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Giivence Hizmetleri Dernegi Baskani’nin Mesaji

Giivence Hizmetleri Derneginin  kurulus amaci Tiirkiye’de giivence hizmetlerinin
diizenlenmesi, tanitilmas1 ve 6zendirilmesi, ahlak, gelenek ve ilkelerinin yerlestirilip korunmasi
ve giivenliginin arttirilmasi, konusu igerisine giren alanlarda teorisyen ve uygulayici
niteliklerinin yiikseltilmesi i¢in ulusal veya uluslararas1 alanda genel kabul goren araglarin,
ilkelerin, esaslarin ve standartlarin gelistirilmesi ve yayinlar yoluyla ilgililere duyurulmasi ve
bunlarin  benimsenip uygulanmasi konusunda gerekli ¢abalarda bulunulmasi olarak
belirlenmistir. Biz de bu amaca uygun olarak Muhasebe, Denetim ve Giivence alanlarinda
akademi, uygulamaci ve yasal diizenleyiciler ile bir araya gelerek faaliyetlerimizi gergeklestirip
bu faaliyetleri genis bir kullanici1 kesime ulastirmay1 hedeflemekteyiz. Pandemi doneminde de
bu faaliyetlerimizi yogun bir sekilde gergeklestirdik.

Dernegimizin en 6nemli faaliyetlerinden birisi de Denetim ve Giivence Hizmetleri Dergisi’nin
yaymn hayatina baglamasidir. Bu konuda oncelikle iilkemizdeki oOnemli bir boslugu
dolduracagina inandigimiz dergimizde hedefimiz kaliteli yayinlar1 ilgililer ile bulusturmak ve
ulusal ve uluslararas1 kabul goren indeksler icinde yer almasimi saglamaktir. Derginin
cikarilmasinda emek veren editorler, hakemler ve tiim yayin ekibine siikranlarimizi sunariz.

30.7.2021
Prof. Dr. Ganite KURT

Giivence Hizmetleri Dernegi Baskani




Editoriin Notu

Degerli arastirmacilar ve okurlar,

Denetim ve Giivence Hizmetleri Dergimizin (AUDAS) ilk sayisin1 (Temmuz 2021) sizlerle
bulusturmanin mutlulugu icerisindeyiz. Ocak ve Temmuz aylarinda olmak iizere yilda iki say1
ile yayin hayatina baglayacak olan dergimizin hedefi muhasebe, denetim ve giivence hizmetleri
ile ilgili ¢alismalar1 okuyucularla bulusturmak ve ayni zamanda bu alanlarda c¢alisan degerli
akademisyenlere ¢aligmalarin1 yaymlatma olanagi sunmaktir. Bu kapsamda ilk sayimizi bes
degerli caligma ile yaymlamis bulunmaktayiz.

Akademik ve etik ilkeler dogrultusunda titiz bir degerlendirme siirecinden gegirilerek
okuyucuya ulasan ve her biri uzun ve yorucu ¢aligmalarin {irinii olan makaleleri, yayinlanarak
genis platformlara ulastirilmasi amaciyla dergimize gonderen kiymetli arastirmacilara, ayni
titizlik ve hassasiyetle yogun mesaileri arasinda bagvurular1 degerlendiren ve siirecin 6nemli
halkalarindan olan hakemlerimize, derginin her asamasinda yogun ve titiz ¢aligsmalar ile
birlikte oldugumuz editor kurulundaki arkadaglarima ve derginin fikir agamasindan yayin
asamasina kadar her zaman yanimizda olan degerli hocam Giivence Hizmetleri Dernegi
Baskan1 Prof.Dr. Ganite KURT’a tesekkiir ederim.

Dergimizin siz degerli arastirmacilar ve okuyucularin katkisi ile Muhasebe, Denetim ve
Giivence hizmetleri alanlarinda énemli bir dergi olmasi i¢in yogun bir sekilde ¢aligmalarimizi
stirdiirecegiz. Caligmalariizin dergimizde degerlendirilmesi i¢in audasjournal@gmail.com
adresine iletebilirsiniz.

Saygilarimla.

Dog¢. Dr. Ahmet Fethi DURMUS
Editor
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Varlhklarin Kotitye Kullanimi ve Finansal Raporlamada Hile Gostergeleri:
Ornek Olay Analizi”

Musa OZCELIK !
Ganite KURT?

Ozet

Bir orgiitte hile meydana geldiginin veya gelebilecek olacaginin sinyalini veren gostergeler vardir. Bu gostergelere
hile gostergeleri denmektedir. Hile gostergelerini hile meydana gelmeden 6nce veya meydana geldikten sonra
zarar bllyiimeden tespit etmek hile kaynakli kayiplar1 azaltacaktir. Bu ¢alismada SAS No: 99 ve ISA Madde 240°da
yer alan varliklarin kotliye kullanimi ve finansal tablo hileleri i¢in belirlenen hile gostergeleri 6zgiin bir
gruplandirma ile verilmis ve drnek olay incelemesi yapilmistir. Gruplandirma sonucunda hile gostergeleri hileden
once ve hileden sonra olmak iizere iki temel gruba ayrilmistir. Hileden 6nceki gostergeler baski, firsat ve hakli
gosterme olmak {izere ii¢ grupta sunulurken, literatiirden farkli olarak hileden sonraki gostergeler ise gizleme,
catisma ve degisim olmak {izere ii¢ ayr1 grup halinde sunulmustur. Bir hile meydana geldikten sonra hileyi
gizlemeye yonelik davranisglar oldugu gibi bir takim degisimler ve g¢atigmalarda cikabilmektedir. Tiirkiye’de
faaliyet gosteren bir bankada yasanan ornek olaylar incelenerek hile meydana gelmeden once ve meydana
geldikten sonra ortaya ¢ikan uyart isaretleri tespit edilmis ve literatiire 11 adet yeni hile gostergesi kazandirilmstir.

Anahtar Kelimeler: Denetim, Uyart Isaretleri, Kirmizi Bayraklar, Bankacilik

Misappropriation of Assets and Fraud Indicators in Financial Reporting: A Case Study
Abstract

There are indicators signaling that fraud has occurred or may occur in an organization. These are called as fraud
indicators. Identifying the fraud indicators in advance of the damage grows before or after fraud occurs will reduce
losses caused by fraud. In this study, the misappropriation of assets in SAS No: 99 and ISA Article 240 and fraud
indicators determined for financial statements frauds are presented with an authentic grouping, and it has been
conducted a case study. As a result of grouping, fraud indicators are divided into two main groups as before and
after fraud. While the indicators before fraud are presented in three groups as pressure, opportunity, and
rationalization; unlike the literature, the indicators after fraud are presented in three separate groups as concealing,
conflict, and variation. There might occur some changes and conflicts, as well as the behaviors aimed at concealing
the fraud after fraud occurs. The examples of events that occurred in a bank operating in Turkey have been
examined and the warning signs appeared before and after the occurrence of fraud have been identified and it has
brought 11 new fraud indicators into the literature.

Keywords: Audit, Warning Signs, Red Flags, Banking
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Musa OZCELIK Ganite KURT

1. GIRiS

Varliklarin kétiiye kullaniminda ve finansal raporlamada hileleri ¢ok ge¢ olmadan onlemeye veya ortaya
cikarmaya yardimci olan uyari isaretleri vardir (Dzamba, 2004: 12). Uyar isaretleri, hile olasilifini gdsteren
o6nemli kanit parcalar1 olup (Green ve Calderon, 1996) dnlem almaniz gerektigini bildiren kirmizi bir bayraktir.
Onemine bagli olarak uyari isaretleri, hilenin meydana gelme olasiligi nedeniyle, bir sirketin daha derinlemesine
arastirilmasi gerektigini gosteren bir isaret olarak diistiniilebilir.

Denetgiler, sirketlerin birgok bilgisine erigebilen ve daha fazla uyari isareti saglayabilen kisilerdir. Dis denetgiler
denetimlerinde, finansal raporlama hilelerine odaklanma egilimindedir, i¢ denetgiler ise varliklarin kotiiye
kullanilmasi da dahil olmak iizere daha cesitli hileler ile ilgilenmektedir (Chadwick, 2000). Ancak bir¢ok sirket
bagimsiz denetimden gegmemekte veya i¢ kontrol mekanizmalart bulunmamaktadir. Her iki durumda da, finansal
tablo kullanicilar1 (vergi otoritesi, yatirimcilar, bankalar, denetgiler, yonetim vb.) hile veya hile olasiligini gosteren
isaretlere dikkat etmelidir (Koornhof ve Du Plessis, 2000). KPMG (2013)’ye gore, vakalarin % 21'inde bir hilenin
meydana gelebilecegine dair agik uyari isaretleri vardir. Dolayisiyla bu uyart isaretlerini 6nceden goriip tedbir
almak olasi hileleri engelleyerek finansal kayiplarin oniine gegecektir. Ancak ¢ok sayida uyari isareti olmasina
ragmen, uygulamada hileyi tespit etmenin kolay olmadig1 kabul edilmelidir. Finansal tablolarda hilelerin % 42'si
meydana geldikten sonra (¢ogunlukla g¢alisanlardan, miisterilerden veya anonim kisilerden), % 16 sirket
yonetiminin kontrolleri sonucunda, % 14'i i¢ kontrol yoluyla, % 3'i bagimsiz denetim yoluyla ve geri kalan % 25
ise sans eseri tespit edilmektedir (Olcina, 2016).

Bu calismada varliklarin kotiiye kullaniminda ve finansal raporlamada hilelerin hangi kosullarda ortaya
c¢ikabilecegi ve igaretlerinin neler olduguna deginilecektir. SAS No: 99 ve ISA Madde 240°da yer alan uyari
isaretleri Tablo 1°de goriildiigii gibi 6zgiin bir siniflandirma ile ¢alismada sunulmustur. Ayrica Tiirkiye’de faaliyet
gosteren bir bankada yasanan 6rnek olaylar incelenerek hile meydana gelmeden dnce ve meydana geldikten sonra
ortaya ¢ikan uyari igaretleri tespit edilmistir.

2. ARASTIRMAYA ILiSKiN LITERATUR
2.1. Hile Nedir?

Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonu (IFAC), Uluslararast Denetim Standardi (ISA) 240'da hileyi, “ydnetim,
calisanlar veya yonetimden sorumlu olanlar arasinda bir veya daha fazla kisi tarafindan kasitli bir eylem’” olarak
tanimlamaktadir (IFAC, 2009). PwC (2009)’nin kiiresel ekonomik su¢ arastirmasi, tiim firmalarin neredeyse ligte
birinin (% 30) son on iki ay i¢inde ekonomik sugla kars1 karsiya oldugunu ve bu suglarin is ve toplum igin biyiik
kayiplara neden oldugunu bildirmistir. 99 sayili Denetim Standartlar1 Beyam1 (SAS) (AICPA, 2002) ve
Uluslararast Denetim Standartlar1 (ISA) 240 (IFAC, 2009) gibi mevcut denetim standartlari, finansal tablolarin
degerlendirilmesinde hileleri, hileli finansal raporlama ve varliklarin kotiiye kullanilmasi olarak iki ayr1 kategoriye
ayrmistir.

Sirket gelirlerinin yillik % 6’simin ¢alisanlar tarafindan yapilan dolandiricilik sonucu kaybedildigi tahmin
edilmektedir (Holtfreter, 2004). Bu dolandiriciliklarin biiyiik bir ¢ogunlugu varliklarin koétiiye kullanimi ile
ilgilidir (KPMG, 2004). ACFE (2018) tarafindan yapilan ve 2.690 vakanin incelendigi bir ¢aliymada adet olarak
biiyiik bir kisminin (%89) varliklarin koétiiye kullanilmasi olarak gergeklestigi, diger taraftan finansal raporlama
hilelerinin adet olarak daha az olsa da ger¢eklesen vakalarin parasal boyutunun varliklarin kétiiye kullanimindan
kaynaklanan kayiplardan daha ¢ok oldugu goriilmiistiir.

2.2. Hile Ucgeni

1950'erde iinlii bir kriminoloji uzmani Cressey (1950), “Hile Uggeni Teorisi” olarak bilinen bir kavram ortaya
koymustur. Teori, insanlarin neden hile yaptiklariyla ilgili bir agiklama saglamak i¢in gelistirilmistir. Bir hile s6z
konusu oldugunda, baski, firsat ve hakli gésterme olmak iizere {i¢ temel kavramin mevcut oldugu s6ylenmistir.
Baski, muhtemel hile yapacak kiginin mali, is veya kisisel baskilarla karsi karsiya kaldigi bir durumdur. Baski
altinda olan kisiler sorunlarini ¢6zmek i¢in kisa vadeli se¢enekler ararlar ve ¢ogu durumda dolandiricilik olast bir
alternatif ¢oziimdiir. Diger bir kavram ise hile yapma firsatidir. Bu tiir bir firsat, sirketin i¢ kontrol sisteminin veya
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organizasyonel yapisinin zayif oldugu durumlarda, hile yapan kisilere sirket tarafindan verilen giiven bi¢ciminde
olabilir. Hakli gésterme ise etik kurallarin olmamasi ve sirket/calisan menfaati igin yapildigi diisiiniilen durumlarda
ortaya ¢ikmaktadir. Sekil 1 teoriyi gostermektedir.

Baski

Firsat Hakli1 Gosterme

Sekil 1. Hile Ucgeni Teorisi

Bu hile tiggeni teorisi ii¢ risk kategorisini tanimlar ve hilenin meydana gelmesinde kilit kosullar olarak goriiliir.
Bu kilit kosullarin olusmast hileye zemin hazirlamakta ve hile yapmay1 gerektirecek sebeplerinde olugmasi ile hile
gerceklesmektedir.

2004 yilinda yapilan bir ¢alismada, Wolfe ve Hermanson (2004), Cressey'nin dnceki ¢alismasini tamamlamak i¢in
liggene baska bir hile boyutu olarak yetenegi eklemisler ve orijinal Hile Uggeni, Hile Elmasi Teorisi olarak yeniden
adlandirmustir. Yetenek, sahtekarin kisisel 6zelliklerini tasvir eder. Teorik olarak, eger dolandirici zorlayici,
kendine giivenen ve dogrudan karar verme yetkisine sahipse hilenin yapilmasi daha kolay olacaktir.

Robertson’a (2000) gore finansal raporlama hileleri baslica su sebeplerle yapilmaktadir:
o Sirketin amag ve hedeflerine ulagsmak

¢ Finansman sdzlesmelerine uygunlugu gostermek

e Performansla ilgili primler almak

e Mevcut finansmanla ilgili daha uygun sartlar edinmek veya yeni finansman bulmak
e Hisse satis1 yoluyla yatirim ¢ekmek

e Hisse basina gergekei olmayan artan kazanglari agiklayabilmek

e Olumsuz piyasa algisini ortadan kaldirmak

2.3. Uyan isaretleri (Kirmizi Bayraklar)

Gegmiste yasanan hile ve manipiilasyonlar incelendiginde birgogunun benzer semptomlar gosterdigi
goriilmektedir. Finansal tablolarda hileler uyar1 igareti (kirmizi bayrak) denilen bazi belirti ve sinyallerden sonra
meydana gelir (Dzamba, 2004: 12). ACFE (2014) tarafindan arastirilan 1.483 dolandiricilik vakasinin % 92'sinin
(kirmiz1 bayraklar) uyar isareti sergiledigini belirtilmistir. Uyari isaretlerinin olmasi hile yapildiginin kesin bir
gostergesi olmasa da (Elliot ve Willingham, 1980: 8) bu gostergelere uygun bir sekilde odaklanmak, finansal tablo
hilelerine neden olan temel faktorlerin kesfedilmesine yardimci olabilir (Krambia-Kapardis, Christodoulou, ve
Agathocleous, 2010). Denetim siire¢lerinde de hilenin ortaya ¢ikarilmasinda uyari isaretleri 6nemli bir arag olarak
goriilmektedir (Pincus, 1989). SAS No: 99 ve ISA 240 standartlar1 uyari igaretleri icin en 6nemli kaynaklardir.

Uyari isaretleri Tablo 1°de gosterildigi gibi davranigsal, sektorel, hile yapilmadan 6nce ve hile yapildiktan sonra
olmak iizere 4 ana gruba ayrilmistir. Davranigsal ve sektdrel uyari isaretleri hile yapanlarda goriilen genel

ozellikleri gosterir.

Hile Yapilmadan Once: Bunlar, hilenin meydana gelme olasiligini artiran ve genellikle hile {iggeninde yer alan
baski, firsat ve hakli gdsterme unsurlari ile alakalidir. Ornegin, basariyr ddiillendiren bir yonetim anlayisiyla
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calisan isletmede sonuglari manipiile etmek i¢in giiclii bir baski vardir. Bu sirkette i¢ kontrol mekanizmalari
eksikse hile yapilma ihtimali yiiksektir.

Hile Yapildiktan Sonra: Hile yapildiktan sonra, uyar isaretleri cogunlukla niceldir ve hesaplarda algilanabilir.
Hile sonrasinda gizleme ve ¢atisma davranislari sergilendigi gibi kisi veya orgiitte degisimlerde meydana gelebilir.
Davranigsal degisiklikler, analitik anormallikler ve farkli gruplar arasinda cesitli ¢atismalar 6rnek olarak
gosterilebilir. Nicel gostergeler haricinde maaslariyla tutarli olmayan ¢ok liiks bir yagam tarzina sahip yoneticiler
veya calisanlar gibi nitel gostergeler de vardir.

Tablo 1. Uyan isareti (Kirmizi Bayrak) Gruplar

Uyan isaretleri
Davramgsal Kisisel dzellikler.
Sektorel I¢inde bulunulan sektore ait 6zel durumlar.
Hile Yapilmadan Once Neden
Baski Firsat Hakl Gosterme
Kisi veya orgiitii hile Kisi veya orgiite hile yapma Etik olmayan davraniglar.
yapmaya zorlayan imkani veren durumlar.
durumlar.
Hile Yapildiktan Sonra Sonug
Gizleme Catisma Degisim
Yapilan hilenin ortaya Orgiit ici farkl birimler Davranista, finansal ve
cikmamast i¢in bilgi arasinda veya orgiit ile diger | finansal olmayan oranlardaki
kagirma. kuruluslar arasindaki anormal degisimler.
anlagmazliklar.

Kaynak: SAS No: 99 ve ISA 240°da yer alan uyari isaretlerine gore tarafimizca olusturulmustur.

2.3.1. Davramssal (Kisisel) Uyari isaretleri

Genellikle ¢alisanlar tarafindan yapilan hileler 6rgiite zarar verirken ¢alisanin kendi menfaatinedir ve varliklarin
kétiiye kullanilmasi olarak sonuglanir. Bu tiir bir hilede bazi1 davranigsal uyari isaretleri ortaya ¢ikar. ACFE (2018:
45)’ye gore, en yogun davranigsal uyar isaretleri Sekil 2°de gosterilmistir.

Imkanlarin 6tesinde yasamak
41%

Finansal zorluklar
29%

Satie1 / Miisteri ile olagandisi iliski
20%

Davramssal Uyari isareti yok
15%

Kontrol sorunlari (Gérevleri paylasma konusunda isteksizlik)
15%

Bosanma / Aile Sorunlart
14%

Isbortaci Tutumu

13%

Sekil 2. En Yogun Karsilasilan Davramssal Uyari Isaretleri
Kaynak: (ACFE, 2018: 45)

Diger davranigsal uyart isaretleri ise sinirlilik, siiphecilik veya savunmasizlik, bagimlilik sorunlari, yetersiz iicret
konusunda sikayetci tavirlar, kurulug icinden asir1 baski, sosyal izolasyon, gecmisteki yasal sorunlar, izne
ayrilmayi reddetme, istihdamla ilgili ge¢mis sorunlar, yetki eksikliginden sikayetci davranislar, basari igin asiri
aile / akran baskisi, yasam kosullarinda istikrarsizlik olarak karsimiza ¢ikmaktadir (ACFE, 2018: 45).
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KPMG’nin (2016) 81 iilkede 750 hile yapan kisi lizerinde yaptig1 analiz sonuglarina gore hile yapanlar;

36-55 yaglart arasinda (%69),

e Cogunlugu erkek (%83) olmakla birlikte artan oranda kadin,

e Kurumun kendi ¢alisan1 (%65),

e Yonetici veya miidiir diizeyinde pozisyona sahip (%35),

e Kurumda en az alt1 yil ¢alismis (%38),

e Otokratik (%18) (Hile yapmak ti¢ kat daha kolaydir.),

e Kendilerini orgiitlerinde saygin olarak tanimlar,

e Hileyi bagkalari {izerinden yiiriitiir (%62),

e Hileyi kisisel kazang i¢in (%60), acgozliiliikten (%36) ve hakli gérdiigiinden (%27) yapar.

Yukarida belirtilen davranigsal (kisisel) uyari isaretleri hile yapanlarda sik rastlanan kisisel 6zellikler veya
davranislardir. Bu uyari isaretlerinin mevcut olmasi hile yapilacagi anlamina gelmeyip hile yapilma ihtimalini
artiran unsurlardir.

2.3.2. Sektorel Uyari Isaretleri

Varliklarin kétiiye kullanimi ve finansal tablolarda hile i¢in daha egilimli sektorler ve iilkeler vardir. Sirketin bu
sektor ve iilkelerde faaliyet gdstermesi dnciil uyari isaretleri olup daha derinlemesine aragtirma gerektirir. Sektorel
uyari igaretleri sunlardir (AICPA, 2002; IFAC, 2009; Amat, 2019):

e Azalan kar marjlari ile birlikte rekabetin yogun oldugu sektdrde faaliyet gostermek.

e Kiigiilme ve durgunlugun yasandig: sektorde faaliyet gostermek.

e Teknoloji, lirlin eskimesi veya faiz oranlar1 gibi hizli degisikliklere kars1 yiiksek hassasiyeti olan sirketler.
e Miisteri talebinde 6nemli diisiisler ve sektdrde veya genel ekonomide artan is basarisizliklari.

e Yeni yasal diizenlemeler veya yasal diizenleme gereksinimleri.

e Fiyatlarin iretilen veya tahmin edilen sonuglara gore belirlendigi sektorlerde (elektrik, gaz, otoyollar vb.)
faaliyet gostermek.

e Kayiplar1 karsilamak i¢in sirketin devletten siibvansiyon almasi.
o Sahtecilik (vergi cennetleri vb.) i¢in daha elverisli lilkelerde faaliyet gdstermek.

e Kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmeler (KOBI'ler) ve aile sirketleri (Bu sirketlerde daha az vergi 6demek icin
diistik kar elde etme konusunda daha yiiksek bir istek olabilir. Bazen hile, azinlik hissedarlardan sirketin gercek
durumunu gizlemek i¢inde yapilir).

e Borsada islem goren sirketler (Karm yiiksek olmasi i¢in daha fazla baskinin oldugu sirketlerdir).
2.3.3. Hile Yapilmadan Onceki Uyari isaretleri

Hile yapilmadan 6nce bir takim uyari isaretleri vardir. Bu isaretler daha ¢ok nitel isaretleridir. Hile yapilmadan
onceki uyart isaretleri hile iggeninde belirtilen {i¢ temel kategori altinda degerlendirilecektir. Bunlar:

e Baski
e Firsat

e Hakli GGsterme
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Bu genis risk kategorilerinin her birinde, bir sirket iginde bir¢ok farkli ve spesifik potansiyel kirmizi bayrak
goriilebilir. Bu uyart isaretleri genel olarak organizasyonel uyari isaretleri olup erken algilanmasi, olas1 hilelerin
Ontine gegebilir.

2.3.3.1. Baski

Sirketin ger¢ekte oldugundan daha iyi bir performansta gériinmesini isteyen yoneticiler ve ¢alisanlar olabilecegi
gibi sirketin gercekte oldugundan daha koétii durumda gostermek isteyen yonetici ve c¢alisanlar olabilir. Sirketi
gercekte oldugundan daha kotii durumda gostermek istenmesinin sebepleri sunlardir (Amat, 2019):

e Daha az vergi 6demek.

e (Odenen temettiileri azaltmak.

e Yonetim kurulunda veya yonetim ekibinde yapilan bir degisiklikten sonra, sorunlar1 dnceki yonetime atfetmek.
e Pay sahipleri veya yonetim kurulu iiyeleri arasindaki ¢ikar ¢atigmalari.

e Halka acik sirketlerde payini artiracak yoneticilerin hisse degerini diisiirme istegi.

Her iki durumda da yonetim ve personel iizerinde hile yapma baskist olusmaktadir. Baski faktoriinden kaynaklanan
finansal tablolarda hile yapildigina dair uyari isaretleri sunlardir (AICPA, 2002; IFAC, 2009):

o Finansal istikrar veya karliligin tehdit altinda oldugu durumlar.
e iflas ve haciz ile sonuclanabilecek isletme zararlar1.
e Yonetimin lglincii taraflarin gereksinimlerini veya beklentilerini karsilamasi igin baskilar.

e Asir derecede iyimser algi i¢in yonetimin olusturdugu beklentiler dahil olmak iizere, yatirim analistlerinin,
kurumsal yatirimeilarin, 6nemli alacaklilarin veya diger kisilerin ger¢ek¢i olmayan karlilik beklentileri.

e Rekabete devam edebilmek i¢in ek borg veya 6z kaynak finansmani ihtiyaci.

e Borsaya kote olma gereksinimlerini, bor¢ geri ddemelerini veya diger bor¢ sozlesmesi gereksinimlerini
kargilamada zayiflik.

e Kotii finansal sonuglari raporlamanin igletme birlesmeleri veya sozlesmeler iizerinde algilanan veya gercek
olumsuz etkileri.

o Isletmedeki onemli finansal ¢ikarlar. (Orn. yakin bir tarihte satilacak veya halka arz olacak sirket. Bu
durumlarda, saticilar satig fiyatin1 yiikselten daha iyi bir imaj sunmakla ilgilenebilirler.)

e Tazminatlarinin 6nemli boliimleri (6rnegin, primler, hisse senedi opsiyonlar1 ve kazang diizenlemeleri) hisse
senedi fiyat, faaliyet sonuglari, finansal pozisyon veya nakit akisi i¢in saldirgan hedeflere ulasilmaya bagli olmasi.

e Isletme borglarma kisisel kefaletler.

e Yonetim veya isletme personeli iizerinde, satis veya karlilik tesvik hedefleri de dahil olmak iizere, yonetisim
veya yonetimden sorumlu olanlarin belirledigi finansal hedeflere ulagmalart i¢in asir1 baski.

Baski faktdriinden kaynaklanan isletme varliklarinin kétiiye kullanildigina dair uyari isaretleri sunlardir (AICPA,
2002; IFAC, 2009):

e Yonetim veya calisanlarin yiiksek tutarh kisisel finansal yiikiimliiliikleri ve nakit ve diger varliklara kolay
erigimi.

¢ Bilinen veya beklenen gelecekteki ¢alisan isten ¢ikarmalart.

e Isten ¢ikarilmamak veya terfi almak icin gergekei olmayan hedef veya ciro rakamlarina ulasmaya yénelik baski
uygulayan sirket.

e Caliganlarin maag veya yan hak planlarinda yakin zamanda yapilan veya beklenen degisiklikler.

e Basari karsiliginda yiiksek promosyonlar, maas veya diger odiiller.
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2.3.3.2. Firsat

I¢ Kontrol ve Denetim Zayifliklari: Son zamanlarda yasanan kurumsal ¢okiisler ile birlikte, sirketler kurumsal
yonetisime odaklanmis ve i¢ kontrol, yonetisim siirecinin énemli bir pargast haline gelmistir (Gramling ve
Ramamoorti, 2003). I¢ kontrol fonksiyonu, sirketlere deger katmaktadir (Carey, Simnett, ve Tanewski, 2000;
Carcello, Hermanson, ve Raghunandan, 2005) ve dis denetgiler tarafindan tespit edilen hatalart azaltan dnemli bir
fonksiyondur (Wallace ve Kreutzfeldt, 1991). i¢ denetgilerin dis denetime yaptiklar1 katki denetim komitesinin
bagimsizlig1, yetkinligi, personel deneyimi ve ulasilabilirligi ile yakindan ilgilidir (Zain, Subramaniam, ve Stewart,
2006).

KPMG'ye (2016) gore, dolandiriciliklarin % 61'i diisiik i¢ kontrole sahip sirketlerde goriiliir. Bir sirkette i¢ kontrol
veya denetim mekanizmasinin olmamast hile i¢in bir firsat olusturur. Uluslararasi standartlara gore (AICPA, 2002;
IFAC, 2009) finansal raporlama hilelerine yol agabilecek i¢ kontrol ve denetim ile ilgili uyari isaretleri sunlardir:

e ¢ kontroldeki énemli eksiklikleri veya zayifliklar1 igeren durumlar dahil, etkisiz muhasebe ve bilgi sistemleri
denetimi veya i¢ kontrol mekanizmasinin olmamast.

e Kilit pozisyonlarda bulunan muhasebe, i¢ denetim veya bilgi teknolojisi personelinin stk degisimi veya etkin
olmamasi.

¢ Ara donem finansal raporlama iizerindeki kontrol eksikligi.

I¢ kontrol sirketleri i¢ su¢ davramislarindan korumak i¢in énemli bir ydnetisim araci olarak goriilmektedir (Nestor,
2004). Varliklar ¢alisanlar veya yabancilar tarafindan kotiiye kullanildiginda i¢ denetimin hile tespitinde hayati bir
ara¢ oldugunu ileri siiriilmektedir (Luehlfing, Daily, Phillips Jr, ve Smith, 2003; Marden ve Edwards, 2005;
Belloli, 2006). I¢ kontrol fonksiyonuna sahip kuruluslarn, varliklarm kotiiye kullamilmas: yoluyla hileleri tespit
etmede i¢ kontrol fonksiyonuna sahip olmayan kuruluslardan daha fazla basarili oldugu goériilmektedir (Coram,
Ferguson, ve Moroney, 2008).

Varliklar {izerindeki yetersiz i¢ kontrol, bu varliklarin kétiiye kullamlmasina yatkilig: artirabilir. I¢ kontrol ve
denetim zayifliklarindan kaynaklanan varliklarin kétiiye kullanilmasina yonelik uyart isaretleri sunlardir (AICPA,
2002; IFAC, 2009):

e Gorev dagiliminin veya i¢ kontroliin yetersiz olmasi.

e Seyahat ve diger geri 6demeler gibi {ist yonetim harcamalarinin yetersiz denetimi.

e Varliklardan sorumlu ¢alisanlarin yetersiz denetimi.

e Varliklara erigimi olan ¢aligsanlarin is alimda yetersiz taranmasi.

e Varliklara iliskin kayitlarin yetersiz tutulmasi.

e lslemlerin yetki ve onay sisteminin yetersiz olmast.

e Nakit, yatirim, stok veya duran varliklar i¢in yetersiz koruma 6nlemi.

e Varliklarin tam ve zamaninda mutabakatlarinin olmamasi.

e Islemlerin zamaninda ve uygun sekilde belgelenmemesi.

o Bilgi teknolojisi ¢alisanlarimin bir suiistimalinin algilamasina yonelik denetim eksikligi.

e Bilgisayar sistemleri olay giinliikleri {izerindeki denetimler ve gézden gecirmeler de dahil olmak iizere
otomatik kayitlar iizerinde yetersiz erigsim denetimleri.

Bagimsiz Denetim Zayifliklari: Gegmiste Enron skandali gibi vakalarda da gordiigiimiiz gibi denetim raporlari
yanilmaz degildir ve bazen denetgiler tarafindan gergegi yansitmayan raporlar olusturulabilir. Ancak olumlu goriis
iceren bir denetim raporu iyiye isarettir. BDS-200’e gore denet¢i denetimini yaptigt firmanin finansal tablolarimin
gercege uygun ve yirirlikkteki muhasebe kurallarina gore hazirlandigina yonelik olumlu goriis bildirir. Aksi
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takdirde olumsuz goriis bildirir veya goriis bildirmeyi reddeder. Finansal tablo kullanicilarinin ulagamadigi
bilgilere denetgiler ulasabilir. BDS-240a gore finansal tablolardaki hilelerin tespitinde denetgilerin sorumluluklari
vardir. Yeterli ve uygun denetim kanit1 ile makul giivence vermek denet¢inin sorumlulugundadir. Dolayistyla
denet¢inin olumsuz goriisii veya goriis bildirmekten sakinmasi finansal tablo kullanicilari i¢in énemlidir. Bu
sebeple bagimsiz denetim zayifliklari hile i¢in firsat olusturabilir. Bagimsiz denetim zayifliklar ile ilgili uyar
isaretleri sunlardir (Amat, 2019):

e Kendilerini denetlemeyi biraktiklari veya kendilerini borsaya kote etmedikleri i¢in daha az kontrole sahip olan
sirketler.

e Bagimsiz denetginin yeterli tecriibe veya bilgisinin olmamasi.
e Bagimsiz denetimden ge¢meyen sirketlerle yapilan 6nemli islemler.

¢ Denetimi zor olan karmasik islemler.

DENETIM DENETIM
i¢ Kontrol i¢ Kontrol ——
Caydir Tespit Et  / Onle Tespit Et /Onle /

e
F
F

x

Manipiilasyon Meydana
Gelir

~ N

N
f

y 2

'~
N

— o o e o o o o

[
»

Basarilt Denetim ve I¢ Basarisiz Denetim

Kontroliin Tespit Alan1

Sekil 3. Denetim ve i¢c Kontrol Siireci

Yonetimsel Sorunlar: Finansal raporlama hileleri ilizerine daha once yapilan arastirmalar genellikle bu tiir
sahtekarliklarin goriilme sikliginin zayif kurumsal yonetim uygulamalar: ile ilgili oldugunu gostermektedir.
Ayrica, hileli finansal raporlamanin niteligi geregi finansal tablo hilelerinde iist yonetimin sug ortagi olma olasilig
yiiksektir (Beasley, 1996; Dechow, Sloan, ve Sweeney, 1996; McMullen, 1996; Abbott, Park, ve Parker, 2000).
Yonetimsel sorunlardan kaynaklanan uyari isaretleri sunlardir (AICPA, 2002; IFAC, 2009):

e Telafi edici kontroller olmaksizin tek bir kisi veya kiigiik bir grup tarafindan yonetimin hakimiyeti.

¢ Finansal raporlama siireci ve i¢ kontrol konusunda iist yonetimden sorumlu olanlarin etkin olmayan gozetimi.
e Isletmenin kontroliine sahip olan bireyleri veya ydnetimi belirleme giicliigii.

e Olagandis tiizel kisilikleri veya yonetimsel yetki hatlarini igeren asir1 karmasik organizasyon yapist.

Organizasyonel Sorunlar: Bazi organizasyonel sorunlar finansal raporlama hileleri igin firsat olusturabilir.
Organizasyonel sorunlardan kaynaklanan finansal tablo hilelerinin uyari isaretleri sunlardir (AICPA, 2002; IFAC,
2009):
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¢ Olagan is akisinda olmayan veya bagimsiz denetimden gegmeyen kuruluglarla 6nemli islemler.

e isletmenin tedarikcilere veya miisterilere sart veya kosullar1 dikte ederek belirli bir endiistri sektoriine
hiitkmetmesine firsat veren giiglii bir finansal varlik.

e Varliklar, borglar, gelirler veya giderler gibi 6nemli hesaplara dayali dogrulanmasi zor siibjektif tahmin veya
belirsizlikler.

e Farkli i ortamlarinin ve kiiltiirlerinin oldugu uluslararasi sinirlarda bulunan veya yiiriitiilen dnemli operasyonlar.

e Vergi cenneti bolgelerinde, acik ig gerekgesi olmadan dnemli banka hesap hareketleri veya yan kuruluslar veya
subeler ile islemler (Ornegin Enron, bir vergi cenneti olan Cayman Adalari'nda binlerce yan kurulusa sahipti ve
bunlar1 borglarini gizlemek ve karlari sisirmek i¢in kullandz.).

Bazi organizasyonel 6zellikler veya kosullar, varliklarin kotiiye kullanimina karsi firsatlar olusturabilir. Varliklarin
kotiiye kullanimina dair firsat olusturabilecek kosullara bagli uyari isaretleri sunlardir (AICPA, 2002; IFAC,
2009):

e Isletmede tutulan yiiksek miktardaki nakit.

o Kiiciik ve degeri yiiksek veya yiiksek talep géren envanter d6geleri.

e Hamiline yazili ¢ekler, elmaslar veya bilgisayar ¢ipleri gibi kolayca nakde donistiiriilebilir varliklar.
o Kiiciik boyutlu, satilabilir veya gézlemlenebilir miilkiyet tanimlamasi olmayan sabit varliklar.
2.3.3.3. Hakh Gosterme

Bazi durumlarda galisan veya yoneticiler hile yapmada kendilerini hakli gorebilirler ve hile igin zihinlerinde temel
olusturabilirler. Bu durumlar finansal raporlama hilelerini, yoneticilerin hakli gérmesine sebep olabilir ve hileye
zemin hazirlayabilir. Finansal tablo hilelerini hakli gostermeye sebep olabilecek uyari isaretleri sunlardir (AICPA,
2002; IFAC, 2009):

e Yonetim tarafindan isletme degerlerinin ve etik standartlarin belirlenmesi veya calisanlara iletilmesinde
yetersizlik.

e Menkul kiymetler yasalarinin veya diger yasa ve yonetmeliklerin ihlali, dolandiricilik veya yasa ve yonetmelik
ihlali iddiastyla igletmeye, iist yonetimine veya yonetim kurulu iyelerine yonelik su¢clamalarin bilinen ge¢misi.

e Isletmenin hisse senedi fiyatin1 veya kazang egilimini korumaya veya artirmaya ydnelik yonetimin asir1 ilgisi.

e Yonetim tarafindan analistlere, alacaklilara ve diger ii¢iincii taraflara gergek¢i olmayan bagart tahminlerini
gerceklestirme taahhiidii.

e Yonetimin, i¢ kontrolde bilinen 6nemli eksiklikleri veya zayifliklar1 zamaninda diizeltememesi.

e Vergi giidiilii nedenlerle bildirilen kazanglar1 en aza indirmek igin uygunsuz araglarin kullanilmasma yonelik
yonetimin ilgisi.

e isletme sahibi veya yoneticilerin kisisel ve ticari islemlerini ayirmamast.

Muhasebe Uygulamalari: Sirket yoneticileri, isletmenin i¢inde bulundugu sektoriin yapisina ve 6znel kararlarina
dayanarak alternatif TFRS kurallarindan muhasebe yontemlerini se¢gme yetkisine sahiptir. Dolayisiyla sirket
yonetimi inisiyatifine birakilmig bu yontemler ile sirketin performans sonuglari ve finansal durumlar1 gergege

uygun olmayacak sekilde sunulabilir (Marilena ve Corina, 2012). Muhasebe uygulamalari ile ilgili uyari isareti ise
sudur:

¢ Yonetimin, maddi kaygilar ile yaratici veya uygunsuz muhasebe uygulamalarini hakli ¢ikarma girigimleri
(AICPA, 2002; IFAC, 2009).
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Bazi durumlar varliklarin kétiiye kullanimini ¢alisanlarin hakli gormesine sebep olabilir ve hileye zemin hazirlar.
Bu uyart isaretleri sunlardir (AICPA, 2002; IFAC, 2009):

e Calisanin varliklarin kétiiye kullanilmasi ile ilgili riskleri izleme veya azaltma ihtiyacini goz ardi etmesi.
¢ Calisanlarin sirketlerine karsi 6fke ve memnuniyetsizliklerini gosteren davranislari.

o isletmede kiigiik hirsizliklara kars1 tolerans.

2.3.4. Hile Yapildiktan Sonraki Uyan Isaretleri

Gegmiste finansal tablo hilelerinin ve varliklarin kétiiye kullanimimin gergeklestigine dair gostergelerde vardir.
Bir hile gergeklestikten sonra hileyi gizlemeye yonelik davraniglar gergeklesebilecegi gibi taraflar arasinda
catismalarda meydana gelebilir. Ayrica orgiitte veya kisilerde hilenin dumanlar1 olarak tabir edebilecegimiz bir
takim degisimler ortaya ¢ikabilir.

Bu sebeple hile yapildiktan sonraki uyari isaretlerini ii¢ temel baslik altinda gruplandirabiliriz. Bunlar;

¢ Gizleme

e Catisma

e Degisim

Literatiirde uyar1 isaretlerinde buna benzer bir gruplandirma goriilmemistir. Ancak SAS No: 99 ve ISA Madde
240’da yer alan uyart isaretleri incelendiginde bu tiir bir gruplandirmanin uyar isaretlerini anlama ve kullanma
bakimindan daha saglikli olacag: diisiiniilmiistiir. Zira uyari isaretlerinin tamamini baski, firsat ve hakli gosterme
baslig1 altinda degerlendirmek bazi uyari isaretleri i¢in uygun olmamaktadir. Ciinkii Cressey (1950), tarafindan
gelistirilen hile tiggen teorisinde yer alan baski, firsat ve hakli gdsterme faktorleri, insanlarin neden hile

yaptiklariyla ilgili bir agiklama saglamaktadir. Oysa asagida da gorecegimiz bazi uyari igaretleri hile meydana
geldikten sonra ortaya ¢ikmaktadir.

2.3.4.1. Gizleme

Bir hile gergeklestikten sonra ortaya ¢ikmasini engellemek i¢in gizlemeye yonelik davranislar ve uygulamalar
ortaya cikabilir. Finansal raporlama hilelerinin gizlenmeye ¢alisildigina dair uyar igaretleri sunlardir (AICPA,
2002; IFAC, 2009; Amat, 2019):

e Ozellikle donem sonlarina yakin dnemli, olagandist veya oldukca karmasik islemler.
o Acik gerekge olmadigr halde ticari aracilarin kullanilmasi.
o Ust diizey yoneticilerin ve avukatlarin yiiksek geliri.

e Finans ile ilgili olmayan yoneticilerin muhasebe ilkelerinin se¢imine veya tahminlerin belirlenmesine asirt
katilim1 veya mesguliyeti.

¢ Yonetimin, denetimin tamamlanmasi veya denet¢i raporunun diizenlenmesi ile ilgili makul olmayan zaman
kisitlamalar1 gibi makul olmayan talepleri.

¢ Denetginin, insanlara veya bilgilere erisimini uygunsuz bir sekilde sinirlayan veya ydnetisimden sorumlu
kisilerle etkin iletisim kurma imkanini sinirlayan resmi veya gayri resmi kisitlamalar.

e Denetciyle iliskilerde ydnetimin hakimiyet davranisi (Ozellikle denetginin ¢aligmasinin kapsamini veya denetim
sozlesmesine atanan veya ona danigilan personelin se¢imini veya devamliligini etkileme girisimlerini igerir.).

e Hukuk danigmanlarinda sik degisiklikler.
¢ Denetgilerin goriislerini etkileme girigsimleri.

e Bagimsiz denetim sirketinin sik sik degistirilmesi.
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Varliklarin Kétiiye Kullanimi gergeklestikten sonra gizlemeye calisildigina dair uyari isaretleri sunlardir (AICPA,
2002; IFAC, 2009):

e Kilit kontrol fonksiyonlarini yerine getiren ¢aliganlarda yillik izne ayrilmama istegi.
e Mevcut kontrollerden kagmak veya bilinen i¢ kontrol eksikliklerini gidermemek.
2.3.4.2. Catisma

Finansal tablolarda hile yapildiginda bazi ¢atisma davraniglar1 ortaya ¢ikmaktadir. Bu kapsamda finansal tablo
hilelerinin yapilmis olabilecegini gosteren uyari igaretleri sunlardir (AICPA, 2002; IFAC, 2009):

e Ust yonetimde diisiik moral.

e Hissedarlar veya yonetim kurulu tiyeleri arasindaki uyusmazliklar.

e Muhasebe, denetim veya raporlama konularinda mevcut veya 6nceki denetgiyle sik sik yasanan anlagsmazliklar.
Varliklarin kétiiye kullanildigini gosteren uyari isaretleri;

e Sinirlilik hali, siiphecilik veya savunmasizlik

olarak karsimiza ¢ikabilmektedir (ACFE, 2018: 45).

2.3.4.3. Degisim

Hile meydana geldikten sonra analitik veya davranigsal degisimler meydana gelmektedir. Bu degisimleri hilenin
dumanlar1 olarak nitelendirebiliriz. Degisim kapsamda finansal raporlamada hile yapilmis olabilecegine dair uyar1
isaretleri sunlardir (AICPA, 2002; IFAC, 2009; Amat, 2019):

o Sirketin ¢aligma bi¢iminde, organize etkinliklerde fazla liiks harcamalar, vb.

e Vergi cezalarl.

e Vergi otoritesi tarafindan kayitlarin incelemeye alinmasi.

e Derecelendirme kuruluslar: tarafindan derecelendirmelerin bozulmasi.

o Sirket hisselerini mantikli bir sebep olmadan satan yoneticiler ve yonetim kurulu tiyeleri.

Analitik Anormallikler: Finansal tablo hilelerini tespit etmede finansal oranlar uyari igareti olarak kullanilabilir
(Agyei-Mensah, 2015). BDS 520 Analitik Prosediirler Standardina gore finansal ve finansal olmayan veriler analiz
edilerek analitik inceleme prosediirleri gerceklestirilmektedir. Bu sayede finansal tablolarda farkli kalemler
iligkilendirilerek birden ¢ok oran hesaplanabilir. Finansal oranlar, bir sirketin gii¢lii ve zayif yonlerini belirlemede
iyi aractir ve sorunlu olan finansal oranlar detayli aragtirma gerektiren bir uyart isareti olarak goriiliir (md.4).
AICPA (2002) ve IFAC’a (2009) gore analitik yontemler ile tespit edilebilecek uyari igaretleri sunlardir:

o Ozellikle aymi endiistrideki diger sirketlere kiyasla hizli biiyiime veya olagandis1 karlilik.
¢ Ana faaliyetlerde tekrarlanan negatif nakit akiglar1 ve ana faaliyetlerden nakit akisi iiretememe.

Varliklarin koétiiye kullanildiginda degisim kapsaminda ortaya c¢ikan uyar isaretleri sunlardir (AICPA, 2002;
IFAC, 2009):

o Varliklarin kétiiye kullanildigini gosterebilecek davranig veya yasam tarzindaki degisiklikler.

e Yonetici ve personellerde yasam tarzi degisikligi (Liiks harcamalar vb).
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3. ARASTIRMANIN YONTEMi

Bu calismada nitel arastirma yontemlerinden olan 6rnek olay incelemesi yapilmistir. Ornek olay, bankalarda gérev
yapan i¢ kontrolorlerden edinilen bilgilere gore Tiirkiye’de faaliyet gdsteren bankalarda meydana gelmis
varliklarin kétliye kullanimi olaylarindan tiiretilmis olup olaylarin bilinmeyen ydnleri akisa gore tamamlanmustir.
Gizlilik agisindan olaylarda adi gecen banka, sube ve personeller gercek isimleri ile adlandirilmamis ve ilgili banka
X Bankasi1”’, subeler ise “’A, B, C, D’ subeleri olarak kodlanmustir.

4. ORNEK VAKA iINCELEMESI

Bu calismada Tiirkiye’de faaliyet gosteren bir bankada yasanan varliklarin kotiiye kullanimi 6rneklerine yer
verilerek, bu drneklerde yer alan hile gostergeleri belirlenmistir.

Ornek Vaka 3
Tiirkiye ’de Faaliyet Gésteren Bir Banka (X Bankast)? Ornegi
X Bankasit Genel Goriiniimii

X Bankas1 Tiirkiye’de uzun siiredir faaliyet gosteren kurumsal bir bankadir. I¢ kontrol ve i¢ denetim
mekanizmalari olup sube ve genel miidiirliik birimlerinin denetimi bagimsiz bir sekilde yiiriitilmektedir. Personel
alimlar1 ise Insan Kaynaklari birimi tarafindan yapilmakta olup liyakatin yaninda referansada 6nem verilmektedir.
Yonetici pozisyonunda yer alan calisanlarin referansi nadirende olsa personel alimlarinda liyakatin Oniine
gegmektedir. Personeller ise alindiktan sonra yiizeysel bir egitime girip is bast yapmaktadir. ilgili bankada
calisanlar hedef sistemi ile galismakta olup yillik ve aylik hedefleri (Ornegin 50 adet kredi kart1 satmak, 5 milyon
TL kredi kullandirmak, 10 milyon TL mevduat saglamak, 100 adet otomatik fatura 6deme talimati almak vb.)
gergeklestirmeleri durumunda yiiksek prim ve 6diiller almaktadir. Hedeflerin ger¢eklesmemesi durumunda isten
cikarmalar olabilecegi gibi diisiik maag zammu ilede sonuglanabilmektedir. Hedefler gecmis yil gerceklesen
rakamlar ve i¢inde bulunulan yilin beklentilerine gore verilmekte olup her yil artmaktadir. Terfiler ise liyakatten
cok hedefleri ger¢eklestirme basarisina gore verilmektedir. Normal sartlarda terfiler her 2 yilda bir verililmektedir.
Ancak ekonominin genel goriiniimii duragan oldugu i¢in yeni sube acilmamaktadir ve terfi imkanlar1 bu sebeple
kisithdir.

Hile Yapilmadan Onceki Uyart Isaretleri

¢ Personel alimlarinda referansin liyakatin dniine gegmesi

e ise yonelik egitim eksikligi

e Hedef sistemi ile ¢alisan sirket ve prim/6diil sistemi

¢ Kiiciilme veya duraganlik yasanan sektdrlerde faaliyet

e Rekabetin yogun oldugu sektdrde faaliyet

Ilgili bankanin baz1 subelerinde genel durum asagidaki gibidir:

A Subesi Genel Goriiniimii

A subesinde calisan giseci Metin Bey ise baslayali iki y1l olmustur. Yoneticileri ve sube ¢alisanlar ile arasi iyi
olup yoneticileri Metin’e giiven duymaktadir. Metin Bey bireysel satis birimine gegmeyi ¢ok istemektedir ve sube
miidiiriine bu durumu her firsatta dile getirmektedir. Sube miidiirii ise Metin’e satig konusunda kendini gdstermesi
i¢in kredi kart1 satmasini1 istemistir. Metin bu goriisme {izerine beklentinin {izerinde kredi kart1 satmaya baslamistir.
Gisede isler yogun oldugu i¢in imza alacagi kredi karti bagvuru formlarini hazirlayip mesaiden sonra yaninda

3 Bankalarda gdrev yapan i¢ kontrolorlerden edinilen bilgilere gére Tiirkiye’de faaliyet gdsteren bankalarda meydana gelmis gergek olaylardan
tiiretilmis olup olaylarin bilinmeyen yonleri akisa gore tamamlanmistir. Gizlilik agisindan olaylarda adi gegen banka, sube ve personeller
gergek isimleri ile adlandirilmamustir.

4 1gili banka bu caligmada X Bankas1’’ olarak adlandirilacaktir.
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gotlirerek aksamlar1 miisterilere kart satmaktadir. Sube giivenligide giseci Metin’e kart satma konusunda yardimci
olmakta ve subede biiyiik bir dayanigma ile ¢alismaktadirlar.

Hile Yapilmadan Onceki Uyari Isaretleri

e Zamaninda terfi alamayan personel

¢ Calisanlar arasinda kontrolleri aksatmaya sebep olabilecek agirt giiven
o Asirt hirs ve istek

e Terfii veya ise devam edebilmek i¢in basar1 zorunlulugu

e Mesai saatleri disinda gozlemsiz yapilan islemler

e Gorev taniminin diginda isler ile ilgilenen personel

B Subesi Genel Goriinimii

B subesinde calisan operasyon yetkilisi Nergis Hamim takas ¢ekleri® ile ilgilenmektedir. lgili ¢ekler sistem
iizerinden tahsil edildiginde tizerlerine tahsil edildi kasesi basilarak arsive kaldirilmaktadir. Nergis hanim gorev
taniminda yer alan diger islerden dolay1 ¢cok yogun calismaktadir. Bu sebeple her giin yiizlerce ¢eke tahsil edildi
kasesi basmay1 zaman alic1 gormektedir. Ayrica tahsil olmus ve vadesi ge¢mis ¢geklerin bir hitkmii kalmadigi igin
tahsil edildi kasesi basmamakta bir sakinca gérmemektedir. Subeye denetime gelen miifettislerde 6nemsiz
gordiigiinden bu cekleri kontrol etmemektedir. Ilgili subede arsiv doldugu igin arsivde yer alan evraklar genel
miidiirlikte yer alan merkez arsive gonderilmistir. Merkez arsivde arsiv calisanlari bu evraklart kanunlarda
belirtilen siireler dahilinde muhafaza ettikten sonra imha ediyor.

Hile Yapilmadan Onceki Uyari Isaretleri

e Mesai saatlerinde yetismeyecek kadar fazla is

e Personelin yaptigi is ile ilgili yeterli bilgiye sahip olmamasi
e Yetersiz i¢ kontrol ve denetim

¢ Yoneticinin kontrol eksikligi

C Subesi Genel Goriinimi

C subesinde bir aile ortami vardir. Subede c¢alisan herkes birbirine giivenmekte ve birbirlerinin sorunlar ile
ilgilenmektedir. Son zamanlarda sube giivenlik gorevlisinin gergin ve diisiinceli oldugu gozlerinden kagmamustir.
Ancak giivenlik gorevlisi Nuri Bey bir sorununun olmadigini sdylemistir. Sube kasasinin iki adet anahtari olup
kasa iki anahtarda olmadan acilmamaktadir. Giivenlik gerekgesi ile kurallar geregi her iki anahtar farkli iki
personel tarafindan muhafaza edilmelidir. Kasa anahtarini muhafaza etmekle sorumlu giseci Nazmi Bey ile miidiir
yardimeist Mehmet Bey anahtarlar biiyiik oldugu igin ve sabah ise gelirken evde unutma ihtimaline karsin,
anahtarlar1 aksam eve gétiirmeyip subede zor bulunacak bir yere saklamayi tercih etmektedirler. Subede gelismis
alarm sistemi oldugu i¢in hirsiz girse bile anahtarlar1 bulup kasayi acana kadar polisin subeye gelecegini
diisiinmekteler.

Hile Yapilmadan Onceki Uyari Isaretleri
e Calisanlar arasinda kontrolleri aksatmaya sebep olabilecek asir1 giiven
¢ Personelde gergin, diisiinceli ve stresli tavirlar

¢ Ciddi sorumluluga sahip personelde rahat tavirlar ve isi kiiclimseme

5 Miisteriler takip ve tahsil kolaylig1 agisindan ellerinde vadesi heniiz gelmemis herhangi bir bankaya ait olan
alacaklis1 olduklari geklerini tahsil i¢in galistiklar1 bankaya vermektedirler. Bu isleme takas adi1 verilmektedir.
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D Subesi Genel Goriiniimii

D subesinde operasyon yetkilisi Veli Bey ile yoneticisi uzun yillardir beraber ¢aligmaktadir. Bu giine kadar
birbirlerinin herhangi bir yanlislarini gérmemiglerdir. Dolayisiyla birbirlerine ¢cok glivenmektedirler. Gise yetkilisi
kasada bulunan dévizleri hergiin kullanmamaktadir, kasaya tek giren operasyon yoneticisi, operasyon yetkilisi ve
gisecidir. Bu sebeple kasadaki dovizleri hergiin saymakla ugrasmamay: tercih etmislerdir. Dovizleri kasadan
cikarip saymak yerine operasyon yetkilisi hergiin kasaya inip deste olarak tam olup olmadigin kontrol etmektedir.

Hile Yapilmadan Onceki Uyari Isaretleri

¢ Rotasyona tabi olmadan uzun siire ayni ortamda ¢aligmak

¢ Calisanlar arasinda kontrolleri aksatmaya sebep olabilecek asir1 giiven
e Gorev taniminin diginda isler ile ilgilenen personel

¢ Ciddi sorumluluga sahip personelde rahat tavirlar ve isi kiiglimseme
Hilelerin Meydana Gelmesi

Vaka 1 (A Subesi)

Giseci Metin Bey’in kart satiglar1 gegmis donemlere gore ¢ok fazla artis gostermistir. Bu bagart yoneticilerinin
gozlinden kagmamig ve giivenlik gorevlisi ile kordineli caligmasi takdir edilmistir. Bankanin i¢ denetcileri,
yaptiklar1 rutin kontrollerde son zamanlarda yeni satilan kredi kartlarindan 1 TL tutarinda harcama yapildiktan
sonra miisteri istegi iizerine iptal edildigini tespit etmislerdir. Bir sorun olabilecegini diisiinerek ilgili kredi kart:
islemlerini incelemislerdir. Tlgili kredi kartlarinin tamamin A subesinde calisan giseci Metin Bey tarafindan
satildigini, sifre olusturma islemlerinin sube telefonundan miisteri hizmetleri aranarak yapildigini ve 1 TL’lik
harcamalarin tamaminin subeye yakin bir marketten yapildigini tespit etmislerdir. Kredi kartlarinin tamaminin ise
ayni telefondan miigteri hizmetleri aranarak iptal edildigi tespit edilmistir. Bunun iizerine subeye giderek
sorusturma yapan miifettisler gise yetkilisi Metin Bey’in miisterilerin haberi olmaksizin adlarina kredi karti
cikartip sifrelerini alip karti aktif hale getirmek i¢in 1 TL harcama yaptigini ve 1 TL borg tutarini 6dedikten sonra
kartin sahibi gibi miisteri hizmetlerini arayarak kartlar1 iptal ettirdigini tespit etmislerdir. Bunun {izerine gigeci
Metin Bey ve kart sifrelerini almak i¢in yardim eden giivenlik gorevlisisinin ig akti fesih edilmistir.

Hile Yapildiktan Sonraki Uyari Isaretleri
o Analitik anormallikler (satis adetleri, islem tutarlar1 vb.)
¢ Personel basarisindaki hizli degisim

Vaka 2 (B Subesi)

X Bankast’na diger bankalardan ihbar gelmeye baslamistir. S6yleki miisteriler tarafindan diger bankalara tanzim
edilen ¢ekler tahsil edilmis goriiniiyor. Subelere tanzim edilen bu ¢eklere sahte oldugu siiphesiyle ilgili subelerce
el koyuluyor. Bankalar el koyduklari bu ¢ekleri incelediklerinde g¢eklerin sahte olmadigini, ilgili ¢eklerin X
Bankas: takas sisteminden tahsil oldugunu tespit ediyorlar. Takas sisteminde kayitli cek goriintiileri incelendiginde
subelere tahsil i¢in ibraz edilen ¢eklerin goriintiileri birebir uyum sagliyor. Takas sistemindeki goriintii ile ibraz
edilen g¢eklerdeki tek farkin keside tarihi kismi oldugu, keside tarihininde sonradan degistirildigi goriilityor. Bu
tespiti yapan bankalar pesi sira X Bankasi’na durumu iletmeye basliyorlar. X Bankasi gerekli incelemeleri
yaptiktan sonra sorusturma teftisi baslatiyor. Birgok subeden binlerce ¢ekin geldigi merkez arsivde calisan
personellerden birisi, iizerine tahsil edildi kasesi basilmayan ¢ekleri ayirip bu g¢eklerin vadesini ileri bir tarihe
degistirip kesideci imzasina benzer bir imza ile parafliyor. Daha sonra bu ¢ekleri agtiklar1 bir paravan sirket
lizerinden ciro ederek kullaniyor ve mal satin aliyor veya nakte ceviriyor. Cek yapraklari gergek ve g¢ek
kesidecilerinin findex raporlari® olumlu oldugu igin geki ciro yoluyla alip karsihiginda mal veya para verenler dogal
olarak teretdiit etmiyorlar. Vadesi gelen ¢ekleri ¢cek hesabinin yer aldigi banka subesine gotiiren alacaklilar ¢ekin

¢ Gergek veya tiizel kisilerin kredibilitesini gdsteren raporlar.
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tahsil edildigi gergegiyle yiizlesiyor. Sorusturma teftisi merkez arsivde gekleri ¢calip piyasaya siiren personeli tespit
ediyor. Ayrica ¢eklerin lizerine tahsil edildi kasesi basmayan personellere ise ihtar veriyor.

Hile Yapildiktan Sonraki Uyar1 Isaretleri
¢ Gelen ihbarlar

Vaka 3 (C Subesi)

Giivenlik gorevlisi Nuri Bey maddi sikintilar igerisindedir. Aksamlar1 giseci Nazmi Bey ile miidiir yardimcisi
Mehmet Bey’in anahtarlar1 sakladig: yeri bilmektedir. Aksam subeden herkes ¢iktiktan sonra kamera kayitlarini
durdurup kasaya girmistir. Kasada yer alan dovizlerin bir kismini ¢alan Nuri Bey kameralar1 tekrar aktif hale
getirmistir. Ertesi giin kasa sayimi yapan giseci Nazmi Bey bir miktar dolarin eksik oldugunu tespit etmistir.
Kamera kayitlarina baktiklarinda kayitlarin durduruldugunu tespit eden miidiir yardimcis1 Mehmet Bey teftis
birimine bilgi vermistir. Sorusturma baslatan miifettisler kasa anahtarlarinin subede birakildigint ve giivenlik
gorevlisinin hirsizlik yaptigini tespit etmislerdir.

Hile Yapildiktan Sonraki Uyari Isaretleri
e Sayimlarda eksiklik tesbiti
o Siirekli ¢aligmasi gereken giivenlik kameralarinda yasanan sebepsiz kesintiler

Vaka 4 (D Subesi)

Operasyon yetkilisi Veli Bey’in tefeciye borcu vardir ve bunu subedeki herkesten gizlemistir. Kendisine duyulan
giiven sebebi ile kasaya tek bagina girebilmektedir. Kasadan hergiin sailmayan dovizden borcu kadar alip tekrar
kisa siirede yerine koymay1 planlamistir. Kasadan para calip borcunu 6deyen Veli Bey dévizlerin sayilmasi i¢in
erteleyici tavirlar sergilemeye baglamistir. Birkag hafta sonra kasay1 sayan gise yetkilisi paranin eksik oldugunu
tespit etmistir. Olay ilizerine kamera kayitlar1 incelenmis ve paranin operasyon yetkilisi Veli Bey tarafindan
calindig1 gorilmiistiir.

Hile Yapildiktan Sonraki Uyar1 Isaretleri
e Sayimlarda eksiklik tesbiti

e Hileyi gizlemeye yonelik tavirlar

5. ARASTIRMANIN BULGULARI

Calismada X Bankasinin A, B, C ve D subelerinde yasanan varliklarin kétiiye kullanimi vakalart incelenmistir.
Kurumun ve subelerin hile meydana gelmeden onceki genel goriiniimii tespit edilmis ve hilenin meydana
gelebilecegini gosteren uyart isaretleri belirlenmistir. Ayrica hileler meydana geldikten sonra hilenin meydana
gelmis oldugunu gdsteren uyari isaretleri belirlenmis ve Tablo 2’de maddeler halinde verilmistir.

Tablo 2. Ornek Olayda Tespit Edilen Hile Gostergeleri

Hile Yapilmadan Onceki Uyar isaretleri Hile Yapildiktan Sonraki Uyan isaretleri
X Bankas1 Genel Goriintimii e Yok
e Personel alimlarinda referansin liyakatin Oniine
gecmesi* (F, H)
e Ise yonelik egitim ve bilgi eksikligi* (F)
e  Hedef sistemi ile galisan sirket ve prim/ddiil sistemi (B)
e Kiiciilme veya duraganlik yasanan sektorlerde faaliyet

(B)
e  Rekabetin yogun oldugu sektorde faaliyet (B)
A Subesi Genel Goriinlimii Vaka 1 (A Subesi)
e  Zamaninda terfi alamayan personel* (B, H) e  Analitik anormallikler (satig adetleri, islem
e  (Calisanlar arasinda kontrolleri aksatmaya sebep tutarlar1 vb.) (D)
olabilecek asir1 giiven* (F) e  Personel basarisindaki hizli degisim* (D)

e Agiri hirs ve istek* (B)
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e  Terfii veya ise devam edebilmek i¢in basari zorunlulugu
B)

e  Mesai saatleri disinda gozlemsiz yapilan islemler™® (F)

e  Gorev taniminin diginda igler ile ilgilenen personel (F)

B Subesi Genel Goriiniimii Vaka 2 (B Subesi)
e  Mesai saatlerinde yetismeyecek kadar fazla is* (F) e  Gelen ihbarlar* (D)

e Ise yonelik egitim ve bilgi eksikligi* (F)
e  Yetersiz i¢ kontrol ve denetim (F)
e  Yoneticinin kontrol eksikligi (F)

C Subesi Genel Goriiniimii Vaka 3 (C Subesi)
e  (Calisanlar arasinda kontrolleri aksatmaya sebep e  Sayimlarda eksiklik tesbiti (D)
olabilecek asir1 gliven* (F) e Siirekli ¢alismast  gereken  gilivenlik
e  Personelde gergin, diisiinceli ve stresli tavirlar (B) kameralarinda yasanan sebepsiz kesintiler*
e  (Ciddi sorumluluga sahip personelde rahat tavirlar ve isi (G)
kiiciimseme (F)
D Subesi Genel Goriintimii Vaka 4 (D Subesi)
e Rotasyona tabi olmadan uzun siire ayni ortamda e  Sayimlarda eksiklik tesbiti (D)
calismak* (F) e  Hileyi gizlemeye yonelik tavirlar (G)

e (Calisanlar arasinda kontrolleri aksatmaya sebep
olabilecek asir1 gliven* (F)
e  Gorev taniminin disinda isler ile ilgilenen personel (F)
e  Ciddi sorumluluga sahip personelde rahat tavirlar ve isi
kiiglimseme (F)
B: Baski, F: Firsat, H: Hakli Gosterme, G: Gizleme, C: Catisma, D: Degisim
*Literatiirde yer almayip 6rnek olayda belirlenen uyar: isaretleri.

Tablo 2’de yer alan hile gostergelerinden SAS No: 99 ve ISA Madde 240’da belirtilmeyip ¢alisma bulgularimizda
yer alan hile gostergeleri Tablo 3’de detayli incelenmistir.

Tablo 3. Calismada Belirlenen Hile Gostergelerinin A¢iklamalar:

Uyan isareti Grup Aciklama
Personel alimlarinda referansin O/F, H Ise yonelik yeterli liyakate sahip olmayan personelin hatali
liyakatin oniine gecmesi islemler yapma ihtimali yiikselmektedir. Bu da hile yapacak

kigilere firsat olusturmaya sebep olabilir. Ayrica bu kisilerde
referanslarindan kaynakli agir1 giiven olusabilir.

Ise yonelik egitim ve bilgi eksikligi O/F Personelin yaptig: is ile ilgili yetersiz bilgiye sahip olmasi, 6nemli
hata ve eksiklerin farkinda olmasina engel olmaktadir. Bu da hile
yapacak kisiler icin firsat olusturabilir.

Zamaninda terfi alamayan personel O/B,H  Zamaninda terfi alamayan personel daha hizli terfi almak igin
hileye basvurabilmektedir ve bu hileyi terfi almak icin hakl
gormektedir.

Calisanlar arasinda kontrolleri O/F Calisanlarin birbirlerine olan asirt giivenleri, rutin kontrolleri

aksatmaya sebep olabilecek asir1 giiven yapmamaya sebep olabilmektedir. Bu da hile yapacak kisiler i¢in
firsat olusturmaktadir.

Asir hirs ve istek O/B Ise yonelik agir1 hurs ve terfi istegi calisan iizerinde hile yapmaya
yonelik baski olusturabilir.

Mesai saatleri disinda goézlemsiz O/F Kontrol ve gozlem gerektiren isleri mesai saatleri disinda yapmak

yapilan islemler hile i¢in firsat olugturabilmektedir.

Mesai saatlerinde yetismeyecek kadar O/F Fazla is yiikli, personelin bazi kontrolleri aksatmasina sebep

fazla is olabilir Bu da hile yapmayr dislinenler i¢in firsat
olusturabilmektedir.

Rotasyona tabi olmadan uzun siire O/F Uzun siire ayni ortamda ¢aligmak, miisteri ve ¢alisanlar ile samimi

aym ortamda calismak iliskiler gelistirmeye katki saglayabilir. Bu da hile yapacak kisiler
igin firsat olugturmaktadir.

Personel basarisindaki hizh degisim S/D Personel basarisinda agiklamasi yapilamayan hizli degisimler, hile
yapildiginin bir gostergesi olabilir.

Gelen ihbarlar S/D Hileye maruz kalanlardan veya ticiincii kisilerden gelen ihbarlar
hile yapildiginin gostergesi olabilir.

Siirekli calismasi gereken giivenlik S/G Varliklarin - kétliye  kullanimimin  kameralar tarafindan  kayit

kameralarinda yasanan sebepsiz edilmemesi i¢in kameralar kasitli olarak kayit dis1 birakilabilir.

kesintiler

O: Hileden 6nceki uyari isaretleri, S: Hileden sonraki uyari isaretleri, B: Baski, F: Firsat, H: Hakli Gosterme, G: Gizleme,
D: Degisim
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6. SONUC

Varliklarin kétiiye kullanimi ve finansal tablolarda hile yapildigina dair hile gdstergeleri SAS No: 99 (AICPA,
2002), ISA Madde 240°da (IFAC, 2009) ve davranigsal uyari isaretleri ise ACFE tarafindan diizenlenen raporda
(ACFE, 2018: 45) belirlenmistir. Calismamizda kullanim kolaylig1 agisindan bu gostergeler Tablo 1°deki gibi
tarafimizca yeniden gruplandirilarak davramissal, sektorel, hile yapilmadan 6nce ve hile yapildiktan sonra olarak
dort temel gruba ayirilmistir. Hile yapilmadan dnceki uyar: isaretleri Cressey (1950) tarafindan gelistirilen Hile
Ucgeni Teorisi’nde yer alan baski, firsat ve hakli gdsterme baghklar: altinda gruplandirilmistir. Bunlar hilenin
yapilmasina neden olabilecek gostergelerdir. Bu sebeple hile gostergelerinin tamamini bu grupta gostermek yanlis
olacaktir ¢iinkii bazi hile gostergeleri hile yapildiktan sonra ortaya ¢ikmaktadir. Hile yapildiktan sonraki uyari
isaretleri ise hilenin sonuglar1 olarak adlandirabilecegimiz gizleme, ¢atisma ve degisim basliklar1 altinda 6zgiin bir
gruplandirmaya tabi tutulmustur. Hile yapildiktan sonra hileyi gizlemeye yonelik ¢abalar ortaya ¢ikabilecegi gibi
kisiler ve birimler arasinda catigmalarda ortaya ¢ikabilmektedir. Ayrica kisi, sirket veya raporlarda da olagandisi
performans artis1 veya karlilik artig1 gibi degisimlerde meydana gelebilmektedir.

Ornek olay incelemesi bulgularimza gére 29 adet hile gostergesi tespit edilmis olup bunlardan 11 adeti literatiirde
yer almayip 6rnek olayimizda yer almaktadir. Literatiire kazandirdigimiz bu 11 adet hile gostergesinin yaganmig
farkli 6rnek olaylarda da tespit edilerek yayginlastirilmasi gerekmektedir. Varliklarin kétiiye kullanimi ve finansal
tablo hilelerinin 6nceden tespiti i¢in gecmiste yasanan olaylari iyi analiz etmek gerektigi gibi gelecekte yasanacak
olaylar1 da 6ngorebilmek gerekmektedir. Buda i¢ kontrolor ve denetgilerin hile yapanlardan daha zeki ve dngoriilii
olmasini gerektirmektedir.

Hakem Degerlendirmesi: Dig bagimsiz.
Cikar Catismasi: Yazarlar ¢ikar ¢atigmasi bildirmemistir.
Finansal Destek: Yazarlar bu ¢aligma i¢in finansal destek almadigini beyan etmistir.
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SUMMARY
Introduction

In this study, in which situations the fraud can occur or what the indicators are will be addressed with the examples.
The warning signs involved in SAS No: 99 and ISA Article 240 have been demonstrated in Table 1 with an
authentic grouping.

Literature Review
Warning Signs (Red Flags)

Warning signs, demonstrated in Table 1, are categorized into four main groups as behavioral, sectorial, before
fraud, and after fraud. Behavioral and sectorial warning signs show the general features of individuals who commit
fraud.

Table 1. Warning Signs (Red Flag) Groups

Warning Signs
Behavioral Personal features
Sectorial The special circumstances of the sector involved
Before Fraud Cause
Pressure Opportunity Rationalization
The circumstances that The circumstances that give Unethical behaviors
force the individual or an opportunity to the
organization to fraud individual or organization for
fraud
After Fraud Effect
Concealing Conflict Variation
Information suppression in | The conflicts among different Abnormal changes at
order not to reveal fraud units within the organization financial and non-financial
or between the organization rates in behaviors.
and other organizations

Source: It was formed by the authors of the present study based on the warning signs in SAS No:99 and ISA
Article 240.

Methodology

In this study, a case study, one of the qualitative research methods, was carried out. The case study, based on the
information gathered from the internal controller employed in banks, was derived from the presence of
misappropriation of assets that occurred in banks operating in Turkey and unknown aspects of the cases were
completed according to the flow. In terms of privacy, the proper names of the banks, branches, and employers in
the cases were not used, alternatively, the corresponding bank is coded as “Bank X”, and the branches are coded
as “A, B, C, D”.

Findings

Misappropriation of assets in the cases in A, B, C, and D branches of Bank X was investigated in this study. The
general view of the bank and the branches before the fraud was identified and the warning signs of the likelihood
of fraud were determined. Additionally, after the occurrence of fraud, the warning signs showing the occurrence
of fraud were detected and were specified in Table 2.
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Table 2. Fraud Indicators Detected in the Case Study

Warning Signs Before Fraud Warning Signs After Fraud
General View of Bank X o Non-existent
e In personnel recruitment, forestallment of reference to merit* (O, R)
e  Lack of training on the job* (O)
e  Company operating with the target system and bonus/reward system
(P)
e  Activity in sectors experiencing stability or downsizing (P)
e Activity in highly competitive sectors (P)

General View of Branch A Case 1 (Branch A)
e Staff who could not get promoted on time* (P) e Analytical abnormalities (sales volumes,
e Overconfidence among employees that may disrupt controls* (O) transaction amounts, etc.) (V)
e Excessive ambition and desire* (P) e Rapid change in staff success* (V)
e The necessity of success in order to continue to work and to be
promoted (P)

e Transactions carried out of working hours without observation* (O)
e Personnel dealing with works out of job description (O)

General View of Branch B Case 2 (Branch B)
e Too much work to keep up during working hours* (O) e Denunciations* (V)

e Personnel’s not having enough information about the job* (O)
e Inadequate internal control and audit (O)
e  Manager’s lack of control (F)

General View of Branch C Case 3 (Branch C)

e Overconfidence among employees that may disrupt controls* (F) e Detection of deficiencies in stock-taking

e Tense, thoughtful and stressful attitudes in personnel (B) \2

e Relaxed attitudes and underestimation of seriously responsible | ® Unreasonable interruptions in security
personnel (F) cameras needed to work continuously* (C)

General View of Branch D Case 4 (Branch D)

e Working in the same environment for a long time without being | e Detection of deficiencies in stock-taking
subject to rotation* (O) V)

e Overconfidence among employees that may disrupt controls* (O) o Attitudes towards concealing fraud (C)

e Personnel dealing with works out of job description (O)

e Easy manners and disdain of work in seriously responsible personnel
©)

P: Pressure, O: Opportunity, R: Rationalization, C: Concealing, Co: Conflict, V: Variation

*Warning signs not involved in literature but in the case study.

Conclusion

Misappropriation of assets and fraud indicators in relation to the occurrence of fraud in financial statements are
determined in SAS No: 99 (AICPA, 2002) and ISA Article 240 (IFAC, 2009) and on the other hand, behavioral
warning signs are identified in a report prepared by ACFE (ACFE, 2018, s.45). In the present study, these
indicators are reclassified for the ease of use and categorized into four main groups as behavioral, sectorial, before
fraud and after fraud as seen in Table 1. The warning signs before fraud are categorized under the titles of pressure,
opportunity and rationalization included in Fraud Triangle Theory developed by Cressey (1950). These are the
indicators that may cause fraud. Therefore, it will be a mistake to show all the fraud indicators in this group
inasmuch as some of the fraud indicators appear after fraud. The warning signs after fraud are, on the other hand,
categorized with an authentic grouping under the headings of concealing, conflict, and variation, which we can
call the consequences of fraud. After fraud, there may be seen some efforts to conceal the fraud, as well as there
may be some conflicts between individuals and units. Additionally, there may occur some changes such as an
abnormal increase in performance or profitability in individuals, company, or statements.

According to the findings of the case study, 29 fraud indicators have been identified and 11 of them are not included
in literature but they are observed in the present case study. These 11 fraud indicators which we have brought into
the literature should be identified and generalized in different case studies.
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Borsa Istanbul imalat Sektériindeki Kilit Denetim Konularinin
Belirlenmesi: Gida, Icecek ve Tiitiin Alt Sektoriinde Bir Inceleme

Murat OZCAN'!
Mehmet GUNLUK ?

Ozet

Kilit denetim konulari, denet¢inin mesleki muhakemesine gore, cari doneme ait finansal tablolarin denetiminde en
¢ok onem arz eden konular1 igermektedir. Yayinlanan “BDS 701 Kilit Denetim Konularinin Denetim Raporunda
Bildirilmesi Standard1” ile 2017 yilindan itibaren, “gériis vermekten kaginma” digindaki denet¢i goriigiiniin
bildirildigi bagimsiz denetim raporlarinda kilit denetim konulara yer verilmesi zorunlu hale getirilmistir. Kilit
denetim konularinin bagimsiz denetim raporunda bildirilmesi, yiiriitiilen denetime iligkin daha fazla seffaflik
saglar ve denet¢i raporunun iletisim degerini artirir. Bagimsiz denetim raporlarinda kilit denetim konularmin
bildirilmesi ile finansal tablo bilgi kullanicilarina, cari doneme ait finansal tablolarin denetiminde en ¢ok 6nem arz
eden konular hakkinda ilave bilgiler saglar. Bu calismanmn amaci, Borsa Istanbul Imalat Sektdriiniin alt
sektdrlerinden biri olan Gida, Igecek ve Tiitiin sektdriinde yer alan sirketlere ait bagimsiz denetim raporlarinda
bildirilen kilit denetim konularina yonelik degerlendirme yapmaktir. Bu amagla s6z konusu sektdrde yer alan
toplam 27 sirket i¢in 2017-2020 yillar1 arasinda hazirlanan 101 bagimsiz denetim raporu incelenerek bagimsiz
denetgilerin kilit denetim konular1 olarak neleri dikkate aldigina dair bir degerlendirme yapilmistir. Arastirma
bulgularina gore ilgili sektorde 202 adet kilit denetim konusunun tespit edildigi, en fazla bildirilen kilit denetim
konularinin sirastyla %18,81 ile Hasilat (38 adet), %16,34 ile Maddi Duran Varliklar (33 adet), %15,84 ile
Stoklar/Stok Deger Diistikliigii (32 adet), %15,34 ile Ticari Alacaklar (31 adet), %7,92 ile Yatirrm Amagh
Gayrimenkuller (16 adet) ve %5,94 ile Serefiye ve Sinirsiz Omre Sahip Maddi Olmayan Duran Varliklarin Deger
Diigiikliigii (12 adet) konularinda oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Bagimsiz Denetim, Bagimsiz Denetim Raporu, Kilit Denetim Konulart, Borsa Istanbul.

Determining the Key Audit Matters in Istanbul Stock Exchange Manufacturing Sector:
An Investigation in the Food, Beverage and Tobacco Sub-Sector

Abstract

Key audit matters include, in the auditor's professional judgment, matters of most significance in the audit of the
current period financial statements. With the published "BDS 701 Communicating Key Audit Matters in the
Auditor's Report Standard", it has been made mandatory to include key audit matters in audit reports, in which the
auditor's opinion, other than "refraining from giving opinion", since 2017. Key audit matters are communicated to
provide greater transparency regarding the audit performed and to increase the communication value of the
auditor's report. Communicating key audit matters provides, in the auditor's professional judgment, additional
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Borsa Istanbul imalat Sektdriindeki Kilit Denetim Konularmin Belirlenmesi:
Gida, Igecek ve Tiitiin Alt Sektériinde Bir Inceleme

information to the intended users of the financial statements (“target users”) in understanding the most important
issues in the audit of the financial statements for the current period. The purpose of this study is to determine the
key audit issues that the auditors pay attention most during the independent audit. For this purpose, 101 audit
reports prepared between 2017 and 2020 for a total of 27 companies in the Food, Beverage and Tobacco sector,
one of the sub-sectors of Istanbul Stock Exchange Manufacturing Sector, were examined and an evaluation was
made on what the auditors consider as key audit matters. According to the research findings, 202 key audit matters
(KAM) were identified in the relevant sector, and the most reported key audit matters were Revenue (38 of 202
KAMs) with 18.81%, Tangible Fixed Assets (33 of 202 KAMs) with 16.34%, Inventories / Provision for
Inventories (32 of 202 KAMs) with 15.84%, Trade Receivables (31 of 202 KAMs) with 15.34%, Investment
Properties (16 of 202 KAMs) with 7.92% and Goodwill and Intangible Fixed Assets with Unlimited Life with
5.94% (12 of 202 KAMs) were found to be in the subjects.

Keywords: Audit, Audit Report, Key Audit Matters, Istanbul Stock Exchange.
1. GIRIS

21. yizyiln ilk ¢eyreginde Amerika Birlesik Devletlerindeki halka agik bazi sermaye sirketlerinde yasanan
muhasebe ve denetim skandallar1 sonunda yasanan kiiresel boyuttaki finansal krizler, denetimin kalitesinin,
isletmelere kattig1 degerin ve ihtiyaca uygunlugunun sorgulanmasina (Uzay ve Koyli, 2018: 48) ve halka agik
sirketlerin finansal raporlarina ile bagimsiz denetim raporlarina yonelik giivensizligin ortaya ¢ikmasina neden
olmustur (Ozcan ve Giinliik, 2021: 291). Public Company Accounting Oversight Board (PCAOB) Halka Acik
Sirketler Muhasebe G6zetim Kurulu ve International Audit and Assurance Standards Board (IAASB) Uluslararasi
Denetim ve Giivence Standartlar1 Kurulu gibi diizenleyici kuruluslar, 6zellikle halka agik sirketlerde sirketlere
yonelik bu giivensizligin ortadan kaldirilmasinin ve finansal raporlarin finansal bilgi kullanicilar tarafindan daha
dogru anlasilmasinin, denetcilerin analizleri sirasinda “kritik” olarak belirledikleri konularin agiklandigr alanlart
iceren genisletilmis denetim raporlar ile saglanabilecegini giindeme getirmistir. Genisletilmis denetim raporlari
ile finansal tablo bilgi kullanicilarina denetim sonuglarinin seffaf bir sekilde yansitilmasi ve denetim raporlarinin
iletisim degerinin arttirilmasi suretiyle finansal tablo bilgi kullanicilarinin karar alirken daha rasyonel davranmalari
amaglanmistir (Yasar ve Cetin, 2020: 385; Yalcin, 2020: 4221). Bu kapsamda, Uluslararast Denetim ve Giivence
Standartlar1 Kurulu (IAASB), 2015 yilinin Ocak aymda Uluslararas1 Denetim Standardi (ISA) 701-Kilit Denetim
Konularimin Denetim Raporunda Bildirilmesi Standardini yayimlamistir (IAASB, 2015). ISA 701 ile denetim
raporunda yer verilen bu yeni boliim, isletmenin finansal raporlarinin daha dogru anlagilmasini saglamak icin
denetcilerin, denetim faaliyetleri sirasinda, igletme i¢in kritik olarak belirledikleri konularin agiklandigi alanlardan
olugmaktadir. Bu standart ile ayrica, farkli iilkelerdeki denetim raporlarinin ortak bir diizende sunulmasi ve
finansal tablo bilgi kullanicilari i¢in daha anlagilir bir “dil” saglanmasi amag¢lanmaktadir (Yalgin, 2020: 4221).

Tiirkiye’de ise, Uluslararasi Denetim Standardi ile uyumlu olarak Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan “BDS 701 Kilit Denetim Konularimin Denetim Raporunda
Bildirilmesi Standardi”, 1 Ocak 2017 tarihinde ve sonrasinda baglayacak hesap donemlerinin denetiminde
uygulanmak iizere 9 Mart 2017 tarihinde Resmi Gazetede yayimlayarak yiiriirliige konmustur.

Bu calismada, bagimsiz denetim raporlarinda yer alan kilit denetim konularinin 6nemi, nasil belirlendigi ve
yararlar1 irdelenerek Borsa Istanbul Imalat Sektoriiniin alt sektdrlerinden biri olan Gida, Igecek ve Tiitiin
sektoriinde yer alan sirketlere ait bagimsiz denetim raporlarinda bildirilen kilit denetim konularina ydnelik
degerlendirmeler yapilmistir. Bu amacla s6z konusu sektorde yer alan toplam 27 sirket icin 2017-2020 yillart
arasinda hazirlanan 101 bagimsiz denetim raporu incelenerek bagimsiz denetcilerin en sik karsilastiklart kilit
denetim konularinin tespitine yonelik bir inceleme yapilmustir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

“Denet¢inin mesleki muhakemesine gore, cari doneme ait finansal tablolarin denetiminde en ¢cok dnem arz eden
konular” olarak tanimlanan kilit denetim konulari, ist yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan
secilir (BDS 701, paragraf 8). Kilit denetim konulari, denet¢inin denetim sirasinda yaptiklarini acikladigi ve
dikkatini odakladig1 noktalar1 belirttigi agiklamalar1 icerir (Atay ve Celtikei, 2021: 117). BDS 701 Kilit Denetim
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Konularmin Denetim Raporunda Bildirilmesi Standardi ile yeniden diizenlenen bagimsiz denetim raporlari
icerisinde ayr1 bir baslik ve paragraf altinda yer verilmesi gereken kilit denetim konulari, denet¢inin 6ncelikli
olarak finansal tablo bilgi kullanicilarina gerceklestirilen denetimin amaci ve giivenilirligi hakkinda bilgi saglar
(Teraman ve Celik, 2019: 51). Kilit denetim konularinin bildirilmesi ile denetcinin gergeklestirdigi denetime
yonelik en ¢ok 6nem arz eden konularin vurgulanmasi amaglanir; bu durum denetcinin temel sorumluluklarini
degistirmez (Uzay ve Koylii, 2018: 49). Bagimsiz denetim raporunda kilit denetim konularina yer verilmesi,
denetimin baglangicindan, denetim raporunun imzalanmasina kadar olan denetim siirecinin nasil olmasi gerektigi
hususunda da bilgi saglayarak finansal tablo bilgi kullanicilarina yol gdsterir.

2.1. BDS 701 Kilit Denetim Konularinin Denetim Raporunda Bildirilmesi Standardinin Amaci

Bagimsiz denetim raporu, profesyonel olmayan yatirimcilarin, algilart ve yargilarim degistirebilmekte,
yorumlarini sekillendirebilmektedir (Teraman ve Celik, 2019: 52). Kilit denetim konularmin bildirilmesi ile
yiriitillen denetime iligkin daha fazla seffaflik saglanmasi ve denet¢i raporunun iletisim degerinin arttirilmasi
amaglanmaktadir (BDS 701, md.2). Bylece finansal tablo bilgi kullanicilarinin, igletme i¢in 6nemli olarak kabul
edilen konular1 denetim raporunda gérmeleri, denetim raporunu daha rahat anlamalar1 ve daha fazla bilgi sahibi
olmalar1 saglanir; finansal tablo bilgi kullanicilarina potansiyel risk tasiyan denetim konular1 hakkinda gerekli
aciklamalar yapilarak daha detayl bilgi verilir (Teraman ve Celik, 2019: 52).

2.2. Kilit Denetim Konularimin Bildirilmesinin Yararlan

Bagimsiz denetim raporu finansal tablo bilgi kullanicilar ile iletisim kurmada en 6nemli araglardan biridir. Bu
nedenle, bagimsiz denetcinin mesleki deneyimine ve yargisina gore O6nemli kabul ettigi konulari denetim
raporunda bildirmesi finansal tablo bilgi kullanicilari agisindan 6nemlidir (Biger ve Erol, 2017: 75). Kilit denetim
konularinin denet¢i raporunda bildirilmesi, finansal tablo bilgi kullanicilarinin, iist yonetim ve denetimden ge¢mis
finansal tablolardan sorumlu olan yoneticiler ile daha fazla etkilesimde bulunmalarini saglayabilir. Uluslararasi
Denetim ve Giivence Standartlart Kurulu (IAASB), denetim raporunda bildirilen kilit denetim konularinin agsagida
yer alan faydalar1 saglayacagini belirtmistir (Biger ve Erol, 2017: 75):

a. Denetimde seffaflig1 arttirarak, denetim raporunun daha iyi anlagilmasini saglamak,
b. Denet¢i igin 6nem arz eden konularin, finansal tablo bilgi kullanicilari i¢in anlasilabilirligini arttirmak,
c. Bagimsiz denetim raporunda kilit denetim konularinin yer almasina imkan vermek,

d. Finansal tablo bilgi kullanicilar ile isletmenin iist yonetimi arasinda iletisim kurulabilmesi igin gerekli bir
dayanak olmak,

e. Bagimsiz denet¢i ve denetim komitesi arasindaki iletisimi artirmak,
f. Denetginin mesleki siiphecilikle denetim yaparak denetim kalitesinin arttirilmasini saglamayi amaglamaktir.
2.3. Kilit Denetim Konularinin Belirlenmesi

Kilit denetim konular1 aksi belirtilmedikge, denet¢i raporunda “Kilit Denetim Konular1” basligi altinda, raporun
ayr1 bir boliimiinde uygun bir alt baglik kullanilarak bildirilir. Kilit denetim konularinin denetgi raporundaki yeri,
denetci goriisiiniin yer aldig1 boliime yakin olmalidir (BDS 701, paragraf A31). Yakin olmasindaki temel amag,
denetim siirecindeki kilit bulgularin 6n planda yer almasini saglayarak, finansal tablo bilgi kullanicilarinin
denetime 6zgii bilgilere verdikleri degerin algilandigin1 géstermektir. Finansal tablo bilgi kullanicilarinin denetim
stirecine yonelik daha detayli bilgilere ihtiyag duymalarinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan kilit denetim konularina
yer verilen denetgi raporunda, bu ihtiyacin dikkate alindig1 mesaj1 verilmelidir. Denetci raporunda “kilit denetim
konular1” bagligi altinda bildirilen kilit denetim konularimin, denetc¢inin mesleki muhakemesine gore finansal
tablolarin denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konular oldugu belirtilir. Denetim raporunda ayrica denetcinin goriis
olustururken finansal tablolarin denetimi kapsaminda kilit denetim konularini bir biitiin olarak dikkate alindig: ve
bu konular hakkinda ayr1 bir goriis vermedigi ifade edilir (Giileg, 2020: 74).
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Bagimsiz denetgi, isletme yonetiminden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan 6nemli sayilabilecek

hususlari, mesleki tecriibesine gore karar vererek kilit denetim konulari olarak belirlemektedir. Bu nedenle kilit

denetim konular1 isletmeden isletmeye farklilik gostermektedir.

Denetgiler kilit denetim konularini belirlerken asagidaki hususlara dikkat etmelidirler (Karacan ve Uygun, 2018:
637):

a.

b.

g.

Kilit denetim konular isletmeye 6zgii olmalidir,

Kilit denetim konularinin agiklamasinda genel ve standartlasmis ifadelerden kaginilmalidir,
Sorumluluktan kurtulma duygusuyla gereginden fazla kilit denetim konusu belirlenmemelidir,
Belirlenen kilit denetim konulari ile ilgili herhangi bir ¢6ziim Onerisi getirilmeye ¢aligilmamalidir,
Kilit denetim konulariyla ilgili uygulanan denetim prosediirleri ayrintili olarak siralanmalidir,
Isletmenin gizli ve 6zel bilgilerini agiklamamaya azami dlgiide dikkat edilmelidir,

Kilit denetim konularinin raporda belirtilmesiyle sartli veya olumsuz goriis agiklandigr algis1 yaratilmamalidir.

Denetim faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan kilit denetim bulgularinin bazi nitelikler tasimasi gerekir. Bu

niteliklerin asagidaki sekilde olmasi gerektigini ifade etmektedirler. Buna gore Sayar ve Ergiiden (2016):

a.

b.

3

Kilit denetim bulgular isletmeye 6zgii olmalidir,

Kilit denetim bulgular1 denetginin finansal tablolara iliskin agikladig1 goriisiin yerine gegmemelidir,
Kilit denetim bulgular1 genel ve standart kaliplasmis ifadelerden uzak olmalidir,

Kilit denetim bulgulari, konunun denetim faaliyeti siirecinde ¢ozlilemedigini ima etmemelidir,

Kilit denetim bulgular1 sinirli olumlu goriis algist olugturmamalidir,

Kilit denetim bulgular1 gereginden uzun listeler halinde olmamalidir.

.LITERATUR

Bagimsiz denetim raporlarinda yer alan kilit denetim konularina ait literatiir incelendiginde yapilan arastirmalarda

icerik analizi yontemi kullanildig1 goriilmektedir. Literatiirde yer alan ¢alismalar Tablo 1’ de 6zetlenmistir.

Tablo 1. Bagimsiz Denetim Raporunda Yer Alan Kilit Denetim Konularma Ait Literatiir Taramasinin

Sonuclari

Arastirmaci Isletme Kapsadigi | Bulgular
Sayisi/Sektor donem

Karacan ve Hisse senetleri 2017 yih Bagimsiz denetim raporlarinda 134 kilit denetim konusunun yer

Uygun (2018) BIST’de islem aldig1 ve kilit denetim konularinin 6nem siralamasinin ise maddi
goren ve reel duran varliklar, hasilat, ticari alacaklarmn geri kazanilabilirligi,
sektorde faaliyet ertelenmis vergiler, stoklar ve ¢aliganlara saglanan faydalar oldugu
gosteren 62 tespit edilmistir.
isletme

Kavut ve Giingér | Hisse senetleri 2017 yih Bagimsiz denetim raporlarinda 211 kilit denetim konusunun yer

(2018) BIST 100 aldig1, sektorel farkliliklara ragmen raporlanan kilit denetim
Endeksinde konularinin benzerlik gosterdigi ve kilit denetim konularinin 6nem
islem goren siralamasinin  hasilatin  muhasebelestirilmesi, serefiye, ticari
isletmeler alacaklar ve stoklar seklinde oldugu tespit edilmistir.

Uzay ve Koyli Hisse senetleri 2017 yih Bagimsiz denetim raporlarinda 354 adet kilit denetim konusunun

(2018) BIST imalat oldugu ve kilit denetim konularmin 6nem siralamasinin hasilat,
Sektoriinde maddi duran varliklar, ticari alacaklar ve stoklar oldugu tespit
islem goren edilmigtir.
isletmeler
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Cagiran ve Varic1 | Hisse senetleri 2017 yihi Denetgi goriisiine gore kilit denetim konularinin  sayisinda
(2019) BIST Imalat farkliligin olmadig1 buna karsin denetim firmalari ile kilit denetim
Sektoriinde konular1 sayist arasinda anlamli bir farkliligin oldugu tespit
islem goren 171 edilmigtir.
isletme
Isseveroglu Hisse senetleri 2017 ve Bagimsiz denetim raporlarinda kilit denetim konularinin 6nem
(2019) BIST 100 2018 yillar1 | siralamasinin  gerceklesmis ancak raporlanmamig tazminat
Endeksinde bedellerinin tahmin edilmesi, muallak tazminat karsiligindan
islem goren kaynaklanan net nakit akiglarinin iskonto edilmesi, sigorta
sigorta s6zlesme yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasinda kullanilan tahmin ve
isletmeleri varsayimlar, maddi olmayan duran varliklara iliskin avanslar ve
yatirimlar ile kullanim amaghi gayrimenkuller oldugu tespit
edilmigtir.
Tiirel ve Tiirel Hisse senetleri 2017 ve Bagimsiz denetim raporlarinda kilit denetim konularinin 6nem
(2019) BIST’de islem 2018 yillar1 | siralamasmin finansal araglar, hasilat, maddi duran varliklar,
goren stoklar ve varliklarda deger diisiikliigiiniin oldugu, bununla birlikte
isletmelerin dort biiylik denetim firmasi ile diger denetim firmalar1 arasinda
raporlanan kilit denetim konularinin sayisi agisindan anlamli bir
farkliligin bulunmadigi tespit edilmistir.
Karapinar ve Hisse senetleri 2018 yilh Bagimsiz denetim raporlarinda 707 kilit denetim konusunun yer
Déolen (2020) BIST’de islem aldigi, kilit denetim konularinimn &nem siralamasmim hasilatin
goren 374 muhasebelestirilmesi,  ticari  alacaklar, yatinm  amagh
isletme gayrimenkuller, stoklar, maddi duran varliklar, serefiye ve maddi
olmayan duran varliklar oldugu tespit edilmistir. Caligmanin
bulgular1 ayni zamanda sektér ve denetim gorligiine gore kilit
denetim konularmin farklilagtigini, doért biiyiikk denetim firmasi
tarafindan belirlenen kilit denetim konular1 sayilar1 ile diger
denetim firmalar1 tarafindan belirlenen kilit denetim konular
sayilar1 arasinda anlamli bir farklilik oldugunu géstermektedir.
Tas ve digerleri Hisse senetleri 2017 ve Farkli sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerin bagimsiz denetim

(2020) BIST 30 2018 yillar1 | raporlarinda yer alan kilit denetim konularinin benzerlik gosterdigi
Endeksinde tespit edilmistir.
islem goren
isletmeler

Atay ve Celtikei Hisse senetleri 2017 - Bagimsiz denetim raporlarinda 647 kilit denetim konusunun yer

(2021) BIST 100 2018 ve aldig1 kilit denetim konularinin 6nem siralamasinin hasilat serefiye,
Endeksinde 2019 yillar | ticari alacaklar, maddi duran varliklar ve stoklar oldugu tespit
islem goren edilmigtir.
isletmeler

Sneller ve Hisse senetleri 2013 ve Bagimsiz denetim raporlarinda yer alan toplam 255 kilit denetim

digerleri (2016) Hollanda AEX 2015 yillart | konusu igerisinde bilgi teknolojileri konusunda 39 kilit denetim
borsasinda islem konusu tespit edilmistir.
goren 75 bilgi
teknoloji
isletmesi

Peatoomsuwan Hisse senetleri 2017 yihi Bagimsiz denetim raporlarinda 1230 kilit denetim konusunun yer

ve Yalrabil Tayland SET aldig1, ayni sektorde faaliyet gosteren isletmeler igin raporlanan

(2018) borsasinda islem kilit denetim konularinin farklilik gosterdigi ve kilit denetim
goren 640 konularmin 6nem siralamasinin ise hasilat, stok, ticari alacaklar ve
isletme maddi duran varliklar oldugu tespit edilmistir.

Li (2020) Cin Borsasi’nda | 2016 — Birbirini takip eden ii¢ yila ait bagimsiz denetim raporlarinda en
A tipi hisse 2018 yillar1 | fazla yer alan kilit denetim konusunun imalat sektoriinde
senedine sahip raporlandigy, kilit denetim konularinin 6nem siralamasinin ise gelir
olan iglemeler tahakkuku, alacak hesaplari, serefiye, deger dusikligi, stok

kayitlar1 ve varliklarda deger diisiikliigii oldugu tespit edilmistir.
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4. ARASTIRMA YONTEMI
4.1. Aragtirmanin Amaci

Bu arasgtirmanin amaci; Tirkiye’de ilk defa 2017 faaliyet yilina ait “gdriis vermekten kacinma” denetgi goriisii
disindaki goriis tliriine sahip bagimsiz denetim raporlarinda uygulanmaya baslayan kilit denetim konulariin
kapsamina yonelik icerik analizi yapmaktir. Bu amagla Borsa Istanbul imalat Sektoriiniin alt sektdrlerinden biri
olan Gida, igecek ve Tiitiin sektdriinde yer alan toplam 26 sirkete ait 2017-2020 yillar1 arasinda hazirlanan toplam
97 bagimsiz denetim raporunda 6ne ¢ikan kilit denetim konulari ile raporlanan kilit denetim konularinin yillara ve
sirketlere gore dagiliminin belirlenmesi arastirma kapsamina alinmustir.

4.2. Arastirmanin Onemi

Finansal tablolarin bagimsiz denetimi siirecinde kilit denetim konularinin denetgiler tarafindan ele alinmasi
yiiriitiilen denetime iliskin daha fazla seffaflik sagladigi ve denet¢i raporunun iletisim degerini arttirdig1 igin
bagimsiz denetim kalitesini de olumlu yonde etkileyebilir. Kilit denetim konulari, denetgilerin mesleki muhakeme
giicii ve deneyimleri dogrultusunda sirketlerin finansal ve finansal olmayan verilerin degerlendirilmesi sonucunda
belirlenmektedir. Bu agidan, denetim goriigiiniin olusturulmasinda hangi kilit konularin etkili oldugunun
raporlanmasi hem denetciler hem de denetim raporunda yer alan bilgilere ihtiya¢ duyanlar agisindan son derece
énemlidir (Vargiin, 2021: 391). Bu sebeple, Gida, Igecek ve Tiitiin sektdriinde yer alan sirketlerin 2017-2020 y1llar
arasindaki bagimsiz denetim raporlarinin genel olarak hangi kilit denetim konularini igerdigini raporlayan bu
arastirma s6z konusu sektore ait finansal bilgiye ihtiya¢ duyanlar agisindan 6nem tagimaktadir.

4.3. Arastirmanin Yontemi

Bu arastirmada, Borsa Istanbul Imalat Sektoriiniin alt sektdrlerinden biri olan Gida, Icecek ve Tiitiin sektdriinde
yer alan 26 sirketin 2017-2020 yillarina ait hesap donemlerine iligkin bagimsiz denetim raporlari, 1 Nisan 2021
tarihi itibariyle incelenmis ve denetim raporlarinda hangi kilit denetim konularinin yer aldigina yonelik igerik
analizi gerceklestirilmistir. Arastirma kapsaminda kullanilan veriler; Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’in
kurumsal web sitesinde (www.kap.org.tr) yer alan ilgili sirketlerin bagimsiz denetim raporlarina ulagilarak elde
edilmistir. Aragtirma kapsaminda yer alan sirketlerin listesi Tablo1’de yer almaktadir.

Berelson’a (1971) gore igerik analizi, iletisimin goriinen igeriginin nesnel, sistematik ve nicel yollardan
tanimlanmasi i¢in veri toplamak amaciyla kullanilan bir arastirma teknigidir. Bu yontem, raporda sunulan her tiir
bilgiyi kodlamay1 ve bu konuya ayrilan her raporun yiizdesini dlgmeyi igerir (Lober ve digerleri; 1997: 59).
Kodlama sonucunda elde edilen sayisal Olglimler, baska tir analizlerin yapilmasinda veri olarak
kullanilabilmektedir (Hackston ve Milne, 1996: 84). Bu yoniiyle igerik analizi, bagimsiz denetim raporlari, sosyal
sorumluluk ve ¢evresel raporlama, siirdiiriilebilirlik raporlari, faaliyet raporlari gibi isletmeler ve paydaslar
arasinda dnemli bir iletisim araci olan raporlardaki agiklamalarin igeriginin nesnel ve sistematik olarak analizinde
kullanilmas1 uygun olan bir tekniktir (Kavut ve Giingér, 2018: 64).

5. BULGULAR

Bagimsiz denetgilerin Gida, Igecek ve Tiitiin alt sektoriinde 2017-2020 yillar1 arasinda gerceklestirdikleri denetim
faaliyetleri sirasinda hangi sirketlerde, hangi kilit denetim konularin1 dikkate aldiklarina yonelik bilgiler Tablo
2’de yer almaktadir.
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Tablo 2. Kilit Denetim Konularinin Sirketler A¢isindan Dagilin

Kilit Denetim Konusu Kilit Denetim Kilit Denetim Kilit Denetim Kilit Denetim Kilit Denetim
Sayisi Sayisi (2018) Sayisi (2019) Sayisi (2020) Sayisi (2017-
(2017)/Sirketler /Sirketler /Sirketler /Sirketler 2020)
Hasilat 9 10 8 11
BANVT-DARDL- AVOD-BANVT- BANVT- AVOD-BANVT-
FRIGO-KENT- DARDL-FRIGO-  DARDL-FRIGO- DARDL-FADE- 33
KERVT-KNFRT- KENT-KNFRT- KENT-OYLUM- FRIGO-KENT-
SELGD-TATGD- OYLUM- SELGD-TATGD- OYLUM-KRVGD-
ULUUN SELGD-TATGD- ULUUN SELGD-TATGD-
ULUUN ULUUN
Maddi Duran 7 8 10 8
Varliklar AVOD-KERVT- KERVT- AVOD- ERSU- ERSU-FRIGO-
PETUN-PINSU- OYLUM- PENGD- KERVT-PENGD-
PNSUT-SELGD- PETUN-PINSU- PETUN-PINSU- PINSU-TUKAS- 33
ULKER PNSUT-SELGD-  PNSUT-SELGD- ULUUN-ULKER
ULUUN-ULKER TKURU-
ULUUN-ULKER
Stok/Stok Deger 10 10 7 5
Disiikliigii AVOD-BANVT- AVOD-ERSU - AVOD-ERSU - AVOD- KENT-
ERSU-FRIGO- FRIGO-KENT- FRIGO-KENT- KRVGD-KNFRT-
KENT-KNFRT- KNFRT-SELGD-  KNFRT-TATGD- ULUUN 32
TATGD-TKURU- TATGD- ULUUN
TUKAS-ULUUN TKURU-
TUKAS-ULUUN
Ticari Alacaklar 5 8 7 11
DARDL-KRSTL- AVOD-DARDL- DARDL- AVOD-DARDL-
PINSU-TBORG- KRSTL-PINSU- KNFRT-KRSTL- KRVGD-KNFRT- 31
ULUUN SELGD- PINSU-TKURU- KRSTL- PETUN-
TUKAS- TUKAS- PINSU-PNSUT-
TBORG-ULUUN  TBORG-ULUUN TBORG-ULUUN
Yatirim Amach 4 3 5 4
Gayrimenkuller AVOD-PENGD- KERVT-SELGD-  AVOD-KERVT- FADE-PENGD- 16
SELGD-VANET VANET PENGD-SELGD- TUKAS-VANET
VANET
Serefiye/Simirsiz Kabul 3 3 3 3
Edilen Maddi AEFES-CCOLA- AEFES-CCOLA-  AEFES-CCOLA- AEFES-CCOLA- 12
Olmayan Duran ULKER ULKER ULKER ULKER
Varhklar
iliskili Taraf Islemleri 2 2 2 1 7
ERSU-VANET ERSU-VANET ERSU-VANET VANET
Finansal ) 2 ) 2 1 1 6
Varhik/Yatirimlar ULKER-VANET ULKER-VANET ULKER ULKER
Ertelenmis Vergi ~ ———mee- 1 2 2 5
Varh@ PENGD PENGD-TUKAS PENGD-TUKAS
Finansal Tiirev 1 1 1 1 4
Araclar ULUUN ULUUN ULUUN ULUUN
Finansal Bor¢lar 1 1 1 1 4
ULUUN ULUUN ULUUN ULUUN
Ticari Borglar 1 1 1 1 4
ULUUN ULUUN ULUUN ULUUN
Bor¢ Yapilandirma 1 1 | 3
FRIGO FRIGO FRIGO
Canh Varhklar 1 1 | 3
BANVT BANVT BANVT
isletme Birlesmeleri 1 st 2
KERVT AVOD
Yabana Para islemleri - | 1
OYLUM
Bor¢lanma Maliyetleri - | 1
OYLUM
TOPLAM 48 55 50 49 202

Tablo 2 incelendiginde bagimsiz denetgilerin Gida, Icecek ve tiitiin alt sektériindeki 26 sirketin 2017-2020 yillaria

ait denetim raporlarinda toplam 202 kilit denetim konusu belirledigi goriilmektedir. Raporlanan kilit denetim

konular1 icerisinde sirasiyla hasilat (38 adet), maddi duran varliklar (33 adet), stoklar/stok deger diistikliigi (32

adet), ticari alacaklar (31 adet) ve yatirnm amacgli gayrimenkuller konularinin 6nemli bir paya sahip oldugu

goriilmektedir. Raporlanan kilit denetim konularindan Finansal Tiirev Araglar, Finansal Borglar ve Ticari Borglar
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kilit denetim konularinin sadece ULUUN sirketi; yabanci para islemleri ve bor¢lanma maliyetleri kilit denetim
konularinin ise sadece 2018 yilina ait OYLUM sirketi i¢in gecerli oldugu dikkat cekmektedir.

Canh Varhikdar; 3; 1%
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Grafik 1. 2017-2020 Yillar1 Arasindaki Kilit Denetim Konularinin Tiirlerine Gore Dagilimm

Bagimsiz denetgilerin Gida, Igecek ve Tiitiin alt sektoriinde 2017-2020 yillar1 arasinda gergeklestirdikleri denetim
faaliyetleri sirasinda kilit denetim konularinin yillara gore dagilimina yonelik bilgiler Tablo 3’de yer almaktadir.

Tablo 3. Kilit Denetim Konularimin Yillar itibariyle Say1 Dagihim

No Kilit Denetim Konusu 2017 2018 2019 2020 Toplam %

1 Hasilat Kaydedilmesi/Muhasebelestirilmesi 9 10 8 11 38 18,81%
2 Maddi Duran Varliklar 7 8 10 8 33 16,34%
3 Stoklar/Stok Deger Diisiikliigii 10 10 7 5 32 15,84%
4 Ticari Alacak 5 8 7 11 31 15,35%
5 Yatirim Amagli Gayrimenkuller 4 3 5 4 16 7,92%

Serefiye ve Sinirsiz Omre Sahip Maddi Olmayan

6 Duran Varliklarin Deger Diisiikliigii 3 3 3 3 12 5,94%
7 Iliskili Taraf Islemleri 2 2 2 1 7 3,47%
8 Finansal Varlik/Yatirimlar 2 2 1 1 6 2,97%
9 Ertelenmis Vergi Varlifi 1 2 2 5 2,48%
10 Finansal Tiirev Araglar 1 1 1 1 4 1,98%
11 Finansal Borglar 1 1 1 1 4 1,98%
12 Ticari Borglar 1 1 1 1 4 1,98%
13 Bor¢ Yapilandirma 1 1 1 3 1,49%
14 Canli Varliklar 1 1 1 3 1,49%
15 Isletme Birlesmeleri 1 1 2 0,99%
16 Yabanci Para Islemleri 1 1 0,50%
17 Borg¢lanma Maliyetleri 1 1 0,50%

TOPLAM 48 55 50 49 202 100%

Tablo 3 incelendiginde bagimsiz denetgilerin Gida, Icecek ve tiitiin alt sektériindeki 26 sirketin 2017-2020 yillaria
ait denetim raporlarinda yer alan toplam 202 kilit denetim konusunun 17 baslik altinda gruplandig goriilmektedir.
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Raporlanan kilit denetim konular1 igerisinde yillar itibariyle 2017 yilinda 48 adet, 2018 yilinda 55 adet, 2019
yilinda 50 adet ve 2020 yilinda 49 adet kilit denetim konusunun belirlenmistir. Tablo 3 incelendiginde 2018 yilinda
belirlenen kilit denetim konusu sayisinin diger yillara gore fazla oldugu, fakat yillar arasinda kilit denetim
konularinin sayis1 bakimindan birbirine yakin oldugu goriilmektedir.
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Grafik 2. Kilit Denetim Konularimmin 2017-2020 Yillar1 Arasindaki Dagilhim

Bagimsiz denetgilerin Gida, Igecek ve Tiitiin alt sektoriinde 2017-2020 yillar arasinda gergeklestirdikleri denetim
faaliyetleri sirasinda sirketlerde belirledikleri kilit denetim konularinin yillara goére dagilimina yonelik bilgiler
Tablo 4°de yer almaktadir.

Tablo 4. Sirketlerde Belirlenen Kilit Denetim Konularinin Yillara Gore Dagilim

Sirket
Kodu/Kilit
Denetim
Konu
No Sayisi 2017 2018 2019 2020
Maddi Duran Varliklar - Hasulat - Stoklar Ticari Stoklar - Maddi Duran Hasilat - Stoklar - Ticari
AVOD Stoklar Yatirim Amagh Alacaklar - Isletme Varliklar - Yatirim Alacaklar - Yatirnm
1 a4 Gayrimenkuller Birlesmeleri Amaglh Gayrimenkuller Amagli Gayrimenkuller
Serefiye ve Simirsiz Omre  Serefiye ve Simirsiz Omre Serefiye ve Sunirsiz Omre  Serefiye ve Sinirsiz Omre
AEFES Sahip Maddi Olmayan Sahip Maddi Olmayan Sahip Maddi Olmayan Sahip Maddi Olmayan
2 “4) Duran Varliklarin Deger ~ Duran Varliklarin Deger Duran Varliklarin Deger  Duran Varliklarin Deger
Diigiikliigii Diisiikliigii Diisiikliigii Diigiikliigii
3 BANVT Hasilat — Stoklar-Canli Hasilat - Canli Varliklar Hasilat - Canli Varliklar Hasilat
3 Varliklar
Serefiye ve Siirsiz Omre  Serefiye ve Sinirsiz Omre Serefiye ve Suirsiz Omre  Serefiye ve Sinirsiz Omre
4 CCOLA Sahip Maddi Olmayan Sahip Maddi Olmayan Sahip Maddi Olmayan Sahip Maddi Olmayan
“) Duran Varliklarin Deger ~ Duran Varliklarin Deger ~ Duran Varliklarin Deger ~ Duran Varliklarin Deger
Diigiikliigii Diisiikliigii Diisiikliigii Diigiikliigii
5 DARDL Hasilat - Ticari Alacaklar  Hasilat - Ticari Alacaklar ~ Hasilat - Ticari Alacaklar ~— Hasilat - Ticari Alacaklar
(%)
Stoklar - iliskili Taraf Stoklar - Iliskili Taraf Maddi Duran Varliklar - Maddi Duran Varliklar
ERSU ; . ; . 8 et s
6 ®) Islemleri Islemleri Stok Deger Diisiikliigii -
Tligkili Taraf Islemler
FADE Hasilat - Yatirnm Amagh
7 2) Gayrimenkuller
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Hasilat - Stok Deger

Hasilat - Stok Deger

Hasilat - Stok Deger

Hasilat - Maddi Duran

FRIGO Diisiikliigii - Thtiyari Diisiikliigii - Thtiyar: Diisiikliigii - Thtiyar: Varliklar
8 an Tedbir Kapsaminda Bor¢ ~ Tedbir Kapsaminda Borg Tedbir Kapsaminda Borg
Yapilandirmalari Yapilandirmalari Yapilandirmalari
9 KENT Hasilat - Stok Deger Hasilat - Stok Deger Hasilat - Stok Deger Hasilat - Stok Deger
) Diisiikliigii Diigiikliigii Diigiikliigii Diisiikliigii
KERVT Hasilat - Maddi Duran Maddi Duran Varliklar - Yatirim Amagh Maddi Duran Varliklar
10 Varliklar- Isletmeler Yatirim Amagh Gayrimenkuller (1)
™ Birlesmeleri Gayrimenkuller
KRVGD Hasuilat - Stoklar -Ticari
11 A3 Alacak
12 KNFRT Hasilat — Stoklar Hasilat — Stoklar Stoklar - Ticari Alacaklar  Stoklar - Ticari Alacaklar
)
13 KRSTL Ticari Alacaklar Ticari Alacaklar Ticari Alacaklar Ticari Alacaklar
Hasilat Hasilat Hasilat - Maddi Duran
14 OYLUM Varliklar - Yabanci Para
©6) Islemleri - Bor¢lanma
Maliyetleri
Yatirim Amagli Ertelenmis Vergi Varligi Maddi Duran Varliklar - Maddi Duran Varliklar -
PENGD Gayrimenkuller Yatirim Amagh Yatirim Amagh
15 @®) Gayrimenkuller - Gayrimenkuller -
Ertelenmis Vergi Varligi Ertelenmis Vergi Varligi
6 PETUN Maddi Duran Varliklar Maddi Duran Varliklar Maddi Duran Varliklar Ticari
1 “ Alacaklar
Maddi Duran Varliklar - Maddi Duran Varliklar - Maddi Duran Varliklar - Maddi Duran Varliklar -
PINSU Ticari Alacaklar - Ticari Alacaklar Ticari Alacaklar Ticari Alacaklar
17 ()] Muhasebe Politika
Degisikligi
PNSUT Maddi Duran Varliklar Maddi Duran Varliklar Maddi Duran Varliklar Ticari
18 “ Alacaklar
SELGD Hasilat - Maddi Duran Hasilat - Maddi Dl}ran Hasilat - Maddi Duran Hasilat
12) Varliklar —thlrlm Varliklar- Sto_k dc?ger Varliklar —Ya_tlrlm
19 Amaglh Gayrimenkuller diisiikliigii -Ticari Amagh Gayrimenkuller
Alacaklar - Yatirim
Amagli Gayrimenkuller
20 TATGD Hasilat - Stok deger Hasilat - Stok deger Hasilat - Stok deger Hasilat
) diigiikliigii diigiikligii diigiikligii
21 TKURU Stoklar Stoklar Maddi Duran Varliklar -
“ Ticari Alacak
Stoklar Stok Deger Diisiikligi - Ticari Alacaklar - Maddi Duran Varliklar -
TUKAS Ticari Alacaklar Ertelenmis Vergi Yatlr.lm Amach
22 ®) Varliklari Gayrimenkuller -
Ertelenmis Vergi
Varliklar
23 TBORG Ticari Alacaklar Ticari Alacaklar Ticari Alacaklar Ticari Alacaklar
“)
Hasilat - Stok / Stok Hasilat - Maddi Duran Hasilat - Maddi Duran Hasilat - Maddi Duran
Deger Diistikliigt Ticari Varliklar -Stoklar / Stok Varliklar -Stoklar / Stok Varliklar -Stoklar / Stok
24 ULUUN Alacaklar - Finansal Deger Diisiikliigii - Ticari ~ Deger Dusiikligii - Ticari  Deger Diisiikliigii - Ticari
27 Tiirev Araglar - - Finansal ~ Alacaklar - Finansal Alacaklar - Finansal Alacaklar - Finansal
Borglar -Ticari Borglar Tiirev Araglar - Finansal Tiirev Araglar - Finansal Tiirev Araglar - Finansal
Borglar - Ticari Borglar Borglar - Ticari Borglar Borglar - Ticari Borglar
ULKER Maddi Duran Varliklar - Maddi Duran Varliklar - Maddi Duran Varliklar - Maddi Duran Varliklar -
25 (12) Serefiye -Finansal Serefiye -Finansal Serefiye -Finansal Serefiye -Finansal
Varliklar Varliklar Varliklar Yatirimlar
Yatirim Amacgh Yatirim Amagh Yatirim amagl Yatirim amagh
26 VANET Gayrimenkuller- Finansal ~ Gayrimenkuller- Finansal ~ Gayrimenkuller - iliskili Gayrimenkuller - Iligkili
10) Yatirimlar - Iliskili Taraf  Yatirimlar - Tliskili Taraf ~ Taraf Islemleri Taraf Islemleri

Islemleri

Islemleri

Tablo 4 incelendiginde Gida, Icecek ve tiitiin alt sektdriindeki 8 (AEFES, CCOLA, DARDL, KENT, KRSTL,
TATGD, TBORG, ULKER) sirkette belirlenen kilit denetim konularinin dort yilda da ayni oldugu goriilmektedir.
Tablodan ayrica dort yil boyunca en fazla sayida kilit denetim konusu belirlenen sirketlerin sirasiyyla ULUUN (27
adet), AVOD (14 adet), SELGD (13 adet), ULKER (12 adet), FRIGO (11 adet) ve VANET (10 adet) oldugu
belirlenmistir.
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Grafik 3: 2017-2020 Yillar1 Arasindaki Kilit Denetim Konularinin Sirketlere Gore Dagilimi
6. SONUC

Finansal tablolarda sunulan bilgilerin dogru ve giivenilir olmasi finansal piyasalarin giiven ve istikrar i¢inde
calisabilmesinin 6nemli unsurlarindan birisidir. Finansal tablolarda sunulan bilgilerin dogru ve giivenilir olmasi
ise kilit denetim konularina yer verilen genisletilmis denetim raporlart ile miimkiin olabilir. Kilit denetim
konularinin bagimsiz denetim raporunda bildirilmesi, yiiriitiilen denetime iligkin daha fazla seffaflik saglamakla
birlikte denet¢i raporunun iletisim degerini de artirir. Bagimsiz denetim raporlarinda kilit denetim konularinin
bildirilmesi ile finansal tablo bilgi kullanicilarina, cari doneme ait finansal tablolarin denetiminde en ¢ok dnem arz
eden konular hakkinda ilave bilgiler saglar.

Bu aragtirmada, Borsa Istanbul Tmalat Sektdriiniin alt sektorlerinden biri olan Gida, Icecek ve Tiitiin sektoriinde
yer alan toplam 26 sirket i¢in 2017 - 2020 yillar1 arasinda hazirlanan 101 bagimsiz denetim raporu igerik analizi
yontemi ile incelenerek bagimsiz denetgilerin yillan itibariyle kilit denetim konulari olarak neleri dikkate
aldiklarina dair bir degerlendirme yapilmustir.

a-) Elde edilen bulgulara gore bagimsiz denetgilerin 2017-2020 yillar1 arasinda Gida, Igecek ve Tiitiin alt
sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerde gerceklestirdikleri denetim siirecinde toplam 202 kilit denetim konusu
belirledikleri kilit denetim konularinin yogun olarak, Hasilat (38 adet; %18,81), Maddi Duran Varliklar (33 adet;
%16,34), Stoklar/Stok Deger Diistikliigii (32 adet; %15,84), Ticari Alacaklar (31 adet; %15,35) ve Yatirim Amaglt
Gayrimenkuller olarak (16 adet; %7,92) olarak dagilim gésterdigi tespit edilmistir.

b-) Bagimsiz denetgilerin 2017-2020 yillar1 arasinda Gida, Icecek ve Tiitiin alt sektoriinde faaliyet gdsteren
sirketlerde gergeklestirdikleri denetimlerde kilit denetim konularinin ULUUN (27 adet;%13), AVOD (14
adet;%7), SELGD (13 adet;%6), ULKER (12 adet; %6), FRIGO (11 adet;%5) ve VANET (10 adet;%5)
sirketlerinde yogun olarak belirlendigi tespit edilmistir.

32 Denetim ve Giivence Hizmetleri Dergisi, 2021, 1(1)



Borsa Istanbul imalat Sektdriindeki Kilit Denetim Konularmin Belirlenmesi:
Gida, Igecek ve Tiitiin Alt Sektériinde Bir Inceleme

Hakem Degerlendirmesi: Dig bagimsiz.
Cikar Catismasi: Yazarlar ¢ikar ¢atigmasi bildirmemistir.
Finansal Destek: Yazarlar bu ¢aligma i¢in finansal destek almadigini beyan etmistir.

Yazar Katkisi: Murat OZCAN (%50), Mehmet GUNLUK (%50)

Peer-review: Externally peer-reviewed.
Conflict of Interest: The authors declare that there is no conflict of interest.
Funding: The authors received no financial support for the research, authorship and/or publication of this article.

Author Contributions: Murat OZCAN (50%), Mehmet GUNLUK (50%)

KAYNAKCA

Atay, M. S., ve Celtik¢i Polat, N. (2021). Kilit denetim konular1 (KDK) bildirimlerinin igerik analizi yontemiyle
incelenmesi: Borsa Istanbul (BIST-100) sirketleri iizerine bir arastirma. Mali ¢oziim, 31(164), 113-142.

Berelson, B. (1971). Content analysis in communication research. Hafner, New York.

Bicer, A. A., ve Erol, S. (2017). UDS 701 kapsaminda denetimde tespit edilen kilit bulgularin finansal bilgi
kullanicilarina sunulmasi. Oneri dergisi, 12(47), 71-84.

Cagrran, F. K., ve Varicy, 1. (2019). Bagimsiz denetim standard: (BDS) 701 cergevesinde kilit denetim konular:
Borsa Istanbul imalat sanayi sektoriindeki isletmelerin denetim raporlari iizerine bir analiz. Uluslararas:
iktisadi ve idari incelemeler dergisi, 22, 193-208.

Giileg, O. F. (2020). Bagimsiz denet¢i raporundaki doniisiim: kilit denetim konulari. Gazi Kitabevi, Ankara.

Hackston, D., ve Milne, J. M. (1996). Some determinants of social and environmental disclosures in New Zealand
companies, Accounting, Auditing and Accountability Journal, 9(1), 77-108.

Isseveroglu, G. (2019). Bagimsiz denetim raporunda kilit denetim konular1: BIST sigorta sirketlerinin 2017-2018
yillar1 analizi. Muhasebe ve finansman dergisi, 84, 49-64.

Karacan, S., ve Uygun, R. (2018). Kilit denetim konularinin bagimsiz denet¢i raporunda bildirilmesi-BDS 701.
Uluslararast sosyal arastirmalar dergisi, 11 (57), 632-649.

Karapinar, A., ve Dolen, T. (2020). Bagimsiz denetim raporlarinda kilit denetim konusu agiklamalart: Tiirkiye
ornegi. Muhasebe ve bilim diinyas: dergisi, 22(4), 763-780.

Kavut, F. L., ve Giingér, N. (2018). Bagimsiz denetimde kilit denetim konulari: BIST-100 sirketlerinin 2017 yili
analizi. Muhasebe enstitiisii dergisi, 16(59), 59-70.

Lober, D. J., Bynum, D., Campbell, E., ve Jacques, M. (1997). The 100 Plus corporate environmental report study:
A survey of an evolving environmental management tool, Business strategy and the environment, 6, 57-73.

Li, H. (2020). A study of key audit matters disclosure. Modern economy, 11,399-406.

Ozcan, M. ve Giinliik, M. (2021). “Coso i¢ kontrol modelinin finansal raporlamanin dogrulugunu ve giivenirligini
saglamadaki rolii”, icinde Giines, R., Karabimnar, S. ve Saban, M. (ed). Denetimde Se¢me Konular 7:
Bagimsiz Denetim-I¢ Kontrol-I¢ Denetim. Gazi Kitabevi, ss. 291-328.

Pratoomsuwan, T., ve Yolrabil, O. (2018). The key audit matter (kam) practices: the review of first year experience
in Thailand. NIDA Business journal, 23, 63-91.

Sayar, A. R. Z., ve Ergiiden, A. E. (2016). Son diizenleme ve gelismeler kapsaminda degisecek ve yenilenecek
bagimsiz denetci raporlart. Muhasebe ve denetime bakis, 16 (48), 85-98.

Sneller, L., Bode, R., ve Klerkx, A. (2016). Do IT matters matter? IT-related key audit matters in Dutch annual
reports. International journal of disclosure and governance, 14 (2), 139-151.

Denetim ve Giivence Hizmetleri Dergisi, 2021, 1(1) 33



Murat OZCAN Mehmet GUNLUK

Tas, O., Mert, H., ve Baskaya, V. (2020). Bagimsiz denetim raporlarinda kilit denetim raporlar1 ve BIST
kapsaminda farkli sektdrlere yonelik bir arastirma. Vergi sorunlari dergisi, 377,21-32.

Teraman, O., ve Celik, B. (2019). Kilit denetim konularmin bagimsiz denetim raporuna yansitilmasi: Bagimsiz
denetgileri etkilemesi lizerine bir arastirma. Cukurova iiniversitesi iktisadi ve idari bilimler fakiiltesi
dergisi, 23(1),49-61.

Tirel, A., ve Tiirel, A. (2019). Bagimsiz denetim ve kilit denetim konulart: BIST sirketleri 2017-2018 analizi.
Uluslararasi sosyal aragtirmalar dergisi, 12(68), 1267-1272.

Uzay, S., ve Koylii, C. (2018). Kilit denetim konular1: Borsa Istanbul iizerine bir arastirma. Erciyes iiniversitesi
iktisadi ve idari bilimler fakiiltesi dergisi, 52, 47-70.

Vargiin, H. (2021). “BDS 701 kapsaminda kilit denetim konularimin raporlanmasi: BIST 100 endeksinde islem
goren isletmeler iizerine bir arastirma”, i¢inde Karabulut, S. (ed). Muhasebe Organizasyon Pazarlama:
Anlayis Tartisma ve Geligmeler. Cilt-1: Muhasebe, Gazi Kitabevi, ss. 381-400.

Yalgm, N. (2020). Raporlanan kilit denetim konularmin sayisim etkileyen faktorler: Borsa Istanbul’da bir
uygulama. Isletme arastirmalar: dergisi, 12(4), 4220-4230.

Yasar, A., ve Cetin, E. (2020). BDS 570 kapsaminda verilen denet¢i raporlarinin iletisim degeri agisindan
incelenmesi. Isletme arastirmalar: dergisi, 12(1), 384-391.

34 Denetim ve Giivence Hizmetleri Dergisi, 2021, 1(1)



Borsa Istanbul imalat Sektdriindeki Kilit Denetim Konularmin Belirlenmesi:
Gida, Igecek ve Tiitiin Alt Sektériinde Bir Inceleme

SUMMARY
Introduction

Key audit matters in independent audit reports include those that, in the auditor's professional judgment, are most
important in an audit of the current period's financial statements. With the "BDS 701 Standard for Disclosure of
Key Audit Matters in the Audit Report", it has become mandatory to include key audit matters in the independent
audit reports in which the auditor's opinion is expressed, except for "avoidance of opinion", since 2017.
Communicating key audit matters in the audit report provides greater transparency about the audit being
performed, increases the communicative value of the auditor's report, and gives financial statement information
users with additional information on matters of most importance in the audit of the current period's financial
statements. Addressing key audit issues by the auditors during the independent audit of financial statements may
also positively affect the quality of independent auditing, as it provides greater transparency regarding the audit
being conducted and increases the communication value of the auditor's report. In this respect, reporting which
key issues are effective in forming the audit opinion is important for both auditors and information users who
benefit from the independent audit report.

Purpose

The aim of this study is to perform a content analysis on the key audit issues reported in the independent audit
reports of companies in the Food, Beverage and Tobacco sector, one of the sub-sectors of Istanbul Stock Exchange
Manufacturing Sector. At the same time, it is aimed to determine the types and numbers of key audit issues reported
by the auditors in the period covering the years 2017 — 2020 in the independent audit reports in the sector under
consideration.

Method

In this research, the independent audit reports of 26 companies in the Food, Beverage and Tobacco sector, one of
the sub-sectors of Istanbul Stock Exchange Manufacturing Sector, for the accounting periods of 2017-2020 were
examined as of April 1, 2021, and the content analysis of which key audit issues are included in the audit reports
was carried out. The data used in the research was obtained by accessing the independent audit reports of the
relevant companies on the corporate website (www.kap.org.tr) of the Public Disclosure Platform (KAP).

Findings and Conclusions

In this research, 101 independent audit reports prepared between 2017 and 2020 for a total of 26 companies in the
Food, Beverage and Tobacco sector, which is one of the sub-sectors of Istanbul Stock Exchange Manufacturing
Sector, were examined by content analysis method and an assessment has been made about what the independent
auditors considered as key audit issues.

a-) According to the findings, the key audit issues that the independent auditors determined in total 202 key audit
subjects during the audit process carried out by the companies operating in the Food, Beverage and Tobacco sub-
sector between 2017-2020 were mostly Revenue (38 items; 18.81%), Tangible Assets (33 items; 16.34%),
Inventories/Inventory Impairment (32 items; 15.84%), Trade Receivables (31 items; 15.35%) and Investment
Properties (16 items; 7.92%) distribution was found.

b-) In the audits carried out by independent auditors in companies operating in the Food, Beverage and Tobacco
sub-sector between 2017-2020, the key audit subjects were found in companies such as ULUUN (27 items; 13%),
AVOD (14 items; 7%), SELGD (13 items; 6%), ULKER. (12 items; 6%), FRIGO (11 items; 5%) and VANET (10
items; 5%).
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Bagimsiz Denetimde Riskli Alanlar Denetimi

Siileyman YUKCU !
Nur OKUR?

Ozet

Bagimsiz denetim meslek mensuplart bagimsiz denetciler denetimlerinde her daim belli bir diizeyde risk
faktorleriyle kars1 karsiya gelmektedir. Bu risk faktorlerinin degerlerinin az veya ¢ok olmasi yazilacak denetim
raporunda 6nemli katki saglamaktadir. Bu ¢alismanin amaci dogrultusunda, bagimsiz denetim alaninda risk
faktorlerinin incelenip denetimin siirecinin, denetim sonu¢ raporunun, denetlenen firmanin ve bagimsiz denetim
meslek mensuplar1 bagimsiz denetcilerin denetim siireclerinde karsilasacaklari risk faktorleri ve bu faktorlerin
alanlar1 incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Risk, Denetim, Risk Alanlart Denetimi

Risky Areas Audit in Independent Audit
Abstract

Independent auditors, who are independent audit professionals, always face a certain level of risk factors during
their audits. The audit report to be written will be affected highly by the risk factors’ values, if they are high or
low. In line with the purpose of this study, the risk factors in the field of independent auditing, the audit process,
the audit result report, the audited firm and the independent auditors, and the risk factors that they will encounter
in the audit processes and the areas of these factors are examined.

Keywords: Risk, Audit, Risk Areas Audit

1.GIRiS

Bagimsiz denetim tarihine baktigimizda, yasanan denetim skandallar1 bizlere bagimsiz denetim siirecinde risk
alanlarinin 6neminin bilincine varmamizi saglamistir. Risk alanlarinda yapilacak 6zenli calismalar ve mevzuatlara
uygun denetim siireclerinin yonetilmesi bagimsiz denetimlerin giivenilirligini, kalitesini ve dogrulugunu arttirdig
goriilmiistiir. Bagimsiz denetim siirecinde risk alanlarina verilen énemin artmasi bagimsiz denetgilere karst
kaybolan degerleri tekrar kazandirmistir. Bagimsiz denetimde riskin olmamasi imkansizdir. Onemli olan var olan
riski en az degerle bagimsiz denetim siirecini tamamlamaktir. Bu aragtirmanin amaci; bagimsiz denetim alaninda
risk faktorlerinin inceleyip denetimin siirecinin, denetim sonu¢ raporunun, denetlenen firmanin ve bagimsiz
denetginin etkilerini belirlemektir.
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Bagimsiz Denetimde Riskli Alanlar Denetimi

2. LITERATUR TARAMASI

Bu galismada, “’hesap uzmanlari dernegi yaynlar® ‘bagimsiz denetim standartlari’, TURMOB Yayinlarindan ve
DergiPark sosyal bilimler veri tabanindan 1980°1i yillardan baslayarak ilgili yaynlar incelenmistir. Incelemeler
sirasinda anahtar sozciik olarak ‘risk’, ‘risk faktorleri’ bagimsiz denetim’ ‘kilit denetim’ kullanilmustir. ilgili
arastirma ve incelemeler yapilarak literatiir taranmustir.

Karapmar (2018), “Denetim Risk Modeli ve Denetim Siirecine Etkisi” baslikli caligmasinda bagimsiz denetim
faaliyetinin yiiriitiilmesi siirecinde denetim risk modelinin ve unsurlarinin tasidigi 6nem aktarilmis ve bagimsiz
denetim kuruluslarinin denetim risk modelini tespit edilmesi iizerine tespitlerde bulunmustur.

Mert, Giiner ve Duyar (2019) “Isletmenin Siirekliligi Standardimin Denetim Raporlarina Etkilerinin Bist
Kapsamindaki Sirketler Uzerinde Arastirilmasi® adli calismalarinda borsaya kote firmalarin bagimsiz denetim
stireglerinin bagimsiz denet¢i meslek mensubu tizerindeki etkilerine yer verilmistir.

Tokmar (2019) “Tiirkiye’de Bagimsiz Denetim Uygulamalart: Tekstil Firmasi Ornegi’’ adli ¢alismasinda
bagimsiz denetim siireglenin tiim asamalarin1 degerlendirmis olup bagimsiz denetgi meslek mensubunun
sorumluluklart hakkinda ¢ikarimlarda bulunmustur.

Tas, Mert ve Baskaya (2020) ‘’Bagimsiz Denetim Raporlarinda Kilit Denetim Konular1 ve Bist Kapsaminda Farkl
Sektorlere Yonelik Bir Arastirma’” adli ¢alismalarinda bagimsiz denet¢i meslek mensubunun raporunun seffaflig:
ihtiyacinin artmasi ve denetci raporlarinda standartlarin uygulanmasi, igerik ve detaylar agisindan ele alinmustir.

3. RiISK KAVRAMI

Risk sozciigii Fransizca kokenli olup, sozciigiin kokeni “’riziko’’dur. Riziko sdzciigii sozliik anlami ise zarara
ugrama tehlikesidir (Ozbilgin, 2012: 88).

Bir bagka deyisle risk, insan hayati, saglik miilkiyet ya da ¢evre iizerindeki istenmeyen, olumsuz sonuglarin
gerceklesme olasiligidir.

Risk, °” beklenmeyen sonuglarla karsilagsma tehlikesi’” olarak da tanimlanabilir.

Yasamimizla ilgili attigimiz her adimin bize getirecekleri, yani gelecekte gerceklesebilecek olaylar hakkinda kesin
bir yargiya varamamamizin temeli riskin her daim hayatimizda var olmasidir. Yasam miicadelesi devam ettigi
stirece riskin ortadan kaldirilmast miimkiin degildir. Bu sebeple 6nemli olan, karsilasabilecegimiz risk faktdrlerinin
etkilerini olabildigince azaltarak siirecin iyi yonetilmesini saglamaktir.

Yasamimizin her alanini etkiyen risk faktorii oldukga cesitlilige sahiptir. Bu risk g¢esitlerinden biri de mesleki
risktir.

Mesleki risk, en genel anlamiyla yapilan is edimi gergeklestirilirken is sebebiyle ya da is sirasinda zarara ugrama
tehlikesidir (Kepekgi, 1998: 38).

Denetim meslegini icra eden denetgiler her daim denetim riskleriyle karsi karsiyadir. Denetim riski beraberinde
riskini de barindirmaktadir. Denet¢inin mesleki icraatlarini ortaya koyarken ugrayabilecegi kayip veya zararlar
anlamma gelen is riski meslek erbaplarina belli yiikiimlilikler getirmektedir. Denetcinin  gorevi
yiikiimliiliiklerinin gerekliliklerinin 1s18inda denetim siirecini en az risk ile yiiriitiip, sonuglandirmaktir.

4.BAGIMSIZ DENETIMDE RiSK KAVRAMI

Bagimsiz denetimde risk isletmenin finansal tablolarini hatali sekilde beyan etmesi ve meslek mensubunun 6nemli
yanlisliklart tespit etmeden mali tablolarin dogru olarak beyan edildigi seklinde goriis verme riskidir (Saglam,
Uyar ve Yolcu, 2020: 391).

Bir basgka deyisle, isletmenin 6ziinden kaynaklanan risk olup, mali tablolarda 6nemli yanlisliklar oldugu halde
meslek mensubunun mali tablolar hakkinda olumlu goriis bildirme olasiligidir (Kepekei, 1998: 38).
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Hatasiz bir denetim yapilmasi miimkiin olmadigindan meslek mensuplar1 i¢in her zaman denetim riski soz
konusudur. Bu noktada dnemli olan meslek mensubunun mali tablolarin 6nemli yanlishklar igermedigi hakkinda
giivence vererek denetim planlamasini olusturmasi ve yiiriitmesidir (Saglam ve digerleri, 2020: 391).

Meslek mensubu hazirladigi denetim raporunda bir goriise varmak i¢in mali tablolarla ilgili dnemli yanlisliklar
icermedigine iliskin yeterli ve giivenilir kanit1 toplar ve bunlar lizerinden degerlendirme yapar. Meslek mensuplari
denetim riskini stibjektif yargilarina ve denetim politikalarina gore belirler. Denetimde risk belirlenirken, meslek
mensuplari 6nemlilik diizeyine ulasmayan hatalar1 6nemsememektedirler.

Meslek mensubu denetimini siirdiiriicken belirli risklerle ve belirsizliklerle karsilasacaginin farkinda olmalidir.
Calisma sirasinda ulastig1 delillerin giivenilirligi ve mali tablolarin 6nemli yanlisliklar igermedigi gibi hususlarla
ciddi belirsizlikler s6z konusudur. Meslek mensubu denetim siirecinin yiiriitiirken s6z konusu riskleri géz 6niinde
bulundurarak hareket etmelidir.

Isletmeler denetleme siirecinde meslek mensubuna yanlislik iceren finansal tablolar vererek goriisiinii etkilemeye
calisabilmektedir. Meslek mensubu mali tablolarin ger¢cege uygun olmasi hususunda karsilasilacak risklerin en az
seviyeye indirgenmesi, bu risklerin ortadan kaldirilmasi ve mali tablolarin tamamiyla dogrulari yansitmasi
hususunda sorumluluga sahiptir.

Denetim riski, meslek mensubu tarafindan kabul edilebilir bir diizeyde olmalidir. Yiiksek ve diisiik riskler iceren
denetim siireglerinin igleyisleri de farkli olacaktir. Yiiksek risk faktorii bulunduran bir denetim siirecinde meslek
mensubunun, birlikte ¢alisacagi ekibin daha kapsamli ¢aligmasi saglamali denetim faaliyetleri i¢in daha fazla
mesai harcamali ve ¢alisan kigilerin sayilarini arttirmasi gerekmektedir (Kepekgi, 1998: 39).

Meslek mensubu denetim riskini belirlerken BDS 315 6lgiitlerine gore hareket etmelidir. Bu 6lgiitlerin bazilarini
siralayacak olursak;

o Isletmenin mali tablolarina ulasim saglayan kullanic1 sayisi,

e Rapor sonucuna gore isletmenin problemlerle karsilasip kargilagsmayacagi,
e Isletmenin daha 6nce calistig1 meslek mensubuyla iliskisi,

o Isletmenin muhasebe standartlarina olan baglilig,

o Isletmenin miidahil oldugu davalar,

e lsletmenin i yiiziinde kontrol mekanizmasinin olup olmadigi,

e lsletme ¢alisanlarinin egitim ve bilgi seviyeleri,

e isletmenin kullandig1 programlarin diizeyi,

e lsletme yonetim kurulunun denetim ekibine bakis acis1 ve davranislari.

Meslek mensubunun denetim faaliyetini siirdiiriirken mali tablolarin dogruluktan uzak olarak 6nemli yanlisliklar
igerebilecegini ile hareket ederek mesleki siipheciligini géz oniinde bulundurarak yukarida bazilarina yer verilen
BSD 315 6lgiitlerine gore hareket etmesi gerekmektedir. Meslek mensubunun bu tavri olusabilecek risk unsurlarini
minimum seviyeye indirgemektedir.

5. BAGIMSIZ DENETIMDE RiSK FATORLERI

Meslek mensubu denetim siirecini i¢in ihtiyaci olan kanitlar ve gercegi yansitan mali tablolara ulagmak amaciyla
denetim semasi olusturmasi gerekmektedir. Meslek mensubu bu sema neticesinde sorumlulugunda olan risk
seviyesini belirler. Bu semada ti¢ risk tiir riskten olusur. Bunlar; yapisal (dogal) risk, kontrol riski ve bulgu riskidir
(Kepekei, 1998: 41).
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5.1. Yapisal (Dogal) Risk

Denetimi yapilan firmamin mali tablolarinda énemli yanlisliklarin bulunmasi halidir. Isletmenin i¢ kontrol
sisteminin olugsmasini saglayan prosediir ve politikalarin olmadiginda olugabilecek yapisal ve ¢evresel nitelikler
nedeniyle hesap kalaninin 6nemli yanlisliklardan etkilene bilirligidir.

I¢ kontrol sistemi devre dis1 kaldiginda ortaya ¢ikan mali tablolarda olusan yanlislar yapisal (dogal) riski
belirlemektedir. Mali tablolardaki yanlisliklarin fazla oldugunda yapisal (dogal) risk de fazla olacaktir.

Yapisal (dogal) risk belirlenirken etkileyici olan degiskenler soyledir (Karapinar, 2019: 40-43);
e Miisteri Isletmenin Yapisi

e Mali Raporlarda Hilelerden Dogan Hata Faktorleri

e Bir Onceki Denetim Siirecinin Sonuglar

o Sirket Sorumlarinin mali Tablolara Karst Tutumu

e Denetimin Sayis1

e Illiskili Taraflarla Olan Islemler

e Olagan Dis1 Islemler

Isletme Varliklarmin Kotii Kullanilmasi

5.2. Kontrol Riski

Mali tablolarda ve diger kaynaklarda olusan yanlighgin bulunmasi miimkiinken isletmenin i¢ kontrol sistemi
tarafindan gerektigi zamanda engellenememesi, tespit edilip diizeltilememe olasiligidir. Mali tablolarin 6nemli
hatalar igerip icermedigine iliskin degerlendirmeler niteliksel veya niceliksel veriler olarak elde edilir. Denetimden
sorumlu meslek mensubu kontrol risk diizeyi seviyesine i¢ kontrol ve muhasebe sistemimdeki arastirmalarindan
sonra ulagir.

Isletmelerin i¢ kontrol sistemlerinin elverisli olmas1 kontrol risk seviyesinde azalma egilimi gosterir. Kontrol
sisteminin elverisliligi isletmeye bagli ¢alisanlar tarafindan olusturulmaktadir. Bu dogrultuda miitkemmel bir
elverislilik beklemek miimkiin olmayacaktir. Sonug¢ olarak denetim siirecinde kontrol riski hi¢bir sekilde sifir
olarak belirlenemez (Saglam ve digerleri 2020: 392).

Isletmedeki kontrol sisteminin elverisli calismas1 meslek mensubuna pozitif yonde sirayet eder. Etkin bir kontrol
sistemi isletmenin hem alicilartyla olan iligkilerinin hem de calisanlarinin i yiiriitmemelerinin denetim stireci
disinda denetime tabi tutuldugunun gostergesidir.

Olas1 risklerin degerlendirilmesi ve analizleri anlasilir ve kolay olacaktir. Saglikli bir kontrol sistemine sahip
isletme meslek mensubuna maliyet tasarrufu saglar.

5.3.Bulgu Riski

Isletmenini mali tablolarinda olusan énemli yanlishgin i¢ kontrol sistemi tarafindan tespit edilememesinden sonra
meslek mensubunun denetimi sonucunda da tespit edilememesidir. Bu risk denetim faaliyetlerinin sonucunda
meslek mensubunun sorumlulugunu iistlendigi bir risktir.

Yapisal (dogal) risk ve kontrol riski kontrolleri meslek mensubunun elinde degilken bulgu riski meslek mensubuna
baglt olarak ortaya c¢ikmaktadir. Meslek mensubu yapisal (dogal) riski ve kontrol riskini denetim siirecinde
degerlendirirken bulgu riskini ortaya koyar ve risk diizeyi belirler (Kepekei, 1998: 40).

Bulgu riskinin diisiik olmas1 hem meslek mensubu tarafindan hem de denetime tabi olan firma tarafinda istenilen
bir sonugtur.

Meslek mensubu bulgu riskine sebep olan 6nemli yanligliklar tespit etmek igin daha fazla delil toplamali ve
gerekirse denetim siirecini uzatip daha fazla mesai harcamalidir.
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Sekil 1. Yapisal (Dogal) Risk
Kaynak: Kepekgi, 1998: 40 Sekil 3.1Denetim Riski

Denetim risk faktorleri yukarida resim olarak agiklanmigtir. Denetim siireci igerisindeki faaliyet konusundan,
miikelleflerden veya yapilan islemlerin 6zelliklerinden dogabilecek 6nemli yanligliklarin mali tablolara yansimasi
(yapisal risk) musluk olarak cizilmistir. ilk siizge¢ miisterilerin 6nemli yanhslklarmi bulmak ve onlemek icin
kurulan i¢ kontrol sistemini gostermektedir. I¢c kontrol sisteminin, finansal tablolara aktarilmadan 6nemli
yanlisliklar1 bulmasi gerekmektedir. i¢ kontrol sistemiyle ulagilamayan ya da i¢ kontrol sistemi asamasinda gézden
kacan yanhsliklar riski (kontrol riski) vardir. Ornek vermek gerekirse, i¢ kontrol siirecinde sistem aksaklig1 veya
yetersizligi sebebiyle siizgecten gegen 6nemli yanlisliklar olmast miimkiindiir.

Geriye kalan 6nemli yanlisliklar ise i¢ kontrol sisteminin kayitlarina girmemis, sistemde ulagma imkani olmayan
yanlisliklardir. I¢ kontrol sistemi yetersiz ise bircok yanlislik, gézden kagmaktadir. Miikelleflerin i¢ kontrol
sistemleri dnemli yanligliklari bulamazsa, finansal tablolara aktarilmis olan 6nemli yanligliklart bulmak meslek
mensubuna kalmaktadir. Meslek mensubu, planlanan siire ve maliyetle yanlisliklara ulagsmay1 saglayacak denetim
prosediirlerini ortaya koyar. Denetim prosediirleri ikinci siizgecte ¢izilmistir. Meslek mensubu 6nemli
yanligliklarin tiimiiniin bulunmus oldugunun giivencesini veremez. Bu noktada bulgu riski mutlaka olacaktir
(Kepekei, 1998: 41).

Meslek mensubunu ortaya koydugu denetim planinda 6ngoriimlenen denetim riski miimkiin oldugunca diigikk
olmalidir. Ornek verecek olursak, hesap kalanlar1 noktasinda denetim riski %3 veya %5 olmalidir.

Denetim riski agagidaki formiil ile gosterilmektedir (Kepekei, 1998: 41);
DR =YR x KR x BR

DR = Ongoriimlenen denetim riski

YR = Yapisal (dogal) risk

KR = Kontrol riski

BR = Bulgu Riski
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Denetim siirecini planlanirken risk formiilii iki sekilde kullanilmaktadir. Denetim riski formiilii meslek mensubuna
planladig1 denetim siirecinin mantiga uygun olup olmadigini degerlendirmesi hususunda yardimei olmaktadir.

Ornegin, denetimi planlarken, meslek mensubu yapisal (dogal) riskin %75 kontrol riskinin %45 ve bulgu riskinin
% 15 olmas: gerektigine karar verirse hesaplanan denetim riski % 5 ( 0,75 x 0,45 x0,15) olacaktir. Meslek
mensubunun siire¢ i¢in 6ngoriimledigi risk % 5 ° ten biiyiik ise, siirecin saglikli olarak yiiriitiilecegi meslek
mensubu tarafindan kabul edilmektedir.

Yukarida anlatilan yontemle bulunan denetim risk oran1 meslek mensubunun kabul edilebilir denetim riskine
ulagmasina yardimci olmasinin yaninda, verimlilik konusunda yeterli olamamaktadir. Verim diizeyinin ist diizeye
sahip oldugu denetim riskine ulasmak isteyen meslek mensuplar1 bu formiilii bagka sekilde kullanmaktadirlar.
Kullandiklar1 bu formiil dogrultusunda bulgu riskine ve kanit sayisina ulagilacaktir.

Bu dogrultuda formiil asagidaki gibidir (Kepekei, 1998: 41);
DR

BR =
YR x KR

Onceki 6rnegimizden yola ¢ikarsak, meslek mensubunun denetim riskinin % 4 olarak planladigini varsayalim.
Denetim plani, % 11,85 bulgu riski 0,04(0,75 x 0,45) diizeyinde uygun sayida kanit toplamak iizere degisecektir.

6. OZEL RiSK ALANLARI DENETIMIi

Denetim riskinin 6zel alanlari, denetim siirecinin igleyisinde meslek mensubunun yiikiimliiliikklerini etkiler.
Denetci, gerceklesen bir hata veya hilenin miinferit bir olay oldugunu varsayamaz. Bu sebeple, tespit edilen
yanlishgin “Onemli yanlighk™ riski olarak degerlendirilen riskleri nasil etkilediginin dikkate alinmasi,
degerlendirmenin gegerliligini siirdiiriip siirdirmediginin belirlenmesinde énemlidir. (BDS330) Bu etki denetim
stirecinin yiiriitiilmesinin de 6tesinde sonuglanmasinda ve raporlanmasinda da 6nemli yere sahiptir.

Ozel risk alanlar1 asagidaki gibidir (Kepekgi,1998: 42);

e Yonetici yolsuzluklari

e Yasadisi eylemler

e Miikellef olan isletmenin iligkili oldugu kisi ve kuruluslar
e Miikellefin faaliyetlerine son verme olasilig
6.1.Yoneticilerin Yolsuzluklar

Finansal tablolar1 agiklanan verilerde bulunan 6nemli yanlisliklari, yanlisliklar ve yolsuzluklar olarak iki baslik
altinda incelemek meslek mensubunun yiikiimliiliiklerinin gergevesini ¢izmek i¢in uygun bulunmaktadir.

Yanlislik kavrami, finansal tablolarda isteyerek yapilmayan hatali veri izahatlarinin yapilmasi veya veri bilgi
girisinin unutulmasi anlamina gelmektedir.

Finansal tablolarda ortaya ¢ikan yanligliklar agagidaki maddeler gibi dzetlenebilir (Kepekei, 1998: 41);
e Muhasebe kayitlarinin sistem girislerinde olusan kayitlar

e Muhasebe islemlerinin sonucunda yapilan yorumlamalarin hatali olmasi sonucu yaniltict muhasebe
ongoriimlemeleri (yaniltic1 tahminler)

e Muhasebe ilkelerinin yanlis uygulanmast

Yolsuzluk kavrami, finansal tablolarda bile isteye yapilan hatali veri bildirimlerinin yapilmasini veya verilerin
yine bile isteye finansal tablolara yansitilmamasini ifade eder. Yolsuzluklar, gercek dis1 bilgileri igeren finansal
tablolar olugturulmasini ve varliklarin ¢alinmasini kapsar.
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Meslek mensubu i¢in yolsuzluklara ulagsmak 6nemli yanliglik i¢eren kayitlara ulagsmaktan daha zordur. Bu noktada
meslek mensubu, denetim mesleginin ylikiimliiliiklerini yerine getirmek amaciyla yiiksek diizeyde 6nem ve dikkat
gerektiren bir denetim siireci yiiriitmelidir.

Meslek mensubu ilk olarak miikellef igletmenin kosullarini sorgulayarak 6nemli yolsuzluk olasiligini degerler,
sonrasinda yolsuzluklara belirlenen plan ¢ergevesinde ulagmak i¢in denetim siirecini planlar. Meslek mensubunun
bu noktada miikellef firmanin yoneticilerinin diiriist olup olmadiklariyla ilgili diisiince bildirmemelidir.
Degerlendirme yapmasi gereken konu denetim riskidir. Meslek mensubunu énemli yolsuzluk risk oranini yiiksek
belirlemesi miikellef igletmenin ydneticilerinin diiriist olmadig1 goriisiine ulastirmamaktadir. Meslek mensubu
miikellef isletmenin yoneticilerinin diiriist olmadigi goriisiine varirsa finansal tablolar {izerinde denetim
gerceklestirmez, kabul eder. Meslek mensubu yolsuzluk riskini nemli yanligliklara ulagma riskini en az seviyeye
indirgemek i¢in denetimi siirecini yiiriitmek i¢in belirler (Kepekei, 1998: 42).

Meslek mensubundan 6nemli yanlisliklara ulasma noktasinda gosterdigi performansi 6nemli yolsuzluklara
ulagmasi i¢in de gostermesi beklenmemelidir. Yapilan yolsuzluklara ulasmanin zorlugu ve miikellef igletmenin
yoneticilerini yolsuzluklari saklamak i¢in verdikleri ugras biitiin dnemli yolsuzluklar ulagilmasini engeller.

Miikellef isletmenin yoneticilerinin yapmig oldugu yolsuzluklar i¢in, meslek mensubunun buldugu yanligliklara
ayni diizeyde giivence vermesi maliyetli degildir. Ancak, meslek mensuplari miikellef isletme yoneticilerinin
yolsuzluklarina ulagsmak sorumlulugundadir. Meslek mensubu yolsuzluk yapilabilecek etkenleri belirler ve
etkenler miikellef isletme yoneticilerinin 6zellikleri ve miikellef isletmenin faaliyet alanina iliskin bilgiler igerir.
Ornek verecek olursak, miikellef isletmenin karlilik oranlarmin piyasaya gore diisiik olmasi, ydneticilerinin is
¢evresinde iyi olmamasi gibi etkenlerdir (Kepekei, 1998: 43).

Meslek mensubunun miikellef isletmenin g¢alisanlarinin 6nemli yolsuzluklarina ulagma yiikiimliligi onemli
yanlislilara ulasma yiikiimliliigiinden daha azdir. Meslek mensubu tiim ¢alisanlarin 6nemli yolsuzluklar yapip
yapmadigma ulagma yiikimliliigiinde olsaydi denetim test sayilari olabildigince fazlalagacakti. Calisan
dagilimmin oldukca cesitli oldugu miikellef isletmede énemli yolsuzluga oldukca zordur. Ornegin, bir grup
calisanin katildigi 6nemli yolsuzluk belge sahteciligini igeriyor ise, bu yolsuzluga ulagsmak normal denetim
stirecinde miimkiin olmayacaktir.

6.2.Yasadis1 Eylemler

Yasadis1 eylemler denetim alani agisindan yasalara ve diger hilkkmedici kurallar karsi yapilan eylemler olarak
tanimlanmaktadir. Vergi kanunlara ve ¢evre kanunlarina karsi eylemler yasadist eylem olarak kabul edilmektedir.
Vergi kanunlarina karsi yapilan eylemler finansal tablolar1 dogrudan etkilerken, gevre kanunlarina iligkin eylemler
eger bir maddi ceza dogruyorsa finansal tablolar1 etkiler. Meslek mensuplarinin ¢evre kanunlari tizerine bilgisi
olmasi ve bu kanunlar iizerine degerlendirme yapmasi beklenemez (Kepekgi, 1998: 43).

Yasadis1 eylemler, finansal tablolar1 denetim siirecinde olan miikellef isletme tarafindan veya isletme yoneticileri
ve calisanlar tarafindan yapilan miikellef islemeye hakki olmayan ¢ikarlar saglayan eylemlerdir. Miikellef
isletmenin ana faaliyet konusuyla ilgili olmayan ¢alisanlarin yasadisi eylemleri bu kapsam i¢inde degildir.

Meslek mensubunun yasadist eylemleri bulma yiikiimliiliigii, 6nemli yolsuzluklar1 bulma ytikiimliiligiinden net
bir sekilde ayirmak gerekmektedir. Miikellef isletmenin ¢alisanlarinin veya yoneticilerinin eylemlerini yasadisi
olmasi finansal tablolardaki verilerin saklanmasiyla dogrudan iliskilidir.

Meslek mensuplari yasadigi eylemleri bulma yiikiimliiliikleri {i¢ baglik altinda incelenmektedir(Kepekgi, 1998: 43);
e Yasadisi eylemlerin varligina inanmak i¢in neden olmamast
e Yasadisi eylemlerin varligina inanmak i¢in neden olmasi

e Yasadisi eylemlerin varliginin bilinmesi
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6.2.1.Yasadis1 Eylemlerin Varhgmna inanmak i¢in Neden Olmamasi

Normal sartlar altinda hazirlanmig bir denetim siireci yasadisi eylemlerin var olup olmadigina ulasmak igin
hazirlanmamaktadir. Onemli yanlisliklara ve énemli yolsuzluklara ulasma noktasinda yiiriitiilen calisma sirasinda
yasadist eylemlerin varligina ulasilabilir. Miikellef isletmenin yonetim kurulu karar defterini incelemek,
yoneticileriyle ve hukuk danismanlariyla goriismeler yapmak ve hesap kalanlarina maddi dogru testleri yapmak
gibi iglemler varsa eger yasadisi eylemlere ulastirabilir.

Meslek mensuplar1 bu eylemlerin 6niine gegmek i¢in miikellef isletmenin yoneticileriyle goriismeler yapar. Bu
goriismeler sonucunda yasadist eylemlerin varliga dair bir nedene ulasamazsa, arastirmaya son vermelidir
(Kepekei, 1998: 44).

6.2.2 Yasadis1 Eylemlerin Varh@ma Inanmak I¢in Neden Olmasi

Belli kanun ve mevzuatlarin finansal tablo verilerinin belirlenmesinde 6nemli etkileri vardir. Vergi mevzuati
finansal tablo verilerini gider kalemleri noktasinda dogrudan etkiler. Meslek mensuplar1 bu mevzuatlart hukuki
acidan daha g¢ok gergeklestirdigi denetim dogrultusunda degerlendirmelidir. Meslek mensuplarinin finansal
tablolardaki verilerin olugsmasii dogrudan etkileyen yasadisi eylemlerden olusan yanligliklara ulagmasi ve
raporuna ekleme ylkiimliligi onemli yanligliklara ve Onemli yolsuzluklara ulagma yiikiimliligiyle es
degerdedir. Finansal tablolar1 dolayli olarak etkileyecek yasadisi eylemlerin, bazi noktalarda 6nemli etkisi vardir.
Meslek mensubu her ihtimali géz 6niinde bulundurarak hareket etmelidir. Meslek mensubu yaptig1 caligmalar
dogrultusunda yasadis1 eylemlerin var olabilecegine dair bulgulara ulasirsa, bu bulgular1 kanitlamak i¢in denetim
gergevesini olusturan prosediirleri uygulamalidir. Ancak, genel kabul gérmiis denetim siire¢ uygulamalari
gerceklesmis yasadisi eylemlere ulasilabilecegine dair giivence vermemektedir.

Meslek mensubu yasadisi eylemlerin var olduguna inanirsa bu eylemlerin 6zelliklerini ve finansal tablolara olan
etkilerini incelemek {izere gerekli kanitlar toplamalidir. Bu siiregte meslek mensubu miikellef islemenin
yoneticileriyle goriismeli eger goriismeden istedigi sonuglara ulasamazsa igletmenin hukuk danigmanlariyla ve
ilgili calisanlarla goriisiip, ilgili siiphesi topladigt kanitlarla gerekgelendirmekle yiikiimliidiir (Kepekei, 1998: 44).

6.2.3. Yasadis1 Eylemlerin Varhiginin Bilinmesi

Meslek mensubu ulastigi kanitlar dogrultusunda yasadisi eylemlerin var oldugunu sonucuna ulastiysa eylemlerin
finansal tablolara olan etkileri O6nceleyerek sarti veya olumsuz goriis bildirmelidir. Meslek mensubu yasadisi
eylemlerin var olup olmamasiyla alakali kanit toplama siirecinde olumsuzluklarla karsilagirsa goriis bildirmekten
kaginmalr; miikellef isletme meslek mensubunun bu tiir goriis bildirmesini kabul etmez ise, meslek mensubu
denetim siirecinden ¢ekildigini miikellef isletmenin yonetim kuruluna yazili olarak bildirmelidir.

6.3. Miikellef Olan Isletmenin iliskili Oldugu Kisi ve Kuruluslar

Miikellef isletmenin iliskili oldugu kisi ve kuruluslar arasinda igletmenin istirakleri ve bagl ortaklari, yonetimi
veya faaliyet politikasinin etkilendigi diger igletmeler, igletmenin biiyiik ortaklari, biiyiilk ortaklarinin diger
isletmeleri yer alir.

Miikellef isletme ve iliskili oldugu kisi ve kuruluslar arasinda 6nemli ticari faaliyetler olabilecegi gibi 6nemsiz
islemlerde olabilir veya hi¢ islem olmayabilir. Muhasebe ilkeleri miikellef isletmenin iliskili oldugu kurum ve
kuruluglarla 6nemli olan tiim faaliyetlerini agiklama zorunlulugu getirmektedir. Bu kurum ve kisilerle olan iliskiler
dogrultusunda miikellef isleme yoneticilerinin diiriistliigli konusunda degerlendirme yapilmamalidir. Bu
islemlerim 6nemli yolsuzluklara sebep olabilecek etkileri Kurumlar Vergisi Kanunu’nda yer alan ortiili sermaye
(m.16) ve ortiilii kazang (m.17) islemlerinden kaynaklanmaktadir.

Miikellef isletmenin iliskili oldugu kisi ve kurumlarla yaptig1 islemler asagidaki maddeleri iceriyor ise dnemli
yonetim yolsuzlugu varlig: kabul edilir (Kepekgi,1998: 46).

e Piyasa faiz oranlarina oranlara 6nemli derecede az veya yiiksek faiz uygulayarak bor¢ vermek veya
bor¢landirmak
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e Piyasa degerlerinden 6nemli sayilacak farkli degerler lizerinden kiralama veya kiraya verme islemleri

e Emsallere gore calisanlara 6nemli derece farkli degerler iizerinden maas, ikramiye ve prim gibi 6demeler
gerceklestirme

e Piyasa degerlerinden 6nemli sayilacak farkli degerler iizerinden duran varlik imalat, insaat isleri yapma veya
yaptirma, satma veya satin alma islemleri

e Piyasa degerlerinden 6nemli sayilacak farkli degerler lizerinden hammadde ve mamul satin alma ve satma
islemleri

Bu maddeler {izerinden meslek mensubu ilgili kurumlari ve bu kurumlarla olan islemleri belirlemeli, denetlemeli,
finansal tablolara olan etkilerinin aydinlatict olma hususunu degerlendirmelidir (Kepekei, 1998).

Denetim siirecinde normal islemler disinda 6nemli islemlerin taraflariyla yapilan iglemlerin miikellef isletmenin
iliskili oldugu taraflar olmasaydi, diger kisilerle bu islemlerin olusup olusmadigini belirlemek imkanlar dahilinde
degildir.

6.4. Miikellefin Faaliyetlerine Son Verme Olasihig:

Meslek mensubu yiiriittiigii denetim siirecinin sonucunda miikellef isletmesinin iflas etme riskini dikkate alarak
hareket etmelidir. Miikellef igletmenin iflasi; meslek mensubunun sonuglandirdigi denetim siirecinin kalitesini
mahkemede savunmak durumda kalma riskini arttirir. Meslek mensubu denetimini gergeklestirdigi finansal
tablolarin diizenleme tarihlerinden itibaren bir yil i¢inde miikellef isletmesinin iflasina iligkin goriis bildirmekle
yiikiimliidiir. Meslek mensubunun bu goriisiine yiiriittiigli denetim stirecinde elde ettigi verilerle ulasir.

Meslek mensubu yeni miikellef isletmeyle veya eski miikellef isletmeyle devam etmede anlagsma saglamadan 6nce
isletmelerin iflas etme risklerini gbz oniinde bulundurarak karar vermelidir. Meslek mensuplar1 dava siirecinin
yiiksek olmas1 sebebiyle iflas riski tasiyan isletmelerle anlagma saglamayacaktir. Bu durum denetim riskinden
isletme riskini etkiler (Kepekei, 1998: 47).

7. Risk Degerlendirilmesinin Gozden Gegirilmesi ve Belgelendirme

Miikellef igletmenin yonetimi tarafindan sunulan veri ve belgelerin dnemli yanlislik riskinin meslek mensubu
tarafinda degerlendirilmesi mevcut denetim siirecinde elde edilen kanitlara dayanir ve siire¢ esnasinda elde edilen
ek kanitlara bagl olarak degiskenlik gosterebilir (Saglam ve digerleri, 2020: 398).

Risk degerlendirme siireci ¢cogunlukla miikellef isletmenin sagladigi veri ve belgelerin énemli yanligliklarin
isleyen kontrol sistemleri tarafindan engellenebilecegi veya onemli yanliliga ulasilip yanlisligim giderilmesi
beklentisine dayanabilir.

Kontrollerin etkin islemesine yonelik denetim kanitlar1 elde etmek iizerine yapilan testler meslek mensubuna s6z
konusu kontrollerin denetim siirecinde saglikli veri saglamadigi sonucu verirse bu testler de denetim kanitt
sayilmaktadir.

Meslek mensubu uyguladigi denetim siirecine ek olarak teknikler uygulayarak elde ettigi kanitlari risk
degerlendirme siirecinde denetim siirecinde elde ettigi kanitlarla karsilastirmalidir. Olasi ¢eligkili sonuglarda
meslek mensubu risk degerlendirmesini tekrar gézden gegirmekle yiikiimliidiir.

Meslek mensubu denetim siireci sonucunda ulastigi risk degerlemelerini miikellef isletme ydnetime veya
yonetimden sorumlu kisilerle paylagsmakla miikelleftir. Paylagimlari sonucunda ilgili kisilerden siireg ile ilgili geri
bildirim alamayan veya risk degerleme siirecinde 6nemli yanligliklar oldugunu kanaatine varan meslek mensubu
ilgili risk degerlemelerini iist yonetimin bilgisine sunmakla yiikiimliidiir.

Meslek mensubu finansal tablolar: etkileyecek, belirlenmis 6nemli yanliglik risklerini degerlendirmek iizerine
yapilacak denetim siirecinin siiresini, maliyetini ve igerigini miikellef igletme yOnetiminin sagladigi verilerle
degerlendirilmis risklerin baglantisi ortaya koyarak yazili olarak bildirmekle yiikiimliidiir. Meslek mensubu daha
onceki denetim siireclerinden elde edilen verileri kullanmay1 diisiindiiglinde 6nceki denetim siirecinde test edilmis
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kontrollere dayanarak ulastig1 sonuglar1 yazili olarak belgelendirmekle yiikiimliidiir (Saglam ve digerleri, 2020:
397).

8. SONUC

Kiiresellesmenin, isletmeler iizerine yarattig1 rekabet, belirsizlik ve muhattap ¢evrelerin hizli degisimleri olumsuz
etkileri dogrultusunda finansal tablolarda 6nemli yanlisliklarin ve 6nemli yolsuzluklarin arttigi goriilmiistiir.
Tarihte gormiis oldugumuz denetim skandallar1 (Enron, Worldcom, Parmalat gibi) igletmelerin yonetim
stratejilerinin, iliskilendikleri kurum ve kuruluslarin bu yanlislik ve yolsuzluklara sebebiyet verebildigi tespit
edilmistir. Isletmelerin finansal verilerinden etkilenen tablo kullanicilarinin dogru ve tarafsiz bilgilerle hazirlanmus
tablolara ihtiyaclari artmistir. Bu noktada devreye bagimsiz denetim girmistir. Tarafsiz ve mevzuata uygun
yiiriitiilen bagimsiz denetim siire¢lerinin dneminin arttig1 goriilmiistiir. Calisma dogrultusunda bagimsiz denetim
alaninda risk faktorlerinin incelendigi denetimin siirecinin, denetim sonug¢ raporunun, denetlenen firmanin ve
bagimsiz denetginin goriislerinin sonucunda, bagimsiz denetim siirecinde meslek mensuplarinin en dikkatli
calismalarini risk alanlart konusunda icra etmeleri tespit edilmistir. Risk alanlart ve bu alanlardaki tehditler her
daim vardir ve var olmaya devam edecektir. Kiiresellesmenin ektileri, yasanan denetim skandallar1 ve bunlarin
1s181inda kazanilan deneyimler dogrultusunda, 6nemli olanin tarafsiz ve mevzuata uygun bir bagimsiz denetim
raporu i¢in risk degerlerini en az seviyeye indirmek oldugu tespit edilmistir.
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SUMMARY

The distrust left by the audit scandals of the past to the field of independent auditing and to the professionals
practicing the profession has increased the importance of risk areas. Independent audit professionals have made
risk factors one of the important stages of independent audit processes in line with what has happened over the
years. In this study, the risk factors that independent audit professionals may encounter during their audit activities
and the areas of these risk factors are examined. In line with these examinations, it has been observed that the
independent auditor professionals work very hard to keep the risk factors and risk areas at a minimum level. In the
light of these studies, independent auditor professionals use three different risk factors in order to reach objective
evidence and the most accurate financial statements while preparing the audit chart. These are inherent (natural)
risk, control risk, and discovery risk. The effect of faulty accounting records on the financial statements, the
inherent risk in the detection of material errors caused by taxpayers, the control risk in the detection of malfunctions
that may arise from the taxpayers' own internal control systems, the remaining material errors are the data that are
not recorded in the taxpayer's system and cannot be accessed systematically. In these cases, independent audit
professionals cannot provide full assurance of material misstatements that will be reached by applying the planned
audit procedures. In the detection of these, there is a risk of discovery. After the independent auditor has completed
the risk factor examinations, the independent auditor determines the risk level by using the determined formulas.
It is essential that the risk ratio is low. The fact that the audit risk is low indicates that the audit procedures of the
independent auditor profession are set up correctly. After the independent auditor examines the risk factors and
determines the risk level, he continues to examine the special risk areas and advances the audit process. Special
areas in audit risk also directly affect the obligations of the independent auditor profession. Independent auditors
are obliged to audit special areas regarding whether the errors they reach carry the risk of material misstatement.
There are stages of work to be done in line with the control of these areas. These stages are; Managerial corruption,
illegal actions, persons and organizations associated with the taxpayer are the possibility of ending the activities
of the taxpayer. Independent auditors are obliged to inform the management about the audit process and to share
their opinions in line with the data they provide. As a result, in line with the studies carried out, it has been seen
that the independent auditor professions have improved the process by carefully examining all the risk factors and
risky areas they encounter in order to make the independent audit processes progress through transparency, with
the experience gained over the years. In the process, it has been determined that the independent auditor professions
try to keep the risk levels of the independent audit reports at the lowest level by giving importance to their work
on risk factors and risky areas while performing their profession.
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Mermer Sektoriinde Satha Maliyet Sistemi Fire Hesaplamalar ve Bir
Uygulama Ornegi”

Tiilay TELLIOGLU !
Batuhan KARABAY?

Ozet

Bu c¢alismada, mermerin blok seklinden istenilen {iriin haline gelene kadarki siirecte ortaya cikan fireler
hesaplamasi ve islemlerin muhasebelestirilmesi konusu incelenmistir. Mermerin ocaktan blok olarak
cikartilmasina iligkin islemler ve fireler ¢aligmanin kapsaminda degildir. Mermer sektoriinde tretim, farkli
safhalarda gerceklestigi icin kullanilan sistem, satha maliyet sistemidir. Mermer isleme tesislerinde, ilk sathada
blok mermer katrak kesim veya ST (este) kesim tercih edilerek levha haline getirilmektedir. Levha halinde gelen
mermer ikinci safha olarak firinlama ve son safha olan ebatlamada islem gdérmektedir. Ozellikle mermerin tiiriine
bagli olarak ortaya ¢ikan fireler, levhalarin kesim sekli ve kalinligina gore fireler %10 - %33 arasinda ortaya
c¢ikarken, talep Ol¢iilerine gore kesimi sirasinda %15 ve iizerine kadar fire s6z konusu olmaktadir. Calismada, blok
mermerde her safthada ortaya ¢ikan fire oranlari verileri i¢in Afyon Ticaret Odasi’nin verileri baz alinmistir.
Uygulama yapilan bir isletmenin verileri {izerinde, baz alinan fire oranlar1 ile sathalardaki fireler belirlenmis,
maliyetler hesaplanmis ve islemler muhasebelestirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Mermer sektorii, Safha maliyet yontemi, Fire

The Phase Cost System in the Marble Sector Waste Calculations and an Application
Example

Abstract

In this study, calculation of waste and accounting of transactions in the process from the shape of the marble block

to the desired product has been examined. The process and waste related to the extraction of marble from the
quarry is not within the scope of the study. Since the production in the marble sector takes place in different phases,
the system used is the phase cost system. In the marble processing plants, in the first stage, block marble is turned
into slabs by using gang saw cutting or ST cutting. The marble in the form of slabs is processed as the second
stage, oven drying and the final stage, the sizing. According to the type of marble, the waste occurs between 10%
and 33% depending on the cutting method and thickness of the slabs, while there is a waste of up to 15% and more
during cutting related to customer’s dimensional demand. In this study, the data obtained from Afyon Chamber
of Commerce were taken as basis for waste rates occurring at every phase in block marble cutting. Based on the
data of an applied enterprise, the based waste rates and waste in the phases were determined, costs were calculated
and transactions were accounted.

Keywords: Marble sector, Phase Cost system, Wastage
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Mermer Sektériinde Safha Maliyet Sistemi Fire Hesaplamalari ve Bir Uygulama Ornegi

1. GIRiS

Ulkemizde hem rezerv hem de ihracat agisindan dnemli bir yere sahip olan mermer sektoriiniin iiretimi ocaktan
hammadde ¢ikarimu ile baslamaktadir. Yiiksek maliyet gerektiren hammadde ¢ikariminda istenilen kalitede bir
blok elde edilemedigi takdirde mevcut hammadde ile diisiik verimli bir iiretime baslanmakta ya da yiiksek
verimliligi olan baska bir hammadde ¢ikarimi yoluna gidilebilmektedir. Mermer sektorii diger sektorlere nazaran
biraz daha karmasik olan {iretim yapis1 nedeniyle de maliyetleri siirekli artan bir sektor olarak goze carpmaktadir.
Mermer sektoriinde, {iretim siirecinin baglangici olan hammadde ¢ikarimi haricinde iiretim siirecinin diger
asamalarinda da kargilagtigi birtakim iretim kayiplari mevcuttur. Bu ¢alisma, iiretimin ilk agamasi (ocaktan
hammadde ¢ikarimi) haricindeki sonraki agama olan iiretim hattina (fabrikaya) alinmasi (kesim, firmmlama ve
cilalama, ebatlama) islemlerindeki iiretim kayiplarin1 kapsamaktadir. Isletmede iiretim sirasinda ilk olarak ortaya
¢ikan fireler, kesim ¢esitleri olan st kesim ve katrak kesim sekline gore degismektedir. Kesim seklinde karart
genellikle talep belirlemektedir. Firinlama ve cilalama sirasinda olugan firelerden baska ebatlamada da yine verilen
sipariglerdeki talepler dogrultusunda hareket edilmesiyle yiiksek oranli fireler olugsmaktadir. Mermer sektoriinde
liretim, safhalardan olustugu i¢in maliyet ve firelerin hesaplamasinda satha maliyet sistemi kullanilmaktadir. Satha
maliyet sisteminde de hesaplamalar, agirlikli ortalama maliyet yontemine gore ya da ilk giren ilk ¢ikar yontemine
gore yapilabilmektedir. Bu ¢alismada, ornek isletmede agirlikli ortalama maliyet yontemi kullanilmistir, ancak
isletmenin donem bagst yart mamul stoku yoktur. Mermer sektoriinde iiretim sirasinda ortaya ¢ikan fireler,
iilkemizde bolgeler itibariyle hatta il bazinda Sanayi ve Ticaret Odalar1 tarafindan belirlenmektedir. Bu durumun
bolgesel olarak mermer ocaklarmin bulundugu yerler itibariyle belirlenmis fire oranlari, mermer bloktan kesilen
par¢anin kalinligina, {iretim sirasinda kesilme bi¢imine (katrak veya este kesme sekline gore), ebat 6l¢iilerine,
mermerin cinsine ve cilalanma durumuna gore degismektedir.

Bu ¢aligmanin amaci, mermeri blok seklinde satin alarak istenilen {iriin haline gelene kadarki siirecte, farkli
safhalarda ortaya ¢ikan firelerin hesaplanmasi ve islemlerin muhasebe kayitlarina alinmasi konusunda bilgi
vermektir. Mermer sektoriinde fire boyutunun, bolgesel bazda oldugu kadar, mermerin kesim bi¢imine ve
ebatlanmasia bagli olarak da Onemli 6lgiide degisiklik gosterdigi goriilmektedir. Calismada, s6z konusu
degisikligin genellikle sipariglere gore, mermer isletmelerinin nihai iiriin elde edene kadar yaptiklari iglemlerin,
satha maliyetleme siirecinde ortaya ¢ikan hesaplamalar1 ve muhasebelestirilmeleri 6nem arz etmektedir.

2. MERMER SEKTORUNE DUNYA VE TURKIYE ACISINDAN BAKIS

Dogal tas sektorii, kolay islenebilir kayaglarin ocaklardan gikartilarak tiretimi ve islenmesiyle kurulmus ve
gelismistir (Sengiiler ve Adigiizel, 2019: 3). Tiirk dogal tas sektdrii; ¢esit ve rezerv zenginligi, sektor deneyimi,
hammadde bollugu, deniz ulagiminda nakliye kolaylig1, dinamik sektor yapisi, kullanilan yeni teknolojiler ve genis
renk skalasi ile diinya dogal tas piyasasinda dnemli bir yere sahiptir (T.C. Ekonomi Bakanlig1, Dogal Tas Sektorii).
Diinya rezerv toplaminin ¢eyreginden daha fazla bir rezerve sahip Alp kusagindaki iilkemiz, hem jeolojik yapisi
ve rezerv bilyiikligi ile baglantili olarak hem de mermer cesitliligine bagh olarak, diinyada dogal tas piyasasinda
onemli bir konumdadir. (Eraslan ve digerleri, 2008: 196).

Dogal tas ihracatinda, katma deger agisindan en yiiksek iiriin, islenmis mermer ve islenmis travertendir. Islenmis
mermer ve traverten, ihracatin en 6nemli kismimi olusturmaktadir. Tiirkiye nin islenmis mermer ve traverten
ihracatinda yer alan iilkeler Tablo 1’den goriilecegi iizere ilk sirada Amerika Birlesik Devletleri’ (ABD) dir. Daha
sonra siralanan Suudi Arabistan ve Birlesik Arap Emirlikleri, Giiney Kore ve Vietnam seklinde toplamda bes
iilkeye yer verilmistir. Ayrica Tablo 2’de, Tiirkiye’nin ihracat yaptig1 soz konusu iilkelerdeki diger rakip ihracatg1
iilkeler ve pazar paylar: goriilmektedir.
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Tablo 1. 2019 islenmis Mermer - Traverten ithalat ve ihracat Verileri

DUNYA TURKIYE
ITHALAT IHRACAT
TUTARI(1000$) | TUTARI(10005)
3.658.663 931.533 25,46%
DUNYA TURKIYE ) UL;‘;;JEIN ) )
iTHALAT IHRACAT ITHALATCI ULKE ITHALAT DUNYA ITHALATININ YUZDE KACI?
SIRALAMASI SIRALAMASI TUTARI
(10008)
1 1 ABD 1.067.953 29,190%
2 2 Suudi Arabistan 202.881 5,545%
3 6 BAE 159.085 4,348%
4 29 Giiney Kore 127.546 3,486%
5 67 Vietnam 114.074 3,118%

Kaynak: https://www.imib.org.tr/tr/raporlar/ihracat-istatistikleri

Tablo 2. 2019 Tiirkiye’nin islenmis Mermer - Traverten [hracat Ettigi Ik Bes Ulkelerdeki Diger Rakip
Thracatci Ulkeler ve Pazar Paylan

MEVCUT RAKIiP 2019 BIRIM RAKIP | RAKIP ULKELERIN
ULKEDEKI ULKELERIN TUTARI ULKELERIN _ MEVCUT
o - RAKIP MEVCUT ULKE (1000$/Ton) MEVCUT ULKEDEKI
IHIS‘;‘R(;‘?J&%%IKE THRACATCILAR | PAZARDAKI PAYI ULKEDEKI | iHRACAT MIKTARI
IHRACAT (ton)
TUTARLARI
(1000$)
ABD DUNYA 100% 1.049 1.067.953 1.018.154
1 Italya 29% 2.825 313.666 111.038
2 Tiirkiye 25% 566 271.626 480.221
3 Cin 21% 1.400 218.940 156.349
4 Hindistan 8% 801 89.050 111.194
5 Brezilya 4% 1.038 47.849 46.116
S.ARABISTAN DUNYA 100% 270 202.881 750.480
1 Tiirkiye 41% 263 82.811 315252
2 Italya 11% 624 23.231 37.210
3 Cin 11% 257 22.368 87.067
4 Ispanya 8% 455 16.133 35.432
5 Misir 7% 106 13.665 129.105
BAE DUNYA 100% - 159.085 -
1 Cin 28% 805 44.235 54.922
2 Italya 24% 1.553 38.965 25.094
3 Tiirkiye 24% 514 38.322 74.550
4 Yunanistan 14% 877 21.685 24.715
5 Ispanya 8% 733 11.982 16.338
GUN. KORE DUNYA 100% 687 127.546 185.738
1 Cin 61% 965 77.932 80.742
2 Italya 10% 1.235 12.278 9.945
3 Misir 9% 233 11.627 49918
4 Umman 9% 550 10.864 19.745
5 Yunanistan 3% 842 3.543 4.207
6 Tiirkiye 3% 648 3.205 4.943
VIETNAM DUNYA 100% - 114.074 -
1 Cin 96% 1.201 109.238 90.987
2 Hindistan 2% 383 1.740 4544
3 Italya 1% 969 1.385 1.429
4 Tiirkiye 0% 406 514 1.265
5 Ispanya 0% 515 511 993

Kaynak: https://www.imib.org.tr/tr/raporlar/ihracat-istatistikleri
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Blok mermer ihracatinda ise Cin Halk Cumbhuriyeti en 6nemli alict olmaktadir (T.C. Enerji ve Tabi Kaynaklar
Bakanligi, Dogal Taslar, 2020). 2000°li yillarda Tiirkiye, diinya dogal tas ihracat siralamasinda sekizinci sirada
yer alirken 2006 yilinda besinci sirada yer almistir. Mermer ve traverten ihracatinda 2009 yilinda da Cin, italya ve
Ispanya’y1 geride birakarak en fazla ihracatta bulunan iilke olmustur. 2012 ve 2015 yillar1 arasinda diinya blok
mermer ihracatinda ise Italya ve Ispanya’ya gére acik farkla birinci konumda bulunmustur (Kacir, 2017: 13).
Tiirkiye, 2019 y1linda en fazla ihracat yapan iilke olarak ilk sirada yer alirken, bu siray1 italya ve Yunanistan takip
etmistir” (T.C. Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi, Dogal Taslar, 2020).

Ulkemiz 2019 yili verilerine gore, ; 1,407,967,000 $’lik pazarin blok mermer olarak en biiyiik ihracatgisi tilkemiz
olmustur. Tirkiye 808,739,000 $§ rakamiyla 2019 yilinda pazarin énemli ihracatgilarindan birinci konumdadir.
Asagida Tablo 3’de Tiirkiye ve diger ihracat yapan Diinya iilkelerinin 2015-2019 yillart arasindaki ihracat
rakamlar1 goriilmektedir.

Tablo 3. 2015-2019 Yillar1 Arasi Tiirkiye ve Diinya’da Blok Mermer Thracati Rakamlar1 (000) ilavesiyle

ihracatq 2015 2016 2017 2018 2019
Diinya 1,237,820 1,170,024 1,530,421 1,376,249 1,407,967
Tiirkiye 712,260 731,122 999,224 870,841 808,739
Italya 164,274 161,144 169,427 147,018 139,212
fran 604 758 40,086 39,273

Makedonya 16,710 16,523 36,436 47,402 50,607
Birlesik Arap Emirlikleri 712 758 567 737

Portekiz 27,603 16,610 18,758 30,700 34,532
Hindistan 28,421 29,135 34,308 31,417 30,157
Ispanya 107,216 71,755 57,610 42,288 27,674
Vietnam 0 29 19 74

Namibya 8,309 9,006 20,804 19,067 20,874
Pakistan 39,376 27,735 25,094 21,855 20,330
Yunanistan 14,114 13,731 20,275 22,912 20,169
Brezilya 5,606 4,069 4,544 7,302 13,290
Tunus 8,389 9,763 10,726

Cin 14,203 10,571 10,269 9,459 10,470
Umman 11,537 700 2,147 2,680

Hirvatistan 4,302 7,506 8,683 9,749 8,581
Arnavutluk 872 1,743 1,202 811

Endonezya 9,709 6,502 8,438 7,135 5,600
Amerika Birlesik Devletleri 4,549 3,724 3,986 4,897 4,062
Fas 5,733 4,490 3,839 5,600 3,608
Angola 0 0 0 0

Slovenya 2,469 3,723 3,931 2,098 1,449
Estonya 1,064 1,257 1,453 1,048 1,419
Meksika 5,572 6,016 10,134 7,418 1,388
Misir 25,710 10,902 22,119 13,185 1,239
Fransa 1,259 1,389 2,000 1,971 1,169
Bulgaristan 272 452 556 1,169 1,103

Kaynak : https://www.kayserito.org.tr » dosyalar » 251512 Mermer ve Traverten (Blok, Kalin Dilimler Seklinde

Kesilmis) Pazar Arastirmasi Raporu)

Denetim ve Giivence Hizmetleri Dergisi, 2021, 1(1) 51



Tiilay TELLIOGLU, Batuhan KARABAY

Tiirkiye’nin 2019 yili 808,739,000 $ tutar1 mermer ihracatina iliskin tlkeler bazinda bakildiginda; en biiyiik
ithalat¢1 Cin, Hindistan, Italya oldugu gériilmektedir. Tablo 4’de, 2015- 2019 yillarinda en fazla ihracat yaptigimiz
iilkelere iligkin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 4. 2015-2019 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’nin Blok Mermer ihracatinda Bulundugu Ulkeler ve

Rakamlari (000) ilavesiyle
ithalate 2015 2016 2017 2018 ‘ 2019

Diinya 712,260 731,122 999,224 870,841 808,739
Cin 604,208 629,191 863,750 725,216 658,698
Hindistan 51,312 45,654 72,815 77,999 81,869
ftalya 3,179 5,251 5,960 8,922 14,266
Misir 3,098 4,739 6,923 6,957 7,505
Tayvan 10,646 8,959 7,936 8,812 6,551
Cezayir 0 41 316 2,549 5,928
Banglades 1,481 854 1,860 2,686 3,879
Yunanistan 1,703 2,413 2,478 3,237 3,693
Suriye Arap Cumhuriyeti 1,894 1,442 1,359 2,742 3,371
Vietnam 1,709 3,903 7,934 5,308 3,273
Endonezya 6,768 6,585 4,008 4,832 2,407
Hong Kong 3,131 2,144 2,745 1,947 2,117
Tayland 4,133 3,679 3,915 3,817 1,692
Urdiin 1,487 1,278 1,496 1,850 1,650
Ispanya 811 1,181 2,461 2,030 1,250
Liibnan 1,940 1,162 1,949 1,818 1,149
Brezilya 1,322 790 529 739 939
Macaristan 199 57 147 364 918
Portekiz 299 653 444 753 718
Almanya 788 270 272 280 560
Bosna Hersek 368 372 437 525 507
Fas 141 278 305 513 492
[srail 359 665 612 634 401
Birlesik Arap Emirlikleri 829 417 321 211 389

Kaynak : https://www .kayserito.org.tr > dosyalar » 251512 Mermer ve Traverten (Blok, Kalin Dilimler Seklinde
Kesilmis) Pazar Aragtirmasi Raporu)

3. MERMER TURLERI

Mermer, dogal bir tas olup, yer altinda bulunan madenlerden elde edilmektedir. Tiirkiye’de 80’in iizerinde degisik
yapida bulunan ve 120’nin iizerinde degisik renk-desenden olusan mermer rezervi belirlenmistir. Uluslararasi
piyasada en taninmig mermer gesitleri; Stipren, Elazig Visne, Aksehir Siyah, Manyas Beyaz, Bilecik Bej, Kaplan
Postu, Denizli Traverten, Ege Bordo, Milas Leylak, Gemlik Diyabaz ve Afyon Seker sayilmaktadir (Corlu Ticaret
ve Sanayi Odasi, Mermer Sektdrii, 2020). Ulkemizde 6nemli rezerv yataklarina sahip bolgeler Marmara, Bati
Anadolu, Giliney Anadolu, Orta ve Kuzey Anadolu Boélgeleri’dir (Cetin, 2003: 246). Tirkiye’de ¢ikarilan
mermerlerin deger bazinda 6ne ¢ikanlart Onyx Mermer, diinyada en nadir bulunan ve Tiirkiye’deki en degerli
mermerlerin basinda gelmektedir. Sicak sular sebebiyle olusmus tas tabakalarina traverten, 1lik veya soguk sularin
meydana getirdigi teressiibata (¢cokelmeye) onyx mermeri adi verilmektedir (Arikan, 2019; 464). Fay hatlarina
yakin yerlerde olugsan bu mermerlerin 151k gecirgenligi 6zelligi sayesinde kullanim yerlerinde 151k yansitilarak
kullanilmas1 6zel tercihler arasinda yer almaktadir. En degerli kabul edilen ikinci bir mermer ise Beyaz
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Mermer’dir. Marmara Bolgesi agirlikta olmak iizere Afyon’da da Beyaz Mermer c¢ikarilmaktadir. Kusursuz
beyazliga sahip olan mermerin ¢ikarilmasi da olduk¢a zahmetlidir.

4, MERMER iSLETMELERININ URETIiM YONTEMLERI

Mermer isletmelerinin iretim ydntemlerini, ocak isletmelerindeki 7 iiretim ydntemleri ile fabrika {iretim
yontemleri olarak ikiye ayirmamiz, (sirali bir islem olmasindan kaynaklr) iiretim yontemlerinin daha anlasilabilir
olmasini saglayabilecektir. Ocak isletmelerinde kullanilan iiretim yontemlerinde bir¢ok farkli iiretim yontemi
kullanilmaktadir. Farkli tiretim yontemlerinin kullanilmasinin sebepleri mermer yataklarinin konumuyla yakindan
iligkilidir. Mermer yataklar1 dik, yatay ve egimli konumda olabilmektedir. Uretim yontemi belirlenirken yataklarin
bulundugu konuma gore belirlenmelidir. A¢ik ocak dogal tas madenciligi sistemi icinde mermer yataginin
geometrisi, masif, tabakali ya da yapraklanmali durumuna ve topografik kosullara bagl olarak degisik agik ocak
dogal tas iretim yontemleri uygulanabilmektedir (Kulaksiz, 2012: 4). Kullanilan yontemler genellikle delme
catlatma, elmas telle kesme ve zincirli kollu kesicilerle kesme yontemleri olmaktadir (Geological Survey of
Norway, 2015).

Ocaktan bloklar halinde ¢ikarilan dogal taslar, cesitliligine gore belirlenecek olan ekipman ve tesis makine
secimiyle, mermerlerin istenilen dl¢iilere gore kesilip sekil verilmesi igin st ve katrak boliimiine gonderilir. Bu
fabrikalarda tas yapisina gore kullanilan kumlu ve elmasl katrak kesicilerle kiiciik boyutlara ayristirilir. Bloklarin
cikarilmasi agamasinda olusan yamukluklar, katrak fabrikasinda elmasli daire testereler kullanilarak
giderilmektedir. Daha sonra yiizey isleme yontem ve siirecleri, sarf malzemesi ve testereler, soketler, matkap
uclari, kablolar tagin niteligine gore belirlenir. Parlatma ve cilalama ekipmanlar ile kiigiik levhalar halindeki
mermerlerin renk, desen, damar yapisi gibi kendine has 6zelliklerini daha da belirginlestirmek ve daha parlak bir
gorlinlime kavusturmak igin silme ve cilalama islemi yapilarak {iretim tamamlanir.

5. FIRE KAVRAMI VE TURLERI

Uretim islemine giren ilk madde ve malzeme ve yardimci maddelerin kirilma, dokiilme, bozulma, ¢ekme,
buharlasma, eksilme vb. gibi sebeplerle kaybettigi miktarlar veya satis degerinin bulunmadig: haline fire denir.
Fireler iretim faaliyeti sonucunda fiziki yapilarinin olup olmamasia goére tam fire ve kismi fire olarak
ayrilmaktadir Fireler fiziksel olarak tespit edilebildigi gibi, tespit edilemedigi durumlar da olmaktadir. Bir
mamuliin biinyesinde yer alan net hammadde miktari ile {iretim siirecine giren briit hammadde miktar1 arasindaki
farkin, fiziken mevcut olmamasi durumunda olusan firelere tam fire denir. Uretime giren hammaddelerin
tamaminin tiretilen mamul biinyesinde yer almamasi ve fiziki agidan bir varliginin olmasina ragmen ekonomik bir
deger tasimayan firelere kismi fire denir (Yesilyurt, 2013: 7-8).

Fire kavramy, artik kavramu ile karistirilabilmektedir. Bu kavramlar1 birbirinden ayiran en belirgin 6zellik firelerin
herhangi bir satig degerinin bulunmamasi, artiklarin ise tiretim sonucu hala bir satis degerinin olmasidir. Firelerin
kontrol edilmesi buharlasma, ¢ekme vb. gibi fiziksel olarak yok olan durumlardan o6tiirii miimkiin olmadig:
durumlarla karsilasilmaktadir. Fireleri normal ve anormal olarak ayirmak gerekir. Normal fireler saglam
birimlerin maliyetine dahil edilir. Anormal fireler ise dogrudan sonug hesaplarina aktarilir (Karakaya, 2007: 306).
Boylece fireleri tiretilen mamule yiliklemek gerektiginden maliyetleri artirict bir etkisi olacaktir.

Normal olarak ortaya ¢ikmis (bolgesel ya da il bazinda resmi kuruluslarca agiklanan oranlarda) herhangi bir
ekonomik degere sahip olmayan mermer firelerinin muhasebelestirilmelerine gerek olmamaktadir. Ciinkii, firenin
bir satig degeri olmadig1 diisiincesinden hareketle, siparis ve satha maliyet sistemlerinde bilindigi {izere bunlara
iliskin maliyetler, iiretilen mamullere kendiliginden yiiklenmektedir (Yasanan, 2009: 111).

Fireler oransal olarak normal ve anormal diizeyleri tespit edildiginde normal fireler 710 Direkt ilk Madde Ve
Malzeme Hs. ya da 730 Genel Uretim Giderleri Hs.’nin borg tarafina, anormal fireler de 689 Diger Olagan Dist
Gider Ve Zararlar Hs.’nin borg tarafina borg kaydi yapilacaktir (Akdogan ve digerleri, 2018: 196).
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6. FIRE ORANLARININ BELIRLENMESI

Randiman hesaplamalar1 yapilirken giivenilir sonuglarin elde edilmesi geregi fire ve zayiat oranlarinin sektdr ve
satilan mallar diizeyinde bilinmesi gereklidir. Ancak vergi mevzuatinda yer alan, tiim kuruluglar1 kapsayan, vergi
idaresi tarafinca da gegerliligi olan standart bir fire oran1 bulunmamaktadir. Uretimde ve satista yasanan herhangi
bir firenin hangi oranlarda gerceklesecegi kurum ve kuruluglar tarafindan yapilan ¢alismalar neticesinde tahmini
bir sekilde belirlenmektedir. Isletmelerin bagli bulunduklar1 ticaret ve sanayi odalari, iiniversitelerin ilgili
bdliimleri, belediyeler gibi kurumlar tarafindan iiyelerin talebi halinde veya kendiliginden fire ve zayiat oranlari
belirlenmektedir (Biyan, 2009).

“5174 sayu Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu hiikiimleri cergevesinde ticaret ve
sanayi odalari, c¢esitli sektorlerde faaliyet gosteren isletmeleri ilgilendiren bilgi ve haberleri derlemek,
isletmelerin faaliyet hayatlari boyunca ihtiya¢ duyabilecekleri bilgileri saglamak veya bunlarin elde edilmesini
kolaylagtirmak ile yiikiimliidiirler” (Demirel, 2011).

Vergi mevzuatimizda randiman ve fire oranlariyla ilgili bir bosluk oldugu aciktir. Yukarida da belirtildigi iizere
Ticaret ve Sanayi Odalari’nca simirlart belirlenmis fire ve zayiat oranlarina o ilde faaliyet gosteren isletmeler
tarafindan uyulmasi gerekmektedir.

7. MERMER SEKTORUNDE FiRE ORANLARININ HESAPLANMASINDA AFYON SANAYIi VE
TICARET ODASI (ATSO) VERILERININ KULLANILMASI

Bu sektorde tiretim sirasinda ortaya ¢ikan fireler, iilkemizde bolgeler itibariyle hatta il bazinda Sanayi ve Ticaret
Odalar tarafindan belirlenmektedir. Bu durumun bdlgesel olarak mermer ocaklarinin bulundugu yerler itibariyle
belirlenmis fire oranlari, mermer bloktan kesilen parg¢anin kalinligina, liretim sirasinda kesilme bi¢imine (katrak
veya este kesme sekline gore), 6lciilerine, mermerin cinsine ve cilalanma durumuna gore degismektedir. inceleme
Afyon bolgesinde yapildigr i¢in Afyon Ticaret ve Sanayi Odas1 (ATSO) fire ve zayiat oranlar1 baz almmustir.
Firelere iliskin baz alinan veriler, agagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 5. Blok Mermerin Katrak Kesiminde istenilen Kalinhklara Gére Ortaya Cikan Fire Miktar ile
Cilalamada Ortaya Cikan Fire Miktar1 Verileri

Kalinhk Uriin Sintfi Levha Fire Net Adet Uriin 1 .1.n3 nihai 1m®| Cilah Uriin 1m
(cm) Adedi Adedi Miktari Uriinii % Fire Adet | Miktar1 % Fire
4 Ham Levha 29 2 27 20,70 18,90 % 8 25 17,50 % 15
3 Ham Levha 37 3 34 26,40 23,80 % 10 32 22,40 % 15
2 Ham Levha 50 6 44 35,70 30,80 % 14 40 28,00 % 22

Renkli mermerde % 15 fazla fire vardir. Traverten mermerde % 20, Bej mermerde % 25 fazla fire vardir.
Kaynak: http://www.afyonkarahisartso.org.tr/index.asp?s=152&t=2&a=21

Tablo 6. Blok Mermerin Este (ST) Kesiminde istenilen Kahnlklara Gore Ortaya Cikan Fire Miktan ile
Cilalamada Ortaya Cikan Fire Miktarn Verileri

Kahnhk Uriin Sty Levha Fire Net Adet Uriin 1 m* e 1m’| Cilah Uriin 1m’
(cm) Adedi Adedi Miktar Uriinii % Fire Adet | Miktar1 % Fire
4 Ham Levha 24 2 22 17,10 15,40 % 16 20 14,00 % 21
3 Ham Levha 29 3 26 20,70 18,20 % 12 24 16,80 % 19
2 Ham Levha 38 6 32 27,10 22,40 % 17 28 19,60 % 28

Renkli mermerde % 15 fazla fire vardir. Traverten mermerde % 20, Bej mermerde % 25 fazla fire vardir.
Kaynak: http://www.afyonkarahisartso.org.tr/index.asp?s=152&t=2&a=2

Tablo 7. Blok Mermerin Katrak Kesim Levhasindan istenilen Ebatlamalara Gore Ortaya Cikan Fire
Miktar: Verileri

Kahnhk 1 m* Ham 1m? 1m? 1m? 1m?
(cm) Levha 20x90 % Fire 60 x 60 % Fire 50x50 % Fire 30x 60 % Fire
4 18,90 13,10 % 31 15,50 % 18 13,50 % 28 17,10 % 10
3 23,80 15,70 % 34 19,05 % 20 16,65 % 30 20,25 % 15
2 30,80 19,10 % 38 23,10 % 25 20,05 % 35 24,65 % 20

Kaynak: http://www.afyonkarahisartso.org.tr/index.asp?s=152&t=2&a=21,02.07.2020
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Tablo 8: Blok Mermerin Este (ST) Kesim Levhasindan istenilen Ebatlamalara Gore Ortaya Cikan Fire
Miktar: Verileri

3 3 3 3 3
em | "emal X0 semire| | o] O] o] 0X60) op
4 15,40 12,65 % 18 11,00 % 28 13,20 % 14 13,85 % 10
3 18,20 14,55 % 20 12,75 % 30 15,30 % 16 16,00 % 12
2 22,40 17,45 % 22 15,25 % 32 18,35 % 18 19,25 % 14
1,5 29,40 22,65 % 23 19,70 % 33 23,80 % 19 25,00 % 15
1 36,40 27,30 % 25 22,65 % 35 29,10 % 20 30,60 % 16

Renkli mermerde % 15 fazla fire vardir. Traverten mermerde % 20, Bej mermerde % 25 fazla fire vardir.
Cilalanmadaki fire oran1 % 10 civarindadir.

Kaynak: http://www.afyonkarahisartso.org.tr/index.asp?s=152&t=2&a=21

Tablo 9. Blok Mermerin Orneklendirilmis Boyutlarina ve Kesim Sekline Gore Olusturulmus Ortalama
Verileri

Blok: 2,75 x 1,30 x 1,40 = 5,00 m® Blok: 2,75 x 1,30 x 1,40 = 5,00 m?
1.Levha: 2,75x 1,30 =3,57 m?> { = } 3,50 m? 1.Levha: 2,75 x 0,65 x 2 Adet =3,57 m?> { = } 3,50 m?
1 Katrak Levhanin ¢aligma kalinligi = 7 mm 1 Este diskinin ¢aligma kalinligi = 14 mm

5 cm st tarama ve 5 cm alt kalan fire

Travertenin Ortalama Ozgiil Agirhigi: 2800 kg Mermerin Ortalama Ozgiil Agirligi: 3000 kg

5 Ton Moloz Mermer: =1 m* Blok Mermere esdegerdir

Kaynak: http://www.afyonkarahisartso.org.tr/index.asp?s=152&t=2&a=21

Afyon Ticaret ve Sanayi Odast’nin belirlemis oldugu fire ve zayiat oranlarinda fire hesaplamalarinin yapilmasina
iliskin aciklamalar agagidaki gibidir:

Yukarida ATSO tarafindan belirlenmis veriler 1s18inda, m3, m?, levha (adet), nihai iiriin (cilalamadan énce) ve
fireler hesaplanmistir. (KATRAK kesime gore)

KESIM SAFHASI:

Blogun kesim boylamasina yapilirken
Baz alinan blok 6l¢iisii

Boy En Yikseklik
2,75 m 1,30 m 1,40 m

Blok Hacmi: 2,75x 1,40 x 1,30 { =} 5m’

Levha (m?): 2,75 x 1,30 =3,57 m? { = } 3,50 m?

Katrak kesim ile levhanin ¢alisma kalinligi 7 mm

S6z konusu mermer blogu 4 cm kalmliginda kesmis olursa (4 cm + 7 mm = 4,7 cm)
140 cm /4,7 cm =29,78 { = } 29 adet levha elde edilmistir.

29 adet levha en iyi sartlarda elde edilen bir miktardir. Afyon Ticaret ve Sanayi Odasi verileri 1s181inda katrak
iretimi 4 cm kesim kalinliginda levha adedi 29, fire adedi 2, geriye kalan net levha adedi ise 27 olmaktadir.
Kirilma, ¢atlama vb. gibi nedenlerle 29 levhadan %7’lik bir fire sonucunda (29 adet x 0,07 =2,03 { = } 2 adet) 27
adet olarak kabul edilmektedir.

29 adete gore alan miktari:

3,57 m? x 29 adet = 103,53 m?

103,53 m? / 5 m* = 20,70 m? (1 m*’ten en iyi sartlarda saglanan alan)

27 adete gore alan miktari:

3,50 m? (3,57 m*’den yuvarlanmis rakam) x 27 adet = 94,50 m?

94,50 m? / 5 m® = 18,90 m? (fireden sonra 1 m*’ten saglanan alan)

1 m?’deki fire oran1 dyle bulunur:

18,90 m? / 20,70 m? = 0,92
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1-0,92 =0,08 yani % 8 fire olarak bulunur.
FIRINLAMA VE CILALAMA SAFHASI:

Bu safhada mermer levhalari, belirli bir sicakliga tabi tutuldugundan catlama, kirilma ya da baska nedenlerle
ortalama fire oram1 % 8 olmak tizere, 27 adet x 0,08 = 2,16 { = } 2 adet fire vermektedir. Cilalama safhasina
girmeden once levha sayis1 27 — 2 = 25 adete diigmiis olur.

Yukarida yapilan alan (m?) hesabini 25 adet levha icin yaparsak;

3,50 m? x 25 adet = 87,5 m?

87,5m?/5 m? = 17,5 m? (cilalamadan sonra 1 m*’ten saglanan alan)
Firinlama ve cilalamadaki fire orani ise sdyle hesaplanir:

17,5 m?/20,70 m?>= 0,845 { =} 0,85

1-0,85=0,15 olarak % 15 fire ortaya ¢ikmaktadir.

EBATLAMA SAFHASI:

Bu sathada, genel kabul gérmiis olarak 90 x 90 cm, 60 x 60 cm, 50 x 50 cm, 30 x 60 cm ebatlarinda kesimler
gerceklestirilmektedir. Ancak verilen siparisteki 6l¢iitlere gore ¢alisilmaktadir. Burada ebatlama 90 x 90 cm olarak
alinmustir.

Ebatlama safhasinda dngoriilen dl¢iilere gore fire durumu asagidaki gibidir:

90 x 90 dlgiilerinde 1 m* ham levha, katrak {iretiminde 1 m? nihai iiriinden elde edilen 18,90 m*’dir. Ebatlama
isleminde cesitli sebeplerle fire kaybina ugrayarak 13,10 m?’lik bir iiriin elde edilmistir.

13,10 m? / 18,90 m> = 0,693 { = } 0,69

1 — 0,693 = 0,307 yani yaklasik olarak % 31°lik bir fire ortaya ¢ikmaktadir. Ancak buradaki fire orani, kesim
sathasinda verilen fire oran1 da dahil edilerek bulundugundan % 8’lik kesim sathasinda bulunan fire orani,
ebatlama safhasinda bulunan % 31°lik fire oranindan ¢ikarilarak bulunur. % 31 - % 8 = % 23 sadece ebatlama
safhasinda verilen fire olmaktadir. m? hesaplamasi, ebatlama safthasinda verilen fire oranina, kesim safhasindaki
fire oran1 eklenerek yapilmaktadir.

m? olarak hesaplanirsa;

18,90 m? x 0,307 = 5,802 { = } 5,80 m? fire
18,90 m? — 5,80 m? = 13,10 m?’lik iiriin elde edilir.

Kesim sathasinda % 8, firinlama ve cilalama sathasinda % 7 ve ebatlamada (90 x 90 cm ebat1 igin) % 23 fire ile
toplamda % 8 + % 7 + % 23 = % 38 oraninda bir kayiptan s6z edilmektedir.

Afyon Ticaret ve Sanayi Odasi’nin mermer fabrikalari i¢in son yaymlamis oldugu fire oranlarinda, “lretim
cesitliligi ve mermer cinsine gore (bej, onyx, mermer ve traverten grubu vb.) ve liretime esas ebatlara dlgiilere gore
ve lretimde kullanilacak yar1 mamuliin evsafina (niteligine) gore degiskenlik gostereceginden global olarak
ortalama maksimum % 50 olabilecegi kanaatine varilmistir.”’(Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odasi, 2020)
ibaresine yer verilmistir.

Mermer sektoriinde fire hesaplamalar1 yapilirken tasin cinsine, sertligine, islenmesine, cilalanmasina gore
farkliliklar gosterdiginden genel kabul gormiis standart bir fire oran1 bulunmamaktadir. Bu nedenle de Afyon
Ticaret ve Sanayi Odas1 ortalama bir yilizdeyle firenin iist sinirini belirleyerek, bu sinir agilmadig: siirece verilen
fire oranlarini normal fire olarak, sinirin iistiinde ¢ikan fireleri ise anormal olarak kabul etmektedir.

8. BiR ISLETME ORNEK UYGULAMASI

Uygulamaya konu olan isletme Afyon ili sinirlarinda yer almaktadir. Afyon Ticaret ve Sanayi Odast fire ve zayiat
oranlar1 baz alinarak fire hesaplamalar1 yapilmistir. isletmede {iretim ii¢ sathada gergeklestigi igin saftha maliyet
sistemi kullanilarak uygulama yapilmistir. Uygulamada sathalar itibariyle ortaya ¢ikan tercihler (katrak-este kesim
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gibi veya ebatlama tercihleri gibi) ve yapilan harcamalara iliskin bilgiler yiiz ylize goriigme yontemi ile yonetici
ve muhasebe departmaninda ¢alisan sorumlu kisilerden toplanmustir. Isletmeden alinan tiim bilgiler resmi belgeye
dayandirilan maliyet verileri olup, 7/A maliyet muhasebesi iiretim esasl Direkt Ik Madde ve Malzeme Giderleri,
Direkt Iscilik Giderleri ve Genel Uretim Giderleri hesaplar ¢cercevesindeki verilerden olusmaktadir.

8.1. Uygulama Yapilan Mermer isletmesinin Uretim Safhalar

Uretim safhas1 sirasiyla ocak (hammadde), nakliye (blok tasima), fabrikaya teslim alim, iiretim hattina
yonlendirme, kesim ¢esitlerinin belirlenmesi (st ve katrak), cila — ebatlama ve en son asama olan paketleme
safhalarindan olugmaktadir.

Baska bir igletmeden veya isletmenin kendi ocaklarindan blok halinde alinan mermerlerin isletmeye nakliyesi
yapilir. Fabrikaya gelen mermer bloklar i¢in iiretim sathalar1 soyledir:

Kesim: Bu isletmede katrak ve st (este) olarak iki kesim makinesi de mevcuttur. Fire hesaplamasinda st (este)
kesim yapilmasi 6rnek alinmustir.

Firinlama: Mermerlerin cinsine gore yapilan firinlama islemindeki fireler 6rnekte kullanilmistir.

Cilalama: Mermerlerin genellikle cinslerine gore 6zellikle mermerdeki gézeneklerin kapanmasi amagh yapilan
islemdeki fireler 6rnekte kullanilmistir.

Ebatlama: Mermerlerin kullanilacag: yerler itibariyle istenen oSlgiitlerin verildigi satha olan ebatlama kisminda
ortaya ¢ikan fireler 6rnegin igindedir.

8.2. Uygulama Yapilan Mermer Isletmesinin Uretim Sirasinda Ortaya Cikan Fire Hesaplamalar

Isletmelerde blok mermerden kesilerek elde edilen levhalar ve siire¢ sonuna kadar ortaya cikan fireler ATSO’nun
verilerinden yararlanarak, Katrak kesime gore (bloklar boy tarafindan) 7 mm kesme payma gitmektedir. ST
(ESTE) kesimde ise 14 mm kesim payidir. Bu yiizden katrak kesimde 6rnegin 2 cm kalinliginda levhalar elde
edilmek isteniyorsa, bir levhanin kesimi, 2 cm + 0,7 cm (7 mm) = 2,7 cm’den hesaplanmaktadir. ST kesimde ise
14 mm oldugundan dolay1 2 cm + 1,4 cm (14 mm) = 3,4 cm den hesaplanmaktadir. Mermer sektdriinde mermer
kesme kalinliklar1 2 cm, 3 cm ve 4 cm olarak genel kabul gormiistiir.

Isletmenin verilerinden yola gikarak blok mermer alisina iliskin kayit asagidaki gibi yapilmistir:
1 m® mermer alis fiyati (ya da elde etme maliyeti) = 600 TL
600 TL x 4 m*> =2.400 TL (KDV 10 harig)

Isletmenin Hammadde Alim:

01.04.2019
150 iLK MADDE VE MALZEME HESABI 2400
191 iNDIRILECEK KDV HESABI 240
100 KASA HESABI 2640
4 m3blok mermer alinmasi

Yukarida verilen bilgiler 15181inda incelenen isletme verileri ile ilgili hesaplamalar asagidaki sekilde yapilmistir.
(ESTE kesime gore)

Boy En Yiikseklik

200 cm 120 cm 170 cm

2m) (1,2m) (1,7m)

Blok Hacmi: 2mx 1,7mx 1,2 m=4,08 m* { = } 4 m’

Levha (m?): 2 mx 1,2 m=2,4 m?

KESIM SAFHASI:

Incelenen isletme ST kesim ¢alisilnuistir ve calisma kalinlig1 14 mm = 1,4 cm’dir. Mermer blogu 3 cm kalinhginda
kesilmigtir. (3 cm + 1,4 cm = 4,4 cm)

1,L7m=170cm/ 4,4 cm = 38,63 { = } 38 adet levha
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38 adete gore alan hesabi:
2,4 m?x 38 adet = 91,2 m?
91,2 m? /4 m* = 22,8 m? (en iyi sartlarda 1 m*’ten saglanan alan)

ST (ESTE) kesimde iiretim 3 cm kesim kalinliginda levha adedi 29, verilen fire adedi ise 3, net adet 26 oldugundan
yaklasik olarak %10’luk bir fire catlama, kirilma vb. nedenlerle verilmistir. Afyon ilinde faaliyet gdsteren
isletmede ise levha adedi 38 oldugundan, 38 x % 10 (veriler 15181ndaki fire oran1) = 3,8 { = } 4 adet levha fire
verilmektedir.

38 —4 =34 adet levha

2,4 m?x 34 adet = 81,6 m?

81,6 m* /4 m® = 20,4 m? { = } 20 m? (fireden sonra 1 m*’ten saglanan alan)
1 m?’deki fire oram sdyledir;

20m?/22,8 m*=0,877 {~} 0,88

1-0,88=0,12 (% 12 fire) olarak ortaya ¢ikmaktadir.

FIRINLAMA VE CILALAMA SAFHASI:

Bu safthada mermer levhalarinda ortalama fire oran1 % 12 olmak iizere,

Ortaya ¢ikan fire 34 adet igin;

34 adet x 0,12 =4,08 { = } 4 adet olmaktadir.

Boylece cilalanmaya girmeden dnce levha sayis1 34 — 4 = 30 adete diismiis olacaktir.
m? hesabi 30 adet levha igin;

2,4 m? x 30 adet = 72 m?

72 m?/ 4 m* = 18 m? (firmlama ve cilalamadan sonra 1 m*’ten saglanan alan)
Firinlama ve cilalamadaki fire orani ise sdyledir;

18 m? /22,8 m?>=0,789 {=} 0,79
1-0,79=0,21 (% 21) fire olmaktadir.

EBATLAMA SAFHASI:
Ebatlama olarak 50 x 50 6lg¢iitii secilmistir.

50 x 50 olgiilerinde 1 m> ham levha, katrak iiretiminde 1 m® nihai iiriinden elde edilen 20 m?>’dir. Ebatlama
isleminde gesitli sebeplerle fire kaybina ugrayarak 14 m?’lik bir iiriin elde edilmistir.

14 m?/20 m?>=0,7

1 -0,7=0,30 yani % 30’luk bir fire ortaya ¢ikmaktadir. Ancak buradaki fire orani, kesim safhasinda verilen fire
orani da dahil edilerek bulundugundan % 12’lik kesim safhasinda bulunan fire orani, ebatlama sathasinda bulunan
% 30’luk fire oranindan ¢ikarilarak bulunur. % 30 - % 12 = % 18 sadece ebatlama sathasinda verilen fire

olmaktadir. m? hesaplamasi, ebatlama sathasinda verilen fire oranina, kesim safthasindaki fire orani eklenerek
yapilmaktadir.

m? olarak hesaplanirsa;

20 m? x 0,30 = 6 m? fire

20 m? — 6 m? = 14 m*’lik iiriin elde edilir.

Kesim safhasinda % 12, firnlama ve cilalama safhasinda % 9 ve ebatlamada (50 x 50 ebat1 igin) % 18 fire ile
toplamda % 12 + % 9 + % 18 = % 39 oraninda bir kayiptan s6z edilmektedir.

Bu oran ATSO’nun belirlemis oldugu fire sinirlari igerisinde oldugundan, sektérde normal fire sinirlari igerisinde
kabul edilmektedir. Uretim i¢inde yasanan tiim kayiplar (fireler) siparislerin maliyetine yiiklendigi icin siparis
maliyetine dahil edilmektedir.
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8.3. Uygulama Mermer isletmesindeki Uretim Kayiplarinin Safha Maliyet Sistemine Gore Hesaplanmasi,

Yevmiye - Biiyiik Defter Kayitlar1 ve Kayiplarinin Bertaraf Edilmesi Kayitlar

8.3.1. Safha Maliyet Sisteminde Agirhkli Ortalama Maliyet Yontemine Gére Mermer Isletmesinin Fire

Hesaplamalar

Nisan ayina ait bilgiler asagidaki gibidir :
BiRINCi SAFHA (KESIiM SAFHASI)

Donem Bagi Yart Mamul Stoku

0

Dénem Iginde Uretimine Yeni Baslanan

38 adet levha = 91,2 m?

Dénem Iginde Uretimi Tamamlanip Devredilen

30 adet levha = 72 m?

Fire

4 adet levha = 9,6 m?

Doénem Sonu Yart Mamul Stoku

4 adet levha = 9,6 m?

Donem Uretim Maliyetleri

Direkt Ik Madde ve Malzeme (DIMM) Agisindan 2.400
(Satin alinan blok mermer tutari)

Sekillendirme Agisindan * 2.250
Doénem Sonu Yar1 Mamul Tamamlanma Dereceleri

Direkt Ilk Madde ve Malzeme Agisindan % 100
Sekillendirme Ag¢isindan % 90
* 1.Sathada sekillendirme agisindan;
Iscilik Giderleri :2.000 TL
Genel Uretim Giderleri : 250 TL

1.Basamak Miktar Saglama

Donem Bagi Yart Mamul Stoku 0

Uretime Almanlar

38 adet levha = 91,2 m?

Uretime Giren Miktar

38 adet levha = 91,2 m’

Tamamlanip Devredilen Miktar

30 adet levha = 72 m?

Doénem Sonu Yart Mamul Stoku

4 adet levha = 9,6 m?

Fire

4 adet levha = 9,6 m?

Uretimden Cikan Miktar

38 adet levha = 91,2 m’

2.Basamak Esdeger Birim Sayisinin Hesaplanmasi

DIMM Sekillendirme
Tamamlanip Devredilen 30 adet = 72 m’ 30 adet = 72 m’
DSYM x DSYM Tamamlanma Dereceleri 9,6 m? 8,64 m?
(9,6 m*x % 100 ; 9,6 m*>x % 90)
Toplam 81,6 m’ 80,64 m’

3.Basamak Esdeger Birim Maliyeti

DIMM Egdeger Birim Maliyeti

2.400/ 81,6 m*=29,4117 TL/Adet

Sekillendirme Esdeger Birim Maliyeti

2.250/ 80,64 m? = 27,9017 TL/Adet

Toplam Birim Maliyet

57,3134 TL/Adet

4.Basamak Tamamlanip Devredilen Mamul ve DSYM Maliyetinin Hesaplanmasi

Mamul Maliyeti = Tamamlanan Esdeger Sayist x Birim Egdeger Maliyet 72 m® x (29,4117 TL/Adet + 27,9017 TL/Adet)
4.126,5648
Toplam Mamul Maliyeti 4.126,5648
DSYM Maliyeti = DSYM Esdeger Sayis: x Birim Esdeger Maliyeti
DIMM 9,6 m*x 29,4117
282,3523
Sekillendirme 8,64 m? x 27,9017
241,0706
DSYM Maliyeti 523,4229
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5.Basamak Tutar Saglamasi

DBYM Maliyeti + Dénem Uretim Maliyeti = Tamamlanan Mamul Mamul Maliyeti + DSYM Maliyeti

0+ (2400 +2250) = 4126,5648 + 523,4229

4650 = 4649,9877
(Aradaki fark, kiisuratlardan kaynaklanmaktadir)

iKiNCi SAFHA (FIRINLAMA VE CILALAMA SAFHASI)

Donem Bagi1 Yart Mamul Stoku

0

1.Sathadan Devralinan Birimler

30 adet levha = 72 m?

Dénem Iginde Uretimi Tamamlanip Devredilen

26 adet levha = 62,4 m?

Fire 4 adet levha = 9,6 m?
Donem Sonu Yart Mamul Stoku 0

Dénem Uretim Maliyetleri

Devralinan Maliyetler 4.126,5648
DIMM Agisindan ° 120
Sekillendirme Agisindan ® 350
1.Basamak Miktar Saglama

Donem Bagi1 Yart Mamul Stoku 0

Uretime Almanlar

30 adet levha = 72 m?

Uretime Giren Miktar

30 adet levha =72 m?

Tamamlanip Devredilen Miktar

26 adet levha = 62,4 m?

Donem Sonu Yart Mamul Stoku

0

Fire

4 adet levha = 9,6 m?

Uretimden Cikan Miktar

30 adet levha = 72 m?

2.Basamak Esdeger Birim Sayisimin Hesaplanmasi

Devralinan DIMM Sekillendirme
Maliyetler
Tamamlanip Devredilen 26 adet = 62,4 m? 26 adet = 62,4 m? 26 adet = 62,4 m?
DSYM x DSYM Tamamlanma Dereceleri 0 0 0
Fire 4 adet=9,6 m’
Toplam 72 m? 62,4 m? 62,4 m?

3.Basamak Esdeger Birim Maliyeti

Devralinan Maliyetler

4.126,5648 / 72 m*> = 57,3134 TL/Adet

DIMM Egdeger Birim Maliyeti

120/ 62,4 m*> = 1,9230 TL/Adet

Sekillendirme Esdeger Birim Maliyeti

350/ 62,4 m* = 5,6089 TL/Adet

Toplam Birim Maliyet

64,8453 TL/Adet

4.Basamak Tamamlanip Devredilen Mamul ve DSYM Maliyetinin Hesaplanmasi

Mamul Maliyeti = Tamamlanan Esdeger Sayis1 x Toplam Birim Esdeger

62,4 m> x (57,3134 + 1,9230 + 5,6089)

Maliyet 4.046,3467
Normal Fire Maliyeti = Tamamlanan Esdeger Sayisi x Fire Farki* 62,4 m’x 8,8174
550,2057

Toplam Mamul Maliyeti = Mamul Maliyeti + Normal Fire Maliyeti 4.046,3467 + 550,2057
4.596,5524

DSYM Maliyeti = DSYM Esdeger Sayis x Birim Esdeger Maliyeti 0

DIMM 0

Sekillendirme 0

DSYM Maliyeti 0

5.Basamak Tutar Saglamasi

DBYM Maliyeti + Dénem Uretim Maliyeti = Tamamlanan Mamul Maliyeti + DSYM Maliyeti

0+ (4.126,5648 + 120 + 350) = 4.596,5524 + 0

4.596,5648 = 4.596,5524
(Aradaki fark kiisuratlardan kaynaklanmaktadir.)
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¢ 3.Safhada sekillendirme agisindan;

Elmas ucunun eskime pay1 : 150 TL
Tahta Cergeve + Etiket : 150 TL

** Fire Dikkate Alinarak Bulunan Birim Esdeger Maliyet = 2.Sathadan Devreden Maliyet / (2.Sathadan Devreden
Miktar — 3.Sathadaki Fire Miktart)

Fire Dikkate Alinarak Bulunan Birim Esdeger Maliyet =4596,5524 TL /62,4 m>*— 12 m?
=91,2014 TL/ m?

Fire Farki = Fire Dikkate Alinarak Bulunan Birim Esdeger Maliyet — Fire Dikkate Alinmadan Bulunan Birim
Esdeger Maliyet

Fire Farki =91,2014 TL - 73,6628 TL
=17,5386 TL

Satha maliyeti sisteminde, ilk sathada fire maliyetleri g6z 6niinde alinmamaktadir. Diger sathalarda dikkate alinip,
toplam iiretim maliyetine yiiklenmektedir (Akdogan ve digerleri, 2018: 272).

8.3.2. Mermer Isletmesinin Yevmiye Kayitlari

Dénem Iginde Birinci Safhaya Iliskin Maliyetlerin Kaydi

01.04.2019

710 DIREKT ILK MADDE VE MALZEME GiDERLERI HS.
710.0 ilk Madde ve Malzeme Giderleri 2400
710.0.01 Birinci Satha
720 DIREKT iSCILiK GIDERLERiI HESABI 2000
720.1 Isci Ucret ve Giderleri
720.1.01 Birinci Satha

730 GENEL URETIiM GiDERLERI HESABI 250
730.4 Cesitli Giderler
730.4.01 Birinci Satha

XXX ILGILI AKTIF VE PASiF HESAPLAR 4650
Donem i¢inde birinci sathaya iliskin maliyetlerin kayd:

Dénem Iginde Olusan Maliyetlerin Yart Mamuller Hesabina Aktarilmast

01.04.2019

151 YARI MAMULLER URETIM HESABI
151.01 Birinci Safha 4650
711 DIREKT iLK MADDE VE MALZEME GiDERLERI YANSITMA
HESABI
711.0 ilk Madde ve Malzeme Yansitma 2400
721 DIREKT iSCILiK GIDERLERiI YANSITMA HESABI
721.1 Is¢i Ucret ve Giderleri Yansitma 2000- 2000
731 GENEL URETIM GIDERLERI YANSITMA HESABI
731.4 Cesitli Giderler Yansitma Hesab1 250- 250
Dénem iginde olusan maliyetlerin Yar1 Mamuller Uretim Hesabinda birinci sathaya
aktarilmasi

Dénem Iginde Ikinci Safhaya Iliskin Maliyetlerin Kayd:

04.04.2019

710 DIREKT ILK MADDE VE MALZEME GiDERLERI HS.

710.0 ilk Madde ve Malzeme Giderleri 120
710.0.02 ikinci Safha

730 GENEL URETIiM GiDERLERI HESABI 350
730.4 Cesitli Giderler

730.4.02 ikinci Satha
XXX iLGiLi AKTIF VE PASiF HESAPLAR
Donem i¢inde ikinci sathaya iliskin maliyetlerin kayd:

470
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Dénem Iginde Birinci Safhada Olusan ve Ikinci Safhada Olusan Maliyetlerin Kayitlar:

04.04.2019

151 YARI MAMULLER URETIM HESABI
151.02 ikinci Saftha
152 MAMULLER HESABI
151 YARI MAMULLER URETIiM HESABI
151.01 Birinci Satha
711 DIREKT iLK MADDE VE MALZEME GIiDERLERI YANSITMA
HESABI
711.0 ilk Madde ve Malzeme Yansitma
731 GENEL URETIiM GiDERLERi YANSITMA HESABI
731.4 Cesitli Giderler Yansitma

Donem i¢inde birinci sathada olusan maliyetlerin mamuller ve ikinci sathaya aktarilmasi
ve ikinci sathada olusan maliyetlerin mamullere yiiklenmesi

470

4126,56

4126,56

120

350

Ikinci Safhada Tamamlanan Mamullerin Iigili Hesaplara Alinmast

04.04.2019

152 MAMULLER HESABI
151 YARI MAMULLER URETIiM HESABI
151.02 ikinci Saftha

Ikinci sathada tamamlanan mamullerin ilgili hesaplara alinmasi

470

470

Dénem Iginde Ugiincii Safhaya Iliskin Maliyetlerin Kayd:

10.04.2019

730 GENEL URETIM GIiDERLERI HESABI
730.4 Cesitli Giderler
730.4.03 Ugiincii Satha

XXX ILGILi AKTIiF VE PASIiF HESAPLAR
Donem i¢inde iciincii sathaya iliskin maliyetlerin kayd1

300

300

Dénem Iginde Ikinci Safhada ve Ugiincii Safhada Olusan Maliyetlerin Kayitlar:

10.04.2019

151 YARI MAMULLER URETIM HESABI

151.03 Ugiincii Satha
731 GENEL URETIiM GiDERLERi YANSITMA HESABI
731.4 Cesitli Giderler Yansitma

Donem iginde ikinci safthada olusan maliyetlerin mamuller ve tigiincii sathaya aktarilmasi
ve liciincii sathada olugan maliyetlerin mamullere yiiklenmesi

300

300

Ugiincii Safhada Tamamlanan Mamullerin Ilgili Hesaplara Alinmasi

10.04.2019

152 MAMULLER HESABI
151 YARI MAMULLER URETIM HESABI
151.03 Ugiincii Safha

Ugiincii sathada tamamlanan mamullerin ilgili hesaplara alinmasi

300

300

Maliyet ve Yansitma Hesaplarinin Kapatilmast

31.12.2019

711 DIREKT iLK MADDE VE MALZEME GIDERLERiI YANSITMA HESABI
711.0 ilk Madde ve Malzeme Yansitma
721 DIREKT iSCIiLiK GIDERLERI YANSITMA HESABI
721.1 Is¢i Ucret ve Giderleri Yansitma
731 GENEL URETIM GIDERLERI YANSITMA HESABI
731.4 Cesitli Giderler Yansitma
710 DIREKT iLK MADDE VE MALZEME GiDERLERi HESABI
710.0 ilk Madde ve Malzeme
720 DIREKT iSCILiK GIDERLERiI HESABI
720.1 Is¢i Ucret ve Giderleri
730 GENEL URETIM GiDERLERI HESABI
730.4 Cesitli Giderler
Maliyet ve yansitma hesaplarmin kapatilmasi

2520
2000
900

2520

2000

900
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8.3.3. Mermer Isletmesinin Biiyiik Defter Kayitlari
710 DIREKT ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI HESABI

Birinci Safha 2400 - Ik Madde ve Malzeme 2520 -
ikinci Safha 120 -
2520 - 2520 -

720 DIREKT ISCILIK GIDERLERI HESABI
Birinci Safha 2000 - Isci Ucret ve Giderleri 2000 -

2000 - 2000 -

730 GENEL URETIM GIDERLERI HESABI

Birinci Saftha 250 - Cesitli Giderler 900 -
ikinci Safha 350 -
Ugiincii Satha 300 -
900 - 900 -
711 DIREKT ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI YANSITMA HESABI
Ilk Madde ve Malzeme Yansitma 2520 - Ik Madde ve Malzeme Yansitma 2520 -
2520 - 2520 -

721 DIREKT iSCILIK GIDERLER{ YANSITMA HESABI
Isci Ucret ve Giderleri Yansitma 2000 - Isci Ucret ve Giderleri Yansitma 2000 -

2000 - 2000 -

731 GENEL URETIM GIDERLERI YANSITMA HESABI
Cesitli Giderler Yansitma 900 - Cesitli Giderler Yansitma 900 -

900 - 900 -

151 YARI MAMULLER URETIM HESABI

Birinci Satha 4650 - Birinci Satha 4126,56 -
ikinci Safha 470 - Ikinci Safha 470 -
Ucgiincii Safha 300 - Ucgiincii Satha 300 -
5420 - 4896,56 -
152 MAMULLER HESABI

4126,56 -

470 -

300 -

4896,56 -

8.3.4. Mermer Isletmesindeki Uretim Kayiplarinin Bertaraf Edilmesi ve Kayitlart

Uretim kayiplar1 sektorden sektdre farklhiliklar gostermektedir. Bu nedenle kimi isletmeler iiretim kayiplarini
degerlendirirken, kimi isletmeler ise iiretim kayiplarim degerlendirmeye tabi tutmayabilirler. Isletmelerin {iretim
yapmak i¢in kullandiklart hammaddenin degeri degerlendirme noktasinda ¢ok dnemli rol oynamaktadir. Maddi
degeri yliksek olan bir hammaddeye sahip olabilen bir isletmenin, iiretim asamasinda veya sonunda karsilagtigt
iiretim kayiplarint degerlendirmesi kaginilmaz olmaktadir. Arastirmaya konu olan igletmenin iiretim asamasinda
ve sonunda karsilastig1 iiretim kayiplarii degerlendirmesi, kayiplarin ekonomik bir deger tagimadig1 ve iiretime
tekrar girdi olarak saglanamamasi nedeniyle yapilmamaktadir. Isletme karsilastig1 bu kayiplar1 faaliyet gosterdigi
alanin yakinlarinda bos bir araziye dokmektedir. Bu kayiplar fire olarak degerlendirilmekte ve iiretim sonucu elde
edilen fire oranin1 belirleyerek, satisa hazir olan mamule yiiklemektedir. Ayrica bahse konu dokiintiilerin de
tasimayla ilgili maliyetleri satisa hazir olan mamule (siparise) yiiklenmektedir.

Denetim ve Giivence Hizmetleri Dergisi, 2021, 1(1) 63



Tiilay TELLIOGLU, Batuhan KARABAY

Isletme 30.04.2019 tarihinde iiretim sonucu kirik mermer parcalarinin bertaraf edilmesi i¢in, bu parcalar1 kendi
kamyonuna yiiklemek suretiyle bos araziye bosaltmis ve yakit gideri olarak 100 TL harcamistir.

Normal Firenin Gider Olarak Gésterilmesi

30.04.2019

730 GENEL URETIM GIDERLERI HESABI 100
100 KASA HESABI
Uretim kayiplarimin bertaraf harcamasinin iiretim maliyetine dahil edilmesi

100

Giderlerin Yari Mamule Aktariimas:

30.04.2019

151 YARI MAMULLER URETIM HESABI 100
731 GENEL URETIM GIDERLERi YANSITMA HESABI 100
Harcamanin yart mamule aktarilmasi

Yari Mamullerin Mamuller Hesabina Devri

30.04.2019

152 MAMULLER HESABI 100
151 YARI MAMULLER URETiM HESABI

Yar1t mamullerin mamuller hesabina devri kaydi

100

Eger isletmedeki iiretim kayiplarinin ekonomik bir degeri olsaydi, ekonomik degeri olan artiklarin/kayiplarin
satilmalari, ekonomik sayilacak harcamalarla yeniden islenebilecek duruma gelenlerin islenmesi ve elden
cikartilmalar1 (Hacirlistemoglu, 2000: 74) gerekirdi. Ancak bdyle bir durum s6z konusu olmadigindan, isletme
herhangi bir kayit tutmamaktadir.

9. SONUC

Calismada mermer isletmesinden alinan bilgiler dogrultusunda fire ve zayiat hesaplamalar1 ve safha maliyet
sisteminde fire hesaplamalari ortalama agirlikli maliyet yontemine gore yapilmistir. Bu hesaplamalar ocaktan
hammaddenin alinmasi haricindeki iiretim hattinda gergeklesen islemleri kapsamaktadir. Uygulamaya konu olan
isletmenin fire ve zayiat oranlarinin hesaplanmasinda Afyon Ticaret ve Sanayi Odasi’nin yaymlamis oldugu
“kapsaml1” fire ve zayiat oranlar1 kullanilmistir. isletmeden alinan veriler 15181nda safha maliyet sisteminde fire
hesaplamalar1 {i¢ safhadan (kesim safthasi, firnlama ve cilalama sathasi ve ebatlama sathasi) olusmaktadir.
Uygulama igletmesinde ilk sathada esdeger mamul miktarlarinin hesaplanmasinda fire dikkate allmmamistir.
Ancak diger safhalarda, bir dnceki sathadan devreden iiretimi tamamlananlarin maliyeti, o sathada daha az birime
ait oldugu icin fire farki diizeltmeleri yapilarak o safhadaki toplam mamul maliyeti bulunmustur. Yapilan
hesaplamalar sonucunda mermer sektoriinde faaliyet gosteren isletmenin % 39°luk bir fire kayb1 yasadigi tespit
edilmistir. Elde edilen orandan da goriilecegi lizere, iiretime iliskin yapilan harcamalarin yarisina yakini kayip
(fire) olarak ortaya ¢ikmaktadir. Uretim kayiplari, biitiin sektorde faaliyet gdsteren isletmeler i¢in benzer sorunlar
dogurmaktadir. Bu sorunlardan en énemli olanlar maliyetlerin artmasi, kar marjinin diismesidir. Isletme igin
iiretimin en 6nemli kaynag hammadde ve hammaddenin kalitesi olmaktadir. Isletme icin catlaksiz, lekesiz, tas
iizerindeki damarlarin az olmasi ve iri yapili fosiller gibi etkenlerin olmamasi dnemli bir kistas olmaktadir. Aksi
takdirde verimliligi ciddi anlamda olumsuz etkilemektedir. Cikarilan blok &lgiileri, verilen dlgiilere yakin degilse
¢ikarilan blogun metraji diisiik olmakta ve bu da verimliligi diistirmektedir ve bu noktada kesim makinelerinin
parametrelerinin dogru belirlenmesi ¢ok 6nemlidir. Isletmenin hammadde agisindan daha az fire igin bu
parametreleri alaninda uzman kisilerce belirlemesi, isletme agisindan yerinde bir adim olacaktir. Isletmenin stok
durumu iklim sartlarina, hammaddenin uygunluguna, fiziki yapisina bagli oldugundan olduk¢a degiskendir.
Ozellikle kis aylarinda bloklar arasindaki gatlaklara giren sularin donmastyla ¢atlaklarin agilmasi ve blogun
dagilmasi, tretimden ¢ikan mamuliin ise uzun siire stoklanmasindan kaynakli bandillarin ¢iiriimesi, tasiyici
paletlerin zamanla kirilmasi, stoklama agik bir alanda ise taslarda olusan renk bozulmalari, stoklamanin belirlenen
(mevsimsel) siireler iginde yapilmasi agisindan daha uygun olacaktir.
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SUMMARY

The marble sector is a sector where costs increase due to its production structure, which is gradually more
complicated than other sectors. Apart from the extraction of raw material, that is marble blocks, which is the
beginning of the production process in the marble sector, there are some production losses encountered in other
production process stages. In this study, calculation of waste and accounting of recording in the process from the
shape of marble block up to the desired product has been examined. The process and waste related to the extraction
of marble from the quarry is not within the scope of this study. Since the production in the marble sector takes
place in different stages, the system used is the phase- cost system. At the first stage in the marble processing
plants, block marble is cut into slab slices by using gang saw cutting or ST cutting methods. The marble in the
form of slabs is processed at the second stage, followed by oven drying and the final stage is sizing. According to
the type of marble, the waste occurs between 10% and 33% depending on the cutting method and thickness of the
slabs, while there is a waste of up to 15% and more during cutting related to customer’s dimensional demand. In
this study, the data obtained from Afyon Chamber of Commerce were taken as basis for waste rates occurring at
every phase in block marble cutting. In the marble sector, there is no generally accepted standard for waste rate
calculation as it varies according to the type, hardness, processing and polishing of the stone. For this reason,
Afyon Chamber of Commerce and Industry determines the upper limit of the waste with an average percentage
and accepts the waste rates as normal waste as long as this limit is not exceeded, and the waste that exceeds the
limit is accepted as extraordinary. For the calculation of equivalent product quantities, waste is not taken into
account at the first phase during the application. However, in the following phases, corrections on the product cost
for the product transferred from the previous phase were made since the product quantity is less in the current
phase. The waste difference is the difference between the unit equivalent cost calculated considering the waste and
the unit equivalent cost found without taking the waste into account. As a result of the calculations, it has been
determined that the firm operating in the marble sector has experienced a loss of 39%. As it can be seen from the
rate obtained, almost half of the expenses related to production occur as production loss. All losses in production
are added to the order cost. Information regarding the preferences (such as gangsaw-ST cutting or sizing
preferences) and expenses made by the stages of practice were collected from the company managers and other
staff working in the accounting department. All information received from the business is cost data based on
official document and 7/A Cost Accounting consists of data within the framework of production-based Direct Raw
Materials and Materials, Direct Labor Expenses and General Production Expenses.
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Finansal Bilgi Manipiilasyonlarinin Teorik Ac¢cidan Degerlendirilmesi

Turgay YAVUZARSLAN '

Ozet

Calismada nitel analiz yontemi kullanilarak finansal bilgi manipiilasyonu yontemleriyle ilgili yerli ve yabanci
literatiir incelenmistir. Calismada finansal manipiilasyon yontemleriyle ilgili temel bir ¢ergeve olusturmak
amaclanmistir. Buna gore finansal bilgi manipiilasyonu temelde yaratict muhasebe uygulamalari ve hileli finansal
raporlama olmak {iizere iki baslik altinda ele alinmistir. Yaratict muhasebe uygulamalar ise kar yonetimi, karin
istikrarli hale getirilmesi, biiyiik temizlik muhasebesi ve agresif muhasebe yontemleri olmak iizere dort baslik
altinda incelenmis ve aciklanmaya calisiimistir.

Anahtar Kelimeler: Denetim, Finansal Bilgi Manipiilasyonu, Yaratict Muhasebe, Hileli Finansal Raporlama

Theoratical Assetment of Financial Statement Manipulations
Abstract

In this study, related literature about financial information manipulation have been examined by using qualitative
analysis methods. In this study, creating an essential frame about financial manipulation method has been aimed.
According to this basically financial manipulation is examined under two titles: creative accounting applications
and fraudulent financial reporting. Creative accounting applications have been tried to be examined and explained
under four titles: earning management, income smoothing, big bath accounting and aggressive accounting
methods.

Keywords: Audit, Financial Statement Manipulation, Creative Accounting, Fraudulent Financial Reporting

1. GIRiS

Isletmelerin finansal durum ve performanslar1 hakkindaki bilgiler periyodik olarak hazirlanan finansal tablolar
aracilifiyla isletmeden yarar saglayan veya isletmeden yararlanma ihtimali bulunan bilgi kullanicilarina sunulur.
Bilgi kullanicilart mevcut yatirimcilar, yoneticiler, kreditorler olabilecegi gibi, heniiz isletmeyle bir iligkisi
olmayan potansiyel yatirimcilar veya kreditdrler de olabilir. Finansal tablolar aracilifiyla sunulacak bilgilerin
giivenirliginin ve anlasilirh@inin saglanmasi icin muhasebe standartlar1 ve ilkeleri ile vergi mevzuati dikkate
almmaktadir. Bununla birlikte ilgili mevzuatta bir takim bosluklar ve tercih edilebilecek yontemler bulunmaktadir.
Finansal bilgilerin tiretilmesi siirecinde bu bosluklardan ¢ikar saglama amagl yararlanmak miimkiindiir. Ayrica
bilgi iiretiminde ilgili ilke ve kurallarin ihlal edilme ihtimali de bulunmaktadir. Kural ihlalleri igletmeler tarafindan
¢ikar saglama amaciyla bilingli olarak veya dikkatsizlik veya bilgi eksikligi nedeniyle farkinda olmadan da
yapilabilmektedir. Burada mevcut mevzuat ihlal edilmesi yoluyla veya bosluklarindan yararlanilmasi yoluyla,
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isletmeler hakkindaki bilgilerin gizlenmesi, garpitilmasi, bilgi kullanicilarinin ¢ikar saglama amaciyla bilingli
olarak yonlendirilmesi ihtimali ortaya ¢ikmaktadir.

Calismada ilgili literatiir taranarak finansal manipiilasyon yontemlerinin siniflandirilmasi ve betimlenmesi
amaglanmistir. Genellikle birbirinin yerine kullanilan finansal manipiilasyon ydntemleriyle ilgili kavramlarin
teorik kanitlar araciligryla siniflandirilmasi yoluyla ilgili literatiire katkida bulunmak amaglanmaktadir. Calismada
ilk olarak finansal bilgi manipiilasyonu kavrami, nedenleri ve olasi sonuglar1 iizerinde durulmustur. Ardindan
finansal bilgi manipiilasyonlari, yaratict muhasebe uygulamalar1 ve hileli finansal raporlama olmak iizere iki ana
baslik altinda ele alimustir. Tki yontem arasindaki farklar ele alindiktan sonra, finansal manipiilasyonla ilgili
tekniklere teorik agidan 6rnekler verilmistir.

2. LITERATUR TARAMASI
2.1. Finansal Bilgi Manipiilasyonu Kavram

Manipiilasyon kelimesi Fransizca kdkenli bir sdzciik olup, TDK’ya gore yonlendirme, se¢me, ekleme ve ¢ikarma
yoluyla bilgileri degistirme anlamina gelmektedir. Buna gore finansal bilgi manipiilasyonunu, finansal bilgilerin
bilgi kullanicilarint yonlendirme amaciyla degistirilmesi olarak ifade etmek miimkiindiir.

Finansal bilgi manipiilasyonu, yoneticilerin, isletmenin durumunu yansitmayan raporlama yontemlerini tercih
etmesi, bilgi kullanicilarini ¢ikar saglama amactyla farkli gergeklere yonlendirmesi durumunda ortaya ¢ikmaktadir
(Healy ve Wahlen, 1999). isletme yonetimi, firmanin gercek finansal durum ve performansim gizleyerek,
yatirrmcilari, kreditorleri, hissedarlart firmanin ger¢ek durumundan uzak tutmak igin finansal bilgi
manipiilasyonunu kullanabilir. Finansal bilgi manipiilasyonu, uluslararasi finansal raporlama standartlarindaki
esnekliklerin kotiiye kullanimmin bir sonucudur (Ozcan, 2019). Manipiilasyon, donem karini etkileyen gelir
tablosu iizerinde yapilan islemlerle birlikte, bilancoya bagl islemleri de icermektedir ki, bu islemler
organizasyonun finansal yapisini etkilemektedir (Kizil ve digerleri, 2016).

Borsada islem yapan yatirimcilar, bir hisse senedi ile ilgili alim, satim veya elde tutma kararini verirken, finansal
bilgilere olduk¢a bagimlidirlar. Finansal bilgilerin dogrulugu ve giivenirligi, bilgi kullanicilarinin dogru karar
verebilmeleri i¢in son derece 6nemlidir. (Bhasin, 2016).

Finansal bilgi manipiilasyonu, isletmeye, diger sirketlerden, toplumdan, fon saglayicilardan saglanabilecek varlik
transferi ihtimalini artirmak amaciyla yonetimin gergeklestirdigi muhasebe uygulamalaridir (Stolowy ve Breton,
2004).

Finansal bilgi manipiilasyonu temelde bir yonetim aktivitesidir. Bununla birlikte bu alanda ydnetim iizerinde baski
yaratan taraflar da mevcuttur. Bu taraflari asagidaki sekilde ifade etmek miimkiindiir (Stolowy ve Breton, 2004):

Finansal Bilgi Manipiilasyonunda Taraflar

Piyasa isletme Kamu
- Aktif Yatinmcilar Aracilar - Yoneticiler
- Potansiyel Yatinmcilar - Brokerlar - Galisanlar
- Kreditorler <+—> (- Sigortacillar | «—»
- Analistler
- Denetgiler

Diger Paydaslar /

- Ticaret Birlikleri
- Musteriler
- Tedarikgiler

Sekil 1. Finansal Bilgi Manipiilasyonunda Taraflar
Kaynak: Stolowy ve Breton, 2004
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Finansal bilgi kullanicilar1 arasinda zaman zaman ¢ikar catigmalari olabilir. Ornegin yatirimcilar karar verirken
isletmenin durumunu gercege en yakin haliyle gérmek isterken, isletme yoOnetimi ise artan rekabet sartlar
nedeniyle yeni hissedarlar ¢ekebilmek, fon kaynaklarini artirabilmek i¢in durumu oldugundan daha iyi gdstermek
isteyebilirler (Remenaric ve digerleri,2018).

Finansal bilgi manipiilasyonu, hisse senedi piyasasinda igletmeye bakisi olumlu hale getirmek, finansman
maliyetlerini azaltmak, yonetici primlerini artirmak veya maksimize etmek, i¢ ve dis hedeflere ulagmak,
sozlesmelere dayali cezalardan kaginmak, sonuglar kabul edilebilir performans &lgiilerinin diginda ortaya
¢iktiginda uygulanabilecek politik diizenleyici miidahalelerden kaginmak amaglarint tasir. Esit diizeyde olmasa
bile, yukarida sayilan nedenler, kamu sektoriindeki bazi yoneticileri bile finansal raporlart manipiile etmeye tesvik
edebilir. Merkezi bir yonetim tarafindan yiiksek politik maliyetleri olan kat1 finansal kriterlerin olmasi, (6rnegin
Avrupa birligi tilkelerinde siiregelen cari agik, milli gelirin %3 {iniin iistiinde, bor¢lanma limitinin ise milli gelirin
%60’1m1n iizerinde olmas1 durumunda, s6z konusu iilke Asir1 Borg Prosediirii uygulamalarina tabi tutulmakta ve
bunun sosyal, finansal ve politik maliyetlerine katlanmaktadir.) kamu yoneticilerini bu uygulamalara tesvik
edebilir. Yasal bir diizenleme olmasa bile, birgok kamu kurumu yoneticisi yiiksek miktarda zarar eden kurumlarin
baginda goriinmek istemeyeceklerdir. Bununla birlikte kamu kurumlarinin her zaman yiiksek miktarlarda kar
etmesi, vergilerin veya fiyatlarin asir1 oldugu algisini yaratabilecegi igin her zaman olumlu da kargilanmayabilir
(Hodges, 2018). Yine de hiikiimetler planlanmig segimler 6ncesinde, kamu borcu ile biitge dengesini giizel
gostermek amacrtyla bir takim yaratict muhasebe islemleri yapabilirler (Reischmann,2015).

2.2. Finansal Bilgi Manipiilasyonun Nedenleri

Finansal bilgi manipiilasyonuna yonlendiren temel nedenler, i¢ ve dis kar beklentilerini karsilama istegi, sirketin
mali durumunun kétiilesmesi durumunda bunu gizleme istegi, hisse senedi fiyatlarini artirma, gelecekte 6z kaynak
veya yabanci kaynak finansmanina ihtiya¢ duyulmasi halinde isletmeyi cazip hale getirmek, yoneticilerin
performansa dayali bireysel gelirlerini artirma istekleri olarak gosterilebilir (Beasley ve digerleri,2010).

Islerini hatta sayginliklarim kaybetmelerine sebep olsa bile yaratict muhasebe uygulamalari yoneticiler icin ilgi
cekici olmustur. Isletmeyi kétii yoneterek zarara sebep olmalar1 durumunda da, yaratici muhasebe uygulamalarii
kullanarak isletmeyi oldugundan daha iyi gosterdikleri tespit edildiginde de hissedarlar tarafindan kovulma
ihtimalleri bulunmaktadir. Bununla birlikte, hissedarlarin ¢ok az1 mali tablolar1 incelediklerinde yaratict muhasebe
uygulamalarinin yapilmig olabilecegini fark edecek kadar bilgi birikimine sahiptir. Finansal bilgiler herkese
sunuluyor olsa bile, her bilgi kullanicis1 bunlar1 yorumlayacak birikime sahip degildir (Ciocan, 2017b).

Yaratici muhasebe ve hileli finansal raporlamaya yonlendiren sebepler asagidaki gibidir (Jones,2011):

A. Kisisel Nedenler: Maaglar1 artirmak, prim bazli 6demeler, is giivenligini saglama istegi, bireysel tatmin,
calisanlarin sirket hissedar1 olabilme arzusu

B. Piyasa Beklentileri: Analistlerin hedeflerine ulagma istegi, karmn istikrali hale getirilmesi istegi, yaratici
muhasebenin olagan karsilanmasi

C. Ozel kosullar: Borglanma ve borglanmay1 ydnetmek, yeni is konulari, isletme devirleri ve birlesmeleri, yeni
yonetim ekibi, mevcut diizenlemelerin adil olmadigina inanmak, yaratici muhasebenin yasadisi olmamasi
nedeniyle kullanilabilecegi diigiincesi

D. Hileli Finansal Raporlama: Varliklarin kétiiye kullanin

Yaratict muhasebe ekonomik kosullar ile ilgilidir. Ornegin ekonomik gerileme déneminde isletme ydnetimi
iizerinde kar1 yiikseltmesi yoniinde baskiy:1 artiracaktir. Bu durumda da isletme yonetimi yaratici muhasebe
uygulamalaria basvurabilmektedir (Jones, 2011). Isletmelerin yasadiklar1 finansal sikinti ile yaratici muhasebe
uygulamalari arasinda giiglii bir iliski bulunmaktadir (Oztiirk ve Y1lmaz, 2019). Enflasyon oranindaki artislarin,
faiz oranlarindaki ve doviz kurlarindaki degisimlerin belirsizlikleri artirmasi igletmeleri, bu riskleri azaltmak i¢in
finansal piyasalardaki araglardan yararlanmaya yonlendirir. Bu araglar da isletmelerle ilgili bilgilerin karartilmas1
icin uygun zemini hazirlayabilir (Cugova ve Cug, 2020). Yonetim tizerinde karlilik baskisinin yiiksek oldugu,
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ckonomik dalgalanmalara karsi hassas isletmelerde muhasebe politikalarinin esnetilmesi yoluyla finansal
manipiilasyon islemleri gerceklestirilmektedir. Tiirkiye’de yaratict muhasebe uygulamalar1 gogunlukla igletmenin
durumunu oldugundan daha iyi géstermek amaciyla yapilmaktadir (Geng, 2018).

Manipiilasyon uygulamalari, yoneticilerin kendilerini glivenceye alma, itibarlarini artirma gibi finansal olmayan
amaglari olabilecegi gibi kar1 artirarak elde edecekleri prim bazli 6demeleri artirabilmek igin finansal amaglar da
tastyabilir (Cugova ve Cug, 2020). Sirket yoneticilerine saglanan hisse senedine dayali prim ve ticretlendirme ile
tesvik programlari, manipiilasyon igin uygun bir ortam saglamaktadir. Ozellikle hisse senedi opsiyonuna sahip
olan iist diizey yoneticiler i¢in bu sistemin sagladig biiyiik kazang saglama imkani, manipiilasyon yoluyla hisse
fiyatin1 artirmak i¢in etik dis1 uygulamalara bagvurmalarina neden olmaktadir (Kurt ve digerleri, 2019).

Muhasebe meslek mensuplari {izerinde yapilan bir aragtirmada i¢ kontrol sisteminin ve denetim kurulunun
yetersizliginin, yoneticinin ¢ikarlarini 6n plana almasinin, muhasebe elemanlarinin yeterli mesleki bilgi ve
birikime sahip olmamasi, bilgi kullanicilarina isletmenin durumunu daha cazip gostermek, yeni fon kaynaklari
saglamak gibi sebeplerin yaratici muhasebeye neden oldugu tespit edilmistir (Kizil ve digerleri,2016).

Bagimsiz denetgilere gore, finansal bilgi manipiilasyonu ¢ogunlukla zayif i¢ kontrol sistemine sahip olan, etik
degerleri arka plana alarak agresif muhasebe uygulamalar1 yapan, kurumsal yonetim yapisina sahip olmayan
isletmelerde ortaya ¢ikmaktadir (Geng, 2018). Etkin bir i¢ kontrol sisteminin bulundugu, i¢ denetgilerin denetim
standartlarina hakim oldugu ve denetim komitesi ile isbirligi iginde ¢alistigi isletmelerde hileli finansal raporlama
ihtimali azalmaktadir (Demir ve digerleri, 2019). Denetcinin egitim seviyesi ve deneyimi yiikseldikge, finansal
bilgi manipiilasyonlarinin yapilma ihtimali azalmaktadir (Kizil ve digerleri, 2016). Ayrica isletmenin yonetim
kurulu tiyelerinin ayn1 zamanda isletmede iist diizey yonetici olarak ¢aligmasi, isletmenin durumu ile ilgili gergege
aykiri bilgilerin ortaya ¢ikma ihtimalini artirmaktadir (Kizil ve digerleri, 2016).

2.3. Finansal Bilgi Manipiilasyonlarinin Olasi1 Sonuclari ve Engellenmesi

Finansal bilgi manipiilasyonlari kisa vadede fayda saglayabilir. Uzun vadede ise saglanan kaynaklardan elde edilen
faydalarin etkisini tersine ¢evirebilir. Resmi gorevliler, muhasebe uygulamalarina iligkin standartlar ve hissedarlar,
finansal bilgi manipiilasyonun etkisini ortadan kaldirmak icin hep birlikte ¢abalarlar (Ozcan, 2019).

Yakin gegmiste biiyiik firmalarin, finansal piyasalarda olumsuz etkilerle ve hisse degerinin diismesiyle sonuglanan
hileli finansal raporlama drnekleriyle karsilagilmistir (Hajek ve Henriques, 2017). ABD’de yasanan 6rneklerde,
hileli finansal raporlama suglamasiyla ilgili ilk haberin ortaya ¢ikmasiyla sirketin hisse degerinin ortalama olarak
%16,7 distiigii, bu sirketlerin %28 inin iki y1l iginde iflas ettigi veya tasfiye edildigi, %47’ sinin hisselerinin ulusal
borsalarda islem goérmesinin yasaklandigi, %62’sinin maddi duran varliklarini satmak zorunda kaldiklar: tespit
edilmistir (Beasley ve digerleri, 2010).

Etkin bir piyasada finansal bilgi manipiilasyonun ortaya ¢ikmasiyla, dncelikle piyasanin gosterdigi olumsuz tepki
ile birlikte hisse senedi fiyatlar1 diismektedir. Ardindan hisse senedi fiyati bir miktar toparlanma gostererek,
baglangi¢ noktasina donmese de deger artis1 yasamaktadir. Hisse senedi fiyatindaki dalgalanmalar ise olayin ilk
ortaya ¢ikmasiyla birlikte artarken, sonradan diismektedir (Tekin ve Kabaday1, 2011).

Manipiilasyonlar, isletmelere ve hissedarlarina, ayni zamanda toplumun finansal piyasalara olan giivenine 6nemli
etkilerde bulunabilir (Beasley ve digerleri, 2010). Finansal bilgi kullanicilarini bilingli olarak yanlis yonlendiren
yonetimler, onemli finansal ve sosyal sonuglara sebep olacaklardir. Bu durum her {ilke i¢in 6nemli ekonomik
sonuglar ortaya ¢ikaracaktir (Kim, 2016).

Finansal bilgi manipiilasyonlarinin tamamen engellenmesi miimkiin degildir. Muhasebe kayit siirecinde gorev alan
kisiler basta olmak iizere, muhasebe politikalarina yon veren yoneticilerin etik anlayislara sahip olmamasi ile
birlikte hile {iggeninin, firsat, baski ve hakli gosterme bilesenleri tamamlanmakta ve manipiilasyon ortaya
¢ikmaktadir (Bezirci ve Karahan, 2015).

Kurumsal yonetim mekanizmasi, yonetim kurulunun biiyiik ve kiigiik tiim hissedarlara, ¢alisanlara, miisterilere ve
topluma kars1 hesap verilebilir bir yapiya sahip olmasini saglar. Bu yiizden yaratici muhasebeden uzak durulacak
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bir ortamin saglanmasi i¢in kurumsal yonetim gereklidir. (Brauweiler , 2019). Bir ¢ok bilimsel arastirma ve
politika yaklasimlarinda, “Hissedar degeri” olarak ele alinan modelin diinyada yasanan ekonomik krizlerin ana
nedenlerinden biri olduguna inanilmaktadir. Bu durum s6z konusu modelin temel varsayimlarinin hatali olup
olmadig1 sorusunu giindeme getirmektedir. Ozellikle Avrupa’da kurumsal yonetimin tarihsel gelisimi dikkate
alindiginda, sirket degerini en dogru belirleme ydnteminin hisse senedi piyasalart oldugunu ifade eden ve sirket
iist yoneticilerinin sirket degerine gore iicretlendirilmesini Oneren yaklasimlarin son yirmi yillik dénemde
sorgulanmaya basladig1 gozlenmektedir (Kurt ve digerleri, 2019).

Gii¢lii bir kurumsal yonetim ve i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, finansal bilgi manipiilasyonunun engellenmesini
saglayabilir (Ozcan, 2019). Tiirkiye’de bir isletmenin kurumsal yapisindaki gelismislik, finansal raporlarinin
kalitesini de artirmaktadir (Kargin ve digerleri, 2015). Sosyal sorumluluk bilincinin gelismis oldugu bir kurumsal
yapida gergege uygun olmayan verilerin iretildigi yaratict muhasebe uygulamalarindan kaginilmaktadir (Mutuc
ve digerleri, 2019). Iyi bir kurumsal ydnetim igin giiclii i¢ kontrol sistemine, genel miidiir ve yonetim kurulu
bagkanlig1 gorevlerinin ayr1 yiriitiilmesine, denetim kuruluna ve bagimsiz yoneticilere ihtiyag duyulmaktadir
(Jones, 2011).

Yaratict muhasebenin engellenmesi i¢in asagida ifade edilen 6nlemlerin alinmasi dogru olacaktir (Bhasin, 2016):

- Yaratict muhasebe uygulamalarimi ortaya g¢ikmasini engellemek ve tahmin etmek icin kati i¢ ve dis
diizenlemelerin getirilmesi gereklidir.

- Upygulanacak muhasebe yoOntemlerinin secim kosullari agik¢a belirlenmeli ve boylece keyfi politika
secimlerinin 6niine gecilmelidir.

- Tutarliligin bozulmamasi igin uygulanan muhasebe politikalarinin devamliligi saglanmalidir.

- I¢ ve dis denetgilerin yaratict muhasebe uygulamalarini tespit etme ve raporlamadaki sorumlulugu ve yetkisi
artirilmalidir.

- Muhasebe ilke ve standartlarindaki bogsluklardan hi¢ kimsenin bir avantaj saglamamasi igin igletmeler
muhasebe diizenlemelerine sikica bagli kalmalidirlar.

- I¢ denetciler diizenli olarak rotasyona tabi tutulmali ve ydnetimin baskis1 altinda birakilmamalidirlar. Denetim
komitesi yonetici olmayan, bagimsiz kisiler arasindan hissedarlar tarafindan secilmelidirler.

Yaratict muhasebe yontemlerinin engellenmesi i¢in hizmet alinan denetim sgirketinin her dénem degistirilmesi
faydali olabilir. Calisanlar arasindan, arzu edilmeyen durumlarin yonetime bildirilmesini saglayacak politikalar
gelistirilebilir. Etik kodlarin farkinda olan ¢alisanlar istihdam etmektir (Remenaric ve digerleri, 2018).

Tim Onlemlere ragmen yaratict muhasebe uygulamalarinin tamamen ortadan kaldirilabilecegini diisiinmek
mantikli degildir. Bununla beraber bu amaca ulasmak i¢in ne kadar ¢aba gosterilirse bu ihtimal oldukga
azaltilacaktir (Bhasin, 2016).

3. YONTEM

Calismada nitel analiz yontemi kullanilmistir. Finansal bilgi manipiilasyonu yontemleriyle ilgili yerli ve yabanci
literatiir incelenmis, ¢esitli manipiilasyon yontemlerine yonelik verilere ulagilmistir. Ulasilan veriler ¢alismanin
amacina uygun olarak siniflandirilmis ve finansal manipiilasyon yontemleriyle ilgili temel bir ¢er¢eve olusturmak
amaglanmistir.

4. FINANSAL BiLGI MANIiPULASYONU YONTEMLERI

Muhasebe manipiilasyonlari, kar yonetimi, karin istikrarlt hale getirilmesi, biiyiik temizlik muhasebesi ve agresif
muhasebe (yaratici muhasebe) yontemleriyle yapilmaktadir (Stolowy ve Breton, 2004). Literatiirde yaygin olarak
yukarida ifade edilen siniflandirma esas alinmis olmakla birlikte bu tekniklerden genel olarak yaratici muhasebe
uygulamalari olarak bahsedilmektedir. Bununla birlikte mevzuata aykiri olarak yapilan finansal manipiilasyon tiirii
olarak ifade edilen hileli finansal raporlama da (Stolowy ve Breton, 2004), isletmenin durumunu oldugundan farkl
gosterdigi i¢in manipiilasyon yontemleri arasina dahil edilmesi dogru olacaktir.
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Buna gore finansal manipiilasyon yontemlerini asagidaki sekilde gdstermek miimkiindiir:

| FINANSAL BiLGi MANIPULASYONU |

N
YARATICI MUHASEBE UYGULAMALARI HILELi FINANSAL RAPORLAMA |
1. Kar Yonetimi

2. Karn istikrarli Hale Getirilmesi
3. Agresif Muhasebe

4. Buyuk Temizlik Muhasebesi

Sekil 2. Finansal Bilgi Manipiilasyonu
Kaynak: Stolowy ve Breton, 2004

4.1. Yaratict Muhasebe Uygulamalari

Yaratici muhasebe uygulamalari, bircok finansal bilgi manipiilasyonunda genis bir rol oynamaktadir. Bu
uygulamalarin i¢ denetciler ve bagimsiz dis denetgiler tarafindan tespit edilmesi oldukga zordur (Ozcan, 2019).

Yaratic1 muhasebe ifadesi, temelde bu isin uygulayicilar ile piyasadaki gelismeleri raporlayan ve yorumlayan
gazeteci ve televizyon yorumcusu kisiler tarafindan ortaya konulmustur. Onlar bu durumu herhangi bir teoriden
degil, piyasa gozlemlerinden tiiretmislerdir. Yaratict muhasebenin, yatirimcilara, siirekli artan kar gibi gérmeyi
arzu edecekleri durumlar yansitarak, onlar1 yanlig yonlendirdiklerini ifade etmislerdir (Stolowy ve Breton, 2004).

Yaratict muhasebe, muhasebe ilke ve standartlarini takip eden fakat bu standartlarin asil ulasmak istedigi amaglarin
disina ¢ikan, bilgi kullanicilarina igsletmenin durumunu oldugundan farkli gésteren muhasebe uygulamalaridir.
Baska bir ifade ile, “finansal bilgi kullanicilar1 aslinda ne gdormek istiyorlar?” diisiincesine uygun olarak
muhasebelestirme yapilmasidir (Bhasin, 2016).

Yaratict muhasebeyi, isletmeyi finansal agidan basarili gostermek i¢in muhasebe standartlarindaki
belirsizliklerden ve bosluklardan yararlanilan bir siire¢ olarak tanimlamak miimkiindiir (Remenaric ve digerleri,
2018). Yaratict muhasebe teknikleri, finansal manipiilasyon ihtimalinin azaltilmas: i¢in giincellenen muhasebe
standartlarini yakindan takip eder. Manipiilasyon ihtimalinin azaltilmas1 igin yapilan bu degisiklikler genellikle
finansal bilgilerin oldugundan farkli gosterilmesi igin yeni firsatlar sunar. Onemli finansal oranlarin iyilestirilmesi
i¢cin mevzuattaki bu bosluklardan yararlanilir (Remenaric ve digerleri, 2018).

Yaratici muhasebe, muhasebe ilkelerini devre dis1 biraktig1 ve muhasebe sistemine olan giiveni sarstig1 i¢in bilgi
kullanicilar1 agisindan arzu edilen bir uygulama degildir. Denetgiler, sirketin yaratici muhasebe uygulamalari
nedeniyle ¢okiisiinde, gorevlerini ihmal etmeleri nedeniyle suglanmaktan korkmaktadirlar. Tedarikgiler ve
kreditorler, yaratict muhasebe uygulamalari sonucunda yanlig tercihler yapip, normalde mal satmak
istemeyecekleri, kredi kullandirmayacaklart miisteriler ile i yapmus olabilirler (Jones, 2011).

Muhasebe standartlarindaki esneklikler, muhasebe meslek mensuplarina, finansal durumu miimkiin oldugunca
gercekei sunabilmek i¢in taninmus firsatlardir. Kati yasal diizenlemelerle saglanamayacak bu esneklik, muhasebe
standartlar1 vasitasiyla ortaya konulmustur (Ciocan, 2017a).

Yaratici muhasebe teknikleri yalnizca isletmenin mevcut durumunu oldugundan iyi gostermek igin degil, vergi
6demelerinden kaginmak i¢in de kullanilabilir. Bu maksatla yaratici muhasebe uygulamalariyla isletmenin dénem
karinin diistiriilmesi de miimkiindiir (Ginta ve Tirau, 2019).

4.1.1. Kar Yonetimi

Kar yonetiminin iki temel amaci bulunmaktadir. Bunlar, yatirimcilari igletmenin hisse senetlerini satin almak i¢in
tegvik etmek ve isletmenin piyasa degerini artirmaktadir (Stolowy ve Breton, 2004). Kar yonetimi, karin istikrarli
hale getirilmesi ve biiyiikk temizlik muhasebesi yontemleri birbirine olduk¢a yakindir. Her bir yontemin bir
digerinin pargasi olabilmesi ihtimali nedeniyle de aralarindaki ¢izgi oldukca incedir (Ciocan, 2017a). Kar
yonetiminde isletmenin gercek performans: oldugundan daha iyi gosterilerek, hisse senedi piyasalarinda islem
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yapan yatirimcilarin etkilenmesi amaglanmaktadir. Finansal piyasalarin etkinligi piyasa saglanan bilgi akisinin
giivenirligi ile iliskilidir. Bu agidan bakildiginda kar ydnetimi yoluyla yapilan finansal bilgi manipiilasyonu
finansal piyasaya olan giiveni olumsuz etkilemektedir (Uzunoglu ve Karacaer, 2019).

Kar yonetimi bazi durumlarda kar1 oldugundan daha diisik gostermek suretiyle avantajlar saglamayi
amaglayabilmektedir. Jones (1991) yapmis oldugu ¢alismada, ABD’de Birlesik Devletler Uluslararast Ticaret
Komisyonu tarafindan incelenen bazi igletmelerin, dis ticaretle ilgili tesviklerden daha fazla yararlanmak amaciyla
karlarint oldugundan diisiik gosterdigini tespit etmistir.

4.1.2. Karm istikrarh Hale Getirilmesi

Diizensiz tutarlarda kar elde eden igletmelerin, istikrarli donem karlarina sahip olan isletmelere goére daha kotii
yonetildigi diisinilmektedir. Kardaki bu istikrarsizlik, isletmenin hisse senedi fiyatlarini da olumsuz
etkilemektedir (Jones, 2011). Karin istikrarli hale getirilmesi, karda ara sira meydana gelen diistislerin, yatirrmeilar
tarafindan kotii bir igaret olarak algilanabilecegi i¢in yoneticiler tarafindan gerekli goriilebilir (Brauweiler , 2019).
Kotii giden bir yilda, isletmenin yasadig1 finansal zorluklar1 maskelemek ve itibarin1 korumak igin bir defaya
mahsus olmak iizere gelirler artirilabilir (Brauweiler , 2019).

Karin istikrarlt hale getirilmesinin a¢ik amaci, elde ettigi kar siirekli artan bir isletme yaratmaktir. Bu durum
kismen kar yonetimi ile benzerlik tagiyabilir. Bununla birlikte karin istikrarli hale getirilebilmesi i¢in, isletmenin
yiiksek miktarlarda kar elde etmesi gereklidir. Bu biiyiik karm bir kismi, gerektiginde karda meydana gelen
degisimleri dengelemek i¢in kullanilir. Karm istikrarli hale getirilmesi basit olarak, kardaki varyansin azaltilmasi
olarak ifade edilebilir. Kardaki varyansin azaltilmast ise yalnizca piyasa katilimeilarinin yanlis yonlendirilmesine
neden olmayacaktir. Kardaki varyans, hile riskinin tahmini i¢in kullanilan bir gosterge oldugu i¢in, bunun
diistiriilmesi, piyasada isletmenin hileli finansal raporlama yapma ihtimaline iliskin algiy1 da degistirecektir
(Stolowy ve Breton, 2004).

4.1.3. Agresif Muhasebe

Agresif muhasebe, muhasebe standartlarinin zorlanmast suretiyle yapilan muhasebe uygulamalaridir (Derekdy,
2020).

Agresif muhasebe uygulamalarinda genel olarak gelirlerin artirilmasi, giderlerin ise ertelenmesine yer
verilmektedir. Bu a¢idan bakildiginda hem gelir hem de gider hesaplariin manipiilasyonunun oldugunu sdylemek
miimkiindiir (Elitas, 2013). Agresif muhasebe kavramui ile yaratict muhasebe kavramu literatiirde es anlamli olarak
kullanilmigtir. Bununla birlikte yaratict muhasebe kavraminin genel olarak hileli finansal raporlama disindaki
manipiilasyon yontemlerini kapsayici sekilde kullanimi daha yaygindir.

4.1.4. Biiyiik Temizlik Muhasebesi

Biiyiik temizlik muhasebesi, zaten kotii giden bir yilda sonuglarin oldugundan da kétii bir sekilde yansitilmasidir
(Brauweiler , 2019).

Biiyiik temizlik muhasebesi, tiim kétii kosullardan bir defada kurtulma tizerine kurulu bir yonetim stratejisidir. Bu
yontemde gelecek yillarda muhasebelestirilecek maliyetler bir yilda kaydedilir. Genellikle bir isletme
devredildiginde veya yeni bir yonetim kurulu goreve geldiginde uygulanmaktadir. Devir isleminin gergeklestigi
donemde miimkiin oldugunca fazla gider yazilmasi, gelecek yillardaki performansi daha iyi gosterecektir (Jones,
2011).

4.2. Hileli Finansal Raporlama

Cressey 1953 yilinda yaptig1 ¢alismasinda hilenin firsatlar, baski ve rasyonellestirme olmak iizere {i¢ ayakli bir
kavram oldugunu ifade etmistir. Hilenin firsatlar ayagina, etkisiz yonetim kurulu, yiiksek devir hizi (yonetim
kurulu) oranlari, yonetimin tek kisiye birakilmasi 6rnek olarak gosterilebilir. Bahsedilen unsurlarin hile i¢in gerekli
ortamu, firsat1 sagladigi ifade edilebilir. Hilenin baski unsuru, kétii finansal performans, performans bazli primler,
firma hedeflerine ulagilmasi i¢in kurulan yiiksek baskidan olusabilir. S6z konusu unsurlar hilenin yapilmasi igin
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ihtiya¢ duyulan gerekgeyi ortaya koymaktadir. Hilenin son unsuru rasyonellestirme ise finansal yonetimle ilgisi
olmayan katilimcilarin muhasebe politikalarinda yer almasindan veya denetgilerin degismesi durumunda ortaya
cikabilir (Roden ve digerleri, 2016). Rasyonellestirme hile icin gerekli motivasyonu ifade etmektedir. Kisi
yapacagl islemin su¢ oldugunu fark etmekle birlikte, giivenilir insan imajin1 da korumak istemektedir. Hileciler,
yaptiklart isin aslinda su¢ olmadigini veya hakli olduklarini ya da meydana gelen olayda tek sorumlu olmadiklarim
diistinerek kendilerini hakli ¢ikarmaya calisirlar. Hilenin ortaya ¢ikmasi i¢in bu ii¢ unsurun bir araya gelmesi
gereklidir. Cressey’in hile tiggeni, hilenin ortaya ¢ikmasiyla ilgili genel gergevenin anlasilmasina katkida
bulunmasina ragmen, miikemmel bir sekilde rehberlik saglayamamaktadir (Vousinas, 2019). Wolfe ve Hermanson
2004 yilindaki ¢aligmalarinda Cressey’in hile iiggenine, dordiincii unsur olarak “yetenek”i eklemisler ve ti¢geni,
hile elmasi olarak adlandirmislardir. Hile tiggenindeki unsurlara ek olarak, bireyin kisilik unsurlarmin ve
yeteneklerinin de etkili oldugunu ifade etmislerdir. Kisinin firsat1 taniyabilme ve bundan yararlanma yetenegine
sahip olmasi gereklidir (Wolfe ve Hermanson, 2004). Dorminey ve digerleri, hile {iggenini modern bulgular
esliginde yeniden degerlendirmislerdir. Hile riskini tespit etmede bir bilesen olarak yararlanilabilecegini fakat
hileyi belirlemede ve dnlemede tek basina yeterli olamayacagini 6ne siirmiislerdir (Dorminey ve digerleri, 2010).
Kassem ve Higson yaptiklar1 ¢calismada Cressey’in hile iggeni modeline, Wolfe ve Hermanson’un modeli ile
Kranacher ve digerleri’nin gelistirdigi, hilenin motivasyon kaynaklarini para, ideoloji, zorlama ve ego olarak
tanimladigi, MICE (Money, ideology, coercion, ego) modelini de dahil ederek “Yeni hile liggeni” modelini
gelistirmistir. Yeni hile iiggeni modeli, belirtilen modelleri birlestirerek, motivasyon, firsatlar, hileye katilma
kapasitesi ve bireysel diiriistliik unsurlarindan olustugunu ifade etmistir (Kassem ve Higson, 2012). Vousinas ise
Wolfe ve Hermanson’un gelistirdigi “Hile Elmas1” yaklasimina “ego” bilesenini ekleyerek “S.C.O.R.E” kavramini
gelistirmistir. Bu yaklagimda ortaya c¢ikan hile besgeni, tesvikler, yetenek, firsatlar, rasyonellestirme ve ego
bilesenlerinden olugmaktadir. Ego bileseni, son zamanlarda meydana gelen bir ¢ok hile vakasinda, dolandiricilarin
ortak kisilik 6zelligi olarak goriildiigii icin modele eklenmistir (Vousinas, 2019).

Hileli finansal raporlama, yonetimden bir veya daha fazla kisi tarafindan, bazi durumlarda caliganlarin da
kullanilmasi suretiyle, adil olmayan avantajlar elde etmek igin yapilan uygulamalardir. Asagida ifade edilen
sekillerde ortaya ¢ikabilir (Ginta,2018):

- Belgelerin veya verilerin degistirilmesi veya manipiile edilmesi (gergegi gizlemek veya yanlis aksettirmek
amaciyla)

- Varliklarin kétiiye kullanimi veya galinmasti
- Isletmenin gelecekteki finansal durumunu tehlikeye atabilecek sekilde varlik ve kaynaklarin uygunsuz tahsisi

- Finansal tablolarin olusturulmasi asamasinda bazi islemlerin etkisinin ortadan kaldirilmasi veya goézardi
edilmesi

- Finansal durumu, bilgi kullanicilarina yanlis yansitmak amaciyla, muhasebe standartlarini bilingli olarak yanlis
kullanmak.

Hileli finansal raporlama durumunda, gercekten kazang elde edenler, hilecilerin kendileridir. Onlar isletmeyi,
ortaklari, kreditorleri ve diger bilgi kullanicilarini dolandirmis olurlar (Jones, 2011). Hileli finansal raporlamada
mikro diizeyde, yatirimcilar, kreditorler, c¢alisanlar, tedarik¢iler zarar goriirken, makro diizeyde devlet ve
dolayistyla toplum zarar gérmektedir (Selimoglu ve Altunel, 2019).

Varliklarin kétiiye kullanimi hirsizlik, zimmete gegirme, maliyet hesaplarinin sisirilmesi, isletme varliklarinin
isletme amagclar1 disinda kullanimi gibi uygulamalardir. Hileli finansal raporlama, ger¢eklesmemis satiglarin
gerceklesmis gibi gosterilmesi, gelecek donemde ortaya c¢ikacak gelirlerin cari donemde ortaya ¢ikmis gibi
kaydedilmesi, cari doneme ait finansman maliyetlerinin ertesi donemde raporlanmasi gibi yontemlerle finansal
durumun kasith olarak carpitilmasidir. Hileli finansal raporlama genellikle yonetim tarafindan veya yonetimin
bilgisi dahilinde yapilmaktadir (Ata ve Seyrek, 2009).
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5. YARATICI MUHASEBE UYGULAMALARI VE HILELI FINANSAL RAPORLAMA FARKI

Yaratici muhasebe, muhasebe meslek mensuplari tarafindan yapilan, arastirma gerektiren yaratici bir ¢alisma ve
teknolojik bir siirectir. Yaratict muhasebe teknikleri kullanilarak, arzu edilen finansal durum ve performansin
yansitilmasi ile sonuglar ger¢eklerden uzaklastirilmig olabilir. Bu durumda yaratict muhasebenin, hileli finansal
raporlama ile ayni anlama gelip gelmeyecegi konusu tartisilabilir. Yaratict muhasebenin muhasebe
standartlarindan tiiretilmis uygulamalardan kaynaklanmasi, hileli finansal raporlamanin ise yasalarin ihlal edilmesi
yoluyla ortaya ¢ikmasi, ikisinin ayni anlami tagimadigini gostermektedir (Cernusca ve digerleri, 2016).

Yasalarin ve standartlarin disinda yapilan manipiilasyonlar, hileli finansal raporlama olarak kabul edilir. Kar
yonetimi, karin istikrarli hale getirilmesi, biiyiik temizlik muhasebesi, yaratici muhasebe uygulamalari genellikle
yasal sinirlar igerisinde gergeklestirilen uygulamalardir (Stolowy ve Breton, 2004).

Yaratict muhasebe ve hileli finansal raporlama arasinda ince bir ¢izgi vardir. Yaratict muhasebe yasa ve muhasebe
standartlarindaki bosluklar ve esnek uygulamalardan yararlanmakta olup, gercegi oldugu gibi yansitma niyeti
tasimayan, bilgi kullanicilarini aldatmay1 ve yanls yonlendirmeyi amaglayan, ahlaki olmayan bir yaklasimdir.
Yaratici muhasebe ve hileli finansal raporlama benzer amaglar1 tagiyor gibi goriinseler de ayni anlama
gelmemektedirler. Yaratict muhasebe standartlarin 6zlinii yansitmasa da onlara aykiri hareket etmemektedir.
Bununla birlikte yasalarin ve muhasebe standartlarinin esnekligi ile sinirlidir (Ginta, 2018).

Tiirkiye’de bagimsiz denetciler iizerinde yapilan bir calismada, bagimsiz denetgilerin yaratict muhasebe
uygulamalari ile hileli finansal raporlamay1 birbirinden farkli kavramlar olarak gordiigii tespit edilmigtir. Bununla
birlikte iki kavram arasinda ayrim yapmanin oldukg¢a zor oldugu ifade edilmistir (Geng, 2018). Hileli finansal
raporlama ve yaratici muhasebe uygulamalari isletmeler tarafindan bilingli olarak yapilmaktadir (Citak, 2019).

6. FINANSAL BIiLGi MANIiPULASYONUNDA UYGULANAN TEKNIiKLER

Yaratict muhasebe uygulamalarinda, yasalarin ve muhasebe sisteminin esnekliklerinden yararlanilabilecek 4 temel
yontem bulunmaktadir. Bunlar gelirlerin artirilmasi, maliyetlerin azaltilmasi, varliklarin artirtlmasi, borglarin
diistiriilmesidir. Gelirlerin artirilmasinda amag, dogrudan kar1 besleyecek gelirlerin artirilmasidir. Bunun birkag
yolu bulunmaktadir. Genel olarak satig gelirlerinin ger¢ceklesmeden kaydedilmesi ya da faiz gelirleri gibi faaliyet
dig1 gelirlerin maksimize edilmesi yoluyla, muhasebe standartlarindaki diizenlemelerin esnekliginden
yararlanilarak gergeklestirilir. Maliyetleri azaltma yonteminde, kar dogal olarak artirilmis olmaktadir. Maliyetleri
azaltmak icin, maddi duran varliklarin Omiirleri oldugundan yiiksek gosterilerek amortisman giderleri
diigiiriilebilir, déonem sonu envanter islemlerinde satis maliyetleri disiiriilerek, kar yiliksek gosterilebilir.
Varliklarin artirilmasinda ise serefiye, marka degeri gibi maddi olmayan duran varliklar kayitlara degerinin
tizerinde alinabilir, maddi duran varliklar yeniden degerlenerek, varliklar artirilabilir. Borglar1 azaltma yonteminde
ise genellikle bilango dis1 finansman ve borglar1 6z kaynak olarak kaydetme yontemi kullanilir (Jones, 2011).
Varliklarin artirtlmasi ve borglarin azaltilmasinda temel amag isletmenin bilango yapisini iyilestirmektir. Borg
O0deme giiciiyle ilgili temel finansal analiz oranlarinin iyilestirilmesi i¢in bu yontem izlenebilir. Ayrica stoklar gibi
varlik gruplarinin degerinin artirilmasi satis maliyetlerini diisiirecek dolayistyla donem karini artiracaktir.

Yaratici muhasebe, muhasebe sisteminde yer alan farkli yontemlerden yararlanma (farkli amortisman
yontemlerinden, stok degerleme yontemlerinden yararlanma),  varliklarin ve borglarin degerlemesinde farkli
yontemlerin kullanilabilmesi (gercege uygun deger muhasebesi) esnekliklerinden faydalanmaktadir (Brauweiler,
2019). Maddi duran varliklarin yeniden degerlemesi, maddi olarak zor durumda olan isletmelerin yeniden
degerleme fonlarinin 6z kaynaklarimi yapay olarak artirmasi yoluyla, bor¢lanma kapasitesini iyilestirmektedir
(Dreghiciu ve Putan, 2016). Degerleme, yaratict muhasebenin yaygin kullanilan araglarindan biridir. Muhasebe
islemlerinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari birgok varlik grubu i¢in gergege uygun deger 6l¢iimii
ile raporlamay1 benimserken, vergi kanunlarinin bazi varlik gruplari i¢in tarihsel maliyet iizerinden degerlemeyi
zorunlu kilmas1 muhasebe uygulamalarinda problemlere yol agmaktadir (Cugova ve Cug, 2020). Bazi isletmeler
faaliyet konularimin dogal bir pargasi olarak dénem karinin ve varliklarin degerinin yiiksek gosterilebilmesi
acisindan bu yontemlerden olumlu olarak yararlanmaktadirlar. Ornegin canli varlik sahibi tarim isletmeleri, canli
varliklarin, 6zellikle canli hayvanlarin olgunlagsmalariyla birlikte gercege uygun degerlerinde meydana gelen
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artiglar1 deger artis karlar olarak gelir tablolarina yansitmaktadirlar. Ortaya ¢ikan bu deger artis1 ayn1 zamanda
isletmenin varlik toplaminda da artis yaratmaktadir. Gergege uygun degerin tespitinde de varliga iligkin asil
piyasay1 veya en avantajli piyasay1 tespit etme yetkisi isletmeye verilmistir (TFRS 13, Madde 16). Bu acidan
bakildiginda gergege uygun deger ilizerinden raporlanan varliklar i¢in de igletmelere serbestlik tanindigini
soylemek miimkiindiir.

Ayrica isletmeler aktifinde yer alan bir varlig1 kiralama sirketine satip, tekrar geri kiralayabilir (Cugova ve Cug,
2020). Ozellikle ekonomik &mriinii tamamlamis maddi duran varliklarda satistan elde edilen tutarm tamamin
isletme agisindan gelir olarak kaydedilecektir. Fakat bu durumda TMS 17 kiralama iglemleri standardi hiikiimleri
uygulanacaktir. {lgili standarda gore bir varligin satilip, finansal kiralama yoluyla tekrar kullanilmaya baglamasi
durumunda defter degeri ile satig bedeli arasindaki fark gelir olarak kaydedilmez. Gegici hesaba alinip, ilgili
varligin finansal kiralama siiresi boyunca itfa edilir. Dolayisiyla bu imkandan Tiirkiye Muhasebe Standartlarina
uygun muhasebelestirme yapmak zorunda olan isletmeler yararlanamayacaktir. Bu durumda ancak satistan sonra
benzer nitelikte bir varlig1 (tasit, makine) kolayca kiralayabilecegi durumda bu yontemi segebilirler. Bu durumda
duran varlik kaleminden donen varlik kalemine (nakit veya alacak) bir gecis saglanarak, bor¢ ddeme giiciiyle ilgili
oranlar iyilestirilmis olacak, ayn1 zamanda satis geliri elde etmek imkani yakalanacaktir.

Yabanci kaynaklarin seviyesi, gegici olarak yapay bir bi¢imde diisiiriilerek isletmenin kaynak yapisi gliglendirilmis
olarak sunulabilir ve bu durumun hisse degerini daha iyi bir hale getirmesi beklenebilir (Brauweiler , 2019). Ayrica
kisa-uzun vadeli aktif ve pasifler isletme likiditesinin goriiniimii iyilestirmek i¢in tersine siniflandirilabilir (Cugova
& Cug, 2020). Omegin bir isletme kisa vadeli kredi borglarim gecici olarak uzun vadeli kredi borcuna
doniistiirebilir. Bu durumda isletmenin likidite oranlarinda gegici olarak bir iyilesme saglanacaktir.

Tiirkiye’de finansal bilgi manipiilasyonuna yonelen igletmelerin hasilatlart manipiile etmek yerine, daha gok satis
maliyetleri, pazarlama, yonetim ve finansman gibi esas faaliyetle ilgili diger giderleri kullandiklari tespit
edilmistir. Ayrica varliklarin degerini oldugundan farkli gostermek i¢in de amortisman ve karsilik hesaplar1 gibi
diizenleyici hesaplart kullandiklari tespit edilmistir (Uzunoglu ve Karacaer, 2019). Biiyiik isletmeler daha ¢ok,
kar1 artirmaya yonelik yaratict muhasebe uygulamalari ile ilgilenmektedir (Aslanoglu ve digerleri, 2016).

Elde ettigi satis gelirinin belirli bir oranini tedarikgiler ile paylasan isletmeler, daha fazla gelir etme istegiyle satis
gelirlerini farkli sekilde siniflandirabilirler. Ornegin yakin gegmiste séz konusu durum nedeniyle Tiirkiye’de
sinema yapimcilari ile sinema salonu igletmecileri arasinda anlasmazlik yaganmistir. Sinema salonunda elde edilen
bilet satis gelirinin belirli bir orani film yapimcisina 6denmektedir. Burada sinema salonu isletmecileri,
yapimcilara ddeyecekleri pay1 diisiirmek amaciyla, elde edilen bilet satig gelirinin bir kismini, sinema salonu
gisesinde satilan yiyecek, icecek bedellerinin i¢ine gizlemistir. Miisterilere yalnizca sinema bileti (6rnegin 20 TL)
veya sinema bileti ve yiyecek, igecek (Ornegin toplam 30 TL) alternatifleri sunulmustur. Sinema bileti ile birlikte
yiyecek, igecek almayi tercih eden miisterilere yapilan satisin gelirinde sinema biletinin pay1 diisiiriilerek (6rnegin
5 TL sinema bileti, 25 TL yiyecek, icecek) raporlanmustir.

Sozlesmeye dayali olarak zamana yayili sekilde yapilan islerde isletmelerin tamamlama yiizdesini oldugundan
farkli gostermek suretiyle gelirlerini manipiile etme imkani bulunmaktadir. Ornegin Derekdy (2020) ile Dugar ve
Gurajathi (2018)’nin yapmis oldugu ¢alismalar incelendiginde 2008 ile 2014 yillar1 arasinda sdzlesmeye bagl
gelirlerinde tamamlanma yiizdelerini oldugundan farkli gdstermek suretiyle Japonya’nin diinyaca iinlii sirketi
Toshiba’nin 1,2 milyar dolardan fazla gelirlerini sisirdigi goriilmektedir.

Yaratict muhasebe uygulamalar1 vergiden kaginma isteginin etkili oldugu durumlarda da kullanilabilir. Ornegin,
ay sonunda KDV hesaplarmnin kontrolii neticesinde ddenecek KDV ¢ikacagini tespit eden igletme yonetimi, ertesi
ayda gergeklestirecegi mal alislarini erkene gekip, vergi yiikiinden kurtulmak isteyebilir. Ayn1 sekilde ay sonunda
gerceklestirilmesi durumunda 6denecek KDV yiikiinii artiracak bir satigi, ertesi aya da erteleyebilir.

Bagimsiz denetgilere gore, Tiirkiye’de yaratict muhasebe uygulamalar1 cogunlukla giderlerin aktiflestirilmesi,
donem sonunda stoklarin yiiksek degerde gosterilmesi yoluyla giderlerin kisilarak, karin artirilmasi yontemini
benimsemektedir (Geng, 2018).
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Hileli finansal raporlamada ise en yaygin kullanilan iki teknik gelirlerin uygun olmayan sekilde kaydedilmesi ve
varliklarin asir1 degerlenmesidir (Beasley ve digerleri, 2010). Tiirkiye’de bagimsiz denetgiler lizerinde yapilan
bagka bir arastirmada hileli finansal raporlamada daha az vergi ddemek icin kar1 diisik gdstermeye yonelik
uygulamalar oldugu gibi gogunlukla isletmenin durumunu oldugundan daha iyi gostermeye yonelik uygulamalar
yapilmaktadir. Tiirkiye’de ¢ogunlukla fazla amortisman ayirma, stok deger diisiikliiklerinin ayrilmamasi ve
varliklarin yanlis hesap gruplaria kaydedilmesi yoluyla hileli finansal raporlama yapildig: tespit edilmistir (Demir
ve digerleri, 2019). Hileli finansal raporlamanin ydneticinin risk alma kapasitesine bagli oldugunu sdylemek
miimkiindiir. islemler mevzuata aykirilik tasidigindan ne kadar hileli raporlama yapilacagi, yoneticinin sinir1 ne
kadar asacagina baglhdir.

Yaratict muhasebe uygulamalari igletmelerin durumunu oldugundan daha iyi gostermeyi amaglamaktadir. Bu
iyilesme saglandiginda baz1 durumlarda yalnizca isletmenin durumu degil bir sektdriin goriiniimii de diizeltilebilir.
Ornegin Tiirkiye’deki bazi bankalar temerriide diigmiis, tahsil etme ihtimali azalmis kredi alacaklarmi, varlik
yonetim sirketlerine satmaktadirlar. Uygulanan bu yontemle bankanin kredi alacaklari igerisindeki batik kredi
olarak tabir edilen alacaklarin orani azaltilmakta, bankanin aktif kalitesi artirilmaktadir. Ayrica bu krediler igin
kaydedilen beklenen kredi zararlar1 da ortadan kaldirilmakta, boylece donem karinda da artis saglanmaktadir. Bu
islem sektor genelinde uygulandiginda ise Tiirk bankacilik sisteminin genel goriiniimiinde iyilesme
saglanmaktadir.

Goriildigii lizere manipiilasyon uygulamalarinin bir kismi isletmenin finansal durum tablosunu esas almaktayken,
bir kismu gelir tablosuna odaklanmaktadir. Bilango iizerinde yapilan uygulamalarin ise bir kismi yalnizca borg
O6deme giiclinii iyilestirmeye yonelikken, bir kismi bilangoyu diizeltmenin yani sira gelir tablosunu da
etkilemektedir. Bununla birlikte yukarida ifade edildigi gibi yaratict muhasebe uygulamalart ile hileli finansal
raporlama arasinda ¢ok ince bir ¢izgi bulunmaktadir. Uygulamalarin bir kism1 yasal sinirlar igerisinde iken bir
kism1 mevzuati ihlal etmektedir.

7. SONUC

Finansal bilgi manipiilasyonu ile ilgili yerli ve yabanci literatiir incelendiginde konu ile ilgili bir ¢ok kavramin
bulundugu ve bu kavramlarin zaman zaman birbirlerinin yerine kullanildig1 gériilmektedir. Calismada finansal
bilgi manipiilasyonu kapsaminda mevcut literatiir incelenmis, uygulanan temel yontemler belirlenmis ve uygun
sekilde siniflandirilmistir.

Finansal tablolar araciligiyla sunulan bilgilerden yararlanacak kisileri bilingli olarak ydnlendirmeyi amaglayan
finansal bilgi manipiilasyonu temel olarak yaratict muhasebe uygulamalart ve hileli finansal raporlama yoluyla
gerceklestirilmektedir. Tlgili literatiir incelendiginde yaratict muhasebe uygulamalarinin mevzuatin sagladig
esnekliklerden yararlanilarak, yasal diizenlemeler ¢er¢evesinde gerceklestirildigi, hileli finansal raporlamanin ise
yasal diizenlemelerin ¢ignenmesi suretiyle gergeklestirildigi goriilmektedir. Yaratict muhasebe uygulamalarinin
da kar yonetimi, karin istikrarli hale getirilmesi, biiyilik temizlik muhasebesi ve agresif muhasebe yontemleriyle
gergeklestirildigi tespit edilmistir. Yaratict muhasebe uygulamalar1 ve hileli finansal raporlama benzer amaglar
tasinmakta ve ayni derecede yikici etkilere sebep olmaktadirlar.

Uygulamaya yonelik teorik kanitlar degerlendirildiginde ise manipiilasyon uygulamalarinin bir kismi igsletmenin
finansal durum tablosunu esas almaktayken, bir kisminin gelir tablosuna odaklandigi goriilmektedir. Finansal
durum tablosu iizerinde yapilan uygulamalarin bir kismi yalnizca bor¢ 6deme giicilinii iyilestirmeye yonelikken,
bir kismi bilangoyu diizeltmenin yani sira gelir tablosunu da etkilemektedir. Bununla birlikte yukarida ifade
edildigi gibi yaratict muhasebe uygulamalar1 ile hileli finansal raporlama arasinda ¢ok ince bir cizgi
bulunmaktadir. Uygulamalarin bir kismi1 yasal sinirlar igerisinde iken bir kismi1 mevzuati ihlal etmektedir.
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SUMMARY
Introduction

Information about the financial position and performance of enterprises is provided to information users who
benefit from the business or are likely to benefit from the business through periodically prepared financial
statements. The beneficiaries of the financial statements can be existing investors, managers, lenders, as well as
potential investors or lenders who are not yet related to the business. Accounting standards and principles and tax
legislation are taken into account to ensure the reliability and intelligibility of the information to be presented
through the financial statements. However, there are a number of gaps in the relevant legislation and methods that
can be preferred. In the process of producing financial information, these gaps can be exploited to provide unfair
advantages. In addition, there is a possibility that the relevant principles and rules may be violated in the
preparation of financial statements. Violation of the rules can be done consciously by businesses for the purpose
of generating interests. These violations can also be made unwittingly due to inattention or lack of information. At
this point, the possibility arises that information about businesses is hidden, distorted, and information users are
consciously directed for the purpose of providing interests, through violation of existing legislation or through the
use of gaps.

The study examined the relevant literature and aimed to classify and describe the methods of financial
manipulation. It is intended to contribute to the relevant literature through the classification of concepts related to
financial manipulation methods, which are often used interchangeably, through theoretical evidence. The study
first focused on the concept of financial information manipulation, its causes and possible consequences. Financial
statement manipulations are covered under two main headings: creative accounting practices and fraudulent
financial reporting. After examining the differences between the two methods, theoretical examples of techniques
related to financial manipulation are given.

Method

Qualitative analysis method was used in the study. The literature on financial information manipulation methods
has been examined and data on various manipulation methods has been reached. The data achieved was classified
in accordance with the purpose of the study and it was aimed to create a basic framework for methods of financial
manipulation.

Conclusions

When the literature on financial statement manipulation is examined, it is seen that there are many concepts related
to the subject and that these concepts are often used interchangeably. In the study, the existing literature on
financial statement manipulation was examined, the basic methods used were determined and classified.

Financial statement manipulation aims to consciously direct people who will benefit from the information
presented through financial statements. It is mainly carried out through creative accounting practices and
fraudulent financial reporting. When the relevant literature is examined, it is seen that creative accounting practices
are realized within the framework of legal regulations by taking advantage of the flexibility provided by the
legislation, while fraudulent financial reporting is realized by violating the legal regulations. Creative accounting
practices have also been found to be carried out with earning management, income smoothing, big bath accounting
and aggressive accounting methods. Creative accounting practices and fraudulent financial reporting carry similar
purposes and have equally devastating effects.

Considering the theoretical evidence for the application, it is seen that some of the manipulation practices are based
on the balance sheet of the enterprise, while some of them are focused on the income statement. Some of the
applications made on the Financial Position Statement are aimed only at improving solvency, while some of them
affect the income statement as well as correcting the balance sheet. However, as mentioned above, there is a very
thin line between creative accounting practices and fraudulent financial reporting. Some of the practices comply
with the legislation, while some violate the legislation.
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