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Ozet

1894 yilinda Fransiz Baron Pierre de Coubertin tarafindan kurulan Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi sonrasinda ilk
Modern Olimpiyat Oyunlar1 1896 yilinda Atina'da yapilmistir. Coubertin, dort yilda bir yapilacak oyunlarda uluslararasi
kardeslik, kiiltiirler arasi iletisim ve gegisin saglanmasi, insan haklari, barisa katk ve esitligin esas alinmasini1 amaglamistir.
Ancak her seyde oldugu gibi Olimpiyat Oyunlari'nin gerceklesmesinde de bir maliyet ve bunun karsiliginda bir gelir elde
edilmesi s6z konusudur. Ozellikle son zamanlarda iilkelerin uluslararasi alanda prestij elde etmek ve kendilerini taritmak
i¢in hi¢ bir masraftan kacinmadiklar1 Olimpiyat Oyunlarinda masraflar ¢ok yiiksek rakamlara ulasmistir. Uluslararasi
Olimpiyat Komitesi tarafindan istenilen saha, tesis ve alt yap: giderleri de bu masraflara eklenince az gelismis tilkelerin
tamami ve gelismekte olan iilkelerin ise biiyiik ¢cogunlugu bu oyunlara ev sahipligi yapma sansini ortadan kaldirmistir.
Bu c¢alismanin amacy;, Olimpiyat Oyunlarimin maliyetlerini ve ev sahibi sehirlerin/iilkelerin yapacaklar: akilli
planlamalarla nasil kara gecilebileceklerini 6rneklerle ortaya koymaktir.

Anahtar Kelimeler; Olimpiyat Oyunlari, Maliyet Kar

What the Olympics Bring to Countries
Abstract

The first Modern Olympic Games were held in Athens in 1896, following the International Olympic Committee
founded in 1894 by the French Baron Pierre de Coubertin. Coubertin aimed to base international fraternity, intercultural
communication and transition, human rights, contribution to peace and equality in the games to be held every four years.
However, as in everything else, there is a cost and an income in return for the realization of the Olympic Games. Especially
lately, the expenses have reached very high figures in the Olympic Games, where countries spared no expense to gain
prestige and promote themselves in the international arena. When the field, facility and infrastructure expenses requested
by the International Olympic Committee are added to these costs, all of the underdeveloped countries and the majority of
the developing countries have eliminated the chance of hosting these games. The aim of this study; It is to demonstrate
the costs of the Olympic Games and how the host cities/countries can make a profit with smart planning.

Keywords: Olympic Games, cost, profit.



GIRIS

Olimpiyatlar deyince akla MO 8. yiizyilda
Olimpiya'da yapilan Antik Yunan Oyunlar1 gelir.
Modern Olimpiyat Oyunlar1 bu Antik Yunan
Oyunlari'na dayanmaktadir. 1894 yilinda
Uluslararas: Olimpiyat Komitesi Fransiz Baron Pierre
de Coubertin tarafindan kurularak, uluslararas:
baris, kardeslik, kiiltiirler arasi iletisim ve gecisin
saglanmasi, insan haklar1 ve esitligin esas alimmasi
amaglanan Olimpiyat Oyunlarinin ilki yiizyillar
sonra 1896 yilinda Atina'da yapilmustir.

Yunanistan Antik Oyunlar'in tarihi miras olarak
kendilerine ait oldugunu ve bu sebeple Modern
Olimpiyat Oyunlari'nin devamli Atina'da yapilmasi
gerektigini savunarak biitiin giiciiyle kulis yapsa da,
Uluslararas: Olimpiyat Komitesi oyunlarin dort yilda
bir ve bagka sehirlerde yapilmasi karar: almistir. Bu
durum Coubertin'in diinyanin doért bir yanindan
insanlarin bir araya gelerek; birbirlerini tanima,
kaynasma, kiiltiirel degisime katki sunma ve en
onemlisi de diinya barisini giiclendirme hayaline
daha uygun olmustur. Gerek oyunlara katilan sporcu
ve heyet, gerek seyirciler ve gerekse televizyondan
izleyen milyonlar bu yolla dort yilda bir degisik
ulkeleri, kiiltiirlerini, insanlarimi tamima imkam
bulacak ve olusacak sempatiyle o sehrin ve iilkenin
altyap1 basta olmak {izere turizm ve ekonomisinin

kalkinmasina faydali olacak firsatlar1 verecektir.

"Spor ve ekonomi arasindaki iligskinin temeli,
antik cagdaki Olimpiyat Oyunlarinda atletlere mal ya
da para ile Odeme yapildigi zamanlara
dayanmaktadir. Tarihsel siiregte, 19. yy'da
profesyonel sporlarin ilk gelisimi ile birlikte skorlarin
iistiine bahislerin oynanmasi da spor ekonomisinin
zeminini hazirlamigtir” (Andreff, W. 2008).

"Giiniimiizde tiim sportif etkinlikler ve
organizasyonlar cok Onemli biitcelerle organize
edilmektedir. Kuskusuz tiim spor organizasyonlari
icerisinde diizenlenen ensaygin,  en degerli ve en
pahali spor organizasyonu olimpiyat oyunlaridir.
Olimpiyatoyunlari, yaz ve kis olimpiyat oyunlari
olmak iizere iki ayr1 kategoride, dortyilda
birdiizenlenen uluslararas: ¢ok sporlu biretkinliktir"

(Overmyer, M. P. 2017).

"Baslangicta gengligi karsilikli anlay1s ve dostluk
ruhu igerisinde egiterek, daha iyi ve daha barigsever
katkida
amaclartyla bagslatilan Olimpiyat etkinlikleri daha

bir diinya kurulmasina bulunmak

sonra iilkelerin sosyal, siyasal ve ekonomik
oldugu organizasyonlar
Ekonomik ¢ikar,

zamanla, diinyanin en biiyiik spor organizasyonu

beklentilerinin haline

gelmistir. talep ve gerilimler

olan Olimpiyat Oyunlari’'nda goriilmeye baslamais;
dolayisiyla bu durum, Olimpiyat Oyunlari'n1 barisc
faaliyetlerinin yarni sira ekonomik bazi meselelerin de
i¢ine siiriiklemistir. Bu konuyla ilgili olarak serbest
yazar, gazeteci ve medya danismani Jennie Fourie
sOylemektedir;  Olimpik = markalasma
programlari tartismalara maalesef meyilli. Gegen

sOyle

ylizyildaki doniisten sonra, Olimpik oyunlar sadece
spor alaninda ve sudaki g¢ekismelerden degil aym
zamanda dort yilda bir yapilan etkinlige kimin ev
sahipligi yapacagr oOliim kalim yarismalarindan
olusuyor” (Fourie, J. 2014).

"Gliniimiizde tiim sportif etkinlikler ve
organizasyonlar ¢ok ©nemli biitcelerleorganize
edilmektedir. En saygin veen pahali spor

organizasyonu olan ~ Olimpiyat Oyunlariina ev
sahipligi yapabilmek adma yarisan sehirler pek
¢ok alanda yatirnm  yapmak  durumundadir.
Giiniimiize kadar Olimpiyat Oyunlarinin

diizenlendigi sehirler incelendiginde en ciddi
yatirimlarin sportesisleri, konaklama, ulasim,
iletisim ve alt yapi alanlarinda gerceklestirildigi
goriilmektedir. Ekonomik ve sosyal gelismislik
endeksleri ile olimpiyat ekonomisinin dogrudan
iliskili bir ekonomik ¢ikt1 yarattigini soylemek
miimkiindiir. Ekonomilerini c¢agin kiiresellesme
modeline
ekonomilere doniistiirmiis ve gelistirmis tilkelerde
ortaya cikan yiiksek maliyetler, bu yatirimlar icin
Ancak,
tamamlayamamais ve
daha az gelismis ekonomilerde maliyetler gorece
daha diisiik kalmaktadir”" (Scandizzo, P.L.ve

Pierleoni, M. R. 2018.)

uygun olarak neoliberal

¢ok ciddi harcamalar gerektirmektedir.

dontisimiini hentiz

"Ritchie, Olimpiyat Oyunlan'nt ¢ok 6nemli bir
sosyal olay olarak tanimlamakta ve olumsuz etkilerin
varligindan s6z etmektedir. Ritchie, olas1i olumlu
etkileri, uluslararast pazarlarda verilen seyahat
hizmetlerinin gelistirilmesi, bu piyasalarda hizmet
verecek personelin becerilerinin ve tesislerin
iyilestirilmesi, oyunlarda ev sahipligi yapan kent ve
bolgenin potansiyel bir yatirim ve turizm alani olarak
farkina seklinde tanimlanmaktadir.
Olumsuz etkileri ise, uzun donemli gercekgi olmayan
beklentiler yaratilmasi, mevcut girisimlerin hiikiimet
destegi ile yerel insan gliciinde karsilasacagi rekabet

varilmasi

karsisindaki olumsuz tepkiler, tesis ve hizmet

sunumunda  yetersiz  kalinmasi  durumunda
karsilagilan olumsuz on imaj olarak
tanimlanmaktadir." (Summer O/ympic Tourist

Marlut-/eanting From Pasi, Tourislfl Managemelll,
Jiuie 1988, 137-144)
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Olimpiyat Oyunlar:
organizasyonun

baslangictan bu yana
yliksek  maliyetinden  dolay1
ekonomik bunun
paralelinde de giiclii sehirlere verilmistir. Bu durum
ozellikle gelismekte olan f{ilkeler acgisindan
olimpiyatlara ev sahipligi yapma arzusunu artirmis

ve fevkalade motive edici olmustur. Diinyadaki

olarak gliclii iilkelere ve

ekonomik gelismisligini ispat etmis iilkeler arasinda
oldugunu ispat etme firsat1 gibi goren gelismekte
olan tlkeler, tiim ekonomik olumsuzluklarina
ragmen oyunlara ev sahipligi yapmay1 bir onur
meselesi haline getirebilmektedirler.

"Basat gilic olmaya c¢alisan iilkeler
Olimpiyatlara ev sahipligi yapmak, diinyaca
taninmak ve uluslararasi arenada s6z sahibi olmaya

hazir oldugunu ifade etmek i¢in en giizel yollardan

icin

biri olarak kabul edilmektedir. Bu sebeple Japonya
1964 Tokyo Olimpiyatlar1 ve Giiney Kore 1988 Seul
Olimpiyatlar1 icin milyon dolarlar harcamistir.
Tiirkiye de Olimpiyatlara ev sahipligi yapmak i¢in
biiyiik ¢abalar harcamaktadir. 1992 yilindan itibaren
Olimpiyatlar1 diizenlemek i¢in dort kez basvuru
yapan Tiirkiye, ev sahibi olmaya ilk defa 2013"te ¢ok
yaklasmisti. 2013 yilinda 2020 Olimpiyatlar1 icin
Buenos Aires'te yapilan oylamada, Istanbul 36 oyda
kalarak 60 oy alan Tokyo’ya kaybetmistir" (Milliyet,
2013).

"Ote yandan, olimpiyat oyunlarinin ekonomik
getirisi maliyetlere parallel olarak ekonomik  ve
sosyal gelismislik endeksleri ile dogru orantilidir.

Ekonomik doniisiimiinii, sosyal ve siyasal
siireclerini  tamamlamis ekonomiler ciddi bir
iktisadi getiri yaratabilirken, ekonomik
dontistimiinii, sosyal ve siyasal siireglerini

tamamlamamis ekonomiler iktisadi getiri yaratmakta
zorlanmaktadirlar. Yam sira, olimpiyat oyunlari
adaylig1 basariyla sonuclanmis olan ekonomisi
istikrarsiz  iilkelerde ve gehirlerde,
oyunlarina hazirlik stirecinde istihda ve ekonomik
degisim
turist

olimpiyat

biiyiime  oranlarinda  olumlu  bir

gozlenmektedir. Ayrica, sehre gelen
sayisinin ve yatirim kapasitesinin artmasina bagli
olarak iiretim ve ticaret kapasitesinin artmasi
gibi gesitli ekonomik etkiler séz konusu olmaktadir"

(Ersungur, $. ve Akinci, M. 2013).

"Olimpiyatlarin organizasyonunda ekonomik
gelismigslik kriterinin haricinde baska boyutlar da
o6nem arz etmektedir. Degisik iilkelerden sporcular,
delegasyonlar, yarismalar, yonetim, planlama,
pazarlama, risk, biitceleme, tarmitim ve diger
faaliyetler bir organizasyonda yer alan ve eksiksiz bir
sekilde tamamlanmasi gereken asli basamaklardir.
Boylesine biiyiik spor organizasyonlarini alma ve

yonetmenin ¢ok boyutlu gereklilikleri, zorluklar1 ve
Mali dikkatle
insan kaynagr iyi yoOnetilmeli,

surecleri  vardir. planlamalar
olusturulmal,
potansiyel risklere yonelik tespitler belirlenmeli,
sonrasinda onlemler alinmali, sporcular ve seyirciler

i¢in saglikli, konforlu ve giivenli bir ortam yaratilmal

ve ‘pazar odaklr' bir yaklagim ile
seyirci/izleyici/tiiketici beklentileri, glincel
yonelimleri g6z oOniinde  bulundurulmalidir"

(Leopkey, B. ve Parent, M.M. 2009).
Olimpiyat Oyunlari'nin Masraf Ve Getirileri
Olimpiyat Oyunlari'nin Maliyet ve Masraflar1

Olimpiyat Oyunlar1 organizasyonu her gecen
giin daha gosterisli ve daha maliyetli hale
gelmektedir.  Ozellikle kapanis
seramonilerine {ilkeler servet harcamaktadir. Bu

acilis  ve

seramonilerde ellerinde bulunan son teknolojileri
kullanarak tiim diinyaya ne kadar gelismis
olduklarini ispat i¢in tiim imkanlarini1 sonuna kadar
kullanmaktadirlar. Bunun yaninda Uluslararas:
Olimpiyat Komitesi tarafindan istenilen tesis ve alt
yapilari tamamlamak
zorundadirlar. sporcularin
katilacaklar1 oyunlarin yapilacagi spor tesisleri, spor
alanlar1 ve olimpiyat kdyii sayilabilir.

oyunlardan once

Bunlarin  arasinda

"Oyunlarin  yapilacagt  ve
katilacaklar1 tesisler, spor alanlart1 ve olimpiyat
koyleri, oyunlara say1 ve
kapasitelerindeki artis ve paralelindeki maliyet
artislar1 ekonomik yonden fakir iilkelerin boyutlarim

asmistir” (Olimpik Hareket, 1988).

sporcularin

katilanlarin

"Buna misal olarak 1988 Seul Olimpiyat
Oyunlari, 54 kisilik organizasyon komitesi, 77 bin
goniilli ile 3.1 milyon dolar harcayan organizasyon
komitesi 1.7 milyon dolarimi oyunlarin yapilacag:
tesisler i¢in harcandi. Biitiin miisabakalar 5 km.lik bir
alanda icinde gerceklesti. Oyunlara 9593 oyuncu
katilirken 10 bin televizyon mensubu, 5000 gazeteci
ve 280 bin turist miisabakalar izledi" (Olimpik
Hareket, 1988).

"Olimpiyatlar pahali ve masrafli

organizasyonlardir. Bu organizasyonu
gerceklestirmek icin biiyiilk sermaye ve yaptinm
giiciine ihtiya¢ vardir. Olimpiyat oyunlarin1 IOC’ye
tiye {ilkelerin her kenti organize etme hakkina
sahiptir. Bu aday kentlerin hazirliklarini inceleyen o
tilkenin MOK'si, devlet destegi almasi kosulu ile, bu
kentlerden birinin adayhigimi IOC’ye gotiiriir"
(Istanbul 2004, Tanitma Brosiirii).
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Tablo 1. "Olimpiyat Organizasyonlarinin toplam maliyet-toplam gelir durumu

OLIMPIYAT ORGANIZASYONU TOPLAM MALIYET ( $) TOPLAM KAR (%)
1992 Barcelona 1.6 Milyar 358 Milyon

1996 Atlanta 5.1 Milyar 1.1 Milyar

2000 Sydney 8.4 Milyar 1.8 Milyar

2004 Athens 11.2 Milyar 1.4 Milyar

2008 Beijing 14.2 Milyar 1.6 Milyar

2012 London 13.9 Milyar 1.9 Milyar

Kaynak: IOC verileri kullanilarak hesaplanmustir."

"1976 Montreal Olimpiyat Oyunlart1 100 milyon
dolara mal oldu ve borglarin bitim tarihi 2000 yilinda
olmast organizasyonun ne kadar zor ve pahali
oldugunun gostergesidir. 1980 Moskova Olimpiyat
Oyunlar: kapali bir rejim olan komiinist bir rejimde
organize edildigi i¢in harcamalar1 bilinmemektedir.
Fakat, 1984 Los Angeles Olimpiyat Oyunlar
harcamas1 545 milyon dolar, 1988 Seul Olimpiyat
Oyunlarinda 3.1 milyar dolar harcama yapilmistir"
(Insan ve Olimpizm, 1991, 5: 62, 66).

"Bu harcamalarda 1976 Montreal oyunlar:
organizasyon komitesinin zarar etmesi {iizerine
Kanada Olimpiyat Komitesi sonraki oyunlara baska
bir kentinin talip olmadig: goriilmektedir. Oyunlarda
ilk defa 1984 Los Angeles Olimpiyat Oyunlari
Komitesi yaptigr yeni diizenleme ile kara ge¢me
basaris1 gostermistir. Organizasyon komitesi pahali
tesisler yapma yerine, 1932 yilinda Olimpiyatlara ev
sahipligi yapmis olan Los Angeles sehri, sahip
oldugu 1932 Olimpiyatlarmnin yapildigi Momerial
Coliseum Stadini yeni ihtiyaclara gore tanzim etti.
Universite binalar1 kiralanarak olimpiyat kdyii
yapilma Angeles
Olimpiyat Oyunlarinin toplam hasilat1 786 milyon

masrafindan  kurtuldu. Los
dolara eristi. Toplam masraf 545 milyon dolar da
kalarak ilk defa bir olimpiyat oyunlar1 236 milyon
dolar art1i bakiye biraktr. 1992 yili Olimpiyat
oyunlarina 6 fiilke birden talip olmustur” (Olimpik
Hareket, 1988).

"1988 Seul Olimpiyatlarinda 3.1 milyar dolar
harcamanin, 1.7 milyar dolar tesisler i¢in harcanmig
ve elde edilen gelirle harcamalar basabas gelmis ve
zarar edilmemistir" (Olimpik Hareket, 1988).

Tablo 1'de gorildiigii gibi Olimpiyat
Oyunlari’'min maliyetleri yillar gectikge artmasina
ragmen karhiliklarn da
maliyetlerin iginde yer alan tesis ve altyap: iilkenin
spor gelecegi icin ¢ok dnemli yer alacagindan maliyet
hanesinden ¢ok kar hanesine yazilabilir.

artmaktadir.  Ayrica

Tablo 1'de goriildiigii gibi 1992-2012 yillart
arasinda yapilan Olimpiyat Oyunlari'mi diizenleyen
tilkeler biitceyi hep kar ile kapatmislardir. Bu
sonucun elde edilmesinde ge¢mis organizasyonlarda

kazanilan tecriibelerin etkisi fazladir. Gozle goriiliir
karliligin  yami sira; organizasyonu
diizenleyen sehir ve {iilkelerin tamitimi, turizm ve
yatirim alanlarinda cazibe merkezi olmas: yukaridaki
maddi gelirlerden daha yiiksek fayda saglamasmnin

bu mali

yaninda iilkenin ekonomik ve sportif gelismisligi ile
isttihdaminin artmasimna da yardimci olmaktadir.

Olimpiyatlarin Ekonomik, Sosyal ve Cevresel
Etkileri

Olimpiyat Oyunlar1 diizenleyen {ilke i¢in tanitim
ve pazarlama faaliyetleri agisindan giiniimiizdeki en
onemli ve etkili platformdur. "Cikar iligkilerinin 6n
plana ¢iktig1 bir pazarlama diinyasindan yer kiirenin
her yanindaki insan gruplar etkilenmekte ve siyasi
ve politik farkliliklara ragmen alis verisler yogunluk
kazanmaktadir. Ornegin; Giiney Kore gelismekte
olan iilkelerden ilk olimpiyat diizenleyen tilkedir. O
giine kadar Sovyetler aleyhine ofkeli beyanatlar,
radyo ve TV yayin yapip kardesleri Kuzey Kore'yi ve
Dogu Bloku f{ilkelerini yok saydiklar1 biliniyordu,
ama, daha elciliklerini ag¢madan, olimpiyatlar
sirasinda yilda 500 milyon dolarlik ticari anlasma
imzaladilar. olimpiyatlar basladig:
sirada, Giiney Kore’de bir banka subesi acarak bu

Macaristan

tilkeyle iligkilerini gelistirdi" (Olimpizm ve Insan,
1991).

"Olimpiyat Oyunlar1 boyutundaki 'devasa' bir
spor etkinligine ev sahipligi yapmak bir sehrin
doniistimiinii saglayabilir. Bu sayede oyunlara ev
sahipligi yapan sehirde fiziksel iyilesme saglanir, bu
durum da arsalarin ve gayrimenkullerin deger
kazanmasini saglar. Oyunlara ev sahipligi yapmak,
dogru stratejiler kurgulayan bir sehir i¢gin kapsamli
kentsel ve sosyo-ekonomik kalkinma projeleri ortaya
koymak baglaminda firsatlar sunar. Bu konuda
yapilan aragtirmalardan elde edilen bulgulara gore
Olimpiyat Oyunlar1 boyutundaki spor
etkinlikleri asagidaki olumlu somut veya soyut
faydalar: yaratabilmektedirler. Bu faydalar sunlardir:

devasa

*Yeni istihdam alanlarinin yaratilmasi,

eTurizm gelirlerinde artis,
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eUlasim, konaklama, spor tesisleri boyutunda
altyapi gelisimi,

eUlusal ve wuluslararasi tabanda

artmasi,

prestijin

eUlusal gururun artmasi." (Alberts, H.C. 2009)

Uluslararasi iist diizey etkinliklerin -ki, bunlarin
en bliyligli ve en etkilisi Olimpiyatlardir- yapildig:
tilkelerde sosyal, cevresel ve ekonomik olarak olumlu
olmaktadir. Bu etkilerin

ve olumsuz etkileri

baslicalar1 Tablo 2'de verilmistir.

Tablo 2. Oyunlarin Etkileri

Olumlu Olumsuz
Sosyal Etkiler e Kalkinmayi, altyapr ve fiistyapt ® Yapilan altyapt calismalarimi  gelecekte
harcamalarin tesvik degerlendirememe
etme ® Normal is akisinda kesinti
e Tanitima katki * Gog

* Yasanilan yere hayranlik
duyulmasini saglama

¢ Toplumsal kalkinmay1
destekleme

e s olanaklarini artirma

® Toplumsal yasam tarzinin bozulmasi
* Medya etkisi
* Adaletsiz gelir dagilim1

Cevresel Etkiler ¢ Cevresel ilginin artmasi

* Atil bolgelerin gelisiminin

¢ Etkinlik alanina verilen zarar
e Atiklar ve kirlilik

saglanmasi o Gliriiltii kirliligi
¢ Alanlarin siirdiiriilebilirliginin e Enerji ve diger kaynak kullanimlarinda artan
saglanmasi talep

Ekonomik Etkiler
¢ Gayrimenkul degerinde artis
e {5 ve ticarette gelisim

¢ Kalkinma ve yapisal harcamalar1 tegvik

etme

* Dogrudan ve dolayd: harcama

e Etkinligin basarisiz olma ihtimali ve ekonomiye
maliyeti

e Artan iiriin fiyatlar

* Adaletsiz gelir dagilimi

Kaynak: Raj, R. ve Musgrave, J. 2009."

Tablo 2'de goriildigii gibi Oyunlar'in
ekonomiye olumlu etkileri; dogrudan ve dolayh
harcama, gayrimenkul degerlerinde artis, is ve
ticarette gelisim ile kalkinma ve yapisal harcamalar:
tesvik etme olarak goriiliirken, olumsuz etkileri;
etkinligin basarisiz olma ihtimali ve ekonomiye
maliyeti, artan {riin fiyatlar1 ve adaletsiz gelir
dagilimi olarak siralanmustir.

"Mr. Charles H. Battle JR., Atlanta Olimpiyat
Oyunlar1 Organizasyon Komitesi {iyesi s0Oyle
anlatiyor: 1996 Atlanta Olimpiyat Oyunlar1 ve 100. yil
kutlama organizasyonu i¢in Atlanta’nin muhtesem
bir yer oldugu konusunda Uluslararasi Olimpiyat
Komitesini ikna ettik. Atlanta'da 1996 Olimpiyat
Oyunlari'ni diizenlemekle ve kazanmay1
umdugumuz konusuna gelelim. Elbette; ekonomik
yararlar agikga goriilebilir. Bunlar; 3.5 milyar dolarin
tizerinde bir ekonomik etki, 6 yilik Olimpiyatlara
hazirlanma dénemi igerisinde binlerce is olanaginin
belirmesi, dogrudan Olimpiyatlara atfolunacak
milyonlarca dolarlik vergi gelirleri, yeni ve modern
spor getirecekleri paradan daha
onemlidir. Oyunlara ev sahipligi yapmamiz, bize
sehrimizi 170 {ilkeden yaklasik 40 bin atlet, resmi
gorevli, basin mensubu ve destekleyici personelle
saglamaktadir. Tiim diinyada
Olimpiyatlar1 televizyondan seyredecek olan 4

milyardan fazla insana da bolgemizi tanitabilecek ve

sahalarinin

tanitma firsatini

16 giin siirecek olan yarismalar siiresince ziyaret
etmesi beklenen 150 bin bolgemizi
paylasacagiz. Olimpiyat oyunlar: sirasinda galisacak
olan 50 bin gonillii, diinya
misafirperverligimizi gosterecek ve bu muhtesem
kutlamalara katillacak uluslararast bir perspektif
edilecek" (Insan ve Olimpizm, 1991).

insanla

ulkelerine

"Biiyiik bir spor etkinligine ev sahipligi yapmak
hem dogrudan hem de dolayl olarak ekonomik
faydalar saglamaktadir. Dogrudan ekonomik
faydalar sermayeyi yani oyunlar icin yapilacak olan
altyapi1 calismalarim1  ve oyunlara
ulasabilmesi i¢in yapilan harcamalari igerir. Dolayli
ekonomik faydalar arasinda gelecekteki
potansiyel turistleri, ev sahibi sehrin reklamlarinin

turistlerin
ise,

yapilarak imajma katki saglanmasin ve yerel halkin
kendilerine olan giivenlerinin artmasimi kapsar.
Ancak biiyiik bir etkinlige ev sahipligi yapmanin
muhtemel maliyet asimlari, kotii arazi kullanimi,
yetersiz  planlama ve tesislerden
kaynaklanan potansiyel bir dezavantaji da
bulunmaktadir” (Zimbalist, A. 2010)

yetersiz

Her iste oldugu gibi Olimpiyat Oyunlarinda da
basarili olabilmek ve oyunlardan maddi olarak karl
¢ikabilmenin en 6nemli sart1 siiphesiz ki miitkemmel
bir planlamadan ge¢mektedir. Yapilacak detayli bir
planlama hi¢ siiphesiz karsilasilabilecek olumsuz
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indirecektir. Bu olumsuz
Tablo 2'de de
gosterildigi gibi etkinligin basarisiz olma ihtimali ve
ekonomiye maliyeti, artan {iriin fiyatlar1 ile adaletsiz
gelir dagilimidir. Ancak yapilacak dogru bir
planlama ile; dogrudan ve dolayd: harcama,
gayrimenkul degerinde artis, is ve ticarette gelisim,

durumlar1 asgariye

Ekonomik Etkilerden bazilari;

kalkinma ile yapisal harcamalar tesvik etme {ilkeye
yapacagi olumlu Ekonomik Etkilerden sayilabilir.

Tablo 2'de Oyunlarin olumsuz olabilecek Sosyal
Etkileri; yapilan altyapr calismalarini gelecekte
degerlendirememe, normal is akisinda kesinti, gog,
toplumsal yasam tarzinin bozulmasi, medya etkisi ve
adaletsiz gelir dagilimi belirtilirken, olumlu etkileri;
kalkinmayi, altyap: ve iistyapr harcamalarin tesvik
etme, tamutima Kkatki, yaganilan yere hayranlk
duyulmasini  saglama,

is olanaklarini

toplumsal
artirma olarak

kalkinmay1
destekleme ve
gOsterilmistir.

Oyunlarin (Tablo 2) olabilecek olumsuz Cevresel
Etkileri olarak; etkinlik alanina verilen zarar, atiklar
ve kirlilik, giirtiltii kirliligi, enerji ve diger kaynak
kullanimlarinda artan talep seklinde ifade edilirken,
olumlu Cevresel Etkileri olarak; cevresel ilginin
artmasi, atil bolgelerin gelisiminin saglanmasi ve
alanlarin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi olarak
belirtilmistir.

Sponsorluk (Destekleme Faaliyetleri

"Sponsorluk, organize edilmis ticari potansiyelin
kullanim hakkina sahip olmak (spor, eglence, kar
amagsiz event ya da organizasyonlar vb.) ve fayda
elde etmek icin bu sahiplige nakit ya da ayni 6deme
yapmak seklinde tanimlanmaktadir. Sponsorluk
iligkili pazarlama ise, bir sponsorluk i¢in yapilanma
ve iletisime ge¢mek amaciyla pazarlama
etkinliklerinin orkestrasyonu ve yoOnetilmesidir"
(Cornwell, T.B. ve ark. 2005).

"Glintimiizde sponsorluk, kullanim alani her
giin genisleyen bir pazarlama iletisimi aracidir.
Nitekim yapilan sayisiz arastirma son on yil
igerisinde sponsorluk calismalarindaki olaganiistii
biiylimeye dikkat ¢cekmektedir. Bu ¢alismalarin bir
¢ogu da sponsorlugun amac ve artan ticari yonelimi
uzerinde durmaktadir” (Hoek, J. ve Gendall, P. 2002).

"Isletmelerin
cesitlilik,  yeni
beraberinde getirmektedir. Sponsor ve sponsorluk

pazarlama
kavramlarin

uygulamalarindaki
kullanimimi  da

kavramlar1 son zamanlarda tilkemizde de sikca
kullanilmaya baslanmigtir. Buna karsin sponsorluk
faaliyetinin niteligi ve pazarlama boyutu tam olarak
bilinmemektedir. Ingilizce bir kelime olan
sponsorluk: destekleme, himaye etmek, kefil olmak

anlamlarina gelmektedir. Bir pazarlama kavram
olarak ele alindiginda sponsor kavrami en iyi anlatan
sozclik desteklemek, sponsorlugun en acik ifadesi ise
destekleyicilik ya da destekleme faaliyetleridir"
(Oztiirk, S.A. 1992).

"Olimpiyat oyunlarinin, futbol kupalarinin, tenis
turnuvalarinin  desteklenmesi gibi cesitli Ornekler
goriilmektedir.  Destekleme
gortintiileri eski Yunan ve Roma uygarliklarina degin
uzansa da, ¢agdas anlamda ticari giidiilerle yapilan

destekleyicilik yeni bir

faaliyetlerinin  ilk

kavramdir. Radyonun
icadiyla, bu yiliz yilin basinda bazi destekleyici
faaliyetler goriildiiyse de, bu giinkii anlamiyla
1960’'larm sonlarina dogru ortaya ¢ikmistir. Cok hizli
yayilan bu faaliyet i¢in 1987 yilinda diinya da 4.1
milyar dolar harcama yapildig1 tahmin ediliyor"

(Oztiirk, S.A. 1992).

"Markalarin tiiketicileri ile farkli platformlarda
bulusma ihtiyacina sponsorluklar ciddi anlamda
cevap vermektedir ve bu nedenle sponsorluk mali
agidan oldukga biiyiik bir deger ifade etmektedir.
Ornegin bazi kaynaklara gore 1988 yilinda Giiney
Kore’nin Seul kentinde gerceklesen olimpiyatlardaki
sponsorluk  haklar1 338 Milyon Dolar’dr.
Barselona’da gerceklesen 1992 olimpiyatlarinda da
toplam sponsorluk katkis1 700 Milyon Dolar olarak
gerceklesmistir. Yani yaklasik olarak sponsor basina
dort yil 6ncesinin iki kat1 para 6denmistir" (Falconer,
R.H. 1996).

"Diger yandan sponsorlugun farkli alanlarda da
uygulandig1 diisiiniildiigiinde rakamlarin birkag yil
oncesine gore olaganiistii boyutlara ulastig1 acgik¢a
goriilmektedir. Nitekim Amerika Birlesik
Devletlerinde  yaymlanan IEG  Sponsorluk
Raporunda diinyada 2002 yilinda 22 Milyar Dolar
olan sponsorluk harcamasinin 2003 yilinda 25 Milyar
Dolar’a, 2004 yilinda ise 28 Milyar Dolar’a yiikseldigi
ifade edilmektedir. Rapora gore 2003-2004 yillar
tim  diinyada  yapilan
harcamalarinda % 5.8 lik bir artis olurken, sponsorluk
harcamalarinda bu artis % 12
gergeklesmistir. 2005 yilinda tiim diinyadaki toplam
sponsorluk harcamasi 30 Milyar Dolar'a ulagmustir.
Bu harcamalarin 9.5 Milyar Dolar'lik bdliimii
Amerika'da  gerceklesmistir.  Ayni  donemde
Avrupa'daki sponsorluk harcamalar1 da 6.5 Milyar
Dolar’'dan 7.4 Milyar Dolar’a
(www.sponsorluk.gov.tr).

arasinda reklam

oraninda

yiikselmistir"

"2006 yilinda bu rakamlarin akil almaz boyutlara
ulastigina dair OSnemli ipuglart bulunmaktadir.
Ornegin Sport Business Associates’e gore kiiresel
bazda sadece spora ayrilan sponsorluk harcamalar:
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toplami 2006 yilinda yaklasik 33,6 Milyar Dolar
diizeyindedir" (www.fesam.org).

"Bu karlilik olimpiyatlarin diinyada en popiiler

ve en fazla izlenen organizasyon olmasindan

dolayidir.  Televizyonlar = bu  organizasyonu
yayinlayabilmek i¢in devasa biitceleri gozden
cikarmaktadir. Ornegin, NBC 2000-2008

donemindeki bes olimpiyat gosterimini almak igin
3.5 Milyar Dolar 6demistir. Kuskusuz bu yatirnm
televizyon kanallarina fazlasiyla geri donmektedir
¢iinkti, yayinlar esnasinda reklam verenlerden alinan
bedeller ¢ok yiiksektir. S6zgelimi 30 saniyelik bir spot
reklam yayiminin bedeli 600.000 Dolar’dir" (Lee, J. K.
2005).

Bulunduklar: yeri korumak ve diinya ¢apinda
elinde bulundurdugu pazarini koruyarak artirmak
isteyen biiyiik firmalar ve uluslararasi arenada
kendini tanitmak isteyen yeni veya diger firmalar igin
Olimpiyat Oyunlar1 emsali bulunmaz bir 6neme
sahiptir. Ulkeleri gesitli nedenlerle oyunlar1 protesto
(asagidaki
oldugu gibi) bir yolunu bulup Oyunlara sponsor
olmuslardir.

eden firmalar Coca-Cola oOrneginde

"Coca-Cola’nin Olimpiyat oyunlariyla uzun bir
gecmisi vardir. 1960 Roma’da ve 1968’de Mexico
City’de kirmizi beyazli uzay elbiseleri ig¢indeki
‘astronotlar’ sirtlarindaki depolardan tilsimli iksiri
pompaliyorlardi.  1972’de  Miinih'te, 1976’da
Montreal ‘de, 1980’de Moskovada Amerikali
sporcular Rus Oyunlarini boykot etmis olabilirdi ama
Coca-Cola  sirketi orada Fanta gazozunu
satmaktaydi. 1984 Los Angeles oyunlarinda
CocaCola 'Olimpiyat Oyunlarinin resmi igkisi' oldu.
1988’de Seul’de de Oyle idi ve simdi Barcelona’da
Oyleydi. Atlanta temelli sirket son altmis bes yildir
diinya sporuna bir milyar dolardan fazla para
akitmistir” (Simson, V. ve Jennings, A. 1993).

"Bagka bir 6rnekte ise; Olimpiyat stadyumunda
ABD
icin

reklam panosunun olmamasmin nedeni
televizyon sirketlerinin televizyon haklarn
odedigi paradir. Reklamlar1 kendileri satabilmek igin
temiz stadyumlar isterler. Ornegin Barcelona igin 400
milyon dolar 6demis olan NBC’yi alin, masrafin
cikartip kiiciik kdra gegmek icin programlarda 600
kiistir milyon dolarlik reklam spotu satmak
zorundadir. Eger stadyum icinde reklam panosu
olursa NBC bunu elde edemezdi" (Simson, V. ve
Jennings, A. 1993).

Tablo 3. 21. Yiizyil Yaz Olimpiyat Oyunlar1 sponsorluk gelirleri.

Yillar Sehirler Sponsor Geliri Yerel Sponsor
(Milyon $) Destegi (Milyon $)

2000 Sydney 579 655

2004 Athens 663 796

2008 Beijing 866 1.555

2012 London 957 1.300

2016 Rio - -

Kaynak: Uluslararasi Olimpiyat Komitesi verileri kullanilarak diizenlenmistir."

"Yaz Olimpiyat Oyunlar1 resmi raporlari
incelenerek hazirlanan Tablo 3’te Rio 2016 Yaz
Olimpiyat Opyunlar1 Resmi Raporlar1  heniiz

yayimlanmadig} i¢in sponsor geliri ve yerel sponsor
destegi verilerine tabloda verilememistir. 2000-2016
Yaz Olimpiyat Oyunlar1 sponsor gelirleri agisindan
incelendiginde, sponsor gelirlerinin stirekli artis
gosterdigini  sdylemek miimkiindiir. =~ Sponsor
gelirlerindeki artis en fazla Pekin 2008 ve Atina 2004
Yaz Olimpiyat Oyunlar1 arasinda oldugu tespit
edilmistir. Yaz Olimpiyat Oyunlar1 yerel sponsor
destegi agisindan incelendiginde, yerel sponsor
desteginin Sidney 2000 — Pekin 2008 Yaz Olimpiyat
Oyunlar: arasinda siirekli artarken, Londra 2012 Yaz
Olimpiyat Oyunlarina gelindiginde bir diisiis oldugu
goriilmektedir." (Donmez, E., Kaya, E. ve Yildiz, K.
2021).

Olimpiyat Oyunlari'da Turist Beklentisi ve
Alinan Onlemlere Ornekler

Olimpiyat
karsilamak ve bu organizasyondan kar elde etmek

Oyunlari’'nin  yiitksek maliyetini

icin bashca gelir kaynaklar;, yaymn gelirleri, bilet
satiglari, ekonomik hareketlenme, lisansh
satislar1 ve turizm gelirleridir. Bunlardan en 6nemlisi
ve devamliligi olan turizm gelirleridir. Olimpiyat
Oyunlar1 organizasyonunu {iistlenen bazi iilkelerin
turizm alaninda aldiklar: tedbirleri ele alalim.

urin

Tokyo 1964 Oyunlar::

Olimpiyat  turizmini  canlandirmak
arastirmacilarini yabanci turistleri bilgilendirmek ve
tilkeye girislerini kolaylagtirmak amaciyla dis
iilkelere gondermigtir. Ayrica yerel konaklama
bilgilendirmesi maksadiyla A Hotel and Housing

Centre adinda bir merkez Kur'an Japonya, disardan

icin
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gelen turistler i¢in oyunlar boyunca konaklama
vergisini (%10) almamustir.

Meksiko 1968 Oyunlarr:

Meksika, tilkeye gelen turist sayisimi artirmak
i¢in Japonya benzeri Meksika Olimpiyatlar1 Danisma
Biirosunu (The Mexican Olympic Information
Office) acgilmis ve tiim tanitim ve bilgilendirme
islerini bu biiro tizerinden yiiriitmiistiir. Otel fiyatlar:
ve rezervasyonlar bizzat hiikiimet tarafindan kontrol
altmna alindi. Otel odalarimi turizm girketlerine
bloklar halinde pazarlatan Meksika bu konuda
oldukca basarili olmustur.

Miinih 1972 Oyunlar:

Almanya oyunlar boyunca {iilkeye gelecek olan
turistlerin muhtemel sorunlarini ¢ozmek,
rezervasyonlarda meydana gelebilecek aksakliklarin
ve olasi asir1 fiyat uygulamasinin oniine ge¢mek icin
Merkezi Konaklama Acentasimi (The Central
Accommadation Agency) kurulmustur.

Montrral 1976 Oyunlari:

Oyunlara 3,5 milyon gibi rekor bir turist
katiminin oldugu Kanada, otel rezervasyonlarin
Ouebec Konaklama Biirolar1 (The Ouebec Lodging
Bureu) eliyle kontrol etmistir.

Moskova 1980 Oyunlari:

Moskova Olimpiyatlar: bir ¢ok iilke tarafindan
protesto edilmesi sebebiyle katiim oldukca simirl
kaldi. Turizm sorumlulugu Intouriste verildi.
Intourist 78 iilkede bulunan turizm acenteleri ile
isbirligine giderek turistlere cazip gelecek iceriklerle
dolu bir brosiir yaynladi. Bu brosiirde; popiiler
kentler, turistler icin diizenlenen paket turlar,
Oyunlar hakkinda bilgiler ve konaklama kosullar
yer ald1. Boykota ragmen Rusya'ya 1,3 milyon turistin
geldi. Ayrica yapilan bir arastirma gelen turistlerin
%87'sinin iilkeye ilk kez geldigini ortaya koydu.

"Tabloda 4'te goriildiigii gibi olimpiyatlarin
yapildig1 yilda (1992), iki yil Oncesine gore gelen
turist sayis1 yaklasik %107luk bir artis gosterirken,
olimpiyatlarin yapildig1 yildan i¢ yil sonra (1995)
sayist yaklasik %65'1ik bir
gostermistir. Olimpiyatlardan sonra 2012 yilina
kadar da yaklasik dort kat bir artis olmustur. Bu da
olimpiyat oyunlar1 diizenlendikten sonra gelen
turistlerin sayisinin ne kadar arttigmi cok net bir

gelen turist artis

sekilde ortaya koymaktadir. Bununla birlikte yatirim
agisindan, otel sayis1 ve yatak sayisi da, on yilda ciddi
oranda artmistir. Bu sayede Barselona sehri, en
onemli turizm kentlerinin, hatta turizm agisindan en
kutsal yerlerin basinda gelmektedir" (Getz, D. 2008).

Tablo 4. Yillar itibariyle Barselona Sehri Turizm Istatistikleri

1990 1992 1995 2000 2005 2010 2012
Gelen Turist 1.732.902 1.874.734 3.089.974 3.141.162 5.061.264 7.133.524 7.440.113
Sayis1
Geceleme 3.795.522 4.333.419 5.674.580 10.941.579 14.047.396 15.931.932
Sayis1 7.777.580
Otel Sayis1 118 148 160 187 268 328 380
Yatak Sayisi 18.569 25.055 27.988 31.338 49.235 61.942 69.389
Ortalama 71.0 64.0 63.6 84.0 76.0 74.8 77.0
Oda Doluluk
Orani (%)

Kaynak: Barcelona Turisme (2013), http://professional barcelonaturisme.com adresinden derlenmistir."

5. Televizyon Yayin Haklar:

"Seul Olimpiyat Oyunlarinin televizyon yayin
haklari, organizasyon komitesi tarafindan ii¢ y1l 6nce
140 tilkeden 227 yayin kurulusuna satilmistir. Bunun
karsilig1 olarak organizasyon komitesinin aldig1 para
miktar1 ise, 407 milyon dolar. Yalniz televizyon
yayinlar1 5000
gazetecinin geldigi aciklanmistir. Miisabakalar1 280
bin turistin izledigi, 9593 sporcunun katildig:
bildirilmistir. Bu rakam 1984 Los Angeles Olimpiyat
Oyunlari’'nda yaklasik yarisi, 5797 kisi idi. 7078
sporcunun katilimi ve 92 bin seyircinin katilimiyla

icin Seul'e 10306 yaymcinn,

acilis merasimi yapilmistir. En kalabalik ekip 2154
kisiyle her zaman oldugu gibi ABD’ li yayincilard.
Amerikanin ¢ biiyitk yaym kurulusundan MBC
uzun pazarliklardan sonra 302 milyon dolar ddedi.
Avrupa yayin Birligi 28 milyon dolar, Dogu Avrupa
yayin birligi de 3 milyon dolar 6dedi. Spor yayincilig
odendigi  spor
organizasyonu Calgory Kis Olimpiyat Oyunlari
olmustur. ABC televizyonu oyunlarin ABD’de
yaymlama hakkini almak icin 309 milyon dolar

tarihinin en fazla paranin

Odemistir. Dort yil 6nce yapilan acik artirmada NBC
304 milyon dolar ddeye bilecegini agikladi, ABC dort
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yil once Sarajevo’ da yapilan Kis Olimpiyat
Oyunlarmnin yayin hakk: icin 91.5 milyon dolar
O0demistir" (Olimpik Hareket, 1988;;

Olimpizm, 1991).

Insan ve

Simdiye kadar Olimpiyat Oyunlari'dan en fazla
direkt gelir hi¢ siiphesiz yayimn
haklarindan elde edilmistir.

televizyon

"Tablo 5 Yaz Olimpiyat Oyunlar yayin gelirleri
acgisindan incelendiginde, yayin gelirlerinin siirekli
artis gosterdigi goriilmektedir. Yayin gelirlerindeki
artis en fazla Pekin 2008 ve Londra 2012 Yaz
Olimpiyat Opyunlar1 arasinda oldugu tespit
edilmistir" (Donmez, E., Kaya, E. ve Yildiz, K. 2021).

Tablo 5. 21. Yiizy1l Yaz Olimpiyat Oyunlar1 yayin gelirleri

Yillar Sehirler Yayin Geliri (Milyar $)
1996 Atlanta 1.2
2000 Sydney 1.8
2004 Athens 22
2008 Beijing 25
2012 London 3.9
2016 Rio 44

Kaynak: (www.olympic.org, 2012)

Olimpiyat Organizasyonlarindaki Diger Gelirler

Olimpiyat Oyunlar1 organizasyonlarinda gelir getiren diger kalemler arasinda bilet hasilat1 ve lisansl

iirtin satislar1 sayilabilir.

Tablo 6. Olimpiyat Oyunlari Bilet Hasilat1 ve Lisansh Uriin Satis1 Gelirleri

Yillar Sehir Bilet Hasilati  Lisansh Uriin Satist
(Milyon$) (Milyon $)

1996 Atlanta 451 115

2000 Sydney 625 66

2004 Athens 411 87

2008 Beijing 274 185

2012 London 650 220

Kaynak: (www.olympic.org, 2012)

OLIMPIYAT OYUNLARI'NIN
ULUSLARARASI ILISKILERE KATKISI

"Spor, hi¢ stiphesiz, genis kitleleri bir araya
getirmesi ve uluslararas: iliskilerdeki giderek artan
Onemiyle beraber, en 6nemli sosyal ve kiiltiirel yap1
olarak goriilmektedir" (Happel.D. ve Kramer, R.
1982).

"Modern spor, spora goniil vermis kisi ve
kuruluslarin ¢abalariyla, sosyal inovasyon seklinde
tanimlayabilecegimiz bir evrimle sosyallesmenin
yeni bir formuna doniismiistiir” (Hoberman, M. J.
1984).

"Yirminci ylizyilin baglarinda
yayginlasmaya  basladigi  zamanlarda,
takimlarin sportif bagarilarmnin, temsil ettikleri

devletlerin itibarini artirdigina ve rejimlerinin diger

spor
milli

rejimlerden istiinliigiine isaret ettigine inanulirdi.
Hatta 1930'lu yillarda Alman ve Italyan sporcularin
basarilarindan otiirii Fransa’da hatir1 sayilir bir
grubun fasist ve nazist rejime kars1 yakinlik ve saygi
besledikleri de bilinmektedir" (Arnaud, P. 1998).

Spor ve uluslararas: spor organizasyonlarinda
amaglanan dostluk ve kaynagsmanin gelistirilmesi
konusu en c¢ok iilkeler arasinda uluslararasi
iligkilerde Bu
miisabakalarda bir araya gelen sporcu ve spor
insanlarinin dostluklar1 hem ikili iligkilerde hem de

kendini gostermektedir.

tilkeleri arasindaki iliskilerde goniil kopriileri
kurmaktadirlar. Bu dostluklar basta sportif
faaliyetler olmak tizere ekonomik yatirimlar, turizm
ve olast iki {ilke arasindaki gerginliklerin
giderilmesinde ¢ok Onemli ve faydali roller
oynamaktadir.

"Insanlar arasinda dostane iliskileri ve anlayist
tesis etmek, sporun Oncelikli amaglarindan birisi
olmalidir. Uluslararas1 sporun da uluslararasi
meseleleri ¢ozmeye yardimci olmasi beklenir. Ancak
her zaman iyi 6rnekler gormemiz miimkiin degildir.
Sporun uluslararas: iligkilerdeki etkisini en giizel
bicimde ifade eden sozlerden biri, eski Amerika
Birlesik Devletleri disisleri bakanlarindan biri olan
Alan Reich'a aittir: Spor toplumlara sosyal, kiiltiirel
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ve ekonomik iliskiler kurabilmeleri i¢in bir kap1 agar"
(Coakley, J. 1986).

"Alan Reich'in yukarida aktarilan soziinde
belirttigi gibi, spor toplumlara yeni iligkiler
kurabilmeleri i¢in yeni kapilar agmistir. Bu kapilar
bazen barisa, bazen de ¢atismaya giden yollara agilan
kapilar olmustur. Tarihe baktigimizda, bu konuyla
alakali bir¢ok barisa hizmet etmis 6rnek gorebilmek
miimkiindiir. Ornegin, 1927 yilinda organize edilen
Helenik Oyunlar, aralarinda yillardir problemlerin
oldugu iki iilke olan Yunanistan ve Bulgaristan
arasinda ilk kez iyi iliskilerin kurulmasina vesile
olmustur" (Taylor ve Francis, 2008).

"Yine ayni bolgede tertiplenen Balkan Oyunlar:
da aralarinda siyasi anlasmazliklarin uzun yillardir
stiregeldigi {ilkeleri bir araya getirebilen pek nadir
olusumlardan biridir. Ayn1 sekilde, 1970'lerin
baslarinda ABD ile Cin arasinda iyi iligkiler
kurulmasi1 yoniindeki ilk adimlar, iki tlke milli
arasimnda pinpon miisabakalar1
diizenlenmesiyle atilmistir. Bu miisabakalarin iki

sporcular1

tilke arasindaki iligkilerde dyle énemli bir yeri vardir
ki bu durum tarihte 'Pinpon Diplomasisi' olarak
kayda gecilmistir" (Zhaohui, H. ve Sun, Y. 2000).

"Uluslararas: iligkilerin sekillenmesinde sporun
rolii ile ilgi 6rnekler daha da cesitlendirilebilir. Bu
cercevede, Tiirkiye'nin yakin ge¢miste Ermenistan ile
diplomatik iligkilerin yeniden kurulmas: igin
baslattig1 ve basinda 'Ermeni Agilimi' olarak gecen
siirecte  (Ozdasl;, 2015) yasanan futbol-siyaset
iliskisine deginmek gerekir. 6 Eyliil 2008’de Tiirkiye-
Ermenistan arasinda oynanan Diinya Kupasi eleme
magina Ermenistan Cumhurbaskani Serj Sarkisyan'in
daveti iizerine Abdullah Giil’iin Erivan’a gitmesi, 14
Ekim 2009da ise magm rovansinin yapilacagi
Bursa’ya Sarkisyan'in davet edilmesi “futbol
diplomasisi” olarak adlandirilmistir” (BBC, 2009).

"Bilindigi {tizere, klasik uluslararas: iliskiler
teorileri, sadece devletleri aktor olarak kabul
etmektedirler. Ancak, 1950’lerden itibaren teoride
davranigsalct akimin etkisinin artmasiyla birlikte,
devlet dis1 aktdrler de kabul edilmistir" (Aydin, M.
1996).

Giliniimiizde uluslararasi organizasyonlarda
gorev alan spor insanlar1 ve spor kuruluslar
iliskilerde alabilen aktif

aktorler olarak goriilebilir. Ozellikle uluslararasi spor

uluslararasi inisiyatif
organizasyonlarun iilkeye kazandirilmasinda spor
insanlarinin yaptigr kulis faaliyetleri ¢ok etkili
olmaktadur.

SONUC VE ONERILER

Olimpiyat Oyunlar1 6ncesinde yapilacak olan
ayrintili bir planlama ile yiiksek maddi gelir getiren
organizasyonlar oldugu ortadadir. Onceki yillarda
Oyunlar yapan {ilkeler zarar etmesine ragmen Los
Angeles Olimpiyat Oyunlar1 Komitesi yaptig1 bir dizi
diizenlemelerle kara ge¢mistir. Komite sifirdan
pahali tesisler yapma erine 1932 Olimpiyatlar icin
kullandig1
etmistir. Olimpiyat Koyii ihtiyacin1 da tiniversite
binalarin: kiralayarak ¢ozmiistiir.

Momerial Coliseum Stadi'n1 tanzim

Ulkelerini en iyi sekilde tanitmak icin ev sahibi
tilkeler diinya teknolojilerinin en son Orneklerini,
gelismislik lerini, modern diinyanin ayrilmaz bir
parcast oldugunu ve {ilkelerine 6zgii kiiltiirlerini ve
turizm bolgelerinin tamitimlarini Oyunlari'n agilis ve
kapanis
seramoniler ev sahibi {ilkelere biiylik avantajlar
saglamaktadir. Oyunlar i¢in kazanilan tesislerin iilke
hizmetler, diger uluslararas:
organizasyonlarda ev sahibi olmak igin sunacag:

seramonilerinde  yapmaktadirlar. Bu

insanina verecegi

avantajlar, yapilan tanitim sonrast gelecek olan
turistler, iilkenin diinyanin 205 iilkesinde yazili ve
gorsel medyada en az bir hafta boyunca tanitilmasi,
ulasim, alt yap1 ve gevre diizenlemesinde yeniliklerle
tanismas1 Olimpiyat Oyunlar1 sayesinde bu son
derece onemli firsatlar1 sunmaktadir.

Daha 6nce yapilan Olimpiyat Oyunlar1 yapilan
sehirlere/iilkelere katilimi azaltan ve arttiran bazi
unsurlar asagiya ¢ikarilmistir:

1. Oyunlara katilim arttiran hususlar:

a. Konaklama diizenlemeleri.

b. Smnir gegisilerinin kolaylastirilmasi.

c. Getirilen vergi muafiyetleri.

c. Bilet satislariin blok olarak yapilmasi.

d. Turistlerde yeni iilke ve yeni yerler gérme arzusu
uyandirma.

e. Her dort yilda bir yapilan Olimpiyatlar tarihi bir
nem tasir. Insanlara tarihi bir olaya katilma ve sahit
olma heyecaninin verilmesi.

2. Oyunlarina katilimi azaldan hususlar:

a. Cesitli gruplarin Oyunlar1 boykot etmesi.

b. Giriglerde asir1 denetim yapilmasi.

c. Katihmcilarin kendi paralarmin doéviz kurundan
etkilenme durumu.

d. Cesitli sebeplerle Oyunlarin uygulanabilirligi
konusunda siiphelerin olusmasi.
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e. Bilet dagitim sisteminin karisik olmasi.
f. Oyunlar esnasinda uyarilarin artirilmasi.

g. Organizasyonun kalabalik olmasmin verdigi
yogun trafik ve park sorunu ile konaklama endisesi
h. Karisik yol isaretleri

I. Hava kirliligi ihtimali

i. Saglik hizmetlerinin yetersizligi
j- Dil sorunu

k. Rehberlik ve informasyon

Ev sahibi sehirleri ziyarete gelen birincil olarak,
dogrudan oyunlar ile ilgili olmayan, daha ziyade
kiiltiir turizmine gelenler ile ikincil olarak Oyunlar
icin gelen misafir turistlerdir. Birincil tip turistler
digerlerine gore daha fazla harcama yaparlar. Bu
ikincil grup turistler digerlerine gore yiiksek harcama
yapmazlar. Turizm planlamalarinin bu gruplar goz
oniine alinarak yapilmasi ¢ok faydali olacaktir.

Oyunlarin en faydali boliimii sehir ve iilke
tanitimidir.  Bunun neticesinde tilkeye oyunlar
sirasinda ve sonrasinda Onemli Ol¢lide turistin
gelmesi hedeflenmelidir. Bu hedefin
gerceklesebilmesi i¢in goz oniinde bulundurulmas:
gereken hususlardan bazilar1 asagiya ¢ikarilmistir.

Ev sahipligi icin 6zellikle turist sayisini daha

fazla artirabiecek bolgedeki sehirler tercih

edilmelidir.

Oyunlarla spor severler ve normal turist olarak
seyredebilecek insanlara calismak
hedeflenmelidir.

ulasilmaya

Olimpiyat turistlerinin ihtiyaclarin karsilayacak
bilgilerin saglanmasi ¢ok Onemlidir. Hazirlanacak
bilgiler, hedeflenen 6zel piyasanin farkh karakteristik
gereksinimlerini karsilayabilecek nitelikte olmalidir.
Oyunlar igin 06zel Turizm Danisma Merkezi
olusturularak yurtdisi ve yurtigi turizm hareketleri
eliyle yiiriitiilmelidir. ~ Ornegin:
Japonya'da yabana turistlerin konaklama kosullar:
hususunda bilgilendirilmesi maksadiyla "A Hotel

bu merkez

and Housing Center" kurulmustur. Aym konuda
Meksika'da ise; "Meksika Ulusal Turizm Konseyi
(The Mexican National Turist Council)", Oyunlara
olan ilgiyi artirmak ve turizmi canlandirmak
amactyla  yogun  bir kampanyasi
uygulamistir. New York'da seyahat endiistrisi,

kamuoyu ve basin i¢cin materyaller saglamak ve genel

reklam

danisma hizmetleri verrnek amaciyla "Meksika

Turizminin Onemli bir aracis1 olan 0Ozel tur
operatorliigiine 6zel bir ilgi énem verilmesi gerekir.

Turistlerin  gidilecek bolgeye yabanci olmast
nedeniyle, paket turlar1 tercih ettigi akildan
¢ikarilmamalidir.

Yabanci turistler icin konaklama vergisinin
oyunlar boyunca alinmamasi turistleri tesvik edici bir
uygulama olacaktir. Japonya %10 olan konaklama
vergisini almamist1.

Olimpiyat Oyunlar1 oncelikle ev sahibi
sehir/iilkenin gelecegi agisindan bir yatirim ve giinii
birlik kar elde etme araci olmaktan 6te imaj yaratici

bir firsat olarak goriilmelidir.

Olimpiyat Oyunlar1 basta turizm olmak tizere
istihdam, ekonomik gostergeler, oyunlarin sagladig:
televizyon yaymn gelirleri,
destekleme gelirlerinde biiyiik beklentilere yol
a¢maktadir. Oyunlardan makul bir siire 6nce ve
sonra gerekli ve yeterli veriler tutularak Olimpiyat
Oyunlari'nin sehre ve iilkeye sagladig1 faydalar net
olarak ¢ikarilmalidar.

reklam gelirleri ve

Akilaa ve ciddi bir planlamayla Olimpiyat
Oyunlari'ni organize etmek tilke tanitim1 basta olmak
iizere, iilke ekonomisine, ihracatina, yeni yatirimcilar
ve yatirimlara, turizm, spor ve gengligine, {ilkenin
uluslararas1 arenada imaj ve itibarina fevkalade
katkilar sagladig ve saglayacag asikardir. Biitiin bu
katkilar sehirleri aday olmaya
itmektedir. Ancak yukarda da belirtildigi gibi bunun
i¢in son derece ciddi bir planlama olmazsa olmazdir.

etmenler ve

Olimpiyat Oyunlarimin yiiksek maliyeti az
gelismis ve kiiciik {ilkeleri aday olmaktan
alikoymasimin yaninda aday olan gelismis tilkeler
icin oyunlar daha ¢ok itibar meselesi olarak
goriilmektedir.

Olimpiyat
hesaplanmasi genellikle yapildig: iilkenin gayri safi
milli  hasilas: hesaplanmaktadir.
Avustralya’da  yapilan (1994-2005
doneminde Oyunlarin 6ncesini ve sonrasini da igine
almaktadir), GSYIH ortalama % 127lik bir artis
gostermistir. Yine bu donemde Oyunlarin NSW’e
$5,1 milyar birakarak Sidney Olimpiyat Oyunlari’nin
iilke ve kente GSYIH bakimindan olumlu bir etkisi
olmustur. Atlanta Olimpiyat Oyunlar1 (1996) o6n
Olimpiyat

Oyunlarimin maddi getirilerinin
tlizerinden
Oyunlarda

projelerinde Oyunlarin eyalet
ekonomisine $5,14 milyarlik bir kazang birakacag:
belirtilse  ragmen

calismalar milyonlarca dolar asagisini gosterdigi

Olimpiyat sonrast yapilan

Olimpiyatlar1 Danisma Biirosu (The Mexican ’

Olympic Information Office)" acilmustir. unutulmamalidir. Bu sapmaya ragmen Atlanta
Olimpiyat Oyunlarindan 1.1 milyar dolar kar elde
etmistir. Atlanta Olimpiyat Oyunlar’'nin etkisiyle
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uzun donemde eyaletin ekonomik canlili1 artmus,
tesis yenilenmesi ve gelisimi desteklenmis ve
Oyunlar miinasebetiyle is anlasmalarinda 6nemli
artiglar gorilmiistiir.

Oyunlarin iyi degerlendirilmesi durumunda
global ekonomik krize karsi koruyucu bir kalkan
olabilmektedir. Buna Barselona Olimpiyatlar1 6nemli
bir ornektir. Oyunlarin ekonomik kazang olarak
goriilmeye baglamasi 1992 Barselona Olimpiyat
Oyunlarr’'yla olmustur. Ev sahibi Barselona/Ispanya
bu firsati iyi degerlendirmistir. Avrupa'yl saran
ekonomik kriz esnasinda Barselona’min ekonomik
durumu Oyunlarin alinmasindan 1992’ye kadar
kayda deger bir sekilde gelisim gostermistir. Krizin
sona ermesiyle birlikte ekonomi normal gelisimine
donmiistiir. Avrupa’yr etkileyen ekonomik krize
kars1 Oyunlar koruyucu bir gorev gormdistiir.

Olimpiyat Oyunlarimin etkiledigi en O6nemli
konulardan biri istthdamin artmasidir. Oyunlarin
baslamasindan 6 yil 6nce ihtiya¢ duyulan tesis ve alt
baslanacagindan  insaat
sektoriinde biiyiik bir canlanma ve buna bagh olarak
da istihdamda artis olmaktadir. Bunun yaninda
turizmde meydana gelen hareketlilik, turist sayisinin

yapilarin  insaasina

bariz sekilde artmasi, ayrica Oyunlar 6ncesi yogun
ingaat faaliyetleri turizm ve hizmet sektoriinde
istihdam artisina olanak saglamaktadir.

Barselona'da 1986'ya kadar artis gosteren issizlik
orani Oyunlari'n yapilacagi 1992 yilma kadar hem
tilke genelinde hem de Barselona'da ciddi sekilde
azalmigtir. Oyunlar sonrasinda Barselona'da issizlik
orani azalmaya devam etmistir.

Olimpiyat Oyunlari'nin onemli gelir
kaynaklarindan birisi de bilet satislaridir. Oyunlarin
tanitim1 ve tesislerin kapasitesi bilet satis gelirlerini
direkt etkilemektedir. Atlanta Olimpiyat
Oyunlarr’'nda biletlerin % 82,3" ii satilirken, Sidney
Olimpiyatlar’'nda biletlerin % 92,4’ti, Atina
Olimpiyat Oyunlari’'nda ise Dbilet fiyatlan
diisiiriilmesine ragmen biletlerin sadece % 77’si
Bunda 11 Eyliil
kaynaklanan giivenlik kaygzst etkili olmustur.

satilabilmistir. saldirilarindan

Oyunlarin en 6nemli gelir kalemini televizyon
yaymn haklar1 olusturmaktadir. Televizyon yayimn
haklarinin satisindan Barselona 635 milyon dolar,
Atlanta 884 milyon dolar, Atina 1.5 milyar dolar,
Sidney ise 3,5 milyar dolar elde etmistir.

Olimpiyatlar'in bir diger 6nemli finans kaynagi
sponsorluk gelirleridir. Oyunlar markalar icin esi
bulunmaz tanitim, varlik ispatlama ve marka
gilivenini artirma firsatidir. Barselona Oyunlari'nda
bir onceki oyunlara gore 3.7 kat artmistir. $588

milyon sponsorluk gelirine ulasan Atlanta'y1 Sidney
1 milyar dolarla ge¢mistir. Atina Olimpiyatlari'da
elde
masraflarinin ¢eyrek boliimii karsilanmistir.

edilen sponsorluk geliriyle organizasyon

Olimpiyat oyunlarinin  basarili  olmasinda
kamunun kendi icinde ve kamu ile 6zel sektor
arasindaki uyum ve isbirligi ¢ok onemlidir. Ancak
Ozel sektor ve kamu isbirligi Atlanta ve Atina

Olimpiyat Oyunlari’'nda basarisiz olmustur.

Olimpiyat Oyunlarimin ~ basarili olup
olmamasinda teror saldirilar1 ve ekonomik kriz gibi
olaylar oldukga etkilidir.

Fevkalade yiiksek rakamlarin telaffuz edildigi
halinde takip edilen, Olimpiyat
Oyunlarinin ulusal ve uluslararas: politikaya etkisi
kaginilmaz olup, bazen bir politika araci olarak

ve kitleler

kullanilirken, bazen de bizatihi siyasete yon verdigi
gorilmektedir.

Klasik wuluslararasi iligkiler kuramlari, devlet
disindaki aktorleri onemsemezlerken, davranigsalc
akimin etkisiyle

beraber yeniden yorumlanan

teoriler, uluslararasi iligkilerde devlet dis1 aktorlerin

de en az devletler kadar etkili oldugunu
savunmaktadirlar. Olaylarin icerigine ve
konumlarina  goére  spor  kuliipleri, {ilke

federasyonlari, bolgesel federasyonlar ve hatta
bireysel uluslararasi bagariya sahip sporcular bile
uluslararasi iligkiler aktorlerin

girebilmektedir.

arasina
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Ozet

Bu arastirmada ilkogretim okul yoneticilerinin vizyoner liderlik rollerine iliskin Ogretmen goriislerinin
degerlendirilmesi amaclanmistir. Arastirmanin evrenini, 2005- 2006 6gretim yilinda Elazig il merkezinde gorev yapan
ilkogretim okulu 6gretmenleri olusturmaktadir. Orneklem ise, Elazig il merkezinde tiim ilkégretim okullari arasinda
random yontemiyle secilmis toplam 30 ilkogretim okulu ve bu okullardan yine random yontemiyle secilmis olan 600
Ogretmen olusturmaktadir. Aragtirmac tarafindan 40 maddelik ve a) kim oldugumuz (misyon), b) nereye gittigimiz, c)
bize neyin yol gosterecegi, d) belirli bir amag, e) net degerler, f) gelecegin resmi isimli temalardan olusan bir Slgek
hazirlanmigtir. Ogretmenlerin ilgili 6lgekteki onermelere iligkin katilim derecelerine iliskin frekans analizi yapilmis ve
bulgular yorumlanmuistir. Okul miidiirlerinin vizyoner liderlik davramislarina iliskin 6gretmen goriislerinin ¢ogunlukla
olumlu ¢iktif1 aragtirmada okul miidiirleri vizyon olusturma, misyonu uygulama, yenilik¢i kararlar alma, izleyenlere
rehber olma gibi baslica konularda basarili bulunmustur.

Anahtar kelimeler: Vizyon, Liderlik Davraniglari, Vizyoner Liderlik

The Ideas Teacher’s Concerning the Visioner Leadership Roles of Primary Education School Administrators
( Elaz1g Province Sample )

Abstract

In this study, the aim is to evalaute teacher ideas concerning the visioner roles of primary education school
administrators. The subject of the study includes primary education teachers working in Elazig during 2005-2006 teaching
year. Sample of the study consists of totally 30 primary school selected by random method among all primary schools in
Elaz1g and 600 teachers selected again by random method from these schools. By the researcher 40-item scale consisting
of a) who we are (mission), b) where we are going, c) what will guide us, d) a specific purpose, e) net values, f) picture of
the future, was prepared. In the study which suggested that teacher ideas are often positive concerning the visioner
leadership behaviours of school headmasters, school headmaters were successful about the subjects like vision
establishment, application of the vision, making innovative decisions, and being a guide to the followers.

Key words: Vision, leadership behaviours, visioner leadership



GiRis

Yonetimde genellikle es anlamli olarak lider ve
yOnetici kavramlarinin kullanildigi goriiliir. Oysa bu
iki kavram arasinda farkliliklar mevcuttur. Uzun
zamandan beri liderlik ile yoneticilik kavramlar
O0zdeslesmis oldugundan 1930°lu yillara kadar
liderlik konusuna fazla 6nem verilmemistir. 1938’de
Bernard liderligi “bir {istiin astlarinin davraniglarini
etkilemesi ve astlarini belli faaliyeti yapmaya ikna
edebilme yetenegi” olarak tanimlamistir. Lideri lider
yapan onu izleyenlerin varligidir. Liderler olmadikga
orglitlerin bir makine ve insan yigmindan farki
kalmaz. Liderlik bir grubu bir araya getiren ve
amaclara dogru giidiileyen insan etmenidir. Yonetici
ise “belirli bir takim amaglar1 gerceklestirmek
amaciyla kurulan Orgiitlerin  bu  amaglarina
ulasabilmesi i¢in insan ve insan kaynaklarini yerinde
ve zamaninda en uygun ve en etkili bicimde koordine
eden kisi seklinde tanimlanmaktadir (Ilgar, 2000). Bu
ozelliklerin yanina liderin takimla birlikte hareket
ederek parcasi
gosterdikleri duyarliklar1 da ekleyebiliriz (Ozsari,

2021).

takimin bir olma

yolundaki

Vizyon, tiim liderler ve yoneticiler icin gegerli
olan bir olgudur. Gergek vizyon uzak goriisliidiir. O,
bireylerin basarabileceginin 6tesine gecer. Vizyonun
en Onemli yararlarindan birisi bir miknatis gibi
hareket etmesidir. Bu kavram, insanlari ¢ceker ve bir
araya getirir. Vizyon ne kadar biiyiik olursa o kadar
¢cok kazananmi ¢ekme giicline sahiptir. Vizyon
kavrammin baslangicta daha ¢ok mistik anlamlar
yiiklenerek kullanildigi anlasilmaktadir. Ancak
Maxwell (1999)e gore vizyon mistik bir nitelik
degildir. O bir liderin ge¢mis yasantis1 ve etrafindaki
insanlarin yasami ile ortaya c¢kar. Kakabadse,
Kakabadse ve Lee-Davies’e (2005) gore ise vizyon bir
ongorii olarak tamimlanabilir ki bu da elestirel
diisiinmeden kaynaklanmaktadir. Awamleh ve
Gardner (1999)'mn Kirkpatric ve Locke (1996) den
aktardigmma gore ise vizyon dogal bir ideolojik
stiregtir.

Kurumlardaki yOnetici seciminde vizyoner
liderlik becerilerine odaklanmanin bir¢ok teorik ve
pratik faydas: saglanabilir (Groves, 2006). Vizyoner
liderler, gelecegi diisiinerek hedefleyen ve bu
gerceklestiren Kkisilerdir.
lider,
gerceklestirirken ¢ikan problemleri tanumlar, analiz
eder, Orgiit {iyeleri ile is birligi icerisinde ¢Oziim
yollar1 ve dogru stratejiler belirleyerek etkili bir
sekilde ¢ozer (Ersan, 2020). Liderlik, orgiitiin ufkunu
gelistirecek vizyonlar1 belirlemede
onemlidir. Bir lider enerjisini hedeflere, orgiit

dogrultuda eylemlerini

Vizyona sahip olan bir eylemlerini

son derece

yapilaria ya da insanlara yoneltmis olsa da, aym
zamanda bir problem ¢oziiciidiir. Lider, kendine su
soruyu sorar: “hangi problemler ¢oziilmeli ve
insanlarin bu Orgiite katkida bulunmalar1 igin
gereken sonuglara ulasmanin en iyi yollar1 nelerdir ?”
Bu agidan bakildiginda liderlik sadece pratik bir is
yonetme c¢abasi degil, aym1 zamanda gelecegi

tasarlayabilme 6ngoriistidiir.

Liderlik konusunda yapilan c¢alismalarda,
ozellikle gectigimiz yillarda liderlik
konusuna biiyiik onem verilmistir. Vizyoner liderlige

vizyoner
verilen bu Onem, Orgiitlerin gelecege yoOnelik
belirsizliklerini gidermek diislincesine paralel olarak
gelismistir. Siirekli degisen ve hizli bir degisim
siirecinden gecen Orgiitleri gelecege tasiyan ve
orgiitsel liderler
gelecegin liderleri olarak kabul gormektedirler
(Celik, 2000). Vizyoner lider, hangi ihtiyaclarin yerine
getirilecegini, islerin nasil yapilacagin ve bitmis olan
bir iiriine nasil bakilmas: gerektigini bilen kisidir.
Vizyoner lider sunu bilir ki, isleri yoluna koyma
stireci siirekli olan bir siiregtir ve okul siirekli degisen
ve gelisen bir 6rgiitsel manzaranin parcasidir (Davis,
1998). Gergek bir vizyona sahip orgiitlerde liderler,
giindelik isler yerine gelecege yonelik konulara
zZaman Orgiit mensuplarinin  gelecege
hazirlanmasi ise liderlik vizyonun bir yansimasidir
(Ozdemir, 1998). lider davraniginin,
sosyallestirilmis vizyon yonelimi egliginde orgiitiin
kolektif  rol kolaylastirdigr  da
sOylenebilir (Kim, Waldman, Balthazard ve Ames,
2022).

korliikten  kurtaran vizyoner

ayirir.
Vizyoner

performansini

Bu arastirmada ilkogretim okul yoneticilerinin
liderlik  rollerine O0gretmen
goriislerinin ~ degerlendirilmesi ~ amaclanmistir.
Aragtirma bulgularinin ilgili yazina katki saglayacag:
distiniilmektedir.

YONTEM

vizyoner iliskin

Arastirma Modeli

Arastirmada verileri toplamak amactyla tarama
modeli kullanilmistir.

Arastirma Grubu

2005-2006
yilinda Elazig il merkezinde gorev yapan ilkogretim
okulu Ogretmenleri olusturmaktadir. Elazig il
merkezinde 62 ilkogretim okulu ve 2337 ilkogretim
okulu Elaz1g il
arasinda
random yontemiyle secilmis toplam 30 ilkogretim
okulu 6rneklem olarak alinmigtir. Bu okullarda gorev
yapan Ogretmenlerden yine random ydntemiyle

Arastirmanin  evrenini, O0gretim

Ogretmeni  bulunmaktadir.

merkezinde tiim ilkogretim okullar
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sec¢ilmis olan her okuldan 20 6gretmen olmak iizere
toplam 600 ogretmene anket uygulanmustir. Il
merkezindeki ilkogretim okullarindan % 50’sine ve

yine  ilkogretim  okullarinda  gorev  yapan
ogretmenlerin % 40'1na anket uygulanmastir.

Veri Toplama Araglarn

Arastirmada veri toplama aract olarak
aragtirmaci tarafindan gelistirilen Olcek

kullanilmistir. Gelistirilen 6l¢ek agik ve kapali uglu
maddelerden olusmaktadir. Kapali u¢lu maddeler,
likert tipindedir. Vizyoner liderlige iliskin ankette yer
alan sorularin diizenlenebilmesi igin Elazig Firat
Universitesinde Egitim Fakiiltesi dgretim iiyeleri ve
10 adet Tlkodgretim Okulu miidiirii ile goriisiilerek,
deneme amach hazirlanmigtir. Bu
maddelerin agiklik, anlasilirlik ve kapsam gegerligi

maddeler

acilarindan degerlendirilmesinde, Egitim Bilimleri ve
Tirk Dili uzmanlarinin goriisleri almmarak gerekli

BULGULAR

diizeltmeler yapildiktan sonra anket, 6n uygulamaya
hazir hale getirilmistir. Olgek, besli likert seklinde
derecelendirilmistir. Faktor analizi yapildiktan sonra
gerekli diizenlemeler yapilarak olcek toplam 40
madde seklinde kodlanmustir. [Tkégretim okullarinda
okul yoneticilerinin vizyoner liderligi ile ilgili
Ogretmenlerin goriislerini almaya yonelik olarak
hazirlanmis olan bu dlgegin giivenirlik katsayisi olan
Cronbach Alpha degeri ,96 ve KMO (KaiserMeyer-
Olkin) degeri ,88 bulunmustur.

Verilerin Analizi

[kdgretim okullarinda gorev yapan
Ogretmenlerin kisisel Ozellikleri (cinsiyet, mesleki
kidem) icin, Frekans ve Yiizde Alma teknikleri
Ogretmenlerin  ilgili  olgekteki

onermelere iligkin katilim derecelerine iligkin frekans

kullanilmistur.

analizi yapilmis ve bulgular yorumlanmaistir.

Tablo 1. Aragtirmaya katilanlarin demografik 6zellikleri

N %

Cinsiyet Erkek 359 59,8

Kadin 241 40,2

1-10yil 252 42,0

Kidem 11-20y1l 209 34,8

21 yil ve {izeri 139 23,2

Toplam 600 100
Katilimcilarin demografik ozelliklerine  goriilmiistiir. Katilimcilarin % 42,2°si (252 kisi) 1-10

bakildiginda; 600 adet katilimcinin % 59,8'1 (359 kisi)

erkek, % 40,2’sinin (241 kisi) kadin oldugu

yil kideme , % 34,8 (209 kisi) 11-20 y1l kideme ve %
23,2’si (139 kisi) 21 yil ve iizeri yil kideme sahiptirler.

Tablo 2. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin A boliimiindeki sorulara verdikleri cevaplarin aritmetik

ortalamalari ve standart sapmalari

Mad. A) Kim Oldugumuz (Misyon) -
X SS.
No
1 Okul yoneticimiz okulun amacini hissettirir 4,04 ,92
2 Okulumuzda belli bir rekabet havasi vardir 3,36 1,01
3 Okulumuz agik ve seffaf bir kurumdur 3,84 1,01
4 Okulumuzda her 6ge belli bir degere sahiptir 3,73 ,93
5 Okulumuzda katilimar bir ruh vardir 3,60 ,99
6 Okulda ¢alisan tiim personel okulun misyonundan haberdardir 3,57 1,01
7 Okul yoneticimiz alacag1 yeni kararlara 6nce kendisi uyar 3,86 ,97
8 Okul yOneticimiz yeni fikir ve goriislere kapalidir 2,57 1,27
Arastirmada veri toplamak amaciyla okulumuz agik ve seffaf bir kurumdur (3.84),

kullanilan 6lgegin ilk boliimiinde okulun misyonuyla
ilgili 6gretmenlerin goriislerini belirlemeye yonelik
onermeler yer almistir. Okul ydneticilerinin okulun
amacini O0gretmenlerin
goriislerini belirlemeye yonelik olarak kullanilmisg

hissettirme konusundaki

olan okul yoOneticimiz okulun amacimi hissettirir
seklindeki Onermeye ait ortalama deger (4.04),
okulumuzda belli bir rekabet havasi vardir (3,36),

okulumuzda her 6ge belli bir degere sahiptir (3.73),
okulumuzda katilime1 bir ruh vardir (3.60), okulda
calisan tim  personel misyonundan
haberdardir (3.57), okul yoOneticimiz alacagi yeni
kararlara 6nce kendisi uyar (3.86) ve okul yoneticimiz

okulun

yeni fikir ve goriiglere kapalidir Onermesine ait
ortalama deger (2.57) olarak bulgulanmuistir.
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Tablo 3. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin B boliimiindeki sorulara verdikleri cevaplarin aritmetik

ortalamalari ve standart sapmalari

I\/II\?C():I. B) Nereye Gittigimiz e ss.
9 Okulda her elemanin (6gretmen, yonetici ve diger personel) bireysel vizyonu grup 3,47 ,94
(okul) vizyonuyla ortiismektedir
10 Okulumuzda hedeflerime (gelecegime) yonelik olarak sik sik hayal kirikligina 2,88 1,11
ugramaktayim
11 Okul yoneticimiz stratejik planlamaya dayali bir yonetim bicimi sergilemektedir 3,51 ,86

12 Okulumuz yeniliklere cabuk adapte olur

3,74 ,94

Aragtirmada veri toplamak amaciyla kullanilan
Olcegin ikinci boliimiinde okulun nereye gittigi yani
gelecek vizyonu ile ilgili 6gretmenlerin goriislerini
belirlemeye yonelik sorular yer almistir. Okulda her
elemanin (6gretmen, yonetici ve diger personel)
bireysel = vizyonu grup = (okul) vizyonuyla
ortiismektedir seklindeki oOnermeye ait ortalama
deger (3.47), Okulumuzda hedeflerime (gelecegime)

yonelik olarak sik sik hayal kirikligina ugramaktayim
(2.88), okul yoneticimiz stratejik planlamaya dayali
bir yonetim bicimi sergilemektedir (3,51) ve
okulumuz yeniliklere ¢abuk adapte olur 6nermesine
ait ortalama deger (3.74) olarak bulgulanmaistir.

Tablo 4. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin C boliimiindeki sorulara verdikleri cevaplarin aritmetik

ortalamalari ve standart sapmalari

Mad. C) Bize Neyin Yol Gosterecegi =
X SS.
No
13 Okul yoneticimiz alisilmigin diginda basar: getiren fikirler ortaya koymaktadir 3,54 ,96
14 Okulumuzda rehberlik 6n plandadir 3,46 1,02
Okul yoneticimizin sahip oldugu vizyon okulun ortak vizyonu halinde ,89
15 N . 3,53
bi¢imlenmektedir
Okul yoneticimiz sadece sozleriyle degil eylemleriyle de okul vizyonunu ,92
16 . 3,71
desteklemektedir
17 Okul yoneticimiz bizim igin bir ilham kaynagidir 3,36 1,04
18 Okul yoneticimiz okulun egilimlerini belirler ve orgiitsel degismeyi saglayici cabalari ,96
gosterir 3,58
19 Okul yOneticimiz degisim ajar roliindedir 3,34 ,97
20 Okul yoneticimiz yapilacak olan yeniliklerde 6gretmenlere yol gosterir 3,69 ,96
21 Okul yoneticimizin diisiince ve sezgisel giicii yiiksektir 3,64 ,97

Arastirmada veri toplamak amaciyla kullanilan
Olcegin tigiincil boliimiinde okul is gérenlerinin bize
neyin yol gosterecegi yani gelecege rehberlik edecek
vizyon ile ilgili 6gretmenlerin goriislerini belirlemeye
yonelik Onermeler yer almistir. Okul yOneticimiz
alisilmisin  disinda basar1 getiren fikirler ortaya
koymaktadir seklindeki 6nermeye ait ortalama deger
(3.54), okulumuzda rehberlik 6n plandadir (3.46),
okul yoneticimizin sahip oldugu vizyon okulun ortak

vizyonu halinde bicimlenmektedir (3.53), okul
yOneticimiz sadece sozleriyle degil eylemleriyle de
okul vizyonunu desteklemektedir (3.71), okul

yoneticimiz bizim igin bir ilham kaynagidir (3.36),
okul yoOneticimiz okulun egilimlerini belirler ve
orgilitsel degismeyi saglayici gabalar1 gosterir (3.58),
okul yoneticimiz degisim ajani roliindedir (3.34),
okul

yoneticimiz yapilacak olan yeniliklerde

Ogretmenlere yol gosterir (3.69) ve okul yoneticimizin
diisiince ve sezgisel giicli yiiksektir 6nermesine ait
ortalama deger (3.64) olarak bulgulanmistir.
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Tablo 5. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin D boliimiindeki sorulara verdikleri cevaplarin aritmetik

ortalamalari ve standart sapmalari

Mad.

No D) Belirli Bir Amag X SS.
22 Okul yoneticimiz okulun amacin1 yansitir 3,87 ,90
23 Okulumuzun vizyonu agik ve nettir 3,80 ,89
24 Okulumuzun vizyonu kendi icinde tutarli ve Milli Egitimin genel amaclar ile 407 84
uyumludur ! !
25 Okul yoneticimiz vizyonunu gergeklestirmede riske girebilir 3,48 ,98
26 Yoneticimiz okul vizyonuna yonelik somut adimlar atar 3,71 ,90
27 Yéneticimiz okulun varolug amacina uygun bir tutum sergiler 3,76 91

28 Okul yOneticimiz canli iligkiler kurar ve bizleri okula baglar

3,68 1,04

Arastirmada veri toplamak amaciyla kullanilan
Olcegin dordiincii boliimiinde Belirli Bir Amag bashigi
altinda amag temali 6nermelere yer verilmistir. Okul
yOneticimiz okulun amacin yansitir nermesine ait
ortalama deger (3.87), okulumuzun vizyonu agik ve
nettir (3.80), okulumuzun vizyonu kendi iginde
tutarl ve milli egitimin genel amagclar1 ile uyumludur

(4.07), okul yoneticimiz vizyonunu gerceklestirmede
riske girebilir (3.48), yoOneticimiz okul vizyonuna
yonelik somut adimlar atar ( 3.71), yoneticimiz
okulun varolus amacma uygun bir tutum sergiler
(3.76) ve okul yoneticimiz canli iligkiler kurar ve
bizleri okula baglar 6nermesine ait ortalama deger
(3.68) olarak bulgulanmistir.

Tablo 6. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin E boliimiindeki sorulara verdikleri cevaplarin aritmetik

ortalamalari ve standart sapmalari

Mad.

No E) Net Degerler X SS.
29 Okulun belli bir vizyon ciimlesi vardir 3,49 1,06
30 Okulun vizyon ciimlesi okulun kesin hedefini isaret etmektedir 3,49 ,99
31 Okulumuz deger merkezlidir 3,68 ,94
32 Okulumuz 6grenci ihtiyaglari ile biitiinlesmistir 3,65 ,98
33 Yoneticimiz kurallara ve prosediirlere ¢cok dikkat eder 3,65 1,10
34 Okulun vizyonunu yansitan somut semboller, sdzler vardir 3,53 ,99
35 Yoneticimiz okuldaki davranis ve tutumlarin, okulun amaglarina uygun olmamasi 381 88

durumunda miidahale eder

Arastirmada veri toplamak amaciyla kullanilan
Olcegin besinci boliimiinde Net Degerler bashgi
altinda deger yer
verilmistir. Okulun belli bir vizyon climlesi vardir

edinim temali Onermelere
Onermesine ait ortalama deger (3.49), okulun vizyon
cimlesi okulun kesin hedefini isaret etmektedir
(3.49), okulumuz deger merkezlidir (3.68), okulumuz
Ogrenci ihtiyaglar1 ile Dbiitiinlesmistir  (3.65),
yOneticimiz kurallara ve prosediirlere ¢ok dikkat

eder (3.65), okulun vizyonunu yansitan somut
semboller, sozler vardir (3.53) ve yOneticimiz
okuldaki davranig ve tutumlarm, okulun amaclarma
eder
olarak

durumunda miidahale
ortalama deger (3.81)

uygun olmamast
onermesine ait
bulgulanmustir.

Tablo 7. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin F boliimiindeki sorulara verdikleri cevaplarin aritmetik

ortalamalari ve standart sapmalari

Mad. =

Nao F) Gelecegin Resmi X SS.
Okul yoneticimiz gelecekte ulasilmak istenen hedeflerin gercege uygun diislerini

36 ; . 3,71 ,92
kurabilmektedir

37 Okul yoneticimiz somut bir gelecek goriintiisii ¢izmektedir 3,69 ,86
Okul yoOneticimiz degisen durumlara dayal olarak vizyonunda da degismelere

38 . . 3,69 91
gitmektedir

39 Okul yoneticimiz okulu siirekli degisen ve gelisen bir érgiit olarak gérmektedir 3,73 ,90

40 Okul yoneticimiz farkl goriigler etrafinda bizleri ortak mutabakata kavusturur 3,66 ,94

Diizce University Journal of Sparts Science / Diizce Universitesi Spor Bilimleri Dergisi 2022; 2(2):80-87 84

2072 Faculty of Sport Sciences, Diizce University



Arastirmada veri toplamak amaciyla kullanilan
Olgegin son boliimiinde Gelecegin Resmi bashig:
altinda gelecek kestirimi temali Onermelere yer
verilmistir. Okul yoneticimiz gelecekte ulasilmak
istenen hedeflerin gercege uygun diislerini
kurabilmektedir Onermesine ait ortalama deger
(3.71), okul yoneticimiz somut bir gelecek goriintiisii
(3.69), okul degisen
durumlara dayali olarak vizyonunda da degismelere
gitmektedir (3.73), okul yoneticimiz okulu siirekli
degisen ve gelisen bir 6rgiit olarak gormektedir (3,73)

cizmektedir yOneticimiz

ve okul yoneticimiz farkl goriisler etrafinda bizleri
ortak mutabakata Onermesine ait

ortalama deger (3.66) olarak bulgulanmaistir.

SONUC

kavusturur

Yapilan bu c¢alisma ile ilkogretim okul
yoneticilerinin vizyoner liderlik rollerine iliskin
Ogretmen goriislerinin incelenmesi amaglanmustir.

Aragtirma kapsaminda kullamlan olgegin ilk
boliimiinde okulun misyonuyla ilgili 6gretmenlerin
gorlislerini  belirlemeye yonelik Onermeler yer
almustir. i1k sekiz 6nermenin ortalama degerleri orta
seviyenin {izerinde bulunmustur (Tablo 2). Elde
edilen ortalama degerlere bakarak Ogretmenlerin,
okul yoneticilerini okulun misyonunu hissettirme
konusunda basarili bulduklar1 sdylenebilir. Aksu
(2009) orgiitiin  misyonunun farkinda olan ve
bakis
uygulamada basarili olacaklarini dile getirmistir.
Ozden’e (1998) gore vizyon, genel olarak egitimin ve
0zel olarak okulun degerlerinden kaynaklandig: gibi
insanlara bir misyon belirleyecek kadar belirgin

vizyoner agisina  sahip  yOneticilerin

olmalidir. Okulun misyonunu gergeklestirebilmesi
i¢in okul midiirlerinin okulun ¢alisanlarina okulun
amacini hissettirmesi gerektigi de séylenebilir.

Arastirma Olgeginin ikinci boliimiinde okulun
gittigi yani gelecek vizyonu ile
Ogretmenlerin  goriislerini  belirlemeye  yonelik
dort Onermenin
seviyenin

nereye

ilgili
onermeler yer almistir. Ikinci
ortalama degerleri orta
bulunmustur (Tablo 3).

degerlere bakarak 6gretmenlerin, okul yoneticilerini
okulun gelecek vizyonu hissettirme ve yenilikgilik
konusunda basarili bulduklari sdylenebilir. Diger bir

lizerinde
Elde edilen ortalama

ifade ile okuldaki her is gorenin (6gretmen, yOnetici
ve diger personel) bireysel vizyonu,
vizyonuyla Ortiismektedir. Bu Ortiismede okul
yoneticilerinin  vizyoner liderlik rollerinin etkili

kurum

oldugu da sOylenebilir. Vizyoner liderlerin, gelecekte
degisimlere uyum saglayan yenilikgilik becerilerine
sahip olmalari, pratik uygulama yetkinligini de sahip
olmalar1 demektir (Yordsala , Tesaputa ve Sri-

Ampai, 2014). Hunt, Boal ve Dodge’ye (1999) gore
vizyoner liderler ¢ok aktif ve canhidirlar. Vizyoner
liderler kendisini takip edenlerin isleri ile onlarin
cevrelerindeki kisilerin faydalarmma olacak sekilde
ilgilenmektedirler. Vizyon, okullarda c¢alisanlarda
cosku ve baglilik olusturur. Okullar, vizyonu oldugu
slirece yersiz sorunlarla bogusmaz. Okul yoneticileri
vizyoner liderlik rolleri geregi, okullarinda takim
ruhunu canlandirarak dinamik bir yontem ortaya
koyup, egitimde kaliteyi arttirabilirler (Durukan,
2006). Bu nedenle egitim kurumlarinda gorev yapan
liderlik

yonelik  yapilacak

yOneticilerin vizyoner becerilerinin
gelistirilmesine

olumlu geri dontisleri saglayacag: da sdylenebilir.

calismalarin

Arastirma 6l¢eginin tiglincii boliimiinde okul is
gorenlerinin bize neyin yol gosterecegi yani gelecege
rehberlik edecek vizyon ile ilgili &gretmenlerin
gorlslerini belirlemeye = y6nelik Onermeler yer
almistir. Uclincii  boliimdeki dokuz 6nermenin
ortalama degerleri orta seviyenin {iizerinde tespit
edilmistir (Tablo 4). Elde edilen ortalama degerlere
bakarak Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin ilham
verme, rehberlik etme, yol gosterme konularinda
basarili bulduklar1 sdylenebilir. Celik’e (2000) gore
etkili bir vizyoner lider, 6rgiitsel ortamda is gorenler
igin bir ilham kaynagi olur; orgiitiin egilimlerini
belirler ve orglitsel degismeyi saglar. Vizyoner
liderin Onemli rolleri arasinda; yon belirleme,
degisme ajani olma, sozciiliik ve Ogretmenliktir.
Cagdas egitim uygulamalarinda okullarin egitim
gorevi yaninda onemli bir baska gorevleri rehberlik
gorevidir.  Rehberlik;  bireylerin
tanimalarina yardimci olarak bu sekilde onlarin
kendilerini gerceklestirmeleri i¢in yardimca bir kisilik
hizmetidir. Bu ylizden okullarda uygulanmakta olan

kendilerini

rehberlik  hizmetleri,
dogrudan ilgilidir. Okul midiirlerinin okulun
basarisini saglayabilmek icin orijinal fikirler tiretmesi
ve okullarinda
vermeleri gerekir.

ogrencilerin  basarilariyla

rehberlik calismalarina Gnem

Arastirmada veri toplamak amaciyla kullanilan
Olcegin dordiincii boliimiinde Belirli Bir Amag baslig:
altinda amac¢ temali Onermelere yer verilmistir.
Dordiincli  boliimdeki yedi Onermenin ortalama
degerleri orta seviyenin iizerinde tespit edilmistir
(Tablo 5). Elde edilen ortalama degerlere bakarak
ogretmenlerin, okul yoneticilerinin kurumun varolug
amacini ve vizyonunu yansitma konularinda basarili
bulduklari sdylenebilir. Awamleh ve Gardner (1999)
yaptiklart bir arastirmada vizyoner igerigin ve
organizasyonel performansin, liderlerin etkililigi
tizerindeki etkisi incelenmigsler. Arastirmayi 304
tiniversite 0grencisi {izerinde bir cihaz aracilif: ile
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konusmalar1 kaydetmek suretiyle yapmiglar ve
icerigini su sekilde
gruplar veya
organizasyonlarin doniisiimii i¢in baslangi¢ noktasi
olarak bir vizyonun yaraticilig1 kabul edilir. Vizyon
kelimesi genel anlamda biitiin hedefleri asan bir
hedeftir. Vizyon dogal bir ideolojidir. Kakabadse,
Kakabadse ve Lee-Davies (2005) yapmis olduklari bir
calismada bir yonetim modeli olarak vizyoner
liderlik modelinin gelisimini resmetmeye ¢alismislar
ve liderlerin yeteneklerini agiklamislardir. Elde

Vizyonun tanimini ve

yapmislardir: 1zleyenler,

ettikleri bulgulara gore; kurumun varolus stratejisini
uygulamak ve degistirmek icin vizyon oldukga
onemlidir.

Arastirmada veri toplamak amaciyla kullanilan
Olgegin besinci boliimiinde Net Degerler bashig:
deger
verilmistir. Bu boliimdeki yedi 6nermenin ortalama
degerleri orta seviyenin tizerinde tespit edilmistir
(Tablo 6). Elde edilen ortalama degerlere bakarak
okul
degerlerine 6nem verdigi ve yoOneticilerin deger
merkezli olarak algilandig1 sonucu ¢ikarilabilir. Okul
yoneticisinin liderliginde ortaya konan vizyon ve

altinda edinim temali Onermelere yer

Ogretmenlerin, yoneticilerinin ~ kurumun

hedefler dogrultusunda okulun insan niteliklerini
artirmaya yoOnelik degerlere dnem verdigi goriisii
kabul edilmis de denebilir. Murgartroyd’a (1993)
gore etkili vizyon yapisinin deger merkezli ve
ogrenci ihtiyaclar1 ile biitiinlesmis olmasi gerekir
(Cafoglu, 1996). Liderlerin en temel Ozellikleri ise,
sezgileri giiclii, diiriist, saygin, karsisindakine deger
verip, diistincelerini dikkate alan ve vizyoner kisiligi
on plana ¢ikmis olmalaridir (Sen, 2019). Calisanlarinm
dinleyen, onlarin degerlerine saygi duyan liderler
daha giiclii bir hal alirlar. Yoneticilerin vizyon,
misyon, degerler ve vizyoner liderlik kavramlari ile
vizyon sahibi olmalarinin kuruma saglayacagi
faydalar olduk¢a 6nemlidir (Tekin & Ehtiyar, 2011).
Bir yoneticinin ayni zamanda lider olarak kabul
edilebilmesi i¢in Orgiitsel yol gostericilere mekanik
uymanin yanisira bir etkileme giiciiniin, yeteneginin
gereklidir. Boylelikle yonetici

diistincelerini,

varlig: yonettigi
kisilerin deger
yargilarmni, inanglarini ve davraniglarini etkilemede
ve yonlendirmede alisilmis uygulamalar1 ve belirli
otorite kaynaklarini agabilecektir.

duygularim,

Aragtirma Olgeginin son boliimiinde Gelecegin
Resmi baghg1 altinda gelecek kestirimi temal
Onermelere yer verilmistir. Bu boliimdeki bes
Onermenin ortalama degerleri orta seviyenin
lizerinde tespit edilmistir (Tablo 7). Elde edilen
ortalama degerlere bakarak Ogretmenlerin, kurum
yoneticilerini, kurumun gelecekte ulasilmak istenen

hedeflerinin gergege uygun sekilde hazirlandigi,
somut bir gelecek goriintiisii cizdikleri, gelecekte
degisen durumlara dayali olarak vizyonunda da
degismelere gittikleri seklinde algilandiklar1 sonucu
cikarilabilir. Vizyoner liderligin temel 0Ozellikleri
arasinda Gelecekte ulasilmak istenen hedeflerin
gercege uygun diislerini kurabilmek ve somut bir
gelecek resmi bulunmaktadir
(Ozden,1998). Vizyon gelecekte olunmak istenen
manzara olarak tanimlanabilmektedir. Etkili bir

vizyoner lider, oOrgiitiin gelecekteki goriintiisii ve

cizebilmek

ulagilacak  hedefleri  degerlendirerek  gelecegi
tasarlayabilmelerini ifade etmektedir (Koger ve
Bostanci, 2021). Vizyonu gelecegin resmi olarak
diistindtiglimiiz zaman, okul miidiirlerinin gelecege
ait ¢izmis oldugu resimler ve bu resmilerin okulun
gelecegine ait resimleriyle birlestirmelerinin okulun

basarisi icin gerekli oldugu da ifade edilebilir.

Aragtirmanin sonug¢ O6zet climlesi olarak, okul
miidiirlerinin vizyoner liderlik davranislarina iliskin
Ogretmen goriisleri ¢ogunlukla olumlu ¢ikmistir.
Arastirmada okul miidiirleri vizyon olusturma,
misyonu uygulama, yenilikgi alma,
izleyenlere rehber olma gibi bashca konularda
basarili bulunmustur.

kararlar

Son S0z olarak; okulun misyonunu
gerceklestirebilmesi igin okul miidiirlerinin okulun
calisanlarma  okulun
gerekmektedir. Okul yoneticilerinin okulun basarisi
icin okulda olumlu bir rekabet havasi olusturmasi
gerekmektedir.  Okul okulda
calisanlari, okulun vizyonundan haberdar etmesi ve
katilimar bir ruh olusturmasi gerekmektedir. Okul
yoneticilerinin okulu stirekli degisen ve gelisen bir

oOrgiit olarak gormesi ve okul calisanlarmi farkh

amacini hissettirmesi

yoneticilerinin

goriisler etrafinda ortak mutabakata kavusturmasi
gerekmektedir. Degisen durumlara gore vizyonda da
degismelere gitmek en az bir vizyon olusturmak
kadar onemlidir. Bu yiizden okul yoneticilerinin
okulun vizyonunu degisen durumlara dayali olarak
devamli bir sekilde degistirmesi gerekmektedir.
Ogrenci merkezli egitimin artik geleneksel egitimin
yerini aldigini diisiiniirsek vizyoner bir lider olarak
okul yoneticilerinin okulu 0Ogrenci ihtiyaglarina
cevap verebilecek hale getirme konusunda c¢aba
harcamalar: gerektikleri diigtiniilmektedir.
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Ozet

Bu ¢alisma kadin saghiginda nemli bir yeri olan kadin sporcu {iglemesi ile ilgili yapilan arastirmalar1 derleyip sunan
sistematik bir derleme ¢alismasidir. Literatiir taramas1 2017-Haziran/2022 -Haziran aym kapsamaktadir. Arastirma ‘PubMed,
Web of Science ve Google Scholar’ veri tabanlarinda yapilmstir. Taramada Ingilizce ve Tiirkge olarak ‘Kadin Sporcu Uglemesi,
Yeme Bozukluklari, Menstrual Bozukluklar, Kemik Mineral Yogunlugu’ kelimeleri anahtar sodzciik olarak kullanilmistir.
Arastirma sonucunda toplamda 22 adet calismanin incelemeye alinmasina karar verilmistir. Bu ¢alismalar incelenerek igerik
analizi yapilarak 2 farkli kategori altinda (Sporcu:13, Diger:9) toplanmistir. Bulgulara gore diisiik viicut agirlig1 gereken spor
dallarinda hem lise hem de yetiskin elit ve rekreatif kadin sporcular risk altinda oldugu saptanmistir Sporcularda menstrual
bozukluklar ve stres kirig1 yaygin goriilme birlikte; hormonal kontraseptif kullanimimin da yaygin oldugu goriilmiistiir. Kadin
sporcu {iclemesi bilesenlerinden bazilarinin erkek sporcularda da goriilebilmesine karsin alanyazinda erkekler igin ankete
rastlanmamustir. Sonug olarak kadin sporcu {iclemesi ile ilgili deneysel ve ileriye doniik calismalara ihtiyag vardir. Antrendr,
sporcu ve velilerin kadin sporcu tiiglemesi ile ilgili egitim almasi saglanarak herhangi bir kadin sporcu tiglemesi bileseninin
olumsuz sonuglari sporcularda ortaya ¢tkmadan 6énce bu durumun 6niine gegilebilir.

Anahtar Kelimeler: Kadin sporcu iiclemesi, Yeme bozukluklari, Sporcu saglig
What is the Latest Situation in the Female Athlete Triad? A Systematic Review Study

Abstract

This study is a systematic review study that compiles and presents the studies on the female athlete triad, which has an
important place in women's health. The literature review covers the month of 2017-June/2022-June. The research was conducted
in the databases of PubMed, Web of Science and Google Scholar. In the search, the words "Female Athlete Trilogy, Eating
Disorders, Menstrual Disorders, Bone Mineral Density" were used as keywords in English and Turkish. As a result of the research,
it was decided to include 22 studies in total. These studies were analyzed and collected under 2 different categories (Athlete: 13,
Other: 9). According to the findings, both high school and adult elite and recreational female athletes were found to be at risk in
sports branches requiring low body weight. Menstrual disorders and stress fractures are common in athletes. Hormonal
contraceptive use was also common. Although some of the components of the female athlete triad can also be seen in male athletes,
no questionnaires for males have been found in the literature. As a result, there is a need for experimental and prospective studies
on the female athlete triad. By ensuring that trainers, athletes and parents receive training on the female athlete triad, this situation
can be prevented before the negative consequences of any female athlete triad component occur in the athletes.

Key Words: Female athlete triad, Eating disorder, Athletic health



GIRIS

Kadinlarin yillar icerisinde spora katilim
oraninin artmasi yeni bir patolojiyi de beraberinde
getirmektedir. Uluslararast Olimpiyat Komitesi
(IOC) verilerine bakildiginda; 1988 Seul Olimpiyat
oyunlarina katilan kadinlarin orani %26 iken, bu oran
2020 %49’a

ylikselmistir Egzersizin yararlari

Tokyo  Olimpiyat
(I0C, 2021).
risklerinden daha fazla oldugundan, Amerika Spor
Hekimligi Koleji (ACSM), tiim kadinlar1 ve kiz
cocuklarin fiziksel aktivite ve spora katilmaya tesvik
(ACSM, 2007). sporda
erisilebilirlik ve basar1 seviyesi erkek
meslektaslarina yaklastik¢a, kadinlari saglikhi ve
giivende tutma sorumlulugu da o oranda

artmaktadir. Kadinlarin performanstaki bu artislari

oyunlarinda

etmektedir Kadinlarin,

orani

saglikla ilgili bazi sorunlara neden olmustur; bu
sorunlardan biri kadin sporcu {iglemesidir. Kadin
sporcu iiclemesi ilk olarak 1992'de, diizensiz yemek

bozuklugu fazla kalorili
ragmen beslenme yetersizliginden

yeme, yeme veya
harcamasina
dolays; diisiik enerji bulunabilirligi, menstrual islev
bozuklugu ile diistik kemik mineral yogunluguna
(KMY) neden olan bir spektrum bozuklugu olarak
tanimlanmaktadir (De-Souza ve ark., 2014; Matzkin,

2018).

ACSM (2007) durum giincellemesine gore;
‘Kadin Sporcu Uglemesi’ tarusi alanlar genellikle ii¢
bilesenden birine veya daha fazlasma sahip olabilir
yani sendromun tanisin1 koymak igin kiside sadece 3
bilesenden birinin bulunmas: yeterlidir (Nattiv ve
ark., 2007). 2014 yiinda IOC tarafindan ‘Sporda
goreceli enerji eksikligi’ (Relative-Energy-Deficiency
in Sport (RED-S)) tanimlamas: kullanilarak hem
kadin sporcu tiglemesi hem de sporda goreceli enerji
disik
durumunun (DED) taninmasi icin kadin sporcu
ticlemesi modeli genisletilmistir (Mountjoy ve ark.,
2014). Kadin sporcu tiiglemesi bilesenlerinin ciddi ug

eksikliginin  temelini olusturan enerji

boyutlara ilerlemesini énlemek agisindan erken tani
ve tedavi ¢ok dnemlidir (Dinger ve Kdksal, 2019).

Epidemiyoloji

Cimnastik, bale, dalis, artistik buz pateni,
atletizm ve yiizme gibi aerobik enerji sisteminin
kullanildig1 spor dallarindaki kadin sporcular, kadin
sporcu tiglemesi agisindan risk altinda olabilirler
(Cleary ve ark., 2019; Tosi, Maslyanskaya, Dodson,
Coupey, 2019). Bilek giiresi, kiirek ve doviis sporlari
gibi siklet sporlarinda ise yeme bozuklugu
goriilebilir (ACSM, 2011). Bu riskli guruplar disinda
genellikle kadinlarda diisiik kilolu olsa da kilo alma
korkusu
tanimlanan

ile goriilen yeme bozuklugu olarak

‘Anoreksiya  Atletika’ da bazi

arastirmacilar tarafindan kullanilmaktadir (Marquez
ve Molinero, 2013).
bozuklugu goriilme prevalansi %6 ila %45 arasinda
olup (erkekler; %0-19 arasi); estetik goriiniim ve
diisiik viicut agirlig1 gerektiren spor dallarinda %42
(erkekler: %22), dayamklilik dallarinda %24
(erkekler; %9), teknik dallarda %17 (erkekler
bilinmiyor) ve topla oynanan spor dallarinda ise %16
(erkekler:%5) oldugu soylenmektedir (Bratland ve
ark., 2013).

Kadin sporcularda yeme

Patafizyoloji
Diisiik Enerji Kullanilabilirligi

Enerji mevcudiyeti; oral beslenme yoluyla elde
edilen enerjiden, giinliik metabolik gereksinimler ve
egzersiz esnasinda harcanan enerjinin ¢ikarilmasiyla
geriye kalan enerji durumu olarak tanimlanir (Raj,
Creech, Rogol, 2021). Besin kisitlamasi ve enerjinin
asir1 harcanmasy; viicutta yasamin devam ettirilmesi
icin gerekli olan biiylime, gelisme ve iireme gibi
hayati faaliyetlerin yerine getirilememesine neden
olur (Bulick ve ark., 2010). Diinyada en yaygin
goriilen yeme bozukluklary; Anoreksiya nervoza ve
Bulimia nervoza olup, genel niifusun yaklasik
%1’inde Anoreksiya nervoza (Bulick ve ark., 2006) ve
%4’tiinde Bulimia nervoza goriilmektedir (Wade ve
ark., 2006). Anoreksiya nervoza ¢ok diisiik viicut
agirligl, viicut agirhigina iliskin ¢arpik bir alg: ve kilo
almaya dair yogun korku ile tamimlanan yeme
bozuklugudur (Neale ve Hudson, 2020). Anoreksiya
nervozanin tam anlamiyla nedeni bilinmese de
hastalik ‘metabo-psikiyatrik bozukluk’ sinifinda yer
almaktadir (Watson ve ark., 2019). Hem erkeklerde
kadinlarda  Anoreksiya
bulgularinin goriilmeye baglamasi 15-19'lu yaslar
arasinda oldugu dikkat ¢ekmektedir (Hinney ve
Volckmar, 2013). Bulimia nervoza da ise ilk olarak 42
yil Oncesinde Gerald Russel tarafindan ‘kisilerin
tikamircasina  yemek yedikten sonra
pismanlikla durumu telafi etmek icin miishil ya da
kendi kendine kusarak bu besinleri geri ¢ikarmak’
olarak agiklanmistir (Russel, 1979). Yeme bozuklugu
goriilen hastalarin yaklasik olarak %50’sinde tam
iyilesme goriilse de %30’unda iyilesme ve %20’sinde
de kronik hastalik olarak devam etmektedir
(Steinhausen, 2002). Bagka tiirlii adlandirilamayan
yeme bozukluklarindan biri olarak kabul goren

hem de nervozanin

duyulan

‘Tikanircasina Yeme Bozuklugu’ ise kisinin yeme
kontroliinii kaybettigi ve tekrar eden tikanircasina
yeme ataklari ile karakterize bir bozukluktur (Tuzgdl
ve ark. 2018). Sadece sporcular degil, giiniimiiz
medyasinin ekranlardaki ‘zayif kadin’ imaji ile yeme
bozukluklar1 tiim gen¢ kiz ve kadimlar igin risk
olusturan bir durumdur.
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Gen¢ kizlar ve kadinlarin sporla ilgili ne
riski
olduklar1 ve bu riskin oraninin ne kadar oldugu agik
degildir (Torstveit ve Borgen, 2004). Kadin elit
sporcular arasinda Anoreksiya nervoza veya Bulimia
nervoza klinik yeme bozukluklarinin goriilme
prevalansi %16 ila %47 arasinda degismektedir (Raj

derecede kadin sporcu {iglemesi altinda

ve ark., 2021). Ayrica IOC, erkek sporcularin da
sporda bagil enerji eksikliginden etkilenebilecegini
dile getirmektedir (IOC, 2014). Metabolik
bozukluklar; disik KMY, metabolik ve iireme
hormonlarinin baskilanmasi (Mountjoy ve ark.,
2018), gastrointestinal problemler, dis eti kanamasi,

iilserasyon, siskinlik  ve  kabizhik = olarak
gortilebilmektedir  (Lages ve  ark,  2018).
Kardiyovaskiiler anormallikler; total kolesterol,

trigliserid, LDH ve HDL’de artis (Friday ve ark.,,
1993) ile endotel disfonksiyonu, vaskiiler direncte
artis olarak karsimiza ¢ikmaktadir (O’'Donnell ve De
Souza, 2004, O’'Donnell ve ark., 2007). Diisiik enerji
bozukluklari,
diizensiz beslenme davranislar ve diyet kisitlamalar:
olmadan da ortaya ¢ikabilmektedir (I0C, 2014). Kas
iskelet ve tireme bozuklugu olan kadin sporcularda
kronik bir enerji agig1 olusabilir (Raj ve ark., 2021).

kullanilabilirligi; klinik beslenme

Sporcularda giinde 30 kcal/kgj-1 yagsiz kiitle enerji
varliginin altindaki enerji aliminin sonucunda diisiik
enerji kullanilabilirligi goriilebilmektedir (ACSM,
2007). Fizyolojik mekanizmalarda
bulunabilirligi ¢ok diisiik oldugunda
faaliyetler, termoregiilasyon, biiyiime ve iireme icin
kullanilan enerji miktar1 azalir (Wade ve ark., 2006).

enerji
hiicresel

Menstrual Bozukluklar

Kadin
menstrual

olan
amenoreden

sporcu tliglemesinin 2.bileseni
bozukluklar;
oligomenore ve fonksiyonel hipotalamik amenoreye
kadar uzanan bir durum ortaya koyabilir (De Souza
ve ark., 2015). Kadinlar diizenli olarak 21-35 giinde
bir 3 fazdan olusan menstrual dongiiye sahiptirler
(Carmichael, Thomson, Moran, Wycherley, 2021).
Menstrual fazlardan ovulasyon faz; olusan folikiiliin
catlamasiyla birlikte ovumun abdominal bosluga
gecisinin gerceklestigi 11-16. giinlerde, luteal faz;
corpus luteumun meydana geldigi 15-26. giinlerde ve
menstrual faz; 28 glinliik siklusta menstrual
kanamanin oldugu 1-5. giiniinde meydana gelir
(MacNulty ve ark., 2020). [k menstrual doéngiiniin
basladig1 zaman olarak tanimlanan ‘menars’; saglikl
bir iireme fonksiyonu sinyali olarak ortalama 13 yas
civarinda baglar (Thomas, Renaud, Benefice, De-
Meeus, Guegan, 2001). Ulkemizde glincel olarak
yapilan bir calismanin sonucuna goére 10-17 yas
arasindaki kiz ¢cocuklarinin menars yas: 13,3+1,12 yil

diizenli

oldugu tespit edilmistir (Topan, Ayyildiz, Kurt,
Seval, 2021). Primer Amenore (gecikmis menars >15)
(ACSM, 2004), Sekonder Amenore (90 giin/daha fazla
giin dongii olmamasi) (Orio ve ark., 2013),
Oligomenore (35 giinde bir/3 aydan az dongii olmasi)
(Redman ve Loucks, 2005), Anoviilasyon (diizenli
dongiintin ~ olup
Hipotalamik

yumurtlamanin ~ olmamast),

(dongii
olmamast) ve Luteal Faz Eksikligi (dongii uzunlugu
normal/progesteron seviyesi az) olarak tanimlanir

(Orio ve ark., 2013). Ayrica 13 yasina kadar meme

Fonksiyonel Amenore

gelisimi eksikligi de degerlendirilmelidir (Fehring,
Schneider, Raviele, 2006).

Yaklasik 28 giinde bir meydana gelen menstrual
siklusun fizyolojik ve periyodik olarak normal bir
sekilde isleyisi, endometriyum (rahim ici tabakasi),
ovaryum, hipofiz 6n lobu ve ara beyin sistemi
arasindaki uyumlu iligkiler miimkiin olmaktadir
(Durbin ve ark. 1981). Menstrual siklusun ilk
asamasinda  beyinde hipotalamusdan GnRH
(Gonadotropin-releasing-hormone) salgilanir; GnRH
hipofiz bezini uyararak FSH (Follicle-Stimulating-
Hormone) salgilanmasin baglatir; FSH
yumurtaliktaki yumurtalar1 uyararak yumurtalarin
biliyiimesini baglatir ve Ostrojen salgilanmasin
saglayarak rahimin igini kaplayan endometriyum
tabakasini kalinlastirir (Schmalenberger ve ark.,
2021). Segilen yumurta biiyiimeye devam ederken
kandaki Gstrojen diizeyi 200 pg/mL {iizerine ¢ikip
yaklasik olarak 50 saat bu diizeyde kalarak hipofiz
bezini  uyararak LH
salgilanmasimi bagslatir. LH miktar1 kanda hizla
ylikselir ve daha sonra hizla diiserek ‘LH piki” ad1
verilen yumurtlamanin gergeklesmesini saglar
(Vollman, 1997). LH pikinden 34-36 saat sonra
ovulasyonda yumurtlama (catlama) gergeklesir ve
yumurta hiicresi yumurtalik disina atilarak tiip
tarafindan yakalamir (Meignié ve ark., 2021).
Ovulasyondan sonra yumurtalik iginde c¢atlayan
yumurtanin yerinde korpus
progesteron salgilanmasini baslatir; korpus luteum
gebelik olmazsa oviilasyondan 9-11 giin sonra hizla
kiiciilmeye baslar ve progesteron salgilanmasi
azalarak 14.glinde dmriinii tamamlayarak menstrual
kanama basglar (Schmalenberger ve ark., 2021). Kadin
subaylarda yapilan arastirmada yiiksek yogunluklu
B-Endorfin
artirdigr ve FSH diizeylerinde azalmaya neden
oldugu saptanmistir (Ruqaiyah, Ratnawati, Mustofa,
2014). Bu durum kadin sporculardaki menstrual
derecede oldugu
sorusunu giindeme getirmektedir.

(Luteinizing-hormone)

luteum olusarak

egzersizin  kadinlarin diizeylerini

bozukluklarin oranminin ne
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Genel kadin popiilasyonunda goriilme oran %2-
4 arasinda olan amenore, sporcular arasinda goriilme
orani %3-66 arasinda degisiklik gostererek belirgin

bir sekilde daha yaygindir (Manore, 2002).
Sporcularda rapor edilen diizensizlikler; %37
Amenore, %29 Luteal Faz Kusurlari, %20
Anoviilasyon ve %7 Oligomenore’den
olusturmaktadir  (Brown, 2002). Elit kadin
sporcularda ikincil amenore prevalans: kesin
olmamakla birlikte; uzun mesafe atletlerde %65 ve
danscgilarda %69  kadar  yiiksek  oldugu
bildirilmektedir =~ (Mountjoy ve ark, 2014).

Laboratuvar arastirmalar1 geng¢ kadinlarin enerji
kullanilabilirliginin %33’ten %30'a diistirtldiigiinde;
istirahat metabolizmasinda harcanan = enerjiye
karsilik gelen 30 kcal/kgj-1 azalmasinin 5 giin i¢inde
diizenli LH salgilanmasmi olumsuz etkiledigi
gostermistir (Loucks ve Thuma, 2003). Hayvan
arastirmalari, ergenlikten onceki enerji eksikliginin
bliylimeyi baskiladigimi ve cinsel olgunlasmay:
geciktirdigini gostermektedir (Schneider ve Wade,
2000). Antrenmanin menstrual siklusa farkl diizeyde
bir etkisinin olmadig1 (Cho, Han, Shin, Kim, 2017),
fakat yetersiz enerji alimi1 ve antrenman etkisinden
kaynaklanan kronik negatif enerji dengesinin elit
sporcularda pubertal gelisimi geciktirebildigi ortaya

konmustur (Kapzuck, 2017).

Sporcularinda normal menstrual fonksiyona geri
kilo almmudir
(Mountjoy ve ark., 2014). Enerji alimini ortalama 25
ila 30 kcal/kgj-1'e artirildiginda amenoreik atletlerin
menstrual bozukluklarmin normale dondiigii
goriilmustiir (Kopp-Woodroffe, Manore, Dueck,
Skinner, Matt, 1999). Literatiirde Amenore'nin genel

donmenin en giiclii belirleyicisi

niifus yogunluguna gore sporcular arasinda daha
yaygin oldugunu sdylenmektedir fakat Amenore gibi
menstrual bozukluklar irk, genetik, beden kiitle
indeksi (BKI) ve aile gecmisi gibi pek cok faktore
bagh oldugu da goz oOniinde bulundurulmalidir
(Dadgostar, Razi, Aleyasin, Alenabi, Dahaghin 2009).
Ote yandan kisirlik gibi menstrual fonksiyon
bozuklugu anoviilasyondan kaynaklanabildiginden,
kilo allmindan sonra da bazi menstrual bozukluklar
devam edebilir (Kimmel, Ferguson, Zerwas, Bulik,
Meltzer-Brody, 2016). Ayrica diisiik enerji
kullanilabilirliginin, hipotalamik  disfonksiyonla
iligkili olmas1 sadece menstrual fonksiyonlar: degil
ayni zamanda kemik sagligimi da olumsuz yonde
etkileyebilir ~ (Nattiv ve ark, 2007). Enerji
kullanilabilirliginin =~ %33'ten  fazla  oranlarda
azaldiginda yapan kadmlarin kemik
(Ilhe ve

egzersiz
olusumunun bozuldugu bildirilmistir
Loucks, 2004).

Kemik Mineral Yogunlugu

Osteoporoza kadar uzanan diisiik ve anormal
KMY kadin sporcu tiglemesinin bir diger bilesenidir.
Kemik mineral yogunlugu; genetik faktorler (%60-80
arasi), yeterli enerji alimi, yagsiz viicut kiitlesi,
kalsiyum miktar;, D vitamini sigara
kullanimi, glinesten yararlanma durumu, direng ve

seviyesi,

agirlik egzersizlerinden etkilenmektedir (Bielemann,
Martinez-Mesa, Gigante, 2013; Denova-Gutierrez,
Mendez-Sanchez, Munoz-Aguirre, Tucker, Clark,
2018; Steinberg ve ark. 2018). Geng
kadinlarin kemik  mineral
yogunlugunun %92’sini (11 ve 14 yas arasinda) 18
yasina kadar elde ettigi soylenmektedir (Nazem ve
Ackerman, 2012). Bu noktada dstrojen hormonunun;
kemik
olusumu ve emilimindeki dengeyi saglama ve kemik
doniistimiinii engellemede rol oynadig1 ve ozellikle

saghkli

toplam  viicut

osteoklast ve osteoblast aktivitesindeki

ergenlerin en yiiksek kemik kiitlesine ulasmasinda
Ostrojenin etkisinin degisebilecegi unutulmamalidir
(Kurgan, Sprenger, Falk, Klentrou, 2018).

Genel kadin sporcu popiilasyonunun %12'si ile
elit kadin sporcularin %22-50'sinde diisiik kemik
yogunlugu bildirilmistir (Nazem ve Ackerman,
2012). Ostrojen eksikligi muhtemelen fonksiyonel
hipotalamik amenore olan sporcularda anormal
kemigin yeniden sekillenmesinin sadece kiigiik bir
kismini olusturmaktadir (Zanker ve Swaine, 1998).
Kemik mineral yogunlugundaki %10’luk bir azalma
viicutta kemiklerin kirilma riskinde 2-3 kat bir artisla
iligkilendirilmistir (Nazem ve Ackerman, 2012).
Yapilan arastirmalar amenoreik  sporcularda
amenoreik olamayan sporculara gore; 2-4 kat artan
stres kir1g1 riski oldugu yoniindedir (Bennell, White,
Crossley, 1999). Ayrica amenoreik sporcularda,
amenoreik olmayan sporculara gore %10-20 daha az
bel omurgast KMY diisiikliigii goriilmektedir
(Drinkwater ve ark., 1999). Daha yakin zamanda
yapilan bir derleme calismasinin sonuglara gore;
sporcularin %56’smnin D vitamini eksikligi oldugu
sonucuna varilmistir (Farrokhyar ve ark., 2015).

Tan1 Yontemleri

Cocukluk ve ergenlik doneminde en uygun
KMY elde ilerleyen  yaslarda
osteoporoza neden olabilir (De-Souza ve ark., 2014).
Menopoz sonras: kadinlarda osteoporozun birincil

edilememesi

nedeni kemik erimesini artiran dstrojen eksikligidir.
Osteoporoz ayrica hipogonadizm, hipertiroidizm ve
beslenme yetersizlikleri gibi tibbi bozukluklara
sekonder olarak ortaya cikabilmektedir (National
Institutes of Health, 2001). KMY Ool¢limiinde Z-
skorunun elde edilmesi 6nemlidir; Z skoru cinsiyet
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ile uyumlu olarak aym yastaki kontrollerle KMY
karsilastirilmasina olanak saglar (ACSM, 2017).

Tablo 1. Adolesanlarda ISCD ve ACSM
Kriterlerine gére KMY Degerlendirmesi
ISCD Kriterleri ACSM
(Cocuk ve Kriterleri
adolesanlar (Kadm agirlik
igin) sporcularinda)
Vertebral Z-skoru<ve
Osteoporoz kor{‘lpresyon kli"nik ?isk
kirigi veya Z- faktorleri varb
skoru
< -2 ve klinik
olarak anlaml
kirik hikayesi
varhg?
Z-skoru -1, 0 ile
. -2 arasinda ve
Diisiilk KMY Klinik risk
faktorleri var
Beklenenden Z-skorus<-1,0
diisiik KMY

ISCD: International Society for Clinical Dansitometry,
ACSM: American College of Sport Medicine

=10 yasina kadar 2 veya daha fazla uzun kemik kirig
ya da 19 yasina kadar 23 uzun kemik kirig,
b=Beslenme bozuklugu, hipodstrojenizm veya stres
kirig

Enerji mevcudiyeti bir giinde degisebilir, ancak
menstrual dongili durumu tizerindeki bir etki bir ay
veya daha uzun bir siire boyunca belirgin olmayabilir
ve KMY {iizerindeki etki bir yil boyunca tespit
edilemeyeceginden; sadece viicut agirlig1 veya kalori
alimina bakmak dogru degildir. Bu noktada ACSM
degerlendirmesine bakmak gerekecektir (Tablo 2).

Tablo 2. Kadin Sporcu Uglemesi: Kiimiilatif Risk
Degerlendirmesi

Risk Diigiik (her  Orta (her biri 1 Yuks.ek
A, . (her biri 2
Biiyiikligii biri 0 puan) puan) wan)
Faktorleri P
Bazi diyet ].DSM-\./ .
kriterlerini
kisitlamalarina
YB olan ve . . . kargila
Diyet bagh yetersiz
olmayan ,, yan YB
. .. kisitlama enerji alimi
diisiik enerji (su
s1 yok (su .
durumu . . an/gegis
an/gegisteki o
. teki kot
kot beslenme)
beslenme
BKi>18,5
veya -
beklenen 17,5<BKi<18,5 Blile_ljs
kilo 2%90 veya beklenen Y
(adolesanlar kilo beklenen
Diigiik BKI kilo<%85
icin mutlak < %90 veya veva avda
bir sinir ayda %5-10 4 y
degeri Klokayby > ci0kilo
.. 5 . ay kayb1
Oneril
mez)
Gecikmis Menars<15 15ile 16 yas Menars>16
Menars araslt
>9 dongii <6 dongii
(12 ayda) >6-9 dongii (12 (12 ayda)
Oligomenore (su anda ayda) (su anda (su anda
/Amenore veya veya gegmiste veya
gecmiste var olan) gecmiste
var olan) var olan)
Z-Skoru -1,0 ile
o Z-Skor > - -2, 0 arasinda Z-Skoru <-
Diisitk KMY 1,0 (agirhik 2
sporcularinda)
>2;>1
yiiksek
. riskli veya
Stres Kirig1 Yok 1 trabe Kiiler
kemik
bolgeleri
Kiimiilatif ... Puant ... Puan+ =Top
Risk lam Puan

YB=Yeme Bozuklugu, BKIi= Beden Kiitle Indeksi,

ACSM bu noktada kadin sporcu tiglemesi tarn
KMY
skorlamasinda Z skoru ele alinirken yetiskinlerde bu
skorlama kiimiilatif degerlendirme; yeme bozuklugu
veya diisiik enerji durumu, diisiik viicut kitle indeksi,

anketi  yaymlamstir; adolesanlarda

gecikmis menars, amenore durumu, diisitk kemik
mineral yogunlugu ve stres kirig1r faktorleriyle
degerlendirir (ACSM, 2007).

Kiimiilatif —risk  degerlendirmesi
laboratuvar  testlerinden
(diferansiyel, eritrosit sedimantasyon hizi, tiroid
fonksiyon testi), idrar tahlili ve sekonder amenore
icin; gebelik testi, FSH, LH, progesteron ve Ostrojen

Olgiimii de kullanilan yontemler arasmdadir. Kesin

yaninda

tam kan sayimi

KMY tarnust igin tavsiye edilen yontem ise ¢ift enerjili
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X1sin1 absorpsiyonimetrisi (DEXA)’dir. Kadin sporcu
liglemesinde asil amag; enerji dengesini saglamak,
menstrual disfonksiyonu diizeltmek ve KMY'nu
koruyarak geri kazanimini saglamaktir (Adolescent
Health Care, 2017).

Tedavi Yontemleri

Kadin sporcu {iglemesinde tedavi etiyolojiye
dayanan multidisipliner bir yaklasim igerir ve
oncelikle farmakolojik olmayan tedavi yontemlerine
bagvurulur. Ilk olarak enerji dengesizligini ortadan
kaldirmak icin uzman bir diyetisyenden yardim
alinabilir, bunun yaninda kiside psikolojik olarak
yeme bozuklugu mevcut ise psikolojik destek de
almak gerekebilir. Fizyolojik etkileri nedeni ile direng
egzersizlerinin uygulanmasi KMY kazanmada etkili
olabilir (ACSM, 2007). Oncelikle farmakolojik
olmayan tedavi oOnerilir sonrasinda farmakolojik
tedaviye gecilir. Oral kontraseptif (OK) kadin
atletlerde stres kirig riskini azaltabilecegi (Cobb ve
ark., 2007) ancak bu haplarin 16 yas sonrasinda
derecede etki ettigi
bilinmediginden kullanimimin riskli olabilecegi
sOylenmektedir (ACSM, 2007). Sistemik inceleme ve
randomize kontrollii ¢alismalarmnin yani sira kohort
OK'lerin  kadin
sporcularda kemik kaybindaki azalmanin oniine

biiyiime plaklarina ne

calismalarmin  meta-analizi,
gecebildigi ve sporculardaki KMY gelisimini olumlu
etkiledigini gostermektedir (Liu, 2006; Sim ve ark.,
2010).

YONTEM
Arastirmanin Yontemi

Bu arastirma son 5 yi1lda Kadin Sporcu Uclemesi
ile ilgili ¢alismalar1 sunan ve bu ¢alismalar: elestirel
bir sekilde degerlendiren sistematik bir derleme
belli  bir
konudaki arastirma sorusuna cevap aramak i¢in ayni
konularda yapilmis c¢alismalar1 sistemli olarak
aragtirilip, degerlendirilip birlestirilmesinde dayanir
(Cnar, 2021).

calismasidir. Sistematik  derlemeler;

Verilerin Toplanmasi

Calismada ‘Web of Science, PubMed, Google
Scholar’ veri tabanlari kullanilmigtir. Calismanin
verilerini olusturan yayinlar 2017 Haziran ay1 ile 2022
Haziran ayini kapsayan zaman araligindaki yayinlar
taranmistir. Taramada; ingilizce ve Tirkge olmak
tizere Kadin Sporcu Uglemesi ile ilgili “Triad, Yeme
Bozukluklar, Kemik Mineral Yogunlugu ve
Menstrual Bozukluklar’ kelimeleri anahtar sozciik
olarak kullanilmistir.

Verilerin Analizi

adet
calismaya ulasilmistir. Bu ¢alismalar igerik analizi
yapilarak iki farkli kategoriye (Sporcular (n:13), Diger
(n:9)) ayrilmistir. Calismanin ‘Diger’ kategorisinde;
antrendrler (n:1), sedanter bireyler (n:1), rekreatif
spor yapan bireyler (n:1), danscilar (n:2) ile ilgili

Aragtirma kapsaminda toplamda 22

calismalar ile derleme ¢alismalar (n:4) yer almaktadir.
Calismanin metodolojisi asagida sunulmustur (Sekil
1).

Anahtar Kelimeler:
Kadin Sporcu Uglemesi
Yeme Bozuklukian
Menstrual Bozukluklar
Kemik Mineral Yogunlugu

!

Taranan Veritabanlar:
PubMed
Web of Science
Google Schoolar

v

Makalelerin Yayinlanma
Arahg::
Haziran-2017
Haziran-2022

v

incelenen
Makale Sayisi: 22

v

Sporcu Diger
Aragtirmalan: Arastirmalar:
(N: 13) (N: 9)

Sekil 1. Calismanin Metodolojisi
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BULGULAR VE SONUC

Calismanin ilk bulgusu literatiirde sporcular {izerinde yapilan kadin sporcu ficlemesi ile ilgili

arastirmalarin (n:11) sonuglari; amag, yontem ve sonuglariyla birlikte asagida sunulmustur (Tablo 3).

Tablo 3. Sporcular ile flgili Yapilan Kadin Sporcu Uclemesi Arastirmalari

Yazar Amag Yontem Sonug
Pakistan’da geng elit 60 elit sporcu; Beslenme bilgisi, ~ Diizensiz yeme riskinin yaygmlig
Syed ve ark. . . . L. .. . ..
sporcularda Triad risk KMY riski ve amenore riski onemli, amenore ve KMY riski
(2022) R . ot
faktorlerini aragtirmak anketi dustktir
L K 1 Tri Triad'm 6nl i isi ici
odge, ad.m sporcu arda r.laFI 275 kadin atlet (kros) ve 55 kros riad'm 6n enmesi ve tedavisi igim
Ackerman, belirleme yontemlerini mevcut bilgilerini artirilmasi

Garay, (2022)

degerlendirmek

antrenorii; ¢evrimigi anket

oOnerilir

Edama ve ark.

Ulusal diizeydeki 7 farkli dalda
kolej sporcusunda Triad ve

116 Kadin Kolej sporcusunun;
KMY belirlenip, IOC yaralanma

Yiizme (orta ve yiiksek) ve uzun
mesafecilerde (diisiik ve yiiksek)

(2021) . . daha fazla stres kirig1 ve bursit
yaralanma riskini incelemek anketi uygulanmis
vardir.
ABD’de k kolej 1 gunlugu MS’
Cheng ve ark. degavr ole 1020 kadn kolej sporcusu; Sporcularin ogunlugu SO da?
sporcularinda HK kullanimu ve o dolayr HK kullanmakta ve %46s1
(2021) b B cevrimigi anket y
stres kir18 iliskisini aragtirmak stres kirig1 yasamaktadir
7 ; 1 Tri
Hooper ve Kolej kosucularinda EM'nin kosucu; éa}i 1k“kan ve. . 5 sporcu .rlad. agisindan orta
o Ty 1 1s 1sos s antropometrik 6l¢tim takibi derecede riskli bulunurken, 1
ark. (2021) Triad ile iligkisini incelemek . 1 e
yapilmigtir sporcuda IMH goriilmiistiir
Skorse:th, Lise mesafe atletlerinde Triad 38 sporcunun beslenme bilgisi, T?}ad faktf)rlermm prevalanst
Segovia, rF o . o . yiiksek diizeyde; sporcularin
. riskini ve Demir takviyesinin menars yasi, stres kirigi orani o e - i L.
Hastings, kullanimi arastirmak anket ile belirlenmistir 7%50'si Denylkviyest
Kraus, (2020) $ ¥ kullanmaktadar.
Wllll‘ams, MS bozuklugu olan sporcularda 1'18 kadin; (EIMB), (EIMB+Ca), REFU]'EL calisma tasariminin
Mallinson, . N (EIMB kontrol) ve (AKY kontrol) egzersiz yapan kadin ve geng
12 ay randomize kontrollii - ot O,
De-Souza, otkisini arastirmak grup; 55 kadin 12 aylik egitime kizlarin saghigina onemli klinik
(2019) e alindi etkileri olabilir
Atletlerde sekonder amenore
20°li yasl, li ; h
Nose-Ogura Geng ve 20'li yasglarda elit kadin 390 sporcunun; kan, hormon ve (12,9), tiim viicut KMY (4,5) ve

ve ark. (2019)

sporcuda Triad ve stres kirig
iligkisini incelemek

kemik mineral yogunlugu takibi
yapilmistir

GVA/IVA oranmin diisiik olmast
(1,1) kat stres kir1g1 riskini artirir.

Shimizu,
Mutsuzaki,
Tachibana,
Hotta,
Wadano,
(2019)

Japon milli tekerlekli sandalye
takimi Triad durumunu
incelemek

13 kadin sporcunun hematolojik
durum ve beslenme durumu
belirlendi

Sporcularin toplam KMY kontrol
grubu ile ayni seviyede oldugu
saptanmigtir

Brook ve ark.
(2019)

Elit para-atlet sporcularda Triad
ile ilgili faktorlerin prevalansini
belirlemek

260 (erkek:150, kadin:110)
sporcu; YB, MS, Triad ve kemik
saghig1 anketi

Diistik enerji aliminin para
atletlerde sonuglar: tam olarak
anlagilamamugtir.

Ackerman ve
ark. (2018)

DEM ve performans sonuglari
ile iligkisini incelemek

1000 kadin sporcuya ¢evrimici
anket uygulanmistir

Triad; DEM'ndeki saglik ve
performans sonuglarinin ¢oguyla
iligkilidir

Tenforde ve

Kadin Kolej sporcularinda

16 dal (n:39) sporcu; Lomber
omurga ve toplam viicut KMY-Z

Diisiik VA gereken sporlarda
oligomenore/amenore bakimindan

k. (201 KMY’ isini incel
ark. (2018) MY'na etkisini incelemek skorlar1 (DEXA) belirlenmistir sporcular biiyiik risk altindadir
- . 11 amenoreik kadin ve 11 erkek el e
Fiziksel olarak aktif kadinlarda sporcuva: eiinliik 15 5 giinliik diisiik EM (15 kcal/BM-
. ve erkeklerde (EM) nin kisa p ya: & .. 1.d) kadinlarda kemik
Papageorgiou kcal.kg/BM-1.d-1 diyet ile

ve ark. (2017)

stireli kemik
metabolizmasindaki etkilerini
incelemek

aerobik kapasitelerinin (VO2
tepe noktasi) %70 inde kosu
bandi egzersizi

olusumunu azaltti1 ve kemik
rezorpsiyonunu artirdi, erkeklerde
ise farklilik g6zlenmedi.

KMY=Kemik mineral yogunlugu, YB=Yeme bozuklugu, MS=Menstrual siklus, DEM=Diisiik enerji mevcudiyeti, HK=Hormonal
Kontraseptif, IMH=Istirahat metabolik hiz, DEXA=Dual energy x-ray absorptiometry, EIMB=Egzersizle iliskili menstrual
bozukluk, AKY=Amenoreik kadinlarin yumurtlama, VA=Viicut agirhig, GVA=Gergek viicut agirhigi, [VA=Ideal viicut agirligt

Incelenen literatiir sonuglarna gore elit
sporcularda diizensiz yemenin yayginliginin énemli

oldugu (Syed ve ark. 2022), lise kosucularinin

cogunlugunun enerji mevcudiyeti agisindan orta
derecede risk tasidiklar1 (Hooper ve ark., 2021) ve
lisedeki kadin sporcularin Triad bilesenlerinin diisiik
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enerji mevcudiyeti ile iligkili oldugu goriilmiistiir
(Ackerman ve ark. 2018). Disiik viicut agirlig:
gerektiren lise sporcularinin oligomenore ve
amenore bakimindan biiyiik risk altinda oldugu
(Trenforde ve ark., 2018), cogunlugunun MS nedeni
ile HK kullandig1 (Cheng ve ark., 2020) ve %50’sinin
Demir takviyesi kullandig1 saptanmistir (Skorseth ve
ark., 2020). Ayrica lise sporcularinin %46’sinda stres
kirigr oldugu (Cheng ve ark. 2021), daha biiyiik
yaslardaki (20'li yas) kadin sporcularda ise sekonder
amenore nin (12,9 kat) ve tim viicut KMY'nun (4,5
kat) streskirig riskini artirdigr goriilmistiir (Node-
Ogura ve ark., 2019). Milli tekerlekli sandalye
sporcularinin  kontrolleriyle ayniKMY'na sahip
oldugu (Shimizu ve ark.2019) ve para atletlerde
DEM'nin tam olarak anlasilamadigl goriilmiistiir
(Brook ve ark. 2019). Atletlerden mesafeciler ve
yliziiciilerin daha fazla stres kirig1 ve bursite sahip
oldugu sonucuna ulasilmistir (Edama ve ark., 2021).
Kadin ve erkeklerin bir arada arastirildigi deneysel
bir calismaya gore amenoreik kadin sporcular ve
erkek sporcularin 5 giinliikk diyetlerinde enerji
kisitlamasinda (15  kcal.kg/BM-1.d-1)  erkek
sporcularin kemik olusumunda farkliik olmazken,
kadin sporcularin kemik olusumunun azaldig1
sonucuna ulasilmistir (Papageorgiou ve ark., 2017).
Sporcular disindaki diger alanlarda yapilan
arastirmalar asagida sunulmustur (Tablo 4).

Yapilan ¢alismalarda antrendrlerin Triad bilgisi
olmasina ragmen; Triad tanisi sonrast yapilacaklar
hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadiklar
gortlmiistiir (Kroshus, DeFreese, Kerr, 2018).
Rekreatif kosularin sedanterlere kiyasla daha kisa,
diizensiz ve agrili MS yasadig1 (Witkons ve Petrycka,
2022) fakat tiniversite 6grencileri ile normal bireyler
arasinda Triad agisindan fark olmadig1 saptanmigtir
(Freire ve ark., 2022). Kadin dansgilarin %57’si, erkek
danscilarin %29u (Kaey, Overseas, Francis,2020) ve
Amigo kizlarin hepsinde DEM tespit edilmis olup;
amigo kizlarin %47,7’sinde ise Triad bilesenleri tespit
edilmistir (Smith ve ark., 2022). Yapilan derleme
calismalarna  gore;  fonksiyonel  hipotalamik
amenoresi olan premenopozal kadinlarda TO
kullannmimin  lomber KMY'nu  artirabilecegi
sOylenirken (Aalberg ve ark., 2021), DEM'nin uzun
vadeli etkileri icin daha fazla c¢alismaya ihtiyag
oldugu dile getirilmistir (Hutson, O'Donnell, Brooke-
Wavell, Sale, Blagrove 2021). Ayrica askeri kadin
personel arastirmalariin ¢ogunun kesitsel oldugu ve
ileriye doniik calismalara ihtiya¢ oldugu sonucuna
varilmistir (O’Leary ve ark., 2020).
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Tablo 4. Kadin Sporcu Uglemesi ile Tlgili Yapilan Diger Arastirmalar

Yazar

Amag

Yontem

Sonug

Smith ve ark.
(2022)

Universiteli amigo kizlarda
Triad yaygmligini arastirmak

Amigo kiz (n:19);
antropometrik ve DEXA
Ol¢timii, YB ve MS anketi

Amigo kizlarm hepsinde DEM ve
%47,7'sinde ise Triad bilegenleri
goriilmiistiir

Freire ve ark.

Universite 6grencileri ve
kadin goniilliilerde Triad risk

3683 katilima1 (%58,8 goniilli,
%31,5 6grenci ve %9,8 diger);

Gontilliiler ve 6grenciler arasinda

2022 Tri iski 0 li bi
(2022) faktorlerini aragtirmak diyet ge¢gmisi anketi ve DEXA riad riski agl?,l n“dan on.en.1 i bir
farklilik goriilmemistir
Witkons ve Rekreatif ko@ucular,l,n ve . 360 kadina (227; kosucu, 143: Kosucular daha kisa ve diizensiz,
sedanter kadinlarin diizensiz N , . N
Petrycka, (2022) L. kontrol); anket uygulanmistir agrili MS'lara sahiptir. MS siklig
MS nedenlerini aragtirmak e .
farklilik goriilmemistir.
" 1 Ekim 2020ye kad
Ostrojen OK (OKP), konjuge i ye-«acar Fonksiyonel hipotalamik
L . - PubmMed, MEDLINE,
Aalberg ve ark. Ostrojenlerin (KO) ve Cochrane Librarv. Ovid ve amenore premenopozal
(2022) transdermal Gstradioliin (TO) Yr kadinlarda; TO'iin lomber

KMY’na etkisini incelemek

CINAHL'de taranip; 9 calisma
dege rlendirilmis

KMY’'nu artirabilecegini kanisina
varilmistir.

Sporcularda DEM ve Triad
i¢in kullanilan anketlerin
derlemesi

Sim ve Burns,
(2021)

PubMed veri tabar taranip;
33 makale degerlendirmeye

Anketler kadinlara yoneliktir;
erkek sporcular igin de daha

alinmig fazla ¢alisma gereklidir.

Dayaniklilik sporcularinda

H k.
utson ve 23 DEM ve kemik sagligini

Veri tabanlari taranip ilgili

DEM'nin kisa vadeli etkileri

(2021) . arastirmalar toplanmistir bilinse de uzun vadeli etkileri
incelemek . .
bilinmemektedir.
O’Leary, Wardle, Askeri kadin personelde . g
Greeves, (2020) DEM'ni incelemek Derleme calismasi Cogu calisma kesitsel; ileriye

doniik caligmalara ihtiyag var

Erkek ve kadin dansgilarda

K
aey ve REURH DEM'ni incelemek

247 (kadmn:225, erkek:22)
dansgi; dansa 6zgii EM anketi

Kadinlarin %57’si, erkeklerin
%29unda DEM tespit edilmistir.

Kroshus ve ark. Universite antrenorlerinin

(2018) Triad bilgisini 6l¢gmek

285 antrendre ¢evrimigi anket
uygulanmistir

Antrendrlerin cogunlugu; Triad
bilgisine sahip fakat teshis
sonrasl igin bu bilgiler yeterli
degildir.

KMY=Kemik mineral yogunlugu, YB=Yeme bozuklugu, MS=Menstrual siklus, DEM=Diisiik enerji mevcudiyeti, EM=Enerji

mevcudiyeti, DEXA=Dual energy x-ray absorptiometry,

Kadin sporcu {iglemesinde amac bu rahatsizligi
ortaya ¢tkmadan 6nlenmesidir ve bunun i¢in de bazi
Oneriler verilebilir.

Oneriler
Sporcularin antrenmanlarimdaki enerji
gereksinimleri ile harcanan enerji dengesinin

korunmasinda diyet modifikasyonlar1 uzman bir
hekim tarafindan saglanabilir. Antrenmanin siddeti
ve kapsami sporcunun yasina ve fiziki yeterliliklerine
gore olarak belli donemlerde gbzden
gegirilebilir. Kadmn sporcularin menstrual donemleri
tarafindan takip edilerek gecikmis
menstrual bozukluklar
Sporcularin
olarak androjen (doping) kullanip kullanmadiginin
takibi yapilabilir. Belki de en onemlisi sporcular,

Ozel

antrenorleri
menars ve ilerlemeden

saptanabilir. antrendrlerinden  gizli

antrenor ve velilerin kadin sporcu tiglemesi hakkinda
bilgi edinmesi igin egitim ve seminerler verilerek
okul, aile ve antrenor is birligi icerisinde sporcunun
risk altinda olup olmadig1 belirlenebilir.
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Ozet

Bu arastrmanin genel amaci Ogretmenlerin goriislerine gore farkli degiskenler agisindan oOrgiitsel sessizligin
incelenmesidir. Bu ¢alisma nicel bir calisma olup calismada tarama modeli kullamlmistir. Arastirmanin galisma evreni Kocaeli
Darica 2019-2020 egitim-Ogretim yilinda calisan 6gretmenlerden olusurken, Darica Aslan Cimento Ilkokulu ve Faik Sahenk
[lkokulu gorev yapan 111 katilimcidan olusturulmustur. Orneklem segiminde kiimeleme ve basit tesadiifi 6rneklem yontemleri
kullanilmugtir. Kahveci ve Demirtas (2013) tarafindan gelistirilen “6gretmenler igin Orgtitsel sessizlik 6lgegi” kullanilmistir.
Katilimailarin yas, cinsiyet, medeni durum, calistiklar1 okuldaki hizmet siireleri ve is hayatindaki tecriibe siirelerine iligkin
betimsel istatistiklerle degerlendirilmistir. Giivenilirlik analizi sonucunda Cronbach’s Alpha degeri Alfa =, 655 olarak
bulunmustur. Bulunan deger dlgegin oldukea giivenilir oldugunu gostermektedir. Olgek toplam 5 alt boyuttan olugsmaktadir. Bu
alt boyutlar ve alt boyutlarda yer alan ifadeler; okul ortamu alt boyutu, duygu alt boyutu, sessizligin kaynag: alt boyutu, yonetici
alt boyutu, izolasyon alt boyutudur. Toplanan veriler SPSS programinda arastirmanin problemine kuramsal ya da pratik agcidan
¢Ozlim Onerileri sunacak sekilde islenmis, ¢6ziimlenmis ve yorumlanarak oneriler getirilmistir. Betimsel istatistikler yapilarak
ifadelere verilen cevaplarin ortalama ve standart sapmalari belirlenmistir. Verilen cevaplarin demografik faktorlere gore
degisimini belirlemek amaciyla t-testi ve tek yonlii Anova analizi yapilmustir. Farklilig1 test etmek amaciyla Post Hoc testlerine
bakilmistir. Sonug olarak katilimeilarin Orgiitsel Sessizlik Olgeginin geneline yonelik algilar orta diizeyde bulunmustur. Bu
durum, 6gretmenlerin orgiitsel konularda fikirlerini beyan etmekten ¢ekindiklerini, yoneticiler tarafindan kararlara katilimlarmin
saglanmadigini ve bu nedenle bazen sessiz kalmayz tercih ettiklerini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, okul, 6rgiitsel sessizlik.
Determination Of Teachers 'Perceptions Of Organizational Silence

Abstract

The general purpose of this study is to examine the organizational silence in terms of different variables according to the
opinions of the teachers. This study is a quantitative study and scanning model was used in the study. While the study of the
research consisted of teachers working in Kocaeli Darica 2019-2020 academic year, was composed of 111 participants from Darica
Aslan Cimento Primary School and Faik Sahenk Primary School. Clustering and simple random sampling methods were used in
sample selection. Clustering and simple random sampling methods were used in sample selection. The organizational silence scale
for teachers developed by Kahveci and Demirtas (2013) was used. The participants were evaluated with descriptive statistics about
age, gender, marital status, service period in the school they work and experience duration in business life. As a result of reliability
analysis, Cronbach’s Alpha value was found to be Alpha =, 655. The value shows that the scale is very reliable. The scale consists
of 5 sub-dimensions. These sub-dimensions and expressions in sub-dimensions; school environment sub-dimension, emotion sub-
dimension, source of silence sub-dimension, administrator sub-dimension, isolation sub-dimension. The collected data were
processed, analyzed and interpreted in the SPSS program in a way to present theoretical and practical solutions to the problem of
the research. Descriptive statistics were used to determine the mean and standard deviations of the responses to the statements.
The t-test and one-way Anova analysis were performed to determine the variation of the responses according to demographic
factors. Post Hoc tests were used to test the difference. As a result; participants' perceptions of the overall Organizational Silence
Scale were moderate. This shows that teachers are reluctant to express their opinions on organizational issues, that they are not
allowed to participate in the decisions by the administrators and therefore they sometimes prefer to remain silent.

Keywords: Teacher, school, organizational silence.
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GIRIS

Sessizlik, ¢cok boyutlu degiskenlere sahip olmasi
ve muglak olmasi nedeniyle kolay anlagilabilen bir
kavram degildir (Algmn, 2014). Sosyal iliskilerde
sessizlik, sozlii anlattm kullanildiginda ortaya
cikabilecek  zahmet, sikinti sorunla
kargilasmaktan ka¢gmak i¢in kullanilan bir davranig

veya

seklidir. Bu konuyla ilgili yapilmis olan ¢alismalar
incelendiginde sessizlik kavramina farkl
disiplinlerde  gesitli yiiklenmektedir.
Psikoloji dalinda sessizlik i¢e kapaniklik ve kendine
gibi
kullanilirken, sosyoloji dalinda sessizlik kavrami
toplumsal suskunluk, harekete ge¢meme gibi
olumsuz davranislari anlatmak icin
kullanilmaktadir. Felsefe dalinda ise sessizlik; ses

anlamlar

glivenmeme durumlari  anlatmak igin

vermenin yoklugu seklinde degil de kisinin bilgiyi
kasitli olarak paylasmamasi diger bir ifadeyle sir
saklamak olarak tanimlanmaktadir. Sessiz kalmak
genelde uyumlu olma ve sorun cikarmama gibi
davranis bicimleriyle denk tutulmaktadir. Giinlitk
olayda
kalmanin dogru oldugu diisiiniilmekte hatta bu
davranig  bigimi insanlar tarafindan tesvik
edilmektedir (Aktas ve Simsek, 2015).

yasamamizda ortaya c¢ikan her sessiz

Sessizlik kavrami en genel anlamiyla sessiz
olma, ses c¢ikarmama durumunu anlatmak igin
iletisime kapali
olmanin bir ifadesinin olmasinin yaninda bazen karsi
tarafa bir gseyleri aktarmanin da en iyi yolu

kullanilmaktadir. Bu kavram

olabilmektedir. Giinliik hayatta ve ¢alisma hayatinda
bireyler  sessiz  kalarak  topluma, calisma
arkadaslarina, {istlerine ve Orgiite mesajlar
iletebilmektedir (Cimen ve Karadag, 2019).

Orgiitler rekabetin giderek artmasi, daha iyi
hizmet kalitesi sunmaya calisma ve yiiksek miisteri
beklentilerini karsilamak gibi nedenlerden &tiirii
calisanlarindan daha ¢ok hizmet talep etmeye
baslamistir. Ciinkii calisanlar, gelisen ve kiiresellesen
diinyada degisimlerin saglanmasinda temel kaynak
olarak goriilmektedir. Orgiitte ortaya ¢ikan herhangi
bir sorunu orgiitiin diger tiyelerinden 6nce calisanlar
fark edebilmektedir. Bu durum ise c¢alisanlarin
Orgiitte ortaya c¢ikan sorunlar1 ve ¢Ozimi igin
gereken Onerilerini ifade etmelerinde ¢alisan sesinin
saglanmasinin Onemini arttirmistir (Giingor ve
Potuk, 2018).

Orgiitsel sessizlik ile ilgili yapilan literatiir
taramalarinda calisanlarin yoneticilerden
¢ekinmeleri neticesinde orgiit ile ilgili konularda fikir
beyan etmedikleri ve 6rgiitsel problemler karsisinda
sessiz kalmay1 tercih ettikleri goriilmektedir. Bu
calismanin problem

nedenle ctimlesini:

Ogretmenlerin goriiglerine gore farkli degiskenler
agisindan Orglitsel sessizlik durumlari nasildir?
seklinde ifade edilmistir.

Orgiitsel sessizlik davranisim yonetim bilimi ve
calisan agisindan ilk kez tanimlayan, ¢alisan sessizligi
kavraminm cikaran Hirschman’a
Orgiitsel

ortaya

dayandirilabilir. sessizlik  kavrami
literatiirde ilk kez Hirschman’ nin 1970 yilinda
yazmis oldugu “Exit, Voice and Loyalty” adindaki
eserinde ¢alisan sessizligi olarak ortaya c¢ikmustir.
Hirschman yazmus oldugu eserinde sessizligi pasif ve
baghlik (loyalty) ile ayni anlamda kullanmis ve
sonrasinda da yonetim bilimciler arasinda sessizlik
ile baghlig1 es gorme yaklasimi devam etmistir.
Sessizlik kavraminin giindeme gelmesiyle birlikte,
arastirmacilar bu kavram {iizerinde daha yogun
calismaya baslamistir. Hirschman’in ardindan 1972
yilinda Abraham Tesser tarafindan sessizlik iizerine
yapilmis olan bir diger ¢alismada, ¢alisanlarin biiyiik
bir kisminin kotii haberi iletmekten rahatsizlik
duyacag: igin olumsuz bilgiyi iletmekten kagindigini

belirterek Hirschman’in bahsettigi olumlu durum

olarak sessizligin baghlg tasidigimi destekler
niteliktedir (akt; Acaray, 2014).
Ses  ¢ikarmak, calisanlarin = degisim ve

iyilesmenin saglanmasi ig¢in Oonlem alict Onerileri
sunmasi, goniilliilitk esasina dayali fikir aligverisi,
ilgili yerlere sikayetlerini dile getirme gibi acikca
konusma davranigini tanimlamak igin kullanilan bir
kavramdir. Literatiirde calisan sesi olarak da yer
alabilen bu kavram calisanlarin orgiitsel karar alma
saglayacak adaletli
uygulamalarmn varligimmi tasvir etmek icin de
kullanilmaktadir. Ses g¢ikarmak konusmaktan
kaginma veya isten ayrilmay: tercih etmek yerine
konusarak  durumlari ifade
etmektedir (Algin, 2014).

stireclerine katilimi

degistirebilmeyi

Orgiitsel agidan degerlendirildiginde, orgiitsel
sessizlik, calisanlarin orgiitiin diger tiiyelerinden
kasitli bir sekilde bilgi saklamasini agiklamak icin
kullamilan bir kavramdir. Diger taraftan calisma
ortaminda iletisim saglanamayan her
orglitsel  sessizlik anlamina  gelmemektedir.
Calisanlar orgiitle ilgili endiselerini, sorunlari, ¢dziim
Onerileri ve 6nemli bilgileri kendilerinde saklamak
amactyla

durum

iletisimin ~ kurulamadigt durumlarda
Orgiitsel  sessizlik  olgusuyla karsi  kargiya
kalmaktadir (Erol, 2012). Sistematik bir sessizlik
kiiltiirtintin hakim oldugu orgiitlerde ise olumsuz
tepki alma korkusuyla ve fikirlerinin deger
gormeyecegi inanciyla calisanlar fikirlerini ifade
etmezler ve dogrular1 sdylemezler (Timuroglu ve
Aliogullari, 2019) Yoneticilerden olumsuz geri doniis

Diizce University Journal of Sparts Science / Dizce Universitesi Spor Bilimleri Dergisi 2022; 2(2): 100-110 101

2072 Faculty of Sport Sciences, Diizce University



alma korkusu ve yoneticilerin ortitk inanglarinin
sonucu Orgiit icinde ortaya
¢ikmaktadir.  Sessizlik orgilitlerde
calisanlar arasinda sorunlar ya da ¢oziim onerileriyle
ilgili konusmanin riskli oldugu algis1 yaygindir. Bu
tarz ¢alisma ortamlarinda sik goriilen davranis sekli
sessiz kalmaktir (Alparslan, 2010). Kiiltiirel acidan ise

sessizlik  iklimi

iklimi olan

calisanlarin sessiz kalmasina etki eden temel
faktorlerden biri dgrenilmis garesizliktir. Ogrenilmis
caresizlik, orgiit iginde bireylerin kontrol edemedigi
durum ve olaylarla siirekli karsilasmasi sonucunda
bulundugu durumun degistirebilecegine iliskin
inancini kaybetmesi olarak tanimlanmaktadir (Demir
ve Comert, 2019).

Calisanlarin oOrgtitlerde bilingli olarak sessiz
dikkati
calisanlarin agikca konusmamasinin sebepleri ve
orgiitsel konular hakkinda hangi sartlar altinda sessiz
kaldiklarma iliskin sorularin cevaplari aranmaya
baslanmistir. Ancak arastirmacilar sessizlik ile iligkili
kavramlar hakkinda 2000 yilindan sonra farkindalik

kalma tutumlarinin cekmesi  {izerine

kazanmis ve daha ayrintili calismalarin yapilmasi hiz
kazanmistir (Giingor ve Potuk, 2018).

Orgiitsel sessizlik konusuna ilginin az ve geg bir

zamanda gosterilmesi iki nedene
dayandirilmaktadir. Ik sebep sessizligin genellikle
konusma yoklugu olarak algilanmis olmasiyken,
sebep konusma olmadan davrams ve
diistinceleri belirlemek agik¢a konusulan durumlara

gore Dbelirlemekten daha zordur. Hirschman’'in

ikinci

calisan sessizligi adiyla ileri siirdiigii kavram
giinlimiizdeki anlamiyla literatiire ilk defa Morrison
ve Milliken’in 2000 y1linda yapmais oldugu ¢calismayla
girmistir. Bu ¢calismada orglitsel sessizlik, bireylerin
calistiklar: Orgiit ve yapmakta olduklari is hakkinda
en iyi olan bilgiyi, fikirleri bilerek saklamalari, ifade
etmekten kaginmalar1 seklinde tanimlanmaktadir.
Orgiitsel sessizlik kavrami
tanimlamadan sonra zamanla gesitli yaklasimlar ve
farkli tanimlamalar yapilmistir (akt; Calik ve
Naktiyok, 2018).

icin yapilan bu

Cogunlugun yaninda azinlikta kalan bireyleri de
Onemseyen anlayisin  hakim oldugu
orglitlerde ¢alisanlarin goriisleri, degerleri, inanglar:
farkliik gosterir ve bu farkliliklar degisik bakis
acilarini yansitmasindan dolay1 orgiit icin Snem

cogulcu

tasimaktadir. Calisanlarin sessiz kalmasi

organizasyonlarin degisim ve gelisimine engel
olabilecek olumsuz bir davranis seklidir. Bu duruma
ek olarak calisanlar orgiitte karsilastiklari sorunlar
icin ¢aba harcamanin anlam ifade etmedigi ve
hakkinda Onerilerini

sorunlar diistince  ve

agiklamanin kendileri igin tehlike olusturabilecegi
inancini tagimaktadir (Erol, 2012).

Glntimiizde orgilitsel ~sessizlik, Orgiit ve
organizasyonlari ilgilendiren konu ya da sorunlarla
ilgili ¢ok az seyi dile getirme veya yapma davranigin
aciklamak i¢in kullamilmaktadir. Ancak diger
taraftan iletisimin saglanamadig1 her durum sessizlik
olarak algilanmamalidir (Mogosoglu ve Kaya, 2018).
Bazen bireyler, konusmay1 gerekli gérmezler ya da
sOyleyecek sozleri yoktur. Diger yandan ise kulak
yolu ile

iletilen tim seslerde iletisim olarak

degerlendirilmemektedir. Ciinkii konusma veya
sesin olmadig1 durumlarda da susarak tepki verme
jest ve mimiklerle ifade etme gibi iletisim kurma
yollar1 da mevcuttur. Orgiitsel sessizlik, hem geligsme
ve yenilik saglanmasi amaciyla hem de sessizlesmeye
¢Ozlim iiretmek icin sebepleri ve sonuglar iizerinde
ayrintili  calisilmasi  gereken  bir

(Akgiindiiz, 2006).

kavramdir

Calisanlar kimi zaman konusmayi, kimi zaman
sessiz kalmay1 acikca
olacagina inandig1

tercih ederler. Bireyler
konugsmanin kotii  sonuglar
zaman konusmanin Onemi azalacak ve boylece
sessizlik giderek artacaktir (Erenler,2010).Fakat
neden nasil sessizlestikleri ve hangi konularda sessiz
kaldiklari, orgiitle ilgili sorunu kiminle paylasip
kiminle paylasmadigl ve sessizligi anlayabilmenin
yollar1 gibi konular1 aciklayict hale getirmek
orglitlerin  saghg gereklidir ve Onem
tasimaktadir. Tim bu sorularin ele alinmasi ve

icin

¢Oziim tiretilmesi orgiitiin verimliligin ve etkinligin
artirllmasina yardima olacaktir (Aktas ve Simsek,
2015).

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin genel amaci Ogretmenlerin
goriislerine gore farkl degiskenler agisindan orgiitsel
sessizligin incelenmesidir. Bu genel amag altinda
calismanin alt amaclari su sekildedir:

Ogretmenlerin ~ orgiitsel ~ sessizlik  algilar

nasildir?

Ogretmenlerin cinsiyetine gore orgiitsel sessizlik
algis1 degismekte midir?
Ogretmenlerin medeni durumuna gére drgiitsel

sessizlik algis1 degismekte midir?

calistiklar okuldaki
sessizlik

Ogretmenlerin
tecriibelerine  gore
degismekte midir?

Orgiitsel algist

Ogretmenlerin is hayatindaki ¢alisma yilina gore
Orgiitsel sessizlik algis1 degismekte midir?

Arastirmanin Onemi
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Orgiitsel ~ sessizlik  konusunda  yapilan
arastirmalarda calisanlarin iligkilerin zarar gormesi,
orgilit icinde sorun ¢ikarici olarak algilanma, {istleri
tarafindan cezalandirilma, baskalarim
etkileme ve diger olast kotii  sonuglarla
kargilagsmaktan korktuklar1 igin sessiz kaldiklari
belirlenmigtir (Can, 2016). C)rgﬁtsel sessizlikle ilgili
farkl

noktalarinin ¢alisanlarin  kasith

olumsuz

yapilan tanimlar incelendiginde ortak
olarak oOrgiitsel
konularda fikir, kaygi ve Onerilerini esirgemesi
oldugu soylenebilir ve genellikle o&rgiitler igin
olumsuz bir tepki olarak degerlendirilebilir. Bu
acidan bakildiginda daha huzurlu ve 6zgiir ¢alisma
saglandigi, basarilarinin  yonetici
tarafindan odiillendirildigi okullarda gorev yapan

Ogretmenlerde Orgiitsel vatandaslik davramislarinin

ortamlarimin

artmasi, kararlara katilimlarinin saglanmasindan
dolay1 sessizliklerinin
etmektedir.

azaltilmast1 Onem arz

Sayiltilar

Katilimcilarin veri toplama aracina igten cevap
verdikleri varsayilmustir.

Sinirliliklar

Arastirma bilimsel dergi yaymnlarin, bilimsel
makaleler, bu kapsamda yayimlanmis kitaplarla
sinirlandirilmastir.

Arastirma 2019-2020 Egitim Ogretim yih giiz
doneminde Milli Egitim Bakanligina bagh olarak
calisan 0gretmenlerle sinirhidir.

Tanimlar

Sessizlik: Tiirk Dil
“sessizlik”,
“stikit”
olmayan, ses ¢ikarmayan olarak tanimlanmaktadir
(Acaray, 2014).

YONTEM

Kurumu Soézliiglinde
ortalikta giiriilti olmama durumu,
seklinde tanimlanirken;

“sessiz”, sesi

Aragtirmanin Modeli

Bu calismada nicel ¢alisma yontemi ile tarama
modeli tercih edilmistir. Kosullarin diizenlenmesi
icin iki model s6z konusudur. Bunlardan ilki tarama
diger ise deneme modelidir. Bu iki temel yaklasim
aragtirmaci tarafindan i¢inde bulunulan duruma ve
amaca gore kullanilabilmektedir (Yildirim ve Simsek,
2011). Bu ¢alismada tarama modeli kullanilmigtir.

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin ¢alisma evreni Kocaeli Darica
2019-2020 yilinda calisan
ogretmenlerden olusurken, Darica Aslan Cimento
[lkokulu ve Faik Sahenk Ilkokulunda gérev yapan
111  katihmcidan  olusturulmustur.  Orneklem
seciminde kiimeleme ve basit tesadiifi Orneklem
yontemleri  kullanilmistir.  Ankete
demografik  Ozelliklerini  belirlemek amaciyla
katimcilarin ~ yas, cinsiyet, medeni durum,
calistiklar1 okuldaki hizmet siireleri ve is hayatindaki
tecriibe stirelerine iliskin betimsel istatistikler Tablo
1.de gosterilmistir.

egitim-0gretim

katilanlarin

Tablo 1. Demografik Degiskenlere iliskin Betimsel Istatistikler

Demografik Degiskenler Frekans Yiizde (%) Kumiilatif Yiizde (%)

Yas 20-30 27 24,3 24,3
31-40 49 44,1 68,5
41-50 24 21,6 90,1
51 ve tizeri 11 99 100,0
Total 111 100,0

Cinsiyet Kadin 66 59,5 59,5
Erkek 45 40,5 100,0
Toplam 111 100,0

Medeni Durum Evli 51 45,9 459
Bekar 60 54,1 100,0
Toplam 111 100,0

Bu Okuldaki Tecriibe 1 yildan az 23 20,7 20,7

Yili 1-5 yil 18 16,2 36,9
6-10 y1l 27 24,3 61,3
11-15 y1l 23 20,7 82,0
16 yil ve iistii 20 18,0 100,0
Total 111 100,0

Is Hayatindaki 1 yildan az 8 7,2 7,2

Tecriibe Yili 1-5 yil 10 9,0 16,2
6-10 y1l 28 25,2 41,4
11-15 yul 41 36,9 78,4
16 y1l ve iistii 24 21,6 100,0
Total 111 100,0
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Yaslarina gore katilimcilarin %24,3't (27) 20-30
arasinda, %44,1'i (49) 31-40 arasinda, %21,6's1 (24) 41-
50 arasinda ve %9,9'u (11) 51 ve iizeri yas grubunda
yer almaktadir. Yas gruplar: bakiminda arastirmada
en fazla 31-40 yas aras1 6gretmenler yer almistir.

Cinsiyetlerine gore katimcilarin %59,5’i (66)
Kadin, %40,5'i (45) erkektir. Kadin katilimci sayisi
erkek katilimci sayisindan fazladir.

Medeni durumlarina gore ise katilimcilarin
%45,9'u (51) evli, %54,1'i (60) bekardir. Bekar
katilimci sayisi evli katilimci sayisindan fazladir.

Katilimcilardan ¢aligtiklar1 okuldaki ¢alisma
gore uygun segenegi
isaretlemeleri istenmistir. Katilimcilarin %20,7’si (23)
1 yildan az, %16,2’si (18) 1-5 y1l, %24,3"1 (27) 6-10 y1l,
%20,7’si (23) 11-15 yil ve %181 (20) 16 yil ve {iistii
siirelerinde ¢alismaktadirlar. En fazla

ayni okulda 6-10 yil calisan
ogretmenlerden en az katilimci ise 1-5 yil arasi ¢aligsan
olugmustur.

stirelerine kendilerine

calisma

katilima arasl

Katillmcilardan is hayatlarindaki tecriibe
gore uygun  segenegi
isaretlemeleri istenmistir. Katilimcilarin %7,2’si (8) 1
yildan az, %9u (10) 1-5 yil, %25,2’si (28) 6-10 y1il,
%36,9'u (41) 11-15 yil ve %21,6's1 (24) 16 yil ve {iistii
En fazla

stirelerine kendilerine

calisma stirelerinde c¢alismaktadirlar.
11-15 yil tecriibeye
ogretmenlerden en az katilimar ise 1 yildan az siire

calisan 6gretmenlerden olusmustur.

katilima mesleki sahip

Veri Toplama Araglarn
Kahveci ve Demirtas (2013) tarafindan
gelistirilen “Ogretmenler igin Orglitsel sessizlik

olgegi” kullanilmistir. Olgegin giivenilirligini test
etmek amaciyla giivenilirlik analizi uygulanmaistir.

Glivenilirlik  analizine iliskin tablo asagida
gOsterilmistir.
Tablo 2. Guvenilirlik Analizi
Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Based
on Standardized Items
,655 ,670 25
Gilivenilirlik analizi sonucunda Cronbach’s

Alpha degeri Alfa =, 655 olarak bulunmustur.

Olgek toplam 5 alt boyuttan olusmaktadir. Bu alt
boyutlar ve Alt boyutlarda yer alan ifadeler asagida
gosterilmistir.

Okul Ortami1 Alt Boyutu: 1, 2, 3, 4

Duygu Alt Boyutu: 5, 6, 7

Sessizligin Kaynag1 Alt Boyutu: 8, 9, 10, 11, 12
Yonetici Alt Boyutu: 13, 14, 15

1zolasy0n Alt Boyutu: 16, 17, 18

Verilerin Toplanmasi

Aragtirmada veriler arastirmaci tarafindan
online anket neticesinde elde edilmistir. Verilerin
toplanmasi asamasinda rastlantisal Ornekleme
metodu tercih edilmistir. Siire kisiindan dolay:

bundan daha ¢ok sayida kisiye ulagilamamaistir.
Verilerin Analizi

SPSS
aragtirmanin problemine kuramsal ya da pratik
agidan ¢oziim Onerileri sunacak sekilde islenmis,
¢oziimlenmis ve yorumlanarak Oneriler getirilmistir.
Betimsel istatistikler yapilarak ifadelere verilen
cevaplarin

Toplanan veriler programinda

ortalama ve standart sapmalarn

belirlenmigtir. ~ Verilen
faktorlere gore degisimini belirlemek amaciyla t-testi
ve tek yonlii Anova analizi yapilmistir. Farklilig test

etmek amactyla Post Hoc testlerine bakilmistir.

cevaplarin = demografik

BULGULAR

Uygulanan anketin sonuglarini degerlendirmek
igin oncelikle katilimcilarin demografik faktorlerine
iliskin bulgular belirlenmistir. Betimsel istatistikler
yapilarak ifadelere verilen cevaplarin ortalama ve
standart sapmalar1 belirlenmistir. Verilen cevaplarin
demografik faktorlere gore degisimini belirlemek
amaciyla t-testi ve tek yonlii Anova analizi
yapimustir. Farklilig: test etmek amaciyla Post Hoc
testlerine bakilmistir.

Betimsel istatistikler

Katilimcilarin ifadelere verdikleri cevaplara
iliskin ortalama ve standart sapmalar Tablo 3.de

gosterilmistir.

Bulunan deger olgegin olduk¢a giivenilir
oldugunu gostermektedir.
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Tablo 3. Katilimcilarin Ifadelere Verdikleri Cevaplara Iliskin Ortalama ve Standart Sapmalar

ifadeler N Ort. Ss

1 Bagarili olan 6gretmenler maddi ya da manevi olarak ddiillendirilir. 111 2,46 1,333
2 C)gretmenlerin gorevle ilgili yaptig: hatalar, hosgorii ile karsilanir. 111 2,19 1,164
3 Programla ilgili yenilik ve degismeler, 6gretmenlerce kolayca kabul edilir. 111 3,65 ,931
4 Okulda her 6gretmen gorevini siki, kontrolden uzak bir ortamda yapar. 111 2,31 ,922
5 Okulda yeni gelen bir 6gretmen, kisa siirede dershaneye ve diger 6gretmenlere 111 3,41 1,275

aligir.
6  Okul personeli arasinda kargilikli bir dostluk ve giiven hakimdir. 111 3,50 ,862
7 Okul yonetimi 6gretmenlerin mesleki gelisimi icin her tiirlii destegi saglar. 111 3,43 1,032
8  Okulun bagarili olmasi i¢in herkes {izerine diiseni yapar. 111 3,69 1,016
9  Okuldaki her 6grenmen gorevle ilgili sorumluluk almaktan kaginmaz. 111 3,23 1,035
10 Okulda, sonuglardan ¢ok, formalite, prosediir ve kurallara 6nem verilir. 111 2,88 1,189
11 C)gretmenler, okulun amaglarimni kolayca anlayip yorumlamaktadir. 111 3,70 1,050
12 Okul, aile, toplum ve ig diinyasinin beklentilerini karsilamaktadir. 111 2,80 1,007
13 Okulda ¢aligan 6gretmenler arasinda mesleki konularda yarisma vardir. 111 2,58 ,968
14 Okul Yonetimi 6gretmenlerin gorevleriyle ilgili konularda yasadiklar: sorunlarin 111 3,62 ,954

¢Oziimii igin her tiirlii yardimi saglar.
15 Okulda ¢alisan dgretmenler arasinda iyi bir yardimlasma ve igbirligi aligkanlig: 111 3,54 1,016

vardir.
16 Okuldaki degerler, aile ve toplumda egemen degerlerle benzerlik gosterir. 111 3,85 1,020
17 Okul yonetimi, §gretmenin goreviyle oldugu kadar sosyal yasantisiyla da ilgilenir. 111 2,76 1,169
18 Ogretmenler, okulla ilgili diisiincelerini cekinmeden agiklayabilirler. 111 3,56 ,997

Katilimcilarin orgiitsel sessizlik algilarini dlgmeye yonelik kendilerine yoneltilen ifadelere verdikleri
yanutlarin en yiiksek ve en diisiik ortalamaya sahip 5 ifade yorumlanmistir. En yiiksek ortalamaya sahip
ifadeler sirasiyla “ Okuldaki degerler, aile ve toplumda egemen degerlerle benzerlik gosterir.” (X=3,85),
Ogretmenler, okulun amaglarini kolayca anlayip yorumlamaktadir.” (X=3,70), “Okulun basarili olmas igin
herkes iizerine diiseni yapar.” (X=3,69), “Programla ilgili yenilik ve degismeler, 6gretmenlerce kolayca kabul

“

edilir.” (X=3,65) ve “Okul Yonetimi 6gretmenlerin gorevleriyle ilgili konularda yasadiklar sorunlarin ¢dztimii
igin her tiirlii yardimi saglar” (X=3,62) seklinde olmustur. Ogretmenlerin en yiiksek puan verdikleri ifadeler
incelendiginde, okul okulda gorev yapan Ogretmenlerin ve yoneticilerin iistlerine diisenleri yaptiklarin,
degisimlere 6gretmenleri kolay bir sekilde adapte olduklarini ve toplumun degerleri ile okulun degerlerinin
benzerlik gosterdiklerini gostermektedir. En diisiik ortalamaya sahip ifadeler sirasiyla “Ogretmenlerin
gorevle ilgili yaptig1 hatalar, hoggorii ile kargilanir.” (X=2,19), “Okulda her 6gretmen gérevini siki, kontrolden
uzak bir ortamda yapar.” (X=2,31), “Basarili olan 6gretmenler maddi ya da manevi olarak ddiillendirilir.”
(X=2,46), “Okulda g¢alisan ogretmenler arasinda mesleki konularda yarigma vardir.” (X=2,58) ve “Okul
yOnetimi, 6gretmenin goreviyle oldugu kadar sosyal yasantisiyla da ilgilenir.” (X=2,76) seklinde olmustur.
Ogretmenlerin en diisiik puan verdikleri ortalamalar incelendiginde, hatalarin anlayisla karsilanmadig,
okuldaki kontrollerin siki oldugu, 6gretmenlerin basarilarin1 6diillendirilmedigi ve okul y&netiminin
O0gretmenlerin sosyal yasamlari ile ilgilenmedigi gostermektedir.

Tablo 4. Katilimcilarin Yaglarina Gore Anova Analizi

Kareler Toplam1 df Kareler F p
Ortalamast
Gruplar arasi 1,643 3 ,548 1,762 ,159
Okul Ortam1 Grup igi 33,267 107 ,311
Toplam 34,910 110
Gruplar arasi 4,072 3 1,357 4,005 ,010
Duygu Grup ici 36,260 107 ,339
Toplam 40,332 110
Gruplar arasi ,666 3 ,222 ,917 ,435
Sessizligin Kaynag1 Grup igi 25,893 107 ,242
Toplam 26,559 110
Gruplar arast 1,311 3 ,437 1,368 ,257
Yonetici Grup ici 34,181 107 ,319
Toplam 35,491 110
Gruplar arast 1,510 3 ,503 1,002 ,395
izolasyon Grup ici 53,721 107 ,502
Toplam 55,231 110
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Katilimcilarin yaslarina gore faktorler agisindan
anlamli bir farklilik Orgiitsel Sessizlik Olgegi Duygu
Faktorii  (p<0,05)
tablosundan da anlasilacag1 {izere Okul Ortamy,
Sessizligin Kaynagi, Yonetici ve Izolasyon Faktorleri
i¢in %95 giiven araliginda p>0,05"tir.

icin  bulunmustur. Anova

Duygu Faktorii 6gretmenlerin yaslarina gore
verilen cevaplarin ortalamalar1 arasinda anlamli bir
farklihik vardir. Bu farki anlamak i¢in post hoc

testlerinden Tukey testi incelenmistir. 20-30 ve 31-40
yas arast olan ¢alisanlarla 51 yas ve {izerinde yasi olan
calisan 6gretmenlerin verdikleri cevaplar birbirinden
farkhidir. 51 yasin {izerindeki ¢alisanlar 20-30 ve 31-
40 yas arast olan Ogretmenlere goére duygu
faktoriinde  daha yonde  goriis
bildirmislerdir. 51 yasin {izerindeki calisanlar 20-30

olumsuz

ve 31-40 yas aras1 olan 0gretmenlere gore okuldaki
dostlugun ve okul yonetiminin desteginin daha az
olduguna inanmaktadirlar.

Tablo 5. Katilimcilarin Cinsiyetine Iliskin T-Testi Sonuglar

Cinsiyet N Ort. Ss t P
Erkek 66 2,6477 ,55118 -,072 ,943
Okul Ort
oo Kadn 45 2,6556 58700
Duveu Erkek 66 3,3485 ,58597 -2,118 ,036
Ve Kadn ___ 45 3,5926 61088
Sessizlizin Kavnag: Erkek 66 3,3030 ,50504 1,038 ,301
VA
in haynag Kadn 45 3,044 46999
. Erkek 66 3,2323 ,59332 -,311 ,756
Yonetici
Kadin 45 3,2667 ,53466
Erkek 66 3,4949 ,69490
: 45 3,2296 70647
Izol ’ ! 1,962 052
zolasyon Kadin , ,
Katilmaillarin ~ cinsiyetine  gore  faktorler Ogretmenlerin cinsiyetlerine duygu faktoriinde

acisindan anlamli bir farklilik Orgﬁtsel Sessizlik
Olgegi Duygu Faktorii (p<0,05) igin bulunmustur.
Okul Ortami, Sessizligin Kaynagi, Yonetici ve
[zolasyon Faktérleri icin %95 giiven arahiginda
p>0,05'tir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin Orgiitsel
sessizlik Olcegindeki ifadelere verdikleri cevaplar

farklilasmusgtir. Ogretmenlerin orgiitsel sessizlik
konusundaki gortisleri kadin ya da erkek olma
durumlarina gore degisiklik gostermistir. Kadin
ogretmenler duygu faktoriinde erkek ogretmenlere
gore daha algiya Kadin
Ogretmenler erkek Ogretmenlere gore okuldaki

olumsuz sahiptir.

dostlugun ve okul yOnetiminin desteginin daha az
olduguna inanmaktadirlar.

Tablo 6. Katilimcilarin Medeni Durumlarina fliskin T-Testi Sonuglari

Medeni N Ort. Ss t P
Durum
Tk 51 2,6029 55267 -826 411
Olul Ortamt Bekar 60 2,6917 57373
Duygu Evii 51 3,5817 58819 2,190 031
Bekar 60 3,3333 60132
Sessizligin Kaynags Evii 51 3,3255 48326 1237 219
Bekar 60 3,2100 49598
. Evii 51 3,2549 62035 147 883
Yonetici
Bekar 60 3,2389 52469
. Evii 51 3,4183 74489
Izolasyon Bekar 60 33611 68145 A22 /674

Katilimcilarin medeni durumlarina gore faktorler agisindan anlamli bir farklilik Orgijtsel Sessizlik C)lgegi
Duygu Faktorii (p<0,05) icin bulunmustur. Okul Ortamu, Sessizligin Kaynagi, Yonetici ve 1zolasyon Faktorleri
i¢in anlaml1 bir farklilik bulunmamaistir. %95 giiven araliginda p>0,05'tir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin Orglitsel sessizlik Olcegindeki ifadelere verdikleri cevaplar
ogretmenlerin medeni durumlarina duygu faktdriinde farklilagmistir. Ogretmenlerin orgiitsel sessizlik

konusundaki goriisleri evli ya da bekar olma durumlarina gore degisiklik gostermistir. Evli 6gretmenler

duygu faktoriinde bekar Ogretmenlere gore daha

olumsuz algiya sahiptir. Evli O0gretmenler bekar

ogretmenlere gore okuldaki dostlugun ve okul yonetiminin desteginin daha az olduguna inanmaktadirlar.
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Tablo 7. Katilmailarin Caligtiklar: Okuldaki Tecriibelerine Gore Anova Analizi

Kareler Toplami df Kareler F p
Ortalamast

Gruplar aras1 1,441 4 ,360 1,141 ,341
Okul Ortam1 Grup ici 33,469 106 ,316

Toplam 34,910 110

Gruplar arasi 4,012 4 1,003 2,927 ,024
Duygu Grup ici 36,321 106 ,343

Toplam 40,332 110

Gruplar arasi 1,118 4 ,279 1,164 ,331
Sessizligin Kaynag: Grup ici 25,441 106 ,240

Toplam 26,559 110

Gruplar arasi ,125 4 ,031 ,094 ,984
Yonetici Grup ici 35,366 106 ,334

Toplam 35,491 110

Gruplar arasi 3,410 4 ,853 1,744 ,146
. Grup ici 51,821 106 ,489
Izolasyon Toplam 55,231 110

Katilimcilarin galistiklari okuldaki tecriibelerine gore faktorler agisindan anlamli bir farklilik Orgiitsel
Sessizlik Olgegi Duygu Faktorii (p<0,05) i¢in bulunmustur. Anova tablosundan da anlagilacag iizere Okul
Ortamu, Sessizligin Kaynag1, Yonetici ve Izolasyon Faktérleri icin %95 giiven araliginda p>0,05'tir.

Ogretmenlerin calistiklar1 okuldaki tecriibelerine gore verilen cevaplarin ortalamalari arasinda Duygu
Faktorii boyutunda anlamli bir farkliik vardir. Bu farki anlamak igin post hoc testlerinden Tukey testi
incelenmistir. 6-10 yil aras1 ayn1 okulda calisanlarla 16 yil ve iizerinde ayni okulda ¢alisan 6gretmenlerin
verdikleri cevaplar birbirinden farklidir. 16 yil ve iizerinde calisanlar 6-10 yil arasinda calisan 6gretmenlere
gore duygu faktoriinde daha olumsuz yonde goriis bildirmislerdir. 16 yil ve {izerinde ayn1 okulda ¢alisan
ogretmenler 6-10 y1l arasinda ayn1 okulda calisan 6gretmenlere gore okuldaki dostlugun ve okul yonetiminin
desteginin daha az olduguna inanmaktadirlar.

Tablo 8. Katiimailarin Is Hayatindaki Toplam Tecriibelerine Gére Anova Analizi

Kareler Toplami df Kareler F p
Ortalamast

Gruplar arasi 498 4 124 383 ,820
Okul Ortam1 Grup ici 34,412 106 ,325

Toplam 34,910 110

Gruplar arasi 5136 4 1,284 3,867 /006
Duygu Grup ici 35,196 106 ,332

Toplam 40,332 110

Gruplar arasi 1734 4 /433 1,851 A25
Sessizligin Kaynag: Grup ici 24,825 106 ,234

Toplam 26,559 110

Gruplar arast 1,480 4 /370 1,153 ,336
Yonetici Grup ici 34,011 106 ,321

Toplam 35,491 110

Gruplar arasi 716 4 A79 ,348 ,845
. . 54,515 106 514
Izolasyon Grup igi

Toplam 55,231 110
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Katilimcilarin is hayatindaki toplam
tecriibelerine gore faktorler agisindan anlamh bir
farklilik Orgiitsel Sessizlik Olgegi Duygu Faktorii
(p<0,05) i¢in bulunmustur. Anova tablosundan da
anlasilacagi tizere Okul Ortami, Sessizligin Kaynags,
Yonetici ve Izolasyon Faktodrleri igin %95 giiven
araliginda p>0,05’tir. Analiz sonuglar1 asagidaki

tabloda gosterilmistir.

Ogretmenlerin i  hayatindaki  toplam
tecriibelerine gore verilen cevaplarin ortalamalar
arasinda anlamli Duygu Faktorii boyutunda anlamh
bir farkliik vardir. Bu farki anlamak icin post hoc
testlerinden Tukey testi incelenmistir. 6-10 yil aras:
toplam is tecriibesi olan calisanlarla 16 yil ve
tizerinde toplam is tecriibesi olan Ogretmenlerin
verdikleri cevaplar birbirinden farkhdir. 16 yil ve
tizerinde toplam is tecriibesi olan ¢alisanlar 6-10 yil
arasinda toplam is tecriibesi olan 6gretmenlere gore
duygu faktoriinde daha olumsuz yonde goriis
bildirmislerdir. 16 y1l ve {izerinde toplam is tecriibesi
olanlar 6-10 yil arasinda toplam is tecriibesi olan
Ogretmenlere gore okuldaki dostlugun ve okul

yonetiminin  desteginin daha az olduguna
inanmaktadirlar.

SONUC

Yapilan betimsel analizler ile katiimcilarin
demografik ozelliklerine iliskin bilgiler
degerlendirilmistir. ~ Yas  gruplar1  bakiminda

arastirmada en fazla 31-40 yas aras1 0gretmenler yer
almistir. Arastirmaya katilan Kadin katilimcr sayisi
erkek katithmar sayisindan fazladir. Katilimclarin
medeni durumlarina gore bekar katilimci sayisi evli
katiimar sayisindan fazladir. Arastirmaya en fazla
aynmi okulda 6-10 yil calisan
Ogretmenlerden en az katilimci ise 1-5 yil arasi ¢alisan
olusmustur. Is hayatlarindaki tecriibe siirelerine gore
en fazla katilimcr 11-15 y1l mesleki tecriibeye sahip
Ogretmenlerden en az katilimci ise 1 yildan az siire

katilima arasi

calisan 6gretmenlerden olugsmustur.

Ogretmenlerin en yiiksek puan verdikleri
incelendiginde, okulda
Ogretmenlerin ve yoneticilerin iistlerine diisenleri
yaptiklarini, degisimlere Ogretmenleri kolay bir
sekilde adapte olduklarini ve toplumun degerleri ile
benzerlik  gosterdiklerini

ifadeler gorev  yapan

okulun degerlerinin
gostermektedir.

Ogretmenlerin en diisiik puan verdikleri
incelendiginde, anlayisla
karsilanmadigi, okuldaki kontrollerin siki oldugu,
Ogretmenlerin basarilarmi odiillendirilmedigi ve

ortalamalar hatalarin

okul yonetiminin 6gretmenlerin sosyal yasamlari ile
ilgilenmedigi gostermektedir.

Duygu Faktorii 0gretmenlerin yaslarmna gore
verilen cevaplarin ortalamalar1 arasinda anlamli bir
farklihik vardir. Bu farki anlamak i¢in post hoc
testlerinden Tukey testi incelenmistir. 20-30 ve 31-40
yas arast olan ¢alisanlarla 51 yas ve {izerinde yas1 olan
calisan 6gretmenlerin verdikleri cevaplar birbirinden
farkhidir. 51 yasin iizerindeki ¢alisanlar 20-30 ve 31-
40 yas arasi
faktoriinde

olan Ogretmenlere gore duygu
daha yonde  goriis
bildirmislerdir. 51 yasin {izerindeki calisanlar 20-30
ve 31-40 yas arasi olan 6gretmenlere gore okuldaki
dostlugun ve okul yonetiminin desteginin daha az
olduguna inanmaktadirlar.

olumsuz

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin Orgiitsel
sessizlik Olcegindeki ifadelere verdikleri cevaplar
Ogretmenlerin cinsiyetlerine duygu faktoriinde
farklilagsmistir.  Ogretmenlerin  orgiitsel — sessizlik
konusundaki gortisleri kadin ya da erkek olma
durumlarina gore degisiklik gostermistir. Kadin
ogretmenler duygu faktoriinde erkek ogretmenlere
gore daha algiya sahiptir. Kadin
Ogretmenler erkek Ogretmenlere gore okuldaki

olumsuz

dostlugun ve okul yOnetiminin desteginin daha az
olduguna inanmaktadirlar.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin oOrgiitsel
sessizlik Olcegindeki ifadelere verdikleri cevaplar
ogretmenlerin duygu
faktoriinde farklilagmistir. Ogretmenlerin rgiitsel
sessizlik konusundaki goriisleri evli ya da bekar olma
durumlarina gore degisiklik gostermistir. Evli
ogretmenler duygu faktoriinde bekar ogretmenlere
gore daha olumsuz algiya sahiptir. Evli 6gretmenler

medeni durumlarina

bekar 6gretmenlere gore okuldaki dostlugun ve okul
yonetiminin  desteginin olduguna
inanmaktadirlar.

daha az

6-10 yil aras1 aym okulda calisanlarla 16 yil ve

tizerinde aym1 okulda c¢alisan Ogretmenlerin
verdikleri cevaplar birbirinden farklidir. 16 yil ve
tizerinde calisanlar 6-10 yil arasinda c¢alisan

ogretmenlere gore duygu faktoriinde daha olumsuz
yonde goriis bildirmislerdir. 16 yil ve {izerinde ayni
okulda calisan Ogretmenler 6-10 yil arasinda aym
okulda gore okuldaki
dostlugun ve okul y6netiminin desteginin daha az

calisan  Ogretmenlere

olduguna inanmaktadirlar.

6-10 y1l aras1 toplam is tecriibesi olan ¢alisanlarla
16 yil ve tizerinde toplam is tecriibesi olan
verdikleri birbirinden
farklidir. 16 y1l ve iizerinde toplam is tecriibesi olan

Ogretmenlerin cevaplar
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calisanlar 6-10 y1l arasinda toplam is tecriibesi olan
Ogretmenlere gore duygu faktoriinde daha olumsuz
yonde goriis bildirmislerdir. 16 yil ve {izerinde
toplam is tecriibesi olanlar 6-10 y1l arasinda toplam is
tecriibesi olan 6gretmenlere gore okuldaki dostlugun
ve okul yonetiminin desteginin daha az olduguna
inanmaktadirlar.

Katillmcilarin ~ Orgiitsel  sessizlik
Olgmeye yonelik kendilerine yoneltilen ifadelere
verdikleri yanitlarin ortalamalar1 degerlendirilmistir.
Ogretmenlerin en yiiksek puan verdikleri ifadeler
okulda goérev yapan
Ogretmenlerin ve yoneticilerin tiistlerine diisenleri
yaptiklarini, degisimlere Ogretmenleri kolay bir
sekilde adapte olduklarini ve toplumun degerleri ile

okulun

algilarini

incelendiginde,  okul

degerlerinin  benzerlik  gosterdiklerini
gostermektedir. Ogretmenlerin en diisiikk puan
ortalamalar incelendiginde,
anlayisla karsilanmadigi, okuldaki kontrollerin siki
oldugu, Ogretmenlerin basarilarimi
odiillendirilmedigi ve okul yonetiminin
Ogretmenlerin sosyal yasamlari ile ilgilenmedigi
gostermektedir.

TARTISMA

verdikleri hatalarin

Katilimailarin C)rgiitsel Sessizlik C)lgeginin
geneline yonelik algilar1 orta diizeyde bulunmustur.
Bu durum, konularda
fikirlerini beyan etmekten ¢ekindiklerini, yoneticiler
tarafindan kararlara katilimlarinin saglanmadigini ve

bu nedenle bazen sessiz kalmay: tercih ettiklerini

Ogretmenlerin  Orgiitsel

gostermektedir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin orgiitsel
sessizlik Olgegindeki ifadelere verdikleri yanitlarin
Ogretmenlerin demografik degiskenlerine gore
farklilasma durumlari test edilmistir. Katilimcilarin
yaslarina gore faktorler agisindan anlamli bir farklilik
Orgiitsel Sessizlik Olgegi Duygu Faktorii igin
bulunmustur. 51 yasin {izerindeki ¢alisanlar 20-30 ve
31-40 yas arast olan Ogretmenlere gore okuldaki
dostlugun ve okul yonetiminin desteginin daha az
olduguna inanmaktadirlar.  Yarmact (2018) "Is
Gorenlerin Orgiitsel Diglanma Algilarinin Orgiitsel
Sessizlik  ve Bildirme
Egilimlerine Etkisi: Otel isletmeleri Ornegi" adli
calismasinda Orgiitsel sessizlik davranigi ile yas
degiskeni arasinda anlamli bir iliski bulunmadig:
sonucuna ulagmistir. Benzer sekilde Afsar (2012),
Ozdemir ve Ugur (2013) ile Kahveci ve Demirtas
(2013) tarafindan yapilan c¢alismalarda Orgiitsel
sessizlik ile yas degiskeni arasinda anlaml: bir iligki
bulunmamuistir.

Olumsuz  Durumlan

Katiimcillarin ~ cinsiyetine  gore  faktorler
acisindan anlamli bir farklilik Orgijtsel Sessizlik
C)lgegi Duygu Faktorii icin bulunmustur. Kadin
ogretmenler erkek Ogretmenlere gore okuldaki
dostlugun ve okul yonetiminin desteginin daha az
olduguna inanmaktadirlar. LePine ve Van Dyne
(1998) yaptiklar: ¢alismada erkeklerin diisiincelerini
ifade ederken daha rahat olduklarim1 kadinlarin
erkeklerin varliginda daha az konustuklarini ortaya
koymustur. Benzer sekilde Kahveci (2010) ve
Aliogullar1 (2012) tarafindan yapilan calismalarda
daha fazla
kaldiklar1 ve problemleri daha az dillendirdikleri

sonucuna varmiglardir.

kadinlarin erkeklere oranla sessiz

Katilmcilarin = medeni  durumlarma  gore
faktorler agisindan anlamli bir farklilik Orgﬁtsel
Sessizlik Olgegi Duygu Faktorii icin bulunmustur.
Evli 6gretmenler bekar ogretmenlere gore okuldaki
dostlugun ve okul yonetiminin desteginin daha az
olduguna inanmaktadirlar. Orgiitsel ~ sessizlik
Olgeginin genelinde medeni durum degiskeni algilar
arasinda anlamli bir farkliiga neden olmamustir.
Yarmac: (2018) calismasinda oOrgiitsel sessizlik ile
medeni durum degiskeni arasinda anlamh bir iligki
olmadig1 sonucuna ulasmistir. Aydmn (2016) ise
yaptigr calismada Orgiitsel sessizlik ile medeni
durum degiskeni arasinda Sessizligin Kaynag1 ve
Duygu  boyutlarinda farklhilik
bulunmazken, YoOnetici, izolasyon ve Okul Ortami

boyutlarinda anlamli farkliliklar bulmustur.

anlamhi  bir

Katilimailarin ¢alistiklar: okuldaki tecriibelerine
gore faktdrler agisindan anlamli bir farklilik Orgiitsel
Sessizlik Olgegi Duygu Faktérii igin bulunmustur. 16
yil ve tizerinde ayn1 okulda calisan 6gretmenler 6-10
yil arasinda ayni okulda g¢alisan 6gretmenlere gore
okuldaki dostlugun ve okul yonetiminin desteginin
daha az olduguna inanmaktadirlar. Katihmeilarin is
hayatindaki toplam tecriibelerine gore faktorler
agisindan anlamli bir farklilik Orgiitsel Sessizlik
Olgegi Duygu Faktorii i¢in bulunmustur. 16 yil ve
tizerinde toplam is tecriibesi olanlar 6-10 y1l arasinda
toplam is tecriibesi olan o6gretmenlere gore okuldaki
dostlugun ve okul yonetiminin desteginin daha az
olduguna Orgiitsel
Olgeginin genelinde mesleki kidem algilar arasinda
anlamli diizeyde farkliliklara neden olmamustir.
Ozdemir ve Ugur (2013) kamu ve ozel sektor
calisanlar1 {izerine yaptig1 arastirmasinda benzer
sonuca ulasmis ve Orgiitsel sessizlik algilar ile
mesleki kidem degiskeni arasinda anlaml bir iliskiye
rastlamamuistir.

inanmaktadirlar. Sessizlik

Bu durum her iki c¢alismanin
bulgularnin birbirini destekler nitelikte oldugunu

gostermektedir. Ote yandan Algn (2014) ise
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calismasinda orgiitsel sessizlik ile mesleki kidem 5 Acaray, A, Cekmecelioglu, H. G. ve Akturan, A. (2015). Orgiit
degi§keni arasinda anlaml farklilik ol dugunu ve 1-5 kiltiird ile orgiitsel ses.51zhk.ara51.ndak1 111§k.1n1n incelenmesi.
o . . The Journal of Academic Social Science Studies, 32, 139-157.
yll arasi kideme Sahlp ogretim elemanlarinin hizmet 6. Afsar, L. (2013). Orgiitsel Sessizlik ve Orgiitsel Giiven lligkisi:
siiresi fazla olanlara gore daha fazla sessizlik Konuya Iligkin Bir Arastirma. Yayimlanmanus yiiksek lisans
davranl§1 gbsterdikleri sonucuna ula§m1§t1r' tezi, 1stanbu1 Universitesi Sosyal Bilimler Enst-itijsii, istanbul.
. 7. Akglndiiz, S. (2006). Orgiitsel Stres Kaynaklarimn
Oneriler Calisanlarin Is Tatmini Uzerindeki Etkisi ve Banka Calisanlar:
.. Icin Yapilan Bir Aragtirma. Izmir: Dokuz Eyliil Universitesi
Ogretmenlerin en ytiksek puan verdikleri Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yaymlanmis Yiiksek Lisans Tezi.
ifadeler incelendiginde, okulda gorev yapan 8. Aktas, H. ve Simsek, E. (2015). Bireylerin orgiitsel sessizlik
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. . vy . . rolii, Uluslararas1 Yonetim Iktisat ve Isletme Dergisi, 11(24),

yaptiklarini, degisimlere Ogretmenleri kolay bir 205230,

sekilde adapte olduklarini ve toplumun degerleriile 9 can, E. (2016). Orgiitsel sessizlik ve drgiitsel baglilik

okulun degerlerinin  benzerlik  gosterdiklerini arasindaki iligki tizerine bir aragtirma. (Yayimlanmamus

gostermektedir. Bu kapsamda  &gretmenlerin yﬁkgelf l.i.sa.ns tezi). Okan Universitesi Sosyal Bilimler
o . . . Enstitiisii, Istanbul.

degisime kolay adapte olabilen ybirfyapilarinin 10. Galik, A., & Naktiyok, A. (2018). Nepotizmin Orgiitsel

oldugu ve bu nedenle okul degerleri ile Ortiigen Sessizlige Etkisinde Oz Yeterlilik Algisiun Rolii: Hastane

degisim programlar1 yapilarak bu yonde yeni Cahsanlar: Uzerine Bir Aragtirma. Ege Academic

agilimlar yapmalar1 Onerilebilir. Ogretmenlerin R?View' 18(3). .

. v . . o 11. Cimen, B., & Karadag, E. (2019). Ruhsal Liderlik, Orgiit
basarilarinin  desteklenmesi, goriislerine deger Kiiltiirti, Orgiitsel  Sessizlik ve Okulun Akademik
verilmesi, takdir edilmeleri, cesaretlendirilmeleri Basarist. Kuram  ve  Uygulamada  Egitim  Yonetimi
neticesinde sessizlik davraniglar: gosterme diizeyleri Dergisi, 25(1), 1-100.
artmaktadar. 12. Demir, E., & Comert, M. (2019). Ortaokul Ogretmenlerinin
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-~ . o Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara.
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WERSITY
O Yo,

Ozet

Bu aragtirma ile amatdr futbolcularin antrendrlerde bulunmasinu istedikleri liderlik tarzlarmin tespiti amaclanmstir.
Arastirmanin evrenini Konya ilinde ve ¢evre ilgelerinde faaliyet gosteren amatdr futbol kuliiplerinin futbolcular1 olusturmaktadar.
Orneklem grubunu ise bu futbolcular igerisinden kolayda érnekleme yontemi ile segilen ve arastirmaya katilmay1 goniillii olarak
kabul eden siiper amator lig, birinci amator lig ve ikinci amatdr ligde miicadele eden (yas ort=19.34 + Std.Sp.= 4.58) 442 amator
futbolcu olusturmaktadir. Amatdr futbolcularin antrendrlerde bulunmasini istedikleri liderlik tarzlarimin tespitine yonelik yapilan
bu calismada sonug olarak; arastirmaya katilan lise diizeyindeki amatdr futbolcularin agiklayici-diillendirici davranis 6zelligi
gosteren lider antrendriiliik tarzini diger antrendrliik tarzlarina gore anlamli diizeyde benimsedikleri; demokratik davranis tarzim
sporculuk siiresi daha az olan futbolcularin, sporculuk siiresi daha ¢ok olan futbolculara gore daha fazla benimsedikleri, egitici
destekleyici davrams tarzini ise orta saha oyuncularinin, defans ve forvet oyuncularina daha fazla benimsedikleri tespit edilmistir.
Bu bulgularin yan sira egitici-6gretici lider antrendr tarzinin, diger tarzlara gore ¢alisilan boyutlarin hepsinde rakamsal olarak
daha yiiksek oldugu bulgulanmustir.

Anahtar kelimeler: Futbolcular, Antrenor, Liderlik Tarzlari.
Detection of The Leadership Styles That Amateur Football Players Want to Have In Coaches

Abstract

With this research, it is aimed to determine the leadership styles that amateur football players want to be found in coaches.
With this research, it is aimed to determine the leadership styles that amateur football players want to have in their coaches. The
universe of the research consisted of football players of amateur football clubs operating in Konya and its surrounding districts.
The sample group consists of 442 amateur football players (age mean=19.34 + Std.Sp.= 4.58) who are competing in the super
amateur league, the first amateur league and the second amateur league, who were selected by convenience sampling method
among these footballers and voluntarily accepted to participate in the research. As a result of this study, that the amateur football
players at the high school level who participated in the research adopted the leader coaching style, which shows explanatory-
rewarding behavior, at a significant level compared to other coaching styles; It has been determined that the football players who
have less time to play sports adopt the democratic behavior style more than the players who have more time to play, while the
midfielders, defenders and strikers adopt the educational-supportive behavior style more. In addition to these findings, it was
found that the trainer-instructor-leader trainer style was numerically higher than the other styles in all of the studied dimensions.

Key words: Football players, Coach, Leadership Behaviors.
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GIRIS

Liderlik kavramini tanimlamak her ne kadar zor
olsa da, bu kavramin tatmin edici bir tanimlamaya
ihtiyag vardir (Silva, 2016). Insanhigin var oldugu
zamandan giiniimiize kadar gegen yasam
miicadelesinde toplumlarin sosyal yapisinda ve en
kiigtik ozellikleriyle
insanlar etkileyenler diger bireylerden bir adim 6ne
¢ikmiglardir. Bu bireyler yiizyillar boyu etkilesim
icinde olduklar1 toplumlar: belli hedefler etrafinda
toplayip basariya gotiirmiislerdir. Zaman gectikce

insan gruplarinda kisisel

ozellikleriyle farkli konumda bulunan kisilere "Lider"
denilmeye baslamistir (Eren, 1998). Higgs liderligi
kurumsal vizyon ve stratejik istikamet belirleme,
vizyonun c¢alisanlarina ve miisterilere aktarilmasi,
calisanlarin kurumsal amaca odaklanmasi ve soz
konusu amacin

gerceklesmesine yonelik

orgiitlenmenin  saglanmasi  siireci  bigiminde
tanimlamistir (Higgs, 2002 ). Bu 6zelliklerin yanina
liderin takimla birlikte hareket ederek takimin bir
parcast olma yolundaki gosterdikleri duyarliklar: da

ekleyebiliriz (Ozsar1, 2021).
Liderlik Ozellikleri

Liderlik bir siire¢ olarak kendini farkli ve 6zgiin
kilan cesitli Ozelliklere sahiptir. Bu oOzellikler su
sekilde siralanmigtir:

Liderlik ¢ok yonlii bir etkilesim siirecidir:

Bir siireg olarak liderlik, takipgiler ile 6rgiit ici ve
orgiit  dis1 iliskilidir.
liderlerin tutum ve davramslar1 yalnizca kendi
varsayim, inang degerlerinin etkisi altinda degil ama
ayni zamanda Orgiit ici ve dis1 bir¢ok faktoriin etkisi
altindadir (Block, 2003).

faaliyetlerle Bu nedenle

< Takipgiles )

Lideslik )
e e o
(" Onrgit igi ) < Orgnit ciza )
\ faktoslex v : faktorles >
Sekal 1.1 Liclerhikle etkalesim halinde olan faktdder (Bozlagan, 2005)

Liderlik siirecinde takipciler aktif katilimci
konumundadirlar:

Cagdas yoOnetim diisiincesi aktif katilima
dayarnur. Calisanlarin her birinin potansiyelinden
etkin bir bigimde yararlanmak gerekmektedir. Bunun
igin g¢alisanlarin yonetim faaliyetlerine kendilerini
ilgilendirdigi olclide katilmalar1 Orgiitsel amaclarin
gerceklestirilmesine 6nemli katkilar saglayacaktir.

Liderlik iknaya dayal1 davranislar icerir:

Liderlik belirli bir gerceklestirmeye
yonelik siirectir. S6z konusu amaca ulasilmasi
takipgilerin yiiksek diizeyde motive edilmeleri ile
olanaklidir. Bu durum ise takipgilerinin bu konuda

amaci

ikna edilmelerini gerektirir. Dolayisiyla ikna etme
yetenegi liderlerin 6nemli bir 6zelligidir.

Lider degisim ve doniisiimii amaclar:

Liderligin var olus nedenini degisim ve

dontistimdiir. ~ Statitkonun  bulundugu yerde

liderlikten degil yoneticilikten s6z edilebilir.
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Ortak bir misyona yonelik karsilikli amag ve
hedefler gelistirilmistir:

Liderlik kargilikl bir siiregtir. Orgiitsel vizyonun
yanu sira gerek lider ve gerekse takipgiler birgok yan
amac ve hedeflere sahiptir. Liderlik orgtitsel vizyonla
birlikte ama¢ ve hedeflerinde gergeklestirilmesi
diisiincesine dayanir (Bozlagan, 2005).

Liderlik ve Antrenorliik

Iyi bir lider orgiit iiyelerinin kapasitelerini
maksimum kullanmalar1 i¢in ortam olusturmak ve
iyeleri motive etmek zorundadir. Takim sporlar1 ya
da bireysel sporlarda antrendr ayni zamanda iyi bir
lider ve motive edici olmak zorundadir. Bu yiizden
bir lider olarak antrendr insan psikolojisi ve onun
beseri iligkilerini anlamak zorundadir (Biger, 1994 ).

Lider bir antrendr kendi davraniglarini da izler.

Bagkasmin  davramisimi  degistirirken  kendi
davranusim1 da degistirmeye hazirdir. Ust diizey
yoneticilerin  ¢ogu  rekabetci, yargilayici, s

sonuglarina odaklanmis sabirsiz kisilerdir. Oysa
antrendr rekabetci degil egitici bir rol benimsemeli,

12



yargilamak icin degil anlamak icin gozlemeli ve
elestirmelidir. Antrendrler de bu ihtiyag¢ karsisinda
istenilen  takimin
(Bozkurt,1998).

basma  gegebilmektedirler

Bir lider olarak antrendrler ile ilgili yapilan gesitli
arastirmalar sonuglarina dayanilarak asagidaki
Onerilerde bulunulabilir (Donuk, 2007):

Biitlin basarili liderlerin birbirlerinden ayr1
ozellikleri bulunmaktadir. Antrenorler bazi liderlerle

veya meslektaglar1 ile birtakim = 6zellikleri
tasimadiklari i¢in kaygilanmamalidir.

Liderlik davrarnuslari sonradan  Ogrenilip
gelistirilebilir. ~ Antrendrler basarili  liderlerde

gordiikleri ve sahip olmak istedikleri bu 6zellikleri
Ogrenebilirler.

Antrendrlerle sporcu arasindaki  karsilikli
etkilesimin kalitesi takimin bagarisi i¢in oldukga
onemlidir. Bu nedenle sporcu ile antrendr arasindaki
karsilikh etkilesimi gelistirmede en etkili yol basarili

iletisim becerilerine sahip olmaktir ( Cox, 1999 ).

Bu arastirma ile amator futbolcularin
antrendrlerde  bulunmasin1  istedikleri liderlik
tarzlarmin  tespiti  amaglanmistir.  Arastirma
bulgularmin ilgili yazina katki saglayacag:
distuntilmektedir.

YONTEM

Arastirma Modeli

Arastirmada verileri toplamak amaciyla tarama
modeli kullanilmistir.

Arastirma Grubu

Amator Futbolcularin Antrendrlerde
Bulunmasim Istedikleri Liderlik Tarzlarmn Tespiti
konulu projenin Selguk Universitesi Saglik Bilimleri
Enstitiisii Miidiirliigiiniin 09.09.2008 giin ve 586/8908
sayilli karariyla tez olarak hazirlanmasi igin oy

birligiyle karar alimmistir. Aragtirmanin evrenini

Konya ilinde ve gevre ilgelerinde faaliyet gosteren
futbol
olusturmaktadir.

futbolcular igerisinden kolayda 6rnekleme yontemi
ile secilen ve arastirmaya katilmay1 goniillii olarak
kabul eden siiper amator lig, birinci amator lig ve
ikinci amator ligde miicadele eden 442 amator

amator kuliiplerinin futbolcular

Orneklem grubunu ise bu

futbolcu olusturmaktadr.
Veri Toplama Araglar

Spor Igin Liderlik Olgegi (LSS): Chelladurai ve
Saleh (1980) tarafindan gelistirilen ve 40 maddeden
olusan Spor Icin Liderlik Olgegi her brangtaki ve her
diizeydeki sporculara uygulanabilmektedir. Olgek,
Glingormiis, Giirbiiz ve Yenel (2006) Tiirkge'ye
cevrilmistir. Yapilan faktor analizi sonuglarina gore
orijinal ¢alismada yer alan 5 faktorlii yapinin aksine
Olgegin Tiirkce versiyonunda toplam 34 madde ve 4
faktorlii yapmin ortaya ciktig1 tespit edilmistir.
Analiz sonucunda ortaya cikan 4 faktorlii yapr ise su
sekilde ifade edilebilir: a-) Egitici ve Destekleyici

Davranis (12 madde : 8,5,7,3,17,1,11,20,19,14,13,32).

Demokratik Davranis (10 madde:
15,30,2,39,24,9,16,22,29,31). Aciklayic ve
Odiillendirici Davranis 7 madde

28,37,38,23,10,25,26). Otokratik Davranis (5 madde :
40,6,12,27,34).

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde ve hesaplanmis degerlerin
bulunmasinda istatistik paket program
kullamilmistir. Veriler ortalama ve standart sapma
verilerek 6zetlenmistir. Normallik sinamasina gore
nonparametrik testlerden Mann-whitney U testi ve
Kruskal-Wallis H testleri kullanilmistir. Varyans
homojenligine Post Hoc Multiple
Comparisions testlerinden LSD ve Tukey testleri

gore ise

kullanilmistir. Bu ¢alismanin manidarlig: 0,05 olarak
alinmisgtur.
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BULGULAR

Tablo 1. Aragtirmaya katilan futbolcularin egitim diizeylerine gore antrendrlerinin liderlik 6zelliklerinin

karsilagtirilmasi.
Egitim diizeyi N Sira Ki-Kare df P
ortalamalar1
Tlkdgretim 71 214,47
Egitici destekleyici Lise 280 230,10 3,952 2 0,139
davranig Universite 91 200,53
Ikogretim 71 205,15
Demokratik Iise 280 22823 2,301 2 0,317
davranig — -
Universite 91 213,54
Aciklayic ko gretim 71 191,04 0,002°
ddiillendirici Lise 280 237,86 12,686 2 b-a
davranig Universite 91 194,92 b-c
Tkogretim 71 230,34
Otokratik davranig Lise 280 223,27 1,251 2 0,535
Universite 91 209,16

Arastirmaya katilan futbolcularin egitim diizeylerine gore antrenodrlerinin liderlik o6zelliklerinin
karsilastirilmasinda egitici-destekleyici davrarus, demokratik davranis ve otokratik davranis ozellikleri
futbolcularin egitim diizeylerinin ilkogretim, lise ve {iniversite olmasi bakimindan anlamli bir farklilik
gostermezken (p>0.05), agiklayici 6diillendirici davranis 6zelligi futbolcularin egitim diizeylerine gore anlaml
bir farkliik gostermektedir (p<0.05). Agiklayicr 6diillendirici davrams tipinin egitim diizeyi bakimindan
karsilastirilmasinda egitim diizeyi lise olan futbolcular i¢in elde edilen puanlarin egitim diizeyi ilkogretim ve
iiniversite olan futbolcular i¢in elde edilen puanlardan anlamli derecede yiiksek bulunmustur (p<0.05).

Tablo 2. Arastirmaya katilan futbolcularin sporculuk deneyimlerine gore antrendrlerinin liderlik
ozelliklerinin karsilagtirilmasi.

Sporculuk N Sira Ki-Kare df P
deneyimi ortalamalari
1-5 yil 187 229,02
6-10 y1l 188 220,57
Egitici leyici 2,412 491
gitici destekleyici 1115 yil 50 208,53 ’ 3 0,49
davranis ——
16 ve tlizeri 17 187,18
1-5 yil 187 238,15
. 0,026
Demokratik 6-10 y1l 188 217,86 9976 3 e
davranig 11-15 yul 50 191,86 ’ ad
16 ve lizeri 17 165,82
Acikd 1-5 yil 187 216,80
¢iklayicl
e . 6-10 y1l 188 231,25
odullendirici 1115 yal 0 224,64 5,882 3 0,117
davranig ==
16 ve lizeri 17 156,15
1-5 yil 187 218,58
6-10 y1l 188 229,11
i 4,82 1
Otokratik davranig 1115 yil =0 224,87 ,825 3 0,185
16 ve tlizeri 17 159,59

Gruplar: a: 1-5 yil b: 6-10 y1l c: 11-15 y1l d: 16 ve {izeri

Arastirmaya katilan futbolcularin deneyimlerine gore antrendrlerinin liderlik &zelliklerinin
karsilastirilmasinda, egitici-destekleyici davrarus, agiklayici odiillendirici davranis ve otokratik davranis
ozellikleri futbolcularin deneyimlerinin 1-5 yil, 6-10 yil, 11-15 y1l, 16 yil ve iizeri olmasi bakimindan anlaml
bir farklihik gostermezken (p>0.05), demokratik davranis Ozelligi bakimindan futbolcularin deneyimleri
anlamli bir farklihik gostermektedir (p<0.05). Demokratik davranis tipinin deneyim bakimindan
karsilastirilmasinda deneyimi 1-5 y1l arasinda olan futbolcular icin elde edilen puanlarin deneyimleri 11-15 yil
aras1 ve 16 yil ile daha fazla olan futbolcular icin elde edilen puanlardan anlamli derecede yiiksek
bulunmustur (p<0.05).
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Tablo 3. Arastirmaya katilan futbolcularin mevkilerine goére antrendrlerinin liderlik 6zelliklerinin

karsilagtirilmasi.
Mevki N Sira Ki-Kare df P
ortalamalari
Kaleci 47 206,74
0,033"
Egitici destekleyici Defans 189 229,84 8,723 3 b
davranis Orta saha 144 201,74 cd
Forvet 62 253,15
Kaleci 47 205,55
Demokratik Defans 189 228,83
davranig Orta saha 144 206,27 5814 3 0121
Forvet 62 246,62
Acikl Kaleci 47 215,52
¢iklayict
Defans 189 232,86
odullendirici - 4,150 3 0,246
odufiendirict Orta saha 144 205,34
davranig
Forvet 62 228,93
Kaleci 47 225,06
Defans 189 230,17
tokratik . 2,1 4
Otokratik davranig 5 =aha 144 209,70 ,160 3 0,540
Forvet 62 219,78

Aragtirmaya katilan futbolcularin  mevkilerine gore antrendrlerinin liderlik  6zelliklerinin
karsilagtirilmasinda demokratik davranis, agiklayict 6diillendirici davranis ve otokratik davrams ozellikleri
futbolcularin kaleci, defans oyuncusu, orta saha oyuncusu ve forvet oyuncusu olarak oynamalar: bakimindan
anlamli bir farklilik gostermezken (p>0.05), egitici-destekleyici davrams ozelligi futbolcularin mevkilerine
gore anlamli bir farklilik gostermektedir (P<0.05). Egitici destekleyici davrarus tipinin mevkiler bakimindan
karsilagtirilmasinda, orta saha oyuncular: i¢in elde edilen puanlarin, defans ve forvet oyunculari igin elde
edilen puanlardan anlaml derecede yiiksek bulunmustur (p<0,05).

Tablo 4. Arastirmaya katilan futbolcularmn lig seviyesine gore antrenorlerinin liderlik 6zelliklerinin

karsilagtirilmasi.
Lig seviyesi N - Ki-Kare df P
ortalamalari
Siiper amator lig 206 223,51
Birinci amator
Egitici destekleyici lig 212 221,47 0,476 2 -
davigies Birinci amator
. 24 204,5
lig
Siiper amator lig 206 220,28
Demokratik B 20 212 224,17
lig 0,366 2 -
davranig Birinci .
1r1nc1'ama () o4 208,38
lig
Siiper amator lig 206 216,05
Aciklayic Birinci amator
odillendirici lig 212 227,20 0,822 2 -
d P -
avranis B1rmc1.amat0r o4 217.98
lig
Siiper amator lig 206 219,97
Birinci amator
212 221
Otokratik davranig lig 83 0,188 2 -
Blrma.amator o1 231,79
lig

Arastirmaya katilan futbolcularin oynadiklari lig seviyelerine gore, antrendrlerinin liderlik 6zelliklerinin
karsilastirilmasinda, egitici destekleyici, demokratik davranis, agiklayict 6diillendirici davranis ve otokratik
davrarus 6zellikleri futbolcularin siiper amator, birinci amator ve ikinci amatdr ligde oynamalari bakimindan
anlamli bir farklilik gostermemektedir (p>0,05).
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TARTISMA VE SONUC

Konya il ve ilgelerinde amator liglerde yer alan
442 amator futbolcunun katilimiyla yapilan; amator
futbolcularin antrendrlerde bulunmasini istedikleri
liderlik tarzlarmin tespitini igeren ¢alisma bulgular
glincel literatiir bilgileri 15181nda tartisilmistr.

Amator futbolcularin egitim diizeylerine gore
antrendrlerinin liderlik Ozelliklerinin
karsilagtirllmasinda  egitici-destekleyici davranis,
demokratik davranis ve otokratik davranis 6zellikleri
futbolcularin egitim diizeylerinin ilkogretim, lise ve
tiniversite olmast bakimindan anlamli bir farklilik
gOstermezken; odullendirici
ozelligi futbolcularin egitim diizeylerine gore anlamli
bir farklilik gostermektedir. Agiklayici 6diillendirici

davranig

aciklayici davranis

tipinin egitim diizeyi bakimindan

kargilagtirilmasinda olan
futbolcular icin elde edilen puanlarin, egitim diizeyi
ilkogretim ve {iniversite olan futbolcular ic¢in elde
edilen puanlardan anlamli derecede daha yiiksek

bulunmustur (Tablo 1).

egitim  diizeyi lise

Yilmaz (2008) yaptig
arastirmada futbol, voleybol, hentbol, badminton ve
giires branslarinda faaliyet gosteren sporcularin
gore antrendrlerinin liderlik
karsilastirilmasinda egitici-

egitim diizeyine
ozelliklerinin
destekleyici, demokratik, otokratik ve aciklayici-
odiillendirici davranis 6zellikleri sporcularin egitim
diizeylerinin ilkogretim, lise ve {iiniversite olmasi
bakimindan anlamli bir farklilik gostermedigini
saptamistir. Kwon ve Kim (2010) Singapur'da lise
cagindaki 6grencilerin katilimlariyla yiiriittiikleri bir
arastirmaya 80 beden egitimi 6grencisi ile kano ve
atis takimlarinda yer alan 79 sporcu-6grenci olmak
toplam 159 karma katilim
saglamiglardir. Ogretmen-antrendriin beden egitimi
dersi verdiginde ve bir grup sporcuya kogluk
yaptiginda farkli liderlik davraruslari sergileyip
sergilemedigini tespit etmek amaciyla yapilan bu
arastirmada beden egitimi dersi alan 6grencilerin,
okul gore daha
demokratik karar vermeyi algiladiklarimi tespit
etmislerdir.

uzere ogrenci

takimlarindaki ~ sporculara

Arastirmaya katilan futbolcularin deneyimlerine

gore  antrendrlerinin  liderlik  0zelliklerinin
karsilastirilmasinda, egitici-destekleyici davranus,
aciklayic1  odiillendirici davranis ve otokratik

davranig ozellikleri futbolcularin deneyimlerinin 1-5
yil, 6-10 yil, 11-15 yil, 16 yil ve f{izeri olmasi
bakimindan anlamli bir farklilik gostermezken,

demokratik davranis ozelligi ~ bakimindan
futbolcularin deneyimleri anlamli bir farkhilik
gostermektedir. Demokratik  davramg  tipinin

deneyim bakimindan karsilastirilmasinda deneyimi

1-5 yil arasinda olan futbolcular icin elde edilen
puanlarin deneyimleri 11-15 yil aras1 ve 16 yil ile
daha fazla olan futbolcular
puanlardan anlaml derecede yiiksek bulunmustur
(Tablo 2). Bu bulgu badminton bransinda faaliyet
gosteren  sporcular aragtirmanin
sonucuyla benzerlik gostermektedir. Badminton

icin elde edilen

i¢gin yapilan

bransinda
deneyimlerine gore egitici-destekleyici, aciklayici-
odiillendirici ve otokratik davranis Ozellikleri
bakimindan anlamli bir farkliik goriilmezken,

faaliyet gosteren sporcularin

demokratik davranis boyutunda anlamh bir farklilik
goriilmiistiir (Yilmaz, 2008). Ozbey ve Unal (2020)
amator futbolcularin bilissel esneklik diizeyleri ile
antrendr davranislar arasindaki iligskiyi inceledikleri
arastirmalarinda sporcularin antrenorliik
davraniglari alt boyutlar1 lisansli sporcu siirelerine
gore bir farklilik gostermedigini tespit etmislerdir.
Futbolcularin  takim  antrendrlerinden  liderlik
beklentilerinin futbol oynadiklar1 siireye gore

anlamli bir farklihk gostermedigi tespit edilmistir

(Kaya ve Zengin, 2019).
Amator  futbolcularin  mevkilerine  gore
antrenorlerinin liderlik ozelliklerinin

karsilastirilmasinda demokratik davranis, agiklayici
odiillendirici davranis ve otokratik davranis
ozellikleri futbolcularin kaleci, defans oyuncusu, orta
saha oyuncusu ve forvet oyuncusu olarak oynamalar1
bakimindan anlamli bir farkhilik gostermezken,
egitici-destekleyici davranis Ozelligi futbolcularin
mevkilerine gore anlamli bir farklilik gostermektedir.
Egitici destekleyici davranis tipinin mevkiler
bakimindan  karsilagtirilmasinda, orta  saha
oyunculart igin elde edilen puanlarin, defans ve
forvet oyuncular i¢in elde edilen puanlardan anlamh
derecede yiiksek bulunmustur (Tablo 3). Amatdr
kiimede yapilan bu arastirmada egitici-destekleyici
davrarnis ozelligi orta saha oyuncular: igin farklilik
gosterirken, Tiirksoy’un (2008) siiper ve I. ligde
yaptigl arastirmada agiklayici-ddiillendirici davranis
ozelligi kaleciler igin farklilik gostermistir. Boyle bir
farkin ortaya ¢ikmasinin oynanan mevkiden ve lig
statlisinden ~ kaynaklandigr  diistintilmektedir.
Amator futbolcularin liderlik davramgslar1 puan
ortalamalarinin sporcularin mevkilerine gore anlaml
bir farklilik gostermemektedir (Bensiz, 2016). Riemer
ve Chelladurai (1995) tarafindan bir futbol takimi
tizerinde arastirma yapilmistir; bu arastirmada
takimi ofansif ve defansif olarak ikiye ayirmislardir,
aragtirma  sonucunda  defans
demokratik davramis ozelligine iliskin puanlarmin
anlaml derecede farklilik gosterdigi tespit edilmisgtir.
Bu calisma ile arastirma sonucumuzun degiskenlik
gostermesinin nedeni olarak, arastirmanin sadece bir

oyuncularmin
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takim tizerinde yapilmasinin, mevki kavraminin
ikiye (defansif, ofansif) diisiiriilmesinin ve {ilkeler
arast  kiiltiirel ~ farklihiklarin  etkili  oldugu
diistiniilmektedir. Cakioglu (2003) iiniversitede
futbol oynayan sporcular tizerinde bir arastirma
yapmistir. Yapilan arastirmanin sonucunda tiim
mevkiler i¢in elde edilen bulgular otokratik davramsg
ozellikleri  boyutunda anlamhi  bir farkhilik
gostermistir. ~ Donuk’un ~ (2006)  profesyonel
futbolcular {izerinde antrenorlerinin davraniglarinm
analize yonelik arastirmasinda Tiirkiye profesyonel
futbol liglerinde gorev yapan antrenorlerin, genel
olarak sporcu algilarina gore otokratik bir yap:
icerisinde olduklar1 bilgisine ulagmistir. Arastirma
sonuglarinda goriildiigii gibi yapilan c¢alismalar,
futboldaki mevkiler ile liderlik davranislar1 arasinda
farkliliklar gostermektedir.

Arastirmaya katilan futbolcularin oynadiklari lig

seviyelerine gore, antrendrlerinin liderlik
ozelliklerinin karsilagtirilmasinda, egitici
destekleyici, demokratik davranis, agiklayici
odiillendirici davranis ve otokratik davranis

ozellikleri futbolcularin siiper amator, birinci amator
ve ikinci amator ligde oynamalar1 bakimindan
anlamli bir farkliik gostermemektedir (Tablo 4).
(2008)  yapmis oldugu
futbolcularmn oynadiklari lig seviyesine gore stiper lig
oyuncular1 daha fazla egitim ve destegi tercih
ederken, 1. lig oyuncular1 daha fazla otokratik
davranigi tercih etmektedirler. Aragtirmalar arasinda

Tiirksoy calismada

ortaya ¢tkan bu farkin lig statiisiinden kaynaklandig1
disiiniilmektedir.

Amator futbolcularin antrendrlerde
bulunmasin istedikleri liderlik tarzlarinin tespitine
yonelik yapilan bu c¢alismada
aragtirmaya katilan lise diizeyindeki amator
futbolcularn  agiklayici-odiillendirici  davrams
ozelligi gosteren lider antrendriiliik tarzimi diger

sonug¢ olarak;

antrendrlitk tarzlarma gore anlamh diizeyde
benimsedikleri; demokratik davramig tarzim
sporculuk siiresi daha az olan futbolcularin,

sporculuk siiresi daha ¢ok olan futbolculara gore
daha fazla benimsedikleri, destekleyici
davranis tarzini ise orta saha oyuncularinin, defans
ve forvet oyuncularina daha fazla benimsedikleri
tespit edilmistir. Bu bulgularin yam sira egitici-

egitici

Ogretici lider antrendr tarzinin, diger tarzlara gore
calisilan boyutlarin hepsinde rakamsal olarak daha
yiiksek oldugu bulgulanmstir.

Futbol, milyonlarca insani ayni anda ayni cati

altinda ve aynmi ekran karsisinda toplamayi

basarabilen biiyiilii bir giice sahiptir. Bu biiyiilii gii¢
pek ¢ok insanin yasaminda 6nemli ve anlamli bir yer

edinmistir (Kara, Kara ve Ozsari; 2022). Bu nedenle
futbol sporu ile ilgilenen sporcu, antrendr ve
yoneticilerin katilimlariyla gerceklestirilecek olan
arastirmalarin ilgili yazina 6nemli katkilar1 olacag:
diistintilmektedir.

Amator lig seviyesinde yapilan bu calismada,
amator futbolcular1 ¢alistiran antrendrlerin asagida
verilen Onerileri dikkate almas: gerektigi kanaatine
varilmistir.

1.Futbolcularin sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve
egitim durumlarin dikkate alinmalidir.

2. Calismalarda sporcularin bilgi ve anlama
diizeyleri g6z oniinde bulundurulmalidir.

3. Futbolcularin kisilik 6zellikleri goz oniinde
bulundurulmalidir.

4. Futbol antrendrlerinin vizyon ve misyon
edinmeleri saglanabilir, basarili sayilan antrenorlerin
oncultigiinde  kurslar,
etkinlikler diizenlenebilir

seminerler ve benzeri

5. Diger takim sporlarinda antrendrliik yapan
bireylerin liderlik tarzlar ile futbol antrendrlerinin
liderlik tarzlarmi karsilastirmaya yonelik calismalar
yapilabilir.
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Ozet

Bu arastirmanin amaci master diizeyindeki erkek bisiklet sporcularinin egzersiz bagimlilik diizeylerinin gesitli
degiskenlere gore incelenmesi amaglanmistir. Arastirman evrenini, Tiirkiye’de bisiklet sporu ile ugrasan master
grubunda bulunan erkek sporcular, 6rneklem grubunu ise bu grup igerisinden 136 erkek sporcu olusturmustur.
Veri toplama araci olarak, arastirmacilar tarafindan olusturulan kisisel bilgi formu ile Tekkursun-Demir ve ark
(2018) tarafindan gelistirilen “Egzersiz Bagimliligt Olgegi” kullanilmistir. Veriler, bilgisayar ortaminda analiz
edilmistir. Verilerin degerlendirilmesinde tanimlayici istatistiksel yontem olarak sayi, ylizde, ortalama ve standart
sapma kullanilmistir. Arastirmanin siirekli degiskenleri arasinda ANOVA testi kullanilmistir. Olusan farkhiligin
kaynagmi tespiti icin yapilan LSD testi uygulanmistir. Anlamlilik diizeyi p<.05 olarak kabul edilmistir. Sonug olarak,
elit diizeyde bisikletgilerin egzersiz bagimlilig1 6lgegi alt boyutlari toplam puanlarina bakildiginda bagimh grupta
yer aldiklari, yas, sporcu yasi, haftalik egzersiz sikligr ve giinliik egzersiz siiresi degiskenlerinin egzersiz
bagimliligina etkisi oldugu bulunmustur. Bu baglamda ortaya ¢ikan egzersiz bagimliligy, elit diizeyde spor yapan
bisikletgiler i¢in énemli bir sorun teskil ettigi soylenebilir. Sporcularin bagimlilik seviyelerinin artmasi sonucu
fiziksel, psikolojik ve sosyal vb sorunlar basar1 durumlarini olumsuz yonde etkileyebilecegi diistiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Master, Bisiklet, Sporcu, Egzersiz, Bagimlilik
Examination of Exercise Addiction Levels in Elite Cyclists
Abstract

In this study, it was aimed to examine the exercise addiction levels of male cyclists at master's level according
to various variables. The universe of the research consisted of male athletes in the master's group dealing with
cycling in Turkey, and the sample group consisted of 136 male athletes from this group. The personal information
form created by the researchers and the "Exercise Addiction Scale" developed by Tekkursun-Demir et al. (2018) were
used as data collection tools. The data were analyzed in computer environment. Number, percentage, mean and
standard deviation were used as descriptive statistical methods in the evaluation of the data. ANOVA test was used
among the continuous variables of the study. LSD test was applied to determine the source of the difference.
Significance level was accepted as p<.05. As a result, when the total scores of the exercise addiction scale sub-
dimensions of elite cyclists are considered, they are in the dependent group; age, athlete age, weekly exercise
frequency and daily exercise duration variables were found to have an effect on exercise addiction. In this context,
it can be said that exercise addiction is an important problem for elite sports cyclists. It is thought that as a result of
the increase in the addiction levels of the athletes, physical, psychological and social problems may adversely affect
their success.

Keywords: Master, Cycling, Athlete, Exercise, Addiction.
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GIRIS

Egzersiz; planli ve programli olarak, istemli ve
fiziksel kondisyon
uygunluk bilesenlerinden bir yada birkag 6gesini

belirli oranda gelistirmek veya korumak amaciyla
tekrar edilerek siirdiiriilen diizenli aktivite olarak

saglamak amacyla fiziksel

tanimlanmaktadir (Haskell ve Kiernan, 2000; Ozer,
2013; Demir ve Tiirkeli, 2019). Egzersiz; bireyin
psikolojik ve sosyal yonden iyi olmasma (Bodrova,
2003), negatif duygulardan armarak olumlu
duygular igerisinde bulunmasina, endorfin hormonu
salgilanmasina (Demir ve Turkeli, 2019), daha mutlu
ve iyi hissettirdigi yapilan bilimsel ¢alismalar ile
ortaya konulan aktivitelerdir (Tiirker ve ark., 2018;
Carleton, 2007; Adams ve ark., 2003).

Egzersiz, bireylerin saghk durumlari iizerinde
oldukga etkili oldugu belirtilmektedir (Karacabey ve
Ozmerdivenli, 2011). Ayrica egzersiz, bireylerin
giinliik hayatta karsilastiklar1 fiziksel, psikolojik ve
sosyolojik agidan oldukga faydali bir durum oldugu
belirtilmistir (Akinct ve Cimen, 2021; Cimen ve
Akinc,, 2021; Alp, 2018 ). Ancak,
durumunun bazi olumsuz yonlerinden bahsedildigi
de bilinmektedir. Bu olumsuz yonlerinden biri olarak
ele alman Onemli

egzersiz

kavramlardan biri egzersiz
bagimliligidir. Literatiirde egzersiz bagimliligini,
egzersizin “karanlik yiizii” olarak nitelendirildigi,
bireylerin saghik durumlarini olumsuz yonde
etkileyen bir hastalik olan, egzersiz bagimlilig1 son
donemlerde arastirmalara siklikla konu oldugu

belirtilmektedir (Tekkursun Demir ve Tiirkeli, 2018).

Egzersiz =~ bagmmlilig;;,  egzersizin  bireyin
kontroliiniin disina ¢ikmasi, istenilen performans
veya arzu edilen seviyeye ulasmak igin, egzersizin
siklig1, siddeti ve siiresinin artirilmasi, aile ve sosyal
hayata yeterince vakit ayirramama ve bireyin hayatini
egzersize adamasi olarak tanimlanmaktadir (Adams
ve Kirkby, 2002; Zmijewski ve Howard, 2003).

Egzersiz bagimlilig1 dort fazla incelenir; ilk faz
birey sadece eglenmek ve formda kalmak icin
egzersiz yapar. Ikinci fazda; birey hayatindaki
problemlerden
uzaklagmak igin egzersize yonelir. Uglincii fazda
birey, yasamini ve sosyal hayatin1 kati1 bir egzersiz
seriivenine baglamasi ile sakatliklar ve problemler ile
karsilasir. son evresi olan dordiincii fazda ise birey

olumsuz durumlardan ve

arttk bagimmli durumunda olup yasami egzersiz
tzerine kurulu ve tiim olumsuz ve sikintili sonuglara
ragmen uyguladigi egzersiz
programina devam etmesi olarak tanimlanmaktadir
(Szabo ve Ark., 2015).

kontrolstizce

Bireyler iizerinde egzersiz aktivitelerin onemi
oldukga biiytiiktiir. Ancak gereginden fazla diizeyde
ve kontrol saglanamayan egzersiz durumlari, faydal
olmaktan ¢ok olumsuz yonde bagimhlik gibi kotii
sonuglar olusturabilmektedir (Tekkursun-Demir ve
ark., 2018). Alan yazi incelendiginde bazi bilimsel
arastirmalar kontrol altina alinamayan egzersiz
durumlarinin oldukga zararli oldugu ve bagimlilik
yaratabilecegi =~ hususunda  veriler = prezante
etmektedir (Griffiths, 2000; Szabo, 1998; Yates, 1991).
Bilimsel ¢alismalarin bulgularina gore; asir1 yemek
yeme, kumar oynamak, bilgisayar oyunlar1 ve sosyal
gibi
egzersizin normal standartlar tizerinde yapmanin da
bagimhilik = diizeyine gelebilmesinin miimkiin
oldugunu belirtilmistir (De Coverley-Veale, 1987).

sekilde

egzersiz

medya kullanimi davraniglarin  yami sira

Bireylerin uzun yillar saghkli bir
igin yapmis olduklarn

sikliginin ve siiresinin belirlenememesi, mevcut
durumunun ¢ok daha fazla olmasi insan saghgina
zararli hale gelebilme durumunu goz ardi etmemek

yasayabilmesi

gerektigi vurgulanmaktadir (Demirel ve Cicioglu,
2020). Saglik acisindan spor yapmanin yanu sira farkl
spor dallarini meslek olarak icra eden bireylerde
oldugu bilinmektedir. Takim sporlarindan ¢ok ferdi
sporlar ile ilgilenen sporcular, spor branslarindan
dayaniklilik sporlari ile ilgilenen sporcular, egzersiz
bagimlihigr risk seviyesinin maksimum diizeyde
oldugu ve kontrolsiiz bagimhilik
sporcularin performans diizeylerini olumsuz yonde

seviyesinin

etkiledigi calismalar oldugu belirtilmektedir (Cetin
ve ark., 2021). Bu baglamda egzersiz bagimliliginin
ortaya ¢ikardigi olumsuz durumlarin neler olduguna
ve hangi semptomlarla basladigina iliskin bilgi sahibi
olmak, sporcular ve antrendrler igin ¢oziimleri
beraberinde getirebilirler.

Bu baglamda literatiire bakildiginda elit
bisikletgilerin bagimlilig
diizeylerinin arastirilmas: goriilmemektedir. Saglik

diizeyde egzersiz
acisindan ziyade performans diizeyinde diizenli ve
programli antrenman yapan bisikletgilerin egzersiz
bagimliligr diizeylerinin incelenmesi onemli ve
literatiire katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Bu
arastirmada elit seviyede erkek bisikletgilerin cesitli
degiskenlere gore egzersiz bagimlilig1 diizeylerinin
incelenmesi amacglanmigtir.

YONTEM
Arastirma Grubu

Arastirman evrenini, Tiirkiye’'de bisiklet sporu
ile ugrasan master grubunda bulunan sporcular
olusturmustur. Orneklem grubunu ise 136 erkek
sporcu olusturmustur.
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Tablo 1. Katilimcilarin Betimsel Istatistikleri

Degiskenler Gruplar N %
19-22 26 19,1
23-26 27 19,9
Yas (i) 27 ve tizeri 83 610
Toplam 136 100,0
1-3 23 16,9
S y 4-6 23 16,9
porcd Yast 79 27 199
(Y1l) .
10 ve lizeri 63 46,3
Toplam 136 100,0
Haftalik 1-2 49 36,0
Antrenman 3-4 43 31,6
Sayis1 5 ve lizeri 44 32,4
(Giin) Toplam 136 100,0
Gitnlik 1-2 73 53,7
un 3-4 48 353
Antrenman .
5 ve lizeri 15 11,0
(Saat)
Toplam 136 100,0

Katilimailarin yas degiskenine gore %19,1i 19-
22, %19,9'u 23-26 ve %61,0’inin 27 yil ve {izeri, spor
yasi degiskenine gore %16,9'u 1-3, %16,9'u 4-6, 19,9'u
7-9 ve %46,3'1 10 yil ve {izeri, haftalik antrenman
sayis1 degiskenine gore %36,0’sinin 1-2, %31,6’sinin
3-4 ve %32,4’tiniin 5 giin ve {izeri, glinliik antrenman
saati degiskenine gore ise, %53,7’si 1-2, %35,3'11 3-4 ve
%11,0'nin 5 saat ve {izerinde oldugu tespit edilmistir.

Veri Toplama Araglar::

Bu arastirmanin
arastirmacilar tarafindan olusturulan kisisel bilgi

amact  dogrultusunda,

formu ile literatiirde bulunan egzersiz bagimlilig:
olcegi kullanilmistir.

Kisisel Bilgi Formu:

Aragtirmacilar tarafindan olusturulan kisisel
bilgi formu katilimcilarin yas, sporcu yasi, haftalik
antrenman sayist ve giinliik antrenman stireleri

hakkinda bilgi edinmek anaciyla 4 sorudan
olusmustur.

Egzersiz Bagimlilig1 Olcegi:

Arastirmada veri toplama aract olarak;

Tekkursun-Demir ve ark (2018) tarafindan gelistirilen
“Egzersiz Bagimlilig1 Olgegi” kullanilmistir. Olgegin,
17 madde ve 3 alt boyuttan olusmakta oldugu 6lcekte
ters (olumsuz) madde bulunmadigr ve her bir
maddenin derecelendirilmesinin 51i likert tipi
oldugu belirtilmistir. Alt boyutlar incelendiginde,
birinci alt boyutun “Asir1 Odaklanma ve Duygu
fkinci alt boyutun
ihtiyaglarm Ertelenmesi ve Catisma” ve Uclincii alt
boyutun ise “Tolerans Gelisimi ve Tutku” oldugu
ifade edilmistir. Olgekte cronbach alpha degerleri
“Asir1  Odaklanma ve Duygu Degisimi” alt
boyutunda 0.83; “Bireysel-Sosyal Ihtiyaglarin
Ertelenmesi ve Catisma” alt boyutunda 0.79;
“Tolerans Gelisimi ve Tutku” alt boyutunda ise 0.77
olarak belirtilmistir.

Degisimi” “Bireysel-Sosyal

Verilerin Analizi

Calismaya katilim saglayan bisiklet
sporcularinin 6lcege verdikleri cevaplarin carpiklik
ve basiklik degerleri ile Kolmogorov- Smirnov testi

sonuglar1 Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Katiimailarin Olcek Puanlarmin Carpiklik-Basiklik Degerleri

Olgek N Carpiklik  Basiklik p
Asir1 Odaklanma ve Duygu Degisimi 136 -,480 ,059 .000
Bireysel Sosyal Ihtiyaclarin Ertelenmesi ve 136 410 ~950 000
Catigma

Tolerans Gelisimi ve Tutku 136 -,170 -,740 .000
Egzersiz Bagimlilig: Toplam 136 ,173 -1,015 .001

Kolmogorov-Smirnov testi sonuglarina
bakildiginda,
Olcegindeki puanlar ile normallikten sapmalarin
anlamli diizeyde oldugu goriilmektedir (Tablo 2).

Normal dagilim egrileri incelendiginde normallikten

katilimcilarin  egzersiz  bagimlilig:

agir1 sapma olmadigr goriilmektedir. Literatiirde
George ve Mallery (2016) carpiklik ve basiklik
degerlerinin ideal olarak + 1 araliginda oldugunu,
Demir ve ark., (2016) ise, normallik i¢in uygun bir
kosul olarak bu degerlerin + 2 araliginda oldugunu
elde edilen veriler
bilgisayar ortaminda analiz edilmistir. Verilerin

aciklamistir.  Arastirmada

degerlendirilmesinde tanimlayici istatistiksel yontem
olarak sayi, ylizde, ortalama ve standart sapma

kullanilmistir. Arastirmanin siirekli degiskenleri
ANOVA
farklihgin kaynagin tespiti i¢in yapilan LSD testi

arasinda testi  kullanilmistir. Olusan

uygulanmigstir. Anlamlilik diizeyi p<.05 olarak kabul
edilmistir.
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BULGULAR

Tablo 3. Egzersiz Bagimlilig1 Alt Boyutlar1 Tanimlayici Istatistikleri

6lgek n Min. Max. X#SD
Asir1 Odaklanma ve Duygu Degisimi 136 14,00 35,00 29,11+4,09
Bireysel Sosyal Thtiyaglarin Ertelenmesive 136 8,00 30,00 19,39+5,79
Catisma

Tolerans Gelisimi ve Tutku 136 5,00 20,00 14,51+3,61
Egzersiz Bagimlilig1 Toplam 136 39,00 8500 63,02+11,91

Bisiklet sporcularmin egzersiz bagimliligi lgek toplam skorunun 63,02+11,91 oldugu goriilmiistiir.
Egzersiz bagimliliga ait alt boyutlarinda, asir1 odaklanma ve duygu degisimi'nin 29,11+4,09, bireysel sosyal
ihtiyaclarin ertelenmesi ve catisma’nin 19,39+5,79 ve tolerans gelisimi ve tutku’'nun ise 14,51+3,61 oldugu tespit

edilmistir.

Tablo 3. Aragtirma Grubunun Yas Degiskenine Gore Analiz Sonuglari

Olgek Yag n X+SD F p LSD
Asgir1 Odaklanma ve a19-22 26  28,65+3,53 b>a
Duygu Degisimi 23-26 27 31,18+394 4,528 ,013 b>c
27 vetizeri 83 28,59+4,13
Bireysel Sosyal a19-22 26  17,50+5,60 b>a
ihtiyaglarm Ertelenmesi b23-26 27  22,70+5,68 6,585 ,002 b>c
ve Catisma 27 vetizeri 83 18,9145,51
Tolerans Gelisimi ve a19-22 26  13,80+3,24 b>a
Tutku b23-26 27 16,55+3,34 5794 ,004 b>c
27 vetizeri 83 14,07+3,61
o - a19-22 26 59,96+10,72 b>a
Egzersiz Bagumhihigy 326 27 7044:1170 7,338 001 b>c
Toplam ; —
27 vetuizeri 83 61,57+11,48

Bisiklet sporcularinin yas degiskenine baglh olarak egzersiz bagimlilig1 dlgegi toplam puanlarinda ve
Olgege ait alt boyutlarinda farkin istatistiksel olarak anlamli oldugu bulunmustur (p<0.05). Buna gore egzersiz

bagimlilig1 toplam puanlar: ile dlgege ait asir1 odaklanma ve duygu degisimi, bireysel sosyal ihtiyaglarin
ertelenmesi ve catisma ve tolerans gelisimi ve tutku alt boyutlarinda anlamli farkliligin 23-26 yas aralig:

yoniinde oldugu tespit edilmisgtir.

Tablo 4. Arastirma grubunun sporcu yasi degiskenine gore analiz sonuglar1

EBO Alt Boyutlani Sporcu n X£SD F p Fark
Yas1
Asirt Odaklanma ve Duygu ’1-3 23 2569+2,72 b>a
Degisimi b4-6 23 29,04+3,78 8,096 ,000 ca
<7-9 27 30,51+4,11 d>a
410 ve izeri 63 29,79+3,99
a]-3 23 14,65+3,80 b>a
Bireysel Sosyal ihtiyaglarm b4-6 23 18,00+4,90 9,556 000 ca
Ertelenmesi ve Catisma <7-9 27 20,18+5,69 d>a
dl0veiizeri 63  21,3045,71 d>b
a1-3 23 12,26+3,00 b>a
C .. b4-6 23 13,82+3,56 5,258 ,002 ca
Tolerans Gelisimi ve Tutku 79 27 15,7723,40 d>a
410 ve tizeri 63 15,04+3,59
a1-3 23 52,60+7,29 b>a
Egzersiz Bagimlilig: b4-6 23 60,86+10,72 9,964 ,000 ca
Toplam 79 27  66,48£11,60 d>a
dl0veiizeri 63  66,14+11,65 d>b

Bisiklet sporcularinin sporcu yas1 degiskenine bagl olarak egzersiz bagimlilig 6l¢egi toplam puanlarinda
ve Olgege ait alt boyutlarinda farkin istatistiksel olarak anlamli oldugu bulunmustur (p<0.05). Buna gore
egzersiz bagimliligi toplam puanlar: ile Slgege ait bireysel sosyal ihtiyaglarin ertelenmesi ve gatisma alt
boyutunda 4-6 yil ile 1-3 y1l, 7-9 yil ile 1-3 y1l, 10 y1l ve iizeri ile 1-3 y1l ve 10 yil ve {izeri ile 4-6 yil arasinda
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istatistiksel farklilik tespit edilmistir. Yine, asir1 odaklanma ve duygu degisimi ve tolerans gelisimi ve tutku
alt boyutlarin incelendiginde; 4-6 yil ile 1-3 y1l, 7-9 y1l ile 1-3 y1l ve 10 y1l ve {izeri ile 1-3 y1l arasinda istatistiksel

olarak anlaml farklilik tespit edilmistir.

Tablo 5. Aragtirma grubunun haftalik antrenman sayis1 degiskenine gore analiz sonuglari

C)lgek Haftalik Antrenman n XzSD F P Fark
Sayisi
al-2 49 27,06+4,06 b>a
Astri Odaklanma ve Duygu v3-4 43 2951356 13169 000 ca
Degisimi T
<5 ve lizeri 44 31,02+3,61
. . a1-2 49 15,89+3,35 b>a
Bireysel So.syal Ihtiyaglarin 3.4 5 19,4626, 13 25232 000 oa
Ertelenmesi ve Catisma —
<5 ve tizeri 44 23,22+5,19 b
al1-2 49 12,83+3,11 b>a
Tolerans Gelisimi ve Tutku b3-4 43 15,18+3,92 9,551 ,000 c>a
<5 ve lizeri 44 15,72+3,17
a]-2 49 55,79+8,37 b>a
Egzersiz Bagimliligi Toplam b3-4 43 64,16+11,88 21,881  ,000 ca
<5 ve lizeri 44 69,97+10,90 b

Bisiklet sporcularmin haftalik antrenman siklig1 (giin) degiskenine baglh olarak egzersiz bagimlilig: 6lcegi
toplam puanlarinda ve 6lgege ait alt boyutlarinda farkin istatistiksel olarak anlamli oldugu bulunmustur
(p<0.05). Buna gore egzersiz bagimlilig1 toplam puanlar ile 6lgege ait bireysel sosyal ihtiyaglarin ertelenmesi
ve catisma alt boyutunda 3-4 giin ile 1-2 giin, 5 giin ve {izeri ile 1-2 giin, 5 giin ve {izeri ile 3-4 giin arasinda

istatistiksel farklilik tespit edilmistir. Yine, asir1 odaklanma ve duygu degisimi ve tolerans gelisimi ve tutku

alt boyutlarin incelendiginde; 3-4 giin ile 1-2 giin, 5 ve {izeri ile 1-2 giin arasinda istatistiksel olarak anlaml

farklilik tespit edilmistir.

Tablo 6. Arastirma grubunun giinliik antrenman siiresi degiskenine gore analiz sonuglar

EBO Alt Boyutlani Giinliikk Antrenman Saati  n X£SD F p Fark
a1-2 73 27,73+4,02 b>a
Asint Odaklanma ve Duygu %34 48 3039:368 10954 ,000 c>a
Degisimi ——
<5 ve tizeri 15 31,73+3,12
Bireysel Sosyal ihtiyaglarin . ER VAT S oy
Ertelenmesi ve Catisma v3-4 48  20,75¢550 8831 ,000 c>a
<5 ve lizeri 15 23,33+6,20
a1-2 73 13,53+3,71 b>a
Tolerans Gelisimi ve Tutku b3.4 48 15,333,444 7,158 ,001 c>a
<5 ve iizeri 15 16,66+1,83
a1-2 73 58,97+11,17 b>a
Egzersiz Bagimliligi Toplam b3-4 48  66,47+11,38 11,905 ,000 c>a
<5 ve iizeri 15 71,73+£9,13

Bisiklet sporcularinin giinliik antrenman stiresi
degiskenine bagh olarak egzersiz bagimlilig1 Slcegi
toplam puanlarinda ve Olgege ait alt boyutlarinda
oldugu
bulunmustur (p<0.05). Buna gore; Buna gore egzersiz
bagimliligi toplam puanlar1 ile Olgege ait asir

farkin  istatistiksel = olarak  anlaml

odaklanma ve duygu degisimi, bireysel sosyal
ihtiyaclarin ertelenmesi ve catisma ve tolerans
gelisimi ve tutku alt boyutlarinda anlamli farkliligin
3-4 saat aralig1 yoniinde oldugu tespit edilmisgtir.

TARTISMA

Egzersiz iizerinde

yaratabilecegi olumsuz diislinceler gbéz Oniinde

bagimhiliginin  sporcular

bulunduruldugunda, elit performans
gosteren bagimlilik
diizeylerinin incelenmesi, performans ve basar1

diizeyde
sporcularin egzersiz

durumlan iizerinde etkisi
diisiiniilmiistiir. Bu baglamda arastirmaya toplam

136 erkek bisiklet sporcusu katilmustir.

olabilecegi

Aragtirmanin  ilk bulgusunda elit diizeyde
bisiklet sporcularinin yas degiskenine bagh olarak
egzersiz bagimlilig1 6lcegi toplam puanlarinda ve
Olgege ait alt boyutlarinda farkin istatistiksel olarak
anlamli oldugu bulunmustur (p<0.05) (Tablo 3). Bu
baglamda alt boyutlar arasinda farkin bulunabilmesi
i¢cin yapilan LSD testine gore; egzersiz bagimlilig
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toplam puanlar ile 6lgege ait asir1 odaklanma ve
duygu sosyal
ertelenmesi ve ¢atisma ve tolerans gelisimi ve tutku
alt boyutlarinda anlaml farkliligin 23-26 yas aralig
yoniinde oldugu tespit edilmistir.

(2020) yapmis oldugu arastirma
sonucunda spor bilimleri fakiiltesindeki 6grencilerin

degisimi, bireysel ihtiyaclarin

Uzun

egzersiz bagimhilig: diisiik grubunda yer aldiklarimni
ve yas degiskeninin egzersiz bagimlilig1 iizerinde
etkili oldugunu belirtmektedir. Cicioglu ve ark.,
(2019) yas arttikca egzersiz bagimlilik diizeyinin
arttigini bulmustur bu da egzersiz bagimliligi ile yas
faktorii arasindaki iliskinin dogru oranti oldugunu
gostermektedir. Bu baglamda yas faktoriiniin
egzersiz bagimlilig1 iizerinde etken bir durum
oldugu soylenebilir. Arastirmamizin bulgularina
gore, 23-26 yas araliginda bulunan bisikletgilerin
egzersiz bagimliligr riskinin daha yiiksek oldugu
sOylenebilir.

Yapmis oldugumuz arastirma bulgularinin
aksine yas degiskeni ile egzersiz bagimlilig: arasinda
yas
degiskeninin egzersiz bagimlilig1 iizerinde etken bir
faktor olarak goriilmedigini belirten calismalarin da
oldugu mevcuttur (Bootan, 2018; Tekkursun-Demir
ve Tiirkeli, 2019; Demir ve Tiirkeli, 2019).

dogrudan bir iliskinin olmadigim1 ve

Bisiklet sporcularinin sporcu yasi degiskenine
bagh olarak egzersiz bagimlihig1 oOlgegi toplam
puanlarinda ve Olgege ait alt boyutlarinda farkin
istatistiksel olarak anlamli oldugu bulunmustur
(p<0.05) (Tablo 4). Buna gore farkin kaynagini
bulmak icin yapilan LSD testine gore; egzersiz
bagimlilig1 toplam puanlar: ile Slgege ait bireysel
ihtiyaglarin ertelenmesi ve c¢atisma alt
boyutunda 4-6 yil ile 1-3 y1l, 7-9 yil ile 1-3 y1l, 10 y1l ve

sosyal

tizeri ile 1-3 yil ve 10 y1l ve iizeri ile 4-6 y1l arasinda
istatistiksel farklilik tespit edilmistir. Yine, asgir1
odaklanma ve duygu degisimi ve tolerans gelisimi ve
tutku alt boyutlar1 incelendiginde; 4-6 yil ile 1-3 yil, 7-
9 yil ile 1-3 y1l ve 10 yil ve {izeri ile 1-3 yil arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmistir.
Bu sonuglara gore bisiklet¢ilerin spor yasi arttikca
egzersiz yapma istekleri ve keyif alma durumlarinin
arttigi sOylenebilir. ~ Bu duruma baglh olarak
performans  sporcularinin hayatlarinda
karsilasmis olduklar1 negatif sorunlar karsisinda,
mutlu hissettirerek,
egzersiz durumunun aligkanlik hale geldigi ve yasam
icinde olusturulan egzersiz
igerisinde bagimliliga doniisebilecegi sdylenebilir.

sosyal

egzersiz yapmanin onlar1

diizeninin zaman

Cicioglu ve ark., (2019) st diizey sporcular ile
bilimleri  fakiiltesinde
egzersiz  bagimlilig

spor
Ogrencilerin

O0grenim  goren
diizeylerini

belirlemeye yonelik arastirma bulgular1 sonucunda
diizenli egzersizin egzersiz bagimliligini etkiledigi
sonucuna ulagilmistir. Akgol (2019) egzersiz yapan
bireylerin egzersize olan bagimliliklar1 ¢alismasinda
katilmcilarin egzersiz yapma yillarina gore, ¢ok
uzun yillar egzersiz yapanlarin, 1-2 yil egzersiz
yapan bireylere oranla daha yiiksek egzersiz
bagimlilig1 diizeyinde olduklari tespit edilmistir.
Konus (2019) yapmis oldugu arastirma sonucunda, 5
yildir spor yapan katihmcilarin lehine bir sonuca
ulasilmistir. Egzersiz siiresi arttikca, egzersiz
bagimlilig1 riskinin arttigt da vurgulanmaktadir.
Baska bir calismada Kagan (1987) egzersize katilim
yii fazla olanlarin bagimlilik puaninin oldukga
yiksek ¢ktigini tespit etmistir. Literatiir
incelendiginde uzun siire spor yapan bireylerin
egzersiz bagimlilig1 diizeyinin yiiksek oldugu
belirtilmektedir (Cakir, 2019; Naml ve ark., 2018; Uz,
2015; Polat ve Simgek 2015; Vardar ve ark. 2012; Bavli
ve ark., 2011). Yapmis oldugumuz arastirma
sonucunda sporcu lisans siiresi yani sporcu yasi
yiiksek olan Dbisikletcilerin egzersiz bagimlilig

diizeyi daha ytiksek oldugu soylenebilir.

Spor bagimlilig:
tizerinde herhangi bir degisiklige sebep olmadigini

yasinin  egzersiz diizeyi
belirten ¢alismalarda mevcuttur. Batu ve Aydin,
(2020) elit yiizme sporcularinin spor yasi ile egzersiz
bagimlilig: alt boyutlar1 arasinda anlaml bir farklilik
tespit etmemislerdir. Bagka bir calisma da Uzun
(2020) spor bilimleri Ogrencilerinin egzersiz alt
boyutlar ile spor yasi arasinda anlamli bir farklilik

tespit edilememistir.

Bisiklet sporcularmin haftalik egzersiz sikligi
(giin) degiskenine bagl olarak egzersiz bagimlilig:
olgegi
boyutlarinda farkin istatistiksel
oldugu bulunmustur (p<0.05) (Tablo 5). Buna gore
egzersiz bagimlilig1 toplam puanlan ile Olgege ait
bireysel sosyal ihtiyaclarin ertelenmesi ve catisma alt

toplam puanlarinda ve Olcege ait alt
olarak anlaml

boyutunda 3-4 giin ile 1-2 giin, 5 giin ve {izeri ile 1-2
gin, 5 glin ve {izeri ile 3-4 giin arasinda istatistiksel
farklilik tespit edilmistir. Yine, asir1 odaklanma ve
duygu degisimi ve tolerans gelisimi ve tutku alt
boyutlarin incelendiginde; 3-4 giin ile 1-2 giin, 5 ve
tizeri ile 1-2 giin arasinda istatistiksel olarak anlamli
farklilik tespit edilmistir. Bisikletcilerin haftalik
egzersiz siklig1 arttika bireysel sosyal ihtiyaclarin
ertelenmesi ve ¢atisma ve tolerans gelisimi ve tutku
diizeylerinin arttig1 soylenebilir. Bu durumda
bisikletcilerin haftalik egzersiz sikligir arttikca
egzersize olan diigkiinliigiin artt1$1, egzersiz yapmak
icin is veya randevularimin aksatildigl, egzersiz
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yogunlugundan
ayrramadiklar: sdylenebilir.

sosyal  faaliyetlere = zaman

Literatiir incelendiginde egzersiz bagimlilig1
gosteren en Onemli parametrelerden
birinin egzersiz siklig1 oldugu belirtilmektedir
(Berczik, 2012; Nogueira, 2018; Costa ve ark., 2013).
haftalik egzersiz
bagimlilig1 {izerinde etkileyici bir etken oldugu
belirtilmektedir (Bavli ve ark. 2011). Karademir
(2020) yapmis oldugu calismada haftalik egzersiz
siklig1 ile egzersiz bagimlilig1 arasinda pozitif yonde
iligki
Kovacsik ve ark., (2019) egzersiz bagimhiliginin,
egzersiz sikligi ile tutku arasinda bir iliski oldugunu
tespit etmislerdir. Bavli ve ark. (2011) saglikli bireyler
tizerinde yapmis olduklar arastirmada, haftalik

belirtisini

Ayrica egzersiz  sikliginin

dogrusal bir oldugunu bildirmislerdir.

egzersiz siklig1 degiskeninin bagimli grubun toplam
puanlar1 ile bagimli adayr ve bagimli olmayan
gruplar arasinda istatistiksel anlamda farklilik
oldugu belirtilmistir. Bu bulgulara gore; haftalik
egzersiz sikhiginin artmasi, egzersiz bagimlilig:
gelebilecegi

riskinin anlamina

sOylenebilir.

ylikselmesi

Yapmis oldugumuz arastirma bulgularinin tersi
yoniinde haftalik egzersiz sikligi degiskeni ile
egzersiz bagimlilig1 arasinda dogrudan bir iliskinin
olmadigini ve haftalik egzersiz siklig1 degiskeninin
egzersiz bagimlilig tizerinde etken bir faktor olarak
goriilmedigini bulan calismalarin da
mevcuttur. Batu ve Aydin (2020) elit seviyede yiizme

oldugu

sporcularinin haftalik egzersiz siklig1 degiskenine
baghh olarak egzersiz bagimlihig1 oOlgegi toplam
puanlarinda ve Olcege ait alt boyutlar1 arasinda
anlamli bir farkliligin olmadigini tespit etmislerdir.

Bisiklet sporcularmin giinliik antrenman siiresi
degiskenine baglh olarak egzersiz bagimlilig1 dlcegi
toplam puanlarinda ve Olgege ait alt boyutlarinda
farkin  istatistiksel  olarak  anlaml
bulunmustur (p<0.05) (Tablo 6). Buna gore egzersiz
bagimliligi toplam puanlart ile Olgege ait asirt
odaklanma ve duygu degisimi, bireysel sosyal
ihtiyaglarin ertelenmesi ve c¢atisma ve tolerans
gelisimi ve tutku alt boyutlarinda anlamli farkliligin
3-4 saat aralig1 yoniinde oldugu tespit edilmistir.

Uz (2015) arastirma
bagimliligi semptomu yiiksek olan bireylerin haftalik

oldugu

sonucunda egzersiz

egzersiz siklig1 (7+0,1 giin), giinliik egzersiz siiresi
(4+0,1 saat) ve sporcu yasma (16+5,65 yil) sahip

(Karademir, 2020; Paksoy, 2021). Bu baglamda
bireysel sporlara katiim saglayanlarin egzersiz

bagimlilig1 diizeylerinin daha yiiksek oldugu
goriilmektedir.  Arastirmamiza  dahil edilen
bisiklet¢ilerin ~ egzersiz bagimhilik diizeylerinin

yliksek olmasi ile literatiirde bulunan sonuglar ile
paralellik gosterdigi sdylenebilir.

Alan yaz1 incelendiginde egzersiz bagimhilig: ile
haftalik egzersiz siklig1 ve siiresi arasinda pozitif
yonde bir iliski oldugu tespit edilmistir (Fox ve
Boutcher, 2004; Zirhlioglu, 2011; Bavh ve ark., 2011).
Costa ve ark., (2012) spor yasi, egzersiz siklig1 ve
ginliik egzersiz siiresinin egzersiz bagimliliginin
ortaya ¢ikmasinda etkili olabilecegini bildirmislerdir.
Nitekim, egzersiz siklig1 ve egzersiz siiresini kontrol
edememe halinin devam etmesi durumunda egzersiz
bagimlilig1 gibi fizyolojik, psikolojik ve sosyal
sorunlarin ortaya ¢iktig1 belirtilmektedir (Demirel ve
Cicioglu, 2020; Masters ve Lambert, 1989). Bu
bulgulara dayanarak egzersiz yasinin biiyiik olmasi
(10 yildan biiyiik) ve haftalik egzersiz sikliginin fazla
olmast
belirtilerinin ortaya c¢ikmasina imkan verebilecek
etmenler oldugu soylenebilir. Bu arastirmadaki
bulgularin literatiirdeki bulgular1 destekler nitelikte

(4 gilinden fazla) egzersiz bagimlilig

oldugu goriilmektedir.
SONUC VE ONERILER

Sonug¢ olarak, elit diizeyde bisikletcilerin
egzersiz bagimlilig1 Olgegi alt boyutlar1 toplam
puanlarma bakildiginda bagimh grupta yer aldiklari,
yas, sporcu yasi, haftalik egzersiz siklig1 ve giinliik
egzersiz siiresi degiskenlerinin egzersiz bagimliligina
etkisi oldugu bulunmustur. Bu baglamda ortaya
cikan egzersiz bagimhiligl, elit diizeyde spor yapan
bisikletciler i¢in Onemli bir sorun teskil ettigi
sOylenebilir. Sporcularin bagimlilik seviyelerinin
artmas: sonucu fiziksel, psikolojik ve sosyal vb
basar1 yonde
etkileyebilecegi diisiiniilmektedir.

sorunlar durumlarimi  olumsuz

Oneriler

Elit diizeyde performans odakli antrenman ve
miisabakalara katilan sporcular, her gecen giin artan
rekabet ve zorlayici olan antrenman programlarins,
iyi bir spor bilimci, antrendr, diyetisyen, fizyoterapist
ve masoOr esliginde calisabilirler.

Egzersiz yapan bireyler ve sporcularin genel
saghk ve egzersiz bilgi diizeyleri ile egzersiz

oldugu bulunmustur. Alan yazin incelendiginde bagimhhg: Olcegini kullanarak calismalar
egzersiz bagimlilig1 diizeyi en yiiksek olan branglar ~ planlanabilir.

fitness (viicut gelistirme), daha sonra bireysel

sporlardan dans, bisiklet, pilates vb. ile takim

sporlarini yapanlar seklinde siralandig belirtilmistir
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Ozet

Bu ¢alismanin amaci 6zellikle Z kusag1 arasinda popiilaritesi bircok konvansiyonel spor bransini gegen, spor ekonomisindeki
pazar payini her gegen giin biiyiiten modern zaman serbest zaman degerlendirme ve kariyer olanag olarak goriilen E-spor’a
bireylerin katilim motivasyonlarini Z kusag temsili olarak {iniversite 6grencilerinde arastirmaktir. Bu amagla ¢alismaya 2021-2022
egitim 6gretim déneminde Selguk Universitesi merkez kampiiste egitim goren 299 (Nkadin=138, Nerkek=161) &grenci goniilliiliik
esastyla katilim saglamistir. Tarama (survey) modeli esas alinarak yiiriitiilen bu ¢alismada; gecerlilik-giivenilirlik ¢caligmasi Oz ve
Ustiin  (2019) tarafindan yapilmis olan “E-spor Katiim Motivasyonu Olgegi (EKMO)” uygulanmustir. Verilerin
degerlendirilmesinde ve hesaplanmis degerlerin bulunmasinda SPSS 22.0 istatistik paket program kullanilmigtir. Demografik
bilgiler yiizde, ortalama ve standart sapmalar verilerek Ozetlenmistir. Veriler normal dagilim gosterdiginden ikili kiime
karsilastirmalar1 icin bagimsiz grup t testi, ikiden fazla kiime karsilastirmalar1 i¢in Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)
kullanilmustir. Bu ¢alisma kapsaminda 6lgek giivenirlik katsayisi .98 olarak hesaplanmistir. Sonug olarak cinsiyet, yas, glinliik
oyun oynama siiresi degiskenlerine gore istatistiki olarak anlaml farkliliklar tespit edilmistir. Bu sonuglar 1s1§inda bireylerin E-
spor’a katilim motivasyonlarinin gelisimsel &zellikleri destekleme, rekabet ve kagis ortami saglama, serbest zaman degerlendirme
iizerinde yogunlastig1 tespit edilmistir. Universiteler, bagl topluluklar ve takimlarin artisi goz oniine alindiginda ilginin giin
gectikge artacagr ongoriilmektedir.

Anahtar kelimeler: E-spor, Universiteler, Motivasyon, Ogrenci, Z kusag1
Abstract

Purpose of this study is to investigate the motivation of individuals to participate in e-sports, which is seen as a modern age
leisure time and career opportunity especially among the Z generation, which exceeds many conventional sports branches and
increases its market share in the sports economy, among university students as a representative of the Z generation. 299
(Nwoman=138, Nman=161) student was participated in study on voluntary basis, who studying 2021-2022 academic year in Selcuk
University main campus. In this study, based on the survey model, the “E-Sport Participate Motivation Scale (EPMS)” was used,
validity and reability conducted by Oz and Ustiin (2019). SPSS 22.0 statistical package program was used to evaluate the data and
find the calculated values. Demographic information is summarized by giving percentages, mean and standard deviations. Since
the data were normally distributed, independent group t-test was used for pairwise comparisons, and One-Way Analysis of
Variance (ANOVA) was used for comparisons of more than two group. Within the scope of this study, the scale reliability
coefficient was calculated as .98. As a result, statistically significant differences were determined according to the variables of
gender, age, daily gaming time. In the light of these results, it has been determined that the motivation of individuals to participate
in e-sports focuses on supporting developmental features, providing an environment of competition and escape, and leisure time.
Considering the increase in universities, affiliated communities and teams, it is predicted that the interest will increase day by day.

Key Words: E-sport, University, Student, Z generation, Motivation
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GIRIS

Bilgisayar ve internet pek ¢ok yerde yasam
olanaklarini miimkiin oldugunca rahatlatirken oyun
ve serbest zamanda yapilan eglence araclari olarak da
git gide yayginlasan bir ilgi alan1 durumuna
dontismiistiir. Her gegen giin biraz daha ileriye giden
teknolojik gelismeler ile oyun alanlarinin yetersizligi
ve sehirlesmenin artmasi gibi nedenlerden dolay:

geleneksel oyunlarin yerini dijital oyunlarin aldig:
gortilmiistiir (Gentile, 2009, Rideout vd. 2010).

Dijital oyun, fare, monitdr, joystick, klavye ve
benzeri ara ylizlerin bilgisayar programlar1 ile
baglantinin saglandigi, amaclar1 ve kurallart olan
sistemlerin tamamidir (Kayali 2011). Dijital oyun,
farkli teknolojilerle programlanan ve kullanicilarina
gorsel bir ortamda, kullanici ad1 ve sifre ile erisim
saglatan oyunlardir (Cetin, 2013). Dijital oyun, hayal
diinyasimnin biiyiik bir kismini sinema ve edebiyat
gibi disiplinlerden feyz alir (Binark vd. 2009).

1947 yilinda 2. Diinya savasmun gostergeleri
dogrultusunda hareket edilerek dizayn edilen katot
1sin tliplic eglence cihazi (Cathode Ray Tube
Amusement Device) dijital oyun degildir lakin ilk
etkilesimli elektronik oyun olarak kabul edilir. Ilk
olarak bilgisayar oyununun 6rnekleri 1950°li yillarda
karsimiza gikmaktadir. flk bilgisayar oyunu, 1958
yilinda olusturulmus olan Iki Kisilik Tenis (Tennis
For Two) oyunu olarak kabul edilmistir. Ticari ve
toplumsal alanda etki olusturan ilk bilgisayar oyunu
ise “Spacewar”dur.
itibaren bilgisayar oyunlariyla alakali akademik ve

1960’ senelerin yarisindan

yazilim c¢alismalar1 {iniversitelerde hazirlanmis ve
kitlesel boyuta ulasmanin ilk adimlar1 atilmaistir.
1968’de ilk oyun konsolu olan “Brown Box”1n satisa
¢ikmasi ile bilgisayar oyunlar1 ekonomik olarak her
oynayabilecegi

diizeyden konuma

erigmistir (Kizilkaya 2010).

vatandagin

Atari Inc. 1972 yilinda masa tenisi oyunu olan
“Pong”u halka sunmustur. ¢ok genis
kullanici topluluklar1 tarafindan benimsenmistir
(Karahisar 2013).1lk kez tehdit ve siddet yerine mizah
ve dostluk konularinmi isleyen “Pac-Man”, 1980’de
Namco tarafindan piyasaya siiriilmiistiir. “Pac-Man”
oyuncularma ilk kez soyut da olsa kendilerinden bir
seyler bulabilecekleri  karakterler —sunmustur.
Eglenceli diisman isimleri, parlak renkleri ve negeli

uPong/I

arka plan miizigi ile yine bir ilki gerceklestiren “Pac-
Man” kiz ¢ocuklarmin ve geng kadinlarin ilgi alanina
girmis ve Dbilgisayar oyunlarinin = pazarin
biiylitmiistiir (Kizilkaya 2010).

Nintendo tarafindan 1989 yilinda el konsol

oyunu olan “Gameboy” c¢ikarilmistir ve ileriki

zamanlarda herkes tarafindan bilinecek olan “Mario
Bros” oyunu konsolun igine yiiklenmigtir. 1992
yilinda piyasaya ilk ii¢ boyutlu 6zelliklere sahip olan
oyunu  slriilmiistiir. ~ Boylece
oyuncular, oyunlarda perspektif ve birinci kisinin
goziinden bakisla tanmismiglardir. Ayni yillarda
piyasaya ¢ikan oyunu ise bilgisayar
satiglarim1  alt {ist etmigtir. Sony tarafindan
olusturulan “Playstation” adli oyun konsolu 1994
yilinda piyasaya siirtilmiistiir (Akin 2008). Nokia
cep “Snake”
yliklemesiyle mobil oyunlarin temelini atmustir.
Teknolojik birlikte sosyal
popiilerligi gibi giinliik oyunlarin
dogmasina sebep olmustur (Karahisar 2013).

“Wolfenstein”

/lDoom//

trettigi telefonlarina oyununu

ilerlemelerle aglarin
“Farmville”

Gilintimiizde ise Sony “Playstation” ve Microsoft
“Xbox”  gibi  oyun
platformlarinda ana unsuru olusturmustur. Hatta
2016 yilinda Sony tarafindan piyasaya cikarilan
“Playstation VR”, oyunculara konsol yardimi ile
bizzat oyunun i¢inde yer almalarini saglayan sanal

sistemleri  televizyon

gerceklik imkani sunulmustur (Giil vd. 2017).

Dijital oyunlarin kronolojisine bakildiginda
2000li yillara kadar olan zamanda konsol ve kutu
oyunlarinin  egemenligi, internet kullaniminin
yayginlasmasi ve bireysel kullanimin artmasiyla
yerini ¢evrimigi oyunlara vermistir (Kemiksiz, 2019).
Bagska bir deyisle, arttk oyun konsollar
bilgisayarlarla birlikte modern mobil cihazlarla
hemen hemen herkesin kolaylikla ulasabilecegi ve
oynayabilecegi duruma gelmistir. (Agbaba ve Uysal,

2022).

“Call of Duty, Minecraft, Far Cry, World of
Warcraft, Sims, Diablo, Counterstrike, Crysis, Half-
Life, Age of Empires, Doom, Medal of Honour ve
Civilization” son donemlerde hala popiilaritesini
devam ettiren ve global alanda dijital jenerasyonlarca
tanman ve oynanan oyunlardir. Tiim bu kronoloji
g0z oniine alindiginda kullanilan gesitli donanimsal
gereclerin yaninda oyun temasi, grafik tasarims,
yazihm gibi bir¢ok farkli &zelligin de oyunlara
eklendigi goriilmiistiir (Kemiksiz, 2019).

Cesitli  teknolojileri  kullanan ve  farkh
yazilimlarla programlanan bu oyunlar, kendi
igerisinde kullanilmis oldugu teknolojiye gore

bilgisayar oyunlari, cevrimi¢i oyunlar ve konsol
oyunlar1 olarak gruplandirilmistir (Gokgearslan ve
Durakoglu, 2014). coklu  oyuncu
modunda (Multi Player) birbirlerine ya da yapay
zekaya karsi bireysel olarak (Single Player) oyun
oynayabilir (Bozkurt, 2014).

Oyuncular
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Dijital Oyun Cesitleri

Konsol ile oynanan oyunlar: Video oyunlar1 i¢in
Ozel olarak {iretilen cihazlarda konsol yardimi ile
oyuncu kontrol mekanizmasini diigmeler ve joystick
sayesinde elinde tutar ve oyunu etkilesimli bir
sekilde oynar. Video oyunlari, sesin ve goriintiiniin,
televizyon veya bilgisayarlar araciigiyla oyuncuya
aktarilmasidir. Ge¢misten giiniimiize pek ¢ok oyun
konsolu Ornekleri mevcuttur. Bu oyun konsollarina
Sony “Playstation”, Microsoft “Xbox”, Nintendo
“Wii”, Nintendo “Gamecup” 6rnek olarak verilebilir
(Agbaba ve Uysal 2022). Giiniimiizde ise teknolojinin
eklenen 06zel kontrol

gelismesi ile konsola

mekanizmalar1 sayesinde oyuncunun sadece viicut

hareketleri ile oyunla etkilesime gegebilmesi
saglanmistir (Karahisar 2013).
Masaiistii bilgisayar oyunlari: Bilgisayarlar,

dijital reformlarla birlikte masaiistii oyunlarinin
gelismesinde Onemli ilerlemeler kaydetmistir.
Masatistii bilgisayar oyunlarinin oynanabilmesi icin
oyunun DVD'’sinin alinmasi veya internet baglantis
da gerekebilmektedir.
mouse, direksiyon veya kontrol paneli gibi araclarla
yonlendirme ve hareketlerin yapilmasi saglanir.
Glintimiizde de popiilaritesini koruyan masaiistii
bilgisayar
oynamak i¢in kullanicilar tarafindan
edilmektedir (Agbaba ve Uysal, 2022).

Oyun esnasinda Kklavye,

oyunlari genelde ¢evrimi¢i oyunlar

tercih

Cevrimigi (Online) oyunlar: Internet iizerinden
bir aga baglanarak ¢oklu veya bireysel olarak
oynanabilen =~ c¢evrimi¢i  oyunlar,  teknolojik
ilerlemelere paralel olarak tiim diinyada her yastan
bireyin oynayabilecegi oyun gesitlerinden biri haline
gelmistir (Agbaba ve Uysal, 2022; Karahisar, 2013).

Mobil oyunlar: Teknolojik ilerlemeler arttikca
bireyler telefon ya da tablet gibi cihazlar1 siirekli
olarak yanlarinda tasiyabilir hale gelmistir ve bu
durum onlarin kullanim alanlarini genisleterek dijital
oyun diinyasinda yepyeni bir donemi baslatmaistir.
Mobil oyunlar her cinsten ve her yas grubundan
bireyin oynadigi, eglendiren ve egiten tiirleri ile
cevrim i¢i veya ¢evrim disi olan dzellikleri sebebiyle
ticretli ya da f{icretsiz oynanabilen oyunlardir
(Agbaba ve Uysal, 2022).

E-Spor

Teknolojik gelismeler ve ilerlemeler, sporun
gelisimine katki saglarken ayni zamanda spora yeni
branslar eklenmesine de olanak saglamistir. Bu
gelismeler ile internet ve bilgisayar kullanimi da
giderek yayginlasmaktadir. Internet ve bilgisayar
donanimlarinin gelisimiyle birlikte e-spor (elektronik
spor) kavraminin temelleri atilmistir. Elektronik

spor, rekabetci ya da profesyonel video oyunculugu

olarak da bilinen bir kavram olarak ortaya
¢ikmaktadir. E-spor ¢evrimigi oyunlar iistiine gelisen
spor dalidir. Bu noktada Wagner (2006), e-spor igin
‘Insanlarin  bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullaniminda zihinsel veya fiziksel yetenekler
gelistirdikleri ve egittikleri bir spor alani’ olarak
gelistirdigi tanim biiyiik oranda kabul gormiistiir.
Elektronik spor; spor kurallarinin uygulandigs,
oyuncularin fiziksel ve zihinsel 06zelliklerini
ylikseltmeyi hedefleyen c¢evrimici ve rekabetin
yiiksek oldugu bir yarisma platformudur (LuBei,
2003). E-spor, diinyanin her bolgesinden bireylerin
internet altyapisini kullanarak, belirli araliklarla
yapilan organizasyonlarda yerel ya da ulusal
diizeyde gergeklestirilen spor organizasyonlar: ile
diinyanin farkli iilkelerinden katilan sporcularin
performanslarin1  sergileyebilecegi spor bransi
seklinde acgiklanabilir (Argan vd. 2007). E-sporun
yapisina 6zgii oyun cesitleri ve bu oyun gesitlerinde
yarisan popiiler yerel ve
diizeylerde elektronik spor miisabakalarini izleyen
izleyicileri, miisabakalara katilan takimlari, takimlara
ozgli formalary, ligleri ve uluslararasi federasyonlari

bulunmaktadir (Jenny vd. 2017).

oyuncular, ulusal

E-Spor 'un Tarihgesi

E-spor'un ge¢misi atari dénemi ve internet
donemi olarak iki donemde incelenebilir (Lee ve
Schoenstedt, 2011). 1980 ve 1990 yillar1 arasi atari
doénemidir. 1980 yilinda Amerika’da ortaya cikan e-
spor kavrami Ozellikle 1980-1981 yillarinda atari
oyunlar1 igin 6nemli tarih oldugu belirtilmektedir.
Boylece oyun kiiltiirli olusmus ve gelismeye
baslamistir. 2000'1i yillardan giintimiize kadar gelen
stirecte internetin kullaniminin artmas: ile ulusal
diizeyde oyun
bilirtinmiistiir. Sonug olarak oyunlar tek oyunculu

gevrimici oynama haline
olmaktan ¢kmis ve g¢ok oyunculu bir yapiya

déniismiistiir (Coskun ve Oztiirk, 2016).

Insanlar
sokaklarda, oyunu,
gliniimiizde evleri, isyerleri gibi farkli ortamlarda,
internet erisimi ve teknolojik altyapinin oldugu her
yerde oynayabilmektedir. Oyunlar da
diinyadan nasibini sanal ortamda
oynanmaya baslamistir. Bunun sonucunda insanlar

teknolojik gelismelerden Once
parklarda oynadiklar1 her

sanal
almis ve

ev disi 6zel veya genel alanlarda oyun oynamak
yerine teknolojik cihazlar araciigi ile ¢evrimici
oyunlar oynayabilmektedir (Kaya, 2009).

Milenyum ¢aginda e-sporun gelismesine ve
profesyonellesmesine yonelik gelismeler igin atilan
adimlar gliniimiizde sektdriin olugsmasinda ve

diinyada dnemli bir yere sahip olmasinda biiytik bir
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etkiye sahiptir. Sektoriin atast diyebilecegimiz
organizasyonlardan birisi olarak kabul edilen
Electronic Sports League, 2000 yilinda kurulmustur.
Gliney Kore, elektronik spor sektoriinde gelismis ve
onemli bir degeri olan marka olarak da tabir
edebilecegimiz {iilke konumundadir. World Cyber
Games adl1 ve 2013 yilina kadar siirdiiriilen, yillarca
‘e-sporun olimpiyatlar1’ olarak anilan organizasyon
da Giiney Kore liderliginde yapilmistir (Uciinciioglu
ve Cakir, 2017). Giliney Kore’'de, elektronik sporu
sevdirmek ve yayginlastirmak amaciyla, Giiney Kore
E-spor Birligi (KESPA) hiikiimet onay1yla
kurulmustur. Bunun neticesinde sektdre yaptig:
yatinmlar ile elektronik sporda Oncii = {iilke
olmalarinin temelleri atilmistir. E-sporla ilgili
farkindalik olusturmak ve ilgi ¢ekmek amaciyla
olusturulan ve giiniimiizde toplam 47 iiyesi bulunan
Uluslararast E-spor Federasyonu da Giiney Kore
merkezlidir. E-spor'un geliserek giintimiize kadar
ulasmasinda ve gelisiminde {i¢ 6nemli olay vardir.
Bunlar;

Interconnected Networks erigiminin
kolaylasmasi ve yayginlasmasi,

Internet cafelerin kesfi ve sayisinin artarak
popiiler hale gelmesi,

Rekabetci oyunlarin ¢ogalmasi ve her gecen giin
gelismesi (Argan ve Akin, 2007).

Tim bu siireglerin bir araya gelmesiyle
birlikte c¢evrimi¢i oyunlarin ashnda giiniimiiz
modern zaman rekreasyonel ihtiyaglar1 gidermek
icin dogdugu sdylenebilir. Ik video oyun turnuvasi
1980 yilinda Atari'nin “Spice Invaders” Turnuvasini
diizenlenmesi ile gergeklesmistir. Turnuvaya katilan
katilimcilarin sayisi ise yaklasik 10 bin kisidir. Bunun
ardindan Nintendo, Blockbuster ve Atari gibi
markalarm gelisimleri ve yenilenmeleri elektronik
sporun temel yapr taslarindan bir tanesini
olusturmustur. Bilgisayarlarin giinliik yasantimizin
onemli bir pargas: olmaya baslamasi 1990’11 yillarin
sonlart ve 2000'li yillarin baslariyla birlikte
siiregelmistir. Bu  gelismelerin  dogrultusunda
glintimiizde diizenlenen ve milyonlarca kisinin
ilgisini geken, ticari boyutunda ise her gegen giin
biiyiiyen e-spor karsilagmalar: ortaya gikmaistir.

E-Sporun Kiiresel Finansal Boyutu

E-Spor endiistrisinin onemli ortaklarindan
olan, oyun f{ireticileri, takim sahipleri, takimlar,
bireysel oyuncular, menajerler, organizatorler,
seyirciler ve sponsorlardir. Gelisen oyun sektoriiyle
yeni alanlara olanak saglayan ve gelecek
donemlerdeki  ticari  boyutuyla  yayincilarn,
reklamcilarin ve markalarin ilgisini goérmiis ve
sektorde olumlu yonde ilerlemeler kaydedilmistir.
Boylelikle biiyiiyen e-spor sektorii yeni bir ekonomi
modeli ortaya ¢ikartmaktadir (Bingol vd., 2021).

i 84.72 91.91
70.57 ’

115.83 122.72 286
101.06 108.9

2012 2013 2014 2015

2016 2017 2018 2019 2020

Sekil 1. Kiiresel E-Spor Pazar Degeri (Milyar Dolar) Newzoo (Erisim 2022a)

Diinya oyun piyasasindaki gelirler goz oniine
alindiginda {ilkelerin gelirlerinde 6nemli bir getiri
saglayabilecegi ve Onemli diizeyde paya sahip
olabilecegi diistiniilmektedir. Newzoo sirketinin
yapmis oldugu arastirmada 2012 ile 2020 yillar
arasinda ‘Kiiresel E-Spor Pazar Degeri’ tahmini
gelirleri s6z konusu iken, covid-19 pandemi
doneminde bos vakitlerin artmasi ve bireylerin
cevrimi¢i oyunlara egiliminde artis oldugu
diisiiniildiigiinde bu gelirlerin {istiinde bir gelirin
olustugu diistiniilmektedir. 2021’de global pazar

rakamlarina bakildiginda oyun pazarmin biiytikligi
176 milyar dolar seviyesini bulmus durumda oldugu
tahmin edilmektedir. Bunun 90 milyar dolardan fazla
bir kismumi ise mobil oyunlar olusturmaktadir.
Konsol pazarmin biiyiikliigii 49 milyar dolara
ulasirken, PC pazar1 ise 36 milyar dolar seviyelerinde
seyretmektedir. Global olarak oyuncu sayilarina
bakildiginda ise 3 milyara yaklasan biiyiik ve geng bir
kitle varhigindan soz edilebilir (Erisim 2022b).
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Elektronik Sporun Universitelerdeki Yeri

E-spora duyulan ilginin artmasi ve giinden giine
ylikselen ivmesi, diinyanin farkli yerlerinde egitim
veren prestijli kurumlarin dikkatini cekmektedir. Bu
yiikselis karsisinda yiiksek oOgretim kurumlar E-
spora kalamamiglar  ve  egitim
programlarinda elektronik spora yer vermeye
baslamislardir. Bu kurumlarin basinda siiphesiz
Robert Morris Universitesi gelmektedir. Amerika
Birlesik Devletleri'nin California eyaletinde bulunan
kurum e-sporun diinya capindaki {iniversitelerde

kayitsiz

taninmasina onciiliik etmistir. E-sporu bir {iniversite
sporu olarak tanimlamis ve e-spor 6grencilerine burs
imkani sunmustur (Yiikgii ve Kaplanoglu, 2018). Bir
diger kurum olan “Temple Universitesi” kampiis
rekreasyonu aktivitelerine e-sporu ekleyerek bir lig
sistemi kurmak igin girisimlerde bulunmustur
(Tagkiran, 2019). Bunlarin yani “Danube
University Krems” isimli kurum elektronik sporla
ilgilenen Ogrencileri icin “Profesyonel E-Spor ve
Rekabetci Bilgisayar Oyunlarinda Yiiksek Lisans”

sira

programini faaliyete gecirmistir (Erisim 2022f). Asya
iilkelerine bakildiginda ise Malezya ve Cin gibi
iilkelerin e-spora olan ilgileri dikkat cekmektedir.
Buralarda bulunan bir¢ok okul elektronik sporu
yakindan takip etmektedir. Cin de acilan ve E-spor
alaninda egitim verecek olan Chongqging Energy
College egitim kurumuna ¢ok sayida kayit bagvuru
talebi gelmis ve 6grenciler tarafindan yogun ilgi ile
karsilasilmistir (Kocadag 2017).

Tiirkiye’deki tiniversiteler ise gok hizli olmasa da
e-spor ile ilgilenmeye baglamislar ve sporculari gesitli
platformlarda  destekledigi goriilmektedir. Bu
iiniversitelerin baginda gelen Bahgegehir Universitesi
bir e-spor takimi kurmustur ve bu alanda egitim
vermektedir (Yiik¢ii ve Kaplanoglu 2018). Bunlarin
yani sira Bahgesehir Universitesi “League Of
Legends” oyununun yasal sahibi Riot Games Sirketi
ile is birligi yapmustir ve cesitli sponsorluk
anlagmalar1 yaparak burslar vermektedir. “Istanbul
Bilgi Universitesi” ise “Liseli Ogrenciler Ligi” olarak
bilinen “Playerbros League” liginin sampiyon olan
takimin oyuncularina, “OSYM” sonuglarina goére
iletisim fakiiltesini kazanmalar1 halinde %100 burs
imkanindan yararlanmalarini saglamaktadir (Erisim
2022d).

Ayrica bazi1 kolej ve liniversiteler se¢meli olarak
e-spor dersleri vermektedirler. Ekin Koleji 2017
yilindan beri, “Selcuk iiniversitesi” ise “Saglik
Bilimleri Enstitiisii Rekreasyon Anabilim Dali”
yliksek lisans programinda 2019 yili itibariyle
lisansiistii ders olarak verilmektedir (Erisim 2022e).
Ulkemizdeki e-spor ad1 altinda yapilan etkinliklerin

uygulanmasinda ve reklaminin

yapilip,
yayginlasmasinda c¢ok biiylik emekler verdigini
sOylenebilen bulunmaktadir. Bu
topluluklar iiniversiteler biinyesinde kurulun e-spor
topluluklaridir. Bir¢ok iiniversite e-spor toplulugunu
aktife etmis ve bir¢ok organizasyon diizenlemistir

(Kartal 2020).
YONTEM

topluluklar

Tarama (Survey) modeli ele alinarak yiiriitiilen
bu calisma kesitsel 6zellik tasimaktadir. Calismanin
etik prosediirii Selguk Universitesi ~Girisimsel
Olmayan Klinik Arastirmalar Etik Kurulu tarafindan
25.03.2022 tarih E-40990478-050.99-261031 sayili
karari ile tamamlanmistir.

Arastirma Grubu

Arastirmanin  evrenini  Selcuk  Universitesi
merkez kampiiste 2021-2022 6gretim yilinda 6grenim
goren Ogrenciler olusturmaktadir. Calismanin
orneklem grubunu kolayda ornekleme yontemi ile
secilen, E-spor etkinliklerine diizenli katilim
saglayan, calismaya goniillii olarak katilim saglayan
299 spor bilimleri fakiiltesi 6grencisi olusturmustur.
Calismaya dahil kriterleri E-spor ve
aktiviteleri hakkinda bilgiye sahip olmak, katiim

saglamaktir. Dislanma kriterleri E-spor hakkinda

edilme

bilgiye sahip olmamak ve aktif veya pasif herhangi

rekreatif aktivitesine  diizenli
katilmamak olarak belirlenmistir. Bu amagla ¢alisma
katilim1 6ncesi E-spor aktivitelerine rekreatif amaclh

aktif veya pasif katihm saglayip saglamadiklar

amacgli  E-spor

sorgulanmistir.
Verilerin Toplanmasi

Veri toplama islemi, ana kampiiste yer alan
birimlerde, sosyal aktivite alanlarinda, ders arasi
veya disinda toplanmustir. Aktif veya pasif E-spor ile
ilgilenen veya katiim saglayan bireylere calisma
hakkinda on bilgi verilmis, kisisel bilgilerinin
korunacag: taahhiit edilmis ve goniilliilitk esasiyla
dlgek uygulanmustir. Olgegin tamamlanmasi kisi bast
5-7 dakika arasinda zaman almistir.

Veri Toplama Arac1
E-spor katilim motivasyonu 6l¢egi (EKMO)

Arastirmaya katilan bireylerin E-spor katilim
motivasyonlarinin belirlenmesi amaciyla Oz ve
Ustiin (2019) tarafindan gelistirilen “E-spor Katilhim
Motivasyonu Olgegi (EKMO)”  kullanilmstr.
Olcekteki secenekler “1=kesinlikle katilmiyorum” ile
“5= kesinlikle katiliyorum” arasinda degismektedir.
Olgek E-spor katilimalarmin  motivasyonlarini
belirlemeye yonelik 47 soru ve 5 alt boyutta
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tasarlanmistir. “Taksonomik alan” alt boyutunda
bilissel, duyussal ve psikomotor Ozelliklerin
tanimlamak, “Yetkinlik” alt boyutunda bireyin belli
bir davranisi gostermek icin gerekli etkinlikleri
diizenleme ve basarili bir sekilde yapma kapasitesi 6z
degerlendirmesidir. ~“Rekabet ve Basar1” alt
boyutunda rekabet ontolojisini ortaya koymak ve
basarilacak amag teoreminin yansimasini
degerlendirmektedir. “Iliskisel Benlik” alt boyutunda
ikili ve yakin gevre ile iligkileri, iligskilerdeki rolleri ve
iliskilerden dogan memnuniyet ele alinmistir. “Bos
zaman degerlendirme” alt boyutunda ise kisinin
kendine ayirabildigi, goniillii olarak degerlendirdigi
dilimindeki egilim degerlendirilmistir.
Orijinal olgek gelistirme ¢alismasindaki giivenirlilik
Olcekten
minimum 47 maximum 235 puan alinabilmektedir.

Zaman

katsayis1 .98 olarak hesaplanmustir.
Altboyular igerisindeki puan ne kadar ytiksek ise o
faktoriin gilidiileme 6zelligi o derecede etkilidir. Bu
calismanin toplam giivenirlilik katsayis1 .986 olarak,
Taksonomik alan .96, Yetkinlik .96, Rekabet ve bagar1
.93, ﬂi§kisel Benlik .92 ve Bos Zaman Degerlendirme
93 olarak hesaplanmistir. Olgegin geneli ve alt
boyutlaria iliskin i¢ tutarhlik degerleri, olgegin

Verilerin Analizi

Verilerin Analizinde kisisel bilgiler i¢in betimsel
istatistik yontemleri frekans (n), yiizde (%), aritmetik
ortalama (X) ve standart sapma (5S) kullanilmistir.
Katilimcilarin E-Spor Katilim Motivasyonu Olgegi ve
alt boyutlarindaki demografik degiskenlere gore
istatistiki anlamliliklarin1 ortaya g¢ikarma amaciyla
kullanilacak testin belirlenmesi
Verilerin normal dagilim
gosterip gostermedigi Basiklik ve Carpiklik (Kurtosis

- Skewness) Kat sayilar1 aralig: ile kontrol edilmis,

icin normallik
analizine bakilmistir.

s0z konusu araligmn +2.0 ve -2.0 degerlerini
asmadigindan, verilerin normal dagildig1 tespit
edilmistir.(George ve Mallery 2010). Veriler normal
dagilim  gosterdiginden dolayr  ikili

karsilastirmalar1 i¢in bagimsiz grup t testi, ikiden

kiime

fazla kiime karsilagtirmalari i¢in Tek Yonlii Varyans
Analizi (ANOVA) kullanilmistir.  Arastirmada
anlamlilik diizeyi 0.05 olarak almmustir.

BULGULAR

Universite 6grencilerinin e-spor aktivitelerine
katilma motivasyonlarinin incelendigi calismada bu

bolimde  katilimcillarin  demografik  bilgileri,
giivenirlik bakimindan yeterli oldugunu 4, siskenlere  gore EKMO  alt  boyutlan
gostermektedir. degerlendirilmis ve raporlanmistir.
Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri
Degisken n %
Cinsiyet Kadin 138 46.2
Erkek 161 53.8
Yas 22 yas alt1 224 74,9
23 yasg ve lizeri 75 25,1
Kadinyasor=20.85+2.74 Erkekyasort=20.80+1.87
Aylik Gelir 3000 tl ve alt1 96 32,1
3001-5000 t1 137 45,8
5001 tl ve lizeri 66 22,1
Haftalik Bos Zaman 1-3 saat 52 17,4
4-7 saat 89 29,8
8-11 saat 61 20,4
12 saat ve tizeri 97 32,4
Giinliik Oyun Oynama 1-2saat 237 79,3
Siiresi 3-4 saat 48 16,1
5-6 saat 6 2,0
7 saat ve tizeri 8 2,7
Calisma Durumu Part-Time 82 27,4
Tam Zamanl 31 10,4
Calismiyorum 186 62,2
Katihmcilarin ~ demografik  degiskenlerinin
kategorilere gore dagilimlari tablo.1’de frekans (n) ve
ylizde (%) olarak verilmistir.
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Tablo 2. E-Spor Katilim Motivasyonu Olgeginm Cinsiyet Degiskenine Gore Degerlendirilmesi

Cinsiyet X SS t p/ES

TaksonomikAlan Kadin 31,49 14,33 -4.402 0.000%*/0.51
Erkek 39,21 15,75

Yetkinlik Kadin 23,62 10,89 -4.091 0.000%%/0.47
Erkek 29,21 12,48

iliskiselBenlik Kadin 15,11 7,49 -3.258 0.001*%/0.37
Erkek 17,97 7,61

RekabetveBasar1 Kadin 17,83 7,86 -4.269 0.000**/0.49
Erkek 21,97 8,77

BZD> Kadin 13,00 6,41 -3.657 0.000**/0.42
Erkek 15,87 7,04

*p<0.05, **p<0.01, a: Bogs Zaman Degerlendirme

E-Spor katilim motivasyonu 6lgegi ve alt boyutlarindan elde edilen puanlarin cinsiyet degiskenine gore
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in bagimsiz 6rneklem t testi yapilmistir. Sonuglar incelendiginde
EKMO Taksonomik Alan (t=-4.402;p<0.01), Yetkinlik (t=-4.091;p<0.01), iliskisel Benlik (t=-3.258;p<0.01),
Rekabet ve Basar1 (t=-4.269;p<0.01) ve Bos Zaman Degerlendirme (t=-3.657;p<0.01) alt boyutlarinda erkek
katilimcilar lehine istatistiksel olarak anlamli sonuclara ulagilmisgtir.

Tablo 3. E-Spor Katilim Motivasyonu Olgeginin Yas Degiskenine Gore Degerlendirilmesi

Yas X SS t p/ES

Taksonomik Alan <22 yas 34,55 15,40 -2.112 0.036%/0.28
>23 yas 38,92 15,73

Yetkinlik <22 yas 25,82 12,05 -2.020 0.044*/0.27
>23 yas 29,06 11,92

iliskisel Benlik <22 yas 16,27 7,73 -1.480 0.140/0.19
>23 yas 17,78 745

Rekabet ve Basari <22 yas 19,57 8,47 -1.708 0.089/0.22
>23 yas 21,53 8,89

BZDa <22 yas 14,16 6,95 -1.661 0.098/0.22
>23 yas 15,68 6,63

*p<0.05, a: Bos Zaman Degerlendirme

E-Spor katilim motivasyonu odlcegi ve alt boyutlarindan elde edilen puanlarin yas degiskenine gore
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in bagimsiz 6rneklem t testi yapilmistir. Sonuglar incelendiginde
EKMO Tliskisel Benlik (t=-1.480;p>0.05), Rekabet ve Basar1 (t=-1.708;p>0.05) ve Bos Zaman Degerlendirme (t=-
1.661;p<0.01) alt boyutlarinda herhangi bir istatistiki anlamliliga rastlanmazken Taksonomik Alan (t=-
2.112;p<0.05) ve Yetkinlik (t=-2.020;p<0.05) alt boyutlarinda 23 yas ve iizeri katilimcilar lehine istatistiksel
olarak anlamli sonuglara ulagilmistir.

Tablo 4. E-Spor Katilim Motivasyonu C)lgeginin Giinliik Oyun Oynama Degiskenine Gore Degerlendirilmesi

Giinliik Oyun Oynama Siiresi (Saat) X 55 t p/ES

Taksonomik Alan <3 saat 34,56 15,38 -2.371 0.018%/0.33
>4 saat 39,79 15,72

Yetkinlik <3 saat 25,94 12,13 -1.946 0.053/0.27
>4 saat 29,28 11,57

iliskisel Benlik <3 saat 16,24 7,73 -1.797 0.073/0.25
>4 saat 18,20 7,32

Rekabet ve Basar1 <3 saat 19,65 8,66 -1.613 0.108/0.23
>4 saat 21,63 8,27

BZD= <3 saat 14,11 6,86 -2.145 0.033*/0.30
>4 saat 16,20 6,83

*p<0.05, a: Bos Zaman Degerlendirme

E-Spor katilm motivasyonu 0lgegi ve alt oynama siiresi degiskenine gore farklilik gosterip
boyutlarindan elde edilen puanlarin giinliikk oyun  gostermedigini belirlemek i¢in bagimsiz 6rneklem t
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testi yapilmistir. Sonuglar incelendiginde EKMO
Yetkinlik (t=-1.946;p>0.05), Iligkisel Benlik (t=-
1.797;p>0.05), Rekabet ve Basar1 (t=-1.613;p>0.05) alt
boyutlarinda herhangi bir istatistiki anlamliliga
rastlanmazken; Taksonomik Alan (t=-2.371;p<0.05)
ve Bos Zaman Degerlendirme (t=-2.145;p<0.01) alt
boyutlarinda 4 saat ve {izeri gilinliik oyun oynama
siiresine sahip katilimcilar lehine istatistiksel olarak
anlamli sonuglara ulasilmistir.

TARTISMA VE SONUC

1980’1i yillardan itibaren ortaya ¢ikan teknolojik
gelismelerin video oyunlar1 {izerindeki etkisi net
olarak goriilmektedir. Video oyunlarinin git gide
profesyonellesmesi sonucunda ortaya ¢ikan E-Spor
kavrami popiilerligini arttirmaya devam etmektedir.
Bu teknolojinin dogan,
gelisimlere aninda entegre olabilen ve uygulayan
nesil olarak Z kusagl, giiniimiizde egitim diizeyi
olarak {iiniversitelerde yer almakta ve teknoloji
temelli rekreatif aktivitelerin basinda gelen e-spor’un
gelismesinde basi ¢gekmektedir. Bu ¢alismanin amaci

igerisine degisim ve

tiniversite Ogrencilerinin aktif veya pasif e-spor
aktivitelerinde yer almasimi saglayan ve iiniversite
Ogrencilerini katilima motive eden faktdrlerin
belirlenmesidir.

Bireylerin e-spor aktivitelerine yaklasim ve
motivasyonlarin1 anlamak ve yorumlamak igin
gldiileyen sebepleri tanimlamak elzemdir. Ciinkii
bu tanimlamalar siklik veya davranissal sonuglar icin
yordayicidir (Jenny vd., 2017). Bilhassa pandemi ile
beraber daha yogun sekilde hayatimiza giren,
kitlelerin dikkatini ¢eken e-spor aktivitelerine
katilma motivasyonlarim Oz ve Ustiin (2018)e gore
bes faktorde degerlendirilmektedir. Bilissel duyussal
ve psikomotor gelisim agisindan “taksonomik alan”,
davranigsa doniisim asamasimnda beceri aktarimini
destekleyen “yetkinlik”, bu yetkinliklere
duyarliligini ve oyun dogasindaki daha iyi olma
egilimini agiklayan “rekabet ve basar1”, oyun
davranist sirasinda sosyal ortam ve iliskilerin
etkinligini, arkadas, aile veya ait olma hissini yasatan
grubun etkililigi i¢in “iliskisel benligi” ve kacis, akis
veya serbezt zaman degerlendirme hissi amaclh
olmasinin “bosg
degerlendirme” alt boyutlar ile agiklamislardir. Bu
baglamda Z kusag iizerinde tiim bu faktorlerin

aktivite etkisini zaman

degerlendirilmesi ve yorumlanmasi miimkiin
olmustur. Mevcut literatiirden istatistiksel olarak
anlamli bulunan motifler arasinda bilgi edinme,
oyuncu becerisi, kagis ve basar1 gelistirilen dlgek ile
iligkilidir (Hamari ve Sjoblom 2017; Neus 2020; Pizzo
vd., 2018). Mevcut E-spor motivasyon ve katilim

arastirmalari tiiketim, satin alma ve ¢evrimici medya

kullanimina yonlendirildigi goriilmektedir (Jang ve .
Byon, 2020). Arastirmalar E-spor katihim giidiilerini
dolayli basar1 hissi, bilgi edinme, sosyal etkilesim,
ortamdan kagcis hissi yasatmasi ve hedonizm olarak
tanimlamiglardir (Trail ve James, 2001;Anttila, 2019;
Ma vd., 2021). Ancak en yogun kullanicilarin Z
kusaginda oldugu, sadece katilm degil izleyici
temelli de
calismalarin kisithlig1 gbze carpmaktadir.

degerlendirildigi  diistiniildiigiinde

Calismada katihmcilar cinsiyet degiskenine gore
incelendiginde EKMO Taksonomik Alan, Yetkinlik,
Iliskisel Benlik, Rekabet ve Basar1 ve Bos Zaman
Degerlendirme alt boyutlarinda erkek katilimcilar
lehine istatistiksel olarak anlamli farkhilik oldugu
sonucuna ulasilmistir. Mustafaoglu ve ark. (2018)
yapmis oldu calisma incelediginde amator veya
profesyonel olarak e-spor yapan kisilerin daha ¢ok
erkeklerden olustugu goriilmektedir. Akin (2008)
calismasina bakildiginda ise bu calisma ile paralel
olarak e-sporla ugrasan kisilerin %93.1 erkek
katiimalardan olustugunu belirtmistir. Argan ve
Ak (2007) 1 yaptigi calismada da E-sporun
gelismesinde fayda sagladigi diisliniilen internet
kafelerin ilk ciktigi donemlerde popiilerliginin ¢ok
yiiksek olmasi herkesin bu teknolojileri evinde
ulasamamasi ve ulasan kitlenin erkek katilimc
yogunluklu olmas: gibi nedenler temelinde erkek
katilmcilar lehine ¢ikan sonug gelisim acisindan
yorumlanabilir.

Katilimcilarin ~ e-spor
Olgeginin yas degiskenine gore degerlendirilmesinde
taksonomik alan ve yetkinlik alt boyutlarinda daha
diisiik yas katilimcilara gore 23 yas ve tizeri
katiimcilarin lehine istatiksel olarak anlamli fark
oldugu gorilmektedir. Yildiz vd. (2020) yapmuis
oldugu calisma incelendiginde 18 — 22 yas arsindaki
bireylerin e-spor oynayarak kisisel becerilerini 6n
plana c¢ikardiklarini ve becerilerini gelistirerek
ginliik hayattaki da olumlu yonde
etkileyebilecegini sdylemistir. Fakat bu calismada

katihm  motivasyonu

oyunlar1

taksonomik alan ve yetkinlik alt boyutlarinda 23 yas
ve lizerinde kisisel becerilerini kullanabilme olanag:
sunan e-spor aktivitelerinin giidiilenmede 6n plana
ciktig1 goriilmiistiir. 18-22 yas tam olarak lisans
ogretim ¢ag1 iken 23 yas ve {izerinde katilimailar is
hayatina atilma ve buna dayali telaslarin 6n planda
olmasindan dolay: kisilerin serbest zamanlarinda e-
spor aktivitelerini tercih etme sebeplerini daha reel
sOylenebilir. ~ E-spor
aktivitelerinin sadece aktivite olarak degil, egitim
alaninda da yiikselmesi s6z konusudur (Kim ve Ross,
2006). Ozellikle alanda giidiilenme &riintiilerinin

bir temele oturttuklarn
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Ozet

Bu aragtirmanin amact, Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesinde Spor bilimleri fakiiltesinde egitim goren 6grencilerin

beslenme tutumlarinin cinsiyetlerine gore incelenmesidir. Arastirmaya Burdur Mehmet Akif Ersoy iiniversitesinde egitim goren
Ogrencilerin beden egitimi ve spor 6gretmenlik boliimii ve spor yoneticiligi boliimii ve antrendrliik béliimlerinde egitim goren 268
ogrenci (135 erkek, 133 kadin) katilmistir. Spor bilimleri fakiiltesinde egitim goren &grencilerin beslenme tutumlarinin incelenmesi
konusunda hazirlanan anket formu uygulanmustir. Anket formu cinsiyet, sinif, ikamet edilen yer ve 6grenim goriilen boliim
degiskenlerini icermektedir. Sonug olarak iiniversite 6grencilerinin beslenme aliskanliklarinda cinsiyete gore bir farklilik olmadigs,
cinsiyetin kadinlarda ve erkeklerde benzer aligkanliklarla yapilmakta oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Saglik, beslenme, tutum, sporda besleme
Abstract

The aim of this research was to examine the nutritional attitudes of the students studying at the Faculty of Sport Sciences at
Burdur Mehmet Akif Ersoy University. 268 students (135 male, 133 female) studying at Burdur Mehmet Akif Ersoy University,
physical education and sports teaching department, sports management department and coaching departments participated. A
questionnaire prepared on the examination of Nutrition Attitudes of my students studying at the faculty of sports sciences was
applied. The data obtained in the survey are explained. As a result, it has been determined that there is no difference in the eating

habits of university students according to gender, and that gender is done with similar habits in men and women.

Keywords: Health, nutrition, attitude, nutrition in sports

GIRiS

Beslenme alanindaki gelismeler 20. Yiizyildan
gliniimiize kadar yogunlasarak siirdiiriilmiis ve
saglik ile beslenme arasinda bir iliski kurulmustur
(Gabra, 2001). Insanin saglikli ve kaliteli bir yasam
stilinin temel yap1 tasinu fiziksel aktivite ve beslenme
(Bayrakdar ve Zorba, 2020).
Bireylerin anatomik ve fizyolojik olarak saglikli bir
bicimde hayatin1 idame ettirebilmesi i¢in dogru ve

olusturmaktadir

saglikli beslenmeye ihtiyaci bulunmaktadir. Bu
asamada  beslenme hayatin  akigini
surdiirebilmesi, yasamsal temel fonksiyonlari
gergeklestirebilmesi, giinliik rutininde kaybettigi
enerjiyi tekrar elde etmesi, biiyiimesi, ideal kilosuna
ulagsmast ve kronik

insanin

rahatsizliklara yakalanma
riskinin azalmasi noktasinda olduk¢a Onemli bir
kavramdir (Baysal, 2009). Beslenmenin zaman iginde
bir aligkanlik haline doniismesi ise kag¢imilmaz bir

durumdur. Beslenme aliskanliklari, kisilerin gelir



durumlari, sosyal kimlikleri ve kiiltiirel birikimlerine
gore farklilik arz etmektedir (Topuzoglu ve ark.,
2007).

Kotii beslenme aliskanligi toplum igindeki tiim
fertlerin  zindeligini  olumsuz  bir  sekilde
etkilemektedir (Kinyua, 2013). Yeme-i¢cme
alskanliginda ortaya c¢ikan bozulmalar sebebiyle
bireyin beden memnuniyeti diismektedir. Bireylerin
beslenme aligkanliklarinin bozulmasi halinde kilo
alma, mutsuzluk, denge kayb1 gibi durumlar agiga
cikabilir. Bununla birlikte zihinlerinde de siirekli
yinelenen bir bicimde besinlere yer verme durumu
agiga ¢cikmakta ve bu durum da hayatlarini biisbiitiin
negatif yonlii etkilemektedir (Kaya, 2011).

Universitede egitimini siirdiiren 6grencilerin
hakkinda
meydana gelen varyasyonlar ¢ok fazla sikinti
durumunu gozler 6niine sermistir. Bilhassa beslenme
egitimi saghk alanmi ile ¢cok yakindan alakali olan
gruplar i¢in ¢ok daha miithimdir.(Sakamaki ve ark,
2005). Bundan dolay1 saghk alaninda egitim goren

beslenme bilgileri ve tutumlarinda

ogrenciler beslenme ile ilgili de dersler gormektedir.
Beslenme ile alakali olan derslerin miifredatlarinda
yer almalarindaki temel gaye; besin kaynaklarmi
etkin ve verimli bir sekilde kullanmalarini ve bilingli

olarak davranis bigimini diizenlemelerini
saglamaktadir. Alanyazin incelendiginde lisans
egitimi goren Ogrencilerin bircogunun yeterli

olmayan fiziksel aktivite ve saglikli olmayan yiyecek
ve icecek tercihlerinin giinlik yasam tarzlarimni
etkilemekte oldugu, bu nedenle saglik durumlarini
riske sokarak obeziteye yakalanma durumlarimin
artig gostermesidir.

Diizensiz beslenme davramigi obezite tarzi
rahatsizliklara sebebiyet verdigi icin a¢ kalma,
zayiflama ilaclar tiiketme, 6giinleri diizensiz bir
sekilde yeme, istifra etme, ¢ok egzersiz yapma gibi
saglhigt olumsuz yonde etkileyen tesebbiislerde
bulunmaya da insanlar1 sevk etmektedir (Dion ve
ark, 2015). Insamin fiziksel goriiniisiinde kendini
begenmemesi beslenme tutumlarinda degisiklige
neden olabilmektedir (Mellin ve ark, 2002).

YONTEM

Bu béliimde arastirma modeli, ¢alisma grubu,
veri toplama araci, verilerin toplanmasi ve verilerin
analizi alt boliimleri ile ilgili bilgiler yer almaktadir.

Arastirmanin Modeli

Calisma nitel aragtirmalarda kullanilan “durum
calismas1”
gerceklestirilmistir. Tarama modeli genis kitledeki
bireylerden goriislerinin, tutumlarinin, olgu ve

deseni ve “alan taramasi” ile

olaylarin betimlendigi arastirma modelidir. Tarama
modelinde ayrintili bilgi verilmeye calisiilmaktadir
(Tanrogren, 2014,s59). Glaser (1978)’e gore “nitel
calisma; gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi
veri toplama yontemleri kullamilarak, algi veya
olaym dogal ortaminda en gercekci haliyle
incelenmesini saglayan calisma yoludur.” Durum
calismalarinda ise en 6nemli 6zellik bir ya da birden
fazla durumun derinlemesine incelenerek analiz
edilebilmesidir. “Yani bir duruma iligkin etkenler;
ortam, bireyler, olaylar, siirecler vb. genis yelpazede
incelenir ve ilgili durumu nasil etkiledikleri {izerine
odaklanir.  Durum
dokiimanlar, anketler veya gozlemlerle yapilabilir”
(Yildirim ve Simsek, 2016).

calismalar1 goriismeler,

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2021-2022 egitim-6gretim
yili bahar doneminde Burdur Mehmet Akif Ersoy
Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesinde &grenim
goren dgrenciler olusturmaktadir. Orneklemini ise
anketleri doldurmay1 kabul eden goniillii 268 (133
kadin, 135 erkek) 6grenci olusturmaktadir.
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Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozelliklerinin Dagilimi

N. Dagilim % Dagilim
Kadin 133 49,6
Cinsiyet Erkek 135 50,4
Toplam 268 100,0
1.siuf 10 3,7
2.smif 109 40,7
Sinif 3.smif 60 22,4
4. smaf 89 33,2
Toplam 268 100,0
Ailemle evde 64 23,9
Arkadaglarla evde 123 45,9
fkamet Ozel yurt, apart otel 17 6,3
Kredi yurtlarda 64 239
Toplam 268 100,0
Beden Egitimi Ogretmenligi 100 37,3
égrenim Gordiikleri b6éliim Antrendrlik 78 29,1
Spor Yoneticiligi 90 33,6
Toplam 268 100,0

Tablo 1'de katilimcilarin demografik 6zellikleri
sorgulanmistir. Bu sorguya gore arastirmaya toplam
268  birey  katilmistir.  Bunlardan  %50,4'i
erkek,%49,6’s1 kadindir. Katilimcilarin %40,7’si 2.
smif, %33,2'si 4 smf, %22,4’t 3 smf, %3,7’si 1.simf
okuduklari, %45,9'u arkadaslar1 ile evde, %23,9'u
kredi yurtlarda, yine %23,9’u ailesi ile evde,%6,3"i
Ozel yurt, aport otelde ikamet ettikleri, %37,3li
beden egitimi ve spor Ogretmenligi, %33,6’s1 spor
yoneticiligi, %29,1'i antrenorliik egitimi boliimlerinde
okuduklar1 goriilmektedir.

Veri Toplama Araglarn

Arastirmada teorik cerceve literatiir tarama
yontemiyle yazili kaynaklardan, calismadaki veriler
tarafindan gelistirilmis olan anket
araciligiyla elde edilmistir. Katilimcilarin demografik

arastirmaci

bilgilerini belirlemek amaci ile kisisel bilgi formu,
beslenme hakkinda bilgi diizeyleri ve beslenmeye
yonelik  duygu saghkl
beslenmeye iliskin tutum O6l¢eginden olusmaktadir.
Gelistirilen

durumlart  {izerine

anket Orneklem grubuna tesadiifi
yontemle kullanilarak ve konu hakkinda bilgi
verildikten sonra doldurulmustur. Ankete 133 kad1n,
135 erkek olmak {izere toplam 268 Ogrenci cevap

vermistir.

Veri Toplama Siireci

Anket, 14 Kasim 2021- 11 Subat 2022 tarihleri
268  kisiye
uygulanmistir. Arastirmaci, dort aylik siire igerisinde
arastirmanin evreni olan Burdur Mehmet Akif Ersoy
Universitesi bulunan Spor Bilimleri Fakiiltesi'ne
giderek, Ogrencilerin derslerine engel olmayacak

arasinda arastirmaci  tarafindan

zaman dilimleri igerisinde goniillii olan katilimcilarla
yliz ylize, anket sorularimi tek tek agiklayip,
ogrencilerin sorulari eksiksiz ve dogru doldurmasini
saglamustir.

Veri Analizi

Aragtirmanin = temel amac
cevaplar1 aranan alt problemlere yonelik olgek ile
toplanan istatistiksel olarak

degerlendirilmesi ve tablolarin olusturulmasi

cercevesinde
verilerin

amactyla Statistical Package for Social Sciences (SPSS)
versiyon 21.0 programi kullamilmistir. Kategorik
degiskenlerin (nitel degiskenler) sunumu i¢in frekans
ve ylizdelik degerler kullanilmistir. Bu degiskenlerin
ki-kare (x2)
Istatistiksel ~analizlerin Snemlilik

degerlendirilmesinde testi
uygulanmistir.

diizeyi p<0,05 olarak kabul edilmistir.
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BULGULAR

Tablo 2. Katilimcilarin Saglikli Beslenme Aliskanliklarina Yonelik Cevaplarinin Independent Samples- t Test

Degiskenler N Mean df t Sig. (2-tailed) Std. Deviation
Beslenme hakkinda Kadin 133 3,4797 1,10122
Bilgi durumlar Erkek 135 3,5985 266 -913 0,362 1,02898
Beslenmeye yonelik Kadin 133 3,0589 ,79646
2 -1,2 2
Duygu durumlari Erkek 135 3,1778 66 285 . ,71706
Olumlu beslenme Kadin 133 3,3368 ,89827
2 21
Aligkanlhig1 Erkek 135 3,3259 66 099 0.9 ,90956
o ' hekanha Kadin 133 2,6105 93754
Kotii beslenme aliskanlig1 Erkek 135 25748 266 ,300 0,765 1,01082

Tablo 2'de katilmcilarin saglikli beslenme
aliskanliklarina yonelik soru 6nermelerine verdikleri
sorgulanmaktadr. Bu sorgulardan
“beslenme hakkinda bilgi durumlarma” yonelik

cevaplar

verilen cevaplarm ortalama puanlarinin
karsilastirmali istatistik analiz puanlarmin [t (266)=-
,913, p=0,362, p>0.05 ], “beslenmeye yonelik duygu
durumlarina” verilen cevaplarin istatistik analiz
puanmin [t (266)= -1,285, p=0,200, p>0.05 ], olumlu
beslenme aliskanligina yonelik verilen cevaplarin
analiz puaninin [ t(266)=,099, p=0,921, p>0.05 ], “ kotii
beslenme aligkanlig1 sorularina verilen cevaplarin
ortalama puanlariin istatistik analizinde ise[ t (266)=
,300, P=0,765, p>0.05 ] oldugu goriilmektedir. Bu
olarak 0,05 manidarlik

diizeyinde anlamlh degildir. Yani cinsiyetler arasi

degerler istatistiksel

verilen cevaplarda goriis farkliligi bulunmamaktadir.
TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Universite ogrencilerinin saghkli beslenme

konusunda  bilinglendirilmeleri, iyi beslenme
konusunda egitim almalar1 gerekmektedir (Diilger ve
Mayda, 2016). Arastirmaya toplam 268 birey
katilmigtir.  Bunlardan  %50,4'ti  erkek,%49,6's1
kadindir. Katilimaillarin %40,7’si 2. sinif, %33,2’si 4
smif, %224t 3 smif, %3,7’si 1.simf okuduklari,
%45,9'u arkadaslar1 ile evde, %23,9'u kredi yurtlarda,
yine %23,9'u ailesi ile evde,%6,3"11 Ozel yurt, aport

otelde ikamet ettikleri, %37,3’ti beden egitimi ve spor

Ogretmenligi, %33,6's1 spor yoneticiligi, %29,1'i
antrenorlitk  egitimi  bolimlerinde  okuduklari
goriilmektedir.

Universite 6grencilerinin  Saglikli  Beslenme
Aliskanliklarina Yonelik vermis olduklari cevaplar
incelenmistir. Bu incelemelerden erkek ve kadin
ogrencilerin  beslenme  tutumlarinda  anlaml
sayilabilecek bir farklilik olmadig: tespit edilmisgtir.
Bir bagka bicimde ifade etmek gerekirse kadin ve
erkek tiiniversite 6grencilerinin beslenme tutumlar:

farklilik arz etmemektedir. Alanyazin incelendiginde

bozuklugunun erkeklere gore daha ileri bir seviyede
oldugunu ortaya koymustur. Bir bagka ¢alismada ise
Yilmaz ve Karaca (2019) kadinlarin ve erkeklerin
beslenme tutumlarinda istatistiksel agidan anlaml
bir farklilik olmadigimi ortaya koymustur. Ding
(2021) yapmis oldugu calisma ile spor bilimlerinde
ogrenim gormekte olan kadin ve erkek 6grencilerin
beslenme tutumlarinda istatistiksel olarak anlamli
farklilik ortaya
Gortildigii alanyazinda

sayilabilecek  bir olmadigin
koymustur. gibi
bulgularimizi destekler nitelikte sonuglar oldugu gibi
aksi yonde sonuglar da yer almaktadir. Bu durumun
nedeni Kkisilerin yasamakta olduklart bolge, kisisel
farkliliklar, sahip olunan kilo faktorii olabilir.

Sonug olarak iiniversite 0grencilerinin beslenme
aliskanliklarinda cinsiyete gore bir farklilik olmadigs,
kadinlarda ve erkeklerde benzer
aliskanliklarla yapilmakta oldugu tespit edilmistir.

cinsiyetin

Ogrencilerin beslenmeye iliskin tutumlarimi
daha yiiksek seviyeye ¢ikarmak i¢in online veya yiiz
ylize seminerler verilebilir. Bu sayede dogru
beslenme ve  spor daha dogru
beslenebilecekleri aktarilabilir.

yaparak
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