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TURKIYE’DE PARA POLITIKASINA FARKLI BiR BAKIS: FINANSAL
CEVRIMLERLE GENISLETILMIS TAYLOR KURALI"

Veysel KARAGOL!, Burhan DOGAN?
Oz

Calismanin amaci, Tiirkiye’de para politikasinin finansal ¢evrimlerle olan iliskisini incelemektir. Bu dogrultuda, 2003 -
2019 dénemine ait ¢eyreklik verilerle finansal ¢cevrimlerle genisletilmis Taylor Kurali Tiirkiye i¢in tahmin edilmistir.
Genisletilmis Taylor Kurali’nin tahmin edilmesinde kullanilan dogrusal olmayan modelin, dogrusal modele gére daha
iyi bir tahmin performans: sagladigr goriilmiistiir. S6z konusu doénemde Tiirkiye’de yiiksek (2003:C2-
2008:C4/2018:C2-2019:C2) ve diisiik (2009:C1-2018:C1/2019:C3-2019:C4) faiz rejimleri olmak tizere iki farkli rejim
tespit edilmistir. Bulgular, yiiksek faiz rejimindeyken, faiz oranlarinin belirlenmesinde iiretim agiginin degil, fiyat
istikrarinin ve finansal istikrarin dikkate alindigina isaret etmektedir. Ancak diisiik faiz rejiminde, Taylor Kurali’nda
yer alan diger degiskenlerle faiz orani arasindaki baglant: teorik ve istatistiksel olarak kopmustur. Bunun nedeninin,
ekonominin likidite ihtiyacini karsilamaya 6ncelik verilmesi ve politika faizinden ziyade faiz koridoru ve geg likidite
penceresi gibi alternatif araglarin gosterge faiz olarak kullanmasi oldugu diistiniilmektedir. Boylece diisiik faiz
rejiminde finansal ¢evrimlerde yasanan istikrarsizliklar goz ardi edilmistir. Ancak politika yapicilar, ekonominin
kirilganlhigini géz Oniinde bulundurarak, finansal istikrarsizliklarla miicadelede mutlaka ekonomideki finansal
cevrimleri dikkate alan bir faiz politikas1 benimsemelidir.

Anahtar Kelimeler: Finansal Cevrimler, Para Politikasi, Taylor Kurali, Markov Rejim Degisim Modeli.
JEL Kodlari: C34, E43, ES8

A DIFFERENT PERSPECTIVE ON MONETARY POLICY IN TURKEY:
AUGMENTED TAYLOR RULE WITH FINANCIAL CYCLES

Abstract

The study aims to examine the relationship between monetary policy and financial cycles in Turkey. For this purpose,
Augmented Taylor Rule with financial cycles is estimated by employing quarterly data for the period 2003-2019 in
Turkey. It is determined that the nonlinear model used in estimating the Augmented Taylor Rule provides a better
estimation performance than the linear model. Two different regimes are operated in Turkey as high (2003:Q2-
2008:Q4/2018:Q2-2019:Q2) and low (2009:Q1-2018:Q1/2019:Q3-2019:Q4) interest rate regimes during the period.
The findings indicate that in the high-interest rate regime, price and financial stability are taken into account, not the
output gap, in the decision of interest rates. However, in the low-interest regime, the theoretical and statistical
connections between the interest rate and the other variables in the Taylor Rule are disappeared. The reason for this is
thought to be the priority of meeting the liquidity needs of the economy and the use of alternative instruments such as
the interest rate corridor and late liquidity window rather than the policy rate. Thus, the instabilities in financial cycles
are neglected in low-interestest regime. However, policymakers should adopt an interest rate policy that considers the
financial cycles in the fight against financial instability, taking into account the fragility of the economy.

Keywords: Financial Cycle, Monetary Policy, Taylor Rule, Markov Regime Switching Model.
JEL Codes: C34, E43, E58

* Bu galisma Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii iktisat Anabilim Dali’nda Prof. Dr. Burhan DOGAN damsmanhginda Veysel
KARAGOL tarafindan “Tiirkiye’de Is Cevrimleri, Finansal Cevrimler ve Para Politikasi Etkilesimi” baslig1 ile tamamlanarak 13/06/2022 tarihinde
savunulan Doktora tezinden tiiretilmistir.
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GIiRiS

Tiirkiye ekonomisi, finansal liberallesmeyle birlikte sik araliklarla ekonomik kriz yasamaya
baslanustir. Ozellikle 1990’11 yillarda agirlagan bu krizlerin temel iki nedeni, siirdiiriilemez bir i¢ borcun
sebep oldugu, mali sektdriin genelinde var olan sagliksiz yap1 ve ekonomideki diger yapisal sorunlara kalict
bir ¢dzim bulunamamasidir (TCMB, 2001). Bu dénemde, kronik yiiksek enflasyona ve artan kamu
aciklarina bir tiirlii ¢éziim bulamayan politika yapicilarin aldiklar1 en radikal karar, déviz kurunu ¢ipa
olmaktan ¢ikararak bunun yerine enflasyonu tek ¢ipa olarak hedefleyen bir enflasyon hedeflemesi rejimi
benimsemek olmustur. Bu dogrultuda, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), 2002-2005
doneminde oOrtiik ve sonrasinda agik bir bicimde enflasyon hedeflemelerini uygulamaya koymus, enflasyon
hizl1 bir azalma siirecine girmistir (TCMB, 2002; 2005). Bu arada, 2008 yilinin sonlarina dogru Amerika
Birlesik Devletleri’nde Kiiresel Finansal Kriz patlak vermis ve bu tarihten sonra tiim diinyada merkez
bankalarinin rolii ve para politikasinin uygulanma bigimi konularinda 6nemli tartigmalar yapilmis ve kokli
degisimler yasanmistir. Blanchard, Dell’Ariccia ve Mauro (2010), krizin birgok dogru binen yanligi su
yiizline ¢ikardigini sdylemis ve krizin dgrettikleri ile politikalarin yeniden sekillenmesi gerektigine vurgu
yapmuslardir. Fiyat istikrarinin tek basina yeterli olmadigi ve finansal sistemin saglikli igleyisi i¢in finansal
istikrar amacinin da 6n plana ¢ikarilmasi gerekliligi olusmustur. Yine tiim diinyada merkez bankalarina
yiiklenen roller ve merkez bankalarimin kullandiklari politika araglar1 yeniden sekillenmeye baslamistir.
Dolayisiyla artik geleneksel para politikast araglarmin  yaninda diizenleyici birtakim araglarin
kullanilmasiyla para politikast ve maliye politikasinin koordineli bir sekilde yiiriitiilmesinin, politikalarin
etkinligi adina biiyiik onem tasidig1 inanct hakim olmustur. Tiirkiye ekonomisi, 2000-2001 Krizi’nde
bankacilik sektoriinde yapmis oldugu 6nemli reformlar sayesinde kiiresel ¢aptaki bu krizi, birgok diinya
iilkesine gore nispeten daha az hissetmistir. Ancak kiiresel finans piyasalarina olan giivenin yitirildigi ve
ozellikle dolar cinsinden ciddi bir likidite talebinin oldugu bu krize, aynt dénemlerde yasanan yurtici siyasi
belirsizlikler de eklenince Tiirk Lirasi’nda dnemli bir deger kaybi siireci baglamistir (TCMB, 2008). TCMB,
bu dénemden sonra faiz koridoru, zorunlu karsiliklar ve Rezerv Opsiyon Mekanizmasi gibi farklt makro
ihtiyati politika araglarini kullanmayi tercih etmistir (TCMB, 2014). Kriz sonrasi, kiiresel piyasalarda
gelismis ekonomilerin sagladig1 parasal genisleme siirecinin yavas yavas sona ermeye baslamasiyla birlikte,
gelismekte olan iilke ekonomileri portfdy akimlari konusunda oynakliklar yasamaya baglamistir. Bu siiregte
TCMB, kiiresel ¢aptaki bu soklara karsi savunmasizligini azaltarak fiyat istikrart ile finansal istikrari
desteklemek adina genis faiz koridoru (TCMB, 2015), geg likidite penceresi (TCMB, 2017), repo ihaleleri
ve swap (TCMB, 2018) ve altin swap1 (TCMB, 2019) gibi alternatif araglar1 kullanmayi tercih etmistir.




Tiirkiye’'de Para Politikasina Farkli Bir Bakis: Finansal Cevrimlerle Genisletilmis Taylor Kuralt

Finansal ¢evrimler ile para politikasi arasindaki iligki ise 6zellikle Kiiresel Finansal Kriz’in ardindan
yaganan soz konusu gelismelerin ardindan giindeme gelmistir. Finansal cevrimlerin ani yiikselig
asamalarinin, finansal krizlere yol acabilecek potansiyele sahip olduklar1 bilinmektedir. Burada esas soru,
merkez bankalarinin potansiyel bir krizin olasiligin1 azaltmak igin finansal istikrarsizliklara kars: tepki
gelistirip gelistirmeyeceklerine iliskindir (Bauer, Pasricha, Sekkel ve Terajima, 2016, s.13). Bu iligkiyi
yakindan inceleyen az sayida galisma bulunmakta ve bu caligmalarin sayisi giderek artmaktadir. Ornegin,
finansal ¢evrimleri Yeni Keynesyen modellere dahil ederek, bu g¢evrimleri ekonomik sistem igerisinde
degerlendiren (Ma ve Zhang, 2016; Chafik, 2018) ve Taylor Kurali (Ma ve Zhang, 2016; Filardo, Hubert
ve Rungcharoenkitkul, 2019) ile McCallum Kurali (Ma, Lin ve Yang, 2019) gibi para politikas:1 kurallarini
genigleterek finansal ¢evrimleri ele alan g¢aligmalar bulunmaktadir. Ma ve Zhang (2016), dncelikle dortli
Yeni Keynesyen esitligi kullanarak finansal gevrimlerin, para politikast soklarinin yaninda, arz ve talep
soklariyla arasindaki iliskiye dikkat c¢ekmiglerdir. Finansal ¢evrim soklarmin makroekonomik
dalgalanmalar1 agiklamada hayati bir oneme sahip oldugunu vurgulayan calismada, ayrica finansal
cevrimlerin dahil edildigi genisletilmis bir Taylor Kurali tahmin edilmistir. Tahmin sonuglari, genisletilmis
Taylor Kurali’nin temel Taylor Kurali’ndan daha iyi sonug verdigini ve para politikasinin finansal sistem
tizerinde onemli bir role sahip oldugunu, dolayistyla para politikasinin bir amacinin da finansal istikrar
olmasi gerektigini ortaya koymustur. Yari yapisal Yeni Keynesyen model araciligiyla, finansal ¢cevrimlerin,
ekonomideki soklarin aktarimindaki roliinii ve 6zellikle ¢evrimlerin para politikasi kararlarinin aktarimima
etkisini arastiran Chafik (2018) ise Ma ve Zhang (2016) ile benzer bulgulara ulasmis ve finansal ¢evrimlerin
para politikas1 kararlarinin aktariminda kilit bir role sahip oldugunu sdylemistir. Para politikas1 tepki
fonksiyonunun finansal istikrar agisindan 6nemli olup olmadigimi arastiran ¢aligmalardan Filardo vd.
(2019), finansal ¢evrimleri sekillendirmede para politikasi kararlarinin énemli oldugu ve para politikasi
piyasadaki finansal istikrarsizliklara tepki verdiginde, istikrarsizliklarin azalma egiliminde oldugu
sonuglarina ulagmislardir. Diger bir ¢alismada ise Ma vd. (2019), para politikasinin finansal ¢evrimlerden
etkilendigini ve finansal ¢evrimler ile para politikast ¢evrimleri arasindaki etkilesimin asimetrik bir

karakteristik gosterdigini ifade etmislerdir.

Diinya ¢apinda ve Tiirkiye’de para politikasinda yasanan gelismeler ve Kiiresel Finansal Kriz sonrasi
finansal ¢evrimlere olan ilginin artmasi, Tirkiye’de para politikasinin finansal ¢evrimlerle olan iligkisinin
aragtirilmasinin énemli bir motivasyon kaynagini olusturmaktadir. Bu dogrultuda, ¢alismada Tiirkiye’de
para politikasinin finansal cevrimlere tepkisinin ne oldugunun arastirilmasi ve aslinda ne olmasi gerektiginin
tartisilmast amaglanmigtir. Bunun igin Taylor Kurali tahmin edilmistir. Judd ve Rudebusch (1998, s.3-4),
Taylor Kural'nin g¢ogunlukla mevcut tiim bilgileri igerme, optimal bir performans ve basit

spesifikasyonunun yaninda, ¢esitli ek degiskenleri igeren tepki fonksiyonlarinin da hemen hemen ayni
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performans: gostermesi gibi avantajlariin oldugunu belirtmisleridir. Buna gére, Taylor Kurali’nin ¢esitli
politika rejimlerinde politikanin temel unsurlarimi yakalamak adina iyi bir ara¢ olabilecegine isaret
etmektedirler. Bu nedenlerle tercih edilen Taylor Kurali’nin tahmininde ise hem dogrusal hem de dogrusal
olmayan modeller kullanilmigtir. Calismanin mevcut literatiire potansiyel katkisi, geleneksel Taylor
Kural’nin, basit spesifikasyonunun yaninda, finansal g¢evrimler degiskeniyle genisletilerek de tahmin

edilmis olmasidir.

Caligmanin geri kalaninda ilk olarak Taylor Kurali’na iliskin teorik ¢erceve ve ardindan ampirik
literatiire yer verilmistir. Tkinci olarak, analizde kullanilan ydntemler ayrintili bir bicimde agiklanmugtir.
Devaminda ise analizde kullanilan verilere ve ampirik bulgulara deginilmistir. Son olarak ise aragtirma

bulgular1 degerlendirilmis ve politika ¢ikarimlarinda bulunulmustur.
TEORIK CERCEVE VE AMPIiRIiK LITERATUR

Merkez bankalarinin tepki fonksiyonlari, yani ekonomik gelismelere nasil tepki vermeleri gerektigi
uzun zamandir tartisma konusudur. Bu tiir fonksiyonlar, merkez bankalarmm politika uygulamalarinin ve
ekonomik soklarm etkilerinin degerlendirilmesinde 6nemli role sahiptirler. Zaman igerisinde farkli tepki
fonksiyonlar1 kullanilsa da bunlar arasinda en popiileri Taylor Kurali’dir. Taylor (1993), iyi bir politika
kuralinin, genel anlamda fiyat seviyesindeki veya reel gelirdeki degisikliklere yamit verecek bir bigimde,
politika faiz oranlarinda degisiklikler yapilarak gerceklestirilebilecegini belirtmistir. Ancak bu kaniya
varmadan once Taylor (1993), rasyonel beklentiler modelini kullanarak, G-7 iilkelerinin ekonomik
performanslarini birkag farkli para politikas1 kurali altinda modellemistir. Politika kurallarini, fiyat ve
tiretim istikrarini saglamada ne kadar basarili olduklarina gore siralamis ve nihai Taylor Kurali’na bu sekilde
karar vermistir. Sabit ve esnek doviz kuru rejimlerini birlikte ele alan Taylor (1993), sabit doviz kuru
rejiminde reel iiretimdeki dalgalanmalarin esnek doviz kuru rejimine gore oldukca yiiksek oldugunu
belirtmistir. Ayrica, fiyatlardaki oynakligin, yine sabit doviz kuru rejiminde daha yiiksek oldugu sonucuna
ulagmistir. Boylece, esnek doviz kuru rejiminde {iretim ve fiyat istikrar1 performansinin, sabit doviz kuru

rejimine gore daha iyi oldugu ortaya ¢ikmustir.

Taylor (1993), faiz karar1 verirken, fiyat istikrarinin yaninda reel {iretime de biraz agirlik vermenin,
yalnizca fiyat istikrarini igeren bir kurala gore daha iyi ¢alistigini ifade etmistir. Ancak iiretim tizerindeki
agirligin, fiyat seviyesindeki agirliktan daha fazla veya az olmasinin gerektiginin acik olmadiginin da altini
¢izmistir. Politika kurallarinin katsayilarinin boyutu hakkinda bir fikir birligi olmamasina karsin, Taylor

Kurali ¢ergevesinde temsili bir para politikasi kurali asagidaki gibi diistiniilebilir:

g =7+m + B —m") + 60 — ye) (M




Tiirkiye’'de Para Politikasina Farkli Bir Bakis: Finansal Cevrimlerle Genisletilmis Taylor Kuralt

Denklem 1°de, i*, politika faiz oranini; 7, denge reel faiz oranini; z, ortalama enflasyon oranini; 7¥,
hedeflenen enflasyon oranini; y, reel GSYIH’yi ve y*, reel GSYTH nin biiyiime trendini ifade etmektedir.
Taylor (1993), bu denklemi ekonometrik olarak tahmin etmekten ziyade varsaymistir.’” Buna gore,
enflasyonun hedefinin {izerine ¢ikmasi ve tiretimin trend degerinin iizerinde gergeklesmesi durumlarinda
faiz oraninin yilikselmesi gerektigi varsayilmaktadir. Bu nedenle, f, faiz politikasinin enflasyon hedefinden
sapmaya duyarliligini; J, faiz politikasinin {iretim agigina duyarliligint géstermektedir. Denge durumunda,
enflasyon ve iiretimin hedeflerinden sapmalar1 sifir olacaktir. Bu durumda arzulanan faiz orani, denge reel
faiz orani ile enflasyon hedefi toplamina esit olacaktir. Literatiirde, bu iki degerin toplaminin sabit terime

esit oldugu varsayilmaktadir (Castro, 2008, s.8).

Taylor Kurali’n1 ele alan ve bu kuralin gegerliligini sinayan bircok ampirik ¢alisma bulunmaktadir.
Bunlardan Judd ve Rudebusch (1998), ABD igin 1970-1997 dénemini ii¢ farkli periyotta incelemis ve
Taylor Kurali’nin para politikasinin temel unsurlarim dzetlemede yararh bir yol oldugunu belirtmislerdir.
Gerlach ve Schnabel (2000), Avrupa Parasal Birligi i¢in yaptiklari calismada, yine ayni sekilde, para
politikasinin yiiriitiilmesinde Taylor Kurali’nin etkili oldugunu savunmuslardir. Taylor Kurali’n1 déviz kuru
ile genisleterek, gelismekte olan tilkeler i¢in tahmin eden Caporale, Helmi, Catik, Ali ve Akdeniz (2018) ve
Tiryaki vd. (2018), bu kuralin para politikasi otoritelerinin davranislarini dogru bir sekilde yakaladigini
ifade etmislerdir. Ajaz (2018), Tiryaki, Ceylan ve Erdogan (2018) ve Yalginkaya ve Yazgan (2020) gibi

calismalar ise para otoritelerinin politika tercihlerinin asimetrik davranislar sergilediginin altini ¢izmislerdir.

Taylor Kurali literatiiriine Tirkiye 6zelinde bakildiginda ise farkli yontemler, farkli 6rneklem
dénemleri ve bunlara bagl olarak benzerliklerin yaninda bir¢ok farkli bulgunun da ortaya kondugu dikkat
cekmektedir. Konuya iliskin ilk calismalardan biri olan Caglayan (2005), 1990-2004 doénemi igin
Tiirkiye’de Taylor Kurali’nin gecerliligini test etmistir. Caligmada, enflasyon acig1 ve iiretim agiginin,
faizlerin disiiriilmesinde onemli bir rol oynadiklarini, ancak faizlerin artirilmasinda rol oynamadiklari
bulunmustur. Taylor Kurali’nin, ancak enflasyon orani %10’un altina inerse, iyi bir rehber olabilecegi

vurgusu yapilmistir.

Kayhan, Bayat ve Kogyigit (2013) ve Giiney (2018), TCMB’nin genisleme donemlerinde enflasyon
ac1gina, durgunluk donemlerinde ise iiretim agigina odaklandigi sonucuna varmislardir. Ayrica Giiney
(2018), TCMB’nin enflasyon belirsizligine asimetrik tepki verdigini belirtmistir. Akdeniz ve Catik (2019)
ise finansal kosullardaki daralma ve genisleme ile ilgilenmis, para politikasinin etkinliginin finansal

genisleme ve daralma agamalarinda 6nemli dl¢iide farklilastigini ve Taylor Kurali’nin yalnizca genisleyen

3 Taylor (1993), hedeflenen enflasyonun 2, B ve § parametrelerinin ise 0.5 oldugunu varsaymustir.
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finansal kosullarda etkin oldugunu ifade etmiglerdir. Ayni dogrultuda, Cosar ve Kdse (2019) politika faiz

oraninin finansal istikrardan etkilendigi bulgusuna ulagmiglardir.

Markov Rejim Degisim regresyonu yontemini kullanan ¢alismalardan Cevik ve Pazarlioglu (2014),
aktif ve pasif donem olmak {izere iki ayri rejim elde etmislerdir. Buna gore, TCMB aktif rejimdeyken
enflasyon agigina, pasif rejimdeyken ise iiretim agigina daha fazla agirlik vermektedir. Caligmanin 6nemli
bir diger bulgusu ise TCMB’nin faiz oranlarini belirlerken Taylor Kurali’ndan yararlandigidir. Diger bir
calismada ise Yagcibasi ve Yildirim (2019), yiiksek ve diisiik faiz rejimi olmak tizere iki rejim elde etmistir.
TCMB’nin enflasyon agig1 tepkisinin, yiiksek faiz rejiminde, diisiik faiz rejimine gore daha fazla oldugu
tespit edilmistir. Ayrica, TCMB’nin iiretim agigina verdigi tepkinin daha agresif oldugu ve iiretim agig1

istikrarinin, enflasyon agig1 istikrarindan daha fazla dnemsendigi bulgularina ulagilmistir.

Son yillarda, Taylor Kurali’n1 inceleyen bazi ¢aligmalar, para politikasinin yiiriitiilmesinde diger
degiskenlerin etkisi olabilecegini diisiinerek bu kurali genisletmislerdir. Doviz kurlari, varlik fiyatlart ve
finansal kosullar gibi degiskenler siklikla genisletilmis kurala dahil edilmektedirler. Bu dogrultuda ele
alman Castro (2011), Ma ve Zhang (2016), Hafner ve Lauwres (2017), Cosar ve Kose (2019) gibi galismalar,
merkez bankalarinin faiz oranlarini belirlerken finansal degiskenlerin ne kadar 6nemli olduklarina vurgu
yapmaktadirlar. Onanuga, Oshinloye ve Onanuga (2015), Karatay-Gogiil ve Songur (2016), Tiryaki vd.

(2018) ve Lamia ve Djelassi (2020) gibi ¢alismalar ise doviz kurunun 6nemli etkileri izerinde durmuslardir.
YONTEM

Tiirkiye’ye iliskin Taylor Kurali tahmin edilirken, bu calismada kullanilan temel yontem Markov
Rejim Degisim (Markov Switching) Modeli (MS)’dir. Ancak 6ncelikle dogrusal bir model tahmin etmek
tizere Ordinary Least Squares (Siradan En Kiigiik Kareler) (OLS) regresyonu kullanilmistir.

OLS modelleri, bir veya daha fazla agiklayici degisken ile siirekli veya aralikli bir bagimli degisken
arasindaki iliskide hata karelerinin toplaminin en aza indirildigini varsaymaktadir. OLS, dogrusal regresyon
modellerinde olduk¢a sik kullanilan bir yontemdir. Birden fazla agiklayici degiskenin oldugu OLS
regresyon modeli asagidaki gibi gosterilmektedir (Hutcheson, 2011, 5.224-228):

Y; = Bo + BiXin + BoXiz + -+ BpXip + & 2

Denklem 2°de yer alan S, agiklayici degiskenlerin tiimii sifir oldugunda Y’nin degerini gosterirken,
B - Bp parametreleri agiklayict degiskenlerdeki 1 birimlik degisikligin ¥’de yarattigi ortalama degisimi

gostermektedir. Agiklayici degiskenlere ait parametrelerin anlamliliginin sinanmasi igin t-istatistikleri
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kullanilmakta ve hesaplanan t-istatistigi, t-tablo degerinden yiiksek oldugunda katsaymin anlamsizligini
belirten sifir hipotezi reddedilmektedir. Modelin bir biitiin olarak anlamlilig: ise F-istatistigi, R? ve
diizeltilmis R? gibi istatistiklerle stnanmaktadir. Burada, yine hesaplanan F-istatistigi F-tablo degerinden
yiiksek oldugunda modelin bir biitiin olarak anlamsiz oldugunu belirten sifir hipotezi reddedilmektedir. R?
istatistigi, model anlamliliginin smanmasinda yaygin olarak kullanilmasma karsin, modele degisken
eklendikce artmakta ve dogru sonug vermemektedir. Bu nedenle, calismalarda diizeltilmis R? istatistiginin
kullanimi tercih edilmekte ve bu deger 1’e ne kadar yakinlagirsa, modelin anlamliliginin o denli artacagi

bilinmektedir.

Dogrusal modeller, iktisadi zaman serilerindeki zaman igerisinde degisen davranislar1 dikkate
almamaktadir. Ancak iktisadi zaman serileri ¢evrimler, krizler, savaslar ve politika degisiklikleri gibi birgok
onemli olaydan etkilenmektedir. MS modelleri, agiklayici degiskenlerin etkisinin, degisen kosullara bagl
olmasina izin vererek, zaman serilerindeki davranig degisimlerinin modellenmesine olanak tanimaktadir
(Bildirici, Alp ve Ersin, 2010, s.55). Bu tiir modellere iligkin olarak yapilan ilk ¢aligmalardan birinin
Goldfeld ve Quandt (1973) oldugu bilinse de MS modelleri popiilerliklerini Hamilton (1989, 1990)

¢alismalarina borgludur.

MS modellerinin altinda yatan temel siire¢ Markov zinciridir. Markov zinciri, zaman serilerindeki
gozlemlenemeyen durum degiskenlerinin davraniglarimi  ve hangi rejimin  mevcut oldugunu
modellemektedir. Olasiliklarin, bir dnceki olasiliklarla agiklandig: bir stokastik siireci ifade eden birinci
dereceden bir Markov zinciri Denklem 3’teki gibi ifade edilmektedir (Bildirici vd., 2010, s.56-57):

P(s¢lse-1,St-2, -, S0) = P(s¢lse-1), V¢ (3)
Buna gore, bir zaman serisinin olasilig1 genel ifadeyle su sekilde gosterilebilir:
P(s0, 51, -, 5t) = P(s0) [Ti=1 Pr(selse—1), V¢ “)

Denklem 4’te, P(sy) kosulsuz (baslangig) olasiligi, P(s;|s;—;) ise kosullu (gecis) olasiligi
gostermektedir. Bu durumda, M-durumlu bir Markov zincirinin ¢ ve #-/ ardigik zamanlari i¢in M*M tane

gecis olasiligi bulunmakta ve bu olasiliklar denklem 5’teki gibi gdsterilmektedir.
pij = P(s¢ = jlsem1 = ), XM pi; = 1 V€ {1,..., M} ©)

Daha agik bir bigimde, s;, indirgenemez bir gegis matrisi ile ergodik bir M-durumlu Markov siirecini

izlemekte ve matris formatiyla Denklem 6’daki gibi gosterilmektedir (Krolzig, 2000, s.3):
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iki rejimli standart bir MS regresyon modeli’ Denklem 7°de sunulmustur (Tesfamichael ve Shiferaw,

2019, 5.9359):
Ve = I’lSt + xltﬁst + €t t= 1!21 :T (7)

Denklem 4.7°de yer alan yg,, s, durumlu bir sabit terimi; x¢, vektoriin tranzpozunu; S, agiklayict
degiskenlerin s, durumundaki regresyon katsayilarini; €,, normal dagilan, sifir ortalamali ve sabit varyansh

hata terimini ifade etmektedir.

®)

y _{ U + Bixe + €, €.~N(0,6%) — Rejim0
©7 Wy + Boxe + €p41, €041~N(0,03) — Rejim 1

Denklem 8’de, iki rejimli MS modeli gosterilmistir. Burada o? veo?, rejim 0 ve rejim 1’e ait
varyanslart; 8; ve 85, sirasiyla rejim 0 ve rejim 1 i¢in regresyon parametreleri vektoriinii simgelemektedir.

Tki rejim arasindaki gecisi gosteren, iki rejimli gegis olasiliklart matrisi ise Denklem 4.9°da gosterilmistir.

p:[P(St =0[s;—y =0) P(s; =1ls;—y =0)] _ [pn p12] ©)

P(s; =0|s;.; =1) P(s;=1|s,_; =1)] "~ P21 D22

Denklem 9°da, rejimler aras1 gegis olasiliklaria yer verilmistir. Ornegin, p;,, rejim 1°den rejim 0’a

rejim degisim olasiligini gosterirken, p;1 ve py,, rejim 0 ve rejim 1°de kalma olasiliklarini gostermektedir.

Hamilton (1989), y, iizerine s; gdzlemleri hakkinda ¢gikarimlarda bulunan bir algoritma gelistirmistir.
y¢ nin kosullu yogunlugunu igeren f(y;|s;; @) bigimindeki bu varsayimda @, tahmin edilen parametre
vektoriinii simgelemektedir. Iki rejimli bir MS model i¢in bu vektér @ = (uy, ty, B1, B2, 02, 0%, D11, P12)
olarak ifade edilebilir. Hamilton (1989), & vektoriiniin maksimum olasilik tahminlerini degerlendirmek

adina Denklem 10°da gosterilen fonksiyonu 6nermektedir:

L =Yt In (f (yelxe; 0)) (10)

4 Cok degiskenli MS modellerinde, modele AR(1) parametresi dahil edilmesi ve rejimle birlikte bu parametrenin de degismesi durumunda model
Ve = ts, + @5 V-1 + X¢Bs, + €, bigiminde gosterilebilir. Burada, y,_;, modeldeki bagimh degiskenin bir dsnem gecikmeli degerini; x;, modeldeki
diger agiklayict degigkenleri simgelemektedir.
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Eger dogrudan gozlemlenemeyen bir rejim ve bagimli degisken s6z konusuysa maksimum olasilik
tahmini gegerli olmayabilir. Bu durumda, 0;_; = {y;_4, ...} seklinde #-/ zamaninda ulagilabilir bilgiyi
kullanarak, © vektorii tarafindan tanimlanan, bilinmeyen popiilasyon parametrelerine iligkin log-olabilirlik

(log-likelihood) fonksiyonu Denklem 11°de gosterilmistir (Tesfamichael ve Shiferaw, 2019, 5.9360).

T
L=)  In(f(rlxe 21:0),

1 —(Ve—ps,—%tBs,)?
fel2-1,5:0) « exp {— 5 logas, — {%}} (11)
St
MS modelinin uygulanmasim1 gerekgelendirebilmek igin degiskenlerdeki rejim degistirmenin
varligini test etmek gerekmektedir. Burada, asagidaki hipotezler i¢in Denklem 12’deki olabilirlik oram
(likelihood ratio) (LR) test edilmektedir (Tesfamichael ve Shiferaw, 2019, 5.9359).

Ho: Model rejim degisimi igermiyor.
Hi: Model rejim degisimi igeriyor.
LR = 2[£(8) — £(6y)] (12)

Denklem 12’de yer alan @ ve 8y, sirasiyla, H; ve Ho hipotezleri altinda @ ve 6y igin maksimum
olabilirlik tahmincilerini gostermektedir. LR, asimptotik bir yZ dagilimina sahip olup, k sifir hipotezi altinda

parametre sayisini tanimlamaktadir.

MS modelinde, rejim sayist belirlenirken ¢ogunlukla LR istatistigi ile karar verilmektedir. Ancak
literatiirde bununla ilgili baska yoéntemlerin varlig:1 da s6z konusudur. Eldeki verinin grafiginin incelenmesi
ve buna gore a priori bir karar verilmesi ile iktisadi bir goriise dayandirarak ikinci bir rejimin oldugunun

savunulmasi bu yontemlerden bazilaridir (Bildirici vd., 2010, s.98).
VERI

Bu c¢alismada, 2003Q1-2019Q4 doneminde Tiirkiye icin Taylor Kurali’nin gegerliligi OLS ve MS
regresyon yontemleriyle smanmustir. Taylor Kurali’nda para politikas1 degiskeni olarak merkez
bankalarinin politika faiz orani kullanilmaktadir. Bu nedenle caligmanin bagimli degiskeni 7, politika faizi
olarak kullanilan bankalararasi politika faizi olarak, OECD veri tabanindan temin edilmistir. Enflasyon

aci1gini temsil eden infgap degiskeni, gergeklesen enflasyon oranindan hedeflenen enflasyon oranlarinin
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¢ikarilmastyla olusturulmustur. Uretim agiginin gdstergesi olarak kullanilan outputgap, HP filtreleme
yontemi ile filtrelenen reel GSYIH degiskeninden tiiretilmistir. Taylor Kurali’n1 genisletmek ve finansal
cevrimlerle faiz arasinda iligkiyi ele almak adina kullanilan fc degiskeni ise Karagol ve Dogan’in (2021)
kullandiklar1 degiskenler® ve korelasyon matrisi yontemiyle hesaplanarak elde edilmistir. Finansal
cevrimleri temsilen bu degiskenin segilmesinin nedeni, is ¢evrimleriyle arasinda simetrik ve asimetrik
nedensellik iligskisi olmasidir (Karagél ve Dogan, 2021). Aciklayici degiskenler ve bu degiskenlerden
finansal ¢evrimler endeksini olugturmak i¢in kullanilan verilerin tamami, TCMB Elektronik Veri Dagitim

Sistemi’nden temin edilmistir.

Sekil 1: Degiskenlerin zaman serisi grafikleri
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Sekil 4.3’te, Taylor Kurali esitliginde kullanilan degiskenlerin zaman serisi grafiklerine yer
verilmistir. Grafiklerde, degiskenlerin bazi ozellikleri dikkat ¢ekmektedir. Politika faiz orami Kiiresel
Finansal Kriz’in ardindan azalma trendine girmis ve diisiik faiz oranlar1 2018 yilinda yasanan doviz krizine

kadar devam etmistir. Enflasyon agi81 ise yine 2009 yilinin ardindan siirekli artig trendi sergilemistir. Bu

5 Kredi piyasasi gostergesi olarak TUFE ile arindirilmis reel kredi hacmi, hisse senedi piyasalarini temsilen ise yine TUFE ile arindirilmis BIST100
Endeksi ve ayrica Binici, Hacihasanoglu ve Kiitiik’iin (2016) isaret ettikleri tiretim, tiiketim ve ticaret kanallariyla ekonominin geneli iizerinde
onemli etkiler barindiran reel efektif doviz kuru degiskeni kullanilmistir.
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durum, TCMB nin enflasyon hedefinden uzaklastigina isaret etmektedir. Uretim ac131 ve finansal cevrimler
serilerinde ise yaganan Kiiresel Kriz’in, i¢sel dinamiklerden kaynaklanan 2016 Krizi’nin ve 2018 Doviz

Krizi’nin etkileri agik¢a goriilmektedir.
BULGULAR

Analizde kullanilan degiskenlere, dncelikle geleneksel birim kok testleri uygulanmig ve bu testlere

iliskin sonuclar Tablo 4.5’te gosterilmistir.

Tablo 1: Geleneksel birim kok testleri

Degiskenler Durumu Test istatistikleri ADF PP KPSS
Hesaplanan test istatistigi ~ -3.379*  -4.377%  0.490**
Sabit terimli
| Kritik deger -2.906 -2.906 0.739
Sabitsiz ve Hesaplanan test istatistigi ~ -2.378*  -3.433* -
trendsiz Kritik deger -1.945  -1.945 -
Hesaplanan test istatistigi ~ -3.200* ) 0.519**
Sabit terimli P s 2.730**
INFGAP Kritik deger -2.906 -2.906 0.739
Sabitsiz ve Hesaplanan test istatistigi ~ -2.420*  -2.116* -
trendsiz Kritik deger -1.945  -1.945 -
Hesaplanan test istatistigi ~ -3.603* -3.603*  0.057*
Sabit terimli -
Kritik deger -2.906 -2.906 0.463
OUTPUTGAP -
Sabitsiz ve Hesaplanan test istatistigi ~ -3.631*  -3.631* -
trendsiz Kritik deger -1.945  -1.945 -
Hesaplanan test istatistigi ~ -3.176* -3.514*%  0.054*
Sabit terimli -
e Kritik deger -2.906 -2.906 0.463
Sabitsiz ve Hesaplanan test istatistigi ~ -3.184*  -3.520%* -
trendsiz Kritik deger -1.945  -1.945 -

* ve ** sirastyla, %5 ve %10 anlamlilik diizeylerinde Schwarz Bilgi Kriteri’ne (SIC) gore, diizeyde duraganligi
[1(0)] ifade etmektedir.

Tablo 1°deki geleneksel birim kok testlerinin sonuglarina gore, analizde kullanilan degiskenlerin

tiimii diizeyde duragandir. Degiskenler, diizey halleriyle regresyon analizine dahil edilebilirler.

OLS yontemiyle tahmin edilen dogrusal regresyon modellerine asagida yer verilmistir.



Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 23(3), 1-21

Model 1: i; = ay + @i;_1 + Jinfgap; + Boutputgap, + &4
Model 2: i; = ay + @i;_1 + dinfgap, + outputgap, + tfc; + &

Model 1’de temel Taylor Kurali, Model 2’de ise finansal ¢evrimlerle genisletilmis Taylor Kurali ele
almmustir. Tablo 2’de her iki modele iliskin sonuglar gosterilmistir. Diizeltilmis R? degeri ve F-istatistigi
degerleri her iki modelin de bir biitiin olarak anlamliliklarina isaret etmektedir. ARCH LM Testi sonuglarina
gore, modellerde degisen varyans sorunu bulunmamakta ancak Portmanteau Testi sonuglar1, modellere dahil
edilen bagimli degiskenin bir gecikmeli degerine ragmen, modellerdeki otokorelasyon sorunun
giderilmedigine isaret etmektedir. Buna karsin, degiskenlere ait katsayilar teorik olarak beklenen isaretlere
sahip olmalarina ragmen, bircogu istatistiksel olarak anlamsizdir. Tiim bunlarin yaninda, finansal
cevrimlerin dahil edildigi Model 2’deki sonuglara gore, fc degiskenine ait katsaymin %10 anlamlilik
diizeyinde istatistiksel olarak anlamli olup yiiksek bir katsay1 degerine sahip olmasi dikkat ¢ekicidir. Bu
sonuglarin 15181nda, analize konu olan dénem igin para politikasinda bir rejim degisimi olabilecegi ve Taylor
Kurali’mn dogrusal olmayan modellerle analiz edilmesi gerektigi akillara gelmektedir. Oyle ki, Kayhan vd.
(2013), Cevik ve Pazarlioglu (2015), Yagcibast ve Yildinm (2019), Yalginkaya ve Yazgan (2020) gibi
caligmalar da bu yonde bulgulara isaret etmis ve Tiirkiye’de Taylor Kurali’nin analizinde dogrusal olmayan

yontemlerden yararlanmiglardir.

Tablo 2: Dogrusal regresyon modellerinin bulgulari

Degiskenler Model (1) Model (2)
Constant 0.79521%* (0.0451) 0.50180%* (0.0181)
I-1) 0.84005 (0.9303) 0.86285 (0.9297)
INFGAP 0.18899 (0.1434) 0.19512 (0.1605)
OUTPUTGAP 0.18164** (0.0959) 0.06712* (0.0135)
FC - 0.15305** (0.0687)
Model Uygunluk Testleri
Adj. R? 0.92992 0.93368
F-istatistigi 292.9%(0.000) 233.3*%(0.000)
Log-likelihood -138.643 -136.258
ARCH LM Testi 0.76247 (0.5539) 0.11868 (0.9754)
Portmanteau Testi 18.121 (0.0114) 23.170 (0.0016)

* ve ** sirastyla, %5 ve %10 diizeylerinde istatistiksel anlamlilig1 ifade etmektedir.
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Model 3 ve Model 4, dogrusal olmayan ve rejim degisimi iceren MS modellerini gdstermektedir.
Model 3’te temel Taylor Kurali’na, Model 4’te ise finansal ¢evrimlerle genisletilmis Taylor Kurali’na ait

MS esitlikleri yer almaktadir.

Model 3: i, = [ag(1—s) + aise] + [@o(1 — 5¢) + @15¢lie—1 + [8o(1 — s¢) + 815, ]inf gap, +
[60(1 — s¢) + 0;5¢]outputgap, + [wo(1 — s¢) + w1S¢]er3

Model 4: i, = [ag(1 —s;) + ay5e] + [@o(1 — s) + @15¢)ic—q + [80(1 — s¢) + 8;5¢]inf gap, +
[60(1 — s¢) + O;sc]outputgape + [1o(1 — s¢) + 145 fce + [wo(1 — 5¢) + W1Selers

Tablo 3: Markov rejim degisim modellerinin bulgulart

Model (3) Model (4)
Rejim (0)
Constant 5.51055%* (0.000) 4.85678* (0.000)
I(-1) 0.66317* (0.000) 0.69783* (0.000)
INFGAP 0.16603* (0.001) 0.17377* (0.000)
OUTPUTGAP -0.09893 (0.319) -0.18494* (0.029)
FC - 0.12556* (0.044)
Rejim (1)
Constant 2.18703* (0.000) 2.34116* (0.000)
I(-1) 0.58646* (0.000) 0.56525%* (0.000)
INFGAP 0.07834 (0.544) 0.08042 (0.520)
OUTPUTGAP 0.06518 (0.463) 0.09909 (0.310)
FC - -0.06276 (0.460)
Model Uygunluk Testleri
LR Testi 19.469 (0.0034) 20.699 (0.0017)
AIC 4.17638 4.07635
Log-likelihood -128.908 -122.907
ARCH LM Testi 0.31398 (0.7319) 0.00628 (0.9391)
Portmanteau Testi 17.683 (0.1257) 12.542 (0.4032)

* %S5 diizeyinde istatistiksel anlamlihg ifade etmektedir.

iki rejimli ve bagimli degiskenin bir gecikmeli degerini iceren [MS(2)-AR(1)] modellerine ait

sonuglar Tablo 3’te gésterilmistir. ki rejimli modelin tercih edilmesinin sebebi diisiik ve yiiksek faiz
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rejimlerini incelemektedir. Rejim 0 (yiiksek faiz rejimi), TCMB’nin yiiksek faiz uyguladigi, Rejim 1 (diisiik
faiz rejimi) ise faiz oranlarmin ortalamanin altinda izledigi donemi ifade etmektedir. Her iki model i¢in de
yiiksek faiz rejiminde ortalama faiz oram1 %15.33, diisiik faiz rejiminde ortalama faiz oran1 %6.51 olarak
hesaplanmistir. Bu oranlar, rejim siniflandirmasini desteklemektedir. MS modelinin rejim siireglerine iliskin
diizeltilmis (smoothed) olasiliklar, Tiirkiye’nin 2003 yilindan 2009 yilina kadar olan siirecte yiiksek faiz,
2009’dan 2018’in iglincli ¢eyregine kadar diisiik faiz, 2018’in iiciincli ¢eyreginden 2019’un {igiincii
ceyregine kadar tekrar yiiksek faiz ve son olarak 2019’un son iki ¢eyreginde diisiik faizle karakterize

oldugunu sdylemektedir (EK-1 ve EK-2).

Tablo 3’te yer alan model uygunluk testleri incelendiginde, 6ncelikle LR istatistikleri her iki modelin
de dogrusal olmadigimi ve Taylor Kurali’'min analizinde MS’in uygun bir ydntem olabilecegini
soylemektedir. Buna karsin, Model 3’e kiyasla Model 4’iin daha diisiik AIC ve daha yiiksek log-likelihood
degerine sahip olmasi, Model 4’iin Model 3’ten daha uygun bir model kurgusu igerdigine isaret etmektedir.
ARCH LM ve Portmanteau Test istatistikleri ise Model 3 ve Model 4’iin degisen varyans ve otokorelasyon

sorunu icermediklerini ortaya koymaktadir.

Temel Taylor Kurali i¢in tahmin edilen Model 3’teki yiiksek faiz rejiminde iiretim a¢1g1, diisiik faiz
rejiminde ise hem enflasyon agi1g1 hem de iiretim agig1 katsayilari istatistiksel olarak anlaml degildir. Bu
durum, TCMB’nin faiz kararlarini, {iretim agigin1 géz ardi ederek, yalnizca enflasyon agigina gore verdigi
anlamina gelmektedir. Nitekim bu donemde TCMB, enflasyon hedeflemesi rejiminde israrct ve tamamen
enflasyon odakl1 bir faiz politikasi izlemistir. Ote yandan, Model 4’te finansal ¢evrimler degiskeni modele
dahil edildiginde, yiiksek faiz rejimindeki tiim degiskenler istatistiksel olarak anlamli hale gelirken, diisiik
faiz rejiminde enflasyon acig1 ve {iretim agi81 degiskenlerine ek olarak finansal ¢evrimler degiskeni de
istatistiksel olarak anlamli degildir. Ancak burada, istatistiksel olarak anlamli olan degiskenlerden tiretim
acigma ait katsayinin isareti, teorik beklentilerle uyumlu degildir. Bu durum, TCMB’nin politika
kararlarinda yine iiretim agigindan bagimsiz karar verdigine isaret etmektedir. Ayrica, yiiksek faiz
rejiminde, finansal ¢evrimler degiskeninin katsayisi, TCMB’nin politika kararlarinda finansal ¢evrimlere
olan duyarliligin1 géstermekte ve bu deger enflasyon agigina olan duyarliliga yakin izlemektedir. Ancak her
iki modelde de diisiik faiz rejimindeki anlamsiz katsayilar dikkat c¢ekicidir. Bu donemde degiskenler
arasindaki iletisim kopuklugunun sebeplerinin, 2008 Kiiresel Krizi’nden sonra tiim diinyada degisen politika
anlayist ve yine ayni dénemde TCMB’nin gosterge faiz oranlarinda zaman zaman degisiklige giderken,

politika faiz oranin sabit tutulmasi karar1 oldugu diisiniilmektedir.
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Tablo 4: Gegis olasiliklari matrisleri

Model (3) Model (4)
Rejim 0, t Rejim 1, t Rejim 0, t Rejim 1, t
Rejim 0, t+1 0.92911 0.02872 0.92957 0.04802
Rejim 1, t+1 0.07088 0.97127 0.02794 0.97169

Rejimler aras1 gecis olasiliklari matrislerinin yer verildigi Tablo 4 incelendiginde, Model 3 ve Model

4 i¢in her iki rejimin de kaliciliklarinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Rejim 0’dayken bu rejimde kalma
olasilig1 Model 3’te 0.9291, Model 4’te ise 0.9295°tir. Rejim 1’deyken bu rejimde kalma olasiligi ise Model
3’te 0.9712, Model 4’te 0.9716°dur.

Tablo 5: Siire matrisleri

Model (3) Model (4)
Ceyrek Ort. olasihk Ceyrek Ort. olasihk
sayisl saylisl
Rejim (0)
2003Q2- 23 0.999 2003Q2- 23 1.00
2008Q4 2008Q4
2018Q2- 5 1.000 2018Q2- 5 1.00
2019Q2 2019Q2

Ortalama siire

14 Ceyrek (%41.79)

Ortalama siire

14 Ceyrek (%41.79)

Rejim (1)

2009Q1-
2018Q1

2019Q3-
2019Q4

Ortalama siire

37 0.997
2 1.000
19.50 Ceyrek (%58.21)

2009Q1-
2018Q1

2019Q3-
2019Q4

Ortalama siire

37 0.997

2 1.000

19.50 Ceyrek (%58.21)

Tablo 5’te her bir model ve her bir rejim i¢in, rejimin ortalama siirelerine ve ortalama olasilik

degerlerine yer verilmistir. Her iki modelde rejim O ve rejim 1 i¢in tespit edilen rejim tarihleri ve dolayistyla

bu rejimlerde gecen siire aynidir. Yiiksek faiz rejiminde gegen ortalama siire 14 ¢eyrek, diisiik faiz rejiminde

gecen ortalama siire ise 19.5 ¢eyrektir. Gegis olasiliklart matrisleri ve siire matrislerinden ¢ikarilabilecek

onemli bir bulgu sudur: TCMB giiclii bir enflasyon hedeflemesinde ne kadar 1srarciysa, Kiiresel Kriz sonrast

likidite politikalarinda da o kadar 1srarc1 davranmugtir.
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BULGULARIN DEGERLENDIRILMESI VE SONUC

Calismada Tiirkiye’de 2003-2019 yillart igin finansal ¢evrimlerle para politikasi arasindaki etkilesim
ayrintili olarak analiz edilmistir. Tk olarak, finansal ¢evrimlerle para politikast ¢evrimleri arasindaki
simetrik ve asimetrik nedensellikler incelenmistir. Finansal ¢evrimler ile para politikast ¢evrimleri arasinda
iki yonli nedensellik bulgularina ulagilmis ve Ma vd. (2019)’nin isaret ettikleri, gevrimler arasinda asimetrik
iliski oldugu bulgusu dogrulanmistir. Ozellikle para politikasi kararlar1, finansal cevrimler iizerinde 6nemli
etkiler barindirmaktadar. iki ¢evrim arasindaki bu iliski agik¢a ortaya konulduktan sonra, TCMB’nin politika
kararlarinda finansal ¢evrimleri dikkate alip almadigini belirlemek amaciyla temel ve genisletilmis Taylor
Kurali tahmin edilmistir. Tahmin i¢in kullanilan yontemin se¢iminde, iki degisken arasindaki asimetrik
iliskinin varlif1 ve analiz donemi igerisinde para politikasinda yasanan rejim degisiklikleri etkili olmustur.
Yine de oncelikle dogrusal OLS yontemiyle tahmin yapilmis, ancak dogrusal olmayan MS regresyonun bu
yonteme gore daha anlamli ve tutarli sonuglar verdigi tespit edilmistir. Uygulanan bu yontem, Tiirkiye’de
para politikasi rejiminin dogrusal olmadigimi gézler 6niine sermistir. MS yontemiyle tahmin edilen Taylor
Kurali esitligine, Ma ve Zhang (2016), Filardo vd. (2019) ve Ma vd. (2019) calismalarinin isaret ettikleri
dogrultuda, finansal ¢evrimler degiskeni eklenerek esitlik genisletilmistir. Yiiksek faiz rejimi ve diisiik faiz
rejimi olmak {izere iki ayr rejim spesifikasyonu dngdren MS modelinde, genisletilmis Taylor Kurali’nda
yer alan finansal ¢evrimler degiskenin katsay1 degeri, yiiksek faiz rejiminde para politikasinin finansal
cevrimlere olan duyarliliginin, neredeyse enflasyon agigina olan duyarlilik kadar yiiksek oldugunu
gostermistir. TCMB, 2003Q2-2008Q4 ve 2018Q2-2019Q2 dénemlerinde yiiksek faiz rejimindeyken, faiz
oranlarinin belirlenmesinde tiretim agigin1 degil, fakat fiyat istikrarini ve finansal istikrar1 dikkate almus;
ancak 2009Q1-2018Q1 ve 2019Q3-2019Q4 donemlerinde diisiik faiz rejimindeyken, Taylor Kurali’nda yer
alan degiskenlerle politika faiz orani arasindaki baglanti istatistiksel olarak kopmustur. Bu durumun
sebeplerinden biri, 2009 yili ve sonrasinda tiim diinyada degisen para politikasi yaklagimidir. Bu donemde,
Tiirkiye’nin 6nceligi de piyasanin likidite ihtiyacini karsilamak olmus ve faiz oranlari olabildigince diisiik
tutulmustur. Ayrica yine bu donemde, TCMB’nin politika faizinde degisiklige gitmeyerek, faiz koridoru ve
geg likidite penceresi gibi araglart gosterge faiz olarak kullanmasi da bu baglanti kopuklugunun bir diger
nedenidir. Yani esasen, TCMB’nin politika faizi uzun bir dénem sabit gibi goriinse de piyasadaki faiz
oranlar1 degismistir. Bunlara ilaveten, TCMB bu dénemde kiiresel ve ulusal birtakim riskler kargisinda
zorunlu karsiliklar, ROM ve iletisim kanali gibi alternatif makro ihtiyati politikalar: da tercih ettigini para
politikasi metinlerinde belirtmistir. Tim bu nedenlerin, Tiirkiye’de Taylor Kurali’nin gecerliliginin 6niine

gecen nedenler oldugu diistiniilmektedir.
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Para politikasi kararlarinin, finansal ¢evrimler lizerindeki etkisi yoluyla uzun dénemde is ¢evrimlerini
ve dolayisiyla reel ekonomiyi etkileme potansiyeline sahip olabilecegi disiiniilmektedir. Ancak, bu
calismada her ne kadar yalmizca para politikasinin etkilerine odaklanilmis olsa da istikrarsizliklarla
miicadelede maliye politikalar1 ve makro ihtiyati politikalarin para politikasiyla koordinasyonu oldukca
6nemlidir. Ciinkii bulgular ve tecriibeler, istikrarsizliklarla, ozellikle finansal istikrarsizliklarla
miicadelenin, yalnizca tek bir otoriteye birakilamayacak kadar biiyiik bir sorumluluk oldugunu gozler 6niine

sermistir.
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MEDIKAL TURIZIMDE DIJITAL PAZARLAMA GUVENI VE MEDIKAL
TURIST SADAKATI ILiSKiSi: ULUSLARARASI TURISTLER UZERINE BiR
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Uluslararasi medikal turizm, hastalarm zorunlu veya tercihen tedaviler igin bagka iilkelere seyahat etmesidir. Insanlarm
saglik hizmetlerinde diger tilkeleri tercih etmelerinin en 6nemli nedenleri arasinda fiyat ve saglik hizmetlerinde sunulan
kolayliklar gelmektedir. Sadik miisteriler, saglik hizmeti sunan isletmeler i¢in Onemlidir. Caliymanin evrenini
Tiirkiye’ye saglik hizmetleri almak i¢in gelen yabanci turistler olusturmaktadir. Calismanin 6rneklemi 247 uluslararasi
turistten olugmaktadir. Hipotez testleri i¢in SPSS 26 programi kullanilmistir. Bu ¢alismada, dijital pazarlama giiveni
ile medikal turist sadakati arasindaki iliskide fiyat kalitesi ve uygunlugunun aracilik etkisi incelenmis, pozitif ve
anlamli bir iliski gozlemlenmistir. Dijital pazarlama giiveni ile medikal turist sadakati arasindaki iliskide aracilik
etkisinin genel etkiyi artirdig1 ortaya ¢ikmuistir.
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Abstract

International medical tourism is the travel of patients to other countries for critical or preferably treatments. Among
the most important reasons why people prefer other countries for health services are the price and the convenience
offered in health services. Loyal customers are important for businesses providing healthcare services. The universe
of the study consists of foreign tourists who come to Turkey to receive medical services. The sample of the study
consists of 247 international tourists. SPSS 26 were used for hypothesis testing. In this study, the mediation effect of
price attribute and convenience in the relationship between digital marketing trust and medical tourist loyalty was
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GIRIS

Medikal turizm hizla gelisim gosteren bir saglik turizmi tiiriidiir ve medikal turizminin gelisimi son
yirmi yilda hatir1 sayilir bir hizda devam etmektedir (Pagan ve Horsfall, 2020). Uluslarasit medikal turizm
genel anlamda daha iyi bir sagliga kavugsma maksadi ile zorunlu veya tercihen miidahaleler i¢in hastalarin
baska iilkelere seyahat etmeleridir (Albaz, 2019) ve bu ¢alismada medikal turizm uluslararast boyutu ile
incelenmistir. Giliniimiizde insanlarin medikal turizmi tercih etmelerinin nedenleri arasinda saglik
hizmetlerinin kendi iilkelerinde daha maliyetli olmasi, kendi iilkelerinde saglik hizmet kalitesinin diisiik
olmast ve saglik hizmeti alirken ayni zamanda tatil ve eglence amagli turistik seyahatlerin de birlestirilmesi
sayilabilir. (Horowitz, Rosensweig ve Jones, 2007). Estetik maksatli operasyonlar, dis saghg: ile ilgili
operasyonlar ve diger saglik hizmetlerinden faydalanmak icin seyahat etmek medikal turizmin tercih
nedenleri arasinda yer almaktadir. Giiniimiiz kosullarinda medikal seyahatler, insanlar kendi iilkelerindekine
nazaran daha ucuz tedavi yontemleri arayisinda olduklarindan gitgide daha da popiiler hale gelmektedir

(Hartwell, 2022).

Medikal turizm konsepti icin kabul edilmis tek bir tanim bulunmamaktadir. Onceki galismalara
bakildiginda, baz1 aragtirmalar medikal turizmi bir ¢esit tedavi yontemi olarak benimsemekte ve endiistriden
ayrt tutmaktadir (Kim, Arcodia ve Kim, 2019). Diger c¢alismalar ise saglik igin yapilan seyahatleri,
ekonomik veya endiistriyel bir aktivite olarak gormektedir (Wang, Feng ve Wu, 2020).

Essiz cografi ve kiiltiirel 6zellikleri ve yiiksek kaliteli saglik hizmetleri dolayisiyla, Tiirkiye son
yillarda hem yabanci hastalar hem de uluslararasi medikal turizmciler i¢in popiiler bir destinasyon haline
gelmistir. Medikal turizm, Tiirkiye’de doviz girdisi saglayan bir sektor olmasi sebebi ile tegvik edilmektedir
(Uyan, 2019). Tiirkiye’de saglik hizmetlerinde kullanilan yiiksek teknolojiyi gelistirmek ve nitelikli saglik
personel sayisim artirmak icin calistimaktadir (Ozkan, 2019). Tiirkiye medikal turizm i¢in hem Orta Dogu
hem de Avrupa’dan pek gok ziyaretcinin ilgisini gekmektedir (TUIK, 2022).

Insanlarm saghk hizmetleri i¢in baska iilkeleri tercih etmelerindeki en nemli nedenler arasinda fiyat
ve saglik hizmetine ulagimina dair sunulan kolayliklar 6ne ¢ikmaktadir (Bulatovic ve lankova, 2021). Saglik
hizmeti sunan isletmeler i¢in sadik miisteriler, hem bu hastalarin tekrar saglik hizmeti almasi hem de yeni
medikal turistlere referans olmasi agisindan oldukga dnemlidir. Saglik hizmeti almak gibi hassas bir konuda
insanlar ¢evresindeki referans gruplarinin goriis ve tavsiyelerini daha fazla dikkate alma egilimindedirler
(Sumaedi vd., 2015). Diger yandan medikal turist potansiyeli tasiyan insanlar uygun iilke ve saglik
merkezini aragtirirken sosyal medya, web siteleri, bloglar vs. gibi saglik kurumlarina ait dijital pazarlama
kanallarii ziyaret etmekte ve bu kuruluslar ile iletisime gegmektedir. Bu kanallarin dolandirilma, kisisel

bilgilerin ¢alinmas, saglik bilgilerinin yayimlanmasi ve yaniltici bilgi verilmesi gibi medikal turistlerin sahip
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olabilecegi endiselere karsi giiven saglayacak bir sekilde kullaniminin saglanmasi dnemlidir. Fakat bu
giivenin ¢iktilara doniigebilmesi de beklenen fiyat niteliginin ve kolayligin sunulmasi ile medikal turist
sadakatine doniigebilecektir. Fakat yazinda bu iliskileri test eden ¢ok fazla calismanin bulunmamasi ve
ozellikle Covid 19 sonrasi ¢evrimi¢i hizmetlerin 6neminin ortaya ¢ikmasi ile giincel bir arastirma
boslugunun olustugu diigiiniilmektedir. Bu ¢aligmanin amaci bu doniisiimii, dijital pazarlama giiveninin
(DPG) medikal turist sadakati (MTS) ile iliskisinde fiyat niteligi ve kolayligin araci etkisini incelemektir.
Bu c¢aligma ile 6zellikle Tiirkge yazinda daha 6nce incelenmemis bu iligkinin test edilerek arastirmacilara

ve uygulamacilara 11k tutulmasi beklenmektedir.
KAVRAMSAL CERCEVE VE HIiPOTEZ GELIiSiMi
Medikal Turizm ve Tiirkiye’de Saghk Turizmi

Literatiirde farkli veya birbiri yerine kullanilan tanimlar1 yapilsa da medikal turizm, saglik turizmi
catis1 altinda &zellikle tedavi veya cerrahi miidahale gerektiren saglik hizmetlerinin alinmasi amaci ile
gergeklestirilen uluslararasi seyahatleri kapsamaktadir (Lunt ve Carrera, 2010). Plastik cerrahi, genel
cerrahi, kardiyolojik hastaliklar ve kanser tedavileri medikal turizm igin gelen ziyaretgilerin en fazla tedavi
olduklart hastaliklar arasindadir. Bunlarin yani sira hastaliga tan1 koydurma, goz ameliyati ve lireme

bozukluklar ile ilgili tedaviler de yer almaktadir (Baris, Mollahaliloglu ve Aydin, 2011).

Tiirk saglik sistemi yasal diizenlemeler ve finanse edilmesi agisindan T.C. Saglik Bakanlig1 ve T.C.
Hazine ve Maliye bakanlig1 yonetimi altindadir. Diger sektorler igerisinde saglik turizmi, en fazla ziyaretgiyi
ceken ve en c¢ok gelir getiren sektorler arasinda olmasi sebebiyle dikkat ¢ekmektedir (Esiyok, Cakar ve
Kurtulmusoglu, 2017). Saglik turizmi diisiikk maliyetler, tedaviye kolay ulagim ve yiiksek saglik hizmeti
kalitesi gibi sebeplerden dolay1 her gegen giin popiiler bir hale gelmektedir (Almanza, Julve, Mufioz ve
Santillana, 2019). Diger yandan, genel tibbi tan1 ve tedavilerin yani sira termal turizm de saghk turizmi
catis1 altinda turistlerin Tiirkiye’de gerceklestirdikleri bir saglik turizmi ¢esididir. Termal tesisler, SPA ve
alakali diger saglik turizm faaliyetleri s6z konusu oldugunda, Tiirkiye pek ¢ok destinasyona sahiptir.
Diinya’nin bircok yerinden insanlar saglik turizmi hizmetlerinden faydalanmak icin Tiirkiye’yi ziyaret
etmektedir. 2019 yilinda 662,087 kisi saglik turizmi vesilesi ile Tiirkiye’de saglik hizmeti almistir ve iilkeye
bir milyar Amerikan dolarmin tizerinde bir girdi saglamistir. 2020 yilinda ise Tiirkiye’ye saglik turizmi
vesilesi ile gelen ziyaretgi sayisinda ciddi bir diisiis yaganmistir. 2020 yilinda ziyaretci sayis1 338,150 ile
sinirl kalmistir. Bu diisiigiin arkasindaki en 6nemli sebep Covid-19 pandemisi olarak degerlendirilebilir. Bu
diististen dolay1 saglik turizmi geliri de 549 milyon Amerikan dolarma gerilemistir. Fakat 2021 yilinda

pandeminin etkisini nispeten yitirmesi, asinin ulagilabilir hale gelmesi ile seyahat kisitlamalarinin
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gevsetilmesi ile hem gelen saglik turisti sayisinda hem de gelirlerde tekrardan artis saglanmistir (USHAS,
2022). Sekil 1 ve 2 yillara gore saglik turisti sayist ve gelirlerini gostermektedir.

Sekil 1: Yillara gore Tiirkiye’ye gelen saglik turisti sayis1 2013-2021

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kaynak: USHAS, 2022

Sekil 2: Saglik turizmi gelirleri (bin dolar)

1,065,105 1,048,549
837,796 827,331 863,307
772,901
715,438
638,622
548,882

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kaynak: USHAS, 2022
Dijital Pazarlama Giiveni (DPG)

Giiven insanlarin davranislara ve beklentilere paralel olan eminlik halidir ve daha 6nceki deneyimler

cergevesinde olusur (Gefen, 2000). Giiven, insanoglunun sosyal iligkileri ile alakali olarak en temel

25



Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 23(3), 22-42

kavramlardan birisidir. Belirsizlik ile alakali risk ve problemlerin iistesinden gelme baglaminda giiven
oldukg¢a yardimci bir aragtir. Bu durum insanlarin giiven iligkisi igerisinde olan eylemlerde bulunmalarina

sevk eder (McKnight, Choudhury ve Kacmar, 2002).

Giiven giiniimiizde insanlarin bilgi teknolojileri (BT) vasitasiyla kurduklar iligkilerde de oldukga
O6nemli bir husus olarak karsimiza c¢ikmaktadir. BT teknolojileri giiven hususunda &nemli bir rol
iistlenebilirler (Vance, Elie-Dit-Cosaque ve Straub, 2008). Dijital pazarlama araglar1 da giiniimiizde en ¢cok
kullanilan BT araglardan biridir. Insanlar iletisimden ahisverise kadar bir¢ok farkli alanda dijital pazarlama
araglarim kullanmaktadir. Dolayis: ile dijital hizmet kullanan insanlarin giiven konusunda siiphelerinin
olmamasi gerekmektedir ve bu durum dijital pazarlama i¢in olmazsa olmaz bir unsur haline gelmistir

(McKnight, 2005).
Kolayhk

Kolaylik insanlarin kisisel konforuna katki saglayan veya is siiresini kisaltan yardimci, kullanisli arag,
hizmet ve uygulamalar1 ifade etmektedir. Pazarlama literatiirinde kolaylik miisterilerin satin alma
davraniglarin etkileyen onemli faktorler arasinda kabul edilmistir (Seiders, Voss, Godfrey ve Grewal,
2007). Kolaylik alic1 ve satict arasindaki iligkiyi rahatlatmak, tiiketicilerin saticilara, {irliin veya hizmetlere
ulagilabilirligini artirmak olarak ifade edilebilir. Kolaylik, miisteri perspektifinden incelendiginde aligveris
yaparken harcanan zamani ve ¢abay1 azaltan bununla birlikte konforu da arttiran faktorlere dalalet eder
(Berry ve Grewal, 2002). Bu noktada kolaylik medikal turistlerin bir iilkeye saglik hizmeti almak igin
gittiginde, bu saglik hizmetini kapsayan tiim siireci konforlu ve sorunsuz bir sekilde gegirmesine dair

saglanan olanaklari ifade etmektedir.
Fiyat Niteligi

Pazarlama karmasinin yonetiminde en énemli unsurlardan biri fiyatlandirmadir. Tiiketiciler iiriin ve
hizmetleri satin almak i¢in uygun fiyat arayisindadirlar (Kerin, Hartley ve Rudelius, 2009). Fiyat niteligi,
tiketicilerin bir iirlin veya hizmeti satin almak istediklerinde, fiyatin tiiketici tarafindan makul,
iiriintin/hizmetin degerini yansitan, indirimler, promosyonlar, kampanyalar vs. gibi nitelikler tagimasini
ifade etmektedir (Peter ve Donnelly, 1989, Kerin vd., 2009; Martin, Ponder ve Lueg, 2009). Ozellikle
medikal turistlerin saglik hizmetleri icin baska {ilkeleri tercih etmelerinin dnemli nedenleri arasinda
maliyetler 6n siralarda geldiginden, fiyat alinacak saglik hizmeti i¢in makul ve deger yansitan bir niteligi

tagimalidir.

26




Medikal Turizimde Dijital Pazarlama Giiveni ve Medikal Turist Sadakati Iliskisi: Uluslararast Turistler Uzerine Bir Arastrma

Medikal Turist Sadakati (MTS)

Baglilik hem tutumsal hem de davranigsal tiim tepkileri kapsayan bir kavramdir (Hill ve Alexander,
2017) ve literatiirde davranissal ve tutumsal olarak ikiye ayrilmistir (Kumari ve Chahal, 2017; Tosyali,
Siitcii ve Tosyali, 2019). Ornegin tekrar satin alma davranisi, davramgsal baghlik olarak adlandirilirken,
tutumsal baglilik ise duygu ve tutumlara temas ederek marka veya kuruma karsi olan davranislara olan
baglilig: ifade etmektedir. (Zhou, Wan, Liu, Feng ve Shang, 2017). Tutumsal baglilik miisterinin markaya
olan duygusal bagma dalalet eder ve miisteri kendisi iiriinii satin almasa bile baskalarina tavsiye edebilir
(Barksdale, Johnson ve Suh, 1997). Dolayisiyla tutumsal baglilik, bagkalarina agizdan agiza gergeklesen
iletisime de pozitif anlamda yansir (Khan ve Fasih, 2014).

Saglik hizmeti saglayicilarina olan baglilik hasta baglilig1 olarak tanimlanmistir (Sumaedi vd., 2015).
Bir igletmeye bagli miisteriler en iyi miisteriler olarak degerlendirilebilir. Benzer sekilde saglik hizmetleri
sektoriinde de eger bir hasta hizmetten memnunsa, bu hizmeti arkadaslarina, aile iiyelerine ve is
arkadaslarina da tavsiye edebilir. Dolayisiyla hasta sadakati, hali hazirda sahip oldugu miisterilerini
kaybetmek istemeyen saglik kurumlari i¢in oldukc¢a dnemlidir. Bir isletmenin siirdiiriilebilirligi cok biiyiik
oranda tiiketicilerin sunulan {iriin veya hizmetleri tekrar satin almasina baglidir (Tosyali vd., 2019). Bunun
i¢in igletmeler miisterilerini, bagl misteri yapabiliyor olmalidirlar. Ciinkii mevcut miisterileri tutmak yeni
miisteriler bulmaya nazaran daha az maliyetlidir (Ghaith, Mutia, Ahmad, Enas ve Abdul Malek, 2018). Bu
cercevede, baglilik bir isletmenin varligini siirdiirebilmesi bakimindan olduk¢a elzemdir (Pisgin ve
Atesoglu, 2015). Bunun yani sira iki tarafinda fayda saglamasi baglaminda, hasta baglilig1 saglik hizmetleri
veren kuruluslar tarafindan saglanmalidir. Verimli yonetimin gergeklestirilebilmesi i¢in hasta bagliligini

etkileyen faktorler anlagilmalidir.
Hipotez Gelisimi

Dijital pazarlama giiveni, insanlarin ¢evrimigi araglar vasitasiyla kurduklari iletisim ve etkilesimlerde
kisisel ve hassas bilgilerinin giivenliginin saglanmasini ifade etmektedir. Insanlar 6deme yapma, iletisim
kurma ve bir¢ok degisim durumunda bu araglar vasitasiyla kurduklari iligkide giivende olmak

istemektedirler (Zhou, 2011).

Cevrimigi kanallar vasitastyla {irlin ve hizmetlere ulagabiliyor olmak tiiketiciler i¢in sagladigi kolaylik
acisindan en 6nemli tercih nedenlerinden biridir (Heim ve Field, 2007). Dolayisiyla medikal turizm i¢in
bagka iilkelerde arayisa giren tiiketiciler i¢in de en Onemli araglardan biri oldugu sdylenebilir. Fakat
tiiketiciler kritik saglik konular1 hususunda daha c¢ekimser ve endiseli olabilmektedir. Organizasyonlarin

tiiketicilerine sundugu kolayliklar daha ¢ok psikolojik ve maddi olmayan efor, zaman, stres gibi faktorler
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tizerine odaklanmistir. Bu noktada potansiyel saglik turizmi arayisinda olan insanlar bu soyut kolaylik
unsurlarim degerlendirirken ¢evrimici ortamlarin getirdigi riskler ile kars1 karsiya kalabilmektedir. Bu
noktadan hareketle dijital pazarlama giliveninin, saglik organizasyonlarinin sunacag kolaylik faktorleri i¢in

bir onciil olarak degerlendirilebilir.
H;: Dijital pazarlama giiveni ve kolaylik arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski vardir.

Gliniimiizde 6zellikle ¢evrimig¢i uygulamalar ve iletisimde dijital pazarlama giiveni olmazsa olmaz
unsurlardan biridir. Hele ki saglik hizmetleri gibi hassas bir konuda insanlarin tedirginlikleri daha yiiksek
seviyelerde olabilmektedir. Her ne kadar fiyat niteligi kavrami sunulan mal veya hizmetin beklenen degeri
karsilamasi, fiyat avantaji sunmasi gibi hususlart kapsamakta olsa da dijital pazarlama giiveni, fiyat
niteligini etkileyecektir (Kerin vd., 2009, Martin vd., 2009). Ciinkii insanlar saglik gibi 6nemli bir konuda
fiyata karsi daha duyarli olabilirler (Estalami, Maxwell, Martin-Consuegra, Molina ve Esteban, 2007).
Dolayistyla sunulan fiyat niteligini medikal turistlerin dogru bir sekilde degerlendirmesi ve tereddiitlerinin

asilmasi agisindan dijital pazarlama giiveni bir onciil olabilecektir.
Ha: Dijital pazarlama giiveni ve fiyat niteligi arasinda pozitif yonlii anlaml bir iligki vardir.

Medikal turizm nezdinde marka taninirligt yaratmak ve siirdiiriilebilir bir organizasyon basarisi i¢in
miisteri sadakatinin yaratilmasi 6nemli bir husustur. Misteri sadakatini gelistirmek, gelecege yonelik
tahmin ve planlamalar1 miimkiin kilar ve miisterilerin isletmeye bagli kalmasina katkida bulunur (Khan ve

Islam, 2017).

Kolaylik miisterilerin en iyi seceneklere yonelten en temel faktorlerden birisidir (Ahmad, 2002;
Dennis, King, Jayawardhena, Tiu Wright ve Dennis, 2007) ve kolaylik kavraminin miigteri memnuniyeti ve
davranis niyeti gibi sonu¢ degiskenleri iizerinde etkili olabilecegini ortaya koymustur (Colwell, Aung,
Kanetkar ve Holden, 2008; Seiders vd., 2007). Bir hizmetin kolayliginin miisteri memnuniyeti iizerinde
estetik tasarim, bilgi kalitesi ve teslimat hizmeti gibi kolaylik bi¢imleri vasitasiyla miisteri memnuniyeti igin
onde gelen unsurlar arasinda oldugu ileri siiriilmiistiir (Koo, Kim ve Lee, 2008; Yang, Cai, Zhou ve Zhou,
2005). Dolayisiyla saglik hizmetlerinde sunulan kolaylik, medikal turistlerin sadakatinde bir onciil

olabilecektir.
Hs: Kolaylik ve medikal turist sadakati arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski vardir.

Bir¢ok calisma fiyat ve miisteri sadakati arasinda bir iligki oldugunu ifade etmektedir (Dovaliené ve

Virvilaité, 2008). Fiyat pazarlama karmasi icerisinde en esnek ve degisken olan bilesenlerden birisidir ve
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kendi degisimi haricinde bir {iriin veya hizmete ait herhangi bir 6zellik degistiginde hizli bir sekilde
degistirilebilir. Dolayisiyla, fiyat niteligi diger pazar degiskenleri ile koordineli bir sekilde yapildiginda daha
etkili olmaktadir (Ha, Minh, Anh ve Matsui, 2015). Bu durum fiyat niteligi ile ilgili sunulan faktoérlerin

6nemli bir rolii oldugunu ortaya koyar ve boylece daha fazla miisteri sadakati saglanmasina 6n ayak olur.
Ha: Fiyat niteligi ve medikal turist sadakati arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski vardir.

Dijital pazarlama giiveni tiiketicilerin ¢evrimigi kanallar vasitasiyla gerceklestirdigi veya ulastigi
hizmetler i¢in bir 6nciil olsa da giktilara doniisebilmesi noktasinda araci faktorlere ihtiya¢ duyabilir.

Dolayisiyla dijital pazarlama giivenin miisteri sadakatine doniismesi i¢in araci degiskenler etkili olabilir.

Turizm sektoriinde tiiketiciler nihai kararlarini verirken kolaylik 6nemli faktdrlerden biridir. Kolaylik
tiiketicilerin bir iiriin veya hizmeti kullanirken harcadiklar1 zaman ve efora dair elde ettikleri kazanimlari
ifade etmektedir. Dijital pazarlama giiveni ile tiiketiciler belirsizlik ve sliphe durumlarini ortadan kaldirmig
olsa da bunlarin tiikketici sadakatine doniisebilmesi i¢in hizmete ulasmak ve sonrasi i¢in sunulan
kolayliklarin miisteri sadakatine doniisiimii olumlu y6nde etkileyecektir (Grace ve O'Cass, 2004; Voss ve

Parasuraman, 1995).

Hs: Fiyat niteligi, dijital pazarlama giiveni ve medikal turist sadakati arasindaki iliskiye aracilik

etmektedir.

Pazarlama literatiiriinde miisteri memnuniyetini ve dolayisiyla sadakatini etkilen 6nemli faktorlerden
biri fiyattir (Cronin Jr, Brady ve Hult, 2000). Bunun sebebi miisterilerin bir {iriin veya hizmet ile alakali
olarak akillarina gelen ilk hususlarin basinda fiyat olmasidir (Estalami vd., 2007). Tiiketiciler bir iiriin veya
hizmeti satin almak istediklerinde makul bir fiyat ile satin almak isterler (Kerin vd., 2009). Dolayistyla
dijital pazarlama aracilig1 ile tiiketicilere sunulan saglik hizmetleri, tiiketicinin 6dedigi veya ddeyecegi
fiyatin tiiketicinin bekledigi degeri yansitmasi durumunda bir sadakata doniisecektir (Bils, 1989). Bu
noktadan hareketle dijital pazarlama giiveninin miisteri sadakatine doniismesi fiyat niteliginin aracilig: ile

daha etkin olabilecektir.

He: Fiyat niteligi, dijital pazarlama giiveni ve medikal turist sadakati arasindaki iligkiye aracilik

etmektedir.
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Sekil 3: Aragtirma Modeli

Dijital Medikal
Pazarlama Turist
Glveni Sadakati

Niteligi

ARASTIRMA METODOLOJISI
Olgiim Araclar

Arastirmada kullanilan degiskenleri dlgmek igin literatiirde daha Once test edilmis Olgekler
kullanilmistir. Calismada demografik sorulari igeren kategorik degiskenler haricinde kavramsal yapilari
dlcen Likert tipi aralikli 6lgekler kullanilmustir. Olgekler “tamamen katilmiyorum” dan “tamamen
katiliyorum” a dogru 5°li Likert tipi 6lgekler kullamilmistir. Caligmada test edilen degiskenler; “Dijital
pazarlama giiveni” Donga (2017)’den, “Kolaylik” Asheikh (2017)’den, “Fiyat niteligi” Haron (2011)’den
ve “Medikal turist sadakati” Annane-McCarthy (2018)’den uyarlanmistir. Literatiirden elde edilen 6lgekler
ana dili Arapga olan bir kisi tarafindan Ingilizce’den Arapca’ya cevrilmis, daha sonra yine ana dili Arapga
olan diger bir kisi tarafindan tekrar Ingilizce’ye cevrilerek paralel geviri yontemi kullamlmistir. Ardindan,
paralel geviri yontemi ile Tiirkge’ye gevrilmis versiyonlari ile de kiyaslanmustir. Tki ¢evirmen, geviriler
arasindaki farkliliklar1 diizenleyerek anketin son hali verilmistir. Anket maddeleri onaylandiktan sonra,
anketler yazarlar tarafindan dagitilmis ve veri toplanma asamasina gecilmistir. Aragtirmanin verileri Yalova
Universitesi, Insan Arastirmalar1 Etik Kurulunun 29.12.2021 tarihli ve 2021/139 protokol nolu etik onay1

ile toplanmistir.
Veri Toplama Yontemi

Bu caligmanin evreni Tiirkiye Cumhuriyeti sinirlart icerisinde medikal turizm igin tilkemize gelen
ana dili Arapca olan 18 yas ve iizerindeki turistlerden olugmaktadir. Calismanin evrenine ulagmanin

zorluklart ve maliyetleri g6z oniine alindiginda evreni temsil edecek bir sekilde 6rneklem belirlenmistir.
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Calismanin 6rneklemi olarak Istanbul’da ii¢ 6zel saglik kliniginden saglik hizmeti almis olan ana dili Arapga
olan ve Tiirkiye’de ikamet etmeyen medikal turistler se¢ilmistir. Veri toplama yontemi olarak kolayda
ornekleme ve ulasilan medikal turistlerden Tiirkiye’de saglik hizmeti almis olan ve ana dili Arapca olan
baska medikal turistlere ulagilarak kar topu ornekleme yontemleri kullanilmistir. Kolayda 6rnekleme
aragtirmacilarin evreni temsil eden drneklemi sectigi olasilikli olmayan bir 6rnekleme yontemidir (Coskun,
Bayraktaroglu, Yildirim ve Altunisik, 2012). Evrene ulasmanin kisitlar1 ve maliyetleri géz Oniine
alindiginda hizli ve maliyet avantaji saglayan bir yontem olmakla birlikte, olasilikli yontemlere nispeten
evreni temsil ve genelleme noktasinda daha zayif kalabilmektedir. flk olarak toplanan 30 adet anket 6n test
stirecinden gegirilmis, sorun olmadig1 gézlemlenince veri toplanmaya devam edilmistir. Veriler Aralik 2021

— Subat 2022 tarihleri arasinda online ve yiiz ylize form kullanilarak toplanmustir.

Bu caligmada toplam 278 adet anket toplanmistir. Gerekli veri temizleme asamasindan sonra 247
kullanilabilir anket elde edilmistir. Arastirmaya katilanlardan 137 kisi erkek iken 110 kisi kadindir.
Arastirmaya katilanlardan 35 kisi 18-25 yas araliginda, 117 kisi 26-35 yas araliginda, 67 kisi 36-45 yas
araliginda, 18 kisi ise 45 yas lizerindedir. Arastirmaya katilanlardan 73 kisi bekar, 169 kisi evli, 5 kisi ise
diger medeni durum kategorisindedir. Arastirmaya katilanlardan 57 kisi lise ve alt1 iken, 143 kisi {iniversite
mezunu ve 47 kisi de lisansiistii egitim diizeyine sahiptir. Detayli demografik istatistikler asagidaki

tablolarda verilmistir.

Tablo 1: Cinsiyet

Cinsiyet N Yiizde
Erkek 137 %S55,5
Kadin 110 %44,5

Tablo 1°de goriildiigii iizere arastirmaya katilim saglayan erkek 137 kisi (%55,5), kadin 110 kisi
(%44,5) olarak gerceklesmistir.

Tablo 2: Yas

Yas N Yiizde
18-25 35 14,2
26-35 117 47,4
36-45 67 27,1
45 < 28 11,3
Toplam 247 100
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Tablo 2’de goriildiigii lizere aragtirmaya katilim saglayan 0-25 yas araliginda olan 35 kisi (%14,2),
26-35 yas arasinda olan 117 kisi (%47,4), 36-45 yas arasinda olan 67 kisi (%27,1), 45 yastan fazla 28 kisi
(%11,3) katilim saglamistr.

Tablo 3: Medeni Hal

Medeni hal N Yiizde
Bekar 73 29,6
Evli 169 68,4
Diger 5 2,0
Toplam 247 100

Tablo 3’de goriildiigii lizere arastirmaya katilim saglayan bekar 73 kisi (%29,6), evli 169 kisi (%68,4)
ve diger 5 kisi (%2) olarak gergeklesmistir.

Tablo 4: Egitim seviyesi

Egitim seviyesi N Yiizde
Lise veya alt1 57 23,1
Universite 143 57,9
Lisansiistii 47 19,0
Toplam 247 100

Tablo 4’de goriildiigii lizere arastirmaya katilim saglayan lise veya alt1 olan 57 kisi (%23,1), liniversite

mezunu 143 kisi (%57,9), lisansiisti mezunu olan 47 kisi (%19) olarak sonuglanmustir.

Arastirmada kullanilan dlgekler faktor analizine tabi tutulmustur. Kesifsel faktor analizinde ¢ikarim
yontemi olarak Maximum Likelihood, rotasyon yontemi olarak Promax kullanilmistir. Oblique bir yontem
olan Promax’in se¢ilme nedeni faktor korelasyonlarina izin veren bir yontem olmasidir. Oblique yontemler
sosyal bilim arastirmalari i¢in faktdrler arasi korelasyon beklentisinin dogal olusundan dolay: teorik olarak
daha dogru ve tekrarlanabilir sonuglar ortaya koyabilir (Costello ve Osborne, 2005). Gerekli diizenlemelerin
ardindan kesifsel faktor analizi sonuglar1 Tablo 5°de gosterilmistir. “FN5” maddesinin faktor yiikiiniin
1’den biiyiik oldugu gozlenmistir ve bu durum oblique yontemlerde faktorler arast korelasyona izin
verildiginden ve faktor yiikleri regresyon katsayilarindan olustugundan sorun teskil etmemektedir
(Joreskog, 1999). Ayrica 6lgeklere ait uyum indeksleri ¥*: 278,54, serbestlik derecesi (df): 87, p: ,000,

aciklanan toplam varyans %72,47 ve Kaiser-Meyer-Olkin test sonucu 0,892 bulunmustur.
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Tablo 5: Kesifsel faktor analizi

FN5 1,033

FN6 ,980

FN4 ,969

FN3 ,768

FN1 ,518

FN2 ,416

MTS3 ,962

MTS2 ,958

MTS4 ,879

MTS1 ,755

KOL4 ,959

KOL3 ,934

KOL1 ,852

KOL2 ,814

DPG3 ,858
DPG2 ,849
DPG4 ,807
DPG1 477
FN: Fiyat Niteligi —- MTB: Medikal Turist Sadakati — KOL: Kolaylik — DPG: Dijital

Pazarlama Giiveni

Gegerlik ve Giivenirlik Analizleri

Arastirmada, analizlere gegmeden once test edilen degiskenlere dair gecerlik ve giivenirlik analizleri
yapilmgtir. Oncelikle degiskenlerin giivenirlikleri (Cronbach Alpha) hesaplanmustir. Giivenirlik verileri
olarak Dijital Pazarlama Giiveni i¢in 0,855, Kolaylik i¢in 0,939, Fiyat Niteligi i¢in 0,929 ve Medikal Turist
Sadakati icin 0,931 bulunmustur. Bu degerler kabul edilebilir giivenirlik diizeylerini gdstermektedir. Ayrica
degiskenlere ait bilesik giivenilirlik (Composite Reliability - CR), ortalama varyans (Average Variance
Exctracted - AVE) ve ortalama varyanslarin karekokii degerlendirilmistir. Degiskenlerin gecerlik,

giivenirlik, ayrisma ve korelasyon degerleri asagida Tablo 6’da gdsterilmistir.
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Tablo 6: Korelasyon ve Olgiim Istatistikleri Tablosu

Ort. Std.S. Cr. Alpha 1 2 3 4

3,72 1,24 0,939 Kolaylik 0,888

394 1,07 0,929 Fiyat Niteligi 0,392%** 0,83

3,86 1,16 0,931 Medikal Turist Sadakati 0,401***  0,477*** 0,882

43 0,86 0,855 Dijital Pazarlama Giiveni 0,398***  (,508***  (,44*** (0,779
Bilesik Giivenirlik (CR) 0,937 0,928 0,933 0,86
Ortalama varyans (AVE) 0,789 0,689 0,778 0,607

*p <’1’ **p < ’05’ ***p < ’01

ANALIZ VE BULGULAR

Veri analizinde SPSS 26 programi kullanilmistir. Bu ¢caligmada Hayes Process Macro (Process v4.0
by Andrew F. Hayes) arastirma hipotezlerini test etmek i¢in kullanilmistir. Hipotez testleri i¢in Hayes’in
dort numarali modeli kullanilmistir. Hipotezler test edilirken %95 giiven araliginda, 5000 bootstrap

orneklem ile test edilmistir. Hipotez test sonuglari asagidaki gibidir.

flk olarak H; hipotezi i¢in anlamlilik sonuclar1 degerlendirilmistir ve Tablo 7’de gdriilecegi iizere

model anlamli bulunmustur.

Tablo 7: H; hipotezi model anlamlilik testi ve analiz sonuglart

R R? p (model)
,3718 ,138 ,000
B se t p LLCI ULCI
Sabit 1,6540 ,3729 4,4356 ,000 9195 2,3885
DPG ,5327 ,0850 6,2682 ,000 ,3653 ,7001

H; hipotezi analiz sonuglarinda DPG ve kolaylik arasinda anlamli bir iliski bulunmustur ve hipotez

kabul edilmistir (B=,5327, stdz. p= 3718, p=,000).
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Tablo 8: H, hipotezi model anlamlilik testi ve analiz sonuglart

R R? p (model)
,5804 ,336 ,000
B se t p LLCI ULCI
Sabit ,8665 ,2816 3,0774 ,0023 3119 1,4211
DPG 7159 0642 11,1565 000 5895 8423

H2 hipotezi analiz sonuglarinda DPG ve fiyat niteligi arasinda anlaml bir iligki bulunmustur ve

hipotez kabul edilmistir (f=,7159, stdz.  =,5804, p=,000).

Tablo 9: H; ve Hs hipotezleri model anlamlilik testi ve analiz sonuglari

R R? p (model)
,555 ,308 ,000
B se t p LLCI ULCI
Sabit ,8653 ,3301 2,6214 ,0093 2151 1,5155
Kolayhk ,1919 ,0556 3,4507 ,0007 ,0824 ,3014
Fiyat niteligi ,3481 ,0736 4,7262 ,000 ,2030 ,4932

Hs ve Hy hipotezleri analiz sonuglarinda kolaylik (Hs) ve fiyat niteligi (Hs) ile medikal turist sadakati
arasinda anlamli bir iliski bulunmustur ve hipotezler kabul edilmistir (Hs i¢in f=,1919, stdz. p =,2044, p=

,0007), (Hy igin B=,3481, stdz. B =,3191, p=,000).

Hs ve Hs aracilik etkisini olgen ipotezler icin toplam, dogrudan ve dolayl etkiler ayr1 ayri

degerlendirilmistir.
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Tablo 10: Hs ve Hs hipotezleri model anlamlilik testi ve DPG’nin MTS iizerinde toplam ve dogrudan etkisi

R R? p (model)
,4252 ,1808 ,000
B se t p LLCI ULCI
Toplam etki ,5721 ,0778 7,3535 ,000 ,4189 , 7254
Dogrudan etki ,2207 ,0898 2,4583 ,0147 ,0439 ,3976

Tablo 11: DPG’nin MTS {izerinde dolayli etkisi

B Standardize f se LLCI ULCI
Kolaylik aracihigiyla ,1022 ,0760 ,0441 ,0284 ,1980
Fiyat Niteligi aracihigiyla ,2492 ,1852 ,0712 ,1184 3977

Hs ve Hs hipotezleri i¢in analiz sonuglari incelendiginde DPG’nin MTS {izerindeki dogrudan etkisi
anlamli bulunmustur (p=,0147, $=,2207). Hipotezler baglaminda dolayli etki araci degiskenler iizerinden
incelendiginde Hs hipotezi i¢in araci etki anlamli bulunmustur ve hipotez kabul edilmistir. Kolaylik,
DPG’nin MTS iizerindeki etkisine kismi aracilik etmektedir. (Hs i¢in f=,1022, stdz. B =,0760, LLCI=,0284,
ULCI=,1980). He hipotezi igin de fiyat niteliginin, DPG’nin MTS {iizerindeki etkise kismi aracilik ettigi
anlagilmistir (He i¢in p=,2492, stdz. B = ,1852, LLCI=,1184, ULCI=,3977). Hs ve He hipotezlerinin
anlamliliklar1 degerlendirilirken alt giiven araligi (LLCI) ve st giiven araligi (LLCI) gostergeleri
degerlendirilmistir. LLCI ve ULCI degerleri arasinda sifir (0) bulunmamasi analiz edilen iligkinin anlaml
oldugunu gostermektedir (Hayes, 2017). Hs ve He hipotez testleri i¢in toplam etkiye bakildiginda da iliski
anlamli bulunmustur (p=,000, B=,5721). Analiz sonuglar1 degerlendirildiginde DPG’nin MTS iizerindeki

etkisi arac1 degiskenler tizerinden artmakta ve toplam etkiyi de artirmaktadir.

TARTISMA VE SONUC

Bu ¢alismada dijital pazarlama giiveni ve medikal turist sadakati arasindaki iligkide kolaylik ve fiyat
niteliginin aracilik etkisi incelenmistir. Analiz sonuglarinda DPG ile kolaylik ve fiyat niteligi arasindaki
iliski pozitif ve anlamli bulunmustur. Ayrica kolaylik ve fiyat niteliginin MTS {izerindeki etkisi de analiz
sonuglarinda pozitif ve anlaml bir iliski bulunmustur. Kolaylik ve fiyat niteliginin DPG ve MTS arasindaki
iliski de incelendiginde pozitif yonlii anlamli bir iligski goriilmektedir. Aracilik etkisinin DPG ve MTS
arasindaki iliskide toplam etkiyi artirdig1 ortaya ¢ikmustir. Dolayli etki incelendiginde fiyat niteliginin
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aracilik etkisi kolayliktan daha yiiksek oldugu anlasilmistir. Bu noktada saglik hizmetleri veren
organizasyonlar dijital pazarlama araglarinin medikal turist sadakatine yansimasina fiyat niteliginin daha
yiiksek etkisi oldugunu g6z oniine almalidirlar. Bu durum literatiirdeki fiyatin nemli etkisinin bir gostergesi

olarak da bulgular ile 6rtiismektedir.

Fiyat niteligi medikal turistleri uluslararasi seyahatlere yonelmeye cezbeden en 6nemli unsurlardan
biridir. Genellikle medikal turistlerin tedavi masraflar1 kendi iilkelerinde alacaklar1 muadil tedavinin %30
ve %80’1 arasinda daha diisiik olabilmektedir (Lunt, Smith ve Exworthy, 2011). Fakat stratejiler igerisinde
yalmzca diisiik fiyat stratejisinin medikal turizm destinasyonlarinmn uzun vadeli karlilifina zararli olma
ihtimali vardir. Fiyat, medikal turizm destinasyonlarinin uzun vadede g6z 6niinde bulundurmalar1 gereken
tek unsur degildir. Bagka bir deyisle, eger miisteriler bir medikal turizm destinasyonunu yalnizca fiyatina
gore ve duygularini gézardi ederek segerler ise o destinasyonu tekrar ziyaret etme veya baskalarina da
tavsiye etme olasiliklar1 diisebilir. Bu sebeplerden 6tiirti, miisteri bagliligini gelistirmek uzun vadedeki pazar

payini korumak baglaminda ¢ok dnemlidir.

Diger yandan, fiyat harici unsurlarin da medikal turistlerin destinasyon se¢imleri konusunda etkili
oldugu bilinmektedir (Afthanorhan, Awang, Salleh, Ghazali ve Rashid, 2018). Yiiksek teknoloji, yiiksek
kalite ve sunulan hizmetler ve bu hizmetlere ulasabilmekte saglanan kolaylik da bir diger 6nemli faktér
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Dolayisiyla saglik hizmetleri saglayicilari, baska bir iilkeden gelen ve saglik
gibi insanlarin hassasiyetlerinin yiiksek oldugu bir konuda medikal turistlerin vaat edilen hizmetlere
ulasiminda sunulan kolayliklari da dogru bir sekilde yonetebilmelidir. Bu sekilde medikal turist sadakatinin

olusturulmasinda ve siirdiiriilmesinde pozitif birer dnciil haline gelebilirler.

Miisteri sadakatinin gelistirilmesi, medikal turizm destinasyonlarinin kullandig1 rekabetgi stratejiler
arasinda yer almaktadir. Medikal turizm destinasyonlarinin gelisimi ve stirdiiriilebilirligi miisterilerinin ne
kadar bagli olduguyla yakindan ilgilidir. Bu durum 6zellikle bugiiniin kiiresel ve rekabetgi pazar kosullart
icin daha da 6ne ¢ikan bir husus olmustur. Medikal turistlerin neden bir destinasyona bagl kaldiklarini ve
bu bagliliklarii etkileyen faktorleri anlamak onemlidir. Miisteri bagliligi géz 6niinde bulundurulmasi
gereken en Onemli faktorlerden birisidir ¢iinkii bagli miisteri tabani daha fazla satis ve kar demektir.
Miisterileri elde tutmanin bir diger uzun vadeli avantaji ise bagli miisterilerin destinasyonlari ve isletmeleri
etraflarindaki insanlara da tavsiye etmeleridir ki bu durum {icretsiz reklamla esdegerdir (Reichheld ve
Sasser, 1990). Bu durum, isletmelerin yeni miisteriler kazanmak i¢in daha ¢ok harcama yapmay1 ve maliyet
artislarini gze almalar diistiniildiigiinde oldukca 6nemlidir. (Ghaith vd., 2018). Sonug olarak, yeni miisteri
tabani arayisina ilaveten, medikal turizm hizmeti veren organizasyonlar eski miisterilerini elde tutarak ve

onlarin araciligtyla yeni miisterilere ulasarak pazarda rekabet avantaji kazanabilirler.
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Arastirmanin Kisitlar: ve Gelecek Cahsmalar icin Tavsiyeler

Bu arastirma bazi agilardan kisitlar barindirmaktadir. Orneklem olarak sadece anadili Arapga olan
medikal turistler se¢ilmistir. Bu durum sonuglarin 6zellikle bagka iilkelerden ve kiiltiirlerden gelen medikal
turistler i¢in genellestirilmesini miimkiin kilmamaktadir. Farkli dil, kiiltiir ve cografyalardan gelen medikal
turistlerin de gelecek arastirmalarda incelenmesi hem sonuglarin genellestirilmesi hem de karsilastirilmal

calismalar i¢in imkan saglayacaktir.

Arastirmada incelenen degiskenler haricinde bagka kavramlar ile de yeni arastirma modelleri
gelistirilerek incelenmelidir. Medikal turizm sadece tilkemizde degil diinya genelinde turizm ve pazarlama
alaninda incelenmesi gereken bir¢ok konu barindiran gelismekte olan bir sektor. Disiplinler arasi ¢aligmalar

daha genis bakis agilari sunacaktir.

Arastirma verileri toplanirken zaman ve finansal kisitlardan dolayr kesitsel veri toplanmustir.

Boylamsal ¢aligsmalar ile daha farkli bulgular ve genisletilebilir sonuglara ulagilabilir.
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KARAR AGACLARI iLE TURKIYE-ALMANYA EKSENINDE KADINLARIN
iS-AILE ROLLERINE iLiSKiN TUTUMLARININ INCELENMESI*
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Oz

Is ve aile rollerine iliskin tutumlar zaman iginde degisimler gosteren, dinamik faktérlerdir. Ne var ki bu tutumlarin
hangi sosyal baglamlarda, hangi bireysel degiskenlerle sekillendigi ve/veya gog gibi etkiler karsisinda nasil degistigi
konusunda kisith sayida ¢alisma mevcuttur. Caligmanin amaci, Tirkiye ve Almanya baglamlarinda zaman iginde
kadmlarin is ve aile rollerine iligkin tutumlarinin ve farkli tutumlara sahip kadinlarin ayirt edici 6zelliklerinin nasil
farklilastigini ortaya koymaktir. Bu amagla 2008 ve 2013 Tiirkiye Niifus ve Saglik Arastirmalar: (TNSA) ile Nesiller
ve Toplumsal Cinsiyet Arastirmalarinin (Generations and Gender Surveys (GGS)) iki dalgas: veri kaynag: olarak
kullanilmistir. Veriler, veri madenciligi yontemlerinden karar agaglariyla analiz edilmistir. Elde edilen bulgulara gore
Tirkiye’de ve Almanya’da esitlik¢i tutuma sahip kadinlarin orani artis gdstermistir. Almanya’da, yerli ve Tirkiye
dogumlu gégmen kadmlar karsilastirildiginda, gogmenlerin esitlik¢i olmayan tutumlara daha yiiksek oranda sahip
oldugu goriilmiistiir. Esitlikci ve esitlikgi olmayan tutumlara sahip kadinlarin profillerini agiklayan farkli 6znitelikler
elde edilmistir.
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AN INVESTIGATION OF WOMEN’S ATTITUDES TOWARDS WORK-
FAMILY ROLES IN TURKEY AND GERMANY USING DECISION TREES

Abstract

Attitudes towards work and family roles are dynamic factors that change over time. However, there are few studies
on which social contexts and individual variables shape these attitudes, and/or how attitudes change with the factors
as migration. The aim of this study is to examine how women's attitudes towards work and family roles and the
distinctive features of women with different attitudes vary over time within the contexts of Turkey and Germany. 2008
and 2013 Turkey Demographic and Health Surveys (TDHS) and two waves of Generations and Gender Surveys (GGS)
were used as data sources. Data were analyzed with data mining methods, specifically, decision trees. Findings
revealed that the proportions of women with egalitarian attitudes in Turkey and Germany have increased. In Germany,
proportion of women with non-egalitarian attitudes was higher among Turkish immigrants compared to natives.
Different attributes describing profiles of women with egalitarian and non-egalitarian attitudes were obtained.
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GIRIS

Toplumsal cinsiyet rolleri ve is-aile yasami dengesine iliskin tutumlar, kadin istihdamini belirleyen
onemli faktorlerdendir. Esitlik¢i olmayan goriisler, kadin isgiictine katilim1 ve cinsiyetler arast iicret farkini
giiclii sekilde olumsuz olarak etkilemektedir (OECD iilkeleri i¢in bkz. Fortin, 2005). Esitlik¢i olmayan kalip
yargilar, kadinlarm birgok alanda performansim da etkilemektedir. Ornegin kadmlarin matematik
alanindaki performanslari, olumsuz kalip yargilari igsellestirmeleri sonucu diismektedir (Bonnot ve Croizet,
2007; Schmader, Johns ve Barquissau, 2004) ve bu diisiis, kalip yargi tehdidi nedeniyle isler belleklerindeki

bozulmayla agiklanabilmektedir (Bonnot ve Croizet, 2007).

Toplumsal cinsiyet normlari statik gostergeler olmaktan ziyade zaman icinde biiyiik degisiklikler
geciren etmenlerdir. Vidal ve Lersch’in (2019) belirttigi gibi toplumsal cinsiyet rollerine y6nelik tutumlar
zaman i¢inde biiyiik degisikliklere ugramistir. Kadinlarin ve erkeklerin hem davranislari hem de calisma
ve aile yasamuyla ilgili goriigleri degismektedir. Yiiksek gelirli birkag {ilkede 1970’lerden bu yana esitlik¢i
toplumsal cinsiyet rollerini ve kadin-erkek arasinda daha esit is yiikii dagilimini destekleyen kisilerin orani
artmistir (Braun ve Scott 2009; Cotter, Hermsen ve Vanneman 2011). Ancak yakin zamanda bu iilkelerde
esitlik¢i toplumsal cinsiyet rollerine iligkin tutumlar ve esitlik¢i uygulamalardaki artig duraklamis, ev ve is
yagamindaki cinsiyet esitligi yok olma noktasina gelmistir (aktaran Vidal ve Lersch, 2019). Bu dinamik
yapilarina ragmen sosyoloji, iktisat ve niifusbilim yazininda 6énemli yer tutan toplumsal cinsiyet rolleri ya
da is-aile yasami rollerine yénelik tutumlar, modellemelerde genellikle bagimh diger degiskenleri
aciklamak iizere es degisken olarak ve ozellikle veri sinirliliklart nedeniyle zaman iginde sabit olacak

sekilde kullanilmustir.

Tutumlar1 etkileyen bir olay da goctiir. Go¢ gibi bozucu etkileri olan olaylarda tutumlar da
etkilenmekte ve uyum stratejileriyle tekrar sekillenebilmektedirler (Aslan, Wikstrom, Ahmadi ve Sjoberg,
2000). Bu galismanin temel amaci, normlarin bu dinamik yapilarini gz 6niine alarak, Tiirkiye ve Almanya
orneklerinde zaman iginde is-aile yagami rollerine iligkin tutumlarin kadmlar arasinda nasil degistigini,
diger bir ifadeyle, farkli tutumlara sahip kadinlarin ayirt edici 6zelliklerinin veya profillerinin iki baglamda
nasil farklilagtigini analiz etmektir. Calismada ayrica Almanya’daki en biiyiik gogmen grup olan Tiirkiye
dogumlu gdcmenler iizerine tutum analizleri de yapilmistir. Almanya’da yasayan Tiirkiye dogumlu
gocmenlerin tutumlarinin incelenmesinde sosyoloji yazinindaki yaklasimlardan faydalanilmistir. 2008 ve

2013 Tirkiye Niifus ve Saglik Arastirmalari (TNSA) ve Nesiller ve Toplumsal Cinsiyet Arastirmalarinin
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Karar Agaglart Ile Tiirkiye-Almanya Fkseninde Kadinlarin Is-Aile Rollerine Iliskin Tutumlaruun Incelenmesi

(Generations and Gender Surveys (GGS)) iki dalgasinin kullanildigi bu g¢alismada, veri madenciligi

yontemlerinden karar agaglari kullanilarak analizler gergeklestirilmistir.

Bu caligmanin yazina ii¢ konuda katki yapmasi planlanmaktadir. Calismanin birinci katkisi, is ve aile
yasamindaki esitlik 6zelinde toplumsal cinsiyet rollerine iligkin tutumlarin bagimli degisken olarak ele
alinarak diger aciklayici faktorlerle analiz edilmesidir. Zaman i¢inde iki donem kullanilarak dinamik yap1
da goz 6niine alimustir. Ikinci yenilik, tutumlarin Tiirkiye ve Almanya eksenleri arasinda ara bir baglam
olan Almanya’da yasayan Tirk kadin gocmenler 6zelinde de analiz edilerek sosyal bilimlerdeki
yaklagimlarin tartigmalarina katkida bulunulmasidir. Son olarak, bu ¢aligmada énemli bir demografik veri
kaynagi olan aragtirma verileri kullanilarak, veri madenciligi yontemleri uygulanmigtir. Analizlerde,
veriden Ogrenen algoritmalara dayanan karar agaclari kullaniminin, yazina farkll bir bakis saglayacagi

diisiiniilmektedir.
LITERATUR TARAMASI

Goc Dinamikleri olarak Demografik ve Sosyoekonomik Ozelliklere gore Cinsiyet Rollerine fliskin

Tutum Degisimi

Goglin belirleyicileri lizerine olusturulmus modellere gore kisilerin demografik ve sosyoekonomik
ozellikleri gogii belirleyen faktorler arasindadir (Yorimitsu, 1985). Bu go¢ dinamiklerine gére toplumsal
cinsiyet rollerine iligkin tutumlarin da degismesi beklenmektedir. Asagida yazinda temel demografik ve

sosyoekonomik degiskenlere gore toplumsal cinsiyet rollerinin nasil degistigine dair bulgular 6zetlenmistir:

Cinsiyet: Cogu caligma, kadinlarin toplumsal cinsiyet rollerine ve kadimin calismasina iliskin
tutumlarinin erkeklerinkine gére daha olumlu oldugunu saptamistir (Ankara 6rnegi igin Cicek ve Copur,
2018; Konya’da Selguk Universitesi biinyesinde saglik bilimleri alaninda faaliyet gdsteren akademisyenler
icin Toygar, Kirlioglu ve Kara, 2020; Mardin 6rnegi igin Cif¢i, Saka ve Akin, 2022; Tiirkiye ve Makedonya
Tiirkleri 6rneklemlerinde kadinin ¢aligsmasina yonelik tutumlar i¢in Sonmez ve Adiller, 2015; Tiirkiye ve
Azerbaycan Tiirkleri 6rneklemlerinde kadinin ¢aligmasina yonelik tutumlar igin Quliyeva, 2012; Avrupali
Amerikal1 iniversite mezunu 6rneklem icin Cassidy ve Warren, 1996). Ancak bu bulgunun aksinin de

saptandig1 6rneklemler olmustur (6rn. Universite grencileri icin Karasu, Gélliice, Giiveng ve Celik, 2017).

Yas: Yazinda genellikle daha genc kisilerin toplumsal cinsiyet rollerine iligkin tutumlarinin daha

esitlik¢i oldugu saptanmistir (Cassidy ve Warren, 1996; Thornton ve Freedman, 1979; Mardin 6rnegi i¢in

45



Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 23(3), 43-80

Cifci vd., 2022). Ancak Tiirkiye’deki bazi ¢alismalarda bunun aksi bulgular da mevcuttur (Ankara i¢in

Cigek ve Copur, 2018; tiniversite 6grencileri i¢in Karasu vd., 2017).

Egitim diizeyi: Daha yiiksek egitim diizeyine sahip olmak daha esitlik¢i toplumsal cinsiyet
tutumlariyla iliskilidir (Boehnke, 2011; Bolzendahl ve Myers, 2004; Thornton, Duane ve Camburn, 1983).
Egitim, Davis ve Greenstein’a (2009) gore toplumsal cinsiyet rolleri tutumlari {izerine mikro diizeyde
calismalarda agiklamalarin dayandigi iic ayaktan bir tanesidir (digerleri, sosyalizasyon ve bireysel
tecriibedir). Tiirkiye’deki ¢alismalar da egitimin esitlik¢i tutumlara olumlu etkisini saptamistir (Kuzgun ve

Sevim, 2004; Cifci vd., 2022; Cigek ve Copur, 2018).

Calisma durumu: Cogunlugu Avrupali Amerikali kigilerden olusan 590 iiniversite mezunu arasinda
1992 yilinda yapilan anket ¢aligmasina gore ailenin ¢aligma durumu ve toplumsal cinsiyet rolleri arasinda
anlamli bir iliski vardir (Cassidy ve Warren, 1996). Tam zamanli ¢alisan kadinlar geleneksel olmayan aile
toplumsal cinsiyet rollerine sahiptir. Bu kadinlar1 yar1 zamanli ¢alisan kadinlar izlemektedir. Ev kadimi
kadinlarin tutumlan ise erkeklerinkine benzemektedir. Ak¢inar’in (2018) Tirkiye’deki kadinlarda
geleneksel toplumsal cinsiyet tutumlarinin belirleyicilerini arastirdigr ve KOC-KAM tarafindan toplanan,
ulusal temsiliyeti olan veriden saglanan ve 810 kadina dayanan analizlerden elde edilen bulgulara gore

kadinin ¢alistyor olma durumu daha esitlikgi toplumsal cinsiyet rolleriyle pozitif iliskilidir.

Refah diizeyi: Gelirin geleneksel olmayan toplumsal cinsiyet rollerine dair tutumlara etkisini
inceleyen caligmalar gérece azdir ancak kadinlar i¢in etkinin pozitif oldugu saptanmistir (Cassidy ve
Warren, 2996). Tiirkiye i¢in de Cicek ve Copur (2018) ve Ak¢inar’in (2018) calismalarina gore gelir diizeyi
veya sosyoekonomik durum geleneksel toplumsal cinsiyet rolleri tutumlarinin daha esitlik¢i olmasini

saglayan bir faktordiir.

Medeni durum: Medeni durum da toplumsal cinsiyet rolleri tutumlarini belirleyen faktorler
arasinda ele alinmigtir. Ankara 6zelinde bir calismaya gore evli kisiler toplumsal cinsiyet rollerine iligkin

daha az esitlik¢i bir tutum benimsemektedirler (Cigek ve Copur, 2018).

Anne-babanin egitimi ve annenin ¢alisma durumu: Yukarida bahsedilen sosyalizasyon kuramina
gore toplumsal cinsiyet rolleri tutumlar1 genglikte gelisir ve ailenin 6zelliklerinden etkilenir (Vella, 1994;
aktaran Boehnke, 2011). Anneleri, kadinlar i¢in 6nemli rol modeller olduklar1 (Powell ve Steelman, 1982)
ve kadinin ¢alisma durumunun tutumlarimi da etkileyebilecegi ve bu tutumlarin ¢ocuga gecebilecegi

(Cassidy ve Warren, 1996) savlariyla annenin egitim diizeyi ve ¢aligma durumunun ¢ocugun daha esitlik¢i
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tutumlara sahip olmasini saglamasi beklenmektedir. Hoffman (1989) ev kadini bir anneye gore ¢alisan bir

anneye sahip olmanin tutumlarda gelenekselligi azaltan bir etkisi oldugunu gostermistir.

Cocuk sayisi: Ebeveyn olmak, esitlik¢i toplumsal cinsiyet rollerini daha az destekleyen bir
faktordiir (Cassidy ve Warren, 1996; Cifci vd., 2022). Sahip olunan ¢ocuk sayisi veya hane halk: biiytikliigii
de toplumsal cinsiyet rollerine iligkin tutumlar1 geleneksellestirecek sekilde etkileyen bir faktordiir
(Akginar, 2018; Boehnke, 2011).

Yasanilan yer: Biiyiiksehirde veya kentte yasamak toplumsal cinsiyet rolleri tutumlarinin daha

esitlik¢i olmastyla iligkilidir (Cigek ve Copur, 2018; Cifci vd., 2022).

Anadil: Toplumsal cinsiyet rolleri tutumlarinin belirleyenleri arasinda anadili kapsayan ¢aligmalar
sayica azdir. Tiirkiye’de Mardin’de anadili Tiirk¢e olan kadinlarin toplumsal cinsiyet skorlar1 daha yiiksek
bulunmustur (Cifei vd., 2022).

Goce gore Cinsiyet Rollerine fliskin Tutum Degisimi

Is-aile tutumlar1 bir {ilkedeki kiiltiirel ve kurumsal baglamla giiclii sekilde iliskilidir (Gornick ve
Meyers, 2008; Pfau-Effinger, 1999; aktaran Kittered ve Nadim, 2020). Bu durum go¢menler i¢in de dogru
olabilir. Ornegin Breidal ve Larsen’in (2016) calismasina gore gdemenler kadinlarin gelir getiren bir iste
calismasi goriisiine hizlica uyum saglamaktadir. Benzer sekilde Norris ve Inglehart (2013), bat1 {ilkelerine
giden Miisliimanlarin ev sahibi tilkenin kiiltiiriine ve toplumsal cinsiyet esitligine destegine tedrici olarak
uyum saglamaktadir (aktaran Kittered ve Nadim, 2020). Kitterad ve Nadim (2020) de 2016 y1l1 Norveg teki
gocmenlere uygulanan yasam kosullar1 arastirmast (LKI 2016) verisini kullandiklar1 ¢aligmalarinda
toplumsal cinsiyet esitlik¢i is-aile pratiklerinin Norveg’teki ikinci jenerasyon gdc¢menler arasinda
cogunlukla desteklendigini saptamislardir. Sri Lanka, Vietnam, Tiirkiye ve Pakistan asilli ikinci jenerasyon
gdcmenlerin kapsandigi bu ¢aligmada gd¢cmenlerin ¢alisan anne, ekmek kazanmanin paylasilmasi, bakim
vermenin paylasilmasi goriislerine yerli niifusa benzer sekilde katildiklar: gosterilmistir. Ancak kadinin evi
cekip ceviren kisi oldugu goriisii gogmen niifusta yerli niifusa gore biraz daha yaygindir. Ayni yastaki

gdcmenlere gore ikinci jenerasyon gd¢cmenler daha cinsiyet esitlik¢i is-aile tutumlarina sahiptir.

Gogilin tutumlara nasil etki edecegi veya gd¢gmenlerin tutumlarinin yerli niifusun tutumlarindan nasil
farklilagsacagini ele alan kuramsal yaklasimlar sosyoloji alaninda kullanilan hipotezlerle agiklanabilir. Bu

alanda 6nemli bir ¢alisma Aslan vd.’nin (2020) Isveg’te calisan ikinci jenerasyon gd¢menlerin is, toplumsal
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cinsiyet ve aile diizenlemelerine dair goriislerini ele aldiklari niteliksel c¢aligmasidir. Yasam seyri
yaklagiminin kullanildig1 bu ¢aligmada dort kavram kullanilmistir: (i) kiiltiirel ve kavramsal etkiler, (ii)
ilintili veya birbirine bagimli hayatlar, (iii) déniisiimler ve déniim noktalar1 ve (iv) uyum stratejileri. Tkinci
jenerasyon gog¢menleri anlamak i¢in kullandiklari bu yaklasimlardan “ilintili veya birbirine bagimli

hayatlar” disindakiler birinci jenerasyon i¢in kullanilabilir.

Bu c¢alismada Tiirkiye ve Almanya orneklemlerinde analizlere ek olarak Almanya’daki Tiirkiye
dogumlu gogmen kadinlarin is-aile tutumlar1 Almanya’daki yerli niifusla karsilagtirmalar yapilarak analiz
edilmektedir. Esitlikg¢i fikirlerin belirleyicilerinin ve farkli goriislere sahip kisilerin profillerinin ortaya
cikarildigi bu caligmada cocuklugun gectigi yer/iilke ve Almanya’da gegirilen siire degiskenlerinin
analizlere katilmasi ile yukaridaki yaklasimlardan kiiltiirel ve kavramsal etkiler, doniisiimler ve doniim

noktalar1 ve uyum stratejileri yaklasimlari ele alinmaktadir.
VERI VE YONTEM
Veri

Calismada 2008 ve 2013 Tiirkiye Niifus ve Saglik Arastirmalari (TNSA) ve Nesiller ve Toplumsal
Cinsiyet Arastirmalarinin (Generations and Gender Surveys (GGS)) iki dalgasinin verileri kullanilmaktadir.
Ulusal diizeyde temsiliyeti olan bu aragtirmalarin temel amacit dogurganlik, bebek ve ¢ocuk Sliimliiligi ve

daha birgok demografik konu ile ilgili gdstergelerin hesaplanmasidir.

Tiirkiye Niifus ve Saglik Arastirmalart uluslararasi Niifus ve Saglik Arastirmalarinin bir pargasi olup
1993 yilindan bu yana Tiirkiye’de gerceklestirilmektedir. Hacettepe Universitesi Niifus Etiitleri
Enstitiistiniin 1968 yilindan bu yana gergeklestirdigi niifus aragtirmalarindan olan 2008 ve 2013 TNSA’lar
Enstitiiniin dokuz ve onuncu ulusal niifus arastirmasi olup, TNSA serisinin dérdiincii ve besinci
arastirmalaridir. Onemli bir 6zellikleri ulusal kaynaklarda desteklenen ilk TNSA’lar olmalaridir. Agirlikli,
¢ok asamali, tabakali kiime 6rneklemesi yaklagimi kullanilan bu arasgtirmalardan 2008 TNSA’da 10,525
hane halki ve 7,405 en az bir kez evlenmis 15-49 yas aras1 kadin ile gériismeler tamamlanmigtir. 2013
TNSA’da ise 11,794 hane halki ve 9,746 15-49 yas arast kadin (hi¢ evlenmemisler dahil) ile goriisme
yapilmistir. Arastirmalar arasinda tutarlilik olmasi i¢in analizlerimiz en az bir kez evlenmis kadinlarla sinirli
tutulmustur. 2013 TNSA’da goriisiilen en az bir kez evlenmis kadin sayis1 7,219’dur (Tablo 3’te agirliklt

sayilar gosterildigi i¢in toplam sayilar farklidir).
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Panel yani boylamsal bir arastirma serisi olan GGS aragtirmalari ise gliniimiize kadar iki dalga olarak
gergeklestirilmis, liglincii dalganin ise hazirlik ve saha caligmalari siirmektedir. Nesiller ve Toplumsal
Cinsiyet Programi altinda gerceklestirilen bu arastirmalar Avrupa iilkeleri ve Avustralya ve Japonya gibi
iilkeleri kapsamis olup 20 iilkede en az bir dalgasi gergeklestirilmistir. Her iilke i¢in ortalama 10,000

cevaplayicinin oldugu GGS arastirmalarinda 18-79 yas arasi kisilerle goriisiilmiistiir.

GGS Almanya birinci dalga saha caligmast 2005 yilinda; birinci jenerasyon Tiirkiye dogumlu
gboemenleri igeren alt rneklem arastirmas ise 2006 yilinda gergeklestirilmistir (GGP, 2019a). Ikinci dalga
saha g¢aligmasi ise 2008-2009 yillarinda; Tirkiye dogumlu gdg¢menlerin saha c¢aligmast ise 2009-2010
yillarinda ger¢eklesmistir (GGP, 2019b) (GGS verisinin metodolojik detaylari igin bkz. Gauthier, Cabago
& Emery, 2018). TNSA arastirmalariyla tutarli olmasi i¢in analizler en az bir kez evlenmis 15-49 yas arasi
kadmlarla sinirli tutulmus olup agirliksiz gézlem sayilart GGS Almanya birinci dalga icin 2,019, GGS
Almanya Ikinci Dalga i¢in 542; Tiirkiye dogumlu gd¢menler icin ise bu sayilar sirasiyla 1,044 ve 247°dir
(Tablo 4’te agirlikli sayilar gosterildigi igin toplam sayilar farkl olabilir).

Tablo 1°de goriismelerin gerceklestigi yillar sunulmaktadir. Donemsel olarak birbirlerine en yakin

GGS ve TNSA’lar segilmistir.

Tablo 1: Goriismelerin gerceklestigi yillar

GGS Almanya GGS Almanya

Birinci Dalga 2008 TNSA ikinci Dalga 2013 TNSA
Yerli niifus 2005 2008 2008-2009 2013
Tiirkiye dogumlu gocmenler 2006 2009-2010

Bu ¢alismamizda tiim arastirmacilara agik olan niifus arastirmalart verileri kullanilmis olup ayrica
tarafimizca  veri  toplanmamustir.  Verileri  kullamlan  arastirmalarda  cevaplayicilardan

aydinlatilmig/bilgilendirilmis onam alinmistir.

Yontem: Karar Agaclan

Caligmada veri madenciligi yontemlerinden karar agaglart kullanilarak analizler gergeklestirilmistir.

Bu boéliimde karar agaclari ve bu yontemin kullanildig1 bazi ¢alismalara yer verilmektedir.
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Veri madenciligi, biiyiik hacimli ve farkli kaynaklardan gelen veriyi kullanarak kesfedilmemis bilgiyi
ortaya ¢ikarmay1 amaglayan ve yapilan arastirma kapsaminda degerli bilginin elde edilmesini saglayan bir
siire¢ olarak tanimlanmaktadir (Attewell, Monaghan ve Kwong, 2015). Teknolojik gelismelerin sagladigi
imkanlarla artik verinin kaydi ve veriye erisim maliyetleri azalmigtir. Bu durum farkli veri madenciligi

algoritmalarinin fen ve sosyal bilimler alaninda kullanimini yayginlastirmistir.

Veri madenciligi alaninda en sik kullanilan algoritmalardan biri karar agaglaridir. Karar agaclar1 hem
siniflandirma hem de regresyon i¢in tahminler yaparken elde ettigi sonuclar1 kural yapisi ile sunmaktadir.
Yorumlanmasi, anlasilmasi ve gorsellestirilmesi kolaydir. Klasik regresyon analizi yontemleri ile
karsilastirildiginda, bir karar agact olusturmadan onceki veri 6n isleme sirasinda, verinin analize hazir
olmasi adma yapilan islem hazirhigi i¢in varsayimlarin saglanmasina gerek yoktur ve verinin

normallestirilmesini gerektirmez.

Karar agaci olusturmak i¢in veriyi dl¢eklendirme zorunlulugu yoktur. Bir karar agaci, degiskenler ve
en Onemli degisken arasindaki iligkileri tanimlamanin en hizli yollarindan biridir. Daha iyi hedef degisken
tahmini i¢in yeni &zellikler de olusturulabilir. Karar agaclari, regresyon analizi ile karsilastirildiginda aykir
veri veya eksik gozlemlerden biiyiik 6lgiide etkilenmez. Parametrik olmayan bir yontem oldugu igin
istatistiksel dagilimlar ve smiflandirici yapist hakkinda herhangi bir varsayimi yoktur. Bu nedenle bilimin
pek cok alaninda uygulama alani bulmustur ve halen farkli yaklagimlarla ¢esitlenmeye devam etmektedir.
Karar agaclar1 ayrica ortaya ¢ikardiklart modellerde ele alman degiskenlerin modele katki diizeylerini
sunma noktasinda dnemli bir arag olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bir problemin ¢dztimiinde kullanilan karar
agaclari, degiskenlerin aldiklari farkli degerleri ve diizeyleri temsil eden dal ve yapraklari vasitasiyla cevap
degiskeninin aldig1 sonuglara iligkin profil olusturma ve alternatif segenekler sunma noktasinda biiyiik
fayda saglarlar (Waters, 2011). Bu yontem ele alinan verideki farkliliklar1 dikkate alip, hedef niteligi olarak
secilen degiskeni aga¢ yapisina benzer bir yap1 gozeterek alt gruplara ayirarak siniflandirma islemini
gergeklestirdigi icin, hedef niteligi etkileyen diger degisken diizeylerinin degisiminde sonuglarin ne yonde
farklilagacagini da verir. Ayrica karar agaglari olusturulurken degiskenler i¢in herhangi bir ek varsayima
gerek duyulmamasi, ¢ok ¢esitli verilerin analizini kolaylastirip sonuglarin elde edilmesini saglamaktadir

(Chien ve Chen, 2008).

Sosyal bilimlerde en sik kullanilan veri madenciligi yontemlerinden biri olan karar agaglarinin klasik
istatistiksel yontemlere gdre en biiyiik avantaji degiskenler arasindaki dogrusal olmayan iliskileri analize

dahil edebilmesi ve etkilesim durumlarimi ortaya c¢ikarma konusunda yiiksek bagar1 performansi
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sergilemesidir. Bu nedenlerden otiirii kesifsel veri aragtirmalarinda vazgecilmez yontemlerden biridir

(Attewell vd., 2015).

Yazinda karar agaclart pek ¢ok alanda kullanilmaya devam etmektedir. Karar agaclari ile
Tiirkiye’deki akademisyenlerin kariyer basarisini arttirmada 6nemli degiskenler belirlenmistir (Er, 2016).
Sehribanoglu ve Diler, (2018) ¢alismalarinda TUIK 2013 yasam memnuniyeti verisi kullamlarak bireylerin
yasamlarindan memnuniyet durumlar1 tahmin edilmis ve memnuniyete etki eden en 6nemli degiskenler
ortaya ¢ikarilmigtir Chien ve Chen, (2008) geleneksel insan kaynaklar1 se¢im yontemine alternatif bir
yaklagim olarak karar agaglarmin kullamilarak ise alim siireci sonucunda kisinin calistigi birimdeki
faydasini maksimum yapacak karar kurallar olusturmuslardir. Ma ve Qin (2009) karar agacina dayali bir
miisteri kaybi1 analizi gerceklestirmis bu sayede miisteri kaybina sebebiyet veren kurallari ortaya
cikarmislardir. Biiyiikarikan (2020) Tekstil sektoriindeki finansal gostergeleri kullanarak CHAID karar
agaci algoritmasi ile isletmelerin performansini belirleyen degiskenlere gore 6nemli kural yapilari karar
agact kullanilarak ortaya c¢ikarilmistir. Pereira ve Zambrano (2017) iiniversite &grencilerinin
sosyoekonomik, akademik ve kurumsal verisini kullanarak edilen kurallar sayesinde, {niversite
yonetiminin dgrenci basarisini arttirma noktasinda hangi degisken ve diizeylerine gore uygun politika ve
stratejiler gelistirip daha etkili karar vermesi gerektigini belirlemislerdir. Amerikan Niifus sayim Biirosu
tarafindan yonetilen “2010 - American Community Survey” anket verisine uygulanan karar agaclar ile
hayat sigortasi yaptiran ve yaptirmayan bireylerin 6zellikleri eger-ise kural yapisi ile ortaya ¢ikarilmistir
(Attawel vd., 2015).

Bu ¢aligmada Kosullu Cikarim Agaci (KCA) kullanilarak 2008 TNSA, 2013 TNSA ve GGS 1. Dalga
(Almanya’da yasayan yerli niifus ve Tiirkiye dogumlu gé¢menler) ile GGS 2. Dalga (Almanya’da yasayan
yerli niifus ve Tiirkiye dogumlu gogmenler) verisi iizerinden toplam 6 adet karar agaci olusturulmustur.
Hedef nitelik olan (“Esitlik¢i” veya “Esitlik¢i degil” olarak etiketlenen) Tutum degiskeni tahmin edilmistir.

Bu tahmin yapilirken KCA tarafindan elde edilen kurallar ayrintili olarak agiklanmigtir.

Calismanin temel amaci ele alinan bagimsiz degiskenlerin kisilerin “esitlik¢i” veya “esitlikci degil”
olarak siniflandirilmasindaki siirecte hangi alt gruplarda nasil degisim gosterdiginin ortaya ¢ikarilmasidir.
Karar agaclarinin i¢ dinamik yapisi sayesinde siniflandirma gergeklesirken, hedef niteligi etkileyen
bagimsiz degiskenler siirec icinde secilir ve bu degiskenlerin hangi diizeylerinde en yiiksek siniflandirma

performans: saglantyor ise bagimsiz degiskenlerin o alt gruplari belirlenmis olur. Dolayisiyla karar agaclari
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kullanilarak hedef degiskenin hangi kategoride yer alacagimin olusmasinda etkili olan durumlar, veride

gizlenmis bilgiyi ¢ok daha anlagilir bir hale getiren “eger-ise” kural yapilarina dontistiiriilebilir.

Karar agacindan elde edilen “eger-ise” kural yapisi sayesinde “esitlik¢i” ya da “esitlik¢i degil”
seklinde iki farkli yapida incelenen bireylerin profillerini olusturmak ve ayni soru kagidi sorularinin farkl
zamanlarda uygulanmasi sayesinde zaman iginde bu profillerin nasil degistiginin ortaya g¢ikarilmasi bu
calismanin temel hedeflerini vurgulamaktadir. Calismanin bir diger amaci ise karar agaci ile elde edilen
kurallara gore profil yapilarindaki degisimin iilkeden iilkeye nasil farklilagtiginin ortaya ¢ikarilmasidir.
Caligmada permiitasyon testlerini temel alan Hothorn, Hornik ve Zeileis (2006) tarafindan gelistirilen

kosullu ¢ikarim agaglari (KCA) algoritmasi kullanilmistir.

Analizlerimizde 15-49 yas aralifinda olan en az bir kez evlenmis kadinlar se¢ilmistir. Hedef niteligi
olarak segilen degisken, kadinlarin is ve aile yasami dengesi ile ilgili toplumsal cinsiyet rollerine dair
tutumlarda esitlik¢i olma durumu degiskenidir. 2008 ve 2013 TNSA’da ve GGS birinci ve ikinci dalga
aragtirmalarinda sorulmus dorder tutum goriisii se¢ilmistir (Tablo 2). Dort tutum sorusundan en az iigiine

esitlik¢i yamt veren kadimlar “esitlik¢i” olarak tammlanmugtir®,

Tablo 2: Hedef niteligi degiskeninin belirlenmesi: Analizlerde kullanilan is ve aile yasami dengesi ile ilgili

toplumsal cinsiyet rollerine dair tutum sorulari

2008 ve 2013 TNSA

Kadinlar siyasette daha ¢ok yer almalidir. (Katiliyor ise daha esitlikei)
Ailede 6nemli kararlar sadece ailenin erkekleri tarafindan alinmalidir. (Katilmiyor ise daha esitlikgi)

Erkek ¢cocugun egitimli olmasi kiz gocugun egitimli olmasindan her zaman daha iyidir. (Katilmiyor ise daha
esitlikei)

Yemek, bulasik, camasur, itii ve temizlik gibi ev islerini erkekler de yapmalidir. (Katiliyor ise daha esitlikgi)

GGS Almanya birinci ve ikinci dalga

Heniiz ilkokula gitmeyen bir ¢ocuk, annesi ¢alisirsa bundan zarar goriir. (Katilmiyor ise daha esitlike¢i)
Genelde erkekler kadinlardan daha iyi siyasi lider olur. (Katilmiyor ise daha esitlik¢i)

Kadinlar eslerine sormaya gerek olmadan kazandiklari paray1 nasil harcayacaklarina karar verebilmelidirler.
(Katilryor ise daha esitlikci)

Ulkede eger insanlar is bulamiyorsa, calismak kadinlardan ¢ok erkeklerin hakkidir. (Katilmiyor ise daha
esitlikei)

4 Soruya “bilmiyorum” yanitini verenler “esitlik¢i degil” olarak tanimlanmustir.
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Kullanilan 6znitelikler (girdi degiskenler) kadinin yas grubu, yasadigi bolge, yasadigi yerlesim yeri
tipi (kir/kent), hane halki refah diizeyi, medeni durumu, anadili, annenin ve babanin egitim durumu, toplam
canlt dogum sayist ve ¢alisma durumudur. Almanya’daki Tiirkiye dogumlu gd¢menlerin analizlerinde
cocuklugun gectigi lilke ve Almanya’da gecirilen siire de bu degiskenlere eklenmistir. Hedef niteligi ve 6z
nitelikler degiskenlerinin herhangi birinde eksik veriye sahip olan gozlemler yontemin gerekliligi olarak
analiz dis1 birakilmigtir. Tiirkiye ve Almanya’daki kadinlarin temel o6zellikleri yani karar agaclari

analizlerinde kullanilan 6znitelikler ve kategorileri Ek’te Tablo E1 ve Tablo E2’de sunulmustur.

Calismada karar agaci algoritmasini uygulamak i¢in R programi (Versiyon 4.0.5) kullanilmigtir. 2008
TNSA, 2013 TNSA, GGS 1. Dalga (Almanya), GGS 2. Dalga (Almanya) ve GGS Almanya’daki Tiirkiye
dogumlu gégmenler (1. Dalga ve 2. Dalga) arastirmalarinin her biri igin karar agaci uygulanmis ve kurallar

elde edilmistir.
BULGULAR VE TARTISMA
Betimsel Bulgular

Calismada esitlik¢i olarak tanimladigimiz kadinlar, dort goriisiin en az tigiinde esitlikci olanlar olarak
tanimlanmugtir. Tiirkiye’de is ve aile yasami dengesi ile ilgili toplumsal cinsiyet rollerine dair tutumlara
bakildiginda segilen tutum sorularinda esitlik¢i kadin oraninin 2008 yilinda %67-%87 bandinda, 2013
yilinda ise %73-%89 bandinda oldugu goriilmektedir (Tablo 3). Buna gore Tiirkiye’de kadinlarin
¢ogunlugunun toplumsal cinsiyet rollerine yonelik esitlikgi tutumlara sahip oldugu goriilmektedir.
2008’den sonraki bes yil icinde Tiirkiye’de esitlik¢i kadinlarin orant %73’ten %81°e ¢ikmustir. 2008-2013
doneminde segilen dort tutum sorusunun dordiine de esitlik¢i yanit veren kadmlarin orani ise %44’ten

%52’ye ¢ikmuigtir.
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Tablo 3: Kadinlar arasinda is ve aile yasamu ile ilgili tutumlarda esitlik¢i tutumlara sahip olanlarin orani,

Tiirkiye 2008 ve 2013 (%)

2008 TNSA 2013 TNSA

Kadinlar siyasette daha ¢ok yer almalidir. (Katiliyor) 68.9 76.1
Ailede 6nemli kararlar sadece ailenin erkekleri 822 88.4
tarafindan alinmalidir. (Katilmiyor) ’ ’

Erkek cocugun egitimli olmasi kiz ¢ocugun egitimli 373 393
olmasindan her zaman daha iyidir. (Katilmiyor) ’ ’

Yemek, bulasik, camasir, {itii ve temizlik gibi ev 66.8 78
islerini erkekler de yapmalidir. (Katiliyor) ’ ’

Dort gortisiin en az tigiinde esitlikci olan orani 72.9 81.0
Dort gortisiin dordiinde de esitlikgi olan orant 43.7 51.7
Toplam kadin sayisi (15-49 yas evlenmis) 7,405 7,063

Almanya’daki 15-49 yas arasinda en az bir kez evlenmis kadinlarin is ve aile yasamu ile ilgili
tutumlart farkli sorularla analiz edilmistir. Bu nedenle Tiirkiye ile dogrudan karsilastirma
yapilamamaktadir. Ancak Almanya’da da esitlik¢i tutumlara sahip olan kadinlarin oraninin yerli niifusta
2005-2009 déneminde arttig1 goriilmektedir. Dort goriisiin en az tigiinde esitlik¢i tutuma sahip kadinlarin
orani %50’den %61’e yiikselmistir. Esitlik¢i oraninin en diisiik oldugu tutum sorusu “Heniiz ilkokula
gitmeyen bir ¢ocuk, annesi ¢alisirsa bundan zarar goriir.” goriisiidiir. Birinci dalga GGS’de kadinlarin

%46’s1, ikinci dalga GGS’de %53l bu goriise katilmamaktadir.

Almanya’da Tiirkiye dogumlu gégmenlere bakildiginda ¢ogu esitlik¢i goriiste kadin oraninin yerli
niifusa gére daha diisiik oldugu gériilmektedir. ki niifus grubu arasindaki fark ikinci dalga GGS’de bazi
goriislerde Almanya yerli niifusu lehine 37 yilizde puana kadar ¢ikmaktadir. Bunun tek istisnas1 “Kadinlar
eslerine sormaya gerek olmadan kazandiklari paray1 nasil harcayacaklarina karar verebilmelidirler.”
goriigiine katilan kadin oranindadir. Tiirkiye dogumlu gégmenler arasinda bu goriise katilanlarin orani

Almanya yerli niifusu i¢inde katilanlarin oranindan 8 puan daha yiiksektir.
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Tablo 4: Kadinlar arasinda is ve aile yasamu ile ilgili tutumlarda esitlik¢i tutumlara sahip olanlarin orani,

Almanya (%)

GGS 1. dalga GGS 2. dalga

Almanya Tarkiye dogumlu nya Tiirkiye dogumlu

(2005) goemenler (2008-2009) gdgmenler (2009-
) 2010)

Heniiz ilkokula gitmeyen bir
cocuk, annesi ¢aligirsa bundan 46.3 15.7 52.7 15.4
zarar goriir. (Katilmiyor)

Genelde erkekler kadinlardan
daha iyi siyasi lider olur. 69.3 45.8 76.9 56.2
(Katilmiyor)

Kadinlar eslerine sormaya

gerek olmadan kazandiklari

paray1 nasil harcayacaklarina 64.6 63.5 65.3 73.7
karar verebilmelidirler.

(Katilryor)

Ulkede eger insanlar is
bulamiyorsa, ¢caligmak

kadinlardan ¢ok erkeklerin w8 = = 3148
hakkidir. (Katilmiyor)
Dort gortisiin en az {igtinde
esitlik¢i olan orant 504 233 61.3 260
Dort goriisiin dérdiinde de 195 3.0 271 6.0
esitlik¢i olan orani ’ ’ ’ ’
Toplam kadin sayis1 (15-49 yas 1753 1.044 547 247

evlenmis)

Almanya’da dort goriisiin dordiinde de esitlik¢i tutuma sahip olan kadinlarin oranina bakildiginda iki
GGS arasi donemde bu oranin yerli niifusta %20’den %27’ye ¢iktig1 goriilmektedir. Tiirkiye dogumlu
gdéemenlerde ise bu oran sadece %3’ten %6’ya ¢ikmistir. Almanya’da Tiirkiye dogumlu gégmen kadinlar

arasinda dort goriisiin en az {iglinde esitlik¢i tutuma sahip kadinlarin orani ise %24’ten %26’ya ¢ikmustir.

Sonug olarak hem Tiirkiye’de hem de Almanya’da esitlik¢i tutumlara sahip dogurganlik ¢agindaki

en az bir kez evlenmis kadinlarin oraninin ilgili dénemlerde arttig1 goriilmektedir.
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Karar Agaci Modellerine fliskin Bulgular

Karar agac1 modellerinin sekilsel gosterimleri EK’te sunulmaktadir. 2008 TNSA verisine uygulanan
KCA algoritmasi sonucunda 11 adet kural elde edilmistir. Bu kurallar Sekil Ek 1 ile verilen karar agaci
modelindeki 11 yaprak ile goriilmektedir. Yapraklardaki “Esitlik¢i” ve “Esitlik¢i degil” tutumlarina dikkat
edildiginde 11 adet kuraldan sadece bir kuralda “Esitlik¢i degil” tutumunun baskin olarak karsimiza ¢iktig

goriilmektedir (Node 3).

Betimsel bulgularla ortiisiir sekilde, 2008 TNSA verisinde bireylerin “Esitlik¢i” bir tutum
sergiledikleri ortaya ¢ikmistir. Bu tutumu olusturan farkli kurallar ele alindiginda, “Esitlik¢i” bireylerin
goriilme yogunluklari degismektedir. Bunun yaninda karar agaci ile kurallar olusturulurken hangi
niteliklerin tutumlari belirlemede dnemli oldugu ortaya ¢ikmustir. Bu durum KCA algoritmasinin avantajini

ortaya koymaktadir.

Sekil Ek 1 ile elde edilen karar agacindaki tiim kurallar Tablo 5’te verilmistir. Bu kurallara gore
kadinin egitim durumu yok/ilkokulu tamamlamamis diizeyde ise ve hane halki refah diizeyi diisiik ise
“Esitlik¢i degil” tutumuna sahip olmasi beklenirken (%50,6), ayni1 egitim diizeyine sahip bireyin hane halki
refah diizeyi yiiksek ise “Esitlik¢i” tutumuna sahip olmasi beklenir (%63,5). 2008 TNSA verisinden elde
edilen sonuca gore, bireyin egitim durumu yok/ilkokul tamamlamamis durumunda ise tutumlarindaki

farklilig1 yaratan nitelik hane halk: refah diizeyidir.

Tamamlanmig egitim diizeyi ortaokul ve hane halki refah diizeyi diisiik veya orta seviyede ve
yasadig1 bolge bat1 veya kuzey olan bireylerin, ayn1 6zelliklere sahip giiney, orta veya doguda yasayan

bireylere gore 1,1 kat daha fazla “Esitlik¢i” tutuma sahip olmasi beklenir (Node 10 ve Node 11).

Hane halki refah diizeyi orta seviyeden yiiksek, egitimi ilkokul seviyesinden yiiksek, ¢alismayan ve
yas1 20-24’ten biiyiik olan bireylerin, ayn1 6zelliklere sahip ancak yasi1 15-19 grubundaki bireylere gore
1,44 kat daha fazla “Esitlik¢i” tutuma sahip olmasi beklenir (Node 17 ve Node 18).

Ayrica elde edilen kurallarda en yiiksek “Esitlik¢i” tutuma sahip kadinlarin oraninit (%96,8) veren
nitelikler; kadinlarin egitiminin ortaokul veya iizeri olmasi, hane halki refah diizeyi en yiiksek durumda

bulunmasi ve ¢alistyor olmasidir.
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2008 TNSA verisinden KCA algoritmasi ile elde edilen “Esitlik¢i degil” tutumuna sahip bireylerin
oranini (%50,6) veren nitelikler; bireyin egitim durumunun egitimi yok/ilkokulu tamamlamamis durumuna

esit olmasi ve hane halki refah diizeyinin en diigiik veya diisiik seviyede olmasidir.

Tablo 5: Kosullu ¢ikarim agaglari (KCA) algoritmasina ait karar agaci modelinden tiiretilen kurallar: 2008

TNSA
Kural Kural Sonu¢ Oran Kadin
No Sayisi
1 Eger kisinin ?,gitim durumu egitimi yok / ilkokulu tamamlamanps Esitlikgi %50.6 1321
durumuna esit ve hane halki refah diizeyi en diisiik veya diisiik ise degil ’
Eger kisinin egitim durumu egitimi yok / ilkokulu tamamlamamis S
2 durumuna esit ve hane halki refah diizeyi orta diizeyinden yiiksek ise Esitlikei %663.5 427
3 Eger k.lslfll{l egltlm durumu ilkokul veya ortaokul ve hane halki refah Esitlikci %602 674
diizeyi disiik ise
4 Eger kisinin eg}tlm durumu ortaokul' ve hane halki refah diizeyi diisiik Esitlikci %74.1 810
ya da orta ve bdlge bati veya kuzey ise
5 Eger kisinin eg}tlm d}.lmmu ortaokul ve hane~ hglkl refah diizeyi diistik Esitlikei %66.8 1323
ya da orta ve bolge giiney veya orta veya dogu ise
6 Eger k1slmn hane ?alk.l 'refah diizeyi orta seviyeden kii¢iik ve egitim Esitlikci %887 265
durumu lise veya lizeri ise
7 Eger kisinin egitim diizeyi ilkokul ve hane halki refah diizeyi orta Esitlikei %77.9 1179

seviyeden biiyiik ise

Eger kisinin hane halki refah diizeyi orta seviyeden biiyiik ve egitimi
8 ilkokul seviyesinden biiyiik ve yast 15-19’a esit ve kiicilik ve Esitlikgi %62.1 29
calismiyor ise

Eger kisinin hane halki refah diizeyi orta seviyeden biiyiik ve egitimi

i

2 ilkokul seviyesinden biiyiik ve yas1 20-24’ten biiyiik ve ¢alismiyor ise il TR 49

10 E{ger kisinin egitimi .ortaokul ve lizeri ve hane halki refah diizeyi Esitlikei %90.5 158
yiiksek ve galisiyor ise

1 Eger kisinin egitimi .ortaokul ve tizeri ve hane halki refah diizeyi en Esitlikci %96.8 374
yiiksek ve galigtyor ise

Esitlikci 4604

Esitlikei

degil 2801
Toplam 7405
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2013 TNSA verisine uygulanan KCA algoritmast sonucunda 12 adet kural elde edilmistir. Bu
kurallar Sekil Ek 2 ile verilen karar agact modelindeki 12 yaprak ile goriilmektedir. Yapraklardaki
“Esitlik¢i” ve “Esitlikei degil” tutumlarina dikkat edildiginde, 12 adet kuralin hepsi i¢in en yogun gdriilen
tutum “Esitlik¢i” davranis tutumudur. Yine betimsel bulgularla ortiisiir sekilde elde edilen kurallarin

higbirinde “Esitlik¢i degil” tutumu baskin olarak goriilmemistir.

Buna gore 2008 TNSA verisinde elde edilen “Esitlik¢i degil” tutumunun 2013 TNSA verisinde
baskin olarak goriilmedigi ortaya ¢ikmistir. Bunun yaninda kurallari olusturan 6nemli niteliklere dikkat
edildiginde 2008 TNSA verisinde tutumlar1 belirleyen 6nemli bir degisken olarak karsimiza ¢ikan “galigma

>

durumu” niteliginin 2013 TNSA verisinde 6nemli bir degisken olarak belirlenmedigi goriilmektedir.
Ayrinca 2008 TNSA verisinde yine bireylerin tutumlarini belirlemede dnemli bir degisken olarak karsimiza
cikan “bolge” degiskeni 2013 TNSA’da yerini kent/kir “yerlesim yeri” degiskenine birakmigtir. 2013
TNSA verisinde tutumu belirleyen bir diger 6nemli degisken ise 2008 TNSA’da yer almayan “Anadil”

degiskeni olmustur.

Sekil Ek 2 ile verilen 12 adet kuralin hepsi ayrmtili olarak Tablo 6’da goriilmektedir. Buna gore en
yiiksek oranla “Esitlik¢i” tutumuna sahip bireylerin olusturdugu kural yapisi sudur: Eger kadinin
tamamlanmus egitim diizeyi ilkokuldan yiiksek, hane halki refah diizeyi orta dereceden yiiksek ve yas grubu
25-29’dan biiyiik ise kisi esitlik¢idir (%95,4; Node 23). Bunun yaninda en diisiik oranla “Esitlik¢i”
tutumuna sahip bireylerin olusturdugu kural yapist: Eger kadinin tamamlanmis egitim seviyesi ilkokul veya
ortaokul, hane halki refah diizeyi diislik veya orta, yerlesim yeri kent, yas grubu 20-24 veya daha geng ve
anadili Kiirt¢e veya (Arapga dahil) diger bir dil ise esitlik¢idir (%53,1) kuralidir (Node 13).

2013 TNSA verisinden elde edilen diger bir sonug ise eger kadmin egitim durumu “egitimi
yok/ilkokulu tamamlamamis” ve yerlesim yeri “kent” ise ayni 6zellige sahip kirda yasayan bireylere gore
1,2 kat daha esitlik¢i olmasi beklenmektedir (Node 3 ve Node 4). Ayrica, eger kadin ilkokul veya ortaokul
mezunu, kadinin hane halki refah diizeyi diisiik veya orta diizeyde, yerlesim yeri kent, yas grubu 20-24’¢
esit veya daha kiigiik ve anadili Tiirk¢e oldugunda, ayni 6zelliklere sahip ancak anadili Kiirtce veya diger
bir dil olan kadinlara gore kadinin 1,4 kat daha fazla “Esitlik¢i” olmasi beklenir (Node 12 ve Node 13).
Elde edilen diger bir sonuca gore ise eger kisinin egitim durumu ilkokul veya ortaokuldan yiiksek, hane
halki refah diizeyi diisiik veya orta ve yast 25-29’dan biiyiik ise, diger 6zellikleri ayn1 olan ancak yas1 25-
29’a esit veya daha kiigiik olan bireylere gore 1,3 kat daha fazla esitlik¢i olmasi beklenir.
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Tablo 6: Kosullu ¢ikarim agaglari (KCA) algoritmasina ait karar agaci modelinden tiiretilen kurallar: 2013

TNSA
Kural Kadin
No Kural Sonu¢  Oran Sayist
1 Eger lqslnm -egltlm. durumu egitimi yok/ilkokulu tamamlamamis ve Esitlikei %652 779
yerlesim yeri kent ise
2 Eger k}slmn 'egltqn durumu egitimi yok/ilkokulu tamamlamamis ve Esitlikei %3543 558
yerlesim yeri kir ise
3 Egerﬂk}.slr%m egitim durumu ilkokul ve iistli ve hane halk: refah diizeyi Esitlikei %705 874
en disiik ise
Eger kisinin egitim durumu ilkokul veya ortaokul ve hane halk: refah
4 diizeyi diigiik veya orta ve yerlesim yeri kent ve yag grubu 20-24’ esit Esitlik¢i %75.5 159
veya kii¢iik ve anadili Tiirkce ise
Eger kisinin egitim durumu ilkokul veya ortaokul ve hane halki refah
5 diizeyi diisiik veya orta ve yerlesim yeri kent ve yas grubu 20-24’ esit Esitlik¢i  %53.1 49
veya kii¢lik ve anadili Kiirtce veya Diger ise
Eger kisinin egitim durumu ilkokul veya ortaokul ve hane halk: refah
6 diizeyi diisiik veya orta ve yerlesim yeri kent ve yas grubu 20-24’ten  Esitlik¢ci %81.4 1388
biiyiik ise
7 E.ger k.151.1.11£1 egitim durumu 11kokp1 veya ortgokul ve hane halki refah Esitlikei %733 544
diizeyi diisiik veya orta ve yerlesim yeri kir ise
Eger kisinin egitim durumu ilkokul veya ortaokuldan yiiksek ve hane S
8 halki refah diizeyi diigiik veya orta ve yas1 25-29’a esit veya kiigiik ise Esidikei %82.4 188
Eger kisinin egitim durumu ilkokul veya ortaokuldan yiiksek ve hane L
9 halki refah diizeyi diisiik veya orta ve yasi 25-29’dan biiyiik ise Sl Y A
Eger kisinin egitim durumu ilkokula esit veya diisiik ve hane halki N
10 refah diizeyi orta dereceden yiiksek ise Esitlikei %82.00 852
Eger kisinin egitim durumu ilkokuldan yiiksek ve hane halki refah
11 diizeyi orta dereceden yiiksek ve yas grubu 25-29°a esit ya da daha az Esitlik¢i %88.4 499
ise
Eger kisinin egitim durumu ilkokuldan yiiksek ve hane halki refah S
12 diizeyi orta dereceden yiiksek ve yas grubu 25-29’dan biiyiik ise Esitlikei %95.4 1128
Esitlikei 5653
Esitlikei
degil 1410
Toplam 7063
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GGS Almanya birinci dalga verisine uygulanan KCA algoritmasi sonucunda 7 adet kural elde
edilmistir. Bu kurallar Sekil Ek 3 ile verilen karar agact modelindeki 7 yaprak ile goriilmektedir.
Yapraklardaki “Esitlik¢i” ve “Esitlik¢i degil” tutumlarina dikkat edildiginde, 7 adet kuralin 3 tanesinde
(Node 4, Node 6 ve Node 12) “Esitlik¢i degil” tutumu baskin olarak ortaya ¢ikarken, “Esitlik¢i” davranig
tutumunun baskin oldugu 4 tane kural bulunmaktadir (Node 5, Node 9, Node 10 ve Node 13).

Sekil Ek 3 ile verilen karar agact modelinden 7 adet kural ayrintili olarak Tablo 7’de verilmistir.
Buna gore eger kadmin egitim durumu lise iizeri, anadili Almanca disindaki bir dil ise ve yasadig1 bolge
Dogu Almanya ise kisi “Esitlik¢i”dir kuralt (Node 13) en yiiksek oranda “Esitlik¢i” tutumuna sahip bireyler
i¢in sdylenebilir (%87,5). Bunun yaninda kadinin egitim durumu lise lizeri, anadili Almanca disinda bir dil
ve yasadigi bolge Dogu Almanya ise “Esitlik¢i” olmasi beklenirken, diger tiim 6zellikleri ayni olan ancak
yasadig1 bolge Bat1 Almanya olanlarin “Esitlik¢i olmayan” bir tutumda olmasi beklenir (Node 12 ve Node
13). Kisacast GGS Almanya birinci dalga verisinden elde edilen 6nemli sonuglardan biri egitim durumu
lise {izeri olan ve anadili Almanca disinda olan kadinlarin Dogu Almanya’da yasiyorsa yiiksek oranda
“Esitlik¢i” olmas1 (%87,5), Bat1 Almanya’da yasiyorsa yliksek oranda “Esitlik¢i olmayan” (%66,7) bir

tutumda olmasinin beklenmesidir.

Elde edilen diger 6nemli bir bulguya gore kadinin egitim durumu lise veya alti, anadili Almanca ve
yas grubu 35-39dan biiyiik ise “Esitlik¢i” bir tutumda olmasi beklenirken (%55,7), diger tiim 6zellikleri
ayni olan ancak yas1 35-39’a esit veya kiiciik olan bireylerin “Esitlik¢i degil” tutumunda (%57,1) olmasi
beklenmektedir (Node 4 ve Node 5). Ozet olarak egitim durumu lise veya alt1 ve anadili Almanca olan
kadmlarin tutumlarindaki farkliligi belirleyen en 6nemli nitelik yas degiskenidir ve bu 6zellikler kontrol

edildiginde daha geng bireylerin daha az esitlik¢i tutumlara sahip oldugu gozlenmistir.

GGS Almanya birinci dalga verisinden elde edilen sonuglardan bir digeri ¢alisma durumundaki
farklilagmalarin “Esitlik¢i” tutumda olma orani iizerindeki etkisidir. Eger kadinin egitim durumu lise {izeri,
anadili Almanca ve kisi ¢alistyor ise, diger tim 6zellikleri aynt olma kosuluyla caligmayan kadinlara gére

kadinin 1,3 kat daha fazla “Esitlik¢i” tutumda olmasi beklenir (Node 9 ve Node 10).

60




Karar Agaglart Ile Tiirkiye-Almanya Fkseninde Kadinlarin Is-Aile Rollerine Iliskin Tutumlaruun Incelenmesi

Tablo 7: Kosullu ¢ikarim agaglar1 (KCA) algoritmasina ait karar agact modelinden tiiretilen kurallar: GGS

Almanya birinci dalga

Kural Kadin
No Kural Sonu¢ Oran Sayist
1 Eger kisinin egitim durumu Lise veya alt1 ise ve anadili Esitlikei %571 550
Almanca ve Yas grubu 35-39’a esit veya kiiciik ise degil o0

Eger kisinin egitim durumu Lise veya alt1 ise ve anadili

e o

2 Almanca ve Yas grubu 35-39°dan biiytik ise Esitlikei %35.7 607

3 Eger kisinin egitim d}lrurr}u Lise veya alt1 ise ve anadili Esitli!(gi 9%474.9 183
Almanca disindaki diller ise degil ’

4 Eger kisinin egitim durqmu Lise iizeri ve anadili Esitlikei %454 4 136
Almanca ve ¢aligmiyor ise

5 Eger kisinin egitim dqmmu Lise iizeri ve anadili Esitlikei %723 451
Almanca ve ¢aligtyor ise
Eger kisinin egitim durumu Lise lizeri ve anadili Esitlikci

6 Almanca digindaki diller ise ve yasadigi bolge Bati fiegilc %66.7 75

Almanya ise

Eger kisinin egitim durumu Lise iizeri ve anadili
7 Almanca disindaki diller ise ve yasadigi bolge Dogu Esitlikei %87.5 8
Almanya ise

Esitlikci 1016
Esitlikgi

degil 737
Toplam 1753

GGS Almanya birinci dalga, Tiirkiye dogumlu gé¢menler verisine uygulanan KCA algoritmasi
sonucunda 4 adet kural elde edilmistir. Bu kurallar Sekil Ek 4 ile verilen karar agacit modelindeki 4 yaprak
ile goriilmektedir. Almanya’da yasayan Tiirkler i¢in tutum cevabini etkileyen en 6nemli nitelikler “Calisma
Durumu”, “Medeni Durum” ve “Egitim Durumu” dur. Sekil Ek 4 ile verilen karar agacinda GGS Almanya
birinci dalga sonuglarina gore Tiirkiye dogumlu gégmenlerin “Esitlik¢i degil” tutumuna yogun olarak sahip
olduklart s6ylenebilir. Tiim kurallar i¢in “Esitlik¢i degil” tutum yiizdesi “Esitlik¢i” tutumuna gore daha

yiiksek ¢ikmigtir.

Sekil Ek 4 ile gosterilen kurallarin tiimii Tablo 8’de ayrintili olarak verilmistir. Buna gore en yiiksek

“Esitlik¢i degil” tutumuna sahip bireyleri temsil eden kural sudur: Eger kadin ¢aligmiyor ve medeni durumu
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halen evli ise “Esitlik¢i degil” (%82,2) tutuma sahip olmasi beklenir (Node 3). Bunun yaninda eger kisi
caligmiyor ve medeni durumu halen evli olan kadmlarin ayni 6zellige sahip ancak medeni durumu
bosanmis/esi O6lmiis olan kadinlara gore 1,4 kat daha fazla “Esitlik¢i degil” tutumunda olmasi

beklenmektedir (Node 3 ve Node 4).

En diisiik “Esitlik¢i degil” tutumu (%55,8) ise calisan ve lise mezunu olan kadinlarda goriilmiistiir
(Node 7). Ayrica galigsan ve egitim durumu lise veya alt1 olan bireylerin, calisan ancak egitim durumu lise
iizeri olan bireylere gore 1,3 kat daha fazla “Esitlik¢i degil” tutumunda olmasi beklenmektedir (Node 6 ve

Node 7).

Tablo 8: Kosullu ¢ikarim agaglar1 (KCA) algoritmasina ait karar agacit modelinden tiiretilen kurallar: GGS

birinci dalga, Tiirkiye dogumlu gégmenler

Kural Kural Sonug¢ Oran Kadin
No Sayis1
1 Ege-r. kisi ¢alismiyor ve medeni durumu halen Esltlvll.(QI 4822 762
evli ise degil
) Eger kisi gahlsimy.(.)r ve medeni durumu Esltl}kgl 4,58 8 34
bosanmis/Esi 6lmiis ise degil
3 Ege.r kisi calistyor ve egitim durumu Lise veya Eslthﬂ.«;l %73.0 318
alt1 ise degil
4 Eger kisi ¢alistyor ve egitim durumu Lise tizeri Esltl}kgl 04558 52
ise degil
Esitlikci 140
Esitlikei
degil 904
Toplam 1044

GGS Almanya ikinci dalga verisine uygulanan KCA algoritmasi sonucunda 4 adet kural elde
edilmistir. Bu kurallar Sekil Ek 5 ile verilen karar agact modelindeki 4 yaprak ile goriilmektedir.
Yapraklardaki “Esitlik¢i” ve “Esitlik¢i degil” tutumlaria dikkat edildiginde, 4 adet kuraldan sadece bir
tanesinde “Esitlik¢i” tutumu baskin ¢ikarken geri kalan 3 kuralda ise “Esitlik¢i degil” tutumunun baskin

olarak ortaya ¢iktig1 belirlenmistir.
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GGS birinci dalga verisine uygulanan KCA algoritmasi sonuglarindaki énemli nitelikler g6z 6niine
alindiginda birinci dalga ve ikinci dalga i¢in tutum degiskenin profil yapisini olugturmada “Egitim durumu”
ve “Anadil” degiskenleri dnemli bulunmustur. Sekil Ek 5’te goriildiigli {izere birinci dalgada Snemli

bulunan “Yas grubu”, “Calisma Durumu” ve “Bolge” degiskenleri ikinci dalga verisini kullanarak tutumlari

belirlemede onemli nitelikler olmaktan ¢ikmustir.

Sekil Ek 5’teki tiim kurallarin ayrintili agiklamalar1 Tablo 9°da verilmistir. Buna gére GGS 2. dalga
verisine uygulanan KCA algoritmasi sonucunda “Esitlik¢i” tutum sergileyen bireyleri temsil eden kural:
Eger kisinin egitim durumu lise iizeri ve anadili Rusca digindaki diller ise “Esitlik¢i” tutumunda (%78,1)
olmasi beklenir (Node 6). Bunun yaninda kisinin egitim durumu lise {izeri ise tutumunu belirleyen tek
nitelik “Anadil”dir. Bireyin egitim durumu lise iizeri ise anadili Rusca oldugunda “Esitlik¢i degil” (%87,5)
tutumunda olmas1 beklenirken (Node 7) ayni1 6zellige sahip bireylerde anadili Rusca disindaki diger diller
ise “Esitlik¢i” (%78,1) tutumunda olmasi beklenir (Node 6).

Egitim durumu lise veya alt1 olan kadinlar igin ise tutumu etkileyen nitelik yine “Anadil” olmakla
birlikte bu defa Anadili Almanca olan kadinlarin “Esitlik¢i” (%61,8) olmasi beklenirken ayni egitim
niteligine sahip kadinlarin anadili Almanca digindaki diller ise “Esitlik¢i degil” (%85,7) tutumunda olmasi

beklenmektedir (Node 3 ve Node 4).

Tablo 9: Kosullu ¢ikarim agaglar1 (KCA) algoritmasina ait karar agaci modelinden tiiretilen kurallar: GGS

Almanya ikinci dalga

Kural Kural Sonu¢ Oran Kadin
No Sayisi
1 Eger kisinin egitim durumu Lise veya alt1 ise ve anadili Almanca ise Esitlik¢i %61.8 361
Eger kisinin egitim durumu Lise veya alt1 ise ve anadili Almanca Esitlikei
2 e o0 %85.7 28
disindaki diller ise degil

Eger kisinin egitim durumu Lise iizeri ve Anadili Rusca disindaki Esitlikei %78.1 169

diller ise
e s .- . Esitlikei
4 Eger kisinin egitim durumu Lise {izeri ve Anadili Rus¢a ise degil %87.5 8
Esitlikei 351
Esitlikei
degil 191
Toplam 542
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GGS Almanya ikinci dalga, Tiirkiye dogumlu gd¢menler verisine uygulanan KCA algoritmasi
sonucunda 2 adet kural elde edilmistir. Bu kurallar Sekil Ek 6 ile verilen karar agac1 modelindeki 2 yaprak
ile goriilmektedir. Almanya’da yasayan Tiirkler icin tutum cevabini etkileyen en 6nemli nitelik sadece
“Calisma Durumu” olmustur. Birinci dalgada 6nemli goériilen “Medeni Durum” ve “Egitim Durumu”
degiskeni ikinci dalgada tutumu belirleyen 6nemli niteliklerden degildir. Sekil Ek 6 ile verilen karar
agacinda GGS Almanya ikinci dalgada, Tiirkiye dogumlu gégmenlerin “Esitlik¢i degil” tutumuna yogun
olarak sahip olduklari sdylenebilir. Tiim kurallar i¢in “Esitlik¢i degil” tutum yiizdesi “Esitlik¢i” tutumuna

gore daha yiiksek ¢ikmustir.

Sekil Ek 6 ile gosterilen karar agacindaki iki kural Tablo 10’da verilmistir. Buna gére GGS ikinci
dalgada Tirkiye dogumlu kadin gdg¢menler i¢in tutum degerini belirleyen tek nitelik olan g¢aligma
durumunun etkisi i¢in elde edilen kurallardan en yiiksek orana sahip olani kadinin ¢alismama durumunda
ortaya cikmustir (%82,4). Kadinin ¢alismamasi durumunda esitlik¢i degil tutumunda olmasinin ¢aligtyor

olma durumuna gére 1,2 kat fazla olmasi beklenir (Node 2 ve Node 3).

Tablo 10: Kosullu ¢ikarim agaglari (KCA) algoritmasina ait karar agact modelinden tiiretilen kurallar: GGS

Almanya ikinci dalga

Kural No Kural Sonug¢ Oran Kadin Sayisi
1 Eger kisi calismiyor ise  Esitlikci degil %82.4 132
2 Eger kisi galistyor ise Esitlikei degil %65.2 115
Esitlikei 221
Esitlikei degil 26
Toplam 247

KCA kullanilarak tutum profillerinin ortaya ¢ikarilmasinda kullanilan tiim bagimsiz degiskenler ve

bu degiskenlerin hangi veri iizerinde etkili olup olmadigi Tablo 11°de verilmistir.
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Tablo 11: KCA ile tutum degiskenini etkileyen 6nemli degiskenler

TNSA GGS
1. dalga GGS 2. dalga GGS

2008 2013 Almanya (;l;)ugrlll(glfl Almanya é{)llgrlll(gli

TNSA TNSA gbecmenler gbecmenler
Yas grubu J \ v X X X
Egitim durumu S S \ \ X
Calisma durumu \ X v v x N
Hane halki refah diizeyi J \/ - - -
Aylik hane halki ortalama geliri - - X X X X
Medeni durum x x x v X x
Bolge \ x N x x x
Yerlesim yeri x N x x x x
Anadil x N ~ x N x
Annenin egitim durumu X X X X X X
Babanin egitim durumu X X X X X X
Toplam canh dogum sayisi x X x x X x
Cocuklukta yasanilan iilke - - - X > X
Kagc yildir Almanya’da - - - X - X

“\": Onemli degisken, “x”: Onemsiz degisken, “-*: Analizde kullanilmayan degisken

GGS Almanya birinci ve ikinci dalgada, egitim durumu ve anadil degiskenleri en yiiksek dnem
katsayisina sahip degiskenlerdir. Birinci dalga igin esitlikgi olma durumunu etkileyen faktor sayisi daha

fazladir (yas grubu, ¢alisma durumu ve bolge de aciklayici 6znitelikler arasindadir).

GGS Tiirkiye dogumlu kadinlar igin esitlik¢i olma durumunu belirleyen en 6nemli degiskenin
caligma durumu oldugu goriilmektedir. Birinci dalgada ayrica medeni durum ve egitim durumu da 6nemli

Oznitelikler arasindadir.

GGS ikinci dalga, Tirkiye dogumlu gégmen kadimlar disinda her grupta ortak olan 6nemli degisken
egitimdir. TNSA verilerinde esitlik¢i olan profiller daha detaylidir. Baska bir deyisle, esitlik¢i olma
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durumunu etkileyen faktor sayist TNSA’larda daha fazladir. TNSA’da bolge ve hane halki refah diizeyi

gibi toplum diizeyindeki degisikliklerin daha etkili oldugu goriilmektedir.

Tablo 12°de karar agact modellerinde 6zniteliklerin sirali olarak nem katsayilar1 sunulmaktadir.

TNSA arastirmalarinda esitlik¢i tutum sahibi olma durumunu en 6nemli sekilde belirleyen degisken egitim

durumudur. Egitim durumunu hane halki refah diizeyi takip etmistir. Yas grubu da her iki arastirmada

onemli belirleyen olarak ortaya ¢ikan diger bir girdi degiskendir. Bolgesel degiskenler (bdlge ve yerlesim

yeri) de onem katsayisi yiiksek degiskenler arasindadir. Esitlik¢i olma durumunu belirleyen bolgesel

degiskenler arasinda 2008 TNSA’da bolge onemli iken, 2013 TNSA’da kir/kent yerlesim yeri 6nemli olarak

ortaya cikmistir. Farkli olarak, 2008 TNSA’da calisma durumu da 6nemli degiskenler arasindadir. 2013
TNSA’da ise anadil belirleyici bir faktordiir.

Tablo 12: Kosullu ¢ikarim agaclar1 (KCA) algoritmasina ait karar agaci modellerine gore degisken 6nem

katsayist
GGS GGS birinci GGS GGS ikinci
2008 TNSA 2013 TNsA |~ Almanya  dalga, Tirkiye ., dalga, Tirkiye
birinci dogumlu s e dogumlu
2. ikinci dalga ..
dalga gocmenler gocmenler

Egitim Egitim Egitim Calisma Anadil (ks @i

durumu durumu durumu durumu

(0.0418) (0.0468) (0.0337) (0.0201) (U5 (B
Hane }}alkl. Hane }}alkl. Anadil Medeni durum Egitim
refah diizeyi refah diizeyi durumu

(0.0205) (0.0110) (0.0299) (0.0125) (0.0555)

Calisma o

Jurumu Yas grubu Yas grubu Egitim durumu

(0.0030) (0.0069) (0.0109) (0.0039)
Yas grubu Yerlesim yeri Calisma

$E s y durumu
(0.0016) (0.0045) (0.0081)
Bolge Anadil Bolge
(0.0009) (0.0012) (0.0078)
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SONUC

Bu ¢aligmada, aragtirma verileri kullanilarak Tiirkiye ve Almanya’daki kadinlarin ve Almanya’daki
Tiirkiye dogumlu gdgmen kadinlarin’ is-aile yasam rollerine iliskin tutumlarmi ve bunlarin belli bir
donemde nasil degistigini, farkli tutumlara sahip kadinlarin profillerinin nasil farklilastigini ve bu profillerin

hangi degiskenlerle agiklandigini bir veri madenciligi yontemi olan karar agaglari ile belirlenmistir.

Tiirkiye’de ve Almanya’da esitlikgi tutuma sahip kadinlarin orani 2005-2013 yillar1 arasinda
aragtirma tarihlerinin kapsadig: ilgili yillarda artis gostermistir. Esitlik¢i tutuma sahip kadin oranlari,
Tirkiye ve Almanya arasinda dogrudan karsilagtirilamasa da Tirkiye’de segilmis tutum sorularinda
oranlarin oldukga yiiksek oldugu sdylenebilir. Almanya 6zelinde, yerli niifus ve Tiirkiye dogumlu gé¢men
kadinlar karsilastirildiginda gogmenlerin esitlik¢i olmayan tutumlara daha ¢ok sahip oldugu goriilmiistiir.
Ornegin GGS ikinci dalgada esitlik¢i kadin orani yerli niifusta %61 diizeyindeyken gdgmenler arasinda bu

oran sadece %26 dur.

Karar agac1 modellerine gore esitlik¢i ve esitlik¢i olmayan kadinlarin profilleri alt1 farkli aragtirma
verisi i¢in ortaya konmustur. Bu modellere géore TNSA verilerinde esitlik¢i olma durumunu agiklayan
Oznitelikler daha fazladir, bagka bir deyisle profiller daha detaylidir ve karar agaci modellerindeki yaprak
say1st daha fazladir. Cogu modelde kadinin egitim diizeyi 6nemli bir 6znitelik olarak ortaya ¢ikmistir. Hane
halki refah diizeyi, bolge, yerlesim yeri gibi bireyden ziyade hane veya topluluk diizeyindeki degiskenler
ise, Tiirkiye modellerinde 6nemli degiskenler arasinda goriilmiistiir. Almanya modellerinde sadece birinci
dalga GGS yerli Almanya niifusu i¢in bolge degiskeni 6nemli ¢ikmistir. Bu da Almanya modellerinde
kadmin esitlik¢i olma durumunu belirleyen Oznitelikler arasinda hane veya topluluk diizeyindeki

degiskenlerden daha ¢ok bireysel degiskenlerin etkili oldugunu gostermektedir.

Calismanin diger dnemli bir amaci gdciin is aile yasami rollerine dair tutumlari nasil etkiledigini analiz
etmektir. GGS verileriyle yapilan analizlerde go¢menlerin tutum analizleri ve uyumlarini ¢alisan sosyoloji
yazinindaki kiiltiirel ve kavramsal etkiler, doniisiimler ve doniim noktalar1 ve uyum stratejileri (Aslan vd.,
2020) yaklagimlarimi incelemek hedeflenmistir. Almanya’daki Tiirkiye dogumlu gé¢men kadinlarin analiz
edildigi modellerde kullanilan ¢ocuklukta yasanilan iilke ve Almanya’da gecirilen siire degiskenleriyle bu
yaklagimlar ele alimmistir. Ancak bu iki degisken hicbir modelde onemli degiskenler olarak

belirlenmemistir. Onemli olarak ortaya ¢ikan tek gdc degiskeni Almanya verisinde “anadil” degiskenidir.

515-49 yas aras en az bir kez evlenmis kadinlar
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Anadilin Almanca olmas esitlik¢i tutumlara sahip olmakla iligkilidir. Go¢men kadin grubunda esitlikgi
olmay1 belirleyen en 6nemli faktor ise ¢aligma durumudur. Her iki dalga aragtirmada da 6nemli olan kadinin
calisma durumu, esitlik¢i tutumlar: benimsemede en dnemli faktdrdiir. Birinci dalga arastirmada ¢alisma

durumuna ek olarak medeni durum ve egitim durumu da etkilidir.

Sonuglar Almanya’daki yerli kadin niifusu ve Tiirkiye dogumlu gogmen kadin niifusunun tutum
olarak farklilagtigini ve gdg¢menlerin tutumlarinin en 6nemli belirleyeninin ¢alisma durumu oldugunu
gostermektedir. Bu beklenen bir bulgudur ve politik ¢ikarimlari vardir. Kadin gégmenin ¢alistyor olmast is
aile yagsam rollerine iligkin tutumlarini esitlikgi olmasi yoniinde etkilerken, kadmnin ¢ocuklugunu
Almanya’da gegirip gecirmediginin veya Almanya’da gegirdigi siirenin tutumlarda belirleyici bir 6nemi
yoktur. Dolayisiyla gdgmen kadinlarin istihdamu, ig-aile yasam rollerine dair tutumlarinin esitlik¢i olarak

degismesini saglayacak en dnemli politika aracidir.

Gogmen kadinin ¢alisma durumu, medeni durum ve egitim durumu gibi gocle ilintili olabilen ancak
daha ¢ok beseri sermaye ile ilgili degiskenler tutumlarini belirlemektedir. Yine de yazinda da gegtigi gibi
(bkz. Breidal ve Larsen, 2016; Kitterad ve Nadim, 2020; Norris ve Inglehart, 2013) gb¢cmenler gittikleri
toplumdaki goriislere tedrici olarak da olsa uyum saglamaktadirlar. Uyum ikinci jenerasyon gégmenlerde
daha da ytiksek diizeydedir (Kitterad ve Nadim, 2020). Dolayistyla tutumlarin uyumu gégiin ve gocle ilgili
degiskenlerin bir sonucu olsa da bu etkilerin caligma durumu, egitim gibi kisiye 6zgii beserl sermaye
degiskenleri ile dogrudan aktarildigini sdylemek miimkiindiir. Ornegin, géc edilen siire arttikga is bulma
olasilig1 artacak; kadin caligtiginda ise tutumlar daha esitlikci olarak degisebilecektir. Diger bir ifadeyle,
goc ve gocle ilgili degiskenler modellerimizde bulunan anlamli degiskenleri etkiliyor olabilirler. Bu

durumda c¢aligma durumu araci degisken olarak tutum profilini belirliyor olabilir.

Ayrica is aile yasami toplumsal cinsiyet rollerine yonelik esitlik¢i tutumlara sahip kadinlar daha
yiiksek oranda calisiyor olabilirler. Bu ¢alisma tutum-calisma iliskisinin yoniinii degil, aralarindaki kogullu
birliktelikleri ortaya koymaktadir. Tlerideki caligmalar, degiskenler arasindaki iligkiler iizerine yasam seyri

yaklasimi ile yaklasarak bu mekanizmalara 151k tutmalidir.

Bu calismada sinirliliklar da mevcuttur. En 6nemli sinirlilik Tiirkiye (TNSA) ve Almanya (GGS)
veri setlerinde mevcut olan is-aile rollerine yonelik tutum sorularindaki farkliliklardir. Bu farkliliklar
nedeniyle Tiirkiye’deki ve Almanya’daki kadinlar arasinda esitlik¢i tutum sahibi kadin oraninda diizey

karsilastirmas1 yapilamamustir. Ancak veri setleri el verdigi 6lgiide benzer tutum sorular secilmistir. Ikinci
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sinirlilik, 2008 TNSA’nin yapisi geregi analizlerin sadece en az bir kez evlenmis 15-49 yag arasindaki
kadinlar1 kapsamasidir. Bu durum, veride hi¢ evlenmemis kadinlarin daha ¢ok oldugu gen¢ yastaki
kadinlarin genel profillerinden farkli bir kompozisyona sahip olmasina neden olmus olabilir. Ornegin 15-
19 yas grubunda evlenmis kadinlarin 15-19 yas grubu tiim kadinlara gore daha az esitlik¢i tutumlara sahip
oldugu varsayilabilir.. Bu nedenle, yas1 biiyiik kadinlarin tutumlar1 daha esitlik¢i olarak bulunmus olabilir.
Yas grubu degiskenini yorumlarken, bu durumu goz 6niine almak gerekmektedir. Caligmanin son sinirliligs
ise verinin kapsami nedeniyle erkek niifusun tutumlarinin analiz edilememesi olmustur. Ozellikle gbc ve
tutum degisikligi iizerine yazindaki yaklagimlarin tartigmasinda onemli bir go¢men grubu disarida

birakilmistir.

Gelecekteki c¢aligmalarin incelenen niifus grubunu genisleterek tutum ve tutum degisiklikleri ve
bunlarmn gog ile ilintilerini ele alan calismalar olmasi énerilmektedir. lerideki caligmalarda, yontemsel
olarak nedensellik ya da iliskinin yonii ve ardilliginin goz 6niine alindig1 modeller gelistirilerek, tutumlarin

bagimli ya da ¢ikt1 degisken olarak g6z 6niine alinmasi 6nerilmektedir.
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EKLER

Sekil Ek 1: Kosullu ¢ikarim agaglari (KCA) algoritmasina ait karar agact modeli: 2008 TNSA
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Sekil Ek 2: Kosullu ¢ikarim agaglari (KCA) algoritmasina ait karar agact modeli: 2013 TNSA

{i}
Egitm Durumu
<0001

> Egitim yoK/Ikokuls tamamiatuagnis
z}
Tianehalii Refah Dizey!
<0001

<ona Sona

73



Anadolu Universitesi Iktisadi ve Iidari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 23(3), 43-80

Sekil Ek 3: Kosullu ¢ikarim agaglari (KCA) algoritmasina ait karar agaci modeli: GGS Almanya birinci
dalga
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Sekil Ek 4: Kosullu ¢ikarim agaglart (KCA) algoritmasina ait karar agact modeli: GGS birinci dalga,
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Sekil Ek 5: Kosullu ¢ikarim agaclar1 (KCA) algoritmasina ait karar agact modeli: GGS Almanya ikinci
dalga

P it g B O T&l‘aiﬂf»‘ﬁ BN

Now3in= 21 Mot tiszp Note3is s

@n

Sekil Ek 6: Kosullu ¢ikarim agaclari (KCA) algoritmasina ait karar agact modeli: GGS ikinci dalga,
Tiirkiye dogumlu gd¢menler
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Tablo Ek 1: Kadinlarin temel 6zelliklere gore ylizde dagilimi, Tiirkiye 2008 ve 2013

2008-TNSA 2013-TNSA
Yas grubu
15-19 2.5 1.6
20-24 11.3 9.0
25-29 18.3 17.1
30-34 18.6 20.6
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35-39 18.0 20.4
40-44 16.2 17.2
45-49 15.1 14.1
Bolge
Bati 43.9 433
Giiney 12.1 13.0
Orta 22.0 21.0
Kuzey 6.4 6.6
Dogu 15.5 16.1
Yerlesim yeri
Kent 75.8 80.6
Kir 24.2 19.4
Hane halki refah diizeyi
En diisiik 15.6 15.4
Diisiik 19.3 19.7
Orta 21.1 21.0
Yiiksek 21.9 213
En yiiksek 222 22.7
Medeni durum
Halen evli 94.5 94.2
Bosanmig/ayr yastyor/esi 6lmiis 5.5 5.8
Egitim durumu
Egitimi yok/ilkokulu tamamlamamus 18.3 15.0
Tlkokul 51.9 44.5
Ortaokul 8.7 14.0
Lise veya iizeri 21.1 26.5
Anadil
Tirkce 82.6 81.1
Kiirtce 14.5 15.7
Diger 2.9 32
Cevapsiz 0.0

Annenin egitim durumu

76



Karar Agaglart Ile Tiirkiye-Almanya Fkseninde Kadinlarin Is-Aile Rollerine Iliskin Tutumlaruun Incelenmesi

Egitimi yok/ilkokulu tamamlamamis 67.0 59.5
Tlkokul 27.9 32.5
Ortaokul veya lizeri 3.9 6.5
Cevapsiz/Bilmiyor 1.3 1.5
Babanin egitim durumu
Egitimi yok/ilkokulu tamamlamamis 323 26.9
Tlkokul 49.9 51.2
Ortaokul veya iizeri 13.0 17.3
Cevapsiz/Bilmiyor 4.8 4.5
Toplam canh dogum sayisi
0 9.3 9.8
1 20.0 19.9
2 32.1 35.6
3 18.4 19.1
4 veya iizeri 20.3 15.6
Calisma durumu
Calismiyor 69.3 68.2
Calistyor 30.7 31.8
Toplam 100.0 100.0
Toplam kadin sayis1 (15-49 yas evlenmis) 7,405 7,063
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Tablo Ek 2: Kadinlarin temel 6zelliklere gore yiizde dagilimi, Almanya (%)

GGS 1. dalga GGS 2. dalga
Almanya (2005)  Tirkiye dogumlu ~ Almanya (2008-  Tirkiye dogumlu
gocmenler (2006) 2009) goemenler (2009-
2010)

Yas grubu*

19-24 32 114

25-29%* 9.2 17.9 10.2 18.0

30-34 16.3 24.8 15.8 222

35-39 23.6 19.7 21.5 24.5

40-44 252 15.5 25.6 16.6

45-49 22.5 10.7 26.9 14.9
Bolge

Bati Almanya 83.8 99.0 83.7 99.3

Dogu Almanya 16.2 1.0 16.3 0.7
Yerlesim yeri

>=50,000 kisi 72.3 94.3 69.2 95.4

<50,000 kisi 27.7 5.7 30.8 4.6
Aylik hane halki
ortalama geliri

<1000 Euros 4.4 13.5 3.9 8.7

1000-1999 Euros 21.6 37.5 18.9 34.8

2000-2999 Euros 18.5 15.4 18.7 18.2

2500-4999 Euros 32.7 11.9 32.2 19.9

5000+ Euros 6.1 0.4 7.3 0.8

Cevapsiz/Uygun

degil 16.7 21.2 19.0 17.5
Medeni durum

Halen evli 91.7 94.2 93.7 94.2

Bosanmig/ayri

yastyor/esi

Olmiis 83 5.8 6.3 5.8

Egitim durumu
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Tlkokul
Ortaokul
Lise
Lise tizeri
Diger
Cevapsiz/Uygun
degil
Anadil
Almanca
EU iilkesi dili
Tiirkce
Rusca
Diger
Annenin egitim
durumu
Tlkokul
Ortaokul
Lise
Lise {izeri
Diger
Cevapsiz/Uygun
degil
Babanin egitim
durumu
Ilkokul
Ortaokul
Lise
Lise tizeri
Diger
Cevapsiz/Uygun
degil
Toplam canh
dogum sayisi
0

0.8
13.0
56.2
28.6

1.4

85.1
6.9
2.0
44
1.6

6.4
34.4
47.6

8.8

0.5

23

2.7
13.8
554
19.5

0.6

8.0

18.8

24.1

43.2

21.7
5.8

53

17.5

81.0
0.2
1.3

54.1
31.8
4.7
0.5
5.0

39

36.7
33.9
13.2
4.0
5.4

6.8

11.2

1.7
11.2
53.8
329

0.5

88.7
3.9
2.1
4.5
0.8

3.9
31.2
52.6
10.6

1.7

1.8
15.1
52.2
21.8

0.2

8.9

7.3

21.1

40.5

233
6.1
9.1

19.4

78.6
0.4
1.6

53.5

313
2.5
1.6
7.1

3.9

34.0

31.4
14.1
5.6

7.9

6.9

8.2
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1 30.6 21.9 24.6 12.6
2 35.6 37.2 44.4 42.8
3 11.1 20.2 16.8 25.3
4 veya lizeri 4.0 9.5 6.8 11.1
Calisma durumu
Caligmiyor 31.2 66.3 325 60.7
Calisiyor 68.8 337 67.5 393
Cocuklukta
yasamilan yer
Almanya 32.8 429
Bagska iilke 66.9 56.9
Cevapsiz 0.3 0.2
Almanya’da
gecirilen siire
(y)
0-2 y1l 3.1
3-6 yil 10.7 4.8
7-14 y1l 20.1 22.4
15+ y1l 47.9 53.1
?(:g:l?}j 17.4 19.0
Cevapsiz 0.7 0.6
Toplam 100.0 100.0 100.0 100.0
Toplam kadin
sayisi (15-49 yas
evlenmis) 1,753 1,044 542 247

*Tirkiye alt 6rneklemi 2. dalgada cevapsiz kategori disarida birakildig: igin toplam 100’
vermemektedir.

**[kinci dalga Almanya i¢in 24-29, Tiirkiye alt drneklemi igin 22-29dur.
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SAGLIK KURUMLARINDA iS ARKADASLARININ SOSYAL KAYTARMASI
ILE BIREYIN KAYTARMA DAVRANISI ARASINDAKI ILISKIDE i$
TATMINi VE ORGUTSEL BAGLILIGIN ARACI ETKISININ

INCELENMESI*

Ani Hande METE!, Ozgiir UGURLUOGLU?
Oz
Bu ¢alismanin amaci saglik kurumlarinda sosyal kaytarma davranisinin 6neminin ortaya koyulmasi ve bireyin kendi
sosyal kaytarmasi ile is arkadaslarinin sosyal kaytarmasi arasindaki iliskide is tatmini ve orgiitsel bagliligin araci
roliiniin incelenmesidir. Arastirma 6rneklemi, Ankara'da bir iniversite hastanesinde gorev yapan 336 saglik ¢alisanidir.
Arastirmada veri toplama aract olarak anket formu kullanilmistir. Veriler, IBM SPSS 21.0 kullanilarak analiz
edilmistir. Is arkadaslarinin sosyal kaytarma davranisi ile bireyin kendi sosyal kaytarma davranis1 arasindaki iliskide
is tatmini ve oOrgiitsel bagliligin aracilik roliiniin belirlenmesi igin hiyerarsik regresyon analizinden yararlanilmstir.
Analiz sonucunda, ig arkadaglarinin sosyal kaytarmasinin bireyin sosyal kaytarmasi lizerinde anlamli ve pozitif bir
etkisinin oldugu bulunmustur. Is arkadaslarinin sosyal kaytarma davranisi ile bireyin kendi sosyal kaytarma davranisi
arasindaki iligskide is tatmininin kismi aracilik etkisinin oldugu, orgiitsel bagliligin ise herhangi bir aracilik etkisinin
bulunmadigi sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: : Sosyal Kaytarma, Orgiitsel Baglilik, Is Tatmini, Saglik Kurumlari
JEL Kodlar1: 100, M12,M14, J28

INVESTIGATION OF THE MEDIATING EFFECT OF JOB SATISFACTION
AND ORGANIZATIONAL COMMITMENT ON THE RELATIONSHIP
BETWEEN THE SOCIAL LOAFING OF COLLEAGUES AND THE LOAFING
BEHAVIOR OF THE INDIVIDUAL IN HEALTH INSTITUTIONS

Abstract

The aim of this study is to reveal the importance of social loafing behavior in health institutions and to examine the
mediating role of job satisfaction and organizational commitment in the relationship between the individual's own
social loafing and the social loafing of his colleagues. The research sample is 336 healthcare professionals working in
a university hospital in Ankara. A questionnaire was used as a data collection tool in the study, and the data obtained
from healthcare professionals were analyzed using IBM SPSS 21.0. In the research, hierarchical regression analysis
was used to reveal the relationship between the social loafing behavior of coworkers and the individual's own social
loafing behavior in health workers and to determine whether job satisfaction and organizational commitment have a
mediating role in this relationship. As a result of the analysis, it was determined that the social loafing of coworkers
had a significant and positive effect on the social loafing of the individual, and that there was a partial mediation effect
of job satisfaction in the relationship between the two variables, but it was concluded that organizational commitment
did not have a mediating effect in this relationship.

Keywords: Social Loafing, Organizational Commitment, Job satisfaction, Health Institutions
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GIiRiS

Saglik hizmetlerinin sunumunda yer alan saglik ¢alisanlar1 arasindaki is paylasimi; gergeklestirilen
islerin yalnizca bir meslek grubu tarafindan yiiriitiilemeyecegini ve saglik kurumlarinin disiplinler arasi bir
yapidan olustugunu ortaya koymaktadir. Bu durum ise saglik kurumlarinin faaliyetlerini
gergeklestirebilmesi icin ekip ¢aligmasina ihtiya¢ duydugunu gostermektedir (Leggat, 2007, s. 1). Ayrica
iyi bir ekip ¢aligmas artik kiiresel olarak daha etkili ve hasta merkezli saglik hizmeti sunabilmek i¢in temel
bir arag olarak kabul edilmektedir (Babiker ve digerleri, 2014, s. 9). Bireylerin grup halindeki ¢aligmalarda
is yapmaktan geri durmasi ve gorev almaktan kagmasi olarak bilinen sosyal kaytarma, ekip ¢aligmalarinda
kisilerin performansini olumsuz etkileyen ve ekip ciktilarina zarar veren faktorlerdendir (Williams ve
Karau, 1991, s. 571). Saglik kurumlarinda sunulan hizmetlerin insan hayatina dokunan 6zellikte olmasi

nedeniyle sosyal kaytarmanin oncelikle ele alinmasi gereken bir konu oldugu diistiniilmektedir.

Is tatmini ve orgiitsel baglilik kavramlari, 6rgiitsel pek cok kavramin olusumunu ya da sonucunu
etkileyen 6nemli faktorler olarak goriilmektedir. Ornegin, bir kurumda calisan bireylerin is tatmin ve
orgiitsel baghilik diizeylerinin yiiksek olmasi, ise devamsizlik ve personel devir hizinin yiiksek olmasi gibi
Orgiitsel sorunlari azaltici bir etki yaratmaktadir (Locke, 1976, s. 1297). Buradan yola ¢ikarak is tatmini ve
orglitsel baglilik diizeyi yiiksek olan iggérenlerin digerlerine gore sosyal kaytarma davranigi sergileme
diizeylerinin daha diisiikk olacagi disiiniilmektedir. Calisma ortamlarinda is arkadaslariin sosyal
kaytarmasina maruz kalan bireylerin ise ig tatmin ve oOrgiitsel baglilik diizeylerinde azalma yasanacagi
boylelikle is tatmininin ve orgiitsel baghiligin is arkadaslarimin sosyal kaytarmasi ile bireyin kaytarmasi
arasindaki iligskide aracilik etkisi tastyacagi beklenmektedir. Bu kapsamda sosyal kaytarma davraniginin
saglik calisanlart agisindan ele alinmasi bu c¢alismanin temelini olusturmaktadir. Ayrica saglik
kurumlarindaki performans ve saglik ¢iktilarini etkileyen is tatmini ve orgiitsel baglilik kavramlarinin sosyal

kaytarma ile iligkisinin ortaya koyulmasi amaglanmustir.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgularin saglik ¢alisanlarinin sosyal kaytarma davranisi sergileme
diizeyi konusunda bilgi vermesinin yan1 sira saglik kurumlari yoneticilerine sosyal kaytarma davranisina
yol acan nedenleri saptama ve olumsuz sonuglarini engelleme konusunda bakig agist kazandiracagi
diistiniilmektedir. Ulusal ve uluslararasi literatiirde sosyal kaytarma davranisini farkli degiskenlerle ele alan
calismalar bulunmasina ragmen bu konu ile ilgili saglik sektoriinde yapilan arastirma sayist oldukga azdir.
Ayni1 zamanda saglik ¢alisanlari iizerinde sosyal kaytarma davranigini, is tatmini ve Orgiitsel baglilik
degiskenleriyle birlikte inceleyen bir arasgtirmaya ulusal ve uluslararasi literatiirde rastlanilmamis olup

yapilacak olan bu ¢aligmanin literatiirdeki bosluga katki saglayacagi beklenmektedir.
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LITERATUR
Sosyal Kaytarma

Isletmeler, genellikle takim calismasi ile faaliyetlerini gergeklestirmektedir. Ciinkii isletme
departmanlarinda ve departmanlar arasinda gorevler yerine getirilirken takim ¢aligsmasina ihtiyag
duyulmaktadir. Bu nedenle bireyler is birligi icerisinde ¢aligirken ekip ¢iktilarinin hangi faktorler tarafindan
etkilendigini belirlemek oOnemlidir. Bireylerin motivasyon ve performansini etkileyen bu faktorler
incelendiginde, bireylerin ortaklasa yaptig isler bireysel olarak yaptig1 islerle karsilastirildiginda bireyler,
ortaklasa yapilan islerde genellikle daha az gayret gosterdigi yonde bulgulara ulasildigi goriilmektedir. Bu
durumu agiklamak i¢in ise sosyal kaytarma (social loafing) kavrami kullanilmistir (Karau ve Williams,

1993, s. 681).

Sosyal kaytarmanin temeli Ringelmann Etkisi’ne dayanmaktadir. Kolektif ortamda bulunan
bireylerde bireysel ¢abalarin azaldigimi ilk kez rapor eden Ringelmann, 1880°1i yillarda, bir grup 6grenciden
halat gekmesini istemis ve 8grencilerin kuvvetlerini gdzlemlemistir. Ogrencilerden tek baslarina ve gruplar
halinde ayni islemi yapmalari istenmistir. Ringelmann bu deneyin sonunda bireylerin dahil oldugu gruptaki
kisi sayis1 arttikca bireyler tarafindan uygulanan kuvvetin azaldigini gozlemlemistir. Bireylerin birlikte
calistigi grubun iiye sayisi ile gosterdikleri ¢aba arasinda ters yonlii bir iligkinin olmasi “Ringelmann Etkisi”

olarak bilinmektedir (Kravitz ve Martin, 1986, s. 938).

Sosyal kaytarma, 6nemli bilgi, beceri ve tecriibeye sahip olan ¢aliganlarin bir arada ¢alistiklart grup
tiyelerine yardim etmekten bir fayda saglayacaklarini diisiinmeleri ve sorumluluklarindaki isi yapmak
istememeleri olarak ifade edilmektedir (Williams, Harkins ve Latane, 1981, s. 310). Sosyal kaytarma
kavramint ilk kez kullanan Latane, William ve Harkins (1979) bu kavrami, galisanlarin performanslarinda
ve verimliliklerinde azalmaya neden oldugu igin “rahatsizlik/hastalik” olarak; bir grup oldugunda ortaya
cikmasi nedeniyle de “sosyal” olarak tanimlamislardir. Ayrica rol ve sorumluluklarin bireyler arasinda
paylasilmasi gruplarin dogasinda olan bir 6zellik olarak goriildiigiinden, bazi aragtirmacilar tarafindan
sosyal kaytarma kavrami, daha tarafsiz bir terim olan “sorumluluk yayilimi” olarak da ifade edilmektedir

(Henriksen ve Dayton, 2006, s. 1546).

Sosyal kaytarma davranisi, kisilerin yapmaktan sorumlu olduklar1 gorevler konusunda kendilerini
yetersiz ve yeteneksiz hissetmeleri nedeniyle ortaya cikabilecegi gibi yaptiklart igin takdir gormeyecegini

diisiinmeleri sebebiyle de ortaya ¢ikabilmektedir (Webb,1997, s. 208). Bu agidan bakildiginda sosyal
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kaytarma, ekip tliyelerinin bilingli bir sekilde isten kaginma egiliminde bulunmalari nedeniyle “siire¢ kaybi1”
olarak degerlendirilmektedir (Kerr ve Tindale, 2004, s. 625). Bir diger anlayisa gore bireylerde sosyal
kaytarma davranisinin gorev belirsizliginden kaynaklandig diisiintilmektedir (Liden, Wayne, Jaworski ve

Bennett, 2004, s. 299).

Sosyal kaytarma, birgok meslekte ve her iki cinsiyette de goriilen yaygin bir fenomen olarak goriilmektedir
(Karau ve Williams, 1993, s. 682). Sosyal kaytarmanin goriildiigii ekip ¢caligmalarinda bireyler bedavaci ve
safdil seklinde iki farkli rol listlenmektedirler. Bedavaci bireyler, grupta kendilerine verilen isleri yerine
getirmek icin ¢aba gostermemelerine ragmen gruptaki ¢aba harcayan bireylerle (safdil) ayni ¢iktiya
ulagmakta ve ayni odiilii (iicret, ikramiye) almaktadir. Bu yonii ile sosyal kaytarma davranisi, eldeki
kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilamamasi nedeniyle bir ekonomi sorunu olarak goriilmektedir

(Pabico, Hermocilla, Galang ve De Sagun, 2008, s. 25).

Saghk Kurumlarinda Sosyal Kaytarma ve Onemi

Gruplar ve ig yeri ortamlarinda siklikla karsilagilan bir sorun olarak ortaya ¢ikan sosyal kaytarma, s6z
konusu insan saglig1 oldugunda dikkatle incelenmesi gereken bir konu halini almaktadir (Gok ve Koca,
2016, s. 356). Saglik hizmetlerinin sunumunda yer alan saglik calisanlar1 arasindaki is paylasimi;
gergeklestirilen islerin yalnizca bir meslek grubu tarafindan yiiriitiilemeyecegini ve disiplinler arast bir
yapidan meydana geldigini ortaya koymaktadir. Bu durum ise saglik kurumlarinin ekip ¢alismasina ihtiyag
duydugunu gostermektedir (Leggat, 2007, s. 1-10). Amerika’da birinci basamak saglik kurumlarinin
%60°1nda etkili, verimli ve kaliteli bir saglik hizmeti sunmak amaciyla gerekli olan uyumun olusturulmasi
noktasinda “ekip temelli modeller” tercih edilmektedir. Ayrica ¢ok sayida iilkede bu oran yaklasik %1001
bulmaktadir (Valentine, Nembhard ve Edmondson, 2012, s. 16).

fyi ve etkili bir ekip calismasi, calisanlarin is tatminini, hastalarin bakim hizmetinin kalitesini ve hasta
memnuniyetini artirabilmekte, saglik kurumlarindaki yatis siiresini ve maliyetleri azaltabilmektedir.
Ornegin, profesyonel cesitlilik sayesinde iyilestirilmis saglik ciktilarina ulasiimakta ve tibbi hatalarda
azalma saglanabilmektedir (WHO, 2012, s. 3). Fakat saglik ¢alisanlari arasinda uyum, is birligi ve sinerji
olusmamasi durumunda yapilan isler basarisizlikla sonuglanabilmektedir. Ayrica bireylerin grup halindeki
caligmalarda is yapmaktan geri durmasi ve gérev almaktan kagmasi olarak bilinen sosyal kaytarma, ekip
calismalarinda kisilerin performansini olumsuz etkileyen ve ekip ciktilarina zarar veren faktdrlerden biri
olarak goriilmektedir (Williams ve Karau, 1991, s. 571). Sosyal kaytarma davramiginin sergilendigi
ekiplerde etkili bir ekip ¢alismasindan s6z etmek pek miimkiin degildir. Saglik sektoriinde sosyal kaytarma

davraniginin varligr ekip ¢alismalarina zarar vermektedir. Bunun sonucunda, tani ve tedavi islemlerinde
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gecikme yasanmakta, tibbi hatalar artmaktadir. Bu gelismeler, hizmetin kalitesini diisiirmekte, hasta

giivenligini tehdit etmekte ve hayati sonuglara yol acabilmektedir. (Jones, 2006, s. 19).

Sonug olarak; saglik kurumlarinda sunulan hizmetlerin ekip ¢aligmasi gerektirmesi ve insan hayatina
dokunan ozellikte olmasi nedeniyle sosyal kaytarmanin oncelikle ele alinmasi gereken bir konu oldugu
diistiniilmektedir. Saglik kurumlarindaki hizmet sunum siirecinin her asamasinda ekip ¢aligmasinin gerekli
oldugu varsayimi altinda; sosyal kaytarmanin olumsuz etkilerinden armdirilmis bir ekip caligmasiyla
hastalara daha etkili ve kaliteli hizmetler sunabilmek, hasta gilivenligini saglayabilmek miimkiin

goriilmektedir.

Sosyal Kaytarma ile Orgiitsel Baghlk ve is Tatmini Iliskisi

Orgiitsel baglilik ve sosyal kaytarma ile is tatmini ve sosyal kaytarma degiskenleri arasindaki iliskiyi
“Sosyal Miibadele Teorisi” ile aciklamak miimkiindiir. Sosyal Miibadele Teorisi’nin temeli; taraflarin
odiillendirici olacagi beklentisi ile iligki i¢ine girip bu iligkileri siirdiirdiigii varsayimina dayanmaktadir.
Bireyler, bagkalar tarafindan imrenilmek, arkadaslik elde etmek ve sayginlik kazanmak gibi amaglarla iligki
kurmaktadir. (Lambe, Wittmann ve Spekman, 2001, s. 13). Bu iliskiler, bireylerin birbirlerine yardim
etmeleri ve iyilik yapmalari {izerine kurulabilmektedir. Bireyler, yardim ettikleri ya da iyilik yaptiklar
kisilerden kendisine iyilik yapilamas: gerektigini diisiinmekte ve beklemektedir. iligkilerin siirekliligi igin
beklentilerin karsilikli olarak karsilanmasi gerekmektedir. Bu beklentiler karsilikli olarak karsilandigi
miiddetce iliski siirekliligini korumaktadir (Koksal, 2012, s. 5).

Sosyal miibadele iliskisi acisindan ¢alisanlar, ¢alistiklar1 kurumun sagladigi imkanlar (ticret, calisma
kosullari, sosyal olanaklar vb.) ve is ortaminda kurmus olduklar1 sosyal iligkiler dl¢iisiinde, caligtiklart
kuruma baghilik duymakta ve is tatmin diizeyleri yiikselmekte ve islerini istekle yapan galiganlar orgiit
ciktisina basarili bir sekilde katki saglamaktadir. Bagka bir anlatimla is gdrenin ve Orgiitiin beklentileri
birlikte karsilandiginda sosyal miibadele iliskisi olusmaktadir. Sosyal miibadele iligkisinin bozulmasi, is

gorenin Orgiitsel bagliligini ve is tatminini etkilemektedir (Bolat, Bolat ve Seymen, 2009, s. 219).

Bireylerin sosyal kaytarma davranislarindaki degisimler, Sosyal Miibadele Teorisi kapsaminda
aciklanabilmektedir. Sesen ve Kahraman (2014), bireyler (¢alisan-calisan, ¢alisan- yonetici) arasindaki
miibadele ile bireylerin kaytarma davranislart arasinda ters yonde bir iliskinin oldugunu ifade etmektedir.

Bu kapsamda bireyler arasindaki miibadele iliskisi bozuldugunda bireyler daha fazla kaytarmaya
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yonelmektedir. Bu baglamda sosyal miibadele iliskisinin bozulmasi sonucunda, ¢alistigi kuruma olan
baglilig1 azalan birey, kendisi de diger ¢alisanlara ya da yoneticilere dolayisiyla orgiite bir tepki olarak

sosyal kaytarma davranisini tercih edebilmektedir.

Sosyal kaytarma kavrami; “degerlendirme potansiyeli” anlamina gelen grup igindeki bireylerin
ciktiya sagladiklari katkinin ayirt edilebilir olma durumu ve degerlendirilebilme Oolgiisii ile de
aciklanabilmektedir. Literatiirde grup icinde degerlendirme yapma davraniginin veya ayirt edilebilirligin
azalmasinin sosyal kaytarma davranisina sebep oldugunu ileri siiriilmiigtiir (Suleiman, 2008, s. 295). Bu
kapsamda grup iginde yoneticileri tarafindan yeteri kadar esit ve adil degerlendirmedigini ve ige harcadigi
¢abanin ayirt edilmedigini goren ¢alisanlarin kuruma yonelik bagliligi ve is tatmini azalmaktadir. Ayrica
kolektif ortamlardaki diigiik motivasyon ve ¢abay1 Beklenti-Deger Teorisi ¢ercevesinde agiklanmaktadir.
Motivasyonun ¢alisanlarin sergiledikleri tutum ve davranislar sonucunda alacaklart cikti ile ilgili
beklentilerden kaynaklandigini ileri siiriilmektedir (Shepperd, 1993, s. 76). Diger bir ifadeyle 6rgiit ¢iktisina
katkida bulunan her ¢alisan, harcadig1 cabamin karsiliginda érgiit tarafindan ddiillendirilmeyi bekler. Orgiit
iiyelerinin beklentileri karsilandikca, orglit liyeleri, sosyal kaytarma davranisi egiliminde bulunmadan isiyle
ilgili sorumluluklarin1 yerine getirebilir. Orgiit ile ¢aligan arasindaki karsilikli iliski g6z oniine alindiginda

her iki modelin de Sosyal Miibadele Teorisi’ni destekler nitelikte oldugu goriilmektedir.

GEREC VE YONTEM

Literatiirde sosyal kaytarma davranmiginin, farkli degiskenlerle ele alinarak incelendigi gériilmekle
birlikte saglik sektdriinde sosyal kaytarma davranigiyla ilgili siirli sayida arastirma bulunmaktadir. Bu
baglamda, alan yazindaki boslugun doldurulmas: amaciyla saglik ¢aliganlariin goriisleri alinarak, sosyal
kaytarma davranmigi ile is tatmini ve Orgiitsel baglilik arasindaki iliskinin belirlenmesi gerektigi

diistiniilmektedir.

Calisma kapsaminda grup halinde yapilan islerde siklikla karsilasilan ve islerin verimliliginde 6nemli
bir belirleyici oldugu diisliniilen sosyal kaytarma davranisi, saglik ¢alisanlar1 agisindan ele alinmaktadir. Bu
cercevede, saglik sektdriinde calisan bireylerin is arkadaslarinin sosyal kaytarma davranisi ile bireyin kendi
sosyal kaytarma davranisi arasindaki iligki ortaya konulmaktadir. Ek olarak bu iliskide is tatmininin ve
orgiitsel bagliligin aracilik roliiniin belirlemesi amaglanmaktadir. Bir aracilik modeli, bagimsiz degisken ve
bagimli degisken arasinda dogrudan bir nedensel iliskiden ziyade, bagimsiz degiskenin araci degiskeni
etkiledigini ve bunun da bagimli degiskeni etkiledigini one siirmektedir (VanderWeele, 2016). Bu kapsamda
caligmanin amacina uygun olarak Sekil 1°deki arastirma modeli olusturulmus ve modelin gegerliliginin test

edilmesi i¢in hipotezler gelistirilmistir.
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Sekil 1. Arastirma modeli

Bireyin is
Tatmini

H1 H3

is Ark. Ho Bireyin
Sosyal Sosyal
Kaytarmasi Kaytarmasi
\ Bireyin Orgiitsel /H5v
Ha Baghhg Etki

H; : 15 arkadaslariin sosyal kaytarmasinin bireyin is tatmini {izerinde anlamli ve negatif yonde bir etkisi
vardir.

H; : Is arkadaslarinin sosyal kaytarmasinin bireyin sosyal kaytarma davranist iizerinde anlamli ve pozitif
yonde bir etkisi vardir.

H;3 : Bireyin is tatmininin kendi sosyal kaytarma davranisi lizerinde anlamli ve negatif yonde bir etkisi
vardir.

H,: [5 arkadaslarmin sosyal kaytarmasinin bireyin drgiitsel baglilig1 {izerinde anlamli ve negatif yonde
bir etkisi vardir.

Hs : Bireyin orgiitsel bagliliginin kendi sosyal kaytarma davranisi lizerinde anlamli ve negatif yonde bir
etkisi vardir.

H : Is tatmininin is arkadaslarinin sosyal kaytarmas: ile bireyin kendi kaytarmas1 arasindaki iliskide
aracilik etkisi vardir.

H; : Orgiitsel bagliligm is arkadaslarimin sosyal kaytarmasi ile bireyin kendi kaytarmasi arasindaki
iligkide aracilik etkisi vardir.

Arastirmanm Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evreni, Ankara ilinde bulunan bir tiniversite hastanesinde fiili olarak hizmet vermekte
olan 2667 saglik calisanindan (hekim, ebe/hemsire, diger saglik personeli ve idari hizmetler personeli)
olusmaktadir. Orneklemin belirlenmesinde tabakali rastgele 6rnekleme yontemi kullanilmistir (Ozdamar,

2003, s. 116). Hesaplama sonucunda %95 giiven araliginda evreni temsil eden drneklem biiyiikligi 336
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olarak belirlenmistir. Bu kapsamda 119’u hekim, 89’u hemsire, 97’si diger saglik personeli ve 31’1 idari
personelden olusmak iizere toplamda 336 personele ulagilmis ve ¢aligmada analiz edilmek {izere veriler yiiz

ylize goriisme yontemi ile bir eksiksiz sekilde toplanmigtir.

Veri Toplama Araci

Aragstirmada veri toplama aract olarak anket formu kullanilmistir. Kullanilan anket formu sirasiyla; 6
sorudan olusan kisisel ve demografik bilgiler soru formu, sosyal kaytarma davranislarina yonelik 9 soru, is
tatminine yonelik 14 soru ve orgiitsel bagliliga yonelik 9 soru olmak {izere toplamda dort boliim ve 38
sorudan olugsmaktadir. Kisisel ve demografik bilgi formu hari¢ 6lgekler 1 (Kesinlikle Katilmiyorum) ve 5
(Kesinlikle Katiltyorum) arasinda degerler alan 5°li Likert tipi 6lgek tiirtindedir. Kullanilan 6l¢eklerin
gecerlilik ve giivenilirlikleri saglik sektorii disinda gerceklestirilen ¢aligmalarda test edilmistir. Bu nedenle

tekrar test yapilarak saglik sektoriinde gegerlilik giivenilirliklerinden emin olunmak istenmistir.

Sosyal Kaytarma Olgegi’nde; sosyal kaytarma davranislarini 6lgmek icin iki ayr1 6lgek kullanilmustir.
Her iki 6l¢ek de Mulvey ve Klein (1998) tarafindan gelistirilmis ve Sesen ve Kahraman (2014) tarafindan
Tiirkge gegerlilik giivenilirlik calismalar1 yapilmis &lgeklerdir. Ilk dlgek calisanlarin kendi sosyal
kaytarmalarini degerlendiren 5 maddeli bir 6lgek; ikincisi ise ¢alisanlarin is arkadaslarinin sosyal kaytarma
davranislar1 konusundaki algilarinin 6l¢iildigii 4 maddeli bir dlgektir. Yap: gegerliligini belirlemeye yonelik
yapilan faktor analizi sonucunda her iki dlgekteki maddelerin orijinal 6lgekteki gibi tek faktorlii bir yapt
sergiledigi belirlenmistir. Olgegin i¢ tutarhilik seviyesi Cronbach Alpha katsayisi ile degerlendirilmis ve
sirastyla Bireyin Kendi Sosyal Kaytarmasi ve Is Arkadaslariin Sosyal Kaytarmasi Olgegine iliskin
Cronbach Alpha degeri 0,91 ve 0,80 olarak bulunmustur.

Is Tatmini Olgegi olarak saghk calisanlarimin genel is tatmin diizeylerini 6lgmek icin Hackman ve
Oldham (1980) tarafindan gelistirilmis ve Yiksel (2005) tarafindan Tiirkge gegerlilik giivenilirlik
calismalari yapilmis olan 14 maddeli Is Tatmin Olgegi kullanilmistir. Yapi gegerliliginin belirlenmesine
yonelik yapilmis olan faktdr analizi sonucunda faktor yiikii diisiik olan 6 ve 10 numarali maddeler ile faktor
yapisini bozan 2 ve 9 numarali maddeler analizden ¢ikarilmistir. Kalan 10 maddeye tekrar faktor analizi
uygulanmis ve orijinal Slgekteki gibi tek faktorlii bir yapr elde edilmistir. Olgegin tamamina iligkin

Cronbach Alpha katsayisi 0,88 olarak bulunmustur.

Orgiitsel Baglihk Olcegi; saglk ¢alisanlarimin orgiitsel baglilik diizeylerini 6lgmek igin, Porter ve
arkadagslar1 (1974) tarafindan gelistirilmis ve Tirk¢e gecerlilik giivenilirlik ¢aligmalar1 Nacar (2012)
tarafindan yapilmis olan dlgektir. S6z konusu ¢aligmada deger baglilii ve devam bagliligi olmak iizere iki

boyuttan olusan dl¢egin 9 maddeli deger bagliligi boyutu kullanilmistir. Faktor analizi sonucunda 9 madde

88



Saglik Kurumlarinda Is Arkadaslarinin Sosyal Kaytarmast ile Bireyin Kaytarma Davranist Arasindaki Iliskide Is Tatmini ve Orgiitsel
Baglihigin Aract Etkisinin Incelenmesi

de orijinal 6lcekteki gibi tek faktorlii bir yapi sergilendigi sonulasilmistir. Olgege iliskin Cronbach Alpha

katsayist ise 0,89 olarak bulunmustur.

Hacettepe Universitesi Etik Komisyonu’ndan etik kurul onayr (05.11.2018 tarihli 35853172-
755.02.06 sayili)) ve arastirmanin gergeklestirilecegi hastaneden gerekli izin almmustir. Adindan
katilimcilara ¢alisma ile ilgili bilgilendirme yapilip goniillii olur/onam formunun imzalatilmis ve anket

formlar1 araciligiyla arastirmaya iliskin veriler toplanmistir.

Verilerin Analizi

Anketlerden elde edilen veriler, SPSS 21.0 kullanilarak analiz edilmistir. Aragtirmaya katilan saglik
calisanlarinin bireysel ve demografik ozelliklerine iligkin tanimlayici bulgular frekans dagilimi ve
yiizdelerden yararlanilarak ortya koyulmustur. Arastirmada incelenen degiskenler arasindaki araci etkilerin
ortaya koyulabilmesi i¢in Baron ve Kenny (1986) tarafindan gelistirilen {i¢ asamali hiyerarsik regresyon
analizi kullanilmistir. Ayrica, bagimli ve bagimsiz degisken arasindaki iligkiyi arac1 degisken modele dahil
edilmisken incelemek ve nihai olarak araci etkinin varligindan s6z etmek i¢in SOBEL testi kullanilmustir.
Hesaplamalar SOBEL testini ve dolayli etkinin biiyiikliigii ve anlamlilig1 icin Bootstrap giiven aralig:
sonuglarini vermesi nedeniyle SPSS ile uyumlu PROCESS (http://athayes.com) makro kullanilarak
gergeklestirilmistir.

BULGULAR

Arastirmaya katillan saglik calisanlarinin tanimlayici 6zelliklerine iligkin bulgular Tablo 1°de
sunulmustur. Buna gore katilimeilarin énemli bir kisminin (%40,2) 29-39 yas araliginda oldugu, 28 yas ve
alt1 olan katilimeilarin ise tiim katilimcilarm %35,1’ini; 40 yas ve iizeri olan katilimcilarin ise tiim
katilimcilarin yaklasik %25’ini olusturdugu goriilmektedir. Bu agidan bakildiginda arastirmaya katilim
saglayan saglik caliganlarmin biiyiik ¢ogunlugunun (%40,2) yetiskin bireyler oldugu goriilmektedir.
Cinsiyet agisindan bakildiginda arastirmaya katilan saglik ¢alisanlarinin biiyiik ¢ogunlugunu (%63,4) kadin
calisanlar olusturmaktadir. Ayrica katilimcilarin %50,9’unun evli oldugu; 1,31 ilkdgretim ve lise mezunu
iken; %19’unun on lisans, %45’inin lisans, %25’inin de lisansiistii egitim derecesinin bulundugu
goriilmektedir. Katilimcilarin %9,2’si idari personel olarak calisirken; %35,4’1 hekim, %26,5’si hemsire,
%28,9’1 diger saglik personeli (sosyal ¢aligmaci, odyolog, psikolog, laborant, eczaci, fizik tedavi uzman,
saglik teknikeri, tibbi sekreter, anestezi teknisyeni) olarak ¢aligsmaktadir. Ayrica katilimcilarin yaklagik

%37’s1 4000 TL ve alt1, %30,4’ii 4001-7000 TL aras1 ve %33’ 7001 TL ve {izeri gelire sahiptir.
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Tablo 1: Katilimcilara iliskin tanimlayic 6zellikler

Degiskenler N %

Yas (y1D)

28 yil ve alti 118 35,1

29-39 yil aras1 135 40,2

40 yil ve iizeri 83 24,7
Cinsiyet

Kadin 213 63,4

Erkek 123 36,6
Egitim Durumu

ilkﬁgretim ve Lise 38 11,3

On lisans 64 19

Lisans 151 44,9

Lisansiistii 83 24,7
Meslek

Hekim 119 354

Hemsire 89 26,5

Dig. Saghk Personeli 97 28,9

idari Personel 31 9,2
Evlilik Durumu

Bekar 171 50,9

Evli 165 49,1
Ortalama Gelir Diizeyi

4000 TL ve alt1 123 36,6

4001-7000 TL aras: 102 30,4

7001 TL ve iizeri 111 33
TOPLAM 336 100

Carpiklik (Skewness) ve Basiklik (Kurtosis) degerlerinin +1,5 ile -1,5 arasinda bir degerde olmasi,
verilerin normal dagilim gosterdigini ifade edilmektedir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Tablo 2’de yer alan
normallik testi sonuglarina bakildiginda Carpiklik (Skewness) ve Basiklik (Kurtosis) degerlerinin +1,5 ile -
1.5 araliginda oldugu ve verilerin normal dagilim gosterdigi tespit edilmistir. Buradan yola ¢ikarak
degiskenler arasinda korelasyon ve regresyon gibi parametrik testlerin uygulanabilecegi sonucuna

ulasilmustir.
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Tablo 2: Normallik testi sonuglari

Carpiklik (Skewness) Basiklik (Kurtosis)

1.Bireyin Sosyal Kaytarmasi 1.213 1,221
2. Is Arkadaslarinin Sosyal Kaytarmas1 0,076 -0,472
3. Is Tatmini 0,761 0,041
4. Orgiitsel Baglilik -0,593 0,226

Arastirmanin degiskenlerine ait ortalama, standart sapma degerleri ve degiskenlerin aralarindaki
iliskiyi ortaya koyabilmek icin gerceklestirilmis olan korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 3’te

gosterilmektedir.

Tablo 3: Arastirmada kullanilan degiskenlere iligkin korelasyon analizi

Ort. S.S. 1 2 3 4
1.Bireyin Sosyal Kaytarmasi 1,95 0,95 1
2. 15 Arkadaslarinin Sosyal Kaytarmas1 2,67 0,88  0,233%* 1
3. Is Tatmini 3,62 0,74 -0,187**  -0,237** 1 0,742%*
4. Orgiitsel Baglihk 3,44 0,75 -0,148%*%  -0,299%* (,742%** 1

** Korelasyon 0,01 diizeyinde anlamlidir (2 yonlii)

Korelasyon analizi sonucunda bireyin kendi sosyal kaytarmasi ile is arkadaslarinin sosyal kaytarmasi
arasinda pozitif yonde istatistiksel agidan anlamli bir iliski bulunmustur (r= 0,233; p<0,001). Bireyin kendi
sosyal kaytarmasinin hem is tatmini (r=-0,187; p<0,001) hem de orgiitsel baglilik (r=-0,148; p<0,001) ile
arasinda istatistiksel olarak anlamli ve negatif yonde bir iliskinin oldugu goriilmektedir. Benzer sekilde
korelasyon analizi bulgulart is arkadaslarinin sosyal kaytarmasi ile is tatmini (r=-0,237; p<0,001) ve orgiitsel
baglilik (r=-0,299; p<0,001) arasinda anlamli ve negatif yonde bir iligkinin oldugunu ortaya koymaktadir.
Is tatmini ile orgiitsel baglilik arasinda ise anlamli ve pozitif yonde bir iligkinin oldugu tespit edilmistir

(1=0,742; p<0,001).

Hipotezlere iliskin bulgular

Arastirma kapsaminda toplanan veriler normal dagilim gostermekte olup is tatmini ve Orgiitsel
baglilik degiskenlerinin is arkadaslarinin sosyal kaytarmasi ile bireyin kendi sosyal kaytarmasi arasindaki

iliskiye aracilik ettigine yonelik ileri siiriilen hipotezlerin test edilmesi igin hiyerarsik regresyon analizinden
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faydalanilmistir. Analizin yiiriitiilmesinde Baron ve Kenny (1986) tarafindan onerilen ii¢ agsamali regresyon
analizi kullanilmistir. Bu ii¢ agamali regresyon analizinde bagimsiz, bagimli ve araci degisken olmak iizere
ii¢ tiir degisken bulunmaktadir. Analizde aracilik etkisinin varliindan bahsedilebilmesi i¢in asagidaki {i¢

kosulun bulunmasi gerekmektedir (Baron ve Kenny, 1986, s. 116):

1. Bagimsiz degiskenin araci degisken iizerinde bir etkisi olmalidir.

2. Bagimsiz degisken bagimli degisken iizerinde etkili olmalidir.

3. Araci degisken ikinci adimdaki regresyon analizine dahil edildiginde, bagimsiz degiskenin
bagiml degisken lizerindeki regresyon katsayisi diiserken, araci degiskenin de bagimli degisken
tizerinde anlamli bir etkisi bulunmalidir. Eger bu etki tamamen ortadan kalkiyorsa tam aracilik
etkisi, tamamen ortadan kalkmayip sadece bir diisiis gergeklesiyorsa bu durumda da kismi aracilik

etkisi s6z konusudur.

Tablo 4: Saglik calisanlarinin ig arkadaslarinin sosyal kaytarmasi ve kendi sosyal kaytarmalari iligkisinde

“is tatmininin” ara degigken etkisinin test edilmesine yonelik hiyerarsik regresyon analizi sonuglari

Bagimh Bagimsiz

Degiskenler Degiskenler b ¢ P VIF
Is Arkadaslarinin
Is Tatmini Sosyal -0,237 -4,462 <0,001 1,000

Kaytarmasi
R=0,237; R*=0,056; F=19,911; p<0,001; Durbin Watson=1,601

Is Arkadaslarmin
Sosyal 0,233 8,005 <0,001 1,000
Kaytarmasi

R=0,233; R>=0,054; F=19,181; p<0,001; Durbin Watson=1,866

Bireyin Sosyal
Kaytarmasi

Lftesitn S Is Arkadaslarinin

Sosyal 0,200 3,680 <0,001 1,060
Kaytarmasi

Kaytarmasi

Is Tatmini -0,140 -2,572 0,011 1,060

R=0,270; R*=0,073; F=13,060, p<0,001; Durbin Watson=1,889

Tablo 4’te saglik calisanlarinin is arkadaslarinin sosyal kaytarmasi ve kendi sosyal kaytarmalari
iliskisinde “is tatmininin” arac1 degisken etkisinin test edilmesine yonelik hiyerarsik regresyon analizi
sonuglar1 goriilmektedir. Buna gore, hiyerarsik regresyon analizinin ilk asamasinda, bagimsiz degisken
olarak belirlenen “ig arkadaslarmnin sosyal kaytarmasinin”, araci degisken olan “is tatmini” {izerindeki

etkileri incelenmistir. Analiz sonucunda, is arkadaslarinin sosyal kaytarmasinin is tatmini {izerinde anlaml
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bir etkiye sahip oldugu ($=-0,237; p<0,001) ve is arkadaslarinin sosyal kaytarmasinin is tatminini %5,6
oraninda agikladig tespit edilmistir. Bu sonug ile “is arkadaslarinin sosyal kaytarmasinin bireyin is tatmini

tizerinde anlamli ve negatif yonde bir etkisi vardir” seklinde kurulan Hipotez 1 dogrulanmustir.

Analizin ikinci asamasinda, bagimsiz degisken olan “is arkadaslarinin sosyal kaytarmasinin”, bagimli
degisken olan “bireyin sosyal kaytarmas1” lizerindeki etkisinin incelendigi regresyon modeli yer almaktadir
(bkz. Tablo 4). Tkinci asamanin sonucunda, is arkadaslarinin sosyal kaytarmasinin bireyin sosyal kaytarmasi
tizerinde anlamli bir etkiye sahip oldugu ($=0,233; p<0,001) ve is arkadaslarinin sosyal kaytarmasinin
bireyin sosyal kaytarmasint %5,4 oraninda agikladigi belirlenmistir. Bu sonuca dayanilarak “is
arkadaslarinin sosyal kaytarmasinin bireyin kendi sosyal kaytarma davranisi {izerinde anlamli ve pozitif

yonde bir etkisi vardir” seklindeki Hipotez 2 dogrulanmistir.

Analizin iigiincii ve son asamasinda ise, is tatmini araci degiskeni de bagimsiz degiskenlere dahil
edilerek bu sekilde bireyin sosyal kaytarmasi lizerindeki etkileri incelenmistir. Analiz sonucunda, is tatmini
degiskeninin bireyin sosyal kaytarmasi iizerinde anlamli ve negatif yonde bir etkisinin oldugu goriilmiis
(B=-0,140; p=0,011) ve bu yonde kurulan Hipotez 3 kabul edilmistir. Analiz sonuglarina gore, is tatmini
degiskeninin sonradan analize dahil edilmesiyle, is arkadaglarinin sosyal kaytarmasinin bireyin kendi sosyal
kaytarmasi iizerindeki etkisinin devam ettigi ancak [ katsayis1 degerlendirildiginde bu etkinin azaldig1
(B=0,200; p<0,001) tespit edilmistir. Iki bagimsiz degiskenli modelin bireyin sosyal kaytarmasmi %7,3
oraninda agikladig1 goriilmektedir. Bu bulguya dayanilarak is tatmininin ig arkadaslarinin sosyal kaytarmasi

ile bireyinkendi kaytarmasi arasindaki iligskide kismi aracilik etkisi oldugu sdylenebilir.

Araci etkinin anlamlilig1 Sobel Testi ile dogrulanmigtir. Sobel Testi sonuglarinda gézlenen kismi
aracilik etkisinin anlamli oldugunu belirlenmistir (Z=-2,209; p<0.05). SPSS uyumlu PROCESS isimli bir
makro kullanilarak hesaplanan araci etkinin biiyiikliigline ait sonuglar ise Tablo 5’te verilmistir. Araci
etkinin varligindan s6z edilebilmesi Bootstrap Giiven Aralig1 rakamlari igin “alt sinir ve {ist sinirin ya her
ikisinin eksi yonlil ya da her ikisinin de pozitif yonlii olmas1” gerekmektedir (Preacher ve Hayes, 2008).
Dolayistyla birinin eksi, digerinin de pozitif yonlii olmast durumunda araci etkinin anlamsiz olacagi ifade
edilebilir. Bu bilgiler dogrultusunda aracilik etkisinden s6z edilebilmesi igin gereken her {i¢ kosulun da

saglandig1 goriilmils ve Hipotez 6 da kabul edilmistir.
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Tablo 5: Toplam, dogrudan ve dolayl: etki degerleri

. Bootstrap  Giiven Araci
Is Tatmini Araci Toplam  Dogrudan Dolayh Arah@ Etki
Degisken Etki Etki Etki -
(BoLLCI-BoULCI) Tiiri
is arkadaslarinin
;".syal. kaytarmasp - , 1q 0214 0,035 0,00068-0,0752 Kismi
ireyin sosyal
kaytarmasi

Arastirmaya katilan saglik calisanlarinin is arkadaslariin sosyal kaytarmasi ve kendi sosyal
kaytarmalar iliskisinde “Orgiitsel bagliligin” arac1 degisken etkisinin test edilmesine yonelik yiiriitiilen
hiyerarsik regresyon analizi sonuglart Tablo 6’da yer almaktadir. Hiyerarsik regresyon analizinin birinci
asamasinda, bagimsiz degisken olarak belirlenen “is arkadaglarinin sosyal kaytarmasinin”, araci degisken

olan “orgiitsel baglilik” lizerindeki etkileri degerlendirilmistir.

Tablo 6: Saglik ¢alisanlarinin ig arkadaglarinin sosyal kaytarmasi ve kendi sosyal kaytarmalari iligkisinde

“orglitsel bagliligin” ara degisken etkisinin test edilmesine yonelik hiyerarsik regresyon analizi sonuglari

Bagimh Bagimsiz

Degiskenler Degiskenler B t P VIF
- Is Arkadaslarinin

Orgiitsel

Baghiik Sosyal -0,299 -5,737 <0,001 1,000

Kaytarmasi
R=0,299; R*=0,090; F=32,909; p<0,001; Durbin Watson=1,776

Is Arkadaslarinin
Sosyal 0,233 8,005 <0,001 1,000
Kaytarmasi

R=0,233; R*=0,054; F=19,181; p<0,001; Durbin Watson=1,866

Bireyin Sosyal
Kaytarmasi

Bireyinl Sosyal Is Arkadaslarinin

Sosyal 0,207 3,725 <0,001 1,099
Kaytarmasi

Kaytarmasi

Orgiitsel Baghlik -0,086 -1,544 0,124 1,099

R=0,247; R*=0,061; F=10,822; p<0,001; Durbin Watson=1,857

Analiz sonuglarina gore, is arkadaslarinin sosyal kaytarmasinin orgiitsel baglilik tizerinde anlamli bir
etkiye sahip oldugu (f=-0,299; p<0,001) tespit edilmis olup is arkadaslarinin sosyal kaytarmasinin drgiitsel

baghiligt %9,0 oraninda agikladigi belirlenmistir. Bu sonu¢ dogrultusunda, “is arkadaslarinin sosyal
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kaytarmasinin bireyin orgiitsel baghlig1 iizerinde anlamli ve negatif yonde bir etkisi vardir” seklindeki

Hipotez 4 dogrulanmistir.

Analizin ikinci agamasinda, bagimsiz degisken olan “is arkadaslarinin sosyal kaytarmasinin”, bagimli
degisken olan “bireyin sosyal kaytarmas1” lizerindeki etkisinin incelendigi regresyon modeli yer almaktadir
(bkz. Tablo 6). Bu model, i tatminin aract etkisinin ortaya koyulmasi amaciyla yiiriitiilen hiyerarsik
regresyon analizinde de ifade edildigi gibi, is arkadaslarinin sosyal kaytarmasinin bireyin sosyal kaytarmasi

tizerinde anlamli bir etkiye sahip oldugunu ($=0,233; p<0,001) ortaya koymaktadir.

Analizin {iglincli ve son agamasinda ise, orgiitsel baglilik araci degiskeni de bagimsiz degiskenlere
dahil edilerek bireyin sosyal kaytarmasi iizerindeki etkileri incelenmistir. Analiz sonucunda, orgiitsel
baglilik degiskeninin bireyin sosyal kaytarmasi lizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisinin olmadig1
goriilmiistiir (p=-0,086; p>0,05). Bu sonugla orgiitsel bagliligin is arkadaslarinin sosyal kaytarmasi ile
bireyin kendi sosyal kaytarmasi arasindaki iliskiye aracilik etmedigi sonucuna varilmistir. Bu dogrultuda

kurulan Hipotez 5 ve Hipotez 7 dogrulanamamustir.

TARTISMA VE SONUC

Bu calisma, is tatmini ve oOrgiitsel baglilik kavramlarinin, yapilan islerin verimliligine ve ekip
ciktilarina olumsuz etki eden faktorlerden biri olarak goriilen sosyal kaytarma davranisina olan etkisini
saglik sektorii bazinda incelemek amaciyla gerceklestirilmistir. Bu kapsamda saglik calisanlarinda is
arkadaslarinin sosyal kaytarma davranist ile bireyin kendi sosyal kaytarma davranigi arasindaki iligki ortaya

koyulmus ve bu iliskide is tatmini ve orgiitsel bagliligin araci rolliniin olup olmadig1 incelenmistir.

Aragtirma sonucunda is arkadaslarinin sosyal kaytarmasinin is tatmini iizerinde anlamli ve negatif bir
etkiye sahip oldugu sonucuna ulagilmistir. Calisanlarin kaytarma davranisi algiladiklarinda is ile ilgili yarar-
maliyet karsilagtirmasi yaptig1 ve denge ya da art1 deger saglayamadiklari durumda is tatminlerinin negatif
yonde etkilendigi diigiiniilmektedir. Aggarwal ve O’Brien (2008), kolektif ¢calismalarda sosyal kaytarma
davranigini inceledikleri aragtirmalarinda gruplarda sosyal kaytarma davranigi gergeklestigine dair algi

artiginda is tatmininin azaldigina yonelik benzer bulgulara ulagsmistir.

Arastirmada is arkadaglarinin sosyal kaytarmasinin bireyin sosyal kaytarmasi iizerinde anlamli ve
pozitif bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Buradan yola ¢ikarak is arkadagslarinin kaytarma davranigini
gozlemleyen bireyin kendisinin de kaytarma davranisi sergileme egilimine girecegi sonucuna ulagilmistir.

Is arkadaslarmin kaytarma davranisi sergiledigini algilamasi bireyleri ise karsi isteksizlige, motivasyon
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diistikliigiine, tatminsizlige ve adalet dagiliminda esitsizlik diisiincelerine yol agabilmektedir. Bu sebeple
bireylerin kendilerinin de kaytarma davranist sergiledigi diisiiniilmektedir. Arastirma bulgularina benzer
sekilde Liden ve digerleri (2004, s. 293); calisanlarin kaytarma davranisi sergilediklerini algiladiklarinda

kendi davranislarini da bu sekilde yonlendirebildikleri sonucuna ulagmistir.

Aragtirma bulgularina goére is tatmini degiskeninin bireyin sosyal kaytarmasi iizerinde anlamli ve
negatif yonde bir etkisinin oldugu goriilmiistiir. Ayrica is tatmininin is arkadaslarinin sosyal kaytarmasi ile
bireyin kendi kaytarmasi arasindaki iliskide kismi aracilik etkisi bulundugu tespit edilmistir. Is
arkadaslarinin sosyal kaytarma davranisi sergiledigini diisiinen bireyin bu duruma yanit olarak is tatmini
azaltmaktadir. Yani bagimsiz degisken; arac1 degisken olan is tatmini etkilemektedir. Is tatmini de domino
tagt etkisi ile bireyin kendi sosyal kaytarmasini etkilemektedir. Boylelikle ise kars1 gelistirdigi olumlu his

ve istegi azalan bireyin kendisi de sosyal kaytarma davranisi sergilemektedir.

Literatiirdeki ¢alismalar incelendiginde is tatminin is arkadaslarinin sosyal kaytarmasi ile bireyin
kendi sosyal kaytarmasi arasindaki iligkide aracilik etkisini konu alan aragtirma sayisinin az oldugu
saptanmistir. Bu az sayida ¢aligmadan birini gerceklestiren Sesen ve Kahraman (2014, s. 48), 6gretmenler
tizerinde gerceklestirdigi calismada, is tatmini ve orgiitsel bagliligin bireyin kendi sosyal kaytarmasi ile is
arkadaglarinin sosyal kaytarmasina olan aracilik etkisini incelemis ve is tatminin bu iliskide kismi aracilik
etkisinin bulundugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica benzer sekilde is tatmini ve sosyal kaytarmanin negatif
bir iligki i¢inde oldugu sonucuna ulagilmigtir. Bu konuda saglik calisanlar1 iizerinde yapilmig olan bir

caligmaya rastlanmamuistir.

Bireylerdeki diisiik is tatmin diizeyinin sosyal kaytarma davraniglari tizerindeki etkisi
diistiniildiigiinde caligsanlarin is tatmin diizeylerine etki eden faktorlerin gézden gegirilmesi ve buna yonelik
onlemler alinmasi saglanabilir. Ornegin; is tatminini etkileyen faktorler arasinda olan ¢aligma kosullarinin
iyilestirilmesine yonelik dinlenme alanlarinin saglanmasi, ¢alisma ve nobet sisteminde adaletin saglanmast
ve lcretlerin iyilestirilmesine yonelik politikalar, temizlik ve is giivenligi gibi caligma kosullarinin
iyilestirilmesi ile ilgili diizenlemelerin yapilmasi saglanabilir. Ayrica is tatminine etki eden faktérlerden
calisan-yonetici iliskisinin giiclendirilmesine yonelik ¢alisanin ihtiya¢ ve beklentilerine 6nem veren bir
yaklasimla karsilikli giiven ve adaleti temel alan sosyal miibadele iliskisinin olugsmasi saglanabilir. Bu
kapsamda bireysel ve grupsal diizeyde farkliliklar goz oniine alinarak is tatmin diizeylerine etki eden
faktorlerin belirlenip bu faktdrlerin olumsuz etkilerine yonelik dnlemlerin alinmasi dncelikle birim bazinda

sonrasinda ise tiim saglik kurumunda saglanabilir.
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Arastirma sonuglarina gore is arkadaslarinin sosyal kaytarmasinin bireyin orgiitsel bagliligi tizerinde
negatif ve anlamli bir etkiye sahip oldugu tespit edilmis fakat orgiitsel baglilik degiskeninin bireyin sosyal
kaytarmas lizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahip olmadigi sonucuna ulasilmistir. Literatiirde
orgiitsel bagliligin hem bireyin kendi sosyal kaytarmas: hem de is arkadaslarinin kaytarmasi ile ters yonde
iliski iginde oldugu sonucuna ulasan ve saglik sektorii disinda gerceklestirilmis olan arastirmalar
bulunmaktadir (Luo, Qu ve Marnburg, 2012; Sen ve digerleri, 2016). Bu durumun ise arastirmalarin farkl
sektorlerde ve farkli meslek gruplari ile gergeklestirilmesinden kaynaklanabilecegi diisiiniilmektedir. Ayrica
saglik kurumlarinda yapilan islerin ertelenemez, acil ve hayati nitelikte olmasindan dolay: ¢aliganlarin
kuruma baglilik duymasalar dahi islerini yapmak zorunda hissettikleri ve bu nedenle sosyal kaytarma

davranisi sergilemedikleri diigiiniilmektedir.

fs arkadaslarinin sosyal kaytarmasinin bireyin érgiitsel baghligima etkisi goz oniine alindiginda saglik
kurumu yoneticileri tarafindan sosyal kaytarma davranigini azaltmaya orgiitsel baglilig1 arttirmaya yonelik
onlemler alinabilir. Bu kapsamda ydnetimin ¢alisanlarin karar alma siirecine katilimini desteklemesi, onlara
yetki ve sorumluluk vermeleri aracilifiyla ¢alisanlarin orgiite duyduklar: giiven ve baghiligin artirilmasi
saglanabilir. Ayrica ¢alisanlarin grup icindeki rol belirsizliklerinin ve rol gatigmasinin giderilmesi isten
duyduklar1 tatmini arttirabilir. Bu sayede yaptigi isten tatmin duyan caliganlarin sosyal kaytarma

davraniglarinin azaltilmasi saglanabilir.
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Abstract

The term Dutch Disease, which is used to describe the situation that predicts that a newly discovered natural resource
may adversely affect the country's economy when not used with the right economic policies, entered the literature for
the first time in November 1977. It was determined that the new natural resource discovered by the Netherlands hurt
the country's economy. Not only new natural resources but also tourism incomes, foreign direct investments, or labor
exports can cause Dutch disease in some countries such as the Philippines, which is the subject of our study. Workers'
remittances abroad as a source of Dutch disease differ from other natural sources in that the source of income is human
labor. In this study, Dutch Disease was determined by analyzing the current economic structure in the Philippines with
econometric methods.
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EMEK iHRACATI TEHDIT Mi FIRSAT MI?: BAGONG BAYANI (MODERN
KAHRAMANLAR) VAKASI

Oz

Yeni kesfedilen dogal kaynaklarin diizgiin ekonomi politikalar: ile degerlendirilmedikleri zaman iilke ekonomisine
verdigi zarar1 tanimlamada kullanilan Hollanda Hastalig1 deyimi ekonomi literatiiriine ilk kez 1977 yilinda girmistir.
Terim bu donemde Hollanda da kesfedilen dogal kaynaklarin tilke ekonomisine olan olumsuz etkilerini tanimlamada
kullanilmistir. Sadece yeni kesfedilen dogal kaynaklar degil ayni zamanda dogrudan yabanci sermaye girisleri, turizm
gelirleri, emek ihracati da ¢aligmamiza konu olan Filipinler 6rneginde oldugu gibi Hollanda Hastaligina yol agabilir.
Yurtdisinda ¢alisan iscilerin emeklerinden elde ettikleri gelirleri iilkelerine gondermeleri de bu hastaliga yol agan bir
dogal kaynak olarak goriilmektedir. Bu caligmada, Hollanda Hastalig1 Filipinlerdeki mevcut ekonomik yapinin
ekonometrik analizleri ile gosterilmeye galisilmistir.
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INTRODUCTION

Free movement of capital alongside the free movement of labor has always been controversial and
restricting labor despite capital’s free movement has always been criticized. I got the chance to meet
Filipinos from almost every sector during my visit to Dubai in 2016. Some of the Filipinos I conversed with,
after complaining about the poor conditions and unemployment in their country, mentioned the citizens that
went abroad to different regions of the world to work thanks to the advantage of being able to speak
English. The unemployment rate in the Philippines was at 7% in the last decade. This rate increased to 8-
9% in 2020 and 2021 due to the Covid-19 pandemic.

According to World Bank data, the per capita income of the Philippines was 3.269 USD in 2020.
This ratio is equal to 26% of the world's average per capita income. Under these tough conditions, Filipinos
have been searching for job opportunities overseas. Additionally, the Philippines government itself
encourages its citizens to go abroad to find jobs. Especially in the last two decades, it is observed that the
government organizes various competitions and awards (Bagong Bayani Awards) for their citizens to
encourage them to find jobs abroad. The sole aim of these Filipinos who leave their families and loved ones
behind while traveling abroad is at least to be able to keep working even if it is under poor conditions and
send a significant portion of the money they earn back to their families regularly. Even though the free
movement of labor has been controversial in the last two decades in terms of its method and quality, today
in Southeast Asian countries, especially in India and Pakistan, labor export and consequent foreign
Exchange earnings returning to the country have affected the investment-savings ratio positively on the

savings side (Ernesto, 2006).

According to the Philippines Statistics Authority, the number of Filipino workers abroad has
reached 11 million as of 2020. This number equals 10% percent of the Filipino population. The amount of
Exchange Money transferred back by Overseas Filipino Workers has reached 10% of the Philippines' GNP
with 35 billion USD in 2020 (PSA, 2020). Thanks to the contribution they make to the country's economy
and the hardships they endure, these people who work overseas are named Bagong Bayani which means
Modern Heroes in Filipino Language (Franco, 2015). Even though this money coming from abroad holds a
significant place in the economy of the Philippines, this source of income is also seen as one of the most
important reasons for the regression, especially in the agriculture and manufacturing industries in the
economy of Philippines. This situation which is called Dutch Disease in the economic literature is seen as
the source of structural problems in the economy of the Philippines in the mid and long term. Although
Dutch Disease is usually seen as the problem of the country which has discovered a natural resource such

as oil and natural gas, as it will be seen in our study, this natural resource can also be the money generated
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from different sources such as foreign Exchange coming from overseas workers, tourism income, direct
foreign capital input, etc. and they are also acknowledged as a natural resource (PSA, 2020). Thus, due to
the mentioned income sources, the Dutch Disease isn't only the problem of countries that have natural
resource income such as oil and natural gas. The main problem in this issue is the fact that this income
doesn't flow to the sectors that bring income and include investments that would grow the country but instead
flows to the sectors that prioritize spending and don't contribute to the production and as a result, it lowers
the GNP in the mid and long term. In this context, these kinds of income which count as a direct investment

items have an important place in the economies of especially the developing countries.

This study aims to present how foreign labor affects a country's economy through the Philippines'
example. The Philippines was particularly chosen for this study. The fact that foreign labor amounts to
approximately 10% of the total population and the returning foreign exchange money amounts to
approximately 10% of the GNP which is a significant portion and the fact that it has a deep migrant labor
culture puts the Philippines in a special place from other countries. The Philippines government follows an
extensive policy to encourage labor migration. With this aim, every year an award organization called
Migrant Workers Day within which 20 migrant workers among Filipinos working overseas are awarded
Bagong Bayani (modern heroes) after an evaluation that includes criteria such as effective labor and moral
behaviors. This study contributes to the literature with regards to its analysis method, data set, and the fact

that it focuses on the Philippines which is a country that encourages its citizens to work abroad.
LITERATURE

Previous studies in the literature regarding the Dutch Disease is related to the fact that natural
resource- mostly oil and natural gas- discovered by the country affects the real exchange rate in the country
and the increase in the local currency impacts the country's growth negatively in the long term by creating
a regression in the agriculture and manufacturing industries. Additionally, it is seen that most of the studies
in this literature are related to how new resources such as direct foreign capital flows, the exchange money
sent back to the country by overseas workers, tourism incomes, etc. affects the real exchange rate and results
of this impact and how the exchange money transferred by overseas workers affects the sectors of the

economy.

As we mentioned in the details above, the Corden and Neary modal (Corden, & Neary, 1982) which
is used to explain the main causes of Dutch Disease, tries to explain it through rapidly developing and

underdeveloped industries. This study is also the first to present the causes of this disease theoretically.

103



Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 23(3), 101-114

Uddin (2015), presented the effect of worker migration and exchange money coming into the
country on the economy of chosen Southeast Asian Countries in his study. According to this study, exchange
inflow leads to downsizing in manufacturing but a development in the service sector by creating
deindustrialization. These countries transform into internal consumption economies from importing

economies.

Egert (2005), in his study, analyzed the effect of changes in the equilibrium exchange rate on
variables such as effectiveness, foreign assets, trade deficit, and government spending in countries such as
Bulgaria, Croatia, Romania, Turkey, and Russia from 1994 to 2002 through panel data analysis, identified

the Dutch Disease among these countries.

Mortaza Ojaghlou (2021) showed that the impact of tourism incomes from 1996 to 2017 on Turley's
economy led to the Dutch Disease through deindustrialization in his study. Exchange and money transfers
coming from abroad increase the national dividend of countries in the short term. This source also creates a
significant source of investment but the essence of Dutch Disease is the fact that this sudden input creates a
positive change in the real exchange rate on the local currency side, but it harms the manufacturing and
agriculture industries while developing the service sector (construction, financial services, trade, and other

irrelevant services) in the long term.

Pablo, Emmanuel, and Federico (2007) showed that the exchange of money sent back by the

overseas workers of El Salvador hurt the country's GNP in the long term.

Bayangos, and Jansen (2011), showed how the exchange of money coming from abroad affected
labor competition among sectors and how it leads to the Dutch Disease in the Philippines which is our

chosen sample country.

Makhlouf, and Mughal (2011) encountered symptoms of Dutch Disease in Pakistan in the studies

in which they used data of exchange money that came from abroad between 1980-2008.

McCormick, and Wahba (2001) stated that the problem arousing from foreign exchange transfers
is based on internal problems. According to this: Overseas workers have two problems facing them. The
first one is the hesitation regarding the choice to go or not. The other one is how much of their money they
will send back to their country. Both of these two related choices are made in a way that maximizes the
benefit for both the workers and the families they leave behind. The choice of migration depends upon the
wages of the base and target country, differences in the price of non-tradable goods, and unemployment in

the base country. The optimal transfer amount originates from household utility function maximization.
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Some econometric studies also show that changes in the real exchange rate lead to Dutch Disease. Bourdet
and Falck (2006) used cointegration analysis to evaluate the long-term connection between overseas worker
exchange and the real exchange rate in Cape Verde. According to their research, an increase of 10% in

overseas worker exchange leads to an increase of 1,2% in the real exchange rate.

Amuedo, and Pozo (2004) in their study which compiled the data from Latin America and the
Caribbean determined that if the foreign worker exchange per capita gets doubled real exchange rate

increases by 23%.

Tuano-Amador, Claveria, Co, and Delloro. (2007), showed in their studies that the increase in the
amount of foreign worker exchange also increases the worth of local currency. They showed that as a result
of this increase, labor and investments move from sectors where tradable goods are produced to sectors that

produce non-tradable goods.

Money brought from overseas by workers features the trait of being like natural resource income
for many developing countries. Since the Philippines differs from other countries with its deep migrant
worker culture and due to the high ratio of migrant workers among the population and high ratio of money
sent back by migrant workers in the GNP, it is a special country that needs to be analyzed. This study differs

from other studies in the literature due to differences such as the period it covers its data set and its method.
THEORETICAL FRAMEWORK

The term Dutch Disease was first used by The Economist magazine in November 1977 to show that
the natural gas discovered in the Netherlands in 1959 affected its economy adversely (Ojaghlou, 2021). W.
Max Corden and J. Peter Neary tried to explain the main causes of this disease (Corden, & Neary, 1982) in
their articles dated 1982 and titled "Booming Sector and De-industrialization in a Small Open Economy".
According to this, the newly discovered resource — this new and big resource is the money sent back by the
Filipinos working overseas- and this income item (Filipino Labor) attracts high demand from abroad and
rapidly develops. In Corden & Neary modal this sector is described as a booming sector. Also, in this modal,
manufacturing and industry sectors are described as lagging sectors. Service sectors that are not subject to
export and trade such as construction, government, and public services constitute the third branch of the
modal. There would be an abundance of cash thanks to the rapidly developing sector (foreign export) and
local currency gains value. The export of manufacturing and agricultural goods decreases because the
foreign relative price of tradable goods increases. This decrease leads to a regression in the manufacturing
and agriculture sectors. Additionally, while the prices increase in the domestic non-tradable service sector,

the country evolves into a consumption-based economy and the service sector grows. This outcome, the
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regression of the manufacturing and agriculture sectors, and the expansion of the service sector indicate the

existence of Dutch Disease in the country.

According to Corden, and Neary (Uddin, 2015), the money workers send to their country and
international transfers like foreign aid are like natural resource income inputs. This newly emerged resource

affects the manufacturing and agriculture sectors through spending and changes in the resource movement.

Higher amounts of spendable income gained through natural resource incomes increase total
demand. Because the price of tradable sector goods is determined externally, the price of tradable goods
doesn't increase but the relative price of the non-tradable service sector starts to increase, and domestic labor
moves to the service sector. This impact is called spending impact. Higher prices of non-tradable goods lead
to the expansion of the non-tradable sector. For this reason, the resource shift from the tradable sector to the
non-tradable sector shrinks the tradable sector. Real wages in non-tradable also rise and this leads to
excessive demand in non-tradable. This outcome is called the resource allocation effect (Corden, & Neary,

1982).

The idea that countries that have natural resources or incomes similar to natural resources (tourism
income or in our study, the labor export) are advantageous regarding economic growth is not always valid
and the situations these resources are seen as a "curse" rather than leading to positive outcomes are called
Dutch Disease. The main reason for this disease is thought to be the fact that the exchange of money which
flows to the country rapidly thanks to the new resource disrupts the resource allocation of the country and

ineffective utilization of the new resource (Sachs, & Warren, 2001).

As it is seen, how countries utilize natural resources themselves or use income similar to natural
resources constitutes the essence of the problem. The results of right/wrong use of the income don't show
themselves in short or midterm. Thus, the analysis method we used in our study was chosen to obtain more

accurate and safe analysis results of correlated data in the long term.
METHOD AND DATA SET

The data set we used in our study covers between 1975-2020. Data was acquired from the databases
that host statistics of the World Bank, The Bangkok Central ng Philippines (BSP), the Philippine Statistics
Authority, and the Philippine Overseas Employment Administration. Econometric model estimations were
made with the Koyck approach. The dependent variable is the share of the relevant sector in the GDP while

the independent variable is the share of the income provided by labor export in the gross national product.
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Koyck Distrubed Lag Models

A connection needs to be set between the factors that determine the Dutch Disease to analyze it in
terms of countries' GNP or the contribution of sectors to GNP. Regression analysis is an appropriate method
to analyze such a connection. Koyck method is an adaptation of regression analysis into time series. Koyck
modal can be used if lagged values of the dependent variable hold as the independent variable in the
regression equation. Additionally, the fact that the modal prevents autocorrelation is a big advantage. The
modal is important in terms of revealing the short- and long-term effects. For these reasons, the use of Koyck

model in this study was seen as appropriate.

Koyck model defined the distributed lag model by acknowledging that the lag coefficients in a
modal that has an infinite number of lagged variables should decline as a geometric sequence. Literally in

Koyck models, the coefficient of lagged variable declines as the lag count increases.
Let’s say our goal for Yt dependent variable and Xt independent variable is to acquire this equation.
Yt=a0+bl1Xt+b2Xt-1 +b3Xt-2 + b4Xt-3 +...+ bpXt-p +ut @))]

Koyck, to ensure the geometric decline of bi’s, first with at least 25 observations estimates the following

modal.

Yt=a0 +alXt+AYt-1 )

And then calculates the coefficients of lagged variables with this formula

bi=al\i (3)

Here:

i=lagcount, 1,2, ...,p

A = Decline rate of distributed lag. A value between 0 and 1.

1-A= Adjustment or adaptation rate

Accordingly, calculated as:

bl =alk b2 =alA2 b3 =alA3 b4 =ali4
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The following formula is used to calculate the constant: b0 = a0/(1-L) 4
Features of Koyck model (Miran , 2018):

1. Ytis the dependent variable and Yt-1 is the independent one. Yt-1 is stochastic for Yt is stochastic
too. In the least squares analysis, independent variables are presumed not stochastic. So, the least
squares method is not used in the estimation of the Koyck model. Koyck models should be
estimated through the generalized least squares method, maximum likelihood method, or random
variables. With this aim, Cochran-Orcutt, Praise-Winston or Hildreth-Lu estimation methods can

be used.

2. Error term of the Koyck model is autocorrelation. The Durbin Watson test cannot be utilized for

there is Yt-1 in the modal. Instead, Durbin-h or LM tests should be used.

3. Mean Lag of Koyck Model (ML) is calculated through the following formula. Mean lag measures
how many periods must pass for the effect of the change on X to be on the palpable level on Y:ML=
M(1-))

4. Median Lag of Koyck Model (ML) :
ML= -In2/InA

Measures how many periods later half of the total change one unit of change on X would bring on Y shall

take place.

5. It is possible to calculate the total impact (long-term impact) that would take place in the current

and future periods by using the Koyck model and the following formula.
al(1+A+A2+A3+.. +ho)=al/(1-2)
FINDINGS
Agricultural Sector

Cochrane-Orcutt , observations used 1977-2020 (T = 44) for agricultural sector: Dependent

variable:agriculture/gdp
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Table 1: Results for agriculture

Variable Coefficient Std . error t ratio p- value
Cons. 11.3766 1.69272 6,721 <0.0001
currency remittances/GNI —0.685338 0.160699 —4.265 0.0001
agriculture/ GDP (-1) 0.585196 0.0964882 6.065 <0.0001
Total squares r 28,15839 SE of regression 0.828728
R- squared 0.980683 REESEE IR 0.979741
squared

F(2, 41) 395.7929 P - value (F) 1.56e-27
rho —0.053435 Durbin's h —0.461307

As the share of income provided by labor export in gross national product increases, it leads to a
decrease in agriculture's share in gross national product. An increase of 10% in labor export's share in the
gross national product, decreases agriculture's share in the GNP by 6,85%. Thus, we can say that Dutch

Disease is present in this sector.

Correction rate ( A) =0.585

Average delay =A/(1- &) =0.585/(1-0.585) = 1.41
Median delay =-1n2/1n 0.585=1.29

The fact that mean lag is 1.41 means that it takes 1.41 or 1.29 years for a change in the share of
income provided by labor export in gross national product to palpably reverberate on the share of agriculture

in gross national product.
Long term impact of country’s labor export income’s share in the gross national product on agriculture
b1[1/(1-1)] =-0.685338[1/(1-0.585196)]=-1.65 ®)

In the long term, when labor export income’s share in the gross national product rises by 10%, the

share of agriculture in gross national product decreases by 16.5% (Long term Dutch impact).
Industrial Sector:

Observations used 1977-2020 (T = 44) for industrial sector:

109



Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 23(3), 101-114

Dependent variable: industry/ gdp

Table 2: Results for industry

Variable Coefficient Std . error t ratio p- value
Cons ~3.58094 1.39501 ~2.567 0.0140
;‘(;; G EL LY 0.323203 0.164871 1,960 0.0568
industry/gdp_1 0.0483044 0.160855 0.3003 0.7655
sum squared 31.22347 SE of regression 0.872667
residence

R- squared 0.898478 Adjusted R - 0.893525

squared
F(2, 41) 1.974158 P - value (F) 0.151860

As the labor export income's share in gross national product rises, it causes the industrial sector's
share to rise too. When labor export income's share in the gross national product rises by 10%, %, the share
of the industrial sector in gross national product rises by 3.2%. According to this outcome, the effects of
Dutch Disease aren't present in the industrial sector. However, the industry data we used in the analysis
includes construction spending too. Construction spending is not a production procedure that contributes to

production in the long term.

Construction spending are considered as service sector spending in Corden, & Neary model. Thus,
in identifying the disease, manufacturing sector data is used instead of the industrial sector. We also
analyzed the industrial sector which includes construction spending to make it easier to see the difference

between.
Services Sector
Observations used 1977-2020 (T = 44) for services sector:

Dependent variables: services/ gdp
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Table 3: Results for services

Variable Coefficient Std . error t ratio p- value

Const 358,193 4.47820 79.99 <0.0001

g(;‘;re“cy UK Gr ) 0.286592 0.137951 2,077 0.0441

services/gdp_1 —0.105894 0.148379 —-0.7137 0.4795

sum squared 22,65362 HE @t 0.743322

residence regression

R- squared 0.991782 Adjusted R - 0.991382
squared

F(2, 41) 2.502546 P - value (F) 0.094308

rho ~0.098226 Durbin's h —3.684050

As the labor export income's share in gross national product rises, it causes the service sector's share
to rise too. When labor export income's share in the gross national product rises by 10%, the share of the
service sector in gross national product rises by 2.86%. Another symptom of the Dutch Disease is the gradual
growth of the service sector in comparison to the sectors we consider productive sectors such as agriculture

and manufacturing.
Manufacturing Sector
Observations used 1977-2020 (T = 44) for manufacturing sector:

Dependent variable : manufacturing/ gdp
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Table 4: Results for the manufacuring sector

Variable Coefficient Std . error t ratio p- value
Const. 0.189422 1.56810 0.1208 0.9045
Currency transfer/GNI —0.0465624 0.0264823 —1.758 0.0864
pupl 1.03202 0.240185 4.297 0.0001
manufacturing/gdp_1 0.992730 0.0435352 22.80 <0.0001
sum squared residence 11.19062 SE of regression 0.528929
R- squared 0.946673 A‘E:ﬁ;‘i & 0942674
F(@3, 40) 432.3345 P - value (F) 1.67e-30

As the labor export income's share in gross national product rises, it causes the manufacturing
sector's share to decrease. When labor export income's share in the gross national product rises by 10%, the
share of the manufacturing sector in the gross national product decreases by 4.65%. According to this result,

we can say that the Dutch Disease shows its effects in the manufacturing sector.
Correction rate ( A) =0.992730

Average delay = A/(1- 1) =0.992730/(1-0.992730) = 136.55

Median delay =-1n2/1n 0.992730 = 94.99

The fact that mean lag is 136.55 (or 94.99) means that it takes 136.55 (or 94.99) years for a change
in the share of income provided by labor export in gross national product to palpably reverberate on the

share of manufacturing in gross national product.

Long-term effect of labor export income's share in the gross national product on the manufacturing

sector.
b1[1/(1-1)] =-0.0465624 [1/(1-0.992730)]=-6.4 (6)

In the long term,
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When labor export income's share in the gross national product rises by 10%, it causes the share of
the manufacturing sector in the gross national product to decrease by 60.4%. Thus, this data shows the

existence of the Dutch Disease in the country in the long term.
CONCLUSION

Overseas worker exchange has a positive effect on many economic indicators. In our study, we
presented that even though worker exchange in the Philippines has positive effects on consumption,
investment, labor efficiency, and economic growth, it also leads to economic shifts and a particular decrease
in the production and export of tradable goods and consequently harms the manufacturing and agriculture
sectors that are the main items of national dividend. We have seen in our analysis that migration and worker

exchange affect the competitive capacity among sectors.

Even though the exchange has many positive effects for the Philippines, the loss of competitive
capacity among sectors hurts the country's essential macroeconomic indicators in the long term. Sudden and
big exchange income coming from abroad into the country requires the political government to properly
establish the country's economic policy and the Philippines is one of the best examples of this situation. In
the Philippines which gains 10% of its GNP through overseas worker exchanges, the regression in the
manufacturing and agriculture sectors significantly hurts its economy and leads to the situation called the
Dutch Disease in the literature. Despite these data, we can suppose that the Philippines government's efforts
to encourage their citizens to work abroad must be based on social, cultural, and political advantages. In the
continuation of this study, it is possible to research what kind of advantages migrant workers overseas bring

to their countries in terms of social, cultural, and political aspects.
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KAMU YONETICILERI iCiN GIRiSiMCi BAKIS ACISININ ONEMI
Kiirsad Emrah YILDIRIM '
Oz

Kamusal sorunlarin ¢oziimiinde kamu ydneticilerinin sadece kamu politikalarini kullanarak sonu¢ almalar1 olduk¢a
zordur. Degisen toplumsal yapi, gelisen teknoloji ve kiiresellesme gibi unsurlarin etkileri ile kamusal sorunlarin
cesitliligi artmus ve igerikleri farklilasmistir. Bu nedenle tek basma kamu politikalarmim uygulanmas: kamusal
sorunlarin ¢oziimiinde artik yetersiz kalmistir. Toplumsal sorunlarin ¢oziimiinde sergilenen basarili girisimcilik
ornekleri sayesinde birgok soruna etkili ¢dziimler bulunabilmektedir. Kamu politikalarinin yetersiz kaldigi konularin
¢ozlimiinde kamu yoneticileri i¢in girisimcilik dnemli bir yonetim araci haline gelmistir. Girisimeilik tiirleri i¢erisinde
kendisine yer bulan ve kamu sektoriinde 6rnekleri giderek artan kamu girisimciliginin kamu yonetimi uygulamalarinda
basarili olabilmesi bu faaliyetleri destekleyecek yoneticilerin varligi ile dogru orantilidir. Calismada, kamu
kurumlarinda degisimin 6niinde ¢ogu zaman engel olarak goriilen ve gelecek kaygisi sebebi ile risk almak istemeyen
kamu yoneticilerinin kamu girisimciligindeki roli degerlendirilmeye ¢alisiimistir.
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THE IMPORTANCE OF THE ENTREPRENEUR'S PERSPECTIVE FOR
PUBLIC ADMINISTRATORS

Abstract

It is very difficult for public administrators to get results by using only public policies in solving public problems. With
the effects of changing social structure, developing technology and globalization, the diversity of public problems has
increased and their contents have become different. For this reason, the implementation of public policies alone is no
longer sufficient to solve public problems. Effective solutions to many problems can be found thanks to examples of
successful entrepreneurship applied in solving social problems. Entrepreneurship has become an important
management tool for public administrators in solving the issues where public policies are insufficient. The success in
public administration practices of public entrepreneurship which are among the types of entrepreneurship and whose
examples are increasing in the public sector is directly proportional to the presence of managers who will support these
activities. In the study, the role of public administrators in public entrepreneurship, who is often seen as an obstacle to
change in public institutions and who do not want to take risks due to future concerns, has been tried to be evaluated.
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GIiRiS

Kiresellesme, teknolojik degisim, internetin yayginlasmasi gibi bir¢ok etken insanoglunun artik daha
dinamik bir hayat siirmesine neden olmustur. Diinyanin herhangi bir iilkesinde yasanan bir gelismenin
etkileri diinyanin geneline cok kisa siirede yayilmaktadir. Isletmeler hizla degisen miisteri taleplerine cevap
verebilmek icin kendini siirekli giincellemekte, miisteriler ise kalite, hiz, fiyat gibi unsurlarda yasanan
degisimi artik daha kolay mukayese edebilmektedir. Talep gdren yeni bir {irin veya hizmeti faaliyet
gosterdigi cografyada satisa sunmak, toplumsal soruna sebep olan bir eksigi tamamlamak ve bu sayede
fayda saglayarak gelir elde etmek, firsatlar1 belirleyip onlari avantaja doniistiirmek girisimciligin temel

mantigidir.

Yasanan bu degisim ve doniisiim devletleri de dogrudan etkilemektedir. Kamu yoneticileri artik
vatandaglarin beklentisini gormezden gelemez hale gelmistir. Kamusal bir hizmetin faydalarmi diger tilke
vatandaslarinin takip ediyor olmasi ve ayni uygulamalarinin kendi iilkelerinde de gerceklestirilmesi kamu
yonetimini girisimcilik faaliyetlerine yonlendirmistir. Kamu kaynaklarinin kullanilmast ve kamu
hizmetlerinin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi kamu yoneticilerinin gorevidir. Dolayistyla kamu ydnetimi
politikalarinda kamu girisimciliginin dogru bir sekilde uygulanabilmesinde en 6nemli goérev kamu
yoneticilerine diismektedir. Girisimeilik yonii zayif olan yoneticilerin bu tiir faaliyetleri gérmezden gelmesi,
riskli bulmasi ve Onemsememesi sonucunda deger yarattminin daha baglamadan basarisizlikla
sonuglanabilecegi kaginilmazdir. Dolayisiyla kamu kurumlarinda kamu girisimciligi faaliyetlerinin harekete

gecirilmesi ve basari ile sonuglandirilabilmesi yoneticilerin tavirlart ve bakis agilari ile dogrudan iligkilidir.

Daha 6nce bagkasi tarafindan agilmis, yonii belli olmayan bir gedikten ilerlemek yerine hedeflenen
basarilar1 saglayacak yeni gedikler agma riskini almak ¢ogu zaman faydali sonuglar vermektedir.

Girisimcilik, kamu y6neticilerinin nemsemesi gereken yeni bir gediktir.
GIiRIiSIMCILIK VE GIiRiSIMCILiK TURLERi

Bir fikrin somutlastirilmasinda kisisel yetenegi ifade eden girisimcilik, rutin giindelik hayatimizda
bireylerin birtakim faaliyetleri gerceklestirirken karsilasabilecekleri ve aslinda ihtiya¢ duyduklar firsatlart
yakalamalarini saglayan, multidisipliner bir kavramdir. Dilimizde “miitesebbis” kavrami ile kargilanmaya
caligilan girisimcilik miitesebbis kavramindan ¢ok daha fazlasini ifade etmektedir. Girisimei ruha sahip olan
kisiler genellikle cevresine karsi duyarli olan, olup biteni takip eden, siirekli olarak firsat arayan, toplumsal
ihtiyaglari belirlemeye calisan, risk almaktan ¢ekinmeyen kisilerdir. Girisimciler belirledikleri bu ihtiyaglart

somutlastirma ve toplumsal ihtiyaglara cevap verebilme yetenegine sahiptirler.
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Girisimcilik kavrami farkli birgok kavrami iginde barindiran ve bu kavramlari ¢agristiran bir ¢ati
kavramdir. Girigsimciligin i¢inde harekete gecirme, yenilik, yaraticilik, firsatlart takip etme, risk alma, kar
elde etme, deger yaratma, bagkasina bagli olmama, degisim, sorumluluk gibi 6nemli kavramlar mevcuttur.
Bu durum fikirlerin somutlastirilmasi seklinde 6zetlenebilecek girisimciligi somut olarak tanimlanmasi gii¢

ve multidisipliner bir kavram haline getirmektedir.

Birgok kisisel 6zelligi igerisinde barindiran girisimcilik ile ilgili kavramsallastirma c¢aligmalarinin
heniiz on sekizinci yiizyihn ilk yillarinda irlandali iktisatg1 Richard Cantillon tarafindan baslandig
goriilmektedir. Cantillon’un yaptig1 tanimda girigsimci, bedeli belli olmayan bir {iriinii satmak iizere iiretim
ile ilgili girdileri ve ihtiyag duyulan hizmetleri satin alarak {irlinii iireten kisi olarak tanimlanmaktadir
(Tosunoglu, 2003, s. 4-5). Girigsimcilik ile ilgili yapilan bundan sonraki tanimlarda kavram genel olarak
iktisadi bir kavram olarak degerlendirilmis ve tanimlarin ¢cogunda girisimciler yeni pazar arayiginda olan,
arz ve talebe yon veren, sahip oldugu kaynaklari etkin bir sekilde yonetebilen kisiler olarak tanimlanmistir
(Demirtag, Karaca ve Bigkes, 2017, s.11). Girisimciligin modern tanimlamasini yaptigi kabul edilen
Schumpeter'e gore ise girisimcilik, vahsi bir ruh ile hareket eden ekonomik biiyiimeye sebep olan itici bir
giictiir. Schumpeter’in yaratici yikim teorisinin temel kaynagi olan vahsi ruh girisimcilik faaliyetlerini ifade
etmektedir (Saritiirk, 2020: 70). Bu faaliyetleri, girisimci ruha sahip olan orgiitlerin yenilikten daha uzak
olan orgiitlerin yerini almasi olarak tanimlamaktadir. Sonug olarak yaratic1 yikim ekonomik agidan biiyiime

saglayacaktir (Audretsch, 2003, s.2).

Girisimcilik ile ilgili tanimlar analiz edilerek girigsimci taniminin yapilmasi: miimkiindiir. Genel olarak
degerlendirildiginde girisimcilik tanimlarinda girisimciler ile ilgili baz1 kisilik 6zelliklerinden bahsedildigi
goriilmektedir. Cevresini analiz eden, firsat kovalayan, risk ve sorumluluk alan, yenilige agik, ihtiya¢

belirleyen ve bu ihtiyaglara yaratici ¢dziimler getiren kisilerin girisimcilik ruhuna sahip oldugu séylenebilir.

Tartisilmaya baslandig1 yillarda sadece iktisat ile ilgili oldugu diisiiniilen girisimciler artik sinirl
tanimlarindan siyrilarak daha dnce hi¢ kullanilmamis yeni usuller ile sorunlari ¢6zen dolayisiyla topluma
deger katan kisiler olarak nitelendirilmeye baglanmistir. Genisleyen bu tanimla beraber girisimcileri sadece
iktisadi bir kavram olarak diisiinmek yanlis olacaktir. Giinlimiiz girisimcileri artik sadece kisisel kar amact
giiden kisiler olmanin disinda toplumsal sorunlarin ¢éziimiinde aktif rol oynayan énemli bir unsur haline
gelmislerdir. Ozellikle sivil toplum kuruluslarmin ve kamu kurum ve kuruluslarinin toplumsal sorunlarin
¢oziimiinde yeni yontemler gelistirerek duyarlilik olusturduklari gériilmektedir. Genisleyen tanimi ve
uygulama alani sebebi ile girisimcilik cesitlenmis farkli girisimcilik tiirleri literatiirdeki yerini almistir.

Ticari girisimcilik ile baslayan smiflandirmada ekolojik girisimcilikten tekno girisimcilige, akademik
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girisimcilikten i¢ girisimcilige, kiiresel girisimcilikten stratejik girisimcilige, kurumsal girisimcilikten

sosyal girisimcilige ve kamu girisimciligine kadar birgok girisimcilik tiirii konusulur olmustur.

Girisimcilik tiirlerinin sayica fazla olmasi sebebi ile calismamizda bu tiirlerin tamamini izah etmek
yerine sadece kamu sektorii ile baglantili olan i¢ girisimcilik, kurumsal girisimcilik, eko girisimcilik, sosyal

girisimcilik ve kamu girisimciligi tizerinde durulacaktir.

f¢ girisimcilik bir érgiit icerisinde gerceklesen yeni girisimcilik faaliyetlerini ifade etmektedir. Orgiit
icerisinde var olan girisimcileri ifade eden bu tiir girisimciligin ortaya ¢ikmasinda orgiit kiiltiiriiniin 6nemi
oldukca fazladir. Orgiit, calisanlarim yenilik konusunda destekliyor, bu faaliyetlerde kaynaklarin
kullanimina olanak tantyor, iletisime 6nem veriyor ise i¢ girisimcilerin basarili olmalarinin ilk adimi atilmig
olacaktir. Boylece oOrgiit igerisinde girisimci ruha sahip olan bireyler kendi yeteneklerinin farkina
varabilecektir. Degisim yonetimi siirecinin saglikli isletilmesinde énemli bir rolii olan ve degisime ayak
uydurmada orgiitiin adaptasyonunu kolaylastiran i¢ girisimcilik faaliyetleri orgiite esneklik saglamaktadir

(Demirtas vd., 2017, s. 51).

Girisimcilik tiirlerinden bir digeri kurumsal girisimciliktir. Kurumsal girisimcilik i¢ girisimciligi
kismen baskilayan ve bireysel olarak hareket etmek yerine biitiin olarak hareket etmeyi esas alan bir
girisimcilik tiiridiir. Orgiitlerin faaliyetlerini yiirlitmek i¢in ihtiyag duyduklari seyleri kendileri iiretmek
yerine baska orgiitler ile is birligi yaparak, onlar1 destekleyerek, yonlendirerek birlikte hareket etmelerini
ifade etmektedir. Boylece orgiit riskini azaltarak orgiitsel faydasini artirmis olacaktir (Top, 2012, s. 72).
Kurumsal girisim faaliyetinde iki temel siire¢ mevcuttur. Bunlardan ilkinde bir Orgiitiin faaliyetlerini
gerceklestirmesinde kullandigi siireglerde yenilige gitmesi veya baska bir 6rgiit ile bu siireg ile ilgili is birligi
yaparak yeni bir orgiitlin ortaya ¢ikarilmasi, ikinci durumda ise 6rgiitiin elinde var olan kaynaklar1 bir araya
getirerek rekabet avantaj1 saglamak adina yeni bir girisime yonelmesi s6z konusudur (Demirtas vd., 2017,

s. 56).

Diger bir girisimcilik tiirli eko girisimciliktir. 1970’11 yillarda ortaya ¢ikan ve 1990’11 yillarda dnemi
artan bu girisimcilik tiirliniin temelinde gevresel duyarlilik vardir. Bu ¢ercevede artan farkindalik orgiitleri
faaliyetlerini gergeklestirirken ¢evreye daha saygili olmaya yonlendirmistir. Artik orgiitler doniisiimii
miimkiin olan, ¢cevreye zarar vermeyen iiriin ve hizmetler liretmeye baglamistir. Eko girisimcilik, orgiitlerin
kendine 6zgii yetenekleri sayesinde cevresel etkileri dnemseyen ve bu sayede kendisine rekabet avantaji
saglayacak yenilikler ve siirecler ortaya ¢gikarmasini ifade etmektedir. Eko girisimcilik slirecinde Orgiit
kendine ait faaliyetlerini saglikli bir sekilde yiiriitiirken ayni zamanda bu faaliyetlerin ¢evre ve cevresel

paydaslar {izerinde olusturabilecegi olast olumsuz etkilerini azaltmaya veya ortadan kaldirmaya
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caligmaktadir (Demirtas vd., 2017, s. 56). Eko girisimciligin ¢evreye sagladigi fayda disinda bir baska
faydasi da yeni is firsatlarini ortaya ¢ikarmasidir. Ozellikle gevresel atiklarin yeniden degerlendirilmesi ve
doniistliriilmesi, ¢evreye zarar vermeyen yeni teknikler ile ¢esitli ve dogal hammadde ve malzemelerin
tiretilmesi, bunlar yapilirken yeni teknolojilerin kullanilmasi beraberinde yeni firsatlar ortaya ¢ikarmis ve

yeni girisimcilere kap1 agmustir (Top, 2012, s. 77).

Bir diger girisimcilik tiirii sosyal girisimciliktir. Sosyal girisimcilik isminden anlagilabilecegi gibi
sosyal birtakim sorunlarin ¢oziimii icin girisimcilik faaliyetleri gerceklestirmeyi ifade eder. Sosyal
girisimcilik kar amaci olmadan sosyal sorunlara ¢dziim iiretmek igin yapilan hem 6zel hem de kamu
sektoriinde goriilen yenilikler ve ortaya c¢ikan sosyal deger yaratma faaliyetleridir. Dolayisiyla sosyal
girisimciligin yenilik, sosyal deger yaratma ve ¢oklu alan olmak iizere ii¢ temel boyutu vardir. Yenilik
girisimciligin olmazsa olmazidir, sosyal deger yaratma sosyal girisimciligin harekete gegirici diirtiistidiir,
coklu alan ise sosyal girisimcilik faaliyetlerinin kamu-6zel sektorii ayrimi olmadan, ayrimdan &te is birligi
icerisinde hareket ederek gergeklestirebilecegi dolayisiyla birgok alanda uygulanabileceginin gostergesidir
(Austin, Stevenson ve Wei-Skillern, 2006, s. 22). Sosyal girisimciligin sosyal bir misyonu mevcuttur ve
sosyal politika iireten kurumlarin yetersiz kaldigi alanlarda kargilanamayan ihtiyaglari belirleme ve bu
ihtiyaglarin giderilmesi i¢in yeni modeller gelistirme faaliyetlerinin biitiiniidiir (Seelos, Ganly ve Mair,
2005, s. 243). Sosyal girisimcilik faaliyetleri ile kamu girisimciligi faaliyetlerinin bir¢ok alanda ayni

paydada toplandigini gérmek miimkiindiir.

Caligmamizin sac ayaklarindan birisini olusturan, girisimcilik tiirleri icerisinde bahsedecegimiz son
tir kamu girisimciligidir. Kamusal alani ilgilendiren kamu girisimciligini ortaya ¢ikaran ii¢ temel faktor
vardir. Bunlar; ekonomik, sosyal ve siyasi nedenlerdir. Ozel sektore dnciiliik etmek, dogal kaynaklar1 aktif
olarak kullanmak, yatirimlar sonucu kar elde edebilmek, kaynaklari etkin kullanmak, kalifiye idareci
yetistirmek, istihdam ve tiretimi artirmak, gelir dagilimini dengelemek, istihdam imkanlari olusturmak, {ilke
imajin1 giiglendirmek, kamu politikalarini amaglarina ulagtirmak gibi nedenler bu ii¢ temel faktor i¢erisinde
yer almaktadir (Choski, 1979, s. 8). Girisimcilik kavram1 temelinde {i¢ 6nemli 6zelligi barindirir. Bunlardan
ilki firsatlara karst algilarin agik olmasi gerekliligidir. Bu durum 6zel sektérde yeni iiriin ve hizmetlerin
ortaya c¢ikarilmasi, yeni pazarlarin tanimlanmasi, yeni iiretim yontemleri gelistirilmesi ve yeni Orgiitsel
uygulamalarm olusturulmast ile ortaya ¢ikarken, kamu sektdriinde kamu tercihlerinde yasanan degisimin
fark edilmesi, yaygin toplumsal sorunlarin belirlenmesi, bunlarin ¢dziimii i¢in giincel uygulamalarin ve
orgiitlerin belirlenmesi ve kamu yararin1 géz ardi edecek faaliyetlerden kaginilmasi ile ortaya ¢ikmaktadir.
Girisimcilik i¢in gerekli olan bir diger 6zellik belirsizlik durumlarinda karar verebilme yetenegidir. Kamu

sektoril igin 6zel sektdre gore daha karmasik bir konu olan karar verme, siyasi hedeflere ulagsmak i¢in kamu
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kaynaklarinin etkin kullanimi, belirli sonuglara ulagmak igin ¢esitli politikalarin uygunlugunun
degerlendirilmesi ve kamu yarar1 arayisi igerisinde nominal olarak 6zel ¢ikarlar agisindan belirlenmesi
seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Uciincii 6zellik ise yenilik¢ilik 6zelligidir. Ozel sektorde iiriin ve siireclerde
yapilan degisimi ve bu degisimin ekonomik sonuglarini ifade eden kavram kamu sektoriinde yeni
prosediirlerin tanitilmasi, idari prosediirlerin degistirilmesi veya cesitli lobicilik faaliyetleri ile dzel sektdrde
ortaklik arayislari seklinde ortaya ¢ikmaktadir (Klein, Mahoney. McGahan ve Christos, 2010, s. 6). Kamusal
alanda faaliyet gosteren girisimcileri sosyal girisimciler, kamu girisimcileri ve siyasi girisimciler olarak
smiflandirmak miimkiindiir. Kamu girisimcileri ve sosyal girisimciler, kar amaci olmayan kamu kuruluslari,
goniilli kuruluslar, hastaneler, iniversiteler gibi kamu kurumlariyken, siyasi girisimciler ise politikacilardir.
Tiim bu girisimciler farkli kaynaklar1 kullanarak toplumsal sorunlari ortadan kaldirmak ve sosyal deger
yaratabilmek icin faaliyet gosterirler. Kamu girisimcileri bu faaliyetleri yiiriitiirken sosyal deger
yaratabilmek i¢in takip etmesi gereken basamaklar mevcuttur. Basamaklarin ilki yapilacak olan girigimeilik
faaliyeti i¢in altyapr hazirlamaktir. “Kural belirleme” geklinde isimlendirilen bu basamakta gerekli yasal
diizenlemeler, prosediirler, normlar olusturulur ve uygulamaya konulur. Tkinci basamak gergeklestirilecek
faaliyetlerin hangi kurumlar eli ile yiiriitiileceginin belirlenmesidir. Thtiya¢c duyulan kurum mevcut ise
gorevin aktarilmasi, yeni bir kuruma ihtiyag¢ duyuluyorsa bu yeni kurumun olusturulmasi gerekmektedir.
Ukgiincii basamak ihtiyag duyulan kaynaklarin belirlenmesidir. Faaliyetleri yiiriitecek olan kurumun 6rgiitsel
yapisinin girisimcilik faaliyetlerine gore diizenlenmesi ve gerekiyorsa 6zel sektor ile is birligi yapilmasi
asamasidir. Son basamak gerceklestirilen faaliyetlerin belirlenen amaglari ne derecede karsilandiginin
belirlendigi basamaktir. Bu basamakta belirlenen amaglarin takip edilmesi ve somut ¢iktilar olan sosyal
normlarin ve degerlerin olusturulmasi gerekmektedir (Klein vd., 2010, s. 7). Bu basamaklarin dogru ve
sabirlt bir sekilde ¢ikilmasi kamu girisimciliginin sosyal deger yaratma amacini gergeklestirmesine katki

saglayacaktir.
GIiRiSiMCi LIDERLIK

Orgiitler belirlenen amaglara ulasamadiginda hi¢ siiphesiz basarisizhgm faturasi yoneticilere
kesilmektedir. Orgiit amaclarina ulastiginda ise basar1 paylasilir ve yoneticiler de bu paydan kendilerine
diiseni alirlar. Orgiitiin amaglarin1 gerceklestirmek igin plan yapan, ihtiyag duyulan kaynaklari belirleyen ve
etkin kullanmaya ¢alisan, drgiite yon veren, orgiitiin bu siiregte elinde bulundurdugu tiim unsurlar1 koordine
eden ve amaglarin ne dlgiide gergeklestigini siirekli olarak denetleyen yoneticiler orgiitiin basarisinda en
kritik unsurlardan birisidir. Yonetim faaliyeti kimilerine gore bir sanat kimilerine gore bir yetenek,
kimilerine gore ise bir meslektir. Hangi bakis agis1 ile degerlendirilirse degerlendirilsin yoneticilik, dziinde

birtakim yetenekleri ve tecriibeyi gerektiren 6nemli bir gorevdir.
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Liderlik ise kelime anlami olarak onderlik etmek anlamina gelmektedir. Ancak liderlik onderlik,
rehberlik gibi anlamlarin karsilayamayacagr kadar genis bir kavramdir. Liderlik tanimlamalar
incelendiginde kavramin daha cok kisileri etkileyebilme yetenegi ile ilgili oldugu goriilmektedir. Kocel’e
(2010, s. 569) gore liderlik, orgiitsel amaglarin gergeklestirilebilmesi adina bir kisinin 6rgiitteki diger

kisilerin faaliyetlerini etkilemesi ve bu etki sonucunda istenilen dogrultuda yonlendirmesidir.

Girisimcilik yetenekleri ile liderlik o6zelliklerini bir araya getiren girisimci liderlik firsatlarin
belirlenmesini ve bunlarin degerlendirilmesi i¢inde barindiran 6rgiit amaglarinin gerceklestirilebilmesi igin
orgiit tiyelerinin yonlendirilmesi ve etkilenmesidir (Renko, Tarabishy, Carsrud ve Brannback, 2015, s. 55).
Girisimcilik yetenekleri ile liderlik 6zelliklerinin kesistigi karakteristikleri su sekilde siralamak miimkiindiir

(Zijlstra, 2014, s. 26-47);

e Firsatlan takip etme
e Vizyon sahibi olma
o Ozerklik

e Yenilik¢ilik

e Tecriibe

e Basari odaklilik

e Risk alabilme

e Kendine giiven

e Yaraticilik

e Proaktif olma

Bu ortak &zellikleri esneklik, dogru planlar yapabilme, ongorii, sabir, dogru iletisim gibi bazi
ozellikler ile genisletmek miimkiindiir. Bu sebeple girisimcilik yetenekleri ile liderlik 6zelliklerinin aslinda
birbirinden ¢ok uzak olmadigini ve liderlik 6zelliklerine sahip olan kisilerin girisimcilik yeteneklerinin
birgoguna sahip oldugunu sdyleyebiliriz. Her lider karsilastigi sorunlara girisimci ruh ile bakar ve ¢6ziim

iiretmeye caligir.

Orgiit performanst iizerinde etkili unsurlardan birisi olan girisimci liderlik 6zellikle yogun rekabetin
oldugu gevrelerde orgiitiin yagsamint siirdiirmesi adina mutlak suretle uygulanmasi gereken (Karcioglu ve
Kaygin, 2013, s. 417) bir liderlik roliidiir. Bu roliin dogru olarak benimsenmesi orgiite rekabette avantaj

saglamanin yan1 sira basarisint da olumlu yonde etkileyecektir.
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Girigimci liderlik tanimlanirken kavramin daha dogru anlasilabilmesi adina cesitli yaklagimlar

gelistirilmistir. Bu yaklagimlar ve yaklagimlara ait 6zellikler sunlardir (Esmer ve Day1, 2017, s. 113);

a. Ozellikler Yaklasimi (Girisimci liderlerin ailesinden devraldig: bir isletme sahibi ve genellikle
erkelerden olustugu)

b. Kisilik Yaklagimi (Girisimci liderlerin degisime 6nem veren, yaratici, basar1 odakli kisilerden
olustugu)

c. Yetkinler Yaklagimi (Girisimei liderlerin kendilerini digerlerinden ayiran farkl: yetkinlikleri olan
kisilerden olustugu)

d. Ekonomik Uyum Yaklasimi (Girisimeci liderlerin yenilik yapmaya hevesli olan ve bunun igin risk
alan bu sebeple iiretici ile tiiketici arasinda dengeyi bozan kisilerden olustugu)

e. Yonetimsel Yaklasim (Girisimei liderlerin temel yetkinlikleri ile orgiite rekabet avantaji saglayan
kisilerden olustugu)

f. Davranigsal Yaklagim (Girigimci liderlerin davraniglariin incelenmesi gerektigi ve vizyoner, risk

alabilen, proaktif, tecriibe sahibi kisilerden olustugu)

Girigimci liderlik, liderlik rollerinden birisidir. Liderler bu role biiriiniirken aslinda liderligin
gereklerinde olan bazi karakteristik 6zelliklerini 6n plana ¢ikarirlar. Liderlik 6zelliklerinden kabul edilen
risk ve sorumluluk almaya goniillii olma, yenilige 6nem verme, sorunlara yaratici ¢éziimler bulma, vizyon
sahibi olma ve Ongérii gibi kisisel Ozellikler basarili girisimcilerin de temel O6zelliklerinden kabul
edilmektedir. Dolayistyla bu ortak 6zellikleri kullanarak yonetsel faaliyet yiiriiten liderler girisimei liderlik

roliinii sergilemis kabul edilirler.
KAMU YONETIMINDE GiRiSIMCILIiK VE GIROKRASI

Kamu yonetimi denince akla gelen ilk sey genellikle biirokrasi olmaktadir. Kamu sektoriinde
faaliyetlerin beklenenden yavas ilerlemesi, gecikmesi, sonugsuz kalmasi gibi nedenler bu diisiincenin
temelini olusturmaktadir. Kamu kurumlarinda siiregelen kirtasiyecilik, personelin etkinliinin az olmasi,
kamu yoneticilerinin inisiyatif kullanmaktan kaginmasi gibi bircok neden bu kurumlarinin hantallagmasina
sebep olmustur. “Geleneksel Kamu Yonetimi” olarak isimlendirilen anlayisin bu kronik sorunlarini
¢ozebilmek adina uygulanmaya baslanan “Yeni Kamu Yo6netimi” anlayisi ile bahsedilen sorunlarin bazilari
azaltilmis ama yok edilememistir. Kamu yonetimi ile girisimciligin yollarinin kesigmesi yeni kamu yonetimi
anlayisinin benimsenmesi ile gergeklesmistir. Yeni kamu yonetimi anlayisinin 6ziinde 6zel sektorde basari
ile sonuglanan yonetim uygulamalarinin kamu yonetimine uyarlanmasi vardir. Boylece kamusal alanda ve

kamu kurumlarinda performans degerleme, Gzellestirme, esneklik, etkinlik, verimlilik, yonetisim gibi
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kavramlar konusulmaya ve uygulanmaya baslanmistir. Bu uygulamalarin kamu sektdriine uygulanmasi
kamu yonetiminin farkli dzellikleri sebebi ile zor olsa da bazi uygulamalarin birtakim yenilikleri ve kronik

bazi sorunlarin ¢6ziime kavusmasini beraberinde getirdigi bilinmektedir.

1990’11 yillarda Amerika Birlesik Devleri kamusal alanda var olan sorunlarin ¢dziimii igin yeni bir
reform hareketi baslatmistir. Bu siirece katki saglamak igin ¢alisan Gaebler ve Osborne (1992, s.192)
“Hilkiimetin Yeniden Kesfi” isimli eserlerinde on maddeden olusan bir Oneri ortaya atmuslardir.

Diisiiniirlerin 6nerileri sunlardir;

. Kiirek ¢geken degil diimen tutan (yon veren) hiikiimet

=2 ]

. Hizmet eden degil gii¢ devreden (topluma ait) hiikiimet

Kamusal hizmetlerin saglanmasinda rekabet yaratan (rekabet¢i) hiikiimet

2 o

. Kurallar ile hareket eden kurumlar1 amaglara gore degistirebilen (misyon sahibi) hiikiimet

e

Girdilerden ¢ok ¢iktilar1 irdeleyen (sonug odakli) hiikiimet

]

Vatandas taleplerini 6nemseyen (misteri odaklr) hiikiimet
. Sadece harcayan degil ayn1 zamanda kazanan (girisimci) hiikiimet

g
h. Sadece sorun ¢ézen degil sorunlari ortaya ¢ikmadan engelleyen (6ngéren) hiikiimet

-

Hiyerarsiyi azaltan, takim ¢alismasini dnemseyen (yetki devreden) hiikiimet

Piyasa kosullarini takip eden (pazar odakli) hiikiimet

e

Iste 90’11 y1llarda tartisiimaya baslanan kamu ydnetiminin yeniden dizayni tartigmalar1 ve Gaebler ve
Osborne (1992)’nin 6nerileri girisimcilik kavramimin kamu yonetimi ile bir araya gelmesini saglamistir. O
giinden giinlimiize kamu yonetiminde girigimcilik tanim1 sosyal alanda var olan firsatlarin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi amaciyla kamu ve 6zel sektor kaynaklarinin bir araya getirilmesi ve vatandaslar igin bir

deger elde edilmesi (Zerbinati ve Souitaris, 2005, s. 47) siireci seklinde evirilmistir.

Biirokrasi kavrami ile 6zdeslesmis olan kamu yonetiminin bu kavram ile 6zdeslesmis olmasinin
sebebi isleyisindeki hantalliktir. Biirokrasi, kamu ydnetimine negatif bir anlam yiiklemistir. Literatiirde, bu
olumsuz ¢agrisimi ortadan kaldirabilmek adina proaktif davranan yenilik¢i ve risk alan kamu ydnetimi
anlamina gelen girokrasi kavraminin kullanilmasi konusunda tartigmalar baglamistir. Girokrasi, toplumsal
refah1 dnemseyen hem i¢ hem kurumsal girisimciligi i¢inde barindiran, hantalligi yok eden, esneklik
saglayan, 6ngoriiye ve vizyona 6nem veren, hizmet kalitesine vurgu yapan, yetki dagitan bir anlayistir. Bu
anlayis1 benimseyen ve ydnetim uygulamalarina aktarmaya caligan, mevcut isleyisi devam ettirmeyen ve
bunlar1 engel olarak géren kamu yoneticileri, biirokratlar ise girokrat olarak tanimlanabilir. Girokratlar

birgok oOzelligi ile biirokratlardan ayrilir. Girokratlar siirekli olarak yeni seyler denedikleri igin
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basarisizliklarla kargilagma ihtimalleri yiiksektir. Bu nedenle bu kisiler duygularini kontrol edebilen, stres
ve basarisizligin duygusal etkileri ile basa ¢ikabilen kisilerdir. Heyecanli ve coskuludurlar dolayisiyla kriz
donemlerinde hizli tepki verebilir. Calismalarinda oldukga disiplinlidirler. Risk almay1 sevdikleri i¢in karar
alirken cesur davranirlar. Aldiklari kararlara gelecek tepkileri gogiisleyebilirler. Bu kararlari alirken
kimsenin onayina ihtiya¢ duymazlar ¢iinkii kendilerine giivenleri tamdir. Cok ¢alisirlar, mesai saati nedir
bilmezler, yorulmazlar, enerjileri yiiksektir. Tehditleri ve firsatlar1 sezerler. Empati kabiliyetleri gelismistir
ve takim ¢aligmasina 6nem verirler. Siirekli 6grenmeyi seven, 6grendiklerini paylasan ve onlarin gelisimine
katki saglayan, iletisimi gii¢ldi, insan1 6nemseyen, karizmatik kisilerdir. En 6nemli 6zellikleri ise girisimci
ruha sahip olmalaridir (Carkei, 2008). Girisimci kamu yoneticilerinin siralanan dzelliklerin tamamina sahip
olmas1 beklenemez. Girigsimci ruha sahip olan dolayisiyla yenilige acik, risk almay1 seven ve proaktif

yoneticiler kamu yonetiminde girokrat olarak tanimlanabilir.

Girigimcilik roliiniin net olarak benimsenmemesi durumunda kamu ydnetiminde girisimcilik ile ilgili
uygulamalar1 gergeklestirmek giictiir. Kamu yonetiminde girisimcilik yenilik¢iligi tesvik etmek degil
devletin kiiciilmesini amaglayan bir reform olarak kabul edilmektedir. Yenilik¢ilik yiliksek risk ve
basarisizlik ihtimali ihtiva ettigi i¢in kamu yonetiminde biiyiik ve olumsuz etkiler yaratabilir. Dolayisiyla
kamu ydneticileri i¢in tercih edilecek en giivenli yontem hicbir sey yapmamaktir (Prelipcean, Mir, Andrea,
Saidu ve Hajj, 2014, s.133). Girisimciligin her tlirinde yenilik, risk alma ve proaktif olma unsurlari
mevcuttur. Kamu girisimciliginde bu unsurlart harekete gegirmenin zorlugu diistiniildiigiinde kamu

girisimciliginin uygulama giicliigii anlasilacaktir.
SONUC

Kamu yodnetimi giiniimiize kadar hantallif, agik ve seffaflig1, merkeziyetciligi, etkinligi, verimliligi
gibi konular ile tartisilmis ve elestirilmis bir kavramdir. Kamu yonetimi ile ilgili olumsuz diislinceleri ve
tartigmalar1 sonlandirmak adina bir¢ok yenilik ve reform gerceklestirilmis olsa da tam anlamiyla bir
diizelme kaydedilememis, kamusal sorunlar devam etmistir. Son yillarda 6zellikle iilkemizde teknolojik
gelismelerin getirdigi yeniliklerin kamusal faaliyetleri kolaylastirmasi amaci ile yapilan dijitallesme
hamleleri gerek kamu faaliyetlerinin tamaminin dijitallesmemesi gerekse vatandaslarin bu uygulamalart

kullanima hazir olmamasi sebebi ile vasatin lizerinde ancak istenenin altinda sonuglar vermistir.

Kamu ydnetiminde karar vericiler olan siyasiler, biirokratlar ve yoneticiler kamusal sorunlarin sebebi
olabilecekleri gibi bu sorunlarin ¢dziimiinde kilit rol oynayan unsur haline gelebilirler. Kamu yénetiminin
kroniklesen sorunlarina bir ¢6ziim Onerisi olarak sunabilecegimiz girisimci yoneticiler, biirokrasinin

etkisine kapilmis olan, is yapmayi1 yavaslatarak pozisyonunu kiymetli hale getiren yoneticilerin
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yapmadiklarini yaparak az sorun ile ¢ok is iiretirler. Sorunun ortaya ¢ikmasini beklemeden tedbir alan,
vatandasla ve caliganlar1 ile dogru iletisim kurabilen, yetkisini kolaylikla devreden, ¢6ziim odakli olan

yoneticilerin varligi kamu yonetiminde 6nemli problemlerin daha hizli sonuglanmasini saglar.

Kamu yoneticilerinin girisimci ruhlarint kdrelten en 6nemli etken istikrarsizliktir. Yoneticilerin yer
degistirebilen bir ¢ivi gibi kullamilmasi, yoneticilerin sadece sayilar ile degerlendirilmesi kamu
kurumlarindaki yanlis uygulamalardan birisidir. Yoneticiler cogu zaman gorevli olduklari kurumu daha
tanimadan bagka bir yere gorevlendirilirler. Bu nedenle kisa siireligine atandigini diisiinen kamu yoneticisi
bagari elde etmek i¢in aceleci davranir ve lizerinde biiyiik bir baski hisseder. Bu baski iki sekilde gerceklesir.
Birincisinde yonetici kendi gorev siiresi disinda gerceklesmesi 6ngoriilen hedeflere girismekten sakinir.
Tkincisinde ise biiyiik hedefler tercih edilir ve gergek iistii sekilde kisa zamana sikistirilir. Dolayistyla iki
durumda da basarisizlik kagimilmazdir. Bu sebeple kamu yoneticilerinin profesyonel yoneticiler gibi

calistiklar1 kurumlarda istikrarl bir sekilde gorevlerine devam etmeleri olduk¢a 6nemlidir.

Kamusal alanda gerceklestirilen sosyal girisimcilik faaliyetleri ile 6zellikle yerel yonetimlerin son
yillarda uyguladiklar1 girisimcilik faaliyetlerinin toplumsal sorunlarin ¢dzlimiinde basarili sonuglar verdigi
gozlemlemektedir. Kamu hizmetleri yiiriitiilirken mevcut kaynaklarin yetersiz kaldigi durumlarda farkli
yontem arayislarina girilmesi, yeni finansal kaynaklarin saglanmasi veya bu hizmetlerin kamu kurumu
disinda baska kurum ve kuruluglara yaptirilmast i¢cin kamu yoneticilerinin girisimcilik faaliyetlerinden
faydalanmas1 gerekmektedir. Giinliimiiz yonetim felsefesinde girisimciligin yoéneticilikten bagimsiz

diistiniilmesi miimkiin degildir.

Kamuda girisimcilik faaliyetleri i¢in uygun ortamin yaratilmasinda iki konu 6n plana ¢ikmaktadir.
Bunlardan birincisi, girisimci diigiinceye yonelik ¢abalarin zorla degil, 6zendirerek artirilmasidir. Diger bir
anlatimla kamu yoneticileri kati kurallar yerine parasal ve/veya parasal olmayan odiiller gibi tesvik
mekanizmalarini kullanmalidirlar. Bu tesvik mekanizmalari kisa donemli degil, ilgili kurumun vizyonu ile
uyumlu olacak sekilde uzun donemli ve 6zellikle yeniden 6grenme siireci dikkate alinarak diizenlenmelidir.
fkinci konu ise calisanlarin inisiyatif kullanabilecekleri ve inisiyatif kullanmanmn degerli oldugu
diistincesinin en alt birimden en iist birime kadar igsellestirildigi bir orgiitsel yapinin kurulmus olmasidir.
Aksi takdirde yaratici diigiincenin harekete gecirilmesi ve c¢alisanlarin deger yaratimina yonelik risk

almalarinin saglanmasi son derece giiglesecektir.

Kamu kurumlarinda girisimci karaktere sahip yoneticilerin var olmasi kamu kurumlarima enerji
kazandiracaktir. Proaktif davranma bazi sorunlarin ortaya ¢ikmadan ¢oziilmesini, kroniklesen sorunlarin

ortadan kaldirilmasini, sorumluluk dagiliminin dogru yapilmasini, etkin yetki devrini saglayacaktir. Bu
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durum c¢alisanlar1 olumlu yonde etkileyecek ve i¢ girisimcilik ruhunu tetikleyecektir. Gergeklestirilen
girisimci faaliyetler orgiit kiiltiiriinii yeniden sekillendirecek ve girisimei ruh tiim orgiitii etkisi altina
alacaktir. Hem yoneticiler hem de calisanlar daha cesur davranarak risk alabileceklerdir. Kurumsal anlamda
gerceklesecek olan bu degisim Orgiitiin ihtiyaci olan kaynaklarin teminini kolaylastiracaktir. Kamu igin
calisan kurumlarda yasanan bu gelismeler toplumsal sorunlar1 ¢oziimiinii kolaylastiracagindan

vatandaslarda olumlu etkiler yaratacaktir.

Kamusal sorunlarin ¢6ziimiinde ve kamu kurumlarinin daha saglikli islemesinde girisimci
yoneticilerin varligi tek basina bir ¢oziim muhakkak degildir. Ancak bazi kronik sorunlarin ortadan

kaldirilmasinda 6nemli bir etken oldugu gercegi asikardir.
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COVIiD 19 PANDEMISININ iLK DONEMINDE KADIN EMEGINDEKI
DEGISIiM
Elif Cagh KAYNAK!
Oz

Covid 19 pandemisi tiim diinyada giindelik yasama dair pek ¢ok deneyimin degismesini beraberinde getirmistir.
Uyulmasi beklenen saglik kurallari, artan 6nlemler ve kisitlamalar kisilerin 6zel alanda daha ¢ok zaman gegirmesine
yol agmis ve hane i¢i diizende degisim yasanmasina neden olmustur. Pandemi siireci ayn1 zamanda ekonomik yap1
igerisindeki istihdam kosullarina da yansimig ve pandemiden etkilenen sektorler igerisindeki toplumsal cinsiyet
esitsizligi siiregle birlikte daha da derinlesmistir. Bu ¢ercevede bu makalenin amaci pandemi siirecinin kadin emegini
ekonomik alan ve 6zel alanda nasil etkiledigini ortaya koymaktir. Bunu yaparken pandeminin ilk déneminde
yayimlanan raporlar ve aragtirmalardaki veriler dikkate alinarak Tiirkiye’deki durum hakkinda 6ne ¢ikan 6gelere yer
verilmistir. Pandeminin olumsuz etkisinin giderilmesi i¢in ise is ve aile yagamini uzlastiran politikalar basta olmak
iizere cinsiyet esitliginin kamu ve 6zel sektdr nezdinde nasil saglanabilecegi degerlendirilmistir.
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THE CHANGE OF WOMEN’S LABOUR ON THE EARLY PERIOD OF COVID
19 PANDEMIC

Abstract

The Covid 19 pandemic has brought about the change of many experiences of daily life all over the world. The health
rules that are expected to be followed, increasing measures and restrictions have caused people to spend more time in
the private area and this situation has caused a change in the order of the household.The pandemic has also affected
the employment conditions in economies, and the gender inequality within the sectors have deepened in this period.
In this context, the purpose of this article is to reveal how the pandemic affects women's labor in the economic and
private sphere. While doing this, prominent items in Turkey have been revealed by taking into account the reports and
research data published in the first period of the pandemic. In order to eliminate the negative impact of the pandemic,
it was evaluated how gender equality can be achieved in the public and private sectors, especially policies that reconcile
work and family life.
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GIRiS

Covid 19 salgini insanlarm giindelik yasamlarindaki aligkanliklarinda pek c¢ok degisiklige yol
agmustir. Yeni gelen pek ¢ok kural ve diizenleme adeta yagamin akisini degistirmistir. Toplu alanlardaki
kisitlamalar, maske ve mesafe kullaniminin zorunluluk haline gelmesi, hijyenin 6nem kazanmasi, kamusal
alanda kalabalik ortamlardan kaginilmasi yeni diizenin “yeni normal”i olarak karsimiza ¢ikarken; kamusal
alanda sinirlar daraldik¢a giivenli izolasyonun mekan1 olan hanelerin ise onemi artmigtir. Hane artik
yalnizca barmma mekani degil is ve egitim faaliyetlerinin de teknolojik imkanlar o6lgiisiinde
gerceklestirilebildigi bir alan haline gelmistir. Ancak kamusal alan ve 6zel alanin bu yeniden bigimlenen
hali pek ¢ok sorunu da beraberinde getirirken bunlarin igerisinde is giiciine iliskin kayiplar asagida da ele

aliacagi iizere daha da belirginlesmistir.

Ozel alan-kamusal alan ayrimi gercevesinde hane viriisten korunulabilecek en giivenli alan olarak
degerlendirilmistir. Bu nedenle de hane igindeki gecirilen zamanin degerlendirilis bi¢imi, hane i¢indeki
roller, hane i¢inde giindelik hayatin nasil diizenlendigi ev i¢inde gegirilen siirenin artmasiyla daha da 6nem
kazanirken yeni problemlerin ortaya c¢ikist yeni diizenlemelere ihtiya¢ duyulmasini da beraberinde
getitmistir. Ozel alan yani hane geleneksel roller ¢ergevesinde kadinin iicretsiz emek sarf ettigi alan olarak
goriilmekteyken, pandemi ile birlikte bakim islerinin, is yasami i¢in evde ayrilan zamanin ve ev iglerinin
artmasi hali hazirda ¢ifte is yiikii altindaki kadinlarin kosullarimi daha da giiglestirmistir. Asagida
degerlendirilecegi lizere ig-aile yasamini uzlastirmanin daha zor oldugu bu déonemde bazi kadinlar ¢aligma
yasamindan ayrilmak veya ¢aligma siirelerini azaltmak durumunda kalmistir. Kadinlarin artan gifte is yiikii,
ev igleri ve bakim sorumluluklari ile sinirli kalmamistir. Duygusal anlamda da aile bireyleri i¢in kadinlarin
daha fazla endiselendigi diisiiniildiigiinde kadinlarin stres seviyesinin artmasint da beraberinde getirmistir
(Power, 2020, s.67-68). Buna karsilik erkekler ¢aligma yasamun i¢inde daha aktif olarak yer alirken ev
icindeki ig boliimiine katilimlart daha sinirli olsa da esitlik¢i olarak niteleyebilecegimiz bazi adimlar1 da

atmuslardir.

Sadece toplum sagligi degil ayn1 zamanda ekonomik ve sosyal kosullarin da etkilendigi bu siiregte
ileride deginilecegi iizere 6zellikle kadmlarin yogun istihdam edildigi sektorlerin s6z konusu durumdan
daha fazla etkilenmesi kadinlarin bu krizden is giicii ve gelir kayb1 anlaminda etkilenerek yoksullasmasina
neden olmustur. Tiim bunlar birarada degerlendirildiginde, pandeminin sosyal ve ekonomik anlamda
yaratmis oldugu olumsuz tablodan kadinlarin daha fazla etkilendigini séylemek miimkiindiir (Burki, 2020,
s. 904). Asagida ele alinacagi lizere ¢alisma diizeni ¢ergevesinde bakildiginda ise pandemi ile birlikte evden

calismanin yayginlasmasint ev isleri ve ¢ocuk bakimini uzlastirabilmek adina kadinlarin daha gabuk
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benimsedigi goriilmiis veya kadinlar kreslerin kapandigi, biiyiikannelerin evden ¢ikamadiklari bir ortamda

cocuklarina bakmak i¢in fedakarlik eden ilk grup olmustur.

Yukarida deginilen tiim bu genel ¢ergceve géz oniine alindiginda bu makalenin amaci pandeminin
etkili oldugu ilk dénem ile ilgili ulusal ve uluslararasi ¢aligmalar1 géz 6niine alarak kadinlarin ekonomik
stirecte pandemiden nasil etkilendigini ortaya koymak ve hane icinde artan is yiikiine karsilik ¢6ziim
Onerilerini detayl bir sekilde paylasabilmektir. Boylelikle pandeminin ilk donemindeki kadin emeginin
etkilenme durumuna iliskin literatlirden faydalanilarak genel cerceve ortaya konurken ayni zamanda
pandemi siireci ve sonrasi i¢in de degerlendirme yapilarak literatiire katki sunulmasi hedeflenmektedir.
Makale pandeminin baslangic donemindeki veriler ve bu alandaki ¢alismalar ile sinirli tutularak erken
donemin bir degerlendirmesini yapmay1 hedefledigi i¢in halen devam etmekte olan bu siirecin daha sonraki
yillar ve ilerleyen donemdeki boyutlar1 bu ¢aligmanin kapsami disindadir. Buna ek olarak cografi, zamansal,
niceliksel anlamda yapilabilecek farkli caligmalarla kapsami genisletmek miimkiindiir. Bu ¢ergeveye uygun
olarak bu makalede ise genel olarak kadinlarin ekonomik yasamdaki yerine ve pandeminin bunu nasil
etkiledigine deginen literatiiriin bir degerlendirmesi yapildiktan sonra pandeminin ev i¢indeki emege olan
etkisi ele alan yayinlar nezdinde degerlendirme yapilarak, benzer bir siiregte ayni sorunlarin yasanmamast

i¢in neler yapilabilecegine iliskin politika Onerileri ele almacaktir.
EKONOMIK YASAMDA KADINLAR VE PANDEMININ ETKILERI

Kadmlar, ekonomik alanda bagimsizliklarim1 ortaya koyabilmek igin 19. yy’dan bu yana
miicadelelerini siirdiirmektedir>. Bu miicadele kadinlarin ekonomik yasama dahil olmasi, onlarm kendi
emeklerinin karsilig1 gelir elde etmeleri, erkeklerle ayni isleri yapabileceklerini gostermeleri ve ekonomik
anlamda bir birey olduklarini ortaya koymalar ile sekillenmistir. Buna ragmen giiniimiizde kadinlar
erkeklerle ayni isi yapsalar dahi daha diisiik {icretler almaya, onyargilar nedeniyle takildiklari cam tavanlar
sebebiyle hak etmelerine ragmen ylikselememeye, cinsiyetleri sebebiyle ayrimci uygulamalara maruz
kalmaya, ev isleri ve ¢gocuk bakim sorumlulugu nedeniyle ekonomik alanin disinda kalmaya, daha diisiik
ticretli, daha az nitelik gerektiren ve daha gilivencesiz islerde yogunlagmaya devam etmektedir. Tim bu

olumsuzluklara ragmen bunlari ortadan kaldirabilmek igin sistemi doniistiirecek miicadele de siirmektedir.

Bahsedilen bu zor kosullarda ekonomik yasamlarini siirdiiren kadinlar ekonomik krizlerden daha
derin etkilenebilmektedir. Covid-19 pandemisi var olan sosyal esitsizlikleri daha da derinlestirmistir:

kadinlarin, daha az egitimli ve diisiik iicretle ¢alisanlarin ve is giicii piyasasindaki diger dezavantajli

2 Kadilarin ekonomik yasama katilmasi hakkinda detayl bilgi i¢in bkz: Helmbold ve Schofield, 1989; Richards, 1974. Ev igi roller ve ekonomiye
yaptya iliskin Marksist bir degerlendirme i¢in Fine, 2002. Kadinlarin is yerinde maruz kaldiklar1 ayrimer uygulamalar ve buna karst miicadele
yontemleri hakkinda detayli bilgi i¢in bkz: Gregory, 2003.
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gruplarin yagam standartlari pandemi ile daha da gerilemis ve var olan esitsizlikler artmistir (Qian ve Fuller,
2020, s. S89). Covid 19 pandemisi ve toplumsal cinsiyet esitsizligini degerlendiren ¢aligmada (Rivera, Hsu,
Esbry, Dugarova, 2020, s. 5-6) kadinlarin erkeklere kiyasla ekonomik krizlerle basa ¢ikma kapasitesi daha
diisiik oldugu belirtilmis; bunun nedeni olarak da kadinlarin daha az kazang getiren islerde galismasi ve
daha az tasarruf etmesi gdsterilmistir. Ozellikle az gelismis iilkelerde is giivencesi olmayan enformal
sektorlerde kadin oraninin ¢ok daha yiiksek olmas1 kadinlarin ekonomik krizlerde daha fazla etkilenmesine
sebep olurken; kadinlar bu alanlarda ¢alisirken isten ¢ikarmalara kars1 giivencesiz kalmakta, iicretli hastalik

izni bagta olmak iizere pek ¢ok haktan faydalanamamaktadir (Rivera vd., 2020, s. 5-6).

Kadimlarin is yagaminda erkeklere gore ¢cok daha kirilgan bir grup oldugu gbz oniine alindiginda
pandemi siirecinde kadinin ekonomik yasamdaki durumunun erkeklere gére daha dramatik hale doniligmesi
kacinilmaz olmustur. Kalaylioglu, Oztiirk ve Eker’in (2020, s. 8-9) arastirmasina gore: pandemi sebebiyle
kadinlarin is giicii kayb1 (%18,8) erkeklere gore (%14,2) daha fazla olmustur. Bu farklilik kendi isi olan ve
baskalarimi istihdam eden kadinlarda %20- erkeklerde %8 olacak bicimde belirginlesmistir. Bu siirecte
kadinlarin %26’s1 isten ¢ikarilmis, %25°1 {icretsiz izne gonderilmistir. Erkeklerde ise her iki oran da %21
seklindedir (UNDP, 2020, s. 3). Kadinlar erkeklere gore daha diisiik gelir grubunda yer alirken, aym
zamanda onlardan daha fazla kayit dis1 ve giivencesiz kosullarda istihdam edilmektedir (Azcona, vd., 2020,
s. 4). Pandemiyle birlikte kayit dig1 sektoriin daralmasi sonucunda kadinlarin ¢alistigi is yerleri de kapanmus,
bu da kadinlarin daha fazla igsiz kalmasina (Yasin, 2020, s. 432-435) veya aldig1 iicretin diismesine neden
olmustur (Azcona vd. , 2020, s. 4). Bakim personeli olarak ¢alisilan alanlarin basinda gelen hastalarin,
yaslilarin bakimryla ilgilenen sektorlerde de agirlikli olarak kadinlarin yer aldig goriilmektedir. Dolayistyla
bu durum kadinlarin viriise maruz kalma ihtimallerini daha ¢ok arttirmis ve siirecin daha yipratici gegmesine
neden olmustur (Yasin, 2020, s. 434, Azcona vd., 2020, s.4). Kiiresel olarak saglik ve sosyal bakim
sektoriiniin %70’ini kadinlar olugturmaktadir. Ayn1 zamanda bu grupta yer alan kadinlar hemsire, ebe,
toplum sagligi uzmani gibi en 6n saflarda bulunmalari sebebiyle enfeksiyona maruz kalma ihtimalleri de
daha fazladir (Azcona vd., 2020, s. 4). Pandemiden en fazla etkilenen sektorlerden biri de siiphesiz saglik
ve sosyal hizmetlerdir. 136 milyonluk ¢alisan igerisinde 96 milyon kadin saglik ve sosyal hizmetlerde
calismaktadir. Bu alanlar uzun ¢alisma saatleri, diisiik iicretler, is yiikii fazlaligi olan alanlardir. Saglik
sektorii 6zelinde pandemi galisma kosullarmi ¢ok daha zorlu hale getirmistir. Is yiikiiniin fazlahg, saghgm

tehdit altinda olmasi, stres ve psikolojik sorunlar bunlarin sadece bir kagidir (ILO, 2020, s. 3).

Kadm ve erkeklerin ekonomik yasama katilimlarinda pandemi Oncesindeki esitsizlik durumu
pandemi ile birlikte daha da derinlesmis goziikkmektedir. Pandemi dncesinde kadinlarin %44,3’ is giicline

katilirken erkeklerin %70°1 is giiciinde yer almaktadir (ILO, 2020, s. 2). Erkeklerin ¢aligtig1 alt yap1 ve
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imalat sektorleri ekonomik krizlerden en net bigimde etkilenen sektorler arasinda yer almaktadir. Kadinlar
ise daha ¢ok ¢ocuk bakimi, saglik ve egitim gibi hizmet sektoriinde yogunlasmistir. Pandemiden en fazla
etkilenmesi beklenen sektorler ise Onceki krizlerden farklilik gostererek: konaklama, yiyecek igecek
hizmetleri, emlakgilik, is ve yonetim faaliyetleri, imalat, toptan ve perakande satis olarak siralanmistir (ILO,
2020, s. 1-2). 2020 verileriyle kadinlarin %41’inin bu sektorlerde istihdam edildigi dikkate alindiginda
pandemi nedeniyle kadinlarin yogun calistig1 sektorlerin daha fazla etkilenecegi ve bu durumun kadinlarin
is yasamlarina ve genel olarak toplumsal cinsiyet esitligine olumsuz yansiyacagi agiktir (ILO, 2020, s. 1).
Kadinlarin kendi kendilerini finanse edip kii¢lik veya orta boy girisimei olduklart veya krediye ulagsma
imkanlarmin kisith oldugu enformal sektdrde faaliyet gosterdikleri alanda da gelir kayb1 ve borglar

nedeniyle zorlandiklar1 gériilmektedir (ILO, 2020, s. 2).

Pandeminin ekonomik olarak kisilerin yasamindaki diger etkileri de is kayiplari, izne ¢ikarmalarin
artmasi, hastalik sebebi veya evdeki bakim gereksinimi olan kigilerin bakimini karsilamak tizere isten
ayrilmalar, {irlin veya hizmet satamama nedeniyle is yerlerinin kapanmasi, serbest calisanlarin faaliyette
bulunamamalar1 nedeniyle ¢alismamasi seklinde siralanabilir (UNDP, 2020, s. 1). Kiiresel salgin nedeniyle
ig ve gelir kayiplarina bakildiginda erkeklerin is ve gelir kayb1 %54 iken kadinlarda bu oran % 32’dir. Ancak
pandemi Oncesi istihdam durumu goéz Oniine alindiginda bu oranlar sirasiyla %18 ve %31 olarak
degismektedir (UNDP, 2020, s. 3). Dolayisiyla salgin dncesi istihdamda olan kadinlar erkeklere nazaran
daha fazla kirilgan bir hale gelip is ve gelir kayb1 yasarken erkeklere oranla daha az ticretli izin hakkindan

faydalanip daha ¢ok evden calismaya gegme olasiligini kullanmiglardir (UNDP, 2020, s. 1-3).

Pandemiden sektorlerin etkilenme dereceleri de daha 6nce agiklandigi {izere {izere birbirinden
farklilik gostermistir. Kisisel hizmetlerin yogun oldugu restoran, otel, gocuk bakim hizmetlerinin agirlikli
olarak kadinlarin istihdam edildigi alanlardan olugsmasi ve bu alanlarin pandemiden etkilenen sektdrlerin
basinda gelmesi pandeminin toplumsal cinsiyet esitsizliklerini de beraberinde getirmesine yol a¢mustir
(Qian ve Fuller, 2020, s. S90). Yar1 zamanh ¢alisan sektorler de pandemiden ciddi bigimde etkilenmistir.
Kadmlarin yari zamanl islerde daha fazla istihdam edilmesi onlarin bu siiregten de daha olumsuz
etkilenmesini beraberinde getirmistir (Richardson ve Denniss, 2020, s. 2). Tablo 1’de de yer aldig lizere
69 iilke 6lgeginde yapilan degerlendirmede kadinlarin oransal olarak en fazla yer aldig1 sektorler saglik ve
sosyal hizmetler, egitim, konaklama ve yiyecek icecek hizmetleri, kiiltiir ve eglence olarak goziikmektedir.
S6z konusu sektorlerin daha 6nce belirtildigi gibi pandemiden olumsuz etkilenen sektorler oldugu goz
Oniline almmalidir. Burada saglik ve sosyal hizmetlerde is giicli kayb1 acisindan bir olumsuzluk olmasa da
pandeminin getirdigi agir is yiikiini dikkate almak gerekmektedir. Ayni tabloda ¢alisma saatlerindeki

degisime bakildiginda kadinlarin yogun istihdam edildigi sektorler igerisinde en fazla konaklama ve yiyecek
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icecek hizmetlerinde is saati azalirken bu durum s6z konusu sektorlerin pandemi kosullarinda kapanma veya
simrli hizmet uygulamasma ge¢mesinin etkisi olarak yorumlanabilir. Kisitlama ve kapanmalar en fazla
ulasim sektoriinde saatlerin azalmasini beraberinde getirse de bu durumun da kadinlardan ziyade bu

sektorde istihdam edilen erkek ¢alisanlar1 etkiledigi sOylenebilir.

Tablo 1: Kadin ¢alisanlarin sektérel dagilimlari-2019

Sektorler istihdam Edilen ~ Cahsma Saatlerindeki Degisim

Kadin Oram 2019 2.Ceyrek- 2020 2. Ceyrek
2019 (%) (%)

Saghk ve Sosyal Hizmetler 75 -8.,8

Egitim 65,4 -6,5

Konaklama, Yiyecek ve ig:ecek Hizmetleri 48,8 -10,8

Kiiltiir ve Eglence 48,1 -7,6

Finansal Hizmetler ve Sigortacilik 479 2,4

Toptan ve Perakende Satis 46,1 -8

Profesyonel Hizmetler, Yonetim ve Destek 42.5 43

Ticaret ve Alim Satim 40,1 -3,9

Hiikiimet ve Kamu Sektorii 38,6 -7,5

Enformasyon, Haberlesme ve Yaymnciik 30,3 -8,2

imalat 29,9 -9.4

Tarim 21,4 -4.4

Kamu Hizmet Kuruluslar: 21,4 -12,6

Ulasim 16,5 -17,7

Madencilik 12,1 -10,9

Alt Yapi 8,3 -3,1

Kaynak: ILO, 2021°den aktaran World Economic Forum, 2021.

Kadinlar yogun bir bigimde calistig1 sektorlerde diisiik gelir ve ¢alisma sartlari olan aile izni ve
hastalik izni gibi temel haklardan yoksun olma gibi probelmlerle de kars1 karsiya kalmaktadir (Azcona vd.,
2020, s. 4). Bunun yani sira evlerde bakim ve temizlik gibi hizmetleri sunanlarin agirlikli olarak kadinlardan
olugmast bu kadinlarin pandemi siirecinde daha zor is bulmalarina, is kayiplart yagsamalarina, viriis riskine
daha fazla maruz kalmalarina ve gelir kaybina ugramalarina yol agmistir (Azcona vd., 2020, s. 4). Ev isinde
calisan bu kadinlar ¢ogu zaman sigortasiz ve giivencesiz ¢alisma kosullari altinda g¢alisirken pandemi

sebebiyle daha once yaptiklar isleri de gergeklestirememekte evlere temizlige veya bakim hizmetlerine
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gidememekte galigma sansi bulabildikleri evlerde ise giivencesiz ¢alismaya devam etmektedirler (Rosa

Kadin Dernegi, t.y, s. 1).

Diinya dl¢eginde bakildiginda Covid-19 pandemisinden kadin istihdaminin erkeklere kiyasla daha
¢ok etkilendigi goriilmektedir. Universite egitimi olmayan kadin istihdami ise en dramatik sekilde azalan
grup olarak kargimiza ¢ikmugtir. Mart-Nisan araliginda kadinlarin istihdam oran1 %59’dan %46’ya diiserken
erkeklerde %64’ten, %54’e gerilemistir. Bu grupta istihdamda yaklasik %15°1lik bir azalma yaganmustir.
Universite mezunu kadinlar igin ise bu oran %9 diizeyinde kalmustir. Universite mezunlar1 icerisinde
erkekler daha fazla is kaybina ugrarken, kadinlar daha fazla izin kullanan grup olarak karsimiza ¢ikmistir
(Zamarro, Arce ve Prados 2020, s. 2). Kadinlarin izin kullanimina yoénelmelerinin arkasindaki en 6nemli
neden ise ev ve i yasamini uzlastirabilme ve evde bakim hizmeti bekleyen cocuk veya ihtiyag sahibi
erigkinlere bu hizmeti sunmaktadir. Bu nedenle kadinlarin hane i¢indeki emeginin bu siiregten nasil
etkilendigini ve nasil bir doniisiim gerceklestirdigini gérmek biiylik 6nem tasimaktadir. Hatta sadece izin
kullanim1 degil ev isleri ve bakim sorumlulugunun artmas: kadinlarin ekonomik is giiciiniin diginda
kalmasina sebep olmaktadir. ABD’de yapilan arastirmaya gore 13 yasin altinda ¢ocugu olan kadinlarin
Ocak-Nisan arasindaki is giicii kaybi erkeklere gore daha fazladir. Baba olan erkeklere kiyasla yaklasik
250.000 daha fazla kadin is giiciinden ayrilmistir (Landivar, Ruppanner, Scarborough ve Collins, 2020, s.1).
6 yasin altinda ¢ocuk sahibi olan kadinlar %20, 6-12 yas araliginda ¢ocugu olan kadinlar ise %51 oraninda
kadar bir fazlalikla babalara gére bu donemde daha fazla issiz kalmig goriinmektedir (Landivar vd., 2020,
s. 2). Bu nedenle hane igindeki islerin pandemi doneminde nasil bir doniisiim gegirdigi, hanenin ekonomi
politik sonuglar1 oldugunu gdz Oniine alindiginda, kadin emeginin pandemiden nasil ve ne olglide

etkilendigi, analiz igin gerekli bir alan haline gelir.
PANDEMININ EV iCi EMEGE ETKIiLERI

Kalaylioglu vd.’nin (2020) ele aldig1 calismaya gore Covid 19 salgininin baslamasi ile birlikte
kadinlarin 1/3 i erkeklerin ise 1/4°u farkl tiirdeki izinlerini kullanmiglardir. Burada carpici olan nokta
kadinlarin neredeyse yarisinin iicretsiz izne ayrilmasidir. Kadinin haneye geliri getiren birincil kisi
konumunda goriilmemesinin yani sira ev ve ¢ocuk bakim iglerinin artmasinin bu izinleri daha ¢ok kadinlarin
kullanmasina yol agtig1 soylenebilir. Benzer gerekgelerle kadinlar erkeklere kiyasla ¢ok daha ¢abuk ve fazla
bir sekilde evden calismay1 benimsemis goriinmektedir (Kalaylioglu vd., 2020, s. 9). Kadinlar ev i¢inde en
fazla temizlik, etrafi diizenli tutma ve yemek hazirlama isleri ile erkeklere gore ¢ok daha fazla
(kadinlarda%47- erkeklerde%23.9) ilgilenirken bu durum pandemi déneminin geleneksel rol ayrimlarini
pekistirdigini gostermektedir. Her iki cinsiyet de en fazla ev temizligi ve diizenine zaman ayirdiklarini

belirtirken ikinci sirada kadinlar i¢in yemek hazirlama gelmesine karsilik erkekler i¢in aligveris yapma yer
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almaktadir (Kalaylioglu vd., 2020, s. 9). Buna karsilik olumlu gelisme olarak erkeklerin ev igi islerine dahil
olmaya baglamalar1 sayilabilirken ev iginde yardim alman bireylerin basinda kiz ¢ocuklarinin gelmesi
pandeminin kiz ¢ocuklarinin egitimi meselesini nasil etkileyecegini ise tartismaya acik birakmaktadir

(Kalaylioglu vd., 2020, s. 10).

Pandeminin yayginlagsmasiyla okullarin uzaktan egitime gegcmesi g¢ocuklarin evde kalmasini
beraberinde getirmis bu nedenle de ¢ocuklarin bakimi sorunu giindeme gelmistir. Bu ¢ergevede kimin daha
esnek calisma imkanlarina sahip oldugu, ¢cocuk bakiminin nasil iistlenilecegi ve ev ile is yagaminin nasil
dengelenecegi sorular ailelerin kendi iginde ele aldig1 konularin basinda yer alir (OECD, 2020). Kadin ve
erkegin her ikisinin de evden ¢alistigi durumlarda dahi kadinlarin ¢alisma saatlerinden daha fazla kisarak
¢ocuk bakimi ve ev islerine zaman ayirdig1 buna karsilik erkeklerin biiyiik dl¢iide ayn1 mesai siirelerinde
calismaya devam ettigi goriilmektedir (Collins, Landivar, Ruppanner ve Scarborough, 2020, s.3). Kadmnlar
her sekilde ev igi islere ve ¢ocuk bakimina yonelik daha fazla emek harcarken erkeklerde bu durum
partnerlerinin calisma kosullarina bagl olarak degismektedir. Kadinin disarida ¢aligmaya devam ettigi
ancak erkegin evden calistigi durumlarda ev isleri ve ¢ocuk bakimi alanlarinda erkegin ayirdigi zaman
pandemi Oncesine gore artarken; kadin ve erkegin is yerlerinde ¢alismaya devam ettikleri durumlarda ise

cocuklari ile daha az zaman gegirdikleri gdzlemlenmistir (Boca, Oggero, Profeta ve Rossi, 2020, s. 1).

Kadinlar 6zel alanlarda g¢ocuklarin kigisel bakimi ve ihtiyaclarini gidermek kadar egitim siirecinde
olan cocuklar ile ilgilenirken; egitim siirecini destekleyen, etkinliklerini, 6devlerini takip eden, sorun
oldugunda miidahale eden bir rol Gistlenmistir Pandemi 6ncesine gore ayn1 zamanda daha fazla kisinin ev
icinde olmas1 kadinlarin ev islerine harcadigi zamani ve enerjiyi arttirmis, sokaga ¢ikma yasaklar1 veya
tedbir amagli bulusmalarin engellenmesi kadinlarin destek aldigi yardimcilara veya aile bireylerine
ulagsmasinin 6niine gegmistir. Tiim bunlara ek olarak kadinin kendi isini uzaktan c¢alisma ile
gerceklestirmeye baglamsi onun iizerindeki ig yiikiiniin katlanmasini beraberinde getirmistir. Calisan
annelerin ¢ocuklarini biraktiklart kreslerin, okullarin kapanmasi veya destek alinan aile biiyiiklerinin
tasidig1 risk sebebiyle bunu gerceklestirememesi, eve gelen yardimcilarin tedbir amaglh kabul edilmemesi
gibi pek ¢ok neden anneleri ya tek baglarina ya da esleriyle es giidiimlii olarak siireci atlatmalarini gerekli
hale getirmistir (Akbas ve Dursun, 2020, s. 90). Tek basina yasayan anneler ise siirecten en dezavantajli
etkilenen gruptur (Alon, Doepke, Rumsey ve Tertilt, 2020, s. 1). Kadinlarin bakmakla zorunlu olduklar
kisilerin sadece ¢ocuklart ile sinirli olmadigi durumlarda hasta, engelli ve yasl bakiminin sorumluluklarinin
da kadinlar tarafindan iistlenilmesi hane igi {icretsiz emegi arttirdig1 kadar 6zellikle hasta kisilerin bakimi

durumunda bulas tehlikesini de beraberinde getirmistir (Yasin, 2020, s. 432).
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CCSA’ya (The Committee for the Coordination of Statistical Activities) (2020, s. 46) gore;
Banglades, Kambogya, Nepal, Pakistan, Filipinler, Samoa, Tayland, Arnavutluk, Bosna Hersek, Giircistan,
Kazakistan, Kosova, Kirgizistan, Moldova, Kuzey Makedonya ve Tiirkiye’de pandemi ile birlikte kadinlar
erkeklere gore ev isi ve bakim islerine pandemiyle birlikte daha fazla zaman ayirmak durumunda
kalmislardir (Maldivler’de ise bakim islerine erkekler daha fazla zaman ayirmak durumunda kaldiklarini
belirtmistir). Ev islerinde en derin ugurum Kirgizistan ve Samoa’da goriiliirken, bakim islerinde yine
Kirgizistan ve Banglades’te de derin bir ugurum séz konusudur. Tiirkiye’de ise bakim hizmetlerinde daha
dengeli bir dagilim goriilirken pandemi etkisinde ev isgleri sorumlulugunun kadinlara yiiklendigi

goriilmektedir.

Pandemi oncesinde ev igi islere ayrilan toplam saat 16.4 milyar saatin tigte ikisi kadinlar tarafindan
gerceklestirildigi goriilmiistiir. Pandemi ile birlikte okullarin ve okul 6ncesi egitim kurumlarinin kapanmasi,
engellilerin ve yaslilarin bakimi konularindaki ihtiyaclar, sokaga ¢ikma yasaklari ve ev igindeki igler
konusunda alinan destek hizmetlerinin azalmasi ve kisitlanmasi ile kadinlarin ev i¢i islere ayirdig bu siire
artmistir (ILO, 2020, s. 4-5; OECD, 2020, s. 2; Isik, 2020, s. 227). Daha 6nce de deginildigi gibi okullarin
uzaktan egitime gecmesiyle 6-12 yas araliginda ¢cocugu olan ebeveynler evden ¢alisma ya da is kayiplari ile
karsilagsmalarinin yani sira ¢ocuklarinin evde bakimui, ev islerinin planlanmasi ve ¢ocuklarin okul faaliyetleri
ile ilgilenmistir. Bu durumu ebeveynler i¢in kolaylastirmanin bir yolu olarak bazi iilkelerde aile izinlerinin
stiresi arttirllarak, ekonomik destekler verilerek, esnek c¢alisma saatleri diizenlenerek is-aile yasam
diizenlemeleri uzlastirilmaya ¢alistimigtir (ILO, 2020, s. 4). Zamarro, Arce ve Prados’un (2020, s. 2-5)
yaptig1 caligmada evli veya partnerleri ile birlikte yasayan ve okul ¢aginda ¢ocugu bulunan kadinlarin,
okullarin da kapanmasiyla birlikte eslerine gore daha fazla (%14’e %44’liik bir oranla) ¢ocuk bakimiyla
ilgilendiklerini belirtilirken %10’luk ¢alisan babalara karsilik %33 oraninda ¢aligan anneler ¢ocuk bakimini
gerceklestiren tek kisinin kendileri oldugunu ifade etmistir. Bu ¢ercevede pandemi dncesinde de mevcut
olan esitsiz is bolimii dagiliminin pandemiden sonra daha da derinlestigini sdylemek miimkiindiir

(Chakraborty, 2020, s. 17).

Evde kalmak her iki ebeveynin de {icretsiz is yiikiinii arttirsa da kadinlar erkeklerin yaklagik dort kati
daha fazla iicretsiz emek harcayarak bu yiikii tistlenmistir. Bu durumda kadinlarin hem {icretli hem de
ticretsiz emek yiikleri erkeklere oranla daha fazla olmus dolayisiyla toplam ¢alisma yiikii de carpict bir
sekilde artmistir (UNDP, 2020, s. 1). Istihdamda olmaya devam eden kadinlar acisindan bakildiginda
kiiresel salgin oncesi toplam is yiikii 7,7 saat iken salgin ile bu 9,2 saate yiikselmis bu da en fazla {icretsiz
islere ayrilan zamanin artmasi ile ortaya ¢ikmistir (UNDP, 2020, s. 4- 5). Buna karsilik erkeklerin de licretsiz

calismaya ayirdiklart zamanin 0.3’ten 0.8’e ¢ikmasi sonucunda nispi bir artis yasandigi belirtilmelidir
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(UNDP, 2020, s. 5). Bunun yani sira hemsire, ebe, bakim personeli, eczaci bakkal ve market olarak yer
verebilecegimiz kadin agirlikli sektorlerde calisan kadmlarin eslerinin de bu siirecte ¢cocuk ve hane bakimi

ile daha fazla ilgilenen kisi konumuna geldigi de gézden kagirilmamalidir (Alon vd., 2020, s. 3).

Pandemi ev igindeki islerin diizenini ve zamanlamasini da etkilemis goéziikmektedir. Caligan,
iniversite mezunu ve ¢ocugu olan kadinlar, ¢alisan, tiniversite mezunu ancak ¢ocugu olmayan kadinlara ve
erkeklere kiyasla ¢ocuk bakimina siire ayirabilmek i¢in mesai siirelerini azaltmaktadir (Zamarro vd., 2020,
$. 5-6). Bu durum da kendilerinin verimli ¢aligmasini olumsuz etkilemektedir. Diger taraftan evde bakim
ihtiyac1 olan kisilerin olmasi, temizlik ve ev islerinin daha fazla zaman alir hale gelmesi, kamusal alan ile
0zel alan1 uzlastirma ¢abasi ve is giicii kayiplar1 kadinlari erkeklere gore daha fazla stres altina sokmaktadir.
Cocuk sahibi olunmadiginda ise her iki ebeveynde de stresin azaldigi belirtilmistir (Zamarro vd., 2020, s.

6-7).

Pandeminin bu etkilerinin lilkemizde de goriildiigiinii sdylemek miimkiindiir. Tiirkiye’de 2020 Mart
basinda vakalarin goriilmesinin ardindan 16 Mart’ta okullarin kapanip 23 Mart’ta uzaktan egitime
gecilmesi, ¢ocuklarin ev icindeki bakim sorumlulugunun nasil gergeklesecegi meselesini beraberinde
getirmistir. Buna evden ¢alisma da eklenince hane i¢i degisen giindelik yasam yukarda tartigilan gergeveye
uygun olarak toplumsal cinsiyet rollerine de yansimistir. Cocuk bakiminin birinci sorumlusu olarak goriilen
kadinlar agisindan uzaktan ¢alismak, evde ¢ocuk bakimini iistlenmek, ev isleri ile ilgilenmek, is yiiklerini
daha da arttirmistir (Akbas ve Dursun, 2020, s. 80). Cocuk bakim merkezlerinin, kreslerin ve anaokullarinin
kapanmasi, 65 yas iizerine getirilen kisitlamalar ile birlikte anneanne-babaanne ve dedelerden alinan cocuk
bakim desteginin de neredeyse ortadan kalkmasi sonucunda ¢ocuk bakimi tekrar aile iginde kadinlarin
iizerine kalmistir. Agirlagan cifte is yiikii sonucunda ev ve is hayatini uzlastiran politikalarin ne derece

onemli oldugu da bir kez daha ortaya ¢ikmistir.

Her ikisi de ¢aligan ciftlerde ¢cocuk bakimi salginin baglamasi ile birlikte sorun haline gelmis ve
eslerden biri, ¢cogunlukla kadin, ig giiciinden ¢ekilmek durumunda kalmistir. Evden ¢alisma imkani olan
ebeveyn ¢ocuk bakimini da listlenmis ancak bakim saglamak i¢in eve ¢ekilerek is giicii diginda kaldigi i¢in
ciddi diizeyde gelir kayb1 yaganmigtir. Kadinlarin is kayiplarinin nicel olarak erkeklere gore daha az
olmasina karsin calisma saati bakimindan kadinlar daha dezavantajlidir (Memis ve Ilkkaracan, 2020’den
aktaran Isik, 2020, s. 227). Isik’in (2020, s. 230-32) ¢alismasinda ortaya koydugu iizere bu siirecte kadin
goriismecilerin tamami evden calisma ve esnek ¢alisma diizenine gegmistir. Ayni arastirmada (Isik, 2020,
s. 230-32) o6ne c¢ikan diger hususlar ise su sekildedir: Kadinlar zaman planlamasi sorunu yasarken
konsantrasyon problemi de yasamaktadir. 65 yas iizerine uygulanan sokaga ¢ikma yasagi ise kadinlarin en

biiylik destekgileri olan biiyiik anneleri bakim hizmetinin digina itmesiyle bakim sorumlulugu ve baskisi
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daha da artmistir. Kadinlarin pek ¢ogu geleneksel rollerini kendileri de kabul ettigi igin ¢ocuk bakimini
kendilerini Gstlenmis, erkeklerin bu déonemde ev igindeki islere olan katkis1 ise kadinlar tarafindan gegici
olarak goriilmiis, sokaga ¢cikma yasaklari kadinlarin ev iginde daha fazla bunalmasina sebep olurken pek
¢ogu kendini ev isine vererek zaman gecirmistir. Yapilan arastirmada; kadinlarin ev iglerine ayirdig1 emek
pandemi ile birlikte ciddi oranda yiikselmis; temizlik, evin diizenini saglama, etrafi toparlama %77,6 ve
yemek pisirme %59.9 ile kadinlarin en fazla zaman harcadiklar1 faaliyetler arasinda ilk iki siray1 almistir
(Kalaylioglu vd.,2020, s. 9). Kadmlarin %72’si ev islerinde kiz ¢ocuklariin kendilerine yardimci oldugunu
ifade etmistir. Bu durum kiz ¢ocuklarinin egitiminin pandemiden ne derece olumsuz etkilenecegi sorusunu

da beraberinde getirmistir (Kalaylioglu vd., 2020, s. 10).

Pandemiyle diisen hane gelirlerine baglh olarak bu doénemde kadinlar bazi gidalar1 ev igerisinde
iiretmeye yoneltmistir. Bu durum ise kadinlarin yemek hazirlamaya ayirdiklar slirenin artmasina neden
olmustur (Aygiines ve Ok, 2020, s. 39). Bulas riskinin azaltilmasi i¢in temizlik ve hijyen iglerinin daha da
artmastyla kadinlarin is yiikii artarken tiim bunlarin planlandig: zihinsel hazirlik ile siire¢ daha da yipratic
hale gelmisti (Aygiines ve Ok, 2020, s. 39). Memis’in (2020) yaptig1 calisma cercevesinde de salgin
doéneminde kadinlarin en ¢ok ev isleri ve ¢cocuk/yasli/hasta bakiminda zorluk yasadig ortaya konulurken;
bunu evden ¢alisma ile artan is yiikii, endise ve psikolojik tiikenmislik ve evde iletisim imkanlarina erigsimin
kisitli olmasi izlemektedir. Erkekler acisindan bakildiginda ise iicret ve gelir yetersizligi ilk sirada yer
alirken bunu evde iletisim imkanlarina erisimin kisitli olmasi ve psikolojik tiikenmislik izlemektedir

(Memis, 2020).

Yukarida anlatilanlardan yola ¢ikarak hane igerisinde kadin-erkek arasindaki is bolimiini
dengelemek, kadin emegini goriiniir kilmak, ¢ocuk ve bakima ihtiya¢ duyanlarin bakiminin sadece kadin
sorumlulugunda olmadigini belirtmek, pandemi ve benzeri kriz donemlerinde ¢alisan ebeveynlere yonelik
0zel diizenlemeler yapmak hem 06zel hem kamu kurumlarmin atacagi adimlar sayesinde miimkiin
goriinmektedir. Bu ger¢evede asagida ele alinacak politika Onerilerini bu doniisiimii yaratabilecek ilk

adimlar olarak degerlendirmek yerinde olacaktir.
POLITiKA ONERILERI

Pandemi siirecinin baglamasiyla birlikte gocuk bakim evleri ve kreslerin kapatilmasi kadinlarin hem
ig yikiini arttirmis hem de bu durumun uzun siirmesi kadinlar i¢in is ve gelir kaybina yol agmistir. Bunu
onlemek i¢in igyerlerinde kres ve cocuk bakim merkezlerinin kurulmasi, pandemi kosullarina gore buralarda
bakim hizmetlerine devam edilmesi, yerel yonetimlerin yasal diizenlemeler nezdinden daha fazla kres ve

cocuk bakim merkezleri agmas1, agmaya tesvik etmesi, bilyiik kentsel mekanlarda -6rnegin TOKI gibi
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yapilanmalarin igerisine- mutlaka bu merkezlerin de yerlestirilmesi ve sdz konusu yerlerin pandemi
kosullarinda hizmet vermeye devam etmesinin saglanmasi dnemlidir (Sabanci1 Vakfi, 2020, s. 4). Diger
yandan kadinlarin yogun bi¢imde istihdam edildigi tarim, yiyecek igecek hizmetleri ve konaklama
sektorlerine verilen desteklerin arttirilmasi, kiiciik ve orta biytkliikteki isletmeleri isleten kadin
girisimcilere ve burada istthdam edilen kadinlara da vergi indirimi, hibe ve kredi kosullarinda diizenleme
gibi ¢esitli alanlarda destek saglanmasi faydali olacaktir (Sabanci Vakfi, 2020, s. 4). Kadinlarin daha 6nce
belirtildigi iizere kayit dis1 sektorlerdeki istihdam orani dikkate alindiginda gerekli giivence ve haklarin
saglandigi is yerlerinde ¢aligmalari biiyiik 6nem tagimaktadir. Ancak sadece igvereni degil hane halklarini
dogrudan ilgilendiren destek paketlerine ihtiya¢ bulunmaktadir (Bayar, Giingavd: ve Levent, 2020, s. 7).
Bunu yaparken de yeniden dagitim politikalarini dikkate alarak ayni1 zamanda gelir dagilimi esitsizligi ve
yoksullugun da giderilmesi saglanmalidir. Ornegin igsizlik ddemelerini gocuguna bakabilmek igin goniillii
olarak isinden ayrilmak zorunda kalan kisiler i¢in de genisletilmesi bu ailelerin ge¢imine katki sunabilmesi

acisindan 6nem tagimaktadir (Alon vd. 2020, s. 24).

UNICEF, ILO ve UN Women (2020, s.2) in ¢caligmasinda deginildigi {izere; ¢alisan ailelere ev isleri
ve ¢ocuk bakimi ile ilgilenebilmeleri i¢in zaman ayirmalarini saglayacak sekilde ¢alisma zamanlarin
diizenlemek, kriz anlarinda ¢alisanlarin ihtiyag duydugu bilgi, hizmet ve kaynaklar1 temin ederek aile dostu
politikalar tiretmek gibi is aile yasamini uzlastiran pratiklerin hayata gegirilmesi 6nem kazanmaktadir. Aile
ve babalik izni uygulamasinin agirlik kazanmasi, annenin hane disinda ¢alistigi durumlarda daha da 6nemli
hale gelmekte ve ¢ocuk bakiminda erkegin katkisinin artmasina yol acan en énemli uygulama olarak yer
almaktadir. Bu diizenlemeler ayn1 zamanda sadece kriz donemleri ile sinirli kalmayip ¢ok daha genis bir
sekilde sosyal korumanin ger¢eklesmesine olanak saglar. Gelir ve is giivencesinin saglanmast, aile bireyleri
i¢cin Tcretli izin imkaninin sunulmasi, esnek caligma diizenlemeleri ve acil ve nitelikli ¢ocuk bakim
hizmetlerine ulasilabilir durumda olunmasi caliganlarin kendilerini, ailelerini ve yakinlarin1 korumalar

agisindan 6zellikle 6nem tasimaktadir (UNICEF, ILO ve UN Women, 2020, s. 2).
SONUC

Pandemi donemi yalnizca bir saglik sorunu degil ayn1 zamanda sosyal ve ekonomik anlamda da
sorunlar1 beraberinde getirmistir. Bu nedenle daha once yasanan kriz donemlerindekine benzer olarak
kadinlar ¢alistiklart sektorler, istihdam kosullari, ev igindeki esitsiz is boliimii gibi unsurlar sebebiyle daha
dezavantajli bir konuma gegmislerdir (Kalaylioglu vd., 2020, s. 6). Evde gecirilen zamani1 deneyimleme
biciminin, evde ¢aligma zamanin ve iceriginin geleneksel toplumsal cinsiyetci is boliimii ¢ercevesinde
farklilik gosteren yapisinin pandemi ile daha da derinlesmesiyle esitsizlikler daha da goriiniir hale gelmis;

kadin emeginin ikincil olarak goriilmesi durumu pandemi siirecinde de devam etmistir.
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Pandemi donemi var olan toplumsal cinsiyet esitsizliklerini daha da derinlestirmeye dogru yol
almistir. Kadinlarin agirhikli olarak yer aldigi sektorlerdeki krizin boyutunun fazla olmasi, bakim
sorumlulugu sebebiyle kadinlarin izin almasi veya isten ayrilmalari kadinlarin ekonomik yasamdaki katilim
oranlarimi daha da asagiya ¢cekmektedir. Bunun yani sira her iki ebeveyn de ¢alistyor olsa dahi ¢ocuk bakim
merkezleri ve okullarin kapali oldugu dénemde ¢ocuklarin bakiminin agirlikli olarak kadinlara yiiklenmesi
ve bunun olagan karsilanmasi kadinlar1 6zel alana itip kamusal alandan dislamak kaydiyla geleneksel
ataerkil sistemin devamina hizmet etmektedir. Bu esitsizligin daha da derinlesmesini 6nlemek i¢in 6zel
alanda da esitligi, ig-aile yagsam dengesini saglayacak diizenlemelere ihtiyag¢ vardir. Cocuk ve ihtiyact olan
bireylerin bakimi ve ev islerinin sorumlulugunun sadece kadinin isi olmadig1 anlayisinin yayginlasip esler
arasi esit is boliimiiniin pratikte de gergeklesebilmesi i¢in aile ve babalik izni gibi uygulamalariin
yayginlagmasi, bakimi destekleyen kurumlarin siirekliliginin saglanmasi oldukca 6nemlidir. Bunun yani sira
isletmelere yapilan desteklerin pandemi gibi kriz donemlerinde haneler 6zelinde de saglanmasi hanenin
gelirini diizelmesi ve dengelenmesine imkan saglayacaktir. Pandemi kurallarina uygun hizmet verebilecek
bakim merkezlerinin kapanmayip hizmetlerini stirdiirmesi ise 6zellikle evden ¢aligma imkani olmayan

bireyleri bakim sorumlulugu anlaminda oldukg¢a rahatlatacak bir unsur olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Kadmin ekonomik yasama katilimi ve is giicii piyasasindaki esitsizlikler sadece kriz ve pandemi
zamanlarinda ortaya ¢ikmamakta ancak bu dénemde daha da derinlesmektedir. Bununla birlikte kadinin
ekonomik yasama katilimimi saglamak icin kadin istihdammi destekleyen politikalar cercevesinde
igverenleri tesvik i¢in verilecek destek ve indirimler nem tagimaktadir. Kamusal alanda kadin emegine esit
ve adil degerinin verilmesi ve kadinlarin esit ortamlarda ¢aligma yasamlarinin diizenlenmesi kadar, 6zel
alandaki ev i¢i emeginin degerinin gorliniir kilinmas1 hakkindaki miicadele de ¢ok uzun siiredir devam
etmekle birlikte yasanan pandemi sonrasinda daha da 6nemli hale gelmistir. Sonug olarak pandemi var olan
esitsizlikleri derinlestirmekte ve kadinlar1 kamusal alandan alip 6zel alana gonderirken is yiiklerini de biiyiik
6l¢iide arttirmaktadir. Bununla miicadelede ise gegici ve anlik miidahaleler kadar uzun dénemli sosyal ve
iktisadi politikalara; hatta bizzat kadinlarin dahil oldugu siireclerle gerceklestirilecek uygulama ve

diizenlemelere ihtiya¢ duyuldugu agiktir.
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Bu ¢alisma, Hilmi Ziya Ulken’in devlet tahayyiiliine odaklaniyor. Mertebeler devleti kavramsallastirmastyla sundugu
devlet modeli, kendi ifadesiyle iitopik bir nitelige sahip degildir. Siyaset teorisinde karsilasildig1 haliyle degisen,
doniisen ve hatta gelisen devlet realitesine dair gelecek tasavvurudur. Bu noktada galismanin iddiasi, Ulken’in yeni
hakimiyet bi¢imi olarak 6ngordiigii mertebeler devleti modeline hiimanizm diislincesinin kaynaklik ettigi yoniinde
olacak. Caligma kapsaminda, Tiirk milli kimliginin igerigini belirleme konusuna odaklanan siyasal-entelektiiel
actlimlar karsisinda hiimanizma arayisia egilerek bu hiimanist perspektif ile Ulken’in devlet tahayyiilii arasindaki
bagmti argiimante ediliyor. Boylelikle Tiirk diisliniiriin evrensel hiimanist degerleri tek-diinya medeniyetinin gelisim
cizgisinde yorumladig1 ve gelecekteki hakimiyet bigimi olan mertebeler devleti modelini de ayni hiimanist degerlere
dayandirdig: goriilecektir.
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Abstract

This study focuses on Hilmi Ziya Ulken’s idea of the state. According to his own words, the state model he presented
with his conceptualization of the state of the ranks is not utopian in character. It is a future vision of the changing,
transforming and ever-evolving state reality as encountered in political theory. Within the scope of the study, this paper
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GIiRiS

Serif Mardin, Yeni Osmanli Diisiincesinin Dogusu isimli eserinin baslangicinda, Tiirkge literatiire
yaptig1 katk1 hasebiyle Hilmi Ziya Ulken’e tesekkiir eder (2015, s. 7). Tiirk diisiince tarihine odaklanan
aragtirmacilarin ilk elde hissedecegi bu tesekkiir, Hilmi Ziya’nin doneme iligkin tartismalara teorik temel
teskil eden kaynaklara hdkimiyeti olarak da okunabilir. Nitekim Tiirkiye’de cumhuriyetin kurumsallagma
donemindeki felsefe ve diisiince tarihi ¢alismalar1 g6z 6niinde bulunduruldugunda akla gelen ilk isimlerden
biri siiphesiz Ulken olacaktir. Hilmi Ziya Ulken’in akademik kimligini inga ettigi yillar, birtakim 6zel
kosullar1 biinyesinde barindirir. Dénemin kendine has ruhu Ulken’e iilke ve toplum sorunlari karsisinda bir
duyarlilik gelistirmesi ve sorumluluk hissetmesi gibi 6zellikler kazandirir. Heniiz lise ¢aginda iken tizerinde
caligmaya basladigi Anadolu ile siirli milliyetcilik perspektifi bu 6zelliklerin ilk entelektiiel ¢iktisi olarak
degerlendirilebilir. Daha sonralart gen¢ Cumhuriyet’in “inga” siirecine diisiinsel anlamda katki sunma
arzusu, donemin buhranlar1 olarak goriilen kimlik ve modernlesme/batililasma pratiklerine iliskin

goriislerine kaynaklik edecektir.

Entelektiiel anlamda kendini daima yeniledigi gériilen Ulken, “fikri déniisleri”ni de sahiplenir.
Diisiinsel/teorik bir ¢izgiyi hem savunurken hem de elestirirken basitlige diismemesi ayrica dikkate
degerdir. Sosyal bilimlerin farkli konularinda Ulken imzasini tastyan metinler, Tiirk diisiince hayatinin
yarim yiizyili agkin bir dénemini takip etme imkani sunar. Ozellikle 1940’11 yillarin 6ncesi ve sonrasi kaleme
aldigr aynmi konudaki eserler arasinda izi siiriilebilen diisiinsel farkliliklar bu agidan dikkat cekicidir.
Bilindigi lizere Tiirkiye’de 1930°1u ve hatta 1940’11 yillar hem siyasal hem de entelektiiel diizlemde yeni bir
kimlik arayisina sahne olur. Imparatorluktan ulus-devlete gecis siirecinde Cumhuriyetin kurucu kadrosu,
oncellerinden adeta bir proje devralir. Bu proje “eski”nin olgunlagsma firsatt bulamamis ¢ok-kiiltiirlii,
kozmopolit toplum yapisi iginden ¢ikan niifusu “batili” bir kimlik etrafinda birlestirmek iizerine kuruludur.
Zira 19. yiizyilin sonu 20. yiizyilin basi itibariyle cok genis bir cografyanin birbirinden farkli kimliklerini
ortak/sabit kimlik etrafinda bir araya getirme tesebbiisleri basarisizliga ugrar. Devralinan projeyi “muasir
medeniyetler seviyesi’ne tasima parolasiyla resmi ideoloji, sosyo-kiiltirel ve siyasal alanlarda
gergeklestirdigi reformist uygulamalarin yaninda milli kimligi de tek-tiplestirmeye yonelik bir arayis
icerisindedir. Dolayistyla Cumhuriyet’in ilk yillarinda, kimlik projesi baglaminda teorik ve pratik

tesebbiislerin hedefi olan bir kitleyi “ulus” haline getirmek kurucu kadrolarin 6ncelikli amaglarindan biridir.

Cumbhuriyet modernlesmesi siyasal baglamda yeni bir zihniyet Ongoriisii ortaya c¢ikarirken
uygulamaya konulan siyasal edimlerin toplumda karsilik bulmasi i¢in entelektiiel bir ¢abay1 da gerektirir.
Aciktir ki modernlesme hareketlerinin sacayaklarindan biri kiiltiirel faaliyetlerdir. Gergeklestirilen

reformlarin siirekliligini saglamak ise bu reformlarin kiiltiirel olarak toplumsal hayatta var kilinmastyla
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yakindan iligkilidir. Nitekim kurucu kadrolar kadar donemin aydinlar1 da reformlar entelektiiel diizlemde
rasyonalize etmeye cabalarlar. Osmanli-Tiirk modernlesmesi tizerindeki siireklilik-kopus tartismalarina
ragmen Cumhuriyet’in bir yaratim ve/veya insa siirecini bilinyesinde barindirdigi ifade edilebilir. Bu
baglamda Tanzimat’tan itibaren Bati’ya yonelen ancak Dogu’ya ¢ekilen, modern olmaya meyleden ve fakat
muhafazakar reflekslerinden vazgeg(e)meyen bir ulusun kimligini tayin etmek zor goriinebilir. Buna karsilik
ulusun iizerinde yasadig1 “mekan” olarak vatanin kimligini tayin etmek, toplumu “kazanmak™ adina daha
islevsel kapilar aralar. Aslinda Batili-Dogulu ayrimina alternatif bir kimlik yaklagimi sunmak amaciyla
gelistirilen ve “Tirk Hlimanizmi” ya da “Tiirk Ronesans1” olarak kavramsallagtirilan diisiinsel ¢izgi de

bdyle bir entelektiiel arayisin sonucudur.

Tiirkiye’de dncelikle edebiyat cevrelerinde beliren daha sonra siyasal bir perspektif kazandig: goriilen
rénesans ve hiimanizm?® arayisinin teorik gelisim cizgisi iizerinde Hilmi Ziya Ulken’in 6nemli katkist
bulunur. Cumhuriyetin ilanini takip eden dénemde yaptig1 caligmalara bakildiginda, “hiimanist ronesans”
diisiincesinin, eserlerini biitiinliik igerisinde analiz etmeye izin veren bir siireklilik ihtiva ettigi de goriiliir.
“Tiirk Hiimanizmasi/Ronesans1” arayisina yonelik hareketin kaynaklarina inmek istendiginde Ulken’in
konu oOzelindeki agirligt hemen hissedilecektir. Gergekten de hiimanizm/ronesans yorumu donemin
buhranlarinin Gtesinde bir anlam biitlinliigiine sahiptir. Bu anlam, “yanginda ilk kurtarilacaklar” diyerek
gosterdigi bir cantanin i¢inde yaymlanmay: kirk yildan fazla bir siire bekleyen Hakimiyet isimli eserinde
aciga c¢ikar. Calismada, metin merkezli sdylem analizi® metodu kullanilarak Hilmi Ziya Ulken’in
hiimanizma/ronesans arayisinin, devlet tasavvuruna teorik bir baglam kazandirma amacindan kaynaklandigi

ve bir diinya devleti tahayyiilii olarak “mertebeler devleti” ile sonuglandigi argiimani tartigilacaktir.

Hilmi Ziya Ulken’in hiimanizma ve rénesans diisiinsel gizgisini ele alis bigimi 6zellikle erken
Cumhuriyet donemindeki kimlik ve modernlesme/batililasma politikalarina yonelik gelistirdigi anlayis
cergevesinde anlam kazanir. Bu noktada bir “arayis” icerisinde oldugu goriilen Ulken’in hayatina dair
biyografik notlar kimlik ve medeniyet diisiincesi ekseninde gelistirdigi devlet tasavvurunu analiz etmek igin
dikkate degerdir.

2 Avrupa kokenli bir kavram olan hiimanizmin “insanlik degerleri” ile iliskilendirilmesi 15. yiizyildan itibaren
belirginlesir (Zekiyan, 2005, s. 15). Tarihsel siirecte modern yasam felsefesinin temelini olugturan hiimanist akim yeni
bir medeniyet formunun dogusuna (Ronesans) isaret eder. Nauert’in ifadesiyle “bu anlayisa gore yetisenler” feodal
Avrupa’nin sosyo-ekonomik sinirlarini agarak devlet tahayyiiliinii yeni bir forma ulastirirlar (2011, s. 2). Tam bu
noktada, ¢alismanin da konusunu olusturan, hiimanizma/rénesans arayisi ile modern devlet arasindaki iliskisel diizlem
aciga ¢cikmaktadir.

3 Metin merkezli sdylem analizi’nin kurucusu olarak kabul edilen Norman Fairclough’a gore séylem, toplumsal
pratikler icerisinde anlam kazanir. Dolayistyla s6ylemin hegomonik siiregler igerisindeki ideolojik etkilerini incelemek
onemlidir (1992, s. 4). Yontem cercevesinde ¢aligmada, Tiirkiye’de hiimanizm/rénesans arayisini ortaya ¢ikaran “milli
kimlik” sdylemi, Hilmi Ziya Ulken’in diisiinsel ¢izgisinde incelenecek ve O’nun devlet teorisiyle iliskilendirilecektir.
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“ARAYIS INSANI” HILMi ZiYA ULKEN: YASAM VE DUSUNCE SERUVENI

Hilmi Ziya Ulken felsefeden mantiga, sosyolojiden psikolojiye, Islam felsefesinden Tiirk-Islam
diistincesine, bilim felsefesinden egitim felsefesine kadar ¢cok genis bir yelpazede ufuk agici eserler kaleme
alan, bu eserleriyle de erken Cumhuriyet doneminde gergeklestirilen akademik caligmalara kaynaklik eden
bilim insanlar1 arasinda sayilir. Entelektiiel anlamdaki verimliligi ile dénemin diisiince hayatina olan
etkisinde siiphesiz gerek anne gerekse baba tarafindan bilime deger veren bir aileden gelmesinin 6nemli

pay1 bulunur.

Ulken, kimya ihtisasini Ingiltere’de tamamlayan Dr. Mehmet Ziya Efendi ile Kazan’in taninmis
ailelerinden Miisfike Hanimin oglu olarak 3 Ekim 1901 tarihinde Istanbul’da diinyaya gelir. [Ikdgrenimini
Tefeyyiiz Mektebi’nde, ortaokul ve lise grenimini Istanbul Sultanisi’nde (Istanbul Erkek Lisesi) tamamlar.
1918-1921 yillar1 arasinda Miilkiye’de egitim alir ve mezun olduktan sonra Dariilfiinun’da cografya
asistanlig1 i¢in agilan sinavi kazanarak gorevine baslar. Asistanligi doneminde felsefe tarihi, ahlak ve
sosyoloji gibi alanlara ilgisi hasebiyle felsefe boliimiine kayit yaptirir ve 1924 yilinda béliimden mezun olur.
1925 yilinda Hatice Ziihtii Hamim ile evlenir ve Ulken ailesinin Giilseren ismini verdikleri kizlar1 1928

yilinda diinyaya gelir (Ergii¢, 2019, s. 97-98).

1926-1933 yillar1 arasinda gesitli okul ve liselerde felsefe, tarih, cografya, psikoloji ve sosyoloji
ogretmenligi yapan Ulken, bu siirecte, 1930°lu yillarm diisiinsel iklimine egemen olan ve Tiirk kiiltiiriine
iliskin temellerin arastirilmasi baglamina oturan Tiirk Tarih Tezi’nin etkisiyle Unumi Ictimaiyat ve Tiirk
Tefekkiirii Tarihi isimli kitaplarini yayina hazirlar. Bu eserleri inceleyen Atatiirk tarafindan Ankara’ya davet
edilir ve arastirmalarini derinlestirmesi i¢in 3 aylik bir siireyle Almanya’daki Berlin Devlet Kiitiiphanesi’ne
gonderilir (Kaynardag, 2002, s. 9). Tirkiye’ye doniisityle birlikte egitim-6gretim faaliyetlerine “yeni
yiiziiyle” baslayan Istanbul Universitesi’nin Edebiyat Fakiiltesi’ne dogent olarak atanir. 1941 yilinda
profesér, 1957 yilinda da ordinaryiis profesér unvanlarim alan Hilmi Ziya Ulken’in ismi 27 Mayis
darbesinin akabinde ilan edilen “147likler” listesine eklenir ve Milli Birlik Komitesi tarafindan ¢ikartilan
bir kanunla kadrosu Ankara Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi’ne nakledilir. 1973 yilina kadar Ankara
Universitesi’ndeki gérevini siirdiiren ve entelektiiel birikimiyle bircok farkl alanda kitaplar/makaleler yazip

dergiler ¢ikartan Ulken, 5 Haziran 1974 tarihinde Istanbul’da hayata veda eder (Artunkal, 1979, s. 4-6).

Hayatina dair biyografik notlarin gésterdigi iizere Hilmi Ziya Ulken, Osmanli Imparatorlugu’nun
hentiiz varligim siirdiirdiigii bir ddnemde dogmus ve II. Abdiilhamid’in tahttan indirilisi, 31 Mart Vak’ast,
II. Mesrutiyet’in ilam, Balkan Savaslari, 1. Diinya Savasi gibi Osmanli Imparatorlugu’na etkileri

silinemeyecek gelismelerin yasandig1 siiregte genclik yillarin1 gegirmistir. Dolayisiyla Imparatorlugun
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tasfiyesi ile yeni Cumhuriyetin kurulus donemlerine sahitlik edecektir. Bu gelismeler erken yasta
olgunlagsmasina ve bakislarini iilkesi ile diinyadaki gelismelerin seyrine gevirmesine neden olur (Bulut,
2002, s. 13). Ulken’in ilk genglik yillar;, Osmanli’nin imparatorluk vasiflarim kaybettigi doneme rastlar. Bu
nedenle Ulken’in kusagi, kendinden &nceki kusagin karamsarlifii paylasmayacaktir. Ornegin Prens
Sabahattin, Yahya Kemal ve Ziya Gokalp’in igerisinde bulundugu kusak, Osmanli’nin “¢okiisiine” sahit
oldugundan ortak bir kaygilar1 bulunur: “Devleti kurtarmak.” Ulken ve Ulken’in kusag1 i¢in konusmak
gerekirse; onlar igin kurtarilmay1 bekleyen bir devlet, halk veya vatan s6z konusu degildir. Bu noktada
beliren ortak iilkil ise Cumhuriyet’in siirekliligini saglamak ve muasir medeniyetler seviyesine ulasmanin
yontemlerini aramaktir (Vergili, 20006, s. 24). Aslinda Anadoluculuk akimi da boyle bir yontem arayisinin

sonucu olarak belirecektir.

Tk goriiniimii itibariyle “kiiltiir hareketi” niteligi tasiyan Anadoluculuk, II. Mesrutiyet déneminde
gelistirilen islamcilik, Tiirkgiilik ve Osmanlicilik akimlarina bir tepki olarak ortaya ¢ikar. Ancak yeni
Cumbhuriyetin siyasal ufkunu belirleme konusunda teorik-pratik baglamda yetersiz kalir. Bu siiregte
Anadolu topraklarini1 merkeze alan bir kimlik edinme siirecini temsil eden Anadoluculuk, kendi basina bir
program ortaya koyamayacagi gibi siyasal egilim goriinimii de kazanamayacaktir (Alver, 2001, s. 133).
Buna karsilik Anadoluculuk akimimnin teorik cercevesine kavusmasi konusunda Hilmi Ziya’nin heniiz
Miilkiye’de 6grenci iken yazmus oldugu Anadolu 'nun Yeni Vazifeleri isimli kitapgi81 dikkate degerdir. Henri
Lichtenberger’nin Richard Wagner, Poete et Penseur isimli eserinden etkilendigi ¢alismasinda, Anadolu’yu
Tiirk kiltiriiniin gercek kaynagi olarak gostererek “macera” olarak degerlendirdigi Turanculik akimi
karsisinda Anadolu ile “sinirli” bir milliyetcilik anlayist gelistirir. “Tiirk kiiltiiriiniin kaynagi Anadolu’dur”
tezini ileri siirerek milli kiiltiir tarihinin olusumu ve gelisimi konularina farkli bir bakis acis1 kazandirir

(Ertuirk, 2002, s. 29-32).

Hilmi Ziya Ulken, geng yaslarindan itibaren yakin gevresinde gergeklesen entelektiiel toplantilarin
daimi tyelerinden biridir. Diisiincelerini paylastifi bu toplantilarin ilerleyen yillarda kaleme alacag:
calismalara kaynaklik ettigi ifade edilebilir. Zira kendisinin “memleket¢ilik” ifadesini kullanmay1 tercih
ettigi Anadoluculuk diisiincesinin toplantilarda karsilik bulmasi akabinde arkadas1 Resat Kayu ile birlikte el
yazmasi olarak ¢ikarmaya basladiklar1 Anadolu dergisi bunun 6nemli bir gostergesidir. 12 say1 yayinlanacak
dergide; Anadolu destanlar1, Tiirk kiiltiiriniin Islami ve Orta Asya’ya dair kokenleri, Tiirkl{igiin tarihi
izahmin temellendirilmesi tizerine galismalar yer alir ve béylelikle Anadolu’nun kiiltiirel anlamda tarihi
Ooneminin ortaya ¢ikarilmast amag edinilir (2013, s. 714). Anadolu’nun yaninda Dergdah ve Mihrdb gibi
dergilerde Anadolu kiiltiirii {izerine makaleleri yayimlanan Ulken, Anadoluculuk fikri baglaminda “Anadolu

ile Bat1 medeniyetlerinin; Orta Asya, Mezopotamya ve Misir’dan baglayarak Anadolu vasitasiyla Yunan ve
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Roma’ya gecerek sekillendigini, bu baglamda da Tiirkiye’nin Batililagma girisimleriyle zaten igerisinde
bulundugu medeniyet dairesine dahil olmak i¢in miicadele verdigini ve Tiirk toplumunun bastan beri bu
diinya medeniyetinin icerisinde yer aldigin1” dile getirir (2008, s. 14-17). Ancak belirtilmesi gerekir ki
Ulken’in Anadoluculuk akimi iizerindeki diisiinsel ¢izgisi Cumhuriyetin ilaniyla birlikte cumhuriyetgi bir
cizgiye, daha sonra Marksizme ve nihayetinde kendi deger dlgiilerine yonelecektir. Bu fikrl doniisiimlerini
anlamlandirma konusunda ise -donemin Tiirkiyesi’nin siyasal ve diigiinsel iklimi hatirda tutularak-

eserlerine bakmak kritik 6nem arz eder.

Necati Oner’in (1998, s. 89) ifade ettigi gibi; Ulken’in ilk eserlerinde, Emile Durkheim perspektifi
goriiliir. Bu durum sasirtici degildir ¢iinkii donemin disiinsel ikliminde Durkheim’in spritiialist ekolii ile Le
Play’in materyalist ekoliiniin agirlig1 belirgindir. Umumi Ruhiyat Dersleri isimli eserinde bu iki goriisii
uzlagtirmaya calisir. Ayni yillarda toplumbilim diisiincesini gelistirmek i¢in Karl Marx’in ekonomiye
oncelik veren materyalist yorumlarini inceler ve daha sonra sosyalizmin bir ¢ikar yol sunmadigini ileri
stirerek Hegel’in “mutlak idealizm”ini kabullenir, Spinoza’y1 felsefi olarak ulasilabilecek son nokta olarak
isaret eder. Ulken’in ilk olarak Ask Ahldk: isimli eserinde agikladig1 gériilen bu diisiinceler, ilerleyen yillarda
Felsefeye Giris, Bilgi ve Deger, Egitim Felsefesi, Varlik ve Olus gibi ¢alismalarinda da konu edinilecektir.
Yiicel Bulut (2012, s. 138), Hilmi Ziya’nin 1930’1u yillarin ikinci yarisina kadar olan diisiince seriiveninin

temel yapisinit Yirminci Asrin Filozoflar: (2021, s. v-vi) baglikli eserinden hareketle su sekilde analiz eder:

“Ulken, eserin planim da tamamiyla kendi kisisel seriivenini yansitacak sekilde diizenlemistir.
Orada sirastyla meyledilen ve tesiri altinda kalinan cereyanlar goriilecektir. Bu noktada kitabin
istikameti metafizikten miisbet ilimlere, idelalizmden materyalizme dogrudur. Zeyl halinde ilave
edilen Engels’in ‘idealizm ve materyalizm’ makalesi bu istikameti gostermeye -kismen- yardim
eder. Ulken, Durkheim’e, yani spiritualist Fransiz i¢timaiyatina dayanan ilk calismalarindan,
Boutroux’a yonelmesinden, Hegel felsefesine dogru gidisinden, ardindan solipsizm’e diisme
tehlikesini gordiigii icin Hegel idealizminden ve elestirel felsefesinin ‘hiicumlarina yeniden maruz’
kalmamaktan bahisle fenomenolojiye meylettigini, sonraki yillarda ‘fenomenolojiden ve yeni
realizmden silipheye’ diistiiglinii ve (...) zitlar1 barigtirmak isteyen telif¢i zihniyetin dogurdugu
“tenakuzlar1” izah etmeye calistigini ifade ederek o yillarda bulundugu diisiinsel konumunu
belirtmektedir.”

Ulken’in 1936 yilina kadarki diisiince seriiveni, yukarida gecen felsefi akimlar baglaminda
caligmalarina yansir. Ornegin 1931 yilinda yayimlanan Ask Ahldk: isimli ¢alismasinin, basitge goklukta
birlik felsefesi olarak tanimlanabilecek “monopliiralizm” temelinde yiikselen ve Boutroux’nun
plirralizmiyle Spinoza’nin natiiralizmini kaynastiran bir nitelige haiz oldugu goriiliir (Takis, 2000, s. 92).
Ulken’de ask ahlaki, biitiinsel olarak insani gelisime dayanan bir ahldki temsil eder. Insani gelisim de
biyolojik, psikolojik ve toplumsal gerceklerin birbirleriyle etkilesiminden dogan ilerlemeyi igerir. Bu
cercevede ahlak, bilgi, gergek ve tabiat arasinda bir biitiinliik kurgular (2017, s. 11-22). Ancak kisa bir siire

sonra bahsi gecen “natiiralist ahlaki” goriisiin kendisini ¢ikmaza sevk ettigini fark eder ve arzu temeline
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dayanan bir epistemoloji kurma istegiyle fenomenolojiye yonelir. Max Scheler ve Martin Heidegger
okumalar1 diyalektik yonteme bagl kalarak ortaya koydugu Insani Vatanseverlik isimli caligmasina
kaynaklik edecektir. Insani Vatanseverlik’te Ulken (1998, s. 7-13), idealizm ve realizm arasindaki bunalimi
“ideo-realizm” kavramsallagtirmasiyla ¢oziimlemek ister. Bolay’m (2015, s. 2181) belirttigi {izere
Fichte’nin hiimanisttik ve milliyetcilik perspektiflerinin birlesiminden izler tastyan “insani vatanseverlik”

anlayisinda, milliyetcilige hiimanisttik bir bakis agis1 kazandirmayi hedefler.

Ask Ahldki ve Insani Vatanseverlik isimli eserler, yazarmin teorik ve metodolojik arayisindan izler
tagimakla birlikte Osmanli’dan Cumhuriyet’e -kendi ifadesiyle Sark medeniyetinden Garp medeniyetine-
gecis ekseninde ortaya ¢ikan yonetsel buhranlarin nasil ¢6ziimlenebilecegine dair 6nerilerin ileri stiriildiigi
calismalar olarak da okunabilir. Ask Ahldki’nin 6nsdziinde ¢aligmanin amaci su satirlarla serimlenir (2017,
S. XXViii):

“... birincisi, belki en onemlisi, halkla aydinlar arasinda varligini fark etmemek imkéansiz olan
biiyiik aciklik meselesidir. Bir siireden beri kulaklarimizi dolduran biitiin halkeilik sozlerine
ragmen, bu derin bosluk asla doldurulmus degildir. Hatta daha da artmustir. (...) Fakat biitiin
gayretlere ragmen mesele asla agirhigi kaybetmedi. Tkincisi, halkgilik, halka inmeyi ifade eder.
Halbuki, halk: yiikseltmek i¢in halka rehber olabilecek vasiflara sahip olmak, onlara ahléki ve fiili
alanda 6rnek ve misal olmak lazimdir. Halki sevmek ve halk tarafindan sevilmek, halki modern ve
medeni zihniyete yiikseltebilmek i¢in iki sinif arasinda duygusal koklere dayanan bir kdprii kurmak
lazim gelecektir. Iste Ask Ahldki’nin hedef edindigi en mithim gayelerden biri bu baglantiy1 aramak
olacaktir.”

Felsefi diizlemde bir aray1s icerisinde oldugu agikca gériilen Ulken’in, tarihsel materyalizm etkisinin
hissedildigi Yirminci Asrin Filozoflar: isimli eserinde, siyasal olarak Marksizm’e felsefi olarak ise tarihi
maddecilige meyleden disiincelerini agikladigt goriiliir. Bu ¢alismasinda, diinyanin felsefi temelde izahi
konusunda yegane yontemin tarihi materyalizm oldugunu savunur (2021, s. 6). Belirtilmesi gerekir ki 1935-
1944 yillar1 arasin1 kapsayan donemde Ulken “izm”ler girdabina yakalanmis gibi gériiniir. Diisiin diinyasini
sorguladigi ve liretmekten vazgegmedigi bu siirecte maddeci diisiiniirler ile goriisleri caligmalarinda 6nceler.
Bu diisiin buhrani, 1951 yilinda yayimlanan Tarihi Maddecilige Reddiye isimli eserinde yeni bir perspektif
edinmesiyle sonuclanacaktir. Tarihsel materyalizm diisiincesinden vazgectigi goriilen Ulken’in yeni yontem
arayiginin ilk isaretlerine rastlanilan ¢aligmasi, materyalizme dair gelistirdigi elestiriler baglaminda dikkat
cekicidir (Avet, 2005, s. 32). Ulken’e gore tarihsel materyalizm, anti-metafizik bir felsefe olarak realiteleri
kavramaya yarayan metodoloji sunar. Eserinin bilyiik bir boliimiinii tarihsel materyalizmin akldk anlayigina
ayiran Ulken’e gbre, biitin donemlerden ve siniflardan bagimsiz bir sekilde insanlarin sahip oldugu
degismeyen evrensel ahlaki unsurlar bulunur. Ahlaki unsurlart sinif kavramsallastirmasina ve degisen
orf/adetlere indirgedigi gerekgesiyle materyalist diisiinceyi elestiren Ulken, toplumu kiiltiir ve medeniyet

ayrimina girmeden biitlinciil (holist) bir bakis agisiyla analiz eder.
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Tarihi Maddecilige Reddiye, pek ¢ok yorumcu tarafindan ileri siiriildiigii gibi, yazarin diisiinsel
déniisiimiiniin bir izdiisiimii olarak kabul edilebilir (Sanay, 1986, s. 44; Uygun ve Ozer, 1982, s. 170).
Bununla birlikte eserde, II. Diinya Savasi sonrasi ortaya ¢ikan soguk savas ortaminda anti-Marksizm
perspektifine yonelik bir tiir “rehber” sunuldugu da gézden kagirilmamalidir. Erol Giingdr’iin (2002, s. 6)
de altin1 ¢izdigi gibi, Hilmi Ziya’mn tarihsel materyalizmi benimsedigi ve sonra tarihsel materyalimden
vazgectigi donemlerde; hem tarafinda oldugu fikirleri savunurken hem de cephe aldig: fikirleri elestirirken

hicbir basitlige diismemesi ve siyasal tutum sergilememesi dikkat ¢ekici 6zellikleri arasinda sayilabilir.

Kurtulus Kayali’ya gére, Hilmi Ziya Ulken’in diisiinsel doniisiimii analiz edilirken 1960’11 y1llardaki
sosyalist ve dini yayin furyasindan, fanatizmi ve bagnazlig1 koriikledigi iddiasiyla rahatsiz olup timidini
“yerli fikir mahsullerine” baglamasina isaret etmek {izerinde durulmasi gereken 6nemli konulardan biridir
(2013, 5. 70). Zaten 1960’11 y1llarin tartigma konulari g6z dniinde bulunduruldugunda dénemin buhranlarina
iliskin bir cevap niteligi tasiyan Tiirkiye 'de Cagdas Diistince Tarihi isimli ¢alismasi ayr1 bir 6nem kazanir.
Hatirlanacag gibi 27 Mayis darbesinin golgesinde hem siyasal hem de diisiinsel diizlemde gergeklesen
tartigmalar, genel olarak Bati’nin gelismislik seviyesine ulagsmanin yontemlerini konu edinir. Buradan
hareketle bir yandan mevcut Tiirk toplum yapisini tespit etmek adina ampirik arastirmalar yapilirken diger
yandan da toplumsal yapinin {izerinde yiikseldigi tarihsel kosullar ve modernlesme tecriibesi incelenir. Bu
yontem arayisinda, -Ulken’in sorunsallastirdigi- milli bilinci agiga ¢ikaran yapisal 6zelliklerin yasanan

zaman kesitinde de varligin hissettirdigi diisiincesinin etkili oldugu agiktir.

Son tahlilde ilerleyen satirlarda betimlenecegi gibi felsefi diizlemdeki biitiin degisimlerin ve
déniisiimlerin 6tesinde Ulken’in diisiin diinyasinda siirekliligini koruyan teorik bir gizgi de mevcuttur. Bu
cizginin temelinde ise Tiirkiye’nin “hiimanist bir ronesans gergeklestirmeye ihtiya¢ duyduguna” iliskin
inan¢ ve arzu bulunur. Nitekim 73 yillik 6mriine sigdirdigr telif ve terciime eserlere genel hatlariyla

bakildiginda bu gayret hemen fark edilmektedir.
“KENDINi BULMAK”: HUMANIZMA/RONESANS ARAYISINDA HiLMi ZiYA ULKEN

ftalyan siyasetci Massimo d’Azeglio, 1861 yilinda Parlamento’da gergeklestirdigi bir konusmasinda
“Italya’yr kurduk, simdi sira Italyanlar1 yaratmada” der (Hobsbawm, 1993, s. 63). Osmanh-Tiirk
modernlesmesine yonelik tarihsel siire¢ g6z Oniinde bulunduruldugunda bu meshur s6ziin Anadolu
cografyasinda da karsilik buldugu ifade edilebilir. Aslinda erken Cumhuriyet déneminde milli biling ve
siyasal kimlik yaratma cabasi ekseninde gelistirilen Tiirk Tarih Tezi ve Giines-Dil Teorisi bunun en agik
gostergesidir (Ozkan ve Ciftci, 2020, s. 229-230). Bu noktada resmi ideolojinin kimlik siyasetine yon veren

arzu, Tiirklere 6zgii vasiflar1 ortaya ¢ikarip Tiirk milletinin diinya milletleri arasinda seckin bir konumu
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bulundugunu bilimsel anlamda kanitlamaktir. Durgun’un (2015, s. 2) belirttigi gibi “Tiirk Tarih Tezine gore,
yiiksek kiiltiiri kuran ve biitiin diinyaya yayanlar Tiirklerdi. Ayn1 sekilde Tiirk Dil Tezi de Tiirk milletinin
yarattig kiiltiir eserlerini ve bu eserlere bagh fikir sistemlerini Asya’dan sonra Avrupa’ya, Amerika’ya
biitiin diinyaya Tiirkge ile gotiiriildigi tezini isliyordu.” Ancak kurucu kadronun devlet giidiimiinde
olusturmaya calistig1 milli tarih anlatis1 ile toplumsal gergeklik arasindaki mesafe yeni bir arayis halini

giindeme getirecektir: Hiimanizma.

14. yiizy1l italyasi’nda bir “kiiltiir akim1” olarak dogdugu ve kisa zamanda Avrupa’min geneline
yayildig1 kabul edilen hiimanizm konusunda ortaya konacak ilk belirlenim, klasik Yunan-Latin kiiltiiriiniin
0z degerlerini giiniin kosullarinda var etmeyi amag¢ edinen bir anlam biitiinliigiine sahip oldugudur.
Avrupa’nin sosyo-ekonomik ve siyasal portresini degistirecek Ronesans-Reform pratiklerinin kaynaginda
bulunan hiimanizm diislincesi, “filoloji hareketi gdriiniimiinde” ortaya cikar ve klasik metinler ile kiiltiirii
temel alan bir “insan anlayis1” inga etmeyi amag edinir (Nauert, 2011, s. 2-11). Bu baglamda “humanismus”
ruhunu belirleyen ana unsur ise klasik Yunan-Latin kiiltiirii 6rneginden hareketle “insanlik” degerlerinin
izlenmesi ve gelistirilmesidir. Insani sifatlar ¢ergevesinde tanimlanan “humanismus” terimi, Tiirk¢e’de de
benzer bir igerige sahiptir ve “merkezini insanin olusturdugu bir diinya goriisii ve diisiince yonelimi”nin

karsilig1 olarak kullanilir (Zekiyan, 2005, s. 27-35).

Akurgal’m ifade ettigi iizere Bati’min Dogu karsisinda farki, 6zellikle Ege ve Bati Anadolu
cografyasindaki Iyonya kiiltiiriinii, Helen ozgiirliikgiiliigiinii ve hiimanizmini “kesintilere ugrasa dahi
siirekli” bir sekilde benimsemis olmasindan kaynaklanir (1998, s. 43-44).* Yunan-Latin diinyasinin Osmanli
tarafindan kesfi oldukca siirli bir gergeveye sahip olsa da 18. yiizy1l gibi ge¢ bir donemde gerceklesir. Bu
noktada Ulken, Osmanlilarin hem Bati hem de Anadolu cografyasindaki eski medeniyetler ile arasina
koydugu mesafeye dikkat ¢ceker ve bu durumu “diisiinsel zay1fligin” 6nemli bir sebebi olarak gosterir (2016,
s.228;2004, s. 17-19). Yiizy1l doniimiinde baslayip 20. yiizyilin ilk yillarinda da devam ettigi goriilen kimlik
bunalimi da Ulken’in altim ¢izdigi diisiinsel zayi1fligin bir sonucudur. Zaten bu dénemde modernlesme
pratikleri baglaminda milli kimlige yiiklenen anlamlarin Tiirk Hiimanizmasi/Ronesansi arayisini entelektiiel

giindemin merkezine yerlestirdigi goriilecektir.

Tiirk diisiince ve siyasi tarihinde hiimanizm genel olarak modernlesme pratikleri ekseninde tartisma
konusu edilir. Nitekim klasik anlamiyla “insani yetkinlestirme”yi amag edinen hiimanizma diisiincesine

paralel olarak milli kimlik ve siyasal biling olusumuna hizmet edecek sekilde kurgulanan erken Cumhuriyet

4 Bu noktada “batil inanglardan” siyrilip “bilimsel diisiinceye ve akla” deger atfedilmesi hususunda Martin Bernal,
Walter Burkert ve John M. Hobson gibi kaynaklarda ifadesini bulan “Batinin Dogulu kokenleri” goz ardi
edilmemelidir.
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donemindeki reform ¢aligmalari entelektiiel diizlemde bir hiimanizma arayisini da beraberinde getirecektir.
Donem itibariyle “Bati’y1 Bat1 yapan” insana dayali degerleri ve demokratik kurumlari elde etme yoniindeki
cabalar kendiliginden gelisen bir siireci kapsamaz. Tersine tepeden inmeci bir agilama yonteminden
hareketle pratize edilir (Durgun, 2015, s. 6). Dolayisiyla Dogulu-Batili kimlik ayrimi baglaminda 6zgiil bir
hiimanizma arayigina yonelen Tiirk diigiince ve siyasi diinyasinin “gerilimli bir tablo” ¢izmesi sasirtict
degildir (Kdker, 1995, s. 74). Bunun entelektiiel diizlemde karsilig1 ise Akdeniz-Ege-Anadolu merkezli bir
kimlik perspektifi sunan Nev-Yunanilik akimmin dogusu olacaktir. Anadolu’nun Akdenizli kimligini ilk
“kesfeden”, donemin hiimanizma arayisina bir ¢dziim Onerisi olarak sunan ve savunan entelektiiel gergeve

ise edebiyat alaninda belirginlesecektir.

Yahya Kemal ve Yakup Kadri gibi isimler tarafindan kavramsallastirilan Nev-Yunanilik akimi ya da
baska bir ifadeyle Akdenizlilik tahayyiilii, binyesinde barindirdig1 hiimanist perspektif araciligryla “Tiirk
Hiimanizmas1/Ronesans1” diigiincesinin gelisimine teorik zemin sunar. Yahya Kemal (2020, s. 130),
hatiralarinda, “Latin ve Yunan siirinin degerini” Jose Maria de Heredia ve Jean Moreas gibi isimlerle
ogrendigini belirtir. Arayista oldugu “Yeni Tiirkge” ya da bagka bir ifadeyle “beyaz lisan” da iste bu iki
kaynagin etkisinde viicut bulacaktir. Buna ragmen 19. yiizyilin hakim paradigmasi filhelenizm Yahya
Kemal’de karsilik bulmaz. Tersine Bati’da “Yunan-Latin mucizesi” olarak kavramsallastirilan kiiltiirel
gelisimin aslinda bir “Akdeniz mucizesi” oldugunu vurgular ve Bati medeniyetini {istiin kilan teorik-pratik
gelisim ¢izgisi iizerinde Akdeniz kiyilarinda yasamig biitiin milletlerin payina isaret eder (Demir, 2021, s.
156). Tiirk milletinin Asyali ya da Dogulu olarak degil, Akdenizli olarak kabul edilmesi gerektigini
savunurken “Istanbul’u konumlandiris1” bu diisiincelerini iyiden iyiye belirginlestirir (Beris, 2022, s. 133-
135). Yahya Kemal’in Aziz [stanbul’u, bir topragin “vatan” haline gelisini betimledigi bir tarih anlatisiyla
baslar. Ona gore kuru bir topragin vatan olarak kabul gormesi, o cografyanin siyasi, tarihi ve kiiltiirel kodlar:
{izerinde yasayan insanlar arasindaki birlik ve ahenkle iliskilidir. Bu baglamda Tiirkler, istanbul’u
fethederek Anadolu ve Rumeli’de bu birligin temelini atar; Dogu Roma cografyasinda “Tiirk Istanbulunu
selefinden bambaska bir hiiviyette ve kendini kuran bir milletin milliyetini ifadesi gibi” yeniden insa eder

(1969, s. 5-9).

Yunan ve Latin edebiyati gelenegini sahiplenerek donemin kimlik arayisint Akdenizlilik tahayyiiliine
tahvil eden bir diger isim Yakup Kadri’dir. Eserlerinde hemen gbze ¢arpan Yunan mitolojisi ile Latin
kiiltiiriinden beslenme egilimi, Bati medeniyetinin temelini olusturan “klasikler”i 6nceleme ve edebi dili
“beyazlastirma” konularinda Yahya Kemal ile “prensipte” uzlagmasini saglayacaktir (Karaosmanoglu,
2003, s. 122). Nitekim Nev-Yunanilik akimimin dikkat ¢ekici drneklerinden biri olarak kabul edilen “Siyah

Sacli Yabanc ile Berrak Gozlii Geng Kizin Sozleri” isimli hikayesinde, edebi anlamda hedeflenen “beyaz
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lisan” ile karsilagilir. Antik Yunan klasik metinlerinde goriilen diyalog yonteminin benimsendigi hikayede,
geng bir kadin ile erkegin konusmas takip edilir. Yaglar1 birbirine yakin olan bu ikilinin kendilerine dair
anlattiklar1 yasam Oykiileri arasinda 2500 yillik zamansal farklilik vardir. Bu ¢ercevede Anadolu’nun eski
medeniyetleri arasinda “tarihsel siireklilik” iliskisinin kuruldugu goriilen eserde, Dogu-Bati

medeniyetlerinin karsilagtirmali analizi sunulur (akt. Yildirim, 2013, s. 638).

Yahya Kemal ile Yakup Kadri’nin yukarida serimlenen klasik Yunan-Latin kaynakli tarihsel
okumalar1 Anadolu-Akdeniz 6zelinde yeni bir milli kimlik tasavvuru ortaya c¢ikarir. Nev-Yunanilik
kavramsallagtirmasiyla bilinen bu perspektif, Bati medeniyetini stiin kilan degerlerin ¢ikis noktasinda
Anadolu’yu imler. Boylelikle “muasir medeniyetler ile esit bir konumda” gériilen Tiirkiye nin milli kimlik
arayisina yeni bir yaklagim sunulmus olur. Buradan hareketle ulagilmak istenen sonug, Bati’da yiizyillar
icinde gelisen degerlerin soyut birer ideal olarak ele alinmasi gerektigi ve bu degerlere yonelik kdkenlerin
entelektiiel bir ¢aba ortaya konmadan analiz edilemeyecegidir. Dolayistyla takip edilmesi gereken Batili
degerler, zamansal ve mekansal unsurlardan bagimsiz bir sekilde incelenmelidir. Bati ile ayni seviyede
olmak i¢in Bati’da basarili bicimde uygulanan degerleri “kendinde bulan” bir 6zne haline gelinmelidir
(Yildirim, 2013, s. 639). Bu diisiinsel ¢izgiyi bir adim ileri gotiirecek isim ise Ahmet Hamdi Tanpinar
olacaktir. Ve fakat teorik diizlemde Yahya Kemal ile Yakup Kadri’nin mirasg¢ist konumunda bulunan
Tanpinar i¢in “kendini bulmak” gecmise donmek degil, gecmisten hareketle gelecegi insa etmek anlami

tastyacaktir.

Tanpinar (2013, s. 42-48), Tiirk milletini diger milletlerden farkli kilan 6zelliklere isaret etmek igin
modernlesme pratikleriyle goriiniir olan “bir medeniyetten 6tekine gegmenin getirdigi ikilige” parantez agar.
Anadolu’da “tarihsel siireklilik” fikrinin kaybolmasina neden olan bu durumu, “Oedipus kompleksi” olarak
niteler: Tarihsel zorunluluklar, Bati medeniyetine iliskin degerleri dncelemeyi gerektirirken “maziyi,
gelenegi 6ldiirmektedir.” Anadolu medeniyetinin bu gecis siirecinde kaybolma tehlikesiyle kars1 karsiya
oldugunu ileri siiren Tanpmar’n 6nerisi, Demir’in (2021, s. 170) vurguladig1 gibi, “ne maziyi sevmek ne
de Bati’y1 tantyip ona hayran olmak” iizerine kurulu olacaktir. Yapilmasi gereken Dogu’ya ve Bati’ya bizi
biz yapan iki farkli kaynak olarak bakmaktir: “Her iki diinya da Tiirk kimliginde vardir ancak her ikisi de
Tiirk ruhuna, &tekinden tamamen azade bir varlik sunamamaktadir. O halde bu kaynasmanin ve
karsilagmanin verimli olmast i¢in bir hayat dogurmasi sarttir.”” Belirtilmesi gerekir ki Tanpinar’in tarih ve

kiiltiir yorumu, medeniyetlerin olusum siirecinde milli kimliklerin tstlendigi rolleri agiga ¢ikarir.

Dolayisiyla “kendini bulma” referansi da bir hiimanizma/ronesans arayist olarak okunabilir.

Goriildigii tizere Cumhuriyet’in ilk yillari, hiimanist anlayisin entelektiiel diinyada karsilik

bulmasiyla birlikte Avrupal: iilkelerin tecriibelerine doniik ¢aligmalarin artmasina ve bu tecriibelerden
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yararlanma hususundaki arayislara sahne olur. Bu diisiinsel iklim ise “nasil bir hiimanizma olmali”
tartigmalarina zemin hazirlayacaktir (Cakan-Haciibrahimoglu, 2012, s. 25). Erken Cumhuriyet doneminde
Yahya Kemal-Tanpimnar ¢izgisinin milli kimlige kazandirdigi yeni acilim, resmi ideolojinin kimlik
siyasetiyle de eklemlenerek milli kiiltiir arayisinda “yeniden dogus” diisiincesini belirginlestirir. Nitekim
Cumbhuriyet Tiirkiyesi’nin erken yillarinda Yakup Kadri’nin eserlerinde rastlanilan hiimanizma tartigmalari
Nev-Yunanilik kavramsallastirmasiyla bir Akdenizlilik tahayyiilii ortaya ¢ikarir ve daha sonra bu diisiinsel
cizgi reform uygulamalari ekseninde batililasma/modernlesme ajandasiyla birlesir. Boylelikle Tiirk
Hiimanizmi diislincesinin temelleri ortaya konulurken Tiirk Ronesansi olarak isimlendirilen dénemin de

kapist aralanacaktir.

Yahya Kemal ile baslayan ¢izgiyi bir adim ileri tagiyacak ve Tiirk milli kimligine 6zgii hiimanizma
diisiincesinden hareketle Tiirk Rénesansi’na teorik bir perspektif kazandiracak isim ise Hilmi Ziya Ulken
olacaktir. Ulken’in “kendini bulma” baglaminda hiimanizme ve kiiltiirel uyamsa iliskin sundugu analiz
Insani Vatanseverlik, Millet ve Tarih Suuru ile Uyanis Devirlerinde Terciimenin Rolii baslikl eserlerinde
sistematik bigimde islenir. Bahsi gegen caligmalarda medeniyeti “siirekli bir yiiriiyiis” olarak tanimlar ve
Dogu-Bati medeniyetleri arasindaki iligkisel diizlemi agiga ¢ikarmaya ¢alisir: Her bir medeniyet kendinden

oncekilerden izler tasimakla birlikte kendinden sonrakilerin hazirlayicisidir (2008, s. 16):

“Garp medeniyetini muayyen bir kita ve bir memlekete baglamaya imkan yoktur. Eski Misir ve
Mezopotamya’da baslayan agik diinya medeniyeti Fenike ve Anadolu’dan Ege ve Yunan’a,
Roma’ya, tekrar Mezopotamya’ya, yani Isldm medeniyeti havzasina, oradan Akdeniz Italyan
sitelerine, Atlas Denizi kiyilarina ve agik denizler vasitasiyla biitiin diinyaya yayilmistir. Agik
medeniyetin yiirilyiis istikametinde bazi sapislar, yoldan ¢ikiglar, yarida kalan ve kuruyan dallar
olabilir. Biitiin bunlar tek medeniyetin umumi gelismesini gormeye engel olmamalidir.”

Uyanis Devirlerinde Terciimenin Rolii isimli calismasinda Ulken, yukaridaki anlatiy1 tekrarlarcasina,
Akdeniz medeniyetini ortaya ¢ikaran topluluklar arasindaki etkilesim iizerinde durur. Ona gore Akdeniz’in
dogusunda Anadolu ve Levant, batisinda ise Latin diinyas1 birbirini yansitir sekilde ayni medeniyetin farkli
tonlarini biinyelerinde barindirirlar. Sonug olarak Bati Akdeniz’de Hiristiyanlik ve Dogu Akdeniz’de Islam
“biitlin” bir Akdeniz medeniyetinin iki kimligini olusturur (2016, s. vii-x). Zaten tarihsel bir analiz
yapildiginda “kendiliginden” gelistigi varsayilan medeniyetlerin birbirlerine bagl olduklar1 ve hatta ayni
kokenden beslendikleri anlasilacaktir (2016, s. 2-3). “Tek bir medeniyet vardir: O da, insan topluluklar
arasindaki kargilikli tesirlerin bilylimesi, cogalmasi ve genislemesidir.” diyerek Dogu-Bati ayrimini agmaya

calisan Ulken i¢in (2016, s. 7) “bu biitiinciil medeniyet siirekli bir hiimanizmadir. Onu parcalamak veya son

halkalarimi zincirinden koparip almaya kalkmak miimkiin degildir.”
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Ulken, Dogu ve Bati medeniyetlerini ayr1 uzamlarda degerlendiren kavrayislarm ortaya cikisi
konusunda Ronesans’1 bir milat olarak imler. Bati medeniyetinin “uyamsi”na 12. ve 13. yiizyillarda Antik
Yunan ile Roma diinyasinin terclime yoluyla kesfedilmesi kaynaklik eder (2016, s. 215). Ronesans’in
akabinde Bat1 diinyasmmi diger medeniyetlerden farkhilastiran, inalcik’mn (2005, s. 10) ifadesiyle “ona
diinyada istiin bir egemenlik” kazandiran en temel etken Helen geleneginden devsirilen &zgiirliik ve
hiimanizm diisiinsel ¢izgisidir. Ulken’e gore Ronesans ile birlikte Bati medeniyeti, “eski medeniyetleri
ortadan kaldirir” ve kendisini “tek diinya medeniyeti” konumuna getirir. Dolayisiyla ¢éziimlenmesi gereken
ayrim Dogu ile Bati arasinda degil, “agik-tek medeniyet” ile “kapali-eski medeniyetler” arasindadir. Bati,
acik medeniyetin evrensel, rasyonel ve bireyci ozelliklerinin tastyicisidir. Tarihsel siirecte medeniyetler
aralarinda miitemadiyen yer degistirdiginden dolay1 Bati, Yunan-Roma kiiltiirii ile Hristiyanlik arasindaki
sentez araciligiyla hareket alan1 bulur ve Ronesans-Reform gibi paradigmatik gelismeleri deneyimler (2008,
s. 17). Bu gelismelere temel teskil eden hiimanizmi, “insaniyet¢ilik” (humanitarisme)
kavramsallagtirmasindan hareketle “O, kati olarak, ahlaki ve manevi kiymetlerin temeli olmak iizere
insanlig1 almak demektir.” seklinde betimleyen Ulken, hiimanizm ve Ronesans arasinda kurdugu bagint: ile
milli kimligin igerigini doldurma konusunda “Tiirk Ronesansi”nin bir gereklilik oldugunu vurgulayacaktir

(2008, s. 5):

“[hiimanizm] aslinda Rénesans’in mithim bir vasfin1 ifade eder. Rénesans, ortagagin kapali
zihniyetinden silkinerek Yunan-Roma diisiincesi ve edebiyatina donmek ist[e]yenlerin agtig1
¢1g1rd1. Garp medeniyetine giren her millet, bu medeniyetin koklerine niifuz etmek mecburiyetinde
oldugu igin kendi milli uyanis: iginde bir hiimanizm hamlesi yapacaktir. Iste Tiirk milletinin
Cumbhuriyet’in kurulusundan bu satirlarin yazildigi doneme uzanan devirde giristigi biiyiik
hamlelerden birisi de budur.”

Kiiltiir ile medeniyet arasindaki “tamamlayicilik iliskisi”nin altin gizen Ulken’e gore tarihsel siirecte
“akilci insaniyetciligin en agik bigimleri” Bat1 Ronesansi ile dogmaya baglar ancak “biitiinsel hiimanizm”in
evrensel Ol¢ekte karsilik bulmasi i¢in uzun bir zaman daha beklenmesi gerekecektir. Bu baglamda diinya
medeniyetini olusturan her iilkede “insani ruhu” ortaya ¢ikaracak hiimanizma arayisinin énemi iizerinde
duracak ve “hiimanist ideal”’e ulasacak vatanseverligi olusturmak icin de oncelikle {izerinde yasanilan
vatana isaret edecektir (1998, s. 19-21). Ulken’in ifadesiyle (1998, s. 91) “sahsiyet, insan ile tabiatin
birliginde, hiimanizma ile vatanin biitiinliigiinde belirir.” Demir’in (2021, s. 174) belirttigi iizere, Ulken’in
“insani vatanseveri” de bu birlik ve biitliinligii vatan ile insanlik arasinda kuracak toplumun ideal tipidir.
Tiirk milleti Kurtulus Savasi’nda “insaniyet” namina verdigi miicadeleyi kazanarak kurdugu vatanda “kiiltiir
ile medeniyeti birlestirmeyi” basardigindan “bu yeni mefkiireye” yonelir (1998, s. 93-94). Dolayisiyla
Ulken’in Tiirk Hiimanizmasi/Rénesansi arayisini betimlerken kullandig1 argiimantasyon “gerilimli bir hat

tizerine kurulu” oldugunu iddia ettigi modernlesme pratikleri temelinde yiikselecektir (2008, s. 24).
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Ulken i¢in modernlesme, bir diinya medeniyeti goriiniimiindeki agtk medeniyetin pargast olmak
anlamina gelir. Dogu ile Batr’y1 kavramsallastirirken antagonistik bir cergeve kullanmadigr gériilen Ulken,
Tiirk modernlesme pratiklerindeki ikilige dikkat ¢ceker (2013, s. 18-20). Takis’in (2000, s. 98) belirttigi gibi
modernlesmenin dogurdugu travma hususunda Ulken, dénem itibariyle iki temel yaklasimdan bahseder.
Bunlardan birincisi, modernlesmeyi biitiiniiyle reddeden radikal kanat iken ikincisi, modernlesmeyi kiiltiir
ile medeniyetin uzlagsmasina baglayan muhafazakar kanattir ve son tahlilde her iki reaksiyoner goriis de
farkli agilimlart kapsayan anlam biitiinliigiine sahip olsalar da bir “toplumsal intihar”in bagka aynalara

yanslyan yiizleridir.

Ulken’e goére kurucu kadrolarin Bati’y1 “ici bos bir sekil” olarak kabul etmesi, Batili degerleri
dayandiracak bir toplumsal ger¢eklik kuramamasi ve bu eksende giin yiiziine ¢ikan buhranlar Tiirk milli
kimligini tek bir arayisa sevk eder: “Kendini bulmak”. Dogu-Bati drami1 olarak niteledigi buhran halini
ortadan kaldiracak ve milli kimligin tesisini saglayacak bu arayis ancak Tiirk hiimanizmasindan hareket
eden Tiirk Ronesanst ile bir sonuca ulasabilecektir. Tiirk Ronesansi’n1 ger¢eklestirmek dogusuna igtirak
edilen ve gelisiminde basat rol iistlenilen diinya medeniyetine “yeniden katilmayi” saglayacaktir.
Anadolu’nun Akdeniz kiyilarinda ortaya ¢ikip daha sonra Yunan ve Roma gelisimi akabinde Avrupa’ya
taginan diinya medeniyetinde “kendini bulmak” ise milli kimligi kars1 karsiya kaldig ikilikten, “6ziinii terk

etmek” ve “medeniyeti kacirmak” sanrilarindan kurtaracaktir (2008, s. 25-31).

Ulken’in hiimanist bir bakis agistyla milli kimlige yaklasimi ve bu baglamda Tiirk Rénesansi’na
yonelik sundugu perspektif, Insani Vatanseverlik isimli calismasinda serimledigi tezler etrafinda sekillenir.
“Bin yillik tarihsel siiregte olusan Tirk milleti, Kurtulus Savasi’yla yasama iradesini iyiden iyiye
giiclendirmis durumdadir. Ancak bu millet varligi, izerinde yasadig1 vatanda biitiinsel hiimanizm’in [diinya
medeniyetinin] yaratict 6gesi olmaktan uzaktir” diyen Ulken, bu buhran halinin ancak ve ancak “insani
vatanseverlik” yaklagimiyla ¢6ziilebilecegini ileri siirer. Bu noktada Aslan’in da (2020, s. 29) belirttigi gibi
“eskiye bugiiniin degerleri ve fikir diinyas1 iizerinden bakmak” Ulken i¢in Tiirk hiimanizmini insa etmek
baglamimda o6nemli bir agamadir. Tiirk hiimanizmasi dogrultusunda milli kimligin tekamiili ise “milli
egitim” araciligiyla miimkiindiir. Elbette bu milli egitimin en 6nemli boyutu, hiimanizm kiiltiirii olacaktir.
Bunun yontemi ise medeniyeti bir “biitiin” olarak evrensellestiren hiimanist gelenegi katetmekten gecer.
Nitekim her millet “tek medeniyetin” bir kdsesinde kendi sahsiyetini, karakterini ve kimligini bulabilme
cabasi verir. Diinya medeniyeti olarak “biitiinsel hiimanizm”in gelisimini bir usta-¢irak iligkisiyle agiklayan
Ulken, milli egitim sistemlerini gelistirmeleri hususunda Yunanlarm Misir’dan; Avrupa’nin Islam’dan;
Amerika’nin ise Ingiltere’den izler tasidigim belirtir (2008, s. 183). Bu baglamda hiimanist diisiincenin

siirekliligini saglayan unsur olarak “terciime”ye isaret eden Ulken’in (2016, s. vii) “klasikler” meselesini
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ele alig bigimi, Yildirnm’a (2013, s. 180) gore, “hiimanist anlayisin Tiirk Ronesansi’n1 ger¢eklestirmek

noktasinda yeni bir yaklagimi beraberinde getirmesi gerekliligiyle paralellik gosterir.”

“Klasikler milli terbiyenin temellerini teskil ettigi i¢in, milli terbiyenin mithim bir kismu da asil
kiiltiir yaratmasina onciilik eden bu hiimanizma g¢aligmalar ile elde edilir. Biz tarihimizde
gecirdigimiz eski suurlagsma tecriibeleriyle simdi i¢ine girdigimiz milli medeniyetin suurlasmalarini
birlestirmek zorunda oldugumuz i¢in ayn1 durumda bulunan diger bazi milletlerle beraber iki nevi
klasige ve iki nevi hiimanizme dayanmaktayiz. Bunlardan biri, Tiirk klasikleri; ikincisi, Avrupa
klasikleridir. Her ikisi de bize milli kiiltiir yaratiliginda rehberlik edecek temeller olmakla beraber,
milli kiiltiiriin ne maddesini ne seklini onlardan almiyoruz; yalnizca onlarin kendi sartlari iginde
nasil meydana geldigini gorerek biiyiik numunelerden faydalaniyoruz.”

Her iilkede gergeklestirilebilir goriinen “insani vatanseverlik” yaklagimiyla diinya medeniyetine dahil
olunabilecegini diisiinen Ulken, milleti “insani vatanseverlik” toplumuna déniistiirecek Tiirk Rénesans1’nin
gerekliligini vurgulayarak bunu “kapali medeniyet”ten ¢ikisin anahtari olarak sunar. Belirtilmesi gerekir ki
bu ¢ikis siireci ile diinya medeniyetinin yiiriiyiisiine “karismay1” kastetmektedir. Tiirk Ronesansi, 6zgiin
niteligi ¢ergevesinde ne “Dogu tipi bir ige kapaniklik” ne de “Batic1 kendini terk edis” seklini alacaktir.
Ciinkii millet, diinya medeniyetine “kendi karakteri ve sdziliyle” katilacaktir (2008, s. 25). Bu cercevede
Dogu-Bat1 ayrimia ydnelik “yeni bir terkip” éngéren Ulken icin modernlesme pratiklerinin temel hedefi
de Tanpinar’da rastlanildig: haliyle “kendini bulma” anlami tagir. Bu baglamda “Tiirk Hiimanizmasi”ndan
hareket edecek “Tiirk Ronesansi”nin gerceklestirilebilmesi i¢in “kendine doniis” hususunda modern Bati
medeniyetinin bir biitiinliik icerisinde diisiiniilmesi gerektigini salik verir (2008, s. 28-29). Ulken,
“derinlikli” bir modernlesme tesebbiisii i¢in Tiirkiye’nin mevcut toplumsal yapisi ile bu yapinin gosterdigi
ozellikleri kavramanin yaninda Tiirk tarihinin her yoniinii tespit etmenin ve modern Bati medeniyetini
aragtirmanin gerekliligi iizerinde dururken bu agsamaya dair yol haritasini da ¢izer (2008, s. 43): “Bugiinkii
6l¢iimiizii kazandiktan sonra, Yunan-Latin koklerine kadar inerek bugiinkii insani kiiltiirii elde ettikten

sonra, eski diinyamizi tekrar gézden gecirebiliriz (recapituler); oradan yeni kiymetlerimiz iginde yasayacak

beseri unsurlari ¢ikarabiliriz.”

Hilmi Ziya Ulken’in hiimanizme ve kiiltiirel uyanisa iliskin sundugu analiz, yukaridaki satirlarda da
goriildiigli gibi, donemin siyasal-diisiinsel ikliminden izler tagiyan bir anlam biitiinliigiine sahiptir. Konu
6zelinde Hilmi Ziya’min ismini farkli kilan husus ise “yanginda ilk kurtarilacaklar” dedigi bir ¢antanin iginde
yayimlanmay1 kirk dort yil bekleyen Hakimiyet isimli eserinde hiimanizma/ronesans diislincesiyle bir kez
daha karsilasilmasidir: Mertebeler Devleti. Hiimanizma/ronesans diisiincesi temelinde yiikselen devlet
tahayytilii, kendi ifadesiyle bir iitopya niteligi tasimaz. Tersine {lizerindeki tartigmalarin bitmeyecek gibi

goriindiigii doniisen, degisen ve gelisen “devlet” realitesine yonelik gelecek beklentisidir.
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HILMi ZiYA ULKEN’IN DEVLET TAHAYYULU: MERTEBELER DEVLETI

Hilmi Ziya Ulken, Ask Ahldki (2017, s. 168) isimli eserinde, “kanun olmayan yerde toplum yoktur.”
diyerek halklar/toplumlar icin devletin gerekliligini vurgular ve ekler “kanunun gercekte var olabilmesi igin,
adaletin tam anlamiyla gergeklesebilmesi i¢in akil ile duygunun birlesmesi, bilimden irfana gegilmesi
lazimdir.” Aslinda bu ifadesi, devlet tahayyiiliinii hiimanist bir perspektifle “ahlaki” normlar dogrultusunda
olusturacaginin ipuglarin1 vermektedir. Nitekim ilerleyen satirlarda hiimanizma/ronesans diisiincesinin

siyasal alandaki yansimastyla Hakimiyet’te karsilasildig1 goriilecektir.

Biitiiniiyle insan merkezli bir ahlak diisiincesi ile hakimiyet gériisiiniin takip edildigi Ulken’in devlet
tahayyiili, Ozgiin niteligiyle dikkat c¢ekicidir. Bulut'un (2012, s. 127) belirttigi gibi hakimiyet
kavramsallastirmasiyla “toplumsal yapi, toplumsal iliskiler, toplumun temeli olarak i organizasyonlar1 ve
insan-insan, insan-ziimre, ziimre-ziimre arasindaki iliskilerin varlig1 ve 6zellikleri” {izerine ortaya konan
belirlenimler bu 06zgilinliigii kanitlar niteliktedir. Yonetsel anlamda yeni bir paradigma Ongoriisiinii

biinyesinde barindiran bu diisiincenin ¢ikis noktast ise insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi olacaktir.

Bilindigi iizere Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi dort temel prensibe dayanir: Adalet, 6zgiirliik,
esitlik ve kardeslik. Ulken’e gore Fransiz Devrimi’nin akabinde evrensel dlgekte kabul géren yonetsel
sistemin ana problemi, dzgiirliik-esitlik dikotomisidir: “Insan haklar1 beyannamesi, [6zgiirliik] ve esitlik
prensipleri arasindaki dikotomiyle beraber dogmustur, yani dogusunda celismeyi beraber getirmistir.”
Aslinda esitlik prensibi toplumla, 6zgiirliik prensibi ise bireyle ilgilidir ve fakat yanlis yorumlanirlar. Bunun
pratikteki sonucu ise modern demokrasilerin 6zgiirliik-esitlik ilkelerinden birine yonelmesi ve siyasal alanin
atopik (gensel) bozukluga siiriiklenmesi olacaktir. Ornegin mutlak 6zgiirliige yonelen Amerikan tipi
yonetsel sistem ile mutlak esitlige yonelen Sovyet Sosyalist yonetsel sistem bunun en agik gostergesidir.
Ulken igin bir yanda “kartel ve tréstlerle onlara hikim olan ziimrenin tahakkiimii”, diger yanda “komiinist
biirokrasi ile memur diktatorliigii” bulunmaktadir (2018, s. 272). Dolayisiyla yeni bir devlet dngdriisii igin

bu dikotominin asilmasi elzemdir.

Insanin bireysel ve toplumsal olmak iizere iki yénlii bir varlik oldugunu belirten Ulken, 6zgiirliik-
esitlik dikotomisinin bu ikilik g6z 6niinde bulunduruldugunda asilabilecegini savunur. Buna gore insanin
bireysel degerini yansitan 6zgiirliik ile toplumsal degerini yansitan esitlik boyutlari arasinda ahlaki bir denge
gozetilmelidir (1941, s. 36). Zira herhangi bir boyutun dncelenmesi durumunda insan “kendi dogasindan
uzaklagmis makine adam”a doniisiir. Dolayisiyla hakimiyetin tahakkiim doguran yorumlarina izin veren
yonetsel sistemlerin oniine gegilmelidir (1998, s. 83). Bu noktada Ulken’in hakimiyet ve tahakkiim
kavramlarina yonelik sundugu tanimlamalar ayri bir 6nem kazanir. Ayrica hakimiyet diigiincesini

temellendirirken ahlaki bir form kullanmasi 6zellikle dikkate degerdir.
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Toplumsal yagamda insanin edimlerine yon veren ahlak ve din gibi askin degerler ile sanat ve fikir
gibi ickin degerlerin mevcudiyetine isaret ederek Ulken, Varlik ve Olus isimli eserinde hakimiyeti
“degerlerden her birinin bagimsiz kalmak sartiyla bir sistem biitiinliigli meydana getirmeleri (Souveraineté)”
seklinde tanimlar. Yine ayni yerde tahakkiimii “degerlerden birinin 6tekileri niifuzu altina almasina
baskinlik (dominance) ‘tahakkiim’ (domination), bu durumda dogan dar gériisliiliige ‘taassup’ (fanatisme)
denir.” seklinde betimler (2014, s. 334). Hakimiyet (2018, s. 151) isimli eserinde ise “kiiltiirel-toplumsal
hayatin siyasi ifadesi” olarak kavramsallastirdigi hakimiyet ile tahakkiim arasindaki iliskisel diizlemi agiklar
(2018, s. 212): “Kiiltiir ¢evrelerinin birbirini tamamlayarak ¢oklukta birlik halinde bir diinya kiiltiiriine
dogru ilerlemesi hakimiyetin gelismesi oldugu halde bir kiiltiir ¢evresinin par¢alanmasina varan bir kisim
ziimrelerin Ustiinliik kazanmasi1 da tahakkiimiin gelismesi demektir.” Tanimlamalarin gésterdigi iizere,
Ulken igin hakimiyet, “coklukta birlik kurmak” anlami tasirken tahakkiim, coklugun birlik goriiniimii

kazanmasina engel teskil eden “ziimresel ¢ikarlar”mn bir sonucudur.

Ulken’e gore coklugun en acik haliyle tecessiim ettigi yer vatandir. Zaten devlet perspektifinin iitopik
bir mahiyette degerlendirilmemesi icin sinirlari ¢izilmis bir vatan tizerinde yiikselen milletin gerekliligini
vurguladig goriiliir (1998, s. 54). Ancak Fransiz Devrimi’nin ardindan “hakimiyet milletindir” mottosuyla
sunulan yonetsel paradigma, hakimiyet goriisliniin yeni tahakkiim bi¢imleriyle yorumlanmasina izin verir
(2018, s. 199-200). Bu noktada toplumsal diizeni tahakkiim altinda birakarak ¢oklugun birlik goériintimii
kazanmasina engel teskil eden temel etken oOzgiirlikk-esitlik dengesi ekseninde kurgulanan hakimiyet
formiiliidiir (2018, s. 272). Son tahlilde dengenin takip edilmedigi ortadadir. Daha 6nce iizerinde duruldugu
gibi Ulken i¢in hem ABD hem de SSCB &rnekleri zgiirliik-esitlik dengesini takip etmeyen tahakkiim
bigimlerini ortaya ¢tkarmstir. Dolayisiyla ne ABD tipi liberalizmi ne de Sovyet tipi sosyalizmi ideolojik
baglamda izlenmeye deger gorecektir (1963, s. 10). Bu baglamda “hakimiyet” kavramsallagtirmasini
kullandig1 devlet tahayyiiliinde ideolojik agilim olarak hiimanizma diisiincesinden hareket eden “insani

vatanseverlik” yaklagimini paylasacaktir.

Hilmi Ziya Ulken’in devlet tahayyiilii ahldki bir toplum formunu biinyesinde barmndirir. Siyasal,
toplumsal ve bireysel eylemlerde giidiilmesi gereken temel kaygi olarak ahlaka génderme yapan diisiiniir,
bu goriisiinii Hakimiyet'te temellendirir (2018, s. 361): “Hakimiyet tabiata, topluma ve insanin kendi nefsine
ait olmak {izere ii¢ safhada gergeklesir. Birincisi ilim, ikincisi siyaset ve tiglinciisii de ahlaktir.” Belirtilmesi
gerekir ki Ulken’in ahlak perspektifi dini ya da materyalist Slgiitlerden hareket etmemektedir. “Ahlak,
insanligin kabul ettigi ve baska kesinlik dl¢iileriyle dl¢lilemeyen hareketlerimize ait degerlerin toplanmudir.”
taniminin gosterdigi lizere bu perspektifin dayandigi temel, hiimanist bir yorumla insandir (2001, s. 21).

Buradan hareketle toplumun en kiigiik birimi olarak goriilen insan, ahlaki mertebeler igerisinde
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konumlandirilacak ve bdylelikle siyaset ahldka, ahldk da ruhun mertebelerine dayandirilacaktir. Ergiic’e
gdre (2019, s. 133) Ulken’in hiimanist kimlik agilimu ile toplumsal diizen tasavvuru birbiriyle iliskilidir:
“Ulken diisiincesindeki kimligin ¢ekirdeginde duran ethosun ahlaki boyutuna bakildiginda ahlaki mertebeler
lizerine insa edilmis toplumsal diizen kargsimiza ¢ikmaktadir.” Teorik ¢ercevesine Ask Ahldki isimli
calismada rastlanilan “ahlaki mertebeler” goriisii, toplumsal yasami diizenleyen bir igerikle kurgulanir
(1998, s. 66-67):

“Insani vatanseverlik toplumu, ahlaki mertebeler toplumudur. Ahlaki mertebeler, insanlarin olgudan
ideale, vatanin koklerinden insaniyetin ideal zirvesine dogru ilerleyigin siniflanmasi demektir. Bu
esasa gore insanlar halk, vatandas, vatansever ve insani vatansever mertebelerine ayrilir. Halk korku
ahldki’ndadir. Vatandas iimit ahldki’ndadir. Vatansever gurur ahldki’ndadir. Insani vatansever ise
ask ahlaki’ndadir. Oyle ise insani vatansever toplumunda ideal, ask ahlakidir: Hakiki [6zgiirliik]
yalniz agk ahlakinda gergeklesir.”

Toplumsal diizen tasavvurunu ahlaki bakimdan dért mertebeye ayirdigi goriilen Ulken’e gore “halk
demek suursuz yigin demek” oldugundan halk mertebesi, neye nigin baglandigini1 bilmeyenleri kapsar.
Burada tam bir bilingten bahsedilemeyeceginden dolay1 halkin eylemlerine yon veren ana etken olarak korku
ahldki belirir. Ulken, “yalmz korku ile iyi olanlar™ ifade eden halk mertebesini insanin “cocukluk”
donemine benzetir. “Vatandas demek, kanunlara iimitle boyun egen demek” oldugundan vatandas
mertebesi, daha iyi bir gelecek igin adalet arayanlar1 kapsar. Burada salt bir gelecek tutkusu mevcut
oldugundan vatandaslarin eylemlerine yon veren ana etken olarak iimit ahldk: belirir. Ulken, “zengin veya
fakir, alim veya cahil, esraf veya avam, fakat halk icinden yiikselmis olanlar”1 ifade eden vatandas
mertebesini insanin “genc¢lik” donemine benzetir. “Vatansever, kanunlari ciiretle ve kahramanlikla savunan
demek” oldugundan vatansever mertebesi, tahakkiim altinda yasamak istemediginden kendi vataninda
Ozgiirliigiin bekgisi konumunda bulunanlari kapsar. Burada adalet insanin 6zgiirliigl i¢in arandigindan
vatanseverin eylemlerine yon veren ana etken olarak gurur ahldki belirir. Ulken, “algakca yasamaya ve
zalimler elinde kahredilmeye katlanamadigi igin faziletli olanlar”1 ifade eden vatansever mertebesini insanin
“delikanlilk” dénemine benzetir. “Insani vatansever, kanunlari agk ahlakiyla, birlik ve biitiinliik bilgisiyle
koyan ve insani mertebelere gore adaleti uygulayan demek” oldugundan insani vatansever mertebesi, halka
ragmen ve fakat yalniz halk i¢in eylem gelistirenleri kapsar. Burada kendini feda ederek toplumun biitiin
sorumlulugunu iistlenen insani vatanseverin eylemlerine yon veren ana etken olarak ask ahldki belirir.
Ulken, “biitiin korkularini, iimitlerini, ¢ikarlarini halk igin; halka suur, ilerleme ve dzgiirliik vermek igin terk
edenler”i ifade eden insani vatansever mertebesini insanin “olgunluk” dénemine benzetir (2017, s. 120-

125).

Kilig’in (2017, s. 71) belirttigi lizere yukarida dzetlenen ahlaki mertebeler yaklagimi, insanlarin ruh

ve eylemlerine gore derecelendirildigi bir toplumsal sistem sunar. Bu sistemde mertebeler arasindaki fark,
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insanlarin kendi i¢ savaglart dogrultusunda anlam kazanir: “Cabalar1 yetersiz olan insan[lar] belirli bir
mertebede kalacaktir. (...) hedef birlik ahlakina, insanlik sahasina, agk ahlakina varmaktir. Bunun
haricindeki agamalar, bir manada yar1 yolda kalmak demektir.” Kiris-Y1lmaz’in (2018, s. 811) aktarimiyla,
agk ahlaki, “bir hedefte sona ermeyen; tatmin, haz ya da faydaya dayanmayan sadece tutkuyla, [eylemle]
ortaya konan bir iilkiidiir.” Dolayisiyla ask ahlaki tek tiplesmeyi, tek tiplestirmeyi ve hatta tahakkiimii
ortadan kaldiran; bunun yaninda hiimanist bakis acisiyla hakimiyeti miimkiin kilan bir anlam biitiinliigiine
haizdir. Son tahlilde “mertebeler devleti” ahlaki toplum formuna dayanan “hakimiyet” anlayiginin

tezahiiridur.

Hilmi Ziya Ulken tarafindan yeni hakimiyet bigimi olarak sunulan mertebeler devleti modelinde her
bir yurttagin hem bir igi hem de bir gérevi bulunur. Boylelikle daha 6nce {izerinde durulan 6zgiirliik-esitlik
dikomotisi agilacaktir. Oyle ki insanin bireysel 6zgiirliigii ile toplumsal esitligi yurttashk boyutunda
birlesecektir. Devlette yurttas kendi mertebesi uyarinca sorumluluk iistleneceginden bireysel olarak 6zgiir;
toplumsal olarak da esit bir konumda bulunacaktir (2017, s. 206). Bu gercevede Ulken, ahliki mertebelerden
hareketle eylemsel bir kimlik normu gelistirerek kimligin siyasi boyutu ile iktisadi boyutunu
birlestirmektedir. Utku’nun (2018, s. 25) belirttigi gibi gercekten de Ulken’in diisiincesinde ahlaki
mertebeler mesleklerle iligkilendirilir. Bu anlamda Platoncu bir ideal diizenin yeniden insa edilmek istendigi
ifade edilebilir. Amerikan tipi liberalizm ile Sovyet tipi sosyalizmin sosyo-ekonomik ve siyasal
parametrelerde tek tiplesme yarattigii savunan Ulken, bu durumun meslek cogulluklar1 ya da bir diger
ifadeyle “is organizasyonlar1” ile asilabilecegini ileri siirer. “Hakimiyet insanin ig organizasyonu kurmasini
saglayan ve yalniz insana vergi olan giictiir.” diyen Ulken i¢in mertebeler devleti modelinin omurgasimi is
organizasyonlar1 olusturur (2018, s. 27-31). Mertebeler devletinde hiimanist kiiltiir ile iiretim arasinda
bagint1 kuran Ulken, kiiltiirel cogunlugun saglanmasi ekseninde iiretim tiirlerinin birbirinden hem
farklilagsacagini hem de bagimsizlasacagini diisiinmektedir (2018, s. 151):

“Sosyal-kiiltiirel hayatin biitiin dallarinda (teknik, sanat, fikir vb.) bir tretim hayati oldugu i¢in
hakimiyet bir liretim sisteminin siyasi ifadesi demektir. Uretimin biitiin dallar1 verimli oldugu yerde
hakimiyet tamdir: Eger bir liretim sisteminde teknik aletler yapilabiliyor, kendine 6zgii sanat eserleri
meydana getiriliyor, bu iiretimleri gelistirecek bilgi dallart kuruluyor ve biitiin iiretim sekilleri
hukuki normlarla teyit ediliyor, tiretim sekilleri her tiirlii dil ifadelerini alabiliyor ise ve bu iiretim
tarzlar1 arasinda ahenk (accord) olursa, orada hakimiyetin tam oldugu sdylenebilir.”

Mertebeler devletinde kiiltiirel gogunlugun saglanmasi ve is organizasyonlar1 arasindaki iliskilerin
diizenlenmesi konularinda benimsenen ilke ise laikliktir. Ulken’e gore laiklik sadece din ile devletin
ayrilmast degil; devlet ile sanatin, sanat ile ahlakin ve dinin, din ile diisiincenin ve bilimin ayrilmasi

demektir. Gergek bir laik hakimiyet bicimi sunan mertebeler devletinde higbir toplumsal kurum bir digerini
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bask: altinda bulunduramayacak ve boylelikle de kiiltiirel ¢ogunluk saglanacaktir (2018, s. 170). Bu

kapsamda her toplum tahakkiim igermeyen hakimiyete ulasacak ve 6zgiinliigiinii koruyabilecektir.

Son tahlilde Ulken (2018, s. 274), yeni hakimiyet bicimi olarak sundugu mertebeler devletinin
evrensel bir karsilik bulacagina inanmaktadir. Ona gore, “kiiltiir goklugu ile [hiimanizmin] ayn1 harekette
birlestigine dair alamet ¢oktur. Yeni hareket, bir ¢oklukta birlik, bir konfederasyonlar birlesmesi olacak.
Higbir diinya kiiltiiriinii ihmal etmeyen bir biitiinlesmeyle diinya devleti ve hakimiyetine dogru gelisecektir.”
Goriildiigi tizere ideal evrensellik iddiasini biinyesinde barindiran mertebeler devleti modelinde millet
mefhumu géz ardi edilmemektedir. Ciinkii Ulken, hiimanizmi, emperyalist tahakkiim bigimlerinin
karsisinda konumlandirir. Bu noktada hiimanizm, milletlerin hakimiyetine dayanacak konfederatif diinya
devletine dogru ilerleme konusunda 6nemli bir argiiman olarak dikkat ¢eker. Bundan dolay: “Yarimin devleti
diinya devleti olmaya namzet olan milli devletlerde gerceklesecek bir akademik devlettir.” diyecek ve
mertebeler devletinin parolasini da “Diinya fikir ve duygu adamlari birlesin!” olarak belirleyecektir (2018,
s. 281-282). Dahasi Ulken’e gdre bu mertebeler devleti bir iitopya niteligi tasimaz. Zira bilimsel
aragtirmalardan dogacaktir. Nasil ki hanedan devletlerinin yerini milli devletler almistir, milli devletler de
yerini mertebeler devletine birakacaktir. Entelektiieller ile genglerin onderliginde gelecegin hakimiyet

big¢imi hiimanizme, laiklige ve ahlaki mertebelere dayali olacaktir.

SONUC

Mehmet Ali Kiligbay, Biz Zaten Avrupaliyiz isimli eserinde, Dogu ve Bati medeniyetlerini analiz
ederken Avrupalilik ile Batililik arasindaki ayrimin géz ardi edilmemesi gerektigine isaret eder. Kilighay’a
gore “Bat1” bir medeniyet projesidir ve “Dogu’nun tashihi” temelinde gerceklesir. Dolayisiyla Avrupalt
olmak cografi bir birime yakinlikla degil, “Dogu’dan kopus” diisiincesini takip etmekle anlam kazanir
(2005, s. 15-21). Bu tez, erken Cumhuriyet doneminde Anadolu 6zelinde Tiirk milli kimliginin igerigini
belirlemeye odaklanan resmi ideolojinin tarih anlatisini da agiklar nitelige sahiptir. Dénem itibariyle kurucu
kadronun kimlik siyasetine yon veren arzu, Kiligbay’in tezini dogrular sekilde, Dogulu kdkenlerin
otekilestirilmesi ve/veya Batili degerler etrafinda yeniden yorumlanmasidir. Cilinkii Tiirkiye, Dogulu bir
imparatorluk degildir artik, Avrupa’da karsilasildigi haliyle Batili bir cumhuriyettir. Bu kapsamda toplumsal
ve siyasal parametrelerde gézlemlenen Dogu-Bati catismasi, Tiirk modernlesmesi ekseninde yeni bir millet,
medeniyet, gecmis ve gelecek regetesiyle asilmaya caligilir. Ancak resmi ideolojinin devlet giidiimiinde
olusturmaya calistig1 milli tarih anlatisi ile toplumsal gerceklik arasindaki mesafe yeni bir diisiinsel ¢izgiyi

imleyen hiimanizma/ronesans arayisini entelektiiel diinyanin giindemine tastyacaktir.

Erken Cumhuriyet déoneminde Dogu-Bati ayrimi baglaminda beliren kimlik bunalimi, “Bati’y1 Bati

yapan” degerlerin kaynaginda bulunan hiimanizma arayisini milli tarih anlatisinin devami olarak karsimiza
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e

¢ikarir. “Kendini bulmak” ile esanli diisiiniilen Tiirk Hiimanizmasi aslinda batililasma/modernlesme
seriiveninin bir ugragidir. Bu noktada hiimanizma arayisi ile Tiirk modernlesmesi arasinda tarihsel bir
stirekliligin ve soylem birliginin takip edilebilmesi sasirtict goriinmez. Tiirk milli kimliginin igerigini
belirleme hususunda gézlemlenen arayis hali biinyesinde ¢esitli kirilmalart barindirsa da donemin siyasal-
entelektiiel figiirlerini yontem bakimindan bir araya getiren ortak iki temaya sahiptir. Bunlardan birincisi,
hiimanist degerlere dayanan egitim sistemi araciligtyla Tiirk kiiltiiriiniin “yeniden” ihya edilmesidir. Tkincisi
ise hiimanist kiiltiir politikalar1 araciligiyla Bati medeniyetinin icerisinde birkac¢ yiizyilda gelisen degerler
sistemine bagl bir zihin habitusunun olusturulabilecegine duyulan inanctir. Bu ¢er¢evede klasik donem

Tiirk kiiltiirii ile Bati kiiltiiriiniin aslinda ayn1 medeniyet ¢izgisinde bulundugunu gostermek ve bu medeniyet

cizgisini takip ederek “Tiirk Ronesans1”n1 tetiklemek amaglanir.

Cumhuriyet Tiirkiyesi’nde “kimlik projesi’nin igerigine iligkin diisiince refleksi gelistiren dikkat
¢ekici isimlerden biri de Hilmi Ziya Ulken’dir. Hilmi Ziya imzas1 tastyan metinlerde dénemin sosyo-
kiiltiirel ve siyasal problemlerini ve bu problemlere karsi gelistirilen ¢dziim dnerilerini gérmek miimkiindiir.
Hiimanizme ve kiiltiirel uyanisa iliskin sundugu analiz, ¢aligmaya boyunca serimlendigi {izere, donemin
siyasal-diisiinsel ikliminden izler tasir. Dahas1 Ulken’in diisiincelerinde tutarlilik ve siireklilik arz eden bir
teorik perspektif bulunur. Tiirk hiimanizmden hareket eden ronesans arayisi, eserlerini biitiinliik icerisinde
analiz etmeye izin veren bir siireklilik ihtiva eder. Gergekten de hiimanizm/rénesans yorumu dénemin
buhranlarinin Gtesinde bir anlam biitinliigline sahiptir. Gelistirdigi bu bakis agisiyla Tirkiye disiince
tarihinde 6zgiil bir konumu bulundugunu ifade etmek gerekir. Yeni hakimiyet bigimi olarak sundugu
mertebeler devleti modelinin hiimanist bir perspektiften hareketle “ahlaki” normlar dogrultusunda

tanimlanmasi bunun en agik gostergesidir.

Hilmi Ziya Ulken’in hiimanizma ve rénesans diisiinsel cizgisini ele alis bicimi 6zellikle erken
Cumhuriyet déonemindeki kimlik ve modernlesme/batililagsma politikalarina yonelik gelistirdigi elestirel
perspektif cergevesinde anlam kazanir. Ancak gelistirdigi teorik gergevenin diisiiniirii ulastirdig1 nokta yeni
bir devlet tahayyiiliidiir: Mertebeler Devleti. Biitiiniiyle insan merkezli bir ahlak diisiincesi ile hakimiyet
gbriisiiniin takip edildigi mertebeler devleti modeli, 6zgiin niteligiyle dikkat ¢ekicidir. Ulken, hakimiyet
kavramsallagtirmasini kullandig1 devlet tahayyiiliinde ideolojik agilim olarak hiimanizma diisiincesinden
hareket eden “insani vatanseverlik” yaklagimini paylasir. Bu baglamda mertebeler devleti, hiimanist bir
ahlaki toplum formunu biinyesinde barmndirir sekilde kurgulanir. Ulken’in ahlak sistemi dini ya da
materyalist Ol¢iitler yerine hiimanist bir yorumla “insan”1 kendine temel alir. Buradan hareketle toplumun
en kiigiik birimi olarak goriilen insan, ahlaki mertebeler icerisinde konumlandirilir. Buna goére devletin

yurttaglar1 yasamlar1 boyunca kendi ¢abalariyla halk, vatandaslik, vatanseverlik ve insani vatanseverlik
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mertebelerinden gegerler; korku, imit, gurur ve ask ahlaklarini deneyimlerler. Bireysel, toplumsal ve siyasal
tahakkiim bigimlerinin ortadan kaldirilmasi hususunda hedef olarak gosterilen ise her bir yurttagin ask
ahlakina erismesidir. Ciinkii agk ahlakinin bilgisine vakif olan erdemli yurttaslardan olusacak mertebeler
devleti tek tiplesmeyi, tek tiplestirmeyi ve hatta tahakkiimii ortadan kaldiran; bunun yaninda hiimanist bakis

acistyla hakimiyeti miimkiin kilan bir anlam biitinliigiine haizdir.
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LIBERALIZM VE TURK SiYASAL HAYATINDA LiBERAL EGILiIMLER
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Bireyi 6n plana ¢ikarici niteligi liberalizmi pek ¢ok cografyada popiiler hale getirmis, Osmanli ve Tiirkiye de bu yonde
adimlar atmistir. Osmanli’nin son dénemlerinde hissedilmeye baslanan 6zgiirliik¢ii yenilikler, devletin gegmisten
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bir 6lgiide liberal fikirlere kayis yasanmigsa da sanayisi gelismemis Tiirkiye’de Biiyiik Buhran, kinci Diinya Savast
ve hatta Kore Savasi gibi nedenlerden otiirii devlet¢i uygulamalar biiyiik lciide baskin kalmistir. ilerleyen siirecte
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GIiRiS

Bu ¢alismada liberalizmin kokenine kisa bir bakis yapildiktan sonra liberalizmin Osmanli devleti ve
Tiirkiye Cumhuriyeti’nde yasadig1 bazi gecis noktalari {izerinde durulmustur. Calismanin amaci Diinya ve
Tiirkiye siyasetinde onemli izler birakan ve birakmaya devam eden bir ideoloji olarak liberalizmin
Tiirkiye’deki bazi ugrak noktalarini incelemek, gegirdigi degisimleri anlamak ve liberalizmin c¢agdas
toplumlar i¢in gerekliligine dair ¢ikarimlar yapmaktir. Calisma kapsaminda literatiir taramasi sonucunda
elde edilen bilimsel ve tarihsel nitelikteki veriler, TBMM tutanaklar1 ve resmi yayinlar, ¢esitli donemlere

ait gazeteler incelenmis, ¢aligma bu dogrultuda hazirlanmugtir.

Bu calismanin yol haritasi su sekilde ifade edilebilir: Baslangigta liberalizmin kokenine ve tiirlerine
deginilmistir. Sonrasinda liberalizme dair bazi ¢ikmazlar degerlendirilmistir. Ardindan Osmanli son
dénemlerinde hissedilen liberal hareketliliklere degindikten sonra Tiirkiye’de Cumhuriyetin ilk yillarinda
yaratilmaya ¢alisilan milli burjuvazinin dogus siirecine bakilmis, sonrasinda 1950°1i yillarda kiiresel liberal-
kapitalist sisteme eklemlenme siirecinde gegilen asamalar ve hiikiimetin bazi politikalari {izerinde
durulmustur. Cumbhuriyet ile belirli bir 6l¢lide liberal fikirlere kayis yasanmigsa da sanayisi gelismemis
Tiirkiye’de Biiyiikk Buhran, Ikinci Diinya Savas1 ve hatta Kore Savasi gibi nedenlerden &tiirii devletci
uygulamalar biiyiik 6l¢iide baskin kalmistir. Sonrasinda 1960 Darbesi ile baslayan yeni sanayi modeline ve
takiben 1980 Darbesi sonucunda degisen ve doniisen iktisat ve siyaset anlayisi vurgulanmis, son olarak da

2000 sonrasinda dne ¢ikan liberal ve muhafazakar siyaset anlayigina bakilmistir.

Antik Yunan’da 6zel alan olarak nitelendirilen bolgelerde bireyin korunmasi gibi bir durumun kabul
edilmis olmasi liberal uygulamalar1 oldukca eskiye gotiiren bir gercegi ortaya ¢ikarmaktadir. Atinali bir
kisinin kendi evinin igerisinde emniyette olusu, Girit’te devletin temelinin 6zgiirliikk olusu, miilkiyetin kisi
icin korunmasi gibi uygulamalar milattan 6nce de liberalizmin bazi ilkelerinin izinin siiriilebilecegini
gostermektedir (Hayek, 2009, s. 200). Ancak gercek anlamda liberalizmin bir uygulama bi¢imi olarak
kabulii John Locke ile baglamaktadir. Ozgiirliigiin korunmasi, devletin sinirlarinin belirlenmesi, ona
yapabileceklerinin ve yapamayacaklarinin gosterilmesi 1689 tarihli “Yénetim Uzerine Tkinci Inceleme”nin
ortaya ¢ikisiyla baglamaktadir (Conway, 2008, s. 296). Locke, bu kitabryla farkinda olarak veya olmadan
liberal anlayisin temeline oturmus goziikmektedir. Kitapta yasam, miilkiyet ve 6zgilirliigiin 6nemini sik sik
vurgulamaktadir. Miilkiyet kelimesinden kastettigi ise yasam, hiirriyet ve servet {igliisiidiir (Locke, 2012, s.
81). Bunlari korunmasi yolunda verilen miicadele herkesin hakkidir. Devletin, siyasal iktidarin ve 6zgiirliik
anlayisinin hakim oldugu bir yonetim anlayigina duyulan ihtiyag Locke’a gore insanlarin eksikliginden

‘

kaynaklanmaktadir: “...doga yasasi, biitiin ussal yaratiklar icin agik ve anlasitlir olmasina ragmen,

insanlarin yasayi incelememekten dolayi cahil olmalart kadar kendi ¢ikarlarmmin etkisi altinda da
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kaldiklarindan yasamin kendi 6zel davalarina uygulanmasi soz konusu oldugunda yasaya kendilerini
baglayan bir yasa olarak izin verme egiliminde degildirler (Locke, 2012, s. 82). Bu baglamda, birey, doga
durumunda; kendisinin ve baskasinin giivenligi i¢in her seyi yapma hakkina ve yasaya karsi iglenen suclart
cezalandirma islevine sahiptir (Locke, 2012, s. 83). Thomas Hobbes tarafindan yazilan Leviathan ise
Locke’un Yénetim Uzerine Incelemeleri’nden 30 yil kadar énce ortaya cikmustir. Hobbes yasam ve
Ozgiirligiin vazgecilemez haklardan oldugu konusuna deginmektedir (Hobbes, 1993, s. 213) ve devleti sahip
oldugu kudretli giigle hem kendi vatandaslarini kendi vatandaslarindan hem de dis devletlerin uyruklarindan
korumaya yonelik bir gili¢ olarak tasvir etmektedir (Hobbes, 1993, s. 91). Hobbes, doga yasasini tasvir
ederken bize bir liste sunmaktadir. Fakat Locke’tan farkli olarak daha sert ve otoriter bir devlet anlayist
portresi gizmektedir. Liberal kelimesi ve bugiinkii bildigimiz anlamda liberalizmin gelismesi i¢in énemli
adimlart atan kisi ise Adam Smith’tir. Uluslarin Yiikselisi eseri 6nemli bir bagvuru kaynagidir. Smith,
caligmalarinda piyasa rekabeti, sermayenin ve emegin degerlendirilmesi, emek karsilig1 ddenecek iicretin
degeri, is bolimiiniin 6nemi ve devletin konumu gibi konularda getirdigi degerlendirmelerle one
ctkmaktadir. Teorik bazda yapilan bu degerlendirmeler, 1812°de Ispanyol Liberal Partisi tarafindan
liberalizm isminin kullanilmasi ve 1940’larda Britanya’da Liberal Parti’nin dogmasi ile fiili siyaset yapma

bigimine doniismeye baslamistir (Hayek, 2009, s. 198).

Genel itibariyle siyaset sahnesinde liberalizm ilkeler halinde sunulurken farkli noktalara parmak
basilmasina karsgin iizerinde mutabik kalinan bazi temel ilkeler bulunmaktadir (Cetin, 2001, s. 221,186;
Erdogan, 2009): Bireycilik, 6zgiirliik, dogal diizen, piyasa ekonomisi, sinirli devlet, liberal demokrasi,
gonilli birliktelik, is birligi. Bireycilikten ve bireysel 6zgiirlilkten hareketle gelisim gostermis bir yapi olan
liberalizm, kisinin belirli dl¢iitlerde 6zgiirliiglinii oncelemekte ve devletin hizmet alaninin adalet ve giivenlik
alanlariyla sinirlandigi teorisine dayanmaktadir (Taner ve Yayla, 2018, s. 8). Bireyin 6zgiirlestirilmesi kadar
devletin smnirlanmasi da liberalizm agisinda hayati gerekliliklerdendir. Devletin biiyiiylip gelismesi, her
alanda s6z sahibi olmasi, bireysel ve toplumsal yasami dizayn etmesi liberal bakis agisinda kabul edilebilir
degerler degildir. Liberalizm ile sosyalizmi iki ayr1 kutbun iki uzak ucu olarak degerlendirdigimizde,
taraflardan birinin bireyselcilik, digerinin kolektivite {izerinde yiikseldigi goriilmektedir (Yayla, 2017, s.
72). Her ne kadar liberalizm bir ugta sosyalizm diger ucta gibi goziikse de ikisinin de sahip oldugu yorum
ve uygulama farkliliklar1 vardir. Liberalizm agisinda konusursak; klasik liberalizm, sosyal liberalizm,
anarko-liberalizm, neoliberalizm gibi temel liberal yorumlar olmakla beraber, teorik ve yazinsal alanda daha
az yer bulan yesil liberalizm, ordo-liberalizm gibi liberal fikirlerin yorumlandigi cesitli tiirler de

bulunmaktadir.
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LIiBERALIZM VE CESITLERI
Liberal Diisiincenin Temelleri

Liberal diigiincenin temellerine dair gergekei gostergeler milattan 6nceye dayanmaktadir. Antik
Yunan’da 6zellikle Sofist olarak adlandirilan gezici-6greticilerin temel dayanak noktalarini olusturan
bireycilik, bireyin kendi baginaligi, kurulu diizenin birey i¢in yikilabilirligi gibi unsurlar liberal diisiincenin
derinliklerinde yer etmistir (Tiire, 2006, s. 27). Sofist diisiiniir Protagoras’in “Insan her seyin élgiisiidiir”
s0zii Sofist yaklagimin hiimanist yoniinii vurgulayan bir 6rnek olarak 6ne ¢ikmaktadir. Nitekim Protagoras,
bu sdziiyle hem kendisinin hem de temsil ettigi Sofist gelenegin bireyci yoniine dikkat cekmektedir. Ote
yandan Sokrates, Protagoras’in bu yaklagimini ¢iiriitmeye calismis ve Platon’un Diyaloglar kitabinda
goriildiigii kadariyla insanin her seyin &l¢iisii oldugu goriisii Sokrates tarafindan sarsimistir: “Insanlarin
daima dogru diisiindiiklerini mi, yoksa bazen dogru, bazen de yanlis diisiindiiklerini mi séyleyelim? Bu iki
diigtinceden su ¢ikar ki insanlarin sanilarinda daima dogru degil, her ikisi de vardw.” (Platon, 2010, s.
487). Sokrates, bu ifadesiyle, insan dlgiisiiniin derecesindeki belirsizlige ve degiskenlige dikkat ¢ekerek
insanin her seyin 6l¢iisii oldugu tezine karsi durus sergilemektedir. Yine de Sofizmin temel direklerinden
olan bireyin Onceligi ile liberalizmin temel direklerinden olan bireyin Onceligi arasinda belirli bir
paralelligin oldugu goriilmektedir. Zira Sofistlerin ¢alismalarindaki temel vurgu noktalarindan olan aklin
kullanilmasi, insanin odak noktasi olmasi ve insanin i¢inde bulundugu durumlari kendi lehine degistirmeye
yeltenme becerisine sahip olmasi gibi unsurlar liberal yaklagim ile benzesmektedir (Arslan, 2010, s. 9;
Tarnas, 2013, s. 62).

Liberal yaklagimin gergek anlamda ete kemige biiriinmesi ancak 17. yiizyil ile ger¢eklesebilmistir.
Uzun yillar monarsi ve kilise arasinda bir yagam siirmek zorunda kalan halk kitleleri, bireyin 6zgiirligii
temelli devlet teorisine ancak John Locke’un caligmalar: ile kavusmaya baglamistir. Devlet yapisina,
toplumsal degerlere, kabullere ve yonetilis bigimlerine yeni bir bakis getirmesiyle 6ne ¢ikan Locke, dne
stirdligli insan ve devlet &zelindeki degerlendirmeleriyle liberalist yaklasimin ana kaynaklarindan biri
olmustur. Locke, devlet 6ncesi doga durumunda bireylerin 6zgiir ve bagimsiz oldugunu, miilkiyet rejiminin
serbest olmakla birlikte hi¢ kimsenin miilkiyetinden yoksun birakilamayacagini sdylemektedir (Locke,
2012, s. 64). Kald1 ki Locke’a gore insanlarin bir araya gelerek bir topluluk olusturmalar1 ve bir anlasma
aracilifiyla yonetimi meydana getirmelerinin arkasinda yatan temel etmen miilkiyetin kullanimi ve
giivenligi kaygisidir. Olusturulan yonetim aygitimin ¢ogunluk karari ile hareket etmesi ve gogunlugun

kararinin biitiiniin eylemi olarak tezahiir etmesi Locke’un ¢izdigi liberal devlet portresidir.
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Liberal diisiincenin 6nemli isimlerinden John Stuart Mill bireysellige, bireysel 6zerklige, bireysel
otonomiye ve bireyselligin getirecegi faydaya dikkat g¢ekmektedir. Mill’e gore birey, baskasina zarar
vermedigi Olclide dzgiirdiir (Mill, 2003, s. 112). Alacag: kararlarda bireyin sinirlanmasi, yonlendirilmesi
veya bir dis etkinin birey iizerinde belirleyici bir rol oynamasi Mill agisindan kabul edilemez bir durumdur.
Bu degerlendirmeler, liberal yaklasimin temellerinde yer alan degerlendirmeleri isaret etmektedir. Mill,
sadece mevcut devlet yonetiminin benimsedigi diisiince yapilarina degil, muhalif diigiincelere de dzgiir bir
alan birakilmasi gerektigini ifade etmektedir. Bunun gerekgesi, bireyin her haliikarda 6zgiir ve kendi basina
karar verebilir bir dogal yapida yasiyor olmasidir. Yani birey hem eylemleri hem de diisiinceleri 6zelinde
kisitlanamaz ve yonlendirilemez olmalidir. Bu disiinceler Mill’i modern liberal demokrasilere
yakinlagtirmaktadir. Mill’in diger ¢agdas diisliniirlerden farkli yonii, bir yandan bireyin serbestisi ve
Ozgiirliigiine vurgu yaparken bir yandan da belirli dlciilerde devlet ya da kanun miidahalesinin gerekli
olabilecegi degerlendirmesidir. Mill, eylemlerinden 6tiirii bireyin basta kendisine, sonra bireyin kendisine
ihtiyaci olanlara ve nihayetinde bireyin mensup oldugu topluluga zarar vermesini engellemek i¢in devlet
miidahalesini ima etmektedir: “Ni¢in kanun, uygulama kabiliyeti bulunduk¢a bunlari yasaklamaya tesebbiis
etmesin... kamuoyu bu kétiiliikleri yaptiklar: bilinenlere sert toplumsal cezalar vermemeli mi? ” (Mill, 2003,

s. 150).

Bireye kars girisilen her tiirlii miidahale, yasak ve engel girisiminin despotizm olarak etiketlenecegini
sOyleyen Alexis de Tocqueville, liberalizm ile demokrasi arasinda pozitif bir baglanti kurmaktadir
(Tocqueville, 1962, s. 42). Tocqueville’in bakis agisinda bagimsizlik ve 6zgiirliik kavramlarindan hareketle
gelisim gosteren bireysel serbestinin sinirlanamaz olusu uzun vadede toplumda 6z belirtim?, kitlesel
otonomi ve demokratik bir yonetim zeminine yonelik talepleri giiglendirmektedir (Kalfa ve Ataay, 2014, s.
24). Ancak bireysel serbestinin de bir sinirt bulunmaktadir. Ciinkii Tocqueville, esitlik ile 6zgiirliik
arasindaki iligkiyi Amerika’da Demokrasi kitabinda detayli bir sekilde tartigmis ve esitlik ile 6zgiirliik
arasindaki ayrimlari ortaya koymustur. Nihayetinde asir1 esitligin negatif sonuglarina vurgu yapmustir.
“Demokratik milletler... kendi kendilerine hiirriyeti arar... ellerinden alinmasin istirapla karsilarlar.
Fakat esitlik icin ihtiraslari, doymak bilmez ve ebedidir. Kolelik icinde de olsa esit olmak isterler.
Barbarliga, sefalete ve esarete tahammiil ederler, fakat aristokrasiye katlanamazlar.” (Tocqueville, 1962,

s. 76).

Liberal diisiincelerin sekillenmesinde etkili olan en 6nemli isimlerden biri Adam Smith’tir. Smith,
devletin gorevlerine dair tasarladig1 teorik zeminde devlete birkag gorev yiiklemekte ve devletin faaliyet

alanini bu gorev alanlar ile ¢er¢cevelemektedir. Smith’e gore devletin ilk gérevi, kendisine tabi olan halki

2 «Oz belirtim” kavrami TDK tarafindan “self determinasyon” kavramina karsilik olarak dnerilmektedir.

171



Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 23(3), 167-208

diger halklarin istilalarindan ve saldirilarindan korumaktir. Bu baglamda devlet, askeri egitimi zorla verme
giiciine sahiptir. Elbette bu zorluk, giivenlik personelinin somiiriilmesi esasina dayanmamaktadir. Buradaki
temel biling diizeyi, toplulugun korunmasi adina tasin altina herkesin elini koymasi gerekliligidir. Devletin
ikinci gorevi, topluluga tabi olan her bir iiyeyi, diger her bir iiyeden korumak, haksizliklart ve ezilmeleri
6nlemektir. Devlet bu gorevini ancak adaletin dogru tesisi ile gerceklestirebilmektedir. Miilkiyetin, canin
ve Ozgiirliigiin korunmasi temel koruma alanlarini olusturmaktadir. Devletin son gorevi, girisimcisine kar
getirmedigi i¢in 6zel tesebbiisiin gergeklestirmek istemedigi islerin devlet tarafindan iistlenilmesidir. Bu
isler genel itibariyle baymdirlik isleri olarak nitelendirilmektedir; ulasimin, iletisimin, egitimin, saglhigin,
ticaretin kolaylastirilmast Smith agisindan 6nemli unsurlardir (Smith, 2016, s. 476-500). Adam Smith’in bu

diisiinceleri liberal yaklagimin temellerini olugturmaktadir.
Liberalizmin Cesitleri

Liberalizmin birden ¢ok yorumu bulunmakta, bunlardan iki tanesi 6ne ¢ikmaktadir: Klasik liberalizm
ve neoliberalizm. Bu ikisinin diginda sosyal liberalizm, yesil liberalizm, anarko-liberalizm, ordo-liberalizm

gibi farkli yorumlar da mevcuttur.

Klasik liberalizm, temelleri John Locke ile atilan ve liberal sdylemlere iliskin ilk temel goriisleri 6ne
stiren liberal yaklagimdir. Esasinda adindaki “klasik” ibaresi dogustan gelmemektedir. Yillar gectikge
liberalizmin farkli yorumlarinin ortaya ¢ikmasi, John Locke ile dogan 6ncii liberal diigiincelerin “klasik”
olarak adlandirilmasini gerekli kilmistir (Raico, 2011, s. 69). Klasik liberalizm 6ziinde miilkiyetin ve
ticaretin tiim siireglerinde serbestlik, devlet miidahalesine kapali piyasa isleyisi, hukukun ve kanunlarin
iistiin normlar oldugu bir toplumsal yap1 ve her tiirlii fikri 6zgiirlik unsurlarin1 barindirmaktadir. Klasik
liberal fikriyatin temelinde “birey” oturmaktadir ve devlet, birey i¢in vardir; bireyin can1 ve mali devlet
giivencesi altindadir (Bayar Bravo, 2006, s. 113). Devlet miidahalesinin olmadig1 bir ortamda birey,

kendisine fayda saglayacagina inandig1 adimlari kendisi i¢in, kendi basina atma hiirriyetine sahiptir.

Liberalizmin bir diger yorumu olan neoliberalizm, kiiresel bunalimlar neticesinde devlet aygitinin
yasamsal alanda biraz daha etkin oldugu bir yap1 sunmaktadir. Ancak dzellikle 1929 buhranindan sonra
gelisim gosteren Keynesyen uygulamalarin neoliberalizmin gelismesinde rolii yadsinamaz boyuttadir.
Ciinkii Keynesyen politikalarin temelinde, buhranin ardindan devletin piyasa {izerinde etkin olmasi,
istikrarin saglanmasi igin devlet miidahalelerin gerekliligi gibi argiimanlar yatmaktadir (Fisunoglu ve
Koksel Tan, 2009, s. 33). Keynesyen uygulamalarin devletlerin sirtinda yarattigit maddi yiik giderek
arttigindan, bu uygulama bigimi 1980°li yillarda terk edilmistir. Liberalizmin yeni bir yaklasimi olan

neoliberalizm, bu donemde gelisim gostermistir. Neoliberal uygulama bi¢imini diger liberal tiirlerden ayiran
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temel faktor, devletin girisimcilik adina her tiirlii sart ve kosulu en verimli seviyeye ¢ekmesidir (Harvey,
20006, s. 145). Yani devlet, piyasaya yeni aktorlerin girmesi yolunda etken bir rol almaktadir. Ayrica serbest
girisimleri koruyacak polisiye onlemlerin alinmasi da neoliberal uygulamalarin kapsamina girmektedir.
Serbest piyasanin heniiz ulagamadig1 alanlara devlet eliyle girilmesi fakat buna karsin devletin yine de kiigiik
kalmasi istenmektedir (Gambetti, 2009, s. 147). Neoliberal yaklasimda devletin serbest piyasaya olan
miidahalesi olabildigince minimum diizeyde gerceklesecek ancak devlet, 6zel tesebbiisiin gelisimi i¢in

faaliyetlerde bulunabilecektir.

Yesil liberalizm olarak adlandirilan ve g¢evreci bir yaklagimi one siiren liberal yorum, liberal
yaklagimlari siirdiirmeyi isterken bir yandan da gevrenin, doganin ve gezegenin korunmasti igin tedbirlerin
alinmasint  ogiitlemektedir. Liberal sinirlar igerisinde {iretilecek c¢evreci ¢ozlimlerle kiiresel cevre
sorunlarinin iistesinden gelinmesi amaglanmaktadir (Giilcan, 2016, s. 777). Yesil liberalizm veya Ingilizce
literatiirdeki yaygin kullanimiyla liberal gevrecilik, teknolojideki yeniliklerle birlikte ¢evrenin korunmasi,
iklim degisikligiyle miicadele edilmesi, iklim dostu denilebilecek uygulamalarin kiiresel 6lgekte hayata
gecirilmesi gibi ¢evreci faaliyetleri igermektedir (Zelli, Gupta ve Asselt, 2013, s. 108). Bazi ¢alismalar
cevrecilik ile liberalizm arasinda bir bag oldugunu, liberalizmin etik agidan gevreci oldugunu sdylemektedir
(Woodhouse, 2008, s. 53). Bazi caligmalar ise liberalizmin yaratti1 sanayilesme ve kar odakli serbest piyasa
ekonomisinin neden oldugu cevresel sorunlardan siyasetin sorumlu olmadigini, ekonomik liberalizm ile
siyasi liberalizmin farkli seyler oldugunu, siyasi liberalizmin g¢evreci olabilecegini degerlendirmektedir
(Wissenburg, 2001, s. 192).

Liberalizmin bir diger yorumu olan anarko-liberalizm veya anarko-kapitalist liberalizm, minimalist
smrlar igerisinde devletin iglemesini, ancak insanin dogas1 geregi devletin ortadan kalkmasi gerektigini,
devlet eliyle isleyen giivenlik ve adalet gibi ¢esitli hizmetlerin devletin ortadan kalkmasinin ardindan 6zel
tesebbiis araciligiyla sevk ve idare olunmasini dnermektedir (Taner, 2013, s. 235). Kapitalist bir dizge

etrafinda ancak devletsiz bir toplumsal yap1 6ne siiriilmektedir.

Son olarak liberalizmin diger temel yorumlar1 hakkinda kisaca sunlar ifade edilebilir: Devletin sosyal
alanlarda etkin olmasini savunan, devlete sosyal meselelerde sorumluluklar yiikleyen, rekabetci serbest
piyasa kosullarinin kendiliginde olusmayacagini savunan ama buna karsin serbest piyasa kosullarindan taviz
vermeyen ordo-liberalizm (Tayyar ve Cetin, 2013, s. 117); sosyal esitlik, sosyal adalet gibi konularda
devleti miidahale etmeye ¢agiran, bireyin refahinin artirilmasinda devletin etkili olabilecegini dne siiren
ancak serbest piyasa kosullar1 ve liberal unsurlan terk etmemeyi gerekli goren sosyal liberalizm (Bortis,

2009, s. 2).
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Liberal Diisiincenin Cikmazlari

Liberalizm, Adam Smith sonrasi siiregten bugiine degin sermayenin kiiresellesmesine biiyiik 6nem
atfetmistir. Sermayenin kiiresellesmesi ve sonrasinda kiiresellesme diisiincesinin kiiresellesmesi neoliberal
uygulamalar agisinda dnemli goriilmiistlir (Baltaci, 2004, s. 360). Adam Smith’in Uluslarin Zenginligi
kitabinda 6ne siirdiigii “mutlak istiinlikkler” teorisi aslinda kiiresellesme diisiincesinin temellerinden
birisidir. Ciinkii bu teoride Smith, iilkelerin en iyi oldugu alani belirlemesi, bu alani gelistirmesi ve
nihayetinde bu alanda iirettigini digariya satmasi gerekliligini ifade etmektedir. Diger yandan, bu teoriye
gore iilkeler en zay1f olduklari alanda gelismeye ¢alismak yerine, bu alana ait iiriinleri disaridan almalidir.
Yani bagka bir deyisle, lilkeler ithalata mecburdur. Bu mecburiyet hali 6zellikle gelismekte olan iilkeler
baglaminda siirekli olarak dig ticaret agig1 olarak sonuca varmaktadir. Giiniimiizde daha ¢ok tiretim yapmak
isteyen lilkelerin daha ¢ok ithalat yapma zorunlulugu, gelismekte olan iilkelerde liberalizmin bir ¢ikmazi
olarak degerlendirilebilir. Tiirkiye’nin ihracati arttik¢a ithalatinin da artmasi bu hususa bir drnek olarak

sunulabilmektedir.

Liberal anlays, 6znelerin rekabetine 6nem vermektedir. Ortaya ¢ikan yarig ortami, devletlerin iilkeye
yatirimet ¢ekebilmek adina imtiyazlar vermesi ve i¢ piyasadaki sermaye aktorlerinin zarar gérmesine ve
disaridan igeriye yeni aktorlerin girip girmedigine bakilmaksizin ekonomik sahadaki kar marji hirsinin
insani degerleri geri plana itmesine neden olabilmektedir; tiim bu hususlar liberal anlayigin bireyi

6nemseyen yonleriyle celisiyor goziilkmektedir (Sipahi, 2011, s. 28).

Liberalizmin temellerinde devletin sinirlanmasi ve hatta kiigiiltiilmesi fikri vardir. Ancak liberalizmin
bir ideoloji olarak ortaya c¢ikisindan giiniimiize kadar olan siirece bakildiginda devletin kiiciilmedigi,
miidahale alanlarinin artigi goriilmektedir. Ozellikle 1980’lerle birlikte uygulanmaya baglanan neoliberal
diisiinceler, liberal bir ¢ergevede kalmakla birlikte belirli devlet miidahalelerini mesrulastirmaktadir. Hatta
devletlerin kiigiilmesi bir yana dursun, devletler bir araya gelerek orgiitlenmislerdir. Bu durum, gesitli
durumlar karsisinda ortak hareket ihtiyacina duyulan gereksinim olarak yorumlanmaktadir (Ulusahin, 2007,
s. 615). Birlesmis Milletler, Avrupa Birligi, NATO, G20 gibi kurumlar bunun &rnekleridir. ABD merkezli
bu liberal-kapitalist diizen neredeyse 70 yildir siirmektedir ve i¢inde bulundugumuz siireg, liberal devlet
koalisyonlarinin 6ne ¢ikmaya basladigini isaret etmektedir (Ikenberry, 2018, s. 8). Bu agidan bakildiginda,
liberal teorinin 6ziindeki kii¢iik ve sinirlt devlet diisiincesi gergeklestirilememis, hatta devletler birleserek

biitlin diinyada s6z sahibi olma noktasina gelmislerdir.

Ozgiirliik, liberalizm agisindan smirlanamaz ve engellenemez bir olgudur. Elbette 6zgiirliik ile

sinirsizlik arasinda bir ayrim vardir. Liberal diisiinceye gore insan, bagkasinin temel hak ve 6zgiirliiklerine
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zarar vermedigi Ol¢iide 6zgiirdiir. Ancak esitlik olgusu, liberalizm agisinda baska bir ¢ikmaz noktadir.
Liberalizm, devlet tarafindan bireylere ayricalik verilmemesine, herkesin kanunlar &niinde esit olmasina,
serbest piyasa kosullarinda herkesin esit derecede haklarinin bulunmasina, siyasete katilim hususunda da
hi¢ kimsenin ayricalik sahibi olmamasina ve hatta herkesin siyasete bir sekilde katilim hakkinin
bulunmasma onem vermektedir. Ancak insanlara belirli alanlarda firsat esitligi sunulmasi, bireylerin
gercekten esit oldugu anlamina gelmemektedir. Bu esitlik hali yalnizca devlet ile vatandas arasindaki esitligi
isaret etmektedir (Koktiirk, 2018, s. 92). Bireylerin aile biiyiiklerinden veya sosyal statiilerinden &tiirii elde
edecekleri maddi veya manevi iistiinliik durumu, toplumsal esitlik noktasinda esitsiz bir ortama neden
olabilmektedir. Liberalizm araciligiyla toplumsal esitlik konusunda yalnizca diisiince bazinda bir firsat

esitligi yaratiminin gergeklestigi diigiiniilmektedir.
Liberalizm ve Demokrasi iliskisi

Liberalizm ile demokrasi arsindaki iligskiye iliskin en carpict yaklagimlardan biri Hayek’e aittir.
Hayek, demokrasinin sinirlandirilmast iizerinde durmaktadir. Cinkii sinirlandirilmamis demokrasi,
cogunluk yararina devletin aragsallagsmasi sorununu yaratabilmektedir. Devleti yonetmekle yiikiimli olan
hiikiimet, ¢ogunlugun menfaati adina genis kapsamli ve karmasik idari faaliyetlere girisecek olursa,
biirokrasi gelisecek ve 6n plana ¢gikacaktir. Bu durumda hiikiimet, devlet yonetimini elinde tutuyor goziikse
de biirokratik aygitin yonetim ve idare siireclerindeki artan etkisi, devlet yonetiminin fiili kontroliiniin
hiikiimet ile biirokrasi arasinda gidip gelmesine sebep olabilecektir. Smirlanmamis demokrasi bu gibi
sonuglar1 dogurabilecek giicte goziikmektedir (Hayek, 2009, s. 218). Smirlanmig bir demokrasiyle birlikte
yiiriiyen liberal bir anlay1s gerekmektedir. Ancak liberalizm ile demokrasi arasinda olmazsa olmaz seklinde
bir birlikteligin zorunlu oldugu sdylenemez. Zira demokrasinin uygulandig1 bazi bolgelerde liberalizmin
olmadigi, liberalizmin uygulandig1 bazi bolgelerde demokrasinin olmadigi gériilmektedir. Ornegin Antik
Cag’da heniiz liberalizm yokken demokrasinin uygulandigi ve vatandaslarin en gii¢lii demokrasi 6rnegi olan
dogrudan demokrasiyle yonetime katildig1 bilinmekteyken, liberalizmin kok salmaya bagladig iilke olan
Ingiltere’de demokratik bir eylem olan oy hakkinin ancak 19. yiizyilda uygulamaya gectigi bilinmektedir
(Plattner, 1998, s. 172). Yani liberalizm ile demokrasi bir arada yiiriiyebilen ancak kati surette birlikte olmast
gerekmeyen ikili olarak 6ne ¢ikmaktadir. Kanimizca liberalizme eslik eden ve anayasal olarak sinirlart
belirlenmis demokratik bir sistemin varligi gereklidir. Liberalizm bireye c¢esitli konularda hak ve
Ozgirliikler tamimakta, devleti gesitli konularda miidahale etmemeye zorlamaktadir. Demokrasi ise
vatandaslarin yonetime esit bir sekilde katilmasini, ¢ogunlugun veya cogunlugun temsilcilerinin devlet
yonetiminde s6z sahibi olmasinin yaninda azinligin haklarinin da korunmasini gerektirmektedir. Ancak

cesitli liberal demokrasi uygulamalarinda devlet makamlarma -O0rnegin bakanliklara veya kamu
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kurumlarina- atanan kisilerin bizzat hi¢bir oylama yapilmadan secilmesi ve bu kigilerin muazzam bir
kamusal giice ulasabiliyor olmasi, liberal demokrasinin tam anlamiyla gergeklestirilemiyor olusunu
yansitmaktadir (Graham, 1992, s. 160).

Asirt kutuplagmis liberal ve demokratik toplumlarda devlet yonetiminde s6z sahibi olan kisilerin
cogunlugun temsilcisi olarak tek tek biitiin vatandaglarin hakkini degil, sadece kendi kutbundaki
vatandaslarin hakkini korumak gibi bir yanilgiya diismesi s6z konusudur. Oysa liberalizm, vatandaglar igin
firsat esitligi ilkesini 6nemsemektedir. Kutuplagmis toplumlarin demokrasisinde ortaya gikabilecek boylesi
esitsiz muamele durumlarinda hem demokrasi hem de liberalizm mesruiyet kaybiyla karsi karsiya
kalabilmektedir (Mansbridge, 1990, s. 20). Liberalizmin serbest piyasa kosullarinda firsat esitligi yaratan
teorik altyapisinin bireylerde toplumsal yarar yerine bireysel kazancin yeglenmesi gibi bir duruma sebebiyet
vermesi durumunda, devlet yonetimi, sermaye gruplar tarafindan etki altina alinabilmekte veya devlet
yoneticileri sermaye gruplariyla is birligine girisebilmektedir. Bdylesi bir vaziyette demokratik devletin
idarecileri ahlaki bir ikileme girmektedirler; ya bireysel kazanci veya temsil ettigi siyasi ¢ogunlugun
kazancini tercih edecekler ya da kendi kazancini veya temsil ettigi cogunlugun kazancini bir kenara koyarak
kamusal fayda yolunu segeceklerdir. Tam bu noktada demokrasinin 6nemli bir detay1 agiga ¢ikmaktadir:
Ortak fayda veya kamusal fayda havada asili duran ve istendigi zaman ulagilabilecek, sinirlart belirli bir sey
degildir. Ortak fayda siireg icerisinde tiretilmektedir; bu tiretim islemi demokrasinin ne derecede isletildigi,
miizakere siireglerine toplumsal katilimin ne derecede saglandig1 gibi hususlarla sekillenmektedir (Knight

ve Jhonson, 1994, s. 290).
OSMANLI’NIN SON DONEMLERI’NDE LiBERAL FiKiRLER

Bu baslik altinda, Osmanli son dénemindeki bir takim liberal hareketlilikler incelenmistir. Osmanli
Imparatorlugu, 624 yillik varlik siirecinde idari agidan biiyiik lciide merkezi bir organizasyon semasi
yiirlitmiistiir. Bu merkeziyet¢i yapi, devletin sinirlari igerisinde hem yerel yonetim anlayisinin Bati kadar
gelismemesine hem de liberalizm gibi adem-i merkeziyet¢iligi énemseyen bir iktisat ve siyaset anlayisinin
zay1f kalmasina neden olmustur. Devletin ¢ok dinli ve ¢ok etnikli yapida olmasi ve topraklarinin oldukca
genis olmasi merkeziyetgi yapiya hakli birer gerekce olarak sunulabilmektedir. Osmanli’da yerel diizeyde
vakiflar aracilig ile gerceklestirilen kimi hizmetler bulunmaktadir ancak bu hizmetler biiyiik 6l¢iide saglik,
yiyecek, giyecek gibi temel ge¢im alanlarinda etkili bir siireg izlemislerdir (Sezik, 2016, s. 175). Osmanli’ya
gerek idari tesgkilatlanmasimi gerekse devlet-tebaa ayrigmasini karsimiza alarak genis bir agidan
baktigimizda, merkezde padisahin bulundugu devasa bir mekanizmayla karsilasmaktayiz. Devlet ve tebaa
padisahin ekseni etrafina bulunmaktadir; patrimonyal bir biitiinliikk olusturulmaktadir. Bu haliyle

liberalizmin temel taglarindan sayilabilecek olan serbest ticaret, milli burjuvazi, adem-i merkeziyetgilik gibi
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kimi hususlar uygulama alant bulamamistir (Yildirim ve Bigakg1, 2019, s. 215). Osmanli son donemlerinde
belirli zamanlarda sadrazamlik gorevini icra eden Fuat Paga, serbest bir ekonomi modelinden yana oldugunu
vasiyetnamesinde ifade etmis, Osmanli’nin kurtulusunun ancak ve ancak ekonomik alanda serbestiyet ve
din ile devlet islerinin ayrisarak laik bir zeminde devleti yonetmekle gerceklesebilecegine inanmis;
padisaha, Sadrazam Ali Pasa ile paralellik gdsterir tiirden benzer 6nerilerde bulunmustur (Gedikli Berber,
2011, s. 217). Sadrazam pasalar, devletin gelismesinin oniindeki engelleri bu sekilde ifade etmekteydiler.
Nitekim o yillarda Diinya’da ciddi anlamda serbest ve kiiresel diizeyde ticaretin gelisimi s6z konusuydu.
Ancak Osmanli bu sistemde kolay bir sekilde yerini bulamamistir. Prens Sabahattin’e gére Osmanli’nin bu
alanlarda gelisememesinin Oniindeki asil neden sosyal yapiydi. “O halde bakislarimizi Bati’min sahici
ustiinliigiinii saglayan ve biitiin o diisiinsel, siyasi ve iktisadi gériiniisleri altinda gizli kalan bireyci yapi
isleyisine ¢evirmek; sosyal c¢evremizi de o yonde degistirmeye ve diizeltmeye c¢alismak gerekli!”
(Sabahaddin, 2021, s. 33). Onun bakis agisiyla, Bati’nin iistiin olmasi, Dogu gibi toplumcu/biitiincii bir
anlayisa degil, bireyci bir anlayisa sahip olunmasindan kaynaklanmaktadir ve Osmanli’nin bu noktada
yapmasi gereken sey, girisimleri engelleyen toplumcu yaklasimdan vazgecerek, bireyci ve kapitalist-

girisimci bir yapinin iilkede hakim kilinmasidir (Gedikli Berber, 2011, s. 219).

Osmanli’da monarsinin bazi uygulamalarina muhalefet etmek amaciyla kurulan Yeni Osmanlilar
Cemiyeti, padisahlik makaminin korunmasinin yaninda liberal fikirlerin hakim olmasi gerektigi fikriyatina
sahip olan Namik Kemal ve Ziya Pasa gibilerinin dnciiliigiinde faaliyet gdstermis olan bir cemiyettir. Bu
cemiyet, padisahi agiktan elestiren ilk grup olarak kabul edilmektedir (Cubukcu, 1986, s. 32). Namik Kemal,
tekelcilik anlayigina karsi ¢ikmistir ve serbest bir ticari alan, ekonomik 6zgiirliik, 6zel tesebbiis gibi liberal
fikirlerin faal olmasi gerektigine inanmustir (Seyitdanlioglu, 1996, s. 108). Yalmzca Namik Kemal degil,
donemin 6nde gelen diisiiniirlerinden Ibrahim Sinasi de serbest ticaretten yana tutum ifade etmistir; 6zellikle
Ibrahim Sinasi, bir nebze de olsa Prens Sabahaddin ile ters diiserek, tesebbiis serbestisinden bahsetmis ama
“...devletin, toplumun ¢ikarlarina hizmet etmesi gerektigini...” savunmustur (Erdogan, 2005, s. 32). Daha
once de ifade edildigi iizere Prens Sabahaddin ilerleme i¢in toplumsalliktan styrilip bireyselligi 6ne siiren
bir serbest ekonomi anlayisi benimserken, ibrahim Sinasi, tesebbiis serbestisinin yanma toplumun
¢tkarlarini da eklemistir. Serbest ekonomiye ek olarak merkeziyetci bir devlet anlayisi savunan Ittihat ve
Terakki ile yasadigi ayriligi Sahsi Tesebbiis grubunu kurarak ilan eden ve cemiyet icinde ayrilma
yasanmasini sebep olan Prens Sabahaddin, kendi grubunun programini ttihat ve Terakki’nin yayin organi
olan Sura-y1 Ummet’te yaymlamistir. Prens Sabahaddin’in programinin birkag énemli maddesi su sekildedir

(Ulken, 1992, s. 134):

177



Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 23(3), 167-208

1. Yenilik ve 1slahat hareketleri merkezi bir bakis agisindan azade bir sekilde, baska bir deyisle
adem-i merkeziyetgi bir anlayisla yurdun tamamina, tiim tebaaya ulagacak sekilde yapilacaktir.

2. Secimler yolu ile olusturulan belediyeler ve onlarin meclisleri ait olduklari vilayetlerin igleriyle
ilgileneceklerdir.

3. Devletin sinirlar igerisinde milletler arasindaki ¢atismalar1 ve anlagmazliklari ¢6zmek igin her

milletten niifusu oraninda segilen kisilerden olusan bir meclis bulunacaktir.

Bahsi gegen maddeler, modern liberal devletlerin biiyiik 6l¢iide uygulamada tuttugu hususlardir.
Ancak maddeleri yalnizca liberalizm ile iliskilendirmek tek basina dogru degildir. Bu noktada akla gelen
fikir hareketi Osmanliciliktir. Sabahaddin’e ait yukaridaki goriisler Osmanlicihik ile de
iliskilendirilebilmektedir. Nitekim Osmanli’nin son donemlerinde imparatorluk gerek maddi gerekse sosyal
acidan istikrar ve biitlinliik saglamada zorlanmistir. Yukarida bahsedilen Prens Sabahaddin’e ait 6neriler,
Osmanli Imparatorlugu’nun birliginin ve devamlihgimin korunmasi agisindan birer &neri konumundadir. Bu
maddelerden en dikkat gekici olani ise Osmanli sinirlar1 igerisindeki farkli milletlerin birbirleriyle olan
sorunlarinin ¢dziimlenmesi i¢in atilmasi planlanan adimdir. Bu madde ayni zamanda modern ¢ag ile
kendisini gosteren yonetisim kavramini -tam anlamiyla olmasa da- ¢agristirmaktadir. Kararlarin dogrudan

merkezden alinmasini degil, yerel katilim1 6nemsemektedir.

Prens Sabahaddin ve Ittihat ve Terakki Cemiyeti arasinda yasanan fikir ayriigina ragmen,
Sabahaddin’in kurdugu Sahsi Tesebbiis grubuna ait fikirlerin Ittihat ve Terakki Cemiyeti’nin yaymn
organinda yaymlanmasi dikkat cekicidir. Bu durum, cemiyet icindeki genel diyalog iklimini yansitir
niteliktedir. Ancak tarihi siire¢ adem-i merkeziyet¢i Prens Sabahaddin’in grubunu degil, merkeziyetgi
fikirlerin agri bastigi ittihat ve Terakki Cemiyetini one ¢ikarmistir. Ittihat ve Terakki tarafindan
gerceklestirilen bir darbe girisimi ile iktidara el konulmasi, merkeziyet¢i yapinin baskin ¢ikmasi ve ses
yiikseltmesi olarak okunmaktadir. Liberal gelismelerle birlikte gelisen merkeziyetci bir yap1 oldugunu ifade
etmek gerekmektedir; giinkii Ittihat ve Terakki Cemiyeti, kendi ruhu geregi Adem-i merkeziyetgi bir yapimin
karsisinda durmus fakat iktidari ele gecirdikten sonra “milli iktisat” denemelerine girismistir. Bu
denemelerin temelinde devlet eliyle milli burjuvazi yaratma ¢abalari bulunmaktadir. Sonraki yillarda
Cumbhuriyet ile birlikte devletin benimsemis oldugu devletcilik ilkesi de Ittihat ve Terakki Cemiyeti’nin
cabaladigi hususa benzerlik gostermektedir: “(devletgilik) Tiirkiye’nin ihtiyaglarindan dogmus ve
Tiirkiye’ye has bir sistemdir... Kisinin ¢calismasini esas almakla beraber, miimkiin oldugu kadar az zaman
icinde, milleti refaha kavusturmak ve memleketi gelistirmek icin, milletin genel ve yiiksek menfaatlerinin

>

icap ettirdigi islerde dzellikle ekonomik alanda devleti fiilen aldkadar etmek miihim esaslarimizdandir.’
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(inan, 2020a, s. 444). Dolayistyla Ittihat ve Terakki Cemiyeti’nin devletgilige olan bakisi ile Cumhuriyet

rejiminin ilanindan sonra Tiirkiye nin devletgilige bakis1 arasinda benzerlik oldugu gortilmektedir.

Osmanli’nin son donemlerinde liberal bir parti olarak calismalara baslayan Ahrar Firkasi, dmri
yaklasik 2 yil siiren bir siyasal partidir. Liberal soylemlerle birlikte milli bir burjuvazinin gelismesini isteyen
firka kuruculari, gelisim gdsteren burjuvazinin siyasette etkin olmamasi gerektigini savunmuslardir. Bunun
yaninda, halkin yonetime katilmasi gerektigine inanmaktadirlar (Kalug, 2009, s. 196). Firkanin
programindan alinan su ifadeler, keskin bir liberal séylem olarak degerlendirilmektedir: “Insanlar hiir ve
hukuk-1 beser nokta-i nazarindan miisavi olarak dogduklarindan aharin hukukuna tecaviiz etmemek sartiyle
hiirriyet, hakk-1 temelliik, emniyet, huzur-u kanuna mutavaat, asayis-i umumiyi muhil olmayan ef’al ve
harekdtta serbest, serbest-i kelam, serbesti-i matbuat, serbesti-ticaret, serbesti-i muhaberat, serbesti-i
vicdan, serbesti-i seyahat, serbesti-i tedrisat, serbesti-i miisareket, serbesti-i i¢tima, masuniyet-i mesakin
gibi hukuk-1 umumiyeye maliktirler.” (Seyitdanlioglu, 1997, s. 105). Ahrar Firkasi’nin kurulus siirecinde
Prens Sabahaddin’in fikirleri etkili olmus olsa da kendisi bizzat partinin igerisinde yer almamustir. Ahrar
Firkasi, Prens Sabahaddin’in yoklugunda bir lider segme geregi dahi duymamistir. Prens Sabahaddin’in
ittihat ve Terakki Cemiyeti’ni dogrudan kargisina almaktan gekinmis olabilecegi buna gerekge olarak
degerlendirilmistir (Kalug, 2009, s. 194). Firka, liberal kanatta ve monarsi karsisinda bir sdylem gelistirmis
ve bu sekilde 1908 secimlerine girmistir. Yapilan secimin ardindan Ahrar Firkasi ancak 1 milletvekili

cikarabilmistir (Burak, 2003, s. 304).

Tlerleyen yillar, Tiirkiye’nin Birinci Diinya Savasi’na girmesi, isgal siireci, Kurtulus Savasi ve ulusal

bagimsizligin kazanilmasinin ardindan Cumbhuriyetin ilan1 olarak ger¢eklesmistir.
CUMHURIYET DONEMINDE LIiBERALIZM

Osmanli son donemindeki liberal hareketlere kisaca deginmenin ardindan, bu bagliktan itibaren
Tiirkiye’de Cumhuriyet ¢aginin liberal hareketliliklerine deginilecektir. Oncelikle cumhuriyetin ilk yillarma
bakilacak, sonrasinda tek parti ve iki partili donemlerin liberal hareketliliklerine deginilecek, ardindan 1960
ve 1980 darbelerinin yasandigr donemlerdeki liberal gelismeler tartisilacak ve giiniimiiz Tiirkiye’sindeki

durum liberal perspektiften incelenecektir.
izmir iktisat Kongresi

Cumhuriyetin ilanindan sonra devletin nasil bir ekonomi politikas1 yiiriitecegine dair verilen en net
cevap 1923 Izmir Tktisat Kongresidir. Kongre, yurdun farkli kesimlerinden ve farkli ekonomik faaliyet

alanlarindan insanlar1 bir araya getirmis, Anadolu’yu kalkindirmak i¢in biitiinciil bir anlayis yansitmaya
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calismistir. Kongre’nin basinda agilis konusmasint gergeklestiren Mustafa Kemal Atatiirk, Kongre’nin

‘

gorevini ve amacini 6zetler niteliktedir: “... Uzun ihmallerle ve derin ilgisizlik ile gecen yiizyilarin iktisadi
yapimizda acgtigi yaralari tedavi etmek, tedavi carelerini aramak ve memleketi bayindirliga, milll bir
rahathiga, mutluluga ve servete ulagtiracak yollar: bulmak icin gerceklesecek ¢calismanizin ¢ok kiymetli ve

basarili sonuclara ulasmasim dilerim...” (Inan, 2020b, s. 57).

Genel anlamiyla isveren ve isci gibi ikili bir ayrimla kongre goriismelerinin gergeklestigini sdylemek
miimkiindiir; kongre dncesinde kurulan Milli Tiirk Ticaret Birligi ve onun orgiitledigi Tiirk Umum Amele
Birligi bunun dnemli bir géstergedir (Berberoglu, 1976, s. 225). Bunun haricinde sanayiciler ve ¢iftciler de
kongrede yer almislardir. Tirk Umum Amele Birligi; toprak dagitimi, kooperatif olugumlar1 ziraat
komiinleri gibi smirlar1 net olmayan isteklerde bulunurken, Milli Tiirk Ticaret Birligi ¢ok daha spesifik
taleplerde bulunmustur. Asagida da goriilecegi tizere bu talepler Tiirkiye’de serbest ticaret anlayisinin ve
kapitalist liberal devlet mekanizmasinin isaretleridir. Taraflar ve talepleri genel olarak sunlardir® (inan,

2020b; Kog, 2010; Kogasli, 2017):
Sanayiciler;

Gilimriiklerin korunmasi ve bagimsiz bir giimriik politikasinin isletilmesi,
Tekellerin kaldirilmasi ve devletin yabanci sermayeye tekel hakki tanimamasi, (+)

Deniz ve limanlarin igletilmesinde ne 6zel kisilere ne de devlete ayricalik taninmamast, (+, 1926)

A e

Milli bir bankanin kurulmasi ve devletin bu bankadaki hissesinin %50’den fazla olmamasi, (+,
1925)

Yabanci sermayenin yurda giriginin ancak iilkeye zarar vermeyecek 6l¢iide saglanmast,

o

6. Das ticaret faaliyetleri i¢in devletin maddi giicli ve destegiyle Tiirk sirketlerinin drgiitlenip milli
bir boyut kazanmasi,
7. Devletin ekonomik ve mali konularda adim atmadan once meslek Orgiitlerinin fikirlerine

bagvurmasi.
Ticcarlar;

1. Borsa faaliyetlerine Milli bir nitelik kazandirilmast,
2. Tekelci uygulamalara kars1 dnleyici islemlerin yapilmasi, (+)

3. Tiiccarlarin kredi alabilmesi i¢in ipotek etme isleminin uygulanabilmesi, (+, 1924)

3 Makalenin kapsami disindaki maddeler ayiklanmgtir. Gergeklestirilen kimi taleplerin yanmna (+) isareti ve gergeklesme yili
eklenmistir.
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4. Ticaret bankasinin olusturulmasi,
5. Komiir liretiminin zarar gérmemesi i¢in dis rekabetten korunma alani yaratilmast,

6. Koruyucu bir glimriik uygulama sisteminin gerceklestirilmesi. (+, 1929)
Ciftgiler;

1. Ciftcinin lizerinde bir yiik olarak goriilen ve Osmanli’dan miras kalan Asar vergisinin kaldirtlmasi,
(+, 1925)

2. Belirli bir devlet tekelinin bulundugu tiitiin ekimi ve ticareti konusunda serbestiyet yaratilmasi,
(+, 1925)

3. Tekelciligin kaldirilmas.

Isciler;

1. Giinliik ¢aligma saatlerinin 8 saatle siirlandirilmast, (+)
2. Kaza ve hayat sigortasinin uygulamaya sokulmast,

3. Hammaddelerin islenmeden ihra¢ edilmemesi.

Bu istekler Ittihat ve Terakki ile baslayan milli burjuvazi yaratma ¢abalarma pozitif katki sunacak
tiirdendir. Devletin belirli alanlarin disinda tutulmasina karsin kimi alanlarda devletin bizzat etken rol
iistlenmesi liberalizmin bir ¢eliskisi olarak degil, milli nitelikli bir burjuvaziyi kurma miicadelesinde
devletin pasif kalmamasina duyulan gereksinim olarak okunmalidir. Ciinkii muasir medeniyet seviyesine
ulagsmanin yolu Bat: tipi iktisadi yapilanmadan ge¢mektedir ve Bati, hali hazirda énemli 6lgiide ilerleme
kaydetmistir. Tirkiye’nin Bat1’y1 iktisadi alanda yakalamasi icin salt liberal emellerle devletin saf dist
birakilmamasi uygun bir adim olmustur. Fazlasiyla bedel 6denen Kurtulus Savasi’nin ardindan saglanan
siyasi bagimsizligin iktisadi bagimsizlikla per¢inlenmesi dnemli bir arzu konumuna gelmis, bir miicadele
alani yaratmistir (Kayiran ve Saygin, 2019, s. 51). Bunun haricinde, gergeklestirilen taleplere bakildiginda
en az faydayla ¢ikan grubun is¢i grubu oldugu anlagilmaktadir. Bunun nedeni olarak ig¢i grubu ile hitkiimet

arasindaki iliskinin zayiflig1 gosterilebilmektedir (Kogasli, 2017, s. 145).
Tek Parti Yonetimi Altindaki Yillar

Tiirkiye, Cumhuriyetin ilan1 ile birlikte kendi adimlarin1 atmaya bagladiktan sonra, Terakkiperver
Cumhuriyet Firkast ve pesinden Serbest Cumhuriyet Firkasi girisimleri ile ¢ok partili hayata gegis
denemelerinde bulunmustur. Ancak cesitli sebeplerden 6tiirii bu denemeler uzun omiirlii olamamis, tek

partili diizen 1946 yilina kadar devam etmistir. 1945 yilinda Dortlii Takrir ile 6ne ¢ikan geleneksel ve
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muhafazakar kanattan bazi isimlerin 1946’da Demokrat Parti’yi kurmasiyla Tiirkiye’de ¢ok partili siyaset
nihayet belirli bir diizenin igine giris yapmustir. 1980 Darbesi sonrasinda belirli bir siire kesintiye

ugramasinin disinda yaklasik 75 yillik ¢cok partili bir diizen bugiin hala Tiirkiye’de tecriibe edilmektedir.

Tek partili yapidan ¢ok partili yapiya gecis ¢abalarinda karsimiza ¢ikan ilk deneme Terakkiperver
Cumbhuriyet Firkasi’dir. 1925 yilinda Kazim Karabekir onciiliigiinde kurulan Terakkiperver Cumhuriyet
Firkasi otoriter rejimlere karsi olan, yerel yonetimlere dnem veren, giicler ayrilig ilkesini ve liberal
politikalart savunan bir partidir (Akinci ve Usta, 2015, s. 44). Firkanin 6nemli isimlerinden biri olan Ali
Fuat Cebesoy’un aktardigi haliyle, Terakkiperver Cumhuriyet Firkasi parti programinda liberalizm, firkanin
esas mesleklerinden biri olarak gosterilmistir (Cebesoy, 2002, s. 118). Tiirkiye’nin ilk muhalefet
partilerinden olan Terakkiperver Cumhuriyet Firkasi’nin 6mrii yaklasik 7 ay sitirmiistiir. Mustafa Kemal
Atatiirk karsitlig, hilafet yanliligi ve Seyh Sait isyaniyla iliskili oldugu gerekgesiyle parti 5 Haziran 1925°te
kapatilmistir (Kocaman ve Ceylan, 2018, s. 19).

Tek partili yapidan ¢ok partili yapiya gecisteki ikinci deneme Serbest Cumhuriyet Firkasi’dir.
Terakkiperver Cumhuriyet Firkasi ile benzer bir sekilde Serbest Cumhuriyet Firkasi da liberal bir ¢izgide
siyaset sahnesine ¢ikmistir. Bu firkanin ortaya ¢ikis siireci, donemin Paris biiyiikelgisi olan Fethi Okyar’in
bir gazetede yayimlanan yazisina Mustafa Kemal Atatiirk tarafindan cevap verilmesiyle baslamaktadir
(Akin, 2012, s. 54). Bu olay iizerine ikilinin yaptig1 goriismeler neticesinde Tiirk siyasal hayatina yeni bir
liberal parti dahil olmustur. Partinin liberal yoniine olan vurguyu ilk yapan, partinin bizzat kurucusu
konumundaki Fethi Okyar’dir (Okyar ve Seyitdanlioglu, 2019, s. 16). Kendisinden 6nceki muhalefet
partisine kiyasla omrii ¢cok daha kisa olan Serbest Cumhuriyet Firkasi, yalnizca 3 ay gibi bir siire i¢in

varligint devam ettirebilmistir. Firka, Fethi Okyar tarafindan 17 Kasim 1930 tarihinde feshedilmistir.

1929 Biiyilk Buhrani tiim Diinya’y1 oldugu gibi Tiirkiye’yi de derinden etkilemistir. Buhran
neticesinde Avrupali pek cok devletin miidahaleci bir siyaset ve ekonomi politikasi gelistirdigi
bilinmektedir. Ozellikle Keynes bu dénemde fazlasiyla 6ne cikmus, cesitli konularda devleti bizzat
sorumluluk alanina ¢ekici uygulamalar 6nermis, netice olarak Keynesyen uygulamalar diyebilecegimiz bir
ekonomi anlayisi dogmustur. Dolayisiyla Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilk yillart olarak ifade ettigimiz 1946
yilina kadarki dénem, tiim Diinya’da miidahaleci devlet yapilarinin zorunlu olarak gelistigi bir donemdir;
tipki Tiirkiye’de oldugu gibi. Tiirkiye’de 1929 Biiyiik Buhrani’nin etkilerinin derinlemesine hissedildigi
1930’1u yillarin baginda Birinci Sanayi Kalkinma Plani hazirlanmistir. Bu plan ¢ergevesinde devletin
piyasaya miidahale edecegine dair belirtiler su sekilde kaleme alinmustir: “Biiyiik sanayici memleketler,
aralarindaki biitiin siyasi ve iktisadi miinazaralara ve ihtilaflara ragmen, ziraatgt memleketleri her zaman

ham madde miistahsili mevkiinde birakmak ve bu memleketlerin piyasalarina hakim olmak davasinda
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miittefiktirler... Bilhassa bu hakikat muhta¢ oldugumuz sanayii, zaman kaybetmeden kurmak i¢in en miihim
muharrikimizdir.” (Boratav, 2005, s. 66). Bu ifadeler, gen¢ Cumhuriyetin ¢agdas Batili rakiplerinin
gerisinde kalmamasi igin devletin harekete gegmesi gerekliliginden s6z etmekte, devlete gorev yiiklemekte
ve liberal ilkelerin aksine, Bati’nin da yaptig1 gibi miidahaleci bir devlet figiirii ¢izmektedir. Nitekim 1932
yilinda mecliste gerceklestirilen gizli oturuma dair tutanaklarda donemin Cumhuriyet Halk Partisi Genel
Sekreteri ve daha sonraki yillarda Bagbakanlik da yapacak olan Recep Peker durumu su sekilde izah etmistir:
“Tek vatandasin yapamayacagi, tek vatandaglardan miirekkep sahsiyeti hiikmiyenin, hususi sirketlerin
yapamayacagi isleri devlet yapmalidir. Ama bize gére, devietin yapmasi lazim gelen isler bundan ibaret
degildir. Devlet ayni zamanda... memleketin, milletin umumi menfaatine taalluk noktasindan bizzat devletce
yapumasinda fayda ve liizum goriirse, bu takdirde bu isleri de yapar. Isin mahiyetine gére, ya tanzim ve
miidahale suretiyle veyahut isi bizzat yapmak suretiyle devlet kendisini ihdas ve reyini infaz eder.” (Kurug,
1988, s. 257). Ayni parti ¢atis1 altinda yeri bulunan ve tipki Peker gibi gelecekte bagbakanlik yapacak olan
Celal Bayar ise Peker’in kapsami oldukg¢a genis olan bu devletgilik yaklagimina elestirel nitelikte bir karsi
durus sergilemis ve her alana miidahale etme potansiyeli olan bir devlet mekanizmasina karst ¢ikmustir:
“...serbest sermayenin ¢alismasina miisaade etmeyen ve biitiin iktisadi faaliyetleri benimseyen agirt
devletcilik fikrine onay yoktur... Iktisadi... sahada... fertlerin... sirketlerin, miinhasiran devletin yahut Milli
iktisat kuvvetleriyle miistereken devletin mesaisiyle... yapilacak sayisiz isler vardir... Bu Milli kuvvetlerin...
arasinda ahenk temin etmek...(gerekmektedir)” (Boratav, 2006, s. 174). Yapilan bu agiklamalar
devletgiligin sinirlarinin belirlenmesi oldugu kadar liberalizmin kaplayacagi alani belirleme gabalari olarak
da degerlendirilebilmektedir. Ikiliden ilk olarak Celal Bayar’in basbakanhiga cikmasi ile devletcilik
uygulamalar1 geri planda kalma egilimi yasamug, 1946 sonrasinda ise liberal egilimler 6ne ¢ikmaya
baslamistir (Yasli, 2011, s. 154).

Tiirkiye’de 1932 yili ile devlet¢i uygulamalar iyiden iyiye kendisini gostermistir. Bu alanda atilan
birtakim adimlar bulunmaktadir. Bunlar; Devlet Sanayi Ofisi ve Sanayi Kredi Bankasi’nin kurulmasi,
Tesvik-i Sanayi Kanunu’nda bulunan yurtdisindan makine ve hammaddelerin giimriiksiiz ithaline iligkin
hiikmiin iptalidir (Abukan 2009, s. 46). Atilan bu adimlardaki amag devleti bizzat “oyunun” i¢ine sokacak
araglari kullanima sokmaktir. Bunlarin disinda ¢ikarilan 8’li kanun paketi olarak nitelendirebilecegimiz
kanunlar sayesinde devlet, devletgilik ilkesini olduk¢a canlandiracak enstriimanlara kavusmustur. Bu
kanunlar sunlardir: 2054 Sayil Cay, Seker ve Kahve ithalatinin Bir Elden Idaresi Hakkinda Kanun, 2056
Say1l1 Hiikiimetge Ziraat Bankasi’na Satin Aldirilacak Bugday Hakkinda Kanun, 2058 Sayili Devlet sanayi
Ofisi’nin Kurulusu Hakkinda Kanun, 2059 Sayili Menkul Kiymetler ve Kambiyo Hakkindaki Kanuna Ilave
Kanun, 2061 Sayil Tiirkiye’de Afyon Yetistiricileri Satis Kooperatifi Hakkinda Kanun, 2062 Sayili T.C.

Merkez Bankas1 Kanunu’nun Bazi Maddelerinin Degistirilmesine Dair Kanun, 2064 Sayili Tiirkiye Sanayi
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Kredi Bankasi’nin Kurulusu Hakkinda Kanun, 2068 Sayili Tiirkiye Iskele ve Limanlar Arasinda posta

Seferleri Hizmetinin Devlet idaresine Alinmasina Dair Kanun.

Cumhuriyetin ilk on yili tamamlaniyor iken gergeklestirilen yeni diizenlemelerin amaci, toplumun
cesitli alan ve yontemlerle devlet tarafindan kontrol edilmesi olarak degerlendirilmektedir (Insel, 2002, s.
48). Bu noktada Tiirkiye'nin Bati’y1 yakalama miicadelesinde devlet¢i uygulamalar nedeniyle Batiyla
iligkiler kurma konusunda sorun yasayip yasamadigi sorusu akla gelmektedir. Zira Bati, liberal-kapitalist
uygulamalarin besigi oldugundan, devlet¢i uygulamalar gelistiren Tiirkiye’nin Bati’dan uzaklagma olasiligi
bulunmaktadir. Ancak bu donemlerde Bati’da da Keynesyen politikalarla devlet 6ne ¢iktigindan, Bati ile
Tiirkiye arasinda iktisadi politikalar bazinda bir es zamanli reaksiyon s6z konusu olmustur. 1930’1ar
sermayenin birikimi konusunda Bati’da ve Tiirkiye’de paralel degisimlerin yasandigi yillar olarak
degerlendirilmektedir (Ornek, 2019, s. 201). Dolayisiyla Tiirkiye, Bati’ya ulasma noktasindaki hedefleri
bazinda bir kopus yasamamistir. Liberal kapitalist uygulamalardan devletgi kapitalist uygulamalara
gecildigi anlagilmaktadir. Fakat Tiirkiye ekonomik agidan zor siireclerin i¢ine girmistir. Biiyiik Buhrani
takiben Tkinci Diinya Savasi’nin ortaya ¢ikmasi sikintilarin yasanmasinda temel faktorler olmustur.
Degerlenen Tiirk lirasinin devaliie edilmesi ve bu yolla ihracatta belirli bir artigin yasanip cari fazla verilmesi

amaglanmigsa da beklendigi gibi olmamistir (Payasl, 2011, s. 133).

Tiirkiye siyasetinde uzun yillar yer edecek olan Celal Bayar, iktisat bakanlig1 gorevini yerine getirdigi
22 Mayis 1936 tarihinde mecliste yaptig1 konusmada, liberalizme olan bakig agisin1 gostermektedir: “Biz
kendi fabrikalarimizi Kayseri’'de, Eregli’de Nazilli’de kuruyoruz... Ben fabrikalarimi ekonomi planm ile
cizilen milli endiistri ocaklar i¢inde kurarken liberal esaslarla fabrika kurdurarak kendi fabrikalarimizi da
tahribe meydan vermem...” (Ozgen, 2007, s. 79). Ancak sonraki yillarda Celal Bayar’in liberal bir ¢izgide
kurulan Demokrat Parti’ye katildig1 goriilmektedir. Hatta Celal Bayar Demokrat Parti’nin genel bagkanligi
koltuguna dahi oturmustur. Elbette tiim bunlarda Adnan Menderes’in etkisi bulunmaktadir. Celal Bayar’in
siyasi kisiliginde Adnan Menderes’in etkisi s6z konusudur. Bunu Celal Bayar birinci agizdan pek ¢ok defa
vurgulamistir (Bayar, 2010). Bayar, siyasette yer edinmeye basladiktan sonra devlet¢i uygulamalardan yana
tavir takinmis fakat agir1 devletgilige karst olmustur. Liberal sdylemlerin agir bastigt Demokrat Parti’nin
yaninda yer alarak siyasi ¢izgisinde bir degisiklik gostergesine sebep olmussa ve bazi liberal soylemler
gelistirmigse de (Payasli, 2011, s. 135) Demokrat Parti’nin iktidarda zaman gegirdik¢e devletgi politikalar
iiretmesi Celal Bayar, Adnan Menderes ve beraberindekilerin devletgi ve kontrolcii siyaset anlayigini isaret

etmektedir.

Ikinci Diinya Savast’nin ardindan ABD’nin sosyalizm endisesinden 6tiirii Avrupa iilkelerine ve

Tiirkiye’ye maddi destekte bulunma karari almasi ABD-Tiirkiye iligkilerini pozitif anlamda etkilemistir.
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Tiirkiye ekonomisi hakkinda incelemelerde bulunmak icin ABD’den gelen Thornburg, yaptig1 incelemenin
sonucunda devletgiligin terk edilmesi gerektigini vurgulamisg, serbest girisimin gelistirilmesi gerektigine
dikkat ¢ekmistir (Ahmad, 1996, s. 160). Rapor yalnizca iktisadi alanla sinirlt kalmamuis, adeta Tiirkiye’yi
tiimiiyle tanima ve 6grenme ddeviyle hareket etmistir. Genel itibariyle negatif bir sonuglandirmalar biitiini
sunan rapor baslangig béliimiinde Tiirkiye’yi séyle tanimlamistir: “Insanda Tiirkive'den ayrilirken kalan
intiba, harigten ithal edilecek biiyiik bir heves ve hareketle yukardan asag, biiyiik kismi hala orta ¢ag, hatta
daha eski yasama tarzlart iginde bulunan bir halk iizerine empoze edilmis ince bir modernlik kaplamasi

icinde bulunan bir alemin biraktigi intibadir.” (Thornburg, 2002, s. 18).
Demokrat Parti Doneminde Liberal Hareketlilikler

Cumhuriyet Halk Partisi’nin uzun siire {ilke yonetiminde tek sdz sahibi merci olmasinin ardindan
mecliste yasanan bir takim fikir ayriliklari, yeni bir yol arayigini tetiklemistir. Bu yeni yol arayis1 Demokrat
Parti olarak ortaya ¢ikmistir. Demokrat Parti’yi doguran temel faktor Cift¢iyi Topraklandirma Kanunu’dur.
Bu kanunun yasalagma siirecinde yasanan siki tartigmalar, heniiz iilkedeki tek parti olan Cumhuriyet Halk
Partisi icerisinde muhalefeti iyiden iyiye hararetlendirmistir (Erogul, 2019, s. 12). Kanun tartigmalari
neredeyse 6 ay siirmiis ve ancak Haziran 1945 tarihinde yiiriirliige girebilmistir. 4753 Sayili Kanun genel
itibariyle topraksiz olan ¢ift¢inin devlet eliyle topraklandirilmasini, mevcut toprak sahiplerinin ellerindeki
topraklarin bir boliimiiniin devlet eliyle alinmasini ve bu alim isleminin arazinin bedeli olan fiyattan degil,
arazi vergisine konu olan matrahtan yapilmasini i¢cermektedir. Dénemin Bagbakani Siikrii Saragoglu,
kanuna kars1 getirilen elestirilere yanit verirken, kanuna muhalefet eden Adnan Menderes hakkinda bir

“«

iddiada bulunmustur: . toprak sahibi arkadaslardan... Yedi, sekiz arkadas Basbakanliga geldiler.
Gelenlerin kim oldugunu bilmek sadece toprak isi igin gelmis olduklarint anlamaya kafi idi. Hakikaten dyle
oldu. 7’sini de ayri ayri dinledim ... bilhassa Adnan Menderes son bir gayretle ameleye toprak vermemek...
icin elden gayreti sarfetti.” (TBMM, 1945, 106). Kanunun ¢ikarilma nedeni ise iki yonli goziikmektedir.
Bunlardan birincisi tarimla ugrasan ve belirli bir zenginlige erigsmis olan kesimin elindeki topraklarin bir
kisminin alinarak bu kesimin giicliniin kirilmasi ve kontroliiniin saglanmasi; ikincisi ise buhran, savas,
devaliiasyon derken beli biikiilen topraksiz ¢ift¢i kesiminin Cumhuriyet Halk Partisi’ne olan destegini

saglama cabasidir (Ozgelik, 2010, s. 169). Fakat bunun fayda saglamadigi ve hatta parti icerisindeki

muhalefetin ategini koriikleyerek Demokrat Parti’nin gelismesini sagladigi goriilmektedir.

Demokrat Parti’nin 1946 yilinda yayinlanan parti programinda parti yoneticileri, 6zel tesebbiise ve
0zel sermayeye duyduklar1 giiveni ifade etmis, ancak devletin de bazi alanlarda tesebbiislerinin
bulunabileceginin ama bu alanlarin smirlarinin iyice belirlenmesi gerektiginin iizerinde durmuslardir.

Devlet ile 6zel sermayenin ahenk igerisinde caligsabilecegi ve birbirini tamamlayabilecegi genel goriisii
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hakimdir. Zaten Demokrat Parti’nin se¢ilmeden 6nceki siirecte liberal ve 6zgiirliik¢ii sdylemlerinin oldugu
bilinmektedir. Bunda tek parti doneminde uygulamada olan antidemokratik kanunlar ve sikiyénetim rejimi
uygulamalarimin etkisi oldugu degerlendirmesi yapilabilmektedir. Ayrica Demokrat Parti’nin ¢izdigi liberal
ve 6zgilirliik¢ii portre medyanin da ilgisini ¢ekmistir. Donemin en nemli kitle iletisim araci olan gazeteler

Demokrat Parti’ye desteklerini haberleriyle gostermislerdir.

Demokrat Parti’nin ve yonetimi altindaki Tirkiye’nin liberal kapitalist kanatta yer aldiginin en
onemli gostergesi 1950 yilinda ortaya ¢ikan Kore Savagsi’dir. Tiirkiye’nin savasa neden katildig1 yoniindeki
tartismalar biiyiik 6l¢iide NATO’ya dahil olma arzusu etrafinda sekillenmektedir. Hatta Bagbakan Adnan
Menderes bu arzuyu dillendirmistir: “Birlesmis Milletler adina Kore’'de kizil kuvvetlere karst ortak bir
cephe kurmak iizere Amerika’nin hiir milletlere bir ¢agrisi var. Ortak giivenlik ruhunu yiiriitmek ve
itibarimizi yiikseltmek bakimindan bu bizim hesabimiza yaman bir firsattir. NATO 'ya katilmamiza da koprii
olabilir...” (Yalman, 1997, s. 1536-1538). O yillarda Tiirkiye’de ve ozellikle Bati diinyasinda bariz bir
komiinizm endigesi bulunmaktadir. Dénemin yayin organlari incelendiginde neredeyse her giin anti-
komiinist haberler yer aldig1 goriilmektedir. Bunlardan bazilari sunlardir: ““Yakalanan komiinist sebekesi”
(Milliyet, 07.06.1950), “Maarifte kizillarin temizligi” (Milliyet, 15.08.1950), “Komiinizm propagandast
yapan Ogretmen” (Milliyet, 26.11.1952). Ayrica bu donemde Koy Enstitiileri de komiinizmi yaydigi

endisesiyle kapanma siirecine girmistir.

Komiinizm ve kapitalizmin savasi olan Kore Savasi icin BM’den destek ¢agrisi geldiginde, bu ¢agriya
ABD’den sonra ilk cevap veren iilke Tiirkiye olmustur (Giiven, 2007, s. 137). 4500 kisilik askeri birlik
Giiney Kore tarafinda -yani kapitalist kanatta- savasmak i¢in Kore’ye dogru yola ¢ikmustir. Ig siyasetten,
6zellikle muhalefet partisi Cumhuriyet Halk Partisi’nden Kore’ye asker génderilmesine bir karst durus séz
konusu olmamis ancak bu kararin alinma sekli elestirilmistir. Karara esas olarak degil bigimsel agidan kars1
¢tkmislardir ¢linkii Demokrat Parti bu karart alirken Meclis’e danigmamis ve Meclis’ten onay almamustir.
Cumhuriyet Halk Partisi smir dis1 operasyon yetkisinin Meclis’te oldugunu, Kore’ye asker gonderilmesine
kars1 olmadiklarini ancak kararin alinis seklinin yanlis oldugunu ifade etmistir (Gok, 2003, s. 68). Adnan
Menderes ise kararin kesinligine ve tartisilamazligina vurgu yapmustir: “Kore’ye asker gonderilmesi
aleyhine yapilacak propaganda hichir surette iyi niyetle hamlolunamaz’. Bu gibi hareketler ceza
kanunumuzla sug sayilmistir ve agir cezalarla karsilanmigtir.” (Cumhuriyet, 25.08.1950). Yurtta komiinizm
aleyhinde ama Amerika lehinde yaratilan atmosfer, Kore kararinin elestirilmesini zorlagtirmistir (Erogul,
2019, s. 91). Nihayetinde Tiirkiye Kore Savasi’nda gosterdigi cesaret ve miicadeleden &tiirii Batililarin

goziinde olumlu bir izlenim kazanmistir. 1952 yilinda NATO’ya dahil olma siirecinde en biiyiik etken de

4 Hamletmek: Bir sebebe yormak, anlam vermek (TDK).
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bu olmustur. NATO’ya dahil olmak yalnizca komiinizme karsi askeri bir semsiye agmak demek degildir,
ayrica ticari, sosyal, ekonomik, siyasal ve kiiltiirel agidan Bat1 ile daha yakin iligkiler kurmak demektir. Bu
yoniiyle diistiniildiigiinde Cumbhuriyetin kurulmasi ile karar verilen Bati’ya yaklagma arzusunda nemli bir
adimin atildig1 anlagilmaktadir. Bu yakinlasma Bati’dan Tirkiye’ye akan nehrin debisini arttirmistir;

kiiltiirel, askeri, ekonomik ve siyasi anlamda Bati ile Tiirkiye arasindaki yakinlik artmistir.

Demokrat Parti’nin siyasi sOylemleri incelendiginde Cumhuriyet Halk Partisi’ne kiyasla ozel
tesebbiisiin ¢ok daha 6ne ¢iktig1 bir anlayis bicimine sahip olundugu goriilmektedir (Cufali, 2004, s. 65).
Aslinda bu durum oldukga basit diizeyde bir tez-antitez karsilagsmasi olarak degerlendirilebilir. Cesitli
sebeplerden &tiirll devletgi uygulamalar gelistiren Cumhuriyet Halk Partili yoneticilerin karsisinda devletci
uygulamalari elestiren bir grubun ¢ikmasi olduk¢a dogal bir durumdur. Demokrat Parti’nin Ugiincii Biiyiik
Kongre’sinde kabul edilen parti programi incelendiginde devletciligin yok sayilmadigi, hatta varliginin
devam etmesi gerektigi, ancak devletin her alan1 kaplayip 6zel tesebbiisii engellememesi, dahasi, 6zel
tesebbiis ile devlet tesebbiislerinin es giidiim yakalamasi gerekliligi lizerinde durulmustur. Devletin
miidahale edecegi alanlar ise su sekilde cercevelenmistir: Birincisi, 6zel tesebbiislin yeteri kadar kazang
saglayacagindan emin olamadig1 ve kazang saglama ihtimali olsa dahi ilgili ise giiciiniin yetmedigi durumlar
varsa, bu ilgili is alanlart memleketin korunmasinda ve gelismesinde olumlu etki yaratacak is alanlar1 ise
devlet tesebbiiste bulunabilir. Bu is alanlart demiryolu, liman, santral gibi biyiik 6l¢ekli yatirimlar
kapsamaktadir. Ikincisi, devletin ve milletin gelecegi agisinda kontroliiniin devlet elinde olmas1 gereken is
alanlarinda devlet miidahil olabilir. Bu is alanlar1 maden ve orman isletmelerini kapsamaktadir. Ugiinciisii,
devlet hangi is alaninda tesebbiiste bulunursa bulunsun, 6zel ve devlet tesebbiisii faaliyetlerine karst devlet
tarafindan sergilenecek muamelede farklilik olmayacaktir. Ayrica devlet, miidahil oldugu alanlarda kar elde
etmek i¢in degil, halkin gereksinimlerinin kargilanmasi i¢in ¢aligacaktir (DP, 1951, s. 57). Demokrat Parti
bu sekilde liberalizmin damarlarindan biri olan 6zel tesebbiis ile devletgiligin sinirlarini belirli bir sekilde
cizmeye ¢aligmistir. Hatta daha da ileriye gidilerek, yukarida ifade edilen is alanlar1 disinda kalan devlet
tesebbiislerinin ozellestirilmesi gerekliligi de 6nemli bir sekilde vurgulanmistir. Boylesi bir programa
ragmen Demokrat Parti’nin iktidar makamina ulastiktan sonra devletin piyasadaki varliginda bir azalma
olmamis, aksine devlet tesebbiisii sayisinda artig yasanmustir. Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demir Yollari,
Posta Telefon ve Telgraf Genel Midiirliigii, Denizcilik Bankasi, Devlet Malzeme Ofisi, Tiirkiye Petrolleri
Anonim Ortaklig1, Et Balik Kurumu, Tiirkiye Demir Celik Isletmeleri Genel Miidiirliigii gibi pek cok devlet
tesebbiisii piyasada yerini almistir. Bu noktada Demokrat Parti’den beklenen temel faaliyet, programda
ongordiigii alanlarda devlet tegebbiislerini hayata gegirmek ve bu alanlarin diginda kalan tesebbiislerin 6zel
sektore devrini saglamaktir. Ancak niifusun ciddi bir boliimiiniin tarim sektoriinde galistigi, 6zel tesebbiisiin

hali hazirdaki zayiflig1, Tiirkiye’de tarihsel olarak liberal ve serbest ekonomi politikalarinin kdklesmemis
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olmasi gibi nedenlerden otiirii devletin piyasadaki varligi, vaat edildigi gibi azalmamuis, artmistir (Takim,
2012, 166). Nitekim Demokrat Parti dzellestirme islemlerinden Ugiincii Hiikiimet Programindan itibaren

vazgegmistir; bu husus, 6nceki programlarin aksine bir daha metne dokiilmemistir.

Demokrat Parti’nin iktidarda oldugu yillarda iilke tariminda yasanan makinelesme siireci, iilke
ekonomisini, iktisadini, sosyolojisini ve psikolojini derinden etkileyecek bir siireci baslatmistir. Tarimsal
kesimde makinelesme sayesinde is giicline duyulan ihtiyacin azalmasi, kirsal bolgelerde issizligin
olusmasini tetiklemistir. Ortaya ¢ikan bu igsiz niifus kentlerde 6zel tesebbiis tarafinda kurulan isletmelerde
caligsmak i¢in gd¢ siirecine dahil olmustur. Bu tarihten itibaren kent niifusu hizla kir niifusunu yakalamis ve
sonraki yillarda kirsal bélge niifusunu ciddi dlgiide geride birakmistir. Ozellikle ABD’den gelen Marshall
yardimlart neticesinde tarimda yasanan makinelesme orani hayli artmistir (Yurtoglu, 2014, s. 261).
Demokrat Parti’nin iktidari ile Tiirkiye’de baslayan degisim riizgar1 ekonomik agidan istenen seviyeleri
gormeye yetmemis ve Tirkiye gerek cari agikta gerekse kamu harcamalarinda ciddi artislarla karsi karsiya
kalmigtir. Yabanci sermayeyi yurda ¢ekmek adina Petrol Kanunu ve Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu
uygulamaya alinsa da istenen karsilik bulunamamustir ve bdylece ¢esitli islemler icin saglanmasi gereken
para Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin kaynaklarindan temin edilmistir (Cosar, 2005, s. 34). Fakat
bu durum iilkenin giderek daha fazla ekonomik sorun yasamasina sebep olmustur. Kore Savasi’nin ardindan
Diinya’da tarimsal {irline duyulan ihtiyac fiyatlar1 arttirmis, hava kosullari giizel bir istikrar yakalamis,
boylece tarim sektoriine ilgi gosteren hiikiimet, ekonomik agidan giizel bir ivme kazanmistir. Ancak savag
sonrasinda olumsuz hava kosullar1 nedeniyle aksayan iiriin verimliligi neticesinde Demokrat Parti kirsal
kesimin oyunu tutabilmek adina tarimsal iriinlere yiiksek alim fiyatlar1 vermis ve bu uygulama ile bir
yandan kirsal kesim vatandaglarini ekonomik agidan korumaya ¢alismis bir yandan da devletin sirtindaki
ekonomik yiikii artirmigtir (Canli, 2020, s. 94; Pamuk, 2016, s. 227). Yasanan birtakim ekonomik
sikintilardan hareketle hiikiimet Ikinci Diinya Savasi’nda uygulanmig olan Milli Koruma Kanunu’nu
yeniden yiiriirliige koymus, buna ek olarak mal stoku yapanlar hakkinda da ciddi cezai yaptirimlar
getirmistir (Calik, 2012, s. 194). Donemin Demokrat Parti Tokat milletvekillerinden Ahmet Giirkan
gerceklestirilen uygulamay1 kendisine gelen bir mektubu gostererek elestirmistir: “Kéylii armudunu,
elmasint sehre gétiiriiyor, tutmuslar armudun etiketi yok diyve kéyliiyii yakalaywp gotiirmiisler. Halbuki
adamin ne etiketten ne bir seyden haberi var. Zavalli armut¢u 3 ay hapis yatmistir. Bizim maksadimiz bu
mu idi?” (Albayrak, 2005, s. 241). Kurulus ve iktidara gelis siirecinde liberal ve serbestiyet temall
sOylemleri 6n planda tutan Demokrat Parti, zamanla liberal politikalardan uzaklagmis ve miidahaleci bir

devlet aygit1 yaratmustir.
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Yaklasik 10 yillik bir iktidar deneyimi yasayan Demokrat Parti, iktisadi ve sosyal alanda etkili olan
uygulamalar hayata gegirmistir. Ancak Demokrat Parti’nin en ¢ok elestirildigi ve iktidarinin darbe yoluyla
sona ermesine neden olan etmen, siyasidir. 1950’11 yillarin sonlarma dogru yasanan 6grenci olaylarini
bastirmada hiikiimetin zayif kalmasi, buna mukabil {iniversitelerin kapatilmasi, askeri 6grencilerin yiiriiyiis
protestolari, tahkikat komisyonu gibi etmenler {ilkedeki siyasi ve sosyal ortami fazlasiyla germistir (Karpat,
2020, s. 190). Bu olaylarin iizerine siyasetin lilkeyi idare edemedigine inanan ordu, cumhuriyet tarihindeki

ilk askeri miidahalesini gerceklestirmistir.
1960 Sonrasi1 Donemde Liberalizm

1960°1ar Tiirkiye i¢in yeni bir ekonomi ve siyaset modelinin benimsendigi yillardir. 27 Mayis Darbesi
sonrast iktidar1 ele geciren gruplar, kendinden Onceki uygulamalara karsi set ¢ekmek ve ekonomik
politikalara dair bir regete sunmak amaciyla ¢alismalar yapmistir. O yillarda hazirlanan anayasa ve
uygulamaya konan ekonomik hedefler incelendiginde devletin oyunun bir pargasi yapildig: anlagilmaktadir.
Tkinci Diinya Savasi’nin ardindan savastan bitap halde ¢ikan Avrupa iilkelerinde kalkinmay1 hizlandirmak
amaciyla devletin sorumluluk iistlendigi bilinmektedir. Tiirkiye’de de benzer bir durum gerceklesmis ve
gerek piyasa igerisinde gerekse devlet teskilatlanmasinda devletin etkisi biiyiik olmustur. Tiirkiye’de bu
dogrultuda atilan adimlardan en énemlisi ithal ikameci sanayilesme modelidir. Bu modelde Izmir Iktisat
Kongresi sonrasi biiyiimeye baglayan Milli burjuvazinin ve yerli {ireticinin korunmasi amaglanmstir;
giimriik duvarlan yiikseltilip tireticilerin i¢ pazara doniik iiretim yapmalar1 saglanarak disaridan gelecek
rekabetin Onii kesilmis, igeride iiretilen mallarin iceride tiiketimi saglanmis ve boylece milli burjuvazi
korunmaya ¢alisilmistir (Ercan, Giiltekin Karakas ve Tanyilmaz, 2008, s. 14). Sanayici, bu donemde gelirini
6nemli 6l¢iide artirmistir. Bu artigin baglica nedenleri gelir vergisinde yaratilan indirim, gesitli bankalar
araciligiyla saglanan ucuz kredi, devlet tesvikleri ve devletin ticari hayati gelistirmeye galisirken merkez
noktasi olarak sanayiyi segmis olmasidir (Atilgan, 2017, s. 344). Acik bir sekilde devlet, serbest girisimin
gelisimini saglayan bir rol {stlenmistir. Fakat 1970’lerin ortasinda doviz darbogazi olarak
adlandirabilecegimiz bir kriz ortami aciga ¢ikmistir (Demir, 2009, s. 220). Bu kriz ortami1 aslinda biiyiik
Olgiide devletin Dbelirledigi ekonomik yonelim ile alakali goziikmektedir. Giimriik duvarlarinin
yiikseltilmesi, iceride iiretilen malin igeride tiiketilmesi ve yerli burjuvazinin i¢ piyasada sermaye
biriktirmesi ihracat kaleminde gerilemelere sebep olmus ve netice itibariyle Anadolu’ya giren doviz
miktarinda azalmalar yaganmstir. 1973’te ortaya ¢ikan OAPEC Petrol Krizi ile birlikte petrol fiyatlarinin
artmas1 doviz krizinde olan Tiirkiye’yi iyiden iyiye kiskaca almistir (Tan ve Kumcu, 2005, s. 163). Bu
yillarda doviz girdisi, yurtdisinda yasayan gurbetgiler tarafindan belirli bir dl¢iide saglanmistir. Avrupa’nin

farkli noktalarinda yasayan Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaslarinin tatil, ziyaret vb. nedenlerden 6tiirii yurda
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getirdikleri dovizler o yillar igin temel doviz girdisi olarak goriilmiistiir (Bulut ve Ceylan, 2012, s. 212).
1977 yilinda Bagbakan Demirel tarafindan ifade edilen Tiirkiye’nin “70 cente muhta¢” olma durumunun
iilkedeki doviz sikintisini vurgular nitelikte oldugu diisiiniilmesine karsin Demirel’in sonradan yaptigi
aciklamalar bakis agisinin farkli oldugunu ortaya koymaktadir. Demirel bir konugsmasinda iilkenin “70 cente
muhtag” oldugunu ifade etmis ancak sonrasinda bu agiklamasini Hiirriyet gazetesi yazart Emin Colasan’a
gonderdigi mektupla detaylandirmistir: “7975 senesinin ‘hac’ mevsiminde 136 bin kisiye hacca gitme
imkdnmi saglanmigtir... Bunun icin 70 milyon dolar tahsis edilmistir. Ulkenin... pek ¢ok stkintisina ragmen,
Tiirk vatandaslarimin Islam'n farzlarindan olan ‘hac’ ibadetlerini yapabilmesi saglanmistir... Buna
ragmen, yeni talepler gelmeye devam etmis...tir. Bunlara verdigimiz cevap, ‘Ulkenin 70 cente ihtiyaci

varken, bu hizmete 70 milyon dolar verilmistir. Bunu takdirle karsilayn, daha fazla talepte bulunmayn.’

(Hiirriyet, 19.03.2002).

27 Mayis darbesi sonrasinda hazirlanan Anayasa ile daha once Tiirkiye’de tecriibe edilmemis bir
takim yeni devlet kurumlar1 ortaya c¢ikarilmig, bazi uygulamalardan vazgeg¢ilmis ve yerlerine yeni
uygulamalar getirilmigtir. Bunlar1 temel diizeyde su sekilde siralamak miimkiindiir: Anayasa
Mahkemesi’nin kurulmasi, Cumhuriyet Senatosu’nun kurulmasi, Devlet Planlama Teskilati’nin kurulmast,
Universitelerin ve TRT’nin 6zerk kurumlar haline getirilmesi, Cumhurbagkani’nin partisiyle iligiginin
kesilmesi. Bunlardan Devlet Planlama Teskilati’nin kurulusu devlet merkezli bir ekonomik politika siirecine
isaret etmektedir. Digerleri ise daha ¢ok dnceki hiikiimet doneminde yasanan bazi faaliyetlerin bir daha
yasanmamasi amactyla hayata gecirilmis goziikmektedir. Anayasa Mahkemesi, islevi geregi giicler
ayriligini temin edip kanunlarin anayasaya uygunlugunu denetlerken, bir yandan da bireylerin hak ve
ozgiirliiklerinin korunmasini amag edinmektedir. Bireyin temel hak ve 6zgiirliikleri kapsamina giren yasam,
miilkiyet ve 0zgiirliik gibi ¢esitli haklarin birey lehine korunmasi, liberal ideolojinin bireyden yana olan
tutumuyla Srtiismektedir. Universitelerin ve TRT nin dzerklestirilmesi, devletin bu iki alandan belirli bir
6lgiide ¢ekilmesi anlamina gelebilecegi gibi devleti yonetenlerin bakis agisinin ve goriiglerinin egitim ve
yayin yoluyla aktarilmasinin da 6niine gegebilecek bir adimdir. Bu durum, liberal diislincenin temellerinde
olan devletin kiigiiltiilmesi fikriyle ortiisiir vaziyettedir. Devlet Planlama Teskilati’nin kurulmast ise liberal
ideolojinin kapsamia giremeyen bir yeniliktir. Kanimizca, 27 Mayis 1960 darbesini gerceklestirenler,
Demokrat Parti doneminde yapilan devlet harcamalarinin yanlis oldugunu diisiinmelerinden &tiirii hayata
gecirdikleri Devlet Planlama Teskilatiyla, devlet harcamalarinin dagiliminin ve yetkisinin bir siyasi partide
degil, biirokratlarda olmasimi amaglamiglardir. Teskilat tarafindan hazirlanan planlar dogrultusunda
yatirimlar gerceklesmis ve plan hazirlama siirecinde Jan Tinbergen’in ortaya attig1 “asamali planlama

modeli” baz alinmistir (Soyak, 2003, s. 176).
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27 Mayis 1961 darbesinin ardindan siyasi yasak uygulamasi hayata gegirilmemistir. Dolayisiyla
darbeyi takip eden 1961 yilinda gergeklestirilen segimlerde mecliste dort farkli siyasi parti koltuk
kazanmustir. Hicbir parti tek basina hiikiimeti kuracak cogunluga ulasamadigindan bir koalisyon hiikiimeti
kurulmustur. Bu koalisyon hiikiimetinde Cumhuriyet Halk Partisi ve liberal sdylemlerle kurulmus olan
Adalet Partisi yer almistir. Ayrica bu koalisyon -26. hiikiimet- Tiirkiye Cumhuriyeti tarihinin ilk koalisyonu
olma o6zelligi tasimaktadir. Adalet Partisi’nin 1961 tarihli parti programi prensip maddelerinde yer alan 13.
madde, partinin saglik sistemini 6zellestirme arzusunu ifade eder niteliktedir (AP, 1961a, s. 6). Ayrica
partinin 1961 tarihli se¢im beyannamesinde de bireysel girisimi kostekleyen devletgilik ilkesine karsi
olduklari ifade edilmis, sanayilesmede bireysel girisimin devlet tarafindan planlanmasi degil, desteklenmesi
gerekliligi belirtilmisg, keskin bir liberal yaklagimla devletin kiigiiltiilmesini degil, serbest girisimin
biiyiimesi siirecinde devletin yol gostermesi planlanmigtir (AP, 1961b). Adalet Partisi’nin bu sdéylemleri,
ilerleyen siireclerde yayimlanan parti programlarinda da yerini korumustur. 1969 programinda adem-i
merkeziyetcilik miiesseseleri ile demokratik toplum arasinda pozitif bir bag kurulmaktadir (AP, 1969, s. 4).
Bu yonleriyle Adalet Partisi liberal bir ¢izgi yakalamis goziikmektedir. Ancak parti programlari ve se¢im
beyannamelerinde aile, milli degerler, gelenekler ve kiiltiirel degerler {izerine yapilan koruyucu nitelikteki

ifadeler, partinin ruhundaki muhafazakar dokuyu da gosterir niteliktedir.

1960’larda diger donemlere kiyasla nispeten hiikiimet istikrar1 olmasina karsm, 1970’ler adeta
koalisyonlar ¢ag1 olmustur. Ozellikle 1980 darbesine giden siirecte yurt icerisindeki genc-yash farkl
gruplarin siyasal kutuplagmadan 6tiirii birbirinin canina kastettigi goriilmektedir. Elbette boylesi bir ortamda
verimli bir siyaset rejimi hiikiim siirememistir. Sadece siyaset degil, sosyal ve iktisadi meseleler de gbzden
kagirilmamasi gereken noktalardir (Aksin, 2020, s. 271-273). 1970’li yillarda biirokraside yasanan parti
orijinli kadrolagsma (Heper, 2018, s. 155), devletteki yolsuzluk iddialarina ek olarak ciddi bor¢lanmalar,
6grenci olaylari, ¢esitli siyasi derneklerin miicadelelerini sokaklara tasimasi (Aksin, 2020, s. 268), teror
saldirilarinin artmasi, ekonomik darbogaz, cumhurbaskaninin bir tiirlii se¢ilememesi (Karpat, 2020, s. 278),
meclisteki partilerin sert siyasi dili ve siirekli olarak hiikiimetin degismesi gibi etmenler adeta birbirini
kovalayan problemler yumagi haline gelmistir. Bdylesi bir ortamda ordu, siyasetin yetersiz kaldigi

diistincesinden hareketle 1980 darbesini gerceklestirmistir.
1980 Sonrasi Donemde Liberalizm

1980 Darbesi siyasi ve sosyal oldugu kadar ekonomik alanda da Tiirkiye’yi oldukga degistirmistir.
“Darbe” denildigi zaman zihinde canlanan olumsuz duygu ve diisiincelerin biiyiik 6l¢iide 1980 Darbesi’nden
kaynaklandigi diigiiniilmektedir. 1980 Darbesi, Anadolu insaninin geg¢misinde ve geleceginde 1960

Darbesi’nden daha derin izler birakmustir. Siyaset, asker eliyle dizayn edilmis, “dogru” olan her sey darbeyi
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gergeklestirenlerin “dogrulariyla” sinirlt kalmigtir. Darbenin yaratti1 sosyal ve psikolojik etkiler, edebiyat
ve sanatin farkli alanlarinda islenmeye baslanan sosyolojik durumlar ve toplum igerisindeki siradan
vatandasin iizerindeki etkileri literatiirde genis kapsamli bir sekilde tartigilmistir. Ekonomi politigi agisindan
doneme damgasini vuran ve bugilin dahi iizerinde calisilan ve incelemelere konu olan mesele 24 Ocak
Kararlaridir. Bu kararlarin mimari ise Turgut Ozal’dir. Darbeden 8 ay kadar énce kamuoyuna duyurulan
kararlar bir dizi ekonomik diizenlemeyi icermektedir. Bu diizenlemeleri su sekilde ifade etmek miimkiindiir

(Ulagay, 1983, s. 15-16):

1. 1960 sonrasinda benimsenen ithal ikameci modelin terk edilmesi ve ihracati dnceleyen bir
sanayilesme modeline gecilmesi,

2. Degerlenmis olan Tiirk lirasini devaliiasyona ugratarak degerinin diisiiriilmesi ve bu sayede
ihracatin arttirilmasi,

3. Faiz iist sinirlarinin devlet tarafindan degil serbest piyasa kosullarinca belirlenmesi,

4. Enflasyonu denetleyici bir enstriiman olarak yiiksek faizin ve smurh kredi politikasinin
uygulanmast,

5. Fiyatlarin piyasa tarafindan arz ve talebe gore belirlenmesi ve devletin fiyat belirleme roliinii
birakmasi,

6. Devlet tesebbiisleri tarafindan iiretilen temel mallarin tizerindeki siibvansiyonlarin kaldirilmasi ve
fiyatlarin arttirilmasi,

7. Kamu Tktisadi Tesebbiislerini birer istihdam deposu olarak gérme anlayisindan ¢ikarmak igin bu
alanda reform yapilmasi,

8. Kamu harcamalarinin kisilmasi ve denk biitgenin saglanmaya calisiimasi,

9. Yabanci sermayeyi ¢ekecek yeni adimlarin atilmasina paralel olarak devlet tekelindeki is

alanlarinin yerli veya yabanci 6zel sermayeye birakilmasi.

Gergeklestirilen 1980 Darbesi sonrast yukarida bahsi gecen kararlar uygulanmistir. Denilebilir ki
1980 Darbesi kemer sikma politikalarinin uygulanabilecegi siyasi ve sosyal ortami yaratmistir. Donemin
siyaset ve ekonomi anlayisi olan “neoliberalizm” yaklagimini siddetle iligkilendirilmesinin nedeni de budur.
Sili’de, Arjantin’de ve Tiirkiye’de neoliberal politikalara gegilmeden hemen &ncesinde bir darbenin
gerceklesmis olmasi, neoliberalizm ile siddet arasinda bag kurulmasina sebep olmustur (Gambetti, 2009, s.

148).

Devletcilik anlayisinin karsisinda duran ve 6zel tesebbiis ile bireysel ekonomik serbestiyeti savunan
Turgut Ozal, kendi déneminde her alanda gergeklesecek iyilesmenin aslinda yalmzca liberalizm ilkesi

etrafinda uygun bir zemine oturacagina inanmistir (Ulug, 2014, s. 114). Oyle ki Istanbul Menkul Kiymetler
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Borsasi 1980 sonrast Turgut Ozal’in Bagbakanlik yaptign dénemde faaliyete gegmistir. Hayata gegirilmeye
baslanan 24 Ocak Kararlarinin varmak istedigi temel noktalar ise sunlardir (Izmirli, Gokbunar ve Ozer,
2014, s. 249):

1 Doviz eksikligini ¢6zmek,

2 Sanayi iirinlerinin ihracattaki payim artirmak,

3. Thracat giicii yiiksek modern bir sanayi yapilanmas1 meydana getirmek,

4 Yurdun genelindeki altyapi sistemlerini modern nitelige ¢ikarmak,

5. 1950 sonrasinda hizlanan gehirlesme siirecinde meydana gelen sorunlar1 ¢6zmek ve toplu
konut sayisini arttirarak sehirlerdeki konut ihtiyacina cevap vermek,

6. fthalat ve ihracat islemlerinden devleti ayirarak bu alanlarin serbestlesmesin saglamak.

Maddeler bariz bir sekilde Tiirkiye’nin keskin bir neoliberalizm siirecine girdigini gostermektedir.
Tiirkiye’nin disariya agilmasi, devletin ¢esitli alanlardan ¢ekilmesi, ekonomide serbest rejimin uygulanmasi
gibi uygulamalarla Tiirkiye’nin liberal ¢ag1 boylece baglamistir. Anavatan Partisi’nin programina bakildig
taktirde 1980 sonrasi Tiirkiye’sinin ekonomi ve siyaset politikalarinin genel gercevesine dair ¢ikarim
yapmak miimkiindiir. “Ekonominin tabii kanunlar: i¢inde gelismesini saglamak iizere, iilke menfaatleri
dogrultusunda miidahale ve tehditlerin asgariye indirilerek, rekabet sartlarimn hdkim kilindigi serbest
Pazar ekonomisinin uygulanmasi ekonomik sistem tercihimizdir. Biiyiik halk kitleleri yeterli, kaliteli ve ucuz
mal ve hizmet sunulmasinin en iyi sekilde bu sistem i¢erisinde miimkiin olabilecegine inantyoruz.” (TBMM
Tutanak, 1983, s. 66). Anavatan Partisi’nin hazirladigi programi mecliste okuyan Ozal’in adin1 anmadigi
ama ima ettigi sistem olarak liberalizm, net bir sekilde 6ne ¢ikmaktadir. Ozal i¢in liberalizmi bu denli 5nemli
kilan etmen, liberalizmin dogru bir sekilde uygulandig: taktirde insandan bagimsiz olarak piyasanin
kendisini yonettigine dair duydugu inanctir (Oral, 2011, s. 44). Nitekim liberalizmin 6nemli kavramlarindan
biri olan “gériinmez el”, bahsi gecen bu kendiliginden isleyen diizeni tanimlamak igin liberal diisiiniirler
tarafindan One siiriilmektedir. Aslinda burada ifade edilmek istenen baska bir nokta da bireyciliktir.
Liberalizm, 6zl geregi bireycilikle beraber hareket etmektedir; bireyi toplum icin degil, kendisi i¢in degerli
kilan bir anlayistir. Ozal, bu anlayisin1 1985 yilinda Paris’te diizenlenen bir konferansta ifade etmistir:
"...Programimizin temelinde yatan felsefe bireyciliktir. Insanhigin gelismesindeki esas itici giicii bireyciligin
sagladigina inaniyoruz. Bu nedenle serbest piyasa ve 6zel girisimi ekonomik kalkinmamizin temeli olarak

kabul ettik...” (Haydaroglu ve Tatlisu, 2016, s. 69).

Tarihsel agidan bakildiginda Turgut Ozal, devletcilik ilkesinden kopusu sembolize etmektedir.
Gergekten de gecmis tarihin hicbir doneminde Ozal kadar devletin seyrini ciddi sekilde degistirme

girisiminde bulunulmamistir. Aslinda Ozal, devletin seyrini degistirirken merkeze ekonomiyi koymustur.
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Ciinkii Ozal’mn gériisiine gore ekonomik gelisme demek iiretim, ihracat ve istihdamin gelismesi demektir
(Duman, 2011, s. 118). Ekonomik alanda ger¢eklesecek iyilesmeler i¢in adres olarak devletin kiigiiltiilmesi
gosterilmistir. Bunun yaninda 1980°li yillarla birlikte hissedilmeye baslanan adem-i merkeziyetgilik de bir

diger 6nemli liberal diisiince olmustur (Sezer ve Vural, 2010, s. 204).

Mubhafazakarlik, Tiirkiye’de neredeyse hakim ideoloji konumundadir. insanlarin belitli bir kismu
bilerek veya bilmeyerek muhafazakar egilimler sergilemektedirler. Yeni bir seye karsi var olan1 korumak
veya gelenekten giic alana sarilmak cogunlukla daha kolay olan yoldur. Ornegin 1950 oncesinde
Cumbhuriyet Halk Partisi’nin neredeyse 27 yillik bir iktidar1 olmasina karsin heniiz birkag¢ yillik bir parti
olan Demokrat Parti, getirdigi elestiriler ve tutundugu geleneksel-muhafazakar tavir sayesinde One
cikabilmistir. Ayrica 1960 Darbesi’nin ardindan adeta Demokrat Parti’nin devami niteliginde olan Adalet
Partisi’nin oldukg¢a ciddi oy oranlar1 yakalamasi yine muhafazakar yaklasimlarin yaygmligini gozler 6niine
sermektedir. 1980 Darbesi’nin ardindan asker tarafindan kurulan ve muhafazakar kanadi temsil etmesi
beklenen Milli Demokrasi Partisi bagar1 saglayamamisg, onun yerine askeri yonetimden belirli l¢iide azade
bir yapilanma ile gelisim gosteren Anavatan Partisi se¢cimlerde one ¢ikmistir. Burada Milli Demokrasi
Partisi’nin muhafazakar nitelikte olmasina kargin neden muhafazakar kanadin destegini alamadig1 sorusu
akla gelmektedir. Bunun arkasinda yatan temel nedenin, Milli Demokrasi Partisi’nin asker giidiimlii olmasi
ve adeta bir darbe iiriinii olarak goriilmesi olabilir. 1980 ve sonrasinda Tirkiye'nin siyasi hayati
muhafazakar ve liberal sdylemlerin ayni potada eridigi bir ¢izgiye kavusmustur. Anadolu’da egitimin
giderek yayginlasmasi ve Muhafazakar nitelik gosteren kirsal bolge insanlariin egitim olanaklarindan
giderek daha fazla faydalanmasi siyaset, biirokrasi ve is diinyasinda hem muhafazakar-geleneksel-dindar
egilimler gosteren hem de liberal degerler etrafinda bir siyasi anlayiga sahip olan vatandaslarin sayisini
artirmigtir. Nitekim Tirk siyasal hayatina bakildiginda Milli Selamet Partisi, Anavatan Partisi, Saadet
Partisi, Adalet ve Kalkinma Partisi gibi siyasal partilerin iist diizey isimleri Anadolu’nun bir kdsesinden
kopmus ve yiiksek 6grenim gormis kisileri biinyesinde barindirmis, barindirmaktadir. Bu da liberal
fikirlerin muhafazakar bakis acisiyla kaynasmasi acgisindan bir firsat yaratmigtir. Anavatan Partisi ve
sonrasinda Adalet ve Kalkinma Partisi bu firsat1 en iyi degerlendiren partiler olmuslardir. Geleneksel
soylemlerle liberalizmi kaynastirarak genele yayilabilmislerdir. Muhafazakarligi kabul etmis olan diger
siyasal partilerden farkli olarak Anavatan Partisi, kendi programinda muhafazakarligi tanimlamaya ¢aligan
bir parti olmustur (Cavusoglu, 2010, s. 23). Ustiine iistlik Anavatan Partisi’nin liberal-muhafazakar
sOylemlerinin yanina ek olarak milliyet¢i s6ylemlerin de eklenmesi, 1980 sonrasi siyasetgisiz kalan Tiirkiye
icin “Hepsini Yakala” partisi olarak 6ne ¢tkmasini saglamistir. Daha 6nce boylesi genis bir kesimi ayni
partide toplama ¢abasina girisilmemis olmasi, Anavatan Partisi’ni rakipsiz oldugu 1980°1i yillarin baginda

iktidara getirmistir (Yalmzoglu, 2017, s. 74). Tiirkiye’de Turgut Ozal’in éne ¢iktigr bu yillarda diinyada
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gelisim gosteren siyasal yaklagimin yeni sag oldugunu séylemek miimkiindiir. Yeni sag, refah devletinin
yasadig1 ekonomik zorluklardan 6tiirii devletin roliinde yasanan bazi degisimleri ve refah devletinin terk
ediligini ifade etmektedir. Sermaye akisinin Oniindeki engellerin devlet eliyle ortadan kaldirilmaya
calisilmasi, sermayenin kiiresellesmesinin kolaylastirilmasi yeni sag anlayiginin temelinde yatan
diisiincelerdir (Baltaci, 2004, s. 360). Ingiltere’de Margaret Thatcher, ABD’de Ronald Reagan ve
Tiirkiye’de Turgut Ozal’in yeni sag yaklasimindan yana oldugu degerlendirilmektedir. Milton Friedman ve
Friedrich August von Hayek’in yeni sag hakkindaki ¢aligmalari, Ingiltere bagbakam Margaret Thatcher’in
politikalar lizerinde etkili olmugtur (Williams, 2021, s. 3). Friedman ve Hayek’in ¢aligmalariyla sekillenen
yeni sag yaklasimi iki ayaklidir. Birincisi, devletin piyasadaki varliginin azaltilmasi, ikincisi ise yurt
icerisindeki devlet otoritesinin gii¢lendirilmesi ve muhafazakar bir yaklagimla toplumda aile, din ve millet

olgularina bagliligin giiclendirilmesidir (Colak, 2016, s. 354).

Turgut Ozal’1n baskin etkisinin hissedildigi 1980°1i y1llar1, koalisyonlarin hiikiim siirdiigii, ekonomik
ve siyasi belirsizliklerin hakim oldugu 1990°hi yillar izlemistir. 1990°li yillar farkli koalisyon
formasyonlarinin denendigi bir donem olmasindan Otiirli, istikrarli bir ekonomi ve siyaset dizgesi
oturtulamamustir. Sag ve sol ¢ekismelerine ek olarak 28 Subat siireci de bu donemde 6ne ¢ikan hususlardir.
Ancak gerek yazili basin incelendiginden gerekse siyasilerin sdylemlerine bakildiginda Tiirkiye’ nin

ekonomik ve siyasi kriz ortamindan 1990’larda da ¢ikamadig1 goriilmektedir.
2000 Sonras1 Dénemde Tiirkiye’de Liberalizm

Bu donemde 6ne cikan siyasal teskilat Adalet ve Kalkinma Partisi’dir. 14 Mayis 2000 tarihinde
yapilan Fazilet Partisi se¢imli kongresinde ikinci olan Abdullah Giil ve parti igerisindeki yenilik¢i kanadin
liderlerinden Recep Tayyip Erdogan, nerdeyse delegelerin yarisimi yanlarina alarak Fazilet Partisi’nden
ayrilmislardir. Ardindan bu grup, 14 Agustos 2001 tarihinde Adalet ve Kalkinma Partisi’ni kurmustur. Parti
aslinda Tirkiye’nin ekonomik ve siyasi anlamda olduk¢a zor donemlerden gectigi bir siiregte ortaya
cikmistir. Donemin Cumhurbaskani Ahmet Necdet Sezer ve Bagbakani Biilent Ecevit arasinda yasanan
Anayasa kitapgigini firlatma olayi, var olan krizi iyiden iyiye gozler oniine sermistir. Ayrica yasanan krizin
sadece ekonomik krizle sinirli olmadigi, bunun yaninda devlet krizinin de var oldugu anlasilmis, bunun
iizerine iilke ekonomisi ciddi bi¢cimde etkilenmistir. Doneme iliskin istatistiki veriler incelendiginde
durumun ciddiyeti anlasilmaktadir. Yasanan bu kriz ortamindan kurtulmak isteyen donemin hiikiimeti
alaninda uzman olan Kemal Dervis’i goreve getirmis, Devlet Bakanlig1 gérevini vermis ve bir dizi reformist
onlemler almak istemistir. O yillarda yasanan sorunlar su sekilde 6zetlemek miimkiindiir (Turan, 2011, s.

75):
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Tiirkiye ekonomisi %9’a varan 6l¢iide kiigiilmiistiir,

Milli gelirde 51 milyar dolarlik bir gerileme yasanmustir,

Milli gelire paralel olarak kisi basina diisen gelir 725 dolar kadar gerileme yasamustir,
Yurttaki 19 banka yasanan ekonomik sikintilardan &tiirli kapanmustir,

Yaklagik 1.5 milyon ¢alisan isini kaybetmistir,

Enflasyon %70’leri gérmiistiir,

Hazine tarafindan 6denen faizde %101°lik bir artis yasanmustir,

S A L L

f¢ borg 2000 yilina kiyasla dort kat artis yasamistir.

Kemal Dervis tarafindan hazirlanan Gii¢lii Ekonomiye Gegis Programi hedef, ara¢ ve sonuglariyla
tam manasiyla liberal bir gergeve ¢izmistir. Alinan kararlarin uygulama bigim ve sekillerine bakildiginda
serbest piyasa icerisinde kalinmasi ve liberal adimlarin atilmasi gerekliligi 6ne c¢ikmistir. Boylece
liberalizmden kopusun yasanmasinin istenmedigi gosterilmistir. Ayrica programi hazirlayan grubun
ekonomik krize neden olan etmenleri siralarken adin1 anmadan ima ettigi husus devletgiliktir. Devletin
cesitli alanlarda fazla ve gereksiz yer aldigina dair ifadelerde bulunulmustur. Bizzat programin kendisinde

krize neden olan etmenler su sekilde siralanmustir:

1. Biitce dis1 harcamalara ek olarak yerel yonetimlerin kontrolsiiz harcamalarinin kamu
bankalar araciligryla karsilanmasi neticesinde kamu maliyesi ve devlet ekonomi politiginde yarattigi
belirsizlik ve disiplinsizlik,

2. Kamu sektoriiniin bir istihdam deposu olarak goriilmesi ve bu sektérde yasanan uygunsuz
maas ve harcama sorunlari,

3. Kamu yatirimlarinda yaganan asir1 artis neticesinde yiiksek maliyet ve buna ek olarak
yatirimlar sonucu yasanan verimsizlik,

4. Sosyal Giivenlik Kurumlari’nca verilen agir1 agik,

5. Tarimsal destek politikalarinin gergekle uyusmamasi sonucu yasanan maddi kayip,

6. Maliyeti ve verimsizligi yiiksek olan KIT’lerin yarattig1 sorunlar.

Gayet net bir sekilde anlasilacagi lizere Kemal Dervis ve donemin ekonomi yonetimi belirli devletci
uygulamalardan vazgecilmesi gerektigini vurgulamis, ¢dziim olarak liberal ve piyasa ekonomisini
Onceleyen bir regete sunmuslardir. Hazirlanan programa bakildiginda devlet, diizenleyici roliiniin

birakmamus, krizden ¢ikis i¢in dogrudan miidahalelerde bulunacak alanlar yaratmigtir:

1. Dalgal1 kur sisteminden sapmadan enflasyonla miicadele etmek,

2. Bankacilik kesimini giiglendirmek i¢in yeniden yapilanma planlamast,
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3. Kamu maliyesinde dengesinin bozulmayacak sekilde diizeltilmesi,

4. Yasanan ekonomik sorunlarin ¢6ziimil igin toplumun tiim kesimlerinin fedakarliginin
uzlagma yoluyla paylasilmasi,

5. Esneklik ve seffaflik ilkelerinin hiikiim siirmesi i¢in yasal diizenlemelerin yapilmasi,

6. Serbest piyasa igerisinde rekabetin arttirilmas,

7. Kamu bankalarinin zarar olusturacak gorevlerle bas basa birakilmamasi,

8. Kamu bankalarimin yonetiminin  profesyonellerden olusan yonetim kurullarina

devredilmesi.

2000’in basinda yiikselen ve Tiirkiye’yi ciddi sekilde zorlayan ekonomik sikintilarin oldugu bir
donemde ortaya gikan Adalet ve Kalkinma Partisi, hem halkin mevcut siyasilerden umudunu kesmesi hem
de Recep Tayyip Erdogan’in karsilastigi hapis cezasinin yarattigi “siyasal antropolojik karizma” lizerine
yeni bir kan olarak siyaset sahnesine yerlesmistir (Ozdemir, 2012, s. 198). Yoksulluk, yolsuzluk ve
yasaklarla miicadele sdylemleriyle yiiriitiilen bir se¢cim propagandasi neticesinde Adalet ve Kalkinma
Partisi’ni iktidara getirmistir. Ayrica mecliste de ciddi bir degisim olmus, bir onceki donemde hiikiimet
ortaklar1 olan Demokratik Sol Parti, Milliyet¢i Hareket Partisi ve Anavatan Partisi %10’un altinda kalarak
meclis digina itilmistir. Buradan hareketle, yasanan ekonomik sikintilarin faturasimin hiikiimet ortaklarinin

tamamina ve muhalefet partilerine kesildigini sdylemek miimkiindiir.

Adalet ve Kalkinma Partisi kendisini “muhafazakar demokrat” olarak tanimlamistir. Bdylece bir
yandan Anadolu’daki giiclii muhafazakar-geleneksel-dindar niifusa seslenirken bir yandan da demokrasi ve
Ozgiirlik sdylemiyle diger secmen gruplarina seslenmeye ¢aligmistir. Miisliman Dogu ile Miisliiman
olmayan Bati arasinda bir koprii gorevi listlenme gayretiyle (Doganay, 2007, s. 70) bir séylem gelistiren
parti, gecmisin ve gelenegin belirli bir sekilde muhafazasini 6nceleyerek dini motifli politikalari bir siyaset
bicimi olarak uygularken teknoloji, bilgi, ekonomi ve sosyal alanlarda Tiirkiye’den ileride olan Batiyla ve
onun fikirleriyle uyumlu bir siyaset giitmiistiir. Bu dogrultularda gergeklestirilen politikalarda, onceki
hiikiimetlerin donemlerinde olmadig1 kadar dini sdylem ve siyaset 6ne ¢ikmis ve yine buna paralel olarak
Batili fikirlerden kopmay1 Onleyici politikalar gelistirilmistir. Siyasi alanda egemen olan “muhafazakar
demokrat” goriis, pesinden “Miisliman burjuvazi” olarak adlandirilan yeni bir grubu da getirmistir

(Doganay, 2014, s. 68).

Adalet ve Kalkinma Partisi iktidara geldikten sonra Kemal Dervis tarafindan hazirlanan politikalara
bagli kalmustir. Ozellikle Avrupa Birligi’ne giris siirecinde ve ekonomik sorunlar1 asma noktasinda bu konu
dikkate alinmistir. Adalet ve Kalkinma Partisi iktidarinin ilk yillarinda Tiirkiye’nin gosterdigi basarilt

ekonomik performans ve belirli bir dlgiide artis gosteren toplumsal refah partinin halk goziindeki imajim
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pozitif etkilemistir. Ancak bu basarilarin arkasinda yatan politikalarin Adalet ve Kalkinma Partisi tarafindan
degil, kendinden onceki idareciler tarafindan hazirlanmis politikalar olduguna iliskin getirilen elestiriler de
bulunmaktadir. Bu elestirilere ek olarak 2003-2007 siirecinde kiiresel ekonomide yasanan pozitif seyrin
Tiirkiye’ye de yansidigi, 2000’ lerin basinda patlak veren krizin kiiresel oldugu, 2008 kiiresel kriziyle birlikte
Tiirkiye'nin de negatif performansa girdigi, nihayetinde kriz siireglerinin kiiresel oldugu ve basar ile
basarisizliklarin bir partiye mal edilemeyecegi yoniinde elestirel bir degerlendirme de bulunmaktadir

(Benliapler, Comert ve Diizgay, 2016, s. 68).

Bu donemde Tirkiye’de hiikiimetin benimsedigi politikalar genel olarak su sekilde

Ozetlenebilmektedir:

1 Siki para politikasiyla enflasyonun diisiiriilmesi,

2 Sosyal yardimlarin arttirilmast,

3. Egitim ve saglik alaninin gelistirilmesi,

4 Siyaset dilinde dini sdylemin genis yer kaplamasi,

5 Ozellestirmelerin yapilmas,

6. Otoyollar, havaalanlari, altyapilar, santraller ve konut yapimlarinin gergeklestirilmesi,

gelistirilmesi.

Ozellestirmeler ve devletin piyasamin cesitli alanlaridan cekilmesi Adalet ve Kalkinma Partisi’nin
6nemli yonlerinden biri olmustur. Bu dogrultuda 2002 se¢im bildirgesi bu hususta partinin bakis agisini
ortaya koymaktadir. “Kamu miilkiyetinin avantajlarim kullanarak riski olmayan bir ortamda ¢alismalar:
piyasa mekanizmasinn isleyigini bozmaktadir. Siyasi miidahaleler sonucu ekonomik rasyonelligini yitirerek
kamuya yiik haline gelen KIT lerin ézellestirilmesi kacinilmaz hale gelmistir. Ozellestirmenin temel amact,
ekonomide serbest piyasanin daha iyi islemesi icin gerekli kosullarin olusumunu saglamak, etkinlik ve
verimliligi artirmaktir.” (Adalet ve Kalkinma Partisi, 2002, s. 48). Bu agiklamalardan da anlasilacagi {izere
belirli bir liberal s6ylem edinilmistir. Bu sdylemlerin ¢atis1 altinda Tiirkiye Cumhuriyeti tarihindeki en fazla
ozellestirme Adalet ve Kalkinma Partisi iktidarinda gerceklesmistir (Oztiirk, 2021, s. 242). Yapilan
incelemede Ozellestirmeler ile yerel/genel segimler arasinda belirli bir paralel artis veya azalis olmadigt

gorilmiistiir.

5 Ozellestirme Daire Bagkanlig1 ve Hazine Bakanlig1 tarafindan yayimlanan 1986-2021 tarihleri arasindaki 6zellestirme tutarlarint
gosteren tabloda 2014 yil1 hisse 6zellestirmesinde yalnizca 5 TL gelir elde edilmis olmast ilgingtir.
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SONUC

Osmanli fmparatorlugu’nun son yillarinda yasanan ekonomik problemler, savaslar, ¢ok dinli ve gok
etnikli yapidan kaynakli ayrilik¢i fikirlerden o&tiirii liberal sdylemlerin fazla gelismedigini soylemek
miimkiindiir. Her ne kadar Osmanli’nin belirli kesimlerinden liberal diislincelere ait sdylemler gelse de
merkeziyetci yapr korunmustur. Merkeziyetci yapinin korunmasinda, imparatorluk biinyesindeki dini ve
milli gesitlilik etkili olmustur. Osmanli son donemlerinde Prens Sabahaddin’in, bazi sadrazam pasalarin ve

makale icerisinde ifade edilen ¢esitli liberal sdylemlerin sadece sdylem bazinda kaldig1 goriilmektedir.

Cok partili yasama gecis denemelerinde mecliste yer alan iki parti olarak Terakkiperver Cumhuriyet
Firkasi ve Serbest Cumhuriyet Firkasi’nin ikisinin de liberal nitelikte olmasi 6nemli bir detaydir. Bu iki
partiyi kuran ve parti blinyesinde yer alan isimlerin 6nemli boliimiiniin Cumhuriyet Halk Firkasiyla iligkisi
oldugu diisiiniiliirse, Cumhuriyet Halk Firkasi ve devletin farkli kademelerinden liberalizme bir egilimin
oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Ortaya ¢ikan iki muhalefet partisinin de liberal goriiste olmasi bunu gosterir
niteliktedir. Mustafa Kemal Atatlirk’iin goriiglerinin de bunda etkisi yadsinamaz boyuttadir. Atatiirk’iin
yasaminin son yillarinda iktisat bakanlig1 ve ardindan bagbakanlik gorevini yerine getiren Celal Bayar genel
itibariyle belirli bir devlet¢ilik anlayisiyla siyaset yapmistir. Bayar, Demokrat Parti’ye katildiktan sonra
birtakim liberal sdylemlere yonelmistir. Elbette bunda tek parti dénemine bir elestiri de s6z konusudur.
Ancak Bayar, liberal ¢izgiden ziyade devletci ¢izgide yiiriimiistiir; Demokrat Parti’nin iktidarinin ilerleyen

stireglerinde uyguladig: devletgi politikalar bunu gosterir niteliktedir.

Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin kurulusundan bugiine piyasanin ¢esitli alanlarinda yer alan kamu iktisadi
girisimleri her zaman var olmugtur. Cumhuriyetin ilk yillarinda tipki Thornburg Raporu’nda ifade edildigi
gibi adeta Orta Cag’da kalmig bir Tiirkiye bulunmaktadir. Sanayisi zay1f, nitelikli personel eksikligi olan,
biiyiikk Ol¢iide tarimla gecimini saglayan Tirkiye’yi siiratle kalkindirmak icin devletgilik ve devlet
miidahalesi gerekli goriilmiistiir. Donemin yoneticileri Tirkiye’yi cagdas Batili devletlerle rekabet
edebilecek liberal bir zemine ¢gekmek istemislerdir ancak liberal ilkelerin gelismesi i¢in belirli bir kok salma
durumunun yasanmis olmasi gerekmektedir. Osmanli’dan devralinan topraklarda bu miimkiin olmadigindan
devletin itici gii¢ olarak islev gormesi makuldiir. Vergilendirmenin ve uluslararasi ticaretin bugiinkii
diizeyden ¢ok daha asagida oldugu o yillarda devletci uygulamalar i¢in kaynak yaratmanin kolay olmadigini
da belirtmek gerekmektedir. Bu alanda disaridan gelen maddi yardimlarin katkis1 gérmezden gelinemez
boyuttadir. Ozellikle Marshall yardimlari ile baslayan siirecin hem tarimda makinelesmeyi hem de kirdan
kente gbcilin yolunu actigi bilinmektedir. Bunun olumlu ve olumsuz yonleri bu ¢alismanin kapsamina
girmemektedir. Cumhuriyetin ilk yillarinda 6zel tesebbiise ve onun fikirlerine verilen énemi Izmir iktisat

Kongresi’nden anlamak miimkiindiir. Ayn1 kongre igerisinde is¢i grubunun da temsil hakkinin olmasi
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kalkinmanin biitiinciil yanina vurgu yapmaktadir. Ancak ig¢i grubunun bu kongreden ne kadar karla ¢iktig
tartisma konusudur ve farkl kaynaklarda tartisilmistir. Geng Cumhuriyette devlet destegiyle girisilmis pek
cok faaliyet bulunmaktadir. Anadolu’nun geneline yayilmis bir 6zel sektor heniiz gelecegin hayali

konumundadur®.

1950 yilinda Demokrat Parti ile baglayan yeni donem, liberal sdylemler agisindan degerlidir. Zira
Demokrat Parti henliz muhalefet iken serbest girisim, devletin iktisadi sahada kiigiilmesi gibi liberal bir
sOylem yaratmigtir. Ayrica tek parti donemindeki bazi kat1 uygulamalara yonelik Demokrat Parti tarafindan
yapilan elestirilerin dzgiirliikcii nitelik tasimas1 meclis tutanaklaria yansimstir. Tktidarin 1950 segimleriyle
el degistirmesinin ardindan Tiirkiye’nin yeni yonetim kadrolarinin kapitalist kanatta yer alacagi Kore
Savagiyla agiga ¢ikmistir. Makale igerisinde ilgili baslik altinda ifade edildigi iizere gesitli kiiresel ve ulusal
meselelerden otiirii iilkedeki maddi problemlerin bas gostermesi, Demokrat Parti hiikiimetini biraz daha
miidahaleci bir sahaya ¢ekmis goziikmektedir. Yurt disindan gelmesi beklenen doviz girdisinin gelmemesi,
tarimsal verimliligin zamanla diigmesi, siyasi kutuplagsmanin artmasi donemin 6ne g¢ikan unsurlaridir.
Makale igerisinde yer verilmeyen ancak literatiirde iizerinde ¢ok ciddi ¢alismalarin yapildigi Tahkikat
Komisyonu meselesi ve basin-yayin hakkindaki diizenlemeler Demokrat Parti hiikiimetinin liberal bir

demokrasi ¢izgisinden saptigini diisiindiirmektedir.

1960’11 yillar, liberal sdylemlerin one ¢iktig1 bir yil olmaktan ¢ok sosyal devletin 6ne ¢iktig1 ama
sosyalist diigiincelerin baskilanmaya calisildig1 bir dsnemdir. 1961 Anayasasi vatandaslara belirli lgiilerde
sosyal haklar sunmus, cesitli yasal uygulamalar yerli burjuvazinin gelismesi i¢in zemin yaratmistir. Ancak
yaratilan bu zemin, giimriik duvarlarinin gereginden fazla yiikselmesini saglamis, yurt i¢inde doviz eksikligi
ortaya ¢ikmustir. Devletin serbest girisimin gelisimi i¢in olanak yaratmasi neoliberal bir uygulama olarak
one cikarken, giimriik duvarlarinin yiikseltilmesi neticesinde serbest girisimin yurt iciyle sinirlanmast higbir
surette liberal uygulamalarla ortiismemektedir. Uluslararasi nitelikte markalar ¢ikarabilen liberal devletlerle
miicadele etmenin yolu, Tiirkiye’nin kendisine ait markalar {iretmesinden gegmektedir. Dolayistyla 1960’11
yillarda milli burjuvazinin korunmasi ve dis rekabetten korkmadan gelismesi askeri yonetimin tercihi
olmustur. 1960’11 yillar Tiirkiye agisinda koalisyonlarin tecriibe edildigi yillardir. 1960-1980 araliginda 6ne
¢cikan siyasi partiler Cumhuriyet Halk Partisi ve Adalet Partisi’dir. Iki darbe aras: siirecte 18 sivil hiikiimet
kurulmus, Adalet Partisi 9 defa, Cumhuriyet Halk Partisi 8 defa hiikiimette kendisine yer bulmustur.

Tiirkiye gercek anlamda liberal séylemlere 1980°li yillar ile giris yapmustir. Bu dénemde Turgut Ozal

onciiliiglinde atilan adimlar muhafazakar fikirlerin liberal fikirlerle biitiinlesmesine pozitif katkida

% 1964 yapimi Karanlikta Uyananlar filminde yer alan bir replik bu duruma ornek teskil etmektedir. “...Sivasli Hasan’la
Cemisgezekli Mehmet kimya 6grenecek de biz de boya sanayii kuracagiz...”
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bulunmugtur. Bu dénem ayn1 zamanda Anadolu’daki muhafazakar kesimin sesini daha giir duyurdugu bir
dénemdir. Pek ¢ok muhafazakar nitelikli 6nemli banka bu yillarda kurulmustur: Albaraka Tiirk, Kuveyt
Tiirk, Anadolu Finans, Thlas Finans vb. Ayrica Anadolu Kaplanlari adiyla bilinen Anadolu’nun farkli
cografyalarindaki sanayi kuruluglarinin baglama ve gelisme asamalari yine bu doneme, 1980°1i yillara denk
gelmektedir. 1980 sonrast devlet yapilanmasinin temel gayelerinden olan ddviz sorununu ¢dzmek ve
ihracat: artirmak aslinda 1960’11 yillarin politikalarmim tam zitt1 konumundadir. Ozellikle Turgut Ozal’m
yaklagimlari neticesinde Tiirkiye’nin ekonomik agidan digariya agilmasi, buna mukabil bireyci ve liberal
yonetim anlayiginin devlette hakim olmasi ve tiim bunlara ek olarak muhafazakar niteligin de elden

birakilmamasi Tiirkiye agisindan yeni bir donem olarak okunmaktadir.

Adalet ve Kalinma Partisiyle birlikte liberallesme siireci daha da hizlanmig ve bugiin muhafazakar
demokrat olarak nitelendirilen cesitli geleneksel fikirlerle liberal ve demokrat fikirlerin ayni potada eritildigi
bir diizen insa edilmistir. Adalet ve Kalkinma Partisi ve 6zelde Recep Tayyip Erdogan’in siyaset anlayist
su sekilde 6zetlenebilir: Islami sdylemle birlikte geleneksel degerlere sahip ¢ikarak, liberal devlet modeline
eklemlenmis devlet¢i uygulamalar araciligiyla Anadolu’daki muhafazakar kesimin ilgisini ¢cekmeye
calisirken bir yandan da muhafazakar nitelik tasimayan liberal, bireyci ve laik fikirlerin dogruluguna inanan
kesime temas etmeye ¢aligan; zaman zaman piyasa miidahaleleri’ ile zaman zaman da serbest piyasa
kurallarina gore® hareket etme egilimi gostererek kati bir ideolojik yaklagim sergilemeyen; sosyal yardimlar
konusuna ciddi kaynaklar ayirmaya ek olarak her yil daha fazla insana sosyal yardim yaparak bu alanda ne
liberalizm ne de sosyal demokrasi gereklilikleriyle 6zdeslesmeyen; kendinden dnceki siyasi anlayisi sert bir
dille elestirerek 2002 sonrasindaki tiim kazanimlarin kendinden kaynaklandigin sik sik ifade eden yasal,

agir1 siyasal, liberal, muhafazakar ve dominanttir.

Bireyin gerek ekonomik alanda gerekse sosyal alanda serbestligi iizerine kurulu olan liberalizm,
aslinda devleti olabildigince kiigiiltiip insan iliskilerine karigilmamasi arzusundadir. Yalnizca giivenlik ve
adalet konularinda, yani toplumun tamamini ilgilendiren konularda devlet miidahale edici olmali, bunun
disinda kalan konularda devlet etkin olmamalidir. Liberal bakis agisinin bir yonii olan bu etkin olma ve
olmama hali, bir zamanlar halkin iizerinde tam egemenlik yetkisine sahip olan otoriter ve monarsi temelli
yonetimlere getirilen bir elestiri olarak da degerlendirilebilmektedir. Liberal fikirlerin 6ziinde birey
yalnizdir, tek basinadir. Ancak bu yalnizlik hali toplumun tamami igin gegerlidir. Devlet, herhangi bir bireye
ustiinliik saglayacak uygulamalarda bulunmamalidir. Bireylerin igerisinde yasamaya calistigi toplumsal

yalnizlik hali rekabeti doguran faktorlerden birisidir. Devlet igin degil kendisi igin ve hatta ailesi igin

72019 yilinda devlet tarafindan tanzim satislar yapilarak halkin piyasa fiyatlarindan daha ucuza sebze ve meyveye ulasmasi
saglanmustir.
82021 yilinda Hazine Bakani serbest piyasa kurallari igerisinde kalinacagini sgylemistir.
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ekonomik sahada faaliyette bulunmasi gereken insan, herkesin yalniz basina verdigi miicadele igerisinde
one ¢ikabilmek icin kendisini gelistirmelidir. Toplum igerisindeki bireyler arasinda farklilagmay: saglayan
uzmanlagsmanin gelisimi boylece daha siiratli olabilmektedir. Liberal perspektife gore devlet; piyasaya
miidahale etmemeli, piyasanin rekabet kosullarina miidahil olmamali, gerek fiyatlarin belirlenmesinde
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SURDURULEBILIR URETIM VE TUKETIM ANLAYISINA YONELIK
BiR BIBLIYOMETRIK ANALIZ

Yesim Deniz OZKAN-OZEN', Volkan YAVAS?
Oz

Bu c¢alismanin amaci isletme yonetimi bilim dali altinda stirdirilebilir iiretim ve tiiketim kavramlarini birlikte
inceleyen ¢alismalar ile ilgili bir yazin taramasi ve igerik analizi gergeklestirmektir. Bu sekilde yazindaki bosluklar:
ortaya koymak ve siirdiriilebilir iiretim ve tiiketim alanindaki gelecek ¢alismalar i¢in 6neriler sunmak hedeflenmistir.
Arastirmada yontem olarak nitel arastirma yontemi tercih edilmis ve sirasiyla icerik ve bibliyometrik analizler
uygulanmistir. Calisma taramasi Web of Science veri tabaninda 2015 yili sonrasi yaymlanan caligmalar ile
siirlandirilmistir. Konu ile ilgili anahtar kelimeler ile sonuglanan giktilart ortaya koymak i¢in agik kaynakli bir arama
sonuglar1 kiimeleme motoru olan Carrot? yazilimi, bibliyometrik analiz i¢in Citespace yazilimi ile “referans” odakl
ag analizi, Vosviewer programi ile ise es-bulunma analizi gergeklestirilmistir. Analiz sonuglarina gére, dongiisel
ekonomi, tiiketim ve satin alma, temiz enerji, temiz ve yesil iiretim, siirdiiriilebilir tiiketim gibi konular ve kiimeler
dikkat ¢ekmektedir. Siirdiiriilebilir tiretim ve tilketim kavramlar1 yogunlukla ayr1 ayri iizerinde durulan konular olsa
da biitiinciil olarak ele alindig1 ¢aligmalar hentiz sinirlidir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilirlik, Verimlilik, Uretim, Tiiketim, Tiiketici Davranislart

JEL Kodlari: M11, M14, M30

A BIBLIOMETRIC ANALYSIS FOR SUSTAINABLE PRODUCTION AND
CONSUMPTION

Abstract

Purpose of this study is to conduct a literature review related to sustainable production and consumption under business
and management science. By doing this, it is aimed to contribute to the literature by presenting the gaps in the
knowledge and proposing future research ideas. A two-step qualitative approach has followed in this study for
conducting a content analysis and bibliometric analysis. Studies that are published after 2015 and indexed in Web of
Science Database are considered in this study. Firstly, an open source Carrot? software is used for general clustering,
secondly, Citespace software and Vosviewer software respectively are used for bibliometric analysis Results showed
that circular economy, consumption and procurement, clean energy clean and green production, sustainable
consumption are some of the areas and clusters that appeared frequently Although sustainable production and
sustainable consumption are popular topics, studies that covers both concepts are limited.
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GIRIS

Mevcut neslin ihtiyaglarini karsilarken gelecek neslin varligini siirdiiriilebilmesi i¢in ihtiyag
duyacagt kaynaklarin korunmasi olarak tanimlanan siirdiiriilebilir kalkinma kavrami: (World
Commission on Environmental and Development, 1987, s. 30) giiniimiiz tiiketim anlayis1 goz Oniinde
bulunduruldugunda toplumsal olarak benimsenmesi gereken bir yapiy1 ifade etmektedir. Siirdiiriilebilir
kalkinmanin kiiresel olarak benimsenmesinde ve taninmasinda en 6nemli role sahip olan girisimin
Birlesmis Milletler ¢atisi altinda sunulan 17 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaci (SKA) oldugunu séylemek
miimkiindiir. Kiiresel Amaglar olarak da isimlendirilen SKA’lar yoksullugu ortadan kaldirmak, gezeni
korumak ve baris ve refah i¢inde yasanmasini saglamak i¢in ortaya konan evrensel bir eylem cagrist
olarak nitelendirilmektedir (UNPD Tiirkiye, 2022). Temelleri 1992 yilina kadar uzanan SKA son olarak
2030 yil1 siirdiiriilebilir kalinma ajandasini 2015 yilinda giincellenmis ve tiim Birlesmis Milletler liyeleri
tarafindan kabul edilmistir (United Nations, 2022). Toplamda 17 tane olan SKA’lar ¢evresel, toplumsal
ve ekonomik refahin saglanmasina yonelik konular1 kapsamaktadir. Bu SKA’larin tiimiine Sekil 1’ de

yer verilmistir.

Sekil 1. Siirdiirtilebilir kalkinma amaglari

Siirdiiriilebilir Kalkinma Igin

KORESEL AMAGLAR

YOKSULLUGA NITELIKLI 5 TOPLUMSAL 6 TEMIZSUVE
SON EGITIM CINSIYETESITUGI SANITASYON

il | - @' o]

ERISILEBILIRVE ESITSIZLIKLERIN 11 S&T&lﬂﬁﬂlli 12 SI]RHMU!]HHIM

VETOKETIM
NY) TOPLULUKLAR
O: B¢ | QO
- ~ A o]
N n éﬁ

KARASAL BARIS ADALETVE AMACLARIGIN
15 Vs 16 Seticinuncin [ 17 oeosmase A,

(i
-z_ KORESEL AMAGLAR

TEMIZ ENERJI VEEKONOMIK BOYOME EALTYAPI 1[] AZALTILMAS!

13 Bt 1455

& 4

Kaynak: Kiireselamaglar, tarihsiz

Kiiresel amaglarin hem imalat hem de tiiketim siireglerini kapsayan Sorumlu Uretim ve Tiiketim
Maddesi (SKA 12) ekonomik bilyiimeyi saglarken, kaynaklarin dengeli kullanilabilmesi i¢in ulagilmasi

gereken tutarl: bir iiretim tiiketim dengesini kapsamaktadir. Bu baglamda siirdiiriilebilirlik unsurlarimimn
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iiretim ve tiiketim siireglerinde es zamanli olarak benimsenmesi ve birbirlerini destekleyen bir yapiya

sahip olmasi ¢ok dnemlidir.

Siirdiiriilebilir iiretim ve tiiketim anlayigi giderek yayginlasan bir kavram olmakla birlikte
uygulama alanindaki girisimler oldukga sinirlidir. Artan iiretim miktarlari, azalan, iiriin yagam siireleri,
farklilasan talepler ve degisen tiiketici beklentileri dogal kaynaklarin siirdiiriilebilirliginin saglanmasini
giderek daha zor hale getirmektedir. Bu nedenle iiretim ve tiiketim siireclerinin siirdiiriilebilirlik
prensipleri ile entegre edilmesi isletmelerin ekonomik verimliligine katki saglarken, ¢gevresel ve sosyal
konularda duyarli yaklagimlar sergilemeyi ve olast olumsuz etkileri en aza indirmeyi beraberinde
getirecektir. Bu agidan incelendiginde, siirdiiriilebilirligin en 6nemli dnceliklerinden birinin verimlilik
oldugu ve isletmelerde verimliligin saglanabilmesi i¢in siirdiiriilebilirlik yaklagimlarinin benimsenmesi

gerektigi savunulmaktadir (Fidan, 2020, s. 76).

Sirdiirtilebilir tiretim ve tiiketim birlikte saglanabilmesi icin {iretim siireclerinde gevresel ve
insana yonelik ektilerin 6n plana alindigi siirdiiriilebilir iretim yaklagimlarinin benimsenmesi ve
stirdiirtilebilir {iriin kavraminin tiiketicilere sunulmasimin yam sira, tiiketicilerin tutumlarmin ve
beklentilerinin de yeniden sekillenmesi gerekmektedir (Jonkuté ve Stanigkis, 2016, s. 171). Ote yandan,
stirdiiriilebilir olmayan {iretim ve tiikketim anlayisinin baskin oldugu yapiy1 ortadan kaldirmak igin
isletmelerde yeni yonetim anlayiglarinin benimsenmesi, ¢evreye duyarli iiriinlere yonelik tutundurma
faaliyetlerinin arttirilmasi, iireticilerin ve tiiketicilerin siirdiiriilebilir {iriinler ile ilgili tesvik edilmesi gibi
tiim isletme siireglerini kapsayan biitiinciil eylemlerin gerceklestirilmesi gerekmektedir (Dogaru, 2020,
s. 71-72).

Isletme y&netimi altinda alan yazin incelendiginde dzellikle siirdiiriilebilir iiretim yaklagimi 6n
plana ¢iksa da siirdiiriilebilir iiretim ve tiiketimin birlikte incelendigi caligmalar heniiz oldukga sinirlidir.
Yazindaki bu bosluktan yola ¢ikarak bu ¢alismanin temel amaci siirdiiriilebilir {iretim ve tiiketim ile
ilgili isletme ve yonetim alaninda yapilan c¢aligmalart arastirarak mevcut durumu ortaya koymak ve
stirdiiriilebilir tiretim ve tiiketim cergevesinde isletme verimliligini arttirmaya ve gelecek caligmalara
yonelik arastirma konu 6nerileri sunmaktadir. Nicel arastirma yontemlerinin benimsendigi bu ¢alismada
arastirma amacini gergeklestirmeye yonelik olarak igerik analizi ve bibliometrik analizi yontemleri
kullanilacaktir. Caligmanin sonuglarinin ilgili alan yazina katki saglamasi ve konu ile ilgili yeni

caligmalara 151k tutmasi beklenmektir.

Bu ¢alisma bes boliimden olusmaktadir. Giris sonrasi ikinci kisimda siirdiiriilebilir tiretim ve
tiiketim ile ilgili yazin taramasina yer verilmistir. Uciincii kisimda ¢alismada kullamlan yontemler
aciklanmistir. Dordiincii kisim uygulanan yontemin sonuglarinin analiz edilmesini icermektedir. Son

boliimde ise tartigma ve sonug kismina yer verilmistir.
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YAZIN TARAMASI

Strdiiriilebilir tiretim ve tiiketimle ilgili igerik analizi asamasina gegmeden 6nce sosyal bilimler
altinda gergeklestirilen calismalar ile ilgili yazin taramasi gergeklestirilmistir. Zaman araligini daraltarak
daha derinlemesine bir ¢caligma gergeklestirilebilmesi i¢in bu yazin taramasinda 2015 y1l1 ve sonrasinda
yapilan ¢aligmalara yer verilmistir. Bunun sebebi siirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik 2030 hedeflerinin
en son 2015 yilinda giincellenmis olmasi ve sorumlu iiretim ve tiikketim maddesinin 2015 y1l1 itibariyle

6n plana ¢ikmasidir.

Siirdiiriilebilir tiretim ve tiiketim ile ilgili 2015 yili sonras1 yapilan ¢aligmalar incelendiginde
odaklanilan ana temalarin farklilik gosterdigi, 6te yandan ¢alismalarin ¢ogunun ikincil veriye dayali
teorik altyapi gelistirmeye yonelik yaklasimlar sergiledigi ortaya konmustur. Ozellikle literatiir taramasi
gerceklestirilen caligmalar 6n plana ¢ikmaktadir. Ornegin Pallaro, Subramanian, Abdulrahman ve Liu
(2015) sektorel bir odaklanmaya giderek siirdiiriilebilir tiretim ve tiiketim anlayislarini otomotiv sektorii
ozelinde incelemislerdir. Detayli bir literatiir taramasina yer verilen ¢alismada otomotiv sektoriinde
yagsam dongiisii tiretim siiregleri ve tiiketim siiregleri olarak biitiinlesik bir modelde incelenmis ve
literatiir taramasindaki anahtar konular bu modele gore belirlenmistir (Pallaro ve digerleri, 2015, s. 50).
Literatiir taramasi igeren sektorel bir baska ¢alisma Ezeudu, Agunwamba, Ezeasor ve Madu (2019)
tarafindan gergeklestirilmistir. Nijerya’da kagit ve kagit iiriinleri sektdriine odaklanan yazarlar, yerel
tiretimin durumunun iyi olmadigin 6te yandan tiiketim anlaminda talebin yiiksek oldugunu bu sebeple
stirdiiriilebilirlik yaklasimlarinin benimsenmesinin siireglere katki saglayacag: sonucuna varmislardir

(Ezeudu ve digerleri, 2019, s. 18-19).

Hoek, Malekpour, Raven, Court, ve Byrne (2021) ise gida sektdriine odaklanarak, stirdiiriilebilir
iretim ve tiiketim ile ilgili karar konularmni kapsayan bir model Onerisi gelistirmislerdir. Literatiir
taramasi sonucunda gelistirilen bu modelde ilk iiretici ile ilgili olan faktorler siirdiiriilebilir gida tiretimi
uygulamalarint kapsayan bireysel konular, isletme biiyiikligii ve kapasitesi, cografi konum ve
toplulugun beklentileri ve makro diizeyde orgiitsel politik ve ekonomik konulardan olugmakta; tiiketici
ile ilgili faktorler ise tiiketim yaklagsimlart ve genel egilimleri kapsamaktadir (Hoek ve digerleri, 2021,
s. 26). Moreno-Pefiaranda ve digerleri ise Endonezya’da palm yag: sektoriine odaklanarak siirdiiriilebilir
tiretim ve tiiketim ile ilgili konular1 paydas algisi a¢isindan incelemistir (Moreno-Pefiaranda ve digerleri,
2015, s. 17). Bolgesel bir diger c¢alisma ise Jiang, Khattak, Ahmad ve Lin (2021) tarafindan
gerceklestirilmistir. Avustralya’da karbon emisyonlart ve ticaret politikasi arasindaki iliskiyi arastiran
yazarlar bir¢ok farkli ekonometrik degisken kullanarak, siirdiiriilebilir {iretim ve tiikketim i¢in kalkinma
stratejileri gelistirilirken fosil atiklar ve artan karbon emisyonlarinda kisi basi etkilerin géz oniinde

bulundurulmas gerekliligini ortaya koymuslardir (Jiang ve digerleri, 2021, s. 401).
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Bir diger sistematik literatiir taramasi ise Roy ve Singh (2017) tarafindan gercgeklestirilmistir.
Isletme yonetim yaklasimlarini geneline odaklanan bu calismada, siirdiiriilebilir iiretim ve tiiketimin
saglanabilmesi i¢in genel temalar kavramsallagtirma, politika belirlenmesi, stratejik uygulamalar,
operasyonel uygulamalar ve siireclerin devamliliginin saglanmasi basliklar altinda sunulmustur (Roy
ve Singh, 2017, s. 225-226). Benzer sekilde bir bagka ¢aligmada sistematik literatiir taramast sonucunda
stirdiiriilebilir retim ve tiiketimi sekillendiren 6rgiitsel isletme modellerinin unsurlarint sunulmugtur

(Bradley, 2021, s. 1330).

Yazin taramasinda verilen zaman araliginda detayli bir igerik analizi gerceklestirilen tek
calismanin Gunawan, Permatasari ve Tilt (2020) tarafindan gergeklestirildigi gézlemlenmistir.
Firmalarin kurumsal sosyal sorumluluklari ile siirdiiriilebilir {iretim ve tiiketim yaklasimlar: arasindaki
iligkiyi inceleyen ¢alismada kurumlarin yaymladiklart yillik raporlar ve siirdiiriilebilirlik raporlarina
icerik analizi uygulanmistir ve her bir SKA ile olan iliskiler ortaya konmustur (Gunawan ve digerleri,
2020, s. 7).

Kullanmilan yéntem agisindan incelendiginde bir bagka ayrim secilen konu ile ilgili belirlenen
kriterlerin ya da unsurlarin karar vericiler tarafindan farkli dilsel degiskenler kullanarak degerlendirme
yaptiklar1 ve amaca yonelik bircok farkli teknigi biinyesinde barindiran ¢ok kriterli karar verme
yontemlerinin uygulandig1 ¢alismalara rastlanmaktadir. Ornegin, Wang ve digerleri Interpretive
Structruring Modelling (ISM) kullanarak ¢evre, ekonomik, sosyal ve kurumsal siirdiiriilebilirlik
baslhiklar1 altinda sunduklar1 36 kriteri degerlendirmis ve sorumlu {iretim ve tiiketimin
degerlendirilmesinde kullanilabilecek bir yap1 sunmuslardir (Wang ve digerleri, 2017, s. 436-438).
Goyal, Garg ve Luthra ¢alismasinda ise bulanik Analitik Hiyerarsi Siireci (AHS) ve bulantk TOPSIS
yontemleri ile siirdiiriilebilir tiretim ve tiiketim ile ilgili bariyerler incelenmistir. Bu calismada
stirdiiriilebilir tiretim ve tiiketim ile ilgili bariyerler devletle iliskili olanlar, yonetimle iliskili olanlar,
teknoloji ile iligkili olanlar ve davranissal yaklasimlarla iligkili olanlar, finansal bariyerler ve diger
bagliklar altinda toplanmistir (Goyal ve digerleri, 2021, s. 16338-16944). Wojnarowska, Sottysik ve
Prusak ise eko-etiketleme konusuna odaklanmiglardir ve eko-etiketlemenin siirdiiriilebilir {iretim ve
tiiketim {izerindeki etkilerini iretim ve tiiketim basliklart altinda sunduklari kriterler ile
degerlendirmislerdir (2021, s. 16505). Konu ile ilgili karsilasilan tek Tiirkge calisma ise SOylemez,
Sahin ve Kog (2016) tarafindan gergeklestirilmistir. AHS yontemi ile siirdiiriilebilir iiretim ve tiiketimin
gerceklestirilmesine karsi olan engellerin degerlendirildigi ¢aligmada Afro-Avrasya {ilkelerindeki

egilimlerin karsilastirildig: bir yap1 sunulmustur (Séylemez ve digerleri, 2016, s. 192).

Yazin taramasi esnasinda bir diger goze ¢arpan konu ise siirdiiriilebilir iiretim ve tiiketim ile
ilgili gelistirilen modellerdir. Azapagic, Stamford, Youds ve Barteczko-Hibbert DESIRES adini

verdikleri bir karar destek sistemi gelistirmislerdir. Bu modelin temel 6zelligi siirdiiriilebilirligin tim
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boyutlarini géz 6niinde bulundurmasi ve siirdiiriilebilir iiretim ve tilketime yonelik oneriler sunan bir
yapiya sahip olmasidir (Azapagic ve digerleri, 2016, s. 94). Jonkute ve Staniskis ise SURECOM adim
verdikleri, paydaslar1 ve {irlin yasam dongiisii siireclerini igeren siirdiiriilebilir isletme modeli olarak

kullanilabilecek bir model sunmuslardir (2021, s. 176).

Mathai ve digerleri (2021) ise siirdiiriilebilir iiretim ve tiiketim konusunu ¢ok disiplinli bir bakis
acist ile ele alan bir derleme ¢aligmasi gergeklestirmislerdir. Calismanin sonucunda siirdiiriilebilir iretim
ve tiiketim konusuna olan yaklagimlarin koklii degisim gecirmesi gerektigi ve kiiresel ekonomi
politikalarinda yer alan toplumsal esitsizlik ve adaletsizligi 6nlemeye yonelik yonetim anlayislarinin

benimsenmesi gerektigi savunulmustur (Mathai ve digerleri, 2021, s. 2).

Siirdiiriilebilir iiretim ve tiiketim ile ilgili giincel bir konuya odaklanan Fabiani, Longo, Pisello,
ve Cellura (2021), yaptiklar1 anket ¢alismasi ile COVID-19 pandemisi ile yayginlagan evden ¢alisma
stilinin ¢evresel ve kullanici kabulii agisindan etkilerini arastirmislardir. Calisma sonucunda ev ve is
arasindaki mesafenin kullanict kabulii agisindan en etkili faktor oldugu, bunu elde edilen ortalama
gelirin izledigi ortaya konmustur (Fabiani ve digerleri, 2021, s. 1769-1770). Benzer sekilde Umar, Zia-
ul-haq, Ali ve Yusliza da COVID-19 siireci ile ilgili bir ¢alisma gerceklestirmistir. Bu c¢alismada
COVID-19 sonrast siirecte siirdiiriilebilir iiretim ve tiiketim ile ilgili sosyoekonomik unsurlar
tartistlmistir (Umar ve digerleri, 2021, s. 60). COVID-19’a odaklanan bir bagka ¢alisma ise Yu ve
digerleri tarafindan gergeklestirilmistir. Bu ¢alismada 6zellikle tedarik zincirlerinde yasanan biiyiik
degisim siirdiiriilebilir iiretim ve tiiketim agisindan incelenmistir ve gelecege yonelik uygulama dnerileri

sunulmustur (Yu ve digerleri, 2021, s. 11-13).

Bu kisimda bahsedilen tiim ¢aligmalar Tablo 1’de 6zetlenmistir.

Tablo 1: Literatiir taramasi 6zeti

Ana Tema / . . Yaymncy/Dergi
Yazar(lar) Sektor Yontem Amacg Tiir Adi
Endonezya’da
palm yagi
Moreno- o sektoriiniin Sustainable
- Tedarik zinciri o e et 1 1s .
Peiiaranda ve P sirdurtlebilir Production
NS R yonetiminde Anket — P Makale
digerleri avdas aleist iretim ve tiiketim and
(2015) paydas alg tizerindeki Consumption
etkilerinin
arastirilmasi.
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Pallaro ve
digerleri
(2015)

Azapagic ve
digerleri
(2016)

Jonkuté ve
Staniskis
(2016)

Soylemez ve
digerleri
(2016)

Roy and
Singh (2017)

Wang ve
digerleri
(2017)

Ezeudu ve
digerleri
(2019)

Gunawan ve
digerleri
(2020)

Otomotiv
sektorii

Karar destek
sistemi

Siirdiiriilebilir
isletme

Afro-Avrasya
tilke
karsilagtirmasi

Isletme
yonetimi

Kurumsal

surdiiriilebilirlik

Kagit ve kagit

uriinleri sektori

Kurumsal
sosyal
sorumluluk

Literatiir
Taramasi

Model
gelistirme

Model
gelistirme

Analitik
Hiyerarsi
Siireci

Sistematik
Literatiir
Taramasi

ISM

Literatiir
Taramasi

Ierik
Analizi
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Otomotive
sektoriine yonelik
stirdiiriilebilir
retim ve
tiiketimin itici
giiclerinin ve
bariyerlerinin
ortaya konmast

Siirdirilebilir
iretim ve
tilketime yonelik
yasam dongiisii
yaklagimini
benimseyen bir
karar destek
sistemi
gelistirilmesi.

Siirdiiriilebilir
isletme i¢in model
Onerisi sunmak

Siirdirilebilir
iretim ve
tilketimin
gerceklesmesinde
karsilasilan
engellerin
degerlendirilmesi
Siirdiiriilebilir
retim ve
tilketimle ilgili
isletmelerin
yaygin olarak
benimsedikleri
ana konularin
ortaya konmasi.

Sorumlu {liretim
ve tiikketim igin bir
degerlendirme
modeli sunmak.

Kagit ve kagit
irtinleri
sektoriinde
sirdiirtilebilir
iretim ve tiikketim
ile ilgili
zorluklarin ve
firsatlarin
aragtirilmast.

Yillik raporlar ve
stirdiiriilebilirlik
raporlari

Makale

Makale

Makale

Makale

Makale

Makale

Derleme

Makale

Sustainable
Production
and
Consumption

Computers
and Chemical
Engineering

Journal of
Cleaner
Production

Dumlupinar
Universitesi
Sosyal
Bilimler
Dergisi

Journal of
Cleaner
Production

Industrial
Management
and Data
Systems

Resources

Journal of
Cleaner
Production
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Bradley
(2021)

Fabiani ve

digerleri
(2021)

Goyal ve
digerleri
(2021)

Hoek ve
digerleri
(2021)

incelenerek
Endoneyza’da yer
alan firmalarin
kurumsal sosyal
siirdiiriilebilirlik
konusundaki
durumlarinin
degerlendirilmesi.

Siirdiiriilebilir
iretim ve
Sistematik  tiiketimin
Literatiir saglanabilmesi Makale
Taramasi  igin bir kurumsal
iktisat modeli
gelistirilmesi.

COVID-19
kisitlamalari
siirecinde uzaktan
calisma
kosullarimin
Anket sirdurtlebilir Makale
uretim ve tiikketim
konular1
tizerindeki
etkilerinin
arastirilmasi.

Kurumsal
iktisat

COVID-19
pandemi
siirecinde

uzaktan galisma

Siirdiiriilebilir

iretim ve

tikketimin

benimsenmesinde

ortaya c¢ikan Makale
bariyerlerin tespit

edilmesi ve

¢Oziim Onerileri

sunulmasi

Bulanik
AHP ve
Bulanik
TOPSIS

Bariyer analizi

Siirdiiriilebilir
gida tiretimi ve
Stirdiiriilebilir Literatiir tilketimi icin karar
gida sistemleri Taramasi  verme
faktorlerinin
belirlenmesi

Makale

Cevresel ekonomi
ve ticaret
politikalarinin
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Production
and
Consumption

Sustainable
Production
and
Consumption

Environmental
Development
and
Sustainability

Sustainable
Production
and
Consumption
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karbon Makale Sustainable
emisyonlari Production
tizerindeki and
etkilerinin Consumption
stirdiiriilebilir

iretim ve tiiketim

degiskenleri g6z

oniinde

bulundurularak

arastirilmasi.

Ekonometrik
Teknikler

Cevresel
ekonomi ve
ticaret politikast

Jiang ve
digerleri
(2021)

Teorik ve pratik
bilgilerin
sentezlenerek
stirdiiriilebilir
iretim ve
tiketimin
saglanamamasinin
nedenlerinin
aragtirilmasi.

Mathai ve
digerleri
(2021)

Resources,
Conservation
and Recycling

Tkincil
Aragtirma

Ticaret

.. Derleme
ekonomisi

Pandemi sonrasi
siirdiriilebilir
uretim ve tiikketim
sistemlerinin
aragtirilmasi.

Eko-etiket
uygulamalarinin
stirdiiriilebilir
tiretim ve tiiketim
ile iligkisinin
aragtirilmasi.

COVID-19

COVID-19
pandemi
sonrast siireg

Umar ve
digerleri
(2021)

Senaryo
Analizi

Kitap

béliimii Springer

Environmental
Impact
Assessment
Review

Wojnarowska
ve digerleri
(2021)

Eko etiket AHP Makale

Kiiresel tedarik
zinciri ve
COVID-19
Pandemisi

Yu ve
digerleri
(2021)

ikincil

Arastirma

pandemisinin
siirdiriilebilir
uretim ve tiikketim
tizerindeki

Makale

Operations
Management
Research

etkilerinin
aragtirilmasi.

Yazin taramasinda deginilen ¢alismalarin yayincilari incelendiginde Sustainable Production and
Consumption dergisi 6n plana ¢ikmaktadir. Bu dergiyi Journal of Cleaner Production izlemektedir. Her
iki derginin de ortak 6zelligi Web of Science (WoS) indeksinde yer alan dergiler olmasidir. Caligmalar
tiir olarak incelendiginde ise arastirma makalelerinin cogunlukta oldugu ve 2015 yili sonrasi konu ile
ilgili sadece 1 adet kitap béliimiiniin bulundugu ortaya cikmistir. Ote yandan yazin taramasinda yer
verilen ¢aligmalar yazim dili agisindan incelendiginde “siirdiiriilebilir tiretim ve tiiketim” ile dogrudan
iligkili sadece 1 Tiirkce akademik calismaya rastlanmistir ve genel olarak Tiirkge aragtirmalarda
stirdiiriilebilir iiretim ve siirdiirilebilir tiikketim kavramlarinin ayr ayr1 incelendigi ortaya konmustur. Bu

durum, siirdiiriilebilir tiretim ve tiiketim alan yazininin gelismeye agik oldugunu gostermenin yani sira
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Tiirk¢e yayin anlaminda biiyiik bir bosluk oldugunu ortaya koymaktadir. Calismanin bir sonraki

boliimiinde uygulanan ydnetimin detaylarina yer verilmistir.
YONTEM

Arastirmada yontem olarak nicel arastirma yontemi tercih edilmis ve iki farkli program ile
bibliyometrik analizler uygulanmistir. Bibliyometrik analiz, bilimsel literatiiriin degerlendirilmesi
amaciyla yayimlanmis ¢aligmalarin tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve birbiriyle baglantili
iligkileri ortaya koymak adina kullamlan nicel bir arastirma yontemidir (Zupic ve Cater, 2015). 1950'li
yillara varan ge¢misi ile aslinda yeni bir yontem olmayan ancak son yillarda artan kullanimiyla dikkat
ceken bibliyometrik analiz, nicel tekniklerin bibliyometrik veriler {izerinde uygulanmasini
kapsamaktadir (Donthu, Kumar, Mukherjee, Pandey ve Lim, 2021). Bibliyometrik analiz, bilimsel
yaymlarin degerlendirilerek sonuglarmm bilim adamlari, sektér profesyonelleri ve yasal otorite
temsilcileri gibi paydaslarla paylasilmasi ihtiyacindan kaynaklanmaktadir (Ellegaard ve Wallin, 2015).

Bu ihtiyaca yonelik olarak akademide ¢esitli programlar kullanilmaktadir.

Bu ¢alismada, dncelikle basit ve genel bir anlamda web tabanli aramalarda “Siirdiiriilebilir
Uretim ve Tiiketim” anahtar kelimeleri ile sonuglanan ¢iktilar1 ortaya koymak adma acik kaynakli bir
arama sonuglari kiimeleme motoru olan Carrot? yazilimi kullanilmistir. Carrot® yazilimi genel arama
motorlarindan gelen arama sonuglarini kiimeler halinde diizenleyerek, kiimelerin aga¢ haritas: ve pasta
grafigi gorsellestirmelerini sunmak igin kullanilmaktadir (Carrot?, 2022). Aragtirmanin ilk agamasinda
da bu yazilim kullanilmus, ilgili kelime grubu daha dogru, genis ve detayli bir sonu¢ vermesi adina

Ingilizce olarak aratilarak asagidaki gibi bir kiimelenme olusturulmustur.

Sekil 2: Siirdiiriilebilir tiretim ve tiiketim temal1 igeriklerin kiimesi
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Carrot? programimmin birincil amaci, hizli bir aragtirma ile gorsel sonuglar ortaya koymakta ve
arastirmacilara en az ¢aba ile metinler hakkinda fikir saglamasina olanak saglamaktadir (Osinski ve
Weiss, 2015). Calismanin birinci adimida uygulanan bu pratik analiz ile siirdiiriilebilir tiretim ve

tiiketim temal1 caligmalardaki igerikler kiimelenmis ve gorsellestirilmistir.

Calismanin ikinci adiminda bibliyometrik analiz kullanilmistir. Buna gére alan ile ilgili en iyi
caligmalar iizerinden bir analiz yapilmas: diisiiniilmiis ve Web of Science (WOS) veritabani iizerinden
veriler ¢ekilmistir. Buna gére WOS veritabaninda “Sustainable Production and Consumption” anahtar
kelimeleriyle 2015 yilindan 2022 Mart ayina kadar olan galigmalar aranmstir. Listelenen c¢alismalar
yalnizca “Makale (Articles ve Review Articles)” olarak filtrelenmis ve toplamda 1018 adet calisma
ortaya ¢ikmustir. 2015 yilinin baglangi¢ olarak belirlenmesinin sebebi ise Birlesmis Milletlerin 2030
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinin baglangici olarak kabul edilmesidir (United Nations, 2022). Bu

filtreleme ile konuyla ilgili daha dogru ve anlamli sonuglara ulasilabilecegi diistintilmiistir.

WOS veritabanindan elde edilen verilerin analizi igin Citespace yazilimi kullanilmistir. Thomas
Kuhn'un Bilimsel Devrimlerin Yapisi eserinden ilham alinarak tasarlanan Citespace yazilimi ile bir
bilim/arastirma alanindaki "bilgi/uzmanlik alan1" ile ilgili tiim sistematik kayitlar1 inceleyerek sorulara
cevap bulmak amaglanmaktadir (Chen, 2014). Yazilimda iligki aglari referanslar iizerinden
yapilandirtlmig ve en cok atif alan veya iligki olan ilk 50 ¢alisma odaginda calistirilmistir. Buna gore

1018 galismadan 967si analize katilmis ve Sekil 3’teki gibi bir gorsel ortaya ¢ikmustir.
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Sekil 3: Referanslara gore olusturulmus ag haritasi

CiteSpace, v. 5.8.R3 (64-bit)
February 24, 2022 3:30:11 PM EET

Wos: C:\L Desktop\Cil >_vy\Data
Timespan: 2015-2022 (Slice Length=1)

Selection Criteria: Top 50 per slice, LRF=3.0, LIN=10, LBY=5, e=1.0
Network: N=2235, E=7070 (Density=0.0028)

Largest CC: 848 (37%)
Nodes Labeled: 1.0%
Pruning: None

Sekil 3’te ortaya konan ag haritasi detaylandirildigi ¢alismada Ghisellini, Cialani ve Ulgiati’nin
2016 yilinda yaptiklar1 “Ddngilisel Ekonomi” ile ilgili calismalarinin en yiiksek ortak baglantiya sahip
oldugu goriilmektedir. Ayrica tiim 967 ¢alisma analiz edildiginde ortaya 372 adet kiime olusturulmustur.
Sekil 4’te de detaylica gosterildigi izere Ghisellini ve digerlerinin de ¢alismasinin yer aldigi “Circular
Economy (Dongiisel Ekonomi)” kiimesi de en popiiler kiime olarak ortaya ¢ikmistir. Dongiisel ekonomi,
hizmet Omiirlerinin sonuna yaklasan firiinlerin bagkalar1 i¢in kaynaklara dontsiimi ile sektdrel
ekosistem igerisindeki dongiilerin kapatilmasimi, israfin en aza indirilmesini ve bdylece
stirdiiriilebilirligin saglanmasini amaglayan bir mantik {izerine kuruludur (Stahel, 2016). Bu anlamda
analizde de one ¢ikan kiimelerden biri olmasi siirdiiriilebilir iiretim ve tiiketim anlayis1 agisindan siirpriz
degildir. Diger kiimelerde de 6zellikle gevresel kaygilara yonelik yakit/enerji tiikketimi, siirdiiriilebilir
tedarik zinciri siirecleri ve satin alma/tiiketim davranmiglart ile ilgili ¢alismalarin 6ne ¢iktigt

goriilmektedir.

Sekil 4: One ¢ikan kiimeler ve referanslar
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CiteSpace, v. 5.8.R3 (64-bit) Geiger M (2078)
February 24, 2022 3:30:11 PM El
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Citespace yazilimi ile “referans” odakli ag analizi ile Sekil 3 ve Sekil 4’te goriildiigii tizere one
¢ikan bazi yazar ve calismalar ve onlarin g¢aligmalariyla referans olarak olusturulan kiimeler
olusturulmustur. Ayni yazilim ile “anahtar kelime” baglaminda bir analiz yapilarak, bir karsilagtirma

yapilmak istenmis ve Sekil 5’teki gibi bir ag haritasi olugturulmustur.

Sekil 5: Anahtar kelimelere gore olusturulmus ag haritasi

CiteSpacs, v 5.8.R3 (64-blt)
1:44:

March 8, 2022 1 Ot
Wos CisarsiVolkambeskion Citespace_vy\Data
Tlmasfan 20152022 (Slice Length=1 ’
Selection Criteria: TODSOD slice, LRF=3.0, LIN=10, LBYoE et 0 A :
" N<633, E<2647 (Bansity=0.014;
Na# aleC 410:7 « ity: ) #7 probabilistic economic ris .a‘na ysis
No 0% S L
= *.
Mwu,a,,,y o=o.7305 #25 specual volume *&
Weighted Mean Silhouette S$=0.8671 .
Harmonic Mean(Q, $)=0.793 ﬂ. #13 Idop supply chain
#16 sus! nablllty Y#12 co-constructing strategles
!
..' #8 soclo-economlc shock

#6 economlc determlnant
N e . . n<id.
* #4 green productu’“ cleaner produchon

#29 indian compames i -

#21 measuring sustainability P
#5 cancer effecﬂ 1#0 empiri';;al mvestlga!lon
e #2 Ilfe cycle assessment
. oy o
. 4 iz #10)w|nd energy
#37 novel decnsnon-suprﬁm framework

> #3 palm oil
#28 risk
e

#15 social scuence §1.1. watenhyacmth control

#9 s‘ldstamable food consumpuon

Sekil 4 ve Sekil 5’te yer verilen ag haritalarinda kiimelerde de ortak bir sonucun ortaya ¢iktigi
sOylenebilir. Citespace yaziliminda “referanslar”, bir bagka ifade ile en ¢ok kullanilan ¢aligmalar
iizerinden yapilan analizde olusturulan kiimelerin detayli ve karsilagtirmali bir analizinin yapilabilmesi

i¢in Vosviewer yazilimi da kullanilmistir. Bibliyometrik analizde, 6zellikte tematik analiz, haritalama
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ve kiime analizi gesitlerinde yaygin olarak kullanilmaktadir (Shah, Lei, Ali, Doronin ve Hussain, 2019).
Citespace programina benzer sekilde benzerliklerin gorsellestirilmesi algoritmast ile ¢alisan bu diger
yazilimda da bibliyometrik aglarin es-bulunma ve es yazarlik gibi aglarin gorsellestirilmesi igin
kullanilmaktadir. Vosviewer programinda anahtar kelimelerin es-bulunma (co-occurence) odagiyla
yapilan ag haritasi asagidaki sekilde gosterilmektedir. Yaklasim 5000 anahtar kelime {izerinden yapilan,

en az 5 ortak baglantisi olan kelimeler segilerek ortaya 350 anahtar kelimeden olusan goérsel ¢ikmustir.

Sekil 6: Vosviewer programi olusturulan ile es-bulunma ag haritasi
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Tiim analizler sonucu elde edilen gorsellerde yer verilen verilerin yorumlanmas: “siirdiiriilebilir

iiretim ve tiiketim” felsefesine dair unsurlar1 somut bir sekilde ortaya ¢ikarmak adina anlamli olacaktir.

BULGULAR VE TARTISMA

Aragtirmanin ilk asamasinda genel anlamda bir web aramasinda “siirdiiriilebilir iiretim ve kalkinma”
kavramu ile ilgili ortaya ¢ikan ilk verilere dair bir gruplandirmayi ortaya koymak amaglanmustir.
Siirdiiriilebilirlik ve siirdiiriilebilir kalkinma kavramlari bilimsel aragtirmalarda hala potansiyeli yiiksek
ve gelisen cerceve kavram olarak kullanilmaktadir (Ruggerio, 2021). Buna paralel olarak, siirdiiriilebilir
iiretim ve kalkinma kavraminin, Birlesmis Milletlerin 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri arasinda
da 12.sirada yer almasi sebebiyle “Siirdiiriilebilir Kalkinma” ya da “Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri”

kiimelerinin dne ¢iktig1 goriilmektedir.
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Arastirmanin ikinci asamasinda ise ilgili kavramlarin akademik alandaki yansimasi arastirilmistir.
Sekil 3’te verildigi iizere ilgili kelimeler {izerine yapilan ¢alismalarda ¢esitli yazarlar ve ortak galigma
alanlar1 one ¢ikarken, Ghisellini ve digerlerinin 2016 yilinda yaptig1 ¢alismanin analize tabi olan
calismalarda referans gosterme baglaminda 6ne ¢iktigi goriilmektedir. 2022 Mart ay1 itibariyle Google
Scholar verilerine gore de yaklasik 3500 atif sayisina sahip ¢alismada “Dongiisel Ekonomi” iizerine
genel anlamda bir inceleme yapildigi goriilmektedir. Caligmalarda kullanilan referanslar iizerinden
yapilan analizin ortaya konuldugu Sekil 4’te, ortak ¢alismalarin bir araya getirilmesiyle olusan kiimeler
ya da bir baska ifade ile calisma alanlar1 gorsellestirilmistir. One cikan kiimelerde ilk olarak siirekli
biiylimeye ve artan kaynak c¢iktisina dayali olarak mevcut iiretim ve tiikketimin iistesinden gelebilme
cabasi (Ghisellini ve digerleri, 2016, s. 1) olarak tanimlanabilecek “dongiisel ekonomi” kavrami 6ne
citkmaktadir. Calismada ¢ikan sonuglara paralel olarak, dongiisel ekonomi ile yapilan caligmalarda en
yiiksek atif alan caligmalardan biri olan Korhonen, Honkasalo ve Seppéld 2018 yilinda yaptiklar
calismada, dongiisel ekonominin siirdiiriilebilir ¢alismalar agisindan itici giicii oldugu ancak gercek
cevresel etkilerinin ortaya ¢ikmasini saglamak adina bilimsel aragtirmalarin 6nemi vurgulanmaktadir.
Giincel literatiirde yer alan siirdiiriilebilirlik ile ilgili diger ¢alismalarda da dongiisel ekonomi
kavraminin hala dikkat ¢eken unsurlardan biri oldugu goriilmektedir. Khan ve digerlerinin 2021 yilinda
yaptiklar1 ¢aligmada Endistri 4.0 ve siirdiiriilebilir kalkinma arasindaki iligkide saglanan sosyal,
ekonomik ve gevresel faydalarin dongiisel ekonomik hedeflere katkida bulundugu belirtilmektedir. Bu
calismalarla desteklenen sonuglari takiben, dongiisel ekonomi kavramina paralel olarak tiiketim ve satin
alma anlayisini ifade eden kiimeler ve temiz enerjiyi ifade eden ¢aligmalarin 6ne ¢iktigi goriilmektedir.
Sekil 4’ten farkl olarak, dogrudan anahtar kelimeler lizerinden yapilan ve Sekil 5’te gosterilen analizde
de ¢esitli kiimelerin olustugu goriilmektedir. Benzer sekilde temiz ve yesil iiretim, siirdiiriilebilir tiikketim
gibi konular ve kiimeler dikkat ¢gekmektedir. 2019 yilinda yapilan bir ¢alismada dongiisel ekonominin
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine dogrudan ilgisi arastirilmig ve dongiisel ekonominin énemli sayida
kalkinma hedeflerine katki sagladig: belirtilmistir. Buna gore “Temiz su; Temiz Enerji ve Sorumlu
Tiiketim ve Uretim” hedeflerine 6nemli katkilar1 oldugu ortaya konmustur. Bu ¢alismada da elde edilen
sonuglar, arastirmamizda elde edilen sonuclarla paralellik gostermektedir (Schroeder, Anggraeni ve

Weber, 2019).

Strdiiriilebilir tiiketim ve iiretim kapsaminda akademik literatiirde yer alan calismalarin anahtar
kelime baglaminda degerlendirilmesinde daha iyi sonuglar ortaya koydugu diisiiniilen Vosviewer
programi ile son olarak Sekil 6 olusturulmustur. Yaklagik 5500 anahtar kelime tizerinde minimum siklig1
5 ve iizeri olan kelimeler baglaminda olusturulan analizde 351 kelime ile nihai gorsel olusturulmustur.
Toplamda 6 farkli kiimelenme ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Citespace ile yapilan analizlerde ortaya
konan gorsellere benzer sekilde siirdiiriilebilirlik, enerji tiiketimi, ¢evresel kaygilar gibi temel alanlar
one c¢ikarken digerlerinden farkli olarak tiikketim davranisi ve tiiketici davranislarina yonelik yesil renkli

kiime de dikkat ¢ekmektedir. Yesil renkli kiimede dikkat ¢eken anahtar kelimeler ise siirdiiriilebilir
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tiiketim, tliketici davranislari, tiiketici algist ve bilgi/birikim gibi kavramlar oldugu goriilmektedir.
Calismamizdaki sonuglara benzer sekilde Atrek ve Madran tarafindan 2017 yilinda ulusal literatiirdeki
stirdiiriilebilir tiiketim ¢alismalar1 iizerinden yapilan derleme calismada da tiiketici tutumu, yesil
pazarlama kavrami, ¢evreye duyarlilik ve bilingli tiiketim kavramlarinin genel anlamda 6ne ¢iktigt
goriilmektedir. Verimlilik baglaminda degerlendirildiginde ise verimlilik anahtar kelimesinin
isletme/sektor performansi, enerji tiiketimi, emisyon degerleri gibi unsurlarla dogrudan iligkisi

goriiliirken, yine en 6nemli iligkilerden biri de tiiketim siirecleriyle ilgili oldugu goriilmektedir.

Bu anlamda siirdiiriilebilirlik felsefesi diinya genelinde dikkat ¢eken ve iizerine ¢aligilan bir konu
olarak bilinirken bu anlamda agirligin liretim siiregleri ile ilgili oldugu sdylenebilir. Ancak Birlesmis
Milletlerin SKA’sinda da kendine yer buldugu iizere tiikketim ve tiiketicinin de bu siirecte 6nemli bir
paya sahip oldugu g6z ard1 edilmemelidir. Geleneksel {iretim anlayisindan uzaklasmay1 igeren bu yapida
geleneksel tiikketim anlayisindan da uzaklasilmasi gerektigi bilinmeli ve tiiketici davraniglarindaki

degisiklik bu anlamda da izlenmelidir.
SONUC

Glinlimiizde tiim insanlig1 ve gelecek nesillerin nasil bir diinyada yasayacagi gibi 6nemli konulart
dogrudan etkileyen iiretim ve tiiketim aligkanliklarimiz, siirdiiriilebilirlik konusunu kiiresel anlamda
iizerinde durulmasi gereken bir konu haline getirmistir. Isletme yonetimi anabilim dali altinda
stirdiiriilebilir iiretim ve tiketim ile ilgili caligmalarin incelenerek, igerik analizi gergeklestirilen bu
calisma ile yazindaki bosluga dikkat ¢ekmek ve bu alandaki calismalarin artirllmasini tesvik etmek

hedeflenmektedir.

Diinya genelinde genis kitlelerce takip edilen ve 6nemi hakkinda cesitli akademik calismalar da
yapilan siirdiiriilebilirlik felsefesi gezegenimiz korunmasi, refahi ve gelecegi acisindan oldukea
6nemlidir. Bu baglamda Birlesmis Milletlerin ortaya koydugu “Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1”
kiiresel anlamda tiim insanligin {istlenmesi gereken bir sorumlulugu da ifade etmektedir. Bu sorumluluk
icerisinde siiphesiz ki hukuki, siyasi ve sosyolojik endiseler 6nemli bir yer tutarken, {iretim ve tiiketim
anlayis1 da kiiresel tedarik zinciri baglaminda oldukca kapsayict bir sorumluluk alanma isaret
etmektedir. Kiiresel tedarik zinciri igerisindeki paydaslardan iiretim siirecine dahil olanlar,
stirdiirtilebilirlik ve dolayistyla verimlilik anlaminda diinyanin gelecegi adina dogru stratejiler ve
uygulamalar gerceklestirmek mecburiyetindedirler. Diger yandan ise tiiketiciler olarak bizler, bu
sorumlulugu paylasmali, geleneksel tiikketici davraniglarimizdan uzaklagsmali ve paylasim ekonomisi
gibi modellerin de isaret ettigi iizere ihtiyaca yonelik ve verimli bir tiiketim anlayisi gelistirmeliyiz. Bu

anlamda insan, elbette ki siirdiiriilebilir kalkinma amaglarinin odagindayken daha basit bir sorumlulukla
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tiiketici olarak her bir insanin farkindaliginin da artmasi 6nemlidir. Tiiketici davranisi ve farkindaligina

yonelik gelecekte yapilacak ¢alismalar, bu soru isaretlerini giderebilmek adina faydali olacaktir.

Bu baglamda bakildiginda dogrusal ekonominin dayattig1 kaynaklarin doniistiiriilerek {iriin haline
getirilmesi ve tiiketilerek elden ¢ikarilmasi anlayisi ne siirdiiriilebilir bir {iretim anlayigini ne de
stirdiiriilebilir bir tiiketim yapisini desteklemektedir. Bu nedenle, dongiisel ekonomi prensipleri
benimsenerek tiim paydaslar agisindan siirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglanan bir yapt miimkiin
kilinabilir. Bu sekilde dogal kaynaklar1 korurken iiretim igletmelerinin verimliliklerini sagladig1 ve pazar
paylarini korudugu, ayn1 zamanda tiiketicilerin ihtiyaglarini en dogru sekilde karsiladig siirdiiriilebilir
anlamda bir tretim ve tiiketim yapisina sahip olmak miimkiindiir. Bu nedenle, biitiinciil anlamda
stirdiiriilebilirlikten bahsedebilmek icin isletmenin tiim fonksiyonlarmin ortak siirdiiriilebilirlik
amaglarini benimsemesi ve tasarimdan iiretime, pazarlamadan dagitima tiim tedarik zinciri agimda bu

amagclarin uygulanmasi gerekmektedir.

Bu arastirmada ¢esitli sinirliliklar da mevcuttur. Bir nicel arastirma yontemi olarak bibliyometrik
analiz yonteminin tercih edildigi bu c¢alismada akademide mevcut yayinlar iizerinden bir veri elde
edilerek ¢alisma sekillendirilmistir. Bu noktada iki smirliliktan sz etmek miimkiindiir. Ik olarak
bibliyometrik analiz asamasinda verilerin toplandigi ve analize tabi tutuldugu literatiir ¢aligmalarinin
tamamina ulagmak cesitli sebepler yiiziinden (kriterlere dahil olmamasi, farkli bir yabanci dilde
yazilmasi, erisim problemi gibi) miimkiin olmamustir. Ikinci olarak ise elde edilen verilen teknik
anlamda bilimsel c¢aligmalarin sonucu olarak aslinda yazarlarin siizgecinden gegirilmis ya da
diizenlenmis verilerden olugmaktadir. Bu sebeple elde edilen verilerin dogrudan tiiketici tutum ve

davraniglarini yansitmada eksik kalabilecegi goz ardi edilmemelidir.

Gelecek caligmalarda siirdiiriilebilir tiretim ve tiikketim yaklasimlari arasinda neden sonug iliskilerini
arastiran ¢alismalar gerceklestirilerek isletme siireglerinin siirdiiriilebilirlik ile iligkisi kapsamli olarak
incelenebilir. Ayrica nicel arastirma yonetimleri ile uygulamalarin yapildigi ve sonuclarm
degerlendirildigi boylece uygulamaya yonelik Onerilerin sunuldugu caligmalar ile yazina katki

saglanabilir.
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TURKIYE’DE CiNSIYETLER ARASI KAZANC ESIiTSIZLiGININ
OLCULMESI”

Nagihan BOZALI', Mehmet Sedat UGUR?
Oz
Bireylerin elde ettikleri gelirlerin dnemli bir kismini olusturan kazanglarin boliisiimiine yonelik g¢esitli modeller s6z
konusudur. Bu modellerin en 6nemlilerinden birisi, beseri sermaye teorisinden yararlanilarak emek kazanglarinin
incelendigi ve Jacob Mincer tarafindan gelistirilen regresyon modellemesidir. Bu ¢alismada, temel Mincer kazang
modeli genisletilerek Tiirkiye’de cinsiyetler arasi kazang esitsizliginin 6l¢iilmesi amaglanmustir. Bu amagla, ¢caligmada
2007 ve 2017 yillan igin Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayimlanan Gelir ve Yasam Kosullari
Aragstirmasi (GYKA) mikro-kesit veri setinden yararlanilmistir. Caligmada temel Mincer kazang denklemine cinsiyet
degiskeni eklenerek genellestirilmis sirali logit modeli ile analiz gergeklestirilmistir. Analizin sonraki asamasinda,
cinsiyetler aras1 kazang farkliligimin tahmini ve boyutlar1 i¢in Blinder-Oaxaca ayristirma yonteminden yararlanilmistir.
Elde edilen bulgulara gore, egitimin kazang iizerindeki etkisi azalirken, deneyimin i¢ biikey bir yap1 sergiledigi,
bununla birlikte kazang tizerindeki etkisinin arttig1 sonucuna varilmistir. Cinsiyetler arasinda erkeklerin yiiksek kazang
grubunda olma olasiliginin azalmakta oldugu, Blinder-Oaxaca Ayristirma analizine gore ise kadinlarin halen
dezavantajli grupta olduklar1 sonucuna ulagilmustir.

Anahtar Kelimeler: Kazang Esitsizligi, Mincer Kazang Denklemi, Genellestirilmis Siral1 Logit Modeli
JEL Kodlari: J16, D31

MEASURING EARNINGS INEQUALITY BETWEEN GENDERS IN TURKEY
Abstract

There are various models of the distribution of earnings which constitute the most important share of income of
individuals. One of the most considerable of these models is the regression modeling developed by Jacob Mincer, in
which labor earnings are investigated by employing human capital theory. The aim of the study is to measure the
earnings inequality between genders in Turkey by expanding the basic Mincer earnings model. To this end, the cross-
sectional data set of the Survey of Income and Living Conditions (SILC) published by the Turkish Statistical Institute
(TurkStat) for the years 2007 and 2017 was used in the study. The gender variable was appended to the basic Mincer
earnings equation and the analysis was performed with the generalized ordinal logit model. In the next step of the
analysis, the Blinder-Oaxaca decomposition method was employed for the estimation and dimension of the difference
in gender earnings. The findings revealed that while the effect of education on earnings is decreasing, but experience
exhibited a concave structure and its effect on earnings is increased. The probability of men being in the high-earning
group is decreased between genders, but it was concluded that women are still in the disadvantaged group according
to the Blinder-Oaxaca Decomposition analysis.

Keywords: Earnings Inequality, Mincer Earnings Equation, Generalized Ordered Logit Model
JEL Codes: J16, D31
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GIiRiS

Sosyal bilimlerin ¢ogu alaninda temel sorunlardan biri olan esitsizlik, iktisat biliminin de temel
sorunlar1 arasinda yer alir. Oyle ki iktisatta kaynaklarin kimler arasinda dagitilacagi sorusu, séz konusu
esitsizlikle ilgilidir. Iktisat biliminde gelir esitsizligi, emek ve sermayeyi kapsayan iki temel {iretim
faktoriinii icermektedir ve boliisimde meydana gelecek olan esitsizlik bu iki temel unsurdan olugmaktadir.
Elde edilen gelirin toplumu olusturan kisiler arasindaki dagilimini belirleyen iliskiler boliisiim iliskilerini
meydana getirir ve bu boliisiim sonucunda da kisilerin elde ettigi gelire, gelir dagilimi ad1 verilir. Diger bir
deyisle gelir dagilimi, herhangi bir ekonomide belirli bir zaman diliminde ortaya ¢ikan gelirin kisiler,
gruplar ve tiretim faktorleri arasindaki boliisiimii olarak ifade edilir (Ulutiirk ve Ersezer, 2005, s. 88; Kubar,
2009, s. 5). Temel iktisadi gostergelerden biri olan gelir dagilimi, ayn1 zamanda iilkelerin gelismislik
seviyelerini de ifade eder. Gelir dagiliminda adaleti saglayamayan iilkelerde gelir anlaminda zengin kesim
ile yoksul kesim arasinda 6nemli farkliliklar ortaya g¢ikmakta ve bunun sonucu olarak da yoksul bireyler
daha mutsuz bir yasam siirdiirmektedir. Bu baglamda gelir dagiliminda adaleti ve nihayetinde toplumun
refahini saglayabilmek, tarihsel siiregte siirekli olarak iktisat ve iktisatcilar igin dnem arz etmistir (Gengler,

2017, s. 19).

Bireylerin gelirleri, iicret, rant, faiz ve kardan olusmaktadir (Dinler, 2009, s. 5; Unsal, 2017, s. 732).
Buradan hareketle emegin geliri olan {icretin iiretime kattig1 deger olduk¢a dnemlidir ve esasen esitsizligin
emek gelirinden elde edilen {icrette yasanan esitsizlikten dogdugu sdylenebilir (Unsal, 2017, s. 732). Klasik
iktisadin dnciilerinden David Ricardo, gelir dagilimini herhangi bir ekonomik sistemin en dnemli gorevi
olarak goriir. Ricardo, bu goriisiinde emek, sermaye ve dogal kaynaklarin dagilimina vurgu yapsa da 18. ve
19. ylizy1l itibariyle kurumsal, yapisal, sektdrel veya sosyolojik gelir dagilimi gibi konularin incelenmesi 6n
plana ¢ikmugtir ve kisisel gelir dagilimi ise esas inceleme alani haline gelmistir (Weizsécker, 1993, s. 1).
Ancak, Tinbergen (1956, s. 156)’ in de belirttigi gibi her ne kadar gelir dagilim ile ilgili istatistiksel
caligmalar tatmin edici olsa da, aksine, gelir dagiliminin iktisadi olarak yorumlanmasi tatmin edici olmaktan
uzaktir. Yirminci yiizyilin ortalarinda, esitsizlik konusunda ihtiyag duyulanin bir kazang dagilim teorisi
olduguna yonelik goriisler ortaya ¢ikmistir. Temel olarak kazang; iicret, maas gibi getirileri i¢ine alan,
kisilerin iiretime katkilar1 sonucunda emekleri karsiliginda elde ettikleri gelirdir (Unal, 1999, akt; Tural,
1999, s. 113). Kazanglar (iicretler ve maaslar) bir¢ok insan i¢in elde ettikleri gelirin en 6nemli payini
olustururken ayni zamanda gelir esitsizliginin de en 6nemli belirleyicisidir. Bu baglamda ortaya atilacak bir
kazang dagilim teorisi ampirik gergeklerle desteklenmeli ve boliisiim politikalarini etkileyebilecek bir giice
sahip olmalidir (Weizsédcker, 1993, s. 2). Kazan¢ dagilimi ile ilgili en eski teoriler, gézlemlenebilir
istatistiksel verilerin yorumlanmasiyla ilgilidir (Mincer, 1958, s. 281). Galton, Hereditary Genius adl

eserinde bireylerin “dogal yetenekleri” ya da “genel yetenekleri” bakimindan birbirlerinden farkli
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olduklarmi ve buna bagl olarak gelir dagiliminin normal dagildigin ileri siirmiistiir (Staehle, 1943, s. 77).
Buna karsilik Burt (1943), bireylerin dogal yeteneklerinin dogustan geldigini fakat sosyal ve ekonomik
cevrenin farklilagmasi sebebiyle egitimlerinin etkilendigini ve buna bagli olarak da gelir dagiliminin
degisebilecegini savunmustur. Friedman (1953, s. 278) ise, kazan¢ dagiliminin se¢im teorisi ile iki farklt
sekilde etkilenecegini belirtmistir. Ilki bireylerin secimlerini yaparken elde ettikleri gelir karsisinda elde
ettikleri olumlu ya da olumsuz etkileri ortadan kaldirmasina gore secim yapmalaridir. Ikincisi ise bireye
sunulan alternatiflere, gelir vaatlerine ve riske gore degismektedir. Bireyin riske karsi olan esnekligi onun
secimlerini belirleyecektir ve ayni riske karsi bireyler arasinda farkli segimlerin ortaya ¢ikmasina neden

olacaktir.

Jacob Mincer, kazang dagilimini insan sermayesi ile iliskilendiren ¢aligmalarin dnciilerindendir
(Becker, 1993, s. 5). Mincer, 1958 ve 1974 yillarinda yayimlanan eserlerinde kazang esitsizligini basit ama
giiclii bir modelle ortaya koymaktadir. Amaci beseri sermayenin toplumu ne kadar ileri gotiirecegini
gostermektir. Modelde beseri sermayenin iki temel unsuru bulunmaktadir. Bunlardan birincisi okullagsma,
digeri ise okullasma sonrasi yatirimdir. Mincer okul sonrasi yatirimi yastan ziyade deneyim olarak kabul
eder (Mincer, 1974, s. xiii). Mincer (1958), ilk modelinde farkli egitim seviyelerine sahip kisilerin ¢caligma
hayatlar1 boyunca neden farkli kazanglar elde ettiklerini agiklamak igin farkliliklar telafi etme ilkesini
kullanir. Telafi edici farkin boyutu farkli yatirim seviyelerinde maliyetler haric, kazang akislarinin bugtinkii
degerine esitlenmesiyle bulunur (Heckman, Lochner ve Todd, 2003, s. 5). Temel Mincer kazang denklemi
InY,=Bo+B, De+PEc+B3 D2 +u, seklinde formiilize edilir. Burada, /nY;: kazang, E,: egitim seviyesi, D;:
deneyim ve D?: deneyimin karesini gdstermektedir. Kazan¢ ve deneyim arasinda dogrusal bir iliski
olmadigindan deneyimin karesi de regresyona eklenmistir (Akgomak ve Kasnakoglu, 2003, s. 5). Mincer
modelinin temel varsayimlari ise su sekildedir: i) Tiim bireyler herhangi bir meslege girmek i¢in aym
kabiliyetlere ve esit firsatlara sahiptirler, ii) Farkli meslekler, farkli egitim siireleri gerektirir. Egitim siireleri
zaman alir ve eklenen her y1l kazanci bir diger yila erteler, bu da elde edilecek olan kazancin siiresini kisaltir,
iii) Egitimin maliyeti egitim siiresinin uzunluguna iki sekilde baghdr. Ilki ve en énemlisi egitim siiresi igin
kazancin ertelenmesidir. Ikincisi ise yasam icin gerekli olan harcamalar hari¢ gretim iicreti, kitaplar, arag

gerecler ve egitim hizmetlerinin maliyetidir (Mincer, 1957, s. 33).

Her ne kadar Mincer modeli, kazanci belirleyen faktérler olarak temelde egitim ve deneyim {izerinde
dursa da, sehir bitylikliigi, cinsiyet, irk, saglik, meslek, medeni durum gibi farkli birgok gosterge cogu kez
kazancin dagilimi iizerinde etkilidir (Polachek ve Siebert, 1993, s. 82). Oyle ki, kazancin dagilimi iizerinde
en onemli gostergelerden biri cinsiyettir. World Economic Forum, 2006 yilindan beri toplumsal cinsiyet

esitligine vurgu yapmak i¢in Kiiresel Cinsiyet A¢igi (Global Gender Gap) Raporu nu yayimlamaktadir ve
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bu raporda iilkeler i¢in sosyal, politik, entelektiiel, kiiltiirel ve iktisadi kazanimlari i¢erisinde barindiran ve
0 ile 1 arasinda degisen bir endeks hesaplamaktadir. Tiirkiye, bu endekste 146 iilke arasinda 124. sirada yer
almaktadir ve en diisiik endeks degerini de iktisadi katilim ve firsatlar boyutunda sergilemektedir (WEF,
2022). Bu baglamda Tiirkiye’de toplumsal cinsiyete yonelik esitsizligin dzellikle iktisadi alanda daha yogun
oldugu goriilmektedir. Bu, ILO tarafindan yayimlanan cinsiyete yonelik iicret agigi verilerinde de
goriilmektedir. TUIK’in Gelir ve Yasam Kosullar1 Arastirmasi’ndan yararlanarak olusturdugu bu
gostergeye gore, Tiirkiye’de 2018 yili igin %15,6° ik bir cinsiyete ydnelik iicret agig1 oldugu bulunmustur?.
Ayrica, yine ILO (2020)’ya gore Tiirkiye’de yas arttik¢a ve egitim diizeyi azaldik¢a Tiirkiye’de cinsiyetler
arast {icret agiginin da arttig1 belirtilmektedir. Dolayistyla Tiirkiye’deki cinsiyetler arasi kazang farkliliginin
temel nedenlerinin belirlenmesi ve bu farkliligin ne diizeyde oldugunun anlagilmasi, bu ¢aligmanin temel

motivasyonunu olusturmaktadir.

Bu calisma, 2007 ve 2017 yillarina ait Gelir ve Yasam Kosullart Arastirmas: verileri ile Mincer
kazang denklemine cinsiyet degiskenini ekleyerek Tiirkiye’de kazang esitsizligini cinsiyetler arasi boyutta
6lgmeyi amaclamaktadir. Bu analizin ardindan Blinder-Oaxaca ayristirma analizi kullanilarak esitsizligin
boyutunun ne kadarinin insan sermayesinden ne kadarinin ayrimeiliktan geldigi dl¢iilmektedir. Calismada
genellestirilmis sirali logit yonteminden yararlamlacaktir. Bu ¢alisma ile 2007 ve 2017 yillan i¢in, bu
donemler arasinda karsilagtirmalar da yaparak kazang esitsizligini belirleyicileri incelenmektedir ve logit
modeli sonuglar1 Blinder-Oaxaca ayristirmasi ile desteklenerek g¢alismanin literatiire katki saglamasi
hedeflenmektedir. Calismanin sonraki bolimiinde literatiirdeki ulusal ve uluslararasi ¢aligmalarin bir
incelemesi sunulacaktir. Caligmanin devaminda uygulamada kullanilan veriler, verilerin 6zellikleri ve
caligmada kullanilan yontem anlatilacaktir. Ardindan uygulama sonucu elde edilen bulgular ve bu
bulgularin 10 yillik siiregteki degisimi tartisilacak ve nihai olarak sonug¢ boliimiinde galisma sonuglart

Ozetlenip, politika 6nerilerinde bulunulacaktir.
LITERATUR INCELEMESI

Mincer, temel modelinde kazanci etkileyen faktorleri egitim, deneyim ve deneyimin karesi olarak
belirlemistir ve beseri sermayenin esas belirleyicisini egitim olarak goérmiistiir. Bireylerin kazanglarint
etkileyen faktorleri inceledigi modelinde, kazang ve egitim arasindaki iliskiyi, bireylerin egitimlerine

ekleyecekleri her bir yil i¢in elde edecekleri kazanglarin, ek maliyetlerinden fazla olmast durumunda egitim

3 ILO tanimina gore, cinsiyete ydnelik iicret agig1, kadinlar ve erkekler arasindaki iicret farkinin erkeklerin iicretine boliinmesiyle elde edilmektedir.
Benzer sekilde OECD de farkli bir mikro veri setinden yararlanarak, 2006 yilindan bu yana dort yilda bir olmak tizere yine Turkiye igin cinsiyete
yonelik ticret ag1g1 degerlerini yayinlamaktadir. OECD verilerine gore ise, Tiirkiye’de kadin ve erkekler arasindaki iicret agig1, 2006 yilindan bu
yana artis gdstermektedir. 2006 yilinda %3.2 olan bu fark, 2010 yilinda %3.1’e, 2014 yilinda %6.9’ya, 2018 yilinda ise %10’a yiikselmistir (OECD,
2022).

232




Tiirkiye'de Cinsiyetler Arast Kazang FEsitsizliginin Olciilmesi

almay1 tercih edeceklerini gostermistir (Colakoglu, 2011, s. 27). Literatiirde Tiirkiye i¢in Mincer kazang
denklemini kullanarak egitim degiskeninin kazang {izerinde olumlu etkisi oldugu sonucuna varan farkli
calismalar bulunmaktadir (Tansel, 1994; Metin ve Ugdogruk, 1997; Erdogan 1999; Giirler ve Ucdogruk,
2007; Bakis, 2015; Uslu, 2016; Kurt, 2018; Alcan ve Ozsoy, 2018; Aydin, 2021; Sigeze, 2021). Her ne
kadar egitim seviyesinin yiiksekligi kazang lizerinde olumlu yonde etkili olsa da literatiirde egitim
seviyesinin yiiksek olmasinin kazanci olumsuz yonde etkiledigi sonucuna varan caligmalar da soz

konusudur (Sar1, 2002; Caliskan, Pehlivanoglu ve Megik, 2014).

Bireyler ayrica, kariyerleri siiresince dnemli tecriibeler elde eder ve bu deneyimleri kazanglarina
pozitif yonde etki eder (DiPrete ve Eirich, 2006, s. 283). Mincer’e gore egitim ve kazang arasinda dogrusal
bir iligki olmasina ragmen deneyim ile kazang arasinda kuadratik bir yap1 s6z konusudur. Egitim ve deneyim
birbirleriyle negatif iliskili iken, her ikisi de kazanci pozitif olarak etkiler. Egitim ve deneyim bireylerin
kazanglarinda belirli bir seviyeye kadar birlikte artarken maksimum seviyeye ulagtiktan sonra kazanglarinda
azalmalar meydana gelmektedir (Rodel ve Arvin, 2017, s. 272). Deneyim ve kazang arasindaki kuadratik
yapiy1 gostermek icin Mincer modelinde deneyimin yaninda deneyimin karesi degiskenine de yer
verilmektedir. Literatiirde deneyim ve kazang¢ arasindaki pozitif iliskiyi gosteren farkli ¢alismalar s6z
konusudur (Giirler ve Ugdogruk, 2007; Mutlu, 2019; Colakoglu 2011; Caliskan ve Megik, 2011).
Literatiirde kazang dagilimim belirleyen caligmalar arasinda bireylerin deneyimleri yerine yaslarini goz
Oniine alan ¢alismalar da bulunmaktadir. Kazang, genel olarak yas ilerledikge azalan bir oranda artmaktadir.
Kazang ve yas arasindaki iliski, grafiksel olarak ifade edildiginde, kazanglarin, bireylerin isgiiciine katildig1
geng yillarda hizla yiikseldigi, sonrasinda yavaslayarak yaklasik elli bes yasinda zirveye ulastig1 ve ardindan
diismeye basladigr goriilmektedir (Polachek ve Siebert, 1993, s. 16). Bireylerin kazanglarinin en yiiksek
noktasina ulagmasi ve buna ne kadar erken ulasacaklar1 kariyer se¢imlerine baglidir. Kariyerlerinin basinda
kariyerlerine yatirima 6nem verenler, daha az yatirim yapanlara gore daha dik bir profil yasayacak ve daha
sonraki yagamlarinda maksimuma ulasacaklardir. Standart Mincer modeli yas degiskenini agik¢a belirtmese
de model, kazanci, egitim siliresinin dogrusal bir islevi ve deneyimin ikinci dereceden bir islevi olarak

aciklamistir (Klevmarken, 1993, s. 152).

Her ne kadar Mincer, kazanci etkileyen temel faktorlerin belirlenmesinde egitim ve deneyim
degiskenini kullanmis olsa da, kazanci etkileyen 1rk, etnik yapi, ¢alisilan sektor ve aile fertlerinin meslegi
gibi bircok bagka faktoér daha s6z konusudur (Psacharopoulos, 1977; Card ve Krueger, 1992; Bezirgan,
2015). Bu baglamda 1970’lerden itibaren kazang esitsizligi konusu; bolgeler arasi, cinsiyetler arasi, kamu-
0zel sektor ayrimi géz oniinde bulundurularak caligilmaya baglanmistir (Dayioglu, 1995, s. 15). Kazanci

etkileyen faktorler arasinda Onemli bir yere sahip olan cinsiyet faktériinde ise iki tiir ayrimeilik
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bulunmaktadir. Bunlardan ilki o6nce-ayrimciliktir. Bu durum, daha cok gelismekte olan iilkelerde
goriilmektedir ve kadinlarin egitim almalarini engellemenin yani sira isgiicii piyasasina girmelerinin de
online gecilmesi s6z konusu olmaktadir. Diger bir ayrimcilik tiirii ise sonra-ayrimciliktir. Genellikle
gelismis iilkelerde goriilen bu ayrimcilik tiiriinde ise bireyler isgiicii piyasasina katildiktan sonra insan
sermayesi ozelliklerine gére degerlendirilmektedirler (Giirler ve Ugdogruk, 2007, s. 585). Literatiirde
genellikle, temel Mincer kazan¢ denklemine cinsiyet degiskenini ekleyerek cinsiyetler arasi kazang
farkliligint inceleyen farkli ¢aligmalar bulunmaktadir (Dayioglu, 1995; Bezirgan 2015; Onuk, 2017).
Kazang esitsizligi lizerine yapilan ¢alismalarin biiyiik bir kismi, egitimin cinsiyetler lizerindeki getirisini de
incelemis ve bir kismi egitimin kadinlarin isgiiciine katilimini artirmasina ragmen, kazanglarinda erkeklere
gore daha yiliksek bir getiri saglamayabilecegi sonucuna ulagmistir (Tansel, 1994). Blinder-Oaxaca
ayristirma yontemini kullanan Kaya ve Selim (2018)’e gore de, kadinlar beseri sermaye konusunda
erkeklere gore daha iyi olmalarina ragmen ayrimcilik konusunda daha dezavantajli grupta yer almaktadir.
Son olarak yine Blinder-Oaxaca ayristirma yontemini kullandiklar1 ve Tiirkiye’de farkli bélimlerden
(caligma alanlarindan) mezun calisanlarin kazang esitsizliklerini analiz ettikleri caligmalarinda Di Paolo ve
Tansel (2017), mezun olunan boliime yonelik farkliliklarinin da, 6nemli iicret agig1 ortaya ¢ikardigini
gostermislerdir. Ayrica istihdam edinilen sektor, firma biiyiikliigii ve deneyim gibi faktorlerin de iicret

farkliliklarinda belirleyici oldugunu ifade etmislerdir.

Literatiirde esitsizlik tizerine farkli 6l¢lim yontemleri kullanilarak yapilan ¢alismalar da mevcuttur ve
bu calismalar genel olarak kendi aralarinda benzer sonuglar sergilemektedir (Kiling ve Karaoglu, 2016;
Tansever ve Kent, 2018). Kiling ve Karaoglu (2016), 2006 ve 2014 yillarina ait Gelir ve Yasam Kosullar
Aragtirmas1 verilerini  kullanarak Gini ve Atkinson endeksleri ile iicret ve kazang esitsizligini
hesaplamiglardir ve drnegin Atkinson endeksine gore 2014 yilindaki esitsizligin 2006 yilina gore daha diisiik
oldugu sonucuna ulagmislardir. Ayni yillara ait ayn1 verileri kullanan ve spesifik olarak bolgesel esitsizligi
incelemeye odaklanan Tansever ve Kent (2018) ise ¢aligmalarinda Theil-T endeksi ve Gini endeksini
kullanarak bir dlglim gergeklestirmiglerdir. Elde ettikleri sonuglara goére 2006 yilindan 2014 yilina
Tiirkiye’de kazang esitsizliginde diisiis yasandigi sonucuna ulagsmislardir. Esitsizligin 6l¢iimiinde kullanilan
bir diger yontem de Juhn, Murphy ve Pierce (1993) tarafindan ortaya atilan (JMP) ayristirma yontemidir.
JMP yontemini kullanarak Amerika Birlesik Devletleri (ABD)’ndeki kazang farkliliklarini inceleyen ve
yaptiklar1 ayristirma sonucu gozlemlenebilen ve goézlemlenemeyen farkliliklarin degisiklik gosterdigini
ifade eden Yaganoglu ve Ercan (2008)’a gore ise 1967 ve 2005 yillart arasinda ABD’de kazang esitsizligi
1980’ler boyunca hizli bir sekilde artmig, 1990’larin basindan itibaren ise yavaslamig ve sonraki yillarda
daha yavag bir artig gostermistir. JMP yontemini kullanan diger bir ¢aligma ise, 2002 ve 2010 yillar arasi

Hanehalk: Isgiicli Arastirmasi verilerini kullanan ve ilgili dénemde Tiirkiye’de iicret esitsizliginin nasil
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degistigini analiz eden Bakis ve Polat (2013)’a aittir. Caligmalarinda, egitimli isgiicliniin kazancinin siirekli
olarak egitimsiz isgiliciine gore artis gosterdigini, ancak iist yilizdelik dilim arasindaki kazang esitsizliginin
2004 yilina kadar azalma egiliminde oldugu, sonrasinda ise yatay seyrettigini, alt yiizdelik dilim i¢in ise

esitsizligin siirekli olarak azaldigini belirtmislerdir.

Mincer kazang denklemini kullanarak kazang dagilimini inceleyen uluslararasi diizeyde ¢aligmalar da
bulunmaktadir. Benham (1974) ¢calismasinda, Amerika Birlesik Devletleri’nde iig farkli veri seti ile Mincer
kazang denklemi kullanarak analiz ettigi ¢alismasinda egitim seviyesinin ve deneyimin kazang iizerinde
etkili oldugu, bununla birlikte kadinlarin kazanglarindaki artisin hem aile bireylerine hem de topluma fayda
sagladigi sonucuna varmislardir. Tiefenthaler (1997), Brezilya’da hem erkek c¢alisanlar hem de kadin
calisanlar iizerinde Mincer kazang denklemini kullanarak yaptig1 caligmasinda kadinin egitim seviyesinin
sadece kendi kazang seviyesini belirlemede etkili olmadigini esin kazancini da artirmada etkili oldugu
sonucuna varmustir. Belzil (2008) panel veriler ile Mincer kazan¢ denklemini kullanarak yaptigi
caligmasinda egitim seviyesindeki artigin iicretler iizerinde olumlu bir etkisinin oldugu sonucuna varmustir.
Andini (2010), ¢alismasinda 1994-2001 yillarin1 kapsayan donemde Portekizli erkek galisanlar iizerinde
yaptigi ¢calismasinda ge¢mis donemdeki kazanglarin mevcut kazanglari iizerinde etkili oldugu sonucuna
varmistir. Akay, Sagildi ve Oskonbayeva (2014)’nin Biskek {izerine yaptiklar1 ¢aligmada, kadimnlar ve
erkekler tizerinde ayri ayri Mincer kazan¢ denklemi olusturularak kantil regresyon modelinden
yararlanilmigtir. Caligma sonuglarina gére deneyim degiskeni, erkeklerin kazanglari izerinde kadinlara gore
daha etkiliyken, egitim seviyesi kazang iizerinde kadinlarda daha etkilidir. Son olarak Patrinos (2016)
caligmasinda, iilkelerin demografik yapilarina bakarak egitim seviyelerinin kazanglari tizerindeki etkisini
incelemistir. Calisma sonuglarina gore iiniversite egitiminin kazang lizerinde en yliksek etkiye sahip oldugu
sonucuna varmistir. Bununla birlikte egitim seviyesinin 6zellikle kadin ¢alisanlarin kazanglarinin tizerinde

erkek calisanlara gore daha etkili oldugu sonucuna varmistir.

MODEL, VERi VE YONTEM

Uygulamada Kullamlan Model, Veri ve Ozellikleri

Calismada (TUIK) tarafindan hazirlanan 2007 ve 2017 yillarina ait Gelir ve Yasam Kosullari
Arastirmasi (GYKA) mikro-kesit veri setinden yararlanmilmistir. Her iki y1l igin de kazang, egitim, deneyim
ve cinsiyet degiskenleri kullanilmistir. Kazang bagimli degiskeni, aclik sinir1 alt sinir ve yoksulluk sinir1 ise
iist sinir olacak sekilde 3 kategoriye ayrilmistir. Bu degisken kategorilestirilirken 2007 yili i¢in belirlenen
aclik sinir1 igin 657 TL, yoksulluk simiri igin ise 2.141 TL kullanilmistir. 657 TL’ye kadar olan bireyler 1
(Diisiik diizey kazang), 658 TL ve 2.141 TL aras1 2 (Orta diizey kazang), 2142 TL ve iizeri ise 3 (Yiiksek

diizey kazang) degerini alarak siralanmustir. Tablo 1°de 2007 degisken tanimlar1 verilmistir. Buna gore,
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analizde kullanilan bagimsiz degiskenlerden biri olan egitim degiskeni “okur-yazar olmayan” ve “okur
yazar olup bir okul bitirmeyen” olan bireyler “0”, “ilkokul” ve “yiiksekokul, fakiilte ve iizeri” arast diger
tiim egitim gruplar1 “1” olacak sekilde kukla degisken olarak belirlenmistir. Diger kukla degisken olan
cinsiyet degiskeni ise erkek “1” kadin “0” degerlerini alacak sekilde diizenlenmistir. Mincer kazang
denklemi igin gerekli olan deneyimin karesi degiskeni, deneyim degiskeninin karesi alinarak

olusturulmustur. Her iki y1l i¢in de analizde kullanilan genisletilmis Mincer modeli su sekildedir:
ei=BotBr Yt B Y B3 EitBaGite; )]
Burada, e;:kazang, Y;:deneyim, Y;?:deneyimin karesi, E;:egitimi, G;:cinsiyeti ifade eden degiskenlerdir.

Calismada hem 2007 y1l1 igin hem de 2017 y1l1 igin ayr1 ayr1 dnce kazang, egitim, deneyim, deneyimin
karesi ve cinsiyet degiskenleri ile Mincer kazang modeli sirali logit yontemi ile tahmin edilmistir. Brant testi
ile paralel regresyon varsayiminin ihlal edildigi tespit edilmistir. Bu test sonucuna gore genellestirilmis siralt
logit yontemi ile analize devam edilmistir. Ardindan Blinder-Oaxaca ayristirma yontemi ile Reimers

agirliklandirmasi kullanilarak cinsiyetlere gore ayristirma gergeklestirilmistir.

Tablo 1: 2007 y1li degisken tanimlari

Degisken Aciklama
Kazang (earn) Ferdin 2006 y1l1 i¢inde elde ettigi yillik toplam net nakdi licret, maas, yevmiye geliri
(TL)
Egitim (edu) Ferdin en son bitirdigi okul (En son diploma alinan okul)

Okur-yazar olmayan 0, okur yazar olup bir okul bitirmeyen 1, ilkokul 2, ortaokul,
mesleki ortaokul ve ilkogretim 3, genel lise 4, mesleki veya teknik lise 5, yiiksekokul,
fakiilte ve iizeri 6.

Deneyim (exp) Ferdin ilk calismaya basladigi zamandan beri gelir getirici bir iste calisarak gegirdigi
stire (Y1l)

Deneyimin karesi (expsq) Mincer kazang denklemi geregi deneyim degiskeninin karesi
Cinsiyet (gen) Erkek 1, kadin 2

Kaynak: TUIK, 2007

Tablo 2’de ise 2017 yili i¢in kullanilan degisken ve tanmimlari verilmistir. Kazang bagimli
degiskeninde 2017 yili i¢in belirlenmis olan aglik sinir1 igin 1609 TL, yoksulluk sinirt i¢in ise 5239 TL
kazang elde edenler belirleyici sinirlar olarak kullanilmistir. 2017 yilinda 1609 TL’ye kadar olan bireyler 1
(Diistik diizey kazang), 1610 TL-5238 TL arasi 2 (Orta diizey kazang), 5239 TL ve iistii ise 3 (Yiiksek diizey

kazanc) degerini alarak siralanmigtir. 2017 y1l1 igin yapilan analizde kullanilan bagimsiz degiskenlerden biri
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olan egitim degiskeni “okur-yazar olmayanlar” ve “okur yazar olup bir okul bitirmeyen” bireyler “0”, en az
“ilkokul” mezunu ve herhangi bir egitim almis diger tiim bireyler “1” olacak sekilde kukla degisken olarak
belirlenmistir. Cinsiyet degiskeni ise erkek “1” kadin ise “0” degerini alacak sekilde diizenlenmistir. Mincer
kazang denklemi i¢in gerekli olan deneyimin karesi degiskeni de yine ayn1 mantikla, deneyim degiskeninin

karesi alinarak olusturulmustur.

Tablo 2: 2017 y1l1 degisken tanimlari

Degisken Aciklama
Kazang (earn) Ferdin 2016 y1l1 i¢inde elde ettigi yillik toplam net nakdi ticret, maas, yevmiye geliri
(TL)
Egitim (edu) Ferdin en son bitirdigi okul (En son diploma alinan okul)

Okur-yazar olmayan 0, bir okul bitirmedi 1, ilkokul 2, ilkogretim 3, ortaokul ve dengi
4, genel lise 5, mesleki ve teknik lise 6, yiiksekokul 7, fakiilte 8, yiliksek lisans 9,
doktora 10

Deneyim (exp) Ferdin ilk ¢calismaya basladigi zamandan beri gelir getirici bir iste ¢alisarak gecirdigi
stire (Y1l)

Deneyimin karesi (expsq) Mincer kazang denklemi geregi deneyim degiskeninin karesi

Cinsiyet (gen) Erkek 1, kadin 2

Kaynak: TUIK, 2017

Tablo 3’te ise 2007 yili i¢in kullanilan degiskenlere ait tanimlayici istatistiklere yer verilmistir.
Veriler diizenlendikten sonra hazirlanan bu tabloda kazang degeri en az “0” en fazla “3” degerini almistir.
Egitim degiskeni en az okur-yazar olmayan ve bir okul bitirmeyen grubun birlesimini ifade eden “0”, en
fazla ise diger tiim egitim kategorilerinin birlesimini ifade eden “1” degerini almistir. Deneyim degiskeni
en az 0 en fazla 77 yildir. Cinsiyet degiskeni kadin bireyleri temsil eden en az “0”, erkek bireyleri temsil
eden en fazla “1” degerini almistir. Bu istatistiklere gore 2007 yilinda, bireylerin ortalama 19,3 yillik bir
deneyime sahip olduklar1 ve yine analize konu olan bireylerin yaklasik %47,5’unun kadin oldugu

goriilmektedir.
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Tablo 3: 2017 yili tamimlayici istatistikleri

Degiskenler Minimum Maksimum Ortalama St. H.
Kazang (y1l) 1 3 2.75584 0.5539827
Egitim 0 1 0.767571 0.4223881
Deneyim(y1l) 0 77 19.30698 14.54774
Cinsiyet 0 1 0.4755312 0.4994092
Deneyimin karesi 0 5929 584.386 736.1611

Kaynak: TUIK, 2007 veri setinden elde edilmistir.

Tablo 4’te ise 2017 yili i¢in kullanilan degiskenlere ait tanimlayici istatistikler verilmistir. Veriler
diizenlendikten sonra hazirlanan bu tabloda kazang degeri en az “0” en fazla “3” degerini almistir. Egitim
degiskeni en az okur-yazar olmayan ve bir okul bitirmeyen grubun birlesimini ifade eden “0”, en fazla ise
diger tiim egitim kategorilerinin birlesimini ifade eden “1” degerini almistir. Deneyim degiskeni en az 0 en
fazla 80 yildir. Cinsiyet degiskeni kadin bireyleri temsil eden en az “0”, erkek bireyleri temsil eden an fazla
“1” degerini almistir. Deneyimin karesi degiskeni en az 0 en fazla 6400 olarak bulunmustur. Yine bu
istatistiklere gore, 2017 yilinda bireylerin ortalama olarak 18,9 yillik bir deneyime sahip olduklart
goriilmektedir. Ayrica, okur-yazar olmayan ve bir okul bitirmeyen grubun disinda kalan egitim gruplarinin

daha baskin bir grup oldugu da agiktir.

Tablo 4: 2017 yili tanimlayici istatistikleri

Degiskenler Minimum Maksimum Ortalama St. H.
Kazang (y11) 1 3 2.840494 0.452841
Egitim 0 1 0.8256503 0.3794132
Deneyim(y1l) 0 80 18.93766 14.398003
Cinsiyet 0 1 0.4833004 0.4997253
Deneyimin karesi 0 6400 565.9338 713.8844

Kaynak: TUIK, 2017 veri setinden elde edilmistir.

Genellestirilmis Sirali Logit Yontemi ve Blinder-Oaxaca Ayristirma Yontemi

Sosyal bilimlerin uygulama alanlarinda sirali logit ve sirali probit modellerini ilk kez McKelvey ve
Zavoino (1975) kullanmistir (Giiney, 2018, s. 50). Sirali logit modellerinin tahmininde paralel regresyon

varsayimin gerekliligi zorunludur. Bu varsayimin ihlal edildigi durumlarda paralel regresyon varsayimini
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gevseten genellestirilmis sirali logit modeli uygulanir (Williams, 2006: 1; Fu, 1999, s. 27). Fu (1999)

tarafinda 6nerilen bu model su sekilde gosterilir:
P(Y < k) =F(—XBy) k=1,...,m (2)

Burada Y, 0,1,2,....,m degerleri alabilen bagimli degisken olmak {izere bagimli degiskenin oldugu
her m-1 noktalart ig¢in tahminde bulunur ve B, kiimiilatif dagilim degerini verir. Buna gére su sekilde

olusturulur:

P(Y = 0) = F(—=XB,)

P(Y = 1) = F(=XB,) — F(—XB,)

P(Y = j) = F(=XBj41) — F(—XB)) j=1,..,m-1

P(Y =m) =1— F(=XBy,) (3)

Genellestirilmis sirali logit modeli diger dagilimlar ile de olusturulabilse de lojistik dagilim kullanilir.

Lojistik dagilimin kullanilmasinin nedeni katsay1 yorumlarinda kolaylik saglamasidir.
log|P(Y 2 k)/P(Y <k)|=XB, k=1,...,m (4)

Genellestirilmis sirali logit modeli ikili logit modelinin aksine X degiskeninin sinirlamalarina

kisitlama getirir ve su sekilde gosterilir (Fu, 1999, s. 28):

—XB, = —XB;
—XB; = —XB,
—XB,, = —XBy_1 (5)

Isgiicii piyasasinda cinsiyet, irk, meslek ya da sektdrlere gére ayrimciligin incelenmesi ise Blinder
(1973) ve Oaxaca (1973) tarafindan olusturulan yontem araciligiyla analiz edilmesi miimkiindiir. Bu analiz,
her iki alt-grup c¢alisanlar1 igin ortalama kazang¢ denklemleri tahmin etmekte ve bunu agiklanamayan ve
aciklanabilen kisim olmak {iizere iki kategoriye ayirmaktadir. Hesaplama sonucu meydana gelen kazang

farkliliginin ayrimeiliktan kaynaklanan kismi, ilk kategoriye girerken, insan sermayesi donanim
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ozelliklerinden kaynaklanan kismu ise agiklanabilen kisim olarak ifade edilir (Giirler ve Ugdogruk, 2007, s.
586). Ancak bu calismada, bagimli degisken sirali oldugundan Reimers (1983) agirliklandirmasi

kullanilmistir ve su sekilde ifade edilmektedir:
InW; — InW,, = (X; — X;)[DB; + U = D)Bi| + [X,( — D) + X D) (B) — Bi) + 64 — Exdie  (6)

Burada, I birim matris ve D kdsegen agirlik matrisidir ve W —InW, = anj — InW,, ~ (WJ -
W/ I/T/] olur ve iki grup i¢in iicret oranlarinin geometrik ortalamalar1 arasindaki yiizde farkini verir ve
bunu ii¢ kisma aymir. Bunlardan ilki segicilik yanliligindan dogan farkliliklaridir. Tkincisi, gruplarin
ortalama 6zelliklerinden dogan farkliliklar sonucu olusan ayrimcilik ve son olarak isgiicii piyasasinda olusan
farkliliklar ve ayrimeiliga neden olan diger faktorlerdir (Reimers, 1983, s. 572). D matrisindeki agirlik
secimine gore gruplar arasi ayrimciligin farkli yonlerden 6lgme olanagi saglanir. D = [ olarak segildiginde
ayrimciligin azinlik grubun g¢ogunluk grubun isverene karsi bulundugu iicret teklifini engelleyerek
kazanglarin1 etkiledigini varsayar. D = 0 sec¢ildiginde ise tercih edilen gruba hak edilmeyen kazang
sagladigini gosterir. Gruplar arasi ticret farkliliginin ayrintili incelenmesi istendiginde ise D = 0.5 segilir

(Reimers, 1983, s. 572).

BULGULAR

Tablo 5’te 2007 y1l1 Mincer modeli genellestirilmis sirali logit yontemi ile tahmin edilmis ve Mincer
kazang modelinin odds orani sonuclar1 verilmistir. Burada karsilastirma 1, isgiicii piyasasinda yer alan
calisanlarin orta diizey ve yliksek diizey kazang grubunda (658 TL-2141 TL arast ve iizeri) yer alma
olasiliklarinin, kategori 1 olarak belirlenmis olan diigiik diizey kazang grubuna (0-657 TL) gore nasil
degistigini gostermektedir. Buna gore, egitim diizeyi “okur-yazar olmayan ve bir okul bitirmeyen” gruptan
daha yiiksek olan bir ¢alisanin, orta diizey ve yiiksek diizey kazang grubunda yer alma olasilig: diisiik diizey
kazang grubunda yer alma olasiligina gore 2.93 kat daha fazladir. Calisanin deneyim siiresinin yiiksek
olmasi durumunda orta diizey ve yliksek diizey kazang kategorisinde yer alma olasilig1 diisiik diizey kazang
kategorisine gore, deneyim siiresi nispeten daha az olan ¢aligana kiyasla 1.11 kat daha fazladir. Bununla
birlikte deneyimin karesinde goriildiigii gibi ¢alisanlarin deneyim siiresi yiikseldikge orta diizey ve yiiksek
diizey kazang kategorisinde yer alma olasiliklari, deneyim siiresi nispeten daha az olan ¢alisanlara kiyasla
0.99 kat daha azdir. Bu sonug, deneyim arttik¢a kazancin belirli bir seviyeye ulastig1 ve ardindan ya diiz bir
seyir izledigi ya da azalmaya basladigini ifade eden goriisii desteklemektedir ve teori ile uyumludur.
Calisanin erkek olmasi durumunda ise, orta diizey ve yiiksek diizey kazang kategorisinde yer alma olasiligi
diistik diizey kazang kategorisinde yer alma olasiligina gore, ¢caliganin kadin olmasi durumuna kiyasla 4.75

kat daha fazladir.
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Tablo 5: 2007 y1l1 Mincer kazang modeli genellestirilmis sirali logit odds oranlart sonuglart

Gozlem Sayist: 8.519 LR(8): 1008.00
Pseudo R%: 0.0998 Prob: 0.000
earn Odds Oram St. Hata z P>|z|
1 edu 2.936264 0.3651399 8.66 0.000
exp 1.114183 0.0135197 8.91 0.000
expsq 0.997604 0.0003126 -7.65 0.000
gen 4.75546 0.4707459 15.75 0.000
cons. 1.214365 0.1614548 1.46 0.144
2 edu 3.270423 0.3035117 12.77 0.000
exp 1.135948 0.0094753 15.28 0.000
expsq 0.9969037 0.0002144 -14.42 0.000
gen 3.053461 0.1948395 17.49 0.000
cons. 0.3371191 0.0350622 -10.45 0.000

*earn: kazang, exp: deneyim, expsq: deneyimin karesi, edu: egitim, gen: cinsiyet

Karsilagtirma 2 ise ¢aliganlarin yiiksek diizey kazang kategorisinde (2141 TL ve iizeri) yer alma
olasiliklarinin, diger kazang kategorilerine kiyasla ne diizeyde degistigini gdstermektedir. Buna gore; egitim
diizeyi “okur-yazar olmayan ve bir okul bitirmemis” gruptan yiiksek olan bir ¢aliganin, yiiksek diizey kazang
kategorisinde yer alma olasilig1 diger kazang kategorilerine gore 3.27 kat daha fazladir. Deneyim siiresi
yiiksek olan bir ¢alisanin, yiiksek diizey kazang kategorisinde yer alma olasilig1 diger kazang kategorilerine
gore, kendisinden daha az deneyime sahip olan bir ¢alisana kiyasla 1.13 kat daha fazladir. Karsilagtirma
2’de de karsilastirma 1’de oldugu gibi deneyimin karesi teori ile uyumludur ve ¢aligsanlarin deneyim siiresi
yiikseldikge yiiksek diizey kazang kategorisinde yer alma olasiliklari, deneyim siiresi nispeten daha az olan
calisanlara kiyasla 0.99 kat daha azdir. Calisanin erkek olmasi durumunda ise, yiiksek diizey kazang
kategorisinde yer alma olasilig1 diger kazang kategorilerine gore, ¢alisanin kadin olmasi durumuna kiyasla

3.05 kat daha fazladir.

Tablo 6°da ise 2017 yil1 i¢in genellestirilmis sirali logit yontemi ile tahmin edilmis Mincer kazang
modelinin odds orani sonuglari verilmistir. Burada karsilastirma 1, iggiicii piyasasinda yer alan ¢alisanlarin
orta diizey ve yiiksek diizey kazang grubunda (1609 TL- 5238 TL aras1 ve iizeri) yer alma olasiliklarinin
diger kazang grubuna gore ne kadar artip azaldigim gostermektedir. Buna gore; egitim diizeyi “okur-yazar
olmayan ve bir okul bitirmemis” olan gruptan yiiksek olan bir ¢alisanin orta diizey ve yiiksek diizey kazang
grubunda olma olasilig1 diger kazang kategorisine kiyasla 1.92 kat daha fazladir. Calisgamin deneyim

stiresinin yiiksek olmasi durumunda, daha az deneyim siiresine sahip bir ¢alisana kiyasla orta diizey ve
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yiiksek diizey kazang kategorisinde yer alma olasilig1 diger kazang kategorisine gore 1.15 kat daha fazladur.
Bununla birlikte deneyimin karesinde degiskeninde, ¢alisanin deneyim siiresi yiikseldikce orta diizey ve
yiiksek diizey kazang kategorisinde yer alma olasiligi, deneyim siiresi nispeten daha az olan galisana gore
0,99 daha azdir. Bu sonug, deneyim arttik¢a kazancin belirli bir seviyeye ulastigi ve ardindan ya diiz bir
seyir izledigi ya da azalmaya basladigini ifade eden goriisii desteklemektedir ve teori ile uyumludur.
Calisanin erkek olmasi durumunda ise, orta diizey ve yiiksek diizey kazang kategorisinde yer alma olasilig1

calisanin kadin olmasi durumuna kiyasla 2.84 kat daha fazladir.

Karsilagtirma 2 ise, ¢aliganlarin yiiksek diizey kazang grubunda (5238 TL ve iizeri) yer alma
olasiliklarinin, diger kazang kategorilerine kiyasla ne kadar artip ne kadar azaldigini gostermektedir. Buna
gore, egitim diizeyi, “okur-yazar olmayan ve bir okul bitirmemis” olan gruptan yiiksek olan bir ¢alisanin
yiiksek diizey kazang kategorisinde yer alma olasilig1 diger kazang kategorilerine kiyasla 2.05 kat daha
fazladir. Calisanin deneyim siiresinin yiiksek olmasi durumunda daha az deneyime sahip ¢alisana kiyasla
yiiksek diizey kazang kategorisinde yer alma olasiligi diger kazang kategorisine gére 1.17 kat daha fazladir.
Karsilagtirma 2’de de karsilastirma 1’e benzer sekilde deneyimin karesi teori ile uyumludur ve deneyim
stiresi yiikseldikce calisanin yiiksek diizey kazang kategorisinde yer alma olasiligi, deneyim siiresi daha az
olan caligana kiyasla 0.99 kat daha azdir. Calisanin erkek olmasi durumunda ise, yiiksek diizey kazang

kategorisinde yer alma olasilig1 calisanin kadin olmast durumuna kiyasla 1.93 kat daha fazladir.

Tablo 6: 2017 yili Mincer kazang modeli genellestirilmis sirali logit odds oranlar1 sonuglari

Gozlem Sayisi: 20.738 LR(8): 1385.62
Pseudo R?: 0.0755 Prob: 0.000
earn Odds Oram St. Hata z P>|z|
1 edu 1.92463 0.230298 5.47 0.000
exp 1.151756 0.0105578 15.41 0.000
expsq 0.9966649 0.0002148 -15.50 0.000
gen 2.844389 0.232237 12.80 0.000
cons. 3.892714 0.4828085 10.96 0.000
2 edu 2.059785 0.1573435 9.46 0.000
exp 1.170312 0.0068245 26.97 0.000
expsq 0.9964378 0.0001364 -26.07 0.000
gen 1.932731 0.090014 14.15 0.000
cons. 0.9360982 0.0754962 -0.82 0.413

*earn: kazang, exp: deneyim, expsq: deneyimin karesi, edu: egitim, gen: cinsiyet
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Genellestirilmis sirali logit analizinin ardindan, cinsiyetler arasindaki kazang¢ farkliliginin ve bu
kazang farkliliginin kaynaklarinin daha iyi anlagilabilmesi i¢in, 2007 ve 2017 yillari i¢in ayr1 ayri Blinder-

Oaxaca ayristirma yontemi uygulanmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 7°de ve Tablo 8’de verilmistir.
Tablo 7: 2007 yil1 Blinder-Oaxaca ayristirma yontemi analiz sonuglar1

Number of obs (A) = 6478
Number of obs (B) =2041

Results Coef. Percentage
Omega=1

Char 0.1381159 82.91174%
Coef 0.105213 63.15991%
Int -0.076747 -46.07165%
Omega=0

Char 0.0613689 36.84009%
Coef 0.0284659 17.08826%
Int 0.076747 46.07165%
Omega=0.50*

Prod 0.0421963 25.33065%
Adv 0.0106262 6.378979%
Disadv 0.1137594 68.29037%
Raw 0.1665819 100%

*Reimers (1983) agirliklandirmast sonucu Omega=0.5"dir.

Tablo 7°de yer alan sonuglara gore, Prod degeri; kadin ve erkekler arasindaki verimlilik farkliliklarini
gosterir. Kadin ve erkekler arasindaki verim farkliligi 0.042°dir. Adv degeri, yiiksek grubun diisiik gruba
gore avantajini gosterir. Bu ¢aligmada erkekler yiiksek grup oldugundan, erkekler kadinlara gore 0.010 daha
avantajlidir. Disadv degeri, diisiik grubun yiiksek gruba gore dezavantajini gosterir. Kadinlar erkeklere gore
0.113 dezavantajlidir. Raw ise katsayilarin toplamini verir. Erkek ve kadinlar arasindaki kazang farkliligt
toplami 0.16°tir. Yani, erkekler ile kadinlar arasinda kazangta 0.16°lik bir kazang a¢11 s6z konusudur. Erkek
ve kadinlar arasindaki kazang farkliliginin donanim farkliligindan kaynaklanan kismi (char) Omega=0 i¢in
0.061 olarak bulunmustur. Bu, kadmlar erkeklerin donanimina sahip olursa kazanglarinda 0.061 artig
meydana gelecegi anlamia gelir. Coef ise, erkeklerin katsayilarini kadinlara uyguladigimizda ortaya
cikacak farkliliktir. Boyle bir durumda, yine Omega=0 i¢in, kadinlarin kazanglarinda 0.028’lik bir artig
gergeklesecektir. Son olarak Int degeri hem Char hem de Coef degisimlerini ayni anda kadinlara
uyguladigimizda yani erkeklerin hem donanimlari hem de katsayilari kadinlara uygulanirsa ve esanli bir
etkilesim gerceklesirse meydana gelecek olan artistir ve bu da 0.076°lik bir artigt ifade etmektedir. Hem,

Omega=1, hem de Omega=0 i¢in, Char degerinin pozitif olmast, iki grup arasindaki farkin azalma yoniinde
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egilim gostermedigi anlamina gelir. Bu, diisiik grubun, gézlemlenen degiskenlerde herhangi bir goreli

avantajinin olmadigini da ifade eder.
Tablo 8: 2017 yil1 Blinder-Oaxaca ayristirma yontemi analiz sonuglari

Number of obs (A) = 14521
Number of obs (B) = 6217

Results Coef. Percentage
Omega=1

Char 0.0616303 40.85355%
Coef 0.097086 64.35644%
Int -0.0078596 -5.20999%
Omega=0

Char 0.0537707 35.64356%
Coef 0.0892263 59.14645%
Int 0.0078596 5.20999%
Omega=0.50*

Prod 0.0464336 30.77996%
Adv 0.0373881 24.78387%
Disadv 0.0670349 44.43617%
Raw 0.1508566 100%

*Reimers (1983) agirliklandirmasi sonucu Omega=0.5"dir.

Tablo 8’de yer alan sonuglara gore ise, kadin ve erkekler arasindaki verim farkliligi (Prod) 0.046’tiir.
2017 yilinda yine erkekler yiiksek grup oldugu i¢in, (adv) erkekler kadinlara gore 0.037 daha avantajlidir
ve kadinlar erkeklere gore 0.067 daha dezavantajlidir (disadv). Ayrica, erkek ve kadinlar arasindaki kazang
farklilig1 toplam1 0.15°tir. Yani, erkekler ile kadinlar arasinda kazangta 0.15°lik bir kazang agig1 sz
konusudur. Omega=0 i¢in, kadinlar erkeklerin donanimina sahip olursa (char) kazanclarinda 0.053 artig
meydana gelir. Erkeklerin katsayilari, kadinlara uygulandiginda (coef), kadinlarin kazanglarinda 0.089’lik
artis gergeklesecektir. Son olarak, erkeklerin hem donanimlar: hem de katsayilar1 kadinlara uygulanirsa ve
esanl1 bir etkilesim gerceklesirse meydana gelecek olan degisim ise 0.007’lik bir artis1 ifade etmektedir.
2017 yili igin de tiim Omega degerleri i¢in, Char degerinin pozitif olmasi, iki grup arasindaki farkin azalma

yoniinde egilim gostermedigini ifade eder.
SONUC VE TARTISMA

20. yiizyil itibariyle bireylerin kazanglar1 beserl sermaye teorisi temel alinarak incelenmeye
baslanmigtir. Mincer de 1958 yilinda beseri sermaye teorisine dayanan analiziyle bireylerin kazanglar

lizerinde egitim, deneyim ve deneyimin karesi degiskenlerinin etkili oldugu sonucuna ulagmistir. Bu
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calismada da temel Mincer kazang denklemine cinsiyet degiskenini ekleyerek bireylerin kazanglari {izerinde
etkili olan faktorleri incelemeye g¢alisilmistir. Calismada elde edilen bulgular, bu ¢alismanin temelini
olusturan Mincer (1958)’in bulgulari ile uyumludur. Elde edilen bulgulara gore, egitim degiskeninin kazang
tizerinde olumlu ydnde bir etkisi oldugu sonucuna varilmistir. Bu sonug, Tansel (1994) ve Giirler ve
Ugdogruk (2007)un caligmalari ile elde ettikleri sonuglarla benzerlik géstermektedir. Ancak ¢alismanin
bulgulari, Sar1 (2002)’nin bulgular ile uyusmamaktadir. Bu ¢aligmada egitim diizeyindeki artisin kazang
tizerinde olumlu yonde bir etkisi varken Sar1 (2002), ¢alismasinda daha diisiik egitim seviyesine sahip
bireylerin daha yiiksek kazang elde ettigi sonucuna ulagmistir. Bu ¢alismanin elde ettigi bulgulara gore,
2007 yilindan 2017 yilina gelindiginde egitim degiskenin her iki karsilastirma diizeyinde de kazang
tizerindeki etkisinin azaldigi goriilmektedir. Bu azalisin nedenlerinden biri, 2008 yil1 finansal krizinin
etkisiyle geng issizlik oranlarinda yasanan artis olabilir. Torun ve Arici (2011) da yaptiklart ¢alismalarinda,
geng issizligi oraninin yetiskin igsizlige gore 2 kattan daha fazla oldugunu belirtmis ve krizden en fazla geng
igsizlerin etkilendigini ifade etmigslerdir. Ayn1 goriig, Diinya Bankasi 2007-2017 yillar1 verileriyle de
desteklenmektedir. 2007 yilinda %17,2 olan geng issizlik oran1 2009 yilinda %22’lere kadar yiikselmistir
ve 2017 yilina gelindiginde ise %20’lerin iizerine ¢ikmugtir®. Uygulamada kullanilan diger bir degisken olan
deneyim degiskeninin ise, kazang ilizerinde olumlu bir etkisi oldugu sonucuna varilmigtir. Deneyimin karesi
degiskeni ise negatif yonde bir etkiye sahiptir. Elde edilen bu sonuglar, Metin ve Ugdogruk (1997), Bezirgan
(2015), Colakoglu (2011)’nun ¢alismalar: ile benzerlik gostermektedir. 10 yillik siirete ise deneyimin
karesi degiskeninin kazang lizerindeki etkisi degismezken deneyim degiskeninin kazang tizerindeki etkisi

artmistir.

Temel Mincer kazang denklemine eklenen cinsiyet degiskeninin ise ¢alisanin erkek olmasi
durumunun kadin olmasi durumuna gore her iki karsilastirma diizeyinde de kazangta olumlu bir etkisi
oldugu sonucuna varilmigtir. 2007 yilindan 2017 yilina gelindiginde ise ¢alisanin erkek olmasi durumunun
calisanin kadin olmasi durumuna gore kazang iizerindeki etkisinin her iki karsilastirma diizeyinde de
azaldig1 goriilmistiir. Mincer kazang denklemi sonuglarina gore cinsiyetler arasi kazang esitsizliginin 10
yillik siiregte azaldigr goriilse de Blinder-Oaxaca ayristirma analizine gore, her iki yil i¢in de kadinlar
erkeklere gore dezavantajli grupta olma durumlarim siirdiirmektedirler. Uygulanan analiz sonuglarindan
elde edilen verilerden hareketle egitime verilen 6nemin artirtlmasi saglanarak bireylerin egitim derecelerini
yiikseltmesi sonucunda daha yiiksek iicret ile 6diillendirilmesi saglanmalidir. Kadin erkek arasindaki kazang

esitsizliginin devam etmesi engellenmeli ve politika-yapicilar tarafindan cinsiyetler arasindaki esitligi

* Diinya Bankas1 verilerini destekler sekilde Can (2014) galigmasinda, 2008 yilinda yasanan kiiresel finansal krizin gengler iizerinde dnemli bir
etkiye sahip oldugunu vurgulayarak, 2014 yilinda geng issizlik rakamlarinin genel issizlik rakamlarindan daha yiiksek oldugunu belirtmislerdir.
Engin ve Golliice (2016) ise ¢alismalarinda, 2008 y1l1 finansal krizinin igsizlik {izerinde 6nemli bir etkisinin oldugunun, 2002 ve 2009 yillarin igsizlik
verilerini kargilastirdiklarinda, issizligin artis egiliminde oldugu sonucuna ulagmuslardir. Son olarak Cetinkaya (2010) da ¢alismasinda, ekonomide
yasanan dalgalanmalarin geng issizligi tizerinde her zaman diger faktorlerden daha yiiksek olabilecegini ifade etmistir.
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saglayici politikalar uygulanmalidir. Isgiicii piyasasinda yapilacak diizenlemelerle kadinlarin dezavantajli
grupta yer almalarmin ve erkeklerin halen avantajli grupta yer almalarinin dniine gecilmeli ve esitlik
saglanmalidir. Cinsiyetler arasinda kazang esitligini saglamak adma kadmlarin isgiicii piyasasina
katilimlariin artirllmasi saglanmalidir. Bu amagla kadinlarin piyasa f{icretlerinde artis saglanarak
rezervasyon tcretlerini tercih etmeleri engellenebilir. Boylelikle is giicii piyasasinda yer alan ve daha ¢ok

kadinlar tizerinde uygulanan énce ayrimcilik ve sonra ayrimcilik sorunlart engellenebilir.
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EKLER

Ek Tablo 1: 2007 y1li Mincer modeli genellestirilmis sirali logit modeli katsay1 sonuglart

Gozlem Sayisi: 8519 LR(8): 1008.00
Pseudo R%: 0.0998 Prob: 0.000
earn Odds Oram St. Hata z P>|z|
1 edu 1.077138 0.1243553 8.66 0.000
exp 0.1081215 0.0121342 8.91 0.000
expsq -0.0023989 0.0003134 -7.65 0.000
gen 1.559294 0.0989906 15.75 0.000
cons. 0.1942217 0.132954 1.46 0.144
2 edu 1.184919 0.092805 12.77 0.000
exp 0.1274673 0.0083413 15.28 0.000
expsq -0.0031011 0.0002151 -14.42 0.000
gen 1.116276 0.0638094 17.49 0.000
cons. -1.087319 0.1040054 -10.45 0.000

*earn: kazang, exp: deneyim, expsq: deneyimin karesi, edu: egitim, gen: cinsiyet
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Ek Tablo 2: 2017 y1li Mincer modeli genellestirilmis sirali logit modeli katsay1 sonuglari

Gozlem Sayisi: 20738 LR(8): 1385.62
Pseudo R%: 0.0755 Prob: 0.000
earn Odds Oram St. Hata z P>|z|
1 edu 0.6547335 0.119684 5.47 0.000
exp 0.1412881 0.0091667 15.41 0.000
expsq -0.0033407 0.0002155 -15.50 0.000
gen 1.045348 0.0816474 12.80 0.000
cons. 1.359107 0.1240287 10.96 0.000
2 edu 0.722601 0.0763884 9.46 0.000
exp 0.1572704 0.0058314 26.97 0.000
expsq -0.0035686 0.0001369 -26.07 0.000
gen 0.6589339 0.0465735 14.15 0.000
cons. -0.0660349 0.0806499 -0.82 0.413

*earn: kazang, exp: deneyim, expsq: deneyimin karesi, edu: egitim, gen: cinsiyet

Ek Tablo 3: 2007 ve 2017 y1l1 Brant test sonuglart

2007 2017

p>chi2 p>chi2
All 0.000 0.000
edu 0.557 0.324
exp 0.017 0.000
expsq 0.003 0.000
gen 0.000 0.000

*earn: kazang, exp: deneyim, expsq: deneyimin karesi, edu: egitim, gen: cinsiyet
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YEDIi ANA GIDA KATEGORISINDE HANEHALKI DEMOGRAFISI VE
ORGANIK URUN TERCIiHI

Ali Umut GULER!
0Oz

Enddistriyel olarak islenmis tiiketici triinleriyle ilgili saglik endiselerinin artmasiyla birlikte, yakin donemde organik
tiriinlere olan talep artmistir. Bu c¢aligma, organik iiriin tercihini belirleyen hanehali demografik 6zelliklerini ortaya
koymak amaciyla, 60 binin tizerinde ABD hanehalkinin gida alimlarina iligkin verisini kullanarak, yedi ana gida grubu
temelinde organik trtinlerin tiiketici profillerini incelemektedir. Regresyon analizlerinden elde edilen sonuglar, organik
iirtinlere olan talebin gelir ve egitim diizeyi ile arttigini ortaya koymaktadir. Organik {iriin tercihi geng hanelerde daha
yiiksek olup, 30-34 yas grubunda en yiiksek seviyeye ¢ikmakta, buna karsin dort ve daha ok birey igeren genis haneler
icin dusiis gostermektedir. Kiigiik ¢ocuklu evlerde, 6zellikle yumurta ve siit driinleri gibi tipik olarak g¢ocuk
beslenmesinde onemli yeri olan gida kategorilerinde organik riinlerin pay:1 artmaktadir. Bu bulgular, organik iiriin
pazarlamasinda, demografik etmenlerde yas ve hanehalk: biiylikliigiine gore ve {iirlin kategorisine gore olusabilen
tercih farklarinin g6zoniinde bulundurulmas: gerektigine isaret etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Organik Tiiketim, Gida Pazarlamasi, Gozlemsel Veriler, Ampirik Yontemler
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HOUSEHOLD DEMOGRAPHICS AND PREFERENCE FOR ORGANIC
PRODUCTS IN SEVEN MAJOR FOOD CATEGORIES

Abstract

Amid increasing health concerns about industrially processed packaged consumer products, demand for organic
products has risen in recent decades. Using rich panel data on food purchases of more than 60 thousand U.S.
households, this study examines consumer profiles of organic products in seven major food groups with the aim of
identifying household characteristics that predict preference for organic product options. The results of the regression
analyses show that demand for organic products increases with income and education level. The preference for organic
products is higher in younger households and peaks in the 30-34 age group, while it decreases in large households with
more than four members. At the same time, the results show that consumption of organic products increases in
households with a young child, especially in categories that typically form an important part of a young child's diet,
such as eggs and dairy products. These results suggest significant nonlinearities in the effects of age and household
size, as well as differences in the effects of demographic variables by product category, that should be taken into
consideration in the marketing of organic products.
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INTRODUCTION

In light of health concerns about industrially processed packaged foods, consumption of organic foods
is increasing around the world. Research shows that the chemicals used in mass agriculture may be harmful,
especially to children (Eskenezi, Bradman, and Castorina, 1999) and "organic foods are higher in certain
nutrients and lower in pesticides and may offer health benefits to consumers" (Crinnion, 2010). As a result,
households are increasingly opting for natural, chemical-free options in their diets. To address this important
demand trend, it is important for both marketers and policy makers to better understand the factors that
influence the choice of organic options. The goal of the study is to study the demographic profile of organic
consumers based on actual purchase data. The questions the study aims to answer can be summarized as
follows: How does preference for organic products vary across food categories? How do age, education,
income level, and the presence of children of different ages in the household affect preference for organic
options? Does the influence of these demographic characteristics differ by product category? Answers to
these questions can be useful for marketers of organic products and for retailers to better target the relevant

consumer segments.

To examine these research questions, this study uses consumer panel data from Nielsen Analytics,
provided by the Kilts Center for Marketing at the University of Chicago Booth School of Business. The data
comes from the year 2018, which is recent enough to reflect current trends. Also, it predates the outbreak of
the Covid pandemic and therefore reflects consumer choices regardless of the impact of the pandemic.
Nielsen provides product information for the items purchased, including whether the product is labeled as
"organic". The ratio of organic purchases is calculated as the share of organic product purchases within the
household’s total category purchases. The final dataset captures purchase history of more than 60000
individual U.S. households in seven major food categories, including cereals, eggs, fresh meat, fresh
produce, milk, pasta, and yogurt. The data also include demographic information about the panel
households, such as age, income level, number of members, and age of children, the effects of which on the
likelihood of buying organic are examined in a regression analysis. Market fixed effects are employed to

control for geographic differences in the supply of products.

The results of the study show that organic consumption increases with income and education and is
higher among younger consumer groups. The effects of these factors are strongest for staple animal-based
foods such as milk, and eggs. Having a large household that includes more than four individuals has a
negative effect on organic preference. The presence of a young child under the age of five increases the
likelihood of purchasing organic options especially for dairy products, an important part of the young child's

diet. Models that allow flexible specifications of the respective independent variables suggest nonlinear
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effects of these demographic factors. For example, the effect of age on organic consumption is non-
monotonic; organic consumption peaks in the 30-34 age group and declines thereafter. Regarding income,
whereas households with incomes below the median (i.e., the two lowest quintiles) do not purchase organic
products at all, the proportion of organic purchases increases linearly in the higher income groups. Finally,
increases in household size do not affect organic consumption up to a household size of four individuals, as

of this level the share of organic purchases drops linearly with each additional household.

The remainder of the paper is organized as follows. The next section provides an overview of the
literature that uses actual demand data to examine organic product purchase behavior. The following
sections introduce the Nielsen Homescan data used in the study, describe the empirical model, and present

the results. The final section provides a summary and discussion of the findings.
LITERATURE REVIEW

While the criteria for classifying a product as "organic" may vary from country to country, it generally
refers to a product that has been grown and/or processed without using artificial chemicals. (Pearson, and
Henryks, 2008). The United States Department of Agriculture National Organic Standards Board (2012)
requires that a product must be (i) free of genetic modification, (ii) grown without conventional fertilizers
and pesticides, and (iii) processed without food additives or ionizing radiation in order to receive a certified
organic label. Organic products are available in most major food categories alongside the conventional
versions of the product. (Pearson, Henryks, and Jones, 2011) and it is estimated that the global organic food

market has reached a total size of $63 billion (Chassy, Tribe, Brookes, and Kershen, 2014).

In general, consumer perceptions of organic labels can be subjective and have no objective basis
(Janssen, and Hamm, 2012). For most consumers, "organic" as a product attribute represents quality and a
healthier lifestyle. (Chinnici, D’Amico, and Pecorino, 2002; Padel, and Foster, 2005; Demeritt, 2006).
Compared to conventional foods, organic products are considered more nutritious (Pino, Peluso, and Guido,

2012) and tastier (Lee, Shimizu, Kniffin, and Wansink, 2013).

Most of the existing research examining preference for organic products relies on qualitative methods
and survey data to understand the drivers of organic consumption (see Hughner, McDonagh, Prothero,
Shultz, and Stanton, 2007 and Rana, and Paul, 2017) for comprehensive reviews of this literature). In this
line of research, the reasons identified for preferring organic products revolve around environment, health,

and quality issues. (Makatouni, 2002; Zanoli, and Naspetti, 2002).
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Because survey data may not adequately reflect consumers' actual purchasing behaviour, recent
literature (Ngobo 2011; Van Doorn, and Verhoef, 2011; 2015; Bezawada, and Pauwels, 2013) has reported
findings based on panel data on actual purchases. The current study contributes to this line of research.As
part of this literature, Ngobo (2011) studies a panel dataset with of actual organic purchases in two U.S.
markets, from over 4,500 households in 25 stores for the period between January 2004 and June 2009. The
author finds that high-income families, university-educated families, and older families are more likely to
purchase organic products. Bezawada, and Pauwels (2013) study consumer responses to changes in
assortment, price, and promotions of organic and conventional products using data from a regional retail
chain in the United States that operates 75 stores in the northeast region. They show that organic consumers
are sensitive to assortment and price changes. Van Doorn, and Verhoef (2011; 2015) use data from the
Dutch GfK household panel that tracks purchases of 4,000 households, focusing on food categories
including fruit and vegetables, meat, coffee, cereals, and dairy products. The authors find that, in vice
products consumed for immediate satisfaction, which can impact long term health outcomes for the
household negatively, organic products are less popular. They find a similar result in categories with high

promotional intensity, and also in processed as opposed to fresh food categories.

The current study contributes to this line of literature, using a rich, recent dataset that includes more
than 60,000 households coming from a diverse set of markets across the U.S. The results complements the
previous research findings by studying the differences in the role of demographic characteristics in the
propensity to buy organic options in different product categories, with a focus on nonlinear effects, the effect

of household structure, the presence of kids and their ages.
DATA

The data used in this study comes from the 2018 AC Nielsen Homescan consumer panel which is
available to academic researchers through a partnership between the Nielsen Company and the James M.
Kilts Center for Marketing at the University of Chicago Booth School of Business. To collect this data,
panel households are asked to use an optical scanner in their homes to scan the bar codes of all consumer
packaged goods items they purchase at supermarkets, convenience stores, mass merchandisers, club stores
and drugstores. Nielsen uses a stratified sampling method used by Nielsen to increase the representativeness

of the Homescan panel.
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Table 1: Variable means and standard deviations by product category

Cereals Eggs Fresh Fresh Milk Pasta Yogurt
meat produce

$ share of 0.0453 0.0369 0.0535 0.0549 0.0439  0.0429 0.0526
organic (0.144) (0.143)  (0.185)  (0.179)  (0.152)  (0.170)  (0.0996)
purchases

Young (Age 0.488 0.471 0.488 0.491 0.485 0.475 0.496

younger than (0.500)  (0.499)  (0.500)  (0.500)  (0.500) (0.499)  (0.500)
40)

Univ. graduate  0.556 0557 0556 0555 0577  0.552 0.558
(0.497)  (0.497)  (0.497)  (0.497)  (0.494) (0.497)  (0.497)
Yearly income  61.98 6272 62.03 6194 6343  62.73 61.85
(in 10008) (2937)  (29.13)  (2937)  (29.39)  (29.11) (29.17)  (29.42)
Household size ~ 2.477 2527 2458 2455 2530  2.543 2.437
(1331)  (1.330)  (1.323)  (1.325) (1.345) (1.334)  (1.323)
Has child(ren)  0.124 0.128  0.121 0.121  0.35  0.133 0.118
age 5 or (0.329)  (0.334)  (0.326)  (0.326)  (0.341) (0.339)  (0.323)
younger
Has child(ren)  0.106 0.109  0.103  0.103  0.114  0.112 0.102
aged 6-12 (0.308)  (0.312)  (0.305)  (0.304)  (0.317) (0.315)  (0.302)
No. obs. 57204 52410 57201 59273 50363 41,647 60,562

Notes: The figures indicate the mean values for the ariables used in the study, Standard deviations
are indicated in parentheses. * p<0.10, ** p<0.05, *** p<0.01

Figure 1: Organic purchases by product category
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The current study focuses on purchase data from the year 2018 in seven main food categories that make
up a large majority of households’ food purchases. These include fresh meat, fresh produce, milk, yogurt,
pasta and cereals. Nielsen provides information for products labeled as organic. In each product category,
the household’s dollar purchases are aggregated over the year, separately for organic and regular purchases.
Summary statistics for the data are provided in Table 1. Purchase data from approximately 40000 to 60000
households are available in different product categories. The average share of organic purchases is in the
range of 3.7 to 5.5% for these categories. Figure 1 compares category-specific averages in the share of
organic consumption. The categories with highest share of organic purchases are fresh meat, fresh produce,
and yogurt, where the share levels are above 5%. For cereals, eggs, milk and pasta the share levels are lower,

around 4% of category dollar sales.
EMPIRICAL MODEL

To examine the effects of household characteristics on demand for organic products, the following

regression model is taken as basis:

sharep, = Byyoung, + pjincome, + Byunivy, + Blarge, + By youngkid, +

ﬁok Olderkidh + ﬁm(h) +€hp (1)

In this equation share denotes the dollar share of organic purchases within household /’s yearly purchases
from the product category p. Among the explanatory variables, young is a dummy variable that takes the
value of 1 if the household head is below the age of 40, income denotes households’ yearly income level,
univ is a dummy variable indicating if the household head has university degree and largehh is an indicator
variable that takes the value of one for households with more than four individuals. To measure the effect
of the age of children, two demographic variables are included. The variable youngkid is an indicator
variable for the presence of a kid below the age of 5, and olderkid captures the presence of an older kid,
between the ages of 5 and 7. To control for the differences in supply characteristics of organic options across
the different markets that households are sampled from, the model includes a market fixed effect Bm), where
m(h) denotes the market household % resides in. These fixed effects control for variations in relative prices,
availability, and marketing activity for these goods, by constraining the regression model to a comparison
of households (of different demographic characteristics) residing within the same market. Finally, &, is the
regression error term that accounts for the household-specific deviations from the mean predictions

suggested by the explanatory variables.
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When the outcome is restricted to values between 0 and 1 such as a share value, the standard approach
to estimation is to use nonlinear modeling strategies such as logit or probit. On the other hand,
econometricians recently support the view that OLS generally should be the preferred strategy for estimating
the causal effects of treatments, also for the limited dependent variable case (Angrist, and Pischke, 2009, p.
102-107). Accordingly, the equation is estimated using the linear probability model, via OLS, and check

robustness of these results to Logit and Probit models.
RESULTS

I present the results of the study in three subsections focusing on the main results, the category-specific

results, and results examining nonlinearities in the effects, in that order.
Main Results

The results of the main model are presented in Table 2. Table 2 reports the results of the OLS, logit, and
probit models to show the robustness of the results to the choice of econometric model. The coefficient

estimates are generally consistent across the models.

The choice of organic products increases with education. Having a university degree increases the share
of organic purchases by 1.95% on average. Similarly, an income level above the median predicts a higher
propensity to consume organic, by about 1.60%. Relatively younger households, where the head of
household is younger than 40, are also more likely to consume organic products, by about 1.05%. A large
household size is negatively associated with organic consumption. The coefficient estimate for this indicator
variable suggest a drop of 1.33% in the propensity to consume organic for households more than four
members. The last two variables examine the effect of having children in different age brackets. The results
suggest that having a young child under the age of 5 has a positive effect on organic consumption. For these
households, organic consumption is higher by an average of 1.37%. Considering that the average share of
organic purchases in the different product categories is about 4%, these estimated effects are significant in
terms of magnitude. Accordingly, the demographic variables considered here appear to account for a large

percentage of the decision to buy organic products.
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Table 2: Main results

OLS Logit Probit

Univ. graduate 0.0195"* 0.435™ 0.243™*
(0.000937) (0.0138) (0.00739)

Income above median 0.0160™ 0.377" 0.209"*
(0.00136) (0.0150) (0.00877)
Age 39 or younger 0.0105™ 0.0370™ 0.0261"
(0.000935) (0.0162) (0.00931)
Large household -0.0133™* -0.142™ -0.0792"*
(0.00160) (0.0185) (0.0104)

Has child(ren) age 5 or 0.0137* 0.385"" 0.214™"
younger (0.00217) (0.0247) (0.0146)
Has child(ren) aged 6-12 0.00124 0.0527"* 0.0306™
(0.00205) (0.0261) (0.0148)

No. obs. 377,969 377,969 377,969

(Pseudo) R? 0.0185 0.1535 0.1886

Notes: Coefficient estimates from the indicated regression models. The dependent variable is
the household’s dollar share of organic purchases. Models include market and product category
fixed effects. R2 value for the OLS model and Pseudo- R2 values for the logit and probit models
are provided at the bottom row. Standard errors clustered at the market level are indicated in
parentheses. * p<0.10, ** p<0.05, *** p<0.01

Table 3: Category-level results

Cereals Eggs Fresh Fresh Milk Pasta Yogurt
meat produce

Univ. 0.0188™ 0.0242"" 0.0172"" 0.0161™" 0.0235™ 0.0200™ 0.0157"
graduate (0.00118) (0.00250)  (0.00178)  (0.000785)  (0.00153) (0.00146)  (0.00140)
Income 0.0115™" 0.0236™" 0.0170"* 0.0149™" 0.0243""" 0.00970""  0.0104"*"
above (0.00136) (0.00235)  (0.00293)  (0.00121) (0.00255) (0.00133)  (0.00146)
median
Age 39 or 0.00837" 0.0148™" 0.00421*" 0.0103™*" 0.0121°*" 0.0111°""  0.00975"""
younger (0.00119) (0.00211)  (0.00199)  (0.000799)  (0.00157) (0.00152)  (0.00155)
Large -0.0134™ -0.0166™"  -0.00529™  -0.00741™"  -0.0290™"" -0.00275  -0.0159™
household (0.00178) (0.00459)  (0.00261)  (0.00143) (0.00350) (0.00192)  (0.00322)
Has 0.000285 0.0121™" 0.0130™"  0.00653"" 0.0291™ -0.00105 0.0376™"
child(ren) (0.00196) (0.00315)  (0.00383)  (0.00134) (0.00487) (0.00169)  (0.00438)
age S or
younger
Has -0.00723"™" 0.00449 0.00103 0.00537"" 0.0100™ -0.000345  -0.00448"
child(ren) (0.00181) (0.00318)  (0.00374)  (0.00189) (0.00393) (0.00202)  (0.00252)
aged 6-12
No. obs. 57,181 57,162 41,574 60,558 59,261 52,233 50,000
R? 0.0157 0.0270 0.0187 0.0357 0.0294 0.0159 0.0210

Notes: Coefficient estimates from OLS models. The dependent variable is the household’s dollar share
of organic purchases for the indicated product category. All models include market fixed effects.
Standard errors clustered at the market level are indicated in parentheses. * p<0.10, ** p<0.05, ***
p<0.01
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Category-level Estimates

Table 2 presents estimates from category-level models. In all categories, education and income level
appear to be important factors influencing organic consumption, with large relative effects on the propensity
to consume organic options. In the eggs and dairy categories, for example, a college degree and income
above the median predict that the share of organic purchases will increase by nearly 5%. For fresh meat and

fresh produce, the suggested increase is over 3%.

In all categories, younger households are generally more likely to consume organic products. The
magnitude of this effect ranges from 0.42% in the meat category to 1.48% in eggs. The negative effect of
household size on organic consumption also varies by product category. With a household size of more than
four people, the percentage of organic purchases is 2.9% lower for milk, 1.66% lower for eggs, and 1.59%

lower for yogurt.

The presence of children in the household has a positive effect on organic consumption, especially if
there is a young child under the age of five. In these households, organic consumption is higher especially
for dairy products and eggs, which are an important part of the diet of young children. The presence of a
child between the ages of 6 and 12 leads to an increase in organic purchases in the fresh produce and milk
categories, but these effects are much smaller than in the case where the youngest child is 5 years old or

younger.
Allowing Nonlinear Effects of Key Demographic Variables

The regression model in Equation 1 assumes the effects of the demographic variables on organic
consumption to be linear. This assumption may not hold, for example, if there is a threshold level of income
below which consumers would not begin to consider organic options. Likewise, income increases at
different levels nay not result in uniform increases in the share of organic purchases, and the same may be
true for other demographic variables such as age and household size. To address these concerns, this
subsection presents results from model specifications that allow for nonlinearities in the effects of these key

demographic variables.

Figure 2 shows the change in the likelihood of consuming organic at increasing income quintiles.
Here income is represented as a categorical variable, and the model allows different coefficients for each
level of income quintile. The estimates indicate that an income increase from the first to the second quintile
has no effect on organic consumption. Moving from the second to the third quintile, organic consumption

begins to display an increasing trend, and then follows a roughly linear path for further income increases.
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This pattern suggests a minimum level of income between the second and third income quintiles, below

which households would not consider buying organic.

Figure 2: Organic purchases by income quintile
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Figure 3: Organic purchases by age group
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Figure 4: Organic purchases by number of people in the household
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% Organic purchases

1 2 3 4 5 6 7 or more
Household size

Notes: Bars indicate the %95 confidence intervals.

Nonlinearities in the effect of age are allowed for in a similar manner, by allowing the model to have
different coefficients for each increasing age bracket. For this specification, eight age brackets are defined,
including "below 29," "29 to 34," "35 to 39," "40 to 44," "45 to 49," "50 to 54," "55 to 64," and "65 and
above." The results shown in Figure 3 indicate a non-monotonic relationship in which organic consumption
first increases and then decreases with age. Specifically, from the 20s to the early thirties, the likelihood of
organic consumption increases, and the highest proportion of organic purchases is observed in the 30-34
age group. After that, the effect becomes negative, suggesting lower propensity to consume organic products

at each increasing age bracket.

Finally, Figure 4 shows the effect of household size on organic consumption. The results once again
suggest a non-monotonic relationship. Going form a household of one individual to a household with two
members, organic consumption increases and remains relatively flat up to a household size of four people.
With each additional household member after this level, the proportion of organic purchases decreases
steadily. Compared to a four-person household, the proportion of organic purchases is 1.0% lower for a

five-person household, and 2.0% lower for larger households.

CONCLUSION
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This study uses actual purchase data from a large sample of U.S. households to examine household
characteristics that influence organic product choices across food categories. The results provide an

overview of the role of demographic characteristics in organic purchases.

Overall, organic consumption increases with income and education and decreases with household size.
The link with income and household size is consistent with theory, as a high income should allow the
household to more easily afford the cost of organic products, and a large household size would imply a
lower per capita income (Bezawada, and Pauwels, 2013). The positive association with education level is
also expected, as higher education levels indicate greater exposure to environmental and health issues
through the education system and a better ability to grasp their importance (Dietz, Stern, and Guagnano,
1998). These findings contribute to the literature on organic consumption because in previous research,
attempts to classify organic food shoppers by income and education based on survey data have yielded

mixed results (Hughner et al., 2007).

In previous literature, empirical evidence on the effects of age on sustainable behavior, which may
include preference for organic foods, is also mixed (Thompson 1998). The current study provides an
explanation to these mixed results by suggesting a nonlinear effect of age, with organic consumption
peaking in the younger age group between 30 and 34 years. This differs from Ngobo (2011) who found that
organic consumption increases in older age groups. The difference between the results could be due to the
fact that Ngobo's linear model does not capture the non-monotonic relationship between age and organic
consumption. This difference highlights that organic food preference may exhibit significant nonlinearities
in relation to demographic variables, which should be considered by researchers and practitioners. In
addition, the data used by Ngobo (2011) were from an earlier time period, 2004 to 2009, and the difference
in results may indicate changes in organic consumption habits over time. Future studies can examine the
evolution of organic consumption preferences to uncover such trends that show how the profile of organic

consumers changes over time.
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iIMV VE WASPAS TABANLI ARACI KURUM PERFORMANS
DEGERLENDIRILMESI

Osman PALA!
0Oz

Artan rekabet ortaminda, sirketlerin siirdiiriilebilir bir yapiya sahip oldugunu gosteren ana 6lgiitlerden birisi finansal
durumlaridir. Cok sayida faktore gore degerlendirilebilen bu yapinin 6lgiimiinde sirketlerin sektordeki rakipleri ile
birlikte ele alinmasi gerekmektedir. Bu baglamda finansal performansin degerlendirilmesi bir karar problemi olarak
ifade edilebilmektedir. Calismada BIST Aract Kurum endeksine tabi sirketlerin 2021 yili i¢in finansal 6l¢limii
gerceklestirilmistir. Ekonominin isleyisinde 6nemli bir rol tistlenen aract kurumlarin finansal yapilarinin saglikli ve
giiglii olmasi dnemlidir. Finansal oranlar iizerinde yapilan analizde, kriterlere nesnel bir yaklagim olan IMV ile 5Snem
degeri atanirken, WASPAS metodu ile sirketlerin performans degerleri hesaplanmigtir. Duyarlilik analizi ile ise
WASPAS metodu parametre degisimleri gozlenmistir. Karar problemi farkli parametrelere gére on bin defa ¢6zilmiis
ve sonuglar degerlendirilmistir. Sonuglara gore 6z sermaye karlilik en 6nemli finansal gosterge olarak 6ne ¢ikarken,
net karliligin etkisi ise digerlerinde daha az olarak bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: IMV, WASPAS, BIST Araci Kurumlar, Duyarlilik Analizi
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PERFORMANCE EVALUATION OF INTERMEDIARY INSTITUTION BASED
ON IMV AND WASPAS

Abstract

In an increasingly competitive environment, one of the main criteria that shows that companies have a sustainable
structure is their financial condition. In the measurement of this condition, which can be evaluated according to many
factors, companies should be considered together with their competitors in the sector. In this context, the evaluation of
financial performance can be expressed as a decision problem. In the study, financial measurement of companies
subject to BIST Intermediary Institutions index was carried out for the year of 2021. It is important that the financial
structures of intermediary institutions, which play an important role in the functioning of the economy, are robust and
reliable. In the analysis made on the financial ratios, the importance value was assigned to the criteria with an objective
approach, IMV, while the performance values of the companies were calculated with the WASPAS method. With the
sensitivity analysis, the parameter changes of the WASPAS method were observed. The decision problem was solved
ten thousand times according to different parameters and the results were evaluated. According to the results, while
equity profitability stands out as the most important financial indicator, the effect of net profitability is found to be less
in the others.
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GIRIS

Finansal sistemler ekonomi i¢in ¢ok Onemli olan riskten korunmayi takas, dengeleme veya
¢esitlendirme yollari ile saglarken, ayn1 zamanda kaynaklarin tahsisi, tasarruflarin yatirrma doniistiiriilmesi,
kurumsal denetimin gerceklestirilmesi, mal ve hizmetlerin ticaretinin kolaylastirilmas1 gibi fonksiyonlara
da sahiptir. Finansal sistemler igerisinde finansal piyasalar ve bu piyasalar ile yatirimcilarin iligkisini
saglayan araci kurumlar 6nemli aktorlerdir (Levine, 1997, s. 691). Aracit kurumlar ayni zamanda,
yatirnmeilarin  sirketlerin  gergeklestirdigi fiziksel gelisme ve biiylime c¢abalarimi kolaylikla finanse
edebilmesini saglayan, sermaye piyasasinda bu yapilan yatinmlarin gerektiginde nakde doniigsmesini
organize eden ve bu tiim iglemleri etkin ve ayn1 zamanda uygun {icretlendirme ile kisilere ve borsada islem
goren sirketlere sunan finansal yapilardir (Giindiiz, Yilmaz ve Yilmaz, 2001, s. 39). Borsaya kote olan
sirketlerin hisse senetlerinin yatirimcilar tarafindan tercih edilmesinde tavsiyeleri ile biiyiik rol oynayan
aract kurumlar bu 6zelligi ile verimli kaynak tahsisi ve tasarruflarin etkin kullanilmas1 noktalarinda basat
bir aktdr gorevi tstlenmektedir (Bedelova, 2017, 98). Sirketlerin finansal piyasalara ¢ikardigi menkul
kiymetlerin satilmasim taahhiit eden, yatiimcilar adina piyasada islemler gergeklestiren ve aracilik
sistemini kullananlara kars1 aracilik ve teslim yiikiimliilikleri bulunan araci kurumlarin finansal yapilari
zayifladiginda bu islevleri yerine getirmesi oldukg¢a zorlasmakta ve ekonomik olarak bu iglevlere tabi olan
projelerin gergeklesmesi miimkiin olmamaktadir. Bu durum finansal sistemlere olan giiveni de sarsmaktadir

(Kilig, 1997, s. 2).

Finansal sistemin onemli bir parcasi olan araci kurumlarin finansal performansinin degerlendirilmesi
ve sektorel bazda durumlarinin analizi, aract kurum yoneticilerinin gelecek planlamasinda, yatirimcilar ve
sirketlerin tutumlarinda 6nemli rol oynamaktadir. Finansal performans analizi ile araci kurumlar zay1f mali
yonlerini iyilestirmek adina hedefler koyabilecek ve bu dogrultuda adimlara atabilir hale gelecektirler. Ote
yandan araci kurumlar ile iligkili paydaslar ise bu kurumlari tercih ederken ve tavsiyelerine uyum saglarken

arac1 kurumlarin performans durumlarini dikkate alabilecektirler.

Finansal performans analizinde sirketlerin kendi bulunduklari sektérde yer alan diger sirketlerle
birlikte degerlendirilmesi ve kiyaslanmasi siklikla gergeklestirilen bir yaklagimdir. Bu amagla birden ¢ok
finansal orana gore sirketlerin performanslarinin siralanmasi gerekmektedir. Finansal performanslar
siralama problemi bu haliyle Cok Kriterli Karar Verme (CKKV) problemine doniismektedir. CKKV
yontemleri ile finansal performans 6l¢iimii ayn1 zamanda sirketleri birbiri ile kiyaslayabilmeye ve sektordeki

durumlarini incelemeye izin vermektedir.
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Bu caligmada BIST araci kurum endeksinde bulunan araci kurumlarin finansal performans
degerlendirilmesi Idealden Minimum Varyans (IMV) ve WASPAS (Weighted Aggregated Sum Product

Assessment) yontemlerinin birlikte kullanilmasi ile gerceklestirilmistir.

Borsa Istanbul (BIST)’da faaliyetlerine BIST araci1 kurum endeksi (XAKUR) dahilinde devam eden
alt1 adet arac1 kurum bulunmakta olup bu kurumlar birlikte arac1 kurum sektdriiniin borsada temsili gérevini

yapmakta ve sektore yon vermektedirler.

Caligmanin ana motivasyon kaynagi, aract kurumlara dair finansal performans analiz ¢aligmalarinin
literatiirde azlig1, IMV yaklasiminin ilk defa Tiirkge alan yazinda kullanimi ve WASPAS metoduna 6zgii

duyarlilik analizi ile ti¢ farkli agidan literatiire yapacagi katkidir.

Caligmanin kalaninda, literatiir arastirmasi boliimiinde konu ve yontemlere dair yapilan ¢aligmalara,
yontem kisminda kullanilan tekniklere, bulgular ve duyarlilik analizinde karar probleminin detayli

incelenmesine ve sonug kisminda ise elde edilen sonuglarin tartisilmasina yer verilmistir.
LITERATUR ARASTIRMASI

Calismanin literatiir kisminda oncelikli arastirma konusu olan araci kurumlarda finansal performans
analizi hakkinda gerceklestirilen akademik eserlere yer verilmistir. Sonrasinda CKKYV problemi olarak ele
alinan finansal performans analizindeki kriterlerin énem derecelerinin belirlenmesinde kullanilan IMV’yi
iceren c¢aligmalar incelenmistir. Son olarak araci kurumlarin finansal performansinin siralanmasinda

kullanilmis olan WASPAS metodunun finansal performans analizinde literatiirdeki yeri degerlendirilmistir.

Arac1 kurumlarin finansal performanslarinin degerlendirildigi caligmalara toplu sekilde bakildiginda,
aract kurum finansal performansina etki eden faktorler olarak finansal oranlarin tespiti ve bu oranlarin
etkilerinin degerlendirildigi ve yontem olarak ta karar verme tekniklerinin kullanildigi gézlenmistir. Bu

alandaki ilgili caligmalar asagidaki sekilde incelenmistir.

Giindiiz vd. (2001) yaptiklari caligmalarinda secili finansal oranlar1 kullanarak Veri Zarflama Analizi
(VZA) yoéntemiyle araci kurumlar iki farkh grupta girdi-gikt: temelinde degerlendirmistir. Sonuglara gore
1994 yilinda batan aract kurumlar nedeniyle analiz yapilan yillardaki aract kurumlarin 6z sermaye ve
kaldirag oranlarini iyilestirme trendine girdikleri ifade edilmistir. 1997 ve 1998 yillar1 i¢inde sadece Gedik

arac1 kurumu etkin bir karar noktasi olarak elde edilmistir.

Gilinay ve Kaya (2017), BIST’de islem goéren araci kurumlari inceledikleri ¢aligmalarinda

belirledikleri finansal oranlari esit onemde kriter olarak tanimlayarak ELECTRE, ORESTE ve TOPSIS gibi
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ti¢ farkli CKKV yo6ntemi araci kurumlarin finansal performansini degerlendirmisler ve her ii¢ yaklasimla da
benzer siralamalari elde etmislerdir. 2014 ve 2015 senelerinin her ikisinde de INFO YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S. en iyi alternatif olarak belirlenmistir.

Aras, Tezcan ve Furtuna (2018) galismalarinda bir objektif kriter agirliklandirma yaklagimi olan
Entropi ydntemini ve karar probleminde yer alternatifleri siralamaya yarayan TOPSIS yéntemin birlikte
kullanarak aract kurumlari belirli finansal oranlar tizerinden degerlendirmistir. Yapilan analiz sonuglarinda,
banka tabanli ve siirekliligi olan aract kurumlarin daha iyi finansal yapt ve performansa sahip oldugunu

belirtmislerdir.

Tezergil (2018) ¢alismasinda TOPSIS yontemiyle araci kurumlart esit 6nemde belirlenmis likitide,
karlilik ve mali yap1 oran tiplerinde olan finansal oranlar olan cari, nakit, yabanci kaynak ve net kar orani
iizerinden degerlendirmistir. 2014-2016 yillarindaki donemi igeren caligmada sirasiyla J.P. MORGAN
Menkul Degerler Anonim Sirketi (MDAS), Reel Kapital MDAS ve Bahar MDAS aract kurumlari ilgili

yillarda en iyi performansa sahip olmuslardir.

Kose ve Akilli (2021) yaptiklar1 calismalarinda araci kurumlarin finansal performansini analiz
ederken finansal oranlari kriter olarak kullanmis ve bu oranlart uzman goriisii ile agirliklandirmislardir.
VIKOR yontemi ile performans sonuglarini elde ettikleri araci kurumlarin finansal yapilarini gelistirmek
adina likidite, karlilik ve borg oranlarini iyilestirmeleri gerektigi sonucuna varmislardir. 2016 senesinde
HSBC Yatirim MDAS, 2017 senesinde Bahar MDAS, 2018 senesinde Reel Kapital MDAS, 2019 senesinde

ise tekrar Bahar MDAS en iyi araci kurum olarak belirlenmistir.

IMV yéntemi icin literatiire bakildiginda daha 6nce finansal performans analizinde kullanildig
goriilmemistir. Yontem ¢ogunlukla teknolojik konulari ele alan ¢aligmalarda kendine yer bulmustur. Bu

calismalardan bazilar1 agsagidaki, gibidir.

Supekar, Patel ve Lee (2004) farkli yapilar ve kisiler arasinda bilgi paylasimini saglayan anlamsal
aglarin bilgi kalitelerini degerlendirdikleri ¢alismalarinda kriter énem diizeylerini IMV yardimiyla tespit
etmiglerdir. Kurduklari modelde bilgi kalitesini anlasilabilirlik, yeniden kullanilabilirlik, siirdiiriilebilirlik,
degistirilebilirlik ve ulagilabilirlik vb. faktorlere dayanarak degerlendirmislerdir. En 6nemli faktor ise

ulasilabilirlik olarak tespit edilmistir.

Hu, Guo, Wang ve Zou (2005) ¢alismalarinda kalite odakli internet hizmetleri se¢imi probleminde
degerlendirme faktdrlerine IMV yoluyla agirlik atamislardir. Siireg odakli internet hizmetlerinin is

uygulamalarmin kurumsal yapt ve dis paydaslar i¢in birlestirilmesinde 6nemli rolii oldugunu ifade
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etmislerdir. Internet hizmetlerinin kullanicilarin gereksinimlerini karsilayabilmesi icin kalite odakl1 hizmet

modelinin éneminin altin1 ¢izmislerdir.

Cao, Feng, Sun, Zhang ve Wu (2007) Internet hizmet secimi problemini ele aldiklari calismalarinda
hizmet kalite kriterlerini IMV ile degerlendirmislerdir. Cok boyutlu servis kalitesi bakis acis1 ile hizmet
secimi veya degisimi igin bir karar destek sistemi dnermislerdir. Bunu yaparken ¢ok ¢esitli hizmet kalite

ozelliklerini hem 6znel hem de nesnel degerlendirmeye basaran bir yaklasim ile ele almislardir.

Liao vd. (2011) enerji sektoriinde kullanilan gii¢ transformatorlerinin mevcut durumlarini
degerlendirmek adina belirledikleri kriterleri IMV yaklasimiyla agirliklandirmuslardir. Bulanik yaklagim ile
kanitsal ag yontemlerinin IMV ile hibrit sekilde kullamldig1 ¢alismada ana faktédrler ¢oziinmiis gaz analizi,

elektrik testi ve benzin testi olarak siralanmustir.

Carrillo ve Jorge (2017) ise calismalarinda Ispanya’daki bolgesel turizm siirdiiriilebilirligini
incelemisler ve belirleyici faktdrlerin dnem diizeylerini IMV yu kullanarak tespit etmislerdir. Globallesen
turizm sektoriinde turizm siirdiiriilebilirliginin tlkeler i¢in olduk¢a 6nemli bir hedef haline geldigini ifade
ettikleri caligmalarinda ekonomik, sosyal ve cevresel ana kriterleri iizerinden turizm siirdiiriilebilirlik

modelini kurmuslardir.

Literatiirde WASPAS siralama yaklasimiyla ilgili ¢ok sayida ¢alisma bulunmaktadir. Finansal
performans alaninda da o6zellikle son donemde WASPAS yontemini iceren ¢ok sayida calisma ortaya

konmustur. Bunlardan bazilar1 asagidaki gibidir.

Akgakanat, Eren, Aksoy ve Omiirbek (2017) bankalarin performanslarini, belirledikleri kriterleri
Entropi yoluyla agirliklandirp WASPAS ile siralamuglardir. Ug farkli gruba ayirdiklari bankalar aktif,
kredi, mevduat, 6z sermaye ve ¢alisan degerlerine gore analizlerini gergeklestirmisler ve Ziraat, Finansbank

ve Anadolu bankalar1 kendi klasmanlarinda en yiiksek sirada olacak bi¢gimde konumlanmislardir.

Ural, Demireli ve Ozcalik (2018) ise kamu bankalar1 icin tanimladiklar kriterleri Entropi {izerinden
degerlendirmisler ve finansal performans siralamalarint WASPAS yardimiyla gergeklestirmiglerdir. 5 yillik
periyot genelinde ayr1 ayr1 yapilan degerlendirme sonuglarina gore ilk iki sene Vakiflar, son ii¢ senede ise

Ziraat bankasi en {ist sirada yer almustir.

Gezen (2019) calismasinda Entropi ve WASPAS’1 sirasiyla kriter 6nem degerlerini ve katilim banka
siralamalarini tespit etmede kullanmig ve Tiirk finansal sistemindeki bu banka grubunun finansal

durumlarini ortaya koymustur. Faizsiz bankacilik ad1 altinda faaliyet gosteren bankalardan Tiirkiye Finans

270




IMV ve WASPAS Tabanl Aract Kurum Performans Degerlendirilmesi

Katilim Bankas1 2010- 2015 donemi boyunca, Kuveyt Tiirk Katilim Bankas: ise 2016 ve 2017 senelerinde

karar problemi agisindan en iyi katilim bankasi olarak belirlenmistir.

Unal (2019) ise 6zel sermayeli ticari bankalarin finansal performansini analiz ettigi calismasinda
belirledigi kriterlere standart sapma yoluyla agirlik atamis ve bankalar1 performans agisindan WASPAS’la
siralamustir. 2014 ile 2018 seneleri araliginda finansal performanslar1 8 farkli finansal orana gore

degerlendirilen 6zel sermayeli bankalar arasinda Akbank tiim donem boyunca birinci sirada yer almistir.

Orgun (2019) enerji sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin performans analizinde WASPAS’1
kullanmis ve kriter 6nem diizeylerini ise Entropi ile tespit etmistir. Analizlerde hem 2017 hem de 2017
senelerinde BIST’de yer alan bes firma bulunmaktadir. Her iki yil icin de Ayen adl sirket ilk sirada

konumlanmistir.

Bagc1 ve Yigiter (2019) enerji sirketlerinin finansal performans Ol¢limiinii, 16 farkli finansal
gostergeden olusan faktorleri standart sapmaya gore agirliklandirarak nihai performans skorlarint WASPAS
ile tespit ederek gergeklestirmistir. 2008-2017 yillarini kapsayan donemdeki analizde her sene performans
siralamalar1 ve performans birincileri farklilik gosterirken 2017 yilinda Aksa Enerji ve Ayen Enerji 1. ve 2.

siralarda yer almaktadir.

Isik (2020) kamu kalkinma ve yatirim bankalarinin performans siralamasint MABAC ve WASPAS
ile ayr1 ayr1 yapmis ve her iki yontemle de ayni siralamayi elde etmistir. Kriter agirlik atamalari ise standart
sapma yontemine gére yapilmistir. 2014-2018 seneleri arasinda yapilan analizler ile tim donem boyunca
Tiirk Eximbank performans lideri olarak ortaya ¢ikmistir. Calismada rekabetci yapi i¢in bankalarin risk ve

maliyetlere odaklanmasi gerektiginin alt1 gizilmistir.

Karaca, Altemur ve Cevik (2020) c¢aligmalarinda biitiinlesik entropi ve WASPAS yontemiyle
bankacilik sektorli dahilinde bankalar1 6lgek temelinde dort sinifta gruplandirarak Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurulu’nun belirledigi faktorleri kullanmislar ve finansal performans 6l¢iimiinii ise sadece
biiyiik ve orta dlgekli banka gruplari igin gergeklestirmislerdir. Faktorler entropi ile agirliklandirilirken,
siralama WASPAS ile yapilmustir. 10 senelik periyotta Is Bankas1 ve QNB Finansbank biiyiik ve orta &lgekli

banka gruplarinda sirasiyla en iyi finansal performansi gosteren bankalar olmuglardir.

Abdulhamit ve Kok (2020) banka performanslarini siralarken WASPAS’1 tercih etmisler, kriterleri
ise entropi ile degerlendirmislerdir. 5 yillik periyotta en dnemli faktor net kar veya zarar faktorii olurken,
Garanti, Yap1 ve Kredi ile Ziraat bankalar1 finansal performans agisindan bankalar arasinda farkli yillarda

birinci sirada yer alan bankalar olmuslardir.
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Erdogan ve Kirbag (2021) lojistik alaninda faaliyet gosteren sirketlerin finansal durum
degerlendirmelerini belirlenen kriterlere entropi ile agirlik verdikten sonra WASPAS ile analiz etmislerdir.
Thracat faktoriiniin en 6nemli kriter olarak belirlendigi calismada Netlog ve Borusan farkli senelerde en

yiiksek finansal performans degerlerine ulasan sirketler olmusglardir.
CALISMADA KULLANILAN YONTEMLER

Arac1 kurumlarin finansal oranlar iizerinden finansal performansinin 6l¢iidiigii bu caligmada finansal
oranlarm 6nem dereceleri IMV ile belirlenirken WASPAS CKKV yontemi kurumlarin siralanmasinda
kullamlmistir. Giiglii bir matematiksel alt yapiya ve optimizasyon modeline dayanan IMV’nin finansal
performans analizinde daha 6nce kullanilmamis olmasi ve bu metodun ayni1 zamanda Tiirk¢e alan yazina
kazandirilmasmin amaglanmasi, IMV’nin bu calismada kullanilmasimin nedeni olarak 6ne cikmustir.
WASPAS ise finansal performans alaninda siklikla kullanilan bir yaklagim olarak ve ayrica CKKV alaninda
cok bilinen iki metot olan Agirliklandirilmis Toplamsal Metot (WSM) ve Agirliklandirilmis Carpimsal
Metot (WPM) bilesiminden meydana gelmesi nedeniyle bu caligmada tercih edilmistir. Ote yandan
WASPAS’1n barindirdig1 iki metoda gore duyarlilik analizinin ¢alismada gergeklestirilmesinin ise CKKV

metodolojisine katki sunacag diisiiniilmektedir.
idealden Minimum Varyans

Ma, Fan ve Huang (1999) objektif kriter agirliklarini IMV’de olusturduklari yapay ideal ¢oziim ile
alternatiflerin arasindaki uzakliklarin karelerini minimum kilan bir optimizasyon modeli ile elde

etmektedirler. IMV’de kriter agirliklar1 asagida oldugu gibi elde edilmektedir (Ma vd. , 1999, s. 397-399):

IMV°de alternatifler S,,..., S, ile kriterler P,..., P, birlikte degerlendirilerek X =

X, karar matrisi
i m)

(n*,

olusturulur. Esitlik 1 ve 2 kullanilarak normalize karar matrisi Z = hesaplanir. Esitlik 1 ve 2’deki

Z.
Y ll(n*m)

XM ve x™ j. kriter i¢in alternatiflerin aldigi minimum ve maksimum degerlerdir.

_ i J 5 ; P4 077
% = e eger J fayda kriteriyse (@)
X j
x;nax X,, 5 ) ] ) ) )
%y T €8T J maliyet kriteriyse )

272




IMV ve WASPAS Tabanl Aract Kurum Performans Degerlendirilmesi

Agirliklandirilmis normalize karar matrisi B =|b,

i

w, seklinde elde edildigine gore j.

yo

oy 1¢1n b,j =z

*

kritere gore ideal sonug b =max{h,....b,} =zw,.z; =max{z,....z,} olacak bigcimde hesaplanmaktadir. Buna

gore i. alternatif i¢in ideal ¢oziimden karesel uzaklik gl:i(bj—b,/)zzi(zj—zv)zwf olacak sekilde

hesaplanmaktadir. Tiim alternatiflerin toplam uzakliklarinin minimize edilerek kriter agirliklarinin

bulundugu matematiksel model ise asagidaki sekildedir;

n_m

Min A= ZZ(zj -z )zwf

i=1 j=1
fasitlar; ZW/. =1, 3)
=

w; 2 0, j=1...m

WASPAS Metodu

Zavadskas, Turskis, Antucheviciene ve Zakarevicius (2012) tarafindan ortaya atilan WASPAS (The
weighted aggregated sum product assessment) yaklasiminda toplamsal ve c¢arpimsal iki farkli teknigin

bilesimi mevcuttur. Karar matrisi X =

x; Esitlik (4) ve (5) ile normalize edilmekte ve sonrasinda

(o)

alternatifler icin agirlikli toplam ve agirlikli carpim modelleri puanlar kriter agirliklart w kullamlarak

sirastyla Esitlik (6) ve (7) ile hesaplanmaktadir:

z; = )l;:’a —  fayda kriterleri “)
z; = )i;m maliyet kriterleri Q)
WSM, = ZW/ZU’ i=1,..,n (6)
WPM, = ]ﬂ[(z‘j )" i=l..n 0

j1

Son olarak Esitlik 8’deki gibi nihai alternatif skorlar1 elde edilmektedir. WSM ve WPM
yontemlerinin WASPAS metodundaki agirligt temsil edenidegeri 0 ile 1 aralifinda arastirmacilar

tarafindan belirlenebilmekle birlikte genellikle ilgili parametre yontemleri esit 6nemde ele alacak bigimde
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secilmektedir. Burada en yiiksek skora sahip olan alternatif, CKKV problemi i¢in en iyi segenek olarak

kabul gormektedir.
O, =(AWSM, +(1-2)WPM,) i=1,..,n (8)
ARASTIRMA BULGULARI

Bu arastirmada, BIST araci1 kurumlar endeksi altinda faaliyet gosteren firmalarin 2021 y1li performans

analizi ger¢eklestirilmistir. Araci Kurum (AK) isimleri Tablo 1’deki gibidir.

Tablo 1: BIST araci kurumlar

Araci Kurum No Aract Kurum fsim
AK1 GEDIK YATIRIM MDAS.
AK2 GLOBAL MDAS.
AK3 INFO YATIRIM MDAS.
AK4 IS YATIRIM MDAS.
AK5 OSMANLI MDAS.
AK6 OYAK YATIRIM MDAS.

Arac1 kurumlarin finansal analizlerinde literatiirdeki araci kurumlar ile ilgili CKKYV ile yapilan
calismalar incelenmis ve bu dogrultuda finansal tablolardan elde edilen likidite, kaldirag, sermaye ve
aktivite oranlarindan esit sayida finansal oran Analiz Faktorii (AF) olarak belirlenmis ve Tablo 2’de oldugu
gibi calismada kullanilmistir. Calismada araci kurumlarin finansal performanslarinin karsilagtirilmasinda
kullanilan kriterlerin her biri bu alan ve konu hakkinda daha 6nce gergeklestirilmis ¢alismalarin incelenmesi
sonucunda literatiire uygun sekilde ortaya cikarilmis olup kriterlerin hangi ¢aligmalarda kullanildig1 Tablo

2’de kaynak kisminda aktarilmistir.
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Tablo 2: BIST aract kurumlar i¢in analiz faktorleri

Analiz Faktor No Kriter Ad1 Hesaplama Kaynak
. Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Giinay ve Kaya (2017), Aras vd. (2018), Tezergil
AT () (Clil @iz Borglar (2018), Kése ve Akilli (2021)
Net Isletme Sermayesi (Donen Varliklar - Kisa Vadeli
AF2 (maks) Orant Borglar)/ Toplam Varliklar Aras vd. (2018)
. Giinay ve Kaya (2017), Aras vd. (2018), Kdse ve
AF3 (min) Borg Orant Toplam Borg/Toplam Varliklar Akill1 (2021)
AF4 (maks) 0Oz Sermaye Orani Oz Sermaye / Toplam Varliklar Giinay ve Kaya (2017)
. Giinay ve Kaya (2017), Aras vd. (2018), Tezergil
AFS5 (maks) Net Kar Marj1 Net Kar/Net Satiglar (2018), Kse ve Akilli (2021)
AF6 (maks) Oz Sermaye Karlilik Net Kar/Oz Sermaye Giinay ve Kaya (2017), Aras vd. (2018),
. . Giinay ve Kaya (2017), Aras vd. (2018), Kose ve
AF7 (maks) Aktif Devir Hiz1 Net Satislar / Toplam Varliklar Akill1 (2021)
AF8 (maks) Dénen Varlik Devir Hizi Net Satislar / Donen Varliklar Giinay ve Kaya (2017)

Calhismada Kullamilan Veriler

Caligmadaki veriler, Kamuoyu Aydinlatma Platformu (KAP) kullanilarak elde edilmistir (KAP,
2022). Araci kurumlar igin satirlarda AK’lar ve siitunlarda AF’ler olacak sekilde olusturulan karar matrisi

ise Tablo 3’teki gibidir.

Tablo 3: Araci kurumlar igin karar matrisi

AF1 AF2 AF3 AF4 AF5 AF6 AF7 AF8
AK1 1.1523 0.1271 0.8376 0.1624 0.0127 0.4245 5.4316 5.6497
AK2 1.1104 0.0980 0.8935 0.1065 0.0003 0.0434  13.6929 13.9001
AK3 1.1590 0.1342 0.8467 0.1533 0.0083 0.4168 7.6832 7.8495
AK4 1.2718 0.2097 0.7839 0.2161 0.0087 0.4015  10.0261 10.2203
AKS 1.2272 0.1651 0.7568 0.2432 0.0329 0.4195 3.1030 3.4785
AK6 1.3051 0.2238 0.7608 0.2392 0.0100 0.4728  11.3327 11.8385

Analiz Sonuglar

Caligmada oncelikle IMV metoduna gére Tablo 3°teki karar matrisi Esitlik 1 ve 2 kullanilarak
normalize edilmis ve Esitlik 3’deki matematiksel model ile AF’lerin agirliklar1 belirlenmis ve tiim degerler
Tablo 4’te verilmistir. Optimizasyon sonucunda ise IMV amag fonksiyon degeri 0.2403 olarak

hesaplanmigtir.
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Tablo 4: Aract kurumlar IMV normalize karar matrisi ve AF agirhiklart

AF1 AF2 AF3 AF4 AF5 AF6 AF7 AF8

AK1 0.2149 0.2311 0.4087 0.4087 0.3796 0.8876  0.2199  0.2083
AK2 0 0 0 0 0 0 1 1
AK3 0.2492 0.2883 0.3427 0.3427 0.2452 0.8697 0.4325 0.4194
AK4 0.8291 0.8878 0.8021 0.8021 0.2556 0.834 0.6537  0.6469
AKS 0.5998 0.5339 1 1 1 0.876 0 0
AK6 1 1 0.9705 0.9705 0.2962 1 0.7771 0.8022
n
Zzij 2.8930 2.9411 3.5240 3.5240 21766  4.4673 3.0832 3.0768
i=1

w; 0.1014 0.1033 0.1319 0.1319 0.0800 0.2241 0.1144  0.1130

Tablo 4’te yer alan ve izﬁ olarak ifade edilen her bir AF veya bir baska ifadeyle kriter igin

alternatif puanlarinin toplamiyla elde edilen degerler ile kriter agirliklar1 w,’ler arasinda dogrusal bir iliski

goriilmektedir. Buna gére IMV’de bir kriter icin ¢ok sayida alternatif yiiksek skora sahipse o kriterin karar
problemindeki agirliginin da arttif1 gézlenmistir. Bu durumu en ¢ok yansitan AF6 en yiiksek agirliga sahip

olurken, tam tersi yapidaki AFS5 ise en diisiik 6neme haiz olmustur.

Karar problemi igin kriter agirliklar1 IMV ile belirlendikten sonra, araci kurumlarin finansal
performans siralamasinin yapilabilmesi icin WASPAS y6ntemi uygulanmugtir. Oncelikle Tablo 3’teki karar

matrisinden, Esitlik 4 ve 5 kullanilarak Tablo 5°teki normalize karar matrisi elde edilmistir.

Tablo 5: Araci kurumlar WASPAS normalize karar matrisi

AF1 AF2 AF3 AF4 AF5 AF6 AF7 AF8
AK1 0.8829 0.5677 0.9035 0.6676 0.3859 0.8979 0.3967  0.4065
AK2 0.8509 0.4378 0.847 0.4379 0.0103 0.0918 1 1
AK3 0.888 0.5999 0.8939 0.6305 0.253 0.8816  0.5611 0.5647
AK4 0.9745 0.9369 0.9655 0.8887 0.2632 0.8492 0.7322  0.7353
AKS 0.9403 0.738 1 1 1 0.8873 0.2266  0.2502

AK6 1 1 0.9947 0.9834 0.3034 1 0.8276  0.8517

Tablo 5’te yer alan normalize karar matrisi degerleri kullanilarak Esitlik 6, 7 ve 8 ile sirasiyla araci

kurumlarin WSM, WPM ve 1 =0.5 icin WASPAS yontemleri ile elde edilen nihai skor degerleri elde edilmis
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ve Tablo 6’da sonuglar gosterilmistir. Bu sonuglara gore AK6 araci kurumu ilk sirada yer alirken onu AK4
ve AKS izlemistir. Bir kriter disinda diger tiim kriterlerde en iyi veya oldukga yiiksek skorlara sahip
AK6’nin aract kurumlar arasinda en iyi alternatif olarak WASPAS metodu ile elde edilmesi anlamli
goriilmiistiir. AKS ise aktivite oranlarindaki diisiik degerler nedeniyle, 3 adet kriterde en iyi degerlere sahip
olmasina ragmen 3. sirada kalmustir. Bu oranlara odaklanilmasi AK5’in finansal performansini dnemli
olciide yiikseltecektir. Buna benzer sekilde son sirada yer alan AK2 karlilik oranlarini arttirarak finansal

performansini iyilestirebilecektir.

Tablo 6: Aract kurumlar WSM, WPM ve WASPAS siralama sonuglari

WSM WPM WASPAS
Araci Kurumlar Skor Sira Skor Sira Skor Sira
AK1 0.6788 5 0.6404 5 0.6596 5
AK2 0.5498 6 0.3217 6 0.4358 6
AK3 0.6989 4 0.6641 4 0.6815 4
AK4 0.8184 2 0.7840 2 0.8012 2
AKS5 0.7684 3 0.6765 3 0.7225 3
AK6 0.9049 1 0.8710 1 0.8880 1

Duyarhlik Analizi

WASPAS yonteminde bulunan WSM ve WPM yontemlerinin farkli diizeyde agirliklarinin sonuglara
etkisini gdrmek adina bu ¢alismada duyarlilik analizi yapilmistir. Tablo 7°de farkli 4 degerleri ile WASPAS
yontemi kullanilmis ve aract kurum skor degerleri verilmistir. Beklenildigi gibi aract kurumlarin

siralamalarinda herhangi bir 2 degeri i¢in degisiklik gézlenmemistir.

Tablo 7: Araci kurumlarin farkli 4 ile WASPAS siralama sonuglari

A=0.1 1=02 A=03 A=04 A=06 A1=07 A4=08 A1=09

AK1 0.6443 0.6481 0.6520 0.6558 0.6635 0.6673 0.6711 0.6750
AK2 0.3445 0.3673 0.3901 0.4129 0.4586 0.4814  0.5042  0.5270
AK3 0.6676 0.6711 0.6745 0.6780 0.6850 0.6885 0.6919  0.6954
AK4 0.7874 0.7909 0.7943 0.7978 0.8046 0.8081 0.8115 0.8150
AKS 0.6857 0.6949 0.7041 0.7133 0.7317 0.7409 0.7501 0.7592

AK6 0.8744 0.8778 0.8812 0.8846 0.8914 0.8947 0.8981 0.9015
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Ote yandan 4 degerleri (0-1) araliginda her bir uygulamada 0.001 arttirilarak WASPAS metodu
10001 kere calistirilmis ve elde edilen araci kurumlarin skor grafigi ise Sekil 1°deki gibi gergeklesmistir.
Bu yaklagimda 2 degerlerinin degisiminin araci kurum skorlari ile trendi elde edilmek istenmistir. Yontem
ve grafik Matlab programinda kodlanmistir. Bilindigi tizere 2 degeri arttikca WASPAS metodundaki WSM
yonteminin agirligi artmaktadir. Sekil 1 incelendiginde araci kurumlarin siralamasi higbir 4 degeri igin

degismemekle birlikte, bu deger arttikca en ¢ok yiikselis gdsteren AK2 olmustur.

Sekil 1: Aract kurumlarin farkli 2 degerleri icin WASPAS skor trendleri

A=0:0.001:1 igin WASPAS Metodu
I

W -

T
1

Araci Kurum Skorlari
x>
=

K2

0 01 02 03 04 05 06 07 08 09 1

SONUC

Bir iilkedeki ekonomik yapinin isleyisinde; tasarruflarin yatirima doniisiimii, kaynaklarin etkin
tahsisi, projelerin finansmani, sirketlerin nakit akislari, borsada alim satim iglemi vb. bir¢ok finansal iglem

6nemli fonksiyona sahiptir. Bu islemlerin gerceklesmesine zemin hazirlayan aract kurumlar saglikli ¢alisan
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bir ekonomi i¢in asli unsurlardandir. Araci kurumlarin finansal yapilarinin iyi durumda olmasi ve hatta
gelistirilmesi iktisadi yapiy1 gliglendirecektir. Bu dogrultuda, ¢alismada iilke ekonomisi ve sirketler i¢in cok

onemli olan BIST te arac1 kurum sektdrel endeksine tabi sirketler ele alinmistir.

Sirketlerin verimliliginin ve siirekliliginin 6nemli bir géstergesi olan finansal performans 6lgiimii
sonucunda, sirketler hangi yonlerini iyilestireceklerini tespit edebilirken, yapilacak iyilestirme ¢abalar1 ise
tiim sektdrii ve iilke ekonomisine fayda saglayacaktir. Finansal durum tespiti bu agidan olduk¢a anlamli hale

gelmektedir.

Finansal performans ol¢limii ile alakali ¢aligmalarda siklikla finansal gostergeler kullanilmaktadir.
Fakat bu gostergelerin 6nem diizeyleri hakkinda yeterli bir fikir birligi goriilmemektedir. Bu haliyle CKKV
tipindeki karar problemini kendi dogasi ve veri seti igerisinde degerlendiren objektif kriter agirliklandirma
yaklagimlar1 uygulamacilar tarafindan kullanilmaktadir. Bu calismada da bir nesnel yaklasim olan IMV
metodu kriter agirliklandirmada kullanilmistir. Araci kurumlari siralamada ise son donemde yayginlasan bir
CKKV teknigi olan WASPAS tan faydalanilmustir. Tki farkli temel yaklagimi bir arada barmdiran bu teknik
ile arac1 kurumlarin finansal performans dl¢iimii gerceklestirilmistir. Duyarlilik analizi ile bu tekniklerin
birlesme oranlart WASPAS igin hassas bir sekilde degerlendirilmis ve problem 10000 kere farkli birlesme
oranlar igin ¢oziilmiistiir. Sonuglara bakildiginda araci kurumlarin siralamalari her durumda ayni kalirken,
olusan trend yapilar1 gézlenmistir. OYAK Yatinm MDAS en yiiksek finansal performansa sahip araci
kurum olarak ortaya ¢ikarken onu IS Yatirm MDAS ve OSMANLI MDAS takip etmislerdir. Bu aract
kurumlarin karlilik oranlarini arttirmalart ile OYAK Yatirim MDAS’1n performansina yaklasabilecekleri
goriilmiistiir. Ote yandan BIST aracit kurumlar endeksinde Giinay ve Kaya (2017) tarafindan 2014 ve 2015
yillarindaki ¢alismaya gore 2021 yilindaki bu ¢alismada INFO Yatirim MDAS ve GEDIK Yatirim
MDAS’1n siralamalarda geriye gittikleri gozlenirken IS Yatirim MDAS ve OSMANLI MDAS 1n ise {ist
siralara yerlestigi, GLOBAL MDAS’n ise benzer durumda oldugu gézlnemistir. OYAK Yatirim MDAS

ise ilgili caliymada yer almamaktadir.

Caligmada Tiirkge literatiirdeki CKKV metodolojisine IMV yaklasimi eklenmistir. IMV ve WASPAS
ilk defa kullanilmis ve WASPAS i¢in duyarlilik analizi gerceklestirilmistir. Bu agilardan karar ve CKKV
literatiiriine katki saglanmistir. Konu itibari ile ise az sayida caligmanin aract kurumlari ele aldigi
degerlendirildiginde bu yonden de alana katkinin oldugu ifade edilebilmektedir. Gelecek
degerlendirildiginde, IMV ve WASPAS metotlarinin farkl tekniklerle bir arada kullamlmas1 ve farkl karar

problemlerine uygulanmalarinin uygun olacagi diistiniilmektedir.
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Yazar, caligmanin tamamini tek basina gerceklestirmistir. Yazar, herhangi bir ¢ikar gatigmasi
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CALISMA YASAMINDA AYRIMCILIGIN iZiNi SURERKEN: HOLLANDA’DA
MESLEK SAHIBi TURKiIiYE KOKENLILER*

Derya DEMIRDIZEN CEVIK!
Oz

Hollanda, farkli kimlik ve kiiltiirlerden olusan toplum yapisiyla, bir arada uyum iginde yasamayr “vaat eden”,
cokkiiltiircii politikalari ve diinyanin ¢ogu yerinde olmayan marjinallikleriyle taninan bir tilkedir. Ancak, Hollanda’nin
son yillarda, irk¢ilik ve gégmen karsiti eylemlerle de giindeme gelmesi dikkat ¢ekicidir. Bu ¢alisma, boylesine tezat
bir durumun emek piyasasina nasil yansidigi sorusuyla ortaya ¢cikmistir. Bu kapsamda, ikinci ve sonraki nesil meslek
sahibi gdgmen kokenlilerin is deneyimleri egitim, gokkiiltiirliiliik ve ortiik ayrimcilik konusu etrafinda ele alinmak
istenmistir. Arastirmada, kartopu yontemi kullanilarak Hollanda’da yasayan gé¢men gocuklari ile (iki ve sonraki nesil)
online bir toplanti programi iizerinden yar1 yapilandirilmis sorularla derinlemesine miilakatlar gerceklestirilmistir.
Alan aragtirmasindan elde edilen bilgiler ti¢c kategoride tartigilmistir: Egitim sisteminden kaynakli sorunlar,
cokkiiltiirliiligiin is yasamina etkisi ve ortilk ayrimcilik. Sonug olarak, egitim sisteminin yerli olmayanlar iizerinde
zorlayict bir etkisi bulunurken, ¢okkiiltiirliiliigiin is yasaminda farkli kimlikler lizerinde hem olumlu hem de olumsuz
sonuglari oldugu ve ¢aligma hayatinda goriinmeyen ayrimciliga dair bulgulara ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Go¢ Calismalari, Emek Piyasasi, Ayrimcilik, Azinliklar, Hollanda’da Gogmenler
JEL Kodlari: J1, J7

TRACING THE LABOUR MARKET DISCRIMINATION: PROFESSIONALS
WITH TURKISH BACKGROUND IN THE NETHERLANDS

Abstract

The Netherlands, within its social structure consisting of different identities and cultures, is a country that "promises"
to live in harmony, multicultural policies and many marginalities that may not be seen in most parts of the world.
However, it is still remarkable that the Netherlands has also come to the fore with racism and anti-immigrant actions
in recent years. The aim of this research is to examine the situation of second and later generations with Turkish
background in the labour market, who have the greatest share among immigrants in the Dutch population. In this
context, the work experiences of second and next generation professionals with a migrant background were discussed
around education, multiculturalism and implicit discrimination. In the research, we used the snowball technique and
conducted in-depth interviews with the children of immigrants (two and the next generation) living in the Netherlands
through an online program with semi-structured questions. We discussed their experiences in three categories:
Problems related to the education system, the effect of multiculturalism on the labour market and implicit
discrimination. As a result, while the education system has a compelling effect on non-natives, it has been found that
multiculturalism has both positive and negative consequences on different identities and invisible discrimination in the
labour market.

Keywords: Migration Studies, Labour Market Discrimination, Prejudices, Minorities, Migrants in the Netherlands
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GIiRiS

20. yiizyilda bitylik hacme ulasan go¢ hareketi farkl ik, kiiltiir, inang ya da yasam tarzina sahip ¢ok
sayida insanin bir arada yasamasma yol agmis ve bunun sonucu olarak da insanlar, irk¢ilik? ve yabanci
diismanlig1 basta olmak {izere birgok ayrimeilik tiiriiyle kars1 karstya kalmistir. Batida, 1970’lerden itibaren
benimsenen ¢okkiiltiirliilik (multiculturalism) politikalart da bu duruma ¢éziim arayisiyla ortaya ¢ikmustir.
Cokkiiltiirliiliik, toplumdaki etnik ve kiiltiirel ¢esitliligin varligimi giivence altina almak icin temel insan
haklar1 {izerine insa edilen politikalardir. Kavram, farkli etnik ve kiiltiirel gruplardan uyumlu bir toplum
gelistirmek i¢in benimsenen sosyal felsefe ve politikalar olarak da tanimlanir (Reitz, 2009, s. 1). Kymlicka
(2012), bu uyumun politik ve yasal anlamda kurgulanmis ve kaynagini insan haklarindan alan yeni bir
demokratik vatandaslik iliskileri anlayistyla miimkiin olabilecegini savunur (s. 186). Cokkiiltiirliiliik

politikalarinda Hollanda, Kanada ve Avustralya en “basarili” iilkeler olarak anilir.

Hollanda’nin ¢okkiiltiirlii yapisinin olusmasinda, somiirge tarihindeki deneyimiyle igerdeki ve
digaridaki azinliklara yonelik uyguladigi “hosgorii, diizenleme ve ¢atigsmalarin dizginlenmesi” yaklagiminin
etkisi olmustur (Oztan, 2012, s. 165). 1990’1 yillarin sonuna kadar diger bircok Avrupa iilkesinin aksine
Hollanda, entegrasyon yerine gd¢menlerin kiiltlirlerini korumalarini, tam ve esit toplumsal katilimi,
ayrimeilik karsithgini ve karsilikli kabulil destekleyen gokkiiltiirliilikk politikalarini benimsemistir (Kaya,
2016, s. 145). Bu kapsamda, kiiltiirel farkliliklar1 koruma adina, etnik cesitlilige sahip okullara biitceden
daha fazla pay ayirip anadilinde egitime destek vermis, etnik organizasyonlara 6zel fonlar ayirmis ve diisiik
nitelikli gé¢menleri istihdam ve is yaratma programlarina dahil etmistir (Euwals, Dagevos ve Gijsberts,
2007, s. 14).

Hollanda, bu politikalarin ideal ve tipik bir 6rnegi olarak gosterilmesine ragmen g¢okkiiltiirciiliikten
zamanla kopuslar baslamigtir (Entzinger, 2014; Sholten, 2013, s. 93). 1980’lerde uygulanmaya konan
“Ozgiirlesme” ve “magdurlukla savasmay1” esas alan azmlik politikalarina, 1990’lardan itibaren kiiltiirel
entegrasyon anlayigi dahil edilmistir (Kaya, 2016, s. 145). 1970-90 yillar1 arasinda en popiiler dénemini
yasayan bu politikalar 1990’larin sonuna dogru iyice sorgulanmaya baslamig, milliyetciligin de
yiikselmesiyle bazi iilkelerde iiniter devlet ve millet anlayist yeniden canlanmistir (Kymlicka, 2012).

Nitekim, 2000 yilinda yazar Paul Scheffer’in o giine kadarki politikalar1 “gokkiiltiirli drama” olarak

2 Giiniimiizde 1rkg1lik, biyolojik 6zciiliige indirgenen, kan, ten rengi ve genlerden alan temelini daha farkli anlamlara birakmustir. Hardt ve Negri
(2018) bunu emperyal 1rk¢ilik tanimi iginde, irki kiiltiirel ve toplumsal olarak insa edilen ve degisime agik unsurlar olarak agiklayarak biyolojiden
ayirmaktadir.
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nitelendirdigi yazis1 Hollanda’da biiyiik bir yanki yaratmis ve bu siiregle birlikte ¢okkiiltiirciiliik yerine
entegrasyon ve gog politikalarina gegis siireci yasanmstir (Kaya, 2016, s. 145).

Bati’da 1rk¢1 ve sag politikalarin yiikselmeye baslamasinin ardindan 11 Eyliil (2001) saldirilarinin
yasanmast ¢okkiiltiirlii politikalardan kopusu daha da netlestirmistir. 11 Eyliil’de ABD’de ikiz kulelere
yonelik terdr saldirisindan sonra diger pek ¢ok iilke gibi Hollanda’da da Pim Fortuyn ve Geert Wilders gibi
Miisliman go¢men karsitt politikacilar daha etkili olmaya baslamistir. Bu politikacilarin ortak hedefi
gogmenler ve kullandiklari sosyal devlet imkanlartydi. Nitekim, ayn1 donemde, gogmen karsitlari siirekli
olarak gogmenlerin yiiksek oranda sosyal yardim kullanimina, diigiik okul performanslarina, yiiksek issizlik
ve sug oranlaria dikkat cekmekteydi (HWWI, 2007, s. 3). Ayrica, baslangicta misafir olarak kabul edilen

gdogmenlerin kaliciliginin anlasilmasi da bu tartismalari alevlendirmisti (HWWI, 2007).

Stireg, gdcmenlerin dile, kiiltiire ve isgiicli piyasasina daha iyi entegrasyonlar: i¢in birtakim
onlemlerin alinmasi seklinde gelismistir (Euwals vd., 2007, s. 14). Degisiminin ilk adiminda “inburgering”
ad1 verilen entegrasyon veya biitiinlesme programiyla Hollanda dili ve kiiltiiriiniin gdgmenlere tanitilmasi
amaglanmigtir. Zamanla programin konusu ve kapsami degismis, 1989-1998 yillar1 arasinda entegrasyon
olarak gd¢menlerin egitimi hedeflenmis ve dil 6grenmek isteyen gégmenlere iicretsiz Hollandaca kursu
verilmigtir. 1998-2006 yillar1 arasinda 1998 tarihli “Wet Inburgering Nieuwkomers” yasasiyla yeni
gelenlerin kendi kendine yetebilmesi agisindan yine egitim hedeflenmistir. Bu yasayla en fazla bir yil i¢inde
Hollanda’ya gelenlerin dil egitimi, sosyal ve mesleki uyum gibi entegrasyon programlarina dahil olmalari
zorunlu kilmmistir (UCL, 2022). Go¢men azinliklara yonelik entegrasyon politikalari, Avrupa’nin birgok
yerinde oldugu gibi Hollanda’da da vatandasliga erisimin zorlastirilmasina yonelik alinan tedbirlerle devam
etmistir. 2003 yilina kadar gorece daha kolay olan vatandasgliga gecis kosullari, 2007 yilinda dil sinavi
konularak Hollanda vatandaslifina gegiste entegrasyon sartiyla zorlastirilmistir (Euwals vd., 2007, s.14).
Nihayetinde gelinen siirecte cokkiiltiirliiliikkten kopus Hollanda degerlerinde birlesme (kiiltiirel entegrasyon)

politikalarinin benimsenmesiyle sonuglanmistir.

Bu gelismeler cokkiiltiirliiliik politikasi karsitligina ve giderek artan gégmen diismanligina da zemin
olusturmugtur. Nitekim, 2020 yilindaki Covid-19 pandemi siireciyle birlikte daha da belirginlesen gégmen
karsiti eylemler Hollanda’nin “cokkiiltiirlii” yapisi hakkinda onemli bilgileri giin 1s18na c¢ikarmistir.
Pandemide saglik hizmetinden 6ncelikli yararlanacaklarin “yerli” Hollandalilar olmas1 gerektigine iligkin
kitlesel eylemler yapilmistir. Irk¢iliga Karst Avrupa Ag1 (ENAR) raporlari, Avrupa’nin birgok iilkesinde
oldugu gibi Hollanda’da da artan irk¢iligin Covid-19 salgininda daha belirginlestigini gdstermistir. Bu

stirecte 1rk¢1 kesim, gdgmenlerin saglik hizmetine erisimlerinin kisitlanmasi geregini tartismistir. Raporda
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irkeiligin yiikselisinin, salgindan ¢ok daha once basladigi ancak salginla birlikte goriiniirliigiiniin arttig
belirtilmektedir (ENAR, 2020).

Walzer, bir toplumdaki tiim esitsizlikleri sivil toplumun kendi basina yansittigini iddia eder (2000, s.
39). Bu iddiaya paralel olarak, emek piyasasinin da bu esitsizligi yansitan sivil toplumun 6nemli bir pargasi
oldugunu séylemek miimkiindiir. Bu arastirma da olasi bu esitsizliklerin izini, Hollanda’da yasayan Tiirkiye
kokenliler tizerinden takip etmeyi amaclamistir. Arastirmanin baslangicini, Hollanda’da ggmen kdkenli
olmanin emek piyasasina nasil yansidigi, bu kimligi tasimanin hangi zorluklar ya da kolayliklar1 olabilecegi
gibi sorular olusturmustur. Hollanda’da yasayan ve Tiirkiye kékenli ikinci ve sonraki neslin is yasamindaki
bireysel deneyimleri derinlemesine miilakat yontemi ile tasarlanan bir arastirma tizerinden sorgulanmustir.
Bu baglamda ¢alisma, “Hollanda’da gégmenler: Tiirkiye kokenliler” baslikli boliimle baslayip sonrasinda

yapilan alan arastirmasinin yontemi, bulgular1 ve sonuglariyla devam edecektir.

ARASTIRMANIN ARKA PLANI

Hollanda’da Gé¢menler: Tiirkiye Kokenliler

1960’lardan itibaren go¢ almaya baslayan Hollanda’da niifusun neredeyse dortte biri (%24,6) ya
kendisi ya da aile biiyiikleri sebebiyle gogmenlikle baglantilidir (NL Population, 2022). Baslangigta Giiney
Avrupa’dan gelen “misafir is¢ileri” Yugoslavya, Tiirkiye ve Fas takip etmis ancak Avrupa iginden gelenler,
iilkelerine geri donerken Avrupa disindan gelenler, tilkelerindeki sosyo-ekonomik istikrarsizliklardan dolay1
kalict hale gelmistir (HWWI, 2007). Gliniimiizde, en kalabalik gogmen gruplarini basta Tiirkiye olmak iizere
Fas, Endonezya, Antiller ve Surinam’dan gelenler olusturur (Ladd, Fiske ve Ruijs, 2009, s. 12).
Hollanda’nin eski somiirgelerinden oldugu icin “Batili” varsayilan (Antiller, Surinam, Endonezya gibi
tilkeler) gdgmenlerin, “Batili” varsayilmayanlara (Fas ve Tiirkiye gibi iilkeler) oranla toplumsal entegrasyon
ve konumlarinin daha iyi oldugu vurgulanir (Musterd ve Ostendorf, 2007, s. 57). Batil1 varsayilan iilkelerin
Hollanda’nin eski somiirgeleri olmasi, bu gégmenlerin Hollanda kiiltiiriine ve diline yatkinligini saglayarak

entegrasyonlarini da kolaylastirmistir.

Tiirkiye’nin Hollanda’da biiyiik bir gégmen kitlesine sahip olmasi, bu ¢alismanin ortaya ¢ikmasinda
etkili olmustur. Yaklasik 17,5 milyon niifusun i¢inde 199 bini ilk kusak olmak iizere 422 bin civarinda
Tiirkiye kokenli bulunmaktadir (CBS, 2021). Hollanda’nin “misafir ig¢i” olarak kurguladig: siireg, Tiirkiye
ile 1964 yilinda yapilan Ankara Antlagsmasi’yla tekil erkek gociiyle baslar ve 1970’lerin ilk yillarina kadar
devam eder. 1970°1i yillarin ortasindan itibaren gogmen is¢i aliminin durdurulmasiyla gog; iltica, evlilikler

ve aile birlesmesi gibi sebeplerle devam eder (Ladd vd., 2009, s. 12; Euwals vd., 2007, s. 1). Son yillarda
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ise, yiksek egitimlilerin kabuliine yonelik diizenlemelerle ortaya c¢ikan beyin goglinden séz etmek
miimkiindiir (European Immigration Portal, 2022). Tiirkiye’den 6zellikle IT sektoriinde calisan

mithendislerin ve akademisyenlerin Hollanda’ya gocii de siklikla basinda yer almaktadir.

Hollanda’ya 1960’11 yillarda giden ilk gog¢men profili genellikle; egitim diizeyi diisiik, niteliksiz,
Hollandaca bilgisi yok denecek kadar az ve diisiik gelir grubuna mensup kisilerden olugsmaktaydi (Ladd vd.,
2009, s. 13). Bu gergeklik, yalnizca Hollanda’da degil, diger Avrupa iilkelerinde de 60’11 ve 70’11 yillar
boyunca siirdiiriilen niteliksiz emek talebinin sonucu olarak ortaya ¢cikmisti. Bu gelisme, ayn1 zamanda yerli
iscilerin ¢aligmay1 tercih etmedikleri daha diisiikk pozisyon ve diisiik tcretli islerde gdgmen iscilerin

yogunlagsmasini (Euwals vd., 2007, s. 2) da siirekli hale getirmekteydi.

Gerek 1970’lerin sonlarinda yasanan petrol krizinin gerekse iretim siire¢lerindeki teknolojik
doniisimiin etkisiyle emek yogun ¢alisan Tiirkiyeli go¢men iscilerin biiyiik bir kismi 1980’lerde issiz kald:
(Euwals vd., 2007, s. 11; Crul ve Domernic, 2003, s. 1041; Kesici, 2016, s. 265). Buna bagli olarak sonraki
nesillerin egitimleri ve toplumsal pozisyonlart da dnemli derecede etkilendi (Ladd vd., 2009, s. 12). Sonraki
kusaklarin isgiicindeki konumlar1 ilk kusak gdcmenlere kiyasla daha iyi olsa da yine de “yerli”
Hollandalilar ve Avrupa kokenlilerle esit seviyeye ulasamadi. OECD 2019 isgiicii piyasast verileri de bunu
teyit etmektedir. 2019 yilinda “yerli” Hollandalilardaki %3 (kadin %2,8 ve erkek %3,1) issizlik oranina
karsin gdgmen igsizligi %6 (%6,6 kadin ve %35,5 erkek) diizeyindedir (OECD, 2019). Ote yandan “yerli”
Hollandalilarda %82,7 (%78,9 kadin ve %86,3 erkek) olan isgiiciine katilim orani go¢menlerde %70,8
(%64,4 kadin ve %78,0)’dir (OECD, 2019). Bu durum gdcmenlerin diger iscilere oranla isgiicii
piyasasindaki dezavantajli konumunun ve ayni zamanda gé¢men isgiiclindeki cinsiyet agiginin da devam

ettiginin gostergesidir.

flk gidenlerin daha cok erkek isciler olmasi, 6zellikle ilk nesil gdgmen isgiiciinde, kadinlar aleyhine
biiyiik bir toplumsal cinsiyet agig1 yaratmisti (OECD, 2008). Bunda, kadinlarin daha ¢ok evlilik veya aile
birlesmesi sebebiyle gdce sonradan dahil olmasinin pay1 bulunmaktaydi. Nitekim, go¢iin cinsiyetgi yani
kadinlarin yakin zamanlara kadar bu konumlarini da degistiremedi. Ancak 1990’lardan sonra kadmlarin tek

basina caligsmak lizere go¢ etmeye baglamasiyla bu paradigma degismeye basladi.

Gogmenler, Hollanda’da kurduklari sosyal aglar ve zayif ekonomik kosullari sebebiyle, belirli
mabhallelerde toplanmislardir. Bu ayrisma, kimi yerde “yerli” Hollandal1 niifusun daha seyrek kimi yerlerde
de daha yogun olmasina sebep olmustur. Mahallerdeki etnik ayrisma, ebeveynlerin ¢ocuklarin egitimi i¢in
yakin okullar1 tercih etmesine ve okullarin da ayrigmasina sebep olmustur (Musterd ve Ostendorf, 2007).

Ote yandan, egitimli Hollandalilarin kendi ¢ocuklarmi farkli etnik gruplarin yogunlastigi okullara
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gondermeyi reddetmesiyle de bu ayrisma pekismistir (Ladd vd., 2009, s. 14). Hollanda’da, 4-12 yas
arasindaki ilkogretim c¢agindaki ¢ocuklarin okul se¢imi ebeveynlerin tercihine birakilmistir. Tercihlerle
ayrisan sistemin dil kazanimi ve toplumsal entegrasyonun diigiikk diizeyde kalmasini etkiledigi

diistiniilmektedir (Musterd ve Ostendorf, 2007, s. 53).

Hollanda’ya dair bir diger ozellik de orada dogup bilyiiyen insanlarin ailelerindeki gd¢menler
nedeniyle kusaklar boyu gé¢men olarak anilmasidir. Hollanda’nin 2013 yilinda tahti birakan Kraligesi
Beatrix, Hollanda topraklarinda dogmasina ragmen ikinci kusak gd¢men olarak tanimlanmaktadir (ULC
Reports, 2022). Bu durum, “Hollandali” sayilabilmenin ne derece zor oldugunu kanitlar niteliktedir. Diger
yandan, dogrudan gociin 6znesi olmadigi halde insanlar1 kusaklar boyu gé¢men diye anmak ayni zamanda

toplumda farkli kimliklerin ve &tekilerin varligini da devamli kilmanin bir yolu olmaktadir.

Hardt ve Negri'ye gore bu farkliliklarin korunmasi, is¢i smnifinin biitiinlesmesi ve Orgiitlii
miicadelenin zayiflatilmasi agisindan 6nem tasir (2018, s. 208). Bunu su sekilde agiklamak da miimkiindiir:
Azalan geng niifusa karsin artan emek talebi, Bat1’da her zaman go¢ hareketliligini garanti edecektir. Ote
yandan, gé¢menlerin birbirinden farklr aidiyet ve kimliklere sahip olmasi kiiciik gruplar tizerindeki kontrol
edilebilirligi gii¢lendirecektir. Dolayisiyla, etnik veya bagka farkliliklar temelinde gruplara dahil olmak

sinifsal sorgulamalarin dniine gecebilecektir.
ARASTIRMANIN YONTEMIi

Bu caligmada, arastirmaciy1 yalnizlagtiran ve konuya genelleyici sayisal analizlerle yaklagan
yontemlerden ziyade bireysel deneyimleri ayrintili ve derinlemesine anlamaya odaklanan niteliksel
aragtirma yontemlerinden derinlemesine miilakat ve odak grup calismasi tercih edilmistir. Verilerin elde
edilmesi ve analizi siirecinde gomiilii teori yaklagimindan faydalanilmigtir. Gomiilii teori, 1967 yilinda
Glaser ve Strauss tarafindan ortaya konmus analiz ve veri toplama siirecinin es zamanli yapildigi bir
yontemdir (Glaser ve Starus, 2006). Yontemsel olarak, her goriismeden ortaya cikan yeni bilgilerle bir
sonraki goriisme sekillenirken siirekli bicimde geriye doniilerek analiz yapilarak pargalardan biitiine
ulagsmaya c¢alisilmaktadir. Gomiilii Teori’nin bir geregi ve sonucu olarak baslangicta olusturulan sorular
goriismeden goriismeye geliserek degismistir. Bu yaklasimla, Hollanda’da yasayan ikinci ve sonraki neslin
is yasamindaki deneyimlerine yonelik olumlu ya da olumsuz hipotezler gelistirilmemis ve sahadan elde
edilen bulgularla teorilere ulagilmaya calisilmistir. Arastirmada analiz siirecinde bilgiye erismede kullanilan

kodlar ve ulasilan kategori ve temalar da su sekilde ortaya ¢ikmistir:
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Tablo1. Analiz tema ve kodlar1

Temalar Kategoriler Kodlar

Egitim Egitim is iliskisi Egitime erisim, okula yerlesme siireci, okul tercihi
T, L Ust ydnetime erisim, cam tavan, toplumsal cinsiyet,

Cokkiiltiirliliikk Cesitlik ve kapsayicilik ctnik farklilik

Aidiyet ve kimlikler ~ Ayrimcilik Onyargilar, 6tekilik, yabancilik, Miisliimanlik

Bu arastirma, ailesi bir ya da birka¢ kusak oncesinde Tiirkiye’den go¢ etmis, Hollanda’da dogup
biiyiimiis, halen orada yasayan ve bir calisma deneyimi olanlart kapsamaktadir. Tiirkiye kokenli
Hollandalilarin is yasaminda bir 6tekilik konumu yaratip yaratmadigi ve bu baglamda ortiik bir ayrimciliga
ugrayip ugramadiklart sorularina cevap aranmistir. Bu baglamda arastirma Hollanda’da yasayan Tiirkiye
kokenli gégmenler ve onlarin ¢ocuklarindan (descendants) ikinci ve sonraki kusak go¢ kokenli galisma

deneyimine sahip kadin ve erkekten olugmaktadir.

Hollanda’nin farkli sehirlerinde yasayan, yaslart 25 ile 42 arasinda degisen 40 kisiyle yari
yapilandirilmig sorular lizerinden goriisiildii. Arastirma 40 kisiden elde edilen verilere dayanmaktadir; ancak
19 kisi lizerinden aktarmalar yapildi. Katilimeilara kartopu yontemi ile ulasildi. Her bir goriisme yaklagik
30 dakika ile 1 saat online olarak yapildi. Daha uzun siirenleri de oldu. Arastirmada katilimcilarin
cogunlugunu kadmlar (30 kadin 10 erkek) olusturdu. Katilimcilarin 28’1 dort yillik iiniversite ve daha
izerinde egitime sahipken 9’u meslek yiiksekokulu diizeyinde, 3’ti de yalnizca lise diizeyinde egitime

sahipti.

Aragstirmada beni en ¢ok diisiindiiren ve zorlayan konulardan biri katilimcilari nasil tanimlayacagim
konusu oldu. Onlar1 tanimlarken Tirkiyeli demek yanlis olacakt: ¢iinkii birkag kisi disinda hemen hepsi
Hollanda’da dogmus hatta bir kism1 Tiirkiye’ye yalnizca ¢ok kiiciikken gelmis ve biri de hi¢ Tiirkiye’de
bulunmamisti. Zaten bu tanimlamayi kendileri de yapmamuisti. Bu nedenle onlar1 tanimlarken Tiirkiyelilik
iizerinden bir genelleme yapmak ¢ok da dogru olmayacakti. Katilimcilarin bir kismi kendini Tiirk, bir kism1
Kiirt, bir kismi1 da Hollandali olarak tanimliyordu. Dolayistyla, kimliklere yapilan atiflarin anlamsiz kalacagi
kaygisiyla etnik bir sifat kullanmaktan kagindim. Ancak yine de tanimlamalara ihtiya¢ duydugum yerlerde,
katilimcilarin ¢ogunun birinci kusak gd¢menlerin torunu veya ¢ocugu olmasi sebebiyle, ‘Hollanda’da
yasayan aileleri birkag¢ kusak dnceden gé¢ edenler’, ‘ikinci ve sonraki nesil’, gdgmen kokenli Tiirkiyeliler

gibi kavramlar kullandim.

Arastirmanin baginda, katilimcilarin Tiirkge bilgisinin yetersiz olabilecegi kaygisiyla ve bu durumda

birbirilerine terciime yapabilme ihtimallerini diisiinerek odak grup caligmas tercih ettim. Ancak iki odak
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grup toplantisindan sonra hem katilimcilarin Tiirkge iletisim kurma becerilerinin iyi oldugunu hem de
topluluk iginde rahat konusmadiklarin1 gozlemleyerek yalnizca derinlemesine gériisme yontemiyle veri
toplamaya devam ettim. Odak grup calismalarinda konusulanlari, sinirli ve eksik bilgi oldugunu

diistindiiglim i¢in analiz siirecine dahil etmedim.

Alan ¢aligmasinda dikkat edilen bir diger unsur arastirma etigi meselesiydi. Goriigmecilere
aragtirmanin amaci, sorulari ve arastirmacinin agik kimligi yazili olarak gonderildi. Online goriisme
oldugundan kayit i¢in izinleri alindi ve kamera agip agmama konusu katilimcilarin tercihine birakildi. Bir
kisi hari¢ hepsi agik kamera ile goriismeyi kabul etti. Ayrica, katilimeilarin anonim kalacagina dair de gliven

saglandi. Bu nedenle, katilimcilarin higbiri gergek isimleriyle aktariimamugtir.

Arastirmanin gegerlik ve giivenilirliginin saglanmasi® i¢in, gériigmecilerin aktardigi bilgilerin dogru
algilanip algilanmadigi goriismecilerle teyit edilmistir. Analiz siirecinde, goriismelerde konusulanlar
siklikla dogrudan alintilarla aktarilmigtir. Elde edilen bilgilerin literatiirde yer alan diger ¢calismalardaki
bulgu ve teorilerle karsilastirilmasina dikkat edilmistir. Diger taraftan, ayrimeciligin kdkenini gogmenlikle
iliskilendiren bu aragtirmada, katilimcilarin g¢esitlendirilmesi acgisindan farkli inang, yasam bigimi, siyasi
gorlis gibi farkli Ozelliklere sahip bireyler arastirmaya dahil edilmigtir. Ayrica, sekil 1’de goriilen

kategorilerin arastirmanin amacina uygunlugu bulgularla dogrulanmastir.

Son olarak bu c¢alismada, Hollanda’daki ikinci ve sonraki nesiller diye adlandirilan insanlarin
homojen bir grup olarak algilanmadig, aksine birbirinden ¢ok farkli yasam tarzi ve deneyimine, farkli inang
ve politik goriislere sahip olduklar1 kabul edilmektedir. Bu nedenle arastirma sonuglar1, Hollanda’daki tiim

ikinci veya sonraki nesillere dair bir genelleme iddiasinda bulunmamaktadir.

Bu calisma Kocaeli Universitesi Etik Kurulu’nun 30.06.2022 tarih ve 245413 sayili izni ile
yapilmustir.

BULGULAR

Bu boliim, verilerin ortaya ¢ikardig1 temalara karsilik gelen ii¢ ana baslik altinda ele alinmistir. Birinci
baslik, egitim ve is iliskisi ¢ercevesinde ortaya ¢ikmistir. Katilimeilarin Hollanda’da erigebildikleri egitim
diizeyi ve dili 6grenme kapasitesinin isteki konuma etkisi tartisilmigtir. Burada egitime erisim ve egitimde

ayrisma kodlari etrafinda egitim ve is arasinda iliski kurulmustur. Tkinci baslik altinda, cokkiiltiirliiliigiin is

3 Nitel arastirmalarda gegerlik ve giivenilirligin saglanmast iin kullanilan amagli rnekleme yoluyla aktarma igin bkz. Simsek ve Yildirim, 2018,
s. 281,282.
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yagsamina etkisi cesitlilik ve kapsayicilik politikalart baglaminda tartisilmistir. Cesitlilik ve kapsayicilik
politikalari, Miisliiman ve Tiirkiyeli kimliginin yani sira toplumsal cinsiyet kodlartyla degerlendirilmistir.
Bir diger baglikta da aidiyet ve kimligin isteki konuma etkisi ele alinmistir. Bu temanin olusmasinda &tekilik,

yabancilik, dogulu olmak ve sosyallesme bigimleri gibi kodlar etkili olmustur.
Egitimde Ayrismanin isteki Konuma Etkisi

Hollanda’daki ikinci ve sonraki neslin emek piyasasindaki konumlari sorgulanirken ilk olarak egitim
stirecindeki deneyimlere odaklanilmistir. Hollanda’nin kendine 6zgii egitim sisteminin, is ve meslek se¢imi
iizerindeki etkisi birgok katilimci tarafindan paylasilmis ve sorular bu eksende gelismistir. Bununla
baglantili olarak “Hollanda’da iyi bir egitime ulasmanin yolunun iyi derecede Hollandaca bilmekten

gectigi”, birgok katilimer tarafindan dile getirilmistir.

Ben ¢ocuklugumdan beri Tiirkge konusulan bir ortamda biiyiidiim. Okuldan geldigimizde evde biiyiiklerle
hep Tiirkge konusur, Tiirk televizyonu izlerdik. Evde, mahallede etrafimizdaki biiyiiklerin tiim konusmalari
Tiirk¢eydi. Biz Hollandacay yanlis bile konugsak bunu diizeltecek birileri yoktu etrafimizda. Hollandacay1
bir yerli kadar iyi konusmamiz miimkiin degil, bazi takilari (het, de) var dilin, onu yabancilar tam kullanmaz.
Dili bir Hollandali gibi ¢ok iyi konusamadigimiz igin yiiksek okula gidemiyoruz bence. Burada Tiirklerin
cocuklar1 genelde meslek okuluna giderler. Universite okuyamadigimiz igin de daha diisiik isleri yapiyoruz

(Okan, 26 yas).

Burada tiniversite okumak gergekten ¢ok zor. Bunda bizim de sugumuz var elbette ama Hollanda’nin
egitimi, Tirkiye’ye gore farkli. Burada tiniversiteye gitmemiz i¢in neredeyse buna dogdugumuz andan beri
hazirlanmamiz lazim. Hem Hollandacay1 ¢ok iyi konusup hem de derslerimizin ¢ok iyi olmasi lazim. Burada
okul sistemi degisik, okullar burada ger¢ekten zor. O ylizden gogmen cocuklart genelde burada meslek

okullarma giderler (Ufuk, 36)

Hollandaca seviyesi, yalnizca egitime erisimde degil, kariyerde yiikselmenin de oniinde bir engel
olarak goriilmektedir. Tki yillik bir yiiksekokuldan mezun, ayni1 zamanda biiyiik bir ilag firmasinda ¢alisan
Mert (27 yas), kendini sirketin en tepe noktasina getiremeyecek olan engeli Hollandaca bilgisinin yeterli

olmayisina baglamistir:

Biz gogmen mahallesinde biiyiidiik. Neredeyse tiim komsularimiz ya Tiirkiye’den ya Fas ya da Irak’tan
gelen gdemenlerdi. Bundan dolay1 da mahallede oynadigimiz tiim arkadaglar hep Tiirk ya da Tiirkiye’den
gelmis Siiryanilerdi. Okulda da ¢ogunluk Tiirk, Kiirt, Moroccan ya da Surinamliydi. Onlarin bildigi
Hollandaca ne olacak ki. Annem de Hollandaca bilmiyor. Babam buraya ¢ok kiiciikkken gelmis. Evde hep

Tiirkce konusuluyor, Tiirk kanallari izleniyor. Ister istemez bizler Hollandaca’y1 ¢ok iyi konusamiyoruz.
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Konusuyoruz ama bir Hollandalininkiyle ayni degil. Hollandaca’da bazi ekler var ama bunu nasil séylesem
bilemiyorum (Artikellerden bahsediyor). Onu kesinlikle bir yabanci dogru kullanamaz. Aksansiz konugsak
bile bizim yabanci oldugumuz oradan anlasiliyor. Ben digerlerine goére daha fazla galistyorum ama

biliyorum ki ben direktor olamam. Ciinkii Hollandacam onlar kadar mitkemmel degil (Mert).

Hollandacanin ¢ok zor oldugu ve go¢gmen kokenlilerin orada dogup biiyiise dahi bu dili tam olarak
ogrenemedigi bulgusu bagka aragtirmalarla da 6rtiismektedir. Van den Bergh, Denessen, Hornstra, Voeten
ve Holland (2010), Hollanda’da ilkgretime baslayan Tiirkiye ve Fas kokenli ¢cocuklarm “yerli”lere gore
Hollandaca seviyelerinin en az 2 yil geriden basladigini, bunun da akademik basar1 6niindeki en 6nemli

engel oldugunu belirtmistir (5.499).

Etnik mahallelerin olugmasiyla okullarin ayrismasi, ailede ve sosyal ¢evrede Hollandacanin birinci
dil olarak konusulmamasi gibi etkenler kiiltiirel entegrasyon zayifligina yol agmaktadir. Bir¢ok arastirmaci,
mabhalle ve okul ayrismasindan kaynaklanan kiiltiirel ve sosyal entegrasyon eksikliginin bu duruma yol
actig1 lizerinde durmustur (Crul ve Vermeulen, 2014; Musterd ve Ostenford, 2007, s. 52). Etnik azinliga
mensup ¢ocuklarin, Avrupali ¢ocuklarin okullarindan ayrismasi, ikamet bazinda etnik mahallelerin
olusmastyla baglantihdir. flkokul tercihinde “yerli” Hollandalilarin ¢ocuklarmi farkli etnik gruplarin
gitmedigi okullardan yana kullanmasi, farkli etnik gruplarin da ¢ocuklarin1 kendi mahallerinde bir okula
gondermesi okullarin etnik ve sinifsal olarak ayristirmasina yol agmistir. Egitim ve gelir diizeyi daha yiiksek
yerli Hollandalilarin, ¢ocuklarini etnik farkliliklarin olmadigi okullara gonderdikleri, birgok arastirmada da

vurgulanmistir (Ladd vd., 2009; Musterd ve Ostendford, 2007, s. 53).

Egitim diizeyi yiiksek ve daha iyi kariyer ve meslege sahip olan katilimcilar, yiiksekgrenime
ulagmanin kendileri agisindan zorlu bir siire¢ oldugunu vurgulamislardir. Cogu katilimer egitim sisteminde,
Faslilara ve Tiirkiyelilere yonelik ayrimcilik uygulandigini belirtmistir. Katilimcilarin bir kismi kendisinin,
bir kismi da aile liyelerinden birinin egitim siirecinde maruz kaldig1 ayrimeiligi anlatmistir. Katilimcilardan
tigiincii nesli temsil eden 27 yagindaki Murat, finans uzmani olarak diinyaca inlii ve prestijli bir sirkette
calismaktadir. Bu isi almasindaki en biiyiik katkinin bitirdigi tiniversite ve onun 6ncesinde aldig1 ancak zor

ulagtig lise egitiminin etkisini su sekilde anlatmaktadir:

CITO smavindan aldigim puanla Gymnasium’a gitmem gerekirken bir 6gretmenim yiliziinden HAVO’ya
gonderildim. Benim seviyemin bu olmadigini herkes biliyordu. Babam ¢ok miicadele etti, her hafta
ogretmenlerimle, miidiirle goriistii. Onun miicadeleleriyle bir y1l sonra Gymnasium’a gectim. Benden ¢ok
daha diisilk puan alanlarin Gyminsium’a gitmesi ve bir Ogretmenim yiiziinden benim HAVO’ya
gonderilmem cok kétii bir duyguydu. Nerdeyse okulu birakmayi diisiindiim. Benim babam Universite

mezunu olmasaydi ve iyi derecede Hollandaca bilip miicadele etmeseydi ben HAVO’da olacaktim,
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iniversite okuyamayacaktim ve bdyle bir ise de sahip olamayacaktim. Burada tiniversite mezunu olmazsan
boyle bir ise almazlar seni. Benim durumumda olan bir Tiirk arkadasimin ailesi miicadele etmedigi i¢in o,

HAVO’da kald1 ve oradan sonra muhasebe okudu. Simdi hala diisiik pozisyonda bir iste ¢alistyor (Murat).

Asagida Sekil 1°de goriilen egitim sisteminde, 6grencilerin ilkokuldan sonra gidecegi okullar, CITO
ad1 verilen seviye tespit sinaviyla belirlenmektedir. Ancak bu sinavin yani sira, 6gretmenler tarafindan
yazilan raporlar da dgrencilerin bir iist okula yerlestirilmesinde dikkate alinmaktadir (Lek, 2021, s. 96). Bu

sistem, 12 yasindaki ¢ocuklarin geleceklerini neredeyse biitiiniiyle etkilemektedir.

Hollanda egitim sisteminde, {i¢ farkli diizeyde orta dgrenim seviyesi bulunmaktadir. ki, VMBO
denilen en alt akademik seviyedeki dgrencilerin dort yil siireyle devam ettigi meslek liseleridir. Bu liseler
genellikle uygulamali meslek egitimi vermektedir. Bu 6grencilerin, basar1 gosterdikleri takdirde HBO
denilen meslek yiiksekokullarina gitme sanslar1 bulunmaktadir. Tkincisi, HAVO adim verdikleri bes yillik
egitim siiresi olan orta diizeyde akademik basar1 performansina sahip 6grencilerin devam ettigi okullardir.
Bu okullardan meslek yiiksekokullarina (HBO) ve ¢ok iyi performans gosterildigi takdirde de bir iist
seviyedeki Gymnasiuma gecis yapilabilmektedir. Ugiinciisii, VWO- Gymnasium olarak adlandirilan en
yiiksek akademik basartya sahip olan, dgrencileri iiniversiteye hazirlayan alt1 yillik egitim siiresine sahip

okullardir.

Sekil 1: Hollanda egitim sistemi

ilkokul
4-12 yas

[ I L 1
12-16 YAS 12—17YA$ " 12-18 YAS
’ -
l MBO l HBO /
MESLEK OKULU .  MESLEK
16-18 YAS YUKSEKOKULU
/

\ UNIVERSITE

Kaynak: Stichting IPN, 2019

Ortadgretim seviyesinin belirlenmesinde CITO sinavinin tek bagsina yeterli olmayigi Hollandalilar

digindaki birgok etnik ya da Kkiiltiirel kokenden gelenler i¢in adil olmayan bir sonug¢ ve siiphe
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yaratabilmektedir. Bu duruma ¢ok benzer sorunlar yasayan Ahmet (28 yas) ve Erkan (35 yas) da

deneyimlerini su sekilde ifade etmislerdir:

Ben ilkokulda ne yapsa begenilmeyen, bazen adi soylenmeyen, kara kafaydim. Ogretmen bir giin 6devleri
kontrol ederken ben 6devimi evde unutmustum. Ama 6gretmen, “siz Tiirkler her giin bir sey unutursunuz”
gibilerinden bir sey sdyledi. Halbuki ben ilk defa 6devimi unutmustum. Sonra, sinavlarda ¢ok iyi yapmama
ragmen bana hep diisiik puan verilirdi. CITO’dan HAVO’ya yerlesecek puan aldim ama beni daha diisiik
bir okula génderdiler. Ogretmenim bana hep diisiik notlar verdi. HAVO yerine MBO’ya tavsiye etti beni.
Ailem de Hollandaca bilmedigi igin hi¢bir zaman benim okul hayatimla ilgilenemedi. MBO sonunda

HBO’da Muhasebe okudum. Su anda meslegimi yapmiyorum ¢iinkii sevmiyorum (Ahmet).

Babam ¢ok az Hollandaca biliyordu, annem hi¢ bilmiyordu. Okul ve alisveris disinda neredeyse hic
Hollandaca konusulmuyordu etrafimda. Biz yine kuzenler kardesler konusuyorduk hep ama bizim de
Hollandaca bilgimiz smirliydi. Ona ragmen ben ¢ok basarili bir ¢ocuktum &zellikle de matematikte ama
ogretmenim benim basarili olacagimi diisiinmiiyordu. Ortaokulda HAVO’ya gittim ama beni Gymnasiuma
gecirmediler, sonra da HBO okudum eczane kalfaligi var burada. Tirkiye’de yok. Simdi eczanede

calistyorum (Erkan).

Goériismelerde, bircok katilimci buna benzer ciimleler kurdu. Ogretmenleri tarafindan basarili
olacagina inanilmadig icin daha iist bir egitime ulagamadigini belirten katilimcilar vardi. Ayrica,
katilimcilarin bir kismi 6gretmenlerinin siibjektif degerlendirme yapmasini kendi ailelerinin egitim diizeyi
ve Hollandaca bilgisiyle de iliskilendirmekteydi. Nitekim Hollanda’da &zellikle 6gretmen raporlarinin ve
tavsiyelerinin dikkate alinarak 6grencilerin gidecegi okullarin belirlemesinde etnisitenin, sosyoekonomik
durumun veya cinsiyetin 6gretmen goriislerini etkiledigine dair cok sayida calisma da bulunmaktadir (Heat,
Rothon ve Kilpi, 2008, s. 2011; Lek, 2022, s. 96-97). Feron, Schils ve ter Weel (2016), Hollanda’da egitim
diizeyi disiik ailelerden gelen 6grencilere, dgretmenleri tarafindan verilen notlarin, 6grencilerin CITO
sinavindan aldiklar1 puanlardan daha diisiik oldugu bulgusuna ulagmistir. Van den Berg vd. (2010) de
calismasinda, Hollanda’da O6grencilerin etnik ve sosyo-ekonomik kosullarmin &gretmen beklentisini
etkiledigi sonucuna varmistir (5.499). Bu bir anlamda, 6gretmenlerin 6grencileri degerlendirirken onlarin

sosyo ekonomik diizeylerinden de etkilendiklerini gostermektedir.

Hollanda’daki Tiirkiye kokenli grupta ilk gidenlerin biiyiik kisminin egitim ve sosyo-ekonomik
seviyesinin diigiik olmasi sonraki kusaklarin yagamlarini da etkilemistir. Cogu tekstil veya metal sanayiinde
calisan ilk kusagin 1980’lerdeki teknolojik yapilanma sonucu bilyiik kisminin issiz kalmasi ve asgari gelir
diizeyinde sosyal yardimlarla yasamlarmi siirdiirmeleri (Crul ve Domernic, 2003, s. 1041) bir sonraki

kusagin sosyo-ekonomik kosullarini da etkilemistir. Bu nedenle Hollanda’daki ikinci kugak arastirmalarinda
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sosyo-ekonomik kosullara paralel egitim ve istihdamdaki dezavantajli durumun nispi bi¢imde devam ettigi

gosterilmistir (Crul ve Vermeulen, 2003; Chiswick ve Miller 2007; Van Tubergen, 2010).

Hollanda’daki go¢men ¢ocuklarina yonelik arastirmalarin bilyiik kismi1 egitim, entegrasyon, istthdam
ve dil sorunu iizerine odaklanmaktadir (Beiser ve Hou, 2000; Crul ve Vermeulen, 2003; Chiswick ve Miller
2007; Van Tubergen, 2010; Potochnick ve Mooney, 2015; Ladd vd. 2009). Gégmenlerin egitime katiliminin
diistik olmasi aragtirmacilart bu alana c¢ekmistir. Euwals vd.’nin (2007) Almanya ile Hollanda’daki
goemenleri karsilastirdiklari ¢alismasinda, her iki lilkede de Tiirkiye kokenlilerin emek piyasasinda yerlilere
goére daha az tercih edildikleri ve Hollanda’da yasayan Tiirkiyeli gd¢gmenlerin egitim seviyelerinin daha
diistik oldugu tespit edilmistir. Heat, Rathan ve Kilpi’nin (2008) arastirmalarinda da Bat1 Avrupa’da, az
gelismis iilkelerden gelen azinliklarin; egitimde, meslek kazaniminda ve istihdamda daha dezavantajli

olduguna dikkat ¢ekilmistir.

Sonug olarak, insanlarin diisiik egitim seviyesi ve gittikleri iilkelerin dilini yeterince bilmemesi isgiicii
piyasasindaki zayif konumlarini da belirlemektedir (Van Ours ve Veenman, 2003, s. 1). Bir gé¢men
acisindan ig bulabilmenin yolu, egitim seviyesi ve yasadig iilkenin dilini konusabilme becerisiyle dogru
orantilidir (Van Tubergen, 2010, s. 515). Gog¢ edenler agisindan dil 6nemli bir bariyerken, gégmenlerin
gittikleri {ilkelerde egitime dahil olan ¢ocuklar1 agisindan bu bariyerlerin kalkmasi beklenmektedir. Ancak,
Hollanda’da durum tam da bdyle olmamuistir. Go¢ kokeni ikinci ya da ti¢ilincii nesle dayananlarin dahi tam
anlamiyla Hollandaca konusamadiklarim1 ifade etmesi son derece diislindiiriiciidir. Bu
bakimdan, Hollanda’daki kiiltiirel entegrasyonun yeterince basarili olmadigi, okullardaki ayrigmanin
gocmenler ve c¢ocuklart aleyhine dezavantajli bir sistem yarattigini sdylemek gerekir. Ayrica, egitim
seviyelerinin belirlenmesi siirecindeki 6gretmen raporlarinin, seviye belirlenmesine etkisi, ortaya ¢ikan
ayrigsmanin siirekli hale gelebilecegini diisiindiirmektedir. Sonu¢ olarak, egitim siirecinde yasanan
ayrimcilik ve ayrigma gog¢men cocuklarini dezavantajli hale getirerek emek piyasalarinin daha diisiik
tabakalarinda calismak zorunda birakmaktadir. Egitimin insan hayatinin her alanim etkiledigi diisiiniilecek

olursa, bu ayrimciligin yarattig1 zararin da yalnizca emek piyasalariyla sinirli olmadigini diisiinmek gerekir.
Cokkiiltiirliiliigiin is Yasamina Etkisi: Kim Nereye Kadar Kapsam ici

Hollanda’da ¢esitli sebeplerle ¢okkiiltiirliilik politikalarindan vazgegisler olsa da bunun bir alt
bileseni sayilabilecek cesitlilik ve kapsayicilik (diversity and inclusion) politikalar1 6zellikle galisma
yagaminda Onemini korumaktadir. Bu politikalar genel anlamda istihdama katilimda zorluk g¢eken

dezavantajli kesimlere yonelik pozitif ayrimcilik uygulamalaridir. Farkli dil, din, 1rk, cinsiyet, cinsel

294




Calisma Yasaminda Ayrumcihigin Izini Siirerken: Hollanda’da Meslek Sahibi Tiirkiye Kokenliler

yonelim, fiziksel engel, siyasi diisiince, renk veya etnisiteye mensup bireylerin istihdama erisimde ve kariyer

basamaklarinda yiikselmede dezavantajliligini giderme amaci tasir.

Bu politikalar esitsizliklerin azaltilmas: acgisindan 6nem arz ederken sirketlere sagladigi bazi
faydalarla da 6ne ¢ikar. Rekabet iistiinliigii saglayabilmek agisindan kurumsal ve biiyiik 6lgekli firmalarin
cogu cesitlilik ve kapsayicilik politikalarini bir insan kaynaklari stratejisi olarak benimsemektedir.
“Yonetim ve Organizasyon” bakis agisi, cesitlilik ve kapsayicilik politikalarini igletmelerin verimliligini
artirict bir unsur olarak goriir (Armstrong, 2010, s. 976). Bazi arastirmalarda, etnik ve kiiltiirel ¢esitliligin
sirket verimliligini yiikselttigi (Kemeny, 2014, s. 3) ve 6zellikle kapsayicilik politikasina sahip isyerlerinde
calisanlarin daha verimli calistigina dair bulgulara rastlanir (Chaudhry, Paquibut ve Tunio, 2021).
Isletmelerin ekonomik performans: ile ¢alisanlar icindeki gd¢men cesitliligi arasinda pozitif korelasyon
bulundugu kabul edilmektedir (Kemeny, 2014, s. 32). Bu yaklagim, insan odakliliktan ziyade verimlilik
odakli olmasina ragmen istihdama katilimda dezavantajli kesimlerin lehine sonuglar yarattigindan iizerinde

durmaya degerdir.

Goriligmecilerin yanitlari, en {ist tepe yonetimlerinin genellikle Batili ya da “yerli” Hollandalilardan
olustuguna isaret etmektedir. Bu anlamda kapsayiciligin yeterince islemedigi ya da belli bir yere kadar
kullanildigi, ancak belli bir noktadan sonra ayrimcilifin kendini gosterdigine yonelik iddialar
bulunmaktadir. Goriismecilerden uluslararasi bir sirkette orta diizey yonetici olarak calisan Yasemin (32
yag) liniversite mezunu, yiiksek lisans derecesine sahip ve tigiincii kusagi temsil etmektedir. Ne is ne de 6zel
yasaminda Tiirkge konugmadigini ve kendisini yerli bir Hollandalidan farksiz gordiigiinii belirtmistir. Ancak

tepe yonetime yiikselme olasiligina dair sunlari belirtmistir.

Bizim sirkette her milletten insan ¢alistyor. Zaten isyerinde cogunlukla Ingilizce konusuluyor. Diinyanin
her yerinden Hintli, Afrikali, Surinamli, Cinli nereden ararsaniz insan var. Zaten diversity ve inclusion
politikalar1 geregi de bdyle olmak zorunda. Ama en iist tepe yonetimimiz sadece yerli Hollandalilar ve diger
Avrupa iilkelerinden. Orasi tam beyazlardan olusan bi yer. Ben kendimi bir giin orada géremiyorum ¢iinkii
orasi gergekten beyaz. Konugsurken bazen siz Tiirkler nasil diistiniiyorsunuz bu konuda diye soru soruyorlar.
Ama ben Tiirkleri nereden bileyim ben biz diye bir gruba dahil degilim. Bir de bazilar1 konusma aralarinda

firsat buldukea ‘siz yabancilar’ diye vurguluyor ben de biz yabanci degil yerliyiz diyoruz (Yasemin).

Kendini baska bir yere ait hissetmek i¢in anadilden ve kiiltiirden tamamen uzaklagmak gerektigine
inanmak belki de ayrimeiliga ugramaktan kagma stratejisi olarak da diisiiniilebilir. Bir diger gériismeci satis

ve pazarlama uzmani olan ikinci nesil Tiirkiye kokenli Seda (34 yas) da orta diizey konumda yonetici
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danigmani olarak ¢aligmaktadir. O da kurumunun gesitlilik politikalari sayesinde bu pozisyonda c¢aligtigini

belirtiyor ve sunlart eklemistir:

Galistigim kurum Hollanda ve Avrupa’nin saygin kurumlarindan biri. Ise girerken bir smava girdim ve
yiiksek puan aldim. Kurumumuzun diversity politikalart sayesinde yonetici danigmani olarak ¢alistyorum.
Benimle ayni seviyede ¢ok yabanci var. Benim iist yoneticim Hollandali. En isttekiler sadece Hollandali
degil Amerikalilar var, Alman ve Fransizlar var. Burada kimse kimseye ayrimcilik yapamaz. Ben kendimi
burali gibi hissediyorum, giyimim, yasam tarzim, mental yapim her seyim Avrupali. Yabanci ¢ok burada
ama kanunlar var burasi hukuk devleti 6yle ayrimcilik falan yapamazlar. Ama en iist yonetime
gelebilecegimi gene de diisiinmityorum. Ciinkii sirket zaten Hollandalilarin ve tepe yonetiminde sadece

Hollandalilar oluyor hep &yle olmus. ileride degisir belki (Seda).

Yukaridaki ifadeler, ¢esitlilik ve kapsayicilik politikalar1 sayesinde insanlarin etnik ve inangsal
farklilig1 sebebiyle kurumsal bir firmada tercih edildigini, iyi konumlarda is bulabildiklerini ortaya
koymaktadir. Ancak, bu politikalarin ger¢cek anlamda ne diizeyde kapsayict oldugu hala 6nemli bir sorudur.
Nitekim goriigmecilerin ifadelerinden anlasildig iizere, orgiitsel hiyerarside en iist diizey kademe herkese
acik degildir. En tepe yoneticiligin beyaz Avrupali ya da Amerikalilara ayrildigi goriilmektedir. Goriismeye
katilan gbogmen kokenlilerin orgiitsel hiyerarside orta diizey yonetim kadrolarina erigebilmesi ancak tepe
yonetimde yer alamamasi bir cam tavan sendromuna isaret eder. Cam tavan kavrami, kadinlarin sosyal ve
orgiitsel baskilardan dolay1 yonetici pozisyonlarina gelmelerinin engellenmesidir (Hull ve Umansky, 1997,
s. 508). Cam tavan sendromu, geg¢mis yillarda daha ¢ok kadinlar i¢in kullanilirken giiniimiizde hak etmesine
ragmen, kariyerde yiikselmesi engellenen herkesi kapsamaktadir. Cam tavana en ¢ok maruz kalan
gruplardan biri gd¢menlerdir. Dell’ Aringa, Lucifora ve Pagani (2012) Italya’da yiiksek iicretli islere erisme
konusunda gdgmenler icin bir cam tavan oldugu bulgusuna ulasirken, Euwals vd. (2007) Hollanda ve
Almanya’daki Tiirkiye kokenlilere bir cam tavan uygulandigini belirtmekte, Kesici (2016) ise Ingiltere’deki

Tiirkiye kokenli kadin gégmenler i¢in bir cam tavanin varligindan séz etmektedir.

Arastirmada ortaya ¢ikan bir diger bulgu da meslek sahibi farkli etnik kokenli kadinlarla ilgiliydi.
Katilimeilar, pozitif ayrimecilik baglaminda, cesitlilik ve kapsayicilik politikalarinin kadinlar lehine daha
olumlu sonuglar yaratabildigine vurgu yaptilar. Katilimeilarin bir kismi sirketlerdeki toplumsal cinsiyet
duyarliligina yonelik ¢ikarimlarda bulundular. Her ne kadar cam tavan sendromu genel anlamda kadinlarin
yonetici olmalarini engellese de ¢esitlilik ve kapsayicilik politikalar1 Miisliiman kadinlarin gériiniir kimligi
tizerinden belli diizeylere kadar bazi avantajlar saglayabilmektedir. Arastirmamiza katilan iiniversite
mezunu, belediyede orta diizey yonetici olan Sevda (32 yas) ve bankada c¢alisan Emel (32 yas) de ise

alinmalariyla ilgili sunlari anlatmistir:
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Aslinda en basta bagim kapali oldugu i¢in i goriismesine giderken endiseliydim biraz. Clinkii bagvurdugum
is sosyal yardimlarla ilgili ve isimde siirekli insanlarla yiiz yiize goriismem gerekiyordu. Bir de belediyelere
ozellikle kadinlar ¢ok giiveniyor burada c¢iinkii gender inclusion [toplumsal cinsiyeti dahil etmek]
politikalar1 var. Ayrica, daha ¢ok da Miisliimanlar sosyal yardim aliyor belki daha iyi iletisim kurarim diye
de diisiindiiler. Ise alindigimda yoneticim bana diversity politikalar1 geregi alindigimi soyledi. Tlk defa
Miislimanligimin burada avantajim1 yasadim. Benim yerimde yabanci [Tiirkiye kokenlileri kastetti] bir
erkek olsaydi alinmazdi. Bazen ozellikle iyi davranildigini bile hissediyorum. Bakin biz yabancilara karsi

iyi davraniyoruz demek istiyorlar (Sevda).

Bu igyerine girme sebebim gog¢men bir kadin olmam. Benim bdlimiin menajeri ile goriistiiglimiizde,
Miisliiman bir kadin oldugumdan diversity politikasi geregi hem de uygun oldugum igin beni ise alacaklarini
sOyledi. Ben sirketin diversity politikalar1 sebebiyle alindim aslinda. Ayrimeilig1 6nliiyor yoksa boyle islere
giremezdik bizler, diinya kadar insan bagvuruyor diinyanin her yerinden. Miisterilerle iliskileri

giiglendirmek i¢in de bizleri ise aliyor aslinda (Emel).

Goriigmelere katilan ve orta diizey yonetim kadrolarinda yer alan is ve meslek sahibi olanlarin ¢gogu
kadind1 ve kendi calistiklar1 isyerlerinde Miisliiman erkeklere yonelik daha ayrimct bir tutumun olduguna
dair yargilar1 vardi. Ancak bu arastirmada elde edilen bulgu, orta diizey yoneticilik ve istihdama erisimde
go¢men kokenli, egitimli, meslek sahibi kadinlarin ayni grubun erkeklerine kiyasla tercih edildikleri
yoniindedir. Bu durum klasik anlamda kadinlarin istihdamini ya da kariyerde yiikselmesini engelleyen cam
tavan olgusuyla ¢elismektedir. Caligmanin evreni goz dniine alindiginda, Tiirkiye kokenli Miisliiman erkek
kimliginin Avrupa’da yiikselen Islamafobiden olumsuz etkilendigi diisiiniilebilir. Bu duruma benzer bir
ornegi de katilimcilardan bilgisayar miihendisi, kurumsal bir firmada yazilimci olarak ¢alisan 30 yasindaki

Yelda vermistir:

Ben kendimden degil de 5 yas kiiciik erkek kardesimden bahsetsem daha iyi olur. Benim erkek kardesim
egitim hayat1 boyunca hem benden daha basariliyd: hem daha ¢aligkandi. Ama bugiin geldigi yere ulasmak
icin ¢ok fazla ¢abaladi ve ¢ok seyle miicadele etti. Aslinda, daha adin1 sdyleyince bagliyor ayrimeilik, bariz
Miisliman ismi. Bizim mahalle ve gittigimiz okullar ¢ogunlukla Hollandalilarin oldugu yerler, bizim gibi
gocmen ¢ok az. Onunla da ilgisi var bence. Kardesim 6nce ilkokulda, sonra ortaokulda, sonra da lisede
ayrimceilik gordii, ¢ok zeki ve galigkan olmasina ragmen ailemin miicadeleleriyle, annem burada dogmus
biiytimiis biri, Gymnasiuma sonra da tiniversiteye gitti. Caligtig1 isi de zor buldu mesela ben ondan daha az
zekiyim ve onun kadar ¢aliskan degilim ama ben daha kolay is buldum. Yiikseldim. Burada Miisliiman

erkeklere daha az tolerans var (Yelda).

Yelda’nin bahsi gegen kardesiyle de goriismek istedim ancak is yogunlugundan goriisme

ayarlanamadi. Israrla s6zii kardesinin ugradigr ayrimciliga getirdi. Yukarida anlatilanlardan Miisliiman
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kadinlarin istthdamda erkeklere nazaran daha fazla yer almasi gibi bir sonuca varilamaz. Nitekim, Tiirkiye
kokenli kadinlarin Hollanda’da isgiiciine katilimi da oldukg¢a disiik seyretmektedir (Euwals vd., 2007, s.
18). Bu, Miisliiman kadinlarin diinya genelindeki diisiik isgiicline katilma oraniyla paralel bir durumdur
(Diinya Bankasi, 2022). Bu nedenle, ¢esitlilik ve kapsayicilik politikalart baglamimda Miisliiman kadinlarin
temsili olarak isyerinde tercih edilebilmesi genelleyici bir bulgu olmaktan ziyade arastirmamizin
ornekleminin de etkisiyle Hollanda’ya 6zgii 6zel bir deneyim olarak yorumlanabilir. Ancak yine de bu
orneklerden yola ¢ikarak gogmenligin gesitlilik ve kapsayicilik baglaminda cam tavani delme islevine sahip

oldugunu da belirtmek gerekir.

Cesitlilik ve kapsayicilik politikalariyla ise girme, bazi yonetim kadrolarina yiikselme gibi avantaj
elde edebilen farkl etnik gruplardan bireyler igin geldikleri pozisyonlarda ve ¢aligma hayatinda nasil bir
kapsayicilik vardir? Belli pozisyonlari elde etmek, ayrimciliktan muaf olmay1 getirir mi? gibi sorularin

yanitlari da ¢aligma hayatindaki deneyimlerden elde edilecektir.
Ortiik Ayrimcih@in izini Siirmek

Modern devletlerde hukuki diizenlemeler her ne kadar calisma hayatinda ayrimcilig1 yasaklamis olsa
da ayrimcilik agik ya da kapali formda insanlarin hayatlarmi etkilemeye devam etmektedir. Yasal
diizenlemelerin yanm sira, irk¢iliga yonelik toplumsal toleransin olmayisi da ayrimciligin bigimlerini
degistirerek daha goriinmeyen ve bilinmeyen formlarda ortaya ¢ikmasina yol agmaktadir (Deitch vd., 2003,
s. 1301).

Hollanda’daki gogmenlerin ¢aligma hayatina yonelik ayrimcilikla ilgili calismalar daha gok ise alim,
iicret, yiikselme, isten ¢ikarma siireglerinde goriilen ve nispeten ispatlanabilen eylemler ve davraniglar
tizerine yogunlagsmistir (Euawals vd., 2007; Crul ve Doomernik, 2003; Heat vd., 2008; Thissjen vd. 2021).
Acik ayrimcilik olarak tanimlanan bu eylemlerin goriilmesi ve ispati nispeten kolay oldugundan yasal
anlamda miicadele etmesi de ortiik ayrimciliga gore daha kolaydir (Van Laer & Janssens, 2011, s. 3). Ancak,
acik bir sekilde goriilemeyen, daha c¢ok hissedilen ve deneyimlenen oOrtiik ayrimcilik siirekli bigim

degistirdigi icin, daha fazla arastirilmaya ve tartisilmaya muhtagtir.

Ayrimciligin, 1k, etnik ya da cinsiyet gibi farkliliklardan m1 yoksa baska sebeplerden mi oldugu ¢ogu
zaman agik degildir; ancak 6nyargilar ortiik ayrimciliga dair dnemli bilgiler verebilir (Deitch vd., 2003, s.
1301). O nedenle Hollanda’da yasayan ikinci ve sonraki nesle yonelik dnyargilarin ortaya ¢ikarilmasi

gerekiyordu. Asagidaki ifadelerden de ayrimeiliga yol agacak 6nyargilar agik¢a anlagilmaktadir:
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Calistigim yer, binlerce kisinin calistigi uluslararasi bir sirket. Yaklagik 7 yildir buradayim, yazilim
miihendisiyim. Igkili yemekler oluyor, icki igmedigim icin artik ¢agrilmiyorum ya da aksam is cikist
bulusup takilryorlar arkadaslar beni higbir zaman davet etmiyorlar. Cagirsalar giderim, igmesem de giderim.
Alkolsiiz bir sey icmek de yasak degil ya. Bir defasinda gitmistim, maden suyu i¢gmistim. Bir daha da
cagirmadilar (Serkan, 31 yas).

Bir giin arkadasimla sohbet ediyordum, ABD’de hep fast food yiyorlar, oraya gidip sismanlamak istemem
dedim. Ben ABD’ye gitmek istemiyorum dedigim anda miidiir girdi odaya ve ‘neden sen Amerika’y1
sevmiyor musun?’ dedi. Yani miisliimanlar Amerika'y1 sevmezler gibi bir imayla sdyledi bunu. Halbuki ben

hi¢ o sebeple sdylemedim. Kendimi ¢ok kotii hissettim (Buse 27, yas).

Eczanede ¢alistyorum. Bir miisterimiz, kendisine yanlis ilag veren kisiyi koyu sa¢h biriydi diye miidiire tarif
etmis. Midiir de hemen beni yanina ¢agirdi ve ‘neden boyle dikkatsizlik yapiyorsunuz?’ diye bana kizdi.
Ben de sasirdim, ciinkii ben degildim ona ilaci veren, diger koyu sagli Hollandal1 arkadas vermisti ilact.
Ama miidiir yanlis yapanin kim oldugunu teyit etmeden, dogruca ben oldugumu diisiindi. Yillar oldu, hala

kotii hissediyorum bu konuyu diisiiniince (Gonca, 32 yas).

Katilimeilarin anlattigi olaylar, Hollanda’da yasayan Misliimanlara ya da Tiirkiye kokenlilere
yonelik sahip olunan 6nyargidan kaynaklandigina isaret etmektedir. Onyargilari yol agtig1 tutum ve
davranis, hi¢bir farklilik ve degisim gozetmeksizin gruplart homojen gérme egilimidir. Dogu’nun geriligi
ve gelismemisligi vurgusuna karsin Bati’nin istiinligii ve gelismisligi vurgusunu yerlestiren Bati’nin
somiirge tarihiyle harmanlanmis bakig agisini temsil eden oryantalizmin izi toplumsal iliskilerin ¢coguna
sirayet etmis durumdadir. Oryantalizm kavrami her ne kadar akademik alandaki bakis acisi i¢in kullanilmis
olsa da Batida toplumsal olarak igsellesmis ve benimsenmis yargilar i¢in de kullanilmaktadir. Bu baglamda,
bu aragtirmada Bat1 toplumlarinda var olan 6nyargilarin Batili olmayan gé¢menlere ve ¢cocuklaria yonelik

genelleyici ve dzsellestirici yaklasimlarda bulunduklari is yasaminda da kendini gostermektedir.

Katilimcilardan bekar ve Bilgisayar Miihendisi olan Ferda (28 yas, K.), her tatil doniisii Tiirkiye’den
tammmadig1 egitimsiz igsiz bir erkekle nisanlandirilip nisanlandirilmadigna dair sorguya ¢ekildigini
anlatmistir. Bir diger katilimc1 Mesut (42 yas, E.) igsyerinde yemek esnasinda Tiirkiye’de hala insanlarin elle
yemek yiyip yemedigi sorusuyla karsilagip sasirdigini belirtmisti. Elle yemeye yonelik pejoratif yaklagimin

varlig1 bir yana dursun, elle yemek Tiirkiye’deki yeme kiiltiiriiniin bir bileseni de degildir.

Gogmenleri ya da etnik azinliklart 6ziinde tek tip gérme egiliminde cokkiiltiirciiliigiin de etkisi
bulunmaktadir. Nitekim cokkiiltiirliiliik, gruplar arasi farkliligi gormezden gelerek degisime kapali, 6zci

homojen bir grup algist yaratmaktadir (Kymlicka, 2014, s. 2). Philips (2007), cokkiiltiirciiliigii kurtaric
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degil, kiiltiirel bir deli gomlegi olarak nitelendirirken ayni zamanda gd¢menleri egzotiklestirerek ve
Ozsellestirerek sahip olduklari kimliklerinden de daha farkli olmaya zorladigini belirtir (akt. Kymlicka,
2014, s. 2). Boylece, gogmenler ve onlarin gocuklari gittikleri tilkelerde, i¢ine dogup biiyiidiikleri topluma
iyice yabancilasan ancak kiiltiirel ¢esitliligi olusturan unsurlar olarak hayatlarina devam etmektedir. Bu bir
bakima geldikleri yerlerin kiiltiiriinii degigsmeden yagsamaya devam etme telkinleriyle gogmenlere 6zcii bir
kimlik dayatmasidir. Nitekim, biraz daha Batili ve modern yasayan, goriinen ya da diislinenlere “sen hig
diger Tiirklere benzemiyorsun” tepkisi de bunun bir tezahiiriidiir. Bu tepki ¢ogu zaman bir dvgii tonuyla
ortaya gikarken “diger Tiirkler” s6ylemi de toptanct, indirgemeci, 6zcii ve de asagilayici bir yaklagimi temsil
etmektedir. Buna bir de cinsiyetgilik eklendiginde kadinlarin yasadigi deneyimler digerlerinden daha farkli
olabilmektedir. Ornegin, 27 yasinda bekar ve yalniz yasayan Ash kendisine yénelik tepkileri su sekilde

ifade etmistir:

Isyerinde artik yalniz yasadigimi sdylemekten yoruldum. Ciinkii ne zaman yalniz yasadigimi sdylesem
buradaki Hollandalilar ‘senin ailen burada degil mi, sen neden diger Tiirkler gibi ailenle yasamiyorsun,
ailenle aranda bir sorun mu var’ gibi ¢ok fazla soru soruyor. Halbuki kendileri de yalniz yasiyor ya da
sevgilileriyle birlikte kaliyor bu yasta. Ama biz yalniz yagsadik m1 sanki sorunluymusuz gibi davraniyorlar.
Ayrimeiliktan degil de kiiltiir farkindan boyle diisiiniiyorlar. Isyerinde iyi bir pozisyon agilsa benim yerime

Hollandaliy1 alirlar bence yani ben dyle hissediyorum (Asl).

Ote yandan, yukaridaki 6rnekte oldugu gibi tim gdgmen gruplarinin 6zdes goriilmesi oldukga sik
rastlanan bir durum. Arastirmaya katilanlar arasinda iiniversite mezunu, sosyal hizmet uzmani, 30 yasinda
evli 3 ¢ocuk sahibi Sema kendini basortiilii oldugu i¢in goriiniir bir azinlik olarak tanimlar. Goriiniir
kimliginden dolay1 diger tiim Miisliman milletlerle 6zdes goriilmekten duydugu rahatsizligi su sekilde

anlatir:

Burada Faslilar var onlar da Miisliiman ama burada onlar1 pek sevmezler. Ciinkii onlar genelde ya (sug
atfeden kelime) ya da ¢ok (hakaret iceren kelime). Miisliiman deyince de hepimizi ayni kefeye koyuyorlar.
Oysa ben hem Miisliiman oldugum i¢in hem de ailem gé¢men oldugu i¢in hep kendimi hep ispatlamak
zorunda hissediyorum. Faslilar gibi olmadigimizi ispat etmeye caligmakla gecti mriim. Hem yaptigim isi
herkesten iyi yapmaya calisiyorum, hem kendimi benim onlarin gordiigii gibi olmadigimi ispatlamaya
calistyorum. Aslinda bize boyle bakmasalar belki daha huzurlu daha verimli olacagim ama kendimi boyle

hep stres altinda buluyorum (Sema).

Aragtirma siireci boyunca yukaridaki drnege benzer ¢ok sayida ifadeye rastlanmustir. Ezilen gruplarin
kiiltiirel davranis kaliplar1 agisindan 6zdes kabul edilmesi, grup iiyelerinden birinin herhangi bir 6zelliginin

tiim grup lyelerine genellenmesi, diinyanin ¢ogu yerinde goriilmektedir. Irk¢iligi besleyen onyargilar ve
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Ozcli yaklagimlar (Goregenli, 2018, s. 25) aymt zamanda wke¢iligin mesrulasmasina da zemin
olusturmaktadir. Banka’da ¢alisan 30 yasindaki Mehmet ve bir egitim kurumunda ¢alisan 34 yasindaki
Sait’in anlattiklar1 olaylar da bu durumu destekler niteliktedir. Her iki katilimer da ise kabul edilirken
isyerinde namaz kilmak i¢in siirekli izin alacaklarina dair bir korkunun hissedildiginden, bazen is disindaki
sosyallesmelere alkol tiiketmedigi 6n kabuliiyle davet edilmediklerinden bahsetmiglerdir. Hatta Mehmet,
oru¢ tutmadig halde Ramazan aymda dikkat eksikligi ve yorgunluk yasayacagi gerekgesiyle yillik izin

kullanmasi1 konusundaki 1srarlara deginmistir.

“Bir hukuk {ilkesi olan Hollanda’da ayrimciligin olamayacagi” sdylemi katilimcilarin ortak
vurgularindan biridir. Ancak, goriismelerden agiga ¢ikan ayrimecilik algisi daha ¢ok somut delillere
dayanabilecek agik eylemlere isaret etmektedir. Katilimcilart is yasaminda rahatsiz eden olumsuz
deneyimler ise kiiltiir farklilig1 ya da yabancilikla iligkilendirilmistir. Ayrimciliga yonelik reddiyenin yaygin
olmasinin temel sebeplerinden biri de ¢ogu insanin ayrimciliga konu olan davranislari normal gérmesidir.
Bu durum, Jost ve Banalji’nin ‘sistemi mesrulastirma’ teorisiyle agikladigi, dezavantajlilarin bulunduklar
kosullardan sistemi sorumlu tutma egilimiyle ortiismektedir. Sistemin mesrulastirilmasi, kitlelerin kendi
dezavantajliigim1  bir takim yapisal nedenlere baglayarak normallestirme mekanizmasi olarak
tanimlanmistir (1994, s. 19). Bunun 6rnegine ¢ok sayida katilimcinin ifadesinde rastlanmistir. Hollanda’da

tip fakiiltesini bitiren Ayse (32 yas) ise kendisini doktor olmaya gotiiren siireci su sekilde anlatmigti:

Ben burada egitimde herhangi bir ayrimecilik hissetmedim. Geldigim yere ulagabilmek icin ¢ok calistim.
Hayatim boyunca hep ders ¢aligtim. Bir de Tiirk olarak hep daha ¢ok ¢alismak zorunda hissettim. Yeter ki
bizim insanlarimizin adina bir leke gelmesin diye hep ornek olmaya calisim. Dersten basimi hig
kaldirmadim. Okulda benim disinda Tiirk 6grenci hi¢ yoktu. Simdi de hastanede de herkesten ¢ok
calisgtyorum. Onlar da benim gibi ¢aligsalard: gelirlerdi elbet benim okuluma ama onlar dyle yapmiyor
genellikle burada Tirkler hep Tirklerle takiliyor sonra da ayrimcilik falan derler. Tiirklerin sorunu, biraz
mental-set [zihniyet] olarak Hollandali olamamalari. Benim biitiin yakin arkadaglarim zaten hep
Hollandalilar. Tipta okuyan gogmen ¢ocuklari ¢ok az olur. Olan da zaten ¢ok fazla ¢gaba gostermistir buralara

gelene kadar (Ayse).

Azmlikliklarin ayrimeiligi reddetmesinin bir baska nedeni de Lerner’in (1977) ‘adil diinya inanct’
teorisiyle agiklanmaktadir. Teoriye gore insanlarin diinyanin daha adil olduguna ve kaderlerini kontrol
ettiklerine inanma egilimi, ayrimcilig1 dile getirdiklerinde alacaklart tepkiyi dnlemeye yoneliktir (Crosby,
1984, Dovidio ve Hebl, 2005’den aktaran van Laer, 2011, s. 8). Lerner (1977)’1n “adil diinya inanc1” adin1
verdigi bu diisiince bi¢imi, insanlarin kendi davranislarinin ayrimciliga yol agtigina aksi takdirde

ayrimcilifa ugramayacaklarina inanmalandir (Goregenli, 2018, s. 64). Belli davranislar
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gergeklestirmediginde ayrimceiliga ugramayacagina inanma egilimi yukaridaki ifadeden de ¢ok net bicimde

anlagilmaktadir.

Ayse gibi ¢ok sayida katilimci ¢ok ¢alistiklari takdirde ayrimciligin olmayacagini degisik bigimlerde
ifade etmistir. Ornegin, 29 yasinda 6gretmenlik yapan Cem de “sikayet edeceklerine ¢alissin herkes benim
gibi, bana neden ayrimcilik yapmiyorlar?” diyerek ayrimciligi engellemenin kendi ellerinde olduguna
inanmaktadir. Bu ayni zamanda toplumlarda yaygin olan ‘kurban suglayiciligin’ da bir pargasidir. Nitekim

¢ogu zaman, ugradiklar1 ayrimciliktan yine azinliklarin sorumlu tutulduklart goriilmektedir.

Yukaridaki katilimeilar (Ayse ve Cem) ayrimcilifa ugramadigini iddia ederken kurdugu climlelerin
arasinda kurban suglayici ifadelere de rastlanmaktadir. ‘Diger Tiirkler’in de kendi gibi caligsaydi
basarabileceklerine’ olan inancit kurban suglayiciliga 6rnek verilebilir. Zira, kurban sug¢layicilar kurbanin
davranigin1 sergilemedikce kurban olmayacaklarina inanirlar. Sorunun gercek nedeni yerine kurbana
odaklanmanin &zellikle ayrimcilik tehdidi altindakileri savunmasiz kilarak kirtlgan hale getirdigini de
belirtmek gerekir. Etnik ya da dini farkliligin yarattigi dezavantajlarini digerlerinden daha fazla ¢alisarak
kapatmaya calisma bircok goriismeci tarafindan ima edilmistir. Ornegin eczanede galisan ve iigiincii nesli

temsil eden 26 yasindaki Ayda da yasadig1 6teki olma halini su sekilde anlatmistir.

Calistigim yerde yabanci olan bir benim (yabanciy1 Miisliiman gdgmenler olarak agikladr). Hem molalarda
hem de ige baslarken hep erken gelirim ben. Herkes geg gelebilir ama benim ge¢ gelmem goze batar diye
korkuyorum. Cok iyi galisirsaniz niye size ayrimcilik yapsinlar, biz de onlar da insan sonucta.... Ornegin
sorunlu miisteri olunca ben alirim hep ya da fazladan bir sey yapilacak hep daha fazla ¢aligirim ki herkes
memnun olsun benden. Burada miidiir olabilecegimi diisiinmiiyorum, ¢iinkii Hollandacam bir

Hollandalininki kadar mitkemmel degil (Ayda).

Bu arastirmada ortaya ¢ikan en belirgin ortiik ayrimcilik tiirii aslinda katilimcilarin kendilerine
atfettikleri ‘yabancilik’ vurgusu iizerinden hissedilmistir. Insanlar bir toplumda kendilerini
konumlandirirken ‘biz ve tekiler’ kavramlarina bagvurur (Goregenli, 2018, s. 251). Bunun altinda yatan en
temel sebep, ‘yabanciy1’ yani otekini sahip olunan kaynaklardan uzak tutma, kapitalist sitemin yarattig1

esitsizlikleri ve somiirii iligkilerini gélgeleme ¢abalar olarak da disiiniilebilir.

Yukaridaki Orneklerin ¢ogunda “biz yabancilar” ifadesi neredeyse her goriismecinin farkinda
olmadan yaptig1 bir vurguydu. Birka¢ kusaktir Hollanda’da dogup biiyiidiigii halde, kendini Hollandali
gorememe ya da Hollandali kabul edilmeme hali de otekiligin tezahiirlerinden biridir. Arastirmanin

orneklemini olusturanlarin hepsinin Hollanda’da dogup biiyiidiigiinii ve ¢ogunlugun ti¢iincii kusak oldugu

302



Calisma Yasaminda Ayrumcihigin Izini Siirerken: Hollanda’da Meslek Sahibi Tiirkiye Kokenliler

gbz Oniline alinirsa entegrasyon ya da g¢okkiiltiirliilik politikalarinin 6tekini ‘biz’e dahil edemedigini

belirtmek gerekir.

Nihayet, Hollanda’nin sémiirgecilik tarihiyle paralel gelisen ‘iistiin beyaz insan’ ideolojisi, bu irktan
olmayanlara dayatilan/hissettirilen ‘yabanci’ olma halinde rastlanmaktadir. Hollanda’daki ikinci ve iigiincii
kusak Tirkiye kokenlilerin, yasadiklart her sorunu yabanciliklariyla bagdastirmalari da bu durumun
tezahiirii niteligindedir. Ozellikle, Tiirkiye kokenlilerin emek piyasasindaki daha diisik konumlarini
Hollandacayr ‘miikemmel’ diizeyde bilmemelerine indirgemeleri, en tepe yoOnetime gelebilmeyi
yabanciligindan dolay1 imkansiz gérmeleri ya da ayn1 durumda daha iyi bir pozisyona kendilerinin yerine
‘yerli’ bir Hollandalinin tercih edilecegine yonelik inanglar da bu durumun bir pargasidir. Sonug olarak bir
mesrulagtirma araci olarak ‘yabanciligin kabullenilisi’ ayrimciligin iizerini Orterek, goriinmesini de

engellemektedir.
SONUC YERINE

Yirmi birinci yiizyilda ulus-devletler, homojenlikten uzak, etnik, inang, mezhep gibi farklilara sahip
gruplarm, kimliklerinin taninmasi talebiyle, birlikte yasadig1 bir yapiya evrilmistir. Farkli kimliklerden
insanlarin baris¢il bigimde biraradaligini saglamanin yollarindan biri olarak ¢okkiiltiircii politikalar
benimsenmistir. Hollanda da bu saikle ortaya ¢ikan ¢okkiiltiirlii toplumlardan biridir. Ancak, gogmenlerin
egitim ve emek piyasalarindaki konumlar1 zamanla g¢okkiiltiirliiliikten entegrasyon politikalarina gegisi

gerektirmigtir.

Bu ¢aligma, ailesi bir ya da birkag kusak dnceden Tiirkiye’den Hollanda’ya gd¢ etmis ancak kendisi
Hollanda’da dogup biiylimiis olan kisilerin is yasamindaki deneyimlerini sorgulamistir. Bu amagla yapilan

alan arastirmasindan elde edilen bilgilerle ii¢ ana baslik ortaya ¢ikmustir.

ilk baslik, egitimin is hayatmna etkisinin sorgulanmasiyla sekillenmistir. Arastirmanin konusu, is
hayatindaki ayrimcilik olmasmna ragmen, egitim siirecindeki zorluklarin her katilimcir tarafindan
vurgulandig1 icin bu tema kendiliginden ortaya ¢ikmistir. Isteki konum incelenirken, ilk olarak egitimin
Hollanda’da iyi bir is bulmadaki 6nemli pay1 ve iyi egitime erisme noktasinda ayrimciligin olduguna dair
bilgiler siklikla paylasiimistir. Katilimeilar, egitimdeki seviye tespit siirecine, siibjektif degerlendirmelere
ya da haksizliklara oldukga fazla vurgu yapmistir. Burada, ikinci ve sonraki neslin bugiinkii is hayatindaki
pozisyonlarini ilkokuldan baglayan ayrismis egitim sisteminin bir sonucu olarak tanimlamasi 6nemli bir

bulgudur.
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Bununla birlikte, Hollanda’da dogup biiyiimenin, orada egitim almanin hatta hatir1 sayilir yiiksek
egitime erismenin de orali sayilmaya yetmedigi, emek piyasasindaki bireysel deneyimler iizerinden
anlagilmistir. Egitim sistemindeki ayrigmayla baslayan biitiinlesememe hali, is yasamina kadar uzamakta ve
bu da egitimin ayrigtirict etkisini siirekli kilmaktadir. Dolayisiyla, katilimcilarin kendileriyle ilgili siirekli
olarak kullandiklar1 yabancilik vurgusunun da egitim siirecinde baslayan ayrimeilikla baglantili oldugu
diistiniilebilir. Kimligin bir parcasi haline gelen yabancilik sifatt da is yasaminda bireyin kendini

konumlandirdigt yeri 6nemli Slgiide etkilemektedir.

Bulgulardaki ikinci baglk, cesitlilik ve kapsayicilik politikalarinin i yasamina etkisinin
incelenmesiyle ortaya ¢ikmistir. Birgok katilimcinin sdylemleri cesitlilik ve kapsayicilik politikalarinin
istihdama erisimde azinliklara avantaj sagladigi yoniindedir. Ancak, bu politikalarin varligi yine de
azinliklarin caligtiklari igyerlerinde daha iist kademelere yiikselmesini garantilememektedir. Bu ¢alisma
6zelinde, Hollanda’da tepe yonetimlerde Beyaz Avrupali ya da Amerikalilarin bulundugu, dolayisiyla
azinliklara cam tavan uygulandigina yonelik bulgulara ulasilmistir. Tiim calisanlarin isyerinde her
kademeye esit bir sekilde erisebilmeleri i¢in pozitif ayrimcilik ve kota uygulamalari gibi 6zel 6nlemler

alinmalidir.

Calismada ele alinan iigiincli baslik ise, is yasaminda deneyimlenen ortiik ayrimciliga yonelik
olmustur. Hollanda’da yasayan ikinci ve liglincii kusak katilimeilarin kurban suglayict kiiltiir, sistemin
mesrulasgtiriimasi ve adil diinya inancinin etkisiyle ayrimciligin ¢ok da farkinda olmadiklar saptanmigtir.
Calisma yasamimnda Dogulu olmayr ilkellik-gelismemiglikle tanimlayan ve Miisliman azmliklart
zsellestiren dnyargilardan kaynaklanan ayrimeiligin ¢ok sayida izine ulasilmistir. Onyargilarin temelini,
somiirgecilik doneminden miras kalan ve tiim Diinyay1 egemenligi altinda tutan beyaz insanin listiinligii ve
“miilkemmelligi” algisinin karsisina insa edilen her tiirlii kotiiliigiin de kaynag olarak diisiiniilen ‘6tekiler’

olusturmustur. Otekilestirilmeyle dayatilan yabanci algisi ikinci ve sonraki kusagin ayrimciliga dair

goriislerini zayiflatmigtir.

Nihayet, gégmen bir is¢inin ¢ocugu olmak, bir yere gé¢ etmedigi halde 6miir boyu gé¢menlikle
iliskilendirilmek, egitim ve is yasaminda ayrimcilik ve emek piyasalarinda dezavantajl kosullar anlamina
da gelebilmektedir. Emek piyasasindaki ayrimciligin nedeni, her ne kadar yabanci olma haliyle agiklanmaya
calisilsa da asil sorgulanmasi gereken mesele, yabanciligin neden diismanliga kaynaklik ettigidir. Yabanci
diismanligi, ‘kaynaklarin bolisiimiinden 6tekini uzak tutma ¢abast’ ile iligkilendirilirse, Bati’da degisen
sosyo-ekonomik kosullarin artan yabanci diigmanligindaki etkisi de daha agik bir sekilde goriilebilir. Bu
etkinin izleri, yakin zamana kadar kalkinma araci olarak kullanilan gé¢menlere saglanan bazi kolayliklarin

(vatandagliga erisimde oldugu gibi), degisen sosyo-ekonomik kosullarla kademeli olarak zorlastirilmasinda
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goriilebilmektedir. Nitekim, son yillarda artan igsizlik ve yoksullugun, Bati’da da “yerli” olmayanlara kars1
diismanligin artmasinda da payr bulunmaktadir. Bu nedenle, ayrimciliga yonelik politika olustururken
meselenin ekonomik kosullardan bagimsiz olmadigini da goéz Oniine almak gerekir. Ayrica, ayrimciliga
ugrayanlarin deneyimlerinin daha fazla ifsa edilmesi de farkindaligin olusmasi ve daha kolektif miicadeleye

aracilik etmesi bakimindan 6nem arz edecektir.

Son olarak belirtmek gerekir ki bu ¢alisma, Hollanda’da yasayan ikinci ve sonraki kugak Tiirkiye
kokenlilerle sinirli oldugundan, Hollanda’ya son yillarda nitelikli emek go¢ii kapsaminda gidenlere yonelik
bilgi ve analizleri igcermemektedir. Yakin zamanda giden nitelikli gogmenlerin, Hollanda’daki ¢aligma
yasamlarinin incelenmesi i¢in yeni arastirmalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayrica, gociin nitelikli kadin ve
erkekler agisindan yaratmis oldugu farklar da toplumsal cinsiyet analiziyle ele alarak yeni arasgtirmalara

konu olmalidir.
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Bu c¢aligmada Tiirk yonetim diigiincesinin 6ncii diistiniirlerinden Yusuf Has Hacib’in Kutadgu Bilig baslikli eserinde
ortaya koydugu ideal yénetici ve yonetim anlayisi, ibn Haldun’un Mukaddime adli eserinde analiz ettigi yonetim
bigimleri ve yonetici tipleri tasnifi ve degerlendirmesinden hareketle incelenmistir. ibn Haldun, ideal yonetimin temel
kriterini halkin yararina hizmet etmek olarak belirlerken yonetimin halkin yararina olacak bicimde hizmet etmesinin
sartin1 da yasaya baglilik olarak belirler. Yusuf Has Hacib’e gore de ideal yonetimin temel kriteri halkin yararini
gozeterek yonetmesidir ve yonetimin halkin yararina hizmet edecek bigimde ydnetebilmesinin en temel sart1 toreye
uygun hareket etmesidir.
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Abstract

This study analyzes Yusuf Khass Hajib's views of an ideal ruler and political system put forward in his seminal work
called Wisdom of Royal Glory (Kutadgu Bilig) by using Ibn Khaldun's classification of an ideal ruler and political
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GIiRiS

Dankoff’un, Ingilizce gevirisine yazdigi dnsdzde, “vizyonunun genisligi, bigiminin orijinalligi ve
edebi kalitesi a¢isindan” Sasani siyasetnamelerinden “daha istlin” oldugunu soyledigi Kutadgu Bilig (1983,
s. 9) baslikli eserinde Tiirk yonetim diigiincesinin dncii diisiiniirlerinden Yusuf Has Hacib, tore kriterini
kullanarak iyi ve kotii yonetim ayrimi yapar. Hacib’in 1069-1070 yilinda tamamladigi eserinde ortaya
koydugu adil yonetici ve adil yonetim anlayisi, her ne kadar bu dénemde Tiirkler arasinda Miisliimanlagma
devam etmekte ise de, kokeni acisindan Islam éncesi Tiirk toére anlayisina dayanir (Arat, 2008, s. 27).
Dolayistyla, Tiirklerde Islam &ncesi dénemde gelistirilen tore anlayisi, iyi ve kotii yonetim ayrimimin ¢ok

onceden yapilarak agik bir kritere baglandigini gosterir.

Ote yandan Emeviler ve 6zellikle Abbasiler déneminde Miisliiman Arap devlet geleneginde, her ne
kadar Ser’? hukuk bir tiir tore islevi gérme potansiyeline sahip olsa da, keyfi ve despotik yoneticileri
engelleyecek sekilde kurumsallastirilamamustir (Inalcik, 2000, s. 14). Keyfi/despotik yénetimlere karst
Miisliiman diiiiniirler Sasani yonetim bigimini stk sik adil yonetime ornek gostermislerdir. Kadim
siyasetname geleneginde Sasaniler nemli yer tutar ve Iran’in Miislimanlar tarafindan ele gegirilmesinden
sonra da Islam siyasal diisiincesinin gelismesinde 6nemli etkiye sahip olmustur. Miisliiman diisiiniirler icin
Sasani yonetim gelenegi adil ve iyi yonetimin sembolii islevi goriir (Gazali, 2016, s. 80-81). Ornegin Ibn
Haldun yonetim bigimlerini degerlendirirken, Miisliman toplumlarin zaman zaman muzdarip olduklar
keyfi/despotik ydnetim problemine Sasanilerin ¢dziim gelistirebildiklerini sdyler. ibn Haldun’a gore
Sasaniler, iyi ve adil yonetimi tesis edebilmek icin, yasaya tabi yonetim bi¢imini gelistirmislerdir. Bu

yonetim bigimini, Tbn Haldun “akli siyaset” olarak adlandirir (2018, s. 420-421).

Bu ¢aligmada, Ibn Haldun’un Sasanilere atifla gelistirildigini sdyledigi yasaya bagli yonetim sekli
olan akli siyasetin, téreye bagl yonetim olarak Tiirk devlet tecriibesinde Islam 6ncesi dénemden itibaren

var oldugu Kutadgu Bilig aracilif ile gosterilmektedir.
KUTADGU BILIG’TE iDEAL YONETICI VE IDEAL YONETIM BiCimi

Hacib, Kutadgu Bilig’in farkli béliimlerinde sik sik ideal yoneticinin niteliklerini dile getirse de
“Beylige Layik Bir Beyin Nasil Olmasi Gerektigini Anlatir” baslikli 28’nci boliimde bu nitelikleri kismen
topluca ve dzet bir sekilde ortaya koyar. Hakan, bu bdliimde Ogdiilmis’e, Allah’1n, “biiyiik, kiigiik, iyi, kotii,
fakir, zengin, bilgili, bilgisiz, kiistah, akilli, akilsiz” bir¢ok insan yarattigini sdyler ve boylesine gesitli

insanlar1 igeren toplumda bir bey “nasil olmasi gerekir ki”, toplumu istikrara ve refaha kavusturacak bicimde

310




Ibn Haldun’un Yonetim Bicimleri Tasnifi Cercevesinde Kutadgu Bilig te Ideal Yonetim Modeli

yonetebilsin, diye sorar. Hakan’in sorusu, hem ideal yonetici hem de ideal yonetim iizerinedir (b. 1921-
1929) (Yusuf Has Hacib, 2008).

Ogdiilmis 6nce, Hakan’m sorusunun “gok zor” oldugunu, zira cevabimin ancak beyler tarafindan
verilebilecegini soyler. Dolayisiyla sorunun muhatabinin kendisi olmadig1 izlenimini uyandirir: “Bu beylik
isi beylerin igidir; beylerin isini bey olan bilir. Bu isi hiikkiimdar benden daha iyi bilir; babasi beydi, kendisi
de beydir” (b. 1930, 1935-1936) (Yusuf Has Hacib, 2008). Ogdiilmis cevabinda beyligin ve beylik bilgisinin

bir yoniiyle bey olmayanlara kapali oldugunu ileri siirer.

Daha sonra Ogdiilmis beylerin kisiliklerini ve yénetimlerini gdzlemlemis ve kendisi de idarecilik
tecriibesine sahip birisi olarak, bey olmak icin dncelikle iki temel sart gerektigini vurgular: Birincisi, “Bey
dogarken beylikle dogar”, zira “Tanr kime bu beylik isini verirse, ona isiyle oranli akil ve goniil de verir.
Tanr kimi bey olarak yaratmak isterse, ona nce uygun tavir ve hareket, akil ve kol kanat verir” (b. 1932-
1934) (Yusuf Has Hacib, 2008). Hacib, ayni goriisiinii 1949°ncu beyitte farkli bicimde bir ilkeye baglamak
suretiyle aciklar: Bey olmanin ilk sartinin “soyluluk” oldugunu ileri siirer: “Babasi beyse ogul da bey dogar;
o da babalar1 gibi bey olur” (b. 1950) (Yusuf Has Hacib, 2008). Beyligi soya baglayarak bir anlamda Ibn
Haldun’un da iktidar i¢in zorunlu oldugunu sdyledigi asalet/nesep sartindan bahseder (Uludag, 2015, s. 83-
84). Hacib’in, beyligin Tanr tarafindan bahsedildigi ve beylik potansiyeliyle diinyaya gelindigi gortisii

yaratilistan gelen potansiyele/yetenege dayal klasik seckinci yaklagimin 6rnegidir.

Bey olmanin ikinci sarti, beylik isini tecriibe ederek 6grenmektir. Bey yetenekleriyle yaratilan kisi,
zamanla iyi yonetme isinin nasil olacagini bizzat yonetim tecriibesi kazanarak ve gozlemleyerek 6grenir:
“... gorerek Ogrenir ve iglerin hangisinin iyi oldugunu bilir” (b. 1932) (Yusuf Has Hacib, 2008). Bey
yetenekleriyle dogmak zorunlu olsa da tek basina yeterli degildir. Bu potansiyelin ger¢eklesecegi bir
ortamda yonetim tecriibesi kazamlmas: gerekir. Ideal beyin ihtiyagc duyacag: diger erdemlerin de iizerine

yiikselecegi temeli teskil ettikleri igin bu iki sart bey olabilmenin 6n-sartlaridir.

Hacib daha sonra ideal bir beyin birgok erdemlere sahip olmasi gerektigini, zaman zaman her bir
erdemin yénetim agisindan fonksiyonunu da agiklayarak, soyler. Ideal bey “akilli, bilgili, cémert, algak
goniilli, diizgiin tavir ve erdemli, segkin, gonlii ve dili dogru, tavri ilimli, halkina thiml, eli agik, gozii gonli
tok, edepli, sabirli, yamusak huylu, s6zii ve tavri agik”, zorbaliktan ve halka zulmetmekten kaginan, haklinin
hakkini gézeten, diinyaya tamah etmeyen, nefsani haz ve zevklere 6l¢iisliz bicimde siiriiklenmeyen, toreye
sadik, bilgiye ve akilli kisilere deger veren birisidir (b. 1949, 1951, 1957, 1963-1965, 1988, 2000, 2005,
2010, 2049, 2073) (Yusuf Has Hacib, 2008).
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Ideal yoneticinin sahip olmasi gereken bu erdemler akli ve ahlaki/dini olmak iizere iki sinifa
ayrilabilir. Akll erdemler beylige uygun akil, kavrayis kudreti, basiret, feraset, bilgi ve hikmet olarak
Kutadgu Bilig’in farkli yerlerinde karsimiza cikar. Hacib, Tanri’nin beyleri ve bilgi sahiplerini iistiin
yarattigin sdyler. Beylik ve bilgi insani yiiceltir. ideal bir beyde hem soya dayali iistiinliigiin ifadesi olan
beylik potansiyelinin hem de bilgi kaynakli yiiceligin birlikte oldugunu ileri siirer: “Beyler bilgiyle halka
bas oldular; akil ile memleketin ve halkin isini gordiiler” (b. 1952) (Yusuf Has Hacib, 2008). Beyin
yaratilistan gelen potansiyeli, yonetim tecriibesine ilaveten, ancak bilgiyle yonlendirilirse hedefine
ulagabilir. O, bilgi ve akla ¢cogu siyasetndmede géremeyecegimiz kadar vurgu yapar. Bey, hem kendisi bilgi
sahibi olmaya gayret gostermeli hem de bilgili insanlara deger verip onlari devlet islerinde istihdam
etmelidir. Sadece akil sahibi bey, iyi yonetimin bilgiye bagh oldugunu fark edebilir ve bilginin ve bilgi

sahiplerinin degerini takdir edebilir.

Basiret, feraset ve hikmeti doguran akil ve bilgi, Hacib’e gore yonetimde iki fonksiyon icra eder.
Birincisi, bey akil ve bilgiyle hem yonetim islerinde dogru ile yanlis1 birbirinden ayirt eder hale gelir hem
de bilgi ve hikmetle sekillenen karakterinin geregi olarak kendine benzer ehil insanlar1 devlet gorevlerinde
istihdam etme egilimine sahip olur (Bigak, 2016, s. 51; Cihan, 2002, s. 90-94; Arslan, 1986, s. 26-27).2
Hacib, devlet yonetme isinin her kademesinde akillica ve bilgiyle hareket etmeye tekrar tekrar vurgu yapar.
Ona gore, akil ve bilgi olmaksizin iyi yonetim miimkiin degildir (Tasdelen, 2019, s. 9-10). Hacib’e gore,
“Bey ad1 bilig kelimesi ile ilgilidir; Bilginin 1am1 giderse beg ad1 kalir” (b. 1953) (Yusuf Has Hacib, 2008).
Bu nedenle, iyi yonetim agisindan Kutadgu Bilig’te akil ve bilgi ikiz kardes gibidir ve her ikisi de ideal
yonetici olmanin “vazgecilmez” sartlarindandir (Manav, 2021, s. 8). Tiirk devlet geleneginde bilgelik hem
devletin kurulus sathasinda hem de devamliliginda kritik rol oynar (Cihan, 2002, s. 94, 96; Manav, 2021, s.
11).

Ikincisi, bilgili ve akilli oldugu igin bey, diinyanin ve devletle gelen imkanlarm kendisini
aldatmasina izin vermez. Hacib beye, “Heva ve hevesini yenerek ona akil ile hakim ol; bilgiyle nefsin bagini
ez” diye ogiit verirken aklin ve bilginin insanin yozlagsmasina yol agan nefsani egilimlerini kontrol etmedeki
islevlerini de agiklar (b. 5472) (Yusuf Has Hacib, 2008). Bu nedenle, ahlaki ve dini erdemler, bir yoniiyle
akilli ve bilgili olmanin sonucudur (Arslan, 1986, s. 24; Tasdelen, 2019, s. 8, 11). Ornegin, diinyanin

2 Hacib’e benzer sekilde Gazali de hiikiimdarin karakterine uygun insanlari etrafina toplayacagim ileri siirer.
Gazzali’ye gore hiikiimdar pazara benzer. Her pazar, kendi karakterine uygun metay1 celbeder. Hikkiimdar kendine
benzeyenleri tercih eder. Giiniimiizde iyi yonetimlerle kotii yonetimler arasindaki temel farkliliklardan birisi de
yoneticilerin tercih ettigi gerek siyasi gerekse biirokratik kadrolarda goriiliir (2017, s. 101).
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faniliginin farkinda olmak, iktidar sahipligi nedeniyle biiyiikliik taslamanin anlamsiz oldugunu gosterir.
Gonlii tok olmak, 1limlilik, comertlik ve yumusak huyluluk gibi ahlaki ve dini erdemler akil ve bilgiyle
bulusursa bey “tavir ve hareketi eksilmeyen bir biitiin” diger bir ifadeyle erdemli bir insan olur (b. 2005)

(Yusuf Has Hacib, 2008).

Ozetleyecek olursak, Hacib’e gore ideal bey, beylik yetenegi ile dogan, beylik tecriibesi kazanan,
akilly, bilgiyi rehber edinen ve erdemlerle karakteri sekillenen beydir ve o artik iyi/ideal yonetim icin gerekli

donanima sahip hale gelmistir.

Bu agsamadan sonra Hacib iyi yonetimin ne oldugu sorusuna cevap verir. Hacib’e gore, eger bey
hem iyi yonetmek hem de uzun siire iktidar sahibi olmak istiyorsa, {ilkesinde halkin yararina hizmet eden
dogru tére/kanun tesis etmelidir: “Ey hakim, memlekette uzun siire hiikkiim siirmek istersen; kanunu dogru
yiiriitmeli ve halki korumalisin” (b. 2033) (Yusuf Has Hacib, 2008). Iyi yonetimin en temel sart1 ve
gostergesi dogru toredir. Bir kez yonetici ile dogru tore vermisse, “o memleketini diizenlemis ve giliniinii
aydilatmistir” (b. 2017) (Yusuf Has Hacib, 2008) ve “beyler goniillerini temiz tutup kanunu yiiriitiirlerse;
beylik bozulmaz, uzun siire ayakta durur” (b. 2036) (Yusuf Has Hacib, 2008). Akill1 ve erdemli yonetici
dogru tore tesis ederek hem iyi yonetir hem de devleti devamlilik kazanir. Hacib’te dogru térenin fonksiyon
acisindan gliniimiizde muadili, devlet teamiilii ve anayasadir. Erdemli beyin iilkede tore tesis etmesiyle iyi

yonetimin genel ¢ercevesi kurulmus olur (Gokalp, 2014, s. 21).

Daha sonra Hacib iyi yonetimle ilgili daha detayl ve teknik konulara girer: “Memleket tutmak i¢in
cok asker ve ordu gerek; askeri beslemek i¢cin de ¢ok mal ve servet gerek. Bu mali elde etmek icin halkin
zengin olmasi gerekir; halkin zengin olmasi i¢in de dogru kanunlar konulmalidir” (b. 2057-2058) (Yusuf
Has Hacib, 2008). Bu iki beyitte, siyasetndmelerde Adalet Dairesi olarak bilinen formiiliin kisa bir 6zeti
vardir (Keskintag, 2017, s. 152-156). Giicli devlet i¢in giiclii ordu, giiclii ordu i¢in giiclii maliye, giiclii
maliye i¢in iiretken bir toplum gerekir. Toplumun iiretken olmasi ise ancak dogru térenin sonucu olan adil

yonetimle miimkiindiir.

Hacib’e gore, dogru torenin ziddi zorbalikla ve despotik yonetimle sonuglanan toresizlik veya
kotii/bozulmus toredir ve toplumsal gerileme ve anarsiye yol agar: “Herhangi bir bey halka kanun vermez,
halki korumaz ve halkin serveti kapanin elinde kalirsa; O halkin igine ates atmig olur; memleketi bozulur ve
hi¢ sliphesiz beyligin temeli yikilir” (b. 2136-2137) (Yusuf Has Hacib, 2008). Her seyi yok eden atese
benzettigi bozuk/kétii tore, toplumsal gelismenin 6niinde engel olmakla kalmaz halki zorbalarin insafina

terk eder. Kotiileri ve zorbaligi dizginleyecek sey suya benzettigi dogru toredir: “Kanun su gibidir; zuliimse
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ates gibi her seyi mahveder; sen berrak su akittin ve ates sondii” (b. 3107) (Yusuf Has Hacib, 2008). Su

genel anlamda hayatin kaynag, tore ise toplumsal hayatin kaynagidir.

Kutadgu Bilig’te gecen halkin zenginligi (b. 2058) (Yusuf Has Hacib, 2008) ifadesi modern
anlamda toplumsal gelismenin karsiligidir. Toplumsal gelisme ile dogru tore arasinda ve kétii/bozulmusg
tore ile de toplumsal gerileme arasinda neden-sonug iligkisi oldugu gériisii birkag varsayima dayanir ve
modern siyaset biliminde de mabhiyet itibariyle ayni varsayimlar bulunur. Bu varsayimlar sunlardir:
Toplumun, devlet kurumlarinin hakkaniyetli olduguna ve yoneticilerin keyfi davranmayacaklarina diger bir
ifadeyle Ongoriilebilir olan toreye gore davranacaklarina giivenmesi gerekir. Téreye bagli yonetim,
bireylerde emeklerinin karsiligini alacaklarina dair yaygin giivene yol acar ve onlarin kazanma arzularim
tesvik eder. Aksi durumda bireylerin sevkleri kirtlir ve gayretleri azalir. Hacib’te tore, ister bey olsun ister
siradan halktan olsun herkese adalet ve hakkaniyetle davranilacaginin ve herkesin hak ettigini alacaginin
teminatidir. Bu anlamda tére, halkin yararina ve devletin devamliligina hizmet edecek objektif yonetim
ilkelerini/cerceveyi ortaya koyar (Bicak, 2016, s. 45). Modernlesme teorisi de adalet ve hakkaniyet ilkelerine
dayali ve herkesin emeginin karsiligini almasma imkan saglayan temel kurumsal yapilart ve yasal
diizenlemeleri toplumsal gelismenin en temel unsurlari olarak degerlendirir. Kayirmaciliga yol agan
keyfi/kisisellesmis yonetim ve toplumun belirli kesimlerinin menfaatlerine hizmet edecek sekilde bozulmus

kurumsal yapilanma (kotii/bozuk tore) cagdas bircok toplumun temel sorunlarindandir (Acemoglu, 2015).

Siyasetnamelerde adalet, devletin/miilkiin temeli olarak goriiliir. Hacib ise adaletin kaynagi toreyi
hem beyligin [miilkiin/ilin] temeli hem de “gdgiin diregi” olarak tanimlar: “Adalete dayananan bu kanun
gogiin diregidir; kanun bozulursa gok yerinde duramaz” (b. 3463) (Yusuf Has Hacib, 2008). Torenin
bozulmasi ya da ihmal edilmesini gégiin yikilmasina benzetmek, tdrenin toplum ve devlet hayatinda

onemine atfen felaketin biiyiikliigiinii vurgulamak igindir ve térenin bozulmas bir tiir toplumsal kiyamettir.

Hacib’e gore, dogru tore koyabilmek sadece “tavir ve davranisi eksilmeyen bir biitiin” ve “goniilleri
temiz” olan beylerin harcidir (b. 2036) (Yusuf Has Hacib, 2008). Akil, bilgi, erdem ve tecriibe yoniiyle
eksiksiz olan yonetici hem akli hem de ahlaki erdemlere sahip “davranisi tam” beydir. Biitlinlige
ulagamamis beyin dogru tore koymas: miimkiin degildir. Bu nedenle, dogru térenin on-sartt biitiinliige
ulagsmis bey olmaktir. Hacib’in bu yaklagiminin geri planinda yoneticinin karakterinin kilit rol oynadig:

goriliir. Yoneticinin karakteri/kisiligi akil, bilgi, tecriibe ve erdemlerle sekillenmisse tabii bigimde toreye
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uygun davranirken hevesleri ile sekillenmis yonetici de tabii bi¢imde toéreyi ihmal eder (Manav, 2021, s.
14).3

Hacib iyi yonetim i¢in dogrudan beyin kendisiyle ilgili iki noktaya daha deginir. Birincisi, genel
anlamda diinyanin faniligini ve 6zel anlamda devletin er ya da geg elinden gidecegini fark ederek beyin
nefsinin arzu ve isteklerine kapilmamasidir (Tagdelen, 2019, s. 11-12). Hacib bu kisimda insan dogasinin
olumsuz yonlerine vurgu yapar ve beyin karsilasacagt muhtemel tehlikelere isaret eder. Islami siyasetname
geleneginde baskin insan dogasi, insanin hem iyiye hem de kotiiye egilimi oldugu goriisiine dayanir.
Hacib’te de ayni1 insan dogas1 goriisli vardir. Buna gore, insan dogasi, hayvandan agagi ve melekten iistiin
olabilecek derecede genis bir yelpazeyi kapsar. iktidar, mal-miilk ve sohret gibi imkanlar ayni zamanda
insan i¢in birer tuzaktir. Imkanlarin gogalmasi insan dogasmnin olumsuz/hayvani ydnlerini harekete gegirir:
“Bu diinya mali hi¢ de iyi bir sey degildir; o kendisine sahip olanin tavir ve davraniglarini degistirir” (b.
3562). Dogasi geregi insanda mevcut olan aymazlik, aggdzliiliik, sabirsizlik, cismani zevklere siiriiklenerek
bedenin tutsag: olma gibi zaaflara karsi beyi uyarir: “Insan gafildir ve gézii de asin isteklidir; boyle olan
insan nasil tuzaga diismez” (b. 3565) (Yusuf Has Hacib, 2008). Insanin cismani zevklere yonelmesini uzun
vadede iginden ¢ikilmaz bir kisir dongiiye benzetir: “Yemini tadarsan ayagin baglanir” (b. 3568) (Yusuf
Has Hacib, 2008) ve nefis semirtilmis olur (b. 3599). Semirtilen nefsi huysuz ata ve av kdpegine benzetir.
“Hasar1 at semirirse kudurur ve azar; sahibini yere calar ve ondan kagar.” “Viicuda bak tam bir av iti gibidir;
semirirse sahibinin hakkini tanimaz” (b. 3600-3601) (Yusuf Has Hacib, 2008). Bu nedenle ydneticiye
bedenine/nefsine 6diin vermemesini ve ona tutsak olmamasini, dgiitler (b. 3629) (Yusuf Has Hacib, 2008):
“Viicut seni esir ederse fidye olarak dinini ister” (b. 3640) (Yusuf Has Hacib, 2008). Nefsin arzularina
kapilan bey, hem devletini hem de ahiretini kaybeder: “Bir de bu diinya malinin dine kars1 kini vardir;
diinyaya nail olunca din ihmal edilir; buna dikkat et” (b. 3539) (Yusuf Has Hacib, 2008) ve “Kim ona goniil
baglarsa, yazik, hayatini bosuna ona feda etmis demektir” (b. 3543) (Yusuf Has Hacib, 2008).

Hacib yoneticiye beden tuzagindan nasil kurtulacagini da gosterir. Coziim, dncelikle “diinyanin
dibinin kurutulmasi imkansiz bir bataklik” (b. 3795) oldugunu fark etmek ve devletin emanet oldugunu
hatirlamaktir: “Tanr1 senin boynuna emanet yiiklemistir; bu emaneti gozet, onu sana soracaktir. Bu beylik
makamina sen isteyerek gelmedin; onu Tanr1 kendi fazliyla sana ihsan etti. Halis goniil ve temiz kalple

Tanriya tapin, halka merhamet ve sefkat goster” (b. 5360, 5469, 5471) (Yusuf Has Hacib, 2008).

3 Cevizci, erdemlerle kisiligi sekillenen kiginin egilimini sdyle tanimlar: “Ahlaki bakimdan her zaman ve siirekli olarak
iyi olma egilimi, iyi ve dogru eylemlerde bulunmaya yatkin olma durumu.” (1999, s. 311). Hacib’in goriisii ayni
varsayima dayanir.
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Ikincisi, bey iktidardan dolay1 kibre kapilmayip 6lgiilii ve miitevazi olmali, gayretini halkinin
yararina yoneltmelidir. “Biiyiikliik ve ululuk, bunlar gegicidir; bu devlet atesi bir glin séner. Kendi yararini
arama, halkin yararini diisiin; senin yararin halkin yararinin i¢indedir... halka yiik yiikleme, yiikii kendin
tagt” (b. 5324, 5353, 6098) (Yusuf Has Hacib, 2008). Hacib’e gore Tanri tarafindan emanet olarak
bahsedilen devlet, halkin yararma kullanilirsa amacma uygun davramilmis olur. Devlet, Hacib’in
anlayisinda, hiikiimdar merkezli yani hiikiimdarin keyfi istek ve heveslerine hizmet i¢in degil halkin huzuru
ve refahi i¢in vardir (Kafesoglu, 1980, s. 20, 29). Hacib’in devlete yaklagimi, her ne kadar tarihi delil olmasa
da, Seyh Edebalr’ya atfedilen “halki yasat ki devlet yasasin” formiiliiyle &zetlenebilir. Oncelik halka

verilirse, uzun vadede beyin hem iktidar1 devam eder hem de ahirette kurtulusa erer.

Hiikiimdarm ¢ikarinin halkin refah ve huzuru igerisine yerlestirilmesi 6nemlidir. Kibre kapilan
yonetici, devleti amag edinir ve kaginilmaz bigimde halki kendi arzu ve isteklerine arag haline doniistiiriir.
Zorba yoneticilerin tipik 6zelligi halki ve devlet imkéanlarin1 kendilerine arag¢ kilmalaridir. Bu durum,
iktidarin kisisellesmesi ve gli¢ sarhoslugu ile sonuglanir: “Ey kardes, devlet seni sarhos etmesin; ayilinca,
hig siiphe yok ki goziin yasla dolar” (b. 6137) (Yusuf Has Hacib, 2008). Beylik makami, toplumda en yiiksek
statiidiir. Insan dogasmin biiyiikliik taslama zaafi igin en uygun makamdir. Hacib, biiyiikliik taslayarak
sarhos olmamak, kendini kaybetmemek gerektigini sdyler. Kibirle sarhos olan yonetici ayildiginda, gozii
yasla dolar, zira kaginilmaz olarak devlet isleri ihmal edilmis, tére bozulmus ve iktidar elden ¢ikmak {izere

oldugu i¢in sonu pismanlik olmustur.

Sarhos olma tabiri, siyasetgilerin kapildigi iktidart kendinden bilme hastalii ve bu marazi
psikolojinin siiriikledigi iktidarin kisisellesmesi problemidir. Hacib’in sarhosluk olarak agikladig: iktidarin
kisisellesmesi sorununu Ibn Haldun bir tiir ilahlik taslama olarak goriir (2018, s. 388). Cogunlukla “dogru
tore”nin (anayasal cercevenin ve kurumsal diizenlemelerin) tesis edilemedigi iilkelerde iktidarin

kisisellesmesi problemi bu iilkelerdeki kotii yonetim sorununun 6nemli nedenlerindendir (Acemoglu, 2015).

Hacib, beyin sorusuna kapsamli bir cevap vererek hem ideal yoneticiyi hem de ideal yonetimi
tanimlamistir. Bu cevap genel olarak kadim donemlerden beri hikmet ve basiret sahibi bilgelerin ve erdemli
yoneticilerin  gelistirdikleri siyasetndme gelenegini andirir. Fakat Hacib bu gelenegi basitce
tekrarlamamustir. Ozellikle toreye vurgusuyla bu gelenegin en zayif ve sorunlu yoniinden ayrilir. Islam
oncesi Iran ydnetim gelenegi ve ondan etkilenen Miisliiman diisiiniirler, ydneticinin yasay1 cigneyerek
zuliimle yonetmesi durumunda bile, iilkede anarsi ve i¢ savagi engellemek adina halka sabretmeyi tavsiye
etmislerdir. Onlara gore, zuliimle idareye 40 yil sabretmek bir gece devletsizlikten iyidir (Tbn Teymiyye,
1999, s. 150; Gazali, 2017, s. 90). Hacib’in yonetim anlayisinda halka her seye ragmen sabir tavsiye edilmez.
Kutadgu Bilig’te bu tarz bir diisiinceye ima bile yoktur. Hacib’te hiikiimdar ya téreye uygun bi¢imde adaletle
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yonetir ya da mesruiyetini yitirir (Kafesoglu, 1997, s. 246). Inalcik, Tiirk devlet geleneginde hukuk devleti
anlayisimin, Sasani devlet gelenegine nazaran daha giiglii oldugunu sdyler. Sasani geleneginde yasa
vurgulanmakla birlikte yar1 kutsal sayilan hiikiimdar yasanin iizerindedir, ¢ilinkii yasaya dayali adil yonetim
hiikiimdarin halka bir litfudur. Tiirk yonetim anlayisinda ise hakimiyet “bizzat torii ve kut’tan ibaret”tir
(inalcik, 2000, s. 21). Dolayistyla hiikiimdarin yetkisi téreye uygun davranmakla sinirlanmistir (Kafesoglu,
1980, s. 18). Hiikiimdar, her ne kadar kut bahsedilmis birisi ise de kisiligi kutsallagtirilmaz (Kafesoglu,
1997, s. 256-258). Iktidarmin mesruiyeti ve kendisine gosterilen saygimin kaynag1 ydneticinin kutun hakkim
gozetmesine baglidir. Kutun hakki, téreye bagliliktir. Yonetici higbir surette torenin iizerine ¢ikarilmaz.
Toplumun en siradan bireyi kadar yonetici de toreye tabidir (Kafesoglu, 1980, s. 18, 20). Tiirk tére anlayist
bu agidan, Islam éncesi fran ve Miisliiman Arap siyasetnime geleneginden keskin bigimde ayrilir. fran ve
Arap geleneginde ise, hiikiimdar1 adaletle yonetmeye tesvik giiglii olmakla birlikte en nihayetinde zuliimle

idareye sabretme noktasina gelinir.
iBN HALDUN’UN YONETIM BiCiMLERI TASNiFi

fbn Haldun, sistematik ve ayri bir baslik altinda olmamakla birlikte, Mukaddime nin gesitli
yerlerinde reislik (riyaset), tabii miilk, akli siyaset (siyasi miilk), hilafet (dini siyaset) ve siyasal iitopya
(siyaset-i medeniyye) olmak iizere bes farkli siyasal yonetim bi¢imini analiz eder ve karsilastirir (2018, s.
349, 420-421, 571). ibn Haldun’a gére siyasal iitopya filozoflarin soyut ve teorik akil yiiriitmelerinin {iriinii
olup gercek hayatta karsilig1 yoktur. Bu nedenle iizerinde fazlaca durmaz (2018, s. 571). Dini siyasetin ise
Hz. Peygamber’in rehberligi ve vahye sahitlik gibi istisnai tiirden tarihsel sartlarin iiriinii oldugunu ve ayn1
sartlarin tekrarlanamayacagi icin alternatif bir sistem olarak degerlendirilemeyecegini ileri siirer (2018, s.

451, 457-458).

Ibn Haldun’un tasnifine gére, beseri tarihte en yaygin ve bir yoniiyle insan dogasina en uygun
yonetim bicimleri riyaset, tabil miilk ve akli siyasettir. Bu ii¢ yonetim bicimi beseri tarihin gesitli
dénemlerinde belirli sartlara bagli olarak ortaya ¢ikar ve ortadan kalkar. Buna gore, riyaset insanlik tarihinin
ilkel kabile asamasina, Tbn Haldun’un tabiriyle bedevilik dénemine 6zgiidiir. Tabii miilk ve akli siyaset
hadari déneme 6zgiidiir. Riyaset, bedevilikten hadarilige gegisle birlikte yerini tabii miilke birakir. Ote
yandan, tabii miilk, baz1 toplumlarda yerini akli siyasete birakir. Riyasetten tabii miilke gecis toplumsal
degisimin zorunlu sonucu iken, tabil miilkten akli siyasete gecis zorunlu degildir. Sadece bazi toplumlarda
miimkiin olmustur. Tbn Haldun’un analizinde riyaset insanligin bedevilik agamasinda evrensel y&netim

bicimi iken hadarilikte akli siyaset goriilse de baskin yonetim bicimi tabil miilktiir.
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Ibn Haldun’a gére, tarihte en yaygin gézlemlenen bu ii¢ yonetim bigiminden riyaset ve akli siyaset
genel anlamda iyi yonetim bi¢imleridir, ¢ilinkii dncelikle toplum yararii gozetirler. Tabil miilk ise, bu
ikisinin aksine, toplumun degil yoneticinin yararina yonelik olup, gerek toplumu gerekse tilke kaynaklarini

bu ama¢ dogrultusunda kullandig i¢in kaginilmaz bigimde despotizme siiriiklenen kétii yonetim bigimidir.

fbn Haldun devletin ortaya cikisini tarihi siireg icerisinde agiklar. Ibn Haldun’un baslangig noktasi
beseri toplumun ilk hali olan ilkel bedevi topluluktur ve toplumsal degisime bagli olarak zamanla devlete
déniisecek olan otoritenin ilk bigimini igerir. Ibn Haldun, bedevi topluluktaki otoriteyi riyaset olarak
adlandirir ve sdyle tamimlar: Riyaset, “beylikten (seflik) ibarettir ve reis rehberdir. Verdigi kararlari,
kendisine tabi olanlara zorla tatbik edemez, onlara baski yapamaz” (2018, s. 349). Kabile reisi, her ne kadar
otorite sahibiyse de, zor kullanma yetkisi olmadig1 gibi hiyerarsik bir iliski de s6z konusu degildir. Reis,
sadece “primus inter pares/esitler arasinda birinci”dir. Rehberlik otoritesi, kabile toplantilarini yénetme ve
kabileyi diger kabilelere kars1 temsil yetkisinden ibarettir ve kararlar istisareyle alinir (Apak, 2001, s. 179).
“Demokratik” karaktere sahip riyaset, liyakata baghdir (Uludag, 2015, s. 83). Tbn Haldun’un aktardig1
sekliyle riyaset, antropoloji disiplininde ‘“kabile demokrasisi” veya “ilkel demokrasi” olarak adlandirilir
(Gillin, 1919, s. 705; Hassan, 2019, s. 272). Riyaset bi¢imi yonetimde, istisare/miizakere usuliiyle alinan

kararlarin amaci kabilenin yarari oldugu i¢in, iyi bir yonetim bi¢imidir.

Ibn Haldun’a gére, temel ihtiyaclarim kit kanaat karsilayabilen bedevi toplumun dogal egilimi daha
giivenli ve miireffeh bir hayata kavugmaktir (2018, s. 327, 350). Bu i¢giidiisel egilim toplumsal degisimin
de kaynagidir (Dale, 2018, s. 45). Baslangic déneminde gogebe olan bedevi toplum, gecim sartlarinin
kolaylagmasina bagli olarak once yari-gbcebe ve son asamada yerlesik topluma doniisiir. Bu siirecte,
toplulugun iiretim kapasitesinin artis1 niifusun ¢ogalmasina, ¢ogalan niifus emegin artmasina, artan emek
cesitli mesleklerin ve zanaatlarin gelismesine ve ticari faaliyetlerin yayginlagsmasina neden olur. Toplum,
gecim sartlarmin kolaylagmasiyla gereksinimlerin gesitlendigi ve ¢ogaldigi bir refah toplumuna dogru
evrilir. Ibn Haldun’da bu degisim siireci, maddi imkéanlarin veya iiretim kapasitesinin artis1 nedeniyle
mimari, sinai, sanatsal, felsefi ve edebi alanlarda da ilerlemeye yol acar (2018, s. 398; Arslan, 2014, s. 128-
129). Bedevi toplumun hadari topluma evrilmesi siirecinde riyaset de tabii miilke dogru evrilir (Canatan,
2019, s. 67). Ibn Haldun’a gore insan dogasindaki hiikmetme istegi, uygun ortamn buldugunda esitlikci

riyaseti hiyerarsik tabii miilke doniistiirtir:

Asabiyet sahibi, her hangi bir riitbeye ve kademeye ulasinca, onun iistiindekini talep eder. imdi o,
bey (sef) ve rehber olma riitbesine ulasir ve sonra da tagalliib ve kahir (force) ile hilkkmetme imkanini
bulursa, artik bunu bir daha terk etmez. Ciinkii bu, nefis i¢in matlup ve makbul olan bir seydir (2018, s.
350).
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Riyasetten tabii miilke gecis siirecini Ibn Haldun devletin bes asamal tavirlar nazariyesinde aciklar.
Devletin dogusundan ¢okiisiine kadar olan siireci anlattig1 tavirlar nazariyesinde ilk agsama, “zafer, galibiyet
ve istila donemi” olup topluluk halen bedevilik “hali {izere bulunmaya devam etmekte” oldugu i¢in riyaset
tarz1 yénetim baskindir (2018, s. 395, 400). “istibdat ve infirad dénemi” olan ikinci asamada riyaset tabii
miilke evrilmeye baglar. Bu donemde yonetici “kendi sehiminin [pay] misline sahip” olan, “kendisiyle ayn
nesebi paylasan” ve riyaset bicimi yonetimde alisageldikleri sekilde, yeni kurulan devleti de birlikte
yonetmek isteyen “kavmini bir tarafa birakarak idareyi” kisisel miilkiine dondistiiriir. Yonetici, aralarinda
ancak “esitler arasinda birinci” olabildigi kabile iiyelerinin yerine, kendisine yardimci olmakla birlikte
yonetimde pay iddiasinda bulunamayacak olan “azatlilar ve devsirmeler edinmeye ve bunlart artirmaya
baglar.” Yonetici miilkii tekeline alabilmek icin kabilesine siddet uygular, “burunlarini siirttir[iir]. ..
hakimiyete giden yollardan onlar1 uzaklagtirir, hakimiyet ellerine gecmesin diye onlari izleri iizerine geri
cevirir” ve nihai asamada “tesis ettiZi mecde ve sana, hanesi ve ailesi mensuplarinin tek basina sahip

olmalarini temin eder” (2018, s. 400).

Ibn Haldun’a gore tabii miilk, “halki garaz ve sehvetin (belli bir maksadin ve arzunun) icabina gére
sevk ve idare etmektir” (2018, s. 421). Tabii miilkte amag yoneticinin kigisel iktidarimnin artmasidir ve toplum
ydneticinin amaci i¢in bir aragtan ibarettir. Mahiyeti itibariyle tabii “miilkiin tabiati, bir kimsenin mecde
miinferiden sahip olmasini, sana miistakillen ve tek bagina malik olmasini iktiza” eder (2018, s. 420). Tabii
miilk, iktidarin tekellesmesi olup yonetici toplum iizerinde tek basina hakimiyet kurma “hususunda
miisaheme ve miisareket (esitlik ve ortaklik) kabul etmekten imtina eder. Bu suretle insanlarin tabiatinda
mevcut olan ilahlagma... huyu ortaya ¢ikar... giicli yettigi kadar hakimiyet hususunda tek basina kalir”

(2018, s. 388).

Tabii miilkiin yonetim tarzi, “ekseriya haktan ayrilmak, eli altindaki halki, kendi maksadi ve arzusu
istikametinde, cogu zaman takatlar1 dahilinde olmayan hususlara sevketmek”tir (Ibn Haldun, 2018, s. 420).
Ayrica, tabii miilkte yonetim, tahmin edilebilme niteligine sahip yasa, orf veya dini ilkelere degil yoneticinin
isteklerine bagl oldugu icin, “hiikiimdarlardan, halef ve selef olanlarin, maksatlarinin muhtelif oluslarina

gore degisir”’ (Ibn Haldun, 2018, s. 420).

Ibn Haldun’a goére yéneticinin keyfi arzularma ve hayvani egilimlerine dayanan tabii miilk,
toplumsal hayati tahrip ettigi gibi uzun vadede yoneticinin iktidarin1 kaybetmesine de yol agabilir.
Yoneticinin keyfi ve sert idaresi nedeniyle “korku ve zillet biitiin tebaay1 siimuliine alacagindan ona karsi
careyi yalana, dolana, hileye ve hud’aya siginmakta ararlar” (2018, s. 419). Tabii miilk halkin karakterini
yozlastirdigt gibi lilkeyi de harap eder: “Hayvaniyetin ve gadabin eserleri olan tagalliib ve kahr”a dayali

yonetimin sonucu, halk: “diinyevi halleri itibariyle. .. zor durumda birakmak olmustur.” Bu yonetimde uzun
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vadede “hiikiimdara itaat etmek giiclesir, kargasaya ve idamlara yol acan itaatsizlik hali ortaya ¢ikar” ve
sonunda “tebaa hiikiimdarlarinin katli hususunda ittifak eder” (2018, s. 419-420). Tabii miilk kisa vadede

yoneticinin nefsani egilimlerine hizmet etse de uzun vadede kuyusunu kazar (Hassan, 2019, s. 267).

Tabii miilk, ibn Haldun’a gbre hadari toplumlarda en yaygin ydnetim bigimidir fakat bazi
toplumlarda akli siyasete doniisiir. Doniigiimiin kaynagi keyfi yonetimin siiriikledigi adaletsizlik ve
ekonomik bozulma nedeniyle halkin itaat etmekten vazge¢mesidir. Bu asamada yasalara bagli ve halka
hizmet edecek yonetim arayisi ortaya ¢ikar: “Iste bunun igin... herkes tarafindan kabul edilen ve
hiikiimlerine boyun egilen siyasi, kazai ve tesri kilinmig kanunlara miiracaat etmek zaruri olmustur. Nitekim
Iranlilarin ve daha baska milletlerin bu nevi kanunlari olmustur” (2018, s. 420). Ibn Haldun, yasalarla
yonetimin “akilli kigiler, devlet biiyiikleri ve devlet islerinde basiret sahibi zevat tarafindan” devletin ve
toplumun ¢okiisiinii engellemek igin gelistirildigini sdyler (2018, s. 420). Akl siyasetin amaci, “diinyevi
maslahatlarin celbi ve zararlarin defi hususunda akli diisiincenin geregine gore tiim halki sevk ve idare

etmektir” (2018, s. 421).

AKkli siyaset, iktidarin bir hanedana ait olmasi yoniiyle tabii miilke seklen benzese de iki temel
noktada ondan ayr1lir. Birincisi, tabii miilk yoneticinin keyfi arzularina dayanirken akli siyaset yasalara/orfe
dayanir. Tkincisi, tabii miilk yoneticinin kisisel amaglarini gdzetir ve toplumu amaglari igin araca
doniistiiriirken, akli siyasette dncelik halkin yararidir (Korkut, 2006, s. 129). Akli siyasette yonetici, adaletle
yonetmesine imkan saglayan yasaya/toreye uyarak halkin goniillii itaatini ve destegini kazanip iktidarini

devam ettirdigi icin uzun vadede kendi yararini da gézetmis olur.
SONUC

fbn Haldun yénetim bigimleri analizinde iyi yonetimin hem gdstergesini hem de teminatini sunar.
Ona gore, iyi yonetimin gostergesi yonetimin halk yararina olmasidir. K&tii yonetimin gostergesi de
yonetimin halki ihmal ederek yoneticiye hizmet etmesidir. Riyaset ve akli siyaset halka hizmet ettikleri i¢in
iyi yonetimlerdir. Tabil miilk, devleti yoneticinin kisisel ¢ikar1 i¢in bir araca doniistiirerek zorbaliga

siiriiklenmesi nedeniyle kotii yonetimdir.

Ibn Haldun’a gére iyi yonetimin teminat1 yasadir. Onun tasnifinde kétii ydnetim bigimi olan tabii
miilkle iyi yonetim bigimi olan akli siyaset arasindaki temel fark akli siyasetin yasaya bagli yonetim
olmasidir. Tabii miilkte ise devlet yoneticinin keyfi istek ve arzular1 dogrultusunda yonetilir. Bu nedenle,
yoneticinin degismesine bagli olarak devletin idaresi degisiklik gosterir ve yonetim halkin nazarinda tahmin

edilebilme &zelligini yitirir.
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Ibn Haldun, iyi yonetimin gergeklestirilebilmesi konusunda islam siyasetnime geleneginden temel
bir noktada ayrilir: Siyasetnamelerin aksine Ibn Haldun ydneticinin erdemli olmast iizerinde pek durmaz.
Ibn Haldun akli siyasetin iyi yonetim olusunu yoneticinin erdemlerine atifta bulunmaksizin sadece akln,
hikmetin ve tecriibenin eseri olan yasaya bagli olmasinda goriir. Bu goriisiimiizii destekleyen bir diger neden
de Tbn Haldun’un ideal yénetici nasil olunur sorusu ile ilgilenmez gdziikmesidir. Bu tutum agik bigimde
tabii miilk ve siyasi miilk karsilastirmasinda goriiliir. Tbn Haldun kétii saydig tabii miilkten kagmabilmek
icin yoneticilere ahlaki ve dini tavsiyelerde bulunmaz. Islam siyasetname geleneginde ise yonetimin iyi ya
da kotli olusu, tlimilyle hiikkiimdarin karakterine baglanir. Adil yénetim “hiikiimdarin kisisel moral
niteliklerine gelir dayanir. Hiikiimdar, insafli, yumusak ve af edici karakterde ise adil bir hiikiimet kurmak
miimkiindiir” (Inalcik, 2000, s. 14). Bu nedenle ulema devamli bicimde yoneticiye nasihatlarda bulunur.
Eger yonetici erdemli hale getirilebilirse sorunun ¢oziilecegini diisiiniirler. Tbn Haldun da yonetimin
karakterinin ydneticinin erdemli olup olmamasina bagl olarak farklilik gdsterecegini sdylemekle birlikte,
nihai asamada iyi yonetimin teminatimi yoneticinin erdemli olmasinda degil yasaya bagl olmasinda goriir.
Dolayistyla, yéneticinin erdemli olmasi etkisiz olmasa da Tbn Haldun’da iyi yonetimin asil teminat: yasaya
bagh olmasidir. ibn Haldun’un anlayis1, ydnetici kétii olsa da yasayla sinirli oldugu igin ydnetimin genel

olarak iyi olacag varsayimina dayanr.

Kutadgu Bilig’te iyi yonetimin hem gostergesi hem de teminati sunulmustur. Hacib’te de iyi
yonetimin temel gostergesi yonetimin halka hizmet etmesi, teminati da toreye dayali yonetim olmasidir.
Devlet halkin yararina hizmet ettigi takdirde amacina uygun davranmis olur. Hiikkiimdarin kisisel san, sohret
ve iktidaria hizmet eden devlet, Hacib i¢in de, amacindan uzaklagmis ve halki kendisine hizmet ettirir hale
gelmis zorba devlettir. Hacib, asli amacindan sapmis devletin kaginilmaz bicimde zorbaliga
stiriiklenecegini, toplumda kargasa meydana getirecegini ve halki zorbalarin insafina terk edecegini soyler.

Hacib’te iyi yonetimin teminati olan tdre, genel Tiirk devlet anlayisina uygun sekilde, merkezi 6nemdedir.

Ote yandan, Hacib’in iyi yonetim nedir sorusuna verdigi cevap, hem Ibn Haldun’un hem de
siyAsetnime geleneginin cevaplarindan daha kapsamlidir. Ibn Haldun iyi ydnetim igin sadece yasaya
dayanirken siyasetndme gelenegi sadece yoneticinin erdemli olmasina dayanir. Hacib ise, iyi yonetim igin
erdemli yonetici sartini ileri sirmekle birlikte tek basina erdemli olmayi iyi yonetim igin yeterli gormez.
Yéneticinin erdemli olmasi iyi yonetim icin gerekli olmakla birlikte tek basina yeterli degildir. Iyi yonetimin
yapisal/kurumsal sarti dogru toredir. Dogru tore, erdemli ydneticiye iyi yOnetimin genel/anayasal
cergevesini saglar. Yoneticinin erdemli olmasinin kritik islevi ise nefsinin olumsuz egilimlerine kapilmasini
engelleyerek toreye yonelmesini saglamaktir. Hacib’in goriisii erdemli olmanin kisiyi iyiyi tercihe insiyaki

bicimde yoneltecegi varsayimina dayanir. “Davranisi tam” diye tarif ettigi erdemli yonetici, erdemlerle
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kisiligi sekillendigi i¢in toreyi tercih eder hale gelir. Bu nedenle Hacib, iyi yoneticinin 6zellikleri lizerinde
detaylica durmustur. Hacip, ideal yoneticiyi beylik yetenekleri ile dogan, beylik tecriibesi kazanan ve
erdemlerle kisiligi sekillendigi icin toreye insiyaki bigimde sadik kalan bir yonetici olarak tanimlar. Hacib’in
ideal devlet modeli ise, iyi yonetimin genel ¢ergevesini belirleyen, temellerini kuran ve sinirlarini tayin eden
toreye verdigi merkezi dnem nedeniyle Ibn Haldun’un yiizyillar sonra akli siyaset olarak adlandirdig1 devlet

tliriiniin 6ncisidir.
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LATIN AMERIKA ULKELERINDE BASKANLIK SiSTEMi VE DEMOKRASI
ILiSKiSI - AYNI KADEHTE FARKLI SARAPLAR

Yasar Pmar OZMEN!, Furkan YAMAN?
Oz

Latin Amerika iilkeleri 6rnegi lizerinden bagkanlik sistemlerinin demokrasi iizerinde olumsuz etkisi uzun siire
tartisma konusu olmustur. Sistemsel krizlerin ¢ok sik yasandig1 Latin Amerika tilkelerinde, bagkanlarin yasama ve
yarginin yetkilerinin bir kismin1 gasp etmesi ve bu erklerin diizgilin ¢alismasini engelleyecek sekilde yetkilerini
kullanmasi yaygin olarak gézlenmektedir. Bu ¢aligmanin amaci Latin Amerika’da uygulanan baskanlik sisteminin
demokrasi diizeylerine ne tiir bir etkide bulundugunu ortaya gikarmaktir. Latin Amerika ve Karayipler bolgesinden
dort iilke -El Salvador, Uruguay, Meksika ve Brezilya- segilerek baskanlik sistemlerinin isleyisi ve demokrasi
gostergeleri karsilastirilmistir. Siyasal sistemi islenmez kilan bir¢ok etken olmasina ragmen ¢aligmada genel olarak
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GIRiS

Latin Amerika bolgesi ile ilgilenenler, hiikiimet sistemleri konusu agilinca Simén Bolivar’in 1815
yilinda Jamaika adalarindan iilkesine génderdigi mektuptaki su sozii akillarina getirmelidirler: “En iyi
hiikiimet sistemini degil, basarili olma ihtimali en yiiksek olam benimseyin” (Bolivar, 2009). {1k bakista
bu soézden iki anlam cikabilir: Birincisi ne kadar demokratik olsa da uygulanamayacak bir sistemin
kurulmamasi gerektigi, ikincisi ise toplumun, en kolay boyun egdirebilecegi demokratik olmayan bir
sistemle tabiri caizse revize edilmis bir tiir monarsi ile yonetilmesi. Bolivar’in daha sonraki
donemlerdeki tavri, ikinci yaklagimi ima ettigini gostermektedir. Kendisi her ne kadar Ingiliz
parlamenter sistemine giicler arasinda dengeden o6tiirii bir hayranlik duysa da ilerleyen yillarda iktidar:
sirasinda kendini inanilmaz yetkilerle donatmistir. Donemin “otokrati” Napolyon’un ydnetiminden
etkilendigi gozlenmektedir. Bolivar’dan giiniimiize geldigimizde Latin Amerika iilkeleri i¢in siyasal
sistem baglaminda degisen bir seyler var midir ve eger varsa bunlar nelerdir? Siiphesiz ki vardir fakat
calismay1 degerli kilan bu soruya verilecek giincel cevaptir. Latin Amerika’nin siyasal sistemi {izerine
birgok kez tartismalar yapilmistir. Ancak tartismanin belirli araliklarla tekrarlanmasi Latin
Amerika’daki siyasal sistemin degisimini anbean takip etmek acisindan oldukga faydalidir. Ote yandan
Latin Amerika’da 2022 yilinda gdze ¢arpan Oriintiisel nitelik tastyan bir dizi secim zaferi yasanmustir.
Mubhafazakar kimligiyle bilinen Kolombiya’da ilk kez solcu ve eski gerilla olan bir aday Gustavo Petro
secimleri kazanmistir. Sili’deki segimleri sol koalisyonun aday1 35 yasindaki Gabriel Boric kazanirken,
Brezilya’da Eyliil’de gerceklesecek secimleri Isci Partili Lula’nin tekrar kazanacagi ongériilmektedir
(Brazil de Fato, 2022). Latin Amerika’da kesintiye ugrayan “pink tide” tekrar giic kazanmaya baglarken,
siyasal sistem ve demokrasi arasindaki iliskiyi gdzden gecirmek, yeni sol dalganin neler yapabilecegi
ve Latin Amerikali siyasetcilerin karsisina ¢ikacak siyasal sistem sorunlarini kavramamiz konusunda

Onlimiize 151k tutacaktir.

Latin Amerika devletlerinin kuruluslari sirasinda, onderlerinin ne kadar pragmatik oldugu
iclerinde en kiilt figlir olan Bolivar’in alintilanan séziinden anlasilabilir. Latin Amerika halklarinin
demokrasi miicadelesi yiizyillardir siirmektedir. Diinya iizerinde diger kitalara nazaran en g¢ok
demokratik secimlere giden ve demokratik bir sistem insa etmeye ¢alisan kita olmasina ragmen yerlesik,
istikrarli, kurumlara ve kurallara sayginin gosterildigi bir sistem olusturulamadigt da asikardir. Bu
makalenin amaci Latin Amerika’da uygulanan baskanlik sisteminin demokrasi diizeylerine ne tiir bir
etkide bulundugunu ortaya c¢ikarmaktir. Bu konu Linz (1994) ve Mainwaring (1990) tarafindan
incelenmis ve bagkanlik sisteminin demokrasi iizerinde olumsuz etkisi oldugu vurgulanmaya
baslanmigtir. Latin Amerika tilkeleri siirekli olarak sistemsel krizler yasamaktadir. Kimi yerlerde genis
yetkili bagkanlar goriilmekte, sik sik yasama ve yarginin yetkilerinin bir kismini gasp etmekte, bu
erklerin ¢aligmasini engelleyecek sekilde yetkilerini kullanmaktadirlar. Hiikiimet sisteminde yasama,

ylirlitme ve yarginin yetkileri hem orantisiz dagitilmakta hem de bu kurumlarin yetkilileri hakkaniyete
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dayali kararlar almaktan geri durmaktadirlar. Siyasal sistemin biirokratlarina kadar islemis olan
“endemik” yolsuzluk, kurumsal isleyis bakimindan oldukga biiyiik zorluklar ¢ikarmaktadir. Devletin
ozellikle kirsal bolgelerde yetersiz kalisi da iktidar nosyonunun parcalanmasina yol agmaktadir. Secilen
bagkan, vaatlerini yerine getiremediginde bagka illegal iktidar odaklar1 —6rnegin uyusturucu geteleri-
ortaya c¢ikmaktadir. Ayrica merkez ve merkez-ka¢c kuvvetler arasinda da birtakim “fay hatlar”
mevcuttur. S. M. Lipset ve Stain Rokkan’in siyasal partiler ¢alismalarinda (Lipset ve Rokkan, 1967)
bahsettigi bu fay hatlarinin fazlasiyla derinden hissedildigi s6ylenebilir. Yazarlarin bahsettigi; hakim
kiiltiir-bagimli kiiltiir, kilise-devlet, birincil-ikincil ekonomi ve isgi-isveren arasindaki dikotomik
iligkilerin her tiirliisii mevcuttur. Fakat kilise-devlet iligskisine Latin Amerika’da serh diismek uygun
olacaktir. Ciinkii Latin Amerika’nin ¢ogu bolgesinde kilisenin Avrupa’dakilerin aksine daha ilerici
oldugu bilinmektedir. Kurtulus Teolojisi olarak bahsedilen halk¢i paradigmanin tahakkiimii hala
bolgede kendini gostermektedir. Latin Amerika’da Marksist literatiirii okuyan din gorevlileri birgok kez
halk isyanlarma onciiliik etmis, tiirli iskencelere ve suikastlere maruz kalmislardir. Dolayisiyla
Avrupa’daki kilise-devlet miicadelesinden ziyade daha farkli bir baglamda catigma yasandigi

sOylenebilmektedir.

Siyasal sistemi islenmez kilan siyasal sistemin kendi yapisal bozukluklarmin disinda da bir¢ok
etken olmasina ragmen, bu makale genel olarak kurumsal sorunlara ve bunlarin sonucunda ortaya ¢ikan
krizler iizerine egilmektedir. Latin Amerika’'nin sosyolojik sorunlart birgok ¢aligmada
degerlendirilmistir. Ancak bagkanlik sisteminin isleyisiyle ilgili karsilastirmali giincel bir ¢alisma, bolge
calismalar literatiiriine deger katacaktir. Makalede Ekonomist Dergisi (The Economist) Istihbarat
Birimi Demokrasi Endeksi (EIU- Economist Intelligence Unit), Polity projesi (Polity5), Freedom House
ve Vanhanen Gostergesi demokrasi gostergeleri verilerinden yola ¢ikilarak Latin Amerika iilkeleri
karsilagtirilmis ve degerlendirme yapilmistir. Secilen iilkeler iki gruba ayrilmis, {initer baskanlik
sistemine sahip iki iilke (El Salvador ve Uruguay) ve federal bagkanlik sistemine sahip iki tilke (Meksika
ve Brezilya) kendi aralarinda ayr1 ayr1 degerlendirilmistir. Bu ikili gruplar J.S. Mills’in (Mills, 1843)

EER)

“En Benzeyen Sistemler Modeli”’ne gore ele alinmustir. Ikinci olarak ise {ilkelerin tarihte yasadiklart
sistemsel krizlere deginilmistir. Bu bilgiler 1s1¢inda sonug olarak baskanlik sistemi ve demokrasi
arasindaki iligki arastirilmistir. Makalede, Orta Amerika’dan secilen El Salvador ve Kuzey Amerika’dan
secilen Meksika kimi yénleri agisindan Giiney Amerika iilkelerinden farkli olsa da Ispanyol fetihleri ve
onun mirasi neticesinde Latin Amerika’y1 temsil ettigi kabul edilmistir. Siiphesiz farkli dinamiklere

sahip olsalarda Latin Amerika iilkeleri ortak bir tarihsel gegmis ve kiiltiire sahiptir.
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LATIN AMERIKA iLE BASKA BiR BOLGE KARSILASTIRILABILIR Mi?

The Economist dergisinin (EIU) demokrasi endeksi géz 6niinde bulundurularak hiikiimet sistemi
ve demokrasi arasinda bir iligki kurulabilir mi? ik bakista bolgenin genel olarak kusurlu demokrasi
siifinda olmasi ve bagkanlik sisteminin {ilkelerin yonetim bi¢imlerini domine ettigini hesaba
katildiginda ikisi arasinda negatif bir iliski oldugu goéziimiize ¢arpmaktadir. Fakat Asya-Avustralya
bolgesiyle karsilastirdigimizda o bolgede baskanlik sistemine sahip ii¢ istisna (Endonezya, Filipinler ve
Giiney Kore) diginda Bagkanlik sistemine sahip hicbir iilke olmamasina ragmen, demokratik durumlari
Latin Amerika iilkelerinden ¢ok farkli degildir. Fakat “tam demokrasi” sayilar1 da Latin Amerika’dan
olduk¢a fazladir. Tam demokrasi sinifinda bes iilke vardir ve iglerinde yalnizca Giiney Kore’de
baskanlik sistemi yiiriirliiktedir. En ¢ok iilkenin bulundugu kategori, Latin Amerika-Karayipler’de
oldugu gibi, Asya-Avustralya’da da kusurlu demokrasi kategorisidir. Askeri darbe yonetimi altinda
bulunan Myanmar, radikal Islamc1 Taliban’in yonetimi ele gecirdigi Afganistan, sosyalist ydnetimlere
sahip Cin, Laos, Vietnam ve Kuzey Kore disinda parlamenter ya da baskanlik sistemlerine sahip -
Kambogya disinda- herhangi bir iilke otoriteryen rejime sahip degildir. Kambogya ise zaten basarisiz bir
devlet konumunda kabul edilebilir. Bagkanlik sisteminin baskin oldugu Latin Amerika-Karayipler
bolgesini, cogunlugu parlamenter demokrasilere sahip Bat1 Avrupa iilkeleriyle neden kiyaslanmadig:
sorusu bu noktada sorulabilir. Oncelikle iki bdlge birbirinden cok farkli ekonomik refah diizeyine
sahiptir. Yoksulluk Latin Amerika’da olduk¢a fazla iken, Bat1 Avrupa’da refah diizeyi yiiksek ve sosyal
devlet anlayisi s6z konusudur. Dolayisiyla demokrasinin istikrarli olarak igletilmesi farklilik
gosterecektir. Uzun dénemde bakildiginda refah diizeyi yiikseldik¢e demokrasinin de diinya genelinde
yiikselmekte oldugu goriilmektedir. Nitekim konuyla ilgili tarihsel bir ¢alisma yapan A. Przeworski,
Latin Amerika iilkelerinin kurulus tarihleri itibariyle Bati Avrupa’dan erken dénemde demokratik
deneyimlere gegis yaptiklarini ancak diisiik gelir seviyesinde demokrasiye gegis yaptiklari i¢in istikrarl

olamadiklarini dile getirmektedir (Przeworski, 2009).

Karsilagtirmali olarak degerlendirdigimizde sadece Latin Amerika igerisindeki duruma g6z atarak
baskanlik sistemiyle demokrasinin ters bir korelasyon i¢inde oldugu, Latin Amerika’y1 Asya-Avustralya
ile kiyaslayarak ters korelasyonun var olmadigini sdyleyebiliriz. Ancak iki bolge ayr tarihsel
deneyimlere ve farkli sosyolojik yapilara sahiptirler. Latin Amerika’y1 kendi iginde kiyaslamak “Latin
Amerika’da bagkanlik sistemi demokrasiye negatif bir etki yapar” 6nermesini test etmek agisindan daha
tutarlt goziikkmektedir. Birbirine benzeyen sosyolojik yapilardan ve siyasal sistemlerden yola ¢ikarak
O6nermenin test edilmesi sonuca etki edebilecek diger bagka faktorleri ortadan kaldirmamizi
saglayacaktir. Boylece sistemin uygulanmasi ve siyasal kiiltiir gibi demokrasinin isleyisi ile ilgili
ozellikler daha iyi degerlendirilebilir. Ancak buradan etnosantrik bir anlayista oldugumuz sonucu
cikarilamaz. Kald: ki bu anlayis karsilastirmali siyaset disiplininde ¢aligmalar yapanlar icin tezat

olusturur. Bilginin sadece deneyim yoluyla elde edilebilecegini savunan solipsist anlayisin (Todd, 1969)
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tersine yasadigimiz yerden ¢ok uzakta olan bolgeleri birbirleriyle karsilastirip, paralelliklerini ve
farkliliklarini tespit etmek bilgiye ulasma konusunda ¢alismamin epistemolojik omurgasini
olusturacaktir. Temsili demokrasilerin karsilastirilmasinda kullanilan ve bir rejim tipolojisi olusturmaya
yarayan demokrasi gostergeleri bu ¢aligmanin 6nemli bir veri kaynagidir. Siyasal kurumsal sistem
krizlerinin de incelendigi bu ¢alismanin sonuglar1, demokrasi olarak addedilen iilkelerde zaman zaman
yasanan sistem tikanmalarinin nedenleri i¢in de yol gosterici olabilir. Ornegin, illiberal popiilist
siyasetciler temsili demokrasilerin oldugu her iilkede demokratik kazanimlari tehdit edici sekilde
yiikselmektedirler. Bunlara ek olarak modernite ve modernlesmenin kaybedenleri arasindaki celiski, go¢

ve gelir adaletsizligi evrensel sorunlar haline gelmislerdir.
LATIN AMERIKA ULKELERININ DEMOKRASI DUZEYI

Ulkelerin kalkinma diizeyini gosteren sosyoekonomik gostergelerin yam sira siyasal haklar ve
ozgiirliikkler agisindan ne durumda oldugunun da degerlendirilmesi icin birtakim gostergelere ihtiyac
duyulmustur. Ozellikle 1970’lerin sonunda {igiincii demokrasi dalgasi ile birlikte demokrasilerin
niteliksel olarak siiflandirilmasi ve derecelendirilmesi i¢in gesitli demokrasi 6lgtimleri gelistirilmistir
(Ozmen, 2019, s. 79-81). Bu dlgiimler i¢in yine 1970’lerden itibaren Dahl’in gelistirdigi modern genis
6lcekli demokrasileri diger yonetim sistemlerinden ayiran siyasal kurumlari tanimlayan “poliarsi”
kavrami etkili olmustur. Bu kurumsal yapilar bugiinkii anlamda demokratik yonetimlerde olmasi
gereken asgari 6zellikleri temsil etmektedir: Seg¢imlerle gelen yoneticiler, segimlerin 6zgiir ve adil bir
sekilde belirli siklikta yapilmasi, ifade ozgiirliigii, alternatif bilgi kaynaklarina erigim, orgiitlenme
Ozgiirligii, siyasal katilim 6zgiirliigii ve kapsayiciligi gibi 6zellikler demokrasinin kosullaridir (Dahl,
2010, s. 99-100). Demokrasi 6l¢iimleri arasinda Vanhanen Demokrasi Endeksi, Polity Projesi, Freedom
House Diinyada Ozgiirliik Gostergesi ve Ekonomist Dergisi (The Economist) (EIU) Demokrasi Endeksi

en gok taninan, siirekliligi olan ve kamuoyu tarafindan kullanilan arastirmalardir (Ozmen, 2019, s. 81).
The Economist

Ingiltere’nin etkili dergisi The Economist’in Istihbarat Birimi (ETU- Economist Intelligence
Unit) Demokrasi Endeksi, Freedom House tarafindan kullanilan siyasal haklar ve sivil dzgiirliikler
kavramlarina dayali bir endekstir. Bu kavramlari, se¢im siireci ve gogulculuk, insan haklari, hiikiimetin
isleyisi, siyasal katilim ve siyasal kiiltiir olmak iizere birbiri ile iligkili ve tutarli kavramsal bir biitiinliik
olusturan bes kategoride degerlendirilir. Her bir kategori, 60 gostergenin gruplandiriimasindan
olusmakta ve gostergeler icin puanlamalar toplanarak her kategori i¢in 0 ile 10 aras1 bir dlgege dayanan
derecelendirme yapilmaktadir. Bunlarin aritmetik ortalamas: alinarak toplam demokrasi endeksi elde
edilmektedir. Derecelendirmelerde; uzman degerlendirmeleri, kamuoyu yoklamalar1 (Diinya Degerleri

Anketi) ve bunlara ek olarak Eurobarometre, Gallup anketleri, Latin Amerika Barometresi ve ulusal
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aragtirmalar kullanilmaktadir. Eger bir iilkede kullanilan anketlerden biri eksik ise benzer {ilkenin anket

sonuglar1 ve uzman degerlendirmesi kullanilmistir (The Economist, 2022).

The Economist’in 2021 yilinda yayinladigi demokrasi endeksi raporunda diinya c¢apindaki
pandemi kisitlamalarinin sivil dzgiirliiklerde diisiise sebep oldugunu dile getirmektedir. Afrika’nin
birgok yerinde darbelerin geri dondiigii belirtilirken, Latin Amerika’daki demokrasi diizeyinin ise diinya
genelinde en keskin sekilde diisen diizey oldugu belirtilmistir. Diisiisiin illiberal popiilistleri
giiclendirdigini ve sik bir sekilde secime gitmenin de bolgenin demokratik durumunu gelistirmedigi
ifade edilmistir. Ayrica Peru ve Nikaragua’da yapilan seg¢imlerle ilgili kuskular olduguna deginilerek,
son se¢imlerdeki diisiik katilim oran1 gerekgesiyle Sili kusurlu demokrasi sinifina diistiriilmiistiir. Genel
olarak Latin Amerika ve Karayip iilkelerinin endeks {izerinde konumlanisina bakildiginda Asya-
Avustralya, Sahra Alt1 Afrika, Dogu Avrupa ve Orta Dogu-Kuzey Afrika iilkelerine nazaran otoriyeryen
rejimlerin daha az oldugu goriilmektedir. Fakat Bati Avrupa ve Asya-Avustralya’ya nazaran ise tam
demokrasi sayist azdir. Yalnizca Uruguay ve Kosta Rika tam demokrasi olarak gosterilmektedir. 24

tilkeden 16’s1 kusurlu demokrasiler sinifindadir.

Amerika kitasindaki hiikiimet bigimlerine goz atildiginda bagkanlik sisteminin hakim oldugu
goriilmektedir. The Economist’in degerlendirme yaptig1 24 Latin Amerika iilkesinin i¢cinde Karayip Ada
iilkeleri (Dominik Cumbhuriyeti hari¢), Guyana ve Surinam disinda baskanlik sistemi mevcuttur. Guyana
ve Surinam’da bagkan1 parlamentonun sectigi fakat onun glivenoyuna tabi olmadig1 baskanlik sistemine
yakin bir yonetim vardir. Tam demokrasiye sahip iki {ilke baskanlik ile yonetilirken, Trinidad ve Tobago
ile Jamaika disinda kusurlu demokrasi sinifindaki 14 iilkede hiikiimetin basi halkoyuyla secilmekte ve
parlamentoda yer almamaktadir. Kabinesini kendi olusturan halkoyuyla se¢ilmis bagkan parlamentonun
giivenoyuna tabi degildir. Dolayisiyla bu iilkeler kati bir giicler ayriligina sahiptirler. Yiriitme
yasamadan tamamiyla ayridir. Venezuela ve Kiiba bolge i¢inde en diisiik demokrasi puanina sahip
iilkelerdir. Sosyalist ve tek partili bir yonetim bicimine sahip olmalar1 nedeniyle The Economist’in
demokrasi standartlariyla uyusmamaktadir. Baskanlik sistemine sahip fakat sosyalist Sandinist Ulusal
Kurtulus Cephesi’nin bir sekilde domine ettigi Nikaragua, diger iki devlet gibi ¢ok diisiik bir puan
almistir. Kiiba ve Venezuela’dan sonra sondan {igiincii konumdadir. 2021 yilinda devlet baskani bir
suikast sonucu dldiiriilen Haiti ise bolgede bir istisnadir ¢iinkii yari-baskanlik sistemiyle yonetilen tek
Latin Amerika-Karayipler iilkesidir. Latin Amerika’nin demokratik puanlama siralamasinda sondan
dordiincii konumdadir. Ayrica raporda Haiti’de devlet bagkani Jovenel Moise’ye diizenlenen suikastten

sonra kargasanin siirdiigline deginilmistir.

Bu calisma icin secilen iilkeler bagkanlik sistemi ile yonetilen Uruguay, El Salvador, Brezilya ve
Meksika’dir. Dért iilke iki gruba ayrilarak degerlendirilmistir. Uniter yapidaki Uruguay ve El Salvador,
federal yapidaki Meksika ve Brezilya kendi aralarinda karsilastirilmistir. Uruguay ve El Salvador
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6lgekleri ve birtakim sosyal dinamikleri agisindan birbirine benzerdir. Uruguay 3 milyon, El Salvador
ise 6 milyon niifusu ile kiigiik iilkelerdir ve toplumsal olarak daha homojen bir yap: sergilemektedir.
Tkinci grup iginde degerlendirilen Brezilya ve Meksika ise birgok farkli etnik grubun bir arada yasadig1
kozmopolit yapidadir. Brezilya ve Meksika, sirastyla Latin Amerika’nin en fazla niifusa sahip ilk iki
iilkesidir. Brezilya’nin niifusu 212 milyon, Meksika’nin niifusu ise 131 milyon civarindadir. Brezilya
ve Meksika gibi devletlerde hem cografi biiyiikliik hem de etnik/bolgesel farklar nedeniyle federal devlet
sistemi tercih edilmigtir. Bu 6zellikler dikkate alindigindan Meksika ve Brezilya’nin da benzerlikleri
goze carpmaktadir. El Salvador disindaki iilkeler ¢ift meclis sistemine sahiptir. Meksika’da yasama

secimleri karma sistem iken digerlerinde liste usulii nispi se¢im sistemi uygulanmaktadir.

Tablo 1’de goriildiigii lizere aralarinda tam demokrasiye sahip tek iilke Uruguay’dir. Hatta diinya
siralamasindaki demokrasilerde on ti¢ilincii sirada yer almaktadir. Son 15 yillik gegmisine baktigimizda
demokrasi puani bir kez 8’in altina diismiistiir. Uruguay’in istikrarli demokrasisi ¢alisma i¢in oldukga
onemli bir yerdedir ¢linkii baskanlik sistemiyle yonetilmesine ragmen tam demokrasi sinifindadir.
Birinci gruptan El Salvador, ikinci gruptan Meksika, demokrasi ve diktatorliik arasinda bulunan yart
demokratik melez rejim kategorisindedir. Brezilya hem federatif hem de baskanlik sistemiyle yonetilen

bolgede tek “ehven-i ser” iilke konumundadir. Her seye ragmen o da bir kusurlu demokrasidir.

Tablo 1: Uruguay, El Salvador, Meksika ve Brezilya’nin demokrasi diizeyi (EIU)

Tam Kusurlu Melez Rejim  Otoriteryen Ortalama
Demokrasi Demokrasi Skor
Uruguay 8.85
El Salvador 5.72
Meksika 5.57
Brezilya 6.86

Kaynak: The Economist, 2021; 2022
Polity5

Polity5 demokrasi endeksi, 2006’dan itibaren iilke demokrasilerini derecelendiren The
Economist’e kiyasla daha eskiye dayanan tarihsel bilgiler ve genis iilke raporlart sunmaktadir. Polity5
iilkelerin bagimsiz olarak kuruluslarindan itibaren tiim dénemleri daha genis araliklarla inceleyen zaman
serisi-yatay kesit verisidir. Polity5 veri seti 1800-2018 yillarin1 kapsayan donemde biiyiik ve bagimsiz
devletlerin demokrasi durumunu gosteren verilerden olusur. En son yilin verilerine gére 500.000 ve
ustlinde niifusa sahip 167 iilkenin yer aldigi aragtirmada filkelerin siyasal rejim Ozelliklerindeki

degisimler yillik olarak izlenir ve veriler giincellenir. Siyasal erklerin arasindaki iliskileri diizenleyen
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kurumlardaki demokratik ve otokratik iktidarlarin niteliklerini incelemeyi hedefler. Bu bakis agisi tam
kurumsallagmis otokrasilerden, karmasik ya da sekilsiz gecis rejimlerini de kapsayan ve tam

kurumsallagmis demokrasilere uzanan bir spektrumu dngérmektedir.

Polity5’te “-66, -77 ve -88” gibi degerler goriilmektedir. Degerler sirasiyla; yabanci iggali, anarsi
yani i¢ savas hali ve gecis donemlerini yansitmaktadir. Verideki bu degerlerden faydalanilarak iilkelerin
toplumsal kargasa gecirdigi yillar kolayca goriilebilmektedir. Bu da karsilastirmali siyaset disiplini i¢in
oldukga faydalidir. Ornegin El Salvador’un -66, -77 ve -88 degerli ii¢ tarihsel doniim noktasi yasadigim
gormekteyiz. Bu ¢alisma i¢in degerli olan 16 Ekim 1979°dan 31 Mayis 1984°e kadar siiren -77 ile
kodlanan doénemdir. Ciinkii El Salvador’un giincel anayasasi bu tarihler arasinda olusturulmustur.
Uruguay’a baktigimizda 29 Kasim 1971 tarihi -88 ile kodlanmistir. O tarih Uruguay’da gergeklesen
olayli segimleri isaret etmektedir. Brezilya ii¢ kez -88 kodlamasi almistir. 1964’teki askeri darbe bu
calisma icin 6nem arz etmektedir. Son olarak Meksika’ya baktigimizda tam 5 kere (2 tane -88, 2 tane -
66 ve 1 tane -77) toplumsal bunalim yasadig1 goriilmektedir. Ulkenin demokrasi puani ise 1994’e kadar
genellikle eksi puanlarda seyretmektedir. Calisma igin en énemli tarih 1911°de gergeklesen Meksika
Devrimi’dir. En sorunlu demokratik yapiya sahip olan iilke hem Polity5 (2018) hem de The Economist’e

gore Meksika’dir.

Bir devleti demokratik kilan ve yukarida bahsedilen demokrasinin kosullari ii¢ baslikta
aciklanabilir: I-Siyasal aktorlerin esit kosullarda rekabeti, II- Hesap verilebilirlik ve iktidarin
kisitlanmas1 ve III-Se¢im giivenligi. Polity5 (2018) demokrasi endeksi ii¢ Ozelligi de acikca
gostermektedir. Siyasal aktorlerin esit kosullarda rekabet edip etmedigi ile ilgili puanlamada (veri
setindeki xrcomp) dort iilkenin de maksimum puan olan 3 ile kodlandig1 goriilmektedir. Hepsinde
rekabetci bir ortamda yapilan se¢imler bulunmakta ve hiikiimet degistiginde demokratik siire¢
gergeklesmektedir. Secilen hiikiimete getirilen kisitlamalar (xconst) El Salvador, Uruguay, Brezilya ve
Meksika sirasiyla 6, 7, 6, 6 ile kodlanmistir. 6 kodu “ortalama kisitlamalara sahip” anlamina
gelmektedir. En yiiksek derece olan 7 kodu gereken diizeyde kisitlamalarin oldugunu belirtmektedir.
Uruguay bu agidan diger ii¢ lilkeden 6ne ¢ikmaktadir. Son olarak segim giivenligini kontrol etmek i¢in
“xropen” kodifikasyonuna bakmak gerekmektedir. Kastedilen sey segimlerin kamuoyuna agik bir
sekilde yapilmis olmasidir. Sec¢imlerin kamuoyuna agik yapilmasi se¢im giivenligi i¢in en temel
kosuldur. Bu sayede kamuoyu secimler iizerinde denetim gergeklestirebilmektedir. Sandiklarin
giivenligini saglayacak demokratik kurumlarin ve yargi mekanizmasinin olmasi da vazgegilmez
unsurlardandir fakat Polity5’te bunlar1 dl¢en bir kodifikasyon yoktur. El Salvador, Uruguay, Brezilya
ve Meksika, 4 ile kodlanmistir. Polity5’e gore 4 kodu segimlerin agik olarak yapildigini gostermektedir.

Genel demokrasi gdstergesi Polity puanlari; Uruguay icin 10, diger iic iilke icin ise 8 dir. Ikili

inceledigimizde {initer olanlarin arasinda 2 puanlik bir fark vardir. Diger federatif iki iilke ise esit
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puanlara sahiptirler. El Salvador ve Uruguay arasindaki farkin siyasal katilimin kapsayici ve
rekabetgiligindeki farktan kaynaklandigi gézlenmektedir. Polity5’e gore El Salvador’da siyasi niifuz
icin rekabet eden partilerin ¢ikarlari dar bir ¢ergevededir yeterince ¢esitliligi icermez, dar bir siyasi goriis
cizelgesi igine sikigmistir. Fakat daha genis bir sekilde kapsanmasi gereken etnik, sosyal ve dini siniflar
vardir. Ulkenin siyasi partileri incelendiginde gercekten de sag-otoriter yonelimli partilerin ¢ogunlukta
oldugu goriilmektedir. Ideolojisinde muhafazakarhik, neoliberalizm ve milliyetcilik olan bes parti
mevcuttur. Milliyetci-Cumhuriyetci Ittifaki yani ARENA, El Salvador’daki i¢ savasin sag kanadini
olusturan partidir. Farabundo Marti Ulusal Kurtulus Cephesi (FMLN) kurulmadan 6nce onu kuran
gerillalarla catigmislardir. 1979 darbesinden sonra kapatilan Ulusal Koalisyon Partisinin devamidir.
1989 ve 2009 arasinda 4 kez iktidara gelmislerdir. Milliyetci, anti-komiinist ve ekonomik olarak liberal
bir anlayisa sahiptir. Kurucusu ABD’nin Panama okullarinda yetismis eski bir askerdir. Hiristiyan
Demokrat Partisi yine merkez sag ve otoriterlik arasinda bulunan partilerden biridir. Neoliberalizmi en
cok savunan partidir. Kurulusunda merkez sol bir ¢izgide iken kendini yonetimden dislanmis hisseden
orta ¢alisan kesimin destegini toplamigtir. 1980’den sonra parti saga kaymaya baslamus, iclerindeki
solcular daha soldaki partilere kaymiglardir. Bazilari da 1980°deki cuntaya katilmistir. Ulusal Koalisyon
Partisi, 1960’dan 1979’daki askeri darbeye kadar en giiclii partilerden biridir. ARENA, Ulusal Birlik
I¢in Biiyiik Ittifak (GANA) ve Yeni Fikirler (Nuevas Ideas) Partilerine nazaran diisiik bir politik etkiye
sahiptir. GANA, 2010°da ARENA’dan ayrilanlarin kurdugu bir merkez sag partidir. Yeni Fikirler
Partisi, 2018’de FMLN’den atilan Nayib Bukele’nin kurucusu oldugu partidir. 2021 yilindaki se¢imleri
oldukga giiclii bir sekilde Bukele’nin yeni partisi kazanmaistir. Popiilist ve sosyal reformcu bir gériiniime
sahiptir. Sol-sosyalist ideolojiye sahip tek parti FMLN’dir. 1980 yilinda kurulmus ve kurulurken biiyiik
gerilla orgiitlerini birlestirmistir. I¢ savasin da sol kanadini olusturmuslardir. Ayrica, yeni kurulmus sol-
demokrat bir parti vardir ancak katilimi ¢ok diisiik diizeydedir. O da Demokratik Degisim Partisidir.

Hristiyan Demokratlarin ve FMLN’nin eski solcularindan kurulmustur.

Yiiriitmeye uygulanan kisitlamalar konusunda El Salvador 6 ile kodlanmistir. Polity5 bu
kodlamanin 5 ile 7 arasinda bir gecis donemi oldugunu ifade etmektedir. Kisitlamalar konusunda
istikrarli bir konuma gegebilirse 7 ile kodlanacaktir. 7 ile kodlanan Uruguay hesap verilebilirlik
acisindan en yiiksek seviye olarak degerlendirilmistir. Politik katilimin rekabetgiligi konusunda yine El
Salvador ge¢is donemindeyken, Uruguay tam rekabetci olarak vurgulanmistir. Uruguay’in konsolide bir
demokrasiye sahip olmasinin temelinde kurumsal bir deneyim yatmaktadir. Uruguay’da 1919-1933 ve

1952-1967 yilinda yiiriitme organmin tek bir kisiden degil bir kuruldan olustugu kolejyal sistem
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uygulanmistir’. Kimi zaman Uruguay’in Latin Amerika’nin Isvigresi olarak tanimlanmasinda etkili olan
bu deneyim, daha sonra baskanlik sisteminde mutlak giiciin tek bir merkezde toplanmasina engel olmay1
amaclayan uzlagsmaci ve ¢ok sesli bir kiiltiirii yerlestirmistir. 2010-2015 arasinda baskanlik yapan ve
diinya ¢apinda miitevazi kisiligi ile taninan Tupamarolarin eski gerillasi José Mujica baskanlik

yetkilerini kotiiye kullanmamustir.

El Salvador’un iinlii baskan1 Nayib Bukele, 2019 yilinda ilk secildigi donemde yeterli imza
toplayamadig1 icin kendi partisini kuramamis ama buna ragmen secimi kazanmustir. Iki senelik gecis
doneminde partisiz olarak GANA ile koalisyon yapmigtir. 2021 secimlerinde Yasama Meclisi’nde
Bukele’nin partisi Yeni Fikirler, 84 sandalyenin 56’sin1 ele gecirmistir. Bukele’nin yaptigt ilk is
Bagkan’in tek donem secilebilme kuralin1 degistirmek olmustur. Sermaye yanlis1 ve kendini diinyanin
en yakisikli bagkani olarak tanimlayan (ABC, 2019) Bukele, sag otoriter popiilizmin tipik 6rnegini
sergilemektedir. 2019°da bagkan olan Bukele, anayasaya (Md. 88) aykir1 olmasina ragmen 6nlimiizdeki
secimlerde aday olma pesindedir. Rejimin gelecegi, Bukele’nin rotay1 tam bir otoriteryenizme kirip
kirmayacagi 6niimiizdeki giinlerde belli olacaktir. El Salvador, Meksika ve Brezilya defalarca sistemsel
krizlere girmiglerdir. Demokratik bir ¢dziim iiretemedikleri igin askeri darbeler ve sosyal karigikliklar

iilkelerde patlak vermistir.

Brezilya ve Meksika’nin kod degerlerinin tipa tip aynit oldugu goriilmektedir. Katilimin rekabetci
olmast konusunda yani farkli siyasi egilimlere sahip partilerin ne oranda iktidar1 ele gegirebildigi
konusunda “gecis rejimi” olarak degerlendirilmislerdir. Bircok ¢ikar grubu mevcuttur,
baskilanmamaktadir ama ortak c¢ikarlar ve makuliyet konusunda birbirleriyle uyumsuzluklar
yagsamaktadirlar. El Salvador gibi Brezilya ve Meksika da gecis rejimi olarak goriilmektedir. Fakat
baskanin yetkilerinin sinirlandirilmasi konusunda Meksika ve Brezilya’nin anayasal olarak ayni
konumda olduklari sdylenemez. Meksika anayasasi se¢ilmis baskana yasamanin sorumluluguna giren
yetkiler vermekte ve verdigi yetkilerle yiiriitme ve yasama arasindaki gatismay: yiiriitme lehine
sonlandirmaktadir. Ornegin Meksika anayasas1 Baskana veto yetkisi vererek, Baskan’in veto ettigi
yasanin geri donmesi durumunda yasamanin her iki organinda yasanin onay gérmesi igin 2/3 gibi ¢ok
yiiksek bir cogunluk aramaktadir (Meksika AY, 4.boliim/22). Brezilya’da ise 2016 yilinda devlet
baskaninin azledilmesi siireci yagsanmustir. 2015 yilinin sonunda dogrudan herhangi bir sugu olmamasina

ragmen, Kongre’de gérevden alinmasi gerektigi yoniinde elestirilerle birlikte Dilma Rousseff’in azil

3 flk denemede segim sonucunda belirlenen kurulun, iktidar partisi iiyelerinden olugmast nedeniyle arzulanan sistem uygulanamamustir. Tkinci
denemede, alti iiye baskanlik se¢imini kazanan partiden, {i¢ iiye ikinci siradaki partiden olmak tizere dokuz kisiden olusan Milli Hitkiimet
Konseyi yiiriitme erkini olusturmaktaydi. Halk, sadece kurul iiyelerini ve liyelerden biri konumunda olan sembolik devlet bagkanini segiyor,
kurul kendi baskanini bir yillik siire ile kendisi se¢iyordu. Colegiado’nun goérev siiresi dort yildi ve kararlarint mutlak ¢ogunlukla almaktaydi.
O dénemde ekonomik agidan sikintilara diisen Uruguay’daki istikrarsizliklarin sebebi olarak goriilen kolejyal sistem 1966 anayasasi ile
kaldirilmis ve saf bagkanlik sistemine doniilmistiir (Aydogdu, 2014).
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stireci baglamisti. 2014’teki hiikiimet biit¢esinde bir agigin fark edilmesi sonucunda, Dilma’ya yo6nelik
stipheler yargi nezdinde artmistir. Hiikiimet biitgeleri arasinda fon aktarmak Brezilya anayasasina gore
su¢ olmakla birlikte her bagkanin secim donemlerinde bu tiir uygulamalar1 yaptig1 gézlenmektedir.
Biit¢ede usulsiizlik suglamasiyla karsi karsiya kalan Dilma igin zor giinler baglamisti. Kongre alt
meclisinin sozciisii Eduardo Cunha Kongre’den gelen azil tekliflerini reddetme yetkisini kendinde
bulunduruyordu. Kendisine ve Brezilya Sosyal Demokrat Partisi’ne avantaj saglayacak konumda oldugu
goriilityordu. 5 Mayis 2016°da riigvet aldig iddialar1 ve araba yikama operasyonunu (Operagdo Lava
Jato) engelledigi gerekgesiyle gorevinden alinan Dilma Rousseff, Senato tarafindan 31 Agustos 2016’da
azledilmistir. Kendisine kars1 bir meclis darbesi yapildigini iddia etmis ve daha sonrasinda 8 yil kamu
gorevinden men eden bir sorusturmadan kurtulmustur. Devlet baskaninin azledilmesi Amerika kitasinda
oldukca nadir goriilen bir durumdur. Azil siirecinin hakli olup olmadig: tartigmalidir. Nitekim Dilma
daha sonra siyasetten men edilme davasindan beraat etmistir. Yerine gelen Michel Temer de gérevinden
uzaklastirilmis, Jair Bolsonaro’nun 6nii agilana kadar herkes ortadan kaldirilmistir. Yine hakli olup
olmadig1 tartigmali olan bir yolsuzluk iddiasi ile Isci Partili Lula’min 2018 secimlerine katilmasi
engellenmigtir. Yine de her seye ragmen yargi mekanizmasinin isletilebilmesi dolayisiyla Brezilya ve
Meksika’nin ayni kategoride degerlendirilemeyecegi one siiriilebilir. Meksika’nin Polity 5°te baskana
yonelik sinirlandirmalar konusunda (xconst), 6 yerine giiglii bagkanlik sistemleriyle iligskilendirilen 5

numarali kod ile ifade edilmesi daha yerinde olabilirdi.

Polity5’e bakarak Latin Amerika’da demokrasi konusunda iyimser yorumlarda bulunulabilir.
Meksika rejimi demokrasi Oncesi bir gegis rejiminde olarak goriilmektedir. Polity kodlar1 veya
demokrasi endeksi, bazi 6nemli demokratik olgular1 gdzden kacirabilmektedir. Bunlardan biri bolge
yerlilerinin durumudur. Hala birgok iilkede baski altinda bulunan yerliler, yerinden edilme, siyasal
temsil, dil ve kiiltiirel haklar gibi haklarindan mahrum durumdadir. Jair Bolsonaro déneminde
Brezilya’da Amazon ormanlarmin ticarete agilmasiyla birlikte bircok yerli yerinden edilmistir.
Kendilerini ifade edebilecekleri siyasi parti mekanizmalarina sahip degillerdir. Bolivya’da Evo Morales
cikist disinda higbir iilkede yerlilerin etnik, dilsel, yagamsal faaliyetlerini dikkate alan etkili girisimler
s0z konusu olmamistir. Polity5’in deginmedigi bir diger sorun uyusturucu kartelleri ve siddet
demokrasinin i¢ini oymasidir. Parlamentoda segilmis siyasiler ve valiler biiyiik riisvet ve yolsuzluk
suclarina karigmaktadirlar. Sonug olarak Latin Amerika’da demokrasiye yonelik birgok girigim

olmasina ragmen, derin tarihsel sorunlari hala devam etmektedir.
Freedom House ve Vanhanen Gostergesi

Freedom House’un verileri iilkelerin demokratik diizeylerini degerlendirmede oldukga sik

karsimiza ¢ikmaktadir. ABD dis politikasina bagimli tarafli bir gosterge oldugu yoniinde elestirilen
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(Campbell, 2008) kurulus, 1972 yilindan itibaren yillik olarak “Diinyada Ozgiirliik” adli bir rapor
yayinlamaktadir. Freedom House’un 2022 raporu “Otoriter Y6netimin Kiiresel Geniglemesi” baslig ile
yayimlanmigtir. 195 iilke ve 15 bdlge i¢in 6zgiirliik durumu degerlendirilmistir. Her bir iilke ve bolgeye
siyasal haklar ve sivil 6zgiirliikler ile ilgili 1’den 7’ye siralanmis derece verilmektedir. 1 en 6zgiirii, 7
ise en az Ozgiirii temsil etmektedir. Ulkelerin siyasal haklar ve sivil 6zgiirliikler icin almis oldugu
derecelerin ortalamas1 iilkeyi “Ozgiir’, “Kismen Ozgiir” ya da “Ozgiir Degil” olarak statii
simflandirmasinda kullanilmaktadir. Siyasal haklar ve sivil 6zgiirliikler derecelendirmesi, daha ayrintili

yirmi bes gostergeye ait puanlamaya dayanmaktadir.

Tablo 2: Polity5 ve Freedom House’a gore karsilastirmali demokrasi analizi

EIU (2021) (I;(())l;tg; Vanhanen Géstergeleri (2018) Freedom House (2022)
) Rejim tiird ve Siyasal  Sivil
Ulke demokrasi  PolityS Demokrasi Rekabet Katilm  Statii Y . e
hak  oOzgiirlik
skoru
El Melez rejim Kismen
Salvador (5,72) 8 36,9 67,0 35,0 Ozglir 3 4
Meksika MeeZreim g 24,4 562 43,5 Kismen g 4
(5,57) Ozgiir
Kusurlu
Brezilya  demokrasi 8 21,2 46,8 454 Ozgiir 2 3
(6,86)
Tam )
Uruguay demokrasi 10 30,2 43,4 69,6 Ozgiir 1 1
(8,85)

Kaynak: Polity5, 2022; Vanhanen, 2018; Freedom House, 2022; The Economist, 2022

Freedom House verilerine gore Brezilya ve Meksika sivil 6zgiirliikler kategorisinde son iki y1lin
raporunda daha olumsuz bir goriiniim sergilemistir. Brezilya’y1 Meksika’ya nazaran daha demokratik
kilan 6zelliklerden birisi siyasal partilerin uzlagmaci stratejileri ve parti ile lider arasindaki gevsek bagdir
(Espindola, 2002; Szwarcberg, 2014). Raporda, Bolsonaro’nin 2022 secimleri ic¢in yaptigt
giivenilmezlik spekiilasyonuna yer verilmistir. El Salvador’un da son ii¢ yilin raporunda kétiilesme
gozlenmektedir. Demokrasilerdeki diisiis ve otoriter yonetimlerin yiikseldiginin vurgulandigi son
raporda Bukele’nin goreve geldigi 2019°dan itibaren El Salvador’daki gerilemeden bahsedilmistir.
2021'de yasama iistiinliigiinii kazandiktan sonra, Bukele hiikiimetinin, ylirlitme giictinii kontrol etmeyi

amaglayan demokratik kurumlari sistematik olarak baltaladig: belirtilmistir.

Vanhanen Demokrasi Endeksi, Tatu Vanhanen tarafindan 1970’lerin basinda hesaplanan Rekabet

ve Katilim olmak tizere iki ayr1 endeks ve birlesiminden olusan gdstergedir. Her ikisi de secim
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verilerinden hesaplanmakta ve demokrasi endeksi olarak birlestirilmektedir. Rekabet endeksi,
parlamentoda yer alan en biiyiik parti disindaki partilerin ve bagimsizlarin sahip oldugu oy veya
sandalye ylizdesinden olusur. Katilim endeksi ise segimlerde oy kullanan niifusun ylizdesidir.
(Vanhanen, 2018). Demokrasi endeksi rekabet ve katilim degerinin ¢arpiminin 100°e bdliinmesinden
elde edilir. Vanhanen’in ¢alismasi diger demokrasi 6l¢iilerine gore daha basit bir gosterge gelistirmeyi
hedeflemistir. Se¢imlerde katilim ve rekabet boyutuna esit agirlik verilmesi en ¢ok elestirilen yon

olmustur.
SiYASAL KRiZLER VE HUKUMET SISTEMi

Latin Amerika’da gerceklesen baskanlik krizleri bircok akademisyen tarafindan calisiimistir.
Sistemsel bagkanlik krizi bir bagkanin demokratik sistem degismeden zamanindan once gorevden
ayrilmasi ya da yargi yoluyla ayrilmak zorunda kalmasidir (Alvarez ve Marsteintredet, 2010). Cogu
zaman bir veya birka¢ yolsuzluk vakasi hiikiimet krizlerine eslik etmistir. Latin Amerika’da
demokratiklesme dalgast 1980’lerden itibaren hissedilmeye baslanmigtir. Askeri rejimler yerini sivil
yonetimlere birakmistir. Latin Amerika’da pretoryen gelenegin on dokuzuncu yiizyil bagimsizlik
miicadelesine dayanan bir gegmisi vardir. Sivil yonetimler iktidara geldikten bir siire sonra siyasi krizler
icine girmistir. Arjantin, Bolivya, Brezilya, Dominik Cumhuriyeti, Ekvador, Guatemala, Paraguay, Peru
ve Venezuela hiikiimet krizleri yasayan devletlerdir. Fakat ¢ogu zaman hiikiimet krizi bagkanlik

sisteminin dinamiklerinden degil, siyasal sistemi etkileyen diger nedenlerden dolay1 gergeklesmistir.

1989°da Brezilya’da iktidara gelen Fernando de Collor dénemi, Latin Amerika’da daha sonra yine
karsilasilacak olan hiikiimet krizlerine ideal bir tip olusturur. Collor dénemi 3 yila yakin bir donem
siirmiis ve askerl yonetim onun bagkanliginda resmen sona ermistir. Fakat iktidar donemi Brezilya’ya
higbir sey katmadi§1 gibi biiyiik bir skandalla son bulmustur. Iktidara gelmeden énce yolsuzlukla savasta
medyatik bir rol alan Collor, bir yolsuzluk operasyonuyla gorevini birakmak zorunda kalmstir. Skandal
1992’nin ortalarinda kardesi Pedro Collor’un, abisinin yolsuzluklarini ortaya ¢ikarmasiyla baglamistir.
Pedro, Fernando’nun kokain kullandigin1 ve ortagi vesilesiyle onun zimmetine para gecirdigini
kanitlamistir. Alt1 aylik sorusturma sonucunda Collor ailesinin abartili liiks hayati goézler Oniine
serilmistir. Aralik 1992’de Kongre, Collor’u gorevden almis ve bu onu Amerika kitasinda gérevinden
alman ilk bagkan yapmustir. Brezilya i¢in ikinci azil 2016’da yasanilan Dilma Rousseff’in azlidir. Her
ne kadar haksiz bir sekilde gorevinden alinmig gibi goriinse de bir bagkanlik sistemi krizidir. Ayrica
yakin tarihte Bolivya’da bir 6rnek daha yasanmistir. 2019 yilinda Bolivya’da diizenlenen genel
se¢imlerde Evo Morales’in 17 yillik iktidar1 sona ermistir. Fakat Morales’in yenilgiyi hileli bir sekilde

saklayip kendi bagkanligini devam ettirmeye calistig1 ortaya ¢ikmustir.
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Her seye ragmen Brezilya’daki siyasal sistemin demokrasi endeksindeki konumu
Meksika ninkine gore daha iyidir. Brezilya’y1 Meksika’ya nazaran daha demokratik kilan 6zelliklerden
birisi siyasal partilerin uzlasmaci stratejileridir. Parti ve lider arasindaki iligki gevsek oldugu igin
meclisteki parti temsilcilerinin karar almasi otonom bir sekilde gerceklesebilir. Bolsonaro drnegi parti
ve lider arasindaki gevsek iligki tiirlinii ortaya koymaktadir. Bolsonaro’nun baskanlik yolculugu 2016
yilinda Sosyal Hristiyan Partisi’ndeyken baglamistir. Adayligini bu partiden agiklayan Bolsonaro, daha
sonra bu partiden ayrilarak Sosyal Liberal Parti’ye katilmis ve oranin aday1 olarak bagkan segilmistir.
2019 yilinda parti i¢i anlasmazliklar sonucu partiden ayrilan Bolsonaro partisiz olarak Bagkanlik
gorevini siirdiirmektedir. Partisiz olmasina ragmen, gorevini siirdiirebiliyor olmast Brezilya’daki
yasama ve ylriitme arasindaki iliskiyi agik¢a ortaya ¢ikarmaktadir. Bolsonaro ne kadar zor da olsa bir
sekilde yasama {lizerinde cesitli kisa siireli koalisyonlar kurabilmektedir. Baskanlar da kendi
partilerinden gelecek fireleri parlamentodaki diger partilerin milletvekilleriyle anlasarak kapatmaya
calismaktadir. Ayrica parlamenter sistemlerdeki koalisyonlarda oldugu gibi Brezilya’da da kabinelerin
icinde farkli partilerden kisilerin oldugu goriilmektedir. 2003 ve 2010 arasindaki Lula hiikiimetinde,
serbest piyasa yanlisi, liberal bir i adami olan José Alencar bagkan yardimeist gérevini siirdiirmiistiir.
2022 yilindaki segimlerde aday olacak olan Lula’nin bagkan yardimecisi aday1 yine merkez sol bir goriise
sahip, ideolojik goriisleri agisindan Lula’ya tipta tip benzemeyen Geraldo Alckmin’dir. Alckmin 2006
yilinda Lula’ya kars1 baskanlik yarisina girmis ve ikinci turda Lula’ya kaybetmistir. Fakat Brezilya’nin
siyasal parti sistemi adeta iki tarafi keskin bigak gibidir. Yolsuzluk s6z konusu oldugunda da bircok
farkli partiden yetkililerin bir araya gelebildigi goriilmektedir. “Araba Yikama Operasyonu”

kapsaminda farkl partiler arasindaki kirli iligkiler de buna 6rnek olarak gosterilebilir.

Juan Linz’in bagkanlik sistemleriyle ilgili tezinin ilgili {ilkelerde isledigini gérmekteyiz. Juan
Linz’e gore baskanlik sistemleri yasama ve yiiriitmenin dogrudan secilmesi ve sabit gorev siiresi
dolayistyla istikrarsiz yonetimlerdir ¢iinkii parlamenter sistemlerdeki gibi giivenoyu vasitasiyla
se¢imlerin yenilenme olasiligi yoktur (Linz ve Valenzuela, 1994). Bundan dolayi azil gibi daha kaotik
bir yol segilmektedir. Azil Latin Amerika iilkelerinde demokratik denetim agisindan sikga kullanilan
yontemlerden biri olmustur. Azil ve glivenoyu yontemini karsilastiracak olursak, giivenoyu hiikiimetin
goreve baslamadan Once parlamentodan aldigi “izin” anlamina gelir, azil ise hiikiimetin goéreve
basladiktan sonra gérevde kalmak i¢in “icazet” almasi ile ilgilidir. Azil opsiyonel bir durumdur, yani
hiikiimetin veya bir liyesinin azle sebep olabilecek bir sugu veya durumu bulunmuyorsa bu yontem
kullanilamaz. Giivenoyu ise parlamenter sistemlerde hiikiimetin gorevine baglamasi i¢in yapilmasi
gereken zaruri bir yontemdir. Azil, Latin Amerika {iilkelerinde sik¢a karsilasilan bir durumdur. Azlin
isletildigi yakin zamandaki Orneklerden biri Ekvador’dadir. Ekvador Devlet Baskani Guillermo
Lasso’ya karst Ekvador yerlilerinin 6nciiliik ettigi toplumsal protestolar uzun siiredir siiriip gitmekte ve

bazi dliimlere de sebebiyet vermekteydi. Bunun {izerine muhalefet, Lasso’nun protestolar: iyi idare
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edemedigini gerekge gostererek parlamentodan azil talebinde bulundular. Lasso ¢ok az bir farkla
azledilmekten kurtulmustur (Perfil, 2022). Goriildiigli gibi azil secenegi istisnai bir hal niteligi
tasimamaktadir. Protestolar1 kotii yonettigi gerekcesiyle bile bir Baskan gdrevden alinmayla karsi

karstya kalabilmektedir.

Tki yontem de demokratik bir denetim mekanizmasidir ancak Latin Amerika 6zelinde giivenoyu
olmamast demokratik gegislerde bolge demokrasisine katkida bulunmustur. Segilen hiikiimetlerin
goreve baglamasi konusunda bu tiir bir kolayligin olmasi, Przeworski’nin bahsettigi demokrasiye gegis
denemelerinin sayisinin artmasina sebebiyet vermistir. Ote yandan gerek sagdan gerekse soldan cagdas
akimlarin giic kazanmas1 Latin Amerika siyasetinde diger bolgelere gore daha sik yasanmaktadir.
2000’lerin basinda tiim diinyada uygulanan neoliberal politikalarin basarisizlig1 neticesinde, soldan
gelen tepki ancak Latin Amerika’daki “Pink Tide” ile agiga ¢ikmustir. Latin Amerika’nin bir¢ok yerinde
neoliberal politikalar uygulayan hiikiimetler devrilirken yerlerine sol tandansli hiikiimetler ge¢mistir.
2000’lerin basinda diinyanin bagka bir yerinde solun bu derece yiikselisi gozlenmemistir. Bunu
kolaylastiran etmenlerden biri siiphesiz Bagkanlik sisteminde giivenoyu mekanizmasinin olmamasidir.
Cinkii segilen kisiler parlamento ¢ogunluguna bakilmaksizin kabinesini kurup goreve
baslayabilmektedirler. Ornegin Brezilya’da 2002 yilinda yapilan parlamento segimlerinde Lula’nin Tsci
Parti’si 513 iiyeli Temsilciler Meclisi’nde 91 sandalye kazanmsti. Kald1 ki bu Is¢i Partisi’nin tarihi
rekorudur. Bagkanlik se¢imlerinde ilk turda yiizde 46,4 ikinci turda ise 61,3’liik bir oy ile kazanan Lula
olmustur. Brezilya’da parlamenter sistem olsaydi 513 tiyeli bir mecliste 91 sandalyeye sahip bir partinin
kuracagi hiikiimetin glivenoyu almasi olduk¢a zor olurdu. Bu durum yiikselen sol siyasete ket
vurabilirdi. Benzer bir durum Chavez igin 2000 Venezuela parlamento secimlerinde goriilebilir

(Election Guide, 2022).

Meksika’da, bagkanlik krizi diye adlandirilan tanima ters diisen bir deneyim yasanmustir. 1980°1li
yillarla baglayan devletin bor¢ krizi, Meksika devletinin dzellestirmelere ve kamu harcamalarinda
kisitlamalara gitmesine yol agmistir. 1929°dan itibaren iktidari elinde bulunduran Kurumsal Devrimci
Parti (PRI)’nin y0netimine son veren olaylar silsilesi bu yillarda baslamigtir. Ekonomik alandaki
reformlart siyasi alandaki reformlar takip etmistir. Neoliberal politikalar sonucu ekonomik olarak disa
acilma, dis iilkelerin gozlerini Meksika hukukuna ¢evirmesine sebep olmustur. Tarihsel olarak burjuva
simfi kendilerine korunakli bir ortam saglayacak modern hukukun ortaya ¢tkmasinda rol oynamistir.
Meksika’da da yine aymi tarihsel dinamik etkili olmus, bir ¢ikar grubuna devlet tarafindan hukuki
garantiler saglanmaya calisilmistir. Meksika ekonomik olarak disa agilip yabanci yatirimeryn gektikee,
yeni bir ¢gikar grubu neoliberalizme yiiriiyen Meksika’nin i¢cinde dogmustur. Nihayet siyasi reformlarin
yapilmasini yabanci yatirimer ve Meksika’daki orta sinif saglamistir. Siyasi reformlardan en 6nemlisi

secim giivenligiyle ilgili olan Federal Se¢im Enstitlisii’ne (IFE) tam 6zerklik taninmasidir. 1996 yilinda
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secim giivenligini kontrol eden artik federal hiikiimet degil, tarafsiz bir kurumdu. 1997 yilinda ilk kez
PRI Temsilciler Meclisi’nde ¢ogunlugu kaybetmis (Aguilar, 2021), 2 Temmuz 2000 tarihinde PRI’nin
71 yillik iktidar1 son bulmustur. Birlik Kongresi’nde ¢gogunluga sahip olmayan Ulusal Hareket Partisi
(PAN) aday1 Vicente Fox, Meksika Bagkani olmustur. Meksika eger parlamenter sistemle yonetilseydi

Fox hiikiimeti giivenoyu alamayabilirdi.

Parlamenter hiikiimet sisteminin en kirtlgan tarafi hiikiimetin parlamento tarafindan
diistiriilebilmesi ve yeni hiikkiimetin ¢abuk kurulamamasidir. Latin Amerika tilkelerinde parlamenter
sistemin uygulanabilirligi ve islerligi bu yonden de tartismaya aciktir. Bu baglamda 71 yillik hakim parti
PRI iktidarinin sonuna bagkanlik sisteminin dinamikleri sayesinde gelinmistir. Ek olarak Meksika’nin
1917 anayasasi Bagkan’in baz1 yetkilerini sinirlandirmaktadir. Kararnameleri ile ilgili anayasal bagvuru
yolu aciktir. Buna ragmen 71 yillik iktidar siirecinde PRI’l1 bagkanlarin kararnamelerinin bir tanesi bile
yargi yolundan geri donmemistir. Meksika’daki ana sorunun yazili anayasayr uygulama oldugu
goriilebilmektedir. Sayilan sebepler Meksika’da halkin kurumlara giivensizligini de koriiklemektedir.
Yapilan aragtirmalara gére Meksika’da demokratik kurumlara ve politikaya giiven Latin Amerika’daki
en diisiik seviyededir (O’Neil, Fields ve Share, 2018). Duyulan giivensizlik neticesinde se¢gmenler,
oyunun kurallarin1 degistirecek ancak statiikonun temel unsurlarina da zarar vermeyecek, halk-elit
ayrimimna giden, yolsuzluk karsiti sloganlar atan ve temelinde bu zamana kadar hakki yenmis bir
toplumsal grubun tekrar politikada yiikselmesi gerektigini vaat eden politikacilara yonelmektedir. Tiim
bunlar Meksika’da Obrador gibi The Economist’in illeberal popiilist olarak tanimladig: bir figiiri
yiikseltmistir. Yolsuzluk karsit1 sloganlarina ragmen, gectigimiz giinlerde Obrador’un oglu José Ramén

Lopez Beltran’in bir yolsuzluk operasyonunda ismi gegmektedir (Latin News, 2022).

Gelir adaletsizliginin en yogun yasandigi Latin Amerika iilkelerinden birisi olan El Salvador’da
bagkanlik krizlerinden ziyade demokrasi krizinden bahsedilebilir. Kanli bir i¢ savas ve devlet terorii
siireci geciren El Salvador’un, toprak oligarsisi ve askeri cunta ittifaki ile uzun yillar yonetilen bir devlet
oldugu sdylenebilir. 1970'lerin ikinci yarisinda isgi ve topraksiz koylii hareketleri de dahil olmak iizere
sol orgiitler lilkede birlesmeye baslamistir. 1979°da yan1 basindaki Nikaragua'daki diktatérliige kargt
Sandinistalarin zaferi, El Salvador’da da silahli miicadeleyi tesvik etmistir. ABD destekli darbeler
donemi ve uzun siiren i¢ savas ancak 1992’de sona ermis ve 1994 yilinda ilk kez genis katilimli adil

goriinen segimler yapilmistir. Ekonomik ve politik reform siireci baglamustir.

El Salvador gibi uzun otoriteryen donem gecirmis bir tilkeden beklenmeyecek sekilde, i¢ savagin
solcu gerilla ittifaki bir Barig Anlagmasi neticesinde Farabundo Marti Ulusal Kurtulug Cephesi (FMLN)
ad1 altinda bir siyasi parti kurarak, kendilerini siyasal hayata adapte etmistir. FMLN, Milliyetci
Cumbhuriyet ittifaki-ARENA ile birlikte 2019 yilna kadar 30 yildir siiren iki partili sistemin bir pargasi
olmugtur. FMLN adaylar1, 2006’da San Salvador belediye baskanligini, 2009’da devlet bagkanligini

339



Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 23(3), 324-345

(Mauricio Funes) kazanmistir. Ancak i¢ savag sonrasi El Salvador demokrasisi sorunlu olmustur. El
Salvador siddet oranlarinin tarihsel olarak ¢ok yiiksek oldugu bir iilkedir. Sosyal ve ekonomik reformlar
olmasina karsilik, siyasi kurumlara giiveni azalan halkin segimlere ilgisi de zamanla azalmistir. Eski i¢
savagin taraflariin ideolojik olarak kutuplastigi (Azpuru, 2010) siyasi kurumsal alanda, ¢ogunluk¢u
sistemin kazanani kaybedene giiven vermemistir. José Miguel Cruz (Cruz, 1998) baris siirecinin siradan
insanin giindelik hayatini etkilemedigini, kendilerini hala sosyal ve ekonomik hayattan dislanmis olarak
hissettiklerini sdylemektedir. El Salvador demokrasisinin altin1 oyan bir diger sorun kazananin her seyi
aldig1 yerel secimlerdir. Kazanan listeler tiim belediye ofislerini devralirlar (Wood, 2012). Sonug olarak
El Salvador’da sistemsel bir krizden s6z edemeyiz. El Salvador’un temel sorunlarinin ekonomik, politik
ve anayasal oldugu agik¢a goriilebilmektedir. 1994’ten sonra uzunca bir siire ARENA’nin adayi
Bagkanlik se¢imini kazanmigtir fakat iilkede gerceklesen son iic Baskanlik se¢imini ARENA
kazanamamistir. Merkezdeki gegisken oylar, baska bir alternatif dogdugunda sans verilebilecegini
(Azpuru, 2010) gostermis ve Nayib Bukele ¢ikist bunu ispatlamistir. Temelde Linz’in bahsettigi sekilde

bir baskanlik sistemi krizi yasanmamigtir.

“Latin Amerika’nin temel sorunlarindan biri baskanlik hiikiimet sistemidir” Onermesini
yanliglayan bir diger drnek baskanlik sistemi ile saglam bir demokrasiyi oturtmus olan Uruguay’dir.
Uruguay, The Economist’in demokrasi endeksine gore Latin Amerika-Karayipler’deki tek tam
demokrasidir. Bagkanlik sistemiyle yonetilip kusurlu, melez veya otoriteryen yonetimlere sahip birgok
Latin Amerika devleti olmasina karsilik, baskanlik sistemiyle yonetilip de tam demokrasiye sahip tek
devletin Uruguay olmasi bir anomali olarak degerlendirilebilirdi. Fakat diger 6rneklerde de goriildiigii
tizere hiikiimet sistemi tek basina kriz sebebi olmadig1 gibi demokrasi i¢in de bir garanti teskil etmez.
Bagkanlik sistemi ve demokrasi iligkisinin ters bir korelasyona sahip oldugu fikri siiphelidir ¢iinkii
parlamenter sistemle yonetilen ve kusurlu demokrasilerin sayist da diinya genelinde oldukga fazladir.
Parlamenter sistemin krizleri de bir¢ok kez tartisilmis hatta “rasyonallestirilmis, iyilestirilmis veya
giiclendirilmis parlamanterizm konusu giindeme gelmistir. Uruguay’in tam demokrasi olmasindaki
anayasal etkenler nelerdir? Oncelikle Senatérler ve Temsilciler Meclisi iiyeleri ¢ift eszamanli oy
sistemiyle secilmektedir. Se¢cmen oy verecegi partinin gosterdigi adaylar icinden istedigi adaya oy
verebilmektedir. Bir¢ok iilkede uygulanan 6n se¢im sistemlerinde oldugu gibi se¢gmenlere, oy verecegi
tiyeler igin 6zel se¢cim hakki tanimaktadir. Baskan ve Bagkan yardimcisi adaylar1 da Uruguay’da 6n
secimle belirlenmektedir. Secime katilim sayilari da yiiksek derecededir. Katilimin yiiksek olmasi bize
segmenlerin kurumlara giivendigini gdstermektedir. Tkinci olarak Uruguay érneginin &zelliklerinden
biri, bakanlarin goreve baslamak i¢in Senato'nun zimni onayina sahip olmalar1 ve gorev siireleri boyunca
parlamento giivenine tabi olmalaridir (Altman, 2001). Uruguay’da Partido Nacional ve Colorado Partisi
uzun dénem baskin iki parti konumunda kalmigtir. Ama 1984’te askeri yonetimin gitmesinden sonra

parti sistemlerinde ¢ok genis bir spektrum olusmustur. Tiim partilerin i¢inde bir¢ok farkli diinya
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goriisiine sahip insan bulunmaktadir. Muhafazakar sagci kimligiyle bilinen Colorado Partisi’nin i¢inde
Batlismo Radical isimli liberteryen bir fraksiyon mevcuttur. Eski Tupamarolar’in da destegiyle yiikselen
Frente Amplio, Uruguay’in sol hareketinin tiim fraksiyonlarini icinde bulundurmaktadir. Secilenler
iclerindeki farkli goriislerin sayesinde se¢imi kazandiklarinin farkinda oldugu icin farkli goriislerin
isteklerini goz ard1 edemezler. Sonug olarak toplumun genis bir kesimini i¢ine alan politikalar yiirtitmek
zorundadirlar. Bagkanlar, bakanlarin iistii kapali olarak parlamentoya karst sorumlu goriilmeleri ve ¢ogu
zaman Senato ve Temsilciler Meclisi’'nde ¢cogunlugu elde edememeleri nedeniyle biiyiik koalisyonlara

girismektedirler.

Caligmada El Salvador ve Uruguay ile Brezilya ve Meksika karsilagtirmali olarak J.S. Mills’in
(Mills, 1843) En Benzeyen Sistemler Modeli’ne gore ele alinmistir. El Salvador ve Uruguay’m kiigiik
6lcekli ve iiniter olmalar1 nedeniyle siyasal sistemleri benzesmesine karsilik demokrasi diizeylerinin
birbirinden ¢ok farkli oldugu agik¢a goziikmektedir. Siyasal sistemlerinin birbirlerine benzemesine
karsin, demokratik diizeylerinin neden farkli oldugu Polity5 6l¢eginden anlasilmaktadir. Polity5’te El
Salvador siyasetinde ordunun etkisi goriiniir bigimde etkili iken Uruguay’in 1973 yilindaki askeri
darbesi disinda siyasi hayati kesintiye ugramamistir. Ordunun siyaset iizerindeki bu tiirden etkisi El
Salvador halki icin demokratik sisteme giivensizlik yaratan etmenlerden biri olabilir. Nitekim El
Salvador’da secimlere katilim oranlar1 Uruguay’a gore diisiik seviyededir (Idea, 2021A). ikinci olarak
farkli sonug iireten etmen ise daha Once bahsettigimiz “siyasal kiiltiir” meselesidir. Uruguay’da
uzlagmaci ve ¢ok sesli bir siyasi arena mevcutken, El Salvador siyaseti uzlagma kiiltiirii olmayan, parti
sayis1 gorece olarak iyi durumda ancak dar bir siyasi yelpazeye sikismis durumdadir. El Salvador’da
siddet siyasi ve toplumsal olarak uzlagma kiiltiiriiniin olugmasinda engel teskil etmektedir. Son
zamanlarda El Salvador’daki polis ve asker siddeti BM verilerine gore artmis bulunmaktadir (UN News,

2022).

Brezilya ve Meksika, biiyiik dlgekli ve federatif yonetimlere sahip benzer sistemler olarak
karsilastirilmistir. Fakat bu karsilagtirma sonuglari bakimindan Uruguay ve El Salvador’unki gibi ayri
sonuglar vermemektedir. Nitekim illiberal popiilist olarak nitelendirilen Bolsonaro ve Obrador bagkanlik
gdrevlerini yiiriitmektedirler. Ikisini de iktidara tastyan ana etmenler yolsuzluk karsithgi ve artan
toplumsal siddet vakalaridir. Ayrica Polity5 verilerinden iki iilkenin defalarca i¢ kargasalar yasadig:
goriilebilir. Her ne kadar Meksika’da PRI’nin onlarca yillik istikrarli goriinen bir yonetimi bulunsa da,
demokrasilerde tek partilerin bu kadar uzun siire yonetimde kalmasi zaten demokrasinin mantigina tezat
olusturmaktadir. Dahl (1971) poliarsisinde muhalefetin yonetime gelip gelememesi temel kosuldur.
Meksika’da uzunca yillar muhalefetin etkin varligr gozlenmemistir. PRI gerek yerelde gerekse
merkezde kurdugu klientalist parti kiiltiiriiyle kendini ayakta tutmustur. Brezilya’da boyle uzun donemli

bir tek parti yonetimi goriilmemektedir. Onu Meksika’dan {istiin kilan etmen siyasi arenadaki daha 6nce
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bahsedilen ¢ok seslilik ve uzlagt ortamidir. Ancak Brezilya demokrasisinin goérece iistiin konumuna

ragmen, sonuglari itibariyle Meksika ve Brezilya arasinda biiyiik bir farklilik goézlenmemistir.
SONUC

Bir iilkenin demokrasi diizeyini belirlemek i¢in ¢alismada ele alinan demokrasi endekslerinde
goriildiigi gibi birgok etmen vardir. Siyasal kiiltiir, siyasal katilim, esit ve rekabet¢i secimler,
demokratik gecisler, muhalefetin fikirlerini ve vaatlerini 6zgiirce duyurabilecegi zeminler bulunmast,
anayasada bulunan giigler ayrilig1 ve nihayetinde anayasaya riayet edilmesi ele almman endekslerde
demokrasilerin 6l¢iilmesinde kullanilan degerler olarak 6zetlenebilir. Calismada bu degerlerin secilen
iilkelerde ne durumda oldugu tespit edilmistir. Siyasal krizler boliimiinde ise dort iilkenin yukarida ifade
edilen degerlerle ilgili sorunlar yasadigi giincel ve tarihsel olaylar incelenmistir. Meksika drneginde
goriildiigli izere Baskanlik hiikiimet sistemi PRI’nin onlarca yillik iktidarini yikmakta kolaylastirict bir
etmen olmustur. Nitekim bu kolaylik Latin Amerika siyasetinin u¢larinda bulunan sag ve sol akimlarinin
giic kazanmasinda 6nemli rol oynamigtir. 2000’lerin basinda diinyanin bir¢ok yerinde neo liberal
politikalarin gii¢ kazanmasiyla parlamentolarda merkez partiler giic kazanirken, ayni yillarda Latin
Amerika bir sapma olusturmus ve biinyesinden 21.yiizy1l sosyalizmini dogurmustur. Ote yandan bdlge
Bagkanlik hiikiimet sistemi uygulanan Uruguay gibi tam demokrasi olarak adlandirilan bir 6rnege de
sahiptir. Anayasalara riayet edildigi ve uzlasi ortaminin saglanabildigi siyasal sistemler hiikiimet
sistemine bakilmaksizin Latin Amerika’da her daim demokrasiyi yaratacaktir. Tiim bunlar gz oniinde
bulunduruldugunda, Latin Amerika iilkelerinde uygulanan Baskanlik sistemiyle {ilkelerin demokrasi

diizeyleri arasinda net bir iliski saptanmamustir.
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Yazarlar makaleye ortak olarak katkida bulundugunu bildirmistir. Yazarlar herhangi bir ¢ikar
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TURKIYE’DE VE G7 ULKELERINDE DISA ACIKLIK VE EKOLOJIK AYAK
iZi ILISKIiSi: YATAY KESIiT BAGIMLILIGI ALTINDA PANEL VERI
ANALIZI"
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1970’1erin sonunda dis ticarette serbestlestirmeyi tesvik eden politikalarin kiiresel ¢apta uygulanmasiyla beraber diinya
genelinde ekonomik biiylime ve disa agiklik oranlarinda ciddi artiglar meydana gelmistir. Ancak yine ayni siiregte
cevresel bozulmalar goriilmiis, bu nedenle siirdiiriilebilir kalkinma tartigmalar1 giindemde yerini almistir. Cevresel
bozulmanin gostergelerinin 6l¢limil, siirdiiriilebilirligin ne dlgiide saglandiginin anlasilmasi adina 6nem kazanmustir.
Cevresel bozulmanin dnemli bir gostergesi olarak ekolojik ayak izi kavrami 6n plana ¢ikmustir. Bu baglamda disa
acikligin ekolojik ayak izini ne 6l¢iide ve hangi yonde etkiledigini belirlemek 6nem kazanmaktadir. Bu ¢alismada
ekolojik ayak izi ile disa aciklik arasindaki iliski G7 ilkeleri ve Tirkiye i¢in 1998-2017 doneminde yatay kesit
bagimliligin1 dikkate alan panel veri analizi yontemiyle test edilmistir. Ampirik bulgular, disa agikligin ve biiyiimenin
ekolojik ayak izini artirdigini, yenilenebilir enerji tiiketiminin ise ekolojik ayak izini azalttigin1 ortaya koymaktadir.
Ulagilan bu sonuglardan hareketle G7 tilkeleri ve Tiirkiye 6zelinde politika 6nerileri tartisilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Ekolojik Ayak izi, Disa Agiklik, Panel Veri Analizi

JEL Kodlar:: F18, Q01, Q5

THE RELATIONSHIP BETWEEN TRADE OPENNESS AND ECOLOGICAL
FOOTPRINT IN TURKEY AND G7 COUNTRIES: A PANEL DATA ANALYSIS
UNDER CROSS-SECTIONAL DEPENDENCE

Abstract

With the global implementation of policies encouraging liberalization in international trade at the end of the 1970s,
significant increases in economic growth and openness have occurred throughout the world. However, environmental
degradation was observed in the same period, so the discussions on sustainable development took its place on the
agenda. The measurement of indicators of environmental degradation has gained importance to understand to what
extent sustainability is achieved. As an important indicator of environmental degradation, ecological footprint has
come to the fore. In this context, it is important to determine the impact and direction of openness on the ecological
footprint. In this study, the relationship between ecological footprint and openness were tested by using panel data
analysis, taking into account the cross-sectional dependence for the G7 countries and Turkey for the period 1998-2017.
Empirical findings reveal that openness and growth increase the ecological footprint, while renewable energy
consumption decreases the ecological footprint. Based on these results, policy recommendations for G7 countries and
Turkey are discussed.
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GIRIS

1970’lerin sonunda neoliberal politikalarin IMF ve Diinya Bankasi tarafindan az gelismis iilkelerde
de uygulamaya konulmasiyla beraber faktor ve mal piyasalarinda fiyat miidahaleleri kaldirilmais, dis ticarette
ve finansal alanda serbestlestirilmelere gidilmis, kamunun sahip oldugu kuruluslarin &zellestirilmeleri
hizlanmis ve dogrudan yabanci yatirimlar énem kazanmustir. Diinya Ticaret Orgiitii de bu politikalara bir
kurulus olarak destek ¢ikmus, tilkelerin dis ticarete, teknolojinin transferine, yabanci sermaye hareketlerinin
dolasimina hiz kazandiracak politikalar izlemistir (Senses, 2004, s. 2-3). Kiiresellesmeyi tesvik eden bu
liberal politikalar, iilkelerarasi iktisadi sinirlarin ortadan kalkmasini saglamis, uluslararasi sermaye
gelismekte olan iilkelere de yayilmistir (Aydin ve Turan, 2020, s. 1). Liberal politikalarin etkisiyle
uluslararasi ticaret de artmis, disa agiklik kavrami 6n plana ¢ikmistir. Bu baglamda kiiresellesmeyi ve disa
acikligi savunan ve yeren goriisler ortaya ¢ikmistir. Kiiresellesmeyi savunanlar kiiresellesmenin kaynaklarin
verimli kullanilmasini saglayacagini, refahi artiracagini, ideolojik sorunlari ¢dzecegini ve demokratiklesme
stirecini hizlandiracagini dile getirmektedir. Kiiresellesme karsitlar1 ise kiiresellesmenin gelir dagilimini
bozucu, esitsizlikleri artirict yonde etki ettigini, kiiresellesmenin getirdigi yararlardan toplumdaki ve
diinyadaki kiigiik bir azinhigin yararlandigin1 ancak savunmaktadir. (Ozel, 2011, s. 93). Hangi goriis
desteklenirse desteklensin kiiresellesme olgusunun ve disa acikligin politikalar {izerindeki giiciiniin varlig

yadsimamaz bir gergektir.

1970 sonrasindaki donemde kiiresellesme politikalarinin etkisiyle diinyada gayrisafi yurti¢i hasilanin

aldig1 degerler Sekil 1 araciligryla goriilmektedir.

Sekil 1: Diinyada GSYIH nin seyri: 1970-2020 (2015 sabit-$ Cinsinden)
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Kaynak: Diinya Bankasi, 2021
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Sekil 1’de de goriildiigii 6zellikle 1980 sonras1 donemde gayrisafi yurti¢i hasila oldukg¢a artmistir.
Kriz dénemlerinde ve 2019 sonunda gériilen Covid-19 pandemisinin etkisiyle azalan hasila degerlerinin

1980 ve 1990 6ncesi degerlerinin ¢ok iistiinde oldugu goriilmektedir.

Kiiresel politikalar sonucu iilkelerin milli gelirlerini artirmak adina girdikleri rekabet disa agiklig1
artirirken bu siirecin ¢evre ve doga tizerindeki olumsuz etkileri ihmal edilmistir. Zira kiiresellesme sonrasi
artan talebi karsilamak igin yapilan ekonomik aktiviteler daha fazla iiretime ve dolayisiyla daha fazla
kirliligin yaratilmasina yol agmistir (Le, Chang ve Park, 2016, s. 46). Cevresel baglamda yasanan bu
olumsuz gelismeler siirdiiriilebilirlik ve siirdiiriilebilir kalkinma tartismalarini beraberinde getirmistir.
Simdiki neslin ihtiyaglarii gelecek nesillerin ihtiyaclarini karsilama yeteneklerine zarar vermeksizin
karsilayabilme yetenegi olarak ifade edilen siirdiiriilebilir kalkinma, simdiki neslin acil ihtiyaglarim
karsilarken gelecek nesillere korunmus dogal ve temiz bir ¢cevreyi miras birakmay1 amaglamaktadir. 1987
yilinda yayimlanan Brundtland Raporu, artan enerji tiiketimi, artan niifus ve dogal kaynaklarin asirt
kullaniminin siirdiiriilebilir kalkinmay1 miimkiin kilmanin 6niindeki en biiyiik engel oldugunu, ekonomik
biiyiimenin bunu saglamada basli basina yeterli olmadigini, daha az kaynak kullanimi ve daha az enerji
yogunlugunun gerekliligini vurgulamigtir (Pata, 2021, s. 197). Bu noktada c¢evresel bozulmanin
gostergelerinin Sl¢limi, siirdiirilebilirligin ne 6l¢lide saglandiginin anlasilmasi agisindan biiyilk 6nem
kazanmistir. Karbon salimi kavrami énemli bir gosterge olmustur. Karbon; kdmiir, petrol ve dogal gazin
yakilmasiyla, ¢imento iiretimiyle veya ormanlarin yakilip tarim alanlarmin agilmasiyla atmosfere
yayilmaktadir (Kurnaz, 2019, s. 161). 20. yiizyilin bagina kadar en zengin ile en yoksul devlet arasinda ciddi
farklar yokken ve tiim iilkeler “fakir” iken bu yiizyildan sonra fosil yakitlara sahip olan ve bu yakitlar1 elde
etme yetenegiyle donatilan teknoloji sahibi tilkelerle bunlara sahip olmayan iilkeler arasinda ciddi ugurumlar
olusmustur (Kurnaz, 2019, s. 122-123). Cevreyi korumaktansa zengin iilkeler haline gelme gabasi ve bunun
gbz alict gekiciligi, karbon saliminda ciddi artiglara yol agmistir. 1990-2015 arasindaki dénemde yillik
kiiresel karbon emisyon artis1 %60 oraninda olmus ve bu donemde iklim krizinde ciddi bir artis yasanmistir
(Oxfam, 2020, s. 3). Diinya lizerinde yagsayan memelilerin, kuslarin, slirlingenlerin, amfibilerin ve baliklarin
sayis1 1970-2010 arasinda %52 oraninda, 1970-2016 doneminde ise %68 oraninda azalmistir (WWF, 2014,
s. 8; WWF, 2020, s. 4). Bununla ilgili olarak ¢evresel bozulmanin bir gostergesi olan karbon emisyonuna
yer veren c¢aligmalardan bazilari ekonomik bilylimenin karbon emisyonunu artirdigma dair sonuglara
ulagmigtir (Kahuthu, 2006; Kesgingdz ve Karamelikli, 2015; Khobai ve Roux, 2017; Mikayilov, Galeotti
ve Hasanov, 2018; Shaari, Hussain, Abdullah ve Kamil, 2014). Tiim bu olumsuz gelismeler, disa agilmanin
cevresel tahribat {izerindeki etkilerinin arastirilmasini gerekli kilmaktadir. Literatiirde yapilan ¢alismalara
bakildiginda ¢evresel bozulmanin 6nemli bir gostergesi olarak ekolojik ayak izi kavraminin 6nem kazandigi

ve ekonometrik analizlere dnemli bir degisken olarak eklendigi goriilmektedir.
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Tiim bu noktalar g6z 6niinde bulundurularak bu ¢alismada disa a¢ikligin ekolojik ayak izini ne 6l¢iide
etkiledigi yatay kesit bagimliligini1 dikkate alan panel veri analizi yontemi kullanilarak incelenecektir.
Caligmada 6rneklem olarak G7 iilkeleri (Almanya, ABD, Fransa, Ingiltere, Italya, Japonya, Kanada) ve
Tiirkiye segilmistir. Diinyanin en gelismis iilkeleri i¢inde yer alan G7 iilkelerinin ve Tiirkiye’nin yarattig
ekolojik ayak izi, diinya ortalamasindan ¢ok daha yiiksek durumdadir. Ozellikle G7 iilkeleri birgok iilkeden
daha fazla ekolojik ayak izi yaratmaktadir ve bu iilkelerin sahip oldugu dogal kaynaklar, iilke
vatandaglarinin taleplerini karsilamak igin yeterli gelmemektedir. Ayrica bu iilkeler asir1 enerji tiikketerek
iiretim gerceklestirmektedir (Yilanci, Gorus ve Solarin, 2021, s. 3-4). Uretimini biiyiik él¢iide fosil yakitlara
bagli olarak gergeklestiren ve diinya ortalamasindan daha yiiksek ekolojik ayak izi yaratan Tiirkiye’nin de
bu iilke grubuyla birlikte analize tabi tutulmasi, Tiirkiye 6zelinde tespitlerin de yapilmasi amaglandigindan
uygun goriilmiistlir. Ayrica bu iilkelerin hepsinin G20 iilkeleri arasinda yer almasi da benzer niteliklere sahip
olduklarmin bir gostergesidir. Calismada y1l aralig1 olarak 1998-2017 donemi segilmistir. Bu donemin
secilme nedeni, en saglikli, en kesintisiz ve en gilincel veri araligmmin bu doéneme ait olmasindan
kaynaklanmaktadir. Zira ekolojik ayak izi verileri en giincel olarak 2017 yilina kadar hesaplanmistir.
Kanada’ya ait kisi basma GSYIH’nin biiyiime oran1 1998 yilindan itibaren bulunabilir oldugu igin yil
araliginin baglangici olarak 1998 yili secilmistir. Bu ¢aligmada izleyen bdliimde kavramsal ¢ergeve basligt
altinda disa aciklik ve ekolojik ayak izi kavramlari incelenecek, daha sonrasinda konuya iliskin literatiir
taramasma yer verilecektir. Ekonometrik analize yer veren bolimden sonra sonug¢ béliimiinde bu

sonuglardan yola ¢ikilarak politika dnerileri tartismaya agilacaktir.

KAVRAMSAL CERCEVE

Disa Acikhk

Girig boliimiinde de deginildigi gibi kiiresellesmeyle beraber dis ticaretin dnem ve hiz kazanmasi,
disa aciklik kavraminin Onemini glindeme getirmistir. Bu kavram, iilkelerin ige doniik iktisadi
faaliyetlerinde degisikliklere giderek dis diinyaya agik bir hal almasini ifade etmektedir (Kazgan, 1985, s.
32; aktaran Ispiroglu, 2021, s. 1024). (Thracat+ithalat/GSYTH) formiilasyonu kullanilarak hesaplanan bu
oran, iilkelerin birbirlerine entegre olma derecesini gostermektedir. Bu oran arttik¢a iilkelerin diger
iilkelerle olan ticaretinin hiz kazandigi, aksi durumda ise uluslararasi ticaretinin az oldugu
soylenebilmektedir. Literatiirde disa aciklig1 dlgmeye yonelik birgok yontem kullanilsa da en yaygin olarak
kullamlan yéntem (ihracat+ithalat/GSYIH) formiilasyonu oldugundan, ilgili calismada da disa aciklik bu
sekilde hesaplanmustir.

Sekil 2, 1970-2020 donemi i¢in diinyadaki disa agiklik oraninin genel seyrini ortaya koymaktadir.

349



Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 23(3), 346-365

Sekil 2: Diinyada disa agiklik oranmin seyri: 1970-2020 (2015 sabit-$ Cinsinden)
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Kaynak: Diinya Bankasi, 2021

Sekilde de goriildiigii tizere 1980 yilinda hiz kazanan kiiresellesmenin ve neoliberal politikalarin
etkisiyle disa agikligin artmis oldugu ve bu oranin 1980 oncesi degerlerine hi¢bir zaman donmedigi
gozlenmektedir. 1970’te yaklasik 0.25 olan bu oran Covid-19 pandemisinin yarattigi kosullar neticesinde
goriilen talep daralmalari, sinirlarin kapatilmas: gibi nedenlerle diinya ticaretinde goriilen azalmalara

ragmen 2020 yilinda yaklagik 0.53 degerini almistir.
Ekolojik Ayak izi

Son zamanlarda literatiire sik¢a dahil edilen ekolojik ayak izi, insanlarin dogal kaynaklari tiikketme
seviyesini 6l¢en bir yontemdir (WWF, 2018, s. 10). Bu yontem karbon emisyonundan daha genis kapsamli
olarak gevresel bozulmay: Olctiigiinden ve gosterdiginden son zamanlarda literatiirde bu baglamda
kullanmilan 6nemli bir degisken olmustur. Zira ekolojik ayak izi, karbon salimi ile doga iizerindeki rekabet
eden insan taleplerini iliskilendirmektedir. Bu baglamda ekolojik ayak izi insanligin ne kadarlik bir dogaya
sahip oldugunu ve bunun ne kadarim kullandigin1 sorgulamakta; bu dogrultuda insanlarin taleplerini
karsilasmak i¢in dogadan ne kadarlik bir biyolojik verimli alanin gerektigi hesaplanmaktadir. Bu kavramla
iliskili olan diger bir kavram ise biyokapasitedir. Biyokapasite, insanligin dogadan talep ettigi ve bu yolla
tiretilen mal ve hizmetlerin yenilenmesi i¢in gerekli iiretken alandir. Bu iki kavram kiyaslanarak iilkelerin
ne kadar siirdiiriilebilir bir ekonomik yapilarinin oldugu anlagilmaktadir. Diinya ¢apinda var olan tiretken
alanlar farklilik gosterdiginden bu iki kavramin l¢limii ve iilkeler arasinda kiyas yapilabilmesi igin kiiresel
hektar (global hectares) kavrami gelistirilmistir (Global Footprint Network, 2017). Sekil 3, diinyada ekolojik

ayak izi ile biyokapasitenin seyrini 1970-2017 dénemi i¢in gostermektedir.
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Sekil 3: Diinyada ekolojik ayak izinin ve biyokapasitenin seyri: 1970-2017
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Biyolojik Kapasite

Kaynak: Global Footprint Network, 2021

Sekilde goriildiigii tizere zaman igerisinde diinyanin sahip oldugu biyolojik kapasite biiyiik oranda ve
stirekli olarak azalmis, buna karsin ekolojik ayak izinde artislar goriilmiistiir. Bu durum, insanligin diinyanin
sundugundan daha fazlasini diinyadan talep ettigini, diinyanin kaynaklarint yenileme hizinin insanligin
taleplerini karsilamada yetersiz kaldigini gostermektedir. Kisacast 1970’ten beri insanlik, diinyanin
kapasitesini asan talepleriyle ekolojik kapasitenin asilmasina yol agcmuistir. Bugiin insanlik, kullanilan
kaynaklar1 temin etmek ve atiklart massetmek igin 1.7 diinyaya esdeger kaynak kullanmaktadir. Yani,
diinyanin insanligin kullandig1 kaynaklar1 yeniden saglamasi i¢in gereken siire 1 y1l 8 aydir. Asirt avlanma,
ormanlar1 yok etme, ormanlarin emebileceginden daha fazla karbondioksit salma gibi nedenlerle diinyanin

sagladigi ekolojik kaynaklardan daha fazlasini tiikenmektedir (Global Footprint Network, 2021a).
LITERATUR

Literatiirde cevresel bir gosterge olarak karbon emisyonunun disa agikliktan ne yonde etkilendigine
dair birgok calisma s6z konusudur. Ancak son yillarda ¢evresel bozulmanin bir gostergesi olarak ekolojik
ayak izi ile yapilan ¢aligmalarin giindeme geldigi, giincelligini korudugu ve bu alandaki ¢aligsmalarin
yogunlastigi goriilmektedir. Ekolojik ayak izinin ¢evresel bozulmay1 karbon emisyonundan daha genis bir
sekilde temsil etme kabiliyeti ve literatiirde goriilen bu egilim, ilgili calismada da ekolojik ayak izinin
kullanilmasini gerekli kilmistir. Ayrica disa aciklig: tesvik eden kiiresellesme olgusu ile ekolojik ayak izini
ele alan 6nemli bir literatiir de s6z konusudur. Literatiirde bu iki degisken arasindaki iliskinin segili iilke
gruplart igin veya zaman serisi metodolojisinden faydalanilarak tek tek iilkeler 6zelinde arastirildigi
gozlemlenmistir. Bu konuda yazilan caligmalardan biri olan Figgie, Oebels ve Offermans (2017)’ye ait
calismada, 171 iilkenin verilerini kullanilarak analiz yapilmis, kiiresellesmenin tiiketimin, ihracatin ve

ithalatin ekolojik ayak izini artirdig1 sonucuna varilmistir. Sabir ve Gorus (2019), iktisadi kiiresellesmenin
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ve teknolojik gelismenin ekolojik ayak izi iizerinde yarattifi etkiyi 1975-2017 donemi Asya iilkeleri
Ozelinde incelemistir. Panel veri analizi metodolojisi kullanilarak elde edilen bulgular, kiiresellesmenin
ekolojik ayak izi tizerinde pozitif bir etkisinin oldugunu ortaya koymaktadir. Yilanci ve Gorus (2020), panel
Fourier Toda-Yamamoto yontemi kullanarak 14 MENA iilkesinde 1981-2016 periyodunda ekolojik ayak
izinin ekonomik, ticari ve finansal kiiresellesmeye neden oldugu sonucuna ulagsmiglardir. Ansari, Haider ve
Masood (2021), 1991-2016 doneminde secili 22 iilkenin verilerini kullanarak panel veri analizi
gerceklestirmis, analiz sonucunda kiiresellesmenin ekolojik ayak izini azalttigi sonucuna varmiglardir.
Apaydin, Ursavas ve Kog (2021) ise kiiresellesmenin ekolojik ayak izi lizerindeki etkisini 1980-2016
donemi 130 iilke icin CCE-MG ve AGMG tahmincileri vasitasiyla arastirmig, bu iki degisken arasinda
anlaml bir iligki bulamamiglardir. Tek tek iilke 6zelinde yapilan ¢alismalardan olan Ahmed, Wang,
Mahmood, Hafeez ve Ali (2019)’a ait caligmada, 1971-2014 donemi Malezya’ya ait verilerle ARDL
yontemi kullanilarak kiiresellesmenin ekolojik karbon ayak izini artirdig1, enerji tiiketiminin ve iktisadi
biiyiimenin ekolojik ayak izini ve ekolojik karbon ayak izini yiikselttigi, niifus yogunlugunun ise diistirdiigii
goriilmiistiir. Apaydin (2020) ARDL, FMOLS ve DOLS modelleri kullanarak Tiirkiye’de 1980-2014
doneminde kiiresellesmenin elolojik ayak izi tizerindeki etkisini incelemistir. Calismanin bulgulart
kiiresellesmenin tiiketim, iiretim ve ithalatin ekolojik ayak izini artirdigini; ihracatin ekolojik ayak izini ise
azalttigini ortaya koymustur. Langnel ve Amegavi (2020), ARDL yontemi kullanarak 1971-2016 yil araligt
Gana i¢in yaptiklar1 ¢alismada kiiresellesmenin ekolojik ayak izini artirdii saptamislardir. Godil, Sharif,
Rafique ve Jermsittiparsert (2020), ¢alismalarinda ekolojik ayak izi ile kiiresellesme iliskisini QARDL
metodu ile Tiirkiye’nin 1986-2018 verilerini kullanarak incelemis, kiiresellesmenin ekolojik ayak izini
pozitif olarak etkiledigini bulmustur. Usman, Akadiri ve Adeshola (2020), ARDL metodu kullanarak 1985-
2014 donemine ait ¢eyreklik verilerle yaptiklari analizde kisa donemde ABD’de kiiresellegsmenin ekolojik
ayak izini artirdif1 ve kiiresellesmenin ekolojik ayak izine neden oldugu sonucuna ulagsmislardir. Karasoy
(2021), 1980-2016 doneminde kiiresellesmenin Tiirkiye’de ekolojik ayak izi iizerindeki tesirini ARDL
yontemiyle analiz etmis, uzun donemde iki degisken arasinda negatif yonlii bir iligski bulmustur. Bu konuda
yazilan ¢aligmalarda goriildiigii lizere biiyiik cogunlukla kiiresellesmenin ekolojik ayak izini artirdig1 ancak
bu konuda bir fikir birliginin olmadig1 sdylenebilmektedir. Ayrica bu konuda yapilmis calismalarin
genellikle ARDL metodu kullanilarak zaman serisi yontemiyle iilke 6zelinde veya panel veri metodolojisi

kullanilarak iilke gruplari i¢in yapildig1 gézlemlenmistir.

Bu caligmanin konusunu olusturan ekolojik ayak izi ve disa agiklik iliskisini ele alan literatiir
incelendiginde uluslararasi yazinda bu konuda halihazirda yapilmig ¢aligmalarin oldugu, ulusal yazinda ise
bu konuya iliskin ¢aligma sayisinin oldukca az sayida oldugu goriilmektedir. Bu konuya iliskin yazilmig

calismalardan biri olan ve uluslararasi literatiirde yer alan Al-Mulali ve Ozturk (2015)’e ait calismada
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aragtirmacilar, 14 MENA iilkesinin 1996-2012 déneminde ekolojik ayak izi, enerji tiikketimi, sehirlesme,
ticari agiklik, endistriyel gelisme ve politik istikrar arasindaki ilisgkiyi FMOLS yontemi kullanarak
incelemis, degiskenleri esbiitiinlesik oldugu, uzun dénemde enerji tiiketimi, sehirlesme, ticari agiklik ve
endiistriyel gelismenin c¢evresel bozulmayi artirdigi, politik istikrarin ise gevresel bozulmayi azalttigi,
degiskenler arasinda kisa ve uzun dénemli nedenselligin oldugu sonucuna varmistir. Al-Mulali, Weng-Wai,
Sheau-Ting ve Mohammed (2015) ise 1980-2008 déneminde 93 iilkeye ait GSYTH, enerji tiiketimi, finansal
gelisme, kentlesme degiskenlerinin ekolojik ayak izi iizerindeki etkisini ve Cevresel Kuznets Egrisi
hipotezinin gegerliligini incelemistir. Calismada tlkeler disiik, orta-diisiik, orta-yiiksek ve yiiksek gelirli
olarak siniflandirilmis, sabit ve genellestirilmis momentler yontemi kullanilmistir. Arastirmanin sonuglarina
gore EKC hipotezi orta-yiiksek ve yiiksek gelirli lilkelerde gecerlidir. Enerji tiikketimi, sehirlesme ve ticari
aciklik ekolojik ayak izini artirarak cevreye zarar vermekte, finansal gelisme orta-diisiik, orta-yiiksek ve
yiiksek gelirli iilkelerde g¢evresel bozulmayi azaltmaktadir. Al-Mulali, Solarin, Sheau-Ting ve Ozturk
(2016), yenilenebilir enerji, GSYIH, sehirlesme ve ticari acikligin ekolojik ayak izi iizerindeki etkisini
GMM metodu kullanarak incelemis, calismada 58 lilkeye ve 1980-2009 yil aralifina yer verilmistir.
Calismanin sonucu ticari agikligin ekolojik ayak izini artirdigini ortaya koymustur. Ozturk, Al-Mulali ve
Saboori (2016), ilgili calismada turizm gelirleri, kentlegsme, birincil enerji tiiketimi, ticari agikligin ekolojik
ayak izi lizerindeki etkisini 1988-2008 donemi 144 iilke i¢in arastirmistir. GMM metoduyla elde edilen
sonuglar ticari agikligin ekolojik ayak izini pozitif sekilde etkiledigini ortaya koymustur. Destek, Ulucak ve
Dogan (2018), 15 AB iilkesinde EKC hipotezinin gecerliligini 1980-2013 dénemi ekolojik ayak izi, reel kisi
basina GSYIH, kisi basina yenilenebilir ve yenilenemeyen enerji tiiketimi ve ticari agiklik degiskenlerini
ikinci nesil panel metodolojisi kullanarak test etmistir. Analiz sonuglarina gore ekolojik ayak izi ile reel
gelir arasinda U seklinde bir iliski s6z konusudur. Ayrica ticari agiklik ve yenilenebilir enerji ekolojik ayak
izini azaltmakta, yenilenemeyen enerji gevresel bozulmay1 artirmaktadir. Ikinci nesil panel metodolojisi
kullanarak yaptiklar1 c¢alisjmada Aydin ve Turan (2020), 1996-2016 déneminde BRICS iilkelerinde
ekonomik biiylime, finansal agiklik, ticari agiklik ve enerji yogunlugunun ekolojik ayak izi itizerindeki
etkisini ve EKC hipotezinin gegerliligini arastirmistir. Ampirik sonuglara gore tiim BRICS iilkelerinde EKC
hipotezi gecerli degildir. Ticari aciklik Cin ve Hindistan’da cevresel kirliligi azaltirken Giiney Afrika’da
artirmigtir. Destek ve Sinha (2020), 24 OECD iilkesinin 1980-2014 doneminde yenilenebilir ve
yenilenemeyen enerji tiiketimi, ticari agiklik, ekonomik biilyiime, ekolojik ayak izi degiskenlerini kullanarak
EKC hipotezinin gegerliligini panel veri analizi yontemiyle sinamistir. Tkinci panel metodolojisi kullanilarak
ulagilan sonuglara gére ekonomik biiylime ve ekolojik ayak izi arasinda U seklinde bir iliski oldugundan
EKC hipotezi gecerli degildir. Ayrica yenilenebilir enerji tilketimi artis1 ekolojik ayak izini azaltmakta,
yenilenemeyen enerji tiiketimi artis1 ise ¢evresel bozulmaya yol agmaktadir. Kirikkaleli, Adebayo, Khan ve

Ali (2020), Tiirkiye’de kiiresellesme, enerji kullammi, GSYIH ve ticari agikligin ekolojik ayak izi
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tizerindeki etkisini incelemistir. Caligmanin bulgularina gére kisa donemde ticari agiklik ekolojik ayak izini
azaltmaktadir, kiiresellesme uzun donemde ekolojik ayak izini artirmaktadir. Biiylime orani ise hem kisa
hem uzun vadede ekolojik ayak izini azaltmaktadir. Kongbuamai, Zafar, Zaidi ve Liu (2020), ekonomik
biiyiime, enerji tiiketimi, turizm, ticari agiklik ve niifus yogunlugunun ekolojik ayak izi lizerindeki etkisini
incelemek i¢in 1974-2016 déneminde Tayland’a ait degiskenleri kullanmiglardir. ARDL ve VECM Granger
nedensellik testinden elde edilen bulgulara gore ekonomik biiyiime, enerji tiiketimi ve ticari agiklik ekolojik
ayak iziyle pozitif iliskiye sahipken turizm ve niifus yogunlugu ekolojik ayak iziyle negatif iliskiye sahiptir.
Lu (2020), reel gelir, ticari agiklik ve enerji tiiketiminin ekolojik ayak {izerinde yarattig1 etkiyi incelemek
icin caligmasinda 1973-2014 déneminde 13 Asya iilkesinin degiskenlerini kullanmistir. Havuzlanmig
ortalama grup tahmincisine gore reel gelirin, ticari agikligin ve enerji tiikketiminin uzun donemli elastikiyeti
sirastyla 0.16, -0.07 ve 0.51°dir. Ticari agiklik ve ekolojik ayak izi, ekolojik ayak izi ve reel gelir, enerji
tilketimi ile ekolojik ayak izi arasinda ¢ift yonlii nedensellik iliskisi mevcuttur. Zambrano-Monserrate,
Ruano, Candelario ve Sanchez-Loor (2020), 2007-2016 doneminde 158 iilkeye ait verileri kullanarak
yaptiklari calismada biyokapasite, ticari agiklik ve GSYTH nin ekolojik ayak izi iizerinde yarattig1 dolayl,
dogrudan ve toplam etkileri mekansal panel veri metodolojisini kullanarak arastirmis, ii¢ degiskenin de

ekolojik ayak izini artirdig1 sonucuna varmiglardir.

Ulusal yazinda bu konuyla iligkili olan ¢aligmalar ve bulgulari ise se sekildedir: Dumrul ve Kiligarslan
(2020), calismalarinda uluslararasi ticaretin ekolojik ayak izi iizerindeki etkisini aragtirmak igin Tiirkiye nin
1961-2014 dénemine ait ekolojik ayak izi, ticari aciklik, enerji tiiketini ve GSYTH degiskenlerini
kullanmigtir. Analiz yapilirken Johansen esbiitiinlesme testi ve VECM yontemi kullanilmigtir. Caligmanin
sonuglarina gore uluslararasi ticaret ekolojik ayak izini artirmakta, bu iki degisken arasinda karsilikl
nedensellik iliskisi bulunmaktadir. Giilmez, Ozdilek ve Tiirkseven (2021), 1971-2015 doénemi icin G7
tilkeleri 6zelinde yaptiklar1 panel veri analizinde ticari agiklikta meydana gelen %1°lik artisin ekolojik ayak
izini %0.39 artirdigin1 saptamuglardir. Bucak (2022), G8 iilkelerini ve Tiirkiye’yi ele alan ve disa agikligt
artirict bir degisken olarak dikkate alinan ekonomik karmasiklik ile ekolojik ayak izi arasindaki iligkiyi
Toda-Yamamoto nedensellik testi kullanarak analiz etmis, Kanada ve Japonya’da degiskenler arasinda cift
yonlii nedensellik, Fransa ve Italya’da ekonomik karmasikliktan ekolojik ayak izine dogru tek yonlii
nedensellik; Almanya, Rusya, ingiltere ve ABD icin ekolojik ayak izinden ekonomik karmasikliga dogru
tek yonlii nedensellik iliskisine ulagsmisken Tiirkiye’de nedensellik iligkisi bulamamustir. Ticari agiklikla
iligkili bir kavram olan ihracat iiriin ¢esitlendirmesi ile ekolojik ayak izi arasindaki iliskiyi ele alan Giizel
ve Olug (2022), Tiirkiye’ye ait 1962-2014 verilerini kullanarak yaptig1 ekonometrik analizde biiyiime ve
ihracat gesitlendirmesinin ekolojik ayak izini artirdig1 sonucuna ulagsmistir. Kisaca dzetlemek gerekirse disa

aciklik ve ekolojik ayak izini ele alan ulusal ve uluslararasi literatiir, kiiresellesme-ekolojik ayak izi iligkisini
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ele alan literatiirde oldugu gibi cogunlukla ticari a¢ikligin ekolojik ayak izini artirdigini géstermekte, ancak
bu konuda bir uzlasinin olmadig1 goriilmektedir. Ayrica bu konuda yapilmis ve iilke gruplari kullanilarak
ele alinmis calismalarda giincel olan ikinci nesil panel metodolojisinden son yillarda sik¢a faydalanildigi
goriilmiistiir. Tiim bu noktalar g6z oOniinde bulundurularak bu ¢aligmada da ikinci nesil panel veri
metodolojisi kullanilacak olup G7 iilkeleriyle Tiirkiye’yi bir 6rneklem grubu olarak ele almak suretiyle disa
aciklik-ekolojik ayak izi iligkisini analiz eden ilk ¢aligma olarak o6zellikle ulusal alanyazina katkida

bulunulmasi1 amaglanmaktadir.
EKONOMETRIK ANALiZ

Bu ¢alismada disa agikligin ekolojik ayak izi lizerinde yarattig1 etkiyi incelemek icin G7 iilkelerine
ve Tiirkiye’ye ait secili degiskenler kullamilarak panel veri analizi gerceklestirilecektir. Literatiire
bakildiginda bu konuda yapilan ¢alismalarin milli gelir, disa agiklik, yenilenebilir enerji tiiketimi, niifus
yogunlugu degiskenlerinin ekolojik ayak izi iizerine olan etkisinin incelendigi goriilmektedir. Bu nedenle
bu calismada bu degiskenlerin ekolojik ayak {izerine olan etkisi analiz edilecektir. Calismada veri kisiti

nedeniyle 1998-2017 donemine ait degiskenler kullanilmustir.
EFit = a; + a;GDP;; + a,0PEN;; + a3REC;; + a,PDy + &4 1)

Modelde kisi basina diisen ekolojik ayak izi (EF) bagimli degisken olup kisi basina diisen GSYTH’nin
biiylime orani1 (GDP), disa agiklik (OPEN), yenilenebilir enerji tiikketimi (toplam enerji tiiketiminin %’si)
(REC) ve niifus yogunlugu (PD) bagimsiz degiskenlerdir. Modeldeki i’ler yatay kesitleri, t’ler zaman
boyutunu, &;; ise hata terimini gostermektedir. EF degiskeni Global Footprint Network veritabanindan,

GDP, OPEN, REC ve PD degiskenleri ise Diinya Bankasi’ndan temin edilmistir’.
Yatay Kesit Bagimhihg

Panel veri analizi oncesi birim kok icermeyen serilerle tahminleme yapilmasi, sonuglarmn tutarl ve
dogru olmast bakimindan gereklidir. Bu nedenle serilerin birim kok igerip igermedikleri test edilmelidir.
Serilerin duraganliginin sinanmasi i¢in kullanilan testler birinci ve ikinci nesil birim kok testleri olarak ikiye
ayrilmaktadir. Test yapilirken hangi nesil birim kok test yapilacagina karar vermek i¢in serilerin yatay kesit
icerip icermediklerinin test edilmesi gerekmektedir. Seriler yatay kesit bagimliligina sahipse ikinci birim
kok testleri kullanilmali, serilerde yatay kesit bagimliligi yoksa birinci nesil birim kok testleri

kullanilmalidir. Yatay kesit bagimliliginin test edilmesi igin kullanilan testler Breusch Pagan (1980) LM

3 Ekonometrik analiz yapilirken Eviews 12 ve Stata 16 paket programlari kullanilmugtir.
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testi ve Pesaran (2004) CD testidir. Bu testler, yatay kesit boyutu zaman boyutundan kiigiik oldugunda
(N<T) kullanilmaktadir. Bu ¢aligmadaki zaman boyutu 18, yatay kesit boyutu 8 oldugundan yatay kesit

bagimlilig1 sinanirken bu i¢ test kullanilacaktir.

Breusch Pagan (1980) testine ait esitlik denklem 2’deki gibidir:
_ )
LM = T35 S B ©)

Bu esitlikte gij2, i. ve j. birimlerin katsayilar1 arasindaki korelasyon katsayisim ifade etmektedir.
Teste ait bos hipotez “yatay kesitler arasinda iligki yoktur” seklinde olup bos hipotezin reddedilmesi
durumunda yatay kesit bagimliliginin oldugu sonucuna varilarak ikinci nesil birim kok testlerine

gidilmektedir.

Pesaran (2004) tarafindan uyarlanan yatay kesit bagimliligina ait esitlik ise su sekildedir:

1 - A2
CDiy = ng\]ﬂl Zj‘v=i+1(Tpij -1 3)

Bu esitlikte ise N ve T sonsuza giderken panelde yatay kesitin olmadig1 varsayilmaktadir (Pesaran,

2004, s. 4-5; Cestepe ve Gengel, 2021, s. 1679-1680).
Bu teste ait sonuglar Tablo 1°de verilmistir:

Tablo 1: Yatay kesit bagimlilig test sonuglari

EF GDP OPEN REC PD

Breusch-Pagan LM 320.032 223.0702  391.3814 408.668 322.3571
(0.00000)  (0.00000)  (0.00000)  (0.00000)  (0.00000)

Pesaran scaled LM 39.02442  26.06735  48.55888 50.8689 39.33512

(0.00000)  (0.00000)  (0.00000)  (0.00000)  (0.00000)

Tablo 1’de yer alan olasilik degerleri %1 ve %5 anlam diizeyine gore degerlendirildiginde bos hipotez
reddedilmekte, yatay kesit bagimliliginin oldugu sonucuna varilmaktadir. Bu sonuca gore iilkelerde
meydana gelen bir sok diger lilkelere de etki etmektedir. Varilan bu sonu¢ nedeniyle ikinci nesil panel birim

kok testi ile serilerin duraganli: snanacaktir.
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Panel Birim Kok Testi

Yatay kesitin olmas1 durumunda kullanilan panel birim kok testlerinden biri Pesaran (2007) CIPS

panel birim kok testidir. Bu teste ait esitlik su sekildedir:
CIPS(N,T) = NT'ZX, (N, T) “

Esitlikte yer alan t;(N,T), ¥i = &; + b;V; -1 + ¢;¥e—1 + d; Ay, + e;¢ denklemindeki y; ,_4’in
katsayisinca bulunan i. yatay kesit birimine ait ADF test istatistik degerini ifade etmektedir (Pesaran, 2007,
s. 269, 276). Teste ait bos hipotez paneli olusturan yatay kesitlerin birim kok icerdigini gostermektedir.
Hesaplanan degerin kritik degerden mutlak degerce kiigiik olmas1 durumunda serilerin birim kok icerdigi,

duragan olmadigi anlagilmaktadir. CIPS birim kok test sonuglart Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: CIPS panel birim kok testi sonuglari (diizeyde)

Panel CIPS Degeri Kritik Deger

EF -2.85553 -2.89
GDP -2.61987 -2.89
OPEN -2.04624 -2.89
REC -2.64362 -2.89
PD -1.60506 -2.89

Not: Kritik deger %35 anlamlilik diizeyini ifade etmektedir. Gecikme degeri Akaike Bilgi Kriteri’ne gore 2 olarak belirlenmistir.

Tablo 2’de goriildiigii lizere tiim seriler birim kok igermektedir. Bu nedenle serilerin birinci farki

aliarak yeniden duraganlik sinamasi yapilmistir. Test sonuglar1 Tablo 3’°te verilmistir.

Tablo 3: CIPS panel birim kok testi sonuglari (1. farki alinmis)

Panel CIPS Degeri Kritik Deger
EF -3.43612 -2.9
GDP -5.48415 -2.9
OPEN -3.2728 -2.9
REC -3.37748 -2.9
PD -1.41214 -2.9
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Tabloda goriildiigii iizere PD serisi hari¢ diger seriler birinci farki alindiginda duragan hale gelmistir.
PD serisinin ikinci farki alindiginda Panel CIPS degeri -3.05234 olarak hesaplanmis olup bu deger, kritik
deger olan -2.90’dan mutlak degerce biiyiik oldugu i¢in serinin I(2) oldugu anlasilmistir.

Uygun Panel Regresyon Modelinin Secimi

Bu agsamadan sonra duragan seriler kullanilarak uygun panel yontemi segilecektir. Yapilan testler
neticesinde caligmada uygun panel veri yontemi olarak havuzlanmig EKK, sabit etkiler modeli veya tesadiifi
etkiler modellerinden hangisinin gecerli oldugu sinanacaktir. Havuzlanmis regresyon modeli ile sabit etkiler
modeli arasinda bir se¢im yapmak igin F testi kullanilmaktadir. Bu testte bos hipotez havuzlanmis regresyon
modelinin uygun model oldugunu gosterirken bu testin reddedilmesi halinde sabit etkiler modelinin

secilmesi gerekmektedir. Test sonuglar1 Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4: F testi sonuglari

Istatistik d.f. Olasihik
Yatay Kesit F 0.345734 (7,132) (0.93130)
Yatay Kesit > 2.616238 7 (0.91810)

Tablo 4’te goriildiigii {izere olasilik degerleri 0.05’ten biiylik oldugu i¢in bos hipotez

reddedilememekte, havuzlanmis EKK modelinin uygun model oldugu anlasiimaktadir.

Bu testten sonra Breusch Pagan LM (1980) testinin yapilmasi gerekmektedir. Bu teste ait bos hipotez
gozlenen heterojenligin 6nemli olmadigini ve havuzlanmis EKK modelinin kullanilmasinin uygun
oldugunu ifade etmektedir. Bu teste ait bos hipotezin reddedilmesi durumunda sabit veya tesadiifi etkiler
modellerinden hangisinin secilmesi gerektigine karar vermek adina Hausman testi yapilmalidir. Test

sonuglari Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5: Breusch- Pagan LM testi sonuglari

Yatay Kesit Zaman Her ikisi de
2.0478 0.068335 2.116134
(0.15240) (0.7938) (0.14580)
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Tablo 5’te de goriildiigii lizere yatay kesitte, zamanda ve her iki durumda olasilik degeri 0.05’ten
bilyiik oldugu igin bos hipotez reddedilmemekte, havuzlanmis regresyon modelinin kullanilmas: gerektigi

anlagilmaktadir. Bu nedenle Hausman testinin sinanmasina gerek kalmamustir.

Regresyon modelleri degisen varyans sorununun olmadigini varsaymaktadir. Degisen varyans
sorununun bulunmasi halinde parametre tahmincileri etkisiz hale geldiginden kullanilacak olan havuzlanmig
EKK modelinde bu sorunun var olup olmadig: test edilmelidir. Ayrica panel veri modellerinde hata terimleri
arasinda bir iligskinin olmadig1 varsayilmaktadir. Hata terimleri arasinda bir iligkinin var olmasi durumunda
otokorelasyon sorunu meydana gelmekte ve tahminciler etkisini yitirmektedir. Bu nedenle otokorelasyon
sorununun modelde yer alip almadig1 da test edilmelidir. (Bayrakdaroglu ve Kaya, 2021, s. 323). Bu sebeple
calismada Breusch-Pagan — Cook Weisberg testi kullanilarak degisen varyans sorununun varlig,
Wooldridge testi kullanilarak ise otokorelasyon sorununun varligir smanmistir. Breusch-Pagan — Cook
Weisberg testine ait bos hipotez degisen varyansin olmadigini, Wooldridge testine ait bos hipotez ise

otokorelasyon sorununun olmadigini ifade etmektedir. Test sonuglar1 Tablo 6’daki gibidir.

Tablo 6: Breusch-Pagan — Cook Weisberg ve Wooldridge test sonuglari

Breusch-Pagan / Cook-Weisberg Testi F (1,7) 0.578
Olasilik Degeri 0.4717)

Wooldridge Testi Chi2(1) 0.36
Prob>Chi2 (0.5471)

Her iki teste ait olasilik degerinin 0.05’ten biiyiik olmasi nedeniyle bos hipotezler reddedilmemis,

modelde otokorelasyon ve degisen varyans sorununun olmadig tespit edilmistir.

Panel Regresyon Sonugclari

Degisen varyans ve otokorelasyon sorununun olmadigi havuzlanmis EKK modeline ait tahmin

sonuglari Tablo 7’deki gibidir.
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Tablo 7: Tahmin sonuglari
Bagimh Degisken: EF

Degisken Katsay1 Standart Hata t-Istatistik Degeri Olasilik Degeri
GDP 0.021512 0.006574 3.272246 0.0013*
OPEN 3.196484 1.026328 3.114486 0.0022*
REC -0.06446 0.022329 -2.88707 0.0045*

PD 0.01674 0.029168 0.573918 0.567

C -0.0556 0.020043 -2.77388 0.0063*

Tabloda yer alan olasilik degerleri incelendiginde %1 anlamlilik diizeyinde kisi basina diisen
GSYIH’nin biiyiime orani, disa agiklik ve yenilenebilir enerji tiiketiminin kisi bagina diisen ekolojik ayak
izi iizerinde anlamli bir etkisinin oldugu gériilmektedir. Kisi basina diisen GSYTH nin biiyiime oran1 1 birim
arttiginda ekolojik ayak izi 0.02 birim artmakta; disa acgiklik 1 birim arttiginda ekolojik ayak izi 3.20 birim
artmakta, yenilenebilir enerji tiiketimi 1 birim arttiginda ekolojik ayak izi 0.06 birim azalmaktadir. Niifus
yogunlugunun ekolojik ayak izi iizerinde anlaml1 bir etkisinin olmamasi nedeniyle bu konuda bir ¢ikarimda

bulunulamamaktadir.
SONUC

Tarihsel siirecin isaret ettigi lizere kiiresellesme ve neoliberal politikalarin etkisiyle kiiresel capta
tilkelerin milli gelirlerinde ve disa agikliklarinda artiglar yasanmistir. Ekonomik biiyiimenin beraberinde
olumlu sonuglar1 getirecegi diisiiniilmiis olsa da kalkinmanin salt ekonomik biiyiime ile saglanamayacagi
gercegi slirdiiriilebilir kalkinma tartigmalarina yol agmistir. Ayni siiregte ¢evresel bozulmalarin goriilmesi,
kalkinma tartigmalarinin g¢evre, doga ve dogal yasam on plana konmaksizin yapilamayacagin kanitlamas,
cevresel iyilestirmelerin saglanmasinin amaglanmasi hem ulusal hem de uluslararasi politikalar baglaminda
giindeme gelmistir. Ozellikle gevresel bozulmanin dnemli bir gdstergesi olarak ekolojik ayak izi kavrami
6n plana ¢ikmis, ekolojik ayak izini azaltacak politika tartigmalari dnem kazanmistir. Bu sebeple ilgili
calismada ekolojik ayak izinin disa acikliktan ne dl¢iide ve ne yonde etkilendiginin anlasilmasi, bu anlamda
politikalarin tartisilmasi agisindan hedeflenmistir. G7 iilkeleri ve Tiirkiye 6zelinde yapilan ekonometrik
analizin sonuglar1 disa agiklik ve ekonomik biiyiimenin ekolojik ayak izini artirdiini, yenilenebilir enerji
tilketiminin ise ekolojik ayak izini azalttigini gostermistir. Bu konuya iliskin literatlir baglaminda
bakildiginda disa agikligin ekolojik ayak izini artirdig1 sonucu Al-Mulali ve Ozturk (2015), Al-Mulali vd.
(2015), Al-Mulali vd. (2016), Ozturk vd. (2016) Dumrul ve Kiligarslan (2020), Kongbuamai vd. (2020),
Zambrano-Monserrate vd. (2020)’ye ait caligmalarin bulgulariyla ortiistiigii goriilmektedir. Yenilenebilir

enerji tiiketiminin ekolojik ayak izini azalttigi bulgusu Destek vd. (2018), Destek ve Sinha (2020),
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Kongbuamai vd. (2020)’nin bulgulariyla 6rtiismektedir. Ekonomik biiylimenin ekolojik ayak izini artirdig1
sonucu ise Kirikkaleli vd. (2020)’nin bulgulariyla gelismekte, Kongbuamai vd. (2020), Lu (2020) ve
Zambrano-Monserrate vd. (2020)’nin bulgulariyla ortiismektedir. Kisacasi, literatiirde bu konuda herhangi

bir uzlasi olmasa da bu galigmada literatiiriin genel egilimiyle ortiisen sonuglara ulasilmistir.

Ekonometrik analiz bulgulara gére disa agikligi ve bilyiimeyi sinirlandiracak politikalar ekolojik
ayak izini de azaltacaktir. Ancak kiiresellesmis ve birbirine siki sikiya bagli giiniimiiz diinyasinda disa
aciklig1 azaltacak politikalarin izlenmesi, diinyada izlenen gelismelerden iilkeleri uzak tutacaktir. Bu
nedenle disa agikligi ve ekonomik bilylimeyi sinirlandiran politikalarin izlenmesi, uzun vadede iilkelerin
kalkinmasini saglamayacaktir. Bu nedenle biiyiimeyi azaltacak ve ticareti engelleyecek politikalar yerine
kullanilan enerji tiirleri ve benimsenen teknolojiler o6zelinde ¢6ziim getirecek politika Onerileri
tartisilmalidir. Yenilenebilir enerji tiiketiminin ekolojik ayak izini azaltmasi sonucu, enerji tasarrufu
saglayacak, enerji verimliligini artiracak politikalarin zaruri oldugunu gostermektedir. Bu nedenle bu
tilkelerin hiikiimetleri yenilenebilir enerji tiiketimini ve diiretimini tesvik edecek politikalar hayata
gecirmelidir. Bu politikalar kapsaminda temiz teknolojileri benimseyen, iiretim siirecinde fosil yakit
kullanmayan sektorler ve firmalar siibvanse edilmelidir. Ayrica ekolojik ayak izi yiiksek olan firma ve
endiistrilerin daha yiiksek faiz oranlariyla bor¢lanmalarini saglayacak politikalarin izlenmesi, bu firma ve
endiistriler i¢in caydirici olacaktir. Diga acikligin ekolojik ayak izini azaltmasi nedeniyle cevreyi ve dogay1
onceleyen, yesil iirlinleri ve yesil tedarik zincirlerini 6nemseyen yesil ticaret politikalarimin hayata
gecirilmesi gerekmektedir. Bu nedenle bu iilkelerin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini uygulayan iilkelerle
ticaret yapmasi, diger iilkelerin ticaretten geri kalmamalari i¢in bu yolda adim atmalarina yol agabilecektir.
Cevre dostu enerji kullanilarak iretilmeyen iiriinlere kota ve tarife uygulamalari da yesil ticaretin
yapilabilmesini tesvik edecektir. Bu {ilkelerin hiikiimetleri, yenilenebilir enerji tiiketimini ve {iretimini
tesvik eden, yenilenemeyen enerji tiiketimini ve {iretimini caydirict kanunlar ve diizenlemeler yapmalidir.
Bu caydirici kanunlar sektdr ve firmalarin temiz enerjilere yapacaklar yatinmlart da tesvik edecektir. Bu
politikalar tiiketici ve hanehalklar1 6zelinde de gelistirilmelidir. Cevre dostu {iriin ve enerji tiiketiminin
O6nemini vurgulayan egitim programlari, hanehalklarimnin farkindaligini artiracak, bu yolla iiretilmeyen ithal
mallarin ve ihra¢ edilen mallarin dogaya daha fazla zarar vermemesi Oniinde bir kamuoyu baskist

olusacaktir.

Tim bunlara ek olarak cevresel gostergelerin diizeltilmesi yoniinde uluslararasi arenada yapilan
anlagmalar da s6z konusudur. Uluslararas1 baglamda iklim kriziyle savasmak iizere harekete gecildiginin
gostergesi olarak Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi, Kyoto Protokolii, Paris Iklim

Anlasmasi ve Avrupa Yesil Mutabakati 6rnek gosterilebilir. Ancak diinyanin yasadig1 bu krizi agmak adina
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sadece bu anlagmalarin altina imzalarin atilmasi yeterli gelmemektedir. Bu anlagmalar ¢ercevesinde ilgili
iilkelerin vermis olduklart taahhiitlere uymamalar1 durumunda ciddi yaptinmlarin uygulanmasi da
gerekmektedir. Ayrica gelismis iilkeler grubunda yer alan bu iilkelerin ¢evresel gostergelerini iyilestirmis
gibi gostermek i¢in iiretim iislerini bagka iilkelere kaydirmalari; iiretimlerini gergeklestirdikleri iilkelerde

cevre kirliligine yol agmalarini engelleyecek politikalar da uluslararasi arenada uygulanmalidir.

Tiim bu politikalar izlendigi taktirde biliylime ve ticaretleri sekteye ugramaksizin iilkelerin

kalkinmasi, ¢cevreyi korumasi ve refahlarini artirmasi s6z konusu olabilecektir.
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EKONOMIK BUYUME, DOGRUDAN YABANCI SERMAYE YATIRIMLARI,
FINANSAL GELiISME VE EKOLOJIK AYAK iZi ARASINDAKI ILiSKi: ABD
VE CIN UZERINE BiR ANALIZ

Hakan BAKKAL'
0z

Bu calisma, ekonomik biiylime, dogrudan yabanci sermaye yatirimlari ve finansal gelismenin g¢evresel bozulmadaki
etkisini belirleme amacini tasimaktadir. Bu amagla, ekonomik faaliyetler karsiliginda ¢evre tiiketiminin yiiksek oldugu,
tiim tilkeler igerisinde en biiyiik ekonomik giice sahip olan ABD ve Cin’de segilmis ekonomik degiskenler ile ekolojik
ayak izi arasindaki iligski incelenmektedir. Ampirik sonuglara gore, ABD ve Cin’de ekonomik biiyiime ve finansal
gelisme ¢evresel bozulmayi artirmakta, dogrudan yabanci sermaye yatirimlart ise ¢evre Kkalitesine katkida
bulunmaktadir. Bununla birlikte, ekonomik biiyiimenin ¢evre tizerindeki olumsuz etkisi ve dogrudan yabanci sermaye
yatirimlariin olumlu etkisi Cin’e géore ABD’de daha fazladir. Nedensellik test sonuglar1 ekonomik biiyiime ve finansal
gelisme ile ekolojik ayak izi arasindaki bu iligkiyi ABD i¢in desteklemektedir. Elde edilen bulgular, tiretimde daha
fazla ¢evre dostu teknolojileri ve yenilenebilir enerji kaynaklarmm kullanimmim kiresel boyutta siirdiiriilebilir
biiytimeye onemli katki saglayacagini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari, Finansal Gelisme, Ekolojik Ayak izi, Esbiitiinlesme,
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Abstract

This study aims to determine the effect of economic growth, foreign direct investment, and financial development on
environmental degradation. For this purpose, it is examined the relationship between selected economic variables and
ecological footprint in US and China, the greatest economic power among all countries, where environmental
consumption is high in return for economic activities. According to the empirical results, economic growth and
financial development increase environmental degradation, while foreign direct investment contributes to
environmental quality in the USA and China. However, the negative impact of economic growth and the positive
impact of foreign direct investment on the environment are greater in the USA than in China. The causality tests results
support this relationship between economic growth and financial development and ecological footprint for the USA.
The findings show that the use of more environmentally friendly technologies and renewable energy sources in
production will make contribute substantially to sustainable growth on a global scale.
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GIRiS

Neoliberal iktisat politikalarinin benimsendigi 1980°li yillardan itibaren kiiresel 6lgekte ekonomik
bliyime ve dig ticaret hacmindeki artiglara ¢evre sorunlarmin eslik etmesi, politika yapicilarin ve
aragtirmacilarin  ekonomik faaliyetler ile ¢evre arasindaki iliskilere odaklanmasina yol ag¢mustir.
Makroekonomik degiskenler ile ¢evre kirliligi arasindaki iligkinin incelenmesi siirdiiriilebilir bir ekonomik
biiyiimenin saglanmasi agisindan hayati neme sahiptir. Bu baglamda dncelikle ele alinmasi gereken faktor
ekonomik biiylimedir. Ekonomik biiyiime ile ¢evresel bozulma arasindaki iliski ¢cevresel Kuznets hipotezi
ile agiklanmaktadir. Bu hipoteze gore, kisi basina gelir ile ¢cevre arasinda ters yonlii, U seklinde bir iligki
bulunmaktadir. Buna gére, bir tilkede kisi basina gelirin diisiik oldugu dénemde ekonomik biiylimedeki artis
cevresel bozulmaya neden olurken, yiiksek gelir diizeylerinde olumlu etkisi bulunmaktadir. (Grossman ve
Krueger, 1991, s. 35). Cevre iizerinde dnemli role sahip bir bagka faktér dogrudan yabanci sermaye
yatinmlaridir. Olgek, bilesim ve teknolojik boyutlaria bagl olarak biri olumlu diger ikisi olumsuz olmak
iizere ii¢ yonden gevre iizerinde etkide bulunabilmektedir. Olgek etkisinde, ekonomik faaliyetleri artirmasi
yoluyla, bilesim etkisinde ise endiistrinin yapisinda bir degisim sonucu ¢evresel bozulmaya yol agmaktadir.
Buna kargin potansiyel istiin teknolojilerin ya da yeni bilgi ve tekniklerin transferini tanimlayan teknolojik
etkisi ile ¢evre kalitesini artirabilmektedir (Doytch, 2020, s. 2). Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin
bu etkileri yaygin sekilde kirlilik sigmag1 ve kirlilik héle hipotezi ¢ergevesinde agiklanmaktadir. Kirlilik
sigmag hipotezinde (pollution heaven), dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin gevre iizerinde olumsuz
yonde etkide bulunacag ileri siiriilmektedir. Yasal diizenlemelerin kati ve maliyetlerin yiiksek oldugu
gelismis iilkelerdeki kirli endiistrilerin, ¢evre duyarliliginin heniiz gelismedigi ve bu konudaki yasal
diizenlemelerin siki olmadigi gelismekte olan iilkelere gelmesi sonucu bu iilkelerde kirli endiistriler
yogunlagarak ¢evresel bozulmaya neden olmaktadir (A¢ikgdz ve Yilmazer, 2009, s. 1442; Gallagher, 2009,
s. 290). Kirlilik hale hipotezinde ise, ¢evre dostu dogrudan yabanci sermaye yatirnmlarinin ¢evre kalitesine
yaptig1 pozitif etkiye vurgu yapilmaktadir. Gelismis iilkelere ait {istliin bilgi ve c¢evre uygulamalarini
benimsemis ¢ok uluslu sirketlerin gevre dostu liretim teknolojileri ve yatirimlart g¢evre kalitesini
artirmaktadir. Ayrica, cevre dostu tiiketicilerin bu nitelikte iiretilen mallara olan talebi ¢ok uluslu firmalarin
cevre tizerindeki olumlu etkisini artirmada araci olmaktadir (Zarsky, 1999, s. 59; Mielnik ve Goldemberg,
2002, s. 88). Cevre kalitesinde etkili olabilen bir bagka unsur finansal gelismedir. Finansal gelismenin ¢evre
iizerindeki etkisinin hangi yonde oldugu tartismalidir. Cevresel bozulmaya katkida bulundugunu
savunanlara gore finansal araglara daha kolay ve ucuz erisim ortami yatinm ve tiiketim faaliyetlerinin
artmasina yol acarak cevre lizerinde olumsuz etkide bulunmaktadir. Bir yandan artan tiikketim neticesinde

iiretiminin artmasi diger yandan potansiyel yatirim olanaklarimin istihdami artirmak suretiyle gergeklesmesi
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daha fazla enerji tiiketimine neden olarak ¢evresel bozulmaya katkida bulunabilmektedir (Zhang, 2011, s.
2197; Sadorsky, 2010, s. 2529). Buna karsin, dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin gevre dostu
yatirimlara yonlendigi, yenilenebilir enerji sektoriiniin ekonomik biiyiimeden ve yabanci sermaye
yatirimlarindan daha fazla pay aldigi durumlarda finansal gelisme ¢evresel kaliteyi artirabilmektedir. Bu
durumda, finansal agiklik ve ekonomik serbestlesme ile birlikte finansal gelismenin artirilmasina yénelik
politikalar daha yiiksek seviyede ar-ge ile iliskili dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini ¢ekerek gevresel
bozulmay1 azaltmaktadir (Tamazian, Chousa ve Vadlamannati, 2009, s. 248-252). Ayrica gelismis bir
finansal sistem, yenilenebilir enerji sektoriinii finanse etmede bir firsat saglamaktadir. Finansal gelismenin
saglandig iilkelerde diisiik finansal maliyetler ¢evre dostu projelere kredi sunma olanagi saglayarak enerji

tilketiminin azalmasina katkida bulunmaktadir (Chang, 2015, s. 28).

Cevresel bozulmanin bir gostergesi olarak analizlerde yaygin sekilde karbon emisyonu gostergesi
kullanilmaktadir. Fakat son y1llarda karbon emisyonunun yerini ekolojik ayak izi almistir. Karbon emisyonu
ve diger gostergeler, dogal kaynaklarin tiiketilmesi ile ilgili sonuglar1 iktisadi olarak ortaya koymada
yetersiz kaldig1 i¢in ekolojik ayak izi gostergesi gelistirilmistir (Figge, Oebels ve Offermans, 2017, s. 867).
Ekolojik ayak izi, mal ve hizmet {iretimi ve tiiketimi karsisinda gerekli yenilenebilir biyolojik kapasiteyi
ifade etmektedir (Baloc, Zhang, Igbal ve Igbal, 2019, s. 6200). Ekolojik agik ise, ekolojik ayak izinin
biyokapasiteyi asmasi halinde s6zkonusu olmaktadir. Tiiketilen yenilenebilir dogal kaynaklar {iretme ve
karbon emisyonu ve diger atiklar1 bertaraf etme kapasitesinin {izerinde ekolojik varliklarin kullanimi ile
ekolojik acik olugmaktadir. Bu gostergeye dayanarak yapilan hesaplamalara gore, Cin ve ABD diinyada
ekolojik ayak izi tiiketiminin ve ekolojik agiginin en fazla oldugu iilkelerin basinda yer almaktadir. 2017
yili verilerine gére, ABD ve Cin’de ekolojik ayak izi agi1g1 sirastyla 4 ve 1.49 milyar hektardir. Cin toplam
5.3 milyar hektar ile diinyanin en yiiksek ekolojik ayak izine sahip iilkesidir. Cin’de kisi basina ekolojik
ayak izi 3.71 ve biyokapasite 0.92 hektardir. ABD ise kisi bagina diisen 8.04 hektarlik ekolojik ayak izi ile
en yiiksek ekolojik ayak izine sahip iilkedir. Bu iilkede biyokapasite ise 3.45 hektardir (World Population
Review, 2022). Ortalama bir ABD vatandasinin ekolojik ayak izi birgok Avrupa birligi iilkesindeki ortalama
bir vatandastan yaklasik %50 daha fazladir (Footprint Network, 2021). Ayn1 zamanda bu iilkeler diinyanin
en biiylik ekonomisine sahip ve en fazla dogrudan yabanci sermaye girislerinin yagsandig iilkeler igerisinde
yer almaktadir. Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi (UNCTAD)’ nin yayimlamis oldugu
Diinya Yatirim Raporuna gore, 2020 yil1 itibariyla dogrudan yabanci sermaye girigleri ABD’de 156 milyar
USD ve Cin’de 149 milyar USD’dir. ABD’de bu yatirimlarin yaklasik %40 ‘1 Cin’de ise %20’si sifirdan
yeni yatirim yapma seklinde gergeklesmistir (UNCTAD, 2021). Yillar itibartyla ekolojik a¢igin yasandigi
her iki iilkede ekonomik degiskenler ile ¢evresel bozulma iliskisinin arastirilmas, siirdiiriilebilir bityiimenin

saglanmasi ve kiiresel 6lgekte gevresel bozulmanin kontrol altina alinabilmesi agisindan 6nem tagimaktadir.
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Literatiirde, ekonomik biiyiime ile ¢evresel bozulma arasindaki iliskiyi ele alan ¢ok sayida ¢aligma
bulunmaktadir. Caligmalardan elde edilen sonuglarda ekonomik biiyiime ile ¢evresel bozulma arasindaki
iligkinin yonii hakkinda tam bir uzlagi bulunmadigi anlasilmaktadir. Bunun en 6nemli nedeni, ekonomik
biiylime ve ¢evresel bozulma arasindaki bagla yakindan ilgili degiskenlerin analizlerde yer almamasindan
kaynaklanmaktadir (Stern, 1993, s. 144). Bu ¢alismada da, ekonomik biiyiime, dogrudan yabanci sermaye
yatirimlari ve finansal gelisme ile gevresel bozulma iligkisi birlikte ele alinmakta ve ABD ve Cin baglaminda
analiz ile literatiire katki saglama amacini tagimaktadir. Bu amagla, her iki iilkede degiskenlere ait 1980-
2018 donemi verileri kullanilarak ARDL egbiitiinlesme testi ve Toda Yamamoto ve fourier Toda Yamamoto
nedensellik testleri araciligi ile esbiitiinlesme ve nedensellik iligkileri arastirilmaktir. Cevresel bozulma
gostergesi igin ekolojik ayak izi verileri ve finansal gelisme gostergesi i¢ci IMF tarafindan gelistirilen
finansal gelisme indeksi analizde kullanilmaktadir. Calisma ii¢ béliimden olusmaktadir. Giris boliimiinde,
ekonomik biiyiime, dogrudan yabanci sermaye yatirimlari ve finansal gelisme ile ¢evre iliskisi teorik olarak
ele alinmaktadir. Segilmis literatiir basligini tastyan ikinci boliimde ise, aragtirmalarinda ekolojik ayak izini
dahil eden bu konudaki ampirik ¢alismalara yer verilmektedir. Uciincii béliim, ¢alismanin analiz kismini
olusturmaktadir. Birim kok testleri ile birlikte ARDL egbiitiinlesme testi, Toda Yamamoto ve fourier Toda
Yamamoto yontemlerine kisaca yer verilmekte, analiz sonuglar1 paylasilmaktadir. Sonug boliimiinde ise,

analizden elde edilen bulgular 15181nda degerlendirmeler yapilmaktadir.

SECILMIi$ LITERATUR

Son yillarda makroekonomik degigkenler ile ¢evre arasindaki iliskiyi ele alan ¢aligmalarda karbon
emisyonundan daha kapsamli bir ¢evre gostergesi olan ekolojik ayak izi dikkate alinarak ampirik
aragtirmalar gergeklestirilmektedir. Cevre kalitesi gostergesi olarak ekolojik ayak izi ile ekonomik

degiskenler arasindaki iliskiyi inceleyen bazi ¢alismalara asagida yer verilmektedir.

Ansari (2022), Giineydogu Asya iilkeleri (ASEAN) igin 1991-2016 dénemini ele alarak Westerlund
esbiitiinlesme ve FMOLS testleri ile karbon emisyonu ve ekolojik ayak izini ayr1 ayr1 analizde kullanarak
cevresel Kuznets hipotezinin gecerliligini incelemistir. Arastirma sonucunda, ekolojik ayak izi gostergesinin
yer aldig1 analize gore ¢evresel kuznets hipotezinin gegerli oldugu fakat diger durumda bu hipotezin gegerli

olmadigini belirlemistir.

Dogan, Ulucak, Kocak ve Isik (2020), Brezilya, Hindistan, Cin, Giiney Afrika ve Tiirkiye’de ¢evresel
kuznests hipotezinin gecerliligini Pedroni ve Kao panel esbiitiinlesme yontemleriyle 1980-2014 dénemini
kapsayan verilerle arastirmiglardir. Elde ettikleri ampirik sonuglara gére sézkonusu iilkeler i¢in hipotezin

gecerli olmadig1 bulgusuna ulasmiglardir.
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Rahman, Chen, Saud, Saleem ve Bari (2019), Merkezi ve Dogu Avrupa iilkeleri igin 1991-2014
donemi yillik verilerle Kao ve Westerlund egbiitiinlesme ve dinamik goriiniiste iligkisiz regresyon
yontemleriyle biyo-kapasite ve beseri sermayenin varliginda ekonomik biiyiime, enerji tiiketimi, finansal
gelisme ile ekolojik ayak izi arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Ampirik sonuglara gore, ¢evresel kuznets
hipotezi sdzkonusu iilkeler igin gegerli iken, finansal gelisme ve enerji kullanimi gevresel bozulmaya yol

acmaktadir. Ayrica cevresel bozulma ile biyo-kapasite pozitif, beseri sermaye ise negatif yonlii iliskilidir.

Murshed, Elheddad, Ahmet, Basim ve Than (2022), Banglades i¢in 1972-2015 dénemi yillik verileri
ve ARDL esbiitiinlesme ve Hacker ve Hatemi-J nedensellik yontemiyle, dogrudan yabanci sermaye
yatirimlari, yenilenebilir elektrik ¢iktisi ve ekolojik ayak izi arasindaki iliskiyi inceledikleri ¢aligmalarinda
ekonomik bilyiimenin ve yenilebilir elektrik sektoriinii igeren dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin
cevresel bozulmaya yol actigini belirlemislerdir. Sonug olarak kirlilik sigmmaginin gegerli oldugu yapilan

calisma ile ortaya konulmustur.

Liu, Sadiq, Ali ve Kumail (2022), Pakistan i¢in 1980-2017 dénemini ele alarak turizm ve ekolojik
ayak izi iligkisi ¢cercevesinde gevresel kuznest egrisinin gegerliligini ARDL sinir testi ve Toda-Yamamoto
nedensellik yontemiyle incelemiglerdir. Dogrudan yabanci sermaye yatirim girislerinin gevresel bozulmay1

artirdigy, tilkede kirlilik sigmagi hipotezinin gegerli oldugu sonucuna ulagsmislardir.

Doytch (2020), gelismis ve gelismekte olan iilkelerde dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin
ekolojik ayak izi iizerindeki etkilerini, iilkeleri diisiik, orta ve yiiksek gelirli olarak siniflandirarak dinamik
panel modeline gore 1971-2011 donemi icin analiz etmistir. Arastirma sonuglarina gore, diisiik ve orta gelirli

tilkelerde kirlilik siginagi hipotezi gecerli iken, yiiksek gelirli {ilkelerde kirlilik hale etkisi gecerlidir.

Zafar, Zaidi, Khan, Mirza, Hu ve Kirmani (2019), dogal kaynaklar, beseri sermaye ve dogrudan
yabanci sermaye yatirimlarinin ekolojik ayak izi izerindeki etkilerini ABD i¢in 1970-2015 dénemini yillik
verilerle ele alarak ARDL yontemiyle incelemislerdir. Ekonomik biiyiimenin ¢evresel bozulmayi artirdigint,
dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin ise, dogal kaynaklar ve beseri sermaye de oldugu gibi ¢evresel
bozulmanin azalmasina yardimei oldugu sonucuna ulagmislardir. Buna gore dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarinda %1°lik bir artis ekolojik ayak izinde %0.025°lik bir azalma ile kirlilik hale etkisi s6zkonusu

olmaktadir.

Chowdhury, Shanto, Ahmed ve Rumana (2020), panel kantil regresyon yontemiyle, 92 iilke i¢in
2001-2016 dénemi verileriyle yaptiklar1 ¢alismalarinda, ekonomik bilyiime ve iiretimin ekolojik ayak iziyle
negatif yonll, dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin ise pozitif yonli iliskili oldugu sonucuna

ulagsmislardir.
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Li, Dong, Huang ve Failler (2019), 1990-2014 donemi icin 40 farkl iilke iizerinde panel kantil
regresyon modelini kullanarak dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin ¢evresel performansini
incelemislerdir. Analiz sonuglarina gore, ekolojik ayak izi lizerindeki etkinin gelismis ve gelismekte olan
tilkelere gore farklilik tasidigi sonucuna ulagilmistir. Ayrica, gelismis tilkelerde diisiik 6lgekli ayak izinde
dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin etkisi 6nemsiz iken, ekolojik ayak izi dlgegindeki artisla birlikte

bu etkinin ekolojik ayak izi lizerinde pozitif yonde ve anlamli oldugu goriilmiistiir.

Ngoc ve Awan (2022), Singapur i¢in finansal gelisme, ekonomik biiyiime ve beseri sermayenin
ekolojik ayak izi tzerindeki etkisini 1980-2016 donemini ele alarak ARDL ve Bayes analizi ile
incelemislerdir. Singapur’da ekonomik bilylimenin ve finansal gelismenin gevresel bozulmaya neden

oldugunu, beseri sermayenin ise ¢evresel kaliteyi artirdigini tespit etmislerdir.

Ahmed, Zhang ve Cary (2021), kiiresellesme, ekonomik biiyiime, finansal gelisme ve ekolojik ayak
izi arasindaki iliskiyi 1971-2016 dénemini ele alarak dogrusal ve dogrusal olmayan ARDL ydntemleriyle
Japonya i¢in incelemislerdir. Calisma sonucuna gore, simetrik ARDL testinde finansal gelismede bir artig
ekolojik ayak izinde artisa yol agmaktadir. Asimetrik ARDL testine gore ise, finansal gelismede pozitif ve
negatif yonde bir artis ekolojik ayak izinde artisa yol agmakta, fakat negatif yonde bir artigin istatistiki olarak
anlamsiz oldugu anlagilmaktadir. Kisa dénemde ise, hem ekonomik biiyiime hem de finansal gelisme

Japonya’da ekolojik ayak izini artirmaktadir.

Pata ve Yilanct (2020), G-7 iilkeleri i¢in 1980-2015 donemini esas alarak finansal gelisme,
kiiresellesme, enerji tiiketimi, ekonomik biiylime ve ekolojik ayak izi arasindaki dinamik iliskileri esik
esbiitiinlesme ve esnek fourier Toda Yamamoto nedensellik testleri ile arastirmislardir. Analiz sonucunda,
Kanada, Italya ve Japonya icin degiskenler arasinda gegerli bir esbiitiinlesme iliskisinin bulundugunu tespit
etmislerdir. Ayrica, finansal gelismenin Fransa, Japonya ve Ingiltere’de ekolojik ayak izinin nedeni

oldugunu belirlemislerdir.

Saud, Chen, Haseeb, & Sumayya (2020), Yeni Ipek Yolu Projesi- BRI (Bridge Road Initiative)
tilkeleri i¢in 1990-2014 donemini dikkate alarak Westerlund esbiitiinlesme ve panel ARDL yontemiyle
yaptiklar1 ¢alismalarinda finansal gelisme ve ekonomik biiylimede %1°lik bir artisin ¢evresel bozulma

iizerinde sirasiyla %0,02 ve % 0,0566°lik bir artisla sonuglandigini belirtmislerdir.

Baloch et al. (2019), 1990-2016 donemini ele alarak 59 yeni ipek yol projesi iilkeleri i¢in finansal
gelismenin ekolojik ayak izi tzerindeki iligkisini Driscoll-Kraay panel regresyon yontemiyle

aragtirmiglardir. Elde ettikleri analiz sonuglarina gore, finansal gelismenin yani sira ekonomik biiyiime ve
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dogrudan yabanci sermaye yatirimlar1 ekolojik ayak izini artirmakta ve ¢evresel bozulmaya katkida

bulunmaktadir.

Destek ve Sarkodie (2019), 1977-2013 donemi yillik verileri ile Brezilya, Cin, Hindistan, Malezya,
Meksika, Filipinler, Singapur, Giliney Afrika, Giiney Kore, Tayland ve Tiirkiye icin gevresel Kuznets
egrisinin gegerliligini ve ekonomik bilylime, enerji tiikketimi, finansal gelisme ve ekolojik ayak izi arasindaki
iliskiyi heterojen panel nedensellik yontemiyle incelemislerdir. Buna gore Cin ve Malezya’da finansal

gelismenin ekolojik ayak izini negatif yonde etkiledigini belirlemiglerdir.

Nathaniel, Nwodo, Adediran, Sharma, Shah, & Adeye (2019), Nijerya igin 1965-2014 dénemime ait
verilerle ARDL ve FMOLS, DOLS yontemleriyle yaptiklart ¢aligmada, finansal gelismenin ve ekonomik

biiylimenin ¢evresel bozulmaya pozitif katki yaptig1 sonucuna ulagmiglardir.

Charfeddine (2017), Katar icin 1970-2015 donemini ele alarak Gregory Hansen ve Hatemi —j
esbiitiinlesme yontemleriyle elektrik tiiketimi, finansal gelisme ve ekolojik ayak izi iligkisini incelemistir.
Elde ettigi sonuglara gore, elektrik tiiketimi ile finansal gelisme ekolojik ayak iziyle pozitif yonlii iligkilidir.
Ayrica, finansal gelismede %1 ‘lik bir artis ekolojik ayak izini %0,229 oraninda artirmaktadir.

Giilmez, Ozdilek ve Karakas (2021), G-7 iilkelerinde 1971-2015 déneminde iiretim, ticaret ve enerji
alanlarindaki geligsmelerin ¢evresel bozulma tizerindeki uzun dénemli etkilerini Pedroni FMOLS ve DOLS
yontemleri ile arastirmislardir. Test sonuglarima gore; G-7 iilkelerinde kisi bagina diisen GSYH’da, ticari
aciklikta ve enerji tiilketiminde meydana gelen %1°lik artigin ekolojik ayak izini sirasiyla % 0,24; %0,39 ve

%0,72 oraninda artirdig1 belirlenmistir.

Apaydm (2020), Tirkiye i¢in 1980-2014 donemine ait verilerle ARDL, FMOLS ve DOLS
yontemlerini kullanarak kiiresellesmenin ekolojik ayak izi iizerindeki etkisini inceledikleri ¢alismalarinda,
ekonomik biiyiimenin tiiketim, tiretim ve ithalattan kaynakli ekolojik ayak izini artirdig1 sonucuna ulagtigini

belirtmektedir.

EKONOMETRIK YONTEM VE ANALIZ

Ekonometrik Yontem
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ARDL sinir testi

Degiskenler arasinda uzun donemli iligkileri sinamakta kullanilan Engle- Granger ve Johansen
esbiitiinlesme testleri degiskenlerin ayni mertebede biitlinlesik olmalari halinde uygulanabilmektedir.
Pesaran, Shin, & Smith (2001) tarafindan gelistirilen ARDL simir testinde ise, degiskenlerin farkli
mertebeden I[(0) ya da I(1) biitiinlesik olmalar1 durumlarinda bile uzun dénemli bir iliskinin varligt
sinanabilmektedir. (Pesaran, et al. 2001, s.315). Testte bes farkli duruma gore seriler arasindaki

esbiitiinlesme iligkisi test edilmektedir.

ARDL modeline (1) nolu esitlikte yer verilmektedir.

P k9
Yt =ao+a1t+zfpi3’t—i+zz G liXjeij + & ¢y
=1

j=1ij=1

Burada y, bagimh degiskeni, a, sabit terimi, a; dogrusal trend katsayisini, x;; bagimsiz
degiskenleri (j=1,...k), ; bagiml degiskenin gecikmeli degerlerinin katsayilarmi (i=1,...p), ¢; L; k bagimsiz
degiskenin gecikmeli degerlerinin katsayilarini, & hata terimini simgelemektedir. Bu testte seriler arasinda
esbiitiinlesme iligki bulunmadigina iliskin yokluk hipotezine karsilik seriler arasinda egbiitiinlesme iliskinin
varligint belirten alternatif hipotez test edilmektedir. Hesaplanan test istatistigi Pesaran et al. (2001),
tarafindan gelistirilen ve gdzlem sayisina gore varsayimsal olarak iiretilen alt sinirin kritik degeri I(0) ve tist
sinirin  kritik degerine 1(1) gore karsilastirilarak esbiitiinlesme iligkisinin olup olmadigina karar
verilmektedir. Hesaplanan F istatistiginin {ist sinir I(1) kritik degerinden biiyiik olmasi halinde yokluk
hipotezi reddedilerek esbiitiinlesmenin oldugu kabul edilmektedir. Ote yandan gdzlem sayisinin az olmasi
durumunda Narayan (2005) tarafindan sinir testi igin iretilen kritik degerler kullanilmaktadir. Yokluk
hipotezinin reddedilerek esbiitiinlesme iliskisinin varliginin kabul edilebilmesi i¢in modeldeki katsayilarin
tamaminin sifirdan farkli olmasi gerekmektedir. Bunun icin F sinir testi ile egbiitiinlesme iliskisin varligt
bulunursa, esbiitiinlesmenin gergek olup olmadigi t sinir testi ile test edilmekte, t test degerinin iist sinir
kritik degerinden mutlak degerce biiylik olmasi1 durumunda, F testi ile bulunan esbiitiinlesme iliskisininin

gecerli oldugu kabul edilmektedir. (Mert ve Caglar, 2019, 5.282).

Toda yamamoto ve fourier toda yamamoto nedensellik testi
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Granger nedensellik testinde serilerin ayni diizeyde duragan olmalarn gerekmesine karsin, Toda
Yamamoto testinde serilerin duragan olup olmamasi ve esbiitiinlesme derecelerine bakilmaksizin
nedensellik iligkileri belirlenebilmektedir. VAR modelinde belirlenen uygun gecikme uzunlugu ile
degiskenlerin biitiinlesme dereceleri dikkate alinarak model tahmin edilmektedir. (Toda ve Yamamoto,

1995, 5.246) Model, esitlik (2) yardimiyla gosterilebilir.
Ye=y+ Byt Bpayeprat & @

Esitlikte, p gecikme uzunlugunu, d maksimum biitiinlesme derecesini, y sabit terim vektoriind, £
katsayilar matrisini ve & beyaz giiriiltii 6zelligine sahip kalitilar1 gostermektedir. Granger nedensellik
olmadig: yoniindeki yokluk hipotezi, esitlik (2)’deki katsayilar matrisindeki ilk » parametresinin sifira esit
oldugu (Ho: fl=.... fp=0) kisitlamasina dayanmaktadir.

VAR modelinde yapisal degisimlerin dikkate alinmamasi durumunda, granger nedensellik testinin
hatali sonuglar verebilecegi ve dogru olan sifir hipotezini yanliglikla reddetme egiliminde olabilecegi
belirtilmektedir (Caglar ve Kubar, 2017, s.108). Bu nedenle yapisal kirilmalarin analizlere déhil edilmesi
gerekmektedir. Literatiirde kirtlmalarin ani sekilde gerceklestigini varsayan geleneksel yapisal kirtlmali
testler ile birlikte kademeli olarak gergeklestigi varsayimina dayanan yumusak gecisli testler bulunmaktadir.
Bununla birlikte, her iki yaklasimda da kirtlma dénemi ve sayisinin 6nceden bilinmesi gerekmektedir.
Fourirer yaklagimma dayanan yontemlerde ise kirilma tarihi ve sayisinin bilinmesine gerek
duyulmamaktadir. Bu amagla, Nazlioglu, Gormus, & Soytas (2016) tarafindan Toda Yamamoto temelinde

fourier fonksiyonlarinin dahil edildigi fourier Granger nedensellik testi gelistirilmistir.

yt=y(t)+ B1ye1+ -+ LpraVi-pra) T & 3)

y(@©) =yo+ Z Y1k Sin ( ) Z Y2k €OS (2nkt) 4

k=1..., n frekans sayisini, Yy, Vo frekans genisligini ve yerini gostermektedir. Nazlioglu, gdzlem

sayisinin 50 ile 100 arasinda oldugu durumda tek frekansa dayali, yaklasik 250 oldugu durumda ise
kiimiilatif frekansa dayali fourier Toda Yamamoto testinin daha giivenilir sonuglar iirettigini belirtmektedir

(Nazlioglu, 2018, s.108).

Tek frekansa dayali fourier toda yamamoto testinde;
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Y(®) =vo +yusin (2”7“) + Yakcos (Z"Tkt) )

olarak olugmakta ve esitlik (2) yeniden yazildiginda,

Yt =Yyo + virSin (ZnTkt) + Y2k COS (ZnTkt) + B1ye1 o+ BpraVe-gra) T E (6)

elde edilmektedir. Testte, bilgi kriterlerinden en kiiclik degere sahip optimal gecikme uzunlugu (p)
ve optimal frekans sayisi (k) belirlenerek nedenselligin olmadigini belirten yokluk hipotezi test
edilmektedir. Ayrica, X* dagiliminda kiigiik 6rneklem 6zelligi bakimindan giigsiiz kaldig: i¢in, wald testinin
yerine dagilim 6zellikleri bakimindan daha iistiin olan F testinin kullanilmasi 6nerilmektedir (Nazlioglu et

al., 2016, s.172).
Ekonometrik Analiz

Bu calismada finansal gelisme, dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, ekonomik bitylime ve ekolojik
ayak izi arasindaki iliskinin ABD ve Cin i¢in tespit edilebilmesi amaciyla 1980-2018 dénemine ait yillik
veriler kullanilmigtir. Ekonomik biiylimeyi temsilen kisi basi milli gelir verileri analizde dikkate alinmistir.
Bagimli degisken olan ekolojik ayak izine ait veriler global footprint network internet sitesinden elde
edilmistir. Bagimsiz degiskenlerden dogrudan yabanci sermaye yatirimlari net girigleri ve kisi bagina milli
gelir verileri Diinya Bankasi1 veri tabanindan, finansal gelisme endeksine ait veriler IMF veri tabanindan
elde edilmistir. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari ve ekonomik biiyiime verileri 2010 baz y1li Amerikan
tiiketici fiyat endeksine gore reellestirilmis ve logaritmik forma doniistiiriilmiistiir. Analiz eviews ve gauss
programlart yoluyla gergeklestirilmistir. Liu et al. (2022), Baloc et al. (2019)’in ¢aligmalarindaki
ekonometrik model gozoniinde bulundurularak indeks degerlerine sahip degiskenlerin dogrusal formda yer

aldig1 asagidaki model olusturulmustur.
Calismada, ef; = uo + usIngdpi+ w2 Infdi+ usfin, + u seklinde model olusturulmustur. @)

Esitlik 7°de, ef, ekolojik ayak izini, Ingdp, kisi basina diisen reel gayrisafi yurti¢i hasilanin dogal
logaritmasini, /nfdi, reel dogrudan yabanci sermaye girislerinin dogal logaritmasini, fin, finansal gelisme
endeksini ve u, modelin hata terimini simgelemektedir. Teorik gerceve ve literatiir dikkate alindiginda,
gdp’nin eflizerindeki etkisinin fosil yakit tiiketiminin birincil enerji kaynagi olmasi nedeniyle her iki iilkede
de pozitif yonlii olacagi beklenmektedir. Buna karsin fdi’nin ef lizerindeki etkisinde ABD igin Cin’e oranla
kirlilik hale hipotezinin daha fazla gegerli olacagi, dolayisiyla negatif yonlii bir iligki ongériilmektedir. Son
olarak fin‘in gerek dogrudan yabanci sermaye giriglerinin niteligi ve finansal sistemin gelismisliginden

dolay1 fdi degiskeninin etkisine benzer sekilde ef ile ayn1 yonde olacag: diisiiniilmektedir.
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Caligsmada oncelikle sahte iligki probleminin 6niine gegilmesi ve ARDL sinir testinin uygulanabilmesi
icin degiskenlerin duraganlasma diizeyinin belirlenmesi gerekmektedir. Bu nedenle, ADF ve PP birim kok

testleri ile degiskenlerin duraganliklari sinanmis, elde edilen sonuglara tablo 1’de yer verilmistir.

Tablo 1: Birim kok test sonuglari

ADF birim kok testi PP birim kok testi
Degisken Seviye degeri Birinci fark Seviye degeri Birinci fark
Sabitli ve trendli model
ABD
ef -1,516225 -6,346124* -1,501010 -6,382496*
gdp -2,884733 -4,03667** -2,09358 -3,87229%*
fdi -3,2344%** - -3,28114%** ---
fin -0,902503 -3,6417** -1,002625 -6,103582*
Cin
ef -1,523396 -3,54557** -1,482504 -3,36996**
gdp -1,966321 -3,7582%%* -2,391928 -3,81701%*
fdi -1,561646 -5,685746* -3,187521 -6,54395*
fin -4,330198* -—- -4,329201* ---

*001 , ¥* %5, *** %10 yanilma diizeyinde duraganligi géstermektedir.

ADF ve PP birim kdk sonuglarina gore, ABD igin her iki testte de fdi degiskenin diizeyde duragan
oldugu, diger degiskenlerin ise birinci farkinda duragan hale geldikleri goriilmektedir. Buna goére, gdp I(1),
fdi 1(0), ef I(1), fin I(1)’dir. Cin i¢in birim kdk sonuglarina bakildiginda, ADF ve PP testlerinde, fin
degiskenin diizeyde duragan, diger degiskenlerin ise birinci seviyede duragan olduklart goriilmektedir.
Kisaca, fin 1(0), ef I(1), gdp I(1), fdi I(1)’dir.

Her iki tilkeye ait degiskenlerin tiimiiniin I(2) olmadigi belirlendigi icin ARDL testi ile seriler arasinda
esbiitiinlesme iliskisi arastirilmistir. Tablo-2’de Amerika ve Cin i¢in ARDL model tahminlerine iligkin sinir
testi ve tanisal testlere yer verilmistir. Her iki iilke i¢in tahmin edilen modellerde istikrar kosullarinin
saglandigi saptanmistir. Buna gore, otokorelasyon ve degisen varyans sorunu bulunmadigi gibi hata
terimleri normal dagilima sahiptir. Model kurma hatast bulunmamaktadir. Ayrica, yapilan CUSUM ve
CUSUMQ analizlerine gére, mevcut katsayilarin ele alinan donemde istikrarli olduklar belirlenmistir (Sekil
1-2). Seriler arasinda esbiitiinlesme iligkisinin varligini arastirmak igin yapilan sinir testi sonuglarina gore
her iki tilke i¢in degiskenler arasinda esbiitiinlesme iligkisinin oldugu goriilmektedir. ABD igin, F istatistik

degeri (11,09920) %1 yanilma diizeyindeki kritik degerlerden (I(0): 5,17; I(1): 6,36) biiyiik oldugu i¢in
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“egbiitiinlesme yoktur” seklindeki yokluk hipotezi reddedilerek seriler arasinda bir egbiitiinlesme iliskisinin
varlig1 kabul edilmektedir. Bu iliskinin gegerli bir iligki oldugunu belirlemek i¢in kosullu hata diizeltme
modelinde t testinin degeri hesaplanmistir. Hesaplanan t istatistiginin (-7,010962) tiim yanilma
diizeylerindeki iist kritik degerden mutlak degerce biiyiik oldugu goriilmektedir. Elde edilen bu sonug
esbiitiinlesme iliskisinin gegerli oldugunu gostermektedir. Diger yandan Cin i¢in tahmin edilen ve istikrar
kosullarini saglayan ARDL modelinde, ABD de oldugu gibi degiskenler arasinda gegerli bir esbiitiinlesme
iliskisinin varlig1 belirlenmistir. F istatistik degeri %5 yanilma diizeyinde st kritik degerden biiyiik oldugu
icin(4,635388 > 3,63 1(1)) seriler arasinda esbiitiinlesme iligkisinin mevcut oldugu ve bu iligkinin, t
degerinin tiim yanilma diizeylerinde iist kritik degerlerden mutlak degerce biiyiik olmasindan dolay1 gegerli

oldugu tespit edilmistir (-4,6032>-3,97 1(1)). (Tablo 2).

Tablo 2: ABD ve Cin i¢in ARDL sinir testi sonuglart

Tahmin Edilen Esitlik: ef= f{loggdp, logfdi, fin)

ABD CiN
Optimum Gecikme Uzunlugu (1,0,1,2) (4,0,3.,4)
s 11,09920%* 4,635388**
F Istatistigi
10) I 1(0) I(1)
%1 5,17 6,36 %1 3,42 4,84
. . %S5 4,01 5,07 %S 245 3,63
Kritik Degerler
%10 3,47 445 %10 2,01 3,1
¢ istatistii -7,010962* -4,6032%*
1 1ST1g1
£ 10) 1) 100) 1)
%1 -3,96 4,73 %1 -2,58  -3,97
. . %S5 -3,41 4,16 %5 -1,95 333
Kritik Degerler
%10 -3,13 -3,84 %10  -1,62 -3,0
Tam Testleri Istatistikler
R? 0,956865 0,997299
Diizeltilmis R? 0,944541 0,995627
Durbin Watson 1,849185 2,326091
Ramsey RESET 0,2432(0.8096) 1,1389(0.2682)
Breusch-Godfrey Otokorelasyon 0,1193(0.8880) 1,320762 (0.2904)
Breusch-Pagan-
e Ty nee 1,2271(0.32) 1,149276(0.3789)
Jargue-Bera Normallik Testi 1,1247(0.5698) 1,876573(0.391298)

*%]1, ** %5 yanilma seviyesinde anlamlili§1 gostermektedir.
***Gecikme uzunlugunun belirlenmesinde AIC kullanilmistir.
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Sekil 1: ABD i¢in CUSUM ve CUSUMQ Analizi
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Sekil 2: Cin i¢in CUSUM ve CUSUMQ Analizi
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Seriler arasinda gegerli bir uzun dénem iligkisi belirlendikten sonra, ABD ve Cin i¢in degiskenlere
ait uzun ve kisa donem tahmin sonuglarina asagidaki tablolarda yer verilmistir. ABD i¢in ARDL (1,0,1,2)
modeli uzun dénem tahmin sonuglarina gore, degiskenlerin tiimiinde uzun dénem katsayilarinin istatistiki
olarak anlamli olduklar1 gériilmektedir. Buna gore ef ile degiskenler arasinda uzun donemli ve istatistiki
olarak anlamli bir iliski bulunmaktadir. Gdp degiskeninde %1°lik bir artis, ef degiskeninde %11,71 oraninda
bir artisa yolagmaktadir. Fin degiskenindeki %1°lik bir artig karsisinda ef degiskeninde %5,34 oraninda bir
artis sozkonusu olmaktadir. Fdi degiskeninde %1°lik bir artis sonucuna ise ef degiskeninde %0,5953
oraninda bir azalma meydana gelmektedir. Ayrica, mevcut sonuglara gore kisa donem igin ef ile fin
degiskeni arasinda anlamli bir iligkinin oldugu, diger degiskenler arasinda herhangi bir anlaml iliskinin
bulunmadig: belirlenmistir. Hata diizeltme katsayisinin negatif ve 0 ile 1 arasina deger tasidig: (-
0,550148) goriilmektedir. Hata diizeltme katsayisina ait hesaplanan test istatistigi %1 yanilma diizeyinde alt
ve {ist siir kritik degerlerinden mutlak degerce biiyiik oldugu i¢in (-7,010962> ( I(1)=-4,73ve 1(0)=-3,96))
katsayinin anlamli oldugu kabul edilmektedir. Hata diizeltme katsayisina gore (-0.550148), kisa donemde

meydana gelen sapmalar yaklasik 1,81 yil sonra uzun dénem dengesine ulagmaktadir (Tablo 3).
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Tablo 3: ABD ig¢in katsay1 tahminleri ve hata diizeltme modeli

Uzun Donem Katsayilari

Degisken Katsay1 t istatistigi Olasihik
GDPUS 11,71445 3,922447 0,0005
FDIUS -0,595341 -2,632441 0,0136
FINUS 5,344817 5,226913 0,0000

Kisa Donem Katsayilar1 ve Hata Diizeltme Modeli
Degisken Katsayl t-istatistigi Olasilik
C -55,08221 -7,032250 0,0000

@TREND -0,126224 -6,783460 0,0000

D(FDIUS) -0,117233 -1,566814 0,1284

D(FINUS) -0,921395 -0,795128 0,4332

D(FINUS(-1)) 3,726626 3,097145 0,0044
CointEq(-1)* -0,550148 -7,010962 0,0000
R-squared 0,760884
Adjusted R-squared 0,722317
F-statistic 19,72887
Durbin-Watson stat 1,849185
t sinir testi -7,010962 10)  1I(D)

1% -3,96 -4,73

Cin i¢cin ARDL (4,0,3,4) modeli uzun dénem katsay1 ve hata diizeltme modeli tahmin sonuglarina
tablo 4’de yer verilmistir. Tahmin sonuglarina gore, ef ile bagimsiz degiskenler arasindaki iligkinin yoniiniin
ABD’ye benzer sekilde gergeklestigi anlasilmaktadir. Gdp’de %10 6nem diizeyinde, %1 lik bir artig
karsisinda ef degiskeni %0,40 oraninda artmaktadir. Fdi degiskeninde %1°lik bir artis ise %0,12 oraninda
ef’yi azaltmaktadir. Son olarak fin degiskeninde %1°lik bir artis sonucunda ef degiskeninde %5,73 artig
yasanmaktadir. Ayrica, hata diizeltme mekanizmasina ait katsaymnin degeri negatif ve 0 ile 1 arasinda yer
almasi (-0,333113) ve bu degere ait t test istatistiginin (4,6032) %1 yanmilma diizeyindeki kritik degerlerden
1(0): -2,58 ve I(1): -3,97) mutlak degerce biiyiik olmasi nedeniyle hata diizeltme mekanizmasinin galistig1
goriilmektedir. Bu sonuca gore, kisa dénemde olusacak dengeden sapmalar yaklasik 3 yil sonra diizelerek

uzun donem dengesine gelmektedir.
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Tablo 4: Cin i¢in katsay1 tahminleri ve hata diizeltme modeli

Uzun Donem Katsayilari

Degisken Katsayr t-Istatistigi Olasihk
GDPC 0,400026 1,893093 0,0722
FDIC -0,123599 -3,077611 0,0057
FINC 5,736309 3,616643 0,0016

Kisa Donem Katsayilar1 ve Hata Diizeltme Modeli
Degisken Katsayl t-istatistigi Olasilik
D(EFC(-1)) 0,562854 3,377071 0,0028
D(EFC(-2)) 0,493743 2,589205 0,0171
D(EFC(-3)) -0,311657 -1,539897 0,1385
D(FDIC) 0,085008 2,098163 0,0482
D(FDIC(-1)) -0,014266 -0,321385 0,7511
D(FDIC(-2)) 0,094905 2,398734 0,0258
D(FINC) 0,958420 2,075688 0,0504
D(FINC(-1)) -1,637895 -3,057390 0,0060
D(FINC(-2)) -0,450298 -1,974973 0,0616
D(FINC(-3)) -0,516021 -2,439867 0,0236
CointEq(-1)* -0,333113 -4,603297 0,0002
R-squared 0,676087
Adjusted R-squared 0,541123
Durbin-Watson stat 2,326091
t sinir testi -4,6032%* 10) I(1)

1% -2,58 -3,97

Son olarak degiskenler arasindaki nedensellik iliskileri Toda Yamamoto ve fourier Toda Yamamoto
testleri ile sinanmis ve sonuglara tablo 5’de yer verilmistir. Burada k optimal frekans sayisini ve | optimal
gecikme sayisint gostermektedir. Toda yamamoto test sonuglarina gére, ABD’de gdp’den ef’ye ve fin’den
ef’ye dogru tek yonlii nedenselligin oldugu belirlenmistir. Fourier Toda Yamamoto test sonuglarinda ise,
yalnizca fin degiskeninin ef ‘nin granger nedeni oldugu, diger degiskenler arasinda herhangi bir nedensellik
iliskisinin olmadig1 belirlenmistir. Diger yandan Cin igin elde edilen sonuglar incelendiginde, Toda

Yamamoto ve fourier Toda Yamamoto test sonuglarinin her ikisinin benzer oldugu, ef’den gdp, fdi ve fin
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degiskenlerine tek yonlii bir nedensellik iligkisinin oldugu, dolayisiyla ef ‘nin bu degiskenlerin granger

nedeni oldugu tespit edilmistir.

Tablo 5: Nedensellik Test Sonuglart

Klasik ve Boostrap Toda Fourier Toda Yamamoto Testi
Yamamoto Testi (Tek frekansa dayalr)
_ Test Asimptotik Boostrap F ist. Boostrap k 1
Istatistigi p Degeri  p Degeri p Degeri
ABD
gdp+ >ef 7,165%** 0,067 0,095 4,872 0,181 1 3
fdi# > ef 0,732 0,392 0,373 0,919 0,338 1 1
fin# >ef 18,423%* 0,000 0,001 9,651 0,022%* 1 3
ef #> gdp 4,715 0,194 0,24 6,862 0,076 1 3
ef# >fdi 0,011 0,916 0,918 0,433 0,511 1 1
ef #> fin 1,189 0,552 0,568 6,571 0,087 1 3
CiN
gdp# >ef 1,245 0,537 0,542 1,289 0,525 1 2
fdi# >ef 0,495 0,781 0,786 0,148 0,929 1 2
fin# >ef 3,072 0,381 0,438 3,453 0,327 3 3
ef #>gdp 10,443* 0,005 0,013 11,372 0,003* 1 2
ef# >fdi 8,461** 0,015 0,028 18,563 0,000%* 1 1
ef #> fin 7,033%%* 0,0071 0,086 11,991 0,007* 3 3

*%1, ¥*%5,%*%*%%10 yanilma diizeyinde anlamlilig1 gostermektedir.

SONUC

Bu ¢aligma, diinyanin en biiyiik iki ekonomik giicli ve ayni1 zamanda ekonomik faaliyetler karsiliginda
en fazla ¢evre kaynaklarmin kullanildigi ABD ve Cin’de secilmis temel ekonomik degiskenler ile cevresel
bozulma arasindaki iliskiyi ortaya koyma amacini tagimaktadir. Bu dogrultuda her iki iilkede ekonomik
biiylime, dogrudan yabanci sermaye yatirimlari ve finansal gelisme ile ekolojik ayak izi arasindaki iliski
analiz edilmistir. Oncelikle, degiskenlerin birim koke sahip olup olmadiklari geleneksel ADF ve PP birim
kok testleri ile arastirilmistir. Belirlenen birim kok 6zelliklerine gore degiskenler arasindaki esbiitiinlesme
iligkisini aragtirmaya izin veren ARDL yo6ntemi kullanilmigtir. ARDL ydntemi ile elde edilen temel
sonuglara gore, her iki iilkede degiskenler arasinda uzun dénemli anlamli bir iligkinin bulundugu, kisa

donemdeki sapmalarin uzun dénemde dengeye geldigi goriilmektedir. ABD igin, finansal gelisme ve
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ekonomik biiyiimede artis ekolojik ayak izinde artisa yol agarken, dogrudan yabanci sermaye giriglerindeki
art1, azalmayla sonuglanmaktadir. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari ve ekonomik bilyiime ile ekolojik
ayak izi arasindaki bu iliski, Zafar et al. (2019) ‘nin ABD ig¢in yaptiklar1 ¢alisma sonucuyla tutarlilik
tagimaktadir. Cin i¢in sonuglar ele alindiginda, degiskenler arasindaki iligkilerin ABD’ye benzer oldugu
goriilmektedir. Bununla birlikte, ABD’de gdp deki artisin ekolojik ayak izi iizerindeki etkisi ve dogrudan
yabanci sermaye giriglerinin ekolojik ayak izini azaltici etkisi Cin’e gore daha fazladir. Biiyiime ile ekolojik
ayak izi arasindaki bu iligki Cin ve 6zellikle ABD i¢in ¢evresel kuznets hipotezinin gecerli olmadigt
yoniinde bir anlam tagimaktadir. Ote yandan dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin ¢evresel bozulmay1
azaltict etkisinin Cin’e gére ABD’de daha fazla olmasi, iilkede ¢evreye olumlu katki saglayan yatirim
girislerinin gergeklestigini gostermektedir. ABD’nin geligmis iilke olmasi ve dogrudan yabanci sermaye
girislerinin 6nemli kisminin gelismis Avrupa birligi iilkeleri tarafindan yapilmasi nedeniyle kirlilik hale
etkinin daha baskin olmasi ve bu nedenle dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin ¢evresel kirlilige yol
agmadig1 beklenen durumdur. ABD igin bulgular, Ahmed et al. (2021) kisa dénem Japonya igin ve Ngoc ve
Awan (2022) Singapur i¢in yaptiklar1 calismalardaki bulgularla uyumluluk tasimaktadir. Cin i¢in elde edilen
sonuglar, ise, Ata ve Yilanci (2020)’nin ¢alismasinda Almanya i¢in elde ettikleri sonuglarla ve Destek ve
Sarkodie (2019)’nin ¢aligmasindaki bulgularla uyumluluk tasimaktadir. Her iki iilke i¢in finansal gelismenin
cevre iizerinde olumsuz etkiye sahip oldugu bulgusu ise Zhang (2011) ve Sadorsky (2010)’in goriisleriyle

ortiismektedir.

Cin ve ABD karbon salinimlar ile diinyada ¢evresel bozulmaya en fazla katkisi olan iilkelerin en
basinda gelmektedir. Toplam enerji tiiketimi igerisinde fosil yakit tiiketimi her iki iilkede de yiiksek
seviyelerdedir. Fosil yakit tiketiminin payr 2005 yilindan itibaren ABD’ye gore daha yiiksek oranda
gerceklesen Cin buna ragmen ABD ve diger iilkelere gore giines ve riizgar enerjisi gibi yenilenebilir enerji
kullaniminda iistiin durumdadir. Pandeminin etkisini gosterdigi 2020 y1l1 hari¢ yaklasik son kirk yildan beri
yiiksek bilyiime hizin gésteren Cin’de ekolojik ayak izi agig1t ABD’ye oranla diisiik seviyelerdedir. Elde
edilen sonuglar birlikte degerlendirildiginde, ABD igin daha fazla ¢evre dostu teknolojilerin iiretimde
kullanilmasi, dogrudan yabanci sermaye yatirimlart da dahil temiz endiistrilerin desteklenmesi ve
siirdiiriilebilir g¢evrenin saglanmasinda segici ekonomik ve finansal tesviklere agirlik verilmesi
gerekmektedir. Her iki iilkede finansal gelismenin gevresel bozulmanin nedeni olmasi, temiz sektorleri ve
cevre dostu yenilenebilir enerji yatirnmlarini desteklemekte yetersiz kaldiklarini  gostermektedir.
Yenilenebilir enerji yatirimlari icin daha diisiik faiz oran1 ve daha fazla kredi olanaklarmin saglanmasi,
ayrica karbon fiyatlamanin uygulanmasinda finansal enstriimanlar aracilifiyla kirli endiistriler i¢in ek mali
yiikler getirilmesi gerekmektedir. Dogrudan yabanci sermaye yatirnmlarmin finansal gelismenin aksine

cevre kalitesini artirmasi nedeniyle, slirdiiriilebilir ¢evrenin saglanmasinda, yenilenebilir enerji sektdriine
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ve ¢evre dostu yatirnmlarin daha fazla gelmesini saglayacak mali tesvik ve finansal 6deme kolayliklarina
agirlik verilmelidir. Bundan sonraki ¢alismalarda karbon ayak izi baglaminda makro ekonomik degiskenler
ile gevre arasindaki iliskilerin ve yenilebilir enerji kullanimmin bu iliskideki roliiniin irdelenmesi

aragtirmaya agik konular arasinda kalmaktadir.
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