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DURTUSEL SATIN ALMA, TUTUMLULUK VE SORUMLULUK BAGLAMINDA
GIDA iSRAFININ INCELENMESI”

Dr. Ogr. Uyesi Mustafa Bilgehan KUTLU™
Ogr. Gor. Ibrahim ISCAN™"

0z

Gida arzi ile gida talebi arasinda ciddi bir dengesizlik olan giiniimiiz diinyasinda insan niifusunun ¢ok az
bir kismi saglhikli beslenme kosullarina ve gidaya sorunsuz erisim sansina sahiptir. Insanhgn biiyiik bir
kismi ise siyasi, cografi ve ekonomik nedenlerle yetersiz gida tehlikesi ile yasamak zorunda kalmaktadur.
Her ne kadar gida arzinin arttirilmasi bir ¢are olarak diisiiniilebilse de yukarida bahsi gecen gerekgeler
nedeniyle yine gidaya ulagimda belli bir azinlik avantajli olacag icin ¢ok yeterli bir onlem degildir. Ayrica
israf edilen gida miktarinin azaltilmast ve gidanmin tiim insanlara esit sekilde ulastirilmast en gegerli ¢éziim
olarak degerlendirilmelidir.

Arastirmada dort Uriin kategorisinde bireylerin sorumluluk, tutumluluk, diirtiisel satin alma ve gida israfi
arasindaki iliski incelenmektedir. Kolayda ornekleme yontemi ile belirlenen 259 katilimct ¢evrim i¢i anket
yoluyla arastirmaya katilmistir. Calisma sonucunda et, siit ve unlu mamul kategorilerinde gida israfi ile
diirtiisel satin almanin bilissel boyutu ve tutumluluk arasinda iliski oldugu gériilmektedir. Sorumluluk
kisilik 6zelliginin israf'ile iliskisi sUt Urlnleri ve unlu mamullerde ortaya ¢ikmaktadir. Buna karsilik, meyve
ve sebze iiriin kategorisindeki israf ile iligkili bir yapt bulunmamaktadr.

Anahtar Kelimeler: Gida Israfi, Tutumluluk, Sorumluluk, Diirtiisel Satin Alma.
JEL Kodlari: M39, Q3

INVESTIGATION OF FOOD WASTE IN THE CONTEXT OF IMPULSIVE BUYING,
FRUGALITY AND CONSCIENTIOUSNESS

ABSTRACT

Nowadays, in addition to the severe imbalance between food supply and demand, only a tiny portion of the
human population has the chance to have healthy eating conditions and free access to food. Besides, most
of humanity has to live with insufficient food danger due to political, geographical, and economic reasons.
Although increasing the food supply can be considered a remedy, it is not a sufficient measure, as a
particular minority will be advantageous in accessing food due to the aforementioned reasons. In addition,
reducing the amount of wasted food and delivering food to all people equally should be considered the most
valid solution.
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ORCID: 0000-0001-6081-5154
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The research examines the relationship between individuals' conscientiousness, frugality, impulsive buying
and food waste behavior in four product categories. A convenience sample of 259 respondents participate
in the research via an online survey. Results of the study show a significant relationship between food
waste, the cognitive dimension of impulsive buying and frugality in meat, dairy and bakery product
categories. The relationship between conscientiousness personality trait and food waste is revealed in dairy
and bakery products. On the other hand, this study indicates no trait-based construct associated with
wastage in the fruit and vegetable product category.

Keywords: Food Waste, Frugality, Conscientiousness, Impulsive Buying.
JEL Codes: M39, Q3

1.GIRIS

1970’11 yillarda Kotler ve Zaltman’in onciiliigiinde gerceklestirilen ¢alismalarla ortaya ¢ikan ve
pazarlama uygulamalarinin kullanilarak tiiketicilere fikir, tutum ve davranislari satmak olarak
tanimlanan sosyal pazarlama anlayisi (https://www.social-marketing.com), sosyal amaclarin
tiikketici tarafindan kabul gdérmesini saglayacak faaliyetlerin planlanmasi, uygulanmasi ve
sonuglarinin takibi siireciyle bir pazarlama disiplini haline gelmistir (Tek, 1999:46). Bu noktada
Kotler ve arkadagslar1 da (2002:5), sosyal pazarlamada tiiketiciye etki edilmek istenen boyutlari
yeni bir tutum olusturmak, potansiyel bir davranisi reddettirmek, bir davranis1 diizeltmek ya da
tamamen vazgecirmek olarak ifade etmistir.

Ticari olmayan kuruluslarin da pazarlama faaliyetlerine ihtiya¢ duyar hale gelmesi, pazarlama
faaliyetlerinin olumsuz yonlerinin toplumda daha fazla tepkiye doniismesi ve toplum yararina bir
donisiim yasanmasi algisi sosyal pazarlamanin gelismesine zemin hazirlamistir (Andreasen,
1994:110). Toplumsal meselelerde sosyal degisimi saglamay1 hedef alan sosyal pazarlama, ticari
mal veya hizmeti pazarlamadan ziyade gerekli davranis bigimlerinin tiiketiciye ikna edilmesi
tizerinde gayret gosterir (Parker vd., 2020:76). Bu arastirmanin konusunu teskil eden gida israfi
sorunu da tiiketicilerin iyi yonde degisimini hedefleyerek sosyal pazarlama literatiiriinde yerini
almigtir (Pearson ve Perera, 2018:2; Gordon, 2013:1525; Hastings vd., 2000:47).

Gida atiklar1 konusunda kapsamli bir kaynak taramasi yapildiginda yazarlarm biiyiik
cogunlugunun c¢evresel etkiler iizerinde durdugu goriiliirken bir kisminin da gida atiklarinin
altinda yatan temel nedenleri arastirdig1 goriilmektedir (Stockli ve digerleri, 2018:445; Block ve
digerleri, 2016:39-40). Ornegin gelismekte olan iilkelerde iiretim ve pazarlamada altyapisal
yetersizlikler ile gelismis tilkelerde perakendeciden tiiketiciye olan dagitim agindaki sorunlar ve
tilketicilerin evlerinde neden olduklari israf gosterilmistir (Aschemann-Witzel vd., 2016:272;
Prusky, 2011:463). Ayrica isletmelerin tiiketicilerin satin almadiklari iriinleri atmasi da gida
israfinin nedenleri arasinda sayilmistir (Aydin ve Celik, 2020:837).

Bu caligmada gida israfi tiiketici temelinde ele alinarak, israf davranisiyla iligkili oldugu
disiiniilen kisilik ozelliklerini ortaya ¢ikarmak amaglanmaktadir. Arastirma kapsaminda
tutumluluk, sorumluluk, diirtiisel satin alma kisilik 6zelliklerinin et, siit, unlu mamuller ve meyve
ve sebze Uriin kategorilerinde gida israfi davranigiyla iliskisi gosterilmektedir. Gida israfi ile
diirtlisel satin alma iliskisinin bu ¢alismada goésterilmesinin sosyal pazarlama literatiiriine katki
saglamasi beklenmektedir.

2. LITERATUR TARAMASI
2.1.Gida israfi

Her ne kadar israfin gida konusu kapsaminda tamamlayici bir tanimi olmamasi ve ayrica gida
atig1, gida israfi ve gida kaybi konulari birbirinden farkli anlamda diisiiniilse de gidanin besin
degerinin azalmasi, tadinda, dokusunda ve renginde kullanim kisitlayici degisikliklerin olmasi,
agirlik ve hacimlerinde azalma olmasi ve tiretimde verilen firelerle tiikketim sonunda arta kalan
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miktarlar gida israfi olarak adlandirilmaktadir (Bagherzadeh vd., 2014:6; Ddlekoglu vd.,
2014:175; Buzby ve Hyman, 2012:561).

Bu tanimla beraber Thyberg ve Tonjes (2016:112), literatiirdeki gida israfi tanimlar1 bir araya
getirerek gegmisten glinimiize nasil bir degisim gosterdigini ortaya koymustur:

* Kling (1943); gida israfin1 gidalarin bozularak imha edilmesi olarak tanimlamis, genis
anlama bitkisel ve hayvansal gidalarin tiiketilmesi ile ortaya cikan atiklar olarak
nitelemistir.

* FAO (1981); gida israfin1 gidalarin bozularak atilmasi, kaybolmasi ya da gida tedarik
zincirinde zararli canlilarca hasar verilmesi olarak adlandirmistir.

* FAO (2013); bireylerin tiiketimine uygun olmayan gidalarin satin alma asamasinda veya
tilketmeden 6nce atilmasini gida israfi olarak tanimlamustir.

¢ EC (Avrupa Komisyonu, 2014); gidalarin tedarik zinciri siirecinde gesitli nedenlerle
(ekonomik, estetik, saglik vb.) atilmasini israf olarak tanimlamustir.

* Amerika Birlesik Devletleri Tarim Bakanligi (USDA, 2014); gida israfinin tiiketilmesi
miimkiin olan gidalarin tiiketilmeden atilmasi oldugunu ifade etmistir.

* Diinya Kaynaklar1 Enstitiisii (WRI, 2015); {iriin hasadi sonrasi insanlarin tiiketimine
uygun gidalarin gida tedarik zinciri siirecinde ¢esitli sebeplerle tiiketilmeden atilmasini
gida israfi olarak kabul etmistir.

Gidalar arasinda atik ve gida kayb1 olarak iki 6nemli ayrim s6z konusudur. Atik gida, tedarik
zincirinin herhangi bir asamasinda atilarak ya da baska atiklarla karistirilarak israf edilen gidalari
ifade eder ve bazi durumlarda insan kullanimina elveriglidir. Gida kaybi ise, gida arzinin herhangi
bir asamasinda gerceklesen kullamilabilir kayiplar olup ancak insanlarin kullanimina uygun
degildir (Calvo-Porral vd., 2016:43; Parfitt vd., 2010:3065-3066); Griffin vd., 2008:68; Kantor
vd., 1997:3).

Gida atigimm1 ve israfin1 kavramsal farklilik gézetmeden degerlendiren Schneider (2013:188),
onlenebilen ve dnlenemeyen gida atiklari olmak {izere iki smiflandirma yapmustir. Onlenebilen
gida atiklar1 ¢ope atmadan tekrar degerlendirilebilecek gida artiklari olarak adlandirilirken,
Onleyemeyen gida atiklari ise kullanim olanagi kalmadan ¢6pe atilan gida atiklar1 olarak
belirtilmistir.

Yetistiriciler, islemciler, perakendeciler ve tiiketiciler olmak iizere 4 asamasi olan gida tedarik
zincirinde asag1 dogru hareket ettikge, gida herhangi bir asamada tedarik zincirinden alindiginda
gida kayb1 meydana gelir. Kaybolan gidalar ya toprak dolguya gider, gida tedarik zincirine geri
konur ya da verimli kullanimlara ragmen gida dis1 tirtinlere gider (Bellamare vd., 2017:1149).

EESC ise (Avrupa Ekonomik ve Sosyal Komitesi) gida israfinin hane halkinin farkinda olarak ya
da olmayarak sebep oldugu kayiplar, gida hazirlama sektoriinde iiretimden kaynakli kayiplar,
perakende sektoriindeki magaza kosullarindan kaynakli kayiplar (saklama, depolama, satis) ve
ciftcilerin yanlis hasat tekniklerinden kaynaklanan kayiplardan kaynaklandigini belirtmistir
(www.eesc.europa.eu). Bu kayiplarin 6nlenmesinde;

- Onleme (gida israfindan kaginma),

- Insan gidast i¢in kullanim (&rnegin gida bankalar1, Kurtulus Ordusu),
- Insan gidalarina déniisiim (isleme ve yeniden isleme),

- Hayvan yemlerinde kullanim,

- Sanayi hammaddesi olarak kullanim (biyobazli ekonomi),
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- Kofermantasyon icin giibre yapmak icin isleme (ayrica enerji iiretimi),

- Kompostlama yoluyla giibre yapmak i¢in isleme,

- Siirdiiriilebilir enerji kullanimi (hedef enerji iiretimidir),

- Atik olarak yanma (amag yikimdir, bununla iligkili olarak enerji iiretimi),

- Cop olarak depolama olmak {izere 10 basamakli bir siire¢ Onerilmistir (Waarts vd.,
2011:17-18).

Gida kayip ve israfinin %56°s1 gelismis tilkelerde, geriye kalan %4410k kismi ise gelismekte olan
tlkelerde ortaya ¢ikmaktadir (Lipinski vd., 2013:7). Gelismis iilkelerde marketten satin alinan
gidalarin yaklasik iigte biri evsel atik olarak israf edilmektedir. Bu kayip oranlari tahil ve
baklagillerde toplam dretimin %215 i, meyve ve sebzelerde %30’undan fazla oranlarda
olabilmektedir (Premanandh, 2011:2709).

Ekonomik olarak 6nlenebilir gida kayiplarinin sadece gelismekte olan lilkelerde degil, gelismis
iilkelerde de aclikla miicadele ve gida giivenligini artirma ¢abalarinda biiyilk 6nem tasidigini
belirtilmistir. Gida tedarik zincirinin verimliliginin arttirilmasi, gida maliyetinin tiiketici yonlii
diistiriilmesine ve boylece diisiik gelirli hane halklarinin gidaya erisiminin arttirilmasina yardimei
olacaktir (Beretta vd., 2013:764; Gustavsson vd., 2011:5).

Literatiirde gida israfi kavrami tizerine farkli disiplinlerde birgok ¢alisma gergeklestirilmistir. Bu
caligmalarin kapsami israfi dnleme, gida atiklarmin degerlendirilmesi ve israfa neden olan
etmenlerin belirlenmesi etrafinda kiimelenirken, bazi arastirmacilar ¢alismalarinda spesifik alt
konulara da egilmislerdir. Ornegin; miihendislik alamindaki calismalarda gida atiklarinin
degerlendirilmesi ve endiistriyel alanda kullanilmasina yonelik ¢6ziimler sunulmustur. Gida
artiklarinin islenerek biyo-yakit elde edilmesi (Girotto vd., 2015:36); bahge atiklari ile gida
atiklarmin islenerek yakit elde edilmesi (Brown ve Li, 2013:275); gida artiklarinin anaerobik
sindirim metoduyla biyogaza doniistiiriilmesi (Curry ve Pillay, 2012:200-201) konularinda
arastirmalar ve uygulamalar gergeklestirmislerdir.

Isletme bilimi agisindan gida israfi ele alindiginda tiiketici davranislar1 ve bireyin demografik
ozellikleri ile israfin siklikla iliskilendirildigi goérilmektedir. Sorumluluklar, satin alma
aligkanliklari, aileden gelen aligkanliklar, davraniglar, algilar, inanglar ve yas, cinsiyet, egitim
durumu gibi faktorler bireylerin israfa yonelik yaklagimlarina ne sekilde etki ettigi agiklanmigtir
(Parizeau vd., 2015:215-216; Porpino vd., 2015:620-621; Tucker and Farrelly, 2015:686; Stefan
vd., 2013:375). Ayrica hane biiyiikligii ve tiirli, aligveristen sorumlu bireyin cinsiyeti, fiyatlar ve
gida paketlerinin boyutu israfa neden olan bagka etmenler olarak dikkat ¢ekmektedir (Koivupuro
vd., 2012:186).

Bununla birlikte Evans (2011:437-438), tiiketicinin sorumlu oldugu mekanizmalar arastirmis, ev
tipi gida atiklan icin tiiketici sorumlulugunun bireysellestirilmesini destekleyen yeterli kanita
ulasamamus; daha ziyade, iiretim-tiiketim sistemi boyunca tiim aktorlere sorumluluk dagitarak
israfa kargt baskin bir anlayig sergilenmesi gerektigini savunmustur. Sorumluluk gercevesinin
egitim ve iletisim ile dgretilebilecegini ve bunun zor bir siire¢ olmadigini ortaya koymustur.

Gida atiklarinin ¢evreye verdigi zararlar da 6nemli bir arastirma konusu olmustur. Arastirmacilar
atiklarin yarattig1 ¢evre sorunlaria ve dogal kaynaklara verdigi zararlara egilmislerdir. Yapilan
arastirmada, gida atiklarinin ve gida {iretiminde olusan atik suyun ortaya cikardigi cevresel
kirlilige dikkat ¢ekilerek Uretimde kullanilan suyun azaltilmasi veya tekrar kullanilmasi yoniinde
tavsiyede bulunulmustur (Ukita vd., 2006:81).

2.2. Gida israfinda Sorumluluk, Tutumluluk Ve Diirtiisel Satin Alma iliskisi

Gida israfi her ne kadar olumsuz bir kavram olsa da, bu kavrami da negatif yonde etkileyen
etmenler s6z konusudur. Bu konuda en negatif unsurlardan biri diirtiisel satin alma egilimidir.
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Diirtiisel satin alma, planlanmamus sekilde bir mal veya hizmete kars1 genellikle ani ve gii¢lii bir
satin alma istegi duyulmasi (Piron, 1991:510), baska bir deyisle plansiz bir satin alma davranigidir
(Zhang vd., 2010:946). Diirtiisel satin alma rasyonel bir satin alma tiirii olmayip islevsel faydalar
yerine duygulara yenik diisiilerek yapilan bir aligveris olarak gormek gerekir. Kendini psikolojik
olarak iyi hissetmek i¢in aligveris yapanlarin (Barakat, 2019:121; Badgaiyan vd., 2016:188) israf
konusunda olumlu bir katki saglamasini beklemek miimkiin degildir. Bu noktada bireylerin
diirtiisel satin alma egilimlerinin gida israfi boyutuyla iliskisi tiim iiriin gruplarinda H; ve alt
hipotezlerinde (H1a ve Hip) test edilmistir.

Hi: Gida israfi yapan bireyler ile gida israfi yapmayan bireyler arasinda diirtiisel satin alma
egilimi agisindan farklilik vardir.

Hia: Gida israfi yapan bireyler ile gida israfi yapmayan bireyler arasinda diirtiisel (bilissel) satin
alma egilimi agisindan farklilik vardir.

Hip: Gida israfi yapan bireyler ile gida israfi yapmayan bireyler arasinda diirtiisel (duygusal) satin
alma egilimi agisindan farklilik vardr.

Diger taraftan tutumlulugun da diirtiisel satin alma davranisi iizerinde olumsuz bir etkisi oldugu
gosterilmistir (Shoham vd., 2017:208-209). Tutumlu tiiketicilerin aligverislerini daha fazla
planlamalari muhtemeldir ve gereksiz mallar1 satin alma olasiliklar1 diisiiktiir. Sonug¢ olarak,
tutumlu bireylerin daha az yiyecek israf etmesi beklenmektedir. Ayrica tutumluluk, kompulsif
satin alma ile negatif yonde iligkilidir (Lastovicka vd., 1999:89-90). Arastirmada bireylerin
tutumluluk diizeyleri ile israf davraniglar1 arasindaki iligki, tiim tiriin gruplarinda H, hipotezi ile
test edilmistir.

H: Gida israfi yapan bireyler ile gida israfi yapmayan bireyler arasinda tutumluluk agisindan
farklilik vardir.

Gida israfinda sorumluluk kavram, bireylerin kisilik 6zelligi kapsaminda gida israfindan
kagimmasinda 6nemli bir etmen olarak gézlenmektedir. Tiiketicinin sorumluluk bilinci etrafinda
tartigmalar etik ve siirdiiriilebilir tiiketim alanlarinda iyi bir sekilde belirlenmistir (Barnett vd.,
2013:256-257). Kisiligin sorumluluk bilinciyle iki ana nedenden dolay1 gida israfindan kaginmay1
arastirdign diisiiniilmektedir. ilk olarak, sorumlu bir kisinin verimli oldugu ve bu nedenle gida
atig1 iiretme olasihiginin daha diisiik oldugu ortaya konmustur. Ikincisi, sorumlu bir insanin
organize oldugu ve faaliyetlerini planladig1 goriilmiistiir (Quested vd., 2013:48). Ogiinleri
onceden planlamak, aligveris oncesi yiyecek stoklarini kontrol etmek, aligveris listesi yapmak,
yiyecekler igin uygun saklama tekniklerini kullanmak ve yiyeceklerin Uzerinde tarih etiketi
kullanmak yemek israfini etkileyebilecek faaliyetler dizisidir (Stefan vd., 2013:376). Ayrica, hane
halki aligveris planlama aligkanliklari; hane basina diisen gida atig1 miktar1 ve gida israfindan
kaginma niyeti ile negatif, gida israfina iliskin kisisel normlar ile pozitif yonde iligkilidir
(Visschers vd.,2016:75). Sorumluluk, hem diirtiisel hem de diirtiisel satin alma ile olumsuz
iliskilidir (Gohary ve Hanzaee, 2014:172). Shahjehan ve Qureshi'ye gore (2019:1069), bes biiyiik
kigilik Ozelligi arasinda sorumluluk, diisiik diizeyde anlik satin alma igin tek on kosuldur.
Arastirmanin diger hipotezinde (Hs), tlim iirlin gruplarinda bireylerin sorumluluk diizeyleri ile
gida israfi davraniglar1 arasindaki iliski analiz edilmistir.

Hs:Gida israfi yapan bireyler ile gida israfi yapmayan bireyler arasinda sorumluluk agisindan
farklilik vardir.

3.ARASTIRMANIN YONTEMI
3.1. Arastirma Orneklemi

Bu caligma; diirtiisel satin alma, tutumluluk ve sorumluluk baglaminda bireylerin gida israfina
davraniglarini incelemek amaciyla tasarlanmistir. Calismada veri toplama yontemi olarak anket
yontemi kullanilmis, veriler internet {izerinden online anket doldurma yolu ile toplanmustir.
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Orneklem biiyiikliigii belirlenirken arastirma kapsaminda yiiriitiilecek olan agimlayic1 faktor
analizini yiiriitebilecek sayida veri toplanmustir. Agimlayici faktor analizini uygulayabilmek igin
degisken sayisinin 10 kat1 6rneklem biiyiikliigii olarak kabul gormektedir (Hair vd., 2014:100).
Tutumluluk, sorumluluk ve diirtiisel satin alma 6l¢eklerinde toplam 18 soru oldugu i¢in en az 180
veri toplanilmasi hedeflenmistir. Aragtirma kapsaminda kolayda drnekleme ile ulagilan 259
katilimcidan veri toplanmustir. Bu yontemin kullanilmasindaki temel sebep COVID19 pandemi
doneminde veriye daha kolay ulasabilmektir. Ankete katilanlarin verdikleri cevaplarin
demografik 6zellikleri gruplandirilmis ve asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 1. Katihmcilarin Demografik Ozellikleri

Cinsiyet Frekans Yuzde
Erkek 117 45,2
Kadmn 142 54,8
Yas Frekans Ylzde
18-25 Arasi 108 41,7
26-33 Arasi 51 19,7
34-41 Arasi 61 23,6
42-49 Arasi 36 13,8
50 Yas ve Uzeri 3 1,2
Gelir Frekans Yizde
0-2500 TL Arast 105 40,5
2501-5000 TL Arasi 65 25,1
5001-7500 TL Aras1 50 19,3
7501-10000 TL Arast 29 11,2
10001 TL ve Uzeri 10 3.9
Egitim Durumu Frekans Yuzde
[Ikokul-Ortaokul 5 1,9
Lise 42 16,3
Onlisans 76 29,3
Lisans 95 36,7
Lisans Ustii (Yiiksek Lisans-Doktora) 41 15,8
Toplam 259 100,0

Katilimeilarin cinsiyetlerine gore dagilimlar incelendiginde; 117 erkek (%45,2) ve 142 kadin
(%54,8) katilimer oldugu goriilmektedir. Buda katilimcilarin cinsiyet faktoriinde neredeyse esit
dagildigini ve sonuglara olumlu tesir edecegini gostermektedir.

Katilimcilarin yaslarina gore dagilimi incelendiginde; 50 yas ve iizeri katilimer sayisinin ¢ok
diisiik (%1,2), 18-24 yas araligindaki katilimci sayismin ise en yiiksek oldugu (%41,7)
goriilmektedir. Bu durum, anket uygulamasinin internet tizerinden yapilmasinin ve geng niifusun
internet (zerinde daha etkin olmasinin dogal sonucu olarak yorumlanabilir.

3.2. Arastirmada Kullamlan Olcekler

Aragtirma sorularinda 4 farkli Olgekten faydalamilmistir. Kisgilerin = sorumluluklarim
(conscientiousness) 0lcmek icin Thompson’in 5°1i likert 6l¢eginden yararlanilmis (Thompson,
2008:546-547); et, sut, unlu mamuller ve meyve sebze kategorilerinde gida israfina yonelik
davraniglarin1 6lgmek amaciyla 5°1i Likert 6l¢egi (Stancu vd., 2016:12) kullanilmigtir. Analizde
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katilimcilarin gida israfindan kagindiklar1 goriilmektedir. Katilimeilarin biiyiik cogunlugu ya hig
israf etmediklerini yada ¢ok az israf ettiklerini belirtmislerdir. Bu nedenle israf davranisi ile ilgili
degiskenlerin ¢arpikliklari yliksektir. Bu noktada degiskenler israf etmeyenler (1) ve israf edenler
(2,3,4,5 dahil) yeniden kodlanmistir. Ayni1 zamanda tiiketicilerin tutumluluk diizeylerini 6lgmek
amaciyla 7 sorudan olusan 7°li Likert 6l¢egi ile kodlanmig tutumluluk 6lgegi (Lastovicka vd.,
1999:89) ve yine tiiketicilerin satin alma kararlarina etki diizeyini 6lgmek i¢in tasarlanmis 8
sorudan olusan ve 7°1i Likert 6l¢egi ile kodlanmig diirtiisel satin alma 6l¢egi (Badgaiyan vd.,
2016:192) kullanilmustir.

3.3. Arastirmanmin Hipotezleri

Arastirmanin temel amaci olan bireylerin gida israfina davranislar ile iligkili kisilik 6zelliklerinin
belirlenmesi kapsaminda alt amaglar olarak diirtiisel satin alma, sorumluluk ve tutumluluk
incelenmistir. Diirtiisel satin almanin ise bilissel ve duygusal boyutlar1 ele alinmistir.
Katilimeilarin iirtin gruplarina gore satin aldiklar veya yetistirdiklerinin ne kadarini ¢ope attiklar
sorusuna verdikleri cevaplar “israf ederim” ve “israf etmem” olarak gruplandirilmistir.

Gida israfi davranisi ¢esitli gida kategorileri arasinda farklilagmaktadir (Visschers vd., 2016:74).
Dolayisiyla arastirma hipotezleri incelenen tiim gida gruplari i¢in ayr1 ayr1 test edilmistir.

H1: Gida israfi yapan bireyler ile gida israfi yapmayan bireyler arasinda diirtiisel satin alma
egilimi agisindan farklilik vardir.

H1la: Gida israfi yapan bireyler ile gida israfi yapmayan bireyler arasinda diirtiisel (biligsel) satin
alma egilimi agisindan farklilik vardir.

H1b: Gida israfi yapan bireyler ile gida israfi yapmayan bireyler arasinda diirtiisel (duygusal)
satin alma egilimi agisindan farklilik vardir.

H»: Gida israfi yapan bireyler ile gida israfi yapmayan bireyler arasinda tutumluluk agisindan
farklilik vardir.

Hs:Gida israfi yapan bireyler ile gida israfi yapmayan bireyler arasinda sorumluluk agisindan
farklilik vardir.

4.ARASTIRMANIN BULGULARI

Veriler SPSS 25.0 istatistik paket programi ile analiz edilmis ve verilerin yorumlanmasinda
giivenirlilik analizi, acimlayici faktor analizi ve farkliliklarin belirlenmesi igin (bagimsiz
orneklemler) t testi kullanilmustir.

Arastirma sorularinin analizine baslayabilmek i¢in dncelikle kullanilan 6lg¢eklerin gilivenilirligi,
yorumlanmasindaki kolaylik da g6z &niine alinarak Cronbach’s Alpha yontemi ile test edilmis ve
a degeri 1’e yaklastigr i¢in (Kula Kartal ve Mor Dirlik, 2016:1870) 0Olgeklerin yeterli diizeyde
glvenilir oldugu gortilmiistiir (o> .70).

Tablo 2. Olgek Giivenirlikleri

Olgek Cronbach Alfa
Sorumluluk .849
Tutumluluk .940
Diirtiisel Satin Alma .822
Diirtiisel Satin Alma (Biligsel Boyut) 923
Diirtiisel Satin Alma (Duygusal Boyut) .881

Tiirkge yazilan caligmalarda ilk kez kullanildigi diisliniilen diirtiisel satin alma O6lgeginin
(Badgaiyan vd., 2016:192) yap1 gegerliligi agimlayict faktor analizi yardimiyla incelenmistir.
Olgegin ve verilerin agimlayic1 faktdr analizine uygun olup olmadigi KMO ve Bartlett testleri ile
degerlendirilmistir. Elde edilen sonuglara gére KMO degerinin 1’e yakin olmas1 (.875) (Cerny ve
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Kaiser, 1977:44) ve Bartlett kiresellik testinin anlamli (p < .05) olmasi, Slgegin rotasyonlu
(Varimax) agimlayici faktor analizine tutulmasinin uygun oldugunu gostermektedir. Buradan 4
faktorli yapr ile varyansin %76’s1 aciklanmaktadir. Yapilan agimlayici faktdr analizine gore
faktor yukleri ve 6lgek boyutlart asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 3. Olgeklerin Acimlayic1 Faktor Analizi Sonuglar

Faktor Olcek Maddesi Faktor Yiikii
Parami harcarken dikkatli olmamin gerektigine inanirim .90
Sahip oldugunuz bir esyay:r tekrar kullanabiliyorsaniz, yenisini almak 84
manasizdir '
Size ait olan esyalar1 dikkatli kullanirsaniz, uzun vadede para tasarruf 84
Tutumluluk edersiniz :
(Lastovicka vd., 1999) | Varliklarimdan daha fazla istifade etmek iyi hissettirir .83
Satin almamak i¢in bugiin direndigim seyler var, boylelikle yarmn igin 83
tasarruf edebilirim )
Parami en iyi sekilde kullanmak i¢in kendimi kontrol ederim .83
Hala kullanish olmasina ragmen normalde ¢ope atilan pek ¢ok sey var .76
O an nasi1l hissetti§ime gore iiriin ve hizmet satin aliyorum (r) 87
Sonuglarini diigiinmeden sevdigim seyi satin alirim (r) .86
Diirttisel (Duygusal) Bazen bir seyleri onlara ihtiyacim oldugundan g¢ok aligveris yapmay1 84
(Badgaiyan vd., 2016) | sevdigim i¢in satin aliyorum (r) '
Anlik geligen satin almalar eglencelidir (r) .82
Genellikle diisiinmeden satin alirim (r) .70
Satin aldiklarimin ¢ogunu dikkatlice planlarim .85
Diirtiisel (Bilissel) Satin alacagim ¢ogu seyi dnceden planlarim .85
(Badgaiyan vd., 2016) | Bir sey satin almadan once, ihtiyacim olup olmadigini her zaman dikkatlice 81
diigtinlirim )
Sorumluluk (Thompson, Duzgnl'| 89
2008) Tgrtlpll ' .89
Sistematik .79
(r) ile isaretlenen maddeler ters kodlanarak analize tabi tutulmaktadir

Faktor analizi sonucunda Badgaiyan vd. (2016)’nin orijinal olgeginde; 4. ifade (genellikle
diisiinmeden satin alirnm) bilissel boyutta olmasina ragmen Tiirkiye’deki uygulamada duygusal
boyutta ortaya ¢cikmustir. Faktor yuklerinin 0,7 duzeyinin tizerinde olmasi 6lgegin kabul edilebilir
diizeyde yap1 gegerliligine sahip oldugunu gostermistir.

Calismanin hipotezleri test edilirken; her {irtin grubu 6zelinde gida israf edenlerle etmeyenler
arasinda farklilik olup olmadigi, bagimsiz degiskenler arasinda t testi uygulanarak (Independent
Samples t Test) incelenmis ve asagidaki tablolardaki sonuglara ulagilmstir.

Tablo 4. Unlu Mamuller i¢in Ortalamalar

Israf Etmeyen | Israf Eden | (istatistiki Anlamlilk (p)
Diirtiisel Satin Alma (Toplam) 42.30 38.93 .005
Diirtiisel Satin Alma (Duygusal) 25.71 23.96 112
Diirtiisel Satin Alma (Biligsel) 16.23 14.43 .004
Tutumluluk 38.25 33.66 .003
Sorumluluk 10.83 10.33 023

Unlu mamullerin israfina yonelik katilimeilarin verdigi cevaplar incelendiginde; israf edenlerin
diirtiisel satin alma egilimi bilissel boyutu, tutumluluk ve sorumluluk agisindan israf etmeyenlere
gore farklilik gosterirken, diirtiisel satin almanin duygusal boyutunda anlamli bir farklilik
bulunamamustir (p<.05). Diirtiisellik 6l¢egi maddelerinin bazilari (Tablo 4.2.’de belirtilmektedir)
analizlerde kullanilmak i¢in ters ¢evrildigi i¢in, diirtiisellik skorunun azalmasi aslinda bireylerin
diirtiiselliginin arttigini gdstermektedir. Buna goére unlu mamullerde israf edenlerin etmeyenlere

69



Malatya Turgut Ozal Universitesi Isletme ve Yonetim Bilimleri Dergisi
Malatya Turgut Ozal University Journal of Business and Management Sciences
Cilt/Volume:3, Sayv/Issue:2, Yil/Year:2022, Sayfa/Page:62-75 ISSN: 2717-7890

gore daha fazla diirtiisel satin alma yaptiklar sdylenebilir. Ama bu farkin esas olarak planh
aligveris yapmakla ilgili olan biligsel boyuttan kaynaklandigi sGylenebilir. Duygusal temelli
durtusel satin almada ise bir farklilik goériilmemektedir. Unlu mamul kategorisinde, israf
etmeyenlerin israf edenlerden daha sorumlu ve tutumlu oldugu goriilmektedir.

Tablo 5. Siit Uriinleri i¢in Ortalamalar

Israf Etmeyen | israf Eden | istatistiki Anlamhhk (p)
Diirtiisel Satin Alma (Toplam) 41.79 38.18 .004
Diirtiisel Satin Alma (Duygusal) 25.84 24.14 .093
Diirtiisel Satin Alma (Biligsel) 15.95 14.03 .004
Tutumluluk 37.10 33.51 .031
Sorumluluk 26.81 25.34 .018

St drunleri igin unlu mamullere benzer sonuglar elde edilmektedir. Siit iiriinlerinin israfina
yonelik katilimcilarin verdigi cevaplar incelendiginde; israf edenlerin dirtlsel satin alma egilimi
bilissel boyutu, tutumluluk diizeyi ve sorumluluk dizeyi farklilik (p<0,05) gostermektedir.
Diirtiisel satin almanin duygusal boyutunda ise istatistiki olarak anlamli bir farklilik
bulunamamugtir.

Tablo 4.5. Et Uriinleri igin Ortalamalar

Israf Etmeyen | israf Eden Istatistiki Anlamhlik (p)
Diirtiisel Satin Alma (Toplam) 41.52 37.75 .007
Diirtiisel Satin Alma (Duygusal) 25.71 23.96 112
Diirtiisel Satin Alma (Bilisgsel) 15.81 13.78 .009
Tutumluluk 36.88 32.95 .043
Sorumluluk 10.76 10.03 .099

Et iriinlerinin israfina yonelik katilimcilarin verdigi cevaplar incelendiginde; israf edenlerin
diirtiisel satin alma egilimi biligsel boyutu ve tutumluluk diizeyi farklilik gostermektedir. Dirttsel
satin almanin duygusal boyutunda ve sorumluluk diizeyinde anlaml1 bir farklilik bulunamamaistir
(p<.05).

Tablo 6. Meyve ve Sebze Uriinleri igin Ortalamalar

Israf Etmeyen | Israf Eden Istatistiki Anlamlilik (p)
Diirtiisel Satin Alma (Toplam) 41.84 39.77 .097
Diirtiisel Satin Alma (Duygusal) 26.00 24.80 217
Diirtiisel Satin Alma (Biligsel) 15.83 14.96 A77
Tutumluluk 12.34 12.87 515
Sorumluluk 10.86 10.39 241

Meyve ve sebze iirlinlerine verilen cevaplar incelendiginde ise diirtiisel satin alma, tutumluluk ve
sorumluluk boyutunda anlamli bir farka rastlanmamustir.

5. SONUC VE ONERILER

8 milyara yaklasan insan niifusu ile kaynaklar1 daha da yetersiz hale gelmekte olan giiniimiiz
diinyasinda en 6nemli sorunlardan biri olarak kullanilabilir gidaya ulagmay1 gorebiliriz. Gelir
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dagiliminda ve egitim, saglik, ulagim ve enerji gibi temel insani ihtiyaglarda dengesiz bir dagilim
s6z konusu oldugu gibi gidaya erisimde de insanligin biiyiik kismi adaletsiz ve zorlu siire¢lerden
gecmektedir. Netice itibariyle gida israfinin engellenmesi, bu adaletsizligin ve zorluklarin
iistesinden gelmede insanliga 6nemli bir katki saglayacaktir.

Bu calismada genel olarak gida israfi ile diirtiisel satin alma davranisi arasindaki iligki Grin
gruplarina bagli olarak incelenmistir. Ayrica bireylerin sorumluluk ve tutumluluk dizeyleri
degerlendirerek, israfi neden olan kisilik 6zellikleri ortaya koyulmaya ¢alisilmustir. Arastirmanin
sonuglari analiz edildiginde meyve ve sebze iiriin grubu haricindeki tim driinlerde israf eden
bireylerin etmeyenlere gore diirtiisel satin alma egilimleri farklilik géstermektedir (H1 hipotezi
kabul edilmektedir). Bu farklilik diirtiisel satin almanin biligssel boyutunda da anlamlilik arz
ederken, duygusal boyutta farkliliga rastlanmamistir (H:a hipotezi kabul edilirken, Hib hipotezi
reddedilmektedir). Dirtiisel satin almanin biligsel boyutunun gida israfi ile daha fazla iligkili
olabilecegi goriilmektedir. Biligsel boyut ile ilgili 6l¢ek maddeleri incelendiginde, planli satin
alma davranisi ile iligski oldugu goriilmektedir. Stefan vd. (2013) ve Visschers vd. (2016)
incelendiginde planl satin almanin gida israfim azalttigina vurgu yapilmaktadir. Dolayisiyla
diirtiisel satin alma davraniginin azaltilmasi bireylerin gida israfini diistirebilir.

Bunlarla beraber bu ¢alismada, diirtiisel satin alma 6lgegi (Badgaiyan vd., 2016:192) givenirlilik
ve gegerlilik agisindan test edilmektedir. Tiirkiye’de uygulandiginda bir maddesinin (genellikle
diistinmeden satin alirim) farkli bir boyutta (duygusal boyutta) yer aldigi goriilmektedir.
Arastirma sonucunda, diirtiisel satin alma 6l¢eginin yeterli diizeyde giivenilir ve gecerli oldugu
gorulmektedir.

Tutumluluk bireylerin elindeki kaynaklar1 en iyi bir sekilde kullanmas: ile ilgilidir. Aragtirma
kapsaminda tutumlu bireylerin daha az gida israfina egilimi oldugu gosterilmektedir. Meyve ve
sebze Urunleri haricinde tiim iiriin gruplarinda gida israfi yapan ve yapmayan bireylerin
tutumluluk diizeyleri arasinda farklilik tespit edilmistir (H> hipotezi kabul edilmektedir).
Bireylere egitim kurumlarinda ve gevrelerinde geng yasta tutumluluk kisisel O6zelliginin
kazandirilmasi, yalnizca gida israfinin engellenmesi degil ayn1 zamanda verimli su ve elektrik
kullanimi gibi dogay1 etkileyen pek ¢ok davranis Uzerinde olumlu etkisi olmasi beklenmektedir.

Bes biiyiik kisilik 6zelliginden birisi olan sorumluluk temelde bireylerin diizenli ve verimli olmasi
ile ilgilidir. Bu ¢alismada sorumlu bireylerin evlerindeki gida stogunu dikkatle inceleyerek, satin
alma davranmisimi gergeklestirecekleri varsayilmaktadir. Calismada sorumluluk kisilik 6zelligi ile
gida israfi arasindaki iligki unlu ve siit iirinlerinde ortaya ¢ikmistir. Buna karsilik meyve sebze
ve et uriinlerinde sorumluluk agisindan israf edenlerle etmeyenler arasinda anlamli bir farkliliga
rastlanmamaktadir. Bu nedenle arastirma bulgular1 Hs hipotezini tam olarak desteklememektedir.
lleride yiiriitiilecek calismalar sorumluluk ile gida israfi davranisi arasinda araci degiskenleri
ortaya ¢ikarabilir.

Calismanin en onemli ¢iktis1 gida israfinda diirtiisel satin almanin 6nemli bir etken oldugunun
hipotezlerin test edilmesinden sonra varligini ispatlamasidir. Bireylerin neredeyse tiim {iriin
gruplarinda diirtiisel satin alma egilimlerinin israf boyutuyla anlamli farkliligi oldugu
izlenmektedir. Diirtiisel satin almanin duygusal ve bilissel boyutlarinin farkli {iriin gruplarinda
gida israfi ile arasindaki iligkisi literatiire katki saglayacaktir. Ozellikle diirtiisel satin almanin
biligsel boyutu gida israfinda daha 6n planda bir etkendir.

Diirtiisel satin almanin gida israfindaki etkisi bircok arastirmada incelenmistir. Mevcut
arastirmada icsel faktorler ortaya konulmusken (duygusal ve bilissel); literatiirdeki bazi
arastirmalarda sosyal medya ve internet (Latath vd., 2021:527), 6zellikle pandemi dénemindeki
karantina ve kitlik beklentileri (Scacchi vd., 2021:10), ambalajlar ve ambalaj zerindeki son
kullanma tarihi baskis1 gibi (Bahrainizad ve Rajabi, 2017:277) dis etkenlerin diirtiisel satin alma
egilimini arttirarak gida israfina neden oldugu belirtilmistir.
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Arastirmada tutumlulugun gida israfindaki etkisi dikkat ¢ekerken sorumlulukla ilgili beklenen
etki gézlemlenememistir. Ancak benzer arastirmalarda tutumluluk ve sorumluluk duygusunun
gida israfinin 6niine gegmede en dncelikli motivasyon kaynaklari oldugunu gostermistir. Tiiketici
diizeyinde gida israfi ele alindiginda bireysel sorumlulugun ¢ercevesi halk sagligi ve ilgili alanlar
dahilinde sinirlandirilmistir. Bunlarla birlikte ¢cevresel, sosyal ve ekonomik kaygilar israfa yonelik
diger motivasyon kaynaklar1 olarak listeye dahil edilmistir (Neff vd., 2015:12). Bu ayrismanin,
uygulamanin gergeklestirildigi bolgelerdeki katilimcilarin  demografik ve sosyo-kiltirel
Ozelliklerinin farkliliklarindan kaynaklandigi varsayilmaktadir.

Aragtirmanin literatlirdeki mevcut arastirmalardan en 6nemli farki diirtiisel satin alma egiliminin
duygusal ve biligsel boyutta gida israfina ile iligkisinin arastirilmasidir. Analiz sonuglarina gore
diirtiisel satin almanin bilissel boyutu, gida israfinda incelenen diger yapilara gore daha fazla 6n
plandadir. Bundan sonraki arastirmalarda arastirmacilarin gida israfina yonelik yeni bir 6lgek
gelistirmesi ve farkli israf boyutlar1 ortaya koymasi literatiire katki saglayacaktir.

Aragtirmanin en 6nemli kisiti, verilerin pandemi doneminde online olarak toplanmasi nedeniyle
yeterince anket uygulamasinin gergeklestirilememesi ve nitel bir aragtirma ortaminin
bulunamamasidir. Bu nedenlerle ¢alisma bulgulari kendi 6rneklemi ile siirlidir.
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ISLETME RiSKLERINiN TESPiT VE ONLENMESININ BAGIMSIZ DENETIMIN
KATMA DEGERI UZERINE ETKISi"

Dr. Kadir GOKOGLAN™

0z

Denetim ortami ¢arpict sekilde degismeye devam etmekte ve denetim meslek mensuplarimin yiiksek
standartta bir sorumluluk igin hazirlanmalari gerekmektedir. Uluslararas: denetim firmalar: faaliyetlerini
diinya ¢apinda giderek genisletmekte ve iiye firmalar tarafindan gerceklestirilecek benzer kalitede bir
denetim kavramimi giderek daha fazla tesvik etmektedir. Bu strateji, kiiresel olarak benzer bir denetim
yaklasimi gelistirmeyi ve kullanmayi icermektedir. Riske dayali denetim yaklasimlari isletmelerin geligen
ekonomik ortamlarda siirdiiriilebilirliginin saglanmasina katki saglamaktadir. Bu ¢calisma Diyarbakwr’daki
bagimsiz denetgilerin isletme risklerinin tespiti ve oénlenmesini iceren risk ydnetim ¢alismalarinin
isletmenin ekonomik biiyiimesine, finansal bilgi ve raporlarin seffafligi ve giivenilirliginin saglanmasina
yénelik faaliyetlerin isletmeleri kurumsal yonetim anlayisina tesvik etmesine iligkin algilarinin
belirlenmesini amaglamaktadir. Bu amacgla bagimsiz denetciler ile yiiz yiize anket uygulamasi
gerceklestirilmistir. Elde edilen veriler dogrultusunda frekans ve regresyon analizleri yapilmistir. Sonuglar
tablolar halinde sunularak degerlendirmeler yapilmistir. Calisma sonucunda, katilimcilarin genel olarak
biitiin ifadelere katihm sagladigi goriilmektedir. Ozellikle isletmelerdeki risklerin tespiti ve énlenmesi
faaliyetlerinin bagimsiz denetime olan giiveni arttirdigi, isletmeleri kurumsallasmaya tesvik ettigi, finansal
bilgi ve raporlarin seffafliginin saglandigi ve isletmelerde ekonomik biiyiimeye katki sagladigi konusunda
olumlu bir gériise sahip olduklarinmi gostermektedir. Isletme risklerinin tespit ve énlenmesi, bagimsiz
denetim faaliyetlerinin etkinligi ve verimliligini onemli derecede arttirmasina katki saglamaktadir. Boylece
bagimsiz denetim faaliyetleri isletmelere, katma deger saglayict faaliyetlerin olusmasina olanak
saglayacaktir.

Anahtar Kelimeler: Denetim, Bagimsiz Denetimin Katma Degeri, isletme Riski.
JEL Kodlarr: M40, M49

EFFECT OF DETECTION AND PREVENTION OF BUSINESS RISKS ON THE
VALUE ADDED OF INDEPENDENT AUDIT

ABSTRACT

The audit environment continues to change dramatically and audit professionals need to prepare for a high
standard of responsibility. International audit firms are increasingly expanding their operations worldwide
and increasingly promoting the concept of a similar quality audit to be carried out by member firms
worldwide. This strategy involves developing and using a similar audit approach globally. Risk-based audit
approaches contribute to ensuring the sustainability of enterprises in developing economic environments.
This study aims to determine the perceptions of independent auditors in Diyarbakir about economic growth
in the enterprise, transparency, and reliability of financial information and reports, and incentives of
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enterprises to corporate governance. For this purpose, face-to-face surveys were carried out on
independent auditors. Frequency and regression analyses were performed in line with the data obtained.
The results were presented in tables and evaluations were made. As a result of the study, it is seen that the
participants participated in all expressions in general. In particular, the detection and prevention of risks
in enterprises indicate that they have a positive view that it increases confidence in independent audit
activities, encourages businesses to institutionalize, ensures transparency of financial information and
reports, and contributes to economic growth in enterprises. The detection and prevention of operating risks
contribute to the significant increase in the effectiveness and efficiency of independent audit activities.
Thus, independent audit activities will allow businesses to create value-added activities

Keywords: Audit, Added Value of Independent Audit, Business Risk.
JEL Codes: M40, M49

1. GIRIS

Denetim, finansal bilgilerin dogrulugunun gozetilmesinde O6nemli bir role sahip olmaya devam
etmektedir. Denetim teorisi, isletmelerin finansal tablolarina olan giivenin, bilgi kullanicilari
tarafindan artirilmasina isaret etmektedir. Ancak, 6zellikle gegmiste Enron, Worldcom, Sunbeam gibi
uluslararasi ve yerel firmanin vakalarinin yaganmasi, denetim faaliyetlerinin goézetim roliinii yeniden
gbzden gegirmesine neden olmustur. Bu dogrultuda denetim meslegine yonelik elestirilerin arttigi
goriilmektedir. Denetgiler bu elestiriler dogrultusunda denetim faaliyetlerini revize ederek, is
risklerine daha duyarli denetim yaklasimlari benimsemek zorunda kalmislardir.

Amerika Muhasebe Birligi (AAA); muhasebe verilerinin bagimsiz denetimine duyulan ihtiyact dorde
ayirmaktadir. Bunlar; bilgi kullanicilar ile finansal tablo diizenleyicileri arasindaki potansiyel gikar
catismalart nedeniyle taraflar arasinda koprii olugturma ihtiyaci, karar vermede kullanilan finansal
bilgilerin giivenilirligini artirma ihtiyaci, finansal bilgilerin karmagikligi nedeniyle tigiinci kisiler
tarafindan gerceklestirilen kalite incelemelerine katki saglama ihtiyaci ve son olarak finansal bilgilerin
erisilebilirligini artirma ihtiyaci olarak siralanabilir. Bununla birlikte, i¢ buylme, birlesmeler ve diger
kombinasyon bigimlerinden kaynaklanan isletme faaliyetlerinin karmasikligi ve yonetimden daha
fazla igletme sahiplerinin glivence hizmetlerine olan ihtiyaci biiylik 6l¢iide artirmistir. Denetimdeki
mevcut egilimler, meslek icin yeni zorluklar yaratarak yeni yontem ve fikirlerin gelistirilmesine yol
acmustir (Eilifsen vd.., 2001, 199). Denetim prosediirleri, son yillarda artan piyasa baskilari, egitim
maliyetlerinin artmasi, teknolojinin gelismesi ve artan ig hacmi ile birlikte gelismistir. Béylece diinya
capindaki birgok denetim firmasi, denetim siirecini yeni becerilere, tekniklere, degisen maliyetlere ve
denetim faaliyetlerine deger katmaya odakl1 hale getirme zorunlulugu ile kars1 karsiya kalmigtir.

Geleneksel denetim faaliyetleri  dncelikle belirtilen kurallara ve prosedirlere uymaya
odaklanmaktadir. Fakat isletme yonetimine belirlenen amaglara ulagsma konusunda yeterli miktarda
bilgi veremeyebilir. Bununla birlikte risk temelli denetim faaliyetleri zaman igerisinde islemenin iist
diizey risk profilinin belirlenmesine yardimer olmaktadir. Béylece kit denetim kaynaklarinin stratejik
olarak kullanimini arttirirken, ayn1 zamanda denetim ¢abalarinin isletmenin hedefleriyle uyumla hale
getirilmesine yardime1 olmaktadir. Ayrica kurumsal gelisimi kolaylastirarak isletmenin zayif
alanlarina odaklanmasina neden olmaktadir. Bununla birlikte isletmelerin risk magduriyetlerinin
azaltilmasina yardimei olmaktadir. 1990°larda ileriye doniik finansal raporlama gereksinimlerinin
cogalmasi, daha dinamik miisteri is ortamlari ve 6nemli denetim {icreti baskisi ile birlestiginde, en
biiyilk muhasebe firmalarin1 hem denetim etkinligini hem de verimliligini artirmak i¢in yeni denetim
yaklagimlar1 gelistirmeye sevk etmistir (Bell vd., 2007, 732).

Risk temelli denetim yaklasimi, denetim mesleginde olumlu bir devrim olarak nitelendirilmesine
ragmen, yaklasimin teoride ve pratikte uygulanmasinda biiyiik bir eksiklik var gibi goriinmektedir
(Abdullah & Al-Araj 2011, 75). Ozellikle literatiirde kii¢iik denetim firmalarmin gelismekte olan
tilkelerde risk temelli denetim yaklasimimin uygulanmadigina yonelik kanitlar s6z konusudur. Fakat
biiylik denetim firmalarina yogunlasan veya Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa gibi gelismis
iilkelerde risk temelli denetim yaklagiminin uygulandigi ¢esitli ampirik ¢aligmalarla kanitlanmaktadir
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(Vilsanoiu & Serban 2010, 57). Salehi & Khatiri (2011), gelismekte olan iilkelerde risk temelli
denetim yaklagiminin gelisimine katkida bulunan birgok aragtirmacidan biridir. Abdullah ve Al-Araj,
(2011) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada risk temelli denetim yaklagiminin en diisiikk oranda
yararlanilan denetim yaklagimi oldugu belirtilmistir.

Gelisen ekonomi ve kiiresel faaliyetler nedeniyle denetim faaliyetlerinden beklentiler de degisime
ugramigtir. Denetim faaliyetlerinden sadece finansal tablolarin gercege uygun olarak olusturulup
olusturulmadig: degil, aym1 zamanda gelecekte olusabilecek veya mevcut risklerin de kontroliinii
saglamaya yonelik olmasi beklenmektedir. Dolayisiyla isletmelerde risklerin tespiti ve 6nlenmesine
yonelik faaliyetlerin 6nemi artmistir.

Is riski yaklasimi, 1990’larda birgok uluslararasi denetim firmasi tarafindan gelistirilmeye ve
kullanilmaya baglanmigtir (Robson vd., 2007, 411). Bu yaklasim; finansal tablolardaki 6nemli
yanlislik risklerini daha iyi degerlendirmek i¢in miisterinin risk profilinin daha genis bir sekilde analiz
edilmesini amaglamaktadir. Bu, is riskleri dogrudan veya dolayli olarak finansal tablolarda dnemli
yanligliklarin varligina yol agabileceginden, miisteriye yonelik dahili ve harici ¢ok ¢esitli risklerin
analiz edilmesini icermektedir. Bdyle bir odaklanma, denetcinin st dizey kurum kontrollerini ve
diger is risklerini test etmeyi hedefleyen ek risk degerlendirme g¢abalarini gerektirmektedir. Bu
degerlendirme, denetim programini ve prosediirlerini nemli 6l¢iide degistirme potansiyeline sahiptir.
Dolayisiyla hem i¢ denetim faaliyetlerinin hem de bagimsiz denetim faaliyetlerin etkin ve verimli
calisilmas1 6nem arz etmektedir.

Denetim yaklagimlarinin tartisilmasinda one ¢ikan diger bir konu, denetim firmalarinin risk
degerlendirme uygulamalaridir. Denetim yaklagimlarinda hangi risk tiirli, hangi seviyelerde
vurgulandigi ve kanit toplama ve gergeklestirilecek testlerin tiirii ve miktar1 tizerinde nasil bir etkisinin
olabilecegi konularinda tartigmalar s6z konusudur. Buna ek olarak, uluslararas: denetim firmalart
genellikle denetim konusunda uluslararasi bir yaklagim olusturma politikasini izlemektedir (Barrett
vd., 2005, 5). Bu, denetim planlamasi, risk degerlendirmesi ve 6nemli testler gibi konularda ayrintilar
iceren tekdiize bir denetim yaklagimimi igermektedir. Denetim firmalar1 daha etkili ve verimli bir
denetim hedefine hizmet etmek ve miisterilere, 6zellikle ¢ok uluslu firmalara ve paydaslarina,
denetimin ayni ¢alisma standartlar1 kiimesi kullanilarak ilgili tiim iilkelerde yapilmasina dair daha
fazla giivence saglamak amacindadir. Buna ek olarak, uluslararasi denetim firmalari, farkli iilkelerdeki
denetimlerinin kalitesini artirmak igin genellikle faaliyet gosterdikleri her iilkede uygulanacak bir dizi
uluslararasi kalite kontrol kriteri uygulamaktadir (Buisman & Gilmour, 2008, 482). Bununla birlikte,
muhasebe gelismelerinin oldugu gibi, bat1 iilkelerindeki denetim gelismelerinin gelismekte olan
tilkelere aktarilabilmesi, ekonomik ve Kkiiltiirel faktorlerin uygunluklari ve gercek uygulamalari
tizerindeki etkileri agisindan sorgulanmistir (Davidson & Chang, 2001, 127).

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Isletmeler mevcut mal ve hizmet {iretiminin gergeklestirilmesinde pek ¢ok risk ile karsi karsiya
kalmaktadir. Bu risklerin tespiti ve nlenmesi olduk¢a dnem arz etmektedir. Isletmelerdeki etkin ic
kontrol sistemlerinin etkinligi risklerin tespiti ve 6nlenmesinde 6nemli bir savunma mekanizmasidir.
Ayrica etkin bir risk kontrol sisteminin varligi, isletme faaliyetlerinin katma degerini arttirici bir
faktordiir. I¢ kontrol faaliyetlerinin etkinliginin yaninda bagimsiz denetim faaliyetlerinin etkinligi
katma degerin artmasina neden olacaktir.

Is ortamu siirecinde denetim kalitesinin yerine getirilmesi icin standartlar mevcuttur. Amerikan
Yeminli Mali Miisavirler Enstitiisii tarafindan yayinlanan 65 sayili Denetim Standartlar1 bir rehber
niteligindedir. Bu standartlar, genel bir performans 6l¢iisiinii temsil ettigini ve denetimi belirlemek ve
kaliteyi saglamak icin gerekli onlemlerin oldugunu belirtmektedir. Ayrica egitim, yeterlilik ve mesleki
sertifikalar1 ile Olglilen uygunluk ve i¢ denetim raporlarini gonderen tarafca Olgiilen objektifligi,
denetgilerin atanmasindan ve dagitilmasindan sorumlu tarafin ve denetim programlarinin dogrulugu
ve yeterliligi ile Ol¢iilen gorevlerin kalitesini ve denetim performansinin kapsamini igermektedir.

Katma deger, ekonomik olarak mal ve hizmet tiretmek i¢in sermaye girislerini, isgiiciinii, mallar1 ve
hizmetleri kullanan bir kurumun (ticaret sirketi, bireysel sirket, kamu yonetimi veya kar amaci
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giitmeyen kurum) kontrol ve sorumlulugu altinda gerceklestirilen faaliyettir. Ayrica isletmelerin bilgi
kullanicilarina sunmay1 hedefledigi iiriin veya hizmetlerin hangi oranda katki sagladiginin
belirlenmesi olarak tanimlanmaktadir (Kannan & Akhilesh, 2002).

Bagimsiz denetimin katma degeri, isletmelerin i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi ve verimliliginin
saglanmasinin yani sira, isletmedeki denetim personelleri ve denetime iligkin faaliyetlerin igletmenin
stirdiiriilebilirligi ve ekonomik gelisimine katki saglayici faaliyetler olarak tanimlamak miimkiindiir.
Dolayisiyla isletme biinyesindeki hem personelin hem de personelin yaptigi is ve davramislarin
isletmenin amaglar1 dogrultusunda izlenmesidir. Bagimsiz denetim faaliyetleri, i¢ denetim faaliyetleri
ile baglantili bir sekilde yiiriitiildiigiinde isletmeye saglanan katma deger artacaktir. Ornegin i¢
denetgiler ile bagimsiz (dig) denetcilerin birlikte ¢aligmasi, igletme iist yonetiminin stratejik planlar
yapilirken veya stratejik kararlar alinirken bagimsiz denetim raporlarmi dikkate alarak islemleri
gerceklestirmesi veya i¢ denetim biriminin bagimsiz denetim personelleri ile iletisiminin saglam ve
stirdiiriilebilir ¢er¢evede olmasi katma deger saglayici faaliyetlerdir.

Katma degerin kavramsal cesitliligi, i¢ denetim islevini bir kurulustan digerine somutlastiran
ozelliklerden kaynaklanmaktadir. Ayrica IIA tarafindan tesvik edilen Uluslararast I¢ Denetim
Standartlar1 ¢ergevesine uyumlu olarak faaliyetlerin gergeklestirilme zorunlulugu goéz Oniinde
bulundurmak gerekmektedir. Her ne kadar katma deger olusturma i¢ denetim faaliyetleri sonucunda
gerceklesse de giiniimiizde bagimsiz denetimden de katma deger beklentileri olusmaktadir. I¢ denetim
faaliyetlerinin etkinliginin ve verimliliginin saglanmasinda bagimsiz denetim faaliyetlerine ihtiyag
artmaktadir. Dolayisiyla bu beklenti bagimsiz denetim faaliyetlerinin isletmelerde katma deger
saglayici faaliyetlere yonelmesine neden olmustur.

Finansal bilgilerin bilgi kullanicilarina dogru ve giivenilir sekilde iletilmesi diger bir katma deger
gostergesidir. Ayrica bagimsiz denetim faaliyetleri ve finansal raporlamaya iliskin temel
sorumluluklarin yerine getirilmesi sonucunda katma deger saglandigi bilinmektedir (Unal & Arkaya,
2016; Gokoglan, 2019). Mihret & Woldeyohannis (2008) katma deger saglayici denetimlerin
geleneksel olarak gerceklestirilen denetimlere gore igletmenin tamamina yonelik faaliyetler oldugunu
belirtmistir. Ayrica Pivka (2004) isletmelerde katma deger saglayici denetimlerin Snemini
vurgulamakla birlikte 1SO 9000 denetimlerin yonetim bazli denetimlerin uygunluk denetimleri ile
biitiinlesik olarak gergeklestirilmesi uzun dénemli katma deger saglayici faaliyetlere neden olacagini
bildirmistir. Gokoglan (2019) katma deger saglayici denetimlerin sadece bagimsiz denetim faaliyetleri
stirecinde degil ayn1 zamanda isletmenin siirdiiriilebilirligini etki edecek sekilde faaliyetleri boyunca
devam etmesi gerektigini bildirmektedir. Bununla birlikte katma deger saglayici denetimler 6ncelikle
isletmeler daha sonra finansal bilgi kullanicilariin beklentilerinin karsilanmasina katki saglamaktadir.

Literatiirde, risklerin tespit ve dnlenmesine dayali denetim yaklagiminin, denetim kalitesinin iki yonii
iizerinde olumlu bir etkisi olabilecegini savunmaktadir. Bunlar uygun denetim goriisiiniin
olusturulmasi ve raporlanmasi (De angelo, 1981, 185) ile denetim goriiglerinin verimli bir sekilde
olusturulup raporlanmasi olan etkinlik ve performanstir (Schultz vd., 2010, 239). Denetgi isletme
diizeyindeki riskler konusunda denetlenen isletmenin finansal tablolarinda ve ilgili ac¢iklamalarda
farkindaligimi artirarak denet¢inin, s6z konusu denetlenen isletme ile iliskilendirilerek kendi is riskine
iligkin degerlendirmesini de iyilestirebilmektedir (Stanley, 2011, 159). Japonya'da Fukukawa vd.,
(2006) is riski, dzellikle dolandiricilik riski ile ilgili benzer sonuglar elde etmislerdir. Denetim riski ve
is riski yaklagimlarinin denetime dogrudan karsilastirilmasina yonelik ¢aligmalar genellikle is riski
yaklagiminin benimsenmesinin denetim programlarinin planlanmasi ve yiiriitiilmesinde degisikliklere
yol agtigini ortaya koymustur. Ayrica daha yiiksek isletme ig risklerinin varliginin, dis denetciler
tarafindan miisterinin agresif muhasebe uygulamalar1 hakkinda daha fazla endiseye yol actigi
bulunmugstur (Chang & Hwang, 2003, 215).

Bierstaker & Wright (2004), is riski yaklasiminin, denetcilerin i¢ kontroliin etkinligi ve verimliliginin
belgelenmesi ve test edilmesinde diger yaklagimlara gore daha verimli ve uygun durumlara neden
oldugunu tespit etmistir. Dolayisiyla katma degeri yiiksek faaliyetlere neden olacag: belirlenmistir.
Buna ek olarak, Wu ve arkadaglar1i (2002), denetcilerin is riskleri icin denetim stratejisini
ayarladiklarinda, ayrintilt 6nemli testler yerine analitik prosediirleri artirdiklarini bulmustur. Nazmi
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(2017), is riski denetim yontemi ile denetimin, bankacilik sistemindeki yiiksek riskli merkezlere ve
faaliyetlere yonlendirilmesi, denetim planlariin olusturulmasi ve uygulanmasi asamalarinda faaliyet
sonuglarmin erken goriintiilenmesine neden olacagini belirtmistir. Son olarak, O'Donnell & Schultz,
Jr. (2005), is riski degerlendirmeleri yapan ve uygun risk degerlendirmeleri gelistiren denetgilerin
tutarsiz dalgalanmalar i¢in hesap diizeyinde risk degerlendirmelerini ayarlama olasiliginin daha diisiik
oldugunu tespit etmistir. Bu c¢alismalar denetim faaliyetlerinde katma degeri yiiksek denetim
faaliyetlerinin isletmeleri olumlu yonde etkilemesine neden oldugunun bir gostergesidir.

Gokoglan ve Tang (2018), denetim {icretlerinin denetimde kalite ve katma deger tizerindeki etkisini
Olemeye c¢aligmuglardir. Caligmada kalite gostergeleri olarak bagimsiz denetim firmalariin
faaliyetlerinin etkinligi, isletmenin i¢ kontrol sistemindeki etkinligi ve isletme riskler belirlenmeye
calisilmistir. Sonug olarak, denetim iicretlerinin bagimsiz denetim kuruluslarinin etkinliginde olumlu
bir artisa neden oldugu goriilmiistiir. Yine Gokoglan (2022), tarafindan gerceklestirilen ¢aligmada
denetim firmalarinin etkinliginin bagimsiz denetimin katma degerine etkisi arastirilmistir. Caligma
sonucunda denetim firmalarinin isletmelerdeki etkinliginin ekonomik biiylimeyi artirdigi, denetim
faaliyetlerinin seffafligin1 artirdigi, kurumsal yonetimi tesvik ettigi, finansal tablolarda bilgi ve
finansal raporlamanin giivenilirligini artirdig1 tespit edilmistir. Ozellikle isletmelerin etkin ve verimli
bir denetim firmasinin isleyisi, bagimsiz denetim faaliyetlerinin katma degerli islemlerin artmasina
yardimeci olacag diigiiniilmektedir.

3. ARASTIRMANIN AMACI VE KAPSAMI

Arastirma Diyarbakir’da faal olarak c¢alisan denetcilerin denetim faaliyetleri sonucunda igletme
risklerinin tespit ve 6nlenmesi faaliyetlerinde bagimsiz denetimin katma degeri konusunda algilarin
belirlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda Diyarbakir’da faal olarak ¢alisan bagmmsiz denetgiler
arastirmanin evrenini olusturmaktadir.

Arastirma Diyarbakir’da faal olarak ¢alisan bagimsiz denetgilere anket uygulamast sonucunda veriler
elde edilmistir. Anket formu Gokoglan (2019) calismasindan yararlanilarak olusturulmustur. Anket
formu iki kisitmdan meydana gelmektedir. Birinci kisim bagimsiz denetgilerin demografik 6zelliklerini
belirlemek amaciyla olusturulan sorulardan meydana gelmektedir. ikinci béliimde ise aragtirmanin
bagimli ve bagimsiz degiskenlerinin belirlenecegi ifadeler yer almaktadir.

4. ARASTIRMANIN HiPOTEZLERI

Arastirma amaci dikkate alinarak ¢aligma kapsaminda dort hipotez gelistirilmistir. Bu hipotezler;

Hi: Isletmelerdeki risklerin tespit ve onlenmesinin isletmelerin finansal bilgi ve raporlarina olan
giivenilirlik tizerinde onemli bir etkisi vardr.

Hy: Isletmelerdeki risklerin tespit ve onlenmesinin isletme faaliyetlerinde seffaflik iizerinde énemli bir
etkisi vardir.

Hs: Isletmelerdeki risklerin tespit ve énlenmesinin isletmelerde kurumsal yonetime tesviki iizerinde
onemli bir etkisi vardir.

Ha: Isletmelerdeki risklerin tespit ve énlenmesinin isletmelerde ekonomik biiyiime iizerinde énemli bir
etkisi vardir.

5. ARASTIRMANIN METODOLOJISi

Aragtirmanin verilerinin elde edilmesinde bagimsiz denetgiler iizerine yiiz yiize anket uygulamasi
gerceklestirilmistir. Diyarbakir’da faaliyette bulunan 85 denetciden rastgele secilmis 70 bagimsiz
denetciye anket uygulamasi gerceklestirilmistir. Geri donlisim saglanan 65 anket {izerinde
degerlendirmeler yapilarak 2 anketin eksik veya birden fazla isaretleme gibi nedenlerden dolay1
arastirma kapsamindan ¢ikarilarak 63 anket arastirmaya dahil edilmistir. Anketlerin geri doniis orani
%097 olarak belirlenmistir. Aragtirmada anket formunun giivenirliginin tespiti i¢in Cronbach’s alpha
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degeri (,882) olarak belirlenmistir. Bu oran anket formunun sosyal bilimler alaninda oldukga yiiksek
giivenilirlige sahip oldugunu gostermektedir.

Arastirmada demografik 6zelliklerin ve bagimsiz degiskenlerin olusturuldugu ifadelerin frekans analiz
sonuglar1 tablolar halinde sunulmustur. Arastirmada hipotez testlerinin belirlenmesinden O6nce
normallik testi uygulanmustir. Oncelikle calismadaki verilerin normal olarak dagilip dagiimadigin
tespit etmek icin Kolmogorov - Smirnov ve Shapiro - Wilk testleri uygulanmistir. Analiz sonucunda
¢alisma verilerinin biitiin degerlerinin 0.05’ten diisiik oldugu bulunmustur. Bu deger verilerin normal
dagilmadigim gostermektedir. Fakat sosyal bilimlerde verilerin normal dagilimmi daha saglikli
belirleyebilmek i¢in Skewness ve Kurtosis degerleri dikkate alinmistir. Yapilan degerlendirmede
calisma verilerinin degerleri -1,5 ile +1,5 aralifinda oldugu tespit edilmistir. Son olarak belirlenen
Skewness ve Kurtosis degerlerinin standart hata verilerine bolimii sonucunda degerlerin -1,96 ile
+1,96 arasinda oldugu belirlenmistir. Bu {i¢ islem sonucunda verilerin normal dagilim gosterdigi
sonucuna varilmigtir. Aragtirmada verilerin analizi i¢gin SPSS 22 programindan yararlanilmustir.

Literatlr taramasi sonrasi ¢aligmada isletme risklerinin tespit ve 6nlenmesinin denetim faaliyetlerine
etki ettigi goriilmektedir. Dolayistyla Sekil 1°de goriildiigii izere ¢aligmanin modeli olugturulmustur.

Givenilirlik
Seffafhk
is]ﬂm! Risklerinin
Tespiti ve Onlenmesi ~————— . Kurumsal Yénetime
Tesvik

Ekonomik Biiviime

Sekil 1. Cahsmanin Modeli

6. BULGULAR VE YORUMLAR

Arastirma kapsaminda gerceklestirilen anket uygulamalart sonucunda elde edilen veriler analiz
edilerek sonuclar tablolar halinde gdsterilmistir.

6.1. Demografik Bulgular

Arastirmaya katilan bagimsiz denetgilerin %83l erkek, %17’si bayanlardan olusmaktadir.
Katilimcilarin %20°si 30 yas ve altinda, %20’si 31 ile 40 yas araliginda, %42’°si 41-50 yas aralifinda
ve %18’1 51 yas ve lizeri grupta yer almaktadir. Katilimcilarin %55°1 lisans seviyesinde, %45’ise
yiiksek lisans seviyesinde egitime sahiptir. Katilimeilarm %6’s1 3y1l ve daha alti mesleki tecriibeye
sahipken, %30’u 4 ile 10y1l araliginda, %39’u 11ile 20y1l araliginda ve %251 21y1l ve iizeri mesleki
tecriibeye sahip olduklari tespit edilmistir. Katilimeilarin biiylik ¢ogunlugu %85°1 ulusal bagimsiz
denetim kuruluslar ile galisirken, %15°1 ise diinyada kabul gormiis dort biiyiik denetim firmasindan
birisi ile ¢alismaktadir. Ayrica katilimcilarin %37°si 25.000TL’den daha diisiik denetim ticreti alirken,
%52’si 25.000TL ile 50.000TL araliginda, %11°1 50.000TL den daha fazla iicret talep ettigini
belirtmistir.
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Tablo 1. Arastirma Ifadelerinin Frekans Degerleri

£ g g o £
= S = X
. o 7 o = o
IFADELER E £ =y c =
3 X
4
Risklerin Tespiti ve Onlenmesi
Bﬂaglr.ns.lz denetim faallyetlefl, ﬁrtpalarm etkin risk degerlendirme %4,8 %81,0 %14.2
slirecinin olusturulmasinda dnemli rol oynamaktadir.
Bagimsiz denetim faaliyetleri, firmalarda olusabilecek i¢ ve dig
risklerin tanimlanmasi ve 6nlenmesine iliskin faaliyetlere katki %8,0 %69,8 %22,2
saglamaktadir.
Bagimsiz denetim faaliyetleri, isletme risklerine kars1 bilgi
sistemlerinin siirekliligi ve giivenilirligini saglamada yardime1 %11,1 %66,7 %22,2
olmaktadir.
Bagimsiz denetim faaliyetleri, firmalarda olusabilecek riskleri
kargilamaya uygun strateji ve yontemlerinin belirlenmesi ve %4,8 %79,4 %15,9
uygulanmasina yardimci olmaktadir.
Ekonomik Biyiime
Bagimsiz denetim faaliyetleri, yatirimlardaki yeni gelismelerin takibi %12,7 %66,7 %20,6
ve tesviklerden yararlanma derecesini arttirmaktadir.
Bagimsiz denetim faaliyetleri kullanilan denetim teknik ve %19,1 %63,5 %17,5
teknolojileri sayesinde yatirim getirisi artmaktadir.
Bagimsiz den.et?m fzialiyetleri, isllet.melerin kar marjinn yiikselmesinde %20,7 %66,7 %12,7
rol almakla birlikte lilke ekonomisine katki saglamaktadir.
Bagimsiz denetim faaliyetleri, siirdiiriilebilir karlilig1 saglamaktadir. %7,9 %11,1 %71,4 %09,5
Bagimsiz  denetim faaliyetleri, isletmeler arasindaki rekabet %12,7 %66,7 %20,6
istlinliigiini saglamada yardimci olmaktadir.
Kurumsal Y6netime Tegvik
Bagimsiz denetim faaliyetleri, firma yonetimi ve personelinin hak ve %15,9 %19,0 %50,8 %14,3
menfaatlerinin korunmasina yonelik faaliyetlere yonlendirmektedir.
Bagimsiz denetim faaliyetleri, kurumsal degerlere baglilig %143 9%11.1 %603 %143
arttirmaktadir.
Bagimsiz denetim, isletmelerin i¢ denetim faaliyetleri dogrultusunda %6,4 %17,5 %60,3 %15,9
stratejik hedeflerin olusturulmasina imkan tanimaktadir.
Bagimsiz denetim faaliyetleri, firma ile yatirimcilar arasinda
olusabilecek ¢ikar gatigmalarini 6nleyebilecek bir organizasyon yapisi %4,8 %3,2 %74,6 %17,5
olusturmada yardime1 olmaktadir.
Bagimsiz denetim faaliyetleri, firma yonetiminin dogru ve giivenilir %6,4 %11,1 %65,1 %17,5
kararlar almasina yardime1 olmaktadir.
Seffafhk
Bagimsiz denetim faaliyetleri siiresince denetim ekibi, denetim siireci %4,8 %7,9 %65,1 %22,2
hakkinda bilgi vermektedir.
Bagimsiz denetim faaliyetleri sonucunda genellikle miisteri firmaya %11,1 %71,4 %17,5
yonelik olumlu veya olumsuz geri doniisiimler saglanmaktadr.
Bagimsiz denetim faaliyetleri siiresince denetim ekibi, gergeklestirilen %4,8 %9,5 %68,3 %17,5
faaliyetlere iliskin gerekgeleri agiklamaktadir.
Baiglmsm denetim faallyet}erl, saydamlik ve hesap verilebilirlik ilkeleri %4.8 %111 %683 %15.9
dogrultusunda raporlama imkani tanimaktadir.
Guvenilirlik

Bagimsiz denetim faaliyetleri, finansal raporlamanin gergege uygunluk %68,3 %31,7
ve gilivenilirlik derecesini arttirmaktadir.
Bagimsiz denetim faaliyetleri, piyasa giiveni ve istikrarinin %14,3 %60,3 %25,4
saglanmasina yardime1 olmaktadir.
Bagimsiz denetim faaliyetlerinin standartlar ve ilkeler dogrultusunda 0 0 0
gerceklestirilmesi, finansal bilgi ve raporlamaya olan giiveni %6,4 %65,1 %28,6
arttirmaktadir.
Finansal raporlamanin giivenilirlifinin saglanmasinda,  denetci %6,4 %63,5 %30,2

raporlarinin bagimsiz, eksiksiz ve karsilastirilabilir olmalidir.
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Tablo 1, arastirma kapsaminda belirlenen ifadelere katilimcilarin verdigi cevaplarin frekans analizi
sonuglarimi gostermektedir. Katilimeilar genel olarak biitiin ifadelere katilim sagladigi goriilmektedir.
Ozellikle isletmelerdeki risklerin tespit ve dnlenmesi bagimsiz denetim faaliyetlerine olan giiveni
arttirdigy, isletmeleri kurumsallasmaya tesvik ettigi, finansal bilgi ve raporlarin seffafliginin saglandig
ve igletmelerde ekonomik biiylimeye katki sagladigi konusunda olumlu bir goriise sahip olduklar
gorulmektedir.

6.2. Hipotez Testleri

Arastirma kapsaminda belirlenen hipotezlerin test edilmesi igin basit regresyon analizinden
yararlanilmigtir. Sonuglar tablolar halinde sunulmustur.

Tablo 2: Hipotez Testi (Guvenilirlik)

Unstandardized Standardized
Model Coefficients Coefficients t Sig.
B Std. Error Beta
(Constant) 1,178 ,335 3,514 ,001
Guvenilirlik ,693 ,080 744 8,684 ,000
R R Square Adjusted R Square
7442 ,553 ,546

Bagimh Degisken: Risk Tespiti ve Onleme

Tablo 2, isletmelerde risklerin tespit ve Onlenmesi ¢alismalar1 ile bagimsiz denetim faaliyetleri
sonucunda finansal tablo verileri ve finansal raporlamanin giivenilirligi arasinda pozitif yonlii ve
anlamli bir iligkinin oldugunu gdstermektedir (t=3,514, p = 0,001 < p = 0,05). Dolayisiyla H> hipotezi
kabul edilmistir.

Tablo 3: Hipotez Testi (Seffaflik)

Unstandardized Standardized
Model Coefficients Coefficients t Sig.
B Std. Error Beta
(Constant) 1,566 421 3718 000
Seffalik 620 104 608 5976  ,000
R R Square Adjusted R Square
,6082 ,369 ,359

Bagimh Degisken: Risk Tespiti ve Onleme

Tablo 3, isletmelerde risklerin tespit ve onlenmesi ¢aligmalari ile bagimsiz denetim faaliyetlerinin
seffaflig1 arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iliskinin oldugunu gostermektedir (t=3,718, p = 0,000
< p = 0,05). Dolayistyla Hz hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 4: Hipotez Testi (Kurumsal Yonetime Tegvik)

Unstandardized Standardized
Model Coefficients Coefficients t Sig.
B Std. Error Beta
(Constant) 1,751 ,336 5,216 ,000
Kurumsal Yonetime Tesvik ,591 ,085 ,666 6,965 ,000
R R Square Adjusted R Square
,6662 443 434

Bagimh Degisken: Risk Tespiti ve Onleme

Tablo 4, isletmelerde risklerin tespit ve dnlenmesi ¢aligmalari ile bagimsiz denetim faaliyetlerinin
isletmelerde kurumsal yonetime tesviki arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iliskinin oldugunu
gostermektedir (t=5,216, p = 0,000 < p = 0,05). Dolayisiyla Hs hipotezi kabul edilmistir.
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Tablo 5: Hipotez Testi (Ekonomik Biiyiime)

Unstandardized Standardized
Model Coefficients Coefficients t Sig.
B Std. Error Beta
(Constant) 2,985 ,435 6,862 ,000
Ekonomik Bliylime 281 113 ,305 2,499 ,015
R R Square Adjusted R Square
,3052 ,093 ,078

Bagimh Degisken: Risk Tespiti ve Onleme

Tablo 5, isletmelerde risklerin tespit ve onlenmesi ¢aligmalari ile bagimsiz denetim faaliyetlerinin
isletmelerde ekonomik biiylimeye destegi arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iliskinin oldugunu
gostermektedir (t=5,216, p = 0,000 < p = 0,05). Dolayistyla Hs hipotezi kabul edilmistir.

7. SONUC VE ONERILER

Bu ¢alisma bagimsiz denetgilerin isletmelerdeki risklerin tespiti ve dnlenmesi ¢aligmalarinin bagimsiz
denetim faaliyetlerinin katma degeri {izerindeki etki algilarmi arastirmaktadir. Bu amagla bagimsiz
denetgilere isletme risklerinin tespiti ve dnlenmesi ¢alismalarinin, bagimsiz denetim faaliyetlerinin
dolayli yollardan isletmeleri kurumsal yonetime tesviki, bagimsiz denetim sonucunda olusturulan
finansal tablo wverileri ve finansal raporlara olan gilivenin saglanmasi, bagimsiz denetim
faaliyetlerindeki seffafligin saglanmasi ve bagimsiz denetim faaliyetlerinin isletmelerdeki ekonomik
biiylimeye katkilarinin belirlenmesi i¢in yiiz yiize anket uygulamasi gerceklestirilmistir.

Uygulanan anketlerden elde edilen veriler dogrultusunda oncelikle katilimcilarin demografik
Ozelliklerinin tespiti ve calisma kapsaminda belirlenmis olan ifadelere verilen cevaplarin
belirlenmesinde frekans analizleri kullanilmistir. Daha sonra ¢alismanin hipotezlerinin testi icin basit
regresyon analizleri gerceklestirilmistir. Calismanin analizi i¢in SPSS 22 istatistik programi
kullanilmigtir. Yapilan analizler dogrultusunda su sonuglara ulagilmistir.

Oncelikle katilimeilarm tamaminin arastirma ifadelerine olumlu anlamda katilim sagladiklar dikkat
ceken bir noktadir. Ayrica hi¢bir ifadede kesinlikle katilmiyorum durumuna oy kullanilmadigi
goriilmektedir. Bununla birlikte katilmiyorum ve kararsizim durumlarina oldukca diisiik, katiliyorum
ve kesinlikle katiliyorum durumlarina yiiksek oranlarda goriis bildirildigi tespit edilmistir.

Caligmanin temel sorusu olan isletmelerdeki risklerin tespiti ve dnlenmesi ¢caligmalarinin, arastirmada
kullanilan bagimsiz denetim faaliyetleri sonrasinda ekonomik biiyiime, kurumsal yonetime tesvik,
seffaflik ve giivenilirlik kriterleri ile aralarinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonlii bir iliskinin
oldugu tespit edilmistir. Kisaca igletmelerdeki risklerin tespit ve Onlenme cabalar1 ki bu isletme
yonetiminin temel gérevinin (halk arasinda bu goérevin bagimsiz denetgilere ait oldugu konusunda
yanlis bir alg1 s6z konusudur.) saglanmasi ile bagimsiz denetim faaliyetlerini olumlu olarak etkiledigi
tespit edilmistir. Ozellikle bagimsiz denetim faaliyetleri sonucunda olusturulan finansal tablo
verilerinin seffafligi ve giivenilirligini arttirdif tespit edilmistir. Yani, i¢ kontrol sisteminin etkin ve
verimliligi bagimsiz denetim faaliyetlerine olan giiven ve seffaflik duygusunu arttirmaktadir. Bununla
birlikte bagimsiz denetim faaliyetlerinin isletmelerde ekonomik biiylimeye katkisini ve kurumsal
yonetime tegviki konusunda isletmelerdeki risklerin tespit edilmesi ve dnlenmesi ¢abalarinin etkisinin
oldugu goriilmektedir.

Isletme risklerin tespit ve dnlenmesi ¢abalar1 dolayli yollardan bagimsiz denetim faaliyetlerine olan
giiveni ve seffafligi arttirmaktadir. Ciinkii isletmelerdeki etkin ve verimli ¢alisan bir i¢ kontrol
mekanizmasinin varligi isletme risklerinin tespit ve 6nlenmesinde etkin rol oynamaktadir. Dolayryla
isletmeden sunulan bilgilerin dogrulugu ve giivenilirligi saglandigi i¢in bagimsiz denetim
faaliyetlerinin sonuglar1 da giivenilir ve seffaf olacaktir. Bu sonu¢ yine dolayli yollardan igletmenin
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katma degerine (imajina) pozitif yonde etki saglayacaktir. Ayrica isletmenin riskleri 6nleme ve tespit
etme ¢abalar1 daha kurumsal yonetim faaliyetlerinin olusturulmasina katki saglayacaktir. Risk 6nleme
ve tespit caligmalar1 sadece iist yonetimin elinde olmayip isletme genelindeki biitiin personelin goriis
ve diisiinceleri dikkate alinarak daha etkin ve verimli bir sekilde yapilmasina neden olacaktir. Son
olarak yapilan iitiin bu ¢aligmalar sonucunda isletmelerde ekonomik biiyiime faaliyetlerine neden
olacaktir. Etkin bir risk yonetimine sahip isletmeler hem dogru ve giivenilir bagimsiz denetim
raporlarinin olusmasina hem de ekonomik faaliyetlerin pozitif yonlii gelismesine katki saglayacaktir.

Kisaca igletmelerdeki risklerin tespit ve Onlenme ¢abalar1 dolayli olarak bagimsiz denetimin katma
degerini arttirdig1 diisiiniilmektedir. Ayn1 zamanda finansal bilgilere olan giivenilirlik ve seffafligin
artmas, bilgi kullanicilarin kararlarinda olumlu ve ihtiyaca uygun olmasinda etkisi oldukca biiyiiktiir.
Bu sonuglar bagimsiz denetimin katma degerinin 6lgiimiinde farkli kriterler kullanilsa da Gokoglan,
(2019); Gokoglan ve Tang, (2018) Gokoglan, (2022a) ve Gokoglan, (2022b) ¢aligmalarina benzerlik
gostermektedir.

Bu calisma ile isletme risklerinin tespiti ve Onlenmesi c¢aligmalarinin sadece i¢ denetimin
faaliyetlerinin yeterli olmadig1 ayn1 zamanda bagimsiz denetim faaliyetlerinin destegi ile daha kalic1
¢ozlimler Uiretilmesine neden olacagi diisiiniilmektedir. Dolayisiyla i¢ denetgiler ile dis denetgiler daha
fazla etkili ve verimli bir iletisim igerisinde isletme risklerinin tespiti ve Onlenmesi ¢aligmalarini
yapmalidir.

Bu caligma bagimsiz denetim faaliyetlerinin igletme risklerine etkisi konusunda galisilacak gelecekteki
calismalara rehber niteliginde bir ¢alisma oldugu diigiiniilmektedir.
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ENERJIi ARZ GﬁVENLiGi VE TURKIYE: DQ(';AL GAZ TEDARIK ve
BAGIMLILIKLARI ACISINDAN iNCELEME"

Cenk AYDIN™
0z

Diinyada hizla artan endiistriyellesme ve niifus ile birlikte iilkelerin enerjiye ihtiyact da
artmaktadwr. Bu nedenle iilkeler icin enerjiye siirekli, giivenilir ve siirdiiriilebilir erigim talebi arz
giivenliginin saglanmas i¢in ulusal giivenlik onceliklerinden biri olmaktadwr. Tiirkiye nin enerji
kaynag agisindan yetersiz ve biiyiik oranda ithalata bagh olmasi, arz giivenligi sorunlarimi da
beraberinde getirmekte, bunun yansimalar: sadece sosyal ve ekonomik olmanmin yanisira dis
politikayr da derinden etkilemektedir. Bu nedenle arz giivenlik risklerinin minimize edilmesi ve
tilkenin biiyiime trendine sekte vurulmamas igin enerjide kaynak ¢esitlendirilmesine gidilmesi,
yeni enerji kaynaklarmin bulunmasi ve enerji altyapt sistemlerinin giiclendirilmesi milli enerji
politikasinin ana hedefleridir. Bununla beraber, Paris Anlagmasi’nin net sifir emisyon hedefi ile
fosil enerji kullanimindan vazgegilmesi zorunlulugu, Tiirkiye nin niikleer enerji ve yenilenebilir
enerji yatirnmlarina yonelmesini zorunlu kilmaktadwr. Bu ¢calismada, genel ¢ergevede diinyanin
enerji ve enerji kaynaklart incelenmekte, Tiirkiye 'nin genel enerji politikast analiz edilerek dogal
gaz arz giivenligi riskleri ortaya konulmakta ve riskin minimize edilmesi igin Ooneriler
sunulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Enerji, Enerji Arz Giivenligi, Dogal Gaz
JEL Kodlari: Q40, Q41, Q42

ENERGY SUPPLY SECURITY AND TURKEY: ANALYSIS OF NATURAL GAS
SUPPLY AND DEPENDENCIES

ABSTRACT

The energy demands of countries drastically increase together with increasing industrialization
and population. Therefore, one of the national security concerns is energy supply security which
is defined as uninterruptible, reliable, and sustainable energy supply. Turkey, which has
insufficient local energy sources andis heavdependentnded on import energy policy, owns energy
supply security rthatwhcauseuses not only social and economic problems but also foreign policy
deeply. The main targets the of national energy policy to minimize energy supply security anot to
impact country’s growth rate are diversity of energy sources, find new energy sources locally and
improve energy infrastructures. Moreover, Turkey has to abandon fossil energy sources to reach
Net-Zero emission target as part of Paris Climate Agreement and invest in nuclear energy reactors
as long as renewable energy systems. In the study, energy sources of world and energy policy of
Turkey shall be reviewed based on energy supply security risks. Finally, suggestions against supply
security risk minimization shall be analyzed.
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1. GIRIS

Global olarak stirekli yagsanan degisimler ve gelismeler, popiilasyonun artmasi, endiistrilesme
ve artan tiiketim talebi kiiresel enerji gereksinimi giderek arttirmaktadir. Ulkelerin enerji
kullanimi, sanayi-imalat kapasiteleri ve sosyal hayat sartlariin gelismisligi ile dogrudan
ilintilidir. Bu sebeple enerji ve enerji politikalar1 her toplum ve iilke i¢in kritik dnemde olup
milli giivenlik konularindan biri haline gelmektedir. Enerjiye gereksinimin siirdiiriilebilir
kalkinma, siyasi, sosyal, kiiltiirel ve sanatsal alanlardaki gelismenin mihenk tas1 olmasi
nedeniyle, iilkeler i¢in en 6nemli konulardan biri enerji ve/veya enerji kaynaklarina ulagmak
olmaktadir. Her iilke, i¢inde bulundugu jeopolitik konumu nedeniyle, enerji kaynaklarima
erisim acisindan sansli olmayabilir. Bu {ilkeler, kendi enerji talebini karsilayamadigi
durumlarda enerji zengini iilkelerden enerji temin etmek zorunda kalmakta ve farkli enerji
politikalari olusturarak arz giivenligini saglamaya ¢aligmaktadirlar.

Enerji arz gilivenligi, temel olarak enerji kaynaklarimin farkli sekillerde, istenilen miktarda,
kesintisiz ve uygun fiyatta, glvenilir ve siirdiirebilir sartlarda erigilebilir olmasini
amaglamaktadir (UNDP,2000). Bu nedenle iilkeler, elektrik enerjisi giivenligi, 1s1 iiretimi,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin degerlendirilmesini igeren stratejiler planlamakta ve bunu
ulusal enerji politikalarinin pargasi yapmaktadir. Caligkan (2009), ¢calismasinda niifus artig1 ve
ekonomik biiyiime ile artan enerji talebinin agirlikli olarak dig kaynaklardan tedarik
edilmesinin enerji arz giivenligi sorununa neden oldugunu belirtmistir. Tiirkiye’de enerji arz
giivenliginin saglanmasi; kisa vade de yerli kaynaklarin etkin kullanimina, birincil enerji
kaynaklarininda tedarik gesitlendirilmesi ve uzun vadede disa bagimliligi azaltan niikleer
enerji santralleri gibi alternatif enerji yatirimlarina bagl oldugunu ifade etmistir. Her ne kadar
alternatif enerji kaynaklar1 konusunda hizli bir ilerleme olsa da, diinyada toplam enerji
tiketiminin %80’den fazlasi petrol, dogal gaz ve komiir gibi yenilenemeyen enerji
kaynaklarindan elde edilmektedir (BP Energy Report, 2021). Fosil enerji kaynaklari
onimiizdeki 50 yillik siiregte de ana enerji kaynagi olmay: stirdiirecektir. Tiirkiye, enerji
tiretiminde biiyiik oranda fosil enerji kaynaklarim1 kullanmakta olup, enerji tedarikinde
%90’lar tlizerinde ithalata dayalidir ve bu durum asir1 bagimlilik yaratmaktadir (IEA Turkey
Report, 2021). Gelismis iilkeler enerji politikalarinda ki 6nceliklerini enerjide disa bagimliligi
azaltmak igin yerel kaynaklar1 st seviyede kullanmak olarak belirlemektedirler. Turkiye
acisindan degerlendirme yapildiginda, yiiksek oranli diga bagimlilik enerji giivenligini tehdit
eden 6nemli bir risktir(Arslan,2009). Ozellikle ithal edilen dogal gazin %35’lik kisminm
sadece elektrik Uretiminde ve geri kalan kismin 1sinma ve endiistride kullanilmasi, ikincil
etkileri nedeniyle kritik oldugu goriilmektedir. Ayrica, dogal gaz tedariki bakimindan
Rusya’ya olan yiiksek bagimlilik, fran dogal gaz tedarikinin giivenilir olmamas1 nedeniyle
tecribe edilen krizler, Tiirkiye’nin dogal gaz tedarikinde farkli stratejiler izleyerek riski
minimize etmesini elzem kilmistir.

Ayrica, Paris Iklim Anlasmasi’nin TBMM’inde onaylanmasiyla Tiirkiye’nin 2053 te Net Sifir
Emisyon hedefini kabul edecegi ilan edilmistir. Bu hedef dogrultusunda ekonominin nasil bir
doniistimden gegmesi gerektigini ortaya koyacak bir yol haritasi hazirlanmas1 ve bu yol
haritasina gore ekonomik doniisiimiin planlanmasi gereklidir.

Bu ¢alismada ilk 6nce enerji ve enerji kaynaklari zaviyesinden bir konsept gergeve cizilecektir.
Akabinde, Tirkiye’nin genel enerji politikasi incelenecek ve dogal gaz arz giivenliginin
saglanmasi igin oneriler ve Paris Iklim Anlasmasmin geregi olarak projeksiyonlar ortaya
konulacaktir.

2. ENERJi VE ENERJi KAYNAKLARI

Enerji, bir cismin veya sistemin is yapabilme kapasitesidir ve bir {ilkenin siirdiiriilebilir
kalkinma, siyaset, ekonomik ve sosyo-Kkiiltiirel gelisimi i¢in vazgegilmez gereksinimlerinden
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biridir. Enerji kaynaklarinin simiflandirilmasi, en ¢ok iki yaklasim {izerinden yapilmaktadir.
Bu yaklagimlar “doniistiiriilebilir olmasina gore” veya “kullanilisina gére” olmaktadir. Bu
yontemlerden birincisi, enerjinin dogada oldugu gibi bulunmasi ve herhangi bir isleme tabi
olmamis halidir ve bu “birincil enerji” olarak isimlendirilir(Pamir,2016). Birincil enerji
kaynaklarina komiir, dogal gaz, petrol 6rnek verilebilir. Tabiatta dogal olarak var olmayan,
bazi prosesler sonucu iiretilen ve genelde enerjinin kullanilabilir bir halde transfer edilmesini
saglayan elektrik, kok, benzin, mazot gibi enerji kaynaklar ise “ikincil” enerji kaynaklar
olarak isimlendirilmektedir. Asagida, Grafik 1’de 2020 enerji kaynaklarina gore birincil enerji
arz1 gosterilmektedir.

Diinya Global birincil enerji paylari
Exajoules
Oran
B venikenebilir 0l B Ppetrol B Hidroelektrik
B Hidroelektrik Komiir Niikleer
Niikleer B pGaz B Yenilenebilir
Komir
B DGaz

50

Petrol

40

30

20

Grafik 1. 2020 Y1l Enerji Kaynaklarina Gore Birincil Enerji Arz1
Kaynak: BP Statistical Review of World Energy,2021

Enerji kaynaklarinin siniflandirilmasinda kullanilan diger metot ise kaynaklarin yenilenebilme
niteliklerine gore yapilmasi seklindedir. Komiir, petrol, dogal gaz gibi enerji kaynaklari
yeryliziinde sinirli  miktarlarda  bulunduklarindan ve yeniden {iretilmediklerinden
“yenilenemez enerji kaynaklar’” olarak siniflandirilmaktadir. Ancak giines, riizgér,
hidroelektrik ve jeotermal gibi devamli olarak yenilenen kaynaklar ise “yenilenebilir enerji
kaynaklar1” olarak adlandirilmaktadir (Armstrong & Harmin, 2013).

Diinya enerji talebindeki hizli bir artig ile 2020 yilina gelindiginde, 1990’a kiyasla, %65 enetji
artigt goriilmektedir. Ozellikle bu ilk ti¢ enerji kaynagi, petrol, dogal gaz ve kdmiir, toplam
enerji Uretiminde ¢ok biiytik bir pargay1 temsil etmektedir. Ozellikle:

2020 y1ilinda, birincil enerji tiretimi 600 EJ’a ulasnmis durumdadir,

e Petrol, komiir ve dogal gaz, toplam birincil enerji tiretim kaynaklarinin >80% temsil
etmektedir,

e Cin ve Amerika, toplam komiiriin % 56’sin1, sadece Cin %46’sin1 liretmektedir,
Petrol arzinda, ilk 3 iilke (Amerika, Rusya ve S.Arabistan) toplam arzin % 40’m1
olusturmaktadir,

e Dogal gaz iiretiminde, bes iilke (Amerika, Rusya, Kanada, Katar ve iran), toplam
iiretimin %55’ini gergeklestirmektedir. (UN Energy Statics Pocketbook, 2021)
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Trend incelendiginde, petrol ve komiir tiiketiminde son on yilda diisiis, dogal gaz tiiketiminde
ise hizli bir artis olmasi dikkat ¢gekicidir. Bu artig sebepleri; dogal gazin nispeten daha ¢evreci
bir enerji kaynagi olmasi, elektrik iiretimi, 1sinma ve endiistriyel amagclar i¢in kullaniminin
artmasi olarak siralanmaktadir.

2.1. Enerji Kaynaklar icinde Dogal Gaz

Dogal gaz, % 95 metan, az miktarda da etan, propan atom, biitan ve karbondioksitten olusan
renksiz, kokusuz ve havadan hafif bir gazdir. Dogal gaz, -162° C’ye kadar sogutularak renksiz
formda s1v1 faza gecerek ve sivilastirma sonucunda hacmi 600 kat kiigiltiilebilir. Genellikle
yeraltinda petrol ile veya gaz rezervuarlarinda bulunmaktadir. Kaynagindan ¢ikarildig
durumda herhangi bir prosese tabi olmadan kullanilabilen dogal gaz, boru hatlar ile veya
sivilastirilarak nakliyesi miimkiin olan bir enerji kaynagidir. Son yiizyilda endiistrilesme ile,
enerji talebinde hizli bir artis meydana gelmis ve fosil yakitlar iginde verimliligi yiiksek,
cevreci ve emre amade olmasi avantajlariyla dogal gaz onemli bir enerji kaynagi haline
gelmistir. 2020 yil1 itibariyle dogal gaz rezerv miktarlarina bolgesel olarak bakildiginda, en
fazla rezervin Rusya, Afrika iilkeleri (Nijerya, Misir, Libya, Cezayir) ve Korfez iilkelerinde
(fran, Katar, S.Arabistan, BAE) oldugu goriilmektedir. Grafik 2’de 2020 yilinda bélgesel
olarak dogal gaz rezervinden iiretim oranlar1 gosterilmektedir.

Rezervden Uretime Orani (R/P)
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Grafik 2. 2020 Y1 Dogal Gaz Rezerv Miktarlar1
Kaynak: BP Statistical Review of World Energy ,2021

Yeni yapilan dogal gaz kesiflerine ragmen, diinyada en ¢ok dogal gaz iiretimi yapan iilkeler
siralamasi1 degismemektedir. Grafik 3’de 2020 yilinda en ¢ok dogal gaz iiretimi yapan ilk bes
tilke gosterilmektedir.
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2020 Yilinda En Cok D.Gaz Uretimi Yapan ilk 5 Ulke
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Grafik 3. 2020 y1hi en ¢ok dogal gaz iiretimi yapan ilk 10 iilke
Kaynak: BP Statistical Review of World Energy,2021

2018 y1l1 itibariyle, global enerji tiiketiminin %23,2’si dogal gaz ile karsilanmis olup gelecek
projeksiyonlarinda talebin yiikselme egiliminde olacagi dngoriilmektedir. Tagima yontemiyle
ilgili olarak, alternatif dogal gaz iletim yontemi olan sivilastirilmis dogal gaz (LNG), tedarik
cesitlendirilmesi agisindan 6nemli bir iletim metodudur. Sivilastirilarak deniz yoluyla 6zel
LNG tankerleriyle tasinan ve LNG terminallerinde depolanabilen veya tekrar gazlastirilarak
sisteme verilebilecek esnekliktedir. Alternatif tedarik yoOntemi olmasi, taginma ve
kullanim/depolama esnekligi ile LNG’nin pay1 ticarette giderek artmaktadir. Grafik 4’te 2020
yilinda en ¢ok LNG ithalat1 ve ihracat1 yapan ilk 10 iilke gosterilmektedir.

2020 Yil En Cok LNG ithal Eden ilk 10 Ulke 2020 Yil En Cok LNG ihracg Eden ilk 10 Ulke
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Grafik 4. 2020 yih en ¢cok LNG ithalati ve ihracati yapan ilk 10 iilke

Kaynak: BP Statistical Review of World Energy, 2021

Dogal gaz kullanimu ile projeksiyona bakildiginda, arz ve tiiketim trendinin devam edecegi
ongoriillmektedir. Ayrica yeni kesfedilen rezerv alanlar ve kaya gazi gibi farkli kaynaklarin
kullanimu ile global olarak dogal gaz payinin artacagi beklenmektedir.
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2.2. Enerji Kaynaklar icinde Dogal Gaz ve Tiirkiye
2.2.1. Tiirkiye’de Dogal Gaz Kullanim

Tiirkiye’de dogal gazin yaygin olarak kullanilmasina 1984 yilinda SSCB ile yapilan s6zlesme
ile baglanmis ve dogal gaz kullaniminin yayginlasmasi ve gaz talebinin artmasi diger dogal
gaz projeleri igin temel olusturmustur. Ozellikle ekonomik gelisme ve niifusun artmasiyla
dogal gaz, Tiirkiye’nin enerji portfoyiinde bulunan koémiir ve petrol ile temel enerji kaynagi
haline gelmistir. Dogal gaz, 2018’de %24,2 ile toplam enerji tiiketiminde (TFC) ikinci,
2019’da ise %25,2 ile toplam birincil enerji kaynagi (TPES) olarak iigiincii siradadir. Grafik
5, Tlrkiye’nin 2000-2019 periyodundaki kaynagina goére birincil enerji arzini ve trendini
gostermektedir.

Kaynagina gore toplan birincil enerji arzi, Turkiye , 2000-2019

w Gunes
Ruzgar
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g L Dogal Gaz
_ ) -

Grafik 5. 2000-19 arasinda kaynagina gore Tiirkiye toplam birincil enerji arz
Kaynak: Energy Policy Review-Turkey 2021, International Energy Agency

Ancak, artan niifus ve gelisen ekonomiyle birlikte dogal gaz talebindeki yiikselis, yeterli
seviyeye ¢ikamayan yerel dogal gaz iiretiminin (0,4 milyar m®) sonucu olarak, ithal dogal gaz
gereksinimi her yil artmaktadir. Tiirkiye toplam dogal gaz talebinin %99’unu ithalat yoluyla
tedarik etmektedir. Grafik 6’da Tiirkiye’nin dogal kullanim trendi ve degisimi goriilmektedir.
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Grafik 6. Tiirkiye’de dogal gaz kullamim trendi ve degisimi
Kaynak: Energy Outlook 2021, TSKB
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Turkiye’de 2020 yilinda ithal edilen dogal gazin, yaklasik % 30’unun elektrik tiretimi, % 25-
32’sinin konutlarda i1sinma amagli ve %25’ten fazlasinin ise endiistriyel amagh olarak
kullanildigr goriilmektedir (IEA,2020). Grafik 7, 2017-20 yillar1 arasinda sektdre gore dogal
gaz kullanim miktarlarini ve dagilimini gostermektedir.

Turkiye'de sektore gore dogal gaz kullanim
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Grafik 7. 2017-20 yillar1 arasinda sektore gore Tiirkiye’de dogal gaz kullanimi
Kaynak: Dogal Gaz Piyasasi Sektor Raporu-2020, EPDK
2.2.2. Tiirkiye Dogal Gaz Tedarik Politikalar:
2.2.2.1. Dogal gaz iiretimi (Yerli iiretim)
Tiirkiye yeralt1 kaynaklari agisindan zengin bir iilke degildir. Dogal gaz iiretim rakamlar1 g6z

Oniine almdiginda, toplam tiiketimin % 0,91’ini karsiladig1 gériilmektedir (EPDK, 2020).
Grafik 8’de 2016-2020 yillar1 arasinda yerli dogal gaz tiretim miktarlar1 goriilmektedir.
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Grafik 8. 2016-20 yillar1 arasinda Tiirkiye’de dogal gaz iiretimi
Kaynak: Dogal Gaz Piyasasi Sektér Raporu-2020, EPDK
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Ancak, yurt iginde 6zellikle Karadeniz ve Akdeniz kita sahanliklarinda yapilan sondaj ve
rezerv arama c¢aligmalar1 olumlu sonug vermis ve Karadeniz agiklarinda 400 milyar m® dogal
gaz kesfi yapilmistir. Bu gazin sisteme verilmesi ise 2023 yilinin sonlarina dogru olacak ve
kademeli olarak artarak toplam talebin %30’unu karsilayacaktir (TPAO,2020).

2.2.2.2. Dogal Gaz ithalati

2.2.2.2.1. Boru hatlar ile dogal gaz ithalati

Ekonominin gelismesi ve niifusun artmasiyla birlikte, enerji ihtiyac1 da artan Tiirkiye, toplam
talebin sadece %1’ini yerli dogal gaz iiretimiyle karsiladigi i¢in geri kalan miktar ithalat ile
tedarik etmek zorundadir. Ithalatin gerceklesmesi igin dogal gaz kaynaklar1 agisindan zengin
iilkelerden boru hatt1 veya gemi yoluyla sivilastirilmis dogal gaz alimi yapilmaktadir. Bu
baglamda, dogal gaz tedarik rotalari, Sekil 1’de gosterilmektedir.

Dogal gaz altyap1 ve Tirkiye'ye giris noktalari

Besleme
Transit
Planlanan
LNG/FSRU
» Depolama
Ulke baglant1 noktas1

Sekil 1. Tiirkiye’ye dogal gaz boru hatlarimin giris noktalari
Kaynak: Energy Policy Review-Turkey 2021, International Energy Agency

Tiirkiye, devletlerarast uzun siireli anlagmalarla 6 hat {izerinden dogal gaz ihtiyacim
karsilamaktadir. Bu hatlardan ii¢ii Rusya, diger hatlar Azerbaycan ve iran gazimi Tiirkiye’ye
tagimaktadir. Tablo 1’de Tiirkiye’ye dogal gaz boru hatlar1 giris noktalar1 ve kapasiteleri
gosterilmistir.

Tablo 1: Tiirkiye dogal gaz hatlar giris noktalar1 ve kapasiteleri

D.Gaz Boru Hatlan Giris Noktalan ve Kapasiteleri
Giris noktasi Proje Adi G“n"_‘k kapa33|te
(milyon m~)

Durusu Mavi Akim 47
Malkoclar Bati Hatt 45
Girbulak iran Hatt 29
Turkgozu Baku-Tiflis-Erzurum (BTE) 19

Seyitgazi TANAP 11,4

Kiyikdy Turk Akimi 41,6

Kaynak: Energy Policy Review-Turkey 2021, International Energy Agency
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Bu hatlar i¢inde ilk yapilani, 1986°da devreye giren Bat1 hatti olarak tanimlanan ve yillik 18,8
milyar m® kapasite ile hizmet veren Trans-Balkan (Bati Hatt1) Dogal Gaz Boru hattidir.
Rusya’dan gelen ikinci hat ise 2003 yilinda devreye alman yillik 16 milyar m® kapasite ile
Mavi Akim Boru Hatti’dir. Rusya’dan gelen iigiincii dogal gaz hatti ise 2016 yilinda devreye
alman ve 31,5 milyar m® kapasitesi olan Tiirk Akim1 Boru Hatt1’dir. Tiirk Akimi Boru Hatti,
iki ayr1 boru hattindan olugsmakta ve hattin biri Tiirk ulusal sistemine baglidir. Diger hat ise
Turkiye-Avrupa sinirma kadar uzatilmistir (IEA-2020). Ayrica Iran ile yapilan anlasma ile,
2001 yilinda Dogu Anadolu Dogal Gaz Hatt1 (iran Hatt1) devreye alinarak, yilda 10.4 milyar
m3 dogal gaz iletimi saglanmaktadir (IEA-2020). Diger iki hat ise Tiirkiye ile Azerbaycan
arasinda gelisen iligkiler ile 2007 yilinda 6.6 milyar m® kapasiteyle devreye alinan BTE hatti
ve 2018 yilinda devreye alinan TANAP hattidir. TANAP hat kapasitesinin 6 milyar m*’{
Turkiye ulusal sistemine iletilirken, 10 milyar m® Avrupa’ya iletilmektedir. Boru vasitasiyla
Tiirkiye’ye giren dogal gaz hatlar ve kapasitelerinin, 2021 yilinda giinliik 216 milyon m?
olacagi belirtilmektedir (IEA-2020). Dogal gaz ithalatinin kaynak iilkelere gore dagilimina
bakildiginda, Tiirkiye’nin 2021 yili itibariyle dogal gaz alimlarinin %87,7’sini boru hatlar
vasitasiyla Rusya, Iran ve Azerbaycan ile yapilan anlagmalarla tedarik ettigi goriilmektedir
(EPDK,2021). Grafik 9’da Tirkiye’'nin dogal gaz ithal ettigi lilkeler ve miktarlar
gosterilmektedir.

Dogal gaz ithal edilen Ulkeler (2011-21)

milyar m3
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Grafik 9. Tiirkiye’nin dogal gaz ithalat1 yaptig1 iilkeler ve miktarlari
Kaynak: Dogal Gaz Piyasasi Sektoér Raporu-2020, EPDK
Boru hatt1 ile dogal gaz tedariki incelendiginde, 6zellikle 2000°1i yillar itibariyle Rusya’dan
ithal edilen dogal gaz miktarinda ciddi bir artis meydana gelerek, toplam ithalat igindeki pay1

%58 seviyesine ulagsmis ancak farkli tedarik rotalar1 ile bu oran %45 oranina gerilemistir
(EPDK,2021).
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Grafik 10. Tiirkiye’nin dogal gaz ithalati ve Rusya’nin pay1

Kaynak: Dogal Gaz Piyasasi Sektor Raporu-2020, EPDK

2.2.2.2.2. Sivilagtirilmis Dogal Gaz (LNG) ithalati

Dogal gazin -162° C’a kadar sogutularak renksiz formda siv1 faza gegmesiyle hacmi 600 kat
kiigiilerek sivilagtirilmis dogal gaz elde edilmektedir. Tedarik kaynaklarinda alternatifler
yaratilarak, arz giivenliginin ve arz ceviklik/esnekliginin artirllmasi hedefiyle BOTAS
tarafindan, 1988 yilinda yapilan kontrat kapsaminda 1994’ten itibaren Cezayir’den, 1995
yilinda yapilan kontrat ile Nijerya’dan LNG tedarikine baslanmigtir (EPDK,2020).

Cezayir ve Nijerya’dan uzun sureli kontratlar ile tedarik edilen LNG ile spot piyasadan tedarik
edilen LNG’nin depolanmasi, gazlastirilmasi ve transfer hattina génderilmesi bazli dizayn
edilen ve ¢alisir sekilde olan 4 adet LNG terminali ve 1 adet de insa halinde olan LNG terminali
bulunmaktadir (EPDK,2020). Tablo 2’de Tiirkiye LNG terminal kapasite ve proje durumu

gosterilmistir.
Tablo 2. Turkiye’nin LNG terminalleri ve kapasiteleri
Turkiye LNG terminalleri
. Gunliik kapasite
Proje ) 3 Operator Durum
(milyon m?)

Marmara Ereglisi LNG 37 Botas Aktif

izmir Aliaga LNG 40 EgeGaz Aktif

Etki LNG 28 Etki Aktif

Dortyol LNG 20 Botas Aktif
Saros FSRU 20 Botas insa halinde

Kaynak: Dogal Gaz Piyasasi Sektor Raporu-2020, EPDK

Swvilastirilmis dogal gaz kullanimi, 6zellikle 2013 yilindan itibaren kademeli olarak artarak
toplam ithalat i¢indeki pay1 2020 itibariyle %31’e ulagmstir. Tablo 3’de gaz tiirline gore ithalat
miktarlar1 ve oranlar1 gosterilmistir.
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2013-20 Yillan i¢inde Gaz Tiiriine Gore Dogal Gaz ithalati Miktarlan ve Oranlan

Gazn Tiirii Boru gaz LNG Toplam
Yillar Miktar Pay(%0) Miktar Pay(%) Miktar
2013 39.419,44 87,08 5.849,54 12,92 45.268,98
2014 41.981,41 85,22 7.280,87 14,78 49.262,28
2015 40.778,11 84,21 7.648,96 15,79 48.427,08
2016 38.724,48 83,54 7.627,68 16,46 46.352,17
2017 44.484,67 80,52 10.765,28 19,48 55.249,95
2018 39.032,13 77,63 11.249,92 22,37 50.282,05
2019 32.517,40 71,92 12.694,07 28,08 45.211,47
2020 33.047,16 68,67 15.078,35 31,33 48.125,51

Tablo 3. 2013-20 Gaz tiiriine gore dogal gaz ithalati miktarlar: ve oranlari
Kaynak: Dogal Gaz Piyasasi Sektdr Raporu-2020, EPDK

2.2.3. Ulusal Altyap:

Tiirkiye’nin milli dogal gaz altyapisi, iletim boru hatlari, LNG terminalleri ve dogal gaz
depolama tesislerinden olugsmaktadir. Milli dogal gaz agini1 olusturan bu altyapilar ve tesisler,
stratejik olarak {ilkenin gesitli bolgelerinde bulunmaktadir (Kakisim, 2020).

Tiirkiye, dogal gaz iletim ag1 uzunlugu 16000 km ve 17 giris noktasina sahip olup, giinliik 320
milyon m? toplam ithalat kapasitesine sahiptir. Tiim iletim ag1 ve 7 kompresor istasyonu,
BOTAS tarafindan isletilmektedir. Ayrica, bes LNG giris noktasi ve bes yerel giris noktasi
(ikisi depolama tesislerinden, {icii liretim tesislerinden) da bulunmaktadir. Tiirkiye, Mart 2020
itibariyle 148.346 km dogal gaz dagitim agina sahip olacaktir. 2023 hedefi olarak, toplam
ithalat kapasitesinin 463 milyon m? seviyesine erisilmesi planlanmaktadir (IEA-2020).

Tiirkiye, 11. Kalkinma Plan1 ve EPDK Stratejik Planlama (2019-2023) hedefi olarak, ulusal
dogal gaz depolama kapasitesini 10 milyar m® olarak belirlemistir. Bu hedef dogrultusunda
Tablo 4’te gosterilen projeler tamamlanmis veya tamamlanma ¢alismalart devam etmektedir.

2021 tiiketim rakamina gore, toplam talebin %17’sinin depolanacagi planlanmaktadir (IEA-
2020).

Tablo 4. 2013-20 Tiirkiye’nin yeralti dogal gaz depolama tesisleri /projeleri

Tiirkiye yeralti1 gaz depolama tesisleri ve projeleri -2021

. Gunluk kapasite Yillik kapasite
Proje . 3 . 3 Durumu
artis1 (milyon m”) | artis1 (milyar m”)
Tuz golii yeralti depolama tesisi Faz-1 0 —20 0—0.6 Tamamlandi
Silivri yeralt: depolama tesisi kapasite artis1 20 — 25 2.66 — 2.84 Tamamland1
Tuz gblii yeralti depolama tesisi Faz-2 20 — 40 0.6 > 1.2 Devam ediyor
Tuz golii yeralt1 depolama tesisi Faz-2 40 — 80 1.2—>54 Devam ediyor
Silivri yeralt: depolama tesisi kapasite artis1 25 -5 2.84 —5 4.6 Tamamland1

Kaynak: Energy Policy Review-Turkey 2021, International Energy Agency
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3. ARZ GUVENLIGI ve TURKIYE’NiN ENERJi POLIiTiKASI

Enerji arz giivenligi kavrami “enerjiye farkli sekillerde, yeterli miktarda, uygun fiyatta;
kesintisiz, giivenilir ve siirdiiriilebilir sartlarla erisilebilir olmas1” seklinde tanimlanmaktadir
(UNDP,2000). Enerji arz giivenligi i¢in temel konular, erisebilirlik ve uygun fiyat olarak
belirlenmektedir. Bu durum, tlkeler icin kritik konulardan biri olup, ilgili Glkenin sanayi ve
ekonomik /sosyal hayatina etkisi yiiksektir. Bu nedenle iilkelerin enerji arz giivenligini
saglamalari i¢in, enerji tedarikini ¢esitlendirmeleri, tiikketimde verimliligi arttirmalar1 ve enerji
yOnetim sistemlerini gelistirmeleri gerekmektedir (Kocatepe,2019).

Gengtiirk (2012) yaptign calismada enerji arz giivenligini “yeterli miktardaki enerji
kaynaklarina, tutarl fiyat ve istikrarli bir kaynaktan, fiili olarak tehdit altinda olmayan ulagim
imkanlar1 vasitasiyla (boru hatti, deniz yollar...vb.) ve adil dagilim cergevesinde
erisilebilmesi” seklinde ifade etmistir.

Uluslararas1 Enerji Ajanst (IEA), enerji arz glivenligini, enerji kaynaklariin kolaylikla satin
almabilirlik, uygun fiyath ve kesintisiz olarak ulasilabilirlik olarak tanimlamistir (IEA,2019).

Bayrag¢ (2009) ¢alismasinda petrol rezervlerinin %73l ve dogal gaz rezervlerinin % 72’sinin
yer aldigi Orta Asya-Hazar ile Orta Dogu bolgelerine yOnelik, kiresel aktdrlerin ve
Tiirkiye’nin enerji politikalarini, hakim yakitlar olan petrol ve dogal gaz acisindan
karsilastirmali olarak incelemis ve bunun enerji kaynaklariin kithig1 ve rezervlerinin giderek
azalmasinin yam sira, gelisen ve gelismekte olan iilkelerin enerji talebinin artmasi ve artan
titketimin etkisi olarak kiiresel 1stnmanin etkilerini gézeten ulusal ve uluslararas1 diizeyde
enerji politikalarinin tiretilmesi gerektirdigini ifade etmistir.

Ozalp (2019) caligmasinda Tiirkiye’nin, Avrupa ile enerji zengin iilkeler arasinda giivenli bir
enerji gecis noktast oldugunu belirtmistir. Bu avantaji kullanarak, kendi enerji ihtiyacin1 makul
ve uygun fiyata tedarik edebilecegini, yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim ve milli
teknolojilerle 6z kaynaklarini kullanarak enerji arz giivenligini saglayabilecegini ifade
etmistir.

Enerji arz giivenligi, iilkeler arasinda yapilan bir enerji ticareti olmasi nedeniyle i¢inde
uluslararasi iliskileri barindirmaktadir. Bu nedenle, jeopolitik ve jeostratejik unsurlari iceren
politikalarin belirlenip enerji ihrag/ithal eden iilkeler ile siyasi ve ekonomik baglarin
kuvvetlendirilmesi 6nemli bir stratejik adimdir (Gavin & Lee,2007).

3.1. Tiirkiye’nin Enerji Politikasi

Tiirkiye cesitli enerji kaynaklarina sahip olmakla beraber, birincil enerji kaynaklar1 agisindan
zengin bir lilke degildir. Bu nedenle ihtiyaci olan fosil yakitlar (petrol, dogal gaz ve komiir)
ithalat yoluyla enerji kaynaklari zengin iilkelerden karsilamaktadir. Ozellikle ithalatta
bagimlilik seviyesinin 2020 yilinda, petrolde %93, dogal gazda %99 oraninda olmasi arz
giivenligi riski olugturmaktadir. Tiirkiye’nin 6z enerji kaynaklarini kullanarak yaptigi {iretimin
toplam enerji ithalat1 igindeki pay1 ise petrolde %9, dogal gazda ise %1’dir (IEA,2021). Ayrica
ithal edilen dogal gazin yaklasik %33 u elektrik iiretiminde kullanilmaktadir (Energy Outlook
— TSKB, 2021). Ocak 2022 yilinda yasanan Iran kaynakli dogal gaz kesintisinde, elektrik
arzinda yasanan kriz ve endiistriye etkisinin yasanmig olmasi, enerji politikasinin arz
giivenligini saglayacak sekilde adimlarin atilmasini gerektirmektedir.

Ulusal oncelikler ile tasarlanan Milli Enerji Politikasi, Tiirkiye’nin ilerleyen yillardaki
bolgesel ve global enerji piyasasinda alacagi mesafe agisindan Onemlidir. Bu da dig
politikasinin etkin bir diplomasi ile sekillenmesi, ilk asamada enerjide ithalat bagimliliginin
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azaltilmas1 ve akabinde enerji ihtiyacim1 kendi 6z kaynaklariyla karsilayabilen bir iilke
olmasindan ge¢mektedir. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig tarafindan 2017 yilinda ortaya
konan Milli Enerji ve Maden Politikasi da bu hedefe ulagilmasi i¢in gelistirilmistir. Stratejik
belgede One ¢ikan arz_giivenligi, verlilestirme ve o6ngoriilebilir piyasa hedeflerinin
Tiirkiye’nin enerji alaninda daha etkin konuma gelebilmesi agisindan rehber nitelikte olmasi
hedeflenmektedir(SETA, 2017). Sekil 2’de milli enerji politikasinin ii¢ ayagi gosterilmektedir.

Arz
Giivenligi

Milli Enerji
Ye
Maden
Politikas:

Ongiriilebilir

Yerlilegtirme Pivasa

Sekil 2— Milli Enerji ve Maden Politikas1 Bilesenleri
Kaynak: Seta -2017, Tiirkiye’nin Milli Enerji ve Maden Politikasi

Milli Enerji ve Milli Maden Politikasi ¢er¢evesinde hazirlanan T.C. Kalkinma Bakanlig1 11.
Kalkinma Plami ve T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 Stratejik Plani, 2019-2023
yillarim kapsayacak sekilde enerji arz giivenligini saglayacak adimlar ortaya koymaktadir
(ETKB, 2019). Bu adimlar arz giivenligi, enerji verimliligi, kurumsal/sektorel kapasitenin
giiclendirilmesi, enerji ve tabii kaynaklarda bolgesel ve kiiresel etkinligi arttirmak, teknolojik
gelisim, 6ngoriilebilir piyasa ve siirdiirebilir madencilik ile tiretim kapasitesini artirmak olarak
yedi amag etrafinda agiklanmistir (ETKB, 2019). Bu planla enerji arz giivenliginin saglanmasi
icin bes alt kriter belirlenmis ve bu alt kriterler ile birincil enerji kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi
ve yerellestirme, niikleer enerjinin arz kaynaklari arasina alinmasi, elektrik ve dogal gaz
altyapisinin gliglendirilmesi, petrol ve dogal gaz arama faaliyetlerinin arttirilarak disa olan
bagimhiligin azaltilmast ve elektrik sektoriinde teknolojik doniisiimiin uygulanmasi
hedeflenmigtir (ETBK,2019).

3.2. Tiirkiye’nin Dogal Gaz Arz Giivenligi

Ulusal Enerji ve Maden Politikasi’nin amaglarindan biri olan Tirkiye’nin arz giivenliginin
saglanmasinin kritik bir 6neme sahip oldugu agiktir. Enerji kaynaklarina duyulan talebin hizla
artarak devam etmesi, arz giivenligini ithalat¢i tilkelerin giindeminde ilk siraya tagimustir.
Global o6lgekte yiiksek talep artisina sahip iilkeler arasinda bulunan Tiirkiye, ekonomik
biliylimesini siirdiiriirken bir yandan da artan enerji talebini karsilamak adina politikalar
gelistirmektedir (Seta,2017).

Tirkiye dogal gaz yoniinden disa bagimliligi yiiksek bir iilke olup, dogal gaz tedariki
konusunda ise avantajlidir. Dogal gaz ihtiyacini, enerji kaynaklari zengini sinir komsusu
tlkelerden temin edebilmekte ve bunun enerji arz glivenligine olumlu etkisi olmaktadir.
Tiirkiye boru hatt1 vasitasiyla toplam ihtiyaci olan dogal gazin 2020 yil1 itibariyle % 68’sini,
gemi yoluyla LNG olarak ise %32’sini temin etmektedir (EPDK,2020). Boru hatlariyla temin
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edilen dogal gaz, Rusya, Azerbaycan ve Iran iizerinden tedarik edilmektedir. Ozellikle, Tiirk
Akimi1 Dogal Gaz Hatti’nin devreye alinmasiyla birlikte Rusya’dan gelen dogal gaz boru
hatlar1 sayisi lice yiikselmis ve tedarik edilen dogal gaz miktar1 2021 yilinda toplam ithal edilen
dogal gazin % 44,8’sine ulasmistir (EPDK,2021). Ancak bu yiiksek oranda bagimlilik, alici
ve satici arasindaki siyasi problemler, mevsimsel kosullar ve fiyat konusunda yasanan
anlagmazliklarla enerji arz giivenligini tehdit etmektedir. Bu tehdidin minimize edilmesi igin
Rusya ve Iran’a olan bagimhiligi azaltmak ve artan dogal gaz talebini farkli tedarik
kaynaklariyla cesitlendirmek amacli, Irak, Israil ve Tiirkmenistan dogal gaz kaynaklari
alternatif olarak diistiniilmelidir. Bu alternatif boru hatlari hem Tiirkiye’nin arz giivenliginin
garanti altina alinmasin1 hem de Avrupa’ya gaz transferinin saglanmasini kolaylastirarak
Avrupa’nin enerji arz giivenligine katkida bulunacaktir. Diger bir alternatif olarak dogal gaz
kaynak cesitlendirilmis, 1994 yilindan itibaren Nijerya, Cezayir ve 2009 sonrasi Amerika ve
Katar’dan LNG alimlarina hiz verilmistir. Ayrica, LNG tedarik kapasitesi arttiracak FSRU
gibi ¢oziimler de 2015 sonrasinda ortaya ¢ikmistir (Kakisim,2021). Mevcutta 4 LNG terminali
tamamlanmigtir ve Saros FSRU’nun yapimi devam etmektedir. Arz giivenligini saglamak
adina yeniden gazlastirma terminallerinin/FSRU’larin sisteme ilave edilmesi gerekmektedir.

Arz giivenliginin dogal gaz lizerinde kiimelendigi Tiirkiye’de, mevsimsel farkliliklardan
olusan talep artisinin dengelenmesi ve tedarik problemlerinin belirli bir stire absorbe edilmesi
onem arz etmektedir. Bu dalgalanmalar1 bertaraf etmek icin dogal gaz depolama tesis
yatirimlari 6n plana ¢ikmaktadir (Seta,2017).

Mevcutta, mevsimsel dalgalanma veya kesinti durumunda arz eksikligini telafi edebilecek
dogal gaz depolama kapasitesi oldukca limitlidir. 2021 yili sonu depolama kapasitesi 3,5
milyar m?® olmakla beraber, devam eden yatirimlarla depolama kapasitesinin 2023 y1li sonunda
10 milyar m*e yiikseltilmesi planlanmaktadir (EPDK,2021). Ancak, enerji merkezi olmay1
amaclayan ve dogal gaz kullaniminin 2030 yilinda yaklagik 76 milyar metrekiipe ulagmasi
beklenen filke i¢in depolama miktarinin toplam tiiketimin %15-20’si oraninda olmasi
beklenmektedir. Bu nedenle ilave depolama tesisleri yatirimlar1 arz giivenligi i¢in devam
etmelidir.

Ayrica yerel kaynaklarin degerlendirilmesi i¢in, Tiirkiye kara ve deniz sinirlar i¢cinde dogal
gaz arama ve sondaj faaliyetlerinin artarak yapilmasi, bulunan enerji kaynaklarinin ekonomiye
kazandirilmas1 gerekmektedir. Bu dogrultuda oncelikle Dogu Akdeniz deniz alanlarinda
baslatilan arama ¢alismalarinin, Karadeniz’de de yapilmasinin énemli kazanimlar1 olmustur.
Karadeniz’de Tuna kuyusunda kesfedilen 405 milyar m® dogal gaz ekonomik olarak énemli
bir kazanim olmus ve izlenen yolun dogrulugu teyit edilmistir. Bunun yaninda, yerel
kaynaklardan yararlanmak igin yerli komiiriin degerlendirilmesi hedeflenmektedir. Ozellikle,
yeni rezerv alanlarmin aranmasi, yerli komiir rezervlerinin temiz liretim teknolojileri ile
elektrik Uretiminde degerlendirilmesi, ithal komiir tabanli iiretim santrallerinde yerli kémiir ile
calisacak teknolojik degisimlerin yapilmasi yeni stratejik planda hedeflenmektedir (ETKB-
2019).

Disa bagimlilig1 azaltma ve enerji liretiminde kaynak ¢esitliligi yaratma amacini tasryan diger
bir baslik ise niikleer enerji faaliyetleridir. 2021 yilinda ithal edilen dogal gazin %33 niin
elektrik tiretiminde kullanildig1 gergegi arz giivenligini tehdit etmektedir. Bu tehdidi minimize
etmek icin en iyi seceneklerden biri ise niikleer santraller olup, ylksek verimlilikte elektrik
enerjisi Uiretmesi ve yaygin kullanimi sayesinde en fazla artan enerji kaynagi olmasiyla 6ne
cikmaktadir (Akyiiz,2015). Master plan ¢alismasi olarak, Tiirkiye 3 niikleer enerji santrali insa
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etmek istemektedir. Bu projelerden ilki, 2010 yilinda Rusya ile imzalanmis olan Mersin
Akkuyu bolgesinde 4800 MW giiciinde niikleer enerji santrali kurulma projesidir. 2023 yilinda
birinci tinitesi ve 2026 yilina kadar da diger {initelerin devreye alimmasiyla yilda 38 milyar
KWH elektrik enerjisi tiretilecektir. 2030 yilinda Tiirkiye’nin elektrik enerjisi tiiketimi
projeksiyonu 370 milyar KWH olarak tahmin edilmektedir. Bu durumda Mersin Akkuyu
Niikleer Enerji Santrali toplam tiiketimin % 10’unu karsilayacaktir. Diger bir proje ise 4480
MW giiciinde olan Sinop Niikleer Santral Projesi’dir ancak ihale siireci daha baglamamustir.
Ucgiincii projenin fizibilite calismalar1 ise hala devam etmektedir (IEA,2021). Ancak fosil
tabanli enerji kaynaklarindan elektrik iretiminin yillar i¢inde azaltilmasi igin, guvenilir
niikleer enerji teknolojilerine yatirim yapilmasi ve niikleer santral sayilarinda artis ile elektrik
iiretiminin bu alana kaymasi beklenmektedir.

Enerji kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi ve 6z kaynaklarin kullanilmas: amaciyla son yillarda
artan egilim yenilenebilir enerji yatirnmlaridir. 2019 yihi itibariyle % 44 olan yenilenebilir
enerji kaynaklarina dayali elektrik kurulu giiciiniin toplam kurulu giice oramimin, % 65
seviyesine ¢ikartilmast hedeflenmektedir. Burada hidroelektrik santralleri kurulu gtictin blyuk
kismini olustururken, giines ve riizgar gibi yenilenebilir enerji kaynaklara biiyiik yatirrmlar
yapilmaktadir (IEA,2021). Elektrik iiretim anlaminda yenilenebilir enerji olarak en biiyilik
katkiyr  saglayan  hidroelektrik  santralleridir. Bir¢ok bolgedeki  potansiyellerin
degerlendirilmesi ve lisanslamasi ile 2013 yilinda 22,2 GW olan kurulu kapasite, 2021 yili
dokuzuncu ayinda 31,4 GW kurulu glice erigsmistir. Riizgar enerjisine 2013 yilindan itibaren
yatinmlar ile 2,75GW olan kapasite 2021’in dokuzuncu ayida 10,1GW kapasiteye ulagmustir.
Diger bir biiyliyen yenilenebilir enerji kaynagi ise giines enerjisidir. 2017°de 3,4 GW olan
kurulu kapasite, yapilan yatirimlar ile 2021°in dokuzuncu ayinda 7,5 GW kurulu kapasiteye
ulagmistir (TSKB-2021). Enerji politikas: geleceginde yenilenebilir enerji kaynaklarinin
paymin artacag, Paris Iklim Antlasmas1 onay1 sonrasinda ise fosil yakit bazli enerji {iretiminin
kademeli olarak azaltilacagi, niikleer enerji kullaniminin kismen artacagi 6ngoriilmektedir.
Tablo 5’te Tlrkiye’nin yenilenebilir enerji kaynaklarmin kurulu giigleri yillara bagl olarak
verilmistir.

Hidroelektrik 22280 23643 25.868| 26682 27.273| 28291 28503 30.984 | 31447
Riizgar 2.760 3.630 4.498 5.751 6.516 7.005 1.51 8.832| 10.168
Gilnes - 40 310 833 3.42 5.063 5.9% 6.667 1.534
Biokitle 224 288 345 467 575 139 1.163 1.485 1782
Jeotermal 311 405 624 821 1.064 1.283 1.515 1613 1.650
Toplam yenilenebilirler | 25584 |  28.006 | 31.645| 34554 38849 | 42381 | 44767 49581 | 52581

Tablo 5 - Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kurulu giicleri
Kaynak: Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 (TSKB) -2021, Energy Outlook

Turkiye’nin arz giivenligini arttirma noktasinda, sisteme dogal gaz saglama kapasitesi diger
bir basliktir. Ocak 2021°de giinliik maksimum dogal gaz tiiketimi rekor kirarak 280 milyon m®
olmustur. Bu baglamda arz giivenliginin saglanmasi igin sisteme gaz giris kapasitesinin 2023
tarihine kadar 463 milyon m®olmast igin ilave yatirimlar hedeflenmektedir. Ozellikle iilkenin
dogusundan batisina yapilan dogal gaz iletim kisitlarinin ve darbogazlarin ortadan kaldirilmasi
icin ilave kompresor tesislerinin devreye alinmasi gerekliligi ifade edilmektedir (IEA-2021).
Arz giivenligine ikincil katkis1 ve etkisi olan enerji verimliligi 6nemli bir unsurdur. Enerji
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kaynaklarinin devlet, 6zel sektor, endiistri ve hanelerde daha verimli kullanilmasi igin
toplumda bilincin gelistirilmesi gereklidir. Ozellikle, enerji verimliligini arttiric1 yatirimlarin
hayata ge¢irilmesinin enerji ithalatina azaltici etkisi olacaktir (ETKB-2019). Yiiksek dogal gaz
ithalat bagimliliginin etkisinde, arz giivenliginin saglanmasi amagli birgok proje ve aksiyon
ETKB’nin 2019-2023 stratejik planinda belirlenmistir. Bu aksiyonlarin arz giivenliginin
saglanmasina ve yeni politikalarin gelistirilmesine katki saglayacagi beklenmektedir.

4. SONUC

Tiirkiye biiyiiyen ekonomisi ve artan niifusu ile enerji ihtiyaci her sene artan bir tilkedir. Ancak
kisith birincil enerji kaynaklar1 nedeniyle, biiyilik Olciide ithalata dayali bir enerji tedarik
politikas1 vardir. Biiyiik 6l¢iide ithalata bagli olmanin, 6zellikle % 44’iiniin sadece bir tilkeden
tedarik edilmesinin getirdigi en biiylik dezavantaj, enerji arz giivenligi riskini arttirmasi ve
enerji merkezi olma hedefini baltalamasidir.

2017 yilinda Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig: tarafindan ilan edilen “Milli Enerji ve Maden
Politikas1”, Tirkiye’nin ilerleyen donemleri igin ortaya bir vizyon koymaktadir. Bu politika
ic ayaktan olugsmaktadir.

e Arz giivenliginin saglanmasi
0 Petrol ve dogalgaz tedarik edilen lke ve kaynak gesitliligini artirmak
0 Dogalgaz depolama ve sisteme gaz saglama kapasitesini artirmak
0 Petrol ve dogalgaz arama ve sondaj ¢aligsmalarini hizlandirmak
0 Enerji iletim ve dagitim altyapisim gelistirmek
o0 Enerjiyi verimli kullanmak
e Yerlilestirme
0 Yenilenebilir enerji yatirimlarinin arttirilmasi
0 Niikleer teknoloji kullaniminin yayginlastirilmasi
0 Maden teknolojisini yerlilestirmek
e Ongorilebilir piyasa
0 Tedarik altyapisini gelistirmek
0 Sektorde faaliyet gosteren kurumlari yapilandirmak
0 Dogalgaz ve elektrik piyasalarini diizenlemek
0 Maden piyasasim giiclendirmek

Tiim bu politikalarin hayata gegirilmesi ile enerji arz giivenliginin saglanmasiyla kaliteli ve
kesintisiz enerji temini gergeklestirilerek, Tirkiye nin kronik bir sorunu haline gelen enerjide
disa bagimliligin azaltilmasi ile arz giivenligine bagli risklerin minimize edilmesini
saglayacaktir.

Bununla beraber, Paris iklim Anlagma’sinin Eyliil 2021°de Tiirkiye tarafindan kabul
edilmesiyle, enerji politikasinda radikal degisiklik ve ekonomide doniisiim gerekliligi ortaya
cikmistir. Net Sifir Emisyon-2053 hedefi, fosil yakit kullaniminin terk edilmesini zorlayan bir
politika degisikligidir. Bu nedenle Tiirkiye, Karbonsuzlagma yol haritasim1 ivedi olarak
olusturup, ekonomik doniigiim planlamasina baglamasi gereklidir.
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Kiiresellegsme ekonomi, siyaset, kiiltiir, din, bilim, saghk, tip, spor ve egitim gibi alanlar: etkilemektedir. Bu
alanlarin en onemlilerinden biri olan ekonominin kiiresellesmesiyle birlikte tiiketici davranis ve
egilimlerinde onemli degisiklikler ortaya ¢ikmaktadir. Bu ¢alisma, Tiirkiye'de tiiketim harcamalart ile
kiiresellesme arasindaki iligkiyi VAR yontemini kullanarak incelemektedir. 1987'den 2020'ye kadar olan
veriler donem olarak kontrol edilmis ve degiskenler arasindaki iliski analiz edilmistir. Ampirik bulgular,
Tiirkiye'de tiiketici harcamalart ile kiiresellegme arasinda uzun donemli bir iliskinin varhigini
gOstermektedir. Granger analizi sonu¢larina gore kiiresellesme ile kisisel tiiketim harcamalari arasinda
tek yonlii bir nedensellik iliskisi tespit edilmistir. Bu analiz, kisi basina diisen GSYIH ile tiiketici
harcamalar: ve enflasyon arasinda nedensel bir iligki olduguna dair kanit saglar. Varyans ayristirma
sonuglari, enflasyonun kigisel tiiketim iizerindeki etkisinin kiiresel sokun etkisinden daha biiyiik oldugunu
gostermektedir. Etki-tepki analizinin sonuglari, tiiketici harcamalarimin enflasyondan ve kisi basina diigen
GSYIH sokundan olumsuz etkilendigini gostermektedir. Ampirik kanitlarla tutarl olan bu ¢erceve, politika
yapicilarin fiyat istikrarini saglamak ve kiiresel soklara karsi koymak icin stratejileri degerlendirmeleri ve
bunlara odaklanmalar: gerektigini géstermektedir. Bu ayni zamanda ulusal refah standartlarinin
korunmast agisindan da énemlidir.

Anahtar Kelimeler: Kiiresellesme, Tiiketim Harcamalari, VAR, Granger Nedensellik
JEL Kodlar: E21, F62, B22

THE EFFECT OF GLOBALIZATION ON CONSUMPTION EXPENDITURES: AN
ANALYSIS ON TURKEY

ABSTRACT

Globalization impacts fields such as economy, politics, culture, religion, science, health, medicine, sports,
and education. With the globalization of the economy, which is one of the most important of these areas,
substantial changes appear in consumer behavior and trends. This study investigates the relationship
between consumption expenditures and globalization in Turkey using the VAR method. The data from 1987
to 2020 as a period were checked out, and they analyzed the relationship between the variables. Empirical
findings show the existence of a long-run relationship between consumer spending and globalization in
Turkey. According to the Granger analysis results, a one-way causal relationship between globalization to
personal consumption expenditures has been determined. This analysis provides evidence for a causal
relationship between GDP per capita and consumer spending and inflation. The variance decomposition
results show that the effect of inflation on personal consumption is larger than the effect of the global shock.
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The results of the impulse-response analysis show that consumer spending is negatively affected by inflation
and the per capita GDP shock. This framework, consistent with the empirical evidence, shows that
policymakers should evaluate and focus on strategies to achieve price stability and counter global shocks.
This is also important in terms of maintaining national welfare standards.

Keywords: Food Waste, Frugality, Conscientiousness, Impulsive Buying.

JEL Codes: M39, Q3

1.GIRiS

Genel olarak kiiresellesme; insan ve insan dis1 faaliyetlerin ulus Otesi ve Kkiiltiirler arasi
entegrasyonunun nedenlerini ve sonuglarini kapsayan bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir (Al-Rodhan
ve Stoudmann, 2006: 5). Teknolojik gelismenin ardindan hizla kiiresellesen ve biitiinlesen {ilkeler
arasindaki iligkilerin artmasi, tilkelerin birbirinden bagimsiz olmaktan ziyade ekonomik ve finansal
alanlardaki ekonomik ig birligini de etkin bir sekilde tesvik etmistir. Bu ve benzeri diger nedenlerle
bircok bilim insam1 devlet iligkileri ¢ergevesinde "ekonomik kiiresellesme™nin  Gnemini
vurgulamaktadir. Giiniimiizde ekonomik kiiresellesme, kiiresellesmenin en énemli tiirlerinden biridir

ve tiim iilkelerde 6nemli bir rol oynamaktadir. Ancak siyaset, kiiltiir, din, bilim, saglik ve tip, spor ve
egitim gibi diger kiiresellesme tiirleri de devlet igin 6nemlidir (Ritzer, 2011: 64-66).

Tiiketim, temel olarak mal ve hizmetlerin talebi karsilamak i¢in kullanilmasi olarak tanimlanir.
TDK'ya (2022) gore tiiketim, "Uretilen veya yapilan seylerin kullanilip harcanmasi, yogaltim, istihlak,
iretim karsit1" olarak tanimlanmaktadir. Bu tanimlarin ortak noktasi, tiiketimin ekonomik bir olgu
olmasidir. Ancak tiikketim sadece ekonomi ile smirli degildir. Insanlarin antropolojik, sosyolojik,
psikolojik ve biyolojik o6zellikleri, tiiketim veya tiikketici davranisi {izerinde belirleyici bir etkiye
sahiptir (Bocock, 1997: 13). Bir kavram olarak degerlendirildiginde tiikketim, ekonomik davranigin
yani sira bilgi, kiiltlir ve zaman gibi olgular da igerir (Sentiirk, 2010: 7). Bu durum, tiiketim ve tiketim
odakli davranis ile kiiresellesme arasindaki baglantiya 151k tutmasi ve kavramsal olarak agiklamasi
agisindan 6nemlidir.

Giintimiizde tliketimin artmasinin 6nemli nedenlerinden biri de sosyal yasam tarzindaki degisim ve
ortaya ¢ikan siireglerdir. Bu siire¢ ve geligmeler, iiretimden ¢ok tiikketim egiliminin daha baskin
oldugunu géstermektedir. insan ihtiyaclarinin karsilanmasi mutlulugun énemli bir belirleyicisidir ve
ihtiyaglar1 karsilanmadig i¢in bireylerin kendilerini mutsuz hissettikleri goriilmektedir. Bu durum,
sosyal tiiketimi ekonomik kalkinmanin 6nemli gostergelerinden biri haline getirmektedir. Bunun
somut kanitlarindan biri, finansal krizler veya diisiikk biiylime oranlar1 durumunda ekonomi
politikasinin tiiketime bagli olarak ortaya c¢ikmasidir. Kiiresellesme olgusu sundugu iiriinlerin
cesitliligi ve zenginligi ile tiikketim ve tiiketici harcamalarinin hizlanmasinda énemli rol oynamaktadir.
Giinlimiizde toplumun tiiketim algis1 degismis ve temel bir ihtiya¢ olmaktan ¢ikip sonsuz bir ihtiyag
haline gelmistir (Nar, 2015: 945).

Kiiresellesme, iilkeleri yalnizca politik, sosyal ve kiiltiirel olarak birbirine bagimli hale getirmemistir.
Ozellikle, bir iilkenin ekonomik ihtiyaclarini kendi kaynaklariyla karsilayamamasi, tiiketim tutum ve
davraniglarinin degigsmesine de yol acabilmektedir. Bu baglamda, kiiresellesme siireci ve iilkeler arast
mal ve hizmet akisi da tiiketim harcamalarmin artmasmda etkili olmaktadir. Sonug olarak bireysel
titketim, yalnizca ulusal iiretim tarafindan degil, ayn1 zamanda uluslararast mal ve hizmet akiglar
tarafindan da belirlenmekte, yeni boyutlar ve sekiller kazanmaktadir. Ayrica, kiiresel tliketimin etkisi
bireylerle smirli kalmayip ekonomi politikalarini da etkilediginden, artan tiiketim harcamalarmin
tlkeler ve bireyler lizerindeki etkisinin kiiresel egilimler 1s18inda incelenmesi de 6nem kazanmaktadir
(Ozkan, 2004: 61). Bu ve benzeri gelismeler, kiiresel ve teknolojik gelismelere bagli olarak tiiketici
harcamalar1 tizerinde etkiler meydana getirmekte ve bu konudaki arastirmalarin Onemini de
artirmaktadir.

Arastirmamiz, kiiresellesmenin Tirkiye'deki tiiketici harcamalarmi etkiledigi varsayimina
dayanmaktadir. Bu ¢alismada, dnceki ¢aligmalardan farkli olarak Tiirkiye'de tiikketim harcamalari ile
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kiiresellesme arasindaki iliski, VAR yontemi, esbiitiinlesme ve nedensellik yontemleri ile incelenmig
ve farkli vekil degiskenler kullanilmigtir. Analiz bulgulari, kiiresellesme ve tiiketici harcamalar
arasinda uzun vadeli ve nedensel iliskinin varligin1 gostermektedir. Ayrica sonuglar, enflasyonun
tlketimin 6nemli bir belirleyicisi olduguna da isaret etmektedir.

Calismanin ilerleyen boliimleri su sekilde diizenlenmistir. Ikinci boliim, literatiirdeki arastirmalar
ozetlemektedir. Uglincii bélimde veri ve ekonometrik yontemler agiklanmaktadir. Dérdiinct bolimde
arastirmanin bulgulari sunulmaktadir. Calisma, besinci bdliimdeki bulgularin degerlendirilmesi ve
Onerilerin yer aldig1 sonug kismiyla tamamlanmaktadir.

2. LITERATUR TARAMASI

Giinilimiizde meydana gelen teknolojik gelismelerle birlikte kiiresellesme giderek hizlanmakta ve
ulkeler ve kiresel entegrasyona uyum nedeniyle politikalarin olusturulmasindan dolay: daha énemli
hale gelmektedir. Kiiresellesmenin c¢esitli alanlarda bireylerin tiikketim harcamalar1 ve davraniglarini
etkilemesi, degisikliklere yol agmasi veya diger ortaya cikardigi pozitif veya negatif etkilerinin
belirlenmesi, akademinin ilgilendigi ve inceledigi konular arasindadir. Bu aragtirmalardan 6nemli
bulgular elde edilmistir.

Kiiresellesmenin en Onemli etkilerinden birisi toplumlarin kiltiirlerini  etkileyerek tuketim
harcamalarinin yéniinii degistirmesidir. Ozellikle tiiketim harcamalar1 ve tiiketici davraniglarmin
kiiresellesme ile 6nemli Olciide etkilendigi goriilmektedir. Kiiresellesmenin ortaya ¢ikardigi etkilere
binaen Ritzer (2011: 252) tiikketimin kiiresellesmede hakim bir unsur haline doniistigii savunmaktadir.
Ozellikle, tiikketim harcamalarinda Amerika ya da Amerikalilasma egiliminin de énemli etkileri s6z
konusudur. Ritzer'e (2011) gore, Amerika Birlesik Devletleri tiiketimin kiiresellesmesinde 6nemli bir
rol oynamaktadir. Ozellikle, Ikinci Diinya Savasi'ndan sonra ABD kiiresel olarak giiclenmistir.
Tiiketim toplumlarinin gelismesinde toplumun ekonomik zorluklari da etkili olmustur. Savasin
ardindan tiiketim toplumlarinin gelismesini firsata ¢eviren ABD diinyanin en 6nemli bélgeleri ve
iilkelerine mal ihra¢ etmeye baslamustir. Ayrica, kiiresellesme olgusu, tiiketim mallarinin diinya
¢apinda erisilebilir olmasina yardimei olmustur. Bu dénemde neoliberalizm etkisini gliclendirmis ve
tilkketime erisimin 6niindeki engeller ortadan kalkmistir. Amerika Birlesik Devletleri'nde ¢ikarilan ve
diinyanin birgok yerinde kullanilan kredi kartlarinin (Visa ve MasterCard) kabul edilmesi, kiiresel
turizmin gelismesinde, kisisel titkketimin ve turist sayisinin artmasinda da etkili olmustur.

Sosyal medyanin gelismesi kiiltiirel kiiresellesmenin 6nemli araglarindan birisini olugturmaktadir.
Ayni zamanda sosyal medya toplumun tiikketim davraniglart ve algilarmi da degistirmektedir.
Ahmadov (2019) arastirmasina bagli olarak, teknoloji ve iletisim araglarinda meydana gelen
gelismelerin ekonomik ve kiiltiirel smirlar1 ortadan kaldirdigini savunmaktadir. Ozellikle sosyal
medyanin (Facebook, Instagram, Twitter vb.) etkisiyle bati toplumlari kendi mallarini {ireterek
yaymaya g¢aligmaktadirlar. GUnimuz tuketicileri bu nedenle kiiltiirel kiiresellesmenin de etkisiyle
homojen tiiketim davranisi sergileme egilimini siirdiirmektedir.

Tiiketim kaliplarmnin olusmasi, tiiketicilerin egilimlerinde 6nemli bir belirleyici olarak ortaya
¢ikmaktadir. Yeganeh (2019) aragtirmasinda multidisipliner bir yaklasim benimseyerek kiresel
cercevede ortaya c¢ikan tiiketim kaliplarini; kiiresel orta smnifin yiikselisi, kentsel tiiketim,
kiiresellesme, kisalan iiriin yasam dongiileri, tiiketicilerin artan ilgisinin maliyeti, dijital tiiketiciler ve
ortak tiketim dahil yedi ana egilimi belirlemeye odaklanmistir. Yazar aragtirmasinda kiiresellesme ve
dijitallesme arasinda ¢ok yakin bir iligki oldugunu tespit ederek, bu olgularin tiikketim kaliplarmin
olugsumunda oldukga etkili oldugunu bildirmistir. Kénya ve Ohashi (2004), 1985-1999 dénemi OECD
Ulkeleri arastirmasi, hane halki tiikketim mallarimin harcama paylari, sanayilesmis {ilkeler arasinda
yakmsamanin varligim1 gostermektedir. Panel veri analizinin sonuglarma gore, kiiresellesme,
pazarlarin uluslararas1 entegrasyonu ve internet teknolojisinin ilerlemesi gibi faktorlere bagh olarak,
gelismis ve gelismekte olan tiim iilkelerde tiiketim kaliplarimin degistirmektedir.

Kiiresellesmenin yogun oldugu 1995-2017 aras1 donemdeki tiikketici davraniglarini inceleyen Hanus’a
(2018) gore, tiiketicilerin yiyecek davraniglar tizerindeki etkisi, siipermarketlerde yiyecek satin alma,
fastfood restoranlarinda yemek yeme hizmetleri sunumlarinda rahatlik yaninda benzersiz deneyimler
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arama gibi davraniglarla da yakin iligkilidir. Diger bir ¢aligmada turizm sektériiniin yiyecek tiiketimi
tizerindeki etkisini arastiran Mak vd. (2011) ise, kiiresellesmenin yerel gastronomi gelenekleri ve
Ozelliklerini yeniden insa etmede 6nemli bir role sahip olduguna belirterek, itici bir gii¢ olabilecegini
vurgulamaktadirlar.

Unger ve Raab (2015) Cin ve Alman tiiketicilerinin davraniglarini inceleyerek her iki tilkedeki tiiketici
davraniglar1 ve harcamalarini incelemislerdir. Sonuglar, tiiketiciler arasinda nispeten yiiksek diizeyde
bir zorunlu satin almanin yani sira her iki iilkedeki kadinlar arasinda daha yiiksek diizeyde zorunlu
alic1 ylizdesi oldugu varsayimmi dogrulamigtir. Bunun yaninda kiiresellesmenin etkisi her iki iilke
tiketicilerinin davranislarinin olduk¢a benzer diizeyde oldugunu gostermistir.

Teknolojinin gelismesiyle birlikte kiiresellesme kiiltiirii ve iletisimi etkilemekte, yapay ihtiyaglar1
artrmakta ve tiiketimi degistirmektedir. Nar (2015) tarafindan yapilan bir arastirmaya gore,
kiiresellesmeyle birlikte gelisen teknolojinin kiiltiirel etkisi goz ardi edilemeyecek kadar 6nemlidir.
Ozellikle internet, cep telefonu ve sosyal medya gibi iletisim yontemleri kiiresel dlgekte bilgi akigmni
hizlandirarak kiiltiirel iletisim tizerindeki etkisini gostermektedir. Ayrica kiiresellesme ile birlikte
ortaya ¢ikan iletigim, tiiketici davranislarindaki degisimlerin temel nedenlerinden birini olusturmustur.
Bu durum benzer tiiketici tiikketim kaliplarinin gosterilmesinde de etkilidir. Ayrica aligveris kolayligi
(kredi kart1 kullanimi), moda, markalar, filmler, reklamlar, 6zel giinler (Sevgililer Glinii, Anneler
Giinii, Babalar Giini, indirim giinleri vb.) gibi faktorler de yapay ihtiyaglardir.

Kiiresellesmenin tiiketici kiiltiirli ve harcamalan {izerindeki etkilerinden biri marka sadakatini tegvik
etmektir. Karanfil (2015) tarafindan yapilan bir arastirma, katilimcilarin ¢ok uluslu markalart
bilinmeyen yerel markalara tercih etme egiliminde olduklarina dair Onemli niteliksel bilgiler
saglamistir. Arastirma sonuglari, Tiirk insaninin diger lilkelere gore kiiresel markalara daha yatkin
oldugunu da ortaya koymustur.

Sungur (2011), tiiketimin kiiresellesmesine iliskin arastirmasina dayanarak, aligveris merkezlerinin,
kapitalizmin etkisi altinda tiiketimi kontrol etmeye ve artirmaya yardimci olan uyumlu bir sosyal alan
islevine sahip oldugunu savunmustur. Olug ve Govdere (2020), Tiirkiye'de tiiketici harcamalart ile
kiiresellesme arasindaki iligkiyi VAR ve nedensellik yontemlerini kullanarak incelemis ve hane halki
tiketim harcamalart ile kiiresellesme arasinda iki yonlii bir nedensellik iligkisi oldugunu tespit
etmislerdir. Arastirmada seriler arasinda uzun donemli iliskiyi gdsteren bir bulguya rastlanmamustir.
Yazarlar bu durumu, serilerin etkilesim iginde olmamas1 ve hane halki tiiketiminin kiiresellesmeden
bagimsiz hareket edebilmesi nedeniyle degerlendirmistir. Ancak bu sonucun cesitli vekil degiskenlerle
incelenmesi halinde daha net sonuglar verecegini diisliniiyoruz.

Aragtirmalar, bir salginin seyrinin tiiketici davranigii degistirebilecegini ve tiiketici harcamalarini
azaltabilecegini gosteriyor. Jung vd. (2016), kredi kart1 islemlerine iliskin panel verilerini kullanarak
11.225 miisterinin perakende iglemlerini degerlendirmis ve MERS salgininin Giiney Kore'deki tiiketici
harcamalar tizerindeki etkisini aragtirmistir. Ampirik bulgular, salginin kigisel tiiketimi 6nemli 6l¢iide
azalttigin1 gostermistir. Ayrica sonuglar, tiiketicilerin kendilerini salgin hastalik riskinden korumak
icin geleneksel aligveris yontemlerini azaltarak e-ticarete yoneldigini gostermektedir. Ek olarak,
bulgular miisterilerin pandemi sirasinda %7,31 oraninda harcamalarini azalttigini ortaya koymustur.
Arastirmadan elde edilen bir 6nemli sonugta, psikolojik faktorlerin salgin sirasinda iglem hacmini
azaltmada oldukga etkili oldugunu gostermesidir.

Kiiresellesme ile baslayan ve giiniimiizde de devam eden siireg, kiiresel egilimlerin uluslararasi
diizeyde tiiketici harcamalarinda ¢arpici degisiklikler meydana getirdigini gostermektedir. Kiiresel
etkilerin yan1 sira zamansal veya cografi oOzellikler de bireysel tiiketimi farklilagtirmaktadir.
Dolayisiyla, bireysel tiiketimin kiresellesme tizerindeki etkisinin 6l¢iilmesi ekonomik politikalarin
olusturulmasi, harcama diizeylerinin kontrol edilmesi ve ekonomik refahin saglanmasi gibi hususlarda
onemli katkilar saglayacaktir. Bu baglamda kiiresellesme ile bireysel tiiketim arasindaki iliskinin ve
etkilerinin belirlenmesine ihtiya¢ vardir. Bu baglamda aragtirma kapsamini genisletmek ve ampirik
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kanitlar1 artirmak gerekmektedir. Bu ¢aligma yukarida belirtilen nedenlerle kiiresellesme ve kigisel
tiketim harcamalar1 arasindaki iligkiyi incelemektedir. Calisma, guincel verileri kullanarak yeni
ampirik kanitlar sunmakta ve literatiire katkida bulunmaktadir.

3. VERi VE EKONOMETRIK YONTEM

Kiiresellesmenin en 6nemli etkilerinden biri, iilkelerin tliketici harcamalarindaki davranig egilimlerini
ve bunlarin tiiketici harcamalar1 {izerindeki etkisini degistirmesidir. Bu ¢aligsmada, kiiresellesmenin
Tiirkiye'deki tiiketim harcamalar: lizerindeki etkisi KOF kiiresellesme endeksi, enflasyon ve kisi
basina GSYH verileri kullanilarak incelenmistir. Modelde yer alan serilerin tamaminin logaritmik
doniisiimil yapilmistir. Arastirmada kamuoyuna agik ikincil verilerle analiz yapilmig ve arastirma etik
hassasiyeti ve duyarlilig1 gosterilmistir. Arastirmada kullanilan verilere iligkin tanimlayici bilgiler ve
veri kaynaklar1 Tablo 1’de godsterilmektedir.

Tablo 1: Veriler ve Tamimlayic1 Aciklamalar

Veri Aciklama Logaritmik Sembol  Veri Kaynag
Tiiketim Harcamalar: Hane halki tiiketim harcamalari LNCONS Worldbank
(Reel olarak yerel para cinsine
gore)
Kiiresellesme indeksi KOF Kiiresellesme Indeksi LNGI KOF Index
Enflasyon Enflasyon Oran1 (TUFE) LNINF IMF
Kisi Basina GSYiH Kisi Basma Gayri Safi Yurtici LNKBGSYIH IMF

Hasila (Cari ABD Dolar1 cinsinden)

Arastirmada Oncelikle seriler arasindaki iliskinin belirlenmesi amaciyla korelasyon katsayilar
degerlendirilmistir. Ancak korelasyon katsayilar1 tahminlerin yapilmasinda on fikir saglar ve cesitli
nedenlerle saglikli sonug liretmez. Bu nedenle arastirmaya devam edilerek, serilerin birim kok igerip
icermedigi, geleneksel birim kok testlerinden Artirilmisg Dickey-Fuller (ADF) ve Phillips-Perron birim
kok testleri yontemleriyle incelenmistir. ADF birim kok test modeline iliskin denklemler su sekilde
gosterilebilir;

p
AYt=50+51+At—1+zaiAAt7i+et (2)

i=1

p
AY =G0+ 81+ Acaatrend + ) OAA +e 2)

i=1

Denklemlerde, A farki; Y kullanilan serileri, p modele sonradan eklenen bagimli degiskenin
gecikmesini; § ile d ise trendi ve e, ise hata terimini gostermektedir (Bozkurt ve Altiner, 2018: 172).

ADF testine ek olarak birim koklerin incelendigi Phillips-Perron (1988) testi ise parametrik olmayan
bir test Ozelligindedir. PP testi, hata kosullar1 altinda bir iligski olabileceginden, rastgele soklarin
dagilim1 hakkinda yeni bir varsayim altinda gelistirilmistir. Bu test, hata kosullarinin zayif bagimli ve
homojen olmayan bir dagilim olabilecegi varsayimindan hareket etmistir. ADF testinin tamamlayicisi
olan bu test, list diizey korelasyonlari kontrol etmek amaciyla yapilmaktadir (Firat ve Tuglu, 2019: 5).

Phillips-Perron testine ait birim kok test denklemleri su
sekildedir; o yenae T (Fe—p)(s.(E))
e ()
LD o tf3'~s
©)

Esitlikteki yo, hata varyansini, fo sifir frekans kalintisin1 gostermektedir. Esitlikte yer alan Se(@)
standart hata ve T ise gozlem sayisini sembolize etmektedir (Caglayan ve Sagakli, 2010: 124).

Kiiresellesme ile tiiketim harcamalar1 arasindaki iliskinin analiz edilebilmesi igin kullanilan
degiskenlere iliskin serilerin diizey degerlerinde duragan olmamasi ve birinci fark uygulandiktan sonra
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sabit hale gelmesi, esbiitiinlesme incelemesi i¢in gerekli 6nkosulun saglandigina isaret etmektedir.
Calismada modeldeki degiskenler arasinda uzun vadeli iliskinin tespit
edilmesindeJohansenegbiitiinlesme testinden yararlanilmistir.Johansen testi artirillmig Dickey Fuller
(ADF) testinin ¢ok degiskenli bir kombinasyonu olarak degerlendirilebilir. Johansen test ve tahmin
stratejisi — maksimum olasilik- ikiden fazla degiskenin bulunmasi durumunda tiim birlikte biitiinlesen
vektorlerin tahmin edilmesine imkan vermektedir. Birim kokleri olan {i¢ degisken varsa, en fazla iki
birlestirici vektor vardir. Diger bir deyisle, birim kokleri olan n degiskenleri varsa, en fazla n-1
birlestirici vektoriin varligindan s6z edilebilir. Johansen testi, birlikte biitiinlestirici tim vektorlerin
tahmin edilmesini saglayan 6nemli bir yontemdir. Dickey-Fuller testinde oldugu gibi, birim koklerin
var olmasi, standart asimptotik dagilimlarin gegerli olmadigini da gostermektedir. (Dwyer, 2015).
Johansen-Juselius esbiitiinlesme analizinin denklemi su sekildedir;

N
-2 log(x) - 2°N @)

i=1

Johansen egbiitiinlesme testinde, iz ve 6zdeger (maksimum Ozdeger) istatistikleri esbiitiinlesik bir
iligkinin olup olmadigint belirlemek i¢in kullanilir. Serilerin es biitiinlesmesi, sistemdeki her bir
degiskenin kendi digsal ve kalici soklarindan degil, ortak bir stokastik egilimden etkilendigini
gostermektedir. Egbiitiinlesik seriler ayn1 mertebeden sabitler oldugunda, seriler arasinda bir
esbiitiinlesme iligkisi olabilir. Seriler ayn1 stokastik trendden etkilendigi i¢in kurulan regresyon, yanlis
bir regresyondan ziyade anlaml bir regresyondur (Kayahan ve Hepaktan, 2016: 172).

VAR modelleri, zaman serilerinde en fazla uygulanan analizlerden birisidir ve degiskenler i¢in i¢sel-
digsal ayrimi yapilmasina gerek bulunmamaktadir. Ayrica VAR modellerinde bagimli degiskenlerin
gecikmeli degerlerinin yer almasi nedeniyle de gelecege yonelik direngli tahminler yapilabilmektedir.
VAR modeli ile hesaplanan katsayilarin yorumlanmasi olduk¢a kompleks ve zordur. Bu nedenle de
genelde etki-tepki analizi ve varyans ayrigtirmasi yontemleri uygulanmaktadir (Giiltekin veHayat,
2016:615).Bunun yaninda VAR modelinde kullanilacak degiskenlerin duragan(durgun) olup
olmamasi da tartigma konulari arasinda yer almaktadir. Bu tartigmaya neden olan konum, modelde yer
alacak degiskenlere ait serilerin farklarmin alinarak duraganlastirilmasinin bilgi kaybina yol agma
ihtimalinin ortaya ¢ikma kaygisidir. Sims (1980) ve Doan (1992), VAR analizinin amacinin parametre
tahmini olmayip, degiskenler arasindaki iliskilerin belirlenmesi oldugunu agiklamakta ve birim kok
icerseler bile serilerin farkinin alinmasina karsi ¢ikmaktadir.Diger taraftanCooley ve Roy (1985) de
VAR analizinin amacinin, parametre tahmininden ziyade degiskenler arasindaki iliskileri anlamak
oldugunu savunmaktadir (Akt. Ozgelik ve Uslu, 2017: 41).Arastirmada seriler arasindaki iliskinin
yoniiniin belirlenmesi amaciylaGranger Nedensellik testinden yararlanilmistir. Nedensellik ilk olarak
Winer tarafindan tanitilmis ve sonrasinda ekonometrik uygulamalar i¢in degiskenler arasindaki nigin
ve sonucu incelemek i¢in Granger tarafindan matematiksel olarak formiile edilmistir. Bigimsel olarak,
nedensellik, degiskenler arasindaki etkilesimleri nicellestirmektedir. Baska bir deyisle, bir
degiskenden (nigin) ge¢mis bilgiler bagka bir degiskenin (tesir) ongoriisiine dahil edildiginde,
modelleme, tahmin ve uygunlugunun degerlendirilmesi kanaliyla neden-sonug iligkilerini
aciklamaktadir. Granger nedensellik, kendi basina etkiye uyan Otoregresif modellerin uyumlulugunu
tek degiskenli modellerde 6lger ve iki degiskenli modellerde tesir ve nedene beraber uyarlanir.
Nedensellik, bir¢cok degisik alanda popiiler bir enstruman olarak kullanilmaktadir (Nicolaou ve
Constandinou, 2016). Granger denklemi su sekilde gosterilmektedir;

Y, =Zaixtfi +Zﬁthfj + ®)
i=1 j=1
X, z AYe i + Z 5th—j + Aoy (6)
i—1 j=1

Makroekonomik analizde, ‘tahmin hatasi varyans ayristirmasi', vektor otoregresif (VAR) modellerince
belirlenen degiskenler arasindaki iligkileri yorumlamada kullanilmaktadir. Bu modeller ilk kere Sims
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(1980), tarafindan savunulmus ve klasik eszamanli denklem modellerine alternatif olarak
kullanilmigtir (Lutkepohl, 2010). Varyans ayristirma analizi, bir degiskenin varyansinda
gerceklestirilen degisimlerin nedenlerini ortaya koymasi bakimindan 6nemlidir. Bagka bir deyisle,
varyans ayristirma analizi, bir degiskende meydana gelen ve gergeklesen degisiklik ve soklarin ne
kadarinin kendisinden ve ne kadarmin 6teki degiskenlerden kaynaklandigimi agiklama 6zelligine
sahiptir.

Etki-tepki fonksiyonlar1 soklarin degigkenler Uzerindeki etkilerini ve donemler itibariyle etki
derecesini gostermektedir. Soklarm etkisi 10 dénem c¢ercevesinde incelenmektedir. Etki-Tepki
Fonksiyonu grafiklerinde yatay eksen tepkinin doénem olarak siresini, dikey eksen ise tepkinin
boyutunu gostermektedir. Grafiklerdeki siirekli ¢izgiler modelin terimlerindeki bir standart hatalik
soka kars1 bagimli degiskenin tepkisini, kesikli gizgiler ise +2 standart hata i¢in giliven araliklarini
belirtmektedir (Kayahan ve Hepaktan, 2016: 183).

4. UYGULAMALAR

Turkiye’de 1987-2020 doneminde kiiresellesme endeksi ile tiiketim harcamalar arasinda giiclii ve
pozitif bir iligki vardir. Veriler, enflasyon ve tiilketim harcamalar1 arasinda gii¢lii negatif iliskiyi
gostermektedir. Bu durum tiikketim harcamalarmin giiglii bir sekilde enflasyonist etkilerin, tiiketim
harcamalarini etkiledigini gosterir. Ote yandan enflasyon ile kiiresellesme endeksi arasinda da giiglii
negatif iliski bulunmaktadir. Kisi basina GSYH ile tiiketim harcamalar1 ve kiiresellesme endeksi
arasindaki iligki pozitif, enflasyon ile iligkisi negatiftir (Tablo 2). Bununla birlikte seriler arasinda
korelasyonun bulunmasi nedenselligin var oldugunu gostermez. Modelin yanlis tanimlanmasi, ¢oklu
baglant1 sorununun ortaya ¢ikmasi gibi nedenler,model sonuglarinda énemli dalgalanmalara neden
olabilir ve bu durumda yaniltici degerlendirmelere gidilebilir. Bu nedenle sonuglarin saglikli
degerlendirilmesi amaciyla, serilerin birim kokleri incelenmis, esbiitiinlesme analizinden
sonraVECM’ye bagli olarak nedensellik iligkisi aragtirilmistir.

Tablo 2. Korelasyon Katsayis1 ve Tahminler

Korelasyon Matrisi

Degiskenler LNCONS LNGI LNINF LNKBGSYIH
LNCONS 1.000000
LNGI 0.928707 1.000000
LNINF -0.810595 -0.775143 1.000000
LNKBGSYIH 0.928496 0.895873 -0.891864 1.000000

Tablo 3, gelencksel birim kok testlerinden Artirilmig Dickey-Fuller (ADF) sonuglarini sunmaktadir.
ADF test istatistik sonuglarina gore, LNCONS, LNINF, LNKBGSYH degiskenleri diizey degerlerinde
duragan degildir. LNGI degiskeni ise sabitli olarak %10 anlamlilik diizeyinde duraganlik sergilerken,
sabit ve trendde duragan degildir. Serilerin ilk farklari alindiginda ise tiim serilerin %1 anlamlilik
diizeyinde duragan olduklar1 goriilmektedir.

Tablo 3: ADF Birim Kok Test Sonuclari

Diizey LNCONS LNGI LNINF LNKBGSYIH
Sabitli t Istatistik -0.0557 -2.9276 -1.1095 -1.6680

Olasilik 0.9462 0.0532* 0.7003 0.4377
Sabitli & Trend  t Istatistik -2.8191 -2.2489 -1.5573 -1.3522

Olasiltk 0.2009 0.4481 0.7881 0.8563

Birinci Fark ~ d(LNCONS) d(LNGI) d(LNINF) d(LNKBGSYIH)
Sabitli t Istatistik -5.8524 -5.5316 -7.0204 -5.4621

Olasilik 0.0000%** 0.0001%** 0.0000%** 0.0001***
Sabitli & Trend  t statistik -5.7526 -5.8994 -6.9421 -5.6571

Olasilik 0.0002%** 0.0002%** 0.0000%** 0.0003%**

Not: (*)10%; (**)5%; (***)1% anlamlilik seviyelerini gostermektedir.

Tablo 4, geleneksel birim kok testlerinden Phillips-Perron test sonuglarini sunmaktadir. ADF testinde
oldugu gibi PP test sonuglar1 da LNGI degiskeni disindaki tiim serilerin diizeyde duragan olmadiklari
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gozlemlenmektedir. LNGI degiskeni ise sabitli olarak %1 anlamlilik diizeyinde duragan iken sabit ve
trendde duragan degildir. ADF testinde oldugu gibi PP birim kok testleri icin uygulanan birincil farkta
serilerin %1 anlamlilik diizeyinde duragan olduklari goriilmektedir.

Tablo 4: PP Birim Kok Test Sonuglar:

Dizey LNCONS LNGI LNINF LNKBGSYIH
Sabitli t Istatistik 0.3060 -3.8364 -1.0694 -1.6612
Olasilik 0.9751 0.0063*** 0.7160 0.4410
Sabitli & Trend t Istatistik -2.9037 -2.2360 -1.6349 -1.6343
Olasilitk 0.1743 0.4548 0.7569 0.7571
Birinci Fark
d(LNCONS) d(LNGI) d(LNINF) d(LNKBGSYIH)
Sabitli t Istatistik -6.9580 -5.5300 -6.9018 -5.4723
Olasilik 0.0000*** 0.0001*** 0.0000*** 0.0001***
Sabitli & Trend t Istatistik gerek-6.8367 -6.1307 -6.8384 -5.6599
Olasilik 0.0000*** 0.0001*** 0.0000*** 0.0003***

VAR analizinde uygulanacak gecikmenin uzunlugu bilinmemektedir. Ancak saglikli bir analiz
bakimindan VAR Modeli tahmin edilmeden 6nce uygulanacak gecikme uzunlugunun belirlenmesi
gerekir. Analizde uygulanacak eksik ya da fazla gecikme sonuglarda oldugundan diisiik ya da daha
fazla degerler alacagindan asir1 parametre sorunu olugabilmektedir. Bu nedenle 6ncelikle guivenilir bir
VAR modeli tahmini yapabilmek igin optimal gecikme uzunlugu belirlenmelidir. Ilk olarak, en yiiksek
olabilirlik oranin1 (LR) ve en diisiik nihai tahmin hatasin1 (FPE), Akaike (AIC), Schwarz (SC) ve
Hannan-Quinn (HQ) kritik degerlerini veren gecikme uzunlugu degerleri belirlenmis ve sonuglar
Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5: VAR Gecikme Kriterinin Belirlenmesi

Lag LogL LR FPE AlIC SC HQ

0 32.69728 NA 1.85e-06 -1.851438 -1.666407 -1.791122
1 173.5754 236.3116* 5.92e-10* -9.908088* -8.982935* -9.606511*
2 188.7025 21.47085 6.63e-10 -9.851777 -8.186502 -9.308939

Tablo 4’deki sonuglara gére LR, FPE, AIC, SC ve HQ kriterlerinin tamami, uygun gecikme
uzunlugunun1(bir) olarak uygulanmasi gerektigini gostermektedir. VAR modellemelerinde dnemli bir
kriter sistemin duraganligidir. AR polinomunun karsilikli kokleri ve modiiliis degerleri Sekil 1'de
gosterilmistir. Modelin duraganlig1 ya da kararlilig, katsay1 matrisinin 6zdegerine baghdir.

Sekil 1, katsayr matrisinin biitiin 6zdegerleri, birim daire i¢inde olmasi nedeniyle kararliligi
vurgulamaktadir.Bunun yaninda moduliis degerlerine bakildiginda da modelin kararli oldugu ve
herhangi bir sorunun bulunmadigini ortaya koymaktadir.

Inverse Roots of AR Characteristic Polynomial

15 Roots of CharacteristicPolynomial
Root Modulus
10 0.973257 0.973257
0.903984- 0.256403i 0.939644
*° ° . 0.903984 + 0.256403i 0.939644
0.0 S = 0.823514 0.823514
. -0.078910- 0.445838i 0.452768
e ) -0.078910 + 0.445838i 0.452768
1o -0.382862 0.382862
-0.264028 0.264028
_1.5—1.5 -1.0 -0.5 0.0 0.5 1.0 1.5

Sekil 1: AR Karakteristik Polinomunun Ters Kokleri
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Analizlerin énemli varsayimlardan biri hata terimleri arasinda iliski olmamasidir. Hata terimleri i¢inde
iliski olmasi otokorelasyonun varligini ortaya ¢ikarir. Otokorelasyon niteliginde parametrelerin en
ufak kareler tahmincileri sapmasiz ve tutarli olup, etkin degildir. Hata kavraminin varyansinin
tahmincisi sapmalidir ve bu nedenle parametrelerin varyanslar1 da sapmali olur. Pozitif otokorelasyon
varsa sapma olumsuz olur. Yani varyanslar oldugundan kii¢iik bulunur. Modelde otokorelasyon
sorununun bulunmasi hatali sonuglarin elde edilmesine sebep oldugundan elde edilen sonuclar
giivenilirligini kaybeder. Bu nedenle de VAR tahmini i¢in belirlenen gecikme uzunlugunun seri
korelasyondan etkilenip etkilenmediginden emin olmak amaciyla otokorelasyon testi yapilmis ve test
sonuglart Tablo 6°da gosterilmistir.

Tablo 6: VAR ResidualOtokorelasyon LM Istatistik Test Sonuglar

Lag LRE istatistigi  Df Olasiik Rao F Df Olasiik
Istatistigi

1 18.17714 16 0.3136 1.175921 (16, 46.5) 0.3214

2 22.48117 16 0.1283 1.517952 (16, 46.5) 0.1339

3 15.76920 16 0.4692 0.996244 (16, 46.5) 0.4769

VAR kalint1 seri korelasyon LM test sinama sonucundan elde edilen bulgulara gére % 5 anlamlilik
diizeyinde elde edilen sonuclar, modelde otokorelasyon sorununun bulunmadigini gostermektedir.
Tablo 7, serilerin normal dagilim varsayimina uygun olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan test
sonuglarini sunmaktadir.

Tablo 7: Normallik Varsayim Sonuclar:

Bilesen Jarque-Bera Df Prob.

1 0.778705 2 0.6775
2 1.244000 2 0.5369
3 0.696204 2 0.7060
4 5.787510 2 0.0554
Birlesik 8.506419 8 0.3856

Modelde hata terimlerinin normal dagilima sahip olup olmadigini gosteren Jargue-Bera degerleri,
modelde normallik varsayimina aykir1 herhangi bir sorunun bulunmadigini ortaya koymaktadir.

Hata teriminin varyansinin degisik olmasi durumuna, degisen varyans (heteroscedasticity) ismi
verilmekte ve analizlerde istenmeyen durumu gostermektedir. Bu durumda modelin hatalarinin
varyansi sabit kalmayip artan, azalan veya hem artan ayni zamanda azalan bir dagilim gdstererek
degisebilmektedir (Albayrak, 2008: 113). Tablo 8, hata terimi varyansinin sabit olup olmadigini tespit
etmek amaciyla elde edilen test sonuclarini sunmaktadir.

Tablo 8: VAR Degisen Varyans Test Sonuclari

Birlesik Test:
Ki-Kare Df Olasilik
175.2158 160 0.1943

VAR'n diizey ve karelerinden elde edilen test sonuglarina gére, modelde herhangi bir varyans sorunu
bulunmamaktadir. Analizin VAR modeline gore yapilmasinda bir sorunun bulunmadiginin tespit
edilmesinden sonra seriler arasindaki uzun donemli iliskiyi belirlemek i¢in VAR modeline bagh
Johansen-Juselius metodolojisi kullanilmugtir. iz ve maksimum &zdeger olmak iizere iki istatistige
dayali JJ esbiitiinlesme testinin sonuglar1 %35 anlamlilik diizeyinde degerlendirildiginde,
"esbiitiinlesme yok" hipotezinin reddedildigi ve esbiitiinlesme iligkisinin bulundugu goriilmektedir.
Diger bir deyisle, Tablo 8’de sunulan ve seriler arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in kullanilan test
sonuglari, seriler arasinda uzun déonemde 2 (iki) esbiitiinlesme iliskisinin var oldugunu gostermektedir
(Tablo 9).
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Tablo 9: Johansen Esbiitiinlesme Test Sonuglari

iz istatistigine Gore Esbiitiinlesme Test Sonuclar

Sifir Hipotezi Ozdeger iz Istatistigi 0.05 Kritik Deger Olasiik
Ho: r=0 0.666886 87.90487 54.07904 0.0000
Ho: r<1 0.632448 54.92672 35.19275 0.0001
Ho: r<2 0.460289 24.89999 20.26184 0.0106
Ho: r<3 0.192069 6.398372 9.164546 0.1621

Maksimum Ozdeger istatistigine Gore Esbiitiinlesme Test Sonuglari

Sifir Hipotezi Ozdeger iz istatistigi 0.05 Kritik Deger Olasihik
Ho: r=0 0.666886 32.97814 28.58808 0.0128
Ho: r<1 0.632448 30.02673 22.29962 0.0034
Ho: r<2 0.460289 18.50162 15.89210 0.0190
Ho: r<3 0.192069 6.398372 9.164546 0.1621

Tablo 10'daki VAR analizine dayali Granger testinin sonuglarina gore, KOF Kiiresellesme Endeksi
sokunun etkisi, tiikketimi anlaml1 bir sekilde etkilemekte ve tek yonlii bir nedenini olusturmaktadir.
Ayrica, Granger'm sonuglar;, KOF Kiiresellesme Endeksi, enflasyon ve kisi basma GSYIH kanal
soklarinin genel tiiketici harcamalarini etkiledigini ve 6nemli hale getirdigini gostermektedir. Granger
kanitlari, tiiketici harcamalarinin ve kisi bagina GSYH’nin enflasyonist soklar1 etkiledigine dair
nedensel kanitlar saglamaktadir. Granger sonuclari, diger degiskenlerin tiilketim harcamalari
iizerindeki etkilerine dair daha fazla kanit sunmamustir.

Tablo 10: Granger Nedensellik/Blok DigsalikWald Testi Sonuglari

Bagiml Harici Degigkenler
Degisken
Ana Model LNCONS LNGI LNINF KBGSYH Hepsi
LNCONS - 9.995995 0.154856 0.630991 12.57572
(0.0016)*** (0.6939) (0.630991) (0.0057)***
LNGI 1.691403 - 0.022769 0.297055 4.484238
(0.1934) (0.8801) (0.5857) (0.2137)
LNINF 2.980036 1.424126 - 0.004078 4.677045 (0.1970)
(0.0843)* (0.2327) (0.9491)
KBGSYH 2.475882 1.864218 0.345209 - 5.293887 (0.1515)
(0.1156) (0.1721) (0.5568)

Tablo 11’de Granger kanitlarinin ayrintili olarak incelenmesi amaciyla 10 déneme ayrilarak incelenen
varyans ayrigtirma sonuglart yer almaktadir. Sonuglara gore tiiketim degiskeninin kendisinden
kaynaklanan soklar donemler itibariyle azalarak onuncu dénemde %47.37 olarak ortaya ¢ikarken,
soklarin %17 kadart kiiresel etkilerle, %31 kadar1 enflasyon ve %4.66 kadar1 da kisi bagina GSYH
degiskenleri ile agiklanmaktadir. Varyans ayristirma sonuglari, enflasyonun tiikketim harcamalari
tizerindeki etkisini ve boyutlarini gdstermesi bakimindan dnemlidir.

Tablo 11: Varyans Ayristirmasi Sonugclari

Period S.E. LNCONS LNGI LNINF LNKBGSYIH
1 0.042265 100.0000 0.000000 0.000000 0.000000
2 0.059758 86.46852 11.43700 0.724141 1.370337
3 0.064650 85.50795 10.97853 2.255565 1.257962
4 0.068257 82.02837 9.914039 6.127907 1.929682
5 0.071967 76.64677 9.386298 11.05957 2.907360
6 0.075589 70.66590 9.752459 15.87520 3.706442
7 0.079550 64.27651 11.03539 20.39361 4.294483
8 0.083781 58.13061 12.81665 24.41101 4.641735
9 0.088211 52.48745 14.84919 27.91987 4.743494
10 0.092853 47.37355 16.96899 30.99954 4.657920
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Etki-tepki analizi sonuglarina gore tiikketim harcamalar ve kiiresellesmenin kendisinden kaynaklanan
soklara tepkisi pozitifti. Bunun yaninda tiikketim harcamalarmin ve kisi basma GSYH’nin
kiiresellesmeden kaynaklanan soklara tepkisinin de pozitif oldugu goriilmektedir. Kiiresellesmenin
tilketimden kaynaklanan soklara tepkisi ise ikinci dénemden itibaren pozitif olarak artarken dérdutnci
donemden sonra azalma gostererek negatife doniismektedir. Enflasyona karsi kiiresellesmenin tepkisi
ise negatif diizeydedir. Enflasyonun tiiketim harcamalarina karsi 2 donemden itibaren pozitif iken
besinci donemden itibaren azalan bir seyir izlemektedir. Kisi bagina gelirdeki soklara karsi
enflasyonun tepkisi 2 dénemden itibaren pozitif iken dérdiinci dénemden itibaren azalan bir seyir
izlemektedir. Buna karsilik kisi bagina gelirin tiiketim harcamalarinda meydana gelen soka tepkisi
dordiincii déneme kadar pozitif iken sonraki siiregte negatif tepki verdigi goriilmektedir. Kisi bagina
gelirin enflasyon soklarma kars1 verdigi tepki de benzeri sekilde negatif olarak gergeklesmektedir.

Response to Cholesky One S.D. (d.f. adjusted) Innovations + 2 S.E.

Response 0f LNCONS to LNCONS Response of LNCONS to LNGI Response of LNCONS to LNINF Response 0fLNCONS to LNKBGSYIH
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Sekil 2: Etki Tepki Analiz Sonuclan
5. SONUC

Kiiresellesme ve teknolojik geligme, kisisel tiikketim harcamalarinda ve tiiketim egilimlerinde 6nemli
degisiklikleri ve aliskanliklar1 ortaya cikarmistir. Teknolojik ilerlemelerin yani sira ulagim
imkanlarmin artmasi da bu siirecin hizlanmasida 6nemli rol oynamistir. Giiniimiizde bireyler tiiketim
harcamalarini gergeklestirirken geleneksel yontemlerle birlikte farkli arayislari da ortaya koymaktadir.
Teknolojideki gelismeler sonucunda bireylerin tutum ve davranislar1 degismekte ve buna bagh olarak
da tiiketim harcamalarinda degismeler ortaya cikmaktadir. Ozellikle tiiketim harcamalarinin
degismesinde 6nemli rol oynayan kiiresel faktdrlerin bilinmesi ekonomi politikalarinin uygulanmasi
bakimindan da 6nem arz etmektedir. Bu nedenle, 1987-2020 dénemini kapsayan bu calisma ile
Tarkiye'deki tiiketici harcamalar1 ile kiiresellesme arasindaki iliski VAR ydntemi kullanilarak
arastirilmustir. Calismada, KOF Kiiresellesme Endeksi'ne ek olarak, tiiketim harcamalarimi belirleyen
faktorler arasinda yer alan tilketim harcamalari, enflasyon (TUFE) ve kisi basina diisen GSYIH
degiskenleri kullanilarak aragtirmanmn kapsami genis tutulmaya calisilmigtir. Bununla birlikte
aragtirmalar heniiz tiiketim harcamalarina yonelik kiiresel politikalarin olusturulmasi igin yeterli
degildir. Bu ve literatiirde yer alan diger c¢alismalar, kiiresel politikalarin ve stratejilerin
degerlendirilmesi icin yeterli degildir. Bu nedenle arastirmalarin genisletilmesi gerekmektedir. Bu
nedenle gelecekte arastirmalarin daha kapsamli ve farkli vekil degiskenlerle genisletilmesine ihtiyag
bulunmaktadir.
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Tiiketim harcamalarinin kiiresellesme ile olan iligkisi veya etkileri {izerinde siirdiiriilen arastirmanin
sonuglari, seriler arasinda uzun dénemli iliskinin varligini gostermektedir. VAR/VECM yardimiyla
tespit edilen Granger analizinin sonuglari, KOF kiiresellesme endeksinin tiiketici harcamalarinin tek
yonlii nedeni oldugunu gostermektedir. Bu sonug, kiiresellesmenin Tiirkiye'de tiiketici harcamalarini
etkiledigini gostermesi ve Nar (2015) ve Karanfil'in (2015) bulgulariyla tutarli olmasi agisindan
onemlidir. Buna ek olarak, Granger, kisi basina diisen GSYIH'daki bir sokun enflasyonun nedeni
olduguna dair kanit saglamaktadir. Ayrica varyans ayristirma sonuglarina gore tiiketici harcamalarinin
%17'si kiiresellesme ile agiklanmaktadir. Bu sonug kiiresellesmenin tiiketici harcamalarini etkiledigini
gdstermesi agisindan dnemlidir. Ote yandan Olug ve Gévdere (2020) calismasi sonuglarina gore
kiiresellesme ile tiiketici harcamalari arasinda ¢ift yonlii bir nedensellik, arastirmanin bulgularina gore
ise kiiresellesme ile tiiketim arasinda tek yonlii bir nedensellik bulunmaktadir. Kanaatimizce bu
farklilik belirtilen ¢aligmada vekil degisken sayisinin az olmasi ile agiklanabilir. Varyans ayrigtirmasi
sonuglarma gore ise kisisel tiikketim enflasyon soku ile agiklanmaktadir. Bu sonug, tiiketici
harcamalarinin enflasyondan etkilendigini géstermesi agisindan 6nemlidir. Benzer sekilde, etki-tepki
analizinin sonuglari, kisi basina GSYIH ve enflasyondan kaynaklanan soklarin tiiketici harcamalarini
etkiledigini gdstermekte ve bu sonu¢ dnceki aragtirma sonuglariyla da dogrulanmaktadir. Tiiketici
harcamalarmin kisi basina diisen GSYIH (azalan gelir) sokundan etkilenmesi, Tiirkiye'nin refah
seviyesinin diigmesinin 6nemli bir gostergesidir. Gelecek belirsizligi, tiiketici harcamalarinin
enflasyondan etkilenmesinin ana nedenlerinden biridir. Aslinda, enflasyonist belirsizlik nedeniyle,
bireyler kendilerini gelecekteki enflasyonun etkilerinden korumak icin daha fazla harcama
yapmaktadir. Kisisel tiilketimin enflasyondan etkilenmesinin bir diger 6nemli nedeni de bireysel satin
alma giiciindeki diististiir. Belirtilen durumlarin istikrarsizlik sonucunda ortaya ¢ikmasi ise kisisel
tiiketim harcamalarinin etkilenmesine ve azalmasi sonucunu ortaya ¢ikarmakta ve refah kaybinin
o6nemli nedenlerinden birisini olusturmaktadir. Tiketicileri yerel ve kiiresel soklarin enflasyonist
etkilerinden korumak ve istikrar1 saglamak i¢in para ve maliye politikalariin birbirini destekleyecek
sekilde uygulanmasi gerekmektedir.
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SEHIR ENDEKSLERI ILE SECILMIS YEREL iSTATISTIKLER ARASINDAKI
ILISKININ TESPITI"
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Ogr. Gor. Giilistan BASCI™
0z

Sehirlerin yasam kalitesinin artirilmast icin hem yerel yonetimler hem de isletmeler ¢esitli faaliyetler
stirdiirmektedir. Yerel ydnetimler sehirde yasayanlarin refah diizeyini artirict politikalar tiretirken,
isletmeler de yatirimlart ile bu refah artisina katki saglamaktadir. Sehirlerde faaliyet gosteren ve Borsa
Istanbul’da pay senetleri islem géren firmalarin olusturdugu endeks ile sehirlerin yerel istatistikleri
arasindaki iligki bu ¢alisma ile ortaya konulmaya ¢alisilmistir. 2016 — 2020 yillar: arasinda yillik bazda
TUIK veri tabamindan alinan sehir ile ilgili ekonomik gistergelerden yararlamimistir. Elde edilen bu
veriler ile Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yer alan 12 sehir endeksi arasindaki iliski panel regresyon
yontemi ile incelenmistir. Calismadaki ilk modele gore sehir endeksi bagimli degiskenin agiklayict
degiskenleri yerel ihracat, konut satig ve girigim sayisi olarak tespit edilmistir. Calismadaki ikinci model
sonuglarima gore sehrin gsyh bagimli degiskenini agiklayici olarak ihracat, girisim sayist ve net gé¢
degiskenleri tespit edilmistir. Her iki model sonucuna gore de bolgesel kalkinmayr artirabilmek icin yerel
istatistiklerden yararianilmas: gerektigi ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle yerel yonetimlerin bu

istatistiklerde ifade dilen gostergelere yogunlagsmast sehirlerin gelismesine olumlu katki saglayacaktir.
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ABSTRACT

Both local governments and businesses carry out various activities in order to increase the quality of life
of cities. While local governments produce policies to increase the welfare of the people living in the city,
businesses also contribute to this increase in welfare with their investments. The relationship between the
index created by the companies operating in the cities and whose stocks are traded in Borsa Istanbul and
the local statistics of the cities has been tried to be revealed with this study. Between 2016 and 2020, the
relationship between the economic indicators related to the city taken from the TUIK database on an annual
basis and the 12 city indexes included in the calculations as the city index was examined by panel
regression. According to the first model in the study, the explanatory variables of the dependent variable
of the city index were determined as local exports, housing sales and the number of enterprises. According
to the results of the second model, export, number of enterprises and net migration variables were
determined as explanatory variables of the city's GDP dependent variable. In accordance with the results
of both models, it is revealed that local statistics should be used in order to increase regional development.
For this reason, the concentration of local governments on the indicators expressed in these statistics will
contribute positively to the development of cities.
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1. GIRIS

Sehirlerin yasam kalitesinin artirilmasi amaci yillardir hem merkezi yonetimlerin hem de yerel
yonetimlerin yogunlastigi konulari basinda gelmistir. Genel olarak refah artirmay1 amaglayan
bu faaliyetler cogunlukla ekonomik ve bazen de sosyal gelismeleri hedefleyen caligmalardan
olugmaktadir (Kiiciik ve Gilines, 2013, s.7). Sehirlerin, fiziksel ve ekonomik gelisme diizeyini
artirma c¢abalar1 yatinmlarin sehre c¢ekilebilmesi icin etkili ¢alismalarin yapilmasini da
beraberinde getirmistir. Biiyiikk sanayi yatirnmlarinin sehirlere yapilmasiyla, yeni girisimler ve
istihdam alanlarinda yerel anlamda bir artis beklentisi olusmaktadir. Bu amag ¢ergevesinde kamu
gerekli girisimlerini yaparken 6zel sektor de bu amaglara ulagabilmek icin bolgesel odaklanmay1
tercih edebilmektedir. Isletmelerin sehre yatirim igin gesitli kriterleri olabilir. Kamu ve yerel
yonetimlerin bu kriterleri saglayabilme konusundaki istekli ve yerinde yapilan faaliyetler ile 6zel
sektoriin tesvik edilmesi ve beraberinde bolgesel kalkinma ve istihdam odakli ¢aligsmalarin
yapilmasi, sehrin kalkinmasina biiytik destek olacagi disiiniilmektedir (Gil, 2004, 5.204).

Kalkinma kavrami, ekonomik anlamda bir bdlgede veya sehirde yasam kalitesinin yiikseltilmesi
olarak ifade edilmektedir. Yasam kalitesinin yiikseltilmesi ise ekonomide ve egitimde kalitenin
artirtlmasi, gelir dagiliminin dengeli bir hale getirilmesi, siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmast,
altyap1 hizmetlerinin saglanmasi, sehrin ya da bolgenin vizyonunun gelistirilmesi gibi faaliyetler
sonucunda toplumun refah seviyesinin artirilmasidir. Geligmis veya az gelismis iilkelerde yasayan
biitiin insanlar, refah seviyelerinin artmasini istemektedir. Bu noktada yasam standartlarinin
iyilesmesi ancak etkili bir kalkinma ile gergeklesmektedir (Taban ve Kar, 2003, 5.202-203)

Gliniimiizde ise ¢agdas yonetim tarzinin kamu yonetimine uygulanmasi ile kaynaklarin daha
verimli ve etkin kullanilmasi, sunulan hizmetin ve yatirimlarin kalitesinin artmasi, vatandaslarin
da karar siireglerine katilarak yonetimde soz sahibi olmasi ve seffaf yonetim ilkeleri etkin bir
sekilde uygulanmaya baglamistir. Bu noktada oOzellikle yerel yonetimlere biiyiik gorevler
diismektedir. Bir yerel yonetim birimi olarak il 6zel idareleri, birimleri ve calisanlar1 arasinda
uyum ve koordinasyonu {ist seviyeye ¢ikararak halka hizmet sunumunda kalite ve verimliligi
saglayacaktir. Bu kapsamda 5302 sayil1 il Ozel Idaresi kanunu ile merkezi idarelerin yiiriitmekte
oldugu pek cok kamu gorevi I 6zel Idarelerine devredilmistir. Bu kamu hizmetleri arasinda;
Ihtiyag sahiplerine mikro kredi verilmesi, il gevre diizeni plani, imar ve ruhsat isleri, kalkinma
planlaria uygun olarak stratejik planlarin yapilmasi sayilmaktadir. Il Ozel Idareleri yerel 6lgekte
planlanmis olan alt ve iist yap1 yatirimlarii uygulamakla gorevlendirilmistir. Bu yatirimlarin
gerceklestirilmesinde, niifus, go¢, demografik yapi, sosyo gelismislik diizeyi gibi kriterler ihtiyag
planlamasi dahilinde g6z 6niinde bulundurulmalidir (5302 Sayili Kanun; 2005)

Bir diger yerel yonetim organi olan Belediyelere de yerel kalkinmada biiyiik gorevler
diismektedir. Bu gorevler, 5393 sayili Belediye Kanununda belirtilmistir. Belediyelerin, kentsel
alt yap1 ve st yap1 hizmetlerini sunmaktan, ¢evre sagligi, siirdiriilebilir kalkinmanin saglanmasi,
park ve yesil alanlarin bakimi ve yapimi, zabita hizmetleri, kiiltiir, spor ve sanat etkinliklerinin
diizenlenmesi, sosyal yardim ve hizmetlerin yapilmasi, mesleki ve beceri kurslariin agilmasi gibi
gorevleri bulunmaktadir. Belediyelerin yerel halka bu hizmetleri sunumunda yerel kaynaklari iyi
belirlemesi, dogru kullanmasi, ihtiyaca gore proje iiretmesi ve yatirim yapmasi Belediyelerin
yerel kalkinmadaki verimliligini artiracaktir. Ayrica Belediyelerin diger kamu kuruluslari, sivil
toplum kuruluslar1 ve 6zel sektor ile karsilikli isbirligi icinde bulunmasi da yerel kalkinmaya giic
kazandiracaktir. Belediyeler vizyon ve misyonlarini dogru bir sekilde ortaya koyabilecek, kamu
kaynaklarini etkin ve verimli bir sekilde kullanmay1 saglayacak stratejik planlar yapmalidir.
Ayrica belediyelerin, hizmetleri yerel halka esit bir sekilde sunmasi, teknolojik gelismeleri takip
etmesi, yonetisim anlayisi ¢ercevesinde halkin da karar siireglerine katilmasini saglayarak
demokratik, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim tarz1 olusturmas1 gerekmektedir (5393 Sayili
Kanun; 2005)
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Yerel yonetimlerin yukarida ifade edilen gorevlerin yani sira bolgesel kalkinmay1 saglamada da
cesitli katkilart bulunmaktadir. Yerel diizeydeki girisimlerin tesvik edilmesi, sehrin bolgesel
kalkinma hedeflerini gergeklestirebilmek i¢in ilk adimlari olarak goriilebilmektedir. Bu amagla
yerel yonetimlere biliyliik gorev diismektedir. Cazip bir is ekosisteminin saglanmasi adina
yapilacak her tiirlii yatirim, 6zel sektoriin adim atmasini saglayabilecektir. Bu siiregte kurumsal
isletmelerin bas1 ¢ekebilecegi yatirim ile sehrin kalkinma potansiyeli daha da artacaktir. istihdam
bu siirecte dlgiilebilir ilk arac olarak ortaya ¢ikmaktadir. Istihdamin artmasi sehre gogii artiracak
ve bolgesel bir ekonomik dongiiniin olusmasini saglayacaktir. Yerel yonetimlerin bu donguntn
stirekliligini saglayabilecegi her tiirli yatirim ile orta vadede ekonomik gostergelerde iyilesme
beklenmektedir. Bu gostergelerin basinda ihracat ve ithalat verilerinde artis ve beraberinde de
GSYH (Gayri Safi Yurt I¢i Hasila) degerlerinde artis gosterilebilir (Celik ve Yilmaz, 2021, 5.100).

Yerel yonetimlerin yerel kalkinmayi hedef aldiklar ¢alismalarda bazi kriterlerin 6ne ¢iktig
goriilmektedir. Ozellikle kalkinma faaliyetinde insan odakli yaklasimlarin olmasi, faaliyetlerin
esitlik ilkesine gore ve pozitif ayrimciligi dikkate alabilen ve tiim agilardan kalkinmay1
saglayabilecek bir yaklagim gelistirilmesi siralanabilir (Géymen, 2004, s.5).

Borsa Istanbul’da pay senetleri islem goren isletmelerin merkezlerinin bulundugu sehirlere gore
siniflandirilarak takip edilmesi sehir endeksi olarak adlandirilmaktadir. Farkli sektorlerde faaliyet
gosteren isletmelerin tek ortak noktasi olarak ayni sehirde merkezlerinin olmasi bu endekslerin
olusturulmasi i¢in yeterli gorilmiistiir. Boylece sehirler, ev sahipligi yaptiklari isletmelerin
olusturdugu sehir endeksleri ile takip edilebilmektedir. Bolgesel kalkinma kapsaminda bu
endekslerin sehirlere katkisinin olup olmadigi bu caligma ile incelenmek istenmistir. Ayrica
Tiirkiye Istatistik Kurumunun (TUIK) sehirlere ait ekonomik gostergeleri de dikkate alimnarak,
borsada islem goren isletmelerin merkezlerinin bulundugu sehirlerin ekonomik yapisindaki
katkis1 ortaya konulmaya calisilmistir. TUIK’in sehir ile ilgili ekonomik ve sosyolojik
gostergelerinin basinda GSYH (Gayri Safi Yurt I¢i Hasila), ithalat, ihracat, konut satis verileri,
girigim sayisi, niifus artig ve sehrin net go¢ verileri yer almaktadir. Gostergeler ile sehir endeksi
verileri arasindaki iligki ekonometrik olarak ortaya konulmaya caligilmigtir.

2. LITERATUR INCELEMESI

Literatiirde sehir endeksleri ile ilgili ¢ok sayida ekonometrik ¢alisma bulunurken, sehirlerin
geligsmesini dikkate alan, kalkinma, yerel yonetim etkinligi, bolgesel farklilagma konularinda az
sayida ¢alisma yapildigi goriilmiistiir. Calisgmamuz ile ilgili olabilecek litaretir incelenerek
asagida 6zetlenmistir.

Askin (2020) caligmasinda Subat 2009 ile Mart 2019 donemi arasinda yer alan 9 sehir endeksinin
glinliik getirilerini incelemistir. Bu glinluk getirilerde ortaya ¢ikan oynaklik ¢esitli ekonometrik
yontemler ile tespit etmeye calismis ve sonugta endeks getiri serilerinde asimetrik modellerin
Antalya sehir endeksi disinda basarili tahmin ettigini tespit etmistir. Tekirdag sehir endeksi
disindaki sehir endekslerinin de pozitif yonlii goklara karsi daha fazla oynakliga sahip oldugunu
tespit etmistir.

Silik ve Ozdemir (2021) ¢aligmalarinda Ankara Akilli sehir endeksi ile aym diizeyde olan 10
yabanci sehirlerin yap1 ve teknoloji acisindan kiyaslanmasini igermektedir. Caligmada nitel
arastirma yontemi olarak dokiiman incelemesi yapilmis ve ¢esitli kriterlere gére Ankara sehrinin
konumu analiz edilmistir. Incelenen kriterler ise saglik ve giivenlik, ulasilabilirlik, faaliyetler,
firsatlar ve yonetim olarak siralanabilir. Bu kriterlere gére Ankara sehrinin ilk onda olmasinin
kriterler agisindan farkliliklar ortaya konulmaya galigilmustir.

Mortas ve Orman (2019) calismalarinda, BIST sehir endeksleri arasinda yer alan ve 2009 ile 2015
yillar1 arasinda 8 firmanin cesitli degerleme yaklagimlari halka arz Oncesi ve sonraki
degerlemeleri karsilastirmali olarak incelenmistir. Firma degerleme yaklagimlarinin hangisinin
gercege yakin degerleme yaptigini belirleyebilmek amaciyla toplam 8 firmanin 7 sehir
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endeksindeki halka arz donemlerindeki deger tespitleri incelenmistir. Birden fazla yontemin
birlikte kullanilmasimin firmanin ger¢ek degerini belirlemekte daha isabetli oldugu sonucuna
ulagmuslardir.

Taskin ve Kosat (2022) cgaligmalarinda, siirdiiriilebilir kalkinmanin rekabet giicii endeksi
acisindan TR33 bolgesinde yer alan Kiitahya, Usak, Afyonkarahisar ve Manisa sehirlerinin
rekabet endeksi, yenilikgilik endeksi, yasanabilirlik endeksi, iiretim ve ticaret performanslar
acilarindan karsilastirma yapilmiglardir. TR33 bolgesindeki sehirlerden Kiitahya’nin diger
sehirlere kiyasla One c¢ikmasini saglayan kriterlerin basinda cografi isaretlerin geldigi bu
calismada ortaya konusmustur.

Cestepe ve Gemicioglu (2019) ¢alismalarinda, Zonguldak sehrinin bolgesel kalkinmada sosyal
sermayenin etkisini Olgebilmek amaciyla anket galismasi yaparak sosyal sermayeyi Glgcmeye
calismiglardir. Elde ettikleri sonuca gore sosyal sermayenin Zolguldak sehrinde diisiik oldugunu
tespit etmislerdir. Bunun bir sonucu olarak da bolgesel kalkinma agisindan ilin rekabet
edebilirligini olumsuz yonde etkiledigini ve sosyal ve beseri sermayenin desteklenebilecegi
politikalarin tiretilmesi gerekliligi sonucuna varmiglardir.

Erséz ve Ersdz (2022) ¢alismalarinda, Borsa Istanbul, Aydin ve Denizli sehir endekslerinde yer
alan igletmelerinin ¢evresel siirdiiriilebilir agisindan farkindaliginin  olup olmadigini
arastirmiglardir. Toplam 10 isletmeye yonelik web sayfasi incelemeleri ile faaliyet raporlarindan
elde edilen bilgilere gore gevresel siirdiiriilebilirlik alanlarindan bazi 6ne ¢ikan unsurlarin
oldugunu tespit etmislerdir. Bu alanlar, malzeme, enerji, atiklar ve su konusunda bu igletmelerin
daha duyarli olduklarini tespit etmislerdir.

3. VERI SETi VE TONTEM

Calismanuzda Borsa Istanbul’da islem gore isletmelerin Sehir Endeksleri ile o sehre ait TUIK
verilerinden elde edilen bazi gostergeler ¢aligma kapsamina alinmustir. Sehirlerde faaliyette
bulunan ve BIST de faaliyet gdsteren isletmelerin sehirlerin gelismesine saglayabilecegi katkiy1
ortaya koyabilmek ve hangi parametrelerin sehrin gelismesine katki saglayacagini belirlemek
amaciyla asagida belirtilen degiskenler se¢ilmistir.

Veri setinin hem zaman boyutu hem de yatay kesit verileri igerdiginden iki 6nemli yontem
kullanimi ortaya ¢ikmaktadir. Bunlar sirasiyla Havuzlanmis EKK (En Kiigiik Kareler) ve Panel
Regresyon modelleridir. Havuzlanmis EKK modelinde degiskenlerin birim ya da zaman
boyutundan etkilenip etkilenmedigi ortaya konulmaktadir. Diger bir ifadeyle degiskenlerin
burada ifade edilen birimlere gore farklilik gosterip géstermedigini tespit etmektir.

Ho: Havuzlanmis EKK Modeli (Birim ve zaman etkileri yoktur)
Ha: Kisitli Model (Birim ve zaman etkileri vardir)

F Testi sonucuna goére, modelde yer alan birim ve zaman etkilerinin olup olmadigi tespit
edilebilmektedir. F testine ek olarak Breusch-Pagan Lagrange ¢arpani testi ile de havuzlanmig
EKK ile tesadiifi etkiler panel modeli karsilastirmasini x* (chi-square) dagiliminda varyanslarmin
sifira esit olmasi varsayimi altinda test etmektedir. Tesadiifi etkiler modelinin daha uygun bir
tahminci oldugunu belirleyebilmek igin birim etkilerin Hy: 62 = 0 hipotezinde varsayansimin
sifira esit olmasi gerekmektedir. (Cakir ve Kii¢iikkaplan, 2012,76).

Degisen varyans testi de panel de kontrol edilmesi gereken bir diger testtir. Sabit varyansin olup
olmadigini test edebilmek i¢in Diizeltilmis Wild testi ile analiz edilebilmektedir. Bos hipotez sabit
varyansi ifade ederken, alternatif hipotez de degisen varsays varligim1 gostermektedir. Degisen
varyans varliginda da direngli tahminciler ile analiz yapilmasi gerektigi ifade edilmektedir.
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Calismamizda ekonometrik siireclerin tamamlanmasi ile asagida belirtilen iki adet model
gelistirilmis ve analizleri yapilarak bulgular kisminda agiklanmustir.

2016 — 2020 y1llar arasinda yillik bazda TUIK veri tabanindan alman sehir ile ilgili ekonomik
gostergeler asagida listelenmektedir.

Tablo 1: Model Degiskenleri ve Aciklamalari

Aciklama Modeldeki Kullanimi
Degisken
hi ksinin yila ait ki .
endeks Sevlr ¢ ndeksinin yila ait son kapanis Bagimli Degisken (MODEL 1)
degeri
gsyh [lin Gayri Safi Yurt igi Hasila degeri (TL) | Bagimli Degisken (MODEL 2)
ithalat {lin toplam ithalat degeri (TL) Bagimsiz Degisken
ihracat Ilin toplam ihracat degeri (TL) Bagimsiz Degisken
konutsatis Ilin secilen yildaki toplam konut satig Bagimsiz Degisken
sayisl
girisim [lin secilen yildaki toplam girisim sayisi Bagimsiz Degisken
nufusartis [lin 6nceki yila gore niifus orani Bagimsiz Degisken
ilin 6nceki yila gére niifus artigt ve azalisi - ..
netgoc arasindaki fark orani Bagims1z Degisken

Model 1: Sehir Endeksi (endeks) Bagimli Degisken

endeks = a; + Byithalat; + Byihracat; + fzgsyh;: + Bokonutsatis;, + Bsgirisim;,
+ fenufusartis;, + f;netgoc; + €

Model 2: GSYH Bagimli Degisken

gsyh = a; + Byithalat; + Bihracat;, + fzendeks;; + Bykonutsatis;, + fsgirisim;,
+ Benufusartis;, + fonetgoc;, + &;

Yukarida modellerde de belirtilen Sehir Endeksi (endeks), Borsa Istanbul’da faaliyet gdsteren
isletmelerin, ana iretim ya da merkez yonetiminin bulundugu sehirleri esas alan ve 2009 yilindan
itibaren hesaplanmaya baslayan bir endeks tiiriidiir. Halen 14 adet sehir endeksi belirlenmis olup,
asagidaki tabloda listeleri belirtilmistir.
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Tablo 2: BIST Sehir Endeksleri

Endeksteki Isletme
Sehir Endeks Kodu Sehir Sayisi
XSADA Adana 3
XSANK Ankara 32
XSANT Antalya 5
XSAYD Aydin* 5
XSBAL Balikesir 8
XSBUR Bursa 17
XSDNZ Denizli 5
XSIST Istanbul 131
XSIZM Izmir 35
XSKAY Kayseri 9
XSKOC Kocaeli 22
XSKON Konya 9
XSMNS Manisa* 6
XSTKR Tekirdag 6
Genel Toplam 293

* Aydin ve Manisa illerine ait sehir endekslerinin gézlem sayisi yeterli olmadigi igin analiz disinda
birakilmustir.

Kaynak: https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/164/sehir-endeksleri, Erisim Tarihi: 2022, Haziran
4, AMPIiRiK BULGULAR

Analizde 12 sehir endeksi ve 2016 yilindan 2021 yilina ait verilerden dengeli panel verisi
olusturulmus ve Panel Regresyon Analizleri ile Havuzlanmis EKK testleri yapilmistir. Analize
konu degiskenler test asamalar1 oncesinde tanimlayict istatistikleri hesaplanmis ve asagidaki
Tabloda belirtilmistir.

Tablo 3: Model Degiskenleri Tammlayici istatistikleri

Degisken Gozlem Sayisi Ortalama Standart Sapma Min. Maks.
endeks 72 2.682.383 3.164.854 377.695 21443.3
gsyh 72 171.000.000 269.000.000 26.000.000 1.330.000.000
ithalat 72 12.800.000 31.400.000 202.548 136.000.000
ihracat 72 10.100.000 21.900.000 519.248 105.000.000
konutsatis 72 61.367 61.029 14.977 276.223
girisim 72 168.877 220.553 45,661 985.862
nufusartis 72 1.395.357 8.066.029 -3.67 36.6
netgoc 72 4.006.667 6.613.114 -13.86 25.24

Calismada degiskenlerin duraganlik testleri 6ncelikle incelenmis ve Panel birim kok i¢in Harris-
Tzavalis unit-root test sonuglarina gore serilerin ¢ogunlugunun diizeyde duragan oldugu
goriilmiigtiir. Gsyh ve konutsatis degiskenlerinin birinci farklar1 (I) dikkate alinarak test
edilmistir.

Yontem kisminda bahsedilen ve modeller iizerinde c¢alisabilmek icin degiskenlerin yapist
nedeniyle havuzlanmis en kiiciik kareler ile panel regresyon yontemleri calismamizda tercih
edilmistir. Bu amacla oncelikle veri setinin hangi yonteme uygun tahminciler ile ¢oziilebilecegi
tespit edilmistir. Breusch ve Pagan Lagrangian multiplier testi ile tesadiifi etkiler yontemi ile
havuzlanmig EKK yontemleri karsilagtirilmis ve Prob > chibar2 = 0.1373 oldugundan Ha
reddedilmis ve Ho kabul edilmistir. Diger bir ifadeyle tesadiifi etkiler yonteminin
uygulanamayacagini anlagilmaktadir. Breusch ve Pagan LM sonucuna gore de birim ve zaman
boyutunun degisken olmadigini ifade etmektedir.
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Analizde sabit etkiler yonteminin daha uygun olabilecegi anlagilmaktadir. Bu durumu test etmek
amaciyla da Hausman testi yapilmustir. Testin hipotezleri ise Ho : TesadUfi etkiler, H, : Sabit
etkiler olarak ifade edilmektedir. Hausman test sonuglarina goére Prob>chi2 =0.0000 oldugundan
Ho reddedilmekte ve sabit etkiler yonteminin daha uygun oldugu sonucuna ulasilmustir.

Modellerdeki degiskenlerin korelasyon matrisleri ve degisen varyans varligi incelendiginde de
Diizeltilmis Wild testi yapilmis ve degisen varyans varligimi ifade eden chi2 (12) = 167.43,
Prob>chi2 = 0.0000 H, hipotezi kabul edilmistir. Modelde degisen varyans varligi nedeniyle
direngli tahminci olarak robust ile ¢6ziim yapilmustir.

Tablo 4: Model 1 Sonuclari
Model 1: Bagimli Degisken - endeks

- @ @ @)
DEGISKENLER Pooled OLS Fixed Effect Random Effect
ithalat -1.96e-05 5.82e-05 2.96e-05
(2.05e-05) (3.84e-05) (3.40e-05)
ihracat 0.000135** -0.000242 -4.02e-05
(5.45e-05) (0.000181) (9.40e-05)
gsyh 2.78e-06 -3.37e-07 4.71e-06*
(1.77e-06) (1.23e-05) (2.68e-06)
konutsatis 0.0253*** -0.0184 -0.00445
(0.00920) (0.0332) (0.0185)
girisim -0.0210%*** 0.0512 -0.00553
(0.00514) (0.0695) (0.0100)
nufusartis 16.66 -64.56 -26.33
(26.22) (43.12) (36.81)
netgoc -36.24 53.12 21.14
(32.41) (50.89) (41.85)
Constant 1,821*** -3,961 2,232%**
(380.9) (11,104) (614.6)
Gozlem Sayisi 48 48 48
R? Degeri 0.248 0.174
Sehir Sayis1 12 12

Parantez icerisi Robust standart hata degerini gostermektedir.
*** n<0.01, ** p<0.05, * p<0.1

endeks degiskeninin bagimli degisken oldugu Model 1’de yapilan Havuzlannms EKK, Sabit
Etkiler ve Tesadiifi Etkiler yontemlerinin sonuglar1 yukaridaki tabloda goriilmektedir. Sehir
endeksinin incelenen yil araliginda bagimlhi degisken olarak kabul edildigi Model 1°de diger
degiskenler incelendiginde Panel Regresyon analizlerinden anlamli sonuglar elde edilememistir.
Ancak Havuzlanmis EKK yonteminde modelin aciklama giicii diisik olmakla birlikte,
degiskenlerin yonii ve siddetini ve modele katkisini1 gorebilmek agisindan sadece ihracat ve konut
satig pozitif yonde ve % 1 anlamlilik diizeyine sahip oldugu, girisim degiskenin de % 1 diizeyinde
ancak negatif yonlii oldugu tespit edilmistir. Modelin sabit parametresinin de istatistiki a¢idan
anlaml1 oldugu sonucuna ulasilmistir.
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Tablo 5: Model 2 Sonu¢lar:
Model 2: Bagimli Degisken > GSYH

1) ) @)
DEGISKENLER Pooled OLS Fixed Effect (x) Random Effect
ithalat -5.756** 0.0433 -7.135%**
(2.473) (0.602) (1.601)
ihracat 13.13*** 6.710** 14.04***
(4.599) (2.518) (4.293)
gsyh 7,656 -76.82 12,982
(4,561) (2,802) (8,547)
konutsatis 1,046* -101.9 452.9
(589.1) (503.3) (869.5)
girisim 483.6 5,344%** 750.2
(360.4) (369.0) (465.7)
nufusartis 3.031e+06* -449,741 3.562e+06*
(1.540e+06) (670,087) (1.930e+06)
netgoc -2.306e+06 1.335e+06* -2.602e+06
(1.820e+06) (741,796) (2.2726+06)
Constant -7.641e+07*** -8.506e+08*** -0.211e+07***
(2.423e+07) (5.696e+07) (3.091e+07)
Gozlem Sayisi 48 48 48
R? Degeri 0.976 0.985
Sehir Sayis1 12 12

Parantez igerisi Robust standart hata degerini gostermektedir.
*** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1
(x) Hausman test sonucu : 85.31 (0.000) Ho: Random Effect RED

gsyh degiskeninin bagimli degisken oldugu Model 2’de yapilan Havuzlanmis EKK, Sabit Etkiler
ve Tesadiifi Etkiler yontemlerinin sonuglari yukaridaki tabloda goriilmektedir. Sehrin gsyh
degerinin incelenen y1l araliginda bagimli degisken olarak kabul edildigi Model 2’de Sabit etkiler
yonteminin ekonometrik olarak anlamli sonuglar verdigi yapilan tiim testlerden anlagilmaktadir.
Gsyh degerini artirmak i¢in ildeki girisim sayist % 1 anlamlilik diizeyinde pozitif bir yonde katk1
saglarken, ihracat degiskeni % 5 ve pozitif, net go¢ de % 10 diizeyinde ve pozitif katki sagladig1
gorilmektedir. Diger yontemlerde elde edilen test sonuglarina gore de niifus artis % 10 diizeyinde
pozitif yonde iken ithalat degiskeni % 1 ve % 5 diizeylerinde ve negatif yonde oldugu tespit
edilmistir.

Model 2 sonuglarinda 6nde ¢ikan GSYH ve girisim sayist iliskisi Grafik 1 gorsel olarak
belirtilmistir. Girisim sayis1 arttikga sehrin GSYH degerinin arttigi yillar itibariyle de benzer
oldugu goriilmektedir. Istanbul sehrinin en yiiksek girisim ve GSYH degerine sahip olmasina
ragmen diger illerde de benzer sekilde pozitif bir artis1 destekledigi ifade edilebilir.
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Grafik 1: Model 2 GSYH ve GIRiSIiM Sehirler Bazinda Seriler
5. SONUC

Sehirlerin yasam kalitelerinin artirilmasina yonelik faaliyetler kamu kesiminin genel amaglarn
arasinda yer alirken, yerel yoOnetimlere bu agidan biiyiik gorevler diismektedir. Merkezi
yonetimler bolgesel kalkinma kapsaminda gerekli girisimleri yaparken, yatirim tesviki vb.
uygulamalar ile yatirimin bolge ekonomisi lizerinde katkisinin artmasi beklenmektedir. Gelismis
sehirlerin bolgenin kalkinmasina da ¢esitli faydalar1 bulunmaktadir. Bu faydalari istihdam artisi,
yerel ekonominin canlanmasi, 6zel sektoriin 6zendirilmesi ile yerel ticaret artmasi olarak ifade
etmek mumkundur.

Sehirlerin gelismesinde 6zel sektorlerin de dnemli yer tuttugu diisliniildiigiinde, ticaretin artmas,
sehire go¢ artisina, istihdamin artmasina, yerel ihracatin artmasina neden olabilmektedir. Bu
caligmada sehirlerin gelismesi icin istatistiki veriler Tiirkiye Istatistik Kurumundan (TUIK)
alimmistir. Bu kapsamda analize dahil edilen gostergeler, sehir bazinda ve 2016-2020 yillan
arasindaki gsyh, ithalat, ihracat, konut satig, girisim sayisi, niifus artig1 ve net go¢ verilerinden
olusmaktadir. Ayrica incelenen sehirlerde, Borsa Istanbul sehir endeksi kapsaminda faaliyet
gosteren isletmelerin, ana iiretim ya da merkez yonetiminin bulundugu sehirleri esas alan ve 2016-
2020 yillart arasinda siireklilik gosteren 12 adet sehir endeksi analize dahil edilmistir. Analize
dahil edilen sehirler, Adana, Ankara, Antalya, Balikesir, Bursa, Denizli, istanbul, Izmir, Kayseri,
Kocaeli, Konya ve Tekirdag’dir. Calismada sehir endeksi bagimli degisken olarak Model 1 ve
sehrin GSYH degeri de bagimli degisken olarak Model 2 olarak dikkate alinarak ve diger tiim
TUIK gostergeleri de bagimsiz degisken olarak analiz edilmistir. Veri setinin Panel Regresyon
yapisi ile Havuzlanmig EKK testleri ile analiz edilerek, 6n sartlar1 saglayip saglamadigi dordiincii
boliimde belirtilmistir.

Elde edilen sonuglara gore, sehir endeksinin bagimli degisken oldugu Model 1°de Havuzlanmig
EKK yodnteminin modelin agiklama giicti diisiik olmasi ile birlikte daha anlamli oldugu tespit
edilmistir. Burada degiskenlerin yonii, siddeti ve modele katkisini gorebilmek acisindan sadece
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ihracat ve konut sanis pozitif yonde, girisim degiskenin de negatif yonde oldugu bulunmustur.
Sehir endeksini artiracak gostergelerin ise ihracat ve konut satis oldugu gorilmektedir. Girisim
sayisi arttik¢a sehir endeksinin degerinde diisme oldugu da anlagilmaktadir.

GSYH degiskeninin bagimli degisken oldugu Model 2 sonuglarina gére de, Model 2’de Sabit
etkiler yonteminin sonuglarina gore girisim sayisi, ihracat ve net go¢ degiskenlerinin sehrin
GSYH degerine olumlu yonde katki sagladigi tespit edilmistir. Havuzlanmis EKK sonuglarina
gore de niifus artis olumlu yonde katki saglarken, ithalat degiskeni negatif yonde katk: sagladigi
bulunmustur. Her iki modele gore de sehrin gelisebilmesi i¢in GSYH ve sehir endekslerinin
degerini artirabilecek tedbirlerin alinmasi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Elde edilen sonuglarin
literatiir ile iliskisi incelendiginde, bdlgesel kalkinma ve sehirlerin cazibesini artiracak tedbirler
ve Oneriler agisindan Silik ve Ozdemir (2021), Taskin ve Kosat (2022) Cestepe ve Gemicioglu
(2019) ile Ers6z ve Ersoz (2022)’in caligmalar ile benzerlik gosterdigi goriilmiistiir. Bu amagla
sehrin gelismesi i¢in hem kamu kesiminin gerekli tesvikleri saglamasi hem de 6zel sektoriin bu
tesvikler ile ihracati, istihdami, net gog ile de niifusun bdlgeye olan ilgisini artiracagi sdylenebilir.
Bundan sonraki c¢aligmalarda ise sehir endeksleri ile makro degiskenler arasindaki iliski
incelenerek hangi sehirlerin daha fazla potansiyele sahip oldugu ve hangi makro degiskenlerin
hangi yonde etkiledigi incelenebilir.
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DIJITAL LIDERLIK CALISMALARININ YONETIM BIiLIMLERI KAPSAMINDA
INCELENMESI: NITEL BiR ARASTIRMA”
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0z

Dijital doniisiim, isletmelerdeki geleneksel yonetim tarzindan teknoloji temelli yonetim tarzina gegisi
hizlandwran bir unsurdur. Bu kapsamda ele alindiginda dijital doniigiimiin geregi olarak igletmelerde bu
degisimi gerceklestirecek liderlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Dolayisiyla modern donemin liderlik
tarzlarindan post modern donemin liderlik tarzlarina gegis olmaktadwr. Dijital liderlik, dijital déniisiimle
birlikte yayginlasan ve gelisen yeni bir liderlik tiiriidiir. Dijital liderlik teorisi, dijitallesme, endiistri 4.0 ile
birlikte gelismektedir. Uluslararast literatiirde dijital liderlik ¢alismalart yer almaya baslasa da Tiirkce
literatiirde dijital liderlikle ilgili belirli sayida ¢alisma oldugu goriilmektedir. Calismanin amaci, dijital
liderligin iliskili oldugu kavramlarin yonetim bilimleri kapsaminda ele alinmasidir. Nitel aragtirmadan
olusan ¢alismada veri toplama yontemi dokiiman incelemesidir. Tiirkee literatiirde yayinlanan “dijital
liderlik, ““e-liderlik” konu basliklarini kapsayan makaleler incelenmistir. Inceleme sonucunda dijital

liderligin, liderlik ozellikleri, yenilik¢i is davranisi, performans, teknoloji kabul modeli gibi kavramlaria
iligkili oldugu anlasiimaktadur.

Anahtar Kelimeler: Dijital Liderlik, Dijitallesme, Dokiiman incelemesi, Nitel Arastirma
JEL Kodlari: M10, M15

EXAMINATION OF DIGITAL LEADERSHIP STUDIES WITHIN THE CONTEXT OF
MANAGEMENT SCIENCES: A QUALITATIVE RESEARCH

ABSTRACT

Digital transformation is an element that accelerates the transition from traditional management style to
technology-based management style in businesses. In this context, as a requirement of digital
transformation, there is a need for leaders who will realize this change in businesses. Therefore, there is a
transition from the leadership styles of the modern period to the leadership styles of the post-modern period.
Digital leadership is a new type of leadership that has become widespread and developed with digital
transformation. The digital leadership theory is evolving with digitalization, industry 4.0. Although digital
leadership studies have started to take place in the international literature, it is seen that there are a certain
number of studies on digital leadership in the Turkish literature. The aim of the study is to consider the
concepts related to digital leadership within the scope of management sciences. In the study consisting of
qualitative research, the data collection method is document analysis. The articles published in the Turkish
literature covering the topics of "digital leadership™ and "e-leadership" were examined. As a result of the
examination, it is understood that the explanation of the concept of digital leadership is related to concepts
such as leadership characteristics, innovative work behavior, performance, technology acceptance model.
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1. GIRIS

Dijitallesme, yikici teknoloji, doniisiim ve rekabet avantaji, bu yiizyilda siklikla duydugumuz
kelimeler arasindadir. Giiniimiizde teknolojideki hizli gelismeler, internetin kiiresel diizeyde
yayginlagmasi, akilli telefonlari, giyilebilir yeni teknolojileri, yapay zeka kullanimini ve sanal
gerceklik uygulamalan seklinde ortaya gikmaktadir (Oz, 2020: 52). Endstri 4.0 teknolojilerinin
gelistirdigi dijital doniisiim, isletmelerde degisimlere sebep olan ve ¢ogu is siireclerini etkileyen
stratejik degisim siireci olarak goriilmektedir (Ozmen, Eris, Ozer, 2022: 209).

Dijitallesmeyi O6nemli hale getiren, mekan ve zaman engeli olmadan diinyanin her yerine
dagilmasidir. Dijitallesme, toplumdaki bireylerin hayatini kolaylastiran internet aligverisi, mobil
bankacilik ve e-devlet ile sosyal aglar (linkedin, instagram, facebook) gibi bircok uygulama
programim1 kapsamaktadir (Topguoglu, Kavak, Yenikaya, 2022: 570).

Giintimiizde gelisen dijital teknolojiler isletmelerin stratejik yonetimini etkilemektedir.
Dijitallesme uygulamalarindaki gelismeler oOrgiitin bulundugu dis ¢evredeki teknolojik
degisimlere uyum saglamasini zorunlu hale getirmeye baslamaktadir. Teknolojik gelismeler,
Orgutiin  yonetim stratejisini, rekabet ortamini, misteri iligkilerini, is yapis sekillerini
doniistiirmektedir (Asiltiirk, 2021: 648). Isletmelerde dijital doniisiim, is modeli, is siiregleri ve
orgiitsel alanda yaganmaktadir. Dijitallesme isletmeleri yepyeni bir yapiya doniistiirerek isletme
4.0 kavranm ortaya cikarmaktadir. Isletme 4.0 “yeni dijital teknolojileri uygulayan ve is
stireclerini; organizasyon yapisini ve is modellerini doniistiirerek degisen pazar sartlarina adapte
olabilen bir isletmedir” (Klein, 2020: 26).

Kiiresellesmenin ve dijitallesmenin getirdigi yenilikler ve degisimler tiim toplumlarda oldugu
gibi isletme yonetimlerini de etkilemektedir. Isletmeler, post modern dénemde dis gevresinde
degisen faktorlere uyum saglamak zorundadir. Uyum saglayamayan isletmeler ve orgiitler yasam
dongulerini slrdiiremez hale gelmekle karst karsiya kalabilirler. Degisen miisteri portfoyii ve
teknolojik yenilikler isletmeleri dijital doniisiime zorlamaktadir. isletmelerin, dijital doniisiimii
saglayabilmeleri i¢in teknoloji bilgisi olan, giincel uygulamalari ve yenilikleri takip eden liderlere
ihtiyact bulunmaktadir. Dijital liderler, isletmelerde c¢alisanlarin yeni teknolojilere ve
uygulamalara uyum saglamasini kolaylastirma gorevi iistlenmektedir. Calismada dijital liderlikle
ilgili Tiirkge literatiirde yer alan yayinlar incelenerek, makalelerin dijital liderlikle ilgili aragtirma
konular1 ve yontemleri irdelenmektedir.

2. DIJITAL LIiDERLIK

Liderlik, isletmenin hedeflerine ulasmak ve siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde etmek icgin
yonlendirme kapasitesi olarak tamimlanmaktadir. Isletmeler, siirdiiriilebilir rekabet avantajin
devam ettirebilmek i¢in is siireglerinde maliyet diisiirmeyi hizlandiran, kaliteyi arttiran sistemlere
ve bu sistemleri en iyi sekilde kullanma yetenegine sahip olmalidir (Sagbas ve Erdogan, 2022:
20).

Liderlik kavrami hakkinda bir¢ok bilimsel arastirma ve yaklagim gelistirilmistir. Yillar i¢inde
farkli liderlik teorileri ortaya ¢ikmis olsa da tarihsel olarak biiyiik adam teorisi, 6zellik teorisi,
davranigsal teori ve durumsal liderlik teorisi modern donemde 6ne ¢ikan liderlik teorileridir. Son
donemde sosyal, ekonomik, politik ve teknolojik degisimler dikkate alinarak yeni yaklagimlar
iizerine ¢aligmalar devam etmektedir. Doniisiimsel, karizmatik, adaptif, gii¢c temelli ve hizmetkar
liderlik teorileri post modern dénemin teorileri olarak da adlandirilmaktadir. Bu baglamda Dijital
Liderlik Teorisi gliniimiiz teknolojik gelismeleri ve sektdrde yeni bir liderlik modeline olan
ihtiyactan yola ¢ikarak gelistirilmistir (Artliz ve Bayraktar, 2021:101).

Ust Kademe Teorisi, dijital liderlik kavraninin temeli sayilmaktadir. Bu teoriye gére, yonetsel
ozellikler, orgiitsel sonuglari (stratejik segimler ve performans seviyeleri) daha 6ngorlebilir hale
getirmektedir. Buradan hareketle, dijital liderlik icin yeterli niteliklere sahip bireylerin liderlik
ettigi isletmelerinde ayni sekilde dijital oldugu iddia edilmektedir (Sagbas ve Erdogan, 2022: 20).
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Temelkova’a gore dijital liderlik, dijital ortamda ¢alisan, benzersiz ve ayirt edici yeteneklere,
becerilere ve yetkinliklere sahip olan ve bilgi birikimini dijital teknolojileri kullanarak drgutsel
bilgiye doniistiirerek isletmenin liretim, finans, maddi ve maddi olmayan kaynaklarini bir araya
getirmektedir. Ayrica etkili ve rekabetci stratejileri olusturarak takim caligmasina katkida
bulunmaktadir (Temelkova, 2018: 361). Bir bagka tanima gore dijital liderlik, ¢alisanlarin destegi
ve bilgi iletisim teknolojilerinin uygulanmasi sayesinde iletisim teknolojilerine dayanan
hedeflerin yerine getirilmesidir (Ugar ve Tutgag, 2022: 11).

Sloane’un aragtirmasinda dijital liderlerin farkliliklar1 agiklanmistir (akt. Kiyak ve Bozkurt, 2020:
89):

\

Dijital liderler geleneksel liderlere gore daha igbirlikgi olup, takim ¢alismasinin giicline
inanirlar.

Dijital liderler genellikle bilgi paylasiminda ¢ok seffaftir.

Dijital liderler, ¢alisanlarini her zaman yeni fikirler iiretmeye ve geribildirime tesvik eder.
Dijital liderler, beyin firtinast uygulamasini kullanarak ¢6ziime odaklanirlar.

Dijital liderler, ¢alisanlarina kaynak ve zaman yaratir.

Dijital liderler, degisen rollere ve sorumluluklara agiktir.

Dijital liderler, sorunun temeline odaklanir.

Dijital liderler, ¢alisanlarina gerektiginde koglugun yani sira siirekli geri bildirim saglar.

AR

Toduk’a gore geleneksel liderligin 6zellikleri artik degismektedir. Liderlerde belli basli farkli
Ozellikler aranacaktir. Bu ozellikler, “dijital yetenekler, giiclii ag baglantilar1 ve is birligi,
girisimcilik/yenilik¢ilik yetenegi, vizyon ile katilime1 baglilik saglama” olarak ifade edilmektedir
(akt. Yucebalkan, 2020: 390-391):

v" Dijital yetenekler: Teknolojiyi etkin karar almak, igleri farklilagtirmak, siirdiiriilebilir
rekabette 6ne gecmek, calisanlarina ve miisterilerine yakin olmak, onlarla devamli
baglant1 saglamak i¢in kullanma yetenegidir. Dijital diinyada, iletisimi ne sekilde
yonlendirecegini “dijital temsil” yoluyla yapabilmektedir.

v Agbaglantilar1 ve is birligi: Tiim ¢alisanlarini ve diger paydaslari, karar verme siirecine
dahil etmek; geribildirimi devamli kilmak ve geri doniisleri is siirecine alarak
farklilagmak. Ayrica diger sektdr paydaslar ile is birligi icerisinde olmay1 gerektiren
ozelliktir.

v Girisimcilik/yenilikgilik yetenegi: Girisimcilik vizyonu ve misyonu bulunma yetenegi,
yeniligi i¢sellestirme 6zelligidir. Bir bagka deyisle ticari zekaya sahip olma, girisimciligi
yasam tarzi olarak benimsemedir.

v Vizyonu ile ¢alisanlarda baglilig1 saglama: ¢aliganlarina vizyonu ile ilham veren, onlari
kararlara dahil eden, katilimcilik kiiltiiriinii gelistirmektedir.

Dijital liderlik, yenilik¢i davranigla birlikte ayni zamanda “iglemsel, doniisiimcii ve giiclendirici
liderlikle” iliskilidir. Dijital liderler, dijital strateji gelistiren, yenilik¢iligi kapsayan is modelleri
kurgulayan, dijital doniisiimde sistem entegrasyonlarini saglayan, cesitli goriiglere sahip
insanlarla calisan, dijital yetenek gruplari olusturan, isletmeye yeni teknolojileri getirerek
calisanlarin yenilige uyum saglamlaria yardimei olan bireylerdir (Ugar ve Tutgag, 2022: 12).

Biiyiikbese vd. (2022: 749) dijital liderlik Slgegi gelistirmeyi kapsayan calismasinda, dijital
liderlik 6zelligiyle ilgili yenilik¢i ve destekleyici olmak iizere iki temel boyuttan bahsetmektedir.
Bu boyutlar yenilik¢i ve destekleyici liderlik 6zelliklerini kapsamaktadir.Yenilik¢ilik 6zelligi;
liderin yenilikgilik, dijital heves, ¢eviklik, yenilik¢ilik, cok yonlii, sosyal ve is aglarina sahip
olmasini icermektedir. Bir diger dijital liderlik boyutu olan destekleyici 0zellik ise, liderin dijital
model olmasini ayrica cesaretlendirici ve ¢alisan odakli olmasi seklinde agiklanmaktadir.
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3. ARASTIRMA KAPSAMI VE YONTEMI

Aragtirmanin kapsamu Tiirkee literatiirde dijital liderlikle ilgili makalelerin irdelenmesidir. Bu
dogrultuda c¢aligma nitel arastirma o6zelligindedir. Nitel aragtirmadan olusan caligmada veri
toplama yontemi olarak dokiiman incelemesi secilmistir. Dokiiman incelemesi yontemi, nitel
arastirmalarda kullanilan 6nemli veri setlerinin olustugu ikincil veri kaynaklar1 ¢esidindendir.

[k olarak ¢alismanin amacina yonelik olarak, Dergipark ve Tr Dizinde “dijital liderlik”, “e-
liderlik”, “digital leadership”, “e-leadership” kelimeleri makale basliklarinda taranmistir. Makale
basliklarinin icerisinde gegen dijital liderlik, e-liderlik kavramlarmi kapsayan makaleler
ayristirilmistir. Tarama sonucunda toplam 19 adet makaleye ulasilmustir. Inceleme alanim
olusturan veri grubu gruplandirmaya tabi tutularak, nitel, nicel ve derleme olarak {i¢ boliime
ayrilmigtir. Incelenen yayinlarin bes tanesi derleme niteligindedir. Nitel arastirma tiiriinde bes
makale, nicel arastirma tiiriinde ise dokuz makale bulunmaktadir.

Calismanin veri analiz yontemi nitel arastirmalarda kullanilan igerik analizi yontemidir. Icerik
analizi, nitel aragtirmalarda verilerden elde edilecek kod ve temalarin ortaya ¢ikarilmasi igin
kullanilan bir yontemdir. Arastirmada, verilerin toplanmasi ve incelenmesi igin MAXQDA
Analytics Pro 2022 bilgisayar programi kullanilmistir. Sekil 1 ve sekil 2’deki haritalar program
kullanilarak tasarlanmstir.

4. BULGULAR

Caligsma, Tiirkge literatiirdeki dijital liderlik ¢aligsmalarin1 yonetim bilimi kapsaminda incelerken
ayn1 zamanda dijital liderlik-6rgiitsel davranis iliskisini de irdelemeye calismaktadir. Ornekleme
konu olan yayinlar incelendiginde ilk asamada bes Ozellige ayrilmistir. Tablo 1°de belirtildigi
lizere makaleler yazar, yil, aragtirma tiirii, orneklem ve arastirmanin amaci seklinde incelenmistir.
Calismaya konu olan makalelerin ilki 2006 yilinda yaymlanmistir. 2006 yilindan sonra uzun bir
stire calisma yapilmadig1 gozlenmektedir.

Derleme makaleler, dijital liderlik kavramini aciklama amagli literatiir taramasindan
olugmaktadir. Nitel arastirmalardan Celik Sahin, Avci ve Anik (2020) ¢alismasinda dijital liderlik
algisii arastirirken, diger nitel caligmalar dijital liderlik kavramini inceleme amacindadir.
Ozmen, Eris ve Ozer’in (2022) arastirmasinda, durum analizi yapilarak farkl bir ydntem ile d1]1ta1
liderlik calisilmistir. Ayni aragtirmada, yazarlar karma yontem kullanarak daha fazla veri
toplamay1 amaglamistir. Calismada hem bireysel hem de orgiitsel seviyede dijital liderlikle ilgili
alanlar incelenmektedir. Klein (2020) dijital liderlik 6zelliklerini belirleyerek (¢ kategoride
siniflandirma yapmugtir. Siniflandirma sonucunda dijital liderlik &zellikleri, sosyal davranis,
dijital yonetim-is ve genel 6zellikler olarak ortaya ¢ikmaktadir (Klein, 2020: 895).

Incelenen nicel arastirma tiiriindeki ¢aligmalarda anket teknigi kullamldig: belirlenmektedir.
Anket yontemi kullanilan calismalarda dijital liderlik kavrami ve dijital liderlik 6zelliklerini
algilama, bireysel performans ve teknoloji kabul modeli gibi degiskenlerin irdelendigi
gorulmektedir.

Artiiz ve Bayraktar (2021) ¢alismalarinda dijital liderligin 6grenen orgiit kavram ile bireysel is
performansini olumlu yonde etkiledigini belirlemistir. Yine bir baska caligmada Abbasov ve
Tolay (2021) dijital liderligin bireysel is performansina olumlu etkisi oldugunun altint
cizmislerdir. Biiyiikbese ve Dogan (2022) ise dijital liderligin is performansina ve yenilikgi is
davranigina pozitif etkisinin varligim kanitlamaktadir. Ayrica Gok ve Aydemir (2021) dijital
liderligi orgiitsel kriz perspektifinden ele aldig1 ¢alismalarinda dijital liderligin kriz yonetiminde
olumlu bir unsur oldugunu belirlemistir.

Topcuoglu, Kavak ve Yenikaya (2022) dijital liderligin teknoloji kabul modelinde kulanim
kolayligina ve fayda yaratma unsurlarina olumlu etkisini tespit etmislerdir. Sundu ise (2021)
calismasinda dijital liderlige lider-liye etkilesimi ve teknolojiye yatkinlik diizeyi boyutunda
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aragtirmigtir. Caligmada (Sundu, 2021) teknolojiye yatkinlik diizeyinin lider-liye etkilesimi ile
iligkisinin olumlu yonde bulundugunu belirtmektedir.

Tablo 1. Ornekleme Konu Olan incelenen Yaynlar

Yazar il Ar_z;_gJ;Ema Arneklem Arastirmanin Amaci
e-lider ile teknoloji kullanmayan geleneksel liderin
Naktiyok (2006) Nicel 158 kisi 6nem verdigi liderlik 6zelliklerinin
kargilagtirilmasidir.
Oz (2020) Derleme - Dijital liderlik 6zelliklerinin belirlenmesidir.
Kiyak ve Bozkurt (2020) Derleme - Dijital liderligi agiklamak ve tanimlamaktir.
Klein (2020) Nitel 60 yaym Dijital liderligin 6zelliklerini belirlemektir.
Ozmen, Eris ve (2020) Nitel 111 yayin ]?1] 1't'a1"11der11kle ilgili yaymlar inceleyerek bir
Ozer Ongoril olusturmaktir.
celi Sahin, Aver | (2020) | Nitel Sakisi | Dijital liderlik algisim belirlemekir.
Ordu ve Nayir (2021) Nitel 13 yayin Dijital liderlikle ilgili yayimlar1 incelemektir.
Alan ve Koker (2021) Derleme i Dljltallesm'enm getirdigi dijital liderlik kavramini
incelemektir.

Dijital doniisiim ig¢inde olan ve endiistri 4.0
uygulamalarini kullanan bir isletmede, ¢aliganlarin
Abbasov ve Tolay (2021) Nicel 190 kisi dijital liderlik ile 6zelliklerini algilamalarini
incelerken, dijital liderligin bireysel is
performansina yonelik etkisini de aragtirmaktir.
Dijital liderligin kriz yonetimine etkisini ve bilgi

GOk ve Aydemir (2021) Nicel 184 kisi o .
paylasiminin araci rolii incelenmektir.

Artiiz ve Bayraktar | (2021) Nicel 193 kisi Dijital liderlik al_g_1s1_nlr_1, Ogrenen Orgiit ve bireysel
performansa etkisinin incelenmesidir.

sundu (2021) Nicel 238 kisi Lider iiye e'tklleslmlm e-liderlik tizerinden
incelemektir.

. ) Dijital lider kavraminin agtklanmasi ve

Eryesil (2021) Derleme ozelliklerine deginmektedir.

Topguo_glu, Kavak (2022) Nicel 173 kisi ]_)1J1tal llder_ll_gln teknoloji kabul modeline etkisinin

ve Yenikaya incelenmesidir.

Calisanlarin dijital okuryazarlik algilari ile

Ucar ve Tutgag (2022) Nicel 239 kisi teknolojiye erisim motivasyonu iliskisinde dijital
liderligin diizenleyicilik roliinii incelemektedir.
Dijital liderligin i performansi ve yenilikgilik ig
davranigina etkisinin incelenmesi

Dijital liderligin 6zelliklerini ve dnemini
aragtirmak

Dijital doniisiimdeki bir isletme grubunda

Biiyiikbese ve

Dogan (2022) Nicel 400 kisi

Sagbas ve Erdogan | (2022) Derleme 20 yayin

Ozmen, Eris ve

Ozer (2022) Nitel 75 kisi dijitallesme ve dijital liderligin incelenmesi
Biiyiikbese, Dikbas,

Klein ve Batuk (2022) Nicel 526 kisi Dijital liderlik dl¢eginin gelistirilmesi
Unli

Kaynak: Yazar tarafindan derleme yapilmstir.

Icerik analizinin tema ve kodlar1 Tablo 2°de belirtilmektedir. Dijital liderlik iliski temas1, bes alt
temaya, bu alt temalarda kodlara ayrilmaktadir. Dijital liderlik temasi bireysel is performansi, kriz
yonetimi, 6grenen Orgiit, teknoloji ve liderlik temalarina ayrilmaktadir. Teknoloji ve Liderlik
temalar1 bu temanin iki ana alt temasini olusturmaktadir. Bunun sebebi, dijital 1dierligin liderlik
vasiflarini kapsamasi ve orgiit icinde teknoloji kullanimini yakindan ilgilendirmesidir. Goriildiigii
Uzere dijital liderlik yonetim iliskisi temelde teknolojiye ve diger liderlik 6zelliklerinin
cesitlenmesine dayanmaktadir. Dijital liderligin alt temalarindan liderlik iligkisinin en fazla koda
sahip olmasi rastlant1 degildir. Ciinkii incelenen ¢alismalarin gogunlugunda dijital liderlikle ilgili
diger liderlik oOzellikleri de ele almmaktadir. ilgili tema ve kodlarin haritas1 sekil 1’de
gorilmektedir.
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Sekil 2’de iki vaka analizini kapsayan nicel ve nitel gruplara ayrilan makalelerin kendi igerisinde
ve ortak olusan kodlara yer verilmistir. Ozellikle nitel ¢alismalarda goriildiigii iizere dijital
deneyim-iletisim, entelektiiel liderlik, yenilik¢ilik is davranisi, degisim kiiltiirii kodlarina
ulasilmustir. Nicel grupta ise dijital okuryazarlik, geleneksel liderlik, liderlik ozellikleri, bireysel
performans, lider-iiye etkilesimi, liderin yonlendirme ve destekleme 6zelligi gibi kodlarla iligki
oldugu belirlenmektedir. iki grubunda ortak kodlar1; bilgi transferi, teknoloji kabul modeli, dijital
teknolojilere erisim motivasyonu, liderlik temasinin alt temasi olan davranig-beceri ve kisilik
ozellikleri goze carpmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde 6rnekleme konu olan makale iceriklerinin dijital liderlik
ozelliklerini agiklamaya yonelik oldugu izlenmektedir. Orgiitsel davrams bakis agistyla
incelendiginde ise, dijital liderlik ¢aligsmalarinin yenilik¢i is davranisi, bireysel is performansi,
Ogrenen Orglit, orgiitsel degisim konularinin incelendigi de goriilmektedir.

Tablo 2. Kod Kitab1
1 Calismanin Amaci
2 Dijital Liderlik liski
2.1 Bireysel Is Performansi
2.2 Kriz Yonetimi
2.3 Ogrenen Orgiit
2.4 Teknoloji iliskisi
2.4.1 Dijital Deneyim-Iletisim
2.4.2 Teknoloji Kabul Modeli
2.4.2.1 Fayda-Kullanim Kolaylig
2.4.3 Dijital Okuryazarlik Algist
2.4.4 Dijital Teknolojilere Erisim Motivasyonu
2.5 Liderlik Iliskisi
2.5.1 Destekleyici
2.5.2 Entellektuel Liderlik
2.5.3 YOnlendirici
2.5.4 Bilgi Transferi
2.5.5 Yenilikei Is Davranist
2.5.6 Degisim Kiiltiirii
2.5.7 Geleneksel Liderlik- Dijital Liderlik Farklari
2.5.7.1 Kisilik Ozellikleri
2.5.7.2 Davranis Ve Beceri
2.5.8 Lider-Uye Etkilesimi
Kaynak: MAXQDA Analytics Pro 2022 programindan uyarlanmugtr.
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5. SONUC

Yonetime ilham kaynagi olmus ve onu devrine gore sekillendiren unsurlarin kronolojisine
odaklanildiginda, endiistri devriminin asamalari ile ilintili oldugu goriilecektir. Endiistri 1.0’1
tetikleyen buhar giicii ve bu giiciin makinelerde kullanimiyla artan fabrikalasma donemi ile
Endiistri 2.0 doneminde 6ne ¢ikan elektrik ve buna bagli mithendislikler ile petro kimyaya bagli
sektorlerde liderlik vasfina sahip kisilerden 6ne ¢ikan faktorlerin orgiitsel anlamda mekanik bir
anlayisla makine, elektrik, pazarlama ve finans isleri oldugu gorilebilir. Endistri 3.0 ile
isletmelerini ileri tagiyan liderlerin bagar1 faktorlerinin daha ¢ok bilgisayar ve dijitallesme ile
birlikte uluslararasi insan kaynagini yonetebilme becerisine doniistiigii drgiitsel anlamda organik
bir anlayisa dogru yol aldig1 agiZa ¢ikmaktadir. Ancak Endiistri 4.0’a dogru liderlik anlayisinda
kokli degisiklikler meydana gelmeye baslamis ve sosyal medya platformlarinin dilinden anlayan,
organizasyon yapilarini ve is yapis siireclerini hibrit anlayis ¢ercevesinde dijitale uyarlayabilen
ve degisim adima calisanlarini siirekli teyakkuzda tutarak motive edebilen bir anlayisa dogru
evrilmistir. Yapay zeka, nesnelerin interneti, makine 6grenmesi, yonetim biligim sistemleri, bulut
bilisim ve sanal evren Metaverse gibi degisim unsurlarina farkindalik derecesi ve uyarlama
seviyesi yiiksek liderlerin basarili olabilecegi bir doneme girildigi ifade edilebilir.

Bu kapsamda dijital doniistimle birlikte liderlik anlayisinda orgiitsel ¢evikligin, degisimin anahtar
kelimelerinden inovasyon ve hatta degisimi en ileri seviyede farkli frekanslarda uygulayabilme
becerisi olan inovasyon ¢ift ustaliginin ve adaptasyon yeteneginin dikkat ¢ektigi belirtilebilir. Bu
durumun igletmeler agisindan bir hedef olmadig1 ve esasinda varolugsal bir paradigma haline
geldigini kavrayan ve uygulayabilen liderlerin devrine girildigi ifade edilebilir. Hiyerarsi
anlayisinin sifira yaklastigi, miisteri odakli bir anlayisa hakim, organizasyonu ortak bir dil
etrafinda toplayabilen, sorumluluklar1 paylastirabilen ve doniistiiriici 6zellikleri ile vizyon sahibi
liderlerin, dijital doniisiimiin kodlarin1 beraberlerinde tasidigi gézlemlenmektedir. Kiiresel bir
perspektiften diistinebilen, kiiltiir, zaman ve mekan smirlarini asabilen, dijital okur-yazarlig st
seviyede, katilimei, ¢alisanlarina bilgi odakli yaklasimi agilayabilen katilimer liderler dijital
dilerler olarak giiniimiiz isletme ve yonetim anlayisinda zirvede gériilmektedirler. Sanal diinyada
firsatlar1 gorerek kavramsallagtirabilen, parcalardan biitiine varabilen, alternatifler iiretebilen
“Biligsel”; ihtiyac¢ halinde farkli takimlar1 bir araya getirebilen, gili¢ ve etkiyi iyi kullanabilen,
olumsuzluklardan ders ¢ikararak yoluna devam edebilen “Davranigsal”; riskli ve karanlik yollarda
ileriyi gorebilen, kriz anlarinda kirilganliklar1 olmayan ve esnek davranabilen, i yapis sekillerine
degil isi bitirme odakl1, degisimde yol gosterebilecek dzgiliveni olan “Duygusal” yeteneklere sahip
liderler “Dijital Liderler” olarak o6n planda yer almaktadirlar. Bu anlamda
“Déniisiimeii/Doniistiiriicii/ Transformative/Converter”, “Siiper”,” Islemsel/Transactional” ve
“Stratejik” liderlik tiirleri de “Dijital Liderlik” ile 6n plana ¢ikan diger liderli k ¢esitleridir. Ancak,
Endiistri 4.0 gibi teknolojik degisimin bas gosterdigi bir isletme diinyasinda ozelliklerinden
hareket ile “Dijital Liderlik”in uygun liderlik tarz1 oldugu ifade edilebilir. Degisen liderlik
profilleri, organizasyon yapilar1 ve is siirecleri yeni yonetimsel anlayiglari da beraberinde
getirmistir. Bu nedenledir ki, gerceklestirilen ¢alismanin akademik camiaya ve literatiire katki
saglayacag gibi, isletme diinyasinda karsilik bulmasi diigiiniilmektedir.

Yakin ve orta vadede yapilmasi diisiiniilen ¢aligmalarda dijital liderlik ile yenilik¢i is kiiltiiri,
degisim sinizmi, calisan bagliligi ve performansi gibi konular1 iceren gesitli nitel ve nicel
arastirmalarin yapilmasi diisiiniilebilir. Endiistri 4.0’1n etkisindeki sektorlerde ve akademik
dinyada dijital liderlikle beraber orgiitsel g¢evikligin ve Ozellikle inovasyon ¢ift ustaliginin
beraber ¢aligilmasi onerilebilir. Dijitallesmenin bag aktdr oldugu Endiistri 4.0 diinyasinin yaratmis
oldugu tedirginlige karsin gelistirilen Toplum 5.0 doktrini i¢in de dijital liderligin doniistiiriicii
giiclinii beraber ele alabilecek ¢aligmalarin faydali olabilecegi ileri siiriilebilir.

135



Malatya Turgut Ozal Universitesi Isletme ve Yonetim Bilimleri Dergisi
Malatya Turgut Ozal University Journal of Business and Management Sciences
Cilt/Volume:3, Sayv/Issue:2, Yil/Year:2022, Sayfa/Page:128-137 ISSN: 2717-7890

KAYNAKCA

Abbasov, A. & Tolay, E. (2021). Dijital Liderligin Bireysel Performans Uzerindeki Etkisi:
Azerbaycan’da Endiistri 4.0 Teknolojilerini Uygulayan Bir Firmada Arastirma. [zmir
Yonetim Derqgisi, 2 (2), 59-74. Retrieved from
https://dergipark.org.tr/tr/pub/iyd/issue/65892/988513

Alan, H. & Koker, A. R. (2021). Stratejik Liderlikten Dijital Stratejik Liderlige: Kavramsal ve
Kuramsal Bir Tartisma. Tirkiye Siyaset Bilimi Dergisi, 4 (2), 235-252. Retrieved from
https://dergipark.org.tr/en/pub/tsbder/issue/65092/962146

Artiiz, S. D., & Bayraktar, O. (2021). The Effect of Relation Between Digital Leadership Practice
and Learning Organization on The Perception of Individual Performance. Istanbul Ticaret
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 20 (40), 97-120.
https://doi.org/10.46928/iticusbe.761479

Asiltiirk, A. (2021). Isletmelerde Dijital Déniisiim Y&netiminde Nihai Hedef: Dijital Olgunluk.
Alanya Akademik Bakus, 5 (2), 647-669. https://doi.org/10.29023/alanyaakademik.859300

Biiyiikbese, T., Dogan, O. (2022). Dijital Liderligin Yenilik¢i Is Davranis1 ve Is Performansi
Uzerine Etkisi. Akademik Arastirmalar ve Calismalar Dergisi, 14 (26), 173-186.
https://doi.org/10.20990/kilisiibfakademik.1072185

Biiyiikbese, T., Dikbas, T., Klein, M. & Batuk Unlii, S. (2022). A Study on Digital Leadership
Scale (DIs) Development. Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi, 19 (2), 740-760. https://doi.org/10.33437/ksusbd.1135540

Celik Sahin, C., Avcy, Y. E. & Anik, S. (2020). Dijital Liderlik Algisinin Metaforlar Yoluyla
Incelenmesi.  Elektronik ~ Sosyal  Bilimler  Dergisi, 19 (73), 271-286.
https://doi.org/10.17755/esosder.535159

Eryesil, K. (2021). Digital Leadership, Leadership Paradigm of the Digital Age: A Conceptual
Framework. Equinox, Journal of Economics, Business & Political Studies, 8 (1), 98-112.
https://doi.org/10.48064/equinox.885320

Gok, S.G. & Aydemir P., (2021). Dijital Liderligin Kriz Yonetimi Uzerindeki Etkisi: Bilgi
Paylasimimin Araci Rolii. Guvenlik Bilimleri Dergisi, 2. Uluslararas1 Giivenlik Kongresi
Ozel Says1 (Istihbarat ve Giivenlik), 195-222. https://doi.org/10.28956/gbd.1017693

Kiyak, A. & Bozkurt, G. (2020). A General Overwiev to Digital Leadership Concept.
Uluslararast Sosyal ve Ekonomik Calismalar Dergisi, 1 (1), 84-95. Retrieved from
https://dergipark.org.tr/tr/pub/gsijses/issue/72093/1160298

Klein, M. (2020). Isletmelerde Dijital Déniisiim ve Etmenleri. Journal of Business in The Digital
Age, 3 (1), 24-35. https://doi.org/10.46238/jobda.729499

Klein, M. (2020), Leadership Characteristics in The Era of Digital Transformation, BMIJ, 8 (1),
883-902 doi: http://dx.doi.org/10.15295/bmij.v8i1.1441

Naktiyok, A. (2006). E-Liderlik: E- Liderlik Ozelliklerinin  Incelenmesine Y®énelik Bir
Arastirma,  Isletme  Fakiiltesi  Dergisi, 7 (1), 19-40. Retrieved from
https://dergipark.org.tr/tr/pub/ifede/issue/4602/62876

136


https://dergipark.org.tr/tr/pub/iyd/issue/65892/988513
https://dergipark.org.tr/en/pub/tsbder/issue/65092/962146
https://doi.org/10.46928/iticusbe.761479
https://doi.org/10.29023/alanyaakademik.859300
https://doi.org/10.20990/kilisiibfakademik.1072185
https://doi.org/10.33437/ksusbd.1135540
https://doi.org/10.17755/esosder.535159
https://doi.org/10.48064/equinox.885320
https://doi.org/10.28956/gbd.1017693
https://dergipark.org.tr/tr/pub/gsijses/issue/72093/1160298
https://doi.org/10.46238/jobda.729499
http://dx.doi.org/10.15295/bmij.v8i1.1441
https://dergipark.org.tr/tr/pub/ifede/issue/4602/62876

Malatya Turgut Ozal Universitesi Isletme ve Yonetim Bilimleri Dergisi
Malatya Turgut Ozal University Journal of Business and Management Sciences
Cilt/Volume:3, Sayv/Issue:2, Yil/Year:2022, Sayfa/Page:128-137 ISSN: 2717-7890

Ordu, A., & Nayir, F. (2021). What is Digital Leadership? A Suggestion of the Definition. E-
International Journal of Educational Research, 12 (3), 68-81. https://doi.org/10.19160/e-

1jer.946094.

Oz, O. (2020). Dijital Liderlik: Dijital Dinyada Okul Lideri Olmak. Uluslararas: Liderlik
Calismalart  Dergisi: Kuram ve Uygulama, 3 (1), 45-57. Retrieved from
https://dergipark.org.tr/en/publ/ijls/issue/53618/635293

Ozmen, O. N. T., Eris, E. D., & Ozer, P. S. (2022). Dijital Déniisiim ve Liderlik: Sanayi
Sektoriinde Bir Inceleme. KAUIIBFD, 13 (Kongre Ozel Sayis1), 206-231.
https://doi.org/10.36543/kauiibfd.2022.0zelsayil0

Ozmen, O. N. T., Eris, E. D., & Ozer, P. S. (2020). Dijital Liderlik Calismalarma Bir Bakis,
Suleyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 25 (1), 57-69
Retrieved from https://dergipark.org.tr/tr/pub/sduiibfd/issue/53017/705039

Sagbas, M. & Erdogan, F. A. (2022). Digital Leadership: A Systematic Conceptual Literature
Review. Istanbul Kent Universitesi Insan ve Toplum Bilimleri Dergisi, 3 (1), 17-35.
Retrieved from https://dergipark.org.tr/en/pub/itbfkent/issue/68585/1024253

Sundu, M. (2021). E-Liderlik Perspektifinden Lider-Uye Etkilesimi Uzerine Bir Arastirma.
Istanbul ~ Geligim  Universitesi  Sosyal — Bilimler — Dergisi, 8 (2), 253-267.
https://doi.org/10.17336/igushd.680018

Temelkova, M. (2018). Skills For Digital Leadership — Prerequisite for Developing Hightech
Economy, International Journal “Information Theories and Applications”, 25 (4), 343-364.

Topguoglu, E., Kavak, O. & Yenikaya, M. A. (2022). Inovatif Bir Strateji Olarak Dijital Liderligin
Teknoloji Kabul Modeli ile Analizi. Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Sosyal ve
Ekonomik  Arastirmalar  Dergisi, 24  (42), 569-585. Retrieved from
https://dergipark.org.tr/en/pub/kmusekad/issue/70427/1118936

Ugar, Z. & Tutgag, C. (2022). Isgdrenlerin Dijital Okuryazarlik Algis1 ve Dijital Teknolojilere
Erisim Motivasyonu Iliskisi Uzerinde Dijital Liderligin Diizenleyicilik Rolii. fzmir Yonetim
Dergisi, 3 (1), 8-22. https://doi.org/10.56203/iyd.1095042

Yiicebalkan, B. (2020). Holistik Perspektiften Giincel Liderlige Bir Bakis: Dijital Liderlik + Yesil
Transformasyonel Liderlik. International Journal of Disciplines Economics &
Administrative Scienves Studies, 6 (18), 388-396. doi: 10.26728/ideas.282

137


https://doi.org/10.19160/e-ijer.946094
https://doi.org/10.19160/e-ijer.946094
https://dergipark.org.tr/en/pub/ijls/issue/53618/635293
https://doi.org/10.36543/kauiibfd.2022.ozelsayi10
https://dergipark.org.tr/tr/pub/sduiibfd/issue/53017/705039
https://dergipark.org.tr/en/pub/itbfkent/issue/68585/1024253
https://doi.org/10.17336/igusbd.680018
https://dergipark.org.tr/en/pub/kmusekad/issue/70427/1118936
https://doi.org/10.56203/iyd.1095042

	Kapak
	Ön Sayfalar
	MALATYA – 2022
	MALATYA TURGUT ÖZAL ÜNİVERSİTESİ
	İŞLETME VE YÖNETİM BİLİMLERİ DERGİSİ
	Danışma Kurulu / Advisory Board


	01
	02
	6. BULGULAR VE YORUMLAR
	6.1. Demografik Bulgular
	6.2. Hipotez Testleri


	03
	1. GİRİŞ
	2. ENERJİ VE ENERJİ KAYNAKLARI
	2.1. Enerji Kaynakları İçinde Doğal Gaz
	2.2. Enerji Kaynakları İçinde Doğal Gaz ve Türkiye
	2.2.1. Türkiye’de Doğal Gaz Kullanımı
	2.2.2. Türkiye Doğal Gaz Tedarik Politikaları
	2.2.2.1. Doğal gaz üretimi (Yerli üretim)
	2.2.2.2. Doğal Gaz İthalatı
	2.2.2.2.1. Boru hatları ile doğal gaz ithalatı
	2.2.2.2.2. Sıvılaştırılmış Doğal Gaz (LNG) ithalatı


	2.2.3. Ulusal Altyapı


	3. ARZ GÜVENLİĞİ ve TÜRKİYE’NİN ENERJİ POLİTİKASI
	3.1. Türkiye’nin Enerji Politikası
	3.2.  Türkiye’nin Doğal Gaz Arz Güvenliği

	4. SONUÇ

	04
	05
	06

