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Open Access Policy

Yildiz Social Sciences Institute Journal supports the Buda-
pest Open Access Initiative statement of principles that promotes
free access to research literature. The declaration defines open
access to academic literature as free availability on the internet,
permitting users to read, record, copy, print, search, or link to the
full text, examine them for indexing, use them as data for software
or other lawful purposes without financial, legal, or technical bar-
riers. Information sharing represents a public good, and is essen-
tial to the advancement of science. Therefore, articles published
in this journal are available for use by researchers and other read-
ers without permission from the author or the publisher provided
that the author and the original source are cited. The articles in
Yildiz Social Sciences Institute Journal are accessible through
search engines, websites, blogs, and other digital platforms.

Additional details on the Budapest Open Access Initiative and
their guidelines are available at htips://www.budapestopenac-
cessinitiative.org/, including a Turkish translation of the recom-
mendations at http://www.budapestopenaccessinitiative.org/
boai-10-translations/turkish-translation.

Fee - Charges
This journal assesses NO submission fees, publication fees (arti-
cle processing charges), or page charges.

Creative Commons License

A Creative Commons license is a public copyright license that
enables the free distribution of copyrighted work. Yildiz Social
Sciences Institute Journal articles are licensed under the Attribu-
tion-NonCommercial-ShareAlike 4.0 International (CC BY-NC 4.0)
version. The author grants the right to share and use original work
with the condition that it be appropriately credited, it may not be
used for commercial purposes, and secondary products must also
be made available under the same terms of use. Specific details
can be found at https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/.

Yildiz Social Sciences Institute Journal is committed to en-
couraging dissemination of academic work and interdisciplinary
cooperation.

Ethics Policy

The observance of ethical principles throughout the research and
publication process is fundamental to ensuring the integrity of
the work and furthering the goal of contributing to and sharing
high-quality, objective, reliable, and useful information.

Yildiz Social Sciences Institute Journal has adopted ethical
principles based on the guidelines prepared by the Committee

on Publication Ethics (COPE) (htips://publicationethics.org/). We
implement these processes to ensure appropriate support for our
authors and their institutions, as well as our readers. It is crucial
that all of the stakeholders in the process (authors, readers and
researchers, publishers, reviewers, and editors) comply with eth-
ical principles.

Ethical Responsibilities of the Authors
 Studies submitted for publication must be original work of
the author. References to other studies must be cited and/or
quoted completely and accurately;
» Only those who provide a substantial intellectual contribution
to the content of the work may be cited as an author. Other
contributors may be recognized with acknowledgements at
the conclusion of the article;
» All competing interests or relationships that may be per-
ceived to constitute a conflict of interest must be declared and
explained;
« All studies involving human or animal subjects must comply
with national and international laws and guidelines regarding pri-
vacy and ethical conduct (e.g., World Medical Association Dec-
laration of Helsinki, US National Institutes of Health Policy on the
Use of Laboratory Animals, EU Directive on the Use of Animals)
and the details of approval and observance should be indicated
in the Materials and Methods section of the manuscript;
» Authors must be able to provide documentation showing that
they have the right to use the data analyzed, all necessary
permission related to the research, and appropriate consent;
Raw data and other material used in the article must be avail-
able and may be requested from the author(s) in order to ver-
ify the validity of the reporting;
* In the event the author(s) notice an error at any point in the
publication process or after publication, they have the obliga-
tion to inform the journal editor or publisher and cooperate in
appropriate corrective action;
» Authors may not submit their article for publication to more
than one journal simultaneously. Each application must be initi-
ated following the completion of any previous effort. Previously
published articles, will not be accepted, including translations,
without the proper acknowledgement of the original author;
» Changes in authorship designation (such as adding authors,
changing the printed order of the authors, removing an au-
thor) once the evaluation process has begun will not be ac-
cepted in order to protect all parties involved.

Ethical Duties and Responsibilities of the Editors

The editor is responsible for everything published in the journal.
In the context of this responsibility, editors have the following du-
ties and obligations:
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» Endeavor to meet the needs of readers and authors;

» Maintain continuous development to improve the journal;

» Consistently work to ensure quality and academic integri-
ty. The editor is responsible for confirming that the publishing
policies and standards are upheld;

» Support freedom of thought;

» Prevent business needs or other considerations from com-
promising intellectual and ethical standards, including acting
in a balanced, objective, and fair manner in the course of their
duties without any discrimination based on gender, religious
or political beliefs, ethnic or geographical origin, sponsorship,
renown, or other influence;

= Apply the publicly defined publication policies created and
enforced to ensure a timely and impartial evaluation process
for all submissions;

* Protect intellectual property and to defend the rights of the
journal and author(s);

» Demonstrate clarity and transparency. The editor is expected
to ensure that any errors, inconsistencies, or misleading state-
ments are corrected quickly and appropriately acknowledged;
» Perform a thorough, timely, and objective investigation of
any complaint or allegation of misconduct, including providing
the opportunity for the author to present information refuting
accusations, and to share the findings and conclusions and
implement appropriate action, which may include, but is not
limited to rejection of an article.

Reader Relationship

The editor is to make publication decisions based on expecta-
tions of suitable and desirable material. Studies accepted for
publication must be original contributions that benefit the reader,
researcher, practitioner, and the literature. In addition, editors are
obliged to take into account feedback from readers, researchers,
and practitioners, and to provide an informative response. Read-
ers will also be informed of any funding provided to support pub-
lished research.

Author Relationship
» The decision to accept an article is to be based on the impor-
tance, original value, validity, and clarity of expression of the
work, and the goals and objectives of the journal;
» Studies accepted for evaluation and publication will not be
withdrawn unless serious problems are identified;
* The editor will not disregard positive reviewer comments un-
less there is a serious problem with the study;
* New editors will not change publishing decisions made by
previous editor(s) unless there is a serious problem;
* A description of the submission and evaluation process is
publicly available;

juate School of Social Sciences

« Authors are provided with descriptive and informative feedback.

Reviewer Relationship
* Reviewers are to be selected according to the subject of the
study;
* Information and guidance for the evaluation phase is provided;
= Any conflicts of interest between authors and reviewers will
be disclosed and managed appropriately;
» Reviewer identity is to be kept confidential to preserve a
blind review process;
» Reviewers are to evaluate the study using unbiased, scien-
tific, and constructive comments. Unkind or unscientific com-
mentary will not be permitted;
» Reviewers will be evaluated using criteria such as timely re-
sponse and quality of observations;
» The pool of reviewers is to be assessed and supplemented
regularly to ensure a broad scope of expertise.

Editorial Board Relationship
The editor works with the members of the editorial board to en-
sure that they are familiar with journal policies and developments
in regular meetings and announcements, and will provide training
for new members and assistance to board members during their
tenure in their role as a supporter of the journal.
« Editorial board members must be qualified and able to con-
tribute to the journal;
» Members of the editorial board must evaluate studies impar-
tially and independently;
« Editorial board members with the appropriate expertise will
be given the opportunity to evaluate suitable articles;
» The editor will maintain regular contact with the editorial
board and hold regular meetings regarding the development
of editorial policies and other aspects of journal management.

Creativity and Openness
« Constructive criticism is to be encouraged;
 Authors will be given the opportunity to reply to criticism or
lodge complaints;
» Negative results will not be a reason for submission denial.

Ethical Responsibilities of the Reviewers

Peer review of research embodies the scientific method, subject-
ing the work to the exacting scrutiny of knowledgeable colleagues.
The rigor of the review process directly affects the quality of the
literature; it provides confidence in an objective and independent
evaluation of the published work. Yildiz Social Sciences Insti-
tute Journal uses a double-blind review process. All comments
and the evaluation are transmitted through the journal manage-
ment system. Reviewers should:
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» Only agree to evaluate studies related to their specialty;

* Return reviews promptly and within the designated time-
frame;

» Evaluate with impartiality. Nationality, gender, religious be-
liefs, political beliefs, commercial concerns, or other consider-
ations must not influence the evaluation;

* Refuse to review any work with a potential conflict of interest
and inform the journal editor;

* Maintain confidentiality of all information. Destroy manu-
scripts and related material following the review. Only the final
published version may be used for any purpose;

» Report any suspicion of misconduct to the editor;

Use thoughtful and constructive language intended to improve
the quality of the article. Hostile or derogatory comments are
not acceptable.

Ethical Responsibilities of the Publisher
The role of the publisher includes stewardship of the scholarly
record. As such, the publisher should:
 Abide by ethical principles related to research integrity; the
process of application, review, and selection; and publication;
* Collaborate with the editor and the editorial board to main-
tain and develop the journal in a relationship that recognizes
editorial independence and is defined by written agreement;
» Publish content in a timely manner, including corrections,
clarifications, and retractions;
* Preserve published work.
The publication processes of the journal are conducted in accor-
dance with the guidelines of International Committee of Medical
Journal Editors (ICMJE), the World Association of Medical Editors
(WAME), the Council of Science Editors (CSE), the Committee of
Publication Ethics (COPE), the European Association of Science
Editors (EASE) and National Information Standards Organization
(NISO).

Examples of some activities considered to be contrary to
scientific research and publication ethics:
* Plagiarism: The representation of the ideas, methods, data,
or other work of another, in whole or in part, as one’s own. The
original source must be appropriately acknowledged. Authors
are encouraged to offer unique work that does not rely on sub-
stantial use of other sources, regardless of citation.
» Fraud: The use of fabricated or falsified data or other decep-
tive misrepresentation of fact.
« Distortion: Manipulation of the research records, data, imag-
es, or results, or presenting unused devices or materials as if
they were used in the research, particularly in the interests of
study sponsors.
» Republication: Duplicate submissions presented as unique

publications.

« Slicing: The use of a portion of data or findings derived from

a single research idea in multiple smaller units as separate

publications.

* Inaccurate authorship: The inclusion of individuals as

named authors who were not active contributors, the fail-

ure to include contributors, or the inappropriate ranking of

authors.

* Lack of acknowledgement of individuals, institutions, or or-

ganizations that provided financial or other substantial sup-

port to the work.

* Use of a thesis or unpublished study without the permission

of the owner.

« Failure to comply with ethical rules for human and animal re-

search, including respect for patient rights and animal welfare,

or obtaining the required approval.

» The misuse of resources, facilities, or devices provided for

scientific research.

* The use of false or misleading statements.
On rare occasions it may be necessary for a journal to impose
sanctions on researchers who have engaged in questionable re-
search practices or publishing ethics malpractice: for example,
a ban against publishing any further articles in the journal when
doing so puts the journal’s reputation demonstrably at risk, or not
permitting a researcher to serve as a reviewer or editor. Bans of
this nature may be implemented for a period of time and revoked
or extended if necessary, upon review at the conclusion of the
allotted time period. Sanctions may be appealed by writing to the
journal editor.

Plagiarism Policy

PlagiPlagiarism is the theft of another’s work and a violation of
ethics, regardless of whether it is intentional or not. It is unac-
ceptable conduct to submit or publish manuscripts using other
sources without appropriately citing the reference. It is the policy
of the Yildiz Social Sciences Institute Journal, to use plagia-
rism detection software for all submissions and to perform an ed-
itorial review when necessary. The editor or the editorial board
may request revision or reject a manuscript that does not meet
publication standards, including plagiarism, citation or other ma-
nipulation, or any fraudulent misrepresentation.

Copyright Transfer

Manuscripts submitted for publication in the Yildiz Social Sci-
ences Institute Journal should be original, unpublished work.
Upon submission, the authors are obliged to declare that the
study, in whole or in part, has not been previously published or
evaluated for publication on any other platform. Sanctions may be
applied for failure to observe this policy.




ISSN 2587-2036

Yildiz Sosyal Bilimler

Enstitust Dergisi

The Journal of Yildiz Graduate School of Social Sciences

Volume 6 Number 1 Year 2022

Ethics & Policies

Authors agree to transfer copyright privileges upon submission
to the Yildiz Social Sciences Institute Journal. This transfer
takes effect upon acceptance for publication. No part of published
material may be used for any other purpose without the written
permission of the publisher.

Authors should obtain any necessary permission from the copy-
right holder when using content previously published in printed
or electronic format, including pictures, tables, or other elements.
The legal, financial, and criminal responsibility resides with the
author.

Authors must return a completed copyright transfer form upon
submission.

Conflict of Interest

The editor is required to ensure that any conflicts of interest
between authors, reviewers, or other parties are disclosed and
managed appropriately to provide an independent and impartial
process.

Any potential perception of a financial or personal interest that
may affect decision-making creates a conflict of interest. The
presence of a conflict of interest is independent of the occurrence

of inappropriateness. The reliability of the scientific process and
published articles is directly related to the objective consideration
of conflicts of interest during the planning, implementation, writ-
ing, evaluation, editing, and publication of scientific studies.
Financial relationships are the most easily identified conflicts of
interest, and if undisclosed, they undermine the credibility of the
journal, the authors, and the science. However, conflicts can also
occur through individual relationships, academic competition, in-
tellectual approach, and more. Authors should refrain as much
as possible from any relationship that could restrict their ability to
objectively access data or analyze, interpret, prepare, and pub-
lish their article. Authors must disclose any relationships related
to study submissions.

Editors and peer reviewers should also be aware of potential
conflicts of interest and refrain from engaging in any activity that
could be questionable and report associations that could be per-
ceived as presenting a conflict.

The publication team works diligently to ensure that the evalua-
tion process is conducted in an impartial manner in order to pro-
tect the interests of all parties.

The conflict of interest form and more detailed information are
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Original Article / Orijinal Makale
From being the object of art to being the producer of the image:
The case of women in art history

Sanatin nesnesinden imgenin lreticisi olma baglaminda sanat
tarihinde kadin olgusu

Ayc¢a TUFAN"

Faculty of Art and Design-Combined Arts Programme, Istanbul, Turkey

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi-Karma Sanatlar Programu, Istanbul, Tiirkiye

ARTICLE INFO

ABSTRACT
Article history Until the end of 20™ century, within the social orderc reated by male-dominant culture and
Received: 20 June 2022 the art practice operating following this order, it is seen that there is a unity of order in which
Accepted: 16 August 2022 women have always been left secondary or even ignored throughout history and cannot go

beyond being an object when it comes to art and creation. For centuries, woman has been seen
Key words: as an aesthetic figiire with her body and its sexual connotations. In other woerds, she has not
Feminism, fine arts, gender, been able to and also not been allowed to go beyond being merely the subject of the artwork.
painting, women artists By the 1970’s, this structure began to change, and women artists took the part of being the

producers of art instead of being the subject of the work in art production. However, women
continue to struggle to exist in the field of art, as in every area. This study deals with the phe-
nomenon women in the art history process with th examples of western plastic art practices.

Cite this article as: Tufan A. From being the object of art to being the producer of the image:
The case of women in art history. Yildiz Sos Bil Ens Der 2022;6:1:1-10.

MAKALE BILGiSI 0z
Makale Hakkinda 20.yy1n sonlarina gelinenceye degin erkek egemen kiiltiiriin yarattigi toplumsal diizen
Gelis tarihi: 20 Haziran 2022 ve bu diizene baglh olarak isleyen sanat pratigi i¢inde, kadinlarin tarih boyunca hep ikincil
g « birakildigy, hatta yok sayildigi, sanat ve yarati s6z konusu oldugunda bir obje olmaktan 6teye
Kabul tarihi: 16 Agustos 2022 &l yox saylidigl, b g J 7
o e gusos gidemedigi bir diizen birligi oldugu gorillmektedir. Yiizyillar boyunca kadin sanatsal baglamda
Anahtar kelimeler: sadece sanat yapitinin konusunu olusturan bedeni ve karsi cins i¢in hos ¢agrisimlar uyandiran

uzuvlari ile estetik figliriin karsilig1 olarak goriilmiis, diger bir deyisle nesne olmaktan Gteye
gecememis, gegmesine izin verilmemistir. 1970°1i yillara gelindiginde ise bu yap1 degismeye
baslamis ve kadin sanatgilar sanat tiretiminde eserin konusu olmak yerine sanat yapitinin iiret-
icisi olma roliinii Gistlenmistir. Bununla birlikte kadin her alanda oldugu gibi sanat alaninda da
varolma miicadelesini siirdiirmektedir. Calisma, sanat tarihi siirecinde kadin olgusunu plastik
sanatlar pratikleri ve bat1 sanatindan 6rneklerle ele almaktadir.

Feminizm, gﬁzel sanatlar,
toplumsal cinsiyet, resim, kadin
sanatc1

Atif igin yazim sekli: Tufan A. From being the object of art to being the producer of the image:
The case of women in art history. Yildiz Sos Bil Ens Der 2022;6:1:1-10.

*Corresponding author / Sorumlu yazar
*E-mail adres: aycatufan@gmail.com

Published by Yildiz Technical University Press, Istanbul, Turkey
BY ke Copyright 2022, Yildiz Technical University. This is an open access article under the CC BY-NC license (http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/).
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INTRODUCTION

The renowned discourse about woman rights ‘A Vin-
dication of the Rights of Woman’ by Mary Wollstonecraft
dates back 1792 and considered the earliest treatise advo-
cating gender equality. The book is a classic reference book
for rational feminism. In the book Wollstonecraft suggests
that there is no inferiority between men and women. The
rigths of women which was not questioned in writing
during the 18" century, started to be questioned during the
20th century and the studies on it began to increase and di-
versify. The famous French writer and philosopher Simone
de Beauvoir’s 1949 study ‘Le Deuxiéme Sexe’ (The Second
Sex )forms the basis of modern feminism. The name of the
book comes from the inferior position of women to men.
‘One is not born but becomes a woman” is the most popular
line of the book and summarise the situation of woman. It
is very well mentioned in the book that becoming a woman
is a think that comes after learning the existance of culturel
codes.

With the Women Movement in 1960’s new compart-
ments of the argument gets on the stage. When it comes to
the course of art, women started to dig art history inorder
to bring women artists to light. But in 1971 American art
historian and writer Linda Nochlin bring a new perspective
to the discussion with her famous study “Why Have There
Been No Great Women Artists?’

In this paper in order to discuss the evolution of wom-
en artists in art history Nochlins’s pioneering essay was the
right approach to begin the article, also Griselda Pollock
‘s “Women, Art and Ideology: Questions for Feminist Art
Historians’ is an other primary refferance for the article,
and then as the second part, the subject is supported by vi-
sual examples from the examples of earliest recorded works
of women artists who have worked in different eras, also at
the same time, the determinations of different women the-
orists on the subject was included. In the conclusion part,
it is aimed to understand with which variables it is possible
to increase the visibility of women artists in the field of art
and that the subject is based on culturel codes, not a matter
of talent.

The study tries to explain how and why women artists
remained secondary in the historical process despite their
talents and competencies and how much effort was spent to
reach an equal level with mens’s birthrights.

Due to social roles and duties, only very few women
have had the chance to produce art.

Undoubtedly, their existance was also very limited and
was only possible with the support of a man. With the fa-
mous essay of Linda Nochlin Why Have There Been No
Great Women Artists? published in 1971, the question of
what is the place of women in art has turned into an ele-
ment that the world societies, which have become increas-
ingly different in the last fifty years, have discused, evaluat-
ed and questioned from different perspectives.

Since the late 1960’s there has been a significant trans-
formation in the context of women’s phenomenon in all
representation aresa of art, from its history to the present.
The effects of this transition have become more visible day
by day. Untill the end of the 20th century, a social order by
the male-dominated masculine culture is seen. And in the
art practice that Works in accordance with this order, wom-
en have always been left secondary even ignored through-
out history. When it comes to art and production, it would
not be wrong to talk about a unity of order in which it can-
not go beyond being an object.

For centuries, woman has existed in its artistic context
only as the subject or the model of an artwork. In the pro-
duction of the work of art women, has become the coun-
terpart of the aesthetic figiire with her body and its visual
appealing to male taste and desires. In other words in the
male-dominated world, woman was left as an object of art
production and she was not allowed to go beyond being
an object in this field. As it can be easily understood that,
the order of cultural prejudices and steriotyepes deprived
women of important institutions, opportunities and social
roles, whether by conscious definition or not. Rather than
just being the object of art to be the producer of an art piece
was only possible with the feminist criticism of the 1970’
and the methodologies of feminist art history to reveal the
power of creation with its specific difference.

UNDERSTANDING THE SITUATION OF WOMEN
IN ART

Until recently, it was thougt that women were not very
active in art, or in other words, they could not achieve sig-
nificant success in the field of art. However, after the last
quarter of the twentieth century, the studies of various
theoreticians, writers and researchers are on the contarary.
These studies show that the common belief is not true. And
today in the light of these studies, we know that women
have taken an active role in all areas of cultural production
in the past, despite all the negativities they have faced.

Contrary to the popular belief, scientific studies shows
that in last five hundred years, it is possible to talk about the
success of many female artists in western culture and their
products that can compete with their contemporaries. The
first and the popular example that comes to mind in this
field is, the Italian Baroque painter Artemisa Gentileschi.
The artist lived between 1593-1653 and Gentileschi is the
first female member admitted to the Florentine Accademia
del Design. The artists chance to paint at that time depends
on the fact that her father, Orazio Genthileschi was a paint-
er. The artist was both the daughter and the student of her
father. The artists work Judith Behading Holofernes (image
1) is undoubtedly under the influance of Caravaggio (image
2), and this effect is so obvious that in the 19% century, the
painting was thought to belong to Caravaggio. Of course it
is very well known that this effect is also seen in the works
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of many male artists of his contemporary or follower. For
his reason, it would be a mistake to evaluate it as a copy. It is
known that Judith Behading Holofernes was a commision
of the Grand Duke of Tuscany. This can be also seen as a
proof of the artist’s competence in her period. Although the
painting was a commissioned one- even in this condition it
is very open to autobiographical and feminist readings. It
can be said that this feature is the common point of many
works of the artist. “The bloody scene dramatically depicts
Judith beheading in a dark room the Assyrian commander
Holofernes, who invades the city of Bethulia. Gentileschi’s
bloody scene was actually commissioned by the Tuscany
grand duke Cosimo Il de’ Medici. This composition also re-
flects the rape of Artemisia Gentileschi- daughter and stu-
dent of Orazio Gentileschi and (...) the first member of Flo-
rentine Accademia de Design- by her mentor Antonio Tassi
at the age of eighteen, and the difficult judicial process that
followed. Here, as in many of Gentileschi’s paintings, she
embodies female anger in her role as Judith!" (Sanat Atak:
2020) (Figs. 1, 2) As in the example of Artemisia Gentiles-
chi, it can be seen that despite all the difficulties that women
artists have experienced and humiliation that no male art-
ist has ever experienced, women artists historical heritage
and the fame they bring with them are extremley pale when
compared with their male colleagues.

Figure 1. Artemisia Gentileschi, Judith Behading Holofernes,
1620, The Utfizi Museum, Oil on Canvas, 146,5x108cm.

Figure 2. Caravaggio, Judith Beheading Holofernes, 1599,
Palazzo Barberini, Oil on Canvas, 145x195 cm.

Despite all the difficulties in the the past, today Gen-
tileschi acceped as an important painter of her era. Also the
painting (Judith Behading Holofernes) became an iconic
work of an undauntable woman. “(...)this painting also
represents the human and the Professional tale of a woman
who chose to be an artist in an era dominated by men; in
this she succeeded, working in the courts of Rome, Florence
and Naples, travelling to England and finally becoming the
first woman to enter the Academy of Art and Design in
Florence” (Ufhzi: D.29 Caravaggio and Artemisia)

Despite many talented women in arts why women art-
ist are so pale in the scene of art history? Why has it been
excluded from historical documentation and ignored?
Undoubtedly, the answer to this question is hidden in the
conditions and parameters that produce definitiions such
as art-artist that have existed for centuries. In order to ex-
amine the existance of women, it is necessary to look at his-
tory in general and the history of art in particular. Before
moving on to historical analysis, it will be quite explanatory
to look at the root of the word ‘history’ in English. The roots
of the word ‘history’ emerged with the words ‘his’ which is
a pronoun used to describe men in English, and the Word
‘story. In other words, as the Word suggests, written histo-
ry tells us the story of men. Therefore, art history, which is
a part of the same history, also serves the same masculine
ideologies. In this context, it is not enough to look at the
work of women artists to examine the existance of women.
As in all social-cultural fields, the existance of women in the
artistic platform requires a full understanding of the social
system and ideological schema created by various power
centers that embrace the existance of men over women and
also support racial-social class discrimination.

The feminist movement, which sets out with a mani-
festo rejecting this social system and ideological schema,
criticizes the general order that ignores women and their

'Antonio Tassi: 1578-1644 Italian painter.
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products. In a sense, women wrote her own alternative art
history over time. At this point, the following question im-
mediately comes to mind. Is it the same to form a feminist
art history with involving women in art history? The answer
is precisely no but it should not be forgotten that feminist art
was born and developed within the history. The argument
put forward by Linda Nochlin, one of the most important
representatives of this enlightenment, in 1971, saves us from
the discomfort of trying to find a woman Michelangelo by
entering a race that can never be won. According to Noch-
lin it is impossible to find a woman Michelangelo because
the criteria of perfection mentioned here were also created
by men. At this point, art history should be perceived as
a representative practice that actively produces definitions
of gender difference and contrubutes to the existing gender
politics and power relations configuration. The existing art
history has not only been indifferent to women, but has also
become a part of the social structuring of concept of gender
discrimination. It would be appropriate to say that the con-
cept of ‘artist’ constructed by such an art history is a result of
masculine and bourgeois ideals. “The fact is that there have
been no great women artists, so far as we know, although
there have been many interesting and good ones who have
not been suffeciently investigated or appreciated-nor have
been any great Lithuanian jazz pianists or Eskimo tennis
players. That this should be the case is regrettable, but no
amount of manuplating the historical or critical evidence
will alter the situation. There are no women equivalents for
Michelangelo or Rembrant, Delaxroix or Cezanne, Picas-
so or Matisse, or even, in very recent times, for Willem de
Kooning or Warhol, any more than there are black Amer-
ican equivalents fort he same. If there were actually were
large numbers of ‘hidden’ great women artists, or if there
really should be different standarts for women’s art as op-
posed to mens-and logically, one can't have it both ways-
then what are feminists fighting for? If women have in fact
achieved the same status as men in the arts, then the status
que is fine” (Nochlin,1989:p.3) Also it must be understood
from her argument that, having the same educational and
social opportunities will accomplish the superiority of men
to women. “Structural gender discrimination, which exists
in many academic disciplines, also has an active contribu-
tion to the formation of gender hierarchy at some point.
At this point, it should be noted that, unlike the concept
of gender, which describes the physiological differences be-
tween men and women, the concept of gender is defined as
a set of rule-determining culrural behaviors attributed to
both genus. “Gender differences stem from the roles that
women and men have to play in various institutional struc-
tures. Division of labor according to gender, which is seen
as the main determinant of differece, connects men to the
public space, and women to the private space of the fami-
ly as a wife, mother, domestic worker and thus, the series
of events they encounter throughout their life-long expe-

riences are quite differentiated and enable them to form a
seperate social category” (Celebi, 1990:4) As a part of this
holistic system, women has lived confined to their home
for centuries, and her life, which has been transferred from
the dominance of the father to the dominance of the hus-
band over time with the valalue judgments of the society,
is stuck in vicious circle of the house-child-wife triangle.
Although this situation may differ in different cultures, in
essence, women in all cultures of the world have shared ap-
proximately the same fate throughout the ages. Thus, unless
belonging to a different class or hs the support of a strong
male figure, women’s creativity has been damaged and her
chance to be productive has been taken away. With the lib-
ertarian and democratic discourses of the Age of Enlight-
enment, the issue of women, which started to be brought
to the agenda with the secondary classes that came into an
awarness, began to became more visible with the access of
women into working life as a result of the Industrial Revo-
lution.

Despite all kinds of negativities, women artists are men-
tioned in various sources starting from the Antiquity albe-
it in small numbers. For example Roman Historian Pliny
(M.S 23/24-79) in his work (Natural History) mentions
six female artists who lived in ancient times. Some of the
names also can be found in the book of Italian poet and
writer Bocaccio’s book written in Latin; De Claris Mulieri-
bus/De Mulieribus Claris (Concerning Famous Women) a
collection of biographies of women in western literature.
During reneissance period, Giorgio Vasari’s famous book
(1511-74) ‘Lives of the Most Excellent Painters, Sculptors,
and Architects’ (Fig. 3) mentions the names of some women
artists. E.g. Artemisia Gentileschi, Properzia de Rossi (Figs.
4,5), Elisabetta Sirani (Fig. 7), Lavinia Fontana (Fig. 6). The
common point of these women is that all their fathers were
painters. Despite such a privilege, all of these names suf-
fered many difficulties and all their works attributed either
with the name of their father or husband.

Marietta Robusti (Fig. 8) (1560?-90) is al6th century
painter and the daughter of famous Tintoretto. She worked
with his father for many years but all her work attributed
with the name of an other male artist. ‘Marietta Robusti
painted in her father’s studio for 15 years while simultane-
ously completing her portrait commissions. She won great
popularity during her lifetime as a portratist and had many
comissions, although few survive or have been attributed to
her father or another artist. She could have become quite fa-
mous and herwork well known by becoming a court painter
for either Emperor Maximillian or King Philip II of Spain,
but her father would notlet her leave his side. Women during
this time were subject to the desires of their fathers or hus-
bands. Her career was thus always under the control of her
father, and did not have the opportunity to develop broadly.
As she worked alongside her father, his work and hers be-
came indistinguishable and they worked on many paintings
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Figure 3. Giorgio Vasari, Lives of the Most Excellent Paint-
ers, Sculptors, and Architects, 1550.

together. (...)Her life and its lack of freedom was typical of
sixteenth century women’ (NEW WORLD ENCYCLOPE-
DIA) During Reneissance era it is also known that Flaman
painters Levinia Teerlinc and Caterina Van Hermessen are
active. Levinia Teerlinc (Fig. 9) was a very popular minia-
turist of her time and she was commissioned many paint-
ings from the court. “Levinia Teerlinc (1510-1576) was a
highly-paid member of Tudor court. Monarchs Henry VIII,
Edward VI, Mary Tudor, and Elisabeth I commissioned
works, including miniatures, from her” (Woodville: 2020)
Caterina Van Hermessen (Fig. 10) is another renaissance
Flemish painter, she was known as the first woman artist
created a self portait. “Caterina van Hemessen (1528-after
1565) defied tremendous odds by becoming a professional
painter in the sixteenth century. In a Self Portrait now at
the Offentliche Kunstsammlung, Basel (1548,(...) she dis-
plays her skills, appearing seated before an easel holding
a small, framed oak panel. Her left hand holds a wooden
palette dotted with oil paint, a collection of delicate brush-
es, and her maulstick, while the right gently holds a paint-
brush to the work in progress. The text in the upper left of
the panel reads: EGO CATERINA DE / HEMESSEN ME /
PINXI / 1548. With this work, Caterina further challenged
convention by creating both the earliest known self portrait

BOLOGNEST.
F dat.

G. Vafur: TIL G- BadéCuctiofic

Figure 4. Properizia de Rossi (1490-1530) Italian Scuptor.

Figure 5. Properizia de Rossi, Joseph and Potiphar’s Wife-Ba-
silica di San Petronio Museum Bolognia.

by a woman artist and the first self portrait at an easel in
northern Europe. Caterina also appears to have received
an exceptional humanist education, as is suggested by the
Latin signature on the Self Portrait”(Courts,2021:71) For
this painting it is also thought to be the first self-portrait
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Figure 6. Lavinia Fontana, 1552-1614.

Self-portrait at the Clavichord with a Servant, 1577, Acca-
demia Nazionale di San Luca, Rome.

Figure 7. Elisabetta Sirani, 1638-1665 Self Portrait, ca. 1660,
PS.A.E di Bologna, Archivio Pinacoteca Nazionale.

without gender discrimination. “(...)as art historians have,
that an absorbing self-portrait by a gifted young flemish Re-
naissance painter by the name of Caterina van Hemessen,
painted in 1548, is likely the first self-portrayal of an artist,
male or female, at work at the easel”(Govier, 2021) With-
out any doubt ,if she were a man this information would
already be in every art book.

Figure 8. Marietta Robusti (1560?-90), Venetian Lady, oil on
canvas, XVI century, Museo Nacional Del Prado.

Figure 9. Levina Teerlinc, Mary with Figures in Landscape.
Michaelmas. 1553, detail.

Another talented and hidden women artist is, sculp-
tor Luisa Roldan (1652-1706) (Fig. 11) called La Roldana.
She was an important woman sculptor known in Spain.
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Figure 10. Caterina van Hemessen, self Portrait, 1548.

‘As court sculptor ant the first woman sculptor recorded in
Spain, Luisa Roldan reached the top of her profession. Her
father was a sculptor in Seville, and Luisa and her siblings
worked in the family workshop. At nineteen, she married
s sculptor from the shop and became her family’s primary
source of income, working independently with her husband
as polychromist. Roldan’s figures are characterized by clear-
ly delineated profiles, thick locks of hair, billowing drap-
peries, and mystical faces with delicate eyes, knitting brows,
rosy cheeks, and slightly parted lips.” (Getty: Roldan L.) The
quality of the work of the women artists, whose works are
shown in the text ,can be understood even by a non-special-
ist eye. Thus, it is seen once again that the problem is not a
matter of talent but because of the cultural and social codes.

In the 18th century, the first examples of written studies
on women’s issue were given (There are also a few booklets
before the to the 18" century). In 1790’s American Judith
Sargent Murriy’s On The Equality of Sexes, and in 1791 a
pamphlet of Olympe de Gouges'Les Droits de le Femme’
-Women’s Rights- is published. Mary Wollstoncraft’s A Vin-
dication of the Rights of Woman, published on January 3,
1792, is considered the first important work of feminist his-
tory and literature. Again, women artists were among the
founders of the Royal Academy of London, which was
founded in 18th century (1768). Griselda Pollock in her ar-
ticle on the relationship between women and art before the
19th century, she explains the position of women in society

Figure 11. Luisa Roldan, Saint Genes de la Jara about 1692
Polychromed wood (pine and cedar)with glass eyes.

as follows: “Tracing the history of the evolving concept of
the artist from the 16th to the 19th century and mapping at
the same time the changing social definitions of woman, we
discovered that men and women had followed historically
different and finally contradictory paths so that by the 19th
century what was understood by the term woman (a passive
dependent to be fulfilled through domestic and maternal
roles) and what the artistic represented (an anti-social inde-
pendent creator)were set in an antagonistic relationship.
(...) Just as we recognise in the modern women’s movement
that changing women’s position is a challange to the struc-
ture of society and will not be accomplished merely by the
entry of a few women into top jobs and proffessions, so, too,
we must devise an approriately sctructural analysis for art
history and its cultural myths. We concluded, therefore,that
although women artists are treated negatively in modern art
history, women artists and the art thay produced nonethless
played a structural role in the ideological project of art his-
tory” (Pollock,1983:40) When concidered in the context of
the historical process, it is seen that women have always had
different roles and opportunities with men, both in educa-
tion and in life. The role and possibilities of women are
completely determined by men. In other words, all the
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codes in which women live and which are concidered femi-
nine were written by men. The situation did not change in
the field of art, and they did not have equal opportunities in
art education. They are known to be excluded from art
academies. In addition, they were not allowed to participate
in model studies from the Renaissance untill the 19 centu-
ry. “Most feminist art historians misunderstand the nature
and effects of the constraints placed upon women artists in
the heyday of the academies in the 18th and 19th centuries.
The restricted access to academic art education has been
represented as a major obstacle, an effective form of dis-
crimination which prevented women from being able to
participate in all genres of art. Admittedly the fact that
women were excluded from the life class did prevent them
from officially being able to study human anatomy from the
live model” (Pollock,1983:40) Because of keeping away
from model study, women artists couldn’ find the opportu-
nity to study from one of the important forms of painting
for many years. In the 19" century, the presence of women
artists gained a serious momentum compared to previous
periods. Many amateur and professional artists have started
to have an active presence in the field of visual art, opening
exhibitions and taking part in new and independent groups,
producing in new disciplines such as photography. Howev-
er, until the end of 20" century, it is not seen that the issue
of the position of women in art has made a holistic develop-
ment. Studies on women’s rights have become collective and
continuous since the second half of the 20" century. In ad-
dition, design school Bauhaus, founded in 1919, provided a
serious opportunity for women with the innovation in its
education motto. Of cource, since this is also an opportuni-
ty provided by the masculine belief, it was found appropri-
ate for women to work in two-dimentional areas. As always
although women were at least as talented a their male con-
temporaries, they were still overshadowed by the men they
were contemporaries. “(...)the women artists who taught,
studied, and made groundbreaking work with them are of-
ten remembered in history boks as wives of their counter-
parts or, worse, not at all. While women were allowed into
the German school-and its manifesto stated that it wel-
comed ‘any person of good repute, without regard to age or
sex’-a strong gender bias still informed its structure. Female
students, for instance, were encouraged to pursue weaving
rather than male-dominated mediums like painting, carv-
ing, and architecture. Bauhaus founder Walter Gropius en-
couraged this distinction through his vocal belief that men
thougt in three dimensions, while women could could only
handle two” (Gotthard, 2017) Since the 1960’s women’s
rights and the place of women in art have been intensively
discussed. As its mentioned before with Linda Nochlin’s es-
say ‘Why Have There Been No Great Women Artists?’ its
been originated a new discussion. Nochlin begins to explain
this question that, the problem is not caused by an inidvid-
ual genius or lack therof. The decisive thing was The nature

of social institutions and what this institutions prohibit or
support in certain calsses or groups Thus, the discussion
emerges from the inability or lack of women and is carried
to another area. ‘Tracing the history of the evolving concept
of the artist from the 16" to the 19th century and mapping
at the same time the changing social definitions of woman,
we discovered that men and women had followed histori-
cally different and finally contradictory paths so that by the
19" century what was understood by the term woman (a
passive dependent to be fulfilled through domestic and ma-
ternal roles) and what the artist represented (an anti-social,
independent creator) were set in an antagonistic relation-
ship” (Pollock,1983:40) In their book 1981 ‘Old Mistresses:
Women, Art and Ideology, which is concidered another
building block of feminist writing, two female art histori-
ans, Rosika Parker ve Griselda Pollock, reject the criticism
and methodology aimed at valuing Works of art and exam-
ine the sociological and ideological identity of women over
the ages. For Parker and Pollock, the existing art history and
the method of researching this history are by no means ob-
jective or scientific. For hem, the choices made in the histo-
ry of art, thus the acceptances and rejections, exhibit an
extremely subjective structure. In other words, the history
of art consists of an entirely ideological practice. The posi-
tion of women in the process of transition from object to
subject within the framework of art history began to change
rapidly after the 1970s. Since the 1960s women have fo-
cused on being objects in the work of art with their differing
questions in the fieldx of art and in life. When the question
was asked why there were no great female artists in the pe-
riod, women, feverishly began to search for female artists in
the history, who were either under the shadow of a man in
history, or never revealed. Thus, in the history of art written
by men, women artists, -who were also ignored by men-
would be found and brought to light and the question will
be answered. However, when it was realized that this re-
search would not answer the question, it was started to go to
the roots of the problem. The answer to the question was
that, most fundamentally, the world in which women lived
was shaped by men and the fact that women are allowed to
enter areas that men find appropriate. On the other hand, it
would be wrong to think that this research as a completely
useless pursuit. With this research, many female artists were
brought to the surface and it is seen that these women art-
ists produced as impressive as their male contemporaries.
Despite this quality in their work, their ignorance has also
helped to see more clearly the cultural influences that form
the roots of the situation where women are left in the sec-
ondary place. It is another fact that after early movements,
which made a big noise in the 1970s, entered a different
crossroads after the 1980s, 1990s and 2000s. When consid-
ering art history boks and museum collections untill the
recent past, it is possible to get the impression that no fe-
male artists has lived, or even if she did, she could not
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achieve as important as male artists, but today there is a
general consensus as why this is not true and why.

CONCLUSION

Today, due to many reasons, the differentiation of or-
der and conditions has brought the position of women in
the field of art to a different level, as in every field. With
the changing understanding over time, women began to be
more visible in the art world. The influence of the women’s
movement, which started in the 1970s, has gradually in-
creased, in the 80s, 90s and 2000s, the movement evolved
and developed. With the consistent and developing studies,
women have begun to freely determine their place in every
field. Today, women can benefit equally from the education-
al opportunities that men have and they do not need the sig-
niture of any man to legitimize their production. Despite the
many rights gained over time, when we look at both art and
other fields, it will not be possible to say that women have
equal rights with men all over the world in every geography.
According to the cultural, religious and sociological charac-
teristics of the geography they live in, women still have to live
a male-dominated life in many countries. But unlike in the
past, today, at least, female artists who lives in such countries
have the chance to make art by moving to other countries.
In the field of art, the woman who managed to overcome
the injustices she suffered through cultural codes for many
years, and although it has been able to chance her position
from the object of art to the positionof being the creator of
the image, she still has to continnue and defend its struggle
in life and in any areas. Of course, the full transformation of
women from an object position to a producer position in art
will only be possible if they become completely egalitarian
in every field from a male-dominated world discourse. But
at least today we know that women artists have not been in-
fluential in the field of art due to any deficiency or inadequa-
cy. History written by men has written the story of men over
the years. Women’s job description were also made by men,
and women were given the task of taking care of the house-
work and raising children. For centruies, the woman made
her decisions first under the control of her father and then
her husband. Despite the quality of their work, ignorance of
women artists in history has also helped to see more clearly
the cultural influences that form the roots of the situation
where women are left in the secondary place. The position
of women in the process of transition from object to subject
within the framework of art history began to change rapidly
after the 1970s but still struggling to find its deserved place
for ‘herstory’ in ‘history’
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0z

Bu ¢aligmanin temel amaci duygusal zekanin girisimcilik niyetini hangi yonde etkiledigini
aragtirmak ve bununla birlikte duygusal zeka ile girisimcilik niyeti iliskisinde 6z yeterliligin
‘arac1 degisken’ vazifesi gosterip gostermediginin incelenmesi amaglanmaktadir. Aragtir-
ma ydntemi olarak anket yontemi kullanilmugtir. Yildiz Teknik Universitesi 2021-2022 yil-
lar1 arasinda isletme béliimiinde egitim goren lisans ve yiiksek lisans 6grencilerine kolayda
6rneklem yontemi ile uygulanmistir. Veri toplama araci olarak Chi- Sum Wong’un duygusal
zeka 0lgegi, Gavin Cassar & Henry Friedman'in 6zyeterlilik 6lgegi, Francisco Liidn & Juan Car-
los Rodriguez-Cohard & José M. Rueda- Cantuche’in girisimcilik niyeti 6l¢egi kullanilmigtir.
Elde edilen veriler SPSS paket programlar1 ve PROCESS eklentisi kullanilarak analiz edilm-
istir. Analizlerde duygusal zekanin girisimcilik niyetini pozitif yonde etkiledigi ve duygusal
zekanin kisilerin girisimcilik niyetini 6z yeterlilik vasitasiyla arttig1 sonucuna ulagilmigtir. Oz
yeterliligin girisimcilik niyeti ile duygusal zeka arasinda araci etkisi oldugu bu ¢alismayla orta-
ya konmustur. Bu ¢aligmanin sonuglarinin literatiire katkis: oldugu gibi girisimci ve girisimci
adaylarina ayrica da igverenlere katki saglayacag: diisiilmektedir.

Atf i¢in yazim sekli: Zehir C, Bektas G. Duygusal zeké ve girisimcilik niyeti arasinda 6z ye-
terliligin aracilik iligkisi. Yildiz Sos Bil Ens Der 2022;6:1:11-21.

ABSTRACT

The main purpose of this study is to investigate how emotional intelligence affects entrepre-
neurial intention and to examine whether self-efficacy acts as a mediator variable in the rela-
tionship between emotional intelligence and entrepreneurial intention. Questionnaire meth-
od was used as the research method. It was applied to undergraduate and graduate students
studying at the Department of Business Administration at Yildiz Technical University between
the years 2021-2022 with the convenience sampling method. Chi-Sum Wong’s emotional in-
telligence scale, Gavin Cassar & Henry Friedman’s self-efficacy scale, Francisco Lidn & Juan
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Carlos Rodriguez-Cohard & José M. Rueda-Cantuche’s entrepreneurial intention scale were
used as data collection tools. The obtained data were analyzed using SPSS package programs
and PROCESS plugin. In the analysis, it was concluded that emotional intelligence positively
affects entrepreneurial intention and emotional intelligence increases entrepreneurial inten-
tion of individuals through self-efficacy. This study revealed that self-efficacy has a mediating
effect between entrepreneurial intention and emotional intelligence. It is thought that the re-
sults of this study will contribute to the literature as well as to entrepreneurs and entrepreneur

candidates, as well as employers.

Cite this article as: Atif i¢in yazim sekli: Zehir C, Bektas G. Duygusal zeké ve girisimcilik
niyeti arasinda 6z yeterliligin aracilik iligkisi. Yildiz Sos Bil Ens Der 2022;6:1:11-21.

GiRiS

Girisimciler iilkelerinin kalkinmasinda kaldira¢ gorevi
goriirler. Bagarili girisimcilik eylemleri sayesinde iilkelerin
ekonomik yapisi gelisir, iilkeler refaha ve zenginlige ulasir,
zenginlik kaynaklar1 ¢ogalir ve igsizlik azalir. Tarih devam
ettikge girisimciler ve fikirleri hayat1 degistirip yonlendir-
meye devam edeceklerdir. Bilim, teknoloji ve toplumlarin
ilerlemesi hep yeni fikirlerin hayata gecilmesi ile olmustur.
Her yeni fikir bilim ve teknoloji i¢in yeni bir ufuk ¢izmis,
degisimin baglaticis1 olmus ve ekonomik gelismisligi arttir-
mustir. Bu nedenle girisimcilik alaninda ki ¢alismalar hizla
artmaktadir.

‘Hissetme akl1’ olarak da bilinen duygusal zeka (EQ) bi-
reylerin hayatlarinda siirdiiriilebilir bagari i¢in hayati 6ne-
me sahiptir. Yapilan ¢alismalara ve genel goriise gére Duy-
gusal zeka girisimcilerin bagarisini arttiran faktorlerden
biridir. Duygusal zekéya sahip girisimcilerin, trendleri ya-
kindan takip etmeleri, yenilik ve yaraticilikta siirdiiriilebi-
lirligi yakalayabilmeleri ve biiylime odakli olabilmelerinin
daha kolay olabilecegi diisiiniilmektedir. Golemana gore
duygusal zekas: yiiksek bireylerde empati yetenegi de gelis-
mistir. Empati yetenegi sayesinde bireyler, kendilerini kar-
silarindaki insanin/insanlarin yerine koyarak onlarin bakig
acisini, duygu ve diisiincelerini anlayarak ve algilayarak, o
kisilerin duygu ve diigiincelerine gore davranis sergilerler.

Oz vyeterlilik “kisinin kendine giiveni” seklinde ifade
edilmektedir ki kisinin 6z yeterliliginin yiiksek olmasi ken-
disini gidlilemesine neden olmaktadir. Boylece kisinin zor
olarak nitelendirdigi islerin tistesinden gelmesi ve yiiksek
hedefleri bagarmas: sonucunda girisimcilik niyetinin arta-
cag1 distintilmektedir.

LITERATURE BAKIS

1. Girisimcilik ve Girisimcilik ile flgili Kavramlar

Olgiilebilen degerde yenilikgi bir fikir peginde risk ala-
rak iiretmek ve uygulamak i¢in bir siire¢ dahilinde ¢aligmak
anlamina gelen girisimcilik risk ve belirsizlik ortaminda
kar elde etme ve bityiime amaciyla yenilik¢i ve ekonomik
olarak kurulan igletmelere girisim, kurucularina girisimci
denir (Demirel&Olmez, 2011). Girigimcilik; “bir firsat algi-

lama ve o firsati ele geirmek i¢in bir organizasyon yaratma
faaliyetidir” (Mueller 2000:52). Baska bir ifade ile girisimci,
yeni firsatlar konusunda 6ngoriisii olan ve o firsatlar iize-
rinde harekete gecmek icin diisiinen ve firsatlar1 degerlen-
diren bir kimsedir (Jiwa ve digerleri, 2004). Girisimcilik ile
ilgili yapilan tiim bu tanimlara baktigimizda; yenilik, degi-
sim, firsat, belirsizlik ve risk alabilme gibi kavramlarin 6n
planda oldugunu goriiyoruz.

1.1. Girisimcilige Etki Eden Faktorler

Girisimcilik stireci dinamik, karmagik ve ¢ok boyutlu
bir dizi etmen ve kosulun etkilesimidir. Bunlar genetik ak-
tarimlar sonucu girisimci kisilik 6zelliklerine sahip birey-
lerin 6zellikleri ve tutumlari ile birlikte yasadiklarin kilti-
riin sosyal gelismelerinden kaynaklanmaktadir (Morrison,
2006: 194). Bu siire¢ girisimci kisinin bir firsat1 fark etmesi
ile baglar ve firsat1 degerlendirip bir organizasyona doniis-
tiirmesi ile ilgili bir dizi aksiyonu igerir (Oneren, 2012:10).
Girisimcilik literatiirti incelediginde baskin olan 3 ana et-
ken oldugu goriilmektedir. Ik etken ekonomik gevre, ikinci
etken kisilik, tigiinciisii ise davranigsal bakis acisidir (Cope,
2005: 373). Bazi kaynaklarda ise bu etkenler; ekonomik,
sosyolojik ve psikolojik olarak siralanmaktadir. Ekonomik
kosullar, ekonomik ¢evreyi olustururken, sosyolojik cevre,
yas, aile yapisi, egitim vb. gibi etkenlerden olusur. Psikolojik
etkenler ise is sevgisi, disiplini (Balli&Balli, 2014:103), 6z-
giiven, 0z yeterlilik ve basari ihtiyaci gibi etkenlerden olusg-
maktadir (Korkmaz, 2012:212).

2. Girisimcilik Niyeti

Girigimcilik niyetini, Krueger ve Carsrud (1993) bir
kisinin kendi girisimini gerceklestirme yoniinde girisimci
gayretler gosterme ve bu yolda yapilacak eylemlere baglilig:
olarak tanimlanabilir (Sezer, 2013). Girisimci, ¢evresindeki
firsatlar1 kesfedip, isletmenin kaynaklarini kullanarak ola-
s1 riskleri goze alip girisimde bulunan kisidir (Se¢ilmis&-
Diismezkalem, 2020). Girisimcilik niyeti ise girisimcinin
riskleri goze alip girisimde bulunmaya niyet etmesidir. Gi-
risimcilik niyetine sahip bireyler etraflarinda kariyer ve is
firsatlar1 olmasina ragmen bagkasinin yaninda ¢aligmak ye-
rine olasi riskleri goze alarak yeni bir is kurma ve bu konu-
da hareket etme egilimindedirler (Isik&Cicek, 2020). Bagka
bir tanima gore ise, kisinin is plani yapmasi, kendini ve is
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planini gelistirmesi ve bu planini hayata gegirmesini sagla-
yan tiim bilissel siireg girisimcilik niyetini olusturmaktadir
(Boyd&Vozikis,1994).

Girisimci olma ve bir girisimde bulunma niyetini et-
kileyen en onemli unsurlar dis ve i¢ etmenler olarak ele
alinmaktadir. Bazi ¢alismalarda bu tanim, kigisel etmenler
ve cevresel etmenler olarak da ele alinmustir. Kisilik 6zellik-
leri, bireylerin girisimcilik niyetlerini, biiylik 6l¢iide etki-
lemektedir. Kisisel etmenler; riske kars: tolerans, basarma
arzusu veya gidillenme oldugu gibi, gelir, sosyal statii ve
de aile olabilir. Cevresel faktorler ise kisginin etkisi diginda
gelisen ve sezilmesi zor olan ve herkesi etkileyebilen 6ge-
lerdir. Baslica gevresel faktorler, ekonomi, enflasyon, milli
veya evrensel krizlerdir (Aydin, 2020). Girigimcilik egilimi;
kisilerin sahip olduklar: girisimcilik 6zellikleri ve girisimci
olma yoniindeki arzu, istek ve niyetleriyle, yani girisimci-
lik potansiyellerinin harekete gegirilmesi ile ilgilidir (Ata-
bay&Alamur, 2016: 466). Kisinin girisimci istek ve arzusu
en derinde ailesinden ileri gelmektedir. Ailesinde girisim-
ci bulunmasi, bireyin kendisinin de gelecekte bir girisim
kuracagina isaret edebilir. Dolayisiyla; kisinin aile yapisi,
babasinin meslegi, egitimi ve kazanci girisimcilige yonelik
egilimin ortaya ¢tkmasinda etkilidir (Cetinkaya, 2011: 26).
Ozellikle kazanci iyi ve/veya egitim seviyesi yiiksek olan
bir baba ¢ocuklarini da girisimcilige tesvik edecektir (Tas,
2016: 50-51).

3. Duygusal Zeka

Duygusal zeka kisinin kendi 6z duygularini ve bagka-
sinin duygularini fark etmesi ve buna gore hareket ettigi
zaman hayatini zenginlestirecegi diistiniilen bir kavramdir.
Duygusal zeka kavramy, ilk kez 1990 yilinda psikolog John
Mayer ve Peter Salovey tarafindan kullanilmig, 1995’te psi-
kolog ve yazar Daniel Goleman’in, Mayer ve Salovey’in ¢a-
ligmalar: tizerine insa ettigi “Emotional Intelligence (EQ)”
isimli eseriyle popiilarize olmustur (Yelkikalan, 2006: 43).

1990’lerin baginda duygusal zeka kavramini gelistirmeye
baslayan Psikolog Dr. Reuven Bar-On duygusal zekays; ‘Bir
kisinin gevresel baskilarla ve isteklerle basa ¢ikmak i¢in ba-
sarili olma yetisinde; duygusal, kisisel ve sosyal yetenekleri-
nin bir butiinidir (Yvonne& Shelly)’seklinde tanimlamistir.
Gardner (1983) duygusal zekay1, uyum becerileri ile birlikte
kisinin duygularinin ve kabiliyetlerinin farkinda olmasi ve
bunlar1 hayatina yon vermede bir kaynak olarak kullanmasi
olarak tanimlanmaktadir (Sudak & Zehir, 2013).

Bazi insanlarin diger zeka alanlarinda bagarili olabil-
melerine ragmen gercek hayatta basarisiz olmast ile birlik-
te duygusal zeka kavrami ortaya ¢ikmis, bu basarisizligin
duygusal zeka diizeyinin distikliigiinden kaynaklandigina
inanilmigtir (Cumming, 2005).

Duygular biitlin insanlarda ortaktir, insanlar1 birbirle-
rinden farklilagtiran ise duygulari isleme ve kullanma y6n-
temleridir (Yesilyaprak, 2001). Bir bireye duygusal agidan
zeki denebilmesi i¢in bu bireyin hayatinin is, egitim, 6zel
yagsam gibi bir¢ok alaninda hedefledigi sonuglara ulasabil-

mesi i¢in duygularini istedigi sekilde kullanabilmesi gerekir
(Yesilyaprak, 2001)

Baltaga gore ise (2006: 7) duygusal zek4, bireyin kendi-
siyle ve bagkalariyla basa ¢cikabilmesini kolaylastiran duygu-
larini tanimasi, anlamasi ve etkin bir bicimde kullanabilme
becerisidir. Yani bagkalarinin neyi, nasil istediklerini, neye,
ne kadar ihtiya¢ duyduklarini, giiclii ve zayif yanlarini, duy-
gular1 degerlendirerek anlayabilmek ve bununla birlikte
stresle basa ¢ikabilmek ve insanlarin ¢evrelerinde gormek
istedikleri gibi biri olmak i¢in gerekli bir yetkinliktir.

Bar-On’'n modeli temelde duygusal zekéay: “cevreden ge-
len talep ve baskilarla basa ¢ikma yetenegini etkileyen bir
dizi kisisel, duygusal ve sosyal yeti” olarak betimlemekte-
dir. On bes anahtar yeti, bes genel kiimeye ayrilir (Gole-
man, 2010: 446): Kigilere Ozgii Yetenekler: Kisinin kendi
benliginin bilincinde olma, kendi duygularii kavrama,
kendi his ve fikirlerini ortaya koyma yetisidir. Kisilerarasi
Beceriler; bagkalarinin hislerinin farkina varma ve onlar1
anlama, insanlara genel anlamda 6nem verme, duygusal
acidan yakin iligkiler kurma yetisidir. Uyum Saglayabilme;
kendi hislerini kavrama, i¢inde bulunulan durumu dogru
degerlendirme, kendi hislerini ve diisiincelerini esnek bir
sekilde degistirme, sorunlarina ¢are bulma yetisidir. Stres
Yonetimi Stratejileri; stresle basa ¢ikma, giiclii duygular:
teftis etme yetisidir. Motivasyon ve genel ruh hali faktor-
leri; iyimser olma halidir.

Bar-Ona gore kisinin baslica beceri alanlary; kisisel be-
ceriler, kisileraras: beceriler, uyum becerisi, stres yonetimi
becerisi, genel ruh hali. Goleman'n Salovey ve Mayer’in
modelini esas alarak ortaya attig1 duygusal zeka modeline
gore ise duygusal zekanin bes ana boyutu vardir ki bunlar;
kisinin kendi duygularinin farkinda olma, kendi duygu-
larin1 idare etme, empati, kendini motive etme ve sosyal
becerilerdir. Goleman'in modelinde yer alan duygusal zeka
boyutlar1 ise su sekildedir; Kendi Duygularinin Farkinda
Olma: Kisinin kendi psikolojisini, duygularini, ve neden bu
halde oldugunu anlayabilme becerisidir. Kendi Duygula-
rin1 Yonetme: Kisinin kendi duygularini ve davranislarini
denetim altinda tutabilme, olas1 kotii/zor durumlara karst
sakin kalabilme ve diger insanlarin duygularinin etkisinin
altina girmeme becerisini ifade etmektedir. Kendini Moti-
ve Etme: Kisinin tiim zorluklara, engellere ve bagarisizlikla-
ra ragmen basariya odaklanabilme ve amacina ulagabilmek
i¢cin degisimi kabullenebilme becerisini ifade etmektedir.
Empati: Kisinin diger kisilerin duygu ve disiincelerini
sozlii veya sozsiiz iletisimle anlayabilme, gereksinimi olan
kisilere duygusal manada destek olabilme ve bagkalarinin
duygular1 ve eylemleri arasindaki iliskiyi kurabilme bece-
risidir. Sosyal Beceriler: Kisinin bagkalarinin destegine ge-
reksinim hissetmeden kendi problemleriyle bas edebilme,
kendi duygularinin igbirligi kurmasina mani olmasini en-
gelleyebilme, ve gerekli eylemlerle ¢atismayi idare edebilme
becerisine sahip olmasini ifade etmektedir (Sudak & Zehir,
2013).
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4. Oz Yeterlilik

Luszczynska ve arkadaglarina gore (2005) ozyeterlilik
“bireylerin talep edilen zor gorevleri yerine getirebilme
ve yasanan zorluklarin istesinden gelebilme konusunda
kapasitelerine olan inanglar’” seklinde tanimlamiglardir
(Luszcynska vd., 2005: 439). Bu tanimdan yola ¢ikarak
ozyeterliligin kisiye saglayacagi fayda veya yeteneklerinin
gesitliliginden ziyade 6nemli olan kisinin bu yeteneklerle
neler bagaracagina dair inancinin ne oldugudur. Bandura
(1997)’ya gore kisiler yasadiklari tecriibelere dayanarak ki-
sisel inanglar gelistirirler ve bu inanglar1 arttik¢a kisilerin
davranislar1 da degisir (Bandura, 1997).

Oz yeterlilik, baz1 kisilerin neden girisimci olmaya gii-
diilendiklerini ve bu niyetlerin girisimci en iyi eylemlere
cevrilebilecegi kogullar1 daha iyi anlamak ve agiklamak i¢in
kullanilan 6nemli bir etmendir (Stephen, Kickul, 2005).
Cunkd en zorlu, riskli ve belirsizlik kogullarinda davranig
ve Ozyeterlilik arasindaki iligskinin, girisimciligi agikladig:
diisiiniilmektedir (Naktiyok, 2010) Ve girisimcilik 6zyeter-
liligi, baz1 kisilerin neden diger kisilerden daha fazla giri-
simci olabilecegini aciklamaktadir (Colakoglu, 2016).

Girisimciligin 6n sartlarindan biri olan girisimcilik 6z-
yeterliligi, girisilecek bir firsat1 kesfetmek ve faydalanmak
i¢in yatirim yapma konusunda onemli bir itici gii¢ olarak
gorillmektedir (Cassar, 2009). Girisimcilik ozyeterliligi,
is kurma siirecinde zorlu hedeflere ulagma ve bagar1 elde
etme maksadina yonelik kisilerin yeterlilikleri ile ilgili ina-
niglarini icermektedir (Drnovsek, 2010). Ayrica girisimcilik
ozyeterliliginin, girisim kurulduktan sonra da isletmelerin
yonetilmesindeki aktifligi etkileyebilecegi ileri siiriilmekte-
dir (Forbes, 2005) Yiiksek ozyeterlilige sahip girisimcilerin
isletmelerinin, daha yiiksek performans gostererek daha
cabuk buyiidiigi ve daha karli olma egiliminde oldugu
ifade edilmektedir (Hmieleski, 2008). Yitksek ozyeterlilige
sahip kisiler, is ortamlarini firsatlarla dolu bir yer olarak de-
gerlendirirlerken, diigitk 6zyeterlilige sahip kisiler ise ayni
ortami engellerle dolu bir yer olarak algilarlar (Naktiyok
2010). Ciinkii yiiksek ozyeterlilige sahip girisimciler, daha
yiiksek hedeflere ulasmak maksadiyla engellerin ve zorluk-
larla bas etme konusunda daha istekli ve 1srarci olabilmek-
tedir (Kickul, 2005).

METODOLOJi VE UYGULAMA

1. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci Yildiz Teknik Universitesinde egi-
tim goren isletme lisans ve lisansiistit 6grencilerinin giri-
simcilik niyetleri ile duygusal zeka ve 6zyeterlilik arasinda
iliski olup olmadigini belirlemektir (Sekil 1). Bu arastirma
ile duygusal zekanin girisimcilik niyeti tizerine etkisinde 6z
yeterliligin araci roliinii tespit edip, literatiire katki sagla-
mak, bagarili girisimcilerinin sayisini artirmak, tilke eko-
nomisine katki saglamak ve issizli§i azaltmaya yardimci
olmak umulmaktadir.

2. Uygulama ve Hipotez Testleri

Aragtirma amaci kapsaminda hipotezleri test etmek i¢in
kesitsel tarama ¢aligmasi gerceklestirilmistir. Bu dogrultuda
bir alan aragtirmasi yapilmis, elde edilen veri 6nce gecerlik
ve giivenilirlik analizlerine tabi tutulmus ardindan arastir-
ma hipotezleri ilgili prosediirler dogrultusunda test edil-
mistir. {lgili analizler SPSS paket programlari ve PROCESS
eklentisi ile gerceklestirilmistir.

2.1. Tezin Amaci ve Arastirma Hipotezleri

H1: Duygusal zeka ile 6z yeterlilik arasinda pozitif yon-
de anlaml bir iligki vardir.

H2: Duygusal zeka ile girisimcilik niyeti arasinda pozitif
yonde anlamli bir iligki vardir.

H3: Oz yeterlilik ile girisimcilik niyeti arasinda pozitif
yonde anlaml bir iligki vardir.

H4: Duygusal zeka ile girisimcilik niyeti arasindaki ilig-
kide 6z yeterliligin araci rolii vardur.

2.2. Orneklem ve Demografik Veri

Aragtirmaya katilan 219 lisans ve yiiksek lisans 6gren-
cisine ait demografik veri soyledir; katilimcilarin agirhikly
olarak 24-29 yas grubu arasinda geng bireylerden olustugu
gozlenmistir. Katilimei cinsiyet dagilimi olarak %58 kadin,
%42 erkek, egitim durumu olarak ise %59,4 lisans, %40,6
yiiksek lisans diizeyinde bir egitim seviyesine sahip oldu-
gu goriilmektedir. Katilimcilarin agirlikli olarak 24-29 yas
grubu arasinda geng bireylerden olustugu goézlenmistir.
Katilimai cinsiyet dagilimi olarak %58 kadin, %42 erkek,
egitim durumu olarak ise %59,4 lisans, %40,6 yiiksek lisans
diizeyinde bir egitim seviyesine sahip oldugu goériilmekte-
dir. Katilimcilarin ailede girisimci olma durumlarina gore
dagilimi olarak %33,3 ailede girisimci var iken %66,7’sinde
ailelerinde girisimci yoktur. Yakin arkadaglarinda girisimci
olma durumlarina gore ise %58,5’inde var iken, %41,5’inde
yakin arkadaglarinda girisimci yoktur. Katilimcilarin
%57,1'1 girisimcilik dersi almisken, %42,9u girisimcilik
dersi almamustir. Katilimcilarin %30,6’s1 daha 6nce bir gi-
risimde bulunurken, %69,4ti daha 6nce bir girisimde bu-
lunmamugtr.

2.3. Arastirma Olgiim Araglari

Aragtirmada kullanilan 6l¢iim araglar1 daha 6nce geger-
lik ve gtivenilirlikleri farkli arastirmalar ile ortaya konmus
olgeklerden olusmaktadir. Duygusal zekayr 6lgmek igin
Chi- Sum Wong (2002) tarafindan olusturulan Cemal Ze-
hir tarafindan Tiirk¢eye uyarlanana dl¢ek kullanilmistir. Bu

/v

DUYGUSAL
ZEKA

A

g GIRISIMCILIK
NIYETE

Sekil 1. Arastirma modeli.
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olgekte duygusal zekanin 4 boyutu 16 madde ile 6l¢lilmek-
tedir. ozyeterlilik Gavin Cassar & Henry Friedman (2009)
tarafindan geligtirilen 4 maddelik tek boyutlu olgek ile
ol¢tlmiistiir. Girisimcilik niyeti i¢in ise 6 maddelik Fran-
cisco Lifidn & Juan Carlos Rodriguez-Cohard & José M.
Rueda-Cantuche (2010) tarafindan gelistirilen tek boyutlu
6lgek kullanilmustir.

Yabanci dildeki dlgeklerin Tiirkgeye cevrilmesi Ingiliz-
ceye hakim uzman arastirmacilar tarafindan gergeklestiril-
mistir.

2.4. Olgiim Araglarinin Kesifsel Faktor Analizi

Aragtirma degiskenlerine ait 6lgegin katilimcilar tara-
findan ne 6lgiide ve kag farkli alt boyutta algilandigini orta-
ya koymak i¢in tiim 6lgek maddelerini kapsayacak sekilde
Temel Bilesenler Analizi tahmin yontemi ve Promax rotas-
yonu kullanilarak kesifsel faktor analizleri bagimsiz degis-
ken ve bagimli degiskenler ayr1 olacak sekilde yapilmistir.

Tablo 1. Kesifsel Faktor Analizi

Gergeklestirilen kesifsel faktor analizi kapsaminda veri
setinin faktor analizine uygunlugunun test edilmesi i¢in,
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 6rneklem yeterliligi testi ve
Bartlett kiiresellik testi uygulanmigtir. Yapilan analizler
sonucunda KMO degeri 0,901 ile arzu edilen diizey olan
0,50’nin iizerinde ve Bartlett testinin kuyruk olasiliginin
da 0,001 6nem derecesinde anlamli oldugu ortaya ¢ikmis-
tir. Dolayisiyla veri setinin faktor analizine uygun oldugu
ortaya koyulmustur (Hair ve dig. 2010). Analizde her bir
maddenin faktor yiiklerinin alt sinir1 6rneklem boyutu
g6z 6niinde bulundurularak 0,5 olarak alinmigtir (Hair ve
dig. 2010). Duygusal zeka 6lgek maddelerinden 2 madde
yanlig faktore yiiklenmis olmalar: sebebiyle 6l¢ek disina
¢ikarilmigtir. 6 boyutta olusan faktor bileseninin toplam
aciklanan varyans diizeyi yaklasik olarak %77,1 ¢ikmustir.
flgili faktor analizi verilerini igeren tablo asagida yer al-
maktadir (Tablo 1).

Faktor Faktor Maddesi Faktor Yiikleri
1 2 3 4 5 6
Girisimcilik Niyeti GirNi4 0.965
GirNi6 0.957
GirNi3 0.949
GirNi5 0.949
GirNi2 0.920
GirNil 0.857
DZ Kendi Duygularinin
Farkindalig DuyZe3_KDF 0.920
DuyZel _KDF 0.875
DuyZe2_KDF 0.870
DuyZe4_KDF 0.743
DZ Baskasinin Duygularinin
Farkindalig DuyZe6_BDF 0.998
DuyZe8_BDF 0.883
DuyZe5_BDF 0.879
DuyZe7_BDF 0.520
Ozyeterlilik OzYet3 0.923
OzYet2 0.835
OzYet4 0.713
OzYetl 0.514
DZ Duygu Diizenlemesi  DuyZel5_DD 0.879
DuyZel6_DD 0.831
DuyZel4_DD 0.647
DZ Duygu Kullanimi DuyZel0_DK 0.755
DuyZel3_DK 0.681
DuyZel2_DK 0.521
Agiklanan Varyans 40.704 14.384 6.753 6.152 5.578 3.480

Notlar; (i) Promax Rotasyonlu Temel Bilesenler Analizi; (i) KMO =0,901, Bartlett Testi; p<0.001; (iii) Toplam Agiklanan Varyans (%); 77,052.
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Faktor analizi sonucu ortaya cikan faktér yapisinin
Cronbach’s Alpha degeri baz alinarak ayr1 ayri faktor gii-
venilirliklerine bakilmis ve s6z konusu degerin her bir fak-
torde kabul edilebilir en alt deger olan 0,70 degerini astig1
(Field, 2009) gozlenmistir. Bu da faktorlerin igsel tutarliliga
sahip olduklarini ve giivenilirliklerini ortaya koymaktadir
(Field, 2009). Ilgili faktdr analizi verilerini igeren tablo asa-
g1da yer almaktadir (Tablo 2).

2.5. Korelasyon Analizi

Aragtirma degiskenlerinin birbirleriyle olan iliskilerinin
incelenmesi amaciyla Pearson korelasyon katsayist ile kore-
lasyon analizi uygulanmistir. flgili analiz sonuglar1 asagida-
ki tabloda yer almaktadir (Tablo 3).

Korelasyon katsayist iki siirekli degisken arasindaki ilig-
kinin y6nii ve giicii hakkinda bilgi verir ve katsay1 -1 ile +1
arasinda degisir. Korelasyon katsayist hesaplandiginda sifi-
ra yakin degerler iki degisken arasinda dogrusal ve zayif bir
iliskinin varligini, -1 ve +1%e yakin degerler ise iki degisken
arasinda dogrusal ve giiglii bir iliskinin varligini gostermek-
tedir. Bununla birlikte negatif degerler iki degisken arasin-
daki iliskinin ters yonli oldugunu, pozitif degerler ise ayni
yonlii iliski oldugunu gosterir (Field, 2009).

Korelasyon analizi sonuglarina gore aragtirma degisken-
leri arasinda yeterli diizeyde iliskinin var oldugu ve bu ilig-
kilerin istatistiki acidan yorumlanabilir oldugu gozlenmistir.

2.6. Fark Testleri
Aragtirma degigkenlerinin (Girisimcilik Niyeti, Oz ye-
terlilik, Duygusal Zeka) katilimcilarin demografik verile-

Tablo 2. Giivenilirlik Analizi

rine ve girisimcilikle ilgili baz1 durumlarina gore farklilik
gosterip gostermedigini analiz etmek igin fark testleri uy-
gulanmistir. Hangi fark testlerinin uygulanacagina karar
vermek i¢in aragtirma degiskenlerinin normal dagilima uy-
gunlugu kontrol edilmistir.

Normal dagilim kontrolii i¢in degiskenlerin c¢arpiklik
ve basiklik degerleri tizerinden normal dagilma durumlar:
incelenmistir. Genel olarak ¢arpiklik ve basiklik degerleri
-2 +2 arasinda oldugundan ve 6rneklem bityiikliigiinden
otlirii arastirma degiskenlerinin normal dagildig: varsayil-
mustir (Garson, 2012; Hair vd., 2010; Altunisik vd., 2007).
Degiskenlerin normal dagildig: varsayildig: i¢in parametrik
testler olan tek yonlit ANOVA ve bagimsiz 6rneklem t testi
uygulanmustir.

2.6.1. Girisimcilik Niyeti ile flgili Fark Testleri

Girisimcilik niyeti degiskeninin ailede girisimci olma
durumuna gore, yakin arkadagin girisimci olma duruma
gore, girisimcilikle ilgili ders alma durumuna gore, daha
once girisimde bulunma durumuna gore farklilik gosterip
gostermedigini incelemek icin gerceklestirilen bagimsiz
orneklem t testi sonuglar1 yukarida yer almaktadir (Tablo
4). Ilgili test sonuglarina gore ailesinde girisimci olanlarin
girisimcilik niyeti olmayanlardan yiiksek ¢cikmuistir. Yakin
arkadaglar1 arasinda girisimci olanlarin girisimcilik niyeti
olmayanlardan yiiksek ¢ikmigtir. Girisimcilikle ilgili ders
alanlarin girisimcilik niyeti almayanlardan yiiksek ¢ikmis-
tir. Daha oOnce girisimde bulunanlarin girisimcilik niyeti
bulunmayanlardan yiiksek ¢ikmigtir.

Faktor Yapisi Madde Adedi Cronbach’s Alpha
Girisimcilik Niyeti 6 0.971

DZ Kendi Duygularinin Farkindalig 4 0.870

DZ Bagkasinin Duygularinin Farkindalig 4 0.868

DZ Duygu Kullanimi 3 0.815

DZ Duygu Diizenlemesi 3 0.815
Ozyeterlilik 4 0.822
Tablo 3. Korelasyon Analizi

Degiskenler 1. 2 3 4. 5 6 7
1. DZ Kendi Duygularinin Farkindalig: 1

2. DZ Bagkasinin Duygularinin Farkindaligi ~ .530%* 1

3. DZ Duygu Kullanim1 S8 430%F 1

4. DZ Duygu Diizenlemesi A50%F 4327 .555%* 1

5. Duygusal Zeka 829 762%* .798** 766** 1

6. Ozyeterlilik 531 492%* .636** .398** .648** 1

7. Girisimcilik Niyeti 384 267 357 .308** 418 AT7TH 1

** Tiam korelasyon degerleri p<0,01 seviyesinde istatistiki olarak anlamlidir.
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Tablo 4. Girisimcilik Niyeti Degiskeni ile ilgili Bagimsiz Orneklem t Testi

Degisken Ailede Girisimci Olma Durumu N Ort. SS t SD p

Girisimcilik Niyeti ~ Evet 73  5.6689 1.39319 5.840 181.734 0.000
Hayir 146 4.3721 1.82133

Degisken Yakin Arkadas Girisimci Olma Durumu N Ort. SS t SD p

Girisimcilik Niyeti ~ Evet 124 54274 1.48072 6.178 160.433 0.000
Hayir 88 3.9564 1.85274

Degisken Girisimcilikle Ilgili Ders Alma Durumu N Ort. SS t SD p

Girigimcilik Niyeti ~ Evet 125 5.1867 1.68506 3.740 217 0.000
Hayir 94 42961 1.81970

Degisken Daha Once Girisimde Bulunma Durumu N Ort. SS t SD P

Girisimcilik Niyeti ~ Evet 67 6.0323 1.19526 8.686 179.625 0.000
Hayir 152 4.2632 1.75059

2.6.2. Hipotez Testleri

Aragtirma degiskenleri arasindaki iligkileri inceleyen
aragtirma hipotezlerinin test edilmesi i¢cin SPSS paket prog-
ram1 ve PROCESS eklentisi kullanilarak bir dizi regresyon
analizi yapilmistir. Duygusal zeka, 6z yeterlilik ve girisim-
cilik niyeti arasindaki iliskileri incelemek i¢in olusturulan
¢ regresyon modelini iceren regresyon analizi sonuglari
asagida yer almaktadir (Tablo 5).

Analiz sonuglarina gore duygusal zeka ile 6z yeterlik (£3;
0,648; p<0,001) ve girisimcilik niyeti (£; 0,187; p<0,001)
arasinda pozitif yonde istatistiki olarak anlaml bir iligkinin
var oldugu gozlenmistir. Ayrica 6z yeterlilik ile girisimcilik
niyeti arasinda da pozitif yéonde anlamli bir iliski s6z konu-
sudur (83; 0,356; p<0,001). Buna gore H1 H2 ve H3 destek-
lenmistir.

Araci hipotezin testi i¢in Baron ve Kenny (1986) tara-
findan Onerilen geleneksel yontem ile birlikte Preacher ve
Hayes (2008) tarafindan 6nerilen yontem birlikte kullanil-
mustir. Baron ve Kenny (1986) yontemine gore temel sartlar
saglandiktan sonra bagimli degisken ile bagimsiz degiske-
nin iligkili oldugu modele tigiincii bir araci degisken dahil
edildiginde, bagimsiz degiskenin bagimli degisken {izerin-
deki etkisi azaliyor ya da ortadan kalkiyorsa araci etkiden
s0z edilebilmektedir. Preacher ve Hayes (2008) tarafindan
onerilen modern yontemde ise “Bootstrap” yontemi kul-
lanilarak 5000 o6rneklem diizeyinde bagimsiz degiskenin
araci degisken yolu ile bagimli degisken tizerindeki dolay-
l1 etkisi aragtirilmis ve yiizde 95 giiven diizeyinde anlamli
dolayli etkinin varlig1 durumunda aracilik etkisinin gegerli
oldugu kabul edilmistir (Preacher ve Hayes, 2008).

Duygusal zekanin girisimcilik niyetini 6z yeterlilik ara-
ciligryla etkileyip etkilemedigini incelemek i¢in yapilan
analizler neticesinde bagimsiz degiskenin bagimli degisken
tizerindeki etkisi arac1 degisken (6z yeterlilik) modele gir-

dikten sonra 6nemli 6l¢tide azalmistir (81=0,418 £32=0,187;
p<0,001). Ayrica bagimsiz degiskenin bagimli degisken
tizerindeki anlamli dolayli etkisi de s6z konusudur (8=
0,231; A.D.= 0,111 U.D.= 0,369). Her iki yonteme gore de
Duygusal zeka ile girisimcilik niyeti arasindaki iliskide 6z
yeterliligin araci rolii s6z konusu olmaktadir. Buna gore H4
desteklenmistir.

TARTISMA

Her gegen giin artan akilli uygulamalar, yapay zeka, ve
yapay zekanin kurumlari hizl bir sekilde degistirip, doniis-
tiirmesi bagar1 i¢in tiim bireylerin (girisimcilerin) beceri-
lerini ve yeteneklerini gelistirmelerini zorunlu kilmaktadir.
Sabit bir iste calismak, standartlagmus isleri yapmak yerine
bireylerin yaraticiliklarini gelistirmesi, girisimcilik 6zellik-
lerini arttirmalar1 gerekmektedir. Gliniimiizde girigsimci-
lik ekonomilerinin gelistigi ve gii¢ kazandig1 en belli bagh
kaynaktir. Boylesi bir kaynak olan girisimcilik iilkeler ve
ekonomiler tarafindan desteklenmekte ve arttirilmast is-
tenmektedir. Bagarili girisimcilerin yetismesi, yapilan giri-
simlerin basarili olabilmesi ve girisimciligin 6ntinde ki 6n-
yargilarin ortadan kaldirilmast i¢in girisimcilik kavraminin
tanimlanmasi ve hangi etmenlerden etkilendiginin bilimsel
olarak incelenmesinin etkisi olacaktur.

Duygulari ifade edebilme, duygudaslik, saygi, uyumlu
olma, bireyler arasi sorunlar1 ¢ézebilme, sebat edebilme,
nezaket gibi 6zellikler giintimiizde kisilerin basar1 yolunda
sahip olumasi gereken temel 6zelliklerdir ve bu da sade-
ce yiiksek duygusal zeka ile elde edilebilmektedir. Ve yine
kisinin zor gorevleri yapabilecegine ve yeteneklerine olan
inanci, miicadele etmesinde ve zorlu gorevleri bagarma-
sinda cok etkili olmaktadir. Girisimcilik niyeti ise kisilerin
girisimcilik davranisina yonelmelerinde temel olustur-
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0.111
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8.917

Model 2
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0.231

Dolayl Etki B

12.531

0.420
157.023
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F
Bagimli Degisken

Girisimcilik Niyeti

0.648***

Bagimli Degisken

Girisimcilik Niyeti

Girisimcilik Niyeti
Arac1 Degisken

Ozyeterlilik
Ozyeterlilik

Bagimsiz Degisken
Bagimsiz Degisken

Duygusal Zeka
Duygusal Zeka

Duygusal Zeka
Ozyeterlilik

Tablo 5. Dogrudan ve Dolayl Iligki Regresyon Analizleri
% p<0,001. Bootstrap Orneklem Diizeyi: 5000. Bootstrap Giiven Araligr: %95.

Dogrudan fligkiler
Dolayli/Araa iliskiler

Hipotez

H1
H2
H3
H4

maktadir. Kigilerin girisimcilik niyetlerinin artirilmasi ve
iyi bir girisimci olabilmeleri i¢in birtakim niteliklere sahip
olmalar1 gerekmektedir. Ornegin kisiye cesaret verilmesi
ve kisilerin 6z yeterliliklerini artirabilecek ortamlarin ha-
zirlanmasi girisimcilik niyetlerini arttiracaktir. Bireylerin
duygusal zekalarinin girisimcilik niyetleri ve 6z yeterlilik-
leri tizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir.
Dolayisiyla girisimci kisilerin duygusal zekalarinin gelisti-
rilmesi sayesinde 6z yeterliliklerinin ve girisimcilik niyet-
lerin artirllmasinin miimkiin olacag: distintilmektedir. Bu
diistinceyle duygusal zekanin girisimcilik niyeti tizerine et-
kisinde 6z yeterliligin araci roli arastirip, agiklanmaya gali-
silmistir. Gelismek ve rekabet ortaminda siirdiiriilebilirligi
yakalayip, avantaj elde edebilmek i¢in girisimcilik 6zellikle-
ri olan bireyleri yonlendirmek ve onlar1 desteklemek olduk-
¢a 6nemli bir konudur.

Calismanin konusu ile ilgili literatiir incelendiginde
duygusal zeka, girisimcilik niyeti ve 6z yeterlilik etkisini ele
alan ayr1 ayr1 calismalar mevcuttur. Ancak bu degiskenlerin
timini ele alan ¢aligmalar mevcut degildir. Calismamiz
duygusal zeka ve girisimcilik niyeti tizerinde 6zyeterliligin
aracilik etkisinin ele alindig1 6zgiin bir aragtirma olarak
onem arz etmektedir. Ozetle bu galigmanin genel amaci
duygusal zekanin girisimcilik niyeti tizerine etkisinde 6z
yeterliligin araci roliinii incelemektir. Ayrica bu ¢alisma bu
dir. Bu baglamda ¢alismay1 diger ¢aligmalardan farkli kilan,
duygusal zeké ve girisimcilik niyeti arasindaki iliskide 6z
yeterliligin aracilik roliine odaklanilmasidir. Béylece hem
ilgili literatiire katki saglanmak hem de girisimcilerin yaga-
mina kolaylik saglayacak bulgulara ulasiimaya ¢aligtlmistir.
Bu 6nem dogrultusunda bu ¢aliymada duygusal zeka ve 6z
yeterliliklerinin isletme 6grencilerinin girisimcilik niyetine
etkisi aragtirilmistir.

Kisinin girisimci istek ve arzusu en derinde ailesinden
ileri gelmektedir. Ailesinde girisimci olan kisilerin, gelecek-
te kendisinin de bir girisim kurmaya egilimli olacag dii-
stintilmektedir. Dolayisiyla; kisinin ailesinin yapisi, babasi-
nin meslegi, egitimi ve kazanc kiside girisimcilige yonelik
egilimin ortaya ¢tkmasinda etkilidir (Cetinkaya, 2011: 26).
Girisimcilik niyeti degiskeninin ailede girisimci olma du-
rumuna gore farklilik gosterip gostermedigi incelendiginde
ailesinde girisimci olanlarin girisimcilik niyeti olmayanlar-
dan yiiksek ¢ikmustir. Girisimcilik niyeti degiskeninin ya-
kin arkadasin girisimci olma duruma gore farklilik gosterip
gostermedigi incelendiginde yakin arkadaslar: arasinda gi-
risimci olanlarin girisimcilik niyeti, yakin arkadaglarindan
girisimci olmayanlara gore yliksek ¢ikmistir ki bu sonuglar
yukari da bahsettigimiz gibi literatiirii dogrular niteliktedir.

Girisimcilik egitimi, kisinin ilkogretim c¢agindan iti-
baren tutumlarin, davranislarin ve becerilerin sekillenme-
sinde ¢ok 6nemlidir (Wilson, 2008). Girisimcilik egitimi
mabharet ile gelistirme, deneyimle 6grenme ve en 6nemlisi
bilisle ilgili yonlendirmedir. Girisimcilik ve inovasyonla il-
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gili egitim kisilere ne kadar erken yasta verilirse, kisiler gi-
risimci olmayi ileride o kadar ¢ok diistiniirler. Girisimcilik
niyeti degiskeninin girisimcilikle ilgili ders alma durumuna
gore farklilik gosterip gostermedigini incelendiginde litera-
tiirii dogrular nitelikte girisimcilikle ilgili ders alanlarin gi-
risimcilik niyeti almayanlardan ytiksek ¢ikmustir.

Yapilan arastirmalar, bireylerin is deneyimlerinin, is
performansini ve karar alma siireglerini etkiledigini goster-
migtir (McStay, 2008). Is deneyimi kisilerin piyasa ve sektor
bilgisini gostermektedir ve ayni piyasadaki veya sektdrde-
ki deneyimler, 6nemli denebilecek is fikri ve yeni firsatlar
icin baslama noktas: olabilmektedir (Vivarelli, 2012). Yine
ogrenciler tizerine yapilan bagka bir aragtirmada, is deneyi-
mi olan 6grencilerin girisimcilik egilimlerinin daha yiiksek
oldugu goriilmiistiir (Fatoki, 2014). Girisimcilik niyeti de-
giskeninin daha 6nce girisimde bulunma durumuna gore
farklilik gosterip gostermedigini incelendiginde daha 6nce
girisimde bulunanlarin girisimcilik niyeti bulunmayanlar-
dan yiiksek ¢ikmustir.

SONUG

Analiz sonuglarina gore duygusal zeka ile 6z yeterlik ve
girisimcilik niyeti arasinda pozitif yonde istatistiki olarak
anlaml bir iliskinin var oldugu gozlenmistir. Ayrica 6z-
yeterlilik ile girisimcilik niyeti arasinda da pozitif yonde
anlamli bir iligki s6z konusudur. Buna gore H1 H2 ve H3
desteklenmistir. Duygusal zekanin girisimcilik niyetini 6z
yeterlilik araciligiyla etkileyip etkilemedigini incelemek icin
yapilan analizler neticesinde bagimsiz degiskenin bagim-
I1 degisken tizerindeki etkisi arac1 degisken (6z yeterlilik)
modele girdikten sonra 6nemli olgiide azalmistir. Ayrica
bagimsiz degiskenin bagimh degisken iizerindeki anlamli
dolayli etkisi de s6z konusudur. Duygusal zeka ile girisim-
cilik niyeti arasindaki iliskide 6z yeterliligin arac rolii s6z
konusu olmaktadir. Buna goére H4 de desteklenmistir.

Kisitlar ve Oneriler

Calismanin bazi kisitlar1 mevcuttur ki bunlar, 6rneklem
kiigiikliigii, maliyet ve zamandir. Arastirmanin Yildiz Tek-
nik Universitesi igletme lisans ve lisansiistii grencileri tize-
rinde yapilmis olmasi nedeniyle genellenebilme potansiyeli
digiiktiir. Dolayisi ile arastirmanin daha biiyiik bir 6rnek-
lem ile tekrarlanmasi ve bulgularin karsilastirilmasi 6neril-
mektedir. Caligmanin 15181nda, bu konu ile ilgili yapilacak
olan bagka ¢alismalarda farkl: fakiilteler ve boliimlerde 6g-
renim goren 6grencilerle, daha biiyiik 6rneklemlerle daha
genellenebilir sonuglara ulasilabilecegi séylenebilir. Bunun-
la birlikte alanin arastirmacilarina 6nerimiz; duygusal zeka
ozelliklerinin girisimcilik niyeti {izerinde etkisinde kiiltiirel
zeka ve yaraticilik gibi farkli degiskenlerin aracilik etkile-
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sim basarilarini arttirabilmeleri i¢in duygusal zeka diizeyle-
rini ve ozyeterliliklerini arttirmalar1 gerekmektedir. Gerek
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0z

Bu makalede ‘narko-terorizm’ ve bu kavrama dair yaklagimlar ele alinmaktadir. Nar-
ko-terérizm ilk olarak politik bir sdylem olarak ortaya ¢ikmis; daha sonra pratiklerin etki-
siyle doniisiime ugramigtir. 1990’lardan itibaren akademik literatiire giren kavram birgok
¢alismanin konusunu olugturmustur. Bu ¢alismada, ilk olarak narko-terdrizm tartismasi yapil-
makta ve biiyiik uyusturucu kartelleri tarafindan gergeklestirilen dénemsel sistematik siddet
‘gergek narko-terdrizm’ olarak kabul edilmektedir. Akabinde, narko-terérist olarak nitelendi-
rilen terér orgiitleri ve gerilla gruplarinin siniflandirilmasi igin bir modelleme sunulmaktadr.
Sunulan model, FARC ve Taliban 6rneklerine uygulanarak iki érgiitiin narko-terérizm agisin-
dan analizleri ortaya konulmaktadir. Buna gore ¢aliyma, narko-terdrizm tanimina tam olarak
uymasina ragmen, Kolombiyada devlet ve uluslararas: aktorler tarafindan mesru muharip bir
taraf olarak taninmasi nedeniyle FARC’in tam olarak bir narko-terér orgiitii olarak siniflandir-
masinin zor oldugunu savunmaktadir; ancak, Taliban'in, uyusturucu trafiginin her agamasin-
da aktif olmasi ve megru bir 6rgiit olarak kabul edilmemesi nedeniyle narko-ter6r 6rgitii old-
ugu sonucuna ulagsmaktadir. Calisma, hem Tiirkiyede devam eden terér sorunu i¢in hem de
diinyadaki diger benzer uyusturucu trafigiyle baglantili terér vakalarinin anlagilabilmesi ve
anlamlandirilabilmesine dair gelecek galismalara bir 6rnek sunarak literatiire katkida bulun-
maktadir.

Atf igin yazim sekli: Agkaya O, Geng Yilmaz A, Erkem Giilboy GP. Narko-ter6rizm kavrami
ve tarihsel gelisimi: Uyusturucu trafigiyle baglantili gruplara yonelik bir analiz modeli. Yildiz
Sos Bil Ens Der 2022;6:1:22-35.
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ABSTRACT

This article analyzes ‘narco-terrorism’ and the related approaches focusing on the concept.
Narco-terrorism emerged as a political discourse and transformed due to the practices. From
the 1990s, the concept entered into academic literature and has become the focal point of nu-
merous studies. Firstly, the study recognizes the periodical systematic violence the major drug
cartels perpetrated as ‘real narco-terrorism. Followingly, the paper introduces a model to clas-
sify the groups that have been identified as narco-terrorists. The study further analyzes the cas-
es of FARC and Taliban by applying the suggested model to these two groups. Accordingly, the
study argues that although it entirely portends the definition of narco-terrorism, classifying
the FARC categorically as a narco-terrorist organization is problematic due to its recognition
as a legitimate combatant organization by the Colombian state and the international society.
On the other hand, the study concludes that the Taliban is a narco-terrorist organization since
it is active at every stage of drug trafficking and is not considered a legitimate organization
by the international society. The paper contributes to the literature by offering an exemplary
analysis to be used on the ongoing problems and terrorism-related to drug trafficking both in
Turkey and identical cases around the globe.

Cite this article as: Agkaya O, Geng Yilmaz A, Erkem Giilboy GP. Narko-ter6rizm kavrami ve
tarihsel gelisimi: Uyusturucu trafigiyle baglantili gruplara yonelik bir analiz modeli. Yildiz Sos

Bil Ens Der 2022;6:1:22-35.

GIRiS

Soguk Savas boyunca, uluslararasi iliskilerde devletleri
birincil aktorler olarak kabul eden ve devletler-aras: savas
riskini merkezine alan giivenlik anlayis1 hakim olmustur.
Ancak, 1990’larin bagindan itibaren, devlet-dis1 aktorlerin
hem yerel hem de kiiresel siyasete etkilerinin daha goriiniir
héle gelmesinin etkisiyle, organize suglar ve yasadis1 go¢
gibi diizensiz tehditler daha belirleyici olmaya baglamigtir.
Nihayetinde hem akademik alanda hem de uluslararast ilig-
kilerde devlet-dis: aktorlerin yapilarini, yerlerini ve pratik-
lerini daha dikkatli bi¢imde inceleyerek anlamlandirmaya
caligan yeni giivenlik yaklasimlari ortaya ¢ikmistir (Che-
noweth & Lawrence, 2010; Kaldor & Rangelov, 2014; Ca-
velty & Balzacq, 2017). Bu cergevede, organize suglarla ve
bilhassa yasadis1 olarak kategorize edilen uyusturucu mad-
de trafigi' ile baglantili tehditler, kiiresel siyasette giindem
belirleyici bir mevzuya doniismiistiir.

Bu ¢alismanin konusunu olugturan narko-terérizm ol-
gusu ve kavramsallagtirmasi, 1980°1i yillarin hemen bagin-
da Latin Amerikada, uyusturucu trafiginden kir saglayan
organize sug Orgiitlerinin, giivenlik giiclerini ve sivilleri
hedef alan terdr eylemlerini ifade etmek i¢in kullanilmigtir.
Daha sonraki dénemde ise narko-terdrizm, transnasyonel
niteligine gondermede bulunularak, devletlerin ve toplum-
larin giivenligini tehdit eden en 6nemli unsurlardan biri
olarak degerlendirilmeye baslanmistir. S6z konusu olgu,
kavramsallagtirilmas: ve ilgili yaklagimlar, 11 Eyliil 2001de

Amerika Birlesik Devletlerinin (ABD) New York kentinde
gergeklesen teror saldirilariin (9/11) sonrasinda, kiiresel
Olgekte tanmirlik kazanmustir (Bjornehed, 2004, s.305).
9/11’in sorumlusu El-Kaide teror orgiitiiniin, ilgili saldiri-
lar1 gerceklestirmek icin kullandigi ekonomik kaynaklar
agirlikli olarak uyusturucu madde ticaretinden sagladigi
argiimani, ter6rizm aragtirmalarini bu zamana degin nis-
peten arka planda kalmig ve ihmal edilmis olan terérizmin
finansmani meselesine yoneltmistir (de Goede, 2018). Bu-
nunla birlikte, s6z konusu hal, narko-terérizmin ayni anda
birden fazla ter6rizm tiirline géndermede bulunan mug-
lak bir kavrama ve zaman zaman salt bir politik séyleme
doniismesine neden olmustur (Lewis, 2014). Tim bunlara
ek olarak, narcos® olarak adlandirilan belirli aktérler, yakin
zamandaki faaliyetleriyle popiilerleserek hem akademik
calismalara hem de gesitli sanat ve kiiltiir eserlerine konu
olmustur (Polit-Dueiias, 2013).

Bu ¢aligma kapsaminda, narko-terérizmin tarihsel sii-
recte ortaya cikigindan itibaren nasil bir devinim iginde
oldugu, oncelikle belirli bir kiiresel tehdit olarak tanimla-
nan bir kavram ve olguya doniistiigli ve dondstiirildagi
tartigilmakta ve sonrasinda ortaya ¢ikan muglakligin, ayni
zamanda hem uyusturucu madde trafigi hem de terorizme
karst miicadelede sorunlar ortaya ¢ikardig: savunulmakta-
dir. Buna gore, narko-terdrizm, ilk olarak Latin Amerikada,
once Peru, sonra Kolombiya ve Meksikada giiniimiizde de
stirmekte olan bir siddet sarmal1 yaratmistir. Ancak, 6zel-
likle ABD’nin 1980’lerden itibaren yogunlastirdig: ‘uyus-

'Bu galigmada, yasadis1 olarak siniflandirilan psikoaktif maddelerin toptan ya da perakende olarak dagitilmas: ve satilmasi karsihiginda elde kér
gozeten aktivitelere gondermede bulunan ve yaygin olarak kullanilan ‘uyusturucu ticareti’ kavramu yerine, bu maddelerin tiretiminin, dagitimi-
nin, akiginin ve titketimini de i¢eren ‘uyusturucu trafigi’ kavrami kullanilmaktadir.

Narcotraficantes’in kisaltmasi olan narco gok genel bir tanimlamayla yasadis1 olarak kabul edilen basta marihuana olmak iizere psikoaktif mad-
delerin ticaretinden kar saglayan kisiler igin Latin Amerikada kullanilan bir terimdir (Grillo, 2011, s5.97-98).
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turucuya karg1 savag’ ve 2000’1l yillarin bagindan itibaren
‘ter6rizme karg1 kiiresel savag pratikleri ve soylemlerinin
etkisiyle, narko-ter6rizm, basta El-Kaide, Hizbullah, PKXK,
Taliban gibi terér ya da FARC gibi gerilla orgiitlerinin® ey-
lemleriyle bir tutulmaya baglanmistir. S6z konusu siirecin,
soylemlerin ve pratiklerin akademideki yansimalar1 ise
‘sug-teror baglantis’ kavramsallagtirmasinda cisimlesmistir
(Makarenko, 2004a). Tiim bunlar géz 6niinde bulunduru-
larak, bu calismada, narko-terérizm tanimlamalarinin ve
narko-terdrist orgitlerin siniflandirilmasinin, kavrami faz-
la genislettigi ve bunun, aslinda terérizmle ve uyusturucu
trafigiyle miicadeleyi dar bir kaliba sikistirdigi argiimani
ortaya konulmaktadir. Bu dogrultuda, bir terér orgiitiiniin
uyusturucu trafiginden finansman saglamasinin, séz ko-
nusu yapilanmay: tam olarak bir narko-terérist olusuma
doniistirmedigi ve orgiitiin eylemlerinin topyekiin bi¢cim-
de narko-terdrizm olarak kategorize edilemeyecegi savu-
nulmaktadir. Tarihsel-sosyolojik bir kavramsal cerceveyi
analiz araci olarak benimseyen ¢alismada, 6rnek olmast
acisindan, bircogu narko-terorist olarak kabul edilen bazi
orgiitlere dair bir degerlendirme ve modelleme sunulmak-
tadir.

Bu kapsamda ¢alisma ii¢ ana kisimdan olusmaktadur. flk
kisimda, uyusturucu trafiginin 1970’lerden itibaren gelisimi
ve teror eylemleriyle iligkisi ve buna bagli olarak nasil birden
¢ok narko-terdrizm taniminin ortaya ¢iktig1 tarihsel bir pers-
pektifle ortaya konulacaktir. Bu kapsamda narko-terérizm,
ilk ortaya atildig1 forma uygun olarak, kurumlari ve sivil
toplumu sindirmek ve korkutmak amaciyla uyusturucu kar-
telleri* tarafindan kullanilan bir strateji olarak ele alinmakta-
dir. Bu boliimde, narko-terérizmle 6zdeslesen Kolombiya ve
Meksikadaki stirecler incelenmekte ve son yillarda kullanil-
maya baglanan ‘su¢lu ayaklanmasi’ kavramima deginilmek-
tedir. Ayn1 boliim, son olarak, Afganistandaki uyusturucu
madde trafigini ele almakta ve 9/11 Saldirilarindan sonra,
narko-terdrizmin, diger tlkelerdeki orgiitler icin de kulla-
nilmaya bagladig1 tartisilmaktadur. Tkinci béliimde, sug-teror
bagintisi temelinde sunulan analitik ¢erceve tartisiimaktadir.
Bu sekilde, basta terdrizm ve giivenlik ¢aligmalari, krimino-
loji, baris ¢aligmalar1 ve ¢atisma ¢6ztiimii gibi farkli disiplin-
lerden saglanan perspektiflerle narko-terérizm tanimlar ve
¢alismanin kavramsal tartismasi ortaya konulmaktadir. Son
bolimde, calisgmada sunulan narko-terdrizm modellemesi
ekseninde, FARC ve Taliban 6rgiitlerinin analizi gerceklesti-
rilmektedir. flgili terérist olusumlarin, sug-terdr bagtisinin
neresinde durduklar1 ve bu 6rgiitlerin narko-terérist olarak
nitelendirilip nitelendirilemeyecegi degerlendirilerek calis-
ma sonlandirilmaktadr.

NARKO-TERORIZMiN TARIHSEL GELISiMi

Narko-terdrizm kavrami, 2000’li yillarin bagindan itiba-
ren siklikla kullanilmakta, fakat birden fazla giddet formu
iceren ¢atismalara, amacinin farkliligina ve yansimalari-
na bagli olarak farkli siireglere gondermede bulunmakta-
dir (Bjornehed, 2004, 5.306). Tarihsel siirece bakildiginda,
narko-terérizm, ilk olarak 1983’te, Peru Devlet Baskani
Fernando Belaunde Terry tarafindan, iilkede uyusturu-
cu trafiginden kar saglayan aktorlerin narkotik birimleri
ve giivenlik giiclerini hedef alan silahli saldirilarini, adam
kagirma ve bombalama gibi eylemlerini ifade etmek i¢in
kullanilmistir (Beers & Taylor, 2002). 19. yiizyildan itiba-
ren diinyanin en 6nemli coca bitkisi yetistiricilerinden biri
olan Peruda, 1980°de baslayan i¢ savagin etkisiyle, 6ncelikli
olarak organize su¢ orgiitleri uyusturucu ticareti ve bilhassa
¢ok biiytik kér getiren kokain maddesinin iiretimi i¢in uy-
gun bir ortam bulmus, 1984’ten 1990’l yillarin sonlarina
kadar ise gerilla orgiitii Sendero Luminoso (SL - Aydinlik
Yol Hareketi) uyusturucu madde trafiginde aktif olarak rol
almaya baglamistir.®

Kolombiyadaki uyusturucu kartelleri ise heniiz 1970’le-
rin ortalarindan itibaren Perudaki siirece benzer ve daha
siddetli ter6r eylemleri gerceklestirmistir. Perudaki siirec-
ten daha 6nce baglamasina ragmen, tarihsel siirecte daha
sonra narko-terérizm olarak adlandirilmigtir. 1970l yil-
lardan itibaren uluslararas1 uyusturucu trafiginin en etkili
aktorleri haline gelen Kolombiyali kartellerin liderleri bu
donemde diinyanin sayili zenginlerine doéntiserek birgok
orgiitiin de hedefi haline gelmistir (Chepesiuk, 2001).

1983’ten itibaren Kolombiyada yiiriitiilen narkotik ope-
rasyonlar, kartellerin bir¢ok bolgede FARC ve bazi gerilla
orgiitlerine vergi 6deyerek uyusturucu madde tiretimini
koruma altina aldiklarini ortaya gikarmistir (Cruz & Rivera,
2008). Bu durum, 1984’te, ABD’nin Kolombiya Biiytikelcisi
Lewis Tambsin FARC’ ‘narko-gerillalar’ olarak adlandiril-
masinda neden olmustur (Lozano, 1985). Ayni y1l, iilkedeki
biiyiik kartelleri ve uyusturucu madde ticaretini hedef alan
Adalet Bakan1 Rodrigo Bonilla, karteller tarafindan gergek-
lestirilen bir suikast sonucu oldirilmiistir (Cruz & Rive-
ra, 2008). 1985’te, Medellin Kartelinin finanse ettigi M-19
militanlari, bagkent Bogotddaki Adalet Sarayin1 muhasara
etmis ve bu sirada uyusturucu kartellerinin ve iiyelerinin
dosyalar1 imha edilmistir (Hudson, 1995). Bunun iizerine,
narko-gerillalarin varligina ve tanimlanmalarina dair tar-
tismalar artmis ve Kolombiyadaki bir¢ok gerilla orgiitii-
niin bu siniflandirmaya uygun oldugu goriisii giiglenmistir
(Lozano, 1985). Bu gelismeler ve uyusturucu kartellerinin

*Caligmada, FARC’in uluslararasi toplumun ¢ogunlugu tarafindan ve bilhassa Kolombiyadaki hiikiimetler tarafindan ‘muharip taraf” olarak
kabul edilerek baris miizakerelerinde bulunulmas: sebebiyle, bu 6rgiit, gerilla olarak nitelendirilmektedir. Lopez-Hernandez (2016) s6z konusu

slireg ve Orgiitlin statlisiine dair kapsamli bir ¢aliyma sunmustur.

‘Bu ¢alismada, kartel terimi, narko-terdrizmin tarihsel siiregteki gelisiminin anlatiminin kolaylastirilmasi ve biitiinliik saglanmasi agisindan,

yaygin kullanilan sekliyle muhafaza edilmektedir.

51980’li yillarda Marksist-Leninist bir ideolojiyi savunan bir gerilla 6rgiitii olarak kurulan ilgili hareket hakkinda daha detayl bilgi icin bkz.

Felbab-Brown (2009, ss.36-61).
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artan teror eylemleri karsisinda, 1982 ve 1986 yillar1 ara-
sinda gorevde bulunan hiikiimet, kartel iiyelerinin ABDde
yargilanmak {izere bu iilkeye teslim edilmesine yonelik bir
kanuni diizenleme ¢ikarmigtir. Buna karsi, liderligini Me-
dellin Karteli yoneticilerinin yaptig1 bir grup, yasanin iptali
gergeklesinceye kadar sivilleri, kamu gérevlilerini, giivenlik
gliclerini ve tilkedeki diger devletlerin diplomatik persone-
lini ve ailelerini de hedef alan ve temelde bombalama ey-
lemleri ve suikastlere dayanan biiyiik bir terdr seferberligi
baslatmistir. 1993’te, Medellin Kartelinin dagitilmasina ka-
dar devam eden ve 5.000den fazla insanin dliimiine neden
olan saldirilar®, Kolombiyada ‘narko-terér donemi’ olarak
anilmaktadir (Durdn-Martinez, 2018).

Uyusturucu trafiginin, Kolombiyada 1990’lardan itiba-
ren daha belirgin bigimde goériiniir héle gelen etkileri ise
astr1 boyutlara varan yolsuzluk ve hem gerilla 6rgiitlerinin
hem de Autodefensas Unidas de Colombia (AUC - Ko-
lombiya Birlesik Oz Savunma Kuvvetleri) gibi paramiliter
gruplarin uyusturucu ticaretinde en az karteller kadar etkin
aktorler haline gelmelerinin sonucu olarak narko-terériz-
min farkli boyutlara evrilerek yayilmasidir. ik olarak, Cé-
sar Gavirianin bagkanlig1 dénemindeki hiikiimet, Medellin
Karteliyle miicadelesinde bu grubun rakibi durumundaki
Cali Kartelinden destek almstir.

Ulkenin bir sonraki bagkani Ernesto Samper’in de
secim kampanyasi sirasinda, Cali Karteli liderlerinden
rigvet aldig1 ortaya ¢tkmigtir (Cruz & Rivera, 2008). S6z
konusu siire¢, Kolombiyanin hem uluslararasi toplum-
da uyusturucuyla miicadeledeki giivenilirliginin sorgu-
lanmasina hem de bir ‘narko-demokrasi rejimi”’ olarak
adlandirilmasina neden olmustur (Pinzoén, 2015, ss.111;
189). Tim bunlarin etkisiyle, Kolombiyada devletin kar-
tellere karsi miicadelesi gli¢lendirilmis ve 1996da, iilkenin
en biiyiik karteli konumuna gelen Cali grubu dagitilmigtir
(Durdn-Martinez, 2018, s5.80-81). Biiyiik kartellerin dag1-
tilmasindan sonra ise takip edilmeleri daha zor olan car-
telitos (kartelcikler) (Durdn-Martinez, 2018, ss.128-130)
ortaya ¢ikmis ve sagc1 paramiliter gruplarin catisi altinda
birlestigi ulusal ¢aptaki AUC ve ardili sebekeler uyustu-
rucu ticaretine dogrudan dahil olmustur (Mazzei, 2009,
$s.82-87; Civico, 2015, 5.87).

Paramiliter orgiitlerin uyusturucu trafiginin en etkin
aktorlerine doniigmesi ve bircok siyaset¢inin, bu olusumlar-
la dogrudan ¢ikar iliskisine girmesi sonucunda, Kolombiya
2000’li yillarin bagindan itibaren yeni bir yolsuzluk ve sid-
det sarmalinin igine siiriiklenmigtir. Bu ortamda, 2001'den
itibaren, paramilter gruplar, yerel se¢cimlerde kendi destek-
ledikleri adaylar1 sectirmek i¢in terér eylemlerine baglamis

ve karsiliginda, uluslararasi fonlar da dahil olmak tizere, ye-
rel yonetimlere aktarilan ekonomik kaynaklar: gasp etmis-
tir. 1996da Samper’in bagkan secilmesine benzer bi¢imde,
2002deki segimlerde, paramiliter gruplar Alvaro Uribenin
bagkanligini garantilemek icin ¢aligmistir. 2006da yapilan
operasyonlarda ele gegirilen paramiliter gruplara ait bilgi-
sayarlardan birinde ortaya gikan belgeler, iddialarin bazila-
rinin dogrulugunu kanitlamig ve onlarca milletvekili ve vali
tutuklanmigtir. Parapolitica olarak anilan bu skandala dair
hukuki siireg, 2020 yil itibariyle hal siirmekte ve Kolom-
biyada, uyusturucu trafiginin etkilerini sembolize etmeye
devam etmektedir (Colombia Reports, 2019).

Ote yandan, 1980li yillarda, uyusturucu trafiginden
pay alan basta FARC gibi gerilla 6rgiitlerinin bazi ‘cephe-
leri, 1990’larin ortalarindan itibaren uyusturucu ticare-
tinden dogrudan kaynak saglayan aktorlere dontismiistiir
(Norman, 2018). Kolombiya, Peru ve de Bolivyada uyustu-
rucu madde trafigine ve ayn1 zamanda gerilla 6rgiitlerine
kars1 miicadele, 1980’li yillardan itibaren ABD’nin Soguk
Savas boyunca siirekli bicimde daha militarize hale gelen
komiinizm karsit1 stratejileriyle birlesmis ve desteklenmis-
tir (Benavie, 2009, ss.72-78).

Kolombiyal: biiyiik kartellerin dagilmasinin sonuglarin-
dan biri Meksikadaki ortaklarinin uluslararas: uyusturucu
ticaretindeki rolleri ve etkinliklerinin artmasi ve bunun
sonucunda da bu iilkenin narko-terdrizmin yeni alanina
doéniismesidir. 1990’11 yillarin ortalarina kadar uyusturucu
kartellerinin varliklarinin ve siddete dayali eylemlerinin
goreceli olarak daha az goriiniir oldugu Meksikada, 2006da
baslatilan ‘uyusturucuya karsi savag seferberligi (Madra-
zo-Lajous vd., 2018) ile birlikte bu tilkede, i¢ savas yasayan
bir¢ok tilkedeki durumu geride birakan bir siddet ortaya
¢ikmugtir.®

2000’1i yillarin baglarindan itibaren Meksika merkezli
karteller, kolluk kuvvetlerine ve kendi aralarindaki ¢atig-
malarda rakiplerine kars1 iistinliik kurabilmek i¢in hem
Meksika ordusundan hem de komsu tlkelerden eski ve
mevcut 6zel harekat birimleri mensuplarini devsirmeye
baslamistir. Bunun en somut 6rnegi olan ve Cdrtel Del Gol-
fonun (Korfez Karteli) silahli kanadi olarak ortaya ¢ikan
Los Zetas adl1 grup, 2008'den itibaren de facto kendi bagi-
na bir kartele doniismiis ve zamanla insan kagak¢iligindan
silah kagak¢iligina, kontrol ettigi bolgelerdeki isletmeler-
den hara¢ kesmeye ve kagak petrol ihracatina degin uza-
nan faaliyetler yiiriiten bir ‘transnasyonel ¢oklu-kriminal
sirkete dontigmustiir (Correa-Cabrera, 2017). Los Zetas’in
baslattig, toplu katliamlar, kurbanlarin organlarinin ye-
rinden ¢ikarilmasi, kamuya acik yerlerde sergilenmesi

*Medellin Karteli tarafindan finanse edilen ve sicario olarak anilan tetikgiler, aralarinda Kolombiyanin bir sonraki bagkani olma ihtimali yiiksek
olan Luis Carlos Galan'in 1989da suikast sonucu oldiiriilmesi ve 111 yolcu tasiyan Avianca Havayollar1 u¢aginin patlatilmasini da igeren birgok

teror eylemi gergeklestirmislerdir (Semana, 2013).

"Narko-rejim ve ‘narko-devlet’ kavrami ve beraberindeki tartigmalara yonelik bir analiz igin bkz. Castree ve itchin (2013, 5.331).
#2006'dan 2019°a kadar Meksikada organize sugla baglantili cinayet sayismnin 150.000i gegtigi ve en az 60.000 kisinin zorla kaybedildigi hesap-

lanmaktadir (Phillips, 2020).
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ve infazlarin internet iizerinden yaymnlanmasi gibi gsiddet
formlari, tiim kartellerin uyguladig1 yeni bir propaganda
arac1 ve bir¢ok eyalette giindelik hayatin pargalar: haline
gelmistir (Walker, 2021, s.262). Diger kartellerin de bu
grupla miicadele edebilmek i¢in kendi silahli kanatlarini
olugturmasi ve benzer siddet formlarini uygulamasi so-
nucunda, ortaya Los Zetas kadar organize ve ayni ¢apta
teror eylemleri gerceklestiren Cdrtel de Jalisco Nueva Ge-
neraciéon (CING - Yeni Jenerasyon Jalisco Karteli) (Jones,
2018) gibi farkl biiyiik gruplar ¢ikmistir. Bu kartellerin
faaliyetlerinin ve eylemlerinin ABD’nin de sinira yakin
eyaletlerine uzanmasi neticesinde, 2010da Meksikadaki
durum, ABD Disisleri Bakani Hillary Clinton tarafindan
bir ‘ayaklanma’ olarak nitelendirilmistir (The Guardian,
2010). Bu tarihten sonra ise s6z konusu gruplarin “yaban-
c1 terdrist orgiitler listesi’ne dahil edilmesi ve Meksikanin
i¢ giivenliginin saglanmast i¢in yabanci askerler kullanil-
mas! giindeme gelmistir.’

Nihayetinde, kartellerin devletin siddet tizerindeki te-
kelini ve iktidarini hedef almasi nedeniyle Meksikadaki
durum igin ‘suglu ayaklanmasr’ tanimlamasi yapilmig',
stiregiden ¢atismalar ve ayni zamanda kartellerin pro-
paganda amagl ‘asirinin Stesinde’ siddet uygulama stra-
tejileri terdrizmin orijinal tanimina uyan gergek bir tiir
narko-terdrizm olarak nitelendirilmistir (Pacheco, 2009;
Williams, 2012; Campbell & Hansen 2014). Bu baglam-
da, bu ¢alismada, basta Medellin Kartelinin 1980’lerden
1993% kadar Kolombiyada ‘narko-ter6r’ dénemi olarak
anilan tarihsel siirecte ve bilhassa, 2000’1i yillarin basin-
dan itibaren giintimiize kadar gelen ve devam eden Ko-
lombiyali biiyiik kartellerin ardili olan Los Zetas, Sinaloa
Karteli ve CJNG gibi orgiitlerin sistematik siddet eylemle-
ri bu ¢aligmada gergek birer narko-terdrizm 6rnegi olarak
kabul edilmektedir.

Ote yandan, 2001'de New York’ta ve 2004’te Madrid’te
gerceklestirilen teror saldirilarindan sonraki evrede, nar-
ko-ter6rizm ve ayni zamanda bu formla miicadelede bii-
yiik bir dontigiim gergeklesmistir. 2001°den sonra, El Kaide
gibi orgiitlerin, ideolojilerine ters diigse dahi, kendi eko-
nomik kaynaklarini yaratmak amaciyla uyusturucu tica-
retine yonelmeleri; kara para aklama faaliyetlerinin en bii-
yiik ayagini uyusturucu trafiginden elde edilen gelirlerin
olusturdugunun fark edilmesi (Warde, 2007, s5.239-243);
ayrica, teror Orgiitleriyle organize sug orgiitleri arasinda-
ki igbirliginin daha net bi¢cimde ortaya ¢ikmasi (Forest,
2012, s.175) gibi unsurlar, basta ABD olmak {izere birgok
tilkenin narko-terdrizme karsi kiiresel 6lcekte daha sert ve
zorlayici tedbirler almasi sonucunu dogurmustur (Shiraz,
2013, 5.1758). So6z konusu durumun en somut yansima-
lar1, 1980’lerden itibaren Latin Amerika cografyasindaki
olgular ve siiregler i¢cin kullanilan ‘narko’ 6n adlarinin

basta Afganistan ve diger Orta Asya tilkelerindeki vaka ve
aktorlere gondermede bulunmak i¢in kullanilmaya bas-
lanmasinda gorilmistir.

Afyon tiiketiminin ge¢misinin 16. Yiizyil ve oncesine
kadar dayandig1 Afganistanda, genis capli ticari tiretim ise
1980’lerde baglamistir (MacDonald, 2007, s.137; Langari,
2021). Sovyet isgalinden sonraki siiregte miicahitler olarak
anilan Islami gruplar, 1980’lerin sonlarindan itibaren dire-
niglerine ekonomik kaynak saglamak amaciyla uyusturucu
trafigine dahil olmustur (Mansfield, 2020, s.204). 1990l
yillarin basindan itibaren ise uyusturucu trafigi, Afganis-
tanda, farkli etnik gruplar ve asiretlerin yénetiminde etkili
olan silahli gruplari finanse etmis ve bu gruplar arasindaki
catigmalar, i¢ savaslar, istikrarsizlik ve terdrizmin yiiksel-
mesini hizlandirmistir (Rashid, 2010). Savas ekonomisini
finanse eden bir arag olarak uyusturucu, bu donemden iti-
baren Afganistan ekonomisinin bir pargasi haline gelmistir.
2001'de, Taliban’in kontrol ettigi bolgelerde bir yil boyunca
afyon ekimini yasaklamasina bagl olarak yasanan turetim
diistisii haricinde, Afganistanda afyon iiretimi, UNODC’ye
gore tiim diinyada 2015-2020 déneminde yapilan {iretimin
yiizde 83’iine denk gelecek kadar artmistir (UNODC, 2021;
SIGAR, 2018).

Afganistanin narco-terdrle baglantisinin ge¢misi i
savaga dek gotiiriilebilir. Sovyet isgaline karsi miicahitleri
destekleyen ABD, Pakistan araciligiyla en bityiik yardimi
alan Hizb-i Islami grubu lideri Gulbeddin Hikmetyar’in
uyusturucu ticaretinden kazang sagladiginin ortaya ¢ikma-
s1 sonrasi destegini ¢ekmis, 1998de Kenya ve Tanzanyadaki
el¢ilik bombalamalar1 sonrasi ise Taliban'a kars: da bakigini
degistirmistir ve 8 Aralik 1998'de 1193 sayilhi BMGK kara-
riyla Afganistandaki Taliban yénetimi uluslararas: toplum
tarafindan teroristleri destekleyen bir yonetim olarak kabul
edilmistir (UN, 1998; Ewans, 2005, s.135). Boylece 6nemli
bir gelir kaynag1 uyusturucu olan bir 6rgitiin terérle bag:
tescillenmistir. 9/11 saldirilar1 sonrasi Taliban'in El Kaide
lideri Usame bin Ladin’i teslim etmeyi reddetmesi iizerine
Afganistan’a yonelik uluslararasi miidahale gergeklesmistir
ve bu kapsamda 6ncelik terdr orgiitleriyle miicadele olmus,
ilerleyen donemde ise uyusturucu dretiminin azaltilma-
s1 icin girisimler de gerceklestirilmistir (Mansfield, 2020,
s.127). Fakat bu girisimlerin basarili olmadi8y, uluslararas
midahalenin sonlanmasiyla Taliban'in giiglenerek yoneti-
mi ele gecirmesiyle ortaya ¢ikmustir.

KAVRAMSAL CERGEVE: NARKO-TERORiZM VE
SUG-TEROR BAGI

Tarihsel seyrinin de gosterdigi lizere narko-terérizm,
tartismali ve sinirlari belirsiz bir kavrama donismistiir ve
doniismeye devam etmektedir. Kavram; ¢ok sayida faaliyete

°Bu girisim, Meksikanin egemenligine dogrudan miidahale sayilacag: gerekgesiyle reddedilmistir (Donati ve de Cérdoba, 2019).
1"Kavrami 6neren Sullivana (2014) gore ‘suglu ayaklanmasr, organize sug orgiitlerinin, devletin tiim mekanizmalarini ele gecirmekten ziyade, belli
bolgelerde kendi varliklarini ve istedikleri ekonomik akis: siirdiirmek i¢in miicadele vermesi nedeniyle geleneksel ayaklanmalardan farklidir.
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gondermede bulunur bi¢imde terérist yontemleri kullanan
uyusturucu karteli liderlerini, uyusturucu tacirleri ile terd-
rist gruplar arasindaki isbirligini, finansmanini uyusturu-
cu ticaretinden saglayan terdrist orgiitlenmeleri ve siyasal
amaglara yonelik faaliyet gosteren gruplari gayr-1 mesru
kilmak adina yiiriitiilen propaganda araglarini ifade etmek
amacryla genis bir yelpazede kullanilir hile gelmistir (Sch-
mid, 2011, s.664). Narko-terérizme i¢kin olan bu belirsiz-
lik, her seyden 6nce, terorizm kavraminin tanimlanmasinin
giicligii ile yakindan iligkilidir (Weinberg, Pedahzur & Hir-
sch-Hoefler, 2004). ik defa Milletler Cemiyeti tarafindan
1937 yilinda ortak bir ter6rizm taniminin olugturulmasi
gereginin vurgulanmasindan on yillar sonra dahi uluslara-
rast toplumun tizerinde fikir birligine vardig: bir terérizm
tanimi mevcut degildir (Schmid, 2011, s.5).

Terorizmin geliskili dogasi, esasen, siyasal igeriginden
kaynaklanmaktadir. Terérizm ¢aligmalarinda sik¢a tekrar-
landig1 bilinen “bir tarafin terdristi, digerinin 6zgiirliik sa-
vaseisidir” s6ylemi, kavramin tartigmali niteligini 6n plana
¢ikarmaktadir. Bu noktada, terérizmin tanimlanmasindan
iradi bir bicimde kaginildigindan bahsedilebilir. Yine de
terdrizmi tanimlamaya yonelik caligmalarin fikir birligine
vardig1 tzere bir yerde terdérizmden bahsedebilmek igin
iki asgari bilesen gereklidir (Crenshaw, 2000)." Buna gore,
“siyasal siddetin bir bi¢imi” (Schmid, 2011, 5.40) olarak ni-
telendirilebilecek olan terérizm 6ncelikli olarak siddet iger-
melidir. Insan1 ya da miilkiyeti hedef alan siddet, bu agidan,
terorizmin temel bilesenini olusturmaktadir (Atsaam, vd.,
2020, 5.371). Ikincisi, s6z konusu siddetin kullanimi ve te-
rorist faaliyet aslen siyasal bir amaca yonelik olmalidir. Bu
acidan terorizm, devletleri ortadan kaldirmaya, hitkiimet-
leri diislirmeye veya karsit ideolojik goriisteki bir grubu yok
etmeyi hedeflemektedir.

Iki asgari bilegen iizerinden terdrizmi tanimlamak kav-
ramin igerigini bir hayli genis kilmakta ve muglak hale
getirmektedir. 9/11den sonra terérizmin tanimini daralt-
ma ekseninde baz: girisimler olmus ve bu sekilde giivenlik
ve Ozgiirliik arasindaki dengede ikincisinden yana bir ta-
vir ortaya konulmak istenmigtir. Ganor, uluslararasi savasg
hukukuna referansla terérizmin taniminda siyasal igerikli
siddetin sivillere yonelik olmasi gerektigini tigiincii bir kri-
ter olarak sunmustur. Bu dogrultuda, terérizmin temelinde
siyasal amaglar dogrultusunda masum insanlarin 6ldiril-
mesi bulunmaktadir (Williams, 2012, 5.262). Siddet icerme
unsuru, terdrizmi, bariscil protesto gosterilerinden; siyasal
amaca yonelik olma unsuru, onu sug benzeri diger faaliyet-
lerden ve son olarak sivillere yonelik olmasi ise onu diger
siyasal siddet tiirlerinden ayirmak konusunda islevseldir.
Bunlara ek olarak, Schmid (2011, s.84), korku yaratmaya
dair 6zel bir form ve taktik iceren bir doktrin olarak tanim-
ladig1 terdrizmin, ayni zamanda, hesaplanmis bir pratik
olarak sivillere yonelik oldugunu ve hem ¢atigmanin ta-

raflarinda hem de siradan sivillerde psikolojik etkide bu-
lunmayi ve bu vesileyle ataga dogrudan maruz kalmamis
daha genis kesimler iizerinde etki yaratmay1 hedefledigini
belirtmektedir.

Narko-terdrizmin tanimlanmasina dair bir diger gii¢-
lik, kavramin, iki bilesenin -uyusturucu ve terérizm- or-
takligina referansla isimlendirilmesinden kaynaklanmak-
tadir. Oxford Soézliik'te narko-terérizm, yasal olmayan
uyusturucu ticareti ile iligkili ter6rizm olarak tanimlanmak-
tadir. Bu dogrultuda narko-terdrizm, aslinda, 6rgiitlii sug
ve terdérizm tanimlar1 ve motivasyonlar1 temelinde iki ayr1
kavrama igaret etmektedir (Chelin, 2020, s.1187). Dolay1-
styla, kavramin temelde ikircikli bir dogaya sahip oldugu
sOylenebilir (Bjornehed, 2004, s.306). Hélihazirda, litera-
tiirdeki tartigma da bu iki farkli bilesenden hangisine daha
fazla agirlik verilecegi; dolayisiyla, kavramin kullaniminda
teror ya da sug faaliyetinden hangisinin 6n planda olma-
s1 gerektigi Gizerinden ilerlemektedir. Birinci goriise gore
narko-terdrizm, terorizmi bir strateji olarak ¢esitli operas-
yonel gerekeelerle kullanan uyusturucu madde ticaretiyle
ugrasan oOrgiitlerin faaliyetlerine isaret etmektedir (Mar-
tin, 2006). Lupsha (1989, 5.63), narko-terérizmin bu kul-
lanimini gergek narko-terérizm olarak nitelendirmektedir.
Dolayisiyla, birinci goriis, narko-terérizmde temel aktorii
uyusturucu madde ticareti ile ugrasan sug orgiitleri olarak
tanimlamaktadir. Ornegin, Phillips (2015 ss.327-328), bu
baglamda siyasi ya da etnik bir amaci olan bir 6rgiitlenme
inceleniyorsa, orada narko-terdrizmden bahsedilemeyece-
gini savunmaktadur.

Ikinci goriise gore, uyusturucu madde ticareti ile ug-
ragan sug Orglitlerinin eylemlerinin narko-terérizm olarak
tanimlanamayacagi argiimani savunulmaktadir. Ornegin,
Hoffmann (1998, s.43) siyasal bir amaca yonelik siddet ige-
ren bir eylem olarak tanimladig: ter6rizmin, belirli bir an-
daki hedeflerin ve kurbanlarin ¢ok daha &tesinde psikolojik
sonuglar ve tepkiler ortaya gikarmaya yénelik oldugundan
hareketle uyusturucu orgiitlerinin aslen terorist faaliyette
bulunmadiklariny ¢iinkd, siyasal amagtan yoksun oldukla-
rini belirtmektedir. Dishman (2001, s.41), benzer sekilde,
bir su¢ drgitiiniin faaliyetlerinin yasadis1 ve anayasa kar-
sithg1 icerdigini; ancak, ulusal ve uluslararasi bir kitleyi
hedef almadigini belirtmektedir. Dolayisiyla, bu 6rgiitlerin
faaliyetleri siyasal bir retorik icermemektedir. Ornegin,
Medellin Kartelinin 1980°li yillarin ortalarina kadar gergek-
lestirdigi saldirilara bakildiginda, bunlarin, segici bir siddet
kullandiklari, 6ncelikli olarak polis ve hakimleri 6ldiirditk-
leri goriilmektedir.

Narko-ter6rizm kavramina dair tartismalarin bir kismyi,
baslica aktoriin sug orgiitleri ya da terorist orgiitlenmeler
olmasi sorunsalindan uzaklagarak, uyusturucu/sug ve terd-
rizm bilesenleri arasindaki ayrimlar1 daha agik bir bicime
getirmeye caligmak suretiyle tanimin daha agik ve sinirlari

Ayrica Laqueure (1977, 5.79) gore, bu iki asgari bilesenin disina tagacak herhangi bir tamimlama, kavrami, mutlak suretle tartismanin nesnesi

héline getirecektir.
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belirli hale getirilmesine katk: saglamaktadir. Bu noktada,
sug Orgiitleri ile terorist orgiitlenmeler arasinda bazi temel
farklar bulundugunun alt1 gizilmektedir. Bu argiimanlar-
dan en belirgin olani, sug drgiitlerinin siyasal ajanda takip
etmekten ziyade ekonomik kaynak yaratmaya odaklandi-
gina dikkat cekmektedir. Dolayisiyla, sug orgiitleri, ekono-
mik kazang i¢in faaliyet gosterirken; terdrist orgiitlenme-
ler, kendilerince ulvi bir amag olarak nitelendirdigi iyinin
pesinde hareket ederler. Bu baglamda, terdrist gruplarin
baglica amaci siyasal bir hedef ugrunda var olmak ve ey-
lem gerceklestirmektir (Hoffman, 1998, s.43). Bu ayrimi
tamamlayacak bicimde, terdrist orgiitlenmelerin devletler
karsisinda sergiledikleri zorlayici tutumlarina sug orgiit-
lerinde rastlanmaz (Williams, 1994, s.96). Sug orgiitleri,
maddi kazanglarina engel olmadig siirece devlet kargisinda
muhalif bir tutum sergilemeyi tercih etmez; bilakis, maddi
kazanglar1 ugruna devletle ve kurumlarla ortakliklar dahi
kurabilir.”?

Terdrist gruplar ve sug oOrgiitleri arasindaki farklardan
bir digeri de ‘siddet’ kavrami ekseninde sekillenmektedir.
Organize sug ve terdr orgiitlerinin gsiddete bagvurma rasyo-
naliteleri farklidir. Orgiitlii sug 6rgiitleri temel saikleri olan
ekonomik kazang¢ ugruna siddeti bir nevi pazarlik araci
olarak kullanmaktadir. Bu sayede, faaliyette bulundukla-
r1 piyasada goreli avantaj elde edebilmektedirler. Halbuki,
siyasal amacli terorist gruplar i¢in siddet, faaliyetlerinin
temel bilegsenidir ve bu minvalde s6z konusu gruplar, kar-
sit olduklar: sistemi ya da siyasal yapiy1 topyekan ortadan
kaldirmaya doniik olarak kullandiklar: siddeti temel amag
olarak tanimlamaktadir (Ruggiero, 2019, s.5).

Narko-terérizmin iki bileseni arasindaki farklara odak-
lanmay1 bir kenara birakan bir¢ok ¢aligma ise, kavramin
net bir tanimini ortaya koymak yerine bu kavramin bile-
senlerini teroriin finansmani meselesi ekseninde incele-
menin analitik agidan daha verimli oldugu goriisiini sa-
vunmaktadir. S6z konusu ¢alismalar, Soguk Savas ertesi
donemde baglayan giivenligin doniisiimii ekseninde te-
rorist orgiitlenmeler ile sug orgiitleri arasindaki gegislere
odaklanmaktadir. Bu siiregte, su¢ orgiitleri ile terdrist 6r-
glitlenmeler arasindaki iligkiler dinamik ve karmagik bir
nitelige biriinmiis ve kaginilmaz olarak girift yapilar orta-
ya ¢ikmistir (Norman, 2018, 5.653).

Aslinda, terorist 6rgilitlenmelerin uyusturucu faaliyetin-
de bulunduklar: ¢cok 6nceden beri bilinmektedir. Ancak, iki
nedenle bu iligkinin daha fazla 6n plana ¢iktig1 sdylenebilir.
Ilk olarak, Soguk Savas siiresince iki kutuplu uluslararasi
sisteminin miimkiin kildig: terérizmin devletler tarafindan
finansmani, Soguk Savagin sona ermesiyle birlikte biiyiik
olgiide ortadan kalkmistir.” O dénemde, bir siiper giigten
finansal destek saglamak i¢in yeterli olan komiinizm taraf-
girligi ya da karsithgi, Soguk Savagin sona ermesiyle birlik-
te bir segenek olmaktan ¢ikmistir (Makarenko, 2004b). Bu
dogrultuda, terérist orgiitlenmeler farkli mali kaynaklarin
pesine diismustiir. Bu agidan, 1990’l1 yillar, sug Orgiitleri
ve terérizm iligkisinin konsolide oldugu donem olarak isa-
retlenebilir.'* 9/11’in ertesinde ABD tarafindan ‘terérizme
kars: kiiresel savag soylemi {izerine inga olunan terérizmle
miicadele de yine, devletlerin terérist gruplara yonelik agik
ya da ortiili destegini daha da azaltmistir. Bu dogrultuda,
ayni dénemde, kiiresel giivenlik anlayist ekseninde teroriz-
min ve orgiitlii suclarin baglica iki tehdit olarak 6n plana
¢ikmasi ve bu ikisinin ortak alana sahip olmasi, uyusturucu
ve terdrizm iligkisinin vurgusunu artirmistir.”® Nihayetin-
de, son olarak, giivenligin dontigiimil ile birlikte zayif dev-
letlerin olusmasi, i¢ savaglarin artmasi ve cografi olarak bu
orgiitlenmelerin rahatlikla iliski i¢ine girebilecegi elverigli
ortamlarin ve sebekelerin olugsmasi ile birlikte sug-teror ilis-
kisi baglica giincel giivenlik sorununa dontismiistiir (Maka-
renko, 2004b, s.130).

Narko-terérizm kavraminin iki bileseninin farkli de-
recelerde eklemlenme halini analiz etmek agisindan Ma-
karenko, bir ‘bagintr’ énermektedir: Ideal tipler olarak bir
ucunda gelir elde etme amacina bagl olarak ekonomik
bir faaliyet olarak orgiitlii sug, diger ucunda siyasal hedef
odakl1 terérizm bulunan bu baginty, iki faaliyetin etkilesi-
mini derecelendirmektedir.'® S6z konusu analitik ¢ergeveye
gore, sug-terdr bagintis: kabaca dort farkli sekilde gercek-
lesmektedir: Birinci ve bagintinin en zayif oldugu asama-
da, bir terdrist grup bir sug orgiitii ile iliskiye girebilir ya da
bir terdrist orgiitlenme bir sug orgiitii ile isbirligi yapabilir.
Ornegin, Medellin Karteli, uyusturucu ticareti i¢in ihtiyag
duydugu araba bombasi imalati icin Ejército de Liberacion
Nacional (ELN) adli terér 6rgiitiiniin elemanlarin: ige al-
mugtir (Makarenko, 2004a, s.131). Benzer sekilde, Ozbekis-

2QOrnegin Cali Karteli, rakibi Medellin Kartelini ortadan kaldirmak i¢in devlete bizzat kaynak ve destek saglamayu bir strateji olarak benimsemistir

(Duran-Martinez 2018, ss.153-154).

Ornegin, Sanderson (2004) soguk Savag sonrast dénemde devletlerin terérizme yonelik finansal desteklerinin ortadan kalktig1 ve bunun da terd-
rist orglitlenmelerin uyusturucu ticareti ile ugrasan sug orgiitleri ile maddi kazang saglamak amaciyla eklemlenmesi sonucunu dogurdugu tezine

yonelik kapsamli bir elestiri sunmaktadur.

“FARC bagta olmak tizere gesitli ter6r orgiitlenmelerinin tam da bu zaman diliminde uyusturucu ticareti ile olan iligkileri arttirmalari ve o oranda
gligclenmeleri bu tarihsel anlatim ile 6rtiigmektedir (Makarenko 2004b, 5.129).

*Karteller ve gerillalar arasinda organik bir iligkinin her zaman dogal bir sonug gibi algilanmasinin dogru olmayacagini somut 6rnekler tizerinden
vurgulayan Brown'a gore, 6zellikle devletin kendi topraklar: tizerindeki denetimin kuvvetli oldugu ve kamu diizenini saglamakta bocalamadigy;
diger bir deyisle devletin siddet tekelinin olmas: gerektigi kurumsal ve hukuksal boyutta gergeklestigi yerlerde bu tiir bir birliktelige rastlanmaz
(Felbab-Brown 2009). Benzer sekilde Asal vd. (2015) 395 adet terdrist orgiitii inceledikleri ¢aliymada, bunlardan sadece 35 tanesinin uyusturucu
ticaretiyle ugrastigini tespit etmistir. Tim catigmalarin yiizde 8.86 gibi bir oraninda uyusturucu ticareti ile terdrist faaliyet bir araya gelmekte ve

aktorler, organik bir iligkinin faillerine dontiismektedirler.

'*Bu iki u¢ arasinda gidip gelindigi 6l¢iide yeni olusumlar da ortaya ¢ikmaktadir. Bagintinin ortasinda yer alan gruplar, aslhinda hibrit gruplar olarak

adlandirilmaktadir (Rossi, 2014, 5.300).
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tan Islami Hareketi de hem Afgan uyusturucu mafyast hem
de Orta Asya cografyasindaki gesitli sug orgiitleri ile eroin
trafiginin saglanmasi vesilesiyle ortaklik kurmustur (Maka-
renko, 2004a, 5.131). Kosova Ozgiirliik Ordusu’'nun Kosova
Savag1 siiresince Arnavutluk mafyasi ile kurdugu iliski, or-
glitiin, uyusturucu ticareti karsiliginda silah tedarik etmesi-
ni miimkiin kilmustir. Tkinci ve iliskinin yogunlugu agisin-
dan daha yiiksek bir kademede, terdrist orgiitlenme, gesitli
operasyonel gerekeelerle bizzat sug faaliyetinde bulunabi-
lecegi gibi, bir su¢ orgiitii de yine operasyonel nedenlerle
terdrist eylemleri bizzat gerceklestirebilir. Sug orgiitlerinin
siyasal odakli terorist eylemi operasyonel nedenlerle kul-
lanmasi, genellikle, izerlerinde artan siyasi baskiy1 bertaraf
etmek amagli meydana gelmektedir. Ornegin, M-19 6rgii-
tiiniin, Yitksek Yargi Binasrna yonelik diizenledigi eylem;
bagintinin bu derecesine 6rnek olarak verilebilir. Benzer
sekilde, Brezilyada 2002 yilinda hiikiimetin su¢ orgiitlerine
kars: caydirici ve kati bir siyaset izlemesi tizerine bagkentte
faaliyet gosteren sug orgiitleri, hitkiimet binalarina ve po-
lislere yonelik cesitli terrist faaliyetlerde bulunmaya bagla-
mustir (Makarenko, 2004a, s.134). Uciincii asamada, ticari
terérizm (commercial terrorism) olarak nitelendirilen iligki
seviyesi gerceklesmekte ve su¢ orgiitii, basladig1 noktadan
bagintinin ortasina yaklastig1 oranda bir terdrist 6rgiite d6-
nismektedir. Ayni sekilde, terdrist grup da yine bagintinin
ortasina gelecek bicimde bir sug 6rgiitiine evrilmektedir. Bu
noktada iki grup arasinda bir biitiinlesmeden (convergence)
bahsedilmektedir. Bu diizeyde, su¢ 6rgiitii ilk basta ekono-
mik amaglarla talep ettigi siyasal hedefleri, simdi, bizzat
bir hedef héline getirmek suretiyle siyasal bir gii¢ odagina
evrilmek ya da devlete eklemlenmek isterken, terorist or-
giitlenme de ekonomik kazang ugrunda, aslen sahip oldugu
siyasal hedefi aragsallagtirabilir. Ornegin, FARC, zaman-
la, siyasal motivasyonlarindan ve ideolojik amaglarindan
uzaklagip, uyusturucu ticaretinden gelen maddi kazancin
cazibesinin de etkisiyle, terérist orgiitlenme kimliginden
ayrilmis ve sug orgiitii kategorisine yaklasmistir (Dishman,
2001, s.44). FARC1n 1990l yillarin ortasinda uyusturucu
ticaretindeki roliiniin; laboratuvarlarin ve ekim alanlarinin
savunulmasi ve korunmasindan teye gegmek suretiyle biz-
zat ciftciler ve uyusturucu orgiitleri arasinda arabuluculu-
ga dontismesi, bu iliski tiirline 6rnek olarak gosterilebilir.””
Son olarak, dérdiincii asama ise ‘kara delik’ olarak adlan-
dirilmaktadir. Bu asamada, zayif devletlerin varlig1 terdrist
gruplar ile orgitlii sug birlikteligine elverisli ortami hazir-
lamaktadir. Afganistan, Angola ve Sierra Leonedeki duru-
mun gosterdigi tizere, i¢ savas siirecine dahil olan gruplarin
temel motivasyonlary, siyasal olandan ekonomik olana ka-
yabilmektedir (Makarenko, 2004a, 5.138).

Terorist gruplar ile sug orgiitleri Soguk Savas ertesi ye-
niden insa olunan giivenlik ortaminda -ortakligin derecesi
ve yogunluk seviyesi degisken olmakla birlikte- ¢ok ¢esitli

iligki bicimleri kurmaktadir. Cok sayida terdrist orgiitlen-
me i¢in, uyusturucu ticareti baglica gelir kaynaklarindan
biri olmaya devam etmektedir. Narko-terérizmin dar ya
da genis bir bicimde tanimlanmasi tartigmasinin 6tesinde,
sug orgiitleri ile terorist orglitlenmeler arasindaki ortaklik
ve iligkiler Makarenkonun sundugu bagintinin ekseninde
tartigtlmast gerekmektedir. Bu sayede uyusturucu ticareti
ile terorist orgiitlenmeler arasindaki iligkinin varliginin 6n
kabulii tizerinden farkli terdrist orgiitlenmelerin sug faali-
yeti olarak uyusturucu madde ticareti ile iliskileri tizerin-
den a¢18a ¢ikarilabilir.

Sonug itibariyle, Makarenkonun oOnerdigi sug-terér
bagintisi yaklagimi, narko-terdrizmin tanimlanmasi ve si-
niflandirilmas: icin 6nemli bir payanda teskil etmektedir.
Bununla birlikte, s6z konusu modellemenin eksikleri ve ih-
mal ettigi unsurlar elestirilere konu olmaktadir. Bu ¢aligma,
sug-teror bagintis1 yaklagimini temel alarak ve ayni zaman-
da, bu yaklasima yonelik elestiriler tizerinden hareketle, ge-
nel-gecerlik iddiasinda bulunmadan, islevsel bir narko-te-
rorizm simiflandirmasi ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda,
soz konusu elestirilere deginilerek, narko-terérizme y6nelik
baz1 argiimanlar formiile edilecek ve narko-terérist olarak
anilan bazi orgiitlere yonelik bir modelleme ve siniflandir-
ma Onerilecektir.

Sug-terdr bagintisina yapilan elestirilerden ilki; yakla-
simin, siyaset ve ekonomi arasinda kurdugu dikotomi ya
da ekonomik faaliyetlerin iceriginin muglaklig: tizerine-
dir (Rossi, 2014, $5.300-301). Buna gore sug-terdr bagintis
yaklasiminda; ekonomik faaliyetler, sabitleyici ve yekpare
bir bicimde ya teror orgiitlerinin siyasal hedeflerine ulag-
mak i¢in kullandiklar: araglar ya da sug orgiitlerinin salt
hedefleri olarak goriilmektedir. Buna bagli olarak, gercek-
lestirilen yasadist faaliyetlerin ne kadarinin ekonomik ige-
rikli ne kadarinin salt terérizm oldugu bilinmemekte ya da
ikisi arasinda bir ayrim yapilmaya gerek goriilmemektedir.
Bu durumun en somut bir 6rneklerinden biri; hem teror
orgiitlerinin hem de sug orgiitlerinin kara para aklama ope-
rasyonlarinda ortaya ¢tkmaktadir. Warde’nin (2007, s.243)

Biitlinlegme

Organize Sug Terdrizm

1 2 3 4 3 1

Operasyonel amaglar igin
kriminal faaliyetler
gergeklegtirme

Terérist grupla ittifak  Operasyonel amaglar igin Organize sug
teror taktikleri kullanma Grgiitiiyle ittifak

"Kara Delik"
Sendromu

Siyasi Kar Amagh

Sug Terorizm

Sekil 1. Su¢-Terdr Bagintisi.
Kaynak: Makarenko (2004a).

YFARC'm kuruldugu giinlerdeki hiyerarsik yapisi, yerini ¢oklu karar alma merkezlerine birakmugtir. Bu noktada, merkezi olmayan orgiitsel yap1-
lanmada bireysel olarak sug orgiitleri ile eklemlenmek daha kolaylasmistir (Eccarius-Kelly, 2012, 5.250).
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dikkat ¢ektigi gibi, uyusturucu kartellerinin akladig1 kara
para miktari ile terdr orgiitlerinin biiyiik ¢apta ya da gorece
daha kiigiik eylemleri gerceklestirebilmek i¢in kullandiklar:
ekonomik kaynaklarin biiytikliigii kiyaslanamayacak kadar
farklidir. Tespit edilmesi ve tanimlanmasi farkli uzman-
lastirma gerektiren bu tiirler, bilhassa 9/11den sonra top-
tanci bir mantikla 6zdes olarak kabul edilmeye baslanmis
ve bunlarla miicadele yontemleri de ayni kabul edilmistir.

Nihayetinde, ister organize sug ister terdr 6rgiitii olsun, her-

hangi bir anda, sadece uyusturucu madde ticaretine degil

farkli bir kagak¢ilik faaliyetine angaje olmus bir olugum,
tamamiyle narko-terdrist olarak smiflandirilmaya baslan-

mustir (Warde, 2007, 5.243).

Ikinci elestiri, genelde terérizmin bir kavram ve yapti-
rima tabi hukuki bir siire¢ olarak tanimlanmasina ve 6zel-
de, su¢-terdr bagintisina dair yapilan ‘aynilagtirmadir. Bu
aynilagtirmanin temelinde, devletlerin ve hiikiimetlerin,
isyancilarin ve ayrilik¢1 hareketlerin tamamini gayr-1 mes-
ru birer hareket ve faaliyetlerini yasa dist olarak ilan etme
motivasyonu bulunmaktadir. Bu yaklagim ve pratiklerin
sonucunda, devletleri ve hitkiimetleri karsisina alan hemen
her tiir eylem, nihayetinde, var olsa da olmasa da siyasal
bir ajandadan yoksun olarak atfedilerek kisisel kazang sag-
lamaya yonelik birer kriminal vaka bigiminde degerlendi-
rilmektedir (Stohl, 2008, s.9). Her ne kadar, tarihsel olgular
ve pratikler, belirli siyasal hareketlerin i¢inde -basta uyus-
turucu trafigine dahil olmak gibi-kriminal faaliyetlerin 6n
plana ¢iktigini ya da baz: tarihsel anlarda, kisisel kazangla-
rin siyasal ajandalarin 6niine gegtigini gosterse de bir orgii-
tiin topyekdn yasadis1 olarak siniflandirilmasi, ziyadesiyle
basite indirgemeci bir yaklagimdir. Ote yandan, bu tiir bir
yaklagim, devlet gorevlilerinin kriminal faaliyetlerine ve
yasadis1 uygulamalarina bir tiir koruma getirme riskini ta-
simaktadir. S6z konusu faaliyet uyusturucu trafigi oldugun-
da ise, bu yaklagim daha tutarsiz hile gelmektedir. Nitekim,
boyle bir yaklasim narko-rejim olarak nitelendirilen bazi
hiikiimetlerin uyusturucu kagakeiligy faaliyetlerini ve sid-
det iceren eylemlerini, narko-terérizm tanimlamasinin ve
siniflamasinin disinda birakacaktir.

Dolayisiyla, organize sug ya da terdr orgiitii nitelikli bir
yapilanmanin eylemlerinin narko-terérizm olarak siniflan-
dirilabilmesi igin;

1. Orgiitiin faaliyetlerinin, en azindan belli bir dénem bo-
yunca uyusturucu madde trafiginin bir ya da daha fazla
agsamasindan diizenli bicimde kéar saglamasy;

2. Orgiitiin siddet iceren eylemlerinin, sistematik olarak
belli bir donem boyunca spesifik bicimde uyusturucu
madde trafiginin bir ya da daha fazla asamasini koru-
mak amaciyla gerceklestirilmis olmas;

3. Yapilanma diizeni -ister yatay, ister dikey olsun- mer-
kezi mercilerinin, drgiitiin tamaminin ya da belli kol-
larmin belli bir déonem boyunca diizenli olarak uyus-
turucu madde trafiginde rol almasina onay vermesi
gerekmektedir.

Nihayetinde, bir orgiitiin, belli kademelerinin uyustu-
rucu trafiginden kar saglamasi, bahsedilen orgiitiin biitiin
eylemlerini narko-terérizm olarak ve 6rgiitii narko-terdrist
olarak siniflandirmaya yetmez. Ornegin, FARC, belli do-
nemler boyunca firsatini buldugu her alanda uyusturucu
madde trafiginden kar saglamis; ancak, Kolombiya merkezi
hiikiimeti ile barig miizakerelerine bagladiktan sonra, uyus-
turucu trafiginden ¢ekilme taahhiidii altina girmistir. Bu
noktada, FARC'in uyusturucu madde ticaretine tam olarak
bulagsmis bazi yoneticileri bu karara uymamis ve yasalara
gore barig anlagmasinin sagladig: aflardan da yararlanama-
mugtir (Sandoval vd., 2020, ss.850-851).

Ozetlemek adina; ister organize sug orgiitii olsun ister
terdr orgiitii olsun, bir olusumun narko-terdrist ve gercek-
lestirdigi eylemlerin narko-terdrizm olarak sayilabilmesi
i¢in uyusturucu trafigini korumaya yonelik siireklilik ve
amaca yonelik olma temel kriterlerdir. S6z konusu argii-
manlar ve modelleme kullanilarak, calismanin bir sonraki
boliimiinde FARC ve Taliban orgiitleri analize tabi tutula-
caktir.

FARC VE TALIBAN NARKO-TERORIST
OLUSUMLAR MI?

FARC, kuruldugu yil olan 1964’ten dagilmasina kadar,
kontrolii altina aldig1 bolgelerden bazilarinda kokain adli
uyusturucunun ana maddesi olan coca bitkisinin iiretimi-
nin yapilmasina bagli olarak ortaya ¢ikan esitsizlik ve bera-
berinde gelen siddeti diizenlemek amaciyla, Kolombiyada,
uyusturucu trafiginin belirleyici bir aktorii olmustur (Cent-
ro Nacional de Memoria Histdrica, 2014, ss.108-109; 148).
FARC’1n ajandasi ve eylemleri, sirastyla 1978'de ve 1982de
gergeklestirilen ‘Altincr’ ve ‘Yedinci Ulusal Konferansrnda
alinan, orgiitiin silah ve personel kapasitesini arttirmak
amaciyla, belirli cephelerin ‘devrim kesintisi’ ad1 altinda
coca hasadindan ve satimindan vergi toplanmasina yoéne-
lik kararlarinin tezahiiriidiir (Centro Nacional de Memo-
ria Histdrica, 2014, ss.112-113). Bu baglamda, 1980’lerin
sonlarina dek, FARC, kontrol ettigi bolgelerde coca ekimi
ve hasadini diizenlemis ve alic1 konumundaki uyusturucu
kartelleriyle zorunluluga ve karsilikli ¢ikara dayali bir uyum
icinde faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Ancak, 1987den itiba-
ren, uyusturucu kartellerinin, 6nciilit MAS gibi paramiliter
silahli kanatlarin: gliclendirerek tilkedeki solcu siyasetgileri
ve gerilla tiyelerini hedef almasinin sonucunda, FARC ile
bu gruplar arasinda bugiine dek siiren bir ¢atigma baglamis-
tir (Leech, 2011, s5.61-62). Bu durum, ayrica, FARC ve ELN
gibi diger gerilla orgiitlerine diizenli ve ¢ok yiiksek miktar-
larda kaynak saglamis ve buna bagl olarak, Kolombiya ¢
Savast on yillarca uzamustir.

Ulkedeki iki biiyiik uyusturucu karteli olan Medellin ve
Cali sebekelerinin 1996da tamamen dagitilmasinin sonu-
cunda, uyusturucu trafigi ve ticaretinde biiytik bir gii¢ bos-
lugu olugsmus, trafigin karlihifindan faydalanmak isteyen
basta AUC gibi paramiliter gruplar, coca yetistirilen Meta,



Yildiz Sos Bil Ens Der, Cilt. 6, Say!. 1, pp. 22-35, Haziran, 2022

31

Caqueta, Guaviare ve Putumayo gibi bolgelerde saldirgan
bigimde otoritelerini tesis etmeye girismislerdir (Mazzei,
2009, 5.107). Bu durum kargisinda, FARC, kendi varligini
korumak ve ayn1 zamanda, kontrol ettigi bélgelerin sayi-
sin1 arttirmak amaciyla, giivenlik giiglerine ve paramiliter
gruplara kars1 sayisiz operasyon diizenlemistir. Tiim bun-
lara ek olarak, orgiit, fidye karsiliginda insan kagirma ve
vergi toplama gibi faaliyetlerinin yaninda, en biyiik gelir
kaynag1 olan uyusturucu trafiginden elde ettigi pay1 arttir-
mak i¢in, Narifio, Cauca ve Valle gibi stratejik bolgelerdeki
‘cepheler’ini giiglendirme yoluna gitmistir (Centro Naci-
onal de Memoria, 2014, 5.278). Bu faaliyetlerin sonucun-
da, orgiitiin 1991-1995 arasindaki yillik gelirlerinin ytizde
41’ini; 2003’ten itibaren ise yarisindan fazlasini uyusturucu
trafiginden aldig1 pay olusturmustur (UNODC, 2006, s.33;
Centro Nacional de Memoria, 2014, s.195). Buna paralel
olarak, 1999dan itibaren, FARC’1n bir¢ok yoneticisi uyus-
turucu kartelleriyle ortaklik yapmakla, ayn1 sekilde de dog-
rudan uyusturucu kagak¢iligi yapmakla suglanmis ve bun-
lardan bazilar1 suglamalari kabul ederek hitkiim giymistir
(Centro Nacional de Memoria, 2014, ss.150-151).

Ote yandan, kurulusunun ve varliginin amaci Kolombi-
yada, kirsal bolgelerde yasayan ve toprakla ugrasan niifus-
larin haklarin1 savunmak olan FARC, bir¢ok durumda, bu
gruplarin coca yerine bagka gelir kaynaklar1 saglanmasi ve
dolayisiyla uyusturucu trafiginden uzak durmasi yoniinde
goriis belirtmis ve bu argiimanin arkasinda durabilmistir.
En somut 6rneklerinden biri olarak, 1990’larin sonunda,
FARC1n, hiikiimetle yiiriitiilen barig miizakereleri sira-
sinda, BM Uyusturucu Kontrol Programryla koordineli
bi¢imde coca yerine alternatif zirai tiriinlerin ekiminin ya-
pilmasina yonelik gosterdigi ¢abalar gosterilebilir (Leech,
2011, s.66). Yine, 2016dan itibaren FARC’1n silah birakma-
sin1 miiteakip stiregte, Orgiitiin gosterdigi ¢abalar sonucun-
da coca ekimi ve hasad: yapilan birgok bolgede farkli zirai
trlinlerin tiretimine baglanmis ve Kolombiyada coca tireti-
mi yitksek miktarda azalmistir (UNODC, 2019, s.8).

Genel olarak degerlendirildiginde, merkezi olarak
uyusturucu trafiginden uzun bir dénem boyunca kar sag-
lanmas: yoniinde karar almis ve uygulamis olmasi ve ay-
rica, Orgiitiin gelirlerinin yaklasik yarisinin uyusturucu
trafiginden saglamis olmasi nedeniyle, FARC, bu ¢alisma-
da one siiriilen argiimanlar dogrultusunda tam anlamiyla
narko-terorist bir olusumdur. Bununla birlikte, bircok goz-
lemcinin dikkat ¢ektigi tizere, 6rgiitiin, en basta Kolombiya
devleti tarafindan muharip taraf olarak taninmasi; terorist
olusumdan daha ¢ok gerilla tanimlamasina uymasy; kontrol
ettigi bolgelerde kendi otoritesini tesis edebilmek amaciyla,
daha ¢ok sosyo-ekonomik bir sorun olan uyusturucu trafi-
gini diizenlemek zorunlulugunda olmasi; ve ayrica, istisnai
durumlar haricinde, uyusturucu trafiginin iiretim agama-
sindan fazlasinda rol almamas: gibi nedenler (Leech, 2011,
5.63-74), FARC icin genel-geger bir siniflandirma yapmay1
zorlagtirmaktadir.

Uyusturucu trafigi ve terérizm iliskisine bakildiginda
Asya bolgesinin en yiiksek iiretim oranlarina sahip tilkele-
rinden olan Afganistan ve trafigin en belirgin diizenleyicisi
Taliban da incelemeye deger birer 6rnek olarak 6n plana
¢ikmaktadir. 2021 ortasindan itibaren Afganistanda yone-
timi ele gecirmis olan Taliban, kuruldugu 1994’ten itibaren
terorii bir yontem olarak kullanmaktadir. Kiiresel terérizm
endeksine gore 2018den bu yana Afganistan terérden en
fazla etkilenen iilke olmaktadir. Bombalama ve intihar
bombacilarini kullanarak saldirilar gergeklestiren Taliban
da en oliimciil terdr orgiitleri siralamasinda ilk siradadir
(Institute for Economics and Peace, 2020, ss.2-20). Eylem-
lerinin finansmant i¢in de uyusturucu iiretimi ve ticaretini
kullanmasi, bu orgiitiin narko-terdrist siniflandirmasina
dahil edilmesine yol agmaktadir.

1979da Sovyet isgaline kars1 baglayan miicahit direni-
si ve sonrasinda iggalin sona ermesiyle baslayan i¢ savag
donemi, Afganistan’in bir narko-devlet olarak anilmasina
neden olmustur (Weiner, 2004, s.22; Hussain, 2012, s.252).
Bu siiregte, birbirlerine rakip durumdaki miicahit gruplar,
eylemlerinin finansmani i¢in uyusturucu iiretimi ve kagak-
¢iligina yonelmistir. 1994’te ismi yeni duyulmaya baglayan
Taliban'n 1996da bagkenti ele gegirebilmesinin ardinda,
Pakistan {izerinden aldig1 dis yardimlar 6nemli yer tutmak-
tadir (Bose vd., 2018, s.230; Rashid, 2010, s.29). Bu durum,
Pakistan-Afganistan arasinda yogun olarak gerceklesen
kagakeiliginin giivenli sekilde islemesinin saglanmasiyla
baslamistir. Bu destegin de etkisiyle Taliban, zamanla ka-
gakeilik ve uyusturucu ticareti tizerinde hakimiyet kurmus-
tur (Ewans, 2005, s.184). S6z konusu faaliyetler, Talibani,
ekonomik ve askeri kapasite baglaminda diger gruplardan
daha giiglii kilmis ve nihayetinde, orgiit, tilkenin tamamin-
da otoritesini tesis etmigtir.

Taliban, 1996-2001 arasinda Islam Emirligi adi altinda
hakimiyetini ilan etmis olsa da uluslararas1 bir taninma
elde edememistir. Zira, orgiit, ilk giinlerinden itibaren
siddeti yogun olarak kullanmistir (Bose vd., 2018, s.4;
Rashid, 2010, s.63). Bunlara ek olarak, El-Kaide ve Hakka-
ni Ag1 gibi terorist gruplarla olan isbirligi Taliban’in tero-
rizmle iligkisini 6n plana ¢ikarmistir (Crews & Tarzi, 2008,
$5.80-83). Bu donemde, Afganistanda bulunan El Kaide
lideri Usame bin Ladin, Taliban’in zaferini cihat miicade-
lesinin bir zaferi olarak gérmiis ve bunun bir uzantisi ola-
rak ABD ve Suudi ailesine cihat ilan ederek 1998 yilinda
Kenya ve Tanzanyada ABD elciliklerine kars: teror saldi-
rilar1 diizenlemistir. 9/11 sonrasinda ABD Afganistandan
bin Ladin’in verilmesini talep etmis, Taliban yonetimi ise
reddetmistir. Tim bunlar, Afganistan ve Taliban terérii
destekleyen iilke ve 6rgiit sinifina sokmustur ve basarisiz
bir devlet olarak goriilen Afganistan’1 bolgesel bir tehdit-
ten kiiresel bir tehdide ¢evirmistir (Hussain, 2012, s.252).
Bu baglamda BMGK’nin 8 Aralik 1998de aldig1 1193 say1-
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l1 kararla Taliban yénetimi uluslararasi teroristleri destek-
lemek, insan haklarina zarar vermek, uyusturucu ticareti
yapmak ve ategkesi kabul etmemekle su¢glanmistir.'®

I¢ savag doneminin etnik-dini-agiret temelinde béliin-
miis toplumsal yapisina paralel olarak uyusturucu endiist-
risi de benzer eksenlerde boliinmiis durumdadir ve bu
nedenle Latin Amerikadakine benzer uyusturucu karteli
tipi yapilanmalar, Afganistan 6rneginde goriilmemekte-
dir (Weiner, 2004, s.23). I¢ savag sirasinda ortaya ¢ikan
savag agalar1 ayn1 zamanda uyusturucu ekonomisinin de
aktorleridir ve hem birbirleriyle hem de merkezi otoritey-
le gatigma ve rekabet héilindedirler. Taliban’in basarisinin
bir kismi, bu béliinmiis ve rakip liderleri zor veya rizayla
kontrolii altina almak olmustur. Bu nedenle, Islami ide-
allere sahip olmalarina ragmen uyusturucu iiretimi ve
ticaretine karsi olmalarini beklemek miimkiin degildir.
Bu durum ¢eligkili gibi goziikse de buna ¢6ziim olarak
uyusturucunun ig titketimine kars1 ¢ikmislar fakat bir dig
ticaret metasi olarak ve ‘Batililar1 zehirleyen’ bir nevi ‘cihat
aracr’ olarak kabul etmislerdir (Rashid, 2010, s.118). 2001
yilindaki bir senelik uyusturucu yasaginin arkasinda da
Islami gerekgelerden ziyade, uluslararasi toplumun ona-
yin1 kazanarak taninma elde etmek ve arz-talep dengesini
degistirerek uyusturucu fiyatlarini artirmak gibi neden-
ler bulunmaktadir (Rubin, 2004, ss.3-4; 2013, s.103). Bu
baglamda Taliban, kiiresel dlgekte bir narko-terdr orgiitii
olarak goriilmekte, hatta, baz1 gozlemciler tarafindan ‘Af-
gan uyusturucu karteli’ olarak nitelendirilmektedir (Bew-
ley-Taylor, 2013, s.9; Shannon, 2021).

Taliban, afyon tiretiminin ve ticaretinin siirmesi i¢in
gerekli olan giivenligi saglayarak hem kendisine olan deste-
¢i artirmis hem de bunun karsiliginda iiretim ve ticaretten
yiizde on-yirmi arasi ‘vergi’ alarak mali giiciinii yillik 400
milyon ile 1,5 milyar dolar arasi olacak sekilde artirmigtir
(Mansfield, 2018, s.344; UN Security Council, 2012). Kii-
resel Olcekte afyon piyasasinin yiizde 83’liik bir miktarini
karsilayan Afganistan (UNODC, 2021), uyusturucu tica-
retinde diinyanin sayili iilkeleri arasinda yer almaktadir ve
bunun mali getirisinin getirdigi giicle Taliban, ABD isgali-
nin bitmesi sonrast giinler icerisinde Kabil'i ele gecirmeyi
basarmustir.

Sonug itibariyle, Talibanin Hakkani Agi, el-Kaide gibi
teror orgiitleriyle iligkilerini stirdiirmesi ve siddeti yoneti-
minde giindelik bir ara¢ olarak kullanmaya devam etmesi,
temel gelir kaleminin uyusturucu olmasi, ayrica uyustu-
rucu tiretimi ve ticaretinin giivenligini saglayarak tiretici
ve savag agalarindan destek saglamis ve bu sayede iktidar
daha kolay elde etmis olmasi nedenleriyle, bir narko-teror
orgiitii oldugu ifade edilebilir.

SONUC

Bu ¢alisma, 6nemi ve giincelligi hem akademik diizlemde
hem de pratikte giinden giine artmakta olan terdrizm ve nar-
ko-terérizm tartigmalarina iki baglamda katki sunmayi he-
deflemistir: Bunlardan ilki; Tiirkiyede goreceli olarak az yer
bulan narko-ter6rizm kavrami ve pratikleri i¢in hem bir ¢er-
ceve sunmak hem de modelleme &nermektir. Ikinci olarak,
calisma, halihazirda ¢cok sayida olan narko-terérizm kavram-
sallagtirmas1 ve kriterlerini tartigmakta ve literatiirdeki bu-
lanikliga son vermek adina yalnizca, sug orgiitlerinin degil,
terorist olusumlarin da bir siniflandirmasini yapmaktadr.

Calismada gosterildigi tizere narko-terérizme dair tek ve
genel-gecer bir tanim 6nermek miimkiin degildir. Bu sebep-
le calisma, Makarenkonun uyusturucu-terdr bagintisinda
hareketle hangi yapilanmalarin ve siireglerin narko-terorist
ve narko-terdrizm olarak degerlendirilebilecegine dair bazi
kriterler 6nermekle yetinmis ve bunlari, en yalin bigimde, iki
farkli vakaya uyarlamistir. Bu dogrultuda, en basta Medellin
Karteli ve diger biiyiikk Kolombiyali gruplarin 1980’lerden
1996’ya kadar gerceklestirdigi; ayn1 zamanda, 2000’li yilla-
rin basindan itibaren giiniimiize kadar gelen ve devam eden
Kolombiyali bityiik uyusturucu kartellerinin devamu niteli-
gindeki Los Zetas, Sinaloa Karteli ve CJNG gibi orgiitlerin
sistematik siddet eylemleri gercek narko-terdrizm 6rnekleri
olarak incelenmistir. Onerilen kriterler dogrultusunda calig-
ma, diinyada ilk defa narko-terdrist drgiitlenme olarak nite-
lendirilen FARC igin farkli nedenlerle genel-geger bir sinif-
landirma yapmanin zor oldugunu savunmustur. Ote yandan
Taliban, uyusturucu trafiginin birgok siirecinde rol almasi ve
bu trafigi diizenleyici bir aktor olmast itibariyle narko-ter6-
rist 6rgiit olarak siniflandirilmgtir.

Sonug itibariyle, bu ¢aligmanin da gosterdigi iizere,
narko-terorizm kavrami ve olgusu her gegen giin bircok
toplumun ve uluslararas: siyasetin 6ncelikli konularindan
biri haline gelmistir ve 6nemi daha da artmaktadir. Bu dog-
rultuda, bu ¢aligma, 6ncelikli olarak Tiirkiyede devam eden
terér sorunu ve PKK’nin uyusturucu trafigindeki yeri ve
siniflandirilmast ile Filipinler ve Myanmarda devam eden
uyusturucu trafigiyle baglantili vakalarin anlagilabilmesi ve
anlamlandirilabilmesine dair gelecek caligmalara bir 6rnek
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Toplumsal degisimin sebepleri arasinda birgok 6nemli baslig1 siralamak miimkiindiir. Ancak
bu listenin en bagina teknolojiyi yerlestirmek giiniimiizde toplumsal yapiy1 en iyi tanimlayan
durum olacaktir. Bu nedenle gorsel sanatlar alaninin en eskisi olan ve diger tiim bilesenlerin
timiinii kapsayan yapisi ile sinema ayri bir 6neme sahiptir.

Sinema filmlerinin izleyiciye afis yoluyla tanitilmaktadir. Bu konuda grafik tasarim devreye
girmektedir. Hazirlanan afis tasarimlarinda kullanilan gorsel unsurlarla izleyiciyle film arasin-
da gorsel iletigsim dili olugturulmaktadir. Afis tasarimlarinda yer alacak olan bu dilde kullanilan
simgeler, gorsel materyaller ve isaretler evrensel olmalarindan dolay: diger iletisim yollarindan
daha etkili ve anlagilir bicimde ifade edilmelidir. Afisler, senaryoda anlatilan konunun tama-
min1 yansitabilmek i¢in herhangi bir afisten daha yaratic1 olmalidur.

Ulagilan kaynaklar gercevesinde dram tiiriindeki filmlerden Medianeras, A Coffee In Berlin,
Cizgi Otesinde, Sarayin Gozdesi, Antebellum afiglerinin analizleri yapilmistir. Afi tasarim-
larinda, verilmek istenen mesajin aktarilabilmesi, filmin afisi araciligiyla izleyici Kkitles-
ine ulagmasi ve tercih edilir konuma gelmesindeki etken gorsel okuryazarlik baglaminda
gerceklestirilen tasarim ¢alismalarinin olmasidir.

Atif igin yazim sekli: Erzincan, A. Film afiglerinin gorsel okuryazarlik agisindan analiz edil-
mesi. Yildiz Sos Bil Ens Der 2022;6:1:36-43.

ABSTRACT

It is possible to list many important titles among the causes of social change. However, placing
technology at the top of this list will be the situation that best defines the social structure today.
For this reason, cinema, which is the oldest in the field of visual arts and includes all other
components, has a special importance.

Cinema films are introduced to the audience through posters. This is where graphic design
comes into play. Visual communication language is created between the audience and the film
with the visual elements used in the poster designs. Symbols, visual materials and signs used in
this language, which will be included in poster designs, should be expressed more effectively and
clearly than other means of communication, since they are universal. Posters should be more
creative than any other poster in order to reflect the entirety of the plot covered in the script.
Within the framework of the resources reached, the analysis of the posters of Medianeras, A
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Coftee In Berlin, Beyond the Line, Palace’s Favorite, Antebellum, which are drama movies,
were made. In poster designs, the reason for conveying the desired message, reaching the au-
dience through the poster of the film and making it preferable is the design studies carried out

in the context of visual literacy.

Cite this article as: Erzincan, A. Film afiglerinin gorsel okuryazarlik agisindan analiz edilmesi.

Yildiz Sos Bil Ens Der 2022;6:1:36-43.

1. GIRIS

Son doénemlerde yasanan teknolojik gelisimler ile gor-
seller yasamimizda ¢ok fazla yer almaya baglamistir. Ozel-
likle sinema, dijital platformlar, sosyal medya kanallar
gorsel duyular1 harekete gecirerek gorsel diisiinmenin ha-
yatimizin pek ¢ok alaninda yer almasina neden olmakta-
dur. Kitleler tarafindan takip edilen bu alanlarda paylasilan
goruntiler kisilerde gorsel bellek olugturmakta ve estetik
begenisini kullanarak karar verme mekanizmasini gor-
sel yasantiya empoze edip bu alanda egilim gostermesini
saglamaktadir. Olusan bu egilim gorsel okumay1 6nemli
kilmakta olup bu gorsellerin kullanim yerleri ile tasarim
slirecinin sorgulanmasina neden olmaktadir. S6z konusu
gereksinimlerden dolay1 gorsel okuryazarlik bu baglamda
6nemli bir unsur olarak yasamimizda yerini almaktadir.
Gorsel okuryazarlik, yetenek veya beceri olarak goriilmekte
olup, gorseli okuma, anlama ve anlamlandirma ile birlikte
gorsel materyaller olugturabilmeyi ama¢lamaktadir.

Gorsel ve isgitsel medyanin yagantimiza ¢ok fazla da-
hil olmasi, diigsel olarak tasarlanan her seyin biling altinda
toplandig1 bir kiiltiirel degisimi yaratmaktadir. Medyanin ve
teknolojinin bu giicti sayesinde modern toplum seyir toplu-
mu haline gelmistir. Modern toplumun insanlar1 gériintii ve
seyirlik nesneler karsisinda daha bilingli durmakta ve buda
gorsel odaklanma ve gormeye ayricalik taniyan bir toplumun
gelisebilecegi fikri de dogurmaktadir. Bu nedenle sanat, si-
nema, mimari, moda ve reklamcilik sektérleri biiyiik dl¢tide
gorsel olguya bagl oldugu diisiincesi 6nem kazanmaktadir.

Gorsel sanatlarin énemli bir alan1 olan Yedinci Sanat ola-
rak da bilinen sinema kitlelerin dikkatini ¢ekmek ve izleyici-
lerin tercih nedeni olmak i¢in afisleri kullanmaktadir. Film
afisleri kendine has egilimlerini ve gelenegini gelistiren essiz
bir gorsel tasarim tiriiniidiir. Film afigleri terimi diger reklam
tirleri ve glizel sanatlar anlatimu ile karistirilmamalidir. Film
afigleri diinyada yaygin olarak estetik degeri giiglii grafik sa-
natgilar ve ressamlar tarafindan tasarlanmaktadir. Tasarlan-
mus olan gorseldeki anlamlar ile kitle iletisimine katkida bu-
lunan bu afisler izleyicinin gorsel olarak algilamasini ve film
hakkinda bilgi sahibi olabilmesini amag¢lamaktadir.

2. GORSEL OKURYAZARLIK NEDIR?

“Gorsel okuryazarlik” okuma ve yazma eylemlerinin an-
lama ve anlatma becerileriyle olusan bir siire¢ olarak tanim-
lanabilmektedir. Yapilan aragtirmalarda gorsel okuryazarligin
bircok tanimiyla karsilasilmakta olup gegmisten giiniimiize

kadarki siiregte bir¢cok degisiklik yapilarak “gorsel okuryazar-
ligin” kavram alaninin genisletilmis oldugu goriilmektedir.
Gegmiste gorsel okuma kavrami sadece anlama becerisi olarak
ele alinirken, giiniimiizde bu kavrama anlatma becerisi de ek-
lenmistir. Gorsel okuma kavramindan ilk kez s6z eden John
Debes gorsel okuryazarlig, “insanin gorerek ve diger algilama
deneyimleriyle biitiinlestirerek gelistirebilecegi bir grup gorme
yetisi” olarak tanimlar. Yapilan bu tanimda sadece gorsellere
iliskin algilama boyutu ele alinmis olup, gorselleri tiretme bo-
yutuna yer verilmedigi goriilmektedir. Ausburn ve Ausburnun
yapmus oldugu, “bir bireyin, diger bireyler ile olan iletisiminde
gorselleri kullanmasini ve kullamilanlar1 anlamasini saglayan
beceriler biitiinii” tanimu ise biinyesinde hem anlama hem de
anlatma becerilerini barmdirmas: agisindan “gérsel okurya-
zarlik” kavraminin her iki dayanak noktasina vurgu yapan bir
tanimlamadir. (Tiizel, 2010, s. 693).

2.1. Gorsel Okuryazarhigin Tarihgesi

Insanlar diinya iizerinde var olduklar: giinden bu yana
kendilerini 6zgiin bir dil ile ifade etmislerdir. Antik donem-
de egemenligin anlamini sozler olugtururken, Orta Cagda
yazinin kalic1lig1 otorite ve giiclin simgesi olmustur. Aydin-
lanma ¢agiyla birlikte gelisen edebi anlatim ve matbaanin
icad1 yazili dilin 6zglirligiinii de beraberinde getirmistir.
Yazi, Aydinlanma Déneminde anlam ve anlatim agisindan
bakildiginda mutlak egemen bir olgu halini almis, teknolo-
jinin de gelismesiyle once fotograf makinesi, ardindan da
sinema ve televizyon gibi hareketli goriintiilerin oldugu ya-
yin araglarinin icadiyla birlikte, diinya imge ve gorsel kiiltiir
agisindan kendine has kurallarin agiklanabildigi hizli bir
slirecin icine girmistir (Parsa 2004, s. 59) (Sekil 1).

Sekil 1. Film ¢ekimi.
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Gorsel okuryazarlik 1960’l1 yillarin sonunda gelis-
mis tilkelerde duyulmaya baslayan bir kavram olmustur.
Cagdas bir ada sahip olan bu kavramin diisiince olarak
yeni dogdugu sdylenememekte, imgelerin kullaniminin
¢ok eski tarihlere dayandig: bilinmektedir. Baz:1 eskicag
filozoflar1 iletisim kurabilmek i¢in gesitli imgeler kullan-
mugtir. Aristo tip alaninda anatomik resimler kullanirken,
Phytagoras, Socrates ve Platon matematikte, geometri 6g-
retebilmek icin gorsel sekillerden yararlanmislardir (Pet-
terson 1993, s. 136).

2.2. Gorsel Iletisim Nedir?

Gorsel iletisim, anlam aktarimini geligtiren gorsel im-
gelerin, goriilenin otesinde karmagik ve ileri anlamlar1 or-
taya gikartabilmek ve daha 6teye gidebilmek i¢in kullanilan
temek agiklamalardir. Gérsel bir imge hazirlamak, goriin-
tiyt olusturmaktan ¢ok, kullanilan ve aktarilan gortinti-
niin yaratacagi etkinin sorumlulugunu almak, o goriintiiyi
okumak, anlamlandirmak, yorumlamak ve ilerisinde neler
oldugunu bilmeyi gerektirmektedir.

Gorsel iletisim, medyanin ve medya adina ¢alisan ga-
zete, televizyon, web sayfasi gibi bircok yayin kanalini
icermektedir. Okurlar, izleyiciler, ziyaretciler, kullanici-
lar glintimiizde 6nceki dénemde yasayan diger kisilerden
farkls olarak etkilegim igerisinde olup bu anlamda katilimci
olmaktadirlar. Yapilan bu gorsel caligmalara gorsel iletisim
stirecini anlasilir kilmak ve izleyiciyi cesaretlendirip go-
riinmeyeni gostermek amaglanmaktadir. Gorsel iletisim,
gazetecilik, grafik tasarim, sinema, film, fotografcilik, multi
medya, reklamcilik, sosyal medya, web tasarimu, gibi bircok
gorsel iletisimin imgeler yolu ile kullanilarak izleyiciye su-
nulmaktadir (Onursoy, 2019, s. 2)

2.2.1. Gorsel iletisim ve Sinema

Sinema, gorsel ve isitsel bir anlatim olarak genel ya-
pist itibariyle kelime hazinesi, dilbilgisi ve iislubuyla bir
dil olusturmaktadir. Gériintii dili 6zgiin kurallara sahip
ozellikler tasimakta olup isitsel olmasindan dolay1 konus-
ma dili olarak da miizik ve dogal seslerle goriintii dilini
desteklemektedir. Isitme duyumuz siirekli algilamig oldu-
gu kelimeleri hafizada saklamaktadir. Depolanan bu keli-
melerde oldugu gibi filmlerdeki goriintiilerde hafizada yer
etmekte ve kelimeler ile baglant: kurarak giinliik hayati-
mizdaki tecriibelerle birlikte yavas yavas bir dil olarak bii-
tiindi olusturmaktadir. Sonunda farkina varmadan da olsa
bu dilin baslica 6zellikleri 6grenilmis olur (Kahraman,
2020, 5. 1973).

2.2.2. Film Okuryazarhg:

Film okuryazarlign kavrami ilk olarak, 1961 yilinda
Jhon Wilson tarafindan kullanmilmigtir. Wilson, Afrikada
egitmenlik yaparken daha 6nce hi¢ film gormemis kisilerin
daha 6nce bildikleri nesnelerin goriintiilerini bile iki bo-
yutlu anlamsiz sekiller olarak ifade ettiklerini soylemistir.
Wilson burada edinmis oldugu tecriibelerden yola ¢ikarak
filmlerin onlar1 gormek igin egitilmemis pek ¢ok sembol
barindirdigini ve bu sembollerin anlagilmasinin film okur-

yazarlig: ile kazanilabileceginin sonucuna varmistir. 1966
yilinda Joan ve Louis Forsdale, Wilson'un anlattiklarina
ilave olarak Uganda, Iran, Brezilya ve Alaskada daha 6nce
hi¢ hareketli goriintii izlememis insanlara egitim amaciy-
la filmler izletmis ve onlarin anlattiklarindan yola ¢ikarak
film okuryazarligi hakkinda makaleler yazmiglardir. Ha-
zirlanan bu makalede film okuryazarligi bes ayr1 seviyede
ifade edilmistir. Hi¢ anlamama olarak adlandirilan birinci
seviyedeki kisilerde goriintiiler leke ve iki boyutlu golgeler
olarak algilanmaktadir. Film igerisindeki goriintiiler arasin-
da baglanti kuramayan ikinci seviyedeki kisiler ilk planda
nesneyi tanimakta fakat planlar boyunca takip edememek-
tedir. Bu seviyedeki kisiler goriintiileri biitiinliik icerisinde
algilayamamaktadir. Gergek ile gériintiiyii birbirine karigti-
ran {igiincti seviyedeki kisiler planlar arasindaki baglantiy:
kurmakta, devam eden planlar boyunca hareketi, eylemi
ve hikayeyi anlamaktadirlar. Fakat gordiikleri goriintiiniin
gercek olduguna inanmaktadirlar. Sinema tekniklerini an-
lamlandiramayan dérdiincii seviyedeki kisilerde yakin ¢e-
kim, biiyiik nesne ve ¢evrinme gibi teknikleri hareket eden
nesne olarak algilamakta, kararan ekrani ise bir hata olarak
yorumlamaktadir. Seviye besteki kisilerde ise karsilagin du-
rum yabanc igerikleri anlamlandirmamalaridir. Kiiltiirel
farklarin devreye girdigi bu durumda izleyici kendi top-
lumunda olanlar1 burada goriintiiler ile anlamlandirmaya
caligmaktadir (Ildirar, 2015, s. 62, 63).

Sinema evrensel temalarla ayni zaman diliminde birgok
kisinin duygularina hitap eden bir anlatiya sahiptir. Film-
lerde kullanilan dil ve anlatim yapisi, izleyiciyi duygusal
olarak etkilemektedir. Filmlerde olusan anlat1 dili ile izleyi-
ci karakterlerin diinyasina girerek diisiince ve davranislari-
ni1 inceleme firsat: yakalar. Karaktere olan benzerliklerinin,
diislince ve davraniglarini inceleyerek bunlari sorgulama
firsat1 yakalar. Karakter ile izleyici arasindaki bag, sadece
duygusal agidan degil filmdeki imgelerin dogru kullanil-
digin1 ve gorsel okuryazarlik agisindan goriintiilere dogru
vurgu yapildigini gostermektedir (Parsa & Olgundeniz,
2019, s. 16, 17).

2.2.3. Gorsel Iletisim, Gorsel Okuryazarlik ve Afis

Afis, kurumlari, tiriind, faaliyeti, diistinceyi, olayi, siyasal,
bilimsel, kiiltiirel, ticari veya sanatsal amaglar1 hedef kitleye
duyurmak amaciyla hazirlanan bir grafik tasarim tiriintidiir.
Amacina uygun olarak hazirlanan bir afis ilk bakista algila-
nabilir olup istenilen mesaj ve gorsel diizenlemelerle birlikte
garpicy, yalin, anlagilir olmalidir. Afis tasariminda biitiinii
meydana getiren dilsel 6gelerin yani sira 6n onemli unsur
olan gorsel 6geler yer almaktadir. Bir afis tasarimini meydana
getiren gorsel 6geler cok gesitli olmaktadir. Bunlar; fotograf
illiistrasyon, sembol, piktogram, logo, dogal ve yapay doku-
lar, leke, golge, geometrik sekiller, renk, ¢izgi, nokta gibi ta-
sarim Ogeleridir. Ayrica gorsel iletisim ve gorsel okuryazarlik
agisindan afigler incelendiginde dilsel unsurlarmn yaninda tek
bagina bir goriintil, imge, sekil ve bosluklar birbiriyle baglan-
til olup etkilesim icerisine girerek izleyici tizerinde etkili hale
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gelmektedir. Afis tizerinde kullanilan gostergesel sembollerle
izleyicinin dikkatini ¢ekmesi de yasamin bir parcasi olan bu
imgelerin soyut ve somut gekilde karsimiza ¢ikarak hafizada
birakmis oldugu izlerle birlikte afis tizerinde yorumlar yapil-
masina neden olmaktadir (Kiiciik, 2013, s. 47, 48).

Film afislerinin amaci ise filmi betimlemek ve objektif
bir sanat iiriinii ortaya koymaktir. Sinema filmlerini izleyi-
ciye duyuran bu gorsel iletisim {iriind, bilgi vermek ve izle-
yici igin filmi ¢ekici kilmak i¢in tasarim ve sanat kaygisini
esit olarak tagimaktadir. Iglevselligi 6n planda film afisleri-
nin bunun yaninda bilgilendirme gibi somut bir kullanim
alan1 da bulunmaktadir (Cakir & Demir, 2010, s. 23)

2.2.4.Gosterge Bilim ve Afis

Gosterge bilim herhangi bir gorsel araci inceleyen iga-
ret bilimi olarak tanimlanmaktadir. Iletisim araci olarak
kullanilan dogal diller, jestler, isitme engelliler tarafindan
kullanilan alfabe ve goriintiiler, trafik isaretleri ve sehir yer-
lesim planlari, mimari diizenlemeler, miizik yapitlari, tiyat-
ro oyunlari, reklam ve film afigleri, para, yazili yapitlar ve
moda gibi iletisim amaci tasiyan ya da tagimayan anlaml
isaret birimlerinin olusturdugu her sey gosterge bilim araci
olarak gosterilebilmektedir. John Locke gosterge bilime adi-
n1 veren ilk filozof olmustur (Ceken & Arslan, 2016, s. 509).

Gostergelerin birbirleriyle olan baglantilarini tespit et-
mek, gosterge sistemini siniflandirmak, insan ile insani ve
insan ile doganin arasinda olusturdugu iliskiyi agiklamak
destekleyici ve sade bir kuram olusturmak gosterge bili-
min alanina girmektedir. Gosterge bilimsel alanda incele-
yen bilimleri bir araya getirmek i¢in olusturdugu sistemde
bazi dgelere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu dgeler kisi, zaman
ve mekandir. Film afisglerinin gorsel okuryazarlik agisindan
incelenmesinde de kullanilan gosterge bilimsel sistemde bu
ti¢ 6geye yer verilmektedir. Yapilan incelemelerde film de
yer alan kisinin olaylar1 anlat1 diizeyi, belirli bir zamanda
yasamis oldugu olaylar ve yapmis oldugu uygulamalar bu
ogeler ile anlatilmaktadir. Afislerde yer alan gorseller filmin
icerigindeki kisileri 6ykiiyli ve betimlenen mekanlar tas-
vir etmekte ve bunlarin bulundugu belirli bir yer oldugunu
gostermektedir. Afis okuru tipk: filmi izleyen seyirci gibi
afis de bulunan gorselleri metin okurcasina okuyarak ¢6z-
meye calismaktadir (Tuzcu Tigly, 2012, 5.23-24) (Sekil 2-4).

3. BULGULAR VE YORUM

3.1. Gorsel Okuryazarlik A¢isindan Film Afisleri

Sinema, yedi sanat olarak adlandirilan ve diger sanat
alanlar1 arasinda bir endiistri haline gelmis olan dolayisiyla
ayricalikli bir yere sahip olmustur. Bu sanat alani eglence
sektoriinde yerini almis ve topluma faydali birer is kolu
haline gelmistir. Sinema filmlerinin tanitiminin yapil-
mas1 amaciyla hazirlanan afigler sanat {irtinii olmalarinin
yant sira birer Kitle iletisim araci olmuslardir. Kitle iletisim
araglarmin ortak noktasi ikna edicilik ve izleyiciyi etkile-
mesidir. Film afigleri de bir kitle iletisim araci olmasindan
dolay1 bu amaglarda varilmak istenen 6nemli bir duraktir.
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Sekil 2. Sicario Film Afigi Tasarimi1 Renk Se¢imi Ornegi.

Dressinaker

Sekil 3. The Dressmaker Film Afis Tasarimi1 Dramatik ve
Enerjik Unsurlar Ornegi.
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Sekil 4. Sherlock Holmes Film Afisi Tasarimi Giiglii Zitliklar
Ornegi.

Genis kitlelere ulagacak alanlara asilarak izleyiciye mesajla-
rint ileten film afiglerinden izleyicinin beklentisi, tanitimini
yapmus oldugu filmin izleyiciler tarafindan tercih edilmesi-
ni saglamaktir. Tanitim i¢in hazirlanan film afis tasarimlari
gorsel okuryazarlik acisindan incelendiginde renk se¢imi,
ayrintilar, zithklar, dramatik ve enerjik unsurlar, tipografi
ve gorsel hiyerarsi gibi unsurlar kullanilarak izleyiciyi etki-
leyip filme ¢ekmesi saglanmaktadir (Cakir & Demir, 2010,
s. 23). Dram tarzinda hazirlanan film afiglerinin ele alinig
bicimlerini incelemek amaci ile tercih edilmistir. Bu aragtir-
ma kapsaminda ulagilan kaynaklar cercevesinde dram tii-
riinde 2011 Arjantin yapimi olan Medianeras (Yan Pencere)
orijinal ismiyle Sidewalls, 2012 Alman Yapimi A Coffee In
Berlin, 2017 Amerikan yapim1 Cizgi Otesinde, 2018 yilinda
ABD, Birlesik Krallik ve Irlanda ortak yapimi olarak hazir-
lanan Saraym Gozdesi ve 2020 yili Amerikan yapimi olan
Antebellum film afigleri incelenerek analizi gergeklestiril-
migtir. Segilen bu filmlerde ortak nokta, komedi, korku ve
gerilim temalar1 kaynastirilmag, hayat ve kisiler giizel ya da
¢irkin, herhangi bir sinif farki gézetmeden dram temasinin
vurgulanmasidir. Bu ortak noktanin afis tasarimlarina yan-
simasl, verilmek istenen mesajin aktarilabilmesi, bir filmin
afisi araciligiyla izleyici kitlesine ulagmasi ve tercih edilir
konuma gelmesinde ki etken gorsel okuryazarlik baglamin-
da gergeklestirilen tasarim ¢aligmalarinin olmasidir.

3.1.1. Yan Pencere- Madianeras

Arjantin yapimi olan Madianeras, filmin orijinal ismiy-
le Sidewalls Gustavo Tarettonun 2011 yilinda yazip yonet-
tigi konulara farl bir bakis agisindan yaklagilan bir dram
filmidir. Afisteki kalabalik, kargasa ve renkliligin aksine
film, yalniz kalmak isteyen insanlar, sakinlik, sadelik ve
renksiz bir ¢izgide ilerlemektedir. Afiste yer alan gorsel, ka-
din karakterin ¢ok sevdigi bir kitaptan alintilanmistir. Bu
kitabr sevmis olmasina ragmen sehir korkusunun ortaya
¢tkmasina neden olmustur. Sadece bu kitapta goériinen bir
erkek karakter karsisina ¢ikarsa hayatinin renklenecegini
ditsiinmektedir. Beyaz bir zemin tizerinde ¢ok renkli, kari-
sik ve grafiksel ¢izime sahip olan afisle paralel olarak film
de igerisinde gegen bazi sahnelerde ayni renkli ve grafiksel
gizimleri barindirmaktadir. Film afisi ne kadar kalabalig:
yansitiyor ise filmde bir o kadar yalmizliktan bahsetmek-
tedir. Afig ve film birbirlerinden ne kadar farkli konularda
goriinse de afisteki renklilik filmin sonunda izleyiciye veril-
mektedir (Sekil 5).

3.1.2. Coffee In Berlin- Eyvah-Oh Boy

Alman yapimi Coffee In Berlin-Eyvah orijinal ismiyle
Oh Boy Jan Ole Gerster’in 2012 yilinda yazip yonettigi ilk
filmi olma 6zelligini tasimaktadir. Film siyah beyaz ola-
rak ¢ekilmis olup tanitim afisi de filme paralel olarak si-
yah beyaz hazirlanmistir. Afiste yer alan bir fincan kahve
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Sekil 5. Yan Pemcere (Medianes) Film Afisi.



Yildiz Sos Bil Ens Der, Cilt. 6, Say!. 1, pp. 36-43, Haziran, 2022

1

filmin asil temasini olusturmaktadir. Bag karakter Niko
hayatinin bir déneminde kendini bulmaya ¢alisirken bir-
¢ok olumsuzlukla kars: karsiya gelmektedir. Fakat istedigi
sadece bir fincan kahve igmektir. Afiste kahve fincani ige-
risinde bulunan resmide hayatinin bu déneminde kendi
igerisinde yasadiklarini sorguladigi anin goriintiisiidiir.
Afis ve film birbirlerini tamamlar nitelikte olup filmin afi-
si izleyiciye ne ile kargilasacag bilgisini 6nceden vermek-
tedir (Sekil 6).

3.1.3. Cizginin Otesinde- Flatliners

Amerikan yapimi Cizginin Otesinde-Flatliners Niels
Arden Opvel'in 2017 yilinda yonettigi filmdir. Dram-Bilim
kurgu tiriindeki bu filmin afisinde bir kadin portresi sol
profilden kullanilmistir. {lk 6liim deneyini yapan oyuncu-
nun portresinin kullanilmasi bu ani ilk yasayan kisi olma
ozelligini 6n plana ¢ikartmaktadir. Afis tizerindeki portre
dik olarak tam ortadan bir kalp grafigi ¢izgisiyle bolin-
miistiir. Ik denek olan 6grencinin bir dakikaligina kalbi-
nin durdurulmasiyla ortiismektedir. Afisin sol tarafinda
siyah beyaz tonlarda bir fotograf bulunmaktadir. Bu kisim
yasami simgelemektedir. Sol kisimda ise canli renklerin
hakim oldugu, yogun bir enerjiye sahip olan yine portre-
den yola ¢ikilarak olugturulan bir goriintii bulunmaktadir.

Bu goriintiinii sebebi ise 6liim deneyi sirasinda denek olan
kisinin oldiikten sonra gormiis oldugu goriintiilere vur-
gu yapmaktadir. Fotografin ikiye ayrilmasinin sebebi ise
olim ve yasam arasindaki gelgitleri ifade etmektedir. Afis
ve film birbirlerini tamamlar nitelikte olup filmin afisi
izleyiciye ne ile karsilasacag: bilgisini 6nceden hissettir-
mektedir (Sekil 7).

3.1.4. Sarayin Gozdesi-The Favourite

ABD, Birlegik Krallik ve Irlanda ortak yapimi olarak
hazirlanan Sarayin Goézdesi Yorgos Lanthimosun 2018-
2019 yilinda yonetmenligini yapti§1 dram-tarih-komedi
tiriindeki bir yapitidir. Siyah bir fona sahip olan Sarayin
Gozdesi film afisi filmdeki kot karakterlerin ruh haline ve
saraym karanligina vurgu yapmaktadir. Hastaliklarla baga
¢ikmaya calisan kralice afiste yatay olarak sayfanin ikiye ay-
rilan kisminin alt béliimiine gosterilen kralicenin portresi
sag profilden olacak sekilde konumlandirilmistir. Sarayin
gozdesi olan iki kadin karakter kralicenin yiiziine yerlesti-
rilmis ve bununla goziine girmeye ¢alistiklar1 anlagilmakta-
dir. Konumlandiklar bu yerde kralige iizerinde farkli seyler
denedikleri goriilmektedir. Afis ve film birbirini tamamlar
nitelikte olup afis tizerindeki betimleme izleyici tizerinde
merak uyandirmaktadir (Sekil 8).

“INTELLIGENT AND WITTY. BOASTS A HEART OF GOLD AND A SUAVE, UNASSUMING CHARM."
[y

“A SNAPPY, QUIRKY INDIE THAT WILL THRILL FANS OF EARLY JIM JARMUSCH."

Sekil 6. Coffee In Berlin (Eyvah-Oh Boy) Film Afisi.

Sekil 7. Cizginin Otesinde (Flatliners) Film Afisi.
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Sekil 8. Sarayin Gozdesi (The Favourite) Film Afisi.

3.1.5. ANTEBELLUM

Amerikan yapimi olan Antebellum, Gerard Bush ve Ch-
ristopher Renz’in 2020 yilinda yonettikleri dram-gerilim
tiiriindeki bir yapattir. Irk¢iligs konu alan bu film afisinde
basrolde yer alan zenci kadin karakterin fotografi kullanil-
mustir. Irk¢iliga karsi eylemlerde bulunan bu karakter 1rker
bir gurup tarafindan susturulmaya caligilmistir. Ozgiirlik-
lerini ellerinden almaya ¢alisan bu gurubun yaptiklari kani
temsil eden kirmizi renkte bir kelebekle afiste ifade edil-
meye calisilmistir. Zencilere karg1 yapilan iskenceleri konu
alan bu filmde bu karanlik donem siyah fonla anlatilmak
istenmistir. Afiste gerilim-korku tiirii olarak tahmin edilen
bu film Dram-gerilim tiiriinde oldugu icin afisi filmin ko-
nusu hakkinda tam olarak izleyiciyi yonlendiremedigi dii-
siintilmektedir ($ekil 9).

SONUG

Gorsel okuryazarlik alaninda yapilan arastirmalar ko-
nunun 6nemini ve tasarim siirecindeki yerinin bir goster-
gesidir. Insanlik tarihi kadar eski olan gorsellerle iletisim
kurma sadece sosyal alanlarin degil sanat ve bilim gibi bir-
ok alaninda konusu haline gelmistir. Imgelerin kullanimi-
nin ¢ok eski tarihlere dayandig: bilinmektedir. Gostergeler

Sekil 9. Antebellum Film Afisi.

iletisim kurabilmek i¢in insanlar tarafindan tretilmistir. Bir
diistinceyi, goriisii, yeni ¢ikan bir iirlinlin varligini gosterge
yoluyla bir bagkasina aktarmaktadir. Diisiinmek, gosterge-
leri kullanmak ve isletmek demektir. Diigiinmenin var ol-
masi, paylagilmasi ve gelismesi biitiiniiyle gostergelere bag-
lidir. Yani insanlar gostergeler yoluyla diisiinmekte ve yeni
gostergeler yoluyla konugmaktadir.

Segilen bu filmlerin ortak noktasi; komedi, korku ve
gerilim temalarinin kaynastirilmis olmasi, hayat ve kisile-
rin giizel ya da ¢irkin, herhangi bir sinif farki goézetmeden
dram temasinin vurgulanmasidir. Bu ortak noktanin afig
tasarimlarina yansimasi, verilmek istenen mesajin aktari-
labilmesi, bir filmin afisi aracihigiyla izleyici kitlesine ulas-
masi ve tercih edilir konuma gelmesidir. Afis tasariminda
yer alan gorsel elemanlarin bir biitin seklinde izleyiciye
iletmek istenilen mesaji dogru aktarabilmesi, gorsel anla-
tum dilini iyi bir gekilde kullanabilmesi, tasarim kurallar
ve algi sitireci bakimindan temellendirmesidir. Yapilan bu
analiz sonucunda izleyicinin afisten filmin temasin: anla-
yabildigi veya anladiginin aksi yoniinde sonug ¢ikarabildigi
gorulmistiir.

Bu aragtirma kapsaminda ulagilan kaynaklar ¢erceve-
sinde dram tirtinde 2011 Arjantin yapimi olan Mediane-
ras (Yan Pencere) orijinal ismiyle Sidewalls, 2012 Alman
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Yapimi A Coffee In Berlin, 2017 Amerikan yapimi Cizgi
Otesinde, 2018 yilinda ABD, Birlesik Krallik ve irlanda or-
tak yapimi olarak hazirlanan Sarayin Gozdesi ve 2020 yili
Amerikan yapimi olan Antebellum film afisleri incelene-
rek analizi gerceklestirilmistir. Bu aragtirmanin sonucunda
secilen bes filmin konularinin afiglerde dogru lanse edilip
edilmedigi incelenmistir.

Etik: Bu makalenin yaymlanmasiyla ilgili herhangi bir
etik sorun bulunmamaktadir.

Hakem Degerlendirmesi: Dis bagimsiz.

Cikar Catismasi: Yazar, bu makalenin aragtirilmasi,
yazarlig1 ve/veya yaymlanmasi ile ilgili olarak herhangi bir
potansiyel ¢ikar ¢atigmasi beyan etmemistir.
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oz

Tommaso Campanellanin en 6nemli eseri kabul edilen, 1602 tarihli Giines Ulkesi, donemi-
nin bilimsel tartismalarmnin etkisiyle sekillenmis bir eserdir. Kitabin bilimsellik odag: Klasik
Yonetim Teorisinin de temel yapi tasini olusturmaktadir. Eser ile Klasik Yonetim Teorisinin
bir diger ortaklastig1 nokta ise degisime gebe olan kendi dénemlerinin gereksinimlerine cev-
ap vermek i¢in ortaya ¢ikmalaridir. Klasik Teorideki iiretimde verimliligin saglanmas: hede-
fi, Glines Ulkesinde sistemin devam ettirilmesi yoniinde sekil degistirmistir. Bu kapsamda,
hedeflere ulasmak i¢in izlenen yollarda birtakim benzerliklere ulagilmistir. Bu benzerlikler ki-
tap incelemesi kapsaminda, bilginin olusturulmasi ve iletilmesi; uygulamalarda 6n plana ¢ikan
basitlik ve standardizasyon kavramlari; kitaptaki toplulugun ve Klasik Yonetim Teorisinde
is¢ilerin ortak fayday: gozetme yoniindeki yonlendirilmeleri ve son olarak yonetici profilinden
beklenen 6zellikler temalari ile ele alinmustir.

Atif i¢in yazim gekli: Baykal, AA. Giines Ulkesi'nin klasik yonetim teorisi cercevesinde ince-
lenmesia. Yildiz Sos Bil Ens Der 2022;6:1:44-48.

ABSTRACT

The City of the Sun, first published in 1602 and considered the most substantial work of its
author Tomasso Campanella, is a writing that is shaped by the scientific dabates of the era. The
focus on being scientific, which is cultivated throughout Campanella’s work, is also the building
block of the Classical Management Theory. Another point where the book and the Classical
Management Theory align is that both emerged to respond to the needs of their times, which
were ripe for evolution. Classical Theory’s objective of achieving productivity takes the form of
sustaining the system in the City of the Sun. Thus, some parallels appear in their ways to achieve
the ends. This book review discusses the mentioned similarities within several themes, namely,
production and transmission of knowledge, prominence of simplicity and standardization, guid-
ing the agents —the community in the book and laborers in the Classical Management Theory-
towards common interest and, lastly, the expectations regarding executive branch.

Cite this article as: Baykal, AA. Giines tilkesinin klasik yonetim teorisi ¢ergevesinde incelen-
mesia. Yildiz Sos Bil Ens Der 2022;6:1:44-48.
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GIRIS

Ge¢ Ronesans doneminin 6nemli filozoflarindan Tom-
maso Campanella (1568-1639), siyasi birligini oturtamamus
[talyan topraklarinda Ispanyanin iistiinliik kurmaya caligt1-
&1 bir donemde yasamistir. 14 yasinda girdigi Dominiken
tarikatinda dini bir egitim alan Campanella, daha sonra
felsefeye yonelmistir (Ernst v.d., 2021). Felsefi durusunu,
Aristoteles karsit1 doga felsefesi temelinde sorgulamalarry-
la taninan Bernardino Telesiodan miras almistir (Maggie,
2010, s. 478). Telesionun fikirlerini savunmasi Campanel-
layr kiliseyle kars: karsiya getirmistir. Sekiz yili zindanda
olmak iizere yirmi yedi yildan fazla hapis yatmistir. Hapiste
yattigi siire zarfinda Kopernik sistemini, Galileo'yu ve insa-
nin dogal fenomenleri aragtirma 6zgiirligiinii savunmus-
tur (Hall, 1993, s. 614). Ronesans déneminin énemli bilim
insanlari ve filozoflariyla olan bu yakin etkilesimi Campa-
nellanin Giines Ulkesi kitabina da yansimugtir. Kitap, Tele-
sionun felsefi miras1 ve donemin bilimsel tartigmalarinin
etkisiyle kaleme alinmistir.

1602 yilinda Campanella tarafindan kaleme alinan Gii-
nes Ulkesi bir iitopyadir. Makale kapsaminda incelenen
kitab1 dilimize kazandirip, basimin 6nséziinde Utopya kav-
ramini ve tarihsel evrimini bagarili bir sekilde okuyucuya
sunan Veysel Atayman (2019), {itopyalarin mevcut diize-
ne yonelik elestirel bir karsi tasarim oldugunu dile getirir
(s. 9). Tommaso Campanellanin Giines Ulkesi eserini de,
icinde bulundugu donemin yonetim biciminden toplumsal
diizenine kadar duydugu memnuniyetsizliklere kars: bir re-
cete olarak yazdigini soyleyebiliriz.

Atayman ayni zamanda, Avrupadaki Utopyaci diisiin-
ceyi Platon ile baslaylp Ronesans Donemi ile laiklesen,
toplumsal bir elestiri gelenegine oturtur (Campanella,
1602/2019, s. 9). Campanella Rénesans ¢aginda yasamus,
donemin bilim adamlarini savunmus bir yazar olarak bu
gelenegi eserinde sergilemistir. Ornegin Krishan Kumar,
Giines Ulkesi'ni bilim ve bilimsel aragtirma vizyonu gerce-
vesinde sekillenen ilk {itopya 6rnegi olarak ele alir (Kumar,
2006, aktaran Kurtyilmaz, 2014, s. 17). Kitabin teknolo-
ji odaginda incelenmesi ise ilgi ¢ceken bir diger bakis agis
olma ozelligine sahiptir. Hall eserin, ¢caginin yeni icat ve ke-
siflerinden su ve yol sistemleri gibi teknik, teknolojik konu-
lar1 icermesine atifta bulunurken, Campanellanin teknolo-
jiyi ideal toplumun bir parcasi olarak yorumladigini sdyler
(Hall, 1993, s. 613-615).

Tiim bu unsurlar makale sahibi tarafindan géz 6niin-
de bulunduruldugunda, kitabin Klasik Yonetim Teorisinin
dogdugu donemle, ‘bilimsellik odagr, ‘teknoloji’ ve ‘degisim
donemindeki bir toplumun izleri’ baglamlarinda paralellik
gosterebilecegi 6ngoriisiinit dogurmustur. Kitabin incelen-
me amacinin ilk sebebi, bu 6ngoriilen benzerlikleri yaka-
layabilme amacy; ikincisi ise, makale sahibinin bir konuyu

anlamanin en iyi yolunun onu bagka bir konu iizerinde yo-
rumlayabilme ¢abasi olduguna inanmasidur.

Bu dogrultuda, ilerleyen béliimlerde sirasiyla, Igerik
basliginda kitabin konusu hakkinda bilgiler verilecek; Ana-
liz ve Degerlendirme kisminda Klasik Yonetim Teorisiyle
benzerlik gosteren noktalarin incelenmesi yapilacaktir. Tar-
tisma ve Sonug bolimiinde ise saptamalarin tasnifi yapila-
rak inceleme tamamlanacaktir.

ICERIK

Betimsel bir anlatimla ele alinmis olan Giineg Ulkesi,
iislup olarak Cenovali bir denizcinin Hospitalario adli ki-
siyle gerceklestirdigi karsilikli diyaloglar seklinde yazilmis-
tir. Kitap boyunca denizcinin Giines Ulkesine dair tecriibe
ve izlenimlerini Hospitalarionun yonlendirdigi sorulara
cevap olarak sunmasi, okuyucunun alt bagliklar1 ve temala-
r1 ayirt edebilmesini kolaylagtirmistir. Bu sayede kitap kolay
takip edilebilen bir akiga sahiptir. Cevirmenin dili ise son
derece anlagilirdir.

Kitabin icerigi degerlendirildiginde Giines Ulkesinin
temel sosyal diizeninin komiinal bir yagam {izerine kuru-
lu oldugu goriiliir. Benciligin kaynagi olarak goriilen 6zel
miilkiyet (Campanella, 1602/2019, s. 16) kavramina karsit
olarak iilkedeki her sey yasayanlarin ortak malidir (Cam-
panella, 1602/2019, s. 31). Birlikte iretir, birlikte tiiketir;
kimseye ait olmayan yerlerde birlikte konaklarlar. Hatta
bu ortaklig: aile hayatina kadar tagirlar: cocuklar kamusal
birligin birer unsuru olarak kabul edilirken (Campanella,
1602/2019, s. 47), toplumda aile kavraminin yeri yoktur.

Giines Ulkesi'nin yonetim sekli ise bir cesit teokrasi' yo-
netimidir. Hiyerarsik yapinin hakim oldugu sehrin idaresi-
ni hiyerarsinin en stiinde yer alan Metafizikus (Hoh) ile
birlikte diger ti¢ yonetici Giig (Poh), Sevgi (Mor) ve Bilge-
lik (Sin) yiiritiir. Bu {i¢ esit yonetici aslinda her vatandagin
yasantisinin {izerine oturdugu kaideleri temsil etmekte ve
yasamlarina yon vermektedir.

Son olarak kentin fiziki yapisina deginilmesi yararli
olacaktir. Giines Ulkesi bir ovanin iistiinde yedi kat i¢ ige
gecmis cemberlerden olusan bir tepe goriinimiindedir. Bu
yapt hem toplumu disaridaki tehlikelerden korur (Campa-
nella, 1602/2019, s. 23-24), hem de toplumun degerlerinin
mubhafazasinda 6nem bir rol oynar. Bu konunun ayrintilari-
na analiz bolimiinde daha ayrintih girilecektir.

ANALiZ VE DEGERLENDIRME

Giines Ulkesi ve Klasik Yonetim Teorisi dogduklar:
donem kosullari icerisinde ele alindiginda bir takim ortak
ozelliklere rastlanabilir. Tommaso Campanellanin eserini
yazdigi donem Aydinlanma Cagrnin temelini olusturan
17.yy. felsefe ve bilimsel diistincesinin gelistigi zamana denk

"Teokrasi, siyasi iktidarin, Tanrrnin temsilcileri olduklarina inanilan din adamlarinin elinde bulundugu toplumsal ve siyasi diizendir (TDK, t.y.).
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diiser. Bu felsefe bilimsel bilginin elde edilis bi¢imi olarak
yaygin sekilde kabul goren Aristotales ve Platonun tim-
dengelim modelinin sinirlarindan kurtulmayi icermektedir
(Alexander, 2010). Dogmatik diisiince yapisinin temellerini
sarsan bu gelismeler, 6zellikle entelektiiel cevrede hararetli
tartismalarin yagsanmasina sebep olmustur. Campanella da
Anti-Aristoteles¢i yaklagimiyla bu donemin 6nemli aktor-
lerindendir. Béylesine koklii bir degisim riizgarinin getirdi-
¢i farkindalikla Campanella, toplumsal diizen ve yonetim
bicimindeki aksakliklara Giines Ulkesi'yle ¢oziim 6nerisi
getirmeye ¢alismustir.

Klasik Yonetim Teorisinin dogmasi ise yine kendi ¢a-
gimnin getirdikleri neticesinde olmustur. 18.yyin ikinci ya-
risindan itibaren buharli makinalarin kesfi gibi teknolojik
gelismeler, iiretim seklinde koklii degisiklikler meydana
getirmistir. Sanayi Devrimi olarak adlandirilan bu dénem-
de yasanan gelismeler ve beraberinde getirdigi degisim, bu
degisime ayak uydurma zorunlulugunu dogurmustur (Ni-
sanci, 2015, s. 258). Degisimin tam merkezinde bulunan
“tiretimde verimliligi nasil arttiririz?” sorusu, dikkatleri yo-
netim distincesine yoneltmistir. Verimlilikte artis saglaya-
cak yonetsel ve bilimsel tekniklerin aragtirilmasiyla birlikte
de Klasik Yonetim Teorisi ortaya ¢ikmustir (Nisanci, 2015,
s. 266).

Giines Ulkesinin fiziki yapisini olusturan ¢emberlerin
incelenmesi, tilkenin sosyal ve yonetimsel yapis1 hakkinda
bilgilere ulagilmasina olanak verir. Ornegin, her bir cember
duvar {izerinde iilkenin inancin sekillendiren bilgileri bu-
lundurur. Bu bilgiler dénemin bilimsel bakis agisini temsil
eden doga felsefesi unsurlar1 resmederek aktarilmaktadir.
Tlgi gekici olan ayrint1 ise bunlarin sunus seklinin Klasik Te-
orinin vurguladig gibi bir gesit kullanim kilavuzu egliginde
sergilenmesidir. Bilgiler gorsellestirilir, kullanim alanlar1 ve
sekilleri yanlarina yazilan notlarla agiklanir (Campanella,
1602/2019, s. 28). Benzer bir sekilde biitiin bilimleri kap-
sarken, bunu harika bir sekilde basitlestirerek 6zetleyen ve
tilkenin anayasasi kabul edilebilecek “Bilgi” adinda kitap-
lar1 vardir (Campanella, 1602/2019, s. 27). “Georgics” ve
“Bucolics” adl1 kitaplar1 ise, tarim ve hayvanciligin dogru
sekilde nasil yapilacagini anlatir (Campanella, 1602/20109,
s. 63-65). Bu kitaplardaki uygulamalar takip edilerek yiik-
sek verim elde edilir. Kitaplar yillarca siirdiiriilen gézlemler
ve deneyler sonucu elde edilen bilgileri icermektedir. Bu
yoniiyle kitaplarin olusturulmasi, Taylor'n en iyi yontemi
bulmak ve eskiden siklikla kullanilan el yordamu ile kaba-
ca ayarlanan (rule of thumb) yontemleri degistirmek igin
kapsamli bir gekilde incelenmesi ve test edilmesi gerekliligi
diistincesiyle paralellik gostermektedir (Blake ve Moseley,
2010, s. 29). Bu i¢ 6rnek en temelde, Klasik Yonetimin
hedefledigi basitlik araciligiyla standardizasyon yakalama
egilimiyle eslestirebilir. Buradaki hedef bir noktada kafa ka-
risikligina meydan vermeden sistemin devamliligini sagla-
maktir; tipki tiretiminde aksakliklarin ¢ikmasini engelleyip,
siireg verimliligini korumak amacinda oldugu gibi.

Duvar tizerinde sergilenen bilgilerin bir diger fonksi-
yonel gorevi ise egitimdir. Egitim diisiincesi Taylor ve Fa-
yolda karsimiza ¢ikan yonetimin 6nemli unsurlarimdandur.
Cocuklarin kiigiik yastan itibaren, duvardaki bilgileri 6g-
renmeye baslamalari, Fayol'un daha ilk6grenimden bas-
layarak gerekli bilgilerin tohumunun ekilmesi gerektigine
dair diisiincesiyle paralellik gosterir (Fayol, 1916/2021, s.
149-150). Fakat buradaki egitim modeli yalnizca ¢ocuklarla
sinirl degildir. Giines Ulkesi sakinlerinin toplumdaki go-
revleri egitimde gosterdikleri performans ve yetenekleriyle
atanir. Halkin gorevlerinin kendi dogal beceri ve yetenek-
leriyle 6rtiigmesi, onlarin gorevlerini memnuniyetle en iyi
sekilde yapmalarini saglar (Campanella, 1602/2019, s. 60).
Kimin ne goreve getirileceginin karar1 yoneticilere aittir
(Campanella, 1602/2019, s. 45). Taylor da iscilerin yetenek-
lerini is gereksinimiyle eglestirme ihtiyacini 1. Sinif Insan
kavramuiyla vurgular (Wren & Bedeian, 2009, s. 129). Bu es-
lestirme tiretimde verimlili§in saglanmast i¢in ydneticinin
gozetmesi gereken Onemli bir kriterdir. Béylece ¢alisanla-
rin kaytarma (soldiering) egilimlerinin de dniine gegilir.
Ustelik isciler Taylor'in da ifade ettigi gibi egitimle istenen
performansi yakalayabilecek yeterlilige de eristirilebilirler
(Wren ve Bedeian, 2009, s. 151).

Giines Ulkesi'nin ideal toplum yapisini devam ettirebil-
mesinin temelinde kisisel istek ve ¢ikarlarin degil, toplu-
mun ortak faydasinin gozetilmesi yatmaktadir. Bu hususta
herkes kosulsuz bir sekilde yoneticilere itaat etmek zorun-
dadir (Campanella, 1602/2019, s. 46). Giines Ulkesinin bu
oOzelligi bire bir Fayol'un “genel ¢ikarlarin 6zel ¢ikarlara ter-
cih edilmesi” ilkesiyle ortiigmektedir. Amag her iki 6rnekte
de, insana 6zgli kiskanglik, bencillik, hirs gibi egilimlerin
kontrol altinda tutulmas: yoluyla, sistemin devamliliginin
ve verimliliginin saglanmasidir (Fayol, 1916/2021, s. 55).

Ote yandan Giines Ulkesinde ydneticilere itaat temel-
de goniillii bir se¢imdir. Ciinkii Giines Ulkesi halki, yone-
ticilerinin kendilerinden daha yiice oldugunu diisiiniirler
(Campanella, 1602/2019, s. 64). Bunun iki sebebi vardir.
Birincisi, yoneticilerin kendileri gibi ayni egitimden gege-
rek, herkesten istiin bir performans gostermeleridir (Cam-
panella, 1602/2019, s. 35). Performans kriterinin 6l¢iilebilir
yapis1 yOneticinin megruiyetini saglamaktadir. Yoneticinin
deneyimi de hesaba katildiginda yoneticiye kargi duyulan
saygi pekismektedir. Ikincisi ise bu kigilerin sahip oldugu
yonetim kabiliyetidir. Ulkedeki herkes egitimleri sirasinda
kendini gdsterme firsatina sahiptir. Ozel yetenegi olanlar,
tipki Fayol'un Onerdigi gibi, hiyerarsinin iist basamagina
tirmanabilir. Yani yonetim kabiliyeti 6grenilebilir bir 6zel-
liktir (Wren ve Bedeian, 2009).

Kitapta yonetim kabiliyeti vurgusu yapilan kisi ise daha
¢ok tiim yonetimin baglandig1 Metafizikus'tur. Bu kisma
ozellikle deginmek gerekmektedir. Campanella, Metafizi-
kus’un kusursuzlugunu anlatirken, dis ditnyadaki yonetici-
ler tizerinden bir karsilastirma yapar. Bu karsilastirmanin
temasini, bilgiye ezberci bir bakis agisiyla yaklagan, tek bir
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alanda uzmanlasan ve kitabi bilgiyi deneyime iistiin goren
yonetici figiirii olusturur. Boyle bir yonetici, Giines Ulkesi
vatandaglarina gore gerekli olan yonetim becerisinden yok-
sun olmaktadir (Campanella, 1602/2019, s. 37). Bu 6zellik-
ler Klasik Yonetim Teorisinin ¢ikis noktasiyla olduk¢a ben-
zerdir. Teknolojik gelismelerle birlikte verimliligi arttirmak
i¢in yeni ihtiyaclar giindeme gelmistir. Eskiden oldugu gibi
yalnizca teknik bilgiler, artan iiretimin kaynaklarinin veri-
mini yiikseltmek yahut iiretimin koordinasyonunu sagla-
mak icin yetersiz kalmistir (Wren ve Bedeian, 2009). Klasik
Yonetim Teorisinin temsilcilerinden Frederick W. Taylor ve
Henri Fayol eserlerini gozlemledikleri bu degisim tizerine
kurgulamiglardir. Onlar, uzmanlastiklar1 alanin (teknik)
bilgileriyle sinirli kalmamis, deneyimlerini farkli bir alanda
(yonetim) sistematik bir sekilde sunmay1 gorev edinmisler-
dir. Hatta Fayol, teknik okullarin yalnizca matematik odakl
egitimini elestirmis, bu okullardan yetkin kisilerin ¢ikmasi
i¢in beden saglig1, genel kiiltiir ve idari bilgiler gibi alanlarin
Ogretilmesini savunmustur (Fayol, 1916/2021, s. 132-133).

TARTISMA VE SONUC

Klasik Yonetim Teorisinin merkezindeki “Gretimde
verimliligin saglanmasi” amaci, Giines Ulkesi kitabinda
kurulmus diizenin devam ettirilmesi ¢ercevesi i¢inde ince-
lenmistir. Bir bagka sekilde ifade edilirse, Giines Ulkesi'nin
ideal sistemi tiretimin kendisidir. Dolayisiyla, kitap elestiri-
si yazilirken sunulan benzerlikler hep bu tema ¢ercevesinde
ele alinmugtir.

[k olarak hem Giines Ulkesi hem de Klasik Yonetim
anlayis1 i¢inde bulunduklari ¢agin gereksinimlerinden
dogmuslardir. Campanella yasadig1 ¢agin uygulamalarini
elestirmis ve karsit bir devlet diizeni betimlemistir. Onun
kurgusunda, déneminin bilime yaklagimi -doga felsefe-
si- merkezi bir rol oynamaktadir. Klasik Yonetim Teorisi
ise, Sanayi Devriminin etkisiyle gelisen tiretim ¢esitleri ve
degisen gevre kosullarinin getirdigi birtakim aksakliklara
¢oziim iiretebilme kaygisiyla sekillenmistir. Oyleyse soyle-
nebilir ki: Campanellanin motivasyonunun baslica sebebi
olan doneminin aksakliklari, Klasik Teorinin dogmasini
saglayan doneminin ihtiyaclar1 zemininde bulusur. Her iki-
si de degisimin getirdigi sancinin bir triinidir.

Campanellanin Giines Ulke’si tipki Klasik Yonetim Te-
orisindeki gibi sistemin aksamasinin 6niine ge¢mek iste-
mektedir. Bunun igin, aktorlerin bilgi ve kurallar1 eksiksiz
ve verimli bir gekilde uygulayabilmelerini saglamak adina
basit anlatim, standardizasyon gibi uygulamalara yonelirler.
Amag, akil karigikligina firsat vermemek ve farkli yontem-
lerin degil sabit en verimli ydntemin kullanilmasint mutlak
kilmaktir.

Egitim, hem Klasik Yonetim Teorisinin hem de Giines
Ulkesi kiiltiiriiniin temelini olugturmaktadir. Klasik Yone-
tim Teorisinde oldugu gibi gérev tanimlari, islerin nasil
yapilacag gibi bilgilerin yoneticiler tarafindan is¢ilere anla-
tilmasi gerekmektedir. Giines Ulkesi'nde iitopyanin hayat-

ta kalmas i¢in gereken bilgiler, vatandaglarin gorevlerinin
icerigi, heniiz kiigiik yastan itibaren onlara anlatilir. Saglam
bir temel ile mesleki egitime baslayan Giineg Ulkesi sakin-
leri egitimlerinin ileriki asamalarinda kendi beceri ve yet-
kinlikleri dogrultusunda gorevlere ayrilirlar. Atanan goérevi
yapabilecek kabiliyette olmalar1 onlar1 azimli ve ¢aligkan
birer iiye haline getirir. Boylece toplumda istenen vatanda-
st yani Taylor’in 1. Sinif Insan kavramiyla resmettigi kisiyi
temsil ederler.

Komiinal bir topluluk olmasinin etkisiyle, Giines Ulke-
si vatandaslar1 oncelikle ortak fayday1 gozetme erdemiyle
hareket ederler. Ulkede kigisel ¢ikar ve hirs gibi kavramlara
yer yoktur. Yoneticiler bu hususta diizeni korumakla, va-
tandaglar ise yoOneticilere itaat etmekle goérevlidir. Giines
iilkesinin sosyal yapisini koruyan bu énemli bilesen, ayni
zamanda Fayol'un saglikli bir sistem kurmak i¢in onerdigi
yonetim ilkelerinden bir tanesidir.

Yonetici se¢imi agisindan incelendiginde iki temel 6zel-
lik ag1a gikmustir. Birincisi, yetkinligi ve deneyimiyle saygi
duyulan yoneticinin mesru pozisyonudur. Mesruiyet itaati
goniilla kilmakta, sistem igleyisinin -yani toplum kurallari-
nin- aksamasina imkan vermemektedir. Ikincisi ise, teknik
yetenegin disinda sahip olunan yonetim yetisidir. Fayol'un
yonetimin o6gretilebilir olmas: ve herkesin yo6netici olma
imkénmin olmas: yaklasgimi burada hayat bulur. Giines
Ulkesi'nde herkes esit sartlar altinda 6grenim goriir. Fakat
daha yetenekli olanlar sistem hiyerarsisi icerisinde yiiksele-
bilme, yonetici olma firsatini yakalar.

Son olarak Giines Ulkesi, Klasik Yonetim Teorisi pen-
ceresinden ‘yoneticinin ozellikleri’ temasiyla incelendi-
ginde dikkate deger bir paralellik yakalanir. ikisinde de
yonetici figirii yalnizca teknik bilgisiyle var olmayan;
disiplinler aras1 diisiinebilme yetisi gelistirmis ve kitabi
bilgiyi deneyimin oniine koymaktan kaginan ozellikler
gostermektedir.
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etik sorun bulunmamaktadir.
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