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Amag¢ ve Kapsam

Milli Savunma Universitesi Alparslan Savunma Bilimleri ve Milli Giivenlik Enstitiisii
tarafindan hazirlanan ve 2002 yilindan itibaren yayimlanan Savunma Bilimleri Dergisi,
Mayis ve Kasim aylarinda olmak {izere yilda iki kez yayimlanmaktadir. Savunma Bilimleri
Dergisinin amaci, savunma bilimleri alanindaki bilimsel gelismeleri takip etmek ve bu
konuda bilimsel arastirma ve uygulamalara yer vererek alana katki saglamaktir. Ayrica
aragtirmacilar ve uygulamacilar arasindaki etkilesimi kurup destekleyerek savunma
bilimlerinin gelismesine hizmet etmektir. Dergi; savunma yonetimi, harekat arastirmasi,
askeri elektronik sistemler, harp silah ve araglari, harp tarihi, KBRN savunma, askeri egitim
yonetimi, giivenlik arastirmalari, bilgisayar mithendisligi, istihbarat ¢caligmalar1 ve savunma
bilimleriyle iliskili diger alanlarda nitelikli arastirmalar1 Tiirkce ve Ingilizce olarak
yayimlamaktadir. Dergiye gonderilecek makalelerin, derginin son sayfasinda ve
http://lwww.kho.edu.tr/akademik/enstitu/enstitu_Alp_SAVBEN _ dergi_anasayfa.html
internet adresinde yer alan “Yazarlar igin Rehber” béliimiine gore hazirlanip goénderilmesi
gerekmektedir.

Purpose and Scope

The Journal of Defense Sciences, prepared and published by National Defence University
Alparslan Defence Sciences and National Security Institute since 2002, is published
semiannualy in May and November. The purpose of Defence Sciences Journal is to contribute
to the literature by following scientific developments in defence sciences and creating a
communication environment for scientific research and applications. It also facilitates
interaction between researchers and practitioners in order to achieve progress in the field.
The journal contains qualified articles in both Turkish and English languages in the fields of
defence sciences, military operation studies, management sciences, international security and
terrorism, operational research, military history, CBRN defence, military education
management and other fields related to defence sciences. Submissions should be prepared in
accordance with the instructions given under the section “Author Guideline” on the last page
of the journal and  website at  http://www.kho.edu.tr/akademik/enstitu/
enstitu_Alp_SAVBEN_dergi_anasayfa. html.

Makalelerdeki diisiince, goriis, varsayim, sav veya tezler makale sahiplerine aittir; Milli
Savunma Universitesi ile Alparslan Savunma Bilimleri ve Milli Giivenlik Enstitiisii sorumlu
tutulamaz.

The opinions, thoughts, postulations or proposals within the articles are but reflections of the
authors and do not, in any way, represent those of Turkish National Defence University or of
the Alparslan Defence Sciences and National Security Institute.
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Niikleer Emniyet Kapsaminda Fiziksel Koruma Sistemi
Tasarlamak ve Analiz Etmek Icin Yerli Yazilim

Gelistirilmesi
Mahsum AKDEMIR * - Senem SENTURK LULE™
0z
Niikleer enerjinin askeri amaglar igin kullamlmasi sonrasinda niikleer silahlarin
bir¢ok devlet tarafindan gelistirilmesi, niikleer silahlarin ¢alinmasi, niikleer madde
ve radyoaktif maddelerin ¢alinmasi, niikleer tesislere sabotaj, niikleer maddelere
tasima swrasinda sabotaj ve kirli bomba tehdidi gibi kaygilar ortaya ¢ikmistir. Bu
kapsamda niikleer tesis ve maddelerin korunmasi niikleer emniyet (nuclear security)
konsepti altinda degerlendirilmektedir. Kisileri, miilkleri, toplumu ve c¢evreyi
niikleer madde ve radyoaktif madde kaynakli hirsizlik ve sabotaj iceren kétii niyetli
olaylardan korumak igin niikleer emniyet rejiminin  kapsamini  devletler
belirlemektedir. Niikleer emniyetin saglanmasinda devletin belirledigi yasal ¢ergeve
tilkedeki yetkili kurum tarafindan yiiritiiliirken, niikleer tesisi igleten, niikleer
maddeyi depolayan ve/veya tasiyan yetkilendirilen kisi de fiziksel koruma sistemi
(FKS) ile niikleer emniyetin saglanmasinda rol almaktadir. Bu ¢alisma niikleer
emniyetin saglanmasinda ve siirdiiriilmesinde kritik 6neme sahip olan FKS nin
tasariminda ve degerlendirilmesinde kullanilabilecek yerli ve milli bir yazilim
anlatilmigtir. Yazilim FKS’nin belirlenen tehdide karsi etkinligini hesaplamakta ve
tehdidin hedefine ulasmada en ¢ok tercih edebilecegi, sistemin en zayif halkasi olan
yolu belirlemektedir. En zayif halkada yapilacak iyilestirmeler ile sistemin etkinligi
arttirdabilmektedir. Test asamalarini basariyla gegen yazilim mevcut haliyle sadece
niikleer tesislerde degil diger kritik tesislerdeki fiziksel koruma sistemlerinin
analizine de olanak vermektedir. Ayrica ara yiiziin Tiirkce olmast yazilimin
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Tiirkiye 'deki niikleer emniyet egitimlerinde kullaniminin oniinii acmaktadir.
Gelismeye acik olmakla birlikte, yazilim bu haliyle iilkemizdeki niikleer tesislerin
FKS analizinde diizenleyici kurulus tarafindan kullamlabilecegi diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Niikleer Emniyet, Fiziksel Koruma Sistemi, Niikleer Malzeme,
Niikleer Tesis, Yerli Yazilim Gelistirme.

The Development of Indigenous Software for Nuclear
Security to Design and Analyse a Physical Protection System

Abstract

After the use of nuclear energy for military purposes, concerns on the development
of nuclear weapons by many states, theft of nuclear weapons, theft of nuclear and
radioactive materials, sabotage of nuclear facilities, sabotage of nuclear materials
during transportation, and the threat of dirty bombs have emerged. In this context,
the physical protection of nuclear facilities and materials is covered with the concept
of nuclear security. States determine the scope of the nuclear security regime, whose
objective is to protect people, property, society, and the environment from malicious
acts, mainly theft and sabotage, towards nuclear and radioactive materials. While
the legal framework determined by the state is carried out by the competent
authority, the license holder who operates the nuclear facility and/or stores and/or
transports the nuclear material provides nuclear security with the physical
protection system (PPS). In this paper, the methodology of an indigenous and
national software that can be used in the design and evaluation of PPS is explained.
The software calculates the effectiveness of the PPS against the defined threat and
determines the path that can be preferred by the threat to reach its target (the
weakest link). The tested and verified software allows the analysis of PPS not only
for nuclear but also for other critical facilities. In addition, its Turkish interface
makes it an excellent tool for nuclear security trainings in Tirkiye. The indigenous
software can be used by the Turkish regulatory authority to evaluate the PPS of
nuclear facilities in Tzrkiye.

Keywords: Nuclear Security, Physical Protection System, Nuclear Material, Nuclear
Facility, Indigenous Software Development.
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Giris

2. Diinya Savasi sirasinda Japonya’daki kullanimi sonrasi yikici etkisine
sahit olunan niikleer enerji, tiim diinyada bir silahlanma yarisina sebebiyet vermistir
(Margulies, 2008). Bu silahlanma yarisinin ortaya koydugu tehdide yonelik olarak
ortaya cikan ilk uluslararasi antlasma Niikleer Silahlarin Yayilmasinin Onlenmesi
Antlagmas1 (Treaty on the Non-Proliferation of Nuclear Weapons-NPT) olup bu
anlagsma 1968 yilinda imzaya acilmis ve 5 Mart 1970 tarihinde yiirtirliige girmistir
(UN, 2021). Soguk Savas doneminde (1947-1991) bizzat devletler niikleer silah ve
madde agisindan odak noktasindayken, sonraki yillarda niikleer silahlarin ve niikleer
maddelerin devlet dis1 unsurlarin eline gegme olasiligi ortaya ¢ikmis ve niikleer teror
kavrami tartisilmaya baslanmigtir. Fergusan’in c¢alismasinda belirtildigi sekliyle
niikleer terdr baglaminda dort unsur 6ne ¢ikmaktadir (Gergeker, 2013).

e Var olan niikleer silahlarin yetkisiz alinmas1 ve kullanilmasi,

o Niikleer silah veya ekipman yapimi ile bunlarmn aktif hale getirilmesinde
kullanilan nukleer maddelerin hirsizlik sonucu elde edilmesi,

o Niikleer tesise ve taginir durumdaki niikleer maddeye sabotaj girisimleri,

o Radyoaktif kirlilige sebebiyet verecek radyoaktif maddelerin ¢alinmasi
ile bu maddeleri igeren araglarin patlatilmasi.

Bu baglamda, uluslararasi alanda niikleer emniyet i¢in atilan adimlarin
basinda 1980°de imzaya acilan ve 1987°de yiiriirliige giren Niikleer Maddelerin
Fiziksel Korunmasi Sézlesmesi (Convention on Physical Protection of Nuclear
Material-CPPNM) gelmektedir. Bu sozlesme, niikleer maddelerin uluslararasi
tasimacilikta fiziksel olarak korunmasi, belirli kusurlarin su¢ kabul edilmesi ve
niikleer madde hirsizlig1 veya yetkisiz elde edilmesi gibi konularda uluslararasi is
birligini saglamistir (IAEA, 2020). 2005 yilinda yapilan degisiklik ile orijinal
anlagsmanin kapsami barig¢il amaglar i¢in kullanilan niikleer tesislerin ve niikleer
maddelerin kullanimi, depolanmasi ve tasinmasi sirasinda fiziksel korunmasini da
icerecek sekilde genisletilmistir (IAEA, 2005). Ek olarak, niikleer madde kagakgilig
ve niikleer madde ve tesislere yonelik sabotaj da su¢ unsuru olarak kabul edilmistir.

Ingilizce’de “Nuclear Safety”, “Nuclear Safeguards” ve “Nuclear Security”
Tiirkge’de ise “Niikleer Giivenlik”, “Niikleer Giivence” ve “Niikleer Emniyet”



4] Mahsum AKDEMIR — Senem SENTURK LULE

olarak gecen kavramlar, niikleer enerjinin sorunsuz bir bigimde toplum yararma
kullanimint saglamaktadir. Ulusal mevzuatimiza gore:

. Niikleer Giivenlik: “Niikleer tesislere iliskin faaliyetler sirasinda
birey, toplum ve c¢evrenin radyasyondan korunmasini saglamak iizere uygun
kosullarin  olusturulmasi, kazalarin Onlenmesi veya kaza sonuglarinin
hafifletilmesini” (TC., 2012),

. Niikleer Giivence: “Giivence Denetimi Anlagmas1 ve Ek Protokol
ile Tiirkiye Cumhuriyeti’nin taraf oldugu diger ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi
anlagmalar ile iiyeliklerden kaynaklananlar da dahil olmak tizere niikleer silahlarin
yayilmasinin énlenmesine yonelik yiikiimliiliikleri” (TC., 2020a),

. Niikleer Emniyet: “Niikleer tesisleri ve niikleer maddeleri hedef
alan hirsizlik, sabotaj, yetkisiz erisim ve diger koti niyetli girisimleri engellemek,
tespit etmek ve gerektiginde miidahale etmek {izere fiziksel koruma onlemleri ile
bilgi glivenligini ve siber giivenligi saglamaya yonelik 6nlemlerin alinmasini ve bu
onlemlerin etkinliginin stirdiiriilmesini” (TC., 2020b) ifade etmektedir.

Bu tanimlar dogrultusunda niikleer gilivenlik ¢evrenin ve toplumun
radyasyondan korunmasi, niikleer emniyet niikleer tesislerin ve maddelerin koti
niyetli kisilerden korunmasi ve niikleer giivence de niikleer tesislerin ve maddelerin
niikleer silahlarin yayilmasinin onlenmesi amaciyla uluslararasi denetim altina
alinmasi olarak 6zetlenebilir.

Niikleer emniyetinin saglanmasi i¢in her devletin bir “Niikleer Emniyet
Rejimi” olmali ve bunun hedefi “kisileri, miilkleri, toplumu ve g¢evreyi niikleer
madde ve radyoaktif madde kaynakli temelde hirsizlik ve sabotaji igeren kotii niyetli
olaylardan korumak” olmalidir (IAEA, 2011). Niikleer emniyet rejiminin bir bileseni
olan “Fiziksel Koruma Rejimi” iilkedeki yasal ve diizenleyici g¢ergeve, bu yasal
cerceveyi uygulatacak ve uygulayacak kurum ve kuruluslari ve tesiste/tagima
stirasinda kullanilan fiziksel koruma sistemi (FKS) bilesenlerini igerir (Sekil 1).

Niikleer emniyetin saglanmasi, korunmasi ve siirdiiriilmesinde devletler
birinci dereceden sorumludur. Devlet niikleer emniyet ile ilgili mevzuati
diizenleyerek konunun kapsamini ve ilgililerini belirler. Mevzuati hayata gecirecek
bir yetkili kurum gorevlendirir. Gorev ve yetki taniminin yapilmasi, devlet’in bu
konudaki sorumlulugundan feragat ettigi anlamina gelmez.
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Niikleer emniyette yasal ve diizenleyici g¢erceveyi uygulamak yetkili
kurumun sorumlulugundadir. Yetkili kurum gorevini yerine getirebilecek yetkiye,
yeterlilige ve uygun finansal giice ve insan kaynaklarina sahip olmalidir. Niikleer
madde sayim ve kontrol sistemine erisimi olmali ve diizenli denetimler yapmalidir.
Tiirkiye’de niikleer emniyet konusunda yetki, 702 sayil1 02/07/2018 tarihli Kanun
Hikmiinde Kararnamede ile Niikleer Diizenleme Kurumuna verilmistir (TC., 2018).

%
2
<
L.
%
Fiziksel A
Koruma @_‘
Rejimi 2
& Fiziksel Koruma Sistemi
i§
Iz
Ag& Fiziksel Koruma Onlemleri
Insan Prosediirler Ekipman

Sekil 1. Niikleer Emniyette Sorumlular ve Sorumluluk Alanlar

Niikleer emniyette yetkilendirilen kisi, (TC., 2018) referansinda “Bu Kanun
Hilkmiinde Kararname kapsamindaki bir faaliyetin yiiriitiilmesi i¢in Kurum
tarafindan kendisine lisans, izin, onay veya yetki belgesi verilen gercek veya tiizel
kisi” olarak tamimlanmigtir. Yetkilendirilen kisi ulusal mevzuata uymak, emniyet
planin1 hazirlamak ve ihtiya¢ dahilinde revize etmek, niikleer madde sayim ve
kontroliinii yaparak olasi bir tutarsizligl yetkili kuruma bildirmek ve FKS
performansini test etmek ile ylkiimliidiir.

Bu calisma kapsaminda “Niikleer emniyet nedir? Hedefleri nelerdir?
Niikleer emniyet konusunda ilgili kurum ve kuruluslar hangileridir? Niikleer
emniyette risk temelli karar yonetimine gore ne, kime karsi, nasil korunacak ve olasi
basarisizligin sebebiyet verecegi potansiyel sonuglar neler olacak?” sorularinin
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yanitlar1 ile niikkleer emniyet kavrami anlatilmistir. Ayrica, bir fiziksel koruma
sisteminin etkinligini hesaplamak iizere gelistirilen yazilim tanitilmistir.

Materyal ve Metot

Niikleer emniyet riski, “kisi ya da kisilerden olusan bir tehdidin istenmeyen
durumlara sebebiyet vermede basarili olma olasilig1” olarak tanimlanabilir. Niikleer
tesisler icin, bir niikleer patlayici cihaz yapmak iizere niikleer maddenin yetkisiz
olarak alimmasi, radyolojik serpintiye sebebiyet verecek sekilde bir niikleer
maddenin yetkisiz olarak almmasi ve niikleer maddelerin ve niikleer tesislerin

sabotaj1 olarak {i¢ tip istenmeyen olay tanimlanmistir (IAEA, 2011).
1. Ne Korunacak?

Niikleer emniyet kapsaminda niikleer tesisler ve niikleer maddeler
korunmalidir. Mevzuatimiza gore niikleer tesisler, detaylar1 Sekil 2’de gosterildigi
gibi, niikleer reaktdr ve niikleer yakit ¢evrimi tesisleri olarak ikiye ayrilmaktadir
(TC., 1983).

Niikleer
Tesisler
Niikleer Reaktor Yakit Cevrimi
Tesisleri Tesisleri
Aragtirma _ |  Egitim  Cevher cikartma, 6gilitme
reaktorleri reaktorleri ve aritma tesisleri
Istiiretim | ~ Malzeme | Niikleer yakit elemam
reaktorleri reaktorleri yapim tesisleri
Prototip | = Deneme Son depolama dahil
reaktorleri reaktorleri olmak tizere radyoaktif
— atiklar isleyen
Elektrik radyoaktif atik yonetimi
iiretim  — tesisleri
reaktorleri
— Zenginlestirme tesisleri
Kullanilmis yakit Arnitilmis cevherleri
elemanlarim yeniden |  nikleer yakit yapimina
isleme tabi tutan yeniden uygun sekillere getiren
isleme tesisleri doniisiim tesisleri

Sekil 2. Niikleer Emniyet Kapsaminda Korunacak Tesisler
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Niikleer maddeler mevzuatimizda yer aldigi sekli ile Tablo 1°de

gosterilmistir. Kategori 1 en siki koruma gerektiren maddeleri barindirirken,
Kategori III korumanin en az olabilecegi kategoridir.

Tablo 1. Niikleer Maddelerin Niikleer Emniyet Kapsaminda Siniflandirmasi

Niikleer Maddenin Sinifi

Madde Bi¢im | T i
. Isinlanmamis veya az | 2 kg veya |500 g dan fazla ve 2| 15 g dan fazla ve
Plitonyum® b
1sinlanmis daha fazla kg dan az 500 g veya daha az
Isinlanmamis veya az
0 isinlanmis® 5kg veya | 1kgdan fazlave |15 gdanfazlave 1
%20 veya daha fazla
. . daha fazla 5 kg dan az kg veya daha az
zenginlestirilmig
uranyum
Isinlanmamis veya az
1s1nlanmis®
%10 veya daha fazla ve 10 kg veya daha |1 kg dan fazlave 1
Uranyum-235 %20 den daha az ’ fazla kg veya daha az
zenginlestirilmig
uranyum
Isinlanmamis veya az
1sinlanms®
Dogal uranyumdan 10 kg veya daha
fazla %10 dan az ’ ) fazla
zenginlestirilmig
uranyum
Uranyum-233 Ismlagjz?;?ri;;iya ) kg veya [500 g dan fazla ve 2| 15 g dan fazla ve
daha fazla kg dan az 500 g veya daha az
Tiiketilmis veya
dogal uranyum,
Isilanmis Yakit toryun-1 V_e y?l diisiik
zenginlikli yakit
(fisil igerigi %10
dan az)

a) Pliitonyum-238 igerigi %80 veya daha az olan pliitonyum.

b) Reaktérde iginlanmamis niikleer maddeler ile reaktdrde isinlanmis ancak zirhlama olmaksizin
1 Gy/saat (100 rad/saat) degerine esit veya daha az radyasyon doz hizina sahip maddeler.
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Niikleer maddelerin kategorileri, bu maddelerin tesiste hangi alanlarda
bulunmasi gerektigini belirler. Sekil 3’te mevzuatimiza gore belirlenen farkli alanlar
gosterilmistir (TC., 2020).

Kategori I1I
Malzeme
Kategori 11
Malzeme
I¢ Kategori I
- Alan . Malzeme
Korunan Alan Sabotaj )
Hedefleri
Kontrollii Alan
Saha

Sekil 3. Niikleer Maddelerin Kategorilerine Gore Tesis Igindeki Alanlar
2. Kime Kars1 Koruma Saglanacak?

Korumanin kime kars1 yapilacagi konusunda belirleyici olan tasarima esas
tehdittir (TET). TET mevzuatimizda “Niikleer tesislerde fiziksel koruma sisteminin
tasarimina ve degerlendirilmesine temel teskil eden, niikleer tesisler ve niikleer
maddeleri hedef alan hirsizlik, sabotaj, yetkisiz erisim ve diger koti niyetli
girisimlerle  sonuglanabilecek, niikleer tesis iginden ve/veya disindan
kaynaklanabilecek potansiyel en gii¢lii tehdit” olarak tanimlanmistir (TC., 2020).

Yetkili kurum tarafindan kurulan ve tesise 6zgii TET belgesini hazirlayacak
olan TET komisyonunda emniyet ve istihbarat ile ilgili kurum ve kuruluslar yer alir.
TET’in dogru olarak tespiti i¢in tehdidin tiirii, motivasyonu, niyeti, taktikleri, sahip
oldugu arag-geregler ve yetenekleri gibi konular detaylica irdelenir.

3. Koruma Nasil Saglanacak?

Korumanin saglanmasinda, bir kotii niyet eyleminin caydirma ve hassas
bilgilerin korunmasi ile 6nlenmesi ve FKS’ye tespit, geciktirme ve miidahale giicii
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entegre edilerek kot niyetli eyleme zamaninda miidahale etmek ve tehdidi etkisiz
hale getirmek olarak ifade edilebilecek iki yontem uygulanir.

a. Bir kotii niyet eyleminin caydirma ve hassas bilgilerin korunmasi
ile onlenmesi:

Niikleer tesislere ve maddelere yapilmasi planlanan kotii niyetli eylemler
onceden belirlenip engellenmelidir. Ayrica, tesis Ozelinde potansiyel tehditleri
onlemek ve bir saldirinin gerceklesme olasiligini azaltmak tizere fiziksel koruma
onlemleri ile caydiricilik saglanmalidir.

b. FKS’ye tespit, geciktirme ve miidahale giicii entegre edilerek kotii
niyetli eyleme zamaninda miidahale etmek ve tehdidi etkisiz hale getirmek:

FKS, mevzuatimizda su sekilde tanimlanmistir: “Niikleer tesisleri ve niikleer
maddeleri hedef alan hirsizlik, sabotaj, yetkisiz erisim ve diger koti niyetli
girisimleri engelleme, tespit etme, geciktirme ve gerektiginde miidahale
fonksiyonlarini yerine getirmek iizere olusturulan, etkinligi ve yeterliligi siirekli
analiz edilen ve giincellenen idari, teknik ve organizasyonel biitiinlesik dnlemler
iceren genis kapsamli koruma sistemidir” (TC., 2020).

4, Korumay kim saglayacak?

Tehdit seviyesine gore niikleer emniyetin saglanmasinda sorumluluk devlet
ile yetkilendirilmis kisi arasinda paylasilmaktadir. Bu sorumluluk derecesinin
belirleyicisi TET’dir. TET ve TET seviyesinin altindaki tehditler daha diisiik
kapasitelidir ve yetkilendirilen kiginin, TET seviyesinin listiindeki yiiksek kapasiteli
tehditler devletin sorumlulugundadir.

Konuya tesis 6zelinde bakildiginda korumanin saglanmasinda FKS’nin en
etkili unsurunun miidahale giicii oldugu anlasilir. Miidahale giicii hirsizlik veya
sabotaj riskine kars1 geciktirme, miidahalede bulunma ve kotii niyetli kisinin etkisiz
hale getirilmesi islerini yapan personelin olusturdugu ekiptir. Miidahale giicii
kapasite olarak TET’de tanimlanan tehdidi etkisiz hale getirecek yeterli sayida, iyi
egitilmis ve fiziki durumu iyi personeli igermeli ayrica yeterli techizatla donatilmig
olmalidir.
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5. Niikleer emniyet saglanamazsa olusacak potansiyel tehlikeler ve ¢6ziim
yaklasimlari nelerdir?

FKS’nin basarisiz olmasi ve kotii niyetli kisilerin hedeflerine ulagmalari
sonucu ortaya ¢ikabilecek potansiyel tehlikeler hirsizlik ve sabotaj olaylari i¢in ayri
ayr1 degerlendirilmelidir.

Hirsizlik eyleminin basarili olmasi durumunda c¢alinan niikleer maddelerin
niikleer patlayici yapiminda kullanilmasi veya kirli bomba ile radyoaktif kirlilige
sebep olmasi miimkiindiir. Sabotaj eylemi basarili olursa da c¢evreye radyasyon
yayilmasi olasidir. Sabotaj sonuglar yiiksek radyolojik sonuglar ve kabul edilemez
radyolojik sonuglar olmak iizere iki kategoride degerlendirilir. Sabotaj sonunda
hangi seviyeden radyolojik sonuglar agiga ¢ikacagi tesisin radyoaktivite envanteri
ile dogrudan iliskilidir.

Hirsizlik durumunda, ¢alinan niikleer maddenin yerinin tespitinden ve geri
almmasindan sorumlu kurumlarin Onceden belirlenmesi, gorev, yetki ve
sorumluluklarinin net bir sekilde bir protokol ¢ercevesinde resmiyete kavusturulmast
gereklidir. Sabotaj durumunda ise niikleer tesisin emniyete alinmasi, acil durum
ekipmanini ve personelini korumaya ve hasarin artmasini Onlemeye yonelik
onlemleri iceren beklenmedik olay planinin hazirlanmis olmasi gerekmektedir.

6. FKS Tasarim Degerlendirmesi

Etkin bir fiziksel koruma sistemi i¢in FKS gereklilikleri belirlenmeli, FKS
tasarimi yapilmali, bu tasarim degerlendirilmeli ve degerlendirme sonucuna gore ya
tasarima son sekli verilmeli ya da tasarim siireci yeniden baslatilmalidir. Bu
boliimde, bir FKS tasarimimin yapilmasinda veya tasarimi yapilmis bir fiziksel
koruma sisteminin degerlendirilmesinde kullanilabilecek ve bu makaleye konu olan
yerli ve milll yazilimin temelini aldig1 yukarida anlatilan ilk 4 konu bashg: dikkate
alimarak ortaya c¢ikarilmis yontem anlatilacaktir. Yazilimin ortaya c¢ikmasindaki
gereklilik niikleer emniyetin saglanmasinda en énemli faktor olan FKS etkinliginin
degerlendirilmesidir.

FKS etkinligi degerlendirilirken, FKS’nin belirlenmis bir hedefi, belirli bir
tehdide (genellikle TET) kars1 basarili bir sekilde koruyup korumadig: incelenir.
FKS’nin nihai etkinliginin anlasilmas1 ic¢in hedefler, tehditler ve saldir
senaryolarinin olusturdugu kombinasyonlar goz oniinde bulundurulur.
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Sayisal analizde kotii niyetli eylemi tamamlamak igin kotii niyetli kisinin
tesis disindan hedefine dogru bir yol izledigi varsayilir. Bu yol, hedefe giderken
gecilmesi gereken fiziksel alanlar ve yol boyunca hem fiziksel alanlarda hem de FKS
Ogelerini etkisiz hale getirmede harcamasi gereken siire dikkate alinarak hem
mekansal hem de zamansal olarak tanimlanir. Burada kotii niyetli kisinin basariya
ulagmasi icin sabotaj durumu i¢in hedefine ulagsmasinin yeterli oldugu, hirsizlik
durumu igin ise tesisi hedefi ile terk etmesi gerektigi varsayilir.

Sayisal analiz i¢in tesiste hedefin etrafini gevreleyen bolgeler ve bolgelerin
sinirlarinda da FKS 6geleri oldugu varsayilir. Gelistirilen yazilimda kullanilan tesis
semasi Sekil 4’te gosterilmistir. Sekil 4’e gore “bolgeler” kotii niyetli kiginin hedefe
ulagmak i¢in gecmesi gereken fiziki alanlari, “6geler” ise bu alanlarin sinirindaki
FKS ekipmanlarini ifade etmektedir.

0- TESIS DISI

Sekil 4. Ornek Tesis Semasi

Ogeler, izinsiz girisi tespit edecek ekipmanlari (dis sensorler-sismik gomiilii
kablo, elektrik alani, kizil6tesi, mikrodalga, vb., i¢ sensorler-sonik, kapasitans, video
hareketi, infrared, ultrasonik, vb.), erisim kontrolii ekipmanlari/prosediirleri,
ndbetgilerin gdzlem yapmasi, patlayict tespit ekipmanlari, metal dedektorleri,
duvarlar, kapilar, noébetgiler vb. olarak gruplandirilabilir. Her 6ge hem tespit
olasiligina hem de geciktirme siiresine sahiptir. Yazilimin calisabilmesi igin bu
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Ogelerin tespit olasiliklar1 ve geciktirme siiresi verilerinin ekipman iireticilerinden
ve/veya bireysel olarak yapilan deneylerden elde edilmesi gereklidir.

FKS etkinlik olasiligi (Pg) hesaplanirken kotii niyetli kiginin hedefine
ulagsmak icin kullanabilecegi tiim yollar ve bu yollar iizerindeki tim &gelerin
geciktirme stireleri ve tespit olasiliklar1 dikkate alinir. Burada amag¢ kotii niyetli
kisinin amacini gergeklestirmek i¢in tercih edecegi yolun bulunmasidir. FKS etkinlik
olasilig1 (Pg), kesisme olasiligi (P;) ve etkisiz hale getirme olasilig1 (Py) degerlerinin
carpimiyla Esitlik 1°de gosterildigi sekilde hesaplanir (Sandia, 2021a).

P, =P, XPy 1)

Burada P; miidahale giliciiniin kotii niyetli girisim tamamlanmadan koti
niyetli kisilerin oniinii kesme olasiligini ifade eden “kesisme olasihigini”, Py ise
miidahale giicliniin kotii niyetli kisileri eylemlerini tamamlamadan etkisiz hale
getirme olasiligini ifade eden “etkisiz hale getirme olasiligini1” isaret etmektedir.

FKS tasarim analizi ger¢evesinde iki zaman akisindan bahsedilebilir.
Bunlardan ilki “kdtii niyetli kisi zaman akis1” digeri ise “fiziksel koruma sistemi
zaman akis1” olarak ifade edilir. Her iki zaman akis1 Sekil 5’te gdsterilmistir. Kotii
niyetli kisi zaman akisi, kotii niyetli eylemi gerceklestirecek kisinin harekete
gegmesi ile baslar, tesis i¢indeki alanlari gegmesi, geciktirme Ogelerini agmasi ve
sabotaj ya da hirsizlik eylemini basarmasi ile sona erer. Fiziksel koruma sistemi
zaman akis1 ise tespit, geciktirme ve miidahale siireclerini igerir.

Sekil 5’te 0 kotii niyetli kisinin harekete gegme anidir ve heniiz kimse kotii niyetli
kisinin varligindan haberdar degildir. T,, kotii niyetli eylemin ilk algilandig1 andir.
Bu an sensorlerin tetiklendigi veya kotli niyetli kisinin goriildiigii an olabilir.
Algilanan durumun degerlendirmesi yapilmadigindan heniiz tespit yapilmamis
sayilir. T4 alarm degerlendirilmesinin yapilip tespitin tamamlandigi ve miidahale
giiciine bilgilendirmenin yapildig: ani, T; ise miidahale giiciiniin olay mahalline varip
kotii niyetli kisiler ile kesistigi an1 ifade eder. T; ile T, arasindaki siire miidahale
giicli siiresi olarak ifade edilir. Bu siire harekete gecme ve kesisme siiregleri i¢in
gerekli stirelerin toplamidir. Ty ile T; arasindaki siire FKS miidahale siiresidir. Bu
stire alarm degerlendirme siiresini de icermesinden dolay1 miidahale giicii siiresinden
farklidir. T, ise kot niyet kisisinin eylemini basarili bir sekilde gergeklestirmesi igin
ihtiya¢ duyacagi toplam siireyi ifade etmektedir.
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Sekil 5. FKS Degerlendirmesinde Kullanilan Zaman Akig Semasi

>

Tc

FKS zaman cizelgesinde FKS’nin miidahale giicline kotli niyetli kisiyi

etkisiz hale getirmesi i¢in yeterince zaman verecek son tespit noktas1 “fark edilme
kritik noktas1 (FKN)” olarak adlandirilir. FKN’den sonra miidahale ekibinin koti
niyetli girisimi basarili bir sekilde engelleyebilmesi i¢in ihtiya¢ duyacagi zaman,

kotii niyetli kiginin amacina ulagsma basarist igin gereken zamandan daha uzun

oldugundan FKS basarisiz olacaktir.

Tablo 2. Py Hesabinda Kullanilabilecek Ornek Matris (Sandia, 2021b)

Kotii Miidahale ekibi kisi sayis1
niyetli Kisi

sayist 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 05 | 08309 |099 | 100 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00
2 0,17 { 0,50 | 0,78 | 0,92 | 0,98 | 0,99 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00
3 0,04 | 0,23 | 0,50 | 0,74 | 0,89 | 0,96 | 0,99 | 1,00 | 1,00 | 1,00
4 0,01 { 0,08 | 0,26 | 0,50 | 0,72 | 0,86 | 0,94 | 0,98 | 0,99 | 1,00
5 0 | 002|011 028050070 | 084|092/ 097 | 0,99
6 0 |001|004]|014 0,530 |050|068]|082]| 091|096
7 0 0 |0,01]|006|016 032050067081 ]|090
8 0 0 0 |002]|008]018 | 033050 | 066 | 0,79
9 0 0 0 | 001003009019 | 034|050 | 065
10 0 0 0 0 |001]|004]010 021|035 ]| 050
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Esitlik 1°de gosterildigi tizere FKS’nin etkinlik olasiligi P; ve Py seklinde
iki farkli bilesenin carpimi ile hesaplanmaktadir. Bunlardan Py olasilik degeri
hesaplanirken uzman goriisleri, basit hesaplamalarin, karmasik simiilasyonlarin ve
giice-glic tatbikatlarinin sonuglar1 teker teker kullanilabilecegi gibi farkli
kombinasyonlarda da kullanilabilir. Burada 6nemli olan kotii niyetli kisi sayisi
arttikca miidahale giiclinlin basarili olma olasiliginin azaldiginin bilinmesidir. Tablo
2 ornek bir Py matrisini gostermektedir.

FKS Tasarim ve Analiz Yazilimm Gelistirilmesi

FKS tasarim yazilimimin gelistirilmesinde agik kaynak Python yazilim dili
(Python, 2021), MySQL veri tabam1 (MySQL, 2021) ve PyCharm entegre gelisim
ortami (IDE) (Jetbrains, 2021) kullanilmistir.

Yazilim kesisme olasiligin1 hesaplamak i¢in kullanicidan tesis i¢inde hedef
etrafinda bulunan bolgelerin ve bolge sinirlarindaki tespit ve/veya geciktirmede
kullanilan 6gelerin tespit olasilig1 ve geciktirme siireleri ile miidahale giicii siiresinin
degerlerini girdi olarak istenirken, etkisiz hale getirme olasiligin1 hesaplamak i¢in
ise miidahale giiciindeki kisi sayisi ile kotii niyetli kisilerin sayisint girdi olarak
istemektedir. Gelistirilen yazilim coklu giizergdh analizi ile kotii niyetli kisinin
hedefine ulagsmak i¢in kullanacagi en kritik yol ve bu yol {izerindeki fark edilme
kritik noktasini hesaplamaktadir. Arka planda yapilan hesaplamalar sonucunda elde
edilen bu iki olasilik ¢arpilarak FKS etkinlik olasilig1 hesaplanarak en kritik yol ve
bu yoldaki 6geler kullaniciya bildirilmektedir. Yazilimda kullanilan veri akis semasi
Sekil 6’da 6zetlenmistir.

Yazilimi kullanmak i¢in herhangi bir tesisi Sekil 4’teki formda
yapilandirmak gerekmektedir. Burada tespit ve geciktirme i¢in kullanilan koruma
Ogelerinin konumlandigi fiziksel alanlar bolgeler olarak tanimlanmis olup O-tesisin
dis1 olmak lizere tesis iginde hedef bdlgeye dogru sirasiyla A, B, C, D, HEDEF
seklinde toplamda alt1 bolge tanimlanmistir. Bu bolge sinirlarinda FKS 6gelerinin
konumlandig1 varsayilmistir. Her bir sinir i¢in istenilen sayida 6ge tanimlamak
miimkiin kilmmustir. Tesis yapisinin bu diizeni ile hedefe ulasmak igin farkli
giizergahlar miimkiindiir. Yazilimda olasi tiim giizergih segeneklerini bulunduracak
sekilde bir algoritma olusturulmus olup bu baglamda olast tiim durumlarin
degerlendirilmesi saglanmstir.
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Oge geciktirme Miidahale giicii Oge tespit Miidahale giicii Kétii niyetli kisi
stiresi stiresi olasilig: kisi sayist say1si

\ 1/ Etkisiz
Kesisme Hale
Olasilig1 Getirme
Hesab1 Olasihig1

Hesabi
PI PN
FKS
Etkinlik
Olasilig:
Hesabi

VRN

FKS Etkinlik Fark Edilme  Kesisme Sonrasi
Olasilig1 P Kritik Noktasi Kalan Siire

Sekil 6. Yazilim Veri Akis Semasi

Yazilimda ayrica sabotaj ve hirsizlik eylemleri icin ayr1 ayri hesaplar
yapilmasma imkan verilmistir. Sabotaj senaryosunda hedefe ulasmak kotii niyetli
eylemin tamamlanmasi icin yeterli iken hirsizlik senaryosunda kotii niyetli kiginin
hedef ile tesisi terk etmesi eylemi tamamlamasi i¢in gerekli sarttir.

Yazilimin algoritmasinin beklenildigi gibi ¢alisip ¢alismadigi hirsizlik ve
sabotaj durumlari i¢in olusturulan senaryolar ile test edilmistir. Bu senaryolar
olusturulurken yazilimi zorlayacak sekilde 6ge ve bolgelere veri atamasi yapilmigtir.
Tiim senaryolara ait yazilimdan elde edilen analiz sonuglari ile bu analizlerin elle
hesaplanan degerleri tamamen Ortligmiistiir. Bu baglamda algoritmanin beklenildigi
sekilde eksiksiz ¢alistig1 anlasilmistir.

Ek olarak yazilim sanal bir tesise ait FKS testinde kullanilmistir. Bu
baglamda sanal tesise ait veriler Sandia Ulusal Laboratuvar1 ve UAEA tarafindan
2019 yilinda gerceklestirilen niikleer emniyet kursu ITC-27’de dagitilan “LIMP
Exercise Data Handbook, The Hypothetical Facility Twenty-Seventh International
Training Course” kitapgigindan alinmistir (Sandia, 2021¢). Bu kitapgikta sanal bir
devlette yer alan sanal bir tesis tamitilmis ve kurs katilimcilart bu tesis tizerinde
analizler gergeklestirmistir. Yerli ve milli yazilimdan elde edilen analiz sonuglari
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kurs siirecinde kullanilan Sandia Laboratuvarina ait olan yazilimin sonuglari ile
karsilastirilmistir. Sonuglarin bu sanal tesis i¢in de Ortiistiigli goriilmiistiir. Sonug
olarak yazilimin bu haliyle beklenildigi gibi ¢alistig1 dogrulanmigtir.

Sonug¢

Bu calismada niikleer emniyetin saglanmasinda ve siirdiiriilmesinde kritik
oneme sahip olan fiziksel koruma sisteminin tasarimi ve degerlendirilmesinde oncii
rol listlenmesi beklenen yerli ve milli bir yazilim gelistirilmistir.

Niikleer emniyet kapsaminda niikleer tesislerin ve niikleer maddelerin
korumasina destek olmayi hedefleyen yazilim, herhangi bir isletmenin fiziksel
koruma sistemi tasarim ve degerlendirilmesinde bu haliyle temel hesaplar yapmak
icin kullanilabilir durumdadir. Ozellikle Tiirkge olarak hazirlanan yazilim
Tiirkiye’de diizenlenecek niikleer emniyet egitimlerinde fiziksel koruma sistemi
tasarim ve degerlendirilmesi konusunun anlagilmasi agisindan oldukga iyi bir arag
olacaktir. Yazilimin gercek bir niikleer tesisin fiziksel koruma sisteminin
degerlendirilmesinde yerli ve milli bir kaynak olarak diizenleyici kurulus tarafindan
kullanilabilir olacag diigiiniilmektedir.

Yazilim mevcut durumda sadece 6 bolgeye ayrilabilen bir fiziksel koruma
sistemi i¢in analize olanak vermektedir. Ancak, bu konudaki limit istenmesi halinde
algoritmanin tekrar tasarlanmasiyla giderilebilir. Yazilimin Ingilizce siiriimii
yapilabilir. Yazilimin gelistirilmesi asamasinda kullaniciya kolaylik saglama ve
istedigi tespit/geciktirme Ogesini se¢mesine olanak verecek sekilde bir veri tabani
olusturulmasi diistiniilmektedir. Boylece, kullaniciya tesisini tasarlarken veya
analizini yaparken listeden en uygun 6geyi secerek pek ¢ok deneme yapma sansi
verilecektir. Ayrica, mevcut niikleer tesis fiziksel koruma sistemini giiclendirmek
adina ¢Oziim Onerisi sunabilecek, yani belirli bir fiziksel koruma sistemi etkinlik
olasilig1 degerini saglayacak sekilde ilgili dgelerin geciktirme siireleri ile tespit
olasilik degerlerinde yapilmas1 gereken iyilestirmeleri Onerecek bir analiz
programinin tasarlanmasi da diisliniilmektedir.
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Extended Summary
Introduction

Nuclear security deals with the physical protection of nuclear facilities and
nuclear materials. In this respect, it is important to know who has what
responsibilities in the hierarchy, how they are determined, what the nuclear security
risk means, what is going to be protected and against who, how, and by whom, and
if the protection fails what could be the potential consequences and what are the
actions for mitigation.

The responsibility of the nuclear security is with the State. State must define
the nuclear security regime, assign a competent authority to execute the regulations,
and make sure that the competent authority is independent. The competent authority
implements the regulations, issues licenses, performs inspections, and must have
access to systems of accounting and control of nuclear material. The license holder
is responsible for the physical protection of nuclear facilities and nuclear material
that it owns.

Although there are many ways to provide nuclear security, the burden is on
the physical protection system (PPS). PPS is the complete set of equipment,
procedures, and behaviors. Its effectiveness must be tested and approved by the
competent authority. PPS is based on detection, delay, and response.

Material and Method

The “Effectiveness Probability (P;)” of physical protection system shows
how effective is the PPS against threats especially to the design basis threat. The
effectiveness probability can be calculated by multiplying the values of “Interruption
Probability (P;)” that is a measure of interruption of adversary before completing
his/her task by response force and “Neutralization Probability (Py)” that is a measure
of response force’s ability to neutralize the adversary. Several methods can be used
to define these probabilities.

“Path Interruption Analysis” determines the path that can be used by
adversary by using delay time and detection probability of each component along
the path. Afterwards, P; is calculated. On the other hand, “Adversary Sequence
Diagram” is applied to figure out all possible adversary paths. These paths for theft
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are assumed being bi-directional since adversary is expected to leave the facility with
nuclear material while the sabotage is being one-way. By “Multipath Analysis”, it is
possible to figure out all adversary paths with their P, values.

The PPS Design and Analysis Software Development

The software asks the user the detection probability and delay time of the
regions around the target and the equipment used in detection and/or delay at the
boundaries of these region together with response force time and the number of
response force staff and adversary. At the end, the probability of effectiveness is
calculated by multiplication of P, and Py,.

The developed software calculates and reports the most critical path that the
adversary will use to reach his/her goal and the critical detection point on this path.

The software is tested against theft and sabotage with 26 scenarios for each
case. The results showed that the software is verified. In addition, the performance
of the software for a fictitious facility used in international trainings at Sandia
National Laboratory, USA was evaluated. This test proved that the software is
capable of analyzing complex facilities with PPS having several components.

Conclusions

In this paper, the methodology of an indigenous and national software that
can be used in the design and evaluation of PPS is explained. The software calculates
the effectiveness of the PPS against a threat and determines the path that can be
preferred by this threat to reach its target (the weakest link). The software is tested
and verified with several scenarios.

The software, which aims to support the physical protection of nuclear
facilities and nuclear materials within the scope of nuclear security, can be used to
make basic analyzes for the design and evaluation of the PPS of any critical facility.
Since the language of the software is Turkish, it can be used as an important tool in
understanding the topic of PPS design and evaluation for nuclear security courses to
be held in Tirkiye. In addition, the indigenous software can be used by the regulatory
authority in Tiirkiye to evaluate the physical protection system of nuclear facilities
in Turkiye.
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As future work, it is considered to create a database for PPS equipment to
allow users to select the desired detection/delay item from the database. Thus, the
user will be given a chance to design or analyze a facility with many scenarios. In
addition, English version of the software can be made as well.
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Stratejik insan Kaynaklar1 Yonetiminde COVID -19 Sonrasi

“4 Temel Yetkinlik” Yaklasimi
Arzu UGURLU KARA ™
0z
Bu ¢alisma, COVID-19 salginit nedeniyle VUCA (degiskenlik, belirsizlik, karmagikiik
ve muglaklik anlamina gelmektedir) diinyasimin bir etkisi olarak gérev takiminin
fizyolojik dengesizligini ve bunun igletmenin siirdiiriilebilirligi iizerindeki sonugta
ortaya ¢ikan etkiyi ele alan stratejik yonergeleri ifade etmektedir. Calismada ele
alinan “4 temel yetkinlik” yaklasimi, bir oOrgiitte operasyonel seviye boyunca
uygulanmaktadir. Gérev takumi hiyerarsisinin tiim seviyeleri arasinda bu “4 temel
yetkinlik” yaklasimi orgiitlerin  zamansal bir ihtiyacidir. Onerilen “4 temel
yetkinlik” yaklasimi dinamik bir siirectir; orgiitsel ¢alisma ortamini doniistiirmek
icin tist yonetimin siirekli destegini ve inisiyatifini gerektirir. COVID-19 salgininin
getirdigi bu siireg, iist yonetimin liderliginin, ¢alisanlart ile kurulusun vizyonu
arasinda agik bir iliski kurmasi ve gelistirmesi i¢in en yogun zamandir. Bu ¢calismada
gelistirilen yaklasimin, oliimciil COVID-19 salgimindan kaynaklanan isgiiciiniin
psikolojik sikintisint giderecegi ve hafifletecegi dolayisiyla verimlilik ve etkinligi
artiracagi degerlendirilmektedir. Orgiitsel acidan zamamn en gerekli ihtiyac,
COVID-19 salgimindan kaynaklanan is aksakliklarinmi yeniden yapilandirmak
amaciyla yenilik¢i fikirlerin yani sira hayattaki bilingli degisiklikleri kabul etmek
icin esnekligi ve wuyarlanabilirligi artirmaktir. Calisami  giivende, rahat,
organizasyon icin zorunlu hissettirmek, stratejik Insan Kaynaklar: yaklagiminin ana
endigesi olmali ve salgin durumuna karsi insanlar arasinda miicadele 6zelliklerini
saglamalidir. "4 temel yetkinlik" yaklasiminin her bir "yetkinliginin" ayrintili analizi
kavrandiginda, yaklasimin orgiite saglayacagr faydalarin farkina varilacaktir.
COVID-19'un etkileri belirli bir son tarih olmaksizin devam etmektedir, bu
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senaryoda yeni normalligi kabul etmek ve sistemleri igyerlerinde COVID-19
yonetimi ile paralel olarak hazir hale getirmek gerektigi degerlendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Stratejik Insan Kaynaklar: Yonetimi, Deger Temelli Yonetim,
Yetenek Yonetimi, Sanal Ogrenme Yonetimi, Vizyoner Liderlik.

Post-COVID-19 “4 Basic Competencies” Approach in
Strategic Human Resources Management

Abstract

This study articulates the strategic guidelines that address the physiological
imbalance of the task force as an impact of the VUCA world due to the COVID-19
pandemic and its resulting impact on the sustainability of the business. The "4 core
competencies" approach discussed in the study is applied throughout the operational
level in an organization. This “4 core competencies” approach across all levels of
the task force hierarchy is a temporal need of organizations. The proposed “4 core
competencies” approach is a dynamic process, requires continued support and
initiative from top management to transform the organizational work environment.
This period brought on by the COVID-19 pandemic is the peak time for senior
management leadership to establish and develop a clear relationship between their
employees and the organization's vision. It is evaluated that the approach developed
in this study will eliminate and alleviate the psychological distress of the workforce
caused by the deadly COVID-19 pandemic, thus increasing productivity and
efficiency. From an organizational perspective, the most essential need of the time
is to increase flexibility and adaptability to accept informed changes in life as well
as innovative ideas to restructure business disruptions resulting from the COVID-19
pandemic. Making the employee feel safe, comfortable and obligatory for the
organization should be the main concern of the strategic HR approach and should
provide the characteristics of fighting between people against the pandemic
situation. When the detailed analysis of each "competence" of the "4 core
competencies" approach is comprehended, the benefits of the approach to the
organization will be realized. The effects of COVID-19 continue without a specific
deadline, in this scenario it makes most sense to accept the new normality and get
systems ready in line with COVID-19 management in the workplace.
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Giris

COVID-19 sadece diinyay1r degil, aym1 zamanda is yeri ekosisteminin
DNA'sin1 da bir¢cok yonden degistirmistir. Liderlerin de bu Yeni Cag da etkili bir
sekilde liderlik etmek i¢in degismesi sart olmustur. Bu salgin deneyimi kirilgan
geleceklerle karst karsiya olan bir¢ok kurulusa, zorunlu kis uykusundan ¢ikmay1 ve
bozuk bir ekonomiyi yeniden insa etmeye ¢alisirken liderligin her zamankinden daha
onemli oldugunu 6gretmistir. Bu trajedi boyunca, yasam ve 6liim arasindaki farki
yaratmig olabilecek belirli liderlik 6zelliklerine ve yaklagimlarina tanik olmaya
devam etmekteyiz. Benzer sekilde, orgiitler de stresli ve sallanan tedarik zincirlerini,
iiriin hatlarin1 ve hatta tiim endiistrileri eski haline getirmek ve canlandirmak i¢in
farkli liderlik 6zelliklerine ihtiya¢ duymaktadir.

COVID-19 salgimi, diinyadaki bir¢ok sektoriin ekonomilerini olumsuz
etkilemistir (Nasution v.d., 2020: 214). Simdiye kadar higbir uzman bu salginin ne
zaman bitecegi konusunda kesin bir tahminde bulunamamistir (Kolata, 2020). Bu
salginim varligi, salgindan etkilenen iilkelerin, hastaligi yayma ve bulasma
potansiyeline sahip tiim faaliyetleri sinirlamasina neden olmustur (Mattern v.d.,
2020; Yunus ve Rezki, 2020: 228). Bu kisitlamalarin hem dogrudan hem de dolayl
olarak uygulanmasi, 6zellikle sosyal ve ekonomik sektorlerde sirketlerin talep ve
gelir eksikligi nedeniyle calisanlarii isten c¢ikarmasina, iiretim kapasitesinin
azaltilmasina, fabrikalarin faaliyetlerinin durdurulmasina neden olmustur (Martin
v.d., 2020: 455). Bu sebeplerden COVID-19 salgini, insan kaynaklar1 yonetimi
(IKY) icin son derece zorlu bir ortam yaratmustir. Ornegin, yoneticiler ¢alisanlarmn
giinlik ve is hayatlarinda olusan kokli degisikliklere ayak uydurmasina ve
zorluklarla miicadele etmesine yardimci olmak durumunda kalmislardir (Bierema,
2020: 348). Ornegin, salgindan 6nce yasamlarmin biiyiik bir kismini fiziksel olarak
ig yerlerinde gegiren g¢alisanlarin uzaktan caligma diizenlerine gegmesiyle beraber
uyum problemleri dogmustur. Ekonominin ulusal ve uluslararas: diizeyde yeniden
yapilandirilmasi konusundaki kafa karigikligi herkesi umutsuzluga siiriiklemistir.
Sektordeki insan odakli operasyonlarda karar verme ve tiretken ¢alisma yontemleri
belirsizdir. Karar vermede insan zekasinin verimli bir sekilde kullanilmasi is diinyas1
icin zorlu hale gelmistir.
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Aynt zamanda, COVID-19'un mevcut biiyliik zorluklari,, yOnetim
uzmanlarinin arastirma c¢abalarint koordine etmeleri ve eyleme gecirilebilir
i¢goriilere doniistiirmeleri ve drgiitlerin karsilastigi benzersiz Insan Kaynaklari(IK)
sorunlari1  biitiinciil bir sekilde yonetilebilmesi i¢in dogru yetkinlikler
kullanilmasin1 mecbur kilmistir. (Gigauri, 2020: 37) Ciinkii potansiyel ¢oziimlere
ragmen, bu kiiresel sorun koordineli ve entegre eylem (arastirma) gerektirmektedir.
Kiiresel salginin (COVID-19) ekonomik etkisi dijitallesme siire¢lerinin hizlanmasini
da icermektedir. Orgiitlerin artik calisanlarinin islere erisimini saglamak icin dijital
platformlar1 derhal kullanmalar1 sart olmustur.

COVID-19 salgimi sonrasi igyeri giivenligi, yasal gereklilikler, ulusal ve
uluslararasi is ortamlarindaki yasal uygunluklar tutarsizdir ve diinya ¢apinda is ve
gecim kaynaklarini biiytik 6l¢iide etkileyen hizli dalgalanmalara sahiptir. Boylesine
i¢ ice gecmis bir senaryoda, calisanlarin entelektiiel kapasitesinin korunmasi ve
onlar1 hassasiyetle motive etmek ¢cok dnemlidir ve bu durum iiretken ve gelisim
temposunu arttirmak icin herhangi bir kurulusun oncelikli endisesi olmalidir.
Yiiksek moral, yiiksek iiretken arzu olmadan, COVID-19 senaryosunun yeni
normalligine karsilik olarak is sisteminin yeniden odaklanmasi, yeniden
yapilandirilmasi kolay olmayacaktir.

Bu amagla, bu makalenin amaci, COVID-19'un Insan Kaynaklar1
Yonetimi'nin uygulanmasi igin sundugu zorluklar1 ve firsatlari belirlenen “4 temel
yetkinlik” (deger temelli yonetim, yetenek yonetimi, sanal 6grenme yonetimi ve
vizyoner liderlik) cercevesinde kesfetmektir. IKY, pandemik kisitlanmanin neden
oldugu degisiklikler nedeniyle orgiitiin yol gostermesine yardimci olmada 6nemli bir
role sahiptir. Arastirma sonuglar1, IK yoneticileri ve kuruluslarina hakim durumu
kabul etmelerini onererek dikkate deger bilgiler sunmaktadir. IK yéneticilerinin,
kisisel stresi g6z onilinde bulundurarak kriz zamanlarinda calisanlarin refahini nasil
iyilestireceklerini bilmeleri gerekmektedir. Ayrica, sirket i¢ci kurumsal iletisim,
orgiitiin calkantili zamanlarda isgiicii yaklasimma uygun olmalidir. Yeni IK
politikalarinin gelistirilmesinde esneklik ve uyarlanabilirlik gibi stratejilerin yer
almasi hayati 6neme sahiptir.
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1. Literatiir Taramasi

Bu bélimde COVID-19 salgminmn IKY iizerinde yarattign etkilerden
bahsedilerek yonetimsel olarak 6rgiitlerin salginla miicadelede ve salgindan sonraki
safthada yoOnetimi kolaylastiracag: diisiiniilen stratejik insan kaynaklari yonetimi
cergevesinde; “4 Temel Yetkinlik” yaklagimi 6nerisinde bulunulmustur.

a. COVID-19 Salgimmn insan Kaynaklari Yénetimi Uzerindeki
Etkileri

SARS-CoV-2 (yeni koronaviriis) viriisii, cogu 6zel ve devlet kurumunda
insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 acisindan, ozellikle salgin sirasinda
calisanlarin nasil ¢aligacaklari agisindan biiylik bir etki yaratmistir. Kiiresel bu
salginin  (COVID-19) yarattigi degisimler, Orgiitlerin dijitallesmeye gecisini
hizlandirmustir. Ani gelisen bu degisimler, insan kaynaklari departmaninida
calisanlarla ilgili harekete gecirmistir. IK'Y, bir yandan ¢alisanlarin islerine erisim
icin dijital platformlar1 kullanmalarina yardimci olmak, diger yandan da is
stireclerini siirdiirme ¢abalarinda orgiitleri desteklemede ve calisanlarin toplumda
oldugu kadar isyerinde de beklenmedik degisikliklerin getirdigi zorluklarin
iistesinden gelmelerine yardime1 olmada onemli bir role sahiptir (Carnevale ve
Hatak, 2020: 183).

COVID-19 ile birlikte ortaya ¢ikan kriz siirecinde meydana gelen dramatik
durum cercevesinde bir¢ok sektdrdeki oOrgiitler ve bireysel olarak kisiler dijital
firsatlardan yararlanmaya baslamislardir. Dolayisi ile COVID-19 salgim
orgiitlerdeki dijital doniisiimii yogunlastirmis ve hizlandirmistir, yeni caligsma
stilleriyle birlikte calisanlar iglerini uzaktan yiiriitmek durumunda kaldigindan yeni
teknolojileri kullanmak adina yeni beceriler kazanmaya baslamislardir (Parry ve
Battista, 2019). Insan kaynaklar1 yoneticilerinin stratejileri artik calisanlar1 degisen
ve gelisen teknolojileri kullandirmaya yonelik olmasi gerekir (Parry ve Battista,
2019). Online devam eden egitim programlari géz oniine alindiginda hayat boyu
O0grenme hala gecerliligini korumakta ve gittikce daha da Oonem kazanmaktadir
(Narayandas, Hebbar ve Liangliang, 2020). Ortaya ¢ikan salginla birlikte ¢alisanlar
dijital becerilerini diger c¢alisanlarla is birligi yaparak kazanmaya devam
etmektedirler (Sheppard, 2020). Ustelik durgunluk nedeniyle artan issizlik, halk
iizerinde fazlaca bask1 olusturmaktadir. Uluslararas1 Calisma Orgiitii istatistiklerine
gore 2020 yilinda diinyada 305 milyon tam zamanli isgéren isini kaybetmistir ve bu
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calisanlarin %40°1 gida veya konaklama gibi salginin vurdugu hizmet sektorlerinden
olmustur. (Euronews, 2020). Isten ¢ikarmalarin veya ayrilmalarm dniine gegebilmek
icin dijitallesmeye uyum saglayan, kendini gelistiren istihdamin yaratilmasi zorunlu
olmustur. (Sheppard, 2020).

Birbirine bagli sektorlerdeki meydana gelen herhangi bir sorun, her
biiyiikliikteki kurulusu degisime yanit vermeye, uyum saglamaya ve calisanlarini
buna gore yonetmeye tesvik eder (Carnevale ve Hatak, 2020). Son zamanlarda,
COVID-19 salgin1 IKY igin olaganiistii zorlu kosullar dogurmustur. Insan kaynaklari
departmanindaki yoneticiler, Orgiitteki bireylerin Oncelikle orgiitteki sonra da
cevredeki degisimlerle basa ¢ikmalarina destek olarak tampon gorevi gormelidirler
(Carnevale ve Hatak, 2020). Ciinkii COVID-19 salgintyla ortaya ¢ikan vahim
durumlar orgiitlerdeki istihdam dengelerini alt {ist ederek calisanlarin kariyer
planlarini olumsuz etkilemistir (Akkermans vd., 2020).

Diinya Ekonomik Forumu (WEF) raporlari, online isgiicliine ydnelik
egilimlerin artacagini 6ngdrmiis, bu da igverenlerin ve iscilerin farkli becerileri
kazandirma ihtiyaglarini ortaya ¢ikartmistir (World Economic Forum, 2018). Bu
cercevede goriinen o ki orgiitler, olusabilecek her tiirlii tiirbiilansa cevap verebilecek
teknoloji platformlarina sahip olmali ve buna uygun is modelleri olusturmalidir
(Sheppard, 2020). Yapay zeka, dijitallesmenin, robotik yazilimlarin kisacas1 yeni
teknolojik alt yapilarin insan kaynaklar1 uzmanlariin islerini kolaylastirmaktadir
(Parry ve Battista, 2019). Ayrica is giiciiniin dijital ve igbirlik¢i becerilerinin sanal
ise gecmesi de gerekmektedir (Sheppard, 2020).

COVID-19 viriisiiniin yayilmasini dnlemek icin gerekli miidahale ile ilgili
mevcut durum, ¢alisma hayatinin bir¢ok alanini 6nemli Olgiide etkilemektedir.
Orgiitlerin uzaktan calisma stillerindeki artig1 yalmzca olumsuz algilamak yanlis
olacaktir. Bu alanda yapilan bir calismada evden ¢alismanin igler tizerindeki olumlu
etkilerine deginilmistir (Beno, 2018: 26). Avrupa’da yaklasik 11 bin iggéren
tizerinde yapilan arastirmada, iggérenlerin géziinde uzaktan ¢alismanin ¢ok kiymetli
olmadigr ve bu isgdrenlerin ¢alisma siirelerinin uzamasiyla ekip performansinda
diisiise neden oldugu tespit edilmistir (Van der Lippe ve Lippényi, 2019: 62). insan
kaynaklar1 departmani hibrit calisma modelleri (sirketlerin ¢aliganini diisiiniirek hem
evde hem ofiste calisma imkanini karma olarak hazirladigi ¢aligma sistemi) ve esnek
calisma diizenleri ¢alismalarinda kisisel performans kriterlerini de dikkate almalidir



Stratejik Insan Kaynaklar1 Yonetiminde COVID -19 Sonrast
“4 Temel Yetkinlik” Yaklagim | 27

(Van der Lippe ve Lippényi, 2019: 63). Microsoft'ta yapilan arastirma, salgin
sirasindaki en biiyiik zorluklarin is siirekliligi, calisan sagligi ve miisteri odaklilig
oldugunu ortaya koymustur. Yoneticiler, evden ¢alismanin olas1 zararh etkilerini
azaltmaya ve c¢alisanlara oncelikleri belirlemede yardimci olmaktadirlar (Singer-
Velush vd., 2020). Ote yandan, salgin sirasinda daha az sosyallesmenin ¢alisanlarin
ruh saghg iizerinde etkileri vardir. Bu nedenle, IK ydneticilerinin calisanlarin
motivasyonunu ve iiretkenligini siirdiirmek icin sanal toplantilar veya g¢evrimigi
iliskiler diizenleyerek bu zorluga yanit vermeleri gerekmektedir (Singer-Velush, vd.,
2020). Dahasi, uzaktan ¢alisma, ¢alisanlarin faaliyetlerini kontrol etmeyi ve izlemeyi
zorlasgtirir. Yoneticiler, is yiikii ve performansi degerlendirmek igin g¢evrimigi
gosterge tablolart ve dijital verileri kullanarak potansiyel ¢oziimler bulmaya
calismaktadirlar (Narayandas vd., 2020). Ayrica, ¢alisanlarin refah1 ve sagliginin da
orgiitsel ciktilar {izerinde etkileri vardir. Sonug olarak, uzaktan ¢aligsma sirasinda is
ve dzel yasam karisimi, IKY'nin karsilastig1 temel zorluk olabilir (Peasley vd., 2020:
60). IKY'nin, is ve aile sinirlar1 bulaniklastiginda uzaktan ¢alismanin neden oldugu
iggliciiniin artan stresi ile basa ¢gikmasi gerekmektedir. Uzaktan ¢alisma diizenlerinin
yogunlagmasiyla insan kaynaklari departmani, is ve aile sinir1 arasinda sikinti
yasayan calisanlarin stres faktorlerini de gérmeye caligmalidir (Giurge ve Bohns,
2020).

Gelecekte gorebilecegimiz, orgiitleri etkileyebilecek bagka faktorler de
ortaya cikabilir. Ornegin, &niimiizdeki siirecte yeni viriislerin veya hastaliklarin
ortaya cikabilecegi goz ard1 edilmemelidir. Orgiitler bu tiir yeni durumlara hizl1 yanit
vermeye hazir olmalidir ve bu gibi durumlar i¢in eylem planlarini hazirlamalidir.
Insan kaynaklar1 departmanmin olusturacagi ekiplerin etkinlik ve verimliligi
yapilacak projelerdeki basari ihtimalini de artiracaktir (Yildirim ve Korkmaz, 2017:
88). Bu ekipleri etkin yonetebilmek i¢in de calisanlarin farkli bakis agilarinin
anlagilmasi ve ise uyarlanabilmesi 6nem arz etmektedir. Diinyada yasanan salgina
bagli dramatik degisiklikler baglaminda, orgiitlerin degisikliklere yanit vermesi,
bunlara uyum saglamasi ve buna gore isgliciinii yonetmesi gerekmektedir (Carnevale
ve Hatak, 2020: 185). IK profesyonelleri bu doniisiimde kolaylastiric1 ve destekleyici
bir role sahiptir, ancak ayn1 zamanda yeteneklerini gelistirerek calisanlari elde tutma
sorumlulugunu da iistlenirler (Parry ve Battista, 2019). Sadece isgiicliniin yeniden
vasiflandirilmas1 gerekli olmakla kalmaz, aynm1 zamanda esneklige bir sirketin
stratejisi i¢inde esit derecede dncelik verilmelidir (Kirby, 2020). Bir esneklik kiiltiirii
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olusturmak i¢in bir organizasyon, resmi bir politika rehberi olmadan ve her ¢alisanin
bireysel ihtiyaclarini dikkate alarak yaraticiligt ve cevikligi etkinlestirmelidir
(Donovan, 2019). Donovan'a (2019) gore esneklik, daha mutlu ve iiretken bir iggiicii
demektir. Bu nedenle, iKY, galisanlarin becerilerini gelistirme ve zihinsel saglhigin
stirdlirme ihtiyaglarini g6z oniinde bulundurarak kuruluslarin belirsizlikler arasinda
gezinmesine yardimci olma konusunda oOnciiliik etmelidir. Gelecegi planlayan
orgiitlerin kurumsal sagligi desteklemenin yani sira is strekliligine odaklanmalari
gerekecektir.

COVID-19 salgin1 sirasinda galisanlarin sagliginin  korunmasiyla ilgili
kisitlamalarin neden oldugu mevcut (veya gelecekteki) durumdan etkilenen alanlara
genel bir bakis elde etmek icin, asagidaki IK uygulamalarinda yapilmas: gereken
degisikliklerin bir listesi sunulmaktadir.

Farkh calisma kosullari: Gorev belirleme ve kontrol i¢in ev ofisleri ve yeni
kosullar, uzaktan c¢alisma, calisanlarin ayrilmasi, koruyucu ekipman giyme
zorunlulugu (maskeler, eldivenler, koruyucu siiitler vb.), ekiplerin mikro ekiplere
boliinmesi, meslektaglar arasindaki baglant1 ve iligkilerdeki olasi kayiplar, olasi i
aligkanliklar1 ve davranig kaybi, ev ofisteki galisanlar ile yerinde ¢alismak zorunda
olanlar arasindaki esitsizlikler gibi gelismelerin yasanabilecegi bu yeni c¢alisma
ortamlarinda saglig1 korumak ve igyerlerini desteklemek icin ¢alisanlari tatmin edici
sekilde sosyal ayrilik gerekliligi, teknolojiler araciligiyla iletisim kurma zorunlulugu
vb. yonleri vurgulamak gerekir (Robelski vd., 2019: 2379).

Yoneticilerin yetkinlikleri ve uzaktan yonetim becerileri: Yoneticilerin
calisanlart motive etmesi, performanslarii desteklemesi ve motivasyonlarin
artirmasi, ¢aliganlara mentorluk yapmasi, ¢atisma yonetimini etkin uygulayabilmesi,
ortaya ¢ikan ve ¢ikmasi muhtemel riskleri iyi yonetebilmesi gerekir. Aragtirmalar,
yoneticilerin uzaktan veya cevrimigi egitim ve 6gretiminin, ¢evrimigi ¢alisma ve
video konferans yoluyla bagkalarin1 yonetme veya yonlendirme verimliliklerine yol
actigimmi ortaya koymustur (Gordon, 2020). Dogrusu, kullanilan yeni dijital
yapilanmalarin performans yonetiminde etkili oldugu varsayilmaktadir (Blatch vd.,
2020: 304).

Kriz yonetimi: Ust yonetim bir kriz ekibi olusturmali, planlamali, alismali,
plan1 ve eylemleri mevcut duruma gore giinliik, bazen saatlik bazda yansitmali ve
ayarlamalidir.
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Ekiplerin farkhh c¢alismalar1 ve modern teknolojilerin kullanimi:
Uzaktan iletisim ve is birligi, teknolojiler araciligiyla bilgi paylasimi, periyodik
cevrimici toplantilar, yeni bilgi sistemleri veya yazilim talepleri, tiim ekip tiyeleri
icin talepler veya yeterli donanim gibi konularda ekiplerin etkin c¢aligmasi
performans ¢iktilar1 {izerinde oldukga etkilidir. Arastirma sonuglari, egitimin
yalnizca teknolojik bilgi genisletme yontemi olarak degil, ayni zamanda galigsanlarin
gercek davranislari {izerinde de 6nemli bir etkisi oldugunu gostermistir (Stefaniuk,
2020: 1834).

Yeni IK politikalar1 uygulama yollar1: Uzaktan (¢evrimigi veya telefonla)
ise alma, oryantasyon, degerlendirme, elde tutma gibi konularda orgiitler dijital
araclarin kullammim giderek daha fazla arastirmaktadir. Ise alim igin en yaygin
kullanilan, etkili oldugu diisiiniilen ve ise alim hedefine ulasan dijital arag, veri
tabani taramadir (Blatch-Jones vd., 2020: 304).

Calisanlarin teknolojileri kullanarak egitimi: Gordon'a (2020: 57) gore,
uzmanlar video konferans iizerinden 0gretmeyi, denetlemeyi ve gelistirmeyi yiiz
yiize egitimden yalnizca "biraz daha az etkili" olarak algilamaktadirlar. Cevrimici
egitim icin 6nemli Olciide derecelendirilen en yiiksek gosterge, onu her kosulda
uzaktan kullanma olasiligidir.

Kusaklar aras1 farkliliklar: Kusaklar arasi her tiirlii farkliliktan kaynakli
gelisen durum degisikliklerine verilen tepkiler de farkli olacaktir. Bu farkliliktan
kaynakli farkli kusaklarin farkl tercihlerinin olmasi da ¢ok olagan bir durumdur.
Ciinkii kusaklar arasi dijital okuryazarligin olmasi onlarnn farkli teknolojileri
kullanmaya itecektir (Y1ldirnm ve Korkmaz, 2017: 89).

Veri ve bilgilerin giivenligi: Yeni olusan uzaktan calisma modelleriyle
birlikte giivenli yazilimlara yani teknolojinin giivenli kullanimina olan ihtiyag
artmigtir. Calisanlar arasinda gizli ve 6zel bilgilerin online olarak paylasilmasi
esnasinda farkindaligin olugmasi bilgi paylagimindaki giivenligi de artiracaktir. Bu
sebeple yoneticiler bu farkindaligi olusturup gelistirecek egitim programlari
olusturmalidirlar (Stefaniuk, 2020: 1834).

Maaslarin ve iicretlerin diisiiriilmesi, is kaybi riski: Kapaniglar, arz
eksikligi, is gorevlerini veya is tanimlarmi yeniden yapilandirma zorunlulugu vb.
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konular nedeniyle bazi alanlarda belirli bir siire ¢alisma olasiliginin azalmasi veya
olmamasi riskinin iyi yonetilebilmesi gerekir.

Tletisim: Yeni bilgiler hakkinda siirekli giincelleme, saglik ve giivenlik kural
ve kosullarinin yerine getirilmesi igin itiraz, c¢alisma saatleri veya ortamdaki
degisiklikler, bilgilendirme (gevrimici) toplantilari, postalar, gorseller vb.
konulardaki calisanlarin genel bilgilendirilmesi ve giivenligi cok dnemlidir. Ornegin,
Liu ve arkadaslar1 (2020) arastirmalarinda ¢alisanlarin ¢aligma saatleri, psikolojik
mesafesi ve mesleki ruh sagligi arasinda bir iliski oldugunu ortaya koymustur.
Sonuglar, c¢alisanlarin orgiitsel psikolojik mesafelerinin yakin olmasinin olumlu
etkiler dogurabilecegini ve psiko-sosyal mesafenin olusturacag: stresli ve baskici
olumsuz etkilerin azalacagini gostermistir.

Giivenlik ve saghgin korunmasi: Dezenfeksiyon ve saglik kurallari, ortak
alanlar icin kurallar, birlikte ¢alisan sayis1 gibi konular olmasi gereken prensibine
gore ayarlanmalidir.

Calisan dalgalanmasi ve cahisanlarin yapisindaki degisiklikler: Calisan
sayisindaki eksik, yabanci ¢alisanlarla ilgili sorun, mevcut galisanlarin potansiyel
hastalik tasiyicilart olarak yeni ¢alisanlardan veya hastaliktan kurutulup ise geri
donen calisanlardan korkmasi durumlari iyi yonetilebilmelidir.

Psikolojik yonler: Korku, depresyon, sosyal temasla miicadele, giivenlik
kayb1, yiiksek is kaybi riski, belirsiz kosullar, daha kotii saglik, aile veya sosyal
grupta kayip gibi konularda gerekiyorsa psikolojik danigsma olasilig1 diisiiniilmelidir.
Burada c¢alisan ile yoneticisi arasindaki en onemli degiskenler samimiyet, bilgelik,
empati ve beceridir (Gordon, 2020: 58).

Tablo 1’de COVID-19 salgintyla birlikte orgiitlerdeki etki alanlar1 6zet
olarak sunulmustur:
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Tablo 1. COVID-19'un Gérev Takimi ve Organizasyon Uzerindeki Etkisi

gostermeye baslamustir.

Etki Temelleri Organizasyon Gorev Takimi Orgiitsel Nedenler
Kazangtaki azalma, kazang ve
satin alma kapasitesi arasinda bir
tutars1zl?ga Ve bitylimenin Tedarik zincirinin bozulmasi, artan
ckonomik olarak yavaglamasina; | .. . .. .
. . iretim maliyeti, satig cirosunda
- yatirim getirisinin belirsizligi ve .
Ekonomik . . . .= .~ | azalma, asir1 stoklar, yasal yiikler ve
bir sonraki ekonomik seviyenin | 7 S .
A o tiiketicinin satin alma kapasitesindeki
imkansizligr istihdam, kazang ve bitviik diisii
gecim kaynaklarinin YUk qusts-
yavaglamasina ve kiiglilmesine
neden olur.
Uzaktan ¢alismanin zorluklari,
Uretim  faaliyetlerine  yonelik | teknoloji maliyetini artmmstir. “Sosyal
etkinlik ve verimlilik diizeyi, | Uzaklagma” normlar1  nedeniyle
salginin kolektif sikintis1 altinda | iiretim sektdrlerinde diigiik verimlilik
Operasyon azalmigtir. Organizasyonlar, | yasanmaktadir. Caliganlar tarafindan
biiyiikk kayiplara yol agan birgok | yeni teknolojiyi ve ¢alisma modunu ve
operasyonu kapatmak zorunda | etkinligini 6grenmek zaman
kalmustir almaktadir. Meydana gelen kayiplarin
geri kazanim oran1 hizli olmalidir.
Hiikiimetin yeni normal politikalari,
Gelecekteki istihdam konusundaki .ﬁpal?sal pryasanin potansiyeline
R .. . .. | iliskin belirsizlik ve yatirimlarin az
. belirsizlik ve gelecekteki bir is i¢in .
Piyasa . A olmasi, ulusal ve uluslararasi ticaret
(varsa) beceri ve yeterlilik .. e
erekliligi artmistir politikalarinin ~ kritikligi ~ Orgiitleri
g ’ dogru kararlar alma konusunda zora
sokmaktadir.
Tiiketiciler tarafindan {iriin ve hizmet
secimde belirsizlige yol agan COVID-
19 sirasinda ve sonrasinda tiiketici
davranigin1 taramaya yonelik yogun
COVID-19 stresinin agir1 artmasi | stres yasanmaya baslamustir.
nedeniyle orgiitlerde yiiksek ve | Miisteriyi geri getirmedeki zorluklar,
. .. artan diizeyde belirsizlik, zihinsel | misteri memnuniyeti saglama ve
Psikoloji . . I
kaygi,  glivensizlik,  kirilgan | misteriyi elde tutma konulari sikinti
diisiinceler,  saldirganlik  bas | yaratmaya baglamustir. Birgok

kurulusta, ¢alisanlarla olan baglarin,
maas Odemelerinin
azaltilmasi ve iste miizakere nedeniyle
psikolojik rahatsizliklara sebep olmasi
so6z konusudur.

isten ¢ikarma,

Kaynak: (Chowdhury, 2020: 99)
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Aslina bakilirsa orgiitlerin salgin doneminde diizenleme yapmasi gereken
alanlarin listesi uzun ve zahmetlidir. Diger taraftan, ortaya ¢ikan bu yeni
yapilanmanin pozitif etkilerinin oldugu gerceginin de farkina varilmasi
gerekmektedir. Cevrimigi Orgiitsel yasamin olumlu ydnleri, 6rnegin, bilgisayar
okuryazarliginin hizla artmasi, ¢evrimici sistemleri is i¢in kullanma becerileri,
teknolojilerden korkma duygusunun yenilmesi, bilgi paylastmi ve bunlarin
erisilebilirligi ve depolanmasidir. Cevrimici dijital araglarin kullanilmasinin
giivenlik ve seffaflik; kapsayicilik ve katilim ile insan etkilesimi alanlarinda yararli
olacagi degerlendirilmektedir (Blatch-Jones vd., 2020: 304). Ayrica, g¢evrimigi
egitim imkan1 ve belirli bir siire boyunca egitim, c¢alisanlarin becerilerinin ve
potansiyelinin gelismesine yol agmaktadir. Online ¢alisma diizenleri farkl iilkelerin
farkli alanlarindaki uzmanlar1 ayni platformlarda bulusturmustur. Boylelikle yeni
yonetim tarzlari ve liderlik uygulamalari 6grenme-6gretme firsatlart dogmustur.
Uzaktan calisma stilleri orgiitlerin c¢alisanlarina sagladigi avantajlardan ziyade
firsatlar sunan bir ¢aligma sekli haline gelmistir. Beno (2018: 27) tarafindan yapilan
arastirmaya gore, tele-caligma veya uzaktan ¢alisma uygulamasi, ¢alisanlarin iglerini
ve kisisel taahhiitlerini dengelemelerine yardimei olurken temel is ihtiyaglarini
karsilayan, giderek daha 6nemli bir istihdam araci haline gelmistir.

Calisanlar bir 6rgiitiin bel kemigidir ve varliklar1 6rgiitler i¢in ¢ok dnemlidir.
Calisanlarin elde tutulmasi dnemli bir konudur ve bir¢ok orgiit, calisanlartyla saglikli
bir ¢ikt1 elde etmek icin bu diizenlemede ciddi ¢aba sarf etmektedir (Bisht, Chaubey
ve Thapliyal, 2016). Bir orgiitteki istihdam diizeninin korunmasi yani ¢alisanlarin
elde tutulmasi insan kaynaklari departmanmin dogru uyguladigi politikalarla
iligkilidir. Bir orgiitiin her ¢alisanina ihtiyaglarin1 profesyonel ve etik bir sekilde
kargilama aracini saglamasi zorunludur.

b. Stratejik insan Kaynaklar1 Yonetiminde Covid-19 Sonrasi “4
Temel Yetkinlik” Yaklasimi

Orgiitiin amaci, COVID-19 sonras1 isyerini iiretken kilmak ve calisanin
entelektiiel kapasitesini koruyarak tretkenligi yonetmek igin yeni bir stratejik
yaklasim gelistirmek olmalidir. Bunun yami sira da orgiitlerin belirsizligi iyi
yonetilebilmesi gerekmektedir. Yonetimin orgiitteki liderligin, en azindan ¢aligsanin
stres seviyesini diisiirecek ve COVID-19'dan kaynaklanan olumsuz etkilerden
yavasga ¢cikmasini saglayacak ikna edici bir yaklasim gelistirmesi beklenmektedir.
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Bu calismada, “4 Temel Yetkinlik” yaklagimi, 6rgiitiin operasyonel sistemi
icerisinde “yonetsel iyi uygulamalara dayali olarak gelistirilen stratejik bir oneri
niteligindedir. Yaklagim, inisiyatif, liderlik ve iist yonetim destegini ve "taahhiit
edilmis is miikemmelligi" olarak beklenen sonucu arzulamaktadir.

“4 temel yetkinlik” yaklasimi; deger temelli yonetim, yetenek yonetimi,
sanal 0grenme yonetimi ve vizyoner liderlik yonetimi olarak salgmin kolektif
travmasinin belirsizligini ortadan kaldirmaya ve gorev takimi arasinda pozitif giiveni
yeniden saglamaya yonelik birlesik bir yaklagimi ifade etmektedir. Bu yaklasim ayni
zamanda ekip i¢i giivenilir ve gercege dayali iletisimi telkin eder. Gorev takimi
(belirli bir isi yapmak icin bir araya getirilen bir grup insan) hiyerarsisinin tiim
seviyeleri arasinda empatinin ifadesi, bu “4 Temel Yetkinlik” yaklagiminin temelidir
(Chowdhury, 2020: 100).

“4 Temel Yetkinlik” yaklasimi, gorev takimi arasindaki “islevsel olmayan
catismalar’’ azaltma egilimindedir ve is ortamimnin yeniden odaklanmasini ve
yeniden yapilandirilmasini etkileyen galisanlar arasi ¢atigmalara yol agan yapici
olmayan hususlar {izerindeki verimsiz zamani azaltmak igin iretken is birligini
tesvik etmektedir.

“4 Temel Yetkinlik” yaklagimini ve bunun orgiit genelinde uygulanmasini
optimize etmek igin, list yonetimden siirekli olarak yararlanilmasi gerekir. Bu
senaryoda yeni bir yaklasimin herhangi bir uygulamasi, ilk asamada anlama
engellerine sahip olabilecektir, ancak yonetimin liderligiyle, kilometre taslarinin
iistesinden gelinebilir.

COVID-19 sonrast durumda “insan ydnetiminin” stratejik gelisimini
olusturan “4 Temel Yetkinlik” ler asagida ayrintili olarak agiklanmistir.

(1) Deger Temelli Yonetim — “1. Yetkinlik Yaklasim”

COVID-19, insan bilincine kapsamli bir sekilde saglam bir darbe vurmustur.
Gunimiizde her insan, sosyal ve orgiitsel hudutta bilingli ¢abalar talep etmektedir.
Kurulusun, gorev takim, tirtin ve hizmetlerin kalitesi veya kurulusun paydaslar ile
uygun sekilde iligkili olmasi fark etmeksizin her operasyonun deger temelli isleyisini
gelistirmesi gerekmektedir.
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Deger temelli yonetim yaklasimi, hissedarlar i¢in iistiin uzun vadeli deger
yaratma agik hedefiyle, isletmeleri 6lgmek ve yonetmek ile entegre bir gerceve
saglamak amacli uygulamalara dayanmaktadir (Dixon ve Hedley, 1997; Copeland,
Koller ve Murrin, 1996; Black vd., 1998). Deger temelli yonetim gergeveleri
oOrgiitten orgiite biraz farklilik gosterse de genellikle alt1 temel adimi igerir. Basit
sirali deger temelli yonetim cercevesi (tiim kurumsal tasarim cergeveleri gibi),
uygulamada bulunan karmasik karsilikli bagimliliklarin, eszamanli segimlerin ve
geri bildirim dongiilerinin bir soyutlamasidir ve su adimlart igerir (Ittner ve Larcker,
2001: 350):

- Hissedar degerinin artmasina yol acan belirli dahili hedeflerin
se¢ilmesi.

- Secilen hedeflere ulagilmasiyla tutarl: stratejiler ve orgiitsel tasarimlar
segmek.

- Orgiitiin stratejileri ve Orgiitsel tasarimi goz Oniine alindiginda, iste
gercekten deger yaratan belirli performans degiskenlerini veya “deger siiriictileri”ni
belirlemek.

- Deger siiriiciisii analizinde belirlenen onceliklere dayali olarak eylem
planlar gelistirmek, performans 6l¢iilerini segmek ve hedefler belirlemek.

- Eylem planlarimin bagarisin1 degerlendirmek ve orgiitsel ve yonetsel
performans degerlendirmeleri yapmak.

- Elde edilen sonuglar 1s1ginda orgiitiin i¢ hedeflerinin, stratejilerinin,
planlarimin ve kontrol sistemlerinin siiregelen gecerliliginin degerlendirilmesi ve
gerektiginde degistirilmesi.

Bu asamalar1 gerceklestirirken Orgiitlerin, tim operasyon seviyelerinde
seffaf ve dogru iletisimi saglamalar1 6nemlidir. Bu, ancak o6rgiitiin her operasyonel
seviyesindeki insanlar arasinda degere bagl bir iligki oldugunda miimkiindiir. Deger
temelli operasyonlar, kritik durumlarda; bu salgin senaryosu dahilinde bir 6rgiitiin
kullandig1 her optimallige sahip olmalidir. Kaynaklarin ve tiiketimin etkinlikle
optimum seviyelere ¢ikarilmasi, maliyetin azalmasini durdurmanin yoludur. Orgiitte
calisan kisilerin, kullanilan kaynaklarin degerini ayrintili olarak fark etmesi ve
kaynak israfin1 en aza indirmesi ve stoklar1 kontrol etmesi gerekmektedir
(Chowdhury, 2020: 101).
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Gorev takimi, orgiitlerde is kayiplariyla miicadele etmek ve siireci yeniden
yapilandirmak i¢in Onemli bir role sahiptir. YOnetimin, Olcegi kiiciiltiilmiis
ekonominin yiikselisiyle ilerleyen zamanlarda oniimiizdeki giinlerde kararli bir is
birligine dayali biiyiimeyi temin etmesi ve saglamasi gerekecektir.

Aym zamanda, Orgiitler pandemik yeni normallik baglaminda vizyonunu
rasyonel bir sekilde yeniden tanimlamalidir. Yeniden tanimlanan vizyona ulagmak
icin yeni bir misyon olusturmasi gerekmektedir. Boyle bir karar, iist ydonetimin ve
orgiitiin farkli katmanlarinda operasyonel gorev takiminin katilimini igermelidir.
Kurulugun vizyonu, ekonomik biiylimeye paralel olarak tiim paydaslarin refahini
icermeli ve ifade etmelidir.

Bugiin, kolektif degerlerin orantili bir kombinasyonuyla birlikte rasyonel,
yani; Orgiit baglaminda ahlaki degerler, kiiltiir ve en iyi etik uygulamalar, gorev
takimi arasinda Orgiitiin ekonomik gosteris altinda bastirilmis operasyonunun
restorasyonuna yonelik biiylik bir baglilik ortaya ¢ikaracaktir.

ONERI 1 - COVID-19 salginiyla miicadele etmek ve yeni normal is sistemlerine
bagli kalmak icin yeni deger temelli beceriler ekleme ve degere dayali yetkinligi
yiikseltme konusunda iistiin ¢caba gosterilmelidir.

(2) Yetenek Yonetimi - "2. Yetkinlik Yaklasim"

Devam eden isgiicii ve bilgi akisina duyulan ihtiyag géz oniine alindiginda,
COVID-19 gibi makroekonomik soklar, igletmelerin ihtiyag duyduklar1 isgiiclinii
cekme ve tutma bigimlerine zarar verme potansiyeline sahiptir. Bireylerin, érgiitlerin
ve devletlerin yetenek yonetimi uygulamalarinda meydana gelecek degisikliklerin
ayn1 zamanda ihtiyaglari da karsilamasi beklenmektedir. Yeni yetenekleri orgiite
¢cekme ve elde tutma becerileri rekabetg¢i ortamlarda orgiitlere fayda saglayacaktir.
Bu salgin sona erdikten sonra sanal ortamdaki uygulama ve 6nlemlerin ytiriirliikte
kalacagi tahmin edilmektedir, daha dogrusu uzaktan ve sanal calisma stilleri bir
ronesans1t beraberinde getirmekte ve bir norm haline gelmis goriinmektedir
(Haak-Saheem, 2020: 300).

Salginin neden oldugu yetenek yonetimi zorluklarmdan birisi ekonomik
degiskenliktir. Salginla birlikte kiiresel ekonomide daralmalar meydana gelmistir.
Ornegin, ABD ekonomisi 2020 yilmin ikinci ceyreginde onceki yilin ikinci



36| Arzu UGURLU KARA

ceyregine gore %35 kiigiiliirken (Reinicke, 2020) Avrupa ekonomisi de ayni
donemde yaklasik %12,1 oraninda kii¢iilmiistiir (Amaro, 2020). Tiirkiye ekonomisi
ise ayni zaman diliminde %9,9 oraninda kigllmiistiir, 2020 yilinin ikinci
ceyreginde; sanayi sektorii %16,5, hizmet sektorii %10,6 oraninda kiiciilmiis, tarim
sektorii ise %4 oraninda bilylimistir (Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge
Baskanligi, 2020). Bu finansal zorluklar, yetenek yoOnetimini onemli sekillerde
etkilemektedir. ilk olarak, birgok sirket ise alimlar1 durdurmus ve isten ¢ikarmalar
uygulamistir. Ornegin, Mart 2020 sonu itibariyle, Amerika Birlesik Devletleri ve
Kanada'daki sirketlerin %42'si faaliyetleri durdurmus veya ise alimlari azaltmigtir
(Willis Towers Watson, 2020). Amerika Birlesik Devletleri'nde Nisan 2020'de,
eglence ve konaklama endiistrisi c¢alisanlarindan toplam pozisyonlarin %47'sini
Nisan ay1 civarinda yaklasik 400 bine yakin ¢alisan isini kaybetmistir (Davies,
2020). Yiksek teknoloji gibi geleneksel olarak giivenli bir sekilde algilanan
endiistriler bile benzeri goriilmemis isten c¢ikarmalar yasamistir. 2020 yili Mart
ayinda baslayip 3 ay siireyle Silikon Vadisindeki teknoloji sirketleri 40.000'den fazla
calisanin igine son verirken (McBride ve Cannon, 2020), Avrupa ve Birlesik
Krallik’taki teknoloji sirketlerinin de yaklasik %38'i ise alimlari dondurmustur
(Wauters, 2020). Tiirkiye’de ise Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gore
2018 yilinda %11 olan issizlik 2019 yilinda %13,6’ya ve 2020 yilinda ise ilk aylik
ortalamasi olarak %13,3’e geriledigi goriilmektedir. Kiiresel olarak bakildiginda ise
sektorlerde yoneticilerin ortalama %60'nda iicret kesintileri yasanmistir (Korn
Ferry, 2020).

Dogrudan salgina atfedilen bir diger 6nemli yetenek yonetimi zorlugu, igin
nasil yapildigidir. Uzaktan galigma stilleri viriisiin yayilimini azaltmak i¢in rgiitsel
bazda bir norm haline gelmistir (McKinsey, 2020). Salginla birlikte yaklasik %25
oranindaki istihdam “tele” ¢aligsma diizenlerine ge¢mistir (Fana vd., 2020). Uzaktan
calisma uygulamasinda, kisilerarasi spontane iletisim asgariye indirilirken
kuruluslarin bilgiyi yaymak, yeniligi kolaylastirmak ve iiretkenligi artirmak igin
gayri resmi iletisim aglarina giivenmesi gerekmektedir (Nonaka, 1994: 16).

Aslinda, performans yonetimi, kuruluglarin COVID-19 salgin1 gibi krizleri
yonetmesine yardimei olabilecek, yeterince anlagilmamis ve bu nedenle genellikle
yeterince kullanilmayan bir yetenek yonetimi islevidir. Ayrica, kanita dayali
performans yonetimi uygulamalarinin yapilmasi, yalnizca salgin ile ilgili yetenek
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yonetimi zorluklarmin ele alimmasina yardimci olmakla kalmaz, ayn1 zamanda
kuruluslarin salgin bittikten sonra basarili olmasina da olanak tanir.

Ozetle, her dlgekten ve endiistri tiiriinden 6rgiitler, COVID-19 krizinin neden
oldugu onemli gelir diisiisleri ve biitce aciklar1 yasadigindan, ise alimlarin
dondurulmasi1 ve isten ¢ikarmalar dahil muazzam yetenek yonetimi zorluklartyla
kars1 karsiya kalmistir; maaslarin dondurulmasi, iptal edilen ikramiyeler ve iicret
indirimleri; isin nasil yapildig (yani tele-caligsma); artan ¢alisan stresi ve tiikenmislik
bir dereceye kadar zaten var olan zorluklardir, ancak salgin nedeniyle bu hususlar
daha da gliclenmistir. Zorlu durumlarin olusmasiyla bazi orgiitlerde performans
degerlendirme sistemlerinin denetimi giliclesmis ve bu sistemlerde degisiklikler
meydana gelmistir. Bu uygulamalarin durduruldugu gergegi, bir¢ok orgiitiin en son
teknolojiye sahip performans yonetimi sistemlerini uygulamadigini, bunun yerine
sadece performans degerlendirmesini uyguladigini gostermektedir.

Spesifik olarak, yetenek yonetimi zorluklarimi ele almak i¢in su Oneriler
sunulabilir: (1) davramiglara ek olarak sonuglarin Olglilmesi, (2) uyarlanabilir
performansin 6lgiilmesi, (3) en iyi performans gosterenleri elde tutmak icin kalici
goriigmeler yapilmasi, (4) c¢ok kaynakli performans yonetimi sistemlerinin
uygulanmasi ve (5) performans destekleyici puanlarin toplanmasi ve kullanilmasi.
Bu onerilerin dikkate alinmasi kriz atlatildiktan sonra bile orgiitlere yardimci
olabilecektir. Hepsi bir araya getirilirse istihdam piyasasina getirilen yeni esneklik
diizeyi muhtemelen, igler ve yetenekler i¢in daha giiclii rekabet; bireylere is bulmada
yardimc1 olmak i¢gin aktif destek ve yetenekleri elde tutmak i¢in artan yatirim ile
sonuglanacaktir.

Isin gelecegi, Ogrenmeye devam etme ihtiyacini tetikleyen degisim
gerektiriyorsa, yetenek yonetimine odaklanmak daha 6nemli hale gelmektedir.
Yoneticilerin 6grenme firsatlar1 yaratmasi ve basarisizligi giivenli hale getirmesi
gerekecektir. Yoneticiler, ig diinyasinin tiim gelecegini bilemeyebilirler ancak
ekipleriyle birlikte caligmanin gelecegini yaratmak icin birlikte ¢alisabilirler. Evden
calismaya ve sosyal mesafeye gecisle birlikte, teknolojinin kullanim1 giderek daha
degerli hale geldiginden, yoneticilerin ne dereceye kadar “eski yontemlere” geri
donmeye cezbedecekleri veya kendilerini yeni yetenekler ve beceriler gelistirerek
doniisiimii hizlandirirken bulup bulmayacaklari bir soru igareti olacaktir.

ONERI 2 - Yoneticiler iyi yonetmek icin “6grenme stilleri” gelistirmeli ve
“ogrenme egrisi” ¢etelesini etkin kullanmali; is, alan ve zaman esnekligini
artirmalidir.
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(3) Sanal Ogrenme Yénetimi - "'3. Yetkinlik Yaklagim"

COVID-19un getirdigi boylesi bir sosyal mesafe ortaminda, dgrenmeye
devam etmenin tek yolu, halihazirda popiiler hale gelen sanal araglarin
kullanilmasidir. Ancak egitim sisteminin biiyiik 6lgiide fiziksel sinif etkilesimine
dayandig iilkelerde, insanlar1 sanal 6grenme moduna tesvik etmek biiyiik bir zorluk
olusturmustur; ¢linkii 6grenme tamamen “Akil Oyunu” ile ilgilidir (Chowdhury,
2020: 102).

Pek ¢ok kurulus e-egitimlerini, web seminerlerini, e-6grenme protokollerini
tanitmig ve kullanmaya baslamis, ancak etkinligi hala tarama asamasindadir.
Orgﬁtﬁn, bu O6grenme siirecini katilimcilar i¢in daha akici, etkili, yetkin,
uyumlagtirict ve motive edici hale getirmesi gerekmektedir. Belki de bu siirecte
binlerce yoneticinin sordugu soru aynidir: "Bu COVID-19 diinyasinda ekibimi
giivende tutarken sanal bir ekibin lideri olarak nasil etkili olabilirim?

Salginin sikintis1 ve zihinsel 1stirabi nedeniyle bir bireyin sabrinin her gegen
giin azaldig1 diinya genelinde gdzlemlenmektedir. Bugiin hayattaki durgunluklar
zihinleri bloke etmeye devam etmektedir, bu nedenle 6grenme igerigi herhangi bir
O0grenme siirecinden Once dogru belirlenememigsse amaca ulagmada sikinti
yasanabilir. Calisanlarin zihinsel sanal katilimiyla 6grenme siireci, fiziksel 6grenme
siirecinden daha zor bir siiregtir. Bu tiir bir katilimin saglanmasi, iist diizey
yoneticilerin 0grenme oturumlarina katilimini gerektirecektir, bu da bireysel
calisanlari bu tiir oturumlara otomatik olarak dahil edecektir. Yoneticiler; Facebook,
Linkedln, Instagram, Google gibi sosyal medya sayfalarii kullanarak, bireyleri en
iyl 0grenim i¢in tantyabilir ve aralarinda bir basar1 duygusu ortaya cikaracak sekilde
ogrenme faaliyetini kolaylastirabilir. Oniimiizdeki zaman dilimlerinde bir bireyin
yetkinligi, performansin temel gostergelerinden biri olarak sanal baglanti ve sanal
O0grenmeye sahip olmasiyla Olciilebilir.

Is yerlerinden uzaktaki galisma ortamlarinda faaliyetlerin yiiriitiilmesi, hem
calisanlar hem de liderler agisindan bazi zorluklarin ortaya c¢ikmasma neden
olmustur. Aniden meydana gelen ¢alisma ortamlarmin ev ofislere doniismesi ve
sanal liderlik uygulamalar1 yipratict sonuglara sebep olmustur. Ornegin, sanal
etkilesim; ozellikle dijital teknolojiye asina olmayanlar i¢in kisileri konfor alanindan
¢ikarir ve bazilarinin sanal olarak giivenmesini ve iletisim kurmasii zorlastirir;
kisilerarasi dinamikleri etkiler; kisilerin dikkati dagilabilir; kisilerin yeni becerilerle
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donatilmas1 gerekebilir; yoneticiler tarafindan yeni duruma uyum saglayabilecek
etkilesim ve iletisim stratejilerinin olusturulmasi gerekebilir; gorev ve sorumluluk
sahalariin yeniden tanimlanmasi gerekir (Thambusamya ve Zafer Bekirogullari,
2020: 185). Sanal ortamlara ge¢is, online programlarin kullanilmasinin 6grenilmesi,
giivenilir veri tabanlarinin kullanilmasi ihtiyaglarin1 dogurmustur. Bir ekibi birbirine
baglamaya yardimci olan yiiz yiize etkilesimler imkansiz hale geldiginde, dogaglama
beyin firtinasi oturumlar diizenlemek, problem ¢6zmek i¢in etkilesimli toplantilar
yapmak ve resmi olmayan tartigmalara olanak saglamak liderlerin ele almas1 gereken
zorluklar haline gelmistir. COVID-19 salginin bas gdstermesinden itibaren yapilan
bir aragtirmada ¢alisanlarin %50’sinden daha azinin teknolojiye erigsiminin oldugu,
%60 civarinda c¢alisanin uzaktan calisma prensiplerinden uzak oldugu ve %40
oraninda ¢alisanin orgiit icerisindeki rollerini anlayamadigi tespit edilmistir. Bu
veriler, uzaktan caliganlar1 yonetmenin benzersiz zorluklar1 konusunda c¢ok az
deneyime veya egitime sahip olabilecek orgiitler ve yoneticiler lizerinde yeni bir
biiyiik baskiy1 gostermektedir (Sean, Newman ve Robert, 2021: 1).

COVID-19 salgmi ile birlikte artan sanal ¢alisma ortamlarinin dizayni
cercevesinde K departmam liderlerinin iizerindeki sorumluluklar da artmustir; yeni
gercekligi kurmak ve agiklamak; kurum kiiltiiriinii siirdiirmek ve lider giivenilirligi
algismi giliglendirmek; sanal galisanlar1 daha iyi bilgilendirmek; sanal ¢alisanlarin
kurulusun misyonuna bagliligini artirmak gibi. Tiim bu adimlar, tiyeler dagildiginda
bir takimi yonetmenin farkli olacaginin ve yeni liderlik stratejilerinin, iletisim
rutinlerinin ve araglarinin gerekli oldugunun fark edilmesiyle baslamaktadir
(Newman ve Ford, 2021: 2).

Yoneticiler, orgiit capinda giinliik bir 6grenme deneyimini yapilandirmak
icin mevcut kaynaklarin yeni bir kullanimini rapor ederken su agamalara dikkat
etmelidir: (a) aciliyet yaratmak; (b) yol gosterici bir koalisyon olusturmak; (c) bir
vizyon yaratmak; (d) vizyonu iletmek; (e) engelleri kaldirmak; (f) kisa vadeli
kazanglar yaratmak; (g) degisim iizerine insa etmek ve (h) yeni yaklagimlar
kurumsallagtirmak (Leila, Amy ve Dawn, 2020: 664).

ONERI 3 - Yonetimin karar verme siirecini kolaylastirmak icin isveren-calisan
kattlimi ile “Calisan Yardim Programlart” gibi uygun maliyetli bir platform
olusturulmali; sanal 6grenme egitiminin tiim ¢alisanlara esit olarak verilmesi
saglanmal;, kuruluslarin sanal 6grenme ve bunun degerlendirmeleri igin
"standart igletim prosediirii” gelistirilmelidir.
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(4) Vizyoner Liderlik Yonetimi — “4. Temel Yetkinlik”

Vizyoner liderler, baskalarini bu belirsiz gelecegin sekillendirilmesine
katkida bulunmaya ikna etme niyetiyle gelecegin bir resmini ¢gizer. Aciktir ki, vizyon
sahibi bir lider, insanoglunun iginde gizlenmis olan sonsuz kapasiteleri ortaya
cikartabilir. Bu ayni zamanda yoneticilere vizyon belirlemede netlik ve dis
kaynaklar1 mantikli bir sekilde kavrayarak ve is birligi yaparak ayni seyi basarmak
i¢in muazzam bir potansiyel saglar. Orgiitiin vizyonunu belirleyen ve ona rehberlik
eden bir lider, herhangi bir drgiitsel vizyona ulasmanin temel faktoriiniin etkili "Insan
Yonetimi" becerisi oldugunun farkinda olmalidir. Manevi yeterlilige sahip vizyon
sahibi bir lider, COVID-19un bireyler tizerindeki olumsuz etkilerini biiyiik ol¢tide
ortadan kaldirabilir. Bugiin liderlik, yonetim ve gorev takiminin katilimini birlikte
senkronize edebilmelidir. Bir liderin erdemi, beceriler ve yetkinlikler ile bireyin
orgiitii gelistirmedeki roliinii belirleyerek yeni nesil liderler ve operasyon tabanli
liderler olusturmaya odaklanmalidir.

Bir performans gibi iki yonlii bir akimla bir strateji vizyona dontistiiriliir ve
vizyonlarin zamansal 6nemi vardir, belirli bir zamanda belirli paydaslarin 6zel
ihtiyaglarma giiclii bir sekilde hitap etmelidir. Cogu durumda, lider ve takipg¢inin
vizyonu olusturmaya birlikte katildig1 goriilmektedir. Spesifik icerik -orijinal fikir
ya da algi- liderden gelebilir, ancak aldigi bi¢im, onu belirleyen 6zel heyecan
calisanla birlikte yaratilir, vizyon yalnizca paylasildiginda canlanir (Westley ve
Mintzberg, 1989: 19).

Vizyoner liderligin ii¢ temel bileseni vardar. ilki, vizyoner liderlik i¢in dogru
vizyonun olusturulmas: gerekir (Carton, Murphy ve Clark, 2014: 1546).
Olusturulacak bu vizyon hem galisanlarin hem de 6rgiitiin istek ve ihtiyaglarimi ortak
payede bulusturmali hem de c¢alisanlarin neyi basarmasi gerektiginin resmi
cizilmelidir (Carton ve Lucas, 2018: 2109; Yukl, 2001). Liderlerin iyi bir vizyon
gelistirmesi i¢in olaganiistii durumlar gorebilme yetenegine sahip olmasi, firsatlari
gorebilmesi ve iyi degerlendirebilmesi, gelismeleri yakindan takip edebilmesi ve
calisanlarina rehberlik edebilmesi gerekir (Conger ve Kanungo, 1987: 638). Ikincisi,
gelistirilen vizyonun calisanlara etkin olarak iletilmesidir (Carton vd., 2014: 1547;
Kirkpatrick, 2016: 1515; Tichy ve Devanna, 1986). Vizyon, arzu edilen sonuglara
dair bilgileri kapsar ve caligsanlarin gosterecekleri performanslari bu sonuglara
uyarlamada bir yol haritasi ¢izer. Bu haritanin dogru ¢izilmesi i¢in vizyonun
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gereklerinin iyi bilinmesi gerekir. Kisacasi iyi bir vizyon belirlenmesi kadar
digerlerine iyi iletilmesi de &nemlidir. Ugiinciisii, vizyoner liderlerin calisanlari
kendilerine oldugu kadar orgiitlerine de katkida bulunmaya ikna etmeleridir (Dvir,
Kass ve Shamir, 2004: 128; Yukl, 2012). Bunu yaparak, vizyon sahibi bir lider,
bireylere bir amag¢ duygusu saglar ve insanlarin ait olma ihtiyacinin tatminine aktif
olarak katkida bulunur. Ozellikle Oswald, Mossholder ve Harris'e (1994: 478) gore,
bir vizyonun benimsenmesi ve dikkat cekici olmasi igin, oOrgiit iiyeleri net bir
vizyonun ifade edildigini, orgiit liderinin bu vizyonu paylagtigini hissetmelidir.
Vizyoner liderler, takipgilerine nihai hedeflere ulagsma yeteneklerine yonelik cosku
ve giiven gostererek takipgileri ikna eder (Carton vd., 2014: 1547).

Ayrica, vizyoner liderlerin ekiplerinin yaratici ve yenilik¢i olmalarim
saglayacak yapisal faktorleri saglamasi gerekir. Vizyoner liderligin 6ziinde bir
vizyonu formiile etmek ve ikna edici bir sekilde iletmek oldugu icin, vizyoner
liderligin vizyonu grup iiyelerine aktararak ekip yaraticiligi ve yenilikgiligi izerinde
olumlu bir etkiye sahip olacagi ve bdylece arzu edilen gelecek durumuna dair ortak
bir algimin gergeklestirilecegi makul goriinmektedir (Mascareno vd., 2020: 35).
Muhtemelen, vizyoner liderlik altinda, takipgiler hedeflerini vizyonla uyumlu hale
getirirler ¢ilinkii hepsi kendileri olarak benimsedikleri kolektif gelecegi takip etmek
i¢in motive olurlar (Stam, Lord, Van Knippenberg ve Wisse, 2014: 1173). Gergekten
de bu argiimani destekleyen Carton ve digerleri (2014: 1547), lider tarafindan
kullanilan vizyon imgesinin (bir vizyonu iletmenin bir yolu) miktarinin, grup
iiyelerinin grubun hedefine iliskin algilarin1 ne Sl¢iide paylastigini 6ngordiigiini
ortaya koymuslardir.

Insanlara gelecekteki iyilik ve gelismeler 1s13inda bir umut duygusu
asilamak, radikal umudun koruyucusu olmak ve gelecegi gérmek vizyoner liderlerin
rollidiir. Ancak kiiresel salgin krizi boyunca netlesen sey, bircok liderin yalnizca
umut asilamakta basarisiz olmakla kalmayip bunun yerine diinyadaki bir¢ok insanin
zararina bencil, yikict ve diipediiz “toksik liderlik” eylemlerine giristikleridir
(Padilla, Hogan ve Kaiser, 2007: 178). COVID-19 krizi esnasinda “liderligin
karanlik yiiziinliin” (Conger, 1990: 45) ozellikleri goz oOniinde bulundurularak,
sorumlu liderlik i¢in ve etkili kriz miidahalesinde gerekli olan paydaslar icin bu
salgin hastaligin, bir liderin zorlu, iliskisel ve etik caligmay1 gergeklestirme
kapasitesini nasil zayiflattigin1 vurgulamakta fayda vardir (Maak ve Pless, 2006:



42 | Arzu UGURLU KARA

101; Pless ve Maak, 2011: 4). COVID-19 sirasinda liderlik uygulamasinin sorumlu
liderlik kavraminin yeniden incelenmesine (Uhl-Bien vd., 2020) ve bunun vizyoner
liderligiyle ilgisine iliskin gelecekteki aragtirmalara nasil bilgi verilebilecegi bu
calismanin amaglarindan birisidir. Vizyoner liderlik teorisi, bdyle bir kriz
durumunda liderlik davranislarini ve bunlarin sonuglarini incelemek ve aciklamak,
ayrica gelecekteki durumlar1 Ongorebilmek, bu durumlara uygun planlar
gelistirebilmek i¢in gok uygundur. Vizyoner liderlerin COVID-19 salgini1 sirasindaki
davraniglarimi incelemek, sorumlu liderlige yardimer olan veya engelleyen liderlik
ozelliklerini ve bunlarin paydaslar i¢in sonuglari tahmin etmek i¢in durumsal
faktorlerle nasil etkilesime girdiginin belirlenmesine olanak tanir (Waldman ve
Balven, 2014: 225).

ONERI 4 - Vizyoner liderler, i¢ girisimciligi telkin etme, siire¢ yoneticilerini
siire¢ sahiplerine doniistiirme ve onlari is operasyonlarimin gelistirilmesi ve
stirdiiriilmesi icin iyi durumda tutmalart icin yetkilendirilmelidirler.

Sonug¢

Benimsenen aragtirma metodolojisi "tanimlayic1" (tamimlayici model;
katilimer yer ve zaman Ozelliklerine gore maruz kalman hastaliklarin toplumdaki
dagilimini inceler, olgu sunumlari, olgu serileri ve silirvayans c¢aligmalarini igerir
(Caparlar ve Donmez, 2016: 212) tiptedir. COVID-19 krizinden -etkilenen
organizasyonun tutumlari lizerine kesitsel bir derleme calismasidir. Arastirma ayni
zamanda kolektif travma nedeniyle COVID-19 salgini sirasinda ve sonrasinda
stratejik insan kaynaklar1 yonetim sisteminin bir pargasi olarak “4 Temel Yetkinlik”
yaklagimlarim tanitmaktadir. “4 Temel Yetkinlik” yaklasimmin sonuglari bu
boliimde tartisilmis ve analiz edilmistir.

Bu ¢aligma, COVID-19 salgminin orgiitlerin fizyolojik dengesizligini ve
isletmenin stirdiiriilebilirligi iizerindeki sonugta ortaya ¢ikan etkiyi ele alan stratejik
yonergeleri ifade etmektedir. Caligsma, siirekli bir gézlem siireci, deneyimler, isletme
aksakliklar1 ile ekonomik analizler ve verimliligin azalmasi nedeniyle rgiitlerdeki
davranigsal boyuttan bu krize bakis acis1 saglamak adina yapilmustir. Stratejik insan
kaynaklar1 yonetimi COVID-19'un “4 Temel Yetkinlik” yaklagiminin her birisinin
ayrintili analizini kavradiginda, “4 Temel Yetkinlik” yaklasiminin psikolojik olarak
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etkin uygulanabilirliginin olumlu ¢iktilar1 gériilebilecektir. Yaklagim, o6liimciil
COVID-19 salginindan kaynaklanan organizasyonlardaki c¢alisanlarin zihinsel
sikintisini azaltabilir.

Glinlimiiz organizasyonlarinda, ekonomide kiiresel bir kiigiilme, insan
varliginin belirsizligi ve ge¢im kaynagi elde etmenin giivensizligi vardir. Bu
senaryoda, operasyon hacmine ragmen her Orgilit, demokrasiyi sergileyerek,
oncelikle calisanlarinin yardimiyla ve calisanlari i¢in temel gecim kaynaginin
stirdiiriilebilirligi i¢in ¢abalamalidir. Gilinlimiizde ayakta kalmak, oOrgiitiin zarar
gérmiis operasyonlarini yonetmek igin sik-etkili karar alma ve gorev takiminin
etkinligi gerekecektir. Bu kritik durumda, deger temelli yonetim, yetenek yonetimi,
sanal dgrenme yoOnetimi ve vizyoner liderlik; baglilik, dzveri, kalici ilerleme ve
gelisme igin 1srarc1 miicadele 6zellikleri gerektirir. Ust yonetimin giiclii ve siirekli
destegi ile baslatilan “4 Temel Yetkinlik” yaklasimi, ¢alisanlarin salginin neden
oldugu duruma kars1 miicadele 6zelliklerini gelistirecegi ve bilingli iiretken cabalar
saglayacag1 degerlendirilmektedir.

COVID-19'un belirsizligi belirli bir son tarih olmaksizin artmakta, bu
senaryoda yeni normalligi kabul etmek ve isyerinde sistemlerimizi COVID-19
salgmin etkileri ile uyumlu hale getirmek en mantiklisidir. Ust y&netimin rolii,
calisanlarin motivasyon diizeyini miimkiin olan en iyi sekilde tutmada hayati bir rol
oynamaktadir. Onerilen “4 Temel Yetkinlik” yaklasimu siirekli bir siiregtir; girdi
olarak, tist yonetimin siirekli destegini ve inisiyatifini gerektirir. “4 Temel Yetkinlik”
yaklagiminin dogru bir sekilde uygulanmasi, “belirsizlikler arasinda kesinligi” tegvik
eden ¢ikt1 olarak siirekli is mitkkemmelligi ile sonuglanacaktir. Calisma, Orgiitsel
liderligin bir yandan salgini atlatma ruhu, diger yandan bozulan ¢alisma diizenlerinin
olumsuz etkilerinin yeniden onarimu ile birlikte vizyoner liderlik yonetimine dair
dinamik degisen durumlari vurgulamaktadir. Kurumsal liderlerin kendilerini
“Sosyo-Kurumsal Vizyonerler” olarak doniistirme zamani gelmistir. Calisma,
ayrica kurulusun “4 Temel Yetkinlik” yaklagiminin her bir “yetkinliginden” elde
edebilecegi olasi sonuglari da ¢ikarmaktadir.

“4 Temel Yetkinlik” yaklagiminin analitik sonuglari, yani deger temelli
yonetim, yetenek yonetimi, sanal 6grenme yonetimi ve vizyoner liderlik yonetiminin
orgiitlere saglayabilecegi katkilarin (bireysel etkileri de dikkate alinarak) analitigi
asagida sunulmustur:
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Deger Temelli Yonetim: Seffaflik yaratir, yonetim oOnceliklerini belirler;
artan risk karmasiklig1 ve belirsizlikle daha iyi basa ¢cikmay1 saglar; o6ncelik temelli
kaynak tahsisi ve kaynaklarin optimum kullanimini saglar; gorev takiminin
kurumsal vizyonda 1srarct olmasini kolaylastirir; etkili i¢ ve dis gergeklere dayal
iletisimi gelistirir; organizasyon ve paydaslar arasindaki bagi gelistirir ve karar
verme siirecini giiclendirir; degere dayali is operasyonu, etik is yetkisi, daha az
denetim maliyeti, kalite bilinci olugmasini saglar.

Yetenek  Yonetimi: Motive edilmis gérev  takimi  olusturur;
organizasyondaki isgiiciiniin karmagik engellerinin azaltilmasini saglar; ekip ve
organizasyonla olan baglilig1 gelistirir; kurulusun tiim operasyon katmanlarinda i¢
girisimcilik kiiltliriinii gelistirir; yanlis iletisim ve yaniltict gerceklerin azaltilmasini
saglar; maliyet yonetiminde etkinlikle yenilik¢i ve yaratici ig siirecini artirir.

Sanal Ogrenme Yonetimi: Maliyet etkinligi, iist yonetimle resmi ve gayri
resmi bir sekilde daha fazla etkilesim sans1 dogurur; beceri ve yetkinlik gelistirmeyi
saglar; ekibi salgmin ikincil stresinin Ustesinden gelmek igin motive eder ve
neselendirmek i¢in etkili iletisim ve baglanti ortami yaratir.

Vizyoner Liderlik Yo6netimi: Organizasyonun devami, bilyiimeye baglilik,
ekonomi, toplum ve cevre arasinda uyumlu bir denge yaratir; goérev takiminin
dagitilmis sorumlulugu ve hesap verebilirligi ile siire¢ sahipligi, is tedarik
kanallarinin siirdiiriilebilirligi ve bdylelikle bozuk ekonomiyi yeniden insa etmeyi
saglar.

Yukaridaki “4 Temel Yetkinlik” yaklasiminin analizinden, “yetkinliklerin”
tiim stratejik uygunluklariin dogru bir sekilde harmanlanmasi ve “En lyi
Uygulamalar” olarak tanitilmasi durumunda, bir kurulusun is miikemmelligine
ulagabilecegi ve bir “doniis” yaratabilecegi sonucuna varilabilir. Yeni normal
kosullar altinda kiigiilmekte olan ekonomiyle basa ¢ikmak igin "IK stratejilerinin"
etkinligi, orgiitiin iggiiclinli yeni normallik i¢in organize eder, yeniden odaklanma,
yeniden yapilandirma, kesintiye ugramis is operasyonel sistemlerinin yeniden
baslatilmasi, ig aksakliklarinin giderilmesi hususlarinda 6rgiite yardimci olur.

Bu ¢alismada, su anda is sistemlerinin ve yonetimlerinin bir doniigiim siireci
icerisinde oldugu goriilmektedir. Kii¢liltiilmiis ekonomiyi desteklemek ve yeniden
yapilandirmak ve COVID-19 salgin1 nedeniyle is operasyonundaki kayiplari
diizeltmek icin yeni politikalara ihtiyag vardir. Orgiitlerin gorev takimi arasinda
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depresyon ve psikolojik istikrarsizliklar olabilir. Calisanlar sikinti ¢ekmekte ve
profesyonel alanda ¢ok diisiik verimlilik ve iiretkenlige neden olmaktadirlar.
Orgiitler, calisanlarini ahlaki ve etik acidan giiglendirmek igin yardimsever ve
empati sahibi olmalidir. Orgiitler, yeni normallik normlar1 altinda ekonomik
aksakliklarin {istesinden gelmek igin isgiiclinii Orgiitsel operasyonel kanatlarin
sorumlulugunu almaya tesvik etmeli ve siirece dahil dahil etmelidir.

Bu calismada oldugu gibi, orgiitlerin sundugu iiriin ve hizmetleri baglaminda
miimkiin oldugu kadar genislemek icin fiziksel isyeri yapisinin sanal bir isyerine
dogru paradigma kaymasini ele almasi da gereklidir. Orgiitlerin, uygun maliyetli bir
sanallagtirma mekanizmasi kullanarak isgiicli i¢in silirekli 6grenmeyi saglamasi
Onem arz eder.

COVID-19 salginmin kisitlanmas1 nedeniyle kuruluslardaki niifus
gozlemiyle sinirli kalinmistir. Zaman ve kaynak kisitlamalari nedeniyle, “4 Temel
Yetkinlik” yaklasimlarinin uygulanmasinin takibi genis ¢apta yiiritiilememistir. “4
Temel Yetkinlik” yaklagimlar1 ek bitiinciil bir yonetim yaklagimi oldugundan,
entegrasyonun kapsami ve noktasi heniiz bircok kurulusun yonetimi tarafindan
kurulmak igin iyi tasarlanmamigtir. Bu arastirmada One c¢ikartilan “4 Temel
Yetkinlik” yaklasimlar1 kurulusun IKY’ye uygulanir, ancak yaklasim daha da
gelistirilebilir ve kurulusun tiim paydaglar arasinda tesvik edilebilir.

Bu ¢alisgmanin yeni normallik altinda “4 Temel Yetkinlik” yaklagiminin
stratejik uyum c¢iktilari, COVID-19 salgin1 ve isletmenin restorasyonu nedeniyle
psikolojik ve ekonomik bozulma ile miicadele ve zafere giden isgiiciiniin pozitif
diirtiisiiniin toplam biiyiikliigiinii 6lgmek igin bir araya getirilebilir. “4 Temel
Yetkinlik” yaklagimi, ¢alisanlarin ruhsal sikintinin seyreltilmesini de ele alan ve ayni
zamanda organizasyondaki her bireye verimli bir ¢alisma ortami sunan biitiinciil bir
stratejik yaklagim Onermektedir; ayni zamanda isletme ig¢i girisimciligi yani
operasyonel is siirecinin “paylasilan risk ve sorumluluklari’ni da tesvik edecektir.
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Extended Summary

Post-Covid-19 “4 Basic Competencies” Approach in Strategic Human
Resources Management

1. Introduction

The COVID-19 pandemic has adversely affected the economies of many
sectors in the world (Nasution, Erlina and Muda, 2020: 214). So far, no experts have
been able to predict precisely when this epidemic will end. For these reasons, the
COVID-19 pandemic has created an extremely challenging environment for human
resource management (HRM). Because managers had to quickly enter the
"unknown", trying to help the workforce adapt to and cope with radical changes in
work and social environments. At the same time, the current major challenges of
COVID-19 have mandated the use of the right competencies so that management
professionals can coordinate and transform research efforts into actionable insights
and holistically manage the unique HR challenges organizations face.

To this end, the aim of this article is to explore the challenges and
opportunities presented by COVID-19 for the implementation of HRM within the
framework of the identified 4 core competencies (value-based management, talent
management, virtual learning management and visionary leadership). HRM has an
important role in helping the organization guide the way in the case of dramatic
changes caused by the pandemic containment. The research results offer remarkable
insights by suggesting HR managers and organizations to accept a dominant
position. HR managers need to know how to improve employee well-being in times
of crisis, taking into account personal stress. In addition, internal corporate
communication should align with the organization's approach to its workforce in
turbulent times. It is vital that flexibility and adaptability-based strategies are at the
heart of the development of new HR policies.

2. Research Method and Findings

This study is a compilation and as a result of literature review and observing
the effects of the epidemic, the competencies to be used in organizational terms are
suggested. As a result of the approaches discussed, various suggestions were made
to the organizations and managers.
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3. Discussion and Conclusion

The research methodology adopted is of the "descriptive" type. It is a cross-
sectional review study on the attitudes of the organization affected by the COVID-
19 crisis. The research also introduces “4 core competencies” approaches as part of
a strategic human resource management system during and after the COVID-19
pandemic due to collective trauma. The results of the “4 core competencies”
approach are discussed and analyzed in the discussion section of this study.

This study articulates the strategic guidelines that address the physiological
instability of organizations and the resulting impact on the sustainability of the
business of the COVID-19 pandemic. The study was carried out to provide a
perspective on this crisis from the behavioral dimension in organizations due to a
continuous observation process, experiences, business failures and economic
analyzes and decreased productivity. When strategic human resources management
grasps the detailed analysis of each of the “4 core competencies” approach of
COVID-19, the positive outcomes of the psychologically effective applicability of
the “4 core competencies” approach will be visible. The approach can reduce the
mental distress of employees in organizations resulting from the deadly COVID-19
pandemic.

From this study, it appears that the business system is currently undergoing
a paradigm shift. New policies are needed to support and restructure the shrunken
economy and correct losses in business operation due to the COVID-19 pandemic.
There is a high scale of depression and psychological instability among each
organization's task force. Employees suffer and result in very low productivity and
productivity in the professional field. Organizations must have benevolence and
empathy to empower their employees morally and ethically. Organizations should
encourage and involve the workforce to take responsibility for the organizational
operational wings to overcome economic disruptions under the new norms of
normality.

As in this study, it is also necessary to address the paradigm shift of the
physical workplace structure towards a virtual workplace in order to expand as much
as possible in the context of the products and services that organizations offer. It is
important that organizations ensure continuous learning for their workforce by using
a cost-effective virtualization mechanism.
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The strategic fit outcomes of this study's “4 core competencies” approach
under the new normalcy can be combined to measure the overall magnitude of the
workforce's positive drive to victory and combat psychological and economic
disruption due to the COVID-19 pandemic and business restoration. The “4 core
competencies” approach proposes a holistic strategic approach that also addresses
the dilution of employee mental distress while providing a productive work
environment for every individual in the organization; it will also encourage
intrapreneurship, i.e. the “shared risks and responsibilities” of the operational
business process.
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Cahisanlarin Esnek Calisma Diizenlemelerine Karsi
Tutumlarmin Ise Adanmishklarina Etkisinde Orgiitsel
Adalet Algisimin Araci Rolii

Burhan ATALIK® - Kemal EROGLUER"*
0z
Orgiitler, rekabet ortaminda miicadele edebilmek icin nitelikli personelinin baska
bir orgiit biinyesine gecmesini engellemek amaciyla diizenlemeler yapmaktadir. Bu
amag¢ dogrultusunda orgiitler ¢alisma sartlarinda  diizenlemeler  yaparak
calisanlarin orgiit amaclarina derinden baghligini artirmak istenmektedir. Caligma
diizenlerinde yapilan degisikliklerin ¢alisanlar tarafindan nasil karsilandigi da
onemlidir.  Orgiitlerde yapilan  diizenlemelere karsi calisanlarin  tutumu,
tutumlarimin igse adannughklarina etki edip etmedigi ve ¢alisanlarin érgiitleri icin
i¢lerinde besledikleri adalet algisinin bu etkiye katki saglayip saglamadigr arastirma
konusunun temelini olusturmaktadir. Bu dogrultuda Ankara ilinde faaliyet gosteren
Insansiz Hava Aract (IHA) iizerinde ¢alisan Savunma Sanayi Sirketlerinde gorev
vapmakta olan 1700 personel iizerinde bir arastirma gergeklestirilmistir.
Arastirmamn orneklem biiyiikliigii 450 olarak belirlenmigstir. Arastirmada veriler
anket formlart vasitasiyla toplanmustir. Savunma Sanayi Sektériinde Insansiz Hava
Araci (IHA) alaminda gérev yapan 450 personele anket formu internet ortaminda
ulagtirtlmig ve 351 gegerli geri doniis alinmistir. Elde edilen veriler SPSS 21
istatistik paket programinda basit regresyon, ¢oklu regresyon, faktér analizi,
gecerlilik ve giivenilirlik analizi ve sobel testi yapilarak test edilmistir. Yapilan
analizler sonucunda calisanlarin esnek calisma diizenlemelerine karsi tutumlari ile
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ise adanmishiklar: arasindaki iliskinin anlamh oldugu tespit edilmistir. Orgiitsel
adalet algisimin bu iliski iizerinde araci roliiniin oldugu sonucuna varimugstir.

Anahtar Kelimeler: Esnek Calisma, Ise Adanmishk, Orgiitsel Adalet Algist.

Organizational Justice In The Effect Of Employees’ Attitudes
Towards Flexible Work Arrangements On Their
Engagement To Work

Abstract

In order to fight in a competitive environment, organizations make arrangements to
prevent their qualified personnel from moving to another organization. In line with
this purpose, it is desired to increase the deep commitment of the employees to the
organizational goals by making arrangements in the working conditions of the
organizations. It is also important how changes to working patterns are welcomed
by employees. The attitude of employees towards the regulations made in
organizations, whether their attitude affects their engagement to work and whether
the perception of justice that employees have in them for their organizations
contributes to this effect, is the basis of the research topic. In this direction, a study
was conducted on 1700 personnel working in Defense Industry Companies working
on Unmanned Aerial Vehicles (UAVSs) operating in Ankara province. The sample
size of the study was determined as 450. In the research, the data were collected
through questionnaire forms. A questionnaire was sent to 450 personnel working in
the field of Unmanned Aerial Vehicles (UAVs) in the Defense Industry Sector on the
Internet and 351 valid returns were received. The obtained data were tested by
performing simple regression, multiple regression, factor analysis, validity and
reliability analysis and Sobel test in SPSS 21 statistical package program. As a
result of the analyses, it was determined that the relationship between the attitudes
of Employees’ flexible working arrangements and their engagement to work was
significant. It is concluded that the perception of organizational justice has an
intermediary role on this relationship.

Keywords: Flexible Working, Work Engagement, Organizational Justice.
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Giris
Hedeflerine ulasabilmek igin oOrgiitler, kaynaklarimi verimli sekilde

kullanmak ve c¢alisanlardan en iyi performansi elde edebilmek ¢abasindadir. Bu
amaca ulagmak i¢in Orgiitler siirekli olarak en iyi yonetim seklini aramaktadir.

Orgiitlerin 6ncelikli kaynaklar1 insan giiciidiir. Gelisen diinyada insan
giicinden kasit sadece fiziksel gii¢c degildir. Zihinsel giiciin de insan giicline katki
sagladigi bilinmektedir. Zihinsel olarak giiclii bir ¢aligan toplulugunun orgiite ¢ok
daha fazla katki saglayacagi degerlendirilmekle beraber, orgiitler ¢alisanlarinin
beklentilerini daha fazla dikkate almaya baglamigtir.

Caliganlarin bazi beklentileri bireysel olabilecegi gibi bazi beklentileri ise
orgiitiin geneliyle ilgilidir. Aslinda ¢alisanin ulagsmak istegi amag ve beklentisi bagl
oldugu orgiitii tarafindan deger gorme, adaletli yonetim ve Orglit yararina verilen
cabanin maddi karsiligini alabilmesidir.

Caliganlarin is yerine baghliklarimi artirmak, calisanlarin ise adanmiglhik
seviyelerini yukarit tagimak igin geleneksel calisma kosularinin yaninda yeni
diizenlemelerle alternatifler yaratmak ihtiyac haline gelmistir. Bundan dolay1 yeni
diinya diizeninde Orgiitler tarafindan esnek caligsma diizenlemelerine ilgi artmis ve
daha fazla tercih edilmeye baglanmistir. Calisma diizenlerinde yapilacak her tiirlii
degisiklik calisanlarin ¢ok yakindan takip ettigi ve lizerinde fazlaca diisiindiigii
uygulamalar arasinda yer alir. Bu kararlar ve kararlar sonucunda diizenlenecek
calisma sartlar1 orgiit calisanlarinin ise adanmishik durumuna da etki edecegi
diistintilmektedir.

Caligma esnek g¢aligma modellerinden bir veya birkagini galisanlari igin
uygulama niyetinde olan Orgiit yoneticilerinin bu kararlar1 alirken caligsanlarin
beklentilerini, onerilerini veya 6zel durumlarim dikkate alip almadiklarina cevap
iretmeyi amaglamaktadir. Esnek calisan bireylerin bu durumdan memnuniyet
diizeylerini ortaya koyarak bu durumun galisanlarin ise adanmisliklarinda etkili olup
olmadig1 sorgulanmaktadir. Ayrica ¢alisanlar icin esnek ¢aligma diizeni uygulayan
orgiitlerin mevcut diizen i¢inde tiim c¢alisanlart icin adaletli olup olmadig:
aragtirtlirken ¢aliganlarin orgiitsel adalet algilarinin ise adanmigliklarinda ne gibi bir
araci rol oynadigi da incelenmistir.
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1. Kavramsal Cerceve
a. Esnek Calisma ve Esnek Calisma Diizenlemeleri

Glinlimiizde ¢alisanlarin is ve yasam dengesini saglamak ve buna bagh
olarak calisanlarin islerine bagliliklarini artirmak, ise adanmighik diizeylerini
yiikseltmek ve geleneksel calisma kosullarina alternatif diizenlemelerin yapilmasi is
diinyasinda 6nemli hale gelmistir. Kimi zaman esnek caligma modelleri yoneticiler
tarafindan hos karsilanmasa da degisen g¢evresel faktorler ve insan kaynaklari
yonetim anlayisi, yoneticileri bu yonde karar almaya zorlamaktadir.

Esneklik kavramu farkli disiplinlerde farkl sekillerde tanimlanmakla birlikte
isletme disiplini icerisinde “Orgiit yapilarinda, kariyer planlamalarinda veya iicret
O0demelerinde gerceklestirilen esnek diizenlemeler” olarak tanimlanmaktadir.
(Seyyar ve Oz, 2007). Orgiitsel anlamda esneklik ise “defismeye ayak
uydurabilmek, degisebilecek durumlara gore farkli ¢oziimler iiretebilmek, farkli
yeteneklerden faydalanabilmek ve farkli yetenekleri kullanabilmek™ seklinde ifade
edilmistir (Kogyigit, 2017). “Bir is yeri etrafinda olusabilecek degisimlerden
olumsuz sekilde etkilense dahi saglam kalabilme yetenegi” ise esnekligin baska bir
tanimidir (Nemli, 1998). Orgiit acisindan siirekli gelismelerin yasandigi giiniimiiz
rekabetci ortaminda proaktif bir yaklasim sergileyebilmek i¢in degisimin kontrol
altinda tutulmasi ve bu siirecin iyi yoOnetilebilmesinde esneklik onemli bir 6zellik

olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Sayisal esneklik, iicret esnekligi, fonksiyonel esneklik, ¢alisma siiresinde
esneklik ve uzaklastirma stratejileri esnekligi olmak iizere literatiirde cogunlukla bes
farkli esnek caligma tiirli incelendigi belirlenmistir. Yavuz (1995) sayisal esnekligi,
is yerinde mevcut ¢alisanin yaninda ilave is giicline ihtiya¢ duyulmasi halinde yeni
calisanlarin istihdam edilmesiyle ihtiyacin karsilanmasi oldugunu belirtmistir. Diger
esneklik tiirii olan ticret esnekligi ise orgiitiin degisen ekonomik durumlarini dikkate
alarak icret politikalarinda diizenleme ve degisiklik yapma giicli olarak ifade
edilmistir (Wilthagen ve Tros, 2003).

I¢ esneklik olarak da adlandirilan fonksiyonel esneklik, ¢alisanlarin orgiitte
kendilerinden beklenen gorevleri, orgiitiin ihtiyag duydugu hizmetleri ifa etme
durumundaki esnekliktir. Bu noktada c¢aliganlarin farkli yetenek ve niteliklere sahip
olmalar1 ve bu 0Ozellikleri nedeniyle farkli isleri yapabilmeleri gerekmektedir
(Munck ve Tekge, 2003). Siklikla kullanilan esneklik tiiriinden birisi de ¢alisma
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stiresi esnekligi uygulamasidir. Bu uygulamada orgiitte yapilan islerin ve hizmetlerin
icrasi sirasinda galigma siiresinin ne zaman baslayip ne zaman bitecegini ¢aliganlarin
belirledigi esneklik uygulamasidir (Tarcan, 2001). Diger esnek ¢alisma uygulamasi
ise tagseronluk olarak da bilinen uzaklastirma stratejileri esnekligidir. Bu uygulama
ile orgiitiin kendi yetenek alanlarindaki isleri yapmalar1 diger isler ve faaliyetlerin
ise bagka orgiitlerden tedarik edilmesi amaglanmaktadir (Harrison ve Kelley, 1993).

Verimin artirilmasi, is esnasinda ortaya ¢ikabilecek kesintilerin azaltilmasi
ve calisan performanslarinin artirilmasinda esnek calisma modelleri tercih
edilmektedir. Esnek ¢aligma tiirleri yaninda esnek calisma modelleri ise ¢alisma
stireleri yoniinden ve hizmet sdzlesmesi kurma yoniinden olmak iizere iki ana grupta
degerlendirilmistir. Telafi edici ¢aligma (Hart, 2004), yogunlastirilmig is haftasi
(Eyrenci, 1994) ve kayan is saatleri (Nadler ve Cundiff, 2006) calisma siireleri
kapsaminda degerlendirilirken evden ¢alisma (Jessop, 2005), tele ¢aligma (Erdut,
1997), ¢agr lizerine ¢alisma (Tokol, 1992), &diing is iliskisi (Akyigit, 1995) ve is
paylasimi (Giinay, 2007) ise hizmet sézlesmesi kurma yoniinden esnek cgalisma
modelleri olarak siniflandirilmstir.

b. ise Adanmishk

Calisanlar orgiitler agisindan her gecen giin daha da 6nemli bir kaynak haline
gelmektedir. Niceligin yaninda giliniimiiziin rekabet kosullarinda nitelik daha da 6n
plana c¢ikmaktadir. Nitelikli calisanlarin bulunup istihdam edilmesi kadar bu
calisanlarin Orgiitli ve isini sahiplenmesi ve severek calismalarinin saglanmasi
orgiitiin 6nemli gorevlerindendir. Saglanan olumlu ¢alisma ortamui is ve performans
iizerinde etkili olabilecektir.

Orgiitler, calisanlarin girisken, sorumluluk alabilen, diger calisanlarla
igbirligi ve koordineli ¢alisabilen, kisisel gelisimini dnemseyen, etkin ve verimli
calismalarim beklemektedir. Ozveri sahibi, érgiitiin amaglar1 dogrultusunda ¢alisan
ve kendini isine adamis ¢alisanlarin varligi orgiitler igin ¢ok degerlidir (Bakker ve
Demeroutie, 2008).

Ise adanmishk, orgiitin ¢alisanlara verdigi orgiitsel rollerin ¢alisanlar
tarafindan itina ve 6zveriyle yerine getirilmesi ve bu esnada calisanlarin fiziksel,
zihinsel ve duygusal olarak kendilerini iglerine vermeleri seklinde ifade edilmistir
(May vd., 2004).
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Ise adanmus calisam diger calisanlardan ayiran bir takim 6zellikler vardir.
Robinson vd. (2004) bu oOzellikler arasinda isi ve Orgiitii hakkinda olumlu
diisiincelere sahip olmasi, orgiitle 6zdeslesmesi, orgiite inanmasi, igini takip etmesi,
kendini gelistirmeye c¢aligmasi, Orgiitiin ¢ikarlarim1 daha tstiin tutmasi, diger
calisanlara saygi gdstermesi ve yapmasi gerekenden fazlasini yapmaya ¢aligmasi
olarak siralamustir.

Ise adanmuslik boyutlari fiziksel, zihinsel ve duygusal boyut olmak iizere ii¢
boyutta incelenmistir (Khan, 1990). Sonraki donemde ise ise adanmiglik konusu
literatiirde ding olma, adanmis olma ve yogunlasabilme olmak {izere benzer sekilde
iic boyutta incelenmistir (Shaufeli ve Salanova, 2007). Din¢ olma boyutu ile
calisanin isini yaparken zihinsel dayanikliliginin {ist seviyede olmasi belirtilmistir.
Adanmis olma boyutu ile ¢aliganin isini yaparken motive olabilme yetenegi ile isine
yonelik olan st seviye bagliligi ifade edilmektedir. Yogunlagsma boyutu ile
calisanin yaptig1 isi tim benligiyle yapmasini ve bu esnada iste gecirdigi zamanin
farkina varamamasi ve isten ayrilirken zorlanmasimi ifade edilmektedir (Turgut,
2011).

C. Orgiitsel Adalet

Adalet; bireylerin  birbirlerine  karsi  davramislarinda,  ciktilarin
bolistiiriilmesinde ve karar alma siirecinde tutum gosterici bir prensip olarak
tanimlanabilir (Fortin ve Fellenz, 2008).

Gilinlimiiz diinyasinda bireyler algilanan adalet kavramini daha g¢ok,
kazanimlarin dagilimi ve dagilimlarin karar vericiler tarafindan neye gore
belirlendigini agiklamak ile iliskili kullanilmaktadir. Orgiitsel adalet ise &rgiitiin
dagittign c¢iktilar ve bu dagitimda uygulanan siiregler agisindan c¢aligsanlarin
hissettikleri adil davranilma 0l¢iisiinii ifade etmektedir. Anlasilacagi iizere orgiitsel
adalet, her tiirlii ¢ikt1 ile Orgiit bireylerinin ¢ikt1 paylarinin ne olmasi gerektigi
diistincesinin yarattigi, adil davranilip davranilmadigi kiyaslamasinin bir ifadesidir
(Eigen ve Litwin, 2014).

Orgiitsel adalete ait literatiirde birgok teori bulunmaktadir. Orgiitsel adalet
teorilerinin siniflandirilmasinda literatiirde ¢ogunlukla kabul géren ayrim; reaktif ve
proaktif teoriler ile siire¢ ve igerik teorileri seklindedir. Reaktif ve proaktif
boyutunda; reaktif teoriler, bireylerin adil olmayan tutumlara kars1 tepkileri, proaktif
teoriler ise bireylerin adil tutumlara kars1 sergiledikleri tepkileri konu edinmektedir.
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Siire¢ ve igerik teorilerinde ise; silire¢ teorileri bireylerin orgiitte hak ettigini
diistindiikleri kazanglarin neye gore belirlendigini, igerik teorileri ise bahse konu
kazanglarin adil olarak paylastirilip paylastirilmadigini nemser (Greenberg, 1987).

Reaktif ve icgerik teorileri; Dagitim Adaleti Teorisi, Esitlik Teorisi ve
Goreceli Yoksunluk Teorisi olarak ii¢ gruba ayrilmistir. Dagitim Adaleti Teorisi
dagiimin c¢alisanlarin tamamina esit paydayla dagitiimasmnin adalete katki
saglamayacagini hatta adaletsizlie yol acabilecegini sdylemis, dagitimda esas
olanin denklestirme olmasi gerektigini ileri stirmiistiir (Homans, 1961). Esitlik
Teorisine gore ¢alisanlar kendi ¢abalarini ve karsiliginda aldiklar1 kazanimlari ile
diger ¢aliganlarin ¢abalarina kars1 kazanimlarini, sayisal ve oransal baglamda siirekli
olarak karsilagtirmaktadir (Adams, 1965). Goreceli Yoksunluk Teorisi ise esitlikten
faydalanamayan calisanlarin iginde bulundugu duruma aciklik getirmeye caligsan bir
teoridir (Croshy, 1976).

Proaktif ve igerik teorileri, Adalet Yargi Teorisi ve Adalet Giidii Teorisi
olarak iki gruba ayrilmistir. Adalet Yargi Teorisi, orgiit i¢i uyumu saglayabilmek
icin 6dil dagitimlarinda esitlik olmasi geregini ortaya koyarken calisanlardan
yiiksek performans alabilmenin belirli bir dagitim diizeni ile gergeklestirilebilecegini
ifade etmektedir (Crosby, 1976). Adalet Giidiisii Teorisi ilk insandan itibaren adalet
kavraminin var oldugunu ve adalet kavraminin temelinde dagitim yontemleri
oldugunu belirtmis ve dagitima dayanan kurallar1 dort alt baslikta agiklamustir.

Bunlar:
(1) Rekabetci Adalet Ilkesi: Dagitim, performans temelli olmalidr.

(2) Esit Paylasim Adaleti flkesi: Dagitimlarin temelinde esitlik olacak
sekilde yapilmalidir.

3 Esit Temelli Paylasim Adaleti Ilkesi: Calisanlarin katkilarim
dagitimlarda dikkate alinmasini temel almalidir.

4) Gergek Adalet Ilkesi: Thtiyaclar1 karsilamak dagitimlarda dikkate
alinarak gerceklestirilmelidir (Lerner, 1977).

Reaktif ve siire¢ teorisi, Siire¢ Adaleti Teorisi ile ifade edilmektedir. Siireg
Adaleti Teorisinin temelinde ti¢ taraf vardir (Thibaut ve Walker, 1978). Bunlardan
ikisi catisan taraflar, liglincii taraf ise hakem olarak adlandirilan taraftir. Catismanin
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tahlili ve ¢oziimii iki basamaklidir. Catismanin ¢éziimlenmesi i¢in degerlendirmeye
almacak kanit ve delillerin belirlenmesi ve ortaya ¢ikisini takip etme hali siire¢
kontrolii olarak isimlendirilirken karar agamasinin belirlenmesi ise karar kontrolii
olarak isimlendirilmektedir (Tyler, 1989).

Proaktif ve siirec teorilerinde ise Dagitim Tercihi Teorisi yer almaktadir.
Dagitim Tercihi Teorisi, Adalet Yargi Modelinden tiiretilmis ve dagitim
davraniginda genelleme olusturan bir teori olarak belirtilmigtir. Dagitim
teorilerinden ayrilan yani ise dagitim kararlarindan ziyade siiregleri konu almasi ve
stiregler iizerine odaklanmasidir (Tyler, 1989).

Diger yandan oOrgiitsel adaletin ka¢ boyuta ayrildigi ve incelendigi
konusunda degisik fikirler ortaya atilmis ve caligmalar yapilmistir. Boyutlarin
ayriminda yillara sarih tartisma konularinin oldugu goriilmektedir. Colquitt’in
calismasinda yapilan analizlerin sonuglariyla adalet algisinin boyutlarinin dérde
ayrildigr desteklenmistir. Colquitt vd. (2001) orgiitsel adaleti; dagitim adaleti,
islemsel adalet, kisilerarasi ve bilgisel adalet olmak {izere dort boyutta incelemistir.

2. Arastirmanin Yontemi
a. Ana Kiitle ve Orneklem

Caligmanin evrenini savunma sanayinde faaliyet gosteren Orgiitlerin
calisanlar1 olusturmaktadir. Arastirma savunma sanayinin 6nemli bir alani1 olan
Insansiz Hava Araci (IHA) iizerinde Ankara ilinde calisan 6zel sektdr isletmelerinin
calisanlari {izerinde yapilmistir. Ankara son donemlerde savunma sanayi sektoriinde
onemli gelismeler gosteren illerin basinda gelmektedir. Ankara ilinde Insansiz Hava
Arac1 Sektoriinde calisan sayisinin belirlenmesi amaciyla yapilan inceleme sonucu
yaklasik olarak 1700 ¢alisanin oldugu tespit edilmistir. Bu alanin se¢ilmesindeki ana
neden yapilan 6n goriigmelerde bu alanda faaliyet gosteren orgiitlerin esnek ¢aligma
diizenlemelerini ~ siklikla  kullandiklarinin ~ belirlenmesidir. Esnek  ¢aligma
diizenlemelerini kullanan bu sektor, ¢alisanlarinin ise adanmisliklar: {izerinde nasil
bir etki birakacagini, orgiitsel adalet algisinin ise bu etkide araci rol distlenip
iistlenmediginin  arastirilmasinin ~ sektére  Onemli  katkilar  saglayacagi
degerlendirilmistir. Bu amagla hazirlanan soru formu ilgili firmalarla paylasilarak
uygulama i¢in izin talep edilmis, ancak iki orgiitten olumlu cevap alinmistir.
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Orgiit calisanlarindan 450 personele soru formu ulastiriinms, 372 soru formu
geri alinmis ve yapilan inceleme sonucunda 21 formun eksik ve hatali dolduruldugu
tespit edildiginden analizlere dahil edilmemistir. Kalan 351 soru formu analizlere
dahil edilmistir. Orneklem biiyiikliigiiniin evreni temsil edip etmedigini belirlemek
amaciyla Yazicioglu ve Erdogan’in (2004) hazirladigi 6rneklem hatalari dikkate
aliarak olusturulan tablodan yararlanilmistir. Bu tabloda yer alan verilere gore 351
orneklem sayisinin evreni temsil edebilecegi degerlendirilmistir.

b. Arastirmanin Modeli

Bu ¢aligmada nicel aragtirma yontemleri iist baslig1 iginde ifade edilen genel
tarama modellerinden iligkisel tarama modelinden yararlanilmistir. Genel tarama
modeli, ¢ok sayida bireyden olusan bir evrende, o evren ile ilgili yargi elde
edebilmek i¢in evrenin tamami veya bir 6rneklem grubu iizerinde yapilan taramadir.
Miskisel tarama ise iki veya daha fazla degiskenin arasindaki iliskinin incelenmesini
amaglayan tarama modelidir (Karasar, 2007).

Esnek c¢alisma diizenlemelerinin  bu sektérde calisanlarinin  ise
adanmusliklar iizerinde nasil bir etki birakacaginin arastirilmasina yonelik olarak
olusturulan model Sekil 1° de sunulmustur.

Araci Degisken
(Orgiitsel Adalet)
a b
Bagimsiz Degisken |
; > Bagimli Degisk
(Esnek Calisma Diizenlemeleri c agimil Uegisken
Karsi Tutum) (Ise Adanmighik)

Sekil 1. Arastirmanin Modeli

Hipotezlerin belirlenmesi asamasinda dort hipotez esnek c¢alisma
diizenlemelerine kars1 tutum, ise adanmiglik ve orgiitsel adalet arasindaki iligkinin
incelendigi besinci boliimde belirtilen literatiir ¢alismalar1 ve sonuglari dikkate
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almarak olusturulmustur. Bu sayede c¢alismada calisanlarin esnek calisma
diizenlemelerine kars1 tutumlarinin ise adanmigliklarina etkisinin olacagi, bu etkide
orgiitsel adalet algisinin araci rol oynayacagi dngorilmiistiir.

Diger yandan literatiirde demografik Ozelliklerin degiskenler iizerinde
etkisinin olduguna pek cok c¢alismada deginilmistir. Bu c¢alismada incelenen
degiskenlerin arastirildig1 benzer ¢aligmalar da literatiirde bulunmaktadir. Dogan vd.
(2005), Almer vd. (2000), Uyanik (2019), Aydemir vd. (2019), Meri¢ vd. (2019),
Ozden (2019) ve Durgut vd. (2020) tarafindan yiiriitiilen ¢alismalar incelenmis ve
calismalarda demografik ozelliklerin esnek calisma diizenlemelerine karsi tutum,
calisanlarin ise adanmishiklar1 ve Orgiitsel adalet algilar1 acisindan farkliliklar
gosterdigi tespit edilmistir. Bu maksatla olusturulan hipotezler ise su sekilde ifade
edilebilir.

Hipotez 1: Calisanlarin esnek ¢alisma diizenlemelerine karst tutumlarinin
ise adanmisliklari iizerinde anlamli ve olumlu yonde etkisi vardir.

Hipotez 2: Calisanlarin esnek ¢alisma diizenlemelerine karsi tutumlarinin
orgiitsel adalet algist iizerinde anlamli ve olumlu yonde etkisi vardir.

Hipotez 3: Calisanlarin orgiitsel adalet algilarimin ise adanmishiklart
tizerinde anlamli ve olumlu yonde etkisi vardir.

Hipotez 4: Calisanlarin esnek ¢alisma diizenlemelerine karsi tutumlarinin
ise adanmiglarina etkisi iizerinde orgiitsel adalet algisimin aracilik rolii vardir.

C. Veri Toplama Yéntemi ve Cahismada Kullamilan Olcekler

Arastirmada daha fazla katilimciya ulasmak amaciyla veri toplama aract
olarak anket yontemi tercih edilmistir. Soru formlarinin katilimcilar tarafindan tam
ve dogru doldurulmasini saglamak maksadiyla nasil doldurulmasi gerektigine
yonelik bilgilendirmeyi de igeren soru formlar1 internet ortaminda c¢alisanlara
ulastirilmistir. Calismada kullanilan soru formu 4 bélimden ve toplam 45 ifadeden
olugmaktadir. Soru formunun ilk boliimiinde demografik bilgilere yonelik 6 ifadeye
yer verilmistir. Ikinci bélim c¢alisanlarm esnek calisma diizenlemelerine karsi
tutumlarini belirlemeye yonelik 10 ifadeden, tigiincii boliim ise adanmuslik 6l¢eginde
bulunan 9 ifadeden ve dordiincii boliim orgiitsel adalete ait 20 ifadeden olugsmaktadir.
Anket wuygulamasina c¢alisanlar internet vasitasiyla katilim saglamislardir.
Caliganlarin  ifadelere 5°1i Likert oOlgegine (1= Kesinlikle Katilmiyorum,
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2= Katilmiyorum, 3= Kararsizim, 4= Katiliyorum, 5= Kesinlikle Katiliyorum) gore
kendilerine en uygun segenegi isaretlemeleri istenmistir.

Calisanlarin esnek calisma diizenlemelerine yonelik tutumlarini 6lgmek
amaciyla Majella J. Albion’un “Australian Journal of Management” dergisinde
yaymlanan “A Measure of Attitudes Towards Flexible Work Options” adh
makalesinde yer verdigi “Esnek Calisma Diizenlemelerine Yonelik Tutum” dlgegi
kullanilmistir  (Albion, 2004). Olgegin Tiirkceye uyarlanmasi, gecerlilik ve
glivenirlik analizleri Camli (2010) tarafindan yapilmistir. Yapilan giivenilirlik ve
gegerlilik caligmasi sonucunda Camli (2010) tarafindan iki maddenin ¢ikarildigi,
faktor analizi sonucunda “ig-yasam dengesi”, “is sorumlulugu” ve “diger ¢alisanlar”
olmak iizere ii¢ alt boyut elde edildigi belirlenmistir. Olcekteki 6’nc1, 7°nci, 8°nci,
9’ncu ve 10°ncu sorular ters ifadeler olup analizlerde ters kodlanarak islem

yapilmistir.

Caliganlarin igse adanmushik diizeyleri, Schaufeli vd. (2002) tarafindan
gelistirilen Utrecht Ise Adanmuslik dlgegi ile dl¢iilmiistiir. Ozkalp ve Meydan (2015)
tarafindan Olgegin gecerlilik ve gilivenilirlik analizi yapilmig ve Tirkceye
cevrilmistir. Ise adanmuslik 6lgegi dokuz ifadeden olusmaktadir. Arastirmacilar
caligmalarinda giivenilirlik analizi sonuglarinda makul bir giivenilirlik diizeyini
(0=0,83), kesfedici faktdr analizi sonucunda ise 9 maddelik tek boyutlu dlgegin
toplam varyansin %48’ini agikladigim tespit etmisler ve dogrulayici faktér analizi
ile tek boyutlu yapinin uyum iyiligi acisindan iyi bir 6l¢iim modeli oldugunu
belirtmislerdir.

Caliganlarin orgiitsel adalet algilarin1 6lgmek amaciyla Coulquitt vd. (2001)
tarafindan gelistirilen ve 20 maddeden olusan Orgiitsel Adalet Olgegi kullamlmistir.
Colquitt vd. (2001) bu 6lcegi ilk olarak 300 6grenciden olusan bir 6rneklem tizerinde
uygulamistir. Yapilan faktor analizi dort boyutlu modeli dogrulamigtir. Daha sonra
calisma farkli bir 300 ¢alisana uygulanmustir. Yapilan bu ¢alismada 6l¢egin gecerli
ve giivenilir oldugu ortaya cikmistir. Colquitt’in drgiitsel adalet dlgegi; Ozmen,
Arbak ve Ozer’in (2005) “Degerler ve Adalet” isimli calismalarinda Tiirkceye
cevrilerek kullanilmistir. Arastirmacilarin  yaptiklart faktér analizi sonucunda
6lgegin gecerliligi stnanmis ve boyutlarla ilgili yiiksek giivenilirlik elde edilmistir.
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c. Bulgular

Arastirma i¢in kullanilan Olgekleri olusturan ifadelerin tutarli olup
olmadigimi ve Ol¢ek igerisinde bulunan maddelerin katilimcilar tarafindan farkli
algilanip algilanmadigini belirlemek maksadiyla 30 kisilik bir grup tizerinde anket
calismast uygulanmis ve elde edilen verilerin giivenilirlik analizleri yapilmustir.
Aragtirmada elde edilen verilerin degerlendirilmesinde SPSS 21 paket programi
kullanilmigtir. Giivenilirlik analiz sonuglar1 Tablo 1°de sunulmustur. Arastirmada
kullanilan 6lgegin giivenilirliginden bahsedebilmek icin alfa katsayisi degerinin
pozitif ve 0,70 istiinde olmas1 6l¢egin giivenirliligi igin yeter kosul olarak kabul
edilmektedir (Karako¢ ve Donmez, 2014). Bu sonuglara gore arastirmanin asil
orneklem iizerinde yapilmasina karar verilmistir.

Tablo 1. Ornek Kitlenin Giivenirlik Analiz Sonuglari

Olcek Madde Sayis1 | Alfa Katsayisi KMO Degeri ?)Tgleit

ECD 10 0,866 0,704 0,000
iA 9 0,875 0,783 0,000
0A 20 0,957 0,683 0,000

Elde edilen 351 adet soru formunda yer alan ol¢eklere yonelik kesfedici
faktor analizi yapilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 2, 3 ve 4’te verilmistir.

Tablo 2. Calisanlarin Esnek Calisma Diizenlemelerine (ECD) Kars: Tutumlari
Olgegine Ait Kesfedici ve Dogrulayici Faktdr Analizi

Madde Is-Yasam Dengesi | s Sorumlulugu | Diger Cahsanlar
ECDI 0,910
ECD2 0,922
ECD3 0,915
ECD4 0,896
ECD5 0,882
ECD6 0,875
ECD7 0,902
ECDS8 0,798
ECD9 0,850
ECDI0 0,872
Ozdegerler 4,605 2,425 1,108
Agciklanan Varyans
Yiizdesi (%) 46,045 24,251 11,075
Toplam Agiklanan
VaryansYiizdesi(%) 81,372
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Tablo 3. Ise Adanmislik (1A) Olcegine Ait Kesfedici ve Dogrulayict Faktor

169

Analizi
Madde Ise Adanmishk (1A)
A1 0,828
1A2 0,836
1A3 0,822
1A4 0,881
1A5 0,851
1A6 0,794
1A7 0,765
1A9 0,710
1A8 0,698
Ozdegerler (Eigenvalues) 5,768
Aciklanan Varyans Yiizdesi (%) 64,090
Toplam Agiklanan Varyans Yiizdesi (%) 64,090

Tablo 4. Orgiitsel Adalet (OA) Olgegine Ait Kesfedici ve Dogrulayici Faktor

Analizi
Madde Islemsel Dagltm_l Kisilerarasi Bilgisel
Adalet Adaleti Adalet Adalet
OAl 0,875
0A2 0,867
0A3 0,867
0A4 0,803
0AS5 0,700
0A6 0,668
OA7 0,836
0A8 0,831
OA9 0,830
0A10 0,776
OAll 0,696
0A12 0,630
OA13 0,913
OAl4 0,913
0A15 0,913
OA16 0,893
OA17 0,888
OA18 0,888
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Tablo 4 Devamu. Orgiitsel Adalet (OA) Olgegine Ait Kesfedici ve
Dogrulayici Faktor Analizi

OA19 0,887
0OA20 0,651

Ozdegerler
(Eigenvalues)
Agiklanan

Varyans 23,445 22,437 19,950 18,145
Yiizdesi (%)
Toplam
Aciklanan
Varyans
Yiizdesi (%)

4,689 4,487 3,990 3,629

83,977

Calisanlarin esnek ¢alisma diizenlemelerine karsi tutumlari, ise adanmislik
ve Orgiitsel adalet dlgeklerine ait Kaiser Meyer Olkin (KMO) ve Bartlett Testleri
Sonuglar1 Tablo 5’te sunulmustur. Olgeklere ait Orneklem Yeterliligi Testinin
%80’1in iistiinde oldugu ve Bartlett Kiiresellik Testi 6nem seviyelerinin p < 0,05’ten
diisiik oldugu gorilmektedir.

Tablo 5. Olgeklerin Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Bartlett Testleri Sonuglar

ECD iA OA
Kaiser Meyer Olkin Orneklem
Yeterliligi Testi 0,853 0,897 0,960
Bartlett Yaklasik Ki-kare 2613,020 2444730 7463,532
Kiiresellik | Serbestlik Derecesi (df) 45 36 190
Testi P 0,000 0,000 0,000

Tablo 6’da olgeklere ait Kolmogorov-Smirnov normallik test sonuglari
sunulmustur. Normallik testleri toplam Olgeklerin ortalama degerleri alinarak
uygulanmustir. Esnek Calisma Diizenlemelerine Kars1 Tutum, Ise Adanmislik ve
Orgiitsel Adalet dlgeklerinin (p<0,05) Kolmogorov-Smirnov normallik testine gore
normal dagilima sahiptir.
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Tablo 6. Kolmogorov-Smirnov Normallik Test Sonuglari

Olgekler N | ort. SS Test. p
Degeri
Esnek Calisma
Diizenlemelerine Kars1 351 | 3,6963 0,63165 1,987 0,001
Tutum Olgegi
Ise Adanmishik Olcegi 351 | 3,5964 0,75592 2,871 0,000
Orgiitsel Adalet Olcegi 351 | 3,5177 0,58364 3,693 0,000

Olgeklerin giivenilirlik analiz sonuglar1 Tablo 7°de sunulmustur. Olgeklerin
o degerlerine bakildiginda tiim degerlerin 0,70 ve iizerinde oldugu goriilmektedir.
Bu durum Esnek Calisma Diizenlemelerine Karst Tutum, Ise Adanmushik ve
Orgiitsel Adalet 6lgeklerinin i¢ tutarlilik diizeylerinin kabul edilebilir diizeyde
oldugunu gostermektedir.

Tablo 7. Giivenilirlik Analizi Sonuglari

Olgekler Ifade sayis1 Cronbach’s Alfa (a)
Esnek Calisma
Diizenlemelerine Kars1 10 0,783
Tutum Olcegi
Ise Adanmishik Olcegi 9 0,929
Orgiitsel Adalet Olcegi 20 0,957

Esnek Calisma Diizenlemelerine Kars1 Tutum, Ise Adanmislik ve Orgiitsel
Adalet degiskenlerine ait ortalama, standart sapma ve korelasyon iliskileri Tablo
8’de sunulmustur. Korelasyon iliskisi incelendiginde degiskenler arasinda p<0,05
diizeyinde anlaml iligki oldugu goriilmektedir.

Tablo 8. Korelasyon Matrisi

Olcekler Ort. S.S. ECD iA OA
ECD 3,6963 | 0,63165 1
IA 3,5964 | 0,75592 0,115 1
OA 3,5177 | 0,58364 0,168™ 0,825™ 1

* Korelasyon 0,05 diizeyinde anlamlidir.
** Korelasyon 0,01 diizeyinde anlamlidur.

Tablo 9°da ¢alisanlarin demografik 6zelliklerine iliskin veriler sunulmustur.
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Tablo 9. Demografik Ozellikler

ootk | Boyutiar | Dag | % | Bt | poyuar | Dag | %
iﬁgg/ke daha 19 5.4 22 yil ve daha 106 | 30.2
26-34 arasi 151 | 43 6-10 y1l arast 12 20,5
Yas j§-44 flraS‘l 94 26,8 Cf‘llsl.na 11-15 yil aras1 | 56 16
ve lizeri 87 24,8 | Siiresi 16-20 yil aras1 | 34 9,7
Toplam 351 | 100 21-25 yil arast | 28 8
26 yil ve lizeri | 55 15,7
Toplam 351 | 100
Erkek 222 | 63,2 ) Evli 245 | 69,2
Cinsiyet | Kadmn 129 | 36,8 '\D"lfﬂfr?]' Bekar 106 | 30,8
Toplam 351 | 100 Toplam 351 | 100
Lise ve alt1 24 6,8 0-1 y1l arast 22 17,7
On lisans 39 11,1 2-5 yil arasi 60 | 48,4
Lisans 226 | 64,4 | Pozisyon | 6-10 yil arasi 17 13,7
Egitim Y Lisans |52 | 148 |92 115 yilarast |7 | 56
Durumu Calisma
Doktora 10 2,8 | Siiresi 16-20 yil aras1 | 7 5,6
Toplam 351 | 100 21 yil tizeri 11 8,9
Toplam 124 | 100
Personel 279 | 79,5
Cahsilan Sérrll:nmlusu 57 16,2
POZisYon  "Yanetici 15 |43
Toplam 351 | 100

Savunma sanayinde c¢alisanlarin biiyiikk kisminin geng (%43, 151 kisi)
calisanlardan olustugu, erkek calisan sayisinin (%63,2; 222 kisi) daha fazla oldugu,
sektoriin 6zelligi nedeniyle lisans ve lisansiistii ¢alisan sayisinin 288 kisi (%82,05)
oldugu demografik verilerden anlasilmaktadir. Calisanlarin biiyiik ¢ogunlugunun
(%30,2; 106 kisi) bes y1l ve daha az silireyle sektorde calistiklar1 belirlenmistir.
Savunma sanayinde firmalarin artan kalifiye personel ihtiyaglarini karsilayabilmek
maksadiyla uyguladiklar politikalar nedeniyle personel devir hizinin yiiksek oldugu
sonucu ¢ikarilabilir.
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3. Arastirmada Kurulan Hipotezlerin Test Edilmesi
a. Esnek Cahsma Diizenlemelerine Karsi Tutum, ise Adanmishk

ve Orgiitsel Adalet Algis1 Kavramlar Arasindaki liskinin Test Edilmesi

Arastirmanin bu boliimiinde daha 6nceki boliimde olusturulan hipotezlerin
test edilmesi i¢in analizlerde ait elde edilen bulgular ortaya koyulacaktir. Olusturulan
birinci hipotez su sekildedir:

Hipotez 1: Caliganlarin esnek ¢alisma diizenlemelerine karsi tutumlari ise
adanmiglarint olumlu yonde etkiler.

H1 hipotezinde esnek ¢alisma diizenlemelerine karsi c¢aliganlarin
tutumlariin, ise adanmigliklart iizerinde olumlu bir etkisi olup olmadiginin
belirlenmesine yonelik olarak basit regresyon analizi uygulanmistir. Analiz
sonucunda elde edilen regresyon analiz degerleri Tablo 10°da sunulmustur.

Tablo 10. Regresyon Analiz Sonuglari

Bagimh Bagimsiz Diizenlenmis

Degisken | Degisken R R? Beta | SH. F P
iA ECD 0,115 0,010 0,137 0’26 4,656 | 0,039

*p < 0,05

Esnek calisma diizenlemelerine karsi ¢alisanlarin  tutumlarinin, ise
adanmislik {izerindeki etkisinin tespit edilmesi amaciyla yapilan regresyon analizi
sonuclarina gore esnek calisma diizenlemelerine karsi ¢alisanlarin tutumlarinin ise
adanmislik tizerinde istatistiksel olarak pozitif yonde anlamli bir etkisi vardir (F
(1,349) = 4,656, p<0,05). Basit regresyon analizine ait sonu¢ denklemi IA = 3,089 +
0,137 E seklindedir. Esnek c¢alisma diizenlemelerine karsi c¢alisanlarinin ise
adanmishik {izerindeki etkisi incelendiginde c¢ok diisiik bir etkiye sahip oldugu
goriilmektedir (R? = 0,010). Esnek c¢alisma diizenlemelerinin ise adanmishk
iizerindeki degisimin % 1’ini agikladigr %99’luk kisminin ise diger degiskenler
tarafindan agiklandigi belirlenmistir. Bu kapsamda esnek ¢alisma diizenlemelerine
kars1 ¢aliganlarin tutumlarinin, ise adanmighik tizerindeki etkisinin diisiik diizeyde
olmasiyla beraber H1 hipotezinin desteklendigi belirlenmistir. Calismanin ikinci
hipotezi su sekilde kurulmustur:
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Hipotez 2: Calisanlarin esnek ¢alisma diizenlemelerine karst tutumlarinin
orgiitsel adalet algisini olumlu yonde etkiler.

H2 hipotezi ile esnek c¢alisma diizenlemelerine karsi c¢alisanlarin
tutumlarinin, orgiitsel adalet {izerinde anlamli bir etkisi olup olmadigi belirlenmeye
calisilmistir. Bu kapsamda basit regresyon analizi uygulanmistir. Regresyon analiz
sonuglar1 Tablo 11°de sunulmustur.

Tablo 11. Regresyon Analiz Sonuglari

Bagimh Bagimsiz Diizenlenmis

Degisken | Degisken | - R? Beta | SH. F P
OA ECD | 0,168 0025 | 0.155 | 0,049 | 10.128 | 0.002"

*n < 0,01

Esnek calisgma diizenlemelerine karsi c¢alisanlarin tutumlarinin, orgiitsel
adalet iizerindeki etkisinin tespit edilmesi amaciyla uygulanan regresyon analizi
sonuclarina gore esnek calisma diizenlemelerine karsi ¢alisanlarin tutumlarinin
orgiitsel adalet iizerinde istatistiksel olarak pozitif yonde anlamli bir etkisi oldugu
belirlenmistir (F (1,349) = 10,128, p<0,01). Regresyon analizine ait sonu¢ denklemi
0OA=2,944 + 0,155 E seklindedir. Esnek ¢alisma diizenlemelerine kars1 calisanlarinin
orgiitsel adalet tizerindeki etkisi incelendiginde ¢ok diisiik bir etkiye sahip oldugu
goriilmektedir (R?=0,025). Esnek c¢aligma diizenlemelerinin ise adanmuslik
izerindeki degisimin % 2,5 unu agikladigi % 97,5’lik kisminin ise diger degiskenler
tarafindan agiklandigi belirlenmistir. Bu kapsamda esnek ¢alisma diizenlemelerine
kars1 ¢alisanlarin tutumlarinin, orgiitsel adalet iizerindeki etkisinin diisiik diizeyde
olmasiyla birlikte H2 hipotezinin desteklendigi belirlenmistir. Calismanin {igiincii
hipotezi su sekildedir:

Hipotez 3: Calisanlarin orgiitsel adalet algilarimin ise adanmishiklar:

tizerinde olumlu yonde etkisi vardir.

H3 hipotezi ile ¢alisanlarin orgiitsel algilarinin ise adanmigliklart lizerinde
anlaml1 bir etkisi olup olmadigi belirlenmeye galigilmistir. Bu kapsamda uygulanan
regresyon analizine iligskin sonuglar Tablo 12’de sunulmustur.
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Tablo 12. Regresyon Analiz Sonuglari

Bagimh Bagimsiz Diizenlenmis
Degisken | Degisken R R? Beta | S.H. F P
A OA 0,825 | 0,680 1.069 | 0,039 | 74,377 | 0,000"

*p < 0,01

Caliganlarin  orgiitsel adalet algilarinin ise adanmugliklar {izerindeki
etkisinin tespit edilmesi amaciyla basit regresyon analiz yapilmistir. Analiz
sonuclarina gore ¢alisanlarin orgiitsel adalet algilarinin ise adanmigliklar {izerindeki
etkisinin istatistiksel olarak pozitif yonde anlamli bir etkisi oldugu belirlenmistir (F
(1,349) = 744,377, p<0,01). Basit regresyon analizine ait sonu¢ denklemi IA = -0,163
+ 1,069 OA seklindedir. Calisanlarin &rgiitsel adalet algilarinin ise adanmshklarina
etkisi incelendiginde yiiksek bir etkiye sahip oldugu gériilmektedir (R? =0,680). Bu
kapsamda orgiitsel adalet algisinin ise adanmislik iizerindeki etkisinin oldugu tespit
edilmis ve H3 hipotezi kabul edilmistir. Caligmanin dérdiince hipotezi su sekildedir:

Hipotez 4: Calisanlarin esnek ¢alisma diizenlemelerine karsi tutumlarinin
ise adanmuislarina etkisi iizerinde orgiitsel adalet algisinin araculik rolii vardir.

H4 hipotezi ile esnek c¢alisma diizenlemelerine karsi calisanlarin
tutumlarimin ise adanmislik iizerindeki etkisinde orgiitsel adaletin araci etkiye sahip
olup olmadigr belirlenmeye c¢aligilmistir. Bu kapsamda ¢oklu regresyon analizi
uygulanmistir. Analize ait regresyon analiz sonuglart Tablo 13’te sunulmustur.

Tablo 13. Coklu Regresyon Analiz Sonuglart

Bagimh Bagimsiz Diizenlenmi

Deggisken Degisken R R? ' Beta SH. F P
iA ECD 0,115 0,010 0,137 0,064 4.656 0,039™
OA ECD 0,168 0,025 0,155 0,049 10,128 0,002"
iA OA 0,825 0,680 1,069 0,039 744,377 0,000
iA ECD 0,825 0,681 0,029 0,037 372,121 0,425

OA 1,074 0,040
*n<0,01
**p < 0,05

Caliganlarin  esnek ¢aligma dilizenlemelerine karst tutumlarimin, ise
adanmigliklarina etkisinde orgiitsel adalet algisinin araci rolil incelenirken Baron ve
Kenny’nin (1986) 6nerdigi aracilik modeli temel alinmis ve 4 temel adim sirasiyla
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uygulanmistir. Baron ve Kenny (1986), 4 temel adimin sirastyla takip edilmesini,
adimlardan birinin gerekli anlamlilik seviyesini gostermemesi durumunda aracilik
roliinden bahsedilmesinin miimkiin olmadigin1 belirtmislerdir. Araci degiskenin
araci etkisinin olup olmadigi ayrica Sobel Testi ile de test edilmistir. Arastirmanin
temelini olusturan aracilik hipotezinin analizini yapabilmek i¢in izlenen adimlar
sirastyla su sekildedir:

@ Caliganlarin esnek ¢aligma diizenlemelerine karsi tutumlarinin, ise
adanmislik iizerindeki etkisine basit regresyon analizi yapilarak bakilmistir. Analiz
sonucunda p degerinin 0,039 oldugu tespit edilmis ve p degerinin 0,05 degerinden
kiigiik olmasi sebebiyle iki degisken arasindaki iliskinin anlamli oldugu saptanmustir.
Ayrica beta degeri 0,137 olarak tespit edilmis, degiskenler arasindaki iligskinin pozitif
oldugu saptanmustir. Iliski pozitif yénde anlamlidir (p<0,05, B=0,137).

2 Caliganlarin esnek caligma diizenlemelerine karsi tutumlariin,
orgiitsel adalet lizerindeki etkisine basit regresyon analizi yapilarak bakilmistir.
Analiz sonucunda p degerinin 0,002 oldugu tespit edilmis ve p degerinin 0,05
degerinden kiiciik olmasi1 sebebiyle iki degisken arasindaki iligskinin anlamli oldugu
saptanmigtir. Ayrica beta degeri 0,155 olarak tespit edilmis, degiskenler arasindaki
iliskinin pozitif oldugu saptannmustir. iliski pozitif yonde anlamlidir (p<0,05,
B=0,155).

3 Orgiitsel adaletin ise adanmishk iizerindeki etkisine regresyon
analizi yapilarak bakilmigtir. Analiz sonucunda p degerinin 0,00 oldugu tespit
edilmis ve p degerinin 0,05 degerinden kiigciik olmasi sebebiyle iki degisken
arasindaki iligkinin anlamli oldugu saptanmistir. Ayrica beta degeri 1,069 olarak
tespit edilmis, degiskenler arasindaki iliskinin pozitif oldugu saptanmustir. Iliski
pozitif yonde anlamlidir (p<0,05, B=1,069).

4 Caliganlarin esnek c¢alisma diizenlemelerine karsi tutumlarinin, ise
adanmislik {lizerindeki etkisinde oOrgiitsel adaletin araci roliine bakilmistir. Coklu
regresyon modeli olusturulmustur. Modelde p degerinin 0,425 olmasi ve 0,05
degerinden biiylik bir deger olmasi sebebiyle esnek c¢alisma diizenlemelerine karsi
calisanlarin tutumlarina ait degiskenin anlamliligin1 kaybettigi saptanmistir. Bu
nedenle orgiitsel adalet algisinin, ¢alisanlarin esnek galigma diizenlemelerine karsi
tutumlarinin ise adanmisliklari iizerinde tam aracilik etkisine sahip oldugu sonucuna
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ulagtlmigtir. Ayrica beta degerinin 0,0137°den -0,029’a diistiigii tespit edilmistir
(p=0,425, p>0,05; B=-0,029).

Aracilik etkisinin tespit edilmesi i¢in kurulan ¢oklu regresyon analizine ait
sonug denklemi “IA = - 0,073 - 0,029 E + 1,074 OA” seklindedir. Savunma sanayi
sektoriinde (IHA) calisan personelden elde edilen verilere dayali olarak &rgiitsel
adalet algisinin, ¢alisanlarin esnek ¢alisma diizenlemelerine karsi tutumlarinin ise
adanmusliklar lizerinde tam aracilik etkisine sahip oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu
sonuca istinaden H4 hipotezi de desteklendigi belirlenmistir. Ayrica orgiitsel adalet
algismin ¢alisanlarin  esnek c¢alisma diizenlemelerine karsi tutumlarinin ise
adanmigliklan {izerindeki etkide tam aracilik etkisine sahip oldugunun saglamasini
yapmak i¢in Sobel testi uygulanmigtir. Sobel testi i¢in dncelikle galiganlarin esnek
calisma diizenlemelerine karsi tutumun Orgiitsel adalet algilar tizerindeki etkisini
gosteren standart olmayan Beta katsayisi (B=0,155) ve standart olmayan Beta
katsayisina ait standart hata degeri (SH=0,049) kullanilmis; daha sonra ¢aliganlarin
esnek galigma diizenlemelerine karsi tutumlarinin ve orgiitsel adalet algilarinin aym
anda ise adanmusliklar iizerindeki etkisini gosteren standart olmayan Beta katsayisi
(B= 1,074) ve Beta katsayma ait standart hata (SH=0,040) degerlerinden
yararlanilmistir. Mevcut degerler Sobel test programiyla test edilmis ve test sonucu
elde edilen veriler Tablo 14’te sunulmustur.

Tablo 14. Sobel Testi Sonuglart

Sobel Istatistik Degeri Standart Hata P Degeri

3,1415 0,0529 0,001"
*p <0,01

Sobel testi sonucunda p degerinin 0,01 degerinden daha kiigiik bir deger
aldig1 saptanmis ve c¢alisanlarin esnek calisma diizenlemelerine karsi tutumlarinin
ise adanmushiklar1 iizerindeki etkide tam aracilik etkisine sahip oldugu tespit
edilmisgtir.

Sonug¢ ve Tartisma

Orgiitler ~ gelisimlerini  devam  ettirebilmek  amaciyla  calisma
diizenlemelerinde yeni uygulamalar1 hayata gecirmisler ve bu uygulamalar1 hayata
gecirirken hem orgiitiin amag ve degerlerini dikkate almiglar hem de calisanlar igin
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is yasam dengesi kurabilmeyi hedeflemislerdir. Bu sayede orgiitler calisanlarindan
en yiiksek verimi alarak orgiitiin ilerlemesini saglamay1 arzulamislardir.

Caliganlarin is ile iligkilerini olumlu sekilde yonetmek icin igverenler is
yerlerinde yapacaklar1 diizenlemeleri ince eleyip sik dokumalidir. Bagariya ulagmak
ve calisanlar1 ilgilendiren diizenlemelerden verim almmak isteniyorsa yapilan
diizenlemenin ¢alisanlarin adalet algisina da olumlu etki etmesi gerektigi
diistiniilmektedir. Bu sayede ¢alisanlarin ise adanmuslik seviyeleri yiikselebilir.

Bu dogrultuda ¢aligmada calisanlarin esnek ¢alisma diizenlemelerine karsi
tutumlarmin ise adanmusliklarina etkisinde Orgiitsel adalet algisinin araci roliinii
ortaya koyabilmek amaglanmistir. Ayrica bu degiskenlerin demografik degiskenler
agisindan farklilagip farklilagmadiginin belirlenmesi de ¢alismanin bir diger amacin
olusturmaktadir.

Yapilan analizler sonucunda c¢alisanlarin esnek calisma diizenlemelerine
kars1 tutumlari ile ise adanmiglik diizeyleri arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski
bulunmus ve H1 hipotezi kabul edilmistir. Ulasilan sonug literatiirde bu konuda
yapilan ¢alismalarla benzerlik gostermektedir. Huckle (2019) Giiney Afrika’da 161
ofis calisani ile yuriittigli ¢aligmada esnek ¢alisma diizenlemelerine karsi tutum ile
ise adanmislik arasinda pozitif yonde anlamli bir iligski oldugu sunucuna varmstir.
Setiyani vd. (2019) tarafindan yiiriitiilen esnek ¢alisma ve ise adanmiglik iligkisinin
arastirildigi bir diger calisma Endonezya’da 110 galisan lizerinde yapilmig ve ayni
sekilde esnek calisma ve ise adanmiglik arasinda olumlu iligkinin oldugu tespit
edilmistir. Fletcher (2016) tarafindan ingiltere’de 313 kisinin katilimiyla yiiriitiilen
calismada esnek c¢alisma ve ise adanmuslik arasindaki iligki incelenmis, esnek
calisma diizenlemelerinin ¢aliganlarin ise adanmigliklarini olumlu yonde etkiledigi
tespit edilmistir. Esnek c¢alisma diizenlemelerinin ¢alisanlarin  memnuniyeti
arasindaki iliskiyi inceleyen bir diger calisma, 138 hastane c¢alisan1 iizerinde
yapilmig ve calisanlarin %79,8 oraninda esnek calisma istedikleri, esnek caligma
sartlari ile is yasam dengesinin kurulacagi ve ¢alisanlarin memnuniyetini arttiracag,
calisanlarda olumlu etkiler yaratabilecegi sonucuna ulasilmistir (Koruca vd., 2018).

Caliganlarin esnek calisma diizenlemelerine karsi tutumlari ile orgiitsel
adalet algis1 arasindaki iliskiye bakildiginda, Orgiitsel adalet algisindaki
degiskenligin ¢alisanlarin esnek ¢alisma diizenlemelerine karsi tutumlar1 degiskeni
tarafindan agiklandigi sonucuna ulasilmis ve H2 hipotezi kabul edilmistir.
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Heponiemi vd. (2013) tarafindan 18-69 yas aras1 1270 Finlandiyali yash
bakim galigan1 iizerinde yapilan ¢alismada, orgiitsel adalet algisi ile esnek galigma
diizenlemeleri arasinda pozitif yonde anlamli bir iliskinin oldugu tespit edilmistir.
Thatcher ve Bagger (2011) tarafindan orgiitsel adalet algis1 ile esnek caligma
diizenlemeleri arasindaki iligkinin incelendigi bir diger ¢aligmada, esnek caligma
diizenlemeleri ile Orgiitsel adalet algis1 arasinda anlamli bir iliskinin oldugu ifade
edilmistir. Calismada ayrica esnek calisanlar ile esnek calismayanlar karsilastirilmas,
yoneticilerin ¢alisanlarin orgiitsel adalet algilarini etkileyecek tavir ve davranislarina
gore calisanlarin esnek calismaya karsi tutumlarinin etkilendigi belirtilmigtir.
Sprinkle’nin  (2012) ydirittiigli doktora tezinde 500 kisinin katilimyla
gergeklestirdigi caligmada, esnek calisma diizenlemeleri ile Orgiitsel adalet
arasindaki iliski incelenmistir. Calismanin  sonucunda esnek c¢alisma
diizenlemelerine karsi tutum ile orgiitsel adalet arasinda pozitif yonde anlamli bir
iligkinin oldugu tespit edilmistir. Literatiirde esnek calisma diizenlemeleri ile
orgiitsel adalet algis1 arasindaki iligkiyi inceleyen g¢aligmalarda da oldugu iizere
esnek calisma diizenlemelerine karsi tutum ile orgiitsel adalet algis1 arasinda pozitif
yonde anlamli bir iligkinin oldugu tespit edilmistir. Esnek ¢alisma uygulamalarina
kars1 tutumlar1 olumlu olan ¢aligsanlarin 6rgiitsel adalet algilarinin da yiiksek oldugu
sOylenebilir.

Caligsanlarin orgiitsel adalet algisi ile ise adanmisliklar arasindaki iliskiye
bakildiginda, calisanlarin oOrgiitsel adalet algilariin ise adanmuishiklarini pozitif
yonde etkiledigi tespit edilmis ve H3 hipotezi kabul edilmistir.

Babaoglan ve Ertiirk (2013) tarafindan yapilan arastirmada 6gretmenlerin
orgiitsel adalet algisi ile orgiitsel adanmisliklar1 arasindaki iliski 1463 6gretmenin
katilimiyla incelenmis, arastirmanin sonucunda orgiitsel adaletin tim boyutlart ile
ise adanmiglik kavrami arasinda pozitif yonde anlamli bir iligkinin oldugu tespit
edilmistir. 365 akademisyenin katilimi ile orgiitsel adalet algisinin ise adanmusliklari
iizerindeki etkisinin incelendigi ¢alismada Orgiitsel adalet algisinin ise adanmishgi
pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir (Demirhan ve Karaman, 2015).
Erdirengelebi ve Karatas (2019) tarafindan 773 banka ¢aligsaninin katilimi ile yapilan
calismada Orgiitsel adalet algisinin ise adanmislik iizerinde pozitif yonde etkili
oldugu tespit edilmistir. Literatiirde Orglitsel adalet algisi ile ise adanmislik
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arasindaki iligkiyi inceleyen calismalarda da goriildiigii lizere orgiitsel adalet algisi
ile ise adanmuslik arasinda pozitif yonde anlamli bir iligskinin oldugu belirlenmistir.

Orgiitsel adaletin araci roliinii belirlemek icin yapilan analiz sonuglarma
gore oOrgilitsel adalet algisinin calisanlarin esnek g¢alisma diizenlemelerine karsi
tutumlarinin ise adanmisliklarina etkisi oldugu tespit edilmistir. Ulasilan bu sonucla
H4 hipotezinin desteklendigi belirlenmistir. Literatiirde orgiitsel adalet algisinin
aract roliiniin etkisinin arastirildig1 pek cok ¢alisma vardir. Orgiitsel adalet kavrami
bir¢ok degisken arasinda araci rol oynamistir. Bu da orgiitsel adalet algisinin farkli
orneklem gruplarinda da olsa bireyler agisindan ¢ok oOnemli oldugunu
gostermektedir. Orgiitsel adalet algisinin aracilik etkisinin ¢alisildig1 bazi calismalar
su sekildedir:

Arslan (2019) tarafindan yiiriitiilen ¢aligmada siire¢ yonetiminin rgiitsel
baglilik lizerine etkisinde orgiitsel adalet algisinin tam aracilik rolii tistlendigi tespit
edilmistir. Ozeren, Arslan ve Demirtas (2019) tarafindan yapilan bir diger ¢alismada
ise orglitsel adalet algisinin insan kaynaklar1 yonetimi ve ise adanmiglik arasinda
insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari ile is yasam dengesi arasindaki iliskide araci
bir role sahip olmadigi tespit edilmistir. Orgiitsel adalet algisinin literatiirde birgcok
bagiml ve bagimsiz degisken arasinda araci rolii calisilmis ve oOrglitsel adalet
algisinin degiskenler iizerinde ¢ogunlukla aract rol iistlendigi tespit edilmistir. Bu
calismada degiskenler farkli olsa da orgiitsel adalet algisinin esnek caligma
diizenlemelerine karsi tutum ve ise adanmiglik arasinda araci rolii {istlendigi tespit
edilmistir.

Yapilan ¢aligmanin bir takim kisitlart mevcuttur. Calisma tiim diinyay1 etkisi
altina alan pandemi sartlarinda belirli bir donemde gergeklestirilmistir. Bu donemde
mevcut Orgiitlerin biiylik bolimii ¢aligmaya katilmak istememislerdir. Savunma
sanayi sektorii olmasi nedeniyle orgiitler tarafindan calisanlar ile ilgili sinirli bilgi
paylasimi yapilmistir. Calismanin sadece Ankara’da yapilmasi da bir baska kisittir.
Gelecek donemlerde bu konuya yonelik ¢alisma yapmayi planlayan aragtirmacilarin
bu kisitlarin tamaminin veya bir kisminin ortadan kaldirtlmasi durumunda, savunma
sanayinin bagka alanlarinda veya savunma sanayi disinda farkli sektorlerde daha
fazla oOrgiitiin katilimiyla benzer bir calismada farkli sonuglara ulasabilecekleri
degerlendirilmektedir.
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Extended Summary

In order to fight in a competitive environment, organizations make
arrangements to prevent their qualified personnel from moving to another
organization. In accordance with this purpose, organizations have made adjustments
to the working conditions, and with the adjustments made, it is aimed that employees
are deeply committed to the goals of the organization. It is also important how
changes to working patterns are welcomed by employees. It has become a necessity
to create alternatives with new regulations besides the traditional working conditions
in order to increase the commitment of the employees to the workplace and to
increase the level of work engagement of the employees. For this reason, the interest
in flexible working arrangements has increased by organizations in the new world
order and they have begun to be preferred more. Any changes to be made in the
working order are among the practices that the employees follow very closely and
think about a lot. In this direction, the attitude of employees towards the regulations
made in organizations, whether their attitude affects their engagement to work and
whether the perception of justice that employees have in them for their organizations
contributes to this effect is the basis of the research topic. The hypotheses are as
follows:

Hypothesis 1. Employees' attitudes towards flexible working arrangements
have a positive effect on their work engagement, Hypothesis 2. Employees' attitudes
towards flexible working arrangements have a positive effect on the perception of
organizational justice, Hypothesis 3. Employees' perceptions of organizational
justice have a positive effect on their work engagement, Hypothesis 4. The
perception of organizational justice has a mediating role on the effect of employees'
attitudes towards flexible working arrangements on their work commitment.

In this direction, a study was conducted on 1700 personnel working in
Defense Industry Companies working on Unmanned Aerial Vehicles (UAVS)
operating in Ankara province. The sample size of the study was determined as 450.
In order to reach more participants in the study, the survey method was preferred as
a data collection tool. In order to ensure that the questionnaires are filled in
completely and correctly by the participants, the questionnaires, including
information on how to fill in, were delivered to the employees on the internet. The
questionnaire used in the study consists of 4 parts and a total of 45 statements. In the
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first part of the questionnaire, 6 statements about demographic information were
included. The second part consists of 10 statements to determine the attitudes of
employees towards flexible working arrangements, the third part consists of 9
statements in the work engagement scale and the fourth section consists of 20
statements about organizational justice. Employees participated in the survey
application via the internet. In the research, the data were collected through
questionnaire forms. A questionnaire was sent to 450 personnel working in the field
of Unmanned Aerial Vehicles (UAVS) in the Defense Industry Sector on the Internet
and 351 valid returns were received. The obtained data were tested by performing
simple regression, multiple regression, factor analysis, validity and reliability
analysis and Sobel test in SPSS 21 statistical package program. As a result of the
analyses, it was determined that the relationship between the attitudes of Employees’
flexible working arrangements and their engagement to work was significant. It is
concluded that the perception of organizational justice has an intermediary role on
this relationship. It is thought that the study will also benefit other working groups
operating in the defense industry sector. It can shed light on businesses that are
planning to implement flexible working arrangements in their workplaces or are
considering changes to their working arrangements. On the other hand, the study has
some limitations. The study was carried out in a certain period under the conditions
of the pandemic that affected the whole world. During this period, most of the
existing organizations did not want to participate in the study. Due to the fact that it
is a defense industry sector, limited information was shared by the organizations
about the employees. Another limitation is that the study was conducted only in
Ankara. It is considered that if all or some of these constraints are removed,
researchers who plan to work on this subject in the future may reach different results
in a similar study with the participation of more organizations in other fields of the
defense industry or in different sectors other than the defense industry.
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0z
Bir harekdtin planlanmasinda baskin ve gizlilik biiyiik 6nem derecesine sahiptir.
Helikopter ucuslari, gece goriis sistemleri sayesinde geceyi avantaja g¢evirme
konusunda onemli rol oynamaktadir. Gece uguslarvmn icra edildigi zaman araligt
ve ilave takilan techizat, yorgunluga sebep olmaktadir. Yorgunluk ise havacilik
anlaminda, dikkat azalmasina, konsantrasyon giicliigiine ve hatali karar verme gibi
sorunlara yol a¢maktadr. Bu ¢alismayla, gece icra edilen uguslarda, fazladan
takilan ugus techizatimin yarattigi bazi kisitlarin iyilestirilmesi amaglanmigtir.
Literatiirden faydalanmak suretiyle gece goriis gozliiklerine ait ozelliklerin
degerlendirilmesi hedeflenmistir. Bu amag¢ dogrultusunda anket olusturulmugstur.
Ilgili firmalardan temin edilen farkl fosfor tiplerindeki (beyaz ve yesil) gece goriis
gozliikleri ile ugus icra edilmistir. Pilotlardan, anket yontemiyle, her tip gece goriis
gozliigiine ait kistaslarin (derinlik algisi, kontrast hassasiyeti, mesafe tahmini
hassasiyeti, hale etkisi, beden yorgunlugu, boyun agrisi gsiddeti ve goz
yorgunlugunu siddeti) degerlendirilmesi istenmigtir. Yapilan calismada, pilotlarin
farkli tipte gece goriis gozhigii kullamlarak icra ettigi ucuglarda biligsel
yorgunlugun tespiti ve bu durumun sonuglarinin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmistir.

" Bu galigma, “Pilot Yorgunlugu Agisindan Ugus Teghizatinin Degerlendirilmesi” tezinden
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Mesafe tahmini, derinlik algist gibi hususlarda, beyaz fosforlu gece gériis gozliigii
yesil fosforlu gece goriis gozliigiine gore daha iyi sonuglar vermis olsa da, farkli ay
durumu, farkl ¢evresel ucus ortamlart (karla ortiilii arazi, sik orman gibi) ve farki
gorev tiplerinde daha wuzun siire ucgularak denenmesinin uygun olacag
degerlendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Gece Goriis Gozliigii, Yorgunluk, Helikopter.

Evaluation of Night Vision Goggles for Indicators Affecting
Pilot Fatigue and Flight Safety

Abstract

In considering the execution of a civil or military operation, the helicopters are
indispensable for the activities such as personnel and material transportation,
airborne force, and medical evacuation. In the operations where predominance
and confidentiality are prioritized, night-time use becomes important, and night
vision systems play an essential role in turning the night into an advantage. For
this reason, helicopter and night vision goggle flights are increasing. The time
interval during which the night flights were performed, and the additional
equipment installed led to fatigue. Fatigue, in terms of aviation, leads to problems
such as loss of attention, difficulty in concentration, and erroneous decision-
making. This study aimed to improve some of the constraints created by the flying
equipment on night flights. The questionnaire designed to evaluate the properties
of night vision goggles is based on the literature. Different phosphor types (white
and green) were obtained from the related companies. The pilots were asked to
indicate the severity of all types of night vision goggles, depth perception, contrast
sensitivity, distance estimation sensitivity, halo effect, body fatigue, the severity of
neck pain, and eye strain. This study determined the cognitive fatigue of the pilots
performed by using different types of night vision goggles and to reveal the results
of this situation. Although the white phosphatized night vision goggles gave better
results than green phosphorized night vision goggles, such as distance estimation,
depth perception, etc., different environmental flight environments (such as snow-
covered terrain, frequent forests) and longer duration for determining the effects of
different task types flight tests are required.

Keywords: Night Vision Goggle, Fatigue, Helicopter.
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Giris
Havacilikta insan faktori, insan fizyolojisi ve insan psikolojisinin ¢alisma
alanlari ile etkilesim halindedir. Insan unsurunun, emniyetli ve etkin havacilik icin

en biiyiik risk kaynagi oldugu hususu, giderek daha fazla kabul gérmektedir
(Dawson, Searle ve Paterson, 2013).

Askeri havacilikta geceyi kullanmak, diigmana karsi baskin, gizlilik gibi
birgok avantaj saglamaktadir (Parush vd., 2011). Doner kanat havaciliginda,
goriintli yogunlastirict sistemler sayesinde gece gorerek ucus icra edilebilmektedir.
Bu sistemlerin insan-makine etkilesiminden kaynakli bazi kisitlart bulunmaktadir
(Manton, 2000). Doner kanat ugusunda, giindiiz gorerek ucus kurallarinda
uygulanan gor-kagin, gece sartlarinda, goriintii yogunlastirici sistemlerle gilindiize
gore zor ve yorucu bir hale gelmektedir. Pilotlar, gece ugusunun icra edildigi
zaman aralig1 ve ilave takilan teghizat sebebiyle daha fazla yorgunluk hissetmekte
ve bunun sonucunda da pilotaj becerileri ve dikkat hususunda performans azalmasi
yasamaktadir (Caldwell vd., 2009).

Insanin dogas1 geregi giindiiz uyanik kalmaya, gece de uyumaya ihtiyaci
vardir (Wolf-Meyer, 2011). Gece icra edilen uguslar pilotlarin uyku diizenini bozup
yorgunluga sebep olmaktadir (Beshany, 2009). Kiimiilatif anlamda, ¢ok sik icra
edilen gece uguslart dikkat daginikligi, reaksiyon siiresinin uzamasi, hatali karar
verme ve diisiik performans gibi sonuglara yol agmaktadir (Taneja, 2007). Gece
ucusundan kaynakli siirekli fiziksel ve =zihinsel yorgunluk, biyolojik ritmin
bozulmasi, normal uyku dongiisiiniin kaybi1 ve sonu¢ olarak kazalara sebep
olabilmektedir (Fourie vd., 2010).

Gece uguslarindan kaynakli yorgunlugun azaltilmasi ile ilgili daha 6nce
yapilmig olan calismalarda laboratuvar ortaminda elde edilmis verilerin esas
alindigi (Foyle ve Kaiser, 2015), pilotlarin sahada edindigi tecriibelerin parametre
olarak alinmadigi goriilmiistiir. Bu calismada pilot tecriibelerinden kaynakli
stibjektif verilerin elde edilebilmesi amaciyla anket yontemi kullanilmigtir.
Hazirlanan anketin ilk kismu pilotlarin  demografik ozellikleri ve ugus
tecriibelerinden olugsmaktadir.

Anketin gece goris gozligh ile ilgili kismi, gegmis calismalardan
faydalanilarak gece goriis gozligiiniin farkim ortaya koyacak verilerin (derinlik
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algisi, kontrast hassasiyeti gibi.) pilotlar tarafindan degerlendirilmesi ile
olusturulmustur (Bricker, 1989; Calimfidan, 2015).

Bu kisimda pilotlar, ilgili firmalardan tedarik edilen farkli teknik 6zellik ve
fosfor tipleri ile hali hazirda kullanilan gece goriis gozliiklerini kiyaslamislardir.
Yapilan ¢alismada, pilotlarin farkl tipte gece goriis gozliigii kullanilarak icra ettigi
ucuslarda, biligsel yorgunlugun tespiti ve bu durumun sonuglarinin ortaya
¢ikarilmas1 amaglanmustir.

1. Yorgunluk Kavrami, Doner Kanat Ucusu ve Gece Goriis Gozliigii
a. Yorgunluk Kavrami

Tiirkiye’nin de iiyesi oldugu Uluslararast Sivil Havacilik Orgiitii
(ICAO)’ne gore ise yorgunluk tanimi su sekildedir. “Uykusuzluk ya da uzun siireli
uyanik kalma ve/veya pilotun uyanikligini ve ucagi emniyetli sekilde kullanma
kabiliyetini bozan, ya da emniyetle ilgili gorevleri yerine getirmesini engelleyen bir
aktivitenin sebep oldugu zihinsel ya da fiziksel performans kapasitesinin azalmasi
durumu” dur (ICAO, 2009).

Havacilikta, ozellikle de gorerek ugus yapan helikopter uguslarinda bu
sebeplerin doguracagi sonug ise trajik bir kaza-kirim olarak nitelendirilebilir. Ugus
emniyeti i¢in yorgunluk her zaman bir tehdit unsuru olmustur. Son yillarda ulagim
alaninda meydana gelen kazalarda/olaylarda yorgunluk kavrami detayli olarak
incelenmektedir. Kazaya/olaya karigan siiriictiniin/operatoriin/pilotun son 72 saat
uyku gegmisi detayl1 analizler ile ortaya konularak kaza raporlarinda sunulmaktadir
(NTSB Report HAAR, 2010). Siiriiciiniin/operatoriin/pilotun yorgunlugunu tespit
etmek icin sadece calisma zaman kayitlar1 degil, sahsi telefon goriisme/yazigma
zamanlari, otel giris cikis kayitlari, video kayitlarina ve tanik beyanlarina
basvurulabilmektedir (NTSB Report AAR 14-03, 2011). Yorgunlugun nedenlerinin
tespiti ve giderilmesi ulagim anlaminda 6nemli bir husustur. Bu hususta farkindalik
giderek artmaktadir.

Amerikan Havacilik idaresi (FAA) tipik olarak, hava araci pargalarmin
giivenlik standartlarin1 1 milyar ugus saatinde, 1 basarisizlik (katastrofik/dliimciil)
olarak 6lgmektedir (Button, 2017). Mekanik anlamda, ugus emniyeti agisindan bu
kadar hassas bir oran yakalanmis olsa da bir bagka caligma, Amerikan Askeri
Havaciligi’nda yapilan bir arastirmada pilotlarin %72 ’sinin agir1 uykuluyken veya
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uyuyakalacak pozisyondayken ugmak zorunda kaldigr ortaya konulmustur
(Caldwell ve Gilreath, 2002).

Amerikan Hava Kuvvetleri 1974-1992 yillar1 arasinda, yorgunluk
sebebiyle, gece taktik jet ucuslarinin %25’inde A sinifi kaza kirirma ugradigini
belirtmistir (Beland, 2003). Amerika’da, Helikopter Acil Medikal Servisi
(Helicopter Emergency Medical Service- HEMS-2013) helikopter kazalarinin artisi
(2003-2008 yillar1 aras1 85 kaza-77si Olimlii-) sebebiyle Sam Nix, Kennetth
Gossett ve Andrew D. Shepherd bir aragtirma yapmistir. Bu arastirmada 395
pilotun yorgunluk degerlendirme anketine (Brief Fatigue Inventory) cevap vermesi
beklenmistir. Caligmada, gece vardiyasinda calisan pilotlar ile yorgunluk
degerlendirme anket puanlamasinda pozitif baglanti tespit edilmistir. Pilot
yorgunlugunun, pilot hatasina sebep verdigi, baz1 ¢aligma kosullarinda yorgunluk
kaynakl1 giivenlik risklerinin olabilecegine yer verilmistir.

b. Doner Kanat Ucusu

Doner kanat ugusu, helikopteri dig gorsel referanslardan yararlanarak, ayni
zamanda da ilgili ucus saatleri ve gostergeleri ile ¢apraz kontrol ile kullanmak
demektir. Bu ugus tipi Gorsel Ugus Sartlarina- (Visual Flight Rules (VFR))
dayanmaktadir. Gorsel referanslarin kaybi hazirliksiz Aletli Ugus Sartlarina giris,
helikopter pilotlar1 i¢in acil (emercency) bir durumdur.

Diisiik hizlarda ve havir (hover) pozisyonunda pilotun aldigi nirengiler,
ucus ekibinin ikaz ve uyarilari ile helikopter istenilen pozisyonda tutulabilmektedir.
Gorsel goriisiin azalmasi (ince kar ugugmasi ve toz bulutu i¢inde kalmak gibi) ve
disiik 1s1k sartlari, helikopterde siiriiklenmeleri artirabilmekte ve kaza-kirima
sebebiyet verebilmektedir.

€. Gece Goriis Gozliigii

Gece goriis sistemleri termal goriintii ve goriintii yogunlastirict olmak
tizere ikiye ayrilmaktadir (Friedburg vd., 1999). Termal goriintii, alici sensor
seviyelerine gore nesne tarafindan tiretilen kizilotesi (IR) radyasyona baglh olarak,
arka alanla yarattig1 sicaklik farklar1 sayesinde olusmaktadir (Verona ve Rash,
1989). Bu sistemlerde arka plani buz tutmus gol gibi soguk ortamlarda kus, tilki,
kopek gibi objeler cok kolay teshis edilebilecegi gibi, 6glen vakti, sicak yaz
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giiniinde arka plan1 arazi (toprak, ¢6l vb.) olan yerlerde soguk su kaynagi kolaylikla
tespit edilebilir.

Bu caligmada, gece goriis sistemleri agisindan genel maksat helikopter
tiplerinde kullamilan goriintii  yogunlastiric1  sistemlerden bahsedilecektir.
Literatiirde goriintii yogunlastirict (image intesifier-1?) diye gegmektedir.

~._— Objektif
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g._’;'*, o lens igcam
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nesne \ fotokato

f Mikrokanal tabaka

Fosforekran
Dig pencere, gevrilmig,
gevrilmemig gorunti

Sanal nesne
Girig resmi

Elektronlar
MCP’den garpan
Dig ekran goriintiisii

Cikan goriinti

Sekil 1. Gece Goriis Gozliigli Goriis Prensibi (Sabatani vd., 2013).

Sekil 1 incelendiginde, ¢calisma prensibi olarak, objeden ¢ikan 151k objektif
mercek tarafindan fotokatoda odaklandirilmaktadir. Fotokatoda ¢arpan 1s1k
fotonlari, mercek tarafindan yansitilan 1518 miktar1 ile dogru orantili olarak
elektronlarin ¢ikmasina neden olmaktadir. Serbest kalan elektronlar gece goriis
gozIliglinlin giic kaynag tarafindan iiretilen bir elektrik alan1 sayesinde fotokatod
yilizeyden hizlandirilmaktadir. Fosfor ekrana carpan elektronlarin miktari, ince cam
tiplerden olusan ince bir petek olan mikro kanal plaka vasitasiyla ile
artirtlmaktadir (Heinecke, 2006).

Gece goriis gozligii ile ugan bir pilot, ayn1 giindiiz gorerek ugus
kurallarinda oldugu gibi (ayn1 ve/veya daha iyi bir sekilde), durumsal farkindaligini
yardimsiz (gece goris gozliigli olmadan) sekilde devam ettirmelidir (Hawley ve
Anoll, 1991).

Hem yardimli bir sekilde, gorsel referanslardan yararlanarak ugusu devam
ettirebilmeli, hem de ¢apraz kontrol vasitasiyla ilgili ugus aletlerine bakmak
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suretiyle farkindaligim1 korumalidir. Sekil 2’de pilot gece goriis gozliigii kullanim
cesitlerini gorsel olarak resmedilmistir.

\

.‘-}let Paneli Alet Panelint
Yardimsiz Uzerinden Yardimsiz ve
Goriig Yardsmlt Gériig Direk Gorig

Sekil 2. Gece Goriis Gozliigi Cesitleri (Hawley vd., 1991).

Pilotlarin gece ugmasina imkan saglayan gece goriis gozliigli ayn1 zamanda
pilotlara belli kisitlar getirmigtir. Bu anlamda Crowley’in yapmis oldugu
calismasindaki  model Bu modeldeki gostergelerin  pilot
yorgunluguna ve ugus emniyetine tesir ettigi degerlendirilmistir (Crowley, 1991).

esas alinmustir.
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Sekil 3. Pilot Gece Goriis Gozliigii Modeli (Crowley, 1991).

Bu gostergeler 1518inda pilot gece goriis gozIigii ara yliziinden
kaynaklanan sonuglar incelenmistir. Sekil 3’te belirtildigi lizere sensor sebebiyle
olusan azalan gorsel ipuglar1 ve oryantasyon kaybinin olumsuz etkileri giderilmesi
adina farkli fosfor tipindeki ti¢ gozliik derinlik algisi, kontrast hassasiyeti ve diger

faktorler cercevesinde denenmistir.

Gece goriis gozliiklerindeki fosfor rengi ii¢ islevi yerine getirmektedir.
Bunlar objeyi tanimlama, biligsel faaliyetleri destekleme ve uzaysal oryantasyonu
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saglamada yardimdir (Spenkelink ve Besuijen, 1996). Genel olarak fosfor rengi is
yiikiinlii azaltma ve gorsel performansi iyilestirme potansiyeline sahiptir (Capo-
Ante vd., 2015). Gece goriis gozliiklerinde, goriintiiniin géz tarafindan gorildigi
ekran, fosfor ekran olarak ge¢mektedir. Gece goriis gozliiklerinin en 6nemli pargast
fosfor ekrandir. Daha 6nce yapilan calismalarda géziin, goriis dalga boylarindan en
verimlisi olan yesil renkli fosforun (555 nm) uygun oldugu degerlendirilmistir
(Bricker, 1989). Bir caligmada, beyaz fosforlu ekranin havacilik icin sertifiye
edilmesinden sonra, yesile gore daha fazla ragbet gordiigii belirtilmektedir
(Kozlowski, 2018).

Gece goriis gozligii tireticilerinden olan Amerika menseili Harris firmasina
gore, geleneksel yesil fosfora gore, beyaz fosforun 3. nesil gece goriis gozligii ile
maksimum performans verdigi belirtilmektedir. Firma, beyaz fosforun, yesil
fosfora gore nesne tanimlamada, kontrast hassasiyeti sayesinde daha iyi oldugunu
belirtmektedir. Sekil 4’de Harris firmasinin kataloglarinda alinan 2. nesil ve 3. nesil
gece goriis gozliiklerinin gorselleri goriilebilmektedir (Harris, 2019).

2. Nesil geleneksel fosfor* 2. Nesil fosfor*

3. Nesil geleneksel fosforP-43#

*Gonintiler dijital olarak
reamedilerek farklan kayaslavmstr

3. Nezil fosfor P-43#

Sekil 4. Beyaz-Yesil Fosfor Goriintii Ornekleri Harris Corporation.
Kaynak: HARRIS P-45, Gen 3 White Phosphor Technology brosiiriinden uyarlanmustir.
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Gece gorlis gozligi ozellikleri ve literatiirde bulunan gece goris
gozIliglinlin degerlendirilmesi hususundaki tespitler asagida 6zetlenecektir.

(1) Derinlik Algisi

Diisiik goriis acist ve derinlik algisinin eksikligi yiizlerce ugucu tarafindan
raporlanarak belirtilmistir (Crowley, 1991). Gece goriis gozliikklerindeki tek renk
goriintii, kontrast azligi, o anki mevcut 151k, arka plandaki goriintii sebebiyle
derinlik algilamasi1 giictiir. Pilotlar icra ettikleri ucguslarda gorsel referanslar
sayesinde algiladiklar1 goriintiilerle birlikte hislerine giivenmektedirler. Ozellikle
ay 15181 olmadigi, kapali bulutlu ortamlarda (yildiz 1s1§indan faydalanamadiginda)
gece goriis gozligi ile derinlik algilamasi giiclesmektedir.

Helikopter pilotlarinda derinlik algis1 hususu daha biiyilk 6nem
kazanmaktadir. Gece goriis gozliglii ile icra operasyonlarda, helikopterin
yaklagmadaki son kisimlarinda, dogru yaklagma teknigi uygulamasi biiyiik 6neme
haizdir. Gece goriis gozlugi ile icra edilen operasyonlarda, taktiksel avantaj
saglamak adina helikopterin limitleri dahilinde siiratli bir yaklagma ve/veya kalkig
planlanabilir. Bu gibi durumlarda, iyi bir karar verebilmek i¢in derinlik algisinin
dogru tahmini ¢ok dnemlidir.

(2) Boyut ve Mesafe Tahmini

Goriis agisindaki nesnelerin boyut ve mesafe tahmini, nesnelerin gorsel
algist ile siki sikiya baghdir (Gibson, 1950). Nesneleri dogru algilama, nesneleri
sadece tespit ve dogrulama agisindan degil, ayn1 zamanda uzaysal oryantasyon
acisinda da 6nemlidir (Cutting, 1995).

Gece goriis cihazlan diisiik 151k seviyelerinde, gorsel algiy1 gelistirmesine
ragmen, boyut ve mesafe tahmininde, gilindiize gore temel gorsel bilgileri
bozmaktadir. Yapilan bazi raporlarda gece goriis gozliigliniin cisim detaym
azaltarak, gorsel netligi etkileyebilecegi, bununda nesnelerin boyutlarinin
tahmininde hatalara sebep olabilecegi vurgulanmistir (Zalevski, Meehan ve
Hughes, 2001).

Pilotlar igin gece goriis gozliigii ile icra edilen operasyonlarda boyut ve
mesafe tahmini cok énemli bir rol oynamaktadir. Ozellikle agag, tel, bina ve diger
engelleri gorerek kaginan helikopter pilotlar1 i¢in bu husus daha biiyiik rol
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oynamaktadir. Helikopter pilotlar1 icin, gece indirme harekati gibi kritik
gorevlerde, boyut ve mesafe tahmini hususu biiyilkk éneme sahiptir. Diisiik 151k
durumlarinda indirme yapilacak bdlgenin engellerden yeteri kadar uzakta
bulunmasiin tespiti, kalkis yapilacak istikametin se¢imi icin ¢ok kritiktir.
Helikopter inis takimlarinin hepsinin uygun inis alanina sigamayacagi gibi
durumlarda, helikopterin hover pozisyonunda tutulmasi igin, nirengiler segerek,
pilotlarin dogru mesafe ve boyut tahmini yapmasi gerekmektedir.

(3) Diger Faktorler

Kaska ilave olarak takilan cihaz, kaskin agirlik merkezini de degistirerek
boyun ve bas agrilarina sebep olabilmektedir. Helikopter ucguslarinda titresimden
dolay1 pilotlarda ve miirettebatta boyun agrisi yaygindir (Forde vd., 2011). Bu konu
ile ilgili Kanada Silahli Kuvvetlerinde bir ¢aligma yapilmistir. Katilimcilarin (138
pilot, 58 ugus miihendisi) %80 sinden fazlasinin boyun agrisi ¢ektigi tespit
edilmistir (Adam, 2004). Yapilan bazi ¢alismalarda boyun agrilarinin gece goriis
gozligi ile arttig1 tespit edilmistir. Kask agirliginin artmasi ile boyun kas gerginligi
artmakta ve uzun siireli ucuslarda kalici boyun hasari riski artmaktadir. Bu tip
sorunlarin olustugu Amerikan Deniz Kuvvetleri tarafindan rapor edilmistir
(Shender, Ostrander ve White, 2004). Yapilan bir calismada, gece goriis gozliiksiiz
uguslara gore gece goriis gozliklii uguslarda daha fazla boyun agrisi tespit
edilmistir (Manton, 2000).

Helikopterdeki titresimden kaynakli boyun agrilari gegmis calismalarda
arastirilmustir. Ozellikle baz iilkeler, detayli bir arastirma yaparak bu sorunu ortaya
koymustur (Thuresson vd., 2005, Bridger vd., 2005, Ang ve Harms-Ringdahl.,
2006). Bas agrilari, gébrme sorunlart ve kemik sorunlar1 gece goriis gozligiinden
kaynakli olusan sorunlar arasindadir.

Chris W. Johnson vd., (2004) The Role of Night Vision Equipment in
Military Incidents and Accidents adli ¢calismada ABD de 1995-1996 yillarinda
gerceklestirilen doner kanat uguslari istatistigi Tablo 1°de incelenmistir. Tablo 1°de
goriildiigii {izere, kaska monteli cihazlarla yapilan cihazlarda kaza oranlari,
herhangi bir cihaz takilmadan icra edilen uguslara goére daha fazladir. Calismada
bunun sebebi olarak, gece goriis ekipmaninin kullanilmasiyla durumsal
farkindaligin bozulmasi1 sebebiyle gerceklestigi ihtimali {izerinde durulmustur.
Buna 6rnek olarak ABD’nin Black Hawk helikopter filosunun 27 yillik tarihinde



Pilot Yorgunluguna ve Ugus Emniyetine Etki Eden Gostergeler A¢isindan
Gece Goriig Gozliiklerinin Degerlendirilmesi | 99

20 olimlii kaza yapmasi gosterilmistir. Calismada yapilan agiklamaya goére bu
kazalarin yarisinda pilotlar gece goriis gozliigli ugusu icra etmekteydi (Hess, 2002).

Tablo 1. Her 100000 Saatteki Kaza Orani (Chris, 2004).

Ucus Y1ili Ucus Yili

1995 1996
Giindiiz 7,59 7,69
Gece 9,72 13,87
Gece Yardimsiz 6,37 9,31
Gece Yardimli 11,28 15,8
Gece Sistemleri 17,15 22,54
Gece Goriis Gozliigi 11,97 14,37
Toplam 8,09 9,14

Baska bir calismada (Ruffner vd., 1997) (Development of a night driving
simiilator concept for night vision image intensification device training) 1986-1996
yillart arasinda Amerikan havaciliginda gergeklesen kazalarinin 160 tanesinin gece
goriig gozligi ile ilgili oldugu belirtilmistir. Bir baska ¢alismada (Harding vd.,
2010) kaska monteli goriintiileme sistemlerinin, insan-makine etkilesimi sebebiyle
ortaya ¢ikan algi, kavrama ve insan performansi hatalarina sebep olabilecek stres
etkileri tizerinedir.

Gece goriis gozliklerinin yarattigi beden yorgunlugu literatiirde genis yer
tutmaktadir. Gece goriis gozliigiiniin yarattif1 fazladan agirlik ve bag bolgesinde
olusturdugu moment pilotta beden yorgunluguna ve boyun agrisina sebep
olmaktadir (Zalevsky vd., 2001).

2. Materyal ve Metot

Bu ¢alisma, ilgili firmalar tarafindan temin edilen gece goriis gozliiklerinin,
pilotlarin egitim uguslar1 esnasinda denenmesi ve sonrasinda olusturulan anketin
doldurulmasi ile olusturulmustur.
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a. Materyal

Bu calismada, pilotlar, farkli tipte ve fosfor renginde gece goriis gozIigii
ile ucarak deneme firsati bulmustur. Bu uguslar i¢in ilave ugus icra edilmemis,
halihazirda S-70 tip intibak egitiminin bir parcast olan gece goriis gozIigii egitim
safhasi ve ilgili mevzuat geregi uculmasi zorunlu olan gece goriis gozIligii tazeleme
egitimlerinden istifade edilmistir.

Uguslar Sikorsky-70 (S-70) tipi helikopterlerde icra edilmistir. S-70 genel
maksat kullanimi tipinde (personel malzeme nakliye, ambulans, dahili harici yiik
taginmasi) bir helikopterdir. Bu helikopter, gece goriis gozligii ile uyumlu tip
helikopter olup, saglanmast i¢in gorerek alinan referanslardan

yararlanilarak kullanilmaktadir.

ucusun

Gece goriis gozligh ile teknik bilgiler firma temsilcilerinden alimmustir.
Agirliklar hassas terazi ile tartilmistir. Gece goriis gozliigli marka isimlerinin
yerine, A, B ve C harfleri ile adlandirilarak en objektif cevaplarin alinmasi
hedeflenmistir. Gece goriis gozliik bilgileri asagida Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Gece Goriis Gozliik Tipleri

A tipi GGG B tipi GGG C tipi GGG

Fo_sff)r Beyaz Beyaz Yesil

tip1

Agirlik 425 g(GGG) 500 g(GGG) 402 g 506 g (GGG) 302 g
180g(batarya) (batarya) (batarya)

(iérﬁ§ 30 dereceye 40 derece 30 dereceye 40 derece 30 dereceye 40 derece

cis1
b. Metot

Ucuslarin  tamami ay 1518inm aydinlatmasinin  olmadigi durumda icra
edilmistir. (Bunun i¢in bir zamanlama yapilmamistir, ugulan giinler ay 1s18inin
aydmlatmasinin olmadig1 giinlere denk gelmistir.) Ugus alanlar1 ise Gdlbast Sirt
Meydan1 ve civarindaki ugus egitim bolgeleridir. Ugus faaliyetlerinin icra edildigi
-sehir 1siklarinin  etkisi-

bolgelerin  yerlesim yerlerine yakinlig

degerlendirme konusudur. Eger bu c¢alisma ay 15181 olan zaman dilimi igerisinde

ayrica

veya farkli mevsimlerde yapilsaydi gece goriis gozligii goriisti farklilasacakti. Bu
durumda da anket sonuglarinin daha ¢arpik ¢ikmasi beklenebilirdi. Sirt meydani ve
civarindaki yerlesim yerleri bir 6rnek teskil etmesi adina Sekil 5’te verilmektedir.
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Sekil 5. Ugus Calismalarinin Yapildigi Bolge (Google haritalardan alinmustir.)

Uguslar, en az bir meydan turu ve havir uguslarindan olugmaktadir. Meydan
turunun bes ana ayagi veya boliimil bulunmaktadir: Tirmanis bacagi (A), yan bacak
(B), riizgar alt1 (C), esas bacak (D) ve son yaklasma ve/veya pas gegme (E). Sirt
meydan1 i¢in riizgdr kosullar1 hesaba katilmadan ve normal seyir siirati olarak
disiiniildiigiinde, ugusun sonunda yaklasik 15-20 dakikalik ugus asamasi ve 10-15
dakikalik havir uguslari tamamlanmaktadir. Bu silire bir gece goriisiini
degerlendirmek icin yeterli bir siire olarak goriilmektedir. Sekil 6’da bir hava
aracinin drnek meydan turu temsil edilmektedir.

Wind direction

S ___©_<______ =
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!
| \
i | _ ] [E] F A

Sekil 6. Hava Araci Meydan Turu
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c. Anket

Ankette, gece goriis gozligi ele alinmis olup, bu bolim; gece goriis
gozliigiiniin farkim ortaya koyacak verilerin (derinlik algisi, kontrast hassasiyeti,
mesafe tahmini hassasiyeti, hale etkisi, beden yorgunlugu, boyun agris1) katilime1
pilotlar tarafindan analiz edilmesi ile olusturulmustur (GGG Ders Kitabi, 2016).
Pilotlar, ilgili firmalardan tedarik edilen farkli teknik 6zellik ve fosfor tipleri ile
hali hazirda kullamilan (C) gece goriis gozliiklerini kiyaslamiglardir. Bu veriler
arasinda, farkli gece goriis gozliiklerinin; pilotlarin derinlik algisinda, kontrast
hassasiyetinde, mesafe tahmini ve hale etkisinde yarattigi farklar sayilabilir.
Bunlarin disinda katilime1 pilotlarin tecriibe ettigi beden ve géz yorgunlugu ile
boyun agris1 siddeti verileri de elde edilmistir. Degerlendirmeler 5 tam puan
iizerinden yapilmistir. Bu c¢alismada, pilotlarin gece goriis gozliiklerine iligkin
degerlendirmeleri, S70 tipi intibak egitimi sonrasinda alimmistir. Arastirmaya
pilotlarin tamamini dahil edememe kisitindan dolayi bir arastirma grubu iizerinde
calisma yolu tercih edilmistir. %90 giiven diizeyi ve d = 0,30 6rnekleme hatasi i¢cin
orneklem sayisina iligkin alt sinir 8 olarak belirlenmistir. Arastirma grubunda yer
alan pilot sayisi, zaman kisitt ve birimlere ulagmada karsilagilan zorluklar
nedeniyle 9 pilot ile sinirli kalmigtir. Buna gore, bu arastirmadan elde edilen
bulgulart etkileyecek temel unsur birim sayisinin yetersizligidir. Dolayisiyla
ulagilan bulgular sadece arastirma grubuna alinan pilot goriislerini yansitmaktadir.
Degerlendirme sonuglarimin tiim helikopter pilotlar i¢in genelleyemeyecegi agiktir.

3. Bulgular ve Yorum

Bu boliimde EK-A’da belirtilen anket maddeleri kisaca agiklanacak ve
¢ikan sonuglar maddeler halinde tartigilacaktir. Anketten elde edilen veriler SPSS
21 ile degerlendirilmistir. Bu paket program verilerin analizi amaciyla kullanilmis
olup, gelismis istatistiki analizler i¢in oldukg¢a kullanigh bir aragtir.

a. Derinlik Algis1 Degerlendirmesi

Helikopter uguslarinda, ugusu emniyetle icra etmek i¢in derinlik algisimin
tespiti ¢ok Onemlidir. Gece uguslarinda azalan goriis agis1 ve tek renk gorinti
derinlik algis1 tespitini giiglestirmektedir. Ozellikle ay 1s1min olmadigi, kapali
bulutlu ortamlarda (yildiz 1s18indan faydalanamadiginda) gece goriis gozligi ile
derinlik algilamasi giigclesmektedir. Farkli tipte gece goriis gozliiklerinin pilotlar
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tarafindan tecriibe edilen derinlik algis1 lizerindeki etkisini ortaya koymaya yonelik
bu degerlendirme Tablo 3’°te goriilmektedir.

Tablo 3. Derinlik Algist

Kotii — Orta — Iyi st
Derinlik Algist 1 2 3 4 5 ort. Sapma
n % n % n % n % n %
A - - - - - - 3333 6 66,7 467 0,50
B - - 2250 2 250 2 250 2 250 350 1,19
C 1111 2 222 3 333 1 111 2 222 311 1,36

A gozligii ile ilgili 9, B gozliigii ile ilgili 8, C gozligii ile ilgili 9 katilimet
ile calisilmigtir. Yukaridaki cizelgeden de goriilebilecegi gibi B ve C gozliigiiniin
degerlendirilmesi hususunda daginik bir dagilimin ortaya ¢iktig1 gozlemlenebilir. C
gozIliglnin derinlik algisinda elde ettigi basari orani ortalama 3,1 iken standart
sapmasi ortalama degerin yaklagik yarist1 olan 1,4 gibi yiiksek bir deger
hesaplanmistir. B gozliigii ile ilgili yapilan degerlendirmeler de C’den pek farkl bir
sonu¢ ortaya ¢ikarmamistir. B gozIigi ile ilgili degerlenen basar1 orani ortalama
3,5 ve standart sapma ise 1,2’dir.“B ve C gozliigii ile ilgili degerlendirmeler daha
fazla katilimer ile gergeklestirilecek bir ¢alismaya muhtag olabilir.” Diger yandan
en fazla sayida katilimer tarafindan 5-lyi olarak degerlendirilen gozlik A
gozligidiir. A gozliigii 5 tlizerinden 4,7 gibi yliksek bir ortalama basar1 orani ile
degerlendirilirken standart sapmasi ise 0,5 gibi diisiik bir deger olarak
hesaplanmigtir. Bu veriler 1s18inda derinlik algis1 hususunda en yiiksek ve en
giivenilir basariy elde eden A gozliigidiir.

b. Kontrast Hassasiyeti Degerlendirmesi

Gece gorilis gozliklerinin yapist geregi, gozde olusan tek renk goriintii
kontrast hassasiyetinin azalmasina sebep olmaktadir. Ozellikle orman, buzul ve
karla kapli daglik alanlar gibi tek bir renk bitki Ortiisii veya arazi kesiminde
kontrast ayrimi1 yapmak giliglesmekte, helikopterin kontrolil i¢in gereken nirengi
secimi giiclesmektedir. Pilotlar farkli fosfor tipleri ile cisimler arasindaki kontrasti
farkli algilayabileceklerdir. Bu yaklasima gore, gorerek ucus sartlarinda helikopter
kullanan pilotlarin is yiikii hafifleyecektir. Gece goriis gozliiklerinin kontrast
hassasiyetine gore degerlendirmeleri Tablo 4’te incelenebilir.
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Tablo 4. Kontrast Hassasiyeti

Kotii — Orta — Iyi Std
Kontrast 1 2 3 4 5 Ort. Saprrlla
Hassasiyeti n % n % n % n % n %
A - - - - 2122202 222 5 556 4,33 0,87
B 2250 1 125 22501 125 2 250 3,00 1,60
C 1111 2 222 3 333 1111 2 222 311 1,36

Yapilan ankette A gozliigl yiiksek ortalama basar1 orami ve diisiik standart
sapma ile B ve C gozlikklerinin Oniine gegmistir. A gozligini toplam 9
katilimcinin 5°i 5-lyi olarak degerlendirirken, B ve C gozliiklerinde bu rakam 2
katilimeiya diismiistiir.

c. Mesafe Tahmini Degerlendirmesi

Helikopter uguslarinda, kapali bolge harekati icra ederken engel tespiti
(agag, telefon hatti, GSM diregi vb.) ve mesafesi ¢ok Onemlidir. Gece goriis
cihazlari, diisiik 151k seviyelerinde, gorsel algiy1 gelistirmesine ragmen, boyut ve
mesafe tahmininde, giindiize gore temel gorsel bilgileri bozmaktadir.

Tablo 5. Mesafe Tahmini

Kotii — Orta — Iyi
1 2 3 4 5 Ort Std.
Mesafe Tahmini " Sapma
n % n % n % n % n %
A - - - - 11111 4 444 4 444 433 0,71
B 1125 2 25 2 250 1 125 2 250 3,13 1,46
C 1111 - - 5556 1111 2 222 3,22 1,09

Bu caligmada ise mesafe tahmini ile ilgili yapilan degerlendirmelerde
(Tablo 5) B ve C gozliiklerinin 3,1 ve 3,2 gibi ortalama basar1 oranlaria ve 1,5 ve
1,1 gibi standart sapma oranlarina sahip oldugu gézlemlenebilir. Dikkat ¢ekici olan
husus, mevcut kullanimda olan C gozliigliniin toplam 9 katilimcidan 5°i tarafindan
3-orta olarak degerlendirilmesi olabilir. Uzun siiredir kullanimda olan C
gozIliglnin 9 lzerinden 5 katilimci tarafindan orta olarak degerlendirilmesi,
katilimeilarin bahsi gegen gozliige alisikligi hususundan kaynaklanabilecegini
diistindiirmektedir. Bunun yaninda A gozliigi derinlik algis1 ve kontrast hassasiyeti
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olgiitlerinde oldugu gibi mesafe tahmini 6lgiitiinde de ortalama 4,3 gibi yiiksek bir
basar1 orani ile degerlendirilmistir.

d. Hale Etkisi Degerleri

Gece goriis gozligii ile helikopter uguslarinda son yaklasma kisminda
(yere yakinlastik¢a) aydinlatma igiklar1 ve araba farlar1 gibi yapay isiklar, pilot
goziinde biiyiik ve parlak hale olusturmakta, bu da goriisiin tamamen kaybina sebep
olabilmekte ve helikopterin Kontroliinii zorlastirmaktadir. Bu anlamda hale etkisi
gece goriis gozIligl ucuslarinda ¢ok kritik bir husus olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Tablo 6. Hale Etkisi

Kotii — Orta — Iyi Std.
Hale Etkisi 1 2 3 4 > O oma
n % n % n % n % n %
A - - 12222 - 2222 5 556 411 1,27
B 2 250 1125 2 250 1 125 2 250 3,00 1,60
C 2222 1111 2 222 3 333 1 11,1 3,00 1,41

Bu 6l¢iitte de B ve C birbirine benzer sonuglar ¢ikarmis ve her ikisi de
ortalama 3-orta basar1 orani ile degerlendirilmis ve yaklasik 1,5 standart sapmaya
sahip olmuglardir. A gozliigli bu Olgiitte de 4,1 ortalama basar1 orani ile diger
gozliiklerden 6ne ¢ikmigtir. Ancak toplam 9 katilimcidan 7’sinin 4-orta iyi veya 5-
iyi olarak degerlendirmesini gergeklestirirken, 2’sinin gozIligii 2-orta kotii olarak
degerlendirmesi dikkat ¢ekicidir (Tablo 6).

€. Beden Yorgunlugu Degerlendirmesi

Katilimcilar ile goriigiilen bir diger husus farkli gece goriis gozligi
kullanimi ile ugus sonunda hissedilen beden yorgunlugu, goz yorgunlugu, boyun
agrisi siddeti olarak ifade edilebilecek fiziksel rahatsizliklardaki degisimdir.
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Tablo 7. Beden Yorgunlugu

Cok Az
— Orta —

Yorgun Yorgun Std.

Beden Ort.
. 1 2 3 4 5 Sapma

Yorgunlugu

n % n % n % n % n %
A 1125 - - 1125 2 250 4 50,0 4,00 1,41
B 3429 1 143 1 143 - - 2 286 257 1,81
C 1125 1 125 3. 375 1 125 2 250 3,25 1,39

Diger oOlgiitlerde oldugu gibi bu olgiitte de A gozliigli daha basarili
bulunmus ve ortalama 4 basar1 puani ve 1,4 standart sapma ile sirasiyla ortalama
2,6 ve 3,3 basar1 puani ile degerlenen B ve C gozliiklerinin 6niine gegmistir (Tablo
7). Bu konuda A gozIliginiin gozliiklere gore %33’e varan hafifliginden kaynakli
oldugu diisliniilmektedir. Bu konuda kullanim periyodunun bir ugusla smirl
kalmadig1, uzun kullanim imkani olan gorev yerlerinde denenmesi farki daha da
ortaya koyacagi diisliniilmektedir. (Envantere alim1 tamamlanmayan gece goriis
gozIiglinl gorev yerinde kullanimi tarafimdan uygun bulunmamustir.)

f. Goz Yorgunlugu Degerlendirmesi

Gece gorlis gozligi kullanimu, pilotlarda géz yorgunluguna sebep
olmaktadir. Bu olusan yorgunlugun en aza indirilmesi ugus emniyeti acisindan ¢ok
onemlidir.

Go6z yorgunluguna iligskin Tablo 8 incelendiginde de A gozliigiiniin B ve C
gozliglinii geride biraktigi goriilmektedir. Toplam 9 katilmecidan 6’smmin A
gozIliglinlii 5-iyi olarak degerlendirme yaptigi ancak ortalama basari puaninin
4,1°de kaldig1 goriilmektedir. Bunun nedeni sola carpik bir dagilimda tiniform bir
yapinin olmayisidir. 6 katilime1 5 puan verse de 4 puan veren hi¢ katilimci yoktur.
Bunun yaninda 3 puan veren 1 katilimci ve 2 puan veren 2 katilimci mevcuttur.
Dolayisiyla tecriibe ettigi ucus deneyimini ¢ok yorgundan orta yorguna dogru
olarak degerlendiren 2 katilimei, orta yorgunluk tecriibesine gelindiginde 1
katilimciya diiserken orta yorgundan az yorguna dogru olarak degerlendiren hic
katilimci yoktur. Hemen ardindan ise 6 katilimec1 deneyimini az yorgun olarak
belirtmistir. Bu konuda da kullanim periyodunun bir ugusla sinirli kalmadigi, uzun
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kullanim imkani olan gorev yerlerinde denenmesi gece goriis gozliikleri arasindaki
farki daha fazla ortaya koyacag diisiiniilmektedir.

Tablo 8. Gz Yorgunlugu

Cok Az
— Orta —

Yorgun Yorgun ort Std.
Goz Yorgunlugu 1 2 3 4 5 © Sapma

n % n % n % n % n %
A - - 122221111 - - 6 667 411 1,36
B 1125 1 125 2 250 2 250 2 250 3,38 1,41
C - - 2222 3333 3333 1 111 333 1,00

g. Boyun Agrisi Siddeti Degerlendirmesi

Tecriibe edilen boyun agrisi siddeti ile ilgili olusturulan Tablo 9
incelendiginde ortalama bagar1 puani hususunda A ve B gozliiklerinin birbirine
yakin puanlar aldig1 goriilmektedir. A gozliigii 4,4 puan alirken B gozliigii 4,0 puan
almistir. Ustelik standart sapmalar1 da A ve B olarak sirastyla 1,2 ve 1,0°dir. Bunun
sebebi A gozlugiiniin diger gozliklerle kiyaslandiginda %33’e varan hafif
olmasidir. Bu konuda kullanim periyodunun bir ugusla simirli kalmadigi, uzun
kullanim imkani olan gorev yerlerinde denenmesi gece goriis gozliikleri arasindaki
fark1 daha fazla ortaya koyacagi diisiiniilmektedir.

Tablo 9. Boyun Agrist Siddeti

Asiri — Orta —  Hig¢ Yok St
Boyun Agrisi 1 2 3 4 5 Ort. '
. . Sapma
Siddeti n % n % n % n % n %
A - - 11251125 - - 6 750 4738 1,19
B - - - - 3429 1 143 3 429 4,00 1,00
C 4 500 - - 1125 - - 13375 275 1,98

Tecriibe edilen boyun agrist siddeti ile ilgili olusturulan Tablo 9
incelendiginde ortalama basar1 puani hususunda A ve B gozliiklerinin birbirine
yakin puanlar aldig1 goriilmektedir. A gozliigi 4,4 puan alirken B gozliigi 4,0 puan
almustir. Ustelik standart sapmalar1 da A ve B olarak sirastyla 1,2 ve 1,0’dir. Bunun
sebebi A gozluglnin diger gozliklerle kiyaslandiginda %33’e varan hafif
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olmasidir. Bu konuda kullanim periyodunun bir ucusla simirli kalmadigi, uzun
kullanim imkan1 olan gorev yerlerinde denenmesi gece goriis gozliikleri arasindaki
farki daha fazla ortaya koyacag diisiiniilmektedir.

A, B ve C tipi gece goriis gozliikleri ile yapilan helikopter uguslarinda, gece
goriis gozliikklerinin ucus emniyeti acgisindan ele alinan gostergelere gore farklilik
gosterip  gostermediginin  belirlenmesi  amaciyla  Kendall W  Testi
gergeklestirilmistir. Kendall W testi, k-bagimli 6rnegin ayni kitleden alinmig
rasgele ornekler olup olmadigini test eden bir parametrik olmayan testtir. Bu test, n
degerlendiricinin k farkli fenomeni degerlendirmelerinde uyumlulugu test etmek
icin de kullanilir. Analiz sonucunda elde edilen bulgular Tablo 10 ile verilmistir.
Buna gore; A, B ve C tipi GGG’lere iliskin derinlik algisi, mesafe tahmini
hassasiyeti, beden yorgunlugu, géz yorgunlugu ve boyun agrisi siddeti agisindan
pilot degerlendirmeleri arasinda fark oldugu (p < 0,10) ve kontrast hassasiyeti ve
hale etkisi acisindan ise pilot degerlendirmeleri arasinda istatistiksel olarak fark
olmadig1 sonucuna ulagilmistir (p > 0,10).

Tablo 10. GGG’lerin Ugus Emniyeti Agisindan Cesitli Gostergelere Gore

Degerlendirilmesi
G G G Sira — TestZIstatlstlgl
Tipi Ort. Y X sd p
A 2,67
Derinlik algist B 161 o031 ° 2 o030
C 1,72
A 2,50
Kontrasthassasiyeti B 178 0199 2% 2 0166
C 1,72
L A 2,61
Mesafe tahmini B 161 0323 8% 2 0055
hassasiyeti 3
C 1,78
A 2,50
Hale etkisi B 1,61 0,226 4’:?6 2 0,131
C 1,89
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Tablo 10’un Devami. GGG’lerin Ugus Emniyeti Agisindan Cesitli Gostergelere
Gore Degerlendirilmesi

A 250

Beden yorgunlugu B 156 0312 pT 2 0060%
c 1,94
A 264

Géz yorgunlugu B 12 o3ra 0 2 oo
c 183
A 259

Boyun agris1 siddeti B 1,74 0,328 5’3 ! 2 0,052**
c 167

*p < 0,05; **p < 0,10

4, Sonuc ve Oneriler

Gozlik tiplerinin ugucu yorgunlugu ile iligkisinin incelendigi bu ¢aligmada,
beyaz fosfor tipindeki gece goriis gozliigii (A tipi) 6n plana ¢ikmistir. Bu anlamda
(CuQlock vd., 2000) beyaz fosforlu ve yesil fosforlu gece goriis gozliiglini
karsilastirilan, yesil fosfor ve beyaz fosforlu gece goriis gozliiklerinde nesne
tanimlama ve zitlik duyarliligi (Object Recognition and Contrast Sensitivity with
Image Intensifiers Employing White Phosphor versus Green Phosphor Displays)
calismasi ile benzer sonuglara ulasilmistir. Beyaz fosforlu gece goriis gozligi ile
goriintiilerin yesil fosforlu gece goriis gozliigiine gore daha dogal goriindiigii
belirtilmistir. Bu anlamda beyaz fosforlu gece goriis gozliigiiniin, nesne
tanimlamada daha iyi olabilecegi goriisii bu ¢alisma ile desteklenmektedir.

Bu c¢aligmadan elde edilen bir diger sonug ise beyaz fosforlu gece goriis
gozIliglinlin kontrast hassasiyeti agisindan yesil fosforlu gece goriis gozliigiine
nazaran daha iyi olmasidir. Bu sonug, Harris firmasinin iki farkli fosfor tipini
kiyasladigi bilgilendirme notu ile paralellik gostermektedir.

Literatiirde, baz1 ugucularin hala yesil fosforlu gece goriis gozliigiinii tercih
ettigi belirtilmistir. Anket degerlendirmelerine gore, mesafe tahmini Olgiitiinde,
yesil fosforlu gece goriis gozliigi diisiik bir not almayarak (3), benzer sonug
gostermek suretiyle literatiire katkida bulundugu diistiniilmektedir.
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Bu calismadan elde edilen bir diger sonug ise daha hafif olan (A tipi) gece
goriis gozliigliniin daha az boyun agrist yarattigidir. Bu bakimdan literatiirde
bulunan ¢aligmalarla benzer sonuglara ulagilmistir. Kisaca, gece goriis gozliigi ile
icra edilen ucuglarin boyun agrisina sebep oldugu ve bu techizatin
hafifletilmesinin, boyun agrisi siddetinin azaltilmasina katki saglayacagi kanaati
olusmaktadir.

Bu calismadan elde edilen bir diger veride gozliiklerin yarattigi beden
yorgunlugudur. Bu anlamda, gece goriis gozIliiglinlin dogasi geregi uguslarin gece
icra edilmesi, normal insan biyo ritminin bozulmasina sebebiyet verebilmektedir.
Bunun yan1 sira kaska takilan ilave techizat boyun ve bel belgesinde normalden
daha fazla stres yaratmaktadir. Bu calismada sadece beden yorgunlugu olarak
degerlendirilen bu madde, pilot yorgunlugu acisindan, literatiirde de belirtilen
yorgunluk Olgme skalalar1 ile desteklenerek ayrica bir ¢aligma konusu olacagi
diistintilmektedir.

Gece goriis gozligl ile yapilan uguslarin, gece icra edilmesinden dolay1
olusabilecek biyolojik ritim bozuklugu ve uyku problemlerinin tespiti igin aktif saat
(actiwatch) tavsiye edilmektedir. Aktif saat (kisinin uyku diizeninin ve olas1 uyku
sorunlarmin ortaya cikarilmasi maksadiyla) ucus ekibi tarafindan takilarak
denenmesi bdylece uyku durumlarinin detayli bir sekilde analiz edilerek sonuglari
giinliik/haftalik/aylik olarak degerlendirilmesi tavsiye edilmektedir.

Teknolojinin hizla ilerledigi son yillarda gece goriis sistemleri de
cesitlenerek artmistir. Giiniimiizde, HUD (Head Up Display) gibi sistemlere
goriintli aktarmak suretiyle, hava araglarinin birgok yerlerine sensor ve kamera
konulmasi ile gece goriisii elde edilebilecek duruma gelinmistir. Ancak bu tip
sistemler gece gorilis gozliigiine kiyasla daha karmagik sistemlere (islemci, kablaj
vb.) ihtiyag duymakta bu da anlik goriintii elde edinimini tehlikeye
diisiirebilmektedir. Bu anlamda gece goriis gozlikleri doner kanat ucuslart igin
o6nemli yerini korumaktadir. Bu sebepten dolay1, gece goriis gozliigliniin agirliginin
azaltilmasi, goriis agisinin artirtlmasi, goriintii netlik degerlerinin artirilmasi gibi
caligmalarin arastirilip gelistirilmesinin uygun olacagi degerlendirilmektedir.

Bu calisma ile gece goriis gozliigii gercek ugus sartlarinda denenmistir.
Dolayisiyla gelecekte yapilacak olan gece goriis gozliigii teknolojisi ile ilgili olan
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caligmalara rehberlik edebilecegi, saha verileri olarak degerlendirilebilecegi
diisiintilmektedir.

Tiirkiye gibi dort mevsimin yasandigi, farkli iklim ve cografi kosullarinin
bulundugu bolgelerde;

o Farkli fosfor tipindeki gece goriis gozliklerinin, farkli arazi
kesimlerinde (sehir i¢i, daglik, ormanlik, kayalik, ¢6l, regelik, deniz-
g0l tsti, kutup/buzul gibi),

e Farkli iklim ve meteorolojik sartlarda (kar ile kapli arazide, c¢ok
bulutlu, bulutsuz havada),

e Farkli aydinlatma seviyelerinde (ay olmayan, kismen ay olan, dolunay
gibi),
e Farkli gece goriis gozliigii ucus saatine sahip pilotlar tarafindan,

e Birden ¢ok wugus icra edilerek denenmesinin uygun olacagi
degerlendirilmektedir.

Extended Summary

Using the night in military aviation provides advantages such as attacking
the enemy. Thanks to image intensifier systems in rotary-wing aviation, the flight
can be realized by seeing at night. However, these systems have some limitations
due to human-machine interaction. This study aimed to determine the cognitive
fatigue of pilots using different types of night vision goggles and to reveal the
consequences of this situation. It has been observed that previous studies aimed at
reducing the fatigue caused by night flights were based on the data obtained in the
laboratory environment, and the field experiences of the pilots were not taken as a
parameter. In this study, the following night vision goggles are named A, B, and C
without a brand (to avoid brand preference). Depth perception, contrast sensitivity,
distance estimation sensitivity, halo effect, body fatigue, neck pain severity, and
eye strain were evaluated by the pilots using the questionnaire method. The
questionnaire designed to evaluate the properties of night vision goggles is based
on the literature. The created questionnaire, especially the differences in
phosphorus type and weight, is aimed to reduce pilot fatigue by determining depth
perception, contrast sensitivity, distance estimation sensitivity, halo effect, body
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fatigue, the severity of neck pain, and eye strain. Each pilot applied a traffic pattern
and made hover training. The data obtained from the questionnaire was evaluated
with IBM SPSS (Social Sciences Statistical Package). This package program is a
preparation for advanced analysis.

In this study, Type A NVG scored higher than other NVGs in terms of
depth perception, contrast sensitivity, distance estimation sensitivity, halo effect,
body fatigue, neck pain severity, and eye strain. In this study, different weights,
phosphors, and types of night vision goggles were tested under real flight
conditions. Type A NVG stands out because it is white phosphorus and lighter than
other goggles. This subjective study should be considered for different
meteorological conditions and longer flights in different geographical regions.
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Prediction Approaches to Counter Terrorism with Machine
Learning and Big Data Architectures Using Open Access
Terrorism Datasets

Abstract

Terrorism continues as a security problem that humanity has been struggling with
for centuries. In recent years, in parallel with the development of artificial
intelligence, machine learning and big data technologies and their increasing use in
different fields, it is seen that these technologies are used in the fight against
terrorism as well. In this study, open access data sets relevant to terror events and
the use of machine learning and big data technologies to combat terrorism are
examined. In the article, firstly, information about the open access data sources on
terrorism is presented. Then, the results of the literature search on the recent related
studies using these data sources are shared. Although a large number of articles
have been identified, only a few of them focused on the use of artificial intelligence
and big data technologies. The studies focusing on these issues are examined in
detail, and the problems addressed, the solution approaches used and the results
obtained are presented comparatively.

Keywords: Counterterrorism, Open Dataset, Artificial Intelligence, Machine
Learning, Big Data Architectures.
Giris

Terdr yiizyillardir oldugu gibi giinlimiizde de en Onemli giivenlik
sorunlarindan biri olarak ulusal, bolgesel ve uluslararas: diizeyde nemli bir tehdit
olusturmaktadir. Teror sozciigi, Tirk Dil Kurumu sézliiginde “yildirma, cana
kiyma ve mali yakip yikma, korkutma, tedhis” seklinde agiklanmaktadir (Tiirk Dil
Kurumu, 2021). Bu tanimla paralel olarak terorizm sdzciigii ise “siyasal bir hedefe
ulagmak amaciyla devlete, halka veya bireylere karsi siddet eylemlerine basvurma”
(Turk Dil Kurumu, 2021) olarak ifade edilmektedir. Tanimlardan da goriildiigi
iizere, terdrizm, toplum diizenine farkli boyutlarda zarar vermekte ve tehdit
olusturmaktadir. Bu nedenle teror tehdidi altindaki tilkeler, teroérle miicadeleye 6nem
vermekte ve farkli stratejiler gelistirmektedirler (Giiglii, 2014; Citak, 2021).
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Teror eylemlerinin yikici etkiye neden olan dnemli bir yonii de olaylarin ne
zaman ve nasil meydana gelecegi konusundaki belirsizliktir. Olasi teror eylemlerini
ongorebilmek ve engellemek icin istihbarat kaynaklar1 6nemli rol oynamakla birlikte
(Crtak, 2021), bu bilgilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi her zaman miimkiin
olmamaktadir. Terdr eylemlerindeki bu belirsizlik, yeni yontemlere ihtiyag
dogurmaktadir. Gelisen bilgi teknolojileri, terdrle miicadele ile yeni olanaklar
sunmakta, bu teknolojilerle, terér olaylar ile ilgili gegmis bilgilerin toplanmasi,
saklanmasi ve analiz edilmesi miimkiin olmaktadir (Bhatia, Chhabra ve Kumar,
2020). Ozellikle biiyiik veri teknolojileri ve yapay zeka tekniklerinin kullanimi ile
teror olaylart ile ilgili tahminlemelere yonelik calismalar giderek artmaktadir
(Atsa’am, Wario ve Okpo, 2020; Vaibhav, 2020; Singh, Chaudhary ve Kaur, 2019).
Bunun yani sira ge¢mis terdr olaylarina iliskin verilerin analiz amagli olarak
toparlanarak terér olaylarma iliskin veri tabanlari olusturulmaya baslandigi
goriilmektedir (GTD, 2021; AOAV, 2021). Bu veri koleksiyonlar1 yapay zeka ve
biiyiik veri analizi ¢aligmalari i¢in 6nemli bir kaynak olusturmaktadir.

Yapay zeka, makina 6grenmesi, biiylik veri teknolojilerinin farkli alanlarda
kullanimina iliskin literatiir incelemelerini sunan ¢esitli makaleler bulunmaktadir.
Ancak terorle miicadele konusunda bu tekniklerin kullanimina iliskin bir literatiir
incelemesinin sunulmamis oldugu goriilmektedir. Bu eksiklikten hareketle, 6zellikle
son yillarda (2019-2022) terdr olaylarina iliskin agik kaynak veri kaynaklar1 ve bu
verileri kullanarak terdrle miicadele icin yapay zeka ve biiyiik veri tekniklerini
kullanan ¢aligmalari igeren bir literatiir incelemesi sunulmustur.

Son yillarda yapay zeka ve biiyiik veri teknolojilerindeki gelismelerle pek
cok farkli alanda yenilik¢i ¢oziimlerin kullanildigi goriillmektedir. Yapay zeka i¢in
pek ¢ok farkli tanim yapilmakla birlikte (McCarthy ve Hayes, 1981; Fetzer, 1990),
mevcut durumu algilama, anlamlandirma ve buna gore ¢oziim gelistirme
konularinda fark yarattii sdylenebilir. Yapay zeka konusunu bir alt alani olan
makine 6grenmesi, gegmis durum ve deneyimleri igeren verilerle olay ve durum
ortintlileri bulmay1 ve tahminleme yapmay1 hedefleyen coziimler gelistirmeyi
amagclar. Makine 6grenmesi tekniklerini (Michalsky, Corbonell ve Mitchell, 2013)
ana hatlariyla gézetimli 6grenme ve gozetimsiz ogrenme olarak ikiye ayrilmaktadir.
Gozetimli 6grenme tekniklerinde ilgili veri i¢in bilinen gruplamalar mevcuttur ve
yeni gelen bir veri igin grup etiketinin tahmin edebilecek modeller gelistirilmesi
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esastir. Ornegin terdr olaylarinin kullanilan silah tipine gore gruplanmasi ve silah
tiplerinin 6nceden belli olmas1 durumu i¢in, gézetimli 6grenme modeli, yeni bir terér
olayma iligkin, eldeki mevcut verileri kullanarak, olayda kullanilan silah tipini
tahmin edebilir. Olusturulan matematiksel model ve izlenen adimlara gore cesitlilik
gosteren pek cok gdzetimli 6grenme algoritmasi bulunmaktadir. Bu algoritmalara
Karar Agaclari, Naif Bayes Siniflandirici, Destek Vektor Makinesi, K-En Yakin
Komsuluk (KNN) gibi algoritmalar érnek olarak verilebilir. (Michalsky vd., 2013;
Han, Pei ve Kamber, 2011). Go6zetimsiz 6grenme tekniklerinde ise, hedef bir
gruplama verilmeden eldeki verinin dogasindan gelen gruplamalarin otomatik olarak
bulunmasi amaclanir. Bu makina 6grenmesi yaklagimi altindaki en bilinen yéntem
kiimelemedir. Eldeki teror olaylari verilerinin olaylarin benzerliklerine gore kendi
icinde gruplanmasi kiimeleme igin 6rnek olarak verilebilir. Gozetimsiz 6grenme
yontemlerinde de yine eldeki Ornekler arasindaki benzerliklerin farkli sekilde
belirlendigi ¢esitli algoritmalar bulunmaktadir. Bunlar K-Ortalama, DBSCAN
(Density-Based Spatial Clustering of Applications with Noise Algorithm)
Algoritmasi gibi algoritmalardir (Michalsky vd., 2013; Han vd., 2011).

Cesitli kaynaklardan saglanan verilerin artmasi bir yandan makine
Ogrenmesi icin yeni olanaklar olustururken, verilerin toplanmasi, saklanmasi,
islenmesi ve sorgulanmasi gibi pek c¢ok asamada biiyiiyen veri miktari,
karmasiklasan veri yapisi ve artan veri akig hizi ile birlikte yeni zorluklar ortaya
cikmustir.  Biiyiik veri olarak adlandirilan bu durum karsisinda biiyiik veri
teknolojileri olarak adlandirabilecegimiz yeni veri saklama, isleme ve sorgulama
yapilari ve mimarileri ortaya ¢ikmistir (Azarmi, 2016). Map-reduce yaklasimi ve bu
yaklasimi kullanan bir ¢6ziim yontemi olan Hadoop, biiyiik veri mimarileri arasinda
en bilinen 6rnek olarak yer almaktadir (Dittrich ve Quiané-Ruiz, 2012). Map-reduce
yaklasimi, biiyiik miktarda belli bir prensibe gore farkli iglemci ve veri saklama
birimlerine dagitip ayni sekilde ayr1 ayr igsleme ve elde edilen sonuglari toparlama
temeline dayanir.

Sunulan makalede makine 6grenmesi ve biiyiik veri teknolojilerinin terdrle
miicadelede kullanim1 incelenmistir. Bu amagcla ilk 6nce agik erigimli terdr olaylari
veri tabanlar1 ve veri kiimeleri arastirilmistir. Yaptigimiz incelemede bu niteliklere
sahip dort veri kaynagi bulunmustur. Bunlar; Global Terdrizm veri tabani (GTD,
2021), Action on Armed Violence veri taban1 (AOAV, 2021), Data World (DW,
2021) veri kiimeleri ve Kaggle veri kiimeleridir (Kaggle, 2021). Bunun devaminda,
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bu veri kiimeleri iizerinde terdrle micadele odakli yakin tarihli (2020-2022)
akademik caligmalar taranmigtir. Yapilan taramada ¢ok sayida makale kiinyesi
tespit edilmis olmasina ragmen, bu makaleler iizerinde yapilan daha detayh
incelemede, smirl sayida caligmada yapay zeka ve biiyiik veri teknolojilerinin
kullanilmis oldugunu ve veri olarak sadece GTD veri tabaninin kullanilmis oldugu
gozlemlenmigtir. Belirlenen diger veri kaynaklarinin makalelerde ismen ya da
kaynakca olarak belirtilmis olmasina ragmen bu veriler kullanilarak yapilan bir
analiz sunulmamaistir. Yapay zeka ve biiyiik veri teknolojileri konular1 diginda kalan
diger makalelerde, terérizm bagligi altinda terdr probleminin sosyal, ekonomik,
psikolojik boyutlar1 gibi farkli hususlar ele alinmistir. Makale kapsaminda, yapay
zekd ve biiylik veri teknolojilerinin kullanildigi on adet ¢alisma detayli olarak
sunulmaktadir.

Makalenin geri kalan1 su sekilde diizenlenmistir. Birinci boliimde ge¢mis
terdr olaylarini igeren veri kiimeleri hakkinda bilgi paylasilmistir. Ikinci béliimde
calisma kapsaminda uygulanan makale tarama yaklasgimi sunulmus ve tarama
sonucunda bulunan makalelere iligkin bilgi verilmistir. Ugiincii béliimde incelenen
calismalarda kullanilan makine Ogrenmesi algoritmalar1 tanitilmistir. Dordiincii
boliimde makine 6grenmesi ve biiylik veri teknolojileri kullanarak GTD ftizerinde
analiz ve tahminleme yapan g¢aligmalar, ele aldiklar1 problemler, kullandiklar
yontemler ve alinan sonuglar acisindan detaylandirilarak karsilagtirmali olarak
sunulmustur. Sonug boliimiinde ise yapilan literatiir tarama ¢alismasindan ¢ikartilan
sonuglar ve tartisma verilmektedir. Makale son olarak 6zet bir degerlendirme ile
tamamlanmugtir,

1. Veri Kiimeleri

Bu béliimde, meydana gelmis terér olaylarna iligkin verileri igeren agik
erisimli dort veri kaynagi {izerine bilgi sunulmaktadir. Bu dort veri kaynagi i¢in 6zet
bilgi Tablo 1°de verilmistir. Yapilan 6n incelemede literatiirdeki ¢alismalarda 6ne
ciktiklarimin goriilmesi nedeniyle bu dort veri kaynagi seg¢ilmistir. Bunlarin yani sira
sadece tek ya da oldukeca kisitli sayida caligmaya 6zel ve erisime acik olmayan veri
kiimeleri kapsam dis1 tutulmustur.
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Tablo 1. Veri Kiimeleri Ozet Bilgileri

Veri
Kiimesi Erisim Adresi icerik
Ad1

Diinya genelinde terér olaylart ile gesitli
GTD www.start.umd.edu/gtd | kaynaklardan toplanan bilgiler tasnif
edilerek bir veri taban1 olusturulmustur.

Diinya genelinde patlayict silahlarla
meydana gelen terér olaylara iligkin
AOAV WWW.a0av.org.uk Ingilizce haber kaynaklarindan toplanan
bilgiler tasnif edilerek bir veri tabam
olusturulmustur.

Farkli konularda verilerin bulundugu bir
Data.world | https://data.world/ veri portali yapisindadir. Ter6r olaylarina
iligkin veriler de bulunmaktadir.

Makine Ogrenmesi uygulamalart ve
yarigmalarina  yonelik  bir  portal

Kaggle www.kaggle.com
g9 9 yapisindadir. Teror olaylarina iligkin
veriler de bulunmaktadir.
a. Global Terorizm Veri Tabam

Global Terdrizm Veri Tabami (Global Terrorism Database-GTD) diinya
genelinde meydana gelmis terdr olaylar ile bilgileri biinyesinde toplayan erisime
acik bir veri tabanidir (GTD, 2021). Veri taban1 1970-2019 yillar1 arasinda meydana
gelmis olan terdr olaylarimi icermektedir. 2022 Ocak ay1 itibariyle 220.000’1 agkin
teroér olayina iligkin bilgiler igermektedir. Her olay igin, olayimn tarihi ve yeri,
kullanilan silahlar ve hedefin niteligi, yarali sayis1 ve eger biliniyorsa, sorumlu grup
veya kisi hakkinda bilgi mevcuttur. Veri tabaninda kayitli her olay igin, erisilebilir
verinin durumuna gore, en az 40 Oznitelik i¢in veri sunulmaktadir. Yakin tarihli
olaylar icin 6znitelik sayis1 120’yi gecebilmektedir. GTD veri taban1 1970’ten bu
yana meydana gelmis olan 95.000’den fazla bombalama, 20.000 suikast ve 15.000
adam kacirma ve rehin alma olay1 hakkinda bilgi icerir. Veri tabanindaki veriler
farkli haber makaleleri ve haber kaynaklarindan toplanmustir.

Sunulan web uygulamasi iizerinden ¢esitli kriterlere gbére arama
yapilabildigi gibi verinin tamaminin indirilmesine de imkan saglamaktadir. Veri
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iizerinde su kriterlere gore arama yapilabilmektedir: Tarih araligi, bolge, sehir, terér
olay1 tipi, kullamilan silah tipi, hedef tipi, fail grubu, kayiplar. Ornegin 2017-2019
tarihleri arasinda Tiirkiye’de patlayici olaylarinin dokiimiinii almak i¢in tarih araligi,
iilke ve kullanilan silah tipi kriterleri i¢in ilgili bilgilerin segilmesi ile sonug
alinabilmektedir.

b. Action on Armed Violence (AOAYV) Veri Tabam

AOAYV web sitesi (AOAV, 2021) patlayict silahlarla gerceklestirilmis olan
teror ve saldir1 olaylart hakkinda bilgilerin yani sira iizerinde arama yapilabilen bir
veri tabani icermektedir. Veri tabaninda, 2010-2021 yillar1 arasinda meydana gelmis
22.000’1 agkin terdr ve saldiri olayma iligkin veriler yer almaktadir. AOAV veri
tabani Ingilizce haber kaynaklari taranarak olusturulmaktadir. GTD ile benzer bir
yapisi olmakla birlikte, patlayici silahlarla gerceklestirilen terdr olaylarina
odaklanmasi agisindan farklilagmaktadir.

GTD veri tabanmi ile benzer sekilde arama yapilabilecek belirli kriterler
bulunmaktadir. Bu kriterlerden {igii (tarih, {ilke, kayiplar) zorunlu doldurulma alani,
dokuzu (saldirida bulunan grup, saldirida bulunanlarin durumu, meskiin yerlesim
yerinde gerceklesip gerceklesmedigi, olay yeri, hedef kitle, kayiplara ait yas ve
cinsiyet, silah tipi, saldir1 tipi, saldirini nereden baslatildigi) ise se¢imli doldurulma
alamdir. Ornegin Tiirkiye’de 2017-2019 yillar1 arasinda meydana gelen “El Yapimi
Patlayic1” olaylar1 ve etkilenen askerl birimlerin sayisit almabilmekte ve ilgili
birimler bu kriterlerin belirtilmesi ile listelenebilmektedir. Ayrica biitiin sonuglar
Excel dosya formatinda da alinabilmektedir.

C. Data.world Terorizm Veri Kiimeleri

Data.world (DW, 2021) cesitli alanda veri kiimelerinin aranabildigi,
indirilebildigi ve analiz edilebildigi bir veri depolama sitesidir. Bu sitenin
avantajlarindan biri biinyesinde birden fazla kaynaktan ve farkli konular i¢in (finans,
terdrizm, ekonomi, Twitter, NASA (Ulusal Havacilik ve Uzay Dairesi) ve digerleri)
cesitli veri kiimelerini barindirmasidir. Bunun yani sira, kullanicilarin kendi veri
kiimelerini yiiklemeleri ve paylagmalarina da olanak verilmektedir. Bu amagla 53
farkli uygulama ve internet sitesi ile entegrasyonu bulunmaktadir. Veri lizerinde
arama yapmak igin site ara yiiziinde SQL (Yapilandirilmig Sorgu Dili) ve SPARQL
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(Protokol ve Sorgu Dili) sorgular1 yazilabilmektedir. Ayrica, R ve Python
programlama dilleri ile segilen veriler tizerinde analiz yapmayi da desteklemektedir.

Makalemizin arastirma konusu olan terorizm sozciigii ile arama yapildiginda
107 sonug listelenmistir. Bu sonuglarin 84 tanesinin veri kiimesi, 12 tanesinin proje
ve analiz, 11 tanesinin de yorum oldugu gozlenmistir. Sunulan 84 adet veri kiimesi
xls, .csv gibi farkli veri formatlarinda olabilmektedir. Bu veri kiimeleri, genel bir
terOrizm aragtirmasina ait olabildigi gibi, belirli yillara, belirli bir lilkede ya da belirli
bir konuda 6zellesmis olan terérizm faaliyetlerini de icerebilmektedir. Bu veri
kiimelerine su 6rnekleri verebiliriz; Terrorism, Global Terrorism Index 2016, Indian
Terrorism Deaths, Terrorism Cased 2001-2016.

Sitede paylasilmis olan veri kiimelerinden Indian Terrorism Deaths 6rnek
olarak incelenmis ve su gozlemler yapilmustir. Ilgili veriler Hindistan’da terdrizm
kaynakli olaylarda yasanan kayiplarin incelenmesi i¢in hazirlanmis olup, bu
olaylarin tarihleri, yasandig1 yerleri, kayip sayisi, askeri personel kaybi olup
olmadigl, olaymn detayli agiklamasi vb. bilgileri icermektedir. Veri kiimesinde
toplam 37 6znitelik (siitun) ve 27.233 6rnek (satir) bulunmaktadir.

Veri kiimesi iizerinde arama yaparken belli bir zaman dilimine, kayiplarin
sivil olmasina, yasanan sehre ve sayiya gore filtreleme desteklenmektedir. Ornegin,
arama kriterlerimizi tek bir giinde, 100 ve tizeri sivil 6lim olarak kisitlarsak
711624882 ID numarasina sahip ve Dhubri sehrinde yasanan olaya ait veri
listelenmektedir.

Ayrica indirilmis olan veri kiimesi {izerinde anahtar sozciik tabanli arama
yapilabilmektedir. Ornegin; “El Yapimu Patlayic1” (Improvised Explosive Device
(IED)) terimi ile yapilan aramada ilgili olaylar listelenmektedir.

c. Kaggle Terorizm Veri Kiimeleri

Kaggle web sitesinin ilk kurulma amac1 makine 6grenmesi yarismalar1 sunan
bir platform sunmaktir (Kaggle, 2021). Bu platformda ¢esitli veri kiimelerine ve
beklenen ¢iktilar: tanimli gesitli problemlere erigilebilmektedir. Veri kiimelerine ve
degerlendirme Slgiitlerine erisimi olan kullanicilar, kendi modellerini olusturup, bu
modelleri Kaggle web sitesine yiikleyebilirler. Modellerin performansi kullanicilarin
erisimi olmadig1 bir test veri kiimesi lizerinden degerlendirilmekte ve kullanicilarin
basarist bu test kiimesinde elde ettikleri metrik degeriyle belirlenmektedir. Web
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sitesinde ‘terrorism’ kelimesi ile arama yapildiginda toplam 1339 adet sonug
¢ikmakla birlikte 576 kod, 551 yorum, 149 tartisma konusu, 61 dataset ve 1 blog
tespit edilmistir.

Bu sitede de Data.world sitesinde oldugu gibi indirilmis olan veri kiimesi
iizerinde belli bir zaman dilimine, kayiplarin sivil olmasina, yasanan sehre ve sayiya
gore filtreleme yapilabilmektedir. Ayrica veri kiimesi lizerinde anahtar sozciik
tabanli arama da desteklenmektedir. Ornegin, IED sdzciigii ile yapilan aramada ilgili
olaylarin verileri toplu halde listelenmis olup bu olaylara dair istatistikler
sunulmustur.

2. Makale Secim Yaklasimi

Bu calismada, birinci boliimde sunulmus olan veri kiimeleri {izerinde teror
ve terdrle miicadele konusunda yapilan ¢aligmalar incelenmistir. Makale taramasi
icin Google Scholar” makale veri tabani kullamlmustir. Her bir veri kiimesi igin ayr1
arama yapilmis, veri kiimesinin adinin yanina terrorism sozctigii eklenerek, 6rnegin;
Kaggle terrorism seklinde, arama sozciik gruplari olusturulmustur. Arama
sonucunda donen makale listeleri 2019-2022 yillar1 i¢in filtrelenmis, bu sonuglar i¢in
ilk 5 sonu¢ sayfasi taranmistir. Secilen makalelerin hakemli bir dergide
yayinlanmasina dikkat edilmis olup, dergi makalesi olarak yayinlanmayan yiiksek
lisans ve doktora tezleri incelemeye dahil edilmemistir.

Arama sonucu listelenen c¢alismalar icin soyle bir eleme yontemi
kullanilmistir: Arama motorunda listelenen bazi makalelerin veri kiimelerinden
yararlanmadigi ve genel bir konu iizerine derleme oldugu goriilmiis oldugundan bu
makaleler calismaya dahil edilmemistir. Ozet bilgisi ve detay igerigine ulasilamayan
makaleler de disarda birakilmigtir. Bunlarin yani sira, hakemli dergilerde
yaymlanmamis olan ¢aligmalar da elenmistir.

GTD i¢in yapilan taramada 2019-2022 yillar1 igin olusturulan toplam 14000
sonug listelenmistir. Ik bes sayfada bulunan toplam 50 baslik incelenmistir. Bu 50
basliktan ilgili kelimelerin gectigi ve konumuzla ilgili oldugunu degerlendirilen 26
makale, AOAV veri tabani i¢in yapilan taramada ilgili 6 makale, Data.world veri
sitesi i¢in ilgili 8 makale, Kaggle sitesi i¢in ilgili 17 makale belirlenmistir.

- https://scholar.google.com.tr/
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Listelenen yayilar géz oniine alindiginda, yayimlarin biiyiik cogunlugunun
verileri GTD (Global Terrorism Database) sitesinde yayinlanan veriler oldugu
goriilmektedir. Bunun yani sira ele alinan konu ile ilgili ¢alismalarin GTD’den alinan
verileri kullandiklari, ele aldigimiz diger veri kiimelerine makalelerde sadece atifta
bulunuldugu goriilmektedir.

Taranan ve ilgili bulunan calismalar tekrar daha detayli incelenmis ve GTD
verileri iizerinde yapilan ¢aligmalarin biiylik bir kisminin yapay zeka ve biiyiik veri
tekniklerini kullanmadiklari, daha temel istatistiksel veri analizi sonuc¢lar1 sunduklari
gOriilmiigtiir. Bunlarin arasinda, elle alinan konuya odaklanan 10 adet ¢aligma detayli
inceleme kapsamina alinarak makaledeki ¢alismaya dahil edilmistir. Bu makalelerin
detaylar1 4’iincii boliimde sunulmaktadir.

3. Makine Ogrenmesi Tekniklerine Genel Bir Bakis

Bu kisimda inceledigimiz 10 ¢alismada kullanilmis olan makina 6grenmesi
teknikleri kisaca tanitilmaktadir. Bunun yani sira, makine 6grenmesi modellerinin
dogruluk analizi yontemleri i¢in temel yaklagimlar da 6zetlenmektedir.

a. Gozetimli Ogrenme Algoritmalar

Makine Ogrenmesi yontemleri altinda yer alan gozetimli Ggrenme
algoritmalari, temel olarak, etiketli (grubu belli olan) verileri kullanarak yeni verileri
etiketleyebilecek, diger bir deyisle, verinin ait oldugu grubu tahmin edecek modeller
olusturur. Etiketli veri grubunu biiyiik bir kismm modeli egitmek i¢in kullanilir, bu
veriler modelin egitimi i¢in, bir nevi gdzetmen/6gretmen rolii iistlenir (etiketli
verinin kalan kism1 modeli iyilestirmek ve test etmek i¢in kullanilir) (Michalsky vd.,
2013; Han, Pei ve Kamber, 2011).

Etiketli verilerin kullanimi ile model egitimi ig¢in farkli algoritmalar
gelistirilmistir. Karar Agacit (Decision Tree) yaklasimlari, veri etiketi tahmini igin
bir agag¢ yapisi olusturur. Egitim verisi lizerinde farkli kriterler (Information Gain,
Gini Index vb.) kullanilarak en belirleyici 6znitelikler belirlenir. Bunlar olusturulan
karar agacinin digiimleri olarak yer alirlar. Karar agacinin yaprak digtimleri ise
etiket degerlerini tasir. Yeni gelen bir verinin 6znitelik degerleri Karar Agacinin
yapisi ile karsilastirilarak veri igin etiket belirlenir.

Rastgele Orman (Random Forest), farkli karar agaclarimi bir arada
kullanarak tahmin dogrulugunu iyilestirmeyi hedefler. Esasen birden ¢ok gdzetimli



Erisime Acik Terorizm Veri Kiimeleri Kullanarak Makine Ogrenmesi ve
Biiyiik Veri Mimarileri ile Terdrle Miicadeleye Yonelik Tahminleme Yaklagimlar: | 129

ogrenme (siniflandirma) modelini bir arada kullanan bu tip yaklagimlar, Topluluk
(Ensemble) model olarak adlandirilir. Bir diger topluluk modeli olan AdaBoost,
zayif Ogrenici (weak learner) adi verilen farkli tipte siniflandiricilar iizerinde
uygulanabilmekle birlikte, klasik olarak karar agaci modelleri ile birlikte
kullanilmaktadir.

Bir diger gozetimli 6grenme algoritmasi olan Naif Bayes Simiflandirict
Bayes Teoremini kullanarak bir verinin eldeki gruplara ait olma olasiligini hesaplar.
Olasiligi en yiiksek grup, veri etiket tahmini olarak sunulur. Naif Bayes
Simiflandiricilar altinda yer alan Gauss Naif Bayes Siniflandirict (Gaussian Naive
Bayes (GNB)) ise sayisal deger alan Oznitelikler i¢in Gauss (normal) dagilim
varsayimi ile olasilik hesaplar.

K-En Yakin Komsuluk (K-Nearest Neighbor) algoritmasi ise etiket tahmini
icin eldeki verinin komsularinin etiketlerini degerlendirir. Komsuluk kavrami
Oznitelik uzaymda veriye yakin (benzer) olma durumunu ifade eder. K sayisi
tahminlemede kullanilacak komsu sayisin1 belirtir.

Yapay sinir aglari, dogal néron aglarindan benzetilerek olusturulan yapay
zekd modelleridir. Siniflandirma bagta olmak {izere pek c¢ok problem igin
kullanilmaktadirlar. Biyolojik néronun baglantilari, yapay sinir aglarinda diigiimler
arasindaki agirliklar olarak modellenir. Pozitif bir agirlik, uyarici bir baglantiy
yansitirken, negatif degerler, engelleyici baglantilar anlamina gelir. Tiim girdiler bir
agirlikla degistirilir ve toplanir. Bu yapi lineer bir kombinasyon olusturur. Gozetimli
6grenme problemleri i¢in bu lineer kombinasyonun ¢iktisi tahmini olusturur. Dogru
tahmin elde edebilmek igin tahmin hatas1 sinir agina geri bildirim olarak verilerek
agirliklar iteratif olarak giincellenir. Derin 6grenme modellerinde Sinir agi yapisi
katman sayis1 arttirilarak daha karmasik durumlar1 6grenebilmesi amacglanir. Bunun
yani sira ndronlarin yapisi ve néronlar arasi baglantilarin yapisi da farklilagmaktadir.

Destek Vektor Makinalar: (Support Vector Machines (SVM)), temel olarak
ikili simiflandirma igin gelistirilmis bir algoritmadir. Eldeki iki kategoriden biri ile
etiketli egitim verileri ile SVM algoritmasi, iki smif arasindaki siir1 bularak ikili
dogrusal smiflandirict modeli olusturur. Dogrusal olarak ayrilmayan veriler icin
girdileri ortiik olarak yiiksek boyutlu 6zellik uzaylarina esleyerek siniflandirma
modeli saglar.
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Dogrusal Ayrim Analizi (Lineer Diskriminant Analizi (LDA)), iki veya daha
fazla sinifi karakterize eden veya ayiran ozelliklerin lineer bir kombinasyonunu
bulmak igin istatistiksel bir ydntemdir. Ozniteliklerin lineer kombinasyonu ile
olusturulan model, dogrusal bir siniflandirici olarak kullanilmaktadir.

Istatistiksel modellemede, Regresyon Analizi, bir bagiml degisken
(etiket/sonug) ile bir veya daha fazla bagimsiz degisken arasindaki iliskileri tahmin
etmeye yonelik bir dizi istatistiksel siirectir. Regresyon analizinin en yaygin bigimi,
belirli bir matematiksel kritere gore verilere en yakindan uyan dogrunun (veya daha
karmagik bir lineer kombinasyonun) bulundugu Lineer Regresyondur. Lojistik
Regresyon ise, temel bi¢ciminde, ikili bagimli degiskeni modellemek icin bir lojistik
fonksiyon kullanan bir modeldir. Genellikle gegti-kaldi, saglikli-hasta gibi belirli bir
sinifin veya olayin var olma olasiligint modellemek icin kullanilir.

b. Gozetimsiz Ogrenme Algoritmalar

Gozetimsiz 6grenme algoritmalarinda yukardaki 6zetlenen algoritmalardan
farkli olarak etiketli egitim verisi kullanmaz. Veri i¢cindeki mevcut gruplanmalari ve
orlintiileri bir egitmen olmaksiniz ortaya ¢ikartmayi hedefler (Michalsky vd., 2013;
Han, Pei ve Kamber, 2011).

Gozetimsiz 6grenme tekniklerinden en bilinen kiimelemedir. Kiimeleme
algoritmalar veri ornekleri arasindaki benzerlik Slgtimlerini kullanarak en benzer
orneklerin bir araya geldigi kiimeleri olusturmay1 hedefler. Ote yandan bir diger
hedef de olusan kiimelerin (kiimelere ait elemanlarin) birbirinden olduk¢a farkli
olmasidir. Bu hedefi saglamak iizere g¢esitli kiimeleme algoritmalar1 gelistirilmistir.
Bunlardan Aglomeratif Hiyerarsik Kiimeleme (Agglomerative Hierarchical
Clustering) her veri drneginin tek basina bir kiime olusturdugu varsayimindan
baslayarak verilen veri ve kiime benzerligi metriklerini kullanarak en benzer
kiimeleri seviye birlestirerek bir kiime hiyerarsisi olusturur. Olusturulan hiyerarsik
yapida eldeki problemin/verinin dogasma uygun bir seviye segilerek kiimeler
olusturulur. Diger bir kiimele algoritmasi olan K-Ortalama (K-Means) Kiimelemede
ise elde edilmesi istenen kiime sayisi k parametresi ile belirtilir. Buna gore her
verinin kendi kiimesinin uzakliginin toplamint minimize edecek bir kiime yapist
olusturulmasi hedeflenir. Bu hedefi saglamak {izere sezgisel bir yontemle iteratif
olarak verilerin ait oldugu kiimeler gbzden gecirilerek optimal kiime yapisina
varilmasi amaglanir.
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Gozetimsiz 6grenme basligr altinda yer alan bir diger metot da Sik Oriintii
(ya da Birliktelik Kural) Analizidir. Bu metotta veri i¢inde birlikte goriilme siklig1
verilen bir esik degerinin {izerinde olan Griintiilerin bulunmasi hedeflenir. En bilinen
uygulama 6rnegi, aligveris sepetleri iginde siklikla birlikte alinan {iriinlerin (alt iiriin
sepetlerinin) bulunmasidir. Bulunan bu sik Oriintiiler ilizerinden iligkisel kurallar
olusturulur.

C. Model Dogrulugu Olgme Yéntemleri

Gozetimli 6grenme modellerinin dogruluk analizi model tahminlerinin bir
test veri grubunun gercek etiketleri ile karsilagtirilmasi ile saglanir. Bu karsilagtirma
ile her bir 6rnek i¢in tahminlemenin dogru yapilip yapilmadigi bulunur. Bu
karsilastirma tiim test verisi i¢in uygulanarak oransal bir dogruluk bulunur. Bu
kapsamda en bilinen tahmin metrigi dogruluk (accuracy) Ol¢iimiidiir. Dogruluk
eldeki test Orneklerinin etiketlerinin yiizde olarak ne kadarinin dogru tahmin
edildigini belirtir. Kimi zaman eldeki tiim etiketler yerine tek bir etiket i¢in tahmin
Ol¢timii yapilabilir. Bu durumda dogru tespit orani (recognition rate / precision)
siklikla kullanilan bir 6l¢lim yontemidir. Bu 6l¢iit, eldeki veri grubu i¢in dogru
yapilan tahminlerin, ayni etiket i¢in yapilan tiim tahminlere oran1 seklinde hesaplanir
(Tan vd., 2016; Han, Pei ve Kamber, 2011).

Inceledigimiz ¢alismalarda da kullanilmis olan bir diger dl¢iim yontemi de
Alict Isletim Karakteristik Egrisi Altinda Kalan Alan (Area Under the Receiver
Operating Characteristic curve (AUROC)) dlgiitiidiir. ROC egrisi, cesitli esik ayarlar
altinda siiflandirma performansini gosteren bir olasilik egrisidir. Bu egri altinda
kalan alan olusturulan modelin siniflart ne kadar ayirt edebildigini sdyler (Tan vd.,
2016; Han, Pei ve Kamber, 2011).

4, incelenen Calismalar

Literatiir taramas1 sonucu ilgili bulunan ¢alismalar tizerinde tekrar yapilan
incelemede, dogrudan GTD verileri lizerinde yapilan g¢alismalarin pek ¢ogunda
makalede odaklandigimiz sekilde yapay zekd ve biiyiik veri tekniklerinin
kullanilmadigi, daha temel veri analizi sonuglarinin paylasildigi goriilmistiir. Bu
makaleler arasinda, yapay zeka teknikleri kullanarak analiz ve Oriintii bulma
konularmi ele alan calismalar1 belirlenmistir. Bu kisimda, bu ¢alismalar detayli
olarak sunulmaktadir. Tablo 2’de incelenen bu ¢aligsmalarin kiinyeleri verilmistir.
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Tablo 2. Detayl1 incelenen Calismalarin Kiinyeleri

Atif Kiinyesi

Calisma Kiinyesi

Atsa’am, Wario ve

Okpo, 2020

A New Terrorism Categorization Based On Casualties And Consequences
Using Hierarchical Clustering

(Hiyerarsik Kiimelemeyi Kullanan Zayiat Ve Sonuglaria Dayal1 Yeni Bir
Ter6rizm Kategorizasyonu)

Vaibhav, 2020

Predicting Success Of Terrorist Attack And Extent Of Its Economic Impact
Using Data Mining

(Veri Madenciligini Kullanarak Terorist Saldirinin Bagarisini ve EKonomik
Etkisinin Kapsamini Tahmin Etme)

Singh, Chaudhary ve
Kaur, 2019

A Machine Learning Approach For Enhancing Defence Against Global
Terrorism

(Kiiresel Terdrizme Kars: Savunmayi Gelistirmek I¢in Makine Ogrenimi
Yaklagimi)

Huamani, Mantari
ve Roman-
Gonzalez, 2020

Machine Learning Techniques To Visualize And Predict Terrorist Attacks
Worldwide Using The Global Terrorism Database

(Kiiresel Teror Veri Tabanini Kullanarak Diinya Capinda Terdrist
Saldirilar1 Gérsellestirmek ve Tahmin Etmek I¢in Makine Ogrenme
Teknikleri)

Bhatia, Chhabra, ve
Kumar, 2020

Data Analysis Of Various Terrorism Activities Using Big Data
Approaches On Global Terrorism Database

(Kiiresel Terorizm Veri Tabaninda Biiyiik Veri Yaklagimlarini Kullanarak
Cesitli Terdrizm Faaliyetlerinin Veri Analizi)

Narula, Kumar,
Kaul ve KS, 2020

Predictive Analysis On Global Terrorism

(Kiiresel Terdrizm Uzerine Ongérii Analizi)

lorliam vd., 2021

An Investigation And Insight Into Terrorism In Nigeria

(Nijerya’daki Terérizm Uzerine Bir Inceleme ve Iggérii Caligmasi)

Salem, Naouali ve
Chtourou, 2020

Clustering Terrorist Groups Using Their Activity And Lethality Measures

( Terdrist Gruplarimin Aktivite ve Oliimciilliik Olgiitlerini Kullanarak
Kiimelenmesi)

Krieg vd., 2022

Predicting Terrorist Attacks In The United States Using Localized News
Data

(Yerellestirilmis Haber Verilerini Kullanarak ABD'deki Ter6r Saldirilarini
Tahmin Etme)

Wang, Cui ve He,
2022

Winning the War On Terror: Using “Top-K” Algorithm And CNN To
Assess The Risk Of Terrorists

(Terdre Kars1 Savast Kazanmak: Terdristlerin Riskini Degerlendirmek Igin
“Top-K” Algoritmasi ve CNN'i Kullanan Bir C6ziim)
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a. Incelenen Calismalarda Ele Alnan Problemler ve Kullanilan
Yontemler

Calisma kapsaminda taranmig olan makaleler arasinda ele alinan problemle
ilgili olarak belirlenmis olan Tablo 2’deki ¢alismalar, bu kisimda detayli olarak
sunulmaktadir.

Atsa’am, Wario, ve Okpo (2020) tarafindan yapilan ¢alismada, GTD veri
kiimesi iizerinde veri madenciligi ve makine 6grenmesinin temel Oriintii bulma
yontemlerinden bir olan kiimeleme teknigi kullanilarak teroér olaylarina iliskin
oOriintiilerin tespiti amaglanmistir. Kiimeleme tekniklerinde, veri igin belli gruplar
belirtmeden verinin dogasindan gelen kiimelenmelerin bulunmasina odaklanilir.
Calismada, teror olaylari, meydana gelen zayiat (casualty) ve ortaya ¢ikan sonuglar
iizerinden analiz edilmistir. Yani, her bir olay, zayiat ve olaymn sonuglara karsilik
gelen Oznitelikler secilerek bir 6znitelik vektorli olarak tanimlanmigtir. GTD
verisinde, teror olaylari i¢in 6ldiiriilen faillerin sayis1 (nkill), yarali sayis1 (nwound),
rehine sayisi (nhostkid), talep edilen fidye miktar1 (ransomant), 6denen fidye miktari
(propvalue) gibi zayiat ve sonuca iliskin 6znitelikler incelenmistir. Eksik veri
girisleri nedeniyle yapilan filtreleme sonucunda nkill, nwound, propvalue, nhostkid
Oznitelikleri secilmis ve bu 6znitelikler i¢in eksik veri bulunmayan (tam gozleme
sahip) 168 teror olay1 i¢in 6znitelik vektori olusturulmustur.

Veri kiimeleme ic¢in Aglomeratif Hiyerarsik Kiimeleme tekniginin
kullanildig1 belirtilmistir. Bu kiimeleme algoritmasi her bir veri Orneginden
baslayarak gruplama yapar. Oncelikle benzerligi en yiiksek olan veriler kiigiik
kiimeler olusturur. Daha sonra veriler benzer kiimelere katilir, ya da kii¢iik kiimeler
benzerliklerine gore birleserek daha biiyiik bir kiime olustururlar. Boylece kiimeleme
adimlar hiyerarsik bir yap1 olusturur. Calisma kapsaminda Aglomeratif Hiyerarsik
Kiimeleme algoritmasi R istatistik programlama dili kiitiiphaneleri kullanilarak
uygulanmistir (Thomas, Vaughan ve Lello, 2013).

Vaibhav (2020) tarafindan sunulan g¢aligma, terdr saldirilarinda maddi
hasarin boyutunu tahmin problemi tizerinde ¢alisilmistir. Veri kaynagi olarak yine
GTD veri tabani1 kullanilmistir. Maddi hasar tahmin problemi bir gdzetimli 6grenme
problemi olarak tanimlanmistir. Gozetimli 6grenme tekniklerinde bilinen sinif
etiketleri bulunur ve bu etiketlere sahip egitim verileri ile simiflandirma modeli
olusturulur. Bir diger deyisle, bilinen hasar seviyeleri ile terdr olaylarinin
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Oznitelikleri lizerinden bir eslestirme yapilmaktadir. Gézetimli 6grenme teknigi olan
Smiflandirma Yaklasimi kullanilmis, bu amacgla Karar Agaci (Decision Tree),
Rastgele Orman (Random Forest) algoritmalarimin tahmin performansi
incelenmigtir. Terdr olaylarint vektdr uzay modelinde ifade etmek tizere GTD veri
tabaninda bulunan 135 6znitelik arasinda eleme yapilarak su 6znitelikler secilmistir:
Olayin meydana geldigi yil, ay, giin, iilke, bolge, olayin konum koordinatlari (enlem
ve boylami), oldiiriilen faillerin sayis1 (nkill), saldir1 tiirii, kullanilan silah tiirii,
bireysel saldir1 olup olmadigi, intihar saldirisi olup olmadigi. Makalede ayrica,
Sentetik Azinlik Asirt Ornekleme tekniginin (SMOTE) siniflandirma modellerinin
sonuglar1 lizerindeki etkisi de incelenmistir.

Singh, Chaudhary ve Kaur (2019) tarafindan yapilan calismada amag
makine 6grenimi yaklasimlarini kullanarak bir terdr saldirisinin bolge ve iilkesini
tahmin etmektir. Calisma, GTD veri tabaninda yer alan 1970-2017 yillar1 arasindaki
teror olaylarinin verilerini kullanmistir. Calisma kapsaminda 88000 bombalama,
19000 suikast ve 11000 adam kagirma olay1 da dahil olmak iizere toplam 180000
terdr olayr incelenmistir. Onceki ¢alismalarda oldugu gibi her bir terdr olay vektor
uzay modeli kullanilarak ifade edilmis, bunun i¢in GTD veri tabaninda yer olan olay
tarihi, saldir1 ay1, olayin yeri ve olayin oldugu iilke, olay bolgesi, olayda kullanilan
silahlar, hedefin niteligi, saldir1 tiirii, yarali sayisi, olaydan sorumlu grup veya kisi
bilgileri arasinda filtreleme yapilarak saldir1 ay1, hedef tiirii ve saldir tiirli 6znitelik
olarak kullanilmistir. Bu ¢aligmada da ele alinan tahminleme problemi gozetimli
O0grenme problemi olarak tanimlanmig ve smiflandirma teknikleri kullanilmistir.
Tahminleme i¢in alt1 g6zetimli makine 6grenimi modeli Gauss Naif Bayes (Gaussian
Naive Bayes (GNB)), Dogrusal Ayrimcilik Analizi (Linear Discriminant Analysis
(LDA)), K-En Yakin Komsuluk (K-Nearest Neighborhood), Destek Vektor
Makinalar1 (Support Vector Machines (SVM)), Karar Agaci ve Lojistik Regresyon
uygulanmis ve ardindan performanslari degerlendirilmistir.

Huamani, Mantari ve Roman-Gonzalez (2020)’in arastirmasinda, GTD veri
tabaninda yer alan ve 1970’ten giiniimiize kadar diinyada meydana gelen terdr
saldirilarmin gorsellestirilmesi ve tahmin edilmesi amaglanmistir. Calismada,
bolgeye ve terdr saldirisi tiiriine gore saldirt sayisinin tahmini problemi ele alinmus,
tahmin modeli olusturmak i¢in Karar Agaci ve Rastgele Orman smiflandirma
algoritmalar1 kullanilmistir. Makalede tahminleme modeli olusturmak iizere izlenen
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veri temizleme, On isleme ve parametre ayarlama ile tahmin bagariminin
iyilestirilmesi i¢in izlenen veri madenciligi adimlar ana hatlartyla sunulmustur.

Bhatia, Chhabra ve Kumar (2020), GTD veri tabani iizerinde yaptiklari
analizlerde, inceledigimiz diger calismalardan farkli olarak biyiik veri isleme
teknolojilerine odaklanmiglardir. Bu amagla, biiyiik veri isleme teknolojilerinden
Hadoop modeli kullanilmigtir (Dittrich ve Quiané-Ruiz, 2012). Boylece GTD veri
tabanindaki veriler lizerinde farkli sorgularin cevaplari hizli bir sekilde alinarak veri
icindeki ilging bulgularin tespit edilmesi amaglanmistir. Calisma yontemi agisindan,
inceledigimiz makine 6grenmesi odakli makalelerden bu noktada farklilagmaktadir.
Veri igindeki oriintlilerin makine Ogrenmesi teknikleri yerine hizli ve farkli
sorgularla elde edilmesi hedeflenmistir. GTD verileri eksik girdilerin temizlenmesi
sonrast Hadoop HIVE ortaminda saklanmis, hazirlanarak bir Linux sistemi iizerine
kurulu olan Hadoop ortamu ile biitiinlesmis bir sekilde analiz edilmistir. Veri
iizerinde Onceden belirli sorgulart ¢alistirmak i¢in Hive Sorgu Dili (Hive Query
Language (HiveQL)) kullanilmusgtir. Biiyiik veri isleme altyapisi {izerinde sorgulama
yoluyla elde edilen analiz sonuglari, tablolar ve grafikler halinde sunulmustur.

Narula, Kumar, Kaul ve KS (2020) tarafindan yapilan ¢alismada GTD
verileri {izerinde terdr saldirilar1 analizi igin iki alt problem ele almmustir. Bunlar:
teror olayinda kullanilan silah tahmini ve terdr olayi failinin tahminidir. Her iki
problem de gozetimli 6grenme problemi olarak tanimlanarak bilinen siniflandirma
algoritmalar1 olarak Karar Agaci, Rastgele Orman ve K-En Yakin Komsuluk
kullanilmigtir. Ele alinan problemler 6zelinde diislintildiigiinde, 6rnegin terdr olayi
faili tahmini igin, ele alinan ter6r olaymin bilinen terér gruplarindan hangisi
tarafindan gergeklestirildiginin tahmini yapilmaktadir. Caligmada her iki alt problem
icin de Rastgele Orman siniflandirma algoritmasimin digerlerine gére daha basarilt
tahmin performansi sundugu belirtilmistir. Ancak veri tizerinde yapilan 6nislemler,
kullanilan verinin nihai biyiikliigi ve sayisal tahmin sonuglar1 c¢alismada
sunulmamistir.

lorliam vd. (2021) tarafindan yapilan ¢alismada, terérizmin, diinya ¢apinda
insanligin kars1 karsiya oldugu en 6nemli tehditlerden biri oldugu, terdr orgiitlerinin
faaliyetlerinin barisi tehdit eden, iilkelerin gelismesini olumsuz etkileyen bir unsur
oldugu vurgulanmaktadir. Ornek olarak Nijerya kullanilmistir. Bu iilkedeki terdr
faaliyetlerinin son on yilda ekonomik biiylimeyi olumsuz etkiledigi ve iilkeye
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yapilan yabanci yatirim olanaklarin1 biiyilk Olclide azalttigi belirtilmektedir.
Vurgulanan konunun sayisal sonuglarla desteklenmesi amaciyla, calismada,
1970’ten 2019'a kadar Nijerya'da meydana gelen terdrist faaliyetler incelenmistir.
GTD verileri kullanilarak, teror saldirilarinin olusumlari, hedeflerin yerleri, basarili
veya basarisiz teror olaylar1 hakkinda tespitler yapilmistir. Bu tespitler yapilirken sik
oOriintii analizi tekniklerinden biri olan Apriori algoritmast kullanilmistir. Bu
algoritma ile veri igindeki Oznitelikler arasindaki birlikte goriilme iligkileri ortaya
konmustur. Boylece terorist faaliyetlerin Nijerya'da durdurulmasina yonelik dogru
kararlar1 vermede giivenlik giiclerinin teroristlerden bir adim 6nde olmalari igin
gerekli bilgileri ve oriintiilerin elde edilmesi amaglanmistir.

Salem, Naouali ve Chtourou (2020)’nun c¢alismasinda, GTD verileri
kullanilarak 1970-2016 yillar1 arasinda Kuzey Afrika ve Ortadogu'da meydana gelen
terorist saldirn incelenmistir. Analiz yaklasgimi olarak kiimeleme ydntemi
kullanilmistir. K-Ortalama algoritmasi ile yapilan olay kiimelemesi i¢in her olay
aktiflik ve dldiirticiilik 6znitelikleri ile ifade edilmistir. Bu amagla, ter6r gruplarinin
aktifligini ve oOldiriiciliigiinii gosteren iki parametre Onerilmistir. Aktiflik
parametresi, terdrist grubun kuruldugu zamandan itibaren her yil igin ortalama
saldir1 sayis1 olarak tammlanmistir. Oldiiriiciiliik parametresi ise belirlenen zaman
periyodu icinde bir terdrist grubunun saldirilarinin zayiatinin ayni doénemde
meydana gelen biitiin terdr olaylari zayiatina oranlanmasi seklinde tanimlanmustir.,

Krieg, Smith, Chatterjee ve Chawla (2022)’nin sundugu ¢alismada, Amerika
Birlesik Devletleri'ndeki teror olaylarini tahmin etmek igin yerel haber verilerini
kullanan gézetimli 6grenme modeli olusturulmustur. Olusturulan model belirli bir
tarihte ve belirli bir eyalette terér olay1 olup olmayacagini tahmin etmektedir. Model,
GTD veri tabanindan yerel haber verilerini kullanarak egitilmistir. Olaylarin tarih ve
eyalet etiketleri GTD verilerinden elde edilmistir. Calisma en c¢ok saldirinin
gerceklestirildigi eyaletler olan New York, California, Texas, Florida ve Washington
i¢in 2015-2018 yillarinin verilerini kullanmistir. GTD altindaki olay veri tabanindan
alian olayin aktori, tipi gibi 6zniteliklerin yan1 sira duygu analizi ile elde edilen
Oznitelikler de kullanilmistir. Gozetimli 6grenme modeli olarak Rastgele Orman ve
AdaBoost topluluk (ensemble) modellerinin yani sira Klasik ileri Beslemeli Yapay
Sinir Ag1 (Feed Forward Neural Network) ve Kisa Uzun Vadeli Hafiza (Long Short
Term Memory (LSTM)) sinir ag1 modelleri kullanilmigtir.
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Wang, Cui ve He (2022) tarafindan sunulan ¢alismada, terérle miicadelede
erken uyar stratejileri gelistirmek igin kullanilmak tizere teroristlerin saldirt riski
degerlendirmesi iizerinde calisilmistir. Risk degerlendirmesi bir tahmin problemi
olarak ele alinmis ve risk seviyeleri kirmizi, turuncu ve sar1 olarak belirtilmistir.
Buna gore kirmizi risk, gerceklesmesi halinde en yiiksek zarar1 ve etkiyi vermesi
beklenen durumu ifade etmektedir. Cozlim i¢in yapay sinir ag1 tabanli bir risk tahmin
modeli Onerilmistir. Yapay sinir agi mimarisi olarak, Evrisimli Sinir Aglarn
(Convolutional Neural Network (CNN)) temel alinmistir. CNN, derin 6grenme
kategorisinde yer alan, evrisim hesaplamalarini igeren, ileri beslemeli sinir ag
modelidir. Goriintli analizi ve 6znitelik olusturma basta olmak iizere pek ¢ok
problemde basarili sonuglar saglamaktadir. Sunulan yontemde yazarlar tarafindan
olusturulan “Top-K” algoritmast ve CNN mimarisi birlikte kullanilmistir. Bu
yontemde oncelikle bilinen teror orgiitlerinin 6znitelikleri ikili (binary) bir kod ile
ifade edilmistir. Ikinci adim olarak, "Top-K" algoritmasi ile terdrle ilgili en
belirleyici k Oznitelik ilgi derecesine gore siralanarak bir Oznitelik serisi
olusturulmustur. Matris yapisindaki 6znitelik verileri ikili bir goriintiiye benzer
sekilde CNN modeline girdi olarak verilerek, risk tahmini, modelin ¢iktis1 olarak
elde edilir.

b. Calismalar Kapsaminda Alinan Sonuclar

Atsa’am, Wario ve Okpo (2020) tarafindan yapilan ¢alisma kapsaminda 168
terOr olay1 verisi lizerinde Aglomeratif Hiyerarsik Kiimeleme uygulanmig ve Tablo
3’te sunuldugu sekilde 4 kiime elde edilmistir.

Tablo 3. Aglomeratif Hiyerarsik Kiimeleme Sonucu

Kiimeler | Kiime 1 | Kiime 2 | Kiime 3 | Kiime 4 Toplam

Veri sayis1 136 5 25 2 168

(Kaynak: Atsa'am vd., 2020).

Bu calismanin 6ne ¢ikan yoni, terdr saldirilarinin gergeklestigi cografi
bolge, kullanilan saldir1 araci gibi bilinen ve gruplarin 6nceden belli oldugu
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gruplamalarin disinda bir yaklasim kullanmasidir. Atsa’am vd. (2020) tarafindan
sunulan, meydana gelen zayiata ve olusan sonuca gore yapilan bu kiimelemelerin,
biitgeleme ve kaynaklarin dagitimi agisindan kiiresel terdrle miicadele stratejisine
katki sagladigr vurgulanmistir. Yapilan zayiat ve sonu¢ tabanli bu analiz, terdr
gruplariin yikicilik diizeylerinin belirlenmesine ve her bir grup i¢in uygulanacak
miicadele cabalarinin planlanmasi ag¢isindan kullanim potansiyeli tasimaktadir.
Kullanilan teknik agisindan baktigimizda gozetimsiz Ogrenme yontemi olan
kiimeleme, gruplarin 6nceden tanimlanmis olmasini gerektirmedigi i¢in bir 6n bilgi
ihtiyact igermez. Bu acidan, kiimeleme ile terdr olaylarinin dogasindan gelen
gruplamalar1 daha uygun bir sekilde bulunabilir. Calismanin farkli 6zniteliklerle ve
farkli kiimeleme algoritmalar1 kullanilarak kiimeleme kalitesi acisindan
gelistirilmesi olasidir.

Vaibhav (2020) calismasinda terér olaylarmin maddi hasar tahmini igin
olusturulan Karar Agaci ve Rastgele Orman modelleri ii¢ farkli bolge i¢in ayr1 ayri
incelemistir. Caligmada incelenen bolgeler sunlardir: Kuzey Amerika, Giiney Asya,
Orta Dogu ve Kuzey Afrika. Olaylara yol acan faktorler ve senaryolarin bolgelere
gore farklilik gostermesi nedeniyle secilen bdlgelerin verileri igin ayri modeller
olusturularak tahmin analizi ortaya konulmustur. Kullanilan iki siniflandirma
algoritmas: arasinda Rastgele Orman algoritmasinin daha yiiksek tahmin basarist
sundugu belirtilmistir. 1970 - 2018 yillar1 arasindaki veriler i¢in bu ii¢ bolgedeki
teror olaylarmin maddi hasar tahmini, elde edilen en yiiksek basar1 oranlart ve her
bolge icin kullanilan terér olay1 6rnegi sayisi Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Maddi Hasar Tahmini Sonuglart

Bolge Tahmin Basaris1 Oram | Ornek Sayisi
Kuzey Amerika %83 3579
Giliney Asya %87 48266
Orta Dogu ve Kuzey Afrika %87 53110

(Kaynak: Vaibhav, 2020).
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Singh vd. (2019) tarafindan yapilan ¢alismada terdr saldiris1 bolgesi ve
iilkesinin tahmini icin alt1 ayr1 siniflandirma algoritmasinin tahmin performansi
karsilastirilmistr. Kullanilan tiim makine 06grenimi modellerinin tahmin
dogruluguna iliskin veriler Tablo 5’te sunulmustur. Yapilan karsilastirmali analizde
Lojistik Regresyon, LDA, GNB ve SVM modellerinin terér saldirisinin gergeklestigi
iilke ve bolge tahmininde %82'lik dogruluk sagladigi ve diger tahminleme
modellerinden daha basarili sonug sundugu goriilmektedir.

Tablo 5. Teror Saldiris1 Ulke ve Bolge Tahmin Sonuglar

Model Adx Tahmin Basaris1 Oram
Lojistik Regresyon, LDA, GNB, SVM %82
Karar Agaci, K-En Yakin Komsuluk %73

(Kaynak: Singh vd., 2019).

Huamani vd. (2020) ¢alismasinda, GTD verileri ilizerine Karar Agaci ve
Rastgele Orman algoritmalari ile bolge ve saldir tiiriine gére tahminleme sonuglar
incelenmis ve sonuclarin gorsellestirilmesi iizerinde durulmustur. Yapilan
analizlerde, teror saldirilarinda 2012'den 2018'e kadar bir artis oldugu belirlenmistir.
Son ii¢ yilda sayida azalma olmasina ragmen, onceki on yillara kiyasla terér
saldirilariin sayisinin halen yiiksek oldugu belirtilmistir. Analizlerden, en fazla
teror saldirisinin Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Giliney Asya'da oldugu
anlagilmaktadir. Saldir1 tliri olarak, silahli saldiriy1 takiben, bombali ve patlamali
teror saldirilariin sayica en yiiksek terdr saldirisi tiirleri oldugu belirtilmistir.
Bolgesel teror saldirisi sayisi tahminlemesi igin diinyadaki iilkeler on iki bolgeye
ayrimistir (Kuzey Amerika, Orta Amerika ve Karayipler, Gliney Amerika, Dogu
Asya, Gilineydogu Asya, Orta Asya, Dogu Avrupa, Bati Avrupa, Orta Dogu ve
Kuzey Afrika, Sahra-alti Afrika, Avustralya ve Okyanusya). Makalede her bolgede
yer alan iilkeler detayl olarak belirtilmistir. Belirtilen bolgeler i¢in ayri ayri saldirt
sayilarinin tahmini ortaya konmustur. Saldir tiirii i¢gin GTD verilerinden hareketle 9
tiir belirlenmistir (suikast, silahli saldiri, bombalama/patlama, ugak/gemi vs.
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kacirma, rehin alma, adam kagirma, tesise saldiri, silahsiz saldir1, diger). Her iki
problem icin de elde edilen ortalama tahmin dogrulugu Tablo 6’da sunulmustur. Bu
calismada da incelenen diger ¢alismalarda oldugu gibi Rastgele Orman algoritmasi
ile daha yiiksek bir tahmin dogrulugu elde edilmistir. Bolgeler i¢in saldir1 sayilarinin
ve tahminlerin gorsellestirilmesi icin haritalarda bdlgelerin renklendirilmesine
dayal1 bir gorsellestirme yaklasimi kullanilmustir.

Tablo 6. Saldir1 Sayisi ve Saldir1 Tiirii Tahmin Sonuglari

Tahmin Basar1 Oram
Karar Agaci Rastgele Orman
Bolgesel Teror Saldirisi %75.45 %89.54
Sayisi
Saldir1 Tiirii sre Ters
aldin Tiiriine Gore Teror %79.24 %90 41
Saldiris1 Sayisi

Kaynak: (Huamani vd., 2020).

Bhatia, Chhabra, ve Kumar (2020), Hadoop sistemine aktarilmis olan GTD
verileri iizerinde, HiveQL sorgu dili ile tanimlanmus ¢esitli sorgular ¢aligtirarak teror
olaylarina iliskin yeni bilgiler elde etmeyi amaglamistir. Elde edilen sorgu cevaplari
incelendiginde, terér olaylarindan en ¢ok etkilenen iilkenin Irak olmasi nedeniyle,
meydana gelen kayiplarin en ¢ok Ortadogu'da oldugu sonucuna varilabilmektedir.
Ayrica, ilgili sorgularda, terdr olaylarinda en yiiksek hasarin Ingiltere'ye verildigi
tespit edilmistir. Bununla birlikte, saldirilarin sikliginin verilen hasarin biyiikliiglinii
ortaya koymadigi sonucuna varilmistir. Saldirilar i¢in en ¢ok kullanilan silahin
bilinmeyen patlayicilar (el yapimu patlayicilar) oldugu tespit edilmis ve ilgili bilginin
internette kolayca bulunabilecegi gergegi goz 6niine alindiginda, elde edilen sorgu
sonucu gercekei bulunmustur. Yillar gectikge teror oraninda herhangi bir azalmanin
goriilmemesi, terdr krizinde ve diinyadaki durumda bir iyilesme olmadigini



Erisime Acik Terorizm Veri Kiimeleri Kullanarak Makine Ogrenmesi ve
Biiyiik Veri Mimarileri ile Terdrle Miicadeleye Yonelik Tahminleme Yaklagimlar: | 141

gostermektedir. Makalede, gelecek saldirt konumlarinin ve saldir tiirli tahmini igin
makine grenmesi algoritmalarindan faydalanilmasi dnerilmistir (Bahita vd., 2020).

Iorliam vd. (2021) tarafindan yapilan c¢alismada Nijerya'daki terorist
faaliyetleri Apriori algoritmasi kullanilarak incelenmis ve terdr olaylarina iligkin
cesitli kural Oriintiileri olusturulmustur. Yapilan aragtirmada 2011-2019 yillar
arasinda terorist faaliyetlerin zirve noktasina ulastigi goriilmektedir. Elde edilen
kural oriintiilerine gore, sahislara ve 6zel miilkiyete yapilan saldirilar yliksek oranda
yer almaktadir ve mesklin yerlerde meydana gelme olasiliklar1 yiiksektir. Bir diger
iligkisel kural da Borno eyaletinde meydana gelen terdr saldirilart yiliksek oranda
tekil olaylar seklinde meydana gelmektedir. Gelecekteki ¢alismalarda, Nijerya'daki
teror saldirlarmin arastirilmasinda Benford yasasi ve Zipf yasasi kullanilarak
analizler yapilmasi1 planlanmaktadir.

Salem, Naouali ve Chtourou (2020)’nun ¢alismasinda, Kuzey Afrika ve Orta
Dogu’da bulunan terdrist gruplarin aktivite ve dldiiriictilik parametrelerine gore K-
Ortalama algoritmasi ile kiimeleme sonuglari, verideki mevcut Ozniteliklerle
kiimeleme sonuglari ile karsilastirilmistir. Manuel olarak yapilan karsilagtirmaya
gore Onerilen parametrelerle yapilan kiimelemenin birbirine benzer terdr gruplarini
daha iyi belirledigi belirtilmektedir.

Krieg vd. (2022) sundugu calismada, Rastgele Orman ve AdaBoost topluluk
modellerinin egitimi i¢in 3000 tahminci ve aga¢ olusturma asamasinda Oznitelik
se¢me Olciitii olarak Gini Index kullanilmustir. fleri Beslemeli Sinir Ag1 icin her
seviyede 8000 néron bulunan iki seviyeli bir mimari olusturulmustur. LSTM modeli
icinse her seviyede 1024 ndron bulunmaktadir. Analizlerde kullanilan veri
kiimesinde, secilen eyaletlerde 18 Subat 2015 sonrasi meydana gelmis 208 olay yer
almaktadir. Analizler 5-kat ¢apraz dogrulama ile Alic1 Isletim Karakteristik Egrisi
Altinda Kalan Alan (Area Under the Receiver Operating Characteristic Curve
(AUROQ)) ol¢iitii kullanilarak yapilmigtir. Her model i¢in alinan en iyi sonuglar
Tablo 7°de 6zetlenmektedir.
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Tablo 7. Teror Olayr Tahmin Dogrulugu Oranlari

Eyalet
New . . . .
California | Texas Florida | Washington
York
Model
Rastgele
%68,50 | %50,40 %72,10 | %68,50 %66,70
Orman

AdaBoost | %66,80 | %46,30 %58,90 | %47,20 %54,40

Tleri
Beslemeli
Yapay
Sinir A&

%42,80 | %068,00 %65,00 | %66,70 %64,80

LSTM %37,40 | %58,20 %72,50 | %69,60 %56,30

Kaynak: (Krieg vd., 2022).

Alinan sonuglara gore rastgele orman modelinin incelenen eyaletler igin
ortalamada en yiiksek tahmin dogrulugu sagladigi goriilmiistiir. Bununla birlikte
Texas ve Florida icin LSTM modelinin en yiiksek performans saglamis olmas: daha
fazla 6rnek bulunmasi ile sonraki ¢alismalarda kullanilma potansiyeli sunmaktadir.

Wang, Cui ve He (2022) tarafindan sunulan ¢aligmada teroristlerin risk
tahmin igin “Top-K Algoritmasi” ve CNN yapay sinir ag1 modeli birlestirilmistir.
Tahmin analizi anonimlestirilmis 1200 6rnek kullanilarak yapilmistir. 1000 6rnekle
risk tahmin modeli egitildikten sonra 200 6rnek iizerinde yapilan testlerde kirmizi
seviye risklerin %95, turuncu risklerin %91, sar1 risklerin ise %93 oraninda dogru
tahmin edildigi raporlanmistir. Alinan sonuglar Tablo 8’de 6zetlenmistir.
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Tablo 8. Risk Tahmin Oranlari

K Sevi Turuncu Seviye
1rm|;zilSkeV1ye Risk y Sari1 Seviye Risk
Dogru Tanima
Oram %95 %91 %693
(Recognition
Rate)

Kaynak: (Wang, Cui ve He, 2022)
5. Gozlemler ve Tartisma

Terdr olaylarina iliskin acgik kaynak kodlu veri kaynaklar1 ve biiyiik veri
teknolojilerini kullanan caligmalar iizerine yaptigimiz incelemede goéze c¢arpan
gbzlemlerimiz sunlardir:

Terorle miicadeleye yonelik yapilan veri analiz ve tahminleme
caligmalarinda GTD veri tabanina kullaniminin 6ne ¢iktigi goriilmektedir. Teror
olaylarin1 gruplamak, diinyanin hangi bélgesinde olaylarin daha ¢ok oldugunu
aragtirmak, teror olaylarmin nerede, ne zaman olabilecegini tahmin etmek gibi
problemler i¢cin GTD’nin faydali bir agik kaynak oldugu goriilmektedir. Bu veri
tabani zengin bir igerige sahip olmasi ve alanda bilinen bir veri kaynagi olmasi
itibariyle veri analizi ¢alismalar i¢in tercih edilmis olmasi beklenen bir sonugtur.
Ancak incelemis oldugumuz diger veri kaynaklar1 da terérle miicadeleye yonelik
farkl1 ve faydali oriintiilerin bulunabilmesi i¢in potansiyel sunmaktadir.

GTD, 1970 ve sonraki teror olaylarini igermektedir. Terdr olaylarmin tarihi ¢ok
eskiye dayanmakla birlikte analiz ve tahminleme agisindan, olusturulan verinin
biiylikligli olduk¢a yeterlidir. Verilerin ¢esitli resmi kaynaklardan ve ulusal
gazetelerden toplandigi goriilmektedir. Sunulan veriler terér olaymin yer ve
zamaninin yani sira tipi, kullanilan silahlar, verilen zayiat ve kayiplar, olay1 iistlenen
sug oOrgiitii gibi pek ¢ok farkli bilgiyi icermektedir.

Incelen calismalarda gogunlukla gézetimli makine dgrenmesi ydntemleri
tercih edilmis ve farkli tahminleme problemlerine odaklanilmistir. Terér olayinin
zayiati, bolgesi veya iilkesi ve saldir1 tiirline gore olay sayisimin tahmini
problemlerinin ¢alisildigi goriilmektedir.
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Tahminleme problemleri igin Karar Agaci, DVM, Rastgele Orman gibi
farkli yontemlerin tahmin dogrulugu performansi incelenmistir. Ele alinan tahmin
problemlerinin biiyiik ¢ogunlugunda Rastgele Orman algoritmasinin digerlerine
gore daha basarili sonug¢ verdigi raporlanmigtir (Huamani, Mantari ve Roman-
Gonzalez, 2020). Karar Agaci ile ayni prensipte ¢alisan ancak farkli durumlar1 daha
iyi modelleme yetenegine sahip olan bu algoritmanin, farkli alanlardaki tahmin
problemleri i¢in basarili sonug verdigi goriilmektedir.

2022 tarihli son calismalarda CNN ve LSTM gibi derin 6grenme
mimarilerinin  kullamldigr ~ goriilmektedir. Inceledigimiz iki ¢alismada bu
mimarilerin sadece temel modelleri kullanilmistir, alinan tahmin oranlar1 da heniiz
sinirlidir.  Ancak, daha yeni ve hibrit modeller kullanilarak, sonraki ¢alismalarda
daha yiiksek tahmin basarisi elde edilmesi olasidir. Terdrizm konusunda derin
ogrenme tekniklerinin kullanilmasi, yapilan miicadelede kolluk kuvvetlerine 6nemli
bir yetenek saglayarak, yeni karar destek sistemleri ve yazilimlarinin olugmasini
saglayacaktir.

Gozetimli Ogrenme kullanilan makalelerde tahmin dogrulugu tek
degerlendirme metrigi kullanilarak sunulmustur. Bu c¢alismalarin ¢ogunlugu
dogruluk (accuracy) metrigini kullanmistir. Sadece iki ¢alismada dogruluk disinda
metrikler ile 6l¢iim yapilmistir. Krieg vd. (2022) ¢alismasinda AUROC, Wang, Cui
ve He (2022)’nin ¢aligmasinda ise metrik olarak Dogru Tanima Orani (Recognition
Rate) kullanilmistir. Yontemlerin birden ¢ok metrik altinda degerlendirilmesi,
dogruluk, AUROC ve dogru tanima oraninin yani sira geri ¢cagirma (recall), f1-
metrik gibi daha farkli 6l¢tim kriterleri ile de degerlendirilmesi, hangi yontemin
kullanimina karar verilmesi agisindan bizlere daha fazla veri saglayacaktir.

Gozetimli 0grenme ile tahmin yontemi kullanan calismalar ele alinan
problem, kullanilan algoritmalar ve GTD’den alinan veri alt kiimeleri agisindan
farklilik tagimaktadir. Bu agidan c¢alismalarda sunulan sonuglar karsilastirilabilir
yapida degildir. Ancak alman sonuglari soyle Ozetleyebiliriz: Terdr olayr hasar
tahmini i¢in en yiiksek tahmin basaris1 Rastgele Orman algoritmasi ile Giiney Asya,
Orta Dogu ve Akdeniz igin %87 olarak raporlanmistir (Vaibhav, 2020). Teror
olaymin iilke ve bolge tahmini i¢in SVB, GNB gibi ¢esitli smiflandirma
algoritmalariyla %82 tahmin basarisi elde edilmistir (Singh vd., 2019). Teror
saldirist tiiriine gore saldirt sayis1 tahmini i¢in Rastgele Orman siniflandirici ile %90
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civar1 tahmin bagaris1 bulunmaktadir (Huamani vd., 2020). ABD’deki teror
olaylarinin yer ve zaman tahmini i¢in farkli eyaletler igin farkli algoritmalar en iyi
tahminleme basaris1 vermekle birlikte, AUROC metrigine gdre ortalamada en
yiiksek tahmin dogrulugu, yaklasik %70’lerde tahmin basarisi ile Rastgele Orman
algoritmasi ile saglanmistir (Krieg vd., 2022). Terdrist risk seviyesi tahmini igin
arastirmacilarin sundugu CNN tabanli tahminleme modeli ile ortalama %93 dogru
tanima basaris1 sunulmustur (Wang, Cui ve He, 2022).

Inceledigimiz ¢alismalar c¢ogunlukla gozetimli Ogrenme tekniklerine
odaklanmig olmakla birlikte, iki ¢aligmada (Atsa’am, Wario ve Okpo, 2020 ve
Salem, Naouali ve Chtourou, 2020) gozetimsiz makine Ogrenmesi teknikleri
(Hiyerarsik Kiimeleme ve K-Ortalama algoritmalari) kullanilmigtir. Bu ¢alismalar,
bilinen teror olaylar1 gruplamalari disinda bir gruplama ortaya koymasi ve ele alinan
boyutlar acisindan benzerlik gosteren olaylar tespit etmis olmasi agisindan deger
tagimaktadir. Ancak bu ¢aligmalarda elde edilen kiimelerin kalite analizine yonelik
bir 6l¢tim sunulmamustir.

Gerek gozetimli, gerekse gozetimsiz Ogrenme yontemleri ile yapilan
calismalar, terorle miicadele i¢in fayda saglayabilecek oOriintii ve bilgilerin elde
edilmesi igin bu tekniklerin etkinligini géstermektedir.

Terdr olaylarina iligkin verilerin hizli bir sekilde sorgulanabilmesi igin
biiylik veri mimarilerinin kullanimi da yapilan c¢alismalar i¢inde yer almaktadir.
Artan veri boyutlari altinda farkli sorgular hizli ¢alistirabilmek ve terdrle miicadele
icin fayda potansiyeli tastyan bilgilerin verimli bir sekilde elde edebilmek agisinda
bu teknolojilerin nasil kullanilabilecegi ve faydasi ortaya konmusgtur.

Sunulan a¢ik kaynak verileri olduk¢a yiiksek miktarda ge¢mis veri
icermekle birlikte, bu verilerin giincellenmesi, haber kaynaklarinin siirekli olarak
taranarak meydana gelen olaylarla ilgili verilerin aktarilmasi gayret ve maliyet
isteyen islemlerdir. Verilerin giincelligi ¢aligmalarin devamui agisindan 6nem
tagimaktadir. Bu agidan ilgili veri kaynaklarinin giincel igeriginin devami zorluk ve
risk unsuru olusturmaktadir.

Zaman iginde teror gruplarinda ve teror olaylarinda meydana gelen yapisal
degisikliklerin takip edilerek, drnegin; siber saldirilar gibi yeni terdr olay: tiplerinin
ve bunlara 0zgii Ozniteliklerin veri tabanlarina aktarilmasi onemlidir. Bu tip
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degisiklik ve bunlarin veri kaynaklarina yansitilip yansitilmamasi sonraki ¢aligmalar
icin zorluk olusturabilir.

Inceledigimiz calismalarda daha ¢ok klasik makine ogrenmesi
yaklagimlarinin kullamldigi goriilmiistiir. Derin 6grenme tabanli ¢oziimlerin yakin
zamanda kullanilmaya baglanmis olmasi bu yonde ilerlemeye isaret etmektedir. Bu
acidan yeni makina 6grenmesi algoritma ve modellerinin kullanimi i¢in aragtirma
alanm1 bulunmaktadir.

llgili galigmalarda biiyiik veri yaklagimlarinin kullanilmaya baslandig
goriilse de artan veri miktar1 ve yapay zekd tekniklerinin daha verimli
uygulanabilmesi i¢in bu alanda da yeni c¢aligmalara ihtiyag oldugu
degerlendirilmektedir. Gergek zamana yakin (near real-time) analiz ve tahminler
elde etmek igin akan veri mimarilerinin kullanimmin da fayda potansiyeli
bulunmaktadir.

Incelemis oldugumuz makalelerin 6zet bilgileri Tablo 9’da sunulmaktadir.
Tablo 9. Incelenen Calismalar

B incelenen Kullanilan
Yazarlar Yil Arahigi . Alinan Sonuglar
Problem Yontem
Terdr olaylarinin Elde edilen
meydana  gelen | Kiimeleme kiimelerin  kompakt
Atsa’am, Wario 1970- 2017 zayiat ve ortaya | (Aglomeratif yapida oldugu, kiime
ve Okpo, 2020 ¢ikan sonuglar | Hiyerarsik i¢indeki olay
iizerinden Kiimeleme) orneklerinin uyumlu
gruplanmast oldugu belirtilmistir.
Rastgel O
Gézetimli gele rman
R v smiflandiricisinin
Terdr olaylarinin | Ogrenme (Karar Karar Asacindan
Vaibhav, 2020 1970- 2018 | maddi hasar | Agaci ve . g.
. daha iyi tahminleme
tahmini Rastgele Orman
. performanst
Algoritmalari)
raporlanmigtir.
Gozetimli
Ogrenme Lojistik  regresyon,
. Lojistik LDA ve SVM ile
Singh, Ter6r saldirisinin (Re Jres on. Karar | diserleri sre dah
, igerlerine gore daha
Chaudhary ve | 1970-2017 | bslge ve iilkesini | O o) £ gore a7
L. Agaci, K-NN, | basarili tahmin
Kaur, 2019 tahmini . g _
LDA, Naif | dogrulugu (%82)
Bayes, SVM | raporlanmigtir
Algoritmalari)
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Tablo 9’un Devamu. Incelenen Calismalar
Her iki tahminleme

Bolgeye ve teror

Gozetimli

problemi  icin de

I':I/ll;rtl;?’ saldiris1 tiiriine | Ogrenme (Karar | Rastgele Orman
Roman- 1970- 2017 gore saldirt | Agaci ve | algoritmast ile daha
Gonzalez 2020 say1sinin Rastgele Orman | yiiksek  tahminleme
' tahmini. Algoritmalarr) dogruluguna ulagildig
belirtilmistir.
Hadoop sistemi ve
HiveQL sorgu dili
kullanilarak teror
olaylarina iligkin
gesitli sorgular
Veri tabani tanimlanmigtir. Buna
sor"gularl ile Biiyiik Veri gore teror
. teror S saldirilarindan en ¢ok
Bhatia, Chhabra Mimarisi . R
1970- 2018 saldirilarina etkilenen iilke Irak, en
ve Kumar, 2020 e (Hadoop, HIVE, . J
iligkin farkll HiveOL) cok etkilenen bolge
bilgilerin Orta Dogu olarak
¢ikarimu. tespit edilmistir. En
¢ok yapilan saldiri tipi
ise
bomba/patlayicilarla
yapilan saldir1 olarak
bulunmustur.
Calismada her iki alt
GTD  verileri problem i¢in  de
lizerinde  terdr Rastgele Orman
saldirilart siniflandirma
analizi i¢in iki | garar Agact, algoritmasinin
Narula, Kumar, alt problem ele Rastgele Orman digerlerine gore daha
Kaul ve KS, | 1970-2020 alinmugtir. Terdr | e K-En Yakin | Pasarili tahmin
2020 olayinda Komsuluk performans: sundugu
kullanilan silah Agoritmalari belirtilmistir.  Ancak
tahmini ve teror kullanilan verinin
olayr  failinin nihai biyikligi ve
tahmini. sayisal tahmin
sonuglar1  ¢alismada

sunulmamistir.
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Yapilan calismada
elde edilen iligkisel
Orlintiilere gore
Terdr olaylariyla ilgili kl?lle}‘ ¢ ve kisisel
e miilkiye yapilan
lorliam, Dugeri, {11.5.1(15061 N kural Aprior saldirilarm vitksek
Akumba, Otor | 1970-2019 | Oriintiilerinin Algoritmasi | oranda meskiin
ve Shehu, 2021 l_oulunmas1 Ye bunlarm yerlerde meydana
incelenmesi. geldigi, 2011-2019
yillar1 arasinda terorist
faaliyetlerin zirve
noktasina ulastigi, vb.
tespitler sunulmustur.
Terorist  gruplarinin Terorist Gruplarin
faaliyetleri  (aktivite . faaliyetleri ve
Salem, Naouali orani) ve saldirganlik q(jzet1m51z saldirganliklari,
. . Ogrenme ..
ve 1970-2016 seviyelerine (K-Ortalama ‘aktivite’ ve
Chtourou,2020 (6lumciillik . ‘oldurtculuk’

. . Algoritmast) | . . = . .
parametresi) gore olgiitleri ile
karakterize edilmesi. kiimelendirilmistir.

A.B.D’deki bes eyalet
Gozetimli icin yerel haberlerden
Ogrenme elde edilen
(Rastgele Oznitelikler iizerinden
Krieg, Smith, Teror saldirilarinin | Orman, belli bir tarih ve
Chatterjee  ve | 2015-2021 tarin ve yer (eyalet) | AdaBoost, eyalette teror saldirisi
Chawla, 2022 tahmini. fleri olup  olmayacagini
Beslemeli tahminlemek  iizere
sinir agl, | gozetimli  Ogrenme
LSTM) modelleri
olusturulmustur.
Gozetimli Teroristlere ait
Ogrenme znitelikler ikili
Wang, Cui, ve Terristlerin ~ saldirt | (CNN o olarak kodla.nmls ve
He. 2022 2010- 2019 riski seviyesi tahmini. Yapay Sinir | Top-K Algoritmasi ile
' A1 en ilgili Oznitelikler
Mimarisi) onceliklendirilerek

siralanmigtir.
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Sonug¢

Terdr saldirilart cana ve mala zarar vererek toplum diizenini hedef almasi
itibariyle iilkeler i¢in Onlenmesi 6nde gelen olaylardir. Bu amacla ulusal ve
uluslararas1 miicadele i¢in ¢esitli stratejiler gelistirilmektedir. Ancak teror saldirilari
genellikle basit silahlar kullanilarak, kiiglik ve izole gruplar tarafindan rastgele
saldirlar seklinde gelisebildigi i¢in Ongoriillemezlik unsuru barindirmaktadir. Son
yillarda veri saklama ve igleme teknolojilerinin ve yapay zeka tekniklerinin biiyiik
bir hizla ilerlemesi sonucunda bu teknolojilerin terérle miicadele icin, 6zellikle
belirsizligi azaltarak tahminleme problemleri i¢in kullanildigini gérmekteyiz. Bu
calismada terdr olaylarina iligkin verileri igeren erisime agik veri kaynaklarini ve
2019-2022 yillarinda bu veri kaynaklar1 iizerinde yapay zeka ve biiylik veri
teknolojileri kullanarak terdrle miicadele problemlerini ele alan akademik ¢alismalar
incelenmistir.

Incelen calismalarda mevcut dort agik veri kaynagindan sadece bir tanesinin
(GTD) akademik g¢aligsmalarda kullanmldig1 gézlemlenmistir. Ancak bu zengin veri
tabani iizerinde yapilan makine 6grenmesi uygulamalari, terdr olaylarina iliskin kimi
tahminlemeler icin oldukca basarili sonuglar ortaya koyarak (Ornegin teror
saldinisinin verdigi zayiat i¢in %87 dogrulukla tahmin) yapay zeka ¢oziimlerinin
kullanilabilirligini gostermistir. Buna ek olarak biiyiik veri mimarilerinin kullanimi
ile artan veri miktarina ragmen, terér olaylarina iliskin veri tabani sorgulariin ve
veri analizlerinin hizli bir gekilde yapilabilecegi gosterilmistir.

Incelemis oldugumuz makalelerde kullanilan makine 6grenmesi teknikleri
tahminleme i¢in kullanilabilir performanslar vermekle birlikte, sadece klasik teknik
ve algoritmalarin kullanildig1 goriilmektedir. Sinir aglar1 ve 6zellikle derin sinir
aglart modelleri gibi daha yeni ve hibrit modeller gibi daha karmasik ve yetenekli
¢Oziimler kullanilarak sonraki caligmalarda daha yiiksek tahmin basarisi elde
edilmesi olasidir.

Ilgili akademik makalelerde ele alinmis olan tahmin problemleri, saldirmnin
zayiat biyiikliigl, bolgesi, ya da verilen bir bolgedeki teror saldirisi sayisi gibi statik
tahminlere odaklanmistir. Bunlarn yani sira gelecege yonelik tahminleme
problemlerinin ele alinmasi, 6rnegin gelecek bir saldirinin zamani ve saldiri tipinin
tahmini, olas1 saldirilar i¢in 6ngorii gelistirebilmek acisindan fayda saglayacaktir.
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Terdr olaylar ile ilgili veri tabanlar1 i¢in, veri miktarindaki artigin yani sira,
mobil araglar, sensorler ve benzer teknolojik ¢oziimlerle ilgili verilerin akis hizinda
da yiikselme olmasi beklenebilir. Bu durumda akan veri isleme mimarilerinin
kullanimi ile terdr olaylarina iliskin verilerin daha etkin olarak sorgulanmasi, analiz
edilmesi ve ger¢ek zamanli tahminler yapilmasi1 miimkiin olacaktir.

Extended Summary

Terrorism poses an important threat at the national, regional, and
international levels as one of the most important security problems today as it has
been for centuries. The word terrorism is defined in the dictionary of the Turkish
Language Institution as “intimidation, killing, burning and destroying property,
terror”.

Another important aspect of terrorist acts that causes destructive effects is
the uncertainty about when and how events will occur. Although intelligence sources
play an important role in predicting and preventing possible terrorist acts (Citak,
2021), it is not always possible to obtain and evaluate this information. This
uncertainty in terrorist acts necessitates new methods. The developing information
technologies provide new opportunities with the fight against terrorism, and it is
possible to collect, store and analyze historical information about terrorist incidents
(Bhatia, Chhabra ve Kumar, 2020). Especially with the use of big data technologies
and artificial intelligence techniques, studies on forecasting terrorist incidents are
increasing (Atsa'am, Wario ve Okpo, 2020; Vaibhav, 2020; Singh, Chaudhary ve
Kaur, 2019). In addition, it is seen that data on past terrorist incidents have been
collected for analysis, and terror databases have begun to be established (GTD, 2021;
AOAYV, 2021). These data collections constitute an important resource for artificial
intelligence and big data analysis studies.

In the presented article, the use of machine learning and big data
technologies in the fight against terrorism is examined. For this purpose, firstly,
open-access databases and datasets of terrorist incidents were searched. In our
review, we found four data sources with these attributes: Global Terrorism Database
(GTD, 2021), Action on Armed Violence Database (AOAV, 2021), Data World
(DW, 2021) datasets, and Kaggle datasets (Kaggle, 2021). Subsequently, we
searched recent (2020 and 2021) academic studies on counter-terrorism on these
datasets. Although we detected many article tags in our search, in our more detailed
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analysis of these articles, we observed that artificial intelligence and big data
technologies were used in a limited number of studies and only the Global Terrorism
Database was used as data. Although the other data sources we have identified are
mentioned in the articles by name or bibliography, an analysis using these data has
not been presented. In other articles, other than artificial intelligence and big data
technologies, different issues such as the social, economic, and psychological
dimensions of the terror problem are discussed under the title of terrorism. In the last
stage of the study, six studies that we determined to use artificial intelligence and big
data technologies were examined in detail and presented comparatively.

The remainder of the article is organized as follows. In the first part,
information about datasets containing past terrorist incidents is shared. In the second
part, the article scanning approach applied within the scope of the study is presented
and information about the articles found as a result of the scanning is given. In the
third chapter, six studies that analyze and predict GTD data using machine learning
and big data technologies are presented in detail in terms of the problems they deal
with, the methods they use, and the results obtained. In the fourth chapter, the
conclusions drawn from the study and the discussion are given. Finally, the article is
completed with a summary evaluation.

The data sources examined include terrorist incidents of 1970 and later.
Although the history of terrorist incidents is very old, the size of the data generated
is quite sufficient in terms of analysis and estimation. It is seen that the data are
collected from various official sources and national newspapers. The presented data
includes much different information such as the location and time of the terrorist
incident, as well as its type, weapons used, casualties and losses, and the criminal
organization that took responsibility for the incident.

Across the studies we examined, mostly supervised machine learning
methods were preferred and they focused on different estimation problems.
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Siir Giivenligi ve Miidahale Gérevi Yapan IHA’larin

CKKY Yontemleri ile Degerlendirilmesi
Aygiin ALTUNDAS"- Kemal Giirol KURTAY - Serpil EROL ™
0z
Insansiz Hava Araci (IHA), kendisini kullanan bir insan tasimayan, kaldirma
kuvvetini olusturabilmek amaciyla aerodinamik kuvvetleri kullanabilen, kendi
kendine ugabilen veya wuzaktan yonetilebilen, tekrar kullanilabilen veya
kullanilamayan ve oliimciil veya é6liimciil olmayan faydali yiikler tasima kabiliyetine
sahip motorlu hava aracidir. Teknolojinin yiikselen bir hizla gelismesiyle beraber
IHA larin kabiliyetleri de ayni oranda artmis ve bircok askeri gorevde kullanilmaya
baglanmustir. Fakat asker? basari elde edebilmek yalnizca bu modern gelismig hava
arag¢larina sahip olmak yeterli degildir. Gorevierin ifa oranlarini artirmak ve alan
hakimiyetini yakalayarak savasi kazanmak icin gérev tipine uygun sistemlerin
kullamim planlamasin yapilmasi sarttir. Bu tiir planlamalarla gorevlerdeki basart
oram artacak ve kullanan taraf iistiinliik elde edecektir. Bu calismada gelismig
ordularin envanterinde bulunan farkly tiirlerdeki 9 [HA min simr giivenligi ve
miidahale gorevierini yerine getirmesi icin ¢ok kriterli karar verme (CKKV)
yontemleri ile degerlendirilmesi yapilmistir. Bu 9 IHA biiyiikliik, tiir, kabiliyet vb.
yonlerden birbirinden ayrilmaktadir. Bu ¢calismamin amaci, belirlenen gorev icin
uygun [HA 'min siralamasinin tespit edilmesidir. Calismada kullanmilan kriterler
[HA lar konusunda uzman kisilerle degerlendirilip 8 ana bashkta gruplandirilmistir.
Kriterlerin agirliklandirilmast icin ikili kiyaslamalar yapilarak, kriter agirliklar
AHP yéntemiyle ortaya konmustur. IHA larin siralamalar: ve secimini yapabilmek
icin literatiire son yularda kazandirilmis olan CKKV yontemlerinden ARAS, EDAS
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ve WASPAS metotlari ile literatiire daha eski yillarda kazandiriimig sik¢a kullanilan
MAUT, TOPSIS ve VIKOR yontemleri kullanimistir. Boylece hem eski yontemlerin
hem de yeni yontemlerin kullanmimu ile farkly bir bakis agisina sahip ¢oziim
gelistirilmeye c¢alisilmigtir. Uygulanan yontemlerden bulunan onceliklendirme
sonuglart analiz edilmis ve sonuglar normalize edilip ortalamalart bulunarak her
[HA ya ait nihai biitiinlesik onceliklendirme puani (NBOP) elde edilmistir. Boylece
onceliklendirme degerlerinin giivenilirlik, dogruluk ve tutarlilik diizeylerinin
arttirilmas: amaglanmistir. Alternatifler bulunan NBOP’lere gore siralamaya
sokulmusg ve jenerik verilerle yapilan uygulama sonucunda IHA 1 ilk sirada THA 3
ise son sirada yer almistr. Bulunan sonuglar karsilastirilarak yorumlanmig ve
gelecek calismalar icin onerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Insansiz Hava Araglari, Cok Kriterli Karar Verme, Ikili
Kiyaslama, Stralama.

Evalution of UAVs with MCDM Methods for Border
Security and Intervention

Abstract

An Unmanned Aerial Vehicle (UAV) is a motorized aircraft that does not carry a
person using it, can use aerodynamic forces to create lift, can fly by itself or can be
managed remotely, can be reused or not, and is capable of carrying deadly or non-
lethal payloads. With the rapid development of technology, the capabilities of UAVs
have increased at the same rate and they have started to be used in many military
missions. However, having these modern advanced aircraft is not enough to achieve
military success. It is essential to plan the use of systems suitable for the type of
mission in order to increase the performance of the missions and win the war by
capturing area dominance. With such planning, the success rate in tasks will
increase and the user will gain superiority. In this study, 9 different types of UAVs
in the inventory of advanced armies were evaluated with multi-criteria decision
making (MCDM) methods to fulfill their border security and intervention duties.
These 9 UAVs vary in size, type, capability, etc. differ from each other in all aspects.
The purpose of this study is to determine the sequence of the suitable UAV for the
determined mission. The criteria used in the study were evaluated with experts on
UAVs and grouped under 8 main headings. In order to weigh the criteria, pairwise
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comparisons were made and the criteria weights were determined by the AHP
method. In order to rank and select UAVs, ARAS, EDAS and WASPAS methods,
which have been introduced to the literature in recent years, and MAUT, TOPSIS
and VIKOR methods, which are frequently used in the literature, were used. Thus, it
has been tried to develop a solution with a different perspective by using both old
methods and new methods. The prioritization results from the applied methods were
analyzed and the results were normalized and the averages were found, and the final
integrated prioritization score (FIPS) of each UAV was obtained. Thus, it is aimed
to increase the reliability, accuracy and consistency levels of the prioritization
values. Alternatives were ranked according to the NBOPs, and as a result of the
application made with generic data, UAV 1 ranked first and UAV 3 ranked last. The
results were compared and interpreted, and suggestions were made for future
studies.

Keywords: Unmanned Aerial Vehicles, Multi Criteria Decision Making, Dual
Comparison, Sequencing.
Giris
Teknolojinin gelismesiyle beraber {iilkelerin askeri teknoloji ihtiyaci ve bu
projelere devlet biitcelerinden ayrilan kaynak da giderek artmaktadir. Devletler
kendi smurlarin1 koruyabilmek ve gelisebilecek her tiirlii tehdide aninda miidahale
edebilmek icin modern askeri teknolojilerden yogun bir sekilde yararlanmaktadir.

Modern iilkeler askeri teknolojileri envanterlerine almak icin bu sistemlerin tiretimi
ve tedarigine yonelik caligmalar gergeklestirmektedir.

Giiniimiizde yogun bir sekilde kullanilan askeri teknolojilerden biri de
Insansiz Hava Araglar1 (IHA)’dir. 1980’lerden sonra yiiksek riskli bolgelerde
istihbarat, kesif ve gozetleme gibi gorevlerde sikca kullanilan IHA’lar teknolojinin
gelismesiyle birlikte silahli hale gelmis ve ani olaylara miidahale edilmesi
maksadiyla da kullanilmaya baslanmustir.

Tim bu gelismelerle beraber bu modern askeri teknolojileri sadece
envanterde bulundurmak yeterli degildir. Bir {ilkenin sinirlar igerisinde veya sir
Otesinde olusabilecek muhtemel tehditlere yonelik daha etkin operasyonlar icra
edebilmek veya bu tiir tehditlerin yasanmamasi igin caydirici bir gii¢ olusturmak
maksadiyla bu imkan ve kabiliyetlerin etkin birer silah sistemleri olarak envatere
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dahil edilmesine yonelik kapsamli planlanlamalarin yapilmas: gereklidir. Bu tiir
yapilan stratejik planlamalar iilke savunma mekanizmasini giiclendirecek ve diisman
unsurlara Karsi istiinliik saglayacaktir. Bu sebeple, ordularin envanterindeki askeri
silah sistemi teknolojilerinin modern ve etkin olmasi, bu teknolojilerin bilimsel
yontemlerle secilmesi ve planlanmasina baglidir.

Harekat ihtiyacin1 karsilayacak silah sistemlerinin arastirilmasi ve sec¢imi
Oonemli stratejik kararlar olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Karar verilen bu silah
sistemleri teknolojilerinin uzun yillar gereksinime cevap verebilmesi ve sistemden
elde edilecek faydanin maksimize edilmesi gerekmektedir. Bu sistemler pahali ve
karmasik olup iilke ekonomisinden biiyiik kaynak aktarilmasimi gerektiren
sistemlerdir. Bu yiizden, bu tiir modern askeri teknolojilerin secimi detayli bir
inceleme ile birlikte birgok kriterin bir arada analiz edilmesini gerektirmektedir. Bu
baglamda askeri teknolojilerin se¢imi igin Cok Kriterli Karar Verme (CKKYV)
yontemleri etkili metotlar olarak olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Literatiirde askeri teknolojilerin secimi ile ilgili yapillan CKKV
yontemlerinin kullanildigi birgok ¢alisma bulunmaktadir. Ancak ¢ok sayida eski ve
yeni CKKYV yontemlerinin bir arada kullanilarak elde edilen sonuglarin normalize
edilip biitiinlestirildigi herhangi bir ¢aligsmaya rastlanmamustir.

Bu ¢aligmada, modern ordularin envanterlerinde bulundurup sik kullandigi
9 IHA, 6 farkli CKKV yontemi ile modellenerek siralanmistir. Bu ¢alismada
IHA nin kullanim amaci sinir giivenligini saglamak ve olasi olaylara miidahale
edebilmek olarak belirlenmis ve bu gorev tipi i¢in hangi IHA’nin digerlerine gore
iistiin olduguna yoénelik bir degerlendirme ortaya konulmustur. Degerlendirmeyi
yapabilmek igin belirlenen 8 kriter IHA’lar konusunda uzman 10 kisilik bir ekip
tarafindan literatiirden de yararlanilarak belirlenmis ve bu kriterlerin agirliklar
uzmanlardan alinan goriisler ile birlikte Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP)
yonteminde ikili kiyaslamalar yardimiyla elde edilmistir. Belirlenen kriter agirliklar
yardimiyla literatlire yeni kazandirilmig olan Additive Ratio Assessment (ARAS),
Evaluation Based on Distance from Average Solution (EDAS) ve Weighted
Aggregated Sum Product Assessment (WASPAS) yontemleriyle, literatiirde daha
onceki yillarda kazandirilip sik¢a kullanilan Multi Attribute Utility Theory (MAUT),
Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solutions (TOPSIS) ve Vise
Kriterijumsa Optimizacija I Kompromisno Resenje (VIKOR) yodntemlerinin
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adimlar1 uygulannms ve IHA siralamalari elde edilmistir. Bu ydntemlerden elde
edilen siralama skorlar1 karsilagtirilmig ve skorlarin normalize edilip ortalamalarinin
alinmasiyla tiim IHAlar igin 6 yonteminde etkisini igeren Nihai Biitiinlesik Oncelik
Puanlari (NBOP)’ler bulunmustur. Béylece elde edilecek sonuglardaki dogruluk ve
tutarlilik arttirilarak son siralama belirlenmistir.

Calisma 5 ana boliimden olusmaktadir. ilk boliimde askeri teknolojiler ve
[HA’lar hakkinda bilgi verilmis ve caligmanin amaci ortaya konmustur. ikinci
bolimde askeri teknolojilerin secimiyle ilgili yapilan CKKV ydntemlerinin
kullanildig1 calismalar literatiir taramas1 halinde sunulmustur. Ugiincii boliimde, bu
calismada kullanilan CKKV yontemleri hakkinda bilgi verilmis ve bunlarin
uygulama adimlar ayrintili sekilde agiklanmistir. Dordiincii béliimde, jenerik veriler
ile yapilan 9 THA nin 8 kriter altinda incelenip 6 farklt CKKV yontemiyle siralandig
uygulamaya yer verilmistir. Caligmanin son boliimiinde ise elde edilen sonuglar 6zet
olarak sunulmus ve karar vericiye daha kolay karar alabilmesi igin sonuglar
birlestirilip yorumlanmistir. Ayrica gelecekte yapilacak ¢alismalara katki saglamak
i¢in Onerilerde bulunulmustur.

1. Literatiir Taramasi

Literatiirde askeri teknolojilerle ilgili yapilan CKKV ydntemlerinin
kullanildig1  birgok ¢alisma mevcuttur. Incelenen ¢alismalar bu  boliimde
sunulmustur.

Cheng (1997) yaptig1 calismada, donanma tarafindan kullanilan fiize
sistemlerini Bulanitk AHP yontemi ile degerlendirmistir. Yapilan ¢aligmada 3 tane
alternatif flize sistemi 5 Kkriter altinda karsilastirilmistir. Calismanin sonucunda karar

vericilere en iyi alternatif fiize sistemine dair se¢im yapmalari saglanmistir (Cheng,
1997).

Cheng vd. (1999) taarruz helikopteri se¢im problemi igin ¢alismislardir.
Yapilan ¢aligmada 3 alternatif helkopter 5 ana kriter altinda subjektif olarak
degerlendirilmistir. Belirlenen ana kriterler dilsel degiskenler ile ifade edilmistir.
AHP yontemi kullanilarak alternatifler arasindan en iyi helikopterin se¢imi
yapilmistir. (Cheng vd., 1999).

Wang ve Chang (2007) tarafindan yapilan ¢alismada egitim ugaginin
secimine yonelik bir calisma yapilmistir. Yapilan c¢alismada Tayvan Hava



160 | Aygiin ALTUNDAS - Kemal Giirol KURTAY - Serpil EROL

Kuvvetleri Akademisi’nde gorev yapan 15 uzman tarafindan egitim ugagi se¢imini
etkileyen 16 adet kriter belirlemistir. Belirlenen bu kriterler kullanilarak
parametrelestirilmis dilsel terimlerin ve 6znel yargilarin kullanimina olanak veren
Bulanik TOPSIS yo6ntemiyle 7 tane alternatif egitim ucagi icinden performans skoru
en yiiksek ugak belirlenmistir (Wang ve Chang, 2007).

Ozge (2008) tarafindan yapilan yiiksek lisans tez calismasinda i¢ giivenlikte
kullanilmak iizere IHA secimi yapilmustir. Se¢imi gerceklestirmek amaciyla CKKV
yontemlerinden Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) kullanilmistir. Se¢imde dikkate
alinmasi gereken 6 ana kriter 25 alt kriter belirlenmis ve her birinin agirhig: ikili
kiyaslamalar yapilarak bulunmustur. Bulunan agirliklar yardimiyla 5 alternatif
degerlendirilmis ve en iyi IHA i¢ giivenlik harekatinda kullamlmak iizere secilmistir
(Ozge, 2008).

Kuo-Ping Lin vd. (2011) tarafindan yapilan ¢alismada askeri ihtiyaglari
karsilayan insansiz hava aracimi secebilmek amaciyla bulanmik agirliklandirilmis
ortalama ile bilgisayar tabanl bir arayiiz gelistirilmistir. Klasik yontemlere nazaran
gelistirilen ve Onerilen bilgisayar destekli yontem ile karar vericinin karar
asamasinda kolaylikla en ideal ve efektif karari verebilmesi i¢in kolayliklar
saglanmistir (Lin vd., 2011).

Kose vd. (2013) tarafindan yapilan c¢alismada keskin nisanci personeli
secimi i¢in gri teori bazli bir ¢oziim gerceklestirilmistir. Keskin nisanci olma
kriterlerini 10 tane olarak belirleyip 6 alternatif arasindan bulanik ¢6ziim
gerceklestirmislerdir (Kose vd,. 2013).

Geng (2015) tarafindan yapilan calismada, askerl bir tank secimi igin
PROMETHEE II ve ELECTRE III yontemleri kullanilmistir. Askeri tank se¢imini
etki eden 7 kriter belirlenmis ve 6 adet alternatif tank bu kriterler temelinde
degerlendirilmistir. Daha sonra ise iki yontemden bulunan sonuglar
karsilastirilmistir (Geng, 2015).

Ulucan (2016) tarafindan yapilan yiiksek lisans tez ¢alismasinda askeri ve
sivil gdrevlerde kullanilmasi igin IHA secimi yapilnustir. Alternatifler belirlenirken
mevcut sistemlerin simiilasyonu yapilmis ve sezgisel olarak 4 IHA alternatifi
olusturulmustur. Kriterler belirlenirken ise uzman gortislerinden faydalanilmis ve
Delphi metodu kullanilmigtir. Bunun sonucunda se¢imi etkileyen 10 kriter
belirlenmistir. Ortamdaki belirsizligi de probleme katarak daha iyi bir ¢6ziim elde
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etmek amaglanmis ve bu maksatla CKKV ydéntemlerinden Gri Iliskisel Analiz ile
siralama yapilmistir (Ulucan, 2016).

Ugak¢ioglu ve Eren (2017) tarafindan yapilan calismada Hava Savunma
Sanayiinde faaliyetine devam eden bir firmada yatirim projesi se¢im problemini
¢ozmek icin AHP ve VIKOR yontemleri kullanilmistir. Caligmada proje segimini
etkileyen biitce, siire, bagimlilik durumu, personel sayisi ve ekonomik katki olmak
tizere 5 ana kriter tespit edilmistir. Ardindan 8 alternatif proje, hesaplanan kriter
agirliklarinin yardimiyla siralanmistir (Ugakgioglu ve Eren, 2017).

Sennaroglu vd. (2018) tarafindan yapilan ¢alismada PROMETHEE ve
VIKOR yontemleri kullanilarak askeri havaalani yer secimi yapilmistir. Caligmada
askeri havaalan1 yer se¢imini etkiledigi diisliniilen 9 ana 33 alt kriter belirlenmis ve
bunlarin agirliklart AHP yontemiyle elde edilmistir. 4 alternatiften en iyi yer
belirlenmis ve bulunan sonuglar COPRAS, MAIRCA ve MABAC yontemlerinden
bulunan sonuglar ile kiyaslanmistir (Sennaroglu, 2018).

Jafarzadeh vd. (2018) tarafindan yapilan ¢aligmada, Erdebil’deki askeri
birligin konuslanmasi i¢in garnizon yer se¢imi yapilmistir. Bu problemin ¢6ziimiinde
Cografi Bilgi Sistemi (CBS) ve CKKV yontemleri bir arada kullanilmigtir
(Jafarzadeh vd., 2018).

Carman vd. (2019) tarafindan yapilan ¢aligmada iilke genelindeki kentsel
alanlarin izlenmesi igin gozetleme sistemlerinin konumlandirilmast problemi
calisilmistir. Belirlenen talep noktalarinin kritiklik derecelerini belirlemek i¢in AHP
metodu kullanilmis ve burdan bulunan agirliklart matematiksel modelde kullanilarak
¢Oziime ulagilmigtir (Carman vd., 2019).

Silva vd. (2019) tarafindan yapilan ¢aligmada Brezilya’da secilen pilot bir
bolgede eyalet askeri polis karakolu yer se¢imi i¢in FITradeoff adli CKKV y6ntemi
kullanilmistir. 4 kriter bazinda 26 alternatif yer kiyaslanarak en uygun yer se¢imi
yapilmistir (Silva vd., 2019).

Lozana ve Rodriguez (2020) tarafindan yapilan ¢aligmada, ileri askeri egitim
ucagi secimi yapilmistir. Yapilan ¢caligmada askeri egitim ucagi se¢imini etkileyen
13 adet kriter tespit edilmis ve bu kriterlerin agirliklart AHP metedu yardimiyla
hesaplanmistir. Bulunan kriter agirliklarmin RIM ve FRIM ydntemlerinde
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kullanilmasiyla 4 farkli tip ileri askeri egitim ucag1 icinden en iyisi belirlenmistir
(Lozana ve Rodriguez, 2020).

Hamurcu vd. (2020) tarafindan yapilan ¢alismada savunma amaciyla IHA
secimi yapilmigtir. Caligmada AHP-TOPSIS CKKV yontemleri entegre olarak
kullanilmistir. Se¢imi etkileyecek 7 kriter belirlenmistir ve AHP yontemindeki ikili
kiyaslamalar ile bu kriterler agirliklandirilmistir. Daha sonra elde edilen agirliklar
TOPSIS y6nteminde kullanilarak 6 IHA degerlendirilip en iyi alternatif secilmistir
(Hamurcu vd., 2020)

Literatiirde bulunan ¢alismalar incelendiginde askeri teknolojilerin
seciminin 1990’11 yillardan itibaren arastirmacilar tarafindan c¢alisilan popiiler
konulardan oldugu goriilmektedir. Arastirmacilar bu problemlerin ¢ézliimii i¢in ilk
calismalarda tek CKKV yontemi kullanirken ilerleyen yillarda ulagilan sonuglarin
ve verilecek kararlarim dogrulugunu artirmak igin birden fazla CKKV yontemini
entegre olarak kullanmaya baslamiglardir. Ancak bu yontemlerin kullanimi ile
ulagilan siralama skorlarinin normalize edilip ortalamalarinin alinmasi ile askeri
teknolojilere ait NBOP’nin hesaplandig1 ve tiim yontemlerin ¢oziim iizerine etkisinin
siralamaya dahil edildigi herhangi bir ¢aligmaya rastlanmamustir.

2. CKKY Yontemleri

CKKYV bir ve/veya birden ¢ok karar vericinin sayilamayan sonsuz veya
sayilabien alternetifler i¢inden minimum 2 kriter kullanarak yapilan bir segme
islemidir. Yani, iki veya daha fazla kritere bagl degerlendirme yapilarak segenekler
arasindan se¢im yapma yontemidir (Anik, 2007).

CKKYV yontemleri en iyi secenegi veya en iyi secenekler alt kiimesini
belirlemek, secenekleri en iyiden kdtiiye siralamak veya segenekler kiimesini bazi
normlara bagli olarak alt kiimelere ayirmak i¢in kullanilabilir.

CKKYV konusunda ¢ok fazla sayida metot gelistirilmistir. Bu metotlarin
birbirlerine kars1 avantajlar1 ve dezavantajlar1 bulunmaktadir. Caligmay1 yapan kisi
kendi problem tipine en uygun ydontemi belirlemelidir. Yontem belirlendikten
sonraki ilk adim kriterlerin tespiti ve bu kriterlerin birbirlerine karst 6nem
derecelerinin siralanmasidir. ikinci adim ise segeneklerin belirlenmesi ve belirlenen
seceneklerin bu kriterleri tatmin oranlarini tespit ederek tiim kriterler {izerinden tiim
alternatiflere ait son degerlendirmeye ulasilmasidir. Uciincii ve son adim ise en
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yiiksek puana sahip segenegin secilmesi ve/veya alternatiflerin puanlarina gore
siralanmasi iglemidir.

Bu ¢alismada THAlar1 siralamak igin literature son yillarda kazandirilmis
askeri sistem se¢im problemlerinde fazla kullanimi olmayan ARAS, EDAS ve
WASPAS yontemleri ile literatiirde sik¢a kullanmilan MAUT, TOPSIS ve VIKOR
yontemleri kullanilmistir. Kriter agirliklar: 10 kisilik uzman ekibiyle birlikte AHP
yontemi kullanilarak elde edilmistir.

a. AHP ikili Kiyaslamalar Yoluyla Agirhklarin Elde Edilmesi

AHP metodu 1970°1i yillarda gelistirilen nitel ve nicel degiskenleri analiz
edip karar problemlerini ¢6zmek i¢in kullanilan bir yontemdir (Saaty, 1986). CKKV
problemlerini hiyerarsik bir yapida modelleyerek problemde asil odaklanilmasi
gereken kriterleri ve bunlara ait alt kriterlerle alternatifler arasindaki iliskiyi ortaya
cikarir,

Kriterlerin birbirleriyle kiyaslandigr ikili karsilastirma matrisi, [nxn] boyutlu
kare matristir. Kriterlerin kiyaslanmasi, birbirlerine gore 6nem degerleri kapsaminda
karsilikl1 ve birebir bigimde yapilir.

AHP ile ikili kiyaslamalar yoluyla agirliklar 3 adimda elde edilir.

Birinci adimda, her bir kriter diger bir kriterle 6nem bazinda karsilagtirilir
ve (1) numarali ikili karsilastirma matrisi hazirlanir. Olusturulan matris ters simetrik
bir matristir. Matrisin kdsegeni lizerindeki kiyaslamalar 1 degerini alir. Olusturulan
ikili kiyaslama matrisinin tutarsizlik oraninin 0,10’dan diisiik olmasi gerekir.

a1 Aag A1n [ 1;“ h12 al”]
a a oa a azz Aon
A= :21 2:2 ?n = | : 12 : . : I 1)
a a oo
ni n2 Ann ll/aln 1/a2n annJ

Ikinci adimda, birden fazla karar vericinin oldugu durumlarda, her karar
vericinin hazirladigi ikili karsilagtirma matrisi (2) numarali denklemdeki gibi
geometrik ortalama yardimiyla birlestirilir.

Ann = 7i/ann(l) X ann(z) X o X Q™ (2)
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Ucgiincii adimda, A matrisi yardimryla kriterlerin birbirlerine kars1 dnemleri
belirlenir. Bu kriterlerin agirliklarini, tespit etmek amaciyla A matrisinin kolon
vektorlerinden faydalanilir ve “n” adet, “n” bilesene sahip (3) numarali B kolon
matrisi elde edilir.

b11
b

Bi = 21 (3)
bp1

B kolon vektorlerini olusturan degerler hesaplanirken (4) numarali
denklemden yararlanilir.
a[j

b, = =—4—*+—
Y Sh(a)

(4)

Yukaridaki adimlar biitiin kriterler i¢in tek tek uygulandiginda kriter sayisi
kadar B kolon matrisi olusturulur ve n tane B kolon matrisi birlestirilerek, (5)
numarali C matrisi olusturulur.

€11 C12 Cin
C21 C22 Con

C=|": : . : (5)
Cn1 Cn2 -+ Cpn

C matrisinden faydalanilarak kriterlerin yilizde agirliklar elde edilebilir. Bu
agirliklar1 bulabilmek amaciyla (6) numarali denklemde gosterildigi gibi C
matrisinin satir elemanlarmin aritmetik ortalamasi alimir ve (7) numarali Oncelik
Vektorii olarak isimlendirilen W kolon vektorii yani kriter agirliklar: elde edilmis
olunur

n ..

w; = W (=12 ..,1) (6)
Wy
W,

W = 5 (7)
WTL
b. ARAS Yontemi

ARAS yonteminde segeneklerin fayda degerleri, optimal segenegin fayda
degeriyle mukayese edilmektedir (Sliogeriene vd., 2013).
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ARAS yontemi dort adimda uygulanmaktadir (Zavadskas vd., 2010):

Birinci adimda, biitin CKKV metotlarinda oldugu gibi (8) numarali
baslangi¢c karar matrisi olusturulmaktadir. Diger yontemlerden farkli olarak bu
yontemde baslangi¢ karar matrisine her bir kritere ait en iyi degerlerin olusturdugu
bir satir daha eklenmektedir.

Xo1 Xo2 Xon
X11  X12 X1n , .

X=\. . . . i=o0,1...m j=o,1,..,n (8)
Xm1 Xmz2 - Xmn

Elde edilen X karar matrisinde; m secenek sayisini, n kriter sayisini, xij i.
secenegin j. kriter icin performans degerini ve Xo j. kriterin en iyi degerini
gostermektedir. Kritere ait en iyi deger, kriterin fayda veya maliyet yapisinda
olmasina gore (9) ve (10) numarali bagintidaki gibi belirlenmektedir.

Fayda kriteri: x,; = max(x;;) 9)
Maliyet kriteri: x,; = min(x;;) (10)

Ikinci adimda, normalize karar matrisi elde edilir. X normalize karar matrisi
Xij degerlerinden olugmaktadir. Xj degerleri kriterin fayda ya da maliyet kriteri
olmasina gore iki farkli yolla hesaplanmaktadir. Fayda kriteri ise (11) numarali
denklemdeki gibi direk normalize deger hesaplanir, maliyet kriteri ise (12) numarali
denklemdeki gibi Oncelikle fayda durumuna doniistiiriiliir daha sonra normalize
deger hesaplanir.

xij

Ri: = 11
9] Z?:Loxij ( )
U SR

Ty MT ST 12)

Ucgiincii adimda, normalize karar matrisi olusturulduktan sonra bulunan wj
agirhiklar1 kullanilarak (13) numarali agirliklandirilmis normalize karar matrisi
olusturulur. Kriterlere ait agirlik degerleri O<w;j<l kosulunu saglamaktadir ve
agirliklar toplamu 1°e esittir. Normalize degerler yardimiyla (14) numarali denklem
kullanilarak Xjj agirliklandirilmis normalize degerleri elde edilir ve matris formuna
dontstiiriilir.
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)Eol )"(02 )fon
X = X_11 X%Z . X:ln i=o0,1,...m j=o0,1,..,n (13)
lel sz anJ
Xij = )_(ij X w;j (14)

Dordiincii ve son adimda, her alternatifin optimal degerleri (S;) (15)
numarali denklem yardimiyla hesaplanir. Seceneklere ait Si degerleri, (16) numaral
denklemde oldugu gibi S, optimal degerine oranlanarak K; fayda dereceleri elde
edilir. Degerlerin biiyiikten kiiciige siralanmasiyla seceneklerin siralamasi elde
edilir.

Si = ?zlxij i = o, 1, e, m (15)
= Si
K=+ (16)
C. EDAS Yontemi

EDAS yontemi ortalama ¢dziim uzakligina gore alternatifleri siralamaktadir.
EDAS yontemi VIKOR, SAW, COPRAS ve TOPSIS gibi farkli CKKV metotlari ile
kiyaslanmis ve gecerliligi ile tutarliligi test edilmistir.

EDAS yo6ntemi 6 adimdan olusmaktadir (Keshavarz vd., 2015):

Birinci adimda (17) numarali baglangig¢ karar verme matrisi (X) olusturulur.
Bu matriste Xij; i. se¢enegin j. Ol¢iitteki performans degerini temsil etmektedir.

X111 X12 X1n
X21 X2 Xan

X=1": : - : 17)
Xm1 Xm2 - Xmn

Ikinci adimda, tiim &lgiitlere gore ortalama ¢dziimler (AV;), (18) numarali
denklem yardimiyla bulunur.

m
Ni=1Xij

m

AV; = (18)

Ucgiincii adimda, Her bir 6lgiit i¢in ortalamadan pozitif uzaklik matrisi (PDA)
ve ortalamadan negatif uzaklik matrisi (NDA) kriterin fayda veya maliyet yapisinda
olmasina gore (19), (20), (21) ve (22) numaral denklemler yardimiyla olusturulur.
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Fayda kriteri ise PDA ve NDA matrisleri:

_ max(O,(xij—AVj))

PDA;; = AV, (19)
NDA;; = %V‘j""’)) (20)
Maliyet kriteri ise PDA ve NDA matrisleri:

PDA;; = —max(o.fﬁ/i;j —xi) (1)
NDA;; = —max(o'ix;; —A7)) (22)

Dordiincii adimda, her bir segenek i¢in agirliklandirilmis toplam PDA (SP;)
ve agirliklandirilmig toplam NDA (SNj) (23) ve (24) numarali denklemler yardimiyla
hesaplanir. Wj, j. kriterin agirligin1 gostermektedir.

SPL' = Z;L=1 W] X PDAU (23)
SNL' = Zn= w; X NDAl 24
J=1"] ]

Besinci adimda, her bir segenege ait SP ve SN degerleri (25) ve (26)
numarali denklemler yardimiyla normalize edilerek NSP; ve NSN; degerleri bulunur.

_ _ SPi
NSP; = p—Ty (25)
SN;
NSNi =1- m (26)

Son adimda ise (27) numarali denklem kullanilarak degerlendirme puani
(ASj) hesaplanir. Degerlendirme puanina goére biiyilikten kiigiige siralanarak
alternatifler degerlendirilir.

AS; =5 (NSP;x NSN;) 0 <AS; <1 (27)
d. WASPAS Yontemi

WASPAS metodu, agirliklandirilip biitlinlestirilmis fonksiyonu en iyileyip
tahminde yiiksek oranda tutarliliga ulasmay1 amaglamaktadir (Lashgari vd., 2014).

WASPAS yo6ntemi 4 adimdan olusmaktadir (Zavadskas vd., 2012):

Birinci adimda, (28) numarali karar verme matrisi (X) olusturulur. Bu
matriste Xij; i. se¢enegin j. Ol¢iitteki performans degerini temsil etmektedir.



168 | Aygiin ALTUNDAS - Kemal Giirol KURTAY - Serpil EROL

X11  X12 X1n
X1 X22 X2n

X = : (28)
Xm1 Xm2 Xmn

Ikinci adimda, karar matrisi normalize edilir. Fayda veya maliyet
yapisindaki kriterler, (29) ve (30) numarali denklemler kullanilarak iki farkli sekilde
normalizasyon islemi gergeklestirilir. Asagidaki denklemlerde i. alternatifin j. kriter
altindaki normalize edilmis performans degeri, x 'jj ile gdsterilmistir.

x,-j

Fayda kriteri: xj; = (29)
M
Maliyet kriteri: x;; = %’J)x” (30)

Ucgiincii adimda, WSM ve WPM yontemlerine gore her bir alternatif icin
toplam goreli 6nem hesaplanmaktadir. WSM’ye gore i. alternatifin toplam goreli
onemi (Qi) (31) numarali denklem kullanilarak WPM’ye gore i. alternatifin toplam
goreli onemi (Q) ise (32) numarali denklem kullanilarak hesaplanmaktadir.

1
Ql( ) = ;_121 Tij X W (31)
Q" = Mj-amy™ (32)

Dérdiincii ve son adimda, WSM ve WPM yontemlerine gore bulunan
alternatiflerin toplam goreli 6nem dereceleri, (33) numarali denklem yardimiyla
genellestirilir ve genel puan (Q;) elde edilir.

Q=" +(1-0Q® o0<a<1 (33)

A =1 ve A = 0 olarak kabul edilirse WASPAS yontemi, sirasiyla WSM ve
WPM metotlarima doniismektedir. Q; degerleri biiylikten kiiglige siralanarak
alternatifler arasindaki siralama elde edilir.

e. MAUT Yontemi

2007 yilinda Loken tarafindan tasarlanan ve en iyi alternatifi belirlemek i¢in
farkli kriterleri degerlendiren MAUT yontemi, niceliksel ve niteliksel kriterler
temelinde en faydal alternatifi belirlemek icin tercih edilen bir yontemdir. Karar
vermede objektif dl¢iimleri titizlikle uygulayabilmek adina gelistirilmis bir metottur.
MAUT'un temel hipotezi, karar problemlerindeki alternatifler kiimesinde tanimli
olan U fayda fonksiyonunu en biiyiiklemektir (Loken, 2007).
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MAUT yontemi 3 adimdan olugmaktadir (Loken, 2007):

Birinci adimda, (34) numarali Karar verme matrisi (X) olusturulur. Bu
matriste Xij; i. segenegin j. Olgiite gore performansini temsil etmektedir.

X112 X122 Xin
X1 X22 Xon

X = : : . : (34)
Xm1 Xm2 - Xpn

Ikinci adimda, normalizasyon islemi gerceklestirilirken dncelikle her nitelik
icin en iyi deger (Xi*) ve en kotli deger (Xi) belirlenerek en iyi degere 1, en kotii
degere 0 atamasi yapilir ve digerlerinin hesaplanmasi i¢in (35) numarali denklem
kullanilir.

X— X
ui (%) = 7= (35)
Ucgiincii ve son adimda ise, Normalizasyon isleminden sonra normalize
edilmis degerlerle (ui(Xi)) kriter agirliklar1 (wi), (36) numarali denklemde gosterildigi
gibi carpilarak fayda degerleri (Ux) bulunur. Bulunan degerler biiyiikten kii¢lige
siralanarak alternatifler degerlendirilir.

Uy = 22w () X w; (36)
f. TOPSIS Yontemi

1981 yilinda Hwang ve Yoon tarafindan gelistirilen TOPSIS yontemi, karar
problemlerinde segeneklerin siralanmasinda faydalanilan metotlardan biridir.
Yontem pozitifideal ¢oziime en yakin ve negatif ideal ¢oziime en uzak en iyi ¢oziimii
belirler ancak uzakliklarin goreceli 6nemini g6z 6niine almaz (Cristobal, 2012, 752).
TOPSIS, hesaplamadaki basitligi, kolay kavranabilirligi, rasyonelligi ve
degerlendirme  kriterlerinin  agirliklandirilmasina  imkdn  sunmasi  gibi
avantajlarindan dolayi literatiirde ¢ok sik kullanilan yontemlerden biridir.

TOPSIS yontemi 6 adimdan olugsmaktadir (Lin vd., 2008; Li vd., 2011):

Birinci adimda, (37) numarali baglangi¢ karar matrisi olusturulur. Satirlarda
degerlendirilecek alternatifler, siitunlarda ise karsilagtirma yapilacak kriterler
bulunur.
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Q11 Q12 Qin
a1 QA QAzn

A; j= : : : (37)
AGm1 Am2 - Amn

Ikinci adimda, baslangi¢ karar matrisine (Aj), (38) numarali denklemdeki
gibi normalizasyon islemi uygulanarak (39) numarali standart karar matrisi elde
edilir.

lij = =— (38)
i=1%ij
a1 T2 T
21 T2 Ton

Rij =1 : : : (39)
Tmi Tm2 - Tyn

Ugiincii adimda, kriterlerin agirliklar1 (wi) ile standart karar matrisi (Rj)
carpilarak (40) numarali agirlikli standart karar matrisi (Vi) bulunur.

WiT11 WaTio WnT1in
WiTy1 Walyp WnTon

Vi j= : : : (40)
WiTm1 W2Tmz -+ WpTpg

Dordiincii adimda, pozitif ideal ¢dzliim setinin olusturulabilmesi igin kriter
fayda kriteri ise Vij matrisindeki agirliklandirilmis degerlendirme faktorlerinin en
biiyligii, kriter maliyet kriteri ise en kii¢ligii (41) numarali1 bagintidaki gibi segilir.

A" = {(max;V;;)j € ]}, {(minV;;)j €]’} (41)

Negatif ideal ¢6ziim setinin olusturulabilmesi icin ise kriter fayda kriteri ise
Vi matrisindeki agirliklandirilmis degerlendirme faktorlerinin en kiigiigli, kriter
maliyet kriteri ise en biiyiigli (42) numarali bagintidaki gibi segilir.

A = {(minVy;)j € J}, {(max;vi;)j €'} (42)

Besinci adimda, alternatiflerin kriterlere iliskin sapma degerleri Pozitif Ideal
Ayirim (Si") ve Negatif ideal Ayirim (Si") l¢iisii olarak adlandirlir. Bu iki parametre
(43) ve (44) numarali denklemler yardimiyla hesaplanir.

;= [Zatvy =) (@3)
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57 = JZ?zl(vi,- —v)? (44)

Son adimda ise alternatiflerin ideal ¢ziime goreli yakinligi (Ci") bulunurken
pozitif ve negatif ideal 6lgiilerinden yararlanilir. (45) numarali denklemdeki gibi
negatif ideal ayirm Ol¢lisiiniin, toplam ayirim 6l¢iisii i¢indeki pay1 goreli yakinlik
degerini verir.

Ci* = L (45)

Ci" degeri 0 < Ci"<1 araliginda yer alir ve C;” degerinin 1’e yakin olmasi ideal
¢Oziime olan yakinligini ve 0’a yakin olmasi ideal ¢6ziime olan uzakligini gosterir.
Bu yiizden biiyiikten kiigiige siralanan Ci" degerleri aym zamanda alternatiflerin
siralamasini da verir.

g. VIKOR Yontemi

VIKOR yontemi ilk kez Tzeng ve Huang tarafindan ¢ok kriterli problemlerin
optimizasyonu i¢in dnerilmistir (Tzeng, 2011). VIKOR, uzlasilmig bir siralama elde
etmeyi ve belirtilen agirliklar altinda uzlagilmig ¢6ziimii belirleyen bir yontemdir.
VIKOR, ideal ¢oziime yakinliga dayanan siralama indeksini kullanir.

VIKOR yo6ntemi 4 adimdan olusur (Opricovic and Tzeng, 2004):

Birinci adimda, Her bir kriter i¢in en iyi (fi") ve en kétii (i) degerler bulunur.
Kriterin fayda veya maliyet yonlii olmasina gore sirasiyla (46), (47), (48) ve (49)
numarali denklemler kullanilarak iki farkli sekilde elde edilir.

Kriter fayda yonlii ise:  f;* = max;f;; (46)
Kriter maliyet yonlii ise: f;" = min;f;; (48)
fi = max;f;; (49)

Ikinci adimda, her bir segenek igin ortalama grup (S;) ve en kotii grup (R;)
degerleri sirasiyla (50) ve (51) numarali esitlikler yardimiyla bulunur. Esitlikteki w;
degeri her bir kriterin agirligidir.

_yn Wilfi=fij)
5i = 2= (g 0)
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wi(ff =fij)

i =1 (1)

R; = max [
Uciincii adimda, her bir secenek icin degerlendirme kriterlerine gore
belirlenen maksimum grup faydasi (Qj) degerleri (52) numaralt denklem kullanilarak
hesaplanir. Bagintidaki S minimum ortalama grup degerini, R* minimum en kot
grup degerini, S maksimum ortalama grup degerini, R- maksimum en kotii grup
degerini gostermektedir.
v($j-S") | (1-v)(R;j—R")
5=-§* R——R*

Q i= (52)

Esitlikteki v degeri maksimum grup faydasi i¢in gerekli agirlik degerini, (1-
v) degeri ise karsit goriisteki karar vericilerin minimum pismanligini ifade eder. v>
0,5 ¢ogunluk tercihini, v= 0,5 konsensusu, v < 0,5 ise vetoyu temsil eder. Literatiirde
v degeri genellikle 0,5 olarak kabul edilir.

Dordiincti ve son adimda ise Q; degerleri kiigiikten biiyiige siralanarak
alternatiflerin degerlendirilmesi yapilir.

3. Uygulama

Modern ordularin diismanlari karsisinda caydiricilik olugturmasi ve iistiinliik
kurmas1 modern silah sistemi teknolojilerine sahip olmalarina baghdir. Bu silah
sistemi teknolojileri ¢ok yiliksek maliyetler ile elde edilebildiginden ve iilkenin
ekonomik kaynaklarindan yiliksek oranda kaynak aktarilmasi gerektiginden alim ve
iretim gibi segime yonelik planlamalari biiyilk onem tagimaktadir. Bu segim
kararlarinda bir¢ok kriter karsilastirilarak degerlendirilmeli ve analitik yontemlerle
karar verilmelidir. Tiim bu sebeplerden dolay1 bu calismada, IHA se¢imini yapmak
icin CKKV yontemlerinden faydalanilmaktadir. Ayrica verilen karar stratejik bir
karar oldugu ve iilkelerin geleceklerini etkiledigi i¢in 6 farkli yontem kullanilip elde
edilen sonuglar biitiinlestirilerek daha dogru bir karar verilmesi amaglanmigtir.
Alternatiflerin degerlendirilecegi kriterlerin uzman kisiler tarafindan belirlenmesi ve
karsilastirilmasi ¢oziimlerin dogrulugu ve tutarliligi agisindan olduk¢a 6nemlidir.
Bundan dolay1 bu ¢alismada IHAlarin degerlendirildigi kriterler 10 kisilik uzman
ekibi ile birlikte degerlendirilmis, karsilastirilmis ve nihai agirliklar bu goriislerin
birlestirilmesi sonucu elde edilmistir.

Gelismis iilkerin ordular1 incelendiginde farkli 9 THA tiiriiniin sik¢a farkli
operasyon bolgelerinde  kullanildign  tespit  edilmisti. Bu  IHA’larmn
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karsilastirilmalarimin yapilmasi igin literatiirden elde sonuglar ve uzman kadro ile
yapilan miisterek calisma sonucu IHA secimini etkileyen 8 kriter belirlenmistir. Bu
kriterler asagida maddeler halinde siralanmustir. IHAlarin isimleri ve tipleri gizlilik
acisindan verilmemis, kullanilan veriler ise sonucu degistirmeyecek sekilde jenerik
olarak olusturulmustur (Ozge, 2008; Ulucan, 2016).

*Faydah yiik (K1): Kapsama alani igerisindeki herhangi bir noktada olan
olaya miidahale etmeye giden IHA icin tasiyabilecegi faydali yiik kapasitesinin
yiiksek olmasi gerektigi degerlendirilmistir. Faydal yiik kapasitesi fazla olan IHA
tizerinde daha fazla mithimmat tasiyabilecektir. Maksimize edilmek istenen bir
kriterdir.

Operasyonel irtifa (K2): IHA nmn gérevini yerine getirirken olusabilecek
aksakliklardan etkilenme oranini en aza indirmek i¢in maksimum irtifas1 yerine
operasyonel irtifasinin  kriter olarak belirlenmesinin daha dogru olacag:
degerlendirilmistir. Boylece IHA olumsuz sartlardan en az sekilde etkilendigi en
yiiksek irtifada gorevini yapacaktir. Maksimize edilmek istenen bir kriterdir.

*Haberlesme menzili (K3): IHA’nin gidebilecegi maksimum mesafeyi
belirleyecegi i¢in 6nemli bir kriterdir. Yiiksek menzile sahip IHA’lar daha fazla
kapsama alanina sahip olacagindan maksimize edilmek istenen bir kriterdir.

*Havada Kkahs siiresi (K4): IHA nin iissiine geri dénmeden ne kadar siire
boyunca gorevini ifa edebilecegini belirlediginden dolay1 énemli bir kriter oldugu
degerlendirilmistir. Daha yiiksek havada kalma siiresine sahip olan IHA gorev
boyunca karsilasacagi sorunlara karsi daha esnek yapida olabilecektir. Maksimize
edilmek istenen bir Kriterdir.

*Operasyonel iz (K5): IHA’nin gorevini yerine getirirken daha fazla
isabetli atig yapabilmesi i¢in maksimum hiz1 yerine operasyonel hizinin kriter olarak
belirlenmesinin daha dogru olacag degerlendirilmistir. Bdylece IHAlar isaretleme
ve tespiti daha dogru yaparak daha isabetli atiglar gergeklestirecektir. Buna bagli
olarak gorev basarisi da artacaktir. Maksimize edilmek istenen bir kriterdir.

«Muhabere kabiliyeti (K6): IHA’nin yerdeki kontrolciisiiyle arasindaki
baglantinin iyi saglanmasi gereklidir. Bu yiizden muhabere kabiliyeti de IHA se¢imi
icin 6nemli kriterlerden biridir. Yiiksek muhabere kabiliyetine sahip IHA’lar tam
olarak kendisini kumanda eden pilotun kontroliinde olacak ve ona daha iyi tepkiler
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verecektir. Dilsel degerler sahadaki personelin gecmisteki deneyimlerine dayali
olarak elde edilmistir. Maksimize edilmek istenen bir kriterdir.

*Harekat kabiliyeti (K7): Gorevin sinirlarin korunmasi ve gerektiginde
miidahale edilmesi oldugu disiiniildiigiinde harekat kabiliyeti belki de en 6nemli
kriterdir. IHA nin yapabildigi manevralar, sahip oldugu karistiric sistemler vb. ile
gorevin basarili bir sekilde ifasinda biiyiik rol oynamaktadir. Dilsel degerler
sahadaki personelin ge¢misteki deneyimlerine dayali olarak elde edilmistir.
Maksimize edilmek istenen bir Kkriterdir.

*Ucus oncesi bakim siiresi (K8): Her an goéreve hazir olmalari
gerektiginden havalanmadan once gerceklestirilmesi gereken bakim siiresinin de
onemli bir kriter oldugu degerlendirilmistir. Boylece kisa bakim zamanina sahip olan
[HA’lar ihtiya¢ oldugu anda havalanip kisa siirede gorev sahalarma varacaklardir.
Dilsel degerler sahadaki personelin gecmisteki deneyimlerine dayali olarak elde
edilmistir. Minimize edilmek istenen bir kriterdir.

Bu kriterlerin ilk 5’1 nicel kriterler iken son 3 kriter ise nitel kriterlerdir. Nitel
kriterlerin degerlendirilmesi yapilirken ge¢mis istatistiklerden yararlanilmistir. Nicel
kriterlerin yaninda nitel kriterler de kullanilarak dogrudan sayisallagtirilamayan
kriterler dilsel degiskenler yoluyla ifade edilmis ve varilacak olan ¢éziimiin dogruluk
paymin arttirllmast hedeflenmistir. Ayrica, nitel kriterlere ait degerler
sayisallastirilarak modele dahil edilmigtir.

Biitiin kriterlere yonelik 9 THA ile ilgili bilgiler birlestirilerek Tablo 1°deki
karar matrisi elde edilmistir. Ulusal ve uluslararas1 glivenlik durumlar1 géz 6niinde
bulundurularak IHA isimleri gizli tutulmustur ve tablo i¢inde kullanilan veriler karar
modelinin genel yapisim degistirmeyecek sekilde jenerik olarak belirlenmistir ve
IHA tipleri ile isimleri gizli tutulmustur.
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Tablo 1. IHA Se¢imi Karar Matrisi

K1 K2 K3 K4 K5
(kg) (feet) (km) (saat) (knot) K6 K7 K8
IHA1 1350 30000 250 24 130 Yiiksek Cok Yiiksek Cok Uzun

iHA2 150 24000 150 27 70 Yiiksek Yiiksek Uzun
iHA 3 5 9000 150 12 50 Cok Yiiksek  Cok Diisiik  Cok Kisa
iHA 4 200 30000 200 24 75 Yiiksek Yiiksek Orta
IHA5 750 35000 200 24 135  Cok Yiiksek Cok Yiksek ~ Uzun
iHA6 70 22500 150 20 70 Orta Orta Orta
iHA7 470 35000 350 45 70 Yiiksek Orta Orta
IHA8 64 25000 100 48 70 Diisiik Orta Kisa
iIHA9 25 10000 200 9 150 Orta Diisiik Cok Kisa
Krter ¢ F  F F F F M
Yonii

* F: Fayda kriteri M: Maliyet Kriteri

a. AHP ile Kriter Agirhiklarimin Tespiti

IHA secimini etkiledigi belirlenen 8 kriter, 10 kisilik uzman grup tarafindan
ayr1 ayr1 degerlendirilmis ve ikili karsilastirma matrisleri olusturulmustur. Elde
edilen 10 ayr1 ikili karsilastirma matrisi geometrik ortalamalari alinarak birlestirilmis
ve grup karar verme yontemi ile nihai ikili karsilagtirma matrisi elde edilmistir. Bu
matriste gerekli islemler yapilarak kriter agirliklari elde edilmistir. Her bir matrisin
ve olusan son ikili karsilagtirma matrisinin tutarlilik oranlarinin 0,10’dan kiigiik
olmasi g6z oniinde bulundurulmustur. Tablo 2°de nihai ikili karsilagtirma matrisi
sunulmustur.

Tablo 2. Grup Karar Verme ile Birlestirilmis ikili Karsilastirma Matrisi
K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8

K1 1 3 5 5 9 3 0,333 4
K2 0,333 1 2 3 5 1 0,200 2
K3 0,200 0,500 1 2 3 0,333 0,143 0,500
K4 0,200 0,333 0,500 1 4 0,250 0,166 0,333
K5 0,111 0,200 0,333 0,250 1 0,200 0,125 0,200
K6 0,333 1 3 4 5 1 0,250 2
K7 3 5 7 6 8 4 1 7
K8 0,250 0,500 2 3 5 0,500 0,143 1
CR 0,047

Tablo 2’de gosterilen ikili karsilastirma matrisinde AHP yonteminin ilgili
adimlar1 uygulanarak Tablo 3’te gosterilen agirliklar elde edilmistir. flerleyen
yontemlerde bu agirliklar kullanilmistir.
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Tablo 3. Kriter Agirliklari

Kriterler Agirhklar
K1 0,223
K2 0,099
K3 0,051
K4 0,043
K5 0,022
K6 0,113
K7 0,374
K38 0,075

“CR 0047
b. ARAS Yontemiyle Siralamanin Elde Edilmesi

Elde edilen kriter agirliklart ile ARAS yonteminin adimlar1 uygulandiginda
Tablo 4’te sunulan son matris elde edilmistir.

Tablo 4. ARAS Yontemi Son Karar Matrisi

Kl K2 K3 K4 K5 K6 K7 K38 Si Ki
o.D. 0,068 0,014 0,009 0,007 0,003 0,015 0,056 0,012 0,184 -
iHA1 0,068 0,012 0,006 0,004 0,003 0,012 0,056 0,001 0,161 0,877
iHA2 0,008 0,009 0,004 0,004 0,002 0,012 0,044 0,004 0,085 0,465
IHA 3 0,0002 0,003 0,004 0,002 0,001 0,015 0,006 0,012 0,044 0,237
iHA 4 0,010 0,012 0,005 0,004 0,002 0,012 0,044 0,007 0,094 0,511
iHA5 0,038 0,014 0,005 0,004 0,003 0,015 0,056 0,004 0,138 0,750
iHA 6 0,004 0,009 0,004 0,003 0,002 0,008 0,031 0,007 0,067 0,363
iHA7 0,024 0,014 0,009 0,007 0,002 0,012 0,031 0,007 0,104 0,564
iHA8 0,003 0,010 0,002 0,007 0,001 0,005 0,031 0,009 0,070 0,380
iHA9 0,001 0,004 0,005 0,001 0,003 0,008 0,019 0,012 0,054 0,293

Tablo 4’teki K; degerleri biiyiikten kiiciige dogru siralandiginda ilk 3 sirada
sirastyla IHA 1, IHAS ve IHA 7 nin oldugu goriilmektedir.

C. EDAS Yontemiyle Siralamanin Elde Edilmesi

Elde edilen kriter agirliklar1 ile EDAS y6nteminin adimlar1 uygulandiginda
Tablo 5°te gosterilen ¢izelge elde edilmistir.

Tablo 5. EDAS Yo6ntemi Son Cizelge

iHA1 IHA2 IHA3 iHA4 iHAS5 iHA6 iHA7 IHA8 IHA9
NSP 1 0,107 0,119 0,134 0,636 0,004 0,229 0,043 0,090
NSN 0,924 0,729 0,000 0,843 0,951 0,555 0,923 0,458 0,219
AS; 0962 0418 0,059 0,489 0,793 0,279 0,576 0,250 0,154
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Elde edilen tablodaki AS; degerleri biiyiikten kiigiige siralandiginda ilk 3
sirada sirastyla IHA1, IHAS ve IHA7 nin oldugu gériilmektedir.

d. WASPAS Y oéntemiyle Siralamanin Elde Edilmesi

Elde edilen kriter agirliklar1 ile WASPAS yonteminin adimlari
uygulandiginda Tablo 6’da gosterilen ¢izelge elde edilmistir.

Tablo 6. WASPAS Yontemi Son Cizelge

‘ Qi Q¥ Qi

THA1 0,855 0,772 0,813
IHA2 0,538 0,415 0,477
[HA3 0,296 0,097 0,196
iHA4 0,573 0,469 0,521
[HAS 0,791 0,713 0,752
[HA6 0,411 0,299 0,355
[HA7 0,589 0,536 0,562
[HAS 0,420 0,295 0,357
HA9 0,354 0,204 0,279

Tablo 6’daki Q; degerleri biiylikten kii¢lige siralandiginda siralandiginda ilk
3 sirada sirastyla IHA1, IHAS ve IHA7 nin oldugu goriilmektedir.

e. MAUT Yontemiyle Siralamanin Elde Edilmesi

Belirlenen kriter agirliklart ile MAUT yonteminin adimlar1 uygulandiginda
Tablo 7°de gosterilen son matris elde edilmistir.

Tablo 7. MAUT Yontemi Son Matris

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 Ux
IHA1 0223 0,047 0,017 0,011 0,009 0,038 0374 0,000 0,719
IHA2 0,024 0,034 0006 0,014 0,002 0,038 07224 0015 0,356
[HA3 0,000 0,000 0,006 0,002 0,000 0,113 0,000 0,075 0,196
IHA4 0,032 0,047 0,011 0,011 0,003 0,038 0,224 0,030 0,397
IHA5 0,123 0,099 0,011 0,011 0,009 0,113 0,374 0,015 0,756
IHA6 0,011 0,030 0,006 0,008 0,002 0,019 0,150 0,030 0,256
IHA7 0,076 0,099 0,051 0,027 0,002 0,038 0,150 0,030 0,473
IHA8 0,010 0,036 0,000 0,043 0,002 0,000 0,150 0,045 0,286
IHA9 0,003 0,002 0,011 0,000 0022 0019 0,075 0,075 0,207

Tablo 7°deki Ux degerleri biiyiikten kiigiige siralandiginda ilk 3 sirada IHAS,
IHA1 ve ITHA 7’nin oldugu gériilmektedir.
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f. TOPSIS Yontemiyle Siralamanin Elde Edilmesi

Elde edilen kriter agirhiklart ile TOPSIS yonteminin adimlari
uygulandiginda Tablo 8’de gosterilen ¢izelge elde edilmistir.

Tablo 8. TOPSIS Yo6ntemi Son Cizelge
IHA1 [HA2 THA3 iHA4 THA5 iHA6 IHA7 IHAS8 IHA9
S+ 0,288 0,427 0440 0421 0,363 0,430 0,377 0,431 0,435
S- 0261 0,146 0,048 0,147 0,213 0,103 0,129 0,101 0,061
Ci 0475 0,255 0,099 0,259 0,370 0,193 0,255 0,191 0,123

Ci degerleri biiyiikten kiiciige siralandiginda ilk 3 sirada IHA1, THAS ve
[HA4’{in oldugu gériilmektedir.

g. VIKOR Yontemiyle Siralamanin Elde Edilmesi

Belirlenen kriter agirliklari ile VIKOR yo6nteminin adimlart uygulandiginda
Tablo 9°da verilen degerler elde edilmistir.

Tablo 9. VIKOR Yo6ntemi Son Cizelge

Si Rj Qi
iHA1 0,204 0,075 0,000
iHA2 0,510 0,199 0,464
IHA3 0,798 0,374 1,000
iHA4 0,452 0,191 0,402
IHAS 0,216 0,099 0,051
iHAG6 0,649 0,212 0,603
iHA7 0,429 0,187 0,376
iHAS 0,676 0,213 0,628
IHA9 0,744 0,281 0,798

Elde edilen Qi degerleri kiigiikten biiyiige siralandiginda IHA1, THAS ve
IHA7 siralamasi elde edilmistir.

Sonuclar ve Degerlendirme
Bu calismada askeri teknoloji olarak iist seviyede olan iilkelerin sinirlar
igerisinde veya sinir Gtesinde olusabilecek olasi tehditlere yonelik daha etkin
operasyonlar icra edilebilmek igin envanterlerinde bulundurdugu 9 farkli THA,
uzmanlar tarafindan belirlenen 8 farkli kriter altinda 6 farkli CKKV yontemi ile
degerlendirilmistir. Bdylece birden fazla yontem ile sonuca ulasilarak alinacak
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kararin dogrulugunu maksimize etmek amaglanmistir. Yontemlere gore bulunan
siralamalar ve degerler Tablo 10’da 6zet olarak gosterilmistir.

Tablo 10. Yontemlerden Elde Edilen Siralamalar
Siralama ARAS K; EDAS ASi WASPAS Qi MAUT Ux TOPSIS Ci VIKOR O

1 iHA1 | 0877 iHA1 0962 iHA1 [0813 IHAS /0,756 iHA1 |0475| iHA1 [0,000
2 iHA5 [ 0,750 iHA5 0,793 IHAS [0,752 IiHAI |0,719 {HA5 02370 | iHAS [0,051
3 iHA7 0,564 [HA7 0,576 iHA7 [0562 | (HA7 0473 iHA4 0259 iHA7 | 0,376
4 iHA4 [ 0511 iHA4 0489 iHA4 [0521 iHA4 [0,397 iHA2 0255 | iHA4 [0,402
5 iHA2 | 0/465 iHA2 0418 I[HA2 [0477 iHA2 [0,356 iHA7 0255 iHA2 [0,464
6 iHA6 | 0,380 iHA6 0,279  iHAS [0,357 | (HAS 0286 iHA6 04193 iHA6 | 0,603
7 iHA8 0,363 iHA8 0,250 iHA6 0,355 IHAG6 | 0,256 iHAS 0,191 | IHAS [0,628
8 iHA9 [ 0,293 iHA9 0154 [HA9 [0,279 IHAY9 | 0,207 iHA9 |0423 | iHA9 [0,798
9 iHA3 | 0,237 [HA3 [ 0,069 iHA3 [0,196 | iHA3 0,196 iHA3 0,099 iHA3 | 1,000

Elde edilen siralamalar incelendiginde uygulanan 6 yonteminde genel olarak
birbirini destekledigi goriilmektedir. IHA1’in 6 ydntemin 5’inde birinci sirada
oldugu sadece 1’inde ise ikinci sirada yer aldigi, IHAS’in 5 yéntemde ikinci sirada
bulundugu 1 yéntemde ise birinci sirada oldugu, IHA7’nin de 5 yontemde iigiincii
sirada oldugu, bir yontemde ise besinci sirada kendine yer buldugu belirlenmistir.
Yontemlerde géze carpan fark orta siralamalarda yani dordiincii, besinci, altinc1 ve
yedinci siralarda meydana gelmistir. Cogunlukla IHA 4 dérdiincii, IHA 2 besinci,
[HA 6 altinc1 ve IHA 8 ise yedinci siralamada kendine yer bulmustur. iIHA 3 ve I[HA
9 ise her 6 yontem i¢in de sekizinci ve dokuzuncu sirada yer almustir.

Degerlendirme sonucu 6 yontemde de hemen hemen ayni siralamalarin elde
edilmis olmas1 dolayisiyla yontemlerin bu problem i¢in uygun oldugu ve bulunan
sonuglarin tutarliliginin artmasina katki sagladigi distinilmektedir.

Yapilan c¢alismada ¢ok fazla yontemin bir arada kullanimindan kaynakli
sonuclarin yorumlanmasinda eksiklik olabilecegi degerlendirilmistir. Bu sorunu
ortadan kaldirmak i¢in yontemlerden elde edilen bulgular dogrusal orant1 yontemi
ile normalize edilip aritmetik ortalamalar1 almarak Nihai Biitiinlesik Oncelik
Puanlari (NBOP) bulunmustur. Bulunan degerler Tablo 11°de sunulmustur.
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Tablo 11. iHA’lara Ait NBOP Degerleri

Siralama THA NBOP
1 [HA1 1,000
2 [HAS 0,880
3 [HA7 0,621
4 [HA4 0,565
5 [HA2 0,515
6 [HAS 0,390
7 [HAG6 0,370
8 [HA9 0,262
& [HA3 0,173

Tablo 11°de verilen NBOP’ler incelendiginde 6 ydntemin 5’inde birinci
sirada yer alan IHA1 en yiiksek dncelik puanina sahip olarak yine birinci sirada yer
almistir. Genel olarak uygulanan yontemlerden elde edilen siralama ile
NBOP’lerden elde edilen siralamalarin birbirlerini destekledikleri goriilmiistiir. Tek
farkin altinc1 ve yedinci siralamalarda meydana geldigi tespit edilmistir. 6 yontemin
4’iinde altinc1 sirada 2’sinde yedinci sirada olan IHA6, NBOP’ye gére siralama
yapildiginda yedinci sirada yer almistir. Ayni sekilde 6 yontemin 4’iinde yedinci,
2’sinde ikinci sirada yer alan IHAS8 ise NBOP’lere gore siralama yapildiginda altinci
siraya yerlesmistir. Ulasilan sonuglarin birbirini desteklemesinden dolay1 NBOP’ler
ile yapilan siralamalarin tutarli oldugu ve karar vericiye yorumlamasi daha kolay
oncelik degerleri verdigi degerlendirilebilir. Ayrica calisma jenerik veriler ile
olusturuldugundan, farkli sayida kriter ve IHA’ya sahip olan problemlere de
rahatlikla uygulanabilir ve karar vericilere tutarli, etkin ve hizli bir karar destek
olanagi sunabilir.

Literatiirde yer alan birgok calismada oldugu gibi bu galigmada da ikili
kiyaslamalar agamasinda sayisal olarak ifade edilemeyen kriterler i¢cin uzman
goriistine bagvurulmustur. Bunun temel nedeni harekat kabiliyeti ve muhabere
kabiliyeti gibi kriterlerin ancak ge¢mis istatistiklere bakilarak dilsel degiskenlerle
ifade edilebilmesidir. Fakat alternatiflerin kriterler bakimindan ugrayacagi
iyilesmeler veya uzmanlarin alternatifleri degerlendirirken ulastigi yargilarin
degismesi halinde siralamalarin da degisecegine dikkat edilmesi gerekmektedir. Bu
yiizden c¢ok kriterli karar verme problemlerinde nicel olarak degerlendirme
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yapilabilen kriterler ile ¢alismanin daha dogru sonuglar verecegi degerlendirilebilir
fakat gercek hayat problemlerine yapilan uygulamalarda belirlenen kriterlerin, bir
kisminin nitel olmasi gerekliligi bu ¢alismada da 6n plana ¢ikmustir.

Calismada smirli sayida yontem kullanildigi i¢in ulasilan sonuglar ancak
uygulanan metotlardan bulunan sonuglarla sinirlidir. Uygulanacak yontem sayisinin
fazlalastirllmasi ya da uygulanan yontemlerden farkli yontemlerin kullanimi ile
bulgularin degisebilecegi unutulmamalidir.

Gelecekte yapilacak calismalarda bu yontemlerin parametrelerin degisimine
kars1 gosterdigi farkliliklar incelenip duyarlilik analizi yapilabilir veya literatiirde sik
kullanilan ¢ok kriterli karar verme yontemleri ile yeni siralamalar elde edilip bulunan
sonugclar eldeki sonuglarla karsilastirilabilir

Sonug olarak, bu calismada son yillarda biiyiikk 6nem kazanmis askeri
teknolojilerden biri olan IHA larin, gorev tipine uygun olarak segimine yonelik bir
yaklasim sunulmustur. Askeri teknolojilerin biiyliik bir kuvvet g¢arpani olarak
karsimiza ¢iktigi bu donemde, bu teknolojilerin secilmesi, planlanmasi,
konuslandirilmasi, rotalamasi vb. problemlerin ileride sik¢a caligilacagi
ongoriilmektedir. Calismada kullanilan yontemlerden elde edilen sonuglarin birbirini
destekledigi ve tutarli oldugu goz 6niine alindiginda literatiire kazandirilmis bu yeni
yontemlerin askeri sistem se¢im problemleri i¢in uygun sonuglar verdigi ve farkli
calismalarda da uygulanabilecegi degerlendirilmektedir.

Extended Summary

As technology changes, we observe changes in the equipment required
during a war status. This dynamic environment, also changes the needs and
capabilities of modern armies. In many parts of the world, we know that Unmanned
Aerial Vehicles are used during war or defense situations.

Unmanned Aerial Vehicles are aircrafts without a human pilot that have a
ground-based controller, and a system of communications between the controller and
aircraft. These vehicles can be configured to be used only once or multiple times and
are capable of carrying any kind of ammunition. Most armies around the World are
choosing to use these vehicles because of the advantages it has over manned air
vehicles such as improved efficiency, low maintenance costs, wide usage area, and
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most important its safety factor due to being unmanned. They carry low risk of
disasters comparied to manned air vehicles and are more agile.

Unmanned Aerial Vehicles have improved in time with technology changes
and therefore are now more preferred to be used in many army operations. They are
used for many millitary operations such as investigation and observation, for damage
control and result determination after an armed operation, to support ground armed
operations, perform real-time target pointing, hit target points, defend ground from
enemy air forces, and etc. However, it is not enough to only have these modern
vehicles in the inventory. It is also important to plan the correct systems for these
aircrafts in order to keep the advantage during operations. With good planning, the
success ratio of operations will increase. Therefore, for our Armed Forces to perform
successful operations, it is important to use analytical methods in planning the usage
of the modern tools in the inventory.

In this study, a multi-criteria decision making problem is presented for 9
different types of Unmanned Aerial Vehicles to be used for border defense and
interference. These 9 vehicles differ from each other in terms of type, size, capability
and performance. The aim is to assign the most suitable vehicle for the task to be
performed.

The criteria used in this study has been defined by professionals and grouped
under 8 main categories. These are useful load, operational altitude, communication
range, time-in-air, flight speed, correspondance efficiency, operation efficiency and
maintenance time before flight. Group decision making method and dual matrices
have been used to define weights for each criteria.

In order to rank and select UAVs, ARAS, EDAS and WASPAS methods,
which have been introduced to the literature in recent years, and MAUT, TOPSIS
and VIKOR methods, which are frequently used in the literature, were used. Thus,
it has been tried to develop a solution with a different perspective by using both old
methods and new methods. The prioritization results obtained from each method
were compared and these results were normalized and the average values were taken
to find the final integrated prioritization score (FIPS) for each UAV. The findings
obtained as a result of the analysis were presented and interpreted.
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Uluslararasi Giivenlik Acisindan Hegemonik Istikrar
Teorisinin Basarisizhigia iliskin Bir Degerlendirme
(Soguk Savas Donemindeki 725 Giivenlik Konseyi Kararimin

Gosterdikleri)
0z

Bu ¢alisma, hegemonik istikrar teorisinin basarisint Soguk Savas dénemi Giivenlik
Konseyi kararlar ¢ergevesinde degerlendirmeyi amaglamaktadr. Bu dogrultuda
1946 ile 1991 yillar arasinda Giivenlik Konseyi'nin 725 karari incelenmis ve icerik
olarak sayisal degerlere doniistiiriilmiistiir. S0z konusu dénemde kararlarin sumirl
sayida sorun iizerine yogunlastigi goriilmektedir. Ortaya ¢ikan sonuglar, tek bir
hegemonik giiciin varligimin istikrar saglamada ana unsur olmadigin
gostermektedir. Ayrica Soguk Savasg sonrasi doneme bakildiginda Giivenlik
Konseyi’'nin yiikiiniin arttigimi  soylemek miimkiindiiv. Tek kutuplu diinyada
sorunlarin arttigi ve ¢esitlendigi, uluslararasi terérizmin ana aktor olarak on plana
ciktigr goriilmektedir. Hegemonik istikrar teorisi uluslararasi giivenlik agisindan
bagari gosterememigtir. Uluslararasi giivenlik igin istikrari tek bir hegemonik giicte
degil, cogulcu bir yapida aramak gerekmektedir ciinkii ulusal ¢ikarlar ve bu ulusal
ctkarlarin insa edildigi etnisite ve kiiltiir goz ardi edilerek basari saglamak miimkiin
goziikmemektedir. Iki kutuplu diizen ise goreli olarak daha istikrarly bir giivenlik
ortami sunsa da yiiksek tehdit algisi, iilkelerin gelismeye yonelik potansiyellerini
ortaya koymayr engellemektedir.

Anahtar Kelimeler: Hegemonik Istikrar Teorisi, Uluslararast Giivenlik, Soguk
Savas Donemi, Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyi.

1. Introduction
a. Problem and Literature Review

This study is handled with the concern of evaluating the explanatory power
of the hegemonic stability theory from a security perspective. Although the theory
of hegemonic stability was initially based on the concepts with reference to
international political economy for international stability, it was later brought into
the other disciplines such as international relations and is also currently included in
textbooks within the scope of international relations.
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In spite of explaining it with more detail in the conceptual framework
section, it should be stated briefly at this stage that according to the hegemonic
stability theory, a hegemonic power is needed for the stability of the international
system. This is the starting point of the theory. Yet, it is not possible to say that there
is a consensus in the literature on this issue including the success of hegemonic
stability theory. In this regard, it is possible to classify the approaches to the theory
of hegemonic stability in three main categories: Those who support and those who
reject the explanatory power of the theory, and those who are wary of the success of
the theory.

Yazid (2015) claims that the lack of vigorous hegemonic power in the
international system gave rise to the political uncertainty and economic depression
before World War Il by concluding that after 1945, the preferable and strong
situation in international politics and economy was created by the United States of
America (USA) as a recent hegemonic power thanks to the role USA played, and by
concluding that the international institution cannot be run well without powerful
support of a hegemonic power. For him, USA was succeeded in this by making
policies at regional level like the Marshall Plan (Yazid, 2015: 78).

Alvarez (2021) refers to the power of the theory of hegemonic stability at
regional level in the example of Brazil and VVenezuela by concluding that the decline
in power of Brazil and Venezuelan as hegemonic countries helps to explain political
turnarounds and changes in regional governance. In other words, Brazil and
Venezuela were of importance for the creation of the Union of South American
Nations and the Bolivarian Alliance for the Peoples of Our America respectively,
but their decline in regionalist efforts has failed these organizations. The most
important lesson from their decline is that it is important to put regional interests
before national interests for regional hegemonic stability (Alvarez, 2021: 56-71).
Hungerland (2018) argues that hegemonic stability theory correctly describes
China’s current rise and longing by claiming that the international regime theory will
sustain correct in the short-to-medium term while the hegemonic stability theory will
be proven correctly in the long term. Gilpin (2017: 96), on the other hand, claims
that hegemonic power without liberal commitment to the market economy will most
likely result in imperial systems or cause economic and political constraints on
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smaller powers as in the Soviet Bloc. In other words, it is important to respect the
values of economic liberalism to talk about hegemonic stability.

In a relatively earlier study, however, it is seen that the theory was rejected.
In his study where Snidal (1985) criticizes the arguments of Kindleberger, one of
important defender of the theory, Snidal rejects the basic assumption of this theory
and concludes with empirical data that the collapsing hegemon will be replaced by
collective action. For him, there is no justification that the decline in hegemonic
power will cause the decadence of the economic order. Secondary forces will be
willing to engage in collective action to avoid the collapse of the regime, provided
they are motivated to do so because they take advantage of it and are powerful
enough to have an effect on it. As such, a change in the strategic situation may even
lead to higher levels of cooperation. Therefore, there is no need for any “leadership
delay” to explain the failure of Kindleberger's prediction about the regime's collapse.
This is essentially being made clear by the incentives of the major Western economic
powers to maintain the stability of the existing economic order. There are of course
hard bargains and frictions, but there is no reason for the regime to collapse or
weaken significantly. Collective action picks up where hegemonic power ended
(Snidal, 2018: 612).

A strong criticism can be also found in Keohane's writings. According to
Keohane (1984), the collapse of hegemony does not make cooperation impossible.
For Keohane, international regimes are not weak substitutes for world government,
but tools that facilitate decentralized cooperation between selfish actors.

On the other hand, Walter (1996) asserts that the theory of hegemonic
stability alone is not enough although the theory points to a direct relationship
between the dramatic success of post-1945 international economic regimes and the
US claim to leadership after 1945. In explaining stability, it is necessary to take into
account the other two approaches that support this theory. These other theories are
alliance leadership and ideational consensus approaches. Because the relationship
between the USA and Western Europe cannot be ignored in ensuring stability, and
these two other approaches have a contribution in providing stability. So deciding
which among these three factors (hegemonic stability theory, alliance leadership and
ideational consensus) is superior is unlikely possible.
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b. The Purpose, Importance and Assumptions of the Study

The purpose in this study is to evaluate the success or the failure of the
hegemonic stability theory in explaining the steadiness in the international relations
through the decisions taken by the Security Council during the Cold War period. In
other words, it will be perused whether the decisions arrived at by the Security
Council in this bipolar period coincide with the stability argument of the hegemonic
stability theory.

Thanks to the current literature review, no study has been found that
evaluates the theory of hegemonic stability within the framework of the Security
Council resolutions. In this sense, it is possible to say that the study will contribute
to the literature. However, more importantly, it reveals the questionable feature of
the theory in terms of international security.

The level of analysis is based on the global and interstate level. Therefore, it
may be possible to reach different results at different levels of analysis (individual
or state level).

C. Limits

This study is bottomed on the 725 resolutions of the Security Council
between 1946 and 1991 (Cold War Period). The reason for choosing the Cold War
Period is related to the purpose of the study. Hence, the effects of having two
hegemonic powers instead of a single hegemonic power will be evaluated. In this
sense, the entire universe is within the scope of the study in terms of the period
examined. The distribution of decisions by years is as follows. 15 resolutions for
1946, 22 resolutions for 1947, 29 resolutions for 1948, 12 resolutions for 1949, 11
resolutions for 1950, 7 resolutions for 1951, 2 resolutions for 1952, 5 resolutions for
1953, 2 resolutions for 1954, 5 resolutions for 1955, 11 resolutions for 1956, 5
resolutions for 1957, 5 resolutions for 1958, 1 resolution for 1959, 28 resolutions for
1960, 10 resolutions for 1961, 7 resolutions for 1962, 8 resolutions for 1963, 14
resolutions for 1964, 20 resolutions for 1965, 13 resolutions for 1966, 12 resolutions
for 1967, 18 resolutions for 1968, 13 resolutions for 1969, 16 resolutions for 1970,
16 resolutions for 1971, 17 resolutions for 1972, 20 resolutions for 1973, 22
resolutions for 1974, 18 resolutions for 1975, 18 resolutions for 1976, 20 resolutions
for 1977, 21 resolutions for 1978, 18 resolutions for 1979, 23 resolutions for 1980,



192 | Mahir TERZI

15 resolutions for 1981, 29 resolutions for 1982, 17 resolutions for 1983, 14
resolutions for 1984, 21 resolutions for 1985, 13 resolutions for 1986, 13 resolutions
for 1987, 20 resolutions for 1988, 20 resolutions for 1989, 37 resolutions for 1990,
and 42 resolutions for 1991.

The other limit of the study is that the study is limited to the hegemonic
stability theory. The results obtained in the study are classified within the framework
of the country and the territory or geography, albeit in a limited number.

2. Conceptual Framework

It is the hegemonic stability theory developed by Charles Kindleberger who
claims that there must be a stabilizer, a single stabilizer for the world economy to be
stabilized. The hegemon is the representative of the non-existent world government.
(Aliber and Kindleberger, 2015: 406). The theory combines realism/neorealism and
liberalism/neoliberalism by claiming that international economic openness and
steady occur when there is one dominant power (Ozgelik, 2005: 93; Webb and
Krashner, 1989). The hegemonic stability theory argues that the existence of a strong
state in the international economic system brings stability to the system, and thanks
to this stability, a suitable environment is prepared for other countries to develop
strategies for economic growth and development. Having the necessary capacity to
be a hegemon state requires a strong economy, a leading role in technology
development, and political and military power to be used when necessary. According
to this approach, for a state to become a hegemonic state in the international system,
the following three conditions must somehow come together:

o To have the ability to impose rules that have the power to impose
sanctions on the international system,

o Desiring to be hegemon in the international system,

. Committed to a system that will also benefit other major actors
within the system (Demir, 2018a: 43).

3. Method
a. The Model of the Research

The used research model is the scanning model, which describes an existing
situation, as it exists. The data obtained via the scanning have been classified so that
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the diversity of the problems has been seen. In brief, this model is suitable for this
article’s purpose.

b. Universe and Sample

The universe of the research consists of 725 Security Council resolutions
that are the subject of this research.

C. Data Collection Tools

The main source is the official documents based on the decisions shared with
the public on the website of the United Nations Security Council (UNSC).

d. Data Collection

Data are based on first-hand sources. Documentary scanning forms the data
collection technique.

e. Data Analysis

The analysis of the data is based on the evaluation of these data by converting
the findings into statistics for describing and interpreting. In this sense, a mixed
method has been used in data analysis, including both qualitative and quantitative
methods.

4, Findings and Comment

Between 1946 and 1991, the Security Council had 725 resolutions. Figure 1
shows the distribution of these decisions by years.
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Figure 1. Distribution of Security Council Resolutions by Years
(Between 1946-1991)

The subject of these decisions is on the conflicts by the countries in particular
or territories specified in the following lines: Afghanistan-Pakistan, Angola,
Bahrain, Benin, Cambodia, Central America, Chad, Congo, Cuba, Cyprus,
Dominican Republic, East Timor, Egypt-France-United Kingdom, Egypt-Israel, El
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Salvador, Falkland Islands, Free Territory of Trieste, Greece-Tiirkiye, Greek
Question, Guatemala, Guinea, Honduras-Nicaragua, Hungary, India-Pakistan,
Indonesian Problem, Iran, Iran-lraqg, Iranian Problem, Iran-USA, Iraq, Irag-Israel,
Irag-Kuwait, Israel-Lebanon, Israel-Syrian Arab Republic, Israel-Tunisia, Korea
Republic, Laos, Latin America, Lebanon, Middle East, Namibia, Nicaragua-USA,
Palestine, Portuguese, Relations between Great Powers, Senegal, Seychelles,
Socialist Federal Republic of Yugoslavia, South Africa, Southern Rhodesia,
Spanish, Taiwan, Territories Occupied by Israel, The Corfu Channel Incidents, The
Transfer of Adolf Eichmann, Thematic, Trusteeship of Strategic Areas, Tunisia,
West Africa, Western Sahara, Yemen and Zambia.

Figure 2 shows the distribution of Security Council Resolutions by country
or territory between 1946 and 1991. The issue unclassified means regulations about
United Nations Organization including the acceptance of new members to the United
Nations, armament, procedure, International Court of Justice, international control
on atomic energy etc. From a thematic point of view, the prominent elements in this
period are the Cyprus issue, the Iran-lIraq conflict, the Indonesian problem, the India-
Pakistan conflict, the Arab-Israeli conflict, the Lebanon and Palestine issue (in
short, the Middle East issue), and South Africa. It is possible to say that Cyprus and
the Middle East issue has become chronic among these problems.

The contents of the identified problems are as follows. While the problems
are listed in alphabetical order from bottom to top in the table, they are listed here
by taking into account the date encountered in the Security Council year by year.

e |ranian question: The abdication of Soviet troops from Iran.

e  Spanish question: Franco regime endangering international peace and
security.

e Greek question: Border violations between Greece and Albania,
Yugoslavia and Bulgaria.

e Unclassified: Issues such as armaments, recruit to the United Nations,
procedure related the institutions of United Nations, International Court of Justice,
international control for atomic energy, expenses, reviewing the United Nations
Charter, appointment of Secretary General, Treaty on the Non-Proliferation of
Nuclear Weapons for safeguard non-nuclear-weapon states, hijacking, the place of
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Security Council meetings, Chinese language in Security Council, security and
international peace as thematic issues, Arabic language in Security Council, hostage-
taking, and explosives.

o  Free Territory of Trieste: Peace Treaty between Italy and Yugoslavia
Socialist Federal Republic relating to the creation and government of the Free
Territory of Trieste.

e  The Corfu Channel incidents: A conflict between the United Kingdom
and Albania that resulted when two British ships were damaged by mines in the Strait
of Corfu on 22 October 1946, resulting in the loss of life and property of their crews.

e  Trusteeship of strategic areas: The United States of America is
designated as the administrative authority of the Pacific Islands region, which
consists of islands formerly mandated by Japan, pursuant to Article 22 of the League
of Nations Convention.

e Indonesian problem: Ongoing clashes between the Republic of
Indonesia and the armed forces of the Netherlands.

e India-Pakistan question: The strife for the State of Jammu and Kashmir.
o  Palestine question: A truce between Arabs and Jews in Palestine.

e Korea Republic: North Korea’s armed attack against the Republic of
Korea.

e  Taiwan: The declaration about the armed occupation of the island of
Taiwan (Formosa) by the People's Republic of China.

e  Guatemala question: Inviting representatives of Nicaragua, Guatemala
and Honduras to compromise to end any action that may cause bloodshed.

o  Egypt-France-United Kingdom: Suez question.

e  Hungary situation: A dire situation created by the use of Soviet military
forces to suppress the Hungarian people's efforts to defend their rights.

e Lebanon: Interference of the United Arab Republic against the internal
affairs of Lebanon.
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e Laos question: To appoint a subcommittee consisting of Japan, Tunisia,
Argentina and Italy, and instruct that subcommittee to review the statements made
in the Security Council on Laos.

e South Africa question: Complaints of twenty-nine member states
regarding the situation regarding the killing of peaceful demonstrators against
discrimination in the Union of South Africa.

e Relations between Great Powers: The lack of consensus among the
great powers needed for peace and international security.

e  Adolf Eichmann’s transfer: On the complaint that the transfer of Adolf
Eichmann to the territory of Israel constituted a violation of the sovereignty of the
Argentine Republic.

e Congo question: Call for the Belgian Government to draw back its
troops from the territory of the Republic of the Congo.

e  Dominican Republic problem: The report of the Secretary General of
the Organization of American States. This report concerns the Final Act of the Sixth
Consultative Meeting of Foreign Ministers of the American Republics.

e  (Cuba’s complaint: The situation being between the United States of
America and Cuba.

e Angola question: The worry and strong responses to repressive
measures along the continent of Africa and in other sections of the world by calling
upon the Portuguese authorities to immediately abandon repressive measures in
Angola.

e Tunisia problem: Ensuring an urgent ceasefire and turning back all
armed forces to their original locations in Tunisia.

e Senegal’s complaint: Territorial violations against Senegal by
Portuguese military forces.

e Yemen problem: External origin of the situation in Yemen with
reference to the United Arab Republic and the Governments of Saudi Arabia.
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e Portuguese problem: The situation in Africa disturbing security and
peace due to territory under Portuguese rule. Immediate recognition of the right of
peoples to self-determination and independence in areas under Portuguese rule.

e  Cyprus problem: The situation disturbing security and international
peace in Cyprus.

e Cambodia’s complaint: The incidents happened on Cambodian territory
and the being case on the Cambodian-Viet-Namese frontier.

e Southern Rhodesia problem: Condemning unilateral declaration of
racist minority in Southern Rhodesia for independence and demanding United
Kingdom of Great Britain and Northern Ireland to establish democratic infrastructure
for Southern Rhodesia for attaining independence.

e Middle East: Arab-Israeli War.

e  West Africa problem: Ending South Africa’s authority over South West
Africa.

e  Namibia’s situation: Ending South Africa's authority over South West
Namibia.

e Zambia’s complaint: The serious condition against Lote village in the
Katete District of the Eastern Province of Zambia bordering the Territory of
Mozambique that was incurred by the Portuguese bombing.

e  Guinea’s complaint: The wide detriment of Guinean villages because
of the Portuguese shelling, the Portuguese violation against the Republic of Guinea.

e Bahrain question: The wish of Bahrain people thanks to Iran
government to gain the recognition of their identity in a fully independent and
sovereign State versus United Kingdom of Great Britain and Northern Ireland.

e Latin America’s situation: The presence and utilization of compulsive
measures affecting the independent practice of lasting sovereignty over the native
resources of the countries in Latin American.

o  Egypt-Israel problem: Cease fire between Egypt and Israel.
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e lsrael-Lebanon problem: Condemning Isracl’s breaking against
Lebanon's sovereignty and territorial integrity.

e Iran-lraq problem: Iran-Iraq tension and eventual war.

e Israel-Syrian Arab Republic problem: Welcoming the agreement on the
withdrawal between Israeli and Syrian Forces.

e  Western Sahara problem: Calling upon Morocco to withdraw all the
participants in the march from the Western Sahara territory.

e  East Timor problem: With the Indonesian Government withdrawing all
its forces from the territory without delay, the Portuguese Government fully
cooperating with the United Nations to enable the people of East Timor to freely
exercise their right of self-determination.

o  Greece-Tiirkiye situation: It is about cooperation with the United
Nations on the Cyprus problem.

e Benin issue: Condemning the use of international mercenaries to
destabilize Benin.

e Territories Occupied by Israel: Inviting Israel to comply with the
resolutions of the Security Council and accepting Israel's policy and practices of
establishing settlements in Palestine and other Arab lands occupied since 1967 as
unlawful.

e lran-USA issue: It is about keeping United States Embassy personnel
in Tehran that could have serious consequences for international peace and security.

o Irag-Israel issue: Condemning the lIsraeli air strike on Iraq's nuclear
facilities on 7 June 1981 and urging Israel to immediately place its nuclear facilities
under the protection of the International Atomic Energy Agency, as the lraqi
government did.

e  Seychelles complaint: Condemning the mercenary aggression against
the Republic of Seychelles and the subsequent hijacking conducted from South
Africa.
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e Falkland Islands problem: Call for the United Kingdom of Great Britain
and Northern Ireland and the Governments of Argentina to avoid from the usage or
menace of force in the region of the Falkland Islands (Islas Malvinas), and demand
for an urgent retreat of all Argentine powers from the Falkland Islands.

e Chad issue: On the decision to establish a peacekeeping force for the
maintenance of peace and security in Chad, in agreement with the Organization of
African Unity and the Government of the Republic of Chad.

e Honduras-Nicaragua: The prevailing situation in Nicaragua and,
accordingly, the danger of a military conflict between Honduras and Nicaragua,
which could exacerbate the current critical situation in Central America.

e Iran problem: Iranian attacks on merchant ships bound for Kuwait and
Saudi Arabian ports.

o Nicaragua-USA problem: Respect Nicaragua's right to develop
international relations in its own interests, without outside interference.

e Israel-Tunisia problem: Condemnation of the Israeli act regarding
armed assault on Tunisian territory.

e  Afghanistan-Pakistan issue: Arrangement for the temporary dispatch of
military personnel from current United Nations operations to Afghanistan and
Pakistan to assist in a good offices mission.

e  Central America: On the desire to resolve their conflicts peacefully
without outside interference in Central America.

e Irag-Kuwait problem: Upon the invasion of Kuwait by Irag.

e lraq issue: Denouncing the oppression of the Iraqi civilian population
in many parts of Irag, including the Kurdish populated areas.

e El Salvador issue: The Geneva Agreement concluded between the
Frente Farabundo Marti para la Liberacion Nacional and the Government of El
Salvador in 1990 because of the increasing violence climate in El Salvador, which
heavily affected the civilian population.
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e  Socialist Federal Republic of Yugoslavia: It is related to the conflicts
that caused heavy loss of life and property in Yugoslavia and its consequences in the
countries of the region, especially in the border regions of neighboring countries.
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Figure 2. Security Council Resolutions’ Distribution by Country or Territory
(Between 1946-1991)
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Figure 2 (continued). Security Council Resolutions’ Distribution by Country or
Territory (Between 1946-1991)

5. Conclusion, Discussion and Suggestions

Even without making a comparison with the post-Cold War era, considering
only the Cold War Period, the power of the hegemonic stability theory is still
questionable when considering, for example, the Cyprus issue between Tiirkiye and
Greece. The hegemonic power of the USA in that period could not prevent the
conflict between the two countries (Turkiye and Greece) within the North Atlantic
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Alliance (North Atlantic Treaty Organization- NATO). In other words, the fact that
the USA was a hegemonic power in that period could not be solved the problems
between the allies. In fact, the reaction of Greece in the Cyprus issue was to leave
the military wing of NATO because of the 1974 Cyprus Peace Operation carried out
by Tiirkiye.? Moreover, while Greece was [and is] a NATO member in the process
leading up to the Cyprus Peace Operation, Greece's extension Cyprus (Greek
Cyprus) took part [and takes part] in the Non-Aligned Movement and followed a
policy close to the Soviets (Erdogan, 2018: 214-217). So hegemonic stability theory
is problematic even if it is defined for relations within a certain alliance such as
NATO, Warsaw Pact, and Non-Aligned Movement. Another example is that
although it is a NATO member, the only country that directly supported Serbia in
the Bosnian War was Greece. Therefore, the fact that the USA is the hegemonic
power in the alliance did not prevent Greece, which acted with religious concerns,
from moving against the alliance (Erdogan and Akgigek, 2019: 45). However, this
example can also be interpreted as a conflict between organizational interests and
national interests because, on the other hand, the consensus in NATO's intervention
in the Kosovo War (Capar, 2006: 105) can also be interpreted as a striking example
of hegemonic stabilization provided by USA. Yet, as will be seen below, the failure
of the approach is even more obvious when interpreted outside of a particular
alliance relationship- The Warsaw Pact and, in this sense, the hegemonic power
Russia have already failed. In other words, statistics in a wider context offer more
uncontroversial results.

Compared to the Cold War period, it is understood that the resolutions of
Security Council after the Cold War period are more and more diverse. The burden
of the Security Council, in other words, has increased in the unipolar period. Figure
3 shows the distribution of Security Council Resolutions by country or territory
between 1992 and 2021. The data do not show that there is hegemonic stability in a
unipolar world. On the contrary, new problems have come to the fore in the unipolar
world.
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Figure 3. Security Council Resolutions’ Distribution by Years
(Between 1992-2021)

Although some of these decisions are not directly related to security,
between 1946 and 1991 (inclusive of 1991), an average of about 15 decisions were
made per year, compared to an average of about 63 per year between 1992 and 2021
(inclusive of 2021).% This also shows that the problems are multiplying and
diversifying. Terrorism and national and regional instability are at the forefront of
these diversifying and increasing problems. Therefore, it is not possible to say that
the post-Cold War period provided a safer environment as per the Cold War period.
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In other words, the existence of more than one hegemonic power has created a more
stable environment in terms of security. According to Balaam and Dillman (2018:
43), in the post-Cold War Period, the reason for the rising in traditional security-
related problems, that is, the increase in state-level rebellions and conventional wars
between states, especially in developing countries, is political economy.

Moreover, it is seen that the situation is not more encouraging when the
security parameter is taken into account other than traditional military security, in
other words, when the components of the security parameter are diversified. During
the Cold War Period -in the bipolar period, while the states were mainly busy with
the security of their own lands and war (Balaam and Dillman, 2018: 45), the
problems diversified in the post-Cold War Period and other factors such as the
economy and the environment have been counted in the scope of security studies. In
that sense, the behavior of nation states reveals results that vary according to the
number of hegemonic countries in the system. According to Demir (2018b: 19), the
definition of security has changed, and it has begun to shift from being exposed to
political interference to being subjected to economic pressure. In a similar and more
comprehensive way, Dent (2007: 209) expresses the situation as follows: There is
switch from military superpowers to economic superpowers, from geo-politics to
geo-economics and from politico-ideological competition to economic competition.*

On the other hand, the post-Cold War Period has created a ground for
countries to reveal their positive and negative abilities. As the negative ability shows
itself in the phenomenon of violence and terrorism, the positive ability shows itself
in the phenomenon of progress, growth and development. This ground is basically
shaped within the framework of the debate whether globalization is good or bad
because the most important feature of the post-Cold War Period is globalization.
Naturally, the course of these discussions will change direction according to the
gains from globalization.

Actually, the data show that stability should not be sought in a single
hegemonic power, but in a pluralistic structure. Because it does not seem possible to
achieve success by ignoring national interests and the ethnicity and culture®on which
these national interests are built.®
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Notes

1. See also Kindleberger, C.P. (1981). Dominance and Leadership in the
international economy: Exploitation, public goods, and free rides. International
Studies Quarterly, 25(2), 242-254.

2. On the other hand, during the Cold War period, 83 decisions were taken
regarding Cyprus between 1960 and 1991. In these resolutions, the Security Council
essentially defends the unity of the Island and condemns foreign interventions on the
Island. In particular, the situation created by Tiirkiye with the 1974 Cyprus Peace
Operation was [and is] not accepted. For details, see United Nations Security Council
Resolutions on Cyprus from 1960 to 1991 at
https://www.un.org/securitycouncil/content/resolutions-0.

3. The number of resolutions between 1946 and 1991- including 1991- is 725.
The number of resolutions from 1992 to 2021 is 1892, inclusive of 2021. See for
details (https://www.un.org/securitycouncil/content/resolutions-0).

4, In fact, even Dent's conclusion remains incomplete, at least by 2022 because
it is possible to say that international security as a field of study has a wide content
as time goes by, and if the subjects are securitized, everything can be included in this
field of study, which there is the possibility of securitization of any element with the
acceptance of the political will. For the changing security concept and security-
related fields of study, for example, see Yenal (2020).

5. While globalization creates cultural imperialism on the one hand, it creates
cultural pluralism on the other. In this sense, continuing to strive to recreate an
American Dream remains a socially constructed narrative (Giil, 2021: 34) compared
to the potential of cultural pluralism. In other words, global mixing and hybridization
is as important as westernization and privileged western culture and cannot be
ignored (Demir, 2018c: 67).

6. Even limiting the hegemonic stability theory to certain set of alliances, as
mentioned above does not change the result either. The Cyprus example was given
above in this context. However, the example is not limited to that. In a similar way,
the Union of Soviet Socialist Republics as a hegemonic power of Warsaw Pact could
not be successful in its own alliance as well. In this sense, Russia, as an unsuccessful
hegemonic power, could not provide hegemonic stability over the pact. Even China,
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which is interpreted by Hungerland (2018) as a potential candidate for hegemonic
stability theory, needs to consider these phenomena (national interests, the ethnicity,
culture and similar issues).

Genisletilmis Ozet
Giris
Bu calisma, hegemonik istikrar teorisinin agiklama giiciinii giivenlik
perspektifinden degerlendirme kaygisiyla ele alinmistir. Hegemonik istikrar teorisi,
onceleri uluslararasi istikrar i¢in uluslararasi ekonomi politik referansli kavramlara
dayandirilmis olsa da, daha sonra uluslararasi iliskiler gibi diger disiplinlere de

tasinmis ve gliniimiizde uluslararas iligkiler kapsaminda ders kitaplarinda da yer
alan uzlagsma temelli yaklagimlardan biridir.

Hegemonik istikrar teorisine gore uluslararasi sistemin istikrari igin
hegemonik bir gilice ihtiyag vardir. Bu teorinin baglangic noktasidir. Ancak
hegemonik istikrar teorisine iligkin olarak literatiirde bir fikir birliginin oldugunu
sOylemek miimkiin degildir. Hegemonik istikrar teorisinin uluslararas1 diizeyde
istikrar saglama kabiliyetine iligkin olarak mevcut yaklagimlari ii¢ ana kategoride
smiflandirmak miimkiindiir. Bunlar;

1. Teorinin agiklayici giiciinii destekleyenler,

2. Teorinin agiklayici giictinii reddedenler yani teoriyi basarisiz bulanlar,

3. Teorinin bagarisina bir takim ilave parametreler ¢ercevesinde miispet
yaklasanlar.

Hegemonik istikrar teorisi, giliglii bir devletin varliginin uluslararasi
ekonomik sisteme istikrar (denge) getirdigini ve bu denge araciligiyla oteki tilkelerin
ekonomik biiyiime ve kalkinma stratejileri gelistirebildigini savunur. Hegemon
devlet olmak i¢in gerekli kapasiteye sahip olmak, giiclii bir ekonomiyi, teknoloji
gelistirmede Oncii rolii ve gerektiginde kullanilacak siyasi ve askeri giicli
gerektirmektedir. Bu yaklasima gore bir devletin uluslararasi sistemde hegemonik
bir devlet olabilmesi i¢in su ii¢ kosulun bir sekilde bir araya gelmesi gerekir:

1. Uluslararas1 sisteme yaptinnm uygulama giicline sahip kurallan
uygulama kabiliyetine sahip olmak,
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2. Uluslararas1 sistemde hegemon olmay1 arzulamak,

3. Sistem i¢indeki diger biiyiik aktorlere de fayda saglayacak bir sisteme
baglilik gostermek (Demir, 2018a: 43).

Caligmanin amaci, soguk savas doneminde Giivenlik Konseyi'nin aldigi
kararlar tizerinden hegemonik istikrar teorisinin uluslararasi iliskilerdeki istikrari
aciklamadaki basarisin1 veya basarisizligini degerlendirmektir. Diger bir deyisle,
Giivenlik Konseyi'nin bu iki kutuplu dénemde aldig: kararlarin hegemonik istikrar
teorisinin istikrar argiimani ile ortiigiip ortismedigi incelenmektedir.

Caligmanin amaci gergevesinde Giivenlik Konseyi'nin 1946-1991 yillart
arasinda aldig1 725 karar incelenmistir. Bu anlamda incelenen dénem itibariyle tiim
evren ¢aligsmanin kapsamindadir. Kararlarin yillara goére dagilimi su sekildedir: 1946
icin 15, 1947 i¢in 22, 1948 i¢in 29, 1949 i¢in 12, 1950 i¢in 11, 1951 igin 7, 1952 igin
2,1953 i¢in 5, 1954 i¢in 2, 1955 igin 5, 1956 i¢in 11, 1957 i¢in 5, 1958 igin 5, 1959
i¢in 1, 1960 i¢in 28, 1961 icin 10, 1962 i¢in 7, 1963 i¢in 8, 1964 icin 14, 1965 i¢in
20, 1966 i¢in 13, 1967 i¢in 12, 1968 i¢in 18, 1969 i¢in 13, 1970 i¢in 16, 1971 igin
16, 1972 i¢in 17, 1973 i¢in 20, 1974 i¢in 22, 1975 i¢in 18, 1976 icin 18, 1977 icin
20, 1978 i¢in 21, 1979 igin 18, 1980 i¢in 23, 1981 i¢in 15, 1982 igin 29, 1983 i¢in
17, 1984 igin 14, 1985 i¢in 21, 1986 igin 13, 1987 i¢in 13, 1988 i¢in 20, 1989 i¢in
20, 1990 i¢in 37 ve 1991 igin 42.

Bulgular

1946 ve 1991 yillan arasinda Giivenlik Konseyi'nin 725 karar1 vardir.
Tematik acidan bu donemde one ¢ikan unsurlar Kibris sorunu, Iran-Irak ¢atismasi,
Endonezya sorunu, Hindistan-Pakistan catismasi, Arap-israil ¢atismasi ile Liibnan
ve Filistin meselesi (kisaca Orta Dogu sorunu) ile Giiney Afrika konusudur. Bu
sorunlar arasinda Kibris ve Ortadogu sorununun kroniklestigini sdylemek
miimkiindiir.

Sonu¢

Soguk Savas sonrasi donem ile bir karsilastirmaya gegmeden dahi sadece
Soguk Savas donem dikkate alindiginda hegemonik istikrar teorisinin giicii, 6rnegin
Tiirkiye ve Yunanistan arasindaki Kibris meselesi dikkate alindiginda bile
sorgulanabilecek niteliktedir. ABD’nin s6z konusu dénemde hegemonik gii¢ olmasi
Kuzey Atlantik Ittifaki (Kuzey Atlantik Antlasmas1 Orgiitii-NATO) icerisinde yer
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alan iki iilke (Tiirkiye ve Yunanistan) arasindaki ihtilafi engelleyememistir. Yani s6z
konusu donemde ABD’nin hegemonik bir gii¢ olmasi, miittefikler arasindaki
sorunlarin ¢oziilmesini dahi saglamamistir. Hatta Kibris meselesinde Yunanistan’in
tepkisi, Tiirkiye’nin gerceklestirdigi 1974 Kibris Baris Harekati sonucu, NATO nun
askeri kanadindan ¢ikmak olmustur. Ustelik Kibris Baris Harekatina giden siiregte
Yunanistan NATO iiyesi iken, Yunanistan'in uzantist Kibris (Kibris Rum Kesimi)
Baglantisizlar Hareketi icerisinde yer almis ve Sovyetlere yakin bir politika
izlemistir (Erdogan, 2018: 214-217). Yani hegemonik istikrar teorisi, belirli bir
ittifak (NATO, Varsova Pakti, Baglantisizlar Hareketi gibi) i¢indeki iligkiler i¢in
tanimlansa bile sorunludur. Diger bir 6rnek ise NATO iiyesi olmasina ragmen Bosna
Savaginda Sirbistan'a dogrudan destek veren tek iilkenin Yunanistan olmasidir.
Haliyle ABD'nin ittifak icerisinde hegemonik giic olmasi dini kaygilarla hareket
eden Yunanistan'in (Erdogan ve Akgicek, 2019: 45) ittifaka aykir1 hareket etmesine
engel olmamistir. Ancak bu 6rnek, orgiitsel ¢ikarlar ile ulusal ¢ikarlar arasinda bir
catisma olarak da yorumlanabilir, ¢iinkii diger yandan NATO'nun Kosova Savasi'na
miidahalesindeki uzlas1 (Capar, 2006:105), ABD tarafindan saglanan hegemonik
istikrarin ¢arpici bir 6rnegi olarak da yorumlanabilir. Ancak asagida goriilecegi gibi,
belirli bir ittifak iliskisinin disinda yorumlandiginda-Varsova Pakti ve bu anlamda
hegemonik gii¢ Rusya zaten basarisiz olmustur, yaklasimin basarisizligi daha da
aciktir. Bagka bir ifadeyle, daha genis bir baglamdaki istatistikler daha tartismasiz
sonuglar sunmaktadir.

Soguk Savas donemi ile karsilastirildiginda, Soguk Savas donemi
sonrasinda Giivenlik Konseyi kararlarinin giderek daha gesitli oldugu goriilmektedir.
Yani tek kutuplu dénemde Giivenlik Konseyi'nin yiikil artmistir. Alinan kararlarin
bir kismi dogrudan giivenlik ile ilgili olmamakla birlikte 1946 ile 1991 arasinda
(1991 dahil) yilda yaklasik olarak ortalama 15 karar alinmis, buna karsilik 1992 ile
2021 arasinda (2021 dahil) yilda yaklasik olarak ortalama 63 karar alinmustir. Bu
ayni zamanda sorunlarin ¢ogaldigini ve ¢esitlendigini gostermektedir. Bu ¢esitlenen
ve artan sorunlarin baginda terdrizm ile ulusal ve bolgesel istikrarsizlik gelmektedir.
Dolayisiyla Soguk Savas sonrasi donemin Soguk Savas donemine gore daha giivenli
bir ortam sagladigini sdylemek miimkiin degildir. Diger bir deyisle, birden fazla
hegemonik giiciin varlig: giivenlik acisindan daha istikrarli bir ortam olusturmustur.
Soguk Savas doneminde -iki kutuplu donemde- devletler agirlikli olarak kendi
topraklarinin ve savaglarinin giivenligi ile mesgulken (Balaam ve Dillman, 2018, s.
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45), Soguk Savas sonras1 donemde sorunlar ¢esitlenmis, ekonomi ve ¢evre gibi diger
faktorler giivenlik c¢alismalar1 kapsamina alinmistir. Bu anlamda ulus devletlerin
davraniglart sistemdeki hegemonik iilke sayisina gore degisen sonuglar ortaya
¢ikarmaktadir, keza Demir'e (2018b: 19) gore giivenligin tanimi degismis ve siyasi
miidahaleye maruz kalmaktan ekonomik baskiya maruz kalmaya dogru kaymaya
baslamustir.

Ote yandan, Soguk Savas sonrasi donem, iilkelerin olumlu ve olumsuz
yeteneklerini ortaya koymalarina zemin hazirlamistir. Negatif yetenek kendisini
siddet ve terdr olgusunda gosterirken pozitif yetenek de ilerleme, biiylime ve gelisme
olgusunda kendini gostermektedir. Bu zeminin temelde kiiresellesmenin iyi mi kotii
mii tartismasi ¢ergevesinde sekillendigini sdylemek miimkiindiir ¢iinkii Soguk Savas
sonrast donemin en 6nemli 6zelligi kiiresellesmedir. Dogal olarak bu tartigmalarin
seyri de kiiresellesmenin kazanimlarina gore yon degistirecektir.

Soguk Savas sonras1 donemdeki gelismeler ve mevcut veriler, istikrarin tek
bir hegemonik giicte degil, cogulcu bir yapida aranmasi gerektigini gdstermektedir.
Ciinkii ulusal ¢ikarlar1 ve bu ulusal g¢ikarlarin iizerine insa edildigi etnisiteyi ve
kiiltiirii gormezden gelerek basartya ulagsmak miimkiin gériinmemektedir.
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Sinir Giivenligi Mantigr”
IThan ISTANBULLU™ - Hiiseyin EMIROGLU™
0z
Literatiirde sinir ve sinir giivenligi, basta devletler olmak iizere pek ¢ok aktorii
etkileyen, “beka” (hayatta kalma) sorunsali temelinde giivenlik onceligi en iist
siralarda olan, uluslararasi giivenligi ve politikalar: yonlendiren kavramlar olarak
genis bir yelpazede ele alinmaktadir. Kavramsal boyutlari bakimindan simirlarin
gerekliligini ve varligini sorgulayan degerlendirmeler de akademik tartismalarin bir
diger boyutudur. Konu yelpazesinin genisliginden étiirii sinir giivenligi konusunda
genel kabul gormiis teori ortaya koymak oldukca giictiir. Benzer sekilde giivenlik
vaklagimlariyla sumir giivenligini entegre eden az sayida calisma bulunmaktadir.
Stnwr giivenligi konusu igerisinde, suur anlasmaziiklar,, catismalar, go¢, kacak¢ilik
ve terdrizmden dogan hibrit tehditlerin yani sira, konvansiyonel anlamda da pek ¢ok
tehdit bulunmaktadir. Bu tehditler, kiiresel ve asimetrik tehditlerle bir arada yer
almaktadirlar. Suir giivenligi konusunda; iilke, insan toplulugu ve egemenligin
korunmast kadar, insan giivenligi saglanmasi ile kalkinma ve refah icin yasal
gecislerin siirekliligi de on plana ¢itkmaktadir. Bu bakis agisi, teorik diizeyde sinir
giivenliginin, “giivenlik” ve “Ozgiirlesme” kavramlariyla birlikte optimum diizeyde
bir perspektifle ele alinmasin gerekli kilar. Calisma, bu kapsamda; giivenlik-sinir
vaklagimlarinin, klasik giivenlik anlayisi ¢cercevesinde sadece askeri ya da sert giice
dayali “tek sektorlii” giivenlik onlemleriyle degil; Kopenhag Okulu’nda oldugu gibi
daha genis bir perspektifle; siyasi, ekonomik, toplumsal, c¢evresel giivenlik
tedbirlerinin de dikkate alinarak ortaya konulmasuun gerekliligini ornek
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uygulamalar cercevesinde degerlendirmektedir. Analiz biriminin devlet oldugu
calismada simir giivenligi, iilke icerisinde, sinir hattinda ve sinirin otesinde birbirine
bagli onlemler biitiinii olarak ele alinmistir. Béylece “giivenliklestirme” ve yasal
“geciskenlik” temelinde, hem sumirlarin ve devletlerin giivenligi saglanirken, hem de
insan, sermaye ve mallarin yasal serbest gecislerinin yapilarak refah ve ekonomiye
katki saglanabilecegi degerlendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Sinir, Sinir Giivenligi, Giivenlik, Tehdit, Devlet, Ulke.

The Logic of Border Security

Abstract

In the literature, the border and border security are discussed in a wide spectrum as
concepts that affect many actors, especially States that have the highest priority of
security on the basis of the problem of “survival”, and that guide international
security and policies. Evaluations that question the necessity and existence of
boundaries in terms of their conceptual dimensions are another dimension of
academic discussions. Due to the wide range of topics, it is very difficult to come up
with a generally accepted theory on border security. Similarly, there are few studies
that integrate border security with security approaches. In the subject of border
security, besides the hybrid threats arising from border disputes, conflicts,
migration, smuggling and terrorism, there are many conventional threats as well.
These threats coexist with global and asymmetric threats: on border security,
protection of the country, human community and sovereignty, the continuity of legal
transitions for human security, development and welfare come to the fore. This point
of view necessitates the theoretical level of border security to be handled with an
optimum perspective together with the concepts of “security” and “emancipation”.
In this context, the study includes; security-border approaches, within the framework
of the classical understanding of security, are not only based on military or hard
power-based "one-sector" security measures; with a broader perspective, as in the
Copenhagen School; It evaluates the necessity of taking into account political,
economic, social and environmental security measures within the framework. In the
study where the analysis unit is the state, border security is considered as a set of
interconnected measures within the country, on the border line and beyond the
border. Thus, on the basis of “securitization” and legal “pass-through”, it is
considered that while ensuring the security of borders and states, it is possible to
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contribute to welfare and economy by making legal free passage of people, capital
and goods.

Keywords: Border, Border Security, Security, Threat, State, Country.
Giris

Smir ve smir giivenligi kavramlari, gilinlimiizde artan kiiresel ve
konvansiyonel tehditler, simir anlasmazliklari, gerginlik ve ¢atigmalari ile sinir 6tesi
operasyonlar gibi tepkimelerle siirekli giincelligini koruyan ve devletlerin
politikalarin1 etkileyen kavramlardir. Bir yandan smirlarin 6tesinden itibaren
baslayan uluslararasi terdrizm, kagakeilik, yasa dis1 gog, kitlesel gog gibi asimetrik
tehditler; diger yandan Rusya’nin Ukrayna’y1 24 Subat 2022 tarihinde baslayan
isgali; 2016-2019 yillar1 arasinda artan terdr tehdidi nedeniyle, Tiirkiye’nin
Suriye’nin kuzeyine yonelik gerceklestirmis oldugu sinir 6tesi operasyonlart; 11
Eyliil saldirisinin ardindan olusturulan Bush Doktrini ¢er¢evesinde ABD’nin 2003

yilinda terdrii kaynaginda yok etmek amaciyla gerceklestirdigi okyanus 6tesi Irak
Harekéati 6rnekleri bu durumu dogrular niteliktedir.

Giivenlik c¢aligmalarinda genel olarak klasik anlayista “egemen devlet
garantisine” (Buzan, 2015, 72; Bodin, 2006: 9) yenilikgi yaklagimlarda “6zgiirliik ve
is birligine” (Booth, 2012: 144) atif yapilmakta, her iki yaklasimda da terdr, goc,
yasa dist gog, kacakeilik gibi “kiiresel tehditlerle miicadele”nin gerekliliginden
bahsedilmektedir (Dalby, 1997: 4; Dedeoglu, 2003: 27; Buzan, 2015: 107; Boucher
ve Infantino vd., 2014: 204; Buzan, Waever, 2003: 356-359; 349-51). Kiiresel
tehditlerle birlikte, su¢ ve yasa dis1 sinir gecis olaylarin artmasi sonucu sinir giivenlik
stratejileri yiikselen bir trende déniismiistiir. Ornegin; 2003 tarihli “Avrupa Giivenlik
Stratejisi” ile 29 Haziran 2016 tarihli “AB Kiiresel Giivenlik Stratejisi” belgelerinde
kiiresellesmeyle ortaya c¢ikan yeni tehditler, terérizm, kitle imha silahlarinin
yayllmasi, bolgesel g¢atismalar, basarisiz devletler ve organize suglar olarak
siralanmig ve biitlin bu tehditlerle miicadele edilmesi gerektigi vurgulanmstir
(European Security Strategy, 2003: 9, 30).

Kiiresellesme ile birlikte milli devlet sinirlarmin islevi ve gerekliligi
sorgulanmaya baglanmis, buna ragmen tehdit ¢esitlerinin artmasi sinirlarin ve sinir
giivenliginin 6nemini bir kez daha ortaya koymus, entegrasyon siireciyle birlikte
sinir giivenligi konusu yeni bir duruma evrilerek daha isbirlik¢i ve glivenli bir yapiya
doniismeye baslamistir. Bu durumda, simir giivenliginin duragan bir yapidan,
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dinamik bir yapiya dogru evrildigi sOylenebilir. Stetter’e gore sinirlar, bir yandan
ortadan kalkar, gecirgenligi artarken (debordering), diger yandan kendisini gesitli
islevlerde yeniden insa etmekte (rebordering), bu durum ise “siirekli bir uyum
slirecini” de beraberinde getirmektedir (Stetter, 2005: 5-6).

Sinir kavrami, bir yandan tanimladig1 bolge veya devlete yonelik korumaci
ve caydirici karakteriyle, diger yandan ise sinir ticareti ve sinir gecisi emniyetiyle,
kalkinmact ve is birlik¢i isleviyle One c¢ikmakta, anlagmalarla belirlenmis,
sembollestirilmis bir hat olarak genel kabul gormektedir. Sinir giivenligi ise, devlet
sinirlart, bu sinirlarda yasayan insan toplulugu ile bdlgenin her tiirli tehdit ve
tehlikelerden korunmasi ve ayn1 zamanda bolge veya iilkeler arasinda mal, insan ve
araclarin emniyetli gecisinin saglanmasi olarak anlasilmaktadir. Kisaca, sinir
giivenligi, beka sorunsali temelinde “giic ve diizenin” saglanmasinin yani sira,
bireysel ve toplumsal hak, esitlik ve 6zgiirliigii esas alan insan giivenligi yaklagimim
da gerektirmektedir (Buzan, 1991: 319; Booth, 2012; 311-319).

Sinir giivenligine yonelik olarak yayimlanan akademik ¢alismalar ile ¢esitli
uygulamalar incelendiginde, sinir ve smir giivenligine iligkin genel kabul gérmiis
belirli bir kavramin olmadigi, bununla birlikte iilkelerin tehdit algilamalari,
jeopolitik konumu, tarihsellik, siyasi, ekonomik ve toplumsal sartlar, gii¢ ve
giivenlik stratejilerine gore sinir giivenligi kavraminin sekillendigi s6ylenebilir.

Bu ¢alismada, genel hatlari ile sinir ve sinir giivenligi kavramlari, belli baglt
sinir  glivenligi yaklagimlar1 ile ¢esitli ornek uygulamalar cergevesinde, smir
giivenligi mantifi ortaya konulmaktadir. Calismanin temel esasini, sinir
giivenliginin, klasik giivenlik anlayisinin disinda, sadece askeri ya da sert giice dayali
“tek sektorlii” glivenlik Onlemleriyle degil, ayn1 zamanda genis ve yenilikgi
Kopenhag Okulu perspektifiyle, siyasi, ekonomik, toplumsal, gevresel giivenlik
tedbirlerin de dikkate alindig1 “cok sektorlii” giivenlik dnlemleriyle saglanabilecegi
goriisii olusturmaktadir. Bu ¢alismadaki diger argilimanlar ise smir giivenliginde
kiiresellesmeyle birlikte tehdit sayisinin arttigi, bu tehditlerle miicadelede caydirici
ve Onleyici tedbirlerin yani sira is birlik¢i yaklasimlara da ihtiya¢ duyuldugu; insan
giivenliginin 6zgiirliik ve refahin saglanmasiin temelini olusturdugu, bdylece
terorizm, go¢, kagakeilik ve sug gibi kiiresel tehditleri olusturan nedenlerin
onlenebilecegi; siir giivenliginde, giivenlik ile 6zgiirliigiin devlet tarafindan gok iyi
dengelenmesi gerektigi, sinir giivenliginde hayatta kalmanin temel sartlar1 yerine
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getirilirken ayn1 zamanda giivenli geciskenligin saglanmasinda 6nemli oldugu,
boylece bolgede kalkinma ve refahin saglanabilecegi; smir giivenliginin sinirin
gerisinde, sinir hattinda ve siir 6tesinde olmak iizere ti¢ temel glivenlik halkasinda
ele almarak daha etkin bir sinir giivenlik sistemi tesis edilebilecegi seklinde
Ozetlenebilir. Sinir giivenligi mantigini bu argiimanlar olusturmaktadir.

Bu ger¢evede hazirlanan ve ii¢ kisimdan olusan ¢alismanin birinci kisminda
siir ve sinir giivenligi ile glivenligin kavramsal boyutu ve sinirlara yonelik belli
baslt yaklagimlar ortaya konulmus, ikinci boliimde, sinir giivenligine yonelik 6rnek
uygulamalar ile sinir 6tesi sinir giivenligi agiklanmus; tglincli boliimde ise sinir
giivenligini etkileyen hususlar siralanmustir.

1. Sinir ve Sinir Giivenligi ile Giivenlik Kavramlari

Sinir, modern ulus-devletlerin egemenlik ve iktidar alanlarini belirleyen ve
iki devletin topraklarini birbirinden ayiran hatlar olarak tanimlanmaktadir (Hastings
ve Wilson, 2002: 17). Sinir, kelime olarak Tiirkge’de “iki komsu devletin
topraklarin1 birbirinden ayiran ¢izgi; ug; Ingilizce’de “border” (hudut); “frontier”
(smnir, en ug, kenar); “boundary” (birbirine, i¢ ige baglayan) olarak agiklanmaktadir
(TDK, 2005: 1755; Kristof, 1959: 270; Metro Collins, 1994: 107). Sinirin genel
kabul goren klasik tanimlamalarinin yani sira, sinirlara koruma, caydiricilik, ticaret,
giris-¢ikis kapisi, otekilestirme, mesrulagtirma, sembollestirme gibi ¢esitli anlamlar
da yiiklenebilmektedir.

Sinir denildiginde, ilk akla gelen konulardan biri devlet simirlaridir
(Glumiisgii, 2010: 79). Devlet, uluslararast hukuka gore, iilke-sinirlari belirlenmis
toprak parcasi lizerinde yasayan insan toplulugu ve siyasal yonetim ogelerinin bir
araya gelmesinden olugmaktadir (Pazarci, 1989: 6). Baud ve Schendel’e gore,
sinirlarin  ¢izilmesi ve sinir bdlgelerinin  olusturulmasi, modern devletlerin
kurulmasinin, devlet smirlarini belirten “uti possidetis (tarihsel hak)” fikrinin
dogrudan bir sonucudur (Baud ve Schendel, 1997: 216-217). Bu ger¢evede, sinirlari
olmayan bir devletin tanimlanamayacagi gibi devletsiz bir simirin da olmayacagi
acikca anlagilmaktadir. Iki devlet arasindaki kara smirinin taraflarca saptanmasi
ancak antlagsmalarla belirlenebilmekte (Pazarci, 1989: 213), smir kavraminin
icerisinde belirli bir bolge, insanlar, semboller, taraflar ile uluslararasi hukuk
kurallar1 da yer almaktadir. Bu durumda, bireylerin ve devletin giivenligi en basta
sinirlara ve bu sinirlarin giivenligine atfedilebilir.
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Uluslararasi iliskilerde diplomasi, savas, ticaret iliskileri, ittifaklar, kiiresel
ticaret, ¢evre gibi alanlarim biiyiik bir kismi dogrudan “sinir” ve “smir giivenligi”
konulariyla ilintili olup her biri gesitli sorun alanlarin1 ve gatigma nedenlerini de
olusturabilmekte, sinir anlagmazliklar1 ve ihlalleri gibi konular politika belirlemede
Onemli bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ullman’a gore giivenlik, kendisine meydan okuyan tehditler tarafindan
tanimlanir ve giivenligin ne demek oldugu tehdidin ortadan kalkmasi durumunda
daha net anlagilabilir (Ullman 1983: 133). Booth’a gore giivenlik “tehditlerin
yoklugu” (Booth, 1991: 319; Booth, 2012: 127-128); Wolfers’a gore “Onceden
edinilmis degerlerin korunmasi” (Wolfers, 1952: 484) anlamina gelmekte; Waever’a
gore giivenlik, bir kutupta giivensizlik duygusundan, diger kutupta ise tam giivenlik
veya korku yokluguna kadar genis bir yelpazede yer alabilmekte ve giivenlikte amag
“giivenlik-digilastirma” yani tehdit durumunun ortadan kalkmasi olarak
anlasilmaktadir (Buzan vd., 1998:4). Kopenhag Okulu’na gore giivenlik kisaca, beka
sorunu, tehdit algilamasi, sdylem (speech act) ve bu sdylemin eyleme dontistigi
tedbirler biitiini (Waever, 2007: 73-74; Buzan vd., 1998, 24,36) olup, bir yandan
“tek sektorlii” geleneksel glivenlik caligsmalari dikkate alinirken, diger yandan askerd,
sosyal, siyasi, ¢cevresel, ekonomik giivenlik gibi “coklu sektorler” (Buzan vd., 1998:
23) so6z konusudur. Ayrica, s6z edimi ile verili konular 6nceliklendirilerek
giivenliklestirme siireci igletilir ve giivenligin sadece askeri boyut ile degil, diger
sektorlerde de saglanmasi esas alinir (Buzan vd., 1998: 7). Glivenliklestirmede ise
degerli oldugu kabul edilen bir 6znenin varligina yonelik bir tehdidin varlig1 ve buna
mukabil alinan istisnai tedbirlerin kullanilmasi s6z konusudur (Buzan, 2008: 108).
Kopenhag Okulu’nun temel bir diger arglimanlarindan birisi Bolgesel Giivenlik
Kompleksi olup, kapsamli isbirligine dayali bir giivenlik perspektifi {izerinde
durulmaktadir (Buzan, Waever, 2003: 49-51). Giivenlik devletler acisindan ise,
egemenlik ve biitlinliiglin saglanarak, bunlarin dis veya i¢ tehditlere karsi korunma
cabasidir (Dedeoglu, 2003: 9-10). S6z konusu giivenlik literatiirii ¢ergevesinde, bir
iilke olmanin 6nemli bir 6gesi olan sinirlar edinilmis bir deger olarak kabul edilebilir
ve bu degere yonelik her tiirlii tehdidin 6nlenmesi ile giivenliklestirme saglanabilir.

Uluslararas1 baris ve gilivenlige yonelik belli bagh tehditler gilinlimiizde,
aslinda baska bir {ilkenin ordusundan ziyade, ekonomik ¢okiis, politik baski, kitlik,
asirt niifus artis;, etnik ayriliklar, savas, i¢ catismalar, bolgesel ve ulusal
anlagmazliklar, doga ve g¢evrenin tahribati, terérizm, organize sug, devletlerin kendi
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halklarina yonelik siddet eylemleri, salgin hastaliklar, insan ve tehlikeli madde
kacakciligi, silah - uyusturucu ticareti, kara para aklama, gelismekte olan
demokrasilerin piyasa istikrarlarini bozmaya yonelik biiyiik finans dolandiricilig
gibi bir dizi sorundan kaynaklanmaktadir. (Booth, 2003: 59; Fatic, 2002: 93). Bu
durum, giiniimiizde devletleri eskiye oranla daha fazla tehdit etmekte ve ulusal ve
uluslararas1 diizeni etkilemekte, insan haklar1 ihlalleri basta olmak iizere
istikrarsizlik, siddet, devletleraras: gerilim ve ¢atigmalar ile miilteci sorunlarina yol
agmaktadir (Booth, 1991: 318). Sinir giivenligine yonelik s6z konusu tehditlerin
cesitliligi ve riski géz oniine alindiginda, daha genis perspektifte makul ve mantikli
bir sinir giivenligi sistemine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Giivenligi daha genis bir yelpazeden ele alan Kopenhag Okulu perspektifi,
sinir giivenliginde askeri sektoriin yani sira, ayn1 zamanda ekonomik, siyasi,
toplumsal, ¢evresel diger sektorleri kapsadigi i¢in belli bagh yaklasim olarak one
cikmaktadir. Ayrica gog, terorizm, kacakeilik, organize sug gibi belli basl kiiresel
tehditlerle nedensel boyutta miicadele, insan giivenligi yaklagimi ile
gercgeklestirilebilir.

Insan giivenligi, insanlarin dzgiirce yasamasini saglamak icin hayatlarini
giivence altina almak anlamina gelmektedir (United Nations Report of the
Commission on Human Security Now, 2003: 4). Insan giivenligi kavran ilk defa
1994 yilinda Birlesmis Milletler Insani Gelisme Raporu’nda kaleme alinan,
ekonomik, gida, saglik, ¢cevre toplum ve siyasi giivenlik alanlariyla tanimlamigtir
(United Nations Development Programme (UNDP), Human Development Report,
1994: 22-24). So6z konusu raporda, insan gilivenliginin, temel Ozgiirliiklerin
korunmas: anlamina geldigi, insan giivenliginin korunmasinin 6zgiirliigiin ve tiim
insan yagsaminin 0ziini olusturdugu, hayatta kalmanin yani1 sira yagamin yapi taslari
olan politik, ¢evresel, ekonomik, kiiltiirel alanlarda da gereken insani giivenlik
onlemlerinin de alinmasi gerektigi vurgulanmaktadir (Newman, 2010: 79-80).
Insanlarin 6zgiirliigii ve refahi, temel ihtiyaglarmin karsilanarak, korkusuz bir
ortamda yasamasi yani insan giivenligi ile saglanabilir. Bu c¢er¢evede, sinir
giivenligine yonelik belli basl tehditlerin biiyiikk bir kisminin temelinde, insani
giivenlik drami yatmaktadir ve bu dramin ancak esitlik, adalet ve hukuk temelinde,
ekonomik, siyasi, toplumsal ve ¢cevresel alanlarda miicadele ile ¢oziilebilecegi, 6zgiir
bireyler, giivenlikli toplum ve sinirlarin inga edilebilecegi degerlendirilmektedir.
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Gtivenlik, 6te yandan bir yonetim ve sistem sorunu olarak da karsimiza
cikmakta (Waever, 2007: 90), bu yiizden giivenlikte, siddet, yonetim ve 6zgiirliigiin
devlet tarafindan ¢ok iyi dengelenmesi gerekmektedir. Bu kapsamda, smnir
giivenliginde “beka” yani hayatta kalma ile huzur ve refah ortami birlikte tesis
edilerek, sinirlarin giivenli bir sekilde geciskenliginin saglanmasi, tehdit ve risklerin
kokenine inilip neden-sonug iliskili ¢ézlimlerin {iretilmesi esas alinmalidir.

a. Sinirlara Yonelik Belli Bash Yaklasimlar

Sinirlara iliskin olarak genel kabul goren c¢ok az akademik caligma
mevcuttur. Bununla birlikte, sinirlara yonelik olarak algilanma bi¢imlerine gore
cesitli yaklagimlar da bulunmaktadir. Sinirlara yonelik olarak genelde, mevcut
durumun muhafaza edilmesini savunan statiikocu ve korumaci goriislerin yani sira,
yeni sahalara da el atilarak sinirlarin daha 6telere taginmasini savunan revizyonist
goriiglerin One ¢iktigi goriilmektedir. Her iki goriise gore tehdit durumu soz
konusudur ve hayatta kalabilmek igin bu tehditlerin sinir hattinda ve Gtesinde
bertaraf edilmesi ya da 6nlenmesi gerekmektedir. Tehditlerle miicadele “is birlik¢i”
ve/veya “gilivenliklestirici” bir¢cok Onlemi kapsayabilmektedir (Buzan, Waever,
2003: 49-51; Buzan, 2015: 72; Bodin, 2006: 9; Booth, 2012: 144; Dalby, 1997: 4;).
Sinirlar, tilke ve bolge refahi igin 6nemli bir arag olarak goren liberal yaklagimlar
da s6z konusudur (Buzan, 2015: 123; A Global Strategy for the European Union’s
Foreign And Security Policy, 2016: 34; McNamara, 1968: 149). Ote yandan
siirlarin varligint sorgulayan elestirel yaklasimlar son dénemde 6ne ¢ikmaktadir
(Balibar, 2002: 76-79).

Amerikan siyasi cografyacis1 Stephan B. Jones tarafindan sinir kavramina
yonelik olarak, cografik sartlara gore olusturulan “dogal”; ortak dil ve kiiltiiriin dogal
bir yasa olusturdugunu soyleyecek kadar “ulusal” ya da “milliyet¢i”; iktidar-politik
ile savas arasindaki yelpazede, genelde savaglardan galip c¢ikan devletlerin
cikarlarma gore ¢izilen “sozlesmeye dayali”; tipki Ratzel’in yasalar1 kapsaminda,
sinirlarin devletin bir organizma olarak biiylimesinin ve giivenliginin saglayicisi
olarak goren “gii¢ politikasinin” bir tezahiirii; enlem ve boylam ¢izgilerini esas alan
“geometrik” olmak iizere belli bagh bes farkli 6zellik ortaya konmustur (Jones,1959:
248-253). Siyasi cografyanin kurucusu Friedrich Ratzel, simrlari, devletin bir
organizma gibi gelismesini ve saha kazanmasinda rol alan unsur olarak gdrmiis,
“lebensraum” yani Almanlara “hayat sahasi” bulmak ic¢in gii¢ politikasinin bir
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tezahiirii olarak ifade etmistir. Bu durum Hitler’in politikalarina ilham kaynag:
olmus, Polonya ve Rusya’yr isgalinin bir gerekcesi olarak karsimiza c¢ikmustir
(Ratzel, 1969: 23). Bu durum, genelde jeopolitik gorislerin hakim oldugu
diistincesini desteklemektedir. Stein’e gére sinir, iki ya da daha ¢ok devletin
bulustugu, toplumlarin bir araya gelerek kaynastigi, etkilestigi, kisaca “gecisken”
karakterde yerler” olarak (Stein, 2007: 14) ve ayn1 zamanda kuvvete ihtiya¢ duyulan
giivenlik bolgeleri (Jones, 1959: 248-251) olarak da tanimlanmaktadir.

Sinirlarin “agik” ve “kapali” oldugunu savunan goriisler de mevcuttur. “Agik
sinirlar” (open-borders) veya “smursiz” (borderless) perspektifte eserler kaleme
alanlar, sinirlarin varligini reddederek sinir kontrolleri ve sinir uygulamalarinin
eksikliklerini ve geligkilerini “sezgisel bir isleve hizmet ettigini” vurgulamislardir
(Anderson vd., 2009; Bauder, 2011). Avrupa Komisyonu Baskani Jean-Claude
Juncker, ulusal sinirlarin “simdiye kadarki en kotii icat” oldugunu soyleyerek sinir
karsithigr politikasini agikca ortaya koymustur (John, 2015). Elestirel giivenlik
kapsaminda Balibar ise sinir kavramina tahakkiim ve cok cesitlilik gibi farkh
anlamlar yiikleyerek, sinirt baglangicindan beri iligski kurma, ayirma ve karsi karsiya
gelme alanlar1 olarak tanimlamus, siir glivenligini ikincil bir duruma oteleyerek
kimlik konusunu one ¢ikarmustir (Balibar, 2002: 76-79).

2. Smir Giivenligine Yonelik Ornek Uygulamalar

ABD giivenlik stratejilerinde sinir giivenligi énemli ve dncelikli konular
arasinda yer almaktadir. Ozellikle bu durum, 11 Eyliil saldirilarinin ardindan daha
da ivme kazanmustir. Ornegin; ABD’nin “2021-2026 Yillari Simr Giivenligi
Stratejisi”nde daha giivenli ve refah seviyesi yiiksek ABD ulusuna vurgu yapilarak,
uluslararast organize su¢ Orgiitleri ve terérizmle miicadele, simirn giivenligini
saglama, yasal ticareti ve seyahati kolaylastirma gorevleri onceliklendirilmistir (US
Customs and Border Protection 2021-2026 Strategy). Bu kapsamda, Amerikan
halkini ve sinirlar1 korumak, ulusun ekonomik refahimi artirmak, iilkenin fiziki ve
ekonomik giivenligini saglamak seklinde 6zetlenebilecek sinir giivenlik stratejisi
belirlenmistir. Bu stratejiyi hayata gegirmek i¢in ise birincisi ABD askeri giic
unsurlar1 ve Disisleri Bakanlig: diizeyinde bolgesel stratejiler gelistirmek ve ikincisi
yasa dis1 go¢, kagakeilik, uluslararasi terérizm, sug, geteler ve kitle imha silahlarinin
yayilimi ile ¢evre kirliligi gibi baslica gilivenlik sorunlariyla, askeri giiciin yerine
hiikiimetin miicadele etmesi seklinde iki yontem 6nerilmekte, bu sorunlarin gogunun
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altinda yoksulluk, gelir esitsizligi ve yolsuzlugun yattig1 belirtilmektedir (Cronin ve
Burton, 2010: 8-10). Burada ABD’nin sinir giivenligine yonelik bolgesel stratejiler
gelistirme ve bunu daha genis alanlara yaymay1 askeri-politik giic unsurlarina;
kiiresel tehditlerle miicadeleyi ise askeri olmayan, uzman kadrolara birakarak siyasi,
askeri, ekonomik ve toplumsal alanlarda daha etkin miicadeleyi Ongordiigii
anlasilmaktadir.

Birlesik Krallik’ta yayimlanan “2025 Y1l Birlesik Krallik Siir Giivenligi
Stratejisi” belgesinde; iilkenin giivenligi ve refahi i¢in daha etkin smir giivenlik
tedbirlerinin yan1 sira, mal, emek ve sermaye akisinin saglanmasi esas alinmakta,
bunun i¢in yasa dis1 gegislere ve kacakeiliga yonelik gerekli giivenlik 6nlemlerinin
alinmasi, kurumlar arast koordine ve is birliginin saglanmasi, teknolojik
imkanlardan ve yeniliklerden azami faydalanilmasi, siirlarin iilke ¢ikarlarina
hizmet edecek sekilde ugtan uca seyahati ve ticareti saglayabilecek (end-to-end trade
and facilitate) tek merkezden yonetilen bir yapiya kavusturulmasi gerektigi
vurgulanmaktadir (UK Border Strategy 2025: 5). Birlesik Krallik yetkili
makamlarinca sinir sadece haritada ¢izilen bir hat degil, ayn1 zamanda politika, siire¢
ve sistemlerin uygulandigi bir biitiin olarak goriilmektedir.

Pakistan’da yayimlanan “2018-2023 Giivenlik Politikasi”nda, uluslararasi
ter6rizm ana tehdit unsuru olarak goriilmiis, “biitiinciil bir toplum” anlayis1 ile devlet
ile toplumun siirdiiriilebilir barigina vurgu yapilmistir. Bunun i¢in idari, fikil ve
sosyo-ekonomik alanda gesitli dnlemler alinmasi gerektigi belirtilerek, giivenlik
gligleri ve silahli kuvvetlerin terérle miicadelede kritik rol oynadigi, geleneksel
olmayan tehditlerle miicadelede sivil ve askeri olmak {izere her iki kapasitenin de
artirllmasi gerektigi, bunun da kurumlar aras1 koordinasyonla saglanacagi lizerinde
durulmaktadir (Pakistan National Internal Security Policy 2018-2023: 9). Pakistan
sinir giivenlik stratejisinde, sadece askeri tedbirlerin degil, diger biitiin giivenlik
sektorlerinin dikkate alinmas1 ve biitiinlestirici toplum temelinde toplumsal gilivenlik
tizerinde 6nemle durulmasi konular1 6ne ¢ikmaktadir. Terdrle miicadelede basarinin
ise yumusak ve sert giictin birlikte kullanilmasi ile saglanabilecegi ongoriilmektedir.

Tirkiye’de, sinir giivenligi “beka” temelinde saglanmasi gereken oncelikli
konularin basinda gelmekte, hiikiimet diizeyinde yapilan agiklamalar ile tehdit
oncelikleri siralanmakta ve bu tehditler giivenliklestirilerek, gerekli dnlemler siiratle
hayata gecirilmektedir. Ornegin; Milli Giivenlik Kurulu’nun, 2 Haziran 2021 tarihli
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toplantisinda, milli birlik ve beraberlige ve bekaya yonelik her tiirlii tehdit ve
tehlikeye karsi yurt icinde ve disinda azim ve kararlilikla miicadele, terdriin
kaynaginda bertaraf edilmesi, sinir 6tesi harekatlara devam edilmesinin gerekliligi
aciklanmigtir (MGK Genel Sekreterligi, 2021). Bu Kkararlarin, 2016-2019 yillar
arasinda Suriye’nin kuzeyine, 2019-2022 yillar1 arasinda Irak’in kuzeyine yonelik
olarak baslatilan ve halen siirdiiriilen Pence serisi sinir dtesi operasyonlarla hayata
gecirildigi, birinci oncelikli olan terdr tehdidinin kaynaginda yok edilmesinin esas
alindig1 goriilmektedir.

Tirkiye’nin smir giivenliginde, jeopolitik konumu, komsu iilkelerdeki
istikrarsizliklar ve bu istikrarsizliklara bagl olarak kiiresel tehditlerin artmasi ile
terorist gruplarinin varhigi, diger aktorlerin bolgedeki cikarlari, bolgedeki ekonomik
ve sosyal zayifliklar, cografik sartlarin zorlugu gibi birgok faktdriin rol oynadigi, bu
durumun ise iilkenin daha c¢ok askeri-politik giic agirlikli giivenlik stratejileri
iizerinde durmasina neden oldugu goriilmektedir. Soguk savas doneminde sinir
giivenligi paradigmasinin “ilkenin her tiirlii i¢ ve dis tehditlere karsit toprak
biitiinliigiiniin korunmas1” ekseninde, daha ¢ok konvansiyonel saldirilara karsi askeri
tedbir agirlikli olarak one ¢ikarken, 1980’11 yillardan itibaren sinir giivenligi artan
teror tehdidi, kitlesel go¢ ve kagakeilik gibi kiiresel sorunlarla miicadeleye doniismiis
(Yesiltas, 2015: 17), 2003 yilindan itibaren sinir glivenliginin AB standartlarina
uygun sekilde daha etkin ve profesyonel héle getirilmesi yoniinde sekillenmeye
basladig1 goriilmiistiir. Tiirkiye nin sinir giivenligi perspektifindeki ¢abalar1 2016’1
yillardan itibaren meyve vermeye baslamis, terdrle miicadelede icra ettigi basarili
sinir Gtesi operasyonlar, gb¢ yonetimi ile bolgenin kalkinmasi ve gelistirilmesine
yonelik uygulamalari bu durumun bir géstergesi olmustur.

AB’de ise smir giivenligi 6ncelikli ve dnemli konular arasinda yer almakta,
en Onemli tehditler arasinda, uluslararasi terérizm, uyusturucu, gécmen ve atesli
silah kacakeiligi gibi kiiresel tehditler siralanmaktadir (Frontex, 2021: 32). AB
giivenlik stratejisinde, ulusal ve uluslararasi giivenligi tehdit eden sorunlarla
miicadele etmek icin gb¢, sinir kontrolii, terdrle miicadele ile kurumlari arasi is
birligi, bilgi ve istihbarat paylasimi odakli bir yaklagimin esas alindig1 gortilmektedir
(UN, 2021). AB sinir rejimi i¢ ve dis sinirlardan olusmakta, i¢ sinir rejiminde
“Ozgiirluk”, dig smir rejiminde ise “gilivenlik” temal1 argiimanlar 6ne ¢ikmakta, sinir
giivenliginde, ¢ok yonlii kurumsal is birligine 6nem verilmektedir.
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AB’de smir giivenligi belirli kurallar ¢ercevesinde kurumsallastirilmis,
giivenliklestirilmis ve degisime ayak uydurabilecek sekilde dinamik hale
getirilmistir. Bu kapsamda olusturulan “Entegre Sinir Yonetimi Konsepti” ile iilke
icinde dnlemler; sinir bolgesinde yiiriitiilen sinir kontrol 6nlemleri; komsu tiilkelerle
is birligi (Guidelines For Integrated Border Management in the European
Commission External Cooperation, 2015: 8) ve iigiincii tilkelerdeki 6nlemler olmak
tizere dort alanda smir glivenlik uygulamalar1 6ngorillmiis ve hayata gegirilmistir
(Integrated Border Management, 2021).

AB smir giivenligi mantiginda, politik-giic odakli giivenlik 6nlemlerinden
daha ¢ok ekonomik-politik ve kalkinma odakli stratejiler iizerinde duruldugu
goriilmektedir. Ornegin; 29 Haziran 2016 tarihli “AB Kiiresel Giivenlik Stratejisi
belgesinde, smir giivenligine yonelik tehditlerin ortadan kaldirilmasina yonelik
bolgelerde ekonomik-sosyal kalkinma ile insan haklar1 ve hukukun {stiinliigliniin
tesvik edilmesi Ongoriilmektedir (A Global Strategy for the European Union’s
Foreign and Security Policy, 2016: 34).

Sinir 6tesi sinir glivenligi, uluslararasi hukukun mesru saydigi hallerde bagka
bir iilkeye kuvvet gonderilmesini de gerekli kilmaktadir (Tarhanli, 2022). Ornegin;
Ingiliz yetkililer, sinir &tesinde siiphelileri takip etme ve engelleme yetenegini
gelistirmek igin (The National Security Strategy of the UK, 2008: 26); Rusya
Federasyonu yetkilileri - askeri giivenlige dncelik vererek- kendi topraklar1 disinda
ulusal ¢ikarlarinin ve vatandaslarinin korunmasi igin (Olech, 2021:13); ABD, Bush
Doktrini olarak literatiire gecen “Onleyici savas” kapsaminda gerceklesebilecek
tehditlere yonelik (Tarhanli, 2022); Cin’in, savas alaninin hizla smirlarin disina
dogru genisleyecegi amaciyla (NIDS China Security Report 2021: 12); Japonya’nin
Japonya-ABD arasinda gilivenlik ve savunma igbirligi kapsaminda (Japan's Security
Policy, 2022); Terdrle miicadelede Sengay Is Birligi Orgiitii iilkelerinin kullanmasi
veya birliklerini {iye lilkelerinde konuslandirmasina miisaade etmek i¢in (Guang,
2022: 37); AB Entegre sinir yonetimi modelinde, sinir 6tesi suglarin tespiti ve
sorusturulmasi; sinir yonetimi ve giivenligi i¢in kurumlar arasi ve uluslararasi is
birligi; ticlincii tilkelerdeki onlemler, komsu {ilkelerle is birligi ve dis sinirlarin
kontrolii gibi smir oOtesi faaliyetler i¢in (Guidelines For Integrated Border
Management in The European Commission External Cooperation, 2015: 8) bir dizi
sinir Otesi uygulamalarin oldugu goriilmektedir (Jeftray, 2017: 26). Tiirkiye de,
2016-2019 willar1 arasinda Suriye’nin kuzeyine yonelik smir gilivenliginin
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saglanmas1 gerekcesiyle uyguladigi sinir Gtesi operasyonlarinda sadece askeri
tedbirlerle kalmayip, diger giivenlik sektdrlerindeki tedbirlerle sinir giivenligini
kalic1 hale getirdigi goriilmektedir.

Sinir giivenligine yonelik 6rnek uygulamalar incelendiginde, her {ilkenin
tehdit onceliklerine ve politikalarina gore sinir giivenliginin sekillendigi, genelde
sektorel giivenlik anlayisinin esas alindigi, sinir glivenliginin sadece sinir hattinda
alian 6nlemlerden ibaret olmayip, sinir 6tesini de kapsadigi, tehditlerle miicadelede
kaynagindan yok etme prensibinin 6ngoriildiigii, tehditlerle miicadelede sert ve
yumusak giiclin gereklilik ve orantililik ilkelerine gore kullanilmasi, is birligi ve
kurumlar arasi1 koordinasyon ile teknolojik imkanlardan azami faydalanilmasi
gerektigi, sinir giivenliginde uzman kadro ve hukuki alt yapinin vazgecilmez
unsurlar oldugu ve kurumsallasma ile iyi bir yonetisimin Ongorildigi
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, sinir giivenligi mantigina yonelik ¢ikarimlarin
ise s0z konusu uygulama sonuglarindan elde edilebilecegi soylenebilir.

3. Sinir Giivenligini Etkileyen Hususlar

Simir giivenligi denilince, ilk basta askeri giivenlik agirlikli klasik yaklagim
akla gelmekte, askeri ve kolluk giicii yogunluklu bir yonetim tarzi anlagilmaktadir.
Oysa sinir giivenliginin sadece askeri giivenlik degil, Kopenhag Okulu’nca ortaya
atilan sektorel gilivenlik perspektifi cercevesinde, politik, toplumsal, ekonomik ve
cevresel olmak iizere diger tiim sektorleri kapsadigi goriilmektedir.

Askeri sektorde, tipki insanlarin toprak korumak ve kazanmak igin
saldirganlik gosterme egiliminde oldugu (Wilson, 1975: 256) gibi, birbirlerine
siirdas olan iki devlet de sinir olusturmak igin saldirganlik gosterebilir (Vasquez,
1993: 140-141). Ulke topraklarina yonelik dis tehdit kapsaminda her tiirlii isgal ve
saldirt girisimleri, giivenlik ikilemleri, organize su¢ orgiitleri, kacakgilik, kiiresel
tehditler, etnik catigmalar, ayrilikgilik, devlet kaynakli siddet, terdr gruplan ve
radikal unsurlar gibi kuvvete dayali parametreler askeri giivenlik kapsamina giren
konulardir. S6z konusu tehditler sinir giivenligini dogrudan etkilemekte, alinacak
onlemler ise tehdidin tipine gore gereklilik, orantililik ve uygulanabilirlilik ilkeleri
cergevesinde kolluk, askeri giic veya her ikisinin karigimi “sert giic” dnlemlerini
beraberinde gerektirmektedir. Ornegin ABD ordusunun Giimriik ve Smr
Korumasina yardim eden 3.600 Ulusal Muhafiz askerinin ABD-Meksika sinirindaki
misyonu, 2022’ye kadar uzatilmistir (Beynon, 2021). Rusya Cumhurbaskani Putin,
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Ukrayna’nin dogusundaki Donetsk ve Luhansk bolgesindeki ayrilik¢i giiclerin
bagimsizligini 21 Subat 2022 giinii tanimis, bunun ardindan 24 Subat 2022 tarihinde
Rusya Ukrayna’y1 isgale baslamistir (VOA, 2022). 2021 sonunda Rusya’nin on
binlerce askerini Ukrayna smirina konuslandirdigi, egitim ve tatbikatlar yaptig
gortilmiistir (BBC News, 2022). Bu durum, Ukrayna sinirlarinda askeri giivenligin
on plana ¢ikmasina neden olmustur.

Politik sektorde tehditler, devletlerin kurumsal istikrarina yonelik olup,
ayrilik¢iliga ve devletin siyasi omurgasini zayiflatmaya kadar varabilir. Devletin,
ulusal kimliginin, ideolojisinin ve kurumlarinin ideal yapisi, politik tehdidin
hedefleri arasindadir (Buzan, 1991: 118). Suriye ve Irak 6rneklerinde goriildiigii gibi
istikrarsiz rejimler, bdlge iilkelerinin sinir giivenligini olumsuz yonde etkilemekte,
kacakeilik, organize sug, miilteci akii ile terdr odaklarinin yerlesmesine ve
artmasina neden olmaktadir. Politik sektorde, devletin i¢e bakan yiizii, i¢ diizeni
saglama yetenegine; disa bakan yiizii ise kendini koruyabilme yetenegine baglidir
(Heywood, 2014: 150). Bu kapsamda devletin ige ve disa doniik siyaseti sinir
giivenligini de dogrudan etkilemekte, alinabilecek olumsuz kararlar bdlge yapisina
oldugu kadar siir giivenligine de zarar verebilmektedir. Bu kapsamda, i¢ ve dis
siyasetteki istikrar ile sinir giivenligi arasindaki korelasyonun dikkate alinmasi
gerektigi diisiiniilmektedir.

Toplumsal sektorde giivenlik, toplumun tiim alt seviyelerinde gilivenligin
saglanmasini kapsar ve birey giivenligine kadar uzanir (Waever, 2007: 83). Bu
kapsamda, toplumsal giivenlik, geleneksel dil, kiiltiir, din ve ulusal kimlik tiirleri ile
devlet geleneklerinin birbirlerine uyumlu bir sekilde sirdiriilebilir sekilde
gelistirilmesini ifade etmektedir (Collins, 2017: 177). Devletin sinirlariyla toplumun
siirlart ¢ok nadir olarak birbiriyle uyusmaktadir (Weaver, 2008: 153-154). Bu
durum ise iilke i¢i toplumsal gruplar, diger iilkelerdeki benzer toplumlari da bir araya
getirmek suretiyle smir giivenligini tehdit edebilmekte, sinir bdlgeleri, merkezden
uzak toplumlarin tehdit ve provokasyonlarina karsi hassas hale gelebilmektedir. Bu
baglamda, sinir giivenliginin, kendi toplumlarinin kimligini yasatmasina engel teskil
etmeyecek ve toplumlarin giivenliginin de devletin sinirlariin glivenligine zarar
vermeyecek sekilde saglanmasi gerektigi ongoriilmektedir. Kisaca, toplumsal
giivenlikle, siyasi ve askeri giivenlik arasinda denge s6z konusudur.
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Ekonomik sektor, sadece devletlerin iilke i¢i refahi saglamalar1 konulariyla
degil, ayn1 zamanda ticaret mallarmin giliniin ekonomik kosullar1 ile degismesine
yonelik hususlar1 kapsamaktadir (Buzan, 2015: 123). Sinir bolgeleri, sadece sinir
gecislerinin yasaklandig1 yerler olmayip aym1 zamanda sinir kapilarn ve serbest
ticaret bolgeleri vasitasiyla yapilan giris-cikis ve ticaret hacmiyle bolge ve tilke
ekonomisine katki saglayan yerlerdir. Kofi Annan’in

3

‘...Grivenlik olmadan

2

kalkinma, kalkinma olmadan giivenlik olmaz...” ve ABD eski Savunma Bakani
Robert McNamara’nin “Giivenlik kalkinmadir.” sozleriyle giivenlik ve kalkinmanin
birbirinin kosulu oldugu vurgulanmaktadir (UN General Assembly, Report of the
Secretary-General, 2005: 2; McNamara, 1968: 149). Bu kapsamda, sinir

giivenliginde hem giivenlik, hem de bolgenin kalkindirilmasi esastir.

Cevre alaninda ise gilivenligin en 6nemli parametrelerinden olan iklim
degisikligi, gbg, siyasi istikrarsizlik ve siddet icerikli eylemlere neden olabilir
(Elliott, 2012: 4) ve sinir giivenligine dogrudan tehdit olusturabilir. AB Raporu’na
gore, gelecek on yilda iklim degisikligi nedeniyle basta su olmak iizere azalacak olan
dogal kaynaklarin, gesitli bolgelerde daha fazla degisim ve go¢ hareketlerine neden
olacagi belirtilmistir (European Security Strategy, 2009: 30). Bu kapsamda, ¢evresel
stratejiler belirlenirken, giivenlik stratejileriyle uyumlu olmasi ve denetimin
saglanmasi, sinirlarin dogal yapist ile ekolojik dengenin korunmasi gerektigi
diistintilmektedir.

Sektorel giivenlik perspektifi ¢er¢evesinde siralanan sdz konusu etkenlerin
yani sira sinir giivenligini, sinir anlagmazliklari, komsuluk iliskileri, kiiresellesme ve
giivenlik politikalar1 gibi diger hususlar da etkileyebilmektedir. Bu yiizden, sinir
giivenlik stratejilerinde s6z konusu dort etkenin g6z oniinde bulundurulmasinda
fayda goriilmektedir. Bu kapsamda;

a. Bir devletin topraklarina yonelik hak iddiasi, sinirin fonksiyonu ile
ilgili degisiklikler, sinira iliskin belirsiz, ¢eligkili tanimlamalar ile sinirda bulunan
dogal zenginliklerinden yararlanmak gibi konularda iilkeler arasindaki smir
anlagmazliklar1 ¢gikabilir (Giinel, 1997: 114). S6z konusu anlasmazliklar ¢atisma ve
bazen savaglara varan sonuglara varabilir veya bazen bu sinir anlagmazliklart
devletler tarafindan bir politika arac1 veya tehdit unsuru olarak kullanilabilir.

b. Komsuluk iliskileri de simr giivenligini etkilemektedir. Ornegin
Vasquez’e gore, iki devlet arasindaki etkilesim sayisi arttik¢a anlagsmazliklarin sayisi



238 | iThan ISTANBULLU - Hiiseyin EMIROGLU

da artma egilimi gostermekte, ideolojik, ekonomik veya siyasal anlagsmazliklar ve
hatta gii¢ rekabetleri ile bolgesel anlagmazliklar yasanmasi nedeniyle savaslar daha
cok komsular arasinda gerceklesmektedir (Vasquez, 2013: 485-487; Small ve
Singer, 1982: 141).

C. Uluslararasi giivenlik sistemi, devletlerin ve rejimin varligin1 devam
ettirmesine yonelik tehditler ile komsularindan ve kiiresellesmeden kaynaklanan
tehditleri kapsayan belli bagh ti¢ halkadan olusmaktadir (Dedeoglu, 2018: 88-90).
Bu ¢ercevede, giivenlik politikalarinda her {i¢ giivenlik halkasini1 kapsayan bir sinir
giivenligi mantig1 6ngoriilmektedir.

Sonug¢

Sinir kavrami, maddi yonii, verili olmasi ve islevleri bakimindan uluslararasi
toplumda genel kabul gormektedir. Simir giivenligi, deger olarak kabul goéren
sinirlarin yani iizerinde yasayan insan toplulugu ile iilke topraklarmin varligina
yonelik tehditler, bu tehditlere yonelik alinan ve alinabilecek tedbirler, sinirlarin
ekonomik geciskenligi ile siyasi, toplumsal iglevlerinin devaminin bir biitiinii olarak
anlasilmakta, sinir giivenliginin mantigini bu anlayis olusturmaktadir.

Sinir giivenligi, en distaki yani sinir 6tesindeki giivenlik halkasindan itibaren
baslayip, sinir hattinda ve gerisindeki giivenlik halkalarina kadar, tilkenin varliginin
ve istikrarinin siirdiirebilmesi amaciyla devam eden ve her bir halkanin birbirini
etkiledigi, sinir anlagmazliklari, komsuluk iliskileri, konvansiyonel, asimetrik ve
kiiresellesme kaynakli risk ve tehditlere yonelik glivenlik uygulamalarinin yer aldigi
politikalar ve stratejiler biitiiniidiir denilebilir.

Siir giivenligine yonelik goriisler cercevesinde; beka, giic ve dis tehdide
odakli geleneksel devlet temelli yaklagimlar “statiikocu” karakteri; hegemonik, reel-
politik ve sinir Gtesi glivenligi esas alan yaklagimlar “revizyonist” karakteri; refah ve
kalkinmaya odakl1 neo-liberal yaklasimlar “is birlik¢i” karakteri gostermektedir. Bu
durumda simir giivenliginin hem ulusal ve uluslararasi politikay1 dogrudan etkileyen,
hem de s6z konusu politikalardan etkilenen bir anlam igerdigi sdylenebilir.

Smir giivenligi konularinda dis politikada genelde “yumusak gii¢”
unsurlarini tercih etmek yerinde bir davranis olmakla birlikte, milll menfaatler i¢in
ihtiya¢ duyuldugunda “sert giicii” dncelikle caydirict unsur olarak kullanmak veya
hazir bulundurmak optimum bir yontem olarak goriilebilir.
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Smir gilivenliginde, oOzellikle, insani giivenlige yonelik tehditlerin
onlenmesinde oOzgiirlik ve giivenlik dengesinin saglanmasi konusu oldukca
onemlidir. Smirlarin politik-asker? yonden fiziki giivenligi saglanirken, goc,
kacakeilik, etnik ¢atigmalar, ayrilik¢r hareketler, devlet ve toplumsal siddetin artmasi
gibi sorunlarla Kopenhag Okulu’nun ¢ok sektorlii glivenlik anlayisi ¢ercevesinde
miicadele edilmesi, ayn1 zamanda bolgede ekonomik kalkinma, saglik, egitim ve
fizyolojik temel ihtiyaglar icin alt yapi gelistirme gibi insani giivenlik odakli
tedbirlere agirlik verilmesi gerektigi diisiiniilmektedir. Merkezden cografi olarak
uzak olan ve her tiirlii tehlike ve tehdide daha acik olan smirlarda yoksulluk,
ekonomik dengesizlik, toplumsal ve siyasi esitsizlik, egitimsizlik gibi sorunsallarin
ayrilik¢1 hareketlerin, kacakc¢iligin, organize sucglarin ve terérizmin temel nedeni
oldugu, bu gibi konularda miicadelenin, profesyonel ve uzman kadrolarla
gercgeklestirilmesi, bireysel ve toplumsal temel hak ve 6zgiirliiklerin glivence altina
almmasi, vatandaglarin devlete olan aidiyet duygusunun gelistirilmesi Oncelikli
konulardir. Bu kapsamda 6zellikle, terorist ve masum halkin; kagake¢1 ve vatandasin;
suclu ve sucsuzun ayni kefeye konulmamasi, suglular hakkinda gerekli yasal islem
yapilirken, masum insanlarin koruma altina alinmasi, go¢ konusunda ulusal,
uluslararast hukuk kurallar1 ile gerekli insani yardim ve destek faaliyetlerinin
uygulanmasi 6nem arz eden konulardir.

Tarihte sirlar belirli  gliglerin ¢ikarlarina ve politikalarina gore
sekillendirilerek ¢izilmis, bu durum ise “hakim” ve “magdur” toplumlar iireterek,
devletler ve diger aktorler arasindan sinir anlagsmazliklarinin ¢ikmasina ve sinir
giivenligine yonelik risk olusturmasina neden olmustur. Sinir anlagsmazliklarinin
ekonomik, siyasi, askeri, toplumsal, jeopolitik ve eckolojik sektorlerde
giivenliklestirilerek ¢6ziime kavusturulmasi, ¢izilecek sinirlarin bir anlagsmazlik ve
catisma nedeni olmamasina ydnelik strateji ve politikalarin tiretilmesi gerektigi
degerlendirilmektedir.

Teskil edilecek siir giivenlik birimlerinin yapisi, her ne kadar lilke, bolge
kosullar1 ile tehdit durumuna gore degisse de, tehditlerle miicadele imkan ve
kabiliyeti olan “korumaci”, ayn1 zamanda bolge halki, diger kurum ve kuruluslar ve
siirin diger “gilivenlik halka”lariyla iletisim ve diyalog saglayabilecek “is birlik¢i”
bir yapida teskil edilmesi gerektigi diisiiniilmektedir. Sinir giivenlik birimi, devletin
otorite ve gii¢ imajindan olusan “sert giicii” ile hosgoriilii, adil ve sosyal imajindan

olusan “yumusak giicli’nii mevcut yasalar ¢ercevesinde yiiriitebilecek, etik degerlere
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sahip bir organizasyonel yapiy1 gerektirmektedir. Bu kapsamda, sektorler arasinda
giivenlik ikilemi olusturmayacak optimal bir sinir giivenlik yapis1 6ne ¢ikmaktadir.
Swir giivenliginde, korumaci ve kollayicr nitelikte devlet merkezli giivenlik anlayisi
ile birlikte temel hak ve 6zgiirliikleri esas alan insan merkezli giivenlik anlayismin
da uygulanmasimi esas alan kurumsal bir sistemin kurulmasi gerektigi
diistiniilmektedir.

Siir glivenligi kisaca, bekayi, 6zgiirliigii ve giivenli gecisleri saglayabilecek
bir mantikla 6zetlenebilir. Bunun i¢in Kopenhag Okulu perspektifinde oldugu gibi
daha genis “tek sektorli degil, ¢ok sektorli” giivenlik anlayisina ihtiyag
duyulmaktadir. Askeri giivenlik yogun tedbirlerle, sinir giivenligini tek basina
saglamaya ¢alismanin kisa vadede uygun bir hal tarz1 olarak goriilse de, uzun vadede
¢ok daha fazla kirilmalara, doniisimlere, tehdidin biiylimesine neden olabilecegi ve
giivenliksiz ortam olusturacagi degerlendirilmektedir. Klasik anlayistan siyrilarak,
daha genis bir giivenlik perspektifiyle olusturulan sinir giivenligi, uluslararasi barig
ve giivenlige katki saglayan 6nemli bir diplomasi araci olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu g¢ercevede, siir ve siir giivenligi kavramlarinin, ulusal ve uluslararasi
politikalarda oncelikle dikkate alinmasi, giivenlik yaklagimlarinin bir alt konusu
olarak akademik ¢alismalarda daha fazla yer verilmesi gerektigi diistiniilmektedir.
Giivenliklestirilen sinirlari ayn1 zamanda etkin ve dengeli bir sekilde yonetilmesi
gerekliligi g6z oniinde bulundurulmasi gereken 6nemli hususlardandir.

Extended Summary

The concept of border is generally accepted in the international community
in terms of its tangible dimension, having data and functions. The border security is
understood as the whole of the borders that are accepted as values, that is, the threats
to the existence of the human community and the country’s lands, the measures taken
or to be taken against these threats, the economic permeability of the borders and the
continuation of their political and social functions, and this understanding constitutes
the logic of border security.

The border security, starting from the outermost security ring beyond the
border and continuing to the security rings at the border line and behind, continues
for the purpose of maintaining the existence and stability of the country, and where
each ring affects each other, border disputes, neighborly relations, conventional,
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asymmetric and globalization-based risks and threats. It can be said that it is the set
of policies and strategies that include security practices against threats.

Within the framework of the views on border security; traditional state-based
approaches focused on survival, power and external threat have a "status quo”
character; hegemonic, real-political and cross-border security-based approaches
have a "revisionist" character; neo-liberal approaches focused on welfare and
development show a "collaborative™ character. In this case, it can be said that border
security has a meaning that directly affects both national and international policy and
is affected by these policies.

While it is generally appropriate to prefer “soft power” elements in foreign
policy on border security issues, it can be seen as an optimum method to use “hard
power” as a deterrent or to have it ready when needed for national interests.

In border security, it is very important to ensure the balance between
freedom and security, especially in the prevention of threats to human security.
While ensuring the physical security of the borders from the political-military point
of view, it is also necessary to deal with problems such as migration, smuggling,
ethnic conflicts, separatist movements, and the increase in state and social violence
within the framework of the Copenhagen School’s multi-sectoral security approach,
while at the same time dealing with economic development, health, education and
physiological fundamentals in the region. It is thought that it is necessary to focus
on human security-oriented measures such as infrastructure development for the
needs. Problems such as poverty, economic instability, social and political
inequality, and lack of education are the main causes of separatist movements,
smuggling, organized crime and terrorism in borders that are geographically far from
the center and more open to all kinds of dangers and threats, and that the struggle on
such issues should be carried out with professional and expert staff realization,
securing individual and social fundamental rights and freedoms, and improving
citizens’ sense of belonging to the state are priority issues. In this context, especially
terrorist and innocent people; smuggler and citizen; not putting the guilty and
innocent in the same category, taking the necessary legal action against the criminals,
protecting innocent people, applying the national and international law rules and
necessary humanitarian aid and support activities are important issues.
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In the past, borders were drawn by shaping the interests and policies of
certain powers, and this created “dominant” and “victim” societies, causing border
disputes between states and other actors and posing a risk to border security. It is
evaluated that border disputes should be resolved by securitization in the economic,
political, military, social, geopolitical and ecological sectors, and strategies and
policies should be produced so that the borders to be drawn do not cause dispute and
conflict.

Although the structure of the border security units to be formed varies
according to the conditions of the country, the regional and the threat situation, it is
thought that it should be established in a "conservative " character that has the
opportunity and ability to fight against threats, and at the same time a "collaborative"
structure that can provide coordination and dialogue between the territorial society,
other institutions, organizations and other "security rings" of the border. The border
security unit requires an organizational structure with ethical values that can carry
out the “hard power” of the state, which consists of the image of authority and power,
and the “soft power”, which consists of a tolerant, fair and social image, within the
framework of existing laws. In this context, an optimal border security structure that
will not create a security dilemma between sectors comes to the fore. In border
security, it is thought that an institutional system should be established based on the
application of a human-centered security understanding based on fundamental rights
and freedoms, along with a protective and protective state-centered security
approach.

In short, the border security can be briefly summarized with a logic that can
provide survivability, freedom and safe passages. For this, a broader understanding
of “multi-sector, not single sector” security is needed, as in the perspective of the
Copenhagen School. Although military security is seen as an appropriate way to
ensure border security with intense measures in the short term, it is considered that
in the long run it will cause much more ruptures, transformations, the growth of the
threat and create an insecure environment. Border security, which was created with
a broader security perspective by getting rid of the classical understanding, emerges
as an important diplomacy tool that contributes to international peace and security.
In this framework, it is thought that the concepts of border and border security should
be considered primarily in national and international policies, and should be given
more space in academic studies as a sub-topic of security approaches. The necessity
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of managing the securitized borders in an effective and balanced manner is one of
the important issues to be considered.
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Yayim ilkeleri

Savunma Bilimleri Dergisine gonderilen makalelerin; daha 6nce yurt ici ve
yurt disinda herhangi bir yerde yayimlanmamis ve ilgili alan literatiiriine katki
saglayacak derecede Ozgiin olmasi gereklidir. Bilimsel toplantilarda (kongre,
sempozyum, seminer vb.) sunulmus bir bildiriye dayanan aday makale, ilgili bildiri
kitapgiginda yayimlanmamis olmasi ve bu durumun belirtilmesi kosuluyla kabul
edilebilir. Yayimlanmak  iizere SBD’ne  gonderilecek  makaleler,
dergipark.org.tr/khosbd adresindeki sisteme yiiklenecektir.

Dergiye gonderilen makaleler, asagida belirtilen sekil sartlarimi tagimasi ve
konu/alan agisindan Dergi Yayin Kurulunun uygun bulmasi halinde konunun
uzmani hakemlere (iki hakeme), yazara ait bilgiler gizlenerek gonderilir. Hakem
degerlendirmelerinin ikisi de olumlu sonuglanirsa yayina kabul edilir. Birinin
olumlu, digerinin olumsuz olmasi halinde ise makale {igiincii bir hakeme gonderilir.
Dergi editorlerinin veya hakemlerinin aday makale metninde bi¢im, yontem ya da
icerik acisindan degisiklik/diizeltme yapilmasi talebi halinde, bu durum yazara
bildirilir ve en ge¢ 15 giin igerisinde yeniden diizelterek teslim etmesi istenir.
Diizeltilmis metin, hakemin gerekli gordiigii durumlarda tekrar incelenebilir.
SBD’ne gonderilen makaleler, iki alan uzmaninin “yayimlanabilir” onaymdan
sonra Yayin Kurulunun son karari ile yayimlanir. Dergiye gonderilen makaleler,
yayimlansin veya yayimlanmasin iade edilmez.

SBD’nde yayimlanan makalelerdeki goriisler, yazarlarinin sahsi goriisleri olup
higbir kurum ve kurulus ile Milli Savunma Universitesi ve Alparslan Savunma
Bilimleri ve Milli Guvenlik Enstitiisiiniin resmi gorlisii niteligini tagimaz.
Calismanin i¢inde olabilecek hatali, eksik atiflardan veya carpitmalardan yazar
sorumludur. Yayimlanan her aragtirmaya ait verilerin 5 yil siire ile yazar tarafindan
saklanmasi1 zorunludur. Dergiye gonderilen yazilara telif hakki 6denmez.

Metin Sekil Esaslari

1. SBD’ne gonderilen yayinlar Tiirkge veya Ingilizce olarak hazirlanabilir.
Tiirkce makalelerin yazim ve noktalamasinda ve kisaltmalarda TDK Imla
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Kilavuzunun en son baskist esas alinir. Gonderilen yazilar dil ve anlatim acgisindan
bilimsel dl¢iilere uygun, acik ve anlasilir olmalidir.

2. Dergiye gonderilen ¢alismalar, mithendislik alaninda yazilmig ise 2.500-6.000,
sosyal bilimler alaninda yazilmig ise 5.000-10.000 kelime alt-iist sinirlar1 arasinda
olacak sekilde hazirlanmalidir.

3. Makalelerin Tiirkge baslik ve metni arasinda Tiirk¢e hazirlanmis azami 150-
250 kelimelik 6z ile anahtar kelimeler (3 ile 7 arasinda) yer almali, ardindan
Ingilizce baslik, 6z ve anahtar kelimelere yer verilmelidir. Her iki 6z de, Times
New Roman 11 punto 1,2 satir arahiginda ve Italik olarak yazilmalidir. Ayrica,
makalenin sonunda 750 kelimeyi gecmeyecek sekilde bilimsel yazim kurallarina
uygun Genisletilmis Ozete (Extended Summary) yer verilecektir. Giris, ana konu
basliklar1 ve sonug olarak yapilandirilacak Genisletilmis Ozet, Tiirkge makaleler
i¢in Ingilizce, Ingilizce makaleler icin Tiirk¢e olarak hazirlanacaktir.

4. Yazarlarin adi, makale basli§inin altina yan yana yazilmali; yazarin unvani,
bagl oldugu kurum/kurulus adi ve elektronik posta adresi dipnotta (*) isareti ile 10
punto olarak belirtilmelidir.

5. Metinler Times New Roman 11 puntoda ve 1,2 satir araliginda yazilmali,
hizalama iki yana yasli olmalidir. Kenar bosluklari sag:4 cm, sol:4 cm, alt:5,5 cm,
iist:5,5 cm, kagit olglisii A4 olacak sekilde hazirlanmalidir.

6. Ilk sayfadan sonra, ¢ift numaral sayfalara yazar adi, tek numarali sayfalara
makale ad1 10 punto karakterinde iist bilgi olarak eklenmelidir.

7. Her tablo ve sekil i¢in sira numarasi verilmeli (Tablo 1, Sekil 2 gibi);
tablolarin baslig tistte, sekillerin basligi ise altta yer almali, basliklar ortalanmis ve
ilk harfleri biiyiik, 11 puntoda yazilmalidir. Istatistikler icin virgiilden sonra ii¢
haneden fazlasi yazilmamalidir. Denklemlere sira numarasi verilmelidir. Sira
numarasi ayrag i¢inde ve sayfanin sag tarafinda yer almalidir.

8. Yazilarda dipnotlara yer vermekten kaginilmali ve burada sdylenecekler metin
i¢inde ifade edilmelidir. Zorunlu olarak verilecek dipnotlar ise numaralandirilarak
sayfa sonunda veya sonnot olarak metin sonunda kaynakc¢adan 6nce verilmelidir.
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9. Teknik terimler tirnak i¢inde yazilmali veya agiklanmalidir. Kavramlar i¢in
kisaltma kullanimindan kaginilmalidir.

10. SBD’nde bes seviye baslik kullanilmaktadir. Zorunlu olmadikg¢a bes seviyenin
disina ¢ikilmamalidir. Giris ve sonug boliimlerine numara verilmemelidir.

1. Birinci Seviye
a. lIkinci Seviye
(1) Ugiincii Seviye
(a) Dordiincii Seviye
() Besinci Seviye

11. Test edilen her hipotez ayr1 ayri ifade edilmelidir. Her hipoteze ayri numara
verilmelidir (Hipotez 1 veya Hipotez 1a, 1b gibi). Hipotezler bir bosluk igeriden ve
italik olarak yazilmalidir. Ornegin:

Hipotez 1: Kamu orgiitlerinde ¢alisan yoneticilerin  6zel kuruluslarda
calisanlara gore giic mesafesi daha yiiksektir.

12. Atiflar yazar soyadlar esas alinarak alfabetik siraya gore diizenlenmelidir.
Ayni yazar veya yazarlarin farkli ¢aligmalarinda, ¢aligma tarihi daha eski olan 6nce
yazilmalidir. Ayni yazarin veya yazarlarin ayni tarihlerdeki ¢aligmalarinda “a”, “b”
seklinde harfler calismanin yapildig1 yilin yanina yazilmalidir. Temel olarak atif
yapilan her ¢aligmanin referansi asagidaki 6rnege uygun olarak verilir.

Isim ve yil: Orgiitsel nitelikteki onciiller, orgiitsel adalet algis1 (Brewer ve
Kramer, 1986; Cremer, 2005a, 2005b; Lipponen, 2001, 2006) gibi
faktorlerden. ..

Sadece yil: Mael ve Ashforth (1992) tarafindan gelistirilen...

Ug, dort ve bes yazari olan calismalarda ilk atifta tiim yazarlarn isimleri
verilmeli, miiteakip atiflarda “vd.” seklinde kisaltilarak verilmelidir. Besten fazla
yazar varsa ilk yazarin soyadindan sonra “vd.” seklinde ifade edilebilir.

13. Bir yazarm diisiincelerinin yeniden ifade edilmesi zorsa veya anlamim
yitirecekse 40 kelimeden daha fazla olmayan atiflarda kaynaktan alinan ifade tirnak
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isareti icinde belirtilerek yazilmali ve o ifadenin bulundugu sayfanin numarasi
belirtilmelidir. Ornegin: (Oztiirk, 2003: 147). Eger 40 kelimeden daha fazla atif
yapilmas1 gerekiyorsa almti yapilan kisim, iki sekme igeriden, tirnak iginde
yazilmali, en sonuna alinti yapildigi yerdeki paragraf (para. 15) veya sayfa
numarasi (s. 25) belirtilmelidir.

14. Yazar ismi belirtilmemis bir ¢aligmaya atif yapilmasi gerekiyorsa ve bu
calisma siireli bir yaymdaysa yayinmn ismi yazar olarak belirtilebilir. Ornegin;
(Wall Street Journal, 2009), (Ticaret Bakanligi, 1999). Ayni parantez i¢inde birden
fazla galigmaya atif yapilacaksa ¢aligmalar alfabetik siraya gore ve aralarina noktali
virgiil konularak yazilmalidir. Ornegin: (Abrams, 2000; Sullivan ve Hellman,
1999). Ikincil kaynaklar, (Blau, 1964’ten akt. Tamer, 2003). Tamer’in (2003),
Blau’dan (1964) aktardigina gore... seklinde ifade edilerek ikincil kaynaklardan atif
yapildig belirtilmelidir.

15. Elektronik kaynaklara atif yaparken genel atif kurallari gegerlidir (Yazar
soyadi, yil). Eger bu bilgi mevcut degilse, kaynaga ulasilan web adresi parantez
iginde verilmelidir. Yani yazar1 belli olmayan bir elektronik kaynaga atif yapmak
gerektiginde web sitesi parantez i¢inde verilmelidir. Sayet profesyonel bir web
sitesine, veri tabanina veya bir projenin web sitesine atif yapmak gerekiyorsa,
elektronik adres parantez iginde verilmeli, kaynakcada da asagida ilgili boliimde
verilen drnekte goriildiigii gibi belirtilmelidir. Ornegin: UNICEF web sitesi diinya
capinda ¢ocuklarin iyiligi igin c¢alisan g¢esitli yararli kaynaklara baglantilar
sunmaktadir (http://www.unicef.org).

16. Tesekkiir notu: Eger mali destek veya diger yardimlar i¢in tesekkiir etmek
istediginiz kisi veya kurumlar varsa, calismanin sonuna bir not ekleyerek
tesekkiirlerinizi iletebilirsiniz.

17. Kaynakga 11 punto olarak diizenlenecektir. Yazim kurallariyla ilgili 6rnekler
asagidadir.

Kitaplar

Brannick, M.T., Levine, E.L. ve Morgeson, F.P. (2007). Job and work analysis.
London: Sage.


http://www.unicef.org/
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Bloch S. ve Whiteley P. (2010). Diiz bir diinyada yoneticilik. (Cev. U. Sensoy),
Istanbul: Is Bankas1 Yaynlari.

Makaleler

Levine, E.L., Ash, R.A. ve Bennett, N. (1980). Exploratory comparative study of
four job analysis methods. Journal of Applied Psychology, 3(1), 524-535.

Yayimlanmamis Calismalar

Dag, 1. (1990). Kontrol odag, stresle basa ¢itkma stratejileri ve psikolojik belirti
gosterme  iliskileri. (Yaymmlanmamigs Doktora Tezi). Hacettepe
Universitesi, Ankara.

Welch, K.E. (Baskida). Technical communication and physical location: Topoi and
architecture in  computer classrooms. Technical Communication
Quarterly,14(3).

E-kitaplar
Shotton, M.A. (1989). Computer addiction? A study of computer dependency
.http://mwvww.ebookstore.tandf.co.uk/html/index adresinden alinmustir.

Yazari Belli Olmayan Web Sitesi Makalesi

New child vaccine gets funding boost. (2001). 21 Subat 2011°de
http://news.ninemsn.com.au/health/story 13178.asp adresinden alinmustir.

18. Ekler yazinin sonunda verilecek ve altinda belgenin icerigi ve kaynagina dair
kisa bilgi yer alacaktir. Ekler bagliklandirilirken; “EK-A”, “ EK-B” seklinde
siralanmali ve ek iginde “Basliklar” bolimiinde ifade edilen bagliklandirma
kurallarina uyulmalidir. Ek i¢indeki tablolar “Tablo Al, B1” seklinde siralanarak
isimlendirilmelidir.


http://news.ninemsn.com.au/health/story_13178.asp
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Publication Principles

The articles sent to the Journal of Defence Sciences are required not to have
been published anywhere in the country and abroad and to be original in such a
way that contribute to the related literature. The submitted articles that were
presented in scientific meetings such as congress, symposium, seminar etc. can be
accepted if they have not been published in the related proceedings document and
this is explicitly stated by the article author(s). The articles which will be sent to
the Journal of Defence Sciences for publishing will be added to
dergipark.org.tr/khosbd.

The Articles submitted to the Journal are forwarded to the referees (two
referees) of the particular scientific are by hiding the identity of the author in the
event that the articles meet the formatting requirement mentioned below and the
publication board finds it appropriate for the subject. If the evaluation of both
referees turn out to be positive, the article is accepted for publication. In case one
of the evaluation is positive and the other one is negative, the article is forwarded
to a third referee. In the event that the editors or referees of the Journal request a
change/correction in the text of candidate's article in terms of format, method or
content, this situation is reported to the author and he/she is asked to amend the text
again and deliver it in 15 days at the latest. The emended text can be reviewed
again in case the referee deems it necessary. The articles submitted to the Journal
of Defense Science are published with a final decision of the Publication Board
after two referees give approval as "publishable". The articles submitted to the
Journal are not given back in case of publication or non-publication.

The views expressed in the articles published in the Journal of Defense
Sciences are of the personal views of the authors and do not constitute the official
opinion of National Defence University and Directorate of Alparslan Defence
Sciences and National Security Institute with any other institute and organizations.
The writer is responsible for any faulty, missing references or distortions that may
arise in the work. It is compulsory for the author to keep the reference data for
every research for 5 years which was published. There is no copyright payment for
the article sent to the Journal.
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Text Formatting

1. Articles sent to the Journal can be prepared either in Turkish or in English.The
spelling and the punctuation of Turkish articles and the abbreviations in them
should be in accordance with the most recent edition of Turkish Language
Association Spelling Book. The articles should be clear and understandable in
terms of language and expression in accordance with scientific measures.

2. The articles sent to the Journal should be in the range of 2500-6000 words for
the articles written in the engineering field and 5000-10000 words for the articles
written in the social sciences.

3. The articles should include a maximum of 150-250 words of Turkish abstract
and key words (3 to 7 words) and also English title, abstract and key words. Both
of these Abstracts should be in Times New Roman 11 font, one and a half spaced
and in italics. In addition, there will be an Extended Summary at the end of the
article in accordance with the scientific writing rules not to exceed 750 words. The
Extended Summary which will consist of Introduction, Main Titles and a
Conclusion sections will be prepared in English for articles in Turkish, and in
Turkish for articles in English.

4 The names of the authors should be written side by side under the title of the
article; the title of the author, the name of the institution/organization to which
he/she is affiliated and the e-mail address should be indicated in footnote (*) with 9
point.

5. The articles should be written in Times New Roman 11pt, one and a half
spaced, and justified. Page numbers should be stated on the bottom and page
margins should be 4 cm to the right, 4 cm to the left, 5,5 cm to the bottom and 5,5
cm to the tol. The paper type should be A4.

6. After the first page, name of the author should be given to the even pages,
name of the article should be given to the odd pages in 10pt as header.

7. Page number should be given to every page (Table 1, Figure 2 etc. );The title
of the tables should be above and the title of the figures should be below. These
titles should be centered and the first letter should be uppercased in 10pt. For the
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statistics, no more than three letters should be written after the comma. Equations
should be numbered. Page number should be in brackets and located at the right
side of the sheet.

8.  Using endnotes in the articles should be avoided and things that will be stated
in this part should be given in the text. If it is compulsory to use endnotes, those
should be stated at the end of the pages after numbered or stated at the end of the
text but before the reference as endnote.

9. Technical terms should be in quotation marks or explained. Using
abbreviations should be avoided for the terms.

10. Five level titles should be used in Journal of Defence Sciences. If it is not
compulsory, these levels should not be exceeded. Introduction and conclusion parts
should not be numbered.

1. First Level
a. Second Level
(1) Third Level
(a) Fourth Level
(I) Fifth Level

11. Each tested hypothesis should be expressed and numbered separately
(Hypothesis 1 and Hypothesis 1a, 1b etc.). Hypothesis should be indented and in
italics. For instance;

Hypothesis 1: The managers working on public organizations have higher
power distance than the managers working on private institutions.

12. Citation should be arranged alphabetically according to the last names of the
authors. In different studies of the same author or authors, study dating back to an
older date must be stated before. The same studies of the same author or authors
should include “’a’’, ’b’’ next to the year of the study. Basically, each reference of
studies which is referred, should be given as in the example below.
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Name and year: Organizational Premises, Organizational Justice Perception
(Brewer and Kramer, 1986; Cremer, 2005a, 2005b; Lipponen, 2001, 2006)

Only year: Mael and Ashforth (1992)

In studies with multiple authors, the first citation should include the names of
all authors. Following citations should be abbreviated by using “’et al.”” If there are
more than five authors, it can be stated as “’et al.”’ after the last name of the first
author.

13. If paraphrasing is difficult or causing vagueness, it is difficult to re-express the
thoughts of an author or becomes meaningless, the expression taken from the
source in the reference which is no more than 40 words should be written in
guotation marks and the page number of the expression should be stated. For
example: (Ozturk, 2003: 147). If the reference is required to be more than 40
words, quoted text should be in quotation marks, two times indented and paragraph
(para. 15) or page (p.25) should be stated at the end.

14. If a page with no author name is required to be cited and if this is in a
periodical publication, the publication name can be specified as the author. For
example (Wall Street Journal of Trade, 2009), (The Ministry of Trade,1999). To
state multiple sources in the same parentheses, they should be in alphabetical order,
and each should be separated by a semi colon. For example: (Abrahams, 2000;
Sullivan and Hellman, 1999). Secondary sources should be stated as (Blau, from
Tamer in 1963, 2003), according to Tamer(2003) referencing Blau(1964).

15. When refering to electronic sources, general reference rules are valid (last
name, year.). If this information is not reachable, the link of the source should be
stated in parentheses. In short, when it is required to refer an electronic source of
which author is unknown, the website of the source should be given in parentheses.
If it is required to refer a professional website, data base or the website of a project
the electronic address should be given in parantheses and it should also be stated in
the references as shown in the below. For example; the website of UNICEF enables
connections to various useful sources endeavoring for welfare of the children
worldwide.
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16. Acknowledgements: If there is any person or any institutions that you would
like to thank for financial or any other types of support, you can express you
sincere thanks by adding a note at the end of the study.

17. The references should be in 11 font size. Some examples of writing rules
are givenbelow:

Books

Brannick, M.T., Levine, E.L. ve Morgeson, F.P. (2007). Job and work analysis.
London: Sage.

Bloch S. ve Whiteley P. (2010). Diiz bir diinyada yéneticilik. (Cev. U. Sensoy),
Istanbul: Is Bankas1 Yaynlari.

Article

Levine, E.L., Ash, R.A. ve Bennett, N. (1980). Exploratory comparative study of
four job analysis methods. Journal of Applied Psychology, 3(1), 524-535.

Unpublished Works

Dag, 1. (1990). Kontrol odag, stresle basa ¢itkma stratejileri ve psikolojik belirti
gosterme  iliskileri. (Yaymmlanmamis Doktora Tezi). Hacettepe
Universitesi, Ankara.

Welch, K.E. (Baskida). Technical communication and physical location: Topoi and
architecture in computer classrooms. Technical Communication
Quarterly,14(3).

E-books

Shotton, M.A. (1989). Computer addiction? A study of computer dependency
http:/imvww.ebookstore.tandf.co.uk/html/index. This Article was taken
from this Website.

Web Page Article with no Author

New child vaccine gets funding boost. (2001). 21 Subat 2011°de
http://news.ninemsn.com.au/health/story_13178.asp. . This Article was
taken from this Website..


http://news.ninemsn.com.au/health/story_13178.asp
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18. The attachments will be given at the end of the article and contain brief
information about the contents and source of the document underneath.
Atrachments should be arranged as "APPENDIX-A", "APPENDIX-B" while being
titled, and the heading rules stated in the "Headings" section of the appendix must
be followed. The tables in the Appendix should be named as "Table Al, B1".






