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Okul Yonetimi Dergisi Yayin Politikas1

Okul Yonetimi Dergisi (School Administration Journal — SAJ), 6rgiin ve yaygin egitim kurumu yénetimi
ve isletmeciligi, okul yonetimi ve yiiksekogretimin yonetimi gibi alanlar 6ncelikli olmak tizere egitim
6gretim alaninda disiplinlerarasi, akademik, bilimsel ve aragtirmaya dayal: makalelerin yayimlandig:
uluslararasi hakemli, agik erigimli bir dergidir Yayin dili Tiirkge ve Ingilizcedir. Yilda iki kez (Haziran-
Aralik) elektronik ortamda (www.okulyonetimi.org) yayimlanir.

Amag ve Kapsam

Okul Yonetimi Dergisi, okulun ve egitimin baglamini degisim ve sireklilik bakimindan agiklamay:
amaglayan bilimsel bilginin tretilmesini ve yayginlagtirilmasini amaglamaktadir. Bu ¢ergevede agagidaki
konularda aragtirma, derleme, elestirel inceleme, degerlendirme, tanitim ve monografi ¢alismalarini
yayinlayacaktir:

* Egitim sistemleri ve egitim politikalar:

* Egitim-6gretim stiregleri

* Ulusal ve yerel egitim yénetimi

* Egitim reformlari

+ Orgiin ve yaygin egitim kurumlar: yonetimi ve isletmeciligi
* Kamu ve 6zel sektor egitim kurumlar: yénetimi, denetimi ve planlamas:
* K-12 okul y6netimi ve denetimi

* Yiiksekogretimde egitim ve yonetim

* Egitimde akreditasyon

+ Insan kaynaklari, mesleki ve 6rgiitsel gelisme

* Egitim kurumlarinda yénetim ve organizasyon

+ Ogretimsel liderlik ve egitim planlamas

* Egitim kurumlarinin etkililigi ve verimliligi

Yayin Tikeleri

Okul Yonetimi Dergisi yilda iki defa, Haziran, Aralik aylarinda olmak tizere elektronik olarak yayimlanur.
Yayin dili Tirkge ve Ingilizcedir. Her say: icin makale génderme son tarihi yayin tarihinden bir ay
oncedir. Arada gikarilacak 6zel sayilar i¢in de ayrica tarihler belirlenip ilan edilir.

Dergiye gonderilecek makalenin daha énce herhangi bir yerde yayimlanmamig olmas: gerekmektedir.
Ulusal veya uluslararasi: sempozyumlarda sunulan bildiriler, yine bagka bir yerde yayimlanmamig olmas:
ve dipnotta belirtilmesi kosuluyla dergimizde yayimlanabilir. Bu konuda biitiin sorumluluk yazara aittir.

Bir aragtirma kurumu ya da fonu tarafindan desteklenen ¢aligmalarda, destegi saglayan kurulugun adi ve
proje/caligma numarast verilmeli, bu kurum veya kurulus ¢alismada dipnot olarak belirtilmelidir.

Daha 6nce herhangi bir yerde yayimlandig: belirtilmedigi ya da belirlenemedigi icin yayimlanan
caligmalar ile ilgili telif haklarina iliskin dogabilecek hukuki sonuglar tamamen yazar(lar)a aittir. Her
makale i¢in benzerlik raporu da makale ile birlikte génderilmelidir.

Dergiye gonderilen ¢alismalar Yayin Kurulu karariyla en az iki hakemin degerlendirilmesine sunulur.
Yayin Kurulu gerekli gordiigli durumlarda caligmay: ikiden fazla hakeme inceletebilir. Yayimlanacak
caligma ile ilgili nihai karar hakem ¢ogunlugunun gorisi de dikkate alinarak Yayin Kurulu tarafindan
verilir. Dergi, génderilen yazilarda diizeltme yapmak, yazilar1 yayimlamak ya da yayimlamamak haklaria
sahiptir.

Yayin Kurulunun gerekli gérmesi hilinde, hakem gorisleri de dikkate alinarak yazar(lar)dan gerekli



diizeltme istenebilir. Yazar(lar), hakemin ve kurulun belirttigi diizeltme 6nerilerini verilen siire iginde
yerine getirmek zorundadir. Yazar(lar) hakemlerin olumsuz gortslerine karst kanit gostermek kosuluyla
itiraz edebilirler. Bu itiraz Yayin Kurulunda incelenir ve gerekli goriiliirse farkli hakem gorisine
bagvurulur. Caligmalarin yayimlanabilmesi icin yazar(lar), hakemler ve Yayin Kurulunun goris ve
onerilerini dikkate almak zorundadir.

Yayimlanmis yazilarin yayin haklari Okul Yénetimi Dergisine aittir. Kaynak gosterilmeden alinti
yapilamaz. Yazar(lar)a herhangi bir sekilde telif ticreti 6denmez. Dergide yayimlanmas: i¢in gonderilen
caligmalar yayimlanmazsa telif hakki yazara iade edilmis olur.

Hakemler, Yayin Kurulunun kendilerine belirleyecegi siire icerisinde ¢aligmay1 degerlendirmezler ise
Yayin Kurulu ilgili ¢aligmay: degerlendirmek uzere farkli hakemlere gonderebilir. Degerlendirmeye
gonderilen ¢alismalarda yazar(lar)in ve hakemlerin isimleri kargilikli olarak gizli tutulur. Génderilen
makalelere kimlik belirleyici ifadeler yazilmaz. Dergiye gonderilen ¢aligmalarda dil bilgisi kurallarina
(imla, noktalama, agiklik, anlagilirhik vs.) azami derecede riayet etme ve TDK’nin en son yayimladig
Yazim Kilavuzu'na uyma mecburiyeti vardir. Bu nedenle olusabilecek problemler ve elestirilerden
tamamen yazar sorumludur.

Dergide yayimlanan ¢alismalarin iceriginden kaynaklanan kanuni sorumluluklar, tamamen yazar(lar)ina
aittir. Bu dergi editor ve yazar COPE (Committee on Publication Ethics) etik kurallarini benimsemistir:
bkz. https://publicationethics.org.
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Onsoz / Prologue

Modern okul, iki ytizyil askin kisa tarihinde streklilik ve degisimin izlenmesi bakimindan
ornek bir sosyal kurudur. Ulus devletin, kentlesmenin ve sanayilesmenin getirdigi yeni
ihtiyaglarin karsilanmast icin gelistirilen bir yap: olarak siyasi, sosyal ve ekonomik degisimlerle
paralel bir yenilesme ve degisme igerisindedir.

19. Yiizyildan 20. Yiizyila aktarilan kurum, deger, ilke ve misyonlarinin 6zellikle 2. Diinya
Savag1 sonrast planh kalkinma i¢in gelistirilen politikalarda éncelik dizeyinin artmas: okulu
daha gortinir hale getirmigtir. Ayni dénemde okul karsitlig ve okul elestirisi tartigmalarinin
da artti31 ve goriintirliik kazandig: gézlenmektedir. Neoliberalizm ve takip eden bilgi toplumu
tartigmalar1 da okulu degisim ve sureklilik seriiveninde temelden sorgulayan gelismeler
olmustur. 2019da baglayan ve etkileri halen devam eden iki yillik kiiresel salginla okulun
varligi, misyonu, islevi, yapilanmasi ve orglitlenmesi giindemin en ust sirasina ¢ikmig
gorinmektedir.

Ne var ki okul, stirekli tartigilan bir kurum olmasina ragmen sagirtici bir sekilde gecen zaman
icinde 6zgiin formunu énemli 6l¢ide korumus ve siirekliligini saglamigtir. Bununla beraber
okulun istlendigi ve basarabildigi misyonu ile stirdirilebilirligi de basta hikiimetler olmak
tizere is diinyast, sivil toplum, veliler ve her gecen yil demografik yapisi degisen 6grenciler i¢in
cevabi aranan bir soru olarak ortada durmaktadir.

Okul Yoénetimi Dergisi, okulun sosyokiiltirel, politik ve ekonomik baglamini anlamaya
odaklanan bilimsel ¢aligmalar1 tegvik etmek ve yayginlastirmak amaciyla yayin hayatina
bagladi. Bu baglam i¢inde aragtirmacilarin ve uygulamacilarin okulun misyonunu yeniden
dugtinmek, yeni misyonu i¢in okulun yapilanmasi, 6rgiitlenmesi, finansmani, yonetimi ve
denetiminin iglevsel ve stirdirtlebilir yollarin1 bulmaya yoénelik ¢aligmalar: i¢in bir paylagim
ve etkilesim ortami olacaktir.

Okulun baglami, misyonu ve 6rgiitlenmesini yeniden diisinmek disiplinler arasi ve ¢oklu bakg
ags1 gerektirmektedir. Okul Yonetimi Dergisi, bu bakisla, okulu egitim bilimleri alani ile insan
ve toplum bilimleri, doga bilimleri, giizel sanatlar, mantik gibi tim alanlarda disiplinler ya da
disiplinler arasi ¢alismalara agik olacaktir. Diger taraftan okulun basta egitim gretim siirecleri
olmak tizere, rehberlik, insan kaynaklari, finansman, mimari, tasarim, teknoloji, cevre iliskileri,
profesyonel gelisme, yenilikgilik, ar-ge siirecleri gibi okulun etkililigi ve verimliliginin her alanda
tartigilmasini ve bilimsel bilgi tiretilmesini tegvik edecek bir yayin politikas: izleyecektir.

Okul Yonetimi Dergisi, yayin tiiri bakimindan da genis bir yelpazede makale kabul edecektir.
Arastirma makaleleri yaninda, derleme, elestiri, tanitum, degerlendirme, monografi, durum
calismasi gibi tretilen bilimsel bilgi ve etkinlik ile kurumlarin yeniden tartisilmasini da tegvik
edecektir.



Okul Yonetimi Dergisi, yiksekogretimi ve hayat boyu 6grenmeyi de okul kapsaminda
degerlendirmektedir. Bu cercevede K-12 ile yiiksekogretim, hayat boyu Ggrenme, kurumsal
egitimler, mesleki gelisme calismalar: ve kendi kendine gelisme alanlarint da kapsayacak bigimde

yayin yap acaktir.

Okul ve egitim, kuram ve uygulamanin birlikte yiradigi, kuramdan ¢ok uygulamanin
belirleyici oldugu bir alandir. Okul Yonetimi Dergisi tiretilen bilimsel bilginin uygulamadaki
gercek yansimalarinin yayimlanan ¢aligmalarda gériiniir olmasini temel bir yayin politikasi
olarak benimsemistir. Bu bakisla Okul Yénetimi Dergisi, yayin kurulunda, danisma kurulunda
ve hakemlik siirecinde akademisyenlerle birlikte sabada egitimci, Ggretmen, yonetici, girisimci,
yatirimet, denetmen, uzman, danisman, paydas, tedarikei olarak ¢aligmakta olan uygulamacilara
da yer vermeyi 6nceleyecektir.

Dergininilksayisinacaligmagondererek,derginin misyonunuve hedeflerinigerceklestirmesinde
ilk adimi atmasina destek olan yazarlara, makaleleri degerlendirmek i¢in zaman ayiran degerli
hakemlere, derginin yayin siirecini takip eden degerli yayin kurulu tyelerine ve derginin
yayinlanmasinda emegi gecen teknik destek saglayan arkadaglara tesekkiir ederim.

Oncii Okul Yoneticileri Dernegi’nin vizyonu, misyonu ve degerleri ile dernegin 6nceliklerinin
bir tamamlayicist olarak yayin hayatina baglayan Okul Yonetimi Dergisi'nin Tirkiyede ve
diinyada egitimin niteliginin artmasina katk: saglamasi en biiyiik motivasyon kaynagimizdir.
Bu uzun soluklu yolculukta bize yoldas olanlara ve olacaklara minnet duygulari ile ilk say1y1
siz degerli okurlarimiza arz ederim.

Dog. Dr. Ibrahim Hakan Karatas
Aralik 2021



Aralik 2021 sayisinda ne var?
Okul Yonetimi Dergisinin Gtz 2021 sayisinda bes makale yayimlanmugtr.

11k makale Ibrahim Hakan Karatagin Oncii Okul Yoneticileri Dernegi tarafindan 2019'da
yayimlanan Turkiye Okul Yoneticileri Raporunun girig kismindan kisaltilarak alintilanan
“Tiirkiyede okul yoneticiligin agmazlary” adli elestirel incelemedir. Karatag makalede Turkiye'de
okul yoneticiliginin durumunu, sorunlarini ve engellerini, glic mesafesi, agir1 merkeziyetgilik,
politik etkilesim, mesleki yetersizlik, 6zlik haklarindan yoksunluk olmak tizere alti boyutta
tartigmigtir.

Ikinci makale Ferit Giizel ve Hiilya Giizel Evecenle ait “Pandemi siirecinde okul yoneticilerinin
dagitimer  liderlik  davramglarimn  6gretmenlerin motivasyonlarina  etkisi” adli  saha
aragtirmasidir. Calismada pandemi siirecinde idarecilerin dagitimer liderlik davraniglarinain
ogretmenlerin motivasyonlar: tizerindeki etkisini incelememislerdir.

Ugiincii makale Biilent Gelibolulu ve Dilek Sarikaya ait tarafindan yazilan “Okul yéneticilerine
gore basarih okul standartlar:” adli aragtirmadir. Yazarlar, makalede okul yoneticilerinin
gorislerine gore basarili okul standartlarini belirlemeyi amaglamiglardir.

Dérdiincti makale Saffer Karayaman, Ibrabim Hakan Karatas, Mevlit Kara, Bahri Aydin
tarafindan hazirlanan Okul yéneticilerinin zel ve giinkik yasamlar: adli betimses nicel
aragtirmadir. Aragtirmada Tiirkiye'de okul yoneticilerinin 6zel ve giinliik yasamlari, Turkiye
genelinde okul yoneticilerinden toplanan verilerle gesitli boyutlarda betimlenmekte ve analiz
edilmektedir.

Sayinin besinci ve son makalesi Basak Kok, Meltem Baltalar, Derya Genger Erdogan, Samet
Cebeci ve Ezgi Babur'a ait olan “Bilim wve teknoloji senliklerinin igrenciye katkisi: Kartal Bilim
ve Teknoloji Senligi 6rnegi” izerine adli aragtirmadir. Makalede bilim fuarlarinin genel amaci
olarak bilimi ve bilimsel diigtinmeyi yayginlagtirmak, bulug yapmay: tegvik etmek ve bunlar
popiilerlestirmek tezinden yola ¢ikarak TUBITAK tarafindan desteklenen 4007 Kartal Bilim
ve Teknoloji Senligi’nin 6grenciler tarafindan nasil algilandigini ve 6grencilere katk: diizeylerini
betimlemeyi ve boylece bilm fuarlarinin etkililigini ortaya ¢ikarmay: amaglamaktadir.
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Turkiye'de okul yoneticiliginin agmazlar
Dog. Dr. 1brahim Hakan Karatag

Ozet: Okul yoneticiligi mesleginin mevzuatta bir uzmanlik alani olarak tanimlanmas: girigimin
kisa vadede bir sonuca ulagabilmesi sosyal algida ve yonetim kiiltirimizde bir degisim ve doniigim
gerektirmektedir. Bu ¢ercevede Tiirkiye'de okul yoneticiliginin durumunu, sorunlary, stkintilars, giic
mesafesi, agir1 merkeziyetcilik, politik etkilesim, mesleki yetersizlik, 6zliik haklarindan yoksunluk
olmak tizere alt1 boyutta tartigilmigtur.

Anahtar kelimeler: Okul yoneticiligi, uzmanhk, mesleklesme, giic mesafesi, merkeziyetgilik.

'The deadlocks of school management in

Turkey

Abstract: Defining the profession of school administration as an area of expertise in the legislation
requires a change and transformation in social perception and management culture for the initiative
to reach a conclusion in the short term. In this context, the situation of school administration in
Turkey is discussed in six dimensions: its problems, difficulties, power distance, extreme centralism,
political interaction, professional inadequacy, and deprivation of personal rights.

Keywords: School management, specialization, professionalization, power distance, centralism.

Bu makale, Oncii Okul Yoneticileri Dernegi tarafindan 2019'da yayimlanan Tiirkiye Okul Yoneticileri
Raporunun girig kismindan kisaltilarak alintilanmigtir.
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Girig

Okul yoneticiligi mesleginin mevzuatta bir uzmanlik alan: olarak tanimlanmasi
elbette 6nemli bir adim olacaktir. Ancak bu girisimin kisa vadede etkili bir
sonuca donisebilmesi i¢in sosyal algida ve yonetim kiltiriimiizde bir degisim
ve dontsliim gerektigi agiktir. Zira ortaya konulan onca degerli goriise, sayisiz
tesebbiise ve mevzuat diizenlemesine ragmen okul yoneticiligi konusunda
tatmin edici bir ilerleme kaydedilememesinin sebepleri aragtirilmalidir.

Okul yoneticiligi alaninda toplumsal kesimler, biirokrasi ve politikadaki
gerginligin birkag sebebi oldugu gortsiindeyiz. Glic mesafesi bu gerginligin
temel sebeplerinden biridir. Sadece siyasette ya da biirokraside degil, 6zel
sektorde ve hatta STK’larda bile karsi kargiya kaldigimiz giic mesafesini
belirleyen temel unsur sosyal giiciin kaynagidir. Sosyal giiciin kaynagi makam
ve yasalar oldugunda yukaridan asagiya dogru bir iletisim s6z konusu demektir.
Okul yoneticileri ise icinde bulunduklari sistemin en alt kademesindeki
yoneticiler olduklarindan gii¢ mesafesinin ortaya ¢ikardig: sorunlari en fazla
hisseden kigiler olmaktadirlar. Gii¢ mesafesinin bu denli etkin olmasi, okul
yoneticilerini, 6grenci, 6gretmen ve veli taleplerinden ¢ok ust sirali amirlerinin
ve kendisi tizerinde bir gekilde niifuzu olan kisilerin taleplerini kargilamaya
zorlamaktadir. Bu da ¢ogunlukla o6gretmen, veli ve ogrenci ile ¢atigma
yasamasina sebep olmaktadir.

Gerginligin diger bir sebebi asir1 merkeziyetci yapidir. Merkeziyetgilik, ayni
zamanda okul yoneticiliginin etkililiginin 6ntindeki bir engeldir. Insan kaynagi,
olmayan biitce, mufredat ve diger siireglerin neredeyse tamaminin merkezden
ve 60 bini agkin okul i¢in belirlendigi bir yapida okul yoneticilerinin karar alma
imkani neredeyse bulunmamaktadir. Inisiyatif ve karar alsa dahi biiyiik bir risk
alarak bunu yapmaktadir. Bu durum, okul ydneticisine egitim liderligi yapacag:
higbir alan birakmayan ve onu sadcce okulun fiziki ihtiyaglarini gidermekle
sinirlandiran bir yapr olarak tezahir etmektedir. Béyle bir merkeziyetci yapida
okul tirtinin, bolgesel farkliliklarin, okulun kendi dinamiklerinin neredeyse
hicbir 6nemi ya da anlami da kalmamaktadir.

Gii¢ mesafesi bu gerginligin temel sebeplerinden biridir. Sadece siyasette
yada biirokraside degil, 6zel sektorde ve hatta STK larda bile karsi karsiya
kaldigimiz giic mesafesini belirleyen temel unsur sosyal giiciin kaynagudur.
Sosyal giiciin kaynag: makam ve yasalar oldugunda yukaridan asagiya
dogru bir iletisim soz konusu demektir. Okul yoneticileri ise iginde
bulunduklar: sistemin en alt kademesindeki yoneticiler olduklarindan
giic mesafesinin ortaya cikardigr sorunlar: en fazla bisseden kisiler
olmaktadirlar.

Okul yoneticiligi maalesef son zamanlarda ivme kazanan agir1 politize olma
durumu ile karg1 karsiyadir. Politik etkilesim olarak da ifade edilebilecek bu
durum, okul y6neticilerinin kendilerini dogrudan ilgilendiren bir konu olmaktan
cok sistemin igleyisi ile ilgili bir durumdur. Gezi olaylarinin ardindan dershane
tartigmastyla patlak veren FETO/PDY sorunuyla, 2014’ten itibaren giindelik
hayatin bir parcas: haline gelen bu politize olma durumu, maalesef biyiik bir
heyecan ve istiyakla okul yoneticiligi yapmak isteyen okul yoneticilerini de
tohmet altinda birakmaktadir. Diger taraftan, politik etkilesim, kaypak bir
zemin olugturdugundan durumdan vazife ¢ikaranlar, menfaat elde etmeye



caliganlar ve bozucu miidahale yapmak isteyenler i¢in de bir alan agmaktadir.

Okul yoneticileri, yetkisiz amirlerdir. Okul yoneticileri, butiin sireglerin
merkezden karara baglandigi bir yapida yoneticilik yaparlarken, inisiyatif
kullanabilecekleri bazi alanlar da doldurulmaya ¢alisilmaktadir. Mesela ziimre
toplantilar: glindemi ve toplant: tutanaklarinin emifredat adli bir modiille (su
an i¢in resmen kaldirilmamakla birlikte takipsiz durumda olsa da), geri kalan
ogrencilerin telafileri bagka bir modiille, 6gretmenlerin mesleki gelisimleri
bagka bir modiille takip edilmekte, hatta 6gretmenlerin gorevlendirilmeleri ve
hatta kendi mesleki gelisim ve hayat boyu 6grenme ihtiyaclar1 bile kendileri
disinda tasarlanmakta ve yuritilmektedir. Boyle yetkisiz bir isleyiste okul
yoneticilerinin okul toplumuna liderlik imkéani kalmamaktadir.

Okul yoneticiligi ile ilgili gerginlik alanlarindan bir digeri de okul
yoneticilerinin mesleki yetersizlikleridir. Ogretmenlikten ve bir okul digindaki
bir kurumu y6netmekten farkli yonetsel yeterlikler gerektiren okul yoneticiligi,
bu konularda hicbir uzmanlik egitimi almayan, ¢ogunlukla sadece miidir
yardimeiligi tecriibesiyle bu gorevi Ustlenmektedirler. Okul yoneticilerinin
yetersiz olma durumlari, okul yoneticiligi alanindaki manipiilasyon alanim
da genisletmektedir. Gii¢ mesafesi, asir1 merkeziyetcilik, politik etkilesim ve
yetkisizlik bu yetersizligin dogrudan ya da dolayl: yansimalaridur.

Okul yoneticileri gorevlerinin gerektirdigi 6zliik haklarindan yoksundur.
Neredeyse gorevlerine iliskin hicbir ozliik hakk: olmayan okul yneticileri,
ayhk maast yani 6gretmen maas, girmedigi halde ek ders iicreti ile telafi
edilen, yaz tatili izni kullandiginda ek ders iicreti de kesilen, ama okulda
calisan hizmetlinin sigortasi odenmediginde icra takibine ugrayan,
okulun is saghg1 ve giivenliginden sorumlu bir isveren konumundayken
kendi giivenliginden emin olmayan bir sosyal statiide, dort yil sonra ise
eskilerin ifadesiyle “ken lem yekiin”yani sanki bunca yil hic okul yoneticisi
olmamaslar gibi tekrar 6gretmenlige dondiiriilebilecekleri bir gorevdir.

Okul yoneticileri gorevlerinin gerektirdigi ozlik haklarindan yoksundur.
Neredeyse gorevlerine iligkin higbir 6zlik hakki olmayan okul yoneticileri,
aylik maag1 yani 6gretmen maagi, girmedigi halde ek ders Ucreti ile telafi
edilen, yaz tatili izni kullandiginda ek ders ticreti de kesilen, ama okulda ¢aligan
hizmetlinin sigortas: 6denmediginde icra takibine ugrayan, okulun is saglig: ve
guvenliginden sorumlu bir igveren konumundayken kendi giivenliginden emin
olmayan bir sosyal statiide, dort yil sonra ise eskilerin ifadesiyle “ken lem yekiin”
yani sanki bunca yil hi¢ okul yoneticisi olmamiglar gibi tekrar 6gretmenlige
dondirtilebilecekleri bir gorevdir. Béyle bir durumda okul yoneticileri
kendilerini bir sosyal grup olarak gérmekte zorlanmaktadirlar.

Tirkiye'de Okul Yoneticiliginin Karg1 Kargiya Kaldigi Sorunlar
ve Meydan Okumalar

Tiirkiye'de okul yoneticiliginin durumu yukarida agiklanan ¢ergevede beg baglik
altinda degerlendirilebilir.

Ik Diggmeyi Dogru Tliklemek: Se¢me Yerlestirme

Tirkiyede de, diinyada oldugu gibi okul yoneticiligi megakkatli, yiiksek riskli,

olduk¢a dinamik ve hassas bir kamusal gérevdir. Nispeten dugsik geliri ve
uzun ve zor mesaisiyle okul yoneticiligi, hizli distinen, dogru karar verebilen,
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sorun ¢ozebilen, etkili iletisim yetenegi olan, politik ve sembolik liderlik
becerileri kadar donistiirici bir 6gretim liderligini tstlenebilecek adaylari
beklemektedir. Bu nitelikleri haiz okul yoneticisi adaylarinin sayisi, gelismis
tlkelerle kargilagtirdigimizda Turkiye'de daha fazla olmakla birlikte her gegen
yil diisme egiliminedir. Bu egilim, artarak da devam edecek gibidir. Dogru aday:
cezbedemeyen ve dogru adaylarin siirece dahil olmasini gliclestiren faktorlerle
okul yoneticiligi gorevinin bagka birtakim séylem, diizenleme ve 6nlemlerle
glciiniin artirllmasi pek miimkin olmayacaktir. Nitekim bu zorlu gérevin
altindan kalkamayan bazi adaylarin gérevi birakma isteginde olmas: da, biyiik
oranda ilk digmenin dogru iliklenmemesinden kaynaklanmaktadur.

Buna ek olarak Tirkiyede, profesyonel okul yéneticisi yetistirme programi
da yok denecek diizeydedir. Universitelerdeki ilgili programlar biiyiik oranda
teorik ve sahadan kopuk iken MEB’in dizenledigi egitimler de ¢ogunlukla
mevzuat sinirlari icinde kalmaktadir. Maalesef okul yoneticileri aday havuzunu
besleyecek bir sivil girisim de bulunmamaktadir. Zaman zaman sendikalar ve
bazi sivil toplum kuruluglar: el yordamiyla inisiyatif alsa da bu girisimlerin
biitlincil bir okul yoneticisi yetigtirme siireci olarak tanimlanmasi zor olacaktir.

Tirkiye'de okul yoneticiligi gorevine segme ve atama siregleri de bu sorunu
pekistirmektedir. Gerek mevzuat bakimindan gerekse inang¢ ve teamiller
bakimindan okul yoneticiligi se¢me siireci, okul yoneticiliginin gerektirdigi
nitelikleri one ¢ikaran bir yapida degildir. Aday okul yoneticilerinden beklenen
nitelikler, geleneksel biirokratik devlet yapist icinde alt dizey bir idari personel
yeterligi diizeyindedir.

Tirkiye'de okul yoneticilerinin atama/gorevlendirme siireci de goreve yiiklenen
anlamdan daha ¢ok bazi toplumsal kesim, sivil kurum ve siyasi partilerin
devletle iliskilerini gliclendirmek ve/veya devlete sirayet etme emeli Gzerinden
eskiden beri agir1 politik bir alan olmustur. Gezi ve FETO olaylarindan sonra
okul yoneticilerinin atanma/gérevlendirmelerinde bu politik etki artmigtir.
Gorevde kalma ilgili nispeten istikrarli siire sinirlandirilmis ve bu da meslege
intisap edecek olanlar i¢in bir belirsizlik olugturmusgtur.

Biitiin bu gerekgeler, okul yoneticiligine talip olan nitelikli aday sayisini her
gegen giin distirmektedir.

Miidiir Olmanin Dayanilmaz Agirhigi: Kamu Yoneticiligi

Okul yoneticiligi, bagimsiz bir kurumun 6zerk liderligi midir, yoksa bir
devlet dairesinin tasra tegkilatinin idaresi midir? Okul yoneticiligi, yeni nesil
6grenci ve veli i¢in ilk kategoride bir gorevken, Bakanlik, il ve ilge teskilatlar:
ve Ogretmenlerin ¢cogunlugu bakimindan ikinci kategoride bir gorevdir. Bu
gerginlik okul yOneticisinin giyim kusamindan konusmasina ve kendini
ifade etmesine, olaylara yaklagimindan problem ¢6zme stratejilerine kadar
kararlarindan bu kararlar: uygulama motivasyonuna kadar gozlemlenebilen bir
durumdur. Tiirkiye egitim sistemi agir1 merkeziyetcidir. Gii¢ mesafesi oldukga
tazladir. Ozerlik ve inisiyatif alanlar1 oldukga sinirhidir.

Ozerklik eksikligi, biitge kullanimindan 6gretimsel kararlara, insan kaynaginin
yonetiminden c¢evre ve toplum ile iligkilere kadar her alanda kendini
hissettirmektedir. Okul yoneticileri bir taraftan kendi inisiyatifleri ile 6zerklik
arzusunda ve bu arzuyu eyleme doénistirme ¢abasindayken bir taraftan da



bu riskin baglarina acacaklarini hesaplamak durumunda kalmaktadirlar. Bu
gerginlik okul yoneticilerinin kendiyle ruhsal oldugu kadar eylemsel bakimdan

da giivensizlik i¢inde hissettirmektedir.

Tiirkiyede de diinyada oldugu gibi okul yoneticiligi mesakkatli, yiiksek
riskli, oldukca dinamik ve hassas bir kamusal gorevdir. Nispeten diisiik
geliri ve uzun ve zor mesaisiyle okul yoneticiligi, bizh diisiinen, dogru
karar verebilen, sorun cozebilen, etkili iletisim yetenegi olan, politik ve
sembolik liderlik becerileri kadar doniistiiriicii bir ogretim liderligini
iistlenebilecek adaylar: beklemektedir.

Bu gerginlige, agir1 merkeziyet¢i biirokratik yapinin getirdigi angaryalar ve
hantalliklar eklenmektedir. Okul yoneticilerinin sag kolu durumundaki miidir
yardimcilar: ve okulun akiginda birinci derecede sorumlu olan dgretmenler
diizeyinde oldugu kadar okulun yonetilmesini kolaylastirict konumdaki ilge ve
il diizeyinde de agikga goriilen inisiyatif ve 6zerklik eksikligi okul yoneticilerini
kararlarinda ve eylemlerinde yalnizliga itmektedir.

Bunlara ek olarak islevsiz ve iyi organize edilmemis toplantilar, ilgili ilgisiz
genel yazi ve direktifler, ilce, il ya da tlke diizeyinde organize edilen ve
okula empoze edilen projeler ve uygulamalar okul yoneticilerini bir memura
doéntgtirmektedir. Okuldaki mevzuatla ¢izilmis belirli gorevleri yaninda
il/ilge milli egitim mudirliklerince cesitli kurul ve komisyon gorevleri,
proje toplantilari, yasal toplantilar, 6zel 6gretim kurum rutin ve kagak takip
denetimleri, ¢esitli sinavlardan 6nce evrak kontrolleri ve sinav gérevleri, 6zel
belirli glin hafta kutlamalarina katilim, muhakkiklik gorevleri gibi islerle okul

icindeki asli iglerini tali konuma digtirebilmektedir.
Yalniz Kahraman: Siiregelen Sorunlar

Okul yoneticileri, neoliberal politikalar ve serbest piyasanin belirledigi kosullar
altinda evrilen okullarin sorumlulugunu istlenmis durumdadirlar. Bu yeni
tirden sorumluklar, kismen mevzuatla (de jure) tamimlanirken c¢ogunlukla
uygulamada (de facto) kargilarina cikmaktadir. Okulun biitge sorununu
¢6zmek bunlarin baginda gelmektedir. Mali kaynak olusturma, yonetme ve
sirdiirme konularinda higbir egitim ve tecriibesi olmasi beklenmeyen okul
yoneticilerinden hesap verebilirligin bu denli revagta oldugu bir ¢agda bu
sorumlulugu tstlenmeleri beklenmektedir.

Okuldaki 6gretmen eksikligi ya da temizlik, gtivenlik gibi yardimer hizmetler
icin ihtiya¢ duyduklari personel eksikligini gidermek de okul yoneticilerine
yiklenmis bir sorumluluktur. Okulun givenliginden akademik bagsarisina,
personel devamindan 6zlik haklarina kadar genis bir yelpazede cesitlenen
sorumluluklar okul yoneticilerini olagan ustii giicleri olan bir kahraman
olmaya zorlamaktadir. Biitin bu sorumluklar, bagta sorusturmacilik —ki bagh
bagina bir uzmanlik gerektiren ve derin ve yaygin etkileri olan bir gorevdir-,
sinav bina yoneticiligi, ilce ve ildeki cesitli komisyonlardaki gorevlerle daha da
artmaktadir.

Bu gerginlige, asirt merkeziyeti biirokratik yapinin getirdigi angaryalar
ve hantalliklar eklenmektedir. Okulyoneticilerinin sag kolu durumundaki
miidiir yardimcilary ve okulun akisinda birinci derecede sorumlu olan
agretmenler diizeyinde oldugu kadar okulun yonetilmesini kolaylastirict

Karatas,
Tiirkiyede okul
yoneticiliginin

agmazlar:

13

SAJ



Okul Yonetimi
School Administration
Journal

14

SAJ

konumdaki ilge ve il diizeyinde de acikca goriilen inisiyatif ve ozerklik
eksikligi okul yoneticilerini kararlarinda ve eylemlerinde yalmizhga
itmektedir.

Diger taraftan klasik biirokratik yap: ve anlayis dogrultusunda okul yoneticileri
sorumluluklar: nispetinde yetki ve haklara haiz de degildir. Bu durum en agik
bicimde 6zliik haklarinda gérilmektedir. Hicbir yoneticilik tcreti tahakkuk
etmedigi gibi yasal yillik izni bile tartigmali olan bir gérev olarak okul
yoneticiligi, bu gérevi yerine getiren taliplileri olduk¢a yormaktadir.

Kopriiniin Altindan Akan Sular: Degisim Yonetimi

Okul ve egitim, bag dondirtici bir degisimin odagindadir. Degisimin son
birka¢ on yil gibi kisa bir siire i¢inde ivmesinin artmis olmasi etkilerini
artirmaktadir. Bagliklar halinde belirtmek gerekirse iletisim teknolojilerinde,
tretim bi¢imlerinde, yagam tercihlerinde, devlet, toplum ve birey iligkilerinde
yaganan degisimler egitim sistemine ve okula gli¢li bir bicimde yansimaktadur.
Bu degisim ve doniigiim stirecinin yansimalari bir¢ok alanda gortilebilmektedir.
Okulun geleneksel konumu ve iglevi kadar veli ve 6grenci beklentileri
degismistir. Egitimin ve okulun milli kimlikleri kiiresellesme ile aginmugtur.
Ogretmen ve diger ¢alisanlarin i¢ ve dig motivasyon kaynaklari, degisen yagam
bigimleri ve beklentileri ile degismeye baslamistir. Ogrenme igerikleri kadar
ogrenme bigimleri de degigmistir.

Demokratiklesme ve hesapverebilirlik, etkisi her gecen giin daha fazla
hissedilen bir zorlayict unsura déntigmustir. Asirt merkeziyetci ulus devletlerin,
neoliberal politikalarla giiciiniin zayiflamas1 ideolojik gliciinii ve egitime
yiikledigi misyonu da tartismaya agmigtir. Diger taraftan toplumsal kesimlerin
taleplerinin gorinirliginin artmas: egitim sistemlerini kabuk degistirmeye
zorlamaktadir. Cok kiltirlilik, farklilik, kapsayicilik gibi kavramlar etrafinda
okul ve egitim kendine yeniden yol ¢izmeye c¢aligmaktadir. Yeni kamu
yonetimi ya da yeni kamu igletmeciligi kavramlari etrafinda tartisilan kamu
kurumlarinin yénetim anlayisindaki degisimler gérece tutucu bir yapi arz eden
egitim sistemleri ve okulda da sarsici etkiler yapmugtir. Biitiin bu degisim ve
dénisumler kaginilmaz olarak 6nceliklerde, ilkelerde, politikalarda ve sonugta
mevzuatta degisiklikler gerektirmigtir. Turkiye gibi biytk ve asir1 merkeziyetci
tilkelerde bu degisim ve déniglimin ruhunun ve uygulama ilkelerinin sahaya
etkili bir bicimde aktarilamamasi, ortaya ¢ikan neredeyse biitlin sorunlara okul
yoneticilerini muhatap etmigtir. Okul yoneticileri ise ya degisimi anlayamamig
ve geleneksel yapiyt koruyucu bir tutum takinmig, ya da degisimin ruhunu
anlasa da ¢ogunlukla bas etme imkanlarindan yoksun oldugunu gérmiistir. Bu
yoksunluk yasal ve sosyal hak ve yetkiler kadar yetkinlik ve hazirbulunusluk
bakimindan da gegerlidir.

Demeokratiklesme ve hesapverebilirlik, etkisi her gecen giin daha fazla
hissedilen bir zorlayici unsura doniismiistiir. Asir1 merkeziyetci ulus
devletlerin, neoliberal politikalarla giiciiniin zayiflamas: ideolojik
giiciinii ve egitime yiikledigi misyonu da tartismaya acmistir. Diger
taraftan toplumsal kesimlerin taleplerinin goriiniirliigiiniin artmast
egitim sistemlerini kabuk degistirmeye zorlamaktadir. Cok kiiltiirliiliik,
Sfarkhhik, kapsayicihk gibi kavramlar etrafinda okul ve egitim kendine
yeniden yol cizmeye calismaktadir. Yeni kamu yonetimi ya da yeni
kamu isletmeciligi kavramlar: etrafinda tartisilan kamu kurumlarinin



yonetim anlayisindaki degisimler gorece tutucu bir yapt arz eden egitim
sistemleri ve okulda da sarsici etkiler yapmastar.

I¢ine Diigmek: Krizin Yonetimi

Tirkiye'de okul yoneticileri Tiirkiye’ye 6zgl degisim ve sorunlarla da miicadele
etmektedirler. 21. Yizyila davraniggiliktan yapilandirmaciliga kokla bir
felsefe degisikligi ile baglayan Tirkiye, hizli kalkinma ve bliytime i¢in yetismis
insan kaynagini artirmak amaciyla mesleki egitimi gelistirmek ve egitimde
her kademe ve tirde niteligi artirmak niyetindeydi. 1997'deki derin krizden
sonra 8 yila ¢ikan zorunlu egitimi 2012'de 12 yila ¢ikarmis, kademeleri 4+4+4
olarak yeniden belirlemis, meslek liseleri ve imam hatip liselerine Universite
yerlestirmede uygulanan farkli katsay1 uygulamasini kaldirmis ve imam hatip
liselerine gorece daha genis bir alan agmigtir. Bu sirada egitim siteminin fiziksel
kosullarini iyilegtirmek amaciyla basta derslik ve 6gretmen sayisini artirmak ve
béylece derslik ve 6gretmen bagina digen 6grenci sayisini diigirmek, okullarin
egitim ortamlarinin nitelii artirmak, okullari teknoloji ile bulusturmak i¢in

FATTH Projesini baglatmak gibi bir dizi giiglii degisim hamleleri yapmugtir.

Son yillarda biitin diinyada egitimin en 6nemli giindemlerinden biri olan
cesitlilik, cok kilttirlilik ve kapsayicilik olgulart Arap Bahari ve Suriye Krizi
ile Turkiye i¢in 6 milyonu askin gé¢menin agirlanmasi olgusuna dontigmiistiir.
Bolgesindeki tilkelerle kiyaslandiginda gerek demokrasisi gerekse de ekonomisi
ile one ¢ikan Turkiye, Azerbaycan, Irak, Iran, Afganistan gibi bir¢ok ¢evre
tilkeden de gelenlere bir metropol olmustur.

Son yillarda biitiin diinyada egitimin en 6nemli giindemlerinden biri olan
cesitlilik, cok kiiltiirliiliik ve kapsayicilik olgular: Avap Bahar: ve Suriye
Krizi ile Tiirkiye icin 6 milyonu askin gocmenin agirlanmast olgusuna
doniismiigtiir.

Son birkag on yilda Gniversite sayisi ve tiniversite mezunu sayisinin da artmastyla
veli profili degismis ve okuldan beklentiler de artmigtir. Dershanelerin
kapatilmas: ile, kronik bir sorun olan ulusal sinavlara hazirlanma konusu
okullarin sorumluluguna verilmistir.

Zorunlu egitimin 12 yila ¢ikarilmasiyla %60’lardan %90’lara ¢ikan ortadgretim
okullasma orani okul nifusunu aniden 6nemli ol¢lide artirmis ve diger
gelismelerle birlesen bir giivenlik zaafi ortaya ¢ikmugstir. Okullarda hi¢ olmadig:
kadar yonetici ve ogretmenlere yonelik sozli ve fiziksel siddet gindeme
gelmigtir. Okul yoneticileri ve diger egitim c¢alisanlari, maruz kaldiklari bu
siddet olaylarinda hizli ve etkin bir hak arama siirecinden de mahrumdurlar.

Bitin bunlara ek olarak okuldaki niteligin artirilmasindan birinci derecede
sorumlu kisiler olarak okul yoneticilerinin ve onlarin takim arkadaglar: olan
6gretmenlerin nitelifini ve motivasyonunu artirmakta guglik ceken st ve
merkezi yonetim, tepeden inme ve ulusal ya da bélgesel projelere okullar: angaje
olmaya zorlayarak, okul yoneticilerinin inisiyatif alanlarini iyice daraltmugtir.

MEB 2023 Egitim Vizyonunda Okul Yoneticiligi

Bagkanlik sisteminin ilk Milli Egitim Bakani olan Prof. Dr. Ziya Sel¢uk'un
goreve gelmesiyle glicli bir beklenti olugmustur. Bakan, bu beklentiyi, 23 Ekim
2018de Cumbhurbagkani Erdogan ile birlikte kamuoyuna acikladign 2023

Karatas,
Tiirkiyede okul
yoneticiliginin
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Egitim Vizyonu ile pekistirmigtir.

Son zamanlarda okul yoneticiliginin profesyonellesmesi icin sivil bir
hareketlenme ve istek olmakla birlikte Milli Egitim Bakanligr'nin Giigli Yarinlar
I¢in 2023 Egitim Vizyonu belgesi de bu hareketlilige katkida bulunmustur. Bu
belgenin glindeminde olan pek ¢ok konu dogrudan okul yonetimi ile iligkili
oldugundan okul yéneticilerinin sorumluluklarina ve yetistirilmesine dair
hedef ve beklentileri gérmek mumkiindiir. Vizyon belgesinde, veriye dayali
yerinden yonetim, insan kaynaklarimin gelistirilmesi, okullarin finansmamn
ve kurumsal teftis hizmetleri gibi konular yasallagtirildig: takdirde okul
yonetiminin giiclendirilmesi ve yoneticilerin yetistirilmesi konusunda somut
adimlar atilabilir. Veriye dayali yonetim béliimiinde okul bazinda veriye dayali
planlama ve ydnetim sistemine gecilmesi ve bununla 6gretmenler ve okul
yoneticileri tizerindeki birokratik is glclinin azaltilmas: hedeflenmektedir.
Okul yoneticilerinin vaktinin 6nemli bir kismini alan birokratik islerin
azalmasi, yoneticilerin profesyonel gelisme alanlarinda daha aktif olmasina
katk: saglayabilir. Okul yoneticilerini ilgilendiren diger bir husus atamalarda
yeterliliklere dayanan yazili sinav uygulamasi ve bu smavin yaninda bagka
nesnel 6l¢ttlerin kullanilmasidir. Burada y6neticilerin atanmasinda hélihazirda
var olan gorevlendirme iglemlerinden farkli bir yéntem izlenecegi belirtilmis ve
bunun ilk adimi olarak 12.01.2019'da yapilan degisiklikle yazili sinav yapilacag:
ve bu sinavda yonetsel becerilerin agirlik olacag: hitkme baglanmig, atama
adimlari belirlenmis ve gorece nesnel ol¢itler netlestirilmigtir.

Insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve yonetilmesi bolimiinde okul yoneticilerinin
mesleki becerilerinin gelistirilmesine deginilmigtir. Bunun saglanmas: i¢in
lisansiisti 6grenim ile desteklenen bir mesleki gelisim anlayigi, sistemi ve
modelinin olugturulacag: belirtilmigtir. Lisanststii egitim derecesine dayanan bir
atamasistemii¢in yiksekogretim kurumlariile ig birligi yapilmasi vurgulanmgtir.
Bunun i¢in yiiksekogretim kurumlarinin gerekli altyap: ve insan giicti olanagina
kavugturulmas: 6nceligi ortaya ¢ikmaktadir. Okul yoneticiliginin, pek ¢ok farkls
tilkede oldugu gibi yiiksek lisans diizeyinde mesleki uzmanlik becerisine dayali
profesyonel bir kariyer alani olarak yapilandirilacag: belirtilmistir. Bu bélimin
belki de en ¢arpict hedeflerinden biri 6gretmenler ve yoneticiler i¢in yatay ve
dikey kariyer uzmanlik alanlari olusturulmasidir. Lisansiistii seviyedeki 6gretim
programlar1 kariyer basamaklar: i¢in bir ara¢ olarak kabul edilmis ancak bu
programlarin asil amacinin yoneticilik becerilerinin gelistirilmesine yonelik
olacagi vurgulanmistir. Okul yoneticilerinin profesyonel gelisimine dair yapilan
aragtirmalar ve uygulamalar, gelisimin stirekli olabilmesi i¢in farkli besleyici
kanallarin kullanimini vurgular. Vizyon belgesinde bu ¢ercevede tniversitelerin
yant sira STK lar ile ig birligi kurulacag: belirtilmistir.

Belgenin genel olarak insana, egitime, okula ve sisteme bakis agisi; sorunlar
tanimlama bi¢imi, ¢6ziim i¢in butiincil yaklagimi, belli bir takvime bagh
olan sistematik bir uygulama vadetmesi beklentilerin bir kargih§1 olacag:
inancini gi¢lendirmigtir. Egitimin veriye dayali yonetimi konusunun merkez
teskilatindan okul dizeyine kadar her kademede uygulamak tzere 6nlemler
alinmasi ve sistemler gelistirilmesi de bilimsel, etkili ve tarafsiz bir kamu
yonetimine zemin hazirlayacak uygulamalar olmugtur. Diger taraftan Bakan'in
okul yoneticileri ve 6gretmenlerle bizzat bulugmasi, yapip ettiklerini kamuoyu
ile acik secik paylasmas: ve sosyal psikoloji ve siyasal iletisimin gereklerine
uygun stratejiler gelistirmesi degisime olan inanci gliclendirmistir.



Belgenin genel olarak insana, egitime, okula wve sisteme bakis acisi;
sorunlar: tamimlama bicimi, coziim icin biitiinciil yaklasima, belli bir
takvime bagh olan sistematik bir wygulama vadetmesi beklentilerin
bir karsihgr olacag: inancim giiclendirmistir. Egitimin veriye dayal
yonetimi konusunun merkez teskilatindan okul diizeyine kadar ber
kademede uygulamak iizere onlemler alinmasi ve sistemler gelistirilmesi
de bilimsel, etkili ve tarafsiz bir kamu yonetimine zemin hazirlayacak
uygulamalar olmugstur.

Vizyon Belgesi okul yoneticileri konusunu da bu anlayisla ele almistir. Okul
yoneticiliginin profesyonel bir uzmanlik oldugunu tespit etmesi, yetistirilmeleri
ve secimlerine yonelik bilimsel ve objektif yontemler gelistirmesi, okul
yoneticilerinin 6zlik haklarinin iyilestirilmesinin takvime baglanmasi ve
en onemlisi okul yoneticiligini de kapsayan bir 6gretmen meslek kanunun
hazirlanacagini vadetmesi okul yoneticiligine yonelik saglikli ve dogru bir bakig
agisini ortaya koymaktadir.

Bu kapsamda okul yoneticilerinin segimi, OSYM tarafindan gerceklestirilen,
yonetsel becerileri 6ne ¢ikaran bir yazili sinava baglanmugtir. Gorevlendirilecek
okul yoneticileri i¢in bir temel egitim planlanmig ve bu yaz ilk uygulamasinin
gerceklestirilecegi aciklanmigtir. Okul yoneticilerinin liyakat ve ehliyet
ilkelerine gore seciminin saglanmasi amaciyla, yasal ve bilimsel olmasa da Bakan
tarafindan miulakatta yazili sinav puanindan dagik bir puan verilmeyecegi
sOylenmistir.

Diger taraftan 2023 Egitim Vizyonu belgesi ile belirlenen hedeflerin
gerceklestirilmesinde uygulamalarin sahadaki etkisini ve 6grenci, 6gretmen
ve velinin inancimi artirmada okul yoneticileri kritik konumdadirlar. Okul
yoneticilerinin bu kritik konumlar1 ve rolleri, bu son hamlenin olugturdugu
tedirginliklerin ve belirsizliklerin agilmasinda hayati 6nemdedir.

Bitin bu degisim gerginliginin odagindaki okul yodneticileri kendilerini
yetkin, hazir ve miicadele edebilir hale getirecek arayiglarini artirmaktadirlar.
Akademide ya da akademi diginda kendisine yararli olabilecegini distindiigu
egitimlere, bilimsel toplantilara, paylagimlara katilmakta, sanal platformlarda
meslektas dayanigmasiyla ve akran 6grenmesiyle kendini gelistirmek icin gayret
gostermekte ve anlamli yararli buldugu sivil girisimlere dahil olmaktadir. Okul
yoneticilerinin Oncti Okul Yoneticileri Dernegi gibi meslegi 6nceleyen sivil
olusumlara tevecciihiind de bu ¢ercevede degerlendirmek gerekir. Bu yonleriyle
okul yoneticileri, diger tilkelerdeki meslektaglariyla kargilastirildiginda meslege
ve okula daha istekli, gelismeye agik, kamusal sorumluluk almaya daha yatkin
ve daha fedakir bir gorev anlayisina sahip olduklarini sdylemek abartili
olmayacaktir.

Diger taraftan 2023 Egitim Vizyonu belgesi ile belirlenen bedeflerin
gerceklestirilmesinde uygulamalarin sabadaki etkisini wve dgrenci,
ogretmen wve wvelinin inancni artirmada okul yoneticileri kritik
konumdadirlar. Okul yoneticilerinin bu kritik konumlar: ve rolleri, bu
son hamlenin olusturdugu tedirginliklerin ve belirsizliklerin asilmasinda
hayati inemdedir.
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Sonug Olarak

Okul yéneticiliginin bir profesyonel uzmanlik alani olarak tanimlanmasi ve
bunun gerektirdigi adimlarin atilmas: merkezi hitkiimet kadar okul yoneticiligi
meslegini icra eden kisilerin de sorumlulugundadir. Okul yoneticileri, icra
ettikleri gorevin bir uzmanlik alani oldugunun farkinda olmak, bu uzmanlik
alaninin standart ve yetkinliklerini tanimlamak, meslegin uygulanmasinda
bagli kalinacak etik ilkeleri belirlemek i¢in girisimlerde bulunmalidirlar.
Okul yoneticiligi meslegine 6n hazirlik, meslege secilme ve girig kriterleri,
profesyonel mesleki gelisimin esaslarinin ve igeriklerinin olugturulmasi,
meslek onurunun korunmasi, mesleki dayanigmanin saglanmasi, 6zLik haklari,
calisma kogullari, yetki, hak ve sorumluluklarin simirlarinin belirlenmesi
konusunda okul yéneticilerinin inisiyatif alabildigi bir ortamin olusturulmasi
gerekmektedir. Oncii Okul Yoneticileri Dernegi gibi bu inisiyatifle okul
yoneticileri ve okul yoneticisi adaylar: tarafindan kurulan sivil olusumlar da bu
amagla ¢alismalarini stirdiirmektedir. Bu tir mesleki 6rglitlenmelerin sayisinin
artmast, Turkiye'de okul yoneticiligi mesleginin kamuoyundaki gorintrligint
artiracagi gibi meslege iligkin sorunlarin uygulama odakli ¢6ziimiinde de
hizli ve dogru yol almay1 kolaylagtiracaktir. Bu tegebbisleri, okul yoneticiligi
gorevinin tzerindeki sosyal, siyasi ve biirokratik baskiy: azaltacaktir. Meslegin
kendi dinamizmi i¢inde siregiden bir yapiya kavusmasi meslegin rolleri,
sorumluluklari, gerektirdigi yetkinlikler ve haklar konusunda bir fikir birligini
kolaylagtiracaktir. Meslegin, sosyal kesimlerin manipiilasyon alani olmaktan
ctkmasini kolaylagtiracaktir. Meslegi yirtitenlerin kargt kargiya kaldig: karesel,
bolgesel, ulusal ve okul diizeyindeki sorunlarin dogru tanimlanmasina ve
dayanigma icinde dogru ve ortak ¢oziimler bulunmasina yardimer olacaktir.
Okul yoneticiligi amorf olmaktan da ancak béyle kurtulabilir.

Meslegin kendi dinamizmi icinde siiregiden bir yaprya kavusmast
meslegin rolleri, sorumluluklari, gerektirdigi yetkinlikler ve haklar
konusunda bir fikir birligini kolaylastiracaktir. Meslegin, sosyal
kesimlerin manipiilasyon alani olmaktan c¢itkmasini kolaylastiracaktr.
Meslegi yiiriitenlerin karst karsiya kaldig1 kiiresel, bolgesel, ulusal ve
okul diizeyindeki sorunlarin dogru tamimlanmasina ve dayanisma
iginde dogru ve ortak coziimler bulunmasina yardimer olacaktrr. Okul
yoneticiligi amorf olmaktan da ancak biyle kurtulabilir.
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Pandemi siirecinde okul yoneticilerinin
dagitimci liderlik davraniglarinin
ogretmenlerin motivasyonlarina etkisi

Ferit Giizel & Hiilya Giizel Evecen

Ozet: Salgin siirecinde uzaktan egitime gegilmesi ve Covid-19 kisitlamalar sebebiyle yayginlagan
yeni aglar ve uygulamalarin ortaya cikmasiyla okul idarecileri farkli platformlar araciligiyla
liderlik etme deneyimi yasadilar. Bu durum ligérli“'m dagitimer ve isbirlikei 6zelliklerini 6n plana
cikarmaktadir. Geleneksel liderlik rolleriyle tek %i§i tarafindan yonetilen egitim kurumlarinin,
beklentileri biitiintiyle kargilayabilmesinin miimkiin olmadig1 bu noktada giindeme gelen konulardan
biri dagitimet liderliktir. Bu ¢aligmanin amaci 6gretmenlerin pandemi stirecinde yasadiklari sorunlart
ele almak ve Ggretmenlerin, idarecilerin dagitimer liderlik davramglarina iligkin motivasyonlarini
incelemektir. Aragtirma nitel desenlenmigtir. Aragtirma sonucunda ana tema olarak idare kaynakli
ve kisisel durumlar olmak {zere iki ana tema bulunmustur. Idarecilerin kriz durumuna uygun
davranmamasi, agir1 sorumluluk, kurumda adalet, verimlilik ve kargilikli sorumluluk durumlar: alt
temalar olarak belirlenmistir. Aragtirma sonucunda 6gretmenlerin algilarina gore idarenin dagitimer
liderlik davranislari 6gretmenler i¢in motivasyon kaynag: olarak bulunmustur.

Anahtar kelimeler: Covid-19, pandemi, dagitime liderlik, ogretmen, okul yoneticisi.

Impacts of school administrators’ distributed
leadership behaviors on teachers’ motivations
during the pandemic

Abstract: With the distance education during the pandemic and the emergence of new networks and
practices that have become widespread due to Covid-19, school administrators are affecting society
in a way by showing their leadership through social madia platforms. This highlights the distribution
and collaborative characteristics of leadership. One of the issues raised at this point is distributed
leadership, where it is not possible for educational institutions, which are managed by a single person
with tracﬁtional leadership roles, to fully meet expectations. The aim of this study is to address the
problems experienced by teachers during the pandemic process and to examine the motivations
of teachers and school administrators regarding distributed leadership behaviors. The research is
qualitatively patterned. The working group of the study consists of 5 teachers working in schools
affiliated with MEB in Tuzla district of Istanbul province. Semi-structured interview technique was
used as a data collection method. As a result of the research, administrative and personal situations
were found as the main theme. Accordingly, the failure of the administrators to act in accordance
with the crisis situation, excessive responsibility, justice in the institution, efficiency and mutual
responsibility situations are determinecf as sub-themes. As a result of the research, according to the

erceptions of the teachers, the distribution leadership behaviors of the administration were found to
Ee a source of motivation for the teachers.

Keyword: Covid-19, pandemic, distributed leadership, teacher, school administrators.
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Girig

11k kez Cin’in Wuhan kentinde tanimlanan yeni korona viriisiin neden oldugu
hastaliga “COVID-19” adi verilmigtir (UNICEF, 2020). Nitekim Diinya
Saghk Orgitiniin 2020 Ocak ayinda pandemi ilan etmesiyle beraber tiim
diinyay: etkisi altina alan Covid-19 virist, tlkelere en derin krizlerinden
birini yasatmaktadir. Kriz; bir tilkede veya ilkeler arasinda, toplumun veya bir
kurulusun yasaminda goriilen glic dénem, bunalim, buhrandir (TDK, 2020).
Kriz durumlarinda orgitlerin de zarar gorme riski vardir (Demirtag, 2000)
ve her orgit kriz durumu ile karsi kargiya kalabilir. Glintimiizde teknoloji
sayesinde gittikce kiiclilen diinyada, krizlerin etkisi toplum ve orgiitlere
cok hizli yayilmakta ve bu durum tiim diinyay: etkisi altina alabilmektedir
(Alaagagli, 2006).

Mutasyona ugradigi belirtilen bu sinsi virisiin tim diinya tlkelerini olumsuz
yonde etkilemesi kaginilmaz olmug ve tlkeler salgindan; ekonomik giici,
kalkinmighk duzeyi, aldiklar1 6nlemlerin isabeti, saglk sistemi kalitesi vb.
etmenlere gore farkh seviyelerde etkilenmistir. Uzun yillar tesiri devam edecek
pandeminin egitime etkilerinin de degisik boyutlarda (metodolojik, sosyolojik,
psikolojik, teknolojik vb.) olabilecegi kabul edilmesi gereken bir durumdur.
Bu gercegi distindigiimiizde, sadece tlkelerin siyasi liderlerinin degil tim
yonetici ve liderlerin sorumlulugu bu sartlarda daha da artmigtir. Ozellikle kriz
dénemlerinin dogru yoénetilmesi, akiler ve bilimsel kararlar alinmas: tilkeler
ve liderlerine giivenen toplumlar i¢in hayati énem tasi. MEB 2019-2020
istatistiklerine gore, Turkiyede toplam 18 milyon 241 bin 881 dgrenci egitim
aliyor. Yine MEB 2019-2020 istatistiklerine gore Turkiye'de 1 Milyon 177 Bin
686 ogretmen orglin egitim kurumlarinda gérev yapiyor (MEB, 2020). Formal
egitim alan veya veren bu denli ciddi bir kitle varken Milli Egitim Bakanligi’na
bagli idarecilerin benimseyecekleri liderlik davranglar: salginla miicadelede
tilke niifusunun ¢ogunlugu i¢in etkileri uzun yillar siirecek tecriibe yasatacaktir.

Onceki salgin donemlerinden farkli olarak egitim sistemlerinin kargilastig:
ve hazirliksiz oldugu bu siiregte birgok tilkede egitim ile ilgili kayiplar: asgari
diizeye ¢ekebilmek icin genis ¢apli onlemler alindi. Uzaktan egitim, bu
tedbirlerden biri olarak hayata gecirildi. Pek ¢ok 6gretmen gegmiste uzaktan
egitim uygulamalar1 ve materyallerini kullanmamus, bu konuyla ilgili egitimler
almamigti. Ogretmenler bir taraftan egitim kurumlarinda aligtiklari yiiz
yize iletisim haricinde farkli materyal ve yontemlerle 6grencilerin konular:
ogrenmesini ve sorunlar karsisinda iyimserligi saglamak, velilerin taleplerine
cevap verebilmek, diger taraftan pandeminin kendi hayatlarinda yarattig:
psikolojik, sosyal ve fiziksel zorluklarla basa ¢tkmak durumunda kalmistur.

COVID-19 pandemisinden 6nce de tlkeler cesitli salginlara sahit olmustur
fakat etkileri ayni olmamugtir. Dolayisiyla bu salginin énceki durumlar ile bir
tutulmamasi, kendi 6zellikleri igerisinde yorumlanmas: ve liderler tarafindan
bu gibi kriz durumlarinda verilecek tepkilerin veya kararlarin da Covid-19
pandemi stireci 6zelinde olmasi beklenmektedir.

Nitel desenlenen ¢aligmada, pandemi siirecinde idareci tutumunun
6gretmenlerin motivasyonunaetkisinin olup olmadigi,oluyorsada6gretmenlerin
motivasyonunu_hangi boyutlarda ve nasil etkiledigini degerlendirmek
amaglanmugtir. Is birligi kurumlar i¢in biytik 6neme sahiptir. Tum paydaglari



yonetim sirecine aktif olarak katmak kisi veya kurumlardan istenen verimi
artiracaktir. Bu disinceyi destekleyen uygulamalar vardir. Dagitimar liderlik
anlayisinin 6grenci ve ogretmenleri basar: ve iyimserlik durumlarimi pozitif
etkiledigi kanitlanmig ve bu dogrultuda ek ¢alismalarin yapilmas: gerektigi
vurgulanmustir (Leithwood vd., 2008). Egitim alanin: etkileyebilecek pandemi
stirecinde idarecilerin dagitimci liderlik davramiglari ve bu davraniglarin
6gretmenlere etkilerinin ne boyutlarda oldugunun belirlenmesi 6nemlidir.

Covid-19 Pandemisi ve Dagitimc1 Liderlik

Degisen ve gelisen sartlar okul mudirlerini ¢agin ihtiyaclarina cevap
verebilecek bir egitim lideri olmalari yoninde zorlamaktadir (Aras, 2013).
Covid-19 pandemisi nedeniyle okullar kapatilmig, uzaktan egitim yontemlerine
gecilmistir. Uzaktan egitim yontemlerine gecis ile egitim liderleri yeni olugan
sartlara uyum saglama ve bu durumu yonetme sorumlulugunu yiiklenmek
zorunda kalmiglardir. Yonettikleri 6rgiit olan okullar1 da bu uyum siirecine
hazir hale getirmeleri gerekmektedir.

“Guniimiizde bilgi ¢ag1 6rgtlerinin, teknoloji ve insani bir araya getirerek bilgiyi
kullanmas ve yonetmesi 6rgitiin dogal faaliyetleri arasinda yer almaktadir. Bu
kapsamda 6zellikle bilginin 6ncelikli kabul edildigi kurumlarda gérev yapanlar,
6grenme ve gelisimlerini saglamak i¢in tegvik edilmekte ve kurumda 6grenmeyi

strekli hale getirecek ortamlar yaratilmaktadir” (Atak & Atik, 2007, s. 64).

Ogrencilerde istendik davranislar gelistirip topluma hazirlama ve bu sayede
cevre ile uyumlu, sorumlu vatandaglar yetistirme gorevi okullardadir. Diger
taraftan toplumun giincel dinyaya uyumu noktasinda goéstermis oldugu
degisimler okullarin kayitsiz kalmamaya, ¢aliganlar olarak herkesi davramg
ve disiinis biciminde degisiklife gitmeye zorlamaktadir (Gokyer & Namly,
2015). “Okul yoneticisi ve personelleri bu gelismelerin oncisi ve gerekli kildig:
yeniliklerin uygulayicist olmak durumundadir” (Taymaz, 2019, s. 4).

Yasadigimiz devinim igerisindeki diinyada egitim liderlerinin, bu ézellikleri
yant sira degisen diinyaya acik ve bu degisime ilgili olmalar1 beklenmektedir
(Fullan, 2002). Thompson'a (1994) gére okul mudirlerinin degisim stirecini
bagariyla stirdiirmeleri, karsilagabilecekleri engelleri dngérebilmeleri, hazirlikly
olup calisanlar1 da siirece her yonden hazirlayabilmeleri beklenmektedir
(Celikten, 2006). Bu siirecin liderlik bakimindan yonetilme sekli ¢aliganlara
hem yol gésterme hem de cesaretlendirme agisindan 6nemlidir (Demir, 2019).
Ogretmenlerin sahip oldugu motivasyon idarecilerin tutumlarryla biiytik oranda
iligkilidir. Idarecinin tutumu ayni zamanda veliler ve diger strecin i¢indekiler
tarafindan dikkate alinmaktadir (Okumus, 2017).

Liderligin toplumlar agisindan ne derece 6nemli oldugu bilinen bir gercektir.
Alinacak her karar kisi ve drgutlerin geleceginde iz birakacaktir. Topluluklar
lidere her zaman ihtiyag duymustur fakat kavram veya tutum olarak liderlik
durumdan duruma veya zamandan zamana degismis, ¢aga uygun sorunlarin
¢6ztiminde kullanilmak tizere glincellenmistir.

Tim dunyay: etkisi altina alan olafanisti durumlardan birine érnek olarak
guniimiizde Covid-19 pandemi sireci yaganirken, nifusun 6nemli bir kismini
olugturan, egitim faaliyetlerinin igerisinde yer alan insanlarin durumlar1 ve
gelecekleri liderlerin alacaklar: karar ve 6nlemlere gore degisecektir. Yiz yiize
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egitime verilen ara, uzaktan egitim ile telafi edilmeye ¢alisiimustir. Ogretmenler
ve Ogrenciler bu duruma adapte olmaya ¢aligmis, sireci evden yonetmek
durumunda kalmiglardir. Bu baglamda 6gretmenler 6zerklik durumu yagamus,
idarecilerin de siireci yonetmesi merkezilikten uzaklasmigtir. Covid-19
sartlarinda ¢6ziim olarak kullanilan yeni aglar ve uygulamalarin ortaya
ctkmasiyla okul idarecileri de sosyal aglar ve farkli platformlar araciligiyla
liderliklerini stirdirmuslerdir. Boylelikle liderlerin dagitimer ve isbirlikei
ozellikleri 6n plana ¢ikmigtir.

Liderligin paylagimi diistincesi eski liderlik anlayiglarindan farkli olarak
bugiiniin ihtiyaclarin1 karsilamak ve o6zellikle Covid-19 pandemi siirecinin
yonetimi i¢in daha elverigli bir kuram olarak algilanmaktadir. Liderligin
paylasimi konusunda karsimiza c¢ikan baslica kuramlardan biri “dagitimei
liderliktir. Yonetimin dagitimer liderlik tutumu, orgiitiin tim caliganlarini
alinan kararlarda soz ve gorev sahibi yapar (Baloglu, 2011).

Yeni bir kavram gibi distiniilse de dagitimer liderlik (distributedleadership)
kavraminin temelleri 20.yy. ortalarina dayanmaktadir. Dagitimer liderlik,
paylagilan veya demokratik liderlik olarak da ifade edilmektedir. Dagitimet
liderlik kavraminin ilk kullanilma amaci giinimizden farklidir. Avusturyali
psikolog Gibb'in (1954) formal ve informal gruplar arasindaki etkilesimi
belirtmek amaciyla ilk defa kullandig1 dagitimer liderlik kavram: giinimiizde
liderligin paylagilmasi, isin veya gorevin birlikte yapilmasi, o ise ait her
caliganin s6z ve gorev sahibi olmasi stireci olarak degerlendirilmektedir. Bu

sekilde her ¢alisanin farkli liderlik 6zelliklerinden en yiksek verimin alinmasi
hedeflenmektedir (Harris vd., 2007).

Eski gorisglerde liderlik tek bir kisinin, onu takip edenlerin tizerindeki etkisi
olarak tanimlanirken dagitimer liderlik tek adam liderligine karg: alternatif bir
strectir. Dagitimer liderlik kavramu i¢in farkli agiklamalar olsa da bulugtuklar:
ortak nokta tek adam liderligine karsi ¢ikmalari ve tiim paydaslarin liderlik
potansiyellerinden yararlanmay: amaglamasidir (Baloglu, 2011). Dagitime
liderlikte 6gretmenler sorumlulugun paylasilacag: kisiler olarak akla ilk gelen
paydaglardandur. Ogretmenlerm liderlik vasiflarini sergilemelerine olanak
saglayan bazi resmi gorevleri sunlardir: Ziimre bagkanligi, 6gretmenler kurulu,
disiplin kurulu tyeligi ve stajyer 6gretmenlere rehberlik (Kurt, 2016). Dag1t1mc1
liderlik anlayiginda sorumluluk sadece 6gretmenlerle paylasiimaz. Okulun tim
paydaglarinin siirece dahil edilmesi gerekmektedir (Spillane, 2006).

Okuldaki tiim paydaslar: potansiyel bir liderlik kaynag1 olarak goren dagitimct
liderlik, farkli diizeylerden yonetici, 6gretmen, 6grenci ve veli liderligi tizerinde
durmayl da glindeme getirmektedir (Baloglu,2011). Ozellikle uzaktan cgitimin
devam ettigi ginimizde yonetici disindaki paydaglari da liderlik siirecine
katmak bir gereksinim olmugtur. Ayni sekilde okul liderliginin gliclendirilmesi
i¢in egitimin tim paydaglarinin i birligi ile liderlik alanlarinin geligtirilmesi
ihtiyaci dogmugtur.

Covid-19 Pandemisi ve Ogretmen

Ogretmenler egitim sistemi igindeki rolleri kritik 6neme sahiptir. Egitimin
niteligi ve stirdirilebilirliginin saglanmasinda 6gretmenlerin séz  sahibi

olmalari gerekmekted1r (Aydin, Sahin &Topal, 2008). Ogretmenlerm kriz

doénemlerinde de s6z sahibi olmas: ve dinamik sekilde strece katimasi



da dogrudan okulun niteligini belirlemektedir (Seferoglu, 2004). Egitim
kurumunun bagarisi, 6gretmenin igine olan tutumu (Turhan, Demirli & Nazik,
2012) ve yaptig1 isten tatmin olmasiyla saglanacaktir.

Covid-19 pandemisi diinya ¢apinda bircok okulun kapanmasina neden
olmugtur. Egitimin tamamen aksamamas: i¢in uzaktan egitim seceneklerine
adim atilmistir. Uzaktan egitim siireci internet, televizyon, mobil ve ¢evrimici
uygulamalar ile stirdirilmektedir. Okullarin kapatilmasinin ardindan Tirkiye
dahil pek ¢ok iilke hizli bir sekilde uzaktan egitime baglamistir. Bu siirecte
egitimin temel tag1 olan 6gretmenler de uzaktan egitim siirecinde yer almigtir.
Fakat bircok tilkede 6gretmenlere uzaktan egitim ile ilgili egitim saglanmadan
6grencileriyle iletisime ge¢mesi istenmistir. Diinyada pek ¢ok tilkede oldugu
gibi tlkemizde de uzaktan egitim siirecinde 6gretmenlerin gérev tanimlari
ile ilgili heniiz net bir ¢ergeve ¢izilmemistir. Bu durum, sorumluluklarin
paylagilmadigi egitim kurumlar: ve ziimrelerde stres ve kaygiyr artirmaktadir.

Okullarin kapatilmasiyla beraber velilerin ¢ocuklarinin egitim streci ile ilgili
endiselerinin artmas, siirecin planlanmasina dahil edilmemesi, 6gretmenlerden
daha fazla alaka bekleme ve 6gretmenlerin zamaninin ¢ogunu, kendi ¢ocuklar:
i¢in ayirmasinin istenmesine sebep olmustur. Covid-19 pandemi siirecinde
ogretmenler bir taraftan yasadiklari stresle mucadele etmeye calisirken bir
taraftan da kaygi ve korku i¢indeki 6grencilerine yardim etmeye ¢aligmaktadir.
Gorev tanimlari degisen 6gretmenler icin 6grencilerine ve velilerine yonelik iyi
olma halini destekleme konusunda yogun bir mesguliyet yaratilmigtir. Yogun
stres altinda kalan Ogrencileriyle uzaktan egitim siirecini devam ettirmeye
caligirken onlari desteklemeye ve motive etmeye ¢aligmak Ogretmenlerin
kargisina ¢ikan esas giglikkler olmugtur. Gorev tanimu stire¢ icinde siklikla
degisen ogretmenler, velilerin araliksiz destek ihtiyaci, butiin 6grencilerine
ulasma ve egitimden uzak tutmama kaygisi, uzaktan egitim planlamalarinin
guclikleri gibi sebeplerden de olumsuz etkilenmistir.

Bagli olduklari egitim kurumlarina, okullarin tamamen kapali oldugu
dénemlerde fiziksel olarak ¢agrilan 6gretmenler olmustur. Pandemi stirecinde
kontrol amagli uygulanan bu ve buna benzer uygulamalar mevcuttur. Bagh
olduklar ilgede, bazen filyasyon ekibinde, 112 acil servis aramalarinda bazen 65
yag Ustl vatandaglarin market, maas ¢ekme gibi ihtiyaglarinin karsilanmasinda
gorevlendirilen 6gretmenler bir yandan asil igleri olan uzaktan egitim ile ders
anlatmaya devam etmiglerdir.

Farkli bolgelerde 6gretmenler ile ilgili farkli uygulamalarin yapildig: gindeme
gelmistir. Bazi idareciler stirecin bagindan itibaren ogretmenlerin gorev
tanimlarini yapip, yeni gelismelerin netlesmesini beklerken bazi idareciler,
her giin degisen uygulamalar: hayata gegirebilmek i¢in sorumluluk almadan,
inisiyatif kullanmadan, is birligi ve liderlik paylagimi yapmadan kismen de
keyfi gorev tanimlari yapmuglardir. Idarecilerin bu gibi siireclerde gosterdikleri
liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin motivasyonlar: tizerinde belirgin etkileri

oldugu distntilmektedir.
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Yontem
Aragtirma Deseni

Bu ¢alisma, nitel aragtirma yaklagiminda olgu bilim (fenomenoloji) deseni
ile olugturulmus ve yirttilmistir. Nitel aragtirmalarda gozlem, gorisme ve
dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemleri kullanilir ve algilar ile
olaylar dogal ortamda gergekgi ve biitiincil bir bi¢cimde ortaya konmaya ¢aligilir
(Yildinim & Simsek, 2005).

Calisma Grubu

Bu galisma 2020-2021 Ggretim yili bahar dsneminde Istanbul ili Tuzla ilgesinde
gerceklestirilmistir. Aragtirmaya bes 6gretmen katilmistir. Caligmada yer alan
6gretmenlerin t¢l kadin, ikisi erkektir. Baglangicta 15 6gretmen belirlenmis
ancak 5 6gretmen goriismeyi kabul etmistir. Bu ¢alismada amagh 6rneklem
yontemlerinden maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi yontemine uygun olarak
ogretmenlerden ¢aligma grubu secilmistir. Maksimum ¢esitlilik 6rneklemest,
“I¢inde ¢esitlilik barindiran durumlarda ortak ya da paylagilan fenomenlerin
ve ayriliklarin olup olmadigini ortaya ¢ikarmaya calismak ve ¢esitlilige gore
problem durumun farkli kapsamlarini ortaya koymaktir” (Yildirim & $imsek,
2000).

Tablo 1. Katilimeilarin demografik dagilim:

Cinsiyet Erkek
Kadin
1-10 yal
Mesleki Kidem 11-20 yil
21+ y1

Ingilizce

Fizik

Meslek 6gretmeni
Matematik

Brang

[EN SRS N N )

Veri Toplama Aracinin Geligtirilmesi

Veri toplama ydntemi olarak yar1 yapilandirilmig goriisme teknigi
kullanilmigtir. “Bu yontem ne tam yapilandirilmig gériigmeler kadar kati ne de
yaptlandirilmamig gortismeler kadar esnektir; iki u¢ arasinda yer almaktadir”
(Karasar, 1995,5.165). Gériisme sirasinda 6gretmenlere gerektiginde ek sorular
iletilmistir. Gortigme sorular: literatiir taramasindan sonra uzman gorigi
alinarak dizenlenmigtir. Uzman se¢iminde bu alanda ¢aligmalar yapmis olma
kriteri benimsenmigtir. G6riisme formunda yer alan toplam alti soru uzman
duzeltmeleri sonucu dorde indirilmigtir.

1. Idarecilerin dagitimer liderlik davranislart sizin i¢in ne ifade ediyor?

2. Okul bir grup tarafindan mi yonetilmeli yoksa sadece bir kisi tarafindan m1
yonetilmeli? Neden?

3. Okullarda idarecilerin dagitimc liderlik davraniglarini benimsemesinin
6gretmenlerin motivasyonlarina nasil etki yaptigini distiniiyorsunuz?

4. Okulla ilgili sorumluluk alma hususunda 6gretmenler ne kadar isteklidir?

Goriigmeler aragtirmaya katilan 6gretmenler ile ¢evrimici olarak yapilmigtir.



Toplanan verilerin aragtirmadan bagka bir amagla kullanilmayacag:
6gretmenlere belirtilerek sorular: giiven icinde yanitlayabilmeleri saglanmigtir.
Goriigme yapilan 6gretmenlere sorular ayni sira ile sorulmus ve gérlisme
sorularina verdikleri cevaplarda bir sinirlama yapilmamistir. Bu gériigmeler
ortalama 10-20 dakika stirmistiir.

Verilerin Analizi

Nitel desenle tasarlanan bu ¢aligmada veriler icerik analizi yéntemi kullanilarak
¢oziimlenmistir. Aragtirmacilara iletilen sorulara verdikleri cevaplar once
bllglsayar tizerinden yaziya aktarilmig sonrasindaverilen cevaplar benzerliklerine
gore gruplandirilarak yorumlanmustr. Ogretmenlerin goriislerinin analizinde
birer kod numarasi (O1, O2...) verilerek agiklama yapilmustir.

Bulgular ve Yorumlar

Koronaviriis pandemisi siirecinde 6gretmenlerin idarecilerde dagitimer liderlik
davraniglarina iligkin algilari ve motivasyonlar: tizerindeki etkisini belirlemek
amaciyla kendileriyle yapilan gériigmelerin temel alindig1 bu ¢alismada 6ncelikle
genel distinceler ortaya konmus, daha sonra da farkli ifadeler yorumlanmugtir.
Bulgular 2 tema ve 5 alt tema olarak incelenmistir. Kendileriyle gérustilen
ogretmenlerin sorulara verdikleri cevaplar Tablo 2'de gosterilmistir.

Tablo 2. Verilerin analizi sonucu ortaya ¢ikan temalar ve alt temalar

Temalar Alt Temalar

Idarecilerin kriz durumuna uygun davranmast
Tdare Kaynakli Durumlar Asir1 sorumluluk
Kurumda adalet

Verimlilik

Kigisel Durumlar Kargilikl Sorumluluk

Katilimellarin | Kurumlarindaki ~ Dagitimar Liderlik
Davraniglarina Iliskin Gériisleri

Ogretmenlerin Covid-19 siirecindeki motivasyonlarina iliskin idarecilerin
dagitimar liderlik davraniglari ile ilgili olarak idare kaynakli durumlar ve kisisel
durumlarin etkili oldugu saptanmig ve sonuglar da bu ana temalar etrafinda
olugturulmustur. Bu temalar altinda 5 alt tema ortaya ¢ikmugtir.

Idarecilerin Kriz Durumuna Uygun Davranmasi

Tim diinyay: etkileyen Covid-19 pandemi siirecinde her kurum, kisi, ziimre
vb. kendilerine gére zorluklar yagadi. Ancak bu stiregte beklenen ortak tutum
is birligidir. Liderligin ve siirecin her paydasa dagitilmas: ve siirecin birlikte
yuritilmesini savunan dagitimer liderlik davraniglarini gosteremeyen bir¢ok
kisi, kurum, ziimre vb. olmustur. Bu durum ¢alisanlar i¢cin motivasyon kirici,
verimi digtiren davraniglar olarak gézlemlenmistir. O4 ve OT’in bu konuyla

ilgili distinceleri dikkat ¢ekicidir:

.. Bu siirecte ortada bir lider yoktu, o yiizden paylasilamads da tabi. Velev ki lider
olarak kabul edelim, bu zamanda kolaylastirmak yerine hep zorlastirmay: tercih
ettiler, mesela ek ders puantaj tablosu; epostayla her seyi paylasmasina ragmen o
paylasiimad, illa okula geleceksiniz dendi, boylesine bulas olan ortamda evde ders
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yaparken zaten yogunken béylesine isteklerle zorlastirmayn tercib ettiler. ... Tiim bu
durumlar motivasyonumu kitii etkiledi. (04)

... Bizler bu siirecte bircok gorevi birden iistlendik ve iistesinden gelmeye calistik.
Kriz donemlerinde yonetimlerin verdigi kavarlar kurumlardaki gidisat: direkt
etkiler. Nitekim biz de bu donemde kendi halimize birakildik ve bu da egitim-
ogretim agisindan bircok soruna sebep oldu. ( 01)

Agir1 Sorumluluk

Degisen ve gelisen dinyada ihtiyaglar da farklilagmig ve toplumun gelisimi ve
yonlendirilmesi noktasinda en 6nemli yeri alan kurumlardan biri olan okullarda
ogretmenler de bu ihtiyaglara cevap verme konusunda sorunlar yagamistir.
Sik degisen mifredat, yonetmelik vs. egitim camiast i¢in hizina yetigmekte
zorlanilan geligmeler olarak karsimiza ¢ikmigtir. Bir de bunlara velilerin
beklentileri eklenince, zaman igerisinde yetkileri elinden alinan égretmenler
icin sireci yonetmede Zorluklar yaganmasina sebep olmustur. Ozellikle pandemi
sturecinde ogretmenlik gérevlerinin diginda sorumluluklarla kargilasan bazi

ogretmenler okul idarelerinden daha sik is birligi ve destek gérmek istemistir.
Bu konuyla ilgili olarak O2 ve O4’tin goriisleri su sekildedir:

Bu siirecte sadece fiziksel olarak degl/ psikolojik olarak da cok zorlandik. Herkes
igin farklz bir hayat yasandr uzun siire ve buna ahsmak kolay olmadi. Uzaktan
egitim siireci beni ok zorlad. Ogrencz/ere destek olma noktasinda da cok zorlandim.
Bir de velilerin cocuklar yeterince egitim alameyormus gibi hisleri bizi cok yipratt.
Genellikle okul idaresi, idare eden olmaliyken biz velilerle ve siirecle bas basa kaldik.
(02)

s yiikiinii fazlalastirarak kendi yapmalar: gerekenleri de 6gretmenlerden istediler.
Vélzlerle gece yarilarina kadar telefon goriismeleri oldu. Sistemsel basit ¢oziimleri
olan isleri zorlastirip bizden hizla cevap beklendi vs. ( 04)

Kurumda Adalet

Ayni meslek grubundaki insanlarin yaptiklar: islerde verim, siireg yonetiminin
basarisina gore degismektedir. Yetki kullanimi ve yetkinin paylagilmasi istenene
ulagmak i¢in biiyik 6neme sahiptir. Bu ¢alismaya katilan 6gretmenlerimizden
de gozlemledigimiz tizere kriz zamanlarinda is birligi yapilmamasi, yetkinin
veya liderligin paylagilmamasi egitim-6gretim stirecini zedelemistir. Bu konuda
6gretmenlerimizin ortak sikintilari géze ¢arpmus ancak bir 6gretmenin fikirleri
¢arpict bulunmugtur. Konuyla ilgili olarak O5 ve O4’tin goriisleri su sekildedir:

.. Ancak cogunlukla giicii elinde bulunduranlarin altindakini exmeye calistig
bir cografyada yasadigimiz icin bu sikintily siirecte (oziim diretmek yerine daha
da sikintiya sokacak problemler iiretildi. Bunun disinda hakkimizi savunmak
durumunda kalinca da agir ithamlarda bulunup étekilestirme yoluna gittiler ki bu
da zaten izole olan kisilerde yalnizhik duygusuna, anlasilamama korkusuna neden
oldu. Tabi ki baz: konular yiiz yiize konusmalarda cok daba rahat halledilebilirdi
ama sosyal medya tizerinden sanal iletisimlerin durumu daha da kétiiye gotiirdiigiinii

diigiingiyorum. (05)

.. Ben bir liderlik, empati hi¢ goremedim, kisiye ozel yaklasimlar, esit olmayan
tutumlar hakimdi. Lider olan kisinin iletisiminin de iyi olmast gerekir, ben kendi
adima bu zamanda sorularima cevap verecek bir mubatap bile bulamadim cogu



zaman, mesela Gzelden bir sey sordum cevapsiz biraktr. (04)

Verimlilik

Bagarinin temel unsurlarindan biri de is birligidir. Sorumluluklarin ve islerin
paylagilmasi, i birliginin bir yoludur. Ancak geleneksel liderlik rollerinden
uzaklagmak pek kolay olmamugtir. Paylagilan liderlik bize herhangi bir gorevde
daha bagarili olunmasinin yolunu agtigini goéstermektedir. Calisanlar da

motivasyonlar: yiiksek oldugunda daha verimli olabilmektedir. Nitekim bu
konuda da O3 ve O2’nin konuya iligkin gorisleri su sekildedir:

Ldarecinin liderligi paylasmast sorumluluk alma motivasyonumu olumlu etkiler.
Buna bagh olarak daha verimli calismak ve faydali olmak adina elimden gelenin
daha fazlasint yapmama yardimcr olur. Bu siirecte de kendi icinde bulundugum
duruma uygun olarak daha esnek calisarak verimli olabilecegim yollar: kegfettim. Ve
bu da 6grenciler icin de benim icin de motivasyon kaynagi olarak gorevlerimizi daha

iyi yapmamizi saglads. (03)

Bu siiregte okul idareleri daba seffaf ve daba emin kararlar alarak bize destek
olabilirdi. Sireg planlamas: iyi yapilan okullarda ogretmen arkadaslarimizin
daha verimli ¢alistiklarina sahit oldum. Onlarda sik sik kisa z‘oplantzlar yapzhyar
ve siireg paylasiliyordu. Idarenin kendilerine bu gidisatin aktorii sizsiniz séylem
ve davranislartyla gretmenlerle is birligi yaparak bu zorlu durumun iistesinden

gelmeye ¢agrriyordu. (02)
Kargilikli Sorumluluk

Is hayatinda calisanlarin artan sorumluluklari, is birligini 6n plana ¢ikarmig ve
yapilan igin paylagilmas: giindeme daha ¢ok gelmistir. Ogretmenlere yoneltilen
bu sorulardan g1kan genel bir cevaba gore dagitimcr liderlik paylasmayi, bu
sayede de isin veriminin artmasi anlamina gelmektedir. Calisma grubundaki

ogretmenlerden O1 ve O5’in konuyla ilgili gériisleri su sekildedir:

Bazen okul idaresiyle sorunlar yasadik ancak siivec onlar: da sorumlulugu paylasmaya
yoneltti. Okul idareleri inisiyatif almak durumunda kaldr ve bu bask: onlar: gorev
ve sorumlulugu paylasmaya itti. Biz de bu siirecte kendi denetim mekanizmamizi
olusturup daha verimli olmak icin elimizden geleni yaptik. Tiim bu siirecte kazan
kazan durumu gergeklesmis oldu. (O1)

Lider dedigin zaman yasanan sikintils durumlarin en az hasarla atlatilmast icin
paydaslarla ortak calisan, gerektiginde motive eden, moral yiikselten ve ¢oziim odakh
kisiler akla gelir. Fakat yasadigimiz siire¢ zor sartlart beraberinde getirdi. Bir de
buna idarenin sorumluluk mz‘lenme_yzp stireci yonetmek ve idare etmek ogretmenin
goreviymis gibi davranmast her seyi daba da zorlastird:. Ulkemize ve insanlarimiza
karst ayni sorumluluklar: tasiyoruz. (iinkii biz nesil yetistirme gayretindeyiz.
Yasadiklarimizi igrencilerimize hissettirmeden yola devam etmek durumundayiz.
Maalesef idare bu siirecte motivasyonumuzu artirmak bir kenara dursun olumsuz

hislere kapilmamiza sebep oldu. (05)
Sonug ve Oneriler

Bu ¢alismanin amaci, 6gretmenlerin pandemi siirecinde yasadiklari sorunlar
ele almak ve 6gretmenlerin motivasyonlarinda, idarecilerin dagitimar liderlik
davraniglarinin etkisini incelemektir. Bu kapsamda iki ana tema ve bes
alt temaya ulagilmigtir. Egitim kurumlarinda uygulanan dagitimer liderlik
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davranglar: ile ilgili olarak ilk temada idare kaynakli durumlar bulunmustur.
Bu temaya bagl ilk alt tema idarecilerin kriz durumlarinda nasil davranmas:
gerektigi ile ilgili gortigleri barindirmaktadir. Goriilecedi Gizere birinci alt tema
kapsaminda 6gretmenler, idarecilerin diger paydaglardan farkli olarak ¢ok yonli
distinebilmesi, hizli karar verebilmesi ve farkli bakis agisina sahip olabilmesi
gerektigini ifade etmiglerdir. Literatiir incelendiginde de bahsi gegen farkl
distinme ve davranma ile ilgili olarak liderlerin sahip olmasi gereken 6zelliklere
yeterince vurgu yapildig: gortilmektedir (Can, 2004; Sahin & Saridemir, 2017,
Sisman,2009).

Insan ve 6rgiitlerin varliklarini tehlikeye atan Covid-19 pandemi siireci tiim
tlkeler i¢in yeterince ciddiye alinmasi gereken bir konu olarak karsimiza
¢tkmaktadir. Bu yonuyle egitim kurumlarinin da yagsamaya devam etmesi i¢in
kriz yonetim siireclerini etkin sekilde kullanmalari gerekmektedir. Etkili bir
stire¢ yonetimi ile hayatta kalmalar: daha mimkiin olacaktir. Kargilagilabilecek
kriz durumlarini tanimak, onlarla bag etmek i¢in ¢ok 6nemlidir. Herhangi bir
anda krizle kargilagabiliriz. Kiresel iklim degisimi, ekonomik krizler, yoksulluk
yaninda kiiresel salgin kriziyle karg: kargiyayiz (Shrivastava & Statler, 2012,
aktaran Shrivastava, Mitroft & Alpaslan, 2013).

Egitim kurumlarinda idarecilerin 6gretmenlere verdigi sorumluluklarin
dengeli ve bilingli dagitilamamasina vurgu yapan hususlara iligkin ikinci alt
tema agir1 sorumluluk algisidir. Literatiir incelendiginde, dagitimer liderligin
okullarda uygulanmas: gereklilifini savunan uzmanlardan biri de Elmore
(2000)dir. Baz1 6gretmen ve yoneticilerin bazi konularda birbirlerinden farkh
olarak daha iyi, yeterli ve verimli olduklarini, bu 6zellikleri bilingli ve dengeli
sekilde bitinlestirmenin kurum ve kisilerin becerilerinin tamamlayicisi olacag:
seklinde ifade etmektedir.

Idarecilerin insan kaynaklarini verimli ve dogru yonetebilmesi icin idareciler
gucli ve katilimer bir kurum kiltird olugturmali, tim paydaglar: siirece aktif
bir sekilde dahil etmeli ve paydaslarin goriislerini almali, rol tanimlarini adaletli
ve esnek sekilde belirlemelidirler (Argon & Demirer, 2015; Calik & Sehitoglu,
2006; Giimiiseli, 2001). Egitim 6rgiitlerinde alinan kararlarin etkili bir sekilde
uygulanmasi i¢in yoneticinin ve Ogretmenin kararlara birlikte katilmas:
gerekmektedir. Alinan kararlarin planlandigi gibi uygulanmas: idareciler ve
ogretmenlerin birlikteligi ile saglanir (Celep, 1990).

Egitim kurumlarinda sorumluluklarin dengeli ve adil dagitilmas: dagitima
liderlik uygulamalarinin 6nemli bir par¢asidir. Dagitilan sorumluluklarla ilgili
adil davranmamanin dogurabilecegi sorunlara vurgu yapan tglinci alt tema

kurumda adalet algisidir.

Liderler karar alma sekillerine goére otokratik veya demokratik olarak
ayrilmaktadir. Otokratik lider karar alma konusunda sadece kendini yetkin
goren liderdir (Kantar, vd. 2018); demokratik lider ise herkesi esit konumda
gorerek fikirlerine danigip, gerekirse bu fikirleri oylamaya sunup ¢ogunlugun
destekledigi karari veren liderdir (Kantar, vd. 2018). Dagitimei liderlik vurgusu
yapan demokratik liderlik tutumlari kurumlar ve kisiler icin buyiik 6neme
sahiptir. Stiregte gorev tamimi degisen ve inisiyatif ile siirdiriilen yonetimde
ogretmenlerin de siirece dahil edilmesi, liderlik paylagimi yapilmas: ve fikir
aligveriglerinde bulunulmas: siirecin etkin yonetilmesi adina isabetli olacaktir.



Katilimeilarin, egitim kurumlarinda sergilenen dagitimei liderlik davraniglarina
gore kisisel durumlarindan kaynaklanan alg: ve beklentilerini ifade eden ikinci
tema, verimlilik ve karsilikli sorumluluk olarak iki alt temadan olugmaktadir.
Verimlilik alt temasina iligkin olarak, katihimeilar sire¢ planlamasinin
bagarili sekilde yapildigi ve uygulandigi egitim kurumlarinda 6gretmenlerin
motivasyonlarinin yiikseldigi, dolayisiyla verimin de arttigini ifade etmislerdir.
Siire¢ planlamasinda basarisiz olan egitim kurumlarinda ise siklikla problemler
yasandig1 belirtilmistir. Yaganan zorlu siiregte O6gretmenlerin  psikolojik
saglamliklari, egitim 6gretimin istenen ve beklenen sekilde devami hususunda
biiyiik 6nem arz etmektedir.

Covid-19 salgin déneminde 6gretmenler sadece psikolojik olarak degil, fiziksel
olarak da yipranmuglardir. Stirecin getirdigi stresle miicadele eden 6gretmenlerin
yalniz birakilmas: durumunda tehlikeli sonuglarla karsilagilabilir. Bu nedenle
ogretmenlerin fiziksel ve ruhsal sagliginin takip edilmesi ve desteklenmesi
gerekmektedir. Stres altindaki o6gretmenler i¢in siire¢ boyunca destek
mekanizmalarinin olusturulmasi, 6gretmenlere stirecten olumsuz etkilenen
6grencileri belirleyebilmesi i¢in destek saglanmasi ve bu krizin psikososyal
etkileriyle ilgili egitim verilmesi gibi uygulamalarin hayata gecirilmesi

gerekmektedir (UNESCO, 2020).
Telli, Unsar ve Oguzhan (2012) yaptiklar: aragtirmaya gore geleneksel liderlik

davraniglarina  maruz kalan c¢aliganlarin  motivasyonlart olumsuz yoénde
etkilenmis ve isten ayrilma egilimleri artmigtir. Yapilan benzer aragtirmalarda
giniimiiziin degisen kogullarina ayak uydurulabilmesi agisindan tek adam
liderlik odakligindan igbirlik¢i, insan1 merkeze alan, demokratik yénetim tarzina
gecilmesi gerektigi anlagilmistir. Béylece ¢aliganlarin, kurumlarina aidiyetlerini
kaybederek isten ayrilma egilimleri azalmig ve motivasyonunun yikseldigi,
kurum i¢in verim ve hedef odakl: bir egilimde olduklar: belirtilmigtir (Safakls,
2005; Tengilimoglu, 2005; Van Vugt, Jepson, Hart & De Cremer, 2004).

Arastirmanin bulgularindan elde edilen son alt tema, egitim 6gretim sirecinin
istenen sekilde devami noktasinda tim egitim paydaslarinin sorumluluk
hissetmesi gerekliligine vurgu yapan kargilikli sorumluluk algisidir. Bir biitin
olan egitim 6gretim strecinde egitim kurumlarinda tiim paydaglarin topluma
kargt sorumlu oldugu belirtilmistir. Karar alma siireglerine 6gretmenlerin ve
diger paydaglarin dahil edilmesinin, onlarin motivasyonlar ile kurumlarina olan
aidiyet duygularinin da artmasini saglayacag: ifade edilmigtir. Ilgili literatiir
incelendiginde, dagitimer liderlik ile ilgili ¢aligmalari olan Spillane vd. (2004)
tarafindan da dagitimer liderligin lider-paydas ve paydaglar arasi etkilesim
ve kargilikli sorumlulugun sonucu oldugu belirtilmigtir. Paydaglar arasindaki
iletisim ve etkilesimin yiiksek olmas: da bu kisilerin is birligine acik, empati
kurabilme ve farkl: fikirlere saygili olmalariyla mimkiindiir.

Egitimin temel 6gesi olan 6gretmenlerin ozellikle bu gibi kriz durumlarinda
korunmas: ve desteklenmesi igin hiikiimetlere, idarecilere ve liderlere
bazi gorevler dismektedir. Ogretmenlere sosyo-duygusal destek vermek,
COVID-19 déneminde egitim i¢in plan gelistirmeye 6gretmenleri de dahil
etmek, kurumdaki paydaslarin aidiyet hissini bozacak adaletsiz tutumlardan
kaginmak ve insandan olugan kaynag: verimli yonetebilmek bu gérevlere 6rnek
olusturmaktadir.

Aragtirma sonuglar1 kapsaminda, idarecilerin dagitimer liderlik davraniglarinin
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ogretmenlerin verimliligini olumlu yonde etkiledigi gorilmektedir. Ozellikle
Covid-19 gibi her giin farkli egitim uygulamalarinin yapildigi ve inisiyatif
kullanilan stiregte idarecilerin liderlik tutumlar1 kurumlardaki verim ve
devamlilik i¢in biiyik dneme sahiptir. Bu nedenle idarecilerin 6gretmenlerin
yonetsel uygulamalarda s6z sahibi olmalarini saglamasi gerekmektedir. Bu
sekilde egitim siirecinde 6gretmenlerin motivasyonu ve kuruma aidiyet hisleri
artacak, egitim faaliyetleri sirdirilebilir kilinacaktir.
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Ozet: Bu ¢alismada okul yoneticilerinin gorislerine gore bagarili okul standartlari belirlenmistir.
Aragtirma sonucunda, okul mudirlerinin gorislerine gore bagarili okulun unsurlari, miifredattan
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yonetebilecek derecede 6gretim liderligi yapabilme kabiliyetine sahip olmas: gerektigi belirtilmistir.
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Succesful school standards
according to school managers

Abstract: In this study, successful school standards were determined according to the opinions of
school administrators. As a result of the research, according to the opinions of the school principals,
the elements of the successful school were designed to satisfy the talents, skills and curiosity of
the students rather than the curriculum. Administratively, it has been stated that he should be
open to cooperation, solution-oriented, and have the ability to lead teaching at a level that can
simultaneously manage different programs. The teacher, on the other hand, is required to be at the
forefront not only of his field knowledge but also of his professional skills. Teachers are expected to
be open to communication, teaching learning, active partners of learning, and role models for their
students with their attitudes and values. Students should be disciplined and goal-oriented, as well
as demanding the discovery of their own talents and abilities..
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Girig

Egitimin tamimi ve amacinin ¢agin gereklerine uygun olarak degisimiyle
birlikte okulun da tanimi degismistir... Teknolojideki egilimler, hiz ve verinin
islenmesindeki beklentiler, belirsizligin artigina neden olurken kiiresel anlamda
yasanan gelismeler insana dair bildigimiz tiim gerceklerin de sorgulanmasini
beraberinde getirmektedir. Teknolojinin insani yeniden tanimladigi bu ¢agda
(Walker, Walker, & Carruthes, 2019) insan akli bitin insanlifi muazzam
bir gelecege hizla stiriklemekte bununla birlikte toplumsal kargagalar, siyasi
catismalar ve felsefi bulamaglar yasanmas: beklenmektedir. Bu ¢apta kiiresel
bir degisime uyum saglamak i¢in, diinyanin muhtemelen ¢ok yetenekli, son
derece bilgili ve bagimsiz, ancak etkilesimli diistinen insanlara ihtiya¢ duyacag:
tahmin edebilir. Kendini 21. ytizyil becerileri olarak tanimlayan bu beceriler
bireylerin karar verebilen, yeni islere ya da yeni tekniklere uyum saglayabilen,
girisimci insanlar olmalar: beklenir. Bu noktada bir sonraki agama, bu degisimi
surdurebilecek insanlarin egitilmesini saglamak i¢in okullarin nasil yeniden
yapilandirilabilecegini distinmek, tartismak ve bir model ortaya koyabilmektir.

Genel olarak okullar geleneksel yapilarini ve anlayiglarii muhafaza etmekte
direndiklerinden bu direnmenin kaybedeninin simdiden okullar ve egitim
politikalar olacag (Dalka, 2011) okullarin yapilandirilma ve igletilme bi¢iminde,
onceki yiiz elli yil icinde gerceklesenlerden daha fazla degisikligin gelecek yirmi yilda
olacag varsayimuyla, biiytik degisikliklere gidilecegi 6ngoriilmektedir. Ancak, daha
fazla degisikligin yolda oldugu kesinken gelecekteki okul gelistirme faaliyetlerinin
gelismelerin 1s131nda daha genis cercevede ele alinmasi gerektigi diigintlmektedir
(Kizildeniz, 2017). Bagarili okul tarifi ise kanaatimizce tam da bu noktada kendini
tanumlama ihtiyacini yeniden glindeme getirmigtir. Okulun kalitesi, bagaris1 ve
strekli geligimi Tiirk egitiminin kalitesinin temel sorunsali haline gelmistir.

Okul yoneticilerinin yeni olusan bu degisime uyum gosterecek bir sekilde
tasarlanan okullarda egitim liderligi yapmas: gerektiginden kisisel vizyonlarini da
degistirmek ve gelistirmek zorunda kalacaklar bir gergektir. Mevcut durumlariyla
okul yoneticileri sadece rutin yonetimsel ve idari igleri yapmak ve takip etmekten
sorumluyken, yeni yapida yoneticilerin “karar alma konusunda” yetkili egitim
liderlerine evrimlesmesi beklenmektedir (Sahin & Turan, 2017). Zira etkili
liderlik, her bagarili organizasyonun ¢ekirdegidir. Bu amagla da aragtirmamiz okul
yoneticilerinin bakis acilarina gére basarili okulun standartlarinin belirlenmesine
katki saglayacaktur.

Bagarili Okul Kavrami
Basarili bir okul, tiim 6grencilerin akademik olarak bagarili olduklar1 okuldur.

Sosyo-ekonomik durumlari, cinsiyetleri, irksal/kiiltiirel ge¢misleri ne olursa olsun,

tim ogrenciler bir sonraki okulda bagarih olmak i¢in bilgi, beceri ve tutumlarla
donatilirlar (Raihani, 2006).

Bagarili bir okul, 6grencileri toplum yasamina katilmaya, baskalariyla bagarili bir
sekilde calismaya ve yarinin ebeveynleri olmaya hazirlar. Ogrenciler, yagamin her
alaninda basari iin gerekli olan is birligi, problem ¢6zme ve bagkalarina sayg: gibi
beceri ve tutumlar: sergilerler. Bagarili okulda esitlik tizerinde giiglii bir vurgu vardir.
Sadece elit bir azinlik degil, tiim 6grenciler bagarihi ve tiim 6grenciler bagkalariyla
¢alisma, yagama ve oyun oynama becerilerini gelistirir (Pinquart & Juang, 2003).
Bagaril bir okul, siddet, zorbalik ve gézdag1 olmayan giivenli bir okuldur. Ogrenciler



kendilerini giivende hissederler. Bagarili bir okulda seving ve mizah 6nemsenir

(DiMino, 2013).
Bagarili bir okulda;
* Tum 6grenciler akademik bagariya ulagr,

+ Tum 6grenciler bagkalartyla bagarih bir gekilde ¢alismak, yasamak ve oynamak

icin gerekli becerilere hikim olur ve
* Tum 6grenciler kendilerini glivende ve emniyette hissederler (NCSL, 2006).

Bagarih okullar1 diger okullardan ayiran vizyoner bakisin sonucunda fark
olugturduklar1 sdylenebilir. Okullarin bagarihh olmalari temelde 6grencilerin
yasamlarinda fark yaratabilmeleri ve akranlar1 arasinda fark olusturabilmeleridir.
Ogrencilerin sosyoekonomik durumlarinin ve ailelerinin 6zgegmisleri, egitimdeki
basarilarim etkiledigi iyi bilinir ancak bu meselenin tamami degildir. 1960’11 yillara
dayanan genis bir aragtirma grubu (Rutter ve ark., 1979), gecmisleri ne olursa olsun,
tim ¢ocuklarin 6grenebilecegini ve 6grenmeye katkida bulunan birgok faktdrin
okulun kontroliinde oldugunu gostermistir (Akt: Successful Schools: Guidelines
for Boards of Education, 2010).

Ornegin, benzer sosyoekonomik kogullara sahip iki okuldaki égrenciler 6nemli
olctide farkli 6grenme seviyeleri gosterebilirler. Bu farklhiliklar okula atfedilebilir.
Aragtirmalar, bagaridaki farkliliklarin yiizde on dort ila elli tgliniin herhangi bir
agamada okulun yaptiklarinin sonucu oldugunu gostermektedir (Barker, ve ark.,
1999). Bagarili olarak algilanan okullarin ¢ogunda, etkili bir lider meveuttur. Okul
midirtinin okula liderlik etmesi okulun bagarist i¢in esastir. Okullarin sartlarinin ve
imkanlarinin miidirlerin liderliginde ¢ok biiyiik etkisi oldugu da unutulmamalidir.
De Bevoise (1984)’e gore profesyonel liderler, okul mudirligtini okul iginde ve okul
disinda, insanlarla paylagilan bir sorumluluk olarak gormektedirler (De Bevoise,
1984, aktaran Cayak, 2017). Bagarih okullarin yoneticilerinin de profesyonel
liderlik vasiflar tagimalar: yeterli olmayip, bu yeterliliklerini kullanabilecekleri yap:
ve sartlarin da okul sistemi icerisinde olusmas: gerekmektedir.

Townsend, Clark & Ainscow (1999), okullarin hizla donistigini ve yirmi
birinci yiizyllda kurumsal egitimin ve okullarin déntstirtilmeleri gerektigini
belirtmektedirler. Yeni yiizyihn okullarimin bireysel alanlarimi karakterize eden
ve yeni kusagin Olgiitleri olarak tanimlanan kriter gruplar agagidaki tabloda
gosterilmistir.
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Tablo 1. Okullarin karakteristik alanlarin: belirleyen kriterler

Yirminci Yiizyil Okullarinin
(ikinci Nesil) Kriterleri

Yirmi birinci Yiizyil Okullarinin (Ugiincii Nesil)
Kriterleri

Okul kontroli

sonuglarini iyilegtirir

Okul yonetimi
Takimlarda karar verme

Liderlik Takim lideri

Mudiir kilit kigidir Okul midird, okulun ortak vizyonunun geligtirilmesi
konusunda ekiplerle is birligi yapar

Fakiilte Ogretmen segimi

Disiik dalgalanmalarin bakimi

Miifredatin ihtiyaglari temelinde 6gretmen secimi
Is birligi ve ekip caligmasina vurgu

Miifredat ve 6gretim

Agikga tanimlanmig hedefler

Konu bilgisi ve temel becerilere vurgu
Ogrencilerin grenme stilleri
Ogretmenlerin yonettigi dersler

Ogretim ve degerlendirme

Elestirel digtinmeye 6nem veren siirekli miifredat
Coklu Zeka

Blok programu

Ogrenci 6nderligindeki dersler

Ogretmenlerin siirekli egitimi
Ogretmenlerin egitim ihtiyaglarina
gore

Ogretmenlerin yagam boyu 6grenme
Okulun ihtiyaglarina gére
Takim is birligine vurgu

Maksimum 6gretim siiresi
Konulardaki amaglara gére zaman
Bireysel konularda artan ders sayist

Esnek zamanlama
Ogrenmeye yonelik zaman degigebilir
Yaratic1 6gretim yolunun siiresini uzatmak

ICT Kullanim:

Planlama
Kurumsal 6gretmenler ve yoneticiler
Hedeflerin planlanmasina vurgu

Katilimer planlama

Ogretmenler farkli lider roller tistlenirler

Her 6gretmenin 6nct rolii vardir

Ogretmenler vizyonu paylasti

Ogretmenler, esas olarak ebeveynler ile toplum plan-
liyor ve is birligi yapiyor

Toplulugu anlama
Okul topluluk yaratir ve izolasyonu
azaltir

Ogrenme toplulugu

Ogretmenler profesyonel

Okul, 6grenciyi ve yetigkin 6grenimini en tst diizeye
¢ikaran bir 6grenme toplulugudur

Giiven ve iletisime dayals aile ile is birligi

Hedefler ve beklentiler
Hedefler bireysel konularda bilgiye
odaklanir

Net hedefler ve yiiksek beklentiler
Hizla degisen isgiict piyasasi ile ilgili ¢oklu hedefler
Yiiksek beklentiler, 6grenciler iyi sonuglara ulagabilir

Kural ve disiplin

Disipline vurgu

Tyi davranis i¢in tanimlanmig gerek-
sinimler

Ogrenme i¢in glivenli ortam
Tiim katilimeilar giivenli okuldan sorumludur
Kargiliklt hosg6rii, miizakere becerileri

Kaynak: Nezlaova, 2006



Sosyal, ekonomik, kiltiirel, hukuksal, teknolojik siyasal degisimlerin ve
doéntgtimlerin etkilerini hizli bir sekilde okullara yansidigini hem igeriksel
hem de yapisal olarak okullarda uygulandigina sahit oluyoruz. Birgok okul,
yeni yizyilin ihtiyaci olan becerilere gore 6grencilerine egitim vermektedir.
Okullar kendi hatalarindan 6grenerek, yeniden yapilanmaktadir. Okullarin
surekli gelisebilmesinin tek yolu budur. Ademi merkeziyetin artirilmasinin
neticesinde okullar arasinda “basarili” ve “basarisiz” olarak nitelendirilmesini de
yaratmaktadir. Bu nedenle, sunulan egitimin kalitesinin denetlenmesi ve veriye
dayal: bir gekilde izlenmesi gerekir (MEB Vizyon 2023,2018). Okulun kalitesi,
basaris1 ve siurekli iyilestirilmesi, genis kitlelerin Turk Egitim Sisteminden
bekledigi temel zorunluluktur.

Bitiin bu gelisme ve degisime ragmen okullar hald anitsal degisimin 6n
ucundadir ve bunun yirmi yil sonra okullarin yapilandirilma ve yonetilme
bi¢iminde, ge¢mis yuz elli yillik okul tecribesinden hareketle daha fazla
degisiklik gosterecegi gorulmektedir. Ancak, yasadifimiz olaganisti
dénemlerden sonra, 6grenmenin, okulun ve 6gretmenin fonksiyonu tzerine
yapilan 6ngoriler, okullarin yeniden yapilanmasinin hizli olacagina yoneliktir
(Anchor, 2020). Dijital ¢agin gerekli kildig1 degisimin odaginda okullarin da

dijital ortamlarla entegre edilerek yeniden yapilanmas: tizerine odaklanilmigtir.
Bagarili Okullarin Olugturulmas:

Vizyon olusturma: Bir okulun vizyonu, basar1 yaratmanin ilk adimidir. Vizyon,
okul yoneticisinden gelmeli ve vizyonu ogretmen, ogrenci, veli ve diger
personele teklif etmeli ve tim okul paydaglarini vizyona odaklayabilmelidir.
Okul vizyonu, okulun gelecegine yonelik bir ifadedir ve her 6gretmen vizyona
inanmis olmalidir (Saavedra, 2012). Vizyon, liderin orglitiin temel degerlerinin
ve temel gorevlerinin ne oldugunu ve o6rgiitiin neyi basarmasi gerektigini
bildigini ima eder. Vizyon, ogretmenlere (astlar1 olarak) olaganisti iyi
performans gostermeleri i¢in ilham verebilir (Kurland, 2010).

Misyon: Okulun misyonu, 6gretmen ve ogrencilerin yil i¢inde bagaracaklari
seydir. Misyon, vizyon goéz ontinde bulundurularak yapilandirilir ve nihai
hedefe ulagmak i¢in bir basamaktir. Déntigtimci liderler, misyonu ve vizyonu
tim personele detayli bir sekilde iletebilir ve misyon ve vizyonun tercimani
olarak hareket edebilir. Insanlar, motivasyonu yiiksek, net bir vizyona sahip ve
misyonu bagkalarina agikea ifade eden bir lideri takip etmek isterler (Sisco ve

ark., 2006).

Ne yazik ki, birgok egitimci, kararlar: bilgilendirmek i¢in verileri sistematik
olarak kullanma konusunda ¢ok az veya hi¢ deneyime sahip degildir.
Muhtemelen, yillik hedefler gelistirirler, ancak bu hedefler okulun ve ¢evrenin
ogrenci ihtiyacina dikkat edilerek hazirlanir (LPA, 2004). Bununla birlikte
bir lider, okulunu bagariya dontstirmek ve gotiirmek i¢in isbasina gectiginde,
kinestetik bir anlayssla, okul ilerledik¢e okul kiiltiriint ve okulun misyonunun
da degistirmesi gerektigini bilmek zorundadir.

Pozitif bir okul kiiltiirii yaratmak: Nifus biyikligine veya konumuna
bakilmaksizin, insanlarin birlikte 6nemli miktarda zaman gecirdigi her yerde,
kargilikli bir amag duygusu yaratabilen bir dizi gorts, inang, deger ve normlar
gelisir ki bu da bir kiltir ortaya ¢ikarir. Her okulun, paydaglar: tarafindan kabul
edilse de edilmese de bir kiltire sahip oldugu séylenebilir (Bulach, ve ark.,
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2008).

Gorev yaptigr okulda, basari odakli, pozitif bir okul kiltiri olugturmaya
niyetli yoneticinin ilk odaklanmasi gereken nokta, mevcut okul kiltirinin
olup olmadigini ve mevcut kiiltiirin kabullenip kabullenilmedigine bakmaktir.
Belirli bir okul kiiltiirin baglatilmasina y6nelik bir plan, okulun tim paydaglar:
ile vizyon ve misyon g6z ontinde bulundurularak hazirlanmalidir (Lumenburg,

2010).
Okulun yerlesik yapisina bagh olarak bir¢ok karar alinmas: gerekecektir. Okul

kargasa i¢indeyse ve karar vermede hizli bir dénigiimct lidere ihtiyag duyuyorsa,
misyon, vizyon ve okul kiltiri okulun ilk giiniinden Once tasarlanabilir.
Lider, 6gretmenlere plani teslim etmeli ve hepsini ayni gemide olmaya ikna
edebilmelidir. Okul kiltirini gelistirmeden 6nce okul miidirtinin kendine
sormasi gereken bir dizi sorusu olabilir (DuFour, ve ark, 2010).

Bu sorularin temeli agagidaki sorular olabilir:

Okul kiiltiirti 6gretim yili boyunca gelistirilebilir mi?

* Okul ne olmaya ¢alistyor?

* Yaratmaya ¢calistigimiz okul hakkindaki vizyonumuz nedir?

* Vizyonumuzun gerceklestirilmesi i¢cin hangi tutum, davranis ve taahhiitleri
gostermeliyiz?

« TIstedigimiz okula yaklasmak igin hangi hedefleri belirlemeliyiz?

* Nelerin gergeklestirilecegi ve ¢abalarimizi degerlendirirken kullanacagimiz
kriterler konusunda net miyiz?

* Okulumuzun mevcut politikalari, programlari, prosediirii ve uygulamalar,
belirtilen vizyon ve degerlerimize uygun mu?

Okulda ihtiya¢ duyulan déntsim tiirtine bagh olarak, liderin tiim bu sorular
kendi bagina cevaplamasi veya cevaplarini rahatlikla bulabilecegi bir okulda
gorev yapiyor olmasi gerekir.

Williams (2002), okul liderlerinin, kaynaklar, planlama siiresi, mesleki geligim
ve 6gretmen mentor programlar géz 6niine alindiginda, yiksek beklentilere
sahip profesyonel 6grenme topluluklari geligtirerek 6gretmenlerin olumlu
bir okul ortami gelistirmelerine izin vermeleri gerektigini belirtmektedir
(Williams, 2002, aktaran Cisneros, 2015)

Okul yoénetiminin 6gretmenlerinin kim oldugunu, nereden geldiklerini,
ihtiyagf;rmm neler oldugunu ve bir personeli nasil motive edecegini anlamasi
onemlidir. Williams (2002) ayrica okuldaki tiim paydaglar ile is birligi icinde
okulda bakimin gerekli oldugunu, bu zihniyet da%a sonra hizla sinif i¢indeki
ogrencilere gececegine vurgu yapmaktadir (Williams, 2002, aktaran Cisneros,
2015). Okul midurleri, 6gretmenlerden bagslayarak okul binas: i¢inde keyifli
bir ortam yaratma fikrini gelistirmelidir. Caligtii kuruma ve yoneticisine

tvenen 6gretmenlerin verimliligi artmaktadr. Da%a az tikkenmisglik daha ¢ok
Elelndini gelistirmek icin yiiksek motivasyon demektir. Mesleginde ve kisisel
hayatinda entelektiiel gelisimini gerceklestiren 6gretmenler, bina icinde strekli
temas halinde oldugu 6grencilerine ve onlarin velilerine karsi daha hosgorila

olacaktir.



Bagarili Okul ve Ogretmen

Bagarili okullarda Ggretmenler, biitiin 6grencilerin bagarabilecegi 6gretimsel
stratejileri aragtirir. Bu 8gretmenler, 6grencilerin bagarisizligini kabul etmezler.
Onlara gore, o6grenci bagarisizlifi, Ogretmenlerin  gercekte 6grencilerin
6grenebilecegine inanmadiklarinin bir igaretidir. Yetkin 6gretmenler, kendilerini
de hesaba katarlar ve 6grenciler i¢in yliksek beklentilere sahiptirler (Cobanoglu
& Badavan, 2017).

Yapilan aragtirmalar, 6gretmen beklentilerinin, 6grencilerin daha ne kadar
iyi 6grenebilecegine karar vermede 6nemli bir rol oynadigini agik¢a ortaya
koymaktadir. Ogretmenlerin 6grencilere yonelik beklentileri ister yiiksek isterse
dugiik olsun gergeklegebilir. Genellikle 8grenciler az ya da ¢ok 6gretmenlerinin
onlardan bekledikleri kadarimi verirler. Yetkin 6gretmenler butiin 6grenciler
icin esit diizeyde beklentiye sahiptirler ve 6grencilerin cinsiyeti, irki ya da etnik
kokeni beklentilerini degistirmez (Dodson, 2005).

McDonald ve Elias (1976) tarafindan yiritilen ¢alismada da 6gretmen
beklentileri ile basari testlerinde artan 6grenci performanslari arasinda olumlu
bir iligki oldugu gorulmistiir. Ogrencilerine yonelik digiik beklentilere sahip
cogu 6gretmen, 6grencilerini etiketlemek icin ilk izlenimlerine, test puanlarina
ve diger 6gretmenlerden aldiklari goriglere glivenirler (McDonald & Elias,
1976, aktaran Cobanoglu & Badavan, 2017)

Hopkins (1999), okul bagarisini tamimlarken, 6gretmenlerin  sergiledigi
davraniglarin 6grencilerin akademik bagarilarini arttirmaya yonelik oldugunu
belirtmistir (Hopkins, 1999, aktaran Nezvalova, 2009). Bu davransglar, 6grenme
i¢in yetenekli olduklari konusunda bitin 6grencileri pekistirmeyi, disik
ve yiiksek akademik bagariya sahip olan 6grencilere esit diizeyde cevaplama
firsatt saglamayi, bireysel ¢aligmalar sirasinda grencilere yardim saglamayz,
sinifta yiiksek standartlari sirdiirmeyi ve butiin 6grencilerin beklentilerini
kargilayabilmeleri i¢in yardim etmeyi icerir. Biitin 6grencileri i¢in ytiksek
beklentilere sahip olan ve bunu ileten 6gretmenler, 6grencilerin sosyo-ekonomik
statlistind, cinsiyetini, etnik kokenini veya diger farklilagan 6zelliklerini dikkate
almaksizin, biitin ogrencilerin akademik bagariya ulagacaklari grenme

ortamlarini hazirlar (NCSL, 2006).

Kullanilan stratejilere gére degismekle birlikte, okul bagarisinin artirilmasinda
insan iligkileri yaklagimi tercih edildiginde, 6gretmenlerin mesleki tatminlerini
artirmaya odaklanilir; personel uyumunun ve moralinin okul basarisinin
anahtar1 oldugu varsayilir.

Okul basarisinda insan iligkileri yaklagimi agagidaki alanlarda degisimi vurgular:

* Okul ve okul bélimi ydneticileri, ebeveynler ve genel olarak toplum gibi
ilgili yetiskinlere saygi,

+ Ogretmenlerin galigmalar: tizerindeki etki ve kontrol duygularini gelistiren
karar alma stireglerine katilim,

* Okul igindeki 6gretmenler arasinda sik ve tegvik edici mesleki etkilesim,

. Ogretmenlere performanslar1 ve performanslarinin 6grenci 6grenmesi
tizerindeki etkileri hakkinda geri bildirim saglayan siirecler,
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. Ogretmenlere mevcut beceri ve bilgileri tam olarak kullanma ve yeni beceri
ve bilgi edinme firsatlari,

« Isi yapmak icin yeterli kaynaklar ve hos, diizenli bir fiziksel gevre ve
« Ogretmenlerin kisisel hedefleri ile okulun hedefleri arasindaki uyum.
Bagarili Okul ve Ogrenci

Bagarili okulun 6grenciyi merkeze alarak tanimlandiginda, genellikle standart
testlerden alinan skorlar ile bagka okullarin 6grencilerinin skorlar1 arasinda
yapilan siralamadaki yeri olarak goriilmektedir. Her ne kadar uzun yillarca
standart testlerle yapilan sinavlardan alinan puanlarla, okulun mezunlarinin
yuzbinlerce mezunlar arasindan basar: gostererek, rakiplerini eleme yontemiyle
hedefledikleri nitelikli okullara yerlesebilmeleri kriter olmugsa da ginimizde
bircok okul, 6grencilerinin sportif, kiiltiirel ve bilimsel bagarilarini 6n plana
cikararak marka degerlerini artirmaktadir. Bu durum akademik bagarinin hala
goz ontinde tutulmakla birlikte, 6grencilerin sosyal anlamda da gelistirilmesi
okullardan beklemektedir ve bazen bu 6zelligin daha da Onemsendigi
gorilmektedir ($ahin &Turan, 2017).

Standart Testler: Ogrenci basarisindaki degisikliklerin 6lgiilmesi mutlaka
standart testlerin kullanilmas: anlamina gelmez. Standart testler ¢ok dar bir
bilgi ve beceri yelpazesini olger. Dahasi genellikle coktan se¢meli olduklarindan,
bir 6grencinin bir gorevi gerqekten yerme getirme yetene@ini Ol¢mezler.
Ornegin, coktan secmeli testler, bir 6grencinin bagka biri tarafindan yazilmis
bir makaleyi elestirme yetenegini olgebilir, ancak bir 6grencinin orijinal bir
makaleyi aragtirma, yazma ve diizenleme yetenegini 6lgemez. Standart testler,
cok ¢esitli beceriler hakkinda degerli bilgiler saglayabilir, ancak asla kullanilan
tek veri toplama aract olmamalidir (Toker, 2017).

Kiyaslama: Kiyaslama stireci alternatif bir yaklagimdir. Kiyaslama 6gretmenlerin
uzmanhgina dayanir, teshis amacghi da degerlendirme amagh da kullanilabilir
(Keskin, 2017).

Portfoyle raporlari: Bu islemin kullamildig: ilk yil, gelecekteki yillarin
performansinin  karsilagtirilabilecegi temel veriler saglar. Ogrencilerin
¢alismalar genellikle 6gretmenlerine iade edilir. Ogrencilerin ¢alismalarini
degerlendirme listelerinin ve orneklerin yaninda gdstermek, ogretmenlerin,
6grencilerin ve velilerin bireysel bir 6grencinin gii¢lii yonlerini ve gelisim

alanlarini belirlemelerine yardimei olur (Peker & Giille, 2011).

Okul bagarisini elde etmek icin hedef kitle stratejisi uygulandiginda, bu
stratejiyle basarmak istenilen amaglar dogrultusunda kullanilabilecek bazi
siregleri agiklanmaktadir. Hedefe odakli yaklagimda istenilen &6grenci
¢itktilarinin tanimlanmasina ve sonuglara odaklanir, sonuglara gligli bir vurgu
yapmanin bagari i¢in bir yol haritas: saglayacagini varsayar (Yazar, 2012).

Basarili Okul ve Ebeveynler

Aragtirmacilar, akademisyenler araciligiyla okuldan eve iletisim kurmanin, ev
i¢in ebeveynlik tavsiyesinin verilmesinin, okul i¢inde ebeveyn gonilliligiinin,
ebeveynlere ¢cocuklarina ev 6devlerinde nasil yardim edeceklerini 6gretmenin,
okul kararlarinda anne ve toplum ortakliklar: olugturmanin bagarili 6zellikler

olduguna inanmaktadirlar (Sheldon & Epstein, 2002).



Ebeveynler ve c¢ocugun egitimindeki diger paydaslar, ¢ocugun bagarisinin
anahtaridir. Green (2015) bulgularinda okul basarisini artirmak ve stirekliligini
saglamak icin okul yoneticileri ve ¢ocuklar1 egiten Ggretmenlerin programi
nasil uygulayabileceklerini diigiinmeleri, yapilacak ¢aligmalarin verimliligini
artirdigini ortaya koymustur. Bu, cevreyle, 6zellikle ebeveynlerle degerli
baglantilar kurmakla ilgilidir. Bir okul ebeveynlerin destegine sahip oldugunda,
cocuk basarili olur ve siuf 6gretmeni 6grenci zihninde devrim yapmakta

ozgurdiir (Pena, 2000).

Okul, aile ve cevre arasinda is birligini tesvik etmek icin ebeveynler ve okul
arasinda baglantilar olusturmak gerekir. Bu birliktelik okul disiplinini
azaltmanin ve 6grenci davranigini iyilegtirmenin bir yolu olabilir (Sheldon &
Epstein, 2002). Jesse, Davis ve Pokorny’e (2009) gore, bir okulda olumlu bir
degisim yaratmayi iceren aragtirmalarin neredeyse tim, karizmatik niteliklere

sahip giiclii liderlerce ger¢eklesmektedir.

Okullar ve ebeveynler birlikte ¢alistiklarinda okullar istenen basariyr en kisa
zamanda en iyi sekilde elde ederler. Bu is birligi, tim 6grencilerin bagariya
ulagma potansiyelini arttirir. Okul ve aile is birligi, 6grencilerin sosyoekonomik
statiileri gibi okullarin ¢ok az kontrole sahip oldugu bazi faktérlerin
azaltilmasina yardimer olabilir. Ornegin, a¢ 6grenciler 6grenemezler. Okul-
aile is birligi, bu sorunu okul kahvaltisi ve 6gle yemegi programlari ile ve uzun
vadede gida giivenligi projeleri araciligiyla ele alabilirler. Ev yasamlar: siddet,
icki veya ailelerinin bag edememesi nedeniyle kaotik olan 6grenciler genellikle
ogrenemeyecek kadar yorgun veya streslidir. Okul- aile is birligi, ailelerin
hayatlarina yap: ve diizen getirmek icin ihtiya¢ duyduklar: destegi almalarini
kolaylagtirabilir (Akbagli &Tura, 2019).

Yeni yizyil teknolojinin ve kiresellesmenin de etkisiyle kendine has
karakteristik 6zelliklere sahiptir. Tam bu noktada aragtirmamizin problemini
de “glinimiiz okullarinda yetigsmekte olan ¢ocuklarimizi ve genglerimizi ¢agin
ihtiya¢ duydugu beceri ve yeterliliklerle yetistirecek bagarili okullarin standard:
nedir?” seklinde ifade edebiliriz. Okulun temel unsuru olan yonetici, 6gretmen
ve 6grenci baglaminda bagarili okul kavrami ele alinmig; bu unsurlarin tutum ve
davranislari ile gorev ve sorumluluklar: Gzerine odaklanilmigtir.

Aragtirmanin Onemi

Gegmis bilgi birikim ve tecriibelerimiz 1g1ginda gelinen noktada, okul
yoneticilerinin (mudur, mudir yardimcisi) birer egitim lideri olarak okullar:
yeniden tasarlamada en etkili kisiler oldugu anlasgilmistir (SREB, 2015).
Hallinger ve Heckee (1998) gore okul yoneticileri birer egitim lideri olarak
okulun amaglarini ve hedeflerini, yapisini, sosyal aglari, akademik ve yardimer
personeli ve orglt kiltiriini yeniden déntstiirebilirler (Hallinger & Heck
1998, aktaran Sigman, 2002). Okul yoneticilerinin birikimleri 1s1§inda basaril
okulun tarifinin yapilmas: ve olusturulacak standardizasyon ¢aligmalarina veri
olusturabilmesi agisindan bu aragtirma 6nemlidir.
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Yontem
Aragtirma Deseni

Okul y6neticilerinin algilarina gore “Basarili Okul” tanimina ve niteliklerine dair
gorislerini ortaya ¢ikarmak amaciyla nitel aragtirma yénteminin benimsendigi
bu caligmada, durum caligmasi yontemi aragtirma deseni kullanilmugtir.
Patton’a gore (2014) aragtirmaya katilanlarin bireysel deneyim ve algilarim
ilk elden 6grenmek, yaganan sorunu anlamak ve agiklamak, yaganan sorunun
muhataplarinin bakis agilarini belirlemek i¢in nitel aragtirma tekniklerinden
durum c¢aligmast yontemi aragtirma deseni tasarlanmalidir. Aragtirilmas:
gereken problemi yasayan katihmcilarin deneyimlerine, algilarina, bakag
agilarina yer verilen bu ¢aligma durum caligmasi yontemi aragtirma deseni

olarak kabul edilebilir.

Nitel aragtirmacilar, insanlarin olgulara getirdigi anlamlari yorumlamaya ve
kavramaya c¢alisarak konulari dogal ortamlarinda inceler (Mertens, 2010).
Durum ¢alismalarinda, aragtirmacilarin odaklandigi temel nokta, bir olgu
ile ilgili katilimer bireylerin belli bir kavram ya da olgu ile ilgili yaganmig
deneyimlerini, gortslerini, yasadiklar: sorunlarin belirlenmesidir (Yin, 1994).
Yildirim ve Simgekin de (2011) vurguladigi gibi nitel aragtirma, gozlem,
gorlisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigi,
algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekei ve butiincil bir bi¢cimde ortaya
konmasina yonelik nitel bir stirecin izlendigi aragtirmadr.

Calisma Grubu
Calisma grubu Istanbul ili Beylikdiizii ve Esenyurt ilcelerinden 31 okul

mudiridir. Bu gruptan derinlemesine analizler yapabilmek i¢in 6rneklem
grubuyla gériisme yapmak uygun bulunmustur. Aragtirmamizda gorislerini
bildiren okul yoneticilerinin egitim yonetimi ekonomisi ve denetimi hakkinda
genel kavram ve kuramlari bildikleri varsayilmistir. Makalede elde dilen
veriler kisith bir 6rneklem tizerinden elde edilmis ve gorislerini bildiren okul
mudiirlerinin gérev yaptiklar: okul tiirleri dikkate alinmamistur.

Aragtirmaya Istanbul ili, Beylikdiizii ve Esenyurt ilgelerinde gorev yapan okul
yoneticileri katilmigtir. Yoneticilere aragtirma ile ilgili kisa bilgi gonderilmis
ve gonilli olarak aragtirmada goris ve dugtincelerini paylasmak isteyen 31

okul yoneticisi ile gorigsmeler yapilmustir. Katilimeilarin kigisel ve demografik
bilgileri Tablo 2’ de yer almaktadr.



Tablo 2. Arastirmaya katilanlara dair demografik degiskenler

Degiskenler Boyutlar F %
Cinsi Kadin 5 16,2
insiyet Frkek 26 83,8
30-35 yas arasi 5 16,1
Yas 35-40 yas arast 9 25,8
40 yas Usti 17 42
: 90,3

. Evli 28 p
Mesleki Durum Bekar 3 9,7
Snlisans 1 3,2
e isans 10 32,3
Egitim Durumu Yiiksek Lisans 19 61,3
Doktora 1 3.2
5-10 yil arast 2 16(;52
Mesleki Kidem 10-15 yal aras 5 32;3
15-20 yil arast 10 452

. 4 )

20 yil ve tsti

2 1 3,2

3 1 3,2
Gorev Yaptigi Okul Sayis 4 7 22,6
5 5 16,2
6 ve iistii 17 54,8

ve ustu

Caligmaya katilanlarin demografik 6zelliklerine bakildiginda, katithmeilarin 5
(%16,2) kadin, 26 (%83,8) erkek; 30 — 35 yas arasinda 5 (%16,1), 35 — 40 yas
arasinda 9 (%25,8), 40 yas ve Ustli 17 (%42); 28 (%90,3) evli, 3 (%9,7) bekar; 6n
lisans mezunu 1 (%3,2), lisans 10 (%32,3), yiiksek lisans 19 (%61,3), doktora
1 (%3,2); 5 — 10 y1l aras: mesleki kideme sahip olan 2 (%6,5), 10 — 15 yil aras:
mesleki kideme sahip olan 5 (%16,2), 15 — 20 yil mesleki kidem aras: kideme
sahip olan 10 (%32,3), 20 y1l ve st mesleki kideme sahip olan 14 (%45,2);
gorevleri siiresince tayin olduklar: okul sayist degisiklikleri ise 1 katilimer 2
okul, 1 katilimc1 3 okul, 7 katilime1 4, 5 katilimci 5 okul, 17 katilimci 6 ve Usti
okulda ¢alisma firsati bulmustur.

Veri Toplama Araci ve Verilerin Toplanmas:

Aragtirmada verilerin toplanmasinda kigisel bilgi formu ve gorigsme formu
kullanilmigtir.

Kisisel bilgi formunda yoneticilere iligkin demografik bilgiler, aragtirmact
tarafindan gelistirilen bilgi formu sayesinde elde edilmigtir. Bu formda cinsiyet,
yag, mesleki kidem, yoneticilikte gecen siire, meslek hayati boyunca tayin
oldugu okul sayisi, egitim durumu bilgilerine de yer verilmistir.

Veri toplama aracinin ikinci kisminda yer alan gériisme formunda su sorulara
yer verilmigtir.

1. Sizce bagarili okul nedir?
2. Sizce basarili okulun standartlari nedir?

3. Basarili okul tanimlamasinda 6grenci bagarisini nasil tanimlarsiniz?
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4. Bagarih okul tanimlamasinda Ggretmen ve yoneticilere disen gorevler
nelerdir?

5. Bagarili okul tanimlamasinda velilere ve 6grencilere diisen gorevler nelerdir?

Goriigmeler internet ortaminda Zoom programi Gizerinden yapilmigtir. Her bir
yonetici ile goriigme 6ncesi aragtirmaya yonelik bilgi verilmis; aragtirmaya kendi
rizalariyla gonilli olarak katildiklarini onaylamugtir. Gortismeler ortalama
yarim saat (30 dakika) stirmis; yoneticilerle alinan ortak kararla goriisme
saatleri katilimcinin kendilerine uygun bir zaman dilimine denk getirilmigtir.
Gorusgmeler kaydedilerek, dijital ortamda muhafaza edilmistir. Gérigsme ses
kayitlar1 Google Keyboard uygulamas: sayesinde yaziya dontstirilmistir.

Verilerin Céziimlenmesi

Yaziya donustiirilen goriigme metinleri, daha sonra Microsoft Office Excel
programiyla kelime tablolarina dénistiirilmis ve veri filtreleme fonksiyonu
kullanilarak analiz edilmistir.

Nitel sorulara verilen cevaplar, temalara ve alt temalara ayrilmistir. Her bir
alt tema katilimer gorisii ile eslestirilmistir. Verilerin analizinde Wolcott'un
(1996) 6nerdigi gibi 6zgtin formuna olabildigince bagli kalinmis ve aragtirmaya
katilan okul mudirlerinin gériisleri ve elestirileri oldugu gibi aktarilmistir.
Ikinci asamada ise; aragtirmacinin yorumlar: dahil edi erei ifadeler 6ziunt
kaybetmeden daha anlagilir bir ifade ile diizenlenmis ve yorumlanmgtir.
Boylece okul yoneticilerinin ifade ve gorisleri sayisal bir veri haline getirilerek
tablolagtirlmigtir. Yildirim ve $imgekin (2011) vurguladigs gibi betimsel
analizde amag elde edilen bulgularin diizenlenmis ve yorumlanmis bir sekilde
ortaya konulmasidir.

Verilerin Analizi

Aragtirmada elde edilen verilerin ¢oziimlenmesinde igerik analizi teknigi
kullanilmigtir. Ierik analizinde amag, toplanan verileri agiklayabilecek
kavramlara ve iligkilere ulagmaktir. Kodlama: Verilerin igerik analizine tabi
tutulmasi, yani veriler arasinda yer alan anlamli bolimlere (bir s6zcik, ciimle,

paragraf gibi) isim verilmesi stirecidir (Yildirim & Simgek, 2013).

Arastirmada yapilan gorismelerde, yoneticilerin sorulara verdikleri cevaplar
dogrultusunda temalar ve kodlar olugturulmustur. Kodlarin birbirleriyle nasil
iligkide oldugu not edilerek (Creswell, 2013) katilimcilarin olguya yonelik
deneyimleri bir butiinlik iginde ele alinmugtir. Veriler birbiriyle uyumlu olacak
sekilde siniflandirilarak, alt temalar belirlenmistir. Ilk taslak bittikten sonra
analiz tekrar gézden gegcirilerek, tekrarlayan veya birbiriyle uyumlu olmayan
temalar yeniden siniflandirilmigtir. Goriisme yapilan okul yoneticileri tarafindan
dile getirilen goris ve ifadelerin hangi yoneticiye ait oldugunu belirtmek i¢in
dogrudan alintilarin sonlarina (K1, K2... vb.) bi¢iminde kodlar eklenmistir.
Analiz esnasinda belirlenen kodlamalar (etiketler) ve segmentler (kategoriler)
alanyazinla eglestirilerek olgunun dogal sinirlarinin digina ¢ikilmamasina 6zen
gosterilmistir. Bu anlamda gegerlilikten ziyade gliven duyulabilirligi (Lincoln
& Guba, 1986) tizerine odaklanilmigtir.



Bulgular ve Yorum

Aragtirmada gelistirilen veri toplama aracinda bulunan sorulara verilen gortisler
ve digtinceler agagida yer almaktadir.

“Sizce Basarili Okul Nedir?” Sorusuna Iligkin Bulgular

Arastirmaya katilan yoneticilerin bagarili okulun tanimina dair gortsleri Tablo

3.de verilmistir.

Tablo 3. Yoneticilerin “basaril okul” kavramina iliskin gorisleri

o
E O LE Kodur ) Kathmolar
B 2R
Vizyon- Misyon 10  K5_Misyonunu ve vizyonunu tamamlamus okul.
Y Y Y o4 §
Uretken - Ogrencn K2_Aktif, planh, ¢alisan, sonuca ulagtiginda déniit veren.
3
Oleal K10_isleri zamaninda ve tam yapan okul.
Huzurlu 3 K26_ Bir arada huzurlu sevgi saygi bagarinin oldugu okul.
g K1_Basaril okul tiim paydaslar: ile ahenk icinde isleyen bir biitiinii olusturur.
3 paydas; ¢ ey §
D) Ekip Ruhu 4
= K9_Takim olmus 6gretmen ve yonetici kadrosuyla.
§ Ogr ¥ %
F] K22-_Akademik basaris: yiiksek, 6grencileri okulda olmaktan mutlu sosyal ve
o 21.YY Becerileri 1 sportif etkinliklere yeterince 6nem veren iletisime agik farkliliklara agik ve vizyoner
g éSgrencileri olan okul
Z
M é Okul Baglihg: 2 K23_Mezunlarinin gurur duyacag bir okul
Z= K12_Kurum kiiltiiriini olugturmus ve kendi ayaklar tizerinde durabilen 6zgiiveni
(—‘)‘ Yeteneklerinin 5 yiiksek bireyler yetigtiren kurumdur okul bagarist.
Farkinda

Akademik Basar: 4

K9_Ogrencilerinin miifredattaki kazanimlara sahip olmalarini saglayan, ayni
zaman onlari sosyal ve kiiltiirel olarak da gelismelerini saglayan okuldur.

Iyi Vatandas Iyi
Insan

K16_Bagarili okul ¢iktilarini evreye gére uyarlamug, iyi iletisim kurabilen ve iyi
vatandas yetistirebilen okullardur.

Gorislere bakildiginda basarili okula dair agirliklhi olarak, 6grencilerin bagarili
ve mutlu oldugu, okul kiltiriinin olustugu, 6gretmenlerin takim ruhu ile
caligtig1 gibi hem okul iginde hem de okulun mezunlariyla 6l¢tlebilecek somut
kavramlar ve boyutlar tizerinde durulmugtur.
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Tablo 4.de verilmistir.

Tablo 4. Yoneticilerin “basarily okul” standartlarina iliskin gorigleri

Tema AltTema Kodlar (f) Katthmcilar
46 Insan Yonetici 3 K8 Agik ve seffaf yonetim anlayigt
Kaynaklart

K7 Kendini siirekli gelistiren ve

Ofretmen 3 yenileyen mutlu bir 6gretmen kadrosu

Fiziki Sartlar K4 Her 6grencinin katilim
Spor Alanlar 3 saglayabilecegi spor faaliyetleri

K2 Ogretirken dgrenen dinamik
Sosyal Alanlar 4 cevresinin sosyal kiiltiirel bir merkez
olarak tanimladig1 bir okuldur.

K26 Hedefine yakin Egitim ve Ogreﬁm

Eg}t‘m B Mifredat 4 Etkinliginde bulunmak.
Ogretim
K4 Aile ortamini yakalama
Stnf Tklimi 3 K5 Demokratik ve katilimei olan
Basarh kurumlardir.
Ol Mezunlar 4 K3 Bir iist okula iyi 6grenci hazirlamak.
Okul Kiiltiirti K23 Kurum kiiltiirii benimsenmis ve
Standartlar uygulanan
Rittieller 4

K30 Bagarilh ahlaki ve yetenekleri
yoniinde bireyler yetistirmek

K20 Cagdas egitimin gereklerini yerine
getirebilen, paydaglarina egitim-6gretim
faaliyetlerinin yaninda gesitli sosyal
faaliyetleri saglayabilen, cevresinin
beklentilerini kargilayabilen,

Deger ve Inanglar 3 K22 Ogrenci odakls.

K28 Sevgi sayg saglikh iletigim 6grenci
merkezli.

K17 Giivenli okul.
K5 Hijyenik okul.

Basarili okulun standartlarini olusturan unsurlar, temelde akademik bagar
olarak goriillmekle birlikte, giiglii ve siirekli kendini gelistiren egitim kadrosunun
oldugu (3/31), sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine 6nem veren (7/31), gerek
egitim 6gretim faaliyetleri, gerekse mezunlariin kaliteli okullarda egitimlerine
devam ediyor olmalari, demokratik ve katilimli sinif iklimi olan (11/31), inang,
deger ve ritelleriyle okul kiltiri olusmus (7/31) okulun basarili okulun
standartlar: olarak gorilmustir.

SAJ



“Bagarihi Okul Tanimlamasinda Ogrenci Basarisim Nasil
animlarsini1z?” Sorusuna Verilen Goruslerle Ilgili Bulgular

<« . . ol
Bagarili okul tanimlamasinda 6grenci bagarisini nasil tanimlarsiniz?” sorusuna
yonelik katilimcilarin gortsleri Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Yoneticilerin “basaril okul” tanimlamasinda Ggrencii basarisina yonelik
goriisleri

Tema AltTemalar Kodlar (f) Katilima Gériisleri
Temel K5 Hem miifredat kapsamindaki
Beceriler Miifredat 4 kazammlari kazanmig hem de sosyal ve
kazanimlari kiiltiirel olarak kendini yetigtirmig bir 6grenci
olmalidir.

K4 30 kisilik siufta 5 kisi pekiyi digerleri
Ders bagarilart 9 zayif 6grenci olacagina hepsi iyi olsun daha

iyidir.
%Z?;ﬁler ) K24 Okuma aligkanli: kazanmig kendini
Iletisim 5 ifade edebilen kendi kararlarini verebilen
dzgiiven sahibi 6grenciler
Kigsileraras: 3 K11 Sadece ders basaris: degil, yasadign
beceriler toplumla da saygili biri olmali.
Opgrenci . K28 {5 hayatina hazirlamal 6ncelikle ekibin
Bagarisi Eldp galismast 2 bir pargast olmayi 6grenebilmeli.
Diigtinme o K1 Bilimsel verileri arastirip sorgulaya bilen,
becerileri Bilgi . 3 aragtirmaci bir yapiya ulagmis 6grenci ile okul
okuryazarhg basarin
Yenilikgi K20 Herkesten farkli bakis agisina sahip
- 3 Lo
digtinme olabilmeli.
Yaratict 3 K17 Yagami boyunca sorunlara ¢6ziim
Kisisel diigiinme bulacak kadar yaratict biridir.
beceri ve K3 Ogrencinin kendisin, hayata en iyi sekild
itelikl grencinin kendisin, hayata en iyi sekilde
piteder Sorumluluk 6 hazirladig okul bagarilidir.
Beceriklilik 3 K30 Kendi ayaklar1 tizerinde duran bireyler

yetistiren okul bagarili okuldur.

Bagarili okulun tanimlanmasinda 6grenci basarisi temel alindiginda, temel
beceriler, sosyal beceriler, diisinme becerileri, kigisel beceri ve nitelikleri alt
temalar altinda toplanilmistir. Bu beceriler aymi zamanda egitimin jenerik
becerileri olarak da bilinmektedir. Bu alt temalar1 kargilayan katilimer gorigleri
ise temel beceriler i¢in miifredat kazanimlar1 (4/31), ders basaris1 (9/31); temel
beceriler i¢in mifredat kazanimlari (4/31), ders bagarist (9/31); sosyal beceriler
i¢in iletigim (5/31), kisileraras: beceriler (3/31); digtinme becerileri i¢in bilgi
okuryazarligi (3/31), yenilik¢i diigiinme (3/31), yaratict diisinme (3/31); kisisel
beceri ve nitelikler i¢in sorumluluk (6/31), beceriklilik (3/31) 6grencinin

bagarisin ¢iktilar: olarak gorilmusgtiir.
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“Basarii Okul Tanimlamasinda Ogretmen ve Yoneticilere
Diisen Gorevler Sizce Nelerdir?” Sorusuna Iligkin Bulgular

“Basarili okul tanimlamasinda 6gretmen ve yoneticilere digiin gérevlerle” ilgili
yonelik katilimeilarin gortgsleri Tablo 6.de verilmigtir.

Tablo 6. Yoneticilerin “basaril okul” tanmimlamasinda ogretmen wve yoneticilere

diisen gorevlere yonelik goriisleri

Tema AltTemalar Kodlar (f) Katilima Gériigleri
Bilgilendirme 5 K31 Toplumsal, bilimsel, pedagojik
Yoneticil rol degisimleri duyumsayabilen.
Gneticiler
K30 Okul kiiltiiriing, bagar: ile
Kisil 1 9 tagtyabilen, uygulayabilen, 6gretmenlerine,
srier arastro ogrencilerine deger veren saygt duyan,
yoneticiler bagariya uzak degildir.
K K2 Yénetici planlamada, ortam
?ll.ljar verme 7 hazirlamada is bolimiinde ve arsivlemede
rol yetkinlik.
Okul - -
Akademik . K28 Temel miifredat: takip ederken
Personeli Ogretmenler  Mesleki Bilgisi 3 okul ve ¢agn sartlarin1 da ylritebilmek

becerisi esastir.

K1 Bence tamamen 6grenciyi gidiilleme
Mesleki Beceri 8 ve ona eksik noktalarinda destek olabilme
seni saglamast lazim

K8 Ogrencﬂerin korkmadan cesurca
diistindigiint ifade edebilecek ortam

9 yaratacak, fikrini savunacak ve pisirik
olmaktan uzak distinen birey yetistirmeye
gayret gosterecek.

Tutum ve
Degerler

Bagarili okulun tanimlanmasinda 6gretmen ve yoneticilere diigen roller,
yeterlilik ve gereklilikleri literatiirde yapilan siniflamaya uygun olarak analiz
edilmistir. Literatiirde yoneticilerin yeterliliklerini, bilgilendirme roli, kisiler
arast rol ve karar verme roli olarak t¢ boyutta incelenmigtir. Ogretmen
yeterlilikleri konusunda MEB’in (2017) hazirladign olgek kullanilmigtir. Bu
olgekleme 3 boyutla ele alinmistir. Bunlar, mesleki bilgi, mesleki beceri ve
tutum ve degerler olarak ele alinmigtir. Buna gore yonetici alt temas: altinda
yoneticilerin bilgilendirme roliine atif yapilan gortgler (2/31), kisileraras:
roliine dair gortisler (9/31) ve karar verme rolii (7//31) arasinda yoneticilere
atfedilen rol kigilerarasi rol olarak belirlenmigtir. Ogretmenlerin okul bagarist
tzerindeki sorumluluguna dair mesleki bilgilerinin yeterli olmasina dair
gortsler (3/31), mesleki becerilerinin 6nemli olduguna dair gorisler (8/31) ve
tutum ve degerlerin 6nemli olduguna dair gortsler (9/31) olarak belirlenmistir.
Burada dikkat ¢eken boyut bagarili okul i¢in 6gretmenin tutum ve degerlerinin
olmasi gorilmistir.



Bagsarili Okul Tanimlamasinda Veliler ve Ogrencilere Diisen
Gorevlere Yonelik Yonetici Goriisleri

Tablo 7. Yoneticilerin “basarily okul” tanimlamasinda veliler ve 6grencilere yonelik
goriisleri

Alt

Tema Temalar Kodlar (f) Katthma Gériigleri

K30 Veliler, okul aile birligi vb. gruplarla, okulun

Okul - Aile 14 kurumsal vizyonunu destekleyebilir. Bu sayede,
Is birligi kurumun 6ntindeki idari, toplumsal krizleri,
Veliler okuyabilen veli kitlesi gelistirilebilir

Tegvik edici 10 K28 Veliler okulu ve égrencilere destek vermelidir.

K11 Ogrenci 8gretmenini iyi dinleyip derse katilip
aragtirmaya agirlik verip degisik kaynaklardan

Okul Aile beslenip ve diigtinme aligkanh gelistirecek.

is birlisi Aktif 4 Projelere ve aragtirmalara bolca kafa yoracak ve
$ buigt 4grenme ogretmenin yonlendirmesi ile istenilenlere kafa
Ogrenciler yoracak, bol bol kitap okuyup bol bol diistinecek,

korkusuz ve 6zgitiveni yiiksek olacak ve bu
dogrultuda kendini gelistirecek.

Bagar1 3 K17 Disiplinli bir ¢aligma.

Odakh

Fiziki 5 K5 Ogrenci basarsi i¢in uygun galima ortami
Imkanlar olugturulmalidir.

Bagarili bir okulun olugmasinda 6grenci ve velilere diigen gorevlere dair sorulan
soruya verilen cevaplar analiz edildiginde ikisi velilere ait, ti¢ii 6grencilere ait
olmak tizere bes goriste birlesmigtir. Velilere ait olan okul-aile i birligine atif
yapilan (14/31) goris ve velilerin hem ogrencisini hem de okul yonetimini
ve Ogretmenleri tesvik edici, destekleyici (10/31) gorislere yer verilmistir.
Ogrencilere yonelik gorisler ise aktif 6grenmeyi gerceklestirecek, sinif icinde
derse katilimi st diizeyde tutacak, not alma, not tutma gibi becerileri aktif
kullanabilmesi (4/31), hedeflerinin olmasi ve hedeflerine ulasmak i¢in disiplinli
calismay1 gergeklestiren, motivasyonunu digtirmemeyi aksine artirabilen,
gerek okulda gerekse sinifta Ggrencinin basarist icin uygun fiziki sartlarin
olusturulmas: (2/31) bagarili okul icin 6grenci ayaginda olmas: gereken unsurlar
olarak gortis bildirilmigtir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler
Yapilan ¢aligmada bulgular 1181nda agagidaki sonuglara ulagilmigtir.

Bagarili okul agirhikli olarak okul kiltir ile iligkilendirilmis, basarili okulun
tamimlanmis vizyon ve misyona sahip olmasi beklentisinde olundugu
gortlmistir. Cobanoglu ve Badan'a (2016) gore de givenli ve diizenli okul
cevresinin en 6nemli 6zelligi, 6grenmeye olanak saglayan okul iklimidir. Olumlu
bir okul iklimi ve onun getirecegi olumlu hava okul ikliminden kaynaklidir ve
bu durum da okulun bagarisini artirict faktordir (Ada & Akan, 2007). Bunun
i¢in okulun ikliminden okul yoneticileri sorumludur (Balci, 2002). Ugurlu ve
Demir (2016) yaptiklar: aragtirmada okul yoneticilerinin okul iklimini olumlu
hale getirmekte birinci sorumlu oldugu sonuca varmiglardir. Giirbiiz, Erdem
ve Yildirim (2013) arastirmalarinda da benzer sonuglara ulagmislar ve okul
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mudirinde olmas: gereken bir ozellik olarak okul kiltiriini olugturmas:

olarak gormiislerdir (Giirbiiz, ve ark., 2013).

Aragtirmanin ortaya koydugu sonuglardan biri de okul yoneticilerinin basarili
okulu tanimlarken, “mezunlarinin bir Gst kademedeki okullara gegiste (sinavlar,
burslar, kabuller...) bagari gésterebilmeleri ifadesine atif yapmalarldlr
seckin ve ogrencilerinin akademik bagarilariyla genel sinavlarda tst 51ralarda
yer alan okullarda egitimlerine devam edebilmeleridir. Asiedu-Kumi (2003)
yenilikgi stratejilerle 6grenci bagarist i¢in bir 6rgiit kiltiiri olugturmus okullarin
cevresinde basarili okul olarak tanindigini belirtmektedir. Okul yoneticilerinin
okullarin1 tanimlarken veya bagarili okullar arasina girmesi icin ¢abalarken
6grenci basarisini da artiricit ¢aligmalara 6nem vermeleri gerektiklerinin
farkinda olmalar1 6nemlidir. Okul yo6neticileri 6grencilere dogrudan bilgi
aktaran, derslerine girerek birebir ilgilenen kisiler degilseler de (Duran &
Cemaloglu, 2020) dgretimsel liderlik 6zelliklerini gelistirerek veya 6n plana
cikararak okulun kiltiriint, 6gretmenlerinin motivasyonunu ve velilerin
destegini bu yonde harekete gegirebilirler.

Bagarili okulu tanimlarken, aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin tzerinde
durdugu, vurgu yaptiklari yonetimsel becerilerin 6n planda tutuldugu okul
olarak ifade etmiglerdir. Daha ¢ok is birligine ve ekip ruhuna dayali; huzurlu,
tiretken ve iletisim kanallarinin agik olmasi dnemsenmistir. Turan’a (2006) gore,
basarili okullarda yoneticilerle 6gretmenler arasinda saygiya dayali bir giiven
vardir. Yonetim ve 6gretmeler, okulu bir aile olarak goriir ve ona gore davranir.
Ogretmenler, ekip halinde ¢aligirlar (Turan, 2006, aktaran Ada & Akan, 2007).
Okul yonetimin ve 6gretmenlerin problemlere farkh ¢6ziim yollarinin olmast
dogaldir. Onemli olan bu farkli gérislerin 6zgiir bir ortamda ifade edilmesine
firsat verilmesi ve tartigmaya agilarak fikrin ve fikrin sahibinin 6nemsendigi
duygusunun yasatilmasidir. Boylece kendini degerli hisseden personel okul
icinde kendini giivende hissedecegi gibi, okulun bir unsuru olarak da gérecektir.
Negis ve Gursel’ ¢ (2003) gore de okul kultirinde farkli gorislere sahip
personel ile olumlu iligkilere sahip olmalarinin, okul kiiltirindeki problemlerin
¢ozlimiinde ortak tavir sergileyebilmelerinin ve okul yoneticisinin liderlik
vasiflarina sahip olmasinin okul basarisinda biyik bir roli bulunmaktadir
(Ozkan, 2014). Giirbiiz, Erdem ve Yildirim'in (2013) yaptiklar1 ¢aligmada,
ogretmenlerin okul mudurunun okulun bagarist i¢in ¢aliganlarinin gonilli
olarak yer alacaklar1 ve katki saglayacaklan bir ortam olugturmas: gerektigini
ve tim yetkilerini tamamen hukuki olarak kullanmanin yerine bu yetkilerini
calisanlartyla paylagsmas: gerektigini ifade ettiklerini belirtmektedirler.

Bagarili  okulu, Ogrencilerinin yeteneklerini fark ederek yeteneklerini
gelistirebilecek imkénlar saglayan, iyi insan, iyi vatandas yetistirebilen okul
olarak tanimlanmasi deger odakli ele alinmasina neden olmaktadir. Bu
aragtirmada da okul yoneticileri basarili okulun tanimlanmasinda 6grenci
bagarisini sadece akademik basari olarak gérmemigler, 6grencinin karakter,
beceri ve tutumlarinin da geligtirilmesine agirlik verilen okulu bagarili olarak
addedilecegini belirtmiglerdir. Her okulda degerler ve etik davranislar 6rtiik bir
sekilde vardir. Bunlarin bircogu da plansiz ve spontane gergeklesmektedir. Fakat
degerlerin, tutum ve davraniglarin 6gretim programi icinde entegre edilerek
kazandirilmasinda iki farkli yaklasimin uygulamada yer aldig1 gorilmektedir.

Birinci grup din ve inang temelliyken, ikinci grup sekiiler ve felsefik yaklagimin



benimsemektedir. Her iki yontemin nihai amaci 6grencilerin okullarda degerler
egitimi kapsaminda edinilen kazanimlarin ders dis1 faaliyetlerle ve miifredat:
destekleyici ortiik programlarla uygulamalar: icsellesmesini desteklemektir
(Sanver, 2016). Degerler ve degerlerin igsellestirilmesi, aktarilmas: cok kiymetli
olmakla birlikte, sinav odakli bir egitim sisteminde veliler basta olmak tzere,
ilee ve il yoneticilerinin 6nceligi sinavlarda gosterilen kimilatif bagaridir.
Alanyazinda da bu konuda bir ¢alismaya rastlanilmamasinin nedenini de
bagarili okulu tamimlarken G6grencinin akademik bagarisina endekslenmis
olmasina dayandirmak miimkiindiir. Dolayisiyla devlet okullar1 da dahil
olmak tizere okullarin bagarilari mezunlarinin siavlardan aldiklar: puanlar ve
yerlesebildikleri okullarin kalitesidir. Bunlarla birlikte basarili okulun akademik
ve davranigsal gelisim agisindan ele alinmasi onerilmigtir (Kilig, ve ark, 2021).

Bagarili okulun standartlari olarak okul yoneticilerinin tzerinde durdugu,
ogrenciye sunulan fiziki imkanlarin yeterlilii unsuru daha 6nce yapilan benzer
aragtirmalarda da tzerinde 6nemli duruldugu gérilmektedir. Gurbiz, Erdem
ve Yildirim (2013) yaptiklari aragtirmada Ogretmenlerin bagarili okullarin
fiziki yeterlilikler bakimindan sorunsuz olduguna inandiklari ve okulda
bagar1 gérmek isteyen yoneticilerin fiziksel olanaklar: ve alt yap: eksikliklerini
gidermesi gerektigini belirttikleri bulgusuna ulasmigti. Ugurlu ve Demir’in
(2016) aragtirmalar1 da bu bulgular: desteklemektedir.

Aragtirmanin sonuglarindan biri de ders bagarilariyla birlikte, sosyal anlamda
iletisim kurabilen, kendini dogru ifade edebilen, kendi kendine 6grenme
ilklerini bilip giinliik hayatinda uygulayan, ekip ¢alismasina yatkin ve istekli,
yeniliklere acik, yaratict diigiinen ve sorumluluk alabilen 6grencinin bagarili
olarak gorilmesi gerektigine yapilan atiflardir. Okul nihayetinde 6grencilerini
yetistirmek ve gelistirmekle miikelleftir. Okulun bagsarist da son tahlilde
ogrencilerinin akademik bagarilarina dayali olarak 6l¢tilmektedir. Aragtirmanin
bu sonucu Isik ve Girsel'in (2013), okul bagarisinin en 6nemli belirleyicisinin
ogrenciye dayali 6zellikler oldugu ile ilgili gorislerini de desteklemektedir.
Ugurlu ve Demir (2016) yaptiklar: ¢calismada da benzer sonuglara ulasmislardur.

Okul bagarisinda 6gretmen ve yoneticilere diisen gorevlerine yonelik goriislerde
yoneticilerin kigilerarast roliine agrilik verilmis; ogretmenlerin de mesleki
beceri agirlikli olarak vurgulanmistir. Yoneticilerin kigilerarasi roli kapsaminda,
iletisim, temsil kabiliyeti ve liderlik vasfinin 6n planda olmas: gerektigi ifade
edilirken; yoneticilerin karar verme roli vurgulanmus, is birligine a¢ik olma,
istisareye 6nem verme, acil ve ¢6ziim bekleyen sorunlarda inisiyatif alabilme,
¢6ziim odakli yaklagma gibi kavramlar 6nemsenmistir. Hig stiphesiz ki okulda
bu 6zelliklerin gériilebilmesi yoneticinin liderlik ve yoneticilik vasfi ile yakindan
ilgilidir. Bu sonuglardan okul yoneticisinin Paternalist ve Ogretimsel liderlik
ozellikleri tagimasinin beklenildigi anlagilmaktadir. Duran ve Cemaloglu'nun
(2020) aragtirmasinda da benzer beklentinin oldugu gorulmektedir.

Ogretmenlerin, derse hazirlikli gelme, 6grenciyi motive etme, iletisim becerisi
ve mizah dilini kullanabilme gibi becerileri ve yeterlilikleri ile birlikte; 6grenciye
ve egitime verdigi deger vermesi, okulunu sevmesi, mesleginin gerektirdigi
sosyal becerileri gdstermesi gibi ifadeler de bagarili okulun standartlar:
olarak gortlmisgtir. Bununla birlikte alan bilgisi daha az ifade edilmigtir.
Okul yoneticilerine gore, 6gretmenlerin alan bilgisi, mesleki beceri, tutum ve
degerlerinden ¢ok sonra irdelenmesi gerekir. Ugurlu ve Demir’in (2016) yaptig1
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caligmalarda da benzer sonuglarin elde edildigi gortilmektedir. Akbal (2008)
yoneticinin iletisim becerisi ile etkili okul arasinda anlamli bir iligki bulmugtur.
Giirbiiz ve arkadaglarinin (2013) aragtirmasinda da mizahin, okuldaki tim
insan unsurlarinin motivasyonunu artirdifi ve bununla birlikte de bagariy:
olumlu yonde destekledigi vurgulanmaktadir.

Bagarili okulun olugturulmasinda, okul veli iligkisinin olusturulmasi ile miimkin
olabilecegi vurgulanmistir. Ailelerin okulun birgok ihtiyacimi karsilayabilmesi
ile, okul yo6netiminin egitim o6gretime daha ¢ok zaman ayiracaklar: dile
getirilmigtir. Velilerin okulu, 6gretmenleri ve égrencilerini bagari igin tegvik
etmesi ig birligi kadar 6nemsenmigtir. Ogrencinin ev ortam: okulda yapilanlar:
desteklemezse okul etkililiginin digsmesi kaginilmaz olacaktir (Ugurlu &
Demir, 2016). Onder ve Giiclii (2014) bagarili ve etkili okullarin veli desteginin
yiiksek olduguna dair bulgusu da bu sonucu desteklemektedir.

Okul yoneticilerine gore basarili okulda, 6grencilerin aktif 6grenme ilkelerini
uygulamalari, merak ederek derinlemesine 6grenme ¢abasi icine girmeleri,
olusturulan okul ve sinif iklimine destek vermeleri, basar1 odakli ¢aligmalar
okulun bagarisini artiracak faktorlerdir.  Ogrencilerin fiziki imkéanlarinin
yoklugu veya var olmasinin okul bagarisina etkisinin pek 6n planda tutulmadig:
gorilmustir. Okulun en temel amaci Ggrencinin beceri ve yeteneklerini
geligtirmektir (Ankara Universitesi Rektorligii Egitim Programlari Geligtirme
Birimi, 2010; Gunay, 2012). Yirmi birinci ylizyil becerileri olarak tarif edilen
karma§1k problemleri ¢ozme, yaraticilik, elestirel diigtinme, is birligi yapabilme,
biligsel esneklik, hatalardan 6grenme gibi yetkinlere sahip birey yetistirmek,
glinimiz okullarinin en 6nemli amagclar: arasinda yer almaktadir (OECD,
2017). Bu yetkinlikler alinan dersler kapsaminda 6grencilerin sergilemesi
gereken ozellikler olarak da agiklanabilir.
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Okul y6neticilerinin 6zel ve giinliik yagamlar1'

Saffet Karayaman, Ibrahim Hakan Karatas,
Mevhit Kara & Bahri Aydin

Ozet: Bu aragtirma Tiirkiyede okul yéneticilerinin ézel ve giinlik yasamlarini betimlemeyi
amaglamaktadir. Veriler, arastirmacilar tarafindan gelistirilmis bir anket araciligryla Tiirkiye
genelinde 21 farkli gsehirden 324 okul yoneticisinden toplanmugtir. Anket; ilk kisimda 5, ikinci
kisim ise 32 olmak tizere toplam 37 sorudan olugmaktadir. Caligmanin birinci kismi, katihmcilarin
cografi ve kurumsal dagilimlarini betimlerken ikinci kisim kisisel ve mesleki profil, aile ve 6zel
hayat, glnliik aktiviteler, saglik, ekonomi ve beslenme durumlarini betimlemektedir. Ulagilan
bulgulara gére; okul yoneticilerinin, difer ¢alisanlara gore ve meslekleri geregi is yerinde daha
fazla vakit gegirdikleri, bu nedenle de 6zel yagsamlarindan fedakarlikta bulunduklars; gelirlerinin
genel kabul gérmiis standartlarin altinda oldugu; islerinden kaynakli sorunlar nedeniyle diizenli
beslenemedikleri bulunmustur. Sigara kullanim oraninin genel ortalamanin tizerinde oldugu ancak
kronik rahatsizlik ve diizenli ila¢ kullanma oranlarinin ise genel ortalamalarin altinda oldugu
bulunmustur.

Anahtar kelimeler: Okul yoneticisi, miidiir, miidiir yardimcisy, 6zel hayat, aile hayat, giinlik yasam,
yasam kalitesi.

Private and daily lives of school administrators

Abstract: This research aims to describe the private and daily lives of school administrators in
Turkey. Data were collected from 324 school administrators from 21 different cities across
Turkey through a questionnaire developed by the researchers. The questionnaire consists of 37
questions, 5 in the first part and 32 in the second part. While the first part of the study describes
the geographical and institutional distribution of the participants, the second part describes the
personal and occupational profile, family and private life, daily activities, health, economy and
nutritional status. According to the findings; It has been found that school administrators spend
more time at work than other employees and due to their profession, therefore they sacrifice from
their private lives; Their income is below the generally accepted standards, and they cannot eat
regularly due to work-related problems. It was found that the rate of smoking was above the
general average, but the general rates of chronic illness and regular drug use were below the general
average.

Keywords: School administrator, principal, assistant principal, private life, family life, daily life,
quality of life.

1 Bu aragtirma, Oncii Okul Yoneticileri Dernegi adina Karatag, Aydin ve Kara tarafindan hazirlanan Tirkiye
Okul Yoneticileri Raporu’nun (2020) veri setinden hazirlanan bir dizi makalenin tiginciistidiir.
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Girig

Okullar oldukg¢a karmagik yapilar olup toplumun istisnasiz her birimiyle iligki
icerisindedirler. Bu durum, okulun paydas cesitligini de arttirmaktadir. En
yakin ve en uzak paydagslar arasinda odaktaki kisinin okul yéneticisi oldugu
soylenebilir. Bu karmagik yap: icerisinde bazen okul imgesi yoneticinin
kisiliginde sekil bulur. Okul yoneticisi okul iginde yasanan sayisiz olayin
tamaminin sorumlulugunu tagir. Bu sorumluluk, okul yoneticilerinin zihnini
mesai diginda da aile ve 6zel yasgaminda da meggul etmektedir.

Okul yoneticilerinin 6zel hayatlari, saglik durumlari, mali kogullar: gibi bireysel
iyi olma hallerinin ¢aligma hayatlarina ve is performanslarina dogrudan etki
ettigine dair aragtirmalar yapilmaktadir. OECD tarafindan, diinyanin farkli
tlkelerinde okullardaki ¢alisma kosullar1 ve 6grenme ortamlarinin ne derece
etkili oldugunu 6l¢gmek amaciyla uygulanan Uluslararast Ogrenme ve Ogretme
Anketi (The OECD Teaching and Learning International Survey — TALIS)
tilkeler bazinda okul yoneticisi profillerini de incelenmektedir. TALIS
ogretmen ve yonetici anketleri olmak tizere iki veri kaynagina sahiptir. Ankette,
ogretmenlerin ve yoneticilerin yay, cinsiyet, tecriibe, egitim diizeyi gibi demografik
bilgileri ile birlikte hizmet ici egitimlere katilim, is doyumu, liderlik, 6z-yeterlik,
is birligi gibi etkili okullar agisindan énem arz eden faktorleri icermektedir.
TALIS disinda, okul yoneticilerinin iyi olma halleri, calisma hayat: ile ozel
hayat dengesini inceleyen c¢aligmalar, okul ydneticisinin gunliik hayatinin
akigini inceleyen bazi aragtirmalar da yapilmistir. Okul yoneticilerinin is yuki,
artan sorumluluklari, onlari her gecen giin daha fazla zorlayan bir baskiya
dontgmektedir. Bu aragtirma, Tirkiye'de okul yoneticilerinin giinlik yagam
profillerini; 6zel yasamlari, ekonomik durumlari, glinlik yasam aktiviteleri,
saglik durumlari, beslenme diizenleri ve aligkanliklar: boyutlarinda ele almay:
ve ne diizeyde iyi olduklarini aragtirmay: amaglamaktadir.

Milli Egitim Bakanligi mevzuatinda “Okul Yoneticisi” baghg altinda bir
tanimin olmadif1 gérilmektedir. Bununla birlikte, “okulu ydnetenleri” ifade
eden hitkiimler genel yasalarda ve Milli Egitim Bakanligi (MEB) mevzuatinda
yer almaktadir: 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu 88. Maddesinin son
fikrasi (Resmi Gazete, 23 Temmuz 1965 Say1:12056); °Ogretmenlere; okul ve
enstitii miidirligs, basyardimcihigs ve yardimciigr gérevleri, ikinci gorev olarak
yaptirilabilir” seklinde dizenlenmistir. Yine Milli Egitim Temel Kanunu
50 maddesinde, okul mudiir ve miidir yardimecilariyla ilgili s6yle bir ibare
gecmektedir (Resmi Gazete, 24 Haziran1973, Say1:14574); “Kendilerine ikinci
gorev olarak okul/kurum yoneticiligi verilenler ve yiiz yiize egitim yapilmayan
egitim kurumlarinda gorevli ogretmenler ile Bakanlk merkez teskilatr ve il/ilce
milli egitim miidiirliiklerinde gorevlendirilen (yoneticilik dahil) igretmenler yillik
izinlerini 657 sayil Devlet Memurlart Kanununun 102°nci maddesi ve 103’tincii
maddesinin birinci fikrast hiikiimlerine gore kullanir. Okul miidiirleriyle miidiir
yardimcilary tatil aylarimda okul islerini ayarlamak ve diizenlemek sarti ile, sira
ile izinlerini kullanirlar”. Bunlarla birlikte MEBe Baglh Egitim Kurumlarina
Yonetici Se¢me ve Gorevlendirme Yonetmeligi (Resmi Gazete, 5 Subat 2021,
Say1:31386) tamimlar kisminda;

“Miidiir: Milli Egitim Bakanlhgina bagl her derece ve tiirdeki drgiin ve yaygin
egitim kurumlarinda midiirlik gorevini ikinci gorev kapsaminda yiiriitenleri,



Miidiir basyardimcisi: Milli Egitim Bakanligina bagl her derece ve tiirdeki orgiin
ve yaygin egitim kurumlarinda miidiir basyardimcihs gorevini ikinci gérev
kapsaminda yiiriitenleri,

Miidiir yardimeisi: Milli Egitim Bakanhgina bagh her derece ve tiirdeki orgiin ve
yaygin egitim kurumlarinda miidiir yardimciligi gorevini ikinci gorev kapsaminda
yiiriitenleri, agiklamalarina yer verilmistir.

Tum bu mevzuat hikiimleri ve mevcut uygulamalar 1s13inda okul yoneticisi
tammuini su sekilde yapmak mimkindir: Ogretmenler tarafindan, ders
okutmanin yaninda ikinci gérev kapsaminda, okulu sevk ve idare faaliyetlerini
yirtiten miidir, midir bagyardimcist ve midir yardimeilarina okul yoneticisi
denilmektedir. Bu ¢aligmada da okul yoneticisi kavrami icerisinde “Okul
Mudira, Midir Bagyardimeist ve Miidir Yardimeis:” birlikte ele alinmigtur.

Okul Yoneticilerinin Kisisel Profili

Okul yoneticisi profili kavraminin kapsami; yas, cinsiyet, egitim durumu,
kidemi yaninda boy, kilo gibi fiziksel durumlarini icermektedir. Literatiirde s6z
konusu degiskenlerin 6nemi kabul edilmekle birlikte, bu degiskenlerin dagilima,
oranlamasi hakkinda kapsaml bir ¢aligmaya rastlanmamugtir. Liderlikte genel
profilin, demografik ve fiziksel 6zelliklerin 6nemi bilimsel olarak kabul edilmis
bir durumdur (Kogel, 2013,5.578). Baz1 mesleklere giriste yapilan mulakatlarda
temel amag; temsil kabiliyeti, dig goriinis gibi unsurlardir. Bu unsurlar kiginin
genel profili ile ilgili bilgileri kapsamaktadir. Ote yandan bazi is kollarinda
kadinlar daha verimli olurken bazi mesleklerde ise erkekler daha bagarili
olabilmektedirler. Bazi meslek gruplarina giris icin alt veya st yas sinirlamas:
da bulunmaktadir: Ornegin “Kamu Personeli A Sinifi Kadrolarina” atanmada
ozel gartlar istenmekte (KPSS Kilavuzu, 2021, s.1) ve bu sartlardan biri de
yas (maksimum) siuri sartidir. Yine MEB Egitim Miifettigleri aliminda tst
sinir olarak 35 yas sart1 konulmugtur (T.C. Resmi Gazete, 2022, 1 Mart, Say1:
31765). Anayasa mahkemesi tyeligi icin ise en az 45 yag sinirt bulunmaktadir
(Tirkiye Cumbhuriyeti Anayasasi, Md. 46). Bu érnekler arttirilabilir. Ust yas
sinirinin daha ¢ok 6nemli kararlarin verilmesini gerektiren, sorumluluk tagtyan
ve kariyer gorevlerinde oldugu sdylenebilir. Bunun yani sira; yonetim ve
denetim gorevi Ustlenenler i¢in fiziksel 6zelliklerin 6nemi de yok sayilamaz.
Yapilan calismalarda ve ilgili yasal mevzuatta, okulun lideri konumundaki
okul yoneticilerinin yas, engellilik veya temsil yetisiyle iligkili temel fiziksel
profillerine y6nelik bir kriter izerinde durulmadigini da belirtmek gerekir.

Okul Yoneticilerinin Ozel Yagam1

Bireylerin is ve aile yagamlarina iligkin rol ve gorevleri hayatlarinin en 6nemli
iki pargasini olugturmaktadir (Uzlu, 2018, s.11). Birbirini etkileyen bu
roller ve bu rollerin geregi olan beklentiler arasinda denge kurmaya ¢alisan
fakat bu konuda zorluk yasayan kisi, cogu zaman is-aile yasam catismast
yagayabilmektedir (Balaban & Ozdemir, 2013). Okul yoneticisi olmanin
pratikte aile ve 6zel yagamdan ciddi taviz vermeyi, is hayatini 6ncelemeyi
gerektirdigi soylenebilir. Okul yoneticileri, artan is yiki ve sorumluluklar:
geregi, mesai diizenlemesine bakilmaksizin gerek hafta sonlar1 gerekse giiniin
ges saatlerine kadar ¢aligmaya devam etmek durumundadirlar. Bunun yaninda
is yiklerini eve de gotirmektedirler (Demirtas & Ozer, 2014, 5.1-24). Bu
durum, okul yoéneticilerinin is ve aile yasamlar: arasinda dengesizlik olugmasina
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ve bunun sonucunda fiziksel ve duygusal acidan tiikenmislik yasamalarina
neden olmaktadir (Ozer & Kis, 2015, 5.105). Is ve aile rolleri arasinda dengenin
saglanamamast performans azaligina ve is tatmininde distise neden olmakta;
bu durum nedeniyle de kisinin érgiitsel baglilizi azalmaktadir. Bu durum agirt
seviyelere ulagtiginda ise 6rgiitten ayrilmalarla sonuglanabilmektedir (Karatepe
& Kilig, 2007, 5.28).

Okul Yoneticilerinin Ekonomik Durumlar:

Bireyin is yasaminda verimli olmasinda, temel ihtiyaclarini kargilamasina
iligkin kaygilarinin ve ugraglarinin 6nemi gérmezden gelinemez. Bununla
birlikte okul yoneticiligi; temel ihtiyaclardan ote, siirekli yenilenmeyi,
aragtirmayi, incelemeyi, sosyal faaliyetlere azami katilimi ve toplumla i¢ ice
olmay1 gerektiren bir istir. Bireyin ekonomik giicii, sosyal etkinliklere, kisisel ve
mesleki gelisimlerini arttirici faaliyetlerde bulunmasinda 6nemli bir degiskendir.
Ekonomik giicii zayif olan, temel ihtiyaglarini kargilamada zorlanan okul
yoneticisinin kisisel ve mesleki gelisimine, sosyal, kiltirel etkinliklere, tatil ve
seyahat gibi etkinliklere vakit ayirmasi miimkiin olmayabilir. Bu durumun okul
yoneticilerinin yagam kalitelerine ve buna bagl olarak kisisel gelisimlerine ve
sosyal aktivitelerine yansimalari olacag: agiktir. Diger taraftan, bir meslegin
gelir diizeyi, o meslegin statiisii bakimindan da énemli bir deg1§ken olarak
algilanmaktadir. TURK-IS aragtirmasina gore (2021),2021 Aralik ayinda; dort
kisilik bir ailenin saglikli, dengeli ve yeterli beslenebilmesi i¢in gerekli aylik
gida harcamas: (aglik sinir1) 4.013,26 TL olarak bulunmustur. Gida harcamas:
ile birlikte giyim, konut (kira, elektrik, su, yakat), ulagim, egitim, saglik ve
benzeri ihtiyaglar i¢in yapilmas: zorunlu diger aylik harcamalarinin toplam
tutar: ise (yoksulluk siniri) 13.072,51 TL olarak tespit edilmigtir. Bekar bir
caliganin ‘yagama maliyeti’ ise aylik 4.926,94 TL olmugtur. 2021 Aralik ay1 i¢in
bir okul midirinin derece kademe gibi teferruat bilgilerine bakilmaksizin,
ek ders odemeleri dahil ortalama devletten aldii 6deme miktar: 7.197 TL
civarindadir (Web Maag Hesap Prg.). Szt edilen verilere bakildiginda okul
yoneticilerinin/6gretmenlerin’  kazanglarinin yoksulluk sinirinin da altinda

oldugu gorilmektedir.
Okul Yoneticilerinin Giinliikk Yasam Aktiviteleri

Saglikli ve iyi olma durumu, ginliik yasam aktivitelerine ayrilan sire ve bu
aktivitelerinin niteligi ile de iligkilidir. 657 sayili Devlet Memurlar: Kanunu’nun
99. Maddesinde, memurlarin mesai saatleri giin/iik 8 saat olacak sekilde, haftalik
40 saat olarak ifade edilmis ve cumartesi ve pazar glinleri de tatil giini olarak
belirlenmistir. Hayatimizin en temel ve vazgegilemez dinlenme kismi ise uyku
suresidir. Turk Toraks Derneginin (2019), verdigi bilgiye gore yetigkinler i¢in
normal uyku stiresi ortalama 6-8 saattir. Glnlik yagamimizda aile hayatimiz
ve 6zel yasamimiza ayirdifimiz zaman, yagam kalitemiz, ruh saghgimiz, huzur
ve mutlulugumuz agisindan son derece 6nem arz etmektedir. Giin igerisinde
rutin aktivitelerimize ayirdigimiz zamanin, uygun ve dengeli olmas: yagam
kalitemizi dogrudan etkiler.

Hayatimizin niteligini belirleyen unsurlarin baginda glinlik ulagim siiresi ve
trafikte gecirilen siire gelmektedir. Ev ve igyeri arast ulagim konusu kimileri
i¢in tamamen onem arz etmeyen bir durum iken, bazilarinin hayatlarindaki

1 Okul yoneticiligi isi, 6gretmenlerce yiriitilen ikinci gorev oldugundan, maaglar1 da degismemektedir.



en énemli sorunlardan biri olabilmektedir. Isyeri ve ev arasi mesafe ve ise
ulagim sorunu biytiksehirlerdeki trafik problemiyle sira dis1 bir sorun halini
alabilmektedir. Bu durumda bireylerin ikametleri ile is yerleri ¢ok farklilik arz
edebilmektedir. Bu durum okul yoneticilerinin performanslarini da etkileyen
bir husustur. Caligma siiresinin uzunlugu, belirsizligi ya da degiskenligi gibi
unsurlar okul yoneticilerinin kendilerine ayirdiklar1 6zel zamani ve uyku
surelerini etkileyebilmektedir. Buna bagh olarak 6zel hayata ayrilan siire de
etkilenmektedir.

Okul Yoneticilerinin Saglik Durumlar:

Caliganlarin saglik durumlar igteki performanslarini etkileyen bir husustur.
Akademik alanda yapilan ¢aligmalarin, normal sartlar altinda, saglikli olarak
kabul edilen bireyler tzerinde uygulandigi séylenebilir. Saglik problemi,
aslinda birey yagaminda normal digt bir durumdur ve aragtirmaya katilan
bireylerin normal gartlarda, saglikli birey olduklar: hesaba katilir. Bu bakimdan,
caliganlarin detayli saghk durumlarinin da hesaba katildigi 6zel ¢aligmalar
gerektirdigi soylenebilir. Okul yoneticilerinin saglik durumlar ile is hayatlari
arasindaki iligki konusunun disiplinler aras: bir alan olmasi, bu konu tzerinde
caligma yapilmasini kisitlayan ya da zorlagtiran bir durum olabilir.

Tirkiye Cumhuriyeti Saglik Bakanligi, Halk Sagligi Genel Midirligi'nin
(2011) raporuna gore; genel olarak toplumun %47,6 sinin saglik sorunu oldugu
belirtilmektedir. Caliganlarin kronik rahatsizliklar: giinliik yagsam akaglarini ve
caligma yagamlarini etkilemektedir. Buna bagl olarak diizenli ila¢ kullanimi,
sigara kullanimi gibi durumlar giinlik is akigt icinde kesintilere, dikkat
daginikliklarina, stres ve endigeye yol agabilir. Bu durumlar okul yoneticilerinin
odaklanma, karar alma ve izleme konularinda sorunlar yagamalarina yol
agabilmektedir.

Okul Yoneticilerinin Beslenme Aligkanliklar:

Beslenme; yasamsal fonksiyonlar: sirdiirebilme, biyiime, gelisme, tireme ve
fiziksel aktiviteleri yapabilmenin yaninda, saglikli kalabilme ve saghgimizi
koruyabilme; 6zetle hayat: devam ettirilebilme amaciyla digaridan besin alinarak
tiketilmesi faaliyetidir (Giines, 2003). Tirkiye Diyetisyenler Derneginin
verdigi bilgilere gore (2021), kisilerin; yaslarina, cinsiyetlerine, ¢aligmalarina ve
ozel durumlarina gore ihtiyag duyduklar: enerjiyi ve gesitli besin 6gelerini yeteri
kadar almalar1 gerekmektedir. Bunun saglanabilmesi i¢in; maliyetlerin ytiksek
olmamasi, kisilerin aligkanliklariyla ters diigiilmemesi, besinlerin degerlerinin
yitirilmeden, saglik a¢isindan zararhi hale gelmeden hazirlanarak pigirilmesi,
viicut agisindan en verimli bicimde kullanilabilmesi amaciyla 3-5 6giin halinde
ve dengeli bir sekilde tiketilmesi gerekmektedir. Besin 6gelerinin viicut
icin gerekli olan miktarda alinmamasi durumu yetersiz beslenmeye neden
olmaktadir. Vicudun gereken enerjiyi saglamasi i¢in; biitiin besin 6gelerinden

gereksinim duyuldugu kadarinin almas: gerekmektedir (Vural, 2018, 5.19).

Viicudun yeterli besin alamamasi stres hormonlarinin diizeyini yikseltmekte
ve kanda ihtiya¢ duyulan glikozun devamliligini saglama refleksiyle bir alarm
durumu yasanmaktadir. Aglik, organizmadaki bircok sistemi etkileyerek
sistemlerde kalic1 izler birakabilen bir olgudur. A¢lik nedeniyle harekete gecen
hormonlar karacigerdeki glikojenden baglayarak yag dokusunu ve sonrasinda
kas dokusunu tahrip eder. Bu durumda aglik, biyolojik/hormonal bir siddet
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durumu olarak ifade edilebilir (Ozenoglu & Unal, 2015, 5.120). Saldirgan,
siddete meyilli ve kendine/ bagkasina zarar verici davranslar gésteren bireylerde,
viicutta birtakim besinlerin eksikliginin oldugu yapilan aragtirmalarla ortaya

konulmugtur (Ozenoglu, 2018, 5. 362).

Okul yoneticileri toplum hayatinda 6nemli bir yere sahip kisilerdir. Onlarin
aile ve giinlik yagamlarini genel olarak ele almanin, incelemenin yararl ve
gerekli oldugu degerlendirilmektedir (Gumis & Bellibag, 2015, 5.165). Okul
yoneticilerinin psikolojik, fiziksel ve sosyal alanlar gibi farkli boyutlarda yagsam
kalitelerinin aragtirilmasinin 6nemli bir ihtiya¢ oldugu ancak mevcut literatirde
okul yéneticilerinin yasam kalitelerini inceleyen bir ¢alismanin bulunmadig
belirtilmigtir (Ekinci vd., 2017). Oncii Okul Yéneticileri Derneginin
yayinladig raporlarda (2018 2019) okul yoneticilerinin glnlik yagamlarina
iligkin veriler sunmaktadir. MEB tarafindan her yil yayimlanan istatistiksel
raporlarda da birtakim veriler bulunmakta ancak okul ydneticilerine y6nelik
ayr1 bir kategoriye yer verilmemekte, sistem ve yasalar onlar1 6gretmen olarak
tanimladif icin 6gretmen grubunun iginde yer almaktadirlar. Dolayisiyla okul
yoneticilerinin glnliik yagamlarina iligkin saglikli verilere ulasmanin olduk¢a
glic oldugu sdylenebilir.

Onem ve Amag

Bu ¢aligma ile okul yoneticilerinin 6zel ve glinlik yasamlarinin betimlenmesi
amaglanmaktadir. Bu amagla okul yoneticilerinin kigisel ve mesleki profilleri
ile 6zel ve aile yasantilari, ekonomik ve saglik durumlari, glinlik aktiviteleri
ve beslenme durumlarinin incelenmesi ve genel bir verinin ortaya konulmasi
hedeflenmektedir. Okul yoneticileri, okullarda en ¢ok izlenen ve tim
paydaglarin odaginda yer alan kilit bir pozisyondadirlar. Bu nedenle onlarin
tutumlari, kiiltir ve inanglar1 (Ekinci, vd., 2013; Lambert vd., 1995, s.32;
Praisner, 2003) ile giinlik yagamlari, aligkanliklar: ve hatta saglik durumlarinin
diger paydaglar: etkiledigi séylenebilir. Okul basarisinin yapisal degiskenlerin
yaninda, birtakim kisisel sebeplere de bagli olabilecegi (Aydogdu, 2013; Bektas,
2013) belirtilmektedir. Okul ¢aliganlarinin ruhsal ve bedensel iyilik durumu
(well-being) tizerine yapilan bu tir aragtirmalar (Ekinci vd., 2017, s.412)
okul yoneticilerinin i¢inde bulundugu kogullarin anlagilmasi, bu dogrultuda
okul yoneticiligini tercih edenlerin mesleki yipranmalarinin 6ntine gegecek
politikalarin geligtirilmesi ve bdylece meslekte kaliciliklarinin artirilmast
bakimindan 6nem tagimaktadir.

Bu caligmaya benzer olarak OECD iilkeleri tzerinde yiirGtilen TALIS
caligmalarinin verileri, her tlkeden o ulkenin genelini temsil edecek sekilde
gelisigiizel segilen 200 okulu/okul yoneticisini kapsamaktadir. Ulkemizden
2017 TALIS uygulamasina ilke genelinde ilkokul, ortaokul ve lise olmak
tizere 815 okul miidirtinden veri toplanmigtir (TEDMEM, 2019). Yine 2013
TALIS’ katilim i¢in ABD adina 122 okul se¢ilmis ancak bu okullardan sadece
107’inden veri toplanmugtir. Kanada'daki 6rneklem ise 175 okul yoneticisinden
olusmaktadir (Gimus & Bellibag, 2015, 5.258-179). Bu ¢aligmada Tirkiye
genelinde 21 farkli sehirden 324 okul mudiri ve muidir yardimcisindan
veri toplanmugtir. Yukarida sayilan ¢aligmalar ile kiyaslandiginda, eldeki bu
caligmanin iyi bir sayiya ulagildig: gorilmektedir.

Bu aragtirmada, okul ydneticilerinin 6zel ve giinlik yasamlarinin incelenmesi
amaglanmaktadir. Bu amagla agsagidaki aragtirma sorularina cevap aranmaktadir:



1. Okul yoneticilerinin kisisel (cinsiyet, yas, boy, kilo) ve mesleki (egitim
durumu, yoneticilik egitimi durumu, yabanci dil bilme durumu, kidem,
yoneticilik kidemi ve brang) bakimdan genel profili nasildir?

2. Okul yoneticilerinin 6zel (ev, arag sahibi olma ve ikamet tiirGi) ve aile (medeni
durum, ¢ocuk sahibi olma, eg ¢aligma durumu) yagamlari nasildir?

3. Okul yéneticilerinin ekonomik (gelir ve bor¢) durumlar: nasildir?

4. Okul yoneticilerinin giinliik yasam aktiviteleri (ulagim, ¢aligma, uyku, 6zel
hayat) nasildur?

5. Okul yoneticilerinin saglik durumlari (ilag, kronik hastalik, sigara kullanma)
nasildir?

6. Okul yoneticilerinin beslenme duzenleri ve aligkanliklar: (kahvalti, 6gle ve
aksam yemegi) nasildir?

Bu aragtirmada; okul yoneticilerinin gunlik yagsamlarina dair belirtilen
degiskenlere iligkin durumlarinin kendibeyanlari ile belirlenmesi hedeflenmistir.

Yontem

Bu aragtirma; okul yoneticilerinin 6zel ve giinliik yasam durumunu betimlemek
amactyla hazirlanmistir. Turkiyede okul yoneticilerinin durumunu okul
yoneticilerinin perspektifinden ele almay: amaglayan betimsel bir aragtirmadir.
Betimsel aragtirmalar genellikle evren i¢inden segilen bir 6rnek veya 6rneklem
kullanilarak bu evren i¢indeki tiyeler ile ilgili genel bir kanaate varmak amaciyla
kullanilir (Karasar, 2003, 5.79). Tarama yonteminin kullanildig1 aragtirmalarda
herhangi bir midahale olmamakla beraber, hakkinda bilgi toplanmak istenen
kisiler ve olaylar dogal seyri icinde degerlendirilir. Bu arastirmada veriler,
aragtirmacilar tarafindan geligtirilmis bir anket araciligiyla, 2019 yilinda, Tirkiye
genelinde 21 farkli sehirden 324 okul yoneticisinden (okul midiirt ve midir
yardimcist) bilgisayar ortaminda olusturulan form tzerinden t0p1anm1§t1r
Basit ve tesadiifii 6rneklem yontemiyle Oncii Okul Yoneticileri Dernegi'nin
tye havuzu Uzerinden yararlanilmis ve interaktif medya kanallarindan tlke
geneline duyurularak goniilli katihm imkani sunulmustur. Basit tesadifi
ornekleme yonteminde, evreni olugturan her bireyin ¢aligmaya katilma sans:
aymidir. Dolayisiyla her bireye verilen istatistiksel deger esittir (Arikan, 2004,
s.141). Bu o6rnekleme yonteminin kullanilabilmesi i¢in evreni olugturan
birimlerin benzesik olmas gerekir (Islamoglu, 2003, 5.147). Mevcut calismada
evrende yer alan tim okullarin gérev tanimlari, temel standartlari, yonetici
secim stirecleri ayni oldugundan, basit tesadifi érneklem yonteminin en uygun
yontem oldugu soylenebilir. Anket ilk kisim 5, ikinci kisim ise 32 soru olmak
tizere toplamda 37 sorudan olu§maktad1r Calismanin “Demografik Bilgiler”
baglikli birinci kisminda gérev yeri, gérev, kurum duzeyi, kurum miilkiyeti,
kurum tiirii olmak tizere bes demografik degisken sorulmustur. Tkinci kisim ise
katilimecilarin genel profili, 6zel-ailevi, ekonomik, saglik, mulkiyet ve beslenme
durumlarina iligkin 6 alt baglik ve 32 sorudan olugmaktadr.

Elde edilen kisisel, mesleki, ailevi ve giinlik yasama iliskin veri setlerinden
olusan degisken grubu bagkaca bir degiskenle iligkilendirilmemis, farkli
degiskenlerle olan iligkisine, etkileyip etkilememesine ya da yordama durumuna
bakilmamigtir. Elde edilen veriler temel istatistiksel yontemlerle (frekans ve
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yiizde) degerlendirilip yorumlanmusg, 6zel bir istatistik programi kullanilmasina
gerek duyulmamugstir. Bu ¢aligma ile okul yoneticilerinin kigisel, mesleki, ailevi,
ekonomik ve saglik durumlarinin oldukga detayli olarak incelenmesi ve genel
bir veri ortaya konulmas: amaglanmgtur.

Evren ve Orneklem

Tirkiyede okul yoneticilerinin (okul miidirt ve mudir yardimeilar:) o6zel
ve glinlik yagamlarini betimlemeyi amaglayan bu aragtirmanin evrenini
Tirkiye'deki okul yoneticileri olugturmaktadr.

Tiirkiye'de okul yoneticilerinin demografik ozelliklerine iligkin butinctl gercek
bilgi resmi kaynaklarda yer almaktadir. MEB bu bilgilerden bazilarini gesitli
rapor, sunum ve belgeler yoluyla kamuoyu ile paylasmaktadir. Ancak diizenli,
sistematik ve bitlinctl bir veri sunumu yapilmamaktadir (Karatas vd., 2019).
Bu durum okul yéneticilerinin durumuna iligkin gercekei degerlendirmeler
yapmay1 zorlagtirmaktadir.

Turkiye'de 2019-2020 6gretim yilinda 80.150 resmi ve 6zel okulda 150 bini
agkin? okul yoneticisi gorev yapmaktadir (MEB Istatistikleri, 2020). Okul
yoneticilerinin cinsiyete, egitim durumuna, yas ve kidemlerine gore dagilimina
iligkin resmi bir veri yayinlanmamaktadir. Aragtirmacilar tarafindan MEB'den
bu veriler talep edilmis ancak elde edilememigtir. Bu aragtirmanin katihimeilar,
Tiirkiye’nin her bolgesinden ve 21 farkl sehirden katilan 324 okul yoneticisi ve
yonetici yardimeisindan olusmaktadir. Aragtirmaya tim cografi bélgelerinden
katilimin olmast ¢aligmanin gegerliligini ve genellenebilirligini arttiran
onemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Ote yandan Tirkiyedeki okul
yoneticilerinin maas hesaplama degiskenlerinin standart olmasi, genel biitceden
6denmesi nedeniyle tiim tlke genelinde aynidir. Bu durum kazang konusunda
genellenebilirligi arttirmaktadir.

Bu aragtirmada okul yoneticilerinin demografik durumlar: iki baglik altinda
toplanmugtir. Bu baglhiklardan ilki okul yoneticilerinin kisisel ozelliklerine
iligkin bilgilerdir. Bu kapsamda okul yoneticilerinin yasadig: sehir, cinsiyet, yas,
boy, kilo, egitim durumu, yabanci dil bilme durumu bilgileri yer almaktadur.
Ikinci grup veri ise okul yoneticilerinin mesleki durumlarina iligkin demografik
ozelliklerini  kapsamaktadir. Bu kapsamda, brang, goérev, mesleki kidem,
yoneticilik kidemi, kurumun diizeyi ve tiiri ile okul ydneticiligi egitimi alma
durumlarina iligkin bilgiler yer almaktadir.

2 MEB istatistiklerinde okul, sube, 6grenci gibi istatistiklere yer verilmekte ancak 6zel olarak
okul yoneticilerine (midiir/midir yardimeis:) yer verilmemektedir. Okul yoneticiligi, 6gretmene
verilen ikinci gorev olmast nedeniyﬁ: ayr1 bir kadro tanimi yoktur ve kaylt?;rda ogretmen olarak
tanimlanmaktadur.



Tablo 1. Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin bolgesel ve kurumsal dagilim:

% F

Istanbul 29,70 98

Trakya 2515 83

Guney Marmara 19,39 64

Gérev Ege 3,94 13
Bolgesi I¢ Anad(?lu 4,55 15
Karadeniz 3,03 10

Akdeniz 5,15 17

Dogu Anadolu 5,45 18

Giineydogu Anadolu 3,64 12
Miidiir 4407 149
Gérev Midiir Yardimcist 4424 145
Midir Yetkili Ogretmen 5,76 19

Diger 5,70 11

Okuléncesi 40 13

Tlkokul 19,8 64

Kademesi Ortaokul 20,4 66
Lise 475 154

Diger 8,3 27
Kurum Resmi 93,2 302
Miilkiyeti Ozel 6,8 22
Okuléncesi 3,7 12

Tlkokul 20,1 65

Ortaokul 17,9 58

Anadolu Lisesi 5,6 18

Kurum Imam Hatip Lisesi 8,3 27
Tiiri Meslek Lisesi 32,7 106

Sosyal Bilimler-Fen Lisesi 1,9 6

Cok Programli, Gorsel San.- Spor Liseleri 1,9 6

Ozel Ogretim Okulu 2,5 8

Diger 5,6 18

Katilimeilarin dlkeye dagilimlari, gorevleri, cinsiyetleri, ¢aligtiklari kurum
diizeyleri, kurumlarinin miilkiyetleri, kurum tiirleri ve egitim durumlari Tablo
1'de verilmistir. Aragtirmaya katilanlarin %29,7’si Istanbul'da gérev yapmaktadur.
Okul turleri bakimindan katilimcilarin ¢aligtiklar: okullarin miilkiyetlerine
bakildiginda, %93,2’si devlet okulu iken %6,8’1 6zel okuldur. Katilimeilarin
kurum tirleri agisindan tim kurum tirlerini kapsayict sekilde dagilim
gosterdikleri, yogun olarak meslek lisesi, ilkokul ve ortaokul olarak dagilim
gosterdikleri goriilmektedir. Tim okul tiirlerinden katilimer bulunmaktadir.

Bulgular

Bu aragtirmada; Tiirkiye'deki okul yoneticilerinin 6zel ve giinliik yagamlarina
dair elde edilen veriler alt: grupta toplanmug ve analiz edilmistir. Ilk grupta okul
yoneticilerinin kisisel ve mesleki profillerine iligkin verilere yer verilmistir. Sonra
sirastyla ev/aile yagamlari, gelir ve bor¢ durumlari, saglik durumlari, giinlik
yasamlar1 ve beslenme durumlarina iligkin bulgu ve yorumlardan olugmaktadur.
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Okul Yéneticilerinin Kigisel ve Mesleki Profillerine Iligkin
Bulgular

Okul yoneticilerinin kigisel ve mesleki profillerine iligkin bugular asagida
sunulmustur. Kisisel profile iligkin veriler cinsiyet, yas, boy, kilo, yabanci/ikinci
dil ve egitim durumuna iligkin verilerden olusmaktadir.

Tablo 2. Okul yoneticilerinin kigisel profilleri

% F
Cinsivet Kadin 83 25,6
Y Erkek 241 74,4
30 yas ve alt1 23 7,1
31-35 yas 37 11,4
Yag 36-40 yas 65 20,1
41-50 yas 132 40,7
51 yas ve Ustl 67 20,7
160 cm ve alti 31 9,6
Bo 161 cm- 170 cm arast 122 37,7
Y 171 cm- 180 cm arast 132 40,7
181 cm ve Gsti 39 12,0
60 kg ve alti 32 9,9
61- 70 kg arast 47 14,5
. 71- 80 kg arast 92 28,4
Kilo 81-90 kg arast 91 28,1
91- 100 kg arasi 39 12,0
101 kg ve tsti 23 7,1
Yabancy/ikinci dil 51 15,45
Yabanct Dil Ingdlzc*e 195 60,2
Biloisi Arap¢a 26 8,8
& Almanca* 50 15,4
Fransizca* 53 16,4
Egitim Lisans 207 63,9
Durumu Yiiksek Lisans 117 36,1

*Yabanci/Ikinci dil bildigini belirten katilimeilarin bildikleri yabancv/ikinci dil durumuna gore dagilimlart.

Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin %40, 7’sinin 41-50 yas grubunda oldugu,
boylarinin 161 ile 180 araliginda yogunlastigi gorilmektedir. %36,5’inin 61 ile
80 kg araliginda yogunlastigi goriilmekle birlikte, fazla kilolu katilimeilarin da
oldugu gortilmektedir. Katilimcilarin %74°t erkek olup %63,9’u lisans, %36’st
yiiksek lisans mezunudur. Yabanci dil bilme konusunda ise; okul yoneticilerinin
%15,4'1 yabanc dil bildigini belirtmis, bu dillerin sirasi ile Ingilizce, Arapea,
Almanca ve Fransizca oldugu gorilmektedir.



Okul yoneticilerinin mesleki profillerine iligkin bulgular cinsiyet, yas, boy, kilo,
eslekteki kidem, yoneticilik stresi, brang ve yoneticilik egitimi alma durumuna
iligkin verilerden olusmaktadir.

Tablo 3. Okul yoneticilerinin mesleki profilleri

% F

0-5 yil 23 7,1

6-10 yil 39 12,0

Meslektek 11-15 yul 49 15,1
Kidem 16-20 yil 60 185
21-25yi 84 259

26 yil ve Ustl 69 213
0-5 yil 123 38,0
6-10 yil 81 25,0

Yoneticilik 11-15 yul 56 17,3
Stresi 16-20 yil 43 133
21-25 il 12 37

26 yil ve Gstl 9 2,8

Okul anesi 6,2 20

Sinif Ogretmeni 18,5 61

Tiirkge -Tiirk Dili ve Edebiyatu 7,7 25

Yabanc1 Dil 3,1 10

Matematik 4,3 14

Bran Fen Bilgisi / Fizik / Kimya / Biyoloji / Saglik Bilgisi Grubu 6,5 21

$ Sosyal Bilgiler / Tarih / Cografya / Sosyal Bilgiler Grubu 9,0 29

Felsefe / Sosyoloji / Mantik / Psikoloji Grubu 2,5 8

Miizik- Beden - Gorsel Sanatlar 7,4 23

DKAB ve IHL Meslek Dersleri Grubu 9,0 29

Meslek Lisesi Meslek Dersleri Grubu 21,3 69

Ozel Egitim ve Rehber Ogretmen 333 11
Egitim almadim 174 53,7

Yéneticilik Tezli. Yiilfsek Lis.ans 16 4.9
Egitimi Tezslz Yiksek Lisans o 52 16,0
g Sertifika Programi (31 saat Ustii) 32 9,9
Sertifika Programi (30 saat ve alt1) 50 15,4

Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin %23’4 meslek dersleri grubu, %18d
siif 6gretmenidir; %49'u lise, %344 meslek lisesinde gorev yapmaktadir.
Katilimeilarin %930 resmi okullarda yoneticidir; %47si 21 ve tzeri yil
caligmaktadur, %3871 0-5 yil, %244 6-10 yil yoneticilik gorevini yiritmektedir,
%55’1 yoneticilikle ilgili egitim almamistur.
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durum, ¢ocuk sayisi, eslerinin ¢alisma durumu, ev ve arag sahibi olma durumu
ve ikamet tirtine iligkin veriler toplanmugtir.

Tablo 4. Okul yoneticilerinin ev ve aile yasamlarina iliskin veriler

68 % F

Medeni Evli 273 84,3
durum Bekar 51 15,7
Yok 65 20,1

o 1 ¢ocuk 69 21,3

Socuk sahibi 5 (e 123 380
3 ¢ocuk 44 13,6

4 cocuk ve daha fazla 23 7,2

Esim yok 50 15,4

Esin ¢alisma Calismyor 115 35,5
durumu Kismi zamanh ¢alistyor 17 52
Tam zamanh ¢alisiyor 142 43,8

Ozel araca sahip  Var 251 77,5
olma durumu Yok 73 225
Ev sahibi olma  Var 217 67,0
durumu Yok 107 33,0
Kendi evimde oturuyorum 184 56,8

Oturulan ev Kendime ait evim var ama kirada oturuyorum 33 10,2
durumu Kendi evimde oturmuyorum ve kira 6demiyorum 18 5,6
Kiratyim 89 27,5

Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin %8474 evli, %381 iki ¢ocuk sahibi,
%44’inln esi tam zamanl ¢aligmaktadir. Katilimeilarin %77,5’1 arag sahibidir.
Yine katilimcilarin %67’sinin ev sahibi olduklari gortilmektedir. Aragtirmaya
katilan okul y6neticilerinin %27,51 ise kiract durumundadir.

SAJ



Okul Yéneticilerinin Ekonomik Durumlarina iligkin Bulgular Karayaman,

Okul yoéneticilerinin ekonomik durumlarina iligkin bulgular altinda gelir ve Karatas, Kara,

ORI . e Aydin,
borg bilgilerine iligkin verilere yer verilmistir. Okl yineticiierinin
Tablo 5. Okul yoneticilerinin gelir ve bor¢ durumlar: dzel ve giinliik

yasamlar:

% F

5000 TL ve alts 20 6,2 69
Ailenin ortalama  5001- 7500 TL aras: 169 52,2
geliri 7501- 15000 TL aras 128 39,5
15001 TL ve iistii 7 2,2
Ek gelirim yok 270 83,3
5000 TL ve alts 27 8,3
Yillik ek gelir 5001-10000 TL arast 13 4,0
10001- 25000 TL aras: 7 2,2
25001 TL ve iistii 7 22
Cevap vermek istemiyorum 38 11,7
Borcum yok 47 14,5
Bore durumu Tek kredi karty 31 9,6
¢ iki Kredi Kart 121 37,7
Ug veya daha fazla 28 8,6
Elden 4 1,2
Gelecek 5 yil gevap vermek istemiyorum 31 9,6
T, . orcum yok. 75 23,1
igerisinde demeniz 5007 op 5, 34 10,5
gerekz“ :"Plam 10001- 50000 TL arasi 90 27,8
ot 50001 TL ve iistii 94 290

Katilimeilarin %52’sinin kredi kart1 borcu, %29’ nun da 5000 TL ve tistii borcu
vardir. Katilimeilarin %67’sinin kendine ait evi vardir. Okul yoneticilerinin
%57’si kendi evinde oturdugunu belirtmistir, %78’inin kendine ait araci vardur.
Katilimeilarin %52’sinin 5000-7500 TL arasinda geliri vardir. Bununla birlikte
%85’inin ek geliri yoktur. Okul yoneticilerinden %29’u, gelecek bes yil i¢in
odemek zorunda oldugu 50001 TL tizeri borcunun oldugunu belirtmistir.
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Okul Yéneticilerinin Giinliik Yasam Aktivitelerine Iligkin
Bulgular

Okul yoneticilerinin ig yerlerine nasil ulagtiklarina, is yerlerine ulagim siirelerine,
glinliik uyku siirelerine ve 6zel hayatlarina ayirdiklar: vakit stirelerine iligkin
verilere ait bilgiler toplanmis ve agagidaki sekilde gosterilmistir. Burada
okul yoneticilerinin zamani kullanmalarina iligkin veriler elde edilmesi
amaglanmigtir.

Tablo 6. Okul yoneticilerinin giinlik yasam aktivitelerine iliskin veriler

% F
) Kendi aracimla 216 66,7
Isyerine Servisle 9 2,8
ulagim Toplu ulagimla 58 17,8
Yurtyerek 41 12,7

6 saatten az 9 2,8
Giinliik ¢aligma ~ 7-8 saat 93 28,2
stiresi 9-10 saat 192 58,2
10 saatten fazla 30 10,8

5 saatten az 22 6,8
Giinlik 6 saat 124 38,3
uyku stiresi 7 saat 152 46,9

8 saat ve daha fazla 26 8,0
1 saatten az 52 16,0
Giin iginde 6zel ~ 1-2 saat 153 47,2
hayata vakit ayirma  3-4 saat 106 32,7
5 saatten fazla 13 4,0

Katilimcilarin, %66’ is yerine kendi araciyla ulasgim saglamakta, %581 giinde
9-10 saat ¢aligmaktadir. %47’si giinde 7 saat uyumakta, %47’si glinde ortalama
1-2 saat 6zel hayatina zaman ayirmaktadir.

Okul Yoneticilerinin Saglik Durumlarina iliskin Bulgular

Okul yo6neticilerinin saglk durumlarina iligkin bulgular agagida sunulmustur.
Saglik durumlarina iligkin bulgular zorunlu ilag kullanimi, kronik hastalik ve

sigara kullanim durumuna iligkin verilerden olusmaktadir.

Tablo 7. Okul yoneticilerinin saghk durumuna iliskin veriler

% F
Zorunlu ilag Evet 75 23,1
kullanma Hayir 249 76,9
. Evet 67 20,7
Kronik hastalik Hayir 257 793
Kullantyorum 97 29,9
Sigara kullamimi  Hig kullanmadim 154 47,5
Biraktim 73 22,5

Katiimeilarin %771 dizenli ilag kullanmamaktadir. %79'inin kronik saglik

sorunu yoktur. %48’1 hi¢ sigara kullanmamus, %22’si daha 6nce kullanmig ancak
birakmugtir.



Okul Yoneticilerinin Beslenme Diizenlerine iliskin Bulgular

Okul yoneticilerinin beslenme durumlarina iligkin bulgular; kahvalti, 6gle ve
aksam yemegi diizenlerinin olup olmadigina iligkin verilerden olugmaktadir.

Tablo 8. Okul yoneticilerinin beslenme diizenlerine iliskin veriler

% F
Higbir sabah kahvalt: yapmiyorum 32 10,00
Kahvalt: yapma ~ Haftada 1-2 kez 92 28,79
durumu Haftada 3-4 kez 58 17,88
Haftada 5-7 kez 142 4333

B Higbir giin 32 9,9
Ogle yemegi yeme Haftada 1-2 kez 90 278
durumu Haftada 3-4 kez 95 29,3
Haftada 5-7 kez 107 33,0

Hicbir giin 12 3,7

Aksam yemegi  Haftada 1-2 kez 7 2,2
yeme durumu  Haftada 3-4 kez 33 10,2
Haftada 5-7 kez 272 84,0

Katilimeilarin %43’ haftada 5-7 kez kahvalti yapmakta, %33’ haftada 5-7
kez 6gle yemegi, %83t haftada 5-7'si kez aksam yemegi yemektedir. Diizenli
kahvalt: yapmayanlarin oram %10 dur.

Sonug ve Tartigma

Okul yoneticilerinden mitkemmel okul yoneticiligi ve liderligi beklenmekte
ancak bu beklentileri yerine getirebilmelerine imkan verecek olan yagam kalitesi
diizeyleri ne yazik ki gérmezden gelinmektedir (Ekinci vd., 2013, 5.411). Ozel
hayatlarinda etkili olan ve mesleki deneyimlerine yansiyan birtakim etmenler,
zaten dogast geregi zor olan (Louis, 1998) okul yoneticiligi isini daha da
zorlagtirmakta, okul y6neticilerinden bekleneni yerine getirememelerine sebep
olabilmektedir. Bu durum g6z 6nitinde bulunduruldugunda okul y6neticilerinin
psikolojik, fiziksel, sosyal ve cevresel alanlar gibi farkli boyutlarda yasam
kalitelerinin aragtirilmasinin 6énemli bir ihtiya¢ oldugu daha iyi anlagilmaktadir
(Ekinci vd., 2013, 5.412). Bu aragtirma ile okul yoneticilerinin genel profilleri,
ev/aile hayatlar1, ekonomik durumlari, giindelik aktiviteleri ile beslenme, saglik
durumlarina iligkin bulgular agagida tartisilmig ve yorumlanmugtir.

Kigsisel ve Mesleki Profil

Katilmeilarin yarisi lise yoneticilerinden olugmaktadir. Bunun devaminda
aragtirmaya katilanlarin  6nemli bir kismini simif Ggretmenlii  brang
olusturmaktadir. Calismaya az da olsa 6zel okul yoneticileri de katilmig olup
%93’ resmi okullarda yoneticidir. Katilimeilarin yariya yakimi 21 ve Gzeri
yil caligmaktadir. Katilimeilarin yarisindan fazlasinin yoneticilik goérevini
tstlenmeden 6nce bunun i¢in bir hazirlik egitimi, hizmet i¢i egitim ya da
egitim yonetimi alaninda yiksek lisans egitimi almamigtir.

Okul yoneticilerinin genel profilleri baghigi altinda cografi dagilimlari, gorevleri,
cinsiyetleri ¢aligtiklart kurum diizeyleri, kurumlarinin resmi/6zel olma durumu,
kurumlarimin tiri ve egitim durumlan incelenmistir. Okul yoneticilerinin
egitim durumlari 6nemli bir degisken olarak ele alinmalidir. Katilimeilarin
lisanststli egitim alanlarin sayisinin, lisans mezunlarina gére disik sayida
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oldugu gorilmektedir. Okul yoneticilerinin lisansiisti diizeyde egitim almalar:
onemsenmesi gereken bir husustur (Karatag ve Karayaman, 2020). 2018
TALIS raporuna gore OECD okul miidiirleri yas ortalamasi 52.2 iken Turkiye
okul midurleri yas ortalamasi 43,1 olarak bulunmustur. Bu ¢aligmada, Turkiye
okul yoneticileri yag ortalamastnin 41-50 yas arasini kapsadigi gorilmistir.
Bu bakimdan elde edilen sonucun TALIS (2018) verileri ile ortistigl
gortilmektedir. Bu yas araliginin verimli ve saglikli bir yasam diizeyini ifade
ettigi ve bu bakimdan olumlu bir sonug olarak yorumlanabilecegi distinitilebilir.
Yine okul yoneticilerinin yabanci dil bilme oraninin olduk¢a disgtik oldugu
goriilmektedir (%15). Bilinen yabanci diller sirast ile Ingilizce, Arapea, Almanca
ve Fransizca olarak siralanmistir. Okul yoneticiliginin bir meslek grubu olarak
tanimlanip, profesyonellestirilip, se¢cim ve atanmasinda egitim; deneyim, beceri
ve yabanci dil gibi 6nemli kriterlerin getirilmesi kaliteyi arttirabilir.

Ev/Aile Hayat1

Okul yéneticilerinin medeni durum, ¢ocuk bilgisi ve esinin ¢alisma durumuna
iligkin veriler toplanmustir. Buna gére; katilimcilarin biyik bir kisminmn
evli olduklari, 6énemli bir kisminin iki ¢ocuk sahibi oldugu gorilmistir.
Katilimailarin yaklagik olarak yarisinin esleri de tam zamanli ¢aligmaktadirlar.

Her gegen giin toplumsal hayattaki degisimler, is yasamindaki bireylere iligkin
demografik ozelliklerin de degismesine neden olmustur. Kadinlarin ¢alisma
hayatinda daha fazla yer almalar1, bosanmis ¢alisan sayisinin artmasi veya eslerin
her ikisinin de ¢alistyor olmas is ve aile yagaminin niteligini de 6nemli él¢iide
degistirmistir (Adams & Jex,1999,5.72-77). Modern dinyanin getirdigi maddi
kaygilar, kadinin geleneksel rollerinin degismesi gibi nedenlerle kadinlarin is
yasaminda daha fazla yer almaya bagladig: gorilmektedir. Her iki esin de is
hayatinda aktif ¢alisan olmasinin aile yasami ve gocuklara vakit ayirma gibi
alanlarda dezavantaj olusturdugu sdylenebilir. Ote yandan giintimiiz diinyasinda
daha da 6nemli hale gelen ekonomik kaygilar, okul yoneticileri i¢in gormezden
gelinemez. Okul yoneticilerinin, diger calisanlara gore ve meslekleri geregi is
yerinde daha fazla vakit gecirdikleri, ayn1 zamanda eslerinin de ¢alistyor olmasi
birlikte degerlendirildiginde onlarin ev/aile hayatlarina yeterince zaman
ayiramayacaklari sdylenebilir.

Ekonomik Durum

Okul yoneticilerinin aylik gelirleri 6gretmenlerle aynidir. Okul yoneticiligi
ogretmene verilen ek gérev kapsaminda oldugundan, profesyonel bir meslek
grubu olarak goriilmemekte ve 6zlik haklar: da 6gretmen 6zlik hakk: seklinde
yuritilmektedir. Bu durum ekonomik olarak da sorunlu bir durumdur. Bu
nedenle okul yoneticisi geliri kavrami bosta durdugundan, buna karsilik gelen
ogretmen geliri kavraminin kullanilmasi zorunlu olmaktadir. Ogretmenlerm
gelirleri, Turkiyedeki diger meslek gruplarina bakidiginda orta gelir
grubundadir.

Katilimcilarin 6nemli bir kisminin aracinin oldugu ancak araci olmayanlarin
da (%22) yogun oldugu gorilmektedir. Borcu olmayan okul yoneticilerinin
¢ok az oranda oldugu (%5), tamamina yakininin borcu oldugu gorilmektedir.
Okul mudurlerinin yarisindan fazlasinin (%52) kredi kart: borcunun olmasi
6nemli bulunmustur. Ayni sekilde diger borg, ev sahipligi ve gelir durumlarina
bakildiginda okul yoneticilerinin ekonomik anlamda zor durumda olduklar:



goriilmektedir. Yine bor¢luluk durumlarinin 5 yil ve izerini de astifn
katilimcilarin oldugu bulunmugtur. Okul yodneticilerinin ek gelire ihtiyag
duyduklar: sdylenebilir. Katihimeilarin az bir kisminin ek gelire sahip oldugu
da bulgular arasindadir. Yeterli gelirin olmayisi, onlarin kendilerini gelistirme,
hobi edinme, sosyal faaliyetlere katilim gibi temel entelektiel faaliyetlere
katilimi da olumsuz etkiledigi ortadadir. OECD iilkeleri {izerinde rutin olarak
uygulanan TALIS aragtirma sonuglarina gore, Tirkiyedeki okul yoneticisi
maaglarin OECD iilkeleri okul yoneticileri maag ortalamasinin yarisindan
daha az oldugu gorulmektedir (Karatag, Aydin & Kara, 2020). Bireylerin
ekonomik durumlari ile onlarin yagam kaliteleri arasinda paralel bir iligkinin
varlifs aragtirmacilarin uzlagtiklar: bir konudur (Aydogan, 2013, 5.332). Yine
caliganin hak ettigi diizeyde bir Gcret almamasi onun ise baghiligini ve verimini
azaltacaktir (Glrbiz & Togran, 2003, s.119-130). Okul yoneticilerinin
ekonomik durumlarinin dolayisiyla yasam kalitelerinin arttirilmasi, mesleki
motivasyon ve performanslarinin artmasinda etkili olabilir.

Giindelik Aktiviteler

Katilimeilarin, buyiik bir ¢ogunlugu is yerine kendi araciyla ulagim
saglamaktadirlar. Aragtirma verilerine gére okul yoneticilerinin yarisindan
fazlasinin giinde 9-10 saat cahigtiklar: tespit edilmigtir. Okul yoneticilerinin
klasik memur mesai saatlerinden daha fazla stire ¢alistiklar1 gorilmektedir.
Ogretmenler 6 ders saati siiresince okulda bulunmaktadirlar. Ders saatleri
bittiginde okuldan ayrilmaktadirlar. Okulda bulunma ve ¢aligma siireleri
bakimindan okul yoneticileri ile 6gretmenler kiyaslandiginda arada ciddi
bir farkin olustugu goérilmektedir. Bu durum, 6zel hayata zaman ayirma
boyutuna da yansimaktadir. Aragtirma verilerine gére okul yoneticilerinin
6nemli bir kisminin giinde ortalama 1-2 saat veya daha az 6zel hayatina zaman
ayirabildikleri bulunmugtur. Standart olarak kabul edilen ve devlet memurlar:
kanununda da yerini alan haftalik ¢aligma siiresi 40 saat olarak yerlesmistir. Elde
edilen verilere bakildiginda; okul yoneticilerinin giinliik sekiz saat olan standart
caligma stiresini agtiklari, zamanlarinin biytik bir kismini isyerinde gegirdikleri,
bu nedenle de 6zel yasamlarindan fedakarlikta bulunduklari s6ylenebilir.
Okul yoneticilerinin giinliik vakitlerinin ¢ogunu i hayatina ayirmak zorunda
olduklar: gercegi literatiirle ortiigen (Baliker & Aypay, 2018, 5.807; Karatas vd.,
2019) bir bulgu olmustur.

Beslenme

Katilimeilarin yarisinin diizenli kahvaltt yapamadiklari bulunmugstur. Okul
yoneticilerinin okulun sorumlulugunu tagimalari nedeniyle erken saatlerde
ise koyulmalari, 6zellikle giris ve ders baslama sureclerinde, ¢ikiglarda yogun
olarak alanda bulunmak zorunda olduklarindan kahvalt: yapamadﬂdarl
distnilmektedir. Kahvalti saatleri, okul yoneticilerinin aktif is alaninda
olduklar: saate denk gelmektedir. Ogle ve aksam yemegi diizenlerinin de
istikrarsizhik gosterdigi bulunmugtur. Okullar her an olagan dig1 vakalarin
gorildugi alanlardir (Karayaman,2021,5.246-249). Katilimcilarinin yarisindan
fazlasinin  haftada diizenli kahvalti yapamadiklar gorulmektedlr Ogle
yemeginde ise durum daha da koti gorilmektedir. Ogle yemeginin ara 6gtin
olarak da kabul edilebildigi gerceginden hareketle bu durumun ¢ok tizerinde
durulmasina gerek olmayabilir. Dolayisiyla okul yoneticilerinin dizenli bir
beslenme aligkanlifina sahip olmadiklar: ya da islerinden kaynakli birtakim
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sorunlar ve engellemeler nedeniyle dizenli beslenemedikleri sylenebilir. Okul
yoneticilerinin beslenme aligkanliklar: tizerine Turkiye 6lgeginde bir ¢aligmaya
rastlanmamugtir. Ancak yakin ¢alisan grubu olarak fen bilgisi 6gretmenlerinin
beslenme aligkanliklar: Gzerine yapilan ¢aligmada (Gorguli & Aslan, 2020,
$.408) ogretmenlerin saglikli beslenmeye kargt biling dizeylerinin yiiksek
olmasina ragmen uygulamadaki aligkanhiklarinda sorunlar oldugu gériilmisgtir
(Sezek vd., 2008, 5.129).

Saglik
Okul yoneticilerinin saghk durumlari bagh@: altinda herhangi bir saghik

sorunu olup olmadiklari, kronik bir rahatsizliklarinin olup olmadigi, sigara
kullanip kullanmadiklar: aragtilmistir. Katihmeilarin  biytik bir kismu
dizenli ila¢ kullanmamaktadir. Yine tamamina yakininin kronik saglik
sorunu yoktur. Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin tgte birinin (%29,9)
sigara kullanma aligkanliklarinin oldugu bulunmustur. Elde edilen bulgular,
ogretmenler lizerinde yapilan bagka bir ¢calisma ile (Gorgiili & Aslan, 2020,
$.407) ortismektedir. Ulkelerin resmi titin trind kullanim sikligi, Kuresel
Yetiskin Tiitiin Aragtirmast (GATS) ile lgiilmektedir. Ulkemizde bu dlgiimler
DSO, CDC, TUIK ve Bakanlhgimiz is birlizinde 4 yillik periyodlarla
tekrarlanmaktadlr Saglik Bakanlhginin yayinladigs bir rapora goére (Saglk
Bakanlig1 Raporu, 2018, 5.20) Tiirkiyede 15 yag tsti bireyler titin kullanim
orant, 2016 yili icin %30,6 oraninda gésterilmektedir. Diinya saglik 6rgiitiintin
yayinladig: 2018 yili tiitiin/sigara kullanim oranina bakildiginda; Turkiye'de 15
yas Ustd sigara kullanim oraninin %27,6 oldugu, diinya genelinde bu oranin
%21,9 oldugu belirtilmektedir (Dunya Saglik Orguti/WHO, 2018). Diinya ve
tilke genelindeki sigara kullanim oranlarina bakildiginda, okul yoneticilerindeki
sigara kullanmim oraninin glincel diinya ve Tirkiye ortalamasinin az da
olsa tizerinde oldugu goérilmektedir. Ornek teskil eden bir meslek olmas:
bakimindan bu oranin arzu edilmeyen bir durum oldugu s6ylenebilir. Tespitin
Kronik rahatsizlik ve diizenli ilag kullanim1 oranlarinin da digtik oldugu, bunun
da saglik agisindan olumlu bir sonug oldugu séylenebilir. Sonug olarak okul
yoneticilerinin yagam kalitelerinin iyi olmasinin, okullara da olumlu yénden
katkilar sunmaktadir (Ekinci vd., 2017). Toplumda ve 6zellikle okullarda tim
paydaglar tarafindan izlenen bireyler olan okul yoneticilerinin topluma ve okul
paydaslarina 6rnek olmalari beklenmektedir. Bu agidan da titin kullanim:
konusunda daha belirgin bir duyarlilik beklenmelidir. Isyerlerinde, okullarda ve
kapali mekanlarda titiin yasagi olmasina ragmen okul yoneticilerinin %30’luk
bir kisminin sigara aligkanliginin olmas: azimsanmayacak bir durumdur. Okul
ortamlarinda sigara kullaniminin en distik orani bile sorun olarak gortilebilir.
Okul yo6neticisinin kurumdaki titin kullanimi yasagini denetleyici rolinde
olmas: da g6z 6ntinde bulunduruldugunda, belki de okul yoneticiligi i¢in tiitin
kullanimi konusunda radikal diizenlemeler de getirilebilir.

Okul yoéneticilerinin lisanstisti  egitim alma oranlarimin digiik oldugu,
6nemli bir kisminin yoneticilik éncesinde bir egitim almadiklari, yabanc: dil
bilenlerin oranlarinin diigiik oldugu, aile ve 6zel yagamlarina zaman ayirmakta
zorlandiklari, gelirlerinin diinya 6lgegine bakildiginda oldukea disiik oldugu,
profesyonel bir meslek olarak tanimlanmamasi nedeniyle 6gretmen maasgt
aldiklari, ekonomik a¢idan zorlandiklari, 6zel yasamlarina, kendilerine gelistirici
sanatsal, kiiltiirel vs. faaliyetlere yeterince katilma gii¢lerinin olmadigs, diizenli
beslenme yapamadiklar: gorilmistiir. Ozellikle duzenli kahvalt: yapamadiklari,



bunun ¢alisma yogunluk saati nedeniyle miimkiin de olmadig: goriilmektedir.

Okul y6neticilerinin tizerindeki sorumluluk paralelinde yetki verilmesi, okulun
maddi ihtiyaglarinin devletge kargilanarak okul yoneticilerinin en bagta okul
mudirlerinin bu yiikiin altindan kurtarilmasi, okul yoneticiliginin ya da
yalnizca okul midirliginin genel idari hizmetler sinifina alinmasi (Karatag ve
Karayaman, 2020), gelirlerinin diinya standartlar: diizeyine ¢ekilmesi, mutlaka
bir yaz1 isleri/sekreterya islerini yuriitlici bir norm kadronun olusturulup bu
kadronun 6ncelikli olarak doldurulmas: 6nerilebilir. Okul yoneticiliginin bir
meslek grubu olarak tanimlanip, profesyonellestirilip, se¢im ve atanmasinda
egitim, deneyim beceri ve yabanci dil gibi 6nemli kriterlerin getirilmesi kaliteyi
arttirabilir.
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Bilim ve teknoloji senliklerinin 6grenciye
katkisi: Kartal Bilim ve Teknoloji Senligi

ornegi uizerine bir aragtirma

Bagsak Kok, Meltem Baltalar, Derya Genger Erdogan,
Samet Cebeci, Exgi Babur

Ozet: Toplumlarin  gelisimi agisindan  bilim insanlarimin halkla bitinlesebilmesi, onlarla
etkilesimde olmasi 6nemlidir. TUBITAK bu kapsamda Bilim ve Toplum Destek programlar:
gelistirmektedir. Bilim fuarlarinin genel amaci, bilimi ve bilimsel disiinmeyi yayginlastirmak,
bulus yapmay: tesvik etmek ve bunlari popilerlestirmektir. Calismanin 6rneklemini, senlik
katilimesst olan ilkokul ve ortaokul 6grencileri olusturmaktadir. Aragtirmada veri toplama aract
olarak, Kegeci, Kirbag Zengin ve Alan (2017) tarafindan gelistirilen Bilim $enligi Tutum Olgegi
(BSTO) kullamlmigtir. Tlkokul ve ortaokul égrencilerinin bilim senliklerine yénelik tutumlarini
tespit etmeyi amagclayan olgek 5’li Likert tipindedir. Aragtirma, senlige katilan ilkokul ve ortaokul
Sgrencilerinin Gizerinde “bilim genliklerinin kisisel gelisime katkis1”, “bilim senliklerinin sosyal
yasama etkisi”, “bilim genliklerinin ilgi ¢ekici olduguna inang” etkisinde pozitif yonde anlamli
bir degisiklik oldugunu ortaya ¢ikarmugtir. TUBITAK tarafindan desteklenen 4007 Kartal Bilim
ve Teknoloji Senligi’nin bu degerlendirme sonucunda, katilimeilar agisindan faydali oldugu ve
hedeflenen amaca ulastig1 sdylenebilir.

Anahtar kelimeler: Bilim senligi, informal 6grenme, informal 6grenme ortami, STEM, bilim insani.

Contribution of science and technology
festivals to students: A research on the
example of Kartal Science and Technology
Festival

Abstract: In terms of the development of societies, it is important for scientists to integrate with
the public and interact with them. TUBITAK develops Science and Society Support Programs
in this context. The general purpose of science fairs organized in this context is to disseminate
science and scientific ideas, to encourage invention and to popularize them. The sample of the
study was primary and secondary school students who participated in the festival. In this research
the Science Festival Attitude Scale (BSTO) developed by Kegeci, Kirbag Zengin, and Alan (2017)
was used as a data collection tool. The scale, which aims to determine the attitudes of primary and
secondary school students towards science festivals, is in 5-point Likert type. The research revealed
that there was a positive significant change in the effect of “contribution of science festivals to
personal development” “effect of science festivals on social life” and “belief that science festivals are
interesting” on primary and secondary school students who participated in the festival. As a result
of this evaluation, it can be said that the 4007 Kartal Science and Technology Festival, supported
by TUBITAK, was beneficial for the participants and the targeted goal was achieved.

Keywords: School Science fair, informal learning, informal learning environment, STEM, scientist.
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Girig

Dijital teknolojiler, giinlik hayatimiza girmekle kalmayip egitim ekoliniin
degisiminde de etkili olmaya baslamistir. Bu degisimler 18. ytzyilda birinci
endustri devrimi (endistri 1.0) ile baglams, ardindan ikinci (endistri 2.0),
tginct (endistri 3.0) ve dordinct endistri (endistri 4.0) devrimi ile stirekli
gelismeye ugramustir. 19. yiizyil baslarinda Sanayi Devrimiyle bilgi ve yogun
teknoloji ¢ag1 baslamig ve bugiine degin geliserek devam etmektedir (Frolova
vd.,2020). Yasadigimiz bu ylizyilda ise degisen ve de gelisen teknoloji ile bilginin
hayatin merkezinde oldugu bir toplum sekline déntsmustiir (Karabulut, 2015).

Yapay zeki, artinilmig gergeklik, 3D yazicilar, web 2.0 vb. teknolojilerinin
toplumda olu§turdugu etki degisen ve gelismeye devam eden stirecin habercisi
olmugtur (TUBITAK Bilgem, 2019). Dijital dontstim de bu gelismelerin
ig1ginda istikrarl bir sekilde yayginlagmaya devam etmektedir. Ginlik hayati
etkileyen teknolojik gelismeler, global dénigtimleri de beraberinde getirmekle
kalmayip bircok alanda kokli degisimlere neden olmaktadir. Boylesine
degisimin ve gelismenin hiz kesmeden devam ettigi bir stiregte bilisim
teknolojilerinin sundugu imkanlar1 géz 6ntinde bulundurarak, egitim bagta
olmak tzere saglik, sanayi gibi alanlarda daha aktif ve ¢6ziim odakli sonuglar
sunabilmek adina gergeklesen biitiinciil dontgiim, dijital dontgim olarak
adlandirilmaktadir (Karabacak & Sezgin, 2019; TUBITAK Bilgem, 2019).
Dijital dontgiim sadece formal egitim olarak degil okul dis1 egitim veya egitsel
etkinliklerin tamamlayicist olarak da kullanilmaktadir (Okur Berberoglu &
Uygun, 2013). TUBITAK da bu dontgtimiin bir parcas: olmaktadur.

TUBITAK, global degisimi takip eden birgok program gelistirmekte ve
yeni buluglar iretmede tegvik edici Bilim ve Toplum Destek Programlar:
agmaktadir. Bu kapsamda diizenlenen bilim fuarlarinin genel amaci, bilimin
ve bilimsel distinceleri yayginlastirmak, bulus yapmay: tesvik etmek ve de
bunlari popiilerlestirmektir (TUBITAK, Bilim Fuarlari Kilavuzu, 2018). Bu
amaclarin diginda belli bagli kazandirilmas: hedeflenen beceriler de vardir:
Grupla calisma ve calistigr grupla olumlu bag kurup sosyallesme, problem cizme
becerilerini gelistirme, analitik-elestirel diisiinme, deney yapma disiplinini kazanma
gibi beceriler bunlardan bazilaridir (Ozel & Akyol, 2016). Ogrencilerin bu
becerileri kazanma noktasinda bilim genlikleri buytk bir firsattir (Bellipanni,
1994; Siiliin, Ekiz & Siiliin, 2009). Ogrenc1lerm yakaladiklar: firsatlardan biri
de derslerde ogrendikleri teorik bilgileri bilim senliklerinde deneyimlemesidir
(Sahin, 2012). Boylece ogrenciye hazir bilgiyi sunmak yerine bu bilgiye

erisiminin ¢esitli yollarini 6gretmek ve beceri kazandirmak 6n plana ¢ikmigtir.

TUBITAK tarafindan agilan ve desteklenen 4007 kodlu program kapsaminda
belirli periyotlar halinde bilim genligi dizenlenerek yerel halk bilimle
bulusturulmaktadir. Bilim senlikleri araciliiyla hedef kitleye, bilim ve bilimsel
kiiltirden bahsedilmektedir. Sadece hedef kitle ile kalmayip, etkinliklerin
gorinirligini artirarak daha genis kitleler bu siirece dahil edilmekte,
katilimcilarin bu bilgilere kolayca ulasmas: saglanmaktadir. Katilimeilar ayrica
bilim-teknoloji arasindaki etkilesimi farkli bir¢ok aktivitelerle deneyimleme
firsatini bulmaktadir (TUBITAK,2021). Bahsi gegen aktivitelerin uygulanacagt
egitim ortamlarinin veriminin artirilmasina yonelik 21. yuzyil 6gretim
hedeflerine paralel bir gekilde bir¢ok egitim yaklagimi kullanilmaktadir. STEM,
robotik kodlama, 3D yazicilar, sanat atdlye egitimleri bu yaklagimlardan



bazilaridir (Corlu & Aydin, 2016). Béylece belirlenen hedefler 1s18inda bilim
senliklerinin hayata gecirildigi alanlarda tekdiize olmayan etkinlik planlar:
uygulanmakta(hr (Yayla & Uzun, 2008). Ogrencﬂerm sorgulama yetisini ve
ozglvenini ortaya ¢ikarabilecek, 6z benlik algisini fark ettirecek ve bash bagina

aktif 6grenmelerle 6riilii egitim ortamlari dizayn edilmektedir (Corlu, Capraro
& Capraro, 2014).

Bilim fuarlar: sadece 6grencilerin yararlanabilecegi bir etkinlik degildir. Yerel
halk da bilim fuarlari aracihigiyla bilimsel ve teknolojik gelismelerden haberdar
olmaktadir (Park, Kim &Jeong,2019). Bilim fuarlarinin ya da bilim senliklerinin
yalniz yiiksekogretim kurumlarinda yiiratilen etkinliklerden ibaret olmadigy,
farkli birgok kurumda da hayata gegcirilebilen faaliyetler oldugu, bilim senlikleri
aracihigiyla gosterilmis olmaktadir. Bu yizden diizenlenen bulus senliklerinde
ogrencilere ve katilimi beklenen kitleye verilmesi hedeflenen bilim kiltiiriine
karst mispet bir bakis agist kazand1rab1ld1g1 soylenebilir (Biyiktaskapu vd.
2012) TUBITAK Ogretmenler i¢in Bilim Fuari Kilavuzu'nda da belirtildigi
gibi (2018) ortaogrenmde bilim ve teknolojinin gelismesini yakindan takip
edebilmek i¢in MEB’e bagli devlet okullarinda, mesleki egitim merkezlerinde
ve BILSEM’lerde TUBITAK protokoliinden gegen projelerin sergilendigi
etkinlikler olan bilim fuarlari veya bulus senlikleri diizenlenmektedir.

Aragtirmamiza konu olan Bilim Toplum Destek Programlari kapsaminda
desteklenmis olan “Kartal Bilim ve Teknoloji Senligi” bu protokol kapsaminda
Kartal Bilim ve Sanat Merkezi'nde diizenlenmistir. 24 atdlye liderinin
planladigy 27 farkli icerikli toplam 210 atélyenin ve 4 farkli konugmaciya
ait 4 seminerle yaklagitk 3000 katilimciya ulagan projede; atolyeler, dijital
teknolojileri kullanarak katilimcilarin temel bilimsel bilgileri fark etmeleri,
bilimsel ¢alisma metotlar: tizerine temel olugturulmalari, gelisen ve dontsen
bilimsel teknolojilerden haberdar olmalari, merak uyandirma ve sorgulama
becerilerinin harekete gegirilmesiyle, bilime olan ilgilerinin arttirilmas: gibi
amaglarla tasarlanmgtir.

Hedeflenen amaglara ulagmak kaydiyla atolyeler STEM, sanat, robotik-
kodlama, zeki oyunlari, fen bilimleri, sosyal bilimler ve teknoloji gibi belirli
temalar altinda toplanmigtir. Bu temalar araciligiyla katilimeilar i¢in bilimi
ve bilim insanini sevmeleri; bilime ve bilim insanina yoénelik endige, kayg:
ve Onyargilari ortadan kaldirmalary; bilim, teknoloji, toplum, ¢evre ve birey
arasindaki etkilesimi kurmalar: beklenmistir.

Bilim senligiyle ilgili katilimcilarin gorislerinin incelenmesinin amaglandig
bu ¢aligmada agagidaki dort alt soruya cevap aranmugtur.

1. Ogrencilerin bilim senliklerine iligkin tutum 6n test ve son test puan
ortalamalari nedir?

2. Ogrencilerin bilim genliklerine iliskin tutumlarinin 6n test ve son test alt
boyut puan ortalamalari arasinda (kisisel gelisime katki, sosyal yagama etki, ilgi
cekicilik) anlamli bir farklilik var midir?

3. Ogrencilerin bilim senliklerine iliskin tutumlarinin 6n test ve son test puan
ortalamalar: arasinda anlaml bir iligki var midir?

4. Ogrencilerin bilim senliklerine iliskin tutumlari cinsiyet ve okul kademesine
gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?
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Yontem
Aragtirma Deseni

Aragtirmada genel tarama modellerinden iligkisel tarama modeli kullanilmigtir.
Tarama modeli, bir durumu oldugu sekliyle betimlemek amamyla kullanilir.
Genel tarama modehnde evren hakkinda bir yargiya varmak i¢in 6rneklem
{izerinde tarama yapilmaktadir. Iliskisel tarama modeli ise, iki ya da daha
fazla sayida degisken arasindaki degisimin birlikte olup olmad1g1n1 inceleyen
yaklagimdir (Karasar, 2011). Veri toplama araci, TUBITAK tarafindan
desteklenen bilim genligine katilan 6grencilere, 6n-test ve son-test olarak iki
kez uygulanmugtir. Arastirma i¢in 06.09.2021 tarihli 2021/09-02 sayili etik
kurul onay1 Istanbul Medeniyet Universitesi Egitim Bilimleri Etik Kurulu'ndan
alinmigtir.

Orneklem

Caligmanin 6rneklemini, 4-5-6 Kasim 2021 tarihlerinde, Istanbul ili, Kartal
ilcesinde duzenlenen TUBITAK tarafindan desteklenen Kartal Bilim ve
Teknoloji Senligine katilan ilkokul ve ortaokul kademesindeki 6grenciler
olugturmaktadir. Aragtirma grubunun demografik yapisi Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1. Arastirma grubunun demografik ozelliklerine ait frekans ve yiizde degerleri

Degisken Diizey f %
Cinsivet Erkek 121 58,2
4 Kadin 87 41,8
7-10 yas 126 60,6
Yas 11-14 yag 82 39,4
Okul Tlkokul 105 50,5
Kademesi Ortaokul 103 495
Toplam 208 100

Tablo 1'de goruldugu gibi, katihmeilarin yaklagik %58,2’ sini kadin 6grenciler
olusturmaktadir. Yas degiskeni agisindan %60,6sinin 7-10 yas arasinda,
okul kademesi degiskeni agisindan % 50,5’inin ilkokul 6grencisi, oldugu

gortilmektedir.
Veri Toplama Araglar1 ve Verilerin Toplanmas1

Aragtirmada veri toplama araci olarak, Kegeci, Kirbag Zengin ve Alan (2017)
tarafindan gelistirilen Bilim Senligi Tutum Olgegi (BSTO) kullanilmigtur.
Tlkokul ve ortaokul &grencilerinin bilim senliklerine yonelik tutumlarin:
tesp1t etmeyi amaglayan olgme arac1 5’li Likert tipindedir. Olgegm maddeleri
“kesinlikle katiliyorum (5)”, “katiliyorum (4)”, “kararsizim (3)”, “katilmiyorum
(2)”, “kesinlikle katilmiyorum (1)” olarak belirlenmigtir. Olgek, bilim
senliklerinin kisisel gelisime katki saglayacag: distincesi, bilim senliklerinin ilgi
cekici olduguna yonelik inang, bilim genliklerinin sosyal yagama etkisi olmak
tizere Ug alt boyutta ve 11 olumlu, 11 olumsuz, toplam 22 madde icermektedir.
Olgegin gelistirildigi calismada Cronbach alfa guvenirlik katsayis1 0,82 olarak
hesaplanmigtir. Alt boyutlar ve maddelerin dagilim: su sekildedir:



Tablo 2. Olgegin alt boyutlar: ve madde numaralar:

Alt Boyutlar Madde Numaralar1
Bilim senliklerinin kigisel gelisime katkist 1,3,4,6,7,9,10,18
Bilim senliklerinin sosyal yagama katkast 2,5,8,11,14,19,20

Bilim genliklerinin ilgi ¢ekici olduguna inang 12,13,15,16,17,21,22

Uygulama Siireci

Olgekten elde edilen verilerin analiz edilmesinde SPSS 22 istatistik paket
programu kullanilmistir. Veri analizi gerceklestirilmeden 6nce Bilim Senligi
Tutum Olgeginde bulunan ters maddeler (Madde 2, 3, 5, 7, 8, 11, 12, 18,
19, 20, 21) dizeltilerek yeni degerler atanmgtir. Anahz i¢in 1lk olarak
toplanan verilerin normallik varsayimi test edilmistir. Normallik varsayimi
icin  Kolmogorov-Smirnov, Shapiro-Wilk, ve basiklik-carpiklik deger
karsilagtirmas:  kullanilmaktadir (Kalayci, 2009, s. 212). Bunun yaninda
normallik dagilimini test etmek amaciyla verilerin basiklik ve ¢arpiklik deger
aralig1 da kullanilmaktadir. Tabachnick ve Fidell (2013), ¢arpiklik ve basiklik
degerlerinin +1.5 ve-1.5 degerleri arasinda oldugu durumlarda dagilimin
normal dagilim olarak gerceklestigini kabul etmektedirler. Tablo 3’teki dlcege
verilen puanlarin dagiminin ¢arpiklik ve basiklik degerleri, +1.5 ve-1.5
degerleri arasinda oldugundan dagilim, normal dagilim gostermektedir.

Tablo 3. Normallik varsayimz icin carpikhk ve basikhik degerleri

X 5§ carpikhk  basikhik
Bilim genliklerinin kisisel gelisime katkist 6n test ortalamast 4,088 ,6100 -,627 ,009
Bilim genliklerinin kisisel gelisime katkisi son test ortalamas: 4256 5911 -,611 =376
Bilim genliklerinin sosyal yasama etkisi on test 3,893 ,6168 -,615 -,072
Bilim genliklerinin sosyal yasama etkisi son test ortalamas: 3,960 6621 -,573 -,559
Bilim genliklerinin ilgi ¢ekici olduguna inang 6n test 4156 ,5567 -,679 ,396
Bilim genliklerinin ilgi ¢ekici olduguna inang son test 4,212 ,5862 -,797 ,390
Genel 6n-test ortalamast 4,048 ,4850 -,616 -,143
Genel son-test ortalamasi 4,148 ,5130 -,669 -,432

Aragtirma grubunu olusturan 6grencilerin demografik 6zelliklerini betimleyici
frekans ve yuzde dagilimlari hesaplanmig, olgegin toplam puanlari igin
X (aritmetik ortalama) ve ss (standart sapma) degerleri saptanmigtir. Bilim
senliklerinin kisisel gelisime katkusi, sosyal yasama etkisi ve ilgi ¢ekici olduguna
inang alt boyutlarinda, 6grencilerin tutumlarinda stire¢ sonunda bir degisiklik
olup olmadigina karar vermek igin bag1mh orneklem t-testi, kullanilmistir.
Ogrencilerinin bilim senliklerine yoénelik stire¢ oncesi ve sonrasi tutumlari
arasindaki iligkiyi ortaya ¢ikarabilmek amaciyla Pearson Moment Carpim
Korelasyon analizi kullanilmistir. Kartal Bilim ve Teknoloji Senligi'ne katilan
ogrencilerin, tutumlarina iligkin gérﬁ§lerinin farklilagip farklilasmadigini
belirlemek amaciyla; iki kategorili “cinsiyet” ve “okul kademesi” degiskenlerine

Kok, Baltalar,
Erdogan, Cebeci,
Babur

Bilim e teknoloji
senliklerinin égrenciye
kattksi: Kartal Bilim
ve Teknoloji Senligi
drnegi iizerine bir
arastirma

83

SAJ



Okul Yonetimi gore ortalamalar arasinda anlamli bir degisiklik olup olmadigini belirlemek

School Administration  amactyla bagimsiz 6rneklem t-testi, %95 giiven araliginda uygulanmistir.
Journal

Bulgular ve Yorumlar

TUBITAK Bilim Senligi'ne katilan 6grencilerin 6n test ve son testte dlgegin
maddelerine verdikleri puanlarin aritmetik ortalamalari ve degisim miktari
belirlenmistir. Ilgili veriler Tablo 4'te sunulmustur.

Tablo 4. Olpek maddelerinin én test ve son test ortalamalar: ve degisim miktarlar:

84

Alt M. Madde OnTest SonTest Degisim
Boyut No Ortalama Ortalama  Miktar1
1 Bilim genlikleri ufkumu genisletir. 4,201 4,500 ,298
3 B.i'lirn .§cr.11iklcri sahip oldugum bilgi 3,951 4346 394
diizeyimi artirmaz.
B 4 Bilim §cnliklerine katilmak okul 4,000 4115 115
z derslerimde bagarimi artirir.
v
= Bilim genliklerinde kazandigim
Y 6 bilgiler giinliik hayattaki problemlere 4,048 4,192 ,144
% ¢6ziim tretmemde fayda saglar.
3 T T -
S 7 Bilim §evnhkler1ne katilmam bana bir 4,451 4552 101
E] fayda saglamaz.
Lé‘ 9 Blhm senlikleri bana fayda saglayacag: 4355 4375 019
£ i¢in istekle katilirim.
ﬁ 10 Elhm‘ §enhlfl(.3rmde problem ¢6zme 4,038 4245 206
= ecerim gelisir.
=
5 1 T -
g 18 Bilim senlikleri .fen élamnda bir 3,658 3,721 062
g meslek segmemi etkilemez.
& Alt Boyut Ortalamas: 4,088 4,256 ,168
Bilim insani olmak istedigim igin
2 bilim genliklerine katilmak isterim. 2,625 2,524 -101
5 (:jgre.tmenim istedigi i¢in bilim gen- 3,625 3,966 341
liklerine katilirim.
3 Bilim genliklerine velimin istegi 3,538 3,783 245

lizerine katilirim.

Bilim genlikleri toplum i¢inde bana
11 fayda saglamayacag i¢in katilmaya 4,379 4,437 ,057

gerek duymam.

Bilim genliklerine kendi istegim ile

Bilim genliklerinin sosyal yagama etkisi

4 hrm, 4,192 4,326 ,134

19 lei.r'n §er{1iklerir.16. Sgretmenlerimin 4,418 4336 _,081
goziine girmek i¢in katilirim.
Arkadaglarim arasinda popilerligim B

20 artsin diye bilim senliklerine katilirim. 4,476 4,351 125
Alt Boyut Ortalamasi 3,893 3,960 ,067

SAJ



Tablo 4’iin devami

Bilim senlikleri sadece eglenceli vakit

12 . R 3,490 3,466 -,024

gecirmemi saglar.

O

g s s .

g 13 eBCil:;n senliklerine katilmak beni mutlu 4,519 4557 038

= .

=)

E T T

:%n 15 ]?ﬂlm senliklerinde yapilan deneyler 4,538 4,581 043

= ilgimi ¢eker.

S Bilim genlikleri meslek se¢imimde yol

% 16 gostericidir. 3,788 3,870 ,081

E‘a Bilim genliklerinde 6grendigim

g 17 deneyleri arkadaslarima da 6gretmek 4,081 4,211 ,129

£ isterim.

L

% 7 Bilim genlikleri bilime yonelik ilgi ve 4269 4351 081

g merakimi artirmaz.

£ 0 Bilim genliklerinde yapilan deneyleri 4.408 4451 043

= tekrar denemek ve yapmak isterim. ’ ’ ’
Alt Boyut Ortalamast 4,156 4,212 ,056
Genel Ortalama 4,048 4,148 ,100

Tablo 4’ te goruldugi gibi, 22 maddenin 4 tanesindeki degisim negatif, 18
tanesinde ise pozitif yondedir. “Bilim senliklerinin kigisel gelisime katkisi” alt
boyutunda, 8 maddenin 81 pozitif; “Bilim senliklerinin sosyal yasama etkisi” alt
boyutunda 7 maddenin 4 tanesi pozitif, digerleri negatif; ” Bilim senliklerinin
ilgi cekici olduguna inang” alt boyutunda 7 maddenin yalnizca 1 tanesi negatif,
6 tanesi ise pozitif yonde degisim gostermistir.

Olgekte yer alan maddelerdeki degisime tek tek bakmak yerine, her alt boyut
icin istatistiksel agidan degisime bakilmigtir. Bunun Uzerine, 6grencilerin 6n
teste ve son teste vermis olduklari puanlarinin alt boyutlar agisindan anlamli
diizeyde bir degisim goriilip gorilmedigi incelenmigtir. On test ve son test
kargilagtirmalarinda kullanilan bagimli 6rneklem t-testi analizi yapilmistir.
Bagimli 6rneklem t-testi analizi sonuglari Tablo 5 te gosterilmistir.

Tablo 5. Bilim senligi tutum dlgegi (bsts) bagiml Grneklem t-testi sonuglar:

Alt Boyutlar Test N X s df t ?
Bilsenliklerinin ~ (9nTest 208 4,088,610
kisisel gelisime 207 -5,332 ,000
katkais: SonTest 208 4,256 591
Bilim 5, Test 208 3,893 612
senliklerinin 207 -2139 034
SOSyzlﬂﬁama SonTest 208 3,960 666
Bilim 50 Tee 208 4,156,556
senliklerinin ilgi 207 -1.876 0.62
seldciolduguna g o208 4212 586
inang

OnTest 208 4,048 485
Genel Ortalama 207  -4,500 ,000
SonTest 208 4,148 513

Tablo 5 incelendiginde, aragtirmaya katilan 6grencilerden elde edilen veriler,
“Bilim genliklerinin kisisel gelisime katkis1” [t(207)=-5.332 ; p=0.000<0.05],
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“Bilim genliklerinin sosyal yasama etkisi” [t(207)=-2.139 ; p=0.034<0.05] alt
boyutlarinda ve genel ortalamada [t(207)=-4.500 ; p=0.000<0.05] istatistiksel

olarak anlamli bulunmustur.

“Bilim senliklerinin ilgi ¢ekici olduguna inang” [t(207)=-1.876 ; p=0.062>0.05]
alt boyutu haricinde, diger alt boyutlarda bagimli 6rneklem t-testine iligkin
bulgular, bilim senligine katilan 6grencilerin tutumlarinda anlaml bir degisim
olugturdugunu ortaya koymaktadir. Degisim icin Cohen’s d etki buytklagi
hesaplanmugtir. Cohen’ e gore (1988) etki degeri .2, .5 ve .8 olmak Uzere g
deger halinde sirasiyla kiigiik, orta ve yiksek etki olarak siniflandirilabilir.
Bu aragtirmada ise etki buyiikligi icin kullanilan Cohen d katsayisy; “Bilim
senliklerinin kisisel gelisime katkis1” alt boyutunda 0.369, “Bilim senliklerinin
sosyal yasama etkisi” alt boyutunda 0,148 ve genel ortalama ise 0,312
bulunmugtur. Elde edilen bu bulgulara gére 6grencilerin; “Bilim senliklerinin
kisisel gelisime katkis1” alt boyutu ile 6lgegin genel ortalamasina yonelik
tutumlar: orta dizeyde ve “Bilim senliklerinin sosyal yasama etkisi” alt
boyutunda kigiik dizeydedir.

Ogrencilerin bilim senligine yonelik tutumlarindaki degisimin nasil oldugunu
incelemek amaciyla 6n test ve son test puanlari i¢cin Pearson Moment Carpim
Korelasyon Analizi yapilmugtir. Béylelikle her bir alt boyut i¢in 6n test ve son
test puanlari arasindaki degisimin iligkili olup olmadig: incelenmis, veriler
Tablo 6’ da sunulmustur.

Tablo 6. Ogrenci/erin on test ve son ftest puanlarmm pearson moment c¢arpim
korelasyon analizi sonuglar:

Alt Boyutlar Test N X ss r P
Bilim genliklerinin kigisel gelisime OnTest 208 4,088 610
;715,000
katkist SonTest 208 4256 591
OnTest 208 35893 ,612
Bilim genliklerinin sosyal yagama etkisi , 751,000

SonTest 208 3,960 ,666

OnTest 208 4,156 556
Bilim genliklerinin ilgi ¢ekici olduguna

inang

714 000
SonTest 208 4,212 ,586

OnTest 208 4,048 485
Genel ortalama ;794,000
SonTest 208 4,148 513

Tablo 6’ dan da anlagilacag: tizere, 6grencilerin 6n test ve son test puanlarinin
Pearson Moment Carpim Korelasyon analizi sonucunda; “Bilim senliklerinin
kisisel gelisime katkis1” (r=.715; p<.05), “Bilim senliklerinin sosyal yagama
etkisi” (r=.751; p<.05), “Bilim senliklerinin ilgi ¢ekici olduguna inang” (r=.714;
p<.05) alt boyutlarinda ve on test ve son test genel puan ortalamalarinda (r=.794;
p<.05), istatistiksel a¢idan pozitif yonde, yiksek diizeyde, dogrusal bir iligki
saptanmustir. Kisacasi, 6grenciler i¢in siirecin baginda ve sonunda tutum 6l¢egi
sonuglari anlamli diizeyde iligkilidir. Tutum 6l¢eginin tim alt boyutlarinda ve
genelinde goriilen degisimler 6grenci puanlarina gére son test lehinedir.

Bu asamadan sonra dgrencilerin 6n teste ve son teste verdikleri puanlarin,
tutum OSlgeginin alt boyutlar: agisindan, cinsiyete gore anlamh diizeyde bir
degisim gosterip gostermedigi belirlemek amaciyla bagimsiz érneklem t-testi



analizi gergeklestirilmistir. Analiz sonucunda ortaya ¢ikan bulgular Tablo 7de Kok, Baltalar,
gosterilmistir. Erdogan, Cebeci,
Babur
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Tablo 7. Ogrencilerin on test ve son test puanlarinin cinsiyet degiskenine iliskin
bagimsiz orneklem t-testi sonuglar

Alt Boyutlar Test Cinsiyet N X ss sd t (Sig) p katkist: Kaﬁfl/ Bi/l:{”,
Kad 21 4032 623 ve Teknoloji Senligi
OnTest — 28 0 006 1,576 117 Grnegi dizerine bir
Bilim senliklerinin Erkek 87 4,166 ,586 aragtirma
kisisel gelisime katkus: Kadin 121 4213 ,606
Son Test 206 -1,215 226 87
Erkek 87 4314 566
. Kadn 121 3,889 ,635
On Test 206  -,125 ,900
Bilim genliklerinin Erkek 87 3,899 ,583
sosyal yagama etkisi Kadm 121 3992 ,685
Son Test 206  ,818 414
Erkek 87 3,916 ,640
. Kadin 121 4,103 ,578
On Test 206 -1,616 ,108
Bilim genliklerinin ilgi Erkek 87 4229 519
gekici olduguna inang Kadn = 121 4,184 590
Son Test 206 -,833 ,406

Erkek 87 4252 581

» Kadin 121 4,009 ,517
On Test 206 -1,359 175
Erkek 87 4,101 ,433

Kadin 121 4,134 ,537
Son Test 206 -,472 ,637
Erkek 87 4,168 479

Genel Ortalama

Tablo 7de gortldigl gibi, cinsiyet degiskenine gore aragtirmaya katilan
6grencilerin, “Bilim senliklerinin kisisel gelisime katkis1”, “Bilim senliklerinin
sosyal yagama etkisi”, “Bilim senliklerinin ilgi ¢ekici olduguna inang” ile genel
ortalama 6n test ve son test puan ortalamalari arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik bulunmamugtir (p>0.05). Buradan hareketle bilim senligine
katilan 6grencilerin cinsiyetinin, 6grencilerin tutumlarinda anlamh bir farklilik
yaratmadig1 soylenebilir.
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Tablo 8. Ogrencilerin on test ve son test puanlarinin okul kademesi degiskenine
iliskin bagimsiz orneklem t~testi sonuglar:

Oleul .

Alt Boyutlar Test Kademesi N X s sd t (Sig) ?
.. Tlkokul 105 4,017 ,670
On Test 206 -1,693  ,092
Bilim senliklerinin Ortaokul 103 4,160 ,535
kigisel gelisime katkist Tlkokul 105 4,203 ,604
Son Test 206 -1,294 197
Ortaokul 103 4,309 ,575
. Tlkokul 105 3,933 ,616
On Test 206 945 ,346
Bilim §cn1iklcrinin Ortaokul 103 3,853 ,609
sosyal yasama etkisi ilkokul 105 4,000 ,696
Son Test 206,855 ,393

Ortaokul 103 3,920 ,635

N Tlkokul 105 4,161 ,588
On Test 206  ,139 ,890
Bilim senliklerinin ilgi Ortaokul 103 4,151 ,525

¢ekici olduguna inang Tlkokul 105 4,204 617
Son Test 206 -219  ,827
Ortaokul 103 4,221 555

. Tlkokul 105 4,036 517
On Test 206 -,338  ,736
Ortaokul 103 4,059 ,452

Tlkokul 105 4,139,530
Son Test 206 -267  ,790
Ortaokul 103 4,158 ,496

Genel Ortalama

Tablo 8 incelendiginde, okul kademesi degiskenine gore aragtirmaya katilan
6grencilerin, “Bilim genliklerinin kisisel gelisime katkis1”, “Bilim senliklerinin
sosyal yasama etkisi”, “Bilim senliklerinin ilgi ¢ekici olduguna inang” ile genel
ortalama on test ve son test puan ortalamalari arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik bulunmamistir (p>0.05). Buna gore, bilim genligine katilan
ogrencilerin tutumlarinda, okul kademesi degiskeninin anlamli bir farkhilik
yaratmadig1 soylenebilir.

Sonug Tartisma ve Oneriler

Mevcut ¢aligmanin amact bilim genliklerinin senligi ziyaret eden yaklagik
2000 kigi arasindan belirlenmis 208 kisilik aragtirma grubu tzerinden “bilim
senliklerinin kigisel gelisime katkis1”, “bilim genliklerinin sosyal yagama etkisi”,
“bilim senliklerinin ilgi ¢ekici olduguna inan¢” yoniinden incelenmesidir.

Aragtirma kapsaminda katilimcilardan elde edilen veriler “bilim genliklerinin
kisisel gelisime katkis1” [t(207)=-5.332 ; p=0.000<0.05], “bilim senliklerinin
sosyal yagama etkisi” [t(207)=-2.139 ; p=0.034<0.05] alt boyutlarinda ve
genel ortalamada [t(207)=-4.500; p=0.000<0.05] istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur. “Bilim senliklerinin ilgi ¢ekici olduguna inang” [t(207)=-1.876
; p=0.062>0.05] alt boyutu haricinde, diger alt boyutlarda bagimli 6rneklem
t-testine iligkin bulgular, bilim senligine katilan 6grencilerin tutumlarinda
anlamli bir degisim olusturdugunu ortaya koymugtur. Arastirmanin sonucu
ilgili alan yazin ile de benzerlik géstermekte ve birgok aragtirma sonuglari ile
de desteklenmektedir. Camer (2008) bilim senligine katilan ve katilmayan
ogrencileri kargilagtirmis ve bilim senligine katilan 6grencilerin daha ¢ok bilimin
dogast ve bilimsel siirecle ilgilenirken, bilim senligine katilmayan 6grencilerin
daha ¢ok dogrudan gilinlik hayatta gdzlemlenen ozelliklerle ilgilendigini
belirlemiglerdir. Yavuz, Biiyiikeksi ve Isik Buytikeksi (2014) bilim senliklerinin



ogrencilerin bilimsel inaniglarina olumlu katk: sagladigini; Doganay (2018) ise
bilim senliklerinin 6grencilerin fen ve mihendislik alanina yénelik digtince
ve becerilerini olumlu yonde gelistirdigini ifade etmislerdir. Yildirim'in (2018)
caligmasinda bilim senliklerinin 6grencilerin problem ¢6zme becerisini olumlu
yonde etkiledigi tespit edilmigtir. Sahin (2012) bilim senlikleri ile iglenen kimya
derslerinin 6grencilerin tutumlarina olumlu katki sagladigini; Denis Celiker ve
Erduran Aver (2015) ilkokul 6grencileri i¢in hazirladiklar: birbirinden farkls
bilimsel etkinliklerin, bilim insanin imajlarinin 6grenci zihinlerindeki etkisini
incelemigler ve ¢aligmalarinda 6grencilerdeki bilim insanlarina yonelik cinsiyet,
fiziksel goriinim ve mekan kullanimi agisindan algisal degisimin varligini
ortaya koymusglardur.

Aragtirma sonucu genlife katilan aragtirma grubundaki ziyaretgilerin tutum
puanlarinin cinsiyete gore farklilik gosterip gostermedigi incelendiginde;
ankette yer alan tim boliimlerdeki ortalama tutum puanlarinda cinsiyete bagl
anlamli bir farklilk olugsmadigi (p>0.05) belirlenmistir. Altinok (2004b)un
ilkdgretim 5. sinifa devam eden 1042 Ggrenci tizerinde gergeklestirdigi caligma
sonucunda da; 6grencilerin Fen Bilgisi dersine yonelik tutumlarinin genelde
olumlu oldugunu, erkek ve kiz 6grenciler arasinda tutum agisindan 6nemli
fark olmadigy gorilmustir. Azizoglu ve Cetin (2009), tarafindan yapilan
aragtirmalarda da benzer sekilde, bilimsel deney ve atdlye ¢aligmalarinin oldugu
disiplinlere yonelik tutum puanlar: ile cinsiyet arasinda anlaml bir farkliligin
olmadif: belirtilmektedir. Ancak ilgili literatiire bakildiginda; bilimsel deney
ve atblye calismalarinin oldugu disiplinlere yonelik tutum ile cinsiyet arasinda
pozitif bir iligkinin oldugunu gésteren ¢alismalar da bulunmaktadir (Simpson
ve Oliver, 1990). Arastirma “bilim senliklerinin kigisel gelisime katkisi”, bilim
senliklerinin sosyal yagama etkisi”, “bilim genliklerinin ilgi ¢ekici olduguna
inang” etkisinin ise katilimecilar Gzerinde pozitif yonde anlaml bir degisiklik
oldugunu ortaya ¢ikardig1 sdylenebilir.

Bilim senliginde farkli disiplin alanlarinda ortaokul ve lise égrencilerine
yonelik bircok etkinlik yer almistir. Ortaokul ve lise 6grencileri bu etkinliklere
katilmigtir. Yapilan analizler senlige katilmis olmanin ogrencilerin bilim
senliklerine yonelik tutumlarinda olumlu etkiler biraktig1 gorilmustir. Ayrica
6grencilerin bilim 6grenmeye yonelik motivasyonlarinda da senlik 6ncesi ve
sonrasinda anlamli farklilik olustugu gérilmistiir. Bu durumun alan yazinda
okul digt ya da informal ortamlarin bireylerin fen ile ilgili gelisgimlerine
olumlu etkiler sagladig: iddiasini desteklemektedir (Schmidt ve Kelter, 2017).
Benzer bulgularin diger bilim toplum programlar: ve bilim senligi projeleri
kapsaminda da gecerli oldugu gortlmektedir (Celik, 2019; Giilgiin, Yilmaz,
Avan, Akyol ve Doganay, 2019; Kegeci, Kirbag Zengin ve Alan, 2018). Kegeci
(2017) bilim genliklerine katilan 6grencilerle yaptig: caligmasinda 6grencilerin;
bilim senliginin kapsami hakkinda bilgi edinmenin yani sira, teknolojik
gelismelere ilgi duyma, bilimsel bilgilere ve bilimin dogasina yénelik ilgi duyma
ve merakin artmas: gibi kazanimlara ulagildigini belirlemistir. Bu durum ayni
zamanda 6grencilerin bilimsel okur-yazarlik seviyelerinin artmasina katkida
bulunmaktadir. Bu gelisme &grencilerin bilimsel ¢aligmalarini  insanlara
sergileme firsati verilmesinin neden oldugu disiintlmektedir. Ogrencilerin
fenle alakali uygulamalar yapmasi desteklenip, uygulamalarini sergileme firsati
verildiginde 6grenciler bilimin etkisini daha iyi kavrayacaklardir. Ogrencilerin
inaniglarini degistirmek mesakkatli ve zaman alan bir yapida olmasina karsin,
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bilim genliklerindeki etkinliklerle senlik sonunda 6grenci inaniglarina y6nelik
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yaratilabilecegi sonucuna ulagilmigtir.
Bu etki gbz Onlne alinarak, yapilandirmaci post-modern bakis agisini
gelistirmek i¢in, egitim programlarinda bilim senligi ve proje tabanli 6grenme
gibi 6grencileri sorgulamaya ve aktif 6grenmeye iten yontem ve metotlara yer
verilmesi Onerilebilir. Bilim genliklerinin farkindalik yaratmayi, yeni fikirler
ile bilgi ve deneyim alanlarimin birlikte yer aldigi bir hedef dogrultusunda
ilerlemeyi amagladig1 bilinmektedir. Bir¢ok agidan faydalari oldugu bilinen
bilim genliklerinin yapilan ¢alisma sonucu ortaya ¢ikan sonuglarla ortigmesi
yapilan béylesi ¢aligmalara gliveni artiracag gibi stirdirtlebilirligi noktasinda
da katk: saglayacag: disinilmektedir.
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