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FROM WAR ON TERROR BACK TO GREAT POWER COMPETITION!

Mehmet ALKANALKA?

Abstract

In this article, selected documents of American national security strategy (NSS) in the 2000-2018 period
are analyzed in the light of Stephan Walt’s “balance of threat” concept. Year 2000 was chosen as the starting
point since 9/11 terror attacks correspond to a historic turning point in U.S. foreign policy, and the last NSS
concerned is NSS 2017, prepared by the Trump administration. National Defense Strategy (NDS) documents are
also taken into consideration, to further clarify the dominant trends in policy making. The aim of the article was
to plot the evolution of key concepts and guiding principles in the NSS documents. It is seen that there has been
a conceptual shift in the NSSs after the Cold War, where no great power existential threat was perceived, and the
new threat definition was based on the Global War on Terror (GWOT). This new approach dominated the first
NSSs of the new millennium, after the 9/11 terror attacks. However, in the last NSSs, there has been a return to
the previous, threat-based approach, where competitor nation-states such as China and Russia are explicitly
mentioned. It is concluded that there has been a conceptual return to the classical sense of great power
competition.

Key Words: Balance of threat, National Security Strategy, GWOT, Structural Realism

TERORLE SAVASTAN BUYUK GUCLER MUCADELESINE GERI DONUS
0Oz

Bu makalede, 2000 — 2018 doneminde yayimlanmis Amerikan Ulusal Giivenlik Strateji Belgeleri
(NSS’ler), Stephen Walt’in “tehdit dengesi” kavrami 1g1ginda analiz edilmektedir. 2000 yilinin baslangi¢ noktasi
secilmesinin sebebi, 11 Eyliil teror saldirilarinin ABD dis politikasinda bir doniim noktasi olmasidir ve ilgili son
NSS ise Trump yonetimi tarafindan hazirlanan NSS 2017°dir. Politika olusturma siirecindeki hakim egilimleri
daha da netlestirmek i¢in Ulusal Savunma Stratejisi (NDS) belgeleri de degerlendirilmeye alinmistir. Makalenin
amaci NSS belgelerindeki 6nemli kavramlarin ve kilavuz prensiplerin evrimini tasvir etmektir. Soguk Savas
sonrast, herhangi bir biiyiik gii¢ tarafindan varolugsal bir tehdidin olmadigi donemin NSS’lerinde kavramsal bir
degisim goriilmektedir ve yeni tehdit tanimi1 Terore Kars1 Kiiresel Savag (GWOT) temeline dayalidir. Bu yeni
yaklagim, 11 Eyliil teror saldirilar1 sonrasinda, yeni milenyumun ilk NSS’lerini domine etmistir. Ancak, son
NSS’lerde gegmisteki tehdide dayali yaklagima bir doniis oldugu goriilmekte, Cin ve Rusya gibi rakip ulus
devletlerden agikc¢a bahsedilmektedir. Bu baglamda, klasik biiyiik gii¢c rekabeti anlayisina kavramsal bir doniis
oldugu sonucuna varilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Tehdit Dengesi, Ulusal Giivenlik Stratejisi, GWOT, Yapisal Realizm

! Bu makale Kadir Has Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Anabilim Dalinda, Prof.Dr. Serhat
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INTRODUCTION

War, diplomacy and trade have been the most basic ways of establishing relation
between states from history to present. For this reason, studies conducted in the field of
security studies in the literature on international relations point to an important area. The
realist theory is one of the most applied approaches in the context of the study of such issues
as warfare, conflict, security, which fall within the area of interest of the field in question.
With this understanding, in the light of the realist theory in this study; the balance of threat,
which is one of the most useful concepts born from within realism and produced to explain
conflicts, has been focused on. Based on the classical concept in question, efforts have been
made to uncover the reasons behind the current conflicts, in which the great powers are
involved. In line with this effort, National Security Strategy Documents and National Defense
Strategy Documents have served as primary source, as these documents are the concrete
instruments reflecting the efforts made by the states to balance the threat perceptions with the
threat. In this context, national security documents that have been put forward by the great
powers, and which have the characteristics of first-hand source have been used in the study. In
accordance with this effort, 7 National Security Strategy Documents and 3 National Defense
Strategy Documents published by the United States between 2000 and 2018. Since the 9/11
attacks in 2001 constitute a breaking point in global politics, the chronologically nearest
preceding national security documents of the year 2000, have been taken as the initial
reference point of the study.

American realist Stephen Walt, bringing the balance of threat argument to
international relations, defines security studies as “the studies of the threat, and use of military
force” (Walt, 1991). For Stephen Walt, alliances are triggered by imbalances of “threat,”
rather than imbalances of “power.” He also argues that states constitute alliances mainly
against threats which are a function of power, offensive capabilities, geographic proximity,
and perceived intentions (Walt, 1987). From this perspective, NATO was formed originally to
counter both the capabilities and threats risen by the former Soviet Union (Dowding, 2011).
Unlike the concept of power, the concept of external “threat” includes “perceived state
intentions” alongside more clearly realist variables like economic resources, military
technology, and geography (Legro & Moravcsik, 1999). Taking into consideration Walt’s
balance of threat functions, geographical proximity has not changed. It can claimed that
perceived intentions stemming from mainly China and Russia for the U.S. has become a
decisive attribute of the threat function.

Even with the contingency plans of the Cold War era, the U. S. prepared its military
forces to win two theatre wars in both Europe and the Pacific region and followed an
offensive stance. After the Cold War era, with the maintenance of capability-based approach,
the definition of threat remained anonymous, so as to include China and Russia into the
liberal system. Moreover, following the 9/11 attacks, President Bush Jr. stated in the 2002
NSS that there was no more great power competition, they were all in this war on the same
page (2002: 5). This statement also explains the U.S.” approach towards its “former threats,”
without any aggressive intentions. Although the U.S. deemed global terrorism a threat against
which a force should be gathered, this gathering of force actually meant gathering a relative
advantage of force against all threats and possible risks, including those without aggressive
intentions.
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With the elimination of the former Soviet Union threat in the Europe theatre, the U.S.
used its military force in Afghanistan and Iraq during the Bush administration after 9/11
instead of focusing on the potential rising power China in the Pacific region. During the
Presidency of Obama, the U.S. which had a positive approach to include China and Russia in
the system enabled China to be a free-riser instead of seeing these two countries as a threat.
However, during Trump's presidency, China and Russia were defined as threats. In the 2018
NDS (Joint Chief of Staff, 2018: 4) published in Trump’s Presidency, it was stated that ‘long-
term strategic competitions with China and Russia are the principal priorities.” It was also
expressed that China and Russia took strategic advantage when the U.S. focused on Operation
Iragi Freedom in 2003 by improving their ‘military capabilities and a force structure explicitly
designed to challenge the U.S. dominance and increase their own international stature.” The
U.S. has ignored the neo-realist balance of power concept, while China and Russia have
exploited it. U.S. underestimated the rising power of China as the biggest threat, and ignored
Russia’s potential courses of action against its neighbors, mainly Ukraine. Rather, it focused
on an ambiguous concept of “non-state actors” as the biggest threat which, in fact, had limited
impact. The economic crisis in 2008 and the election of Obama facilitated this trend and
provided enough opportunities to China to further extend its influence. This trend of China
might be framed as “free-riser,” thanks to the U.S.” “strategic atrophy” (Department of
Defense, 2018: 1). These statements summarizes the threat perception designation process
according to realist theory explanations. The U.S. has acted differently from the neo-realist
concept’s main assumptions, while China and Russia have exploited it. This entails a return to
the concept of great power competition, even if the recognition of the fact has not been easy.
The American decision makers till 2018 focused on the non-state actors as threats, rather than
state actor threats. There was not any existential threat against the U.S. but a limited terrorist
attack. According to realist arguments, the U.S. might have weakened their potential rivalries
such as China or Russia as written in the late American strategic documents. For the U.S,, it is
arguable that it has been a great threat assessment to underestimate China, second power in
the international structure, as the biggest threat.

Due to the importance of technology in the capability-based approach, new
competition is expected to be intense in the field of technology. Accordingly, the NDS 2018
requires adequate resources to position the United States in the great power competition.
‘Adequate resources’ remind us of economic power variable, and ‘great power competition’
implies both multilateral international structure and perceived great power threat/s.

The distribution of power in the international structure provided a playground for the
U.S. to act unilaterally as a unique hegemonic power by the beginning of the 21%Century.
There was not any conventional threat against the U.S., and it dedicated a considerable
military effort in Afghanistan and Iraq under the name of GWOT. In the absence of any
existential threat, the U.S. has overridden the balance of threat concept, when compared to the
Cold War era. In addition to these strategic components; the preference might be another key
attribute. For example, different American presidents prefer different strategies even though
they command the same military capabilities. Crowley claimed that the U.S. President Obama
was elected due to his opposition of the former Republican President Bush’s war of choice in
Irag (Crowley, 2016). He also argued that Bush passed on three wars having unprecedented
length and lacking popular support; the war in Afghanistan as “war of necessity,” Iraqi War as
“war of choice,” and the war on terror, which was reframed by Obama against Al Qaeda and
in a more limited style in contrast the Bush’s policies (Crowley, 2016). Strategy documents
provide ample data to understand the previous and present international structure and
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perceived threats. Different American presidents prefer different strategies even though they
command the same military capabilities. The Democratic Party President Clinton referred to
the fact that he was ready for possible major battles on two different fronts and had also the
capabilities to win them, in 2000 and 2001 National Security Strategy (NSS) documents
published, even when there was no 9/11 attack, or the perception of any threat.

In fact, this situation shows that there is a path dependency in strategic threat
assessments in the U.S. documents. The ability of the U.S. Armed Forces to win major battles
on two major and different fronts has been constantly maintained since the Cold War era. In
the documents, the threat assessment between these three groups is considered by taking
different priorities into consideration. The military operations in Afghanistan and Iraq can be
considered a temporary derailment in the process. These actions can also be compared to the
elephant's fight against flies. In other words, although it is very difficult to get definite results
in these asymmetric operations, they were tried by the American President of the period,
George W. Bush. Though it was written that the 2006 NSS, the second NSS of the Bush era,
put an end to the Taliban rule in Afghanistan, what happened in 2021 revealed the opposite.

1. AMERICAN STRATEGY DOCUMENTS

The U.S. has two main national security documents which are as follows: the National
Security Strategy (NSS), and the National Defense Strategy (NDS). On top of the pyramid,
the NSS under the President’s responsibility gives directions and objectives for U.S. national
security. In guidance of these directions, the NDS under Defense Secretary’s responsibility
elaborates on the Defense Department’s strategic aims. NDS should be presented every four
years to the U.S. congressional defense committees in classified form, with an unclassified
summary. The national security and strategy documents mainly try to clearly identify external
threats, allocate resources toward the pursuit of the national interest, and integrate a nation’s
means of power as logical-rationalist calculation of means and ends, input and output

Unilateral and self-referential military campaign led by the U.S. in 2000s has had
negative effects and unintended consequences not only for the U.S., but also its allies and
partners. There was not any existential threat against the U.S. but a limited terrorist attack. It
could also be argued that the U.S. had not acted strategically because it did not succeed to
designate threats properly and set priorities for its military resources. When focusing on rising
China, the U.S. has to bargain to delegate Russian threat perception to Europeans and open
some room in their area of interest for their neighbor regions such as Northern Africa and
Eastern Mediterranean. During the Cold War era, the US had an approach of being capable of
retaining simultaneous warfare both in Europe and Asia-Pacific, and offensive capability to
win wars at the same time in these regions. There has been a continuity on mainly two
possible war theatres against China and Russia from the 2000 NSS till the 2017 NSS, because
the best way to survive is to be the most powerful state.

Following the Republican Party’s 2017 NSS, the U.S. openly stated that it deemed
Russia and China as threats. Thus, with an expansionist approach through its capability, the
US kept on gathering its military power overseas without the need of an anonymous agenda to
establish regional hegemony for its constant pursuit of security competition as if it were in a
state of war (Mearsheimer, 1994).
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2. THE NATIONAL SECURITY STRATEGY DOCUMENTS

In the Title 50 (50 U.S. Code § 3043 - Annual national security strategy report), it is
mandatory for the NSS to address five major components such as “worldwide interests, goals,
and objectives”; “foreign policy, worldwide commitments, and national defense capabilities”;
“proposed short-term and long-term uses of the political, economic, military, and other
elements of the national power”; “adequacy of the capabilities”; and “such other information
as may be necessary to help inform Congress on matters relating to the national security
strategy of the United States” (Lucas, 2015: 1). It is intended to give a framework to
American institutions to implement security strategies to ensure American national interests.
As the best examples of international relations documents, they are within the framework of
liberal values, realist terms, institutional assets, international political economy issues,
security and strategy matters enough to analyze all over the world. For example, NSS 2002
states some strategic principles, as such U.S. should invest time and resources into building
international relationships and institutions; and U.S. should be realistic about its ability to
help those who are unwilling or unready to help themselves (2002: 9). But in practice,
presidents do not obey that yearly time schedule and they mostly are satisfied with one report
during their tenures.

From 2000 till today, there are seven NSS Reports available to examine and analyze as
presented below:

Table 1. The NSS Documents- 2000-2018

Year Presidency Title
2000 Bill Clinton A National Security Strategy of the U.S. for a New
Century
2001 Bill Clinton A National Security Strategy of the U.S. for a Global
Age
2002 George W. Bush The National Security Strategy of the U.S.
2006 George W. Bush The National Security Strategy of the U.S.
2010 Barack Obama National Security Strategy
2015 Barack Obama National Security Strategy
2017 Donald Trump National Security Strategy of the U.S.

There are similarities between Clinton’s and Obama’s preferences, which are quite
different from Bush’s and Trump’s preferences. Clinton and Obama prefer a multilateral
approach in defense and security matters while focusing on the economic agenda first. The
threats in NSSs analyzed might be categorized in three groups. In the documents, the threat
assessment between these three groups is considered by taking different priorities into
consideration. In fact, the Trump’s NSS, which is different from the others, has been
indirectly included in all documents since 2000. In Trump's tenure NSS, it can be said that
China, India and Russia, which are considered as great powers are in the first layer; Iran, or,
rogue states located in the Middle East region and North Korea located in East Asia are in the
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second layer, and terrorism is in the last layer. The U.S. policy makers between 2000’s and
2010’s prioritized unconventional non-state threats, contrary to the traditional great power
politics, but lost their energy and resources at the time. Threat perception of related NSS
documents are shown on two tables presented below;

Table 2. Threats defined on NSSs

2000

It is very important that traditional country/opponent/bloc threat was not mentioned in the document.
Instead, it used ‘potential enemies,” ‘adversaries’ including state or non-state actors, and terrorists.
“Our potential enemies, whether nations or terrorists, may be more likely in the future to resort to
attacks against vulnerable civilian targets in the United States.” (1999: 16) The weapons of mass
destruction seem the most dangerous threat of all. “Weapons of mass destruction pose the greatest
potential threat to global stability and security. Proliferation of advanced weapons and technologies
threatens to provide rogue states, terrorists and international crime organizations.” (1999: 2)

2001

President Clinton mentioned in the preface of NSS 2001 that while entering the new millennium there
was no overriding external threat to the U.S., with the presence of the ‘history’s most powerful
military ready to defend” American interests around the world (2001: Preface). He addressed new
national security challenges, and “contemporary threats such as the proliferation of nuclear, chemical
and biological weapons, terrorism, and international crime.” (2001: Preface)

2002

Instead of threat, the Cold War term ‘enemy’ was employed. “The United States of America is
fighting a war against terrorists of global reach. The enemy is not a single political regime or person
or religion or ideology. The enemy is terrorism.” (2002: 5) “For a long period of time, there will be
fighting on many fronts against a particularly elusive enemy... Afghanistan has been liberated;
coalition forces continue to track down the Taliban and al-Qaida. But it’s not just the battlefield that
the U.S. is going to fight terrorists on. With cells in North America, South America, Europe, Africa,
the Middle East, and throughout Asia, thousands of trained terrorists remain at large.” (2002: 5)

2006

The first sentence of the 2006 NSS that ‘America is at war’ is very descriptive. There is an
assessment of the NSS 2002 in the document. It is stated that defeating terrorism requires a long-term
strategy and new enemy has the global outreach (The White House, 2006: 8). While continuing the
war on terror, the U.S. focused on the spread of democracy in ‘Broader Middle East’. As ‘front lines
in the war on terror’, it is mandatory to win the battles in Afghanistan and Iraq (The White House,
2006: 12).

2010

There was no state threat. In reverse, the search for cooperation with China, Russia, and India was
welcomed. “There is no greater threat to the American people than weapons of mass destruction,
particularly the danger posed by the pursuit of nuclear weapons by violent extremists and their spread
to additional states” (2010: 4)

2015

This NSS is expansive in its calls for economic, cultural, and technological openness. Globally, the
U.S. has stepped beyond the big ground wars in Iragq and Afghanistan that over the past decade have
characterized so much of American foreign policy. There is a significant risk of the possible
proliferation of weapons of mass destruction, especially nuclear weapons. The escalating
cybersecurity threats, Russia’s aggression, the accelerating impacts of climate change, and the spread
of infectious diseases gave rise to global security anxieties.

2017

It was stated from “three main sets of challengers—the revisionist powers of China and Russia, the
rogue states of Iran and North Korea, and transnational threat organizations, particularly jihadist
terrorist groups—are actively competing against the United States and its allies and partners.” First,
great power competition returned, namely China and Russia started to reassert their regional and
worldwide impact. (The White House, 2017: 25) Changes in the regional balance of power had global
effects and challenge the interests of the United States. Then, the most dangerous threats nearest to
those were posed by North Korea and Iran related to WMD.
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2.1. NSS 2000

The 2000 NSS is a document prefaced by U.S. President Bill Clinton. Referring to the
fact that the United States is an independent nation, the document also touched upon the role
of the U.S as the leader of democracy in the world. Although there are more threat words in
this NSS compared to other NSS, the threats are quite different from conventional threats.
Considering that many international crises have been left behind during the post-cold war
transition period, the focus on the future and opportunities has been underlined. Besides the
fact that Russia has been aided economically for development, the documents have also
indicated that the defence budget is planned to increase to $112 billion including the time
between 2000 and 2005 in the last ten years, and that the amount needs to be used for the
modernization and the needs of the defense stated. Despite the fact that the US Armed Forces
are the most powerful army in the world and there is no perception of any nation state threat,
it is an organization that competes with and renews itself. Due to the inability to fully identify
possible future state threats, the application of technological developments to the defense
industry gives the U.S. Armed Forces the advantage of the force multiplier, makes a great
contribution to the country's economy, and leads to greater resource pressure on possible
competitors. The capability of having the power to fight on two fronts at the same time and
win wars is the most important capability of the U.S which has maintained it since the Cold
War. In addition, nuclear deterrence capability, which also came from the Cold War, remains
as an intimidating capability for other states around the world.

The most important criterion for using military force is the threat to the U.S. national
interests. In this case, if necessary, the US Armed Forces can also act alone. Although the
document contains mostly liberal concepts and strategies, a statement mentioned in the
preface is quite meaningful in theoretical terms. Through the statement it is indicated that it
will not be enough for the U.S. to have the most powerful army to be safe, and that military
threats against the U.S. or the world should also be limited (2000: 111). According to the neo-
realist theory, you have to prevent your possible opponents from gaining power while
maximizing your own power. However, the document does not mention any potential military
threats. It has been mentioned that some countries have the capability of threat for their
neighbor countries without actually revealing the names of these countries. In addition to this,
non-state threats, technological threats, especially weapons of mass destruction technology,
the failed states threat, and environmental and health threats are mentioned in the threats
section. It is mentioned that the key to being safe in the country is to follow an active strategy
in the world, and after that, an offensive strategy has been identified. All elements of national
power are needed to follow this strategy. In the document, which does not specify a certain
priority geographically, the entire world has been divided into sub-regions and analyzed that
way. In this context, Europe and Eurasia, East Asia and the Pacific, Middle East, North
Africa, Southwest and South Asia were evaluated together while The Sub-Saharan Africa and
the Western Hemisphere were evaluated separately.

2.2. NSS 2001

The 2001 NSS is the last strategy document of US President Bill Clinton. It bears quite
a lot of similarities with the previous 2000 NSS. The note which says that attention should be
paid to relations with China and Russia is interesting because it is unlike the previous NSS of
2000. Because the text is longer than the previous one, more threat and capability statements
have been included in the document. In the document, which does not specify a certain
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priority geographically; the entire world has been divided into sub-regions and analyzed that
way. The issues of preparing for the uncertain future and focusing on science and technology
have been discussed together.

2.3.  NSS 2006

The 2006 NSS is the second and final security document of the U.S. President Bush.
The United States' fight against terrorism has been compared to its long-standing struggle
during the Cold War. The developments that took place between the previous the 2002 NSS
and the 2006 NSS have been summarized and decisively stated in the document. In this
context, the fact that the tyranny was overthrown in Iraq and that the Taliban tyranny was
replaced by an elected administration in Afghanistan and the developments in Lebanon,
Egypt, Saudi Arabia, Kuwait, Jordan, Morocco, Georgia, Ukraine and Kyrgyzstan have been
positively explained in the name of democracy. This region is notable as the geographical
region of the ‘Wider Middle East’ and the neighboring geography of Russia. Iran, Syria,
North Korea, Cuba, Belarus, Burma, and Zimbabwe, which are clearly indicated to be
experiencing tyranny, can be considered as new possible target countries.

Statements of capabilities in the document have been involved as the prevention of the
skills of terrorists to achieve a nuclear weapons capability, the need of Special Forces
capabilities in addition to conventional capabilities, and post-transition capabilities after failed
states. And with this, it can also be assumed that the priority is the fight against terrorism.

2.4. NSS 2010

Obama, opposing lraqi War, stated in the foreword that the U.S. ended one war in Iraq
and refocused on Afghanistan. As the top security priority, it is stated that there is no greater
threat to the American people than weapons of mass destruction, particularly the threat posed
by violent extremists in pursuit of nuclear weapons and their dissemination to additional states
(2010: 4). It was stated in the NSS 2010 that the U.S. would continue to deepen its partnership
on the basis of mutual interests and mutual respect with other centers of power in the 21st
Century, including China, India, and Russia (2010: 11). The NSS 2010 had ‘a four-part plan
(Kugler, 2011):

- Guarantee good alliances,

- Establish collaboration with other centers of power of the 21st Century,
- Strengthen institutions and collaboration processes,

- Maintain broad cooperation with regard to key global challenges’

There were also options offered to Iran and North Korea against nuclear armament
program: to accept denuclearization or isolation from the international community. (Kugler,
2011) There is a noticeable emphasis on multilateralism: By pursuing its interests within
multilateral forums such as the United Nations, not outside them, the U.S succeeded in the
post-World War Il period (2010: 12). A dedication to renewing its economy, which serves as
the wellspring of American power, was at the core of the U.S. efforts. (2010: 2). The U.S.
was fighting two wars with several thousands of men and women deployed in harm’s way by
the United States, and hundreds of billions of dollars committed to supporting these conflicts.
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(2010: 8) It was also stated that in the fields that are essential to the strength of America, the
U.S. is emerging from underinvestment. (2010: 9). Priorities like education, electricity,
science and technology, and health care have not been sufficiently improved by the U.S.
(2010: 9). Implying the preference for multilateralism and the limits of unilateral action, the
document stresses avoiding acting alone. With other primary centers of influence, including
China, India, and Russia, as well as increasingly powerful nations such as Brazil, South
Africa, and Indonesia, the United States was seeking to develop deeper and more successful
partnerships (2010: 3).

In order to strengthen American national capacity, the U.S. military must maintain its
conventional dominance and the nuclear deterrence capability of the U.S., as long as nuclear
weapons remain, while seeking to increase its ability to defeat asymmetric threats (2010: 14).
Where force is required, it will continue to do so in a manner that represents its values and
enhances its legitimacy, pursuing broad international support, working with institutions such
as NATO and the United Nations’ Security Council (2010: 22). The primary focus is on the
domestic agenda and economic matters first, and then on the international agenda, in a
cooperative manner. Obama tried to move away from the previous atmosphere of conflict and
prioritized the economy agenda at home. This tendency gave the opportunity to China to rise
without any effective limitation, and Russia to act freely in its geographical vicinity.

2.5. NSS 2015

NSS 2015 was issued in the second term of Obama as a shorter document. It was
nearly 30 pages (29 main and two foreword pages). There is a path dependency with the first
one stating that the rising economic strength of America is the cornerstone of its national
security and a vital source of its international power. (2015: Preface) NATO was the world’s
leading multilateral alliance, strengthened by the U.S.” historic close relations with the United
Kingdom, France, Germany, Italy, and Canada. (2015: 7). The U.S. retained all options for
achieving the goal of preventing the development of nuclear weapons by Iran (2015: 11). It
kept its door open to greater collaboration with Russia in areas of mutual interests (2015: 25).
There is a significant risk of the possible proliferation of weapons of mass destruction,
especially nuclear weapons. The escalating cybersecurity threats, Russia’s aggression, the
accelerating impacts of climate change, and the spread of infectious diseases gave rise to
global security anxieties. There is an acceptance that the U.S. is not strong enough to
overcome threats and risks by acting unilaterally.

The 2015 NSS called for “collective action” and promotion of “international rules and
norms” to ensure security and order against threats, and rejected extensive military
occupations of foreign societies and unilateral interventions aimed at regime change, nation-
building, or similarly ambitious goals reacting to the failed attempts to reshape countries such
as Russia, Iraq, and Afghanistan over the past 25 years. (Goldgeier & Suri, 2016) The U.S.
stepped beyond the large-scale ground wars in Iraq and Afghanistan that over the past decade
characterized so much of the American foreign policy. Compared to the nearly 180,000 troops
that the U.S. had in Iraq and Afghanistan when Obama took office, now America had less
than 15,000 troops stationed in those countries. It paints an image of U.S. influence as
multinational and resurgent, but largely focused on free markets, democracy, and human
rights. The text explicitly condemns widespread foreign-society military occupations and
unilateral actions aimed at regime change, nation-building or equally ambitious objectives as
such.
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2.6. NSS 2017

The 2017 NSS is a document that contains radical changes in comparison with the
previous ones. In this document, it has been criticized that attempts of the U.S. to turn its
competitors to reliable partners by including them in the international system over the past
two decades, have failed. Although the intentions of the neo-realist theory's assumptions were
initially good, it has been emphasized that the potential for change and the use of power could
change according to the emerging new distribution of power, and because of this, the ‘great
power competition’ period has returned. Instead of approaching the competition between
states on a periodic basis, it is aimed to maintain the superiority that the U.S. has on an
ongoing basis. In fact, this also requires strategies that are more prone to offensive realism. It
is noted that the U.S. will ensure peace only with force, but the importance of acting jointly
with allies and partners, and ensuring their fair burden sharing is also emphasized. Although
external balancing is an indispensable element of great power competition, there are no
concrete statements about how this will show itself in Europe. It is aimed to do balancing in
the Asia-Pacific region by increasing quadrennial cooperation with Japan, India and Australia.
In fact, the addition of the UK to the cooperation with Australia through AUKUS has been an
interesting development when it is evaluated together with BREXIT. It is mentioned that
economic security is also a national security issue, and it has been noted that the U.S. will not
remain silent about economic abuses from now on, and the country will give importance to
economic cooperation with countries which share the same ideology.

It is also important to note that the U.S. Armed Forces have been reduced to the lowest
number of personnel since 1940, and the supply of new weapons systems has been severely
limited, while threats have been increasing. Russian Federation and China were offered to
take advantages of opportunities as long as they supported democratic norms and values such
as human rights, rule of law and market economy. 2017 NSS was different from others
particularly in which it was stated that China and Russia were revisionist powers. The
distribution of power has changed from 2000 to 2018 so that global security should be assured
with collaboration and necessitates multilateral approaches including bargaining and defining
new roles. NATO will continue to be the main asset for European security.

3. NATIONAL DEFENSE STRATEGY DOCUMENTS

The NDS is issued by the U.S. Department of Defense is intended to clarify how DOD
can support the President’s National Security Strategy. The National Defense Strategy (NDS)
acts as the capstone paper of the Department. It flows from the NSS and advises the Military
National Policy (Department of Defense, 2008).

3.1. NDS 2005

It was 24-pages long, excluding the foreword and the executive summary. It faced
radically distinct problems from those encountered in the Cold War and previous eras by the
American defense system (Department of Defense, 2005: V). The international community
got the greatest opportunity since the rise of the nation-state in the seventeenth century, as
reported in the President’s National Security Strategy, to create a world, where major powers
engaged in peace rather than constantly planning for war (Department of Defense, 2005: 5).
‘The possibility of renewed great power competition’ was underlined concerning China and
Russia. (Department of Defense, 2005: 5). While the security challenges of the 20th Century
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emerged from strong states embarking on aggressive paths, the main dimensions of the 21st
Century may emerge in, and emanate from comparatively weak states and ungoverned
regions, globalization and the possible proliferation of weapons of mass destruction
(Department of Defense, 2005: 1). North Korea, on the other hand, is presenting conventional,
irregular, and devastating threats at once (Department of Defense, 2005: 3). In the war on
terrorism, a modern strategy was clear (Department of Defense, 2005: 2). International
alliances proved to be a central source of the strength of the United States so that shared
values, the collective understanding of risks and the pledge to cooperation offered much more
defense than could be accomplished by the U.S. alone (Department of Defense, 2005: 4).

It was mentioned in the document, as some of the challenges, that while the U.S. had
no global peer, it would have rivals and enemies—both state and non-state; risks could be
differently viewed globally, even among its closest allies, and unity would be difficult to
achieve. (Department of Defense, 2005: 6)

Even though U.S. President Bush does not identify China and Russia as threats within
the 2002 NSS and the 2006 NSS, Pentagon’s warhings against China and Russia are obvious
in the 2005 NDS. Pentagon also points to the risk that the great power competition period
might start again. From this perspective, it can be deduced that Pentagon did not take into
consideration the U.S. President’s priorities, but it had to give a mandatory support, because
the strategy documents of the Bush era emphasized that this transformation had been
determined through a top-down approach.

3.2. NDS 2008

There was a path dependency in order to redefine new threats. With aggressive
transnational terror networks, aggressive states armed with weapons of mass destruction,
increasing foreign forces, new space and cyber threats, natural and pandemic disasters, and
growing rivalry for capital, the United States, its alliances, and its partners face a variety of
challenges (Department of Defense, 2008, p. 1). New commands (integrating Space and
Strategic Commands, creating Northern and Africa Commands) structures were created by the
Department since 2001. The fact that the U.S. military forces are deployed as per regions at
the command of the combatant commanders shows that it does not tolerate even the regional
hegemony. Established a regional command center in Africa, on the other hand, can be
interpreted as a caution also against China’s expansion.

State actors no longer had a monopoly on the disastrous use of aggression
(Department of Defense, 2008: 7). Including communism and imperialism before it, the
militant extremist philosophy opposed the international system’s laws and institutions
(Department of Defense, 2008: 2). It was argued that the world order was equally challenged
by rogue states such as Iran and North Korea: The pursuit of nuclear technologies and
enrichment capability by Iran posed a serious security threat in an area which is already
fragile, and significant nuclear and missile proliferation risk for the U.S. and other responsible
foreign partners was also raised by the North Korean regime. (Department of Defense, 2008:
3)

The risk of challenges from stronger states must also be considered by the U.S.,

particularly against China the U.S. needed to hedge its potential ‘full range of long-range
strike, space, and information warfare capabilities’ in addition to its conventional military
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capabilities. (Department of Defense, 2008: 3). This paragraph emphasizes the potential of
China as a global opponent against the U.S. hegemony.

Russia was seeking ‘renewed influence’ so that it started to take a more aggressive
military approach, such as renewing long-range bomber flights, withdrawing from the
conventions on weapons control and force reduction, and also challenging target countries
hosting future U.S. anti-missile bases. (Department of Defense, 2008: 4)

A multilateral solution was stated as a presumption that the United States, and
particularly the Department of Defense, cannot win the ‘Long War’ or resolve other security
issues alone successfully (Department of Defense, 2008, p. 23). China and Russia were also
significant potential allies, and the U.S. seeks to establish collaborative and cooperative ties
with them. (Department of Defense, 2008: 11) India was required to assume greater
responsibilities in line with its rising commercial, military and soft power (Department of
Defense, 2008: 14). It can be deduced that the U.S. intended to conduct containment policy
with India against China at that theatre. Even though U.S. President Bush does not identify
China and Russia as threats within the 2002 NSS and the 2006 NSS, it is obvious Pentagon’s
warnings against China and Russia in the 2005 NDS and 2008 NDS. Pentagon also points to
the risk that the great power competition period might start again.

3.3. NDS 2018

Different from the previous ones, 2018 NDS was published as a summary, and thus
was 11-pages long. The U.S. policy was articulated by this unclassified synopsis of the
classified 2018 National Security Strategy, and in tandem with a strong constellation of
alliances and partners, a more lethal, robust and increasingly inventive Joint Force could
sustain stability by strength. (Department of Defense, 2018: 1) Power is considered as an
ends, and there is also a call for sustaining alliances and partners for a multilateral approach.

It was claimed that the U.S. is emerged from a time of “strategic atrophy,” mindful of
the depletion of its competitive military edge. (Department of Defense, 2018: 1) States were
the world’s key players, but non-state actors are still disrupting the defense climate with
highly advanced capabilities. (Department of Defense, 2018: 3)

The re-emergence of long-term, geopolitical rivalry rooted from what the National
Security Strategy defined as revisionist powers, namely China and Russia, was the key threat
to U.S. stability and security (Department of Defense, 2018: 2). It was claimed that by seeking
nuclear weapons or supporting terrorism, rogue regimes like North Korea and Iran continued
to destabilize regions, and across all aspects of influence, both revisionist forces and rogue
governments are fighting (Department of Defense, 2018: 2).

The Department intended to continue its efforts to discourage and fight rogue regimes
like North Korea and Iran at the same time (Department of Defense: 4). While a strong focus
was put on improving the NATO Trans-Atlantic Partnership, in the face of their mutual
security challenges, the U.S. wanted European allies to uphold their promises to increase
defense and modernization investment to strengthen the alliance (Department of Defense,
2018: 9). The transformation necessity was also stressed in the document, but this time in the
opposite direction from action against terrorism to policies in compatible with the great power
competition.
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CONCLUSION

National strategy documents may not forecast the future with a hundred percent
accuracy. It might be deduced that strategy documents are not sacred documents, and they
always change according to the international structure, mostly in accordance with the balance
of power concept as Realist scholars have assumed. In this study, we can conclude that
American threat perceptions within designated time frame in this article falsifies this
assumption. Since the U.S. is a global power, it should best implement external balancing
with different partnerships and alliances in different regions assuming great powers as main
actors in international relations. It might be claimed that American military force planners
have been focused on two major theatres, Europe and Indio-Pacific, and the priority was
shifted from Europe to the latter one. Even with the contingency plans of the Cold War era,
the U.S. prepared its military force to win two theatre wars in both Europe and the Pacific
region, and followed an offensive stance, while Europe followed a defensive strategy
restricted to its continent. This is where the biggest difference in the Transatlantic Alliance
originates. With the elimination of the threat of the former Soviet Union in the Europe theatre,
the U.S. used its military force in Afghanistan and Iraq during the Bush administration after
9/11 instead of focusing the potential rising power China in the Pacific region. During the
Presidency of Obama, the U.S. which had a positive approach to include China and Russia in
the system enabled China to be a free-riser instead of seeing these two countries as threats.
Whereas, during Trump's presidency, China and Russia have come to be seen as concrete
threats.

In the American documents issued between 2000 and 2018, there has been a continuity
of emphasis on mainly two possible war theatres against China and Russia. From the Cold
War till the present day, the U.S. Armed Forces have been preparing to be ready and win at
two major theatres at the same time against former Soviet Union in Europe and against China
in Indio-Pacific. Nevertheless, American Presidents did not overtly identify China and Russia
as threat until the 2017 NSS. Trump defined in the 2017 NSS three main sets of threats as
follows; the revisionist powers of China and Russia, the rogue states of Iran and North Korea,
and transnational threat organizations, particularly jihadist terrorist groups. Between the years
of 2000 and 2017, even though the U.S. contingency plans foresee two main theatres: Europe
and Pacific, the U.S. military engagement in first Afghanistan and then Iraq might be accepted
as the additional “half” theater thanks to the advantage which the unipolar international
structure provided to the U.S. All the NSSs of the U.S. contain issues in the world that no
country can handle alone, and also the solution of problems with alliances. Therefore,
although it is emphasized that external balancing, which has become a habit since the Cold
War, is preferred, it is also included that the U.S. can act alone to protect its national interest
if necessary, in the NSSs. Due to the global deployment of the U.S. Armed Forces, the whole
world is included in the geographical proximity, but we have found that Europe and the Asia
Pacific region stand out as the main priority. However, it is in the documents that the Asia
Pacific region has been the primary region between Europe and Asia Pacific since the Obama
era while Afghanistan and Irag came to the fore on the Middle East axis during the Bush
presidency.

The 9/11 terrorist attack that the U.S. was exposed to, on its own soil, had different
effects on the Transatlantic Alliance. The U.S has gone through a major transformation in its
strategy and security documents. First of all, the definition of threat has been changed and
while states should be considered as the main actors as it was proposed in neo-realism,
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“terrorism” has been determined as a threat. Also, it was aimed to change the conventional
war-based structure of the U.S. Armed Forces by switching from a threat-based planning to a
capability-based approach. The NATO alliance supported the military operation in
Afghanistan by implementing Article 5 for the first time in its history. The Afghanistan and
Iraq operations carried out by the then U.S. President Bush, besides being highly costly, also
destabilized the countries of the region in a way that would be very difficult to reverse.
Terrorism might be a disturbing matter, but contrary to what is written in strategy documents,
it cannot be the most dangerous threat. Armed forces, including nuclear forces and large air
force fleets, cannot be easily transformed and employed against a terror threat. That is why
they must design a specific response to that kind of threat, which should be constructed in a
different manner from others and limited in number to avoid unintended consequences. There
wasn’t a survival or direct security threat to the U.S., but a limited terrorist attack. The
economic crisis that affected the entire world in 2008 worsened the situation. With the
election of Obama as the President of the U.S., a normalization process occurred and, the U.S.
has turned its priority from Europe to the Pacific Region due to the changing international
power distribution.

During the U.S. occupation in Afghanistan and Irag, China rose to the rank of the
second prominent international actor in the world, while Russia had the opportunity to heal its
wounds through a limited and realist strategy. The resurrection of the Russian Federation and
the rise of China have seriously alerted the authorities writing up the American strategy and
security documents. NATO's expansion strategy in Europe was blocked by Russia, first in
Georgia, and then in Ukraine. Obama succeeded to overcome this differentiation through a
multilateral strategy and diplomatic means preference rather than military power.
Nevertheless, Trump has fanned the flame, and the new international distribution of power
requires collaboration and bargaining in order to balance the rising power, China.

It seems that, after many years, the U.S. acts in the line with realist projections one
more time, and each actor should be very prudent and taking care of itself in their preferences
and policies. Russia annexed Crimea by force, which was regarded as the peak point of
Russia’s increasingly aggressive behavior. China, on the other hand, while steadily expanding
its naval and air force capabilities, adopted a more assertive rhetoric over issues of conflict,
such as Taiwan and South China Sea. It can be argued that the growing tendency towards
revisionist actions and rhetoric as such, on the part of Russia and China, have been the main
reason behind the altered threat perception of the U.S. observed in the relevant documents.
The last NDS (NDS 2018) states that “long-term strategic competitions with China and Russia
are the principal priorities”. It is also stated that China and Russia have exploited the
competitive advantage while the U.S. was busy, first in Operation Desert Storm in 1991, and
then in Operation Iragi Freedom in 2003, through developing their military capabilities and a
force structure specifically designed to challenge the U.S.” influence and increasing their own
international stature. To conclude, the superiority of the U.S. in the world as a military power
still continues. However, the distribution of power, which was unipolar after the Cold War,
has evolved into a multipolar structure with rising potential competitors such as Russia and
China. Accordingly, the national strategy documents examined, show a clear transition from a
focus on global war on terror into a revival of great power competition. It reminds us realism
will lead most of the time in the long run.
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PERAKENDE SEKTORUNDE TALEP TAHMIN CALISMALARI:
ALANYAZIN TARAMASI

Erdem TERZIOGLU!  Siileyman SAHIN?

0Oz

Perakende sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler incelendiginde, stok tutma maliyetleri ve stoksuz
kalma gibi durumlar miisteri tatminini azaltacak bir unsur olusturdugu séylenebilir. Bilindigi gibi, tiretim
planlamasindan Once talebin ne kadar olacagi yapilacak pazar arastirmalar1 ile tahmin edilmelidir.
Perakendecilerin de yapilacak talep tahmini sonucuna gore iiretim planlamasini tasarlamalari gerektigi ve bu
sayede maliyetleri azaltan bir fayda saglayacaklari ifade edilebilir. Bu fayda isletmenin rekabet giiclinii artirma
firsat1 saglayacaktir. Bu calismada perakendecilik sektoriinde yapilan talep tahminiyle ilgili caligmalar, talep
tahmin yontemleri hakkinda bir alan yazin taramasi yapilmasi amaglanmigtir. Yaptigimiz aragtirma neticesinde
perakendecilik sektdriinde yapilan giincel talep tahmini ¢aligmalarinda yapay sinir aglarinin daha yaygin olarak
kullanildig1 g6zlemlenmistir. Bu sonuca gore de perakende sektoriinde faaliyet gdsteren igetmelerin talep
tahminlerinde kullanilan yapay sinir aglart modelleri konusunda ilgili kurumlar tarafindan bilgilendirilme,
tanitim yapilmasi gerektigi ve kullanimmin yayginlastirilmasina yonelik faaliyetlerde bulunulmasi 6nerilmistir.

Anahtar Kelimeler: Talep tahminleri, Perakendecilik, Zaman serileri

DEMAND FORECAST STUDIES IN THE RETAIL SECTOR: A LITERATURE SEARCH

Abstract

When the businesses operating in the retail sector are examined, it can be said that the costs of holding
stock and being out of stock are factors that will reduce customer satisfaction. As it is known, before the
production planning, how much the demand will be should be estimated by market researches. It can be stated
that retailers should also design their production planning according to the demand forecast result, and thus they
will provide a benefit that reduces costs. This benefit will provide an opportunity to increase the competitiveness
of the business. In this study, it is aimed to review the literature on demand forecasting and demand forecasting
methods in the retail sector. As a result of our research, it has been observed that artificial neural networks are
used more widely in current demand forecasting studies in the retail sector. According to this result, it has been
suggested that the companies operating in the retail sector should be informed and promoted by the relevant
institutions about the artificial neural network models used in demand forecasting and that activities should be
carried out for the dissemination of its use.

Key words: Demand forecasts, Retail, Time series
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Giris

Kiiresellesen diinyayla beraber kizgin rekabet ortaminda isletmelerin hayatlarini
stirdiiriilebilir kilmalar1 igin {iretim planlart yapmasi 6nemlilik arz etmektedir. Bu iiretim
planlarin uygulanabilmesi icin gelecege yonelik bir dizi kararin verilmesi gerekmektedir.
Gelecege yonelik kararlarda talep tahmin g¢alismalar1 biiylik 6nem tasimaktadir (Meydan,
2007:1). Talep tahmini, planlama faaliyetleri i¢in bir girdi olarak temel operasyon
yonetiminde 6nemli bir rol oynar. Tahminin k&tii yapilmasinin etkileri; stoklarin eksilmesi,
yliksek envanter, diisiik hizmet seviyesi, acele siparisler seklinde siralayabilmek miimkiindiir
(Nenni, 2013:37). Isletmelerin bulunduklar1 pazarin 6zelliklerine hakim olmasi isletmelerin
satis ve karliligi getirmek i¢in yeterli olmayabilir. Ciinkii pazarda olusabilecek hizli bir
degisimle beraber isletmenin de kaynaklarimi bu olas1 degisim perspektifinden
degerlendirmesi gerekmektedir. Bu noktada isletmenin belirledigi stratejik amag igin
isletmenin temelde bazi bilgi ve dngoériilere sahip olmasi gerekmektedir. Bagka bir deyisle
amagclarin bazi tahminlere dayandirilmasi gerekmektedir. Genellikle talep tahmini yapilirken
isletmenin geg¢mis satis verileri incelenip, analiz edilip istatiksel yontemlerle gelecekle
olusabilecek satis miktarlari belirlenmektedir. Literatiirde degiskenligin ve belirsizligin fazla
oldugu durumlarda geleneksel tahmin yontemlerine alternatif olarak yapay zeka tekniklerinin
daha iyi bir alternatif olacagina dair goriisler bulunmaktadir.

Calismanin ilk boliimiinde talep tahmini ve talep tahmin yontemleri agiklanacak olup
ikinci boliimde arastirmanin yontemine dair bilgiler yer alacaktir. Uciincii boliimde
perakendecilik sektoriinde yapilan talep tahmin ¢alismalarina ait literatiir taramasi yapilacak
olup dordiincii ve son bolimde de sonug boliimii yer almaktadir.

1. TALEP TAHMINIi

Talep tiiketicilerin herhangi bir iirlin veya hizmeti satin alma istegine denir. Talebin
olusabilmesi i¢in tiiketicilerin satin alma giiciine sahip olmas1 gerekmektedir. Talebe etki eden
faktorler, tiiketicinin satin alma giicii, iriin veya hizmetin fiyati, tiiketici aligkanliklari,
cevresel etmenler ve ihtiyacin gereklilik durumu seklinde siralayabilmek miimkiindiir (Coban,
2019:3; Zontul ve Yangin:2017). Tipik olarak, yiiksek performansh sirketler saglam talep
tahmini yaklagimlarina odaklanir; ancak talep tahmininin zorlugu sirkete ve sektore gore
biiyiik 6l¢tide degisir (Nenni, 2013: 37).

Talep tahmini, tiiketicilerin gelecekte ne miktar mal ve hizmet talep edeceklerinin
kestirilmesi iglevidir. Bu tahmin isletmenin liretim seviyesinin saptanmasinda temel olusturur.
Hangi {irliniin tretilecegi, tiiketicilerin bu iiriinden ne miktar talep edecekleri ve bu talebin
cogunlukla hangi tarihlerde gerceklesme olasiliginin bulundugu talep tahminleri ile
yorumlanir (Meydan,2007:8).

Talep tahmin caligmalari, iiretim planlama ve kontrol sistemi agisindan gok biiyiik
onem tasimaktadirlar. Ileride karsilasilabilecek durumlarin kesin olarak belirlenememesi,
planlama fonksiyonunun basarili bir sekilde yerine getirilmesi karsisinda 6nemli bir engeldir.
Bu yiizden ileriye doniik belirsizlikleri azaltmak amaciyla yapilacak her ¢alisma, planlama
fonksiyonunu basarili olmasi yoniinde biiyiik yarar saglayacaktir. Bahsedilen bu belirsizligi
azaltmak amaciyla birtakim tahmin yontemleri kullanilir (Winston,1994). Tahmin
caligmalarindan elde edilen degerler ile gerceklesen talep degerleri arasindaki fark biiytidiikce,
yani tahmin hatalar1 fazlalastik¢a, atil kapasite olusmasi, tiiketici ihtiyag ve beklentilerinin
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karsilanamamasi, iiriin stoklarinin yiikselmesi gibi pek c¢ok olumsuz durumla karsilasilir.
Genellikle bu ve benzeri nedenlerden dolayr maliyetlerde bir yilikselme meydana gelir.
Dolayisiyla, tiretim sistemlerinin tasarimi, planlamasi ve isletilmesiyle ilgili kararlarin
verilmesinde, dogru tahmin bilgilerinin kullanilmasi basari i¢in bir 6n kosul olarak kabul
edilmelidir (Meydan,2007:9).

Talep tahminleme isletmelerin faaliyetlerini diizenli olarak kontrol altinda tutmak ve
daha saglikli kararlar almalarin1 saglamak amaciyla ¢ok kisa vadeli, kisa vadeli, orta vadeli ve
uzun vadeli olarak yapilmaktadir. Bununla beraber; isletmenin faaliyet alanina yonelik olarak,
iretim tahmini, pazar tahmini, satis tahmini ve finansal tahminler olarak da
smiflandiriimaktadirlar (Ulucan ve Kizilirmak, 2018:91). Talep tahmini i¢in kullanilan tek bir
yontem yoktur. Talep tahmininin amaci; farkl: talep yapilarina uygun olan teknigi kullanarak
eldeki bilgilerden faydali bir tahmin gelistirmek oldugundan, isletmeler farkli durumlar
karsisinda farkli yontemler de kullanabilmektedir. Talep tahminleme genel olarak nitel ve
nicel yontemler olmak iizere iki grupta toplanmaktadir (Krajewski vd., 2013). Nitel
yontemler; Delphi Yontemi, Senaryo Analizi Yoéntemi, Uzman Panelleri, Nicel yontemler ise;
lliskiye Dayali Yontemler, Zaman Serisi Yontemleri, Mekanik (Naive) Tahmin Yontemi,
Hareketli Ortalamalar Yontemi, Ustel Diizlestirme Yontemleri ve Box-Jenkins Yontemi
seklinde siralayabilmemiz miimkiindiir (Cuhadar ve Kayacan, 2005: 28).

Nitel ve nicel yontemlerin yani sira gelisen teknoloji ile makine 6grenme yontemleri
de gelismis ve gelecekte yapilacak tahmin ¢alismalarinda geleneksel tahmin yontemlerine
alternatif olarak kullanilabilecek yeni yontemler aragtirtlmaya baslanmistir. Bu yontemlerden
biri de Yapay Sinir Aglar1 modelidir. Insan beynindeki sinir hiicreleri agindan yola ¢ikarak
adlandirilan yapay sinir aglari, insan beyninin 6grenme yapisini birebir modelleyen bir teknik
olarak kullanilmaktadir (EImas, 2003). Baska bir deyisle; yapay sinir aglari, insan beyninin
ozelliklerinden biri olan 68renme yolu sayesinde yeni bilgiler tiiretebilme, bu bilgileri
olusturabilme ve kesfedebilme gibi yetenekleri herhangi bir yardim almadan otomatik olarak
gerceklestirmek amaci ile gelistirilen bilgisayar sistemleri olarak ifade edilmektedir (Oztemel,
2003).

Bir yapay sinir ag1 modeli, sistemde liretilecek sonucu olusturacak verilerin girildigi
boliim olan giris katmani, istenen sonuglarin tretildigi ¢ikis katmanindan olusmaktadir.
Ikisinin arasinda da giris verilerini belli bir esik degeri ve agirlik katsayisi araciligi ile bir
transfer fonksiyonundan gecirerek c¢ikis katmanimna ileten gizli katmanlar bulunmaktadir
(Oztemel, 2003). Gizli katman igerisinde birbirine bagl olarak bulunan ve agm ana islem
elemani olarak kabul edilen noronlar ise; probleme etki eden degiskenlere gore bir veya daha
fazla girdi alarak problemden beklenen sonug sayisi kadar ¢ikti vermektedirler (Karahan,
2015). Yapay sinir aglarinda sadece giris ve ¢ikis verileri sisteme girilmekte ve sistem, bu
verileri kullanarak esik degeri ile agirlik katsayisini kendisi hesaplamaktadir. Bu iglemler veri
setindeki tiim Ornekler i¢in dogru ¢iktilar iiretilinceye kadar tekrarlanmakta, iterasyon adi
verilen bu tekrarlar da sistemin egitilmesi olarak adlandirilmaktadir (Oztemel, 2003).

Yapay sinir ag1 modelinin tasarim ve tahmin siireci; model tasarimi ile baslamakta,
sonrasinda egitim metodu ile gizli katman sayisinin belirlenmesi, kurulan modelin egitilmesi
ve kullanilan test verilerinin sonucunda talep tahminlerinin iiretimi ile devam etmektedir.
Tahminlerin hata testleri ise genellikle Hata Kareleri Ortalamasinin Karekokii (Root Mean
Squared Error-RMSE) ve Ortalama Mutlak Yiizde Hata (Mean Absolute Percentage Error-
MAPE) degerleriyle dlciilmektedir (EImas, 2003). Yapay sinir ag1 modelinin egitilmesinde
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kullanilan model mimarileri ise, Ileri Beslemeli Ag ve Geri Beslemeli Ag Modelleri olarak
ikiye ayrilmaktadir. ileri beslemeli yapay sinir aglarinda, hiicreler katmanlar seklinde
diizenlenerek bir katmandaki hiicrelerin ¢ikislari bir sonraki katmana belli agirliklar tizerinden
giris olarak verilmektedir. Buna karsin, geri beslemeli aglarda, en az bir hiicrenin ¢ikisi
kendisine ya da diger hiicrelere giris olarak verilmekte ve genellikle geri besleme bir
geciktirme elemani lizerinden yapilmaktadir (Cuhadar, 2003).

2. ARASTIRMANIN YONTEMI

Calisma, talep tahminleri literatiirii dikkate alinarak hazirlanmigtir. Bu dogrultuda
Tiirkiye literatiiriinde talep tahmin yontemleri kullanilarak yapilan ve yapay sinir aglar ile
yapilan talep tahmin calismalari incelenmistir. Bu dogrultuda ilgili calismalarin elde
edilmesinde arama motorlar1 ve veri tabanlarindan yararlamlmistir. Ilgili ¢alismalar, talep
tahmin, talep tahminleme, talep tahminleme yontemleri, yapay sinir aglar ile talep tahmin
caligmalar1 anahtar kelimeleri araciligiyla belirlenmis ve incelenmistir. Calismalarin 6zellikle
giincel yaymlar olmasia dikkat edilmis ve incelenen c¢aligmalarin siralamasinda kronolojik
tarih dikkate alinmustir.

3. YAPILAN CALISMALARA YONELIK ALANYAZIN TARAMASI

Gokeel (2009), calismasinda Tiirk perakende sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin
stoksuz kalmadan stok maliyetlerini azaltmak i¢in talep ve satis tahmini yapmay1
amaglamigtir. Sektor olarak ciro miktarlart goz 6niinde alinarak kuru gida kategorisinden en
yliksek paya sahip yag kategorisi secilmistir. Zeytinyagi kategorisi i¢cin nedensel ve nedensel
olamayan tahmin metotlar1 kullanilarak 24 aylik satis verileri lizerinden 12 aylik satig tahmini
yapilmistir. Calismada SPSS ve MINITA programlart kullanilmis ve talep tahmini igin
Ortalama Mutlak Yiizde Hata, Ortalama Isaretli Sapma (Mean Signed Deviation-MSD) ve
Ortalama Mutlak Sapma (Mean Absolute Deviation-MAD) degerleri kiyaslanmistir. Bu
degerlerden nedensel olmayan yontemler i¢inde en kiiclik degeri trend analizi ve {istel
diizglinlestirme ile nedensel yontemlerden regresyon analizi sonuglar ile karsilastirilmis olup
regresyon analizi sonuglarinin diger yontemlere gore daha etkin oldugu saptanmustir. Ayrica
talep tahmini yapilirken yalnizca gegmis donem verileri degil, bu degerleri etkileyen
faktorlerin kullanilmasinin gerekli oldugu dile getirilmistir.

Serttas (2011), calismasinda Yapay Sinir Aglar1 yardimiyla talebi etkileyen etmenleri
tespit etmeyi amaglamigtir. Calismada stipermarkette mevsimsel ve giinliikk olarak satiglari
degisebilen bir {iriin i¢in, yapay sinir aglari ile talep tahmini yapilmistir. Sonug olarak talep
tahmininde en etkili kriterlerin 6zel giinler, promosyon ve mevsim bilgilerinin oldugu dile
getirilmistir.

Sevgi (2012), calismasinda hazir giyim perakendeciligi yapan bir firmada yapay sinir
aglari ile satig tahmini yapilmistir. Calismada ARIMA (1,1,1) ve NARX modelleri kullanilmis
olup zaman serilerinde verdikleri sonuglar analiz edilmistir. NARX modeli egitim, saglama ve
test sonucunda daha az hata oran1 vermektedir. NARX modeli 6 yillik satis verilerinin haftalik
olarak iirlin hiyerarsisinde {iriin ailesine inecek seviyede veri demeti olusturulmustur. Sonug
olarak 2011 yili satig tahminlerinin olusturulmasinda yapay sinir agr modeli olan NARX
kullanilmasi gereken en etkin yontem olarak belirlenmistir.

Sucky vd. (2012), giyim perakendeciligi i¢in uyarlanabilir ag tabanli bulanik ¢ikarim
sistemi ile talebi tahmin etmek igin yetersiz sayida literatiir caligmas1 bulunma. Bu makalenin
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amaci, giyim endistrisinde talep tahmini igin bir karar destek sistemi olusturmaktir.
Calismanin sonucunda, ANFIS tabanli bir talep tahmin sisteminin, giyim iireticilerinin talebi
daha dogru, etkili ve basit bir sekilde tahmin etmesine yardimci olabilecegini dile
getirmiglerdir.

Tokpunar (2014), calismasinin amaci, Tiirk gida sektoriinde hizmet veren firmalarin
artan rekabet kosullariyla miicadele edebilmek i¢in uzun donemli planlarinit daha verimli bir
sekilde yapmalarini ve stok maliyetlerini azaltarak ayn1 zamanda da stoksuz kalma durumunu
da engelleyerek miisteri memnuniyetinin maksimum seviyede tutulmasini saglamaktir. Bu
caligmada gida sektoriinde faaliyet gosteren firmalara talep tahmin dogrulugunu artirmaya
yonelik faaliyetleri ig¢in yeni bir model gelistirilmistir. ABC firmasinin biskiivi kategorisine
yonelik olarak 118 iirtin ve 12 lokasyon kullanilarak bir karar destek modeli olusturulmus,
talebi etkileyen faktorler ve bunlarin talep iizerindeki etkileri belirlenmistir. 6 haftalik
periyotta ¢aligma yapilmig ve tahmin dogrulugunda yiizde 5’lik bir net iyilesme gozlenmistir.
Calismanin sonuglarina gore; talep tahmininde yapilan hatalarin iiriin ve lokasyon bazinda
gorsel olarak agiga ¢ikarilmasi, tahmini yapan ¢alisanlar i¢in odaklanmay1 artirmakta ve buna
bagl olarak hatanin kok nedenlerine inilip, hatanin giderilmesine yonelik ¢alismalara hiz
katmaktadir. Bu ¢alismada da talep tahmini bir siire¢ olarak ele alinmis ve talep tahmin
dogrulugunu artirmak igin gorsel bir model olarak siire¢ bazli bir model Onerisi
gelistirilmistir. Yiiksek tahmin dogrulugu ve buna bagli olarak daha dogru pazar stratejileri
gelistirilmesi, stok devir hizinda artis, tedarik zinciri maliyetlerinde azalis ve miisteri
memnuniyetinde artig siirecin ¢iktilar1 olarak tanimlanmastir.

Ferreira ve arkadaglar1 (2015) caligmalarinda, bir perakendecinin giinliik olarak
fiyatlandirma kararlarini optimize etmek icin veri zenginligini nasil kullanabilecegine dair bir
ornek olarak c¢evrimi¢i perakendeci Rue La La ile yaptiklaricalismayr sunmuslardir.
Perakende gibi zor bir sektoriin iistesinden gelebilmek adina gegmisteki kayip satiglar: tahmin
etmek ve yeni {irtinlerin gelecekteki talebini tahmin etmek i¢in makine 6grenimi tekniklerini
kullanmisglardir. Gelistirdikleri model sonrasinda yapilan saha arastirmasiyla beraber sonug
itibariyle orta ve yiiksek fiyatl tirlinler igin arag tavsiye edilen fiyat artiglarinin uygulanmasi
nedeniyle satiglarin diismedigini tespit etmislerdir. Son olarak, test grubunun gelirinde
yaklasik %9.7'lik bir artis ve iliskili %90'1k bir giiven aralig1 [%2.3, %17.8] tahmin ettiklerini
dile getirmiglerdir.

Karabilen (2017), ¢alismasinda siparis tahmininde bulunabilmesi i¢in farkli yontemler
incelenmistir. Bir malin satisinda neyin etkili oldugu arastirilmistir. Bu etkili olabilecek
parametreler; gecen yilki satis miktarlari, hava durumu ve promosyon durumlari olarak
belirlenmistir. Bu parametrelerin ne kadar oranla etkili oldugunu hesaplayabilmek i¢in, en
dogru yontemin Regresyon yontemi olduguna karar verilerek, bu yontem ile en dogru sonug
verilmeye calisilmistir. Bu sonuglara gore 6rnek alinan magnum {iiriiniiniin hava durumundan
etkilenirken, erikli su iriinliniin promosyon durumundan etkilendigi sonucuna varilmistir.
Regresyon yontemi ile hesaplamada 2014 ve 2015 satis verileri ele alimip 2016 yili tahmin
edilmistir. Gergek 2016 verisi ile elde ettigimiz veriler karsilastirilmistir. Bu yontem ile yaz
aylarint dogru tahmin edebilmisken kis aylart dogru tahmin edilemedigi gortilmiistiir. Erikli
triiniinde ise, 2016 satis miktarlar1 ele alinmistir. Erikli iriiniiniin mevsimden daha c¢ok
promosyondan etkilendigi goriilmiistiir. Miisterilerin su tercihi yaparken en uygun olan
almaya yoneldigini, Erikli Suyun digerlerinden pahali oldugunu ve reyonlarda ilk tercih
olmadigini, promosyona girdigi aylarda daha ¢ok satildigini dile getirmistir.
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Bal (2015), c¢alismasinda {iriin talep tahmini yapilmasinda kullanilan kantitatif
tekniklerden olusan bir tahminleme yazilim paketi uygulamistir. Verilere gore miizik
enstriimanlari iiriin grubunun 2014 yili talep tahminleme paketinin performansi 6l¢tilmiistiir.
Satig verileri arastirmaci tarafindan e-ticaret yapan firmayla bire bir goriisme yoluyla elde
edilmis ve diizenlenmistir. Degerlendirmede firmanin 2013 yili Ocak ve Aralik aylar
arasindaki satig miktarlar1 veri olarak kullanilmigtir. Her bir {irliniin stok miktarlar1 ve tedarik
siireleri sisteme girilmistir. Her bir {iriin i¢in ayr1 tahmin performanslar1 6l¢iilmiis ve genel
programin performansinin %97 oldugu dile getirilmistir.

Islek ve Ogiidiicii (2015) makalelerimde, ana dagitim depolarinin cesitli {iriin
taleplerini tahmin etme problemini ele almaktadir. Depo bolgesi biiyiikligii, miisteri sayisi,
iirlin tipi vb. ¢ok farkli faktorlerden etkilenir. Calismada Onerilen metodoloji uygulanmasi
sonucuyla hareketli ortalama modeli ve Bayesian Network makine dgrenmesi algoritmasini
birlestiren hibrit tahmin asamasi uygulanmistir. Gergek veri seti tlizerindeki deneysel
sonuglarin, bu yaklasgimimn tahmin performansini o6nemli Olgiide iyilestirdigini dile
getirmislerdir.

Kiling ve Aydin (2016), hazir giyim isletmelerinde beden numarasinda gore talep
belirlemede uygulanan yontemlerden elde edilen sonuglarla, gerceklesen talebi karsilastirarak
iiretilecek beden numara miktarlarini belirlemeyi amaglamistir. Veriler, igletmelerin beden
numaralarina gore 2007-2012 yillart igin yaz ve kis sezonu triinlerinin satis miktari olarak
isletmelerden alinmistir. Arastirmada aritmetik ortalama, hareketli ortalama ve agirlikli
hareketli ile tahmin edilen talep degerleri, gerceklesen talep ile karsilastirilmistir.
Karsilastirma sonucunda dagilim egrileri benzerlik gosterirken, tahmin edilen talep ile
gerceklesen talep degeri birbirine yakin sonu¢ vermis ama ayni miktarlart dnermemistir.
Giyim sektoriinde bu yontemleri kullanarak iiretim planlamasi isabetli olmayacagini dile
getirmislerdir.

Veiga vd. (2016), calismalarinda iki klasik dogrusal tahmin modeli (Otomatik Regresif
ve Entegre Hareketli Ortalama -ARIMA ve Holt Winter) ile dogal hesaplama yaklagimlarina
dayali iki dogrusal olmayan tahmin modeli (Wavelets Neural Networks- WNN ve Takagi
Sugeno) arasindaki talep tahmininin dogrulugunu karsilagtirmayr amaclamislardir. Sistem
timii 2005'ten 2013'e kadar ii¢ grup bozulabilir gida iirliniiniin toplu perakende satislarina
uygulandi. Ayrica bu makalede, talep tahmini dogrulugunun talep tatmin orani ve perakende
ticari operasyonlarinin genel ekonomik performansi tizerindeki etkisini degerlendirmektedir.
Bu makale ili¢ ana katki sunmaktadir: (i) daha iyi pratik sonuglar iireten gida perakende
segmentinde dogal hesaplama yaklasimlarina dayali talep tahmini hakkinda literatiirde
degerlendirilmeyen bir sorunu inceler, (ii) tek bir tahmin modeli 6nerir. farkli tirtin gruplarina
uygulanabilir ve siirecin maliyeti ve faydasi arasinda 1yi bir iliski ile kurulusa bir biitiin olarak
hizmet eder ve (iii) onceki caligmalar gibi, talep tahmininin 6nemli bir rol oynadigini ve
rekabet avantaj1 yaratabilecegini ve organizasyonun stratejisine dahil edilmesi i¢in kanitlar
sunar.

Eren ve Satoglu (2017), calismada perakende giyim sektoriinde faaliyet gosteren
magaza zinCirinin bir magazasina ait talebi diizenli olan, biri mevsimsel talebe sahip iiriin ile
talebi mevsimsel olmayan diger bir {iriin i¢in ge¢mis veriler toplanarak talep tahmini
yapilmistir. Hava sicakligi, indirim (6zendirme) ve magazaya gelen miisteri sayisi
faktorlerinin her iki iriiniin talebine etki ettigi diistiniilerek iki farkli Yapay Sinir Agi
(Artificial Neural Network-ANN) modeli kurulmustur. Her iki {iriin igin ANN modelleri
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kullanilarak tahmin edilmis ve Regresyon Katsayis1 ve Hatalarin Karelenin Ortalamas1 (Mean
Squared Error-MSE) olgiitleri bakimindan modeller basarili sonuglar vermistir. Ozellikle
mevsimselligi dikkate alan Zaman Serisi ANN modelinin, klasik ANN modeline kiyasla
mevsimsel talep yapisina sahip iirliniin talebini daha dogru tahmin ettigi goriilmiistiir.

Aydin ve Yazicioglu (2019), istatiksel talep tahmin yontemlerinden yapay sinir agi
modelleri, zaman serisi analizleri modellerinden olan ARIMA modeli ile karsilastirilmistir.
Yapilan karsilastirma sonucunda yapay sinir aglar1 i¢in dana, kuzu ve tavuk etleri talep
tahminine ait MAPE degerleri sirastyla %2.4279, %1.2077 ve %1.424 iken ARIMA modelleri
icin ise Ortalama Mutlak Yiizde Hata degerleri sirasiyla %15.7521, %29.280 ve %10.3951
olarak elde edilmistir. Elde edilen degerler neticesinde yapay sinir aglart ile olusturulan
tahmin modellerinin bu ¢alismada daha iyi performans sundugu gézlemlenmis ve drneklemin
elde edildigi yer icin %99 giliven aralifinda yapay sinir aglari ile gelecek 8 haftalik donem igin
talep miktarlar1 tahmin edilmistir.

Coban (2019), calismada gida sektdriinde faaliyet gosteren bir isletmenin belirsiz
kosullar altinda talep tahmini yapilmistir. Kosullarin belirsiz olmast nedeniyle yapay zeka
tekniklerinden Yapay Sinir Aglar1 ve Destek Vektor Regresyonu modellerini kullanilmistir.
Caligmada 4 iriine ait 52 aylik veriler kullanilarak Yapay Sinir Aglari ve Destek Vektor
Regresyonu yontemleri ile tahmin islemi yapilmistir. Sonuglara gére yontemlerin performansi
uriine gore farklilik gostermekle beraber genel olarak Yapay Sinir Aglarmin Vektor
Regresyonuna gore daha basarili tahminler yaptigini saptamistir.

Giilsen (2019), calismasinda perakende sektoriinde yapay zekayr genis bir
perspektiften incelemeyi ve yapay zekanin faydalarimi ve perakendecilikte dijital doniisiim
girisimleri tizerindeki roliinii tartismayr amaglamistir. Sonug olarak; arttirilmis miisteri
memnuniyeti ve bagliligi, medya optimizasyonu, stok optimizasyonu, azalan islem
maliyetleri, daha yiiksek diizeyde satig, otonom perakendeciliginin artmasi seklinde
siralamistir.

Sonmez ve Zengin (2019), yiyecek ve icecek igletmelerinde talep tahmini yapmay1
amaclamiglardir. Calismada veriler, Tokat bdlgesinde bir yiyecek ve igecek isletmesinden
elde edilmistir. Ornek isletmenin satis tahminini yapabilmek igin ¢oklu regresyon modelleri
ve yapay sinir aglar1 kullanilarak bu iki modelin Karsilastirilmasi ve isletmenin giinliik satis
tahmini yapilmistir. Calismada girdi olarak satig cirosu, iirlin ¢esitleri, haftanin giinleri,
gerceklesen hava sicakligl ve ekonomik satin alma giicii verileri alinmistir. Sonug olarak, en
kiigiik kareler yontemiyle isletmenin talep tahmininde haftanin giinlerinin ve sicakligin
satiglara negatif veya pozitif yonde etki etmedigini ve yapay sinir aglartyla gelistirdikleri
model, ¢oklu regresyon modeline gore daha basarili oldugunu dile getirmislerdir.

Yildirim (2019), ¢alismasinda ithalat yapan bir firmanin 2013-2018 yillar1 arasindaki
satis verilerini alarak ¢oklu regresyon, 3’lii, 4’lii ve 6’1 hareketli ortalamalar, tekli, ikili ve
winters’ metodu {istel diizeltme yontemleri ve yapay sinir aglart yontemi ile talep tahmin
modelleri kurmustur. Kurulan modeller ile en uygun model in belirlenmesi amaglanmistir.
Sonug olarak yapay sinir aglari ile kurulan modelin; regresyon, 3’li, 4’1ii ve 6’11 hareketli
ortalamalar ve tekli Ustel diizeltme, ikili tistel diizeltme ve winters’ 83 metodu tistel diizeltme
yontemlerinden bu ¢alismada daha tutarli tahminler yaptig: dile getirilmistir.
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Vural, Kiiciikas¢1 ve Ayvaz (2019), calismada Tiirkiye’nin 6ncii elektronik perakende
sirketlerinden birinin ‘notebook’ firiin grubu i¢in gegmis donemlere ait satig Vverileri
kullanilarak yapay sinir ag1 ile gelecek donemler icin satis tahminlemesi yapilmstir.
Calismada talep tahmini yapilitken WEKA programi kullanilmistir. WEKA’da yapay sinir
aglar1 ile ¢6ziim yoluna basvurulmus ve Multilayer Perceptron algoritmasi g¢alistirtlmistir.
Ocak 2015—-Aralik 2017 yillar1 arasindaki 3 yila ait 36 adet satis verisi kullanilmigtir. Ocak
2015—-Aralik 2017 yillar1 arasindaki 36 adet veriden ilk 24’1 agin egitimi i¢in, son 12’si ise
agm test edilmesi i¢in kullanilmistir. Yapilan tahmin sonucunda Ortalama Mutlak Yiizde
Hata, Hatanin Mutlak Ortalamas1 ve Hata Kareler Ortalamas1 = 0.00’lik bir hatayla tahmin
sonucu elde edilmistir.

Giiven (2020), perakende hazir giyim endiistrisinde yapay zekd yontemlerini
kullanarak satig talep tahmini yapmayi amaglamistir. Calismada yapay zeka tekniklerinden
“Yapay Sinir Aglari, Rastgele Ormanlar ve Destek Vektor Makineleri” modellerini kullanarak
cikarimlar yapilmistir. Veri setlerine hava durumu, ulusal ekonomik gostergeler, 6zel giinler,
satig fiyat1 gibi degiskenler ile tahmin dogrulugu arttirilmistir. Sonug olarak, toplam 14 veri
setinden 8’inde yapay sinir aglar1 renk detaysiz modelleri en iyi sonucu verirken destek vektor
makinelerinde 13 veri setinde renk detayli modeller basarili olmustur. Rastgele ormanlar
yonteminde ise renk detaysiz veya renk detayli veri setinde onemli derecede farklilik
bulunmamistir. Giiven, ¢alismasinda talep tahminini {iriiniin renk detay: ile yapilmasi, stok
maliyetinin ve satis kaybinin iyilestirilmesi lizerinde 6nemli bir etkisinin olacagini diler
getirmistir.

Huber ve Stuckenschmidt (2020), ¢alismalarinda perakendecilik sektoriinde farkli
liriin kategorilerine yonelik talep tahmini yapmaya amaglamiglardir. Uretim ve siparis
miktarlarin1 girdi olarak kabul etikleri ¢alismalarinda yapay sinir aglar1 ve gradyan destekli
karar agacimi kullanmislardir. Ozellikle regresyon ydntemine bir alternatif etme olasiligina
odaklanilmistir. Yerlesik yaklasimlarla ampirik yapilan karsilastirma sonucu, makine
ogrenimi yontemlerinin istiinliiginii ortaya koyarken, siniflandirma tabanli yaklasimlar,
regresyon tabanli yaklasimlardan daha iyi performans gostermistir. Ayrica, makine 6grenimi
yontemlerinin yalnizca daha dogru tahminler saglamakla kalmayip ayni zamanda perakende
sektoriinde siklikla meydana gelen biiyiik 6lgekli talep tahmin senaryosundaki uygulamalar
icin daha uygun oldugunu da bulgulanmaistir.

SONUC VE TARTISMA

Talep tahminleri i¢in herhangi bir kesinlikten bahsedebilmek miimkiin olmamakla
birlikte, isletmelerin gelecek hakkinda 6ngoriide bulunarak tiretim planlamasi yapmalarinin
gerekli oldugu ve bu sayede maliyetlerini azaltabilme ve rekabet giiglerini artirabilme
konusunda fayda saglayacaklar1 sdylenebilir. Bu ¢alismada perakende sektorii ele alinmis ve
yurt iginde ve yurt disinda yapilan talep tahmin calismalarinin bir kismi incelenmistir. Bu
amagla, perakendecilik sektoriine yonelik 2009 yilindan itibaren yayinlanan talep tahmini
caligmalar1 hakkinda literatiir taramasi yapilmistir. Perakende sektoriinde faaliyet gosteren
bir¢ok isletme tarafindan talep tahminlerinin geleneksel yontemlerle yapildigi sdylenebilir.
Yaptigimiz arastirma neticesinde perakendecilik sektoriinde yapilan giincel talep tahmini
caligmalarinda yapay sinir aglarmin daha yaygin olarak kullanildigi gézlemlenmistir. Ele
aldigimiz bu caligmalar incelendiginde yapay sinir aglari modelleri ile yapilan talep
tahminlerinin gerceklesen taleplere ¢ok yakin sonuglar verdigi ifade edilmekte oldugu
sOylenebilir. Bu nedenle talep tahminlerinde kullanilan yapay sinir aglart modellerinin, sahip
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oldugu ozellikleri sayesinde perakende sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler tarafindan
geleneksel yontemlere ilave veya alternatif olarak kullanilmasinin daha faydali olacagini ifade
etmek miimkiindiir. Bu diistince dogrultusunda perakende sektoriinde faaliyet gosteren
isetmelerin talep tahminlerinde kullanilan yapay sinir aglart modelleri konusunda ilgili
kurumlar tarafindan bilgilendirilme ve tanitim yapilmasi gerektigi sOylenebilir. Ayrica ilgili
kurumlar tarafindan talep tahminlerinde kullanilan yapay sinir aglart modellerinin
kullaniminin yayginlastirilmasina yonelik faaliyetlerde bulunulmasi 6nerilebilir.
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ENTELEKTUEL SERMAYENIN FIRMA KARLILIK PERFORMANSINA
ETKIiSi: BiST IMALAT SEKTORUNDE BiR UYGULAMA

Mesut ASLAN?

0z

Giiniimiiz bilgi caginda firmalar rekabet avantaji saglayabilmek amaciyla bir takim performans
degerlendirme ¢aligmalar: yapmaktadirlar. Bu amagla maddi varliklar ile birlikte, maddi olmayan varliklari ifade
eden entelektiiel sermayeye yonelik yatirim faaliyetlerine de 6nem vermektedirler. Bu ¢alismada rekabetgi
firmalarin en 6nemli varliklarindan bir tanesi olan entelektiiel sermayenin, BIST imalat sektoriinde faaliyette
bulunan firmalarin firma karlillk performanslarina etkisi arastirilmistir. Bu amacla panel veri analizi
kullanilmistir. Aragtirmada firma performansini temsilen toplamda ti¢ model olusturulmustur. 2010-2019 yillan
arasinda imalat sektoriinde entelektiiel sermaye verilerini agiklayan firmalara ait veriler kullanilmigtir. Analiz
sonuglarina gore, entelektiiel sermayenin satis kar marji, aktif kir marj1 ve 6z sermaye kar marjimi pozitif
etkiledigi tespit edilmistir. Bu sebeple entelektiiel sermayenin firma karlilik performansina etkisinin pozitif
oldugu sonucu elde edilmistir. Entelektiiel sermayede meydana gelen bir birimlik artisin, satis kir marjinda
0.0898 birimlik bir artisa; aktif kar marjinda 0.7770 birimlik bir artisa ve 6z sermaye kar marjinda 0.0345
birimlik bir artisa neden oldugu sonucu elde edilmistir. Elde edilen bu sonuglar goz oniine alinarak, firmalara
calisanlarimin egitimlerini gelistirmeleri, ¢alisanlarma bireysel gelisimlerini saglayacak olanaklar tanimalari
gerektigi, firmalarin entelektliel sermayeye yonelik yatirimlari goéz ardi etmemeleri gerektigi ve mevcut
donanimlarini daha da gelistirerek calisanlarina yeniligi destekleyecek yeni firsatlar tanimalari gerektigi dnerileri
sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Entelektiiel sermaye, Firma performansi, Firma karliligi

THE EFFECT OF INTELLECTUAL CAPITAL ON FIRM PERFORMANCE:
AN APPLICATION IN BIST MANUFACTURING SECTOR

Abstract

In today's information age, companies carry out some performance evaluation studies in order to
provide competitive advantage. For this purpose, they attach importance to investment activities for intellectual
capital, which means intangible assets, as well as tangible assets. In this study, the effect of intellectual capital,
which is one of the most important assets of competitive companies, on the profitability performances of
companies operating in the BIST manufacturing sector has been investigated. For this purpose, panel data
analysis was used. In the research, a total of three models were created to represent firm performance. Between
2010-2019, data belonging to companies that disclose intellectual capital data in the manufacturing sector were
used. According to the results of the analysis, it has been determined that intellectual capital has a positive effect
on sales profit margin, active profit margin and equity profit margin. For this reason, it is concluded that the
effect of intellectual capital on firm profitability performance is positive. A one-unit increase in intellectual
capital leads to a 0.0898-unit increase in sales profit margin; It has been obtained that it causes an increase of
0.7770 units in the active profit margin and an increase of 0.0345 units in the equity profit margin. Considering
these results, it has been suggested that companies should improve the training of their employees, provide
opportunities for their employees to provide personal development, that companies should not ignore
investments in intellectual capital, and that they should define new opportunities to support innovation for their
employees by further improving their existing equipment.

Key Words: Intellectual capital, Firm peformance, Firm profitably
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Giris

Kiiresellesmenin etkisiyle beraber iilkeler arasindaki sinirlar kalkmis, rekabet avantaji
saglamak isteyen firmalar bilgiyi tiretim faktorii olarak kabul etmislerdir. Bu sebeple bilgi son
zamanlarda ekonomik rekabet avantaji saglayan bir liretim etmeni olmustur. Teknoloji ve
kiiresellesme, bilgi ekonomisinin ortaya ¢ikmasinda onemli bir rol {stlenmislerdir. Bilgi
alaninda meydana gelen bu gelismeler bir¢ok kavramin dogmasimni saglamistir. Bu
kavramlardan biri de entelektiiel sermaye kavrami olmustur.

Entelektiiel sermaye, firmalara rekabet {stiinliigii saglayan ve firmayr rakip
firmalardan ayiran, temelde bilgi iizerine kurulu patent telif haklar1 gibi bir takim maddi
unsurlarla birlikte, firmalarin sahiplendigi insan giicii, orgiitsel yapi, sirket kiiltiirii gibi
isletmelerin bilangolarinda yer almayan etmenlerin tamami olarak tanimlanabilmektedir
(Karacaer ve Aygiin, 2009:30). Entelektiicl sermayenin evrensel bir smiflandirmasinin
olmamasinin yaninda genel itibariyle insan sermayesi, yapisal sermaye ve miisteri sermayesi
seklinde iic bileseni igerisinde barmdirdigim sdylemek miimkiindiir. insan sermayesi, mesleki
niteligi artiran ve firmalarin degerine katki sunan bir kisinin elde etmis oldugu bilgidir.
Yapisal sermaye, organizasyonda bulunan veri tabanlarini, organizasyon semasini,
organizasyon kilavuzlarini ve stratejilerini igermektedir. Miisteri sermayesi ise, firmalarin
disariya yonelik gelir getirici ¢abasidir. Markalasma, itibar, ittifak gibi unsurlar miisteri
sermayesinin unsurlaridir (Baydas ve Tiirkan, 2021:2). Giiniimiizde firmalarin rekabet
unsurlari icerisinde maddi olmayan varliklarin 6nemi her gegen giin artmaktadir. Bu durum
firma degerinin maddi olmayan varliklarla belirlenmesi sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir.
Organizasyon kapsaminda yer alan, rekabet stiinliigii saglayan, aktif varliklar icerisinde
bulunan ve somut varlik olarak adlandirilan “SEY” entelektiiel sermaye kavrami ile
aciklanmaktadir. Firmalar misyon, vizyon, amac¢ ve hedeflerini entelektiiel sermaye
yonetimine gore belirlemektedir. Bu sekilde hedef belirlemeyen firmalar biiyiimelerini
gerceklestiremedigi gibi pazardaki paylarini kaybedebilir ve ulasmak istedikleri kar oranlarina
ulasamayabilmektedir.

Firmalarda performans kavramu ise, belirli bir amag, gorev ve fonksiyonun ne derece
yiirtitiildiiglinii ve ne derece gerceklestirildigini 6lgmeye yonelik kullanilan bir kavramdir.
Firmalar performans Olglimii yaparak faaliyetlerinin ne derece basarili oldugunu
degerlendirebilir ve amaglarina ulasmada nasil bir yere sahip oldugunu tespit edebilmektedir.
Performans o6l¢iimii yapilarak, hedeflere ulasmada herhangi bir sorun ¢ikmasi durumunda
onlem alimmaya calisilir. Performans Ol¢limii, firmanin performansint kurumsal ve
fonksiyonel olarak stratejileriyle ve hedefleriyle uyumlu bir hale getiren 6nemli bir siirectir.
Bu siirecteki amag, kurumsal veya fonksiyonel stratejilerin tamaminin tiim is siireclerine,
faaliyetlerine, gorevlerine ve personeline konuslandirildigi bir dongii sistemi kurarak,
performans Ol¢iim sistemi yardimiyla geri bildirim alinmasini saglayabilmektir. Karlilik
kavrami ise, firmalarin amaglarina uygun olarak ¢alismasini saglayacak yeterli bir getiriyi
elde edebilmek amaciyla, firma kaynaklarmin tamaminin kullanilma kapasitesi olarak
tanimlanmaktadir (Gnanasooriyar, 2014:358). Firmalarda temel bir 6l¢iit olan ve firmanin
devamliligint saglayan kar, firmalar agisindan 6nemli olmaktadir. Firmalar elde edecegi kar
sayesinde varligini1 devam ettirebilir ve biiyiime hedeflerini gergeklestirebilir.

Yapilan bu c¢alismada amag, entelektiiel sermayenin firmalarin  karlilik
performanslarina etkisini tespit ederek, firmalara entelektiiel sermaye kullanim politikalarinin
ne yonli olmasi gerektigi konusunda bilgi saglamaktir. Entelektiiel sermayenin firma
performansina etkisine yonelik bircok calisma yapilmistir. Fakat yapilan calismalar genel
olarak imalat sektérii disindaki firmalara yoneliktir. imalat sektoriinii ele almasi bakimindan
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bu ¢alismanin literatiirdeki diger ¢alismalardan ayristigi diisiiniilmektedir. Calismada 6ncelikli
olarak literatiir taramasi yapilarak yapilan ¢alismalar incelenmistir. Devaminda veri seti ve
yontemden bahsedilmistir. Entelektiiel sermayeyi 6l¢gmek amaciyla VAIC (Pulic, 1997)
modeli kullanilmistir. Yontem olarak ise panel EKK kullanilmistir.

1. LITERATUR TARAMASI

Entelektiiel sermayenin firma performansi iizerindeki etkisini belirlemek amaciyla
literatiirde bir¢ok ¢alisma yapilmistir ve bu ¢alismalarin bazilarina Tablo 1°de yer verilmistir.
Yapilan c¢aligmalara bakildiginda genellikle imalat sektorii disindaki firmalara yonelik
caligmalar yapilmistir. Yapilan bu ¢alisma ise imalat sektorii baz alinarak yapilmistir. Yapilan
literatiir taramasi neticesinde entelektiiel sermaye unsurunun firma performansi lizerinde bazi
caligmalarda pozitif bir etkiye sahip oldugu, bazi ¢alismalarda ise anlaml bir etkiye sahip
olmadigi tespit edilmistir.

Tablo 1. Literatiir Taramasi

Yazar/ Arastirma Yapilan Yontem Dénem Sonug¢
Yazarlar Alan/Ulkeler
YURT iCINDE YAPILMIS OLAN CALISMALAR
Borsa Istanbul KOBI Coklu Dogrusal Entelektiiel sermayenin karliiga ve
. sanayi endeksinde Regresyon ve isletme biiytikliigiine olan etkisinin pozitif
Can g/(;azlgardl faaliyette bulunan Korelasyon 2013-2015 oldugunu tespit etmislerdir.
( ) firmalara ait veriler
kullanilmugtir.
BIST’te faaliyette Coklu Dogrusal Entelektiil sermaye ile firma karlilig
B bulunan Holdinglere ait Regresyon ve arasinda anlamh bir iligki olmadiginm
Daloglu (2019) verileri kullanmustir. Korelasyon 2017 tespit etmistir.
BIST00 Kimya sanayi Coklu Dogrusal Entelektiiel sermaye bilesenleri ile aktif
sektoriinde faaliyette Regresyon ve karlilik arasinda anlamli ve pozitif yonlii
Geng (2018) bulunan 28 tekstil Korelasyon 2009-2016 | 14/ jliskinin oldugunu tespit etmistir.
firmasina ait verileri
kullanmugtir.
BIST te faaliyette Coklu Dogrusal Insan sermayesi etkinlik katsayisi ile 6z
. bulunan igletmelere ait Regresyon ve sermaye karliligi arasinda giiglii pozitif
D"“m;gl%e Erol | Verileri kullanmustir Korelasyon | 2014-2015 | osoii” akiif karlilk ile  entelektiiel
( ) sermaye etkinlik katsay1 arasinda giiglii
ve pozitif yonli iliskinin oldugunu tespit
etmislerdir.
Kendirli ve BIST te islem goren Coklu Dogrusal Entelektiiel sermaye ile firma performansi
Konak (2015) bilisim sirketlerine ait Regresyon 2008-2012 arasinda anlamli bir iligkinin oldugunu
verileri kullanmiglardir. ) tespit etmislerdir.
Borsa Istanbul’da Firmalarin  piyasa degeri iizerinde
faaliyette bulunan ve kullanil in etkinligini itif
Sahin ve Alabay yere butunan Coklu regresyon | 2008-2010 | . riiafl Serimayeiii il St pozit
2011 AB kriterlerine gore i . yonlii oldugunu aktif karliligi iizerinde
( ) KOBI simiflamasina yontemi insan sermayesi ve yapisal sermaye
giren firmalara ait etkinliginin pozitif yonlii ve istatistiki
verileri kullanmislardir. olarak anlamli bir agiklayiciliga sahip
oldugunu tespit etmislerdir. Ayrica Oz
kaynak karliligi ve verimlilik agisindan
entelektiiel sermayenin herhangi bir
bilesenlerinin istatistiki olarak anlamli bir
etkisinin olmadigini ifade etmiglerdir.
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IMKB’ye kayitli 8 6zel
mevduat bankasinin 421

Entelektiiel sermayenin  bankalarin
siibjektif ve objektif performanslarini
pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir.

Loureiro, (2012)

bulunan 140 kii¢iik ve
orta 6lgekli firmalar
tizerinde arastirmalar
yapilmstir.

analizi

Yildiz (2011 o oRAs I Bartlet Testi 2009 Ayrica yoneticilerde yas, tecriibe, ¢alisma
( ) yoneticisine yonelik stiresi ve pozisyon gibi birtakim
yapilmustur. degisikliklerin ~ entelektiiel ~ sermaye
unsurlarinin algilanigina gére anlamli bir
farklilik gosterebilecegini tespit etmistir.
Karacaer ve IMKB’ye kayith 50 Korelasyon ve 2007 Karhlik ile entelektiiel sermaye etkinlik
Aygiin (2009) firmanin verilerini ¢oklu regresyon katsayilar1 arasinda pozitif ve istatistiksel
kullanmiglardar. analizi olarak anlamli; verimlilik ile kullanilan
sermaye etkinlik katsayisi1 arasinda
anlamli iligkiler tespit etmislerdir.
Otomotiv sektdriinde Coklu Dogrusal 2003 Tirkiye’de faaliyette bulunan otomotiv
Yériik ve Erdem faaliyette bulunan Regresyon ve firmalarinin performanslarlna etki eden
(2008) IMKB’ye ka}_llth Korelasyon temel etmenlerin finansal gostergeler
toplamda 12 firma oldugunu tespit etmislerdir.
lizerinde arastirmalar
yapilmstir.
Konya ilinde imalat Coklu Dogrusal 2004 Insan sermayesi ve yapisal sermaye
: - sektoriinde faaliyette Regresyon ve unsurlarmin  isletme  performansina
Iraz ve Ozgener bulunan 101 KOBI Korelasyon etkisinin var olmasina ragmen, miisteri
(2005) calisanlarina yonelik sermayesine etkisinin olmadigmi tespit
yapilmigtir etmiglerdir.
YURT DISINDA YAPILMIS OLAN CALISMALAR
Cin ve Giliney Kore’de | Coklu Dogrusal 212-2017 Entelektiiel sermayenin tekstil sektoriinde
yer alan tekstil sektorii Regresyon ve yer alan firmalarda firma kazancini,
Xu ve Wang firmalarna ait verileri Korelasyon karliligint ve verimliligini pozitif yonde
(2019) kullanmiglardir etkiledigini tespit etmislerdir.
5 Farkli Asya Ulkesinin ANOVA ve 2011 Net kar marji ile entelektiiel sermeye
. 213 Teknoloji Coklu arasinda pozitif yonlii bir iligkinin
Nimtrakoon Sektoriine ait verileri oldugunu tespit etmistir.
(2015) kullanmgtir Regresyon
' Analizi
Sharabati ve Urdiin’deki ANOVA ve 2012 Entelektiiel ~ sermayenin  Urdiin’lii
dig. (2013) telekomiinikasyon Coklu telekomiinikasyon firmalarinin  isletme
firmalarmna ait verileri Regresyon performans: iizerinde pozitif bir etkisinin
kullanmistir. Analizi oldugunu tespit etmislerdir.
Santos- Portekiz lojistik Coklu regresyon 2013 Entelektiiel sermayenin firma performansi
Rodrigues ve sirketinin verileri iizerinde dogrudan bir etkisinin oldugunu
Pereira- kullanilmustir. tespit etmiglerdir.
Rodrigues
(2014)
Ispanya’nin Galigya Faktor analizi 2003 Entelektiiel sermayenin firma
Gonzalez- bolgesinde faaliyette ve korelasyon performansini artirdigi tespit edilmistir.
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Pal ve Soriya Hindistan ilag ve Korelasyon ve 2000-2010 | Karhlik ile entelektiiel sermaye arasinda
(2012) Tekstil Sektoriine ait OLS Tahmincisi pozitif yonlil bir iliskinin oldugunu tespit
verileri kullanmislardir. etmislerdir.
Iran’da faaliyette Coklu Dogrusal 2005-2007 | Entelektiiel sermayenin sigorta
. bulunan sigorta Regresyon ve firmalarimin ~ karlihk  performanslart
Alipour (2012) firmalarma ait verileri Korelasyon lizerinde pozitif ve anlamli bir etkisinin
kullanmistir. oldugunu tespit etmistir.
Yapisal sermaye ve firma performansi
Wang (2011) Tayvan borsasinda Panel veri 2001-2007 ifﬁf;gf aélelf::;;gf llclfel;;&ﬁiﬁfdfﬁl‘f
faaliyette bulunan analizi Karlilig1 iizerind Hf b dederi
) h o 81 tizerinde pozitif, piyasa degeri ve
firmalara it verileri verimlilik tizerinde negatif ve istatistiki
kullanmigtir. olarak anlamli bir etkisinin oldugunu
tespit etmistir.
Ting ve Lean Malezya mali Coklu Dogrusal | 1999-2007 | Entelektiiel sermaye ile aktif karlihk
(2009) sektoriinde faaliyette Regresyon ve (ROA) arasinda anlamli ve pozitif bir
bulunan 40 firmaya ait Korelasyon iliskinin oldugunu tespit etmislerdir.
veriler kullanilmstir.
El-Bannay Ingiltere bankacilik Regresyon ve 1999-2005 | Firma karlilig1 ve riskliligi ile entelektiiel
(2008) sektoriine ait verileri Korelasyon sermaye performansi arasinda istatistiksel
kullanmugtir. olarak anlamli bir iligkinin oldugunu
tespit etmistir.
Bramhandkar, Ilag sektoriinde Regresyon ve 2004 Entelektiiel sermayenin firmalarin
Erickson ve faaliyette bulunan 139 Korelasyon performansimi pozitif etkiledigini tespit
Applebee firmanin bir y1llik etmislerdir.
(2007) finansal verileri
kullanilmustir.
Kamath (2007) Hindistan kimya Coklu Dogrusal 1996-2006 | Yerel firmalara gore yabanci firmalarin
endiistrisinde faaliyette Regresyon ve daha iyi entelektiiel sermaye
bulunan 25 firmanin Korelasyon gostergelerine  sahip  oldugu  tespit
verilerini kullanmigtir. etmigtir. Ayrica entelektiiel sermaye
unsurlar1 igerisinde insan sermayesinin
firma performansi tizerinde en O6nemli
etken oldugunu belirtmistir.
Entelektiiel sermayenin firma performansi
Chen, Cheng ve :I'ayyan’daki sirketler Panel ye_ri 1992-2002 ;lizrirelggreinanlsirﬁilﬁ rizlerbileizklsglilrn (r)liz%l;
Hwang (2005) iizerinde yapmuslardir. Analizi avantaji olusturmak ve sirket degeri
olusturmasinda entelektiiel sermayenin
o6nemli bir roliiniin oldugu sonucuna
ulasilmustir.
Firer ve Giiney Afrika’da halka Panel Veri 2001 Sermaye etkinlik katsayist digindaki
Williams (2003) acik 75 sirketin Analizi entelektiil  sermaye ile  performans
verilerini gostergeleri arasinda pozitif ve istatistiki
kullanmiglardir acidan anlamli bir iliski oldugunu tespit
etmislerdir.
Bontis, Keow Malezya’daki hizmet Coklu Dogrusal Endiistriyel sermayenin firma
ve Richardson dist sektorlerde 43, Regresyon ve performansiyla pozitif bir iligkiye sahip
(2000) hizmet sektoriinde ise Korelasyon 1997-1998 oldugunu tespit etmislerdir.
64 kisiden olusan 107
yiiksek lisans
ogrencisiyle yapilmustir.
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Calismanin literatiire birgok ac¢idan katki sunmasi beklenmektedir. En Onemli
katkilarindan biri rekabetin yogun olarak yasandigi giliniimiiz diinyasinda entelektiiel
sermayenin firma karlilik performansina ne tiir bir etkisinin oldugu konusunda firmalara katki
saglayacak olmasidir. Bu calismayla entelektiiel sermayenin satiglarin karliligina, aktiflerin
karliligina ve 6z sermaye karliligina ne ydnde bir etkisinin oldugu analiz edilmektedir. Imalat
sektoriinde faaliyet gdsteren firmalardan elde edilen veriler kullanilarak firmalarin entelektiiel
sermaye yatirim politikalarinin ne yonlii olmasi gerektigi agiklanmaya ¢alisilmistir.

2. VERI SETi VE YONTEM

Ekonometrik analizlerde siklikla kullanilan analiz tiirlerinden biri olan panel veri,
belirli bir donem igin, iilke, firma, birey, hane halklar1 gibi birimlere ait yatay kesit
gozlemlerinin bir arada toplanmasi olarak tanimlanabilmektedir. Donem ve birimlere ait
bilgilerin birlikte yer aldig1 bu analiz ¢esidi N sayida olusmakta ve her birim i¢in T sayida
gozlemden olusur. Dolayisiyla, panel verilerin kullanilmasi neticesinde olusturulan
modellerin ekonomik agidan tahmin edilmesi amaciyla kullanilmasma “Panel Veri Analizi”
denilmektedir (Aslan ve Polat, 2021:44)

Panel veri analizinin ¢gogunlukla kabul edilmis klasik regresyon denklemi 1 numarali
esitlik ile ifade edilmektedir:

Yie= a+ BXie+ €ie (1)

Belirtilen denklemde Yi: bagimli degiskeni; a sabit degisim katsayisini, f egim
katsayisini; Xit agiklayici degiskenler setini; €it hata terimleri vektoriinii; 1 modelde yer alan
kesit sayisini; ve t ise modelde her kesite ait zaman uzunlugunu belirtmektedir.

Panel veri modeli, sabit etkiler modeli ve rassal etkiler modeli olarak iki sekilde
alinir. Sabit etkiler modelinde egim katsayisi zaman ve kesit birimleri i¢in ayn1 kalirken, sabit
katsayisi yatay kesitin birimlerine gore degisebilmektedir (Greene, 2003). Rassal etkiler
modelinde ise, birim ve zamana gore meydana gelen degisiklikler, modele hata teriminin bir
unsuru olarak ilave edilebilmektedir (Baltagi, 1995:13).

Yapilan testler sonucunda modelde hem sabit hem de rassal etki olmas1 durumunda,
bu modellerden hangisinin kullanilacagina karar verebilmek amactyla Hausman (1978) testi
yapilir. Tanimlama hatasin1 gidermek amaciyla gelistirilen bu test tiirii, panel veri modelinin
tahmincileri arasinda bir se¢im yapabilmek amaciyla kullanilmaktadir (Uluyol ve Tiirk,
2013:377).

Yapilan bu ¢aligmada 2010-2019 yillar1 arasinda BIST imalat sektoriinde faaliyette
bulunan 89 firmaya ait yillik veriler kullanilmistir. Firmalara ait degerler Finnet 2000
programindan temin edilmistir. Yapilan caligmada 1 tane bagimsiz degisken, 3 tane bagimli
degisken ve 2 tane kontrol degiskeni kullanilmistir. Entelektiiel sermayeyi temsilen VAIC
degiskeni kullanilmistir. Degiskenlere ait bilgiler asagida yer alan tabloda sunulmustur.
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Tablo 2. Degiskenler ile Degiskenlerin Kisaltma ve Ag¢iklamalari

Degiskenin Ad1 Degiskenin Degiskenin Ac¢iklamasi
Kisaltmasi

BAGIMSIZ DEGiISKEN

VAIC= HCE+ SCE+CEE

HCE=VAI/HCI;i firmasinin insan
sermayesi etkinligi katsayisini
belirtmektedir

HCi = i firmasinin toplam personel
giderini belirtmektedir.

SCE= SC / VA; i firmasinin yapisal
sermayesinin katma deger etkinligini
ifade etmektedir.

SC = Firmanin maddi duran
varliklarinin ilgili donemdeki tutarim
belirtmektedir.

CEE; VA / Yatirim Tutar1

VAI/CEl; i firmasinin kullanilan
sermayesinin etkinlik katsayisini
belirtmektedir.

VAI =li+ DPi + DI + Ti + Mi + Ri +
WSI

Entelektiiel Sermaye VAIC

Faiz Giderleri (1), Amortisman Giderleri
(DP), Temettiiler (D), Kurumlar Vergisi
(T), istirak Gelirleri (M), Dagitilmayan
Karlar (R) ve Personel Giderlerinin
(WS) toplamina esittir

BAGIMLI DEGISKENLER

Satis Kar Marji SA KA Net kar satis gelirine boliinmistiir.
Aktif Kar Marji AK_KA Net kar aktif toplamina bolinmiistiir.

Oz sermaye Kar Marjt 0OZ_KA Net kar 6z sermayeye boliinmiistiir.

KONTROL DEGiISKENLERI

Satiglarin Logaritmasi SA_LOG Satig gelirinin logaritmast alinmigtir.

Kaldira¢ Orani KAL_OR Toplam  bor¢, toplam  varliklara
boliinmiistiir.

Tablo 2’e bakildiginda ¢alismada biri bagimsiz degisken, ticii bagimli degisken ve
ikisi kontrol degiskeninden olusan alti degisken kullanilmistir. Arastirmaya ti¢ model dahil
edilmistir. Her model igin kullanilan bagimli degisken sayisi bir tanedir. Olusturulan
modellerin tamaminda bagimsiz degisken olarak VAIC (entelektiiel sermaye) degiskeni
kullanilmastir.
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Calismada kullanilan modeller asagida siralanmastir.
Satislarin Karlihigi Icin Gelistirilen Model

SA_KA=aj+ p1VAIC+SSA_LOG; +43KAL_ORit+ &t 1)
Aktiflerin Karlilig1 icin Gelistirilen Model

AK_KA=aj+ p1VAIC+p2SA_LOG; +f3KAL_ORt + &t (2)

Oz sermaye Karlihgi Icin Gelistirilen Model

OZ_KA=aj+ p1VAIC+[2SA_LOG;i; +p3KAL_ORit + it 3)
3. ANALIZ VE BULGULAR

Tablo 3. imalat Sektériindeki Degiskenlere Ait Tanimlayici Istatistikler

VAIC HCE SCE CEE SA KA AK KA O0OZKA SA_LOG KAL_O

R
Ortalama 0.0213 0.175 0.841 0.293 0.295 0.254 0.225 7.397 6.855
Medyan 0.0375 1.002 0.345 0.267 0.965 1.257 5.249 7.549 6.543
Maksimum 14573 1375 1245 11.57 9.57 8.75 7.153 12.578 15.245
Minimum -1.257 0.089 -0.257 1549 -2.549 0.259 -1.453 -3.587 -3.579
Standart 2.115 1843 1.759 1253 0.246 0.549 0.459 0.257 0.653
Sapma
Jargue-Bera 1835 2821 3780 4001 5426 2543 3457 7895 8567
Olasilik 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Gozlem sayist 890 890 890 890 890 890 890 890 890

Tablo 3 incelendiginde 98 firmanin entelektiiel sermayesinin satiglara oranmnin
ortalamast %21’°dir. Bu durum firmalarin entelektiiel sermayeye olduk¢a az bir yatirim
yaptiklarin1 gostermektedir. Ayrica normallik testi olan Jarqua-Bera (Jarque ve Bera, 1981)
istatistik testine gore degiskenlerin tamami normal dagilim gostermemektedir.

Tablo 4. imalat Sektériindeki Degiskenlere Ait Korelasyon Katsayilart

VAIC HCE SCE CEE SA_KA AK_KA OZ_KA SA_LOG KAL_OR
VAIC 1
HCE 0.095 1
SCE 0.015 0.523 1
CEE 0.017 0.219 0.216 1
SA_KA 0.019 0.045 0.245 0.327 1
AK_KA 0.035 0.282 0.157 0.242 0.257 1
0OZ_KA 0.027 0.157 0.258 0.141 0.113 0.115 1
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SA_LOG 0.029 0.169 0.157 0.216 0.057 0.107 0.201 1

KAL_OR 0.068 0.152 0.103 0.111 0.021 0.213 0.114 0.105 1

Tablo 4’e¢ bakildiginda modellerde bagimsiz degisken olarak kullanilan VAIC
(entelektiiel sermaye) degiskenin diger degiskenler ile zayif bir iliskisinin oldugu ve VAIC
(entelektiiel sermaye) degiskeninin biitiin degiskenler ile pozitif bir iligkiye sahip oldugu
goriilmektedir. VAIC (entelektiiel sermaye) degiskeninin, etkisi incelenen karlilik oranlari
degiskenleriyle iliskisi incelendiginde en kuvvetli iliskisinin aktiflerin karlilig1 degiskeniyle
oldugu dikkat ¢ekmektedir. Modelde bagimsiz degisken olarak VAIC (entelektiiel sermaye),
kontrol degiskeni olarak ta satislarin logaritmasi ve kaldirag orani degiskenleri kullanilmistir.

Tablo 5. imalat Sektérii Igin Yatay Kesit Bagimlilig1 Test Sonuglar

Breusch-Pagan Pesaran scaled Bias-corected scaled Pesaran CD
LM LM LM
VAIC 179.189 158.221 153.283 97.438
(0.000) (0.000) (0.000) (0.001)
HCE 900.273 57.529 52.584 4.440
(0.000) (0.000) (0.000) (0.000)
SCE 904.637 57.971 53.026 4.718
(0.000) (0.000) (0.000) (0.000)
CEE 106.713 76.337 71.392 50.545
(0.000) (0.000) (0.000) (0.0044)
SA_KA 460.583 7.794 2.850 1.664
(0.000) (0.000) (0.000) (0.960)
AK_KA 587.579 22.119 17.175 3.983
(0.000) (0.0000) (0.0000) (0.0000)
0Z_KA 613.472 25.067 20.123 7.051
(0.000) (0.000) (0.000) (0.000)
SA_LOG 206.249 249.822 244.878 123.061
(0.000) (0.000) (0.000) (0.000)
KAL_OR 259.041 248.457 243.512 144.578
(0.000) (0.000) (0.000) (0.000)

Panel veri analizi kullanilarak yapilan ¢alismalarda paneli meydana getiren yatay kesit
birimlerinin birbirinden bagimsiz olmasi analizden elde edilecek sonuclar agisindan
onemlidir. Yatay kesit bagimsizligi, paneli meydana getiren birimlerden herhangi birini
etkileyen bir sokun tiim iilkeleri de ayni derecede etkiledigi ve siradan bir iilkede olusan
makroekonomik bir sokun bagka iilkeleri etkilemedigi varsayimia dayanmaktadir. Giiniimiiz
diinyasinda, kiiresellesmeyle birlikte olusan rekabet kosullarinda herhangi bir iilkede olusan
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ekonomik bir sokun diger iilkeleri farkli bir sekilde etkileyebilecegi gercegi g6z ardi
edilememektedir. Dolayisiyla, yatay kesit bagimliligini géz Oniine almadan yapilacak
analizlerden elde edilecek sonuglar giivenilir olmayacaktir. Bu nedenle analize yapilmadan
once yatay kesit bagimlilig1 testi yapilmasi gerekmektedir (Kogbulut ve Baris, 2016:28).

Yatay kesit bagimlilig1 testi neticesinde degiskenler arasinda yatay kesit bagimliliginin
yoksa birinci nesil birim kok testi kullanilmasi daha giivenilir sonuglar elde etmemizi
saglarken, degiskenler arasinda yatay kesit bagimliliginin olmasi durumunda ikinci nesil birim
kok testi kullanmak daha tutarli sonuglar elde etmemizi saglayacaktir. Bu sebeple
degiskenlerde yatay kesit bagimliliginin varligi Breusch pegan LM (Breusch ve Pagan, 1979),
Pesaran scaled LM (Pesaran, 2006) ve Bias-Corected scaled LM (Bun ve Carree, 2005)testleri
ile test edilmis ve elde edilen sonuglar Tablo 4’te verilmistir. Yapilan testler neticesinde yatay
kesit bagimliligiin olmadigini savunan Ho hipotezi Breusch pegan LM, Pesaran Scaled LM
ve Bias-Corected Scaled LM testlerine gore %1 onem diizeyinde reddedilmistir. Yani bu
testler neticesinde biitiin birimler arasinda yatay kesit bagimligi tespit edilmistir. Dolayisiyla
degiskenlerin duraganligi, yatay kesit bagimlili§in1 g6z Oniine alarak test eden ikinci nesil
birim kok testi ile test edilmistir.

Tablo 6. Imalat Sektdrii i¢in Ikinci Nesil Birim Kok Test Sonuglar

DEGISKENLER Breusch-Pagan Pesaran scaled LM Bias-corrected Pesaran CD
LM scaled LM
VAIC 1761.931* 17.8584* 15.4695* 5.5219*
(0.0000) (0.0000) (0.0000) (0.0000)
HCE 106.911* 9.2629* 5.1533* 1.2471
(0.0000) (0.0000) (0.0000) (0.1513)
SCE 156.748* 8.3240* 5.9351* 0.3814
(0.0000) (0.0000) (0.0000) (0.5029)
CEE 110.028* 16.6371* 14.2482* 11.4352*
(0.0000) (0.0000) (0.0000) (0.0000)
SA_KA 171.153* 11.016* 8.6272* 2.1072*
(0.0000) (0.0000) (0.0000) (0.0351)
AK_KA 109.495* 4.3884* 1.9995* 7.4886*
(0.0000) (0.0000) (0.0456) (0.0000)
0z _KA 118.918* 14.4931* 12.1043* 16.555*
(0.0000) (0.0000) (0.0000) (0.0000)
SA _LOG 162.195* 19.57086* 17.18197* 1.1542
(0.0000) (0.0000) (0.0000) (0.1484)
KAL_OR 109.371* 15.0946* 11.7057 * 8.7999*
(0.0000) (0.0000) (0.0000) (0.0000)
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Not 1: %1, %5 ve %10 dnem diizeyleri sirasiyla *,** *** ile ifade edilmistir.

Not 2: Degiskenlerin diizey degerleri kullaniimustir.

Yatay kesit bagimliliginin var olmasindan dolay1 ikinci nesil birim kok testlerinden
Panic (Boing) testi uygulanmis, bu testin seviye degerleri igin elde edilen sonuglart Tablo
6’da sunulmustur. Yapilan testler neticesinde %1 6nem seviyesinde tiim degiskenlerin birim
kok icermedigi, yani tim degiskenlerin diizey degerleri ile I (0) duragan olduklari
belirlenmistir. Entelektiie]l sermayenin satis kar marjina etkisini tespit edebilmek amaciyla
olusturulan model (1)’de bagimsiz degisken olarak VAIC (entelektiiel sermaye), bagimli
degisken olarak SA KA (satis kar marji1) ve kontrol degiskeni olarak SA LOG (satiglarin
logaritmasi) ile KAL OR (Kaldirag Orani) degiskenleri kullanilmistir. Modele ait
formiilasyon su sekildedir:

SA_KA= ai+ SiVAIC+:SA_LOGi: +8sKAL_ORir+ & (L)

Modelde sabit ve rassal etkileri tespit edebilmek amaciyla kullanmilan F ve LM
testlerinin sonuglart Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7. Model (1) i¢in F, LM ve Hausman Test Sonuglar1

Testler Istatistik Olasihk Sonug
Fairim 22.666 0.0000 Birim etkisi var
Fzaman 0.5734 0.8195 Zaman etkisi yok

Fairim-zaman 95.889  0.0000 Birim-zaman etkisi var
LMagirim 72.302 0.0000 Birim etkisi var
LMzaman 0.0000 1.0000 Zaman etkisi yok

LMagirim-zaman ~ 72.302 0.0000  Birim-zaman etkisi var

Hausman 0.6476 0.8854 Rassal Etkili Model

Modelde sabit etkiyi tespit edebilmek amaciyla yapilan F testi sonucuna gére modelde
sabit birim etkisi tespit edilirken, sabit zaman etkisi tespit edilememistir. Modelde rassal
etkiyi tespit edebilmek amaciyla yapilan LM testi sonucuna gére modelde rassal birim etkisi
tespit edilirken, rassal zaman etkisi tespit edilememistir. Modelde sabit birim etkisi ve rassal
birim etkisi tespit edildiginden, modelin sabit etkilimi yoksa rassal etkilimi tahmin edilecegini
tespit edebilmek amaciyla yapilan Hausman testi neticesinde modelin rassal etkili model
olarak tahmin edilmesine karar verilmistir.
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Tablo 8. Model (1) i¢in Degisen Varyans, Otokorelasyon ve Birimler Aras1 Korelasyon Test Sonuglar

Testler istatistik Olasihk
Levene-Brown-Forsthe 2.6466 0.0000
D-W ve Baltagi-Wu Testi 2.0903 0.0062
Pesaran Testi 12.962 0.0000

Not: %1, %5 ve %10 Onem seviyelerindeki anlamlilik, sirasi ile *,*% *** jle
ifade edilmistir.

Model (1)’in tahmininde direngli tahmincilere ihtiyag olup olmadigini tespit
edebilmek amaciyla cesitli testler uygulanmistir. Bu amagla modelde degisen varyans sorunu
icin Levene-Brown-Forsthe testi; otokorelasyon sorunu i¢in D-W ve Baltagi-Wu Testi ve
birimler aras1 korelasyon sorunu igin Pesaran testi yapilmis ve elde edilen sonuglar Tablo 7°de
verilmistir.

Tablo 8’de verilen Levene-Brown-Forsthe testi sonucuna gore %1 6nem seviyesinde
degisen varyans sorununun olmadigini savunan Ho hipotezi; D-W ve Baltagi-Wu Testi
sonucuna gore %5 Onem seviyesinde oto korelasyon sorununun olmadigini savunan Ho
hipotezi ve Pesaran Testi sonucuna gore %1 Onem seviyesinde birimler arasi korelasyon
sorununun olmadigini savunan Ho hipotezi reddedilmistir. Bu nedenle modelde hem degisen
varyans hem oto korelasyon hem de birimler aras1 korelasyon sorunu mevcuttur. Dolayisiyla
model hem degisen varyans hem otokrelasyon hem de birimler arasi korelasyon sorunu goz
ontine alinarak tahmin edilmistir.

Tablo 9. Model (1) igin Rassal Etkili Regresyon Sonuglari

Degiskenler Katsay1 Standart Hata t-Istatistigi Olasilik
VAIC 0.0898 0.0247 3.63 0.005
SA_LOG 0.0388 0.0088 4.38 0.002
KAL_OR 0.0332 0.0110 3.00 0.0582
Cc 0.0954 0.0307 3.10 0.013

R?=0.1833  F(Olasilik)= 0.0000

Not: %1, %5 ve %10 Onem seviyelerindeki anlamlilik, siras1 ile *,** *** ile ifade edilmistir.

Regresyon analizi tahmin sonuglarina gore VAIC (entelektiiel sermaye) ile satis kar
marj1 arasinda anlamli ve pozitif yonli bir iliski tespit edilmistir. Bu sonuglara gére VAIC
(entelektiiel sermaye) de meydana gelen bir birimlik artig, satis kar marjin1 0.0898 birim
artirmaktadir. Ayrica satislarin logaritmasinda meydana gelen bir birimlik artis satis kar
marjini 0.0332 birim artirirken, kaldirag oraninda meydana gelen bir birimlik artis satig kar
marjint 0.0332 birim artirmaktadir.

Entelektiiel sermayenin aktif kar marjina etkisini 6lgmek amactyla olusturulan model
(2)’de agiklayict degisken olarak VAIC (Entelektiiel Sermaye) ve kontrol degiskenleri olarak
ta SA LOG (satiglarin logaritmasi) ve KAL OR (kaldirag orani) serilerinden yararlanilmistir.
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AK _KA=aj+ S1VAIC+BSA_LOGit +f3KAL_ORit+ &t (2)

Modeldeki sabit etkileri test etmek amaciyla F testi; Rassal etkileri test etmek
amaciyla Honda LM testi ve bu testlerden hangisinin kullanilacagima karar verebilmek
amactyla Hausman testi kullanilmis ve elde edilen sonuglar Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10. Model (2) i¢in F, LM ve Hausman Test Sonuglari

Testler istatistik Olasihik Sonug
Fairim 11.619  0.0000 Birim etkisi var
Fzaman 1.477 0.1520 Zaman etkisi yok

Fairim-zaman 10.681  0.0000 Birim-zaman etkisi var
LMairim 52.337 0.0000 Birim etkisi var
LMzaman 0.075 0.3920 Zaman etkisi yok

LMagirim-zaman ~ 53.542 0.0000  Birim-zaman etkisi var

Hausman 7.909 0.0479 Sabit Etkili Model

Sabit ve rassal etkiyi tespit edebilmek amaciyla yapilan F ve LM testleri neticesinde,
sabit birim etkilerin ve rassal birim etkilerin varligi %1 6nem seviyesinde anlamli bulunurken,
sabit zaman ve rassal zaman etkileri anlamli bulunmamistir. Sabit etkili ve rassal etkili
modellerden hangisinin kullanilacagina karar verebilmek amaciyla yapilan Hausman testi
sonucunda modelin sabit etkili model olarak tahmin edilmesine karar verilmistir.

Tablo 11. Model (2) i¢in Degisen Varyans, Otokorelasyon ve Birimler Aras1 Korelasyon Test Sonuglar

Testler Istatistik Olasihk
Wald Testi 52.298 0.0000
Baltagi-Wu LBI 1.229 0.0000
Pesaran Testi 10.194 0.0000

Not: %1, %5 ve %10 Onem seviyelerindeki anlamlilik, sirasi ile *,** *** ile
ifade edilmistir.

Tablo 11°de verilen Wald Testi, Baltagi-Wu LBI ve Pesaran Testi sonuglarina gore
%1 onem seviyesinde Ho hipotezi reddedilmistir. Yani bu durumda modelde degisen varyans,
oto korelasyon ve birimler arasi korelasyon sorunu mevcuttur. Dolayisiyla bu {i¢ sorun
dikkate alinarak model tahmin edilmistir.

Tablo 12. Model (2) i¢in Rassal Etkili Regresyon Sonuglari

Degiskenler Katsay1 Standart Hata t-statistigi Olasihk
VAIC 0.777 1.9337 1.83 0.0000
SA_LOG 4.5941 2.3313 1.97 0.0800
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KAL_OR -1.1839 2.2358 -0.53 0.6090

C -4.5057 3.9280 -1.61 0.0000

Not: %1, %S5 ve %10 Onem seviyelerindeki anlamlilik, siras1 ile *,** *** ile ifade edilmistir.

R?=0.1615  F(Olasilik)=0.0000

Yapilan regresyon analizi sonuglarina gore entelektiiel sermaye %1 anlam diizeyinde
ve satiglarin logaritmasit %10 anlam diizeyinde anlamli bulunmustur. Kaldirag orani
degiskeninde ise anlamli bir sonug elde edilememistir. Entelektiiel sermaye ile aktif kar marji
arasinda pozitif yonlii bir iligki tespit edilmistir. VAIC (Entelektiiel sermaye) de olusan bir
birimlik artis, aktif kar marjin1 0.777 birim artirmaktadir. Ayrica satiglarin logaritmasinda
meydana gelen bir birimlik artig satislarin logaritmasini 4.5941 birim artirmaktadir.

Bu modelde entelektiiel sermayenin 6z sermaye kar marjina etkisi arastirilmistir.
Bagimli degiskenin 6z sermaye kar marji oldugu bu modelde, bagimsiz degisken olarak VAIC
(Entelektiiel Sermaye) degiskeni, kontrol degiskenleri olarak da SA LOG(satiglarin
logaritmasi) ve KAL OR (Kaldirag orani) degiskenlerinden yararlanilmistir.

0Z_KA= ai+ fiVAIC+B:SA_LOGi; +BsKAL_ORit+ & (3)

Olusturulan modeldeki sabit etkileri test edebilmek amaciyla kullanilan F testi; rassal
etkileri test edebilmek amaciyla kullanilan LM testi ve bu testlerden hangisinin kullanilmasi
gerektigine karar verebilmek amaciyla kullanilan Hausman testlerinin sonuglar1 Tablo 13’te
sunulmustur.

Tablo 13. Model (3) i¢in F, LM ve Hausman Test Sonuglar1

Testler istatistik Olasihk Sonug
Fairim 19.151  0.0000 Birim etkisi var
Fzaman 0.8959  0.5283 Zaman etkisi yok

Fgirim-zaman ~ 17.4528  0.0000  Birim-zaman etkisi var
LMBgirim 83.561 0.0000 Birim etkisi var
LMzaman 0.255 0.3070 Zaman etkisi yok

LMgirim-zaman ~ 86.607 0.0000  Birim-zaman etkisi var

Hausman 9.0045 0.0292 Sabit etkili model

Sabit ve rassal etkilerin varligin1 tespit edebilmek amaciyla yapilan F ve LM
testlerinin sonuglarmma gore sabit ve rassal birim etkilerin varligit %1 O6nem seviyesinde
anlamli bulunmustur. Fakat sabit ve rassal zaman etkilerinin varligi anlamli bulunmamustir.
Yapilan Hausman testi sonucuna gére modelin sabit etkili olarak tahmin edilmesi daha etkili
ve daha giivenilir sonuglar elde etmemizi saglayacaktir.

610



Diizce Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi,  Yil: 12, Sayi: 2

DUSOBED/JDUISS

Duzce University Journal of Social Sciences, Vol: 12, Issue: 2

Tablo 14. Model (3) i¢in Degisen Varyans, Otokorelasyon ve Birimler Arasi KorelasyonTest Sonuglart

Testler istatistik Olasihk
Wald Testi 15.279 0.0000
Baltagi-Wu LBI 1.1791 0.0000
Pesaran Testi 10.475 0.0000

Not: %I, %5 ve %10 Onem seviyelerindeki anlamlilik, siras1 ile
*xx xx% jle ifade edilmistir.

Modelde degisen varyans, oto korelasyon ve birimler arasi korelasyon varligi icin
yapilan Wald Testi, Baltagi-Wu LBI testi ve Pesaran Testi sonuglar1 Tablo 14’te verilmistir.
Bu sonuglara gore modelde degisen varyans, otokorelayson ve birimler arasi korelasyon
sorunu mevcuttur. Dolayistyla model (3) bu ii¢ sorun dikkate alinarak tahmin edilmistir.

Tablo 15. Model (3.1) igin Rassal Etkili Regresyon Sonuglari

Degiskenler Katsay1 Standart Hata t-Istatistigi Olasihk
VAIC 0.0345 1.402 1.97 0.081
SA_LOG 1.0267 2.619 1.53 0.161
KAL_OR -1.0579 2.712 -1.50 0.016
C -1.8120 2.980 -1.70 0.124

R?=0.1527 F(Olasilik)=0.0072

Not: %1, %5 ve %10 Onem seviyelerindeki anlamlilik, sirast ile *,** *** jle ifade edilmistir.

Tablo 15°de verilen regresyon sonuglarina bakildiginda entelektiiel sermaye ile 6z
sermaye kar marj1 arasinda anlamli bir ilisgki oldugu goriilmektedir. Ayrica entelektiiel
sermayenin 0z sermaye kar marjini pozitif etkiledigi goriilmektedir. VAIC (Entelektiiel
sermaye) de meydana gelen bir birimlik artis 6z sermaye kar marjin1 0.0345 birim
artirmaktadir. Kaldirag oraninda meydana gelen bir birimlik artis 6z sermaye kar marjini
1.0579 birim azaltmaktadir.

SONUC VE TARTISMA

Gilinimiiz  bilgi toplumu firmalarinin fiziki veya finansal sermayeleriyle
karsilagtirildiginda entelektiiel sermayeleri ile daha fazla deger olusturduklar1 goriilmektedir.
Ozellikle kiiresellesen diinyada rekabet iistiinliigii saglamak, marka haline gelmek, marka
degerini artirabilmek, firma karliligin1 artirmak ve dolayisiyla firma performansini
artirabilmek i¢in etkili bir bilgi yonetimi gerekmektedir. Bu sayede firma igerisinde etkin bir
bilgi paylasimi, ¢alisanlar arasinda is birligi odakli gérev anlayisi ve bilginin dogru yerde ve
dogru zamanda kullanilmasi saglanir. Bu nedenle entelektiiel sermayenin gorilebilir ve
oOlciilebilir olmast ve bu kavramin firma performans: iizerindeki etkilerinin gézlemlenmesi
biiyiik onem tagimaktadir. Performans degerlendirmesi ise, firmalarin dogru karar almalarim
saglayarak, firmalarin basar1 oranlariin artmasin1 ve amaglarina ulagsmasini saglayabilmesi
acisindan onemlidir. Performans degerlendirmesi sayesinde firmalar ge¢mis galismalari
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degerlendirerek firma eksiklerini gorebilir, bu eksikleri giderebilecek oOnlemleri alabilir,
performansi etkileyen faktorleri bunlart kontrol altina alabilmektedir. Bu nedenle firmalarin
performans degerlendirmesine ©Onem vermeleri gerekmektedir. Entelektiiel sermaye
glinlimiizde lizerinde ¢aligmalarin en fazla yapildig: bir alan haline gelmistir. Konuya yonelik
caligma yapanlar entelektiiel sermayenin rekabet avantaji saglamada ¢ok onemli bir faktor
oldugunu belirtmektedir. Giiniimiizde bir firma degerlendirilirken firmanin sahip oldugu
finansal varliklar yerine, o firmanin piyasa degerini belirleyen entelektiiel varliklara
bakilmaktadir.

Bu arastirmada imalat sanayisinde faaliyette bulunan firmalarin entelektiiel
sermayelerinin firma performansina etkisini tespit edebilmek amaciyla yapilmistir. Bu
amagla BIST’te islem goren imalat firmalarinin verileri, panel veri analizi kullanilarak tespit
edilmeye caligilmistir. Calisma BIST’ e kayitli 89 firmaya ait veriler kullanilarak yapilmistir.
Entelektiiel sermaye 6l¢iim modeli olarak Pulic (1998) tarafindan gelistirilen VAIC modeli
kullanilmistir. Analiz sonuglarina gore entelektiiel sermayenin satis kar marji, aktif kar marj
ve 0z sermaye kar marjini pozitif etkiledigi tespit edilmistir. Bu bulgular literatiirde benzer
sonuglar elde eden Nimtrakoon (2015), Pal ve Soriya (2012), Alipour (2012), Ting ve Lean
(2009), Geng (2018), Donmez ve Erol (2016) calismalariyla paralellik tagimaktadir.
Arastirmalar, firmalarda entelektiiel sermaye yatiriminin artmast durumunda firma karliliginin
da artacagini1 gostermistir.

Aragtirmalar neticesinde entelektiiel sermayenin firma karliligina olumlu etkisinin
oldugu tespit edilmistir. Bu nedenle firma yoneticilerine yonelik cesitli Oneriler getirilebilir.
Firma yoneticileri karlilig1 artirabilmek amaciyla, ¢alisanlarinin egitimlerini gelistirebilir ve
caligsanlara bireysel gelisimlerini saglayacak olanaklar taniyabilirler. Bu nedenle ise alimlarda
firmalar ¢alisanlarina 6ncelikle entelektiiel sermaye birikimlerine yonelik bilgilerini dlgecek
birtakim testler uygulayarak, testlerden elde edilen sonuglara gore ¢alisanlarin daha donanimli
bir hale gelmesine yonelik stratejiler gelistirebilir.

Entelektiie]l sermayeyi dogru bir sekilde kullanan firmalarin on yillarca siirecek
gelisimi birkac¢ yilda gergeklestirebilecegi ongoriilmektedir. Bu nedenle firmalarin kurulum
asamasinda entelektiiel sermayeye yonelik yatirimlart goz ardi etmemeleri gerekmektedir. Bu
alana yonelik yapilacak olan dogru ve planli bir yatirim firmalarin karlilik ve biiylime
hedeflerine daha kisa siirede ulagsmasini saglayabilme olasiligini artiracaktir. Firmalar mevcut
kurulum donanimlarin1 daha da gelistirerek calisanlarina yeniligi destekleyecek ¢esitli firsatlar
tantyabilirler. Boylelikle calisanlar kendilerini daha iyi gelistirebilir ve firmalarin ulagsmak
istedigi karlilik hedeflerine daha kolay ulagsmasina yardimc1 olabileceklerdir.

Yapilan ¢aligmanin diger ¢alismalardan farki, imalat sektoriine yonelik olarak yapilmig
olmasidir. Yeni arastirmacilar i¢in birtakim oneriler sunulabilir. Entelektiiel sermayenin firma
performansi iizerindeki etkisini aragtiran arastirmacilar, ¢aligmalarinda farkli degiskenler
araciligiyla farkl biiyiikliikteki ve farkli sektorlerdeki firmalar1 kullanarak cesitli uygulamalar
yapabilirler. Entelektiiel sermaye bilesenlerini ayr1 ayri ele alip inceleyebilirler.
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RIFAT ILGAZ’IN KARADENIZIN KIYICIGINDA ROMANI BAGLAMINDA
BiR KASABA SOSYOLOJISI “AKCAKOCA”

Ayhan DIREK?
Oz

Magara resimlerinden gazete reklamlarina, bir heykelden koprii mimarisine kadar her sanat eseri
aktardigir duygular kadar ¢aginin tanikhigin1 da gézler 6niine serer. Hangi alanda olursa olsun her eser aymi
zamanda ¢aginin tamgidir. Bu baglamda edebi eserleri, edebiyat ve sosyoloji gercevesinde, ele aldiklar1 doneme
iliskin birer belge olarak degerlendirmek yaygin bir uygulamadir. Bu yaklasimdan hareketle ¢alismamizin amaci,
Karadeniz Kiyiciginda adli roman1 baglaminda s6z konusu donemdeki Akcakoca ilgesine iligkin birtakim
sosyolojik saptamalarda bulunmaktir. Toplumsal gercekgi tarzda yazilan romanlar toplumsal yap1 ve degerleri
yansitirlar. Tarihsel bir belge sayilmaktan uzak olmasina karsin edebiyat eserleri yazildigi zaman dilimine ve
topluma ait kiiltiirel ipuglar1 da verebilirler. Rifat Ilgaz, Diizce’nin Akgakoca ilgesinin en eski okulu olan
Orhangazi Ilkokulunda 6gretmenlik yaptig: siirecte bolge insaninin topraga sahip olma miicadelesini, ormanlarin
findik bahgelerine doniisiimiinii, bu doniisim siirecinde yasanan toplumsal ¢atismalar1 bir agk Oykiisii iginde
igler. Bir sahil kasabasi olan Akg¢akoca’da bolge insaninin yoksullukla miicadelesi yaninda kasaba esrafinin
boélge halki ve kamu yonetimi iizerinde kurdugu niifuzu biitiin ¢iplakligiyla aktarir. Romanda deniz ve ormanin
bolge insami i¢in tasidigi degeri, kadinin statiisii ve kadina bakisi, emek sOmiiriisiinii ve Osmanli’dan
Cumhuriyet’e oliimciil bir kiiltiirel miras olarak kalan riisvet olgularimi igler. Rifat Ilgaz eserlerinde Bati
Karadeniz’i gesitli yonleriyle toplumcu gergekgi bir bigimde anlatir. Eserlerini toplumcu gergekgi bir anlayisla
kaleme alir. Yazarin tanikliklarina ve gozlemlerine dayali olarak kurgulanan Karadeniz Kiyiciginda romani
olaylarin gegtigi donemde kasabanin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yapis1 hakkinda ipuglar1 verir. Bu ¢alismada,
Riafat llgaz’in Karadeniz Kiyiciginda romam gergevesinde yazarin tarihsel tanikligindan yararlanarak edebiyat ve
sosyoloji perspektifinden Osmanlidan Cumbhuriyet’e Akgakoca’nin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel 6zellikleri
ortaya konulmaya g¢aligilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Tiirk romani, Karadenizin kiyiciginda, Ak¢akoca, Rifat llgaz.

A TOWN SOCIOLOGY IN THE CONTEXT OF RIFAT ILGAZ'S NOVEL
NAMED KARADENIZIN KIYICIGINDA “AKCAKOCA”

Abstract

From cave paintings to newspaper advertisements, from a sculpture to bridge architecture, every work
of art reveals the testimony of its age as well as the emotions it conveys. Regardless of the field, every work is
also a witness of its age. In this context, it is a common practice to evaluate literary works as documents related
to the period they deal with within the framework of literature and sociology. Based on this approach, the aim of
our study is to make some sociological determinations about the Akgakoca district in the aforementioned period,
in the context of the novel “Karadeniz Kiyiciginda” Novels written in a social realist style reflect social structure
and values. Although far from being considered a historical document, literary works can give clues about the
time period in which they were written and the social, cultural and economic structure of the society. Rifat Ilgaz,
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while teaching at Orhangazi Primary School, the oldest school in Diizce's Akgakoca district, deals with the
struggle of the people of the region to own land, the transformation of forests into hazelnut orchards, and the
social conflicts experienced during this transformation process in a love story. In Akgakoca, a coastal town, it
clearly conveys the influence of the local people on the people of the region and the public administration, as
well as the struggle of the people of the region against poverty. In the novel, the value of the sea and the forest
for the people of the region, the status of women and their view of women, labor exploitation and bribery, which
is a deadly cultural heritage from the Ottoman Empire to the Republic, are handled. In his works, Rifat Ilgaz
describes the Western Black Sea Region with various aspects in a socialist realist way. He writes his works with
a socialist realist approach. The novel Karadenizin Kyriciginda, which is fictionalized based on the author's
testimonies and observations, gives clues about the social, cultural and economic structure of the town at the
time of the events. In this study, it has been tried to reveal the economic, social and cultural characteristics of
Akgakoca from the Ottoman Empire to the Republic from the perspective of literature and sociology by making
use of the historical testimony of the author within the framework of Rifat Ilgaz's novel Karadenizin Kiyiciginda.

Keywords: Turkish novel, Karadenizin kiyiciginda, Akgakoca, Rifat Ilgaz.
Giris

Tiirkiye’de merkez-¢evre/merkez-tasra iliskisi toplumun sosyal, siyasal, ekonomik,
kiiltiirel yapisini agiklamakta kullanilirken merkezin disi; koyii, kasabayi, ilgeyi tasra olarak
kabul edilmektedir (Mardin, 2010). Erken Cumhuriyet Dénemi’nin baskin siyasal sdylemi
olan “koyciiliik”le birlikte (Arslan, 2019: 79) Tirk aydini; kir/kdyi “tasrayr” kiiltiirel,
siyasal, ekonomik acidan tanima cabasina girmistir. Anadolu’ya yoneligle birlikte koy/tasra
edebiyat1 da olusmustur. Once edebiyatcilarin yonelimi gerceklesmis, kir/kdy romanlari
yazilmis (Narli, 2021), 1940’larda ise kOy sosyolojisinin bir bilim dali olarak kurulmasi
adimlart atilmistir. Gerhard Kessler, Z. Fahri Findikoglu ve Orhan Tuna’nin Zonguldak ve
Karabiik komiir havzalarini daha sonralart Hilmi Z. Ulken’in Edremit, Génen ve Bilecik
incelemeleri, S. Demirkan’mn Bursa ve Istanbul arastirmalari kdy sosyolojisinin ilk meyveleri
verilmistir. 1940’larda Karl Marks’in teorileri kOy arastirmalarini da etkilemistir. Bu
baglamda Niyazi Berkes ve Behice Sadik Boran bazi makaleler ve kir sosyolojisi iizerine iki
kitap yaymlamistir (Planck, 2010). Edebiyat alaninda ise Ebubekir Hazim’in Kiiciik Pasa’st,
Resat Nuri’nin Caltkusu, Yakup Kadri’nin Yaban romanlarindan (Arslan, 2109: 79) sonra
koye/kira ilgiyi belirgin 6lclide ¢ceken yazar kuskusuz Yasar Kemal’dir. Cukurova insanini,
bolge insanini, isyanini, asklarini tanitan Yasar Kemal ve ardindan Koy Enstitiilii yazarlarin
koy/kir romanlart edebiyat diinyasinda belli bir donem egemen olmustur (Narli, 2021). Rifat
llgaz, sehirlesme ve sanayilesmeye, sehir insanina kuskulu bakisiyla, kdy ve koyliyi
yiceltmeyle 6ne ¢ikan koyciiliikten ayri olarak; kirdaki somiirii iliskilerini, kadin-erkek
iliskilerini (Yasar, 2012: 93-103; Ertus, 2020: 45) aktarmaktadir. Romanda Gemeinshaft-
Gesselshaft ayrmminin (Falk, 2004) kapitalizmin gelismesiyle ortadan kalktigi, toplumsal
iliskileri belirleyen ana unsurunun tretim iliskileri oldugunu sezdirilmektedir. Yazar,
kapitalizmin kok saldigi toplumsal birimlerin cemaat/topluluk da olsa cemiyet/toplum da olsa
sosyo-ekonomik, sosyo-kiiltiirel agidan birbirine benzemeye basladigina dikkat ¢ekmektedir.
Arslan’mn  aktardigina goére (2019: 21) cemaat/topluluk (Gemeinshaft) ve cemiyet
(Gesselshaft) kiigiik ve biiyiik capli toplumlarin 6zelliklerini, iligki tiplerini yansitan
(Marshall, 1999: 763) ideal tiplerdir. Emiroglu’na gore (1970: 11), ilge olmasina ragmen
kiiglik kasabalarimizdan biri olan Akgakoca niifusun zirai faaliyet sahasinda, kir yerlesim
merkezlerinde, miistahsil durumuna sokulabilecegine ayri ve canli bir drnek teskil etmektedir.
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Rifat Ilgaz Ogretmenlik yaptigi -kasaba goOriiniimiindeki- Akgakoca’da 1930’lu yillardaki
gozlemlerine dayanarak kurguladigt romaninda kasaba oOlceginde toplumsal iligkileri,
degerleri, statiileri Oykiilestirmistir.

1. RIFAT ILGAZ VE BATI KARADENIZ

Rifat Ilgaz, 7 Mayis 1911°de Kastamonu Cide’de diinyaya geldi. Anne ve babasinin
Bartinl1 olmasina karsin yazarin kendini buldugu, ergenlige kadar yasadig1 ve yasaminda iz
birakan yer Cide’dir. Aile soyadi olan Pagacioglu yerine Ilgaz’1 tercih eden yazar, gerekgesini
Kastamonu’nun yasaminda tuttugu merkezi yerle/6nemle agiklar (Saydur, 1994).

Diiyun-u Umumiye memuru olan babasinin 1928’de 6liimiinden sonra dgrenimine
ablasinin yaninda, Kastamonu’da devam eder. Ekonomik nedenlerden otilirli gittigi
Kastamonu Muallim Mektebinden 1930 yilinda mezun olmasinin ardindan alti yil Gerede,
Akcakoca, Hendek ve Giimiisova gibi cesitli ilcelerde ogretmenlik yapar. Ogretmenlik
yaparken girdigi Gazi Egitim Enstitiisii Edebiyat Boliimiinii 1938’de bitirir ve Adapazari
Ortaokuluna Tiirk¢e 6gretmeni olarak atanir. Gazi Egitim Enstitiisii son sinifindayken verem
hastaligina yakalanir ve Adapazari’na atanmasina ragmen tedavisi igin gittigi Istanbul’da
edebiyat ¢evresine giren Ilgaz’in siirleri birgok dergide yayimlanir.

Yazin yasamina Sevgilimin Mezarinda adli siirle baslayan Ilgaz’in ilk siirleri
Kastamonu’da yayimlanan gazetelerde cikar. Swnif (1944) adli ikinci siir kitabr sikiyonetim
karartyla toplatilir ve TCK 142’ye muhalefet ettigi ve komiinizm propagandasi yaptigi
gerekgesiyle altt ay hiikiim giyer. Bu siiregte Sabahattin Ali, Aziz Nesin, Mustafa (Mim)
Uykusuz ile Markopasa basta olmak iizere cesitli dergiler ¢ikarir ve kitaplar1 yayimlanir.
Hababam Sinifi 6yki serisi ile genis Kitleler tarafindan taninir. Dergilerde ¢ikan yazilar ve
kitaplar1 nedeniyle kovusturmalar gegirir ve zaman zaman tutuklu kalir.1947°de 6gretmenlik
mesleginden ¢ikarilinca yasamini yazarak kazanmaya baslar.

Bati1 Karadeniz, Ilgaz’in yasaminda onemli yer tutar. Dogup biiyiidiigii, 6grenimini
gordiigi, ilk dgretmenlik deneyimini yasadigi yerlerin timii Bati Karadeniz cografyasindadir.
Dolayisiyla Bati Karadeniz’in Rifat Ilgaz’t kiltiirii ve insaniyla derinden etkiledigi
sOylenebilir (Ayaz, 2016: 184). Kastamonu, Gerede, Akg¢akoca, Hendek, Gilimiisova,
Adapazar1 ayni cografyada yer almalarina ragmen bodlge insaninin sosyal ve kiiltiirel yapist
farkliliklar barindirir. Rifat Ilgaz, bolgenin farkli yonlerini yakalar ve yakindan tanima olanagi
bulur. On iki y1l iginde yazdig1, Karadenizin Kiyiciginda (1969), Halime Kaptan (1972), Sart
Yazma (1976) ve Yildiz Karayel (1981) romanlarinin gegtigi cografi mekan Bati
Karadeniz’dir. Rifat Ilgaz, 7 Temmuz 1993‘te sona eren yasaminin ardinda yukarida
sayilanlarla birlikte birgok eser birakmustir.

2. KARADENIZIN KIYICIGINDA ROMANININ KONUSU

Degirmenci Ahmet ve kardesi Nuri, Haciyusuflar Mahallesi’ndeki su degirmenini
isletmektedir. Ahmet’in arkadast Hamit, misirlarin1 6glitmek amaciyla firtinali bir havada
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degirmene giderken kiyida, dalgalarin arasinda bir karalti goriir. Misirlarin1 degirmene
biraktiktan sonra kiyiya iner ve dalgalarin i¢inden Recep’i giigliikle kurtarir. Degirmenci
Ahmet’le birlikte Recep’i degirmene tasirlar. Degirmende Recep’in iistiinii degistirirler,
soguktan neredeyse donmak iizere olan Recep’e sicak corba igirirler. Kendine gelen Recep
once motordaki arkadaslarin1 sorar ancak bilgi alamaz. Aradan biraz zaman gegince iyice
kendine gelen Recep, yatacak yer ve yemek karsiliginda Haci Dursun’un findik fabrikasinda
calismaya baslar. Hact Dursun findik kirma motorunun kolunu ¢evirecek is¢i aramakta,
bulamamaktadir. Fiziksel yonden oldukga gii¢ isteyen bu ise giren elemanlar kisa siirede pes
etmekte ve isi birakmaktadir. Calistiracak is¢i bulamayan Haci Dursun i¢in bu durum siparis
aldig1 i¢ findig1 zamaninda teslim edememek demektir.

Haci Dursun’un fabrikasinda kasabanin kizlar1 ¢alismaktadir. Findik kirma
fabrikalarinda i¢ findig1 kabuklarindan ayirmak igin ince parmaklara sahip kizlarin ¢alismasi
igsveren igin biiylik bir avantajdir. Fabrikada ¢alisan kizlara ¢ok az {licret O0demekte,
ticretlerinin bir kismi ile de yine kendisine ait olan bakkal ve manifatura diitkkdnindan mal
satmaktadir. Boylece Hact Dursun kasabada kapali devre bir somiirii sistemi kurmustur.
Kasabaya giren paranin Haci Dursun’un kasasina girmeden dolagmasi olanaksiz gibidir.
Benzer durumdan Kiray da ilk basimi DPT tarafindan 1964 yilinda yapilan komsu ilce
Eregli’de yaptigi aragtirmasinda soz etmektedir. Kiray (2000, 88), koyliiniin kendisinin,
karisinin, kizi ya da ailesinden kim varsa, kasabaya indigi zaman gereksinimlerini kendi
tiiccarlarinin  diikkanindan veresiye olarak aldigin1 ve borcun yalniz tiiccar tarafindan
kaydedildigine dikkat ¢gekmektedir.

Kasabada halk kendi gida ihtiyacin1 karsilamak iizere basta misir, bugday ve piring
yetistirirken tarim sanayisi triinii olan findikla ge¢imini saglamaya baslamistir. Genellikle
engebeli arazilerde yetisebilen findigin ekimi i¢in genis ormanlarin findik tarlasina
donistiriilmesi gereklidir. Bu ise ormanlarin biiyiik ¢apta talan edilmesi demektir. Kasabanin
temel ge¢im kaynaklari denizcilik ve tarimdir. Gelecegini ufuklar 6tesinde arayan gengler icin
bir motora atlaylp uzaklara gitmek siradan bir riiyadir. Yoksullugun yogun yasandigi
donemde genglerin fazla secenegi bulunmamaktadir. Ormandan “agma” agarak tarla sahibi
olmak, 6-7 y1l sonra iiriin ve gelir elde etme diisiincesi bir se¢enek olarak énlerindedir. Bunun
icin ise kasabanin yoneticileriyle, jandarma ve orman idaresiyle aralarimi sicak tutmak
yeterlidir. Bu sicaklif1 saglayan ise riigvettir.

Arabacilik yapan Hamit, evli ve {i¢ gocuklu olup zar zor ge¢inmektedir. Orman agarak
bir tarla sahibi olmay: diislemektedir. Hamit, Degirmenci Ahmet’in aklini ¢eler ve sahipsiz bir
orman alani bularak oray1 yakmaya, tarlaya doniistiirmeye karar verirler. Acacaklart orman
alanina Hamit, Degirmenci Ahmet ve Giillii'niin annesi ortak olacaktir. Ilk olarak yakacaklar
ormant belirlerler, esen riizgarin atesi etkileyebilecegi alani hesaplarlar, yangini baglatirlar
ancak riizgar yon degistirmesiyle sinir komsular1 Hac1 Dursun’un yeni diktirdigi fidanlarindan
bir kismimnin da yanmasina sebep olurlar. Degirmenci Ahmet, ormancilarla riigvet karsiliginda
anlasir, bu sayede agtiklari orman alaninin sahibi olmalarinin kolaylasacagini diisiiniir.
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Kendi tarlasinin siirinda Degirmenci Ahmet ve Hamit’in orman agtiklarini ve kendi
fidanlarindan bir kisminin yandigini duyan Haci Dursun igin biiyiik bir firsat dogmustur.
Baskalarinin actigi findikliga da sahip c¢ikarak hazira konmak istemektedir. Bunun ig¢in
mahkeme katipligi yapan Rasit Efendi’ye sahte belgeler hazirlatir, yalanci taniklar bulur ve
elli donlimliik tarlay1 sahiplenir. Haci Dursun’un ¢ok genis topraklari olmasina ragmen gozii
doymamaktadir. Hact Dursun, kasabanin ileri gelenlerinin, devlet gorevlilerinin, yargi ve
jandarmanin mensuplariyla iyi iligkiler kurarak topraklarmi genisletir ve baskalarinin
topraklarini tizerine gegirir. Diger yandan bir firtina sonrasi canini zor kurtaran Recep, kimligi
ve gemici kagidim kaybetmesinin ceremesini bogaz tokluguna c¢alisarak Odemektedir.
Evraklarini ¢ikarma girisimi de yine devlet gorevlilerine takilmistir. Onu motorunda
calisirmak isteyen Sefer Reis i¢in ise Recep’in kimligini ve gemici kagidimi g¢ikarmak
oldukga kolaydir. Sefer Reis, Recep’in evraklarmi yeniletir ancak Recep’in kimligini
kendisine vermez. Recep bir yandan Haci Dursun’un yaninda bogaz tokluguna caligirken,
diger yandan kendisine rahatga seyahat ve is olanagi saglayacak belgeleri de Sefer Reis
tarafindan tutulmaktadir. Elinde evraklar1 olmayan Recep, adeta rehin diismiistiir.

Haci Dursun’un oglu Semsi’nin yaptigi ahlaksizliklar ayyuka ¢ikmustir. Fabrikada
calisan kizlart sikistir. Kasabada da Zeynel ve Hiisnii adli yardakeilariyla birlikte gevreyi
rahatsiz etmektedir. Fabrikadaki kizlarin bazilariyla kendi rizalariyla oynasan Semsi,
kendisine karsilik vermeyen Giillii’'niin pesine diiser. Giillii ise Recep’i sevmektedir ve
sabahlar fabrikaya erkenden gelip Recep’le sohbet etmeye ve onu tanimaya ¢alismaktadir. Bu
kiigiik yerde o6nce fabrikada ¢alisan diger kizlar tarafindan sonra da Semsi tarafindan durum
sezilir. Semsi bir yandan Recep’in goziinii korkutmaya ¢alisir ama bunda basarili olamaz.
Ciinki, kimligi bile olmayan Recep’in kaybedecegi bir sey yoktur.

Oglunun Giilli’niin pesinde kostugunu ve onu rahatsiz ettigini duyan Haci1 Dursun,
Giilli’niin yagimin kiigiikliigiinden endiseye kapilir. Endiseye kapilmasinin nedeni ise
Gilli’'ntin evlilik yasinda olmamasi degil, bir cinsel birliktelik sonrasinda oglunun cezai
isleme tabi tutulacagi korkusudur. Hac1 Dursun yine kamudaki cetrefilli islerini gordiirdiigi
Ragit Efendi marifetiyle Giillii’niin yagin1 biiytiltiir. Gilli’ye kiigiik yastakilerin fabrikalarda
calismasimnin yasak oldugu soylenerek yasini biiylitmeleri gerektigi bildirilir. Giillii ise
Recep’le evlenebilmek igin yasini biiyiitmesi gerektiginden buna riza gosterir. IKi taraf da
Giilli’nlin yasmin biiyiitiilmesiyle kendi amaglarina kolayca ulagsabilmenin hesabini yapar.
Biitiin kizlarin ilgi gostermek i¢in bir isaretini bekledikleri Semsi, Giillii’den bekledigi
karsilig1 alamayinca, annesinin komsuya findik ayiklamaya gittigi bir gece arkadaslariyla
birlikte Giillii’niin evini basar. Giillii, pencereden atlayarak kendini bu baskindan kurtarir.

Degirmenci Ahmet ve Hamit tarlalarini hileyle iizerine alan Haci1 Dursun’dan tarlay1
kurtarmak i¢in Ragit Efendi’yle goriisiir. Hacit Rasgit, Hamit’e ormandan on doénimi
kurtarabilecegini sdyler. Bir giin Hact Dursun yanina jandarmay1 da alarak “agma” yapilan
orman alanina gelir ve Ahmet’i, Hamit’i ve Giillii ile ailelerini tarladan ¢ikarmaya calisir.
Haci Dursun kendi irgatlarini Ahmet ve yanindakilere karsi kiskirtmaya calissa da basarili
olamaz. Tartigma sirasinda Ahmet’in annesi Durdu Kadin 6liir, Ahmet tabancasini atesler ama
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Haci Dursun’a isabet ettiremez. Jandarma, Ahmet’i tutuklar. Semsi ise bir gece yanina yeni
yardakgis1 Kara Ekrem’i de alarak Giillii’niin evini basar. Evin kapis1 bu kez kilitli degildir ya
da kilitlenmemistir. Belki de fabrikada usta olarak ¢alisan Safiye tarafindan Haci Dursun’la
diiniir olacagi sdylenerek gozii boyanan Giillii’niin annesi tarafindan agik birakilmistir. Semsi,
Giillii’ye zorla sahip olur. Giilli’ye gore Semsi’nin sevgi sandig1 sey sahip olma duygusudur.
Olanlar1 herkes gibi Recep de duyar, Giilli hakkinda kurdugu hayalleri yikilir. Bir gozii
denizde olan Recep, Sefer Reis’in Istanbul’a findik tastyan motoruna atlar ve kasabadan
ayrilir.

3. KASABA INSANININ YASAM MUCADELESI

Akcakoca ilgesinde geleneksel olarak iiretilen tahil {irlinleri misir, bugday ve sulak
arazilerde piringtir. Karadeniz’de misir, ekmekten tatliya hatta bebek mamasina kadar ¢esitli
alanlarda kullanilir. O donemde miSir Akgakoca i¢in baslica besin kaynagidir. Bugday
unundan elde edilen mamullerin kullanimi1 sosyo-ekonomik diizeyi yiiksek ailelerle sinirhidir.
Kendi ihtiyaglar kadar irettikleri bu tiriinlerin yerine bir sanayi iriinii olan findik iiretimine
uygun cografi ve iklimsel kosullar1 tagimasi nedeniyle yogun bir sekilde findik dikimine
baslanmistir. M. Emiroglu (1970: 86-87), bolge insaninin findik tarimina yénelmesini on {i¢
madde altinda toplamistir. Bunlar, kooperatiflesmeden, ¢abuk iiriin vermesine, elde edilen
gelirin diger triinlerden yiiksek olmasina, saklanmasina, nakli ve toplanmasinin kolayligina,
iklim kosullarindan, arazilerin uygunluguna kadar birgok etken bulunmaktadir. Halkin kendi
ihtiyaclarimi karsilayan misir, bugday ve piring gibi iriinlerin disinda kasabaya art1 deger
kazandiran findik¢iligin gelismesi kasabanin ulusal pazarla, kapitalist iliskilerle tanigmasina
da olanak saglamistir (Emiroglu, 1972). Kautsky’e gore (1990: 75), topragin onemli bir
ozelligi verimliligi, bolgeselligi, pazarlara yakinligi-uzakligi durumudur Kasaba insaninin
findik disinda yasamini idame ettirebilecegi is alanlar1 ise orman ve deniz iizerinden
cesitlenebilecek islerdir. Denizde balik¢1 veya gemici olmak bolge insani i¢in ulasilabilir is
alanlaridir. Ormanda ise orman isciligi, kereste tagimaciligi yapilmaktadir. Romanin gectigi
deniz kiyisindaki Akgakoca kasabasinda bolge insant ekmegini deniz veya topraktan
¢ikarmaktadir

Toprakla mesgul olmak denizde ¢alismaya oranla daha giivenlidir. Deniz araclarinin
uygun olmayan siginma olanaklari, o donemin deniz tasitlarinin yetersizligi, iklim kosullar
denizciligi daha gii¢ hale getirmektedir. Batan gemiler, motorlar; karaya vuran cesetler, cesedi
bulunmayan denizciler iizerinden iiretilen efsaneler siradanlasir. Tarimsal gelirin olmadig1 ya
da yetersizligi durumunda denize acilip yasamlar1 pahasina miicadele etmek insanlar igin bir
secenektir. Denizcilik insanlar1 baska cografyalarla tanigtiran bir arag islevini de goriir.
Hemen her gencin riiyasinda bir gemiye, bir motora atlayip ¢alismak, para biriktirmek;
biriktirdigi parayla toprak sahibi olabilmek, evlenmek, ¢oluk cocuga karismak vardir.
Karadeniz Kiyiciginda adli romanda anlatilan olaylara gore kasaba insaninin toprak sahibi
olabilmek amaciyla ormanlar1 agmaktan baska ¢ikar yolu bulunmamaktadir.
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Karpat’m (1971: 15), “Tirkiye’nin sosyal tarihini yazacak olanlarin ilk saglam
kaynag1 siiphesiz ki edebiyat olacaktir” tezine uygun olarak “...kurmaca diinyadaki biitiin
durum ve hareketler de bir zaman dilimi i¢inde gergeklesir ve az veya ¢ok her olay veya sahis,
icinde oldugu zamanin izlerini tasir.” (Narli, 2002: 94). Bu nedenle bir cografyanin, bir
kasabanin, bir kdyilin sosyal tarihini anlamak i¢in bunlarin iizerine yazilmig roman, siir,
makalenin incelenmesinin yararli olacagi diisiiniilmektedir. Karadeniz Kiyiciginda romaninda
topragin ve denizin bolge insaninin yagamindaki dnemi goriilmektedir.

3.1. Kasaba insanimin Yasaminda Deniz

Karadenizin Kiyiciginda romaninda deniz korkung deneyimlerin mekani oldugu gibi
uzaklarda bir yagam kurabilmenin umudunu tasimaktadir. Deniz sadece balik¢ilik demek
degildir; karayollar1 ve demiryollarinin gelismedigi donemde ulasim genellikle deniz
tizerinden saglanmigtir. Deniz bir yandan kasabada iretilen iriinlerin dis pazarlara
ulastirilmasini miimkiin kilarken diger taraftan da kasabanin ihtiyaglarini dis pazardan yerele
tasimaktadir. Bolu daglarindan elde edilen kereste dahi Akgakoca iizerinden Istanbul’a,
Zonguldak’a veya dis pazarlara ulastirilmaktadir. Marmara bolgesi agag endiistrisi ve yakacak
ihtiyacin1 uzun siire Akg¢akoca ve gevresindeki ormanlardan saglanmistir. Ayrica Akgakoca,
Osmanli donanmasina gemi yapilan tezgahlarin kuruldugu bir iskele olarak uzun yillar hizmet
vermistir (Emiroglu, 1970: 104). Keza diger tersanelerin kereste ihtiyaci da deniz yoluyla
ulagtirthyordu. Ulusal ve uluslararasi pazarlara yakinlhigi-uzakligi bir bdlgenin Onemini
artirmaktadir (Kautsky, 1990: 75). En kullanigli ulasim yolu olan deniz, bu 6zelligiyle de
istihdam alani1 olusturuyordu.

Bolu daglarindan kesilmisti bu direkler, hepsi de bir boyda...
Cocuklarin sdyledigi maden direkleri bunlar olacakti. Biiyiik bir motor gelecek,
bu direkleri yiikleyip gotiirecekti Zonguldak’a...”(KK,81) ”Deniz patlayacak
haaa! Lanet olsun, gene bir hafta yol kapanacak.” (KK, 94)

Denizde firtina veya siddetli riizgarlar nedeniyle ulagimin aksamasi dolayisiyla mal
tedarik zincirinin durmasi demektir. Karada kendine gelecek kuramayanlar i¢in deniz, umut
tireten bir segenek olarak durmaktadir. Askerligini denizci olarak yapan Ahmet de zaman
zaman boyle hayaller kurmaktadir.

Giin oluyor, kendi kendime, ulan Ahmet, diyorum, ¢ek git! Gir boyle
bir vapura, ¢alig! Canina yandigimin, seviyorum Akgakoca’y1. Fakir memleket,
ama giizel memleket be! Ilkyazin sonuna dogru bir agilip yesermesi var.
Denizin suyu bile yemyesil oluyor bu aylarda... Dupduru bir yesil... Avug
avug icesi geliyor adamin.” (KK, 41)

Kasaba insani i¢in denizden kurtulmak kolay degildir. Doga kasabanin kuzeyini
denizle, giineyini ormanla kaplamigtir. Ekmeklerini dogayla miicadele ederek kazanmak
zorunda olan insanlar i¢in iki se¢enek vardir.
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“Su denizin kiyisinda misin, sen arabacilik et, ben de degirmencilik...
Gene de kurtulus yok. Nasibimiz bu denizden... Belki de ecelimiz... Adaam
sende, yasayabildigimiz kadar yasariz.”(KK, 16)

Karadeniz insaninin goziinde deniz demek yasamin kendisi demektir. Deniz ekmektir,
deniz evliliktir, deniz ¢iftliktir, deniz tiryakiliktir, deniz bolluktur, berekettir...

“Bu aylar Karadeniz’in en verimli aylartydi. En yagl baliklarini bu
ayda verirdi comertce. Uskumru, liifer, levrek... Kinali kinali barbunyalar, piril
piril glimiisler, yildizlar1 {izerinde... Cek, Degirmenagzi’na savurdugun
sagmay1, usuldan usuldan... Cikan giimiisleri oldugu gibi silkele tavaya.
Bosuna dememis Karadenizli, Bu ayda denizden baban bile ¢iksa, korkma,
ye!” diye.” (KK, 1), “Degirmenden ¢ikan Nuri, “Hey anam! dedi. Kalk da su
denize bak! Carsaf gibi serilmis ayaginin altina, diimdiiz. Ne kazmasi var, ne
kok sokmesi... Riizgarm tutturdun mu git de git! islemesini bilirsen altin verir
bu ¢iftlik sana!” (KK,66), “Deniz bu be! Sigara gibi, raki gibi baska bir gesit
tiryakilik.” (KK, 41),

“Karadeniz boyleydi iste, zaman1 gelince ne varsa alip gotiiriirdii. Buna
karsilik ne veriyordu ki... O da adamina. Fakir fukara i¢in bir hamsisi vardi
gani gani verebilecegi... Verince de verirdi haaa! Dagi, tagi doyururdu. Giibre
diye dokiiliirdii baga bostana.” (KK, 137), “Recep birden canlaniverdi, dimdik
kalkt1 ayaga... Deniz c¢agirdi m1 gideceksin ister istemez. Karsi duramazsin.
Bizim ekmegimiz denizkizinin agzinda. Sen bakma bana, bir dirileyim,
baglasalar durmam!” (KK, 148)

3.2. Orman

Kasabada geleneksel tarim kendi ihtiyaglarini karsilayacak diizeyde uzun yillar
boyunca yapilmistir. Baslica tarim iriinleri misir, bugday ve piring ekiminin yaninda sebze ve
meyve tretimiydi. Findik tariminin yayginlagsmasiyla ulusal pazarlarla kurulan iligki agi
kasabanin sosyal ve kiiltiirel yapisini degistirmistir (Emiroglu, 1972).

“Degirmene her zaman i¢in bugday gelmezdi. Misirdi buralarda
bulunan. Bugday geldi mi, 6glitme pay1 olarak dlgegi tepeleme doldurmak pek
haksizlik sayilmazdi.” (KK, 20)

Karadeniz’in bir baska gecim kaynagi ormandir. Yiiksek kesimlerde orman koyliisii
kereste tedariki islerinde ¢alisirken, agma agarak ormani findikliga doniistiirme isi romanda
sozii edilen yillarda hiz kazanmistir. Bolge insan1 yoksullukla dogay1 tahrip arasinda tercih
yapmak zorunda kalmistir. Findik alanlarini  genisletme merkezden g¢evreye dogru
yayginlagsmistir. Akcakoca’nin ekonomik yapisinda da findigin agirh@i ve egemenligi
ormanciligt arka plana itmistir (Emiroglu, 1970: 100). Agaci, ormani seven bdlge insani bir
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yandan yesili korumaya calisirken bir yandan da dogayi tahrip etmistir. “Yazik olacak
ormana! dedi Ahmet. Bize de yazik! Orman yanmazsa biz yanacagiz.” (KK,45)

Rifat Ilgaz, kasabalinin orman sevgisini dile getirirken halkin ¢ektigi yoksullugu da
dile getirmistir. Sanayi iiriinii olan findik bdlge halki igin arti-deger demektir. Findik agacinin
alti-yedi y1l gibi kisa bir zamanda iiriin vermesi halk i¢in cezbedicidir.

Hamit, “Ne mi istiyorum... Alapl yolunda bir agma sahibi olmak...
Findikta ¢ok is var. Simdiden baslarsak bes altt yil sonra aliriz iriiniini.”
(KK,17), “Biz giriselim mi, girismeyelim mi derken millet ¢oktan findiklik
sahibi oldu, ¢ikt1. Yakinlarda agma kalmadi. Findigin1 toplamaya baslayan bile
var, komsulardan. Bizimki Polathh yolunda... Tongelli’nin oralarda...
Ayazli’dan geciyorlardi. Buralar biz askerdeyken kestanelikti. Bes alti yil
iginde findiklik olup ¢ikmis.” (KK, 42)

Gorevleri ormanlar1 korumak olan ormancilar, ormanlar1 korumak adina fazla bir sey
yapmamaktadir. Boylesine esnek tutumlarmin  merkezi idarenin rizast  disinda
gerceklesebilecegi  diisliniilemez. Ormanlar1  yakan alevlerin, ¢ikan dumanlarin ilge
yoneticileri tarafindan goriilmemesi, bundan il idarelerinin haberdar olmamasini diisiinmek
akilc1 degildir.

“Ormancilar gelir, zabit tutup giderler... Simdiye kadar ne yapiyorlarsa
gene onu yaparlar. Sonra keyif i¢in yakmiyoruz ya ormani. Kestaneligi yakip
findiklik yapacagiz. Bunu ormancilar da biliyor.” (KK, 45)

3.3. Emek Somiurisii

Rifat Ilgaz’a gore Akgakoca halki denizde firtinalara, riizgara kars1 verdigi miicadeleyi
karada da dogaya kars1 vermektedir. Halkin toplumsal yasamda miicadelesi ise ulusal ve
uluslararasi tekellere bagl yerli agalardir. Uluslararasi ticarete de agik olan bolgede; kapitali
dolayisiyla is iliskilerini, tedarik zincirini elinde tutan kapitalist/burjuva/aga/komprador farkli
tonlarda da olsa benzer dili gelistirmislerdir. “Ulan tuttuk, memleket kalkinsin diye pavruka®
kurduk. Kimin umurunda. Is yokmus memlekette. Iste is. Calisacak adam yok!” (KK, 93).

Haci Dursun diizmece tapularla ele gegirdigi arazilerde findik tarimi yapmaktadir.
Bunun yanida bakkaliyesi, manifatura diikkdn1 ve findik fabrikas1 bulunmaktadir. ilgeden
donen biitiin para bir sekilde Hact Dursun’un kasasina girmektedir. Paranin dolagim aginda
adeta bir baraj olan Haci Dursun yerel bir aga olmasmin yaninda findigi dis pazarlara
ulagtiran bir araci/kompradordur ayni1 zamanda. Kasabay1 kusatan bir somiirii sistemi kuran
Hac1 Dursun, fabrikasinda ¢alistirdig kizlara para yerine mal vermeyi tercih etmektedir. Nakit
yerine bakkaliye veya manifatura diikkanina yonlendirdigi kizlardan bir kez daha kar
etmektedir.

! Fabrika.
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En 6nemli degeri para olan Haci1 Dursun, yaptig1 yatirimlan fakir fukaranin karninin
doymasi i¢in yaptigini sdyleyerek saygi devsirmeye, somiirii diizenini mesrulastirmaya caligir.
Haci’nin kurdugu diizende yeni evlenen de ona bagimhidir ¢ocuk sahibi olan da, hatta 6len
de...

“Anast haber yollamis, bes lira yollasin, diye. Ben para mi1 kesiyorum ki
burada? Ulan bunlara iki tane diikkan gostermisim. Koskoca iki tane magaza...
Biri manifatura, biri bakkaliye... Oylesine iki diikkan ki, yok yok! Memlekete
hizmet bu kadar olur. Gen¢ kizindan, dul karisina kadar herkese a¢cmisiz
pavrukanin kapisini, gelsinler calissinlar diye. Pavrukada c¢alismak isine
gelmezse, sirtlan ¢uvalini, gotiir evinde kir! Surayr acali bu yilan ¢ yil
oluyor. Ustiinii bagim1 donatip evermedigimiz kiz kalmadi memlekette!” (KK,
94)

Kapitalizmin emek iizerindeki bakisi gegmisten giiniimiize hemen hemen hig
degismemistir. Kapitali temsil eden kisiliklerin en kutsal amaci goriiniiste baskalarina ekmek
vermek, onlar1 yoksulluktan kurtarmaktir. Insan onuruna yakismayan kosullarda iicret ve
calisma kosullar1 altinda sunulan isleri kabul etmeyen isciler, is begenmemekle suglanir.
Kapitalizmin kendini mesrulastirmak amaciyla sergiledigi bu ortaoyunu degisik cografyalarda
ylizyillardir oynanmaktadir.

“...Su var ki Hact Emmi, diikkdnda patiska, amerikan bezi, entarilik,
salvarlik alan kizlara zorluk ¢ikarmiyor, her isteyene fis kesiyordu. Hemen
hepsinin borglar1 kabarmisti simdiden. Bakkaliyeyi veresiye vermezken
sekerine pirincine kadar hesapliyordu Hacit Dursun. Hep boyleydi, Hact’nin
isleri. Findik fiyatlar ytlikseldik¢e kizlarin da mevsim basinda yiikselirdi defter
hesaplari. Sonra birden keserdi satiglari, bigak gibi...” (KK, 118)

Degirmenci Ahmet ve Hamit’tin findik tarlasi sahibi olmalari Hac1 Dursun tarafindan
engellenir. Haci Dursun, insanlarin  ekonomik bagimsizliklarimi kazanarak kendi
boyundurugundan kurtulmasim da engellemeye calismaktadir. “Bilmezsin Hact’y1 sen. Is
cikarir bagimiza... Bu adamlarin gozii doymaz hi¢. Memleketin yarist onun. Neden tiimii
benim degil diye uyku girmez goéziine...” (KK, 46)

3.4. Bolgesel Bir Travma “Miikellefiyet Korkusu”

Romanda verilen o6rtiikk mesajlardan biri de zorla ¢alistirilma yani miikellefiyettir. Tiirk
toplumsal tarihinde iki miikellefiyet donemi yasanmistir. Zorla calistirma (angarya)
diyebilecegimiz miikellefiyet ilk defa Dilaver Pasa Nizamnamesi’yle resmi bir nitelik
kazanmistir. 1867 Dilaver Pasa Nizamnamesi ile Eregli tag komiirii havzasindan ve yakin on
dort ilgeden 13-50 yas araliginda saglikli erkekler altisar ay zorunlu olarak, sembolik bir iicret
karsiliginda galistirilmistir. 1923’e kadar siiren 1. Miikellefiyet Donemi, Cumbhuriyet’le
beraber sonlandirilmigtir. Miikellefiyete uymayip, zorla calistirmayi kabul etmeyerek firar
edenler askere alinmig, asker olarak c¢alistirilmistir (Kara, 2011). Firar edenlerin
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yakalandiklarinda hapse atildiklari, tiirlii cezalarla karsilastiklarina dair oykiiler yore halki
iizerinde biiytik bir korku ve baski olusturmustur.

Eregli Komiir Havzasi denince akla gelen 6nemli bir konu, havzada uygulanan
“Ucretli Is Miikellefiveti”dir (Kara, 2011: 411). ikinci Miikellefiyet Donemi olarak
adlandirilan donem ise 1940-1947 yillar1 arasinda uygulamaya konulmustur. Milli Korunma
Kanunu adini tasiyan diizenlemeye gore tim uygulama alanlarinda 6zelikle Zonguldak’ta
insan onuru ayaklar altina alinarak zorla calistirilmaya baslanmistir. Bu kanuna gore tiim
calisanlar (koleler) mazeretsiz olarak isyerini ve isi terk edemeyeceklerdi. Miikellefiyet
kapsaminda olmayan bolgelerde de kanunda diizenlenen cezai yaptirimlar gergege aykiri
olarak diger calisanlar iizerinde de baski olusturmak amaciyla kullanilir.

“Nasil izinsiz isini terk edebilir!” dedi. “Katiyen edemez. Biiyiik cezasi
var bunun. Yaptig1 nedir biliyor musun Haci Efendi?”, “Asilik!”, “Daha da
biiylik! Zonguldak’ta bu gibilerin pesine jandarma salip hapse atiyorlar. Biiyiik
su¢ bu.” (KK, 305)

Bolge halki niifus memurluklar1 vasitastyla askere cagirilir gibi madenlere
cagrilmakta, miikellefiyet davetine uyulmadig: hallerde ise jandarma devreye girmekte ve
“askeri zorlama” usulii ile sahislar1 maden ocaklarina teslim etmektedir. Pranga ve dayakla,
zorla calistirilan bu kagaklar i¢in askeri bir tiimen de kurulmustur (Cipof, 2018). Maden
disindaki alanlarda da yapilan bu uygulama, salt Zonguldak Bolgesi’nin degil, tiim Tiirkiye
emek tarihinin, belki de tim Tiirkiye toplumsal tarihinin en 6nemli olgularindan biridir
(Cipof, 2018). Devletin bu ceberrut uygulamasi fiilen Akc¢akoca kasabasinda ger¢eklesmese
de miikellefiyet kapsamina alinan kdylerin varligi bolge halkinin tizerinde baski yaratmistir.

3.5. Yiizlerce Yilhk Hastahk “Riisvet”

Osmanli Imparatorlugu’nun yikilmasindan sonra kurulan Cumhuriyet rejimi {ilkenin
siyasi yapisin1 —Kimilerine gére Jakoben- bir anlayisla (Irem, 2004; Tiirk6z, 2021) degistirmis;
toplumsal, Kkiiltiirel kodlara niifuz eden riigvet, kayirma, nepotizm gibi aliskanliklar
degistirmekte ayni basariyr gosterememistir. Fuzuli’nin Sikayetname’sinde “Selam verdim,
riigvet degil deyu almadilar.” serzenisi Cumhuriyet Donemi Sanat¢ilarinin yapitlarinda bagka
formlarda goriiliirken bir toplumsal ger¢ekligi aktarmaktadir.

Haci Dursun’un devlet dairelerinde islerini gordiirdiigii Rasit Efendi, yerel yoneticiler
tizerinde sermayenin niifuzunu kullanmaktadir. Mahkemelerde bes yil katiplik yapanlarin
memurluktan ayrilmalari durumunda davavekili olarak davalara girebilme olanaginin
bulunmasi (KK.175), okuma-yazma oraninin oldukc¢a diisiik oldugu bir déonemde kendisinin
yerel kamu gorevlileriyle rahatca iligki kurmasmi saglamaktadir. Ayrica Rasit Efendi,
riigvetlerin dagitilmasi ve yalanci taniklarin temini islerinde aracilik rolii iistlenmektedir. Hact
Dursun’dan aldig1 paranin 6nemli bir kismini da kendi payina almaktadir.
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Gilli’ntin yasim biiylitmek ig¢in Hacit Dursun jandarma isbirliginde bir mizansen
planlamistir. Maarif memuru yas1 kii¢iik oldugu halde Haci Dursun’un fabrikasinda calisan
kizlar1 gormemekte ancak 6zel olarak Giillii’niin yasini biiyiitmek i¢in diizenlenen mizansene
Hac1 Dursun’un ricasi {lizerine katilmaktadir.

“lyi ama durup dururken de kiza, gel senin yasmi biiyiiltelim nasil
deriz?” diyemeyiz! Ama maarif memuru elindeki kanuna dayanip, fabrikada
mektep yasindaki kiz ¢cocuklarini c¢alistirtyormussun diye kapiya iki jandarma
gonderirse...”,

“Gonderdi mi yoksa?”,
“Nasil gonderir! Hele bir géndersin bakalim...”,

“Eeee?” Gonderemez gondermesine emme, ben gidip rica edersem
¢ikmaz soziimden, hemen yollar iki jandarma... Yarindan tezi yok gonderir
de...” (KK, 182-183)

Haci Dursun’un oglu Semsi, her zamanki gibi simarik davranislar sergilemeye devam
etmektedir. Basogretmenin yolunu kestiginde Haci Dursun’un tavri bir kasaba tiiccarinin
ogretmenle yasadigi ¢atismay1 degerlendirmeye degerdir. Ogretmen hakli da olsa kasabanin
ileri gelenleriyle iyi ge¢inmek zorundadir. Kasabada rahatga yasamasinin kosulu budur. Rifat
Ilgaz, kamu gorevlilerinin kaderinin yerel inisiyatif tarafindan kolayca belirlendigi gercegini
de gozler oniine sermektedir.

“Gegen giin basdgretmenin Oniine ¢ikmis. Zorla yatistirmislar
adamcagizi...Yatismayip da ne yaparmis. Keskin sirkenin kiipiine olur zarari.
Eger sunun surasinda burnu kanamadan oturmak istiyorsa, ilk evvela bizimle
iyi geginsin.” (KK, 94)

Benzer sekilde bir baska olayda Semsi ve arkadaslari belediye memurlarina
saldirmiglardir. Siradan yurttagin yapmasi durumunda cezai igleme tabi tutulacagi eylemler
karsisinda esrafa ayricalikli davranilmasi, bir yandan yerel niifuz sahiplerinin halk iizerindeki
giiciinii pekistirmekte bir yandan da kamu gorevlilerini itibarsizlagtirmaktadir. Giiniimiizde de
zaman zaman benzer olaylarin yasandig: iddia edilmektedir.

“Gegen giin Tekkol’un kahvesinde indirmis camlari. Geg geldi diye
kahvesi...Kim, Semsi mi indirmis camlari, adamlart mi1?” diye sordu Hamit.”
Canim ha Semsi indirmis ha adamlari! Kazim’in Zeynel’le Reside’nin
Hiisnii... Ikisi de bir isaretine bakiyor Semsi’nin... “Eee sonra?” diye sordu
Hamit. Sonrasi gitmisler karakola, Ismet Cavus birer kahve 1smarlamis onlara!
Gegenlerde belediyenin adamlari... Su fabrikadan atilan findik kabuklari
dereyi dolduruyor, bir daha atmayimn, diyecek olmuslar... Toplamis
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kafadarlarini, dedigine diyecegine pisman etmis belediyenin memurlarini.”
(KK, 24)

Recep, firtinada kaybettigi niifus kagidin1 ve gemici kagidini ¢ikartabilmek i¢in Liman
Dairesi’ne gitmekte ve siirekli olumsuz yanit almakta, Haci Dursun’un yaninda bogaz
tokluguna calismaya devam etmektedir. Recep’in kendi adina ¢ikartamadigi belgeleri Sefer
Reis rahatlikla cikartabilmistir. “Gegen giin bir sandal atip Liman Dairesi’ne gotiirdiim,
gemici kagidi i¢in. Niifus ciizdanin yok, biz ne yapalim, dediler.” (KK, 41)

Riisvet, yizyillardir siiren yaygin toplumsal hastaliklarimizdan biridir. Kasabada
risvet, orman talaninda, kamu islerini gordiirmede sik kullanilmaktadir. Kuskusuz riigvet
iliskisi kurabilmek igin, riigvet verebilecek mali yeterlilikte olmak gerekir. Ormanlarin
yakilmasi ile es zamanli olarak isleyen riigvet ¢arki biiylik bir doga yikimina yol agmuistir.
Cumhuriyet yonetimi, Osmanli’da saltanata ve ayanlara ait olan biiylik topraklar1 toprak
reformu yoluyla halka dagitamamistir. Ancak kamu arazilerine koyliiniin el koymasini
gormezden gelen Erken Cumhuriyet idaresinin bdylece yoksul kdyliiniin yasamini
siirdiirebilmesi i¢in gerektigi kadar toprak sahibi olmasina géz yummustur. Boylece
miilkiyetin 6nemli bir kisminin devlette oldugu ancak koyliilerin tarim yapabilecegi bir toprak
yonetimi, bir bakima esnek miilkiyet sistemi yaratildigi sdylenebilir.

“Geriden gelen Hursit, koluna girip ylirlimeye baglamisti. Ahmet, dedi.
Boyle ucuz kurtulamazsin elimizden. Bana kalsa hava hos! Arkadas birakacaga
benzemiyor yakani. Biitiin agma sahibi olanlar1 gegtigi yoldan sen de
gecgeceksin!” (KK, 55)

Degirmenci Ahmet, ormami yaktiktan sonra evine donerken oldukg¢a temkinli
davranmasima karsin ormancilara yakalanmistir. Uzerine sinen gaz kokusu yakalanmasina
yetmistir. Riigvete aliskin olan orman koruma memurlarindan “iyi polis” olan Hursit konuyu
acmistir. Ahmet de diinden razidir. Toprak sahibi olmanin kosullarindan biri orman ve tapu
idareleriyle iyi gecinmektir. Iyi gecinmenin turnusol kagidi ise verilecek riigvettir.

“Anladik. Nedir ceremesi bu igin?” “Simdilik yiiz lira... Yanimda yok
diyeceksin, biliyorum. Aksama gelip degirmenden alirnm. Tamam nu?”,
“Ahmet’in icine bir dinginlik yayilivermisti. Mal sahibi olmus, ormancilara
riisvet veriyordu iste! Orman Idaresi resmen bu yangin kesimini onun kendi
mali gibi taniyacak demekti bundan sonra. Yiizlerce donim findiklik, hep
boyle c¢ikmamis miydi ortaya? Findik¢ilik baglamadan o6nce ormanlar,
mabhallenin i¢ine kadar gelmiyor muydu? Her y1l biraz daha gerilere itile itile,
kasabadan uzaklastirmis, koylerin bile Gtesine atilmigti. Tim ilge, silme
findiklik olarak ¢ikacakti bu gidisle. Nasil m1 olacakt1? Hep boyle boyle iste!
Ormancilarin eline elli kagit, yiiz kagit kistira kistira!” (KK,56).

Ilkel kapitalist’komprador formunun yerel prototipi olarak Haci Dursun, teknolojinin
kasabaya getirecegi sosyal ve kiiltiirel yararlari gérmemekte, kasabaya elektrik gelmesi
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durumunda daha az sayida isciye licret ddeyeceginin hesabini yapmaktadir. Ayrica, ancak
kamu giiciiyle yapilabilecek bir yatirrmda kendi paymin oldugunu belirterek giic
devsirmektedir. Ayrica yerel Olgekte bir kapitalist olan Haci Dursun teknoloji ile kar
denklemini ¢oktan ¢ozmiistiir.

“Kaymakam’a gidiyorum! dedi. Elektrik getirtiyoruz da... Bundan sonra
gaz lambasi yok! (...) Gaza yeniden zam yapilmasin da.., dedi Tekkol Fahri.
Bizim elektrik melektrik neyimize. (...) Elektrik gelecek ne demek biliyor
musun? Degirmenagzi’na ¢ark kurulacak demek.. Cark kurulunca da...
(...)Gelecek sene, bu adam azmani1 Recep de barinmayacak buralarda. Elektrik
gelince, bu adam azmanimi kim doyurup duracak babasinin hayrina.” (KK,
289).

3.6. Karadeniz Kiyiciginda Romaninda Kadin “Emek, Statii, Namus”

Karadeniz Kiyiciginda adli romanda Akgakoca Ozelinde Bati Karadeniz kadininin
toplumsal konumlari, asklar1, yoksulluklari, emeklerinin somiiriilmesi, dogayla miicadeleleri,
toplumun kadina bakisi olaylarin gelisimi siirecinde irdelenir. Karadeniz’de kadin tiretici bir
giic olarak erkeklerin yaninda ¢ogu zaman da erkeklerden daha 6nde yer almaktadir
(Altunkaya, 2022). Emegi somiiriilen kadinin bu sdomiiriiden kurtulmasinin tek yolu varlikli
biriyle evlenerek tiiketici konuma ge¢mesidir. Findiklik agmak i¢in Ahmet’i ikna etmeye
calisan Hamit’in sOyledikleri, erkegin kadin emegine bakisini sergilemektedir. Erkekler
denizle ilgili islere yatkinliklarini gelistirirken toprak islerini kadinlara birakmistir. Kadin her
anlamda bagimlidir; erkek kasabayla bagini koparabilecek denize yonlenirken, kadin toprakla
baglanmistir, sabitlenmistir. Topraktan kurtulabilen kadin bir baska aga, kocasmin evine
baglanmaktadir. “Sozii biz erkekler verelim de, isi karilara yikariz sonrasinda. Cuma sabahi
erkenden gel al bizi evden. Soylerim yarin aksam anana.”(KK, 19)

Ilgaz, erkegin kadina bakisini yine kadimin agzindan elestirir. Ahmet’e bor¢ verme
istegine kars1 ¢gikan Ahmet’in “Kari parasi yemeye alismadik.” demesine isyan eder Raife...
Raife, Ahmet’in bu davranigini iki yiizlii bulmaktadir. Raife kaslarini gatarak:

“Birak” dedi. SOyletme beni! Kar1 parasi yemezsiniz dyle mi? Kiziniz
kisraginiz findikliklarda didinir. Siz kumar oynarsiniz, yali kahvelerinde. Git,
kaynatama sor, 0 da yemez kar1 parasi.. A¢may1 biz agariz kaynanamla, biz
sOkeriz kokleri... Tasimi topragini biz temizleriz. Fideleri diker, diplerini
kaziriz... Zamani1 gelir toplar, harman ederiz. Alicinin ambarina kadar biz
tasiriz sirttimizda. Hesap goriir kaynatam, kag¢ kurus aldigin1 sdylemez bile bize.
Hakkimiz, birer yazmayla birer salvar. Kadin olmak, kole olma gibi bir sey
bizim buralarda.” (KK, 250)

Erkegin kadina bakisina isyan eden Raife, bir baska yerde Ahmet’e kars1 besledigi
duygularla toplumsal yap1 karsisinda direnemeyerek bir kadinin vermeyecegi tavizi
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verebilecegini ve toplumsal bakisa teslim olacagini dillendirmektedir. Sevdigi adamin geng
bir kizla evlenmesine riza gosterecegini sdylemektedir.

“Evlensin! dedi. S6yliiyorum ona! Dul kar1 almazmis beyzadem. Geng
kizin benden ayr1 boynuzu, kulagi var ki? Bak kardes, sdyle sen ona!
Uzatmasin bu isi. Biitin memlekete rezil kepaze ettim kendimi onun igin.
Kimin pesinde dolastigini biliyorum. Séyle ona sen, anlar, o! Yok eger geng
kiz istiyorsa, Oylesini de bulurum ben. Kendi elimle bulurum kor olayim.”
(KK,71)

Fabrikalarda, tarlalarda diisiik tcretlerle ¢alisan kadin, emegin ucuz istihdamidir.
Kadinlar diisiik ticretlerinin yani sira erkeklere gore daha ince parmaklara sahip olmalarindan
dolay:1 findiklar1 kabuklarindan ayirma isinde tercih edilmektedirler. Kadin emegi ucuz
olmasi, esnek {liretime uygunlugu ve toplumsal cinsiyet esitsizliginin yarattigi olumsuz
kosullar gibi nedenlerle findik kirma fabrikalarinda uzun siire tercih edilmistir. “Nereye?
Findiklikta ¢alistirmaya mi? Kadin irgatin ucuza geldigini o da m1 anladi yoksa?” (KK, 366)

Kadinlarin fabrikada da c¢alismasi ve Haci Dursun’un oglu Semsi’nin kendisini
kizlarin da sahibi olarak gormesi, tacizlerde bulunmasi, Ahmet ve Raife’nin birlikteligi ilgiyi
kadin cinselligine ¢evirir. Kadin, namus kavraminin somut gdstergesi olarak degerlendirilse
de kimi orneklerde cinsel bir obje olarak goriiliir. Dulluk, kapali toplumlarda olumsuz bir
durumdur ve pejoratif anlamda ele alinir. “Dogru demek, senin igin sdylenenler... Bunlar hep
dul kar1 dedikodular1...” (KK, 24)

“Bir ara Hamit’e tebelles olmustu bu kadin. Onu gecen giiz Diizce’ye
gotiirmek icin arabasina almisti. Daha bagka kadinlar da vardi arabada. Hava
gene boyle soguktu. Uzerlerine cektikleri battaniyenin altindan onun
bacaklarim1 oksamisti da hi¢ orali olmamisti. Doniislerinde kimse yoktu
arabada, Raife’nin alti yasindaki cocugundan bagka. Cok atesli kadindi
dogrusu!” (KK, 37)

Fabrikada calisan bazi kizlarin varlikli bir koca bulmak umuduyla Semsi’nin
tacizlerine ses ¢ikarmamasi, hatta Semsi’den hamile kalmalar1 karsisinda Giilli’niin sozleri
kasabada kiiltiirel, sosyolojik ve ekonomik farklarin yarattigi durumu 6zetler. “Onlar kimseyi
sevmezler... Onlar bizim gibilerle yatmak isterler. Soyle bakalim, Semsi seni seviyor mu?”
(KK,342) diyen Giilli, farkli toplumsal smiflara ait olan insanlarin birbirine bakisini,
Semsi’nin kisiliginde varliklilarin sergiledigi davranisi kavramistir.

Semsi’yle birlikte olan ve hamile kalan Hacer, yasadigi magduriyeti erkeklerin
olusturdugu bir algi diinyasi i¢inde degerlendirmektedir. Bu nedenle, hamile oldugunu
bilmesine karsin saklamay1 tercih etmesi, toplumsal cinsiyetin kadin ve bedeni lizerinde
olusturdugu denetleyici, hegemonyaci algiyla yakindan ilgilidir (Zambak, 2017: 368). Hamile
kaldiktan sonra intihar etmeyi diistinmekte ve son bir umut olarak Semsi’nin kendisine
actyarak evlenebilecegini diislemektedir. Bunu duyan Giillii, annesi ile birlikte Istanbul’a
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veya baska yerler gitmesini Onerir ancak Hacer, kardesi Hiiseyin’den de g¢ekinmektedir.
Semsi’nin ve yardak¢ilarmin Ongoremedigi bolge insaninin tasidigi namus algisi ve
gosterecegi tavirdir. Yazar, bu konuda magdurun sézleriyle uyarida bulunmaktadir. Hacer,
icine diistiigli durumdan erkek kardesinin 6ncelikle kendisini sorumlu tutacagini bilmektedir.
Hiiseyin’in olay1 Istanbul’da duymasi halinde katlanabilecegini Akgakoca’da duymasiyla
deliye donecegini sdyleyerek olaym duyulmasmin yaratacagi “mahalle baskisina™ dikkat
cekmektedir. “Ya Hiiseyin duyarsa ne yapar beni!”, “Er ge¢ duyacak... Istanbul’da duyarsa
katlanir, burda duyarsa deliye doner. Adam i¢ine ¢ikamaz olur.” (KK,343)

Benzer sekilde Giillii de tecaviize ugradiktan sonra ya namusu kirletilmis bir kadin
olarak yasamina devam edecek ya Semsi’den sikdyetci olacak ya da Semsi’nin kendisiyle
evlenmesini bekleyecektir. Yazar, i¢inde bulundugu duruma akilci ¢éziimler bulan Giilli’niin
sergileyecegi tavri okura birakmaktadir.

Kendini fabrikada calisan kizlarin sahibi olarak géren Semsi’nin her tiirlii ahlaksizlig
yapmaya hakki oldugu da yardakgilari tarafindan dillendirilir. Onlara gore, parasi olan taciz
de edebilir, tecaviiz de... Sug algis1 toplumdan topluma, zamandan zamana degisebildigi gibi
magdur ile zorbanin kimligine gore de degisebilmektedir.

“Yaaa! Iste bdyle yarenim!” dedi Zeynel. “Birinci sefer atlatmist1 bizi
Giillii, ama bu sefer diistii tongaya. Kaleyi icerden yiktik! Paranin agamayacagi
kap1 var m1 acep yeryliziinde. Huris Kadin Semsi’den iyi damat mi1 bulacak?”
(KK, 87)

Karadeniz Kiyiciginda romaninda yapilan betimlemelerde ve olay kurgularinda bolge
kadinini1 tanimak olasidir. Sezer de (1991) Karadeniz Kiyiciginda ve Yildiz Karayel romanlari
Karadeniz kadiminin romani oldugundan s6z etmektedir. Haci Dursun, mirasinin ogluna
kalacagini sdylerken kizlarini evlattan saymamaktadir.

“Ulan sen onunla bir misin? Sen benim bugiine bugiin oglumsun.
Bugiin bir emr-i Hak vaki oldu da goézlerimi bir yumdum mu bu pavruka
kimin? Ug kiz1 evlattan saymazsan, senin! Oyle degil mi?” (KK,114)

Komprador/aga Hact Dursun’un degerler silsilesinde devlet memurlugu gibi toplumca
kabul gormiis meslekler yerine gelir getirici isler makbul sayilmaktadir. Hac1 Dursun devlet
memurlugunu kiiciimsemektedir. Geleneksel tarimda yilda iki-li¢ ay calisarak bir memurun
yillik gelirini kazanan bolge halki i¢in de yakin zamana kadar durum farkli degildir. Varlikl
aileler ¢ocuklarini evlendirecekleri gelin veya damat adayini belirlerken olarak oncelikle
varliklr ailelerin gocuklarini tercih etmektedirler.

! “Mahalle baskis1” kavramini sosyoloji literatiiriine Serif Mardin 2007°de yaptig1 bir sdylesiyle kazandirmigtir. 2007°den bu
yana daha ¢ok siyasal ¢oziimlemelerde kullanilan “mahalle baskisi” literatiirde yeni bir kavram olmasina karsin toplumsal
yasamimizda tarihsel bir gergeklik olarak yer almaktadir.
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“Elin ¢ulsuzunu gelin diye bu eve sokmam, anladin m1? Biiyiik kiz da
boyleyken boyle, dedin de kaptirdik iki buguk kurusluk memur parcasina. Kizi
yarim arsin kravata kul kole ettik.” (KK, 287)

3.7. Ekonomik yasamin kanserli hiicresi “Tefecilik”

Para iligkisinde kanserli hiicre olarak nitelenen tefecilik (Yiiksekkaya, 2013) bireyin
acil nakit paraya ihtiyact oldugunda gerceklesen bir olgudur. Sadece ticari alanda
karsilasmadigimiz tefecilik, para alig-verisinde paranin kendisinin {liretim metar olarak
piyasada dolasimidir. Dinen haram, kanunen su¢ olmasina ragmen iginde bulundugumuz
cografyada paradan para kazanmak, tefeciye borg¢lanan insanlarin tiim birikimlerini
yitirmelerine tanik olmak sik karsilagilan olaylardir. Tefecilik iki sekilde uygulanmaktadir:
Birincisi para karsiliginda para O0denmesi, ikincisi ve boélgede yaygin olami ise para
karsiliginda iiriiniin pesin satilmasidir. Findikta ise tefecilik, heniiz iiriin dalda belirmeden
giinliik rayicin ¢ok altinda bir para karsihginda satilmasiyla gerceklesir. Uretici hasat
zamanina geldiginde hasat ettigi iiriin dogruca borcu karsiliginda tefeciye gitmektedir. Bir
sonraki tiriine kadar {iretici bes parasiz kalmakta, yine tefecinin eline diigmektedir ta ki topragi
elinden ¢ikana dek (Erdem, 2021). Rifat Ilgaz’in, bolgede kanayan bir yara haline gelen
tefecilik sorununu da romaninda islemesi toplumsal gergekei bir yazar oldugunu bir kez daha
gostermektedir.

“Melenli diretiyor, findiklarini ucuza kaptirmamak igin bin dereden su
getiriyordu.” Sana on doniimliik findiklik ipotek ediyorum! diyordu. “Bu fiyata
nasil kapatirsin findigimi? Hi¢ olmazsa bes yiiz lira daha koy iistiine!”
(KK,176) Hact Dursun’un hi¢ minneti yoktu. “Canin isterse...” diyordu. “Sana
kuru para bin bes yiiz kagit veriyorum, bin alt1 yiiz liralik da mal...”(KK,176)

Acil ihtiyact olanin kosullar1 yaratmayacaginin, var olan kosullara riza gostereceginin
bilincinde olan Hac1 Dursun taviz vermemektedir. Paraya ihtiyaci olan Melenli Yakup
tefecinin agina diismiistiir bir kere, ¢irpinislart bosunadir.

“Pesin parayla bunlar1 bin kagida alamazsam yiiziime tiikiir. Diigiin
acele olmasa, gelip ylizsuyu dokmezdim sana. Ocagina diistiik diye mi? Sen
sOyle, Rasit Efendi kardesim, iki yiiz yirmi kurusa findik mi verilir? Biliyorsun,
gecen sene dort yiliz yirmiden gittigini.” (KK,176)

Degirmenci Ahmet’e bor¢ para vermek isteyen sevgilisi Raife’nin bu teklifini
Ahmet’in kabul etmeye yanasmamasi tizerine verdigi yanit ilgingtir. Bingiiller’in dulu Raife,
kasaba halkinin tefeciler tarafindan somiirilmeyi kaniksadiklarini vurgulamaktadir. “Eger
dara diisersen...”, “Kolay... Tefeciler sag olsun!”, “Alismigsiniz, iki kat {i¢ kat faiz vermeye.”
(KK,250).

Benzer durumlar sosyoloji arastirmalarinda da dile getirilmistir. Miibeccel B. Kiray’in
Eregli Agir Sanayiden Once Bir Sahil Kasabasi adl arastirmasinda sdyle demektedir:
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“Koyliiniin, triintin yetistigi donem disinda paraya ihtiyaci ¢oktur. Bunu
en kolay tiiccarindan saglamaktadir. Gerekli parayr gerektigi anda higbir
formaliteye gerek gostermeden tiiccar1 verir. Daha sonra ¢ok yiiksek faiz 6dese,
biitiin gelecegini onun eline teslim etse de, o anda geregi olan parayr hemen
temin etmesinin koyli i¢in hayati 6nemi vardir.” (Kiray, 2000: 89).

3.8. Dini Yasam ve Bir Gelenek Olarak Gerdek Alay:

Romanda dine iliskin olumsuz sayilabilecek tek 6rnek Hact Dursun tiplemesidir. Haci
Dursun kasabadaki tiim olumsuzluklarin miisebbibi olarak resmedilmistir. Hacilik miiessesesi
din boyutuyla ilgili ¢agrisim yapsa da yazar Haci Dursun’un dine énem vermedigini dinle
ilgili bir sahsiyet olmadigin1 aktarmayi ihmal etmemistir. Hacca gitmenin, hact olmanin
zaman zaman sosyal statii kazanma araci olarak degerlendirildigi gézlenmektedir.

“Ufak kiz gitti mi mektebe?”, “Gitti!”, “Hangisine?”, “Kuran
mektebine”, “Parmak kadar usagi niye gonderiyorsun bu sogukta? Ortacarsi

Camisi’ne miiezzin mi yapacaksin? Eksik olsun onun 6grenecegi Kuran ...”
(KK,285)

Hac1 Dursun 6nce kizinin hangi okula gittigini 6grenmekte, Kuran 6grenmeye gittigini
ogrenince de kizgimhgimi ifade etmektedir. Akcakoca’da yerlesik bulunan Yukar1 Mahalle
halki o donemde koklerinden tamamen kopmamus, geleneklerini devam ettirmektedir. Yazarin
aktardigina gore, bunun bir 6rnegi diigiinlerde yapilan “Gerdek Alay1” gelenegidir. Dinsel ve
geleneksel motifler tasiyan Gerdek Alayi, camide baglar, imamin onderliginde ve damadin
sagdici esliginde gerdek odasina girinceye kadar siirer. Giiniimiizde kaybolan bu gelenek bir
eglence ¢esitliligi de katmaktadir insanlarin yasamina.

“Mahallenin biitiin kalburiistii kizlari, cami avlusu ile Sefer Reis’in
evine giden sokak iizerindeki evlerin pencerelerine ikiser tiger dagilmislar,
ellerindeki mesalelerle gececek olan gerdek alayini gorebilmek icin taa
aksamdan yerlerini almislardi. Camiden ¢ikacak olan giiveyi, kendileri igin
gelecekmis gibi, biitiin disilikleri tizerinde, beklesiyorlard: fikir fikir... Kesik
gaz tenekelerinden yapilma mesaleler yakildi. Giiveyin ¢ikmasiyla birden
senleniverdi ortalik. Kemal, sagdicinin yaninda soluk bir yiizle dikiliyordu.
Imamin katilmasiyla alay yola diiziildii.” (KK, 380).

Romandaki Haci Dursun’un tasidigr “Haci” unvanmin disinda dini terminolojiyi
cagristirabilecek olumlu ya da olumsuz bir boliimle karsilagilmamastir.

3.9. Akcakoca “Iki Carsili, Cok Kiiltiirlii Bir Kasaba”

Rifat Ilgaz, Asagicarsi ve Ortagarsi olarak tanittigi alisveris merkezleri Cuhalli Carsist
ve Merkez Cars1 (Kizlaragasi Carsis1) adiyla giiniimiizde de mevcuttur. Antik caglarda dere
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agizlarinda kurulan Emperionlar’al benzer sekilde Deredibi Deresi’nin denize dokiildiigii
Cuhall1 Carsis1 ve Orhan Deresi’nin denize dokiildiigii Merkez Carsi’da olmak tizere iki pazar
kurulmustur. Dere agizlarinda kurulan benzer yerlesim karakteristigi tim Karadeniz’de
goriilebilir. Kasabanin eski merkezi deniz ulagimina ve emtia depolamaya daha miisait olan
Cuhalli Carsisi’ndadir. O donemde Akgakoca’nin ticari ve idari merkezi Cuhalli’dadir.

Akcakoca, ozellikle 1877-1878 Osmanli-Rus Savasi’ndan sonra Batum, Artvin, Rize
ve Trabzon’dan yogun gog¢e maruz kalmistir. Dogu Karadeniz’den go¢ edenler genellikle
geldikleri cografyanin ozelliklerine benzettikleri noktaya kendi yerleskelerini kurmuslardir
(Okan, 2007: 82-87). Cuhalli Carsist’nin iginde bulundugu Osmaniye Mahallesi ve daha sonra
Dogancilar koyiinden ayrilarak Ayazli Mahallesi adimi alan yerlesim yeri Lazlarin ve
Giirciilerin yerlesim igin ilk tercihleri arasindadir. Kuskusuz her iki ¢arsinin niifus yapist
homojen degildir. Etnik olarak Lazlarin yogunlastigi Cuhalli Carsisi ile yerli Tiirklerin
agirlikli oldugu Merkez Carsi arasindaki ayrigsma, kiiltlirlerin temasiyla neredeyse yarim
ylizy1l yasanan kiiltiir soku; etnik gruplar arasindaki evliliklerin artmasi, okullasma, iki
merkez arasindaki yerlesim boslugunun dolmasiyla (Okan, 2002: 96) yakin zamanda
azalmaya baslamigtir. Kasabaya go¢ eden diger etnik gruplarin entegrasyonu egitim yoluyla
saglanmistir.

Kasabanin ticari ve idari merkezi olan Asagigarsi’daki (Cuhalli Carsis1) diikkanlarin
sahipleri Kizlaragas1 Carsisi’nda ikamet etmektedirler. Sabahlari ticaret amaciyla ditkkanlarini
acan esnaf, aksamlar1 evlerine donmektedir. “Giindiiz gideriz kar i¢in/Aksam doneriz yar
icin.” (KK, 58). Zamanla kasabanin hem idari hem de ticari merkezi Kizlaragasi Carsisi’na
kaymuistir.

Tiirkiye gibi ¢ok kiiltiirlii bir toplum olan ABD’de, yirminci yiizyilin baglarinda da
Roosevelt’in gocmenlerin Amerikan toplumunun en 6nemli giicii oldugunu savunurken
onlardan bir seyi beklemeye de hakki oldugunu disiiniiyordu (San ve Haslak, 2012: 32).
Benzer sekilde geng Tiirkiye Cumhuriyeti gibi Ak¢akoca’nin da ¢ok kiiltiirlii sosyolojik yapisi
geregi Batum ve Hopa’dan gelen gog¢menlerden Tiirk ulusu yaratma cabalarina riza
gostermelerini  bekleniyordu. Nitekim zaman icginde ilgede yasayan Lazlar, Giirciiler,
Abhazlar, Cerkesler ekonomik, sosyal ve siyasal yasama katildik¢a kendilerinden beklenen
rizay1 gostermislerdir. Farkli kiiltlirlerin kaynastigi eritme potasina (melting pot) katilarak
Tiirkliik Sozlesmesi’ni? (Unlii, 2014:1) imzalayanlarin iirettigi Akcakocalilik kimligi, etnik
kimliklerin iizerinde insa edilmeye baslamistir. Etnik kimlikler giinlimiizde kendini
digerlerinden ayristirici/catismact bir 6zellik tasimamakta; sadece bir koken ve aidiyet statiisii
saglama iglevi gérmekte olup ayri bir ¢alismay1 gerektirmektedir.

! Antik ¢aglarda kurulan pazar.

2 Unlii’niin Tiirkliik S6zlesmesi dedigi bu icerme ve dislama siireci, devlet ve Tiirklesmeyi kabul eden ¢esitli Miisliiman etnik
gruplar arasindaki karsilikl1 bir anlasmadir (Unlii, 2014; 1).
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SONUC VE TARTISMA

Karadeniz Kiyiciginda romaninda kiigiik bir kasabada gelisen olaylar1 anlatan yazar,
toplumsal yapiy1 gercekei bir dille aktarmistir. Yoksulluk kosullarinda yasayan halkin i¢inde
bulundugu durumdan kurtulabilmesi i¢in miicadele etmesi gerekmektedir. Romanda, Giillii ve
Recep, durumlarini kabullenmis, kaderlerine razi olmus, gergeklik karsisinda miicadeleden
kagmay1 tercih etmiglerdir. Kasabada, Haci Dursun’un sOmiirebilmesi ic¢in nesne
konumundaki halkin bir baska a¢mazi da devlet gorevlileriyle dogrudan iletisim
kuramamasidir. Anlatilan oykiiler, ortak dilin riisvet ve ¢ikar oldugu kasabada bu dile sahip
olamayanlarin yazgisidir. Kamu gorevlileri, Rasit Efendi’nin kurdugu sosyal iligkiler ve
risvet agiyla varliklilardan c¢ekinmektedir. Halkin kamu giicii karsisinda edilgen tutumu
gerceklige uygun olmakla birlikte zaman zaman isyan1 da gerceklige uygun olarak
aktarilmistir.

Kiray (1964), arastirmasinin ilk sayfalarinda Tiirkiye nin sosyolog ve antropologlarin
arastirma listelerine hemen hemen hi¢ girmemis ilkelerden biri oldugunu dile getirerek
tarihgilerin, iktisat¢ilarin, siyasal bilimcilerin ve baskalarmin iilkemizi ¢esitli yonlerden
inceledigini ve birgok giizel eser ortaya konuldugunu belirtirken sosyolojik ve antropolojik
yonden ise olgulara dayanan ampirik ¢aligmalarin iki elin parmaklar ile sayilabilecek kadar
az olduguna vurgu yapmustir (Kiray, 2000: 11). Kiray’a gore (2000: 11), Batili olmayan fakat
Batililasmaya ve sanayilesmeye benzerlerinden ¢ok daha 6nce baslamis bir toplum olarak
Tirkiye sehirlerinin en uygun laboratuar-toplum ozelliklerini tasidigi agik bir gergektir.
Emiroglu’nun (1972) Akg¢akoca’nin Edilli kdylinde yaptigi arastirmada elde ettigi sonuglara
gore, koyliiler toplumun ihtiyacina cevap veren, toplumun kiiltiirii ile uyusan, ucuz saglanan
degisimleri kolayca kabul etmekte; buna karsilik inanglar, kadin-erkek iliskileri gibi ig¢inde
bulunulan kiiltiir tarafindan kuvvetle desteklenen tutumlar yavas bir degisme igerisindedir
(Arslan, 2019: 165). Bu baglamda Rifat Ilgaz’in 6gretmenlik yaptig1 kasabadaki gozlemlerine
dayanarak kurguladig: eserinin dénemin sosyolojik yapisini kavramada dnemli olacagi agiktir.

Romanda kurgulanan olaylarin ve yasananlarin gercege yakin/uygun oldugu
diistiniilmektedir. Yasananlar, “hayatin olagan akisina uygun olarak” toplumsal gerceklige
uygun bicimde sonuglanir. Yazar, olaylar gelisirken agaya karsi ¢ikan bir oyki
kahramani/magdur yaratmayi da tercih etmez. Zira, kahramanlarin itirazlar1 ve baskaldirilart
her defasinda agaya/zengine, toplumsal diizene, geleneklere yenilir.

llgaz, Karadeniz Kyiciginda romaninda halki  somiiren, halka zulmeden
aga/komprador tiplerini teshir ederek onlara kars: bir sdylem ortaya koymustur. Ornegin,
gengliklerinde tehlikeli denizcilik deneyiminden sonra karada is tutmaya karar veren ve bir
findik tarlas1 hayali kuran Degirmenci Ahmet ve Arabaci Hamit‘in diisleri Hact Dursun
tarafindan engellenmistir. Kasabada yoksullarin kurduklari hayallerin simnirlari Hact Dursun
tarafindan ¢izilmektedir. Kasabanin sosyolojik durumunu karamsar bir anlatimla ele alan
Rifat Ilgaz, gelecege iliskin olumlu ya da olumsuz bir mesaj vermek yerine olaylarin
sonucunu kurgulama isini okura birakmaktadir.
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Timur’a gore kirsali, kdyii konu edinen romanlarda yoksul halk ve onlari somiiren aga
tipleri mevcuttur (Timur, 2002). Yasar Kemal de de mevcut olan bu kurgu Rifat Ilgaz’in
Karadeniz Kiyiciginda romaninda Hacit Dursun olarak karsimiza ¢ikar. Ezilen halka karsi
onlar1 ezen, esraftan bir sermayedar ve kamu gorevlileri halki mutsuz etmektedir. Karadeniz
Kyiciginda romaninda Haci Dursun, oglu Semsi ve Rasit Efendi’nin disinda herkesin dykiisii
hiiziinle sonuglanmistir. Degirmenci Ahmet, Hamit ve Giillii’niin findiklig1 ellerinden alinmas,
Durdu Kadin tarlada ¢ikan tartisma sirasinda Olmiistiir. Degirmenci Ahmet, Hact Dursun’a
ates etmis ama vuramamistir. Ahmet hapse diismis, tarla sahibi olma hayali
ger¢eklesmemistir. Recep, Giillii’'nlin basina gelenleri duyunca bir yiilk motoruna atlamis,
kendisini ¢agiran denizin ¢agrisina uymustur.

Romanda Dogu Karadeniz’den yogun gog alan Akgakoca’da yasayan etnik gruplardan
-Lazlar, Giirciiler- s6z edilmemistir. Bu durum, kasabada etnik dagilimin veya gogler sonucu
degisen demografik yapinin tizerinde durulmamistir. Bu durum, gogle gelen niifusun yerlesik
kiiltiir tizerinde heniiz etkili olamamasina veya ulus-devlet ideolojisinin baskinligina
baglanabilir. Tek Parti Donemi’nde kiigiik bir kasabada gelisen olaylardaki karakterlerin
siyasi baglantilarindan s6z edilmemesi de ayrica not edilmelidir. Romanda adi gegen kisilerin
bir kisminin gercekten yasadigi, adlariyla lakaplariyla tanindigi bir kisminin da kurmaca
oldugu degerlendirildiginde Karadeniz Kiyiciginda romaninin tarihi bir belge olmamakla
birlikte sosyolojik, tarihsel ve kiiltiirel baglamda kasabanin ge¢misi hakkinda bilgi
edinilebilecek oldukga degerli bir eser oldugu diisiiniilmektedir.
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Burcu GEDIKLI!
Oz

Sosyolojinin kurucu isimlerinden Karl Marx ve Max Weber, sosyolojilerini ortaya koyarken 6ncelikle modern
toplumun degisim ve doniisimiinii anlama gayreti icerisine girmigler ve modern toplumda yeni olanin ne olduguna dair
kapsamli bir analiz sunmuslardir. Bu baglamda, modernlige dair Marx’in goriislerini anlayabilmek i¢in oncelikle onun
toplumlarin tarihsel gelisim basamaklarina dair goriisleri ele alinmistir. Son olarak Marx’m olumsuzladigi modernligin,
ideal topluma giden yolu agmasi sebebiyle Marx tarafindan nasil olumlandigina deginilmistir. Marx’in ardindan, Weber’in
modern toplumu agiklamada kullandig1 rasyonellesme ve biirokratiklesme kavramlarina yer verilmistir. Bu dogrultuda,
Weber’in modernligin esas tanimlayicisi olarak gordiigii rasyonelligin; ekonomi, sanat, hukuk, din dahil tim yasam
alanlarina nasil yayildig: ifade edilmigtir. Weber’de rasyonelligin modern toplumdaki temsilcisi ve goriiniimii olan
biirokrasi; kati1 kurallar, hiyerarsik diizen gibi 6zellikleri dogrultusunda agiklanmistir. Weber’e gére modern toplumlart
tanimlayan bu 6zelliklerin, insanlari nasil bir makinenin dislisi haline donustiirdiigii, es deyisle, bilylibozumuna neden
oldugu ve bu sistemin sonunda insanlarin 6zgiirliigiinii ortadan kaldiran demir kafese doniistiigii ifade edilmistir. Son
olarak, Marx ile Weber’in modernizme dair ikircikli yaklagimlart karsilastirilmstir.

Anahtar Kelimeler: Marx, Weber, Modernite, Yabancilagma, Rasyonellik.

MODERNITY IN KARL MARX AND MAX WEBER
Abstract

Karl Marx and Max Weber, one of the founding names of sociology, tried to understand the change and
transformation of modern society while presenting their sociology and presented a comprehensive analysis of what is new
in modern society. First of all, in order to understand Marx's views on modernity, his views on the historical development
stages of societies are discussed. Finally, it is mentioned how modernity was affirmed by Marx as it paved the way to the
ideal society, despite Marx's negation of modernity. Secondly, the concepts of rationalization and bureaucratization that
Weber uses to explain modern society are explained. In this direction, rationality, which Weber sees as the main descriptor
of modernity; how it spread to all spheres of life, including economy, art, law and religion. In Weber, it is stated that
bureaucracy, which is the representative and appearance of rationality in modern society, has characteristics such as strict
rules and hierarchical order. According to Weber, it is stated how these features that define modern societies turn people
into cogs of a machine, in other words, they cause disenchantment, and this system eventually turns into an iron cage that
destroys people's freedom. Finally, Marx and Weber's ambivalent approaches to modernism are compared.
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Giris

Modern terimi, Latince “simdi” anlamina gelen modus kelimesinden tiiremistir. Modern
kavramui ilk olarak 15. yy’da, Hristiyanlarin kendi ¢aglarini pagan ¢agindan ayirmak i¢in kullandiklari
bir terimdir. Genel olarak terim, gecmis ¢aglarin bulunulan c¢aga gore yeniden yorumlanmasidir
(Ritzer, 2007: 3068). Sosyolojik anlamda modernite, endiistrilesmis, biiyiik ve heterojen bir niifusa
sahip, yiiksek diizeyde sanayilesmenin oldugu, birincil olarak kapitalist ve pazar ekonomisinin
isledigi, bilim ve teknolojinin giderek daha fazla egemen oldugu, az ya da ¢ok sekiilerlesmis, yapisal
anlamda olduk¢a orgiitlii toplumsal farklilagma ve isboliimii bigimleri olan hem vatandaslhik ve
vatandaglia genel iiyeligin organize edilmesi hem de siyasi faaliyetlerin ve stireglerin sekillendirilip
yapilandirilmast anlaminda ulus devlet iizerine kurulu bolgesel ve idari bir sistemin 6n plana ¢iktigi
bir toplumsal yapiy1 imlemektedir (Jenks, 2012: 492).! Modernlesmeyi tamimlayan 6nemli
durumlardan biri de modern donemin, bir 6nceki doneme atif yaparak onun tiim kiiltiirel, ekonomik ve
siyasal yoniinii agmasi ve bir yeniligi ifade etmesidir. Ozetle modernlesme, farkli bir diinyanin
yaratilmasi, eski diinyanin terk edilmesidir. Tarihsel baglamda modernite oncelikle Fransiz Devrimi
ve Ingiltere’deki Endiistri Devrimi’nin bir sonucu olarak 17. yy dan 20. yy postmodern toplumuna
kadar gegen donemi kapsamaktadir. Modernitenin ortaya ¢ikisi ile akademik bagimsiz bir disiplin
olarak kurulan sosyolojinin iligkisi 6zellikle Aydinlanma, Fransiz devrimi ve Sanayi devrimi gibi
bireysel ve toplumsal yasamda ortaya ¢ikan Kirilmalarla baglantili degisimlere odaklanarak daha iyi
gozlemlenebildigi, dnemli bir tarihsel baglantiya isaret ettigi i¢in énemlidir. Yukarida sosyolojik ve
tarihsel baglamda tanimladigimiz modernite kavrami sosyologlar, psikologlar, filozoflar, diistiniirler
vb. biitiin kiiltiirel hayat1 yorumlayan kisilerce farkli kategorilerde ele alinmistir. Bu kategoriler bes
baslik altinda toplanabilir (Hollinger, 2005: 44-45).

Bunlardan ilki moderniteye hep ilerlemeci ve iyimser bir tarzda bakip gelenegi kotiileyenler,
ikincisi ilkinin tam tersi olarak moderniteye hep kotii, geleneksellige iyi olarak bakanlardir. Ugiincii
olarak moderniteye ikircikli bir tavirla bakan diislince bi¢imi vardir. Bu diisiince bigimi modenitenin
olumlu ve olumsuz yanlarmin bir arada oldugunu ifade eden bir goriistir. Diger bir goris
modernitenin ve geleneksel toplumun asilmasi gerektigini séylemektedir. Son goriis ise modernitenin
karsilastiritlamaz bir toplumsal fenomen oldugunu, bu anlamda diger unsurlardan yalitilmig olarak ele
alinmasi gerektigini savunur (Hollinger, 2005: 50).

Gergeklesen devrimler neticesinde farkli kategorilerde degerlendirmeye tabi tutulan modernlik,
uzun siireli bir tarihsel zaman dilimi igerisinde sekillenmistir. Onceki donemlerden &nemli dlgiide
farkli olanin ne oldugunun sorgulanmasi baska bir deyisle yeni toplumda “yeni” olanin ne oldugunun
arastirtlmasi ilk donem sosyologlarin temel amaglarindan olmustur. Degisen toplumsal iliskileri, yeni
toplumun dogasinin ve karakterinin anlagilmasini amaglayan klasik sosyologlar anomi, yabancilasma,
intihar, biirokrasi, kapitalizm, bireycilik vb. gibi kavramlar ile toplumun radikal doniisiimiinii
aciklamaya calismislar, teorilerini gelistirmislerdir. Bu makalede de bu cercevede moderniteye en
derin sosyolojik elestirileri yapan iki klasik teorisyenin Karl Marx ve Max Weber’in goriisleri
baglaminda modernligin neligi incelenmeye c¢alisilacaktir. Marx’in goriisleri modern toplumsal
gercekligin temel Ozelliklerini, tarihsel egilimlerini, kendi zamanimizda ortaya ¢ikan Sorunlari hala

Modernite, modernizm ve modernlesme kavramlarinin anlamlarinda bazi farkliliklar mevcuttur. Modernite kavrami, 6nceki donemden
farkl olarak iginde bulunulan ¢aga, mevcut duruma isaret etmektedir. Kavram, 6nceki donemden farklilagan felsefi, toplumsal, politik,
ekonomik, teknik diigiince yapisini tanimlamaktadir. Gelenekselden kopusu ve gelenekselin elestirisini icermektedir. Modernizm
kavrami, bir donemin doktrinine, belli bir diisiince sistemine isaret etmektedir. Kavram genel olarak, sanatsal ve kiiltiirel alanlarda
onceki donemlerden farkliligi tanimlamaktadir. Modernlesme kavrami, geleneksellikten koparak olusturulan iligki ve kurumlarin
varliklarini siirdiirmelerine, bir toplumsal gelisim asamasina isaret etmektedir. Modernizm kavramindan ¢ok daha genis bir anlama sahip
olmasi, modernizmin modernitenin icerisinde belli bir durumu tammlamak i¢in kullanilmasindan dolay1 yazida modernite kavraminin
kullanimi tercih edilmistir (Hollinger, 2005: 45; Cohen, 2020:628-634; Reifer, 2020: 634-636; Cigdem, 2012: 68).
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aciklayabilecegimiz Kategorik ¢ergeveyi yaklasik 140 yil dnce ortaya koyabilmis ve hala gilincelligini
koruyor olmasi sebebiyle 6nem arz etmektedir. Weber’in goriisleri kapitalizme bir kaginilmazlik ve
belirleyicilik yilikleyen Marksizme karsi itiraz niteligindedir ve Weber, kapitalizmi evrensel bir siire¢
ya da yasaya baglamadan, ideal ve etik yoOnlerinin baskinligin1 vurgulayarak agiklama amacinda
olmustur. Ayrica analizlerini insanlarin degerlerine de odaklamasi, ¢alismalarinda degerlere agirlik
vermesi bakimindan 6nemlidir. Bunlarin yani sira bu iki diigiiniiriin gortslerinin belli bir konu
cergevesinde yapilan karsilastirmasinin az olmasi da bu makalenin yazilma motivasyonunu
olusturmustur. ilaveten gegmis nesillerden miras olarak alman bu eserler, eserlerin yazilmasindan bu
yana gegen siire i¢inde neler olup bittigine, degistigine dair bilgi edinmeyi, yasanilan donemi anlamay1
saglayabilir. Bunlarin yani sira Klasik diigtiniirlerin eserlerinden faydalanmanin, eserlerini okumanin
giincel teorik ve pratik tartismalara, arastirmalara katki Saglamasi bakimindan 6nemli oldugu da
diistiniilmektedir (Alexander, 1982: 1-7).

Kanaatimizce makalemizde karsilastiracagimiz Marx ve Weber, moderniteye ikircikli bir
tavirla bakmaktadir. Marx, moderniteyi temel olarak agilmasi gereken ancak bir basamak olarak da
tarihsel siirecte var olmasi gereken bir olgu olarak ele almistir. Bu yoniiyle moderniteye hem miispet
bir anlam hem de menfi bir anlam yiiklemistir. Benzer bir sekilde Weber de moderniteyi gerek insanin
rasyonellesmesi gerek insanin tiim organizasyonlarmin rasyonellesmesi gerckse bireysellesmesi
baglaminda miispet yonii ile ele alirken bu rasyonalitenin kati kuralciligin, biirokratik yapinin insani
demirden bir kafesle ¢evirdigini bir nevi onun duygusalligini, romantikligini, yaraticiligini
smirlandirdigini, degerleri geri plana attigini ifade ederek moderniteye ikircikli tavrini géstermektedir.
Marx’tan farkli olarak Weber’de kapitalist toplumun asilmasina ya da nasil agilacagina dair net
ifadeler bulunmamaktadir. Biz de bu temel diisiinceler ¢ergevesinde iki diisiiniiriin moderniteyle ilgili
gorislerini ortaya koyarak ve karsilastirarak inceleyecegiz.

1. MARX’TA MODERNITE

Marx’in moderniteye dair goriiglerinin incelenebilmesi i¢in Lenin’in de Kapital’den
bahsederken vurguladigi gibi Marx’in modern toplumdan ne anladiginin, neden bahsettiginin, bu
toplumu hangi 6zelliklerle dnceki donemlerden ayirt ettiginin anlagilabilmesi gerekmektedir (Lenin,
1960: 135-136). Marx’1n eserlerine bakildiginda ilk olarak modern toplumun, tarihsel evrim siirecinde
ortaya ciktig1 ifade edilebilir. Bunun igin onun modernite dncesi toplumlari nasil ele aldigina, nasil
kavramlastirdigina bir géz atmamiz gerekmektedir.

Marx’a gore tarihsel siirecte ilk ortaya cikan ve toprak sahipliginin esas oldugu miilkiyet
bi¢imi, asiret miilkiyetidir. Toplumsal siniflarin asiret reisi, asiret liyeleri ve koélelerden olustugu bu
toplumsal yapida degis tokusa dayali, dogal bir i boliimiiniin bulundugu ekonomik yap1 mevcuttur.
Site devletlerinde goriilen ikinci miilkiyet bigiminde, 6zel miilkiyet, daha gelismis bir is bolimi ve
yurttaslar ile kolelerden olusan toplumsal siniflar bulunmaktadir. Roma devletinde bu ikinci miilkiyet
bi¢iminin daha gelismis bir hali, kiiciik koylii, plepler, miilk sahibi yurttaslar ve koleler seklindeki
toplumsal siniflarda kendisini gostermektedir. Marx’in tarihsel siiregte degindigi ti¢lincii miilkiyet
bigimi, Orta ¢ag’da goriilen feodal ya da ziimre miilkiyeti olarak adlandirdigi miilkiyet bi¢imidir. Orta
cag’m kirsal alanindaki toplumsal smiflar prens, soylu, din adamlar1 ve serflesmis kdyliilerden
olusurken, kent alanindaki toplumsal smiflar lonca miilkiyetine dayanan kalfalik ve cirakliga da
sahiptir (Marx ve Engels, 1845: 1273-1280).

Marx, modern toplumun ortaya ¢iktigi tarihsel siireci “Grundrisse”’de soyle ifade etmistir
(1973: 88): “Kisisel bagimhilik iliskileri (baslangicta tamamen kendiliginden), insanin tiretken
kapasitesinin yalnizca kii¢iik bir olgiide ve yalitilmig halde gelisen ilk toplumsal bicimleridir. Seylerin
bagimhiligina dayanan kisisel bagimsizlik, genel bir sosyal metabolizma, evrense! iliskiler, ¢ok yonlii
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ihtiyaclar ve evrensel kapasiteler sisteminin ilk kez olusturuldugu ikinci biiyiik bicimdir. Bireylerin
evrensel gelisimine ve toplumsal miilkiyetleri olan komiinal, toplumsal iiretkenlige tabi olmalarina
dayanan ozgiir bireysellik ii¢iincii asamadir.”

Bu alintida da goriilebilecegi gibi seylerin bagimliligina dayanan ikinci asama modern topluma
isaret etmektedir ve modern dncesi tiim toplumlar “ilk toplumsal bi¢imler” olarak birlestirilmektedir.
Cinkii bu toplumlarda, ekonomik ve toplumsal o6zellikler ortakliklar gostermektedir ve bireysellik
gelismemistir. Uriinlerin  kullanim degerleri esastir ve para kazanma temel amac olarak
goriilmemektedir. Bunlarin yani sira stirekli bir ilerleme degil sinirli bir gelisme s6z konusudur.
“Felsefenin Sefaleti” adli eserinde de modern toplum ve 6nceki toplumlar1 ayirt etmek icin “Elle
isletilen degirmen, size, derebeyli toplumu verir; buharla isleyen degirmen, size sanayici, kapitalistli
toplumu verir” demektedir (Marx, 1966: 122). Goriildigii gibi Marx, tarihsel dénemleri ve tarihsel
toplumlari incelerken iki temel kategori {izerinden tanimlama yapmistir. Bunlardan ilki onun tarihsel
materyalizmine uygun olarak bir toplumu tanimlamak igin onun ekonomik yapisina bakmasi ikincisi
bu ekonomik yapinin dogurdugu toplumsal siniflar1 ele almasidir. Biz de bu perspektifte Marx’in
modernite anlayigini tanimlamak i¢in onun modernite ile ilgili ekonomi ve modernitede bu
ekonominin dogurmus oldugu sinif yapisini ortaya koymaya calisacagiz. Boylece Marx’in modernite
ile ilgili modern toplumu nasil tanimladigini ortaya ¢ikarmis olacagiz.

Bu tarihsel siire¢ neticesinde iiretim bi¢imlerinde yasanan degisimler neticesinde ortaya ¢ikan
modern toplumun 6zelligini “Komiinist Manifesto”’da su sekilde agiklamigtir (1992: 34-35):
“Uretimin Siirekli devrimcilestirilmesi, tim toplumsal kosullarin kesintisiz bozulmasi, sonsuz
belirsizlik ve ajitasyon, burjuva ¢agini tiim oncekilerden ayirwr. Tiim sabit, hizli donmus iliskiler, eski
ve saygideger onyargilar ve goriisler ile birlikte sipiiriiliip atilir, tiim yeni olanlar kemiklesemeden
eskirler. Kati olan her sey havaya karisir... burjuvazi, insan etkinliginin neler yapabilecegini
gostererek Misir piramitlerini, Roma su kemerlerini ve Gotik katedralleri asan harikalar yaratt.
Burjuvazi, iiretim araglarinda ve dolayisiyla iiretim iliskilerinde ve onlarla birlikte tiim toplum
iliskilerinde siirekli devrim yapmadan var olamaz.”

Bu ifadelerden yola ¢ikildiginda Marx’in degisimi ve siirekli genislemeyi modern toplumun
temeli olarak ele aldigi goriilmektedir. Marx’a gore modern toplumun bir diger &zelligi olarak
sermayeyi gostermek miimkiindiir. Marx i¢in en yiiksek Kar pesinde kosan sermaye mantigi, varligini
siirdirmek igin gerek duydugu dinsel baski ortamindan bagimsizlik, akil, bireysellik, 6znellik,
Ozgiirliikk, piyasa Kurallart (ekonomik 6zgiirliik) vb. gibi kosullar1 saglayarak Kurtulmus ve bunlar
modernitenin olusumuna da zemin hazirlamistir. Marx, sermayenin 6nemini “Grundrisse’”’de (1973:
39-40, 336) su sekilde ifade etmistir: “Toplumun tim bicimlerinde, digerlerine baSkin ¢ikan ve
iliskileri digerlerine riitbe ve etki atayan belirli bir tiretim tiirii vardwr. Bu, tiim diger renkleri yikayan
ve onlarin ozelliklerini degistiren genel bir aydinlanmadir. O, iginde cisimlesen her varligin 6zgiil
agirhigin belirleyen ozel bir eterdir.... Sermaye, burjuva toplumunun her seye egemen olan ekonomik
gliciidiir ve burjuva toplumunu yaratmistir.” Sermaye, iiretim i¢in gerekli araglar ve hammaddeler
olarak tanimlandiginda yeni toplum bi¢iminin eski donemlerden bir farki olusmamaktadir. Halbuki
Marx’a gore sermayenin baglatmis oldugu yeni toplum diizeni tiim daha 6nce yasanmis olan iiretim
bicimlerinden farkli bir toplumsal yap1 ve iliski bi¢imi ortaya cikarmuistir. Eski toplumsal iligki
bi¢imlerinde tiiccar ve tefeci sermayenin oldugundan bahseden Marx’a gore modern kapitalizmin
mantig1 higbir zaman yalnizca para ve meta dolasimi ile sinirlanamaz. Bahsedilen tiiccar ve tefeci
sermayesi ile kapitalizm arasindaki ayrim, sermayenin, iiretim siirecini geniglemesinin bir araci olarak
kullanmasindan bagka bir ifadeyle basit yeniden iiretimden genisletilmis yeniden iiretime gegisten
kaynaklanmaktadir. Uretim siirecindeki bu degisimin temelinde iicretli emek bulunmaktadir (1894:
593; 1943: 575-576).
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Marx i¢in modern toplumun, yeni tiretim bigiminin baska bir deyisle modern kapitalizmin
oncekilerden temel farki, iicretli emek temelinde meta iiretimidir. Bu temelden hareketle sermaye de
kendi kendini tireten hatta kendi kendinden daha fazla deger iireten ve bunun igin emek giiciine bagh
olan deger olarak tanimlanabilir. Modern toplumun ayirt edici iki 6zelligi olan iicretli emek ve meta
tretimini “Kapital” adli eserinin birinci cildinde su sekilde agiklamistir (1943: 550): “...bir meta
olarak emek giiciiniin bizzat emekgi tarafindan serbest satisi yapildigi andan itibaren kaginilmazdur.
Ama ayni zamanda ancak o andan itibaren meta iiretimi genellesir ve tipik tiretim bicimi olur, ancak
o andan itibaren her iiriin satis igin tiretilir ve tiretilen tiim servet dolasim alanindan gecer. Yalnizca
ticretli emegin temeli olan zaman ve yerde meta iiretimi kendisini bir biitiin olarak topluma dayatir
ancak o zaman ve orada tiim gizli potansiyellerini agiga ¢ikarr.” Marx igin meta iiretiminin 6nemini
temel eseri olan Kapital’e sermaye ya da kapitalizmin ne oldugunun tanimlanmasi ile degil bunun
yerine Kkapitalist iiretim tarzinin temel bi¢imini temsil eden metanin analizi ile baslamasinda da
gérmek miimkiindiir. Ozetle meta iiretimi igin {iretim araglarmin 6zel miilkiyetinin bulunmasi ve
bicimsel olarak “Ozgiir” iicretli emegin yayginlastirilmasi sermaye i¢in vazgecilmez kosullardir.
Sermayeyi, “bir sey degil seylerin aracilik ettigi kisilerarast bir toplumsal iliski bi¢imi” olarak ele alan
Marx’a gore bu durum, iscilerin somiiriilmesi ve kontrol edilmesini saglayan bir iliski bi¢imi
yaratmaktadir (Marx ve Engels, 1962: 793).

Bu noktada Marx’in Weber’in detayli olarak analiz etmis oldugu rasyonellesmeye de
degindigini ifade etmek gerekmektedir. Marx, rasyonellesmeyi sadece ekonomi temelinde ele almis
olsa da Weber’e benzer sekilde modern iiretim siirecini ayni terimle analiz etmistir. Weber’de
rasyonalizasyon kabaca, bir kurumun verimliliginin degerler ekseninde degil bir dizi kurala gore
calismasini ifade etmektedir. Insan eylemlerinde bir hedefin belirlenmesi, hedeflere uygun araglarin
secilmesi ve amacin gerceklestirilmesi veya tiim eylemlerde belirli degerlerin/normlarin
gozlemlenmesi s6z konusudur. Marx i¢in modern toplumda rasyonellesen ¢alisma/ is siirecidir.
“Kapital” eserinde endiistriyel kapitalizm igerisinde iretim giiclerinden biri haline gelen
rasyonalizasyondan bahsetmektedir. Fabrikalardaki is boliimiiniin analizinde verimliligin degerlere
gore olmadigin1 ancak verimliligin olusabilmesi i¢in bir dizi kuralin bulundugunu ifade etmistir.

Buraya kadar ifade edilenler sonucunda modern toplumun ekonomik yapisi, sanayi devriminin
de bir yansimasi olarak kapitalist iiretim bi¢imidir. Sinifsal yapisi sermayedar/kapitalist ve iscidir
(tiretim araclarina sahip olanlar ile iiretim araglarina sahip olmayanlar). Yeni ortaya ¢ikan toplumun
siyasi yoniine bakildiginda devlet, kapitalist gelisme i¢in bir nevi olmazsa olmazdir. “Hegel’in Hukuk
Felsefesi’nin Elestirisi” adli eserinde devletin modern bir olgu olarak sivil toplumun yaninda ve
disinda ayri bir varlik haline geldigini su sekilde ifade etmistir (https://www.marxists.org): “Siyasal
yvapt, ozel alanlar bagimsiz varolusa sahip oldugunda yetkin hale gelir. Ticaretin ve toprak
miilkiyetinin  ozgiir olmadigi, bagimsiz hale gelmedigi yerde siyasal anayasa da mevcut
degildir....devletin soyutlamasi yalnizca modern zamanlara aittir ¢iinkii ozel hayatin soyutlamasi
Yalnizca modern zamanlara aittir. Politik devletin soyutlamasi modern bir iiriindiir.”

Marx i¢in modern bir olgu olan devlet, toplumda egemen olan siifin, burjuvazinin ¢ikarlarini
korumakta ve yayginlastirmaktadir. Ancak buradaki onemli nokta feodal iiretim tarzinin egemen
oldugu donemdeki tahakkiim ve kolelik iligkileri kapitalist iiretim bi¢iminin yayginlagmasi ile ortadan
kalkmustir. Ciinkii Marx’a gore kapitalist iiretim bigiminin gereklerinden biri de ekonomik aktorlerin
(sermayedar ve isci) “esit ve Ozgiir” kisiler olarak karsilikli taninmasidir. Aktorler arasinda
miibadelenin gergeklesebilmesi, yasal esitlige giiven duyulmasina dayanmaktadir. Kapitalist bir
toplumda devlet, 6zel miilkiyeti giivence altina almak ve bireylerin esitligini, 6zgiirligiinii 6nceki
iiretim bi¢imlerinde ortaya ¢ikan haliyle herhangi bir keyfilik durumuna kars1 korumakla gorevlidir.
Bu durum sadece iiretim araglarinin 6zel miilkiyetine sahip olanlar igin degil yalnizca emek giiciine
sahip olan isciler i¢in de gegerlidir. Dolayistyla burjuva devleti, hukukun {stiinliigii, demokrasi gibi
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unsurlarla kapitalist tiretim kosullarini giivence altina aldigi igin ekonomik egemenligin siirdiiriilmesi
mimkiin olmaktadir. “...kisisel kurallart ayni zamanda ortalama bir Kural bi¢imini almalidir. Kisisel
giicleri, gelistikge bir¢ok birey icin ortak olan ve egemen bireyler olarak baskalarina karst siirdiirmek

zorunda olduklart ve aymi zamanda herkes i¢in iyi olduklarimi savunmak zorunda olduklar: yasam
kosullarina dayanir (Marx ve Engels, 1978: 74; Marx ve Engels, 1845: 1848-1849).”

Devlet konusundaki bu goriislerine ek olarak devletin iktidar giicii araciligiyla “bir insanda var
olan ve bir kullanmim degeri iirettiginde kullandigi zihinsel ve fiziksel yetenekleri” piyasaya gore
koydugu yasalarla diizenlemesi s6z konusudur. Devlet, bu yasalar ile burjuvazinin kullanabilecegi
bigimde is giliniinii uzatma, ticretleri belirleme, is giicli hareketliligini diizenlemektedir. Ayrica devlet
araciligiyla diinyanin “modern” hale getirilebilmesi i¢in devlet giicii Avrupa disinda da kullanilarak
yagmalama, kolelestirme, cinayetlerle ele gecirilen hazineler sermayeye donistiiriilebilmektedir
(Marx, 1943: 167, 705). O halde Marx’a goére moderniteyi 6zetle su sekilde tanimlayabiliriz; kapitalist
tiretim siireci ve onun {irinii olan modern diinya degisimin ve genislemenin siirekli oldugu, tarihsel
evrim siireci igerisinde ortaya ¢ikmis, rasyonellestirilmis, sermaye mantigindan ve toplumsal ¢atisma
ve boliinmelerden dogmus, simif temelli olarak yapilanmis, somiirii lizerine kurulu, yabancilagmig
iligskilerin oldugu, sermaye-emek, kapitalist- is¢i smifi diializminin ortaya ¢iktigi bir diinya,
toplumdur. Iste Marx bu dogrultuda, modern insanin ve modern toplumun bir ¢ikmazda oldugunu
vurgular. Ona gore bu ¢ikmaz, yabancilagsmadir. Baska bir deyisle yabancilasma, modernizmi
betimleyen en temel kavramdir (Harvey, 1991: 99-105, 106-112).

Yabancilagsma kavrami genel olarak, kisinin kendisine, yasadigi topluma, tabiata yabancilik
olarak tamimlanir. Es deyisle kisinin kendisi ve yasami (tiim hayat pratikleri) arasindaki ayrimdir
(Ritzer, 2007: 119). Yabancilasma kavrami, Marx ile beraber sosyolojinin temel giindemine
oturmustur. Marx’a gore insan, hayvan veya makineden yaratici aktiviteye sahip olmasi ve bu yaratici
aktivitenin farkindaligi ile ayrilir. Ona gore, insanin bu yaratici aktiviteye uzaklasmasi onun
yabancilagmasinin 6ziidiir. Marx’a gére yabancilasma dort ayr1 goriiniimde tezahiir etmektedir. Bunlar
is¢inin Uiretim siirecine, uirettigi iirline, kendisine ve topluma yabancilagsmasidir.

Marx’a gore isci, iiretim siirecinde bir {iriiniin sadece bir pargasini iirettigi, liretimin sonunda
nasil bir nesne ¢ikacagini bilmedigi i¢in tiretim siireci onun igin yabancidir. Bu durum esasinda
becerilerin pargalanmasi ile emegin daha genis bir oranda sermayeye bagliligini, tabi kilinmasini
getirmektedir. Bunun yani1 sira iiretim siirecinin kendisi is¢i agisindan bir amag degil bir ara¢ haline
doniistiigii icin, is¢i kendisini liretim ¢arkinin bir dislisi gibi hissettigi i¢indir ki iiretim siireci bir kez
daha is¢iye yabancilasmistir. Marx’a gore is birligine dayali iiretim ile daha 6nceden bagimsiz olan
isciler, sermayenin disiplinine tabi olmanin yani sira iiretken yetenekler ve i¢giidiilerden olusan bir
diinya pahasina ayrinti becerileri icin zorlanarak sakat bir canavara doniistiiriilmekte, birey kesirli
bir iglemin otomatik motoru haline gelmektedir. Ayrica Marx, is¢inin {iretim siireci sonunda ortaya
cikan nesneyi satin alma giicli olmadig ve tirettigi malin nereye gittigini bilmedigi i¢in, is¢inin lirettigi
nesneye de wuzak oldugunu, yabancilastigini da ifade etmektedir. Esasinda iiretim siirecine
yabancilagsma ile iiretilen iirline yabancilasma birbirinin i¢ine ge¢mis ve bagimsiz ele alinamayacak
yabancilasma bicimleridir. insanin kendisine yabancilasmasi, insanlarin eylemlerini kendilerinin
belirleyememesi ve bu nedenle de yabancilik duygulari gelistirmelerinden kaynaklanmaktadir. Zira
iretim faaliyetleri, insani nitelikten yoksun oldugu i¢in insan kendi varligina da bu noktada
yabancilasmistir. Isci, emek giiciinii sermayeye sattig1 andan itibaren kapitalistin atdlyesi disinda bir
isleve sahip olamayacak bir durumda kendisini bulmaktadir. Boéylece dogas1 geregi bagimsiz olarak
herhangi bir sey yapmaya uygun olmayan is¢i, ancak atdlyede iiretken faaliyet igerisinde bulunabilir
hale gelmektedir. Son olarak insanlar, meta olarak emek giiglerini satan diger fabrika isgileri de dahil
olmak tizere i¢inde bulunduklar1 topluma yabancilasirlar (Marx, 1973: 335; Marx, 1943: 38-39, 359-
360; Kilminster, 2003: 10).
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Baska bir deyisle kapitalizm, insan iliskilerini pazar iliskilerine indirgemektedir. Boylece
insani nitelikler, pazardaki yer ve statii niteliklerine doniigmektedir. Bu da insanlar arasindaki
niteliksel iliskinin, niceliksel hale gelmesine ve her seyin degisim degeri iizerinden tanimlanmasina
neden olmaktadir. Modern toplumsal iliski bigiminde, iliskiler seyler arasindaki iligki bigimindedir.
Meta ya da emek, kapitalist toplumda degisim degeri iizerinden tanimlanmaya baslayinca, bireyler bu
stireci gergeklestiren birer miibadeleci olarak birbirlerini gérmektedirler. Bireyler (kapitalist- “6zgiir”
emekei) piyasa iliskisi i¢inde farkli rollerde (alici-satici) esit konumdalarmis gibi goriintirler. Ancak
toplumsal baglar bireylerden bagimsiz, onlarin disinda bir goriinlime sahiptir. Bagka bir deyisle,
kapitalizmin rasyonellestirici karakteri, Marx’a gore en dolaysiz olarak, insanin toplumsal
iligkilerinde, paranin mutlak hakimiyet kurmasinda ve para pesinde kosmanin kendi basina amag
haline gelmesinde tezahiir etmektedir. Para, kapitalizmde insanin kendi kendine yabancilasmasinin
ozudir ¢iinkii biitin insani nitelikleri, niceliksel degisim degerlerine indirgemekte, her sey alinip
satilabilen bir iirin haline dontismektedir (Giddens, 2001: 83; Marx, 2003: 60-75). Servet i¢in servet
pesine diisiilmesi, genel bir ahlaki ethos olarak yalnizca modern kapitalizmde karsilasilan bir olgudur
(Giddens, 2001: 83). “Kapital’’de (1943: 582), “dinde insan kendi beyninin iirtinleri tarafindan
yonetildigi gibi kapitalist itiretimde de kendi elinin iiriinleri tarafindan yoénetilir.... Boyle bir
yabancilagsmanin temelinde ise piyasa vardir.” diyerek kapitalist {iretim ve yeniden-iiretim siirecinin
dogasinda var olan ¢eliskilere dikkat ¢ekmektedir.

Yukarida ifade edilmis olan yabancilagsma kavrami, Marx’a gore, modernitenin sonuglarimni
Ozetleyen bir kavramdir. Marx agisindan ekonomi ve smif kavramlar: temelinde moderniteye bakis,
yabancilagma ile sonuglanmay1 gostermektedir. Bu, Marx’a gore modernitenin menfi boyutuna isaret
etmektedir. Ancak daha oncede ifade edilmis oldugu gibi Marx’in moderniteye bakisi ikirciklidir.
Moderniteye menfi goriislerinin yaninda miispet bir anlam da yiiklemektedir. Marx’a gore
modernitenin miispet manasi komiinist toplumun ortaya ¢ikmasi i¢in zorunlu bir basamak olmasindan
ileri gelmektedir. Modern kapitalist toplum i¢inde barindirdig: geliskiler ile komiinist toplumun ortaya
¢ikmasinin olmazsa olmaz kosuludur (Kivisto, 2008: 25). Bu geliskiler neticesinde insanligi
kolelestiren bir giigten, insanligin kontrolii altinda olan ve insanliga hizmet eden bir giice sahip
olunabilir. Tarihsel olarak bu asama gegilmeksizin komiinist toplum hig¢bir zaman kalic1 bir bigimde
ortaya ¢ikamayacaktir. “Komiinizm, dnceki tiim iiretim ve iliski bigimlerinin temelini altiist etmesi ve
ilk kez bilingli olarak tiim dogal onciillere simdiye kadar var olan insanlarin yaratiklar: olarak
davranmasi, onlari dogal karakterlerinden arindirmasi bakimindan énceki tiim hareketlerden farklidr

(Marx ve Engels, 1845: 1368).”

Marx’in moderniteyi tanimlarken kullanmis oldugu ekonomi ve sif temelli bakis acisi
Weber’de kiltir temelli bakis a¢isina dontismiistir.  Weber, modern toplumu tanimlarken
rasyonellesme, bireysellesme, biirokrasi, ekonomi ahlaki, demir kafes, biiylibozumu gibi temel
kavramlara basvurmaktadir. Weber, modernizmin tipki Marx gibi miispet ve menfi yonlerinin i¢ ice
oldugunu ifade etmektedir. Simdi Weber’in modernizmle ilgili goriisleri ifade edilecektir.

2. WEBER’DE MODERNITE

Weber, sosyolojik, dini ve felsefi 6zellikleri temelinde modern/kapitalist topluma odaklanan
bir diger klasik sosyologdur. Modern toplumun ve onun kiiltiirel degerlerinin ne gibi degisimler ve
sorunlar yarattigini, bunlarin neden Bati dis1 diger toplumlarda gériinmedigini ifade etmistir. Weber’e
gore modern toplumun ortaya ¢ikmasindan sorumlu olan bazi kilit gelismeler; Protestan reformu,
piyasa ekonomilerinin yiikselisi, modern bilimin icadi, teknoloji ve rasyonellestirilmis yasal
sistemlerin benimsenmesidir. Ona gore modern toplumun ana kavrami, rasyonelliktir (Turner,
Beeghley ve Powers, 2010: 268-269). Weber bu kavram dogrultusunda, modern toplum ile diger
toplumlari ayirir. Burada Weber’in 6zellikle vurgulamis oldugu rasyonellik, spesifik ve kendine 6zgii
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bir bigim olan sistemci bir rasyonalizmdir. Rasyonalizasyon Weber igin sistematikligi, tutarliligi,
diizenliligi, yontemi ifade etmektedir. Bu rasyonellik, kontrol arzusuna hizmet eden bir bigime
sahiptir. Weber’e gore Bati’da yiizyillar sonucunda ortaya ¢ikan bu siire¢ neticesinde serbest girisim,
ticretli emegin kullanimi ile zenginlik arzusu, artan makinelesme vb. gibi pek ¢cok uygulama sayesinde
Bat1 toplumunda yasayan bireyler, i¢inde yasadiklar1 kosullar iizerindeki kontrollerini hi¢ olmadigi
kadar genigletme imkanina sahip olabilmislerdir. Ama suna da deginmekte yarar vardir ki bu
kontrollere tabi bireyler her ne kadar belirli 6zgiirliiklere sahip gibi goriinseler de toplumsal hedeflere
ulasabilmek i¢in belirlenmis disiplin alanlarmin kurallarina tabi olmalar gerekmekte bagka bir
ifadeyle net bir 6zgiirliige sahip olduklar1 séylenememektedir (Weber, 2001: XXX-xxxv1i1).

Ayrica rasyonellesme, karsiti olan gelenegin reddi ile keyfilik ve sihrin diglanmasini da ifade
eden bir kavramdir. Herhangi bir olgunun Oncesi ve sonrasi ile beraber bir biitiin bi¢ciminde
iliskilendirilmesi, modern rasyonalizmin ayiric1 6zelligidir. Ornegin; kapitalizm Cin, Hint, Babil gibi
toplumlarda da var olmasina karsin hem bu toplumlarda kisisel boyutta kalmis hem de bu toplumlar ve
caglardan higbirinde bir ethos olusturamamustir. Dolayisiyla ilk kez modern toplum ile ve onun
icerisinde baskin olan rasyonel ruh ile beraber kapitalizm, rasyonel eylem ve ahlak haline gelmistir.
Baska bir deyisle Weber i¢in, modern toplum yapisinin temelinde rasyonalizasyon bulunmaktadir ve
kapitalizm de bu olgunun uygulama alanlarindan birisini olusturmaktadir (Weber, 2001: xxvi).

“Kapitalizm, hangi ihtiyacin séz konusu olduguna bakilmaksizin bir insan grubunun
ihtiyaglarimin endiistriyel tedarik yontemiyle gerceklestirildigi her yerde mevcuttur ve rasyonel bir
kapitalist isletme, modern muhasebe ve bir bilanco hazirlanmast yoluyla karliligini aritmetik olarak
arttiran/kontrol eden bir igletmedir (Weber, 1923: 238).” Kapitalizmi bu sekilde rasyonellik temelinde
aciklayan Weber, Marx’tan farkli olarak kapitalizmin modern oncesi bigimleri de denebilecek olan
farkli tiirlerine deginmistir. Kapitalizmi siyasal kapitalizm ve ¢agdas endiistriyel kapitalizm bigiminde
iki tiire ayirdiktan sonra siyasal kapitalizmin alt tlirleri olan emperyalist kapitalizm, sOmiirgeci
kapitalizm, seriivenci kapitalizm, vergici kapitalizm ve parya kapitalizminden bahsetmistir. Ancak
Weber’in esas ilgilendigi kapitalizm, Bat1 bigimi olan burjuva kapitalizmi ya da ¢agdas endiistriyel
kapitalizmdir. Bu kapitalizmde farkli olan unsur, kar igin siirekli ve rasyonel istihdamin, tiretimin
orgiitlenmesinde esas olmasidir. Boylece piyasa firsatlarinin “baris¢il” somiiriilmesi sayesinde, kar
elde etmeyi amaclayan, sireklilik ve diizenliligin, hesaplamanin temel oldugu bir toplumsal
orgiitlenme bi¢imi ortaya cikabilmektedir. Dolayisiyla Weber, kapitalizmi bir iiretim tarzi olarak degil
Bati’ya 0zgili, emegin rasyonel Orgiitlenmesine dayanan bir ekonomik eylem bigimi olarak
tanimlamaktadir. Batiya 6zgii olan bu rasyonel muhasebe bi¢iminin ekonomik bir eylem bi¢imi olarak
varligini siirdiirebilmesinin belli kosullart bulunmaktadir. Weber’e gore bu kosullardan temel olan iki
tanesi; Marx’a benzer sekilde 1) tiretim araglarinin 6zel miilkiyeti ve Il) 6zgiir emektir. Bunlara ek
olarak I11) rasyonel bir teknoloji, 1) hesaplanabilir yasa, V) piyasa 6zgiirliigti, VI) ekonomik yasamin
ticarilesmesi, VII) uzmanlagmis resmiyet ve hukuka sahip rasyonel devlet?, VIII) rasyonel etik? ve 1X)
isin evden ayrilmasi gerekmektedir. En temel benzerlikleri olarak goriilebilecek olan kapitalizmin
temeli olan 6zgiir emek konusunda Weber sunu ifade etmistir: “Sadece yasal olarak degil ayni
zamanda ekonomik olarak da emeklerini kisitlama olmaksizin piyasada satmak zorunda olan kisiler
hazir bulunmalidir. Yasamak i¢in emeklerini satmak zorunda olan bir sinif yoksa ve yalnizca 6zgtir

! Weber’e gore modern devlet giig kullanimi, piyasa normlarini belirleme gibi islevleri aracilityla piyasada “barisgil” bir rekabet ortami
olusturarak rasyonel hesaplamaya dayanan ekonominin yaratilmasi i¢in bir 6nkosuldur.

2 Batih ve rasyonel ilkelere dayanan kapitalizm, varligini 6zellikle baglangic asamasinda rasyonel etik gibi bir ekonomik tutum
sayesinde koruyabilmistir. Bu rasyonel etik sayesinde, kapitalist eylem bi¢imleri varliklarmni siirdiirmiis ve kiiltiirel olarak da
mesruluklarini saglamislardir. Ozellikle din sosyolojisi alaminda yaptig1 arastirmalarin neticesi olan bu rasyonel etik anlayisi, bu
diinyada profesyonel ¢aligmay1 gerekli kilmigtir. Caligarak basarili olmak, ekonomik karlarin harcama igin degil sermaye birikimi i¢in
kullanilmasini saglayarak kapitalist girisimciyi ortaya ¢ikarmistir.
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olmayan emek varsa (her iki durumda da) kapitalizmin gelismesi imkansizdw. Rasyonel kapitalist
hesaplama ancak ticretsiz emek temelinde miimkiindiir; ancak bicimsel anlamda goniillii olarak ama
fiilen a¢lhik kirbacinin zorlamasiyla kendilerini sunan is¢ilerin varliginin bir sonucu olarak iiriinlerin
maliyetleri agik bir sekilde onceden anlagmayla belirlenebilir.” (Weber, 1923: 238-240; Weber 2001:
XXXV, 21; Weber, 2007: 66-67)

Kapitalizmin, rasyonel ruhun olmadig1 Bati dis1 toplumlarda gelisememesinin sebeplerini Cin
ve Hindistan ornekleri iizerinden aktaran Weber bu baglamda sunlar1 ifade etmistir (Weber, 1923:
239-240, 247-248, 269-270, 308) “Cin’de demiryollart ve fabrikalarin ingasint baslatmak icin
girisimlerde bulunuldugunda, jeomansi ile bir ¢atisma ¢ikti. Ikincisi, belirli daglar, ormanlar, nehirler
ve mezarlik tepelerindeki yapilarin yerlerinde, ruhlarin geri kalanini rahatsiz etmemek igin ongoriilii
olunmasini talep etti.... (Hindistan da) birbirlerinin elinden su dolu bir kabt almaya cesaret edemeyen
isciler, aymi fabrika odasinda birlikte ¢calistirilamaziar. Agiktir ki, biiyiisel inanglarla eli kolu bagh bir
ekonomik grup iginde kapitalizm gelisemezdi.”

Weber, kapitalizm ile baglantili olarak, modern toplumun toplumsal ve ekonomik yapisinin
temelini agiklamada Marx’in teorisinde var olan sinifin yani sira statii ve parti olgularimi da
aciklamalarina dahil etmistir. Weber i¢in sinif, piyasanin varligina dahil olan ¢ikarlar neticesinde
olusmaktadir ki bunu su sekilde ifade etmistir: “I) bir dizi insan yasam sanslarinin belirli bir nedensel
bilesenine ortak olarak, 1) bu bilesenin yalnizca mallara ve gelir firsatlarina sahip olma konusundaki
ekonomik firsatlarla temsil edildigi, III) meta veya isgiicii piyasalarimin kosullari altinda temsil
edildigi siirece.” Dolayisiyla Weber sinifi, mal veya hizmetlere sahip olup olmama temelinde
agiklamak yerine mal veya hizmetlerin piyasa baglaminda kullanilma durumlarina vurgu yaparak
aciklamaktadir. Ayrica bir sinifi tanimlayan 6zellik, mallarin iiretimi ve edinimi ile iliskili iken,
statiiyli tanimlayan ozellik 6zel yagsam tarzlar ile temsil bulan mal tiiketim ilkeleridir (Weber, 2007:
181, 193).

Weber, bilim, hukuk, din, siyaset (biirokrasi), sehir gibi toplumun tiim sahalarinda modern
toplumun hatta Bati1 toplumlarinin ayirici1 6zelligi olarak rasyonellesmeye vurgu yapmaktadir. Weber,
bilim alaninda sadece Bati medeniyetinde rasyonel bir gelisme yasandigini, diger toplumlarda bilgi
bicimlerinin rasyonel degil ampirik oldugunu vurgulamistir. Bunlarin 6rnegi olarak ise Babil
astronomisinin matematik temelden yoksun olmasi, Hint doga biliminin deney yonteminden yoksun
olmas1 gibi 6rneklere bagvurmustur (Weber, 2001: xxvi). Hukuk alaninda modern Bati tipi adalet
yonetimi, onceki donemlerin kutsal hukukundan farkli olarak rasyonel, kati sistematik yasalara
dayanarak ortaya ¢cikmistir ve rasyonel hukuku oncekilerden ayiran genel ve soyut normlar temelinde
hareket etmesidir (Weber, 1978: 880-882). Din alaninda modernligin ortaya cikisiyla beraber,
toplumsal kurumlar dinsel olanlardan ayrilmis, dinsel inan¢ ve uygulamalar 6zel bir alana dogru yon
degistirmis ve gii¢c kaybetmistir. Ancak Weber, modern kiiltiirii tanrisiz bir kiiltiir olarak gérmemistir.
Ona gore akilc kiiltiir, yeni dindarlik tipleri yaratmustir (Clarke, 2012: 138-139). Siyasette, Marx ile
benzer bicimde kapitalist bir piyasanin var olabilmesi i¢in piyasanin isleyebilecegi kosullarin devlet
aracihigiyla gergeklestirilen diizenlemelere ihtiyact oldugunu belirtmistir. Dolayisiyla Weber’e gore
burjuvazi, devleti ve onun yasal diizenini 6zel miilkiyetine dayali piyasa kosullarinin avantajlarina
sahip olmak, siirdiirmek i¢in kullanmaktadir. Weber’e gére “rasyonel, yazili bir anayasa, rasyonel
olarak atanmus bir yasa ve egitimli yetkililer tarafindan yénetilen rasyonel kurallara veya yasalara
bagh bir yonetimle siyasi bir iligki... sadece Bati’da bilinmektedir.” “Rasyonel devlet sadece bat
diinyasinda var olmugtur.” Modern devletin Onciillerinden farki; “i¢sel gerekgesi, yasal tiiziige dayali
olmasi ve rasyonel olarak olusturulmus kurallara dayali olmasidir (Weber, 1923: 289; Weber, 2001.:
xxx1-xxx11; Weber, 2007: 78-79).” Bu devlet yapilanmasi igerisinde, modern biirokrasi yapisi n plana
cikmaktadir. Biirokrasiye biiylik bir 6nem vermesinin sebebi esasinda rasyonellestirme dinamiginin
kendini gosterme bi¢iminin Onemli bir 6rnegi olmasi kaynakli olabilir. Modern biirokrasinin
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karakteristik 6zelligi, yasalar veya idari yonetmelikler tarafindan diizenlenen resmi yetki alanlarinin
sik1, diizenli bir bigime biiriinmesidir. Bu sekilde anlasilan biirokrasi, modern devlet ve 6zel ekonomi
gibi sadece en gelismis kurumlarda tam olarak gelisir. Modern toplumdaki rasyonalist biirokrasinin,
klasik toplumlardaki ileri gelenlerin yonetimine karsi bir istiinliigii vardir (Weber, 1978: 956, 973-
976). “Biirokratik yonetimin istiinliigiiniin temel nedeni, mal iiretimindeki modern teknoloji ve is
yontemlerinin gelismesiyle tamamen vazgecilmez hale gelen teknik bilgide yatmaktadir” (Weber,
1947b: 310).

Biirokrasiyi tarif ederken Weber, genellikle makine imgesini kullanmstir. Insanlar,
bireysellik, yaraticilik ve 6zgiirliikk duygularini kaybederek bir makinenin dislileri haline gelmektedir.
Biirokrasi, Weber'in ifadesiyle, "sevgi, nefret ve hesaplamanin disinda olan tiim salt kisisel, akildisi ve
duygusal unsurlari resmi iglerden uzaklagtirmakla" mesgul olan yabancilasmis ve insanliktan ¢ikmis
bir tutumu tretmektedir. Weber, biirokrasinin, ¢agdas ekonomi i¢in makine kadar merkezi oneme
sahip olduguna inanmaktadir. Bunun nedeni sudur: Rekabet¢i bir pazarda "basarili olabilmek i¢in bir
kapitalistin, verimlilige, hesaplanabilirlige, 6ngoriilebilirlige dayanmasi ve kontrole dayanan kararlar”
verebilmesi gerekir. Weber, kapitalizmin rasyonel ve bilimsel bir diinya goriisiinii tesvik ettigi
konusunda Marx'la ayni goriistedir. Artan tiretim kapasitesi lehine makine iiretiminde teknolojiden
faydalanilmaktadir. Ayni sekilde is diizenlemeleri de aklilestirilmistir ki bu, modern ¢ag1 biirokrasi
¢ag1 olarak tanimlamanin uygun olacagi seklinde yayginlasan, yeni biirokratik diizenleme formunun
bir sonucudur. Weber’e gore biirokrasinin karakteristik ilkesi sudur: “...kisisel ve islevsel anlamda
yasa ontinde esitlik talebinin dolayistyla ayricalik dehsetinin ve durumdan davaya is yapmanin ilkesel
reddinin bir sonucu olan otoritenin uygulanmasimin soyut diizenliligi...” Biirokrasi icerisinde hem
devletin hem de ekonomik yasamin diregi olarak nitelendirilebilecek olan egitimli memur,
kurumlardaki rasyonelligin vurgulanmasi bakimindan onemlidir. “Ama hi¢hir iilke ve hichir ¢ag,
modern Bati’yla ayni anlamda tiim varliginin, yasaminin siyasi, teknik ve ekonomik kogullarimin ozel
olarak egitilmis bir memurlar orgiitiine mutlak ve tam bagimliligini yasamamustir. Toplumun giinliik
yasamimin en oénemli islevleri teknik, ticari ve yasal olarak egitilmis hiikiimet yetkililerinin elinde
olmustur (Weber, 2001: xxx1; Weber, 2007: 224; Kivisto, 2008: 75-76).”

Weber’in sehir konusundaki diisiincelerine bakildiginda, sehirde dikkat g¢ektigi hususlar
rasyonellik temeline dayanmaktadir. Bunlar istihkam, bir pazar yeri, kendisine ait bir mahkeme veya
kismen Ozerk hukuk, birliksel bir yapr ve kismi bagimsizlik, kendi kendini yonetme ve sehir
sakinlerinin katildig1 secimle igbasina gelen idari yetkililerce yonetimdir. “Tam anlamiyla kentin
kendisi ozellikle batili bir kurumdur ¢iinkii batimin disinda iiniter bir topluluk anlaminda sehirler
olmamistir.” “Batida sonraki déonem igin ii¢ biiyiik ger¢ek ¢ok onemliydi. Birincisi, Yahudiler
arasinda, Yahudiligin simirlart icinde biiyiiyii yok eden kehanetti. Ikinci gergek, ilk Hiristiyan
coskusunun olaganiistii yayilmasinda belirleyici bir faktor olan, Mesih'in ruhuna torensel olarak
kabul edilen pentekostal mucizeydi. Nihai faktor, Antakya'da Pavlus'un Petrus'a karsit olarak
siinnetsizlerle arkadaslhigini benimsedigi giindii. Klanlar, kabileler ve halklar arasindaki ve antik
poliste hatirt sayilir olgiide bilinen biiyiilii engeller boylece bir kenara birakildi ve batili kentin
kurulmas: miimkiin oldu.” Weber igin sehir, partiyi ve demagogu yaratmasi, sanat tarihi olgusunu
ortaya ¢ikarmasi, modern anlamda bilim tretmesi, belirli dini kurumlarin temeli olmasi, rahiplik
tarafindan dizginlenmemis diisiincenin besigi olmasi, ticaret ve sanayinin merkezi olmasi gibi sebepler
dolayisiyla 6nemlidir. Weber, Dogu’da Bati rasyonalizmine uygun sehirlerin gelismeme nedeni olarak
“biiyiiyle baglantili fikir ve kurumlarin yayginliging” belirtmistir. Hindistan’da kastlarin bulunmast,
Asya’da rahiplerin tekelinin bulunmasin1 bu durumun &rnekleri olarak sunmaktadir. (Dogan, Ozyurt
ve Boztoprak, 2009: 514-515; Weber, 1923: 271-273, 276-277; Weber, 1978: 1226).

Weber, Bati’daki rasyonellesmenin, miizik gibi ¢ok 6zel bir deneyim alaninda bile ortaya
ciktigini ifade etmektedir. Miizik sosyolojisi ile ilgili yazilarinda Weber, modern miizigin kisa ve 6z

647



Diizce Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi,  Yil: 12, Sayi: 2

DUSOBED/JDUISS

Duzce University Journal of Social Sciences, Vol: 12, Issue: 2

notalandirilmasi ve ince ayar dizisi ile (modern bir senfoni orkestrasina hakim olan titiz standartlagsma
ve esgiidiim) Asya veya okur yazar olmayan kabilelerin miizik sistemlerinin kendiligindenligi ve
icatgiligi arasindaki karsitliklara deginmekte ve rasyonelligin Orneklemesini miizik alaninda da
yapmaktadir. Rasyonel uyumlu miizigin sadece Batida bilindigini ifade etmektedir (Coser, 1977: 233;
Weber, 2001: xxix).

Yukarida da bahsedilmis oldugu gibi Weber’e gore, modern toplumu diger toplumlardan
ayiran unsur, rasyonelliktir. Rasyonel boyutuyla modern toplum Weber’e gére, modernizmin miispet
yoniinii olusturmaktadir. ikircikli tavrin neticesi olarak modernizmin menfi yan1 bu rasyonellesme
stirecinin demir kafes ile sonuglanmasidir. Ancak demir kafes teriminin agiklanmasina gegmeden once
rasyonellikle iligkili olarak 6zellikle lizerinde durulmasi gereken kavram biiyiibozumudur.

Biiyiibozumu, diinyanin ve kainatin artik biiyiisel giiclerin yardimiyla degil bilimin, aklin
giicleriyle agiklanmasidir. Diinya artik hesaplanamaz gizemli giiclerin degil hesaplanabilir,
ongoriilebilir giiglerin egemenligi altinda olarak disiiniilmektedir. Baska bir ifadeyle bu kavram
esasinda rasyonellesme ilkesi ile baglantilidir ki rasyonellesmenin insan tutum ve zihniyetlerinde,
toplumsal hayatta yarattigi degisimi ifade etmek ig¢in Weber, Friedrich Schiller’in diinyanin
biiyiisiinin bozulmasi kavramina basvurmustur. Diinyanin biiyiisiiniin bozulmasi, liberalizmin ve
Aydinlanma diistincesinin etkisi neticesinde ortaya ¢ikan, akla duyulan inancin ve miikemmellige
dogru gerceklestirildigi varsayilan tek ¢izgili bir ilerleme anlayisina da isaret etmektedir. Yine bu
minvalde diinya, artik Tanr1 ile seytanin birbirlerine karsti olan eylemleri tizerinden
anlamlandiriimamaktadir. Modern diinyanin, mekanik diinya goriisiinde bu kavramlara yer yoktur. Bu
durum Weber’e gore diinyanin bityiibozumu durumunu ifade etmektedir. “...kisinin diledigi takdirde
istedigi zaman ogrenebilecegi bilgisi veya inancidwr. Dolayisiyla, bu ilkesel olarak hesaplanamaz
gizemli giiclerin devreye girmedigi, aksine ilke olarak hesaplama yoluyla her seye hakim olabilecegi
anlamina gelir. Artik ruhlara hiikmetmek ya da onlara yalvarmak icin bu tiir gizemli gii¢lere sahip
olan vahgilerin yaptigi gibi biiyiilii araglara basvurmak gerekmez. Teknik araglar ve hesaplamalar
hizmeti gerceklestirir.” (Swedberg ve Agevall, 2005: 62-63; Weber, 2007: 51, 139).

Demir kafes® ise Weber’e gore aydinlanmaci aklin sonucunda gergeklesen rasyonellesmenin
somut yansimasi olarak biirokratik kurumlarin gelisimi hatta tiim toplumsal yapiya yayilmasini ifade
etmektedir. Modern yasamui kafes olarak ilk kez nitelendirdigi “Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin
Ruhu” adli eserinde Weber, modern ekonomik diizenin kati, tutarli, sistemli ve diizenli seklinin (bu da
onun akilc1 yanimi temsil eder) tiimiiyle bir demir kafese yol agmasi siirecini anlatmaktadir Ki bu
durumu Kkapitalizmi, modern yasamin en belirleyici giicii (schicksalsvollsten Macht) olarak
tanimlamasinda da gérmek miimkiindiir (Weber, 1947a: 4; Cevizci, 2006: 118). Baska bir deyisle
Weber’e gore akilcilagsma siireci, iktisadi yasami, hukuku, idari yapiyr ve dini etkilemistir ve
kapitalizm, biirokrasinin ve hukuk devletinin ortaya ¢ikisinin temelini olusturmaktadir. Akilcilasma
stirecinin 6z, toplumsal aktorlerin kisisel olmayan iliskiler baglaminda gevrelerindeki diinya {izerinde
daha fazla denetim kurmak igin bilgiye giderek daha ¢ok bagvurmalaridir. Bununla birlikte akilcilagma
daha fazla 6zgiirliik ve 6zerklikten ziyade, amaglarin araglarimi yaratir. Baska bir ifadeyle, modern

I Demir kafes kavramm, “Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin Ruhu” adh eseri Almanca’dan Ingilizce’ye gevirmis olan Talcott Parsons
tarafindan bu sekilde cevrilmigtir. Eserin Almanca aslinda kavram, ‘“stahlhartes Gehéduse” olarak ifade edilmistir. Demir kafes
kavramsallagtirmasinin etkili bir kavram oldugunun vurgulanmasmin yani sira bazi yazarlar Weber’in anlatmak istedigi diisiincenin bu
kavram ile net olarak anlasilamadigini ifade etmektedirler. Kavramim Almanca orijinalinin gevirisi ¢elik kadar sert kabuk/kasa’dir. Bu
elestiriyi yapan yazarlara gore eger Weber ¢elik kafes kavramini kullanmak istese idi “eiserner Kéfig” kavramini kullanabilirdi. Bunun
yani sira Weber’in demir kavramini degil celik kavramini tercih etmesi ¢eligin demirden farkli olarak insan icadi olmasi ve Kitlesel
endiistriyel tiretim sonucunda ortaya ¢ikmasina dair 6nemli bir olguya isaret etmek i¢indir (Baehr, 2001: 160-164). Dolayisiyla demir
kafes imgesi, bahsedilen konuyla ilgili bir seylerin anlagilmasi i¢in 6nemli bir kavram olsa da Weber’in bu kavrama yiikledigi 6znel
anlamin ne oldugunu tam olarak yansitmadig1 igin 6nemli bir hermeneutik zorlugu da biinyesinde tagimaktadir.
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biirokrasiler igindeki kurallara kole gibi bagli olmak, bireyi modern yasamin akilcilasmis
kurumlarinin, organizasyonlarmin ve etkinliklerinin bir nevi tuzagina disiirmekte, demir kafesine
hapsetmektedir (Marshall, 1999: 11-12). Ozetle Weber icin rasyonellesme, iki farkli acidan ele
alinmaktadir. Rasyonellesmenin sonuglart hem uygarliktaki ilerleme (biiytime, 6zgtirliikler ve bunlarin
koruma altina alinmasi, artan refah ile bu refahin yayilmasi) hem de insanlarin giiglenen ekonomik ve
idari mekanizmalarin birer dislisine doniismesi baska bir deyisle ozgiirliige yonelik tehlikeleri
igcermektedir.

“Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin Ruhu” adli eserinde de bu kavram ile ilgili olarak sunlari
yazmistir:

“Bugiin bu gii¢lii kozmos eZici bir baskiyla bu mekanizmanin i¢ine dogan her bireyin
yasam tarzint belirlemektedir ve ...bunu yapmaya devam edebilir. Baxter in gériisiine gore
digsal miilkiyet kaygisi “herhangi bir zamanda tizerinden atilabilen ince bir pelerin gibi”
azizlerinin omuzlarina hafifce oturmalidir. Ama kader, pelerinin c¢elik (stahlhartes Gehduse)
kadar sert bir kabuk haline gelmesine izin verdi. Cilecilik diinyayt degistirmeye ve onun
tizerinde etkisini gostermeye basladik¢a bu diinyanin gériinen mallari insanlar iizerinde tarihte
hi¢ olmadigi kadar artan ve sonunda kaginilmaz bir gii¢ kazandr (Weber, 2001: 123-124).”

Demir kafes metaforu, sanayilesmis cagdas diinyanin gercek karakterinin Ozgiirlestirici
vaadiyle nasil gelistigini anlamak i¢in kullanislidir ve Weber’in modern yasamin demokrasi igin
olumsuzluklar barindirdigina dair derin kaygisinin dair bir yansimasina isaret etmektedir. Weber,
bireylerin bu sistem icerisinde yagsamaya devam edebilmek icin bagka hangi alanlara yonelik ilgi ve
yetenekleri olursa olsun kendilerini uzmanlagmis emege adamalari gerektiginin bilincinde olduklarini
da vurgulamaktadir. Bu durum bireylerin, Marx’in bahsetmis oldugu yabancilagmaya maruz
kalmalari, tek boyutlu olmalart anlamina gelmektedir. Bu sistemin varligini korumasmin nedeni
Weber’in ifadesiyle modern toplumdaki ekonomik diizenin muazzam bir kozmos haline gelmesi ve
igine dogan tiim bireylerin yasamlarini belirlemesinden kaynaklanmaktadir® (Weber, 2001: 19-20,
123; Kivisto, 2008: 72).

Weber’e gore katilagsmis kurumsal dokular ve tekdiize yasam bigimleri, artan gerginlik, baski
ya da acilara dayanamayip ¢okiip dagilabilir. Biirokrasinin bu durumuna karsilik bir denge olarak
karizma kavramini ileri siirmiistiir. Karizma, tim kurumsal rutinlerin, gelenekten kaynaklanan ve
rasyonel yonteme bagli olan tiim tekdiize isleyislerin karsisindadir. Weber’in ifadesiyle, “Karizma,
gelenek¢i donemlerde en biiyiik devrimci giictiir.” Dolayisiyla rasyonellesmenin yaratmis oldugu
demir kafesten kurtulmanin yolu toplumun kilcal damarlarina sirayet etmis olan rasyonellikten
uzaklasma anlamina gelen irrasyonalitedir. Bu kavram, temel tutumlar ve eylemlerin yoneldigi,
merkezi sistemdeki kokten bir degismeyi ve yasamin tiim 6zel bi¢imlerine kisacasi diinyaya iliskin
tutumlarda yeni bir yonelimi ifade etmektedir (Weber, 1947b: 333; Weber, 1978: 245; Weber, 2007:
51-53). Weber’in demir kafesten kurtulmanin bir yolu olarak sundugu bu agiklamalarinin yani sira
Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin Ruhu adli eserinin son kisminda olaylarin seyrinin
ongoriilemezligine vurgu yaptigi, boyle bir gelismenin olmamasi neticesinde yaygmlik kazanacak
tiplere vurgu da yapmakta, ikircikli tavrin1 burada da gostermektedir. “Gelecekte bu kafeste kimin
yvasayacagint ya da bu muazzam gelisimin sonunda tamamen yeni peygamberlerin mi ortaya
¢tkacagini yoksa eski fikirlerin ve ideallerin biiyiik bir yeniden dogusunun mu olacagini ya da ikisi de
olmayacaksa mekanik bir taslagsma mi olacagint kimse bilmiyor. Bu kiiltiirel gelisimin son asamast

! Bir sonraki paragrafta yapilan alintida da goriilebilecegi gibi Weber, her ne kadar ekonominin, maddi mallarin bireyler iizerindeki
belirleyiciligini vurgulasa da sonraki pasajlarinda bunun aksi yonde goriisler de ortaya koymustur. Dolayisiyla Marx gibi sadece
ekonomi temelinde bir toplum okumasi yaptig1 sdylenemez.
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icin gercekten soyle denebilir: “Ruhsuz uzmanlar, kalpsiz duygucular bu hi¢lik daha énce hic
ulasmadig1 bir uygarlik seviyesine ulastigint hayal ediyor (Weber, 2001: 124).”

SONUC VE TARTISMA

Giliniimiiz perspektifinden bakildiginda bir bilim olarak sosyolojinin, modernitenin bir ¢iktisi
oldugu ifade edilebilir. 19. yy. modern diinyanin yeni ilkeler temelinde toplumsal diizen ve gergekligi
kokten degistirmeye basladigi bir ylizy1l olmus, Sosyolojinin kurulmasi ve gelismesine katki saglayan
diistintir ve teorisyenler de bu yeni modern/kapitalist toplumun birer yorumcusu olarak bu bilimi
sekillendirmiglerdir. Bu makalede goriisleri incelenen Marx ve Weber’de modern toplum ile sosyal
bilim arasindaki iliskide 6nemli iki diisiiniirdiir. Bu nedenle de onlarin yeni ¢agi nasil gordiikleri
Oonemlidir.

Hem Marx hem de Weber kapitalizmi, modern toplumsal diizenin temeli olarak kabul
etmislerdir. Dolayisiyla temelde ¢alismalart ekonomi Ve toplumun nasil isledigi, iligkileri {izerine
olmustur. Ancak diisiintirler bu konuda farkli noktalardan hareket etmislerdir. Marx i¢in ekonomik
faktorler (diger faktorlerin etkisini yadsimamakla birlikte temelde belirleyici ve etkili olan olarak)
diger toplumsal olgularin temelini olusturmakta, onlar1 sekillendirmektedir. Weber i¢in dini fikirler
ekonomik kosullarin gelisiminde 6nemli bir etkiye sahiptir. Diger bir deyisle modern toplum ya da
kapitalizm analizlerinde Marx, kapitalizmi bir {iretim bi¢imi olarak ele alirken, Weber kapitalizmi
dinin bir yan {iriinii ya da bir eylem bi¢imi olarak ele almaktadir. Bu diisiinceleri temelinde Weber’in
analizinin biling ile kurumsal siiregler arasindaki iliskiyi vurgulamasi bakimindan Marx’in ekonomik
analizlerine ikinci bir boyut hatta farkli bir bakis agis1 sundugu sdylenebilir. Gergekten de Weber’in
modernizm analizinde Marx’in ekonomik vurgusunun aksine toplumlarda mevcut oldugunu
diisiindiigii bilissel yapilara 6zel bir vurgu bulunmaktadir. Oyle ki modernizme ulasamayan dogu
toplumlarini analiz ederken Weber, yalnizca iiretim bi¢imine degil o {iretim bigimine Onciiliikk eden
toplumsal biling, zihniyet analizlerine de siklikla vurgu yapmistir. Diisiiniirler arasindaki bir diger
temel farklilik, toplumlara ve toplumlarin doniisiimlerine yonelik agiklamalarinda ortaya ¢ikmaktadir.
Marx icin tiim diinya kapitalist liretim bigimine dogru evrensel ve tek bir yol izleyecek ve sonunda
kapitalist {iretim bi¢iminin ve dolayisiyla Somiiriiniin tiim diinyada etkili olmasmin ardindan
komiinizm yayilacaktir. Weber’e gore ekonomik kosullar1 olusturan farkli nedenler s6z konusudur. Bu
durum farkli toplumlarin farkli yollar izleyebilecegi anlamina gelmektedir. Ayrica Weber’in
rasyonellesmeye Karsi bir strateji ortaya koymamasina dair elestiriler kanaatimizce yanlistir. Ciinkii
Weber, 6zellikle pek ¢ok bahsinde Bati’da ortaya ¢ikan kapitalist iiretim bigimi ve kapitalist ruhu
inceledigini agiklamigtir. Dolayisiyla diger tiim toplumlarda gegerli olacak, genel kabul gormiis bir
toplumsal yap1 sisteminden bahsetmesi kendi felsefesine ters diismesi anlamina gelecekti. Bu nedenle
de Marx’tan farkli olarak evrensel agiklamalar, yasalar izerinde durmamustir.

Marx’ta modernite kavrami, onun felsefesine uygun olarak ekonomik ve sinifsal yonii ile
irdelenmis, modernitenin anlami bu yoniiyle elestirilmistir. Ona gore, Sanayi Devrimi ile ortaya ¢ikan
kapitalist toplum (ekonomik temel) daha Onceki c¢aglardaki ezen- ezilen sinifsal yapisinin
modernitedeki temsilidir. Bu manada kapitalist modern toplum, is¢ilerin tiim hayat pratiklerinin kendi
6z mali, 6z etkinligi halinden kopusunu temsil etmektedir. Kapitalist tiretim bigimi insanlar iicretli
kolelere doniistiirmekte baska bir ifadeyle emek, sermayeye tabi kilinmis olmaktadir. Ayrica tiim
etkilesimler parayla iliskilendirilerek nitelikselligin ortadan kalktig: tiim etkilesimlerin niceliksel hale
getirildigi bir yap1 ortaya c¢ikmaktadir Ki bu durum Marx’ta yabancilasma kavrami ile ifade
edilmektedir. Marx’in yabancilasma kavrami ile moderniteye yiikledigi bu menfi durum, Weber’de
kat1 biirokratik yapinin, kati rasyonalitenin insanlarin tipki Marx’ta oldugu gibi 6z varliklarinda
bulunan bir yetinin kaybolmasina bagka bir deyisle kismen de olsa insanin kendisine yabancilagmasina
sebebiyet veren yaratici ve duygusal yoniiniin kat1 biirokratik yap1 ile demir bir kafese hapsedilmesi
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seklinde karsimiza c¢ikmaktadir. Ek olarak Weber’de yine Marx’in yabancilasma kavraminda
vurgulamis oldugu ticretli emegin durumunu benzer sekilde acgiklamistir. Kapitalist iiretim siirecinin
bireylerin istek ve tercihlerini dikkate almaksizin kendi yarattigi toplumsal kosullara boyun egmelerini
saglayan bir toplumsal gii¢ oldugunu, her seyin niceliksel degere sahip bir hale getirildigini ifade
etmistir. O halde gerek Marx’ta gerekse Weber’de modernitenin olumsuz yonii birbiriyle
benzesmektedir. Marx da Weber de modernitenin bu olumsuz yoniinden kurtulmanin miimkiin
oldugunu, modernitenin olumsuz yonlerinin asilabilecegini diistinmiislerdir. Marx igin bu asma
kapitalist toplum yapisinin ¢eligkilerinin yarattigi yabancilagmanin son raddeye gelmesi ile
miimkiinken, Weber i¢in bu asma her zaman gegerli olmamakla birlikte karizmatik bir liderle
miimkiin olabilir. Iki diisiiniir icin de modernitenin miispet yanlar1 karsilastirilmak istenirse, Marx’a
gore modernite olmaksizin yani modernitenin dogurmus oldugu isgi-isveren/sermayedar (iiretim
araglarina sahip olmayanlar-iiretim araglarina sahip olanlar) gerilimi son noktaya ulagsmaksizin, bu da
kapitalizmin mutlak hakimiyeti anlamina gelir, komiinist toplumun ortaya ¢ikmasi imkansizdir. Ciinkii
tim insanlik, higbir zaman tam bir kapitalist yap1 olmadigi siirece komiinist bir toplumu talep
etmeyecektir. Hatta komiinist bir toplum ihtiyacin1 fark bile etmeyecektir. Goriildiigii gibi Marx’ta
modernite, kendinden sey olarak olumlanmaz, miispet kabul edilmez. O, dolayimli bir olumlama ile
moderniteyi tanimlar. Bagka bir deyisle modernite, bir ara¢ olarak degerlidir, amag olarak degil.
Weber i¢in modernite, modernite Oncesi c¢aglarda kismen yiiksek otoritelerin 6rnegin krallarin
iradelerine bagli, keyfi ve gelisigiizel olan toplumsal yapinin modern toplum ile yalnizca belli bir
smifta ya da ziimrede degil ya da yalnizca belirli bir alanda degil toplumun tiim ziimrelerinde ve
kiiltiirin biitiin 6gelerinde din, sanat, bilim, hukuk, siyaset, ekonomi alanlarinda rasyonel, sistemli,
diizenli, tutarli yapilar ortaya c¢ikarmistir. Weber’e gore modernizmin olumlanan yoni bu
rasyonelliginde yatmaktadir. Ciinkii rasyonellik, bir nevi Ongoriilebilirlik olarak ele almabilir.
Onggriilebilirlik, insanm ve toplumun ideal bir yasam siirmesi icin énemli bir aractir. Ancak bu
rasyonelligin sonucunda ortaya ¢ikan modern ¢ag, bireylerin demir kafeste yasamasi bir nevi kapana
kistlmiglik hissi ile yasamasi anlamina gelmektedir. Weber’in bu goriislerinden yola ¢ikarak modern
toplumsal yapida herhangi bir degismenin miimkiin olmayacagi kanaatine ulagmak da yanlis olacaktir.
Ciinkii Weber ne olaylarin degisecegini ne de aymi kalacagimi net bir bigimde ifade etmemis,
toplumsal degisimin ve doniisiimiin hangi yone dogru olacagi hakkinda sosyolojik bir 6n goriide
bulunmanin sosyolojinin asli gérevi olmadigi goriisiinii benimsemistir. Bu bakimdan Marx’tan farkli
olarak modern toplumu ne bir tarihsel siirecin basamagi ne de sonucu olarak nitelemistir.

Netice itibariyle Weber, moderniteyi Marx’in moderniteyi olumlayan yanindan farkli olarak
kendi bagina bir deger olarak goriir ve moderniteyi herhangi bir ¢ag i¢in aragsallastirmaz. Buna ek
olarak esasinda her iki disiiniirde modernlige yonelik bakislarinda ikircilikte oldugu gibi
rasyonellesmenin de olumlu ve olumsuz yanlarimi bir arada degerlendirmektedir. Yeni toplumsal
yapiy1 ele alirken iki diisiiniir i¢in de bireysel 6zgiirliikler artmis olmakla birlikte bu 6zgiirliige yonelik
tehlike ya da fiili sinirlamalar da ayni sekilde artmistir. Ayrica Weber’in ele almig oldugu modern
toplumdaki rasyonel diizen Marx’in bahsetmis oldugu ekonomik bi¢imi de icerecek sekilde genis bir
baglamda degerlendirilmekte, genis kapsamli bir bakis acis1 (ekonomik gelismeyi toplumsal, politik,
bilimsel, dini, yasal, kiiltiirel siireglerle karsilikli etkilesimi baglaminda ele almasi) sunmaktadir.
Dikkat ¢ekilmesi gereken diger bir yon Weber’in bahsetmis oldugu tiim bu olumlu ve olumsuz
yonlerin Bati modernizmi igin gegerli oldugudur. Nihayetinde, Marx’in ve Weber’in modernite
kavramlarini karsilastirdigimiz bu makalemizde her iki sosyologun da moderniteyi anlamlandirma,
biliyiik toplumsal degisimin gerek nedenleri gerekse sonuglarin1 ortaya koymaya calistiklarini
gormekteyiz. Her iki sosyolog i¢in de modernite goz ardi edilemez bir tarihsel olgudur. Bu sebepledir
Ki her ikisi de sosyolojik bakis ag¢ilarini modern toplum ve onun tiim yansimalari tizerinden
sekillendirmistir.
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0Oz

Bu calismanin amaci Diizce Universitesi'nde egitimine devam eden Afrika kokenli uluslararasi lisans
ogrencilerinin egitim siireglerinde yasadiklar1 problem alanlarini ve bu problem alanlarina y6nelik basa ¢ikma yontemlerini
incelemektir. Calisma, nitel arastirma yaklasimlarindan olgubilim (fenomenoloji) deseni esas alinarak tasarlanmistir.
Aragtirmanin katilimeilar1 Diizce Universitesi’nde egitim almakta olan yaslar1 19-26 arasinda degisen 9 (4 kadm, 5 erkek)
Afrika kokenli uluslararas: lisans dgrencileridir. Orneklem belirlemede maksimum ¢esitlilik ve kartopu &rneklemesi
kullanilmistir. Veri toplama araci olarak yari yapilandirilmis goriisme formu kullanilmis ve goriismeler odak grup
goriismesi araciligiyla yapilmigtir. Odak grup goriismesi sonucunda elde edilen veriler dokiiman haline getirilerek igerik
analizi i¢in ¢er¢eve olusturulmustur. Odak grup goriismesinde 6grencilerden elde edilen ses ve goriintii kayitlar1 tematik
olarak analiz edilmistir. Goriisme verileri temalar ve alt temalar seklinde gruplandinlmistir. Elde edilen temalar igerik
analizi yontemi ile analiz edilmistir. Elde edilen bulgular; Afrika kokenli uluslararasi lisans 6grencilerinin Tirkiye’de
egitimleri siirecinde dilsel, ekonomik ve sosyal-kiiltiirel alanlarda problemler yasadiklart goriilmiistiir. Bunun yaninda
yasadiklar1 bu problem alanlarma yoénelik basa ¢ikma yontemlerinin dini faktorler ve sosyal destek olarak belirginlestigi
bulunmustur. Elde edilen bulgular, literatiir 1s18inda tartisilmis ve gelecek aragtirmalar ve uygulamalar agisindan oneriler
sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Uluslararas1 6grenci, Problem alanlari, Basa ¢ikma yontemleri

PROBLEM AREAS AND METHODS OF COPING WITH THE PROBLEMS OF
AFRICAN-ORIGIN STUDENTS UNDERGRADUATE EDUCATION AT DUZCE
UNIVERSITY

Abstract

The aim of this study is to examine the problem areas of African-origin international undergraduate students
continuing their education at Diizce University during their education process and their coping methods for these problem
areas. The study was designed based on the phenomenology pattern, one of the qualitative research approaches. The
participants of the study are 9 (4 female, 5 male) African-origin international students aged between 19-26 who are
studying at Diizce University. Maximum variation and snowball sampling was used in sampling. A semi-structured
interview form was used as a data collection tool and the interviews were conducted through focus group interviews. The
data obtained as a result of the focus group discussion were documented and a framework was created for content analysis.
Audio and video recordings obtained from the students in the focus group interview were analyzed thematically. Interview
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data were grouped into themes and sub-themes. Obtained themes were analyzed by content analysis method. Obtained
findings; It has been observed that international undergraduate students of African origin experience problems in
linguistic, economic and social-cultural areas during their education in Turkey. In addition, it was found that the coping
methods for these problem areas they experienced became more pronounced as religious factors and social support. The
findings were discussed in the light of the literature and suggestions were presented for future studies and practice.

Key Words: International student, Problem areas, Coping methods

Giris

Diinyada kiiresellesmenin etkisiyle Ozellikle egitim alaninda uluslararasi is birligi ve
paylagimlar artmaktadir. Kiiresellesen diinyada, savaslar, farkli politik ve ekonomik problemler ve
egitimin bir pazar haline gelmesi gibi etkenlerle farkl: tilkelerde egitim alma imkani bulan 6grencilerin
sayist giin gegtikce artmaktadir (Kiroglu, Kesten ve Elma, 2010). Egitim amagli uluslararasi
hareketliligin en 6nemli boliimiinii yliksekdgretim olusturmaktadir (Sagiroglu, 2011). Tiirkiye hem
konum hem de ¢esitli imkanlar gergevesinde egitim alma amaciyla dgrencilerin tercih ettigi tilkeler
arasma girmistir (Kiroglu, Kesten ve Elma, 2010). Tiirkiye’de Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK)
onciiliigiinde birgok girisim ve tesvik programlari kapsaminda tilkemize hem lisans hem de lisansiistii
egitim almak amaciyla diger iilkelerden uluslararas1 dgrenciler gelmektedir (Sagiroglu, 2011). YOK
(2022) istatistikleri incelendiginde 2022 yili itibariyle Tiirkiye’de 6grenim goren yabanci uyruklu
ogrenci sayisimnin 260.151 oldugu goriilmektedir. Tirkiye’de uluslararasi 6grenci hareketliligi
kapsaminda gelen 6grencilerden Afrika kokenli 6grencilerin sayisinin azimsanmayacak kadar fazla
oldugu goriilmektedir. Afrika kokenli 6grencilerin Tiirkiye’de O0grenim goérmelerini tesvik etmek
amaciyla belli bagh egitim politikalar1 yuriitiilmektedir. Afrika kokenli 6grencilere 6zel burslar ve
egitim imkanlar1 saglanarak bu ogrencilerin Tirkiye’de nitelikli egitim almalar1 desteklenmektedir
(Savasan, 2015). Bu kapsamda 2022 yili itibariyle Tiirkiye’ye 6grenim gérme amaciyla gelen Afrika
kokenli dgrencilerin sayis1 35.372 civarmda oldugu belirtilmektedir. Diizce Universitesi'nde ise 2022
yili itibariyle Afrika kokenli 6grenci sayisinm 490 oldugu bilinmektedir (YOK, 2022). Tiirkiye’de
desteklenen ve gelistirilmesi istenilen uluslararasi Ogrenci hareketliliginin devamliligi ve gelen
ogrencilerin memnuniyetleri i¢in 6grencilerin problem alanlarinin tespit edilip onleyici ve gelistirici
miidahalelerin yapilmasi olduk¢a onemlidir. Yasanilan problemlerin ogrencilerin hem ruh saglig
acisindan hem de uluslararas1 hareketliligin devami nedeniyle arastirilmasi onem arz etmektedir.
Literatiir incelendiginde farkli iilkelere egitim amachh giden Ogrencilerin karsilastiklar cesitli
problemlerin oldugu anlasilmaktadir. Ornegin, sosyallesme, akademik, ekonomik, barinma, memleket
ozlemi, farkli bir dili anlamak ve anlasilmak, kabul gérmek, uyum saglamak bu problemler arasinda
gosterilebilir (Giiglii, 1996; Gebhard, 2012: 159; Dziwornu, Yakar ve Temurgin, 2016; Yardimcioglu,
Besel ve Savasan, 2017; Torun ve Bozkurt, 2018; Topal ve Tauscher, 2020). Bunun yaninda
ogrencilerin yasadiklar1 problem alanlarina yonelik kullandiklar1 basa ¢ikma ydntemlerinin ortaya
¢ikarilmasi da olduk¢a dnem arz etmektedir. Ogrencilerin kullandiklar1 basa ¢ikma ydéntemlerinin
belirlenmesinin problem alanlarinin ¢éziimiine yonelik fikir saglayacagi diisiiniilmektedir. Uluslararasi
ogrencilerin basa c¢ikma yoOntemleri olarak marjinallesme deneyimlerine direnerek eylemlilik
gelistirme ve direngli hale gelme, romantik iliski ve yakin arkadasliklar kurarak sosyal destek
saglama, dini ritiiellerden yardim alma, uzaktaki aile bireyleriyle telefon goriismeleri yaparak 6zlem
gidermek ve iyi hissetmeye calismak (Musizvingoza, 2020; Oghenerhoro, 2020) gibi stratejiler
gelistirmekte olduklar1 goriilmektedir. Bu arastirma Tiirkiye’de lisans egitimine devam eden Afrika
kokenli 6grencilerin problem alanlarini belirleyip, ilgili kurumlara veri saglayip onerilerde bulunmak
acisindan Snemlidir. Bu arastirma ile Diizce Universitesi’nde 2020-2021 yariyilinda &grenim
gormekte olan Afrika kokenli Ogrencilerin problem alanlarina dikkat g¢ekerek ve basa ¢ikma
yontemlerini agiga ¢ikararak alanyazina onemli bir katkida bulunacagi diisiiniilmektedir. Bunun
yaninda Tiirkiye’de uluslararasi 6grenci hareketliliginin yiliksekogretimde yayginlasacagi goz oniinde
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bulunduruldugunda, uluslararasi1 6grencilerin problem alanlarinin belirlenmesi ve Onleyici tedbirler ile
yasam kalitelerinin ve memnuniyetlerinin arttirilmasi ve akademik basarilarinin desteklenmesi adina
bu arastirmanin 6nemli bir katkisi olacaktir. Egitimine devam eden uluslararas: dgrencilerin gerek
egitim siireglerinin gerekse iilkemize kiiltiirel ve sosyal olarak adapte olabilmeleri igin karsilagtiklar
sorunlarin ve bu sorunlarla nasil bas edebildiklerini bilimsel metotlarla arastirmak onleyici ve
iyilestirici uygulamalarin belirlenmesi acisindan oldukca faydali olacaktir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE

Egitim alaninda uluslararasi hareketliligin en yaygin oldugu dénem {iniversite siireci olarak
bilinmektedir. Diinyada pek ¢ok iilke kendi iilkelerine egitim amaciyla 6grencilerin gelmesini
ozendiren politika ve stratejiler izlemektedir. Tiirkiye’de son yillarda 6zellikle uluslararasi 6grenci
hareketliligi icin cesitli politika ve stratejiler uygulamaktadir. Bunun sonucunda Tiirkiye’de
yiiksekO6grenim amagl uluslararasi 6grenci sayisinda ¢ok biiyiik gelismeler kaydedilmistir. Bu 6nemli
gelismelere paralel olarak yiiksekdgretim sistemi uluslararasilagsmaya baslamistir. Tiirkiye’ye egitim
amaciyla gelen Ogrencilerin sayist gittikce artmaktadir. Bu 6grenciler ¢ogunlukla Balkan iilkeleri,
Tirk Cumhuriyetleri, Afrika {ilkeleri ve Ortadogu iilkelerinden gelmektedir (Snoubar, 2015).
Uluslararas1 6grencilerin Tiirkiye’yi tercih etme sebeplerine bakildiginda farkli kiiltiirleri kesfetme
istegi, Tirkiye’nin jeopolitik konumu, tarihsel miras, akademik kalite, kiiltiirel, dini ve etnik
yakinliklar, burs imKanlar1 gibi sebepler oldugu goriilmiistiir (Kondake1, 2011; Ozoglu vd. 2015).

1.1. Problem Alanlari ve Basa Cikma

Yurtdisinda egitim almanimn belli bash zorluklar1 bulunmaktadir. Insan, alistign cografyadan
farkli bir yerde oldugunda yabancilagma, sevdiklerinin yaninda olmamasi nedeniyle pismanlik ve
Ozlem gibi duygular yasayabilmektedir (Wenhua ve Zhe, 2013). Uluslararas1 6grencilerin egitim
stireglerinde egitimlerini ve genel deneyimlerini etkileyebilecek bir dizi uyum sorunu yasadiklarina
dair kanitlar bulunmaktadir. Literatiirde uluslararasi 6grencilerin sorunlarini anlamaya yonelik birgok
caligma bulunmaktadir. Uluslararasi 6grencilere yonelik yapilan galigmalara bakildiginda; 6grencilerin
dil problemleri, akademik performans, sosyal uyum alanlar1 (Huntley, 1993), sosyal etkilesim ve yeni
yasamlarina kars1 duygusal tepkilere bagl olarak zorluklar yasadiklar1 belirtilmistir (Gebhard, 2012:
163). Bunun yaninda sadece Afrika kokenli uluslararasi 6grencilerin egitim siireglerinde yasadiklar
problem alanlarini inceleyen c¢aligmalarda 6grencilerin kiiltiirel farkliliklar, sosyal ve dini nedenler,
calisma izni alamama (Dziwornu, Yakar ve Temurgin, 2016), sosyo-kiiltiirel, kisisel, psikolojik ve
akademik zorluklar (Musizvingoza, 2020) yasadiklart bulunmustur. Tirkiye’de 6grenim goéren
uluslararas1 6grencilere yonelik yapilan calismalarda da 6grencilerin benzer problemlerle karsi karsiya
kaldiklar1 gériilmiistiir. Ogrencilerin iletisim, dil, konaklama, kiiltiirel konular, saglik alan1 ve sosyal
etkilesim faaliyetleri (Titrek vd., 2016), akademik yazma becerilerinin yeterince kazanilamamasi,
profesorlerle yeterince iletisim kurulamamasi ve lisansiistii egitim programlarmin uluslararast egitim
baglamina uygun olmamasi (Alpaydmn, 2018: 90), ten renklerinin farkliligi, rahatsiz edici sorular
sorulmasi, yerel halkin ve o6grencilerin olumsuz tutumu (Yardimcioglu, Besel ve Savas, 2017),
ayrimcilik, dig goriiniis farkliligi, yalnizlik (Topal ve Tauscher, 2020) gibi gesitli problem alanlariyla
karsilastiklar1 goriilmistiir. Sonug olarak Tirkiye’de egitim amaciyla bulunan Afrika kokenli
ogrencilerin uyum siireclerinde kiiltiirel, sosyal, psikolojik ve dil agisindan c¢esitli problemlerle karsi
karsiya kaldiklarn —goriilmektedir. Karsilasilan problemler Ogrencilerin  egitimlerini  yarida
birakmalarina ve iilkelerine dsnmelerine neden olmaktadir (Ozoglu, Giir ve Coskun, 2012; Dziwornu,
Yakar ve Temurgin, 2016). Uluslararast 6grenci hareketliliginin Tiirkiye i¢in 6nemi diisiiniildiigiinde,
ogrenci hareketliliginin yayginlasmast ve devami igin siire¢ igerisindeki o6grencilerin problem
alanlarinin belirlenip bu dogrultuda ¢aligsmalar yapilmasinin olduk¢a 6nemli oldugu diistintilmektedir.

656



Diizce Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi,  Yil: 12, Sayi: 2

DUSOBED/JDUISS

Duzce University Journal of Social Sciences, Vol: 12, Issue: 2

Basa ¢ikma, uyum siirecinde 6nemli bir faktordiir ve bireyin durumla ilgili degerlendirmesini
etkileyebilmektedir (Folkman, Newman, Lamb ve Shipley, 1986; Boerner, 2004). Basa ¢ikma, kisinin
mevcut ve ulasilabilir kaynaklarini asan belirli i¢ ve/veya dis talepleri yonetmek i¢in kisinin kullandigi
biligsel ve davranigsal ¢abalarini ifade eder (Lazarus ve Folkman, 1984). Literatiirde ¢esitli basa ¢ikma
stratejileri tanimlanmustir. Folkman ve Lazarus (1980), basa ¢ikmanin sikintiya neden olan sorunlari
degistirmek ve yoOnetmek (problem odakli basa ¢ikma) ve soruna verilen duygusal tepkileri
diizenlemek (duygu odakli basa ¢ikma) olmak {iizere iki ana boyutta ele almistir. Endler ve Parker
(1990), gorev odakli, duygu odakli ve kaginma odakli olmak {izere {i¢ boyutlu bir yap1 6nermistir.
Gorev odakli, sorunu ¢6zmeyi, bilissel yeniden yapilandirmay1 veya durumu degistirmeyi amaglayan
aktif basa ¢ikma stratejilerini tanimlar. Duygu odakli basa ¢ikma, stresi azaltmaya yonelik duygusal
tepkileri igerir. Kaginma odakli basa ¢ikma, dikkatin dagilmasi gibi stresli durumlardan kaginmay1
amaglayan etkinlikleri ve bilissel degisiklikleri icerir (Endler ve Parker, 1990). Bunun yaninda dini
basa cikma stratejisi ise kisinin karsilastigi problemlerle miicadele siirecinde kendi dini inang
kaynaklarini kullanmasini ifade etmektedir (Pargament, 2001). Dini basa ¢ikma stratejileri, Tanr1’dan
manevi destek arayisi, baskalarina dini yardim (Pargament, 2005); dua, ahirete iman ve sabir (Eryiicel,
2013) olarak belirlenebilir. Olumlu basa ¢ikma stratejileri, kendini tanima ve bagkalarin1 daha iyi
anlama, genisletilmis bir diinya goriisli, yardim arama davranisi, kisilerarasi iliskilerin genislemesi ve
problemlerden kurtulmay1 igerir (Lee, Koeske ve Sales, 2004). Olumlu basa ¢ikma stratejilerinin
kullanilmasi uluslararasi 6grencilerin uyumu lizerinde biiyiik bir etkiye sahip oldugu gorilmistiir
(Wang, 2009). Uluslararas1 &grencilerle yapilan calismalardan elde edilen kanitlar, basa ¢ikma
stratejilerinin uyum, yasam doyumu ve akademik performans gibi konulari etkiledigi goriisiini
desteklemektedir (Struthers vd., 2000). Uyumsuz basa ¢ikma stratejilerinin ise saglik agisindan
olumsuz sonuglar1 olabilecegi belirtilmistir (Pritchard vd., 2007). Bunun yaninda basa ¢ikma
stratejileri iyi olus ile iligkili bulunmustur (Larsson, Nordin ve Nygren, 2016). Bu acidan bakildiginda
ogrencilerin problem alanlarinin ne oldugunun belirlenmesinin yaninda, dgrencilerin problemleriyle
nasil bag ettiginin de olduk¢a Onemli oldugu goriilmektedir. Bu nedenle bu caligmada problem
durumlar1 ve basa ¢ikma yontemleri bir arada ele alinmustir.

Mevcut calisma Diizce Universitesi’nde lisans egitimi alan Afrika kokenli uluslararas: lisans
Ogrencilerinin problem alanlarin1 ve basa ¢ikma yontemlerini incelemeyi amaglamaktadir. Caligma
uluslararast 6grencilere yonelik yapilan diger c¢alismalarla paralellik gosterse de Diizce
Universitesi'nde egitim goéren ayni zamanda sadece Afrika kokenli uluslararasi ogrencilerle
caligmanin yapilmasi ve nitel arastirma yontemleri iginde yer alan odak grup goriigme yonteminin
tercih edilmesi nedeniyle literatiire anlamli bir katki saglayacagi diigiiniilmektedir.

2. YONTEM

2.1. Arastirma Modeli

Arastirma bir nitel arastirma olup kisilerin deneyimleri, algilart ve siirece yonelik anlamlari
incelendigi i¢in olgubilim (fenomenoloji) ¢alismasi olarak yiiriitiilmiistiir. Fenomenolojik calisma
birden fazla kisinin bir fenomen veya kavramla ilgili deneyimlerinin ortak anlamini tanimlamaktadir
(Creswell, 2015:77). Bu ¢alisma Afrika kokenli uluslararasi lisans 6grencilerinin problem alanlar1 ve
basa ¢ikma yOntemlerini arastirmak {izere betimleyici bir yaklasim izlenerek yiiriitilmiistiir.

2.2. Calisma Grubu ve Veri Toplama Siireci

Arastirmada odak grup goriismesi yontemi ile veri toplanmistir. Odak grup gortigmesi 1limli ve
samimi bir ortamda 6nceden belirlenmis bir konu hakkinda algilar1 elde etmek amaciyla dikkatle
planlanmig bir tartigmalar serisi olarak tanimlanmaktadir (Kreuger ve Casey, 2000:4-5). Odak grup
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siirecinde katilimcilar diger katilimcilarin tepkilerini ve yanitlarini duyarlar, buradan hareketle daha
once dile getirdikleri goriislerine eklemeler yaparlar (Patton, 2002). Diizce Universitesi Ogrenci Isleri
Daire Baskanligi araciligiyla 2021 yili itibariyle Afrika kokenli 6grenci sayisinin 166 oldugu bilgisine
ulasilmistir. Bu ¢alisma 2020-2021 egitim 6gretim yilinda bahar doneminde Diizce Universitesi’nde
ogrenim gormekte olan Afrika kokenli uluslararasi lisans ogrencileriyle yiiriitiilmiistiir. Orneklem
seciminde maksimum ¢esitlilik ve kartopu o6rnekleme yontemleri kullanilmigtir. Maksimum g¢esitlilik
ornekleme kullanilmasindaki amag; cesitlilik gosteren durumlar arasinda ortak bir olgu olup
olmadigiin agiga ¢ikarilmasi ve bu gesitlilige gore problemlerin farkli yonlerinin ortaya koyulmasinin
amaglanmasidir. Kartopu 6rnekleme kullanilmasindaki amag ise daha zengin bilgi kaynagi olabilecek
ogrencilerin belirlenmesidir (Yildirnrm ve Simsek, 2013). Bu baglamda calismaya dahil edilen
ogrencilerin se¢iminde cinsiyet, yas, smif ve kag yildir Tiirkiye'de bulunduklari dikkate alinmistir.
Aragtirma kapsaminda 4 kadin 5 erkek olmak iizere 9 Afrika kokenli 6grenci ile goriilmiistiir.
Ogrencilere ait bilgiler Tablo-1’de sunulmustur.

Tablo 1. Katiimcilara Ait Bilgiler

Kod Ad1 Cinsiyet  Yas Ulke Tiirkiye’de Okudugu  Smif  Kaldiz
Bulunma Bolilm Yer
Siiresi
01 Kadm 24 Ruanda 3 Y1l Tip Fakiilte. 2 Yurt
02 Kadmn 20 Somali 1 Y1l Iktisat 1 Yurt
03 Kadin 19 Somali 4 Ay Hazirhik - Ev
04 Kadmn 20 Somali 2 Hafta Hazirlik - Ev
05 Erkek 26 Ruanda 4 Y1l ilahiyat 2
06 Erkek 20 Somali 2.5Y1 Iktisat 2 Ev
07 Erkek 21 Somali 2 Y1l U.A. Ticaret 1 Ev
ve Finans
08 Erkek 20 Cibuti 1Yl U.A. Ticaret 1 Ev
ve Finans
09 Erkek 23 Ruanda 3 Y1l Tip Fakiilte. 2 Yurt

2.3. Veri Toplama Araclari

Bu calismada nitel veri toplama yontemlerinden odak grup goriismesi yontemi kullanilmistir.
Literatiir taramasinda benzer arastirmalar incelenerek goriisme formu olusturulmustur. Veriler yari
yapilandirilmis gériisme formlariyla elde edilmistir. Yari-yapilandirilmis goriisme, arastirmaciya
goriigme siirecinde ek soru sorma imkani verdigi icin tercih edilmistir. GOriisme Oncesinde
arastirmacilar tarafindan olusturulan Kisisel Bilgi Formu ile 6grencilerin demografik bilgileri elde
edilmistir. Ogrenciler gériisme oncesinde kisisel veri toplanacagindan 6698 sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca kisisel verileri korumak amaciyla gerekli tiim
tedbirlerin alinacagi ve gerekli her tiirlii yiikiimliiligiin 6zenle yerine getirilecegi, calismaya katilimin
gontlliliik esasina dayandigi, kimliklerinin gizli tutulacagi, kisisel rahatsizliga sebep olacak bir unsur
bulunmamasina karsin rahatsiz hissetmeleri durumunda katilmaktan vazgecme haklariin olduguna
dair bilgilendirilmistir. Odak grup goriisme siirecinde ilk olarak katilimcilara Tiirkiye’ye uyum
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siirecinde yasadiklar1 problemlerin neler oldugu sorulmustur. Ikinci ana baslik ise yasadiklari bu
problemlerle nasil bas ettikleridir. Boylece Afrika kokenli 6grencilerin Tiirkiye’ye uyum siirecinde
yasadiklar1 problemlere iliskin agiklamalar ve oOrnekler, ayni zamanda basa ¢ikma yoOntemlerine
yonelik bilgiler elde edilmistir. Goriisme, Diizce Universitesi Rektorliik binasinda Saglik Kiiltiir ve
Spor Daire Baskanlig1 psikolojik danisma ve rehberlik odasinda, u diizeni olusturularak yapilmustir.
Goriisme 6grencilere konu ve siire¢ hakkinda bilgi verilerek kendilerine uygun zamanda, samimi bir
sohbet ortaminda gergeklestirilmistir. Goriisme sirasinda 6grencilerden alinan yazili onay dahilinde
ses ve goriintii Kayd: ile goriisme kayit altina alinmustir. Ideal bir odak grup goriismesi i¢in yeterli
siirenin 1-2 saat araliginda olmasi1 gerektigi ve her katilimcinin ortalama 10 dakika siireye sahip
olmasi gerektigi bilinmektedir (Kitzinger, 1995). Bu dogrultuda gergeklestirilen odak grup goriismesi
katilan Ogrenci basina ortalama 9-10 dakika olacak sekilde toplamda 96 dakika siirmiistiir.
Arastirmaya katilim gosteren 6grencileri ifsa edecek bilgilere yer verilmemis ve analiz ve bulgular
dahilinde &grencilerin ad-soyadlarma yer vermek yerine O-1, O-2... seklinde kodlanmustir. Gériisme
boyunca 6grencileri yonlendirici ifadelerden kagiilmaistir.

2.4. Verilerin Analizi

Bu caligmada odak grup goriismesi sonucunda elde edilen veriler dokiiman haline getirilerek
icerik analizi icin ¢ergeve olusturulmustur. Odak grup goriismesinde 6grencilerden elde edilen ses ve
goriintii kayitlar1 tematik olarak analiz edilmistir. Goriisme verileri temalar ve alt temalar seklinde
gruplandirilmistir. Elde edilen temalar igerik analizi yontemi ile analiz edilmistir.

2.5. Arastirmanin Gecerliligi ve Giivenirligi

Nicel arastirmalarda “gecerlilik” ve “gilivenilirlik” terimleri kullanilmasinin yaninda bir¢ok
yazar ve arastirmact nitel arastirma icin gegerlilik ve gilivenilirlik yerine “inandiricilik”,
“aktarilabilirlik” gibi terimleri tercih etmislerdir (Corbin ve Strauss, 2008). Nitel arastirmada
giivenilirlik arastirmanin benzer katilimcilarla benzer kosullarda tekrarlanmas: durumunda elde
edilecek sonuglarin benzer olmasi seklinde agiklanabilir (Yildirnm ve Simsek, 2013). Gegerlilik ise
aragtirmacinin ele alinan olguyu yansiz bir bigimde gézlemlemesi ve aktarmasi anlamina gelmektedir.
Bu arastirmanin gegerliliginin saglanmasi i¢in 6grencilerden yazili izin alinarak goriismelerin ses ve
goriintii kaydr alinmigtir. Biitlin siirecte tiim Ogrencilerin isimleri kodlanarak 6grencilerin gizliligi
korunmaya calisilmigtir. Goriisme kayitlarinin bizzat arastirmacilar tarafindan desifre edilmesi,
ogrencilerin cevaplarina iliskin dogrudan alintilar verilmesi stratejileri izlenerek arastirmanin
gecerliligi saglanmaya calisilmistir. Bunun yaninda bulgularin tutarli ve anlamli olmasi ve literatiir
incelemesine bagli olarak benzer arastirmalardan elde edilen bulgularla benzerlik gdstermesi
aragtirmanin gecerliligini desteklemektedir (Merriam ve Tisdell, 2015; Bagkale, 2016: 24; Arastaman,
Fidan ve Fidan, 2018: 37-75).

Gorligmenin arastirmacilarin her ikisi tarafindan gergeklestirilmesi ve ayni bigimde 6l¢iilmesi
ile arastirmanin i¢ giivenirligi saglanmaya c¢alisilmistir. Goriismelerin  desifresi iki arastirmaci
tarafindan ayr1 ayri incelenmis ve elde edilen temalar karsilagtirilmistir. Bu karsilagtirma sonucunda
arastirmacilarin  goriisme igeriklerinden ayni1 temalari elde ettikleri anlasilmistir. Arastirmanin
giivenilirligi i¢in aragtirmacCi iiggenleme yontemi kullanilmistir. Arastirmaci liggenleme yontemi
verilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve yorumlanmasinda birden fazla arastirmacinin katilimiyla nitel
aragtirmalarda i¢ gegerliligi arttirmak i¢in kullanilan bir yontemdir (Holloway ve Wheeler, 1996;
Houser, 2015). Her bir arastirmaci aragtirmanin goriisme, veri analizi ve yorumlamasinda yer almistir.
Bunun yaninda arastirmanin yontemi, analizi ve elde edilen sonuglara ayrintili ve anlasilir bir bigimde
yer verilmistir. Arastirmanin giivenilirligi ag¢isindan uzman ile degerlendirme toplantisi yapilmstir.
Gorlisme kayitlarinin desifre igslemleri bizzat arastirmacilar tarafindan yapilmis ve elde edilen analizler
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uzman goriisiine sunulmustur. Arastirmacilar tiim siiregleri uzmana sézel olarak aktarmis ve ham
verileri, bulgular1 ve sonuglart uzmana sunmustur. Uzman incelemesinden sonra geri bildirimler
alinarak arastirma tamamlanmigtir. Katilimcilara ait demografik bilgilere yer verilerek katilimcilar
acik ve detayli bir sekilde tanimlanmaya calisilmistir. Arastirmanin i¢ giivenirligi yorumlamalar
dogrudan alintilarla desteklenerek arttirllmaya calisilmistir. Elde edilen temalara gore verilerin
siniflandirilmasi asamasinda arastirma sonuglar1 Afrika kdkenli 6grenciler, problem alanlar1 ve basa
¢ikma tarzlart hakkinda yapilan benzer calismalarla iliskilendirilmistir (Merriam ve Tisdell, 2015;
Arastaman, Fidan ve Fidan, 2018: 38). Katilimcilarin ana dili Tiirkgeden farkli bir dil oldugundan bu
calismada, katilimcilarin goriisme boyunca kullandigr ifadeler ve ciimleler oldugu gibi aktarilarak
aragtirmaci yanlilig1 6nlenmeye ¢aligilmistir.

3. BULGULAR

Afrika kokenli 6grencilerin Tiirkiye’de egitim siirecinde yasadiklari problem alanlarina dair
elde edilen bulgular “dilsel, ekonomik, sosyal-kiiltiirel” seklinde 3 alt temada agiklanmistir. Dilsel
problemler alt temasinda 6grencilerin egitim ve sosyal yagam problemlerine yer verilmistir. Ekonomik
problemler alt temasinda &grencilerin barinma, ge¢im ve ihtiyaglar problemlerine yer verilmistir.
Sosyal-kiiltiirel problemler alt temasinda 6grencilerin kisilerarasi iliskiler ve yemek problemlerine yer
verilmistir. Arastirmada ortaya ¢ikan Afrika kokenli 6grencilerin problem alanlarina dair temalar ve
alt temalara Sekil-1’de yer verilmistir.

| *Egitim
*Sosyal Yasam

*Barinma
*Gecim
» Ihtivaglar

| *Kisilerarasi [liskiler
*Yemek

Sekil 1. Afrika Kokenli Ogrencilerin Tiirkiye’de Egitim Siirecinde Yasadiklar1 Problem Alanlart
3.1. Problem Alanlar1

3.1.1. Dilsel problemler

Yurtdisindan gelen Afrikali 6grenciler egitim siirecine baglamadan 6nce yaklagik bir sene
Tiirkge ve Yabanci Dil Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER)’nde dil egitimi almaktadir. Dil
egitimlerini basariyla tamamlayan 6grenciler boliimlerine devam etmektedir. Bu kapsamda 6grenciler
aldiklar1 dil egitimiyle ilgili gesitli problem alanlarindan bahsetmislerdir. Genel olarak Ggrenciler,
Tomer’de alinan dil egitiminin egitim dili agisindan yeterli gelmedigini ve dersleri anlamakta zorluk
yasadiklarini belirtmislerdir. Bunun sonucu olarak akademik basar1 seviyelerinin de diisiik oldugunu
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ifade etmislerdir. Tiirkiye’de heniiz 2 haftadir bulunan iki 6grenci bu konuda heniiz herhangi bir
problem yasamadiklarini belirtmiglerdir. Afrika kokenli 6grencilerin dil konusunda yasadiklar
problemlerin daha ag¢ik aktarilabilmesi agisindan, goriisme esnasinda kullandiklari ciimleler/ifadeler
oldugu gibi aktarilmistir. Konu ile ilgili 6rnek ifadeler su sekildedir:

O1: “Tomer Tiirkce ve egitim Tiirkce cok farkli. Yani Tomer Tiirkce biraz konusma
diliyle sadece konusmayla alakali ama swifta biraz farkh. Yani tpta benim ilk dersim ¢ok
zordu. Yani hi¢bir sey duymuyordum. Bir de hocalarda sik anlatiyor. Yani ¢ok farkl hizli yani
benim igin ¢ok zor idi. Yani 1 ay falan hi¢ ¢ozemedim ama. En zor problem benim i¢in buydu.”

09: “Mesela yiiksek not almak ¢ok calistim ya da alistim. Mesela 80-90 ama burada
yani diigiik aldim. Mesela hoca ders anlatirken sadece sanki Tiirk égrenciler var gibi ders
anlatiyor. Bir de yabanciyr onemsiyorsa biz de yiiksek puan alabiliriz.”

03: “Sadece 2 haftadir buradayim. Hazirlik yapiyorum. O yiizden hicbir sikanti
goérmedim. Her sey yolunda.”

Son yillarda yasanan koronaviriis salginimnin sonucu olarak egitimin g¢evrimigi yiiriitiiliiyor
olmas1 uluslararas1 Ogrencilerin dersi etkili dinleme ve anlama ayni zamanda sinavlarda basari
gosterme agisindan problemler ortaya g¢ikardigi goriilmiistiir. Egitim dili konusunda hali hazirda
problem yasayan ogrenciler salgin doneminde derslerin ¢evrimigi platformlara taginmasi ile dersi
veren 0gretim tiyesine dogrudan ulasamamak ve ¢evrimigi sinavlarda zaman problemleri yasadiklarini
belirtmislerdir. Konu ile ilgili 6rnek ifadeler su sekildedir:

02: “lik defa Tiirkiye'ye koronadan geldik 2021 Martta. Okul uzaktan egitim
baslamisti. Tomerden uzaktan egitimi bitirmistik. Bir yere kadar kazanmistim ama en zor bir
daha en sorusu vard: yani ayn gibi degildi Tiirk¢e dgrenmekten bide egitimde konusmaktan
hocamla ilk defa konusmustum yani en zoru benim i¢in uzaktan egitim. Tiirkiye'de uzaktan
egitim ama bir sey ilk defa derslere girdim ¢ok zor oldu. Ciinkii yani hazirliktan bir daha
egitimden yani Tiirkceden ayni degil. Uzaktan egitimde hocalar: goremedim yani bir sey
anlamadim hi¢ dersleri anlamadim.”

09: “Mesela simdi online sinav yapiyoruz. Bir soru 1 dakika oluyor. Diisiinerek siire
bitiyor. Yani uydurarak se¢iyorum. Bu olabilir ama neden ¢iinkii siire az bir de anlamak zor
geliyor bir de bence bu sorun yabancilar i¢in hepimiz igin béyle.”

Afrikali 6grencilerin aldiklar1 dil egitiminin sosyal yasam alanlarinda da yeterli islevsellikte
olmadig1 belirtilmistir. Ogrencilerin sosyal bazi kurallar1 6grenmede ve uyum saglamada zorluk
yasadiklar1 tespit edilmistir. Bu bulgulardan en goze ¢arpani ev, apart gibi s6zlesme yapilmasi gereken
durumlarda dil sorunundan kaynakli sézlesme igeriklerini tam olarak anlayamamalar1 ve buna baglh
olarak cesitli magduriyetler yasamalar1 durumudur. Bu agidan bakildiginda yasal haklarini da tam
olarak bilmedikleri anlasilmistir. Bu bulgulara dair 6rnek ifadeler su sekildedir:

02: “Oyle bir sey var yani. Yani Tiirkiye kurallar: bilmiyorsun. Yani her ev bir kural
var dimi? O kurali bilmiyorsun Afrika’dan geldin ve 5 sene siireli sozlesme imzalattilar. 5 sene
kal dediler. Ik defa geliyorsun bir sikinti gérmiistim. Tiirkive kurallart ev kuralari yurt
kurallart anlamamistim. Mesela Tiirkiye'ye yeni gelenler bilmiyorlar yani. Yeni gelenler
bilmiyorlar. ”

661



Diizce Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi,  Yil: 12, Sayi: 2

DUSOBED/JDUISS

Duzce University Journal of Social Sciences, Vol: 12, Issue: 2

07: “Ev durumunda sézlesme yapryorsun. Boyle ev alirken internet sézlesme seyi var
yapacakswniz. Oyle bir stkintili eger sozlesmeniz bitmeden once yani géyle bir sey istemiyorum,
birakacagim ¢ikacagim eger derseniz ¢ok zor olacak. Kalmadigim zamanin parasini istiyorlar.

Bunun yaninda Afrikali 6grenciler Tirkiye’ye ilk geldikleri zamanlarda Tiirkge bilmedikleri
icin cesitli yasam alanlarinda zorluk yasadiklarmi belirtmislerdir. Ogrenciler akademik, toplumsal,
kiiltiirel ve sosyal yasam alanlarinda yasadiklari durumlart uygun bir dille ifade edemediklerini,
verilen cevaplar1 anlamadiklarini ve baslangigta bilgilendirmeler noktasinda eksiklikler yasadiklarini
belirtmislerdir. Kendilerine terciimanlik yapan bazi kisilerin yanlis veya hatali bilgi verdiklerini bunun
sonucunda da ¢esitli sorunlarla karsilastiklarin1 belirtmislerdir. Bulguya iliskin 6rnek ifadelere asagida
yer verilmistir:

07: “En cok sikintili sey terciimanhk yapan grenciler geliyor. Ik geldigimde bazi
arkadasglar terciimaniik ettiler bana. Bazen sakliyorlar yani. Tam dogru soylemiyorlar.

Genel olarak ogrencilerin dil ile ilgili yasadiklari problemler dogrultusunda TOMER den
aldiklar1 dil egitiminin yetersiz oldugu ve buna bagl olarak sosyal ve akademik alanlarda gesitli
magduriyetler yasadiklari sonucuna ulagilmistir. Bunun yaninda salgin doneminde egitimin ¢evrimigi
olmasindan dolay1 egitimde kullanilan dili anlayamama ve g¢evrimi¢i sinavlarda dile tam hakim
olmadiklarindan dolay1 sinav siiresinin yetmemesi gibi akademik problemler yasadiklar1 bulgularina
ulagilmistir.

3.1.2. Ekonomik problemler

Afrika kokenli 6grencilerin ekonomik alanlarda yasadiklari problemleri barinma, ge¢im ve
ihtiyaglar olarak siniflandirmak miimkiindiir. Ogrenciler, barmma ihtiyacinin  karsilanmasi
probleminden s6z ederken barinma konusunda kiralik ev gibi daha farkli alternatifler istemelerine
karsin yurt haricinde kalacak bir yer seceneklerinin kisitli oldugunu belirtmislerdir. Bu durumun
sebebi olarak ev kiralarin yiiksek olmasini belirtmislerdir. Bulgulara iliskin 6rnek ifadeler asagida yer
almaktadir.

O7: “Ev kirast da bazen ¢ok geliyor. Her ay 1000 TL iki kisi 1200 TL éderken bana zor
geliyor sizde biliyorsunuz. Yemek istiyor, ogrencidir, iiniversite 6demem lazim.”

O1: “Mesela yani biz hepimiz yurtta kalmak zorunda degiliz. Bazen insanlar disarida
kalabilir.

Gegim alaninda ise Tiirkiye’deki ekonomik dalgalanmalardan dolayi burslarinin/gelirlerinin
temel gecim ihtiyaclarin1 karsilamada yetersiz kaldigin1 ve burs bulmakta zorlandiklarini
belirtmiglerdir. Bunun yaninda burs almayan ve kendi ekonomik imkanlariyla geginen bir 6grenci
ekonomik durumunun yeterli oldugunu belirtmistir.

05: “lik geldigimizde problem yoktu Bildiginiz iizere Tiirkiye ekonomisi dolar
tizerinden hareket ediyor oyle diyim. Iste gsimdi elhamdiilillah burs aliyoruz. Ciinkii
stikretmemiz lazim almayanlarda var ama yetmiyor. Ciinkii masraf ¢ok olur.”

03: “Bir de kendimin bursu yok. Burs almaya calisiyorum. Hala bulamadim. En
onemli sey burs bulmak.”

02: “Ekonomik anlamda problem yasamadim. Ciinkii ben burslu degilim yani. Kendim
kendime yani bana yeterli geliyor.”
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Ihtiyaclar alaninda ise 8grenciler ders kitaplarimin {icretlerinin yiiksek olmasini, farkli mevsim
kosullarina uygun giyim iiriinlerinin (mont, bot, ayakkabi vs.) pahali olmasini belirtmislerdir.

09: “Tiirkiye de biliyorsunuz 4 mevsim var. Her mevsimin kendine gore kiyafeti var.
Mesela kis mevsimi kiyafeti ¢ok pahali. Ayakkabi pahali. Burslu ogrenciler icin gergekte
kiyafet giyemiyorlar ¢iinkii bir ceket 300, ayakkabi 200 o da. Mesela burslu bir égrenci nasil
vapabilir.”

09: “Osrenci oldugumuz icin kitaplar var ya Kitaplar ¢ok pahali. Ben bir de bu
arkadasimiz tip okuyoruz ama kitapsiz ders ¢alisiyoruz. Ciinkii bir kitap 100-200. yani ders
kitaplar: bize lazim. Ihtiyacimiz var. Bir de kitap almak yerine internetten bir de ders ¢calismay:
tercih ederim. Kitaplar pahali ve bulmak zor. Istanbul gitmek zorunda Ankara ya da baska bir
yere yabancilar igin iiniversite kolay bir sekilde bize kitap bulursa gercekten ders ¢alismak
daha giizel olur yani.”

Ogrenciler ucak biletlerinin fiyatlarinin yiiksek olmasindan dolayr Tiirkiye’ye geldikleri
zamandan bugiine kadar tilkelerine donme firsati bulamadiklarini problem olarak belirtmislerdir. Buna
bagl olarak aile ve memleket 6zlemi g¢ektiklerini belirten 6grenciler bu problem dolayisiyla akademik
ve sosyal yasantilarinda motivasyonsuzluk, ailelerine dair endise, kaygi gibi sikintt verici duygular
yasadiklarini belirtmislerdir. Ugak biletlerinin fiyatlarinin yiiksek olmasina bagl olarak egitim siiresi
boyunca tatiller de dahil olmak iizere iilkelerini ziyaret edemediklerini, aile iiyelerinin vefati gibi
durumlarda dahi maddi yetersizliklerden dolay1 iilkelerinde bulunamadiklarini vurgulamaktadirlar. Bu
bulgulara dair 6rnekler asagidaki gibidir:

09: “Ulkemize geri doénmek icin mesela anne babamizi nasil hayat nasil iyi mi bi de bu
bizim i¢in zor geliyor. Bi de ders ¢calismaya engel oOluyor. Mesela sinavdan sonra gériiyoruz
Tiirk arkadaglarimiz onlarin ailesine gidiyolar biz de diigiiniiyoruz biz ne zaman gidecez yalniz
biiyiik bi sikinti psikolojik bi sikinti. Biz de yani mesela ben 3 sene oldu 3 sene ¢ok zor hig
gitmedim yani eger 1 sefer ya da 2 sefer gidersem ders ¢aligmaktan moral yani geri gelebilir
ama hepimizin bu biiyiik bir problem.”

O1: “Biz burdayiz ama ailemiz yani saghkli mi hayat bazi arkadaslarimiz aileleri vefat
ediyor babast ya da anne ya da kardes yani vefat edebiliyor mesela Ruanda arkadaslarimiz iki
arkadasimizi onlarin aileler vefat etmisler yani onlara gitmemizi yani oyle bi sans yok ama
istiyorlar yani aileleri nasil diye yani onlari 6yle bi nasil diyim yani imkan aileleri gérmeyi
imkan edebilsin/er. ”

05: “dshinda bu ¢ok biiyiik bir sikint. Aramizda bi ka¢ arkadaslarim var onlar
derslerini biraktilar geri dondiiler Ruanda’ya. Etkileniyoruz tabi ki ondan sonra hi¢hbir sey
ogrenemezsin.”’

Anlagildig1 tizere ekonomik nedenlerden dolay: iilkelerine gidip ailelerini gérememek ve
bunun sonucunda olusan aile 6zlemi Ogrencilerin egitim hayatlarin1 sonlandirip iilkelerine geri
donmelerine neden olabilmektedir. Ayni1 zamanda belirtilen bu durum G&grencilerin Tiirkiye’de
kendilerini yalniz hissetmelerine neden olmaktadir.

3.1.3. Sosyal-kiiltiirel problemler

Afrikali dgrenciler sosyal-kiiltiirel problemlere dahil edilebilecek sekilde egitim gordiikleri
smif ortaminda tek Afrika kokenli 6grenci olmalarindan dolayr yalnizlik, sosyal destek sisteminden

663



Diizce Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi,  Yil: 12, Sayi: 2

DUSOBED/JDUISS

Duzce University Journal of Social Sciences, Vol: 12, Issue: 2

mahrum kalmak gibi problemler yasadiklarini belirtmislerdir. Ayrica smifta 6zellikle arkadaslik
kurmakta zorlandiklarini ifade etmislerdir. Bulgulara iliskin 6rnek ifadeler su sekildedir:

09: “Dersimizde sumfta tek Afrikali 6rencileriz yani yakin bir Afrikali arkadasimiz
olmas: gerekiyor.”

O1: “Sosyal hayatla ilgili en sikinti simifta, bilmiyorum yani belki tip oldugu icin
stkintili ama yani sadece yabanci arkadaslar var ama Tiirk arkadasa ihtiyacim var ama
olmuyor bilmiyorum yani nasil olmuyor ama 2 sene oldu ama arkadas yok yani ama diger
alanlarda falan ¢ok var yani.”

Bunun yaninda Ogrencilerin, Afrika kokenli olmalarindan dolayr maruz kaldiklar1 bazi
problemler mevcuttur. Kisileraras: iliskiler alt temasi altinda 6grencilere dis goriiniisleri ile ilgili
rahatsiz edici sorular sorulmasi, fotograf ¢ekilmek istenmesi, uygun olmayan kelimelerin kullanilmasi
ve esprilerin yapilmasi gosterilebilir. Bu durum 6grencilerin iiniversite yagamina ve Tirkiye’ye ait
hissedememelerini ve farkli olduklarini hissetmelerine yol agmaktadir.

09: “Bazi Tiirk arkadaslarimiz kétii saka yapiyorlar. Mesela zenci derken bize wrk¢ilik
gibi geliyor. O kétii bir kelime kullamirken iginde kétii hissettiriyor. Yani bazi bolgeden
gecerken ¢ok bakiyorlar yani sanki ilk defa bir Afrikali kisi gordiiler. O kétii bir sey. O saka
giizel bir saka degil. Zenci kelimesi kiifiir gibi yani.”

02: “lik defa geliyorsun yani beyaz insanlar gériiyorsun. Mesela Tiirk insanlar da
Afrikall insanlar ve siyah insanlar bu diinyada var belki insanlar bilmiyorlar. Merkeze gittim
bi kiz bana beraber fotograf cekebilir miyiz dedi sasirmistim. Sanki ilk defa siyah insan
gortiyor gibi. Mesela sey diyorlar ya senin dis ¢ok beyaz neden beyaz. Bizim disler o kadar
beyaz degil ya oyle diyorlar yani.”

Bunun yaninda 6grenciler ayn1 zamanda kiiltiirel farkliliklar olarak yemeklerin farkli oldugunu
ve aligmakta zorlandiklarini belirtmislerdir.

02: “Mesela Tiirk yemekler yani nasil diyim yemekten bilmiyorum yani yemekler
yiyemiyorsun. Ciinkii Somali yemeklerle alismistim. ¢ok farkli. Cok zor alitsmistim yani.”

05: “Kiiltiirel anlamda arkadaslarin da dedigi gibi aym sadece yemek ama simdi
alistik. Simdi farkli yemekler yiyebiliyoruz yani farkli yemekler derken Tiirk yemeklerinden
bahsediyorum.”

Ornek ifadelerden de anlasildig: iizere dgrenciler yemeklerin farkliligi, kisileraras: iliskiler
alaninda ise arkadaslik kuramama, dis goriintislerinin ¢gogunluktan farkli olmasindan ve buna yonelik
karsilagtiklar s6zel veya sozsiiz ifadeler sonucunda yalnizlik, ait olamama, farkli hissetme gibi belli
problemlerle kars1 karsiya kalabilmektedir.

3.2. Basa Cikma Yontemleri

Problem alanlar tespit edilen Afrikali 6grencilerin, yasanilan bu problemlerle nasil basa
¢ikiyorsunuz sorusuna yonelik cevaplari incelenerek bas etme unsurlari; dini faktorler ve sosyal destek
olarak 2 alt temada toplanmistir. Arastirmada ortaya ¢ikan Afrika kokenli 6grencilerin basa ¢ikma
yontemlerine dair temalar ve alt temalara Sekil 2°de yer verilmistir.
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Sekil 2. Afrika Kokenli Ogrencilerin Tiirkiye’ye Uyum Siirecinde Yasadiklar1 Problem Alanlariyla Basa Cikma
Yontemleri

3.2.1. Dini Faktorler

Ogrenciler problemleriyle bas etme yontemlerinin ilk olarak, dini gereklilikleri yerine
getirmek, sabirl, umutlu ve iyimser olmak seklinde belirtmislerdir. Ornek ifadeler asagida yer
almaktadir:

O1: “Yani sabwli oldum. Baska c¢ok fazla bir sey yok sadece saburli oldum.
Sabredersem her seyi yapicam diye diistintiyordum.”

02: “Bazen dyle sorun goriiceksin yani eger sorun goriiceksin tamamen Allah yani dua
ediceksin yani Allah beni sabwr ver Allah’tim beni bu hayata yardim ol yani dua ediceksin
namaz kilicaksin. Ayni zamanda dua ettim namaz kildim oyle gittim yani. Elhamdiilillah simdi
alistim yani.”

O7: “: ya arkadasim soyledigi gibi hayat hep stkintili. Bazen rahatsiz olacaksin bazen
rahatlr olacaksin ama sabiwrli olman lazim. Her zaman sabirlt olacaksin. Hedefini gériirsen
yani bugiin olmadi baska bir giin var diger giin olacak eger diisiiniiyorsaniz sabirli olursaniz
stkinti gidecek bence. Cok ¢abaladim, agladim. CoK yani son zamanda kazandim her seyi.
Istedigim gibi oldu. Yani sabirl gelistim yani sabrim yanimdaydi ve de gelisiyordum yani her
sey yolunda oldu.

09: “Hepimizin burda amacimiz var. Mesela doktor olmak. Amacimiza ulasmak icin
c¢aba gostermek zorundasimiz. Biz de sabwr ederek ders c¢alismaya devam ediyoruz pes
etmiyoruz yani. Cok amacumiz var.”

3.2.2. Sosyal Destek

Sosyal destek unsurunun Ogrenciler agisindan bas etmede etkin rol oynadigi goriilmistiir.
Arkadaglar1 ile paylasimlarda bulunup tavsiyeler almalari, {niversite personelinin ve Ogretim
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tiyelerinin destegi ve kendi iilkelerinden olan diger 6grencilerin varligi, 6grencilerin problemleri ile
bas etmelerine yardimci olmaktadir. Bulgulara iliskin 6rnek ifadeler su sekildedir:

0O5: “ Hocalar cok iyiler. Universite calisanlari, YOS koordinatérii ya da gorevliler
hem siz bize yardim ediyorsunuz. Bu bizim hayati kolaylastirryor.”

02: “Simdi hazirlik bittikten sonra Somalili arkadaslar yurda geldiler Ruandalilar
bulmugtum yani Afrikaliyiz biz ondan yani. Eger bir Afrika insam gormiistiim yani daha iyi
olacaksin yani. Daha iyi hissediyorsun. Simdi cok iyi Somalili Ruandali arkadaslar geldi. Iyi
insanlarla tanismigtim. Su an ¢ok iyi gidiyor her sey.”

O7: “Yani yardim eden arkadaslarim da var mesela Diizce’de uluslararasi égrenci
baskani yardim etti, Tiirkiye'de babam gibi oldu. Elhamdiilillah ¢ok iyi yardim etti bana.”

Bulgularin 1s181inda 6grencilerin karsilagtiklar1 problemler ile bas etmek i¢in faydalandiklari
bas etme unsurlarinin oldukga siirli kaldigi goriilmistiir. Ancak arastirmaya dahil olan 6grencilerin
birgogunun problemleri ile bas etmede sabirli olmay1, umut etmeyi ve sosyal destege ulasabilmelerinin
rol oynadig1 anlasilmaktadir.

Ogrencilere son olarak “Bir destek olarak psikolojik danisma hizmetlerinden nasil
faydalaniyorsunuz?” sorusu sorulmustur. Ogrencilerin  ¢ogunlugunun psikolojik  danisma
hizmetlerinden haberdar olmadigi anlasilmisgtir. Psikolojik danisma hizmetlerinin varligindan haberdar
olan ogrenciler de danisma hizmeti almak adina herhangi bir girisimde bulunmadiklarini
belirtmisglerdir.

03: “hi¢ duymadim.”

Ol1: “hi¢ damsma almadim ama bazi zamanlarda ¢ok ihtiyacim var. Daha énceden
biliyordum.”

02: “Biz normalde Afrika’da psikoloji alanm yani hi¢ gelismemis gibi yani insanlar 6yle
bi damgma isteyebilirler ama ¢iinkii gelismedigi i¢in nereye gidebiliriz nasil yapabiliriz hi¢hir
sey diisiinemez. Bence hepimiz istiyoruz ihtiyaci var ama bilmiyoruz oyle diyebilirim ben de.”

06: “ben de duymadim.”
SONUC VE TARTISMA

Bu calismada Diizce Universitesi’nde egitim gdren Afrika kokenli uluslararasi lisans
ogrencilerinin problem alanlar1 ve bu problem alanlarina yonelik bas etme yontemleri incelenmistir.
Calismaya dahil olan 6grencilerle odak grup goriismesi yapilmistir ve veriler igerik analizi yontemiyle
analiz edilmistir. Calisma kapsaminda incelenen Diizce Universitesi’nde egitim géren Afrikali lisans
ogrencilerinin problem alanlar1 dilsel, ekonomik ve sosyal-kiiltiirel problemler olarak ii¢ alt temada
siniflandirnilmistir. Calismaya dahil olan &grencilerin ilk yil almis olduklari TOMER egitimini
Ozellikle kendi boliimlerinde egitim gormeye basladiklarinda yetersiz bulduklari ve akademik
hayatlarinda zorlandiklarmni belirtmislerdir. Bu dogrultuda TOMER egitiminin &grencilerin egitim
hayatinda 6grencilerin ihtiyaglarini karsilamadigi goriilmektedir. Uluslararasi1 6grencilerin sorunlarina
yonelik yapilan baska bir calismada da TOMER’in egitim sirasinda ve sonrasinda ogrencilerin
beklentilerini karsilamadigi bulunmustur (Topal ve Tauscher, 2020). Yeterli dil becerilerinin eksikligi,
cesitli olumsuz sonuglara yol agabilir, sosyal iligkilere miidahale edebilir ve akademik iletisim ve
performansin yani sira giinliik islerde sorunlara neden olabilmektedir (Akhtar ve Kroner-Herwig,
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2015). Ogrencilerin dil yeterlilikleri entegrasyon ve uyum igin en énemli alanlardan biridir (Topal ve
Tauscher, 2020). Bu agidan TOMER egitiminin akademik ve giinliik yasam agisindan gelistirilmesi,
ogrencilerin hem uyum siireclerini hem de akademik basarilarini daha olumlu agidan etkileyecegi
diistiniilmektedir. Calismada 6grencilerin diger bir problem alaninin ise ekonomik problemler oldugu
belirlenmistir. Ekonomik problemlerin igeriginin ise burs, mevsimlik kiyafetler, ders ara¢ geregleri ve
ucak bileti fiyatlarindan olustugu goriilmiistiir. Benzer bir arastirmada Afrika kokenli 6grencilerin 6ne
¢ikan problemlerinden birinin ekonomik problemler oldugu ve okul harglari, yemek kart1 ve yemek,
ulasim ve barinma gibi problemler yasadiklari bulgusuna ulasilmistir (Sahin ve Demirtas, 2014).
Calismada ortaya ¢ikan bu sonug literatiirdeki bulgularla paralellik gostermektedir (Yeh ve Inose,
2003; Hsu 2003; Akhtar ve Kroner-Herwing, 2015; Yardimcioglu, Besel ve Savasan, 2017; Ullah,
2019). Ekonomik kaynaklar uluslararasi 6grenciler igin olduk¢a onemlidir (Andrade, 2006: 133).
Ekonomik kaynaklarin eksikligi, uluslararasi 6grenciler i¢in en 6nemli stres faktorlerinden biridir
(Yang ve Clum, 1995). Ekonomik kaynaklarin eksikligi ayni zamanda sosyallesme agisindan da
uluslararasi 6grenciler i¢in problem olusturmaktadir (Topal ve Tauscher, 2020). Ekonomik problemler
hem uluslararas1 6grencilerin Tiirkiye’yi secmesi hem de buradaki egitimine devam etmesi i¢in ¢ok
onemli bir faktdr oldugu diisiiniilmektedir. Bu agidan 6zellikle burs imkanlarinin ve ulasilabilecek
ekonomik imkanlarin 6grenciler i¢in iyilestirilmesi gerekmektedir.

Ogrencilerin  diger problem alanlarindan biri de sosyal-kiiltiirel problemler olarak
belirlenmistir. Arastirmaya dahil olan 6grencilerin yalnizlik, ayrimcilik, kiiltiirel farklilik ve sosyal
destekten mahrum hissetme gibi problemlerinin oldugu gorilmistiir. Elde edilen bu bulgular
literatiirdeki birgok arastirma ile paralellik gostermektedir (Yardimcioglu, Besel ve Savasan, 2017,
Torun ve Bozkurt, 2019). Bulgular sonucunda Afrika kdkenli 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel olarak
uyum saglamada yasadiklar1 problemlerin daha ¢ok dis kaynakli oldugu ve kendilerini bulunduklar
topluma ve ortama ait hissedemedikleri anlagilmaktadir. Uluslararast 6grenciler yeni ortamlarinda
genellikle ¢ok yalmzdir. Ogrencilerin tamdik arkadaslart ve sosyal aglari eksiktir. Ayn1 zamanda
tanidik kiiltiirel ve/veya dilsel ortamlarinda da eksiklik yasamaktadirlar (McClure 2007; Sawir vd.
2008). Ogrencilerin bulunduklari ortama ait hissetmemelerinin dgrenciler i¢in oldukga dnemli oldugu
goriilmektedir (Torun ve Bozkurt, 2019). Ogrencilerin kendilerini yabanci gibi hissetmeleri, ait
olamamalar1 onlarin ruh saghigini olumsuz etkilemesi kagimilmaz bir gergektir. Bu nedenle ozellikle
ogrencilerin kiiltiirel uyum dogrultusunda bilgilendirilmeleri, takip edilmeleri gerekmektedir. Bu
konuda tiniversitenin Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik Birimi’nden faydalanilabilir.

Yapilan arastirmada 68rencilerin bu problem alanlariyla nasil basa ¢iktiklarina yonelik bilgiler
edinilmistir. Ogrencilerin kullandiklar1 basa ¢ikma yéntemleri dini faktérler ve sosyal destek olarak 2
alt temada smiflandirilmistir. Calisma sonucu belirlenen basa ¢ikma yoOntemlerinin uluslararasi
ogrencilerle yapilan baska arastirmalarla paralellik gosterdigi goriilmektedir (Dziwornu, Yakar ve
Temurgin, 2016; Sagir, 2018; Ozcan, 2019; Musizvingoza, 2020). Ogrenciler, basa ¢ikma stratejileri
olarak dini faktorlerin catist altinda inanglarinin onlara destek oldugunu, namaz kilmak ve dua etmek
gibi ibadetler yaptiklarini, sabirli olmaya ¢alistiklarin1 ve umut ettiklerini belirtmislerdir. Zihinsel bir
sema olarak insanlarin olaylar1 algilamasini etkileyen din, algilanan bu olaylarin saglikli bir sekilde
degerlendirilmesine imkan saglayarak psikolojik iyi olusa hizmet etmektedir (Mcintosh, 2003). Din
faktorii onemli bir diren¢ kaynagi olarak goriilmektedir (Saral, 2013). Bunun yaninda &grencilerin
toplumun ¢ogunlugunun miisliiman oldugu bir iilke olan Tirkiye’de yasamalarinin da problem
alanlariyla basa ¢ikma noktasinda ve uyum siirecinde onlara destek oldugu diistiniilmektedir. Bu
acidan bakildiginda din faktoriiniin ¢alismaya dahil olan Afrika koékenli uluslararasi 6grenciler igin
onemli bir koruyucu ve 6nleyici bir faktdr oldugu sonucuna ulasilmistir.

Afrikali uluslararasi lisans 6grencilerinin belirttigi diger bas etme yontemi ise sosyal destektir.
Ogrenciler, tiniversite idari ve akademik personeli, uluslararasi d6grenci koordinatorii ve uluslararasi
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ogrenci baskanmin desteklerinin kendilerin problemleriyle bas etmelerinde yardimer oldugunu
belirtmiglerdir. Ayn1 zamanda o6grenciler kendi iilkelerinden biriyle iletisim kurmanin onlar iyi
hissettirdigini belirtmislerdir. Oncelikle kurumsal olarak &grencilere verilen destegin olduk¢a dnemli
oldugu goriilmektedir. Bu konuda yapilan caligmalara bakildiginda, Lin (2012), uluslararasi
ogrencilerin sahip olduklar1 sosyal ag agisindan destegin dnemli oldugunu belirtmektedir. Ogrencilerin
destek algis1 ayni zamanda bagarili olmalarina yardimci olmak i¢in aldiklar1 kurumsal destegi de
icermektedir (Acquaye, Jo ve Glingoér, 2017). Hem sosyal destek hem de sosyal baglilik, uluslararasi
ogrencilerin yeni ortamlarinda basarili olmalarini saglamada ¢ok 6nemli oldugu goriilmiistiir (Sherry,
Thomas ve Hang Chui, 2010). Uluslararas1 bir 6grencinin yeni ortamda sahip oldugu arkadas sayisi
basarilarinda 6nemli bir faktérdiir (Sam, 2001). Sosyal uyum siireci sirasinda uluslararas: 6grenciler
stres ve depresyon, iiziintii ve hayal kiriklig1 hissi yasamaktadirlar. Bu zor durumlarda, uluslararasi
ogrencilerin ¢ogunlugu aile iyelerinden ve ortak bir dil altyapisi paylasan diger uluslararasi
ogrencilerden destek almayi tercih etmektedirler (Ana, 2020). Ogrencilerin yeni kiiltiire uyum
saglamay1 kolaylastirict davranislar olarak bas etme stratejileri, destekleyici sosyal ¢evre, gdzlem ve
taklit yoluyla uyum saglama, adaptasyonu zorlastirici davraniglar olarak ise sikayet etmek ve geri
¢ekilme davranislarinin etken oldugu ortaya koyulmustur (Gebhard, 2012). Sosyal uyumunu
kolaylastiran faktorleri kendini giivende hissetmek, rehberlik servisleri ile is birligi icinde olmak ve
tiniversitede gorev yapan Ogretim gorevlileriyle iletisim kurmak olarak belirlemislerdir (Giindiiz ve
Alakbarov, 2019). Literatiirle de desteklenen arastirma bulgular1 sonucu sosyal destegin uluslararasi
ogrenciler icin dnemli bir faktér oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’ye ilk defa gelen Afrika kokenli
ogrencilerin hem kendi aralarinda kaynasmalari hem de daha dnceden Tiirkiye’de olan ve belli oranda
uyum saglamis Afrika kdkenli 6grencilerle iletisim kurmasi saglanmasi adina ¢esitli organizasyonlarin
planlanmas: 6grencilerin uyum saglamalarina katkida bulunacaktir. Huntley (1993), kiiltiirel
oryantasyon, akran destek programi gibi uyum saglamay1 destekleyici girisimlerde bulunmasi
gerektigini belirtmektedir.

Son olarak calismada ayni zamanda Ogrencilerin psikolojik danisma hizmetlerine yonelik
gorlslerine ulagilmistir. Bu dogrultuda 6grencilerin psikolojik yardim arama davraniglarinin kisith
diizeyde oldugu goriilmektedir. Calismaya katilan 6grencilerin, psikolojik danigsma hizmeti hakkinda
bilgi sahibi olmadigini ve kendi iilkelerinde psikoloji alaninin gelismemis olmasi nedeniyle psikolojik
yardim aramaya iliskin eyleme ge¢medikleri sonucuna ulagilmistir. Bu durum kiiltiirel anlamda ele
alinabilecegi gibi iiniversite bilinyesinde dgrencilere yonelik psikolojik yardim almalar1 adina yeterli
bir girisimde bulunulmadig1 anlasilmaktadir. Literatiir incelendiginde Afrikali 6grencilerin psikolojik
damigma hizmetinden yararlanma durumlarina dair bir arastirmaya rastlanmanustir. Ogrencilerin
psikolojik sagliginin 6nemi goéz Oniine alindiginda bu konuda farkli arastirmalar yapilabilir. Her
ogrenci ilk geldiginde psikolojik danigma hizmetleri olarak 6grencinin oryantasyonunda destek
olunmasi saglanmalidir. Ayrica uluslararasi 6grencilerin oryantasyonu agisindan geligsmis bir program
hazirlanabilir. Bu oryantasyon programiyla birlikte 6grencilere ¢esitli beceriler kazandirilmasi, yasal
ve sosyal yasam kurallarmin 6gretilmesi, izleme programinin olusturmasi saglanabilir. Calisma
sonucunda elde edilen bulgularda Diizce Universitesi’'nde egitim géren Afrika kokenli uluslararasi
ogrencilerin problem alanlar1 ve basa ¢ikma yontemleri sunulmustur. Bu g¢alismanin sonuglari
literatiirdeki ¢aligmalarla g¢ogunlukla paraleldir. Ortaya ¢ikan bu sonug¢ Ogrencilerin problem
alanlarinin devam ettigini ve gerekli iyilestirilmelerin heniiz yapilmadigimi gostermektedir. Bunun
yaninda odak grup goriismesi yoluyla 6grencilerin kendini yalniz hissetmemesi, samimi bir ortam
olusmasi, kendisiyle ayn1 durumda bir¢ok kisiyle bir arada olmasi 6grencilerin kendilerini daha fazla
ifade etmelerine yol agmasi agisindan daha zengin ve daha gergekgi sonuglar ortaya koyan bir ¢alisma
oldugu diistiniilmektedir. Gelecekte gerceklestirelecek akademik calismalarda 6grencilerin problem
alanlarina yonelik programlar gelistirilebilir ve bu programlar test edilebilir. !
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Bu c¢aligmada, 19. yiizyilda Urfa Reji Midirligi déneminde bélgede meydana gelen tiitiin kacak¢iligi ve
miidiirliigiin bu gibi kayit dis1 ekonomi girisimleriyle miicadelesi degerlendirilmistir. Osmanli Imparatorlugu, genis
sinirlara sahip olmanin yani sira verimli arazilere, ticari potansiyeli olan pek ¢ok limana, 6nemli ticaret giizergahlarina ve
genis bir ticari pazara sahiptir. Bundan dolayi1 kacakeilik faaliyetleri devlet yoneticilerini mesgul eden 6nemli bir sorun idi.
19. yiizyilda Osmanli’da yasanan bu durumun bir 6rnegi Urfa Reji Miidiirliigiinde meydana gelmistir. Calismanin amaci,
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salnameleri ¢calismanin ana kaynaklarini olusturmustur.
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Giris

Titlin, onlarca iilkede ziraati yapilan ve tarihi ge¢misi 8 bin yil Oncesine dayanan tarim
{iriiniidiir (Yurtoglu, 2021: 153, 83; Osen, 2015: 38). 1492 yilina kadar sadece Amerika kitasinin yerli
halki tarafindan kullanilan tiitiin, bu tarihte Christoper Colombus’un Amerika kitasini1 kesfetme turu
sirasinda kesfedilerek Avrupa kitasina tasmmistir (Yilgiir, 2015: 145-146; Seydiogullari, 2010: 3).
Amerika’nin yerlileri tarafindan tobbaco olarak nitelendirilen tiitiin, Nikotina tabucum, sefir otu, kutlu
ot, her illeti gegiren ot gibi isimlerle de nitelendirilmistir (Aslan, 2005: 19; Bluhm, 2019: 48; Dag,
2021: 445; Gokdemir, 1994: 1-2). Tiitiiniin Osmanli Imparatorlugu’na gelisi ise 1598 yilma denk
gelmektedir (Dag, 2021: 208; Celebi, 2008: 38-39; Karagdz, 2020: 497). Bu tarihte tiitiin ingiliz veya
Venedik gemileri aracilig1 ile imparatorluga tasinmistir (Inanan, 2017: 35-36). Imparatorluk smirlart
icerisinde ilk titin ekimi ise 1604 ile 1606 yillar1 arasinda gergeklesmistir. Avrupa iizerinden
getirtilmis olan tiitiin tohumlar1 Rumeli’ye bagli olan Yenice ve Iskece bélgelerinde ekilmistir (Demir,
2019: 422). Ilk etapta ila¢ ve dini ayinlerde tiitsii olarak kullanilan tiitiiniin keyif verici madde olarak
kullanilmasiyla beraber hizla tiiketimi artmistir (Giizel, 2016: 23). Imparatorluk genelinde tiitiin
tilketiminin artis gdstermesine bagli olarak I. Ahmet doneminde tiitiin kullaniminin yasaklanmasi
karar1 alinmistir (Erler ve Edinsel, 2011: 230). Gerek I. Ahmet gerekse IV. Murat doneminde
yasaklanmasina dair alinan tiim Onlemlere ragmen tiitiin kullanim alam1 hizla artis gostermistir
(Aygiin, 2020: 319-340; Ayabakan, 2016: 15). IV. Murat doneminde imparatorluk genelinde hayata
gegirilen tiitiin kullanim yasagi Urfa’da da uygulamaya konulmustur. Bu dénemde yasaga uymayan 14
kiginin padisahin dogrudan emriyle idam edildiklerine dair bilgiler mevcuttur (Giiler, 1999: 61) Bu
gelisme ise yasaga ragmen tiitiin tiikketimine devam eden tiryakilerin oldugunu gostermektedir.
Urfa’nin yan sira Halep’e bagli olan Haccegiir bolgesinde de 6 kisi idam edilmistir (Refik, 1998: 31-
32).

Yukaridaki bilgilerden de anlasilacag: gibi Halep vilayetine bagli olan Urfa sancaginda tiitiiniin
halk tarafindan kullanimi ¢ok eski donemlere denk gelmektedir. Bu tezi seyyahlarin tutmus oldugu
kayitlar destekler niteliktedir. Soyle ki, Urfa’ya seyahat eden yabanci gezginlerin izlenimlerini aktaran
notlarda Urfa’da tiitiin® ekimi ve kullanimiyla ilgili bilgiler aktarilmistir. Gezginler notlarinda 1844
yilinda tiitiin iretiminin yapildigi yerlerden birinin Surug¢ kazasi oldugunu not etmislerdir. Ayni
donemde bolgede gezinti yapan seyyahlara Cermelik kdylinde yapilan ikramlar arasinda tiitiiniin de
oldugu belirtilmistir. Yabanci gezginler ayrica tiitiin ¢ubuklarin1 da dikkate deger geregler olarak
gormiislerdir. Urfa bolgesinde yetistirilen ve seyyahlar tarafindan Kiirt tiitiinii olarak nitelendirilen bu
tiitliniin diger iirlinlere oranla ¢ok farkli oldugu belirtilmistir. Burada yetistirilen tiitlin yuvarlanip
sigara kagitlarina konulmuyordu. Ahali genel olarak tiitiiniin 1slatilip kiyilarak kullanilmasinin aksine
tiitiinleri kurutup ezdikten sonra kaba bir kigida sararak tiiketmektedir.? Bu durum da bolgede kagit
iretiminin artmasina neden olmustur. Bu kagitlar ise bolgede kadinlar tarafindan iiretilmistir. Bu
gelismeler kadin istthdaminin 6niinti agmistir. Normal sigara kagidina oranla daha kalin ve kaba olan
bu kagit, uzun ve giderek incelen ¢ubuk seklindeki kutularda satisa sunulmustur. Bu kagitlarin
uzunlugu iki buguk santimetre olarak saptanmustir (Giiler, 2010: 58, 96, 98, 100-101). 1844 yilindaki
bu durumun aksine 1875 yilinda Urfalilar tarafindan tiitiin tiketimi fazla ilgi gérmemistir. Bu
donemlerde tiitin uzun cubuklara takilmis olan ¢amurdan yapilmis lilelerde veya sebil olarak
nitelendirilen ¢camur pipolar araciligi ile i¢ilmistir (Aganal, 2015: 7).

11805 yilindan sonra tiitiin bir sanayi tiriinii olarak iiretilmeye ve ticareti yapiimaya baglanmustir. Bu yeni gelisme ise tiitiiniin
6nemini arttirmustir (Erler, https://cities.blacksea.gr/en/samsun/4-1-1/).

2 Sigara ve tiitiin tiiketicileri, Osmanli’nin son dénemlerinde sigara ve benzeri tiitiin {iriinlerinin tiikketiminde yogun olarak
kullandiklart mekanlar arasinda kahvehaneler yer almigtir (Asoglu, 2021: 104).
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Titilin, Reji Sirketi’nin kurulus tarihi olan 1883 yilina kadar tiim imparatorlukta 1879 ile 1881
yillar1 arasinda Riisum-1 Sitte Idaresi tarafindan idare edilmistir (BOA. HR. ID. 290/50-1, 2; BOA. Y.
A. RES. 4/70-3; Digiroglu, 2007: 28-29). Bu hususun Urfa i¢in de gegerli oldugunu belirtmek
miimkiindiir. idare 1 Ocak 1880 tarihinde faaliyetlere baslamistir (Yigit, 1989: 86-87). Daha sonra ise
1881 ile 1883 yillar1 arasinda bolgedeki tiitiin iiretimi Diiyin-1 Umimiyye Idaresi’nin® denetimine
girmigtir (Pamuk, 2019: 122-124; Ozcan, 2011: 89-96; Cetin, 2018: 242-244; Eroglu, 2010: 67).
Tiitiin ydnetiminin Diiytin-1 Umiimiyye idaresi’ne devredilme yetkisi Muharrem Kararnamesi’nin 9.
maddesinde belirtilmistir (Arnavut, 2017: 72; Dag, 2022: 163). 1883 yilinda ise Diiytin-1 Umimiyye
Idaresi Muharrem Kararnamesi’nde kendisine taninan hakki kullanarak bu alanda meydana gelen gelir
kaybini engellemek amaciyla tiitiiniin imtiyaz hakkini 30 yilligina? Fransiz tahvil sahiplerine vermistir
(Varcan, 2000: 166-167; Ozcan, 2011: 129-130; Giirdamar, 2019: 21-22). Kararnamenin 9. maddesine
dayanilarak Memalik-i Devlet-i Aliyye-i Osmaniye Duhanlar: Miisterekii’l-Menfa Reji Sirketi Genel
Miidiirliigii® adiyla kurulan sirket, (Quataert, 2017: 35-36; Oktar, 2007: 45; Parvus Efendi, 1977: 40-
41) kisa siirede imparatorluk genelinde teskilatlanmistir (BOA. SD. 75/3367; Dikmen, 2010: 149-151;
Kurt ve Sehitoglu, 2021: 1705-1706). Halk arasinda kisaca Reji Sirket olarak isimlendirilen
(Digiroglu, 2014: 231) kurum, cokuluslu yabanci sermaye eli ile finanse edilip Istanbul merkezli
Osmanli Bankasi, Viyana merkezli Kredianstalt grubu ve Berlin merkezli Bleichréder Bankasi
ortakligiyla 27 Mayis 1883 tarihinde kurulmustur (Young, 1907: 191-192; Autheman, 2002: 15-116;
Saglam, 2020: 40; Toprak 1982: 96: Eldem, 1944: 76-77; Varol, 2007: 95). Sirketin teskilatini
sagladig1 bolgelerden biri de Halep vilayetine bagli olan Urfa sancagi olmustur (Pamuk, 1984: 49-51).

Caligmada Reji Sirketi’nin 1883 yilinda kurulmasiyla birlikte Urfa sancagindaki tiitlin tarimi
iizerindeki kontroliin dogurmus oldugu sonuclar aktarilmaya calisilmistir. Calisma siirecinde
incelenmis arsiv belgeleri ve ikincil kaynaklar neticesinde tiitiin ziraatinin bolgedeki alani, idarenin
reticiler, tiiketiciler, tiiccarlar ve yerel yonetim ile iliskileri konunun ana hatlarini olusturmustur. Reji
Sirketi’nin faaliyete gegmesiyle birlikte bazi Anadolu vilayetlerindeki uygulamalari akademik ilgiye
mazhar olmustur.*

! Dityunu Umumiye-i Osmaniye Varidat-1 Muhassasa idaresi olarak da isimlendirilmektedir (Adiloglu, 2021: 68).

2 1914 yilinda 30 yillik imtiyaz siiresinin bitmesiyle birlikte yapilan antlasma geregi imtiyaz siiresi 15 yil daha uzatilarak 1923
yilina kadar imtiyaz hakki taninmistir. 1923 yilinda satin alinmasina dair karar alinmig ve devir igin goriigmelerin yapilmaya baglanmig
olmasina ragmen sirket gérevine 1925 yilina kadar devam etmistir; (BOA. MV. 165/11; BOA. BEO. 4219/316355; Dag, 2021: 1334).

3 sirket igin Fransizca kullamlan isim La Societe de la Regie Cointeressee des Tabacs de I’Empire Ottoman olarak
belirlenmistir (Morawitz, 1902: 284).

4 Bu alanda 1995 yilinda Muhsin Altun tarafindan Osmani: Tiitiin Tekeli Memalik-i Osmaniye Duhanlar: Miisterek iil-Menfaa
Reji Idaresi ile 1. Coskun Ceylan tarafindan Tiirkiye'de Tiitin Politikasiun Tarihsel Gelisimi bashikl yiiksek lisans tez galismalari
hazirlanmistir. Bu caligmalar lisansiistii akademik manada ulasabildigimiz en ¢aligmalardir. Bu g¢alismalar1 1998 yilinda Mehmet
Akpmar’mn Reji Idaresi (1908-1925) baslikli Yiiksek lisans caligmasi takip etmistir. Makale caligmalarina 6rnek olarak 1999 yilinda
Erdogan Keskinkilig’n Bir Osmanli Ozellestirme Modeli: Reji-Tiitin Idaresi, 2009 yiinda Gazi Giray Giinaydin’m Canik
Mutasarrifligi’nda Tiitiin Rejisi Uygulamalar: Karsi Tiitiin Amelelerinin Tepkileri (1908), 2014 yilinda Filiz Digiroglu’nun Selanik
Ekonomisinde Unutulmus Bir Alan: Tiitiin Uretimi, Ticareti ve Reji (1883-1912), 2015 yilinda Serdar Osen’in Osmanli Devleti'nde
Tiitiin Kagakglaryla Miicadele: Nigde Ornegi, 2018 yilinda Tiginge Oktar ile Mehmet Miibarek Alan’in Reji Sirketi Cibali Tiitiin
Fabrikast Is¢i Grevleri (1883-1925), 2021 yilinda Sezgin Zabun’un Osmanli Devleti’'nde Tiitiin Ticareti: Aslioglu Serahim’e Ait Adana
Tiitiin Fabrikast Ornegi ¢alismalar 6rnek gosterilebilir. Sempozyumda veya kongrelerde sunulan caligmalarin da oldugu saptanmstir.
Bu baglamda 2011 yilinda Filiz Digiroglu’nun Samsun Reji Idaresi, 2015 yilinda Erol Karci’nin Reji Idaresi’'nin Tokat ve Cevresindeki
Usulsiiz Uygulamalarima Dair Bazi Tespitler (1886-1911), 2016 yilinda Serdar Osen’in 20. Yiizyil Baslarinda Izmit Sancagi 'nda Tiitiin
Uretiminde Karsilasilan Sikintilar ve Tiitin Kagakeiligr, 2022 yilinda Mustafa Dag’in 27 Aralik 1886 Tarihli Inhisar-1 Duhan
Nizamnamesinin Tatbikine Dair Bir Degerlendirme, baslikli ¢alismalari 6rnek verilebilir. Kuskusuz Reji Sirketi kitap ¢alismalarina da
konu olmustur. Bu ¢ergevede 2000 yilinda Fatma Dogruel ile A. Suut Dogruel’in Osmanli’dan Giiniimiize Tekel, 2007 yilinda Emine
Giirsoy Naskali’nin editorliigiinde hazirlanan Tiitiin Kitabi, 2011 yilinda Ismail Balkan’in Yine Kolcular Dondii Mii? Son Tiitiincii Oldii
Mii?, yine 2011 yilinda Biilent Ertem’in Kagakgilik ve Terér Sarmalinda Tiitiin Savaglari, 2013 yilinda Nuray Ertiirk Keskin ile Melda
Yaman Oztiirk’iin Tiirkiye'de Tiitiin Reji’den Tekel’e Tekel’den Bugiine, 2014 yihinda H. Vakif Mercimek ile 1. Eren Akgicek’in
editorliigiinde hazirlanan Mucizeden Belaya Yolculuk Tiitin, 2017 yilinda Donald Quataert’m Osmanli Devieti'nde Avrupa Iktisadi
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Lakin benzer ilgilinin Urfa sancagi i¢in gosterilmedigi tespit edilmistir. Bundan dolay1 yabanci
sermaye eli ile kurulmus sirket olan Rejinin Osmanli tasrasindaki uygulamalarmin tam olarak
goriilebilmesi i¢in bolge arastirmalarinin 6nemi ortadadir. Bu baglamda resmin tamaminin goriilmesi
icin eksik ve ¢alisilmayan bdlge uygulamalari yapilmalidir. Bu nedenle literatiirde galisiilmamis olan
Urfa bolgesi uygulamalar arsiv belgeleri 1s18inda kaleme alinmistir. Ayrica arsiv kaynaklarina ek
olarak 19. yiizy1l igerisinde Urfa’dan gegmis seyyahlarin Urfa sancagina dair notlan istifade edilen
kaynaklar arasinda yer almistir. Bunun yani sira 1889 ile 1910 yillar1 arasin1 konu alan vilayet
salnamelerinden ve bir¢ok telif eserden de istifade edilmistir. Boylece ¢alismanin literatiirdeki boslugu
doldurmasi hedeflenmektedir. Bu hedef dogrultusunda 1883 ile 1925 yillar1 arasinda Reji Sirketi’nin
Urfa sancaginda Halep Reji Idaresi’ne bagli miidiirliik olarak teskilatlanmasi, Miidiirliikte gorev yapan
idarecilerin keyfi ve kanunsuz uygulamalari ile kayit dist ekonomi girisimlerine karsi yiiriitmiis
oldugu miicadeleye odaklanilmistir.

1. URFA REJI MUDURLUGUNUN KURULUSU

Urfa Reji Midirliigiiniin  kurulug tarihi ve ilk teskilat yapisiyla ilgili kesin bilgiye
ulagilamamistir. Ancak Reji Sirketi’nin 1883 yilinda kurulmasindan sonra hiikkiimet ile yapilan
antlagma geregi imparatorluk genelinde oldugu gibi Urfa vilayetinde de belirlenmis olan arazi, bag ve
bahgelerde {iretilen tiitiin iizerinden idareye Osiir vergisi verilmesi karari sancaga 1885 yilinda
bildirilmistir. Bu bilgi ise bize midiirligiin 1885 yilinda aktif oldugu hakkinda yorum yapma imkani
tamimaktadir (Dag, 2022: 77, BOA. A.) MKT. MHM. 490/22; BOA. MV. 9/54). Midiirliik ile ilgili
elde edilen en erken bilgiler 1885 yilin1 isaret ederken teskilat yapisiyla ilgili birtakim bilgiler
saptanmistir. Bu dogrultuda sirketin sancaktaki teskilat yapis1 tablo 1°de aktarilmistir.

Tablo 1. Urfa Reji Midirliigiiniin Teskilat Yapisi

Hisn-1 Mansur Reji Memurlugu

. Virangehir Reji Memurlugu
Halep Reji Idaresi Urfa Reji Midiirliigi

Birecik Reji Memurlugu

Surug Reji Memurlugu

Kaynak: Zeki, 1928: 334

Tablo 1°deki veriler incelendiginde Halep Reji Idaresi’ne bagl olarak faaliyet gdsteren Urfa
Reji Miidiirliigii sancak merkezindeki subesi disinda sancagin dort kazasinda memurluk seklinde
teskilatlandirildig1 anlasilmaktadir. Bu baglamda idarenin teskilat yapisi, Suru¢ Reji Memurlugu,
Hisn-1 Mansur Reji Memurlugu, Virangehir Reji Memurlugu ve Birecik Reji Memurlugu seklinde
tesekkiil ettirilmistir. Reji Sirketi’nin imparatorluk genelinde olusturmus oldugu idari yapiyla
benzerlik gosteren Urfa Reji Miidirligi, sirketin tipik tasra teskilatlanmasina 6rnek olarak
gosterilebilir. Ancak sancaga bagli olan Surug¢ kazasinda idarenin miidiirliik olarak teskilatlandirilmig
olmas1 diger tasra teskilatlarindan ayrit eden 6nemli bir 6zellik olmustur (Uner, 2019: 365).

Miidiirliigiin ikametgah olarak kullandigi yapr ile ilgili detayli bilgi elde edilememis olsa da
1902 yilinda yapinin kira 6demesiyle ilgili bir gelismenin kayitlara yansidigi saptanmistir. Buna gore
Urfa Iptidai Mekteplerinin 1902 yilina ait gelir listesinde miidiirliigiin kira bedeli ile ilgili bilgiler

Yayilumi ve Direnis 1881-1908, 2021 yihinda Ozge Togral’in 19. Yiizyiinda Dogu Akdeniz’de Kagak¢ilik, baslikli galismalar 6rnek
gosterilebilir. Buna dair 6rnekleri ¢ogaltmak miimkiin olmakla birlikte belirtilen eserlerin kiinyeleri kaynakg¢a kisminda belirtilmistir.
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mevcuttur (Palali, 2021: 96-97). Bu yapiyla ilgili verilen bilgilere bakildiginda ise yap1 4 oda, 2 ambar
ve 1 ahirdan meydana gelmistir. Urfa Iptidai Mektebine ait olan bu yap1 3.000 kurus icar bedeliyle
Urfa Reji Midiirliigiine kiralanmustir! (Karakas, 2012: 166; BOA. DH. MKT. 543/25). Zaman
icerisinde 1902 yilinda rejide miidiirliikk gorevini icra eden kisi fiyat1 fazla bularak 6édeme konusunda
direng gostermis ve kira bedelini de diisiirmek istemistir. Ancak Iptidai Mektebi’'nde gdrev yapan
O0gretmen ve memurlarin maaslarinin 6denmesinde sikint1 ¢ekilmesinden dolay1 bu talebe olumlu
cevap verilmemistir. Bdylece miidiirliigiin kira indiriminde bulunma talebi Iptidai Mektebi idarecileri
tarafindan reddedilmistir (BOA. MF. MKT. 770/3). Goriildiigii lizere Reji bolgede ihtiya¢ duydugu
binalar1 ¢esitli kurumlardan kiralama suretiyle islerini yiiriitiiyor burada da Maarif Nezareti’ne bagl
bir devlet okulunun mekanlarimi kiralamaktan geri durmuyor, zaman iginde kira bedeli ile ilgili
sorunlar yasayabiliyordu.

1.1.  Miidiiriyetin Idari Personeli ve Faaliyetleri

Reji Sirketi’nin faaliyete gegmesiyle es zamanli olarak Urfa Reji Midiirliigiiniin de faaliyete
gecmis olmast kuvvetle muhtemeldir. Midiirliik biinyesinde goérev yapan personel tim Reji
teskilatlarinda oldugu gibi midiir, nazir, katip, muhammin, kolcu, sandik emini, ambarci ve
muhasebeci gibi vazifeler listlenmislerdir. Bu baglamda, Halep vilayet salnameleri incelendiginde
idarenin bolgede personel bulundurmasiyla ilgili en erken bilginin 1887 yilina ait oldugu tespit
edilmistir. Reji Sirketi’nin tesekkdil ettirilmesinden yaklasik 3 yil sonra Urfa sancaginda rejinin aktif
olarak faaliyette oldugu midirliikte gérev yapan bir miidiir ile katip Resit Efendi’nin isminin
salnamede yer almasindan anlasilmaktadir. Ancak miidiiriin ismine dair bilgilere yer verilmemistir
(Halep Vilayet Salnamesi, Hicri: 1305: 196). 1887 yilinin aksine personel kadrosu hakkinda daha
ayrintili bilginin elde edildigi 1889 yilinda goérev yapan memurlar arasinda miidiir Riza Efendi,
muhasebeci ve sandik emini Kamil Efendi ve ambar memuru Halil Efendi’nin isimleri yer almigtir. Bu
isimlerin yanm sira Reji Sirketi’nin kolluk kuvveti olarak nitelendirilen kolcu sayisinin da 93 oldugu
goriilmiistiir. Ayrica bu kolcularin siivari ve piyade oldugu bilgisine de ulasilmistir. Kolcu sayisinin
tespit edilmis olmas1 miidiirliiglin bolgede kagakeilarla miicadele yiiriittiiglinii ve tiitiinii denetim altina
almak amaciyla kolluk kuvveti destegine bagvurdugunu gostermektedir. Daha onceki yillarin aksine
midirlik hakkinda ayrintili isim listesinde gecen bilgilerin yani sira merkeze baglh Surug¢ kazasinda
gorev yapan memurlarin isimlerine de yer verilmistir. Bu ¢ergevede, onceki yillara nazaran 1889 yili
itibariyle Reji Mudiirliigiine bagl olan Surug kazasinda Rejiyi temsilen memur olarak Bektas Aga’nin
gorev yaptig1 goriilmektedir (Halep Vilayet Salnamesi, Hicri: 1307: 172, 175).

1890 yilina gelindiginde ise sancakta faaliyette olan Reji Miidiiriyetinde miidiir olarak Reshi
Efendi gorev yapmistir. Ayn1 y1l igerisinde sancaga bagl olan bir diger kaza olan Birecik’te memur
Stikrii Efendi, muhasebeci Amidi Efendi ile Nizip memuru Salih Efendi’nin isimleri mevcuttur. Surug
kazasinda ise Reji memuru olarak Bektas Efendi’nin 1889 yilindan itibaren iistlenmis oldugu gorevi
devam ettirdigi goriilmektedir (Halep Vilayet Salnamesi, Hicri: 1308: 231, 235, 267). 1891 yilinda
Urfa Reji Midiirliglinde ve miidiirliige bagli olan Birecik ile Nizip kazalarinda Reji Midiirliiglini
temsilen goérev yapan idari personelin isim listesi tablo 2’de belirtilmistir.

! Ayn1 binanin 1900 yilindaki senelik kira bedeli 50 lira olarak belirlenmistir. Ancak Karakoyun Deresi’nin kurumasindan
dolay1 bu miktarin 35 liraya diigiiriilmesi karart alimmigtir (BOA. MF. MKT. 480/44; BOA. MF. MKT. 540/7).
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Tablo 2. 1891 Urfa Reji Miidiiriyeti Gorevlileri

Urfa Sancag) Reji Miidiiriyeti Gorevlileri (1891)
idare isim Girev
Urfa Sancag1 Reji Idaresi Ziyor Efendi Miidiir
Urfa Sancag1 Reji Idaresi Selim Efendi Muhasebeci
Urfa Sancag: Reji Idaresi Asadur Efendi Ambarc1
Birecik Kazas1 Reji Idaresi Mustafa Lami Efendi Miidiir
Birecik Kazas1 Reji Idaresi Yunus Efendi Muhasebeci
Nizip Kazas1 Reji Idaresi Salih Efendi Memur

Kaynak: Halep Vilayet Salnamesi (Hicri: 1309: 159, 161).

1891 yilinda subenin miidiirliikk vazifesini icra eden Ziyor Efendi’nin 1892 yilinda gorevini
Arslan Bey’e devrettigi saptanmigtir. Miidiir Arslan Bey’in yani sira miidiirlilkte muhasebeci olarak
Selim Bey’in ve ambarci olarak da Asadur Efendi’nin isimlerine yer verilmistir. Urfa sancaginda
gorev yapan bu isimlerin yani sira ayni yil igerisinde Birecik kazasinda da reji miidiirii olarak Mustafa
Lami Efendi’nin, ambar memuru olarak Agop Efendi’nin, (BOA. Y. PRK. UM. 35/112) muhasebeci
olarak Yunus Efendi’nin, Nizip memuru olarak da Salih Efendi’nin kazalarda rejiyi temsilen gorev
yaptiklari aktarilmistir. Yine 1892 yilinda sancagm bir diger kazasi olan Rumkale’de (Halfeti)' Reji
adina memur olarak Sakir Efendi gorev yapmustir. Siverek kazasinda ise memur olarak Mehmet Riza
Efendi vazife icra etmistir (Halep Vilayet Salnamesi, Hicri: 1310: 248, 251, 252, 254). Siverek
kazasinda gorev yapan bir diger Reji memuru Mustafa Saffet Efendi’dir.? Saffet Bey, devletin farkli
kurumlarinda gorev aldiktan sonra 28 Eyliil 1884 tarihinde 200 kurus maasla Siverek Reji miidiirligii
ikinci katipligine tayin edilmistir. 12 Haziran 1886 tarihinde katipligin kapatilmasiyla birlikte 17 Eyliil
1886 tarihinde kisa siire agikta kaldiktan sonra 150 kurus aylikla Reji Midirliigii satis katipligi
gorevine getirilmistir. 13 Haziran 1887 tarihinde ise yine 150 kurus maasla Reji Miudiirliigii sevk
memurluguna tayin edilmistir. Saffet Bey, 2 Haziran 1889 tarihine kadar rejideki gérevini icra etmistir
(BOA. SAID.d. 117/431-218). Gérev icra eden ambar memurlarinin varlig1 sancakta sirketin ambar
bulundurdugunu gostermektedir. Nitekim 1893 yilinda Urfa sancaginda Rejinin bes ambar
bulundurdugu anlasiimaktadir. Bu ambarlarin® dagilimina dair bilgiler ise tablo 3’te yer almistir.

! Tarih boyunca pek ¢ok medeniyete ev sahipligi yapmis olan Rumkale (Halfeti) Urfa’nin Osmanli hakimiyetine girmesiyle
birlikte uzun dénem idari manada Urfa’ya bagli kalmistir. Ancak 1914 ile 1926 yillar1 arasinda kisa bir donem Antep’e baglanmustir.
1926 yilinda tekrar Urfa’ya baglanmigtir (Ekinci, 2006: 264; Tanik, 2022: 355-356)

2 1865 yilinda Siverek’te Ali Aganin oglu olarak dogan Mustafa Saffet Efendi, ilk egitimini Siverek Siibyan Mektebi’nde
tamamlamustir. Daha sonra Riigtiye Mektebi’nde egitim aldiktan sonra 22 Temmuz 1882 tarihinde Siverek Belediye ve Zabita Tahrirat
Kalemi Niifus Idaresi’nde goreve baslamistir. 1883 tarihine kadar bu gorevi icra etmeye devam etmistir. 28 Temmuz 1883 tarihinde
aylik 400 kurus maas ile Karakeg¢i Nahiyesi Asar Kol Muharrirligine atanmustir. 28 Eyliil 1884 ile 2 Haziran 1889 tarihileri arasinda
Rejinin farkli mevkilerinde gorev aldiktan sonra 13 Temmuz 1889 tarihinde 150 kurus maas ile Ziraat Bankasi Siverek katipligine
atanmistir. 24 Mayis 1892 tarihine gelindiginde ise 120 kurus aylik maas ile Siverek Niifus Katipligi vazifesini icra etmek iizere
gorevlendirilmistir (Sagir, 2018: 111-112).

31920 yilinda Urfa Mutasarriflig1 sinirlari igerisinde bulunan reji ambarlarinda tutulan dokiik tiitiinlerden haftalik 1 kurus 5
para, bohga halinde bulunanlardan ise her 4 bohga igin 1 kurus 20 para alinmas: kararlagtinlmustir. Bu paralar tiitiinlerin ambarda
bulunmas: karsiliginda kira ticreti adi altinda alinmigtir (BOA. DH. 1. UM. 22/61).
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Tablo 3. Urfa Reji Miidiiriyeti Ambarlar: (1893)

Nezaret Miidiiriyet Ambarm Yer Ambar Yillhik Kira
Halep Nezareti Urfa Miidiiriyeti Urfa Merkez 1 2.291 kurus
Halep Nezareti Urfa Miidiiriyeti Surug 1 582 kurus
Halep Nezareti Birecik Memuriyeti Birecik Merkez 1 2.200 kurus
Halep Nezareti Birecik Memuriyeti Nizip 1 485 kurus
Halep Nezareti Birecik Memuriyeti Rumkale 1 291 kurus

Kaynak: BOA. SD. 2616/24.

Tablo 3’teki veriler incelendiginde Urfa sancaginda 1893 yilinda toplamda bes adet ambarin
bulundugu, bunlardan 1’1 Urfa merkezde, 1’1 Suru¢ kazasinda, 1’1 Birecik kazasinin merkezinde, 1’i
Nizip kazasinda ve 1’1 de Rumkale kazasinda bulunmaktadir. Urfa Reji Miidiirliigline bagl olan bu
ambarlarin yillik toplam kira bedelinin ise 5.849 kurus oldugu tespit edilmistir. Sirket ile Osmanlt
hiikliimeti arasinda imzalanan sartname geregince 100.000 kiyye tiitlin iiretiminin yapildig1 her kdyde
veya birka¢ kOyiin bir araya getirilmesiyle birlikte ortak noktanin belirlenerek bir ambarin
bulundurulmasma yénelik karardan (BOA. DH. ID. 95/15; BOA. DH. MKT. 1462/55) hareketle Urfa
sancaginda 1893 yilinda bes ambarin bulunuyor olmasi 500.000 kiyye tiitiin iretiminin
yapilabilecegini gostermektedir. Her bir kiyyenin 1,282 kg (Sertoglu, 1986: 86, 186) oldugundan
hareketle 641.000 kilo tiitiin tiretiminin yapildigina dair ¢ikarimda bulunmak miimkiindiir.

1895 yilinda Urfa sancaginda Reji Sirketi adina miidiir olarak Ayetullah Efendi gorev
yaparken muhasebeci ile ambarcilarin da bulundugu aktarilmistir (Halep Vilayet Salnamesi, Hicri:
1313: 278). Lakin muhasebe ve ambarcinin isimlerine dair veriler elde edilememistir. 1896 yilinda
Urfa sancaginda bulunan miidiirliikkte gorevli olarak miidiir Basil Saravi Efendi, muavini Enes Bey,
muhasebeci Mihal ve ambarci Mihal’in isimlerine yer verilmistir. Suru¢ kazasinda ise memur Ali Riza
Efendi’nin gorev yaptig1 belirtilmistir (Halep Vilayet Salnamesi, Hicri: 1314: 364, 380). 1897 yilinda
Halep vilayet salnamesi incelendiginde Urfa sancaginda reji mudiirii olarak Mihal Efendi, miidiir
Muavini Mihal Efendi, muhasebeci Habip Efendi ve ambarci Yusuf Efendi gorev yapmistir. Surug
kazasinda ise reji memuru olarak Ali Riza Efendi gorev icra etmistir. Urfa Reji Miidiirliiglinde gorev
yapanlar arasinda miifettis Mosy0 Korbeti ile nazir Yusuf Latif Efendi yer almistir. Yine aym yil
icerisinde Reji Sirketi’ne bagli olarak faaliyette olan fabrika kontrol memuru iskender Efendi, evrak
memuru Besir Efendi, sandik emini Resit Efendi, fabrika! memuru Corci Efendi ve satis memuru
Iskender Efendi’nin isimlerine yer verilmistir. Fabrika memurunun ismine yer verilmis olmas1 bolgede
Rejinin denetimi altinda tiitiin imalatinin da yapildigin1 gostermektedir (Halep Vilayet Salnamesi,
Hicri: 1315: 151, 151, 267, 285).

1898 yilia gelindiginde ise Urfa sancaginda miidiirliikkte gérev yapan isimlerin bir 6nceki yilla
ayni oldugu sadece ambar memuru olarak gorev yapan Yusuf Efendi yerine Armenek Efendi’nin
goreve geldigi goriilmiistiir. Yine 1897 yilinda Suru¢ kazasinda gérev yapan reji memurunun ayni
oldugu goriilmekle birlikte sancaga bagh Birecik’te ise gorevli memur olarak Hasan Bey’in ismine yer
verilmigstir. Ayrica sancaga bagl olan Harran kazasinda gorev yapan reji gorevlileri ile ilgili bilgi de
aktarilmistir. Harran kazasinda rejiyi temsilen Musa Efendi’nin gérev yaptigi belirtilmistir (Halep
Vilayet Salnamesi, Hicri: 1316: 293, 303, 312, 315). 1899 yilina gelindiginde ise 1897 yilindan

! Fabrikayla ilgili ayrintih bilgiye ulasilmamakla birlikte sirketin lagvedilmesinden sonra 1925 yilinda inhisarlar idaresi’ne
bagl atdlye olarak faaliyet gosterdigi tespit edilmistir. Bu durum ise Reji doneminde bélgede tiitiin imalatinin yapildigini géstermektedir
(Yurtoglu, 2018: 103).
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itibaren miidiirliikte gérev yapan isimlerin ayni oldugu ¢ikarimi yapilabilmektedir. Birecik kazasinda
1898 yilindan itibaren goérev yapan Hasan Bey’in bir sonraki yilda aymi gorevi icra ettigi
gorilmektedir. Aym sekilde Surug kazasinda da midiirliigii temsilen memur Ali Riza Efendi gorevine
devam etmistir. Harran kazasinda rejiyi temsilen memur Musa Efendi gorev icra etmistir (Halep
Vilayet Salnamesi, Hicri: 1317: 293, 303, 312, 315). 1900 yilinda Urfa sancagi reji miidiirii olarak
Besir Hayati Efendi, dava vekili olarak Haci Ahmet Efendi, muhasebeci olarak Habip Efendi ile
ambarci olarak Mihal Bey’in isimlerine yer verilmistir. Ayni yil icerisinde Birecik kazasinda rejiyi
temsilen Agop Efendi, Siverek kazasinda ise Mihal Efendi gorev icra etmislerdir (Halep Vilayet
Salnamesi, Hicri: 1318: 308, 319, 328).

1902 yilinda Birecik kazasinda rejiyi temsilen memur Agop Efendi ile katip Yusuf Efendi
gorev almistir. Surug kazasinda ise memur Miisliim Efendi gérev yapmustir. Harran kazasinda Urfa
Reji Miidiirliigii adina imam Efendi vazife iistlenmistir (Halep Vilayet Salnamesi, Hicri: 1320: 336,
348, 350). 1903 yilinda ise Urfa Sancagi Reji Midiirliglinde gorev yapan isimler su sekilde
siralanmistir; miidiir Cemal Efendi, dava vekili Haci Ahmet Efendi, muhasebeci Sami Efendi ile
muhasebeci Mihal Efendi’dir. Birecik kazasinda ise Agop Efendi ile katip Yusuf Efendi’nin isimlerine
yer verilmistir. Rumkale kazasinda rejiyi temsilen Halil Efendi gorev yapmustir. Suru¢ kazasinda
memur Miislim Efendi’nin ismine yer verilmistir. Harran kazasinda memur Ali Efendi’nin gorev
aldig1 tespit edilmistir (Halep Vilayet Salnamesi, Hicri: 1321: 378, 394, 402, 411, 417). 1904 yilina
gelindiginde Birecik Reji Memuriyetinde Mustafa Sidki Efendi’nin' gorev icra etti§i saptanmustir.
Soyle ki, Mustafa Sidk1 Efendi, 1 Kasim 1904 ile 18 Subat 1904 tarihleri arasinda Birecik Reji
Memuriyetinde aylik 500 kurus maas ile memurluk gérevini icra etmistir (BOA. DH. SAIDd.
145/227; Celikkut, 2019: 81).

1907 yilinda Urfa Reji Midiirliigiinde gorev yapan bir diger isim de Mustafa Hakki
Efendi’dir.> Mustafa Hakki Efendi Birecik kazasinda Ziraat Bankasi’nda gorev aldiktan sonra 28
Nisan 1907 tarihinde 150 kurus maasla Birecik Reji Idaresi kontrol memurluguna tayin edilmistir.
Ayni y1l igerisinde 22 Agustos 1907 tarihinde Rumkale kazasinda 250 kurus aylik maas ile Ziraat
Bankasi subesinde sandik muhasebe katibi olarak tayin edilmistir. Bu bilgiden hareketle Mustafa
Hakki Efendi’nin genel olarak Ziraat Bankasi subelerinde gorev icra ettigi 4 ay gibi kisa bir siire
Reji’de gorev icra ettigi saptanmistir. Birecik Ziraat Bankasi’ndaki maasina dair bilgi elde
edilememekle birlikte 150 kurusluk Reji donemindeki maasinin Rumkale Ziraat Bankasi’na atanarak
250 kurusa ¢ikarilmis olmasi terfi olarak nitelendirilebilmektedir. Yine bu Ornek iizerinden devlet
memurlariin Reji Sirketi biinyesinde de istihdam edilebildigi ¢ikarimini yapmak miimkiindiir (BOA.
DH. SAIDd. 161/247-347).

1908 yilinda Urfa sancaginda Rejiyi temsilen gorev alan isimlere bakildiginda ise memur
olarak Hac1 Ahmet Efendi, katip, muhasebeci ve ambarci olarak Karabet Efendi’nin isimleri

1 1872 yilinda tiiccardan Mehmet Emin Efendi’nin oglu olarak Kibris’ta diinyaya gelen Mustafa Sidki Efendi, Kibris Sibyan
Mektebinde ilk egitimini aldiktan sonra Beyrut Mekteb-i Idadi-i Miilkiye’de egitim almistir. 27 May1s 1899 ile 27 Ekim 1899 tarihleri
arasinda aylik 200 kurus maasla Iskenderun Riisumat Idaresi’nde gérev icra etmistir. Daha sonra sirastyla 250 kurus ayhk maas ile
Istimator Vekaletinde, 130 kurus aylikla Arabaci Vekaletinde, 300 kurus aylik maas ile Iskenderun Reji Memuriyetinde, 300 kurus
maagla Ayintab Reji Memuriyetinde, 500 kurus aylik maas ile Kilis Reji Memuriyetinde, 500 kurus maagla Birecik Reji Memuriyetinde,
400 kurus maas karsiliginda Beyrut Ziraat Bankasi Subesinde, 500 kurus maasla Adana Ziraat Bankasinda, 500 kurus maas karsiliginda
Kilis Reji Memuriyetinde ve son olarak 500 kurus maas karsiliginda ilrazat Mukayyidliginde gorev icra etmistir Bkz. (DH. SAIDd.
145/227).

2 1885 yilinda Urfa sancaginda Abdurrahman Alaaddin Efendi’nin oglu olarak diinyaya gelen Mustafa Hakki Efendi, Urfa
Sibyan Mektebi’nde egitim aldiktan sonra Birecik kazasi Ziraat Bankasi’nda sandik gérevlisi olarak bir miiddet gorev yaptiktan sonra 28
Nisan 1907 ile 22 Agustos 1907 tarihleri arasinda Rejide gorev tstlenmistir. 22 Agustos 1907 tarihinde sonra ise Rumkale kazasinda
Ziraat Bankasinda gorev tistlenmistir (Ekinci ve Asoglu, 2020: 259)
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goriilmektedir. Nizip kazasinda ise gorevli olarak memur Sabri ile katip Yusuf Efendi’nin isimlerine
yer verilmistir. Rumkale’de ise Halil Efendi Urfa Reji Midiirliigiinii temsilen gorev yapmistir. Surug
kazasinda ise Reji Sirketi ile Diiy(in-1 Umiimiyye Idaresi’ni temsilen Halil Bey gorev almistir (Halep
Vilayet Salnamesi, Hicri: 1324: 403, 420, 430, 440). 1910 yilinda Urfa Reji Miidiirliiglinde memur
olarak Hac1 Ahmet Efendi, katip, muhasebeci ve ambarci olarak Karabet Efendi gorev icra etmislerdir.
Birecik kazasinda Memur Sabri Efendi ile Katip Yusuf Efendi gérev yapmistir. Rumkale kazasinda
ise miidiirliigii temsilen memur Hiiseyin Efendi’nin gorev yaptigi tespit edilmistir (Halep Vilayet
Salnamesi, Hicri: 1326: 402, 419, 427). 1908 yilinda miidiirliikte gérev yapan ambar memuru Karabet
Efendi disinda tiim personelin Miisliiman olmasi1 dikkat ¢ekmektedir.

Miisliiman olmayan personelin neredeyse tamami ise Ermeniler arasindan secilmistir. Bu
secimde ise bolgede Miisliiman niifusuyla birlikte Ermeni niifusunun da yogun olmasi etkili olmustur.
Nitekim Urfa Reji Midiirliglinde Ermeni vatandaslarin da yogun olarak gorev aldiklart tespit
edilmistir. Bu gorevliler genel olarak memur ve ambarc1 olarak karsimiza ¢ikmistir. Buna 6rnek olarak
ise memur Agop Efendi, Ambarci Asadur Efendi ve Armenek Efendi’nin isimleri gosterilebilir (Ertas,
2016: 10) Urfa Reji Miidiirliigiine yapilan atamalar, Miisliiman halk ve idareciler nazarinda endiselere
neden olmustur. Bu baglamda, 1895 yilinda Urfa sancaginda Diiytin-1 Umamiyye idaresi biinyesinde
bolgede faaliyette bulunan Urfa Reji Miidiirliigiindeki gorevlilerin usulsiiz davranislar igerisinde
bulunduklarina sahit olunmustur. Bu dogrultuda Urfa halk: tarafindan Reji Midiirligiine yonelik ilk
sikayetler 1888 yilinda baglamistir. Urfa ahalisi tarafindan usulsiiz ve keyfi uygulamalarindan dolay1
sikayetlere neden olan isim 1888 yillarinda Urfa Reji Miidiirliigiinde miidiirliikk gérevini icra etmis
olan Emil Efendi olmustur. italyan tebaasindan olan Emil Efendi hakkinda Urfa merkeze bagh
Mevliid-i Halil Mahallesi’nde imamlik yapan Imam Halil ile arkadaslarinin imzasmni tastyan bir
sikayet telgrafi merkeze iletilmistir (BOA. Y. PRK. AZJ, 14/36). Ermenilerin miidiirlilk biinyesinde
girismis oldugu faaliyetlerden duyulan rahatsizligi imamlik yapan bir Miisliiman tarafindan cekilen
telgrafta dile getirilmis olmasi Ermeniler ile Miisliimanlar arasinda bir gerginligin var oldugunu
gostermektedir.

Imam Halil ile Urfali esrafinin imzasmm tastyan telgrafin icerifine bakildiginda ise Emil
Efendi’nin miidiirlige getirilir getirilmez 150 kisiden olusan bir kolcu teskilati olusturdugu
anlagilmaktadir. Olusturmus oldugu bu ekibin igerisinde bulunanlarin ¢ogu daha 6nce cesitli suglardan
sabikal1 olan kisilerden olusmasinin yani sira bu kisilerin devlet kanunlarina riayet etmeyen asilerden
olustuguna dikkat ¢ekilmistir. Baslarina kolcubasi olarak atamis oldugu kisilerin liderliginde geceleri
sabahlara kadar bolge halkinin hanelerini keyfi olarak basarak hicbir sebep ileri siirmeksizin saga sola
ates acarak asayis sorunlarinin yasanmasina yol agmislardir. Dahasi hamile bir kadinin ¢ocugunu
diisiirmesine neden olmuslardir. Kolcular bu usulsiiz girisimleriyle yetinmemis sabahlar1 sehrin giris
kapilarinda durarak gecis yapanlar1 sebepsiz yere arayarak mal varliklarina el uzatmiglardir. Yine
tiitlin aramak bahanesiyle gelip giden vatandaslarin koyunlarini gasp etmislerdir. Yazilmis olan
telgrafin igeriginde son olarak kanun bilmez kolcularin bu tiir girisimlerinin halk i¢in dayanilamaz
dereceye geldigi, bu gibi girisimlere izin veren ve kolcular1 bu konuda cesaretlendiren miidiiriin
gorevden alinmamasi durumunda bolgede biiyiik bir infiale neden olacagi belirtilmistir. 8 Eyliil 1888
tarthinde cekilmis olan bu sikayet telgrafina imza atan kisiler arasinda Kamilzade Mehmed Kamil,
Hacikamilzade Ibrahim Halil, Salih Efendizide Mahmud, Harranizade Ali, Abacioglu Eyyiib Sabri,
Bekirzade Mehmed, Hiiseyin Pasazdde Mahmud, muteberandan Betros, muteberandan Kivork,
muteberandan Cebrail, muteberandan Toma, muteberandan Betros, muteberandan Ohannes,
muteberandan Bogos, esnaf Naum, esnaf Betos, esnaf Amo, esnaf Toma gibi isimlerin yan1 sira bolge
esrafinin imzas1t yer almistir. Sikdyet metnine imza atanlar arasinda Miisliiman ve Gayrimiislim
isimlerin olmas1 dikkat cekicidir (BOA. Y. PRK. AZJ, 14/36). Imam Halil imzasiyla Halep vilayeti ve
Maliye Nezareti'ne iletilen sikayet ilizerine gerekli islemlerin yapilmasi hususunda karar alinmistir.
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Lakin tahkikatin ne yonde ilerledigi ve neticenin ne olduguna dair veriler elde edilememistir (BOA.
DH.MKT. 1541/117; BOA. DH.MKT. 1543/114).

Miidiiriyette vazife icra eden gorevlilerle ilgili yapilan bir diger sikayet de 1895 yilinda
gerceklesmistir. Ermeni olaylarinin imparatorluk genelinde siddetli oldugu bu donemde Urfa Reji
Miidiirliigiinde miidiirlik gérevinde bulunan Ata Bey’in gdrevinden ayrilarak Istanbul’a gitmesi
iizerine yerine Ermeni Kaspar Efendi tayin edilmistir. Kaspar Efendi miidiirliik goérevine Eyliil 1895
yilinda baglamistir. Bu arada Urfa 5. Ordu Kumandanlig1 tarafindan yapilan arastirmalar neticesinde
Urfa Kumandani Mirliva Latif Efendi tarafindan Erkan-1 Harbiye Nezareti’ne 25 Eyliil 1895 tarihinde
cekilen telgrafin iceriginde Reji Miidiirliigiinde bulunan bazi gorevlilerin bdlgede asayisi bozmak
amaciyla bazi girisimlerde bulunduklarina dair ifadelere yer verilmistir. Miidiir Kaspar Efendi
hakkinda yapilan arastirmalar neticesinde bolge miidiirliigiinde caligan Miisliiman sayisini1 azaltarak
Ermeni sayisin1 miidiirliik biinyesinde arttirmaya basladigi anlagilmistir. Bu dogrultuda da daha once
Urfa’da tiiccarlik yaparak kumpanya isleten Kaspar Efendi miidiir olduktan sonra miidiirliikkte aktif
olarak gorev yapan 18 kolcunun yeterli olmasina ragmen buna ek olarak tamami Ermenilerden olusan
22 yeni kolcu atamasi yapmistir. Miidiiriyette toplamda 40 kolcunun her 10 kisisi i¢in bir kolcubasi
olmak iizere 4 gérevli atamas1 daha yapmistir. idareye bilingli olarak alinan bu Ermeniler disinda yine
Ermeni vatandaslardan 5 siivari kolcu atamasi yapilmistir. Aslinda miidiir Kaspar Efendi daha 6nce
miidiiriyetin miidiirliikk gérevini icra etmis olan Ata Bey doneminde bu gibi girisimlerde bulunmussa
da pek basarili olmamistir. Ancak Ata Bey’in gorevden ayrilmasi ve kendisinin miidiirliik gérevine
getirilmesi iizerine yukarida adetleri hakkinda bilgi verilen gorevlileri ige alarak bolgede yasayan
Miisliimanlarin tepkisine neden olmustur (BOA. A.) MKT. MHM. 646/37).

Esasen miidiiriin goreve gelmesiyle birlikte miidiirliikkte Miisliman gorevliler saf dis1
birakilarak Ermeni vatandaslarin sayilar arttirilmaya calisilmistir. Atamasi yapilan bu Ermenilerin ise
Miisliimanlara ve imparatorluga kars1 kotii niyet besleyen kisilerden secilmesi ise tesadiifi olmasa
gerek. Bu gorevlilerin silah tagima ve her istedikleri yere rahat girip ¢ikabilme yetkilerinin olmasi ve
davranislarindan dolay1 kisa siirede Miisliiman halk ve kolluk kuvvetleri arasinda rahatsizliga neden
olmustur (Bozan, 2008: 226-227; Asoglu, 2019: 156). Nitekim Ylizbasi Riza Bey liderliginde
jandarmanin takibi neticesinde Bestepe adi verilen bolgede yer alan magaralarda yapilan arama
neticesinde barut yapiminda kullanilan araglar ile barut bulunmustur. Yapilan tahkikat neticesinde
iiretilen barutlarin elde edilmesinde heniiz yeni gorevlerine baslamis olmalarina ragmen kolcularin
destegi oldugu tespit edilmistir. Kolcularin bu gibi islerle yetinmedikleri gibi Urfa bolgesinde gorev
yapan Siivari Hamidiye 54. Alay Zabiti Yiizbast Haci Yusuf Efendi’nin kayinbiraderini silahla
tarayarak sehir merkezine kadar kovalama ciiretini de gdstermislerdir. Aslinda yapilan atamalardan
once Ermeniler tarafindan bu tiir girisimlerin oldugunu 6ngoéren Urfa Redif Kumandanligi bu tiir
makamlara yapilan atamalarda dikkat edilmesi yoniinde merkeze telgraf c¢ekmigse de gerekli
onlemlerin alinmadig tespit edilmistir. Urfa Reji Miidiirliiglinde gérev yapan Ermeni memurlarin bu
tir girisimleri halk arasinda memleketlerinin Ermeniler tarafindan isgal edilecegi sdylentilerini
giiclendirmistir.! Bu soylentiler ise bdlgede asayisin bozulmasmna neden olmustur. Asayisin
saglanmasimin zorlastigi bu donemde Miisliiman halk ise kars1 harekete gecerek giivenligini ve
memleketinin biitiinliigiinii saglamaya calismistir (Bayraktar, 2007: 137).

Miidiirlik biinyesinde gorev icra eden Ermeni personel bu gibi problemeler neden olurken
miudiirliik catis1 altinda vazife yapan bir diger Gayrimiislim kesim Rumlar olmustur. Sozgelimi,
Kafidis Efendi ile Yorgaki Efendilerin isimleri ornek gosterilebilir. Miidiirliikkte muhasebecilik
gorevini icra eden Kafidis Efendi ile ilgili yapilan arastirmalar neticesinde yasadisi faaliyetler

! Nitekim ayn1 tarihte bolgede ilk Ermeni isyaminin gergeklesmesi dikkat gekmektedir (Asoglu, 2018: 27).
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icerisinde bulundugu anlagilmistir. Kafidis Efendi hakkinda yapilan suglama iizerine icra edilen
tahkikat neticesinde Osmanli ordusunun Yunan ordusuna karsi yenilgisini tasvir eden kartpostallar
hazirlayarak bazi yerlere posta yoluyla ulastirirken yakalanmistir. Yine muhasebecinin Urfa Hastanesi
operatorii Yorgaki Efendi’nin gérevinden alinigina tepki gostererek asilsiz telgraflar ¢ekmis oldugu da
tespit edilmistir. Bu telgrafi ¢cekmesinin 6nemli nedenlerinden biri de lizerinde yogunlasan dikkatleri
farkli yerlere ¢ekmek istemesidir. Bu gibi girisimlerde bulunarak halki galeyana getirme ve dis
devletlerin dikkatini bolgeye cekme hedefinde oldugu tespit edilerek gorevden uzaklastirilmis ve
hakkinda yargilama siireci baslatilmistir. Suclularin tespit edilmesi durumunda gorevlerinden
uzaklagtirilmast miidirliigiin isleyis mekanizmasin1 aksatmamaya yonelik bir tedbir olarak
nitelendirilebilir (BOA. DH. EUM. EMN. 56/18). Rum milletinden miidiirliikte gorevlendirilmis olan
bu iki memurun faaliyetlerine yonelik bilgiden hareketle devlet ¢ikarlarina karsi Yunan ordusuna
hizmet etmeye calistiklart sOylenebilir. Yabanci sermayeli sirketin biinyesinde Miisliiman ve
Gayrimiislim Osmanli vatandaglarinin istthdam edildigi tespit edilmistir. Lakin Gayrimiislim
vatandaglarin Miisliimanlara oranla daha Onemli mevkilerde gorevlendirildigi saptanmistir. Bu
gorevliler arasinda ise bolgede niifuslar1 yogun olan Ermeniler yer almistir. Sirket c¢atisi altinda
faaliyet gosteren Ermeniler aidiyet duyduklari devletlerin de etkisiyle Tiirk-Ermeni catigsmasinda
sirketin kendilerine tanimis oldugu hak ve yetkileri kullanarak Tiirklerin aleyhine faaliyetlerde
bulunmuglardir. Bu faaliyetler arasinda silah ve patlayict maddeler ilk sirada yer almistir. Yine bir
diger kesim olan Rumlardan segilen gorevlilerin de ayni sekilde devlet c¢ikarlarina aykiri olarak
bolgede Yunanlilarin lehine faaliyetlerde bulunduklar1 gézlemlenmistir.

1.2. Miidiirliigiin Tiitiin Kacak¢ih@i Faaliyetlerini Onleme Girisimleri

Kagakeilik genel olarak bir emtianin kanun ve yasalara aykiri olarak iilke igerisinde
dolastirilmasi ya da iilke disina ¢ikartilmasi olarak tanimlanmaktadir (Hamzaoglu, 2020: 206). Fakat
Reji Sirketi’ne gore tiitliin kagakgilar1 ruhsatsiz sekilde tiitliin eken, satan, tiiketen ve imal edenlere
denilmigtir. Bunlar tiitin diikkkan ve fabrikalarinda tiitiin kiyicilig1 yapanlar, tiitiin imalatina yonelik
kullanilan aletleri iireten ile satanlar ve ruhsatsiz olarak ticaretini yapan kisiler kagak¢i olarak
tanimlanmistir. Nitekim bu eylemleri gerceklestirenler devlete karst su¢ islemis kisiler olarak
gorilmekteydi (Batman, 2013: 58). Reji doneminde tiitliin alaninda kacakeilik faaliyetlerine
Ayingacilik, (Alis, 2007: 249) kagakciya ise Ayingaci ismi verilmistir (Erdogan Oztiirk, 2007: 237;
Senel, 2007: 363).

Reji Sirketi’nin faaliyette oldugu ilk yillarda Urfa sancaginda tiitiin alaninda kayit disi
ekonomi girisimleri meydana gelmistir. Bu tiir girisimler mudirliik ile devlet kurumlari arasinda
meydana gelen yazismalara yansimistir. Bu yazismalar incelendiginde Birecik kazasinin kagakciliktal
one ¢iktig1 ¢ikarimi yapilabilmektedir. Birecik bolgesinde gorev yapan zabita ile reji gorevlilerinin
ortak ylriitmiis oldugu calismalar neticesinde bdlgede cok sayida kagak tiitlin bulunarak el
konulmustur. Ancak daha sonra Birecik kaza mahkemesi tarafindan goriilen dava neticesinde
kacakeilar serbest birakilmis, tiitiinler ise kacakeilara geri verilmistir. Mahkemenin bu yoOndeki
kararina kars1 ¢ikan sirket gerek kendi gerekse devlet ¢ikarlarina aykiri oldugunu ifade ederek gerekli
arastirma ve incelemelerin yapilmasi yoniinde talepte bulunmustur. Lakin bu talebin ne yonde cevap
bulduguna dair bilgi mevcut degildir. Nitekim yapilan arsiv taramasinda bu hususta bilgiye
ulasilamamistir (BOA. DH. ID. 94/5). Yerel mahkemenin vermis oldugu karara miidiirliigiin itiraz
etmesi, sirketin ¢ikarlarimm gozetme hususunda hak arayis miicadelesi verdigini gostermektedir.

1 Urfa bolgesinde kagakeilik faaliyetinde bulunan kesimin kullanmis oldugu énemli giizergahlardan biri de Basra’dan baglayip
Bagdat — Musul — Mardin — Urfa — Diyarbakir — Harput — Malatya — Sivas — Tokat — Amasya — Samsun- Sinop yoluyla Karadeniz’e ve
oradan deniz yoluyla Istanbul’a ulagan ticaret yoludur (Hamzaoglu, 2019: 75).
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Birecik kazasma bagli olan Nizip! nahiyesinde bu tiir kagakcilik faaliyetlerinin siklikla meydana
geldigi saptanmigtir. Sozgelimi, Nizip nahiyesinde tespit edilen kagake¢ilik girisimlerinden biri 1900
yilinda meydana gelmistir. Tiitlin kacake¢iliginin yapildigina dair bilginin alinmasi iizerine bu
girisimlerde bulunan kagakgilarin yakalanmasi ve kagak¢ilarin mallarina el konulmasi amaciyla
harekete gecilmistir. Fakat Urfa Mutasarrifligindan Halep vilayetine ¢ekilmis olan telgrafta
kacakgilarin, tiitlin sokiimii icin bolgeye gonderilen reji memurlar1 ve jandarmaya karst mukavemet
gosterdigi belirtilmistir. Dahas1 Nizip ahalisi igerisinde bulunan bazi kisilerin gelen bu gorevlilere
silah ¢ekerek mukavemet gosterdigi de belirtilmistir. Telgrafin devaminda ise bu gibi girisimlerin
Oniiniin alinmas1 amaciyla kacakeilari ve ahaliyi bu gibi davraniglara cesaretlendirenlerin yakalanip
cezalandirilmasi i¢in bdlgeye yardimci miifreze askerlerinin gonderilmesi talep edilmistir (BOA. DH.
MKT. 2302/100).

Tiitlin sokiimii i¢in vazifelendirilmis olan gorevlilere mukavemet gosterilmesi sadece Urfa
Ozelinde goriilmedigi buna benzer vakalar birgok vilayette yasandigi tespit edilmistir. Bu c¢ercevede,
1896 yilinda Adana vilayetine bagli olan Bulanik kazasinda tiitiin imalat1 yapan Abdiilkadir Efendi ile
300 iscisinin reji gorevlilerine karst mukavemet gostermesi ornek gosterilebilir (BOA. DH.MKT.
2229/73). Gerek Urfa gerekse diger bolgelerde reji gorevlilerine karst meydana gelen bu tiir girisimler,
ahalinin sirkete olan bakis acisin1 zedeledigi gibi kagakcilar1 veya ruhsatsiz sekilde faaliyette bulunan
sahislar1 da cesaretlendirmekteydi.

Devlet ve sirket ¢ikarlarin1 zedeleyecek olan bu tiir girisimlerin dnlenmesi i¢in 1900 yilinda
meydana gelen vakadan dolay1 kolluk kuvveti destegine yonelik Urfa sancagindan gelen talep Halep
vilayetinden Dahiliye Nezareti’ne iletilmistir. Nezarete ¢ekilen telgrafta tiitiin kagakciligr ile
miicadelede Rejinin gorevlilerine zabita kuvvetlerinin de destek vermelerine dair anlagmaya dikkat
cekilerek sancagin kagakeiliga karsi jandarma desteginin saglanmasina yonelik talebinin olumlu
karsilanmast istenmistir (BOA. SD. 2235/5). Nizip nahiyesinde ruhsatsiz tiitiin ekiminden dolay1
yasanan olaya verilen cevap ise takviye miifrezenin gonderilmesinin ¢dziim olmadigi yoniinde
olmustur. Kumandan vekili tarafindan verilen cevapta bir siire dnce Cisr-i Suur kazasinda buna benzer
bir vakanin meydana geldigi belirtilmistir (BOA. DH. SFR. 240/31). Cisr-1 Suur kazasinda meydana
gelen ruhsatsiz ekilen tiitlinlerin sokiimiiniin yapilmasi amaciyla bolgeye gonderilmis olan miifreze
askerlerine kacakgilar tarafindan mukavemet gosterilmis hatta silah c¢ekildigini belirtmistir. Buna
cesaret eden kisilerin yakalanip yargiya teslim edilmelerine ragmen heniiz ceza almadiklarina dikkat
cekilmistir. Bu gibi girisimlerde bulunan suglularin ceza almasinin ertelenmesi uygulamasi devam
ettikce, sucglularin en agir sekilde cezalandirilmadik¢a ve gerekli olan kanuni diizenlemelerin
yapilmadigr miiddetce bolgede yeni baslayan bu gibi yasadisi islerin dnlenmesi i¢in miifrezenin
gonderilmesinin ¢6ziim olmayacagi belirtilmistir. Yine suclularin cezalandirilmadigi gibi bu suglularin
cezalandirilmasi amaciyla mahkemeye basvuran sahislarin ceza aldig: da tespit edilmistir (BOA. DH.
MKT. 2246/34). Ancak bolgede bu gibi girisimlerin 6nlenmesi amaciyla Dahiliye Nezareti’nden 1901
yilinda Halep vilayetine ¢ekilen telgrafta Nizip nahiyesinde gerekli olan tiim onlemlerin alinmasi ve
miifreze desteginin Adana ile Halep vilayetlerinden saglanmasi hususunda Adana ve Halep
kumandanliklar bilgilendirilmistir. Bolgede kagakgilik faaliyetlerinin 6nlenmesi ve tespit edilmis olan
kagak tiitlinlerin sokiimii i¢in gorev yapacak memurlara eslik etmek iizere toplamda 7-8 jandarma
neferinin oldugu ve bunun besinin ise postane memuru oldugu belirtilmistir (BOA. BEO.
1422/106614).

! Urfa sancagina bagl olan Birecik kazasina tabi olan Nizip, 1909 yilma kadar karye, daha sonra ise nahiyeye ¢evrilmistir
(BOA. DH. MUL. 28/48; BOA. TMIK. S. 29/60; BOA. TMIK. S. 55/70).
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Urfa Mutasarrifligi tarafindan 25 Ekim 1899 tarihinde Nizip bolgesinde meydana gelen kagak
tiitlin ekiminin sokiim iglemleri, ekilmis olan tiitiinlerin toplanmasi, kagirilan kagak tiitiinlerin ele
gecirilmesi, kagakgilarin tutuklanmasi sirasinda memurlara karsi gelerek memur, kolcu ve
jandarmalara kars: silah ¢ekenlerle ilgili gerekli islemlerinin yapilmasi i¢in bolgeye gonderileceklerle
birlikte ilave askerlerin gorevlendirilmesi talep edilmistir. Bolgenin genis olmasi ve tiitiin ekiminin
yaygin Olarak yapilmasindan dolayr bu gibi islemelerin bolgede yapilmasi i¢in 15-20 miifrezenin
yeterli olmayacag1 en az 80’den fazla miifreze neferinin gonderilmesi gerektigi belirtilmistir. i1k talebe
karsilik 15 miifrezenin gonderildigi bu mifrezenin 15 giin boyunca bolgede kaldigi ancak yetersiz
olmasindan dolay1 destegin arttirtlmasi hususunda yeniden bir talepte bulunmustur. Bu talepte say1
olarak 100 miifreze belirlenmistir. Fakat buna karsin 20 miifreze gonderilmistir. Netice olarak Urfa
sancaginda gorev yapan 37 neferin yani sira 50 nefer ile Nizip bolgesinde gerceklesecek tahkikata
katilma karar1 alinmistir (BOA. BEO. 1440/107999). Benzer vakanin Kastamonu ile Erzurum arasinda
gerceklesen kagakgilik faaliyetleri sirasinda gergeklestigi tespit edilmistir. Soyle ki, kagake¢ilik
faaliyetlerin 6nlenmesinde yetersiz kalan reji kolcularina birer vapur ve torpidoyla 20 miifrezenin
gorevlendirilmesi karar1 alinmistir (BOA. BEO. 1606/120393; BOA. BEO. 3561/267048). Urfa
disinda Kastamonu ve Erzurum dolaylarinda da kolcu yetersizliginden dolayr devlet kolluk
kuvvetlerinden yardim istenmesi Reji Sirketi’nin kacakeilara karsi kolluk kuvveti agisindan yetersiz
oldugunu gostermektedir. Ayrica bu gibi yerlerde kagakgilarla yiiriitiilen miicadelede sirket ile devlet
is birliginin siklikla gerceklestigi goriilmektedir.

Bolgede yasanan bir diger kacakecilik girisimi de sancaga bagli olarak yeni teskil edilmis olan
Harran kazasinda meydana gelmistir. Sozgelimi, 1898 yilinda kazada meydana gelen kagakgilik
faaliyetlerinin engellenmesi ve asayis sorunlarinin 6nlenmesi hususunda gérev yapan 56 jandarma
neferi bulundurulmustur. Ayrica Urfa bolgesinde gorev yapan 222 neferden olan Urfa taburuna ek
olarak 93 neferin daha eklenmesine karar verilmistir. 1898 yil1 biitce planinda Harran kazasinda tiitiin
kacake¢iliginin 6nlenmesi ve bolge asayisinin saglanmasi amaciyla yapilacak c¢aligmalarin giderleri,
hiikiimet konaginin ve askeri miifreze kislasinin inga masraflar1 icin toplamda 128.838 kurus
ayrilmistir. Planlanmig olan bu mali biitgenin yani sira yapilan arastirmalar neticesinde Harran
kazasinda kacakc¢iligin Oniinlin alinmasi amaciyla gorev alan 56 askerden olusan kolluk kuvvetinin
yetersiz oldugu ve kolcu sayisinda artisa gidilmesi yoniinde karar alinmasi gerektigi belirtilmistir
(BOA. SD. 642/46). Kacgakeilikla miicadele gergevesinde kolcu yetersizliginden yakinan sadece
Harran bolgesi olmamis buna benzer bir sikdyetin de Trabzon vilayetine bagli Glimiishane sancaginda
yasandig tespit edilmistir. Buna dair sikayetler yogun olarak 1891 yilinda gergeklesmistir (BOA. DH.
MKT. 1870/122; BOA. DH. MKT. 1785/102). Kolcu yetersizligine dair sikayetlere Urfa’nin diginda
Erzurum, Kastamonu ve Trabzon ile Giimiishane’ nin eklenmis olmasi sirketin imparatorluk genelinde
kolcu agisindan kacgakgilarla miicadelede yetersiz kaldigi tezini destekler niteliktedir. Yine bolgede
kacakeiliga kars1 alinan 6nlemlerden biri de ahalinin kagak tiitiin ekme girisiminde bulunmamasi i¢in
nasihatte bulunulmasidir. S6zgelimi, 1903 yilinda Birecik kazasinda meydana gelen gelisme ornek
gosterilebilir. Soyle ki, Birecik kazasina bagli olan Camii Serif Mahallesinde ahalinin Reji
nizamnamesine aykir1 olarak tiitiin ektigi Reji memurlart tarafindan tespit edilmistir. Ahalinin bu
hususta kagak tiitiin ekiminden uzak durmasi i¢in nasihatte bulunulmasinin yani sira kagak ekilen
tiitiinlerle ilgili gerekli muameleler icra edilmistir (BOA. Y. PRK. AZ]J. 46/3; Ogiit, 2011: 97).

Reji kolcu ve memurlarin kagakgilarla miicadelede tistlenmis olduklar1 aktif gérevlerinin yani
sira birtakim yasadisi olaylara miidahil olduklarina dair 6rnekler de tespit edilmistir. Bu gergevede
1906 yilinda sancaga bagl olan Germus kdyilinde meydana gelen vaka 6rnek olarak incelenebilir. Bu
problem 1906 yilinda Germus kodyilinde ikamet etmekte olan Ermeni ahalisinden Sogumun Hageryan
ve ii¢ arkadasmin oOldiiriilmesiyle meydana gelmistir. Sogumun Hageryan, Sarkis Der Kerkiyban,
Kirikir Hageryan ve Karabet Canubyan ismindeki Ermeni ahalisinden olan tiiccarlarin katledilmesi
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olayyla ilgili arastirma yapilmasi talep edilmistir. Isimleri belirtilen bu tiiccarlar genel olarak Zor
sancagina bagli olan Deyr kasabasi ile Re’siil’ayn ve Virangehir bolgeleri arasinda ticari faaliyetler
icerisinde bulunmuslardir. Ug tiiccar Urfa’dan Deyr kasabasina ticaret esyasi gotiiriip satis islemlerini
bitirdikten sonra geri doniis i¢in yola ¢ikmislardir. Doniis yolunda olan bu tiiccarlarla Reji kolcular
karsilagmistir. Bu kolcularin isimlerine bakildiginda ise Bagdatli Mehmet, Murtaza Ali, Abdiilgani,
Kerkiiklii Merdan, Sofi ve Siilleyman Efendilerdir. Bu karsilagma neticesinde kolcular ile tiiccarlar
arasinda bir arbede yasanmis ve bu arbede neticesinde {i¢ tiiccar reji kolcular1 tarafindan oldiiriilmiis
ve iizerlerinde bulunan 1.500 mecidiye altini, hayvanlar ile esyalar1 gasp edilmistir. Bu tiiccarlarin
reji kolculan tarafindan oldiiriildiikleri iddia edilmistir. Bu iddialarin arastirilmasi tahkikat siireci
baslatilmigtir. Yapilmis olan arastirma-incelemeler neticesinde reji kolcularinin bu cinayeti
gergeklestirdigi anlasilarak yargilama siireci baslatilmigtir (BOA. DH. TMIK. M. 237/58).

Yapilan yargilama neticesinde kolculardan Bagdatli Mehmet Efendi ile Kerkiikli Merdan
Efendi tutuklanmistir. Lakin daha sonra Bagdatli Mehmet serbest birakilmis, Merdan’in ise tutukluluk
halinin devam etmesine karar verilmistir. Mahkeme tarafindan verilmis olan bu karara tiiccarlarin
yakinlar itiraz ederek isimleri sayilan tim suglularin bu isi yaptiklarina dair delillerin olmasina
ragmen sadece Merdan Efendi’nin tutuklandigini ve diger tutuklanan kisilerin serbest birakilmasinin
kanunlara aykir1 oldugu belirtilmistir. Bu hususta 28 Ekim 1906 tarihinde adaletin tecelli etmesi
talebinde bulunulmustur. Ermeni patrikliginin bu talebi neticesinde suglular ile ilgili verilmis olan
hiikiimler ve suglularin cezalarinin uygulanip uygulanmadiginin anlagilmasi, Bagdatli Mehmet’in
serbest birakilip birakilmadiginin anlasilmasi amaciyla arastirma siireci baglatilmistir. Ancak
aragtirmanin ne yonde neticelendigi bilgisine ulasilamamistir (BOA. DH. TMIK. M. 237/58). Ele
alinan bu ornekten hareketle Reji biinyesinde gorev icra eden kolcularin bazi tiiccarlara kagakgilik
yaptiklarina dair ithamda bulunarak mallarma el koyabildikleri, dahasi direnenlerin ise canina
kiyabildigi anlasilmaktadir. Adi bir vaka olarak cereyan eden bu gibi yasadisi faaliyetlerle
ugrasanlarin bir kisminin serbest birakilmasi bdlge esnafinin korku ve endise duymasina neden oldugu
saptanmistir. Kolcular ile tiitiin tliccarlar1 arasinda yasanan bu soruna benzer bir vaka 1895 yilinda
Erzurum’da yasanmistir. Kacakgilarin takibi esnasinda kolcular ile Ermeni tiitiin tiiccarlar1 arasinda
meydana gelen tartisma kisa siirede biiyliyerek catismaya neden olmustur. Catigma neticesinde 5
Ermeni tiitlincli hayatin1 kaybetmis, 6 Ermeni ise tutuklanmigtir. Daha sonra ise yiiriitiilen muhakeme
neticesinde tipki Merdan Efendi gibi tutuklananlar oldugu gibi Bagdatli Mehmet gibi kolcular da
serbest birakilmistir (BOA. HR. TH. 166/40; BOA. DH. SFR. 185/5). Kolcularin usulsiiz
davranislaria dair bu iki farkli bolgede ele alinan 6rneklerden hareketle cezalandirilanlar oldugu gibi
suglu olduklari halde herhangi bir cezaya maruz kalmayanlarin da oldugu saptanmistir. Bu durum ise
kolcularin keyfi davraniglarinin artmasina neden olmustur.

Bu gibi kanunsuz girisimde bulunan kolcular oldugu gibi sirket c¢ikarlart dogrultusunda
gorevini icra etmeye devam eden kolcularin da olduguna dair 6rnekler saptanmistir. Bu baglamda
kacakgilik faaliyetinde bulunan bir grup, kagak tiitiinlerle birlikte Hisn-1 Mansur kazasi civarinda
faaliyetler yiuritmistiir. Urfa sinirlar1 igerisinde kagak tiitiin ithal etmek isteyen Hisn-1 Mansur kazasi
ahalisinden 14 kisinin kacakg¢ilik yaptiklarina dair iddialar ortaya atilmistir. Bu iddialar {izerine
yapilan aragtirmalar neticesinde ihbarin asilsiz olmadigi1 anlasilmistir. Bu gergevede gerekli 6nlemler
alinarak kacakgilarin ve kacak mallarin yakalanmasi i¢in harekete gecilmistir. Kolcular tarafindan
yapilan uzun takipler neticesinde kacakcilarin yerleri tespit edilerek iizerlerine gidilmistir. Yapilan
operasyon neticesinde 18 bin kiisur kurus ele gegirilirken kagak tiitiinlere dair izler bulunamamastir.
Yine bu kagak yiiklerin tasinmasinda kullanilan 18 katir da zapt edilmistir. Bilgi edinilemeyen bir
diger hususta kagakgilarin akibeti olmustur. Bu dogrultuda kagakgilarin derdest edilip edilmedikleri
veya kolcular ile ¢atismanin yasanip yasanmadigina dair bilgiler mevcut degildir. Nitekim arsivde
yapilan taramalar neticesinde konuyla ilgili bilgiye ulagilamamistir (BOA. SD. 2905/11).
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Hisn-1 Mansur’dan gelen kagakcilar disinda bolgede bu tiir yasa dis1 girisimlerde bulunan
kacake¢ilarin girig-cikis yaptigr bir digeri bolge de Deyr-i Zor Mutasarrifligi olmustur. Sézgelimi,
Deyr-i Zor Mutasarrifliginda 1902 yilinda meydana gelen kagakg¢ilik faaliyeti 6rnek gosterilebilir.
Deyr-i Zor Mutasarriflig tarafindan bolgede alinan ihbar {izerine yapilan aragtirmalar neticesinde bir
kacake1 grubunun 197 kilo kagak tiitlinii Urfa bolgesinden sevk etmeye calistigi tespit edilmistir. Bu
bilgi dogrultusunda kagakgilar takibat altina alinarak yapilan operasyon neticesinde kagak tiitiinlerin
tamami ele gecirilmistir. Deyr-i Zor Mutasarrifligi tarafindan konuyla ilgili bolgede yapilan
arastirmalar neticesinde kOy ahalisinin bu islere alisik olmadigi ve bu tiitiinlerin Deyrlilerden (Deyr-i
Zor) birkag kisi tarafindan Urfa’dan getirildigi anlasilmistir. Bu dogrultuda yapilan takibat neticesinde
simdilik bu fiiliyat1 gerceklestiren 5 kisi yakalanmis ve Istinaf Mahkemesi tarafindan davalarinin
goriilmesi icin derdest edildikleri belirtilmistir. Tutuklanan sahislarla ile ilgili Istinaf Mahkemesi’nde
goriilen davanin neticesine dair bilgi mevcut degildir. Nitekim arsivde konuyla ilgili yapilan kaynak
taramasinda konuyla alakali bilgiye ulagilamamistir (BOA. DH. MKT. 2540/108).

Bolgede meydana gelen kagakeilik faaliyetleri disinda kagak sevkiyatin gerceklesmemesine
ragmen miidiirliik tarafindan kacakeilik yapildigina dair iddialarin da ortaya atildigina dair 6rneklerin
meydana geldigi de saptanmistir. Kacakeilik olarak nitelendirilen bu faaliyetlerin ruhsatl sekilde tiitiin
ticareti olmasina ragmen sirket ile tiiccarlar arasindaki rekabetten dolayr bdyle bir durumun
dogmasina yol a¢cmistir. Bu baglamda, Urfa Mutasarrifi Neset Bey’in ticari faaliyetleri 6rnek
gosterilebilir. Sdyle ki, Neset Bey, izmir ve bazi yerlerden getirtmis oldugu tiitiin tiiccarlar1 aracilig
ile tiitlin ticareti faaliyetlerinde bulunmustur. Miidiirliik ise bu gibi kisilerin tiitiin kagakgilig1 yapmak
lizere bolgeye getirdikleri ve izmir’den Urfa’ya kagak tiitiin sevkiyatinda bulunduklarina dair iddialar
ortaya atmigtir. Bu iddialar ¢ercevesinde Reji Urfa Mutasarrifina bagvuruda bulunarak bu hususta
gerekli onlemlerin alinmasini talep etmistir (BOA. BEO. 2999/224852). Urfa Mutasarriflig1 araciligi
ile Halep Valiligine iletilen bu talep hakkinda ¢alismalar baslatilmistir (BOA. BEO. 3006/225392).
Halep Valiligi tarafindan Neset Bey ile ilgili ortaya atilan iddialarin aragtirilmasi iizerine tahkikat
siirecini baglatmistir. Valilik tarafindan yapilan tahkikat neticesinde Mutasarrif Neset Bey hakkinda
sirket kurup kacak tiitiin satig1 yaptigiyla ilgili olan iddialarin asilsiz oldugu anlagilmistir. Halep
vilayeti tarafindan alinan bu karar Urfa Mutasarrifligina iletilmistir. Urfa Mutasarriflig1 ile bu karari
Reji Miidiirliigiine bildirmistir (BOA. BEO. 3008/225574). Reji tarafindan ortaya atilan iddianin
asilsiz ¢ikmasi sirket ile tiitiin tiiccar1 arasindaki ¢ekismeyi acikca gozler oniine sermektedir. Nitekim
ticaret yapmak amaciyla disaridan getirilen tiitlinlerin miidiirliigiin bolgedeki satisin1 olumsuz yonde
etkileyecegi goz onilinde bulundurularak miidiirliik tarafindan bu gibi faaliyetlerin kagakg¢ilik olarak
nitelendirildigi goriilmektedir.

Urfa sancaginda tiitlin kacakciliginin meydana geldigi bir diger bolge de Kiiciik Telmayan
koyii olmustur. Urfa sancagina bagli olup o donemdeki sartlara gore 5 saatlik mesafede olan kdyde
tiitlin kagake¢1lig1 yapildigina dair istihbarat alinmistir. Bu istihbarat dogrultusunda yapilan arastirmalar
neticesinde 12 yiik kagak tiitiiniin bdlgeye ithal edilmeye calisildig1 tespit edilmistir. Yine bolgeden
elde edilmis bilgi ve yapilan arastirmalar neticesinde 12 yiikliik kagak tiitiiniin ithal edilmesini
saglayan kacakeilarin kdyiin muhtari tarafindan korunarak saklanmalarina yardimci olundugu tespit
edilmistir. Haberin alinmasi {izerine bolgeye reji tarafindan goénderilmis olan memur ile kolluk
kuvvetleri muhtar engeliyle karsilasmiglardir. Muhtar gelen gorevlileri oyalayarak kagakgilara
titiinlerle birlikte kagmalar1 igin zaman kazandirmaya ¢alismistir. Nihayetinde muhtar engelini asan
gorevliler muhtarin evinde arama yapma karari almiglardir. Bu kararin alinmasinda muhtarin sicili
etkili olmustur. Cilinkii daha Once c¢evre koylerde meydana gelen kagakcilik faaliyetlerinde
kagakeilarin kagmasi igin gorevlileri engelleme girisimlerinin oldugu bilinmektedir. Nitekim evinde
yapilmis olan aramalar neticesinde kagakgilar1 evinde gizledigine dair deliller ele gegirilmistir. Bu
arada kagakgilar ile Reji kolculari arasinda sicak temas saglanarak taraflar arasinda gatisma
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baslamistir. Kagak¢ilarin agmis oldugu ates bir kolcunun yaralanmasina ve daha sonra 6lmesine neden
olmustur.! Kagak tiitiinlerden ise sadece 6 yiik? ele gecirilmis diger geri kalan 6 yiik ise kagakcilar
tarafindan kacirilmistir. Kacakcilarla birlikte hareket ettigine dair giiglii deliller bulunan muhtarla ilgili
yasal islemlerin yapilmasi amaciyla Reji Idaresi Miidiirliigii Komiserligi araciligiyla Dahiliye
Nezareti’ne telgraf ¢ekilmistir (BOA. DH. MKT. 402/8).

Ancak gerek tiitiinlerle birlikte kacan kacakgilarin gerekse hakkinda yasal islem baslatilan
muhtarin akibetiyle ilgili bilgilere ulasilamamistir. Muhtarlar tarafindan kagakgilarin kollandigina dair
ornekler Urfa ile smirl kalmayarak ¢ogaltilabilir. Ornegin Erzurum vilayetine bagh olan bir kdyde
1910 yilinda muhtarlik goérevini icra eden Saban ile kardesi, tiitiin kacakg¢is1 Malazgirtli Resit
Efendi’yi evlerinde saklamiglardir (BOA. DH. MKT. 2910/89). Gerek Urfa’da gerekse Erzurum’da
gerceklesen Orneklerden hareketle devlet memuru olarak nitelendirilebilecek muhtarlarin tiitiin
kacakgilarina yardim ve yataklik yapmasi sirket ile hiikiimetin kars1 karsiya gelmesine yol agmustir.
Bu sebepten dolay1 gerek hiikiimetin gerekse sirketin ¢gikarlarinin zarar gérmemesi amaciyla sugu sabit
olarak belirlenen devlet veya sirket gorevlilerin gorevden azledilmelerinin yani sira birtakim cezalara
carptirildigr siklikla goriilmiistiir. Boylece bu gibi yasadisi girisimlerin 6nii alinmaya calisilmistir.
Lakin sirket ve hiikiimetin ortak miicadelesi ¢ergevesinde kagakgilara karsi tam anlamiyla basari
saglanmasina yetmemistir.

SONUC VE TARTISMA

Osmanli Imparatorlugu’nda zaman zaman énemli meselelerden bir olarak devlet giindemini
mesgul eden yasadis1 girisimlerden bir de kagake¢ilik olmustur. Bu tiir kagakeilik faaliyetleri, tiitiin
alaninda ekimin ve ticaretin bagladig ilk andan itibaren varligini hissettirmeye baslamistir. Reji dncesi
stiregte tiitlinlin devlet ve Ozel girisimcilerin tekeline verilmesi doneminde de bu problem siklikla
devlet ve 6zel girisimcilerin glindeminde 6nemli yer tutmustur. Bilhassa 1883 yilinda Reji Sirketi’nin
kurulmasiyla birlikte Anadolu’daki uygulamalarindan dolay1 bu alanda yasa dis1 girisimlerde ciddi
artiglar meydan gelmistir. Reji Sirketi’ne dair mevcut literatiir gostermektedir ki sirketin bolgesel
uygulama ve yaptirimlar1 sadece ireticiler iizerinde degil tliketici ve tliccarlar lizerinde de etkisini
ciddi sekilde hissettirmistir. Sirketin faaliyetleri neticesinde tireticiler artik istedikleri alanlarda
istedikleri miktarda tiitin ekemez olmustur. Tiiketiciler ihtiyaclarin1 karsilayacak kadar tiitlin
ekemedikleri gibi iiretici veya tiiccardan istedikleri kadar tiitiin alamamaya baslamislardir. Ureticiler
rejinin kaliteli tiitlinli i¢ piyasaya siirmemesinden dolay: iilkede kaliteli tiitiiniin {iretilmis olmasina
ragmen kalitesiz tiitlinleri degerinden fazla fiyatla satin alarak tiiketmek zorunda birakilmistir.
Tiiccarlar 1se artik istedikleri kadar tiitin alim satim1 yapamayacak ve depolarinda tiitiin
depolayamayacakti. Bu gibi kisitlayict ve yasakgr politikalar neticesinde imparatorluk genelinde
oldugu gibi Urfa sancaginda da tiitiin kacak¢iliginin artis gostermesine neden olmustur.

Tiitiinlinli ucuza satmak istemeyen Anadolu kdylisii, ticaretini serbest sekilde yapmak isteyen
tiiccar ve kaliteli tiitiin tiiketmek isteyen tiiketici kagakciliga basvurmaktan baska care bulamaz

! Kagakgilar tarafindan kolcularin dldiiriilmesine dair girisimlere Urfa diginda 6rnek olarak Trabzon’da meydana gelen vaka
gosterilebilir. Kagak¢1 Karabin Osman ile kolcular arasinda meydana gelen ¢atigma neticesinde 2 kolcu 6ldiiriilmiistiir (BOA. TMIK. M.
162/33).

2 Bir hayvanin tastyabilecegi yiik; bir agirlik birimi, bir de para birimi i¢in kullanilmugtir. Buna gére 1 yiikiin ortalama 100.000
Osmanli akgesine denk geldigi soylenebilir. Fakat agirlik birimi i¢in net bilgi verilmemektedir. Nitekim yiik tabiri at, merkep, katir ve
devlerin tasidig1 her bir tarafa verilen isim oldugundan dolay1 donemin sartlar1 ve hayvanin cinsine gore farklilik gostermektedir. Ancak
ortalama olarak Anadolu’da bir merkebin tasiyabilecegi yiik miktar1 en az 83,3 kg, en ¢ok 135 kg, bir katir en az 157 kg, en fazla 190
kg, bir at en az 153 kg, en ¢ok 214 kg, bir deve en az 200 kg, en fazla ise 314 kg yiik tasidig1 s6ylenebilir (Hamzaoglu, 2020: 135;
Tagkin, 2005: 120-121; Halagoglu, 2014: 76; Taskin, 2008: 69).
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duruma gelmistir. Nitekim bu gibi uygulamalar sirketin hiikiimet ile almis oldugu tiim 6nlemlere
ragmen kagakcilik faaliyetlerini Onlemede basarili olamamustir. ifade etmeye c¢alistigimiz bu
hususlardan dolay1 imparatorluk genelinde oldugu gibi Urfa sancaginda da tiitiin kagak¢iliginin oniine
gecilememistir. Kagakeilarin Suriye’den Urfa’ya kagak tiitiin getirip satigin1 yapabilmesi i¢in gerek
Suriye’de gerekse Urfa’da isbirlik¢ilerin olmasi gereklidir. Asayisin zayif oldugu Suriye ile Urfa
bolgesinde Reji Sirketi’nin uygulamalart ve bolge halkiin kagakg¢iligi onemli gelir kaynagi olarak
gormesi bu is birligini kolaylastiran unsurlar olmustur. Kagakgilik faaliyetlerini kolaylastiran
unsularin ahaliyi kacakciliga iten nedenler arasinda sayilabildigi gibi miidiirliigiin bolgedeki
faaliyetleri de kacake¢ilifin artisini saglayan diger nedenler olarak yorumlanabilir. Kacakeilik
faaliyetleri ozellikle, Birecik, Surug, Nizip ve sancak merkezinde yogunlasmistir. Ancak tiim bu
satlara ragmen Reji Sirketi ile Urfa Mutasarrifliginin ortak ¢alismalariyla bu tiir yasadis1 faaliyetlerin
engellenmesi yoniinde etkin bir miicadele gosterilerek kagakgilar yakalanip derdest edilerek kagakegilik
faaliyetlerinin en aza indirilmesi amaciyla ¢aligmalara devam edilmistir.

Tiitin kagakciligi ile yiiriitiilen miicadele c¢ercevesinde gerek reji kolcularin gerekse
jandarmalarin kagakeilarla girmis olduklari ¢atismalar birgok insanin hayatini kaybetmesine yol
acmistir. Bu can kayiplar1 her iki tarafta da yasanmistir. Bolgede yasanan sorunlara paralel olarak
kolculara ihtiya¢ duyulmasi ve kolcularin bolgede organize olarak ortaya ¢ikmasi kacgake¢iligin dogal
bir sonucudur. Sirket imparatorluk genelinde gesitli sorunlara yol agmasinin yani sira tiitiin tarim ve
ticareti alaninda yeni bir diizen olusturmustur. Yabanci sermaye ile kurulmus olmasina ragmen
kurdugu fabrika ve imalathaneleri modern aletlerle donatarak yeni istihdam alanlar1 olusturmustur.
Goriildigi tizere faaliyette oldugu yillarda tiim bolgelerde sosyo-ekonomik ve siyasi agidan sonuglar
dogurmustur. Miidiirliiglin bolgede yol agtig1 temel sorunlardan biri de Ermeni Osmanli vatandaglarini
biinyesinde barindirarak yonetime karsi kiskirtma hareketleridir. Nitekim bu hususta sancak genelinde
bircok Ornek tespit edilmistir. Ayrica sirket menseinin dis iilkeler olmasi, idari ve hukuki manada
Osmanli imparatorlugu’nun yapisina uyum saglamasini engellemistir. Nitekim sirketin sorumlulugu
Osmanli hiikiimetine degil, sermayedar olan yabanci devletlere karsiydi. Ote taraftan yabanci
sermayeli bir anonim sirket olarak bu kadar biiyiik bir gelir kalemini ve birgok Osmanli vatandasinin
gecimini temin ettigi tiitiin isini tistlenmek mesakkatli ve bir o kadar da karli1 bir is olmaliyda.
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URETIM STRATEJILERININ BELIRLENMESINDE REKABETCI GUCLERIN
ROLU!

Siileyman AGRAS? Aykut INANOGLU®

0Oz

Kiiresel rekabet, tim sektorleri ve kurumlari farkl diizeylerde strateji gelistirmeye ve degisen kosullara uyum
saglamaya zorlamaktadir. Strateji gelistirme genel olarak, kurumsal diizeyde, is c¢evresi diizeyinde ve Orgiitsel
birimler/bdliimler diizeyinde gerceklestirilen bir faaliyettir. Is ¢evresi diizeyinde gelistirilen stratejiler icin M. Porter’in bes
giic modeli siklikla kullanilmaktadir. Bu modele gore strateji gelistirme siireglerinde mevcut ve olasi rakipler, tedarikgiler,
miisteriler ve ikamelerin dikkate alinmas1 gerektigi vurgulanmaktadir. Bu ¢alismada insaat sektoriinde dis cephe giydirme
alaninda faaliyet gOsteren bir isletmenin iiretim stratejilerinde belirtilen faktorlerin rolii incelenmistir. Arastirmada nitel
aragtirma yontemi Ve veri toplama araci olarak da goriisme teknigi kullanilmistir. Goriismeler, isletmenin orta ve tist
kademe yoneticileri ile yari1 yapilandirilmig bir formda goriisme formu kullanilarak ve yiliz yiize yapilmistir. Elde edilen
nitel veriler, betimsel analiz teknigi ile degerlendirilmistir. Arastirmada ayrica, {iretim stratejilerini en ¢ok
sekillendiren/etkileyen giiclerin tedarikgiler ve miisteriler oldugu en az etkileyen giiclin ise ikamelerin oldugu tespit
edilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Uretim Stratejileri, Rekabet Avantaji, Bes Gii¢ Modeli, Insaat Sektorii.

THE ROLE OF COMPETITIVE FORCES IN DETERMINING PRODUCTION
STRATEGIES

Abstract

Global competition forces all sectors and institutions to develop strategies at different levels and adapt to
changing conditions. Strategy development is generally an activity carried out at the institutional level, the business
environment level and the organizational units/departments level. M. Porter's five forces model is frequently used for
strategies developed at the business environment level. According to this model, it is emphasized that exist and potential
competitors, suppliers, customers and substitutes should be taken into account in strategy development processes. In this
study, the role of the factors specified in the production strategies of an enterprise operating in the field of exterior
cladding in the construction sector was examined. Qualitative research method and interview technique as data collection
tool were used in the research. Interviews were conducted face-to-face with the middle and upper level managers of the
enterprise using a semi-structured interview form. The qualitative data obtained were evaluated with the descriptive
analysis technique. In the research, it has also been determined that the forces that shape/influence the production
strategies the most are the suppliers and the customers, and the power that affects the least is the substitutes.

Keywords: Production Strategies, Competitive Advantage, Five Power Models, Construction Industry.
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Giris

Orgiitler genel olarak ekonomik faaliyetlerini rekabet baskis1 altinda yiiriittiikleri igin rekabet
edebilmek adina ¢esitli stratejiler gelistirmek durumundadirlar. Gelecege yonelik stratejik amag, hedef
ve planlama ¢alismalarinin temelinde rekabette avantaj saglama diisiincesi bulunmaktadir. Orgiitlerin
stratejik amaglar1 yalnizca rekabet avantaji elde etmekle smirli degildir. Bunun yani sira 6zellikle
ticari oOrgiitlerde ortalamanin iizerinde getiri saglama, siirdiiriilebilir karlilik, biiyiime, uzun dénemde
varligimi siirdiirmek suretiyle sahip oldugu konumu koruma gibi amaglar da 6n plana ¢ikmaktadir
(Akdemir ve Ulukan, 2018; Ulgen ve Mirze, 2020).Dinamik, belirsiz ve rekabetci ¢evre kosullarinda
belirtilen amaglar1 gergeklestirmekhem hali hazirdaki pozisyonu koruyacak mevcut stratejileri hem de
gelecege hazirlik anlamindaki gelecek stratejileri gelistirmeyi zorunlu kilmaktadir. Geg¢miste onemli
rekabet¢i Ustiinliikler elde etmis bazi isletmelerin varligini siirdiiremedigine iliskin ¢ok sayida 6rnek
bulunmaktadir. Siirdiiriilebilir rekabet¢i avantaji elde etmek noktasinda biitiin orgiitlerin stratejik
yonetim anlay1s, diislince ve pratiklerine gereksinimi vardir.

Isletme bilimi agisindan strateji, onemli amagclaraulastiracak yol ve ydntemlerin belirlenmesini,
rakip faaliyetlerinin izlenmesini, sonuca odakli, uzun bir donemi kapsayan bir bakis agisina dayali
kararlar toplulugu olarak tanimlanmaktadir.Stratejik yonetim, degisimi ve biiylimeyi yOnetmek,
cevreyi analiz etmek, rakiplere iistiin gelmek ya da onlara ragmen ilerlemek, gelecegi 6n gormek ve
sekillendirmek i¢in ihtiya¢ duyulan stratejilerin gelistirilmesi, uygulanmasi ve kontroliinii kapsayan
bir stirectir. Stratejik yonetim, genellikle iist kademe yOnetimin sorumlulugunda olmakla birlikte orta
ve alt kademe yoneticiler de bu siirecin bir pargasidirlar (Tokgdz, 2014). Dogru bir strateji gelistirmek
kadar, gelistirilen bir stratejiyi basariyla uygulamak ve sonuglarini kontrol etmek de ayni degerde
onemlidir. Stratejilerin hayata gegirilmesi ve uygulanmasindaisletmenin mevcut yapisina, personel
ozelliklerine, orgiit kiiltiirline ve faaliyet sahasina uygunluk gibi ¢ok sayida faktor etkilidir (Cubukcu,
2018: 143). Ote yandan isletmenin her bir fonksiyonu, iist ydnetim tarafindan gelistirilen stratejileri
desteklemeli ve koordinasyon ic¢inde olmalidir. Fonksiyonlar bazinda gergeklestirilen stratejiler
(Uretim, planlama, insan kaynaklar1 gibi) isletme stratejisinden bagimsiz olmamalidirlar (Besler,
2013).

Uretim, insan ihtiyaglarim dogrudan ya da dolayl bir sekilde gidermeye yonelik mal ve
hizmetleri sunma ¢abalarinim biitiiniidiir (Koyuncu, 2016). Uretim stratejileri, isletmelerde pazarlama
fonksiyonu ile dogrudan iliski icerisinde yiiriitiilen ve pazarlama stratejileri ile koordineli, i¢ ve dis
cevre kosullarin1 gozeterek ne tretilecek ne kadar iiretilecek, nasil ve hangi sartlarda iiretilecek gibi
sorularin cevabma yonelik olarak hazirlanan stratejilerdir (Sakar, 2013). Isletmelerin, miisteri
ihtiyaclarimi rakiplerinden daha iyi belirlemeleri, bu ihtiyaglar neticesinde ortaya konan iiriin ya da
hizmetlerin miisteriyi memnun edecek ve ihtiyaglarina yanit verecek bigimde miisteriye sunulabilmesi
tiretim stratejilerinin temel hedefidir. Bu nedenle, isletmeler iiretim stratejilerini hayata gegirirken
strateji ve stratejik yonetim kavramini ve bu kavramlarin getirdigi gereklilikleri iyi analiz etmeli ve
bagartyla uygulayabilmelidirler (Ulgen ve Mirze, 2013).

Bu calismada {iretim stratejilerinin gelistirilmesi siirecinde rekabet faktorlerinin roliiniin
incelenmesi amaglanmistir. Bu amagla son donemde biiyliyen ve giderek daha rekabetci bir yapiya
biirlinen ingaat sektoriinde faaliyet gdsteren ve faaliyet alan1 “dis cephe giydirme” olan bir firmay1
kapsayan nitel bir arastirma yiiriitiilmiistiir. Bu arastirma ile tiretime etki eden ve yon veren rekabetgi
giicler incelenmek istenmistir. Bu kapsamda iiretim stratejilerini etkileyen temel rekabet¢i giicler, M.
Porter’insektor rekabetciligini analiz etmede kullanilan bes giic modeli ¢ergevesinde ele incelenmistir.
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1.LITERATUR INCELEMESI
1.1.Uretim Stratejileri

Kavramsal olarak tiretim, belirli faaliyet ve islemler sonucu yeni bir mal veya hizmet meydana
getirme (TDK, 2021) veinsan gereksinimlerini dogrudan veya dolayli bir sekilde karsilayabilecek mal
ve hizmetleri olusturma ve sunma ¢abalarmin biitiiniidiir. (Demir, 1988: 1 ve Koyuncu, 2016). Uretim,
el emegi ya da makine kullanimiyla hammaddelerden iirlinler iireten ve genellikle bir is boliimii ile
sistematik olarak yiiriitilen bir faaliyettir. (Britannica, 2022). Bir diger tanimda iiretim, miisteri
ihtiyaglarimi karsilamak igin belirli girdilerin birtakim islemlerden gegirilerek bir mal ya da hizmet
halinde ¢iktiya doniistiiriillmesi olarak tanimlanmustir (Tekin, 2012: 4). Bu doniistiirme siireci genel
olarak girdi, doniisiim ve ¢ikt1 seklinde ilerleyen bir hiyerarsiyi takip etmektedir (Kagnicioglu, 2013).
Ekonomik agidan bakildiginda iiretim, sinirsiz olan insan ihtiyaglarinin doga tarafindan tam olarak
kargilanamamasi sonucunda, ortaya ¢ikmis olan insani bir faaliyet olup temel amaci, bir iiriin ya da
hizmetin ortaya konulmasi igin tiretim faktorlerinin (dogal kaynaklar, sermaye, emek, girisimei, toprak
verimliligi) belirli sartlar ve yontemlerle bir araya getirilmesidir (Kobu, 2003: 3). Kisaca, beseri ve
maddi faktorlerin mal veya hizmetlere doniisiimiidiir (Mucuk, 2003: 186).

Uretim fonksiyonu, bir organizasyonun girdisi ile ¢iktis1 arasindaki iliskiyi gdstermektedir.
(bkz. sekil 1) Uretim fonksiyonunun incelenmesiyle, belirli girdilerle ya da belirli bir teknolojik
yontemle, mevcut kaynaklar ile elde edilebilecek maksimum ¢ikt1 orani belirlenir. Siralanan biitiin bu
asamalari, planlayan, organize eden ve yiirliten sistematik siirecler ise {iretim yoOnetimini
olusturmaktadir. Uretim yonetimi, {iretim fonksiyonunun biitiinsel olarak ydnetilmesi ile ilgili bir
siirectir (Kumar ve Suresh, 2006). Uretim stratejileri ise bir isletmenin genel ve sektdrel stratejilerine
uygun olarak tiretim boliimleri biinyesinde gelistirilen ve uygulanan stratejilerdir. Teknoloji veya
pazarlama yonii baskin olan iiretim stratejilerinde bir iiriiniin spesifik olarak hangi 6zellikte, ne kadar
miktarda, nerede, hangi olanaklarla, kim tarafindan ve ne zaman firetilecegi konular1 6n plana
¢ikmaktadir (Bussenault ve Peretet, 1989: 260-263).

GIRDILER o -
DONUSTURME / ORTAYA CIKTILAR

CIKARMA SURECLERI

Matelyaller, Para
Is giiett, Tesisler, - Imalat islemleri

Dplm‘r]m. Enerji, B - Hizmet islemleri
Bilgi ve Teknolojt

k |

Geribildirin
4 - .‘. L Kararlar
YONETICILER

Mallar
Hizmetler

A 4
A 4

GUVENLIE
MD.(TS18001

Kararlar

Sekil 1.Uretim Sistemi Modeli (Dogan, 2002: 277)

Uretim stratejilerinin olusturulmas1 ve uygulanmasi, kapsamli, disiplinli ve birbirine bagiml
faaliyetlerin koordinasyonu saglayacak basarili bir iiretim yOnetimini gerektirmektedir. Bu siirecte
arag-gere¢ bakimi, hammadde yoOnetimi ve siparislerin yOnetimi gibi faaliyetler 6nemli rol
oynamaktadir. Uretim yonetiminin iistlendigi bu gorevler, hacim, teslim siiresi, kalite, maliyet, bakim
ve stok gibi konularda az ya da cok birbirine bagimli amaclarina ulasarak gerceklestirilebilir
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(Taskiran, 2003: 177). Uretim stratejilerinin olusturulmasinda gerek isletme igi ve isletme dis1 ¢ok
sayida faktor etkilidir. Pazarlama, muhasebe, teknoloji ve ar-ge birimleri isletme igi etki siire¢lerinde
on plana ¢ikarken teknolojik ¢evre, politik ve hukuki ¢evre ve sosyo-kiiltiirel ¢cevredeki degisimler de
isletme dis1 etki siireclerinde iretim stratejilerini oldukga etkilemektedir. Sakar, (2013: 62).
Isletmelerin iiretim stratejilerinde kars1 karsiya oldugu temel meydan okumalarin genellikle teknolojik
degisim ve ilerlemelere bagli olarak iiretim teknolojilerinde yasanan gelismelere uyum, isgiicii
maliyetleri ve ucuz hammadde temini oldugunu belirtirmistir.Isletmeler daha etkin rekabet ve
stirdiiriilebilir Ustlinlik i¢in olduk¢a genis bir yelpazeye yaymlan {iretim stratejileri tercih
edebilmektedirler. Bu noktada sektorel farkliliklar olabilmektedir. Sektorel ozelliklere ve firmanin
onceliklerine gore tercihedilen {iretim sistemi ve stratejisi degiskenlik gostermekle birlikte literatiirde
On plana ¢ikan temel liretim sistemleri su sekilde siralanabilir:

Esnek iiretim sistemleri
Toplam kalite yonetimi

Yalin iretim

Stire¢ odakl1 tiretim

Tedarik zinciri yonetimi

Tam zamaninda tiretim

Alt1 sigma

Bilgisayarla biitlinlesik {iretim

Uretim sistemlerinin ¢esitliligi, {iretim stratejilerinin de farklilasmasima olanak tanimaktadur.
Bununla birlikte firmalar tiretim sistemlerini de bash basina bir strateji olarak kullanabilmektedirler.
Ulgen ve Mirze (2013) iiretim stratejilerini fonksiyonel (islevsel) stratejiler baghginda ele almis ve bu
stratejileri su basliklar altinda siniflandirmiglardir:

Kurulus yeri se¢imi,

Is yeri diizenleme ve yerlesim ¢alismalari,

Siirec ve kapasite caligsmalari, stok kontrol ¢alismalari,
Uriin tasarimi ¢alismalari,

Kalite ¢aligsmalari,

Uretim plan ve programlari ile ilgili galismalar,
Bakim ¢alismalari

Bu c¢alismada Ulgen ve Mirze (2013) tarafindan Kkategorize edilen iiretim stratejilerinin
belirlenmesinde rekabetci giiglerin etkisi incelenmistir. Rekabetci giiglerin tanimlanmasinda ise Porter
(1980) tarafindan sektorel rekabeti agiklayan bes gii¢ modeli kullanilmistir.

1.2. Bes Gii¢ Modeli

Stratejilerin gelistirmede yararlanilan modellerden biri Michael Porter’in bes giic modelidir.
Bu modelde strateji olusturma, bu bes unsurun analizi ile baslamaktadir. Porter, bir isletmenin
faaliyette bulundugu endiistrinin analizini bes ana degiskene gore agiklamakta ve bu bes giiciin
endiistri yapisini tayin ettigini belirtmektedir. Bu degiskenler, mevcut ve olasi rakipler, tedarikgiler,
alicilar (misteriler) ikame drinlerdir (Porter, 1998: 22). Modele gore bir isletmenin rekabetgi
istiinliig, icinde yer aldigi sektore giris ve cikislarin varligi ve kolayligi ile bes rekabetci giig
karsisinda rakiplerinden daha az etkilenecek bir 6zellikte olmasina baglidir (Porter 1980; 1981; 1985).
Bes giic modeli sekil 2’de gosterilmistir.
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POTANSIYEL
GIRENLER

J] Pazara Yem Girenler Tehdidi

Tedarikgilerin Pazarlik Giicit ENDUSTRIDEK! Miigterilenin Pazarlik Giicii
RAKIPLER

TEDARIKCILER - ;
U ¢ MUSTERILER

Meveut Firmalar
Arasinda Rekabet

Ikame Uriinler Tehdidi

IKAME URUNLER

Sekil 2. Rekabetgi Giigleri Agiklayan Bes Gii¢ Modeli (Porter, 1998: 4).

Tablo 1’de bir sektordeki rekabeti ve dolayisiyla strateji gelistirmeyi etkileyen giiclere iliskin
detayl1 aciklamalara yer verilmistir.

Rekabetci Giigler Strateji Gelistirmedeki Etkisi ve Giicii

Mevcut Rakipler Pazarda mevcut olan rakibin gelecek amag ve hedeflerinin, sektor ve kendi firmasi
ile ilgili olusturdugu varsayimlarinin, uygulamaya devam ettigi mevcut
stratejilerinin ve elindeki yeteneklerinin tespit edilmesi ve analizi, rakip analizinde
incelenmesi gereken oyunculardir (Porter, 1980; 1998).

Olas1 Rakipler Gelisim acisindan ¢ok sey vaat eden ve gelisim hiz1 yiiksek olan ve ayni sekilde

karlilik orani yiiksek olan, rekabet baskisinin ve siddetinin ise diger sektorlere

kiyasla daha diisiik oldugu ve giris engellerinin diisiik oldugu sektorlerde olast
rakip tehdidi yiiksektir (Hitt ve dig., 2011).

Tedarikgiler Tedarikgilerin pazarlik giiciinii yiikselten etkenler; {irliin ya da hizmet
farklilagtirmasi, bu tedarik¢iden vazgegip farkli bir tedarik¢i ile ¢aligmanin
maliyetinin oldukga yiiksek olusu, tedarikgi firmanin tiretmis oldugu mal ya da
hizmetlerin pazarda alternatifinin bulunmamasi ve ileri dogru entegrasyon
olasihigidir (Katsioloudes, 2009).

Miisteriler Miisterilerin igletmenin gelirinde bilyiik bir yere ve 6neme sahip olmasi, isletmenin
iretmis oldugu iirtin ve hizmetler standart ve alternatifi bol {irlin ya da hizmetler
olmasi, miisterinin geriye dogru entegrasyon tehdidi, sektdr ve diger mal satan
firmalar hakkinda yeterli bilgi diizeyine erismis olmalar1 onlarin pazarlik giiciinii
olusturmaktadir.

ikameler Ikame iiriinler, isletmenin iirettigi irinlere gore fayda-maliyet iliskisinden dolay1
sektoriin digindan, sektdrdeki isletmeye dogru muhtemel bir rekabet baskisi
olugturabilmektedir (Katsioloudes, 2009).

Bir sektordeki rekabeti etkileyen bes gii¢, genel olarak degerlendirildiginde; isletmeler strateji
belirlerken mevcut rakiplerin hamlelerine cevap vermek durumunda oldugu gibi sektdriin cazibesi ve
giris kolayligini firsat bilerek sektore giris yapmak isteyen olasi rakiplere karsi da caydirict stratejiler
gelistirmek durumundadirlar. Bunun yani sira tedarikgilerin ve miisterilerin pazarlik giigleri,
isletmenin karlig1 lizerinde dogrudan etkili oldugu i¢in bu iki oyuncuya karsi elini gii¢lendirecek
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stratejik hamleler sirket, rekabet ve islevsel diizeydeki stratejilerde hayata gegirilmelidir. ikameler,
fayda maliyet ekseninde miisterileri ¢ekebildigi icin gerek maliyet gerekse farklilik iizerinden
ikamelerin etkisi azaltilmalidir (Porter, 1980; 1998).

2.ARASTIRMANIN YONTEMI
2.1.Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Bu calismanin amaci, insaat sektoriinde faaliyet gosteren bir isletmede; liretim stratejilerinin
belirlenmesinde rekabetci giiglerin etkilerini Porter’in Bes Gili¢ Modeli tizerinden incelemektedir.
Aragtirma amacinin temeli, {retim stratejileri ile rekabet¢i giigler arasinda bir iligki olmasi
varsayimina dayanmaktadir. Sektorel rekabeti etkileyen bes giiciin, iiretim stratejilerini hangi agidan
daha fazla etkilediginin incelenmesi hedeflenmistir. Aragtirma amacina ulasmak icin nitel arastirma
yontemi kullanilmistir. Nitel aragtirmalar, gézlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama
tekniklerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekei ve biitiinciil bir bigimde ortaya
konulmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirmalardir (Yildirim ve Simsek, 2008: 39).

2.2. Arastirmanin Kapsam

Calismanin, gerceklestirildigi firma, Diizce ilinde organize sanayi bolgesinde bulunan ve
Istanbul merkezli olan bir firmadir. Firma orta 6lgekli bir firma olup 250 calisan1 bulunmaktadir.
Firma Diizce ilindeki fabrikasin1 2009 yilinin Kasim Ayinda faaliyete sokmustur. Firmanin faaliyet
alam1 dis cephe giydirme ve kaplamadir. Firmanin kullanmis oldugu en temel hammadde
aliminyumdur. Aliiminyumu farkli firmalardan profil ya da levha olarak satin almaktadur.
Aliiminyumun yaninda, proje tipine ve gerekliliklerine gore, cam, ¢esitli silikonlar, ¢elik malzemeler,
kompozit levhalar da yardimci malzemeler olarak kullanilmaktadir. Calismanin gergeklestirilmis
oldugu firma, uluslararasi bir firma olup agirlikli olarak Rusya ve Avrupa iilkelerine ve az da
olsaTirkiye pazarina (yaklasik %5) is yapmaktadir. Tedarik¢i firmadan alinan aliiminyum profiller,
firmada projeye gore cesitli islemlerden gecerek dis cephe kaplamasinda kullanilan aliiminyum panel,
aliminyum dograma ve cephe kaplama elemanlarina doniistiiriilerek miisteriye sunulmaktadir. Mimari
yonii agir basan ve gorsellige hitap eden iirlinler iiretmekte olan firmada, biitiin liretim siirecleri
uluslararasi kalite standartlarina gore yapilmakta ve hepsi belgelendirilmektedir. Firma, proje tipi
iiretim yapmaktadir. Ilk olarak, proje ekibi saha ve alan arastirmalari yaparak uygun projeleri
bulmakta, ardindan anlagsmalar ve sdzlesmeler yapilmakta, {iiretilecek iriinlerin teknik c¢izimleri
yapilarak iiretim departmanlarina iletilmekte ve ilk prototipler iretilerek miisteriye gonderilmektedir.
Miisterinin, gonderilen {irlinlerin tiretilmesine onay vermesi ile projeye baslanarak taahhiit edilen
siirede projenin bitirilmesi hedeflenmektedir.

2.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada kullanilan veri toplama araci, nitel arastirma yontemlerinin en ¢ok tercih edilen
yontemi olan goriisme teknigidir. GoOriisme tekniginin kullanilmasindaki temel amag, arastirma
kapsamina dahil edilen iist diizey firma ve bdliim yoneticilerinin rekabet kavramina ve rekabet
giiclerine olan bakis agilarini anlayabilmek ve detaylandirmaktir. Bu teknik sayesinde, goriismeye
dahil edilen firma yoneticilerinin gortislerine daha detayli olarakulasabilmek miimkiin olmustur.

Goriisme  teknigi olarak yar1 yapilandirilmis  goriisme  teknigi  kullanilmistir.  Yar
yapilandirilmis goériisme teknigi; yapilandirilmis goriisme tekniginden biraz daha esnektir. Bu
teknikte, arastirmaci dnceden sormay1 planladigr sorulari iceren goriisme protokoliinii hazirlar. Buna
karsin arastirmaci goriismenin akisina bagli olarak degisik yan ya da alt sorularla gériismenin akisini
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etkileyebilir ve kisinin yanitlarim1 agmasini ve ayrintilandirmasini saglayabilir. Eger kisi goriisme
esnasinda belli sorularin yanitlarini bagka sorularin igerisinde yanitlamis ise arastirmaci bu sorulari
sormayabilir (Tirniikli, 2000: 547). Arastirmanin  goriisme siirecinde kullanilan soru formu
hazirlanirken, arastirma konusu kapsaminda yer alan Uretim stratejileri ve Porter’m bes gii¢ modeline
iligkin literatiir taramas1 dikkate alinmistir. Bu kapsamda 8 adet soru hazirlanmistir. Gérlisme sorulari
hazirlandiktan sonra konu ile ilgili alaninda uzman iki akademisyenin goriisiine basvurulmustur.
Yapilan degerlendirmeler neticesinde, goriisme soru formuna son hali verilmistir. 11k iki goriismeden
sonra gorlisme formunda agiklayici ifadeler parantez iginde eklenmis ve soru formu 6nceden bolim
yoneticilerine ulastirilmistir. Goriismeler 04.03.2022-28.03.2022 tarihleri arasinda yoneticilerin
ofislerinde yiiz yilize gergeklestirilmistir. Bu siirecte yoOneticilerden izin alinarak goriismeler kayit
altina alinmis, daha sonra ise bilgisayar ortamina aktarilarak analize hazir hale getirilmistir. Toplamda
8 yonetici ile yaklasik 10 saatlik goriisme sonucu 46 sayfalik bir goriisme verisi ortaya ¢ikmistir.
Gortigiilen kisilerden biri firma sahibi, digeri firma genel koordinatoriidiir. Geriye kalan alt1 katilimet
ise firmanin bolim yoneticisi pozisyonlarinda gorev alan kalite kontrol direktorii, depo-sevkiyat ve
lojistik miidiirdi, tiretim miidiirii, planlama miihendisi, tiretim sorumlusu ve bakim sorumlusudur.

2.4. Veri Analiz Siiregleri

Elde edilen verilerin analiz edilmesi esnasinda betimsel analiz ve igerik analizi teknikleri
kullanilmigtir. Analiz ¢ercevesi olusturulurken tliretim stratejileri ile ilgili basliklar temel alinmistir.
Katilimcilarin sorulara verdikleri yanitlar toplamda 8 alt tema {izerinden betimlenmistir. Bulgularin
sunumunda katilimcilarin verdikleri yanitlar vurgulanmis ve dogrudan ifade aktarimlar1 yapilmistir.
Betimsel analiz, derinlemesine analiz gerektirmeyen verilerin islenmesinde kullanilirken, igerik analizi
elde edilen verilerin daha yakindan incelenmesini ve bu verileri agiklayan kavram ve temalara
ulagilmasint gerektirmektedir (Yildirnm ve Simsek, 2008: 89). Betimsel analizle goriigme yapilan
bireyleri tanitict bulgular degerlendirilirken, igerik analizi yoluyla veriler tanimlanmaya
calisilmaktadir; birbirine benzedigi ve birbiri ile iligkisi oldugu tespit edilen veriler belirli kavramlar
ve temalar gercevesinde bir araya getirilerek yorumlanmaktadir. Igerik analiziyle katilimcilarin
gortslerinin igerikleri sistematik olarak tanimlanmaktadir (Altunisik ve dig., 2010: 322).

3. BULGULAR

Firma yoéneticileri ile yapilan goriismelerden elde edilen veriler, iiretim stratejileri-rekabetci
giicler iliskisi temelinde tablo seklinde sunulmustur.

3.1.Kurulus Yeri Se¢ciminde Rekabetci Giiclerin Roliine iliskin Bulgular

Firmanin kurulus yeri secim caligsmalari ile ilgili olarak firmanin iiretim miidiiri ile goriisme
saglanmistir. Ayrica firma sahibi ve firmanin genel koordinatorii ile de goriisiilmiis, gorismeye dayah
verilerden hareketle asagidaki tabloda sunulan bulgulara ulagilmstir.
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Tablo 1. Kurulus Yeri Se¢iminde Rekabetci Gliglerin Etkisi

Rekabetci Giicler Kurulus Yeri Se¢cimine Etkileri

Mevcut ve Olasi Rakip sayisinin azligi, Diizce 6zelinde ayni isi yapan firmalarin bulunmayist.
Rakiplerin Etkileri

Tedarikgilere yakinlik.
Ulasim kolayliklar.
Tedarikcilerin Etkileri Transfer maliyetlerinin uygunlugu.
Cografi uygunluk.
Tedarik¢i pazarmin rekabetci yapist (uygun maliyet ve ¢esitlilikte iiriin bulunabilirligi).

il ve komsu illerde agir organize sanayi bélgelerinin bulunmas.

Miisteriye yakinlik: Istanbul ve Ankara metropollerine esit mesafede bulunmak.
Miisterilerin Etkileri Limanlara yakinlik (Kocaeli, Zonguldak gibi).
Miisteri taleplerine hizli yanit verme zorunlulugu.

Sevkiyat ve lojistik olanaklarinin uygunlugu.

ikamelerin Etkileri Farkli nitelik ve maliyetlerde iiriin imal eden firmalarin bulunmasi.

Kurulus yeri se¢imi konusunda yapilan calismalarin degerlendirme toplantilari, konum
avantajlarinin  belirlenmesi, tedarikgilere olan konum ve hizmet alabilme olanaklarinin
degerlendirilmesi, iretilen {irlinlerin miisteriye kolayca ulagtirilabilme olanaklarinin goz Oniinde
tutulmasi, kurulus yerinin yatirim tesvikleri aliyor olmasi, kurulus yerinin iklimsel kosullarinin yatirim
yapmaya elverisli olmasi, kurulus yeri seciminin rekabette avantaj saglayabilmesi gibi faktorlerin
degerlendirilmesi sonucunda, firma kurulus yeri kararinin verilmis oldugu ifade edilebilir.

3.2. isyeri Diizenleme ve Yerlesim Calismalarinda Rekabetci Giiclerin Roliine fliskin
Bulgular

Isyeri diizenleme ve yerlesim ¢aligmalar ile ilgili olarak firmanin iiretim miidiirii ile goriisme
saglanmistir. Ayrica firma sahibi ve firmanin genel koordinatorii ile de goriisiilmiis, goriismeye dayali
verilerden hareketle asagidaki tabloda sunulan bulgulara ulagilmistir:

Tablo 2. Isyeri Diizenleme ve Yerlesim Calismalaria Rekabetci Giiglerin Etkisi

Rekabetci Giicler isyeri Diizenleme ve Yerlesim Calismalarina Etkileri
Mevcut ve Olas1 Rakiplerin Rakip isletmelre kars1 etkinligin saglanmasi adina yapilan galismalar.
Etkileri

Uretim sirasindaki kayiplarin azaltilarak verimliligin arttirilmast.

Rakip igletmelere gore liretim maliyetlerini digiik tutmak.

Tedarikgilerin Etkileri Tedarikgilerden kaynaklanan teslimat gecikmelerini tolere edebilecek akici bir iiretim
sistemi.
Miisterilerin Etkileri Miisterilerin istemis oldugu tiriinlerin istedikleri zamanda tiretilerek

ulastirilabilmesini saglayabilecek bir yerlesim diizeni.
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ikamelerin Etkileri Isyeri diizenleme ve yerlesim calismalarina ikamelerin etkisi ile ilgili bir goriis
belirtilmemistir.

Firmada, isyeri diizenleme ve yerlesim calismalar1 ile ilgili olarak, rakiplere oranla daha
verimli c¢alisabilmek ve iiretimdeki kayiplart diisiirebilmek bdylece rekabetgi konumunu
siirdiirebilmek, miisteri beklentilerine cevap verebilmek adina miisterinin istedigi triinii istedigi
zamanda miisteriye ulastirabilmek, tedarikgilerin zaman zaman yapmis olduklari gec¢ teslimatlar
dolayisiyla tiretimdeki gecikmelere karsi koyabilmek gibi amaglara hizmet edebilmek amaciyla igyeri
diizenleme calismalar1 gergeklestirilmektedir.

3.3. Siirec ve Kapasite Cahismalarinda Rekabetci Giiclerin Roliine Iliskin Bulgular

Stireg ve kapasite calismalari ile ilgili olarak firmanin iiretim sorumlusu ile goriisme
saglanmigtir. Ayrica firma sahibi ve firmanin genel koordinatorii ile de goriisiilmiis, goriismeye dayali
verilerden hareketle agagidaki tabloda sunulan bulgulara ulagilmistir:

Tablo 3. Siire¢ ve Kapasite Caligmalarina Rekabetgi Gliglerin Etkisi

Rekabetci Giicler Siire¢ ve Kapasite Calismalarina Etkileri

Rakip isletmelere kars1 iistiin gelecek ¢aligmalar esas alinmustir.

Rakiplerle miicadelede JustIn Time, 5S, Yalin Uretim gibi modern iiretim sistem ve
stratejileri kullanilmaktadir.

Nitelikli ve donanimli personeller istindam edilerek rakiplere oranla daha giiglii bir iiretim

Mevcut ve Olasi sistemi kurabilmek amaglanmaktadir.

Rakiplerin Etkileri
Uretim hizinin ve kalitesinin arttirilmast i¢in calismalar yapilmaktadir.

Birim basina diisen maliyetler azaltilarak maliyet anlaminda da rakiplerle miicadele
edilmeye calisilmaktadir.

Rakiplerin baskilari sonucu iiretim kalitesi arttirilmaya c¢alisilmaktadir.

Tedarikgi firmalarin teslimat siireleri ve {iriin isleme stireleri hesaba katilarak siireg¢ ve
kapasite ¢aligmalari sekillendirilir.

Tedarikgi firmalara kars: ihtiyath olunmaktadir ve bu nedenle siire¢ ve kapasite
planlamasinin seyrine gore, imalat i¢in gerekli iirlinler, en az 15 giin ile 1 aylik bir siire
kadar 6nceden siparis gecilmektedir.

Tedarikgilerin Etkileri

Tek bir tedarikgi ile calismayip tedarikgileri ¢esitlendirerek, olasi siire¢ gecikmelerinin ve
tedarik¢i kaynakl kapasite diisiislerinin 6niine gegmek hedeflenmektedir.

Miisterilerin Etkileri Yiiksek kapasiteli tiretim yapabilmek ve miisteri isteklerine hizli yanit verebilmek.

Miisteri beklentileri dogrudan siire¢ ve kapasite ¢alismalarina etki etmektedir ve firma,
miigteri beklentilerini kargilamak i¢in siire¢ ve kapasite ¢aligmalarina sekil vermektedir.

ikamelerin Etkileri Siireg ve kapasite ¢alismalarina ikamelerin etkisi ile ilgili bir goriis belirtilmemistir.

Firmada, siire¢ ve kapasite ¢alismalari ile ilgili olarak yapilan ¢alismalarla ilgili genel anlamda,
rakiplere kars1 liretim sistem ve stratejileri ile rekabette {istiin gelebilmek, rakipler ile olan miicadelede
kalifiye personel ve kendini iyi yetistirmis eleman istihdami ile stratejik agidan fstiinliik
saglayabilmek, maliyet ve hiz konusunda rakiplere iistiinliik kurabilecek caligmalar ortaya koymak,
misterilere zamaninda teslimat ve miisteri memnuniyet diizeyini yiikseltebilecek calismalari
yiriitmek, rakipler ile olan miicadeleler sonucunda artan {iriin kalitesi ile miisteri memnuniyet
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diizeyinin yukseltilmesi, tedarik¢ilerin pazarlik giliciinii diisiirebilmek icin tedarik¢i ¢esitlendirme,
ihtiyatlilik esasina dayanan 15 ile 1 ay Onceden sipariglerin verilmesi ve izlenmesi gibi noktalara
dikkat edilerek bu ¢alismalarin yiiriitiildiigii soylenebilir.

3.4. Stok Kontrol Cahsmalarinda Rekabetci Giiclerin Roliine iliskin Bulgular

Firmanin stok kontrol ¢alismalar1 ile ilgili olarak depo ve sevkiyat miidiirii ile goriisme
saglanmistir. Ayrica firma sahibi ve firmanin genel koordinatorii ile de goriisiilmiis, goriismeye dayali
verilerden hareketle asagidaki tabloda sunulan bulgulara ulasilmistir:

Tablo 4. Stok Kontrol Calismalarinda Rekabet¢i Giiglerin Etkileri

Rekabetgi Giigler Stok Kontrol Calismalarina Etkileri

Mevcut ve Olasi Uretim devamliliginin saglanarak mevcut pazarin korunmast.

Rakiplerin Etkileri Yar1 mamul ve bitmig {iriin stoku tutulmayarak stok maliyetleri diistiriilmekte ve stok

maliyeti anlaminda rakiplere Gstiinliik kurulmaya ¢alisilmaktadir.

Tedarikgilerin Etkileri Stok kontrol ¢alismalarinda, tedarikgilerin teslimat siireleri ve kosullar1 géz oniinde
tutularak hareket edilmektedir.

Uriin ¢esitliligi saglanmakta ve tedarik¢i kaynakli problemlere kars: serbest stokta
birbirinin alternatifi olan tirtinler belirli miktarlarda tutulmaktadir.

Proje baslangicinda tedarik¢i kaynakli gecikmeleri azaltabilmek igin en az projenin
¢eyregini tamamlayabilecek kadar {irlin siparisi verilip stokta hazir olarak
bekletilmektedir.

Miisterilerin Etkileri Miisteri beklentilerine hizli cevap verebilmek i¢in stok yonetiminde profesyonellesmeye
gidilmistir.
SKT (Son Kullanma Tarihi) problemi olan {iriinler i¢in ayr1 bir stok kontrol sistemi olan
cift kutu yontemi uygulanmaktadir.

Proje devam ederken miisterinin iiriinlerde degisiklik talep edebilme riskine Kkars,
projenin gereklilikleri baz alarak iiriin siparisleri 4 ayr1 doneme yayilmakta ve bu
dogrultuda stoklanmaktadir.

ikamelerin Etkileri Stok kontrol ¢caligmalarina ikamelerin etkisi ile ilgili bir goriis belirtilmemistir.

Firmada stok kontrol calismalar ile ilgili olarak yiiriitiilen faaliyetlerin; tedarik¢i firmalardan
kaynaklanabilecek olan gecikmelere karst alinan onlemler ve bu faktér g6z onilinde tutularak stok
kontrol ¢aligmalarinin gergeklestirilmesi, iliretimin devamliliginin saglanmasi igin etkili bir stok
kontrol caligmasi1 sayesinde rekabet¢i iistliinlilk kazanilmaya ¢alisilmasi, bitmis iiriin stoku ve yar1
mamul stoku tutulmadig: i¢in rakiplere karsi bir stok maliyet avantajinin saglanmasi, miisteri
beklentilerini sorunsuz olarak zamaninda karsilayabilmek i¢in stok kontrol ¢alismalarinin profesyonel
anlamda yiiriitilmeye calisilmasi, miisterinin projenin herhangi bir asamasinda iiriinler {izerinde
degisiklik talep etme riskine karsi, stok planlamasini dort doneme yayarak bu sekilde
gergeklestirilmesi gibi Konular iizerine yogunlagmis oldugu tespit edilmistir.

3.5. Uriin Tasarim CahsmalarindaRekabetci Giiclerin Roliine Iliskin Bulgular

Firmanin iirlin tasarim caligmalar ile ilgili olarak iiretim miidiirii ile goriisme saglanmistir.
Ayrica firma sahibi ve firmanin genel koordinatorii ile de gorisiilmis, goriismeye dayali verilerden
hareketle asagidaki tabloda sunulan bulgulara ulagilmistir:
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Tablo 5. Uriin Tasarim Calismalarinda Rekabetci Giiglerin Etkileri

Rekabetci Giicler Uriin Tasarim Calismalarna EtKileri

Mevcut ve Olasi Rakip igletmelerin tasarim ¢alismalar1 yakindan takip edilmektedir.

Rakiplerin Etkileri Sektordeki yenilikler takip edilmekte ve gerekli oldugunda iiriin tasarim ¢aligmalari bu

yeniliklere gore sekillendirilmektedir.

Tedarikcilerin Etkileri | Uriin tasarim asamasinda, iiretilecek olan nihai iiriin i¢in tedarik edilmesi gereken gesitli
iirtinlerin tedarik edilebilir olup olmadig: arastirilmaktadir. Boylece, temin edilmesi zor
olan ya da miimkiin olmayan bu yardimeci {irinler i¢in daha tasarim agamasinda énlem
alimmis olunmaktadir.

Miisterilerin Etkileri Miisteriler dogrudan tasarim siirecine déahil edilerek iiretilecek olan iiriinlerin miisteri
tarafindan begenilmeme riski ortadan kaldirtlmaktadir.

Ozellikle fiyata duyarli olan miisteriler igin, tasarim ¢alismalarinda iiriiniin daha az
maliyetle iiretilebilme teknikleri aragtirilmaktadir.

ikamelerin Etkileri Piyasa arastirmasi yapilmakta ve halihazirda mevcut olan ya da {iretilmesi muhtemel olan
ikame tirtinlere karsi Gistiin gelinecek noktalar belirlenip giiglendirilmektedir.

Piyasadaki ikame tiriinlerin gii¢lii ve zay1f yanlar1 analiz edilmektedir ve bu dogrultuda
tasarim caligmalarina yon verilmektedir.

Ikame iiriinlere kars1 tersine miihendislik yontemi kullanilarak ikame {iriinler
incelenmektedir.

Bina yiikiinii arttirmayan, ¢evreci, Uzun 6miirlii ve modern tasarimlar piyasaya
sunulmaktadir.

Firmada, iirtin tasarim calismalart ile ilgili olarak gergeklestirilen faaliyetler su sekilde
Ozetlenebilir: Piyasadaki rekabet durumu ve rakiplerin faaliyetleri yakindan takip edilmekte ve iiriin
tasarim siireglerinde bu elde edilen veriler de kullanilmaktadir. Tasarim siire¢lerine miisteriler de dahil
edilerek miisteri beklentilerini dogrudan karsilayabilecek iiriinler tasarlanabilmektedir. Piyasadaki
ikame driinler incelenerek giiglii ve zayif yanlari belirlenmekte ve bu dogrultuda iiriin tasarim
caligmalarma yon verilmektedir. Uriinler daha tasarrm asamasindayken, gerekli olan ve disaridan
tedarik edilecek olan iirlin ve hizmetler analiz edilmekte ve tedarik konusunda problem yasanma
ihtimali varsa daha tasarim asamasindan Onlem alinarak tedarik problemi ortadan kaldirilmaya
calisilmaktadir.

3.6. Kalite Cahsmalarinda Rekabetci Giiclerin Roliine iliskin Bulgular

Firmanin kalite caligmalar1 ile ilgili olarak firmanin kalite kontrol direktorii ile goriisme
saglanmistir. Ayrica firma sahibi ve firmanin genel koordinatorii ile de goriisiilmiis, goriismeye dayal
verilerden hareketle asagidaki tabloda sunulan bulgulara ulagilmistir:

Tablo 6. Kalite Calismalarinda Rekabet¢i Giiglerin Etkileri

Rekabetci Giicler Kalite Calismalarina Etkileri

Rakip isletmelerin pazarda olusturdugu tehdit, isletmeyi kaliteli iiretim yapmaya

Meveut ve Olast zorlamaktadir.

Rakiplerin Etkileri Rakip igletmelerin kalite ¢alismalar1 incelenmekte ve takip edilmektedir.
TS EN ISO 9001: 2015 kalite yonetim sistemi, OHSAS 18001 (Giincel Hali ISO 45001) is
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saglig1 ve giivenligi standardi ve 1ISO 14001 g¢evre yonetim standardi firma biinyesinde
uygulanarak entegre yonetim sistemi yiiriitiilmekte ve boylece hem yerel hem de global
anlamda rekabetgi bir konum elde edilmektedir.

Rakiplerin kalite anlamindaki ¢aligmalarinin gerisinde kalmamak i¢in tiniversiteler ile
isbirligi yapilmaktadir.

Satin alma stirecinde net ve belirgin bir sekilde tedarikgilere s6zlesme sartlarinin
sunulmast.

Yapilan sozlesmelerin kalite anlaminda giiglii ve kapsayict olmasi.

Tedarikgilerin de kalite yonetim sistemlerini uygulanmakta olmasina dikkat edilmekte ve
TS ISO 9001:2015 kalite yonetim sistemini uygulamayan tedarikgiler ile
calisilmamaktadir.

Tedarikgilerin Etkileri

Belirli periyotlarda tedarikei firmalara gidilerek kalite kontrol denetimleri yapilmaktadir.

Belirli donemlerde tedarik¢i degerlendirme formlari ile tedarikgilerin performanslari
degerlendirilmekte ve gegerli puani alamayan tedarikgiler ile ¢alisiilmamaktadir.

Miisteri sikayetleri izlenir ve ¢6ziime kavusturulur.

Miisterilere kalite anlaminda memnuniyet anketleri génderilir ve bu anketlerden ¢ikan

Miisterilerin Etkileri sonuglara gore kalite iyilestirme ¢alismalart gerceklestirilir.

Kalite anlaminda miisteriye giiven vermek icin, gerceklestirilen kalite kontrol ¢alismalar1
belgelendirilir ve bu belgeler miisterilere gonderilir.

Miisterilerin istekleri tam olarak anlasilmaya calisilmaktadir. Boylece miisteri isteklerine
dogrudan cevap verebilen kaliteli {irlinler tiretilebilmektedir.

ikamelerin Etkileri Kalite ¢alismalarinda ikamelerin etkisi ile ilgili bir goriis belirtilmemistir.

Kalite konusunda yapilan ¢alismalarin, kalite kontrol, kalitenin iyilestirilmesi, uygulanan kalite
standartlar1, miisteriler ve tedarikgilerle ilgili siiregleri kapsadig: ifade edilebilir. Bu kapsamda firma
sahibi, firmanin genel koordinatorii ve kalite direktoriiniin goriisleri asagida paylagilmistir.

3.7. Uretim Plan ve ProgramlarindaRekabetci Giiclerin Roliine Tliskin Bulgular

Firmanin {iretim plan ve programlari ile ilgili faaliyetleri kapsaminda planlama miihendisi ile
goriigsme saglanmistir. Ayrica firma sahibi ve firmanin genel koordinatorii ile de goriistilmiis,
goriismeye dayali verilerden hareketle asagidaki tabloda sunulan bulgulara ulagilmistir:

Tablo 7. Uretim Plan ve Programlari ile Tlgili Calismalarda Rekabetci Giiglerin Etkiler

Rekabetci Giicler Uretim Plan ve Programlarina Etkileri

Rakip isletmelerin tiretim plan ve programlari ile ilgili yiiriitmiis olduklar1 faaliyetler

Meveut ve Olasi yakindan takip edilmektedir.

Rakiplerin Etkileri Uretim plan ve programlari ile ilgili yiiriitiilen giincel ¢alismalar ve aragtirmalar takip
edilmekte disa acik ve global kalmaya 6zen gosterilmektedir.

Tedarikgilerden satin alinan {iriinlerin teslimatinin gecikmesi riskine kars1 hazirliklt
olunmakta ve gecikme durumlarma yonelik olarak fazla mesai planlamalari ile iiretim

Tedarikgilerin Etkileri planlamas1 dengelenmeye galisilmaktadir.

Tedarikgilerin planlamaya uyup uymadig1 denetlenmekte ve olas1 gecikme durumlarinda
derhal miidahale edilmekte ve tedarik¢iler uyarilmaktadir.
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Miisterilerin Etkileri Miisteriye zamaninda teslimat yapabilmek i¢in biitiin siiregleri en etkili sekilde
planlamak ve bu planlamaya uymak.

ikamelerin Etkileri Uretim plan ve programlari ile ilgili galismalara ikamelerin etkisi ile ilgili bir goriis
belirtilmemistir.

Firmada gerceklestirilen iiretim plan ve programlar ile ilgili ¢alismalara bakildiginda genel
anlamda su noktalara odaklanilmis oldugu tespit edilmistir: Disa acik kalmak ve sektordeki tiretim
plan ve programlari ile ilgili gelismeleri takip ederek rakiplerin gerisinde kalmamak, iiretilen tiriinlerin
fabrikadan misteriye ulastirilana kadar biitiin asamalarin1 detayli olarak planlamak ve iiriinlerin
miisteriye planlanan zamanda teslimini yapabilmek, tedarik¢i kaynakli olusan ya da olusabilecek
teslimat gecikmelerine karsi hazirlikli olmak ve gecikme yasandigi takdirde iiretim planlarini ve
personel planlamasin1 revize ederek gerekirse fazla mesai ile gecikmelerin Oniine gecebilmek,
tedarikgileri yakindan takip etmek ve gecikme yasandiginda siireci hizlandirabilmek i¢in tedarikgi
firmalarla iletisime gecmek.

3.8. Bakim Calismalar1 Hakkindaki Bulgular

Bakim ¢alismalart ile ilgili faaliyetler kapsaminda bakim sorumlusu ile goriisme saglanmistir.
Ayrica firma sahibi ve firmanin genel koordinatorii ile de goriisiilmis, goriismeye dayali verilerden
hareketle asagidaki tabloda sunulan bulgulara ulagilmistir:

Tablo 8. Bakim Calismalarinda Rekabetg¢i Giiglerin Etkileri

Rekabetgi Giigler Uretim Plan ve Programlarna Etkileri
Mevcut ve Olasi Yapilan diizenli bakim c¢aligmalari sayesinde liretim verimliligi arttirilarak rakiplere karsi
Rakiplerin Etkileri iistlinliik kurulmaya ¢aligilir.

Diizenli yapilan bakimlar, tiretim maliyetlerini diisirmekte ve diisiik maliyet ile tiretim,
rekabette avantaj saglamaktadir.

Bakim hizmeti alinacak olan tedarikgiler arastirilir ve bulunan alternatifler fiyat, maliyet,

Tedarikeilerin Etkileri hizmet kalitesi anlaminda karsilastirilarak bakim hizmeti alinacak tedarikgiye karar verilir.

Bakim ve kalibrasyon hizmeti alinacak olan tedarikgilerin yaptiklari hizmet ile ilgili
akreditasyonunun olup olmadig1 kontrol edilir ve akreditasyonu olmayan bir kurumdan
hizmet alinmaz.

Diizenli yapilan bakim ¢alismalari sayesinde tiretimdeki makine kaynakli aksakliklarin
oniine gecilerek iiretim devamlilig1 saglanmakta ve miisterinin istemis oldugu iiriinler
miigteriye zamaninda ulastirilabilmektedir.

Misterilerin Etkileri Hatali tiretime sebep olabilecek ve diisen iiriin kalitesi sebebiyle miisteri tatminsizligine

yol agabilecek sebepleri ortaya ¢gikaran makine kaynakli olumsuzluklarin 6nlenmesi i¢in
diizenli bakim ¢aligmalar yiiriitilmekte ve makineler periyodik olarak kontrol edilerek
kalibrasyonlar1 yapilmaktadir.

ikamelerin Etkileri Bakim ¢aligmalarina ikamelerin etkisi ile ilgili herhangi bir gorts belirtilmemistir

Firmada, bakim ¢aligmalar ile ilgili olarak gergeklestirilen faaliyetler genel olarak su noktalara
odaklanmigtir: Planli makine bakim caligmalar1 sayesinde, iiretim hattinda makine kaynakli meydana
cikabilecek olan hatalar1 onleyerek tiretim kalitesini arttirmak ve bdylece misteri memnuniyetini
saglamak. Diizenli yapilan bakim caligmalar1 ve bakim hizmetleri i¢in fiyat arastirmalar1 yapilmasi
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sayesinde bakim maliyetlerini diisiirmek ve bdylece rakiplere karst maliyet avantaji elde etmek.
Gergeklestirilen diizenli bakim faaliyetleri sayesinde iiretim verimliligini arttirarak rekabetgi iistiinlik
saglamak.

SONUC VE TARTISMA

Bu calismada Diizce’de faaliyet goOsteren bir {iretim isletmesinin iiretim stratejilerinde
rekabetgi gii¢lerin rolii Porter’in bes giic modeli baglaminda incelenmistir.

Firmanmn kurulug yeri secimi ile ilgili elde edilen bulgularin sonucuna gore, kurulus yerinin
seciminde rakipler ve rekabet anlaminda ayni sektorde faaliyet gosteren rakip firmanin bulunmayisi
kurulus yerinin belirlenmesi asamasinda nemli gostergelerden biri olmustur. Béylece firma, Diizce
ilinde gecerli olmak kaydi ile dogrudan kendi alaninda gostermis oldugu faaliyette rekabet ve rakip
firma baskis1 altinda kalmamaktadir. Kurulug yeri se¢ciminde tedarik¢ilere olan yakinligin firma igin
Oonemli bir avantaj unsuru oldugu goriilmektedir. Firmanin Diizce ilinde kurulmus olmasi, 6zellikle
Diizce ili ve cevre illerdeki agir sanayi kolunda faaliyet gosteren fiiretici firmalarin ulasilabilir
durumda olusu, tedarik¢i ¢esitliligi ve teslimat anlamindaki gecikmelerin minimum diizeyde olmasi
gibi cesitli avantajlar saglamaktadir. Firmanin kurulus yeri se¢ciminde bir diger énemli etken ise
cografi uygunluktur. Diizce ili, genel olarak nemli ve iliman bir iklimin etkisi altindadir. Karadeniz
Bolgesi'nin kiy1 kesimlerinde goriilen nemli ve fazla sert olmayan bu iklimin yillik sicaklik ortalamasi
13,3 santigrat, yillik toplam yagislarin ortalamasi ise 822,6 kg/m?2 olup, ortalama nispi nem %75,2'dir
(Diizce Valiligi, 2022). Firma yoéneticileri de, kurulus yeri se¢iminde cografi uygunlugun énemli bir
faktor oldugunu belirtmislerdir. Diizce’nin 1liman iklim kosullar isletmeye avantaj saglamaktadir.
Kurulus yeri se¢ciminde etkili olan miisteri faktoriine bakildiginda, miisteriye olan yakinlik ve 6zellikle
Istanbul, Ankara gibi metropol sehirlere yakin mesafede olusu, insaat sektdriiniin yogun olarak
faaliyet gosterdigi bu sehirlerde yiiriitilen projelerde firmaya miisteriye yakin olma avantaji
saglamaktadir. Firma kurulus yerinin ozellikle Zonguldak, Kocaeli gibi liman sehirlerine yakin
mesafede bulunmasi deniz yolu ile ihrag¢ edilecek iirlinlerin daha kisa zamanda ve daha az maliyetle
miisteriye ulastirilmasini saglamaktadir.

Ikame fiiriin faktoriiniin kurulus yeri segiminde etkisine bakildiginda, farkli nitelik ve
maliyetlerde iiriin imal eden firmalarin Diizce ilinde bulunuyor olmasi, firma igin bir tehdit unsuru
olabilmektedir. Ozellikle il bazinda diisiiniildiigiinde, dis cephe kaplamada kullanilan PVC, beton,
kompozit gibi ikame iriin iireten firmalarin Diizce ilinde mevcut olusu il bazindaki yiritilecek
projelerde ikame {iriin tehdidini dogurmaktadir. Firmanin uluslararasi bir alanda faaliyet gosteriyor
olusu sayesinde, il bazindaki ikame {iriin tehdidinden, ¢ok fazla etkilenmedigini sdylemek
miimkiindiir. Firma kurulus yeri se¢iminin karar verme asamasinda, {ist diizey yoneticiler ile
toplantilar yaparak, kurulus yeri alternatiflerini degerlendirerek, kurulus yeri avantajlarinin rekabet
cevresi acisindan degerlendirmesini yaparak bir karar vermistir. Kurulus yeri se¢imi ile ilgili ulasilan
tespitler bu alanda daha dnce yapilan bazi calismalarin (Kobu, 2003, Haftaci, 2013 ve Ulgen ve Mirze,
2020 gibi) Ornegin, temel arglimanlari ile yakindan ortiismektedir. Bu c¢alismada, kurulus yeri
seciminde-lokasyon ozelinde- “rekabet baskisinin” olmayisinin anahtar faktorlerden biri olmasi 6n
plana ¢ikmustir.

Firmanmn isyeri diizenleme ve yerlesim ¢alismalari ile ilgili elde edilen bulgularin sonucuna
gore, rakipler ve rekabet anlaminda, rakip isletmelere karsi daha etkin olmak adina caligmalar
yiiriiterek rekabette geri kalmamay1 hedeflemektedir. Verimlilik anlaminda ¢alismalar yaparak, is yeri
yerlesim planlarin1 verimliligi arttiracak sekilde planlamis ve iiretim sirasindaki kayiplar1 azaltarak
rakipler karsisinda avantaj elde etmeyi hedeflemistir. Firma, tasarlamis oldugu isyeri diizenleme ve
yerlesim c¢alismalart sayesinde, rakip isletmelere gore liretim maliyetlerini diigiik tutmaya caligmakta
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ve bdylece maliyet anlaminda da rakiplerle miicadelesini siirdiirmektedir. Isyeri diizenleme ve
yerlesim ¢alismalarinda tedarikgilerin etkilerine bakildiginda, daha ¢ok, gecikmeleri tolere edebilecek
akici bir iiretim sistemi tasarlanmaya c¢alisilmis oldugu goriilmektedir. Boylece, tedarik¢i kaynakli
olan teslimat gecikmelerinde, firma bir noktaya kadar, tasarlamis oldugu verimlilik artis1 Saglayan akis
iretim sistemi sayesinde ge¢c de olsa gelen iriinleri hizli bir sekilde isleyerek {iiretimi
sonlandirabilmektedir. Miisteriler agisindan ele alindiginda ise, 6zellikle firma yetkililerinin miisteriye
zamaninda teslimati siirekli kilacak bir yerlesim ve diizen ¢alismasi tizerinde durduklar1 gériilmiistiir.
Firma yoneticileri ile yapilan goriismelerde her bir firma yetkilisi, isyeri diizenleme ve yerlesim
calismalar1 tasarlanirken, lretilen triinleri miisteriye, miisterinin istedigi zamanda teslim edebilecek
bir sistem tasarlamaya c¢aligtiklarini belirtmislerdir. Calismanin gergeklestirilmis oldugu firmada,
isyeri diizenleme ve yerlesim calismalarinin rekabet anlaminda miisteri ayaginda, 6zellikle zamaninda
teslimat konusuna odaklandig tespit edilmistir. Isyeri diizenleme ve yerlesim ¢alismalarinda rekabetgi
giiclerin ikame {iriin etkisi goriilmemistir. Firmanin isyeri diizenleme ve yerlesim ¢alismalarinin daha
cok verimlilik, maliyet, miisteriye zamaninda teslimat ve iiretimdeki kayiplari azaltma amagclari
tizerine tasarlanmis oldugu sonucuna ulasiimustir.

Firmanin siire¢ ve kapasite ¢calismalar ile ilgili elde edilen bulgularin sonucuna gore, rakipler
ve rekabet anlaminda rakip isletmelere karsi {istlin gelecek ¢alismalarin esas alindig tespit edilmistir.
Ozellikle siire¢ ve kapasite ¢alismalar1 alaninda rakiplerle miicadelede Tam zamaninda Uretim (Justin
Time), Yalm Uretim gibi modern iiretim sistem ve stratejilerinin kullanildig1 tespit edilmistir. Siireg ve
kapasite c¢alismalar1 ile ilgili ulasilan tespitler bu alanda daha Oonce yapilan bazi g¢alismalarin
(Celikgapa, 2000; Demir, 1988) temel argiimanlari ile yakindan ortiismektedir. Ozellikle, modern
dretim sistem ve tekniklerinin kullanilmasi sayesinde firma ftretim kapasitesi artis gosterirken
rekabette de istiin konumda olabilmektedir. Siire¢ ve kapasite ¢aligmalarinda tedarik¢i firmalarin
teslimat siireleri ve lirlin igleme siirelerinin dikkate alinarak bu siireler dahilinde bir ¢aligma yapildigi
tespit edilmistir. Tek bir tedarik¢iye bagl kalinmadig: ve tedarik¢i gesitliligi saglanmaya calisildigi
anlasilmaktadir. Uretim kapasitesinin diisiisii bu sekilde engellenirken kesiksiz iiretim sayesinde de
miisteri talepleri zamaninda karsilanabilmektedir. Siire¢ ve kapasite caligsmalarinda yiiksek kapasiteli
iretim sistemleri sayesinde miisteri isteklerine zamaninda yanit verebilecek bir sistem tasarlanmustir.
Firmanin miisterilerinin  beklentileri, dogrudan firma siire¢ ve kapasite c¢alismalarini
sekillendirmektedir. Tkame {iriinlerin firma siire¢ ve kapasite ¢alismalari iizerinde herhangi bir etkisi
tespit edilmemistir.

Firmanmn stok kontrol ¢alismalart ile ilgili elde edilen bulgularin sonucuna gore, rakipler ve
rekabet anlaminda, {retimin devamliligini saglayarak, stoklarin iiretimi aksatmayacak sekilde
planlanarak tretim siirekliligi ve kapasitesi anlaminda rakiplerin gerisinde kalinmamak
hedeflenmistir. Yar1 mamul ve bitmis iiriin stoku bulundurulmamaktadir. Boylece firmanin sok ve
stok kontrol maliyetleri diismekte ve stok maliyeti anlaminda rekabet¢i konumunu siirdiirebilmektedir.
Tedarikgilerin stok kontrol calismalarina etkisine bakildiginda, tedarikgilerin teslimat siireleri ve
teslimat kosullarinin hesaba katilarak bir stok c¢alismasi yiiriitiildiigii sonucuna ulasilmistir. Stok
kontrol c¢alismalarinda miisterilerin etkilerine bakildiginda ise, firma yoneticileri, miisteri
beklentilerine hizli yanmit verebilmek igin stok kontrol calismalarinda ve stok yoOnetiminde
profesyonellestiklerini belirtmislerdir. SKT (Son Kullanim Tarihi) problemleri bulunan {irtinler,
SKT’si gectikten sonra kullanildig: taktirde nihai iiriinde geri doniisii miimkiin olmayan sorunlara yol
acabilecek oldugundan, stok yonetiminde SKT sorunu olan iriinler ayri bir kontrol sistemine tabi
tutulmakta ve ¢ift kutu yontemi kullanilmaktadir. Béylece SKT probleminden dolay1 kullanilamadan
stokta tutulan ve ¢ope atilmak zorunda kalinan tiriin miktari diistirilmekte ayrica, SKT’si gegmis iirlin
kullannm1 dolayisiyla kalitesiz iiretime yol agabilecek ve boylece miisteri tatminini olumsuz
etkileyecek sorunlar ortadan kaldirilmaktadir. Stok kontrol ¢alismalar ile ilgili ulasilan tespitler bu
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alanda daha once yapilan bazi ¢alismalarin (Hasgiil, 2014; Tanriverdi, 2010; Dizkiric1, 2015; Kobu,
2006) temel argiimanlar1 ile yakindan ortiismektedir. Literatiirde c¢ift kutu yontemi olarak bilinen,
firmanin 6zellikle, son kullanim tarihleri yaklasan {irtinler ig¢in uygulamis oldugu, bu ydntem
sayesinde firma bu {irlinleri hem son kullanim tarihleri gegmeden kullanabilmekte hem de {iretim
konusunda problem yasanmadan ve yoka diismeden iirlinlerin stokta bulunurlugu saglanmaktadir.
Ikame iiriinlerin firmanm stok yénetiminde herhangi bir etkisi oldugu sonucuna ulagilamamustir.

Firmann tiriin tasarim ¢aliymalart ile ilgili elde edilen bulgularin sonucuna gore, rakipler ve
rekabet anlaminda, rakip isletmelerin tasarim ¢alismalarinin yakindan takip edildigi tespit edilmistir.
Rakip isletmelerin tiretmis olduklar: tirtinler incelenerek firmanin kendi tirtinleri ile kiyaslanmakta ve
eksiklikler varsa, tasarim asamasinda ¢Oziime kavusturulmaktadir. Sektordeki yeniliklerin,
gelismelerin  yakindan izlendigi tespit edilmistir. Bu sayede gerekli oldugunda iiriin tasarim
caligmalar1 bu yeniliklere gore sekillendirilmekte ve giincellenmektedir. Tedarikgilerin iiriin tasarim
caligmalar1 tlizerindeki etkilerine bakildiginda, daha cok tedarik edilebilirlik ile ilgili bir analiz
yapildig1 goze carpmaktadir. Uriin tasarim asamasinda, iiretilecek olan nihai iiriin i¢in tedarik edilmesi
gereken cesitli tiriinlerin tedarik edilebilir olup olmadig1 arastirilmaktadir. Boylece, temin edilmesi zor
olan ya da miimkiin olmayan bu yardimci tiriinler igin daha en bastan, tasarim asamasindan itibaren
onlem alinmis olunmaktadir. Misteri faktOriinin iriin tasarim calismalar1 tzerindeki etkilerine
bakildiginda, miisterinin dogrudan tasarim ¢alismalarina dahil edildigi goriilmiistiir. Tasarim
caligmalarina miisterinin dogrudan dahil edilmesi, miisterinin istedigi gibi bir {irlin iretilmesini
kolaylastirdig1 gibi, miisteriye de giiven vermekte ayrica lriin kalitesine olumlu yansimaktadir.
Ikamelerin iiriin tasarim ¢aligmalarma olan etkilerini degerlendirmek gerekirse, firma ikame diriinler
ile en ¢ok tasarim asamasinda rekabet etmektedir denilebilir. Piyasada bulunan ikame iirtinlerin gii¢lii
ve zayif olan yanlar1 analiz edilmektedir. Bu analiz sonuglarina gore tasarim g¢aligmalarina yon
verilmektedir.

Firmamn kalite ile ilgili ¢alismalarmdan elde edilen bulgularin sonucuna gore, rakipler ve
rekabet anlaminda, rakip isletmelerin pazarda olusturdugu tehdit, isletmeyi kaliteli liretim yapmaya
mecbur birakmaktadir. Rakip isletmelerin kalite ile ilgili yiiritmiis olduklar1 ¢aligmalar yakindan
izlenmekte ve gerekli oldugunda firma bu sonuglara gore kendi kalite ¢alismalarina yon vermektedir.
Kalite yonetim sistemleri ile rakiplere karsi rekabetci iistlinlik kurmay1 hedefleyen firmada TS EN
ISO 9001: 2015 kalite yonetim sistemi, OHSAS 18001 is saglig: ve giivenligi standardi ve ISO 14001
cevre yonetim standartlar1 uygulanarak entegre yonetim sistemi yiiriitiilmekte ve bdylece hem yerel
hem de global anlamda rekabetci bir konum elde edilmesi hedeflenmektedir. (Yapilan goriismeler
sirasinda, eski adi OHSAS 18001, yeni adi ISO 45001 olan ydnetim standardinin geg¢is doneminin
basarili bir sekilde sonuglandigi ve yeni sertifikalarin beklendigi belirtilmistir.) Kalite ¢alismalar ile
ilgili ulasilan tespitler bu alanda daha Once yapilan bazi ¢aligmalarin (Aktan, 2012; Anagiin, 2014;
Bayiilken, 1999) temel arglimanlar ile yakindan oOrtiismektedir. Tedarikgilerin kalite ¢alismalari
tizerindeki etkileri ile ilgili olarak, firmanin bu alandaki kalite yonetimine tedarikgiler, ile imzalanacak
olan sozlesmelerden basladig1 goriilmekte ve tedarikgilere bagli olarak gelismesi olasi olan kalitesizlik
durumlarin1 daha meydana gelmeden engellemeye calistigi sdylenebilmektedir. Firma, calisacak
oldugu tedarikgi firmalarinin da kalite yonetimine dikkat etmekte ve TS ISO 9001:2015 kalite yonetim
sistemini uygulamayan tedarik¢iler ile ¢alisilmamaktadir. Bdylece, tedarik¢i bazli iiretim kalitesini
korumay1 amaglamaktadir. Miisterilerin firmanin kalite ile ilgili calismalarindaki etkilerine bakildigi
zaman firmanin miisteri sikayetlerini yakindan takip ederek en kisa zamanda ¢6ziime kavusturdugu
sonucuna ulasilmistir. Miisteriden gelen sikayetler kayit altina alinarak, kalite kontrol sorumlusu
tarafindan iiretim birimi lizerinde gerekli olan diizeltmeler uygulamaya koyulmaktadir. Miisterilerin
uriin kalitesi ile ilgili diisiincelerini daha net anlayabilmek adina miisterilere, memnuniyet anketleri
gonderilmekte ve bu anket sonuclarina gore gerekli noktalarda kalite iyilestirme ¢alismalari
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yapilmaktadir. Tkame iiriinlerin firmanin kalite ile ilgili calismalarma etki eden bir yonii tespit
edilememistir.

Firmann yiiriitmekte oldugu tiretim planlama ¢alismalar: ile ilgili faaliyetlerden elde edilen
bulgularin sonucuna gore, rakipler ve rekabet anlaminda, rakip isletmelerin iiretim planlama
sistemlerinin ve yontemlerinin yakindan takip edildigi tespit edilmistir. Ayrica firma, pazarda
rekabetci Ustlinligiinii devam ettirebilmek icin, liretim plan ve programlart ile ilgili yiiriitilmekte olan
giincel galismalar1 ve arastirmalari takip ederek disa agik bir sistem olmaya, global kalmaya gayret
etmektedir. Firma, tedarik¢ilerden satin alinan iirlinlerin teslimatinin gecikmesi riskine kars1 hazirlikli
olmakta, gecikme durumlarinda ise fazla mesai planlamalar1 ile iiretim planlamasi dengelenmeye
calisilmaktadir. Tedarikgiler planlama anlaminda da denetime tabi tutulmakta ve planlamaya uyup
uymadiklar1 kontrol edilmekte, gecikme durumlarinda cesitli yaptirimlar uygulanmakta ve
miidahalelerde bulunularak gecikmenin oniine gegilmeye ¢alisiimaktadir. Uretim planlama ¢alismalar
ile ilgili ulasilan tespitler bu alanda daha 6nce yapilan bazi ¢alismalarin (Eren, 1987; Kavcar, 1982;
Baytilken, 1999; Mize vd., 1994) temel argiimanlari ile yakindan ortiismektedir.Konu miisteri
acisindan degerlendirildiginde, en Onemli nokta, firma, {iretim planlama g¢alismalarinda iriiniin
miisteriye zamaninda teslim edilmesi noktasina odaklanmaktadir. Uretim plan ve programlari ile ilgili
siralanmis olan biitlin sonuglar aslinda, miisteriye zamaninda teslimat yapabilme amacina hizmet
etmektedir.

Firmanin yiiriitmekte oldugu bakim ¢alismalart ile ilgili faaliyetlerden elde edilen bulgularin
sonucuna gore, rakipler ve rekabet agisindan bakim calismalarinin diizenli yapilarak olas1 makine ve
ekipman arizalarinin Oniine gecilerek iiretimin aksamamasi ve kapasitenin diigmemesi saglanmakta
boylece de diizenli ve saglikli isleyen bir iiretim sistemi olusturularak iiretim kapasite distsleri
engellenmekte, miisteri memnuniyeti arttirilarak rakiplere karsi istiinliik saglayabilmek miimkiin
olmaktadir. Ayrica, firmanin gergeklestirmis oldugu diizenli bakim ¢aligmalari, iiretim verimliligini
arttirarak firmaya rekabetci Ustlinliik kazandirmaktadir. Diizenli yapilan bakimlar, ariza ve kayip
zamandan kaynaklanan iiretim maliyetlerini diisiirmekte ve diisiik maliyetle gerceklestirilen iiretim,
maliyet anlaminda firmaya rekabetgi istiinliik kazandirmaktadir.Firmanin uygulamis oldugu bakim
stratejilerinden elde edilen sonuclar literatiirde yapilmis olan bazi ¢alismalar (Diizakin ve
Demircioglu, 2005) ile yakindan ortiismektedir. Tedarikgilerin firmanin bakim g¢alismalarina etkisine
bakildiginda, 6zellikle bakim ve kalibrasyon faaliyetleri ile ilgili dis kaynak kullaniminin aktif olarak
gerceklestirildigi goriilmiistiir. Bu siire¢ igerisinde firmanin bakim ihtiyaci olustugunda, ilk olarak bu
hizmeti saglayacak olan tedarik¢i firmalarin arastirilarak bir degerlendirmeye tabi tutuldugu tespit
edilmistir. Diizenli yapilan bakim c¢aligmalarinin miisteri tatminini arttirdigr goriilmiistiir. Bu
caligmalar sayesinde iiretimdeki makine kaynakli aksakliklarin 6niine gecilerek iiretim devamlilig
saglanmakta ve miisterinin istemis oldugu friinler misteriye zamaninda ulastirilabilmektedir.
Firmanin gergeklestirmis oldugu bakim c¢alismalarina, ikame iriinlerin etkileri ile ilgili olarak
herhangi bir etki saptanmamugtir.

Uretim stratejilerinin  belirlenmesinde rekabetci gii¢lerin etkilerinin analiz edilmesini
amaglayan bu calismadan elde edilen sonuglarin toplamima gore, iiretim stratejilerini en ¢ok
sekillendiren ve etkileyen giiclerin tedarik¢iler ve miisteriler oldugu, en az etkileyen giiciin ise
ikamelerin oldugu sonucuna ulasilmistir. Ozellikle, calismanin gerceklestirilmis oldugu ingaat
sektoriinde faaliyet gosteren, iiretimde kullanacak oldugu iirlinlerin biiyiik bir bdliimiinii hazir satin
alan ve isleyip montajin1 yaparak miisterisine satan isletmelerin tedarik¢i bagimliliginin yiiksek
oldugu goriilmistiir. Bu durumdan dolayr da tedarikgilerin isletmenin {iretim stratejilerinin
sekillenmesi iizerinde oldukga biiyiik bir pay sahibi oldugu sonucuna ulasilmistir. Bir bagka acidan,
calismanin yapildigi firma proje tipi tiretim yapan bir firma oldugu igin, miisteri taleplerini dogrudan
almakta ve miisterileri ile birebir iletisim halinde olmaktadir. Miisteri istekleri projenin basindan
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sonuna kadar cesitli diizeylerde devam edebilmektedir. Bu da firmanin {iretim stratejilerinin
sekillenmesinde miisteriden kaynakli etkilerin daha yogun ve fazla olmasina sebep olmaktadir.
Gelecek arastirmalarinda strateji gelistirmede sektorel farkliliklarin etkisi, Orgiit biyiikliigiiniin
rekabet stratejileri iizerindeki etkileri ve bu siiregte yonetici Ozelliklerinin rolii gibi konular
incelenebilir. Ayrica tedarik¢i ve miisterilerin iiretim ve dagitim siireglerine somut etkileri deger
zinciri araciyla incelenebilir.
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CONTEMPLATION ABOUT THE KAABA’S HISTORY, ARCHITECTURE, AND
DECORATIONS IN THE FIRST THREE CENTURIES OF ISLAM!

Nilgiin CEVIK? Senay OZGUR YILDIZ®

Abstract

The Kaaba is the first temple of the world according to the Islamic belief. It is the gibla, where Muslims face
individually or as a group in prayer and the international meeting place where they meet as an ummah during pilgrimage.
In the historical process, it has played a role as a geographical, cultural, economic and political center as well as a religious
center. In Islamic historical literature, it is stated that this temple is as old as the universe, and that the Kaaba was
constructed thirteen times from the creation of the universe to the present day. Although each construction of the holy
temple has very important and special contents, the characteristics of Prophet Abraham, Quraysh, Ibn al-Zubayr, al-Hajjaj
ibn Yasuf, and Murad IV's constructions of the Kaaba are more remarkable. In our study, the reasons, the processes and
the results of these five constructions are examined. The history, the architecture and the decorations of the Kaaba,
especially in the first three centuries of Islamic history, are the main themes of our article.

Key Words: Islamic history, Kaaba, Prophet Muhammad, al-Khulafa’ al-Rashidan, Abd Allah ibn al-Zubayr, al-
Hajjaj ibn Yasuf, Sultan Murad 1V, Flood, Decorations of the Kaaba.

ISLAM’IN iLK UC ASRINDA KABE TARIiHi, MiIMARISi VE SUSLEMELERIi
HAKKINDA MULAHAZALAR

Oz

Kabe, Islam inancina gére yeryiiziiniin ilk mabedidir. Miisliimanlarin namaz ibadetinde bireysel veya cemaat
halinde yoneldikleri kibleleri, hac ibadetlerinde iimmet olarak bulustuklari uluslararasi bulusma mekanidir. Tarihi siire¢
icerisinde dini bir merkez oldugu kadar cografi, kiiltiirel, ekonomik ve siyasi bir merkez olarak da rol oynamustir. Islam
tarihi kaynaklarinda bu mabedin kainatla yasit oldugu ifade edilmekte ve kdinatin yaradilisindan giiniimiize kadar
Kébe’nin on li¢ kere insa edildigi kaydedilmektedir. Kutsal mabedin her bir insasi1 ¢ok 6nemli ve 6zel igeriklere sahip
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Islam tarihinin ilk {i¢ asrinda Kabe nin tarihi, mimarisi ve siislemeleri makalemizin ana temasi olacaktir.
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INTRODUCTION

The first three centuries of the history of Islam are important for getting to know and
understanding Islam correctly. The three hundred years mentioned are guiding in every field
concerning human life. We believe that examining the history, the architectural structure and the
decorations of the Holy Kaaba, especially in the first three centuries that started with Islam, will give
us new perspectives.

The Holy Kaaba is the first temple, as revealed in the Qur'an’s statement, “Behold, the first
Temple ever set up for mankind was indeed the one at Bakkah: rich in blessing, and a [source of]
guidance unto all the worlds” (The Message of the Qur’an: Al-Imran: 3/96). According to Islamic
historical sources, the Kaaba is as old as the universe. It is seen that the Holy Kaaba has never lost its
function since the creation of the universe and has been rebuilt or renovated several times. It is
understood that the issues that require repair or alteration of the temple are caused by humans or
nature. We should emphasize that the Kaaba is frequently damaged due to natural disasters arising
from its geographical location. The famous floods of Mecca (Fakihi, h. 1414: 3:80; Fasi, 1421/2000:
2:314; Eylip Sabri Pasa, 2018: 2:782-786) caused loss of life and property in the town and destroyed a
small part or almost all the Kaaba from time to time. It has been noted that the floods affected not only
the architecture of the building but also the life of worship. In the sources we reviewed there are
examples of those who had to do their circumambulation by swimming (Fakihi, h.1414: 1:250; Tabarf,
‘Ali. 1416/1996: 107). There is various information in Islamic historical sources about the number and
nature of this temple, which needs to be repaired or renovated due to both man-made destructions and
natural disasters (Ibn Zahirah, 1423/2003: 69). When we put the traditions together, Kaaba is recorded
to be built thirteen times; first by angels, the second by Prophet Adam (' Adam), the third by Adam's
son Seth (Shéth), the fourth by Abraham (’Tbrahim), the fifth by the Amalek ('Amaliq), the sixth by
the Jurhum, the seventh by Qusayy b. Kilab, the eighth by ‘Abd al-Muttalib, the ninth by Quraysh, the
tenth by Ibn al-Zubayr, the eleventh by al-Hajjaj b. Yasuf, the twelfth by Murad IV (Tabari, ‘AlL.
1416/1996:143), and the thirteenth and the last by Saudis (Kurdi, 2000: 4/68; BaSalamah, 1982/1402:
42-130). It is clear that the history of a temple with centuries cannot be put into one article. In the
sources we have examined, it is stated that five of the Kaaba's constructions are famous (Kurdi, 2000:
3/183)%. In our article, the constructions of the Kaaba by Prophet Abraham, Quraysh, Ibn Zubayr and
Hajjaj b Yusuf will be evaluated by focusing on the four constructions of the Kaaba that stand out
with certain features. In order to show the result of the lesson learned from the construction of the
Kaaba by Ibn Zubayr and al-Hajjaj b. Yusuf, the construction of the Kaaba by Sultan Murad V. is
also touched upon. Examples of the decoration of the Kaaba, which is the manifestation of the care
and respect shown in the holy temple, are also included in our article.

1. PROPHET ABRAHAM’S CONSTRUCTION OF KAABA

Qur'an mentions that the Holy Kaaba existed at time of Prophet Abraham, “O our Sustainer!
Behold, | have settled some of my offspring in a valley in which there is no arable land, close to Thy
sanctified Temple, so that, O our Sustainer, they might devote themselves to prayer: cause Thou,
therefore, people's hearts to incline towards them, and grant them fruitful sustenance, so that they
might have cause to be grateful” (The Message of the Qur’an, Ibrahim 14/37) It is reported that
Prophet Abraham left his son Ishmael (Isma‘€l) and his wife Hagar (Hajar) near the Kaaba (Bukhar,

! The author states that constructions of Prophet Abraham, Quraysh, Ibn Zubayr, Hajjaj b. Yasuf, Sultan Murad IV are the
most famous constructions. The references we examined confirms this opinion of the author. Naturally, there is very little information
on the oldest constructions of the Kaaba, and there is a lot of data on the construction of Sultan Murad 1V, which is the closest to today.
see. (Asadi, h. 1155: pp. 17a; Eyiip S. Pasa, 2018: 1/665).
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h.1422:142; Nasa’1, 1433/2012: 10/317; Zebidi, 1980: 9/120-121) and afterwards Ishmael took the
place where the Kaaba is located for himself as a house, surrounded it with palm and date trees and
turned it into a fold for his sheeps. Abraham came to visit his family from Syria many times (Fakihi,
h.1414: 1/93; Tabari, 1422/ 2001:17/21; lbn al-Athir, 1417/1997: 1/93) and in the last time he was
ordered to build the Kaaba in the place where the fold was located, and he fulfilled the order and built
the Kaaba in this place. His son Ishmael helped him (Tabari, 1387/1967: 1/255; Mas‘tudi, 1416/1996:
103) and together with his father, he built the walls of the Holy Kaaba by stacking large and dry
stones without mortar between them. Until his death, Ishmael lived with his mother, Hagar, in Mecca,
and after he died, they were both buried in the place called “Hijr”, right next to the holy Kaaba
(Azraqi, 1403/1983:1/80; 1bn al-Diya’1997/1418: 49).

According to the sources, the height of the Kaaba building is 9 dhira‘s*, that is, 4.5 meters
(Dawsari, 1434/2013: 31). The “northeastern wall” from the corner of al-Hajar al-Aswad to the corner
of Iraq is 32 dhira‘s, that is, 16 meters. In parallel to that wall, the “southwest wall” from the corner of
Yemen to the corner of Damascus, which is parallel to this wall, is 31 dhira‘s, that is, 15.5 meters. The
“northwest wall” located between the Iraq corner and the Damascus corner measures 22 dhira‘s, that
iS, 11 meters. The “southeast wall” from the corner of Yemen to the corner of al-Hajar al-Aswad
measures 20 dhira‘s, that is, 10 meters (Azraqi, 1403/1983: 1/64; Fasi, 1421/2000: 1/127; Asadi, h.
1155: pp.14a.). Also, the Kaaba is without a roof and has a door without wings (Tariqi, 2007/1428:
33).

feYY

Figure 1. Kaaba during the time of Prophet Abraham (Abd al-Ghani, A., h.1432: 33)

After the construction of the Holy Kaaba by Abraham and his son Ishmael, it was ruled by his
son Ishmael and his descendants. Kaaba, until the construction of Quraysh (Malik b. Anas, 1425/2004:
530; Shafi‘1, 1425/2004: 348; Ahmad b. Hanbal, 1431/2010: 1/171; Nasa’1, 1433/2012: 5/214), was
built by Amalek (Fakihi, h.1414: 5/107; Mas‘tdi, h.1409: 2/22 ; Suhayli, 1421/2000: 1/92; 1bn Kathir,
1418/1997: 2/244)?, Jurhum (Ibn Hisham, 1375/1955: 1/105; Ibn Sa‘d, 1421/2001: 1/53; Baladhuri,
1417/1996: 1/48) and Qusayy b. Kilab (Fakihi, h.1414: 5/209; Fasi, 1421/2000: 1/128).

! Dhira‘ (pl. Adhrdt’ or dhur‘an) It refers to the part between the elbow and the tip of the middle finger. The names and lengths
of the cubit or dhira“ vary according to time and location, as well as according to the type of objects being measured, and therefore,
difficulties are encountered in determining their lengths. see. ( Erkal, 1991)

2 In the literatiire reviewed, there is no clarity as to which of Jurhum or Amalek built after Prophet Abraham first. Azraqt and
Mas‘udi claims that first Amalek, after Jurhum; on the other hand Fakihi states that first Jurhum, then Amalek.
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2. QURAYSH’S CONSTRUCTION OF KAABA

It is known that the construction of the Kaaba was done in 607-608 with the joint work of the
tribes, 5 years before Muhammad became a prophet, i.e., when he was 35 years old (Ibn 'Ishaq,
1398/1978: 88; Can, 2008: 72). It is reported that the temple looked like a ruin (Hamidullah, 2018: 35)
due to a great fire and the heavy rain that fell right after it. The Quraysh people preferred to rebuild the
Kaaba from its foundation instead of repairing it. It is said that at the time when the holy temple
Kaaba was destroyed, a Roman ship washed ashore at the Shu‘ayba (Azraqi, 1403/1983: 1/157)
(Jeddah) port on the Mecca coast (‘Abd al-Razzaq, 1435/2015: 4/346; Giinaltay, 2006)' and the
Quraysh, under the leadership of al-Walid b. al-Mughira, went to the that ship and bought the timber
of this ship and brought it to Mecca (Yaqat al-Hamaw1, 1995: 3/350; Apak, 2017: 268). After the
destruction of the Kaaba, it was decided not to use haram money earned through riba (usury), zina
(adultery) or zulm (cruelty) in the rebuilding of the building, but to build it only with halal income
(Ibn ’Ishaq, 1398/1978: 104; Ibn Hisham, 1375/1955: 1/194). Due to the financial inadequacy
experienced during the construction, the Kaaba was shortened from the direction of Hatim (Hijr) part
by 6 dhira‘s and 1 finger (Azraqi, 1403/1983: 1/158; Dawsari, 1434/2013: 33), i.e., 3.25 meters. It is
reported that by narrowing the Kaaba (Ibn Kathir, (1418/1997: 8/250), the Hijr region was excluded,
the border belonging to the Kaaba was determined (Giinel, 1998: 18/456) and they wanted to indicate
that this area belongs to the Kaaba by building a semi-circular wall called Hatim (Can, 1993: 73) over
the old foundation with the remaining material (Kiigiikasc1, 2003).

It is reported that each tribe of Quraysh had a leader and they wanted to build the Kaaba
together, with high walls and roofs (Ibn ’Ishaq, 1398/1978: 105). The Quraysh divided the
construction of the building and built the building together until the place where al-Hajar al-Aswad
would be placed (Ibn 'Ishaq, 1398/1978: 85; lbn Hisham, 1375/1955: 1/195). When the height to
place the stone was reached, they disagreed about placing it, because each tribe wanted to put the
stone in its place (Ibn Sa‘d, 1421/200:1/120) so they waited for four or five nights away from each
other without producing a solution. When the eldest of the Quraysh, Abi Umayya, offered an
arbitrator (Azraqi, 1403/1983: 1/173)% and they decided to apply for the arbitration of the first person
to enter the area of the construction, when they saw Muhammad who came there, they said, “This is a
trustworthy person (Ibn ’Ishaq, 1398/1978: 88)* and we are content with his decision.” Afterwards,
they explained their problems to him. Muhammad put al-Hajar al-Aswad on a cloth with his own
hands (Ibn Sa‘d, 1421/2001: 1/122) and had men from different tribes carry it and placed the stone in
its place with his own hands (Ibn 'Ishaq, 1398/1978: 85; Ibn Hisham, 1375/1955: 2/19; Makrizi,
1420/1999:1/19). Then, construction continued, and the building was completed. It is reported that
Muhammad carried stones with his uncle ‘Abbas during the construction of the temple (Abd al-
Razzaq, 1453/2015: 1/409; Bukhari, h. 1422: 2/146). The height of the Kaaba, which was built with
the alternating use of one row of stones and one row of timber, was increased from 9 dhira‘s to 18
dhira‘s (Azraqi,1403/1983: 1/164).

! The ports of Hijaz are Yenbe’u’l-Bahr and Jeddah. Jeddah is a busy port and the key to the Hijaz.

2 It is reported that since the pilgrimage is performed in Mecca, the trade carried out here is not local trade, but international in
nature, the port of Shuayba is also of an international nature, and the Meccans obtained the necessary construction materials for the
repair of the Kaaba from this port.

3 According to legend, when the Quraysh had a disagreement while building the front of the Kaaba, Ebu Umeyye b. el- Mugire
said: “Oh the Qurayshians! Do not argue, do not hate each other, otherwise others will curse you. Divide the tribes into four parts and
build the couplet section by section and appoint the judge who comes through the door first.”.

4 The adjective "al-Amin" given to Muhammad appears in this incident in the time of Jahiliyyah before the revelation came to
him.
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It is reported that the door of Kaaba was built in such a way that it could be opened and closed,
it can be locked, it is above a high threshold from the ground. Also, a wooden ladder was built inside
the Kaaba to go up, and 6 pillars in two rows in the direction of Damascus-Yemen to hold the ceiling.
A flat ceiling was built in the building and mizab was placed on the Hijr side to drain the water from
the ceiling. The holy temple was covered with a valuable Yemeni fabric called “hibara” (Azraqi,
1403/1983: 1/166; Kurdi, 2000: 3:30.).

In this construction, which corresponds to the pre-prophecy of Muhammad, Quraysh’s
emphasis on the construction of the temple with halal money is remarkable. Since halal money was
used, the use of the material as much as possible caused the physical shape of the temple to change
slightly according to the construction of Abraham, and to gain a new appearance as it was narrowed in
width and increased in height?.

Figure 2. The construction of the Kaaba by Quraysh (Kiigiikasg1, 2004:96)

After becoming a prophet, Muhammad addressed his wife Aisha: “If your people had not just
gotten rid of kufr (disbelief), I would have destroyed the Kaaba and rebuilt it on the foundations of
Abraham. Because when the Quraysh built the Kaaba, they shortened it a little and canceled one of its
doors” (‘Abd al-Razzaq, 1435/2015: 4/363; Muslim, 1435/2014: 2/971; Tayalisi, 1419/1999: 198).
Although he wanted to demolish the entire Kaaba building and build the Kaaba with two doors, one to
be used for “entrance” and one for “exit” (Azraqi, 1403/1983: 1/214)? and to gather all structures
under a single roof by including the open circular Hatim part (Bukhari, h. 1422: 2/573; Muslim,
1435/2014: 3/573), he completely gave up on this desire because he did not want to use violence
(Hamidullah, 1991: 1/834).

Muhammad did not realize his desires for the holy Kaaba during his prophethood, which he
had worked to build before his prophethood. With the conquest of Mecca, he broke the 360 idols
around the Kaaba and erased all traces and signs that were contrary to the belief of tawhid in the
Kaaba building. He decreed that some of the Kaaba services be continued.

It was recorded by al-Khulafa al-Rashidan (632-661) that no change was made in the
construction of the Kaaba and the practice of the Prophet was continued, whereas the services towards
Masjid al-Haram were continued.

LAfter his prophethood, Muhammad wanted to transform the architecture of the Kaaba into the building form of the Abraham
period, but he could not realize it. (Cevik, N., Ozgiir Yildiz, S., to be published).

2 It has been rumored that Mohammad said “inshaallah, If Allah grants me the opportunity to conquer Mecca, | will open
another door by including the hatim in the Kaaba, as it was in the time of Abraham, and by making the door from the ground. Quraysh
built steps to the Kaaba so that no one could enter it without permission.”
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3. ABD ALLAH B. AL-ZUBAYR’S CONSTRUCTION OF KAABA (64/ 683)

It is known that during the Umayyad period, which came to power after the Rashidun Caliphs,
important events took place, some struggles were experienced, and some of them were Mecca-
centered. In this period, remarkable events related to the destruction and repair of the holy Kaaba
building are seen in the Umayyad-lbn Zubayr struggle. It is reported that in the I. Siege of Mecca
(64/683), the temple was weakened by the stones thrown by catapults, and it was very worn out due to
the fire in the Kaaba (Azraqi, 1403/1983: 1/96; Tabari, 1387/1967: 5/576).

In the year 64 (Hijri), Ibn Zubayr tried to renew the Kaaba 54 years after the death of the
Prophet (Kiigiikasg1, 2004:103) showing words as evidence, “Inshallah, if Allah wills me to conquer
Mecca, | will include Hatim in the Kaaba as it was in the time of Abraham, and | will open another
door by making the door from the ground. The Quraysh have laid steps to the Kaaba so that no one
can enter it without permission” (Azraqi, 1403/1983: 1/214) In this process, he consulted with the
notables of the Meccans and explained that the temple had to be renewed, starting from its foundations
(Ibn Sa‘d, 1421/2002: 6/688; Fasi, 1421/2000: 1/282; Eyiip S. Pasa, 2018: 1/639) and he did not
immediately repair the ruined Kaaba, and waited until it was time for the pilgrimage, thus allowing the
pilgrims to see the state of the Kaaba after the battle (Tabari, 1387/1967: 3/407). When the pilgrims
came, he said, “O people! Tell us your opinion about the repair of the Kaaba, whether it should be
demolished and rebuilt, or whether it should be renovated.” He aimed to get their approval.

After long consultations, some of the Sahaba (Companions of the Prophet) did not tolerate the
demolition and rebuilding of the Kaaba (Ibn Sa‘d, 1421/200: 6/688; Azraqi, 1403/1983: 1/55). One of
those, Abd Allah b. ‘Abbas, suggested that the holy temple of the Kaaba should not be destroyed
because of the memories it carries. It is mentioned that ‘Abd Allah b. Zubayr said “If one of you's
house burns down, he will not feel comfortable without renovating it, and none of you will be satisfied
with Allah's house remaining like this.” or “Just as none of you will consent to the burning down of
the house left by your parents, how can | consent not to patch the house of Allah, the building that has
been completely destroyed and has fallen out after even a pigeon has landed?” The reason why lIbn
‘Abbas opposed Ibn Zubayr was not because the building was demolished and rebuilt, but because he
was worried that if the Kaaba was demolished and rebuilt, people's respect for the Kaaba would
decrease. When he told Ibn Zubayr about his concern, “I am afraid that there will be someone who
will destroy the Kaaba after you.” Ibn Zubayr did not answer. Ibn ‘Abbas, who left Mecca before the
destruction (Azraqi, 1403/1983: 1/218; Ibn Kathir, 1418/1997: 8/251; Ibn al-Diya’, 1997/1418: 105),
went to Taif. It is understood that Ibn Zubayr acted determinedly in the idea of rebuilding from the
ground up instead of renovating. (Ibn Zahirah, 1421/2003: 83; Asadi, h. 1155: pp.15a; Cakan &
Eroglu, 1988: 1/76-79).

In order not to repeat the mistake! made in the time of Quraysh, lon Zubayr acted cautiously
by piling up (Kiigiikasci, 2004: 98) the material to be used in the courtyard of the Kaaba. During the
construction process, the suggestion of Ibn ‘Abbas was followed? and pillars were erected around the
Kaaba and the Kaaba was covered with clothes (Ibn Zahirah, 1421/2003: 85; Asadi, h. 1155: pp.16a),
thus ensuring the continuity of the tawaf (circumambulation) (Azraqi, 1403/1983: 1/206; Kurdi, 2000:

LIt is understood that Abdullah Ibn Zubayr, who had narrowed down the building due to the limited materials in the
construction of the Kaaba by the Quraysh, had supplied the material beforehand and didnot made the same mistake.

2 |bn Abbas, who was away from Mecca during the destruction of the holy temple, sent a message to Abdullah lbn Zubayr and
recommended that a wooden covering should be made around the Kaaba building, the gibla should be clear, and the place where people
could pray and circumambulate should be kept ready. It is rumored that he followed the advice and built the building from behind a
curtain wrapped around its foundation.
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3/66). Addressing his wife, Aisha, who is also ‘Abd Allah b. Zubayr's aunt, Muhammad said, "If
people were new Muslims and were not close to the time of kufr (disbelief), and if there was enough
money to pay for the building, I would add one place to the Kaaba, five dhira‘s from Hijr. 1 would
make two doors for people to enter through one and exit through the other” (Muslim, 1435/2014:
4/97; Azraqi, 1403/1983: 1/171). Ibn Zubayr, following this statement, included 7 dhiras (Khalifah b.
Khayyat, 1414/1993) of the Hijr field into the Kaaba, thus turning the Kaaba into the state that
Abraham had built (Bukhari, h. 1422: 2/573; Muslim, 1435/2014: 3/573).

Ibn Zubayr demolished the Kaaba to its foundations in order to restore the temple to its
original state and reached (Azraqi, 1403/1983: 1/206) the foundation of the building that Abraham had
built; people witnessed this moment (Azraqi, 1403/1983, 1:205; Ibn Zahirah, 1423/2003, 84; Asadi, h.
1155: pp.15b)L. Ibn Zubayr praised Allah when the demolition was completed (Ibn Zahirah,
1423/2003, 85; Asadi, h.1155: pp.15b). Ibn Zubayr was very willing to build the Kaaba and fulfilled
this wish when he became the caliph, but at that time people also believed that Ibn Zubayr had made
the right decision in this regard (Ibn Sa‘d, 1421/2001: 6/489)2.

On the Kaaba that was built by Ibn Zubayr, from the corner of al-Hajar al-Aswad to the corner
of Damascus measures 25 dhira‘s. From the corner of Damascus to the corner of Iraq measures 21
dhira‘s. From the corner of Iraq to the corner of Yemen measures 25 dhira‘s. And from the corner of
Yemen to the corner of al-Hajar al-Aswad measures 20 dhira‘s. The Kaaba had a double ceiling and
the thickness of the walls of the Kaaba was 2 dhira‘s (1 dhira‘24 fingers) (Azraqi, 1403/1983: 1/289;
Ibn al-Diya’, 1997/1418: 126; Kurdi, 2000: 4/74-75).

There is a waterspout on the roof on the Hatim side to drain the water, and on the side of the
corner of Damascus there is an interior ladder to go up to the wooden roof. As in the time of Abraham,
one door of the Kaaba was built directly opposite the other door and at the same level. The interior is
entered through the door on the northeast facade and exited through the rear door on the northwest,
also the doors are at ground level (Azraqi, 1403/1983: 1/205). The door of the Kaaba, which was
previously made with a single wing, was now made with two wings with a height of 11 dhira‘s. Three
more pillars were erected inside the Kaaba and the ceiling was placed on the pillars, and the
waterspout was placed in its old place so that its water would flow to Hatim (Azraqi, 1403/1983:
1/209, 1:209; Ibn al-Diya’, 1997/1418: 109).

Ibn Zubayr restored the area, which was narrowed due to financial inadequacy in the time of
Quraysh, to its former state, and when the building area expanded, it was increased to 27 dhira‘s by
adding 9 dhira‘s more to the height of 18 dhira‘s, on the grounds that the height was disproportionate
(Azraqi, 1403/1983: 1/209).

‘Abd Allah b. Zubayr, during the destruction of the Kaaba, wrapped of al-Hajar al-Aswad in an
atlas cover and put it in a box and kept it in al-Dar al-Nadwah. The ornaments belonging to the Kaaba
were placed in the treasury in the house of Shayba b. ‘Uthman (Azraqi, 1403/1983: 1/208).

According to the traditions, Ibn Zubayr took al-Hajar al-Aswad, which cracked due to the fire,
in a silver casing (Azraqi, 1403/1983: 1/289; Eylip Sabri Pasa, 2018: 1/641; Hitti, 1995: 1/305), and
he instructed to leave a place on the wall in the size of al-Hajar al-Aswad when the construction

tAccording to the information in Azraqi, Ibn Zubayr took 50 people from Mecca's notable people as witnesses to this
foundation and continued the construction on the foundations of Abraham.

2Ibn Zubayr told that he heard from Mohammad through Aisha that “If your people want to build the Kaaba as in the time of
Abraham, let them do it” and he declared that Aisha showed him the limits that the prophet showed her and applied them

723



Diizce Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi,  Yil: 12, Sayi: 2

DUSOBED/JDUISS Duzce University Journal of Social Sciences, Vol: 12, Issue: 2

reaches to the point that al-Hajar al-Aswad would be placed. There is a danger of turmoil during the
placement of the stone. So, he said to his son ‘Abbad b. ‘Abd Allah b. Zubayr and Jubayr b. Shayba b.
‘Uthman to carry al-Hajar al-Aswad in a fabric, that he himself will prolong the zuhr (noon) prayer as
he is the imam (the one who leads the prayer of a congregation), and he want them to place al-Hajar
al-Aswad during that prayer. He ordered them to say “’Allahu akbar” when they placed the stone.
When the time came, while Ibn Zubayr and the congregation were performing the first part (rak ‘ah) of
the prayer, his son ‘Abbad b. ‘Abd Allah b. Zubayr and Jubayr b. Shayba b. “‘Uthman took al-Hajar al-
Aswad out of al-Dar al-Nadwah. With al-Hajar al-Aswad in their hands, they passed in front of the
congregation and came to the corner prepared beforehand, ‘Abbad b. ‘Abd Allah b. Zubayr placed the
sacred stone into its corner, and Jubayr b. Shayba b. ‘Uthman helped him. It is reported that people
were in a state of inattention because the weather was very hot that day (Azraqi, 1403/1983: 1/208-
209; Ibn Zahirah, 1423/2003: 86; Asadi, h. 1155: pp.16a). Ibn Zubayr finished the prayer when he
heard “’Allahu "akbar,” and there were some who were angry with his attitude (Azraqi, 1403/198:
1/208; Eyiip Sabri Pasha, 2018: 1/644). It was said that this situation did not occur even in the
construction during the Quraysh period and that when there was a disagreement about the placement
of al-Hajar al-Aswad, an arbitrator was found. It has been expressed as “Wallahi (By God), Rasiil
Allah (Messenger of God) became the arbitrator in the dispute that broke out on this issue during the
Jahiliyah (Age of Ignorance), and he put al-Hajar al-Aswad in his attire and placed him in its place
with a representative from different Quraysh tribes.” (Azraqi, 1403/1983: 1/208; Khargtishi, h. 1424:
2/326)

It is reported that the holy temple Kaaba, which Ibn Zubayr built in a renewed form, was
completed in 65/685 (Asadi, h. 1155: pp.16b).

Figure 3. The Kaaba built by ‘Abd Allah b. Zubayr (Kurdi, U., h.1419: 93)

4. HAJJAJ B. YUSUF B. AL-HAKAM AL-THAQAFI’S CONSTRUCTION OF KAABA
(741693-964)

After Ibn Zubayr was Killed, Hajjaj wrote a letter (Muslim, 1435/2014: 4/99) to ‘Abd al-Malik
b. Marwan informing him of the new building that Ibn Zubayr built, based on the foundations of
Prophet Ibrahim, and the back door Ibn Zubayr added (Azraqi, 1403/1983: 1/210; Ibn Zahirah,
1423/2003: 88; Asadi, h. 1155: pp. 17a) Hajjaj informed ‘Abd al-Malik b. Marwan that he wanted to
remove the changes made by Ibn Zubayr in the Kaaba and transform it into the structure of the
Quraysh period (Muslim, 1435/2014: 2/970; Suhayli, 1421/2000: 2/267; Tariqi, 1428/2007: 69). ‘Abd
al-Malik b. Marwan allowed Hajjaj to repair the Kaaba without destroying it (Muslim, 1435/2014:
2/970, Tbnu'l-Esir, 1389/1969: 2/125; Qurtubi, 1964: 2/125). Abd al-Malik instructed Hajjaj to close
the door on the west side of the Kaaba, demolish the addition made on the Hatim side and restore it to
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its original state, and asked Hajjaj to only remove the changes that Ibn Zubayr had made (lbn
Kathir,1418/1997: 8/250).

The Kaaba, which was completed 10 years (Kurdi, M. 2000: 3/183) after the construction of
Ibn Zubayr, is built on three sides by Ibn Zubayr and on one side by Hajjaj (Nahravali, 1996: 120).
After getting permission to repair the temple, Hajjaj removed the part added to the couplet from the
Hijr on the side of Hatim, without touching the height of the Kaaba. He also closed the southwestern
door, raising the threshold of the southeastern door and left it open (Azraqi, 1403/1983, 1:211; Ibn
Zahirah, 1423/2003, 88; Asadi, h. 1155: pp.17a), thus enabling the Kaaba to turn into the way it was
in the time of Quraysh (Muslim, 1435/2014: 2/970; Suhayli, 1421/2000: 2/267; lbn Zahirah,
1423/2003, 88; Asadi, h. 1155: pp.17a). The door which was built by Ibn Zubayr was shortened by
Hajjaj, from 11 dhira‘s, minus 4 dhira‘s and 1 span, leaving it 6 dhira‘s and 1 span long (Azraqi,
1403/1983: 1/211; Kurdi, M. 2000: 3/69). As reported by al-Azraqi, everything that exists in the
Kaaba today, except for the Hijr wall, belongs to Ibn Zubayr. The builder of the Hijr wall is Hajja;.

In the Abbasid period, under the caliphate of Hartin al-Rashid (h.170-193/m.786-809) or his
father al-Mahdi (158-169/775-785) or his grandfather al-Manstr (136-158/754-775), it has come to
the fore that the Kaaba should be demolished and rebuilt on the architecture of Ibn Zubayr (Ibn Kathir,
1418/1997: 2/234; Ibn Zahirah, 1423/2003, 88; Asadi, h. 1155: pp. 17a; Harputlu, no date: 108). The
following words of Imam Malik b. Anas to Hariin al-Rashid and which he complied with have been
recorded in history: “O Emir of the Believers! For Allah's sake, leave the Kaaba in this state! Do not
turn this Bayt Allah into ‘al-mal ‘abah al-mulik’ (the toy of the rulers)! In order not to destroy the
respect for the Kaaba in people's hearts, no one wants to destroy it and rebuild it” (Khwarizmi, h.
1418: 222; Suhayli, 1421/2000: 2/173; Qurtubi, 1964: 2/125) The saying attributed to Imam Shafi‘T on
the same issue is as follows: “In order for people to not lose their respect for the Kaaba, | don't like it
when you demolish the Kaaba and rebuild it. ” (Khwarizmi, h. 1418: 222)!. Based on these words, it is
recorded that the Kaaba was left as it was (Ibn Kathir, 1418/1997: 2/33; Kurdi, M. 2000: 4/497). It is
recorded that the sensitivity and warnings of the community leaders, like Imam Malik and Imam
Shafi‘1, in the destruction and construction of the holy Kaaba are based on the principle of appealing
the (social) benefit and expelling the (social) damage (Fasi, 1421/2000: 1/136; Ibn Zahirah,
1423/2003: 88; Asadi, h. 1155: pp. 17a)2.

! The statement attributed to Imam Shafii in this regard is as follows:
Lo ym a3 S 35 Al g o an Y sdie ) iy il QUi

2 The construction of the Holy Kaaba in the time of lbn Zubayr and Hajjaj was carried out very close to each other. It can be
stated that Ibn Zubayr provided the benefit by acting according to the hadith in the construction of the Kaaba in the eyes of the parties,
while the Umayyads transformed the Kaaba into the style of the time of the Messenger of Allah in order to ensure unity in the society
and prevent corruption. From the point of view of the Umayyads, Abdullah b. Zubayr made a mistake and corrupted the architecture of
the Holy Kaaba. However, Malik b. Anas and Imam Shafi'i reminded them of the rule of summoning the good and expelling the evil,
fearing that the destruction of the Kaaba by every incoming administrator would cause the honor of the holy temple to fall in the eyes of
the people. The expression summoning the good and repelling the evil is used as a composition in the figh literature that indicates the
provision of worldly and otherworldly benefits and the elimination of harms, whether spiritual or bodily, individual or social. See.
(Dénmez, 2003)
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Figure 4. The Kaaba built by Hajjaj (Kiigiikasci, 2004: 98)

5. MURAD IV’S CONSTRUCTION OF THE KAABA (1040/1630)

Sultan Murad 1V is the twelfth builder of the Kaaba (Kurdi M., 20003: 3/126; BaSalamah,
1402/1982: 130). It is stated that no sultan or ruler dared to renew the Kaaba after al-Hajjaj b. Yasuf’
renovation in 74/693 until 1020/1611, since a fatwa (religious permit) was not given to renew the
Kaaba unless one side was destroyed, so that it would not be “al-mal‘abah al-mulik” (the toy of the
rulers) (Eyiip S. Pasa, 2018: 1/660-665) It is recorded that in 1020/1611, during the reign of Ottoman
Sultan Ahmed I, there was another flood where the waters entered the Kaaba (Asadi, h. 1155: pp.17a;
Sinjari, 1419/1998: 3/556). It is stated that in the same year, it was determined that the Kaaba was
very damaged and that there was fear and anxiety that if its roof and walls were not renewed, it would
collapse; therefore, this situation was reported to Istanbul. This situation alarmed the administrators, a
commission was formed from the ‘ulama’ (religious scholars) and the administrators, a fatwa was
requested from the ‘ulama’ for the destruction and construction of the Kaaba, but it was not allowed,
the decision was made to strengthen the Kaaba without destroying it. It is mentioned that during the
pilgrimage season of 1020, Sultan Ahmed sent 80,000 dinars of gold and silver covered iron belts to
support the walls of the temple, the walls were supported (Asadi, h. 1155: pp.17a; Eyiip S. Pasa, 2018:
2/665), the roof was repaired, the marbles were placed in their old places (Sinjari, 1419/1998: 3/557),
golden waterspout was placed instead of the previous a silver waterspout, the needed materials were
sent from Istanbul and the repair was completed in 1021/1612 (Eyiip S. Pasa, 2018: 1/663).

The Kaaba was preserved from being demolished for eighteen years, from the repair to the
disaster that took place on Wednesday, 19th Shaban 1039. It has been reported that the flood that
came with heavy rains had a high destructive power and caused both loss of life and property (Eytip S.
Pasa, 2018: 1/665; Ba Salamah, 1402/1982:130). According to the people who experienced the
disaster, the rainwater was cold, bitter, and salty (Sinjari, 1419/1998: 3/557; Ba Salamah, 1402/1982:
131), the flood’s strength was unprecedented in recent times. Also, the Kaaba, al-Masjid al-Haram and
even Mecca was flooded, 500 or 1000 people died due to the flood, and the number of people who
died under houses, shops or other buildings cannot be estimated (Tabari, ‘Al1.1416/1996: 107,
BaSalamah, 1402/1982: 131). With thunder and heavy rain, people do not know what they were going
through, they were devastated. It is stated the flood entered into the al-Masjid al-Haram like “Sayl
al‘arim” (Eyiip S. Pasa, 2018: 1/665)* the collapse of the walls of the Bayt Allah resembles a sign of

1 Seyl-i Arim is the dam that collapsed during the great flood, which is reported in the Qur'an to punish the people of Saba. For
this flood, which is given as an example to express the severity of the flood that took place in Mecca: see. ( Harman, O. F., 1991: 3/373)

726



Diizce Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi,  Yil: 12, Sayi: 2

DUSOBED/JDUISS

Duzce University Journal of Social Sciences, Vol: 12, Issue: 2

the apocalypse (Eyiip Sabri Pasa, 2018: 1/666), the entire northwest wall of the temple, the part of the
northeast wall where the door of the Kaaba is located, and one third of the southwest wall, which is
parallel to the door, collapsed (Asadi, h. 1155: pp.17b; Sinjari, 1402/1982: 4/68; Eyiip Sabri Pasa,
2018: 1/666), and the water rose two meters up to the lock of the Kaaba door (Kurdi, M. 2000: 3/126)
It can be said that the Kaaba faced one of the most devastating destructions in its history with this
disaster (Ba Salamah, 1402/1982: 130)™.

In the al-Masjid al-Haram, stone and soil deposits drifted by the flood and human-sized
mounds formed, flood waters begin to recede from the fourth day. (Eyiip Sabri Pasa, 2018: 1/666) On
Friday, 21st Sha'ban 1039, Mecca Sharif?> Mes‘ad b. Idris and the notables of Mecca went to al-Masjid
al-Haram, mud clearing and the cleaning of circumambulation area with the people of Mecca (Sinjari,
1402/1982: 4/68; BaSalamah, 1402/1982: 132), twenty oil lamps decorated with gold and pearls inside
the Kaaba were collected, the mizab was removed, and the Kaaba guard was taken to his house in Safa
(Sinjari, 1402/1982: 4/69; Eyiip S. Pasa, 2018: 1/667). Subsequently, it was recorded that the sheriff
of Mecca, notables and engineers discussed the current state of the Kaaba and what needs to be done
from now on (Asadi, h. 1155: pp.18a-18b; Sinjari, 1402/1982: 4/71; Kurdi, M. 2000: 3/265; Eyiip S.
Pasa, 2018: 668-673)° the approval of the “‘ulama’ for the construction of the Kaaba from the ground
up was reported to the governor of Egypt and presented to Sultan Murad V. (Asadi, h. 1155: pp.17b)
It has been recorded that the Kaaba, which was destroyed in 1039/1629-1630, was completed on 27
Ramadan 1040/1631(Sinjari, 1402/1982: 4/115; Kurdi M., 2000: 3/127) in the style of the last
building in which it was destroyed, that is, in the form that Hajjaj did (Asadi, h. 1155: pp.17b; Kurdi,
M. 2000: 3/176; Eyiip S. Pasa, 2018: 17701) in the same way as the Quraysh's construction.

Figure 5. Flood (Eyiip S. Pasa, 2018: 2/796-797)
6. ORNAMENTATION OF THE KAABA

In the traditions, it is reported that the holy Kaaba is the same age as the creation (‘Abd al-
Razzaq, 1415/2015: 4/344; Khwarizmi, h. 1418; Azraqi, 1403/1983: 1/31; Nuwayri, 1423: 1/298) of
the universe and was first built by angels or Prophet Adam (Ibn 'Ishaq, 1398/1978: 94; Ibn Sa‘d,

1 The destruction of almost the entire Kaaba due to the aforementioned destruction has been compared to the destruction in the
time of Hussein b. Numayr (64/683), when Abdullah b. Zubayr fought. However, the difference between the two destructions is that the
first of them is human-induced, while the flood and destruction are of natural origin.

2 About the Sheriff of the time, Mesid b. Idrfs, see. (Uzungarsil, 1. H., 1984: 81)

3 It is stated that the Kaaba, which was destroyed during this period, was covered with wood and covered with a green cover. It
is recorded that the Sultan sent a team by ship from Istanbul to Mecca for exploration, and that first, the marbles were removed from the
wall of the Kaaba and the roof was removed the next day. Subsequently, the board, including the religious, political and administrative
decision maker of the city and the technical team, discussed the wall of the Kaaba that was not destroyed by the flood, the engineers
argued that this wall should also be built from the foundation, and as a result of the decision reached, the walls other than the wall where
Haceru'l-Esved was located should be demolished and rebuilt from upon the foundations; and also the decision of joining and placement
of the broken pieces of Haceru'l-Esved created excitement.

727



Diizce Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi,  Yil: 12, Sayi: 2

DUSOBED/JDUISS

Duzce University Journal of Social Sciences, Vol: 12, Issue: 2

1421/2001: 1/33; Azraqi, 1403/1983: 1/36). Although there is a dispute (Kurdi, M. 2000: 3/207) about
how many times the Kaaba was built from the first construction of the holy temple to Sultan Murad
IV, it draws attention that it was built only thirteen times, despite thousands of years passed between
the two. The reason why the constructions made without exceptions are long-lasting may be that
people’s respect, reverence and care for the holy Kaaba is maintained on a voluntary basis or with an
official’. We mentioned above that although centuries passed between the construction of al-Hajjaj b.
Yasuf and Sultan Murad 1V, the building remained standing. It is seen that the Kaaba building is long-
lasting and preserved unless there is a war or natural disaster. We can say that the Kaaba, the holy
temple, is given great care due to its holiness and for its security.

It is stated in the narrations that many gifts were given to the Kaaba due to its holiness.? It is
recorded that the Prophet Abraham dug a well to put the gifts from the surrounding, and this well was
called a gift well (Ibn ’Ishaq, 1398/1978: 10; Azraqi, 1403/1983, 1:65; Asadi, h. 1155: pp.14a)® or
"Ahsef" (Azraqi, 1403/1983: 1/117), and it was 2 meters (Cagatay, 1957: 115) or 3 cubits deep
(Azraqi, 1403/1983: 1/60; Eyiip S. Pasa, 2018: 1/429). It is said that these precious items, which were
given gold, jewelry, silver, perfume (Azraqi, 1403/1983: 1/244; Fakihi, h. 1414:5/161 ; Asadi, h.
1155: pp.19a-b), swords (Baladhuri, 1417/1996: 1/48), camels, incense, silk fabrics and cloths
(Azraqi, 1403/1983: 1/254) were sometimes stolen (Azraqi, 1403/1983: 1/244; Tabari, 1387/1967:
2/283; Asadi, h. 1155: pp.10 a-b) and those who stole them were punished by cutting their hands
(Tabari, 1387/1967: 5/85; Ibn Habib, no date: 328; Rubin, 2007: 94-95). During the construction
process of the Quraysh, the valuables, ornaments, and the two horns of the ram sacrificed by the
Prophet Abraham were sent to Abta Talha b. ‘Abd al-‘Uzza b. ‘Uthman b. ‘Abd al-Dar b. Qusayy. The
Hubal, which is also on the safe of the Kaaba, was removed from the Kaaba and placed next to
Magam Ibrahim, and when the construction was completed, the items given to Abt Talha were
returned to the Kaaba treasury, and the idol named Hubal was placed on the safe as in the past
(Azraqt, 1403/1983: 1/66)

It has been noted that the practice of giving gifts to the Kaaba (Tabari, 1387/1967: 285-286)
which existed in Jahiliyah, continued (Azraqi, 1403/1983: 2/37) after Islam. It is reported that when
the loot was brought to the Prophet Muhammad, he randomly placed his hand on the loot and
allocated the place his hand touched to the Kaaba, accepting its share as belonging to Allah
(Baladhuri, 1417/1996: 1/516). It is also stated that many administrators presented gifts to the Kaaba.
It is understood that when some of the rulers became Muslims, they presented the idol with its head
decorated in the image of the human they worshiped, and some Indian rulers gave a gold crown made
of ore derivatives and a large green ruby decorated with 24 mithqals to the Kaaba. Also, Mu‘tasim
bi’llah gifted a lock with a value of 1000 dinars in 219/ 834-835 (Asadi, h. 1155: pp. 20a).

The lamps and ornaments (Ibn Zahirah, 1423/2003: 99; Asadi, h. 1155: pp.18b,19a) hanging
inside the Kaaba and the patterned stones (Azraqi, 1403/1983: 1/293) laid on the wall are among the
gifts given to the temple. When Prophet Muhammad entered the Kaaba during the conquest of Mecca,
the pictures of Prophet Abraham, Prophet Jesus and Mary painted on the walls were erased (Azraqf,

L1t is known that the services of the Kaaba were carried out on a voluntary basis until Muawiya, and then slaves were
assigned. see. Azraqi, 1403/1983: 1/253; Fasi, 1421/2000: 1/173; Asadi, h. 1155: pp.19b.

2 Valuable gifts and hangers made of gold, silver and other jewelry donated to the holy temple are given wide coverage in our
resources and recorded under the headings of "Precious Items of the Kaaba" and "Hangers of the Kaaba". (=S 4s) and (RSl Gallas) for
related topics see. Azraqi, 1403/1983, 1:223; Fakihi, h. 1414: 5/224; Fasi, 1421/2000: 1/160; ibn Zahira, 1423/2003: 105; Asadi, h.
1155: pp.18a-19b.

31t is stated that a gift well was dug inside the Kaaba by Ibrahim and Ismail, and the tradition of giving gifts continued in the
historical process.
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1403/1983, 1: 165; Jawad ‘Ali, 1422/2001: 12/11). Upon entering the Kaaba, it was reported that a
bead similar to an evil eye bead, with white-black stripes on it and framed with gold, was hung on the
back wall, just opposite, at a height of 6.5 dhiras from the ground, 12 fingers wide, and it was not
removed®. Nasir Khusraw reports that the walls inside the Kaaba were decorated with carvings and
embroideries up to the ceiling and many parts are covered with gold (Nasir-1 Husrev, 1994: 113).

After Prophet Muhammad, during his Caliphate (634-644), ‘Umar expressed that he wanted to
distribute the treasury in the Kaaba, it was stated that this was not in accordance with the custom, so
the caliph did not fulfill his wish (Azraqi, 1403/1983: 1/256). When he conquered the capital of
Sassanid Empire, Mada’in, Kisra sent him two crescents made of gold, and ‘Umar hung (Asadi, h.
1155: pp. 19b) them inside the Kaaba. The tradition of giving gifts to the Kaaba was continued in the
Umayyad and Abbasid periods, ‘Abd Allah b. Zubayr had the columns named “Hannan” and
“Mannan” in the Kaaba covered with gold, and a golden key was made for the door of the Kaaba,
which is called “Bab al-Mu‘alla.” (Eylip S. Pasa, 2018: 1/642) Umayyad Caliph ‘Abd al-Malik b.
Marwan gave to the Kaaba two crystal glasses and necklace; his son al-Walid b. ‘Abd al-Malik two
glasses; Yazid b. al-Walid b. ‘Abd al-Malik gave two crescents and a valuable throne. Abii’l-*Abbas
as-Saffah, the founder of the Abbasids, sent a green bowl, his son Aba Ja'far al-Mansiir sent a
precious glass bottle, Caliph al-Ma’miin sent a ruby gift to the Kaaba during the pilgrimage season,
and this jewel was hung on a gold chain in the Kaaba (Azraqi, 1403/1983: 1/225) One of the Tibetan
rulers who became Muslim while Ma'miin was residing in the city of Merv in Khorasan, donated
precious idol covered with jewels, as well as a throne covered with gold and silver ornaments (Azraq,
1403/1983: 1/225; Asadi, h. 1155: pp. 20a), to the Kaaba in Hijri 201 year. Nusayr b. 'Ibrahim al-
‘Ajami, one of the commanders of Balkh, took this gift to Mecca and made pilgrimage with the
people. When the pilgrims left Mina, this throne, the precious atlas covers, and the idol, brought by
Nusayr b. "Ibrahim, were placed in ‘Umar b. al-Khattab Square, which is located between Safa and
Marwa, by that year’s pilgrimage director (al-Amir of Hajj) 'Ishaq b. Misa b. ‘Isa. It is also reported
that this throne and the jewels on it remained there for three days (Azraqi, 1403/1983: 1/226)%. Three
days later, Nusayr b. 'Ibrahim handed over the throne and the valuables on it to the Kaaba. These
items were put in the treasury of the Kaaba in the house (Azraqi, 1403/1983: 1/226; Kurdi, 3: 472) of
Shayba b. ‘Uthman, and these were done by the order (Sinjari, 1419/1998: 27149) of Ma’'mun. It is
reported that the Caliph Mutawakkil sent a gold chain necklace decorated with pearl, ruby, and
chrysolite to the Kaaba and that these were hung on the Kaaba. It is said that when some rulers
became Muslims, they donated the ornamented idol in human form that they worshiped, and some
Indian kings donated an ornamented gold crown (Azraqi, 1403/1983, 1:226; Asadi, h. 1155).

One of the special gifts given to the Kaaba is the two pieces of marble of ‘Abd Allah b. ‘Abbas
b. Muhammad al- Hashim’s mawla, "’Ahmad b. Tarif, which he sent from Egypt in 241 as a gift to Hijr
Isma“il in order to pray on it. The first marble was placed in the middle of the Hijr wall and the second
under the Mizab (Azraqi, 1403/1983, 1:316; Kurdi, M. 2000: 3/9) on Hijri 283 year, the place of the
green marble on the Hatim wall was changed and it was taken to the opposite side and laid under the
waterspout in front of the marbles (Azraqi, 1403/1983: 1/316). Expressing that the reason why the
precious and rare marble used in this flooring is preferred is due to human nature, Kurdi points out
that man is prone to precious stones by nature, and especially rulers prefer precious stones such as

1 According to the narration, the Prophet prayed while the bead was in front of his right eyebrow. It has also been reported that
the bead in question was sent by Walid b. Abdulmaliq. see. Azraqi, 1403/1983: 1/293.

2 It is reported on the silver plate on the throne that it was written: "Bismillahirrahmanirrahim. This is the throne of such and
such a Tibetan ruler. Since he accepted Islam, he gifted this throne and the valuable items on it to the Kaaba. Praise Allah, who guided
him to Islam.” It is recorded that Muhammad b. Sa'id, the son of Nusayr b. Ibrahim's sister, was sitting on the throne and constantly
reading this article aloud morning and evening, and the Tibetan ruler was praising Allah who guided Islam.
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diamonds, pearls, corals, agates, rubies, chrysolite, etc. In addition, it was emphasized that it was the
characteristic of the period for a person who owns a precious and rare item to send that item as a gift
to the Kaaba, Hijr Isma‘il, al-Masjid al-Nabawi1 or al-Masjid al-'Agsa. It is understood that the two
marbles sent from Egypt by 'Ahmad b. Tarif were laid on top of Hatim and under Mizab, since they
are both very special materials. It is emphasized that these two marbles, which were mounted in
separate places, were later brought together, and this new form, which creates a monolithic image in
its new state, is not an ordinary marble, but two marbles, which have the characteristics of a special
and rare (Kurdi, M. 2000: 3/8) stone, are the most beautiful (Azraqi, 1403/1983, 1:316; Sinjari,
1419/1998: 2/161) green marbles in the mosque.

It is seen that products made of the most beautiful and valuable materials were donated to the
Kaaba. As seen in the examples, the items donated to the Kaaba are diverse. Grabar states that there
are three types of donated gifts, and some of them aim to emphasize the sanctity of the place and the
piety of the donors, such as the use of precious stones in Byzantium. The second group states that the
gifts are written oaths® and that they aim to gain a share of greatness by being in the holy place rather
than reinforcing the sanctity of the temple. He states that the gifts constituting the third group, such as
the gift brought by Omar from the palace of the Persian kings or the crown and throne of Kabul Shah,
symbolize the submission (Grabar, 1987: 86) of the infidels to Islam.

CONCLUSION

The Holy Kaaba is the first temple according to the Islamic belief. Muslims face towards the
Kaaba while praying, either individually or as a congregation. Kaaba is an international center for
Muslims as an ummah during the pilgrimage. Throughout history, it has been a geographical, cultural,
economic, and political center as well as a religious center. For Muslims, this holy place has both
individual and universal value. As the pilgrimage increased the activity in the Kaaba, it brought Mecca
to a privileged and attractive position. In addition, since the birthplace of the religion of Islam and the
prophet of Islam, Muhammad, is in the lands where the holy temple Kaaba is located, this place has
even more importance. Muhammad fondly remembered this holy city where he was born, raised and
before and after his prophethood. It is known that the holy temple Kaaba was destroyed and rebuilt
many times throughout history. The first information about the building of the temple in the Qur'an
belongs to the Prophet Abraham period. The construction of Prophet Abraham was done with
obedience and submission to Allah's command. We can say that it was simple and unpretentious with
the construction conditions allowed by the conditions of the period.

The first construction of which we know the details after Abraham's construction of the Kaaba
is the construction that took place during the Quraysh period (CE 607-608). Due to fire and flood, it
was destroyed in the time of Quraysh before Islam. It is a remarkable practice that the sacred Kaaba,
which was built from the ground up, is not used in the construction of haram money earned through
riba (usury), zina (adultery) or zulm (cruelty), and that it is built only with halal income. It is clearly
seen that the construction techniques of the time were used in the construction and the financial means
provided were insufficient. It should be one of the unforgettable scenes in the history of the Kaaba
when the tribes disagreed and remained unsolved during the construction of the Quraysh, the
manifestation of Muhammad as “al-Amin” and placing the holy stone with his hands by acting as an
arbitrator. These exemplary behaviors and events that Muhammad showed in the temple before he was
entrusted with his prophethood are remarkable. It is clear that Muhammad brought the tribes together

1 Harun er. Rashid renewed the covenants of his sons Amin and Me'mun in the Kaaba and had the two covenants hanged in the
Kaaba. see. Ibn al-Athir, 1417/1997: 5/344; Nahravali,1996: 151.
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in the placement of the holy stone and followed a conciliatory path, establishing tranquility and trust.
In the time of the Quraysh, the fundamental reconstruction of the Kaaba was completed. Even though
Prophet Muhammad expressed his desire to make changes in the architecture of the Kaaba, where he
himself had worked, he completely abandoned this idea because he did not want to be a supporter of
violence.

After the death of Muhammad, there are two important stages in the architectural history of the
holy temple. The first of these is the construction of the Kaaba by ‘Abd Allah b. Zubayr (d. 73/692).
The other one is the repair of the holy Kaaba by al-Hajjaj b. Yusuf al-Thaqafi (d. 95/714). After the
war, the construction of the Kaaba, which was almost destroyed by the stones thrown by the catapults
and the fire in the First Mecca Siege, was made from the foundation. Ibn ‘Abbas (d. 68/687-88)
expressed his concern to Ibn Zubayr, “I am afraid that after you, there will be someone who will
destroy and rebuild the Kaaba.” This concern was tried to be alleviated by ‘Abd Allah b. Zubayr’s (d.
73/692) statement, "If one of you’s house burns down, he will not feel comfortable without renovating
it, and none of you will be content to keep Allah's house like this". Observing the dignity of the holy
temple, Ibn Zubayr made it better quality and more ostentatious than the previous ones. We can say
that social sensitivity was not observed during the placement of al-Hajar al-Aswad in the Kaaba,
which was built by Ibn Zubayr with the characteristics of the building in the time of Abraham in order
to realize the goal of Prophet Muhammad. After the death of Ibn Zubayr in the Second Meccan Siege,
the renovation carried out by Hajjaj to the Kaaba largely removed the new shape that ‘Abd Allah b.
Zubayr gave to the Kaaba and transformed the building into its style in the time of Quraysh. The
construction of Hajjaj is the style that comes from the tradition of the Prophet Muhammad and al-
Khulafa’ al-Rashidiin and gave the Kaaba its final shape, and this is how it is today. Completed 10
years after the construction of Ibn Zubayr, three sides of the Kaaba are the constructions of Ibn Zubayr
and one side is the construction of Hajjaj.

It is possible to say that the repairs and alterations carried out by ‘Abd Allah b. Zubayr and al-
Hajjaj b. Yusuf al-Thaqafi were not only done out of physical and architectural needs, but also in
political and administrative matters. The destruction of the Kaaba as a result of the fact that ‘Abd
Allah b. Zubayr took refuge in the Kaaba in the harem region and turned it into a headquarters during
the harem months, and the destruction of the Kaaba as a result of Hajjaj’s war during the pilgrimage
by targeting the Kaaba are the sad events recorded in the pages of history as a lesson for Muslims. The
words of Imam Malik b. Anas when the construction of the Kaaba was mentioned once again during
the Abbasid period, “O Emir of the Believers! For Allah's sake, leave the Kaaba in this state! Do not
turn this Bayt Allah into ‘al-mal‘abah al-multk’ (the toy of the rulers)! In order not to destroy the
respect for the Kaaba in people's hearts, no one wants to destroy it and rebuild it.” and the words of
Imam Shafi‘t, “In order for people to not lose their respect for the Kaaba, | don't like it when you
demolish the Kaaba and rebuild it.” have meaning for every period of history. As a matter of fact, this
sensitivity of the ulema was shown in the repair of the Kaaba (1020/1611) during the reign of Sultan
Ahmed | (d. 1026/1617) during the Ottoman Empire, and the damaged Kaaba was not built from the
foundation. However, less than 20 years after the renovation of Sultan Ahmed I, during the reign of
Sultan Murad 1V (d.1049/1640) in 1039/1629-1630, a strong flood destroyed a large part of the
Kaaba, making it necessary to build the temple from its foundation (1040/1630). It is obvious that the
Kaaba building has a lifetime, as every building built by humans has a lifespan, and that it is not
eternal. As can be seen in history, in cases where the Kaaba is exposed to earthquakes, floods and
other natural disasters or cannot be repaired due to human-induced destruction such as defense or
attack, it is inevitable to reconstruct the building from the ground up. The sensitivity of the ‘ulama’ in
this regard is guiding for the future construction of the Kaaba. As a result, the Kaaba building, whose
construction is mentioned, is not an ordinary building, but the “Bayt Allah” is the "House of Allah". It
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deserves all the care and respect. For this reason, the effort, service and gifts given to the Kaaba show
the value given to the sanctity of this place, as well as the love and sincerity of the donor to the Kaaba.
In addition, the precious ornaments donated to the Kaaba by the rulers are symbols that symbolize
their submission to Islam. The Kaaba and Masjid al-Haram are not only safe for people's life and
property; but it is a sacred place where animals, plants and natural tissues are protected and should be
safe. The holiness and dignity of the Kaaba is only possible with the attention and care of Muslims.
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0Oz

Teknolojik geligsmelerin hizla arttig1r giiniimiizde &zellikle yapay zeka teknolojisiyle hayatlarimizda kokli
degisiklikler meydana gelmistir. Siyasetten ekonomiye, hukuktan egitime hayatlarimizin her alanini etkileyen teknolojik
gelismeler, getirdikleri kolayliklarin yansira birtakim sorunlara yol agmistir. Bu gelismelerden son yillarda popiiler hale
gelen teknoloji ise deepfake kavramidir. Calismada oncelikle deepfake kavramimi agiklama gayretinde bulunulmustur.
Devaminda ise deepfake igeriklerinin olusturulma bi¢iminden s6z edilmistir. Deepfake’in olusturdugu veya olusturmasi
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actig1 ya da agmasi dngoriilen sorunlara yonelik ¢dzliim 6nerilerinde bulunulmustur.
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Giris

Diinya capinda teknolojik gelismeler, devrim niteligindeki bilgisayarin icadi ile hiz
kazanmus, dijital caga girig yapilmistir. S6z konusu bu gelismeler beraberinde ekonomik, toplumsal,
hukuksal her alanda hayatlarimizda koklii degisiklikler meydana getirmistir. Bu dijitallesmenin bir
diger getirisi ise yapay zekd ve robotik alanindaki gelismelerdir. Yapay zekd kavrami ile
hayatlarimiza bir¢ok yeni kavram girmis olup bunlardan bir tanesi de “deepfake”dir. Deepfake
Tiirk¢e anlami ile derin sahtenin gilinlimiiz internet kullanicilarinin siklikla duydugu bir kelime
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Oncelikle 2017 yilinda Reddit platformundaki “deepfake”
adindaki bir kullanici, Hollywood yildizlarinin yiizlerini yiiz degistirme uygulamasi sayesinde
porno yildizlarinin yiiziine yapistirarak bu kavramin hayatlarimizda popiiler hale gelmesine yol
acmistir. 2018 yilina gelindiginde ise, ilgili reddit platformu kullanicisinin kullanmis oldugu benzer
araglar halka acik hale gelmistir. Isbu araglar vasitasiyla olusturulmus ve oldukca popiiler hale gelen
FakeApp adli iicretsiz uygulama cevrimici olarak kullanilabilir duruma gelmistir. FakeApp,
Google'm agik kaynakli derin &grenme yazilimi kullamlarak gelistirilmistir. Oyle ki, uygulama
halka ag¢ik oldugu ilk iki ayinda, 120.000'den fazla kez indirilmistir (Gerstner,2020:2). FakeApp ve
diger benzer yazilimlarin yaygin olarak kullanilmasindan kaynaklanan c¢ok yonlii sonuglar ve
dolayisiyla problemlerin ortaya ciktigi goriilmektedir. Ozellikle siyasetgiler, dinliiliiler hakkinda
sahte haber yaratma hususunda deepfake uygulamalari, epey endise verici durumdadir. Tabi ki
deepfake’in siyasi ve Kkiiltiirel sonuclart 6nemli olsa da ve etkiledikleri alan yelpazesinde
deginilmesi gereken ¢ok sayida husus olsa da, bu calisgmada Oncelikle bu programlarin hukuki
niteligi, mevcut/muhtemel hukuki sorunlar ve ¢dziimleri tizerinde durulacaktir.

1. DEEPFAKE NEDIR VE NASIL GALISIR?

Deepfake igerikleri temel olarak yiiz degistirme, ifade degistirme ve yiiz yaratimi olmak
lizere ii¢ cesit teknikle olusturulabilmektedir. Ozellikle yiiz degistirme teknolojisiyle olusturulan
deepfake icerikleri “makine 6grenimi” teknigi kullanilmak suretiyle yapay zeka teknolojisi ile
olusturulmaktadir. Olduk¢a ikna edici bir deepfake icerigi 300 kadar az gorinti ile
olusturulabilmektedir. (Colak,2021:7). Devasa veri kiimeleri iizerinde ¢alisan algoritmalar; kaynak
olarak da adlandirilabilecegimiz bir yiiz ile hedef olarak adlandirilan diger yiizii, yiiz degistirme
teknigiyle degistirmektedir. Deepfake, var olan veri setlerinden yeni veriler iiretebilen (yaratabilen)
bir algoritma seti olan “Generative Adversarial Networks’ii” (GANlar), yani “Uretken Cekismeli
Aglar1” kullanmaktadir (Baker, 2019: 6). Hangi teknik kullanilirsa kullanilsin, igerik liretme siireci
genellikle ¢ikarma, egitim ve olusturma adimlariyla gergeklestirilmektedir. Belirtmek isteriz ki,
giiniimiizde biiylik veri setlerine ihtiya¢ duyulmaksizin bir kaynagin tek bir fotografi bile derin
sahte icerikler olusturmak icin yeterlidir (Colak, 2021: 12). Anlatilanlar 1s18inda, yukarida
bahsedilen ii¢ teknigi agiklamakta fayda gérmekteyiz. Buna gore;

1.1. Yiiz Degistirme

Yiiz degistirme, yiizlii degistirilecek olan hedef kisinin fotograflarinin, bir diger kisinin
videosuna, video manipiilasyon teknigi ile monte edilmesi islemidir. Kisaca yiiz degistirmesi
yapilacak kisinin yiizinlin bulundugu ve miimkiin oldugunca yiiksek kaliteli fotograf yahut
videolardan segilecek goriintiilerin, hedef yiize yapay zeka sistemi araciligiyla monte edilmesi
islemidir (Berk, 2020: 1510).

1.2. ifade Degistirme
Ifade degistirme bir kisinin yiiziiniin 6zellikleri, mimikleri, gbz ve kas ifadelerinin tekrar

yaratilmas1 anlamina gelmektedir. Burada kaynak videodan alinan yiiz ifadeleri diger kisinin
yiizline eklenmektedir. Bu islemle birlikte esasinda hedef, kisinin sdylemedigi bir husus hakkinda
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bile, kaynak videodan aldigi ifadeleri kullanarak sdylemis gibi gosterilmesidir. Bu sekliyle bu
islemin bir nevi taklit islemi oldugunu sdéylemek miimkiindiir. (Berk,2020:1513.)

1.3. Yz Yaratim

Yiiz yaratimi tekniginde ise yukarida degindigimiz {iiretken g¢ekismeli aglar tarafindan
yetkinlestirilen yazilimla iki g¢esit sinir ag1 yaratilmaktadir. Bu aglarin, “iretken” ve “ayristirict”
seklinde iki tiiri mevcuttur. Bu iki ag da birbirleriyle miicadele igerisindedir. Bu miicadelenin
gayesi, daha gercekgei iiriinler ortaya ¢ikartmaktir. Boylelikle tiretken ag1 resim olusturmaktayken,
ayristirict ag ise soz konusu resmin gercekligi hususunda derin 6grenme (deep learning) siirecine
girmektedir. Ayristiric1 ag, liretken agin {irettigi resmi yani ortaya ¢ikardigi neticeyi sahte olarak
algilarsa; tiretken ag daha gerceke¢i yani sahte olmadigini anlayacak bigimde iiretmeye devam
etmektedir. (Farid vd., 2019:4)

Yukarida bahsedilen her teknigin kendine has c¢aligma prensipleri bulunmaktadir. So6z
konusu tekniklerden en sik kullanilan teknik ise yiiz degistirme (Face Replacement) islemidir
(Berk,2020:1515). Agikca ifade edildigi lizere deepfake c¢iktiktan sonra gerekli yazilim ve
yonergelerle deepfake igeriginin neredeyse herkesin olusturabilecegi hale gelmistir. Derin 6grenme
adi1 altinda islem yapmakta olan yazilimlar, s6z konusu yiiz degistirme islemini c¢esitli

algoritmalarin hesaplanmasiyla beraber olduk¢a basit olduk¢a hizli vaziyete doniigmiistiir.
(Berk,2020:1515).

2. DEEPFAKE OLUSTURMA BIiCiMi

Deepfake; temel olarak ¢ikarma, 6grenme, olusturma olmak {izere ti¢ islemden meydana
gelmektedir. Cikartma islemi hem kaynak hem de hedef video ya da fotograf dosyalarinin yazilimin
algoritmalar1 dolayisiyla yiizleri tanima ve yalnizca o alani fotograf bigiminde algilama yontemidir.
S6z konusu teknik neticesinde yazilim, referans kisiden aldig: verileri hedef yiize monte edilmesine
olanak saglayan bir islemi diizenlemektedir. Bu islemdeki derin 6grenme asamasi icin referans
olarak kaynak video ya da fotograflardan ¢ikartilan yiiz resimleri kullanilmaktadir. Diger bir islem
olan 6grenme ise hedef ve referans dosyadan c¢ikarilan fotograflar autoencoder islemi (oto
kodlayici) adi verilen “derin 6grenme” asamasina girmektedirler (Berk,2020:1515). Bu asamada
yukarida da bahsedildigi lizere bir tanesi referans yiiz i¢in oteki ise hedef yiiz i¢in olmak iizere iki
sinir ag1 kullanilmaktadir. Bu iki tiir sinir ag1 farksiz “encoder” (kodlayici)’t kullanirken, ayni
zamanda iki ayr1 ¢6ziicli de kullanmaktadirlar. Bu iki sinir ag1 da derin 6grenme siireci otomatik
kodlama islemini, benzerlikte bir yiizlin goriintiisiinii, asil siiriimiine yeniden yapilandirana kadar
devam etmektedir. Son kademe olarak da adlandirilan “olusturma” igleminde, derin Ogrenme
evresinde yiiz degistirme islemi, yazilimin kaynak ve hedef yiizlerin yer degisimini yapmasinda
kullandig1  algoritmalar  dogrultusunda meydana gelmektedir. Bu noktada yazilimin
programlanmasinin amaci derin 6grenme slirecinde kullandigi kaynak resim ya da video
dosyalarindan ¢ikardigi resimleri hedef yiize eslestirmektir. Bu kademeye varmadan once kaynak
karakterin yiiz ifadelerinin fazla olmasi, yiiz eslestirmesinin de seckin bir netice vermesini
saglayacaktir (Farid vd.,2019:4).

3. DEEPFAKE VE YARATABILECEGI TEHLIKELER
3.1.  Deepfake ve Siyasi Tehlikeler

Deepfake’in sahte haber olusturma, siyasi hasara neden olma ve kadinlar, azinliklar ve
savunmasiz kisiler gibi belirli demografik 6zellikleri hedefleme dahil olmak iizere bu teknolojiyi
kotiiye kullanmanin ve/veya kotiiye kullanmanin potansiyel tehlikeleri (Black vd., 2018: 2)
mevcuttur. Oncelikle gercek dist haber probleminden bahsetmek gerekirse; cevrimici olarak
yayinlanan bilgiler i¢cin merkezi bir dogruluk kontrol otoritesi yoktur ve viral medya tek bir giinde

738



Diizce Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi,  Yil: 12, Say:: 2

DUSOBED/JDUISS Duzce University Journal of Social Sciences, Vol: 12, Issue: 2

milyonlarca kez goriintiilenebilmektedir. Haber dongiisiine ve medyaya olan giiven, son yillarda
onemli Olgiide aginmis durumdadir ve deepfake ile olusturulan sahte icerikler ¢ogaldik¢a, sorunun
artmas1 muhtemeldir. Uzerinde mutabik kalinan bir gercek ise, ulusal ve kiiresel sorunlar siyasal
anlamda bas gosterecektir (Dean, 2020: 21). Bunun en bilinen 6rnegi ise Amerikali oyuncu Jordan
Peele'nin, deepfake yolu ile Amerika Birlesik Devletleri eski bagkan1 Barack Obama'nin agzindan
"Bagkan Trump tam bir ahmak" ciimlesini kurdurtmasi ve videonun ¢ok gercekei olup bu soézlerin
Obama'nin agzindan ¢ikmis gibi goriilmesi sebebiyle tiim diinyanin ilgisini ¢ekmistir
(www.ntv.com.tr). Nitekim Amerika’da oOzellikle milli giivenlik, siyasi segimlerin manipiile
edilmesini dnlemek ve bilgi kirliligini engellemek gayesiyle deepfake ile ilgili kanunlar1 ¢ikarildig:
goriilmektedir. S6z konusu mevzuat ¢alismalarinda deepfake teknolojisi ile liretilmis olan igeriklere
yahut ona benzeyen yazilimlarla iiretildiklerini ifade bir filigran koyulmasi zarureti getirilmektedir
(Chipman, 2021:12). Yine Amerika’da Teksas, 1 Eyliill 2019'da devlet gorevi igin adaylara zarar
verme veya sec¢imleri etkileme amacli deepfake videolarin olusturulmasini ve dagitimini yasaklayan
iilkedeki ilk eyalet olmustur. Teksas yasast, bir kisi se¢im siirecinde Kisi, "bir aday1 yaralamak veya
secim sonucunu ectkilemek amaciyla", bir deepfake videosu "olusturmasi" ve bu videonun
"yaymlanmasimna veya dagitilmasina" neden olmasi igin, ilge hapishanesinde bir yila kadar
cezalandirilabilen ve 4.000 USD para cezasi olan A Sinifi bir kabahat haline getirmistir (Chipman,
2021: 15).

3.2. Deepfake ve Finansal Tehlikeler

Deepfake’in biiylik karisikliga neden olabilecegi tek sosyal alan elbette siyaset degildir. Bir
deepfake'in icerigine bagl olarak, 2008 c¢oklisii gibi bagka bir finansal kriz kolayca tetiklenebilir.
Yaniltict veya yanlis haberler zaten borsada diisiislere ve ani ylikselmelere neden olmaktadir.
Yaniltic1 bir deepfake igeriginin, 6zellikle diger piyasa haberleriyle baglantili olarak veya hisse
senedi fiyatlarinin zaten istikrarsiz oldugu bir zamanda piyasaya siiriildiigiinde, piyasadaki bu
etkileri biiyiitecegi tamamen makuldur. Ayrica teror orgiitleri, sosyal medyay1 bir ise alma araci
olarak yaygin sekilde kullanmaktadir. Mantiksal olarak, bu cabalarin bir parcasi olarak deepfake
igeriklerini kullanarak ve iiyelerini karsi olduklar iilkelere karsi daha da radikallestirmek igin
malzemeler tiretebileceklerdir. Deepfake igerikleri daha ikna edici ve gosterisli propagandaya izin
verdigi i¢in, karst olduklart iilkelerin i¢inden {iye alma yoniindeki terorist ¢abalar da muhtemelen
artacak ve takip edilmesi neredeyse imkansiz olabilecek yerlesik bir tehlike yaratacaktir (Dean,
2020: 24).

3.3. Deepfake, Dolandiricilik, Fikri Haklarin Ihlali

Teknolojinin hizla gelismesi beraberinde suclarin da siber ortama taginmasi durumunu
ortaya getirmistir. Boylelikle bir¢ok sug¢ tipinin islenme orani teknolojinin sagladigi kolayliktan
faydalanarak epey artmistir. Tabi ki deepfake teknolojisi de bu hususta bazi suclarin islenmesinde
kolaylik saglamistir. Yukarida deginildigi gibi siber zorbalik, intikam pornosu gibi bir¢ok su¢ bu
yolla islenebilecedi gibi deepfake’in insanlarin gergeklik algilariyla kolaylikla oynayabilmesi bu
nedenle iradelerini de etkilemenin kolay olmasi sebebiyle dolandiricilik su¢u da bu teknolojiyle
birlikte farkli bir boyut kazanabilecektir. Ornegin, The Wall Street Journal'm haberine
(www.wsj.com) gore; “dolandiricilar  Almanya merkezli bir sirketin CEO’sunun sesini yapay
zeka tabanli bir yazilimla taklit ederek kendi hesaplarina yiikli bir ddeme yapilmasini saglamistir.
Bahse konu suglular, Mart ayinda, Ingiltere'de faaliyet gdsteren bir enerji sirketinin ydneticisini
Almanya'daki patronunun sesini yapay zeka ile birebir kopyalayip aramistir. Ingiltere’deki ydnetici
telefonda firmasimin Almanya'daki biiylik hissedar1 olan sirketin CEO'sunun sesini duydugu i¢in
higbir seyden siiphelenmemistir. Telefondaki ses, Macaristan'daki bir tedarik¢iye acil olarak 243 bin
dolar (yaklasik 1,4 milyon TL) 6deme yapmasini istemistir. Olusan nakit a¢ig1 kisa siirede bagka bir
O0demeyle kapatilacaktir. Agig1 kapatacak Odeme gelmemistir. Bu arada dolandiricilar yine
Almanya'daki CEO gibi arayarak Ingiltere'deki yoneticiden bir acil deme daha talep etmistir. Bu
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defa Ingiltere'deki firma o6demeyi yapmamistir. Sonunda Macaristan'a gonderilen paranin
Meksika'ya ve baska yerlere gonderildigi anlasilmistir. Sirketin zarar1 sigorta firmalarinca karsilandi
ancak yetkililer heniiz dolandiricilar1 yakalayamamustir.” Ses yoluyla yapilan dolandiriciliklarla
miicadele etmek i¢in yazilim iireten Pindrop adli bir siber giivenlik firmasi, 2013 senesinden bu
zamana ses taklidi ile yapilan suglarda yaklasik %350 yiikselis oldugunu bildirmistir
(www.pindrop.com). Pindrop isimli firmaya gore her 638 telefon konusmasindan bir tanesinde
yapay olarak olusturulan ses kullanilmaktadir. Dolandirmak maksadi ile yapilan yanlis 6deme
komutlarmin 6niine herhangi bir sekilde gecilebilse bile devamli gelisen deepfake ile olusturulan
ses taklidi; kisilerin, firmalarin hatta devletlerin gizli bilgilerinin ya da tehlikeli sirlarinin ele
gecirilmesine neden olabilmektedir (www.sabah.com.tr).

Bu anlatilanlar 1s18inda meydana gelebilecek tehlikelerden bir tanesi de fikri haklarin
ithlalidir. YouTube’da “Vocal Synthesis” adi verilen yalnizca deepfake ile tretilmis igeriklerin
paylasildigr bir kanal mevcuttur. Bu kanalda iinlii sesleri beklenmedik diyaloglarla eslestiren
videolar dikkat cekicidir: Bob Dylan, Britney Spears, Ayn Rand ve Slavoj Zizek, Sonny ve Cher ile
diiet yapmakta, Tucker Carlson Unabomber Manifesto'yu okumakta, Bill Clinton "Baby Got Back"
sarkisini sdylemekte ya da JFK Rick and Morty’i 6vmektedir. Vocal Synthesis'iin anonim yaraticisi,
Jay-Z'nin, Hamlet’ten “To Be or Not To Be" ve Billy Joel'in "We Didn’t Start The Fire."’1 okudugu
deepfake ile olusturulmus iki videosu nedeniyle ilk kez YouTube'da bir telif hakki talebi almistir

(ww.waxy.org).

3.4. Deepfake, Intikam Pornosu ve Siber Zorbalik

Calismanin giris kisminda da bahsedildigi tizere, 2017 senesinde Reddit adli internet
sitesinde deepfake ile meshur aktorlerin ve aktrislerin suratlarini pornografik video igeriklerine
yerlestirmek niyetiyle kullanilmasiyla yapay zekd destekli sahte porno liretme hususu ile ¢ok
karsilagilir hale gelinmistir. Daha fazla insan makine 6grenimini kullanarak sahte iinlii pornolar
yaratmakta ve sonuglar giderek daha inandirici hale gelmektedir. Hatta baska bir reddit kullanicisi,
bilgisayar bilimi ge¢gmisi olmayan kullanicilarin yapay zeké destekli sahte porno olusturmasina izin
vermek i¢in 6zel olarak tasarlanmis bir uygulama bile olusturmustur. Bu videolar1 hazirlamak i¢in
ihtiya¢ duyulan tiim araglar ticretsizdir, kolayca elde edilebilir halde ve siire¢ boyunca acemileri
yonlendiren talimatlarla birlikte sunulmaktadir (Cole,2021) Hollanda menseili bir siber giivenlik
girisimi olan Deeptrace’ce hazirlanip 2019'un ekim ayinda yayinlanan bir raporda, “tiim c¢evrimigi
deepfakelerin %96'sinin pornografik” oldugu belirtilmektedir (Ajder vd., 2019:7). ABD’de Ulusal
Savunma Yetki Yasasi, ortaya ¢ikan bu alanda yasama yapmak i¢in yogun bir sekilde galigmistir.
2019'da iki eyalet, baz1 deepfake'leri su¢ sayan kanunlar ¢ikarmistir. ABD’de riza dis1 deepfake
pornografinin dagitimima cezai yaptirimlar uygulayan ilk eyalet Virginia olmustur. 01.07.2019
tarihinde yiirtirlige giren yasa, riza dist "sahte igerikle olusturulmus" miistehcen/pornografik
goriintiilerin ve video igeriklerinin yayilmasini birinci sinif kabahat oldugu hitkmiinii getirmistir. Bu
kabahatin cezasin1 bir yila kadar hapis ve 2.500 USD para cezasi olarak belirlemistir
(www.jdsupra.com).

Deepfake icerikleri yukarida bahsedilmis olan tehlikelerin disinda, siber zorbalik hususunda
da epey tehlike olusturmaktadir. Ornegin; Amerika’da Pennsylvania'daki isimsiz bir siber zorba,
tclii amigo kizi yerel takimi Victory Vipers'tan uzaklastirmak amaci ile bir deepfake igerigi
olusturmustur. Su¢ duyurusuna gore, bu deepfake igeriginde geng kizlari takimdan atilmalarina
neden olabilecek uyusturucu kullanirken, miistehcen goriintiiler mevcuttur ve isbu goriintiiler siber
zorba tarafindan kadronun koguna gonderilmistir. Ayni1 zamanda bu zorba, bir kiza "kendini
Oldiirmelisin" seklinde isimsiz mesajlar ve aramalarda bulunmustur. Polis, zanli oldugu iddia edilen
kisinin kim oldugunu 2020 yilinin sonlarinda ortaya ¢ikarmustir. Bucks Ilge Saveiligina gére zorba,
kiz1 takimda olan bir Raffaela Spone adinda bir annedir. Spone, "deepfake" videolar1 olusturmak
icin Citron'un tanimladigr bazi araclar1 kullandigini sdylemistir. Spone'un Temmuz ayinda ilk
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hedefini taciz etmeye basladigi, deepfake yoluyla kizin ¢iplak bir videosunu olusturdugu ve
kendisini 6ldiirmeye ¢agiran mesajlar génderdigi iddia edilmistir (Bellware, 2021). Bu hususta
sosyal medya platformlarinin hizmet saglayicilar1 ve cevrimici topluluklar da tiirlii stratejiler
gelistirmektedir. Nitekim 2015 yilinin mart ayinda Twitter isimli sosyal medya platformu, izin
olmaksizin cinsel gorlintiilerin paylagimini yasaklamistir (www.twitter.com). Google ise, magdur
bireyler i¢in goriintiilerinin Google aramalarindan silinmesini isteyebilecek yeni bir bildiri sistemi
getirmistir.  Microsoft da Google gibi, magdurlarin rahatsiz olduklari igerigin Bing isimli arama
motorundan, OneDrive ve Xbox Live bulut hizmetlerinden de sildirilmesini gerceklestirebilecek
benzer bir sistemi duyurmustur (Abanoz, 2021).

4. DEEPFAKE VE OLASI AVANTAJLARI

Her ne kadar caligmada agirlikla deepfake teknolojisinin tehlikeli boyutuna ve buna iliskin
hukuki ¢6ziim Onerilerine odaklanilsa da deepfake’in avantajlar1 hususuna deginmekte fayda
gormekteyiz. Buna gore; sayilabilecek avantajlar arasinda, yeniden ¢ekime gerek kalmadan bir
video veya filmdeki diyalogu degistirebilme ve yalnizca sunucu meniisiinden seg¢ip senaryoyu
girerek tiim videolar1 olusturabilmenin yer aldigini sdylemek miimkiindiir. Bunun yani sira 2019
yilinda, Ingiltere merkezli bir yardim kurulusu, David Beckham'in dokuz dilde sitma karsit1 mesaj
ilettigi bir video olusturmak i¢in derin sahte teknolojisini kullanmigtir (www.new18.com). Nitekim
Moskova'daki arastirmacilar, Mona Lisa'y1 hayata gecirmek icin de deepfake teknolojisini
kullanarak Mona Lisa’nin gozlerini, kafasini1 ve agzin1 hareket ettirdigi bir video olusturmuslardir
(www.bbc.com). Deepfake teknolojisi, sahte haberlere karsi miicadelede ciddi bir zorluk teskil etse
de bireysel izleyicilere 6zel olarak hazirlanmis sunucu liderligindeki haber raporlari olusturmak igin
de kullanilmistir. Ayrica 2019°da diinyada meydana gelen pandeminin getirmis oldugu saglik
hususundaki endiseler, video c¢ekimlerinin insanlarla yapilmasi konusunu zorlastirmistir. Bu
nedenler sirketler egitimden reklama birgok video igerigini deepfake teknolojisini kullanarak
hazirlamiglardir. Deepfake gibi iiretken teknolojinin bir dizi endiistriyi potansiyel olarak
demokratiklestirebilecegi de diisliniilmektedir. Bu hususta deepfake teknolojisi, videolardan
reklamlara ve filmlere kadar her seyin ucuza yaratilmasini saglayarak, bireylerin ve sirketlerin bu
alanlara daha az yatirinmla girmesine izin verebilir. Deepfake teknolojisini kullanan sirketler ve
bireyler yiiksek etik standartlarda calisirlar ve teknolojinin zararli kullanimlar basariyla
onlenebilirse, bu teknoloji aslinda ¢ok sey vaat edebilecektir. Sentetik medya, diktatorliik ve baskici
rejimlerde insan haklar: aktivistlerinin ve gazetecilerin isimsiz kalmasina yardimci olabilmektedir.
Geleneksel veya sosyal medyadaki vahgetleri bildirmek igin teknolojiyi kullanmak, yurttas
gazeteciler ve aktivistler i¢in ¢ok giliclendirici olabilmektedir. Bdylelikle deepfake,
mahremiyetlerini korumak ic¢in sesi ve ylizleri anonimlestirmek i¢in kullanilabilmektedir
(www.towardsdatascience.com). Deepfakes, bireylerin kendilerini ifade etmeleri i¢in ¢evrimigi
olarak avatar deneyimleri olusturmak i¢in kullanilabilir. Kigisel dijital avatar 6zerklik verir ve
bireylerin amagclarini, fikirlerini ve inanglarini genisletmelerine ve aksi takdirde bazilar i¢in zor
olabilecek kendini ifade etmelerine yardimci olabilir. Nitekim belirli fiziksel veya zihinsel engelleri
olan kisiler, kendilerini ¢evrimigi olarak ifade etmek ig¢in sentetik avatarlarmi kullanabilmeleri
miimkiindiir. (Danielle vd., 2019).

5. MEVCUT HUKUKI DUZENLEMELER VE HUKUKIi COZUM ONERILERIi

Calismada basliklar halinde deepfake’in yaratabilecegi birtakim hukuki, siyasi, sosyal
tehlikelere deginilmistir. Belirtmek isteriz ki deepfake igerikleriyle meydana gelebilecek tehlikeler
yalnizca basliklarda sayilanlardan ibaret degildir. Basliklarda ayrica yer verilmis olmasi yalnizca bu
problemlerin daha yaygin meydana gelmesi veya bu yonde yaygin bir 6ngoriiniin mevcut olmasidir.
Deepfake icerikleri birtakim sosyal, siyasal problemlerle birlikte bir¢ok sug tiiriinii de meydana
¢ikarmis ya da var olan sug¢ tiplerinin islenmesine kolaylik saglayarak islenmesini
yayginlastirmistir. Bu kapsamda deepfake ile meydana gelen hukuki problemlerde sunacagimiz

741


http://www.twitter.com)/
http://www.new18.com/
http://www.bbc.com/
http://www.towardsdatascience.com/

Diizce Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi,  Yil: 12, Say:: 2

DUSOBED/JDUISS Duzce University Journal of Social Sciences, Vol: 12, Issue: 2

¢ozlim yollar1 da gesitlilik gosterecektir. Yukarida anlatildig: iizere uluslararas1 hukukta bu hususa
iliskin ¢alismalar, bazi diizenlemeler mevcuttur. ABD’de Ulusal Savunma Yetki Yasasi, ortaya
cikan bu alanda yasama yapmak i¢in yogun bir sekilde caligmistir. 2019'da iki eyalet, bazi
deepfake'leri su¢ sayan kanunlar ¢ikarmistir. Yine Amerika’da, 1 Eylil 2019'da Teksas, devlet
gorevi i¢in adaylara zarar verme veya sec¢imleri etkileme amagli deepfake videolarin
olusturulmasini ve dagitimini yasaklayan tilkedeki ilk eyalet olmustur.

Deepfake videolar kisilerin haysiyete zarar verme, kisilik hakkinin ihlalinin yansira 6zellikle
deepfake ile olusturulmus pornografik icerikler, magdurlarin psikolojik sagligin1 derinden
etkilemektedir. Lakin bu hususta kimin sorumlu oldugu hususunda problemler meydana
gelmektedir. Agikca, videoyu yayinlayan kisinin sorumlu oldugu diisiiniilmektedir. Nitekim, Tiirk
mevzuatinda da bu husus 5651 sayili Kanun cercevesinde ele alinmis ve “Icerik
saglayici, internet ortaminda kullanima sundugu her tiirlii igerikten sorumludur.” hikkmolunmustur.
Icerik saglayicinin sorumlulugu ise link vermek yahut gesitli yollarla (retweet yapmak, begenmek,
alintilamak) paylasmis oldugu igerikler kapsaminda ise daha farkli bir yorum getirilmektedir. Soyle
Ki; 5651 sayili Kanunun 4. maddesi bakimindan igerik saglayicinin, kural olarak paylasmis oldugu
baska bir kimseye ait Internet sitesindeki icerikten sorumlu tutulmasi miimkiin degildir. Fakat
belirtmek gerekir Ki igerik saglayici, baglantiy1 veris bi¢imiyle, paylasmis oldugu igerigi acikga
benimsemigse ve paylasma bigiminden, icerik saglayicinin kendi internet sitesine baglanan kisilerin
ilgili baglantiya ulagsmasini amagladig1 anlasiliyorsa o igerikten Otlirii de sorumlu tutulacaktir.
(Taskin,2016:182). Bununla birlikte, birgok Internet sitesinin sundugu anonimlik gdz Oniine
alindiginda, bu kisinin yerini belirlemek veya kimligini belirlemek zor olabilmektedir. Bu nedenle,
yer saglayiciy1, yani videonun barindirildigi forum, site veya platformun pesinden kosmayi da
diisiinmek gerekmektedir. Amerika Birlesik Devletleri'nde, iletisim Ahlaki1 Yasasi, kullanicilarinin
eylemleri i¢in bir hizmet saglayiciya bir sorumluluk kalkani saglamaktadir (Black vd., 2018:4).
Almanya’da ise yer saglayicinin hukuka aykiri igerikten dolayr sorumlu tutulabilmesi igin teknik
olarak bu yaymi engelleyebilme olanagmin varlig: gerekmektedir. (Cankat,2016; Erman, 2001:23).
Singapur’da toplumsal ahlaki degerlere, siyasal istikrara, dini hosgériiye ve toplum diizenine
tahribat verici igerik hukuka aykir igerik sayilmis olup bu tiir igerikler nedeniyle yer saglayicinin
sorumlulugunun varligr hiikim altina alinmistir. (Cankat,2016:193). Benzer bi¢imde Tiirk
mevzuatinda da 5651 sayili Internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin Diizenlenmesi ve Bu Yaymlar
Yoluyla Islenen Suglarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun mevcuttur. Ilgili Kanun’un 6, 8, 8/A
ve 9. Madde uyarinca; “kisilik hakkina ag¢ik saldir1 niteligi tasiyan bu igerigin ¢ikartilmasini igerik
saglayicisina, buna ulasamamasi hélinde yer saglayicisina bagvurarak uyar1 yontemi ile igerigin
yayindan c¢ikarilmasini isteyebilecegi gibi dogrudan sulh ceza hakimine bagvurarak icerik veyahut
yer saglayici araciligiyla sunulan icerige erisimin engellenmesini de isteyebilecektir” (Akkir, 2018).
Tabi ki teknolojinin bu denli gelismesi, deepfake igeriklerinin herkesin indirebilecegi uygulamalar
neticesinde ¢ok biiylik kitlelerin erisebilecegi konumda olmasi nedeniyle bu hususta olusabilecek
hak ihlalleri de epey fazladir. Bu hususta Tiirk mevzuatinda 6zel bir diizenleme mevcut olmasa da
bu kisilik ihlaline karsin magdur, Tiirk Medeni Kanunu’nun 24 ve 25. Maddesi uyarinca; “Onceden
biliyor ise saldir1 tehlikesinin 6nlenmesini, siirmekte olan saldirtya son verilmesini, sona ermis olsa
bile etkileri devam eden saldirinin hukuka aykirihiginin tespitini kendi yerlesim yerinde bulunan
hakimden isteyebilecektir.”

Yukarida anlatilanlar 1s181nda deepfake ile olusabilecek suglar kapsaminda 5237 sayili Tiirk
Ceza Kanunu’ndaki diizenlemeleri ele aldigimizda ise; Ozel Hayata ve Hayatin Gizli Alanina Karsi
Suglar” bolimiinde yer alan 135. maddesinde “kisisel verilerin kaydedilmesi su¢u”, 136.
maddesinde “kisisel verilerin hukuka aykiri olarak verilmesi veya ele gegirilmesi su¢u” ve 138.
maddesinde “kisisel verileri yok etmeme” eylemleri su¢ olarak diizenlenmistir. Buna gore bir
kisinin dnceden yaymlanmig bir goriintlisii rizast olmaksizin deepfake teknolojisiyle manipiile
ederek bir video igerigine veya deepfake porno igerigine yerlestirildiginde; TCK m. 136 geregi
“kigisel verileri hukuka aykirt olarak verme veya ele gegirme su¢u” olusabilecektir. Bir kisinin
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rizast disinda deepfake teknolojisiyle manipiile ederek bir video igerigine veya deepfake porno
igerigine yerlestirilmis goriintlisii daha 6nce hi¢ yaymlanmamis bir goriintiisii ise; bu durumda TCK
m. 134 geregi “ozel hayatin gizliligini ihlal su¢u” olusacaktir. Deepfake pornografisinde magdur
eger cocuksa, TCK m. 226°da diizenlenen “miistehcenlik su¢u” olusabilecektir. Deepfake icerigiyle
bir kisiye hakaret edildiyse TCK m.125’de diizenlenen “hakaret sugu”, tehdit ediliyorsa TCK m.106
“tehdit” sucu olusabilecektir. Deepfake {ireticisinin bu igerigi olusturmak i¢in baskasinin
goriintiilerini bilisim sistemine hukuka aykir1 bigimde girdiyse TCK m.243 sucgu olusabilecektir.
Tim bu anlatilanlarin yanisira bir kisinin rizasit bulunmaksizin gergek bir goriintiiniin paylasilmasi
ile deepfake teknolojisi ile manipiile edilmis ger¢ek dist bir fotografin paylasilmasi arasinda
oldukca biiyiik bir fark bulunmaktadir. Bu nedenle yasa koyucunun, bu iki ihlal ¢esidini arasindaki
fark: dikkate alarak deepfake ile meydana getirelecek sahte videolar hususunda ayr1 bir diizenleme
getirmesi yerinde olacaktir. Kisinin rizasi disinda bir pornografik icerigin paylasmasina iliskin ayr1
bir diizenleme olmadig1 gibi bu icerigin deepfake ile liretilmesiyle olusmasi da ayr1 bir diizenlemeye
tabi tutulmamistir. Lakin kanimizca her iki husus i¢in ayri ayr1 diizenleme getirimesi yerinde
olacaktir. Ciinkii s6z konusu eylemler magdur iizerinde ¢ok yikici etkilere sebep olabilmektedir.

Ceza kanunlarindaki diizenlemeleri ele aldiktan sonra calismanin devaminda deepfake’in
fikri haklar bakimindan yarattig1 sorunlara ve ¢oziimlerine yer verilecektir. Buna gore Aralik
2019’a ait Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii (“WIPO”) “niin “Fikri Miilkiyet Politikas1 ve Yapay Zeka
Hakkinda Sorunlar Taslak Bildirisi” nde deepfake’in fikri haklar bakimindan yarattigi sorunlara yer
verilmistir. Deepfake’i 6zelinde ele alinan iki soru sunlardir:

“(1) Deepfake’ler telif hakkinin konusunu olusturan veriler esas alinarak meydana
getirildigine gore, bu deepfake’lere iliskin telif hakki kime ait olmalidir?

(i1) Deepfake icerigine konu olan kisilerin iicret talep etme hakki dogacak midir?”

WIPO, deepfake’in yol agabilecegi baskaca sorunlara kiyasla 6rnegin; kisilik haklarina
saldiri, 6zel hayatin gizliliginin ihlali, kisisel verilerin ihlalleri vb. telif hakki sorunun ¢ok daha
onemli oldugunu ifade etmistir. Bu kapsamda WIPO asil problemin “Deepfake icerikleri telif hakki
ile koruma altina alinmali midir?” olmas1 gerektigini agiklamistir. Deepfake igeriklerinin kaynak
kisinin yasamiyla ve statiisiiyle tamamen alakasiz bir sekilde olusturulabilecegine deginen WIPO,
bu tiir igeriklerin telif hakki ile 6diillendirilmemesi gerektigine dikkat ¢ekmektedir. Ote yandan
WIPO mevecut sorulari ise su sekilde cevaplamistir:

“Deepfake onu olusturan kiginin calismalarindan meydan gelmektedir. Meydana gelen
deepfake iceriginde goriintiisii, sesi veya baskaca bir ozelligi kullanilan kaynak kisinin hicbir
miidahalesi olmamaktadir. Verileri kullanilan kisinin meydana gelen icerikteki tek etkisi yapilan
isleme onay vermekten ote degildir.”

WIPO, deepfake’e iliskin telif haklarinin bunlar1 olusturan kisilere ait olmasi gerektigi
listiinde durmaktadir. “Yaratma Gergegi Ilkesi” eser sahibi eseri meydana getiren kisidir anlamina
gelen ilkedir ve WIPO’ nun bu goriisii bu ilke ile de uyumludur. Goriilecegi lizere deepfake igerigine
konu olan kisiler telif hakkina sahip olmadiklar: ileri siirilmektedir. Bu nedenle telif hakk:
deepfake’e karsi ileri siirlilebilmek pek de dogru bir yol olarak goziikkmemektedir. Diger yandan
deepfake’lerin  sabit goriintiilerin  kirpilmast  ve algoritmik kombinasyonundan olustugu
diistiniildiigiinde Anglosakson hukuk diizeninde uygulama alanm1 bulan “Adil Kullanim”
(Bektas,2021) doktrini, deepfake’lere karsi telif hakki temelli eylemlerin ¢ogunun 6niinde 6nemli
bir engel olabilmektedir. WIPO’nun deepfake’e iliskin verdigi ornekler de oldukg¢a aydinlaticidir.
Bir 6rnege gore, gorsel/isitsel yapimci vefat eden bir aktore filmde yer vermek iizere bir yapay zeka
iretir. WIPO, vefat eden kisinin yer aldig1 yapay zeka tarafindan olusturulan deepfake’e iliskin telif
haklarmin yapimciya verilebilecegini ifade etmistir. Ote taraftan, séz konusu deepfake ticari olarak
temin edilmis bir yapay zeka algoritmasi tarafindan da iiretilebilir. WIPO bu durumu fotograf¢inin
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fotograf makinesini temin etmesine benzetmistir. Soyle ki, Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu’na gore
fotograf “giizel sanat eseri” olarak kabul edilmistir. Fotografclara iliskin telif hakki deklansore
basilarak, goriintiinlin filme yerlestirildigi an baslar ve baska hi¢bir isleme gerek kalmaksizin
kendiliginden kazanilir. Bu dogrultuda, ¢ekilen fotografa iliskin telif hakki da makinenin sahibinde
degil, fotografi ¢ceken kiside olacaktir. Dolayisiyla olusturulan deepfake’e iliskin telif haklarinin,
yapay zekay1 lireten kiside degil; yapay zekay1 kullanarak deepfake’i (eseri) meydana getiren kiside
oldugunu sdylemek miimkiindiir (Schmidt,2021). Bunun yanisira rizast dis1 goriintiileri deepfake
iceriginde kullanilan kisiler 5846 Sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu’nun 84. Maddesindeki “Bir
isareti, resim veya sesi, bunlart nakle yariyan bir alet iizerine tesbit eden veya ticari maksatlarla
hakli olarak ¢ogaltan yahut yayan kimse, ayni isaretin, resmin veya sesin 3.iincti bir kisi tarafindan
ayni vasitadan faydalanilmak suretiyle ¢cogaltilmasini veya yayimlanmasini menedebilir. Tevaciiz
eden tacir olmasa bile birinci fikra hiikmiine aykiri hareket edenler hakkinda haksiz rekabete
miitaallik hiikiimler uygulanir. Eser mahiyetinde olmayan her nevi fotograflar, benzer usullerle
teshbit edilen resimler ve sinema mahsulleri hakkinda da bu madde hiikmii uygulanir.” hikiim
uyarinca kisiye ait olan resmin kullanilmasi ve cogaltilmasi yoluyla elde edilen bu igeriklerin
yayinlanmasinin men edilmesini isteyebilecektir. Bu sekilde aslinda rizasi olmaksizin kendi sesi
veya gorintiisiic  kullanilmasiyla sahte igeriklere konu olan magdur bu diizenlemeye
bagvurabilecektir.

SONUC VE TARTISMA

Deepfake ve ilgili teknoloji diinyasi hizli bir sekilde biiyiimekteyken bu teknolojiyi herkesin
kullanabilecegi uygulamalarin ortaya g¢ikmasi, yepyeni olasi suistimaller diinyasinin kapilarini
acmaktadir. Calismada da deginildigi tlizere siyasetten ekonomiye, kisilerin farkli bigcimde
magduriyetlerine yol acabilecek sorunlar ortaya c¢ikmasi muhtemel goziikmektedir. Bu sorunlar
yapay zeka teknolojisinin gelismesiyle elbette daha yaygin hale gelecektir. Sahte haber igerikleriyle
siyasi propagandalar yapilmasi, se¢imlerin, borsanin manipiile edilebilmesi s6z konusu olacaktir.
Ayn1 zamanda bu igeriklerle hakaret, tehdit, kisilik haklarinin ihlali, dolandiricilik gibi bir ¢cok sug
unsuru olusabilecektir. Rahatlikla sdyleyebilmek miimkiindiir ki, deepfake ¢ok sayida hak ihlaline
sebep olmaktadir ve olmaya da devam edecektir. Bu kapsamda deepfake ile yasanabilecek hak
ithlallerinin her birinin ayr1 ayr1 6zenle degerlendirilmesi gerekmekte ve bazi hukuki ihlallere ayrica
hukuki diizenlemeler getirilmesi gerektigi Onerilmektedir. Bunlardan birisi kisinin riza dist
gorlintiilerinin alinarak pornografik igeriklere monte edilmek suretiyle sahte igerik iiretilmesi
islemidir. Yasa koyucunun bu anlamda ¢alismada yer verilen diger iilkelerde oldugu gibi ayr1 bir
diizenleme getirmesi isabetli olacaktir. Bununla birlikte, yasal ¢oziimler tek ¢6ziim degildir. Bu
nedenle, diger pratik ¢oziimler de kullanilmalidir. Nitekim calismada deginildigi lizere deepfake
kullanimin avantajli yonleri de mevcuttur. Bu nedenle deepfake iceriklerinden kaynaklanabilecek
suistimaller hukuki ve sosyal ¢6ziim yontemleriyle engellendik¢e bu teknolojiden sanat, egitim,
sosyal anlamda bircok fayda saglamamiz miimkiin olacaktir. Bu baglamda zararli deepfake
ieriklerine yonelik alternatif ¢oziimler arasinda, zararli deepfake videolar1 yasaklamak igin Internet
platformlarinin politikalar olusturmasi ve bu tiir videolar1 algilamak, isaretlemek ve kaldirmak i¢in
daha iyi mekanizmalar olusturmasi yer almaktadir. Giiniimiizde teknolojilerin hiz1 dikkate
alindiginda, bu hususta ivedilikle ¢alismalar yapilmali ve gerekli diizenlemeler getirilmesi gerektigi
kanaatindeyiz.
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Oz

Gelisen teknolojinin etkisi kendini itfaiye sarf malzemesi ve ¢ok maksatli yangin miidahale-kurtarma
araclarini {iretim ve gelisiminde de gdstermistir. Ulkeler bu alanda ihtiya¢ duyduklar arag ve ekipmanlari ithal etmek
yerine kendileri iireterek tedarikgi iilke pozisyonuna gelmek istemektedirler. Ayrica ekonomik anlamda iilkenin cari
acigini azaltarak milli gelire katki saglamaktadirlar. Firmalar mevcut rekabet ortaminda ekonomik gostergelerini giiglii
tutmak i¢in belirli donemlerde finansal performans analizi yaptirmaktadirlar. Bu aragtirmada itfaiye sarf malzemesi ve
cok maksatli yangin miidahale-kurtarma araglarinin ihracatin1 yapan Katmerciler Ara¢ Ustii Ekipman Sanayi ve Ticaret
A.S. firmasina ait 2016-2020 doénemi finansal performans analizi yapilmistir. Finansal performans verileri
“www.finnet.com” internet sitesinin firmaya ait yaymlamis oldugu gelir ve bilanco tablolarindan elde edilmis finansal
oranlar (Cari Oran, Likit Oran, Nakit Oran, Dénen Varliklar / Aktif Oran, Aktif Karlilik (ROA), Ozsermaye Karliligt
(ROE), Duran Varliklar / Aktif Oran, Aktif Devir Hizi, Finansal Kaldirag Orani, Yatirim Orani, Borglanma Katsayisi,
Kisa Vadeli Yabanci Kaynak/Pasif Oran, Uzun Vadeli Yabanci Kaynak/Pasif Oran, Ozkaynak/Pasif Oran, Ozkaynak
Devir Hizi, Net Calisma Sermayesi Devir Hizi) kullanilmig ve elde edilen kriter agirliklart entropi yontemi yardimiyla
yapilmistir. Alternatiflerin siralamasinda ise ¢ok kriterli karar verme yontemi olan promethee yonteminden
faydalanilmistir. Yapilan finansal analiz sonucunda firma en iyi performansi 2019 yilinda gostermis ve finansal
performans siralamasi 2019>2017>2020>2018 seklinde elde edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Finansal performans, Entropi Yéntemi, Promethee yontemi, itfaiye

FINANCIAL PERFORMANCE ANALYSIS WITH MULTI-CRITERIA DECISION
MAKING: APPLICATION OF A COMPANY EXPORTING FIRE EQUIPMENT AND
RESCUE VEHICLES

Abstract

The impact of the developing technology has also shown itself in the production and development of
firefighting consumables and multi-purpose fire response-rescue vehicles. Instead of importing the tools and equipment
they need in this field, countries want to become the supplier country by producing them themselves. In addition, they
contribute to the national income by reducing the current account deficit of the country in economic terms. In order to
keep their economic indicators strong in the current competitive environment, companies have financial performance
analysis done at certain periods. In this research, Katmerciler Vehicleiistii Equipment Industry and Trade Inc., which
exports firefighting consumables and multi-purpose fire response-rescue vehicles. The financial performance analysis of
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the company for the period 2016-2020 was made. Financial performance data obtained from the income and balance
sheet statements of the company published on the “www.finnet.com” website (Current Ratio, Liquid Ratio, Cash Ratio,
Current Assets / Asset Ratio, Return on Assets (ROA), Return on Equity (ROE) ), Fixed Assets / Asset Ratio, Asset
Turnover Ratio, Financial Leverage Ratio, Investment Ratio, Borrowing Coefficient, Short Term Liabilities/Liability
Ratio, Long Term Liabilities/Liabilities Ratio, Equity/Liability Ratio, Equity Turnover, Net Working Capital Turnover
Rate) was used and the criterion weights obtained were made with the help of the entropy method. In the ranking of the
alternatives, the PROMETHEE method, which is a multi-criteria decision-making method, was used. As a result of the
financial analysis, the company showed the best performance in 2019 and the financial performance ranking was
obtained as 2019>2017>2020>2018.

Key Words: Financial performance, Entropy Method, Promethee method, Fire Brigade

Giris

Insanoglunun atesi kesfetmesi ile mevcut yasam tarzi da 6nemli dlgiide degismistir. Atesin
yasam alaninda onemli bir yer almasi, konforlu bir yasam sunarken ayni zamanda da bir takim
hayati tehlikelerin de ortaya ¢ikmasina sebep olmustur. Atesten her ne kadar kontrollii bir diizeyde
faydalanilmaya calisilsa da bazi durumlarda kontrol disi yanma olaylarinin yangina sebebiyet
vererek tlim canlilar i¢in hayati bir tehlike ortami olusturmaktadir. Tarihsel ge¢gmiste olusan biiyiik
yanginlardan edinilen tecriibe ile yangin olusumundan 6nce alinan tedbirlerin ve yangin sirasinda
kullanilan ekipmanlarin kullanilabilirligi 6nem kazanmistir. Bu anlamda yangina en hizli sekilde
miidahale edebilecek donanimli iyi egitilmis birimlerin ihtiyaci artarak ortaya cikmustir. Tiirk
tarihinde ilk itfaiye teskilatt Osmanli doneminde “tulumba ocaklar1” olarak kurulmus Cumhuriyetin
ilan1 sonrasinda da gelismis llkelerdeki itfaiye teskilatlar1 6rnek alinarak daha modern bir yapi
haline gelmekle beraber yangin sondiirmede kullanilan; giivenlik ekipmanlari, elektrik panolari, acil
c¢ikis kapilari, yangina dayanikli acil ¢ikis kapilari, is giivenligi ekipmanlari, yangin dolaplari, ¢ok
amacli makaralar, kopiik dolaplari, mobil kopilik iiniteleri, yangin kapilari, kisisel koruyucu
ekipmanlari, koruyucu ekipmanlari, yangindan korunma techizatlari, korunma techizatlari, yangin
algilama, yangin sondiirme, bez hortumlu yangin dolaplari, sert hortumlu yangin dolaplari, sahra
tipi yangin dolaplari, yiiz maskeleri gibi sarf malzemeler ve ¢esitli cok maksath yangin miidahale
kurtarma araclarin1 belli bir doneme kadar ithal etmek zorunda kalmistir. Son dénemlerde ithal
edilen bu triinlerin bir¢ogu lilkemizde faaliyet gosteren yerel firmalar tarafindan tiretilmekte olup i¢
ve dis piyasada 6nemli bir ekonomik paya sahiptir (Soylemez 2012). Calismanin amaci s6z konusu
firmanin 2017-2020 dénemine finansal performansini incelemek ve elde edilen finansal degerlerin
firmanin ileriki yillarda ekonomik olarak iyilesme yolunda nasil bir yol izlemesi konusunda yol
gosterici olmaktir. Calismanin literatiire katkisi ise ¢esitli firmalarin finansal performansini
inceleyen arastirmacilara yontem ve analizlerin kullanimi ve yorumu agisindan katki saglamaktir.

Bu caligmada literatiir ve veri uygunlugu dikkate alinarak finansal degerlendirme
kriterlerinin (Cari Oran, Likit Oran, Nakit Oran, Dénen Varliklar / Aktif Oran, Aktif Karlilik
(ROA), Ozsermaye Karliligi (ROE), Duran Varliklar / Aktif Oran, Aktif Devir Hiz1, Finansal
Kaldirag Orani, Yatirnm Orani, Bor¢glanma Katsayisi, Kisa Vadeli Yabanci Kaynak/Pasif Oran,
Uzun Vadeli Yabanci Kaynak/Pasif Oran, Ozkaynak/Pasif Oran, Ozkaynak Devir Hizi, Net Calisma
Sermayesi Devir Hizi) agirliklar1 Entropi Agirliklandirma yontemi kullanilarak elde edilecektir.
Daha sonraki agamada agirliklar temel alinarak firmalara ait 2016-2020 dénemi finansal performans
siralamalar1 Promethee yontemi kullanilarak Visual Promethee version 1.4.0.0 paket programi
yardimiyla elde edilecektir. Ayrica ¢alismamizda promethee-GAIA diizlemine ait ¢esitli istatistiksel
veriler sunulacaktir. Calismamizin literatiire bu anlamda da katki sunacagi diisiiniilmektedir.
Calisma da {i¢ ana boliim yer almaktadir. Birinci bdliimde literatiir taramasi yapilmakta ve
yontemler hakkinda bilgi verilmektedir. ikinci béliimde ise uygulama ve ampirik analizler
yapilmaktadir. Uciincii béliimde ise elde edilen sonuglar yorumlanmakta ve finansal tavsiyelerde
bulunulmaktadir.
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1. LITERATUR TARAMASI

Arastirmamizin literatiir taramas1 iki ana bashk altinda yapilmistir. ilk olarak itfaiye
alaninda yapilan genel c¢alismalar, daha sonra caligmamizda finansal verilerin analizinde
kullanacagimiz ¢ok kriterli karar verme yontemleri olan Entropi ve Promethee yontemlerinin
kullanildig: genel ¢alismalar incelenmistir.

1.1. itfaiye Alaninda Yapilan Calismalar

Bulgun ve Yilmaz (2010), tarafindan yapilan calismada itfaiyeci elbiselerinin personeli
yangina miidahale aninda her tiirlii zararli dis etkiye karsi koruma saglamak amaci ile imal edilen
termal koruyucu elbiseler oldugunu belirtmistir. Ayrica bu elbiselerin 1siya ve aleve dayanikli
olabilmeleri i¢in icerisinde ¢esitli karisimlarin katmanlar seklinde bulundugunu belirtmistir ve genel
bir bilgi vermistir. Geligen tekstil ve elektronik bilimlerinin etkisiyle kumas icerisine entegre edilen
elektronik algilama sistemlerinin lretildigini belirtmistir. Calismada genel olarak itfaiyeci elbise
icerigine yliksek derecede 1sidan koruma etkisine ve modern itfaiyeci elbise tasarimlarina
deginilmistir.

Erden ve Coskun (2011), tarafindan yapilan g¢alismada itfaiye istasyonlarmnin mevcut
konumlar1 g6z oOniinde bulundurularak yer konumlarinin tespitinde kullanilacak Olgiitler
belirlenmistir. Farkli veri gruplari bir ¢alisma alani olusturabilecek bi¢imde diizenlenmis ve
Olclitlere karsit gelebilecek vektorel verilerin rastel veri gruplariin siniflandirilmasi igin rastel veri
formatinda gosterilmistir. Analitik Hiyerarsi yonteminin ikili karsilastirma yontemi kullanilarak
ikili karsilastirma matrisleri elde edilmistir. Bu ikili karsilastirma sonucunda her bir 6lgiitiin 6nem
degerleri ve sonug rastel verileri elde edilmistir.

Aydm (2018), tarafindan yapilan ¢alismada niifusun yogun oldugu sehirlerde olusabilecek
yanginlara daha erken zamanda miidahale edebilmek ve mal ve can zayiatin1 azaltabilmek i¢in
itfaiye istasyon yer secimlerinin énemine deginilmistir. itfaiye istasyon yer se¢iminde sehir niifus
ve ulasim kriterlerine gore bolgelere ayrilarak degerlendirilmenin gerekliligi belirtilmistir.
Calismada bolgelerin temel alinan kriterlere gore onem dereceleri goz Oniinde bulundurularak
makine 6grenmesi algoritmalar1 yontemi ile istasyon ihtiyaclart bolgelere gore siniflandirilmasinin
yapilmasi gerekliligi belirtilmistir. Ayrica istasyon ihtiyacinin yer tespiti i¢in ¢esitli kriterler g6z
oniinde bulundurularak simiflandirma calismasi yapilmistir. Bu siniflandirma ¢alismasinda Izmir
Biiyiiksehir Belediyesi’nin tespit ettigi 808 bolge temel alinmig ve simiflandirma sonucunda
kullanilan algoritmalar arasindan %93,84 oran ile en uygun algoritmanin Randon Forest oldugu
belirtilmistir.

Gegen (2019), tarafindan yapilan ¢alismada cografi bilgi sistemlerinin (CBS) bir¢ok alanda
kullanilmaya basglamasinin farkli sorunlara hizli ve etkin ¢ézlimler iirettigi belirtilmistir. Cografi
bilgi sistemlerinin en onemli Ozelliklerinden birinin ag iizerinden almis oldugu verileri analiz
yapabilmesi oldugu belirtilmis ve ag analizlerinin bunlarin i¢erisinden en 6nemli analiz tiirii oldugu
belirtilmistir. Ag analizleri ¢er¢evesinde uygulanan uygulamalardan biri yer belirleme oldugu ve bu
ozelligin acil durum miidahale araclarinin ag verisi lizerinden almis oldugu verileri analiz etmek
icin kullandig1 belirtilmistir. Calismada ag verisi lizerinden alinan verinin erisilebilirlilik durumu ve
stireleri analiz edilmistir. Elde edilen sonuglar dogrultusunda iki farkli bolgedeki itfaiye araglarinin
erisim konusunda herhangi bir kisitlama yasamadigi fakat erisim siirelerinin farkli oldugu
belirtilmistir.

Gokkaya ve Kaya (2021), tarafindan yapilan c¢alismada itfaiyecinin temel ozellikleri
anlatilmis ve mesleki anlamda profesyonelligin gerekliligi belirtilmistir. Itfaiyecilik mesleginin
Osmanli déneminden giiniimiize kadar gostermis oldugu degisimi ve itfaiyecilik alaninda egitim
veren okullarin hava limaninda gorev yapan (ARFF) hava kurtarma ve yangin ile miicadele birimi
incelenmistir. Calismanin temel amaci olarak itfaiye hizmeti veren kurumlara atama Kkriterine
yetkinlik diizeyde egitim veren itfaiyecilik okullarindan mezun olma sartinin getirilmesi
amaglanmustir.
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1.2. Itfaiyecilikte Ara¢c Malzemenin Onemi

12 Mart 1714 yilindan III. Murad’in yaymladig ilk fermani serif ile yanginlara miidahale
hakkinda &nemli kararlar almmustir. Yayinlanan ferman da “Istanbul ehalisinden ayri herkes,
evinin damina kadar ulasacak bir merdiven bulunduracaktir ve yine herkes evinde bir biiyiik fi¢t
dolusu su bulunduracakur.”” demektedir (www.ibb.gov.tr). Osmanli doneminden bu yana
itfaiyecilik tizerine kullanilan ara¢ ve ekipmanlarin, gelisen teknoloji ile yenilenmesi ve endiistri
sanayinin de etkisi ile yeni olusan yangin tiirlerine gore gelistirilmesi yanginlara miidahale de
zamanin kisitlanmas1 onemli rol oynamaktadir. itfaiye teskilatlarmin kurulmasimin temeli olarak
kabul edilen bu fermanla yerel yonetimler, Organize sanayi bolgeleri, 6zel tesebbiisler, kamu
iktisadi tesebbiisleri ve bir¢ok firma da yangmlar ile miicadele i¢in 6zel ekiplerini olusmasinin
sebebi olmustur. Gelisen teknoloji ile is kollarindaki farkliliklar yeni yangin tiirlerinin olusmasina
sebep olmaktadir. Yeni olusan yangin tiirlerine gére de acil durum olaylarinda kullanilacak arag ve
malzemenin de olayin durum ve sartlarina gore gelistirilmesi ve personellerin can giivenligini de
koruyarak tasarlanmasi gerekmektedir; Oyle Ki, itfaiye teskilatlarina alinan malzemelerin zaman
icerisinde farklilik gostermesi de bu duruma oOrnek olarak verilebilir. Yangin Tiirlerindeki
degisiklige de ornek verecek olursak Sanayi devriminden sonra agir sanayinin hayatimiza girmesi
ve burada ¢ikan yangin tilirlerindeki farkliliklarin, olaylara miidahale tarzlarmmi ve sondiirme
yontemlerini degistirmesi olarak gosterilebilir.

1.3. Entropi ve Promethee Yontemlerini Kullanan Calismalar

Tablo 1. Entropi Yo6ntemi ile Yapilmig Calismalar

Yazar(lar) ve Y1l Uygulama

Finansal Performansin Entropi Tabanli ARAS Yontemi ile Degerlendirilmesi:

Arsu (2021 . .
su (2021) BIST Elektrik, Gaz ve Buhar Sektoriindeki Isletmeler Uzerine Bir Uygulama

Savunma Sanayi Ar-Ge Merkezlerinin Performanslarinin Biitiinlesik Entropi-

Iman (2021 . .
Salman (2021) ARAS Yontemi ile Degerlendirilmesi

Entropi Tabanli Veri Zarflama Analizi Yontemi ile Tiirkiye’deki Illerin Saglik

Omiirbek vd. (2021
miirbek vd. ( ) Gostergeleri Acisindan Etkinliginin Belirlenmesi

Entropi Olgiilerinin Kestirim Basarimimin
Canli ve Giinel (2021)
Incelenmesi

Gelismekte Olan Ulkelerin Siirdiiriilebilir Kalkinma Performanslarinin Gri

Ates (2021 . . .
s ( ) Iligkisel Analiz Yontemiyle Degerlendirilmesi

Siirdiiriilebilir Kalkinma Agisindan Lojistik Performans Endeksine Gore Secilen

Alkanve Merdivenci (2021 .
anve Merdivenci (2021) Ulkelerin Entropi Temeline Dayali Edas Ydntemi ile Degerlendirmesi

Organize Sanayi Bolgesi (Osb) Icinde Kurulmasi Planlanan Bir Teknopark’mn

Bahgeci ve Belgin (2021 A ) . . o
anee gin ( ) Gelisimi I¢in En Uygun Osb’nin Entropi Tabanli Topsis Yontemi ile Se¢imi

E7 Ulkelerinin Makroekonomik Performanslarmin Entropi ve Aras Yontemleriyle

K glu (2021
osaroglu (2021) Karsilastirilmasi
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Yiiksekyildiz (2021)

Kehribar vd. (2021)

Ozaydin ve Karakul (2021)

Altintag (2021)

Entropi ve Eatwos Yontemleri ile Tirkiye Konteyner Limanlarinin Verimlilik
Analizi

Isletmelerin COVID-19 pandemisi siirecindeki finansal performanslarmin Entropi
ve MAIRCA yontemleri ile degerlendirilmesi: BIST gida, igecek endeksi 6rnegi

Entropi tabanlu Maut, Saw ve EDAS yontemleri ile finansal performans
degerlendirilmesi

Cevre Performanslarinn  ENTROPI tabanli ROV, ARAS VE COPRAS
Yontemleri ile Olgiilmesi: G20 Grubu Ulkeleri Ornegi

Tablo 2. Promethee Yontemi ile Yapilmis Calismalar

Yazar(lar) ve Yil

Uygulama

Tiikenmez ve Oz (2020)

Makan ve Fadili (2020)

Satabun vd. (2020)

Nabeeh vd. (2020)

Wu Et vd. (2020)

Dering6z vd. (2021)

Li ve Xu (2021)

Durna and Geng (2021)

Jiang vd. (2021)

Ekin ve Okutkan (2021)

Singh vd. (2021)

Yazici ve Eren (2021)

PROMETHEE Yéntemi ile Ulke Riskinin Olgiilmesi

Sustainability Assessment Of Large-Scale Composting Technologies Using
PROMETHEE Method I1

Are MCDA Methods Benchmarkable? A Comparative Study Of TOPSIS,
VIKOR, COPRAS, And PROMETHEE Il Methods

A Novel Methodology For Assessment Of Hospital Service According To
BWM, MABAC, PROMETHEE II

An Integrated Method With PROMETHEE And Conflict Analysis For
Qualitative And Quantitative Decision-Making: Case Study Of Site Selection
For Wind Power Plants

Endiistriyel ~ Giyilebilir =~ Teknolojilerin =~ CKKV  Yontemleri  le
Degerlendirilmesi Ve Se¢imi

Evaluation Of Nursing Homes Using A Novel PROMETHEE Method For
Probabilistic Linguistic Term Sets

Lastik Uretiminden Kaynaklanan Yiizey Aktif Madde Igeren Atik Sularin
Koagiilasyon Bazli Aritma Alternatiflerinin PROMETHEE Yaklagimi ile
Degerlendirilmesi

PROMETHEE Il Method Based On Variable Precision Fuzzy Rough Sets
With Fuzzy Neighborhoods

PROMETHEE Yontemi ile Tesis Yeri Se¢im Problemine Iliskin Bir
Uygulama

Best Criteria Selection Based PROMETHEE Il Method

Cok Olciitlii Karar Verme Yontemleri ile Isleme Merkezi Secimi: Imalat
Isletmesinde Uygulama
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2. VERI VE YONTEM

Tiirkiye de faaliyet gdsteren bircok itfaiye malzemeleri ve ¢ok maksatli yangin miidahale-
kurtarma araglar1 iiretimini yapan isletmelerin olmasima karsin BIST’te faaliyet gosteren ve bu
alanda ihracat gerceklestiren tek firma Katmerciler Ara¢ Ustii Ekipman Sanayi ve Ticaret A.S. dir.
Bu sebepten dolay1 arastirmamizda sadece s6z konusu firmanin verileri yer alacaktir. Asagida
Katmerciler Ara¢ Ustii Ekipman Sanayi ve Ticaret A.S. firmasmna ait kurumsal bilgilere yer
verilmistir.

Katmerciler Arac Ustii Ekipman Sanayi ve Ticaret A.S.: Kurulus yil1 1985 olan firma 30
yil1 agkin bir siiredir arag {istli ekipman sektoriiniin oncii ve lider sirketi konumundadir. Ayrica Tiirk
savunma sanayinin de yeni gelisen giiciidiir. Firma bu anlamda aktif olarak iki farkli alanda da
faaliyet gostermektedir. Uretmekte olduklari iiriinlerin tamami kalite belgeli olup 30’a yakin farkli
ara¢ Uistli donanim iiretimiyle sektdriinde en genis liriin ¢esidine sahip bir firmadir. Katmerciler,
arag¢ ustii donanim {iiretiminde Ford, BMC, Hyundai, Isuzu, Iveco, MAN, Mercedes, Mitsubishi,
Renault, Scania, Volvo gibi kamyon fireticisi diinya otomotiv devlerinin iist yapt saglayicisi ve
¢dziim ortagl durumundadir. Tiirkiye nin en biiyiik sirketlerinin yer aldig “Istanbul Sanayi Odasi
Tiirkiye’nin En Biiyiik 500 Sirketi (ISO500)”, en biiyiik ihracat¢ilarmm yer aldigi Tiirkiye
Ihracatgilar Merkezi En Biiyiik 1000 Thracat¢i (TIM1000)” ve Ege’nin en biiyiik sirketlerinin yer
aldig1 “Ege Bolgesi Sanayi Odas1 En Biiyilik 100 Sirket (EBSO100)” listelerinin istikrarli sirketidir.
Ege Boélgesi’nin ve Izmir’in en ¢ok istihdam yaratan ve en ¢ok vergi ddeyen sirketleri arasindadir.
Kasim 2010 tarihinden itibaren halka agik bir sirket olarak Borsa Istanbul’da islem gdrmektedir.
Attig1 her adimda binlerce yatirimeisina karsi sorumluluklarinin bilinciyle hareket eden, kurumsal
vatandaslik anlayisiyla yonetilen, agik ve seffaf bir sirkettir.

Halka arz sonrasi hazirladigr yillik faaliyet raporlariyla, Amerikan Iletisim Profesyonelleri
Ligi (League of American Communications Professionals-LACP) tarafindan diizenlenen ve
uluslararasi dlgekte “En Iyi Faaliyet Raporlarmin® belirlendigi yarismada, katildign dort yilda ¢ok
sayida 6diil kazanmustir. 1ki kulvarda birden yiiriiyiisiinii siirdiiren Katmerciler, dncii ve yenilikci
yaklasimi dogrultusunda, ileri teknolojinin sundugu imkanlar: iiretim siireglerine en iist diizeyde
aktararak yeni iirlinlerle iiriin gamini genisletmeyi, otomasyon sistemlerinin de destegiyle iiriin ve
hizmet kalitesini daha da artirmay1, yurti¢i pazarin yam sira ihracat yaptigi iilkelerdeki konumunu
daha da giiglendirmeyi 6ngérmektedir (www.katmerciler.com).

2.1. Caliymada Kullanilan Oranlar

Calismada itfaiye malzemeleri ve ¢ok maksatli yangin miidahale-kurtarma araglari {iretimini
yapan igletmelerin finansal performans 6lgiitlerinin belirlenmesi i¢in literatiir taramasinda siklikla
kullanilan finansal oranlar temel alinmistir. Ayrica kullanilacak Finansal oranlar, kisaltmalar,
birimler ve finansal performans kriterlerinin fayda-maliyet yonii hakkinda bilgiler Tablo 1°de
kavramsal olarak gosterilmistir Apan vd. (2014)
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Tablo 3: Teknoloji Firmalarinin Finansal Performans Kriterleri ve Kapsami

Gruplama Kod Kriterler Aciklama ideal Degerler Optimum
Donen Varliklar/Kisa 4 5 5 (3 ideal 1.75%
A, Cari Oran (%) Vadeli Yabanci Minimum
Kaynaklar Uzaklik alind1
(Donen Varliklar-Stoklar)
Likidite Oran A Likidite Oran (%) /Kisa Vadeli Yabanct 1,00'a uzaklik alindi ~ Minimum
Kaynaklar
(Hazir Degerler+Menkul
. 0,20'ye uzaklik o
A. Nakit Oran (%) Degerler) /Kisa Vadeli Ind Minimum
5 alind1
Yabanci Kaynaklar
Toplam Yabanci
Finansal Kaldirag .
B Kaynaklar/Toplam 0,60'a uzaklik alindi ~ Minimum
! Orani (%) .
Aktifler
Finansal Yapi
Duran Varliklar/Devamh .
Oranlari B Yatirim Orani (%) - Maksimum
‘ Sermaye
Toplam Yabanci o
B Borglanma Katsayisi i - Minimum
: Kaynaklar/Ozkaynaklar
0,30-0,40 arasi ideal
Donen Varliklar/Aktif Donen  Varliklar/Aktif 0.35% o
c y Minimum
! Toplami Toplam
Uzaklik alindi
0,60-0,70 aras: ideal
Duran  Varlilar/Aktif  Duran Varlilar/Aktif 0.65% o
c ' Minimum
‘ Toplami1 Toplam1
Uzaklik alind1
Varlik  Sermaye . .
Kisa Vadeli Yabanct Kisa Vadeli Yabanci
Yap1 Oranlan
P o Kaynaklar/Toplam Kaynaklar/Toplam - Minimum
Pasifler Pasifler
Uzun Vadeli Yabanci Uzun Vadeli Yabanci
€, Kaynaklar/Toplam Kaynaklar/Toplam - Maksimum
Pasifler Pasifler
Ozkaynaklar/Toplam Ozkaynaklar/Toplam .
C . . - Maksimum
- Pasifler Pasifler
Net  Satislar/Toplam  Net Satiglar/Toplam )
D . . - Maksimum
! Aktifler Aktifler
Faaliyet Oranlar1
Net .. .
D . Net Satiglar/Ozkaynaklar - Maksimum
‘ Satislar/Ozkaynaklar
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Net Satiglar/Net  Net Satiglar/Net Calisma .
D . . - Maksimum
: Caligma Sermayesi Sermayesi

Net Kar/Toplam . .
e . Net Kar/Toplam Aktifler Maksimum
o Aktifler
Karlilik Oranlar
E Net Kar/Ozkaynaklar Net Kar/Ozkaynaklar Maksimum

Calismada firmalara ait finansal verileri saglayan “finnet.com.tr” internet sitesinin 2021
yilina ait yaymlamis oldugu veriler kullanilmistir. Bu veriler dogrultusunda Katmerciler Arag Ustii
Ekipman Sanayi ve Ticaret A.S. ye ait 2016-2020 donemi finansal performans analizi yapilmistir.
Kriterlerin ideal degerleri i¢in fayda yonlii olanlarda alabilecegi en biiylik deger, maliyet yonli
olanlarda ise alabilecegi en kiigiik deger alinmistir.

2.2. Entropi Agirhiklandirma Yontemi

Entropi yontemini kullanarak kriterlerin agirliklarinin belirlenmesi asagidaki gibi ifade
edilir. (Alp vd. 2015; Henri 2018 ve Apan; 2014) m tane alternatif ve n tane kriteri olan birgok
kriterli karar verme probleminin mxn boyutlu D karar matrisi Esitlik 1’de ifade edilmistir.

X, X . X . X,
AT Xz Xy Xyp ]
A | X21  Xaz xI:}- A
b= fl: Xi1 Xz e xlz'_;l' o K
Burada belirtilen x;; : i. alternatifin j. kritere gore basar1 degeridir. i=1,2,3,....,m ve

J=1,2,3,...n. A; satirindaki degerler I. alternatifin tiim kriterlere basar1 degerlerini, X; stitunundaki
degerler ise j. kritere gore tiim alternatiflerin basar1 degerlerini gostermektedir.

Oncelikle kriterler farkli 6lgeklere sahip olduklarinda, degerlendirme yapilabilmesi igin
Olcekten arindirilmasi, yani normallestirme islemi yapilmasi gerekir. Bunun i¢in asagidaki esitlik
kullanilir.

— Xij
.. =
0l Mmooy
p=1"pj

A=123,.. mvrej=1273..n

Bu esitlik ile B = [Te}-] e normallestirilmis karar matrisi elde edilir. Her bir kriter i¢in
belirsizlik 6l¢iisii yani Entropi degeri asagidaki esitlik ile bulunur.
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Burada k degeri k = ﬁ ile tanimli sabit katsayilardir ve 0 < e; =1 garanti altina

almmustir. e; Degeri, j. kriterin belirsizlik 6l¢iisti ya da diger bir ifade ile Entropi degeridir. Artik
Entropi degerini kullanarak farklilasma derecesi (degree of diversification) dj degerlerini her bir
kriter i¢in tanimlayabiliriz.

d}- =1—e, j=123, ..n

Her bir kriterin farklilasma derecesini toplam farklilastirma derecesine oranlayarak
kriterlerin agirlik degerleri hesaplanir:

el
W, =o—1—, j=123, ..n
i'!__ d
p=1"j
Burada Wj degeri j. kriterin agirh@idir ve X7-; Wj = 1 oldugu asikardir. Entropi yontemi ile
herhangi bir karar vericinin kisisel goriislerine ihtiya¢ duyulmadan objektif olarak kriter agirliklart
belirlendigi ve hesaplanmasi kolay oldugundan olduk¢a kullanigh bir yontemdir (Goé¢men vd.
2018). Entropi agirliklandirma yontemine gore 2018 yilina ait metal sanayi firmalarinin belirtilen
kriterlere gore; Entropi degerleri, farklilasma dereceleri ve agirlik degerleri asagida 6rnek olarak
gosterilmistir. Esitlik (2) ile normallestirme islemi yapilir. Buradaki her bir deger siitun toplamina
boliinerek elde edilir (Karaatli vd. 2016).

Ornegin 1’inci satirin 1’inci siitun elemant icin hesaplama su sekilde yapilir:

Xy 1,085
Yl ,x, 1085+ 1093 +1,122+ 3,100

Ty =

=0,170

Benzer sekilde tiim elemanlara normallestirme doniisimii yapildiginda asagidaki
normallestirilmis matris elde edilir. Normallestirilmis matris elemanlarina esitlik (3) uygulanarak

Entropi degerleri bulunur. Alternatif sayis1 5 oldugundan esitlikteki k degeri ﬁ olacaktir. Bu

cercevede €1 Entropi degerini hesaplayalim:

1 ,
ee, = —— i=1,.....4
1 ind ! !

ralnry = ——(0,170.In0,170 + ...+ 0,484.1n.0,484) = 0,908 (7)

Benzer sekilde tiim Entropi degerleri;
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e, = 0,908,e, = 0,907,e, = 0,892,e, = 0,838,e, = 0,847, ¢, = 0,888,

e, = 0,846,...,e,, = 0,904

Seklinde bulunur. Entropi degerleri denklem (4)’de 1 (bir)’ den c¢ikartilarak farklilagma
dereceleri;

d, =0,092,d, = 0,093,d, = 0,108,d, = 0,162,d; = 0,153,d, = 0,112,d, = 0,154, ...,d,, =
0,096

Olarak hesaplanir. Son olarak farklilagma dereceleri toplam farklilagma derecelerine
boliinerek esitlik (5) ile Entropi agirliklar1 bulunur. Ornegin, Oz Kaynak Biiyiikliigii kriterinin
Entropi agirlik degeri sdyle hesaplanir:

d, 0,092
Wl =

©Xi.,d, 0,092+ 0,093+ 0,108+...+0,096

= 0,048 (8)

Bu ¢ercevede tiim agirlik degerleri;
w, = 0,048, w, = 0,049, w; = 0,057, w, = 0,085,

w, = 0,080, w, = 0,059,w,, = 0,081,...,w,, = 0,050

Seklinde bulunur. Bu sekilde hesaplanan Entropi agirliklandirma sonuglar1 Tablo 14’te
sunulmustur.

2.3. Promethee Yontemi

Promethee yontemi ilk olarak Brans (1982), tarafindan gelistirilmis olan bir¢ok kriterli karar
verme yontemidir. Ik versiyonu olan PROMETHEE 1 sadece kismi siralama yapabilir iken,
PROMETHEE II versiyonu ise alternatifler arasinda tam siralama yapabilmektedir.

Yontem genel olarak alternatiflerin kriterlere gore ikili karsilagtirmalar1 iizerine inga
edilmistir. PROMETHEE yontemi; (Dering6z vd 2020; Makan And Fadili 2020; ve And Of 1998;
Wu vd. 2020)’nin ¢aligmalarina gore sOyle 6zetlenebilir.

max{g,(a).g,(a)..... gx(a)|a € A} (9)

Esitlik (9) ‘deki cok kriterli problemi ele alalim. Burada, A kiimesi miimkiin alternatifler
kiimesini tanimlar. {a_l,a 2,....a n} ve {g_1 ().g 2 (.),....g k ()} Kiimesi ise degerlendirme
kriterleri kiimesidir.

Burada bazi kriterlerin minimize edilebilecegi dikkate alinmamigtir. Herhangi iki alternatif
a,beEA arasinda karsilastirma yapmak istendiginde bu karsilastirmanin tercih anlaminda ifade
edilmesi gerekir. Bu amagla tercih fonksiyonu P asagidaki gibi ifade edilir;
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P.(a,b) = F,[d;(a,b)] Vabe€A (10)
di(a,b) = g;(a) — g;(b) (11)
0=P(ab)=1 (12)

Bir kriter maksimize edildiginde, P_j (a,b) fonksiyonu, g j (.) kriteri i¢in a alternatifinin, b
alternatifine tercih degerlendirmesini verir. Eger d_j (a,b) sapma degeri negatif ise P_j (a,b)=0 olur.
Baska bir ifadeyle;

P,(a,b) > 0= P;(b,a) = 0 (13)

Eger herhangi bir kriterin minimize edilmesi gerekiyorsa, P_j (a,b)=F j [ [-d] _j (a,b)]
seklinde i Kriterin mevcut durumuna gore alti tiir tercih fonksiyonu onerilmistir. Promethee tercih
fonksiyonlar1 asagida gosterilmigstir. Sekil 14’te Promethee tercih fonksiyonlar: gdsterilmistir.

Tablo 4. Promethee Tercih Fonksiyonlari

Tercih Grafiksel Gosterim Fonksiyon Tanimm Parametre
Fonksiyonu
Tipi
Birinci Tip PA 0O d=<0 =
(Olagan) 1 P(d) =
1 d=>0
o %
ikinci Tip (U 0 d=< q
Tipi) | PR p(d):{ a
' 1 d=> q
i
E .
o q d
Ugilincii Tip P
(V Tipi) 2 d=<0
P(d)=<{— 0<d <p
P
1 d>p
%
Doérdiinci p.q
Tip (Seviyeli) PI (1) d=q
: P(d) = 5 gsd=p
'
4o — 1 d>p
)
; S
0 q P d
Besinci Tip p.q
(Lineer) PI _______ g o d=q
' P(d) = q q <d < P
] P
1 1 d>p
:
: -
o q P “d
Altinc Tip s
(Gaussian)
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Bu calismada normal dagilimla uyumlu Gaussian tipi tercih fonksiyonu kullanilmistir.
Promethee stireci genel olarak ikili karsilastirmalar {iizerine dayanmaktadir. Toplam tercih
indeksleri, a,p€A ve W_j,j. Kriterin agirlik degeri olmak iizere;

k
n(ab) = Z P.(a,b)W,
j=1
k

m(b,a) = Z P;(b,a)W;,

i=1

Siralama akimi: Herhangi bir a€A alternatifinin, diger (n-1) tane alternatif ile ikili
karsilastirilmast yapilabilir. Bunun igin pozitif ve negatif tistiinliik akimlar esitlik (15) ile ifade
edilir:

0% (a) = ﬁz m(a,x), 0 (a)= n—ilz ml(x,a)

xEA xEA

@* (a), ile gosterilen pozitif listiinliikk akimi a alternatifinin diger alternatiflere gore sagladigi
toplam istiinliigi, @"- (a) ise diger alternatifler tarafindan a lizerinde elde edilen toplam {istiinliigi,
yani negatif tistiinliik akimini ifade eder. Pozitif ve negatif Ustiinliik akimlarini birlestirerek tek bir
istiinliik akimi elde etmek i¢in, Esitlik (16) ‘de @(a), net iistiinliik akimi tanimlanmustir:

0(a) = 0% (a) — 0™ (a)

Yiiksek net Ustiinliik akimi degerine sahip olan alternatif daha iyi olacagindan, azalan
sirasina gore alternatiflerin tercih siralamasi yapilir (Geng 2013).

3. UYGULAMA VE AMPIiRiK ANALIZLER

Calismada kullanilan finansal performans kriterleri (Cari Oran, Likit Oran, Nakit Oran,
Dénen Varliklar / Aktif Oran, Aktif Karlilik (ROA), Ozsermaye Karliligi (ROE), Duran Varliklar /
Aktif Oran, Aktif Devir Hizi, Finansal Kaldira¢ Orani, Yatirim Orani, Bor¢lanma Katsayisi, Kisa
Vadeli Yabanci Kaynak/Pasif Oran, Uzun Vadeli Yabanci Kaynak/Pasif Oran, Ozkaynak/Pasif
Oran, Ozkaynak Devir Hizi, Net Calisma Sermayesi Devir Hizi) literatiirde siklikla kullanilan
kriterlerden elde edilmistir.

Calismadaki alternatiflerin (yillarin) agirlik (6nem) degerleri ¢ok kriterli karar verme
yontemi olan ENTROPI yéntemi kullanilarak elde edilmis ve elde edilen agirliklar yine gok kriterli
karar verme yontemi olan PROMETHEE yontemi kullanilarak kriterlerin (finansal oranlarin) nem
siralamalart olusturulmustur. Kriterlerin 6nem siralamalar1 olusturulurken Visual Promethee
Version 1.4.0.0 paket programindan faydalanilmistir. Firmaya ait 2017-2020 dénemi finansal
degerler karar matrisi Tablo 5’te gosterilmektedir.
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Tablo 5. 2017-2020 Finansal Kriterlerin Sayisal Degerleri

VYK/P  VYK/P

CO LO NO DV/AO AK OSK DV/AO ADH FKO YO BK o o K/PO KDH CSDH
- z ~ I s g N = = =
= N S ] s X P w s X S ] = s =t = % 2 Z =3
S ¢ T 2% Eg 9 2T = S g X S8 838 <£e 8. E8.
g g g EE X ET ES = 2z s £E2 5535 S8z 3Eo == £33
S ¢ ¢ 26 ET z& 0 3 3 & = % 8% 8¢ £§ £5 OgS
st - = y— o = y— = & b = -
5 £ £ sg e 8% % £ £S £ £5 >3 5> 50 F®  ZEF
~ = - N
(@] | b4 g < < > E < ‘: E ; X X i) :S &
s
< 64 ,76 3,76 2,25 87 4,27 7,75 ,5032 59410,9 ,600 ,2793 ,5032 ,2173 4711 ,5800 ,7566
=4
< 31 A7 ,58 5,01 2,59 18,66 4,99 ,6166 67877,9 ,887 ,2565 ,6166 ,1267 4730 ,5198 1,8968
&
< 3 ,09 8,46 5,97 1,72 14,37 4,03 ,2429 92024,9 ,045 ,6465 ,2429 ,1105 ,5534 ,9296 1,9512
I
< 3,07 A4 3,76 91 21,26 6,93 35 3231 86477,8 ,674 ,5006 3231 ,1762 ,9170 ,0496 4,4329
Firmanin 2017-2020 donemi esas alinarak finansal oranlara ve kriterlere ait karar matrisi
olusturulduktan sonra bu degerler normalize edilerek normalize karar matrisi elde edilmistir. Elde
edilen normalize karar matrisi Tablo 6 ‘te gosterilmektedir.
DVI/A - DV/ KVYK/ UVYK/ - - NCSD
CcoO LO NO o AK OSK AO ADH FKO YO BK PO PO OK/PO OKDH H
- - — N X g N G S = = -
S S S S8 = m £ 5 £ = e =5 = § Z £ I
-~ 2 2 ¢ ¢ Eg $¢ Z¢ 2 = e g E5 252 838 £¢ &, E8.
S s < ERs S E-g =8 = S < & SZ2 ®s59 _ S:=9 X PR
5 S o =0 ¥ £af £0 E = z ==z if:%gi%%g E S =g &85
= = = = 2== - g S ] s
= £ 0§ E% g 8% ¥ ¢ s &5 FFE 3F% B0 FF zEF
3 3 2 =< == T¢ 5% g £ kK * s > 5 S 'S “5
/A a - = = & & : © ]
s
< 170 ,166 ,325 ,320 375 373 371 ,325 ,337 ,080 ,167 ,223 ,156 ,335 171 ,231
<
< 171 ,208 ,137 ,330 ,295 ,098 314 ,430 ,095 ,334 ,194 311 ,089 277 419 476
]
< 175 ,145 ,433 ,334 ,308 ,133 ,294 ,086 424 423 ,483 AL7 324 ,022 ,336 ,158
T
< 484 ,481 ,104 ,016 ,022 ,396 ,021 ,159 144 ,163 ,156 ,048 431 ,366 ,074 ,135

Tablo 6. Normallestirilmis Karar Matrisi

Entropi agirliklandirma yontemi kullanilarak her bir finansal oran i¢in 2017-2020 dénemine ait
agirlik degerleri hesaplanmis ve elde edilen degerler Tablo 7’te gdsterilmektedir.

760



DUSOBED/JDUISS

Diizce Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi,

Duzce Universit

Tablo 7. Entropi Agirliklandirma Degerleri

Yil: 12, Sayi: 2

Journal of Social Sciences, Vol: 12, Issue: 2

o) o) o) VIA K SK VIAA. DH KO O K VYK/P VYKIP K/PO KDH CSD
o] o] o] o] H

I E . =3 53 & 4 2%
= —~ = _ = = == >

s 5 § sE: ES gf:z §s & £ 2& E:F 5 . Es
o) o O E£9 ¥g Etg 59 ¢ §E E S > 2 > = E g §E
= = 2 A% £ g0 0OE T £E £ £ $EX SEXN Y <85 TF
] = X E £X 3¢ b~/ éc— Lo I 5;} 2z c N > =2 - © T S 5
o i > < %< = < S| o S5 5 S8 228 NS S ZA
= o) »80 ~ == g < -0 e) © @) = 'z

04 = - = S ] 3] 2 o
< ~ = < E M = = 2 S

2 R 3 2 E g

g 2 % 8 s s g

> > &

-
048 049 057 085 ,08 ,059 081 059 ,058 060 048 067 ,058 ,080 061 050

Agirliklarin ortalama degerlerine bakildiginda sayisal deger olarak aralarinda biiyiik bir fark
olmadig1 goriinmektedir. Buna ragmen elde edilen degerler arasinda sayisal deger olarak biiyiik
olan kriter 6nem siras1 da diger alternatiflere gore daha biiyiiktiir. Mesela agirlik degeri en biiyiik
olan kriter Varlik Sermaye Yapt Oran1 “Donen Varliklar / Aktif Oran % 0,085 degere sahip ve
kriterler arasinda onem siras1 en yiiksek olandir.
Likidite Oran ve Finansal Yap1 Oranlart “Cari Oran % ve Bor¢lanma Katsayis1 %" oranlar1 0,048
degerlere sahiptirler. Alternatiflere ait 2017-2020 donemi finansal verilerin 6lgiilendirildigi Visual
Promethee Version 1.4.0.0 programina ait ekran goriintiisii Tablo 8’de gosterilmektedir.

Ayni sekilde 6nem degeri en az degere sahip

Tablo 8. Visual PROMETHEE 1.4.0.0 Ekran Goriintiisii

» Vil PROMETHEE Academic - 2007-2000wpg aved) ) )

Fle Edt Model Control PROMETHEE-GAIA GDSS GIS Custom Assistants Snapshots Options Help

RERiPDZEHIB Z7EL0|8 ¥ vdY

HOX O BMZIEL S IR/ O Ma| @ 2B

| [ v v [ 7 [0 [ g [ 7 [d v M [ 7

il Scenarol | co /[ 0 [ N0 ovao )/ A ][ osk | ovao J[ A o J[ vo J[ B ][ kwkpo ][ uwkpo okpo. ][ OxoH W
1 Unit ratio ratio rato ratio ratio rato ratio ratio ratio ratio rato ratio ratio ratio ratio
(o U SRR K SRR JREE SRR SREE TREE SEEE SRR R SR R SR

| Preferences

MinMax mn min min min max max min max min max min min max max max
{We-ght 0,05 0,05 0,06 0,08 0,08 0,06 0,08 0,06 0,06 0,06 0,05 0,07 0,06 0,08 0,06
; Preference Fn, Gaussian Gaussian Gaussian Gaussian Gaussian Gaussian Gaussian Gaussian Gaussan Gaussian Gaussan Gaussian Gaussan Gaussian Gaussian
iﬂred'tolds absolute absolute absolute absolute absolute absolute absolute absolute absolute absolute absolute absolute absolute absolute absolute  pe
‘ - Q: Indifference nfa nfa nfa nfa nfa nfa nfa nfa nfa nfa nfa nfa nfa nfa nfa
‘ -P: Preference nfa nfa nfa nfa nfa nfa nfa nfa nfa nfa nfa nfa nfa nfa nfa
|-5: Gaussion 186 217 1820 5018164 0,3 17461  50181,5% 0,24 24421171 24898265 25058583 1,32 471 9068%,75 1463
;Shtistics

(M 1,3 0,47 3,44 82,25 2,67 2,% 14,03 0,35 024 1677793 360 0,26 0,24 011 1,47
:Mmm 3,35 1,09 18,4 85,97 20,94 1427 17,75 0,45 062 29202497 8,05 0,65 0,62 0,2 3,55
;Average 232 0,81 10,31 84,08 5,08 -10,01 15,93 0,4 042 22644792 580 0,4 0,42 0,16 2,35
iSwdudDev. 0,86 0,23 6,08 1,48 9,34 1423 1,48 0,05 0,15 51026,86 1% 0,16 0,15 0,04 0,78
‘Evaluations

‘[Ti ] 2,97 091 34 83,07 0,% 2,% 16,93 0,3 0,50 25941093 380 0,2 0,5 2 147
(=T )| 3,3 109 18,% 85,97 0,94 1437 14,03 0,35 062 167877,93 6,89 0,26 0,6 0,13 247
[jmj O 3 0,47 5,5 85,01 267 -18,66 1499 0,45 24 202497 8,05 0,65 0,24 0,11 3,55
i[_ — 27 )@ 1,64 0,7% 13,7% 82,25 2,51 1427 17,75 0,43 032 18647785 467 0,50 0,32 0,18 192
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Finansal kriterlere ait 2017-2020 donemi verileri Visual PROMETHEE 1.4.0.0 Akis
Tablosu Ekran Goriintlisii Grafik 1’de gosterilmistir. Tablodaki Phi+, esas alinan alternatifin diger
alternatiflere karsin pozitif Ustiinliigiinii ifade etmektedir. Ayni sekilde Phi- ise esas alinan
alternatifin diger alternatiflere karsin negatif tistiinliiglinii géstermektedir. Phi ise pozitif iistiinliikler
ve negatif ustiinliikler temel alinarak kriterlerin sonu¢ deger istiinliiklerini ifade etmektedir.
PROMETHEE 1I de alternatiflerin basar1 siralamasi azalan siralamaya gore yapilir. Buna gore
alternatifler arasinda 2019 yil1 0,0635 Phi degeri ile en iyi finansal performansin sergilendigi yil
olmustur. Grafik 1’de tiim alternatiflere ait Visual PROMETHEE 1.4.0.0 akis tablosu ekran
goriintiisti gosterilmektedir.

Grafik 1. Visual PROMETHEE 1.4.0.0 Akis Tablosu Ekran Gorlintiisii

™ PROMETHEE Flow Table W —

Rank action Phi Phi+ Phi-
[ !

1 (2019 1 | 0,0635 0,0820 0,0184

2 2017 ] 0,0336 0,0643 0,0307

3 2020 ] -0,0333 0,0306 0,0640

4 2018 ] -0,0637 0,0191 0,0828

Grafik 2’te  PROMETHEE 1 yaklasimina gore alternatiflerin kismi siralamalar
gosterilmektedir.

Grafik 2. Promethee I Yontemine Gore Siralama

2020
018

Grafik 2’te alternatiflerin negatif ve pozitif iistlinliikleri ifade edilmektedir. Soldaki siitunda
pozitif istlinliikleri, sagdaki siitunda ise negatif istiinliikleri siralanmaktadir. Grafik 3’te
alternatiflerin PROMETHEE II yaklasimina gore finansal performans 6l¢iitiine gére tam siralamasi
gosterilmektedir.
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Grafik 3. Promethee II Yontemine Gore Siralama

+10

10

Grafik 3’te gorilen PROMETHEE II yaklasimina goére tiim sonuglar ele alinarak
alternatiflerin tam siralamasi gosterilmektedir. Buna gore 0 ile +1 arasinda yer alan degerler
portfoye dahil edilebilecek degerlerdir. Grafik 4’te Promethee network diyagrami gosterilmektedir.

Grafik 4. Promethee Network Diyagrami

Phi+: 0,06 Phi-: 0,03

Promethee network diyagrami incelendiginde alternatifler arasinda 2019 yilmin en iyi
pozitif iistlinliik ve en 1yi negatif Ustlinliikk degerine sahip oldugu goriilmektedir. Ayni sekilde 2018
yilinin performans siralamasinda en son sirada oldugu net bir sekilde goriilmektedir. PROMETHEE
I yaklasimi, PROMETHEE network diyagramu ile alternatiflerin kismi siralamasinin yapilmasi ve
hangi sartlar altinda alternatiflerin birbiriyle kiyaslanamamasi yoniiyle birbiriyle benzerlik
gosterebilmektedir. Grafik 6’da kriterlerin alternatifler tizerindeki negatif ve pozitif iistiinliikleri
gosterilmektedir.
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Grafik 5. Kriterlerin Alternatifler Uzerindeki Negatif ve Pozitif Ustiinliikleri

+1

KVYKPO © KVYK[PO Yo
UVYKPO 0OsK NO Lo
OKDH Lo UVYKPO NCSDH
DV/AD NCSDH DV/AD OKDH
ADH BK NO
DVfAO kPO ADH
BK DV/AO
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Grafik 6’de Kriterlerin alternatifler {izerindeki etkilerinin yiizdelik dagilimlar
gosterilmektedir.

Grafik 6. Kriterlerin Alternatifler Uzerindeki Etkilerinin Yiizdelik Dagilimlari
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Cok kriterli karar yontemi olan promethee yaklasimi uygulanarak itfaiye malzemeleri ve ¢cok
maksatli yangin miidahale-kurtarma araglari ihracati yapan bir firma olan Katmerciler Ara¢ Ustii
Ekipman Sanayi ve Ticaret A.$’nin finansal performans analizi yapilirken temel alinan kriterlerin
alternatifler iizerindeki finansal agidan etkileri ve finansal yorumlari GAIA seklinde isimlendirilen
2 boyutlu bir diizlemsel alan iizerinde gosterilebilmektedir. Katmerciler Arag Ustii Ekipman Sanayi
ve Ticaret A.S’nin 2017-2020 doénemine ait finansal analiz sonucunda elde edilen kriterlerin
alternatifler lizerindeki finansal acidan etkileri GAIA diizleminde Grafik 8’de gosterilmektedir.
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Grafik 7. GAIA Diizlemi Ekran Gortintiisii
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Grafik 7°de goriinen kirmizi renkteki eksen “Pi” ekseni olarak adlandirilmaktadir ve karar
eksenini olusturmaktadir. GAIA diizleminin temelinde anlatilmak istenen karar vericinin karar
verirken alternatiflerin ve kriterlerin karar eksenine gére konumunu temel alarak karar vermesini
saglamaktir. Program c¢iktisinda analiz dogruluk degeri “delta” %100 ¢ikmistir. Deltanin degerinin
yiiksek ¢ikmasinin sebebi analiz yapilan firmanin tek bir firmadan olugmasidir. Kriterlerin tek bir
firma {izerindeki incelendigi icin alternatifler {lizerinde ¢ok karmasik bir analizin s6z konusu
olmamasidir. Sonug olarak delta degerinin yiiksek ¢ikmasi verilen kararlarin da tutarliliginin yiiksek
oranda oldugunu gdstermektedir. Bu ¢alismada bahse konu olan Katmerciler Ara¢ Ustii Ekipman
Sanayi ve Ticaret A.S’nin on alt1 farkli finansal kriter ¢er¢evesinde (Cari Oran, Likit Oran, Nakit
Oran, Dénen Varliklar / Aktif Oran, Aktif Karliik (ROA), Ozsermaye Karliligi (ROE), Duran
Varliklar / Aktif Oran, Aktif Devir Hizi, Finansal Kaldira¢ Orani, Yatirnm Orani, Bor¢lanma
Katsayisi, Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynak/Pasif Oran, Uzun Vadeli Yabanci Kaynak/Pasif Oran,
Ozkaynak/Pasif Oran, Ozkaynak Devir Hizi, Net Calisma Sermayesi Devir Hizi) 2017-2020
donemi finansal performans analizi hedeflenmistir. GAIA diizlemi ekran goriintiisii incelendiginde
kriterler mavi renk vektorlerden ve alternatifler ise turkuaz renk karelerden olusmaktadir. 2019 ve
2017 alternatifleri “P1” ekseni ile ayn1 yonlii oldugundan ortak ¢éziime en yakin alternatiflerdir.
Bunun aksine 2018 ve 2020 alternatifleri ise “Pi” zit yonlii oldugundan ortak ¢oziime uzak
alternatiflerdir. OSK, AK ve CO gibi kriterler “Pi” ekseni ile yakin yonlii ve kendi aralarinda ayni
yonlii diyebilecegimiz kriterler oldugundan alternatifler lizerindeki pozitif etkileri de ayn1 diizeyde
diyebiliriz. Bunun aksine NCSDH, UVYK/PO, YO ve KVYK/PO gibi kriterler “Pi” ekseni ile zit
yonlii olduklarindan ve yine kendi aralarinda da ayni yonlii olduklarindan alternatifler lizerindeki
negatif etkileri de ayni diizeyde diyebiliriz. Alternatiflerin ve kriterlerin karar eksenine gore
dogrultular1 ve uzakliklar1 g6z Oniinde bulunduruldugunda alternatiflerin finansal performans
siralamalart 2019>2017>2020>2018 seklinde oldugu goriilmektedir. Tablo 6’da Alternatiflerin
Promethee ® degerleri gosterilmektedir.
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Tablo 9. Promethee ® Degerleri

Yil 2020 2019 2018 2017
()]
< . -0,0333 0,0635 -0,0637 0,0336
Degerleri

Tablo 8” Alternatiflerin Finansal Performans Siralamasi gosterilmektedir.

Tablo 10. Alternatiflerin Finansal Performans Siralamasi

Yil 2019 2017 2020 2018
Finansal
Performans 1 2 3 4
Siralamasi
SONUC VE TARTISMA

Calismada itfaiye sarf malzemesi ve ¢ok maksatli yangin miidahale-kurtarma araglarinin
liretim ve gelisiminde yer alan Katmerciler Ara¢ Ustii Ekipman Sanayi ve Ticaret A.S.’ye ait 2017-
2020 donemi finansal performans analizi yapilmistir. Firmaya ait 2017 yili Oncesi finansal
verilerdeki eksik bilgilerden dolay1 degerlendirme doénemi 2017-2020 yillar1 arasinda smirh
kalmistir. Literatiir taramas1 yapildiginda itfaiye sarf malzemesi ve ¢ok maksatli yangin miidahale-
kurtarma araglarinin iiretim ve gelisiminde yer alan firma veya firmalarla ile ilgili yapilan
caligmalarin ¢ok kisithh oldugu gorilmektedir. Finansal performans verileri “www.finnet.com”
internet sitesinin firmaya ait yaymlamis oldugu olarak gelir ve bilanco tablolarindan elde edilmis
finansal oranlar (Cari Oran, Likit Oran, Nakit Oran, Dénen Varliklar / Aktif Oran, Aktif Karlilik
(ROA), Ozsermaye Karliligi (ROE), Duran Varliklar / Aktif Oran, Aktif Devir Hiz1, Finansal
Kaldirag Orani, Yatirim Orani, Bor¢lanma Katsayisi, Kisa Vadeli Yabanci Kaynak/Pasif Oran,
Uzun Vadeli Yabanci Kaynak/Pasif Oran, Ozkaynak/Pasif Oran, Ozkaynak Devir Hizi, Net Calisma
Sermayesi Devir Hizi) kullamilmis ve elde edilen kriter agirliklari entropi yontemi yardimiyla
yapilmustir. Alternatiflerin siralamasinda ise ¢ok kriterli karar verme yontemi olan PROMETHEE
yonteminden faydalanilmistir. Yillar ayr1 ayri incelendiginde her yila farkli etki eden finansal
kriterler firmanin yil igerisindeki finansal performansini dogrudan etkiledigi ve 2017-2020
doneminde dogrusal bir gelisme gostermedigi goriilmektedir. Bunun sebebi olarak firmanin soz
konusu donemde kendi i¢inde almis oldugu finansal kararlar ve iilkedeki finansal dinamiklerin
degiskenlik etkisi sergilemesi olarak ifade edilebilir. Yapilan finansal analiz sonucunda firma en iyi
performans1 2019 yilinda gostermis ve finansal performans siralamasi 2019>2017>2020>2018
seklinde elde edilmistir.
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