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ZAMANIN SANATSAL-FELSEFIi VE BILIMSEL-TEORIK YONLERIi*
Farid IBRAHIMLI?

OZET

Arastirmada kullanilan yontemler ampirik ve teorik anlama yontemlerini kapsamaktadir.
Ampirik diizeyde gozlem, betimleme ve karsilastirma, teorik diizeyde ise soyutlama, analiz ve sentez
yontemleri kullanilmus ve biligsel dilbilimin sundugu modeller bir arastirma yontemi haline gelmistir.

Insanlar, eski ¢alisma iliskileri, ¢evreye yonelik tutumlar, dogal fenomenlerin
gozlemlenmesi ve astronomik bilgilerin bir sonucu olarak zamani 6lgmek igin teknolojiler
olusturabilmiglerdir. Zaman problemini ¢dzmeye yonelik ilk yaklagimlarin merkezinde, eski
insanlarin matematiksel bilgilerinin basarilari, 6zellikle de eski bilimin say1 sistemleri hakkindaki
embriyonik kesifleri vardir. Ancak zaman algisi bu siireglerden 6nce gelir.

Sanatsal-felsefi bakis agisiyla elde edilen 6n sonuglar bilimsel buluslara gegis noktasi olsa da
bilimsel arastirma siirecinde elde edilen sonuclar da sanatsal-felsefi diisiince sistemini etkiler. Sonug
olarak, zaman da dahil olmak {izere algilanan kavramlar bir dil ortam1 haline gelir. Eski insanlar
zamani belirlediler, yilin, ayin ve giiniin boliimlerine isim verdiler. Zaman ve siire sorununu
cozerken, eski insanlar c¢esitli aracglar kullandilar: gok cisimlerinin gézlemlenmesi, tarim ve av
mevsimi, iklim, dini ritiieller. Sosyal hayatin taleplerinden tiiretilen zaman probleminin ¢dziimiinde
elde edilen dilsel sonuglar, sozliiksel-anlamsal, morfolojik, s6zdizimsel yapida birimlere
donistiiriilerek zaman ve siireyi ifade eder.

[lkel insanlarin zaman kavramiyla ilk ne zaman tanistiklar1 sorusuna net bir yanit veremesek
de, ilkel zaman algisinin bellek sisteminin isleyisini anlamakla basladigini belirtmeliyiz. Bilissel
sistemin c¢alisma mekanizmasina hayran olan eski insanlar, meraklarin1 dini diinya goriisleri ve
inanglariyla ifade ettiler.

Eski Tiirk sanat diisiincesinde zamanin ifade araclarinin gozlenmesi, zamanin etimolojisine
dair kanitlar sunmaktadir. Zamani ifade eden isimlerin etimolojisi hakkinda mevcut kanitlar, biligsel
mekanizmalarda zamanin psikolojik ve fiziksel nicel ve nitel gostergelerini anlama mekanizmalarini
incelemek i¢in 6nemlidir.

Arastirma, bilissel zaman kategorisinin sanatsal dilde ifade araglarinin teorik yonlerini
belirlemeyi miimkiin kilar. Sanatsal konusmada zamansalligin belirli bir zamanin metaforik
sistemdeki ifadesinin yani sira zaman kavrami etrafinda felsefi yargilar da sanatsal konusmay1
zenginlestirmistir. Sanatsal-felsefi bakis a¢isinda zamanin incelenmesi birgok yonii birlestirir.
Sanatsal-felsefi bakis agisinda zamanin incelenmesi, dilbilimsel, psiko-dilbilimsel, kiltiirel,
teolojik, felsefi yonleri igerir.

Anahtar Kelimeler: fiziksel zaman, psikolojik zaman, sanatsal-felsefi zaman

ARTISTIC-PHILOSOPHICAL AND SCIENTIiFiC-THEORETICAL ASPECTS OF THE
TIME

! Bu makale 19-21 Agustos 2022 tarihinde diizenlenen Al- Farabi 11. Uluslararast Sosyal Bilimler Kongresinde sunulan
sOzIu bildirinin genisletilmesi ile hazirlanmigtir.

? Doktora 6grencisi, Azerbaycan, Gence Devlet Universitesi, Azerbaycan Dili Fakiiltesi, Dil Teorisi Béliimil,
feridibrahimoglu@gmail.com ORCID: 0000-0001-9208-3832.
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ABSTRACT

The methods used in the research include empirical and theoretical understanding methods.
Observation, description and comparison methods were used at the empirical level, and abstraction,
analysis and synthesis methods were used at the theoretical level, and the models presented by cognitive
linguistics became a research method.

Humans have been able to create technologies for measuring time as a result of ancient
working relationships, attitudes towards the environment, observation of natural phenomena, and
astronomical knowledge. At the center of early approaches to solving the problem of time were
achievements of ancient people's mathematical knowledge, especially embryonic discoveries of
ancient science about number systems. However, the perception of time precedes these processes.

Although the preliminary results obtained from an artistic philosophical point of view are
the transition point to scientific discoveries, the results obtained in the scientific research process
also affect the artistic-philosophical thought system. As a result, perceived concepts, including time,
become a language medium. Ancient people determined time, gave names to parts of the year,
month, and day. In solving the problem of time and duration, ancient people used various means:
observation of celestial bodies, agriculture and hunting season, climate, religious rituals. The
linguistic results obtained in the solution of the time problem derived from the demands of social
life are transformed into units in lexical-semantic, morphological and syntactic structure, expressing
time and duration.

Although we cannot give a clear answer to the question of when primitive people first met
the concept of time, we should state that the primitive perception of time begins with understanding
the functioning of the memory system. Ancient people, who were fascinated by the working
mechanism of the cognitive system, expressed their curiosity through their religious worldview and
beliefs.

Observing the means of expression of the time in the old Turkish art thought provides
evidence for the etymology of time. The available evidence about the etymology of nouns denoting
time is important for studying the mechanisms of understanding the psychological and physical
quantitative and qualitative indicators of time in cognitive mechanisms.

The research makes it possible to determine the theoretical aspects of the means of
expression in the artistic language of the category of cognitive time. In addition to the expression of
temporality in the metaphorical system of a certain time in artistic speech, philosophical judgments
around the concept of time have also enriched artistic speech. The study of time from an artistic-
philosophical point of view combines many aspects. The study of time from the artistic-
philosophical point of view includes linguistic, psycho-linguistic, cultural, theological,
philosophical aspects.

Keywords: physical time, psychological time, artistic-philosophical time

GIRIS

Insanlar, eski calisma iliskileri, ¢evreye yonelik tutumlar, dogal fenomenlerin gdzlemlenmesi ve
astronomik bilgilerin bir sonucu olarak zamani 6lgmek i¢in teknolojiler olusturabilmislerdir. Zaman
problemini ¢6zmeye yonelik ilk yaklagimlarin merkezinde, eski insanlarin matematiksel bilgilerinin
basarilari, 6zellikle de eski bilimin say1 sistemleri hakkindaki embriyonik kesifleri vardir. Ancak
zaman algisi bu siireglerden 6nce gelir.

Ordem'e gore zamanin boliinmesi esas olarak “zaman” kelimesi ile ifade edilir, yani
“zaman” kelimesi zaman birimleri i¢in ortak bir isim olarak kullanilir."Vakit" kelimesi daha ¢ok
yasam tarzina dahil olan davranis ve eylemlerin siiresini ifade ederken kullamilir. Ornegin: calisma
vakti, oyun vakti, yemek vakti vb."Zaman" kelimesi daha ¢ok belirli bir zaman diliminde meydana
gelen durumlarda kullanilir, ancak davranis ve eylemler daha kiigiik zaman birimlerine
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boliinmez(Ordem, 2014: 125). Tiirkgede oldugu gibi Azerbaycan Tiirkgesinde de “"zaman" ve
"vakit" kelimelerinin gelisim noktalar1 aynidir. "Zaman" kelimesi bir terim olarak kullanilmakta ve
genis anlamda iislup-anlamsal islevsellik gostermektedir.Tahirov, "zaman" kelimesinin ifade ettigi
icerigi bir terim olarak yorumlayarak, "vakit" kelimesinin anlaminin "zaman" kelimesinden daha
dar bir alan1 kapsadigini belirtmektedir.Nesnel diinyanin varlik bi¢imlerinden biri olan "zaman"
kelimesi daha ¢ok felsefi konularda ve soyut kavramlarda kullanilmaktadir (Tahirov, 2008: 60).
Konusma siirecinde ¢ogu durumda "zaman" ve "vakit" kelimelerinin anlamsal igerigi ayni olmasina
ragmen, Tahirov'un belirttigi gibi, zaman kavrami bilissel bir kategori olarak ele alindiginda,
"zaman" kelimesinin kullanimi daha fazla uygundur.

Felsefi diisiince tarihinde zamanin incelenmesi, zaman hakkindaki diisiinceleri arastirmak ve
analiz etmek, sanatsal diisiincede zamanin ifadesinin psikolojik, etimolojik ve stilistik olanaklarini
belirlemek i¢in uygun firsatlar olusturur. Zaman nedir sorusunun cevabi uzun stire felsefi diisiincede
aranmis, daha sonra zaman sorunu doga bilimlerinde arastirma konusu olmustur. Zaman ayni
zamanda dilbilimde, 6zellikle modern arastirma yonleri olan biligsel dilbilim ve psikodilbilimde bir
arastirma konusudur. Zamanla ilgili arastirma disiplinlerarasi bir yaklasim gerektirir.

METOD

Aragtirmada kullanilan yontemler ampirik ve teorik anlama yontemlerini igermektedir. Ampirik diizeyde
gozlem, betimleme ve karsilagtirma yontemleri, teorik diizeyde ise soyutlama, analiz ve sentez
yontemleri kullanilmistir.

Zaman, biligsel organlar araciligiyla biligsel konugsma etkinliginin ortaya c¢ikmasi ve
olusumu ile ilgilidir.Daha sonra insanlar diinyanin yasi, sekli ve biiyiikliigii hakkinda diisiinmeye
baslamis, giizelligini izlemis, kendilerini ve ¢evrelerindeki diinyayr anlamaya g¢alismis, bilimin ve
felsefi diisiincenin tohumlarini olusturmustur. Gorildigi gibi, insanlarin diinya ve zaman
hakkindaki ilk fikirleri, bilimsel hipotezlerden ¢ok sanatsal hayal giicii yoniindeydi. Metafor,
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sanatsal-felsefi diigiincenin temelidir.Hikayenin basinda “giinlerin bir giinii”, “masallarda zaman
cabuk gecer”, “ay gecer, yil doner”, “masallarin dili hizli kosur” ifadelerini kullaniyoruz ve bir
yorumdan baska bir olaya gegiyoruz. "Bugiiniin isini yarina birakma", "Bugiiniin yarini
var''(Abbasli, 2004: 66), "Giindiiz yiiriimediginiz yolu gece yiiriimeyin"(Abbasli, 2004: 119)gibi
atasozleri ve diger folklor orneklerinde zaman kavraminm varligi, antik folklor 6rneklerinden
modern sanatsal orneklere kadar sanatsal diisiince tarihinin tiim asamalarinda zamanin islup-
anlamsal olanaklariyla estetik, duygusal-anlamsal anlamda karsilastigimiz1 gostermektedir.

Kadim bir sanatsal diisiince ve inang sSistemini igeren Nevruz bayram ritiiellerinde,
mevsimlik ve toren sarkilarinda epizodik zaman tasvirleri genis yer tutar. Halk hafizasmin bu
orneklerine baktigimizda, halkin gelenekleri ile senkretik bir bag olusturan zaman kavraminin
mecazlar sisteminde kendine 6zgii siirsel bigimler olusturdugu agiktir.

“Ugii bize yagid,

Ucii cennet bagdi,

Ucii y1gib getirdi,

Ugii vurub dagitdi ”(Tohmasib, 2010: 70).

Takvimi gozlemleyen ve iretkenlik {izerindeki etkisini hisseden calisan bir kisinin duygusal
durumundan gelisen sanatsal estetik diisiince, insanlarin hafizasin1 somutlastirir.Mevsimlerin
ozelliklerini siir dilinde yiicelten eski insan, zamani sadece bir takvim olarak ele alsa da, yarattigi
siirsel formda psikolojik mesaji modern okuyucuya aktarabilmistir.Ornegin ilk iki misrasinda
figiiratif tesbih, son iki kitada ise sanat dili metafor seklinde boliim kavraminin ana unsurlarini ifade
edebilmistir.

“Hareketi sadece zamanla degil, hareket icinde de dlgeriz ¢iinkii bunlar birbirlerini
tammlarlar (Jonathan, 1991: 73). Roark'a gore Aristoteles, zamani bastan sona hareketin bir dl¢iisii
olarak goriir.Roark, Aristoteles'in goriisiiniin bu 6zelligini, zaman Glglimiiniin ana standartlar1 olan
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bircok gok cisminin ve agik¢a gozlemlenebilir gilinesin siirekli, ebedi hareketlerini dikkate almanin
ana kanit1 olarak gosterir. Diinyada akilci diisiinceler olmasaydi, zaman giinlere, aylara, yillara
bolinmezdi (Roark, 2011: 218). Bu sonuca gore hareket ve zaman kavramlart algida
Ozdestir.Bilimsel, teknolojik dlgme ve 6grenmenin siirliliklart nedeniyle Aristoteles'in  yanitlari
acik kanitlara dayanmadigindan, Aristoteles'in varlik ve zaman sorunu iizerine akil yiiriitmesi
filozoflar1 diisiindiirmeye devam etmektedir.Aristoteles'in goriisiine gore yanitsiz kalan sey,
zamanin bilince bagli zihinsel bir varlik m1 yoksa bilingle ilgisi olmayan bagimsiz bir varlik m1
olduguydu.Zaman, bilingle ilgisi olmayan bagimsiz bir varliksa, zamani anlamada onun fiziksel
ozelliklerinin rolii nedir? Duygular tesadiifen ortaya ¢ikar, bu nedenle otomatik olarak var olan bir
diinyanin gercek bir tanimini1 saglayamazlar.Zamanin kendisini algilayamadigimiz igin, zihnin bu
diizeni kurabilmesi icin belirli kurallara ihtiyact vardir. Kant, mevcut zaman ve mekan algimizi
"Deneyim Analoglart” olarak adlandirir. Kant, zamanin ii¢ ana yoniinii - siire, sira ve eszamanlilik -
tanimlar ve sonuglarin gozleme dayali olmasi nedeniyle, diinyanin zaman mekanizmasini varlik ve
madde ile birlikte anlamanin gerekliligini gosterir (Fraassen, 2013: 56).Bu nedenle, Kant'in zaman
ve uzay hakkindaki fikirleri Aristoteles'inkinden 6nemli Ol¢tide farkli olmasa da, daha betimleyici
olanaklara sahiptir.Aristoteles'in “rasyone! diisiince” dedigi seye Kant, "deneyimin analoglari” adim
verir.Kant'in uzay ve zaman hakkindaki diisiincelerini 6zetleyen Akarsu, uzay ve zamanin bagimsiz,
nesnel olarak var olan, dolayisiyla nesnelerin tiim 6znel kosullarinin disinda var olan varliklar
olmadigm belirtir. Kant, uzay ve zamani anlamak i¢in var olan apriori kavramlart su sekilde
aciklar: Uzay ve zaman dedigimiz nesneler duygularimizin tahayyiiliidiir, ancak uzay ve zamanin
nesnel gercekligini duygularin disinda betimleyemez ve yorumlayamayiz, mutlak duygu bigimleri
olan sentetik a priori kavramlardan olusurlar (Akarsu , 2014: 120-122). Leibniz, zamanin bir
eylemler dizisi oldugunu ve ideal bir varlik oldugunu ve zamani algilamamiz gereken ilk
kavramlardan yeni kavramlarin olustugunu belirtir."Basit bir téziin mevcut her durumu, onceki
durumunun dogal sonucudur” ve zamani bu 6n bilgi ile algilariz (Leibniz, 1989: 643-652). Bu
nedenle Leibniz, adlandirmay1 ideal bir varlik olarak ele alarak, dilde algilanan zamanin ifadesinin
sayilar, iligkiler ve matematiksel yapilardan olustugunu gdosterir. Sanatsal-felsefi diisincede ifade
edilen zaman, sadece zamani ifade etmeyen, ayn1 zamanda figiiratif-sanatsal diisiinceyi olusturan
bir dil aracidir.Insan bilisinin 6znel faaliyeti sonucunda fiziksel ve nesnel olarak var olan zaman
kavram1 biligsel bir kategori haline gelir ve kendi dil aracin1 olusturur.Zamani1 anlamadaki biligsel
etkinligimiz, karsilastirmalar, analojiler, figiiratif isimlerle sanatsal-dilsel bir zaman modeli
olusturarak onu sanatsal-felsefi bir kavram haline getirir.

Bilincimizden bagimsiz olarak var olan evren sistemini olusturan en biiyiik nesnelerden en
kiiciik pargaciklara kadar her varlik siirekli bir degisim ve hareket halindedir.Bu siiregler bizim
anlayisimiz disinda gergeklesir.Bu noktada felsefe tarihinde diinyanin yaratilisi ve zaman anlayisina
iliskin bilimsel teorilerin ve dini goriislerin tartisilmasi1 devam etmektedir.

Gerard'a gére Aquinas, ruhun bir anlamda her sey oldugunu onermek igin Aristoteles'in
metninden biiyiik 6lclide yararlanir.Var olan her sey insanda tecelli eder, tiim yaratilis1 kendi i¢inde
birlestirdigi i¢in onun disinda higbir sey yoktur.insan her seyi kusattigi icin diinya, varhig
sekillendiren idrak, akil sistemi ve maneviyat insan idrakiyle birliktedir. Insan, varligmin bir veya
daha fazla baska bi¢imiyle her seye baglidir.Bu, insanin her zaman ikili bir 6zii ifade ettigi anlamina
gelir; uzay, zaman ve insan birbirini tamamlar.insan bilisi, uzay ve zaman icinde tek bir bilissel
varolus sistemi ile biitlinlesir ve onu algilar (Gerard, 1976: 215). Thomas Aquinas zamani insan
zekasindan ayr diisiinmez, hareket ve mekani bir baglant1 olarak goriir. “Newton, uzay: ve zamani
(paradigmatik bedenler ve zihinler gibi) orijinal bilesenler olarak degil, Tanri'mn variiginin
gerektirdigi kendi varolus tarzlarina sahip gercek varliklar veya daha dogrusu her yerde var olan
ebedi varliklar olarak ele aldi”(Rynasiewicz, 2014). Newton'un mutlak zaman teorisinde zaman,
mevcut varliklarin diginda 6nemli bir bagimsiz varlik olarak kabul edildi ve onun diiz bir ¢izgi
boyunca "aktigimi” gosterdi. “Gdrelilik teorisinin ortaya ¢ikmasindan énce, fizikte zamanin
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ifadesinin mutlak bir dneme sahip oldugu, yani bagimsiz oldugu, referans cismin hareket
durumundan bagimsiz oldugu kabul edildi”(Einstein, 1920: 32). Bu nedenle, zamanin bilissel
kategorisini anlayan bir kisi, referans nesnesinin ve bulundugu yerin ¢esitliligine bagli olarak dil
birimlerini zenginlestirir.

Bergson'a gore ger¢ek zamani algilamanin yolu mantikli degil, insanin sezgisel bir
yaklagimidir. Hesapladigimiz her ani istedigimiz gibi uzayda bir noktaya sabitleriz ve ancak bu
kosulda soyut birimler ortaya ¢ikarak bir toplam olusturur. Daha sonra meydana gelen olaylari
hatirladigimizda, uzaydan bagimsiz olarak ardisik zaman anlarini hayal etmek elbette miimkiindiir;
ama birimleri, yani zaman bdliimlerini topladik¢a, simdiki animiza ge¢misin belirli bir donemini
ekledigimizde, bu anlar - zaman birimlerinin kendileri bizim i¢in 6nemsiz hale gelir ve daha biiyiik
bir zaman birimi iginde ne oldugunu hatirlariz, hafizamizdan ayrilsalar bile, gegislerinde,
goriiniislerinin kalict izleriyle -uzayda var olurlar (Bergson, 1950: 79). Lacombe, Kant ve
Bergson'un goriislerindeki farki agiklar. Lacombe'a gore, Kant, zamana idealist bir yaklasimla
yaklagir ve zamanin dogada varligini neredeyse yok sayar. Kant, ge¢mis, simdi ve gelecek diizeni
olmadan bilincimizde zamanla ilgili hi¢bir seyin var olamayacagina inanir.Bergson, zamanin gergek
varolusun, gercekligin bir pargasi oldugunu belirtir. Goriiniise gore Bergson, zamanin gergek
fiziksel dogasini 6n plana ¢ikariyor (Lacombe, 1943: 69). MC Taggart, Spinoza, Kant ve Hegel gibi
zamanin ger¢ek dist oldugunu diisiiniir, ancak onlardan farkli olarak zamanin ger¢ek disiligini
kanitlamay1 gerektiren formlar sunar. MC Taggart'in konumunun temelinde, zaman kavramini
anladigimizdir, ¢linkii gecmis, simdi ve gelecek arasindaki ayrim zamani olusturur. Olaylar1 zaman
icinde algilar ve bunlar bizim dogrudan algiladigimiz noktalardir, dolayisiyla zamanin kendisi
gergek disidir (McTaggart, 1908).

Kant'in idealist yaklagimi, zamani ifade eden dil araclarinin olusumunu daha net bir sekilde
yorumlamaya izin verse de, zamanin dogada insan diisiincesinin disinda var olmasmin da dil
araglariin olusumunda etkisi vardir. Zaman sorununa iligskin felsefi goriislerin gelisim dinamikleri
ve kuramsal yonleri {izerine yorum yapan Bardon'a gore, insan iliskisinde 6znelligi 6n plana
cikaranlar, idealistler ve realistler, zamanin ne oldugu sorusuna belirli 6l¢iitleri dikkate alarak cevap
verirler. Zamanin farkli yonleri ve her ii¢ tutumun da destekg¢ileri zamani modellemeye yaklasiyor,
ancak zamanin ne oldugundan ¢ok, nasil oldugu sorusu, yani zamanin dogasi, nasil ¢alistigi ile ilgili
sorular, asil sorundur.Zaman, deneyimin ¢evre ile uyumunun sonucudur.Fiziksel ve kozmolojik
acidan, deneyim ve fenomenleri modelleme sorunu ana noktadir (Bardon, 2018: 181, 182). Kimmel,
zamani organik - biyolojik, fiziksel, kavramsal ve kiiltiirel kategorilerini felsefi soylemde
yorumlar.Organik zaman metabolizmada degisken bir zamandir, fiziksel zaman siirecler tarafindan
algilanan degisken bir boyuttur, kavramsal zaman deneyimler sonucu degiskendir ve kiiltiirel zaman
deneyimler sonucunda algilanan zamana yeni anlamlar kazandiran sembolik ifadelerdir (Kimmel,
2007: 264, 265).Zamanin ¢ok yonlii dogasi, zaman incelemesinde ayr1 yonlerin olusumunu zorunlu
kilmaktadir. Zaman ve insanlarin tutum ve anlayisi agisindan zaman, dilbilim arastirmalarinin yani
sira bir dizi sosyal bilimlerde ¢esitli yonlerde arastirilir.Doga bilimleri fiziksel-nesnel ve biyolojik
zamant, bir dizi sinir sistemi dahil olmak iizere, psikolojik-6znel zamani ve dilbilim, fiziksel-nesnel,
psikolojik-6znel ve biyolojik zamani ve dilbilgisi arasindaki iliski baglamindaki zamanin dilde ifade
aract olan konusma ve diisiinme, dil ve diistinme ile ilgili yonleri kesfetme olanagina sahiptir.
“Dilbilgisel zaman, nesnel diinyada bizden bagimsiz olarak var olan zaman kavramidir,
birbirleriyle kirilmaz bir biitiinliik i¢indedirler: nesnel zaman felsefenin inceleme nesnesidir ve
dilbilgisel zaman dilbilimin nesnesidir. Dilbilgisel ve felsefi zaman arasindaki birlik, dil ve
diistincenin birligine dayanir”(Axundov, 2003: 204). Akhundov, bilissel zaman kategorisi
caligmasinda, bir biitiin olarak zaman algisinin ¢esitli bigimlerini felsefi bir arastirma nesnesi olarak
degerlendirdi. Dogada nesnel zaman fiziksel olarak insan bilincinin disinda var olmasina ragmen,
insanin biligsel organlari zaman algilarinda ¢esitlilik gosterir. Bu, dogada var olan nesnel-fiziksel
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zamanin dogasini degistiremese de, zamanin nitel ve nicel boyutlarina karsi 6znel bir tutumu ifade
eder.

“Perseptiiel zamanin olusumu, anlamanin ii¢ agamasindan geger: nesnel gergeklikte siirekli
birbirinin yerini alan olaylarin insan tarafindan algilanmasi, nesnel uzay ve zamanda meydana
gelen siireglerin bir kisinin o uzay ve zamandaki oznel konumuna baglh olmadigint anlama, soyut
bir kategori olarak zaman kavraminin olugumu”(Tahirov, 2007: 24). Tahirov'un "nesnel-ger¢ek
zaman" dedigi modelin sinirlar1 fiziksel-nesnel zamana daha uygundur, ¢iinkii fiziksel-nesnel zaman
dogada insan bilincinden bagimsiz olarak vardir. Dogada var olan zaman algisin1 perseptiiel zaman
olarak adlandirmak en dogru se¢imdir. Birgok durumda fiziksel-nesnel zamanin nicel ve nitel
gostergeler olarak algilanmasi perseptiiel zamanin sinirlarina dahil edilse de, ¢cogu durumda zaman
algisinin nicel ve nitel boyutlarinda gerceklikten farkli olan degisikliklerin gézlemini psikolojik-
oznel zaman olarak ele almaliyiz. Maddenin genel, fiziksel 6zelliklerini yansitan zaman, fiziksel
zamandir ve insan gozlemi sonucunda fiziksel zamanin nicel ve nitel gostergeleriyle iligkisi
psikolojik zamandir.

Psikolojik zaman, duyu organlarinin farkli zaman Olgeklerinde ortak faaliyetine dayanir.
Bunlar en kii¢iilk zaman birimlerinden en biiyiigiine kadar uzanir.Bir¢ok farkli faktdr psikolojik
zamanut etkiler (Block, vd., 2014: 132). Bununla birlikte, fiziksel ve psikolojik zaman arasinda net
cizgiler ¢izmek zordur. Psikolojik zaman, fiziksel-nesnel zamanin parcalari iginde yer alir ve
zamanin biligsel semantigini olusturur.

“Birce giinliik ayrilik

Nege illik viisaldan

Uzun olur yiiz kere.

Birce giinliik ayrilik

Bir omiirle ten olur,

Hesret vaxt: uzadan,

Sabri godelden olur”’(Vahabzads , 2004: 250).

Ornekte, zaman kavrami duygusal-psikolojik siirin sanatsal sunumunu olusturdu.Psikolojik zaman,
duygu ve diisiinceleri ifade eden ayrilik, viisal, hasret, sabir gibi sdzciiksel anlamsal birimlerle giin,
vil, omiir sozcikleriyle anlamsal ve dilbilgisel olarak baglant1 kurarak s6zdizimsel-anlamsal yapinin
ana unsuru haline gelerek sanatsal bir kavram olusturmustur.

Hesiod'un Theogony'de ele aldigi ana konu, Yunan mitolojisindeki sanatsal zaman
kavraminin ana 6ziinii yansitmaktadir. Zamanin sonsuzlugunu anlayan eski Yunanlilar, din ve
mitolojide sanatsal-felsefi bir zaman kavrami olusturmuslardir (Rosen, 2004: 155). Yunan didaktik
siirinin kurucusu olarak kabul edilen Hesiodos, Yunan mitolojisinde ifade edilen sanatsal zaman
kavraminin ana temasini yansitan "Theogony" adli eserinde soruna deginmistir.Boylece eski Yunan
dilinde zaman ifade eden yeterince dilsel birimin oldugu agiktir.

“.. Gaia (the Earth) and Okeanos (Ocean) , Nux (the Night) ,

And all the other deathless ones, eternal in their breed.

(...Gaia (Yer) va Okeanos (Okyanus), Nux (Gece),

Biitiin diger oliimsiiz olanlar, nesillerinds ebedidirler.) ”(Hesiod, 2006: 24).

Hesiodos'un Theogony'sinde verilen 6rnekten, eski Yunanlilarin tanrilarini 6liimsiiz kabul ettikleri
ve onlar1 diger dliimsiizlerle, yani ebedi olduklarinmi bildikleri seylerle kars1 karsiya getirdikleri ve
diisiincelerini sanatsal bicimde ifade ettikleri aciktir. Boylece, eski Yunan mitolojisinde zaman,
sonsuzluk ve oliimsiizliik gibi sanatsal-felsefi bir kavram haline gelmistir. Mitolojik diisiince, eski
felsefi diisincenin embriyolarini olusturdu, felsefi kavramlar1 birlestiren bir dil sistemi yaratti.
Boylece, zaman kavraminin Sanatsal-felsefi diisiince tarihi, antik ¢aglardan modern diisiince
sistemimize dogru bir yol bulmustur ve sanatsal yaraticiligin her zaman diliminde elde ettigi felsefi-
dilsel olanaklar, bilimsel-felsefi fikirlerin ifade araci haline gelmistir.
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Eski Tirk sanat diisiincesinde zamanin ifade araglarinin gézlenmesi, bunlarin etimolojisine
dair kanitlar sunmaktadir. Zamani ifade eden isimlerin etimolojisi hakkinda mevcut kanitlar, biligsel
mekanizmalarda zamanin psikolojik ve fiziksel nicel ve nitel gostergelerini anlama mekanizmalarini
incelemek i¢in 6nemlidir.Topakkaya, eski Tiirk sanat diisiincesinin zamana karsi tavrini bu sekilde
yorumluyor ve yazitlarin en 6nemli ciimlelerinden birinde "iistte mavi gok, altta yagiz yer kilindikta,
ikisi arasinda insanoglu kilimmig" insanin yaratilist daha sonra ifade edilir. Buradaki tutarlilik daha
cok insanin yaratiliginin onceligi, yani insan merkezli bir teolojik inancin ifadesidir (Topakkaya,
2021: 19). Goruldugi gibi kadim sanat diisiincesinde zamanin sonsuzlugu ile birlikte bir baslangi¢
diislincesi de vardi. Daha sonraki donemlerde zamanin sonsuzlugu diisiincesi daha anlamli hale
gelmis, baslangi¢ diisiincesi zamanla sanatsal diisiincedeki yerini kaybetmistir.

Sanatsal yaraticilikta zamanin iki tiir ifade araci buluruz. Zaman kavramina ve zamanin siire
acisindan ifade edilmesine iliskin felsefi yargilar, gergeklikten uzak figiiratifligi ifade ederek
sanatsal diisiincede soyut anlama mekanizmalarin1 olusturur.Sanatsal 6rneklerde metafor disinda
gercek zamanin anlatimina da rastlamaktayiz ancak zamanin dil diizeyindeki bu anlatim bigimi,
sanatsal felsefi diistincenin felsefi, ontolojik, psikolojik, sanatsal-dilsel 6zellikleri hakkinda ayrintili
bilgi igermemektedir. Sanatsal ve felsefi diisiincede var olan zaman kavrami, yalnizca zamani ifade
etmeyen, ayn1 zamanda ¢evredeki diinya, duygular ve duygularla iligkili olarak canlilik ve gorsellik
yaratan bir dil birimidir.

“Zaman, hayatimiz tarafindan algilanr.Zamamn varligi ile uzay:r deneyimliyoruz. Bir
baligin suda yasamasi gibi biz de zamanda yasiyoruz. Onun harika miizigiyle yastyoruz, diinyay
anliyoruz, doga bazen bizi rahatsiz ediyor ve heyecanlandirryor”(Rovelli, 2018: 7). Edebi metinde
ifade edilen, mecazi, duygusal bir konusma birimine doniisen zaman kavramidir ve anlattigi ve
sOyledigi hayatin gerceklerinin ifadesinde yarattig1r canlilik ve psikolojik ton, biligsel bir kategori
olarak zamanin ¢ok yonlii bir anlayisin kosullarini yaratir.Sanatsal diisiincede zamanin bdylesine
cok yonlii bir tanimi, figliratif, siirsel konugsmanin bir tezahiirii haline geldiginde, daha zengin bir
metafor sistemi olusturur ve bu noktada zaman sanatsal bir kavram diizeyine yiikselir.

“Ger degil bir mah mehrilen benimtok zar siibh,

Basin agib nige her giin yaxasin ywrtar siibh? ”(Fizuli, 2005: 90).

Muisralarda “Subh giizel bir kadinin askindan benim kadar uzaksa sinirlenir, ignesini ¢ikarir
kendi yakasini yirtar "diyen sair, zamani ifade eden safak (siibh) kelimesiyle bir metafor olusturarak
miikemmel bir kisilestirme de gergeklestirmistir.Burada ifade edilen zaman, somut zaman igerigine
sahip bir dil birimi olmasina ragmen sair, zamani sanatsal bir imge diizeyine ¢ikarmis ve sozciigiin
sanatsal ve felsefi bir diisiinceyi ifade etme potansiyelini artirmistir.

“Illeri den kimi zaman tiytitdii,

Ocaq heyden diisiib, koz qaralibdir.

Omriin yvayt kegdi, bahari otdii,

Omriin iztirabli qus1 galibdir’(Vahabzado, 2004: 201).

Ornek tamamen zamanla ilgili sanatsal ve felsefi yargilardan olusmaktadir. Sair, birinci misrada
zamant degirmene, ikinci misrada ise sobanin yakilmasindan korlarin soniip kararmasina kadar
gecen slire birinci kitadaki siireye esittir. Birinci misrada "zamanin den kimi tiyiitdiiyii iller(zamanin
tahil gibi ogiittiigii yillar)" ifadesinin liglincli misrada insan hayatina isaret ettigi agiklanmustir.
Dordiincti misrada " omriin iztirabli qisi qalib (hayatin acili kit kaldi)" diyen sair, bir insanin
hayatinin yasliligina isaret eder. Boylece, zamanin ve insan hayatinin felsefi 6ziinii fark eden sair,
siirsel diisiincesinde dile getirmistir. Ilk misrada sozliiksel-anlamsal birim "zaman" ile bir metafor
olusturmakla birlikte, sonraki misralarda "zaman"in semantigi nedeniyle felsefi bir kavram haline
gelmistir. Misralarda gecen diger kelimeler il (vil), ocaq (ocak), koz (kor), omiir (hayat), yaz, bahar
ve kg kelime-anlamsal agidan "zaman" kelimesiyle uyumlu olup, zaman hakkinda felsefi hiikiimler
vermeyi miimkiin kilmigtir.

“Ey Fiizuli, gedimiz qildi felek xem, ye 'ni
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Veqtdir ¢ixmaga diinya gapisindan, egilin”(Fizuli, 2005: 194).

"Ey Fiizuli, goylor belimizi ayri, biikiik qildi, diinya gapisindan ¢ixmagin vaxtidwr, ayilin (Ey Fuzuli,
gokler sirtimizi biiktli, diinyanin kapisindan ¢ikip egilme vaktidir)" misralarinda Fuzuli, ustalikla
zamanin sanatsal bir sunumunu olusturmustur.Klasik edebiyatta zamana iliskin sanatsal-felsefi
yargilarin sozliiksel-anlamsal sozIUgl, falok (gokyiizii), donem, zaman, diinya gibi anlamsal yapisi
baglaminda zamanin igerigini ifade edebilen kelimelerle ifade edilir.

TARTISMA

Zaman nedir sorusunun cevabi her zaman felsefi diisiincede aranir ve giincel bir
problemdir(McTaggart, 1908; Bergson, 1950; Lucas, 1968; Verbeke, vd. 1976; Leibniz, 1989;
Aristotle, 1991; Roark, 2011; Fraassen, 2013; Bardon, 2018; Rovelli, 2018). Zaman sorunu, doga
bilimlerinde arastirmanin ana yonlerinden biridir(Einstein, 1920; Hawking-Mlodinow, 2005;
Rynasiewicz, 2014).Zaman, biligsel bilimlerde siirekli olarak incelenen biligsel kategorilerden
biridir(Engel, vd. 1997; Moore, 2000; Evans, 2003; Libet, 2004; Evans, vd. 2006; Moore, 2014;
Wittmann, 2016), ayrica diinya dilbiliminde zamanla ilgili ayrintili arastirma calismalart da
bulunmaktadir (Reichenbach, 1947; Zeno, 1957; Comrie, 1976; Lyons, 1977; Comrie, 1985;
Binnick, 1991; Klein, 1994; Evans, 2003; Evans, 2006; Hamann, 2015).

20. yiizyilin 50'li yillarindan beri, biligsel bilimler aragtirma yonlerini netlestirdi. Edebi
metinler lizerindeki biligsel zaman kategorisinin ifade araglarinin incelenmesi, bilissel dilbilimin modern
aragtirma Yyelpazesine karsilik gelir. Modern dilbilimin arastirma olanaklari genisledikge, biligsel zaman
kategorisinin incelenmesi, kavramsal igeriginin bilgisine yeni degerler ekler. Figiiratif dilin kurucu
unsuru olarak zamanin anlatim araglarinin sanatsal dilin kompozisyonundaki yerinin arastirilmasi
bilissel poetikanin arastirma konularindan biridir.Ozellikle 1980 yilinda Lakoff ve Johnsen tarafindan
“Yasadigimiz Metafor’da ortaya atilan “Kavramsal Metafor Kurami’nin ortaya ¢ikmasiyla birlikte
dilin metaforik dogasinin yani sira metaforik dogasinin arastirilmasina yonelik yeni aragtirma modelleri
ve kavramlar 6nerilmistir, ayrica “Kavramsal Metafor Kuram: "m gelistiren, zayif ve gii¢lii yonlerini
ortaya ¢ikaran ¢alismalar yapilmistir(Lakoff, vd. 2003). Sonug olarak zamanin olusturdugu kavramsal
metaforlar ve ifade bi¢imleri de arastirmaya konu olmustur. Diinya dilbiliminde zamanin bilissel
kategorisinin kavramsal icerigi ve biligsel-anlamsal yonleri iizerine oldukca fazla sayida bilimsel
aragtirma calismasi olmasina ragmen, modern dilbilimde bu yonde arastirmalar devam etmekte ve
modern dilin arastirma yelpazesinin genislemesi nedeniyle bu yonde arastirmalar devam etmektedir.

Zaman sorunu Tirkolojide de arastirma konusu olmus ve karsilastirmali, karsilagtirmali-
tarihsel agilardan incelenmistir.Serebrennikov, Kononov, Gabeyn, Ustiinova, Geoffrey, Johanson,
Underhill, Tirk dillerinin zaman sistemi ve gramer zaman kategorisi hakkinda kapsamli
arastirmalar yapmislardir(Kononos, 1941; Underhill, 1985; Gabain, 1988; Johanson, 1994;
Geoffrey, 2000; Serebrennikov, vd. 2002; Johanson, 2007). Genel olarak Tiirkoloji, zamanin ¢esitli
yonlerde incelenmesi konusunda zengin bir literatiire sahiptir.

Azerbaycan dilbiliminde, bircok durumda arastirmacilar, arastirmalarmin belirli  bir
boliimiinii veya arastirma g¢alismalarin1 tamamen zamanin ifade araglarina, dildeki konumuna,
kelime olusumundaki roliine ve dilin kelime hazinesinin zenginlesmesine, gramer yapisi, yapisal-
anlamsal o6zelliklerine ayirmiglardir. Mirzayev, Efendiyeva, Ahundov, Sadigov, Tahirov,
Jahangirov, Jafarova zamanin gramer kategorisini(Axundov, 1961; Cahangirov, 2000; Sadiqov,
2004; ofondiyeva, 2005; Coforova, 2006; Mirzayev, 2006; Tahirov, 2007),Askerov ve Ahmadova
zamansallik ve metin olusturma 6zelliklerinin islevsel-anlamsal sorunlarini incelediler (9sgorov,
2002; ©hmodova, 2008).Zamanin sozliiksel-anlamsal ve dilbilgisel 6zelliklerinin incelenmesi,
modern dilbilimin karsilastigi sorunlar ufuklarini genislettiginden, yeterince arastirilmis olan
sorunlar yeni bir 6ze biirtindiigiinden, hala giincel bir sorun olmaya devam etmektedir.

Biitlin bunlara ek olarak, Azerbaycan dilbiliminde edebi metinler {izerinde sanatsal kavram
diizeyinde zamanin biligsel kategorisinin kapsamli bir caligmasi yapilmamistir. Sanatsal zaman
kavraminin kapsamli ¢aligmasi, sanatsal dilin olusumunda sanatsal dilsel ifade araglarinin konumu,
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sanatsal metnin sozliiksel-anlamsal ve gramer yapisindaki konumu konularini igerir.Zamani ifade
eden dil birimlerinin bilissel yonleri, modern dilbilimin gilincel sorunlarindan biridir. Zaman gibi
biligsel kategorilerin incelenmesi sirasinda, modern dilbilimin amaglarindan biri olmasinin yani sira,
dilbilimin bilimlerle, 6zellikle de doga bilimleriyle olan iligkilerini bir arastirma nesnesi haline
getirir, elde edilen sonuclarin teorik ve uygulama olanaklarini arttirir, biligsel kategorilerin
incelenmesinden elde edilen sonuglar sadece dilbilimle sinirli degildir.

Sanat dilinin tislupsal islevsel sistemindeki bilissel zaman kategorisinin ifade araglarinin
konumu, metin olusturma islevi bu yonde yiiriitiilen arastirmalarin temelini olusturmalidir. Sanatsal
diislince tarihinin tiim asamalarinda - antik folklor 6rneklerinden modern sanatsal drneklere kadar,
zamanin Uslup-anlamsal olanaklarini sanatsal diislincenin estetik, duygusal-anlamli, figiiratif dil
katmaninda buluruz.

SONUC
Zamanin kiiltiirel ve kavramsal kategorilerinin diisiincedeki konumu, bilimsel arastirmaya dahil
olan tim dénemlerde sonucun elde edilmesinde arastirmanin esasini saglamistir. Sanatsal-felsefi
bakis acisiyla elde edilen ilk sonuglar bilimsel buluslara gegis noktasi olsa da bilimsel arastirma
stirecinde elde edilen sonuglar sanatsal-felsefi diisiince sistemine de etki etmektedir.EskKi
uygarliklardan, kabilelerden, kabile birliklerinden (Yunanistan, Hindistan, Misir, Siimer,
Mezopotamya, Aztek, Maya vb.) modern kiiltiirlere kadar sanatsal diistince tarihini incelersek,
sanatsal felsefi diisiincenin bilimsel ve teknik gelisim ile birlikte gelistigini goriiriiz. Zaman da dahil
olmak iizere yalnizca anlasilan kavramlar dilin araci olur. Eski insanlar zamani belirlediler, yilin,
ayimn Ve giiniin boliimlerine isim verdiler. Zaman ve siire sorununu ¢ozerken, eski insanlar cesitli
araglar kullandilar: gok cisimlerinin gézlemlenmesi, tarim ve av mevsimi, sicaklik, dini ritiieller.
Sosyal hayatin taleplerinden tiiretilen zaman probleminin ¢oziimiinde elde edilen dilsel sonuglar,
sozliiksel-anlamsal, morfolojik, sdzdizimsel yapida birimlere doniistiiriilerek zaman ve siireyi ifade
eder. Dini, felsefi, sanatsal diisiince, biligsel aktivitede bir sistem olusturan dil araglar1 gelistirmistir.

Ilkel insanlarin zaman kavramiyla ilk ne zaman tamstiklar1 sorusuna net bir yanit veremesek
de ilkel zaman algisinin bellek sisteminin isleyisini anlamakla basladigin1 belirtmeliyiz. Bilissel
sistemin caligma mekanizmasina hayran olan eski insanlar, meraklarini dini diinya goriisleri ve
inanclariyla ifade ettiler. Dini bakis acisi, eski mitlerin ve efsanelerin yaratilmasina yol agti. Bu tiir
folklor 6rnekleri, ortaya ciktiklar1 zamanin diinya goriisiinii korusa da, dilsel ve iislup 6zelliklerini
korumadiklar i¢in zaman ifade eden dil birimlerini incelerken yazili 6rnekler, daha uygun bir
kaynak olarak kabul edilir.Bununla birlikte, s6zlii konugma yoluyla yayilan mitler ve efsaneler, dil
birimlerinin olusum mekanizmalarin1 ve bilissel aktivitenin mantiksal konularimi anlamak igin
kosullar yaratir.

Azerbaycan edebiyatinda felsefi diisiince daha ¢ok sanatsal soz, siir ve sanatla birlikte
gelismistir. Zamanin metaforlar sisteminde ifade edilmesinin yani sira zaman kavrami etrafindaki
felsefi yargilar da sanatsal konusmayi zenginlestirmistir. Sanatsal-felsefi bakis acisinda zamanin
incelenmesi, bir dizi yonii birlestirir. Sanatsal-felsefi bakis agisinda zamanin incelenmesi,
dilbilimsel, psiko-dilbilimsel, kiiltiirel, teolojik, felsefi yonleri icerir. Zamanla ilgili arastirma
disiplinler arasi1 bir yaklasim gerektirir. Doga bilimlerinde matematiksel formiillerle ifade
edilmeden dnce zaman kavramina iliskin bilimsel diisiinceler dil katmaninda bir diisiince modeli
olusturmustur. Bu bakimdan zaman kavramimin sanatsal-dilbilimsel ¢alismasindan elde edilen
sonuglar matematik ve doga bilimleri i¢in 6nemlidir. Ayrica bu dogrultuda yapilacak arastirmalarda
kapsamli bir yaklasim uygulanmali ve diger bilimlerin sonuglari dilbilim arastirmalarinin
kazanimlariyla bagdastirilmalidir. Dilbilim arastirmalarinda elde edilen sonuglarin teorik ve
deneysel olanaklarinin, matematik ve doga bilimleri basta olmak iizere diger bilimlerin elde ettigi
teorik ve deneysel sonuglarla mantiksal bir baglantis1 oldugu ve benzer bir ortamda ayni degerlere
sahip oldugu gergegi, arastirmanin teorik ve pratik 6nemini artiracaktir.
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Arastirma yonii ¢ok yonlii oldugu i¢in elde edilen sonucglarin uygulama yonleri de gesitlidir
ve bu yonler hayatin, doganin ve toplumun disinda degildir.Zaman, mekan, hareket gibi kategoriler
anlamsal iceriklerinde tiim anlayis ve diislince alanlarina ait bilgi yiikiinli tagirlar. Bu makalede,
zamanin bilimsel-teorik ve sanatsal-felsefi yonlerindeki arastirma yonelimlerinin perspektifleri
incelenmistir.
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AN AFTERMATH FOR WORKLIFE: QUIET QUITTING
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Ozet

New York’ta yasayan bir yazilim miihendisi ve aym1 zamanda miizisyen olan bir TikTok
kullanicisi tarafindan sosyal medya giindemine tasinan ve kisa siirede diinya medyasinin odak
noktas1 olan “Sessiz Istifa” kavramu literatiirde ¢ok yeni bir kavram olarak goriinse de uzun
zamandir var olan fakat bugiine kadar 6zel bir isimle nitelendirilmemis bir kavramdir. COVID-19
salgiiyla birlikte sosyal ve calisma hayatinda yasanan degisimler, calisanlarin ydnetici baskisi
altinda yasadiklarini gézden gecirmesine ve yeni ¢alisma metotlar: gelistirmesine neden olmustur.
Salgin siireciyle belirginlesen sessiz istifa kavrami, isten ayrilma veya bilinen anlamiyla istifa etme
kavramlarindan farkli bir anlam tagimakta; isyerinde daha az sorumluluk alma, sadece gorev
taniminin yarattig1 sorumluluklari yerine getirme, i yeri i¢in miimkiin olan en diisiik diizeyde ¢aba
harcama seklinde yansimaktadir. Calisanlarin sahip oldugu sessiz istifa duygusu motivasyon
eksikligi gibi duygu ve diistinceler temeline dayandirilmaktadir. Calisma kapsaminda sessiz istifa
kavraminin ortaya ¢ikis sekli, tanimlari, nedenleri, belirtileri ve sesiz istifa ornekleri arastirilmig
olup kavrami isleyen calismalar incelenmistir. Nitel yontemler ¢ergevesinde gerceklestirilen bu
calisma, sessiz istifa kavramiyla ilgili literatiiriin genisletilmesi ve daha sonra yapilacak
caligmalara katkida bulunmak amaciyla gergeklestirilmis betimsel bir arastirmadir. Sessiz istifa
kavramimin biitiinciil bir yaklagimla ele alindigi bu caligma, temel ve kavramsal niteliktedir.
Calismanin sonu¢ boliimiinde sessiz istifa kavramina iliskin degerlendirmeler ve Onerilerde
bulunulmustur.
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Abstract

The concept of “Quiet Quitting” which was brought to the social media, by a TikTok user who is a
software engineer, a musician and living in New York, has been focussed by the world media in a
short. Although the concept seems to be a very new concept in the literature, it is a concept that
has existed for a long time but has not given with a special name until recently. The alteration in
daily and worklife with the COVID-19 pandemic have caused employees, whom working
underneath of the oppressive leaders, to review and to determine the new working methods. The
concept of quiet quitting which has been clarified with the epidemic process, has different meaning
from the concepts of quitting and resigning from the job. In terms of "quiet quitting”, the
individuals undertaking less responsibility in workplace, just fulfilling the obligations which
described in job definiton, and endevouring lowest possible effort for the workplace. The quiet
quitting is based on feelings and thoughts, such as lack of motivation, organisational injustice and
low reputation to job that exist in the employees. Within the scope of the study, definiton of the
concept of silent resignation, reasons, symptoms and examples of silent resignation were
investigated and the studies which discussed that concept were examined. This study, which has
been conducted with qualitative methods, is a descriptive research carried out to enhance the
literature on the concept of quiet quitting, and guidance to researchers about topic. This study, in
which the concept of quiet quitting has been discussed with an holistic manner, is a fundamental
and conceptual research. In the conclusion part of the study, evaluations and suggestions were
made regarding the concept of quiet quitting.

Keywords: Quiet Quitting, Quiet Renunciation, Noisy Quietness

Giris

2021 wyilinda Cin’de geng¢ bir bireyin fazla calisma saatlerine bagli olarak hayatini
kaybetmesi sosyal medyada giindeme gelmis, c¢esitli platformlardan c¢alisma saatlerinin
fazlaligina iliskin yogun tepki gosterilmis ve tepkilerle birlikte “Quiet Quitting” kavrami ortaya
cikmistir (Gelisim University, 2022). Amerika’da baslayan “Quiet Quitting” akimi, ifade edildigi
gibi sessiz olmamis ve tiim diinyaya yayilmistir. Kisa siire i¢erisinde TikTok’ta bir akima doniiserek
sosyal medyaya da damga vurmustur. Bir siiredir diinyanin giindeminde olan “sessiz istifa” kavrami
isten ayrilma anlami tasimamakta, i yerinde minimum c¢aba harcama ve daha az sorumluluk alma
iizerine kurulu sessiz bir vazgecis siireci olarak tanimlanmaktadir. TikTok’ta “sessiz istifa” akimini
baglatanlardan biri de New York’ta yasayan 24 yasindaki bir yazilim miihendisi ve miizisyen olan
Zaid Khan’dir. Khan pek ¢ok kisiye ilham veren videosunda “Sessiz istifa, isinizi birakmak
anlamina gelmiyor. Sadece isinizin hayatimzi ele gecirmesine engel olmak anlamina geliyor. Isiniz
hayatiniz degil! Degeriniz itirettiklerinizle tammlanamaz” demis ve “#QuietQuitting” hashtagiyle
TikTok’ta 17 milyondan fazla goriintiileme almistir. Diinya ¢apindaki basin makaleleri bu terimi
kullanmis ve “sessiz istifa” Twitter’dan LinkedIn’e tiim sosyal medya sitelerine yayilmistir (Onder,
2022). Videolarin genel olarak is-yasam dengesi iizerine duygusal, parodi ve kara mizah gibi farkl
tiirlerde iiretildigi goriilmekte, bu videolarin sadece TikTok’ta 272 milyondan fazla izlenmis olmasi
kavramin Onemini goézler Oniine sermektedir (TikTok, 2022). Kavramla ilgili gonderilerin bir
kisminda icerik Ureticileri fazla mesainin, bireylerin ailelerine gerektigi kadar zaman ayirmanin
onilinde bliylik bir engel oldugunu net bir tavirla ortaya koyarken, bir kismi da 9'dan S'e kadar
calismanin gecinmek i¢in yeterli olmasi gerektigini savunmaktadirlar (Kusoglu, 2022). Sosyal
medyada iilke gozetmeksizin ses getiren bir kavram haline gelen sessiz istifanin yarattigi
durumlarin, farkli kiltiir ve anlayistaki bir¢ok {ilke c¢alisanlarinda benzerlik gostermesi,
kavramin kiiresel bir deger tasidigin1 da kanitlar niteliktedir (Satil, 2022).
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Tirkge’ye “sessiz istifa” seklinde gecen “Quiet Quitting” kavramini, gorev taniminda
belirtilen sorumluluklara ek olarak hi¢bir sey yapmamak, sorumluluktan kaginmak, sadece gerektigi
kadar calismak, sessiz bir sekilde hak aramak, vazgecme hali; temelde ise ¢alisanin kendisine “ne
icin?”, “ne yapiyorum ben?”, “deger mi?” gibi sorular1 sormasi ve sorular1 kendi igerisinde bagl
bulundugu is oOrgiitiiniin aleyhinde cevaplamasi veya aksiyon almasi seklinde tanimlamak
miimkiindiir. Kavram, kisinin isi i¢in fazladan ¢aba goOstermenin bir karsilik bulmayacagini
anlamas1 ve miimkiin olan en az ¢abayla isine devam etmesi seklinde tanimlanabilmektedir (Ozer,
2022). Bu noktada asil vurgusu yapilmak istenen durumun, is saatleri disinda is yiiklerini
tasitmamak, 0zel hayat ve isi birbirinden tamamen ayirmak, ¢alisma hayatinin disinda kalan zamana
diisiinsel olarak dahi calisma hayatim karistirmayacak kati bir durus sergilemek oldugu
sOylenebilmektedir. Sessiz istifa kavrami, aligilagelmis ¢alisma hayatina karsi bir hareket olarak da
tanimlanabilmektedir (Youthall, 2022). Bir bagka tanimla sessiz istifa, ¢alisanlarin is
tanimlarinin  disinda kendinden bir seyler katmamasi, gorevlerini yerine getirirken fark
yaratma c¢abasina girismemesi, c¢alistiklar1 kurum veya kurulusa sahip olduklar1 potansiyele
ragmen beklenilenin disinda bir katki saglamamasi seklinde gegmektedir. Sessiz istifanin sz
konusu oldugu is ortamlarinda ¢alisan verimliliginde gozle goriiliir bir diisiis yasanmakta, ayni1
zamanda is yerine olan baghilik diizeyleri alt seviyelerde seyretmektedir. Sessiz istifa
davranisinin gelismesinde, calisanlarin bekledikleri diizeyde maas artisina ulasamamalar1 ve
is yerlerine sagladiklar1 katkilara bagli olarak hak ettiklerini disiindiikleri takdiri
gorememelerinin etkili oldugu diisiiniilmektedir (Inbusiness, 2022).

Sessiz istifa kavramina gore; bu duyguyu tasiyan c¢alisanlar goérevleri haricinde bir sey
yapmamakta, yaraticiliklarin1  kullanmamakta ve c¢alistiklar1  kurumlarin  beklentilerini
onemsemektedirler. Calisma ortaminda sessiz istifa duygusunu benimsemis bireylerin varligi, diger
calisanlarin oOrgiitsel baglilik diizeylerini olumsuz etkilemekte ve heniiz sessiz istifa davranisini
benimsememis ¢alisanlarin tiretkenliklerini kaybetmesine neden olabilmektedir (Gelisim University,
2022). Kavramin yeni bir kavram olarak literatiirde kii¢iik bir yer kaplamasina karsin akademik
anlamda ve is hayatinda yogun bir ilgiyle karsilandigini ifade etmek miimkiindiir. Dolayisiyla
aragtirmacilar tarafindan yeni yeni calisilmaya baslanan sessiz istifa kavraminin dayandirildig:
temeller heniiz kesin bir sekilde belirlenmemistir (Kumar, 2022: 10).

Z kusaginin, sessiz istifa hareketinin onciileri arasinda yer aldig1 diisiiniilmektedir. Sessiz
istifa hareketinin yaygin bir hale gelmesinde fikir ve yasantilarini sosyal medyada bir igerik olarak
sunma aliskanligini1 kazanmis Z kusaginin pandemi sonrasi ¢alisma hayatina atilmis olmasinin etkili
oldugu diisiiniilmektedir. Sessiz istifanin dikkate alinmasi gereken bir durum olmasinda, gevresel
farkindaliklart ytiksek, ellerindeki haklara siki sikiya tutunan; Y kusaginin aksine geleneksellesmis
kurallar1 sorgulayan, diisiinmekten fazlasini yaparak kavrami harekete doniistiiren Z kusaginin,
biliylik pay sahibi oldugu tahmin edilmektedir. Yine de Z kusagmin bu etkiyi yalniz basina
yaratmadigt ve Y kusaginin desteginin azimsanamayacak diizeyde oldugu diisiiniilmektedir
(Youthall, 2022).

1. Sessiz Istifa Kavraminin Destekleyicileri

Bireylerin kontrolleri disinda is ortamini karmasiklastiran ve onlar islerinden uzaklastiran
birtakim unsurlar bulunmaktadir. Bunlardan bir tanesi olan Covid-19 salginiyla birlikte bireyler,
her seyin kolayca kaybedebilecegini idrak etmis, hayati ve hayatin kendileri i¢in ne ifade ettigi
{izerine diisinmeye baslamislardir (Ozer, 2022). Yasanan gelismeler ve koklii degisimler is
diinyasin1 da etkilemis, islerin tanimi ve is pazarinda de8isimlerin meydana gelmesi kaginilmaz
olmustur. Covid-19 salgim1 ve kiiresellesmenin yarattigt olumsuz etkiler hemen her sektdrde
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goriilmiistiir. Ayn1 zamanda tiim bu gelismelerden bagimsiz olarak ¢alisanlar, is ylikiiniin yarattigi
maddi ve manevi zorluklarla bogusurken farkinda olmadan da olsa alternatif bir kagis yoluna
yonelmislerdir (Cumhuriyet, 2022). Covid-19 salgimiyla birlikte c¢alisanlar, isverenlerinin
kendilerine nasil davrandigini tekrar gozden gecirmeye firsat bulmuslardir. Calisanlar, kendilerine
inanan ve destek sunan sirketlerde kalma egilimindeyken; kendilerine inanmayan ve destek
sunmayan is ortamlarindan uzaklasma egilimine girmislerdir. Covid-19 salgin1 6ncesinde ¢alistigt
orgiitiin kurumsal kimliginin zayif oldugunu diisiinen ve ayrilma niyeti bulunan calisanlar, salgin
donemiyle bir tercih yapmaya itilmislerdir. Bu durum isten c¢ikartilmayan veya kendi istegiyle
ayrilmayan calisanlarin nezdinde isverenin destegini goremeyecekleri bir ortamda calistiklar
diisiincesini gii¢lendirmistir (Onder, 2022).

Sessiz istifa trendiyle ¢alisanlar, gorev kapsami disindaki islerin gergeklesmesinde
sorumluluk almanin ve fazladan g¢aba gostermenin zaman kaybindan baska bir karsiliginin
olmadigini1 diisiinmeye baslamislardir. Sarfettikleri fazladan cabayla yiikselme ve maas artis1 gibi
isteklerde bulunan c¢aligsanlar, isveren veya yoneticilerinin bu isteklerini dikkate almamasi
sonucunda kendilerini degersiz hissetmekte ve is tatmininde diisiis yasamaktadirlar. Calisanlarin is
ortaminda kendilerini degersiz hissetmesi ve iglerinden tatmin olamamalarinin bu trendin hizli bir
sekilde yayilmasina zemin hazirladigi diisiiniilmektedir (Duman, 2022).

Covid-19 salgimninin is hayatinda yarattigi degisimlerin, ¢alisma sartlarina yoOnelik
bir¢ok kavramin canlanmasina ve yeni kavramlarin tiiretilmesine yol actigi bilinmektedir.
Sessiz istifa bu kavramlardan yalnizca bir tanesi olup, hizli bir yayilim géstermesi ve ¢alisanlar
tarafindan bir calisan hareketine doniistiiriilmesiyle diger kavramlardan ayrilmaktadir. Ornegin
2021 Haziran’indan itibaren Amerika Birlesik Devletleri’nde ayda ortalama 4 milyon kisi istifa
etmis, bu durum “Great Resignation” veya Tiirk¢e karsiligiyla “Biiyiik Istifa Hareketi” olarak
kavramlastirilmistir. Basta Amerika Birlesik Devletleri olmak iizere bir¢ok iilkede goriilen
“Biiyiik Istifa Hareketi”, simdiye kadar esine rastlanmamis bir hareket olup 2022 yilinin
sonunda dahi devam etmektedir. Microsoft yaptigi bir ¢alismayla 2021 yilinin baslarinda,
kiiresel is giicii olarak calisanlarin %41’°inin mevcut islerinden ayrilmayi diisiindiigiinii ortaya
koymaktadir. 2021 yilinin sonlarina bakildiginda bu diisiincelerin fiilen gergeklestirildigi ve
islerini birakmay1 diisiinen ¢alisanlarin biiyiik oranda bu diisiincelerini gerceklestirdigi tespit
edilmistir. Arastirmacilar bu istifa hareketlerini muhtemel tiim boyutlariyla incelese de
istifalarin, ¢alisanlarin pandemi déneminde evden galisarak is ile 0zel yasantilarinin birbirine
girmesi, kendilerine ve ailelerine vakit ayiramaz duruma gelmelerinin yarattigi stres temelinde
gerceklestigi diistinlilmektedir. Kitlesel bir istifa hareketinin yani sira heniiz istifa etmemis
calisanlarin bu nedenlerle isine katki saglamayi birakan, yilmis, yaraticiliklarini kullanmayan,
1$ tatminini kaybetmis bir hale biirinmesi muhtemeldir. Dolayisiyla ¢alisanlarda goriilen sessiz
istifa kavraminin da fiile dokiilmiis istifa kavramiyla birlikte ele alinmasi gerektigi
diisiiniilmektedir (Satil, 2022). Ayrica ¢alisanlarda sessiz istifa davranisin gelismesini tetikleyen
faktorler arasinda iklim krizinin ve kiiresel 1sinmanin yarattigi psikolojik baskinin da yer aldigi
distiniilmektedir. Mega hayaller kuran, basarili yonetici sifatt kazanabilmek adina c¢alisanlarin
temel ihtiyaclarin1 gérmezden gelen mega-ego liderlerin bulundugu is ortamlarinda da sessiz istifa
davramsinin gériilmesi muhtemeldir (Ozer, 2022). Liderler ve liderlerden alt yoneticilere sirayet
eden mega-ego sonucunda yoneticiler de egolarini tatmin etmek iizere ¢alisanlarin motivasyonunu
olumsuz yonde etkilemekte, bunun sonuncunda da ¢alisanlar zamanla yaptiklar1 islerden,
mesleklerinden uzaklagsmaktadirlar. Basarilarinin ve ¢ok ¢alismalarinin sonucunda hak ettiklerini
alamadiklarin1 goren ¢alisanlar, ig yerlerinde daha az sorumluluk alarak sadece yapmasi gerekenleri
yapmaya karar vermektedirler.
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Calisanlar acisindan bakildiginda, konunun istifa etmek ya da vazgecmekle iligkili
olmadigin1 da ifade etmek miimkiindiir. Calisma sartlar1 istedikleri diizeylere tasindigi takdirde
calisanlarin tekrar eski performanslarina kavusmalart muhtemeldir. Ote yandan bir ¢alisanin sahip
oldugu sessiz istifa duygusunun, diger calisanlar1 da olumsuz etkileyebilecegi, calisma
kosullarindan memnun bireyleri de i¢ine ¢ekebilecegi ve tiim c¢alisma ortamina hakim olabilecegi
diistiniilmektedir. Sessiz istifa bir bakima bulasict bir hastalik gibidir ve gerekli tedbirler alinmazsa
1$ ortaminin tamamu {lizerinde etkili olabilmektedir.

Isverenlerin calisanlarin 6zel yasamlarina miidahaleleri, ¢alisanlarinin izin giinlerinde de
cihazlarimi agik tutmalarini Onermeleri, calisma saatleri disinda da e-postalarini kontrol etmeleri
gerektigini tembihlemeleri, hatta hafta sonlar1 son dakika toplantilarina uygun olmalarini istemeleri
calisanin 6zel yasaminin ortasina atilan kocaman bir bomba haline gelmektedir (Youthall, 2022).

Sessiz istifa duygusuna sahip c¢alisanlarin bulundugu is ortamlart olumsuz yonde
etkilenmekte ve bu durumun kurumsal yapiyr zedeledigi diisiiniilmektedir. Sessiz istifanin is
orgiitlerinde yarattigt olumsuzluklar yoneticiler tarafindan da algilanabilmekte ve sessiz istifa
davranisi nedenlerine gore incelenmektedir. Sessiz istifa duygusunun gelismesine neden olan
faktorler;

e Calisanlarin ig ortami igerisinde onemsiz bir role sahip oldugunu diisiinmesi veya
degersiz hissetmesi,

¢ Yonetici, idareci ve is goren arasi iligkilerin seffaf bir bigimde yiiriitilmemesi orgiit i¢i
glic mesafesinin yiiksek olmasi,

e Yonetici ve ¢alisanlar arasi organik bir iletisim agmin olmamasi veya farkli
kademelerdeki ¢alisanlarin yoneticileriyle diledigi gibi iletisim kuramamasi,

e Calisanlarin  0zgiin kabiliyet ve becerilerinin gorev tanimiyla Ortiismedigini
diistinmesi,

¢ Calisanlarin kisisel, ticari ve mesleki alanlardaki gelisimlerinde yeteri kadar destek ve
takdir gormedigini diisiinmesi,

eKatilimc1 demokratik bir is ortammin yaratilmamis olmast ve ¢alisanlarin
yaraticiliklarini kullanmalarinin engellendigini diigiinmeleri,

e Calisanlarin sahip olduklar1 potansiyeli ortaya c¢ikarmalar1 konusunda tesvik
edilmemesi, desteklenmemesi,

e Calisanlarin degisen sartlar ve calisma diizeninin is ortamina uyarlanamamasi, orgiit
kiiltiirinlin zayiflig1 ve degisen calisma sartlarina gore sekillenmedigini diisiinmelerinin
neden oldugu diistiniilmektedir (Kobal ve Bat1, 2022).

Fiile dokiilmiis veya gerceklesmis istifanin maliyetler, calisma ortami ve orgit kiiltiiri
acisindan olumsuz bir durum oldugu bilinse de sessiz istifa davraniginin isletmelerin verimliligini
onemli Olclide ve siirekli olarak etkilemesi bakimindan daha biiylik tehlike arz ettigi
diisiiniilmektedir. Calisanlarda sessiz istifa davraniglarinin gériilmemesi veya en aza indirgenmesi
icin yoneticiler ¢alisanlart motive etmeye odaklanmali, ¢alisanlarin ihtiyaglarini iyi anlamali ve
caliganlarin kolayca dahil olabilecegi bir orgiit kiiltiirii yaratmalidirlar (Klotz ve Bolino, 2022).
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Calisanlarin sessiz istifa siirecine girdigini fark eden bu duruma miidahale etmek isteyen
yOneticilerin yapmasi gerekenler asagidaki gibi siralanmaktadir:

e s disinda ¢alisma hayatindan uzak kalmalaria olanak saglanmal,

e Ucretli izin ve tatil haklarindan yararlanmaya tesvik edilmeli,

e Maaslarinda veya yan haklarinda diizenlemeler yapilacag bildirilmeli,

e (alisan ile acgik iletisim kurulmal1 ve konu ile ilgili konusmasi saglanmalidir
e Gorev tanimlar1 yeniden diizenlenmeli,

e (Calisanlarin gorevleri net bir sekilde ifade edilmeli,

e lsletme igerisinde calisanlarla ilgili kararlar almacaginda calisanlarin da karar siirecine
dahil edilmesi saglanmali,

e Calisanlarin yaraticiliklarini 6n plana ¢ikaracagi firsatlar yaratilmali (Youthall, 2022;
Klotz ve Bolino, 2022).

Sessiz istifa Belirtileri:

e Toplantilara katilmamak ya da isteksiz katilmak,

e ise gec gelmek veya isten erken ayrilmak,

o Verimlilikte azalma,

e Ekip projelerine daha az katki,

e Tutku veya cosku eksikligi,

e Fazla sakinlik ve motivasyon eksikligi,

¢ Yoneticilerle veya ekip arkadaslariyla yasanan kopukluk,

¢ Sosyal amagli diizenlenen sirket etkinliklerine katilmamak (Cumhuriyet, 2022; Klotz
ve Bolino, 2022).

2. Sessiz Istifa Ornekleri

Bir calisanin sahip oldugu sessiz istifa duygusunun, tam anlamiyla tespit edilemedigi,
calisanlarin bir kisminin bu durumu kendisine itiraf edemedigi veya cesitli kaygilarla kendine
sakladig1 diisiinilmektedir. Bir yazilim ve kariyer sirketi olan Qualtrics'in verilerine gore, sessiz
istifa diizeylerinin 6l¢iildiigii arastirmaya katilan 15 farkli sektérdeki ¢alisanlarin ortalama %15°1
isleri i¢in ellerinden gelenin en iyisini yapmadiklarini sdylemistir. Bu oran, Gallup'in son ¢alisan
baglilig1 anketinde, “ABD isgiiciiniin ylizde 50'sinin gereken en az seyi yapan ve psikolojik
anlamda islerinden kopmus kisiler” olarak tanimlanan sessiz istifa edenlerin oranindan daha diisiik
oldugu tespit edilmistir (Harter, 2022). Granger (2022), "Sessiz istifayr gergekten nasil
Olcebilecegimiz veya tespit edebilecegimiz konusunda birgok soru isareti var. Sessiz olmasi tabi ki
Olciilmesini zorlastirmaktadir” demistir.
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Sessiz istifa siirecine giren bir ¢alisan, ilk bakista is-0zel hayat dengesinde 6zel hayata diisen
pay1 yiikseltmek istiyor gibi goziikse de durum aslinda biraz farklilik gostermektedir. Sessiz istifa
bir nevi ¢alisanin calistig1 yeri protesto etmesi anlamina da gelen bir eylemdir ayn1 zamanda. Bu
baglamda protestolarin ana amacinin goriilmek, fark edilmek oldugu diisiiniiliirse, sessiz istifa eden
calisan da igvereni/yoneticisi tarafindan bu eyleminin goriilmesini veya fark edilmesini bekledigini
sOylemek yanlis olmayacaktir (Youthall, 2022).

Tablo 1: Sessiz Istifa Ornekleri

“Patagonia'nin kurucusu, 83 yasinda bir iklim gonilliisiidiir. Chouinard,
Yvon Chouinard yaklagik 3 milyar dolar degerindeki Patagoniamin sahipligini 6zel olarak
tasarlanmig bir trost (Patagonia Purpose Trust) ile kar amaci giitmeyen (Holdfast
Collective) bir kurulusa devrettigini agiklamustir. Servetini  bagiglamakla
kalmamus, tiretimden elde edilecek yillik yaklasik 100 milyon dolar kar, her yil
iklim degisikligiyle miicadeleye adanacak. Aile bu operasyonu hi¢bir kosulda
geriye dondiiremeyecektir.”

“29 yasindaki Utku, dort senedir is diinyasinda olan bir miithendis. Sessiz
Utku istifa siirecini gegirdigi sirkette ise yaklasik bir senedir ¢alistigini belirtmistir.
Asgari {icretin iizerinde maag alan Utku, asgari iicretin diizenli olarak artmasiyla
beraber kendi maagiyla asgari iicret arasindaki farkin azalmasindan rahatsizlik
duymaktadir.” Utku yasadig1 duyguyu soyle anlatmaktadir:

“Her asgari iicret zammi beni geriyor. Ilk basta bu kadar belirgin
degildi ama maas skalas: farki yavas yavas azaliyor. Hi¢bir ozel sektér kurumu
asgari ticrete yapilan zammi diger ¢alisanlart i¢in uygulamayacak. Bu durum da
dogal olarak benim ¢alisma motivasyonumu azaltyyor.”

Utku motivasyonunda diisiis gozlemlemesine ragmen isi birakmay1
diistinmemis ve kararinin nedeni sdyle aciklamaktadir:

“Maddi durumum genel olarak iyi, gecimimi de rahat saglayabiliyorum
ama motivasyonumda inanilmaz bir diigiis var. Motivasyon diisiisiinii her giin
ayni yogunlukta hissetmemekle birlikte bazi giinler gercekten bosa ¢alistigimi
diisiintiyorum. Yine de isi birakmak istemiyorum ¢iinkii yas ilerledikce yeni bir ise
baslamak icin gereken enerjim de azaldi. Universiteden ilk mezun oldugum
zamanki yeni macera arayisum artik yok.”

“Pandemi doneminde isinden ayrildigini sdyleyen Can ise sekiz sene
Can boyunca bir sirkette veri analizi ve proje yonetimi alaninda ¢aligmustir. Sirketteki
ilk dort senesinin giizel gegtiginin altin1 ¢izen Can, son dort senede yasadigi
sikintilardan dolayr uzun bir sessiz istifa siirecinden gegtigini” sdylemektedir.
Yasadigr sikintilarin  kaynaginin igyerinde {ist mevkide ¢alisan Kkisilerin
baskilarinin sonucu oldugunu dile getiren Can, siireci $0yle dzetlemektedir:

“Aymi  girkette sekiz sene ¢alistim son dort sene sessiz istifa
stirecindeydim. Eskiden bir isle ugrasirken daha fazla ne yapabilirim diye
diisiintirdiim. Hep ekstra katkilar vermeye c¢alisirdim. Zamanla problemlerle
ugrasmaya baslayinca bu kafa yapisindan uzaklastim. Hi¢ siiphesiz basariya
ulasacagim konusundaki inancim da azalmaya basladi. Maddiyat onceligim
degildi. Yeri geldigi zaman etkisi oldu ama beni bu siirece stiriikleyen asil olay
para degil, yasadigim baskiydi. Otoriter bir anlayisla karsilastim siirekli, kendi
istediklerini dayatan bir iist yénetim vardi.”

Can da dort senelik sessiz istifa siirecinden sonra yasadiklarini, “Iik ¢
sene isten ayrimayr diisiinmedim ¢iinkii yasadigim problemleri ¢ozebilecegime
inaniyordum. Son bir sene ise yeni is aramaya basladim. Beni isten
¢tkartabileceklerini zaten tahmin ediyordum ama ‘Ya unvamni diisiirelim ya da
istifa et’ demeleri benim i¢in kirilma noktasi oldu, unvanumi diisiirmeyi

Page 20


https://www.dunya.com/finans/doviz/USD-TRL/amerikan-dolari-turk-lirasi

Al-Farabi International Journal on Social Sciences

diisiindiiklerini soylediklerinde miicadele etmeyi biraktim” diye anlatmaktadir.

West, “Washington DC'de bir analist olarak galistigini ancak iste bir
Paige West yildan az bir siire kaldigim ve strese bagli olarak saclarmin dékiildiigiinii,
uyuyamadigini, yeni isinde haftada 40 saatten fazla ¢alismadigini, ek egitime
kaydolmadigin1 ve is arkadaglariyla sosyallesmeye c¢aligmaktan vazgegtigini”
belirtmektedir.

West, durumu "Bir adim geri attim ve 'Calismam gereken saatlerde
calisacagim, sadece caligmak i¢in para aliyorum' dedim. Fazla ugrasip
ilerleyemeyecegim" diyerek aciklamaktadir. West, fazla ¢abalamayr biraktiktan
sonra toplantilarda kendini daha dolu buldugunu ve daha olumlu geri bildirimler
aldigin1 séylemektedir. West, su anda dnceki maasmin yaklagik %75'ini kazanan
tam zamanli bir sanal asistan olarak calismaktadir.

Yonetim damigmanligi sirketinde 32 yasindaki bir pazar arastirmast
Josh Bittinger direktorii olan Bittinger ise yillarca her seye "evet" dedikten sonra, daha fazla
konugmamay1 6grendigini, aksamlar1 kendine ayirdigini ve tatilde e-postalari
kontrol etmekten kagindigini sdylemektedir.

Bittinger "Isimi yapiyorum, projelerimi yapiyorum. Iyi bir performans
sergiliyorum ve iyi geri doniisler aliyorum. Ve hala her seyden uzaklagmak igin
zaman ayirabiliyorum" diyerek ‘'sessiz istifadan duydugu memnuniyeti
acgiklamaktadir.

New York'ta yasayan 24 yasindaki bir miihendis olan Khan ise iki
Zaid Khan haftada ii¢ milyon izlenmeye ulasan bir 'sessiz istifa' videosu yaymlamistir. Khan,
TikTok'ta konsepti "Daha ileri gitme fikrinden vazgegiyorsunuz. Isinizin
hayatiniz olmasi gerektigini sdyleyen kosusturma kiiltiirii zihniyetine artik abone
degilsiniz" diyerek agiklamaktadir.

41 yasindaki, Farris kisa bir siire dnce sosyal medyada dolasan bu yeni
Clayton Farris terimi duydugunda, kendi is hayatinin onu eskisi gibi yonetmesine izin vermeyi
reddederek bunu zaten yaptigim fark ettigini soyledi. Farris, yayinladigi TikTok
videosunda bdyle ¢alismaya basladiktan sonra higbir seyin degismemesini ilging
buldugunu, aslinda hala ¢ok calistigini ve basarili oldugunu ama artik isini stres
yapmadigini ve kendini isi i¢in par¢alamadigini anlatmustir.

Kaynak: Arastirmacilar tarafindan cesitli kaynaklardan derlenmistir (Ozer, 2022; Cakir, 2022; Kusoglu,2022; Kobal ve
Bati, 2022).

3. Sessiz Istifa Hakkinda Yapilan Arastirmalar

Youthall Kariyer Platformu tarafindan yapilan aragtirmaya 1002 kisi katilmistir. Katilimcilar
yogun olarak 18-29 yas arasinda olup %57’s1 kadindir. Katilimcilarin %24°1i sessiz istifa siirecinde
oldugunu belirtirken %46,6’s1 bu yaklagima yatkin oldugunu belirtmistir. %31,3’tii bu yola
girmelerinin sebebinin kariyer yollarinin kapali olmas1 oldugunu belirtmislerdir. Kadinlarin sessiz
istifa siirecine yakin olmasmin altinda yatan temel etken %33.9 ile is-yasam dengesiyken, erkek
calisanlarin kendilerini bu siirecte hissetmelerinin altinda yatan en temel neden %21.2 ile diisiik
maas oldugu belirlenmistir. Gengler, gorevleri haricinde bir sorumluluk almayarak ve fazla mesai
yapmayarak sessiz istifa duygusu igerisinde olduklarinin sinyallerini vermektedirler. Sessiz istifa
stirecinde kadinlar tepkisini isiyle ilgili gelecek planlar1 yapmayarak, erkekler ise sadece
gorevlerinden dogan sorumluluklarini yerine getirdiklerini ve fazladan hicbir sey yapmadiklarini
dile getirmektedirler. Sessiz istifaya yatkinliklarinin sebebini ise %30,1°1 Is-6zel hayat dengesizligi
ve %29,3’1 ise diisiik maas olarak ifade etmislerdir. Sessiz istifa duygusuna sahip calisanlarin
%35,8’1, yan hak ve maasta yapilacak iyilestirmelerle bu siirecten ¢ikabileceklerini agiklamislardir
(YYouthall, 2022).
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Qualtrics International’in Amerika Birlesik Devletleri vatandasi tam veya yari zamanl 9
binin {izerinde ¢alisanla yaptig1 anketle, isleri i¢in ellerinden gelenin en iyisini yapmaya c¢alisan
bireylerin sayisinin 2022 yilinda bir Onceki yila gore azaldigi gozlemlenmistir. Arastirma
sonuclarina gore en biiylik degisim finans sektoriinde olmustur. Calisanlarin yaklagik olarak %8'lik
kisminin iglerini miimkiin olan en iyi performansla yapmaya istekli olduklar1 arastirmada elde
edilen bulgular arasinda yer almaktadir. Finans ve sigorta sektoriiniin ylizde 94 ile en yiiksek
katilimli ¢alisan payima sahip oldugu 2021 yilindan sonra biiyiik bir degisim yasanmis, 2022'de
ellerinden gelenin en iyisini yapma ihtimallerinin yiiksek oldugunu sdyleyen calisanlarda net
kazang saglayan tek sektoriin olan egitim hizmetleri oldugu tespit edilmistir (Granger, 2022).

Pew Arastirma Merkezi, Amerikalilarin 2021'de islerini birakmalarinin baslica nedenleri
arasinda, kisith terfi imkanlari, diisiik iicret ve saygisizlik oldugunu tespit etmistir. Temel olarak,
sessiz is birakma sirasinda ¢aliganlar kariyerlerini, maaslarini ve iste kendilerine nasil davranildigini
diistinmektedirler.

Psikolog Lee Chambers sessiz istifayi; yogun g¢alisma ve zorlu ¢alisma kosullarina bagl
olarak gelisen tiikenmislikten dogan bir savunma davranisi olarak tanimlamaktadir. Asana 2022 Is
Anatomisi raporu, 2021 yilinda her 10 ¢alisandan yedisinin tiikenmislik sendromu yasadigini ortaya
koymaktadir. Temel anlamda ¢alisanlarin motivasyonlarinin yok olmasi, isine karsi umudunu
kesmesi ve dolayisiyla sessiz istifa duygusuna kapilmasini, tiikenmislikle iliskilendirmek
miimkiindiir (Cumhuriyet, 2022).

Sessiz istifa konusuna iliskin arastirmalarin bir baskasi, Harward Business Review’da
yayinlanmis olup sessiz istifa duygularinin basarisiz yonetici ve Kkotlii yoOnetim stratejileriyle
gelistigini ileri strmiistiir. Calisanlarin yonetime olan giivenlerinin yavas yavas tiikenmesinde
sessizlik meydana gelmekte, galisanlar sessiz istifa siirecine girmekte ve her zaman olmasa da bu
davranist fiili istifaya doniistiirmektedirler. Yoneticilerle olumlu iliskinin kurulamamasi, yoneticinin
tutarli ve adil bir yonetim anlayis1 benimsememesi ve yoneticinin isle ilgili yetkinlige sahip
olmamas: yoneticilere duyulan giivenin azalmasiyla iliskilendirilmektedir. Ozellikle geng
calisanlarin stlerinin yetkinlik ve kabiliyet eksikliklerine tahammiil edemedikleri, hayal kirikligina
ugramaktansa sessiz kalmayi tercih ettikleri zaman zaman da iglerinden dahi ayrilmay: tercih
ettikleri bilinmektedir (Ozer, 2022).

Sonug¢ ve Oneriler

Insanlarin giindelik hayatlarinda koklii degisimlere neden olan Covid-19 salgininin ¢alisma
hayatinda da 6nemli degisimlerin yasanmasina neden oldugu diisiiniilmektedir. Calisma sartlarinda
yasanan degisimlerin, gecmis yillarda da yasanan fakat {izerine diisiilmeyen calisma hayati
problemlerinin belirginlesmesini sagladigi tahmin edilmektedir. Belirginlesen problemler ve salgin
sartlarinin ¢alisanlar tizerinde yarattig1 stres birgok “yeni” kavramin da tiiremesine yol agmustir.
Bununla birlikte baskici yoneticilerin, c¢alisanlara baski yapmasi dolayisiyla calisanlarin
motivasyonlarini kaybetmesi, pandemi siirecinin etkisiyle ¢alisanlarin psikolojik olarak etkilenmesi
hem orgiit bagliligin1 azaltmis hem de yaptiklar1 islerden sogumus ve kendilerini sessiz istifa olarak
tanimlanan yeni bir siirece sokmuslardir. Yapilan arastirmalar gostermektedir ki ¢alisanlar, kavram
hakkinda bilgi sahibi olmasalar dahi kendi i¢lerinde bulunduklar1 durumu sessiz istifa olarak
tanimlamaktadirlar.

Sektorel arastirmalar incelendiginde basarisiz yonetimin, ekonomik kriz nedeniyle maaslarin
deger kaybetmesinin ve yapilan maas zamlarmin yeterli olmamasi ¢alisanlart olumsuz ydnde
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etkilemektedir. Pandemiyle birlikte evde ¢alisma siirecine giren insanlarin, aileleriyle daha fazla
vakit gegirmelerinin Onemini anladigi ve kendilerine daha fazla vakit ayirmalar1 gerektigine
inandiklar1 diisiiniilmektedir. Islerinin hayatlarmin tamamin1 kapsamamasi gerektigini anlayan
bireylerin, hayatin ¢ok daha kiymetli oldugunu fark etmeleri, s6z konusu bireylerin ¢alisma
hayatlarinda yeni bir diizenle kendi sartlarina gore ¢alisabileceklerine inandiklarini gostermektedir.

Sessiz istifa siireci sadece calisanlart degil kurum ve kuruluslari da olumsuz yonde
etkilemektedir. Ayrica bazi ¢alisanlar, sessiz istifanin olumlu yonlerini kullanarak daha basarili
olacaklar1 girisimlerde de bulunmuslardir. Sessiz istifa, olumsuz bir yapiya sahipmis gibi goriinse
de bireysel ozelliklere bagl olarak bireylerde zaman zaman olumlu sekilde sirayet etmektedir.
Sessiz istifa siirecine giren c¢alisanlarin, yoneticileri tarafindan kolayca fark edilebilir oldugu
distintilmektedir. Calisanlarin bu siiregten uzaklagsmasi i¢in gerekli kurumsal 6zveri ve ¢abanin
gosterilmesi durumunda, kurulus ve ¢alisanlar siireci ¢ok etkilenmeden atlatabilmektedir. Ayrica bu
siiregten kadinlarin ve 18-29 yas araligindaki calisanlarin ¢ok daha fazla etkilendigi arastirma
sonucunda elde edilen bilgiler arasinda yer almaktadir.

Uzun zamandir orgiitsel sessizlik ve oOrgiitsel adalet konulariyla orgiitsel davranig disiplini
cercevesinde arastirilan ve yeni yeni kavramsallasmaya baslayan bu is davraniginin ilerleyen
donemlerde ¢ok sayida arastirmaya farkli sekillerde konu olacagi diisiiniilmektedir. Sessiz istifa
kavraminin kuramsal olarak incelendigi bu calisma baslangi¢ niteliginde olup sonraki arastirmalara
katk1 saglamak amaciyla yapilmis betimsel nitelikli bir calismadir.
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SiCiL-i AHVAL KAYITLARINA GORE MALATYA KAZASINA BAGLI

HEKIiMHAN NAHIYESI’NDEKi MEMURLARIN ANALIiZLERI
Dr. Songiil YILMAZ DERIN*

OZET:

Osmanli Devletin’de Tanzimat ile baslayan yenilesme hareketleri her alanda oldugu gibi egitim de kendini

gostermis ve modernlesme hareketleri yogun bir sekilde yasanmistir. Bu donem igerisinde yasanan modernizasyonu
anlamanin en iyi yolu egitimde yasanan degisimleri incelemekten ge¢mektedir. Modernizasyonun 6nemli bir ayagini
teskil eden egitimdeki degisim ve yapilanmalar merkezi teskilat ile sinirli kalmayip tasra teskilatinda da kendini
gostermistir. Osmanli egitimini analiz edebilmenin en iyi yolu ise yetistirdigi memurlar incelemekten ge¢mektedir.
Giliniimiizde biyografi denilen, Terciime-i halin tarihi Roma, Sasani, Selgukluya kadar dayanmaktadir. Osmanl
Devleti’nde memurlar igin tutulan Sicil-i Ahval kayitlarinda memurlar ile ilgili essiz bilgiler bulunmaktadir.
Sicil-i Ahval kayitlarinda Terciime-i hal sahipleri ile ilgili isim, dogum yeri, baba adlari, mensup olduklar aile ya da
siilale, 6grenim durumlari, yaptiklar1 gorevler, liyakatleri, géreve baslamalari, maaslari, aldiklar1 cezalar, tayinler,
mahkeme kayitlari, bagli olduklart dini yapilari, gayrimiislim tebaaya sahiplerse etnik yapilart ile ilgili bilgiler
vermektedir. Bu arastirma Hekimhan Nahiyesinde déneme iligkin idari, uygulamalari, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
yapilart hakkinda fikir sahibi olunmasina yardimci olarak Osmanli doneminde egitimde yasanan modernizasyonun
gecirdigi evrelere de 11k tutacaktir.
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ANALYSIS OF THE CiVIL SERVANTS iN HEKIMHAN DiSTRICT OF
MALATYA PROVINCE ACCORDING TO THE SICIiLLIi AHVAL RECORDS

ABSTRACT

The reform movements that started with the Tanzimat in the Ottoman state showed themselves in education as in every
field and modernization movements were experienced intensely. The best way to understand the modernization
experienced during this period is to examine the changes in education. The change and structuring in education, which
constitute an important part of modernization, was not limited to the central organization, but also showed itself in the
provincial organization. The best way to analyze Ottoman education is to examine the officials it trained. The history of
the writings describing the lives of individuals, known as biography today, known as Terceme-i Hall, dates back to
Rome, Sasanian and Seljuk. There are unique information about the civil servants in the Sicil-1 Ahvalrecords kept for
civil servants in the Ottoman state.

The name, place of birth, father's names, family or family members, education status, duties, merits, commencement of
duty, salary, punishments, appointments, court records, If they have non-Muslim subjects, they give information about
their ethnic structure. This information helps us gain insight into the administrative practices, economic, social and
cultural structures of our research site. This information also sheds light on the stages it went through in Ottoman
Education Modernization.

Keywords: Sicil-iAhval, Hekimhan District, Officer.
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GIRIS

Bagbakanliga bagli Sicil-i Ahval defterleri Osmanli Devleti’nin son donem biirokrasisini
anlamlandirmamiz agisindan kiymetli bilgileri ihtiva etmektedir. Sicil, resmi bilgilerin tutuldugu
kiitiik, defter anlamina gelmektedir. Osmanli Devleti’nde idari is ve islemlerin yiiriitiilmesi i¢in pek
¢ok memurun gorevlendirildigini gérmekteyiz. Istanbul disindaki memur kayitlarmin g¢ogu
memurlarin dogduklar1 vilayette tutulmustur. Bu kayitlar 1s1ginda Malatya Vilayetinin yapisi
hakkinda ve devlet politikalar1 hakkinda c¢ok yonlii olarak fikir sahibi olmamiza yardimci
olmaktadir. Bu kayitlar memurlugun tarihi seyri, gidisati ve yasanan durumlar ile ilgili bilgileri
icermektedir (Yilmazgelik; Mutluay, 2018, s. 72-85)

Giiniimiizde okuma ve memuriyet oraninin en yiiksek oldugu Malatya ilinin Hekimhan
kazasinin Osmanli Déneminde yetistirdigi memurlar c¢alismamizin konusunu olusturmaktadir.
Caligmamamizin kaynagini Yunus Yigit’in Osmanli Donemi Malatyali Devlet Adamlari adli
calismasi olmustur (Yigit, 2013, s.1-232). Bu calismada Hekimhan nahiyesi ile ilgili kismin
degerlendirilmesinde goriilen eksiklik tespit edilerek calisma yapilmasi gerekli goriilmistiir.
Calismamiz insa edilirken Sicili Ahval kayitlari, niifus Kkayitlari, salname verileri ve arsiv
belgelerinden yararlanilmaya c¢aligilmistir. Hekimhan’da yaptigimiz bu caligma ile Osmanli
Devleti’nin tasradaki memurlara yonelik yirittigii uygulama ve politikalar1 da tespit etmis
olacagiz.

1879 yilina kadar Sicil-i Ahval kayitlarina rastlamak mimkiin olmamustir. Sicil-i Ahval
komisyonunun kurulmasi ile sicil kayitlar tutulmaya baslanmigtir. Malatya’daki Memurlar 1879
yilindan itibaren Dahiliye Nezareti bilinyesinde Sicil-1 Ahval Komisyonlugunca hazirlanmis olan
Sicil-i Ahval defterlerine kaydedilmistir.1869 Yilinda Sicil-i Ahval Komisyonu lagvedilmis,
Me'mirin-i Miilkiye Komisyonu ile Sicil-i Ahval Kayitlarini tutmaya baslamistir. Daha sonra da
Me'mirin-i Miilkiye Komisyonu kaldirilip yerine Sicl-i Ahval Idaresi kurulmustur. Defterlere
zeyl(ek) olarak gerceklesen kayitlar da me'mirin muamelat (Karsilikli islemler) dosyalar1 olarak
tanzim edilmistir (Gazel, 2007, S. 32, 5.203-213).

Sicil-i Ahval kayitlar1 Ahmed Cevdet Pasa’nin ¢abalari ile olusturuldugu igin ilk kayit Cevdet
Pasa’ya ait oldugu goriilmektedir (Sunay, 2007, s. 9)

Malatya da Sicil-i Ahval kayitlarina gore 137 devlet memurundan 6 tanesi Hekimhan’da c¢alismis
olup bunlardan 1 tanesinin Hekimhan dogumlu oldugu goriilmektedir. Ayrica Hekimhan’da
caligmayip 1 tanesinin ise egitim almak i¢in Hekimhan’da bulundugu da goriilmektedir. Bulunan bu

kayitlar niifus kayitlar ile desteklenmistir.
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T.C. Cumhurbaskanligi Devlet Arsivleri Basbakanligi Osmanli Arsivi biinyesinde yer alan
NFS.d.3637 /1842 Yili ve numarali defter Hekimhan Nahiyesi ile ilgili detayli bilgiler vermektedir.
Niifus Kayitlarinda Hane, Yas, meslek bilgisi, kdy ve mahalleler, aile unvanlar1 gibi bilgilere
ulasilmaktadir.

Memurlarin  niteliklerini  hi¢ kuskusuz egitimleri belirlemektedir. II. Mahmut tarafindan
isimlendirilen riistiye mekteplerinin ilki biirokrasiye memur yetistirmek i¢cin Mektebi-i Maarif-i
Adli ve Mektebi-i Ulim-1 Edebiye-i Adliler a¢ilmistir (Kaya Doganay, 2011, s. 1) Malatya da ise
ilk kez 1870 yilinda riistiye Mektebi agilmistir (Tekdal, 2020, s.369-409) Bir siire sonra
Malatya’daki Riistiye Mektebi Idadiye ¢evrilmistir (SNMU,1319/ 1901-19024. Def’a, S.875-877).
Riistiyeler, Idadiye ¢evrilse de Hekimhan’daki memurlarm idadi diizeyde egitim aldiklar1 pek
goriilmemektedir. Birgogu memur olduktan sonra egitime devam etmemislerdir.

Tanzimat ile baglayan yenilesme hareketleri, devlet memur kayitlarinda sistemlesmeye dogru yol
almistir. Bunun en 6nemli gostergesi Sicil-i Ahval kayitlaridir. Bu kayitlarda memurun aile, egitim,
maas, terfii ve tayini ile ilgili bilgilere yer verildigi gibi bu bilgileri igermeyen Sicil-i Ahval
kayitlart da mevcuttur. Cogunlukla Sicil-i Ahval kayitlar1 anket teknigi ile tutulmustur (Kiitikoglu,
1988, s. 141-157). Memurun aldig1 cezalar ile ilgili sorulan sorulara verilen cevaplarin varaka sahibi
tarafindan kendi el yazisi ile doldurulma zorunlulugu bulunmaktadir (Sartyildiz, 2009, s.134-136).
Bu giliniimiizdeki memurun dilekge ile savunma hakkina denk gelmektedir. Memurlar tarafindan
verilen bu cevaplarda Hicri tarihin yaninda parantez i¢inde Rumi Tarihte verilme zorunlulugu ihtar
kisminda verilmistir (Yadi, 2013, s. 431-444).

1884 Yilina kadar biyografi 6zetleri resmi kayit ve arastirmaya dayanmamistir. Bu tarihten Itibaren
Sicil-i Ahval Komisyonlari resmi belge ve arsiv kayitlarina bagvurarak eksikliklerin
tamamlanmasini, yanliglarin diizeltilmesi i¢in ¢calismistir (DAB. SD. 2628/28 H.29/06/1311). 1884
yilindan itibaren tutulan kayitlarin dogrulugu konusunda siiphemiz bulunmamaktadir. Yenilesme
anlaminda pek c¢ok kararin hayata gegtigi donem olarak adlandiracagimiz II. Abdiilhamid devrinde
bu kayitlarin alfabetik siraya konulmus oldugu goriilmektedir. Bu kayitlar 1786 ile 1892 yillart
arasin1 kapsamaktadir. Alfabetik siraya konulan 17 Fihrist bulunmaktadir. Arastirilan memurun
baba adi ve dogum tarihi bilindigi takdirde hangi defterde kaydinin bulundugunu goérebilmek
miimkiindiir (Basbakanlik Osmanli Arsiv Rehberi, 2010, s.37). Sicil-i Ahval kayitlar1 tek elden
yazildigi gibi ilavelerin yapildig1 da goriilmektedir (Mutluay, 2018, s. 4)

Il. Mesrutiyet’in ilanindan sonra Kan(n-1 Esasi’ye gore her daire kendi memurunu kendisi
sececeginden umumi sicil uygulamasina son verilerek 1909 yilindan itibaren her memur i¢in kendi

dairesinde 6zel sicil dosyalar1 olusturulmaya baslanmistir (Sariyildiz, 2009, s.134-136).
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Sicl-i Ahval Komisyonu 3 boliimde ¢alismistir: Birinci boliimde Tescilat Kalemi’dir. Bu kalem
yukarida belirtigimiz memurun tiim bilgilerini kaydeder. Ayrica varaka ve Zeyl numaralarint da
kaydetmekle yiikiimliidiir. Fihrist kayitlarin1 tutup belgelerin onayli suretlerini de kopyalamakla
sorumlu tutulmustur. Ikinci boliim Tedkikat béliimii olup bilgilerin resmi kayitlara uygunlugu
denetlenmistir. Ugiincii boliim ise Evrak Kalemi olup gelen-giden evraklarin kaydedilerek
kurumlara gonderildigi evraklardir (Ugurlu, 2013, s. 15).

1.Hekimhan Tarihine Kisa Bir Bakis

Yukar1 Firat boliimiinde yer alan Bugiin Malatya sinirlari i¢erisinde bulunan Hekimhan’1n;
Batisinda Kuluncak ve Darende, Dogusunda Arguvan, Kuzeyinde Sivas ilinin ilgesi olan Kangal,
Giineyinde Yazihan bulunmaktadir ( http://www.malatya.gov.Tr /Hekimhan )

Hekimhan adill. Kiligaslan’in torunu I. Giyasettin Keyhiisrev'in oglu Anadolu Selguklu Sultani L.
[zzettin Keykavus’un (1219-1237) tesviki ve destegi ile Malatyali iinlii Doktor Ebu Salim bin Ebu’l
Hasan El-Malati tarafindan yaptirilan Handan gelmektedir. Misir’a siirgiin edilmis Emrullah isimli
hekimin cezasimi cekip Istanbul’a donerken Tas Handa bir siire konaklamis ve bu hani tamir
ettirerek hanin {istiine ismini yazdirdigr ‘Hekimin Han’1’ olarak anildigi zamanla Hekimhan haline
doniistiigii bilinmektedir (Ertugrul, 1998,s. 159-160).

Hekimhan Kasabas1 ‘Kral yolu’ olarak bilinen, M.56.550 y1l1 6ncesine kadar kullanilan ulasim ag1 ile
taninmustir. Bu yol ticaret igin Asurlular tarafindan kullanilmistir (Ramsay, 1960, s. 257-275). Pers
ve Hititler zamaninda kullanilmis olan bu yol izmir’den, Lidya baskenti Sard’a, oradan da Hitit’in
Bagkenti Bogazkale’ye, buradan da Kapadokya, Hekimhan, Malatya, Diyarbakir ve Mardin
lizerinden Iran’in bagkenti Susa’ya kadar ulasmustir (Boyraz, 1997, s. 21). Bu yolun iizerinde
bulunmas1 Hekimhan’1, Malatya’nin diger nahiyelerine gore dnemli kilmistir. Hekimhan’dan gegen
yol ag1 Kafkasya’ya, Iran ve Suriye’ye yapilan seferlerde ordularm ana ulasim aglarindan biri
olarak kullanilmistir Karag6z, 1994, s. 193-207).3

Hekimhan Malatya’nin nahiyesi olarak XIV. Yiizyilda Dulkadiroglular1 ile Memlukler arasinda
miicadele sahas1 olmus ydnetiminde Memlukler ve Dulkadiroglular etkili olmustur (Ibnii’l-Furat,
1942, s. 20, 22, 25, 26). Hekimhan Malatya’nin nahiyesi olarak 1399 yilinda Beyazit tarafindan
hakimiyet altina alinsa da uzun siireli olamamistir. Yildirim Beyazit Misir Sultan1 Berkuk’un 6limii

tizerine Firat Havzasin1 Tirkmenlerden aldigini, tim kaynaklar ortak ifade olarak belirtmistir (Orug

’Bknz: Findik, Nursen Ozkul (2006), Hekimhan Cesmeleri, Ankara Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Dergisi, S. 9,
Ankara, s. 99-117; Ayrica Bknz: https://malatya.ktb.gov.tr/TR-58276/hekimhan.html.

*Bknz. Zengin, Murat,(2017), Memldk Tiirk Devleti Déneminde Anadolu-Suriye Askeri ve Ticéri Giizerghi (Malatya-
Antep-Halep Hatti, Prof. Dr. Salim Cohce Armagani, Ed: Alpaslan Ceylan, Ankara 2017, s.519-522.
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B.Adil, 1925, s.32,57; Hoca Saadettin 1990, s. 229; Solakzade, 2016, s. 89; Asikpasazade, 2010, s.
74; Nesri', 1984 s. 341).

Memliik’lii ve Dulkadiroglular1 hakimiyetindeki Malatya’nin idari sahasi Yavuz Sultan Selimin
Caldiran Savasi ile Osmanli topraklarina katilmistir (Akgadag, 2016, s.185-206). Malatya Osmanli
Idaresi altma girip Osmanlmmn i¢ sehri konumuna gelse de eskiyalik olaylari yiiziinden ticari ve
zirai imkanlarina ragmen canli bir yap1 arz etmemistir (Pegevi Ibrahim Efendi, 1992, s. 56).
Boylesine dnemli bir ulasim aginin {izerinde olmasi tehlikeleri de beraberinde getirmistir. Sik sik
eskiyalarin saldirisina ugramustir. Derbent ahalisinin yerlerinin sik sik bos birakmalar1 ile
bayindirlik siirecini baglatmigtir. Derbent¢i olarak yerlestirilen halk i¢in tarima yoOnlendirilerek
burada kalmalar1 saglanmistir (Orhonlu, 1987, s. 47-48). Sivas-Malatya hattinda bulunan
Hekimhan’in kaderi bu ulagim agi ile sekillenmistir (Bas, 2016, s. 13-40). 1560 yilinda Hekimhan,
Malatya Sancagina bagli Kozlu dere Koyii’niin bir mezrasi olarak kayda ge¢mistir. Buradan elde
edilen 400 akge verginin padisah hassi olarak tahsis edildigi bilinmektedir. Hasan Badrik Koyii ve
Kara Hisar nahiyesi 'ne bagli Zeke Kdyiinde 1ssizlik yasandigi insanlart buraya 6zendirmek igin
avariz-1 divaniye ve tekalif-i orfiyeydin muaf tutulmuslardir. Bu muafiyetten yararlanmak isteyen
halkin bir kism1 yerlerine geri donmiislerdir (Yinang; Elibiiyiik, 1983, s. 199-223). 17.Yiizyilda
Evliya Celebinin ifadesine gére meskin bir yer bulunmadigindan 100-200 kadar adam bile burada
konaklayip dinlenirken korktuklarini belirtmislerdir. Sultan IV. Murad, ordusu ile Revan ve Bagdat
seferleri doniisiinde bu giizergahtan gectigi bilinmektedir (Tuncer, 2007, s. 54-59). Hekimhan’in
Kopriilli Mehmet Pasa’nin sadareti zamanimn da baymndir hale getirilmistir. Asker, esnaf, imam ve
sair ahaliyi vergiden muaf tutmak suretiyle buraya yerlestirmistir (Findik, 2006, s. 91). Mahalli
eskiyanin, devlet memurlarini ve sivil yolculari taciz edip mal ve miilkiinii gasp edip 6ldiirdiikleri
goriilmiistir (C. ZB., 78/3886).09/08/1221). Sivas- Elazig yolu {izerinde, Hasan Celebi ve
devamindaki Hekimhan derbent olarak hizmet etmistir (A. MKT. MVL (Sadaret Mektubi Meclis-i
Vala Evraki, nr. 18/329/09/1265,-24/94 21/04/1266).

H. 1257/1841-1842 tarihli tespitlere gore, Hekimhan kasabasinin mahallesi olan Torun
Mabhallesi’nin 175 hane 323 erkek Miislim niifusu oldugu goriilmektedir (NFS. (Niifus Defterleri),
2637, s. 1-2). 1257/1841-1842 yilinda, Kopriili Mehmed Pasa’nin vakfi olan Hekimhan kasabasi ve
ona bagh vakif kdylerin adlar1 ve genel niifus durumu tespit edilmistir. 41 hanelik 130 kisi kisilik
Ermeni niifus bulunmakta olup toplamda ise 240 hanede 513 erkek niifus burada yer almigtir (NFS.,
2637, s. 1-19, 86-89). Gelisen ve degisen diinya diizenin de gliniimiiz niifusu ile mukayese etme
adima Hekimhan il¢esinin 2015 yilinda 18.616 niifusa sahip oldugunu gérmekteyiz (Solak, 2017,
s.14).

Yol emniyetinin saglanmasi amaciyla 13 Nisan 1845 tarihinden gecerli olmak iizere, yiiz elli gurus

on para maasla bir nefer basbug ve yiiz gurus on para maasla 14 nefer derbentgi tayin edilmistir (A.
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MKT. MHM.,9/33 29/01/1265). Kafkas gogleri sirasinda bolgenin niifus yogunlugunun disiik
olmas1 sebebiyle Osmanliya siginan Cerkez niifusun bir kismi, bu bolgeye iskan edilmistir (MVL.
701/33- 12/11/1281).

1842 yilinda Hekimhan’a bagli; Orhan Koyii, Sar1 Kiz Koyii (Catal Pinar), Nahiyat, Sazlu,
Caruk Pinar, Salicak, Budakli, Cirzi, Giiveng (vakfiyede mezra), Ciiziingiit (Giizelyurt), Koca Ozii,
Girmana (Kirmanli), Kése Hasan, Himmetger ve Eyne Veli, Yagmurlu Agca, Mihmanl (Akc¢adag
yakini), Egin (Akcadag dahilinde), Hasan Celebi, Sultan Hani, Hamzali, Ardahan (Beykent),
Zorluca Han, Yenice mezrasi, Rizvani mezrasi, Ordekliice mezrasi, Arudi mezrasi, Deveci mezrasi,
Kilisecik mezrasiin bulundugu goriilmektedir (Bas, 2016, s. 13-40).

Hekimhan’in Tarihi yerleri olarak incelendiginde Kopriili Mehmet Pasa, Malatya
Sancagi'min Akgadag Nahiyesine bagli Han-1 Hekim adi ile bilinen mevkide, Selguklular
zamaninda insa edilmis olan eski bir hanin ¢evresine, cami, han, palanka, on diikkan, bir ekmekgi
firini, iki ambar ve bir degirmen insa etmis, bunlar1 kamu yararina vakfetmistir (Kahraman; Dagli,
2010, s. 5).

Hekimhan’m Idari Taksimati incelendiginde 1868-1869 tarihli Osmanli Devlet
Salnamesinde Hekimhan’in, Hasangelebi, Yuvalidere ve Akgadag nahiyeleriyle birlikte kaza
statiisinde Mam{retiilaziz sancagina bagli oldugu goriilmiistir (SDA (Salname-i Devlet-i Aliyye)
H.1285 (M.1868-1869), Def*a 23, s.186). Malatya kaza statlisiindeyken Ak¢adag ve Hekimhan ise
Malatya’nin nahiyesi olarak kaydedilmistir. Malatya Miistakil sancaga doniistiikten sonra
Hekimhan; Ak¢adag’in nahiyesi olmustur (izgoren, 1999, 5.321-324).*

2.Sicil-i Ahval Kaydina Gore Hekimhan’da Gorev Yapan Memurlar

Sicili Ahval Kayitlarina gore 1 tanesinin Hekimhan dogumlu oldugu 6 tanesinin ise Malatya
Merkezde dogup Hekimhan’da gorev yaptigi,1 tanesinin ise Hekimhan’da egitim aldigi
bilinmektedir.

Tablo 1: Hekimhan’da Gorev Yapan Memurlar

Memur Adi Dogum Tarihi | Baba Adi Baba Meslegi Memurun
Nam
Abdullah Ragib | H.1277 Ahmed Efendi | Sertahsildar Kayisoglu
Efendi M.1860/1861
Ali Avni Efendi | H.1284 Kevser Efendi | Tiiccar -
M.1867/1868

*Bknz: Yapici, Stileyman(2014),0smanli Vilayet SdinGmelerinde Malatya (1869-1908), Malatya Kitapligl, 2014,S.22- 35.
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Ali Riza Efendi | H.1272 Ma‘rif Ali | Tlccar Cepni-zade
M.1855/1856 Efendi

Bekir Nuri | H. Saban /1265 | Siileyman Aga -

Efendi M.Haziran/1849 | Efendi

Cafer Efendi H.1266 Mehmed Efendi | Ilmiye -
M.1849/1850

Hacit Ali Necib | H.1204 Bekir Efendi - Leblebicizade

Efendi M.1789/1790

Mahmud Bedri | H.1293 Ali Riza Efendi | Esraf -

Bey M.1876/1877

2.1. Abdullah Ragib Efendi

Abdullah Ragip Efendi, Ser tahsildarliginda bulunmus Ahmed Efendi’nin ogludur.
Lakaplarinin Kayis-oglu oldugu bilinmektedir. H.1277/ M.1860/1861 yilinda dogmustur. Mahalli
Iptidaiyi ve Riistiye Mekteplerinde egitim aldiktan sonra Tiirk¢e Katipligi yapmistir.

27 Rebi‘v’l-evvel 1296(21 Mart 1879) den, Sefer 1298( Ocak 1881) tarihine kadar 190 kurus
maasla Ak¢adag Kazasi Tahrirat Kitabetinde ¢alismigtir. 27 Kanun-i Evvel 1296 (8 Ocak 1881)’den
13 Eylil 1300 (25 Eylil 1884) tarihine kadar 300 kurus maasla Hekimhan Nahiyesi Vergi
Kitabetinde galigmustir. 1 Nisan 1302 (13 Nisan 1886)’den 31 Tesrini Evvel (12 Kasim1886) yilina
kadar 100 kurus madsla Malatya Sancagi Jandarma Taburu’nun Birinci Piyade Boligi Bolik
Eminliginde gorev yaparken ayni zamanda 30 Eyliil 1312(12 Ekim 1896) tarihine kadar 120 kurus
maasla ser cavuslugunu da yiirlitmiistiir. Daha sonra 15 Tesrini San-i 1312 (27 Kasim 1896) yilinda
350 kurus maasla Mamdretiilaziz Vilayeti Ugiincii Sinif Polis Komiserligi’ne tayin olunmustur. 1
Tesrinsani 1325(14 Kasim 1909)’da vilayetge kadro digt birakilmistir.26 Kanun-i Evvel 1325 (
70cak1910) da 400 kurus maasla Bahsini Kazasi’Samyadi Nahiyesi Miidiir olmustur. Gorev
sliresince zimmetine para gecirmedigi, gorev yaptigi belge kayitlarinin mevcut bulundugu

belirtilmistir (BOA. DH. SAID. 00167.00207 -1 Kasim 1910).
2.2.Ali Avni Efendi

Ali Avni Efendi Tiiccar Kevser Efendi’nin ogludur. H.1284 M.1867/1868 yilinda
dogmustur. Sibyan Mektebinde dini ilimler egitimi almis Riistiye Mektebinde ise diizenli bir egitim

>Bugiinkii Adiyaman’in Besni kazasi
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aldig1 goriilmektedir. Tiirkge okur-yazardir. Daha cok haberlesme islerinde gorev yapmistir.18
yasindaki Ali Avni Efendi, 24 Muharrem 1302 (13 Kasim 1884) tarihinde Malatya
Telgrathanesinde ise baglamistir.1 Cemaziyiilevvel 1307(24 Aralik 1889) tarihinde Keban’a yakin
olan Borannamahal telgrafhanesi muhabere memuriyetine tayin olmustur. Telgraf ve Posta Bakani
Hasan Ali Efendi’nin bu varakayi yazarak tasdik ettigi belirtilmistir. Gortldigi gibi Sicil-i Ahval
Kayitlarinin ¢esitli kurumlar tarafindan onaylanarak tasdik edildigini gérmekteyiz. Sonraki siirecte
Ali Avni Efendi 26 Recep 1312(23 Ocak 1895) tarihinde 400 kurus maasla Diyarbekir Telgraf
Muhabere Memuriyeti’ne nakledilmistir. 19 Safer 1313 (11 Agustos 1895) tarihinde becayis ile
Mamiiretiilaziz Vilayeti Telgraf ve Posta Merkezi Muhabere Memuriyeti ‘ne nakil olunmustur. Ali
Avni Efendi tekrar bir becayis ile 11 Cemazeyilevvel 1317 (17 Eylil 1899) tarihinde 400 kurus
maasla Arapkir Telgraf ve Posta Merkezi Muhabere Memuriyeti’ne nakledilmistir. Daha sonra 5
Sevval 1320 (5 Ocak 1903) tarihinden 16 Mart 1319(29 Mart 1903)’e kadar 90 kurus maasla
Diyarbekir Vilayetinde Hekimhan Telgraf ve Posta Merkezi Ser memuriyeti Vekalet’inde
bulunmugtur. Tekrar bir becayis ile 12 Temmuz 1319 (25 Temmuz 1903) tarihinde 800 kurus
maasla ve Suriye Vilayetinde Tafile Kazas1 Telgraf ve Posta Merkezi Muhabere Memuriyeti’ne
naklolundugu bilinmektedir.13 Temmuz 1316 (26 Temmuz 1900) tarihinde bir telgrafin
degistirilmesi ile suglanmis isten el cektirilip mahkeme edildigi kayitlarda belirtilmektedir.
Arapgir’deki tahkikat sonucunda serbest birakilip 16 Subat 1316 (1 Mart 1901) tarihinde
memuriyeti iade edilmistir.10 Safer 1324(5 Nisan 1906) tarihinde Urdiin’iin Kerek Telgraf ve Posta
Merkezi Muhabere Memurluguna nakil olundugu kayitlardan anlagilmaktadir  (DH.
SAID.00034.00241).

2.3.Ali Riza Efendi

Ali Riza Efendi Cepni-zade lakabiyla taninan Tiiccar Ali Efendi’nin ogludur. H.1272
M.1855/1856 yilinda dogmustur. Sibyan Mektebinde egitim almis ve 24 Temmuz 1305 (5 Agustos
1889) tarihinde 203 Numarali Nahiye Midiirliigiinde kaydi bulunmaktadir.27 Sevval 1296 (14
Ekim 1879) tarihinde 160 kurus maasla Malatya sancaginda Hisnimansir Kazasi Bidayet
Mahkemesi Miibasirligi’ne tayin edilmistir.17 Cemaziyel- i evvel 1297 (27 Nisan 1880) yilinda 296
gurus maas ile Merkez Bidayet Mahkemesi Miibasirligi’ne nakledilmistir.20 Rebidlahir 1302(6
Subat 1885)’den 18 Cemaaziyel-i ahir 1305 (2 Mart 1888) tarihine kadar 303-240 kurus maasla
Hekimhan Nahiyesi Miidiir vekaletinde bulunmustur. 3 Rebiiil-Ahir 1307 (27 Kasim 1889)
tarihinde 305-432 gurus maas ile Van Vilayeti imadiye Kazasinda Davudiye Nahiyesinde memur
olarak atanmis burada maas1 500 gurusa kadar ¢cikmis ancak 9 Mayis 1311(21 Mayis 1895)
tarihinde bu gorevinden istifa etmistir. Ali Riza Efendinin varakasinda Zeyl (ek) bulunmaktadir.13

Mayis 1311 tarihli yazida Imadiye kazasinda goriilen askerin ihtiya¢ ve levazimatini temininde
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kolaylik sagladigi 31. Nizamiye Alaymnin 4. Taburunda verilen mazbata da belirtilmistir. Recep
1313 (30 Aralik 1895) yilinda 400 gurus maas ile Yenipazar Nahiyesi Midiirliigiine tayin olmustur.
5 Haziran 1314 (17 Haziran 1898) tarihinde 480 gurus maas ile Kiinas Nahiyesi Miidiiriyetine nakil
olmustur. Aydin Sancag1 Meclis-i Idaresinin 29 Mayis 1323(11 Haziran 1907) tarihinde Beraatinin
onaylandig1 goriilmektedir.

13 Cemaziyiilevvel 1318 (8 Eyliil 1900) tarihinde Giinay(Giiney) Nahiyesinde ise basladiginda bazi
hal ve hareketlerinden mahkemeye sevk edilmis ve gorevinden azl edilmeyip herhangi bir zimmet
isi goriilmedigi belirtilerek aklandig1 Denizli Sancag1 Meclis Idaresi Mazbatasindan anlamaktayiz.
Ali Riza Efendi, Giliney Nahiyesinde iken iken Riistiye Mektebi admna ticari olmayan birkag
uygulamaya miisaade ettigi kendi menfaatine olmadig1 bir de ahaliden birkac¢ seccade getirildigi
belirtilmistir. Bunlart da Maarif Komisyonunun istekleri dogrultusunda gergeklestirdigi
bilinmektedir. Ayrica Ali Riza Efendinin Mekteb tamir isinde rol aldigi goériilmektedir. Tahkikat
sonucunda bu bilgiler dogrultusunda mahkeme diismiistiir.

Ali Riza Efendi Denizli Sancagindan sonra 15 Zilkade 1318 (6 Mart 1901) yilinda Manisa Sancagi
Selendi Nahiye Midiirliigiine 316-320 gurus maas ile tayin olmustur. 2 cemazeyilahir 1322 (14
Agustos 1904) yilinda 320-490 gurus maas ile Kiitahya Nahiye Miidiirliigiine tayin olmustur.
Burada da bir sorusturma ve mahkeme gecirmis Tekaiid denilen Emeklilik sandigindan zimmetine
para gegirmedigi anlasilinca mahkeme diismiistiir. Denizli Sancagi Meclis Idaresince acilan
mahkemede fuhsiyat denilen haram isler gergeklestiren kisilerden para alarak tahliye ettigine dair;
Yortiik Hact Musa’nin kizi Ayse’nin kizinin nisanlis1 Mustafa’nin Ayse’ye ait tiim altinlar1 alarak
kagtigin1 Ali Riza Efendinin bu sahsi para karsiliginda saldigi ileri siiriilmiis, Buldan da Belediye
isleri i¢in halktan 100 kiisur lira toplanmis oldugu bunlar1 da zimmetine gegirmis oldugu idda
edilmistir. Delillerin yetersiz olmasi ve hiikiimette tavla oynamasindan dolayr tain cezasi
verilmistir. Savunma yazisinda da tavlay1 resmi is dis1 zamanda oynadig1 yazmaktadir.

Ali Riza Bey 11 Zilhicce 1324 (26 Ocak 1907) Yilinda Aydinin Yenipazar Nahiyesine tayin oldugu
ancak Giiney Nahiyesinde yagsanan mahkemenin gayr-malum (bilinemeyen bir tarafinin) olmasi
dolayis1 ile memuriyetinin asaleti tasdik edilmemistir (DH. SAID.00055.00248)

2.4.Bekir Nuri Efendi

Bekir Nuri Efendi Malatyali Silleyman Aganin ogludur. H. Saban /1265 Haziran/1849 tarihinde
dogmustur. Malatya Medreselerinde Arapga ve Fars¢a oOgrenmistir. Tiirkge okuryazardir.
Rebiytilahir 1285 (Temmuz 1868) tarihinde 20 yasindayken Malatya Sancagi Mali Kalemine girmis
daha sonra da Niifiis ve Meclis-i Idare ve Tahrir-i Emlak kalemlerine nakil olmustur.19 Rebiyiilahir
1295(22 Nisan 1878) yilinda 250 kurus maas ile Merkez Tahrir ve Vergi Kitabeti’ne tayin
olmustur.18 cemaziyiilevvel 1297(28 Nisan 1880) tarihinde de Hekimhan Nahiyesi Vergi

Page 34



Al-Farabi International Journal on Social Sciences

Kitabetine tain olmus ancak bu isi kabul etmeyip agikta kalmistir. Bekir Nuri Efendinin 4 yil
boyunca agikta kaldigi goriilmektedir.15 Saban 1301(10 Haziran 1884) yilinda 400 kurus maas ile
Malatya Vergi Kitabetine alinmustir.

Goriildiigi gibi asayis sikintist Hekimhan’a memurlarin gitmek istememelerine sebep oldugunu
diisiindiirmektedir (DH. SAID.00038.00139)

2.5.Cafer Efendi

Calismamizda hem Hekimhan’da dogmus hem de Hekimhan’da ¢alismis tek kisi olarak
goriilmektedir. Cafer Efendi {lmiye Ahalisi Mehmet Efendi’nin ogludur. H.1266
M.1849/1850 Yilinda Hekimhan’da diinyaya gelmistir. Hekimhan’da Sibyan Mektebinde tahsil
gormiis Tiirkce Okuryazarlik 6grenmistir. 20 Sevval 1287(13 Ocak 1871) tarihinde Onbasilik
tezkeresi almigtir. 12 Cemaziyiilevvel 1313(31 Ekim 1895) tarihinde 200 kurus maas ile Orman ve
Meadin ve Ziraat Nezareti Baytar Memurlugunda ¢alismistir. 4 Cemaziyiilevvel 1315 (31 EKim
1897) yilinda 100 kurus zam alarak Ambar Memurluguna terfi etmistir. Cafer Efendinin maag1 16
Agustos 1324 yilinda 400 gurusa ulasmustir (DH. SAID.00169.00078)

2.6.Hac1 Ali Necip Efendi

Hac1 Ali Necip Efendi Leblebici zade olarak bilinen Bekir Efendi’nin ogludur. H.1204,
M.1789 yilinda Malatya da dogmustur. Malatya Medreselerinde egitim almistir. Diplomast ile
Istanbul’a gelerek Siileymaniye Camiisin de Ismi-i Celal okumustur. Arapca, Tiirkce ve Farsca
bilmektedir. Safer 1288 (Mayis 1871) yilindan, 14 Muharrem 1290 (14 Mart 1873) yilina kadar
Malatya Niifus Kayit Mukayyitligi (Merkezi)’nde ¢alismistir. 3 Sevval 1291(13 Kasim 1874)’den
1250 (kesintiler hari¢) gurus [1120(kesintilerle elinde kalan)] maas ile Akcadag da calismistir.
Rebiyiilevvel 1295 ( Mart 1878) ‘den Ramazan 1297 (Agustos 1880) ’ye kadar 500 Kurus maas ile
Lice; Zilhicce 1298(Ekim1881)’den 29 Rebiyiilevvel 1301(28 Ocak 1884)’e kadar Cermik
Kazasinda, 23 Muharrem 1303(1 Kasim 1885)’e kadar da 500 kurus maas ile Malatya Niifus
Miidiiriyetinde ¢alismig olup aynmi yilin ramazanin 16. giinii Edirne Miiderrisligine getirilmistir.15
Safer 1305 ( 2 Kasim 1887)’den 15 Saban 1307 ( 6Nisan 1890)’ye kadar 750 Kurus maas ile
Midyat’ta; 25 Muharrem 1309 (31 Agustos 1891)’dan 25 Eyliil 1309 ( 7 Ekim 1893)’ a kadar Hisn-1
Mansur’a” 100 kurus maas ile tayin edilmistir.

Haci Ali Necip Bey Lice’de gorev yaptig1 sirada riigvet aldigr iddia edilmis ve mahkemeye
alinmis ve yapilan incelemede Diyarbakir Vilayetinin din islerini yiiriiten miiessesesinin 22 Haziran
1296 (4Temmuz 1880) tarihli 800 numarali tahriratindaki mahkeme kaydina gore Adliye

®Hisn-1 mansar ile ilgili detayl bilgi icin Bknz: Tung Mehmed Nuri; 18. Yiizyillda Adiyaman,Kitabevi yayinlari.
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Miifettisliginin 1 Temmuz 1880 tarihindeki yazisi ile gorevi iade edilip kesilen maasi iade
edilmistir.

Midyat Kad: vekilligine gelen sikayetlere gore bir katilden 10 lira alarak hapisten ¢ikardigi,
41 askerin canini hige saydigi gerekgesi ile Midyat Kaymakamligi ve Adli Miifettisliginin ortak
gonderilen telgraf ile isten el ¢ektirilmistir. Diyarbakir’da da yasanan olayin duyulmasi sebebiyle
Mardin Sancag1 Bidayet Mahkemesine tahkikat yapmistir. Yapilan tahkikatta riigvetle isi olmadigi
Niyabeti (Kadi Vekilligi)’ne maninin olmadigi 7 Zilkade 1308 (14 Haziran 1891)’de verilen
karardan anlamaktayiz. Yasanan hadise ile ilgili tiim bilgileri 12 Tesrinievvel (24 EKim 1894) tarihli
Terctiman-1 Hal Varakasinin Derkenar kayitlarindan anlamaktay1z.
Hac1 Ali Necip Bey 16 Safer 1313 (8 Agustos 1895)’de Arguvan ve Hekimhan Nahiyelerinde Kadi
vekilligi yapmustir. 9 Eylil 1311 (21 Eylil 1895)’de Capakgur (Bingol) Nahiyesine 1250 gurus
maas ile tayin olmus, 1 Mart 1313 (13 Mart 1897)’de Osiir Tehciri ile maas1 1125 gurusa gelmistir.
Hisni-Mansur’da vekalet ettigi donemde zimmetine para gecirdigi, Capakgur’daki vekaletinde Ali
ve Necip Beylerin 6 ay hapis kalmalarina sebep oldugu, arazi agik arttirmalarina fesat karigtirma
gerekgesi ile Geng Sancagi Bidayet Mahkemesi ve Adliye Nezaretinin tahkikati sonucunda 6 Recep
1316 (20 Kasim1898) tarihli karar ile yevmiye verilmeden tayin edilecegi bildirilmistir (DH. SAID.
00055.00232)

2.7.Mahmut Bedri Bey

Sicil-i Ahval kaydina gére Hekimhan arastirmasinda Hekimhan Ristiyesinde egitim alan tek
memurdur. Mahmut Bedri Bey Malatya’nin ileri gelen ailelerinden Ali Riza Efendinin ogludur.
Mahmut Bedri Bey, Hekimhan Askeri Riistiyesinde daha sonra Kuleli Idadisinde ve Harbiye’de
egitim alarak Malatya vilayetinde Harbiye’de okumus tek kisi olarak kayitlara gegmistir. Askeriye
Miifettis-i Umumilerinin 344 numarali diplomasia sahiptir. Mahkeme-i Istikbal ve Miitegallibe
namt ile kitap telif eden kisidir. Malatya Vilayetinde Kitap telif eden iki kisiden biridir. Ayrica
Miijde isminde gazete nesretmistir. Orduda siyasi islere karigsmasi sonucunda 9 ay Misirda
Kalebent’edilmistir. Misira firar edip miihendislikten diploma almustir. Mesrutiyetin ilan1 sirasinda
gazete idarehanelerini isgal etmis 3Agustos 1325 (11 Eyliil 1907) yilinda 1.500 kurus maas ile
Emniyet-i Umumiye Istihbarat Kalem’ine tayin edilmis, 1Agustos 1326 (29 Agustos 1908)’da
2.000 kurus maas ile Sehremaneti Heyet-i Fenniyesin Miidiir Muavini olmustur. 29 Haziran 1326
(29 Temmuz 1908)’da Heyet-i Fenniye de Ugiincii sube miidiirii olmustur. Gorevi sirasinda
herhangi bir mahkeme kaydina rastlanilmamaktadir (BOA. DH. SAID: 00177.000097)

"Bknz: isbilir, Omer; Kalebend, TDV islam Ansiklopedisi,2.Baski,Ek:2,2019,Ankara, (S.5-7).
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Tablo 2: Hekimhan’da Gorev Yapan Memurlarin Egitim Durumlari

Memurlarin | Sibyan Medrese Iptidaiyi | Riistiye | Idadi Al’a
Adlan Yiiksek
Okul

Abdullah X X
Ragip
Efendi

Ali Avni | X X
Efendi

Ali Riza | X
Efendi

Bekir  Nuri X
Efendi

Cafer Efendi | X

Hac1 Ali | X X
Necip
Efendi

Mahmut X X X
Bedri (Fatih
hocanin
gorustine
gore

silebilirim)

SONUC
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Osmanli devletinde biyografik anlamda yapilan ¢alismalarda Sicil-i Ahval Defterleri oldukga
degerli bilgileri vermektedir. Sicil-i Ahval kayitlar1 yanligsiz olmamak ile birlikte memurlarin
dogum vyerleri ilgeler olsa dahi kayitlarinin Malatya merkez diye tutulmasi takibimizi
zorlagtirmaktadir.

Hekimhan Nahiyesinde memurun istihdam edilmesi siireci oldukga sikintili gegmistir. Hekimhan’da
gbrev yapan memurlar Mamura tiil-Aziz Sancagina bagl ¢alisan memurlar Hekimhan’in giivelik
sorunundan dolay1 burada gorev yapmak istememislerdir.

Sizcil-i Ahval kayitlarina gére memurlardan dogum tarihi en eski olan H.1266 M.1849/1850 Cafer
Efendi’nin oldugu goriilmektedir. Kayitlarda ulagilan memurlardan en yakin tarihli dogum yilina
sahib Mahmut Bedri Bey (H.1293 M.1876/1877 ve Ali Avni Efendi (H.1284 M.1867/1868) dir.
Memurlarin gorev siireleri bittikten sonra memurlar ile ilgili herhangi bir bilgiye ulasilamamaktadir.
Bu sebepten 6liim tarihleri bilinememektedir.

Hekimhan’daki kayitlardan anlasilacag: tizere Hekimhan’daki memurlar egitimli olup ¢ogu Sibyan
Mektebi mezunudur. Hekimhan’daki memurlardan 5 tanesi bugiinkii ilkokul diizeyine denk gelen
Sibyan ve Iptidaiye okullarinda, 2 tanesinin ise Riistiye denilen Orta Okul diizeyinde egitim aldig1
goriilmektedir. Memurlardan 2 tanesinin ise Medrese egitimi aldig1 bilinmektedir. Bugiinkii Lise
diizeyinde Idadi ve Yiiksek Okul anlaminda Ala Mekteplerinde ise sadece 1 tanesi egitim almistir.
Memurlarin Tiirk¢e okuryazar olduklar1 Medresede mezunlarinin da Arapca ve Farscaya hakim
olduklar1 goriilmektedir. Memurlarin aileleri incelendiginde ise niifuzlu ailelerin ¢ocuklar1 daha ileri
kademelerde egitim aldiklar1 goriilmektedir. Hekimhan’da gayrimiislim memur bulunmamaktadir.
Engelli herhangi bir memura da rastlanilmamaktadir.

Memurlarin Tercliman-i Hallerinde aileden gelen bazi lakaplara rastlanilmaktadir. Toplamda {i¢
memurun ailesine ait lakaplar vardir. Digerlerine iSe rastlanilmamaktadir. Bunlardan iki tanesi Zade
tabiri kullanilmigtir. Memurlarin baba meslekleri degerlendirildiginde ise Tiiccar, Ser tahsildar,
Esraf, IImiye gibi niifuz sahibi kisilerin oldugu goriilmektedir. Memurlar ‘Iblag’ adli maas artislar:
yasadiklar1 da goriilmektedir. Genellikle memurlarin asaletleri tasdik edilmis sadece birinde daha
once yasadigi mahkemeden dolayi asaleti tasdik edilmemistir.

Hekimhan’da gérev yapmis memurlarin ¢esitli su¢ iddialar1 ile mahkemede yargilandiklar1 ve sik
sik tayin edildikleri goriillmektedir. Memurlarin tayin edildikleri yerleri begenmedikleri ve agikta
kaldiklar1 dahi goriilmustiir.

Mahmud Bedri Bey, Hekimhan’daki diger memurlardan farkli olarak idadi ve Harbiye’de okuyan
tek kisidir. Ayrica kitap telif eden ve Mijjde isminde gazete yayinlayan tek kisidir.

Yapilan incelemeler degerlendirildiginde iist diizey memurlarin cogunlukla farkli farkl vilayetlerde
gorev yaptiklar1 goriilmektedir. Bu durum farkli vilayetlerde yiiriitilen uygulamalarin farkli

cografyalarda da viicut bulmasina vesile olmustur. Ust diizey Memurlar haric olmak {izere
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memurlarin biiylik cogunlugu dogduklar1 yerlerde gérev yapmaya goniillii olmuslardir. Osmanlidan
kalan bu anlayis glinlimiizde de kismen de olsa goriilmektedir.

1909 yilindan itibaren memurlarin sicil dosyalari ¢alistiklar1 dairelerinde tutulmaya baslanmistir. Bu
uygulama da arastirilmak istenen bolgedeki memurlarin takip edilmesini zorlagtiran onemli bir

sebep olarak gorebilmemiz miimkiindiir.
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PORTER JENERIK REKABET STRATEJILERI: TURKIYE PERAKENDE
MARKET ZINCIRLERI

! Adnan OZDEMIiR

Oz

Kiiresellesme ile birlikte artan yogun rekabet kosullarinda rakiplerine karsi rekabet giicii elde etmek icin
isletmelerin kendilerine uygun rekabet stratejileri belirlemeleri gereksinimini ortaya ¢ikarmistir. Rekabet, genel olarak
igsletmelerin birbirine karsi Ustiinliikk kazanma, basart ve basarisizligin temel unsuru sayilmaktadir. Strateji ise
isletmelerin gelecekte hangi noktaya ulagsmasi gerektigini tespit etmesi ve bu noktaya ulagmasi i¢in neler yapmasi
gerektigine karar verme siireci olarak tanimlamaktadir. Porter, isletmeler i¢in uygun rekabet stratejisini, bir sektdrde
savunulabilir bir konum elde etmek, bes rekabet giiciiyle basarili bir sekilde basa ¢ikmak ve boylece firmanin biiyiik bir
yatim getirisi elde etmesi igin saldirgan veya savunmaci eylemlerde bulunmasi olarak tanimlamaktadir. Bes rekabetci
giicten kastedilen ise; Sektore yeni girecek firmalar, Tedarikgiler, firmalar ve ikame firiinler, Alicilar ve Sektordeki
rakipler seklinde siralanmaktadir. Porter tarafindan, bes rekabet giicii ile basa ¢ikmak, sektordeki diger isletmelere karsi
daha iyi performans sergilemek ve siirdiiriilebilir rekabet avantaji saglamak i¢in igletmenin uygulayabilecegi {i¢ jenerik
rekabet stratejisi tanimlanmugtir. Bunlar; Toplam maliyet liderligi, Farklilastirma ve Odaklanma. Bu ii¢ rekabet
stratejisinin yaninda hicbir gruba dahil olmayan davraniglari ise “arada sikisip kalmak™ olarak nitelendirmektedir.
Porter, jenerik rekabet stratejilerinin igletmeler acisindan stratejilerine uygun olanin segilip uygulanmasini
onermektedir.

Calismada Porter’in jenerik rekabet stratejilerine uygun diisen ve Tiirkiye’de ayni sektérde faaliyet gosteren
BIM, Migros ve Macrocenter market zincirlerin rekabet stratejileri drnek vaka olarak incelenmistir. inceleme
sonucunda, iilkemizde BIM’in maliyet liderligi, Migros’un farklilasma ve Macrocenter’in odaklanma stratejileri ile
sektorde kendilerine yer edindigi soylenebilir.

Anahtar Kelimeler: rekabet stratejileri, farklilasma, maliyet liderligi, odaklanma, uluslararasi ticaret

PORTER’S GENERIC COMPETITIVE STRATEGIES: TURKEY’S RETAIL
MARKET CHAINS

Abstract

In order to achieve competitiveness against its competitors in the conditions of intense competition that
increase with globalization, it has introduced the need for enterprises to determine competitive strategies that are
appropriate for them.Competition is generally regarded as the basic element of success and failure of businesses to gain
superiority against each other. The strategy defines it as the process of determining what point businesses should reach
in the future and deciding what they should do to reach that point.Porter defines the appropriate competitive strategy for
businesses as taking aggressive or defensive actions in order to gain a defensible position in an industry, successfully
deal with five competitive powers, and thus gain a large return on investment for the firm. The five competitiors forces
are the number and power of a company's competitive rivals, potential new market entrants, suppliers, customers, and
substitute products influence a company's profitability.Porter has identified three generic competitive strategies that the
business can implement in order to cope with the five competitiveness, to perform better against other businesses in the
sector, and to provide sustainable competitive advantage. These are cost leadership, differentiation and focus. In
addition to these three competitive strategies Porter, describes strategies that is not included in any group as “being
stuck in between”. Porter recommends that generic competition strategies should be chosen and implemented in
accordance with their business strategies.

In the study, the Competitive Strategies of BIM, Migros and Macrocenter market chains that comply with
Porter's generic competition strategies and operate in the same sector in Turkey were examined as an example case. As
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a result of the examination, it can be said that in our country, BIM has gained a place in the sector with its cost
leadership, Migros' differentiation and Macrocenter's focus strategies.

Keywords: competitive strategy, differentiated, cost leadership, focus, international business
GIRIS

Rekabet, genel olarak isletmelerin birbirine karsi {istiinlik kazanma ve basar1 ve
basarisizligin temel unsuru sayilmaktadir. Kiiresellesme ile birlikte artan yogun rekabet
kosullarinda rakiplerine karsi rekabet giicii elde etmek igin isletmeler kendilerine uygun rekabet
stratejiler belirlemeleri gereksinimini ortaya g¢ikarmistir. Porter, isletmeler i¢in uygun rekabet
stratejisini, bir sektorde savunulabilir bir konum elde etmek, bes rekabet giiciiyle basarili bir sekilde
basa ¢ikmak ve boylece firmanin ortalama getiri tizerinde avantaj elde etmesi igin saldirgan veya
savunmaci eylemlerde bulunmasi olarak tanimlamaktadir. Porter tarafindan, bes rekabet giicti ile
basa ¢ikmak, sektordeki diger isletmelere karsi daha iyi performans sergilemek ve siirdiiriilebilir
rekabet avantaji saglamak i¢in isletmenin uygulayabilecegi {i¢ jenerik rekabet stratejisi
tanimlanmustir.

Jenerik stratejilerin her biri isletmelerin hedefledikleri rekabet avantajina gore farkliliklar
gostermektedir. Porter (1985)’e gore, isletmelerin siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde etmeleri igin
ti¢ temel yol bulunmaktadir. Bunlar; Maliyet liderligi, Farklilagtirma ve Odaklanma. Maliyet
liderligi ve farklilagma stratejileri genel itibariyle genis pazarlar i¢in kullanilirken odaklanma daha
¢ok nis pazarlara yonelik gelistirilmistir. Maliyet liderligi; sunulan hizmet veya iiretilen tiriinde
rakip isletmelere karsi diisiik maliyet avantajina sahip olmasidir. Bunun i¢in iirlin i¢in gerekli
hammaddeye erisimin kolay, hizli ve ucuz olmasi veya faaliyette bulunulan sektérdeki pazar
payinin ¢oguna sahip olunmasit gerekmektedir. Farklilagtirma; sunulan hizmet veya iiretilen tiriinde
rakip firmalardan farkli olarak sektdrde benzersiz konum elde edilmesidir. Isletmeler bu farklilig:
tiiketiciler tarafindan talep goren iiriin veya hizmetin bazi boyutlarini farkli veya benzersiz olmasini
saglamak ile yapmaktadirlar. Odaklanma ise; hedeflenen tiiketici grubuna yonelik belli bir {iriin
yelpazesine veya cografi bir pazar ilizerine yogunlasmasi durumudur. Bu tiir stratejiler uygulayan
isletmeler genellikle nis pazarlara yonelik st diizey hizmet veya {riin saglamayi
amaglamaktadirlar. Porter, jenerik rekabet stratejilerinin isletmeler agisindan stratejilerine uygun
olanin secilip uygulanmasini 6nermektedir.

Porter bu ti¢ rekabet stratejisinin yaninda hicbir gruba dahil olmayan davraniglari ise “arada
sikisip kalmak™ olarak nitelendirmektedir. Ona gére bu gruba giren firmalarin davranislari su
sekilde ozetlenebilir. Firma yukarida bahsettigimiz {i¢ stratejik davranistan birini gelistiremedigi
durumda bulanik bir sirket kiiltiiriine ve catisan bir organizasyonel diizenlemeye sahip olacaktir.
Uzun vadede ise firmanin yagamasi olanaksizdir.

Porter’in rekabet stratejilerinin isletme performansina etkisini 6l¢gme konusunda ulusal ve
uluslararas1 alanda ¢ok sayida calisma yapilmustir. Isletme performans araclari ve siirekli rekabet
avantaji kaynaklar1 yillardir stratejik yOnetim alaninda yer alan arastirmalarin merkezini
olusturmakla birlikte heniiz literatiirde tek bir stratejide fikir birligine varilamamistir. Porter’in
rekabet stratejileri giinlimiize kadar yapilan literatiir caligmalarinda isletmelerin piyasa
performansinin  6lgiilmesi konusunda genel kabul gormekte fakat elestirileri de igeriSinde
barindirmaktadir (Peker, Ozdemir, Kerse, ve Talip, 2016:12). Bu calismada Porter tarafindan
gelistirilen jenerik rekabet stratejileri ele alinmis ve lilkemizde farkli sektorlerde faaliyet gdsteren
firmalar tarafindan kullanim1 incelenmistir.
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JENERIK REKABET STRATEJILERI

Porter (1985)’e temel olarak stratejiyi isletmelerin gelecekte hangi noktaya ulasmasi
gerektigini tespit etmesi ve bu noktaya ulagsmasi i¢in neler yapmasi gerektigine karar verme siireci
olarak tanimlamistir. Bu stratejiler isletmeler tarafindan gelistirildiginde ve dogru bir sekilde
uygulandiginda pazarda rekabet avantaji saglamakta ve bu avantaji siirdirmeye yardimeci
olmaktadir. Porter’a gore isletmelerin rekabet avantaji saglamalarina yardimci olan ve rekabet
stratejilerinin belirlenmesinde etkili olan Bes Giig Modeli Sekil 1°de gosterilmistir.

Sekil 1. Porter’in Rekabeti Etkileyen Bes Gii¢ Modeli

Potansiyel Rakiple

Tehdidi

Isletme
Miisteri ) Tedarikgilerin
; » Rakipler ¢
pazarlik giicii Arasindaki Pazarlik Giicii
Rekabetin Siddeti

Ikame mal Tehdidi

Kaynak: (Porter, 1985, s. 5)

Porter, Bes Gii¢ Modeli ile sektdrdeki rekabetin sadece rakip olarak adlandirdigimiz acgik
endiistri oyunculari, rakipler ya da rakip isletmeler arasinda olmadigini, rekabetin bunun daha
Otesine gittigini ve belirtilen bes glic kapsamindaki unsurlarin belirleyici oldugunu savunmustur.
Isletmelerin belirli bir sektdrdeki rekabet basarisi bu bes ana giic tarafindan belirlenecektir
(Rajasekar ve Al Raee, 2013:239). Potansiyel rakiplerin varligi ve ikame mal isletmeler agisindan
tehdit unsuru olarak goriilmektedirler. Isletmelerin faaliyette bulundugu mevcut sektore diger
isletmelerin ayni stratejiyi kullanarak kolay girebilme imkanina sahip olmasi rekabet giicii olarak
dezavantaj yaratmaktadir. Benzer sekilde isletmelerin faaliyette bulundugu sektdrde benzer veya
alternatif iirlin veya hizmetin olmas isletmelerin rekabet giicline olumsuz yansimaktadir. Porter,
tedarikcilerin ve miisterilerin pazarlik giiciinii isletmelerin mevcut is ¢evreleri igerisinde yer alan ve
rekabet avantaji saglamalar1 icin dikkate almak zorunda olduklari unsurlar olarak belirlemistir.
Nitekim ¢esitli kosullara gére miisterilerin satin alma, tedarikgilerin ise hem satin alma hem de satis
yapma davraniglar1 pazarin durumuna bagli olmasinin yani sira endiistrideki tedarik¢i ve miisteri
sayisina gore de belirlenmektedir.
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Porter’a gore bes glic modeli unsurlar1 ile basarili bir sekilde basa ¢ikmak ve isletmelerin
mevcut rekabet avantajlarini siirdiiriilebilir hale getirmeleri ig¢inde jenerik rekabet stratejileri
modelini gelistirmistir. Bunlar; maliyet liderligi, farklilasma ve odaklanma stratejileridir. Porter’a
gore isletmelerin rekabet giicii veya zayiflig1 ya maliyet liderligi ya da farklilagtirma unsurlarindan
kaynaklanmaktadir. Porter rekabet stratejilerinden sadece bir tanesine odaklanilmasi gerektigini,
aksi takdirde stratejik se¢imlerin arasinda sikisip kalinacagini (stuck in the middle) ileri siirmiis ve
bu durumda ne diisiik maliyet liderliginin ne farklilastirmanin ne de odaklanmanin etkin olarak
uygulanamayacagini belirtmistir. (Mirzayeva ve Tiirkay, 2016:76).

Tablo 1. Porter’in Jenerik Stratejileri

Rekabetci Avantaj
Diisiik Maliyet Farklilagma
Rekabetci Pazar | Genis Pazar Hedefi 1. Maliyet Liderligi 2. Farklilagsma
Alan
Dar Pazar Hedefi 3a.Maliyet Odaklanma 3b.Farklilagmaya Odaklanma

Kaynak: Porter, 1998:12.

Yukaridaki tabloda da goriildiigii gibi Porter’in belirtmis oldugu jenerik stratejiler; maliyet
liderligi, farklilagtirma, odaklanmig maliyet liderligi ve odaklanmig farklilasma olmak {iizere
gruplara ayrilmistir. 1980 yillarinda ilk eserini olusturan Porter, odaklanma stratejisi igin bir ayrim
olusturmamis, ancak meydana gelen tartismalar sonrasinda odaklanma stratejisini iki kisma
ayirmistir. Bu ayrimda maliyet liderligi ve farklilasma stratejileri, pazarin genis bir alaninda
avantajlar olusturmaktayken, odaklanmis maliyet liderligi ve odaklanmis farklilasma ise pazarin
cok daha dar bir alaninda rekabetci avantajlar saglamaktadir (Porter, 1985). Porter’in jenerik
stratejilerin her biri varilmak istenen stratejik hedefin ve elde edilmek istenen rekabet avantajin
gereksinimi i¢in kendi i¢lerinde farkli stratejiler barindirmaktadirlar.

1. Maliyet Liderligi

Bu strateji birtakim islevsel politikalar yoluyla sektorde genel maliyet liderligini ele gegirmektir.
Maliyet liderligi girisken bir etkililik 6l¢egi yapisini, maliyet azaltilmasini, siki bir maliyet ve genel
gider kontroliinii, marjinal miisteri hesaplarindan sakinmayi, satig giicii ve pazarlama gibi alanlarda
maliyet minimizasyonunu gerektirmektedir. Maliyet liderligi stratejisi yalnizca iriinlerin
fiyatlarinin diisiiriilmesini degil ayn1 zamanda faaliyetlerin maliyetlerinin diisiirilmesini de esas
almaktadir (Ulgen ve Mirze, 2007:260).

Maliyet liderliginde, bir firma kendi sektoriinde diisiik maliyetli iiretici olmaya baglar ve
stratejinin temel hedefi verimliligi artirmaktir. Maliyet liderliginde, firma, yiiksek hacimlerde
standartlastirilmis iiriinler iireterek, Olcek ekonomilerinden yararlanmayr hedeflemekte ve bu
hedeflere varmak i¢in ¢esitli maliyet avantajli kaynaklarindan faydalanmaktadirlar. Bu kaynaklar;
ozel teknoloji, is¢ilige, hammaddeleri gibi bazi 6nemli girdilere tercihli erisim ve diger faktorleri
icermektedir. Firmanin faaliyet gosterdigi endiistride maliyet liderligi stratejisinin uygulayabilmesi
ve slrdiriilebilir bir strateji olarak devam ettirmesi i¢in isin tiim iiretim, dagitim, yonetim ve
pazarlama silirecinde maliyet diisiirmesi gerekmektedir. Firma, arasinda arastirma ve gelistirme
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(AR-GE), reklam ve pazarlama ve miisteri hizmetleri gibi yonetimsel departmanlarin, isletme
maliyet ve yatirimlarini minimize ederek minimum seviyeye indirmektedir. Bu yontemle firma
faaliyet gosterdigi endiistride artan pazar payi ile daha fazla 6lgek ekonomisine sahip olmasindan
kaynakli maliyet liderligi stratejisi rahatlik uygulanmaktadir.

Porter (1998)’a gore maliyet liderligi stratejisi beraberinde bazi avantaj ve dezavantajlari
getirmektedir. Avantajlar;

e Firma yiiksek kar marjina sahip olmasindan dolay1 sektore yeni giren firmalarin rekabet
etme sanlar diistiktiir.

e Benzer sekilde, firma sektorel lider olmasindan dolayr ikame iiriin tehdidine kars1 en iyi
savunma konumundadir.

e Maliyet liderligi stratejisi, tedarikg¢i taleplerinin etkisini en aza indirgemek igin yeterli
fiyat esnekligine izin verirken, alici tarafinda fiyat duyarliigi aslinda pazar pay1
acisindan sirket lehine ¢calismaktadir.

Riskler ise;

e Maliyet liderligi stratejisinin uygulanmasi i¢in ¢ogu zaman mevcutta yiiksek pazar
payma sahip, ucuz hammaddelere erisim veya genis bir dagitim agma sahip olmayi
gerektirmektedir.

o Scktorde ortaya c¢ikabilecek fiyat farkinin Oniine ge¢mek i¢in {irlin kalitesine zarar
vermeyecek sekilde devamli yatirima gereksinim duyulabilmektedir.

e Sektorde faaliyet gosteren rakip firmalar, teknoloji ve liretim siireglerini taklit ederek
maliyetlerini diistirebilir ve bu da kaginilmaz olarak genel sektor karliligini azaltabilir.

BiM Vaka Calismasi

1995 yilinda 21 magaza ile faaliyete baslayan BIM Birlesik Magazalar AS, 2019 itibariyle
iilkemizde toplam magaza sayisim 7.438 sayismna cikarmigtir. BIM marketler zinciri indirim
magazalar olarak iilkemizde faaliyet gdsteren ilk firmadir. BIM, sadece ciro biiyiikliigii agisindan
degil, ayn1 zamanda 2019 yil sonu itibariyle 3.611°1 ofis, 4.837’si depo ve 43.317’°si magazalarda
olmak iizere toplam 51.765 kisiye istthdam saglayarak one ¢ikmaktadir. 2018 verileriyle hazirlanan
Capital 500 arastirmasina gore de Tiirkiye’de en ¢ok istthdam saglayan sirket 6zelligine sahiptir.

BIM’in kisa siirede iilkemizin en biiyiik perakende sirketi olmasinin altinda yatan temel
strateji maliyet liderligi stratejisini esas alarak temel gida ve tiiketim {iriinlerini en uygun fiyat ile
tilkketiciye sunmasidir. Mustafa Latif Topbas tarafindan kurulan BIM, esas olarak ara sokaklarda
faaliyet gosteren mahalle bakkal konseptini indirimli zincir magazalara doniistiirerek ve belirli
sayida temel tiikketim ihtiyaclarini alicilara sunarak pazar payi elde etme stratejisini takip ederek
ilerlemistir.

BIM marketlerin kurulusunun ilk yillarinda pazarda maliyet liderligine ulasmasi ¢ok zor
goriinmekteydi ciinkii iilke geneline yayilmis bir zinciri bulunmamakta ve yiliksek hacimli {iriin
alim1 yapma sans1 oldukca zordu. BIM, gelismekte olan 6l¢ek ekonomilerini iceren ve maliyetleri
diisirmek i¢in tutarl gabalar sarf eden bir maliyet liderligi stratejisini agresif bir sekilde izleyerek
her gecen giin pazarda daha fazla pay edinerek biiylimeye basladi.
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Maliyet liderligi stratejisini elde etmek i¢in marketlerdeki iirlin sayisin1 750 farkli tirlin ile
sinirlandirarak ve bu sayede yiiksek hacimde iriin alarak ile rakip firmalardan ¢ok daha ucuza
iirlinleri tiiketiciye sunma sansini elde etmistir. Genel giderler kalemleri iizerinde siki kontrol
mekanizmasi olusturmus ve yeni kiralanan yerleri tiiketicilere yakin ve yogun oldugu diisiik kira ve
az maliyetli olan mahalle sokaklarindan se¢mislerdir. Pazarlama noktasinda yiiksek maliyetli
televizyon ve diger reklamlardan kaginarak saglanan tasarrufu fiyatlara yansitmislardir. Magaza
tasarimi noktasinda gereksiz masraftan kac¢inilmis ve sadeligi tercih edilmis ve tirtinler kendinden
teshirli karton kolilerde veya paletlerde tiiketiciye sunarak genel giderlerini daha da azaltmislardir.
Indirim market zincirlerinin Tiirkiye’deki ilk temsilcisi olan BIM, maliyet liderligi stratejisi
gereklerini yerine getirerek kazandigi gii¢ ile satisini yaptigi tiim iiriinlerin tilkedeki en biiytik alicisi
noktasima gelmis ve bu sayede rekabet icinde bulundugu firmalara kars: tirlinleri cok daha ucuza
almak ve sunmak giiciine elde etmistir.

2. Farklhilasma

Porter’in jenerik stratejilerinin ikincisi olan farklilagma stratejisi, firmanin sundugu hizmet ve
malin faaliyet gosterdigi sektorde diger rakip firma hizmet ve mallarindan farkli bir sekilde sunmasi
olarak tarif edilmektedir. Farklilasma stratejisinde, firma, alicilar tarafindan yaygin olarak deger
verilen bazi unsurlar1 esas alarak sektoriinde benzersiz olmayi amaglamaktadir. Firma, sektorde
birgok alicinin 6nemli olarak algiladig1 bir veya daha fazla 6zelligi segmekte ve talep ve ihtiyaglar
karsilamak i¢in kendisini benzersiz bir sekilde konumlandirmaktadir. Bu sayede firma, alicilar
nezdinde diger rakiplerine gore daha yiikksek fiyat uygulayabilmekte ve kazanmaktadir
(Porter,1985:14). Farklilastirma yaklagimlar1 degisik formlarda olabilmektedir bunlar; marka veya
tasarim imaj1, teknolojik dzellikler, satic1 ag1, miisteri hizmeti ve diger boyutlardir. ideal olarak,
isletme kendisi ayirt etme noktasinda farkli yontemlere bagvurabilmektedir (Porter, 1980:37).

Firmalar, farklilasma stratejisi sayesinde yarattiklar1 yiiksek diizeyde miisteri sadakati
sonucunda miisterilerin verilen hizmet veya lriin fiyatina duyarlilifim1 azaltmakta boylelikle,
ortalama kar {lizerinden daha fazla gelir elde etmektedirler. Benzer sekilde, farklilagsma stratejisini
uygulayan firmalarin yarattig: tiikketici sadakati sektore yeni giris yapmay1 planlayan firmalar i¢in de
giris engeli islevi gérmektedir. Diinya ve Tiirkiye’de farklilagma stratejisinin basarili kullanimina
ornek olarak THY, Mercedes-Benz ve BMW otomobilleri, Apple iiriinleri, Caterpillar traktor ve
tarim araglari, Under Armour spor iriinleri, Nike spor ayakkabilari, Harley-Davidson
motorsikletleri, Starbucks kahveleri siralanabilir.

Porter (1998)’a gore farklilagma stratejisi beraberinde bazi avantaj ve dezavantajlar
getirmektedir. Avantajlar;

o Farklilagma stratejisi sayesinde ortaya ¢ikan yliksek diizeyde marka sadakati sektore
yeni oyuncularin girigini engellemektedir.
e Farklilasma stratejisi, sektorde daha diigiikk fiyatlara iirlin veya hizmet sunan rakip
firmalara kars1 iistiinliik kazanmasini saglamaktadir.
e Farklilagma stratejisi sonucunda ortaya ¢ikan yiiksek kaliteli {iriin ve hizmet daha yiiksek
kar marjlariin yaratilmasina yol agmaktadir.
Riskler ise;
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e AR-GE, yiiksek kaliteli malzemeler veya yogun miisteri destegi gibi alanlara yatirim
yapma ihtiyacindan dolayi, farklilagmanin ayni zamanda mevcut miisterilerin kusuruna
yol agabilecek bir maliyet 6diinlesmesini de igerme olasilig1 yiiksektir.

e Farklilagma stratejisi, yliksek diizeyde baslangi¢ ve isletme maliyetlerini icermektedir.

e Farklilasma stratejisi uygulayan firmalarin sundugu hizmet veya iiriinlerin taklit edilme
riski tagimakta ve miisterilerin farklilagtirllmis olan hizmet veya iiriine olan ihtiyaci
azalmasi halinde talepte diislis yasanmaktadir.

e Farklilasma stratejisinde sunulan hizmet veya {iriin i¢in uygulanan fiyat rakip firmalar
tarafindan sunulan benzer hizmet ve iiriinler arasinda fiyat farki iyi planlanmalidir.

Migros Vaka Calismasi

1957 yilinda Istanbul’da gida ve tiiketim malzemelerindeki yiiksek fiyat ve fiyat farkliliklart
iizerine donemin Istanbul Belediyesi tarafindan Migros marketlerinin ilk magazasi agilmustir.
Kurulus amaci gida ve tiikketim maddelerini belediye kontrolii altindan iireticiden saglamak ve bu
iiriinleri sagliga uygun kosullarda ve uygun fiyatlarla Istanbul halkina sunmaktir. 1954 yilinda
kurulan Migros ilk ii¢ yil yerlesik bir magaza olmadan kamyonlarla Istanbul’daki mahalleler
dolasilarak satis yapilmistir. Kog¢ grubu tarafindan 1975 yilinda devralinan Migros, hizli bir sekilde
magaza sayist ve marka degerini artirmistir. 2015 yili itibariyle Anadolu Endiistri Holding
tarafindan satin alinmistir. Ik zincir magazasi 1957’te Istanbul’da acilan Migros magazalari
giiniimiiz itibariyle 2.300 adet magaza ile tiim Tiirkiye’ye yayilmistir.

Migros marketler zinciri iilkemizde faaliyet gosteren indirim ve liikks marketler
zincirlerinden farkli olarak fiyatlarini en diisiik fiyatlarin hemen tizerinde ve en yiiksek fiyatlarin
hemen altinda olacak sekilde konumlandirmaktadir. Migros miisterilerine sunulan {irlinlerin
degerini farklilagtirma stratejisini benimseyerek ve misterilerin 6demeyi kabul edecegi fiyatlarla
piyasaya sunmaktadir. Bu konumu saglamak amaciyla her iiriin grubu icin ayr1 diizenlenmis 6zel
raflar ile tiiketicinin cazibesini ¢ekecek sekilde diger market zincirlerinden farkli olarak sik,
gosterisli ve hijyenik bir ortamda tirtinleri sunmaktadir.

Magazada iiriin bulundurmanin tek bagina markanin diger firmalardan farklilagamayacaginin
farkinda olan Migros, bunun {lizerine magaza diizenleri ve tasarimini, pazarlama ve promosyonlar
araciligiyla tiiketici nezdinde farkli bir imaj yaratma g¢abasi i¢ine girmistir. Farklilagsma stratejisini
uygulamada Migros, rakip firmalardan farkli olarak marka degerini gelistirmek ve tiiketicilerin
markete ziyaretlerini artirmak i¢in magaza diizen ve tasarimini ilgi ¢cekecek sekilde tasarlamaktadir.
Miisterileri ile iletisimde yaygin olan farkli iletisim kanallarini sik sik kullanarak tiiketici algisinda
giiven odakli bir imaj yaratmaktadir. Farkli iirlin gruplarn i¢in diizenlenmis iiriin teshirleri ve
bilgilendirmesi sayesinde miisterilerin kolaylikla bulmak istedigi iriinlere hizli bir sekilde
ulagsmasini saglamaktadir. Miisteri baghligin1 artirmak icin gelistirdigi “Money Card” sayesinde
miisterilerin ihtiyaclarina uygun hizmet ve miisteri hizmetleri sunarak marka sadakatini artirarak
fiyat duyarhiliklarini azaltmaktadir.

Migros marketleri magazalarin tasariminda yaptigi yenilikler, teknolojik yenilikleri hizli bir
sekilde magazalarina entegre etmek, iirlin kalite noktasinda hijyen ve kaliteden 6diin vermemesi ve
markanin bilinirligini artirmak i¢in devamli bir sekilde kullandig1 reklamlar sayesinde perakende
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marketler sektoriinde kendini farkli konumlandirmistir. Migros, farklilasma stratejisini hedefledigi
alt gelir Usti tiikketici grubunun talep, ihtiya¢ ve isteklerine esas alarak magazalarinda tasarim,
diizenli {irtin teshir vitrinleri, 6zel, ulusal ve uluslararasi markalarin bulundurulmasina 6nem
vermistir. Migros marketler zinciri, basarilt satis stratejileri, pazarlama ve kalite kontrol
uygulamalari sayesinde iilkenin en bilinen markalarin basinda gelmektedir.

3. Odaklanma

Odaklanma stratejisi, igletmelerin genis tabanli stratejiler uygulamak yerine belirli 6zel
ihtiyaclara sahip miisteri gruplarina baska bir ifadeyle “dar hedef kitlelerine” yogunlagarak
uyguladig1 ve boylece de siirdiiriilebilir rekabet avantaji sagladigi jenerik stratejidir. Odaklanma
stratejisinin iki degiskeni vardir. Maliyet odakli maliyet avantaji saglamayir amaglarken,
farklilastirmanin odak noktasi bir hedef segmentte farklilasma aramaktir (Porter,1985:15).
Odaklanma stratejisinin anahtari, piyasada belirli bir kesime hitap eden bir iirlin veya hizmet
sunmaktir. Odaklanma stratejileri izleyen isletmeler, hedef pazar boliimlerini belirleyebilmeli ve bu
segmentteki alicilarin ihtiyag ve arzularmni diger herhangi bir rakibe oranla daha iyi karsilamalidir
(Y1lmaz, 2018:18). Odaklanma stratejisi uygulayan firma genellikle belirli bir cografi pazara, farkli
istek ve gereksinim isteyen 6zel bir alici grubuna veya 6zel farkli {iriin ¢esitlerine odaklanmaktadir.
Odaklanma stratejisini basariyla uygulayan firmalar sektor ortalamasinin lizerinde kar marjlar1 elde
etmektedirler.

Porter (1998)’a goére odaklanma stratejisi beraberinde bazi avantaj ve dezavantajlari
getirmektedir. Avantajlar;

e Odaklanma stratejisi uygulayan firmalarin rekabet, ikame iiriin ve yeni giren
tehditlerinden uzaklasmas1 gerekmektedir.

e Firma, odaklanma stratejisi ile sahip oldugu yiiksek diizeyde marka sadakati sayesinde
alicilarin firmadan uzaklasma olasiligin1 azaltmaktadir.

e QOdaklanma  stratejisinde  firmalara  yliksek  karli  pazar  segmentlerine
yogunlasmaktadirlar.

e Firma strateji geregi dagitim kanallarina sahip olmasindan kaynakli hedef Pazar paymni
Onemli Olgiide artirabilmektedir.

Riskler ise;

e (Odaklanma stratejisi yiiksek diizeyde maliyet ve yatirnm gerektirmektedir.

e Rakipler arasinda standart {riin konfigiirasyonundaki degisiklikler, odaklanmamis
tirlinlerin odaklanmis pazar segmentinin taleplerini karsilamaya basladigi durumlarda
maliyet dezavantajlarina yol agabilmektedir.

e Odaklanma stratejisinden hedef pazara yonelik olasi yanlishk veya bozulmalar,
rakiplerin daha da siki tanimlanmis pazar segmentlerini belirleyerek sirketin Oniine
gecmesine yol acabilmektedir.

Macrocenter Vaka Calismasi

1993 yilinda Tekfen Holding, Akkok Grubu ve istikbal Grubu'nun ortakligiyla kurulan
Macrocenter, 2002 yilinda Dogus Grubu tarafindan satin alinmis olup 2005 yilindan itibaren
Anadolu Grubu biinyesine katilmistir. Giiniimiizde Istanbul, Ankara, Izmir, Antalya, Bursa, Mersin
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ve Mugla illerinde toplam 64 magaza ile faaliyet gdstermektedir. Kurulusundan itibaren perakende
magazacilik sektoriinde odaklanma stratejisi ile iist gelir grubunun ihtiyaglara odaklanan
Macrocenter, miisterilerinin yasam tarzi ve tercihlerine gore 6zel hizmet ve iiriinler sunmaktadir.

Macrocenter market zincirleri, lilkemizde orta ve list diizey tiiketicilere yonelik organik ve
ithal seckin markalar1 sunmaktadir. Macrocenter, 6zel magaza tasarimlari, ayricalikli {iriin portfoyii
ve yiiksek standartlarda sundugu miisteri hizmetleri anlayisi ile sektorde odaklanma stratejisi ile
kendisini farkli bir yere konumlandirmistir. Diinya ¢apinda bilinen marka {irlinler ile birlikte
iilkemizde yerli iliretim 6zel ve organik tirlinleri miisterilere sunmaktadir. Hedef miisteri kitlesi
genelde {ist gelire sahip orta ve list diizey tliketicilere yonelik organik ve saglikli iirinler sunmaktir.

Macrocenter magazalari1 yliksek gelir grubuna mensup kisilerin bulundugu semtler veya
AVM’lerde kurulmaktadir. Macrocenter magazalarindaki iirlin fiyatlar1 diger market zincirlerine
gore daha yliksektir ¢linkii fiyat odakli degillerdir. Aksine hizmet ve kaliteyi 6n plana ¢ikararak
yarattiklar1 miisteri sadakatini fiyatlardan uzaklastirarak iirlin kalitesine yonlendirmektedirler.
Magaza odak stratejisi geregi miisteriye en yiiksek kaliteyi sunma gayreti i¢indedir. Macrocenter
reyonlarina aldig tiim {irlinlere farkli ve 6zel etiketleme ile miisterilerine sunmaktadir. Bu sayede
edindigi misteri sadakati sonucunda miisteri kitlesinin farkli marketlere gitme olasiligin1 azaltmakta
ve sektorel ortalamanin iistiinde kar marj1 yakalamaktadir.

Macrocenter magazalar zinciri miisteri kitlesinin aradig1 organik ve saglikli gida ihtiyacini
kargilamak {izere odak stratejisini uygulamaktadir. Firma uyguladigi odak stratejisi ve saglikli ve
organik gida sektoriinde yiiksek maliyetlerine sahip olmasindan kaynakli yeni firmalarin pazara
giriglerini zorlagtirmaktadir. Benzer sekilde, magazanin sundugu yiiksek kalitedeki triinlerin
tedarikgi sayisinin azhig1 ayni sekilde pazara yeni giris yapacak firmalarin isini zorlagtirmaktadir.

SONUC

Porter’in jenerik rekabet stratejileri firmanin sektordeki bes rekabet¢i glicle basa ¢ikmasina
ve rekabet i¢inde oldugu firmalara karsi rekabet avantaji elde etmesine yardimci olmaktadir.
Porter’in maliyet liderligi stratejisi genellikle yliksek hacimlerde standartlagtirilmis iiriin lreterek
veya hizmet sunarak Ol¢ek ekonomilerinden faydalanmaya c¢alisan isletmeler tarafindan
uygulanmaktadir. Maliyet liderligi stratejisinin uygulanmasinda isletmelerin devamli bir sekilde
isletmenin her asamasinda maliyet diisiirmesini gerektirmektedir. Benzer sekilde dagitim kanallari
siirekli bir sekilde genisletmek ve yeni dagitim kanallar1 eklenmesini gerektirmektedir. Ulkemizde
perakende magazacilik sektoriinde faaliyet gosteren BIM marketler zinciri maliyet liderligi icin
uygun 6rnek olarak gosterilebilir.

Farklilagma stratejisi sektorel ortalamanin tlizerinde kar marjlar1 elde etmek isteyen firmalar
tarafindan uygulanabilir bir stratejidir. Farklilagma stratejisi sonucunda ortaya ¢ikan yiliksek marka
sadakati sayesinde miisterilerin fiyat duyarlili§i azaltmaktadir. Bu sayede farklilagsma stratejisi
uygulayan isletmelerin sektorel bazda elde ettigi kar marj1 diger isletmelere kiyasla daha yiiksektir.
Benzer sekilde, farklilastirma stratejisinin diisiik maliyetli bir stratejiden daha yiiksek kar iiretme
olasiliginin daha yiiksek, ciinkii farklilagma stratejisi sektore yeni girecek firmalar icin 1yi bir giris
engeli yaratmaktadir. Bununla birlikte, diigiilk maliyetli bir stratejinin pazar payinda artis saglama
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olasilig1 farklilagma stratejisine gore daha yiiksektir. BIM marketler zincirinin maliyet liderligi
stratejisinde farkli olarak Migros marketler zinciri ayni sektorde farklilagma stratejisi ile
faaliyetlerine devam etmektedir.

Jenerik rekabet stratejilerin sonuncusu olan odaklanma stratejisi, genel itibariyle “dar hedef
kitlelerine” yani belirli bir cografi pazara, farkli istek ve gereksinim isteyen 6zel bir alici grubuna
veya Ozel farkli iiriin ¢esitleri sunan isletmeler tarafindan uygulanmaktadir. Farklilagma stratejisi
gibi odaklanma stratejisini basartyla uygulayan firmalar sektor ortalamasinin iizerinde kar marjlari
elde etmekte ve yiiksek misteri sadakati yaratmaktadir. Macrocenter perakende magazacilik
sektoriinde odaklanma stratejisini uygulayarak sektorde faaliyetlerine devam etmektedir.

Isletmeler genelde rekabet stratejilerinden yalmizca birini uygulayarak faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Bununla birlikte baz1 isletmeler birden fazla jenerik strateji kullanabilmektedirler.
Farklilasma stratejisini kullanarak diisiik maliyetle pazara iirlin sunma girisimleri olabilmektedir.
Bu tiir girisimler kisa vadede basarili olsalar da, uzun vadede pek siirdiiriilebilir degillerdir. Jenerik
stratejilerin tek basina uygulanma Orneklerinin basar1 orani1 birden fazla jenerik stratejinin
kullanilmasina gore ¢ok daha fazladir.
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AKADEMISYEN BAKIS ACISIYLA I$ TATMINI VE PERFORMANS
ARASINDAKI iLiSKi: BATMAN UNiVERSITESi ORNEGI*

Rabia GUDELCI?
Kazim KILINC?
OZET

Universiteler, verdikleri bilimsel ve teknik egitimin yani sira geng nesillere farkli bakis agilar1 kazandiran, sanatsal ve
kiiltiirel yonden gelisme imkani saglayan, yenilik¢i yapilardir. Burada ¢alisan akademik personelin gerek isinden gerek
ise bulundugu kurumdan memnuniyet duymasinin, verdigi hizmetin kalitesine etki ettigi disiiniilmektedir. Cesitli
nedenler ile is tatmininde goriilen azalma is performansinda da diisiislere neden olabilmektedir. Bu g¢alismanin amaci is
tatmini ve is performansi arasindaki iliskiyi, Batman Universitesi’nde gorev yapan akademik personelin algi ve
kanaatleri dogrultusunda ortaya ¢ikarmak; is tatminini ve is performansini etkileyen demografik faktorleri belirlemektir.
Bu amag dogrultusunda 2019 yilinda Batman Universitesindeki 195 akademisyene anket uygulanmistir. Calisma
kapsaminda olusturulan anket, ilki kisisel bilgi formu, ikincisi Minnesota Is tatmin lgegi (1967) ve son olarak Kirkman
ve Rosen (1999) gelistirdigi is performansi 6l¢egi olmak iizere, ii¢ bolimden olusmaktadir. Uygulanan anketler ile elde
edilen veriler, gecerlilik (faktér analizi) ve giivenirlilik analizlerine, frekans dagilimi, t- testi ve anova testine,
korelasyon ve regrasyon analizlerine tabi tutularak, hipotezler test edilip yorumlanmistir. Yapilan analizler sonucunda
Batman Universitesi biinyesinde hizmet veren akademik personelin is tatminleri ile is performanlari arasinda pozitif
yonli anlamli bir iligki tespit edilmistir. Ayrica is tatmini diizeyinin unvan degiskenine gore farklilagtigr; “Dogent”
grubunda yer alan akademisyenlerin, “Arastirma Gorevlisi” grubunda yer alan akademisyenlere kiyas ile is tatmin
diizeylerinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Is performans: diizeyinin ise tecriibe degiskenine gore farklilastig:
saptanmis; “20 yil ve iizeri” tecriilbe grubunda yer alan akademisyenlerin, “10-14 yil” tecrilbe grubunda yer alan
akademisyenlere kiyas ile performans diizeylerinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Isletme, Is Tatmini, Is Performansi, Performans Degerleme, Motivasyon, Akademisyen

THE RELATIONSHIP BETWEEN JOB SATISFACTION AND JOB
PERFORMANCE FROM ACADEMICANS’ POINT OF VIEWS: BATMAN
UNIVERSITY CASE

ABSTRACT

Universities are innovative constructions to develop students in artistic and cultural aspects. In addition, they are
institutions which give technical and scientific education. They help new generations gain different point of views. It is
considered that the feeling of satisfaction that academic staff have for their institution and their work will have an effect
on their service quality. There are lots of noticeable reasons which lead to decreases in job performance. The purpose of
this study is to find out the relationship between job satisfaction and job performance from the point of academic staff's
perception and thoughts and also it aims to determine the demographic factors having influence on job satisfaction and
job performance. The survey is applied on 195 academicians of Batman University in 2019 for this purpose. The
questionnaire consists of three parts: the first personal information form, the second the Minnesota Job Satisfaction
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Scale (1967), and the job performance scale developed by Kirkman and Rosen (1999). To test hypotheses, the data
obtained from the applied questionnaires were subjected to validity (factor analysis) and reliability analysis, frequency
distribution, t-test and anova test, correlation and regression analysis. As a result of the analysis, a positive and
significant relationship was found between the job satisfaction and job performance of the academic staff working at
Batman University. In addition, it is observed that the level of job satisfaction differs according to the title variable; It
has been determined that the academicians in the "Associate Professor” group have higher job satisfaction levels
compared to the academicians in the "Research Assistant” group. It has been determined that the level of work
performance differs according to the experience variable; It has been determined that the academicians in the "20 years
and more" experience group have higher performance levels compared to the academicians in the "10-14 years"
experience group.

Keywords: Business, Job Satisfaction, Job Performance, Determining Academic Performance, Motivations,
1. GIRIS

Gilintimiizde, kiiresellesme unsurunun getirisi olarak ekonomik, sosyal, kiiltiirel, teknolojik
vb. birgok alanda sinirlar kalkmis, iilkeler, toplumlar, bireyler birbirleri ile entegre olmuslardir.
Sinirlarin kalkmas1 ve teknolojinin gelismesi ile birlikte orgiitlerin rakip sayilari artmis, dolayisiyla
rekabet kosullar1 zorlasmistir. Zorlasan rekabet kosullart karsisinda oOrgiitler yasamsal
fonksiyonlarimi siirdiirebilmek amaci ile teknolojik gelismeleri yakindan takip etmekte ve bu
gelismelere uyum saglamaya c¢alismaktadirlar. Ancak teknolojik gelismelerin takip ve uyum
caligmalar1 kadar bu teknolojiyi hem kullanan hem de yonlendiren insan unsuruna da odaklanilmasi
gerektigi anlagilmistir. Bahse konu insan kaynaginin yetistirilmesi siirecinde {iniversiteler, egitim
kademesinin son basamagi olarak nitelendirilmektedirler. Universitelerde verilen egitim ile
kendinin ve yeteneklerinin farkinda, nitelikli, gézlem giicii yliksek, teknoloji ve yenilikler ile i¢ ice
yetistirilen bireyler, iilkelerin gelisim ve kalkinma silirecine 6nemli katki saglamaktadirlar. Bu
baglamda gen¢ nesilleri gelecege hazirlayan kisiler ise akademisyenlerdir. Gelecegin insasinda
onemli rol oynayan akademik personelden, olabilecek en yliksek diizeyde fayda ve performansin
saglanmasinin onlarin yaptiklar isten tatmin olmalarina bagli bulundugu diisiiniilmektedir. Yapilan
bircok caligma gostermistir ki calisanlarin islerinden aldiklar1 haz ve memnuniyet ile is ¢iktilar
yakin iliski i¢erisindedir (Bas - Ardig, 2002; Siklar, vd. 2011; Yetis - Katlav, 2017). Bu baglamda
yiiksek seviyede olan is tatmini, ¢alisanlarin orgiite bagliligini artirmakta ve yiiksek performans gibi
olumlu ¢iktilar saglamaktadir (Hellriegel - Slocum, 2007: 58).

Is tatmini ile is performansi arasindaki iliski ve bu iliskinin yonii, sosyal bilimlerde ¢ok fazla
aragtirmaya konu olmustur. Giinlimiizde, is tatmini ve performans arasindaki neden-sonug iliskisi
hala arastirilmakta olup, kesinlik gostermemektedir. Yapilan ilk arastirmalarda, isinden mutluluk ve
memnuniyet duyan calisanlarin, memnun olmayanlara kiyasla performanslarinin daha yiiksek
olacagi tespit edilmistir. Dolayisiyla mantiksal ¢erceve igerisinde varoldugu diisliniilen bu olumlu
iliskiyi belirlemek amaci ile yapilan incelemeler giiniimiizde de devam etmektedir. Fakat literatiir
incelendiginde, olmasi gerektigi diisiiniilen olumlu iliskinin varligimi kanitlayan ¢ok fazla
arastirmaya rastlanmamistir (Basaran, 2003: 71-72). Bu baglamda akademisyenler {izerine yapilan
bu c¢alisma ile literatiirde tartisma konusu olan is tatmini ve performans arasindaki iliskinin var
olup, olmadigi konusunda bir katk1 saglamak amaglanmaktadir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Is Tatmini
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Is, orgiit icerisinde belli zaman dilimlerini kapsayan ve belli bir iicret karsiliginda mal ve
hizmet tretme faaliyetleri olarak tanimlanmaktadir (Cornelissen, 2009: 367-384). Tatmin ise
istenen bir olay veya durumun gerceklesmesini saglama, ruhsal doygunluga ulagsma olarak ifade
edilmektedir. Bu baglamda tatmin, Ihtiyaclarin giderilmesi neticesinde ulagilan memnuniyet ve haz
durumu olarak tanimlanmaktadir (Halsey, 1988: 884).

Calisanlar tim is hayatlar1 boyunca is arkadaslarina, yaptigi ise, ¢alisma ortamina dair
bir¢ok deneyim kazanmaktadirlar. Biitiin bu deneyimler sonucunda da ¢alisanlar islerine ve iginde
bulundugu o6rgiite karst tutum gelistirmektedirler. Is tatmini bu tutumlarin olumlu bir sonucu olup,
personelin psikolojik ve fizyolojik bakimdan iyi olmasi durumu olarak degerlendirilmektedir
(Aksit, 2010: 32). Kavram olarak ig tatmini, en basit ifade ile ¢alisanlarin igleri hakkindaki tim
tutum davranmis ve diisiincelerinin toplamidir. Diger bir sdylem ile calisanlarin isleriyle ilgili
memnuniyetlerinin 6l¢iisiidiir (Aksu, 2012: 61).

Is tatmini kisilerin alg1 ve duygulariyla iliskili olmas1 nedeniyle is tatminine yonelik birgok
tanim bulunmaktadir (Ozcan, 2011: 108). Eroglu (1996: 98) is tatminini, personelin is yasamina
iliskin beklentileri ile gercekte elde edilen arasindaki fark olarak tamimlamaktadir. Is tatmini is
gorenin ¢esitli tutumlarint igeren karmasik bir kavram olup, siibjektif bir kavram olmasi ve is
gorenin duygusal durumunu i¢ermesi nedenleriyle agik¢a gozlemlenememektedir. Bu neden ile
sadece kisilere sorularak kisilerin diistinceleri hakkinda bilgi edinilmektedir.

Locke (1983) ise is tatminini, “personelin isini ve isinden elde ettigi kazanimlar
degerlendirmesi neticesinde olusan haz verici ve pozitif hisler” (Ozkalp, 2004: 76) seklinde
yorumlamistir Diger bir tanim ise Bullock tarafindan yapilmis olup, is tatmini,bireyin is yasami
boyunca elde ettigi deneyimleri birlestirerek, bu deneyimleri yorumlamasi neticesinde ortaya ¢ikan
tutum ve davranislar olarak ifade edilmektedir (Demirgil - Antalyali, 2017: 131).

2.2. Is Tatminine Etki Eden Faktorler

Kisilerin ruhsal durumlar1 ya da duygusal degerlendirmeleri olarak ifade edilmekte olan is
tatminine etki eden bircok faktér bulunmaktadir (Veenhoven, 1996: 2). Is tatmini iizerinde Snemli
etkileri bulunan bu faktorler {izerine cesitli c¢alismalar yapilmigtir. Calismalarda genelikle
caligsanlarin Orgiit ortam1 ve isleri hakkindaki tutum ve davranislarini etkileyen faktorlerin nelerden
meydana geldigi ve aymi Orgiit igerisinde ¢alisanlarin neden farkli duygular hissettikleri konusuna
odaklanilmistir (Berry, 1997: 46).

Ghazzawi (2008) yapmis oldugu calismada is tatmin seviyesini etkileyen dort ana
faktoriizerinde durmakadir. Bu faktorler; sosyal etki, kisinin karakteri, deger yargilarive mesleki
durum olarak siralanmaktadir. Chen ve Chiu (2005: 527-528) ise is tatminine etki eden faktorleri iki
ana grupta ele almistir. Bu faktorlerden ilki olan igsel tatmin, isin kendisiyle ilgili tatminin Sl¢iisiinii
ifade etmektedir. Igsel tatmine sosyal statii, is cesitliligi, topluma hizmet, aidiyet duygusu drnek
olarak gosterilmektedir. Dissal tatmin ise isin kendisiyle dogrudan iligkisi bulunmayan calisma
sartlar1 takdir ve Odiillendirme, yoneticiler gibi unsurlara bagli olarak hissedilen tatminin 6l¢iisii
olarak degerlendirilmistir (Mert, 2010: 123).

Bu calismada ise is tatminine etki eden faktorler, kisisel faktorler ve orgiitsel faktorler olarak
iki ana gruba ayrilmistir. Bunlar:
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Kisisel faktorler: Calisanlarin, yasi, cinsiyeti, egitim durumu, yetenekleri, statiisti, kisilik
ozellikleri, zeka diizeyleri gibi degiskenlerin is tatmini lizerine dnemli etkileri bulunmaktadir. Bahse
konu bu kisisel oOzellikler orgiit icerisindeki tiim c¢alisanlar1 birbirlerinden farkli kilmaktadir.
Dolayisiya kisilerin yasam tarzlarina yon veren bu kisisel degiskenler calisanlarin tatmin
diizeylerini de etkilemektedir (Akinci, 2002: 4).

Orgiitsel faktorler: Orgiitler, ¢alisanlari ile birlikte ortak bir hedefi gerceklestirmek amaci
icin c¢alisan karmasik yapilardir. Calisanlar bu ortak hedef dogrultusunda ilerlerken, Orgiitiin
sundugu bir takim imkanlardan yararlanmakadirlar. Orgiitiin calisanlarina sagladig1 bu imkanlarin
biitiinii 6rgiitsel faktdrleri olusturmaktadir. Is tatminin gerg¢eklesmesinde biiyiik rol oynayan bu
faktorleri belirlemek iizere yapilan arastirmalar; yapilan isin niteligi, yonetim sekli, iicret, orgiit ici
iletisim, terfi ve mevcut calisma sartlar1 gibi faktorlerin is tatmini {izerinde biiyiik etkilerinin
oldugunu ortaya koymustur (Erdil, vd. 2004: 19).

2.3. Performans Degerleme

Gliniimiiz artan rekabet kosullarinda isletmeler i¢in en Oonemli unsurunun ,insan unsuru
oldugu diisiincesi kabul gormekte, calisanin fiziksel, zihinsel ve karakteristik 6zelliklerini isine
aktardig1 yargis1 benimsenmektedir. Calisanlar bu 6zellikleri ¢cer¢evesinde, verilen gorevi en yliksek
basariyr gosterme gayreti ile yerine getirmeye c¢aligmaktadirlar. Calisan isinde yiiksek performans
gosterdigi Olgiide kariyerinde ilerlemekte, terfi almakta ve dolayisiyla sosyo-ekonomik yonden
gelisim gostermektedir (Unver, 2005: 50).

Gerek bireysel gerekse toplumsal hayatin hemen her alanini kapsayan performansin, genel
kabul gormiis bir tanimina rastlanmamaktadir. Bates ve Holton (1995) performansi, birbiri ile
baglant1 icerisindeki birgok farkli faktoriin olusturdugu cok yonlii, karmasik bir yapr olarak
tanimlamaktadir. Bernadin’e (1995) gore ise performans, is sonuclari, orgiitlin stratejik plan ile
hedefleri, ekonomik gostergeler ve miisteri memnuniyeti ile yakin iliski i¢erisinde bulunmaktadir.
Burumbarch (1998) ise performansi degerlendirirken, sonu¢ ve davramislarin dikkate alinmasi
gerektigini vurgulamaktadir (Oztiirk, 2006: 12). Yapilan bir diger tanima gore performans, énceden
belirlenen bir zaman dilimi igerisinde yiiriitilen faaliyetlerin, istenen sonuca hizmet etme
derecesidir (Akal, 1992: 1). Basaran (1991: 60) performansi, kisilerin gosterdikleri emek ile elde
ettikleri sonucun, somut olarak oOlgiilebilen kismi seklinde tanimlamaktadir. Tiirk Dil ve Tarih
kurumu tarafinca performans, “basarim” olarak nitelendirilmektedir. Ancak gercek bir basarimdan
s0z edebilmek adina Oncelikli olarak calisanin gdrevini tanimlamak, gdrevin gerektirmis oldugu
stardartlar1 belirlemek, belirlenmis olan bu standartlarin ¢alisgana uygunlugunu incelemek
gerekmektedir. Tiim bu asamalarin ardindan, belirlenen ve belirtilen standartlarin altinda kalan
calisanlar basarisiz olarak nitelendirilirken, standartlar1 yakalayan veya standartlarin iizerine ¢ikan
calisanlar basarili olarak degerlendirilmektedir (Unver, 2005: 51).

3. GEREC VE YONTEM

3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi
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Giliniimiizde giderek zorlasan rekabet kosullarinda, hizli teknolojik ilerlemelere uyum
saglayan, donanimli, yiiksek algiya ve entelektiiel bakis acisina sahip insan kaynaginin
yetistirilmesi onem tasimaktadir. Insan kaynagmin yetistirilmesi siirecinde iiniversiteler, gerek
uygulama, gerekse teorik egitimler verererek, gelecegin sekillendirilmesinde rol oynayacak
ortamlar olusturmaktadir. Akademisyenler ise {iniversitelerde gen¢ neslin ihtiyaci olan bilginin
aktarilmasinda anahtar bir konuma sahiptir. Bu calismada, akademik personelin iistlendigi bu
onemli sorumlulugu yerine getirme siirecinde, yaptiklari isten tatmin olma durumlarinin etkisi
cesitli demografik o6zellikler agisindan degerlendirmek amacglanmistir. Ayrica akademisyenler
lizerine son zamanlarda benzer calismalara rastlaniimamis olmasi ve 2007 yilindan sonra artan
liniversite sayisi ile beraber yeni ¢alisma yapilmasi ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi, ¢alismanin 6nemini
arttirmaktadir.

3.2. Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini, 2019 yilinda Batman Universitesi biinyesinde hizmet veren 20
profesor,19 dogent, 142 doktor 6gretim tiyesi, 101 6gretim gorevlisi, 109 aragtirma gorevlisi olmak
tizere toplamda 391 Ogretim elemani olusturmaktadir www.istatistik.yok.gov.tr. (15.02.2019).
Minimum Orneklem sayisinin belirlenmesi asamasinda, basit tesadiifi 6rneklem yodnteminden
yararlanilmigtir Calismada minimum Orneklem biiyiikliigiiniin 391 ana kiitle i¢in %95 giivenirlilik
orami ile 194 olmasi gerektigi hususu, basit tesadiifi 6rneklem formiilinden® yararlanilarak
hesaplanmustir.

3.3. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada verilerin toplanmasi i¢in sosyal bilimlerde en sik kullanilan, anket yonteminden
yararlanilmigtir. Anket ¢alismasi, arastirmaci tarafindan yiiz yiize goériisme ile akademisyenler
iizerine gerceklestirilmistir. Anket, {i¢ boliimden olusmaktadir. Demografik verilerin elde edilmesi
amaci ile hazirlanan ilk béliimde 6 soru sorulmustur. ikinci boliimde, is tatminini Slgmeye ydnelik
20 ifadeden olusan “Minnesota is tatmin Ol¢egi” kullanilmistir. Akademik ¢aligmalar kapsaminda
en sik kullanilan 6l¢ek olarak bilinen model, Davis ve arkadaglar1 tarafindan 1967 yilinda
gelistirilmistir. (Kantarc1 1997°den aktaran; Somuncuoglu 2013: 87). Bu ¢alismada Deniz ve Giiliz
Gokgora’nin  (1985) Tiirkgeye uyarlanmis olduklar1 ve 20 ifadeyi kapsayan kisa formu
kullanilmistir. S6z konusu form 12’si ig¢sel ve 8’1 dissal olmak iizere is tatminini 2 boyutta ele
almaktadir.

Tablo 1. is Tatmini Olcek Maddelerin Boyutlara Gére Dagihm

Tatmin Alanlari Madde Numaralari

icsel Tatmin 1,2,3,4,7,8,9, 10, 11, 15, 16, 20

Dissal Tatmin 5,6,12, 13,14, 17, 18, 19

Genel Tatmin 1,2,3,4,5,6,7,8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20

Kirkman ve Rosen’in (1999) gelistirdigi is Performansi Olgegi ise anketin iigiincii boliimiinii
olusturmaktadir. Sigler ve Pearson (2000) tarafindan yiiriitiilen c¢aligmalarda kullanilan ve dort soruyu
kapsayan dl¢egin Tiirkgeye cevirisi ise COl (2008) tarafindan gergeklestirilmistir.
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3.4. Arastirmamin Hipotezleri

Arastirmada, is tatmini ve performans arasindaki iliskinin varligi ile is tatmini ve
performansin baz1 demografik 6zellikler agisindan farklilik gosterip gostermedigine odaklanilmistir.
Arastirma amac1 dogrultusunda 3 ana hipotez ve bunlara bagli 16 alt hipotez olusturulmustur.

H1: Akademisyenlerin ig tatmini ile is performanslari arasinda iliski vardir

Hla: Akademisyenlerin is tatmin diizeyleri ile is performans diizeyleri arasinda pozitif
yonlii bir iligki vardir.

H1b: Akademisyenlerin digsal is tatmin diizeyleri ile is performans diizeyleri arasinda
pozitif yonlii bir iliski vardir.

H1lc: Akademisyenlerin i¢sel is tatmin diizeyleri ile is performans diizeyleri arasinda pozitif
yonli bir iliski vardir.

H1d: Akademisyenlerin genel tatmin diizeyleri, performanslart iizerinde pozitif yonde
anlaml1 bir etkiye sahiptir.

Hle Akademisyenlerin i¢sel tatmin diizeyleri, performanslari lizerinde pozitif yonde anlamli
bir etkiye sahiptir.

H1f Akademisyenlerin digsal tatmin diizeyleri, performanslari tizerinde pozitif yonde
anlaml1 bir etkiye sahiptir.

H2: Akademisyenlerin is tatmin diizeyleri demografik ozellikler agisindan anlamli bir sekilde
farklilasmaktadir.

H2a: Akademisyenlerin ig tatmin diizeyleri yasa gore anlamli sekilde farklilagmaktadir.
H2b: Akademisyenlerin is tatmin diizeyleri cinsiyete gore anlamli sekilde farklilagmaktadir.

H2c: Akademisyenlerin is tatmin diizeyleri egitim durumuna gore anlamli sekilde
farklilasmaktadir.

H2d: Akademisyenlerin is tatmin diizeyleri akademik unvana gore anlamli sekilde
farklilasmaktadir.

H2e: Akademisyenlerin is tatmin diizeyleri mesleki tecrilbeye gore anlamli bir sekilde
farklilasmaktadir.

H3: Akademisyenlerin ig performans diizeyleri demografik 6zellikler agisindan anlamli
bir sekilde farklilagsmaktadir.

H3a: Akademisyenlerin is performans diizeyleri yasa gére anlaml sekilde farklilagmaktadir.
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H3b: Akademisyenlerin is performans diizeyleri cinsiyete gore anlamli sekilde
farklilagmaktadir.

H3c: Akademisyenlerin is performans diizeyleri e8itim durumuna gore anlamli sekilde
farklilagmaktadir.

H3d: Akademisyenlerin is performans diizeyleri akademik unvana goére anlamli sekilde
farklilagsmaktadir.

H3e: Akademisyenlerin is performans diizeyleri mesleki tecriibbeye gore anlamli bir sekilde
farklilagmaktadir.

3.5. Verilerin Analizi

Bu boliimde arastirmaya katilan Batman Universitesi biinyesindeki akademik personele
iligkin tanimlayici istatistiklere yer verilmistir.

Tablo 2. Katihmcilarin Betimleyici Ozellikleri

Demografik
Ozelikler Kategori Frekans (n) Yiizde (%)
Cinsiyet Kadin 65 33,3
Erkek 130 67,7
Toplam 195 100
Yas 20-30 yas 24 12,3
31-40 yas 115 59
41-50 yas 39 20
51-60 yas 10 5,1
61 ve iizeri 7 3,6
Toplam 195 100
Mesleki Tecriibe 0-4 yil 43 22,1
5-9 yil 98 50,3
10-14 yil 25 12,8
15-19 yul 12 6,2
20 yil ve iizeri 17 8,7
Toplam 195 100
Profesor 11 5,6
Mesleki Unvan Docent 16 8,2
Dr. Ogretim 83 42,6
Uyesi
Ogretim
Gigirevlisi 38 19,5
Arastirma
Gﬁrivlisi Y Al
Toplam 195 100
Egitim Durumu Lisans 5 2,6
Yiiksek Lisans 6,3 32,3
Doktora 127 65,1
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Toplam 195 100
Medeni Durum Evli 134 68,7
Bekar 61 31,3
Toplam 195 100

Tablo 2’de goriildiigii lizere, ¢alisma kapsaminda yer alan katilimeilarin %67,7” sinin Erkek,
%59’unun 31-40 yas grubunda oldugu, % 50,3’tiniin 5-9 y1l aras1 mesleki tecriibeye sahip oldugu,
%42,6’sinin Dr. Ogretim iiyesi kadrosuna dahil oldugu %65,1’inin Doktoru mezunu oldugu,
%68,7’sinin evli oldugu tespit edilmistir.

3.6. Arastirmanin Giivenilirlik ve Gegcerlilik Analizi

Giivenilirlik, olgekleri olusturan ifadelerin 6lgiim kalitesi ile ifadelerin birbirleri arasindaki
tutarliliklarin belirlenmesi tizere kullanilmaktadir. Cronbach’s Alpha katsayisinin deger araliklarina
iliskin genel olarak asagidaki dlgiitler kullanilmaktadir (Kay1s, 2010: 40);

0,00 < < 0,40 ise giivenilir degil,

0,40 <0< 0,60 ise giivenirligi distk,

0,60 < a < 0,80 ise oldukga giivenilir,

0,80 < a < 1,00 ise yiiksek derecede giivenilir olarak kabul edilmektedir.

Arastirma kapsaminda elde edilen anket verileri ile hesaplanan Cronbach’s Alpha degerleri
Tablo 3’de yer almaktadir.

Tablo 3. is Tatmini ve Faktorlerinin Giivenilirlik Analizi

Is Tatmini Olgegi ve Faktorleri Madde Cronbach’s Alpha
Sayisi Giivenilirlik Katsayisi
Is Tatmini Olgegi 20 0,894
Icsel Tatmin Faktorii 12 0,858
Digsal Tatmin Faktorii 8 0,760

Tablo 2 incelendiginde, Igsel Tatmin Faktoriiniin Cronbach’s Alpha degerinin 0,858 ile
“yiiksek derecede giivenilir’, Digsal Tatmin Faktoriiniin Cronbach’s Alpha degerinin 0,760 ile
“oldukca giivenilir’ oldugu gdzlemlenmektedir. I¢sel ve dissal tatminin bir biitiin olarak ele
alindigy, Is Tatmin Olgeginde ise Cronbach’s Alpha giivenilirlik katsayismin, 0,894 ile “yiiksek
derecede giivenir” aralifinda yer aldigi goriilmektedir. Dolayisiyla is tatmini 6l¢eginin tim
boyutlari ile igsel tutarliliga sahip oldugu ve analiz yapmaya uygun oldugu goriilmektedir

Tablo 4. Performans Olgegi Giivenilirlik Analizi

Madde Cronbach’s Alfa Giivenilirlik
Sayisi Katsayisi
Performans Olgegi 4 0,752
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Tablo 4’de goriildigi gibi 4 ifadeden olusan performans 6l¢egine iliskin yapilan giivenirlilik
testinde, Cronbach’s Alpha degeri 0,752 olarak hesaplanmistir. Bu deger “oldukg¢a giivenilir”
aralifinda yer aldigindan, performans 6l¢eginin ig¢sel tutarlilifa sahip oldugu goriilmektedir.

Tablo 5. is Tatmini Faktor Analizi Tablosu

Faktorler
Faktor
Icsel-Dissal is Tatmin ifadeleri 1: Faktor
csel | 2: Digsal
Tatmin [ Tatmin

Yaptigim isten her zaman memnuniyet duyuyorum. 0,633
Isimde bagimsiz ¢alisma imkanlarmin oldugunu diisiiniiyorum. 0,651
Isimde arada sirada tekdiizelikten uzaklasarak degisik seyler yapma 0414
sansim oluyor. '
Isimin toplum igerisinde “saygin kisi” olma sansimi bana verdigini 0648
diisiiniiyorum. '
Bugiin ise girecek olsam ¢aligtigim kuruma tekrar bagvuruda bulunurum. 0,307
Isimi, bana garantili bir gelecek saglamasi bakimindan yeterli 0576
buluyorum. '
Yaptigim isi bagkalar1 i¢in bir seyler yapabilme hissi agisindan yeterli 0650
buluyorum. '
Diger caliganlarin yonlendirilmesinde aldigim yetkiden memnunum. 0,486
Kendi bilgi ve yeteneklerime uygun bir is yapmaktayim. 0,711
Kendi fikir ve kanaatlerimi kullanabildigim bir iste ¢alismaktayim. 0,685
Isim bana kendi yontemlerimi kullanma serbestligi taniyor. 0,625
Is ortamindaki yoneticilerin yonetim tarzindan memnunum. 0,823
Yoneticilerin karar verme yeteneklerini memnun edici buluyorum. 0,871
Isle ilgili alinan kararlarin uygulamaya konmasi acisindan memnun edici 0687
buluyorum. '
Aldigim ticretin yaptigim igin karsilig1 oldugunu diisiiniiyorum. 0,320
Isimin, yapilan isin takdiri acisindan memnun edici oldugunu 0581
diisiiniiyorum. '

Tablo 5 incelendiginde tiim ifadelerin faktor yiiklerinin 0,45 degerine yakin ve iizeri oldugu
goriilmektedir. Dolayisiyla is tatmini 6l¢egini olusturan ifadeler “iyi derecede” 6lgme giiciine
sahiptir.

Tablo 6. Performans Faktor Analizi Tablosu

Performans Olgegini Olusturan ifadeler Faktor 1:
Performans
Gorevlerimi tam zamaninda tamamlarim. 0,803
Is hedeflerime fazlastyla ulagirim. 0.788
Sundugum hizmet kalitesinde standartlara fazlasiyla ulastigimdan eminim. 0.745
Bir problem giindeme geldiginde en hizli sekilde ¢6ziim tiretirim. 0.693
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Tablo 6 incelendiginde tek faktorden ve 4 ifadeden olusan performans 6lgegi ifadelerinin
performans faktoriine yiiksek katki sagladigi goriilmektedir.

Faktor analizi ve giivenilirlik analizi sonucunda, caligmanin is tatmini ve performans
Olgeklerinin yapisal olarak dl¢iimleme yapmaya uygun oldugu goriilmektedir.

3.7. Hipotezlere iliskin Bulgu ve Yorumlar
3.7 1. Ana hipotez 1’in analizi

Calismanin ana hipotezi olan “H1 Akademisyenlerin is tatmini ile is performanslari
arasinda iligki vardir.” hipotezine bagl olan 6 adet alt hipotezi test etmek icin korelasyon ve
regresyon analizleri gergeklestirilmistir. ilk olarak akademisyenlerin is tatmin ortalamalariyla is
performans: ortalamalar1 arasindaki iliskinin yoniinii ve kuvvetini tespit etmek ve bu amag igin
olusturulmus hipotezleri test etmek amaciyla korelasyon analizi gerceklestirilmistir. Veriler normal
dagildigindan parametrik testlerden biri olan Pearson-Korelasyon analizi gergeklestirilmistir.

“Hla Akademisyenlerin genel is tatmin diizeyleri ile is performans diizeyleri arasinda
pozitif yonlii bir iliski vardir”;

“H1b Akademisyenlerin dissal tatmin diizeyleri ile is performans diizeyleri arasinda pozitif
yonlii bir iliski vardir”;

“Hl1c Akademisyenlerin i¢sel tatmin diizeyleri ile is performans diizeyleri arasinda pozitif
yonlii bir iliski vardir”

S6z konusu hipotezlerin test edilmesi amaciyla korelasyon analizi gergeklestirilmistir.
Verilerin normal dagilim gostermesi nedeni ile Pearson-Korelasyon analizi yapilmigstir. Analiz

sonuglar1 Tablo 7°de 6zet olarak belirtilmistir.

Tablo 7. Pearson-Korelasyon Analizi Tablosu

Tatmin i¢sel Tatmin Digsal Tatmin
Olgegi Boyutu Boyutu
Performans Olgegi Pearson 0,279* 0,294* 0,178*
Korelasyon
Significant Anlamhilik (p) 0,000 0,000 0,006
N 195 195 195

*korelasyonun 0,01 diizeyinde anlamliligini ifade etmektedir.

Tablo 7 incelendiginde, performans ile genel is tatmini ve alt boyutlarinin timi arasinda
Pearson korelasyon degerine gore pozitif yonli anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir.
Akademisyenlerin genel tatmin seviyeleri, i¢sel tatmin seviyeleri ve digsal tatmin seviyeleri arttik¢a
is performanslar1 da diisiik diizeyde artmaktadir. Genel tatmin diizeyi ile performans arasinda % 28,
icsel tatmin boyutu ile performans arasinda % 29 ve digsal tatmin boyutu ile performans arasinda
yaklasik % 18 seviyesinde pozitif yonlii diisiik bir iliski tespit edilmistir. Dolayisiyla Hla, Hlbve
Hlc hipotezleri kabul edilmistir.
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Calismada HI1d, Hle ve HIf hipotezleri test etmek iizere regresyon analizi
gerceklestirilmistir

“H1d Akademisyenlerin genel tatmin diizeyleri, performanslart iizerinde pozitif' yonde
anlaml bir etkiye sahiptir.”

Tablo 8. Genel Is Tatmininin Performans Uzerine Etkisini Belirleyen Regresyon Analizi

B B Anlamlilik (p)
Sabit 3,022 0,00
- = 0,279
Genel Is Tatmini Olcegi 0,285 0,00

Tablo 8’de regresyon modeli incelendiginde, beta (korelasyon) degerinin 0,279 oldugu
goriilmektedir. P=0,00<0,05 oldugundan, bir baska ifade ile p degeri anlamli bulundugundan ve
genel is tatmini Ol¢egi katsayisi pozitif oldugundan, Hid hipotezi kabul edilmistir.

Yapilan regrasyon analizine gore calisanlarin genel tatmin diizeylerindeki bir birimlik artig
performanslarini yaklagik % 29 pozitif yonli arttiracaktir.

“Hle Akademisyenlerin igsel tatmin diizeyleri, performanslari iizerinde pozitif yonde
anlamli bir etkiye sahiptir.

Tablo 9. i¢sel Tatmininin Performans Uzerine Etkisini Belirleyen Regresyon Analizi

B i} Anlamhilik (p)
Sabit 2,968 0,00
I¢sel Tatmin Boyutu 0,288 0,294 0,00

Tablo 9’da regresyon modeli incelendiginde, beta (korelasyon) degerinin 0,294 ve
p=0,00<0.050ldugu goriilmektedir. Bir baska ifade ile p degeri anlamldir. Is tatmini 6lgegi
katsayist pozitif oldugundan, H1e hipotezi kabul edilmistir.

Ortaya c¢ikan modele gore, akademisyenlerin i¢sel tatmin diizeylerindeki bir birimlik artis,
performanslarini yaklagik % 29 pozitif yonlii arttiracaktir.

“H1f Akademisyenlerin digsal tatmin diizeyleri, performanslart iizerinde pozitif yonde
anlamli bir etkiye sahiptir.”

Tablo 10. Digsal Tatmininin Performans Uzerine Etkisini Belirleyen Regresyon Analizi
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B B Anlamlilik (p)
Sabit 3,591 0,00
Digsal Tatmin Boyutu 0,144 0,178 0,013

Tablo 10’daki regresyon modeli incelendiginde, beta (korelasyon) degerinin 0,178 ve
p=0,013<0.05 oldugu goriilmektedir. P degeri anlamli ve is tatmini Olgedi katsayisit pozitif
oldugundan, HIf hipotezi kabul edilmistir.

Ortaya ¢ikan modele gore, akademisyenlerin digsal tatmin diizeylerindeki bir birimlik artis
performanslarini yaklasik % 14 pozitif yonlii arttiracaktir.

3.7.2. Ana hipotez 2’nin analizi

Calismanin ikinci ana hipotezi olan “H2 Akademisyenlerin is tatmin diizeyleri demografik
ozellikler acgisindan anlamli bir sekilde farklilasmaktadir. H2 hipotezinin alt hipotezlerinin test
edilmesi i¢in, levene testi, tukey testi, bagimsiz iki orneklem t-testi ve tek yonlii anova testleri
uygulanmistir. Yapilan analizler sonucunda akademisyenlere ait tanimlayici istatistikler ile genel is
tatminleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olup olmadigi belirlenmeye ¢aligilmistir.
Calismanin bu boliimiinde s6z konusu ana hipoteze bagli alt hipotezler sirasiyla test edilmistir.

“H2a Akademisyenlerin is tatmin diizeyleri cinsiyete goére anlamli  sekilde
farklilagmaktadir.”

Tablo 10. Cinsiyet Faktorii ile Akademisyenlerin Genel is Tatmini Diizeyleri Arasindaki Farklar1 Smayan
iki Orneklem T-testi Istatistikleri

Levene Standart Anlamlhihk | *%

95 Cinsiyet | Testi(p) Kisi Ortalama | Sapma [ T-degeri | Degeri(p)
giiven

&= Kadin 65 3,721 0,54

3 E 0,834 -0,034 0,973*

= =

L ©

COF | Erkek 130 3,724 0,56

diizeyinde s6z konusu deger manidar degildir

Tablo 10’da H2ahipotezini test etmek i¢in yapilan analiz sonuglar1 gosterilmistir.Levene testi
sonucunda varyanslarin homojen oldugu tespit edildikten sonra (p=0,834>0,05) yapilan t-
testisonucundaH?2a hipotezi reddedilmistir (p=0,973>0,05).Cinsiyet faktorii ile akademisyenlerin is
tatmini diizeyi arasinda % 95 giiven diizeyinde anlamli bir fark bulunamamistir.

“H2bAkademisyenlerin is tatmin diizeyleri yasa gore anlamli sekilde farkiilasmaktadir”.

Tablo 11: Yas Faktorii ile Akademisyenlerin Genel is Tatmini Diizeyleri Arasindaki Farklari Sinayan Tek
Yonlii Anova Testi Sonuclar:

| |  vas | Leven [Kisi| Ortalama | Standart | | F | Anlamhhk | |
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*% Faktorii e Sapma degeri | Degeri (p) | Anlaml | 95
Testi 1
(P Fark
20-30 24 3,71 0,597
&= 31-40 115 3,65 0,587
= 41-50 39 3,80 0,456 -
g % 51-60 0.284 10 3,86 0,481 1741 0.142
©F Teive
iizeri 7 4,13 0,400

giiven diizeyinde soz konusu deger manidar degildir

Tablo 11°de H2b hipotezini test etmek lizere yapilan analiz sonuglar1 goriilmektedir.
Varyanslarin homojen oldugunun levene testi ile tespitinin ardindan (p=0,284>0,05) yapilan tek
yonlii anova testi sonucunda, % 95 giivenilirlik seviyesinde yas unsuru ile genel is tatmini diizeyi
arasinda anlamli bir farklillk bulunamamistir (p=0,142>0,05). Dolayisiyla, H2b hipotezi
reddedilmistir.

“H2c Akademisyenlerin is tatmin diizeyleri egitim durumuna gore anlamli sekilde
farklilagmaktadir.”

Tablo 12: Egitim Seviyesi Faktorii ile Genel Is Tatmini Arasindaki Farklar1 Sinayan Tek Yonlii Anova Testi

istatistikleri
*% 95

Egitim Levene Ortalam | Standart Anlamlihk | Anlamh
Durumu Testi(p) | Kisi a Sapma | F degeri | Degeri (p) Fark
Lisans

o= 5 4,08 0,29

= Yiiksek

%% Lisans 0.416 63 3,67 0,55 1,347 0,262%

2= Doktora

127 3,73 0,56

giiven diizeyinde soz konusu deger manidar degildir.

Tablo 12°de H2c hipotezini test etmek iizere yapilan analiz sonuglari goriilmektedir.
Varyanslarin homojen oldugu Levene testi ile belirlenmistir(p=0,416>0,05). Yapilan tek yonlii
anova testi sonucunda % 95 giivenilirlik seviyesinde egitim diizeyi ile genel is tatmini diizeyi
arasinda anlamli bir farklilk bulunamamistir (p=0,262>0,05). Dolayistyla,H2c hipotezi
reddedilmistir.

“H2d Akademisyenlerin genel is tatmin diizeyleri akademik unvana gore anlamli sekilde
farklilasmaktadr”.

Akademik | Levene Ortala | Standart F Anlamhhk Anlamh
Unvan | Testi (p) | Kisi ma Sapma_| degeri | Degeri (p) Fark
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Tablo

13 _ | profDr. 11 | 401 0,431
' =

£ | Doent 16 | 396 | 0395
b

2 | Dr.Osr.U. 0,10 83 3,72 0,569 3,048 0,018* A>B**

=

5 Ars.Gor. 47 | 353 0,621

Ogr.Gor. 38 | 377 0,475

Akademik Unvan Faktorii ile Genel is Tatmini Arasindaki Farklar1 Smayan Tek Yonlii Anova Testi
Istatistikler

* %95 giiven diizeyinde manidar farki temsil eder;** A: Dogent ortalamasi, B: Arastirma Gorevlisi Ortalamasi

Tablo 13’de H2dhipotezini test etmek {izere yapilan analiz sonuglar1 goriillmektedir. Levene
testi ile varyanslarin homojen oldugu belirlenmis olup, (p=0,10>0,05), yapilan tek yonlii anova testi
sonucunda % 95 giivenilirlik seviyesinde akademik unvan ile genel is tatmini arasinda anlamli bir
farklilik  bulunmustur (p=0,018<0,05). DolayisiylaH2d hipotezi kabul edilmistir. Buna gore
akademisyenlerin mesleki unvan agisindan en az bir tanesinin genel is tatmin diizeyi, digerlerinden
istatistiksel olarak anlamli farklilagmaktadir.

S6z konusu farkliligi tespit etmek {izere tukey testi gerceklestirilmistir. Uygulanan tukey
testi sonucunda farkin arastirma gorevlileri grubu ile dogent grubu arasinda oldugu saptanmuistir.
Belirtilen gruplarin ortalamalarint Cizelge 3.29’da inceledigimizde “Dogent” grubunun ortalamasi
3,96iken, “Arastirma Gorevlileri” grubunun ortalamas: 3,53 oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla
ortalamasi daha biiyiik olan “Dogent” grubundaki akademisyenlerin, “Arastirma Gorevlisi” grubuna
ait akademisyenlere kiyasla ig tatmin diizeylerinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. “Dogent”
grubunu olusturan akademisyenler, “Arastirma Gorevlisi” grubundaki akademisyenlere kiyasla,
sahip olduklar1 unvan ve yliksek gelir diizeyi sayesinde gerek maddi gerekse manevi ihtiyaglarim
giderebildikleri diisiiniilmektedir. Dolayisiyla akademisyenlerin sahip olduklari statiiniin artist ile
beraber tatmin diizeylerinde arttig1 goriilmektedir.

“H2e Akademisyenlerin is tatmin diizeyleri mesleki tecriibeye gore anlamli bir sekilde
farkhilagmaktadir”.

Tablo 14. Tecriibe Diizeyi Faktoriine Gore Akademisyenlerin Genel Tatmin Diizeyleri Arasindaki Farklar:
Smayan Tek Yonlii Anova Testi Istatistikler
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95 Levene *%
Tecriibe Testi Standart F Anlamhihk | Anlamh
Siireleri (p) Kisi | Ortalama Sapma | degeri Degeri (p) Fark

— 0-4 y1l 43 3,76 0,63

=

E 5-9 yil 98 3,69 0,55

i
= 10-14yn |0.725 25 3,68 0,55 0,799 0,527*
)

= 15-19 yul 12 3,61 0,43

© 20 y1l ve

Uzeri 17 3,92 0,46

giiven diizeyinde soz konusu deger manidar degildir.

Tablo 14 ‘de H2e hipotezini test etmek ilizere yapilan analiz sonuglari goriilmektedir.
Varyanslarin homojen oldugu levene testi ile belirlenmistir (p=0,72>0,05). Yapilan tek yonlii anova
testi sonucunda, % 95 giivenilirlik seviyesinde akademisyenlerin tecriibe siiresi ile genel is
tatminleri arasinda anlamli bir farklilik bulunamamistir (p=0,527<0,05). Dolayisiyla, H2e hipotezi
reddedilmistir.

3.7.3. Ana hipotez 3’iin analizi

“H3a Akademisyenlerin is performans diizeyleri cinsiyete gore anlaml sekilde
farklilagmaktadir.”

Tablo 15. Cinsiyet Faktorii ile Akademisyenlerin Performanslar1 Arasindaki Farklari Sinayan iki Orneklem T-
testi Istatistikleri

Levene Standart Anlamhhk
Cinsiyet | Testi (p) Kisi Ortalama | Sapma | T-degeri [ Degeri(p)

Kadin 65 4,18 193
0,116 1,720 0,87*

Performans

Erkek 130 4,03 158,7

*% 95 giiven diizeyinde s6z konusu deger manidar degildir.

Tablo 15’te, H3a hipotezini test etmek icin yapilan analiz sonuglar1 yer almaktadir. H3a
hipotezini test etmek i¢in yapilan Levene testi sonucunda varyanslarin homojen oldugu
(p=0,116>0,05) bulunmus fakat yapilan bagimsiz iki 6rneklem t-testi sonucunda anlamli bir iliski
bulunamamistir (p=0,87>0,05). Dolayisiyla,H3a hipotezi reddedilmistir.

“H3b  Akademisyenlerin iy performans diizeyleri yasa gore anlaml  sekilde
farklilagmaktadir”.

Tablo 16.Yas Faktorii ile Akademisyenlerin Performans Diizeyleri Arasindaki Farklar: Sinayan Tek Yonlii
Anova Testi Sonuglari
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Levene

*% Yas Testi Standart F Anlamhhk | Anlamh
95 Faktorii (p) Kisi | Ortalama Sapma [ degeri Degeri (p) Fark

- 20-30 24 4,05 0,642

g 31-40 115 4,03 0,569

50 41-50 0,974 | 39 4,12 0,518 2,128 0,79*

E 51-60 10 | 417 0,500

& 61 ve iizeri 7 4,64 0,453

giiven diizeyinde soz konusu deger manidar degildir

Tablo 16’da Levene testi ile varyanslarin homojen oldugu tespit edilmistir (p=0,974>0,05).
Anova testi sonucunda yas faktorii ile performans diizeyi arasinda manidar bir fark tespit
edilememistir (p=0,347>0,05). Dolayisiyla, H3b hipotezi reddedilmistir.

“H3c Akademisyenlerin is performans diizeyleri egitim durumuna gore anlamli sekilde
farklilagmaktadir.

Tablo 17. Egitim Seviyesi Faktorii ile Performans Arasindaki Farklar1 Sinayan Tek Yonlii Anova Testi

Istatistikleri

% 95
Levene Anlamhih giiven
Egitim | Testi(p Ortalam | Standart F k Anlamh | djizeyind
Durumu ) Kisi a Sapma | degeri | Degeri (p) | Fark e Oz
o Lisans 5 3,55 0,71 kOﬂ%SU
g Yiiksek deger
= Lisans 0,200 | 63 4,10 0,49 2,287 0,104* manidar

€ degildir.

g Doktora

127 4,09 0,57 T

ablo 17’dekiyapilan anova testi sonucunda, akademisyenlerin egitim seviyesi ile performans diizeyleri
arasinda manidar bir fark tespit edilememistir (p=0,104>0,05). Dolayisiyla, H3c hipotezi reddedilmistir.

“H3d Akademisyenlerin is performans diizeyleri akademik unvana gore anlamh sekilde
farklilasmaktadir.

Tablo 18: Akademik Unvan Faktorii ile Performans Arasindaki Farklar: Sinayan Tek
Yonlii Anova Testi Istatistikleri

Levene
Akademik | Testi Standart F Anlamhlk |Anlamh
Unvan (p) | Kisi[Ortalama [ Sapma | degeri | Degeri (p) Fark
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Prof.Dr. 11| 443 0,537
g Dogcent 16 4,31 0,442
S |Dr.Ogr.0.| 0808 | g3 | 401 0,607 | 2.047 0,89*
E Ars.Gor. 47 4,06 0,532

Ogr.Gor. 38 | 404 0,550

*%095 giiven diizeyinde manidar fark: temsil eder.

. Tablo 18 de Levene testi ile varyanslarin homojen oldugu tespit edilmesinin ardindan
(p=0,808>0,05) anova testi uygulanmis ve akademisyenlerin egitim seviyesi ile performans
diizeyleri arasinda manidar bir fark tespit edilememistir (p=0,89>0,05). Dolayisiyla, H3d hipotezi
reddedilmigtir.

“H3e Akademisyenlerin is performans diizeyleri mesleki tecriibeye gore anlamli bir sekilde
farklilasmaktadr”.

Tablo 19. Tecriibe Diizeyi Faktoriine Gore Akademisyenlerin Performans Diizeyleri Arasindaki Farklar
Sinayan Tek Yonlii Anova Testi Istatistikleri

Levene
Tecriibe Testi Standart F Anlamhihk Anlamh
Siireleri (p) Kisi | Ortalama Sapma degeri Degeri (p) Fark
0-4 yil 43 411 0,578
g 5-9 yil 98 4,05 0,556
S 10-14 yi | 0,786 25 3,85 0,633 2,940 0,022* A>B
j -
& 15-19 yil 12 4,20 0,450
20 yil ve
Uzeri 17 4,42 0,457

*% 95 giiven diizeyinde manidar farki temsil eder; A:20 yil ve iizeri, B: 10-14 yil

Tablo 19’da, H3e hipotezini test etmek lizere yapilan analiz sonuglar1 goriilmektedir.
Varyanslarin homojen oldugu levene testi ile tespit edilmistir (p=0,786>0,05). Yapilan tek yonlii
anova testi sonucunda % 95 giivenilirlik seviyesinde mesleki tecriibe degiskeni ile performans
arasinda anlamli bir farkliik bulunmustur (p=0,022<0,05). Dolayisiyla, H3e hipotezi kabul
edi/mistir. Buna gore akademisyenlerin mesleki tecriibe kategorilerinden en az bir tanesinin
performans diizeyi, digerlerinden istatistiksel olarak anlamli farklilagsmaktadir. S6z konusu farklilig
tespit etmek icin Tukey testi yapilmistir. Yapilan Tukey testi sonucunda farkin “10-14 y11” tecriibe
grubu ile “20 yil ve iizeri” tecrilbe grubu arasinda oldugu goriilmiistiir. S6z konusu gruplarin
ortalamalar1 Cizelge 3.35 incelediginde, “20 yil ve {izeri” grubunun ortalamasi 4,42 iken, “10-14
yil” tecrilbbe grubunun ortalamasi 3,85 oldugu goziikmektedir. Dolayisiyla ortalamasi daha biiyiik
olan “20 yil ve {lizeri” tecriibe grubundaki akademisyenlerin “10-14 yil” tecriibe grubundaki
akademisyenlere kiyasla performans diizeylerinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir

4. SONUC
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Giliniimiizde hizla artan teknolojik gelismeler, toplumsal, kiiltiirel, ekonomik sinirlar
ortadan kaldirmis ve diinya kiiresel bir pazar halini almistir. Hizla artan rakipler ve zorlagan rekabet
kosullar1 karsisinda, orgiitler insan sermayesi kavramina verdikleri dnemi arttirmislardir. Orgiitlerin
kullandiklar1 yontem ve izledikleri orgiitsel politikalarinda insan odakli ¢aligmalar ile is tatmini
kavramina verilen 6nem ve bu kavrama iliskin yapilan ¢alismalar artmustir. Is tatmini, kisilerin
islerinden duyduklart haz veya islerine kars1 gelistirdikleri pozitif hisler olarak
tanimlanabilmektedir.

Akademik personelin isinden ve bulundugu kurumdan memnun olmalarinin bir diger ifadesi
ile iglerinden tatmin duymalarinin, verdikleri egitimin kalitesine, yetistirdikleri genclere, bilimsel ve
akademik c¢aligsmalarina yansidigi, dolayistyla akademisyenlerin is tatminleri ile is performanslari
arasinda bir iliskinin oldugu diistiniilmektedir. Mantik cergevesi icerisinde var oldugu diisiiniilen
s0z konusu iliski, bu caligsma ile tespit edilmistir. Arastirma sonucunda ulasilan bulgular su sekilde
siralanmaktadir:

Hla hipotezini test etmek lizere yapilan pearson korelasyon analizi sonucunda Batman
Universitesinde hizmet veren akademik personelin genel is tatminleri ile is performanslar1 arasinda
pozitif yonlii ve anlamli bir iligki tespit edilmistir. Busonu¢ Hla hipotezini desteklemekte ve
literatiir ile uyum gostermektedir (Bas ve Ardig, 2002; Siklar vd., 2011; Yetis ve Katlav 2017).
Ayrica farkli meslek mensuplari {izerine yapilan ¢aligmalarda da is tatmini ile performans arasinda
pozitif yonlii ve anlamli bir iliski saptanmistir. Yazicioglu’nun (2010) Tirkiye ve Kazakistan’da
hizmet veren 6gretmenler iizerine yaptigi ¢calismasinda is tatmini ile is performansi arasinda anlaml
bir iligkinin oldugunu tespit etmistir. Giil ve digerlerinin (2008) saglik personellerine iligkin
yiiriittiikleri ¢alismalarinda is tatmini ve is performansi arasinda pozitif yonlii anlamh bir iligki
belirlemislerdir. Turan’in (2007) iletisim sektorii lizerine yaptigi tez ¢alismasinda is tatmini ile is
performansi arasinda pozitif yonli ve gii¢lii bir iligkinin bulundugunu saptamistir. Dolayisla
incelenen caligmalar ve elde edilen bulgular 15181inda hem akademisyenlerin hem de ¢esitli meslek
mensuplarinin i tatminleri ile is performanslar: arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonlii
bir iliskinin varligindan s6z edilmektedir.

Caligmaya katilan akademisyenlerin i tatminlerini olusturan alt boyutlar ile performanslari
arasindaki iligki incelendiginde, hem igsel tatmin boyutu ve performans arasinda hem de digsal
tatmin boyutu ve performans arasinda pozitif yonlii diisiik bir iliski tespit edilmistir. Dolayisiyla
H1b ve H1c hipotezleri kabul edilmistir.

Is tatmini ve is tatminini olusturan alt boyutlar ile performans arasindaki istatistiksel olarak
anlamli ve pozitif yonlii iliskinin belirlenmesinin ardindan, bu iligkinin yoniinii tespit etmek iizere,
veriler regrasyon analizine tabi tutulmustur. Yapilan analize goére, akademisyenlerin hem genel
tatmin diizeylerindeki hem de is tatminini olusturan alt boyutlar diizeyindeki yaganacak bir birimlik
artisin, performanslarini diisiik diizeyde pozitif yonlii arttirdig1 saptanmastir.

Akademisyenlerin is tatmin diizeylerinin demografik 6zellikler agisindan anlamli bir sekilde
farklilagip farklilagmadigini belirlemek iizere yapilan analizler sonucunda, is tatmin diizeyinin
“unvan” degiskenine goére farklilastigi saptanmistir. Uygulanan tukey testi sonucunda farkin
arastirma gorevlileri grubu ile dogent grubu arasinda oldugu saptanmistir. Belirtilen gruplarin
ortalamalarini incelediginde “Dogent” grubunun ortalamasinin, “Arastirma Gorevlileri” grubunun
ortalamasindan daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla ortalamasi daha biiylik olan
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“Dogent” grubundaki akademisyenlerin, “Arastirma Gorevlisi” grubuna ait akademisyenlere kiyasla
is tatmin diizeylerinin daha yiliksek oldugu gorilmektedir. “Dogent” grubunu olusturan
akademisyenler, “Arastirma Gorevlisi” grubundaki akademisyenlere kiyasla, sahip olduklari unvan,
is gilivencesi ve yiiksek gelir diizeyi sayesinde gerek maddi gerekse manevi ihtiyaglarini
giderebildikleri distliniilmektedir. Dolayisiyla akademisyenlerin sahip olduklar1 statiiniin artis1 ile
beraber tatmin diizeylerininde artti§1 goriilmektedir. Bu durum Oztiirk ve Sahbudak (2015),
Hotamish ve Agca (2010)’da oldugu gibi literatiirii destekler niteliktedir.

Akademisyenlerin is performans diizeylerinin demografik degiskenler a¢isindan anlamli bir
sekilde farklilasip farklilasmadigini tespit etmek amaciyla yapilan analizler sonucunda is
performans diizeyinin “tecriibe”degiskenine gore farklilagtigi saptanmistir. Bahse konu farkliligin
“10-14 y1l” tecriibe grubu ile “20 yil ve iizeri” tecrilbbe grubu arasinda oldugu goriilmiistiir.
Ortalamas1 daha biiyiik olan “20 yil ve iizeri” tecriibe grubundaki akademisyenlerin, “10-14 yil”
tecriibe grubundaki akademisyenlere kiyasla performans diizeylerinin daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. 20 yil ve iizeri tecriibe grubuna sahip akademisyenlerin, hem yasam hem de is
tecriibeleri, beklenti seviyelerini daha gercekci ve ulasilabilir kilarken, 10-14 yil tecriibe grubundaki
akademisyenler ise is yasamlari boyunca belki de higbir zaman elde edemeyecekleri, gergekei
olmayan istek ve beklentilere sahip olabilmektedirler. S6z konusu durumun akademisyenlerin
performanslarini biiylik oranda etkiledigi diisiiniilmektedir.

5. ONERILER

» Ulasilan bulgular 1s18inda akademik personelin zaman igerisinde birgok
donanim kazanmasinin, mesleki bilgi birikiminin artmasinin, performanslarina
yansidigr tespit edilmistir. Bu baglamda geng, tecriibe eksikligi bulunan
akademisyenlerin istek ve giicleri ile mesleki tecriibeye sahip akademisyenlerin bilgi
ve donanimlarinin birlesmesi durumunda, hem kurum i¢i birliktelik ruhunun
yakalanacagi hem de akademik caligmalarda verimliligin artacag: diisiiniilmektedir.

»  Mesleginin gerektirdigi donanimlara sahip olmak, entelektiiel bir bakis
kazanmak, farkli deneyimler yasamak ve gelecege olabildigince giiglii hazirlanmak 1yi
bir {niversite egitiminden ge¢cmektedir. Dolayisiyla girdisi ve ¢iktis1 insan
kaynagindan olusan iiniversitelerde akademik personelin yalmzca fiziksel olarak
sisteme dahil olmasi yeterli goriilmemektedir. Akademisyenlerden olabilecek en
yiiksek performansin saglanmasi hussunda, onlarin psikolojik olarak memnun edilmesi
gerekmektedir. Bu baglamda akademisyenler,is monotonlugunu azaltacak ve
performanslarinin  artmasina yardimci olacak, kongre, sempozyum, degisim
programlari vs. ¢calismalara tesvik edilmeli, gerekli fiziki sartlar saglanmalidir.

» Zaman ve maliyet kisitlar1 nedeni ile bu c¢alisma yalnizca Batman
Universitesinde gerceklestirilmistir. Gelecekteki ¢alismalarda, ¢alisama kapsamiin
genisletilmesi ve calismaya vakif iiniversitelerinin de dahil edilmesi ile akademik
literatiire katki saglanilacagi diisiiniilmektedir.
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Abstract

Covid 19 disease has taken its place in the list of the biggest pandemics in the history of humanity. Just after its
outbreak in Wuhan, China the virus has spread to all over the world and infected millions of people and caused to death
of about 6.5 million of them. After starting the vaccination processes the spread of the virus has slowed down and the
reported cases all around the world started to decrease incrementally, but during this period Covid 19 gave rise to so
many bad effects in healthcare system, education, businesses, trade and doubtlessly in economy. All over the world,
economies have suffered from Covid 19 and to help citizens and business people states announced state support
programs consecutively. In this research the supports provided by members of G7 countries and Turkey is being
compiled to see the applications in the biggest economies of the world. The data is collected online from relevant
websites of countries and international associations such as World Bank and IMF. Results of the research show that
during the Covid 19 period there have been some common supports such as tax deferrals, direct payments to SMEs,

postponing bills, etc. The differences derive from the amounts of the supports.

Key Words: Covid 19, State Supports, G7 countries

COVID 19 SURECINDE G7 ULKELERI VE TURKIYE TARAFINDAN
SAGLANAN DESTEKLERI

Ozet

Covid 19 salgini diinya insanlik tarihinin en biiylik salginlari listesindeki yerini almistir. Cin’in Wuhan
kentinde ortaya ¢ikmasindan hemen sonra diinyanin her kosesinde milyonlarca insan1 enfekte etmis ve 6,5 milyon
insanin 6liimiine sebep olmustur. Asilama siirecinden sonra diinya genelinde salginin yayilma hizinda bir azalma olmus
ve rapor edilen vaka sayilarinda azalma olmustur, ancak bu siire¢te Covid 19 basta saglik olmak iizere, egitim, is
diinyasi, ticaret ve siiphesiz ekonomi alaninda kotii sonuglara yol agmistir. Biitiin diinyada ekonomiler Covid 19°dan
mustarip olmus ve is insanlarina ve vatandagslara yardimci olmak i¢in devletler destek programlari agiklamiglardir. Bu
aragtirmada diinyanin gelismis 7 iilkesinden olusan G7 {ilkeleri ve Tiirkiye tarafindan aciklanan devlet destek paketleri
derlenmis ve karsilagtirilmistir. Kullanilan veriler devletlerin ilgili kurumlarinin Diinya Bankasi ve IMF gibi

uluslararasi kuruluslarin internet sayfalarindan alinmigtir. Aragtirmanin sonucunda ise goriilmistir ki G7 iilkeleri ve
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Tiirkiye’de vergilerin ertelenmesi, Kobilere direkt édemeler, baz1 6demelerin ertelenmesi gibi benzer uygulamalar

yapilmis, aralarindaki en 6nemli farkin ise miktarlar oldugu gorilmistiir.

Anahtar Kelimeler: Covid 19, Devlet Destekleri, G7 iilkeleri
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1. INTRODUCTION

There have been some extraordinary times in the history of humanity, World Wars,
epidemic diseases such as influenza, plague, HIN1, Spanish flu, cholera are just a few of them.
Lastly, Coronavirus disease which is known as Covid-19 has taken its place in the worst outbreaks
list of the world history. By the help of very high level of globalization, just after a short time it was
seen in a city in China which is called Wuhan at the last quarter of 2019, disease has spread to the
worldwide rapidly. According to the data of World Health Organization, about 624 million people
have been infected with this virus and more than 6.5 million people have died because of Covid 19,
and Turkey is one of the worst affected countries, as of October 21 2022 total number of confirmed
cases reached about 17 million, and Turkish health authorities reported 101203 deaths related to
Covid 19 (WHO, 2022). In addition to deaths and healthcare issues, Covid 19 has also effected
almost all aspects of human beings, for example; people had to have a break to face to face
communications, some relatively new concepts took place in our lives such as social distance,
wearing masks at indoor areas have been obligatory, home isolations, quarantines, shut downs at all
corners of the world and closing borders to international transitions are not so familiar practices to
today’s human beings.

Covid-19 disease, switched the style of education from conventional ways to the modern
style, all levels of schools have been closed in many countries including Turkey and education
continued online, similarly so many sectors has changed their shifts to online if possible and closed
their offices for a period of time. Covid 19 pandemic even changed the pray routines of people,
mosques, churches and synagogues have been prohibited to pray, even prays in Kaaba has been
suspended (Anadolu Agency, 2022; Daily Sabah, 2022). Among many other areas, may be the most
severe effects of Covid 19 has been experienced in the economies of countries globally. It is
possible to mention that this virus has caused a big and deep economic crisis globally (Sandbrook,
etal., 2022: 278).

The origin point of this outbreak is China, which is the second biggest economy of the
world, just after the USA with its 17,734 trillion USD gross domestic product value, also China is
the biggest exporting country with $3,3 trillion (World Bank, 2022; Statista, 2022). Naturally, even
the virus had not spread to rest of the world, the shutdowns implemented in China could have
affected the world economy in a bad manner and upset the supply and demand balance, but the
virus spread and caused a pandemic so the economic situation got worse. To be able to spin the
wheels of the economy which were about to stop, governments played a key role and almost all
countries supported their citizens, and business people by providing crucial support policies (IMF,
2021). In the following parts the supports provided by the G7 countries which is the abbreviation of
Group of Seven, which are; USA, Japan, Germany, France, Italy, England Canada and then Turkey
are being focused.
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2. STATE SUPPORTS

Before giving the details of state supports provided by G7 countries and Turkey, firstly it
would be beneficial to make a definition of state supports. State supports are the crucial instruments
governments use to increase the development and prosperity levels of the countries. The state
supports aim to support companies during the crisis and recession times and strengthen the
economy in general terms (Tengilimoglu, 2021: 6).

These state supports are mostly given in the following four ways; direct grants, loans,
guarantees, recapitalization (Martin-Domingo, Martin, 2022: 6).

Although the state supports issue is perceived as debated, in some extraordinary times it
could be imperative to provide these supports and use them. In the history of economics, it is seen
that, while a group of academicians leading by Adam Smith who is called as the father of liberal
economy, supporting the idea of free market economy, on the other side the other group leading by
Keynes supporting the idea of necessity of the state intervention for an effective market (Acar,
2021:11). The point that places the state supports in a debated position is also partially related to
this argument. In the treaties establishing the World Trade Organization and European Union, there
are points about the state supports. In the website of European Commission, it is directly mentioned
that, according to the Article 107, state supports are generally prohibited unless exceptional
situations because it may harm the competition balance and if the supports are given selectively, but
states have the right to intervene economies if the supports are not allocated selectively, rather a
common practice, such as taxation practices, payment deferrals, wage subsidies, etc. (European
Commision, 2021; Ferri, 2021).

3. G7 COUNTRIES, STATE SUPPORTS AND TURKEY
3.1 G7 Countries

G7 is the abbreviation for Group of Seven which means 7 countries having the largest
economies all around the world. The roots of the G7 countries go back to 1975’s (Hajnal, 2002: 1).
USA, Japan, Germany, France, Italy, England and Canada constitute the largest economies of the
world according to the IMF database, China and India are also in the list of the biggest economies,
but due to they were not in the top economies list in the foundation years they do not take place in
G7 (IMF, 2022).

3.2. State Supports in G7 Countries

On 03.3.2020, economy ministers and central bank authorities of G7 countries have made a
declaration and stated that they would use all monetary and fiscal tools to sustain economic growth
and fight against the virus by allocating supports to healthcare systems (CRS, 2020). In this section
supports provided by G7 countries are going to be discussed one by one, and the countries are
sorted according to their GDP amount.

United States of America:
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Today United States of America is at the top of the biggest economies list with its $23 trillion
annual GDP value (World Bank, 2022). This big economy is one of the worst affected countries
from Covid 19, with more than 1 million deaths and about 96,5 million reported Covid-19 cases
(WHO, 2022b). Due to the effects of the pandemic, in the second quarter of 2020 the economy of
the USA has contracted about 30% (IMF, 2022). One of the main reasons for this much harm in
USA economy could be the underestimation of the president through the pandemic. Disease has out
broken during the presidency of Donald Trump, he is still being criticized for not taking this
problem seriously at the beginning of the pandemic, making speeches not taking the problem
serious, such that it is just a flu. But later, when the bad effects of Covid 19 is seen, the supports and
precautions started to be announced. The basic supports signed in the Trump era can be listed as
following;

e 483 billion USD Paycheck Protection Program; 321 billion of this money is allocated to
SMEs to be able to help SME owners for not firing employees and increasing the
unemployment rates, postponing the payments and loans, etc. about $100 billion allocated
for supporting hospitals and increasing virus test facilities.

e 44 billion USD for preventing unemployment, delay of student credits, social security
payments, etc.

e 2.3 trillion USD under the package of Coronavirus Aid, Relief and Economy Security Act,
including tax discounts, delays in loans of SMEs, etc.

e Another support is directly focuses on SMEs, economic injury disaster loans, including
providing loans to SMEs, giving maximum $ 2million for each, for 30 years maturity with
low interest rates, long payment periods.

e Paying $1400 for each of 156 million citizens.

e The interest rates of federal funds have been decreased about 150 base points.

After the elections, Joe Biden has been elected as the new president of USA, and the new
president Biden signed the law known as American Rescue Plan on March 2021, which propose a
support about 1.900 billion USD which equals to %9 of cumulative GDP value of year 2020, which
includes giving 1400 USD support for each person who fulfill the conditions (IMF, 2021; US Small
Business Administration, 2022; Euronews 2022). Also a $12 billion economic aid package was
announced by Biden which is specific for farmers,

Japan

According to GDP ranking Japan is the third biggest economy globally (World Bank, 2022).
On February and April some small support packages were announced, but the first big support
package was announced on May 2020 by Japanese government which was about 117 trillion
Japanese Yen (1 trillion USD) which is equal to 21% of year 2019°’s GDP (KPMG, 2020; IMF,
2021).

This support package is covering healthcare issues, business supports, household supports,
transfers to local governments, etc. Then on December, Japanese authorities put forward the second
plan which costs about 74 billion Japanese Yen, which equals to 13% of the 2019 GDP. The
Japanese Development Bank provided the opportunity of loans with lower rates, to be able to
increase the level of liquidity, Japanese Government expanded the scope of swap agreements with
other countries central banks. Also subsidies were provided for SMEs for preventing a rapid
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increase in unemployment rates which was limited to 15.000 Yen a day per employee for the days
he or she is not working. Additionally, The Bank of Japan, transferred more than $4,6 billion to
Japanese banks for the purpose of increasing liquidity capacity of the banks. (IMF, 2021; KPMG,
2020)

Germany

Germany is the fourth biggest economy of the world, and also has severely affected from the effects
of Covid 19 pandemic. As of October 15 2022, more than 35 million cases have been reported by
German authorities and 152.278 of these people have lost their lives (WHO, 2022d). German state
has taken the required economic precautions for protecting and supporting the citizens and
companies. According to the IMF data, for softening the effects of Covid 19, central government
led by Angela Merkel has allocated 3 additional budgets; 156 billion Euros, 130 billion Euros and
lastly 60 billion Euros, in sum these amounts means 10,3 percent of 2019 GDP of Germany.
Additionally, state provided 50 billion Euros for SMEs. As is known Germany is made up by states,
local governments and in addition to central government supports, local governments also support
citizens, such that this amount reach to 210 billion Euros in terms of direct support and loan
guarantees, payment delays for 3 months for consumer loans (IMF, 2021). Also for the relief of
citizens German government makes a discount on the taxes collected from oil prices, so it decreased
the oil prices at the end (VOA, 2022).

France

France, another member of G7 countries is one of them which was dramatically effected
from coronavirus pandemic, 8% contraction in 2020 is one of the clearest results of the pandemic
(IMF, 2021).

France has allocated some specific supports for airline sector, due to the closure of
boundaries airline companies declared big amounts of losses, their tax payments have been
postponed for 24 months, also social security payments have been postponed to be able to relieve
SMEs and decrease the unemployment speed, another point included in the support program is
about taxes, the payments of self-employed persons have been postponed. A 10 billion Euros aid
package also provided to companies for credit insurances, maximum €100.000 credits for each
company in agriculture sector and up to €120.000 to aquaculture sector.

Italy

In Italy, Patients waiting for doctors in the corridors of hospitals scenes have taken place on
TVs for a long time, the pandemic has hit the country hardly. Data published by WHO shows that
23,5 million people have infected by this novel coronavirus and about 180.000 people have died
because of the coronavirus pandemic (WHO, 2022¢).

Similar to other countries, Italy has declared important support policies. On March 2020 the
supports have been started to declare, the main supports are given in the following; the first package
that is called as ‘Cura Italia’ which means ‘Save Italy’ in English was about $10 billion, for
enhancing healthcare facilities and tax deferrals of companies, postponing the payments of bills, etc
(MEF, 2020).

Page 85



Al-Farabi International Journal on Social Sciences

Additionally, payments have been made for supporting households, such that about $15
billion payments at the level of families. Another support given by Italian government is handing
out €500 per months, €600 for self-employed persons for 5 million Italian citizen which
approximately equals $3 billion, €600 for childcare fund per family are some of the basic Italian
state supports.

England

IMF data reports that; the first support package provided by England was about 49 billion,
then €20 billion to business supports including direct payments, tax deferrals, social security
payment postpones, etc. Companies with annual turnover lower than 45 million Sterling had the
chance to take 5 million Sterling loan with zero interest rate for 12 months from British Business
Bank. On the second support package these numbers have increased, the annual turnover amount
has increased to 45-250 million Sterling and the amount of the loan has increased to 25 million
Sterling (KPMG, 2020). Bank of England reduced the interest rates 50 base points and this
reduction brought the interest rates to 0,25% which has never been in the past (CRS, 2020)

Canada

Canada has spent approximately 60 billion dollars for developing the health care system, test
kits, vaccination issues, etc. When we check the supports about households and business it is easily
seen that Canada has supported the citizens seriously, such that; the sum of these supports is about
290 billion Canada dollars which means 13% of the GDP of Canada. These supports include
childcare funds, wage subsidies, postponement in insurance and social security payments (IMF,
2021).

Interest rates are important policy tools of governments and Canada has reduced these rates
for boosting the markets which have slowed down all over the world. One example for this can be
reducing the policy rates about 150 base points to 0,25 (IMF, 2021).

Turkey

Just like all the other developed countries, for supporting the citizens in terms of both
households and business world, Turkish Government has firstly declared some precautions to
decrease the spreading speed, for example closures at all levels of schools, wearing masks indoors,
canceling sports matches, closing cinemas, theaters, restaurants, banning praying in mosques with
other people, and lockdowns across the country. These precautions and coronavirus itself effected
economy of the country and as a result, state supports started to be announced by President step by
step. Some of them could be listed as follows; tax deferrals, equity transferring to public banks,
social security payment deferrals, added value tax referrals for 6 months, supporting SMEs up to 10
million TRY which can contribute to production of masks, policy interest rates have reduced by 300
points by Central bank of Turkish Republic. The limits of the bail provided by Credit Guarantee
Fund has increased to 50 billion Try from 25 billion TRY (ITKIB, 2021). Another important
support provided by state is short period working subsidy, which shortly means supporting
companies that has been effected from pandemic and lost its capability to do work by not taking
social security payments, and providing these employees short period work payments. Also the food
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prices have increased as a result of high inflation rates, and government reduced the value added tax
rate on food for easing the access of people for basic needs (IMF, 2021).

CONCLUSION

In today’s highly globalized world, a virus appeared in a Chinese city surrounded the rest of
the world in a short time and the process and the results show us that all countries caught off guard
to such a situation. Doubtlessly, the deepest effects have been seen in the healthcare system, some
countries’ healthcare systems collapsed. Secondly the economic situation of all world deeply
effected and an economic recession occurred worldwide. There are possible reasons for this and one
of them is the disruption of supply and demand balance. As a result, many businesses especially
SMEs are closed, millions of people lost their jobs and income levels of households decreased
relevantly, at this point state supports got involved.

In general, these state supports could be presented to citizens of the countries in many ways,
but when we look at the state supports there are some common practices followed by the
governments, for example; reducing the interest rates to ease people’s access to money under better
financial conditions, making more loans available, making direct payments to households,
postponing the tax collection operations, facilitating unemployment insurance, short term work
payments, etc. (CRS, 2020). In general, all members of G7 countries and Turkey have followed
similar ways for sustaining economic activities and fight against recession, but the main difference
is about the proportions. In this research some of the basic supports provided by G7 countries are
listed. It is possible to say that, the determining factor for the amount and type of these supports is
the financial situations of the countries.
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BATI’YA BAKIS VE “MEDENIYET” KAVRAMI BAGLAMINDA ZiYA
GOKALP ILE MEHMET AKIF’IN GORUSLERI VE BU GORUSLERIN
KARSILASTIRMALI OLARAK DEGERLENDIRILMESI

Murat KARA?!
Oz

Ziya Gokalp ve Mehmet Akif Ersoy ayni donemde yasamis iki dnemli isimdir. Bu iki ismin birgok ortak noktada
birlestikleri sdylenebilir. Goriislerini ortaya koymak i¢in dergi ¢ikarmalari, yazilar ve manzumeler kaleme almalari,
toplantilar ve konusmalar gergeklestirmeleri bunlardan sadece birkagidir. Ayrica eserlerinde iginde yasadiklari donemin
bir sonucu olarak sanatin tek gaye seklinde goriilmemesi gerektiginden bahsetmeleri, halkin anlayabilecegi bir lisanin
kullanilmasini istemeleri de yine onlar1 bazi noktalarda birlestirir. Her iki ismin devletin fikri ve edebi temellerinin
atilmasi sirasinda da bazi vazifeleri ve katkilart olmustur. Ziya Gokalp Yeni Hayat adli kitabimin “mukaddime”
sayilabilecek ilk metninde, Mehmet Akif Safahat’in “6nsdz” sayilabilecek ilk siirinde sanati tek gaye olarak
gormediklerini agikca dile getirmisler. Siiphesiz her iki isim de sanat degeri tasiyan metinler kaleme alabilecek kudrete
sahiptir. Gokalp’in eserlerinde bunu gosteren isaretler vardir. Akif ise sanat degeri tasiyan metinler ortaya koymustur.
Onlarin sanati tek gaye edinmemelerinin temel sebebi yasadiklart donemin sartlaridir. Bat1 ile ilk temasin gerceklestigi
onceki donemlerden farkli olarak bu dénemde Bati’nin gergek yiizii ortaya ¢ikmigtir. Bu baglamda sanata bakis da
onceki donemlere gore degismistir. Ancak bu durum sadece sanati degil, Bati’ya bakist ve medeniyet gibi bazi
kavramlarin anlam g¢ergevesini de degistirmistir. Bu ¢aligmada ayn1 donemde yasayan ve ¢ogu zaman birbirine muhalif
olarak gosterilen Ziya Gokalp ile Mehmet Akif Ersoy’un Bati’ya ve medeniyet kavramina bakislar1 ortaya konulacak ve
karsilagtirtlacaktir.

Anahtar Sozciikler: Medeniyet, Bati, Bat1 medeniyeti, lisan.

THE OPINIONS OF ZiYA GOKALP AND MEHMET AKIF IN THE CONTEXT OF THE CONCEPT OF
WEST AND “CIVILIZATION” AND THE COMPARATIVE EVALUATION OF THESE OPINIONS

Abstract

Ziya Gokalp and Mehmet Akif Ersoy are two important names who lived in the same period. It can be said that these
two names are united in many common points. Publishing magazines, writing articles and poems, holding meetings and
speeches to express their views are just a few of them. In addition, as a result of the period they lived in, the fact that
they mention in their works that art should not be seen as the only goal, and that they want to use a language that the
public can understand also unite them at some points. Both names had some duties and contributions during the laying
of the intellectual and literary foundations of the state. Ziya Gokalp,in the first text of his book, Yeni Hayat (New Life),
which can be considered as an "entry”, and Mehmet AKif, in Safahat's first poem, which can be considered as a
"preface”, clearly state that they do not see art as a single goal. Undoubtedly, both names have the power to write texts
of artistic value. In Gokalp's works, there are signs showing this power. AKkif, on the other hand, produced texts with
artistic value. Perhaps the main reason why they do not adopt art as their sole purpose is the conditions of the period in
which they lived. Unlike the previous periods when the first contact with the West took place, the true face of the
Westappeared in this period. In this context, the look at the art also changed compared to previous periods. However,
this situation changed not only art, but also the look at the West and the framework of meaning of some concepts such
as civilizationand the look at the West. In this study, the views of Ziya Gokalp and Mehmet Akif Ersoy, who lived in
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the same period and who are often regarded as opposite to each other, on the West and the concept of civilization will
be revealed and compared.

Keywords: Civilization, West, Western civilization, language.
Giris

Modern Tirk edebiyatinda medeniyet, Batililasma, terakki, muasirlasmak, halk,
Islamlasmak vb. kavramlardan bahsedildiginde akla gelecek ilk iki isim muhtemelen Ziya Gokalp
ve Mehmet Akif olacaktir. Yeni devletin teessiisiinde her iki ismin de dnemli vazifeleri ve katkilar
olmustur. Gokalp bu vazifede piir akil, Akif ise akilla birlikte kas ve his glicii olarak
degerlendirilebilir. Devletin fikri ve edebi temellerinin atildig1 yerde Gokalp, bu temellerin altinda
bulunan makinelerin, lokomotiflerin basinda ise Akif vardir. Gokalp daha c¢ok kitaba dayali bir fikir
ve bu fikirleri genellikle tasnif ederek, gelistirerek ilmi bir zemine oturtmaya ¢alisan ve bdylece
ortaya koyan bir isimdir. Akif ise daha ¢ok tecriibeye dayali bir aksiyon ve bu aksiyonu fiiliyata,
pratige doniistiirmeye ¢alisan bir isimdir. Gokalp’in fikirlerinde milletin ¢ekirdegi olan ve kiiltiirle
sulanmis halk kavrami, Akif’in eserlerinde kok salmis, filizlenmis sonra biiyiimiis ve eserden
tagarak gercek yasamda meyvelerini vermistir. Bu sdylediklerimizin Gdkalp’teki en 6nemli isareti
“Turan” manzumesi ve “Yeni Lisan Hareketi”, Akif’te ise “Istiklal Mars1”dir. Her iki isim de
savunduklart diisiinceler baglaminda manzumeler, makaleler kaleme almis, dergiler ¢ikarmus,
konugmalar gerceklestirmis, tartismalara karismistir. Bu baglamda her iki ismin de ortak noktalari
vardir.

Ayni donemlerde yasayan Gokalp ve Akif zaman zaman birbirleriyle fikir agisindan
catigsalar da baska bir agidan ortak noktada bulusmuslar, ayn1 kaderi paylagsmislar ve bazi ithamlara
maruz kalmiglardir. Gokalp, “irk¢iliga varan” bir “Tirkciiliilk” ithamina, Akif ise “medeniyete ve
Batr’ya kars1” oldugu ithamina ugramistir. Bu ve bunlara benzer ithamlarda dile getirildigi gibi
Gokalp’in de Akif’in de goriisleri keskin ve degismez ¢izgilerle sinirlanmig degildir. Bu agidan bu
ithamlari ¢lirlitmenin yolu her iki ismin de biitiin eserlerini inceleyip goriislerinin sahdamarlarina
ulagmakla miimkiin olabilir. Bu c¢alismada dogrudan bu ithamlarin hakikati arastirilacak degildir
ancak konumuz bir yoniiyle bu ithamlarla da baglantilidir. Dolayisiyla calismada bu ithamlarin
dogru olup olmadigiyla ilgili de bazi ipucglar verilecektir.

Bu calismada Gokalp’in daha ¢ok makalelerinden, Akif’in ise daha ¢ok manzumelerinden
istifade edilecektir. Ancak yeri geldiginde Gokalp’in manzumelerine, Akif’in de yazilarina temas
edilecektir. Bircok edebiyat arastirmacisinin da dedigi gibi Akif’in eseri hayati, hayati eseridir.
“Ciinkii sairde, ‘eser mi hayat mi?’ ikiligi yoktur. ‘Hayat: eser’ ya da ‘hayatin eseri’dir s6z konusu
olan.” (Akay, 2009, s. 29) Baska bir deyisle Akif’te s6z ve eylem, eser ve yasant1 bir biitiindiir. Bu
biitiinliigli saglayan ise “samimiyet”idir. Diger sairlerin poetikalarindan farkli olarak, onun poetikasi
bu “samimiyet” tizerine kuruludur. Uygulamada basarili orneklerini gordiigiimiiz bu ilke onu
edebiyatimizda yegane yapmaktadir (Dascioglu, 2019, s. 19). Bunun bir anlami eserinden de onun
gorlislerine ulasmanin miimkiin oldugudur. Kendisi de Safahat’ta bunu soyle ifade etmektedir:
“Hayir, hayal ile yoktur benim aligverigim.../ Inan ki her ne demissem gériip de séylemisim. / Sudur
cihanda benim en begendigim meslek:/ Soziim odun gibi olsun; hakikat olun tek!” (Ersoy, 2021, s.
586)

Gokalp i1se goriislerini, kaleme aldig1 ¢ok sayida yazi ile ortaya koymustur. Fakat o ayrica bu
yazilarindaki fikirlerini 6zet olarak, akilda kalici bir sekilde ve halkin anlayabilecegi bir dille
sundugu manzumeler de kaleme almistir. Bilindigi gibi Gokalp, diislincelerini birbirini destekleyen
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iic yontemle gelistirmekte ve sunmaktadir. Bunlardan birincisi g¢evresindekilerle sohbetler ve
konugmalar, ikincisi makale olarak adlandirabilecegimiz yazilar ve iigiinciisii ise manzumelerdir.
Gokalp, zihninde bir diisiince varlik gosterince bunu yaninda olan ve karsi ¢ikanlarla tartisarak bir
¢ikarima doniistiirmekte, sonra buna dayanan bir fikir yazis1 kaleme almakta ve en sonda da bu
diisiinceyi daha basit bir sekilde ortaya koyan bir manzumeye doniistiirmektedir (K6roglu, 2010, s.
265). Dolayisiyla Gokalp’te dncelikle yazilara ve bunlarin 1s18inda manzumelere bakmak; Akif’te
ise Oncelikle manzumelere ve bunlarin 1s181nda yazilara bakmak daha saglikli gériinmektedir.

1. Yontem

Bu c¢alismada medeniyet kavramini merkeze alarak muasirlasmak ve Bati’ya bakis agisindan
Gokalp ve Akif’in goriisleri ortaya konulurken yukarida bahsedilen yol izlenecektir: Gokalp’in
oncelikle yazilarindan ve bunlarin rehberliginde manzumelerinden, Akif’in ise Oncelikle
manzumelerinden ve bunlarin rehberliginde yazilarindan istifade edilerek medeniyet kavramina
verdikleri anlam ve Bati’ya bakislar1 ortaya konulacaktir. Calismanin sonug boliimiinde ise her iki
ismin medeniyet kavrami ve Bati’ya bakis agisindan goriisleri karsilastirilacaktir.

Calismada bize rehberlik edecek sorular ise sunlardir: Akif gercekten Bati’ya ve medeniyete
karst mudir ve bu baglamda Bati medeniyetinden tamamen soyutlanmis bir islam medeniyeti
anlayisint m1 benimsemistir? Gokalp gercekten sadece muasirlasmayr ve Batili bir medeniyet
anlayisin1 m1 benimsemistir ve onun medeniyet baglaminda Islamiyet’e bakis1 nasildir? Medeniyet
kavrami ve Bati1’ya bakis agisindan her iki ismi birlestiren ortak noktalar yok mudur?

2. Ziya Gokalp’te Bati’ya Bakis ve “Medeniyet” Kavrami

Ziya Gokalp, makalelerinde ve konusmalarinda oldugu kadar manzumelerinde de medeniyet
konusuna deginmistir. Gokalp i¢in medeniyet aslinda “muasirlasmak”  mefklresinin
kavramlastirilmis seklidir. Ayrica onun ayni zamanda bir kitabinin da adi olan “Tiirklesmek,
Islamlasmak, Muasirlasmak” formiilii de medeniyet kavrami agisindan tek tek ve bir biitiin olarak
degerlendirilebilir. Fakat o daha sonra Islamlagsmak mefkiresinden ve bu baglamda yaptif1 bazi
degerlendirmelerden vazgecmistir. Biz bunun farkinda olarak onun medeniyet kavramina bakisini
burada degerlendirecegiz.

Gokalp’in “Tiirklesmek, Islamlagsmak, Muasirlasmak” formiiliiniin ii¢iincii maddesi ayni
zamanda bizim de konumuz olan muasirlasmaktir. Gokalp, bu maddeyi islerken bazi kavramlar
iizerinde durmaktadir. Bunlarin en 6nemlisi ise “medeniyet” kavramidir. Yukarida da degindigimiz
gibi medeniyet “muasirlasmak” mefkiresinin kavramlastirilmis halidir. Gokalp, aynmi adla Yeni
Hayat adli kitabinda bir manzume de kaleme almistir.

Tiirk milletinin muasirlagmasi neye baglidir? Gokalp’in bize gosterdigi yon Bati’dir. Fakat
Gokalp, Tiirk milletinin “Avrupa medeniyetine tam bir surette” girmesiyle bunu basarabilecegini
soylemektedir. Ona gore hem siyasette hem de askerlikte iki milletin birbiriyle savasabilmesi igin
ayni silahlarla donanmis olmasi gerekir. Batililar ilerlemis sanayilerinin de etkisiyle tank gibi zirhli
araclar, ucaklar, savas gemileri yapabiliyor ve bunlar1 savasta kullanabiliyorlar. Biz ise bunlara
sadece top ve tiifekle karsilik vermek mecburiyetinde kaliyoruz. Bu haliyle islam aleminin Bati’ya
kars1 sonuna kadar dayanabilmesi miimkiin degildir. Vatanimizin da dinimizin de bagimsizligini bu
sekilde muhafaza edemeyiz. Hem vatanimizi hem de dinimizi tehdit eden bu olumsuzluklar
karsisinda tek kurtulus caremiz sanayide, ilimde, askerlikte ve hukukta Batililar kadar terakki
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etmek, medeniyet agisindan onlarla ayni seviyede olmaktir. Bunu basarmanin tek yolu da “Avrupa
medeniyetine tam bir surette” girmektir (Gokalp, 2004: 63,64).

Fakat burada hemen sunu belirtmemiz gerekir ki baslangicta “muasirlasmak” Gokalp’e
gore tek yon ve tek ufuk degildir. Nitekim o, Tiirkiye nin kurtulusunu ne sadece Batililagmasinda ne
de sadece Islamlasmasinda goriiyordu. Onun icin “Tiirklesmek, Islamlasmak, Muasirlasmak”
formiili birbirine bagimli, ahenkli bir biitiinlige sahipti. Ayrica Gokalp’in bu formiiliinde
“Avrupalilasmak” yerine “muasirlagmak” kelimesini kullanmasi, bazi c¢evrelerin ona yaptigi
tenkitlerin haksizligin1 da kendiliginden ortaya ¢ikarmaktadir. Ciinkii Gokalp, cagmin bir fikir
adam1 ve buhran devrinde yetisen, ¢okiis sebeplerini ve garelerini arastiran bir sosyolog olarak ¢ok
1yi biliyordu ki devrin diger milletleri gibi Tiirk milleti de hem varligin1 korumak hem de ilerlemek
icin ¢cagin medeniyetinin gereklerini benimsemek zorundaydi:

“Medeniyet, eskiden Dogu’daydi. Rénesans’tan beri onu Bati eline gegirmis ve
durmadan gelistirmisti. Miihim olan cografi yon ve mekan degil, hangi yonde ve
mekdanda bulunursa bulunsun, medeniyetin ¢agdas olmasiydi. Bu itibarla Ziya
Gokalp’in Tiirk tarihinin istikametine de uygun olarak, ¢agdashgi temsil eden Bati
medeniyetini ornek almasinda yadirganacak bir taraf yoktur. Kald:r ki, o ‘medeniyet’
kavramina verdigi manddan da anlasilacag tizere, mutlak ‘Batict’ degil, telifcidir ve
cagdaslasmak, onun milliyetcilik sistemini yapan unsurlardan sadece bir tanesidir.”

(Emil, 1978: 468,469)

Medeniyet, Gokalp i¢in ne anlama gelmektedir? Gokalp bunu agiklamak amaciyla milli
kiiltiir kavramina miiracaat eder ve acgiklamasini bir karsilastirma baglaminda gerceklestirir.
Tiirkgiiliigiin Esaslart adli kitabinda “medeniyet” ile “milli kiiltlir’i karsilagtirirken bunlarin hem
ortak noktalarinin hem de farkli noktalarmin bulundugunu sdyler. Bu karsilagtirma ayrica onun
medeniyet kavramiyla neyi kastettigini de gosterir. Bu karsilastirmayr maddeler halinde buraya
almak istiyoruz.

Gokalp’e gore medeniyet ile milli kiiltiir arasinda miisterek nokta her ikisinin de iktisat,
lisan, dil, din, ahlak, hukuk gibi biitin sosyal hayatlar1 biinyesinde toplamasidir. Bu sosyal
hayatlarin tamamina milli kiiltiir denilebilecegi gibi medeniyet de denilebilir (Gokalp, 2004: 30).

Medeniyet ile milli kiiltiiriin farklar ise sunlardir:

a) Ik olarak kiiltiiriin milli bir vasfi vardir. Medeniyet ise uluslararasidir. Kiiltiir, sadece
belli bir milletin akil, fen, iktisat, dil, din, hukuk gibi biitiin sosyal hayatlarinin ahenkli bir
biitiiniidiir. Medeniyette bu daha kapsamlidir. Bir medeniyet ¢atist altinda toplanan ne kadar millet
varsa hepsinin sosyal hayatlarinin toplamidir medeniyet. Gokalp, buna Avrupa medeniyetini 6rnek
gosterir. Ona gore Amerika da dahil olmak {izere biitliin Avrupali milletlerin olusturdugu bir
medeniyettir bu. Fakat bu medeniyet icerisinde farkli ve bazen bagimsiz bir Ingiliz kiiltiirii, Fransiz
kiiltiirti de vardir (Gokalp, 2004: 30).

b) Medeniyet, usul yoluyla ve bireysel kararlarla meydana gelen sosyal olaylarin tamamidar.
Bu nedenle ayn1 medeniyet catisi altinda toplanan biitiin bilgi ve kavramlarin tamami medeniyeti
meydana getirir. Milli kiiltliriin biinyesinde bulundurdugu seylerde bu durum yoktur. Bagka bir
deyisle bunlar suni degildir.
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Gokalp, bu konuda lisan1 6rnek vermektedir. Ona gore lisan bireyler tarafindan belli kaideler
cercevesinde meydana getirilmis bir sey degildir. Bu yiizden lisanin bir sézciigiini bir birey keyfi
olarak degistiremez veya bir sozciigiin yerine baska bir sézclik uydurup koyamaz. Lisanin dogal
yapisindan husule gelmis bir kaideyi de degistiremez. Lisanin kelime ve kaideleri zaman igerisinde
ve toplumun genel istegi dogrultusunda kendiliginden degisim gegirir ve bireyler bu degisime
sadece seyirci kalir. Bireyler bazi terim ve yeni lafizlarin dile ilave edilmesini isteyebilir. Ancak
bunlar da hangi meslek grubu igerisinde ise o grup tarafindan kabul edilmelidir ki kelime olarak
degerlendirilebilsin. Fakat bu da yeterli degildir. Bu kelimelerin ayrica halkin tamami tarafindan da
kabul edilmesi gerekir. Kelimeler ancak bu sekilde halkin ortak kelime dagarciginda yer edinebilir.
Onemli olan halkin bu kelimeleri kabul edip etmeyeceginin kesin olarak bilinememesidir (Gokalp,
2004: 31).

Iste bunlardan hareket eden Gokalp, milli kiiltiiriin birinci asamasini lisanin sdzciiklerinde,
medeniyetin birinci asamasini ise yeni lafizlar seklinde olusturulan terimlerde goriildiigiinii
sOylemektedir.

Gokalp daha sonra, Osmanli Devleti’nde var olan ikiliklerden bahsederek medeniyetimize
ve milll kiiltiirlimiize ait olan unsurlar1 ortaya koymaya calisir. Ona gore, Osmanlica, Osmanli
vezni, Osmanli musikisi vb. unsurlar medeniyetimizi, Tiirk¢e, Tiirk vezni, Tirk misikisi vb.
unsurlar da milli kiiltiirtimiizii olusturmaktadir.

Birol Emil, Gokalp’in sadece dil hakkindaki goriislerine bakilarak, “medeniyet” ile kastettigi
seyin, “istilahlara (terimlere) dayanan ilim ve teknik” oldugunu, “dini, ahldaki, bedii (estetik)
duygular ve onlarin ifadesi olan kelimeler”’in de “milli kiltiir’ii yaptigin1 sdylemektedir (Emil,
1978: 478). Gokalp’in de milli kiiltiiriin 6zellikle duygulardan, medeniyetin ise 6zellikle bilgilerden
miitesekkil oldugunu sdylemesi Emil’in bu tespitini dogrulamaktadir (Gokalp, 2004: 39).

Gokalp’in lisan konusundaki goriisleri elbette bunlarla simirlt degildir. O baska metinlerde,
manzumelerde ve Ozellikle “Yeni Lisan Hareketi” baglaminda kaleme aldig1 yazilarinda hep bu
konuya deginmistir. Hatta kendi ifadesiyle lisan konusu Gokalp’te tek basina topyekiin bir hareketin
de ilk kivilcim1 olmustur:

“Hiildsa, on yedi-on sekiz yildan beri Tiirk milletinin sosyolojisini ve psikolojisini
incelemek i¢in harcadigim ¢alismalarimin mahsulleri kafamin iginde istif edilmis
duruyordu. Bunlari meydana atmak i¢in yalniz bir vesilenin ¢ikmasina ihtiyag vard.
Iste, Geng Kalemler’de Omer Seyfeddin’in baglamis oldugu fikir miicadelesi bu vesileyi
hazirladi. Fakat ben dil meselesini kifi gérmeyerek Tiirk¢iiliigii biitiin mefkiireleriyle,
biitiin programiyla ortaya atmak lazim geldigini diigiindiim.” (Gokalp, 2004: 14)

Ancak 6nemli olan Gokalp’in konumuz baglaminda buna da deginmis olmasidir. Onun lisan
konusundaki goriisleri ayni1 adi tasiyan ve “Giizel dil, Tiirk¢e bize/ Baska dil, gece bize/ Istanbul
konusmasi/ En saf, en ince bize” (Gokalp, 1976: 17) misralariyla baglayan bir manzumesinde ortaya
konmustur. Maddelestirirsek goriisleri soyledir:

1) Dilimiz Tiirkgedir ve Tiirk¢e nin en dogru kullanimi da istanbul konusmasidir.

2) Dilimiz herkesin rahatlikla anlayabilecegi sekilde olmalidir.

3) Uydurma kelimelerden ve tasfiyecilikten sakinilmalidir.
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4) Fikir onemlidir ancak bir fikir agiklanirken en sade sOyleyis tercih edilmeli, eger
esanlamli sézclikler kullanilacaksa bunlarin da Tiirk¢e olmasina dikkat edilmelidir.

5) Halkin s6z olusturmada kullandig1 yollar yeni sézciik tliiretmede en giivenli olanidir. O
halde bu yollar dikkate alinmali fakat yine de Istanbul Tiirkgesi usuliine riayet edilmelidir.

6) Sozciiklerin sOylenisinde de Arapca, Farsca telaffuzlar degil Tiirkge telaffuzlar dikkate
alimmalidir.

7) Milleti millet yapan temel unsurlardan biri dildir. Milleti birlestiren odur. Ona deger
verilmezse milleti ayiran da odur.

¢) Ziya Gokalp’e gore bir kiiltiire viicut veren birbirinden farkli sosyal hayatlar arasinda
ahenkli bir biitiinlik vardir. Fakat medeniyet i¢in bdyle bir durumdan s6z edilemez. Nasil farkli
kiiltiirler var ise medeniyetler de farklidir ve ¢esitlidir. O halde, medeniyet ahenkli bir hale nasil
getirilebilir? Gokalp’in cevabi ¢ok onemlidir: Medeniyet, milli kiiltiirle asilanmalidir. O burada
Ingiliz medeniyetini 6rnek gosterir. Ingiliz medeniyetinde bu asilanma gerceklestigi i¢in onlarm
kiiltiirii ile medeniyeti arasinda ahenkli bir iligki vardir (Gokalp, 2004: 42).

Bu noktada Gokalp’in yukarida degindigimiz iizere Avrupa medeniyetine tam bir surette
girmemizi istemesi ile burada ileri siirdiigli goriis arasinda bir ¢eliski oldugu diisiiniilebilir. Ancak
bu bir geliski degil, bir ehlilestirme ve bir tercih olarak diisiiniilmelidir. Bagka bir deyisle Avrupa
medeniyetine girerken milli kiiltlir ile bir asilanma gerceklesmese de yine medeniyete dahil
olunmusg olur fakat asil olan biitiin sosyal hayatlar1 arasinda derin bir iligki ve deruni bir ahenk
bulunan milli kiiltiirle asilanmis bir medeniyettir. Gokalp’in tercihi ikincisidir.

Simdiye kadar saymis oldugumuz bu {ic madde Gokalp’in “Medeniyet” baslikli
manzumesinde de aynen mevcuttur:

“Avrupa bir akademi; azalari millet
Her biri bir nurlu dehd, ¢iinkii ayri harst var.
Avrupa bir dariilfiinun: Hocalart milletler;

Her birinin ihtisasi bir orneksiz dersi var.

Bu nurlardan biri sonse, medeniyet log kalwr;
Derslerinden biri durur, bir kiirsiisii bos kalir.” (Gékalp, 1976: 22)

Goriildigi gibi, Gokalp, medeniyetin merkezi olarak Avrupa’yr gormekte ve orayr bir
dariilfiinuna, bir akademiye benzetmektedir. Diger bir deyisle Gokalp’in medeniyet kavramiyla
kastettigi ilim ve tekniktir. Bunlarin da merkezi Bati’dir. Medeniyet fakli milletlerin ve onlarin
farkli kiiltiirlerinin birlesmesiyle olusmustur. Avrupa da boyledir, “her biri bir nurlu dehd” olan
farkli milletlerden olusmustur. Ciinkii her birinin fakli sosyal hayatlari i¢eren farkli kiiltiirleri vardir.
Medeniyet bunlarin bir biitiiniidiir. Eger bu “nurlardan” birisi sonerse “medeniyet los kalir”.
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“Medeniyet, beynelmilel yazilacak bir kitab;
Her faslimi bir milletin harsi teskil edecek.
Medeniyet bir konser ki bir¢ok ¢algi, saz, riibab

Birlesmekle bir ahengi ancak tekmil edecek

Bu kitabin bir mebhasi eksik olsa okunmaz;
Bu aleti yoksa ahenk goniillere dokunmaz.” (Gékalp, 1976, s. 22)

Gokalp, medeniyeti bir konsere benzetir. Bu benzetmedeki amag bilindigi iizere konserin
bircok miizik unsurunun birlesmesiyle bir ahenge sahip olmasidir. Ahengi saglayan bu miizik
unsurlart1 medeniyeti olusturan milletlerin kiiltiirleridir. Medeniyet, bu kiiltiirlerden olusmus
“beynelmilel yazilacak bir kitab”a benzer. Bu kiiltiirlerden birinin eksik olmasi, tipki bir miizik aleti
eksik olan bir konserin goniillere dokunamayacagi gibi, bu kitab1 okunmaz kilar.

Gortiliiyor ki Gokalp, medeniyetin olugmasi konusunda milli kiiltiire biiyiikk Onem
vermektedir. Mill1 kiiltiir ve medeniyet baglaminda diger bir madde de medeniyetin ortaya ¢ikisiyla

ilgilidir.

¢) Millet olarak degerlendirilebilecek her toplulugun baslangicta sadece milli kiiltiirii
vardir. Bu asamada heniiz medeniyet yoktur. Milli kiiltiir agisindan gelisen ve ilerleyen bir millet,
siyaset bakimindan da ilerleyerek en sonunda devleti meydana getirir. Bu ilerleme devam ederse
zamanla medeniyet de ortaya c¢ikar. Bu durum asama asama medeniyete dogru bir ilerlemeyi
gostermektedir. Fakat medeniyet onceleri milli kiiltiirden viicuda geldigi halde daha sonralar1 bagka
milletlerin medeniyetlerinden de birgok miiessese alabilir (Gokalp, 2004: 42).

Ancak Gokalp’e gore medeniyette asir1 bir gelismenin siiratli bir sekilde meydana gelmesi
zararli bir durumdur. Ciinkii toplumdaki medeniyet bireydeki zihne; toplumdaki milli kiiltiir de
bireydeki ahlaka benzer. Zihin fazla gelisirse bireyin ahlaki bozulur. Medeniyetin gelismesi ise milli
kiiltiirlin 6niine gecerse bu defa da milli kiiltiir bozulur. Milli kiiltiirii bozulan milletlerin bozulmast
da kaginilmazdir (Gokalp, 2004: 42).

d) Yukaridaki maddeyle baglantili bagka bir madde de iki tiir milletin siyasi miicadelesiyle
ilgilidir. Gokalp’e gore medeniyeti henliz gelismemis ancak milli kiltiirti giiclii bir millet ile
medeniyeti giiglii ancak milli kiiltiirii yozlagmis baska bir millet, siyasi bir miicadelede kars1 karsiya
gelse milli kiiltiirti giglii olan millet zafer kazanacaktir. “Tiirklerin simdiye kadar miistakil kalmas,
Canakkale’den Ingilizlerle Fransizlari kovmasi ve Miitarekeden sonra, Ingiliz silahlariyla ve
parasiyla donanmis bulunan Yunanlilarla Ermenileri yenerek mdnen Ingilizleri yenmesi, hep bu
milll kiiltiiriin kuvveti sayesindedir.” (Gokalp, 2004: 43)

e) Gokalp’e gore ortak bir milli kiiltiirii olan fertler biitiinii, milleti; ortak bir medeniyeti
olan milletler biitiinii de milletlerarasin1t meydana getirir. Buna medeniyet ziimresi de denilebilir. O
halde, millet icin de hars ziimresi denilebilir (Gokalp, 2004: 105). Fakat “medeniyet ziimresi’ni
boyle kabul etmeyenler de yok degildir. Onlara gore birbirinden farkli, miistakil medeniyetler
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yoktur, biitiin insanlar1 ¢atis1 altinda toplayan-milletlerden degil- sadece fertlerden kurulu bir tek
medeniyet vardir. Bunlar “milletim nev-i beserdir, vatanim riiy-1 zemin” formiiliinii benimsemis
kozmopolitler, yani diinyacilardir. Halbuki beynelmileliyet¢ilik, kozmopolitlikin tam zittidir.

“...Ciinkii, milletlerarasicilara gore, medeniyet ziimresi biitiin insanlarin hepsi demek
degildir. Zaten medeniyet bir degil, bir¢oktur. Her medeniyetin kendisine mahsus bir
camiast yani bir medeniyet ziimresi vardir. Ayni zamanda, bu medeniyet ziimreleri
fertlerden degil, milletlerden miirekkeptir. Medeniyet ziimresi bir cemiyete benzetilirse,
onun fertleri de milletler olur. Medeniyet ziimresine, ‘milletler cemiyeti’ denilmesi
bundandir.” (Gékalp, 2004 106-107)

Bu agiklamalar her medeniyet ziimresinin bir milletlerarast cergeveyi teskil ettigi
anlasilmaktadir. Diger deyisle milletlerarast medeniyetin ferdi olan bir cemiyetin ayni1 zamanda bir
milli kiiltiirii de olabilir. Ayrica medeniyet, ayni milletlerarasi toplulugu olusturan milletlerin ortak
biitiin kurumlarinin tamami demektir.

“Demek ki, bir milletlerarasilik icinde, hem ‘onu terkip eden biitiin milletlere samil
ortak bir medeniyet’, hem de ‘her millete has milli kiiltiirlerden miirekkep bir kiiltiirler
koleksiyonu’ vardir. O halde biz Avrupa Medeniyetine girdigimiz zaman yalniz
milletlerarast  bir medeniyete vdris olmakla kalmayacagiz;, aym zamanda,
medeniyetdasimiz olan biitiin milletlerin kiiltiirlerinden de lezzet alma imkdanina sahip
olabilecegiz. Milli bir cemiyet, nasil, is boliimii ve ihtisas yoluyla meslek ziimrelerine
ayrilmigsa, milletlerarasi bir cdmia da ddeta milletlerarast bir is boliimiiniin ve
milletlerarast ihtisasin  hiikmiine wyarak milli ve hususi mahiyette kiiltiirlere
ayrilmigtir.” (Gokalp, 2004 107-106)

f) Gokalp’in konuyla alakali olarak dikkatimizi ¢ektigi diger bir kavram da “tezhip”
kavramidir. Ona gore, “culture” kelimesi koken olarak Fransizca olmakla birlikte iki anlamla
kargilanmalidir. Bunlardan biri “hars”, digeri de “tezhip” tabirleriyle terciime edilebilir. Gokalp,
karsimiza iki yeni kavram daha ¢ikarir. Ona gore milli kiiltiir, demokratiktir ¢linkii kaynaginda halk
vardir. Tezhip ise aristokratiktir ¢linkii sadece ileri diizeyde tahsil gérmiis ve ileri diizeyde egitim ile
yetigsmis gergek aydinlara mahsustur.

“...Tehzibin esasi, iyi bir terbiye gérmiis olmak; akli ilimleri, giizel sanatlari, edebiyat,
felsefeyi, ilmi ve hi¢bir taassup karistirmaksizin dini; gosterissiz, samimi bir ask ile sevmektir.”

(Gokalp, 2004: 104)

Birol Emil, bu noktada Gokalp’in muasirlagmak fikrini aydinlattigini sdyledigi su goriisiine
dikkati cekmektedir:

“... Bizim i¢in diinya giizeli, milli kiiltiiriimiiziin ~giizelliginden ibarettir. Biz,
medeniyetce, irfanca, iktisat¢ca ve tehzibce Avrupa milletlerinden ¢ok geri kalmis
oldugumuzu inkdr etmeyiz ve medeniyetce onlara yetismek i¢in biitiin kuvvetimizle
calisacagiz. Fakat kiiltiir itibariyle, hi¢bir milleti kendimizden siitiin gérmeyiz. Bize
gore Tiirk kiiltiirii diinyaya gelmis ve gelecek olanlarin en giizellidir. Buna gore ne
Fransiz kiiltiiriintin ne de Alman kiiltiiriiniin taklitcisi ve tabii olmamiza imkan yoktur.
Biz, onlart da diger kiiltiirler gibi yalniz milletlerine mahsus hususi kiiltiirler sayariz ve
onlardan, diger kiiltiirler gibi egzotik bir lezzet aliriz.” (Gokalp, 2004: 109-110)
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Emile gore, Gokalp’in bu goriisii benimsendigi takdirde, “ne medeniyet diismani olmak ne
de kendi milli kiiltiirinden koparak baska kiiltiirlerin olusturdugu ortak bir medeniyete biisbiitiin
kapilanmak” miimkiin olacaktir (Emil, 1978: 482).

g) Gokalp’e gore milliyet gazeteden, beynelmileliyet kitaptan dogdugu gibi, “asriyyet
(modernimse) de dlet (outil) den tekevviin” etmektedir (Gokalp, 1976: 11). Buradaki milliyet
kavrami kiiltiire, beynelmileliyet kavrami da medeniyete mahsustur.

&) Gokalp milli kiiltiir ile medeniyet i¢inde bireyin durumuna da deginir ve bu baglamda da
bir karsilagtirma yapar. Ona gore kiiltlir i¢cinde birey toplumsal bir vicdanin mevcut iradelerini
kendisi i¢in en kiymetli mefkareler ve ameli diisturlar olarak gérmeli; medeniyet igindeki birey ise
toplumsal bir aklin mantikli ¢erceveleri i¢inde fikir yiirtitmelidir.

“Nefsi bir mahiyete hadiz olan dini itikatlar, ahlaki vazifeler, bedii sekiller, hukuki
kaideler ve alelumun mefkiireler bir hars ziimresinin teldkkileridir. Sey’t bir mahiyete
haiz olan ilmi hakikatler, sihhi, iktisadi ve umrani kaideler, zirai, sinai ve ticari
aliyatlar ve alelumum riyazi ve mantiki mefhumlar bir medeniyet ziimresinin
telakkileridir (...) Hars hadiseleri fertte ‘insai’ mefhumlari, yani kiymetleri takdir ve
tasnif hizmeti ile miikellef olan ‘“vicdan melekesini’, medeniyet hadiseleri ise ‘ihbari
mefhumlari, yani hakikatleri tahlil ve terkip isine memur olan’ akil melekesini husule

getirmistir. ” (Gokalp, 1976: 30-33)

h) Gokalp medeniyeti baz1 6zellikler agisindan dine benzetir. Ona gore medeniyeti de
aynen din gibi disindan degil icinden almak gerekir. Medeniyet de aynen din gibi kendisine
inanmay1 ve goniilden baglanmay: zorunlu kilmaktadir. iste bunu fark etmemis olan Tanzimat
donemi aydinlarinin sadece dis gorlintigii taklit etmek vasitastyla bizi Avrupa medeniyetine dahil
etmeye ¢alismalart bu agidan kisir kalmistir. Onlar, Dogu medeniyeti ile Bati medeniyetinin
birlesiminden ortaya ¢ikmis yeni bir medeniyet anlayisini benimsiyorlar ve bundan bir fayda elde
edebileceklerini diisiiniiyorlardi. Fakat ayr1 prensiplere dayanan ve sitemleri de ¢ok farkli olan iki
z1it medeniyet nasil birlestirilebilir? Gokalp’e gore o donemde hala devam eden ikiliklerin temel
sebebi de budur (Gokalp, 2004 64-65).

Saymis oldugumuz bu maddeler, Gokalp’in “medeniyet” kavramindan ne anladigini bize
acikc¢a gostermektedir. Gokalp’in bu kavram ile bize géstermis oldugu yon Bati’dir.

Bu noktada Gokalp’in su soruya verdigi cevap olduk¢a dnemlidir: Biz de milliyetimizi ve
dinimizi degistirmeden, diger deyisle bunlari muhafaza etmek sartiyla Bati medeniyetine kesin
olarak ve tam bir surette girebilir miyiz? Gokalp bu soruya retorik bazi sorularla cevaplar
vermektedir ve genel anlamda verdigi cevap da olumludur. Bu cevabi buraya oldugu gibi almak
istiyoruz:

“Bati Medeniyeti’ne girmege basladigimiz giinlerden beri, degistirdigimiz seyleri
inceleyelim. Bakalim, bunlar arasinda dinimize, milliyetimize ait seyler var mi? Mesela,
rumi takvimi bwrakarak bunun yerine Bati takvimini aldik. Rumi takvim bizim i¢in
mukaddes bir sey mi idi? Rumi takvim, Rumlara yani Bizanshlara aittir. Bunu takdis
etmek lazimsa onlar takdis etmelidirler. Rumi saati birakip dogu saatini kabul etmemiz
de ayni seydir. Aristo’nun istidlal mantigimi birakarak Descartes ile Bacon 'un mantigini
ve mantiktan dogan metodolojiyi almanmin dinimize ve milli kiiltiiriimiize ne zarar
olabilir. Eski astronomi yerine yeni astronomiyi, eski fizige karsi yeni fizigi, eski
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kimyaya mukabil yeni kimyayr almakla ne kaybederiz? Zoolojiye, botanige, jeolojiye
dair eski kitaplarimizda ne kadar bilgi bulabilmek imkani var? Dogu’da bulunmayan
biyolojiyi, psikolojiyi, sosyolojiyi Bati’dan almaga mecbur degil miyiz? Evvelce, eski
ilimlerimizin hepsini Bizans tan almistik. Simdi Rumlarin ilimlerini Avrupa ilimleriyle
degistirsek, din ve milli kiiltiir bakimindan ne kaybederiz? Bu misaller istenildigi kadar
uzatilirsa goriiliir ki, Dogu Medeniyeti adina birakacagimiz seyler hep Bizans tan
aldigimiz seylerdir. Bu cihetler agik bir surette ortaya konulursa, Dogu Medeniyeti’ni
birakarak Bati Medeniyeti’'ne girmemize artik kimse samimi olarak itiraz edemez.”
(Gokalp, 2004 66-67)

Burada dikkat ¢ekici olan Gokalp’in bu soruya retorik bazi sorularla cevap verirken ayni
yerde Japonlardan da bahsetmesidir. Bilindigi gibi Akif de medeniyet ve Bati baglaminda
Japonlardan bahsetmistir. Bu konuya ve ikisi arasindaki benzer ve farkli goriislere sonraki baslikta
deginecegiz. Gokalp, Tirkiye’nin Milletler Cemiyeti yaninda Avrupa medeniyetine de girmesi
gerektigini diistinmektedir. Japonlarin Avrupali bir millet sayilmalarina ragmen bizim hala Asyali
olarak degerlendirilmemizin sebebi tam bir surette Avrupa medeniyetine girmeyisimizdir. Fakat
Oonemli olan Japonlarin Avrupali sayilmakla birlikte dinlerini ve kiiltiirlerini de muhafaza
etmeleridir. O halde ona gore bizim de dinimizi ve kiiltiirlimiizii muhafaza ederek Avrupa
medeniyetine girebilecegimiz konusunda tereddiidiimiiz olmamalidir (Gokalp, 1968: 59-60).

Sonug¢ olarak muasirlasmak goriiniis itibariyle, seklen ya da ge¢im konusunda Batililara
benzemek demek degildir. Bilakis Batililar gibi zirthli ve silahli gemiler, ugaklar, otomobiller yapip
kullanabilmektir muasirlasmak. Hatta Gokalp muasirlasmak konusunda bir 6lgiit de belirlemistir:
“Ne zaman malimat ve masniat iktibas ve istirasi icin Avrupalilara ihtiyagtan miistagni
oldugumuzu gortirsek, o zaman mudswrlasmis oldugumuzu anlariz.” (Gokalp, 1976: 11,12)

Goriildigii gibi Gokalp Bati medeniyetine tam bir surette dahil olmayir faydaci
diyebilecegimiz bir ¢esit bakisla degerlendirmektedir. Olgiit de bu bakisa gore sekillenmistir.
Bati’ya ihtiya¢ ortadan kalktiktan sonra muasirlasmis oldugumuz anlasilmaktadir. Bu 6l¢iitiin bir
anlami da — diger deyisle ihtiyacin ortadan kalkmasi demek- Bati’nin da 6niine gegmektir. Kendi
ifadesiyle “mudsirlasmak tabirinin manasi, asri olan medeniyet ziimresinin gittikce tekemmiil eden
ilim ve marifetinde hi¢bir milletten geri kalmayacak surette faik bir mevki” kazanmaktir (Gokalp,
1976: 41-42). Bunu gergeklestirmek kiiltiiriimiizli, dinimizi kaybetmek demek degildir. Bunlari
muhafaza ederek muasirlasmak miimkiindiir.

3. Mehmet Akif’te Bati’ya Bakis ve “Medeniyet” Kavrami

Bu baslik altinda degerlendirecegimiz Mehmet Akif Ersoy, manzumelerinde, 6zellikle uzun
soluklu olanlarinda, kavramlar1 kullanmaktan ¢ekinmemistir. Kavramlarla siir yazmak, gercek siir
adina diistiniildiigiinde ¢ok risklidir. Cilinkii kavramlar1 kullanip gergek siir kaleme almak neredeyse
imkansizdir. Hasan Akay’in tespitiyle son iki yiiz yil icerisinde Akif Pasa, Abdiilhak Hamid ve
Necip Fazil gibi kavramlarla siir yazmak isteyen sairler olmustur. Bunlar igerisinde “kavramlari
siirde bir kaynasim ogesi olarak kullanan sair az degildir; ancak basarii olan hemen hemen
yoktur” (Akay, 2010: 89). Akif ise kavramlar1 kullanarak gergek siir yazmayi basarmistir. Sadece
“Istiklal Mars1” bile bunun en acik drnegidir. Muasirlarmin getrefilli tasvirlerle, bedbin miizikal
ogelerle yiiklii kelimelerden olusan siire sigindiklar1 vakitlerde “Akif, milli ve Islami bir biling
boyutunda yasamis ve bu boyutun siirini kavramsal (b)aglarla dokumay: bilmistir”. Bu onun “en
carpict ve en basarili” yonlerinden biridir. Akif “‘kavramsal alan’1 bazen ¢ok gii¢lii bir duyarlilikla
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‘duygusal alan’a bazen de -bilerek isteyerek- cok giiclii bir duygusallikla bir ‘duyarlhilik alani’na”
dontgtiirebilmistir (Akay, 2010: 88-89).

Bu noktada onun Ziya Gokalp’ten farki da ortaya ¢ikmaktadir. Bilindigi gibi Gokalp de
kavramlarla diisiinen, konusan ve yazan bir sahsiyettir. Bu agidan onun metinlerini okurken bu
kavramlara dikkat etmek ve bunlar 1s18inda metinleri anlamlandirmak gerekir. Onun bu 6zelligi
manzumeleri i¢in de gegerlidir. Yeni Hayat kitabinda bulunan manzumeler ve digerleri bunun agik
bir gostergesidir. Gokalp de kavramlar1 kullanmistir ancak o kendi ifadesiyle bir “miitesair” olarak
kalmay1 tercih etmis, sanatla mesgul olmayr dogru bulmamis ve -manzumelerindeki birkag siir
climlesi harig- gercek siir kaleme almamistir. Onun Tiirk edebiyatindaki yeri “sanat¢iligindan
ziyade, yeni sanatin yoniinii belirlemeyi amag¢ edinen goriis ve yonlendirmelerinde” yatmaktadir
(Dascioglu, 2019, s. 42). Zaten devir de bunun boyle olmasini gerekli kilmaktadir: “Suur devrinde
siir susar, siir devrinde suur seyirci kalr. / Iginde bulundugumuz zaman, galiba, birinci devreye
aittir: Sairler Miiz lerinden uzak diismiig, vezinle kafiye suurlu mutesdirler eline geg¢mis...”
(Gokalp, 1976: 7) Onun edebiyat tarihimizdeki degeri “bir kirilma aninin akigini belirleyici” bir
nitelik tasimasi ve “bir yol agic1” olmasidir (Dascioglu, 2019, s. 33). Gokalp “edebiyatin ne
icindedir ne de biisbiitlin diginda” ¢iinkii o, “edebi iirlinlerinin estetik degeriyle degil, bu iiriinlerin
icinde veya disinda dile getirdigi goriisleriyle edebiyatin akisin1 degistiren adamdir” (Dascioglu,
2019, s. 33). Siirlerinin bir ¢esit mesaj iletici vazife gormesinin sebebi de burada aranmalidir

“Milliyet”, “kavim”, hiirriyet” gibi “medeniyet” de Akif’in siirlerinde ¢oklukla kullandig:
kavramlardan biridir. Ancak bu kavramla ilgili olarak bilerek veya bilmeyerek yapilan bazi olumsuz
yorumlar, hem sairligi hem cemiyetin terakkisi hem de Bati’ya bakisi baglaminda onun hakkinda
bazi ithamlarin ileri siiriilmesinde etkili olmustur. AKkif, bitiin eserleri tam olarak okunmadan,
“sahsiyetine ve ozellikle muhteviyati dolayisiyla “Istiklal Marsi'na olan husumet yiiziinden, Bati ve
medeniyet diismani olarak takdim edilmek istenmistir” (Yetis, 1992: 78). Heniiz hayattayken
baslayan bu ithamlar giiniimiize kadar devam etmistir. Bu ithamlarin 6zii “Akif medeniyete
karsidir.” ciimlesinde toplanmaktadir. Bu ciimle devamla onun Bati karsiti oldugu ithamini
getirmektedir. Her iki ithamin temelinde “medeniyetin sadece Bati’da bulundugu” diisiincesi
yatmaktadir. Bu disiince tartigmalidir fakat asil 6nemli olan bu ithamlarda bulunanlarin- yukarida
Kazim Yetis’in dikkat ¢ektigi tizere- onun biitiin eserlerini okumadan ve sadece husumet dolayisiyla
bunu gergeklestirmeleridir. Caligmamizda bu ithamlarin gercek olup olmadigiyla ilgili bazi
degerlendirmeler olacaktir. “IstikldAl Mars1” siirinin yaninda Safahat’ta gecen “Asim”,
“Stileymaniye Kiirsiisiinde”, “Fatih Kiirstisiinde” gibi manzumelerde Akif’in medeniyet anlayigini
ve Bati’ya bakisini agik¢a gormek miimkiindiir.

“Stileymaniye Kiirsiisiinde” adli manzumesinde ilerlemenin sirrin1 baska yerlerde aramanin
yanlis oldugunu soyleyen Akif, medeniyeti baska yerlerde aramanin toplumu taklide gotiirecegini,
taklidin de burada ise yarmayacagini dile getirir. Terakkinin sirrin1 her millet kendinde, 6zlinde
bulmalidir. Akif bu sirr1 da “mahiyyet—i rihiyye” tabiriyle acik etmekte ve bunu bir kilavuz olarak
sunmaktadir. Her millet kendi “mahiyyet-i rlhiyye”sinin kilavuzlugunda ilerlemesini
gerceklestirmelidir. Ancak Akif, bunu sdylerken Bati’ta kapilar1 tamamen kapatmis degildir. Onun
ayn1 yerde gecen, “aliniz” ve “veriniz” sdzciikleriyle baslayan meshur “Aliniz ilmini Garb’in, aliniz
sanatini/ Veriniz, hem de mesdinize son siiratini”’ misralarinda da dedigi gibi -yukarida bahsedilen
kilavuzun rehberliginde- Bati’nin ilmi de sanati da alinmalidir. Hatta almak yeterli degildir, mesaiye
son siirati verip bu alinanlar daha ileri bir asamaya tasinmalidir. Ciinkii ilim ve sanat olmadan
yagsamak artik miimkiin degildir (Ersoy, 2021: 522).
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Akif, bu misralarda ilerlemenin sirrina dikkat ¢ektigi gibi Bat1 ile miinasebetin nasil olmasi
gerektigini de ortaya koymaktadir. Ona gore ilerlemenin sir1 milletin  kendi Oziini
kaybetmemesidir. Bunu 1srarla dile getirmesi bunun ne kadar 6nemli olduguna da isarettir. Burada
Akif, yasadigi donemin moda uygulamasina yani Bati’y1 taklit etmeye karst ¢iktigini da
gostermektedir. Nitekim devamla “Ciinkii her noktada taklid ile sokmez hareket.” demektedir.
Yapilmas1 gereken Bati’y1 taklit degildir. Burada Akif’in kullandig1 “aliniz” sézctigii Bati’dan
alimmasi gerekenleri yaninda alinmamasi gerekenlerin oldugunu da gostermektedir. Baska bir
deyisle Bat1 medeniyetinin “ahldkini, sosyal ve insani iliskilerini ‘alinacaklar’ degil, ‘atilacaklar’
hanesine koyarken Bati’yr yapan ve Bati'nin yaptigt bilim, sanat ve teknolojinin alinmasi gerekli
seyler oldugunu” dile getirmektedir (Andi1, 2010: 272). Ustelik o, artik bunlar olmadan yasamanin
imkansiz oldugunun da farkindadir.

“Fatih Kiirsiistinde” adlt manzumede sdylendigi iizere, halbuki Bati’ya gidenler “atilacaklar”
listesinde olanlarin pesine diismiis ve bunlar1 kucak kucak tagimaya girigsmistir. Akif’in ifadesiyle
gidenler kendi asillarin1 unutup Fransiz’in fuhsunu, Alman’in birasin1 kapismaya giristiler ve
sayisiz kotiiliikkleri kucak kucak memlekete tagimaya basladilar. Halbuki Bati’nin diinya kadar
yenilikleri, ilmi, edebiyati, sanayisi vardi. Bunlardan sadece bir avu¢ getirselerdi memleket bir
“mubhit-i marifete” donecekti (Ersoy, 2021: 630).

Akif, “Asim” adli manzumede Bati’dan kucak kucak tasinan kotiiliiklere kars: bir durus da
sergiler. Trajik bir sekilde sonug¢lanmasina ragmen Tevfik Fikret’te de Haluk baglaminda benzerini
gordiigiimiiz iizere, gelmesi beklenen yeni neslin bir temsilcisi olarak gordiigi Asim’1 gercek
anlamda dogru medeniyetin maarifini getirmek iizere Bati’ya gonderirken ona ve yeni nesle,
medeniyete ve Bati’ya bakigin1 gosteren bazi tavsiyelerde bulunur. Bunlar hi¢ yilmadan gece
giindiiz ¢alismak, Bati’nin sadece ilmiyle mesgul olmak, bu ilmi ¢ok kisa bir slirede 6grenmeye
gayret etmek ve bunlar bir an evvel yurda ulastirmak (Ersoy, 202: 806).

Akif, medeniyet denilince sadece Bati’y1 diisiinmemektedir. Bu noktada “Siileymaniye
Kiirsiisiinde” adli manzumede onun Japonlardan bahsetmesi dikkat c¢ekicidir. Daha onceki
misralarda “alimiz” sozciligliyle dile getirdigi seyleri alan, bunlarin disindakileri —Bati’dan gelen
maskaraliklari, seyyieleri, esyalari- kapidan kovan Japonlar ilerleme kaydetmistir. Medeniyet
sadece fenniyle girebilmistir Japonya’ya. O da sadece yoneticilerin izin verdigi Olclide
gerceklesmistir. Hatta Bati’dan gelen esyalar bile eger kiymetli degil de sadece moda ise memlekete
alinmadan giimriikte ¢iiriimeye terk edilmistir (Ersoy, 2021: 506, 507).

Burada dikkat cekici bir baska husus da bir anlamda medeniyet yolunda ilerleme kaydeden
Japonlarin aslinda Islamiyet’in emrettigi ve Miisliimanlardan bekledigi dogruluk, ahde vefa, vaade
sadakat, sefkat, kanaat, sebat, gayret, yoksullar1 gézetmek, kendinden 6nce baskasini diisiinmek,
biiyiik idealler ugruna oliimii bile géze alarak miicadele etmek, bu degerlere sahip milletleri de
kardes gormek gibi ahlaki ve insani baglamda meziyetlere sahip olmalaridir (Ersoy, 2021: 506,
507). Bu aslinda ilim, sanat ve teknoloji yaninda asil medeniyetin milletin bu meziyetlere sahip
olmastyla gergeklesebilecegini gdstermektedir. Akif’in Japonlar1 6rnek gostermesi bosuna degildir.

Diger bir husus da yukarida da bahsedildigi iizere Akif’in Bati’ya tamamen karsi
olmadigidir. O batidan gelen zararli seylere karsidir. Bati, “medeniyet” kavramini emperyalist bir
bakigla yorumlamis ve uygulamistir. Akif’in karst oldugu budur. Bu yiizden siirlerinde bu
anlamdaki medeniyete siddetli bir sekilde karsi ¢ikmistir. Bu baglamda asagidaki misralar 6rnek
gosterilebilir:
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“Kim bilir hangi sendatle oyulmus gozler!

“Medeniyyet” denilen vahsete lanetler eder” (Ersoy, 2021: 546)
“Medeniyyet... size ¢coktan beridir dis biliyor;

Evvela par¢alamak, sonra da yutmak diliyor.” (Ersoy, 2021: 551)
“Maske yirtilmasa hala bize dfetti o yiiz...

Medeniyyet denilen kahpe, hakikat, yiizsiiz.” (Ersoy, 2021: 789)
“Medeniyet denilen maskara mahliiku goriin:

Tiikiiriin maskeli vicdanina asrin, tiikiiriin! " (Ersoy, 2021 547)
“Ulusun, korkma... Nasil boyle bir imani bogar,

Medeniyet dedigin tek disi kalmis canavar?” (Ersoy, 2021: 85)

Onun siddetli bir sekilde bu karst durusunun diger bir sebebi de yukarida bahsedildigi
anlamda Bati’nin gergek yiiziiniin o donemde ortaya ¢ikmis olmasidir. “Maske yirtilmasa hald bize
dfetti o yiiz.../ Medeniyyet denilen kahpe, hakikat, yiizsiiz.” (Ersoy, 2021: 789) demesi bunu agik bir
sekilde gostermektedir. Basta Balkan savaslari olmak iizere Canakkale Savasi ve digerleri vatani
dort bir yandan ve fikri a¢1 da dahil olmak {izere her acgidan isgal etmeye calisan Bati’nin gercek
yliziinii ortaya ¢ikarmistir.

“Dipc¢ik altinda ezilmis, parcalanmis kafalar; yara ve bereden hiiviyetleri kaybolmus
yiizler, oyulmus gozler, siingiilenmis binlerce beden; baslar, kollar koparilmus,
gogiisleri balta ile kesilmis valideler; sisle karindan ¢ikarilmis bebekler. Bunlar Balkan
Harbi’nin dayanilmaz tablolaridr. Bulgar vahseti korkung seviyelere gelmistir. Biitiin
bunlarin arkasinda Bati vardwr. Ciinkii Bati XIX. yiizyildan itibaren Balkanlar: bir barut
figist hdline getirmek icin ugrasmistir. Tabii Rusya’yi da Bati i¢inde miitalaa ediyoruz.
Bu felaketleri gormeyen yine Bati’dir.” (Yetig, 1992: 89,90)

Bu acidan Tanzimat Donemi sahsiyetlerinin mesela bir Ahmed Midhat Efendi’nin, bir
Namik Kemal’in Bati’ya bakis1 ile Akif’in bakis1 arasinda “tarihi sartlarin getirdigi ¢ok acik
farkhiliklarin goriinmesi tabiidir. Bu devrede biz, Bati’yir ddeta yeniden ve gergek yiizii ile
kesfederiz” (Yetis, 1992: 78). Yukarida dile getirilen ve Bati’nin gergek yiiziinii gdsteren dehset

verici manzaralart1 “Asim”m bir pargasi olan Canakkale i¢in yazilmig boliimde de gormek
mimkiindiir.

Bu siddetli karsi durusun baska bir sebebi de “Siileymaniye Kiirsiisiinde” isaret edildigi
lizere Bat1’y1 oldugu gibi taklit etmek isteyen sdzde miitefekkirlerin dine bakisidir. Akif’in deyisiyle
bu “miitefekkir geginenler’e gore Bat1 nasil din kaydindan kurtularak terakki ettiyse biz de Oyle
yapmaliyiz (Ersoy, 2021: 517, 518). Akif’in bunlara cevabi ise sudur:

“Hele ilani zamaninda su mel 'un harbin,
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“Bize efkdar— umumiyyesi ldzim Garb’in;

O da Allah’1 birakmakla olur” herzesini,

Halka iman gibi telkin ile dinin sesini

Susturan aptalin idrakine bol bol tiikiiriin... ” (Ersoy, 2021: 547)

Akif’in medeniyet anlayisi baglaminda sdylenmesi gereken hususlardan biri de onun Islam
medeniyetinden bahseden bir sair olarak asrinin gelismelerinden haberdar olmadig diisiincesidir.
Bu diistince yanlistir. Onun hakkinda boyle diisiiniilmesinin sebeplerinden biri “Asim” adh
manzumede gecen “Dogrudan dogruya Kur’an’dan alp ilhdmi / Asrin idrdkine séyletmeliyiz
Islam’1.” misralarinin basina ve sonuna dikkat edilmeden okunmasidir. Basta Ibniir—Riisd, Ibni
Sina, Gazali, Seyyid, Razi gibi alimlerden bahseden Akif, giinlimiizde bdyle biiyiik alimlerin
yetismedigini; sozde alimlerin de eski eserleri serh etmekle ilim yaptiklarini zannettiklerini; yedi
yiiz yillik eserlerle dinin ihtiyaclarini telafi etmenin miimkiin olmadigin1 sdyledikten sonra
yukaridaki misralari dile getir. En sonda da kuru dava ile degil ilim ile bunun gerceklesebilecegini

belirtir sair (Ersoy, 2021: 783).

Gortildiigii gibi Akif, ilim anlaminda gegmisin farkindadir. Baska bir deyisle dnceki alimler,
bilim adamlar1 “dogrudan dogruya Kur’an’dan alip ilhdmi” asrin idrakine sdyletmistir; bdyle
oldugu i¢in bizimle beraber biitiin diinya bugiin bunlari taniyor ve eserlerini okuyor; o halde bize
diisen de bunu basarabilmektir, demektedir sair.

Akif ayrica daha onceki musralarda da gorildiigi tzere sanat, ilim, fen, teknoloji gibi
Bat’nin ve Dogu’nun terakkisinde 6nemli rol oynayan lokomotiflerin de farkindadir. Ustelik bunu
baska sekillerde de dile getirmistir:

“Yarimin ilmi nedir, halbuki? Gayet miidhis:
‘Maddenin kudret—i zerriyyesi’ ugrastigi is.

O yaman kudrete hdkim olabilsem diyerek,

Sarf edip durmada bircok kafa binlerce emek.
Onu bir buldu mu, artik bu zemin: Baska zemin....
Ciinkii bir damla komiirden edecekler temin.

Oyle milyonla degil, nd—miitendhi kudret....”” (Ersoy, 2021: 807)

Yasadigr donem icin “Maddenin kudret—i zerriyyesi’nden bahsetmek ve bunun 6nemine
dikkat cekmek Akif’in ne kadar ileri bir ufka sahip oldugunu da gostermektedir.

Akif’in yukarida da isaret edildigi lizere “Dogrudan dogruya Kur’an’dan alip ilhdmi / Asrin
idrédkine soyletmeliyiz Islam’i.” misralariyla Islamiyet zemini iizerine oturtulmus bir medeniyet
anlayisina sahip oldugu bir gergektir. Onun bu diisiincesinin oniindeki en biiyiik engel devrinde
varlik gosteren, taklide dayali olan korii koriine Bati hayranligi ve bu baglamda din diismanhigidir.
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Bunun nedeni ise Islamiyet’in ilme kars1 oldugu seklindeki yanlis goriistiir. Islam dini ilme kars1
degildir. Bilakis Bunu “Ulimun ezeli ddyesidir | Beserin bir giin olup yiikselecek payesidirl
Miindemic sine—i sdfinda biitiin insanlikl Bunu teslim eder insafi olanlar azicik.” (Ersoy, 2021: 520,
521)

Diger bir madde de irk¢iliga varan milliyetcilik ya da Akif’in deyisiyle seytani bir fikir olan
“fikr-i kavmiyet”. Akif, “Siileymaniye Kiirsiisiinde” adli manzumede bu fikri birbirinden farkli
birgok kavmi “ayn: milliyetin altinda tutan” Islamiyet’i kokiinden yikacak bir zelzeleye benzetir ve
su soruyu sorar: “Miisliimanlik sizi gayet siki, gayet saglaml Baglamak lazim iken anlamadim,
anliyamaml Ayrilik hissi nasil girdi sizin beyninize? ” (Ersoy, 2021: 514)

Okay’in tespitiyle Mehmet Akif’in metinlerini yayinladigi Sebil-iir-Resad ve Swrat-i
Miistakim dergilerinde yurtdisinda 6zellikle Rusya’da yasan Tiirklerle ilgili o donemde Tiirkcili ve
Turanci olarak bilinen dergilerden daha ¢ok yazi kaleme alinir. Bu siralarda Ziya Gokalp ve
arkadaglarinin Balkan savaslarinin ¢ikmaya yiliz tuttugu bir zamanda Tirkgiilik mefkiresi
baglaminda fikirler nesretmesini Akif tehlikeli bulur ve belki Tiirkcii ve Islami fikirleri birlestirecek
bir yol bulma cabasiyla gazete ve dergilerin disinda miisait bir mekanda bu konular1 miinakasa etme
teklifini ortaya atar. Hatta bu teklif bir tezkereyle, baska yazarlarin da imzasiyla Ziya Gokalp’e
gonderilir. Fakat bu teklife cevap gelmez. (Okay, 1989: 71,72)

Burada dikkat ¢ekici olan Akif’in irk¢ilik anlaminda kavmiyetcilige karsi c¢ikmasi ve
“millet” kavramiyla da Islam milletini kastetmesidir.

Akif’in medeniyet ve terakki baglaminda tizerinde durdugu diger bir konu da yanlis bilinen
ve yanhs uygulanan hirriyettir. “Stileymaniye Kirsiisinde” vaizin agzindan anlatilanlar bu
baglamda dikkate degerdir. Istanbul’da hiirriyetin ilan edildigi haberi kulagina ilisen vaiz hemen
memlekete dogru yola ¢ikar. Yolculuk sirasinda giizel hayaller kurar: Cok sayida okul agilmis,
erkek, kadin okuyor; fabrikalar kurulmus isliyor; matbaalar millet i¢in gece giindiiz faydali sanatlar
iiretiyor; iilkeyi yeniden insa edecek sirketler kurulmus calisiyor; halki egitecek cemiyetler
kurulmus ugrasiyor; gemiler limanlara hazineler tagiyor (Ersoy, 2021: 510) ...

Fakat Istanbul’a gelince farkli bir manzarayla karsilasir ve hayal kirikligina ugrar. “Bir de
Istanbul’a geldim ki biitiin ¢arsi, Pazar / Naradan calkaniyor! Oyle ya... Hiirrivet var!”
misralariyla baslayan boliim hepsini buraya alamayacagimiz dehsetli ve ibret verici manzaralar
ortaya koymaktadir:

“Ne devadirde hiikiimet, ne ahalide bir is!

Ne sanayi ne maarif, ne alis var ne veris.
Camlibel sanki sehir: zabita yok, rabita yok;
Aksa kan sel gibi, bir dindirecek vasita yok.
“Zevk—i hiirriyyeti onlar daha ¢ok anlamali”

Diye mekteblilerin mektebi tekmil kapali!

IImi tazyik ile talim, o da bir istibdad...

Page 104



Al-Farabi International Journal on Social Sciences

Haydi 6yleyse ¢ocuklar, ebediyyen azad!
Nutka gelmis ote dursun hocalar bir yandan...
Sahneden sahneye kosmakta biitiin sakirdan.
Kor ¢iban nesterin altinda nasil patlarsa,
Hep agizlar desilip kimde ne cevher varsa,
Sacyor ortaya ister temiz ister kirli;
Kalmiyor kimsecigin muzmeri artik gizli.
Dalkavuk devri degil, eski kasdid yerine,
Udebaniz ana avrat séviiyor birbirine!

Tiirlii adlarla ¢ikan ndmiitendhi gazete,
Ayrilik tohumunu bol bol atiyor memlekete.” (Ersoy, 2021: 512, 513)

Son olarak onun konumuz baglaminda Akif’in dil ve edebiyat hakkindaki goriislerine de
deginmek istiyoruz. Dascioglu’'nun tespitiyle Akif’in edebiyat acisindan Onerisi, Dogu’dan ve
Bati’dan segilecek bazi yazarlarin temsil ettikleri akimlart degil, “hakikati sergilemekte gorecekleri
islevin dikkate alinmasi”dir (Dascioglu, 2019, s. 22). Bu maddeye taklit etmeden sadece sanati
almak da eklenebilir. Sebilii’r-Resad dergisinde ¢ikan “Edebiyat” baglikli bir yazida Akif,
edebiyatin vatani olduguna iman ettiklerini ve bu acidan hicbir milletin edebiyatini kendi
milletimize mal etmek gibi bir niyetlerinin olmadigini sdyledikten sonra sdyle devam etmektedir:
“Sarklilar her seyde oldugu gibi edebiyatta pek geri; Garplilar her seyde oldugu gibi edebiyatta
pek ileri. Biz onlarin edebiyatindan yalniz sanat cihetiyle istifade etmek isteyecegiz. Yoksa ecnebi
emtiasint yerli metai yerine satmayacagiz.” (Ersoy, 1912: 9) Bu baglamda dergide her ne olursa
olsun yerli eserlerden bahsedeceklerini ve elverisli gordiikleri her konuyu isleyeceklerini sdyleyen
Akif ancak kendilerine yan bakmadan yardim edecek olan vatan evlatlariyla birlikte milli, hakiki ve
insani bir edebiyatin meydana getirilebilecegini ifade etmektedir.

Ayni yerde dilin sade olmas1 gerektigini ve kendilerinin de sade bir dil kullanmaya gayret
ettiklerini sdyleyen Akif, buna ragmen “cennet” yerine “u¢mak”, “cehennem” yerine “tamu”
sozciiklerini tercih edecek kadar ileri gitmeyeceklerini de dile getirmektedir.

Dil baglaminda onun dikkate deger bir degerlendirmesi de sive ile ilgilidir. Akif, “dilimizin
sivesini (...) hi¢hir ecnebi ayagina ¢ignetmeyecegiz” diyerek dilin ilerlemesinde onun dogasina
uygun sivenin korunmasi gerektigini sdylemektedir:

“Evet, eskiler gibi, Arap¢a, Acemce diigiiniiliip, yahut yeniler gibi Fransizca, Almanca
tertip eyleyip Tiirkce ’ye ondan sonra noklolunan yazilara karsi giiciimiiziin yettigi
kadar hiicum edecegiz. Zira su hakikate iyice inanmisiz ki: Dilsiz millet gibi sivesiz dil
de yasayamaz, her memleket nasil kendi tabii hududu dahilinde ilerlerse, her dil de
kendi fitri sivesi dairesinde terakki eder.” (Ersoy, 1912: 10)
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Akif Safahat’ta da bu konuya deginir. “Fatih Kiirsiisiinde” adli manzumede “halet-i
rihiyye” ve “mefkiire” soyleyisleri baglaminda bu konudaki goriislerini dile getirir: “Lisana hig
venilik sokmayin!” demek: Cinnetl — Haywr taassub eden yok... Su var ki: icabi/ Tahakkuk etmeli bir
kerre; bir de, erbabil Eliyle olmali matlib olan teceddiidler...| Tasarrufatini aynen alirsak
Ingiliz’inl Fransizin, ne olur hali sonra, sivemizinl Lisanin olmalidir bir vakdr— millisil O
olmadik¢a miiyesser degil tealisi.” (Ersoy, 2021: 589, 590) Ona gore bu “vakar-1 milli”ye dikkat
edilmezse lisan, bugiin Bati’y1 taklitle bir maskaraliga donmiis milletin kilig1 gibi maskaraliga
doner.

Akif, dilde yenilige kars1 degildir ancak bunun ger¢eklesebilmesi i¢in hem bir zaruret olmali
hem de bu yenilik erbabinin eliyle gergeklesmelidir. Ona gore isin erbabi, dilin “vakar-1 millisi”nin
farkinda olan kisilerdir ve onlar Ingiliz’in, Fransiz’in tasarrufatiyla degil, milli bir tasarrufatla
hareket etmektedir. Dolayisiyla Akif yukaridaki yazisinda da belirttigi {izere dilin fitri sivesinin
korunmasi gerektigine dikkati cekmektedir.

Goriildigu Akif, yanhs bilinen ve Bati tarafindan yanlis uygulanan medeniyete karsi
cikmistir. Onun Bati’ya bakisi da bu yondedir. O, Bati’nin ilim, sanat, teknoloji gibi ilerlemesine
vesile olan meziyetlerine karsi deg“g,ildilr.2

Sonuc¢ ve Karsilastirmah Degerlendirme

Bu bolimde makalelerinden ve manzumelerinden istifade ederek Ziya Gokalp’in ve
manzumeleri ile bazi yazilar1 1s138inda Mehmet Akif’in medeniyet ve muasirlagsmak anlayiglari
ortaya konulmaya calisilmistir. Akif, Gokalp kadar tafsilatli bir sekilde bu konuya deginmemistir.
Onun medeniyet derken kastettigi daha sadedir. Bir ayag1 kendi kiiltiirii ile islam medeniyetinde
olmak kaydiyla ve korii koriine taklit etmemek sartiyla Bati medeniyetinin — zararli
aliskanliklarindan degil- ilim, sanat, teknoloji gibi meziyetlerinden istifade edilebilir. Bu agidan
Akif, Gokalp’ten ayrilir. Gokalp, yukarida da goriildiigii gibi bir donem Dogu medeniyetini
tamamen birakip tamamiyla Bati medeniyetine yonelmeyi tesvik etmektedir. Ancak ilim ve
teknoloji konusunda Akif ile Gokalp’in ayn1 ¢izgide olduklar1 sdylenebilir. Gokalp’in Batililar gibi
zithli ve silahli gemiler, ugaklar, otomobiller yapip kullanabilmeyi muasirlasmak olarak
degerlendirmesi bu gorlistimiizti desteklemektedir.

Gokalp’in tafsilatli bir sekilde medeniyet konusuna egilmesi, Akif’in daha sade bir anlatimi
yeglemesinin arkasinda Gokalp’in ayrica bir sosyolog olmasinin da etkisi vardir. Gokalp, ayni
zamanda sosyal bir konu olan medeniyet konusuna yaklasirken meseleyi teferruatl bir sekilde ele
alir, zaman zaman bazi goriislere dayandirarak bunu anlatmaya g¢alisir. Akif’te ise biraz daha
tecriibeye dayali tespitleri iceren bir bakis vardir. Her ne kadar ikisi Baytar Mektebinde okumus
olsalar ve bu vesileyle halkin arasinda bulunsalar da Akif’in Gokalp’e gore daha fazla halkin i¢inde
oldugu sdylenebilir. Bagka bir deyisle bu konuda Gokalp’in bakisi kitaba, Akif’inki ise tecriibeye ve
gozleme dayalidir.

Baslangigta medeniyet baglaminda Islamiyet’e yonelme agisindan Gokalp ile Akif’in bir
anlamda ayn1 merkezde olduklar1 bilinmektedir. Her ikisi de bu asamada Islami 6zii kaybetmeden
Bat1 medeniyetine yonelmenin miimkiin olabilecegini diistinmektedir. Ancak daha sonra Gokalp’in

®Burada kuramlar, kavramlar ve yontemler baglaminda iki yiz yillik bir siirecte Bati medeniyeti karsisindaki
durumumuz hakkinda su yaziya bakilmasini tavsiye ederiz: Hasan Akay, “Yizyillik Soru!”, Kaybolan Géstergeler!../
Mutlak Metin Merkezli Bakis Tarzi ve Digerleri, Sule Yayinlari, 2022, s. 170.
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Islamlasmak mefkiresinden vazge¢mesi bu agidan onu Akif’ten ayirir. Akif ise hep bu ideale baglh
kalmistir, bundan hi¢ vazgegcmemistir.

Gokalp’in hi¢ vazgeemedigi konu ise kiiltiir, 6zellikle milli kiiltiirdiir. Onun neredeyse
adiyla Ozdeslesen ‘“hars” kavrami Gokalp diislincesinde hayati bir 6neme sahiptir. Gokalp
medeniyet baglaminda da milli kiiltiiriin 6nemine deginmistir. O, milli kiiltiir olmadan da bir
toplumun Avrupa medeniyetine dahil olabilecegini ancak asil 6nemli ve gerekli olanin mili kiiltiirle
asilanmis bir medeniyet oldugunu dile getirmistir. Akif’te Gokalp’te oldugu kadar biitiin
ayrintilariyla ortaya konulmus bir “milli kiiltiir” kavramindan bahsedilemez; ancak onun “aslini
unutmamak™ diisturuna ve insani insan yapan dogruluk, ahde vefa, verilen soze sadakat, sefkat,
kanaat, sebat, gayret gibi ahlaki ve insani baglamda baz1 meziyetlere daha ¢ok 6nem verdigi bir
gercektir. Bunlar ayrica Islamiyet’in de inananlardan istedigi dzelliklerdir. Nitekim onun Japonlarda
da gordiigii oncelikle bu diistur ve meziyetlerdir. Ayrica onun manzumelerinin 6zii ¢oklukla bunlar
igeren konulardir.

Gokalp’i yakindan taniyan bazi isimler onun mistik yoniinden de bahsetmislerdir. Yakup
Kadri, bundan bahsedenlerden birisidir. O vatanin kurtulmasi i¢in girisilecek biiyliik miicadele
Oncesi pargalara ayrilmis vatan iginde iimitsiz bir sekilde yiiriidiikleri sirada ilk defa aralarinda
belirli bir maksada kosan insanlarin bulundugunu dile getirmektedir. Hatta Tiirk Ocagi’n1 zaman
zaman duvarlar1 arkasinda toplandiklari bir ¢esit mabede de benzetmektedir. Mehmet Akif de hem
manzumelerinde hem yazilarinda hem de kurtulus miicadelesi sirasinda yaptigi vaazlarda insanlari
uimitsizlikten uzak durmalar1 konusunda uyarmistir. Ancak onda Gokalp’teki gibi bir mistik yon
yoktur.

Bu anlamda Ziya Gokalp’in 6zellikle Tanzimat aydinlarinin bir hatasi olarak belirttigi ve
ikiliklere sebep oldugunu sdyledigi Dogu medeniyeti ile Bati medeniyetinin terkibi bir medeniyet
anlayisina kars1 ¢gikmasi Akif i¢in de gecerlidir. Ancak kaynak aynmi degildir. Gokalp terkip yerine
Bati’y1 isaret ederken Akif Dogu’yu isaret etmektedir.

Bat1 medeniyetini oldugu gibi, sorgulamaksizin taklit etme konusunda Gokalp ve Akif ayni
seyi soylemektedirler. Her ikisi de korii koriine taklide karsi ¢ikmaktadirlar.

Yine her iki isim ilmi ve teknolojik agidan ilerlemis bir medeniyet tasavvuru ortaya
koymaktadir. Fakat Akif buna ahlaki ve insani baz1 meziyetleri igeren bir medeniyeti, Gokalp ise
milli kiiltiirii asilamaktadir.

Akif’1 Ziya Gokalp’ten ayiran bir 6zellik sadece Bati’ya degil Dogu’ya da bakmasi ve
Dogu’da da medeniyet acisindan Ornek alimabilecek seyler oldugunu gostermesidir. Japonlarin
ahlaki ve insani yonleri kadar ilmi a¢idan da ilerlemeleri, Bati’dan gelen zararli seylere kapilarini
kapatmalar1 bizim medeniyetimiz agisindan Ornek alinmasi gereken oOzelliklerdir. Gokalp de
Japonlardan bahseder ancak bu bahis ahlaki, insani ve ilmi agidan onlar1 6rnek alma adina degil,
onlar gibi kiiltlirimiizii ve dinimizi muhafaza ederek Bati medeniyetine mensup olma seklindedir.
Gokalp, Japonlarin Avrupali bir millet olarak kabul edikleri halde dinlerini ve kiiltiirlerini de
muhafaza ettiklerini sdyler ve bizim de bdyle olabilecegimize isaret eder. Fakat onun bu
degerlendirmesinde —Akif’te oldugu gibi- Bati’dan gelebilecek zararh seylere deginme yoktur.

Gokalp ile Akif’1 ayiran bir baska 6zellik de aslinda diger konularda ve diger bircok sahsiyet
karsisinda da Akif’i ayiran sabitkadem olma vasfidir. Gokalp bir¢ok konuda oldugu gibi medeniyet
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konusunda da ilerleyen zamanlarda bazi fikirlerini degistirmistir. Fakat Akif genel olarak
fikirlerinde degisiklige gitmemistir.

Her iki isim de medeniyet baglaminda lisan konusuna deginmistir. Her iki ismin de
goriiniirde ayni seyleri soyledigi diisiiniilebilir. Bu kismen dogrudur. Ancak Akif Bati’ya karsi
durusunu Dogu igin de yapar. Onun “mefkiire” ve “halet-i ruhiye” sozciiklerine karsi cikis
bundandir. Halbuki mefklre Gokalp’in goriislerinin temelinde vardir. Akif ayrica sive merkezli
olarak lisan konusunu degerlendirirken muhtemelen Gokalp’in de “Istanbul konusmasi” derken
kastettigi seyi ifade eder ancak o “u¢mak” ve “tamu” gibi sozciikler baglaminda bunda da ¢ok ileri
gitmeyi dogru bulmaz.

Islamlasmak mefkdresinin yam sira Tiirklesmek mefkiresi de Gokalp’in medeniyet
anlayisinin bir parcasidir. Baska bir deyisle Gokalp milli bir medeniyet anlayisina sahiptir. Akif
irk¢ilik anlamia gelen kavmiyetgilige hep karsi ¢ikmistir. Onda da milli bir durus vardir, ancak
onun millet ile kastettigi islam milletidir.

Akif’in medeniyet anlayisinda gergek medeniyetin timsalleri olan ge¢mis nesiller ve o
nesillerin onderleri de 6rnek alinabilecekler arasinda gosterilir. Gokalp’te yakin gegmise dair boyle
bir bakis agis1 yoktur. Onun bakis1 cok daha eskiye, bazen destanlara ve yakin donemde ortaya
atilan ilmi goriislere dayanir.

Akif, Bati’dan ilim, sanat, teknoloji gibi meziyetleri almak gerektigini sdylerken ayrica
Bati’nin medeniyeti kendi emperyalist ¢ikarlarina hizmet edecek bir araca doniistiirmesine de en
siddetli bir sekilde karsi ¢ikmis ve bunu sadece kendine mahsus “Akifane” diyebilecegimiz bir
islupla biitiin ayrintilariyla dile getirmistir. Gokalp’te Bati’ya yanlis bilinen ve sadece kendi
c¢ikarlari i¢in kullanilan bir “medeniyet” agisindan bdyle bir bakis da yoktur.

Akif ayrica yanlis medeniyet algis1 ve uygulamalari neticesinde halkin igine diistiigii komik,
trajik ve ibret verici durumlar1 da dile getirmistir. Gokalp ise bu elestiriyi sadece Tanzimat aydinlari
baglaminda ger¢eklestirmistir.
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20. YUZYILDAN GUNUMUZE MODA DUNYASINDAKI AFRIKA TEMALI
TASARIMLARDA KULLANILAN RENKLERIN SEMBOLIK ANLAMLARI

Nurdan KUMAS SENOL!

Ozet

Kiiltiirler arasinda bir iletisim oldugu diisiiniilen giyim; yarattigi sembolik dil ile kisilerin karakterine
yonelik kars1 tarafa bilgiler vermektedir. Giysinin kars1 tarafta olusturdugu algi, modanin kendi igindeki farkl
sOylemlerine 151k tutmakta ve 6zellikle de kadin giyiminde 6nemli bir yer tutmaktadir. Yiizyillar boyunca Batilt
iilkelerin somiirgesi olan Afrika kitasi 1960’11 yillarla birlikte yavas yavas bagimsizigini kazanarak kendi
kiiltiirel kimliklerine sahip olmuslardir. Bu 6zerklik giyim modasina da yansitilmig, Afrikali insanlara kendi
ulusal kostiimlerinin giyilmesi tesvi edilmistir. Bu anlayis, Afrikali gengler arasinda karsilik bulmamis, Avrupali
tasarimcilarin yaratilarim kendi yerel pargalar: ile karistirip giymeyi tercih ederek giiniimiize dek devam eden
Afrika giysi modasimi devam ettirmiglerdir. Bu durum Avrupa merkezli modacilarinda ilgisini ¢ekmis ve kendi
tasarimlarini, Afrika’yla 6zdeslesen kumaslarla yeniden yorumlamiglardir. Bu ¢aligmada Afrika kiiltiiriine has
kumaslarda kullanilan her bir rengin olusturdugu sembolik anlamlar ¢éziimlenerek; bu kiiltiirden etkilenen
tasarimcilarin olusturdugu tasarimlar drneklerle agiklanmustir.

Anahtar Kelimeler: Moda Tasarimi, Afrika modasi, Afrika giyim stili, Renk

THE SYMBOLIC MEANINGS OF THE COLORS USED IN AFRICAN
THEMED DESIGNS IN THE WORLD OF FASHION FROM THE 20TH
CENTURY TO THE PRESENT.

Abstract

Clothing, which is thought to be a communication between cultures; With the symbolic language it creates, it
gives information to the other party about the character of the people. The perception that the clothing creates on the
other side sheds light on the different discourses of fashion itself and has an important place especially in women's
clothing. The African continent, which has been a colony of Western countries for centuries, gradually gained its
independence with the 1960s and gained its own cultural identity. This autonomy was also reflected in clothing fashion,
encouraging African people to wear their own national costumes. This understanding did not find a response among
African youth, and they preferred to mix the creations of European designers with their own local pieces and continue
the African clothing fashion that continues until today. This situation attracted the attention of European-based fashion
designers and they reinterpreted their own designs with fabrics identified with Africa. In this study, by analyzing the
symbolic meanings of each color used in fabrics specific to African culture; The designs created by the designers
affected by this culture are explained with examples.

Keyword: Fashion Design, African fashion, African clothing style, Color
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Kiiltiirel degisimin en goriiniir sembollerinden biri olan giyim, birgok kiiltiirde toplumlar
arasinda ortak bir iletisim araci gorevi istlenmektedir. Bu iletisim vasitasiyla ne zaman yeni bir
kiiltiirden, fikirden veya eserden semboller tanitildiginda ¢ogu zaman ilk belirtilerini gosteren sey,
bir giysi pargast olmaktadir (Yu, Kim ve dgr., 2001: 309). Kiiresellesmenin etkisiyle farkli
kiiltiirlerdeki giyim stilleri de moda diinyasinda degisimlere yol a¢mistir. Moda kavrami
denildiginde ise ilk akla gelen Batililik; etnik ve geleneksellikten bahsedildiginde ise Dogu tarzi bir
ozgiinliikle iliskilendirilmektedir (Jansen ve Feitsma, 2014: 3). Tarih boyu, tiim medeniyetler kimi
zaman ticari kimi zaman da kiiltiirel aligverislerle ortaya melez olarak adlandirilan giysi formlarini
ortaya ¢ikarmistir. Avrupa modasinda farkli kiiltiirel giysilere ait bilgilerin ve anlayisin artmast;
degisik kiiltiirlerin 6zgiirce karistig1 bir egilime doniismiistiir. Ozellikle 1950’lerin sonundan 1994’
kadar Afrika’nin bagimsizlik, kurtulus ve kitadaki sosyo- politik durumu yeniden diizenlenmistir.
Bu diizenin yeniden tesvik ettigi kiiltiirel Ronesans’a tarihsel bir bakisla baslayan egilimler; moday1
bir degisim araci olarak kullanma arzusunda olan tasarimeilar i¢in 6nemli hale gelmistir. Modanin
hem kendi kendini tanimlayan bir sanat formu hem de kitanin kendine has kiiltiirii hakkinda fikirleri
kesfetmek icin olusturulan tasarimlardaki renklerin sembolik anlamlari; 20. yiizyildaki Avrupali
moda tasarimcilarinin ¢aligmalariyla incelenmistir.

Renklerin Sembolik Anlamlari

Sanatin elemanlarindan biri olan renk ise degisik cografya ve Kkiiltiirlerde anlamsal
farkliliklar gostermektedir. Ayrica toplumlarin sevdigi renkler onlarin kiiltiir zenginligi haline
gelmistir. Renkler, tarih boyunca sanat ve kiiltiirde bir ifade aract olmanin yani sira insanlarin
diistincelerini agiklamada da simge olarak kullanilmistir (Mazlum, 2011: 125). Eski toplumlarda
renkler, kimi zaman tapinma sirasinda gorsel etkileyicilik i¢in, kimi zaman biiyiisel amaglarla kimi
zaman da diigmana g6zdag1 vermek i¢in kullanilmistir (Sun, 1994: 145). Toplumsal yasamla birlikte
bu durum insanlarin birbirlerini tanimalari, birbirlerini baghliklarin1 pekistirmesi ya da diger
kisilerden kendilerini farkli kilmalari i¢in de kullanilmistir (Coskuner, 1995: 22).

Rengin ve bi¢cimin aktarimi duygularla biitiinlesmis oldugundan bu durum bazen hiiziinli,
bazen 6fkeli bazen de isyankar olabilmektedir (Ozdemir, 2022:1543). Renkler kisilerin algilarinin
sinirlart dahilinde bulunsa da pek ¢ok zaman etkileri farkina varilmamaktadir. Bireyleri etkilemek
icin, rahathik ve estetik goriintii icerisinde bir nevi denge unsuru gorevinde olan renk, moda
tasariminda da 6nemli 6gelerden biri konumundadir. Bireyin zevkini, renk uyumundaki bilgisini ve
kendisine olan giiveni agiklayan renkler ayrica duygu durumu, giyim tarzimi ve Kkisiligini de
yansitarak kiyafetlerin sembolik degerlerini de olusturmaktadir (Koca ve Kog, 2008: 172).

Renkler insan fizyolojisi ilizerinde sahip oldugu etkiyle tek basina mesaj verebilmekte ve
davraniglar1 yonlendirebilmektedir. Buna gore renkler, cesitli nesneleri ve farkli duygular ifade
etmektedir (Karip, 2019:134). Farkli kiiltiirde farkli manalar igeren renkler; izleyiciler iizerinde
degisik hisler uyandirmaktadirlar (Mazlum, 2011: 125). Ornegin; “beyaz”, saflik, temizlik, yiicelik,
tecriibe, biiyiikliik gibi yiiceltici sifatlarinin yani sira Bati'y1 temsil eder, “siyah” ise gii¢, kuvvet ve
bazen de keder, yas ve alt tabaka anlamlarim da tasidig1 gibi Kuzey'i de temsil etmektedir (Ogel,
1991: 429-435). Batili iilkelerde yas rengi olan siyah, ayni zamanda siklig1 ve zarafeti de
simgelemektedir (Ambrose ve Haris, 2003). Semavi dinlerde ise sonu ve faniligi sembolize
etmektedir (Ersoy, 1990: 38). Kimi toplumlarda iktidar1 simgeleyen kirmizi renk; krallarin,
imparatorlarin ve en st din gorevlilerinin rengi olmustur. Bu nedenle alelade Kisilerin bu rengi
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kullanmalarini1 yasaklamislardir (Willins, 1984: 85). Sari, genellikle Dogudaki cografyalarda
kutsalligi; Batili cografyalarda mutlulugu ve eglenceyi sembolize etmektedir. Ugar (2004: 52-53)
sart rengin, ilkel toplumlarda sonsuz yasami simgeledigini ve tanrisal giiclerini ortaya ¢ikardigina
belirtmektedir (Mazlum,2011: 139). Yahudiler tarafindan kutsal renk olarak kabul edilen mavi ise
inanc1 arttiran bir renk olarak dikkat ¢ekmektedir (Halse, 1978: 27-34). Derin etkisinden otiirii
Antik Roma’da felsefecilerin akademik ciibbelerinin rengi olarak kullanilan mavi renk; Cin
kiiltiirtinde cenneti ve Olimsiizligii sembolize etmektedir (Mankhe, 1996: 64). Diinyanin her
yerinde giliveni temsil eden mavi renk ayni zamanda silikunet, tazelik ve dogurganligi
simgelemektedir. Yesil rengi ise; Bati toplumlarinda umudu ifade etmektedir. Ayrica gozii
dinlendiren yesil rengi Orta Cag gelinleri tarafindan gelin giysisi rengi olarak da kullanilmistir
(Halse, 1978: 27-34).

Afrika toplumlarinda ise her renk, kendine has bir mesaj olusturmaktadir.

Siyah: Yaslanmay1, olgunlagsmay1, ruhsal enerjiyi,
Altin: Zenginligi, manevi anlamda safligi,

Yesil: Sagligi, hasat zamanini,

Kirmizi: Kurban ayinlerini, kan dokiilmesini ve ¢liimii,
Gri: Temizlenmeyi ve sifa ritiiellerini,

Mavi: Aski, uyumu, siikuneti ve sansi

Sar1: Bereketi ve zenginligi,

Pembe: Kadinsiligi, hassasiyeti, sakinligi,

Beyaz: Sifa, arinma ve kutsal ayinlerini,

Kahverengi: sifa ve kdtiiliiklerden korunmayz,

Gilimiis: Mutlulugu, huzuru ve safligi ifade eder (Abidin, 2016).

Afrika Modasi

Afrika viicut siisleme, tekstil {iretimi ve giyim konularinda zengin ve anlamli bir tarihe
sahiptir. 19.yiizyilda bolgede pamuk iiretiminin yayginlagsmasi ile somiirgeciler tarafindan pamuk
ekimi daha da arttirilmistir. Somiirgelestirme, sadece go¢ ve dini misyonlarla kalmamis Avrupalilar
ile Afrikalilar arasinda kiiltiirel bir aligverisin kaynastirici gorevini gormiistiir (Chatterjee, 2022).
Somiirgeciligin etkisinde olan Afrika’nin kiiltiir ve medeniyetlerinden esinlenen Fransiz moda
tasarimcist Paul Poiret’in, Afrika giysi kiiltiirlinden aldig1 ilhamla bir koleksiyon olusturmasi ve
Fas’daki bir sehrin adi1 olan “Tanger” ismini bir elbisesine vermesi; Bati modasinda Afrika stilinin
taninirhigr arttirmistir (Gorsel 1). Avrupa somiirgeciligi sona erdiginde ise moda, kiiltiirel kimlik
algisinin ve kendilik duygusuna sahip olmanin yeni bir ifadesi olmustur (Milosyan, 2017)
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VGtirsel 1. Paul Poiret, 920, Tanger
(https://www.edition-originale.com/it/viaggi/africa-e-mondo-arabo/poiret-tanger-ou-les-charmes-de-lexil-robe-1920-
54715)

Afrika kumaglarmin giiciinii ulusal kimligin bir stratejik eylemi olarak goren Kwane
Nkrumah, 1957°de iilkesi Gana’nin Ingiliz yonetiminden bagimsizligini ilan ettikten sonra Avrupa
tarz1 giyimin yerine yerel giysilere tesvik etmistir. Ancak geng sehirli elitler donemin direnis miizigi
ve tarzindan esinlenerek, Yves Saint Laurent, Pierre Cardin ve Balenciaga gibi Avrupali markalari,
terziler tarafindan tretilmis daha yerel pargalarla karistirmiglardir. Diger taraftan; Yves Saint
Laurent Dolce & Gabbana, Gucci ve diger iinlii markalar da uzun yillar Afrika modasindan aldiklari
ilhamla yeni tasarimlar olusturmuslardir (Fogg, 2014). Degisik zamanlarda tekrar tekrar popiiler
hale gelen Afrika modasi, Antik Ashanti Kralliginin tarihinden trans-atlantik kole ticaretine, Pan-
Afrikan geleneginden bugiinkii modern Afrika halkina; sembolizminin ve kiiltiiriiniin temsilcisi olan
mirasin kokenleri, kumaslarindaki desen, renk ve bigimlerle sembolize edilmistir (Gorsel 2.).
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Gorsel 2. Cesitli Afrika Kumas Modelleri

Afrika kiiltlirline has kumaglarda kullanilan her bir rengin olusturdugu sembolik
anlamlar1 ¢oziimlemek amaciyla; bu kiiltiirden etkilenen moda tasarimcilarinin olusturdugu
giysi tasarimlarmin analiz edilmesi amaglanmistir. Dolayisiyla, Yves Saint Laurent, Todd
Oldham, Dior, Dries Van Noten, Lena Hoschek,Valentino ve Yigal Azrouel’nin farkli yillarda
tasarimlarini yaptiklar1 Afrika temali koleksiyonlarindan toplanan gorseller elde edilmistir.
Moda tasarimcilarinin ¢aligmalar1 kronolojik bir siralama ile diizenlenerek renk ozelligi
acisindan incelenmistir.

Bulgular ve Yorum

Moda tasarimcilar1 farkliliklarii ortaya koymak ve ¢esitlilikten faydalanmak igin ¢ogu
zaman; yeni ve Ozgiin yaklasimlarda bulunmuslardir. Bu duruma 6rnek olusturan Afrika temali
tasarimlar, bircok tasarimci i¢in birer ilham kaynagi olmus ve tasarimlarini olusturduklart baskin
renklerle ifade etmislerdir.

Yves Saint Laurent, 1967 ilkbahar-Yaz koleksiyonu igin ilham aldi§1 Afrika kitasindan
tasarimlari i¢in ahsap boncuklar, rafya, hasir ve altin iplik gibi ¢esitli malzemelerden bir dizi narin
onliik yaratmistir. Endiistriyel {iretimin hakim oldugu bir donemde, modacinin zanaatkar tekniklerle
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yenilenmesi ile dikkat ¢eken koleksiyonun ismi Mali'de ayn1 ad1 tagiyan topluluk tarafindan iretilen
“Bambara” heykellerinden esinlenilmistir. Kadinlar1 betimleyen bu heykeller, uzun goévdeler ve
sivri gogiislerle karakterize olmuslardir (Gibson, 2013) (Gérsel 3). Altin ve bronz renklerin siklikla
kullanildig1 tasarimlarda Afrika kiiltiiriinde manevi anlamda saflifin ve zenginligin sembolii olan
renklere, Yves Saint Laurent tarafindan baskin bir sekilde yer verilmesi, o kiiltiire bir atif olarak
distnilmustir.

Gorsel 3. Yves Saint Laurent, 1967, Bambara
(https://museeyslparis.com/en/biography/collection-africaine-pe)

90’11 yillarin modasinin ana hatlarini olusturan ve temel 6zelligi; izleyici ile yapit arasinda
carpisma yaratacak kadar yogun bir aksiyon saglanmak olan minimalizm sanat akimi olmustur
(Senol, 2018: 437). Ancak donemin sadeliginden sikilan tasarimcilar; Yves Saint Laurent moda
diinyasinda yarattig1 Afrika etkisinden ilham alarak koleksiyonlarinda yer vermislerdir. Ornegin;
Amerikalt modaci Todd Oldham’m Giiney Afrikali bir kabileden esinlenerek tasarladigi kiyafetler
dikkat ¢ekmistir (Gorsel 4). Todd Oldman’in tasarimlarinda donemin batili giysileri; geometrik
formlarin baskin renklerle ¢ok¢a kullanildig1 Afrika kiiltiiriniin havasini izleyiciye hissettirmistir.
Tasarimlarda kullanilan kirmizi; kan dokiilmesi ve oliimii sembolize ederken mavi; uyumu ve
siikuneti temsil etmistir.
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Gorsel 4. Todd Oldham, 1993
(https://tr.pinterest.com/pin/295548794310146464/)

20. yiizyilin son on yilina girilirken Missoni Afrika tarzi elbiseleri moda seyircisine
sunmustur. Bu sunus Issey Miyake ve Norma Kamali’nin “Bogolan” adi verilen Afrika deseni
baskili kumaslar1 kullanarak tasarimlar yapmasiyla devam etmistir. Dior’un bas tasarimcisi John
Galliano 1997 yilinda Kuzey Afrika iilkesi Sudan’da yasayan Dinkalardan aldig1 esinle olusturdugu
koleksiyon oldukg¢a ilgi uyandirmistir (Milosyan, 2017) (Gorsel 5). Giysi pargalarinda mavi, yesil,
kirmizi ve sar1 rengi siklikla kullanan Dinka’ larin renk se¢imine sadik kalinmistir. Tasarimcinin
siyah renk tizerine sar1 renk olusturarak elde ettigi tasarimda bereket ve zenginlik temsil edilmistir.

Gorsel 5. Dior, 1997, Dinka Corse
(https://tr.pinterest.com/pin/294774738104744576/)

2003 yilinda Donna Karan tarafindan yapilan defile Afrika kiiltiiriine 6vgii niteliginde
olmustur. Bir sonraki y1l Jean Paul Gaultier’in Bambara, Abidjan, Ashanti ve Kilimandjaro adlarini
tastyan defilesi, Oscar de le Renta, Comme des Gargons gibi markalarin tasarimlarinda Afrika
kumasglarin1 6ne c¢ikartilarak giiclii c¢izgiler, geometrik baskilar, fildisi ve abanoz takilarla
tasarimcilar etnik ama bir o kadar da dinamik goriiniimler yaratmislardir (Yeni Asir, 2017).

Belgikali tasarimct Dries Van Noten 2010 yaz koleksiyonu i¢in folklorik ruhlu rengarenk
emprimeleri kullanarak etnik bir rota izlemistir. Tasarimlarinda islemeli paltolar, yumusak, kisa
ceketler, sarilmis elbiseler ve sarong etekleri siklikta kullanmis; bunlarin arasina meg ettigi seffaf
sirth giimils lame tank, haki sortlar ve 1siltili ceketler ile seyirciye Afrika esintisini yasatmistir
(Mower, 2009) (Gorsel 6). Tasarimlar Bati formundaki giysiler Afrika desenli kumaslarla
olusturulmustur. Kreasyonda baskin renk olarak sari1 rengin tonlarindan, tozpembeden ve siyahtan
yararlanilmistir. Bereketin ve zenginligin Afrika kiiltiirlinde sembolii olan sar1 renk; siyahin
sembolize ettigi olgunlasma ve pembe tonun verdigi kadinsilikla me¢ edilmistir.
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Gorsel. 6. Dries Van Noten, 2010
(https:/iwww.vogue.com/fashion-shows/spring-2010-ready-to-wear/dries-van-noten)

Grazli tasarimci Lena Hoschek, 2014 Berlin Mercedes Benz Moda Haftasi'nda Afrika
baskilarindan ilham alan tasarimlar sunmustur. “Hot Mama Africa ” baslikli koleksiyon 50'li ve
601 yillarin feminen kesimlerini renkli ve c¢ok yonlii baskilarla birlestirilmistir (Gorsel 7).
Kreasyonda Afrika desenli kumaslarin net bir sekilde dikkat g¢ektigi gozlemlenmistir. Kumasg
tizerinde geometrik desenler elbise formuyla izleyiciye sunulmustur. Tasarimlarda baskin olarak
kullanilan kirmizi1 tonlar1 kurban ayinlerinin ve 6liimiin birer sembolik gostergeleridir.

Gorsel 7. Lena Hosckek, 2014
(https://www.africanprintinfashion.com/2014/07/lena-hoschek-austrias-answer-to-stella.html)
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Valentino’nun 2016 yaz defilesinde kullandigi etnik ve yoresel detaylart Afrika yerel
kabilelerinden aldig1 ilhamla olusturdugunu belirtmistir. Kreasyonunda etnik baskilar, boho
desenler, piiskiil, patchwork ve tiiyler ile Afrika havasini; dantel ve transparan detaylar ile de
feminenligi 6n plana ¢ikarmistir. Kaplan, zebra ve su aygiri motifleri ile dikkat ¢eken tasarimlar;
sacaklar, boncuklu kemerler, salvar goriinlimlii pantolonlar, dokiimlii elbiseler ve maxi ceketler ile
tamamlanmistir (Taglardan, 2015) (Gorsel 8). Bereket ve zenginligin sembolii olan sar1 renk ve
kotiiliklerden korunmanin sembolii olan kahverenginin baskin olarak kullanildigi tasarimlar
cogunlukla elbise formunda caligilmistir.

Gorsel 7. Valentino, 2016
(https://www.instyle.com.tr/valentino-2016-ilkbahar-yaz-kampanyasi-7081)

2017 yil1 ilkbahar-yaz koleksiyonu i¢in ¢izgili desenli kumaslarin iizerinde fosforlu ve canli
renkler kullanan Karl Lagerfeld, Afrika tarz1 stile génderme yapmustir. Yine ayni yil Israil asill
Amerikal tasarimci Yigal Azrouel, Afrika kiiltiiriinden esinlenerek olusturdugu kreasyonu ile New
York Moda Haftasi’nda dikkatleri iizerine ¢ekmistir. Tiim katmanlar1 ve ince isciligi ile ilgi ¢eken
koleksiyon runik isaretlerle daha deneysel bir havada sunulmustur (Remsen, 2016) (Gorsel 9). Koyu
tonlu renklerden tasarlanan kreasyondaki desenler igin yesil, giimiis ve bej tonlari kullanilmustir.
Siyah rengin sembolize ettigi olgunluk; yesil rengin simgeledigi saglik, giimiis rengin ifade huzurla
birlikte kullanilmstir.
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Gorsel 9. Yigal Azrouel, 2017
(https://www.vogue.com/fashion-shows/spring-2017-ready-to-wear/yigal-azrouel/slideshow/collection#1)

Sonu¢

Moda, degisik kiiltiirlerde giysilere iliskin anlayis ve bilginin artmasi ile etki alanini
genisletmistir. Ozellikle 1960 ve 1970’li yillardan baslayarak, modacilar farkli kiiltiirlerden
etkilendikleri tasarimlar1 Ozgiirce karigtirdiklart ve glinimiize dek wuzanan bir egilime
doniistiirmiislerdir. Bati’li moda tasarimcilari, koleksiyonlarina ¢esitlilik katmak i¢in diinyanin
farkli kiltirlerinden ilham almislardir. “Kesfedilmemis kita” olarak anilan Afrika’daki renkler,
desenler ve siluetler modaya yeni bir bakis agis1 kazandirmigtir. Kitanin farkl figiirleri, desenleri,
renkleri ve yerel giysileri kimi zaman Batili giysilerle meg¢ edilmis, kimi zaman da oldugu gibi
tasarlanarak moda diinyasina yeni bir soluk getirilmistir. Bu ¢aligmada da, Yves Saint Laurent,
Todd Oldham, Dior, Dries Van Noten, Lena Hosckek, Valentino ve Yigal Azrouel gibi moda
sektoriiniin onemli tasarimcilarinin Afrika temasindan esinlendikleri ¢alismalar, o kiiltiirde sembol
edilen renklerle incelenmistir.

Renk olgusunun izleyiciye yansittigi semboller, sézel olmayan cagrisimlart da iginde
barindirmaktadir. Diinyaca {inlii tasarimeilarin 20. Yiizyildan giiniimiize Afrika esintili izler tasiyan
kreasyonlarinda izleyiciye sundugu renkler igerisinde en fazla sari tonlarinin kullanildig:
gozlemlenmistir. Afrika kiiltiirlinde bereketin ve zenginligin sembolii olan bu rengin ardindan
siyahin ve kirmizinin baskin olarak kullanilmasi ise yaslanmanin ve 6liimiin simgesi olarak dikkat
cekmektedir.
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SERMAYE SIRKETLERININ iSTIRAKLERINE YAPTIGI SERMAYE TAMAMLAMA

ODEMELERININ MUHASEBELESTiRiLMESi VE VERGISEL ACIDAN DEGERLENDIRME
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OZET

Sermaye sirketlerinin istirakleri i¢in yapacaklari sermaye artiglarinda kullanilmak {izere ortaklar tarafindan
yapilan &demeler uygulamada; sermaye avansi, sermaye tamamlamasi veya zarar telafi ddemesi adlari altinda
muhasebelestirilmektedir. Sermaye tamamlamasi kavrami miilga Tiirk Ticaret Kanunundaki 324. madde ile benzerlik
gostermekle birlikte ilk kez 6102 sayili kanunun 376. Maddesinde agiklanmis ve hangi sartlar ile nasil uygulanacagina
dair temel esaslar belirtilmistir. Sermaye tamamlamasi 6demesi ilgili giincel mevzuat degisiklikleri 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunun 6. Maddesi ve 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanununun 376. Maddesinin Uygulanmasina
Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Teblig ile yapilmis ancak Konuyla ilgili Maliye Bakanliginin 1 Seri Nolu Kurumlar
Vergisi Tebliginde heniiz bir agiklama yapilmamistir. Bu ¢alismada; sermaye sirketlerinin istiraklerine yapilan sermaye
tamamlama &demelerinin nasil muhasebelestirilmesi gerektigi ve vergisel acidan ne gibi sonuglar dogurdugu tespit
edilmistir. Caligma sonucunda, istiraklerinin sermaye ve kar yedekleri toplaminin yarist zarar nedeniyle acik kalan
istiraklerin sermaye tamamlamasi yerine sermaye azaltimi yapilmadan sermaye artirimina gitmelerinin; hem istiraklerin
mali durumunu iyilestiren hem de yapilan 6demelerin ortaklarin mali tablolart iizerinde aktiflestirilebilme imkani
saglayan bir yontem oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Sermaye Avansi, Istirak, Sermaye Tamamlamasi, Vergi
ABSRACT

In practice, the payments made by the partners to be used in the capital increases to be made by the capital
companies for their affiliates; capital advance is accounted for under the name of capital replenishment or loss
compensation payment. Although the concept of capital completion is similar to the 324th article of the repealed
Turkish Commercial Code, it was explained for the first time in Article 376 of the Law No. 6102 and the basic
principles regarding how and under which conditions it will be applied are stated. Capital replenishment payment has
been made with the Article 6 of the Corporate Tax Law No. 5520 and the Communiqué on the Procedures and
Principles Regarding the Implementation of Article 376 of the Turkish Commercial Code No. 6102, but no explanation
has been made yet in the Corporate Tax Communiqué Serial No. 1 of the Ministry of Finance. In this study; It has been
determined how the capital completion payments made to the affiliates of the capital companies should be accounted
and what kind of results it has in terms of taxation. As a result of the study, half of the total capital and profit reserves of
the affiliates remain open due to loss; It has been determined that it is a method that both improves the financial
situation of the subsidiaries and provides the opportunity to capitalize the payments made on the financial statements of
the partners.

Keywords: Capital Advance, Participation, Capital Completion, Tax
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Giliniimiizde artan rekabet ortami nedeniyle firmalar fon fazlalarini en karli ve etkin bir
sekilde kullanmak durumundadir. Bu noktada firmalarin yatirnm tercihlerinin belirlenmesinde
sermaye biitcelemesi biiyiik 6nem arz etmektedir. Gelecekte beklenen faydalar i¢in sermayenin
uzun vadeli yatirimlara yonlendirilmesi kararlarini igeren bu kavram sadece reel varlik yatirimlari
ile ilgili olmayip diger isletmelere ortaklik kurma veya satin alma seklinde de
gerceklesebilmektedir. Firmalar bu sayede karli gordiikleri veya gelecegine dair olumlu
degerlendirmeler yaptiklar1 diger sektorlerde tamamen yatirim maliyetlerine katlanmadan hali
hazirda faal olan firmalara sermaye destegi sunma ve kardan pay alma imkani elde etmektedirler.
Ayrica farkli sektorlerde faaliyet gosteren firmalarin mevcut is ve yonetim tecriibelerinin birlesmesi
bu sekilde gerceklesen istirak veya satin almalarda sinerji etkisi ortaya ¢ikararak kaynak kullanim
etkinligini beklenenin iizerinde artirabilmektedir. Sirketler arasi ortaklik ve satin almalar, sermaye
kullannominda etkinligin artirilmasi ve tecriibe aktarimlar1 sayesinde olusacak rekabet avantajlari
nedeniyle yasal diizenlemelerle cazip hale getirilmektedir. Kurumlar Vergisi Kanunun 20.
maddesinde sirket boliinme ve birlesmelerinde ortaya ¢ikacak kazanglarin belirli sartlarla verginin
konusu disinda birakilmasi ve belirli bir siire elde tutulan istirak hisselerinden elde edilecek satis
kazanglarinin vergiden istisna edilmesi bunlara 6rnek olarak verilebilir.

Karlilik ve sermaye birikiminde beklenen s6z konusu olumlu etkilerin yani sira istirak edilen
firmalarin ticari faaliyetlerinin zararla neticelenebilmesi de ticari hayatin i¢inde olagan bir
durumdur. Zarar nedeniyle sermayelerinin tamami veya bir kismi karsiliksiz kalan firmalara
ortaklar1 tarafindan ne gibi ilave 6demeler yapilabilecegi ve bu 6demelerin ortak olan firmalarin
beyan edecekleri kurum kazancinin tespitinde nasil dikkate alinacagi uzunca bir siire miikellefler ile
vergi idaresi arasinda ihtilaf konusu olmustur. 7394 sayili kanunun 23.maddesiyle Kurumlar Vergisi
Kanunun 6. Maddesine eklenen 3. Fikrasinda, s6z konusu odemeler 6102 sayili Kanunun 376.
Maddesi ¢ercevesinde ele alinmis ve miikellefler ile vergi idaresi arasindaki goriis farkliliklarini
onemli dl¢iide gidermistir.

2. ISTIRAKLERDE SERMAYENIN NiTELiGi

Sermaye; bir ticari igletme veya ticari ortakligin amacina erismek i¢in kendisine 6zgiilenen
maddi, maddi olmayan ve para ile Olgiilebilen degerleri ifade etmektedir. Literatiirde sermaye
kavraminin; sabit sermaye, finansal sermaye, beseri sermayesi ve entelektiiel sermaye gibi farkli
kategorilerde aciklandig1 goriilmiis olup konumuzu ilgilendiren sermaye tanimi finansal sermaye
yaklagiminda ele alinan ve Muhasebe Uygulama Genel Tebligi ile yasal nitelige kavusturulan
sermaye tanimidir. Ekonomik agidan sermaye iiretimde kullanilan fiziksel araclari ifade ederken
muhasebe acisindan ortaklarca isletmeye konulan degerler olarak ifade edilmektedir.* Seri 1
Numarali Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’nde sermaye kavrami; “igletmeye tahsis
edilen veya isletmelerin ana s6zlesmelerinde yer alan ve Ticaret Siciline tescil edilmis bulunan
tutar” olarak belirtilmistir.

Sirket ortaklarinca taahhiit edilen sermaye girisilen isi basaracak miktarda olmali ve sirketin
faaliyet konusuna hizmet edebilecek mahiyet ve cinste olmalidir® Sirketlere sermaye konulmasi ile
ilgili Tiirk Ticaret Kanunun 127. Maddesinde yer alan diizenlemeler asagidaki gibidir.

“(1) Kanunda aksine hiikiim olmadik¢a ticaret sirketlerine sermaye olarak;
a) Para, alacak, kiymetli evrak ve sermaye sirketlerine ait paylar,

* DOGAN Zeki, Sermaye Tamamlama Fonunun Muhasebelestirilmesine iliskin Oneriler, Vergi Raporu Dergisi, Subat,2020
> DOMANIC Hayri, Anonim Sirketler Hukuku ve Uygulamasi, Serh II, Temel Yayinlari, istanbul, 1988,
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b) Fikri miilkiyet haklari,

c) Tasinirlar ve her ¢esit tasinmaz,

d) Tasinmir ve tasinmazlarin faydalanma ve kullanma haklart,

e) Kisisel emek,

f) Ticari itibar,

g) Ticari isletmeler,

h) Hakli olarak kullanilan devredilebilir elektronik ortamlar, alanlar, adlar ve igaretler gibi
degerler,

j) Devrolunabilen ve nakden degerlendirilebilen her tiirlii deger, konabilir.

(2) Kanunun 307 nci maddesinin ikinci, 342. maddesinin birinci ve 581. maddesinin birinci
fikra hiikiimleri saklidwr.”

127. maddenin 2. fikrasinda isaret edilen 307., 342. ve 581. maddelerinde; Anonim ve
Limited sirketlerde sermaye olarak konulabilecek degerler icin 6zel diizenlemelere yer verilmis;
iizerinde smirli bir ayni hak olan, haciz ve tedbir bulunan, nakdi olarak degerlenemeyen ve
devrolunamayan ayinlar ile hizmet edimleri ile kisisel emek, ticari itibar ve vadesi gelmemis
alacaklarin sermaye olarak kabul edilmedigi a¢iklanmistir.

2.1. Kayith Sermaye ve Esas Sermaye

Sermaye sirketlerinin hangi sermaye sistemine tabi olacagi literatiirde esas veya kayith
sermaye basliklarinda ele alinmaktadir. Esas sermaye sirketlerin kurulus s6zlesmesinde gosterilen
ve tiimiiyle taahhiit edilen sermaye olarak tanimlanmaktadir.® Anonim Sirketlerle ilgili
diizenlemelere yer verilen Tiirk Ticaret Kanunun 332. maddesinde esas sermaye sistemi, tamami
esas sOzlesmede taahhiit edilmis olan en az 50.000 TL’yi ifade ettigi agiklanmuistir. Bu tutar ticaret
siciline kayittan 6nce ortaklar tarafindan konulmasi taahhiit edilen sermayenin tamamidir.

Kayith sermaye sistemi esas sermaye sisteminde sermayenin degistirilmesinde yasanan
stiregleri daha esnek hale getirmektedir. Cesitli kaynaklarda kayitli sermayenin ortakliga konulan
gercek anlamda bir sermaye olmadigi, yonetim kurulunun esas sézlesme ile kendisine verilen
yetkiye dayanarak sermaye artirrmi yapabilecegi {ist sinir1  gosteren bir rakam oldugu
belirtilmektedir.” Buna gore; esas sozlesmede belirlenen ve ticaret siciline tescil edilmis olan azami
miktara kadar, genel kurul toplantisina ihtiyag duyulmaksizin, ydnetim kurulunca sermaye
artirrmina olanak saglayan sistemdir. Bu sayede artirilacak tavan sermaye tutart kadar yonetim
kuruluna yetki verilmis olur. Kayith sermaye sistemine gore kurulan sermaye sirketlerinde kurulus
sermayesi 100.000,00 TL’den asag1 olamaz.®

3. SERMAYENIN KAYBI VE SERMAYENIN TAMAMLANMASI UYGULAMASI

Sermayenin kaybi ve tamamlanmasina iligkin agiklamalar 6102 sayili Kanunun 376.
Maddesinde asagidaki sekilde aciklanmugtir.”

6 SARAC Tahir “Esas Sozlesme Degisiklikleri”, Sirketler Hukuku, Sami Karahan, Mimoza Yayinlari, 1. Baski

7 SOYKAN ismail, Tiirk Ticaret Kanunu’na Gére Anonim Ortakliklarda Sermaye Taahhiidii Yoluyla Sermaye
Artirimi, On iki Levha Yayincilik, 1. Baski, Istanbul 2019

8 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu Madde 332

° 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu Madde 376
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“(1) Son yillik bilancodan, sermaye ile kanuni yedek akgeler toplamimin yarisimin zarar
sebebiyle karsiliksiz kaldigr anlasilirsa, yonetim kurulu, genel kurulu hemen toplantiya ¢agirir ve
bu genel kurula uygun gordiigii iyilestirici 6nlemleri sunar.

(2) Son yillik bilangoya gore, sermaye ile kanuni yedek akgeler toplaminin iigte ikisinin zarar
sebebiyle karsiliksiz kaldigr anlasildig: takdivde, derhadl toplantiya ¢cagrilan genel kurul, sermayenin
licte biri ile yetinme veya sermayenin tamamlanmasina karar vermedigi takdirde sirket
kendiliginden sona erer.

(3) (Degisik: 26/6/2012-6335/16 md.) Sirketin borca batik durumda bulundugu stiphesini
uyandiran isaretler varsa, yonetim kurulu, aktiflerin hem isletmenin devamliligi esasina gére hem
de muhtemel satis fiyatlart iizerinden bir ara bilango ¢ikartir. Bu bilangodan aktiflerin, sirket
alacaklilarimin alacaklarim karsilamaya yetmediginin anlasiimast hdlinde, yonetim kurulu, bu
durumu sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesine bildirir ve sirketin iflasini
ister. Megerki, iflas kararmmin verilmesinden once, sirketin a¢iginmi karsilayacak ve borca batik
durumunu ortadan kaldiracak tutardaki sirket bor¢larimin alacaklilar, alacaklarinin sirasinin
diger tiim alacaklhilarin sirasindan sonraki siraya konulmasini yazili olarak kabul etmis ve bu
beyanin veya sézlesmenin yerindeligi, gercekligi ve gecerliligi, yonetim kurulu tarafindan iflas
isteminin bildirilecegi mahkemece atanan bilirkisilerce dogrulanmis olsun. Aksi halde mahkemeye
bilirkigi incelemesi icin yapilmis basvuru, iflas bildirimi olarak kabul olunur.”

6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanununun 376. Maddesinin Uygulanmasma iliskin Usul Ve
Esaslar Hakkinda Tebligde sermayenin tamamlanmasi uygulamasina iligskin asagidaki acgiklamalar
yapllmls‘ur.lo

“Genel kurulun toplantiya ¢cagrilmasi:

MADDE 5 — (1) Son yillik bilangodan, sermaye ile kanuni yedek akgeler toplaminin en az
yarisinin ya da tigte ikisinin zarar sebebiyle karsiliksiz kaldigi anlasildigi takdirde yonetim organi,
genel kurulu hemen toplantiya ¢agirir. Genel kurulun giindem maddeleri arasinda, sermaye ile
kanuni yedek akgeler toplaminin karsiliksiz kaldigi belirtilir.

(2) Sermaye ile kanuni yedek akgeler toplaminin en az yarisimin ya da iigte ikisinin zarar
sebebiyle karsiliksiz kaldigi durumlarda farkh bir giindem ile toplantiya ¢agrilmis olsa dahi bu
husus genel kurulda goriisiiliir.”

Sermaye ile kanuni yedek akgeler toplaminin en az yarisinin karsiliksiz kalmasi halinde
yapilacak islemler tebligin 6. Maddesinde asagidaki sekilde aciklanmistir.
“MADDE 6 — (1) Sermaye ile kanuni yedek akceler toplaminin en az yarisimin karsiliksiz
kalmasi halinde yonetim organi, bu genel kurula uygun gordiigii iyilestivici onlemleri sunar.

(2) Yonetim organi, son bilangoyu genel kurula sunarak sirketin finansal yonden bulundugu
durumu biitiin ac¢ikligiyla ve her ortagin anlayabilecegi sekilde anlatir. Bu hususta genel kurula
rapor da sunulabilir.

1015.09.2018 tarihli Resmi Gazetede Yayimlanan 6102 Sayili Tirk Ticaret Kanununun 376. Maddesinin
Uygulanmasina Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Teblig
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(3) Yonetim orgami, sirketin mali durumundaki kétiilesmeyi ortadan kaldirmak veya en
azindan etkilerini hafifletmek amaciyla, uygun gordiigii sermayenin tamamlanmasi, sermaye
artirimi, bazi tiretim birimlerinin veya boliimlerinin kapatilmas: ya da kiiciiltiilmesi, istiraklerin
satist, pazarlama sisteminin degistirilmesi gibi iyilestirici onlemleri alternatifli ve karsilastirmal
olarak ayni genel kurula sunar ve agiklar.

(4) Genel kurul, sunulan iyilestirici onlemleri aynen kabul edebilecegi gibi degistirerek de
kabul edebilir ya da sunulan énlemler disinda baska bir onlemin uygulanmasina karar verebilir.”

“6102 Sayil1 Tiirk Ticaret Kanununun 376. Maddesinin Uygulanmasina Iliskin Usul Ve
Esaslar Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapilmasmna Iliskin Tebligde” 15.09.2018 tarihli tebligin 6.
Maddesinin 1. Fikrasi madde asagidaki sekilde degistirilmistir. '

“(1) Sermaye ile kanuni yedek akgeler toplaminin en az yarisimin karsiliksiz kalmasi durumu
zararin, sermaye ile kanuni yedek akceler toplaminin yarisina esit veya bu tutardan ¢ok ve iicte
ikisinden az olmasidir. Bu durumda yoénetim orgami, genel kurula wygun gordiigii iyilestirici
onlemleri sunar.”

Bu degisiklik ile “sermayenin karsiliksiz kalma durumu” daha detayli bir sekilde
tanimlanmistir. Yonetmeligin 9. Maddesi asagidaki gibidir.

“Sermayenin tamamlanmast:

MADDE 9 — (1) Sermayenin tamamlanmasi, bilangco aciklarinin ortaklarin tamami veya
bazi ortaklar tarafindan kapatilmasidir. Kanuni  yedek akgelerin yitirilen kisimlarinmin
tamamlanmasina gerek yoktur. Sermayenin tamamlanmasina karar verilmesi halinde her ortak
zarar sebebiyle karsiliksiz kalan tutart kapatacak miktarda parayr vermekle yikumlidir. Her ortak,
payt oraninda tamamlamaya katilabilir ve verdigini geri alamaz. Bu yiikiimliliik, sermaye
konulmast veya bor¢ verilmesi niteliginde olmayip karsiliksizdir. Ayrica yapilan odemeler,
gelecekte yapilacak sermaye artirnmina mahsuben bir avans olarak nitelendirilmez.

(2) Sermayenin tamamlanmasinda, anonim ve sermayesi paylara béliinmiis komandit
sirketler bakimindan Kanunun 421 inci maddesinin ikinci fikrasimin (a) bendi, Limited sirketler
bakimindan ise 603 ve devami maddeleri uygulanir. Sermayenin tamamlanamamasi, bazi ortaklarin
kendi istekleriyle tamamlama yapmasina engel olusturmaz.

(3) Bilango zararlarinin kapatilmasi igin getirilen yiikiimliiliikler uyarinca yapilan édemeler
0z kaynaklar igerisinde sermaye tamamlama fonu hesabinda toplanmr ve takip edilir.”

26.12.2020 tarihli Resmi Gazetede Yayimlanan “6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanununun 376.
Maddesinin Uygulanmasina Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapilmasina
Iliskin Tebligde” 15.09.2018 tarihli tebligin 9. Maddesine “Sermaye tamamlama fonu yalnizca
zararlarin mahsup edilmesi suretiyle kullanilabilir.” Ibaresi eklenmistir.

Yukaridaki diizenlemelere bakildiginda, sermayenin yarisinin acikta kalmasi durumunda
kanun koyucunun sermayenin tamamlanmasi veya artirilmasi tedbirlerinin yani1 sira pazarlama

Y 26.12.2020 tarihli Resmi Gazetede Yaymmlanan 6102 Sayili Tirk Ticaret Kanununun 376. Maddesinin
Uygulanmasina Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapilmasina {liskin Teblig
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siteminin degistirilmesi ve bazi birimlerin kapatilmasi gibi bazi stratejik adimlar1 da iyilestirici
tedbirler olarak sundugu goriilmektedir.

3.1. Sermaye Tamamlamas1 Odemesinin Vergisel Etkileri

Sermaye tamamlamasi1 6demeleri i¢in 7394 sayili Kanun ile getirilen degisiklik 6ncesinde
Vergi Kanunlarinda 6zel bir diizenleme bulunmamaktaydi. Bu durum ilgili kanunun yayimindan
once bu Odemelerin gerek istirak edilen kurumlar gerekse istiraklerin vergiye tabi kurum
kazanglarinin tespitinde dikkate alinip alinmayacagi hakkinda vergi idaresi ile miikellefler arasinda
ihtilaflar yasanmasima yol agmistir. Sdyle ki vergi idaresinde; isletmelerce Sermaye tamamlamasi
adi altinda istirak edilen kurumlarin sermaye agiklarinin kapatilmasina yonelik olarak yapilan
O0demelerin, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunun 6. Maddesi ile 193 sayili Gelir Vergisi
Kanunun 38. Maddeleri uyarinca, ddemeyi alan istiraklerin hesaplarinda bir gelir unsuru olarak
degerlendirilerek vergilendirilmesi goriisii meveuttu.*? Yine idari yaklasimca bu édemeler, istirak
edenlerin kayit ve beyanlarinda Kurumlar Vergisi Kanunun 13. Maddesinde belirtilen Transfer
Fiyatlandirmasi1 Yoluyla Ortiilii Kazang Dagitimi kapsaminda bir risk unsuru olarak ele almiyordu.
Sermaye tamamlama 6demesine karsilik istiraklerce sermaye artirrminin yapilip yapilmayacagi
veya yapilacaksa ne zaman yapilacagina dair bir agiklamanin bulunmamasi nedeniyle, sermaye
tamamlama Odemelerini siiresiz bir bor¢ verme islemine doniisebilmesi gergekten de KVK 13.
Maddesini islevsiz bir hale getirebilmekteydi.

Vergi idaresinin bu yaklasimina benzer sekilde bazi yargi kararlarinin da mevcut oldugu
gozlemlenmigtir. Danmistay’in konuya iliskin bir kararinda; ortaklik iligkisi i¢inde bulundugu
sirketlere sermaye artirrmindan 6nce kaynaklarini kullandirmaya baglayan, sermaye taahhiidiinden
fazla kaynak aktaran, sermaye artirrmindan sonra da kaynak aktarmaya devam eden ve ilgili
donemde sadece kendisi kar beyaninda bulunan davaci sirketin kazancini ortiilii olarak dagittigi
yoniinde karara varilmigtir.™®

7394 sayili kanunun 23. maddesiyle Kurumlar Vergisi Kanunun Safi Kurum Kazancinin
tespiti baslikli 6. Maddesine 3. Fikra eklenmistir;

(3) 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun 376 nct maddesi uyarinca
sermayenin tamamlanmasina karar verilen sirketin ortaklari tarafindan zarar sebebiyle karsiliksiz
kalan kismi kapatacak miktarda aktarilan tutarlar kurum kazancimin tespitinde dikkate alinmaz.

(Yiiriirliik 15.04.2022)

Yukaridaki diizenleme ile 6zellikle istiraklere yapilan 6demelerin safi kurum kazancinin
tespitinde bir gelir unsuru olarak dikkate alinmasi yoniinde miikelleflerle vergi idaresi arasindaki
ihtilaflar1 6nemli Olclide ¢ozecegi degerlendirilmektedir. Ancak s6z konusu diizenleme dikkate
alindiginda sermaye tamamlamasi 6demesini yapanlar tarafindan 6denecek bu tutarlarin ilgili
donem yasal kayitlarinda varlik hesabinda m1 yoksa donem gideri olarak mi1 dikkate alinacagina,
ayrica kanunun zarar sebebiyle karsiliksiz kalan kismin hesaplanmasinin nasil yapilacagina dair
kanun maddesinde bir agiklama bulunmamakta olup konuyla ilgili de | seri Nolu Kurumlar Vergisi
Genel Tebliginde heniiz bir diizenleme getirilmemistir.

*2 Gelir idaresi Bagkanlig1 01.06.2012 tarihli ve B.07.1.GIB.06.49-010.01.-11 Sayili Ozelge
" Danistay 4. Dairesi'nin 17.02.2005 tarih ve E:2004/1777 K:2005/238 sayili karari
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Mali yapis1 bozulan sirketlerin ilk once karsiliksiz kalan sermaye miktarini tespit etmeleri
gerekmektedir."* TTK Madde 376 kapsaminda sermayesinin yaris1 zarar nedeniyle karsiliksiz kalan
bir Anonim Sirketin yonetim kurulunca alinmasi muhtemel c¢esitli iyilestirici tedbirlere ve bu
tedbirlerin soz konusu sirkete istirak eden diger sermaye sirketlerin mali tablolarinda nasil bir etki
yaratacagl varsayimsal muhasebe kayitlari izerinden asagidaki sekilde degerlendirilmistir.

Ornek Olay: Halka acik olmayan X istirak edilen A.S. Tiirkiye’de imalat faaliyetinde
bulunmakta olup ana sdzlesmesinde belirtildigi ilizere esas sermaye sistemine gore kurulmustur.
Sirketin esas sermayesi 500.000 TL degerindedir her biri nominal 1 TL degerindeki 500.000 adet
paya ayrilmistir. X istirak edilen A.S. tercihen finansal tablolarinin diizenlenmesinde Tirkiye
Muhasebe Standartlari diizenlemelerini uygulamaktadir. X istirak edilen A.S.’nin ortaklik yapisinin
%10’u her hangi bir ticari faaliyeti bulunmayan A sahsina, %30’u yine her hangi bir ticari faaliyeti
bulunmayan B sahsina, %60°’1 ise kanuni merkezi Tiirkiye’de bulunan tam miikellef C A.S.’ye aittir.
Ortaklik yapisinin paylar itibariyle dagilimi asagidaki gibidir.

50,000 TL’ye karsilik 50.000 adet pay A Sahsina,
150.000 TL Karsiliginda 150.000 adet pay B sahsina,
300.000 TL Karsilik 300.000 adet pay ise tam miikellef C A.S.

Ithal edilen ilk madde ve malzeme fiyatlarindaki global fiyat artislarina bagli olarak X
istirak edilen A.S.’nin birim mamul maliyeti artmis, satis sézlesmelerinin artan maliyetlere
uyarlanamamasi nedeniyle 2022 hesap doénemi 400.000,00 TL ticari bilango =zarari ile
neticelenmistir. Sirketin onceki donem zarar1 bulunmamaktadir. X istirak edilen A.S’nin 31.12.2022
tarihli dénem sonu Bilangosuna gore “50- Oz Kaynaklar” grubunda yer alan hesaplarin donem sonu
bakiyeleri agagidaki gibidir.

V. Oz Kaynaklar £320.000,00

A. Odenmis Sermaye $500.000,00
1. Sermaye 1500.000,00

C. Kar Yedekler $£220.000,00
1. Yasal Yedekler $150.000,00
3. Olaganiistii Yedekler 170.000,00

F. Donem Net Kar (zarari) -£400.000,00
2. Donem Net Zarari (-) -1400.000,00

X istirak edilen A.S. yonetim kurulunca 31.12.2022 tarihi itibariyle Tiirk Ticaret Kanunun
376. Maddesinde belirtilen sermaye agiginin bulunup bulunmadigi asagidaki sekilde kontrol
edilmistir.

Hesap Gurubu Hesap Grubu Sermaye Toplam Oran Tutar Kalan
Sermaye
A B C=A+B D E=C*D F=C-D
Sermaye Kar Yedekleri 1720.000,00 Y 1360.000,00 1360.000,00
Sermaye Kar Yedekleri 1,720.000,00 2/3 1480.000,00 1240.000,00

" Yalgin EMRAH Sermaye Tamamlama Fonunun Vergisel Degerlendirmesi Vergi Raporu Dergisi, Haziran,2019
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X igtirak edilen A.S yonetim kurulunca yapilan kontrol neticesinde; 31.12.2022 tarihi
itibariyle 320.000,00 TL tutarindaki 6z kaynaklarinin; sermaye ve kar yedekleri toplaminin
yarisindan az, licte ikisinden fazla oldugu tespit edilmistir.

240.000,00 TL < 320.000,00 TL < 360.000,00 TL

Tablodaki hesaplamada goriildiigii tizere; X istirak edilen A.S.’nin 2022 hesap donemi sonu
itibariyle; sermaye ve kar yedekleri toplam1 720.000,00 TL, bu tutarm %50’si 360.000,00 TL, Oz
Kaynaklar1 ise 320.000,00 TL’dir. Buna gore X istirak edilen A.S.nin 2022 cari donemde
gergeklesen 400.000,00 TL tutarindaki zarari nedeniyle Sermaye ve kar yedekleri toplaminin
yarisindan fazlasinin zarar nedeniyle karsiliksiz kalan kismi 360.000,00 — 320.000,00 = 40.000,00
TL olarak hesaplanmistir. Bu durumda isletme yonetimince genel kurulun toplantiya ¢agrilmasi ve
iyilestirici tedbirlerin agiklanmasma karar verilmistir. Onceki béliimde aciklandigi {izere bu
tedbirler; cesitli isletme birimlerinin kapatilmasi, pazarlama stratejilerinin degistirilmesi veya
sermaye tamamlamasi ve sermaye artirimi seklinde olabilecektir.

Ornekte yer verilen sermaye ac¢ig1 durumuna yonelik olarak istirak edilen X istirak edilen
A.S.’nin yo6netim kurulunca genel kurula sunulacak iyilestirici tedbirlere bagli olarak; bilango
usuliine sirket ortagt C firmasinin yapacagr odemeler, olasi muhasebe kayitlar1 {izerinden
degerlendirilmistir. S6z konusu iyilestirici tedbirler; 15.09.2018 tarihli Resmi Gazetede Yayimlanan
“6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanununun 376. Maddesinin Uygulanmasina Iliskin Usul Ve Esaslar
Hakkinda Tebligin” 6. Maddesinde belirtiline sermaye tamamlamast ve sermaye artimi teklifleri
iizerinden ele alinmstir.

3.2.Genel Kurulca Sermayenin Tamamlanmasi Karar: Alinmasi

Ornek Olay: X istirak edilen A.S yonetim kurulu; cari dénem ticari bilango zararinin
400.000,00 TL oldugunu ve bu tutarin ilgili donem “sermaye” ve “kar yedekleri” toplaminin
yarisinda fazla ancak 2/3’linden az oldugunu tespit ederek Tiirk Ticaret Kanunun 376. Maddesinin
1. fikrasindaki sartlarin gergeklestigini degerlendirmis ve sirket genel kurulunu toplantiya
cagirmistir. Genel kurula; sirket ortaklarinca sermaye paylar1 oraninda toplam 40.000,00 TL’lik
sermaye tamamlama 6demesinde bulunulmasi seklindeki iyilestirici teklifi sunulmus ve Genel
kurulca teklif kabul edilmistir.

C AS., X istirak edilen A.S.nin 40.000,00 TL’lik sermaye tamamlama kararina istinaden
ortaklik payma diisen 24.000,00 TL’lik sermaye tamamlama odemesini varlik hesaplarinda
aktiflestirmeyi tercih ederek genel kurul karar tarihi itibariyle asagidaki muhasebe kaydini
yapmistir.

1.01.2023
Hesap Adi Hesap Ad1 Borg Alacak
245-BAGLI ORTAKLIKLAR 124.000,00
246-BAGLI ORT.SERMAYE
TAAHHUTLERI 124.000,00
246.01 SERMAYE AVANSI

Page 129



Al-Farabi International Journal on Social Sciences

C A.S., Xistirak edilen A.S.ye sermaye tamamlama 6demenin gergeklestirdigi tarih itibariyle
asagidaki muhasebe kaydi yapilmistir.

30.01.2023
Hesap Adi Hesap Adi Borg Alacak
246-BAGLI ORT.SERMAYE
TAAHHUTLERI. 124.000,00
246.01 SERMAYE AVANSI
102-BANKALAR 124.000,00

102.01 SERMAYE AVANSI ODEME

15.09.2018 tarihli Resmi Gazetede Yayimlanan 6102 Sayil1 Tiirk Ticaret Kanununun 376.
Maddesinin Uygulanmasina Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Tebliginin 9. Maddesinin 1.
Fikrasinda; istirak¢iler tarafindan yapilan sermaye tamamlama 6demeleri sermaye konulmasi veya
bor¢ verilmesi niteliginde olmayip karsiliksiz oldugu agiklanmistir. Ayrica yapilan bu 6demeler,
gelecekte yapilacak sermaye artirnrmina mahsuben bir avans olarak nitelendirilmeyecektir.
Yukaridaki muhasebe kayitlarina bakildiginda; C A.S. istirakine yapmis oldugu sermaye
tamamlama 6demesini 245- Bagli Ortakliklar hesabinda aktiflestirmesi s6z konusu diizenlemeye
aykirilik teskil etmektedir. Ciinkii istirakine yapmis oldugu 6demeler i¢in yeni bir pay iktisap
etmemistir. C. A.S.nin X istirak edilen A.S.’deki ortaklik payr birim degeri 1 nominal bedele
karsilik 300.000 adettir. Yeni bir pay ihdas edilmeden s6z konusu 6demelerin maliyet olarak
kaydedilmesi birim ortaklik paymin nominal bedelin altina diigmesine yol acacak ve bu durum
isletmenin finansal tablolarinda yer alan bilgilerin gercege uygunlugunu olumsuz etkileyecektir.

C A.S. istirakine yapacagl sermaye tamamlamasi Odemesini varlik hesaplarinda
aktiflestirmeyi tercih ederek genel kurul karar tarihi itibariyle asagidaki muhasebe kaydini
yapmistir.

1.01.2023
Hesap Adi Hesap Adi Borg Alacak
132-ISTIRAKLERDEN
ALACAKLAR 124.000,00
102-BANKALAR 124.000,00
102.01 SERMAYE AVANSI

C A.S.nin yukaridaki muhasebe kaydi TTK 376. Maddesinin Uygulanmasimna Iliskin
Tebliginin 9. Maddesindeki aciklamalara aykirilik teskil edecektir. Yasal diizenlemede belirtildigi
iizere sermaye tamamlama ddemeleri karsiliksiz olarak yapilmaktadir. istirak edilen X A.S.nin
sermaye artirimi yapma zorunlulugunun bulunmamasi nedeniyle bu sekilde yapilacak muhasebe
kaydmin vergi idaresince Kurumlar Vergisi Kanunun 13. maddesi kapsaminda elestiri konusu
yapilabilecek olmas1 nedeniyle riskli oldugu degerlendirilmektedir.

C A.S. istirakine yapacagl sermaye tamamlamasi ©demesini gider hesaplarinda
muhasebelestirmeyi tercih etmistir.
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1.01.2023
Hesap Adi Hesap Adi Borg Alacak
659 -DIGER OLAGAN GiDER
VE ZARARLAR £24.000,00
102-BANKALAR £24.000,00
102.01 SERMAYE AVANSI

Mevcut yasal diizenlemeler kapsaminda C .A.S.nin her hangi bir bor¢ veya sermaye karsiligi
olmayan ve niteligi itibariyle geri 6demesiz olan sermaye tamamlama ddemesini gider hesaplarinda
muhasebelestirmesi gerekmekle birlikte Kurumlar Vergisi kanunun 6. Maddesinin 3. Fikrasi
uyarinca bu ddemenin safi kurum kazancinda dikkate alinmamasini saglayacak sekilde kanunen
kabul edilmeyen gider olarak muavin hesaplarda izlemesi ve ilgili donem Kurumlar Vergisi
beyannamesi iizerinde Kanunen Kabul Edilmeyen Gider satirinda beyan etmesi gerekmektedir.
Aksi takdirde sermaye tamamlama 6demeleri C A.S.nin safi kurum kazancinin tespitinde dikkate
alinmis olacak ve bu durum Kurumlar Vergisi Kanunun 6. Maddesindeki diizenlemeye aykirilik
teskil ederek Vergi Usul Kanunun 30. Maddesi uyarinca re’sen tarhiyata maruz kalma riskini
doguracaktir.

Yukaridaki Ornekler iizerinden yapilan degerlendirmelerde; sermaye ve kanuni yedek
akgeler toplaminin en az yarisinin zarar nedeniyle karsiliksiz kaldig istirak edilen sirketin yonetim
kurulunca ortaklarina sunabilecegi bir diger iyilestirici tedbir ise sermaye artirimi yapmak olacaktir.
6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanununun 376. Maddesinin Uygulanmasina iliskin Tebliginin 10.
maddesinde sermaye artirimi karari; sermaye azalimi ile es zamanli olarak veya sermaye artimina
gidilmeksizin yapilabilecegi iki yonteme yer verilmistir.

3.3. Sermaye Azaltimi ile Es Zamanh Sermaye Artirimi

Ornek Olay: X Istirak edilen A.S.. yonetim kurulu; cari dénem ticari bilango zararinin
400.000,00 TL oldugunu ve bu tutarin ilgili donem ‘“sermaye” ve “kar yedekleri” toplaminin
yarisinda fazla ancak 2/3’iinden az oldugunu tespit ederek Tiirk Ticaret Kanunun 376. Maddesinin
1. fikrasindaki sartlarin gerceklestigini degerlendirmis ve sirket genel kurulunu toplantiya
cagirmistir. Genel kurula; sermaye azaltimi ile es zamanli 40.000,00 TL’lik sermaye artiriminda
bulunulmasi seklindeki iyilestirici teklif sunulmus Genel Kurulca teklif kabul edilmistir.

C A.S. istirak ettigi X istirak edilen A.S.nin 40.000,00 TL’lik sermaye azaltimi1 ve es
zamanli sermaye artimi kararma istinaden ortaklik payma diisen 24.000,00 TL’lik tutarlar
itibariyle asagidaki muhasebe kayitlarini yapmuistir.

1.01.2023

Hesap Adi Hesap Adi Borg Alacak
659 -DIGER OLAGAN GIER VE
ZARARLAR
659.01 ZARAR NEDENIYLE £24.000,00
SERMAYENIN KARSILIKSIZ
KALMASI

245- BAGLI

ORTAKLIKLAR £24.000,00

245.01 ZARAR NEDENIYLE
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SERMAYE AZALIMI

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunun 5. Maddesinin 1-a fikrasinda; kurumlarin tam
miikellef kurumlarin sermayesine istirak etmelerinden elde ettikleri kazanglarin kurumlar
vergisinden istisna oldugu ag¢iklanmistir. Anilan maddenin 3. fikrasinda ise istirak hisselerinin
alimiyla ilgili finansman giderleri hari¢ olmak {izere, kurumlarin kurumlar vergisinden istisna edilen
kazanglarina iliskin giderlerinin veya istisna faaliyetlerinden dogan zararlarin istisna dis1 kurum
kazancindan indirilmesinin miimkiin olmadig1 belirtilmistir. Dolayisiyla, istirak edilen X istirak
edilen A.S’nin sermaye azalimi ve es zamanli sermaye artirimi kararina istinaden C A.S. tarafindan
yapilan muhasebe kaydinda ortaklik payina diisen 120.000,00 TL’lik tutarin Kurumlar Vergisi
beyannamesi iizerinde Kanunen Kabul Edilmeyen Gider satirinda beyan etmesi gerekmektedir.
Aksi takdirde C A.S. 213 sayili Vergi Usul Kanunun 30. Maddesi uyarinca gegmise doniik olarak
re’sen tarhiyata maruz kalma olasilig1 bulunabilir.

Yukaridaki Orneklerde goriildiigii lizere, istirak edilen ortagin sermayesi agiga diisen C
A.S.nin yapacagi ddemelerin ilgili donem gider 659-Diger Olagan Gider ve Zararlar Hesabinda
muhasebelestirilebilecegi ancak bu tutarin beyanname tizerinden Kanunen Kabul Edilmeyen Gider
olarak beyan edilmesi gerektigi disiiniilmektedir. Dolayisiyla; yapilan sermaye tamamlama
odemelerinin C. A.S.nin kaynaklarinda bir azalmaya yol agmasina ragmen bilango kalemlerinde bir
artis ortaya ¢gtkmamasina ve vergiye tabi kurum kazancinda da bir gider unsuru olarak da dikkate
alinamamasina yol agmaktadir. Bu durumun C A.S.nin finansal tablolarinda yaratacagi
olumsuzlugun giderilebilmesi igin Istirak edilen X istirak edilen A.S.nin sermaye azaltimi
yapmaksizin sermaye artirimi  yaptigt 3. Omnek durum iizerinden asagidaki sekilde
degerlendirilmistir.

3.4. Sermaye Azaltimi Yapilmadan Sermaye Artirmina Gidilmesi

Ornek Olay: X A.S. yonetim kurulu; cari dénem ticari bilango zararmm 400.000,00 TL
oldugunu ve bu tutarin ilgili donem “sermaye” ve “kar yedekleri” toplaminin yarisinda fazla ancak
2/3’iinden az oldugunu tespit ederek Tirk Ticaret Kanunun 376. Maddesinin 1. fikrasindaki
sartlarin gergeklestigini degerlendirmis ve sirket genel kurulunu toplantiya cagirmistir. Genel
Kurula, sermaye azalimi yapilmaksizin nominal degeri 1 TL olan 40.000 adet paya karsilik
40.000,00 TL’lik sermaye artirrminda bulunulmasi seklindeki iyilestirici teklif sunulmus Genel
kurulca teklif kabul edilmistir. Alinan karar dogrultusunda X istirak edilen A.S.nin ortaklik paylar
asagidaki gibidir.

54.000,00 TL’ye karsiliginda 54.000 adet pay A Sahsina,
162.000,00TL karsiliginda 162.000 adet pay B sahsina,
324.000,00 TL Karsilik 324.000 adet pay ise tam miikellef C A.S.

C A.S.’nin X istirak edilen A.S. Genel Kurul karar tarihi itibariyle 24.000 TL’lik ilave
sermaye taahhiidi i¢in agagidaki muhasebe kaydini yapmustir.

1.01.2023
Hesap Adi Hesap Ad1 Borg Alacak
245-BAGLI ORTAKLIKLAR 124.000,00
246-BAGLI
ORT.SERMAYE £24.000,00
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TAAHHUTLERI
246.01 SERMAYE AVANSI

C A.S. ddeme tarihi itibariyle asagidaki muhasebe kaydini yapmuistir.

30.01.2023
Hesap Adi Hesap Adi Borg Alacak
246-BAGLI ORT.SERMAYE
TAAHHUTLERI. 1£24.000,00
246.01 SERMAYE AVANSI
102-BANKALAR 124.000,00

102.01 SERMAYE AVANSI ODEME

X istirak edilen A.$.’nin sermaye artirimi kararma istinaden C A.S. tarafindan yapilan
O0demeler sermaye tamamlamasi degil bir sermaye taahhiidii niteliginde olacak, ihra¢ edilen yeni
paylar karsiligi yapilan bu 6demeler 245- Bagli Ortakliklar hesabinda aktiflestirilebilecek ve soz
konusu hesabin donem sonu bakiyesi sahip olunan istirak paylarinin nominal bedellerini dogru bir
sekilde yansitacaktir.

4. SONUC ve ONERI

7394 sayili kanunun 23.maddesiyle Kurumlar Vergisi Kanunun Safi Kurum Kazancinin
tespiti basliklt 6. maddesinde yapilan degisiklik neticesinde, vergi idaresince sermaye tamamlama
Odemelerinin istirak edilen ortaklik nezdinde bir gelir unsuru olarak ele alindig1 yaklasimi
degistirecegi ve bu konuda miikellefler ile yasanilan ihtilaflar1 ortadan kaldiracag: diisiiniilmektedir.
Ancak sermaye tamamlama kararmin alindigr istiraklerin ortaklar1 arasinda bilango esasina tabi
miikellefler olmast durumunda, bu ortaklarca yapilacak 6demelerin hatali muhasebelestirilmesi
durumunda ortaklarin re’sen vergi tarhina tabi tutulma riski halen mevcuttur. Nitekim kanunun lafzi
geregince bu ddemelerin; geri alinmaksizin ve her hangi bir bor¢ veya sermaye karsiligi olmayan
karsiliksiz 6demeler oldugu kabul edilmistir. Dolayisiyla bilangco esasina tabi miikelleflerce
istiraklerine sermaye avansi seklinde ddemelerinin donem gideri olarak dikkate alinmasi halinde
ilgili donem Kurumlar Vergisi beyannamesinde Kanunen Kabul Edilmeyen Gider olarak beyan
edilmesi gerektigi diisiiniilmektedir. Tiirk Ticaret Kanunun 376. Maddesi uyarinca, istiraklerinin
sermaye ve Kar yedekleri toplamimin yarisi zarar nedeniyle agik kalan istiraklerin sermaye
tamamlamasi yerine sermaye azaltimi yapilmadan sermaye artirimina gitmelerinin; hem istiraklerin
mali durumunu iyilestiren hem de yapilan &demelerin ortaklarin mali tablolart iizerinde
aktiflestirilebilme imkani1 saglayan bir yontem oldugu degerlendirilmektedir. Bu ¢alismada Tiirk
Ticaret Kanunun 376. Maddesi uyarinca sermaye sirketlerince istiraklerine yapilacak sermaye
tamamlama Odemelerinin muhasebelestirilmesi iizerine bir degerlendirme yapilmis olup aym
konunun istirak edilen sirketlerin muhasebe kayitlar1 agisindan da degerlendirilmesi miimkiindiir.
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) FIZYOTERAPISTLERDE ALGILANAN STRESIN YASAM DOYUMU
UZERINDEKI ETKISi: COVID-19 PANDEMISINDE iSTANBUL iLINDE
BiR ARASTIRMA®

Aycan EYEL?
OZET

Bu calisma kapsaminda, Covid-19 siirecinde Istanbul ilinde calisan fizyoterapistlerin algiladiklari stresin
yasam doyumlar tizerindeki etkisinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmada amagl 6rnekleme ve kartopu drnekleme
tekniklerinin kullanilmistir ve 15 Agustos 2021 ile 15 Kasim 2021 tarihleri arasinda 320 fizyoterapist ile anket
uygulamasi gerceklestirilmistir. Anket formunda, katilimcilarin demografik ozellikleri belirlemeye yonelik 9 soru;
Cohen vd. (1983) tarafindan gelistirilen, Eskin vd. (2013) tarafindan Tiirk¢e diline uyarlanan, 14 madde ve iki boyuttan
meydana gelen Algilanan Stres Olgegi ile Diener vd. (1985) tarafindan gelistirilen, Yetim (1991) tarafindan Tiirkge
diline uyarlanan, 5 madde ve tek boyuttan olusan Yasam Doyumu Olgegi kullamlmistir. Anket formu vasitasiyla elde
edilen veriler SPSS-22 programu vasitastyla analiz edilmistir. Yapilan analizler sonucunda; Istanbul ilinde Covid-19
pandemisinde aktif olarak calisan fizyoterapistlerin algiladiklari stresin yagsam doyumu iizerinde anlamli etkiye sahip
oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Fizyoterapist, Stres, Algilanan Stres, Yasam Doyumu, Covid-19.

THE EFFECT OF PERCEIVED STRESS ON LIFE SATISFACTION IN
PHYSICAL THERAPISTS: A RESEARCH IN ISTANBUL DURING COVID-
19 PANDEMIC

ABSTRACT

Within the scope of this study, it is aimed to investigate the effect of perceived stress of physical therapists
working in Istanbul city during Covid-19 pandemic on their life satisfaction. In the research, purposive sampling and
snowball sampling techniques were used, and a survey was conducted on 320 physical therapists between 15th August,
2021 and 15th November, 2021. In survey form, there were used 9 questions for identifying demographical
characteristics of participants; Perceived Stress Scale developed by Cohen et al. (1983) and adapted into Turkish by
Eskin et al. (2013) with 14 statements and two dimensions; and Life Satisfaction Scale developed by Diener et al.
(1985) and adapted into Turkish by Yetim (1991) with 5 statements and one dimension. The data gathered via survey
form was analysed via SPSS-22 program. As the result of analyses; it was found that perceived stress of physical
therapists working actively in Istanbul during Covid-19 process has significant effect on their life satisfaction.

Keywords: Physical Therapist, Stress, Perceived Stress, Life Satisfaction, Covid-19.
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1. GIRIS

Diinyada 2019 yili sonunda Covid-19 viriisii ortaya ¢ikmis olup, Covid-19 enfeksiyon riski
baglaminda saglik personelinin ¢ok yiiksek ve yiiksek risk grubu icerisinde olmasindan otiirt,
Covid-19 pandemisi kosullar1 altinda fiziksel, kimyasal, biyolojik ve psikolojik risk unsurlarinin
varligindan sebeple, saglik calisanlarinin ciddi bir stres durumuyla karsi karsiya olduklarindan
bahsedilmektedir. Bunun yani sira, saglik personeli insan sagligiyla ilintili 6nemli bir sorumlulugu
tagimakta olduklarindan 6tiirii, pandemi siirecinde ¢alisma ortami kaynakli her tiir stres unsurunu
daha yogun bi¢imde yasama olasiligina sahip durumdadir (Sakaoglu vd., 2020). Bu durum, bir
saglik personeli olan fizyoterapistler agisindan da gegerlidir.

Fizyoterapistler ve diger saglik ¢alisanlari gibi stresli bir iste ¢alismakta olanlarin genellikle
yasamdan aldiklar1 doyumun diismesi beklendiginden, Covid-19 siirecinde artan stres algisinin
yasam doyumunu anlamli ve negatif yonlii sekilde etkileyecegi ongoriilmektedir. Yasam doyumu,
bir kisinin beklentileri ve istekleriyle sahip olabildiklerinin karsilastirilmasi neticesinde ortaya ¢ikan
durumu belirtmekte olup (Ozer-Karabulut, 2003), ¢alisanlarim is yerinde yasamakta olduklari stres;
beklentilerin, ihtiyaglarin, isteklerin ve dileklerin karsilanmasini belirten yasam doyumu {izerinde
etkiye sahip durumdadir (Giirel-Altunoglu, 2016). Literatiirde yapilmis olan g¢aligmalarda, bu
iliskinin negatif yonlii oldugu belirtilmistir (Giirel-Altunoglu, 2016; Ciftci-Giirer, 2018).

Yukarida anlatilanlar baglaminda, bu arastirma kapsaminda Covid-19 siireci baz alinarak,
Istanbul ilinde aktif olarak ¢alisan fizyoterapistlerin bu siiregte algiladiklar stresin yasam doyumlar1
iizerindeki etkisinin incelenmesi amag¢lanmistir. 2019 yilinin sonlarinda ortaya ¢ikarak Mart 2020
itibariyla Tirkiye’ye de sirayet etmis olan Covid-19 siireciyle alakali olarak gerek Tirkiye’de ve
diinyada saglik c¢alisanlar1 ile fizyoterapistler 6zelinde yapilmis bilimsel ¢alisma sayisi heniiz
smirhidir. Bununla birlikte, fizyoterapistler 6zelinde yapilmis olan arastirmalara genel olarak
bakildiginda, oldukca az sayida calisma yapilmis olmasinin yani sira, bu ¢alismalarin genellikle
tikenmislik, is tatmini, yasam kalitesi, meslege yonelik tutum konularinda oldugu goriilmektedir.
Bu baglamda, bu arastirmanin Covid-19 siirecine yonelik olarak gergeklestirilmis olmasi ve
algilanan stres, isten ayrilma niyeti, yasam doyumu gibi degiskenlerin ¢alisma kapsaminda
fizyoterapistler 6zelinde incelenmis olmasi arastirmayi dnemli hale getirmektedir. Bu dogrultuda,
arastirmanin literatiire dnemli bir katki saglayacagi 6ngoriilmektedir. Bununla beraber, aragtirmada
elde edilmis olan bulgularin, saglik sektorii ile fizyoterapi alanina ve sektor temsilcileriyle saglik
personeline 6nemli bilgiler sunacagi diistiniilmektedir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Stres Kavram ve Saghk Cahisanlari ile Fizyoterapistlerde Stres Algisi

Insan hayatinin &ziinde bulunan stres hem giindelik yasamin hem de is yasaminin ayrilmaz
bir pargast niteligindedir. Oldukca eski donemlerden bu yana bilinmekte olan stresin onemi ve
etkileri her gecen gii¢ artmaktadir. Teknolojinin degisim gostermesi, bireylerin hayat bi¢cimlerindeki
degisimler, devamli bir rekabet ortaminin var olmasi, olduk¢a yogun ¢alisma temposu, fertlerin var
olma c¢abalarini igermekte olan pek ¢ok durum, giindelik yasamda ve ¢alisma yasaminda farkinda
olmadan stresi insanlarin karsisina ¢ikarmaktadir (Giiglii, 2001). Stres, yakin donemde adindan
siklikla s6z ettirmis olan bir ¢alisma konusu seklinde kendini gostermektedir. Modern hayatin
ortaya koymus oldugu diizen i¢inde bas edilmesi gerekli olan en zor rahatsizliklardan birisi
durumundaki stres; yasanan hizli degisimler, girisilen miicadeleler ve rekabetin olduk¢a yogun
oldugu diizende bireylerin ¢alisma verimliliklerine ve sagliklarina negatif sekilde etki etmektedir.
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Calisma sartlari, bireysel ihtiyaglarin degisim ve artis gostermesi, globallesen diinya diizenine uyum
saglanmasina iliskin cabalar, stresin daha fazla artmasma sebebiyet vermektedir (Erdogan vd.,
2009: 447). Stres; hata, eksiklik, dikkatsizlik veya yanligsliklar karsisinda alinan uyari seklinde
tanimlanabilir (Degirmenci, 2016: 9). Stres, olagandis1 durumlarin kiside meydana getirdigi gerilim
ve kaygt hissi olarak ifade edilebilir. Bu baglamda stres, mevcut veya algilanmakta olan tehlikenin
karsiliginda, insan viicudundaki dengenin bozulmasi seklinde izah edilebilir. Bu dogrultuda, stresin
insanlarin {izerinde fizyolojik, psikolojik ve davranigsal boyutlarda 6nem arz eden tesirleri
bulundugundan bahsedilebilir. Neticesinde stres, is hayatinda bireysel bazda énemli tesirlere sahip
olabilecegi gibi, orgiit iklimini ve uyumunu da bozma ihtimaline sahiptir (Aydin vd., 2020). Zira
stres gerek calisan bireyler gerekse de kurumlar tarafindan belirlenmis olan amaglara erisilmesi
noktasinda engel olusturabilecek bir unsurdur (Michie, 2002: 67).

Bireylerde strese sebebiyet veren pek ¢ok etken bulunmakla beraber, bu etkenleri
siirlandirmak ise oldukga giictiir. Stres yaratan kaynaklar “stresor” seklinde betimleniyor olmakla
birlikte; bu stresorler fiziksel, sosyal/cevresel ve duygusal/psikolojik nitelikte olabilmektedir.
Fiziksel stresorler; disaridan gelerek viicutta gesitli degisimler meydana getiren stresorlerdir.
Hiicrelerdeki ve dokulardaki uyaranlardir. Cerrahi travma, 1s1, gilriiltii, cevre kirliligi vb.
unsurlardan meydana gelmektedir. Sosyal/cevresel stresorler, Kiginin g¢evresinde bulunan diger
insanlarla olan iligkilerinden, yasadigi ¢atismalardan kaynaklanan stresorlerdir. Duygusal/psikolojik
stresorler ise, fiziksel ve sosyal/cevresel stresorlerden Otiirii kisinin zorlanmasi neticesinde ortaya
cikan stresorlerdir (Mcshane-Glinow, 2008: 202). Stresin insanlar iizerinde onemli psikolojik
etkileri bulunmaktadir. Bu durumda stresin kiside motivasyon eksikligine, ozgiivende azalmaya,
degersizlik hissine, asir1 siiphecilige, kaygiya, huzursuzluga, kendini soyutlanmis hissetmeye, ¢abuk
ofkelenmeye, tatminsizlige, konsantrasyon bozukluklarina, c¢aresizlige, zihin karigikligmma ve
diizensizlige, biligsel becerilerde zorluklar yasamaya, aile sorunlara, uyku diizensizligine,
depresyona, birtakim psikolojik rahatsizliklara neden oldugundan soz edilebilir (Ari-Bal, 2008: 142;
Izgar, 2012: 132).

Saglik sektoriinde ¢alisan kisilerde yogun is yiikii, agir ve 6liimciil hastalara hizmet verme,
gerektigi takdirde hastalarla hasta yakinlarina duygusal agidan destekte bulunmak durumunda
kalma ve saglik hizmetlerinde zaman zaman yasanan yetersizlikler, saglik hizmetinin ve saglik
calisanlarinin dengesiz sekilde dagilimi1 vb. sebepler, saglik c¢alisanlarinda strese ve gerginlige
sebebiyet vermektedir (Aslan vd., 1997). Saglik c¢alisanlarinin stres diizeylerinin yiiksek olmasi
noktasinda uyku sorunlarinin, ¢alisma sartlarinin zorlu olmasinin, sorumluluk diizeyinin fazla
olmasinin, gorev ve yetkilerin saglik kurulusu tarafindan agik sekilde saptanmamis olmasinin ve
saglik kurulusunun uygun ve yeterli cihazlara ve sistemlere sahip bulunmamasinin etkili
oldugundan so6z edilmektedir. Yani sira, son yillarda saglik ¢alisanlarina yonelik olarak yapilan
siddet vakalar1 da saglik calisanlarinin stres diizeylerinin yiikselmesine yol agmaktadir (Cosar,
2019: 43).

Giiniimiizdeki pandemi kosullar1 altinda, Covid-19 enfeksiyon riski baglaminda saglik
calisanlart ¢ok yliksek ve yiiksek risk grubu icindedir. Bu dogrultuda, saglik calisanlarinin hem
normal sartlarda hem de Covid-19 kosullarinda meslekleri geregince en riskli ve en zor is
kollarindan birisinde gorev yapiyor olduklarindan da s6z edilebilir. Bu minvalde, Covid-19 sartlar
altinda fiziksel, kimyasal, biyolojik ve psikososyal risk unsurlarindan dolay1 saglik ¢alisanlarinin
ciddi bir stres durumuyla kars1 karsiya olduklarina deginilebilir. Yani sira, saglik calisanlarindan
beklenen hizmet ile saglik ¢alisanlarmin bu beklenen hizmeti karsilama kabiliyeti, saglik
calisanlarinin yasadiklar1 stres diizeyini etkilemektedir. Bununla beraber saglik g¢alisanlari, insan
sagligiyla alakali olduk¢a 6nemli bir sorumluluga sahip olduklarindan &tiirii, Covid-19 pandemisi

Page 73



Al-Farabi International Journal on Social Sciences

siirecinde calisma ortamindan kaynaklanan her tiirdeki stresi daha yogun bicimde yasama
olasihigina sahip durumdadir (Sakaoglu vd., 2020). Ozellikle Covid-19 tanis1 almis olan hastalar ile
temas halinde ¢alismakta olan saglik personelinde stres diizeyinin yiizde 63 civarinda oldugu tespit
edilmigtir (Lai vd., 2020). Fizyoterapistlerin Covid-19 siirecinde stres, tilkenmislik, endise, korku,
hayal kiriklig1 ve sugluluk yasamakta olduklar1 belirlenmistir. Yani sira hastalarin iyilesmemesi ve
kotiilesmeleri de fizyoterapistlerde stres, hayal kirikligi ve sikint1 yaratmaktadir (Ditwiler vd., 2021;
Tagpmar vd., 2021). Yan1 sira ¢esitli ¢alismalarda, fizyoterapistlerin orta diizeyden yiiksek diizeye
varan is stresi yasamakta olduklar1 ifade edilmistir (Castro Sanchez vd., 2006; Aksoy vd., 2017).

2.2. Yasam Doyumu Kavram ve Saghk Calisanlar ile Fizyoterapistlerde Yasam Doyumu

Kisinin yasamina iliskin beklentilerinin, sahip oldugu ger¢ek durumla kiyaslanmasi
sonucunda ortaya ¢ikmakta olan yasam doyumu, genellikle kisinin tiim yasantisini ve bu yasantinin
cok cesitli boyutlarini igerir. Giinlilk yasantidan memnuniyet duymak ve mutlu olmak, yasami
anlamli sekilde gormek, onceden belirlenmis olan ¢esitli amaglara ulagsma noktasinda uyum
saglayabilmek, pozitif bireysel kimlik, fiziksel bakimdan bireyin kendisini iyi hissetmesi, ekonomik
acidan giivende hissetme ile sosyal iliskiler, yasam doyumunun kapsamina giren konular arasinda
degerlendirilmektedir (Kuzulu vd., 2013: 93). Kavramsal agidan yasam doyumu ilk kez Neugarten
vd. (1961) tarafinca tanimlanmis ve bu dogrultuda, kisinin sahibi olduklariyla sahibi olmay1
arzuladiklarini1 kiyaslamasi neticesinde yasamindan aldigit memnuniyet seklinde ifade edilmistir
(Gillespie-Louw, 1993; Haybron, 2011). Yam sira Shin ve Johnson (1978) tarafindan yasam
doyumu, kisinin belirledigi kriterler g¢ercevesinde kendi yasam kalitesine iliskin degerlendirmede
bulunmasi olarak belirtilmistir.

Yasam doyumu; bireyin moral, mutluluk vb. ¢esitli acilardan iyi olma halini ifade eder ve
bireyin yasamindan beklentilerinin, isteklerinin ve hedeflerinin ne kadarina erisebildigine iliskin
olarak yaptigi degerlendirmenin neticesinde ortaya ¢ikmaktadir (Diener, 1984; Bulut, 2016; Tel-
Sari, 2016). Yasam doyumu, 6znel iyi olusun 6nem arz eden bir pargasi olup, 6znel iyi olusun
biligsel siirecini teskil etmektedir. Bu biligsel siireg, kisinin kendi kriterleri dogrultusunda yasamini
degerlendirmesiyle alakalidir (Diener vd., 1985: 71). Yasam doyumu, bireyin yasantisindaki
olgulardan yola ¢ikmas suretiyle, 6znel iyi olma ve yagsam kalitesine iliskin olarak eristigi yargilari
belirtir (Dikmen, 1995: 118). Yan1 sira Diindar (1993: 50) yasam doyumunu, bireyin kendisine
sunulmus olan yasam kosullari ve yasadigi olaylardan edinmis oldugu deneyimlerinin
etkilesiminden ortaya ¢ikan sonuglara dogrultusunda degisim gosteren amaclariyla gerceklestirmis
olduklar1 veya elde ettikleri arasinda algiladig: fark olarak betimlemistir.

Yasam doyumu, kisinin siirdiirdiigli hayatindan ne denli hoslanmakta oldugunu gosterir. Bu
cercevede yasam doyumu, Oznel degerlendirmelere dayali bir kavramdir ve bireyin degisen
standartlar1 ve kriterleri dogrultusunda zamanla degisime ugrayabilmektedir. Kisinin belirlemis
oldugu standartlarla kriterler baglaminda yasamini pozitif sekilde degerlendirmesi ve yasantisindan
haz almasit durumunda sahip oldugu yasam doyumu gelisme gostermektedir (Chow, 2005: 140).
Bununla birlikte yasam doyumu, kisinin yasamindan beklentileri ¢ercevesinde elde etmis oldugu
ciktilara iligkin yaptig1 bir degerlendirme olup; yasamin igerisinde bulunan olaylarla nesnelerin ne
sekilde oldugu ve ne sekilde olmasi gerektigiyle alakali bir alg1 olarak ifade edilebilir. Bu ikisi
arasindaki farklilik ne denli az olursa, kisi de o oranda yasamindan doyum saglayabilmektedir
(Cummins-Nistico, 2002). Yasam doyumu, duygusal temele dayali bir kavram olmakla birlikte,
bireyin yasantisini kendi goriisii ve yorumu dogrultusunda degerlendirmesi neticesinde ortaya ¢ikan
bir durumu veya neticeyi belirtmektedir. Yani sira yasam doyumu, kisinin yasantisinin kalitesiyle
yagantisindan almakta oldugu mutlulugu yansitmaktadir (Piccolo vd., 2005: 966).
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Is yasaminda calisanlarmin islerinden aldiklar1 doyumun diizeyi artis gosterdikge, icra edilen
isin niteligiyle bu durumun oOrgiite olan yansimalar1 pozitif yonlii olmaktadir. Calisma yasaminda
idealinde bulunan isi icra eden, temel insani gereksinimlerini gidermeyi saglayacak bir ticret/maas
elde eden, arzuladigi olanaklara sahip olabilen ¢alisanlar hem maddi hem de manevi agidan doyum
saglamakta oldugundan otiirti, is dis1 yasamda da huzurlu ve mutlu olmaktadir. Ancak idealindeki
ise sahip olmayan, gereksinimleri giderilmeyen veya goz ardi edilmis olan caligsanlar ise hem
islerinde hem de yasamlarinda negatif bir tutuma sahip olmaktadirlar (Karakus, 2011: 47). Ayrica
caligma yasaminin yaninda sosyal iligkiler, arkadasliklar, evlilik vb. unsurlar da insanlarin yasam
alanlarin1 etkilemekte olup, yasamlarindan aldiklar1 tatmine ve memnuniyet diizeylerine tesir
etmektedir (Woodman vd., 2009: 592).

Calisma hayati birtakim zorluklar igeriyor olmakla beraber, bilhassa saglik sektorii
caligsanlarin yogun bigimde zorluklarla karsilastigi ve miicadele ettigi bir sektor niteligindedir. Bu
durumda saglik calisanlarinda agir is yiikiiniin, ¢ok belirgin olmayan calisma kosullarinin,
ndbetlerin, ek mesailerin, ndbetle mesainin beraber uygulanmakta oldugu is saatlerinin, uyku
dongiistindeki bozulmanin, gbérev tanimlarinin acik olmamasinin, ekonomik problemlerin saglik
personeli baglaminda isle ilgili stres diizeyini ve gerginligi artirmakta oldugundan bahsedilebilir
(Yildirim-Hacihasanoglu, 2011; Gokmen, 2013). Yani sira, saglik personeli baska sektorlerde
calisan kisilere kiyasla isle ilgili daha ¢ok risk unsuruna sahip durumdadir. Bu nedenle saglik
calisanlarinda yiiksek psikolojik stres, bos zaman azlig1, 6zel yasama gereken ve istenen ilginin
gosterilememesi gibi durumlar ortaya ¢ikabilmektedir (Berberich-Bréhler, 2006). Yasam doyumu,
bireylerin psikolojik saglik durumlart ile yakin bir iliski igerisinde bulundugundan; saglik
calisanlarinin genel olarak yagam doyumlarmin diger sektorlerde calisanlara nazaran daha diisiik
oldugu yorumu yapilabilir (Diener-Ryan, 2009; Klaghofer vd., 2011).

Isi geregince saglik destegine/yardimina muhta¢ durumdaki insanlara hizmet veren saglik
calisanlarinda tiikkenmislik, fiziksel ve duygusal yorgunluk, profesyonel iiretkenlik kaybi ve is
doyumu ile yasam doyumuna kayitsiz kalma gibi negatif durumlar ortaya ¢ikabilmektedir (Unal vd.,
2001; Dogan vd., 2012). Icra ettigi meslegin geregi yasam doyumlar1 genelde diisiik olan saglik
caliganlarinin yasam doyumu seviyelerinin artirilmasi noktasinda ¢esitli dneriler sunulmaktadir. Bu
oOneriler arasinda saglik ¢alisanlarina yeterli licretin/maasin sunulmasi, psikolojik destek saglanmasi,
saglik calisanlarinin sosyal birtakim etkinliklere katilmalarinin tesvik edilmesi ve saglanmasi
sayilabilir (Eren, 2008).

Fizyoterapistlerin icra ettigi is baglaminda hastalarla diyalog kurma ve kisileraras iletisim
yetenekleri oldukg¢a kritik unsurlar olarak degerlendirilmektedir. Zira fizyoterapistler 6nemli
hastaliklarla, rahatsizliklarla karsi karsiya kalmis olan kisilerle g¢aligmaktadir. Bu nedenle,
katlanmas1 olduk¢a zor rahatsizliklara sahip olan kisilerle etkilesim halinde bulunan
fizyoterapistlerin cesitli 6zel yeteneklere ve 6zel yatkinliklara sahip olmasi gerekmektedir. Bu
durumda fizyoterapistlerin hastalarla olan etkilesimlerinde hem hastalarin kendileri hem de
aileleriyle 6zel bir sosyal iletisim gelistirmeleri ve hasta ile hasta yakinlarini tatmin edebilmeleri
gereklidir. Ancak buradaki tatmin durumu her iki taraf i¢in de gecgerlidir ve her iki taraf da
birbirinin tatminini etkileyebilmektedir. Nitekim fizyoterapistler hastalara uyguladiklar1 tedavi
stirecinin yaninda, onlarla ve aileleriyle etkili bir iletisim kurmaya da ¢alismaktadirlar. Bu iletisim
sayesinde ise, ortak degerler tayin ederek ve ortak amaclar belirleyerek, hasta kisinin sagligim
gelistirme, koruma ve eski haline geri getirme noktasinda hastay1 ve yakinlarin1 motive ve ikna
etmeye c¢aligmaktadir. Fizyoterapistlerin hastalar ve hasta yakinlariyla olan bu iletisimleri ve
etkilesimleri ise, fizyoterapistlerin stres diizeyleri, tiikenmislikleri, is doyumlar1 ve yasam
doyumlari iizerinde dogrudan bir etkiye sahip olmaktadir (Sliwinski vd., 2014). Bununla birlikte,
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fizyoterapistler kismen veya tamamen baskalarina bagli sekilde yasamini siirdiiren hastalara hizmet
verdiklerinden, bu durum fizyoterapistlerde tiikkenmislige ve is doyumu ile yasam doyumunda
diisiise sebebiyet verebilmektedir (Dogan vd., 2012). Fizyoterapistlerin yasam kaliteleri, yasam
doyumlari, 6znel iyi oluglar1 gibi konularda yazinda olduk¢a az c¢alismanin yapilmis oldugu
gortiilmektedir (Elliot vd., 2018). Bu ¢alismalarda fizyoterapistlerin yasam doyumlariin distik
diizeyde olduguna iliskin (Campo vd., 2009), orta diizeyde olduguna iliskin (Dogan vd., 2012),
yiiksek diizeyde olduguna iliskin (Ojoawo vd., 2013; Elliot vd., 2018), farklilik arz eden bulgulara
rastlanmistir.

2.3. Onceki Calismalar

Stres, calisanlarin gerek is doyumlar1 gerekse de yasam doyumlar iizerinde etkiye sahiptir
(Yavuzer-Civilidag, 2014). Bilhassa is yerinde yasanmakta olan stres; ¢alisanlarin beklentilerinin,
ihtiyaclarinin, isteklerinin ve dileklerinin karsilanmasini ifade etmekte olan yasam doyumu iizerinde
etkili olan bir faktor niteligindedir (Giirel-Altunoglu, 2016). Zira is yerinde yasanan stres ¢alisan
kisinin is doyumunu etkilemekte, calisanlar giindelik yasamlarinin énemli bir kismini is yerinde
gecirdikleri i¢in is doyumu ile yasam doyumu ise birbirleriyle yakin iligki i¢erisinde oldugundan, bu
durumda is yerindeki stres kisinin yasamdan aldigi doyumu da ciddi sekilde etkilemektedir
(Avsaroglu vd., 2005).

Birtakim meslekler, bu mesleklerde ¢alisan kisileri yogun derece strese sokmaktadir. Bu
durum daha ziyade diger bireylerin sorumluluklarinin iistlenilmekte oldugu saglik sektoriindeki
meslekler agisindan oldukg¢a gecerlidir (Sahin-Durak, 1994; Berberich-Brahler, 2006; Nur, 2011).
Stresin bu denli yogun olarak yasandigi saglik sektorii calisanlarinda yasam doyumu ise genel
olarak diger sektorlerde galisanlara kiyasla daha diisiik olmaktadir (Diener-Ryan, 2009; Klaghofer
vd., 2011). Fizyoterapistler, bir saglik personeli olarak ciddi rahatsizliklara sahip olan bireyler ve bu
bireylerin aileleriyle dogrudan ve siirekli bir iletisim igerisinde bulunduklarindan &tiiri,
fizyoterapistlerin stres diizeyleri ve yasam doyumlar1 bu durumdan 6nemli 6lgiide etkilenmektedir
(Sliwinski vd., 2014).

Yazinda stres ile yasam doyumu iliskisi konusunda yapilmis olan cesitli calismalara
rastlamak miimkiindiir. Yapilan bu ¢alismalarda; restoran yoneticileri (Hayes-Weathington, 2007);
ogretmenler (Karakus-Cankaya, 2012; Yildiz, 2016); insan kaynaklar1 personeli (Oztiirk Basol,
2017) nezdinde diisiik stresin yasam doyumunu yiikselttigi bulgusu elde edilmistir. Yani sira, saglik
sektorli calisanlarii o6rneklem grubu olarak ele alan arastirmalarda; bilhassa hemsireler (Chen,
2009; Camci-Kavuran, 2021) iizerinde stres ile yasam doyumu iliskisi hakkinda yapilan
caligmalarda, stresin yagam doyumu ile negatif yonlii bir iliskisi oldugu bulgusu elde edilmistir.
Fizyoterapistler iizerinde ise stres ile yasam doyumu iliskisine iliskin yazinda oldukg¢a az sayida
calisma bulunmaktadir. Bu ¢aligmalarda, stres ile yasam doyumu arasinda negatif yonli iliski
bulunmustur (Sliwinski vd., 2014; Siddiqgi vd., 2019).

3. ARASTIRMA YONTEMI
3.1. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin genel evrenini Tiirkiye’de c¢alisan fizyoterapistler olusturmaktadir. Calisma
evreni ise Istanbul ilidir. Arastirma igin veri toplamak iizere amacli ornekleme ve kartopu

ornekleme tekniklerinden istifade edilmistir. Pandemi sartlarinda yiiz yiize sekilde goriisme yaparak
veri toplamak son derece zor oldugundan, Google Forms uygulamasi vasitasiyla bir anket formu
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olusturulmus ve WhatsApp, Instagram, Twitter, Facebook, LinkedIn gibi sosyal medya
uygulamalar ile e-posta vasitasiyla, Istanbul ilinde calismakta olan fizyoterapistlere anket formu
gonderilmistir.

Tiirkiye Fizyoterapistler Dernegi verilerine dogrultusunda, 2020 senesinde Tiirkiye’de
32.000 fizyoterapi bsliimii mezunu ve 15.000 fizyoterapi bolimii 6grencisi vardir.® %95 giiven
diizeyi ve %5 hata payma gore hesaplandiginda, érneklem grubunun yaklasik 50.000 kisilik genel
evreni temsil etmesi i¢in en az 381 kisiden veri toplanmasi gereklidir. Arastirmada 15 Agustos 2021
ile 15 Kasim 2021 tarihleri arasindaki veri toplama siirecinde 320 kisilik bir 6rneklem grubuna
ulagilmis olup; Covid-19 kosullar1 goz oniinde bulunduruldugunda, ¢ok degiskenli bir arastirmada
aciklayict faktor analizi ve regresyon analizi gerceklestirmek i¢in en az 200 kisilik O6rneklem
grubunun yeterli olacagindan hareketle (Giirbiiz-Sahin, 2018: 128), 320 kisilik 6rneklem grubundan
elde edilen veriler yeterli kabul edilmistir. Veri toplama siirecinin gerceklesmesi igin Istanbul Aydin
Universitesi Girisimsel Olmayan Klinik Arastirmalar Etik Kurulu’ndan 28.07.2021 tarihinde
B.30.2.AYD.0.00.00-050.06.04/554 sayil1 karar dogrultusunda etik kurul onay1 alinmis, hazirlanan
bilgilendirilmis goniillii onam formu ve anket formu vasitasiyla katilimcilarin izinleri ve rizalan
alinmis, katilimeilarin aragtirma siirecine goniillii olarak katihim gostermeleri saglanmuistir.

Aragtirmaya toplam 320 fizyoterapist katilim gostermistir. Arastirmaya katilan
fizyoterapistlerin cinsiyete gore 275’1 kadin, 45°1 erkektir. Yas grubu agisindan 137 katilimer 18-25
yas araliginda, 168 katilimci1 26-34 yas araliginda, 15 katilimer ise 35 ve iizeri yastadir. Medeni
durum bakimindan 237 fizyoterapist bekar, 83 fizyoterapist ise evlidir. Egitim diizeyine gore 263
kisi lisans mezunu, 55 kisi yliksek lisans mezunu, 2 kisi ise doktora mezunudur. Kurum tipi
acisindan katilimcilarin 36’s1 kamu kurumda, 284’ 6zel kurumda calismaktadir. Kurum tiiri
bakimindan 59 katilimer hastanede, 16 katilimci fizik tedavi merkezinde, 136 katilimcer 6zel egitim
ve rehabilitasyon merkezinde, 26 katilimci tip merkezinde, 1 katilime1 spor kuliibiinde, 31 katilimct
saglikli yasam merkezinde, 14 katilimci pilates stiidyosunda, 37 katilimci ise diger kurumlarda
caligmaktadir. Uzmanlik alanina gore 85 fizyoterapistin uzmanlik alani pediatri, 49 fizyoterapistin
uzmanlik alan1 ortopedi, 8 fizyoterapistin uzmanlik alan1 spor/sporcu sagligi, 31 fizyoterapistin
uzmanlik alani noéroloji, 95 fizyoterapistin uzmanlk alan1 genel fizik tedavi, 38 fizyoterapistin
uzmanlik alani diger alanlar (geriatri, manuel terapi gibi) ve 14 fizyoterapistin uzmanlik alani ise
pilatestir. Toplam mesleki tecriibe agisindan 52 kisi 1 yildan az, 124 kisi 1-3 yil arasi, 102 kisi 3-6
yil arasi, 28 kisi 6-10 yil arasi, 14 kisi 10 yildan fazla mesleki tecriibeye sahiptir. Mevcut ¢alisilan
kurumdaki caligma stiresi bakimindan katilimcilarin 107’si 1 yildan az siiredir, 149’u 1-3 y1l arasi
bir siiredir, 42°s1 3-6 y1l arasi1 bir siiredir, 17’s1 6-10 y1l aras1 bir stiredir, 5’1 10 yildan fazla stiredir
ayn1 kurumda c¢alismaktadir.

3.2. Arastirma Modeli, Degiskenler ve Hipotezler

Sekil 1°de calisma kapsaminda olusturulan arastirma modeli yansitilmistir. Model
cergevesinde arastirmanin degiskenleri su sekildedir:

I.  Bagimsiz Degisken: Algilanan Stres,
ii.  Bagimh Degisken: Yasam Doyumu

® Tirkiye Fizyoterapistler Dernegi (TFD). (2020). https://www.fizyoterapistler.org/tfd/index.php/en/44-haberler.html
(Erigim Tarihi: 17 Mart 2022).
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Algllanam Hi /

» Yasam Doyumu
Stres/Rahatsizlik Algisi $ Yy
Yetersiz Ozyeterlik Algisi

Sekil 1: Arastirma Modeli

Yukarida yer alan arasgtirma modeli ¢ergevesinde, arastirmanin ana ve alt hipotezleri su
sekilde belirlenmistir:

H1: Fizyoterapistlerin algiladiklar1 stresin yasam doyumlari iizerinde anlamli etkisi vardir.

H1la: Fizyoterapistlerin stres/rahatsizlik algilarinin yasam doyumlari {izerinde anlamli etkisi
vardir.

H1b: Fizyoterapistlerin yetersiz 0zyeterlik algilarinin yasam doyumlar1 iizerinde anlamli
etkisi vardir.

3.3. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirma gergevesinde veri toplamak igin nicel veri toplama yonteminden istifade edilmis
ve anket tekniginden yararlanilmistir. Anket formunda, Kisisel Bilgi Formu, Algilanan Stres Olgegi
ve Yagam Doyumu Olgegi yer almistir.

Kisisel Bilgi Formu’nda katilimeilarin demografik ozelliklerini saptmak i¢in katilimcilarin
cinsiyet, yas, medeni durum, egitim diizeyi, kurum tipi, kurum tiirii, uzmanlik alani, toplam mesleki
tecriibe ve kurumda ¢alisma siiresine iliskin 9 soru yer almistir.

Algilanan Stres Olgegi; Cohen vd. (1983) tarafindan gelistirilmis, Tiirkge diline uyarlamasi
Eskin vd. (2013) tarafindan gerceklestirilmistir. Olgek, bireylerin yasamlarindaki ¢esitli durumlarin
ne derecede stresli olarak algilandigini tespit etmek icin tasarlanmis olup, 14 maddeden
olusmaktadir. Olgekte “Yetersiz Ozyeterlik Algis1” ve “Stres/Rahatsizlik Algis1” olmak iizere iki alt
boyut vardir. 1, 2, 3, 7, 11, 12 ve 14. maddeler “Stres/Rahatsizlik Algis1” boyutunu; 4, 5, 6, 8, 9, 10
ve 13. maddeler “Yetersiz Ozyeterlik Algis1” boyutunu olusturmaktadir. Olgekteki 4, 5, 6, 7, 9, 10
ve 13. maddeler tersten kodlanmaktadir. Olgek maddeleri 5°1i Likert Sistemi ile 6l¢iilmektedir.

Tablo 1°de Algilanan Stres Olgegi ve maddeleri i¢in yapilmis olan tanimlayici analizlerin
bulgular1 yer almaktadir. Olgek {izerinde tanimlayict analizi yapilmadan oOnce, ters ifade
niteligindeki maddelere (YOAIRS, YOA2RS, YOA3RS, SRA4RS, YOASRS, YO6RS ve
YOA7RS) verilmis olan yamtlar tersine gevrilmistir. Bu dogrultuda yapilan analiz neticesinde,
Algilanan Stres Olgegi’nin ortalamas1 X=3,227 (SS=0,553) ile ortalamanin {izerinde tespit edilirken;
Olgegin alt boyutlar1 olan Stres/Rahatsizlik Algis1 (SRA) boyutunun ortalamast X=3,562 (SS=0,693)
ile ortalamanin iizerinde; Yetersiz Ozyeterlik Algis1i (YOA) boyutunun ortalamasi ise %=2,893
(SS=0,589) ile ortalamanin altinda bulunmustur. Yani sira, 6lgekte yer alan maddelerin basiklik ve
carpiklik degerleri incelendiginde, basiklik ve carpiklik degerleri (-2) ile (+2) arasinda saptanmis
oldugundan, Algilanan Stres Olgegi’ne iliskin verilerin normal dagilim kosulunu saglamis oldugu
yorumu da yapilabilir.
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Kod

Ifade

N

Min.

Maks.

Ort.

SS

Carpiklik

Basiklik

SRA1

Gectigimiz birka¢c ay icinde,
beklenmedik bir seylerin olmasi
nedeniyle ne siklikta rahatsizlik
duydunuz?

320

1,00

5,00

3,513

0,992

-0,413

0,095

SRA2

Gegtigimiz birka¢ ay i¢inde,
hayatinizdaki onemli seyleri
kontrol  edemediginizi  ne
siklikta hissettiniz?

320

1,00

5,00

3,616

0,966

-0,383

-0,206

SRA3

Gectigimiz birka¢ ay icinde,
kendinizi ne siklikta sinirli ve
stresli hissettiniz?

320

1,00

5,00

3,691

0,921

-0,269

-0,199

YOAIRS

Gegtigimiz birkag ay icinde, ne
siklikta giindelik  zorluklarin
iistesinden bagariyla geldiniz?

320

1,00

5,00

2,569

0,824

0,066

-0,063

YOA2RS

Gegtigimiz birka¢ ay icinde,
hayatinizda ortaya ¢ikan dnemli
degisikliklerle etkili bir sekilde
basa ¢iktigimizi ne siklikta
hissettiniz?

320

1,00

5,00

2,675

0,871

-0,176

-0,241

YOA3RS

Gegtigimiz birka¢ ay iginde,
kisisel sorunlarinizi ele alma
yeteneginize ne siklikta giiven
duydunuz?

320

1,00

5,00

2,791

0,904

0,170

0,060

SRA4RS

Gectigimiz birkag ay i¢inde, her
seyin yolunda gittigini ne
siklikta hissettiniz?

320

1,00

5,00

3,306

0,973

-0,009

-0,439

YOA4

Gectigimiz birkag ay i¢inde, ne
siklikta ~ yapmaniz ~ gereken
seylerle basa c¢ikamadiginizi
fark ettiniz?

320

1,00

5,00

3,253

0,914

-0,002

-0,375

YOASRS

Gectigimiz birka¢ ay icinde,
hayatinizdaki  zorluklar1  ne
siklikta kontrol edebildiniz?

320

1,00

5,00

2,941

0,856

0,054

0,065

YOA6RS

Gegtigimiz birkag ay i¢inde, ne
siklikta her seyin {istesinden
geldiginizi hissettiniz?

320

1,00

5,00

3,022

0,876

0,042

-0,081

SRA5

Gegtigimiz birkag ay iginde, ne
siklikta kontrollinliz  disinda
gelisen  olaylar  yiiziinden
ofkelendiniz?

320

1,00

5,00

3,491

0,970

-0,119

-0,541

SRA6

Gegtigimiz birka¢ ay icinde,
kendinizi ne siklikta basarmak
zorunda oldugunuz  seyleri
diisiiniirken buldunuz?

320

1,00

5,00

4,019

0,995

-0,844

0,174

YOAT7RS

Gegtigimiz birkag ay i¢inde, ne
siklikta zZamaninizi nasil
kullanacaginizi kontrol
edebildiniz?

320

1,00

5,00

3,000

0,871

-0,086

0,113
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Gegtigimiz birkag ay i¢inde, ne
siklikta problemlerin iistesinden
SRA7 . 320 | 1,00 | 5,00 |3,300|1,090| -0,195 -0,541
gelemeyeceginiz kadar
biriktigini hissettiniz?
Stres/Rahatsizlik Algisi (SRA) 320 | 157 | 5,00 |3562]0,693| -0,128 -0,418
Yetersiz Ozyeterlik Algist YOA 320 | 1,00 | 4,57 |2,893]0,589| -0,197 0,470
Algilanan Stres (AS) 320 | 1,29 | 4,79 |3,227]0,553| -0,010 0,131

Tablo 2’de Algilanan Stres Olgegi’'nin gecerliligini belirlemek iizere yapilan aciklayici
faktor analizi ile birlikte Olgek iizerinde gergeklestirilen giivenilirlik analizlerine iliskin bulgulara
yer verilmistir. Olgekte yer alan 14 maddenin tamamimin faktdr yiikii 0,500’i{in iizerinde ¢iktig1 ve
herhangi bir madde birden fazla faktorde dagilim gostermedigi i¢in aciklayic1 faktdr analizi
stirecinde Ol¢ekten herhangi bir madde ¢ikartilmamistir. Tablo 2°de goriildiigi tlizere, agiklayici
faktor analizinde KMO degeri 0,882 olarak tespit edilmis olup, buna gore arastirma kapsaminda
veri elde edilen 6rneklem biiyiikliigiiniin, 6lgek iizerinde agiklayici faktor analizi uygulamak {izere
yeterli oldugu belirlenmistir (KMO>0,500). Bunun yaninda, Bartlett Kiiresellik Testi sonucunda
(Ki-Kare: 1944,215; sd: 91; Sig.: 0,000) p<0,05 seklinde tespit edildiginden, bu 6lgegin, lizerinde
aciklayict faktor analizi gergeklestirmek icin uygun oldugu saptanmistir. Yapilan agiklayict faktor
analizi neticesinde, d6l¢egin orijinal dlgek yapisiyla uyumlu bicimde iki faktdrden meydana geldigi
belirlenmistir. Ortaya c¢ikan faktorler, orijinal Olgegin alt boyutlartyla uyumlu olarak sirasiyla
Yetersiz Ozyeterlik Algist (YOA) ve Stres/Rahatsizlik Algisi (SRA) seklinde isimlendirilmistir.
Elde edilen YOA faktorii varyansin %28,837’sini, SRA faktorii varyansin %26,995’ini
agiklamaktadir. Agiklanan toplam varyans ise %55,832°dir. Tablo 2’de ayrica Algilanan Stres
Olgegi ile YOA ve SRA faktorlerine iliskin giivenilirlik analizi bulgularina yer verilmistir. Buna
gore; Olgegin giivenilirligi 0,858 ile yiiksek diizeyde, YOA faktoriiniin giivenilirligi 0,868 ile
yiiksek diizeyde, SRA faktoriiniin giivenilirligi 0,853 ile yliksek diizeyde tespit edilmistir.

Tablo 2: Algilanan Stres Olcegi’ne Yonelik Gecerlilik Analizi ve Giivenilirlik Analizi Bulgular

Kod fade YOA | SRA | Giivenilirik | . Ok
Givenilirlik

Gegtigimiz birkag ay icinde, ne siklikta
YOA6RS |her seyin iistesinden  geldiginizi | 0,821
hissettiniz?

Gegtigimiz birkag ay iginde,
YOARS5S hayatinizdaki zorluklart ne siklikta| 0,800
kontrol edebildiniz?

Gegtigimiz birkag ay icinde, kisisel
YOA3RS | sorunlarinizi ele alma yeteneginize ne | 0,778
siklikta giiven duydunuz?

Gegtigimiz birkag ay i¢inde, hayatinizda
ortaya c¢ikan Onemli degisikliklerle 0.740 0,868
etkili bir sekilde basa c¢iktigimizi ne ' 0.858
siklikta hissettiniz? ’

YOA2RS

Gegtigimiz birkag ay i¢inde, ne siklikta
YOAIRS giindelik zorluklarin ustesinden | 0,737
basariyla geldiniz?

Gegtigimiz birkac ay iginde, her seyin

SRA4RS yolunda gittigini ne siklikta hissettiniz?

0,735

Gegtigimiz birkag ay icinde, ne siklikta
YOAT7RS | zamaninizi nasil kullanacaginizi kontrol | 0,555
edebildiniz?

Gegtigimiz birka¢ ay i¢inde, kendinizi

SRA3 ne siklikta sinirli ve stresli hissettiniz?

0,814 0,853
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Gegtigimiz birkag ay icinde, ne siklikta
SRA5 | kontroliiniiz disinda gelisen olaylar 0,785
yiiziinden 6fkelendiniz?

Gegtigimiz birkag ay icinde, ne siklikta
problemlerin iistesinden

SRAT gelemeyeceginiz  kadar  biriktigini 0,722
hissettiniz?
Gegtigimiz birkag ay iginde,

SRA2 | hayatinizdaki o6nemli seyleri kontrol 0,714

edemediginizi ne siklikta hissettiniz?

Gegtigimiz birka¢ ay ig¢inde, kendinizi
SRAG6 | ne siklikta basarmak zorunda oldugunuz 0,682
seyleri diigtiniirken buldunuz?

Gegctigimiz birkag ay iginde,
beklenmedik  bir seylerin  olmasi

SRAL nedeniyle ne siklikta rahatsizlik 0,676
duydunuz?
Gegtigimiz birkag ay icinde, ne siklikta
YOA4 |yapmamz gereken seylerle basa 0,654
cikamadiginizi fark ettiniz?
Aciklanan Varyans 28,837% | 26,995% Toplam %55,832

KMO: 0,882; Ki-Kare: 1944,215; sd: 91; Sig.: 0,000

Yasam Doyumu Olgeg.i; Diener vd. (1985) tarafindan gelistirilmis, Yetim (1991) tarafindan
Tiirk¢e diline uyarlanmistir. Olgek tek boyutludur ve 5 maddeden olugmaktadir. Olgek maddeleri
5’li Likert Sistemi ile 6l¢iilmektedir.

Tablo 3’te Yasam Doyumu Olgegi ve maddeleri igin yapilmis olan tanimlayici analizlerin
bulgular1 yer almaktadir. Olgekte ters ifade niteliginde madde bulunmamaktadir. Yapilan analiz
neticesinde, Yasam Doyumu Olgegi’nin ortalamasi X=2,363 (SS=0,853) ile diisiik diizeyde tespit
edilmistir. Bununla birlikte, Olcekte yer alan maddelerin basiklik ve carpiklik degerleri
incelendiginde, basiklik ve carpiklik degerleri (-2) ile (+2) arasinda saptanmis oldugundan, Yasam
Doyumu Olgegi’ne iliskin verilerin normal dagilim kosulunu saglamis oldugu yorumu da
yapilabilir.

Tablo 3: Yasam Doyumu Olcegi’ne iliskin Tamimlayici Bulgular

Kod ifade N | Min. | Maks. | Ort. | SS | Carpiklik | Basiklik
YD1 ilyli“m birgok yonden idealimdekine | 2,4 | 4 09 | 500 [2:316|1,009| 0392 | -0,657
YD2 | Hayat sartlarim mitkemmel. 320(1,00| 5,00 |2,025|0,885| 0,579 0,141
YD3 | Hayatimdan memnunum. 320(1,00| 500 |2,794|1,145| 0,008 -0,905

Hayattan simdiye kadar istedigim

YD4 O6nemli seyleri elde ettim.

320 1,00 | 500 |2,619|1,085| 0,210 -0,811

Eger hayata yeniden baslasaydim

YD5 | hemen hemen higbir seyi 320(1,00| 5,00 |2,059|1,053| 0,885 0,288
degistirmezdim.
Yasam Doyumu (YD) 320|1,00 | 500 |2,363|0,853| 0,274 -0,441

Tablo 4’te, Yasam Doyumu Olgegi'nin gegerliligini belirlemek iizere yapilan agiklayici
faktor analizi ile birlikte 6lcek lizerinde gergeklestirilen giivenilirlik analizlerine iliskin bulgulara ye
verilmistir. Olgekte yer alan 5 maddenin tamammin faktor yiikii 0,500’{in iizerinde ¢iktig1 igin
aciklayict faktor analizi siirecinde Ol¢ekten herhangi bir madde ¢ikartilmamistir. Tablo 4’te
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gorildiigii iizere, aciklayici faktor analizinde KMO degeri 0,853 olarak tespit edilmistir. Buna gore,
arastirma kapsaminda veri elde edilen 6rneklem biiytlikliiglintin, 6l¢ek iizerinde agiklayict faktor
analizi uygulamak iizere yeterli oldugu belirlenmistir (KMO>0,500). Bununla beraber, Bartlett
Kiiresellik Testi sonucunda (Ki-Kare: 832,081; sd: 10; Sig.: 0,000) p<0,05 seklinde tespit
edildiginden, bu Olgegin, iizerinde agiklayici faktdr analizi gergeklestirmek i¢in uygun oldugu
saptanmistir. Gergeklestirilen agiklayici faktor analizi neticesinde, dlgegin orijinal dlgek yapisiyla
uyumlu bigimde tek faktorden meydana geldigi belirlenmistir. Ortaya ¢ikan faktor, orijinal dlgekle
uyumlu olarak Yasam Doyumu (YD) seklinde isimlendirilmistir. Elde edilen IAN faktorii varyansin
%67,723 linii aciklamaktadir. Cizelge 17°de ayrica YD’ye iliskin giivenilirlik analizi bulgusuna yer
verilmistir. Buna gore; YD’nin giivenilirligi 0,877 ile yiiksek diizeyde tespit edilmistir.

Tablo 4: Algilanan Stres Olgegi’ne Yonelik Gecerlilik Analizi ve Giivenilirlik Analizi Bulgular

Kod Ifade YD Giivenilirlik
YD1 Hayatim bir¢ok yonden idealimdekine yakin. 0,887

YD3 Hayatimdan memnunum. 0,846

YD4 Hayattan simdiye kadar istedigim onemli geyleri elde ettim. 0,832 0,877
YD2 Hayat sartlarim miikemmel. 0,820

YD5 dEeggefsgir};i[;d}Ixiden baslasaydim hemen hemen hicbir seyi 0,720

Aciklanan Varyans 67,723%
KMO: 0,853; Ki-Kare: 832,081; sd: 10; Sig.: 0,000

Tablo 5°te, arastirma cercevesinde kullanilan Algilanan Stres Olgegi ve Yasam Doyumu
Olgegi iizerinde gerceklestirilmis olan agiklayict faktdr analizleri ve giivenilirlik analizleri
neticesinde ortaya c¢ikmis olan degiskenlere iliskin tanimlayici bulgular yer almaktadir. Cizelge
18’den goriilecegi iizere, tim degiskenlerin carpiklik ve basiklik degerleri (-2) ile (+2) arasinda
ciktig1 i¢in, verilerin normal dagilim kosulunu saglamis oldugu goriilmiistiir. Her bir degiskenin
ortalama ve standart sapma degerleri incelendiginde; SRA’nin ortalamasmin X=3,554 (SS=1,714)
ile ortalamanm iizerinde oldugu; YOA’nin ortalamasmin X=2,900 (SS=0,660) ile ortalamanin
altinda oldugu; YD’nin ortalamasimin ise X=2,363 (SS=0,853) ile diisiik diizeyde oldugu tespit
edilmistir.

Tablo 5: Arastirma Degiskenlerine iligkin Tanimlayic1 Bulgular

Degisken N Min. Maks. Ort. SS Carpiklik | Basiklik
SRA 320 1,29 5,00 3,554 0,714 -0,188 -0,139
YOA 320 1,00 4,86 2,900 0,660 -0,290 0,467

iD 320 1,00 5,00 3,233 1,003 -0,276 -0,574
IAN 320 1,00 5,00 2,893 1,190 0,132 -0,974
YD 320 1,00 5,00 2,363 0,853 0,274 -0,441

Anket formu vasitasiyla elde edilen verilerin analizinde SPSS-22 bilgisayar programi
kullanilmigtir. Katilimcilarin demografik 6zelliklerini belirlemek iizere frekans analizi, Olgek
maddelerinin ve dl¢eklerin ortalamalar ile standart sapma degerlerini ve normal dagilim kosulunun
saglanip saglanmadigin1 gosteren basiklik ve carpiklik degerlerini saptamak {iizere tanimlayici
istatistikler, olgeklerin faktor yapilarimi belirlemek tizere agiklayici faktoér analizi, Olgeklerin
giivenilirliklerini belirlemek iizere giivenilirlik analizi, algilanan stresin yasam doyumu {izerinde
anlamli etkiye sahip olup olmadigin1 saptamak tizere c¢oklu dogrusal regresyon analizi
kullanilmustir.
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4. ARASTIRMA BULGULARI

Bu béliimde, ¢alisma kapsaminda dnceden belirlenmis olan arastirma hipotezlerinin test
edilmesi icin gergeklestirilen ¢oklu dogrusal regresyon analizi neticesinde ortaya ¢ikmis olan
bulgulara yer verilmistir. Analiz bulgular1 Tablo 6’da gosterilmistir.

“H1. Fizyoterapistlerin algiladiklar: stresin yasam doyumlar: iizerinde anlamli etkisi
vardwr.” ana hipotezini test etmek icin ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmigtir. Regresyon
analizini gergeklestirmek tizere enter metodu kullanilmistir. Tablo 6’da goriilecegi lizere, kurulan
regresyon modeli anlamhidir (F=48,050; p=0,000). Yam sira diizeltiimis R® degerine gore,
modeldeki bagimsiz degiskenler olan SRA ile YOA, modelin bagimli degiskeni olan YD’nin
%22,80’ini agiklamaktadir. Tablodaki Durbin-Watson degeri (1,894) 1,500 ile 2,500 arasinda
bulundugu i¢in, modelde hata terimlerinin arasinda otokorelasyon problemi olmadigi tespit
edilmistir. Bununla beraber, tolerans degerlerinin 0,100’{in iizerinde olmasi ve VIF degerlerinin de
10°dan kiigiik olmasi dolayisiyla, modeldeki bagimsiz degiskenler olan SRA ile YOA arasinda
¢oklu baginti probleminin olmadigi belirlenmistir. Tablo 6’dan gériilecegi gibi, YOA ’nmn (B=-
0,326; t=-6,336; p=0,000) YD iizerinde negatif yonlii, anlamli ve orta diizeyde etkiye sahip oldugu,
SRA’nin (3=-0,272; t=-5,279; p=0,000) YD iizerinde negatif yonlii, anlamli ve diisiikk diizeyde
etkiye sahip oldugu saptanmistir. SRA ile YOA nin YD iizerindeki etkileri karsilastirildiginda,
YOA’nm etkisinin (B=-0,326), SRA’nin etkisinden (8=-0,272) daha yiiksek oldugu gériilmiistiir.
Elde edilen bulgular ¢ercevesinde, “Hla: Fizyoterapistlerin stres/rahatsizlik algilarimin yasam
doyumlart iizerinde anlamli etkisi vardir.”” ve “H1lb: Fizyoterapistlerin yetersiz ozyeterlik
algilarimin yasam doyumlart iizerinde anlaml etkisi vardir.” alt hipotezleri kabul edilmistir. Alt
hipotezlerin ikisi de kabul edilmis oldugundan, “H1: Fizyoterapistlerin algiladiklar: stresin yasam
doyumlart iizerinde anlamli etkisi vardir.” ana hipotezi de kabul edilmistir.

Tablo 6: Algilanan Stresin Yasam Doyumu Uzerindeki Etkisine iliskin Coklu Dogrusal Regresyon Analizi

Bulgulan

. Model | Model
Bagimli B- e p- .. > | Durbin- ) -
Degigsken: YD | degeri t-degeri degeri Tol. VIF | Diz. R Watson Ii . Q .
degeri | degeri

SRA -0,272 | -5,279 | 0,000 | 0,913 | 1,095
” 22,80% | 1,894 | 48,050 | 0,000

YOA -0,326 | -6,336 | 0,000 | 0,913 | 1,095

5. SONUC VE TARTISMA

Covid-19 siirecinde pek c¢ok sektor gibi saglik sektorii de pandemiden ve pandeminin
getirdigi sorunlardan ciddi sekilde etkilenmistir. Fizyoterapistler de bir saglik ¢alisani olarak Covid-
19 siirecinde islerini icra ederken ciddi sikintilarla karsilasmis ve Covid-19 kaynakli stres
durumuyla karsi karsiya kalmiglardir. Bu stres durumunun da fizyoterapistlerin yasamlarini ne
sekilde etkilediginin arastirilmasi gerekmistir. Bu dogrultuda yapilan bu ¢alismanin amaci, Covid-
19 siirecinde Istanbul ilinde calisan fizyoterapistlerin algiladiklarr stresin yasam doyumlari
tizerindeki etkisinin incelenmesi seklinde belirlenmistir. Bu dogrultuda, 15 Agustos 2021 ile 15
Kasim 2021 tarihleri arasinda Google Forms online anket uygulamasi vasitasiyla Istanbul ilinde
Covid-19 siirecinde aktif sekilde caligmakta olan 320 fizyoterapist ile anket uygulamasi
gerceklestirilmistir.

Arastirma degiskenleri lizerinde yapilan tanimlayici analizler neticesinde; Algilanan Stres
Olgegi’nin ortalamanin iizerinde degere, Stres/Rahatsizlik Algisi (SRA) boyutunun ortalamanin
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iizerinde degere, Yetersiz Ozyeterlik Algis1 (YOA) boyutunun ortalamanin altinda degere, Yasam
Doyumu Olgegi’nin diisiik diizeyde degere sahip oldugu tespit edilmistir. Yani sira, tiim dlgeklerde
verilerin normal dagilim kosulunu saglamis oldugu saptanmistir. Ardindan Olgeklerin yapi
gegerliliklerini belirlemek {izere agiklayici faktor analizleri gerceklestirilmistir. Yapilan agiklayici
faktor analizleri neticesinde, tiim Olc¢eklerin orijinal 6l¢ek yapilariyla uyumlu oldugu goriilmiistiir.
Buna gore; yasam doyumu tek faktorlii yapiya sahip olup, algilanan stres orijinal dlgekte oldugu
gibi iki faktorden olusmaktadir. Bununla birlikte, agiklayic1 faktor analizleri sonucunda elde edilen
tiim faktorlere yonelik giivenilirlik analizleri de yapilmis ve tiim faktorlerin giivenilirlik diizeyleri
0,80 ile 0,90 arasinda yiiksek seviyede oldugu tespit edilmistir.

Arastirmanin ana hipotezi baglaminda, fizyoterapistlerin algiladiklar1 stresin yasam doyumlar1
iizerinde anlamli etkisi olup olmadigini belirlemek {izere c¢oklu dogrusal regresyon analizi
gerceklestirilmistir. Yapilan analiz neticesinde, algilanan stres faktorlerinden YOA’nin YD
iizerinde negatif yonlii, anlamli ve orta diizeyde; SRA’nin ise YD {izerinde negatif yonlii, anlamli ve
diisiik diizeyde etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. YOA nin YD iizerindeki etkisi, SRA’nin YD
iizerindeki etkisine kiyasla daha yiiksektir. Elde edilen sonucglara gore, fizyoterapistlerin
algiladiklari stresin yasam doyumlar1 lizerinde negatif yonlii ve anlamli etkiye sahip oldugu bulgusu
elde edilmistir. Bu bulgu, yazindaki Onceki caligmalarin bulgulariyla ortiismektedir (Hayes-
Weathington, 2007; Chen, 2009; Karakus-Cankaya, 2012; Sliwinski vd., 2014; Yavuzer-Civilidag,
2014; Giirel-Altunoglu, 2016; Yildiz, 2016; Oztiirk Basol, 2017; Siddiqi vd., 2019; Camci-Kavuran,
2021). Nitekim yazinda ¢alisma ortaminda yasanan stresin i doyumunun yaninda yasam doyumu
tizerinde de etkili oldugundan s6z edilmektedir (Avsaroglu vd., 2005). Saglik sektoriinde yogun
stres altinda galisilmakta olup (Sahin-Durak, 1994; Berberich-Brihler, 2006; Nur, 2011), saglik
calisanlarinin genellikle diger sektorlerde calisanlara kiyasla daha diisiik yasam doyumuna sahip
olduklar1 goriilmektedir (Diener-Ryan, 2009; Klaghofer vd., 2011). Ayni1 durum saglik sektoriiniin
onemli bir bileseni olan fizyoterapistler agisindan da gegerlidir. Zira arastirmada bu yonde bulgu
elde edilmistir. Bu dogrultuda, fizyoterapistlerin yasam doyumlarinin yiikselmesi noktasinda stres
yaratan faktorlerin azalmasi gerektiginden bahsedilebilir. Covid-19 bulas ve 6liim riskinin giin
gectikce azalmasmin ve ortadan kalmasmin, fizyoterapistlerin yasam doyumlarim1 da artiracagi
ongoriisiinde bulunulabilir.

Sonug olarak, yapilan arastirma neticesinde, Istanbul ilinde Covid-19 siirecinde aktif olarak
calisan fizyoterapistlerin algiladiklar stresin yasam doyumu iizerinde anlamh etkiye sahip oldugu
tespit edilmistir. Bu dogrultuda, fizyoterapistlerin yasam doyumlariin yiikselmesi hususunda
fizyoterapistlerin stres diizeylerinin diisiiriilmesi gerektiginden bahsedilebilir. Bu hususta, Covid-19
hastaliginin kontrol altina alinmasi, as1 ve tedavi ¢aligmalarinin hizlandirilmasi, viriisiin etkisinin
azalmasi, virlisiin ortadan kaybolmaya baslamasi gibi etkenlerin onemli rolii bulunmaktadir.
Bununla birlikte gerek kamu kurumlarinda gerek 6zel kurumlarda ¢aligsan fizyoterapistlerde Covid-
19 kaynakli stresin azaltilmasma iligkin koruyucu tedbirlerin alinmasina 6nem verilmesi,
fizyoterapistlere yonelik 6zel kurumlarin beklentilerinin optimum diizeyde tutulmasi Onerilerinde
bulunulabilir. Yani sira, Covid-19 kaynakli stresin haricinde, fizyoterapistlerin stres diizeylerini
artirmakta olan stres faktorlerinin de arastirllmasi ve bu stres faktorlerinin fizyoterapistler
iizerindeki etkilerini diisiirmeye yonelik dnlemlerin alinmas1 gereklidir.

Arastirmanin cesitli siirliliklart bulunmaktadir. Oncelikle arastirma kapsam bakimindan,
calisma evrenini meydana getiren Covid-19 siirecinde aktif olarak Istanbul ilinde ¢alisan
fizyoterapistle sinirli durumdadir. Yan sira, arastirma ¢ergevesinde Covid-19 kosullarindan &tiirii
sadece online sekilde anket uygulamasi gergeklestirilmis, yiiz yiize sekilde anket uygulamasi
yapilmamistir. Arastirmada konu smurliligi bulunmaktadir. Konu baglaminda arastirma; algilanan
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stres ve yasam doyumu konulariyla siirlandirilmistir. Dolayisiyla arastirma sadece bahsi gegen bu
konular {izerine gerceklestirilmistir. Arastirmada ayrica zaman smirliligi bulunmaktadir. Zira
arastirma kapsaminda Istanbul ilinde aktif sekilde c¢alismakta olan fizyoterapistler ile
gerceklestirilen anket uygulamasi, 15 Agustos 2021 ile 15 Kasim 2021 tarihleri arasinda yapilmstir.

Yapilan arastirma neticesinde, ileride gerceklestirilebilecek bilimsel ¢alismalara iligkin de
cesitli oneriler yapilabilir. Oncelikle, bu arastirma sadece Istanbul ilinde Covid-19 siirecinde aktif
sekilde calisan fizyoterapistler iizerinde yapilmis oldugundan, Tiirkiye’nin farkli bolgelerinde
calisan fizyoterapistlerin algilanan stres ve yasam doyumu konularindaki diisiincelerinin ve
tutumlarinin  Olgiilmesi, arastirma bulgularimin genellenebilmesi agisindan 6nemlidir. Bununla
birlikte, Covid-19 korkusu, tikenmislik, orgiitsel baglilik, orgiitsel vatandasglik davranisi, ¢alisma
motivasyonu, ig-aile ¢atigsmasi, is performansi gibi konularda fizyoterapistlerin goriislerini inceleyen
caligmalar da gerceklestirilebilir.
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TURKIYE’DE ZORUNLU KARSILIK ORANININ KALKINMA VE
YATIRIM BANKALARININ KARLILIGINA ETKISI

Esat ATALAY!

Yasemin MAGIN?
OZET

Bu c¢alismada Tiirkiye icin 2012Q1-2021Q4 donemi arasinda zorunlu karsiliklarin bankalarin
karlilig1 tizerindeki etkisi ¢eyrek veriler kullanilarak analiz edilmistir. Bu amagla serilere ait birim
kok testi sinamasi yapilarak serilerin birinci farkta duragan oldugu sonucuna varilmistir. Duraganlik
sinamas1 sonrasinda uygun gecikme uzunlugu belirlenerek VAR analizi gerceklestirilmistir.
Degiskenler arasinda otokorelasyon probleminin olmadigi Otokorelasyon-LM testi ile
ispatlanmigtir. VAR modeline ait degisen varyans sorununun olmadigi White Degisen Varyans
(Heteroskedasticity) testi ile ortaya ¢ikmistir. VAR modelinin istikrarlt olup olmadigimin tespiti i¢in
AR Kkarakteristik polinomunun ters kokleri (Inverse Roots of AR Characteristic Polynomial) testi
kullanilmistir ve istikrarli bir yapida oldugu tespit edilmistir. VAR modelinin kurulmasindan sonra
VAR Granger Nedensellik analizi ile kisa donemde zorunlu karsilik oranindan banka karliligina
dogru nedenselligin oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Yani bu sonuca gore, kisa donemde zorunlu
kargilik oranmin banka karliligin1 etkiledigi ifade edilebilir. Bununla birlikte banka karliligt
zorunlu karsiik oranimmin Granger nedeni olmadiini belirten bos hipotezin kabul edildigi
dolayistyla kisa donemde banka karhiliginin zorunlu karsilik oranmi etkilemedigi sonucuna
varilmistir. Ayrica ¢alismada esbiitiinlesme testi neticesinde zorunlu karsilik oranlari ile banka

karlilig1 arasinda uzun donemde en az 1 tane esbiitiinlesik vektoriin varligina ulasilmistir.
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THE EFFECT OF RESERVE REQUIREMENT RATIO ON THE
PROFITABILITY OF DEVELOPMENT AND INVESTMENT BANKS IN
TURKEY

ABSTRACT

The effect of reserve requirement ratio on the banks between 2012Q1-2021Q4 in Turkey is
analyzed using quarterly data. For this purpose, the unit root test of the series was performed and it
was concluded that the series were stationary at the first difference. After the stationarity test, the
appropriate lag length was determined and VAR analysis was performed. Autocorrelation-LM test
proved that there is no autocorrelation problem between the variables. It has been revealed by the
White Heteroskedasticity test that there is no problem of varying variance of the VAR model. In
order to determine whether the VAR model is stable, the Inverse Roots of AR Characteristic
Polynomial test was used and found to be stable. After the establishment of the VAR model, it is
concluded that there is causality from the reserve requirement ratio to the bank profitability in the
short run with the VAR Granger Causality analysis. In other words, according to this result, it can
be stated that the required reserve ratio affects the profitability of the bank in the short run.
However, it was concluded that the null hypothesis stating that the bank profitability reserve
requirement ratio is not the Granger cause was accepted, therefore, the bank profitability did not

affect the reserve requirement ratio in the short run.
Keywords: Required Reserve Ratio, Investment Banks, Development Banks, VAR Analysis.
1.GIRIS

Para politikasinin en etkin araglarindan biri olan zorunlu karsilik orani, bankalarin ve diger finansal
kuruluslarin bilangolarindaki kredi ve mevduat gibi yiikiimliiliiklerine karsilik gelecek sekilde
merkez bankasinda tutulmasi zorunlu kilinan rezerv miktarini ifade etmektedir. Zorunlu karsilik
oranindaki azalig para arzinin ve bankalarin vermis oldugu kredilerin arttisina sebep olmaktadir.
Zorunlu karsilik oranindaki diistisler, merkez bankasina bankalarin yatirmasi gereken kaynagin
azalmasi demektir. Dolayistyla bankalarin kredi verilebilir fonlarinda da artis saglanmis olacaktir.
Kredilerdeki artiglar ekonomik biiylimeyi pozitif yonde etkilemektedir. Zorunlu karsilik oranindaki
artisin olmast durumunda ise faiz oranlarindaki ylikselise bagli yatirnmlarin ve ekonomik

biliylimenin olumsuz etkilenmesi s6z konusu olacaktir.
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Zorunlu karsilik oranindaki artisin bankacilik sistemi iizerinde c¢esitli etkileri bulunmaktadir.
Bunlardan ilki, bankalar agisindan merkez bankasinda zorunlu olarak tutulan ve herhangi bir faiz
getirisi olmayan mevduatin, bankalarm karliligini diisiirme etkisidir. ikincisi, bankalarin para
yaratma kabiliyetini azaltmasidir. Ugiinciisii ise, bankalarin likiditesini azaltarak kisa vadeli

maliyetlerin artmasina sebep olmasidir.

Calismada Tiirkiye icin 2012Q1-2021Q4 donemi arasinda zorunlu karsiliklarin bankalarin karlilig
iizerindeki etkisi ¢eyrek veriler kullanilarak analiz edilmistir. Bu amagla ilk olarak literatiir taramasi
sonraki uygulama boliimiinde ise, metodolojik agiklamalar yapilarak ampirik ¢calismada elde edilen

bulgular degerlendirilerek ¢alisma tamamlanmistir.
2. Literatiir

Merkez Bankasi’nin para politikas1 araglarindan biri olan zorunlu karsilik oranlari ile
kalkinma ve yatirim bankalarinin karlihig1 iizerindeki etkisi incelenmistir. Ozellikle 2010 yilindan
sonra zorunlu karsilik politikalarinda yapilan degisiklikler sonucunda c¢aligmalar bu dénemden
sonra artmustir. Ancak literatiir tarandiginda zorunlu karsilik oranlariin  makroekonomik
parametreler, bitylime, yatirim, tiiketici kredileri gibi pek ¢ok degiskenler tizerindeki etkilerle ilgili
arastirmalara ulasilabilir iken zorunlu karsilik oranlari ile yatirim ve kalkinma bankalarin karlilig

iizerindeki etkisine dair ¢aligsmalara az rastlanilmaktadir.

Demirgii¢ ve Kunt Huizinga (1999), 1988-1995 yillar1 arasinda 80 iilkeye ait banka verileri
kullanilarak panel veri analizi ile makroekonomik parametrelerin ( Enflasyon, GSYH, faiz oranlari
vb.) banka karlilig1 iizerindeki etkisi arastirilmistir. Bu parametreler arasindan faiz oranlan ile

bankalarin karlilig1 arasindaki iliski gelismekte olan iilkeler i¢in olumlu oldugu gézlenmistir.

Barisik ve Cetintag (2008), 1987-2004 yillar1 arasinda Tiirkiye’de zorunlu karsilik
oranlarindaki degisimlerin yatirim ve biiyiime iizerinde etkisini zaman serileri analizini kullanarak
kisa ve uzun donemli incelemislerdir. Calismada kisa donemde zorunlu karsilik oranlarindaki
degisim ile yatirim ve biiylime arasinda anlamli bir iliski olmadigi, uzun déonemde ise anlamli ve

etkin bir ara¢ oldugu sonucuna varmiglardir.

Coban ve Sahin (2011), Tiirkiye’de 1990-2010 yillar1 arasinda Merkez Bankasi’nin
uyguladigi para politikasinin, bankalarin karliligi iizerindeki etkisini esbiitiinlesme analizini

kullanarak Yap1 Kredi, Albaraka-Tirk ve Vakiflar Bankasi iizerinde incelemislerdir. Calismada,
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sadece Vakiflar Bankasi’na iligkin modelde anlamli ve pozitif yonde sonuglarin ¢iktigi

belirlenmistir.

Soézer (2013), Tiirkiye’de 2007-2012 yillar1 arasindaki g¢eyrek verileri kullanarak zorunlu
karsilik oranlarinin banka bilango biiyiikliikleri (mevduat, kredi, repo, para piyasasi ve borglar)
tizerindeki etkisini dogrusal regresyon analizi ile incelemistir. Calismanin sonucuna goére zorunlu
karsilik oranlarinin TL cinsinden, mevduat (TL), alinan krediler (YP), repo ve para piyasasi ve
borglar degiskeni arasinda pozitif bir iliski oldugu tespit edilmistir. Ancak TL cinsinden zorunlu

karsilik oranlari ile TL cinsinden alinan krediler arasinda anlamli bir iliski s6z konusu degildir.

Aksoy (2018), Tiirkiye’de Merkez Bankasi’nin para politikasi araglarinin halka acik banka
karlilik performanslar tlizerindeki etkisini 2003-2016 yillar1 arasinda ii¢ aylik veriler kullanilarak
panel VAR modeli ile incelemistir. Analiz sonuglarina gore, zorunlu karsiliklar ve agirlikli
ortalama fonlama maliyetinin banka karlilik performanslar tizerindeki etkisinin ¢ok az oldugu ve
karsilasilan soklara kars1 farkli tepkiler verdigini fakat mevcut duruma ayak uydurarak dengeyi

koruyabildigi tespit edilmistir.

Felek ve Ceylan (2021), Tiirkiye’de 2011-2019 yillar1 arasinda aylik veriler kullanarak 2008
kiiresel finans krizinden sonra kullanilmaya baglanilan geleneksel olmayan para politikasi
araglarinin finansal istikrar tizerindeki etkisini SVAR yontemi ile arastirilmistir. Calismada Merkez
Bankas1’nin kullanmis oldugu geleneksel olmayan para politikas1 araglarindan faiz koridoru, istisnai

giin uygulamasi finansal istikrar1 desteklemesinde etkili oldugu sonucuna varmislardir.

3. Uygulama

3.1. Arastirmanin Metodu

Calismada, Tiirkiye’de 2012Q1-2021Q4 donemi arasinda zorunlu karsiliklarin bankalarin karlilig
tizerindeki etkisi ¢eyrek veriler kullanilarak analiz edilmistir. Degiskenlere ait datalar, Tirkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) veri kaynagindan elde edilmistir. Arastirmanin uygulama
asamasindaki testlerin yapilmasi i¢in Econometric Views (Eviews, version 12.0) bilgisayar paket

programindan faydalanilmistir. Asagidaki tabloda modeldeki degiskenler gosterilmistir.
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Tablo.1. Modelde Kullanilan Degiskenler

Lnkar Bankalarin Toplam Kérlarinin Logaritmasi

Lnzk Zorunlu Karsilik Oraninin Logaritmasi

DInkar Bankalarin Toplam Karlarmin Logaritmasinin Farki
DInzk Zorunlu Karsilik Oraninin Logaritmasinin Farki

Yapilan analiz i¢in kurulan modelin denklemi asagidaki gibidir:

dInkar = B, + p,dInzk +u,

Denklemde, bankalarin toplam karlilik oranini temsil eden dlnkar modelin bagimli degiskeni olarak
tanimlanmustir. By sabit terimi ifade ederken, modelin bagimsiz degiskeni, zorunlu karsilik oranini

temsil eden dlnzk seklinde tanimlanmistir. Son olarak denklemde gosterilen “:ise hata terimini

tanimlamaktadir.

Degiskenlere ait tanimlayici istatistikler tablo 2°de gosterilmistir.

Tablo.2. Degiskenlere Ait Tamimlayici Istatistikler

Karhhk Zorunlu Karsilik Oram
Mean 14.25179 14.21230
Median 14.20111 14.35070
Maximum 16.10170 15.55250
Minimum 12.58399 12.78122
Std. Dev. 0.873851 0.594633
Skewness 0.064970 -0.403800
Kurtosis 2.392094 2.797284
Jarque-Bera 0.644056 1.155521
Probability 0.724678 0.561154

Tablo 2’de oynakligi gosteren standart sapma banka karliliklar1 degiskeninde en yiiksek orana
sahiptir. Carpiklik katsayisi olasilik dagilimina ait asimetriyi ifade etmekte ve kriteri sifir olarak
kabul edilmektedir. Bu degerin sifirdan biiyiilk olmasi dagilimin saga carpik oldugunu sifirdan
kiiciik olmas1 ise sola carpik oldugunu gostermektedir. Banka karlilik degiskeni saga c¢arpik

zorunlu karsilik degiskeni ise sola ¢arpiktir. Basiklik katsayisi iice gdre yorumlanmaktadir. Ugten
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kiiciik ise dagilim basik {igten biiylikse dagilim diktir. Her iki degisken icin basiklik katsayisina
gore dagilimin basik oldugunu séylemek miimkiindiir. Jarque-Bera normal dagilim testine gore her

iki degiskenin de normal dagildig1 gozlenmektedir.

3.2. Ekonometrik Metodoloji

Degiskenler arasinda nedenselligin yoniiniin tespit edilmesi amaciyla en ¢ok tercih edilen yontem
olan Granger (1969) nedensellik testi kullanilmistir. Degiskenlerin tutarli ve anlamli sonug
verebilmesi i¢in serilerin birim kok tasimamasi (duragan olmasi) Onemlidir (Atalay Simsek,
2021:170). Bu sebeple ilk olarak serilerin duraganligi degiskenlere ait birim kok sinamasi ile
yapilmistir. Uygun gecikme uzunlugu bilgi kriteri kullanilarak elde edilmistir. Vector AutoRegresif
(VAR) modeli i¢in gerekli varsayimlarin saglanmasi 6nem arz etmektedir. Bu varsayimlardan ilki
otokorelasyon sorununun olmamasidir. Otokorelasyon sorununun tespiti igin Otokorelasyon LM
testi yapilmistir. Ikinci varsayim degisen varyans probleminin olmamasidir. Ikinci varsaymmi test
etmek i¢in White Heteroskedasticity testi kullanilmistir. Son varsayim ise parametrelerin istikrarli
olmast durumudur. AR Roots testi ile parametre istikrar sinamasi yapilmistir. Degiskenler
arasindaki esbiitiinlesme iliskisi Johansen esbiitiinlesme testi ile incelenmistir. Ayrica degiskenler
arasindaki kisa donem nedensellik sinamast VAR Granger Nedensellik testi kullanilarak yapilmis

ve uzun donem nedensellik ise VECM ile analiz edilmistir.

3.3. Phillips-Perron (PP) Birimkok Testi

Zaman serilerinin birim kok tasiyip tasimadigi (duraganligi) onem arz etmektedir. Ciinkii duragan
olmayan seriler sahte regresyonlara ve yaniltict test sonuglara ulagilmasina sebep olabilmektedir
(Terzi,2004:65). Zaman serilerinin duragan olmama durumu s6z konusuysa ve bu seriler rastsal bir
trend barindiriyorsa seriler duragan hale gelinceye kadar farklarinin alinmasi gerekmektedir. Bu
calismada serilerin duraganligi Phillips-Perron (PP) birim kok testi ile stnanmuistir.

Phillips ve Perron (1988), tarafindan 6nerilen birim kok testi i¢in kurulan denklem,
Ay, =ay,  +x'8+¢,

=1 % olarak

seklinde gosterilmektedir. Denklemde “sabit” ya da “sabit ve trend”i ; % =P
tanimlayan deterministik bilesenler bulunmaktadir.

Phillips ve Perron (1988), testi i¢in hipotezler asagidaki gibidir:
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Ho: Seri birim kok tagimaktadir (duragan degildir)

Ha: Seri birim kok tasimamaktadir (duragandir)
3.4. Genisletilmis Dickey Fuller (ADF) Birim Kok Testi

ADF (1981) testi, zaman serileri analizleri yapilirken degiskenlerin birim koke sahip olup
olmamasmin smanmasinda en sik kullanilan test olma o&zelligini tasimaktadir. Hata
terimlerimlerinin otokorelasyon icermesi durumunda serinin gecikmeli degerlerinin kullanilarak
otokorelasyon sorununu ortadan kaldirmasi bu testin 6nemini gostermektedir. Ayrica bu testle
modeldeki bagimli degiskenin gecikmeli degerleri bagimsiz degisken olarak modele dahil
edilmektedir. Modele eklenen bu gecikme sayilari, yaygin olarak Akaike ve Schwarz bilgi kriteri
dikkate alinarak belirlenmektedir. Genisletilmis Dickey Fuller (ADF) testi i¢in kullanilan model
sOyledir;

AY, =B, + B, +067Y, —1+aiiAY,_, +eg,

i=l
Modeldeki, duraganlig1 analiz edilen degiskenin birinci farkini AL, , trend degiskenini t, gecikmeli

AY

fark terimini =%, ifade etmektedir. ADF birim kok testi ¢ katsayisinn sifira esitligini analiz

etmektedir (Dickey Fuller, 1981:1060).
Genisletilmis Dickey Fuller (ADF) testi i¢in hipotezler asagidaki gibidir:

HO: Seri birim kok tasimaktadir (duragan degildir)

H1: Seri birim kok tasimamaktadir (duragandir)

3.5. VAR Granger Nedensellik Analizi ve Vektor Hata Diizeltme Modeli (VECM)

Granger (1969) nedensellik testini Y, degiskeni, X, degiskenine ait ge¢mis degerlerini dikkate
alarak kullamildigi zaman, kullanilmadigi duruma kiyasla daha iyi bir tahmin sonucuna

ulasilabiliyorsa bu durumda X, Y. nin Granger nedenidir seklinde tanimlanmaktadir.

Ik kez Granger (1969) tarafindan ortaya atilan bu testin iki ana amaci bulunmaktadir. Ilki, bagimli
ve bagimsiz degigkenler arasindaki nedenselligi arastirmak digeri ise bagimli ve bagimsiz

degiskenler arasindaki iliskinin yoniinii bulmaktir (Al1 ve Giivenek, 2019:4544).
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Bagimli ve bagimsiz degisken arasindaki nedensellik iligkisi asagidaki modelde gosterilmistir

(Granger, 1969:427):

" n
X +bY, = Zaixt—i + beym +€
i1 i

n n
Y Fegx, = Zczxm +Zdjyr—i +&,
i1 7

Modelde b= ¢c,= 0 olmasi durumunda nedensellik iliskisi asagidaki modele doniisecektir (Granger,
1969:427):

n n
X = Za:‘xt—i + zbiyf—i +€,
= 7

= icfxm' + idiyt—r‘ +e,
i-l i

Granger nedensellik analizinin hipotezleri sdyledir (Igellioglu, 2019:57):
H.: X’den Y’ye Granger nedensellik yoktur (X, Y nin Granger nedeni degildir)
H.: X’den Y’ye Granger nedensellik vardir (X, Y’ nin Granger nedenidir).

Granger nedensellik sonucu herhangi bir nedenselligin olmamasi durumunun yaninda tek yonli bir

nedensellik ya da ¢ift yonlii bir nedenselligin ortaya ¢ikmasi miimkiindiir.

Serilerin egbiitiinlesme durumu s6z konusu oldugunda VAR modeline dayali Granger testinin
gecerliliginin reddedilmesi bu durumda nedensellik iliskisinin vektor hata diizeltme modeli
(VECM) ile analiz edilmesi gerekmektedir. Ayrica seriler arasinda en az bir esbiitiinlesme
iliskisinin var olmasi demek yine uzun dénem igin seriler arasinda en az bir nedensellik iliskisinin

oldugu anlamina gelmektedir (Engle ve Granger, 1987:259).

Kisa ve uzun donemli nedenselligin ortaya ¢ikarilmasi i¢in hem X hem de Y bagimli degiskenine
ait VECM tahmin edilir. Her iki bagimli degisken dikkate alinarak hata diizeltme modelleri (ECM)
kurulur (Demirci, 2017:53).

AX, = a AX,  +> bAY,  +aECT,
i=1 Jj=1

Li-1 +81
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1t

AY; = ZCJ'AX’*./ + zd_jA)f[—_j + IBECTZ,J—I + H,
j=1 Jj=1

Yukaridaki denklemde, ECT,, ve ECT hata diizeltme terimlerini; a ve B ise hata diizeltme

terimi katsayilarin1 géstermektedir. Ayni1 zamanda ECT 0 e ECT, strastyla, (X.-a.Y.) X’in ve

(Y..-B.X.)) Y’nin esbiitiinlesme denklemi ile tahmin edilmesi sonucu elde edilen hata teriminin bir
gecikmeli degerini ifade etmektedir. Hata teriminin katsayisinin anlamli olmasi, uzun dénemde

bagimsiz degiskenden bagimli degiskene dogru nedenselligin varligin1 gostermektedir (Demirci,
2017:54).

3.6. Johansen Esbiitiinlesme Testi

Johansen esbiitiinlesme testi, maksimum olabilirlik tahmin teknigi ile esbiitiinlesik vektorlerin var
olup olmadigin1 analiz etmektedir. Duragan olmayan degiskenlerle kurulan VAR modeli
ozelliklerine dayanan bir yaklasimdir. Degiskenlere ait diizeye iliskin parametre matrisi, modelin

uzun donem bilgilerini igermektedir (Var, 2015:125).

Johansen (1988) ve Johansen ve Juselius (1990) gelistirdikleri test neticesinde Trace ve Maksimum
Eigen degerleri olmak tizere iki test istatistigi tanimlamaktadir. Bdylece bu testle, bos hipotez r tane

ya da daha fazla sayida vektoriin olup olmamasi analiz edilmektedir (Bozma, 2015:63).

?
A ) ==T Y In(1-2,))

j=r+l

lmax (]") = _T ln(l - A’rﬂ)

Yukardaki esitliklerde gegen A, , koklerden elde edilen kokler ve 6zdegerleri ifade ederken T,

gbzlem sayisini belirtmektedir.
4. Bulgular

Tablo 1°den Tablo 18’e kadar tiim degiskenlerin hem logaritmik hem de logaritmik degerlerinin
birinci farklart i¢in ADF ve PP birim kok test sonuglart yer almaktadir. Herhangi bir serinin birim
kok tasimasi demek o serinin duragan olmadigini ifade etmektedir. ADF ve PP birim kok testi

sonuglarina gore; Inkar ve Inzk degiskenlerinin hem sabitli modelde hem de sabitli ve trendli
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modelde I(1) = farkta duragan oldugu sonucuna ulagilmistir. Dolayisiyla her iki test i¢in birim kok

sonuglari tutarlidir.

Tablo.3. Lnkar Degiskeninin Sabitli Model ADF Birim K6k Analizi Sonucu

t-Istatistigi Olasihk
ADF test istatistigi 1.873907 0.9997
Test kritik degerleri %1 -3.646342
%5 -2.954021
%10 -2.615817

Tablo 3’e gore, test istatistiginin kritik degerden biiyiik olmasi ayrica olasilik degerinin %1’den
biliyilk olmast bu modelin birim kok tasidigimi dolayisiyla serinin duragan olmadigini ifade

etmektedir.

Tablo.4. Lnkar Degiskeninin Sabitli ve Trendli Model ADF Birim Kok Analizi Sonucu

t-Istatistigi Olasiik
ADEF test istatistigi -1.199879 0.8941
Test kritik degerleri: %1 -4.262735
%5 -3.552973
%10 -3.209642

Inkar degiskenine ait sabitli ve trendli model i¢cin ADF sonucuna gore, test istatistiginin kritik
degerden biiyiik olmas1 bu modelin birim kok tasidigini dolayisiyla serinin duragan olmadigini ifade

etmektedir.

Tablo.5. Dinkéar Degiskeninin Sabitli Model ADF Birim Kok Analizi Sonucu

t-Istatistigi Olasihk
ADF test istatistigi -3.853612 0.005*
Test kritik degerleri: %1 -3.646342
%5 -2.954021
%10 -2.615817

* %1 anlamlilik diizeyini gostermektedir.

Tablo 5’e gore, test istatistiginin kritik degerden kii¢iik olmas1 ayrica olasilik degerinin %]1’den
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kiiciik olmas1 bu modelin birim kdk tasimadigini dolayisiyla serinin birinci farkta duragan oldugunu

ifade etmektedir.

Tablo.6. DInkar Degiskeninin Sabitli ve Trendli Model ADF Birim Kok Analizi Sonucu

t-Istatistigi Olasiik
ADF test istatistigi -4.538645 0.005*
Test kritik degerleri: %1 -4.262735
%5 -3.552973
%10 -3.209642

* %1 anlamlilik diizeyini gostermektedir.

dlnkar degiskenine ait birim kdk sinamasina gore, test istatistiginin kritik degerden kiiciik olmasi
sabitli ve trendli modelde serinin birim kdk tagimadigini dolayisiyla serinin birinci farkta duragan

oldugunu ifade etmektedir.

Tablo.7. Lnzk Degiskeninin Sabitli Model ADF Birim Kok Analizi Sonucu

t-Istatistigi Olasihk
ADF test istatistigi -1.641062 0.4526
Test kritik degerleri: %1 -3.610453
%5 -2.938987
%10 -2.607932

Inzk degiskenine ait sabitli model i¢in yapilan ADF birim kok smamasimin sonucuna gore, test
istatistiginin kritik degerden biiyiik olmasi ayrica olasilik degerinin %]1’den biiyiikk olmast bu

modelin birim kok tagidigini diger bir degisle serinin duragan olmadigini ifade etmektedir.

Tablo.8. Lnzk Degiskeninin Sabitli ve Trendli Model ADF Birim Kok Analizi Sonucu

t-Istatistigi Olasihk
ADF test istatistigi -3.525378 0.0505
Test kritik degerleri: %1 -4.211868
%5 -3.529758
%10 -3.196411
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Tablo 8’e gore, test istatistiginin %1 kritik degerden biiyiik olmas1 ayrica olasilik degerinin %1’den
bliylik olmas1 Inzk degiskeninin sabitli ve trenli modeli i¢in birim kok tasidigini dolayistyla serinin

duragan olmadigini ifade etmektedir.

Tablo.9. DInzk Degiskeninin Sabitli Model ADF Birim K6k Analizi Sonucu

t-Istatistigi Olasiik
ADF test istatistigi -7.899863 0.0000*
Test kritik degerleri: %1 -3.615588
%5 -2.941145
%10 -2.609066

* %1 anlamlilik diizeyini gostermektedir.
Sabitli ve trendli modelde dinzk degiskeninin birim kok analizi sonucuna gore, test istatistiginin
kritik degerden kiiclik olmast ayrica olasilik degerinin %1 den kiiclik olmast bu modelin birim kok

tasimadigini1 dolayisiyla serinin birinci farkta duragan olduguna ulasilmistir.

Tablo.10. Dinzk Degiskeninin Sabitli ve Trendli Model ADF Birim K6k Analizi Sonucu

t-Istatistigi Olasiik
ADEF test istatistigi -7.750958 0.0000*
Test kritik degerleri: %1 -4.219126
%5 -3.533083
%10 -3.198312

* %1 anlamlilik diizeyini gostermektedir.

Tablo 10°da, test istatistiginin kritik degerden kiigiik olmasi ayrica olasilik degerinin %1’den kiigiik
olmas1 dlnzk degiskenine ait sabitli ve trendli modelin birim kdk tasimadigini1 dolayisiyla serinin

birinci farkta duragan oldugunu géstermektedir.

Tablo.11. Lnkar Degiskeninin Sabitli Model PP Birim K6k Analizi Sonucu

t-Istatistigi Olasiik
PP test istatistigi -3.366820 0.0184
Test kritik degerleri: %1 -3.610453
%5 -2.938987
%10 -2.607932
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PP birim kok analizi sonucunu gosteren tablo 11°e gore, test istatistiginin %1 kritik degerden biiyiik
olmasi ayrica olasilik degerinin %1’den biiylik olmasi1 Inkar degiskeninin sabitli modelde birim kok

tagidigini dolayisiyla serinin duragan olmadigi sonucuna ulasilmstir.

Tablo.12. Lnkar Degiskeninin Sabitli ve Trendli Model PP Birim Kok Analizi Sonucu

t-Istatistigi Olasiik

PP test istatistigi -7.864087 0.0000*
Test kritik degerleri: %1 -4.211868
%5 -3.529758
%10 -3.196411

* %1 anlamlilik diizeyini gostermektedir.

Tablo 12’ye gore, test istatistiginin kritik degerden kiiciik oldugu ayrica olasilik degerinin %1’den
kiiciik deger aldig1 goriilmektedir. Fakat bir modelin birim kok tasimadigini ispat etmek icin ayni
degiskene ait hem sabitli hem de sabitli ve trendli model i¢in birim kdk tasimadigi dogrulanmalidir.
Dolayisiyla serinin diizeyde duragan olmadigini ifade etmek miimkiindiir. Asagidaki tabloda serinin

farkta duraganligi agamasi test edilmektedir.

Tablo.13. Dinkar Degiskeninin Sabitli Model PP Birim K6k Analizi Sonucu

t-Istatistigi Olasihk

PP test istatistigi -16.28122 0.0000*
Test kritik degerleri: %1 -3.615588
%5 -2.941145
%10 -2.609066

* %1 anlamlilik diizeyini gostermektedir.

Tablo 13’te gosterilen PP analizine gore, test istatistiginin kritik degerden kiiciik oldugu ve bu

modelin birim kok tasimadigini dolayisiyla serinin birinci farkta duragan oldugu gosterilmektedir.

Tablo.14. dinkar degiskeninin sabitli ve trendli model PP birim kok analizi sonucu

t-Istatistigi Olasiik
PP test istatistigi -16.85534 0.0000*
Test kritik degerleri: %1 -4.219126
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% 5 -3.533083
%10 -3.198312

* %1 anlamlilik diizeyini gostermektedir.
dInkar degiskeninin sabitli ve trendli modeli i¢in PP birim kdk sonucunun olasilik degerinin %1°den
kii¢iik olmas1 bu modelin birim kok tasimadigini dolayisiyla serinin birinci farkta duragan oldugunu

belirtmektedir.

Tablo.15. Lnzk Degiskeninin Sabitli Model PP Birim Kok Analizi Sonucu

t-Istatistigi Olasiik
PP test istatistigi -1.453935 0.5460
Test kritik degerleri: %1 -3.610453
%5 -2.938987
%10 -2.607932

Tablo 15°te Inzk degiskeninin sabitli modeli i¢in yapilan PP birim kok analizi gosterilmektedir.
Analize gore, olasilik degerinin %1’den biiylik olmasi bu modelin birim kdk tasidigini dolayisiyla

serinin duragan olmadigi anlamini tagimaktadir.

Tablo.16. Lnzk Degiskeninin Sabitli Ve Trendli Model PP Birim Kok Analizi Sonucu

t-istatistigi Olasiik
PP test istatistigi -3.467847 0.0572
Test kritik degerleri: %1 -4.211868
%5 -3.529758
%10 -3.196411

Tablo 16°da gosterilen PP birim kdk analizi sonucuna gore, olasilik degerinin %1°den biiyiik olmasi

bu modelin birim kok tasidigini diger bir degisle serinin duragan olmadigina ulasilmaktadir.

Tablo.17. Dinzk Degiskeninin Sabitli Model PP Birim Kok Analizi Sonucu

t-Istatistigi Olasiik
PP test istatistigi -8.347083 0.0000*
Test kritik degerleri: %1 -3.615588
% 5 -2.941145
%10 -2.609066

* %1 anlamlilik diizeyini gostermektedir.
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PP birim kok analizi ile test edilen dlnzk degiskeninin sabitli modeli i¢in, test istatistiginin kritik
degerden kiiciik olmas1 modelin birim kok tagimadigini dolayistyla serinin birinci farkta duragan

oldugu sonucuna ulasilmistir.

Tablo.18. Dinzk Degiskeninin Sabitli ve Trendli Model PP Birim K6k Analizi Sonucu

t-Istatistigi Olasihk
PP test istatistigi -8.164867 0.0000*
Test kritik degerleri: %1 -4.219126
%5 -3.533083
%10 -3.198312

* %1 anlamlilik diizeyini gostermektedir.

Tablo 18’¢ gore, dinzk degiskenine ait sabitli ve trendli modelde, hem test istatistiginin kritik
degerden kiiciik olmasi hem de olasilik degerinin %1’den kiiglik olmasi bu modelin birim kok

tastmadigini yani serinin birinci farkta duragan oldugunu gostermektedir.

Degiskenlere ait duraganlik sinamasindan sonra degiskenlerin I(1) oldugu sonucuna varilmis ve
degiskenlerin birinci farki alinip VAR analizi gergeklestirilmistir. VAR analizi i¢in ilk olarak
optimal (uygun) gecikme uzunlugu belirlenmektedir. Tablo 19°da gecikme uzunlugu analizi
sonuclar1 gosterilmektedir. Genel olarak gecikme uzunlugu tespit edilirken lizerinde en fazla yildiz
(*) olan tercih edilmektedir. Calismada LR: sirali degistirilmis LR test istatistigini, FPE: Son
tahmin hatasini, AIC: Akaike bilgi kriterini, SC: Schwarz bilgi kriterini ve HQ: Hannan-Quinn bilgi

kriterini ifade etmektedir.

Tablo.19. Optimal Gecikme Uzunlugu Test Sonucu

Gecikme Uzunlugu LogL LR FPE AIC SC HQ
0 -53.56918 NA 0.082057 3.175382 3.264259 3.206062
L -29.67433  43.69345*  0.026348*  2.038533 2.305164*  2.130574
) -28.66478  1.730650 0.031354 2.209416 2.653801 2.362818
2 -2458951  6.520427 0.031439 2.205115 2.827254 2.419877
A 26.61183  76.07057 0.003146  -0.492105 3.307789  -0.215982
5 38.47371  16.26772 0.041397  -0.941355*  3.036293  -0.603871*
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Tablo 19’a goére, en uygun gecikme uzunlugu 1 olarak se¢ilmis ve bu gecikme diizeyinde

varsayimsal sartlarin saglandigi tespit edilmistir.

VAR modeli igin degiskenler arasinda otokorelasyon probleminin analizi Otokorelasyon-LM testi
ile smanmaktadir. Tablo 20’ye gére modele ait herhangi bir otokorelasyon problemi mevcut
degildir.

Tablo.20. Otokorelasyon-LM testi

Gecikmeler LM-Istatistigi Olasilik Degeri
1 3.507156 0.4768
2 4.086007 0.3945
3 1.992231 0.7372

Diger bir varsayim testi olan White Degisen Varyans (Heteroskedasticity) testi sonucu Tablo 21°de
belirtilmistir. Yapilan testle VAR modeline ait degisen varyans sorununun olmadigi ortaya

cikmigtir.

Tablo.21. White Degisen Varyans Testi

Kikare Serbestlik derecesi Olasihik degeri

35.87101 24 0.0565

VAR modelinin istikrarli olup olmadiginin tespiti ise, R karakteristik polinomunun ters kokleri (
Inverse Roots of AR Characteristic Polynomial) testi kullanilmigtir. Sekil 1’de AR karakteristik
polinomunun ters koklerinin birim ¢ember iginde dagildigi goriilmektedir. Bu durumda VAR

modelinin istiktarli bir yapida oldugu ifade edilebilir.
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Inverse Roots of AR Characteristic Polynomnr
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Sekil 1. AR Karakteristik Polinomunun Ters Kokleri Testi

VAR modelinin kurulmasindan sonra VAR Granger Nedensellik analizi ile kisa donemde bagimli
ve bagimsiz degiskenler arasinda nedensellik iliskisinin olup olmadigi analiz edilmistir. Zorunlu
karsilik oraninin banka karlilig1 tizerindeki nedensellik analizi hata diizeltme modeliyle digsallik
testi kullanilarak gergeklestirilmistir. Tablo 22’deki sonuglara gore, zorunlu karsilik orani banka
karliligin Granger nedeni olmadigini gosteren bos hipotezin reddedildigini dolayisiyla kisa
donemde zorunlu karsilik oranindan banka karliligina dogru nedenselligin oldugu ortaya
cikmaktadir. Yani bu sonuca gore, kisa donemde zorunlu karsilik oranmnin banka karliligini
etkiledigi ifade edilebilir. Bununla birlikte banka karlilig1 zorunlu karsilik oraninin Granger nedeni
olmadigini belirten bos hipotezin kabul edildigi dolayisiyla kisa donemde banka karliliginin zorunlu

karsilik oranini etkilemedigi sonucuna varilmastir.

Tablo.22. Zorunlu Karsilik Oram Ve Banka Karlihigi Arasindaki Kisa Donem Nedensellik Iliskisi

Bos hipotez Olasilik degeri Karar
Zorunlu karsilik oran1 banka karliligin Granger nedeni degildir 0.028 Red
Banka karlilig1 zorunlu karsilik oraninin Granger nedeni degildir 0.110 Kabul

Degiskenler arasindaki esbiitiinlesme iligkisi Johansen Egbiitiinlesme Testi ile analiz
edilmistir. Tablo 23’teki sonuglara gore, iz istatistigi baz alindiginda r=0 hipotezinin reddedildigi
sonucuna ulasilir. Boylece zorunlu karsilik oranlari ile banka karlilig1 arasinda uzun dénemde en az
1 tane egbiitiinlesik vektoriin varhigi ortaya c¢ikmaktadir. r<I hipotezinin kabul edilmesi bu
degiskenler arasinda birden fazla esbiitlinlesik iliskinin olmadigini belirtmektedir. Dolayisiyla
caligmada iz istatistigi dikkate alinarak zorunlu karsilik oranlar ile banka karlilig1 arasinda uzun

donemde ortak bir denge iliskisinin var oldugu sonucuna ulasilmstir.
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Tablo.23. Johansen Esbiitiinlesme Testi

Bos hipotez Ozdeger | Iz Istatistigi Olasihik | Enbiiyiik 6zdeger istatistigi Olasiik
r=0* 0.342 16.956 0.029 15.592 0.027
r<1* 0.026 1.031 0.309 1.031 0.309
5. Sonug¢

Tiirkiye i¢in ¢eyrek veriler kullanilarak zaman serisi analizi gergeklestirilen bu ¢alismada, serilerin
birim kok sonucu birinci farkta duragan oldugu sonucuna varilmistir. Degiskenler arasinda
otokorelasyon sorununun olmamasi Otokorelasyon-LM testi ile ispatlanmistir. VAR modeline ait
degisen varyans sorununun olmadigi White Degisen Varyans (Heteroskedasticity) testi ile ortaya
¢cikmistir. VAR modelinin istikrarli olup olmadiginin tespiti i¢in AR karakteristik polinomunun ters
kokleri (Inverse Roots of AR Characteristic Polynomial) testi kullanilmistir ve istikrarlt bir yapida
oldugu tespit edilmistir. VAR modelinin kurulmasindan sonra VAR Granger Nedensellik analizi ile
kisa donemde zorunlu karsilik oranindan banka karliligina dogru nedenselligin var oldugu sonucu
desteklenmistir. Bu sonuca gore, kisa donemde zorunlu karsilik oraninin banka karliligin1 etkiledigi
ifade edilebilir. Granger nedensellik testi sonucuna gore, kisa donemde banka karliliginin zorunlu
karsilik oranini etkilemedigi sonucuna varilmistir. Son olarak calismada, esbiitiinlesme testi
neticesinde zorunlu karsilik oranlari ile banka karliligi arasinda uzun dénemde esbiitiinlesmenin

varligina ulagilmistir.

Zorunlu karsilik oran1 ve bankalarin karlilig1 arasindaki iliski makro agidan degerlendirildigi zaman
ekonomik biiylime iizerinde etkili olmaktadir. Zorunlu karsilik oranindaki artiglar bankalarin
karliligimi distirmektedir. Zorunlu karsilik oranindaki azalis para arzinin ve bankalarin vermis
oldugu kredilerin arttisina sebep olmaktadir. Zorunlu karsilik oranindaki diisiisler, merkez
bankasina bankalarin yatirmasi gereken kaynagin azalmasi demektir. Dolayisiyla bankalarin kredi
verilebilir fonlarinda da artis saglanmis olacaktir. Kredilerdeki artiglar ekonomik biiylimeyi pozitif
yonde etkilemektedir. Zorunlu karsilik oranindaki artisin olmasi durumunda ise faiz oranlarindaki
yiikselise bagli yatirnmlarin ve ekonomik biiylimenin olumsuz etkilenmesi s6z konusu olacaktir.
Politika yapicilariin finansal kesimin etkisini dikkate alarak karar almalarinin ekonomik refah

acisindan 6nemli olacag1 degerlendirilebilir.
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