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EDITORDEN

Degerli okuyucular,

Optimum Ekonomi ve Yoénetim Bilimleri Dergisinin onuncu cildinin birinci sayisini, yer
verdigimiz 15 makale ile sizlerle paylasiyoruz. Dergimizin bu sayisinda yayimladigimiz arastirma
makalelerinden dokuz tanesi Isletme alanindan, dort tanesi Iktisat ve iki tanesi de Uluslararasi
Mliskiler alanindandar.

Dergimizin uluslararasi bir dergi olma niteligini saglamak adina yayin kalitesi ve standartlarini
artiracak adimlar atmaya devam ediyoruz. Basvuru ve degerlendirme siireglerinin hizli ve etkin
yiiriitiilmesinin yani sira onuncu cildine bu sayi ile basladigimiz bir dergi igin dokuz yiiziin tizerinde
atif ve yiizde altmis1 bulan bir makale ret oranina sahip olmamiz, yakin gelecekte bu ¢itanin daha
da yiikseleceginin bir gostergesidir. Bu kalite standartlar1 arastirmacilarin dergimize gosterdigi
ilginin her gecen giin artmasina yol agmaktadir. S6z konusu gelismelerin bizler i¢cin de memnuniyet
vesilesi oldugunu ifade etmek isteriz.

Dergimizin bu seviyeye gelmesinde, hi¢ kuskusuz, ¢alismalarinin degerlendirilmesi i¢in bizi tercih
eden yazarlarin, yaymlarimizin bilimsel ¢izgisine yon veren hakemlerimizin ve Bilimsel Danigma
Kurulu iiyelerinin biiyiik roliiniin oldugunun bilincindeyiz. Dergimize emek verenlerin yani sira,
bizi her gecen giin daha da sevkle calismaya tesvik eden degerli okurlarimiza ve bilim insanlarina
tesekkiir ediyoruz.

Saygilarimizla. ..

Yayin Kurulu
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yayinlanmak Uzere kabul edilmemis ve yayinlanmak igin
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Futbolcu Transferlerinin Finansal Performans Uzerindeki EtKisi:
STOXX Avrupa Futbol Endeksi’nde Bir Arastirma

Binali Selman EREN”, Seving GULER OZCALIK **

oz

Profesyonel futbol endiistrisi, emek yogun ve insana yapilan yatirimin izlendigi ve kaydinin tutuldugu bir
sektordiir. Transfer gelirlerinin ve giderlerinin kuliiplerin finansal performansini dogrudan etkileyecegi varsayimmi
caligmanin temel aragtirma hipotezini olusturmaktadir. Calismada STOXX Avrupa Futbol Endeksinde yer alan 13
futbol kuliibiiniin transfer gelirlerinin ve giderlerinin finansal performansa olan etkisi panel veri analizi yontemi ile
analiz edilmistir. Bu dogrultuda 2004-2022 yillart arasindaki transfer gelir/giderleri ve muhasebe bazli finansal
performans gostergesi olarak varlik karliligi (ROA), 6zkaynak karliligt (ROE) ve faiz ve vergi oncesi kar marji
(FAVOK) degiskenleri dikkate alinarak {ic model olusturulmustur. Kurulan modellerde transfer giderleri ile transfer
gelirleri bagimsiz degisken, toplam varliklar ve kaldirag orani ise agiklayict degisken olarak kullanilmistir. Elde edilen
bulgulara gore transfer giderleri degiskeni, ROA ve FAVOK modellerinde istatistiksel olarak anlamh bir sonug
verirken, ikinci model olan ROE’ de ise bu sonuca ulagilamamistir. Calismada ayrica futbol kuliiplerinin faaliyet
gosterdikleri ulusal liglerinde sampiyon olma durumlarinin finansal performansi olumlu ydnde etkiledigi
gbzlemlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Finansal Performans, Futbol Endiistrisi, Panel Veri Analizi

JEL Smmiflandirmasi: G1, Z23, C23

The Impact of Football Player Transfers on Financial Performance:
A Research on STOXX European Football Index

ABSTRACT

The professional football industry is a labor-intensive industry where investment in people is monitored and
recorded. The assumption that transfer revenues and expenses will directly affect the financial performance of clubs
constitutes the main research hypothesis of this study. In the study, the impact of the transfer revenues and expenses of
13 football clubs in the Stoxx European Football Index on financial performance was analyzed by panel data analysis
method. In this respect, three models are created as return on assets (ROA), return on equity (ROE) and EBITDA
between 2004-2022. According to the findings, the transfer expenses variable gave a statistically significant result in
ROS and EBITDA models, while the second model, ROE, this result could not be achieved. In the study, it is
observed that the fact that the championship in the national leagues, where football clubs operates, has a positive
effect on the impact of financial performance.

Keywords: Financial Performance, Football Industry, Panel Data Analysis

JEL Classification: G1, Z23, C23
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Eren and Giiler Oz¢calik — The Impact of Football Player Transfers on Financial Performance: A Research on STOXX
European Football Index

1. GIRIS

Diinyanin en popiiler spor dali olan futbol, glinliimiizde sadece eglence sektorii degil ayni
zamanda milyonlarca dolarlar1 bulan yayin hakki gelirleri, bilet satislari, sponsorluk anlasmalari,
markalasma, reklam gelirleri ve 6zellikle cok yiiksek transfer bedellerinin 6dendigi bir endiistri
haline gelmistir. Glinlimiizde bu endiistri milyonlarca insanin dikkatini ¢ekerek insanlar iizerinde
giiclii duygular uyandirmakta ve ekonomiler iizerinde énemli etkiler yaratmaktadir (Gongalves,
2020: 240).

Futbol endiistrisinde rekabet giicii en temel yetkinliklerden biridir ve profesyonel futbol
kuliipleri katildiklar1 miisabakalarin1  kazanmayi veya 1dstiin  bir konuma gelmeyi
hedeflemektedir. Bu nedenle, bir futbol kuliibiiniin basarisinin veya basarisizliginin nedenleri,
saha icinde ve disinda nasil yonetildigine dair sorulara yol a¢maktadir. Yapilan birgok
arastirmada kuliiplerin yatirnm kapasitelerini genislettiklerinde ortaya g¢ikan servet artiglarinin
miisabakalarda daha 1iyi performanslar elde etme olasiligim artirdigimi  gostermektedir
(Szymanski ve Kuypers, 1999; Gollii, 2012; Dolles ve S6derman, 2013).

Diinyanin en biiyiik denetim sirketlerinden Deloitte tarafindan 2022 yilinda yayinlanan
raporda, COVID-19 pandemisinin olumsuz etkilerine ragmen 2020/2021 sezonunda Avrupa’nin
en bilyiik 20 kuliibiiniin mag¢ giinii gelirleri 111 milyon avro, yayin hakki gelirleri 4,5 milyar
avro, ticari gelirleri 3,5 milyar avro ve toplam geliri 8,2 milyar avrodur (Deloitte, 2022). Tablo 1
Avrupa’nin en biyiik 20 futbol kuliibliniin toplam gelirini gostermektedir. Veriler futbol
ekonomisinin biiyiikligii hakkinda fikir vermekte ve kuliiplerin toplam gelir ve giderlerinde
transfer gelir ve giderlerinin pay1 gosterilmektedir.

Tablo 1: 2020-2021 Toplam Gelir Bazinda Avrupa’nin En Biiyiik Ik 20 Futbol Kuliibii (Milyon€)

Ulke Takimlar Mag Yaymm Ticari Transfer  Transfer  Toplam
Gilinii Geliri Gideri

ingiltere Manchester City 0,8 3359 308,2 106,4 218,8 644,9
Ispanya Real Madrid 8,6 3105 3216 131,4 44,7 640,7
Almanya  Bayern Munich 11,7 2545 3452 32,5 77,2 611,4
ispanya FC Barcelona 159 289,6  276,6 66,8 90,8 582,1
Ingiltere Manchester United 8 287,8 262,2 24,5 130,7 558,0
Fransa Paris Saint-Germain 17 2018 3374 0,4 62 556,2
Ingiltere Liverpool 8,3 303,7 2384 17,2 82,6 550,4
ingiltere Chelsea 8,6 309 175,5 354 2494 493,1
italya Juventus 7.8 209,9 1887 44 137,3 433,5
ingiltere Tottenham Hotspur 2,1 233,3 170,8 15 118 406,2
Ingiltere Arsenal 4,3 208,2 154 25,7 129,6 366,5
Almanya Borussia Dortmund 1,4 186,7 149,5 26 92,3 337,6
ispanya Atlético de Madrid 4,2 2305 981 77,6 67,1 332,8
italya FC Internazionale Milano 2,2 216 112,7 28,3 99,6 330,9
Ingiltere Leicester City 0,7 208,4 46,4 51,2 72,7 255,5
Ingiltere West Ham United 0,6 184,2 36,7 52,4 61,1 2215
Ingiltere Wolverhampton Wanderers 0,8 191,3 27,2 85,4 98,1 219,2
ingiltere Everton 0,3 165,3 52,5 54,6 130 218,1
italya AC Milan 0 1472 69,1 28,4 81 216,3
Rusya FC Zenit 7,3 43,2 161,5 71 325 212

Kaynak: Deloitte (2022)
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Eren ve Giiler Oz¢alik —Futbolcu Transferlerinin Finansal Performans Uzerindeki Etkisi: STOXX Avrupa Futbol
Endeksi 'nde Bir Arastirma

Her ticari isletmede oldugu gibi futbol kuliipleri de faaliyetlerini siirdiirmek i¢in insan
kaynagina ihtiyag duymaktadirlar. Bu amagla basarilarini slirdiirmek igin en iyi oyunculari
yetistirme cabasi i¢indedirler. Bu faaliyetlerin arkasinda giiclii ekonomik sirketler oldugu gercegi
g0z Oniine alindiginda, 6nemli bir futbolcuyu elde tutmanin, satmanin veya satin almanin en
onemli is meselesi oldugu goriilmektedir (Poli vd., 2015). Son yirmi yilda Avrupa futbolunda
yasanan gelismeler bu durumun giincelligini korudugunu gostermektedir. Ornegin
yonetmeliklerdeki radikal degisiklikler (bkz. Bosman kararlar1) sayesinde, Avrupa futbol is
piyasasindaki uluslararasi hareketlilik biiyiik 6l¢iide artmistir. Son yillarda Avrupa’daki yabanci
oyuncularin sayisi (tim oyuncularin iicte biri), genel isgiicli piyasasindaki yabancilarin
ylizdesinin ¢ok iizerindedir (Szymanski, 2014). Tablo 2’de bu zamana kadar en yiiksek bonservis
bedeli ddenen ilk on futbolcu gosterilmistir. Tablodaki veriler incelendiginde futbol kuliiplerinin
en degerli varliklarinin futbolcular oldugu goriilmektedir. Rowbottom’a (2002) gore,
profesyonel futbol kuliiplerinin en o6nemli varliklarindan biri, isgiicii piyasasinda alinip
satilabilen ve biiylik miktarlarda transfer {icreti yaratan futbolcularin tescil haklarina sahip
olmalandir. Fotaki ve digerleri (2007) caligmalarinda futbol kuliiplerinin basarisinin temelde
teknik ekip ve oyunculara baghh oldugunu ifade etmislerdir. Ayrica oyuncularin bilango
kalemleri olarak kabul edildigini ve parasal olarak Olciildiiglinii belirtmislerdir. Dolayisiyla
futbolcular, performans ve becerilerine bagli olarak kuliiplere gelecekte ekonomik faydalar
saglamaktadir. Bu ekonomik haklari, kuliipler tarafindan s6zlesme imzalanarak kontrol edilen ve
performanslar1 ile igsel ekonomik degerinin artmasi beklenen maddi olmayan bir kaynaktir
(Morrow, 2006).

Tablo 2: En Yiiksek Bonservis Bedeli Odenen ilk On Futbolcu

Oyuncu Mevki $;?Inl,? ifer Satan Kuliip Alan Kuliip Sgg:ﬁrws

1. Neymar Sol Kanat 3 Agustos 2017  Barcelona PSG 222,00 mil. €
2. Kylian Mbappé Santrafor 1 Tem 2018 Monaco PSG 145,00 mil. €
3. Philippe Coutinho On Numara 8 Oca 2018 Liverpool Barcelona 135,00 mil. €
4. Ousmane Dembélé  Sag Kanat 25 Agu 2017 Dortmund Barcelona 135,00 mil. €
5. Jodo Félix Forvet Arkasi 3 Tem 2019 Benfica Atlético Madrid 127,20 mil. €
6. A. Griezmann Forvet Arkast 31 Agu 2021 Atlético Madrid ~ Barcelona 120,00 mil. €
7. Jack Grealish Sol Kanat 5 Agu 2021 Aston Villa Man. City 117,50 mil. €
8. Cristiano Ronaldo Santrafor 10 Tem 2018 Real Madrid Juventus 117,00 mil. €
9. Romelu Lukaku Santrafor 12 Agu 2021 Inter Chelsea 115,00 mil. €
10. Eden Hazard Sol Kanat 1 Tem 2019 Chelsea Real Madrid 115,00 mil. €

Kaynak: https://www.transfermarkt.com.tr/ , (01.04.2022)

Wilson (2017)’ ye gore futbol kuliiplerinin finansal yonetimi, ortalama bir taraftarin
anlayabileceginden ¢ok daha karmasik olmasina ragmen, taraftarlarin kuliiplerden beklentileri
oldukca fazladir. Risk yonetimi, stratejik planlama veya finansal oranlar gibi kavramlar kolay
anlasilmaz. Futbol endiistrisi, biiyiikk miktarda para ve sermaye yaratabilen ve calistirabilen,
gerekli risk ve yonetimle ilgili titiz bir stratejik planlama gerektiren bir sektordiir. Genel olarak
futbol ve sporda iki temel amag vardir. Birincisi, sportif performansi: en {iist diizeye ¢ikarmak
anlamina gelen saha i¢i performansi yiiksek diizeyde siirdiirmek, ikincisi ise saha dig1 finansal ve
ticari igletme operasyonlarmi, diger bir deyisle finansal performansi en iist diizeye ¢ikarmaktir
(Wilson, 2017: 3). Spor isletmeciligi iginde basarili bir sekilde faaliyet gostermek igin, spor
yoneticileri kendilerini bu iki hedef arasinda stratejik olarak konumlandirmali ve hem saha igi
hem de saha dis1 performansi dengelemelidir (Baroncelli ve Lago, 2006). Ancak bu iki temel
amag¢ bazen birbiriyle catisabilmektedir (Nagy, 2012). Baroncelli ve digerlerine (2004) gore
sportif ve finansal sonuglar arasinda verimli bir dongli bulunmaktadir. Bu verimli dongiiden


https://www.transfermarkt.com.tr/jumplist/transfers/spieler/68290/transfer_id/1866385
https://www.transfermarkt.com.tr/kylian-mbappe/profil/spieler/342229
https://www.transfermarkt.com.tr/as-monaco/transfers/verein/162/saison_id/2018
https://www.transfermarkt.com.tr/fc-paris-saint-germain/transfers/verein/583/saison_id/2018
https://www.transfermarkt.com.tr/fc-liverpool/transfers/verein/31/saison_id/2017
https://www.transfermarkt.com.tr/fc-barcelona/transfers/verein/131/saison_id/2017
https://www.transfermarkt.com.tr/borussia-dortmund/transfers/verein/16/saison_id/2017
https://www.transfermarkt.com.tr/
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finansal performans sportif performansi (futbolcularin satilarak gelir elde edilmesi), sportif
performans da finansal performansi (yeni futbolcularin satin almmmasi, reklam gelirleri, yayin
hakki gelirleri gibi) siirekli beslemektedir. Dolayisiyla futbol takimlar1 iyi bir sportif performans
elde etmek i¢in iyi oyunculari satin alma ¢abast i¢inde olacaktir. Bunun sonucunda da kuliibiin
rekabet etme gilicii artarak daha fazla gelir, sponsor ve taraftar ortaya ¢ikacaktir.

Futbol ekonomisi alaninda bir futbol kuliibiiniin temel varliginin insan varligi yani
futbolcular oldugu konusunda genel bir fikir birligi vardir (Morrow, 1996; Rowbottom, 2002;
Lozano ve Carrasco Gallego, 2011). Aslinda, bir futbol kuliibiine tahakkuk eden gelirlerin biiyiik
kisminin en azindan bir dereceye kadar insan varligimin donanimina ve kalitesine bagli oldugu
iddia edilebilir. Bu iddianin altinda yatan nedenler soyle agiklanabilir (Szymanski ve Smith,
1997; Leach ve Szymanski, 2015): Rekabetin olduk¢a yiiksek oldugu futbolda, sportif
performans ¢ogunlukla transfer edilen futbolcularin kalitesi ve yetenekleri tarafindan belirlenir.
Dolayisiyla genel olarak daha yiiksek transfer harcamalari1 daha iyi bir lig performansina yol
acabilir ve bu durumda artan saha basarisinin bir sonucu olarak bir sampiyonaya katilim hakki,
sezon ve mag bileti satiglari, yayimn hakki gelirleri ve futbolcu satiglarindan elde edilen gelirleri
artirabilir. Bu “verimli dongiiyl” tetiklemek amaciyla Avrupa’nin 6nde gelen kuliipleri, transfer
pazarinda yetenekli oyuncular elde etmek i¢in bilylik meblaglar 6demektedir.

Futbol kuliiplerinin finansal istikrarin1 ve performansini degerlendirmek i¢in sportif ve
finansal performansini ve bu faktorlerin birbirleriyle nasil iliskili oldugunu ve birbirlerini nasil
etkiledigini anlamak Onemlidir. Bu dogrultuda bir futbol kuliibiiniin finansal performansini
etkileyen bir¢ok faktdr vardir. Bunlar arasinda sahiplik yapilari, kuliip stratejileri ve hedefleri,
futbolcu transferleri, sportif basarilar ve bunlara baglh olarak yayin hakki gelirleri, mag¢ giinii
gelirleri, reklam gelirleri gibi faktorler vardir.

Bu ¢alismanin temel amaci insan kaynagina (futbolcu transferleri) yapilan yatirimlar ile
finansal performans arasindaki iligkiyi analiz etmektir. Finans literatiiriinde sportif basar ile
finansal performans arasindaki iligkinin varligini arastiran birgok ¢alisma yer almakla birlikte,
dogrudan dogruya transfer harcamalarinin finansal performans iizerindeki etkisini incelen sinirli
sayida arastirma yer almaktadir. Futbolcu transferlerinin en 6nemli harcama kalemlerinden
olmasi, bu harcama bedellerinin kuliiplerinin performansini izleyen yillarda etkileyip artiracagi
beklentisini beraberinde getirmektedir. Bu noktadan hareketle bu ¢aligmada daha once yapilan
caligmalardan farkli olarak bu beklentiye uygun bir hipotez sinanmaktadir. Bu kapsamda bu
caligmada STOXX Avrupa Futbol Endeksinde yer alan 13 futbol kuliibiiniin transfer gelirlerinin
ve giderlerinin finansal performansa olan etkisi analiz edilmistir. Bu dogrultuda ¢aligmada 13
futbol kuliibiiniin 2004-2022 yillar1 arasindaki transfer gelir/giderleri ve muhasebe bazli finansal
performans gostergesi olarak varlik karliligi (ROA), 6z kaynak karliligi (ROE) ve faiz ve vergi
oncesi kar marji (EBITDA Margin-FAVOK) dikkate almarak iic model olusturulmustur.
Caligmanin analizinde panel veri siirecinden yararlanilmistir. Futbol endiistrisinde temel basar1
cogunlukla oyuncularin ve antrenorlerin basarisi ile iliskilendirilmektedir. Nitekim Fotaki,
Markellos ve Mania (2007)’ in arastirmalarinda da belirtildigi gibi futbol endiistrisi insan
sermayesine rekabet¢i bir sekilde deger verildigi ve dogrudan ve diizenlenmis bir temelde
izlendigi istisnai bir endiistridir. Oyuncular bilango kalemleri olarak kabul edilmekte ve parasal
olarak dlgiilmektedir. Antrendrlerin ise alinmasi ve isten ¢ikarilmasi, oyuncularin satin alinmasi,
satilmasi ve 6diing verilmesi ile ilgili veriler genellikle kamuoyuna agiktir. Listelenen kuliipler
benzer organizasyon yapilarina ve hedeflere sahiptir ve benzer teknolojileri kullanarak homojen
bir {iriin iretmektedir.

Calismanin bundan sonraki boliimleri su sekilde tasarlanmistir; ikinci boliim literatiir
taramasi olup konu ile ilgili yapilmis olan ¢alismalarin bir kismi 6zetlenmektedir, tiglincii bolim
veri seti ve tanimlayici istatistiklerin anlatildigi boliimdiir. Sonraki boliim olan analiz bdliimiinde
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panel veri analiz sonuglarina yer verilmektedir, son bolim sonu¢ boliimiinde de elde edilen
bulgular degerlendirilmektedir.

2. LITERATUR

Finans ve spor bilimleri birbirinden olduk¢a farkli disiplinler olmasina ragmen, bu
alanda disiplinler aras1 ¢alismalarin sayist giderek artmaktadir. Bu alandaki ¢alismalarin 6nemli
bir kismi sportif basarmin finansal performans ftizerindeki etkisine odaklanmistir. Mag
sonuglarinin halka agik futbol kuliiplerinin hisse senedi fiyatlar1 (Berument vd.,2006; Stadtmann,
2006; Edmans vd., 2007; Aygoren 2008) ve gelirleri (Barajas vd., 2005; Syzmanski ve Kuypers
1999; Solberg ve Gratton 2004; Gongalves vd., 2020) tizerindeki etkilerini inceleyen cesitli
caligmalar bulunmaktadir. Bu ¢aligmalarin biliylik bir c¢ogunlugu, sportif bagarinin futbol
kuliiplerinin hisse senedi fiyatlarim ve gelirlerini artirdigimi iddia etmektedir. Diger yandan
bagka bir arastirma alani ise futbol kuliiplerinin beseri sermaye (oyuncu transferleri ve teknik
direktor degisiklikleri gibi) yatirnmlarinin finansal performans tizerindeki etkisine odaklanmistir.
Bu caligmalarin biiyiik bir ¢ogunlugunda arastirmacilar Avrupa liglerinde faaliyet gdsteren
futbol kuliiplerinin finansal performansini analiz etmislerdir. Profesyonel futbol endiistrisine
iliskin Onceki arastirmalar, insan sermayesi harcamalarinin finansal performans iizerindeki
etkisini degerlendirmek i¢in ya tek bagina oyuncu s6zlesmelerini (Amir ve Livne, 2005; Fotaki
vd., 2007; Bell vd., 2013; Dimitropoulos ve Limperopoulos, 2014; Dimitropoulos ve
Koumanakos, (2015); Scafarto ve Dimitropoulos, 2018; Dimitropolulos ve Scafarto, 2019;
Fiiresz ve Rappai, 2020) ya da oyuncu iicretlerini (Mnzava, 2013; Bakker, 2016) dikkate alarak
analizler gergeklestirmislerdir. Ornegin Amir ve Livne (2005), yeni oyuncu sézlesmeleri igin
O0denen transfer {icretleri ile finansal performans arasinda pozitif bir iliski oldugunu
kanitlamislardir. Fotaki, Markellos ve Mania (2007), Birlesik Krallik futbol endiistrisinde insan
kaynaklarinda meydana gelen degisimler ile hisse senedi getirisi arasindaki iligkiyi
incelemisglerdir. Elde edilen bulgulara gore bir antrendriin ayrilmasimin ve bir oyuncunun
satiginin hisse senedi getirileri lizerinde olumlu bir etkisi varken, bir antrendriin igse alinmasi ve
oyuncularin alinmasi tam tersi bir etkiye neden olmaktadir. Benzer, ancak daha ayrintili bir
analiz de Bakker (2016) tarafindan yapilmistir ve bir oyuncu bes biiyiik lig takimindan birinden
veya sampiyon bir takimdan transfer edildiginde hisse senedi fiyatlari iizerindeki etkinin oldukca
farkli oldugunu; bu nedenle, hisse senedi getirilerini etkileyen faktorlerin son derece gesitli
oldugunu iddia etmislerdir. Bununla birlikte ¢aligmanin sonuglari genel olarak futbolcularla
anlagma saglandiktan sonraki birinci, ikinci ve 9. gilinlerde 6nemli dlgiide pozitif yiiksek hisse
senedi getirileri oldugunu gostermektedir. Mnzava (2013) ingiltere’de borsada pay senetleri
islem goren futbol kuliiplerinden olusan bir 6rnek i¢in oyuncu yatirimlarinin finansal performans
tizerinde olumlu bir etkisinin oldugunu gostermistir. Dimitropoulos ve Koumanakos (2015)
Avrupa bolgesinde borsaya kayitli futbol kuliiplerinin 2005-2010 yillar1 arasinda entelektiiel
sermayenin finansal performans lizerindeki etkisini panel veri yontemi ile aragtirmislardir.
Caligmanin bulgulari, entelektiiel sermaye ile karlilik arasinda pozitif bir iliski oldugunu
gostermektedir. Spesifik olarak, insan sermayesi verimliligi gostergesi ile karlilik arasinda
onemli bir iliski oldugu ve g¢alisanlarina (oyuncular, teknik personel vb.) daha fazla harcama
yapan yoneticilerin kurulusa daha yiiksek deger kattig1 ve bunun da iyi bir finansal performansa
yol actigi sonucuna varilmistir. Scafarto ve Dimitropoulos (2018), profesyonel futbol
endiistrisinde beseri sermaye yatirimlar1 (futbolcu transferleri) ile finansal performans arasindaki
iliskiyi incelemislerdir. Calismanin sonuglari, CEO ikiligine ve yiiksek derecede aile kurulu
temsiline sahip kuliiplerin, bu tiir yonetisim mekanizmalarindan yoksun kuliiplerin aksine,
oyuncu sozlesmelerine yapilan yatirnmlardan kar elde etmeyi bagarmis oldugunu gostermektedir.
Fiiresz ve Rappai (2020) Avrupa futbol kuliiplerinde transfer haberlerinden 6nce anormal
getirinin varligini arastirmislardir. Elde edilen sonuglara gore, gdzlemlerin biiyiik ¢ogunlugunda
yatinnmeilarin duyurulara olumlu tepki gosterdigi ve islemlerin tigte ikisinde bilgi sizintisinin
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oldugu tespit edilmistir. Buna karsilik, Dimitropoulos ve Limperopoulos (2014), Yunan
futbolunun ii¢ profesyonel boliimiinde oyunculara yapilan daha yiiksek yatirimlarin, kotiilesen
finansal performansla iligkili oldugunu bulmuslardir. Yine benzer sekilde Nicoliello ve Zampatti
(2016), italyan profesyonel futbol kuliipleri i¢in oyuncu iicretlerinin net karhlik iizerinde
oldukga olumsuz bir etkisi oldugunu iddia etmislerdir. Bell ve digerleri (2013) ¢alismalarinda 16
Ingiliz futbol kuliibiiniin teknik direktdr sdzlesmelerinin feshedilmesine futbol kuliiplerinin pay
senetlerine olan tepkisini incelemiglerdir. Sonuglara gore, teknik direktorlerin sdzlesmelerinin
feshedilmesinin pay senetlerinin fiyatlarinda diislise yol agmis ve takip eden bir aylik donemde
getirilerin siirekli negatif oldugu tespit edilmistir. Dimitropolulos ve Scafarto (2019), Italya
liginde oyunculara yapilan harcamalar, sportif basar1 ve finansal performans arasindaki iliskiyi
incelemislerdir. Calismada 2007-2017 doneminde 165 gozlem kullanilmis, finansal fair play
(FFP) anlayisinin tcretler, mag¢ sonuglart ve finansal performans ile olan iliskilerini
incelemiglerdir. Elde edilen sonuglara gore iicretler ile sportif sonuglar arasinda negatif yonli,
net transfer ticretleri ile sportif sonuglar arasinda pozitif yonlii ve galibiyetler ile finansal
performans arasinda pozitif yonlii iligkiler elde edilmistir.

3. VERI SETIi

Calismada kullanilan veriler 2004-2022 yillarin1 kapsamaktadir. 2022 yilinin analizlere
dahil edilmesinin nedeni transferlerin sezon bazinda (2021/2022 sezonu olarak) dikkate
almmasindan dolayidir. Transfer gelirleri ve transfer giderleri ile ilgili veriler
www.transfermarkt.com.tr adresinden elde edilmistir. Bir¢ok dilde yayin yapan Almanya
merkezli transfermarkt sitesi, diinyanin birgok yerinden futbolcularin, teknik direktérlerin ve
futbol endiistrisi ile ilgili bir¢ok bilgiye ulasilabilen bir futbol platformudur. Transfermarkt
sitesinin haber kaynaklar1 arasinda medya organlari, haber ajanslari, menajerler, oyuncular,
teknik adamlar ve tiyeler bulunmaktadir. Calismada kullanilan diger veriler ise ilgili futbol
kuliibiiniin finansal tablolarindan elde edilmistir.

Tablo 3°de 2004-2022 yillar1 arasinda STOXX Avrupa Football Endeksinde yer alan 13
futbol kuliibii analiz kapsaminda incelenmistir. Ilgili donemde STOXX Avrupa Football
Endeksinde yer alan 13 futbol kuliibliniin 2004-2022 yillar1 arasindaki verilerine tam olarak
ulagilabilmigtir.

Tablo 3: Arastirma Kapsaminda Incelenen Futbol Kuliipleri

1. SL Benfica (Portekiz) 8. Celtic FC (iskogya)

2. FC Porto (Portekiz) 9. AS Roma (italya)

3. Manchester United FC (Birlesik Krallik) 10. Olympique Lyonnais (Fransa)
4. Galatasaray (Tiirkiye) 11. AFC Ajax (Hollanda)

5. Besiktas (Tiirkiye) 12. SS Lazio (italya)

6. Juventus FC (italya) 13. Sporting CP (Portekiz)

7. Borussia Dortmund (Almanya)

Calismada futbol kuliiplerinin finansal performansinin gostergesi olarak muhasebe bazli
varlik karlihigi (ROA), Ozkaynak karliligi (ROE), Faiz ve Vergi Oncesi Kar Marji (EBITDA
Margin) oranlart dikkate alinmistir. Degiskenlerin belirlenmesinde Acero, Serrano ve
Dimitropoulos (2017), Dimitropoulos (2011), Dimitropoulos ve Tsagkanos (2012), Sakinc,
Acikalin ve Soyguden (2017) ve Scafarto ve Dimitropoulos (2018) tarafindan yapilan ¢aligsmalar
kullanilmigtir. Degiskenlere iliskin veriler, ilgili futbol kuliiplerinin finansal tablolarindan elde
edilmistir. Kullanilan degiskenler ve hesaplanma sekilleri Tablo 4’te gosterilmektedir.


http://www.transfermarkt.com.tr/
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Tablo 4: Degiskenler ve Hesaplama Sekilleri

- Varlik Karlilig Net Kar / Toplam Varliklar ROA
Bagimh Oz kavnak
Degiskenler lfarhill“l Net Kar / Toplam Oz Kaynak ROE
(Finansal Faiz ve \;ger i
Performans) o 0 ar FAVOK / Gelir FAVOK
Oncesi Kar Marji
Transfer Giderleri Ilgili y1lda satin alinan fu_tbolcula_ra ddenen toplam Intransfergider
< bonservis bedeli
Bagimsiz
Degiskenler Transfer Gelirleri Ilgili y1lda satilan futbolcular i¢in alman toplam Intransfergelir
bonservis bedeli
Toplam Varliklar Toplam Varliklarin Logaritmasi Intoplamvariik
Aciklayicl Kaldirag Isletmenin toplam borcunun toplam varhiklara orani Kaldirag
Degiskenler ] Kukla degisken
Kukla degisken 1lgili y1lda sampiyonluk (sampiyonluk)

Evet “1” hayir “0”

Calismada futbol kuliiplerinin transfer gelirlerinin ve giderlerinin finansal performansa
etkisinin analiz edilmesi i¢in {i¢ farkli model olusturulmustur.

Aragtirma kapsaminda kullanilan modeller asagidaki gibidir:

Model 1:

ROA;, = o, + BIntransfergider;, + [:Intransfergelin;, + S;Intoplamvariik;, +
Fakaldirac,, + Bcsampivonluk;, + &,

Model 2:

ROE;, = o; + B Intransfergider;, + S:Intransfergelin;, + S;Intoplamvariik;, +
Bakaldirac;, + Bgsampivonluk;, + &,

Model 3:

FAVOK,, = a;, + f Intransfergider,, + S.Intransfergelir;, + fzIntoplamvarlik;, +
Bakaldirac;, + Sgsampivoniuk;, + &;;

i=1,2,3,.....13,t=1,2,3,...19

Modellerde bulunan i’ler ¢alisma kapsaminda STOXX Avrupa Football Endeksinde yer
alan 13 futbol kuliiblinii temsil etmektedir. t’ler ise 2004-2022 yillar1 arasindaki 19 donemi
temsil etmektedir. a terimi sabit terimi, 8 bagimsiz degiskenlerin katsayilarini, & hata terimini
temsil etmektedir.

Futbol takimlart i¢in yetenekli futbolcularin transfer edilmesi (satin alinmasi) daha iyi
bir sportif performans beklentisi olusturmaktadir. Dolayisiyla daha iyi bir sportif performansin
da daha iyi bir finansal performansa yol a¢gmasi beklenir. Bu dogrultuda g¢alismada ayrica
transfer edilen futbolcular (satin alinan) i¢in 6denen bonservis bedellerinin bir sonraki yildaki
finansal performansi etkileyecegi varsayildigindan olusturulan modellerin transfer gideri
degiskeni 1 yil gecikmeli olarak her model i¢in ayr1 ayri tahmin edilmistir.
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4. ANALIZ SONUCLARI

Bu boliimde arastirma kapsaminda kullanilan tanimlayic istatistiklere, hangi modelin
kullanilacagina iliskin testlere ve analiz sonucglarina yer verilmistir. Tablo 5’te arastirmada
kullanilan degiskenlere iligkin tanimlayici istatistikler gosterilmistir. Tamimlayict istatistik
sonuglart degerlendirildiginde bagimli degiskenlerde (ROA, ROE ve FAVOK) maksimum
degerleri ile minimum degerlerinin arasinda biiyiik farklar oldugu goriilmektedir. Bunun en
onemli nedeni ilgili futbol kuliiplerinin farkli tilkelerde faaliyet gdstermesidir.

Tablo 5: Futbol Kuliipleri Tanimlayici Istatistikleri

ROA ROE FAVOK Toplam Transfer  Transfer Kaldirag

Mariji Varhk Geliri Gideri

(Milyon Avro)  (Milyon (Milyon

Avro) Avro)
Ortalama -0,037837 0,473512 0,060440 4,03E+08 40367024 40207684 0,917223
Medyan -0,034500 0,089600 0,104500 2,60E+08 24500000 26200000 0,851000
Maksimum  0,344800 43,34660 1,016100 2,87E+09 2,76E+08  2,60E+08 4,479000
Minimum -0,479300  -8,082300 -1,108100 61027000 100000,0  518000,0 0,014000
Std, Sap, 0,102750 3,656295 0,307428 4,25E+08 45504569 45661428 0,559140
Carpikhik 0,144075 8,104894 -0,200842 2,681833 1977441  2,283865 2,741438
Basikhik 5,869613 87,13795 4,904601 11,68829 7,894822  8,616066 14,82428

Gozlem 247 247 247 247 247 247 247

Tablo 6’da ve 7’de degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal baglanti sorunu olup olmadigi
Spearman Korelasyon Analizi ve varyans sisirme faktorii ile incelenmistir. Degiskenler arasinda
korelasyon katsayisinin % 90’1n {izerinde olmasi tahmin yapmak i¢in sorun olusturmaktadir.
Tablo 6 incelendiginde en yliksek %78 oldugu goriilmektedir. Tablo 7°de varyans sisirme faktor
degerleri incelendiginde ise VIF degerinin 10°dan kiiciik olmasi gerekmektedir. Tablo 7°de VIF
degerleri 1.029074 ile 1.631122 arasinda olduklar goriilmektedir. VIF degerleri de korelasyon
matrisindeki sonuclar1 desteklemektedir. Dolayisiyla degiskenler arasinda c¢oklu dogrusal
baglant1 sorunu olmadig1 sdylenebilir (Topaloglu, 2018: 21).

Tablo-6: Spearman Korelasyon Analiz Sonuglari

Degiskenler ROA ROE FAVOK  Toplam Transfer  Transfer Kaldirag
Mariji Varhk Geliri Gideri
ROA 1,000000
()
ROE 0,027061  1,000000

(0,6721) (-)
FAVOK Marji  0,784521* 0,043312  1,000000

(0,0000)  (0,4980) (=)
Toplam Varhk  0,116678 -0,044329 0,043810  1,000000

(0,0671)  (0,4880)  (0,4931) (=)

Transfer Geliri ~ -0,103011 -0,085700 -0,158966* 0,139461*  1,000000
(0,1063)  (0,1794)  (0,0124)  (0,0284) (=)

Transfer Gideri ~ -0,077706 -0,062411 -0,026124  0,388932*  0,532233*  1,000000
(0,2236)  (0,3286)  (0,6829)  (0,0000)  (0,0000) (=)

Kaldirag -0,523864* 0,049818 -0,324109* 0,083392  -0,117861 -0,081531  1,000000
(0,0000)  (0,4357)  (0,0000)  (0,1915)  (0,0644)  (0,2016) (=)

* Korelasyon 0.05 diizeyinde anlamlidir.
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Tablo 7: Varyans Sisirme Faktor (VIF) Degerleri

Degisken Varyans Katsayisi Merkezi VIF Degeri
Toplam Varhk 1,89E-22 1,204073
Transfer Geliri 1,93E-20 1,414445
Transfer Gideri 2,21E-20 1,631122

Kaldirag 9,31E-05 1,029074

Sabit 0,000152 NA

4.1. Model 1 (ROA) icin Analiz Sonuglar

Calismanin bu bdliimiinde model 1 (ROA) i¢in gerceklestirilen yatay kesit bagimliligi
testleri, hangi modelin uygun olduguna iliskin testlere, modelde degisen varyans ve oto
korelasyon test sonuglarina ve en uygun panel modeli ile yapilan tahmin sonuglarina yer
verilmistir. Model 1 (ROA) igin yatay kesit bagimliligi test etmek i¢in Breusch-Pagan LM testi
(1980), Pesaran Scaled LM ve Pesaran CD testleri kullanilmistir. Breusch-Pagan LM testi sabit
etkili modellerde yatay kesit bagimliliginin test edilmesinde kullanilabilmektedir. Panel veri
modellerinde N sabit T sonsuza giderken (T>N) sabit etkili modelin yatay kesit bagimliligini test
etmek i¢in Breusch-Pagan LM testi uygundur. Pesaran Scaled LM testi zaman (T) boyutu ile
yatay kesit (N) boyutunun esit (N=T) oldugu durumlarda kullanilmaktadir. Pesaran CD yatay
kesit bagimlilig1 testi ise serilerin zaman (T) boyutunun yatay kesit (N) boyutundan kiigiik
(T<N) olmasi durumunda kullanilmasi uygundur. Calismada kullanilan veri setinde 13 isletme
(N=13) ve 19 donem (T=19) oldugundan dolay1 Breusch-Pagan LM yatay kesit bagimlilig1 testi
dikkate alinmustir.

Tablo 8: Model 1 (ROA) Yatay Kesit Bagimliligi Test Sonuglari

Testler Istatistik Olasilik Degeri
Breusch-Pagan LM 120,0624 0,0016
Pesaran scaled LM 3,367689 0,0008
Pesaran CD 4,652890 0,0000

Ho =Yatay kesit bagimlilig1 yoktur. ~ Hi = Yatay kesit bagimlilig1 vardir.

Bu dogrultuda Breusch-Pagan LM testi olasilik degeri 0,05’den kiigiik (0,0016<0,05)

oldugundan dolayr “ Hy= Yatay kesit bagimliligi vardir” yoniindeki hipotez kabul edilmekte,
bagka bir ifade ile paneli olusturan kesitler arasinda yatay kesit bagimliliginin oldugu kabul
edilmektedir.

Sabit etkiler modeli F testi ile test edilirken, tesadiifi etkiler modeli Lagrange carpani
(LM) testi ile incelenir (Breusch ve Pagan, 1980). Her iki testte de bos hipotez reddedilmezse,
havuzlanmis OLS regresyonu tercih edilir. Eger her iki test i¢inde bos hipotez reddedilirle, sabit
etkiler modelinin mi yoksa tesadiifi etkiler modeli ile tahmin yapilacagina Hausman testi ile
karar verilir.

Tablo 9: Model 1 (ROA) Tahmin Modeli Test Sonuglari

Test istatistik Olasilik Degeri
Breusch-Pagan (LM) 28,49546 0,0000
Honda 5,318095 0,0000
Cross-section F 5,499408 0,0000
Hausman test 35,408778 0,0000
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Model 1 (ROA) icin en uygun tahmin modeli belirlemek i¢in yapilan analiz sonuglarina
gore, tesadiifi etkiler (random effects) ile klasik model (pooled) i¢in Breusch-Pagan (LM) testi
ve Honda test sonuglart 0,05’den kii¢iik oldugundan dolay1 klasik model reddedilmistir. Sabit
etkiler (fixed effects) modeli ile klasik model (pooled) arasinda se¢im yapmak i¢in ise F testi
uygulanmigtir. F testi sonuglari 0,05’den kii¢iik oldugundan klasik model reddedilmistir. Son
asamada sabit etkiler modelinin mi tesadiifi etkiler modelinin mi uygun olduguna Hausman testi
ile karar verilmistir. Hausman test istatistigi kritik deger olan 0,05’den kii¢iik oldugundan dolay1
modeli tahmin etmek icin sabit etkiler modeli tercih edilmistir.

Sabit etkiler modelinde bilindigi gibi birimlerin ortalamalar1 ile elde edilen fark
serileriyle analiz yapilmaktadir. Sabit etkili panel veri modellerinde degisen varyans sorunu olup
olmadigimin incelenmesinde degistirilmis Wald testi kullanilabilmektedir (Giiris ve digerleri,
2018: 75). Model 2 (ROA) igin degisen varyans varsayimi degistirilmis Wald test ile
incelenmistir.

Tablo 10: Model 1 (ROA) Sabit Etkiler Modeli icin Degisen Varyans Test Sonuglari

Yontem Deger (chi2) Olasilik Degeri
Modified Wald test 530,34 0,0000
Ho =Degisen varyans yoktur. Hi =Degisen varyans vardir.

Sabit etkiler modeli baz alinarak yapilan degisen varyans degerleri tablo incelendiginde,
olasilik degerleri 0.05’den kiiciik oldugundan sifir hipotezi reddedilmistir. Dolayisiyla sabit
etkili panel veri modelinde degisen varyans sorunu oldugu goriilmektedir.

Tablo 11: Model 1 (ROA) Sabit Etkiler Modeli igin Otokorelasyon Test Sonuglari

Test Deger Olasihik
Panel Data Box-Pierce LM Test AR(1) 53,2516 0,0000
Ho = Panel otokorelasyon yoktur. Hi = Panel otokorelasyon vardir.

Model 1 (ROA) igin otokorelasyon testleri incelendiginde, Box Pierce LM test olasilik
degerinin kritik deger olan 0,05’den kiiciik olmasindan dolayr sifir hipotezi reddedilir.
Dolayisiyla seriler arasinda otokorelasyon oldugu goriilmektedir.

Sabit etkili modellerde degisen varyans, otokorelasyon ve yatay kesit bagimlilig1 olmasi
durumunda direngli standart hatalarin elde edilmesi i¢in Driscoll-Kraay tahmincisi kullanilabilir.
Driscoll ve Kraay (1998) calismalarinda, panel veri modellerinin hata terimlerinde degisen
varyans, otokorelasyon ve yatay kesit bagimliligi sorunlarinin olmasi durumunda sapmali
standart hatalarin yerine direngli standart hatalara sahip model tahmin yontemini ortaya
koymuslardir. Bu dogrultuda, Model 1 (ROA) igin yapilan testler sonucunda en uygun tahmin
yonteminin Dricoll-Kraay tahmincisi oldugu goriilmektedir.
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Tablo 12: Model 1 (ROA) Tahmin Sonuglar1 (Transfer Giderleri Gecikmesiz Model)

Driscoll-Kraay Regresyon Modeli Gozlem Sayis1=247
Method: Sabit Etkiler Regresyon Grup Sayisi=13
Grup Degiskeni: i F (5, 18) = 97,18
Maksimum Gecikme:2 Olasilik Degeri>F= 0,0000

R*=0,4180

Driscoll/Kraay

ROA Katsay1 Standart Hata Tdegeri  P>lt| [95% Giiven Araligi]
Sabit 0,4543838 0,2141976 2,12 0,048** ,0043713 9043963
Intransfergider -0,0223911 0,0034748 -6,44 0,000%** -,0296914 -,0150909
Intransfergelir 0,0067151 0,0043728 1,54 0,142 -,0024719 0159021
Intoplamvarhik -0,0060957 0,0116421 -0,52 0,607 -,0305549 0183634
Kaldirag -0,1277451 0,0079304 -16,11 0,000%** -,1444063 -,111084
Kukladegisken (sampiyonluk) 0,0368299 0,0105742 3,48 0,003*** ,0146142 0590455

*** 0p1, ** %5 ve * %10 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli oldugunu géstermektedir.

Tablo 12°de model 1 (ROA) bagiml degiskeni (Transfer Giderleri Gecikmesiz Model)
ile gerceklestirilen tahmin sonuglar1 yer almaktadir. Analiz sonuglari incelendiginde, modelin F
istatistik degerinin %99 giiven diizeyinde anlamli oldugu goriilmektedir. Modelde yer alan
bagimsiz degiskenler bagimli degiskeni % 41°ni (R-squared) agiklamaktadir. Model 1°de
finansal performans gostergesi olarak varlik karliligt (ROA) bagimli degiskeni ile transfer
giderleri ile negatif ve istatistiksel olarak anlamli bir iliskisi oldugu goriilmektedir. Transfer
giderlerinde %1’lik bir degisim varlik getirisinde (ROA) %2,2’lik azalmaya yol agmaktadir.
Buna karsin transfer gelirleri ile pozitif iliski olmasina ragmen istatistiksel olarak anlaml
degildir. Kontrol degiskenlerinden kaldira¢ oraninin, bagimli degisken (ROA) tizerinde negatif
ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu goriliirken; toplam varliklar ile negatif ve
anlamsiz bir iligki oldugu goriilmektedir. Kukla degisken olarak modele dahil edilen
sampiyonluk degiskeni ile ROA arasinda pozitif ve anlamli bir iligki gézlemlenmistir.

Tablo 13: Model 1 (ROA) Tahmin Sonuglari (Transfer Giderleri Gecikmeli Model)

Driscoll-Kraay Regresyon Modeli Gozlem Sayisi= 234
Method: Sabit Etkiler Regresyon Grup Sayisi= 13
Grup Degiskeni: i F (5, 18) =99,97
Maksimum Gecikme:2 Olasihik Degeri>F= 0,0000

R*=0,4111
ROA Katsay1 Drisc/Kraay T degeri  P>[t| [95% Giiven Arahgi]

Standart Hata

Sabit 0,3766532  0,2486661 1,51 0,148 -,1479865 ,9012929
Intransfergider i1 -0,0233057  0,0056036 -4,16 0,001*** -,0351282 -,0114832
Intransfergelir 0,002375 0,0045427 0,52 0,608 -,0072093 ,0119594
Intoplamvarlik 0,0020503  0,0103793 0,20 0,846 -,0198482 ,0239487
Kaldirag -0,1203608  0,0078003 -15,43 0,000%** -,136818 -,1039036
Kukladegisken (sampiyonluk) 0,0352809  0,010713 3,29 0,004*** ,0126786 0578833

*** 001, ** %5 ve * %10 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli oldugunu géstermektedir.

Tablo 13°de model 1 (ROA) bagimli degiskeni (Transfer Giderleri Gecikmeli Model) ile
gercgeklestirilen tahmin sonuglar1 yer almaktadir. Bu modeldeki temel ¢ikis noktasi bir dnceki
doneme ait transfer giderlerinin bir sonraki yilin performansini etkileyecegi seklindedir. Analiz
sonuglari incelendiginde, modelin F istatistik degerinin %99 giiven diizeyinde anlamli oldugu
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goriilmektedir. Modelde yer alan bagimsiz degiskenler bagimli degiskeni % 41°ni (R-squared)
aciklamaktadir. Model 1°de finansal performans gostergesi olarak varlik karliligi (ROA) bagimh
degiskeni ile transfer giderleri ile negatif ve istatistiksel olarak anlamli bir iligkisi oldugu
goriilmektedir. Transfer giderlerinde %1’lik bir degisim Varlik Getirisinde (ROA) %2,3’liik
azalmaya yol a¢cmaktadir. Buna karsin transfer gelirleri ile pozitif iliski olmasina ragmen
istatistiksel olarak anlamh degildir. Kontrol degiskenlerinden kaldirag oraninin, bagiml
degisken (ROA) iizerinde negatif ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu goriiliirken;
toplam varliklar ile pozitif ve anlamsiz bir iligki oldugu goriilmektedir. Kukla degisken olarak
modele dahil edilen sampiyonluk degiskeni ile ROA arasinda pozitif ve anlamli bir iligki
gbzlemlenmistir.

4.2. Model 2 (ROE) i¢in Analiz Sonuclar

Calismanin bu boliimiinde model 2 (ROE) i¢in gerceklestirilen yatay kesit bagimliligi
testleri, hangi modelin uygun olduguna iliskin testlere, modelde degisen varyans ve
otokorelasyon test sonuglarina ve en uygun panel modeli ile yapilan tahmin sonuglarina yer
verilmistir. Model 2 (ROE) i¢in yatay kesit bagimlilig1 test etmek i¢in Breusch-Pagan LM testi
(1980), Pesaran Scaled LM ve Pesaran CD testleri kullanilmustir. Breusch-Pagan LM testi klasik
modellerde yatay kesit bagimliliginin test edilmesinde kullanilabilmektedir. Panel wveri
modellerinde N sabit T sonsuza giderken (T>N) sabit etkili modelin yatay kesit bagimliligini test
etmek icin Breusch-Pagan LM testi uygundur. Pesaran scaled LM testi zaman (T) boyutu ile
yatay kesit (N) boyutunun esit (N=T) oldugu durumlarda kullanilmaktadir. Pesaran CD yatay
kesit bagimlilig1 testi ise serilerin zaman (T) boyutunun yatay kesit (N) boyutundan kiigiik
(T<N) olmasi1 durumunda kullanilmasi uygundur. Calismada kullanilan veri setinde 13 futbol
kuliibii (N=13) ve 19 donem (T=19) oldugundan dolay1r Breusch-Pagan LM vyatay Kkesit
bagimlilig testi dikkate alinmistir.

Tablo 14: Model 2 (ROE) Yatay Kesit Bagimlilig1 Test Sonuglari

Testler Istatistik Olasilik Degeri
Breusch-Pagan LM 90,79404 0,1525
Pesaran scaled LM 1,024343 0,3057
Pesaran CD 0,962834 0,3356

Ho = Yatay kesit bagimlilig1 yoktur.  Hi = Yatay kesit bagimlilig1 vardir.

Bu dogrultuda Breusch-Pagan LM testi olasilik degeri 0,05°den biiytlik (0,1525>0,05)
oldugundan dolayr “ Hy= Yatay kesit bagimlilign yoktur” yoniindeki hipotez reddedilemez.
Dolayisiyla paneli olusturan kesitler arasinda yatay kesit bagimlilig1 yoktur.

Sabit etkiler modeli F testi ile test edilirken, tesadiifi etkiler modeli Lagrange ¢arpani
(LM) testi ile incelenir (Breusch ve Pagan, 1980). Her iki testte de bos hipotez reddedilmezse,
havuzlanmig OLS regresyonu tercih edilir.

Tablo 15: Model 2 (ROE) Tahmin Modeli Test Sonuglart

Test istatistik Olasilik Degeri
Breusch-Pagan (LM) 1,627183 0,2021
Honda -1,033627 0,8493
Cross-section F 1,591340 0,0956
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Model 2 (ROE) i¢in en uygun tahmin modeli belirlemek i¢in yapilan analiz sonuglaria
gore, tesadiifi etkiler (random effects) ile klasik model (pooled) i¢in Breusch-Pagan (LM) ve
Honda test sonuglar1 0,05’den biiyiik oldugundan dolayi klasik model reddedilemez. Sabit etkiler
(fixed effects) modeli ile klasik model (pooled) arasinda se¢im yapmak icin ise F testi
uygulanmigtir. F testi sonuglari 0,05’den biiyiik oldugundan klasik model reddedilemez. Bu
durumda model 2 (ROE) klasik model (pooled) ile tahmin edilmistir.

Klasik model bilindigi gibi birimlerin ortalamalari ile elde edilen fark serileriyle analiz
yapilmaktadir. Klasik model panel veri modellerinde degisen varyans sorunu olup olmadigmin
incelenmesinde degistirilmis Wald testi kullanilabilmektedir (Giiris ve digerleri, 2018: 75).
Model 2 (ROE) igin degisen varyans varsayimi degistirilmis Wald test ile incelenmistir.

Tablo 16: Model 2 (ROE) Sabit Etkiler Modeli I¢in Degisen Varyans Test Sonuglari

Yontem Deger (chi2) Olasilik Degeri
Modified Wald test 1,5e+05 0,0000
Ho =Degisen varyans yoktur. Hi1 =Degisen varyans vardir.

Klasik model baz alinarak yapilan degisen varyans degerleri tablo 16 incelendiginde,
olasilik degerleri 0,05’den kiiciik oldugundan sifir hipotezi reddedilmistir. Dolayisiyla sabit
etkili panel veri modelinde degisen varyans sorunu oldugu goriilmektedir.

Tablo 17: Model 2 (ROE) Sabit Etkiler Modeli igin Otokorelasyonun Test Sonuglari

Test Deger Olasihk

Panel Data Box-Pierce LM Test AR(1) 0,0026 0,9593

Ho = Panel otokorelasyon yoktur. Hi = Panel otokorelasyon vardir.

Model 2 (ROE) i¢in otokorelasyon testleri incelendiginde, Box Pierce LM test olasilik
degerinin kritik deger olan 0,05’den biiyiik olmasindan dolay:1 sifir hipotezi reddedilemez.
Dolayisiyla seriler arasinda otokorelasyonun olmadigi sonucuna ulasilmistir.

Klasik model degisen varyans ve yatay kesit bagimliligi olmasi durumunda direngli
standart hatalarin elde edilmesi Huber, Eicker, White Tahmincisi i¢in tahmincisi kullanilabilir.
White (1980)° dan 6nce Eicker (1967) ve Huber (1967) de gruplar arasi degisen varyansa karsi
saglam standart hatalar iizerinde ¢alismislardir. Bu dogrultuda, Model 2 (ROE) i¢in yapilan
testler sonucunda en uygun tahmin ydnteminin Huber, Eicker, White Tahmincisi oldugu
goriilmektedir.
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Tablo 18: Model 2 (ROE) Tahmin Sonuglar1 (Transfer Giderleri Gecikmesiz Model)

Huber, Eicker, White Tahmincisi Gozlem Sayisi=247
Method: Klasik Havuzlanmis En Kiiciik Kareler Modeli Grup Sayis1=13
Grup Degiskeni: i F (5, 241) = 0,90
Olasilik Degeri>F= 0,4831
R*=0,0249
Root MSE=3,6477
ROE Katsay1 sgﬁg:ﬂ Hata T degeri P>|t| [95% Giiven Arah]
Sabit 7,352001 4,522949 1,63 0,105 -1,557558 16,26156
Intransfergider 0,1622342 0,2650938 0,61 0,541 -,3599625 ,6844309
Intransfergelir -0,3743559  0,3245408 -1,15 0,250 -1,013655 ,2649429
Intoplamvarlik -0,1877492  0,2126437 -0,88 0,378 -,6066267 ,2311284
Kaldirag 0,2032732  0,1604194 1,27 0,206 11273 5192764
Kukladegisken 03695993  0,7180798 0,51 0,607 -1,044915 1,784113
(sampiyonluk)

%001, ** %5 ve * %10 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli oldugunu géstermektedir.

Tablo 18’de model 2 (ROE) bagimli degiskeni (Transfer Giderleri Gecikmesiz Model)
ile gerceklestirilen tahmin sonuclar1 yer almaktadir. Analiz sonuglari incelendiginde, modelin F
istatistik degerinin anlamli olmadig1 goriilmektedir.

Tablo 19: Model 2 (ROE) Tahmin Sonuglar1 (Transfer Giderleri Gecikmeli Model)

Huber, Eicker, White Tahmincisi Gozlem Sayis1=234

Method: Klasik Havuzlanmis En Kiiciik Kareler Modeli Grup Sayis1=13

Grup Degiskeni: i F(5,228)=1,16

Olasihk Degeri>F=0,3297

R*=0,0261

Root MSE=3,7383

ROE Katsay1 S 2232?: Hata T degeri P>|t| [95% Giiven Arahg]

Sabit 8,627635 5,379236 1,60 0,110 -1,971737 19,22701

Lntransfergider .1 -0,0148477  0,113375 0,13 0,896 -,2382444 208549

Intransfergelir -0,3577766  0,3003119 -1,19 0,235 -,0495182 233965

Intoplamvarlik -0,1088497  0,1846 -0,59 0,556 -,4725897 2548904

Kaldirag 0,1449679  0,1552711 0,93 0,351 -,1609819 4509177

Kukladegisken 03860914  0,7524802 051 0,608 -1,006613 1,868796
(sampiyonluk)

*** 001, ** %5 ve * %10 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli oldugunu géstermektedir.

Tablo 19°da model 2 (ROE) bagimli degiskeni (Transfer Giderleri Gecikmeli Model) ile
gercgeklestirilen tahmin sonuglar1 yer almaktadir. Analiz sonuglar1 incelendiginde, modelin F
istatistik degerinin anlamli olmadig1 goriilmektedir.

4.3. Model 3 (FAVOK) i¢in Analiz Sonuclar

Calismanin  bu béliimiinde model 3 (FAVOK) igin gergeklestirilen yatay kesit
bagimmlilig1 testleri, hangi modelin uygun olduguna iliskin testlere, modelde degisen varyans ve
oto korelasyon test sonuglarina ve en uygun panel modeli ile yapilan tahmin sonuglarina yer
verilmistir. Model 3 (FAVOK) igin yatay kesit bagimlilig1 test etmek i¢in Breusch-Pagan LM
testi (1980), Pesaran scaled LM ve Pesaran CD testleri kullanilmistir. Breusch-Pagan LM testi
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sabit etkili modellerde yatay kesit bagimliliginin test edilmesinde kullanilabilmektedir. Panel
veri modellerinde N sabit T sonsuza giderken (T>N) sabit etkili modelin yatay Kkesit
bagimliligini test etmek igin Breusch-Pagan LM testi uygundur. Pesaran scaled LM testi zaman
(T) boyutu ile yatay kesit (N) boyutunun esit (N=T) oldugu durumlarda kullanilmaktadir.
Pesaran CD yatay kesit bagimliligi testi ise serilerin zaman (T) boyutunun yatay kesit (N)
boyutundan kiigiik (T<N) olmasi durumunda kullanilmasi uygundur. Caligmada kullanilan veri
setinde 13 isletme (N=13) ve 19 dénem (T=19) oldugundan dolay1 Breusch-Pagan LM yatay
kesit bagimlilig1 testi dikkate alinmustir.

Tablo 20: Model 3 (FAVOK) Yatay Kesit Bagimliligi Test Sonuglari

Testler istatistik Olasilik Degeri
Breusch-Pagan LM 108,6202 0,0125
Pesaran scaled LM 2,451582 0,0142
Pesaran CD 4,652890 0,0001

Ho = Yatay kesit bagimliligi yoktur.  Hi = Yatay kesit bagimlilig1 vardir.

Bu dogrultuda Breusch-Pagan LM testi olasilik degeri 0,05°den kiiglik (0,0125<0,05)
oldugundan dolay1 “ Hy= Yatay kesit bagimlilig1 yoktur” yoniindeki hipotez kabul edilmekte,
baska bir ifade ile paneli olusturan kesitler arasinda yatay kesit bagimliliginin oldugu kabul
edilmektedir.

Sabit etkiler modeli F testi ile test edilirken, tesadiifi etkiler modeli Lagrange carpani
(LM) testi ile incelenir (Breusch ve Pagan, 1980). Her iki testte de bos hipotez reddedilmezse,
havuzlanmis OLS regresyonu tercih edilir. Eger her iki test iginde bos hipotez reddedilirle, sabit
etkiler modelinin mi yoksa tesadiifi etkiler modeli ile tahmin yapilacagina Hausman testi ile
karar verilir.

Tablo 21: Model 3 (FAVOK) Tahmin Modeli Test Sonuglar1

Test Istatistik Olasilik Degeri
Breusch-Pagan (LM) 54,70373 0,0000
Honda 6,926877 0,0000
Cross-section F 8,503482 0,0000
Hausman test 59,566155 0,0000

Model 3 (FAVOK) igin en uygun tahmin modeli belirlemek igin yapilan analiz
sonuglarina gore, tesadiifi etkiler (random effects) ile klasik model (pooled) i¢in Breusch-Pagan
(LM) ve Honda test sonuglar1 0,05’den kiiciik oldugundan dolay1 klasik model reddedilmistir.
Sabit etkiler (fixed effects) modeli ile klasik model (pooled) arasinda se¢im yapmak i¢in ise F
testi uygulanmistir. F testi sonuglar1 0,05’den kiiglik oldugundan klasik model reddedilmistir.
Son asamada sabit etkiler modelinin mi tesadiifi etkiler modelinin mi uygun olduguna Hausman
testi ile karar verilmistir. Hausman test istatistigi kritik deger olan 0,05’den kiiciik oldugundan
dolay1 modeli tahmin etmek i¢in sabit etkiler modeli tercih edilmistir.

Sabit etkiler modelinde bilindigi gibi birimlerin ortalamalar1 ile elde edilen fark
serileriyle analiz yapilmaktadir. Sabit etkili panel veri modellerinde degisen varyans sorunu olup
olmadigiin incelenmesinde degistirilmis Wald testi kullanilabilmektedir (Giiris ve digerleri,
2018: 75). Model 3 (FAVOK) i¢in degisen varyans varsayimi degistirilmis Wald test ile
incelenmistir.
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Tablo 22: Model 3 (FAVOK) Sabit Etkiler Modeli I¢in Degisen Varyans Test Sonuglari

Yontem Deger (chi2) Olasilik Degeri
Modified Wald test 374,85 0,0000
Ho =Degisen varyans yoktur. Hi =Degisen varyans vardir.

Sabit etkiler modeli baz alinarak yapilan degisen varyans degerleri tablo incelendiginde,
olasilik degerleri 0.05’den kiiciik oldugundan sifir hipotezi reddedilmistir. Dolayisiyla sabit
etkili panel veri modelinde degisen varyans sorunu oldugu goriilmektedir.

Tablo 23: Model 2 (FAVOK) Sabit Etkiler Modeli igin Otokorelasyonun Test Sonugclar

Test Deger Olasihik
Panel Data Box-Pierce LM Test AR(1) 56,6737 0,0000
Ho = Panel otokorelasyon yoktur. Hi = Panel otokorelasyon vardir.

Model 2 (FAVOK) igin otokorelasyon testleri incelendiginde, Box Pierce LM test
olasilik degerinin kritik deger olan 0.05’den kii¢lik olmasindan dolay1 sifir hipotezi reddedilir.
Dolayisiyla seriler arasinda otokorelasyonun oldugu kabul edilmektedir.

Sabit etkili modellerde degisen varyans, otokorelasyon ve yatay kesit bagimliligi olmasi
durumunda direncli standart hatalarin elde edilmesi i¢in Driscoll-Kraay tahmincisi kullanilabilir.
Driscoll ve Kraay (1998) calismalarinda, panel veri modellerinin hata terimlerinde degisen
varyans, otokorelasyon ve yatay kesit bagimliligi sorunlarmin olmasi durumunda sapmali
standart hatalarin yerine direngli standart hatalara sahip model tahmin yoOntemini ortaya
koymuslardir. Bu dogrultuda, Model 3 (FAVOK) igin yapilan testler sonucunda en uygun
tahmin yonteminin Dricoll-Kraay tahmincisi oldugu goériilmektedir.

Tablo 24: Model 3 (FAVOK) Tahmin Sonuglar1 (Transfer Giderleri Gecikmesiz Model)

Driscoll-Kraay Regresyon Modeli Gozlem Say1s1=247
Method: Sabit Etkiler Regresyon Grup Sayisi=13
Grup Degiskeni: i F (5, 18) = 108,80
Maksimum Gecikme:2 Olasihik Degeri>F= 0,0000
R*=0,2434
FAVOK Katsay Drisc/Kraay Tdegeri  P>[t| [95% Giiven Aralii]
Standart Hata
Sabit 3,006106 0,5002548 6,01 0,000 *** ,0043713 ,9043963
Intransfergider -0,0396642  0,0130939 -3,03 0,007 *** -,0671736 -,0121549
Intransfergelir 0,0042219  0,0109081 0,39 0,703 -,0186951 027139
Intoplamvarlik -0,1111856  0,022708 -4,90 0,000%** -,1588934 -,0634778
Kaldirag -0,2242835  0,0263881 -8,50 0,000%** -,2797228 -,1688442
Kukladegisken (sampiyonluk) 0,0839084  0,0390028 2,15 0,045 ** ,0019666 1658502

*** 001, ** %5 ve * %10 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli oldugunu géstermektedir.

Tablo 24’te model 3 (FAVOK) bagimli degiskeni (Transfer Giderleri Gecikmesiz
Model) ile gerceklestirilen tahmin sonuglar1 yer almaktadir. Analiz sonuglar incelendiginde,
modelin F istatistik degerinin %99 giiven diizeyinde anlamli oldugu goriilmektedir. Modelde yer
alan bagimsiz degiskenler bagimli degiskeni % 24’iinii (R-squared) agiklamaktadir. Model 3’te
finansal performans gostergesi olarak Faiz ve Vergi Oncesi Kar Marji (FAVOK) bagimli
degiskeni ile transfer giderleri ile negatif ve istatistiksel olarak anlamli bir iligkisi oldugu
goriilmektedir. Transfer giderlerinde %1’lik bir degisim Faiz ve Vergi Oncesi Kar Marji
(FAVOK) %3,9’luk azalmaya yol agmaktadir. Buna karsin transfer gelirleri ile pozitif iliski
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olmasina ragmen istatistiksel olarak anlamli degildir. Kontrol degiskenlerinden kaldira¢ oraninin
ve toplam varliklarm bagimh degisken Faiz ve Vergi Oncesi Kar Marji (FAVOK) iizerinde
negatif ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir. Kukla degisken olarak
modele dahil edilen sampiyonluk degiskeni ile Faiz ve Vergi Oncesi Kar Marji (FAVOK)
arasinda pozitif ve anlamli bir iliski gozlemlenmistir.

Tablo 25: Model 3 (FAVOK) Tahmin Sonuglari (Transfer Giderleri Gecikmeli Model)

Driscoll-Kraay Regresyon Modeli Gozlem Sayisi= 234
Method: Sabit Etkiler Regresyon Grup Sayisi= 13
Grup Degiskeni: i F (5,18) =102,25
Maksimum Gecikme:2 Olasilik Degeri>F= 0,0000
R*=0,2746
FAVOK Katsayl Drisc/Kraay Tdegeri  P>t] [95% Giiven Arahg]
Standart Hata
Sabit 3,059152 0,5915211 5,17 0,000%** 1,811152 4,307153
Lntransfergider 1 -0,0598216  0,0194166 3,08 0,007 *** -,100787 -,0188562
Lntransfergelir 0,0003295 0,0115481 0,03 0,978 -,024035 0246939
|ntoplamvar11k -0,0924774  0,0199317 -4,64 0,000%*** -,1345297 -,0504252
kaldirag -0,2281252  0,0241956 9,43 0,000%** -,2791735 -,177077
Kukladegisken (sampiyonluk) 0,0629309  0,0327967 1,92 0,072 * -,0062641 132126

%001, ** %5 ve * %10 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli oldugunu géstermektedir.

Tabloda model 3 (FAVOK) bagimli degiskeni (Transfer Giderleri Gecikmeli Model) ile
gerceklestirilen tahmin sonuglari yer almaktadir. Bu modeldeki temel ¢ikis noktasi bir dnceki
doneme ait transfer giderlerinin bir sonraki yilin performansini etkileyecegi seklindedir. Analiz
sonuglar1 incelendiginde, modelin F istatistik degerinin %99 giiven diizeyinde anlamli oldugu
goriilmektedir. Modelde yer alan bagimsiz degiskenler bagimli degiskeni % 27’sini (R-squared)
aciklamaktadir. Model 3’te finansal performans gostergesi olarak Faiz ve Vergi Oncesi Kar
Marj1 (FAVOK) bagimli degiskeni ile transfer giderleri ile negatif ve istatistiksel olarak anlaml1
bir iliskisi oldugu gériilmektedir. Transfer giderlerinde %1°lik bir degisim Faiz ve Vergi Oncesi
Kar Marj1 (FAVOK) %5,9’luk azalmaya yol agmaktadir. Buna karsin transfer gelirleri ile pozitif
iligki olmasina ragmen istatistiksel olarak anlamli degildir. Kontrol degiskenlerinden kaldirag
oraninin ve toplam varliklarin bagiml degisken Faiz ve Vergi Oncesi Kar Marji (FAVOK)
tizerinde negatif ve istatistiksel olarak anlaml bir iligki oldugu goriilmektedir. Kukla degisken
olarak modele dahil edilen sampiyonluk degiskeni ile Faiz ve Vergi Oncesi Kar Marji1 (FAVOK)
arasinda pozitif ve anlamli bir iliski gdzlemlenmistir.

5. SONUC

Futbol endiistrisi, neredeyse tiim faaliyetleri insan sermayesinin katilimim gerektiren
insan yogun bir sektordiir. Sportif basari, tiim futbol kuliiplerinin esas odak noktasidir (Garcia-
del-Barrio ve Szymanski, 2009) ve bu basar1 ¢gogunlukla kuliibiin beseri sermayesine baska bir
ifade ile futbolcularin yetkinliklerine, bilgi ve becerilerine baghdir. Bu dogrultuda bir¢ok
profesyonel futbol kuliibii sportif performansi en {iist diizeye ¢ikarmak i¢in yetenekli futbolculart
transfer etmek icin biiyilk caba gdstermekte, kendi biinyelerinde yetistirdikleri veya diger
kuliiplerden transfer ettikleri futbolcular1 da diger futbol takimlarina transfer ederek gelir
yaratmaya ¢alismaktadir.

Bu calismada 2004-2022 yillar1 arasinda STOXX Avrupa Football Endeksinde pay
senetleri islem goéren 13 futbol kuliibiiniin transfer gelir ve giderlerinin finansal performansa
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etkisi incelenmistir. Bu amagla ¢alismada futbol kuliiplerinin finansal performansinin gostergesi
olarak muhasebe bazli varlik karliligi (ROA), Oz kaynak karliligi (ROE), Faiz ve Vergi Oncesi
Kar Marj1 (EBITDA Margin) oranlar1 dikkate alinarak ii¢ model olusturulmustur. Bu li¢ model
ayrica transfer edilen futbolcular (satin alinan) icin 6denen bonservis bedellerinin bir sonraki
yildaki finansal performansi etkileyecegi varsayildigindan olusturulan modellerin transfer gideri
degiskeni 1 yil gecikmeli olarak her model i¢in ayrica tahmin edilmistir. Caligmada finansal
performansi etkileyebilecek agiklayict degiskenler olarak isletmenin risk diizeyini 6lgen kaldirag
orani, isletme biylkligiiniin gostergesi olarak toplam varlik degeri ve sportif performans
gostergesi olarak ilgili yilda futbol kuliibiiniin bulundugu ulusal liginde sampiyonlugu dikkate
almmustir,

Panel veri analizi sonuglar varlik karliligi (ROA) nin bagimli degisken olarak (transfer
giderlerinin hem gecikmesiz hem bir donem gecikmeli) alindig1 iki modelde de transfer gideri ile
varlik karlilig1 arasinda negatif ve anlamli bir iliski gézlemlenmistir. Ayrica her iki modelde de
sportif performans gostergesi olan sampiyonluk ile varlik karlilig1 arasinda pozitif ve anlamli bir
iligki bulunmustur. Buna karsin transfer gelirleri ile varlik karliligi arasinda katsayi pozitif
olmasina ragmen anlamli bir iligski gézlemlenmemistir.

Oz kaynak karhiligi (ROE)’nin bagimli degisken olarak alindigi modellerde F istatistik
degerinin anlamli olmadig1 gdzlemlenmistir.

Faiz ve vergi oncesi kar marji (FAVOK)'min bagimli degisken olarak (transfer
giderlerinin hem gecikmesiz hem bir donem gecikmeli) alindig1 iki modelde de transfer gideri ile
faiz ve vergi dncesi kar marji (FAVOK) arasinda negatif ve anlamli bir iliski gdzlemlenmistir.
Ayrica her iki modelde de sportif performans gostergesi olan sampiyonluk ile faiz ve vergi
Oncesi kar marj1 arasinda pozitif ve anlamli bir iliski bulunmustur. Buna karsin transfer gelirleri
ile faiz ve vergi Oncesi kar marj1 arasinda katsay1 pozitif olmasina ragmen anlamli bir iliski
gbzlemlenmemistir.

Analizi sonuglar1 genel olarak, futbolcularin bagka takimlara transfer edilmesi (transfer
gelirleri) ile finansal performans (ROA ve FAVOK) arasindaki iliskinin pozitif olmasina ragmen
istatistiksel olarak anlamsiz oldugunu gostermektedir. Buna kargin transfer edilen (transfer
giderleri) futbolculara ddenen bonservis iicretleri ile finansal performans (ROA ve FAVOK)
arasindaki iliski hem gecikmesiz hem de bir donem gecikmeli modellerde beklenenin aksine
negatif ve istatistiksel olarak anlamli iliski gozlemlenmistir. Ozellikle bir dénem gecikmeli
modellerde yetenekli futbolculari transfer etmek icin 6denen bonservis bedellerinin, futbol
kuliiplerinin bir sonraki yil i¢in ticari, yaym hakki ve mag¢ giinii gelirlerini arttiracagi ve
dolayisiyla finansal performansi pozitif yonde etkileyecegi varsayiminin gecerli olmadigi
gozlemlenmistir. Diger yandan oyuncularin elden ¢ikarilmasindan elde edilen gelir ile kuliiplerin
finansal performansi arasinda olumlu iligki tespit edilmistir. Calismanin sonuglar1 Scafarto ve
Dimitropoulos (2018) caligmalarinin sonuglarini desteklerken, Dimitropoulos ve Koumanakos
(2015) caligmalarinin sonuglarin1 desteklememektedir. Bunlara ek olarak biitlin modellerde
futbol takimlarinin kendi ulusal liglerinde sampiyon olmalar ile finansal performans arasinda
pozitif ve istatistiksel olarak anlamli iliski gozlemlenmistir. Calismanin sonuglarinin
literatiirdeki ¢aligmalarla belirli diizeyde benzerliklerinin ve farkliliklarinin olmasinin temel
nedeni arastirma tasarimlarinin, kullanilan istatistiksel yontemin ve 6rneklem doneminin farkli
olmasindan kaynaklanmaktadir.

Bu c¢alismada analiz edilen futbol kuliipleri Avrupa bolgesinde faaliyet gdsteren kuliipler
oldugundan sonuglarimiz diger bolgeler ve lilkeler i¢in farklilik gdsterebilecektir. Ayrica
calismada analiz kapsamina alinan futbol kuliipleri faaliyet gosterdigi iilkelerinde en iist liglerde
yer almaktadirlar. Bundan sonraki ¢aligmalarda futbolcu transferlerinin finansal performansa
etkisi bakimindan futbolcularin 6zellikleri ve kuliiplerin uluslararasi1 sampiyonalardaki basarisi
gibi faktorleri de dikkate alarak yeni analizler yapabilirler.
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Arastirma ve Yayin Etigi Beyam

Bu calisma bilimsel aragtirma ve yayn etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmustir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlari

Caligma 5 boliimden olusmaktadir. Tlk yazarin katkis1 %50, ikinci yazarm katkist %50°dir.
Cikar Beyam

Yazarlar agisindan ya da ii¢iincii taraflar agisindan ¢aligmadan kaynakli ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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Eren ve Giiler Oz¢alik —Futbolcu Transferlerinin Finansal Performans Uzerindeki Etkisi: STOXX Avrupa Futbol
Endeksi 'nde Bir Arastirma

Extended Summary
The Impact of Football Player Transfers on Financial Performance:
A Research on STOXX European Football Index

Football, the most popular sport in the world, has become not only the entertainment
industry, but also an industry where millions of dollars in broadcast rights, ticket sales,
sponsorship agreements, branding, advertising revenues and especially very high transfer fees
are paid. Today, this industry attracts the attention of millions of people, arouses strong emotions
on people and has significant effects on economies (Gongalves, 2020: 240).

The main purpose of this study is to analyze the relationship between investments in
human resources (player transfers) and financial performance. The professional football industry
is a labor-intensive industry where the investment in people is monitored and recorded.
Therefore, the assumption that transfer revenues and expenses will directly affect the financial
performance of clubs constitutes the main research hypothesis of this study. In this context, in
this study, the effect of transfer revenues and expenses of 13 football clubs in the STOXX
European Football Index on financial performance was analyzed. In this direction, the transfer
income/expenses of 13 football clubs between 2004-2022 and return on assets (ROA), return on
equity (ROE) and profit margin before interest and tax (EBITDA Margin-EBITDA) as an
accounting-based financial performance indicator are taken into account in the study. Model was
created. Panel data process was used in the analysis of the study. Fundamental success in the
football industry is often associated with the success of players and coaches. Indeed, as noted in
the research of Fotaki, Markellos and Mania (2007), the football industry is an exceptional
industry where human capital is competitively valued and monitored on a direct and regulated
basis. Players are considered balance sheet items and are measured in monetary terms. Data on
the hiring and firing of coaches, the purchase, sale and loan of players are generally available to
the public. The listed clubs have similar organizational structures and goals and produce a
homogeneous product using similar technologies.

The data used in the study cover the years 2004-2022. Data on transfer revenues and
transfer expenses have been obtained from www.transfermarkt.com.tr. Broadcasting in many
languages, the Germany-based transfermarkt site is a football platform where players, coaches
and football industry can be accessed from many parts of the world. The news sources of
Transfermarkt include media outlets, news agencies, managers, players, coaches and members.
Other data used in the study were obtained from the financial statements of the relevant football
club.

The football industry is a people-intensive industry, almost all of whose activities
require the participation of human capital. Sporting success is the main focus of all football clubs
(Garcia-del-Barrio and Szymanski, 2009) and this success mostly depends on the human capital
of the club, in other words, on the competencies, knowledge and skills of the footballers. In this
direction, many professional football clubs make great efforts to transfer talented football players
in order to maximize the sportive performance, and they try to generate income by transferring
the football players they have trained in their own organization or transferred from other clubs to
other football teams.

In this study, the effect of transfer incomes and expenses of 13 football clubs whose
stocks are traded in the STOXX European Football Index between 2004-2022 on financial
performance is examined. For this purpose, three models were created by considering the
accounting-based return on assets (ROA), Return on Equity (ROE), Profit Margin Before
Interest and Taxes (EBITDA Margin) as an indicator of the financial performance of football
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clubs. In addition to these three models, since it is assumed that the transfer fee paid for the
transferred football players (purchased) will affect the financial performance in the next year, the
transfer expense variable of the models created is estimated separately for each model with a
delay of 1 year. In the study, the leverage ratio that measures the risk level of the enterprise, the
total asset value as an indicator of the enterprise size, and the championship in the national
league where the football club is located in the relevant year were taken into account as the
explanatory variables that may affect the financial performance.

The results of panel data analysis showed a negative and significant relationship between
transfer expense and return on assets in both models in which ROA was taken as the dependent
variable (transfer expenses both without delay and with one period lag). In addition, a positive
and significant relationship was found between the championship, which is a sportive
performance indicator, and asset profitability in both models. On the other hand, although the
coefficient was positive between transfer incomes and asset profitability, no significant
relationship was observed.

It was observed that the F statistical value was not significant in models where return on
equity (ROE) was taken as the dependent variable.

In both models, where profit margin before interest and tax (EBITDA) is taken as the
dependent variable (transfer expenses both without delay and with one period lag), a negative
and significant relationship was observed between transfer expense and profit margin before
interest and tax (EBITDA). In addition, a positive and significant relationship was found
between the championship, which is a sportive performance indicator, and the profit margin
before interest and tax in both models. On the other hand, although the coefficient was positive
between transfer incomes and profit margin before interest and tax, no significant relationship
was observed.

The results of the analysis show that although the relationship between the transfer of
football players to other teams (transfer revenues) and financial performance (ROA and
EBITDA) is positive, it is statistically insignificant. On the other hand, the relationship between
the transfer fees paid to the transferred (transfer expenses) football players and the financial
performance (ROA and EBITDA) was observed to be negative and statistically significant,
contrary to the expectations in both the non-lagged and one-term lagged models. It has been
observed that the assumption that the testimonial fees paid for transferring talented football
players, especially in models with a period delay, will increase the commercial, broadcasting
rights and matchday revenues of football clubs for the next year, and thus positively affect the
financial performance, is not valid. On the other hand, a positive relationship was found between
the income from the disposal of the players and the financial performance of the clubs. In this
context, while the results of the study support the results of the studies of Scafarto and
Dimitropoulos (2018), they do not support the results of the studies of Dimitropoulos and
Koumanakos (2015). In addition, a positive and statistically significant relationship was
observed between the championship of football teams in their own national leagues and financial
performance in all models.

Since the football clubs analyzed in this study are those operating in the European
region, our results may differ for other regions and countries. In addition, the football clubs
included in the analysis in the study are in the top leagues in the countries where they operate.
Football player for future studies.
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Avrupa Birligi Genel Veri Koruma Tiizigi Isiginda Tirkiye’de Kisisel
Verileri Koruma Kurumu ?
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oz

Giliniimiizde teknolojinin geligsmesi, verilerin dijital ortamda hizla dolagmasini, depolanmasini ve
ulagilabilirligini kolay kilmaktadir. Bu durum ¢ok fazla veri trafigine yol agmakta ve birgok hak ihlaline de neden
olmaktadir. En onemlisi de kiginin mahrem alan zarar gérmektedir. Bu nedenle kisisel verilerin korunmasi konusu
gerek ulusal gerekse uluslararasi alanda yeni diizenlemelerin yapilmasimm gerekli kilmistir. {lgili diizenlemelerde,
verinin iglenmesi sonucu olusabilecek zararlarin 6nlenmesi agisindan koruyucu mekanizmalarin olusturulmasi
gerektigi vurgulanmigtir. Calismada Tiirkiye’de kisisel verilerin etkin bir sekilde korunmasini saglamak igin
olusturulan Kisisel Verileri Koruma Kurumu, yapisal ve islevsel agidan ele alinip Avrupa Birligi’nce yapilan son
diizenleme olan Genel Veri Koruma Tiiziigil 1s18inda degerlendirilmektedir. Tiiziigiin degerlendirilmesi ile 6ngoriilen
idari para cezalarinin arttirilmasi ve veri sorumlusunun yaninda veri isleyeninde veri ihlalinden sorumlu olmasimin
saglanmasi gerektigi sonuglarina ulagilmistir.
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Personal Data Protection Institution in Turkey within the Scope of European
Union General Data Protection Regulation

ABSTRACT

Today, recent advancements in technology makes it easy to navigate, store and access data in digital
environmenti This leads to a complex and too much data traffic while it might also cause a great number of violations
of rights. The personal confidentiality of people incurs to most of these violations. Thus, the protection of personal
data has necessitated new regulations both in national and international dimensions. In these regulations, it is
emphasized that protective mechanisms are to be established in order to prevent damages that may occur as a result of
data processing. In this study, the Personal Data Protection Agency, established to ensure the effective protection of
personal data in Turkey, has been explored in detail with regards to its structure and functions while the General Data
Protection Regulation, the latest regulation published in the European Union has been comparatively analyzed. With
the evaluation of the regulation, it has been concluded that the prescribed administrative fines should be increased and
that the data controller should be responsible for the data breach, as well as the data controller.
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1. GIRIS

Teknolojideki ilerlemeler, akla gelebilecek birgok bilginin kolay bir sekilde verilere
donistiiriiliip depolanmasini, aktarilmasini ve iglenmesini kolaylastirmaktadir. Bu veriler
arasinda bizlerin bildigi ya da bilmedigi fakat bizleri ilgilendiren bilgiler bulunmaktadir. Bu
bilgiler literatiirde kisisel veri olarak adlandirilmistir. Kisisel verilerin cesitli amaglarla islenmesi
ve kullanilmasi bireyler agisindan gesitli hak ihlallerine ve magduriyetlere neden olmaktadir.
Hak ihlallerinin Oniine gecebilmek igin hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde cesitli
diizenlemeler yapilmistir. Yapilan diizenlemelerde onceleri kisisel verilerin korunmasi konusu
0zel hayatin gizliligi kapsaminda degerlendiriliyordu. Kisisel verilerin korunmasi zamanla bu
kapsamdan siyrilarak bir temel hak ve hiirriyet olarak ayr1 bir hak statiisiine kavusmustur.
Yapilan diizenlemelerin uygulanmasi i¢in bagimsiz bir denetim mekanizmasinin kurulmasi
gerektigi vurgulanmaktadir.

Tiirkiye’de kisiler verilerin korunmasina iligkin ilk yasal mevzuat 2016 yilinda
diizenlenerek, denetleyici makam olarak Kisisel Verileri Koruma Kurumu olusturulmustur.
Mevzuat olusturulurken Avrupa Birliginde 1995 yilinda kabul edilen Direktif (95/46/EC sayili)
esas almmugtir. Avrupa Birliginde daha etkili bir korumanin saglanabilmesi i¢in 2016 yilinda
yeni bir diizenlemeye gidilerek Genel Veri Koruma Tiiziigii (2016/679 sayili) kabul edilmistir.
Kabul edilen Tiiziik, kendinden onceki Direktifi yiiriirlikten kaldirmistir. Kisisel verilerin
korunmasinda Avrupa Birligi miiktesebatina uyum saglanmasi ve en st diizeyde verilerin
korunmasi agisindan, Tiziik’te Ongoriilen diizenlemeler 1s1ginda Tirkiye’deki mevzuat
degisikliklerin yapilmasi ve kurumsal agidan da iyilestirilme gereklilik arz etmektedir. Bu
noktada ¢aligmanin konusunu, Tiirkiye’de kisisel verilerin korunmasini saglamak amaciyla kabul
edilen mevzuat ve kurulan Kigisel Verileri Koruma Kurumu olusturmaktadir. Caligmanin temel
amaci, kigisel verilerin etkili bir sekilde korunmasini saglamak {izere Tiirkiye ve Avrupa’da
Ongoriilen denetim mekanizmalarinin yapisint  ve gorevlerini inceleyerek, kurumsal
benzerliklerini ve farkliliklarini ortaya ¢ikarmaktir. Calismada oncelikle kavramsal agiklamalara
sonrasinda kigisel verilerin korunmasina iliskin ulusal ve uluslararasi diizenlemelere yer
verilmektedir. Calismanin nihayetinde ise Kisisel Verileri Koruma Kurumu ile Avrupa
Birligi’ndeki denetim makamlar1 (denetim otoriteleri) arasinda bir karsilastirma yapilmaktadir.

2. KISISEL VERI VE KiSiSEL VERILERIN KORUNMASININ ONEMi

Kisisel veri, gercek ve tiizel kisilerin belirlenebilir kilindigr her tirli bilgiyi
kapsamaktadir (Kiling, 2012: 1095). Bir verinin kisisel veri olup olmadigina karar verilirken,
verinin kisiyle iligkilendirilmesi veya kisinin belirli veya belirlenebiliyor olmas1 gerekmektedir
(Kiizeci, 2020: 10). Kisisel verilerin unsurlart genel olarak “veri”, “kimligi belirli veya
belirlenebilir kisi” ve “bilginin kisiye iliskin olmas1” seklinde sayilmaktadir. Bir kisi hakkindaki
6znel ya da nesnel her tiirlii bilgi kisisel verinin unsurudur ve bilginin dogrulugu veya yanliglig
kisisel veri olmasi yoniinde 6nemli degildir (Article 29 Data Protection Working Party, 2007: 6).
Kisiye iliskin bilginin ya kisiyi dogrudan tanimlamasi ya da birtakim islemler sonrasinda kisiyi
tanimlayacak hale gelmesi halinde, kisisel bilgi olarak kabul edilmektedir (Simsek, 2008: 122).
Veri ile kisi iliskilendirilerek o kisiye ulasilabiliyor olmasi ve verinin kisi hakkinda olmasi
gerekmektedir (Diilger, 2018: 73). Bilgi kisiyle iliskilendirilirken icerik, amag¢ ve sonug yonleri
ele almmaktadir. Sayilan bu yonlerden birinde veri ile kisinin iliskisinden soz edilebiliyorsa,
diger yonlerden de iligkili olmasina bakilmadan veri kisiyle iliskili sayilmaktadir (Aksoy, 2010:
28).

Kisisel verilerin kaydedilmesi, aktarilmasi ve depolanmasinin giinlimiizde kolaylagmas1
devlet kurumlarimi ve 6zel sektor kuruluslarini yakindan ilgilendirmektedir (Bainbridge, 1997:
17). 1990’11 yillarin sonlarina dogru internet kullaniminin yayginlasmasi ve giiniimiizde mobil
teknolojilerinde gelismesiyle birlikte internet ekonomisinin de arttig1 goriilmektedir. Cihazlarin
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internet iizerinden baglanti kurmasi ve milyarlarca sensoriin veri kaydetmesi kaydedilmis
verilerin hacminin artmasma sebep olmaktadir. Internetteki verilerin ses dosyasi, fotograf,
animasyon, video, yazili ve interaktif materyaller seklinde kaydedilmesi, veri kaynaklarinin bu
denli cesitli olmas1 ve siirekli internet ortamina veri kaydedilmesi biiyiikk bir veri havuzu
olusturmustur (Sahbaz, Alpaslan ve Sokmen, 2014: 2-3).

Kisisel verilerin maruz kaldig: tehditlerin artmasiyla kisisel verilerin korunmasi ihtiyaci
da artmustir. Kisisel veriler korunurken hangi hukuki kapsamda degerlendirilecegi hususu da
Oonem kazanmistir (Ayozger, 2016a: 13). Kisisel verilerin korunmasi hakkinin “temel bir insan
hakki” olarak kabul edilmesi yoniinde g¢aligmalar mevcuttur. Kigisel verilerin korunmasi
hakkinin, 1982 Anayasasi’'nda “kisinin hak ve 6devleri” baslig1 altinda diizenlenmesi, konuyla
ilgili usul ve esaslarin kanunla diizenlenmesi gerektigi ve hakkin smirlandirilmasinin ancak
Anayasanin “temel hak ve hiirriyetlerin sinirlandirilmasi” baglikli 13. maddesinde 6ngoriilen
usullere gore yapilabilecegi goz Oniine alindiginda; kisisel verilerin korunmasi hakkinin temel
hak ve ozgiirliikler kapsaminda degerlendirildigi goriillmektedir (Diilger, 2018: 137).

3. ULUSLARARASI VE ULUSAL HUKUKTA KiSiSEL VERILERIN
KORUNMASI

Ozel hayatin gizliligi basta olmak iizere bircok temel insan hakkiyla dogrudan iliskili
olan kisisel verilerin korunmasi konusu teknolojik ilerlemeler ile birlikte tartisilir olmustur. Bilgi
ve iletisim teknolojilerindeki hizli degisimler, bireylerin kisilik haklarinin korunmasi icin bir
takim yasal diizenlemelerin yapilmasini zorunlu hale getirmistir (Pearce ve Platten, 1998: 531).

Kisisel verilerin korunmasina yonelik ilk yasal diizenleme 1970 yilinda Almanya’nin
Hessen eyaletinde kabul edilmistir.? Bu yasal diizenlemeden sonra 1973 yilinda Isve¢ Veri
Koruma Kanunu, 1974 yilinda ABD Ozel Yasamin Gizliligi Kanunu, 1977 yilinda Federal
Almanya Veri Koruma Kanunu ve 1978 yilinda Fransa Elektronik Veri Islemesi, Veriler ve
Ozgiirliik Haklarina iliskin Kanun ¢ikarilmistir (Simsek, 2008: 10-11).

1980 yilinda Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD), iiye devletler agisindan
baglayict olmayan “Ozel Yasamin Gizliliginin ve Sinir Otesi Kisisel Veri Dolasimiin
Korunmasina Iliskin Rehber ilkeler”i kabul etmistir. OECD bu ilkelerle dzel hayatin gizliligi ve
kisisel verilerin korunmasina yonelik olarak uluslararasi diizeyde bazi giivenceler olusturma
cabasina girmistir (Simsek, 2008: 12-13; Kiizeci, 2020: 130-131).

Birlesmis Milletler® ise kisisel verilerin korunmasina iliskin olarak 1985 yilinda aldig
kararlarla 1990 tarihinde “Bilgisayarda Islenmis Kisisel Veri Dosyalarmna iliskin Rehber
Ilkeler”i (Guidelines for the Regulation of Computerized Personal Data Files) diizenlemistir. BM
Rehber Ilkeler diizenlemesi kisisel verilerin korunmas: ile ilgili bir mekanizma kurulmasin
ongoren ilk uluslararasi belgedir (Aydin, 2015: 29; Kiizeci, 2020: 137).

1981 yilinda Avrupa Konseyi, kisisel verilerin korunmasi ile ilgili Avrupa insan Haklar1
Sozlesmesi’nde* yer alan hak ve giivencelerin yeterli olmadigi kanaatiyle; 108 sayili “Kisisel
Verilerin Otomatik Isleme Tabi Tutulmas: Karsisinda Bireylerin Korunmasi Sézlesmesi “ni
kabul etmistir. Avrupa Konseyi tarafindan, 28 Ocak 1981 tarihinde kabul edilen 108 sayili
Sozlesme, 1 Ekim 1985 tarihinde yiiriirliige girmistir. 108 sayili S6zlesme, yalnizca liye iilkeler

21970 yilinda Amerika Birlesik Devletleri Kongresi, Adil Kredi Raporlama Yasasimi kabul etmistir.

3 Birlesmis Milletler Insan Haklar1 Evrensel Bildirisi’nde kisisel verilerin korunmasi hakkiyla yakindan iliskisi
bulunan 6zel hayatin gizliligi hakk: diizenlenmistir. Ancak dogrudan kisisel verilerin korunmasina yonelik bir madde
yer almamaktadir.

4 Avrupa Insan Haklar1 Sézlesmesi’nin “6zel ve aile hayatina saygi hakki” baslikli 8. maddesi kapsaminda dogrudan
olmasa da dolayli olarak kisisel veriler korunmaktadir.
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icin degil, Sozlesme’ye taraf ii¢lincii lilkeler i¢inde cergeve sunmaktadir. Ayrica Sozlesme kisisel
verilerin korunmasi alaninda baglayiciliga sahip olan tek uluslararas1 metindir (Kiizeci, 2020:
144).°

108 sayil1 S6zlesme’ye Ek Protokol (181 sayili) 2001°de imzalanmis ve bu Ek Protokol
2004 yilinda yiirtrliige girmistir. Ek Protokolde iki konu vurgulanmigtir. Bunlardan ilki kisisel
verilerin korunmasi i¢in ulusal diizenlemeler yapilarak gerekli denetim ve kontroliin
saglanmasidir. Ikinci konu ise bu denetim ve kontrol islevleri icin yapilan ulusal diizenlemelerin
108 sayili Sozlesme hiikiimlerine uygun olmasidir (Akgiil, 2014: 193).6 Boylelikle 108 sayili
Sozlesme’ye taraf devletler, kisisel verilerin korunmasi hakkinin giivence altina alinmasini ve bu
giivencenin bagimsiz kurum ve kuruluslarca yerine getirilmesini ortak bir irade sergileyerek
kabul etmislerdir.

Avrupa Birligi (AB) lyesi devletlerin kisisel verilerin korunmasina iligkin ulusal
mevzuatlarinda veri koruma diizeylerinin birbirinden farkli olmasi, AB’yi verilerin korumasina
yonelik olarak belirli standartlar olusturmaya tesvik etmistir. AB kisisel verileri korumaya
yonelik olarak farkli tarihlerde yasal diizenlemeler yapmistir. AB kisisel verilerin korunmasi ile
ilgili attig1 ilk yasal adim 24 Ekim 1995 tarihinde 95/46/EC sayili “Kisisel Verilerin Islenmesi ve
Bu Tiir Verilerin Serbest Dolasimima Dair Bireylerin Korunmasi Direktifi”dir.” Kisisel verilerin
korunmasi yoniinde AB iiyesi devletlerarasindaki mevzuat farkliliklarinin ortadan kaldirilmasi
ve verilerin serbest dolagimimi saglamayi amaglayan Direktif’in ihtiyaglar1 karsilayamamasi
iizerine Avrupa Parlamentosu tarafindan 14 Nisan 2016 tarihli ve 2016/679 sayili “Avrupa
Birligi Genel Veri Koruma Tiiziigii” kabul edilmistir. “Genel Veri Koruma Tiiziigi” Direktif’i
yiiriirlikten kaldirmigtir. Tiiziik, AB {iiyesi tiim devletlerde baglayiciliga sahiptir (Akinei, 2017:
5).

AB kisisel verilerin korunmasi alaninda yaptigi calismalarla 6ne cikmaktadir. AB
blinyesinde bulunan devletler ve disinda kalan devletlere bakildiginda, kisisel verilerin
korunmasinda AB’nin ¢aligmalariyla uyumlu olmasi s6z konusu olmaktadir (Korkmaz, 2017:
84). Tirkiye’deki veri ihlallerinin giderilmesi ve Tiirkiye ile AB arasinda uyum saglanmasi
acisindan ulusal mevzuatta cesitli diizenlemeler yapilmistir. Kisisel verilerin korunmasi, Tiirkiye
Cumbhuriyeti Anayasasi’nda “6zel hayatin gizliligi” bagligr altinda 20. maddede diizenlenmistir.
1982 Anayasast’nin ilk halindeki 20. maddede, kisisel verilere iliskin hiikiim bulunmazken, 2010
yilinda 5982 sayili kanunla yapilan anayasa degisikligi ile birlikte kisisel verilerin korunmasi
hakki 20. maddede anayasal giivence altina girmistir.

Kisilik hakki goriisii ile kisisel verilerin korunmasi disiiniildiigiinde, 4721 sayili Tirk
Medeni Kanunu’nun (TMK) kisiligi koruyan 23, 24 ve 25. maddelerinde yer alan hiikiimler ile
kisisel verilerin korunmasinin saglanabilecegi goriilmektedir (Aksoy, 2010: 80). 5237 sayili
Tiirk Ceza Kanunu’nun (TCK) 134 ile 140. maddeler arasinda “Ozel Hayat ve Hayatin Gizli
Alanma Kars1 Suglar” baglikli boliimde kisisel verilerin korunmasma iliskin ¢esitli konular
diizenlenmistir.

5 Tiirkiye 108 Nolu Sozlesme’yi 28 Ocak 1981 tarihinde imzalayan ilk iilkelerden biri olmasina ragmen Kisisel
Verileri Koruma Kanunun yasama siirecine kadar (2016) onaylamamustir. 108 Nolu sézlesme 30 Ocak 2016 tarihinde
6669 sayili kanun ile uygun bulunmustur. 17 Mart 2016 tarihinde Resmi gazetede yayinlanarak yiiriirliige girmis ve i¢
hukukumuza dahil olmustur. Kisisel Verileri Koruma Kanunu da Resmi Gazetede 7 Nisan 2016 tarihinde
yaymlanarak yiiriirliige girmistir (Ozel, 2020: 243).

6 Sozlesmenin ek protokolii KVKK kanunu il birlikte Kisisel Verilerin Korunmast Kurumunun kurulmast ile 5 Mayis
2016 tarihinde onaylanarak i¢ hukukumuza dahil olmustur.

795/46/EC  sayili Direktifin tamamlamak amaciyla birgok diizenleme yapilmistir. 1997 /66/EC  sayili
Telekomiinikasyon Veri Koruma Direktifi; 2002/58/EC sayilt Elektronik Veri Koruma Direktifi; 2006/24/EC Veri
Saklama Direktifi; 2009/136/EC Vatandaslik Hakk: Direktifi (Ayozger, 2016b: 79-80).
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2016 yilinda kisisel verilerin islenebilmesi ile ilgili 6zel bir kanun ve etkin bir denetim
mekanizmasinin bulunmamasinin toplumda olumsuz yonde bir algiya sebep oldugu, kisisel
verilerin belli sartlar dahilinde islenmesi, muhafaza edilmesi ve kontroliine iliskin esaslarin
belirlenmesi ile bu alginin ortadan kaldirilabilecegi, Tiirkiye’de kisisel verilerin korunmasinin
farkli kanunlarla saglandig1 ve biitlinciil diizenlemenin yapilmasi gerektigi, verilerin iglenmesi
stirecinin giivenli sekilde saglanmasi amaciyla olusturulmus bir kurumun bulunmadigi, kigisel
verilerin yeterince korunamamasindan dolay1 hak ihlallerinin yasandigi, AB’ye iiyelik icin
kisisel verilerin korunmasinin 6nemli rol oynadigi gerekgesiyle 6698 sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu diizenlenerek yiiriirliige girmistir.

4. 6698 SAYILI KANUN’UN GENEL VERiI KORUMA TUZUGU ACISINDAN
DEGERLENDIRILMESI

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi1 Hakkindaki Kanun’un, Avrupa Birligi Direktifi
ile uyumlu olmasi gozetilerek hazirlanmast ve Tiirkiye’de 6698 sayili Kanun’un yayimlanmasi
sonrasinda AB’de kisisel verilerin korunmasi yoniinde yapilan degisiklikle Tiiziikk’iin kabul
edilmesi, Kanun ile Tiiziik arasinda baz1 farkliliklarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.

Tiiziik ile birlikte kisisel verilerin korunmasi acisindan AB iiyesi devletler kendi
aralarinda iist diizey uyum saglayarak, iiye devletlerin kendi i¢ hukuklarindan kaynaklanan
farkliliklar giderilmistir. Bu sayede AB iiyesi devletlere kendi i¢ pazar1 agisindan kiiresel rekabet
avantaji saglanmistir. Bu agidan Tirkiye’nin de Tiiziik ile uyumlu bir mevzuata sahip olmasi
onem teskil etmektedir (Akinci, 2017: 33). Tiiziik’lin getirdigi baslica degisikler ve farkliliklar
su sekilde gosterilebilir;

e Tiiziik’te kisisel verinin hukuka uygun bir sekilde islenmesinden sadece veri sorumlusu®
degil veri isleyeni®de sorumlu tutulmaktadir. Dolayisiyla veri isleme faaliyetinin tiim failleri,
verilerin islenmesinden kaynaklanan hukuki aykiriliklardan sorumludur. Bu kapsamda AB
disinda isleme faaliyetlerini yiiriiten bulut hizmet saglayicilara da Tiizlik hiikiimlerine gore
yaptirim uygulanabilmektedir. 6698 sayili Kanun’da ise, Kanun’un 18. maddesinin ikinci
fikrast geregince veri sorumlular1 veri islemeden sorumlu tutularak idari cezalarin
uygulandig1 fakat veri isleyen agisindan bir yaptirim uygulanmasinin s6z konusu olmadigi
goriilmektedir. Bu durum veri isleyenlerin sorumluluklari agisindan genis bir sorumluluk
alanina sahip olan Tiiziik ile farklilik gostermektedir (Akinci, 2017: 34).

e Bireylerin kendi kisgisel verilerini kontrol edebilme ve gerektiginde silebilme hakki seklinde
ifade edilen ‘unutulma hakk:’ Tiiziik’te ilk kez hukuki olarak diizenlenmistir. 6698 sayili
Kanun’da ise unutulma hakki yer almamaktadir (Akinci, 2017: 35). Ancak Yargitay ve
Anayasa Mahkemesi kararlarinda unutulma hakkina deginildigi goriilmektedir.'°

e Tiziik’te veri ihlallerine karsi 20 milyon Euro’ya kadar ulasabilen agir yaptirimlarin
uygulanabilecegi diizenlenmektedir. 6698 sayili Kanun’da ise bu yaptinmlar en fazla 1
milyon Tiirk liras1 olacak sekilde yer almaktadir. idari para cezalarinin her yil yeniden

8 “Veri Sorumlusu” yalniz basma veya baskalariyla birlikte kigisel verilerin islenmesine iliskin amaglar ve yontemleri
belirleyen gercek veya tiizel kisi, kamu kurulusu, kurumu veya diger herhangi bir organdir; s6z konusu isleme
amaglar1 ve yontemlerinin Birlik ya da tiye devlet hukukuna gore belirlenmesi durumunda, sorumlu veya sorumlunun
belirlenmesine 6zgii kriterler Birlik ya da iiye devlet hukukuna gore belirlenebilir (Tiizik, md. 4/7).

9 “Veri Isleyen” veri sorumlusu adma kisisel verileri isleyen bir gercek ya da tiizel kisi, kamu kurulusu, kurumu veya
diger herhangi bir organdir (Tiiziik, md. 4/8).

10 T.C. Yargitay Hukuk Genel Kurulu E. 2014/4-56 K. 2015/1679 T. 17.6.2015: Anayasa Mahkemesi B. No.
2013/5653, K. T. 03.03.2016, R.G. No. 29811 R.G. T. 24.08.2016.
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degerleme oranlar1 dogrultusunda artis1 sozkonusu olmaktadir. Ancak oranlardaki artig agir
bir yaptirim niteligi tasimamaktadir.

Tiiziik’te ilk kez “veri tagmabilirligi hakk1” diizenlenerek, veri sahibine verisinin bagka bir
veri sorumlusuna tasima hakki verilmistir. 6698 sayili Kanun’da ise veri taginabilirligi hakki
diizenlenmemistir.

Tiziik kisisel verilerin islenmesi ile ilgili olarak yol gosterecek, denetim ile is birligini
saglayacak ve ilgili raporlamalari yapacak olan veri koruma gorevlisinin atanmasini
diizenlemistir. 6698 sayili Kanun bdyle bir sorumluluk belirtmemis olmakla birlikte uzman
bir kiginin atanmasina da kanuni diizenlemede bir engel yoktur (Hizarci, 2020: 173).

Veri islemenin riskli oldugu durumlarda “veri koruma etki degerlendirmesi” yapilmasi
Tiiziik’te yer alan diizenlemeler arasindadir. Kisisel verilerin islenmesinde meydana gelecek
risklerin degerlendirilmesi ve yapilan degerlendirme sonrasinda isleme faaliyetine iliskin
olarak bir denetim makamina bagvurulmasi 6698 sayili Kanun’da yer almamaktadir (Akinci,
2017: 36; Hizarci, 2020: 174).

Tiiziik’te veri sahibinin rizas1 kavramina detayli sekilde yer verildigi goriilmektedir. Veri
sahibinin rizasini istedigi zaman g¢ekebilecegi Tiiziik’te yer alirken 6698 sayili Kanun
metninde rizanin geri ¢ekilmesine yer verilmemektedir. Ancak Kanun’da yer almasa da riza
kisiye siki1 sikiya bagl bir hak oldugu icin kisi diledigi zaman rizasini geri alabilir. Ayrica
Tiiziik’te islenecek olan biitiin veriler igin ayr1 ayri riza alinmasi ongoriilmekte ve veri
sorumlularina alinan bu rnizalar ispatlama yilikimliligli getirilmektedir. Tizik, riza
kapsaminda 16 yas altindaki ¢cocuklarin rizasinin hukuka aykir1 oldugunu ve ¢ocugun bilgi
toplumu hizmetlerinden ebeveyn rizasi ile faydalanabilecegini diizenlemistir.

Tiiziik’te kisisel verilerin islenmesi sirasinda veri sahibi agisindan bir zarar s6z konusu ise
veri sahibi veri sorumlusu veya veri isleyenden tazminat talebinde bulunabilmektedir. Isleme
faaliyetine miidahil herhangi bir veri sorumlusu bu Tiiziik’i ihlal eden isleme faaliyetinin
sebep oldugu zarardan sorumludur. Bir isleyici, ancak bu Tiiziikiin 6zellikle isleyicilere
yonelik yiikiimliiliikklerine uyum gdstermedigi veya kontroldriin hukuka uygun talimatlar
disinda veya bu talimatlara aykir1 hareket ettigi hallerde, isleme faaliyetinin sebep oldugu
zarardan sorumludur. 6698 sayili Kanun’da da benzer sekilde veri sorumlusunun
yiikiimliliikleri ve kigisel verileri islenen kisinin haklar1 diizenlenmistir. Kanunun 11.
maddesine gore, kisisel verileri islenen kisi kendisiyle ilgili kisisel veri islenip islenmedigini
Ogrenme, islenmigse buna iliskin bilgi talep etme, verilerin islenme amaci ile verilerin
amacina uygun kullanilip kullanilmadigin1 6grenme, yurt igcinde veya yurt disinda kisisel
verilerin aktarildig1 ti¢lincii kisileri bilme, kisisel verilerin eksik veya yanlis islenmis olmasi
halinde bunlarin diizeltilmesini isteme ve kisisel verilerin kanuna aykiri olarak islenmesi
sebebiyle zarara ugramasi halinde zararin giderilmesini talep etme haklarina sahiptir. lgili
kisi kisisel verilerin hatali islenmesinden dolay1 zarara ugramasi durumunda bu zarar1 tazmin
etmek icin talepte bulunabilir. Zararin tazmin edilebilmesi i¢in haksiz fiil sorumlulugu
sartlarinin olusmasi gerekir. Buna gore, hukuka aykiri bir veri igleme faaliyeti olmali, bu
faaliyetten dolayr kisi zarar gormiis olmali ve bunlar arasinda illiyet bagi olmalidir. 6698
sayili Kanun kisisel verileri islenen kisinin haklarin1 diizenlerken, Tiiziik'ten farkli
olarak, bagvurulacak kisi ve yiikiimlii olarak sadece veri sorumlusundan bahsetmis, veri
isleyenden sdz etmemistir (Diilger, 2019: 164; istanbul Bilgi Universitesi, 2018: 246-247).

Bir veri ihlalinin olmasi durumunda veri sorumlusunun denetim makamina ve zarara
ugrayabilecek veri sahibine en ge¢ 72 saat i¢inde haber vermesi gerektigi Tiziik’te
diizenlenmektedir. 6698 sayili Kanun’da veri sorumlusuna veri ihlalini “en kisa siirede”

28



Optimum Ekonomi ve Yéonetim Bilimleri Dergisi, Cilt 10, Say: 1- https://dergipark.org.tr/tr/pub/optimum

Ural Uslan ve Degirmenci — Avrupa Birligi Genel Veri Koruma Tiiziigii Isiginda Tiirkiye 'de Kisisel Verileri Koruma
Kurumu

ilgilisine ve kurula bildirmesi sorumlulugu getirilmistir. Ancak Kurul’un 2019/10 sayili
karari'' uyarinca, artik veri ihlal bildirimlerinin, veri sorumlusunun bu durumu 6grendigi
tarihten itibaren gecikmeksizin ve en ge¢ 72 saat i¢cinde Kurula bildirmesine, veri
sorumlusunca s6z konusu veri ihlalinden etkilenen kisilerin belirlenmesini miiteakip ilgili
kisilere de makul olan en kisa siire igerisinde bildirilmesi gereklidir (Hizarci, 2020: 155-
156). Kurul bu karar1 alarak Kanun’da yer alan “en kisa siirede” ifadesini Tiiziik ile uyumlu
olarak en gec 72 saat olarak yorumlamis ve bdylece konuya dair belirsizligi (ve muhtemel
bir ¢eliskiyi) de ortadan kaldirmstir.

Gortldiigii tizere, 6698 sayili Kanun ile Tiiziik arasinda kigisel verilerin korunmasi
yoniinden bazi farklar mevcuttur. 6698 sayili Kanun’da veri sorumlularinin yiikiimliiliiklerinin
artirtlmasi, idari para cezalarinin artirilmasi, veri sahibine veri tasinabilirligi hakki verilmesi ve
veri koruma etki degerlendirmesinin yapilmasina yonelik diizenlemelerin yer almasi kisisel
verilerin etkin korunmasi ve Tiiziik ile uyum agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

5. TURKIYE VE AVRUPA BiRLiGi’NDE KiSiSEL VERILERIN
KORUNMASINDA KURUMSAL YAPILANMALAR

Bu baslik altinda Tiirkiye’deki Kisisel Verileri Koruma Kurumu ile Avrupa Birligi’ndeki
denetim makamlar1 kurumsal agidan ele alinmaktadir.

5.1. Tiirkiye’de Uygulanan Sistem

Tiirkiye’de kisisel verilerin korunmasi baglaminda “6698 sayili Kisisel Verilerin
Korunmasit Kanunu”nun yiiriirliige girmesi ve kanunun getirdigi bir yenilik olarak Kisisel
Verileri Koruma Kurumu’nun kurulmasiyla teskilatlanmaya gidilerek kurumsal anlamda ilk yap1
olusturulmustur.

Kurul ve Bagkanlik teskilatindan olusan, denetleyici ve diizenleyici iist kurulus olarak
nitelendirilen Kigisel Verileri Koruma Kurumu Cumhurbaskaninin goérevlendirdigi bir bakanlik
ile iliskilendirilmistir (6698, md. 19). Adalet Bakanhg ile iliskili bir kamu kurumudur*? Idari
teskilat1 kurul, bagkanlik ve bagkanliga bagh daire baskanliklar1 seklinde olusturulan Kurumun
merkezi Ankara’dadir.’®* Kurum gorev alani ile ilgili olarak higbir emir ve talimat almadan
tarafsiz, bagimsiz, temel hak ve 6zgiirliiklere saygili, dogru, objektif, giivenilir, hukuka uygun ve
seffaflik ilkeleri oncelikli olmak iizere kisisel verilerin korunmasina iliskin uluslararasi alanda
s6z sahibi bir otorite olmay1 hedeflemektedir.

Kurumun gorevleri: Gorev alani ile ilgili olan uygulamalar1 ve mevzuattaki gelismeleri
takip etmek, degerlendirme ve oOnerilerde bulunmak, aragtirma ve incelemeler yapmak veya
yaptirmak; ihtiya¢ duyulmasi halinde, gérev alanina giren konularda kamu kurum ve kurulusglar,
sivil toplum kuruluslari, meslek orgiitleri veya tiniversitelerle is birligi yapmak; kisisel veriler ile
ilgili uluslararas1 gelismeleri izlemek ve degerlendirmek, gorev alanina giren konularda

1 Kisisel Verileri Koruma Kurulunun 24.01.2019 tarih ve 2019/10 sayili Karari, https://kvkk.gov.tr/Icerik/5362/\Veri-
Ihlali-Bildirimi (Erisim Tarihi: 02.02.2022).

12 fliskili kuruluslarin bakanliklarla iliskilendirilmesinin nedeni idarenin biitiinligiinii ve koordinasyonunu
saglamaktir. Yonetimsel bakimdan bir iliskilendirme s6z konusu degildir. Kurum idarenin biitiinliigi ilkesi geregi
iliskili kurulus olarak nitelendirilmektedir (Yildirim, vd. 2016: 31). iliskili kurulus ayr1 bir tiizel kisilige sahip,
bakanlikla hiyerarsik bir baglantis1 bulunmayan, bakanligin idari vesayet denetimine smirli sekilde tabi 6zerk
kurulusglar olarak tanimlanabilir (Gozler, 2009: 270).

13 Kisisel Verileri Koruma Kurumu Teskilat Yonetmeligi madde 4/2-3.

14Kisisel Verileri Koruma Kurumu, Misyon-Vizyon, https://www.kvkk.gov.tr/Icerik/2074/Misyon---Vizyon, (Erigim
Tarihi: 30.01.2022)
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uluslararas1 kuruluglarla is birligi yapmak, toplantilara katilmak; yillik faaliyet raporunu
Cumhurbagkanhgima, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Insan Haklarmi Inceleme Komisyonuna
sunmak ve Kanunla verilen diger gorevleri yerine getirmektir (6698, md. 20/1).

Kurumun idari ve mali 6zerkligi bulunmaktadir. Kurumun yillik biitcesinin belirlenen
stratejilere, yillik amag¢ ve hedeflere uygun bir sekilde hazirlanmasi Bagkanin'® goérevleri
arasinda yer almaktadir (6698, md. 24/3-e¢). Hazirlanan bu biitge teklifi Kurul tarafindan
gOrisiiliip karara baglanmaktadir (6698, md. 22/1-i).

Kurumun karar orgam olan Kurul, biri Baskan, biri Ikinci Bagkan olmak iizere dokuz
tiyeden olusmaktadir. Kurum, kanun ile kendisine verilmis gorev ve yetkileri Kurul araciligiyla
yerine getirir. Kurulun bes iiyesi Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi, geriye kalan dort iiyesi de
Cumbhurbaskani tarafindan se¢ilmektedir (6698, md. 21/2). Kurul iiyelerinin gorev siiresi dort yil
olarak belirlenmistir (6698, md. 21/8).

Kurul, Kanunla ve diger mevzuatla verilen gorev ve yetkilerini kendi sorumlulugu
altinda, bagimsiz olarak yerine getirmektedir. Gorev alanina giren konularla ilgili olarak hicbir
organ, makam, merci veya kisi, Kurula emir ve talimat veremez, tavsiye ve telkinde bulunamaz
(6698, md. 21/1). Kurulun ve Kurumun en {ist amiri olan Bagkan, Kurumun genel yonetim ve
temsili ile Kurul tarafindan alinan kararlarin yiiriitiilmesinden sorumludur. Baskanin izin,
hastalik yurtdist gérev ve diger nedenlerle yoklugunda ikinci Baskan, Baskana vekalet eder
(6698, md. 24).

Kurul, kisisel verilerin temel hak ve hiirriyetlere uygun bir sekilde islenmesini saglamay1
hedeflemektedir. Bu hususta hak kaybina ugrayanlarin sikayetlerini karara baglar (6698, md.
22/a-b). 13. madde uyarinca bagvuru yolu tiiketilmeden sikayet yoluna bagvurulamaz (6698, md.
14/2). 1lgili kisi taleplerini yazili olarak veri sorumlusuna iletir. Veri sorumlusu ya talebi kabul
eder veya reddeder. Basvurunun reddedilmesi, verilen cevabin yetersiz bulunmasi veya
siiresinde basvuruya cevap verilmemesi hallerinde; ilgili kisi veri sorumlusunun cevabini
ogrendigi tarihten itibaren otuz ve her halde bagvuru tarihinden itibaren altmig giin iginde Kurula
sikayette bulunabilir (6698, md. 13-14/1).

Kurul ihlal iddiasin1 6grenmesi lizerine resen de gorev alnina giren konularda gerekli
incelemeyi yapar. Sikdyet lizerine veya resen yapilan inceleme sonucunda, ihlal varliginin
anlagilmas1 halinde Kurul, tespit ettigi hukuka aykiriliklarin veri sorumlusu tarafindan
giderilmesine karar vererek ilgililere teblig eder. Kurul ayrica inceleme sonucunda ihlalin yaygin
oldugunun tespit etmesi halinde bu konuda ilke karari alir. Kurul telafisi gii¢ veya imkansiz
zararlarin dogmasi ve agik¢a hukuka aykirilik olmasi halinde veri islenmesinin veya verinin yurt
disina aktarilmasinin durdurulmasina karar verebilir. (6698, md. 10-15

Kurulun gérevlerinden biri de veri sorumlusunun sicilinin tutulmasini saglamaktir (6698,
md. 22/d). Kisisel verilerin yonetilmesinden sorumlu olan veri sorumlusu, Kurul’un
gozetimindeki Bagkanlik tarafindan kamuya agik olarak tutulan Veri Sorumlulan Siciline kayit
olmak zorundadir (6698, md. 16). Ayrica veri sorumlularinin ilgililere karsi aydmlatma
ylkiimliligii, veri gilivenligine iliskin yilkiimliliikleri, ilgili kisiler tarafindan yapilan
bagvurularin cevaplanmasi yiikiimliiliigii ve kurul kararlarinin yerine getirilmesi ylikimliligi
bulunmaktadir (6698, md. 10-15). Veri isleyenin ise isleme sebebiyle edindigi bilgiler agisindan
sir saklama yilikiimliiligii mevcuttur.

Yikiimliiliiklerini yerine getirmeyen veri sorumlulari hakkinda 5.000 Tirk lirasindan
1.000.000 Tiirk lirasina kadar idari para cezasi verilir. Ongoriilen idari para cezalar veri

15 Bagkan, Kurul ve Kurumun bagkan1 sifatiyla kurumun en iist amiri olup Kurum hizmetlerini mevzuata, Kurumun
amag ve politikalarina, stratejik planina, performans dlgiitlerine ve hizmet kalite standartlarina uygun olarak diizenler,
yiiriitlir ve hizmet birimleri arasinda koordinasyonu saglar (6698, md. 24/1).
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sorumlusu olan gergek Kisiler ile 6zel hukuk kisileri hakkinda uygulanir (6698, md.18/1-2).
Kanunda oOngoriilen kabahatler gerceklesmis ise idari yaptirimlarin uygulanmasina karar
verilmektedir. Eger su¢ olarak belirlenen ve ceza uygulanacak olan durumlar séz konusu ise
Tirk Ceza Kanunu'nun kisisel verilerin kaydedilmesi basliginda diizenlenen 135 ve 140.
maddeler arasindaki hiikiimler uygulanacaktir (6698, md. 17-18).

5.2. Avrupa Birligi’nde Uygulanan Sistem

AB Tiizligli uyarinca her bir iiye devlet bir veya birden fazla denetim makami
belirlemelidir (Tiiziik, md.51). Uye devletlerde bir veya birden fazla denetim makaminimn varlig
halinde hangi denetim makammin ya da makamlarmin AB Veri Koruma Kurulu'®nda soz
konusu iilkeyi temsil edecegini tayin etme hakki o iiye devlete aittir (Tiiziik, md.51/3).
Gorevlendirilen makam veya makamlar Tiziigiin uygulanmasi konusunda gerek ulusal
kurumlarla gerek AB kurumlariyla is birligi halinde ¢alismakla yiikiimliidiir (Tiizlik, md.51/2).

Denetim makamlar1 Tiiziik uyarinca bagimsiz bir statitye sahip olmalidir. Bu kapsamda
veri koruma makamlarmin gorevlerini tam bagisizlik ile yerine getirmesi gerektigi gibi,
dogrudan ve dolayl dis etkilerden ve talimatlardan uzak olmalidir. Ayrica Tiiziik uyarinca
denetim makamlar1 gerekli mali, teknik ve insan kaynaklarina sahip olmalidir (Tiiziik, md.52/1-
4). Denetim makamu iiyeleri, seffaf bir secim usuliine dayanilarak parlamento, hiikiimet, devlet
bagkan1 veya liye devlet hukukunda belirtilen bagimsiz bir kurulus tarafindan atanir. Her {iyenin
kisisel verilerin korunmasi alaninda yeterli deneyime ve bilgiye sahip olmasi gerekmektedir
(Tiiztik, md.53/1-2). Tiiziik’te iiye devletlerin; denetim makamlarini, iiyelerin secilmesindeki
nitelikleri ve uygunluklari, iiye secilmesindeki usul ve esaslari, {iyelerin ¢aligma siirelerinin en az
dort yi1l olmasimi, iiyelerin yeniden tayin edilebilme durumlarini, tyelerin ve personelin
ylukiimliiliikleri ile gérevlerine son verilecek durumlar1 belirlerken bu yiikiimliiliigiinii kanunla
yapmasi gerekmektedir (Tiiziik md.54/1).

Denetim makaminin gorevlerinin baginda kendi yetki alaninda Tiiziik’iin uygulanmasini
izlemek ve saglamak gelir. Bunun yaninda denetim makami, konuya iliskin kamuoyunu
bilin¢lendirme yapar, hak ve ozgiirliiklerin korunmasi i¢in tavsiye kararlarinda bulunur, diger
denetim makamlar1 ile isbirligi saglar (Tiizikk, md. 57). Ilgili kisinin belirli kosullar altinda
denetim makamina sikdyette bulunma hakki mevcuttur. Kisisel verilerinin hukuka aykir1 olarak
islendigini ileri siiren kisi yasadigi, calistigi veya ihlalin oldugu yerdeki iiye devlette bulunan
denetim makamina basvurabilir (Tiiziik, md. 77/1)~. 1lgili kisi denetim makamimn kararindan
memnun kalmazsa ya denetim makami ii¢ ay icerisinde bir sikayeti ele almazsa ya da sikayetin
seyri ve sonucu hakkinda veri sahibi bilgilendirilmez ise konu yargiya taginabilir (Tizik, md.
78-79).

Tiiziik uyarinca her bir veri sorumlusunun veri isleme etkinlikleri kayitlarini muhafaza
etmesi ve istenmesi halinde denetim makamina vermesi gerekmektedir (Tiiziikk, md. 30). Bir
kisisel veri ihlalinin olmasi durumunda veri sorumlusunun gereksiz gecikmeye mahal vermeden
ve eger miimkiinse sorunu fark etmesinden itibaren 72 saat icerisinde ilgili denetim makamina
bildirmesi gerekmektedir (Tiiziik, md. 33). Bunun yaninda veri sorumlusu, isleme faaliyetinin
yiiksek bir riske sebebiyet vereceginin goriildiigii hallerde, denetim makamina bir istigsare

16 Avrupa Veri Koruma Kurulu Tiiziik’le kurulan bir Birlik organidir ve tiizel kisilige sahiptir. Avrupa Birligine iiye
her devletin denetim makamlarinin bagkanlar1 ile Avrupa Veri Koruma Denetmeni veya bunlarin ilgili
temsilcilerinden olusur (Tiiziik, md. 68).

Tiiziik 56. Maddesi uyarmnca veri sorumlusu veya veri isleyicinin ana isletmesinin veya tek isletmesinin denetim
makami, s6z konusu veri sorumlusu veya veri igleyici tarafindan gergeklestirilen siir otesi isleme faaliyetlerine
yonelik olarak bas denetim makami seklinde hareket etmeye yetkindir. Bu hilkkme gore basvuru smir 6tesi isleme
faaliyetine yonelik bir bagvuru olmas1 durumunda bas denetim makami tarafindan denetlenebilir.
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bagvurusunda bulunabilir (Tizik, md. 36). Ayrica veri sorumlusunun ilgili kisiyi
bilgilendirme'®, veri koruma etki degerlendirilmesi'®, isleme giivenligini saglama?®, kisisel
verilerin {iiincii kisilere veya uluslararasi kuruluslara aktarmm?' ve veri koruma gorevlisi
belirleme? yiikiimliiliikleri bulunmaktadir. Veri isleyenin ise veri isleme faaliyetlerinin
yapilmasi esnasinda gerekli gizlilik tedbirlerini alma, veri sorumlusuna bilgi saglama, isleme
faaliyetinin sona ermesi ile verilerin silinmesi veya iade edilmesi, denetim icin katkida
bulunmasi islemin giivenligini saglamakla yiikiimliiliikleri arasindadir (Tiizik, md. 28). Veri
sorumlusu ve veri isleyenin, isleme faaliyetlerinin kayitlarini tutma, denetim makamlar ile
isbirligi yapma, gilivenligini saglama, veri koruma gorevlisi belirleme ve veri koruma gorevlisi
belirleme ve gibi ortak yiikiimliiliikkleri mevcuttur (Tiiziik, md. 30/2, 31, 32, 37).

Tiiziik hukuka aykir1 olarak verilerinin iglenmesinden dolay1 zarara ugrayan kisinin veri
sorumlusu yaninda veri isleyene de bagvurulmasinin yolunu agmistir. Veri sorumlusu ya da veri
isleyen zarara neden olan olaydan sorumlu olmadiklarini kanitlarsa bu sorumluluktan
kurutulabilmektedir (Tiiziikk, md. 82). Tiiziik uyarinca denetim makamlarinin caydirict bir
yaptirim mekanizmasi uygulamasi gerekmektedir (Tiiziikk, md. 83). idari para cezalar agir
ihlallerde 20 milyon Euro veya tesebbiisiin bir 6nceki yildaki mali yilda diinya ¢apindaki yillik
cirosunun %4’line kadar belirlenebilmektedir (Tiizilk, md. 83/5,6). Denetim makamlar1 ihlal
tiirlerini ve alinan tedbirleri igeren yillik faaliyet raporunu ulusal parlamentoya, hiikiimete ve liye
devlet hukuku c¢ercevesinde belirlenen diger kuruluslara iletilir. Raporlar kamuoyuna,
Komisyon’a ve Kurul’a saglanir (Tiiziik md. 59).

Tiirkiye’de kisisel verilerin korunmasinin saglanmasi amaciyla olusturulan Kisisel
Verileri Koruma Kurumu ile Avrupa Birligi'nde uygulanan Tiiziik’te belirtilen denetim
makamlarinin yapisal ve islevsel acidan karsilastirilmasi Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1: Tiirkiye ve Avrupa Birligi’ndeki Denetim Makamlarinin Kargilastirilmasi

Avrupa Birligi’nde Denetim

Lo, .
Makami Tiirkiye’de Denetim Makam

Denetim makamlarinin yasal
dayanaklar

- 2016/679 sayil1 Avrupa Birligi
Genel Veri Koruma Tiiziigi

- 6698 sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu

Denetim makamlarinin sayisi

Bir ve daha fazla denetim makami

Kisisel Verileri Koruma Kurumu

- parlamento
Denetim makamu iiyelerinin - hitkiimet - parlamento
secimi - devlet bagkani - cumhurbagkani
- bagimsiz kurulug
Denetim makam iiyelerinin Enaz4 yil 4yl

gorev siiresi

Denetim makamlarmin mali
ozerkligi

Kendi yillik kamusal biitgeye sahip

Kendi yillik kamusal biit¢eye sahip

Denetim makamlarmin idari
ozerkligi

Gorev ve yetkilerini kullanirken
tam bagimsizdir

Gorev ve yetkilerini kullanirken tam
bagimsizdir

Denetim makamlarinin vermis

20.000.000 Euro

5.000 TL ile 1.000.000 TL arasinda

18 Tiiziik, md. 13-14.
19 Tijziik md. 35.
20 Tiiziik, md. 32.
2! Tiiziik, md. 45-46.
22 Tiiziik, md. 37.
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Kurumu
olduklari idari cezalar
Denetim makamlarinin Faaliyet . .
Raporu yayimlamas: Her yi1l faaliyet raporu yayimlar Her y1l faaliyet raporu yayimlar
Denetim makamlary ihlal ihlal karsisinda resen harekete ihlal karsisinda resen harekete
karsisinda resen harekete i e
. gegebilir gegebilir
gecmesi
Denetim makamlar diger Uye
Denetim makamlarinin Devletlerin denetim makamlariyla Yalnizea Tiirkive’de vetkili
arasindaki yetki dagilimi isbirligi, tutarlilik ve ivedilik Y y

prosediirii uygulanmaktadir

Denetim makamlarinin idari
yaptirim uyguladig gercek ve - veri sorumlusu
tiizel kisiler

- veri sorumlulari

- veri isleyen

Kaynak: Yazarlar tarafindan derlenmistir.

Diizenleyici ve denetleyici bir kurum olan Kisisel Verileri Koruma Kurumu AB

Direktifi temel alinarak olusturulmustur. Bu nedenle Kurum’un Tiiziige uygunlugu konusunda
birtakim farkliliklar bulunmaktadir. Kisisel Verileri Koruma Kurumu’'nun kurumsal
yapilanmasini Tiizlige uygunlugu konusunda bir degerlendirme yapacak olursak;

Kisisel Verileri Koruma Kurumu’nun idari yaptirim uyguladigi veri sorumlusudur. Veri
sorumlusunun yaninda veri isleyeni de veri ihlalinden sorumlu olmasi saglanarak Kuruma bu
yonde idari islem yapma yetkisi verilmelidir. Veri Koruma Tiiziigiinde veri isleyene yonelik
diizenlemeler ve miiteselsil sorumlu olunan alanlarin sayisi fazladir.

Kisisel Verileri Koruma Kurum’u tarafindan verilen idari para cezalarinin arttirilmasi
gerekmektedir. Veri Koruma Tiiziigii idari para cezalarmin uygulanmasinm oldukca yiiksek
miktardan belirlemistir. Bu yiiksek sinirlar icerisinde yapilan belirleme sirket cirolar
iizerinden hesaplanmaktadir. 6698 sayili Kanun ise igletmelerin ciro biiyiikliikklerini degil
isleme faaliyetinin mahiyetini temel almistir.

Tiiziikk uyarinca veri sizintisi olmasi durumunda veri sorumlusu gecikmeksizin ve eger
miimkiinse sorunu fark etmesinden itibaren 72 saat iginde, ilgili denetim makamina
bildirimde bulunur (Tiziik, md. 33). 6698 sayili Kanun’da ise veri sorumlusuna veri ihlali
olmasi durumunda “en kisa siirede” ilgilisine ve Kurula bildirme yiikiimliligii getirilmistir
(6698, md. 12/5). Kurul 2019/10 sayili karar1 alarak Kanun’da yer alan “en kisa siirede”
ifadesini Tiiziik ile uyumlu olarak en ge¢ 72 saat olarak yorumlamis ve bdylece konuya dair
belirsizligi ortadan kaldirmistir. Kurulun verdigi kararlar kurulun sadece bir denetim organi
olmadigim diizenleyici bir kurul oldugunu da gdstermektedir.

Tiiziik denetim makamlarina sikayet bagvurularinin yapilacagim éngoérmektedir. Ancak 6698
sayili Kanunun 13. maddesi uyarinca basvuru yolu tiiketilmeden sikdyet yoluna
bagvurulamaz (6698, md. 14/2). Buna gore ilgili kisi, taleplerini once veri sorumlusuna iletir.
Veri sorumlusu yapilan bagvuruyu kabul edebilir, reddedebilir ya da siiresi igerisinde yanit
vermeyebilir. Bagvurunun reddedilmesi, verilen cevabin yetersiz bulunmasi veya siiresinde
bagvuruya cevap verilmemesi hallerinde; ilgili kisi veri sorumlusunun cevabimi 6grendigi
tarihten itibaren otuz ve her halde bagvuru tarihinden itibaren altmis giin i¢inde Kurula
sikayette bulunabilir (6698, md. 13-14/1).

Veri sorumlusu bir isleme faaliyetine baslamadan Once veri islemenin riskli oldugu
kanaatine varirsa isleme faaliyeti icin bir degerlendirme (veri koruma etki degerlendirilmesi)
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yapabilir. Bu degerlendirme sonucunda veri sorumlusu yapilacak islemenin yiiksek bir riske
sebebiyet verecegini ve Tiizligli ihlal edecegi kanisina varirsa denetim makamina istigare
bagvurunda bulunabilir (Tiziik md. 35). Kisisel verilerin islenmesinde meydana gelecek
risklerin degerlendirilmesi ve yapilan degerlendirme sonrasinda isleme faaliyetine iliskin
olarak bir denetim makamina bagvurulmasi 6698 sayili Kanun’da yer almamaktadir.

e Kurul toplantilarindaki goriismeler aksi kararlastirilmadikca goriismeler gizlidir (Tiiziik, md.
23/6). Kurulun aldigi kararlarin her durumda kamuoyu ile paylasilmast miimkiin degildir.
Ilgili hiikiim uyarinca Kurul “gerekli gérdiigii kararlar1” kamuoyuna duyurur (Tiiziik, 23/5-
6). Istisnai durumlarda kararlarm yaymnlanmamasina karar verilmesi seffafligin
desteklenmesini saglar.

Tiirkiye’nin kanundaki farkliliklar1 gidererek AB miiktesebatiyla uyum saglamasi,
kisisel verilerin etkin bir sekilde korunmasinda katki saglayacaktir.

6. SONUC

Glinlimiizde teknolojik gelismeler ve internetin kullaniminin yayginlasmasi toplumsal ve
ekonomik agidan olumlu etkilere sahip olsa da kigisel verilerin islenmesini kolay ve ulasilabilir
kilmasi1 6zel hayat alaninda tehdit olusturmustur. Kisilerin sir alanini olusturan bilgilerin tehdit
altina girmesiyle birlikte 6zel hayatin gizliligi kapsaminda korunan kisisel veriler ayr1 bir hak
olarak ortaya ¢ikmistir.

Kisisel verilerin korunmasi hakki alaninda ulusal ve uluslararasi alanda g¢esitli
diizenlemelere gidilmistir. Bu konuda uluslararas: ilk diizenlemeler BM, OECD ve Avrupa
Konseyi tarafindan yapilmistir. Avrupa’da 28 Ocak 1981 tarihli “Kisisel Verilerin Otomatik
Isleme Tabi Tutulma Siirecinde Sahislarin Korunmasma Iliskin Sozlesme” Avrupa Konseyi
tarafindan kabul edilmesinden sonra, 24 Ekim 1995 tarihli “Kisisel Verilerin Islenmesi ve Bu
Tiir Verilerin Serbest Dolasimina Dair Bireylerin Korunmasi Direktifi” onaylanmistir. Kisisel
verilerin korunmasi yoniinde AB iiyesi devletlerarasindaki mevzuat farkliliklarinin ortadan
kaldirilmas1 ve verilerin serbest dolasgimimni saglamayr amaglayan Direktifin ihtiyaglar
karsilayamamasi {izerine Avrupa Parlamentosu tarafindan 14 Nisan 2016 tarihli ve 2016/679
sayilt “Avrupa Birligi Genel Veri Koruma Tiziigii” kabul edilmistir. Bu Tiiziik kendinden 6nce
uygulanmakta olan Direktif’i yiiriirlikten kaldirmistir. Tiiziik’iin tim AB iiyesi devletler igin
uyulma zorunlulugu olmasi sebebiyle kisisel verilerin korunmasinda olusan hukuki farkliliklar
glderllerek uyum saglanmistir. Ust seviye uyumlastirmanin yaminda kiiresel alana hitap etmesi,
veri aktariminda siki kural getirmesi ve unutulma hakki kavramini ele almasi, Tiiziik’tin kisisel
verilerin korunmasinda devrimsel nitelikte olmasini saglamistir.

Kisisel verilerin korunmasinda hukuksal olarak ilk baglayic1 diizenleme olan 28 Ocak
1981 Tarih ve 108 Sayili “Kisisel Verilerin Otomatik isleme Tabi Tutulma Siirecinde Sahislarin
Korunmasina iliskin S6zlesme™yi Tiirkiye hemen imzalamis fakat onaylanmasi 10 Subat 2016
tarihinde gerceklesmistir. Bu durum AB ilerleme raporlarinda siirekli giindeme getirilmistir. AB
miiktesebatina uyum acisindan kisisel verilerin korunmasinin saglanmasi i¢in bir kanun
cikarilmasini ve bagimsiz bir denetim organin kurulmasini istenmistir. Nihayetinde Kisisel
verilerin korunmasi hakki 24 Mart 2016 tarihinde “6698 sayil1 Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu” kabul edilmesiyle Tiirk hukukundan ayr1 bir hak olarak yerini almistir. Tiirkiye’de
Kanun’un yiiriirliige girmesiyle birlikte kamu tiizel kisiligine haiz idari ve mali agidan 6zerk olan
Kisisel Verileri Koruma Kurumu olusturulmustur. Kurum, hukuki nitelik bakimindan
diizenleyici ve denetleyici kurumlar arasinda yerini almistir.

Kisisel verilerin korunmasi bakimindan Kanun’un c¢ikarilmis olmasi ve Kurumun
kurulmus olmasiyla miiktesebata uyum saglanmis goriinse de 6698 sayili Kanun’un AB
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Direktifini referans alinarak olusturulmasi ve Kanun’un kabuliinden yaklasik bir hafta sonra
Avrupa’da kisisel verilerin korunmasinda yeni diizenlemeye gidilip Tiiziik’iin onaylanarak
Direktif’in gegerliligini yitirmesi miiktesebata uyumda eksikliklere yol agmistir. Bu durum
Kanun’un AB miiktesebatina uyumu agisindan Tiiziik dikkate alinarak giincellenmesi ihtiyaci
ortaya cikarmistir. 2018 ve 2019 AB ilerleme raporlarinda mevzuattaki uyumsuzluk “...bu
durum, ozellikle Kisisel Verileri Koruma Kurumunun yetkilerine ve kisisel verilerin korunmasi
ile ifade ve bilgi edinme Ozgiirliigii hakk: arasinda bir denge kurulmasina iligkin hususlar ile
ilgilidir.” ifadesiyle belirtilmistir. Europol ve Eurojust ile Tiirkiye arasinda verilerin paylasilmasi
yoniindeki yapilacak olan uluslararasi anlagmanin saglanabilmesi de Tiiziikk ile uyumun
saglanmis olmasiyla gerceklestirilecegi belirtilmistir. Cumhurbagkanliginca yayimlanan
Tiirkiye’nin 2019 ve 2023 yillar1 arasindaki hedeflerini igeren “On Birinci Kalkinma Plani’nda
6698 sayili Kanun’un Tiiziik ile uyumlu hale getirilecegi yer almistir.

Sonug olarak miiktesebata uyum icin mevzuatta yapilmasi gereken degisiklikleri Kurum
acisindan degerlendirecek olursak; Kurum tarafindan verilen idari cezalarin artirilmasi gerektigi,
Kurum’un AB {yesi devletlerdeki kurumlarla kisisel verilerin korunmasinda uyum
saglayabilecek hale getirilmesi gerektigi, veri sorumlularina Tiiziik’te belirtilen sorumluluklarin
getirilmesiyle Kurum’un yetkilerinin bu yoOnde artmasinin saglanmasi gerektigi, veri
sorumlusunun yaninda veri isleyeni de veri ihlalinden sorumlu olmas1 saglanarak Kurum’a bu
yonde idari islem yapma yetkisi verilmesi gerektigi seklinde siralanabilir.

Tiiziik’te kigisel verilerin korunmasina yonelik AB iiyesi devletler acisindan
standartlarin belirlenmis olmasi ¢ok genis bir etki olusturmustur. Ust diizey korumanin
saglanmasi, giincelligi ve ayrintili olarak kisisel verilerin korunmasini ele almasi nedeniyle
Tirkiye’nin bu konuda uyum iginde olmasini gerekli kilmustir. Kisisel Verileri Koruma
Kurumu’nun Avrupa’ya bagvuruda bulundugu akreditasyon talebi 2019 yili mayis ayinda kabul
edilmistir. Tiirkiye, kanundaki farkliliklar1 gidererek AB miiktesebatiyla uyumu saglamasiyla
hem kisisel verilerin daha etkin korunmasini saglayacak hem de AB’ye iiyelik siirecinde biiyiik
bir adim atmis olacaktir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyam

Bu ¢aligma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmigtir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlari

Yazar 1’in makaleye katkist %50, Yazar 2’nin makaleye katkist %50°dir.

Cikar Beyan

Yazarlar agisindan ya da ii¢iincii taraflar agisindan ¢aligmadan kaynakli ¢ikar ¢atigsmasi bulunmamaktadir.
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Extended Summary

Personal Data Protection Institution in Turkey within the Scope of European Union
General Data Protection Regulation

Knowledge brings power. People's desire to be powerful has led them to use their
knowledge in this direction. While the processing and using of personal data do not pose much
of threatin times when access to information is difficult, the extent of the processing of personal
data has constantly changed as a result of technological developments and the widespread use of
the internet. Although these developments have a positive social and economic impact, making
the processing of personal data easy and accessible has created a threat to the private sphere.
Personal data protected within the scope of privacy has emerged as a separate right, with the
boundaries of the private sphere gradually narrowing and the information that constitutes the
people’s confidential private life no one wants others to know is under threat. Various national
and international regulations have been made for the right to personal data protection. The first
international regulations on this issue were made by the UN, the OECD, and the Council of
Europe. In these regulations, the procedures and principles to be followed in the processing of
data, the rights and obligations arising as a result of this, and the duties and structure of the
supervisory authorities to ensure the implementation of the regulations are specified in detail.

With the technological developments, the extent of protection has changed over the
years and in order to provide adequate protection, the need for updating the regulations has
emerged. For this purpose, the "Directive 95/46/EC of the European Parliament and of the
Council of 24 October 1995 on the protection of individuals with regard to the processing of
personal data and on the free movement of such data” was adopted by the Council of Ministers,
following the opening of the "Convention for the Protection of Individuals with regard to
Automatic Processing of Personal Data" by the European Council on 28 January 1981. Aiming
to eliminate the differences in legislation between EU member states to protect personal data and
to ensure the free movement of data, this regulation could not meet the needs. Resultantly, the
"European Union General Data Protection Regulation (N0.2016/679)" was adopted by the
European Parliament on April 14, 2016." This Regulation repeals the Convention that was in
force before it. Due to the fact that the Regulation is obligatory for all EU member states, legal
differences in the protection of personal data have been eliminated and harmonization has been
achieved. In addition to its high level of harmonization, the Regulation revolutionized the
protection of personal data due to addressing the global arena, imposing strict rules on data
transfer, and addressing the concept of the right to be forgotten.

Dated 28 January 1981, the "The Convention for the Protection of Individuals with
Regard to Automatic Processing of Personal Data (ETS No0.108) ", which is the first legally
binding regulation in the protection of personal data, was signed by Turkey, however, its
ratification was realized on 10 February 2016. This situation has been constantly brought to the
agenda in EU progress reports. In terms of harmonization with the EU acquis, it was requested
that a law be enacted and an independent inspection body established to ensure the protection of
personal data. The protection of personal data in Turkey was firstly introduced under the Turkish
Civil Code (TCC) within the framework of personal rights. Later, in the Turkish Penal Code
(TPK), the crimes of recording, giving, capturing, disseminating, and not destroying personal
data were regulated under the title of “crimes against private life and the confidential sphere of
life", and then, with the amendment made in the Turkish Constitution in 2010, the "privacy of
private sphere” is protected under Article 20. In these regulations, the protection of personal data
is handled within the scope of privacy in Turkish law. The right to personal data protection was
replaced as a separate right from Turkish law with the adoption of the “Law on Personal Data
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Protection No. 6698” on March 24, 2016. In the Law, detailed regulations have been made on
the general principles of processing personal data and its conditions, special category personal
data and their processing, erasure, destruction or anonymization of personal data, transfer of
personal data, and transfer of personal data abroad.

It has been emphasized in various documents that an independent and autonomous
supervisory body should be created in order to ensure the effective protection of personal data.
In this context, with the entry into force of the Law in Turkey, an administrative and financially
autonomous Personal Data Protection Agency with a public legal entity has been established.
The institution became part of the regulatory and supervisory institutions in terms of its legal
nature. The institution was envisaged to be an independent authority. However, its lack of
constitutional guarantee, ability to be established and abolished by law, and its association with a
ministry have limited its independence, although it had full independence while performing its
duties. While the establishment law of other regulatory and supervisory institutions in Turkey
contains detailed content in terms of the autonomy and structuring of the institutions, Law No.
6698 did not include sufficient regulations on this issue. In terms of protection of personal data,
it seems that compliance with the acquis has been achieved with the enactment of the Law and
the establishment of the Institution since Law No. 6698 was created with reference to the Treaty.
However, about a week after the adoption of the Law, a new regulation was made for the
protection of personal data in Europe, the Regulation was approved and the Treaty lost its
validity, leading to deficiencies in compliance with the acquis. This situation has revealed the
need to update the Law in terms of harmonization with the EU acquis while taking the
Regulation into account. In the 2018 and 2019 EU progress reports, the inconsistency in the
legislation was stated as follows; “...this is especially related to the authorities of the Personal
Data Protection Authority and issues about the balance
between the right to privacy and right to freedom of expression.” It has been stated that the
international agreement regarding data sharing to be made between Europol, Eurojust, and
Turkey will be achieved by ensuring compliance with the Regulation. In the "Eleventh
Development Plan" published by the Presidency, which includes Turkey's targets between 2019
and 2023, it was stated that Law No. 6698 would be harmonized with the Regulation.

As a result, for the changes to be made in the legislation for harmonization with the
acquis are evaluated in terms of the Institution, the highlighting points are as follows;
administrative penalties imposed by the Authority should be increased, the Institution should be
able to adapt to institutions in EU member states in terms of the protection of personal data, the
Institution's authorities should be increased in this direction by bringing the responsibilities
specified in the Regulation to data controllers, the political influence in the election of the
members of the Authority should be reduced to protect the independent status of the Institution,
the data controller as well as the data processor to be responsible for the data breach, and the
Authority should be given the authority to take administrative action in this direction. The fact
that the standards for the protection of personal data in the Regulation have been determined
based on the EU member states has had a wide impact. The provision of high-level protection
has made it necessary for Turkey to comply with this issue due to its timeliness and detailed
consideration of the protection of personal data. The accreditation request to Europe, which was
made by the Personal Data Protection Authority, was accepted in May 2019. By eliminating the
differences in the Law and ensuring harmonization with the EU acquis, Turkey will both ensure
more effective protection of personal data and take a big step in the EU membership process.
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Evidence From COVID-19 Pandemic Period
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ABSTRACT

This study aims to examine the relationship between stock market return volatility and trading volume. The
countries of Mexico, Indonesia, Nigeria and Turkey are analyzed within the scope of the COVID-19 pandemic period,
from March 11, 2020 to April 28, 2022. EGARCH(1,1) model estimations reveal asymmetrical effects on the returns
by including contemporaneous and lagged trading volumes. While the model estimation results show that there is an
asymmetric effect in return volatility for the Turkish and Indonesian stock markets, there does not appear to be an
asymmetric effect on volatility for the Mexican and Nigerian stock markets. The results support the validity of the
mixture of distribution hypothesis for Turkey and Indonesia, and provide useful findings for portfolio managers,
researchers and investors.

Keywords: COVID-19, EGARCH, MINT Countries, Stock Returns Volatility, Trading Volume
JEL Classification: G15, C58

MINT Piyasalarinda Hisse Senedi Piyasa Oynakhig1 ve Islem Hacmi: COVID-19
Pandemi Doneminden Bulgular

0z

Caligsmada hisse senedi getiri oynaklig1 ve islem hacmi arasindaki iligki arastirilmigtir. Yiikselen piyasalar
kapsaminda MINT iilkeleri 11.03.2020 — 28.04.2022 COVID-19 pandemi dénemi kapsaminda analiz edilmistir. Islem
hacminin eg zamanli ve bir donem ge¢mis donemi dahil edilerek getiriler tizerindeki asimetrik iligkileri ortaya koymak
icin EGARCH(1,1) model tahminleri yapilmistir. Tiirkiye ve Endonezya i¢in yapilan model tahmini sonuglar: getiri
oynakliginda asimetrik bir etkinin oldugunu gosterirken; Meksika ve Nijerya model tahmin sonuglarinda oynaklik
izerinde asimetrik bir etkinin oldugu goriilmemektedir. Tiirkiye ve Endonezya sonuglart Karistk Dagilimlar
Hipotezinin gegerliligini desteklemektedir. Calismanin sonuglari portféy yonetimi, aragtirmacilar, risk yonetimi ve
yatirimeilar i¢in faydali bulgular sunmaktadir.
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1. INTRODUCTION

High stock market volatility negatively affects normal market functioning. With this in
mind, it is important to accurately analyze market volatility, which impacts macroeconomics and
financials (Bhowmik and Wang, 2020). To do this, it is necessary to ascertain the volatility and
return processes of different financial markets (Do et al., 2020). The relationship between
returns, trading volume and return volatility in the stock markets has been studied extensively.
Changes in trading volume may cause information flow in financial markets, which in turn could
lead to price or return volatility (Kao, Chuang and Ku, 2020).

The relationship between return volatility and trading volume in financial markets was
evaluated within the scope of the sequential information arrival hypothesis proposed by
Copeland (1976) and the mixture of distributions hypothesis proposed by Clark (1973). The
sequential information arrival hypothesis suggests that investors will react differently to new
information in the market, and that a new market equilibrium will be formed over time, not
instantaneously (Darrat, Zhong and Cheng, 2007). According to the hypothesis, new information
in the market is distributed sequentially to investors in the market. On this point, there is
criticism of the hypothesis; investors who have knowledge take positions in the market and
organize their portfolios accordingly. The diffusion of information in the market between
different investors is related to the number of transactions. With the entrance of new information
to the market, trading volume and price movements increase (Kao, Chuang and Ku, 2020). It is
assumed that volume will be the highest when investors are informed about the market and when
all investors agree on the information (Karpoff, 1987). The mixture of distribution hypothesis
argues that information entering the market requires concurrent changes in trading volume and
volatility in order to reach the new market equilibrium (Darrat, Zhong and Cheng, 2007).

Emerging markets can be risky due to political, economic and currency risks. Emerging
market investors need to be aware of these risks and make investment decisions with the
knowledge that fluctuations may occur (Tu and Xhang, 2012). Ongoing changes in emerging
market volatility structure may lead to an increase in the cost of capital (Umar et al., 2021).
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Source: World Bank
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Market capitalization is the value of stock for all listed domestic companies multiplied
by the number of outstanding shares. The market value effect can be interpreted as an investment
strategy. This value is used as a macro indicator for country analysis and is considered a market
development indicator. Figure 1 shows the ratios of market value to gross domestic product for
Mexico, Indonesia, Nigeria and Turkey (MINT) between 2010 and 2020. While the highest ratio
is seen in Turkey, the lowest ratio belongs to Nigeria. Although there are decreases in the initial
year rates, there are significant increases in all countries in 2020, especially during the COVID-
19 pandemic.

Jim O’Neill, who coined the term “BRIC” to refer to the countries of Brazil, Russia,
India and China, also introduced the concept of “MINT” in 2013 for Mexico, Indonesia, Nigeria
and Turkey. O’Neill identified these countries as having potential for rapid growth, and
emphasized that one of their important features is a large population. Due to Mexico, Indonesia
and Turkey’s geographical locations, adjacent to other Eastern and Western countries, there is a
high potential for good neighborly relations supporting economic development in those
countries.

The mixture of distributions and the sequential information arrival hypotheses are
approaches that deal with the relationship between stock returns and trading volume. This study
examines the relationship between return volatility and trade volume for MINT countries within
the scope of these hypotheses. In this context, the effect of contemporaneous and lagged trading
volume variables on return volatility during the COVID-19 pandemic period are examined. High
volatility in emerging markets may result in different results for different periods. This study is
important in terms of understanding emerging market volatility and the fact that volatility can be
used as an investment target by investors. Analyzing the link between return volatility and
trading volume in MINT stock markets during the pandemic period provides important findings
for investors and researchers.

2. LITERATURE REVIEW

There are previous studies examining the relationship between stock prices and trading
volume in different countries during different periods (Tai, 2007; Azevedo et al., 2014).
Analyzing the volatility dynamics of financial markets correctly is important. In financial
literature, generalized autoregressive conditional heteroskedasticity (GARCH) type modes are
widely preferred (Kuhe et al., 2019; Do et al., 2020; Yildirim and Celik, 2020; Vo and Tran,
2020; Aydin et al., 2021; Ozdemir et al., 2021; Fakhfekh, Jeribi and Salem, 2021). Researchers
prefer different GARCH type models in studies examining the relationship between stock return
volatility and trading volume in countries at different levels of development. Wang, Wang and
Liu (2005) examined the relationship between prices and trading volumes for 22 stocks in China
from January 2, 1995 to December 31, 2002. They concluded that the trading volumes included
in the GARCH models significantly reduced conditional variance persistence for stocks.
Mubarik and Javid (2009) examined the relationship between stock returns, trading volume and
volatility. Their study covering July 1998 to October 2008 showed significant interaction
between trading volume and return volatility in the GARCH — M model results. Chocholata
(2011) investigated the relationship between stock return volatility and trading volume using the
threshold GARCH (TGARCH) model. The author dealt with the European economies of
Austria, Belgium, England, Germany, France, the Netherlands, Spain and Switzerland, and the
Asian economies of Hong Kong, India, Indonesia, Japan and Taiwan. Different volatility
findings were obtained for European and Asian stock market returns, and the author also
concluded that trading volume was generally a weak variable for information flow in the market.
Darwish (2012) examined the relationship between stock returns and trading volume for
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Pakistan based on weekly data from January 2000 to August 2010. According to the Granger
causality results, there was a bidirectional relationship between stock returns and trading
volume, and the coefficients in the GARCH(1,1) model were positive and significant. Kalu and
Chinwe (2014) analyzed the relationship between stock prices and trading volume for Nigeria
from January 3, 2000 to June 21, 2011. They used the GARCH model to investigate the effect of
trading volume on stock return volatility. According to their results, they found that the Nigerian
stock market exhibited strong volatility persistence, with past volatility explaining current
volatility. Naik, Gupta and Padhi (2018) examined the relationship between stock price and the
trading volume for South Africa from July 6, 2006 to August 31, 2016 using the EGARCH(1,1)
model. The model results revealed that the mixture of distributions hypothesis is valid for South
Africa. Mushinada and Veluri (2020) showed that asymmetric volatility was explained by
overconfidence bias from April 2004 to September 2008, the result of an EGARCH model
estimation for the Indian stock market.

Chen (2012) investigated the relationship between stock returns and trading volume
from February 1973 to October 2008 for the S&P 500. The author showed that in the
simultaneous correlation relationship, there is a negative relationship between returns and
volume in a bear market, and a positive relationship in a bull market. Christiana, Setiana and
Mamduch (2016) examined the relationship between Indonesia’s stock returns and trading
volume between 2010 and 2014. As a result of the two-stage Markov switching model
estimation, a positive relationship was found between returns and trading volume
simultaneously, with no asymmetric effect. Chan, Cheng and Ma (2018) applied the vector
autoregressive model (VAR) and the Granger causality approach to examine the relationship
between volatility, trading volume and turnover between the Shanghai, Hong Kong and
Shenzhen stock markets. The results showed causality between turnover to market volatility and
trading volume, and also support the sequential information arrival hypothesis. Rakshit and
Neog (2021) examined the impact of the COVID-19 pandemic on stock returns and volatility for
Brazil, Chile, India, Mexico and Russia. As a result of the EGARCH model estimation, they saw
an asymmetric effect in the volatility of all stock returns. Huang et al. (2022) investigated the
relationship between returns and trading volume for the Chinese stock market from January
2000 to December 2020 using the VAR and Granger causality approaches. They concluded that
there is bidirectional causality between returns and trading volume growth.

3. DATA AND METHODOLOGY

This study aims to analyze the relationship between returns and trading volume for
MINT stock markets from March 11, 2020 to April 28, 2022, which includes the COVID-19
pandemic period. In this context, daily data are used for analysis. Closing prices and trading
volumes from the S&P/BMW IPC for Mexico, the JAKARTA COMPOSITE for Indonesia, the
NSE 30 for Nigeria and the BIST 100 for Turkey were used in the analysis. The data were taken
from Yahoo! Finance and Investing.com. The return series was obtained as follows:

7. = 100 x (InP, — InP._,) 1)

P, represents the closing price at time t, and P,_, is the closing price at time t-1 in
equation (1). A similar transformation is applied for the trading volume as in equation (2).

V, = 100 x (InP, — InP,_,) (2)
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The GARCH model positively limits conditional volatility. In other words, even if the
coefficients are negative, o~ will be positive because In{z.”) is modelled, so the assumption of
non-negativeness will be provided in the model (Brooks, 2014). The GARCH model reveals the
symmetrical response of volatility to negative and positive shocks. However, the EGARCH
model reveals that negative shocks may be greater than positive shocks of the same size
(Ahmed, Zhao and Habiba, 2022). A study conducted for Asian countries revealed that the
EGARCH model outperformed GARCH and TGARCH models (Vidanage, Carmignani and
Singh, 2017). Similarly, a study conducted in Nigeria concluded that the EGARCH model
provides good results (Adenomon, Maijaama and John, 2022). The EGARCH model introduced
by Nelson (1991) is a preferred model for showing volatility asymmetries in stock returns. The
EGARCH(1,1) model is specified in equation (3).
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In equations (4) and (5), the contemporaneous trading volume variable added to the
EGARCH(1,1) model and the lagged trading volume variable are given, respectively. The y
coefficient should be negative and statistically significant in EGARCH models (Temiz Ding and
Akdogan, 2019).
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In equations (4) and (5), the coefficients showing the contemporaneous and lagged
trading volumes are shown as i and &, respectively. Thus, it will be revealed whether trading
volume affects volatility. If the coefficient of p is positive and statistically significant, the
mixture of distribution hypothesis is valid; if the & coefficient is positive and statistically
significant, it supports the sequential information arrival hypothesis (Naik and Padhi, 2015).

4. FINDINGS

Table 1 reports the descriptive statistics of countries’ stock returns and trading volumes.
According to the results, it is concluded that the stock market with the highest average return is
Turkey, and the stock market with the highest average trading volume is Indonesia. While the
Turkish stock market has the highest standard deviation return value, the Mexican stock market
has the highest value in terms of trading volume. According to the skewness value, Mexico and
Turkey are left-skewed for returns, while Indonesia and Nigeria are right-skewed. The skewness
values obtained for trading volume show that the other series, except Mexico, are skewed to the
right. The kurtosis values show that all series have leptokurtic distributions. Augmented Dickey—
Fuller (ADF) and Phillips—Perron (PP) unit root test results are provided in Table 1. The table
results show that the null hypothesis was rejected because the test statistical values of the series
were lower than the critical value (-3.43). Therefore, all series do not have a unit root at the 1%
significance level and are stationary.

Prior to the EGARCH model estimates for the stock markets, the appropriate mean
equation was determined according to the Akaike information criterion. Accordingly,
ARMA(3,3) for the S&P/BMW IPC, ARMA(4,2) for the JAKARTA COMPOSITE, and AR(2)
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for the NSE 30 and the BIST 100 were chosen as appropriate mean equations. After this stage,
EGARCH model estimates revealed asymmetric effects, and the effects of the contemporaneous
and lagged trading volume variables on the returns were analyzed. The Q test statistic for the
autocorrelation test and the Lagrange Multiplier (LM) test statistic for the ARCH effect was
calculated for the models. The null hypothesis was that there is no autocorrelation in the
autocorrelation test; the null hypothesis states no ARCH effect in the LM test.

Table 1: Descriptive Statistics and Unit Root Test Results

Mexico Indonesia Nigeria Turkey
Return Volume Return Volume Return Volume Return Volume
Mean 0.057 -0.012 0.065 0.275 0.115 -0.130 0.164 0.101

Maximum  4.181 245.311 9.704 87.052 5.915 208.719 5.810 482.916

Minimum  -5.489 -291.316 -5.341  -103.872  -4.464  -247.223  -10.307  -456.655

32%?;’3;;‘ 1205  58.750 1243 18834 00912 48949 1683  38.495
Skewness 0296 -0.069 02904 0191 _ 0986 0094  -1729 _ 0639
Kurtosis 5151 7225 12677 5585 11856 5505  11.629  84.825
ADF 24207  -16492°  -17.446° 23144 -20.340° -17.063° -14.085 -14.013"
PP 24664 -134833 23258 -46.832° -20.750° -61.033  24.742 -70.376"

Note: " significance at the 1% level. The critical values of the ADF and PP unit root tests are taken as -3.43 at the 1%
level. Series expressed as price and volume are included in the analysis as return series.

The EGARCH(1,1) model estimation without trading volume results for MINT stock
markets are provided in Table 2. Although y is negative, as expected, in the estimates for
Mexico, it is not statistically significant. According to the estimation results of the
EGARCH(1,1) model for Indonesia, except for the y coefficient, the other coefficients are
significant. Since the y coefficient is not significant in the estimation results of the model for
Nigeria, an asymmetry effect cannot be mentioned. The estimation results of the model for
Turkey show that the vy coefficient is statistically significant and negative at the 1% significance
level. This result indicates the existence of volatility asymmetry. Mushinada and Veluri (2020),
as well as Rakshit and Neog (2021), who conclude that there is volatility asymmetry, also
obtained findings similar to this study. The autocorrelation and LM test results for MINT show
that the null hypothesis cannot be rejected. According to the results, it is concluded that there is
no autocorrelation and there is no ARCH effect.

Table 2: EGARCH(1,1) Model without Trading Volume Results

Coefficient Mexico Indonesia Nigeria Turkey
(0] -0.068™ -0.096™" -0.304™" -0.033
o 0.085™ 0.114™ 0.382"" 0.251"™"
Y -0.004 -0.019 0.057 -0.112™
B 0.979"™ 0.972"™" 0.928™" 0.797
Persistence 0.979 0.972 0.928 0.797
Q(20) 16.021 (0.312) 13.245 (0.507) 11.758 (0.859) 14.801 (0.676)
LM(6) 1.398 (0.966) 5.344 (0.501) 2.967 (0.813) 1.325 (0.970)
LM(20) 12.622 (0.893) 16.349 (0.695) 19.668 (0.479) 8.138 (0.991)
Note: **,™," significance at the 1%, 5%, 10% level, respectively. Values in parentheses indicate probability values.
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EGARCH(1,1) models were estimated by adding the contemporaneous trading volume
variable for MINT. These estimation results reveal that the trading volume variables are
significant at the 1% level. As a result of the EGARCH(1,1) model estimation for Mexico, the
trading volume variable is positive and significant at the 1% significance level. The results for
Indonesia also show that trading volume has a significant effect on volatility at the 1%
significance level. In addition, all coefficients are significant for the EGARCH(1,1) model
results. In these results, the y coefficient obtained is negative. Although the trading volume for
Nigeria is positive and significant, a meaningful interpretation could not be made because the y
coefficient is not significant. The trading volume variable is significant at the 1% level for
Turkey. These results are similar to Naik, Gupta and Padhi (2018). Table 3 shows that there is no
autocorrelation and there is no ARCH effect for MINT.

Table 3: EGARCH(1,1) Model with Trading Volume Results

Coefficient Mexico Indonesia Nigeria Turkey
(0] -0.042" -0.089™" -0.259™" -0.051
o 0.051 0.094™ 0.336™" 0.256™"
v -0.006 -0.088™" 0.009 -0.118™
B 0.990™" 0.969™" 0.961"" 0.801™"
u 0.006™" 0.015™" 0.011™ 0.006™"
Persistence 0.990 0.969 0.961 0.801
Q(20) 15.324 (0.356) 15.322 (0.357) 12.676 (0.810) 12.690 (0.810)
LM(6) 1.015 (0.985) 4.167 (0.654) 3.861 (0.695) 2.661 (0.850)
LM(20) 12.088 (0.913) 12.858 (0.883) 18.544 (0.552) 14.821 (0.787)

Note: *,*," significance at the 1%, 5%, 10% level, respectively. Values in parentheses indicate probability values.

Table 4 reports the estimation results of the EGARCH(1,1) model with the lagged
trading volume variable. The lagged trading volume variable coefficient is significant at the 1%
level for Indonesia. Although the lagged trading volume variable for Mexico and Nigeria is
found to be positive as a result of the model estimations, it is not significant. These results are
similar to Chocholata (2011), Ejem, Ogbonna and Ezirim (2018). The results for Turkey show
that the lagged trading volume is not significant. Compared to the model estimates with
contemporaneous trading volume for MINT, the volatility persistence decreased, as shown in
Table 4. All models assume no autocorrelation and the LM test results show that there is no
ARCH effect.

Table 4: EGARCH(1,1) Model with Lagged Trading Volume Results

Coefficient Mexico Indonesia Nigeria Turkey
Q) -0.067™ -0.085™" -0.263™" -0.036
(1] 0.084™ 0.094™ 0.334™" 0.248™"
Y -0.005 -0.055™ 0.037 -0.111"
B 0.979™" 0.974™ 0.941"™" 0.801™"
0 0.885 0.009™ 0.003 0.001
Persistence 0.979 0.974 0.941 0.801
Q(20) 15.917 (0.318) 14.611 (0.405) 10.899 (0.899) 15.335 (0.639)
LM(6) 1.444 (0.963) 4.743 (0.577) 2.196 (0.901) 1.578 (0.954)
LM(20) 12.661 (0.892) 14.765 (0.790) 12.625 (0.893) 9.592 (0.975)

Kkk kk Kk

Note: . significance at the 1%, 5%, 10% level, respectively. Values in parentheses indicate probability values.
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5. CONCLUSION

The relationship between return volatility and trading volume for MINT countries was
investigated from March 11, 2020 to April 28, 2022. The objective was to reveal whether there
was an asymmetric effect on financial market return volatility during the pandemic using
EGARCH models. In addition, the effects of contemporaneous and lagged trading volume on
return volatility in these model estimations were also examined. Autocorrelation and ARCH
effect tests were performed for all models. While an asymmetric effect was observed in
Indonesia and Turkey’s stock return volatility during the COVID-19 pandemic, the asymmetric
effect was insignificant in Nigeria and Mexico.

The EGARCH model provided meaningful results for Indonesia; with the addition of
contemporaneous and lagged trading volume variables, the persistence degree of volatility was
higher. These results show that the persistence of volatility depends on trading volume. In
addition, the validity of the mixture of distributions hypothesis, which argues that trading
volume has an effect on Indonesian stock market volatility, is suggested. At the same time, the
sequential information arrival hypothesis is also valid, since lagged trading volume had a
positive and significant effect on return volatility for Indonesia. This indicates that lagged
trading volume has important effects on the purchasing behavior of investors. EGARCH model
results show an asymmetric effect on volatility in Turkey. Similar to the results obtained for
Indonesia, an increase in volatility persistence with the addition of the contemporaneous trading
volume variable was observed for Turkey. The results also reveal findings that support the
mixture of distributions hypothesis for Turkey. The results for Indonesia and Turkey reveal that
negative market shocks had a higher impact on volatility than positive shocks during the
pandemic period. Based on EGARCH model estimations, no effect on volatility asymmetry was
found for Mexico or Nigeria. Trading volume did not affect volatility for Mexico and Nigeria.
Similarly, the effect of lagged trading volume on volatility was insignificant.

This study presents findings that ascertain the impact of volatility and asymmetric
effects during the COVID-19 pandemic period for portfolio managers, policymakers and
researchers, as well as investors trading in emerging markets. The asymmetric effect on the
markets was obtained as a result of this analysis. In order to prevent the spread of bad news,
which increases volatility, market policies should be regulated so that investors can access
accurate market information. The volatility in daily returns for MINT countries was persistent.
This result shows that investors react quickly to market information because the model
estimations were realized in a short time. Monitoring changes in trading volume in MINT stock
markets can also help investors make decisions.
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Insan Sermayesi, Yenilik¢i Davrams ve Orgiitsel Performans
Arasindaki Etkilesim: Sektorel Bir Arastirma

Fikret SOZBILIR", Giiltekin KECECI**

oz

Kiiresel rekabetin giderek arttig1 gliniimiizde igletmeler, rakiplerine karsi rekabetgi avantaj kazanmak igin
sahip olduklar1 maddi kaynaklarin yanmna maddi olmayan kaynaklari da katmaya galisirlar. Maddi olmayan
kaynaklarin basinda gelen insan sermayesi birikimi, Orgiitlerin yenilik¢i is davranislar1 gelistirmesinde ve
stirdiiriilebilir performanslar gergeklestirmesinde 6nemli rol oynamaktadir. Calismanin amaci orgiitlerin biinyelerinde
bulundurduklar entelektiiel sermaye unsurlarinda insan sermayesi ile yenilik¢i davranigin ayri ayr ve birlikte 6rgiitsel
performans iizerinde etkisinin olup olmadigimi arastirmaktir. Arastirmanin verileri, mobilya sektdriinde Artvin ve
Erzurum’da faaliyet gosteren firmalarin 111 ¢alisanindan anket yoluyla toplanmistir. Toplanan veriler, SPSS 25
istatistik programi kullanilarak analiz edilmistir. Caligmada, insan sermayesi ve Yenilik¢i davranigin oOrgiitsel
performans iizerinde olumlu ve anlamli bir etkisinin oldugun, fakat insan sermayesinin drgiitsel performans ilizerinden
anlamli bir etkisinin olmadig1 sonucuna ulasilmistir.
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Interaction Between Human Capital, Innovative Behavior and Organizational
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ABSTRACT

In today's world where global competition is increasing, businesses try to add intangible resources to their
tangible resources in order to gain competitive advantage against their competitors. Human capital accumulation,
which is one of the intangible resources, plays an important role in providing innovative business behaviours and
sustainable performance in organizations. The aim of the study is to investigate whether human capital and innovative
behavior in the elements of organizations have an effect on organizational performance, separately and together. The
data of the research were collected through questionnaires from 111 employees of companies operating in the
furniture sector in Artvin and Erzurum. The data were analysed using the SPSS 25 statistical program. In the study, it
was concluded that human capital and innovative behavior have a positive and significant effect on organizational
performance, however, human capital hasn’t a significant effect on organizational performance.
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1. GIRIS

XXI. yiizyilda sanayi toplumundan bilgi toplumuna geg¢isin hiz kazanmasi ile isletmeler
de fiziksel giice gore zihinsel ve yetenek giicii olarak kabul edilen insan sermayesinin 6nemi her
gecen giin daha da artmaktadir (Bozdemir, 2009). Orgiitlerin biinyelerinde insan sermayesine
onem vermeleri iirlin ya da hizmetlerde yenilikler gelistirmelerine (Dakhli & De Clercq, 2004:
107; Leiponen, 2005; Vinding, 2006; Beugelsdijk, 2008; Schneider, Giinther, & Brandenburg,
2010; Teixeira & Tavares-Lehmann, 2014; Van Uden, Knoben, & Vermeulen, 2017: 103) veya
blinyelerinde var olan ama goriilmeyen sorunlarinin ortaya gikarilarak ¢oziilmesine katkida
bulunmustur (Caloghirou, Kastelli, & Tsakanikas, 2004: 30). insan sermayesi ile genis bir akil
havuzu olusturan igletmeler yeni bilgilerin ortaya ¢ikmasini saglayarak isletmeye ait her iiriin ya
da hizmete bir biitiin olarak bakma yetenegi kazanmuslardir. Insan sermayesinin bu sekilde
yeniligi desteklemesi ile olusan yenilik¢i fikirler (Mariz-Pérez, Teijeiro-Alvarez, & Garcia-
Alvarez, 2012a; Mariz-Pérez, Teijeiro-Alvarez, & Garcia-Alvarez, 2012b) orgiitlerin gelecegine
dair alacaklar1 yeni kararlarda yol gosterici rol oynamaktadir. Insan sermayesinin hem orgiit
yapisinin gelismesinde hem de yeni {irlin ya da hizmetlerin olugsmasinda stratejik bir gii¢ olan
bilginin ortaya ¢ikarilmasinda, yenilik¢ilik ruh ve ortak kiiltiiriin kazandirilmasinda biitiinlestirici
bir rol oynadig1 soylenmektedir (Cohen & Levinthal, 1990; Smith, Collins, & Clark, 2005;
Bozdemir, 2009).

Kiiresellesmenin beraberinde getirdigi rekabet ortaminda ayakta kalan orgiitlerin ortak
ozelliklerinden birisi ¢iktilarinda ve organizasyon yapilarinda yaptiklar1 yeniliklerdir (Naktiyok,
2007). Yenilikgilikte en temel girdi olan insan sermayesi (Khatiwada & Arao, 2020) faktoriinii
basarili bir sekilde degerlendiren isletmelerin pazar hakimiyetlerinin giiglenmesi, Olgek
biiytikliiklerinin artmasi ve verimliliklerinin yiikselmesi insan sermayesinin tiretimde 6nemli bir
faktor olarak kabul edilmesinin 6niinii agmustir (Lundvall, 1999; Moulaert & Sekia, 2003;
Seleim, Ashour, & Bontis, 2007: 789, Abhayawansa & Guthrie, 2010). Yoneticilerin sahip
olduklar1 bilissel yeterlikleri ve bununla olusan giigli insan sermayeleri ile bulunduklari
orgiitlerde performansa olumlu katkilar1 olmaktadir (Felicio, Couto, & Caiado, 2014: 350). Insan
sermayesinin Orgiitsel performansa katkisi Onemlidir (Afrah, 2016: 120). Bu bakimdan,
firmalarin orgiitsel performansa biiyiik etkisi oldugu diisiiniilen insan sermayesinin artirilmasi
icin gerekli kaynaklara yatirim yapmalar1 gerekir (Alnachef & Alhajjar, 2017: 1154). Insan
sermayesinin kamu sektoriinde de orgiitsel performansa katkis1 goriilmiistiir (Erten & Tiirkmen,
2022: 261).

Orgiitlerin performanslarini énemli 6l¢iide artirmalar1 ve pazar liderligini yakalamalari
icin zorunlu olan deger yaratmalar1 ve kazanglarini artirmalar1 insan sermayesi ile miimkiindiir
(Ameyaw, Peprah, & Anowue, 2019: 49). Yenilikgi is davranisi da insan sermayesinden gii¢ alir.
Ayni zamanda yenilik¢i is davranist ¢alisma performansini olumlu etkiler (Purwanto, Bernarto,
Asbari, Wijayanti, & Hyun, 2020). Yenilik¢i davranis kiiltiirliiniin araciligiyla c¢alisanlarinda
yenilikgi davramslarinin ~ orgiit performansimi  olumlu y6nde etkiledigi ve bireysel
performanslarinda artis sagladigi goralmistir (Yuan ve Woodman, 2010). Bu bulgulara
dayanarak yonetim bilimciler ve insan kaynaklari uzmanlar1 Orgiitler icerisinde yenilikgi
davranigin desteklenmesini tavsiye etmektedirler (De Spiegelaere, Van Gyes, Vandekerckhove
& Hootegem, 2012). Orgiit biinyesinde yapilan yeniliklerin devamlilig1 ve bir davranis haline
getirilmesinde iist yonetimin rolii 6nemlidir. Yenilik¢i davranisi bir kiiltiir haline getirmis
orgiitlerin bu kiiltiirii olugturamamig 6rgiitlere gére daha basarili olduklart gériilmiistiir (Durna,
2002; Ozger, 2005).

Orgiitler agisindan yiiksek performansin rekabetci iistiinliik kazanmak icin gerekli bir
faktor olmasi oOrgiitsel performansi etkileyen diger faktdrlerin belirlenmesini 6nemli hale
getirmektedir. Literatiirde insan sermayesinin Orgiitsel performans tizerindeki ve yenilik¢i is
davranisinin  Orgiitsel performans tizerindeki etkilerine dair yeterli ¢alisma olup olmadigi
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arastirilmistir. Ancak, literatiirde insan sermayesinin ve yenilik¢i is davranisinin birlikte orgiitsel
performans tlizerindeki etkilerine iligkin bir arastirmaya ulasilmamistir. Bu c¢alismada elde
edilecek bulgular bu alanda bir eksikligi gidererek katki saglayacaktir. Bu ¢alismada mobilya
sektoriinde ¢alisanlarin insan sermayesi birikimleri ve yenilik¢i davranis 6zelliklerinin tespiti ve
bu faktorlerin orgiitsel performans iizerindeki etkisi belirlenmesi amaglanmastir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. insan Sermayesi

Insan sermayesi, entelektiiel sermayenin alt unsuru olmakla birlikte entelektiiel sermaye
olarak da ifade edilir. OECD, entelektiiel sermayeyi “isletmelerin sahip oldugu orgiitsel ve insan
sermayesinin ekonomik degeri” olarak tanimlamistir (Erkal, 2005). Entelektiiel sermaye yapisal
sermaye, insan sermayesi ve iligkisel sermaye alt boyutlarindan olusmaktadir (Stewart, 1997).
Insan sermayesi, Khatiwada ve Arao (2020) tarafindan “is giiciiniin becerileri, bilgi ve
deneyimi” olarak tanimlanmistir. insan sermayesi beyin giicii ile 6zdeslesmistir (Edvinsson &
Malone, 1997: 34-35; Petty & Guthrie, 2000). Orgiitii meydana getiren tiim ¢alisanlar aslinda
insan sermayesi olarak nitelendirilebilir. Insan sermayesi, ¢alisanlarin yenilik¢i kapasiteleri,
becerileri, deneyimleri, yetkinlikleri, bilgileri, egitimleri, yetenekleri ve cabalari gibi maddi
olmayan kaynaklar altinda toplanmaktadir (Edvinsson & Malone, 1997: 34-35; Davenport &
Prusak, 1998: 49; Bontis, 2001; Khalique, Shaari & lIsa, 2013). Insan sermayesi olarak belirlenen
soz konusu kaynaklarin, isletmelerde rakiplerine karsi siirdiiriilebilir bir rekabet avantaji elde
etme amaciyla deger yaratmak, etkinlik ve yenilikg¢i ¢iktilarin artiginda kullanilmasi bakimindan
biiyiik 6nem tagimaktadir (Barney, 1991; Newbert, 2008; Shih, Chang & Lin, 2010; Grimaldi,
& Hanandi, 2013: 7; Khatiwada & Arao, 2020). Orgiitlerin sahip olduklari insan sermayesi
sadece calisanlar agisindan degil yoneticileri acisindan da diisiiniilmelidir. Yoneticiler, sahip
olduklari insan sermayesi ile karsilagilan sorunlarda hizli karar alma ve etkin ¢dziim yollarinin
bulunmasinda basarili olacaklardir (Seleim, Ashour & Bontis, 2007; Gogan ve Draghici, 2013).
Yoneticilerin insan sermayesinin diizeyini liderlik yetenekleri ile iletisim ve stratejik becerileri
belirler (Bontis, 1999; Jacobsen, Hofman-Bang ve Nordby, 2005). Bilgi, beceri ve deneyim olan
insan sermayesi kogluk, egitim, personel giiclendirme, delegasyon/yetki devri ve katilimci
yonetim yoluyla gelistirilir (Ameyaw, Peprah, & Anowue, 2019: 49).

2.2. Yenilik¢i Davrams

Orgiitlerin yenilenme hareketleri bir taraftan rakiplerine kars1 rekabet avantaji saglarken diger
taraftan da performanslarin1 degerlendirmede Onemli bir veri kaynagi olmaktadir. Latince
“Innovore” kokiinden gelen yenilik kavrami degistirme, yeni yapma ve yenilenme anlamina
gelmektedir (Naktiyok, 2007). Kelimenin Latince anlaminda da olan bu yeni ve degisim anlami
sadece oOrgiitlerin sunduklar1 {irlin ve hizmetler de kullandiklar1 teknolojiler de degil aymi
zamanda Orgiitlerin planlamalari, yapilar1 ve idari sistemleri tizerinde uygulanir (Damanpour,
1996). Yenilik¢i davranig, her asamasinda fikir iiretme, is birligi yapma ve uygulama gibi farkli
aktiviteler ve farkli bireysel davranislar1 gerektiren, ayn1 zamanda kabul goren ¢ok asamali bir
siire¢ olarak tanimlanmistir (Scott & Bruce, 1994: 582; Leong & Rasli, 2014: 593). Yenilikgi
davranis, bireylerin yeni ve faydal fikirlerin, siire¢lerin, {irlinlerin veya prosediirlerin ilk defa ve
bilingli olarak meydana getirilmesini nasil miimkiin hale getirecekleri ile ilgilenir (Farr & Ford,
1990). Baska bir ifadeyle yenilik¢i davranig, organizasyon i¢in dinamik bir is ortaminda basariy1
miimkiin kilan is metodu veya iirlin baglaminda yeni fikirler benimseme, gelistirme ve
uygulamadir (Kanter, 1983; West & Farr, 1990). Son ¢alismalarda, yenilik¢i davranis problemi
tanimlama, fikir tiretme, fikri olgunlagtirma ve fikri ger¢eklestirme olmak {izere dort boyutta ele
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alinmustir (de Jong & Hartog, 2010; Lukes & Stephan, 2017: 145). Yenilik hareketlerinde dikkat
edilmesi gereken sadece ar-ge calismalarini kapsamadigidir. Ciinkii orgiit biinyesinde rutin
olarak goriilen giinliik faaliyetlerde bile yapilan yenilik hareketleri 6rgiitsel yapimin hayatta
kalmasi ve verimliliginin artmasinda biiyiikk rol oynamaktadir (Janssen, 2000; Oldham &
Cummings, 1996) .

Yenilik hareketlerinde {ist yonetimin bilgisinin yeterli olacag: diisiincesi biiyiik bir yanilgidir.
Orgiitler yeni diisiince ve fikir i¢in her bir 6rgiit {iyesinin bilgisine muhtactirlar (Taggar, 2002).
Orgiitlerde galigma yontemleri, teknolojik icatlar ve kaynak giivenligi hakkinda yeni ydntem,
icat ve alternatifler gelistiriliyorsa, ¢alisanlarin bireysel yenilik¢i davranig sergiledigi
sOylenmektedir (Yuan & Woodman, 2010).

2.3. Orgiitsel Performans

Insanlarin ihtiyaglaria cevap verirken karlihigim artirp biiyiimek isteyen orgiitlerin bu
temel hedeflere ulasabilmeleri i¢in siiphesiz hem o6rgiit ici faaliyetlerde hem de rakipleri ile olan
miicadelelerinde gosterecekleri performanslarin kalitesi ve siirekliligi belirleyici olmaktadir
(Bekmezci, Organli ve Erogluer, 2020). Rekabetci piyasalarda oOrgiitleri ayakta tutan
kavramlardan birisi olan performans, sahip olunan maddi ve maddi olmayan tiim kaynaklar
etkin ve verimli kullanma becerisi olarak tanimlanmigtir (Daft, 2000). Kavrama daha genis bir
anlam kazandiran Khandawalla (1977), 6rgiit icerisinde bulunan birey veya bazi kiigiik gruplarin
tek baslarina gosterdikleri basarinin performans olarak degerlendirilemeyecegini, ancak
bireylerin ve kii¢iik gruplarin bir araya gelerek olusturduklar1 6rgiitsel basarinin bir performans
olarak degerlendirilebilecegini iddia etmistir. Performansi c¢alisanlar agisindan agiklayan
Suliman (2001), calisanlarin olgiile bilir davramislariyla Orgiitin amaglarina katki saglama
seviyesi olarak tanimlamuistir.

Orgiit performansimin yiikselmesi ya da diismesi ¢alisanlarin motivasyon dereceleri ile
yakindan ilgilidir (Abiro, 2013: 17; Dobre, 2013: 53; Babatunde Joseph, 2015: 62). Orgiitsel
performansin yiiksek oldugu yapilarin yoneticileri ile calisanlar1 arasinda karsilikli giiven,
iletisimde kalite, isyeri baglhiligi, is tatmini ve Orgiit motivasyonunun iist derecede oldugu
gozlemlenmigtir (Caligkan, Akko¢ & Turung, 2011). Bdyle organizasyon yapilarinda
olusabilecek sorunlarin tespitinin yaninda meydana gelen basar1 veya basarisizliklarin kok
sebeplerinin ortaya ¢ikarilmasi daha kolay olmaktadir (Hayes, Wheelwright & Clark, 1995).
Orgiitsel performansin, yoneticiler tarafindan degerlendirilmesinin sonucunda calisanlarin
bireysel oOzelliklerinin ortaya ¢ikarilmasi, gérevde yilikselme ve lcret artislarinda bir kriter
olmasinin yaninda yonetim ile calisanlarin baglarmi artirdifi gézlemlenmistir. Glinlimiiz
rekabet¢i piyasalarinda var olma micadelesinde anahtar faktér haline gelen Orgiitsel
performansin gelistirilmesi 6rgiitler i¢in zorunluluk olmustur (Choi, Kang & Choi, 2021: 182).

3. HIPOTEZ GELISTIRME
3.1. insan Sermayesinin Yenilik¢i Davrams Uzerindeki Etkisi

Orgiitler rakiplerine kars1 stratejik agidan avantaj saglamak, orgiit ici ve digt
faaliyetlerini gelistirmek i¢in de yenilik¢i davranis yeteneklerine sahip olmak, gelistirmek ve
dogru bir sekilde yonetmek zorundadirlar (Perdomo-Ortiz, Gonzalez-Benito ve Galende, 2006).
Dakhli ve De Clercq (2004) tarafindan 59 farkli {ilkede yapilan arastirmada, insan sermayesi ve
yenilik¢ilik arasinda gii¢lii bir iliski oldugu sonucunu bulmuglardir. Mariz-Pérez vd.’ne goére
insan sermayesi orgiitlerde yenilik¢iligin giiglii bir faktoriidiir. Stratejik bakis agisiyla insan
sermayesi, yenilik¢iligi artiran bilgiyi ortaya ¢ikarir (2012a). van Uden vd. (2017:103) tarafindan
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gelismis tlkelere gore genel insan sermayesi daha diisik olan Alt Sahra (Sub-Saharan)
tilkelerindeki 8223 firmada gergeklestirilen bir ¢aligmanin sonucu, insan sermayesini tesvik eden
i¢c mekanizmalarin yenilikei ¢iktilar icin 6nemli oldugunu gdstermistir. Literatiirde bu alanda ¢ok
fazla calisma olmadigi belirlenmis ve oOnceki calismalarin sonuglarima dayanarak insan
sermayesini yenilik¢i davranis tizerinde etkisi bakimindan aragtirmak amaciyla bu ¢aligmanin ilk
hipotezi olusturulmustur.

H1: insan sermayesinin yenilik¢i davranis iizerinde olumlu ve anlamli etkisi vardir.

3.2. Insan Sermayesinin Orgiitsel Performans Uzerindeki Etkisi

Kiiresel rekabette iistlinliik saglamak isteyen orgiitler, performanslarini artirmak i¢in insan
sermayesini bir ara¢ olarak kullanmaktadir (Man, Lau & Chan, 2002). Insan sermayesi ve
orgiitsel performans arasindaki iligkinin ¢ok yonlii bir etkilesim i¢inde oldugu ve bu etkilesimin
orgiitlerde algilanan performanslarin yaninda objektif performanslar {izerinde de olumlu
sonuclarinin gorildiigi belirtilmistir (Yildiz, 2010). Yunanistan borsasinda faaliyette bulunan 96
isletme iizerinde yapilan bir arastirmada insan sermayesi ile finansal performans ve verimlilik
arasinda anlaml iligki oldugu goézlemlenmistir (Maditinos, Chatzoudes, Tsairidis ve Theriou,
2011: 132). Bosna-Hersek’te yapilan baska ¢alismada insan sermayesi etkinlik diizeyi yiiksek
olan igletmelerin ihracat yapma performanslarinin da yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir
(Pucar, 2012: 254). Malezya’da banka ¢alisanlar tizerinde yapilan bir ¢alismada yerli ve yabanci
bankalarin deger yaratma yeteneklerinin biinyelerindeki insan sermayesine bagli oldugu
anlagilmistir. Bu sonug, insan sermayesine yapilan yatirimin fiziksel ve yapisal sermayeden daha
fazla geri doniis sagladig1 seklinde yorumlanmistir (Goh, 2005: 394). Mura ve Longo (2013),
Italya’da yiyecek sektoriinde calisan 1117 kisi iizerinde gerceklestirdikleri calismalarinda insan
sermayesinin bireysel performans {izerinde olumlu etkileri oldugunu belirlemislerdir. Tiirkiye’de
377 kamu personeli iizerinde yapilan bir aragtirmada insan sermayesinin ¢alisanlarin is
performanslar1 iizerinde olumlu ve anlamli etkisi oldugunu gostermistir (Erten & Tiirkmen,
2022: 261). Baska bir calismada 6zgiin insan sermayesi uygulamalarinin orgiitsel performansi
olumlu bir sekilde etkiledigi sonucuna ulagilmistir (Fernando, Yusoff, Khatibi, Azam &
Sudasinghe, 2020: 12). insan sermayesinin orgiitsel performansi olumlu etkiledigini gdsteren
birgok ¢alisma yapilmistir (Seleim vd., 2007; Marimuthu, Arokiasamy & Maimunah, 2009;
Fatoki, 2011; Awan & Sarfraz, 2013; Felicio vd., 2014; Michael & Zaid, 2014; Afrah, 2016;
Alnachef & Alhajjar, 2017; Ameyaw vd., 2019). Bu c¢alismada daha once yapilmis olan
aragtirma sonuclarmin farkli 6rneklem ile tutarliliklarim1 ve insan sermayesinin Orgiitsel
performansi etkileyip etkilemeyecegini incelemek iizere asagidaki hipotez kurgulanmstir.

H2: insan sermayesinin 6rgiitsel performans iizerinde olumlu ve anlaml etkisi vardir.

3.3. Yenilik¢i Davranisin f)rgiitsel Performans Uzerindeki Etkisi

Yenilik¢i davranigin orgiitsel performansi artirmada etkili oldugu onceki ¢alismalarin
bulgularinda belirlenmistir. Bu nedenle, orgiitler galisanlarim1 yenilik¢i davranislar ortaya
koymalar1 i¢in tegvik etmeye baglamiglardir (Choi, Kang & Choi, 2021:182). Yine Choi vd.
(2021), Gliney Kore’de faaliyet gosteren firmalarda 337 calisana uyguladiklar1 ankete dayali
caligsmalarinda yenilik¢i davranislarin dolayli da olsa orgiitsel performans ile aralarinda olumlu
bir iliski oldugunu belirlemislerdir. Leong ve Rasli (2014), Malezya’da otomotiv firmalarinda
calisan 300 kisi iizerinde yapmis olduklar aragtirmada yenilik¢i is davranist ve is roli
performansi aralarinda cinsiyet ve egitim bakimindan anlamli bir farklilasma olmadig1 sonucuna
ulagsmuglardir. Yine Malezya sirketlerinde galisan 202 yoneticinin katildigi bir arastirmada ise
yenilikei is davramisinin yenilikei orgiitsel iklim ve orgiitsel performans arasindaki iliskide araci
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rolii oldugu goriilmiistiir (Shanker, Bhanugopan, van der Heijden & Farrell, 2017). Purwanto
(2020) 1199 kisi tlizerinde yapmis oldugu online anket galigmasi sonucunda yenilik¢i is
davranisinin is performansi iizerinde olumlu ve anlamli bir etkisinin oldugu ortaya cikmustir.
Diger taraftan Abdullah, Wahab ve Shamsuddin’in (2019) 186 c¢alisan iizerindeki
arastirmalarinda yenilik¢i is davraniginin is performansi iizerinde anlamli bir etkisinin olmadigi
bulgusuna ulagsmiglardir. Pakistan’da kamu sektdriinde ¢alisan 208 personel iizerinde yapilan
bagka bir arastirmada yenilik¢i is davraniginin orglitsel performans iizerinde olumlu ve anlamli
bir etkisinin oldugu ortaya c¢ikmistir (Waheed, Xiao-Ming, Ahmad & Waheed, 2017).
Literatiirde yer alan aragtirmalarin sonuglarina dayali olarak bu ¢alismada da yenilik¢i davranigin
orgiitsel performans iizerinde etkisinin olup olmadigini test etmek iizere asagidaki hipotez
gelistirilmistir.

H3: Yenilik¢i davranisin orgiitsel performans iizerinde olumlu ve anlaml etkisi vardir.

Arastirma kapsaminda insan sermayesi ve yenilik¢i davranisin Orgiitsel performans iizerinde
etkisi incelenirken yapilacak ¢alismanin modeli Sekil 1°de gdsterildigi gibi olusturulmustur.

Insan Sermayesi

~~

H2

Orgiitsel Performans

y

Yenilik¢i Davranis

Sekil 1: Arastirmanin Modeli

3. YONTEM
3.1. Evren ve Orneklem

Caligmanin 6rneklemi, kolayda 6rneklem yontemi ile segilen Artvin ve Erzurum ilinde
faaliyet gosteren atdlyelerde mobilya tasarim, uygulama ve yoOnetimi ile ilgilenen ve ankete
katilmay1 kabul eden 150 ¢alisandir. Calisma stiresince Artvin ve Erzurum illerinde mobilya
sektoriinde calisan kisilere online ve yiiz yiize olarak anket uygulamasi yapilmistir. Gonderilen
anketlere geri doniis sayis1 111 ve orami yaklasik %74 olarak gergeklesmistir. Katilimcilarin
108’1 erkek, 3’0 kadin olup yaslari 18 ile 65 arasinda degismektedir. Ankete katilim
saglayanlarin tamaminin mobilya sektorii ¢aligsanlarindan olmasi katilimcilarin meslek grubu
olarak homojen bir yapida oldugunu gdstermistir.

3.2. Veri Toplama Araci

Calismada belirlenen oOrneklemin ve veri toplama araci olarak kullanilan anketin
icerigindeki dlcek ifadeleri Artvin Coruh Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi kurulu
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tarafindan uygun bulunmustur. Anket 4 boliim ve toplam 42 sorudan olusmaktadir. 1. bolim,
katilimeilarin demografik verilerinin analizi {izerine hazirlanmis 6 sorudan olusmaktadir. Insan
sermayesini Olgmek i¢in Nazari, Herremans, Isaac, Manassian ve Kline (2011) tarafindan
gelistirilen entelektiiel sermaye 6l¢eginde bir boyut olarak yer alan 8 sorulu insan sermayesi
Olcegi kullanilmistir. Yenilik¢i davranigi 6lgmek icin Lukes ve Stephan (2017)° tarafindan
gelistirilen, Osman ve Turan (2020) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan ve 23 sorudan olusan
yenilik¢i davranmis 6lcegi kullanilmustir. Orgiitsel performansi dlgmek icin de Law ve Ngai
(2007)’ tarafindan gelistirilen ve 5 sorudan olusan Orgiitsel performans 6lgegi kullanilmistir.
Anket sorularinin cevaplart 5°1i Likert modeline gore dizilmistir (1: Kesinlikle Katilmiyorum, 5:
Kesinlikle Katiltyorum).

4. BULGULAR
4.1. Arastirmaya Katilanlarin Demografik Ozellikleri

Mobilya sektoriinde faal olarak bulunan isletme sahibi, yonetici, usta ve isgilerin
demografik 6zellikleri cinsiyet, yas, statii, gelir seviyesi, egitim durumu ve mesleki deneyim
stireleri ile alakali tanimlayici istatistiklerden olugmaktadir.

Tablo 1: Calismaya Katilan Kisilerin Demografik Ozellikleri

Demografik Ozellikler Say1 ‘{(E/Z()()ie Demografik Ozellikler Sayr Y(i(i)/z()ie
Cinsiyet Dagilimi Mesleki Deneyim Siiresi

Erkek 108 97,30  0-2 y1l aras1 48 43,24
Kadin 3 2,70 3-10 y1l arasi 28 25,23
Toplam 111 100,00 11- 20 yil arasi 11 9,91
Yas Dagilim 21-30 y1l arasi 8 7,21
00-18 yas 41 36,94 31 ve uizeri 16 14,41
19-25 yas 20 18,01  Toplam 111 100,00
26-35 yas 13 11,71 Aylik Gelir Durumu

36-45 yas 18 16,22  1000-4999 TL 64 57,66
46-65 yas 19 17,12 5000-6999 TL 20 18,02
Toplam 111 100,00 7000-8999 TL 10 9,00
Statii Dagilimi 9000 TL ve iizeri 17 15,32
Isletme Sahibi 14 12,61  Toplam 111 100,00
Y onetici 6 541 Egitim Durumlar1

Usta 15 13,51 1k ve Orta Ogretim 12 10,81
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Calisan 76 68,47  Lise 76 68,47

Toplam 111 100,00 On Lisans ve Lisans 13 11,71
Yiiksek Lisans ve Doktora 10 9,00
Toplam 111 100,00

Calismaya katilanlarin, demografik verilerinin aktarildigir Tablo 1°de de goriildiigii gibi
%68,47°1 (n: 76) ¢alisan, %13,51°1 (n: 15) usta, %12,61°1 (n: 14) isletme sahibi ve %5,41°1 (n: 6)
ise yoneticilerden olusmaktadir. Demografik 6zellikler incelendiginde katilimcilarin %57,66s1
(n: 64) 1.000-4.999TL arast, %18,02’sinin (n: 20) 5.000-6.999TL aras1, %9’unun (n: 10) 7.000-
8.999TL arasi, %15,32’sinin (n: 17) 9.000TL ve itizeri aylk kazang elde ettikleri
gozlemlenmistir. Katilimcilarin %68,47° sinin (n: 76) lise, %11,71’inin (n: 13) 6n lisans ve
lisans, %10,81’inin (n: 12) ilk, orta egitim ve %9 unun (n: 10) yiiksek lisans ve doktora egitimli
oldugu tespit edilmistir. Katilimcilarin cinsiyet 6zelliklerine incelendiginde %97,70’inin (n: 108)
erkek ve %2,70’inin (n: 3) ise kadin oldugu goriilmiistir. Katilimcilarin mobilya sektoriinde
deneyimlerinin analiz edildigi veride ise %43,24 tiniin (n: 48) 0-2 y1l arasinda, %25,23’ tiniin (n:
28) 2-10 yil, %14,41’inin (n: 16) 30 ve tzeri, %9,91’inin (n: 11) 10-20 yil aras1 %7,21’inin (n:
8) ise 20-30 aras1 sektor deneyimine sahip olduklar goriilmiistiir.

4.2. Giivenilirlik ve Gecgerlilik Analizleri

Kesfedici faktor analizi yapilarak ¢alismanin veri ve dlglim gegerliligi kontrol edilmis,
elde edilen sonuglar ¢ercevesinde tiim maddelerin faktor yiikleri 0,58’in {izerinde ve iyi diizeyde
oldugu tespit edilmistir. Sonugta Olgek kapsamindaki maddeler igerisinden bir eleme yoluna
gidilmemistir. Caligmada toplanan verilerin faktdr analizi i¢in gerekli yeterlilige sahip olup
olmadiklarint degerlendirmek amaciyla Kaiser Meyer Olkin (KMO) ve Bartlett Kiiresellik
testleri yapilmistir. Tablo’2 de de gosterildigi gibi insan sermayesi, yenilik¢i davranis ve
orgiitsel performans dlcekleri icin KMO degerleri sirastyla 0,872, 0,921 ve 0,807 olarak tespit
edilmistir. KMO degerlerinin 0,50 ve tizerinde olmasi faktér analizi igin 6rneklemin gerekli
yeterlilige sahip oldugunun gostergesi olarak kabul edilir (Biiyiikoztiirk, 2002). Bartlett
Kiiresellik Testi ile degiskenler arasindaki iligskinin p<0,001 diizeyinde gergeklesmesi dolayisiyla
hem oOrneklem biiyiikliigii agisindan hem de veri setinin faktdr analizi agisindan bir sorun
olusturmadig gortilmiistiir.

Cronbach’s Alpha (a) katsayist kullanilarak giivenilirlik testi yapilmistir. Testler
sonucunda giivenilirlik diizeyi insan sermayesinin 0,849, yenilik¢i davranigin 0,959, Orgiitsel
performansin ise 0,769 olarak yiiksek bir diizeyde oldugu tespit edilmistir (Field, 2009).
Olgeklerin giivenilirlik ve gegerlilik analiz sonuglar1 Tablo 2’de verilmistir. Olgeklerde yer alan
her bir maddenin faktor yiikleri ve baslangi¢c 6z degerlerine iligskin sonuglar ise insan sermayesi
Olgeginin Tablo 3’te, yenilik¢i davranig dlgeginin Tablo 4’te ve orgiitsel performans 6lgeginin
Tablo 5’te gosterilmistir.
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Tablo 2: Giivenilirlik, Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Bartlett Kiiresellik Testi sonuglari.

Bartlett
" Madde Cronbach's Kiiresellik Testi 0 0z
Faktor Sayisi Alpha (a) KMO- Varyans % deger
MSA 7 ; p

Insan 8 849 872 304,828 <,000 49,190 3,935
Sermayesi 8
Yenilikci

23 ,959 921 11805,781 <,000 53,059 12,204
Davranis 53
Orgiitsel 5 769 807 123,986 <000 52,086 2,604
Performans 0

KMO-MSA: KMO Orneklem Yeterliligi Olgiimii

Tablo 3: Insan Sermayesi Olgek Maddelerinin Giivenilirlik, Faktor Yiikleri ve Baslangic Oz Degerleri

Cronbach's Faktor

Baslangic Oz Degerleri

No Maddeler Alpha (a) Yiikleri Varyans  Kiimiilatif
Toplam
% %

1 Isletmeden bir gah.sa.nm ayrilmas1 diger 846 584 3,035 49,190 49,190
calisanlar tarafinda iyi kargilanmaz.
Calisanlarin  ¢ogu yaptig1 isleri neden

2 o - ,823 ,751 ,983 12,292 61,482
yaptigini agikea bilir.
Isletmemizde deneyimli calisanlar ile yeni

3  katilanlar arasinda kapsamli bir bilgi ,827 732 , 728 9,097 70,579
paylasimi mevcuttur.
Isletmemizde bilgi sistemli bir sekilde

4 paylasilmadigr i¢in basarida birkag kisiye ,834 ,678 ,661 8,258 78,838
bagimlilik yiiksektir.

5 Isletmemizde biirokrasi yeni fikirlerin 834 672 506 6,321 85,159
uygulanmasini yavaslatmaz.

6 ls.let.memlzm basarisi S:ahsanlarlmlzm 826 745 458 5721 90,880
bilgi ve uzmanliklarina baglidir.
Calisanlarimiz genellikle onceden

7 ogrendikleri deneyimlere dayali teknikler ,820 ,788 ,385 4,807 95,687
ya da siirecler gelistirirler.

8 Bagkalarinin ~ kullanmast i¢in  Kkisisel 839 640 345 4313 100,000

bilgileri isletme icerisine yaymak kolaydir
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Tablo 4: Yenilik¢i Davranis Olgek Maddelerinin Giivenilirlik, Faktor Yiikleri ve Baslangic Oz Degerleri

Baslangic Oz Degerleri
Cronbach’s Faktor
No Maddeler L
Alpha (a) Yiikleri Toolam Varyans Kiimiilatif
P % %

1  Isimi yaparken yeni yollar denerim ,957 ,7192 12,204 53,059 53,059

2 Orljl_nal diistinmeyi gerektiren isleri tercih 957 785 1,242 5,401 58,460
ederim.

3 lsimde bir seyler iyi gitmediginde, yeni 957 747 1042 4532 62992
¢ozlim yollar1 bulmay1 denerim

4 Is arkadaglarimdan yeni fikirler almaya 957 777 088 4,294 67.285
calisirim
Kendi isimde kullanmak i¢in, bagka

5 yerlerde islerin nasil yapildig1 ile ,958 ,653 ,861 3,743 71,028
ilgilenirim

g N iyi uygulamayi denemek icin baska 958 728 754 3277 74305
insanlarin yeni fikirlerini alirim.
Yeni  bir fikrim  oldugunda, s

7  arkadaglarrmi bu fikre ikna etmeye ,957 744 672 2,920 77,225
calisirim.

8 Yeni bir fikrim oldugunda, yonetimden 957 753 599 2,603 79,828
buna destek almaya galigirim.

9 Is arkadaglarima yeni fikirlerin olumlu 957 750 553 2,404 82,232

yonlerini géstermeye caligirim

Yeni bir fikrim oldugunda, bu fikir
10 iizerinde c¢alisabilecek insanlar1 s ,957 741 ,536 2,330 84,561
birligine dahil etmeye ¢aligirim.

Yeni fikirlerin uygulanmasi i¢in uygun

11 e
plan ve program gelistiririm

,957 , 157 ,499 2,169 86,730

Yeni fikirlerin uygulanmasi i¢in gereken

12 . : -
maddi ve manevi destegi ararim.

,958 ,706 ,438 1,906 88,637

Yeni fikirlerin uygulanmasi igin ihtiyag
13  duyulan yeni teknoloji, siireg ve ,957 ,766 ,372 1,619 90,255
yontemleri ararim.

Uygulamada problem ¢ikarsa, onlar
14 ¢ozebilecek kigilere/ehil ellere teslim ,958 , 709 355 1,544 91,799
ederim.

Bir fikrin uygulanmasina karar verme

15 yetkisi olanlar1 dahil etmeye caligirim

,957 ,739 ,339 1,475 93,273

16 Yeni bir fikrim oldugunda, zorluklarin 958 695 265 1,153 94,426
iistesinden gelebilecek insanlar bulmaya
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¢aligirim.
Bir fikri gelistiritken karsima ¢ikan
17  engellerin kararlilikla ustesinden ,958 , 707 ,252 1,096 95,522
gelebilirim
18 Bagkalar1 yapilamayacagini soylese bile 958 686 243 1,056 96,577
pes etmem
19 Genellikle amacima ulagana kadar 957 797 211 916 97,494
durmam
Bir fikri uygularken o anda isler
20 planladigim gibi gitmese bile ¢alismakta ,959 ,625 ,187 ,814 98,308
1srar edebilirim
Geligtirdigim fikirlerimi benimsetme ve
21 hayata ge¢irmede siklikla bagarili oldum 958 674 163 707 99,015
29 Geligtirdigim  fikirler —kurulusumuzda 958 665 121 525 99,540
uygulanmakta, kullanilmaktadir.
23 Calistigim  her  yerde bir  seyleri 958 729 106 460 100,000

iyilestirdim

Tablo 5: Orgiitsel Performans Olgek Maddelerinin Giivenilirlik, Faktor Yiikleri ve Baslangic Oz Degerleri

Baslangi¢ Oz Degerleri
Cronbach's Faktor
No Maddeler R
Alpha (a) Yiikleri Toolam Varyans Kiimiilatif
P % %
1 Mu§ter}ler1 e!de tutma orani rakiplerden 726 722 2,604 52,086 52,086
daha yiiksektir.
2 Faallyett.e . bulun}.ﬂail i sektordeki 738 691 735 14,706 66,792
rekabetci pozisyon gligliidiir.
3 Satlsla{dakl bﬁyﬁme orant rakiplerden 754 642 636 12,727 79,519
daha yiiksektir.
Faaliyette bulunulan sektoriin toplam
4 performansiyla karsilastirildiginda , 707 ,768 ,569 11,371 90,891
firmanin karliligi iyidir.
Miisteriler firmanimn {rlnlerini ve/veya
5 hizmetlerini satin aldiklarinda , 704 778 455 9,109 100,000

paralarinin deger kazandigin algilar

4.3. Korelasyon Analizi

Calisma da kullanilan degiskenler arasindaki iliskiyi ve bu iliskinin hangi yone dogru
hangi diizeyde oldugunu anlamak igin yapilan korelasyon analizi sonucunda elde edilen
korelasyon degerleri, aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalari Tablo 6’da gosterilmistir.
Tablo 6’da gosterildigi gibi analizde yer alan ii¢ faktoriin de aralarinda etkinin anlamli ve pozitif
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yonlii oldugu ortaya ¢ikmistir. Korelasyon analizinde en yiiksek iliski yenilik¢i davranis ve
orgiitsel performans arasinda belirlenmistir (r=728; p< 0,001). Analiz sonucu, insan sermayesi
arttikca yenilik¢i davranigin ve drgiitsel performansin arttigini, yenilik¢i davranis artikga rgiitsel
performansin arttigini gostermistir.

Tablo 6: Aritmetik Ortalama, Standart Sapma ve Korelasyon Degerleri

Olcekler AO SS 1 2 3
1. insan Sermayesi 3,3637 0,92696 1

2. Yenilik¢i Davrams 3,7800 0,85946 ,509™ 1

3. Orgiitsel Performans 3,5802 0,84765 451" 728" 1

** Korelasyon p<0.001 diizeyinde anlamlidir (2-Tailed). (N = 111)
1= Insan Sermayesi, 2= Yenilik¢i Davranis, 3= Orgiitsel Performans

4.4. Dogrusal Regresyon

Insan sermayesinin yenilik¢i davramis iizerinde etkisinin olup olmadigini belirlemek igin
dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Calisma sonucunda insan sermayesinin yenilik¢i davranis
iizerinde pozitif yonlii ve anlamli bir etkisinin oldugu tespit edilmistir. (R°= ,259; p< .001).
Aragtirmanin birinci hipotezi (H1: insan sermayesinin yenilik¢i davranis {izerinde anlamli ve
pozitif etkisi vardir) kabul edilmistir. Analiz sonucuna gore R? degeri incelendiginde yenilikgi
davranistaki olumlu degisimin %25,9’u insan sermayesi tarafindan aciklanmaktadir (R?= ,259;
p<0,01). Standart beta degeri (=,509). Insan sermayesindeki bir birimlik degisimin yenilik¢i
davranig lizerinde 0,509 birim degisim Sagladig1r gézlemlenmistir. Regresyon analiz sonuglar
Tablo 7°de gdsterilmistir.

Tablo 7: Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglari

Bagimsiz degisken B SE B F R? t p

insan Sermayesi 472 ,076 ,509 38,099 ,259 6,172 ,000

Bagimh degisken: Yenilik¢i Davranig

4.5. Coklu Regresyon Analizi

Insan sermayesi ve yenilik¢i davranisin orgiitsel performans iizerinde etkisinin olup
olmadigini, varsa diizeyini ortaya c¢ikarmak amaciyla coklu regresyon analizi yapilmustir.
Yapilan analiz sonucunda insan sermayesinin orgiitsel performans tizerinde anlamli bir etkisinin
olmadig1 (p> ,05) goriilmiistiir. Bu sonuca bagh olarak arastirmanin ikinci hipotezi (H2: insan
sermayesinin Orgiitsel performans tizerinde anlamli ve olumlu etkisi vardir) reddedilmistir.
Analiz sonuglari, yenilik¢i davranisin orgiitsel performans iizerinde olumlu ve anlamh etkisinin
oldugunu ortaya koymustur (5=,672; p< ,05). Dolayisiyla, arastirmanin {i¢incii hipotezi (H3:
Yenilik¢i davramisin Orgiitsel performans tizerinde anlamli ve olumlu etkisi vardir) kabul
edilmistir. Bu sonug ile yenilik¢i davramistaki bir birimlik degisimin o6rgiitsel performans
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tizerinde 0,672 birim artis sagladig1 anlagilmigtir. Analiz sonucuna gore R? degeri incelendiginde
oOrgiitsel performanstaki olumlu degisimin %53,8’i insan sermayesi ve yenilik¢i davranig
tarafindan agiklanmaktadir (R?= ,538; p<0,01). Regresyon analiz sonuglar1 Tablo 8’de
gOsterilmistir.

Tablo 8: Coklu Regresyon Analizi Sonuglari

Bagimsiz Degisken B SE B F R? t p DW
Sabit 740 266 62,908 538 2,785 ,006 2,416
Insan sermayesi 100,069 ,109 1,433 155
Yenilik¢i davrams 663 ,075 672 8,847  ,000

Bagiml degisken = Orgiitsel Performans; SP = Standard hata; DW = Durbin Watson.

Insan Sermayesi

H2
(p=,109; p<,155)

~
~
~
~

S Orgiitsel Performans

H1 (= 509; p< ,001) R?= 538

| ;

B3=,672; p= 0,000
Yenilik¢i Davranis = (B=.672:p )
R?=,259
Sekil 2: Calisma Modeli ve Degerleri
5. SONUC

Kiiresellesmenin giderek yogunlastig1 diinyamizda orgiitsel performansin artirilmasinda
onemli etkilerinin olacagi varsayilan insan sermayesi ve yenilik¢i davranisin arastirildigi ¢alisma
mobilya sektoriinde yapilmistir. Arastirma, insan sermayesinin ve yenilik¢i davranislarin
orgiitsel performans iizerine etkisini incelemeye odaklanmistir. Calismada elde edilen verilerin
analizleri sonucunda, korelasyon analizinde insan sermayesi, yenilik¢i davramis ve orgiitsel
performans arasinda olumlu ve anlamli iligkiler goriilmistir. Yapilan regresyon analizi
sonucuna gore arastirmanin hipotezleri test edilmistir.

Arastirmanin birinci hipotezinin testinde insan sermayesinin yenilik¢i davranis tizerinde
olumlu ve anlamli bir etkisinin oldugu belirlenmistir. Bu alanda 6nceden yapilmis ¢aligmalarin
(Dakhli & De Clercq, 2004; Mariz-Pérez vd., 2012a; van Uden vd., 2017; Mura & Longo, 2013)
sonuglart bu calismamin sonuglar1 ile tutarhlik gostermistir. Orgiitler, insan sermayesi
bakimindan yiiksek c¢alisanlar istihdam ederek veya calisanlarimin bilgi, yetenek, birikim,
deneyim vb. insan sermayelerini artiracak hizmet i¢i egitim faaliyetlerini saglamalidirlar.
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Calisanlarin sahip olduklar1 insan sermayesi sayesinde ortaya cikan orijinal fikirlerini
kullanmalarina firsat verilmesi onlarin yenilik¢i davranislar sergilemeleri icin gereklidir.

Aragtirma kapsaminda gergeklestirilen korelasyon analizinde insan sermayesi ve
orgiitsel performans arasinda yiiksek olmasa da olumlu ve anlamli bir iliski oldugu goriilmiistiir
(r=,451; p< ,001). Ancak regresyon analizi sonucunda ‘insan sermayesinin 6rgiitsel performans
tizerinde anlamli ve olumlu etkisi vardir’ seklinde gelistirilen ikinci hipotez kabul edilmemis ve
dolayisiyla insan sermayesinin oOrgiitsel performansi olumlu etkiledigine dair bir bulguya
ulasilmamistir. Bu ¢aligmanin sonucu, insan sermayesinin orgiitsel performans iizerinde anlamli
ve olumlu etkisi oldugu sonucuna ulagan 6nceki ¢alismalar1 (Seleim vd., 2007; Marimuthu vd.,
2009; Fatoki, 2011; Awan & Sarfraz, 2013; Felicio vd., 2014; Michael & Zaid, 2014; Afrah,
2016; Alnachef & Alhajjar, 2017; Ameyaw vd., 2019; Fernando vd., 2020; Erten & Tiirkmen,
2022) desteklememistir. Onceki calismalarin aksine bu ¢alismada insan sermayesinin rgiitsel
performans iizerinde etkili oldugu bulgusuna ulasilmamasi, arastirmaya katilan caligsanlarin
Orgiitiin performansina iliskin verilere sahip olmadiklart veya ¢alistiklart Orgiitlerin
performanslar1 hakkinda algilarinin iyimser olmadigi seklinde yorumlanmistir. Bu durum, bazen
organizasyon yoneticilerinin ¢aliganlar1 daha az ticret ile galigmaya ikna etmek igin sik sik iglerin
iyi olmadig1 sdylemini kullanmalarindan da kaynaklanmaktadir (Ozveri, 2009; Yildiz, 2020).

Ucgiincii ve son olarak kurgulanan ‘yenilik¢i davramsin orgiitsel performans {izerinde
anlamli ve olumlu etkisi vardir’ seklindeki hipotez de test edilmis ve dogrulanmistir. Hipotezin
dogrulanmasiyla yenilik¢i davranisin oOrgiitsel performansi olumlu etkiledigi ve yenilikgi
davranis sergileyen personel ile orgiitiin performansinin artacagi ve buna bagl olarak rekabetci
avantaj kazanacaklar1 anlasilmistir. Literatiirde yer alan 6nceki ¢alismalardan bazilari (Leong &
Rasli, 2014; Abdullah vd., 2019; Purwanto, 2020), bu ¢alismada incelenen degiskenlerle yakin
olan yenilik¢i davranigin is performansi tizerinde ve Shanker vd. (2017) yenilikgi orgiit ikliminin
orgiitsel performans iizerinde olumlu ve anlamli etkisi oldugunu belirlemiglerdir. Literatiirde bu
caligma ile aymi sekilde dogrudan yenilik¢i davranigin orgiitsel performans {izerindeki etkisini
inceleyen ve anlamli ve olumlu etkisi oldugunu belirleyen Waheed vd. (2017) ile ayn1 sonuca
ulasan bu caligma, orgiitlerde izlenecek insan kaynaklari politikalarina 1sik tutacak bulgular
ortaya koymustur. Bu c¢alisma, oncekilerden farkli olarak mobilya sektdriinde yapilmis olup
oncekilerin farkli sektorlerde ulasmis olduklar1 sonucun mobilya sektoriinde de gecerli oldugunu
gostermis ve bu bakimdan da alan yazina katkida bulunmustur. Uygulayicilarn, orgiitlerinin
rekabetci Ustiinliik kazanmalari i¢in anahtar faktdr olan performanslarinin artisinda yenilikgi
davranigin 6nemli etkisi oldugunun bilincinde olarak bu yonde uygulamalar yapmalar1 yararl
olacaktir.

Orgiitler yatirrm yaparken oOncelikli olarak insan sermayesine mi yoksa makine
sermayesine mi yatirim yapmali tartismalarinda insan sermayesine yapilan yatirimin Orgiite
getirecegi marjinal katkinin, makinelere yapilan yatinmin Orgiite getirecegi marjinal katkidan
yaklasik olarak ii¢ kat daha fazla olacag: ileri siiriilmiistiir (Arikboga, 2003). Orgiitlerde insan
sermayesinin artirilmasinin yenilik¢i davranisi, yenilik¢i davraniglarin artirtlmasinin da orgiitsel
performansi artirdigi sonucuna dayali olarak hem insan sermayesi hem de yenilik¢i davraniglar
gelistirecek oOrgiitsel uygulamalarin artirilmasimin - gerekliligi  arastirmanin temel vurgusu
olmustur.

Onemli sonuglar elde etmis olmanm yaninda arastirmanin bazi kisitlar1 da vardr.
Bunlardan biri katilimci sayisinin az olmasidir. Diger kisiti ise anket ¢alismasinin Artvin ve
Erzurum olmak iizere sadece iki ilde yapilmis olmasidir. S6z konusu kisitlar arastirmanin
sonucuyla genel bir kaniya varilmasina engel olusturmaktadir. Yeni ve farkli sonuglar elde
edilebilecegi Ongoriisityle arastirmanin daha biiylik katilimer sayisi ile farkli sektorlerde de
faaliyet gosteren kamu veya Ozel isletmelerin biinyelerindeki yonetici ve calisanlar arasinda
yapilmasi tavsiye edilmistir.
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Arastirma ve Yaymn Etigi Beyam

Bu calisma bilimsel aragtirma ve yaym etigi kurallarmma uygun olarak hazirlanmigtir. Calismanin etik olarak
uygunlugu degerlendirilmek iizere Artvin Coruh Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kuruluna sunulmus
ve 29.07.2022 tarihli ve E-18457941-050.99-56615 say1il1 Etik Kurul Onay Belgesi ile uygun bulunmugtur

Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar
Fikret Sozbilir’in makaleye katkist %60, Giiltekin Kegeci’nin makaleye katkisi %40°tir.
Cikar Beyam

Yazarlar agisindan ya da ii¢iincii taraflar agisindan ¢aligmadan kaynakli ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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Extended Summary

Interaction Between Human Capital, Innovative Behavior and Organizational
Performance: A Sectoral Research

Research Goals & Questions or Hypothesis

The strengthening of market dominance, the increase in scale sizes and the increase in
productivity of enterprises that successfully utilize the human capital factor (Khatiwada & Arao,
2020), which is the most basic input in innovation, paved the way for the acceptance of human
capital as an important factor in production (Lundvall, 1999; Moulaert & Sekia, 2003; Seleim,
Ashour, & Bontis, 2007, p. 789; Abhayawansa & Guthrie, 2010). The contribution of human
capital to organizational performance is important (Afrah, 2016, p. 120). In previous studies in
this field, the effects of human capital on organizational performance and innovative work
behaviour on organizational performance have been examined. However, no research on the
impacts of human capital and innovative work behaviour on organizational performance has
been found in the literature. The findings to be obtained in this study will contribute to fill the
gap in this field. In this study, it is aimed to determine the human capital accumulation and
innovative behaviour characteristics of the employees in the furniture sector and to determine the
effects of these factors on organizational performance. The aim of the study is to examine
whether human capital has a significant effect on innovative behavior and also whether human
capital and innovative behaviour have a significant effect on organizational performance in
terms of furniture industry employees. So, based to previous studies, following hypotheses were
developed to test those interactions.

H1: Human capital has a positive and significant impact on innovative behaviour.

H2: Human capital has a positive and significant impact on organizational performance.

H3: Innovative behaviour has a positive and significant impact on organizational performance.
Theoretical Background

Human Capital

Human capital is defined by Khatiwada and Arao (2020) as “the skills, knowledge and
experience of the workforce”. All employees that make up the organization can actually be
described as human capital. Human capital consists of intangible resources such as innovative
capacities, skills, experiences, competencies, knowledge, education, abilities and efforts of
employees (Edvinsson & Malone, 1997, pp. 34-35; Davenport & Prusak, 1998, p. 49; Bontis ,
2001; Khalique, Shaari & Isa, 2013).

Innovative Behaviour

Innovative behaviour has been defined as a multi-stage process that requires different activities
and different individual behaviors such as idea generation, cooperation and implementation at
each stage, and which is also accepted (Scott & Bruce, 1994: 582; Leong & Rasli, 2014, p. 593).
Innovative behaviour is concerned with how individuals enable the first and deliberate
generation of new and useful ideas, processes, products, or procedures (Farr & Ford, 1990). In
other words, innovative behaviour is the adoption, development, and application of new ideas in
the context of a work method or product that enables success in a dynamic business environment
for the organization (Kanter, 1983; West & Farr, 1990).

Organizational Performance
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Explaining performance in terms of employees, Suliman (2001) defined it as the level of
contribution of employees to the goals of the organization with their measurable behaviours. It
was observed that mutual trust, quality in communication, workplace commitment, job
satisfaction and organizational motivation are high between managers and employees of
structures with high organizational performance (Caliskan, Akko¢ & Turung, 2011).

Data Collection & Adopted Analysis Technique
Sample and Scale

The sample of the study is 150 furniture workers who are interested in furniture design,
application, and management at workshops in Artvin and Erzurum provinces, which were
selected by convenience sampling method. The number of filled questionnaires was 111 and the
response rate was approximately 74%.

The questionnaire consists of 4 sections and a total of 42 questions. The first part consists of 6
guestions prepared on the analysis of the demographic data of the participants. To measure
human capital, the 8-question human capital scale, which is a dimension in the intellectual
capital scale developed by Nazari et al. (2011), was used. Innovative behaviour scale consisting
of 23 questions, developed by Lukes and Stephan (2017), adapted into Turkish by Osman and
Turan (2020) was used to measure innovative behaviour. In order to measure organizational
performance, organizational performance scale consisting of 5 questions developed by Law and
Ngai (2007) was used. The answers to the survey questions are arranged according to the 5-point
Likert model (1: Strongly Disagree, 5: Strongly Agree).

Data Analysis and Findings
Demographic Characteristics

108 of the participants were male and 3 were female and their ages ranged from 18 to 65. Also,
68.47% of the participants are workers, 13.51% are masters, 12.61% are business owners and
5.41% are managers.

Validity and Reliability Analyses

The data and measurement validity of the study was checked by exploratory factor analysis, and
it was determined that the factor loads of all items were above 0.58 and at a good level. KMO
values for human capital, innovative behaviour and organizational performance scales were
determined as 0.872, 0.921 and 0.807, respectively. Reliability test was performed using
Cronbach's Alpha (o) coefficient. As a result of the tests, it was determined that the reliability
level of human capital (0.849), innovative behaviour (0.959) and organizational performance
(0.769) were at a high level.

Correlation Analysis

It was found that the effect among the three factors included in the correlation analysis was
significant and positive. In addition, the highest correlation in the analysis was determined
between innovative behaviour and organizational performance (r=728; p< 0.001). The results of
the analysis showed that innovative behaviour and organizational performance increase as
human capital increases, and organizational performance increases as innovative behaviour
increases.

Simple Linear Regression Analysis

As a result of the analysis, it was determined that human capital has a positive and significant
impact on innovative behaviour (B = ,509 p< .001). The first hypothesis of the research (H1:
Human capital has a significant and positive impact on innovative behaviour) was accepted. R?
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value showed that the 25.9% of the positive change in innovative behaviour is explained by
human capital (R?= .259; p<0.01).

Multi Linear Regression Analysis

As a result of the analysis, it was seen that human capital hasn’t a significant impact on
organizational performance (p>,05). Based on this result, the second hypothesis of the research
(H2: Human capital has a significant and positive impact on organizational performance) was
rejected. On the other hand, the results of the analysis revealed that innovative behaviour has a
positive and significant impact on organizational performance (=.672; p< .05). Therefore, the
third hypothesis of the research (H3: Innovative behaviour has a significant and positive impact
on organizational performance) was accepted. The R? value obtained as a result of the analysis
showed that 53.8% of the positive change in organizational performance was explained by
innovative behaviour (R?=,538; p<0.01).

Conclusions

In discussions of whether organizations should primarily invest in human capital or machine
capital when investing, it has been argued that the marginal contribution of investment in human
capital to the organization will be approximately three times more than the marginal contribution
of investment in machinery will bring to the organization (Arikboga, 2003). Based on the
conclusion that increasing human capital in organizations increases innovative behaviour and
increasing innovative behaviours increases organizational performance, the necessity of
increasing both human capital and organizational practices that will improve innovative
behaviours has been the main emphasis of the research.
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Tiirkiye’de Dogrudan Yabanci Yatirimlar ve Ekonomik Biiyiime
Arasindaki Iliskinin Sayisal Yontemlerle Incelenmesi

Yasin Galip GENCER", Letifsah BOZKURT**

0z

Mevcut ¢alismada sayisal yontemler kullanilarak; iki ekonomik degisken arasindaki iliski ele alinmigtir.
Tiirkiye'de, 1998-2021 yillar1 arasindaki iicer aylik donemlere ait ekonomik biiylime (GSYH) ve Dogrudan Yabanci
Yatirimlar (DYY) ve datalar1 ele alinarak, Fourier ADF birim kok testi, ARDL smir testi ve Hacker-Hatemi-J
bootstrap nedensellik testleri uygulanarak, DYY ile GSYH arasinda nedensel bir iliskinin olup olmadigi incelenmistir.
Elde edilen ampirik bulgulara gére DY'Y’dan GSYH’ya dogru nedenselligin olmadigi, GSYH’dan DYY’a dogru %95
giiven diizeyinde nedenselligin oldugu sonucuna varilmistir. Elde edilen bulgular 1s1ginda Tiirkiye’de GSYH arttik¢a
DYY'lara olan yonelimin de yiikseldigini séylemek mimkiindiir. Tirkiye icin ele alman dénemi kapsayan bu
caligmada elde edilen sonuglari g6z Oniinde bulundurarak, 6rneklemde DYY'larmm, GSYH'ya etkisinin yetersiz
olduguna ve DYY'lardan daha fazla yararlanmasi gerektigi sonucuna ulasilmigtir. Bdylelikle Tiirkiye adina daha fazla
istihdam, teknolojik gelisme odakli ve yiiksek katma degerli yeni yatirnmlarin ger¢eklesmesinin ekonomik biiylimeye
katkisinin daha fazla olacagi sonucuna ulasilmstir.

Anahtar Kelimeler: Ekonomik Biiyiime, Sayisal Yontemler, Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari

JEL Smmflandirmasi: C32, G17, M11

Analyzing the Relationship Between Foreign Direct Investments and Economic
Growth in Turkey by Quantitative Methods

ABSTRACT

In the present study, using numerical methods; The relationship between two economic variables is discussed.
In Turkey, by considering the economic growth (GDP) and Foreign Direct Investments (FDI) and data for the
quarterly periods between 1998-2021, by applying the Fourier ADF unit root test, ARDL bounds test and Hacker-
Hatemi-J bootstrap causality tests, It has been examined whether there is a causal relationship between FDI and GDP.
According to the empirical findings, it was concluded that there is no causality from FDI to GDP, and that there is
causality from GDP to FDI at a confidence level of 95%. In the light of the findings, it is possible to say that as the
GDP increases in Turkey, the tendency towards FDI also increases. Thus, it has been concluded that the realization of
more employment, technological development-oriented and high value-added new investments on behalf of Turkey
will contribute more to economic growth.
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1. GIRIS

Ulkeler ekonomik biiyiimeyi saglamak ve siirdiirmek icin ¢esitli politikalara ihtiyaclar
duymaktadirlar. Ekonomik biiylimeye olumlu yonde etki eden mithim faktorlerin basinda
dogrudan yabanci yatirimlar (DYY) gelmektedir. Dogrudan yabanci yatirimlart bu denli 6nemli
kilan ana sebebin; sermaye ihtiyaglarinin karsilanmasi oldugu kabul gormektedir. Diger yabanci
yatirim ¢esitlerinden farkli olarak dogrudan yabanci yatirimlar borg¢ niteligi tasimamaktadir.
Dogrudan yabanci yatirimlarin, istihdam ve {iretimi arttirarak yeni yonetimsel bilgileri ve yeni
teknolojileri transfer etmeye olanak saglamaktadir (Acaravei ve Akyol, 2007).

Dogrudan yabanci yatirimlar; herhangi bir iilkede, herhangi bir sirketi biinyesine katma
yontemiyle; ayn1 zamanda yeni kurulan bir girket i¢in kurulum sermayesini olusturarak veya hali
hazirda bir sirketin sermayesini yiikselterek o iilkedeki isletmeler araciligiyla baska iilkelerde
bulunan sirketlere yapilan ve kendi ile beraber teknolojik ve ticari deneyimler kazandiran,
yatirimcilarina kontrol yetkisi de veren yatirimlardir (Karluk & Tonus, 1998; Gencer &
Akkucuk, 2016). Diger bir ifade ile DYY bir sirketin mal varliklarini ve yonetimini kontrol
altina almak ve dagilimimi diizenlemek amaci ile farkli bir iilke veya iilkelerde kullanmak
istemesidir (Moosa, 2002).

Kiiresellesme sonucu dogrudan yabanci yatirimlar sayesinde, sermaye ve likidite
akimlar1 geligsmis iilkelerden, yoksul ve gelismekte olan {ilkelere dogru hizlanmistir (Dereli,
2018). Dogrudan yabanci yatirimlarin, en énemli avantajlarindan birisinin de yoksul iilkeler igin
ileri teknolojilerin ve teknik bilgilerin; gelismis iilkelerden transferlerine olanak saglamasi
oldugu bilinmektedir (Romer, 1993). Ayrica dogrudan yabanci yatirimlarin iilke i¢i sermayeyi
tesvik ettigi, beserl sermayelerin ve yerli yatirnmlarin da verimliligini arttirdigi gézlemlenmistir
(Iamsiraroj ve Ulubasoglu, 2015).

Dogrudan yabanci yatirimlarin ekonomik biiylimeye tesirinin genellikle arti yonde
oldugu daha o6nce yapilmis ampirik ¢alismalarda ortaya konulmustur. Bu nedenle dogrudan
yabanci yatirimlarin, ekonomik bilyiime iizerindeki etkisini ¢oziimlemek; diizenlenecek yabanci
yatirnmlar hakkinda plan ve politikalarin 6nemini ortaya ¢ikarmaktadir ve bu durum dijitallesen
diinyada da etkisini gostermektedir (Benli ve Yenisu, 2007; Batirlik vd., 2022). Ayrica bu
caligmanin literatiire yoOntemsel katki da saglanmasi amacglanmaktadir. Bu alanda sayisal
yontemlerin kullanilmas1 arastirmacilara motivasyon kaynagi olabilecegi gibi, calismanin 6rnek
olusturabilecegi diisiiniilmektedir.

Mevcut aragtirma ile, Tiirkiye’de ekonomik biiylime ve dogrudan yabanci yatirimlar
arasindaki iligki incelenerek, ortaya ¢ikacak sonugclar ile ilgili bilgiler sunulacaktir. Calismanin
ikinci boliimiine gelindiginde arastirma konusu ile ilgili daha onceki yillarda yapilmis, degisik
ulusal gruplarda ve farkli bolgelerde olan iilkeler hakkinda; ayrica Tiirkiye 6zelinde daha 6nceki
yillarda hazirlanmig arastirmalara yer verilerek literatiir incelemesi yapilacaktir. Ugiincii béliime
gelindiginde kullanilan ekonometrik yontemler ve veri seti hakkinda da bilgi sunulacaktir.
Dordiincli boliimde, elde edilen ampirik bulgulardan bahsedilecektir. Sonu¢ bdoliimiine
gelindiginde ampirik bulgulardan elde edilen sonuglar 1s18inda degerlendirmeler yapilacak ve
tartisma kismina yer verilecektir.

2. LITERATUR INCELEMESI

Ekonomik biiyiime ile dogrudan yabanci yatirimlar arasinda nedensellik iligkisi, dort
ayr1 bigimde ele alinabilmektedir. Ik durum, dogrudan yabanci yatirrmdan ekonomik biiyiimeye;
tek yonlii bir nedensel iliski olmas1 ihtimalidir. Ikinci vaziyet ise ekonomik biiyiimeden DYY’ a
dogru tek yonlii bir nedensel iligski olmasi ihtimalidir. Ugiincii durumda DYY ve ekonomik
bliylime arasinda iki yonlii iliski de mevcuttur. S6z konusu vaziyet su sekilde gerceklesir; DYY
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girisleri ekonomik biiyiimeye dogru nedenselligin ortaya ¢ikmasina neden olurken tam tersi
seklinde ekonomik biiyiime de dogrudan yabanci yatirima sebep olabilmektedir. Nihai olarak
dordiincii durumda, DYY ile ekonomik biiyiime arasinda higbir sekilde nedensel bir iliskinin
mevzu bahis olmamasidir.

Tablo 1 DYY ile ekonomik biiyiimenin birbiriyle alakasini deneysel yonden elen
calismalara 6zet bakis niteliginde literatiir incelemesi sunmaktadir.

Tablo 1: DYY ve Ekonomik Biiyiime Iliskisi Uzerine Literatiir Ozeti

Yazar Arastirma Yontemi Orneklem Temel Bulgular
Okuyan & | EKK, Granger Nedensellik Analizi | Tirkiye ve Diger | GSYH —» DYY
Erbaykal (2008) Gelismekte Olan

Ulkeler (1970-2006)
Ornek Birim Kok Testleri, Granger | Tiirkiye (1996:4- | DYY & GSYH
(2008) Nedensellik Analizi 2006:1)
Alagoz, vd. | Granger Nedensellik Testi, | Turkiye (2002-2007) | DYY GSYH
(2008) Regrasyon Analizi

Kar & Tatlisoz EKK (En Kii¢iik Kareler Yontemi) | Tirkiye 1980-2003 GSYH -» DYY
(2008)

Mucuk & | Granger Nedensellik Testi, | Turkiye (1992:1- | DYY & GSYH

Demirsel (2009) | Johansen Esbiitiinlesme Testi, Var | 2007:9) DYY = GSYH
Modeli

Vergil & Karaca | Panel Veri Analizi, 25 Gelismekte olan | DYY — GSYH

(2010) Birim Kok Testleri Ulke (1980-2005)

Ayaydin (2010) VAR Modeli Johansen-Juselius Ko- | Tiirkiye (1970-2007) | DYY GSYH
entegration Testi,

Agayev Padroni Panel Esbiitiinlesme, | 25 Gegis Ekonomisi | DYY & GSYH
(2010) Granger Nedensellik Analizi, EKK | (1994-2008) DYY = GSYH
Yilmaz, vd. Granger Nedensellik Testi, EG | Turkiye (1980-2008) | DYY — GSYH
(2011) Egbiitiinlesme Testi ADF Birim DYY = GSYH
Kok Testi
Ekinci (2011) Granger Nedensellik Testi, | Turkiye (1980-2010) | DYY - GSYH
Kointegrasyon Analizi Hata
Diizeltme Modeli, ADF Birim Kok
Testi
Cestepe, vd. | VAR Modeli, Toda-Yamamoto | Tiirkiye 1974-2011 DYY ~ GSYH
(2013) Yaklasimi, Nedensellik Testi
Ozgiir ve | VAR Modeli, Johansen | Tiirkiye  (1992:1- | DYY - GSYH
Demirtas (2015) | Esbiitiinlesme Testi 2013:3) DYY = GSYH
Bostan, vd. | Panel Birim Kok Testleri, | Alt1 Avrasya Ulkesi | GSYH -» DYY
(2016) Dimutrecu-Hurlin Panel | (1995-2012)
Nedensellik testleri
Acar (2016) Granger Nedensellik Analizi Tiirkiye (2001-2015) | DYY GSYH
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Kahveci ve Terzi | ADF ve PP Birim Kok Testleri, | Tiirkiye (1984-2015) | DYY GSYH
(2017) Johansen-Juselius Esbiitiinlesme DYY # GSYH
Testi, Sims Nedensellik Testi

Ciitgii ve Kan | Toda-Yamamoto Nedensellik Testi, | Tiirkiye (1970-2016) | DYY & GSYH
(2018) Granger Esbiitiinlegsme Testi DYY = GSYH

Dereli (2018) Ko-Entegrasyon Testi, Hara | Tirkiye (1995-2017) | DYY—-GSYH
Diizeltme Modeli, Toda-Yamamoto
Nedensellik Testi

Oralbaykiz1 Panel ARDL Testi, Birim Kok | Orta Asya Ulkeleri | DYY — GSYH

(2019) Testleri (1995-2017)

Koroglu (2019) Johanson  Egbiitiinlesme  Testi, | Polonya ve Tiirkiye | DYY GSYH
Granger Nedensellik Testi, Varyans | (1980-2017) DYY % GSYH
Arastirma Testleri

Karis ve | Toda-Yamamoto Nedensellik Testi | Tirkiye (1980-2018) | GSYH-DYY

Tandogan (2020)

Not: Yukaridaki tabloda (—); degiskenler arasinda tek yonlii bir nedensel iligkinin oldugunu, («); degiskenler
arasinda ¢ift yonlii bir nedensel iligkinin oldugunu, (»); ise degiskenler arasinda nedensel bir iligkinin olmadigini, (=);
degiskenler arasinda esbiitiinlesme oldugunu, (#), degiskenler arasinda esbiitiinlesme olmadigini gostermektedir.

Literatiir kisminda ele alinan ¢alismalarda, Okuyan ve Erbaykal (2008), Kar ve Tatlis6z
(2008), Boston, vd. (20016), Karis ve Tandogan (2020)'1n arastirmalar1 sonucunda GSYH’ dan
DYY’ a dogru tek yonlii nedensel bir iligki gozlemlenmistir. Ele alinan diger arastirmalarda
orneklemi Tiirkiye olan; Ornek (2008), Mucuk ve Demirsel (2009), Cestepe, vd. (2013), Agayev
(2010), Ciitgii ve Kan (2018)’ in calismalarinda GSYH ve DYY arasinda anlamli bir
nedensellige rastlanmistir.

Literatiir bolimiinde incelenen diger orneklerde; Alagéz, vd. (2008), Vergil ve Karaca
(2010), Yilmaz, vd. (2011), Ekinci (2011), Ozgir ve Demirtas (2015), Dereli (2018),
Oralbaykiz1 (2019), calismalarinin sonucunda DYY”’ dan GSYH’ ya dogru tek yonlii nedensel
bir iliski gézlemlenmistir. Son incelenen aragtirmalarda ise, Alagoz vd., (2008), Ayaydin (2010),
Acar (2016), Kahveci ve Terzi (2017), Koroglu (2019)'nun bulgular1 sonucunda iki degisken
arasinda bir nedensellik bulunamamustir.

3. YONTEM

Bu ¢alismada, 1998 yili 1. ¢eyrek donemi ile 2021 2. ¢eyrek donemini kapsayan, DYY
ve GSYH datalarindan yararlanmilmistir. Mevzubahis veriler EVDS veri tabanindan temin
edildikten sonra; zaman serileri analizi ydntemiyle GSYH ve DYY arasindaki iliski
derinlemesine incelenmistir. Ekonometrik ¢6ziimlemelerde Ewievs-10 ve Gauss-6 paket
programlarindan faydalanilmistir. Gayrisafi yurti¢i hasila ve dogrudan yabanci yatirim datalari
muhtemel kur etkilerinden hari¢ tutulmak amaciyla USD (Amerikan Dolar1) olarak ele
almmustir. Aragtirmanin modeli asagida gosterildigi gibidir.

LGSYHt = a0 + a2LDYYt + et 1)
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3.1. Fourier ADF Birim Kok Testi

Mevcut ¢alismada Fourier ADF Birim Kok Testi kullanilmigtir. Maksimum gecikme
uzunlugu Schwert (1989) tarafinca Onerilmis olan t anlamlilik testi kullanilarak ortaya
koyulmustur. Fourier fonksiyonlar yt serisinin trigonometri degerlerinin toplami olarak ele
alinmaktadir. Ledesma ve Christopoulos (2010)’un gelistirdigi test, deterministik terimlerin
ortalamalardan sapmalarimi belirlemek amaci ile trigonometriden yararlanmaktadir (Yilanct &
Eris, 2013). Testin en mithim faydasi yapisal kirilmalarin yaninda yumusak gecislere olanak
saglamasidir (Glimiis & Zeren, 2014). Ekonometrik modelde t trend, T 6rneklem biiyiikligi, m =
3.1416, k kalint1 karelerinin toplamimi en aza indirecek frekansi gosterir. Modelde k, 1 ve 5
arasinda yer alan tamsay1 degeridir. Bos hipotezi seride birim kokiin varligini gosteren testin ilk
asamasinda k degeriyle 2 numarali denklem tahmin edilmektedir ve en kiiciik kareler
tahmincisinin kalintilar1 bulunmaktadir. Asagidaki 3 numarali denklemde ise fourier ADF
testinin durumu gosterilmektedir.

3.2. ARDL Smur Testi

ARDL sinir testi, genel olarak li¢ asamalidir. Birinci agsamada, degiskenler arasi uzun
donemde iliski olup olmadig: test edilmektedir. Esbiitiinlesme iliskisinin var olmasi durumunda,
sonraki etapta sirali olarak uzun ve kisa donemdeki elastiklik incelenmektedir. (Narayan &
Smyth, 2006). Test modelinin ¢alismamiza da uyarlanmigtir. Uzun dénem ARDL testi igin
Schwartz Bayesyan Kriteri gecikmenin uzunlugunu belirlemektedir. Sonrasinda ise model, en
kiiciik kareler yontemi kullanilarak tahmin edilir (Narayan ve Narayan, 2005). Nihai durumda
degiskenler arasindaki kisa donemdeki iliski bu ¢aligmaya 6zel olusturulan ARDL modeli ile
tahmin edilir. HDTt—1 hata diizeltme terimidir ve uzun dénem modelindeki elde edilmis olan
kalint1 serisinin bir onceki doneme ait degeridir. ¢ katsayisi ise kisa donemde ortaya ¢ikan
dengesizliklerin hangilerinin uzun dénemde degistirilebilecegini gosterir.

3.2. Hacker ve Hatemi-J Bootstrap Nedensellik Testi

Degiskenler arasinda Nedenselligin var olup olmadigi Hacker ve Hatemi-J (2006)
tarafindan gelistirilen ve bootstrap teknigini referans alan nedensellik testi ile arastirilmugtir.
Bahse konu test Toda ile Yamamoto (1995)’ nun gelistirdigi nedensellik testine dayanir. Bundan
dolayi, VAR modelindeki gecikmenin uzunlugu ve serilerin hangi diizeyde duraganlastigi
onemlidir. Ayrica serilerin seviyesinde duragan olmasi ile ilgili kosul yoktur.

Toda ve Yamamoto (1995) asimetrik ki-kare dagilimiyla ilgili ¢aligmalar yapmisken,
Hacker ve Hatemi-J (2006) bootstrap teknigi ile ilgilenmistir. Bu ¢alismalar araciligiyla kritik
degerlerin ¢ok daha net bulunmasini saglanmistir. Sapmalar bu yonde azalabilmektedir. Toda ve
Yamamoto (1995), testinden farkli olarak ayrica normallik varsayimi ve degisken volalitiliteye
duyarli degildir. (Hacker ve Hatemi-J, 2006). Toda-Yamamoto modelindeki gibi analize konu
seriler ile ilgili VAR (p+dmax) modeli asagidaki denklemdeki gibidir;

Yt=v+Alyt—1+Apyt—p+Ap+dYt—(p+d)+et(2)

Burada yt, k degeri kadar agiklayici degiskenin vektoriidiir. Modelde v sabit vektor, &t
hata terimi vektdrii, A parametre matrisidir. Ote yandan p, VAR gecikme uzunlugunu ifade
etmektedir. Ayrica formiilde dmax ise maximum duraganlik derecesidir. Mevcut arastirmada
incelenen seriler Hacker ile Hatemi-J (2006)’nin gelistirdigi bootstrap nedensellik testi ile
sianmistir. Sonug olarak serilerin duragan olmasina gerek yoktur (Hacker & Hatemi-J, 2006).
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4. BULGULAR

Mevcut g¢alismada Tirkiye’de ekonomik biiyiime ve dogrudan yabanci yatirimlar
arasindaki iliski, zaman serileri analizi aracilifiyla test edilmistir. Fourier ADF Birim Kok Testi
kullanilarak DYY ve GSYH degiskenlerinin seviyelerinde veya farkinda birim koke sahip olup
olmadiklar1 incelenmistir. Test sonuclar1 Tablo 2 ‘de siralanmastir.

Tablo 2: Fourier ADF Birim Kok Testi Sonuglart

Degisken Test Istatistigi Fourier 1% 5% 10%
GSYH Diizey -1,33 1 -4.95 -4.35 -4.05
GSYH Fark -5.79%** 1 -4.95 -4.35 -4.05
DYY Diizey -12.03*** 1 -4.95 -4.35 -4.05

Not: **% ** ye * sirasiyla %99, %95 ve %90 anlamlilik diizeyinde giivenilirligi ifade etmektedir.

Tablo 2’ye gore GSYH igin elde edilen sonuglar, sabit trendli modele gére mutlak deger
icerisinde %1, %5, ve %10 anlamlilik diizeyinden kii¢iik oldugundan seviyesinde duragan
degildir ve birim koke sahiptir. Birinci farki alindiginda sabit ve trendli modele gore %99
anlamlilik diizeyinde duragan hale gelmistir. DY i¢in elde edilen sonuglar, sabit trendli model
icin de %99 anlamlilik diizeyi seviyesinde duragandir. Degiskenlerden birinin seviyesinde
digerinin farkinda duragan c¢ikmasi nedeniyle, degiskenler arasinda es biitiinlesme olup
olmadigimi test etmek igin ARDL Sinir Testi kullanilmigtir. Test sonuglart asagidaki tabloda
listelenmistir.

Tablo 3: ARDL Sinir Testi Sonuglari

F-stat Kritik Deger %10 Kritik Deger %5 Kritik Deger %1

7.54%** 3.75 4.53 6.48

Not: **% ** ye * sirasiyla %99, %95 ve % 90 anlamhilik diizeyinde giivenilirligi ifade etmektedir.

Tablo 3’ deki sonuca goére DYY ile GSYH arasinda %1 6nem seviyesinde es biitiinlesme
vardir. Degigkenlerin uzun donemde beraber hareket ettigi gozlemlenmektedir. Serilerin
arasinda, esbitiinlesme iligkisi bulundugu igin sonraki asamada uzun donemli katsayilari
incelemek tlizere ARDL testi kullanilmistir. Test sonuglarina Tablo 4” de yer verilmistir.

Tablo 4: ARDL Uzun Dénem Katsay1 Sonuglart

Uzun Doénem
Bagimli Degisken | Bagimsiz Degisken | Katsay1 Standart Hata T-Istatistigi Prob.
GSYH DYY -18590.72 11436.09 -1.625619 0.1236
DYY GSYH -8.02 6.16 -1.302366 0.2154

Tablo 4’ deki sonuglara gére her iki prob. degerinde de ¢ikan bulgular 0.10 Gnem
seviyesinden biiyiik oldugundan uzun donem katsayilart anlamsizdir. Bu iki degisken arasindaki
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esbiitiinlesme iligkisinin negatif oldugu her iki katsayidan da goriilmektedir. Tablo 5’de kisa
donemli katsayilar incelenmistir.

Tablo 5: ARDL Kisa Dénem Katsayr Tahmin Sonuglart

gzggli;fén gzggllr;ll(sglzl Degisken E;Stzayl Donem E't:tr;dart T-Istatistigi | Prob.

GSYH DYY D(GSYH(-1)) 0.546552 0.171511 | 3,186679 0,0057
D(GSYH(-2)) -0.437276 0.124744 |-3,505387 |0,0029
CointEq(-1)* -1.073169 0.212667 |-5.046253 |0.0001

DYY GSYH D(GSYIH) -5.59 4.45 -1,25489 0.2316
D(GSYIH(-1)) 1.52 4.18 3.631433 0.0030
D(GSYIH(-2)) 2.33 5.26 0.442352 0.6655
D(GSYIH(-3)) 9.93 4.87 2.038543 0.0624
CointEq(-1)* -1.609581 0.149933 |-10.73534 |0.0000

Tablo 5’ e gore bagimhi degiskenin GSYH ve bagimsiz degiskenin DYY oldugu
varsayimi altinda 1. ve 2. gecikmeli donemdeki katsayilarin %1 Onem seviyesinde anlamli
oldugu sdylenebilir. DYY’ da ortaya ¢ikan %1°lik bir degisim kisa donemde GSYH’ da %0.54"'
liik artisa sebep olmaktadir. Bir sonraki donemde ise %0.43’ liikk bir azalmaya neden olacaktir.

Bagimli degiskenin DYY ve bagimsiz degiskenin GSYH oldugu varsayimi altinda kisa
donem katsayisi anlamsizdir ve negatif yonlii iliski vardir sonucuna ulasilmistir. Bir sonraki
donemde %1 6nem seviyesinde GSYH’ da meydan gelen %1’ lik bir degisim DYY’ da %1.52’
lik bir artisa neden olmaktadir.

Ote yandan serilerde GSYH’ dan DYY’ a ve DYY’ dan GSYH’ ya dogru nedensellik
iliskisinin olup olmadigin1 sinamak amaciyla Hacker ve Hatemi-J Bootstrap Nedenselik Testi
uygulanmistir. Tablo 6’ da test sonuglar listelenmistir.

Tablo 6: Hacker ve Hatemi - J Bootstrap Nedensellik Testi

W-stat Kritik Deger | Kritik Deger | Kritik  Deger
%10 %5 %1
DYY=>GSYH 3.180 4.691 6.255 9.844
GSYH=>DYY** 9.310 4.638 6.236 10.660

Not: *** ** ye * girastyla %99, %95 ve % 90 anlamlilik diizeyinde giivenilirligi ifade etmektedir.

Tablo 6 ele alindiginda DYY’ dan GSYH’ ya dogru nedensellik olmadig1 goriilmektedir.
GSYH’ dan DYY’ a dogru %95 giiven diizeyinde nedensellik vardir. Sonug olarak Tiirkiye’de
ekonomik biiyiime arttik¢a dogrudan yabanci yatirimlara daha fazla yonelim oldugu sdylenebilir.

Tiirkiye’ de ekonomik biiylime arttikga dogrudan yabanci yatirimlara daha fazla yonelim
oldugu sonucu gozlemlenmistir. Bu sonug, literatiir boliimiinde taranan ¢alismalardan, Okuyan
ve Erbaykal (2008), Kar ve Tatlis6z (2008), Boston, vd. (2016), Karig ve Tandogan (2020),
caligmalarini destekler niteliktedir.
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Ayrica, yine literatiir boliimiinde ele aliman Tiirkiye 6zelinde yapilan calismalardan,
Ornek (2008), Mucuk ve Demirsel (2009), Cestepe, vd. (2013), Ciitcii ve Kan (2018) in
calismalarindaki gibi GSYH ve DYY arasinda anlamli bir nedensellik rastlanmasi sonucuyla da
ortiismektedir.

5. SONUC

Ozellikle 1990’11 yillardan itibaren kiiresellesme olgusunun etkisiyle hizlanan dogrudan
yabanci yatirimlar ve sermaye akimlari diinya genelinde biiyiik 6nem kazanmistir ve gelismekte
olan iilkelerin sermaye niteliklerinde 6nemli degisiklikler yasanmistir. Kiiresellesme ile birlikte
ortaya ¢ikan yabanci sermaye yatirimlart sicak paranin piyasaya girmesine olanak saglamistir.
Yasanan sicak para girisleri, genellikle 6zel sektdr kanallar araciligiyla gerceklesmistir.

Dogrudan yabanci yatirimlarin diinya ekonomisinin gelismesinde dnemli bir paya sahip
olmasi sebebiyle bu tiir yatirnmlarin ekonomik biiyiime {iizerindeki etkileri, akademik
caligmalarda siklikla aragtirilan konularin arasinda yer almistir (Zeren & Kog, 2016). Dogrudan
yabanci yatirimlar ve ekonomik biiyiime arasindaki iligkinin incelendigi bir¢ok calismada farkli
sonuclar elde edilmistir. Ampirik ve teorik olarak yapilan arastirmalarda ¢ogunlukla dogrudan
yabanci yatirimlarin, ekonomik biiyiimeye dogru olumlu etkisinin var oldugunu destekleyen
sonuglara ulasilirken; bazi ¢aligmalarda pozitif etkinin mutlak olmadigina, hatta bazilarinda
anlamsiz bir iliskinin oldugu sonucuna vartlmistir.

Mevcut calismada, Tiirkiye’nin 1998 yili ile 2021 yillart arasindaki, ii¢ aylik doneminde
yer alan DYY ve GSYH verileri kullanilarak, ekonomik biiylime ve dogrudan yabanci yatirimlar
arasindaki iliski, Hacker & Hatemi-J bootstrap nedenselik testi aracilifiyla smanmigtir. Ele
alman donemde DYY’ dan GSYH’ ya dogru nedensellik bulunamamustir fakat GSYH’ dan
DYY’ a dogru nedensellik oldugu gézlemlenmistir.

Sonug¢ olarak, orneklem igin ele alinan donemi kapsayan verilerin incelendigi bu
calismada, DYY’den GSYH’ ya dogru nedenselligin ortaya ¢ikmamasini; dogrudan yabanct
yatirimlarin  yetersiz biiyiiklikte olmasmma ve bu yatirimlarin birgogunun acele yapilan
Ozellestirme uygulamalar1 nedeniyle miktar olarak artig goriillmesine ragmen, ekonomik biiylime
tizerinde etkilerinin belirsizlestirmesine baglamak, dogru bir genelleme olacaktir. Ayrica,
finansal verilerin incelenip analiz edildigi bu ¢alisma sayesinde sayisal yontemlerin isletmelerde
oldugu gibi finans da dahil igletme ile ilgili her alanda kullanildig1 veya kullanilabilecegi de bir
kez daha gosterilmistir.

Elde ettigimiz sonuglar g6z onilinde bulunduruldugunda, Tiirkiye i¢in dogrudan yabanci
yatirimlarin, ekonomik biiylime {izerine etkisinin yetersiz olduguna ve Tiirkiye’nin dogrudan
yabanci yatirnmlardan daha fazla yararlanmasi gerektigi sonucuna varilabilir. Ayrica Tiirkiye i¢in
dogrudan yabanci yatirimlarin, birlesme ve satin almadan ziyade, yeni yatirimlarin tiimiiyle
desteklenecegi ekonomik politika ve uygulamalarin g¢ikarilmasi gerektigi de calismamizin
bulgular1 arasinda bulunmaktadir. Boylelikle Tiirkiye i¢in daha ¢ok istihdam, teknolojik
gelismeye sebebiyet saglayan ve yiiksek katma degerli yeni yatirnmlarin ger¢eklesmesinin
ekonomik biiyiimeye katkisinin daha fazla olacagi sdylenebilir. Bu bulgular ve sonuglar 15181nda
unutulmamalidir ki, dogrudan yabanci yatirnmlari ¢ekmek igin en 6nemli unsur ekonomik
istikrar olmasidir. Bu sayede uygun kosullarin saglanmasinin, uzun dénemde ekonomik biiyiime
rakamlarina etkisi daha gii¢lii olacagi ongorilmektedir.
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Arastirma ve Yaymn Etigi Beyam

Bu calisma bilimsel aragtirma ve yayn etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmustir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar

Caligma birlikte olusturulmustur Yazar 1’in ve Yazar 2’nin makaleye katkisi esittir.
Cikar Beyam

Yazarlar agisindan ya da ii¢iincii taraflar agisindan ¢aligmadan kaynakli ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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Extended Summary

Analyzing the Relationship Between Foreign Direct Investmests and Economic Growth
in Turkey by Quantitative Methods

The aim of this study is to analyze the relationship between two eceonomic situation by
quantitative methods. Quantitative Methods are useful for any business related statistics (Gencer
2016; Gencer & Akkucuk, 2017). Due to the fact that foreign direct investments have an
important share in the development of the world economy, its effect on economic growth has
been among the most researched subjects in academic studies.

Foreign direct investments are made in any country, by purchasing any company or by
creating the establishment capital for any newly established company or by raising the capital of
any already established company, by the companies in that country to the companies in other
countries and together with its own technological and commercial investments. They are
investments that provide experience and give their investors control authority.

On the other hand, it has been seen in previous empirical studies that the effect of
foreign direct investments on economic growth is generally positive. For this reason, analyzing
the effect of foreign direct investments on economic growth reveals the effectiveness and
importance of plans and policies about foreign investments to be organized.

This study will examine the relationship between foreign direct investments and
economic growth in Turkey and will investigate how the results will be. In the second part of the
study, a literature review will be made by giving place to the researches made in previous years
on this subject, about countries in different national groups and different regions, as well as
studies prepared in previous years about Turkey. In the third part, information about the
econometric methods used and the data set will be presented. In the fourth chapter, the empirical
findings will be mentioned. In the conclusion part, evaluations will be made in the light of the
results obtained from the empirical findings and the discussion part will be included.

The causality relationship between foreign direct investments and economic growth can
occur in four different ways. The first case is that there is a unidirectional causal relationship
from FDI to economic growth. The second case is that there is a unidirectional causal
relationship from economic growth to FDI. The third situation is that there is a two-way
relationship between FDI and economic growth. This happens as follows, on the one hand, FDI
inflows cause causality towards economic growth, while on the contrary, it can cause FDI in
economic growth. Finally, in the fourth case, there is no causal relationship between FDI and
economic growth.

Among the studies we scanned in the literature section, Okuyan and Erbaykal (2008),
Kar and Tatlis6z (2008), Boston, et al. (20016), Karis and Tandogan (2020), as a result of their
studies, a unidirectional causal relationship was observed from GDP to FDI. In addition, from
their studies on Turkey, which we scanned in the literature section, Ornek (2008), Mucuk and
Demirsel (2009), Cestepe, et al. (2013), Agayev (2010), Ciitcii and Kan (2018) found a
significant causality between GDP and FDI. Among the other studies we scanned in the
literature, Alagoz et al. (2008), Vergil and Karaca (2010), Yilmaz, et al. (2011), Ekinci (2011),
Ozgiir and Demirtags (2015), Dereli (2018), Oralbaykizi (2019), a unidirectional causal
relationship was observed from FDI to GDP. Finally, from the studies we scanned in the
literature, Alagoz et al. (2008), Ayaydmn (2010), Acar (2016), Kahveci and Terzi (2017),
Koroglu (2019), no causality was found between the two variables.

In this study, Hacker and Hatemi-J Bootstrap causality test was used to determine the
relationship between foreign direct investments and economic growth, using quarterly FDI and
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GDP data between 1998 and 2021 in Turkey. During the analyzed period, causality from FDI to
GDP could not be found, but it was observed that there was causality from GDP to FDI. As the
economic growth in Turkey increases, it has been observed that there is a greater tendency to
foreign direct investments. This result is in line with the studies we scanned in the literature
section, Okuyan and Erbaykal (2008), Kar and Tatliséz (2008), Boston, et al. (20016), Karis and
Tandogan (2020) support their work. In addition, from their studies on Turkey, which we
scanned in the literature section, Ornek (2008), Mucuk and Demirsel (2009), Cestepe, et al.
(2013), as in the studies of Ciit¢ii and Kan (2018), coinciding with the finding of a significant
causality between GDP and FDI.

Considering the results, we have obtained in this study covering the period covered for
Turkey, it has been concluded that the effect of foreign direct investments on economic growth
is insufficient for Turkey and that Turkey should benefit more from foreign direct investments.
In addition, it can be concluded that economic policies and practices that will support foreign
direct investments, new investments, rather than mergers and acquisitions, should be adopted for
Turkey. Thus, it has been concluded that the realization of new investments with high added
value, which leads to more employment, technological development, will contribute more to
economic growth for Turkey.
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Tiirkiye icin Kentlesme, Ekonomik Biiyiime ve Kalkinma
Iiskisinin Ampirik Analizi

Fatma Fehime AYDIN", Cemalettin LEVENT**

0z

Sanayilesmeyle kentlerdeki isttihdam imkanlarinin artmasi ve cazibeli yasam tarzi kirsal kesimden kente gogii
tesvik etmektedir. Kentlesme olarak adlandirilan bu durum, ekonomik ve sosyo-kiiltiirel yapida degisiklikler
yaratmaktadir. Bu ¢alismanin amaci 1990-2020 donemi verilerinden yararlanarak Tiirkiye’de kentlesmenin ekonomik
biiylime ve kalkimma iizerindeki etkisinin incelenmesidir. Caligmada oncelikle ARDL analizi uygulanarak kentlesme,
ekonomik biiylime ve kalkinma arasindaki kisa ve uzun vadeli iliskiler ele alinmis, ardindan Toda-Yamamato
nedensellik testiyle seriler arasinda nedensellik olup olmadig1 arastirilmigtir. Toda-Yamamato nedensellik testinden
ulagilan sonuglara gore kentlesme, ekonomik biiylime ve kalkinmanin nedeni olarak tespit edilmistir. ARDL hata
diizeltme modelinden ulasilan bulgular da seriler arasinda uzun vadeli iliskiye dair kanitlar sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kentlesme, Ekonomik Biiyiime, Ekonomik Kalkinma, ARDL Modeli, Toda-Yamamato
Nedensellik Analizi.

JEL Smiflandirmasi: R11, R23, O18.

Empirical Analysis of the Relationship between Urbanization, Economic Growth
and Development for Turkey

ABSTRACT

Increasing employment opportunities in cities with industrialization and attractive lifestyle encourages
migration from rural areas to cities. This situation, which is called urbanization, creates changes in the economic and
socio-cultural structure. The aim of this study is to examine the effect of urbanization on economic growth and
development in Turkey by using the data of 1990-2020 period. In the study, first of all, short and long-term
relationships between urbanization, economic growth and development were discussed by applying ARDL analysis,
and then it was investigated whether there was causality between the series with the Toda-Yamato causality test.
According to the results obtained from the Toda-Yamato causality test, urbanization has been identified as the cause
of economic growth and development. Findings from the ARDL error correction model also provide evidence for a
long-term relationship between series.

Keywords: Urbanization, Economic Growth, Economic Development, ARDL Model, Toda-Yamato Causality
Analysis.
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1. GIRIS

Belli bir déonemde go¢ olgusunun katkisiyla niifusun artmasi ve boylece ekonomik ve
toplumsal yapida degisim olmasi kentlesme olarak adlandirilmaktadir. Niifusta meydana gelen
artis kentlesme tizerinde en ¢ok etkili olan faktordiir. Ancak bununla birlikte kentlesme lizerinde
etkili olan diger faktorler; ekonomik, teknolojik, sosyal ve siyasal faktorler olarak siralanabilir.
Kentlesmenin etkisiyle istihdam imkanlari olumlu etkilenmekte ve bu durum da kdyden kente
g06¢ill daha da artirmaktadir.

Tiirkiye’de kentlesme olgusu 1950 Oncesi ve sonrast seklinde agiklanmaktadir. Ciinkii
1950 6ncesi donemde yogun savas siirecinden dolay1 kent niifusu azalmistir. Ote yandan 1950
sonrast donemde ise kirsal alanlarda meydana gelen coziilmeden dolayi kirdan kente gdc
baslamistir. Ozellikle Ankara, Istanbul, Izmir ve Adana gibi iller sanayilesmenin etkisinden
dolay1 daha yogun olarak go¢ almiglardir. Bu gog gliniimiizde de devam etmektedir.

Ekonomik kalkinma kavrami, biliylimeyi de i¢ine alan genis bir kavramdir. Dolayistyla
ekonomik kalkinma kavrami kisi basina gelir dagilimi, fiziki yasam kalitesi ve insani gelisme
endeksi kavramlari ile ifade edilir. Ote yandan ekonomik bilyiime kavrami ise daha gok yillik
ekonomik biiylime oranlarn ile gosterilir. Ekonomik biiyiime ve kalkinmanin saglanmasinda
kentlesmenin etkisi goz ardi edilemez. Ciinkii kentlesme beraberinde sanayi ve istihdam
olanaklarmin gelismesine katki saglamaktadir.

Tiirkiye ekonomisi son donemlerde ciddi bir biiylime egilimine girmistir. Biliylime
oranlarinda artis saglanirken kentlesme orani da her gecen giin artis gostermektedir. Bu
baglamda ¢aligmanin temel gayesi; Tiirkiye’de biiyime ve kalkinmanin saglanmasinda
kentlesmenin roliinii 1990-2020 donemine ait verilerden hareketle ekonometrik olarak
arastirmaktir.

2. LITERATUR TARAMASI

Kentlesme olgusu ile ekonomik biiyiime ve kalkinma arasinda yakin bir iligki vardir.
Kentlesme egitim ve saglik hizmetlerinden daha ¢ok yararlanma imkéan1 saglarken ayn1 zamanda
daha iyi istihdam olanaklari da sunmaktadir. Bunlarin disinda kentlesme kiiltiirel etkinliklere
katilm imké&n1 da saglamaktadir. Boylece hizli gelir artis1 saglayarak hem iktisadi biiyiimeyi
olumlu yonde etkilemekte hem de sosyo-kiiltiirel yapida 6nemli degisikliklere yol acarak iktisadi
kalkinmay1 olumlu yonde etkilemektedir. Literatiirde kentlesme ve ekonomik biiylime iligkisi
iizerine yazilmis ulusal ve uluslararasi 6l¢ekte cesitli teorik ve ampirik ¢alismalar vardir. Ancak
Tiirkiye icin kentlesme ve ekonomik kalkinma iligkisini inceleyen ampirik ¢alismaya
rastlanilmamastir.

Kentlesme ve ekonomik biliylime arasindaki iligkiyi uluslararasi 6l¢ekte inceleyen
caligmalardan biri Tamang tarafindan 2013 yilinda yapilan ¢alismadir. Caligmada 14 gelismekte
olan ve 13 geligmis iilkenin verilerinden faydalanilarak panel nedensellik analizi uygulanmistir.
Caligmanin ekonometrik bulgularina gore; gelismekte olan iilkelerin yilizde 86'sinin ve gelismis
iilkelerin yiizde 85'inin GSYH ile kentlesme arasinda uzun donemli bir iliskiye sahip oldugu
tespit edilmistir.

Chen, Zhang, Liu ve Zhang tarafindan 2014 yilinda yapilan ¢alismanin temel amaci;
ekonomik biiyiime ve kentlesme iliskisini arastirmaktir. Calismada kesit, panel ve cografi bilgi
sistemleri (GIS) modelleri kullanilarak analiz yapilmistir. Caligmanin bulgularima gore;
ckonomik biiyiime ile kentlesme arasinda giiglii bir iligki bulunurken kentlesme hizi ile
ekonomik biiylime arasinda bir iliskinin olmadig tespit edilmistir.
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Tripathi ve Mahey tarafindan 2017 yilinda Hindistan’da (Punjab Eyaleti) yapilan
caligmanin temel amaci; ekonomik biiyiime ve kentlesme arasindaki iligkiyi aragtirmaktir.
Calismada EKK (OLS) yontemi uygulanmistir. Calismanin ekonometrik bulgularina gore;
kentlesmenin ekonomik biiyiime iizerinde olumlu etkisinin oldugu ve kentlesmenin ekonomik
biiylime oranini tesvik ettigi bulunmustur.

Saliminezhad ve Bahramian tarafindan 2019 yilinda ABD’de yapilan ¢alismanin temel
amaci, kentlesme ve ekonomik biiyiime iligkisini arastirmaktir. Calismada Toda-Yamamoto
analizi uygulanmigtir. Caligmada elde edilen ekonometrik bulgulara gore; uzun vadede
kentlesmeden ekonomik biiylimeye dogru tek yonlii bir Granger nedensellik iliskisi oldugu ve
ekonomik biiyiimeden kentlesmeye dogru herhangi bir Granger nedenselliginin olmadig: tespit
edilmistir. Dolayisiyla; kentlesmenin ekonomik biiylimenin ana itici giicli olarak gdsterildigi
belirlenmistir.

Uluslararas1 dlgekte yapilan caligsmalar incelendiginde kentlesme ile ekonomik biiylime
arasinda genellikle pozitif iliski bulundugu ve kentlesmenin ekonomik biiyiimeye yol actigi
ancak ekonomik biiylimenin kentlesmeyi her zaman olumlu etkilemedigi sonucuna ulasilmistir.

Konu ile ilgili Tiirkiye iizerine de gesitli ¢aligmalar yapilmistir. Bu c¢alismalardan biri
Ozdemir ve Tasc1 tarafindan 2008 yilinda yapilan ¢alismadir. Calismanin temel amaci; kentsel
isglicii ve kentsel istihdamin ekonomik biiyiime {iizerindeki etkisini arastirmaktir. Calismada
TUIK tarafindan yapilan hanehalk: isgiicii anketinden yararlanilmistir. Calismanin bulgularina
gore; kentlerdeki isgiicii havuzunun vasifli, egitimli, orta yaslardaki ¢esitli kisilerden olusan
ozelligiyle yiiksek iicret ve isttihdam imkani olusturdugu ve bu durumun da ekonomik
biiylimenin saglanmasinda 6nemli bir potansiyel olusturdugu tespit edilmistir.

Arslan tarafindan 2016 yilinda yapilan ¢aligmanin temel amaci; Tirkiye’de yapilan
kalkinma planlarinda kentlesme politikalarini aragtirmaktir. Calisma teorik olarak arastirilmis ve
buna yonelik degerlendirmeler yapilmistir. Yazar tarafindan elde edilen bulguya gore;
Olusturulmus olan ilk bes kalkinma planinda kentlesmeyle ilgili yeterli diizeyde calisma
yapilmadig1 ve sonrasinda yapilan kalkinma planlarinda da siirdiiriilebilirlik ilkesinin géz ardi
edildigi sonucuna varilmgtir,

Ertekin ve Kirca tarafindan 2017 yilinda yapilan ¢alismanin temel amaci; Tiirkiye’de
kentlesme ve ekonomik biiylime iligkisini arastirmaktir. Calismada zamanla degisen nedensellik
analizi uygulanmistir. Calismanin ekonometrik bulgularina gore; 1983-1998 ve 2000-2015
donemleri arasinda kentlesmeden biiyiimeye dogru nedensellik oldugu tespit edilmistir.

Tiirkiye tlizerine yapilan ¢aligmalar incelendiginde dogrudan kentlesme ve ekonomik
bliylime arasindaki iligkiyi inceleyen fazla calisma olmadigi yapilan ¢alismalarda ise uluslararasi
Olgekte yapilan c¢alismalarda oldugu gibi kentlesmenin iktisadi biiyiimeye neden oldugu
sonucuna ulagilmistir. Bu ¢alismada literatiirde yapilan galismalardan farkli olarak kentlesmenin
hem ekonomik bilyiime hem de ekonomik kalkinma {izerindeki kisa ve uzun vadeli etkileri ele
alinmistir. Yapilan analizler sonucunda kentlesmenin yalnizca ekonomik biiyiimeye degil aym
zamanda ekonomik kalkinmaya da yol ac¢tig1 tespit edilmistir.

3. KENTLESME-EKONOMIiK BUYUME-KALKINMA ILiSKiSi

Ekonomik biiyiime kavrami nicel biiyiikliiklerle, ekonomik kalkinma kavrami ise nitel
biiyiikliiklerle iliskilidir. Yani, iktisadi biiylime, GSYH’nin kantitatif olarak biiylimesini ifade
ederken iktisadi kalkinma ise, gelir dagiliminda adalet, yiiksek okullagsma orani, diizenli altyap1
hizmetleri, hasta basina diisen doktor sayisinin yiiksekligi, cezaevi basma diisen mahkim
sayisiin diisiikliigii, kentlesme oranmin yiiksekligi, 6grenci basina diisen 6gretmen sayisinin
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yiiksekligi, tiyatro ve sinema gibi kiiltiirel ihtiyaglarin karsilanma oranmnin yiiksekligi gibi
kalitatif degiskenlerde meydana gelen gelismeleri icermektedir (Yildiz ve Topuz, 2011: 202).

Tiirkiye'de 1950°den bugiine yogun bir kentlesme siirecine girilmistir. Bu siire¢ kirsal
kesimin itici faktorlerinden ve kentsel kesimin cazibesinden kaynaklanmaktadir. Bu hizli
kentlesme siirecinin sonucunda kentsel niifusta énemli dlciide bir artis yasanmustir. Ozellikle
1950'de kentsel alanda yasayan kesimin toplam niifusa oranm1 % 25 gibi diisiik bir seviyede iken,
bu oran zamanla artarak 1960'ta %31,9, 1980'de %43,9 seviyesine ¢ikmistir (Isik, 2005: 59).

Asagida Tirkiye’de ekonomik biiylime, ekonomik kalkinma ve kentlesmenin yillar
itibariyle gelisimini ifade eden grafikler yer almaktadir.
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Sekil 1: Tirkiye'de Yillik Ekonomik Biiytime Oranlari (1990-2020)
Kaynak: (OECD STAT 2020).

Sekil 1’de 1990-2020 donemine ait Tirkiye’deki yillik biiyime oranlarina yer
verilmistir. Sekil incelendiginde Tiirkiye’de yasanmis ekonomik kriz donemleri disinda yillar
bazinda ekonomik biiyiime oranlarinda artis ve azalislar oldugu goriilmiistiir. Ozellikle
ekonomik krizlerin yasandigi donemlerde biiylime oranlari olumsuz etkilenmistir.
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Sekil 2: Tiirkiye nin insani Gelisme Endeksi (1990-2020)
Kaynak: (UNDP).
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Sekil 2°de Tiirkiye’nin 1990-2020 dénemine ait insani gelisme endeksi degerlerine yer
verilmistir. Tablo incelendiginde Tiirkiye’nin 1990’11 yillarda orta diizeyde insani gelismeye
sahipken, gilinlimiizde ise yiiksek diizeyde insani gelismeye sahip iilke konumuna geldigi
goriilmektedir.
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Sekil 3: Tirkiye’de Kentlesme Orani (1990-2020)
Kaynak: (Diinya Bankast).

Sekil 3’te Tiirkiye’nin 1990-2020 donemine ait kentlesme orani degerlerine yer
verilmistir. Tablo incelendiginde Tiirkiye’nin kentlesme oraninin 1990’11 yillarda %59 civarinda
iken gliniimiizde giderek ¢ogalarak %76 civarina ulastig1 goriilmektedir.

4. VERI SETi VE YONTEM

Bu boliimde c¢alismanin veri seti ve uygulanan yontemler detayli bir sekilde
aciklanmugtir.

4.1. Veri Seti

Calismada Tirkiye’de 1990-2020 donemine ait verilerden hareketle ekonomik biiylime
ve kalkinmanin saglanmasinda kentlesmenin rolii arastirilmistir. Calismada kentlesme orani,
yillik ekonomik biiyiime oranlar1 ve kalkinmay1 temsilen de insani gelisme endeksi olmak tizere
ii¢ degisken kullanilmigtir. Calismada kullanilan veriler, verilerin tanimi1 ve alindiklar1 kaynaklar
tablo 1’de gorilmektedir.

Tablo 1: Veriler, Tanim1 ve Kaynagi

Veriler Verilerin Tanim Veri Kaynag
Kentlesme Oram Kentsel niifus (toplam niifusun yiizdesi) Diinya Bankasi1
insani Gelisme Endeksi UNDP’nin yillik raporlarma gore gelismislik UNDP
Ekonomik Biiyime GSYIH, Hacim-Yiizde olarak y1llik biiyiime oranlar1 OECD STAT

Oram
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4.2. Yontem

Calismada ekonomik biiyliime ve kalkinmanin saglanmasinda kentlesmenin rolii ARDL-
Sinir Testi ve Toda-Yamamato nedensellik analizi uygulanarak agiklanmustir.

4.2.1. ARDL Simir Testi

Ekonometrik analizlerde yaygin olarak kullanilmakta olan ve zaman serisi analizlerinin
temelini olusturan esbiitiinlesme analizleri, zaman serileri arasindaki muhtemel iliskileri tespit
etmek iizere uygulanmaktadir. Egbiitiinlesme analizleri uzun dénemi kapsayan serilerde fark
almaktan dolay1 ortaya ¢ikan veri kaybini ortadan kaldirmakta ve analizlerde biiyiik kolayliklar
sunmaktadir (Altun ve Isleyen, 2019: 657-676). Esbiitiinlesme analizleri ilk olarak, Granger
(1981) ve Engle ve Granger (1987) tarafindan gelistirilmistir ve glincelligini koruyarak
ekonometrik modeller arasinda halen 6nemli bir konumdadir (Demir, 2021: 183). Ancak
zamanla farkli esbiitiinlesme analiz metotlar1 da gelistirilmistir. Bu metotlardan bir de ARDL
sinir testi yaklagimidir.

ARDL smir testi yaklagiminda serilerin diizeyde 1(0) ya da birinci farki alindiginda I(1)
duragan olmasi durumunda seriler arasindaki kisa ve uzun donemli iligkiye bakilmakta ve
istatistiki olarak anlamli sonuglara ulasilabilmektedir. Bununla birlikte ARDL siir testi
yaklagimi, diger esbiitiinlesme testleriyle karsilastirildiginda daha iyi ve etkili bir yontemdir.
ARDL simir testi ile orneklem sayisinin kiiciik olmasi halinde bile dogru sonuglar elde
edilmektedir (Konak, 2020: 65).

Pesaran ve Shin (1998) ve Pesaran ve digerlerinin (2001) ekonometri literatiiriine
kazandirdiklari En Kiigiik Kareler (LS) yontemine dayali ARDL yaklasimi, degiskenler
arasindaki dinamik (otoregresif) iliski yapisini1 agiklamak i¢in kullanilmaktadir. Zaman serileri
kullanilarak yapilan regresyon analizinde, model bagimsiz degiskenlerin mevcut degerleri
yaninda gecikmeli degerlerini de kapsiyorsa, model gecikmeli dagitilmis model olarak
adlandirilir. Model, bagimsiz degiskenleri arasinda bagimli degiskenin bir veya daha gok sayida
gecikmeli degerini kapsiyorsa, basamakli model olarak adlandirilir. Bahsi gegen modeller,
strastyla (1) ve (2) denklemleriyle ifade edilir (Demir, 2021: 183).

Yi=a+ X, + X+ 6X, o+e; (1)

Vi=a+ 68X, +v¥._,+&, (2)

Bu nedenle, denklem (1) dagitilmig gecikme modeline atifta bulunur ve denklem (2)
basamakli modele atifta bulunur. Engle-Granger yonteminde, iki degisken arasinda bir
esbiitlinlesme iligkisinin varlig1 arastirilirken tahmin edilen uzun donem denge sapmasi
kullanilir. Degiskenlerin gecikmeli degerlerinin goz ardi edilmesi, bir belirtim hatasina neden
olur.

4.2.2. Birim Kok Testi

Zaman serisi analizlerinde serilerin duraganligi 6nem arz etmektedir. Duraganlik analizi
yapilirken hesaplanan gergek zamanli kovaryans degerine degil, yalnizca iki zaman siireci
arasindaki mesafe ya da gecikmeye dayanan iki zaman siireci arasindaki kovaryans degerine
bakilir. Zamanla ortalama ve varyans sistematik bir sekilde degismediginde, “duragan” bir siireg
s0z konusudur (Gujarati, 2003). Bagka bir deyisle, stokastik siireclerin kosullu olasilik
dagilimlar1 zamanla degisime ugramiyorsa bu seriler duragan seriler olarak adlandirilir (Altun,
Isleyen ve Goriir, 2017: 146-163). Zaman serisi analizlerinde serilerin duragan olmamasi
problemi, ¢ogunlukla ortaya ¢ikan bir sorundur. Ancak zaman serisi analizleri yapilirken
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serilerin duraganlhigi olduk¢a Onemlidir. Analizlerde duraganlik sorunu olan bir veri setiyle
calisildiginda, seriler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski olmasa bile aslinda mevcut
olmayan istatistiki bir iliski varmig gibi goriilebilir. Bu da sagliksiz sonu¢larin dogmasina ve
sahte regresyonun meydana gelmesine sebep olur (Demir ve Gortir, 2020: 22).

4.2.3. Toda-Yamamoto Nedensellik Analizi

Calismalarda yaygin olarak karsimiza ¢ikan Granger nedensellik analizinin
kullanilabilmesinin 6n kosulu serilerin duragan ya da aymi dereceden biitiinlesik olmasidir.
Serilerin ayni dereceden duragan olmamasi durumunda Granger nedensellik analizinin
kullanilmasi yanlis sonuglar verebilmektedir. Seriler farklari alinarak duragan hale getirildiginde
ise, bir miktar veri kayb1 s6z konusu olmaktadir. Bundan dolayi, bu tiir serilerin analizinde
Granger nedensellik analizi yerine Toda-Yamamoto nedensellik analizinin kullanilmasi1 daha
uygun olacaktir. Vektor otoregresif (VAR) modele dayanan Toda-Yamamoto (1995) analizinde,
modelde ele alinan serilerin ayni seviyede duragan olmasi dikkate alinmaksizin tahmin
yapilabilmektedir (Demir, 2021: 184). Model asagida sunulmustur.

ptdmax ptdmax

¥,=ap+ Z oy Yooy + Z XKooy + pyr (3)
i=1 i=1
p+dmax ptdmax

K=ot ) BiXent ) BoVeitpe @
i=1 i=1

Toda-Yamamoto nedensellik siirecinin uygulanabilmesinin 6n kosulu d ., degerinin P
degerinden diisiik olmasidir.

5. BULGULAR

Caligmanin bu boliimiinde, uygulanan ekonometrik analizlerden elde edilen sonuglar yer
almaktadir.

Tablo 2: Tanimlayici Istatistikler

Degiskenler Ortalama Medyan Maksimum Minimum Standart Gozlem
Sapma Sayisi
Biiyiime 4,54 5,98 11,2 -5,75 4,53 31
Kalkinma 0,70 0,69 0,82 0,58 0,08 31
Kentlesme 67,82 67,84 76,11 59,2 5,19 31

Tablo 2'de tamimlayict istatistikler verilmistir. Degigkenlerin ortalama ve medyan
degerlerine bakildiginda en yiiksek degerlere kentlesme degiskeninin, en diisiikk degerlere ise
kalkinma degiskeninin sahip oldugu goriilmektedir. Incelenen dénemde biiyiime oram %-6 ile
%11 arasinda degisirken, ortalama biiyiime oran1 %4,5 olmustur. Kalkinma degiskeninin degeri
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%0,6 ile %0,8 arasinda degisirken, ortalama 9%0,7 degerini almistir. Bu donemde kentlesme
degiskeninin degeri %59 ile %76 arasinda degisirken, ortalama kentlesme degeri %68 olmustur.

Tablo 3: Korelasyon Matrisi

Kentlesme Kalkinma Biiyiime
Kentlesme 1,00
Kalkinma 0,60 1,00
Biiyiime 0,01 0,06 1,00

Tablo 3'te korelasyon matrisi verilmistir. Korelasyon matrisi incelendiginde,
kentlesmenin hem kalkinma hem de biiyiime ile pozitif bir korelasyona sahip oldugu
goriilmektedir.

ARDL smir testi yaklagiminin uygulanabilmesinin 6n kosulu modelde kullanilan
degiskenlerin diizeyde ya da birinci dereceden duragan olmasidir. Degiskenlerin duragan olup
olmadiginin belirlenmesi amaciyla ilk olarak degiskenlere Genisletilmis Dickey-Fuller (ADF) ve
Phillips-Perron (PP) birim kok analizleri uygulanmustir.

Tablo 4: Birim Kok Testleri

Degiskenler ADF PP

Diizey Birinci Fark Diizey Birinci Fark
Biiyiime -5,68* -9,27* -6,43* -29,02*
Kalkinma -3,21 -5,01* -3,08 -6,10*
Kentlesme -1,34 -4,23** -1,06 -4,31**

Not: * %1, ** %5 anlamlilik seviyesinde anlamli olan test degerleridir.

Tablo 4’te ADF ve PP birim kok analizlerinden elde edilen sonuglar goriilmektedir.
Caligmada uygulanan birim kok testleri sabit ve trend igermektedir. Biiylime degiskenine
diizeyde uygulanan birim kok analizinden elde edilen sonuglara gore, bilylime degiskeninin %1
anlamlilik seviyesi i¢in diizeyde duragan oldugu goriilmektedir. Kalkinma ve kentlesme
degiskenlerine diizeyde uygulanan birim kok testi analizinden elde edilen sonuglara gore ise
degiskenlerin diizeyde duragan olmadigi goriilmektedir. Ancak her {i¢ degiskenin de birinci
farklart alindiginda duragan hale geldigi anlasilmaktadir. Bu sayede ARDL smir testi
yaklagiminin 6n kosulu olan en az birinci dereceden duragan olma kosulu saglanmis olmaktadir.

Modellerde otokorelasyon sorunu olup olmadigmin arastirilmasi amaciyla modellere
Breusch-Godfrey (BG) otokorelasyon, degisen varyans sorunu olup olmadiginin arastirilmasi
amaciyla Breusch-Pagan-Godfrey heteroskedastisite (BPG) ve spesifikasyon sorunu olup
olmadiginin anlagilmasi amaciyla da Ramsey RESET testi uygulanmustir.
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Tablo 5: Otokorelasyon ve Heteroskedastisite Testi Sonuglar (biiyiime =f(kentlesme))

(biiyiime =f(kentlesme)) (kalkinma =f(kentlesme))
BG F-stat 0,57 0,91
BPG F-stat 0,41 2,02
Ramsey RESET 1,24 0,51

Test sonuglar incelendiginde modellerde otokorelasyon, heteroskedastisite (degisen
varyans) veya spefisifikasyon sorunu olmadigi goriilmistiir.

Tiirkiye’de kentlesme degiskenindeki degisikliklerin biiyiime ve kalkinma iizerinde bir
etkiye sahip olup olmadiginin arastirilmasi igin iki ayri ARDL modeli tahmin edilmistir. ARDL
modelleri tahmin edilirken gecikme uzunlugu Akaike kriterine gore belirlenmistir. Akaike
kriterine gore belirlenen birinci modelde kentlesmenin biiylime {izerindeki etkisi
aragtirilmaktadir ve model ARDL (1,4) modelidir. Modelin tahmin sonuglar1 tablo 6’da yer
almaktadir.

Tablo 6: ARDL Tahmin Sonuglari (biiyiime =f(kentlesme))

Degiskenler Katsay: t-istatistigi
BUYUME(-1) -0,02 -0,11
KENTLESME -88,68 -1,64
KENTLESME(-1) 241,12%** 1,84
KENTLESME(-2) -145,53 -1.03
KENTLESME(-3) -43,23 -0,59
KENTLESME(-4) 46,01** 2,21
C -566,07 -0,96
TREND -5,60 -0,95

Not: ** %5; *** %10 anlamlilik diizeyinde anlaml1 olan test degerleridir.

Tablo 6 incelendiginde kentlesmedeki degisikliklerin biliylime {izerinde kisa vadede
istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahip olmadigi goriililyor. Kentlesme degiskeninin
gecikmeli degerlerine bakildiginda ise kentlesmedeki degismenin bir yil gecikme ile biiylimeyi
etkiledigi goriilmektedir.

Akaike kriterine gore belirlenen ikinci modelde kentlesmenin kalkinma tizerindeki etkisi
arastirllmaktadir ve model ARDL (2,0) modelidir. Modelin tahmin sonuglar1 tablo 7°de
goriilmektedir.
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Tablo 7: ARDL Tahmin Sonuglari (kalkinma =f(kentlesme))

Degiskenler Katsay1 t-istatistigi
KALKINMA(-1) 0,63*** 3,03
KALKINMA(-2) 0,22 -1,12
KENTLESME 0,00 1,10
C 0,29 0,67
TREND 0,00 1,04

Not: *** %10 anlamlilik diizeyinde anlaml1 olan test degerleridir.

Tablo 7 incelendiginde kentlesmedeki degisikliklerin kalkinma iizerinde kisa vadede
istatistiki olarak anlamli bir etkisinin olmadig: goriilebilir.

Kentlesme ile biiylime arasinda esbiitiinlesme iliskilerinin tiim test donemi boyunca
stirdiiriiliip siirdiiriilmedigi ve kentlesme ile kalkinma arasinda uzun dénemde bir iliskinin olup
olmadiginin arastirilmasi amaciyla sinir testi yapilmastir.

Tablo 8: Esbiitiinlesme i¢in Sinir Testi Sonuglari

k=1 Fistatistigi Altsimr Ustsimr  Anlamlihk
1(0) 1(1) seviyeleri
biiyiime = f(kentlesme) 13,67 6,01 6,78 %1
7,36 8,27 %5
10,605 11,65 %10
kalkinma = f(kentlesme) 531 5,95 6,68 %1
7,21 8,06 %5
10,37 11,30 %10

Tablo 8’de, kentlesme ile iktisadi bliylime arasinda uzun vadeli bir iligki oldugu ancak
kentlesme ile iktisadi kalkinma arasinda uzun vadeli bir iliskinin de olmadig1 goriilmektedir.
Kentlesme ile ekonomik biiyiime arasindaki uzun vadeli iligkinin kentlesmenin etkileriyle devam
edip etmediginin belirlenmesi amaciyla tablo 9°da verilen esbiitiinlesme denklemlerinin
katsayilar1 incelenebilir.

Tablo 9: ARDL Uzun Dénem Katsayilar (biiylime = f(kentlesme))

Degiskenler Katsay: t-istatistigi

Kentlesme 9,49 0,92
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Tablo 9 incelendiginde katsay1 istatistiksel olarak anlamsiz g¢iktigindan kentlesmenin
ekonomik bilylime iizerinde uzun vadeli etkiye sahip olmadigi sdylenebilir. Dolayisiyla bu
tabloya gore kentlesmedeki artis ekonomik biiylimeyi uzun vadede etkilemeyecektir.

Calismada bir sonraki agamada ARDL hata diizeltme modeli uygulanmistir. Tablo 10 ve
11°de ARDL hata diizeltme modelinden elde edilen sonuclar goriilmektedir.

Tablo 10: ARDL Hata Diizeltme Modeli Sonuglari (biiyiime = f(kentlesme))

Degiskenler Katsay1 t-istatistigi
C -566,07* -5,21
trend -5,60* -5,39
D(KENTLESME) -88,68*** -1,75
D(KENTLESME(-1)) 142,74 1,71
D(KENTLESME(-2)) -2,79 -0,05
D(KENTLESME(-3)) -46,01%* -2,53
CointEq(-1)* -1,02* -5,36

Not: * %1, ** %5 ve *** %10 anlamlilik seviyesinde anlaml1 olan test degerleridir.

Tablo 11: ARDL Hata Diizeltme Modeli Sonuglari (kalkinma = f(kentlesme))

Degiskenler Katsayl t-istatistigi
C 0,29* 3,42
trend 0,00* 3,34
D(KALKINMA(-1)) 0,22 1,15
CointEq(-1)* -0,59% -3,33

Not: * %1 anlamlilik diizeyinde anlamli olan test degerleridir.

Hata diizeltme modeli sonuglarina gore hata diizeltme terimleri her iki model i¢in de
negatif ve istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Bu da degiskenler arasinda uzun donemde bir
iliskinin oldugunu kanitlamaktadir.

Calismada son olarak degiskenler arasindaki nedensellik iliskisinin arastirilmasi igin
Toda-Yamamato nedensellik analizi uygulanmustir.
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Tablo 12: Toda-Yamamato Nedensellik Testi Sonuglari

Test Istatistigi Ki-kare  Sonug

dagilim

Kentlesme — Bilyiime 6,045 0.049 Kentlesmeden biiylimeye dogru bir
nedensellik iligkisi vardir.

Biiyiime — Kentlesme 3,93 0,14 Biiylimeden kentlesmeye dogru bir
nedensellik  iligkisi s6z konusu
degildir.

Kentlesme —Kalkinma 9,61 0.008 Kentlesmeden kalkinmaya dogru bir
nedensellik iligkisi vardir.

Kalkinma — Kentlesme 1,65 0,44 Kalkinmadan kentlesmeye dogru bir

nedensellik iligkisi yoktur.

Tablo 12’de Toda-Yamamato nedensellik testinin sonuglar1 incelendiginde, kentlesme
ekonomik biiyiime ve kalkinmanin nedeni iken, ekonomik biiylime ve kalkinma kentlesmenin
nedeni degildir, sonucuna ulasilabilir.

6. SONUC

Toplumdaki bireyler i¢in kent yasami ¢esitli nedenlerle koy yasamindan daha cazip
gelmektedir. Bu durumun en 6nemli nedenleri kentte isttihdam olanaklarinin daha fazla olmasi
dolayisiyla gelir seviyesinin daha yiiksek olmasi, daha iyi egitim ve saglik imkanlarindan
yararlanabilme durumu, kiiltiirel faaliyetlere daha fazla katilabilme imkani, daha rahat bir yasam
stirdirme imkan1 olarak sayilabilir. Kentlesme insanlarin yalnizca yasam alanlarimi degil, ayni
zamanda sosyo-ekonomik yapiy1 da degistiren bir siirectir. Bu siirecin ayn1 zamanda ekonomik
bliylime ve kalkinma {izerinde de etkili oldugu diisiiniilmektedir. Bu ¢alismada bu diisiinceden
hareketle kentlesmenin ekonomik biiyiime ve kalkinma tizerindeki etkisi hem teorik agidan hem
de uygulamali olarak incelenmistir.

Kentlesmenin ekonomik biiylime ve kalkinma iizerindeki etkisinin incelenmesi amaciyla
calismada oncelikle korelasyon analizi yapilmistir. Korelasyon analizinde kentlesme ile iktisadi
biiyiime ve kalkinma arasinda dogru yonlii bir iliski oldugu tespit edilmistir. ikinci asamada
degiskenler arasindaki kisa ve uzun vadeli iliskilerin analizi amaciyla ARDL smnir testi
uygulanmigtir. ARDL sinir testinden elde edilen sonuglara gore kentlesmenin biiylime ve
kalkinma {izerinde kisa vadede etkisinin olmadig1 ancak kentlesmenin bir déonem gecikme ile
bliylime iizerinde etkili oldugu gorilmistiir. Kentlesmenin uzun dénemde biiyiime {izerindeki
etkilerinin devam edip etmedigi arastirildiginda ise etkinin uzun donemde devam ettigi
goriilmistiir. ARDL hata diizeltme modeli uygulandiginda ise kentlesme, iktisadi biiylime ve
kalkinma degiskenleri arasinda uzun vadeli bir iligki oldugu kanitlanmigtir. Bunun iizerine son
olarak Toda-Yamamato nedensellik analizi uygulanmis ve kentlesmenin ekonomik biiyiime ve
kalkinmanin nedeni oldugu sonucuna ulagilmstir.

Tiirkiye’de kentlesmenin ekonomik biiylime ve kalkinma iizerindeki etkisinin
arastirilldigi bu ¢aligmada yapilan analizlerden elde edilen sonuglar teorik beklentilere uygun
cikmistir. Cesitli nedenlerle ortaya ¢ikan kentlesme olgusunun ekonomik biiylime ve kalkinmayi
olumlu yonde etkiledigi goriilmiistiir.
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Arastirma ve Yaymn Etigi Beyam
Bu calisma bilimsel aragtirma ve yayn etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmustir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar

Caligmanin teorik gergevesi Yazar2 tarafindan olusturulmustur. Bununla birlikte ampirik uygulama boliimleri Yazar 1
tarafindan yapilmistir. Teorik ¢ergevede de Yazar 1 tarafindan cesitli katkilar sunulmustur.

Yazar 1 makaleye katkis1 %65, Yazar2 makaleye katkist %35’dur.
Cikar Beyam

Yazarlar agisindan ya da ii¢iincii taraflar agisindan ¢aligmadan kaynakli ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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Extended Summary

Empirical Analysis of the Relationship between Urbanization, Economic Growth and
Development for Turkey

Increasing employment opportunities in cities with industrialization and attractive
lifestyle encourages migration from rural areas to cities. This situation, which is called
urbanization, creates changes in the economic and socio-cultural structure. This process is also
thought to be effective on economic growth and development. Based on this idea, in this study, it
is aimed to investigate the role of urbanization in ensuring growth and development in Turkey,
both theoretically and econometrically, based on the 1990-2020 period data. In the study, three
variables were used: urbanization rate, annual economic growth rates and human development
index representing development. Urbanization rate data were obtained from the World Bank,
human development index data were obtained from UNDP, and economic growth rates were
obtained from the OECD stat database.

There are various studies in the literature that deal with the relationship between
urbanization and economic growth and development. In these studies, it was concluded that
urbanization generally affects economic growth and development positively, but economic
growth or development does not affect urbanization.

In this study, which deals with the relationship between urbanization and economic
growth-development in Turkey, the general level of the variables in the 1990-2020 period was
evaluated. When the economic growth rates in Turkey are examined according to the 1990-2020
period data, it is seen that there are increases and decreases in the economic growth rates on a
yearly basis, except during the economic crisis periods. Especially in periods of economic crisis,
growth rates were adversely affected. In order to examine Turkey's level of economic
development, human development index values were observed and it was observed that while
Turkey had a medium level of human development in the 1990s, it has become a country with a
high level of human development today. When Turkey's urbanization rate data is examined, it
has been seen that while it was around 59% in the 1990s, it has reached around 76% by
increasing gradually today.

The main hypothesis of this study is that urbanization positively affects economic
growth and development. In order to examine the effect of urbanization on economic growth and
development, first of all, correlation analysis was performed in the study. In the correlation
analysis, it has been determined that there is a direct relationship between urbanization and
economic growth and development. In the second stage, ARDL bounds test was applied to
analyze the short- and long-term relationships between the variables. In the ARDL bounds test
approach, if the series are stationary at the level or when the first difference is taken, the short-
and long-term relationship between the series is examined and statistically significant results can
be obtained. However, the ARDL bounds test approach is a better and more effective method
compared to other cointegration tests. With the ARDL limit test, accurate results are obtained
even if the sample size is small. Therefore, the ARDL limit test was considered appropriate in
this study. The prerequisite for the ARDL bounds test approach to be applied is that the variables
used in the model are level or first-order stationary. Firstly, Extended Dickey-Fuller (ADF) and
Phillips-Perron (PP) unit root analyzes were applied to the variables in order to determine
whether the variables were stationary or not. As a result of the unit root test, it is understood that
the variables become stationary when the first difference is taken. In this way, the prerequisite of
ARDL bounds test approach, which is at least first order stationary, is met. Breusch-Godfrey
(BG) autocorrelation was applied to the models in order to investigate whether there was an
autocorrelation problem in the models, Breusch-Pagan-Godfrey heteroscedasticity (BPG) to
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investigate whether there was a variable variance problem, and the Ramsey RESET test was
applied to determine whether there was a specification problem. When the test results were
examined, it was seen that there was no autocorrelation, heteroskedasticity (changing variance)
or specification problem in the models. After all these analyses, ARDL limit test was applied.
According to the results obtained from the ARDL border test, it has been seen that urbanization
has no effect on growth and development in the short term, but urbanization has an effect on
growth with a period of delay. When it was investigated whether the effects of urbanization on
growth continued in the long term, it was observed that the effect continued in the long term.
When the ARDL error correction model is applied, it has been proven that there is a long-term
relationship between urbanization, economic growth and development variables. Finally, Toda-
Yamato causality analysis was applied. The prerequisite for the use of Granger causality
analysis, which is commonly encountered in studies, is that the series are stationary or integrated
to the same degree. The use of Granger causality analysis may give incorrect results if the series
are not stationary at the same order. When the series are made stationary by taking their
differences, some data loss occurs. Therefore, it would be more appropriate to use Toda-
Yamamoto causality analysis instead of Granger causality analysis when analyzing such series.
In the Toda-Yamamoto (1995) analysis based on the vector autoregressive (VAR) model,
predictions can be made regardless of whether the series considered in the model are stationary
at the same level. According to Toda-Yamamato causality test it was concluded that urbanization
is the cause of economic growth and development.

The results obtained from the analyzes made in this study, which investigated the effect
of urbanization on economic growth and development in Turkey, were in accordance with the
theoretical expectations. It has been seen that the phenomenon of urbanization, which has
emerged for various reasons, has a positive effect on economic growth and development.
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Tiirkiye’de Dogrudan Yabanc1 Yatirimlarin Belirleyicileri Uzerine
Ampirik Bir Analiz: ARDL Sinir Testi (1990-2020)

Tiirker BATMAZ”, Burcu YURUK**

0z

Bu c¢alisma; 1990-2020 yillart arasinda Tirkiye’ye gelen dogrudan yabanci yatirimlarm (DYY)
makroekonomik belirleyicileri ile iligkisini incelemeyi ama¢ edinmistir. Bu amag¢ dogrultusunda, DYY’lerin
belirleyicilerinden olan kisi basina gelir, enflasyon ve isgiicii agiklayict degiskenler olarak segilmistir. Caligmada
yontem olarak; Toda-Yamamoto nedensellik ve ARDL Sinir testlerinden yararlamilmigtir. ARDL Sinir Testi
sonuglarina gore, uzun dénemde Tiirkiye’ye gelen DYY’ler iizerinde kisi basina gelir pozitif etki olusturur iken,
enflasyon oranin yiiksekligi negatif etki olusturmaktadir. Isgiicii ise, Tiirkiye’ye gelen DYY’leri agiklama noktasinda
istatistiksel olarak anlamsizdir. Kisa dénemde ise, DY ile agiklayici degiskenler arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir sonuca rastlanilmamistir. Nedensellik testi sonuglari ise; kisi basina gelir ve enflasyon oranindan DYY’ye dogru
tek yonlii bir nedensellik oldugunu gostermekte iken; is giiciinden DYY’ye dogru herhangi bir nedensellik iliskisinin
olmadigini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Dogrudan Yabanci Yatirimlar, ARDL Sinir Testi, Toda-Yamamoto Nedensellik Testi.
JEL Smmflandirmasi: C22, F21, F31.

An Empirical Analysis on The Determinants of Foreign Direct Investments in
Turkey: ARDL Boundary Test (1990-2020)

ABSTRACT

This study aims to examine foreign direct investments (FDI) to Turkey in terms of macroeconomic
determinants. In the empirical study conducted in this context, per capita income, inflation and labor force, which are
among the determinants of FDI, were chosen as independent variables. Toda-Yamamoto causality and ARDL tests
were used as a method in this study, which analyzes the amount of FDI coming to Turkey between 1990-2020 with
the mentioned independent variables. As a result of the analysis, it has been seen that while per capita income has a
positive effect on FDIs coming to Turkey, the inflation rate has a negative effect. On the other hand, the labor force is
statistically insignificant in terms of explaining the FDIs coming to Turkey. According to the results of the causality
test; While there is a one-way causality running from inflation rate to FDI, no causality from labor force to FDI has
been found.

Keywords: Foreign Direct Investments, ARDL Boundary Test, Toda-Yamamoto Causality Test.
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1. GIRIS

Iktisat ilminin var olusundan itibaren ekonomik biiyiime ve kalkinma kavramlari siirekli
giindemde olmustur. Bu kavramlar iilkeler bazinda diisiiniildiigiinde giliniimiizde de politika
yapicilarmin hedefleri arasinda ilk siralarda yer almaktadirlar. Gegmisten bu yana ekonomik
biiylime ve beraberinde gelen kalkinma olgusu hakkinda ¢ok ¢esitli teoriler gelistirilmistir. Bu
teoriler incelendiginde ekonomik biiyliimenin yatirimlardan, yatirnmlarin ise ulusal o&lgekli
tasarruflardan beslendigine isaret edilmektedir.

Ancak, ulusal tasarruflarin genelde geri kalmis ve gelisimi devam eden {ilkelerde
yetersiz kalmasi s6z konusu iilkelerin biiyiimelerine engel teskil etmektedir. Bu nedenle, s6z
konusu iilkeler biitiin dikkatlerini yabanci tasarruflara, 6zellikle de dogrudan yabanci yatirimlara
(DYY) yoneltmislerdir. DYYlerin iilkeye girisinin, basta doviz darbogazinin asilmasi olmak
tizere; i¢ tasarruflarin artmasi, teknolojik aktarim ve Ol¢ek ekonomilerinin de kullanilmasi
yOniinden ulusal ekonomiler i¢in olumlu etkileri olmaktadir. Hiz kazanan globallesme siireciyle
birlikte yabanci yatirimlarin pozitif etkileri; gegmiste bu konuya mesafeli duran birgok
ekonominin de sinirlarin1 dig diinyaya agmalarina (kambiyo denetimine son vermelerine) ve
yatirimlar1 kendi iilkelerine ¢ekme konusunda birbirleri ile adeta rekabet igerisine girmelerine
sebep olmustur (Batmaz ve Tunca, 2005:1).

Gilinlimiizde kiiresellesme/bolgesellesme akimlarimin hiz kazanmasi, iilke smirlarim
ortadan kaldirmakta ve iilkelerin diinya ile entegrasyon siire¢lerini hizlandirmaktadir. Bu siireg,
gelismis ve gelismekte olan iilkeler agisindan farkli digsalliklar olusturmaktadir. Gelismis
tilkelerin sahip olduklar1 gorece fazla sermaye diizeyi, diinya ekonomisindeki toplam sermayenin
etkin dagilmamasina neden olmaktadir. Bu durum da gelisim siireci devam eden iilkelerin
kalkinabilmek i¢in ihtiyag duyduklari sermaye diizeyine ulagmalarina engel olmaktadir
(Ayaydn, 2010).

Bu nedenle, gelismekte olan iilkeler sermaye ihtiyacini gelismis {ilkelerden saglamaya
caligmaktadir. Diger taraftan; geligsmis iilkeler de gelismekte olan tlilkelerdeki daha diisiik maliyet
ve yatirim tegviki gibi firsatlardan yararlanmak amaciyla sahip olduklar1 sermayeyi dogrudan
yabanci yatirimlar seklinde degerlendirmektedir.

Gelismekte olan iilkelerin soz konusu yabanci sermayeyi kendisine dogru yonlendirmek
amaciyla uyguladig1 politikalar ve tesvikler ise gilinden giine artan bir seyir gostermektedir.
Ancak, iilkelerin yabanci sermayeyi ¢ekme konusundaki yetkinlikleri kendilerine 6zgii birtakim
kosullarca belirlenmektedir. Ulkelerin yabanci sermayeyi kendilerine ¢ekme konusundaki
gerekli kosullar, sermaye girigini etkileyen unsurlar ve dogrudan yabanci yatirimlarin
belirleyicileri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu durum alan yazininda ¢okea tartisilan bir konu
olsa da tam bir fikir birligine ulagilamamistir (Karag6z, 2007: 931).

Yabanci sermaye yatirimlarimin (6zellikle DY Y ’lerin) tilkeye girisiyle birlikte oncelikle
i¢ tasarruf agig1 ve doviz geliri kithigindan kaynakli doviz kisitlamalarin kaldirilacagi inanci
hakimdir. DYY’lerin artisinin, ekonominin diger makroekonomik gostergeleri {izerinde
olusturacagi olumlu etkiler yeterince sermaye birikimine sahip olmayan diger gelismekte olan
iilkeler gibi (gelirinden ¢ok harcama yapan iilkeler) Tiirkiye’nin de dikkatini ¢ekmistir. Bunun
akabinde, kiiresellesme ve bolgesellesme olusumlarinin da hizlanmasiyla birlikte yeni politika ve
stratejilerin benimsenip uygulanmasi zorunlu hale gelmistir (Insel ve Sungur, 2000:1).

Bu calismada: DYY’lerin makroekonomik belirleyicileri ve bu belirleyicilerin iilkeye
gelen DYY’leri nasil ve hangi yonde etkiledigi Tiirkiye 6zelinde incelenmigtir. Caligmada,
Tiirkiye’ye gelen DYY’lerin makroekonomik belirleyicileri olarak kisi basina gelir, enflasyon
orani ve is giicii secilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda, 1990-2020 dénemleri arasinda Tiirkiye’ye
gelen DYY’ler; Toda-Yamamoto nedensellik testi ve ARDL sinir testinden yararlanilarak analiz
edilmistir.
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Bu ama¢ dogrultusunda ¢alismanin birinci kisminda; 1990-2020 déneminde (30 yillik)
Tiirkiye’ye giris yapan DYY’lerin hacimsel ve kompozisyonel gelisimi incelenerek, bu
yatirimlarin makroekonomik belirleyicileri incelenmistir. Calismanin ikinci kisminda ise;
dogrudan yabanci yatirimlara iliskin kavramsal tanimlara, tiirlerine ve Tiirkiye’deki gelisim
seyri, gayri safi yurtici hasila icindeki payi, sektorel dagilimi ile bolge ve {ilkelere gore
dagilimlarina iliskin kavramsal bilgilere yer verilmistir. Ugiincii kisimda; 1989°dan giiniimiize
kadar DYY’ler konusunda yapilmis olan ampirik ¢alismalarda incelenen donemler, iilkeler/iilke
gruplari, kullanilan yontemler ve bu ¢aligmalar sonucunda elde edilmis olan bulgular bir tablo
halinde sunulmustur. Dordiincii kisimda ise; kisi basina milli gelir, enflasyon ve isgiicliniin
Tirkiye’ye giris yapan DYY’lere (1990-2020 donemi) etkisinin analiz edilmis ve ulasilan
bulgulara yer verilmistir. Calismanin sonu¢ bdliimiinde ise, ulasilan ampirik bulgular
degerlendirilerek Tirkiye’ye giris yapan DYY’lerin ekonomi iizerinde olusturdugu etkilere
yonelik tespitler yer almaktadir.

2. DOGRUDAN YABANCI SERMAYE KAVRAMI, TURLERI VE
TURKIYE’DEKi DURUMU

2.1. Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirnminin (DYY) Tanmimi

DYY’ler hem yerel hem de uluslararasi alan yazinda aragtirmacilar tarafindan ¢okca ilgi
goren bir konudur. Bu konu hakkinda ge¢miste Mundell (1957), Vernon (1966), Schmitz (1972),
Kojima (1975), Dunning (1977), Helpman (1984) ve Markusen (1998) gibi iktisat¢ilar
caligmalar yapmis ve g¢aligmalarinda DYY’yi motive eden-destekleyen argiimanlar lizerinde
durmuslardir. Literatiir incelendiginde, bu konuda caligma yapan arastirmacilarin gogunlugu
DYY’nin tiim iilkeler icin (Ozellikle gelismekte olan iilkeler igcin) 6nemli bir biiylime ve
kalkinma araci oldugu konusunda hem fikir olmuslardir (Cetin ve Seker, 2013: 122).

OECD normlarina gore; DYY’ler, sahislar ya da sirketlerden olusan yabanci bir
yatirimeinin sirketlesmis ya da esiti bir isletmede sirket biinyesinin minimum %10 oraninda
temsil giiciine sahip olunan yatirimlar olarak tanimlanmaktadir (OECD, 1996:7-8). IMF nin
tanimina gore ise; DYY’ler bir iilkede yerlesik kisilerin bagka bir iilkede faaliyet gdsteren
yerlesik firmadan siirekli bir pay elde ettigi wuluslararasi yatirim kategorisi olarak
tanimlanmaktadir (IMF, 2012:86).

Karluk (1984)’un taniminda ise DYY” ler, bir tilkedeki bir firmay1 satin almak veya yeni
kurulmakta olan bir firmanin kurulus sermayesinin belli bir kismin1 saglayarak iilke icerisindeki
firmalarca diger iilke firmalarina yapilan yatinmlardir (Karluk, 1984:405).

Bu tanimlar, DY Y lerin iilkelerarasi sermaye akimlarinin piyasada bir islem olmaksizin
iilkeler arasinda aktarilmasi yoluyla gergeklestigini gdstermektedir. Boylece yurt disi kaynakli
iretke iki farkli sekilde meydana gelmektedir. Birincisi; sermaye plasmam seklinde yurt
disindan iilkeye kaynak transferidir. Digeri de miisterek bir bicimde firma idaresinde yetkili
olunmasidir. Sermaye piyasasinin potansiyeline gore sanayilesmis olan ekonomilerde ilk durum
one ¢ikmaktadir. Disartya fon transferleri kuvvetli kuramsal temellere dayanmayan, kirillgan ve
cesitliligi kit olan sermaye piyasalar1 olan iilke ekonomilerinde de (geri kamis ve gelismekte
olan iilkelerde) ikinci durum goreceli olarak 6n plana ¢ikmaktadir (Batmaz ve Tunca, 2005:5-6).

DYY’lerin taniminda oldugu gibi, tiirleri ve giris yaptigi iilke ekonomileri {izerinde
olusturacagi etkiler tizerine de hem yerel hem de uluslararasi alan yazininda bir¢ok arastirmanin
yapildigini gérmek miimkiindiir'. DYY ler iizerine yapilan ¢alismalarda (6zellikle gelismekte

! Dogrudan yabanci sermaye yatirrmlarinin Ingilizce *de karsiligi “Foreign Direct Investment/FDI). Tiirkiye’de ise
genis icerige sahip olan portfdy yatirimlarini da kapsayan “yabanci sermaye” kavrami yaygin olarak dogrudan yabanci
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olan iilkeler icin) bu tiir sermayenin 6énemli bir biiylime ve kalkinma araci olacagi konusunda
hem fikir kalmdig1 gériilmektedir? Konuyla ilgili ¢aligmalara ise, Ikinci Diinya Savasi’ni takiben
olusmaya baslayan yeni diinya diizeninin gereksinimine uygun olarak gelismekte olan iilkelerin
artan hizli sanayilesme/biiylime istekleri bu tilkelerde yabanci sermayenin giindeme gelmesinde
etken rol oynamigtir®,

1980 sonrasinda 1990’11 yillarm ikinci yarisindan itibaren Dogu Bloku Ulkeleri de dahil
hemen hemen tiim {ilkeler sermaye piyasalarini liberalize ederek iilkelerine yurt disindan daha
fazla yabanci sermaye ¢ekmenin arayisi igerisine girmislerdir. Bir iilkeye yurt disindan yabanci
sermaye transferi dort farkli sekilde olabilir:

e Tahvil finansmani: Sermaye ithalinde bulunan tlkedeki hiikiimetin dig yatirimcilara
yonelik kiymeti vadesine gore degisen, sabit faiz haddinden tahvil ihracat1 yapmasidir.

e Banka bor¢lanmasi: Ulke bankalarinin sabit/degisken faiz hadleriyle yurt disindaki
bankalardan borg¢ para almalaridir.

e Yurt disinda faaliyet gosteren ¢ok uluslu sirketlerin iilkede faaliyet gosteren herhangi
isletmenin tamamini veya bir bolimiinii alarak o {iilkede yeni sirketler kurmak suretiyle
sirketlerin kontroliinii ele gegirmeleridir.

e Resmi finansman: Ulkenin diger iilkelerden veya uluslararasi finans kuruluslarindan
(Diinya Bankasi, IMF) bor¢lanmasidir. Bu son alternatif sermaye girisi tiiriinde; genelde borcun
vadesi uzun iken, uygulanan faiz oram ise diisiik seviyede olmaktadir (Unsal, 2005:523-524).

2.2.Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirnmlarimin Tiirler

Dogrudan yabanci yatirimlarin (DYY) ¢esitleri; yatirrmin hedefi ve diger parametreler
acisindan kendileri arasinda su sekilde farklilasmaktadir.

e Yatirnmlarin miilkiyetine gére DYY: Ortaklik ve tam miilkiyete dayali firma, firmalar
arasi biitinlesmeler-satin alimlar ve stratejik biitiinlesmeler seklinde gergeklestirilen
yatirimlardir.

e Yatirimlardan yeni bir firma ortaya ¢ikmasina gére DYY: Yesil ve kahverengi alan
yatirimlari ve satin alimlar seklinde gergeklestirilmekte olan yatirimlardir.

e Yatirimlarin prodiision agindaki konumuna goére DYY: Bunlar yatay ve dikey yatirimlar
adiyla iki farkli bigimde hayata gegirilmektedirler.

e Yatirimlarin hedefine gore DYY: Bu tiir yatinmlar, piyasaya, verimlilige, kaynaga ve
varliga yonelerek dort farkli sekilde gerceklestirilen yatirimlardir (Loewendahl and Loewendahl,
2001:17).

sermaye yatirimlart yerine kullanilmaktadir. Bu nedenle ¢alismamizin bazi kisimlarinda ifade ettigimiz “yabanci
sermaye kavrami” ile dogrudan yabanci sermaye yatirimlart (DYY) ifade edilmektedir.

2 DYY ’lerin tanimi, ekonomik etkileri icin bknz: Mundell (1957), Vernon (1966), Schmitz (1972), Kojima (1975),
Dunning (1977), Helpman (1984), Markusen (1998).

3 Genis bilgi igin bknz: Keyder (1982).

Ornegin Nurks’e gore; az gelismis bir {ilkenin fakir oldugu igin kalkinmasini saglamaya caligacagini, ¢iinkii s6z
konusu tilkedeki diigiik gelir diizeyi diisiik tasarruflara neden olacagindan dolay1; yatirimlara ayrilan paymda yeterli
diizeyde gergeklesmemesi nedeniyle yine diigiik gelir diizeyi yaratacaginin 6nemine dikkat ¢ekilmektedir. Fakirligin
kisir dongiisii olarak adlandirilan bu modelde iilkenin kendi dinamiklerini kullanarak kalkinmasini saglamasi miimkiin
olmadigindan dolay1 yabanci sermayeyi kurumsal bir etken olarak fakirlik kisir dongiisii zincirini kiracak vasita olarak
gormektedir (Nurks, 1954:4).

Roden ise; “Biiyiik Itis Kuranm” adim verdigi modelinde gelismekte olan iilkelerin kaynak yetersizligi karsisinda
yabanci firmalarin 6nemli rol oynadigina dikkat cekmektedir. Bu konuda gelismis olan iilkelerin bir fon olusturarak bu
fonlar1 gelismek olan tilkelerin sanayilesmelerinde kullanimini 6nermektedir (Dumludag, 2003:244-246).
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Geriye kalan DYY tiirleri de tekrardan yaratilan kazanglar ve transfer fiyatlandirmasi
olarak cesitlenmektedirler. DYY’ler genel olarak sanayi sektoriine yonelik yapilan yatirimlar
olsa da son yillarda 6zellikle turizm, bankacilik, tasimacilik, sigortacilik ve reklam gibi gesitli
hizmet sektorlerine yonelik yapilan yabanci yatirnmlarin da giderek 6nem kazandigi
goriilmektedir (Batmaz ve Tekeli, 2009: 8). Ayrica portfdy yatirimlarinin son otuz yildir hizla
artis gdstermesi (6zellikle gelismekte olan iilkelerde /GOU) dikkatlerin bu tiir yatirimlari {izerine
¢ekilmesine neden olmustur.

2.3. Tiirkiye’ye Giris Yapan Dogrudan Yabanc1 Yatirnmlarin (DYY) Seyri (1990-2020)

Tiirkiye’ye giris yapan DYY ’lerin seyri incelendiginde; Cumbhuriyet’in ilanindan 1950°1i
yillara kadar bazi dénemlerde yabanci sermaye girisi aleyhine politikalarin izlenmis olmasindan
dolayr DYY girisi olmadigi belirtilmis olsa da bu tiir sdylemlerin gercegi yansitmadigi
goriilmektedir.

Bu konuyla ilgili uygulamalar incelendiginde; Istiklal Harbi zamanlarinda bile dis
kaynakli kapital ile is birligi yapilmasina sicak bakildigr goriilmiistiir. Bunun en belirgin
ornegini 1920°de TBMM’nin agilisindan kisa bir siire i¢cinde Meclis’in ikinci bagkani1 Celalettin
Arife ait kémiir ocaginin isletme imtiyazini Italyalilara satmasi olusturmaktadir (Tezel, 1970:5).
Mudanya Ateskes Anlasmasindan sonra TBMM {iyelerinden bazilarinin onderlik ettigi bir
girisimle Milli Tiirk Ithalat Sirketi’nin kurulmas1 da diger bir érnek olarak gosterilebilir (ilkin,
1971:2).

Ayrica Izmir iktisat Kongresi’nde alian kararlarda yabanci sermaye girisimi olmadan
yogun teknoloji gerektiren yatirimlarin yapilmasinin giic olacagi belirtilmektedir. Tiirk
Devleti’nin politik niifuzunun hasar almamasi sartiyla dis kaynakli 6zel yatirim girigini tegvik
edici uygulamalarin yiiriirlige konmasi gerektigine vurgu yapilmistir (Bazar, 1966: 52-60).

1950-1980 doneminde ise, Tiirkiye’de ¢ok partili siyasi hayatin baglamasiyla birlikte
gerek politik gerekse ekonomik alanlarda c¢ok biiyiik degisimler yasanmistir. Tirkiye bu
dénemde disariya kars1 izole olan bir biiyiime politikasiyla idare edilmistir. Hem iilke i¢inde hem
de iilke disinda yasanan ekonomik krizlerle birlikte artan siyasal istikrarsizlik Tiirkiye’yi
diinyadan izole etmis kati bir ithal ikameci sanayilesme politikasint uygulamaya itmistir. S6z
konusu zaman zarfinda yiiriirlige konulan kanunlar ile dis kaynakli kapitale aktarim giivencesi
verilmistir. Bununla birlikte de Tiirk 6zel kesimine disariya karsi olan borglarinin faizini aktarim
firsati getirilmistir *.

Tiirkiye 25 Ocak 1980 yilinda yiiriirliige koymus oldugu istikrar paketi ile birlikte ithal
ikameci sanayilesme politikalarin1 terk ederek; ihracata dayali sanayilesme politikasim
benimsemis ve bu politikayla birlikte ekonomisi biiyiik bir doniisliim i¢ine girmistir. Bu program,
cok genis ve etrafli uygulanan liberal politikalar icermektedir. S6z konusu politikalar, dis ticaret
rejiminin para ve doviz piyasalarini Ozellestirme ile kambiyo denetimine son vermesi ve
DYY’lerin iilkeye ¢ekmeye varincaya kadar daha pek ¢ok alanda biiyiik bir degisimin
baglatilmasina onciiliik etmistir (Togan ve Balasubramanyam 1998:583).

Bu donemde liberallesme siirecinin en ¢ok etkili oldugu alanlardan birisi de kuskusuz
ilkeye giris yapan yabanci sermaye yatirimlarindaki degisimdir. Tirkiye’ ye giris yapan
DDY ’lerin seyri incelendiginde; 6zellikle 1980 sonras1 donemde gerek dis piyasalarda gerekse i¢
piyasada siyasi, sosyal ve ekonomik alanlarda hizli degisim siireci yasanmigtir. Bu durum

4 Bu dénemde DY lere iliskin uygulamalar ve girisler hakkinda daha genis bilgi i¢in bknz: Tuncer (1968), Kazgan
(1988), Sahin (2000).
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genelde Tirkiye’yi oOzelde ise iilkeye giris yapan DYY miktarlarini da etkileyerek yillar
itibariyle biiylik dalgalanmalarin yasanmasina neden olmustur. Bu anlamda, iilkeye giris yapan
DYY miktarindaki diisiisleri 6nlemek; yabanci sermaye girisini cazip hale getirmek amaciyla
yeni birtakim kararlarin alinmasi ve hayata gecirilmesi Kaginilmaz hale gelmistir. Sonraki
stirecte alinan kararlar ve bunlarin hayata gegirilmesi planlanan liberal ekonomi politikalartyla
birlikte iki temel ekonomik ara¢ vasitasiyla uygulamaya konulmustur. Bunlardan ilki dis ticaret
ve doviz liberalizasyonu; digeri ise yabanci sermayeyi ve yeni teknolojileri iilkeye cekecek
diizenlemelerdir. Bu kapsamda, yabanci sermaye akiginin hizlanmasi ve sermaye giriginin
ontindeki engellerin kaldirilmasi1 amaciyla yapilan diizenlemelerin ilki 25 Ocak 1980 tarihinde
hayata gegirilmistir (Onis, 1994: 94-98).

Uygulanan istikrar politikalar1 gercevesinde disa acilma politikasinin benimsenmesi,
yabanci yatirimcinin istedigi giiven ortaminin saglanmasi ve yabanci yatirimlarin Oniindeki
biirokratik engellerin ortadan kalkmasi iilkeye yabanci sermaye girisini hizlandirmistir. Bu
siiregte, 1980-1989 yillar1 arasinda 4.561 milyon dolar tutarinda yabanci yatirimin 6nii agilmis
ve gergeklesmesine izin verilmistir. Bu donemde yapilan yatirmmin 1.835 milyon dolarlik
(%40,2) kismu fiili yatinrma doniigebilirken, 1990-2001 yillan1 arasinda iilkeye giren 26.789
milyon dolarlik yatirimin ise 13.101 milyon dolar1 (%48,9) fiili yatirima doniismiistiir (Yavan ve
Kara, 2003: 22). Tiirkiye’ye giris yapan DYY’lerin son otuz yildaki (1990-2020) miktarlar1 ve
GSYH igindeki paylar1 Grafik 1’de gortldigi gibidir.

Tiurkiye'ye Gelen Dogrudan Yabanci
Yatirnmlarin GDP Icindeki Pay1(%0)
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Grafik 1: Tiirkiye’ye Gelen Dogrudan Yabanci Yatirimlarin GDP Igindeki Pay1 (%)
Kaynak: https://data.worldbank.org/

Grafik 1’de gorildigi gibi Turkiye’ye giris yapan DY Y ler esas itibariyle 2001 yilindan
itibaren artis gostermeye baslamustir. Onceki yillarda Tiirkiye’ye giris yapan DYY bir milyar
ABD dolarinin altinda seyrederken; GSYH ig¢indeki payi ise %0,30 — 0,52 arasinda seyretmistir.
2001 yilinda ise bu rakam 3.352 milyon ABD dolarina yiikselmistir. GSYH igindeki pay1 ise
%1,66 seviyesine yiikselmistir. 2007 yilinda ise, Tiirkiye’ye giris yapan DYY miktar1 bugiine
kadar goriilmemis bir yiikselisle (2001 yilina gore) yaklasik yedi kat artis gostererek 22.047
milyon ABD dolarina yiikselmis olup, GSYH i¢indeki pay1 ise %3,23 seviyesine kadar artmistir.
Ancak, 2008 yilindan itibaren Birlesik Devletler kaynakli Mortgage Krizi’nin de tesiriyle
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Tiirkiye de durumdan olumsuz ydnde etkilenmis olup; iilkeye giren DYY miktarinda da diisiis
goriilmeye baglanmistir. Ancak, DYY diizeyi 2010 yilindan itibaren diinya piyasalarinda
uygulanan genigletici para ve maliye politikalarmin etkisiyle tekrar yiikselise gecmeye
baglamistir. Bu uygulamalar, 2015 yilinda Tiirkiye’ye giris yapan DYY miktarimin 19.263
milyon ABD dolarina; DYY’lerin GSYH i¢indeki paymin da tekrar %2,22 seviyelerine
yiikselmesine neden olmustur. Ancak, 2015 yili sonrasinda gerek iilkeye giris yapan DYY
miktarinda gerekse GSYH icindeki payinda daha onceki yillarda oldugu gibi artig goriilmemistir.

2016-2020 doneminde Tiirkiye’ye giris yapan DDY ’lerin gerek miktarlarinda gerekse
GSYH igindeki paylarinda ciddi diisisler yasanmaya baslamistir. Giris yapan DDY’ler miktar
olarak incelendiginde; 2016 yilinda giris yapan DY'Y miktar1 13.84 milyon iken, 2017 yilinda bu
rakam 11.19 milyon dolara gerilemis ve 2018 yilinda kiiciik bir artisla 12.51 milyon dolara
yiikselmigtir. 2019 yilinda ise, yaklasik %30’luk bir diislisle 9.57 milyon dolara gerilerken, 2020
yilinda 7.83 milyon dolar seviyesine kadar diismiistiir. DDY’lerin GSYH i¢indeki paylar
incelendiginde ise; 2016 yilinda %1,6’ya tekabiil eden tutarin, 2017 yilinda %1,3’e, 2018 yilinda
% 1.6’ya, 2019 ve 2020 yillarinda ise kiicik disiislerle sirasiyla % 1.3 ve % 1.1’¢ kadar
gerilemistir.

Son bes yil iginde (2016-2020 doneminde) Tiirkiye’ye giris yapan DDY ’lerin bu kadar
diismesinin nedenleri arasinda kiiresel c¢aptaki daralmayla birlikte {ilke ekonomilerinin
toparlanmasinin dengesiz bir sekilde gerceklesmesi biiyiik rol oynamistir. Ayrica delta
varyantinin etkisiyle iilkelerin dis diinyaya kapanmalari, arz ve talepte goriilen dengesizlikler,
tiiketim kaliplarmin degismesi ve Cip Krizi diger onemli etkenlerden bazilaridir. Ozellikle
Tiirkiye agisindan 6nem arz eden diger bir husus ise, enerji bakimindan diga bagimli olmasi
nedeniyle bu iriinlerin fiyatlarinda meydana gelen en kiigiik bir artisin dogrudan maliyetlere
yansimas1 ve buna bagl olarak fiyatlarin beklentilerin ¢ok {izerinde artmasidir. Ayrica, diinya
toplam dis ticaret hacminde yasanan daralmalar ve her {ilkenin saglamis oldugu mali destekle
birlikte izlemis olduklar1 farkli para ve maliye politikalarinin farklilik arz etmesi, ekonominin
icinde bulundugu durumla birlikte; finansal kosullarda beklenmeyen sikisma riski DDY ’lerin
tilkeye girisinde etken rol oynayan diger faktorlerden bazilaridir.

2.4. Tiirkiye’ye Giris Yapan Dogrudan Yabanci Yatirimlarinin Sektorel -Bolge ve
Ulkelere Gére Dagilim Seyri (2000-2020)

Ulkeler bilyiime ve kalkinma siireglerinde elde ettikleri ¢iktiyr ve buna bagl olarak
kazandiklar1 geliri temel olarak {i¢ ana sektor altinda incelemektedirler. Bunlardan ilki tarim
sektorii, ikincisi sinai sektorler iken {igiincii ve son olan1 ise hizmet sektoriidiir. Ulkemizde de bu
durum diger iilkelerden farkli bir sekilde ilerlememektedir. Biiyiime ve kalkinma siirecinde
Tiirkiye bu ii¢ ana sektor lizerinden optimum {iretimi saglamay1 ve bu sektorlere gelecek
dogrudan yabanci yatirimlarla da bu siireci hizlandirmay1 hedeflemektedir. Tiirkiye’ye gelen
DYY miktarlarinin bu ii¢ ana sektor arasindaki dagilimlari ise Tablo 1’de goriildiigl gibidir.

Tablo 1: Tiirkiye’de DYY’lerin Sektdrel Dagilimi (Milyon ABD Dolari)

Yillar Tarim Sektorii Sinai Sektorler Hizmetler Sektorii
2000 45 11,732 7,035
2001 46 11,439 7,201
2002 27 10,703 5,540
2003 43 19,637 10,915
2004 236 20,539 16,400
2005 81 26,795 43,031
2006 181 28,871 64,396
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2007 310 47,260 104,359
2008 92 18,748 56,567
2009 299 47,541 90,170
2010 524 66,112 114,535
2011 523 55,268 75,121
2012 769 80,990 102,008
2013 807 63,054 79,614
2014 1,067 78,582 95,153
2015 777 66,427 80,383
2016 730 56,228 79,477
2017 1,354 80,296 101,071
2018 377 39,123 92,703
2019 798 46,515 101,621
2020 1,396 92,237 124,110
Yilhik 499, 142 46.099,85 69.114,76
Ortalama

TARIM SEKTORU

Yillik Ortalama: 499, 142

Tarim, Avcilik ve Ormancihik: 499,142
SINAI SEKTORLER

Yillik Ortalama: 46.099,85
Imalat Sanayi: 34.444,952

HIZMETLER SEKTORU

Yillik Ortalama: 69.114,76
Finans ve Sigorta Faaliyetleri: 28.454,52
Parasal Araci Kuruluslarin Faaliyetleri (Bankalar): 21.696,80
Toptan ve Perakende Ticaret: 17.894,80

Kaynak: TCMB, Veri Yonetisimi ve Istatistik Genel Miidiirliigii, Odemeler Dengesi Miidiirliigii.

Tiirkiye’ye giris yapan DYY miktarlarinin sektorlere gore dagilimlarinin gosterildigi
Tablo 1 incelendiginde; tarim sektoriiniin Tiirkiye’de en az DYY c¢eken sektor oldugu acikca
goriilmektedir. Tiirkiye’de tarim sektoriine gelen DYY miktart 2009 yilina kadar 300 milyon
dolarin agmamig iken bu tutar 2010 yilindan sonra artiy gostermeye baglamistir. Tarim
sektoriinde en yiiksek oranda DYY giriginin oldugu yillar 2020, 2017 ve 2014 yillar1 olup, s6z
konusu yillarda iilkeye giris yapan DYY miktarlar1 ise sirasiyla 1.396, 1.354 ve 1.067 milyon
dolar olarak gerceklesmistir. Tarim sektoriine gelen DYY miktarinin alt kollarina inildiginde ise,
Merkez Bankasi verilerine gore tek alt kolu olan tarim, avcilik ve ormancilik kolunun bu sektore
giris yapan DY'Y miktarinin tamamini olusturdugu goriilmektedir.

Tiirkiye, gelisen teknoloji, AR-GE ve verimlilik ¢alismalariyla her gecen giin {iretim
yapisini gelistirmekte ve smai sektorlerdeki tiretim miktarlarini artirmaktadir. Gelisen tretim
yapisi, artan verimlilik ve ¢ikt1 diizeyi Tiirkiye nin yakin gelecekte bu sektor arasinda one ¢ikan
ve tercih edilen iilke olacaginin habercisi niteligindedir. Sinai sektorler, Tiirkiye’ye gelen DYY
miktarindan hizmetler sektériinden sonra en ¢ok pay alan sektor olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu sektoriin alt kollar incelendiginde; imalat sanayi toplamda 34.444 milyon dolarlik sermaye
girigiyle sektdre gelen DY'Y miktarinin biiyiik bir gogunlugunu olusturmaktadir.

Tiirkiye’ye sektorel bazda giris yapan DDY ’ler arasinda en biiyiik pay1 yillik ortalama
69.114 milyon dolar ile hizmet sektorii olusturmaktadir. Bu sektoriin alt kolu olan finans ve
sigorta faaliyetlerinin getirisi birinci siray1 olustururken, ikinci siray1 parasal arz kuruluslarinin
faaliyetleri, {iglincii siray1 ise toptan ve perakende ticareti olusturmaktadir. Tirkiye’ye giris
yapan DDY’lerin 2000-2020 doneminde bolge ve iilkelere gore dagilimlari ise Tablo 2’de
goriilmektedir.
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Tablo 2: Tiirkiye’ye Giris Yapan DYY lerin (Yillik Ortalama) Bolge ve Ulkelere Gore Seyri
2000-2020 (Milyon ABD Dolari)

Yillar Avrupa Afrika Amerika Asya Okyanusya ve
Kutup Bolgesi
2000 15,582 40 2,210 980 0
2001 15,625 52 2,291 718 0
2002 13,256 26 1,995 993 0
2003 24,104 53 4,050 2,388 0
2004 29,764 49 5,331 2,031 0
2005 56,946 71 6,691 6,199 0
2006 75,811 79 9,018 8,468 72
2007 121,459 151 17,395 12,765 159
2008 60,960 113 6,271 8,032 31
2009 111,447 199 12,806 13,538 20
2010 141,546 359 19,893 19,164 209
2011 104,828 176 10,231 15,531 146
2012 149,501 277 12,187 21,505 297
2013 115,929 162 8,132 19,075 177
2014 138,626 249 11,177 24,688 62
2015 118,287 193 6,433 22,630 44
2016 106,129 116 5,676 24,448 66
2017 139,783 194 9,070 33,516 158
2018 103,831 125 5,677 22,448 122
2019 101,071 199 4,985 42,542 137
2020 146,963 343 7,865 62,489 83
Yilhik 90.068,952 153,619 8.065,904 17.340,381 84,904
Ortalama

AVRUPA KITASI

Yillik Ortalama Giris Yapan DYY: 90.068,952
Hollanda: 24.377,285
Almanya: 10.926,381
Ingiltere: 166,263

AFRIKA KITASI
Yillik Ortalama Giris Yapan DYY: 153,619
Kuzey Afrika: 116,571
Libya: 109,714
Diger Afrika Ulkeleri: 37,047
AMERIKA KITASI

Yillik Ortalama Giris Yapan DYY: 8.065,904
Kuzey Amerika: 6.260,238
Orta Amerika: 1.780,190
Panama: 1.324,904

ASYA KITASI

Yillik Ortalama Giris Yapan DYY: 17.340,381
Yakin ve Ortadogu Ulkeleri: 13.505,000
Korfez Ulkeleri: 10.026,333
Katar: 3.581,095

OKYANUSYA ve KUTUP BOLGESI
Yilhik Ortalama Giris Yapan DYY: 84,904

Avustralya: 83,809

Kaynak: TCMB, Veri Yonetisimi ve Istatistik Genel Miidiirliigii, Odemeler Dengesi Miidiirliigii.

Tiirkiye’ye giris yapan DDY ’lerin bolge ve iilkelere gore dagiliminin gosterildigi Tablo
2 incelendiginde; kitalar bazinda yillik ortalama en ¢ok yatirimin Avrupa Kitasi’ndan geldigi,
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ikinci siray1 Asya Kitast alirken, iigiincii siray1 ise Amerika Kitasi’nin aldigi1 goriilmektedir. Bu
kitalar1 yaklagik 154 milyon dolarlik sermaye girisiyle Afrika kitas1 takip ederken, besinci siray1
ise, yaklasik 85 milyon dolarlik sermaye girisi ile Okyanusya ve Kutup Bolgesi olusturmaktadir.
Ancak kitalar bazinda Tirkiye’ye giris yapan DYY miktarlart karsilastirildiginda; Afrika ve
Okyanusya-Kutup Bolgesi’nden gelen yatirim digerlerine gore oldukga diigiik diizeyde seyrettigi
goriilmektedir. Avrupa Kitasi’'ndan gelen yatinmlar degerlendirildiginde; Hollanda 24.377
milyon dolar ile ilk siradayken, Almanya 10.926 milyon dolarla ikinci, Ingiltere ise yaklasik 167
milyon dolarlik sermaye girisi ile iigiincl sirada gelmektedir. Kitalar arasinda Tiirkiye’ye en ¢ok
DYY yapan, Asya Kitas1 yillik ortalama 17.340 milyon dolarlik bir yatinmda bulunmustur. Bu
kitadaki iilkelerden Yakin ve Ortadogu Ulkeleri 13.505 milyon dolarlik yatirimla birinci sirada
gelirken, ikinci sirayr 10.026 milyon dolarlik yatirimla Kérfez Ulkeleri, iigiincii sirayn ise
yaklasik 3.600 milyon dolarlik DYY tutar1 ile Katar olusturmaktadir. Tiirkiye’ye DYY akisi
siralamasinda tiglincli sirada yer alan Amerika Kitasi’ndan ise yillik ortalama 8.065 milyon
dolarlik bir sermaye girisi olmaktadir. Bu tutarin 6.260 milyon dolarlik kismi1 Kuzey Amerika
Ulkeleri’nden gergeklesirken, 1.780 milyon dolarlik kismi1 Orta Amerika Ulkeleri’nden, geri
kalan 1.325 milyon dolarlik kismi ise Panama’dan gergeklestirilmektedir. Tirkiye’ye DYY
girisinde dordiincii siray1 olusturan Afrika Kitasi’ndan ise, yillik ortalama 154 milyon dolarlik
sermaye girisinin oldugu goriilmektedir. Bu yatirimin, yaklasik 117 milyon dolarlik kismini
Kuzey Afrika Ulkeleri, geri kalan kismmni Libya ve Diger Afrika Ulkeleri gerceklestirmektedir.
DYY girisinde en son siray1 olusturan Okyanusya ve Kutup Bdélgesi’nden ise, Tiirkiye’ye yillik
ortalama 84 milyon dolara yakin bir sermaye girisi olup, bu yatirimin tamaminin Avusturalya
tarafindan gerceklestirildigi goriilmektedir.

Diinya’nin farkl kitalar1 ve bu kitalarda yer alan iilkelerin Tiirkiye’ye yapmis olduklari
DDY’lerden de anlasilacagi gibi, baz1 kitalardan {ilkemize giris yapan DYY miktar1 oldukga
yiiksek diizeylerde seyrederken bazi kitalardan ise oldukca diisiik diizeylerde yatirim geldigi
goriilmektedir. Bu durumun nedenleri arasinda siyasi, sosyal, ekonomik, askeri vb. bir¢ok etken
siralanabilir. Gelismis olan bir tilkenin diinyanin farkl bir kitasinda bulunan gelismis/gelismekte
olan bir iilkeye yabanci sermaye yatirimi yapmadan 6nce dikkate aldigi en 6nemli hususlardan
bazilari; DYY yapilacak potansiyel iilkedeki politik istikrar, enflasyon, isgiicli maliyetleri, doviz
kuru ve hedef iilkenin uluslararasi1 diizeydeki yatirim boyutu gibi faktorlerdir. Yatirim yapacak
iilkeler i¢in yukarida agiklanan faktorleri ve degiskenleri sentezleyerek; diger iilkeler hakkinda
fikir veren endeksler de biiyliik 6nem arz etmektedirler. Bu endeksler, yatinm karar1 alan
tilkelerin yatinim igin segecekleri potansiyel iilkeler hakkinda fikir vermektedir. Konuyla ilgili
Tirkiye’nin Uluslararasi Endekslerdeki siralamasi Tablo 3’te goriildigii gibidir.

Tablo 3: Tiirkiye’nin Uluslararast Endekslerdeki Siralamasi

Yillar World Bank s UNCTAD Diinya WEF Kiiresel IMD Kiiresel
Yapma Kolayligi Yatirim Raporu Rekabetcilik Endeksi  Rekabetgilik Endeksi
Endeksi UDY Girisleri
Siralamasi
2010 60 29 61 48
2011 68 26 59 39
2012 72 24 43 38
2013 69 22 44 37
2014 51 22 45 40
2015 63 20 51 40
2016 69 24 55 38
2017 60 26 53 47
2018 43 21 61 46
2019 33 32 61 51
DEGIiSiM 1 ¥ - fed

Kaynak: Yased, Uluslararas1 Dogrudan Yatirimlar 2019 Y1l Sonu Degerlendirme Raporu, s.11.
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Tiirkiye, hem jeopolitik konumu hem de {retim imkanlar1 agisindan
degerlendirildiginde, gelismekte olan iilkeler arasindaki endeks siralamalarinda iyi bir konuma
sahiptir. Tiirkiye’nin yillar itibariyle bu endekslerdeki siramalamalar1 incelendiginde; dort farkl
endeks siralamasi igerisinde (2010-2019 doneminde) UNCTAD Diinya Yatirim Raporu UDY
Girisleri siralamasi ve IMD Rekabetcilik Endekslerinde degisim asagi yonlii iken; World Bank
Is Yapma Kolayligi Endeksi degisimin yukar1 yonlii oldugunu gostermektedir. WEF Kiiresel
Rekabet¢ilik Endeksi’ne gore ise, Tiirkiye’nin durumu 2018’den bu yana sabit niteliktedir.

3. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLARI (DYY) KONUSUNDAKIi AMPIiRiK
LITERATUR

DYY’ler, hem ulusal ve uluslararasi literatiirde arastirmacilarin dikkatini ¢eken ve ¢okca
arastirmaya konu olmus bir alan olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kiiresellesmenin de etkisiyle hiz
kazanan DYY akimlar1 bu alanda arastirmacilari ¢alisma yapmaya itmis ve bunun sonucunda
bir¢ok ampirik ¢aligma ortaya ¢ikmistir. Asagida 1989 yilindan giiniimiize kadar gecen siirede
yapilan ampirik ¢aligmalar, ele aldiklar1 donem, kullanilan yontem, iizerinde caligilan iilke
gruplar ve ¢aligmalarin sonuglari bir tablo halinde gosterilmistir (Tablo 4).

Tablo 4: DYY’ler Konusunda Yapilmig Olan Calismalar — Ulasilan Sonuglar

2022 Kostekei OECD 1995-2019 Panel Esbiitiinlesme
Ekonomik 6zgiirliikkten DYY’ye dogru nedensellik iligkisinin oldugu ve ekonomik &zgiirligin, DYY
tizerinde negatif etkisi oldugu sonucuna ulasilmistir.

2022 Kizilkaya ve Tiirkiye 1998: Q1- Fourier ADF Esbiitiinlesme testi
Kizilkaya 2019: Q4

Tiirkiye’de politik istikrar ile DY'Y arasindaki iligkinin pozitif oldugu belirtilmektedir.

2021 Basar MSCI 2010-2020 Panel GMM

Ekonomik ozgiirliigiin DYY {iizerindeki etkisi negatif iken enflasyonun pozitif, ihracatin ise Fark
GMM’de negatif, Sistem GMM’de ise pozitif etkisi oldugu sonucuna ulasilmustir.
2021 Cestepe ve Capci Tiirkiye 1989: Q1- Johansen Esbiitiinlesme ve Hatemi-
2019: Q3 J
GSYIH’deki pozitif soklardan DYY’lerdeki pozitif soklara, GSYTH deki negatif soklardan DYY lerdeki
negatif soklara ve DYY’lerdeki pozitif soklardan GSYIH’deki pozitif soklara nedensellik iliskisinin
oldugu sonucuna ulagilmistir.
2021 Demir vd. Tiirkiye 1980-2020 Esbiitiinlesme ve Granger
Nedensellik
Enflasyon ile DY arasinda uzun dénemde ¢ift yonlii nedensellik iligkisi oldugu; diger yandan ekonomik
biiyiimeden dogrudan yabanci yatirimlara dogru tek yonlii bir nedensellik iliskisinin oldugu sonucuna
ulagilmgtir.
2021 Dogan Orta Asya 2000-2019 Dinamik Panel Veri Analizi ve
GMM
Reel efektif doviz kurunun DY'Y {izerindeki etkisi negatif iken, 6nceki donem DYY ve kisi basina diisen
GSYIH nin ise pozitif etkili oldugu sonucuna ulasilmustir.
2019 Erdal Tiirkiye 2005: Q1- Esbiitiinlesme Analizi ve Hata
2016: Q3 Diizeltme Modeli
Ekonominin disa agiklik orani, reel GSYTH ve reel faiz oraninin DY iizerinde olumlu etkisi gozlenirken
reel doviz kurunun ise etkisiz oldugu sonucuna ulasilmistir.
2018 Ciitgii ve Kan Tiirkiye 1970-2016 Engle-Granger Esbiitiinlesme
Testi, FMOLS
Engle-Granger esbiitiinlesme testine gore degiskenler arasinda uzun dénemli iliskinin oldugu, FMOLS
katsay1 tahmincisine gore de enflasyon ve isgiicli maliyetinin DY'Y’yi negatif yonde etkilerken kisi bagina
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diisen gelirin ise pozitif yonde etkiledigi sonucuna ulagilmigtir. Toda-Yamamoto nedensellik testi
sonuglarina gore de disa agiklik oranindan DYY’ye dogru tek yonlii Toda ve Yamamoto nedensellik
iligkisi bulunmaktadir.

2017 Colak ve Alakbarov CIS 1995-2013 Panel Veri Analizi

Uzun vadede istihdam ile DY'Y arasindaki iliski pozitif yonliidiir.

2017 Erdogan Latin Amerika- =~ 1980-2012 EKK ve ARDL
Tiirkiye

DYY ile dis ticaret hacmi, kriz beklentisi, piyasa hacmi, ekonomik istikrar ve kirilma dénemleri arasinda
uzun donemli bir iligkinin oldugu sonucuna ulagilmistir.
2015 Aydemir ve Geng Tiirkiye 1991: Q4- Coklu Yapisal Kirilmah Birim Kok
2014: Q3 ve Esbiitiinlesme, DEKK
DYY iizerinde GSYIH, ticari agiklik ve birim isci maliyetinin pozitif, enflasyonun ise negatif etkili
oldugu sonucuna ulasilmistir.
2015 Ciftci ve Yildiz Tiirkiye 1974-2012 ARDL ve Toda-Yamomoto
Uzun dénemde GSYIH, reel déviz kuru ve finansal gelisme ile DYY arasinda pozitif; dis borg ile DYY
arasinda negatif iligki vardir. Ticarete agiklik degiskeni ile DYY arasinda ise pozitif ancak anlamsiz bir
iligski oldugu sonucuna ulagilmistir.
2014  Asghar ve Hussain ~ Gelismekte olan =~ 1978-2012 Panel Veri Analizi
iilkeler (15 adet)
Gelismekte olan iilkelerde finansal gelisme ile DYY arasinda ¢ift yonlii bir nedensellik iligkisi oldugu
sonucuna ulasilmistir.
2013 Emir vd. Tiirkiye 1992: Q1-  Johansen Es Biitiinlesme Analizi,
2010: Q4 Hata Diizeltme Modeli
GSYIH ve iilke riski DYY iizerinde pozitif etkili iken, politik risk ve dis ticaret agi1g1 negatif etkilidir.
Disa aciklik oraninin ve reel doviz kuru degiskenlerinin ise DYY iizerinde istatistiki olarak anlamli bir
etkisi yoktur. DY ile sadece politik risk ve iilke derecesi arasinda tek yonlii nedensellik iliskisi vardir.

2013 Grubaugh 74 Ulke 1980-2008 Panel Veri Analizi
DYY ile pazar biiyiikliigii ve gelir 6l¢iileri arasindaki iligkinin dogrusal olmadig1 sonucuna ulasilmistir.
2013 Shahzad ve Al- Pakistan 1991-2011 ADF

Swidi

GSYIH biiyiime orani, ihracat, ithalat ve ddemeler dengesinin, DYY girisleri {izerinde pozitif etkisi
vardir.

2012 Okafor Nijerya 1970-2009 OLS

Elde edilen bulgular reel gayri safi yurti¢i hasilanin, faiz oranimin ve reel déviz kurunun DY Y nin temel
belirleyicileri oldugunu gostermektedir.

2011  Acaravc ve Bostan Tiirkiye 1992: Q1- ARDL ve Granger Nedensellik
2007: Q1 Testi

DYY ile secili degiskenler arasinda uzun dénemde anlamli bir nedensellik iligkisi vardir. GSYH ve

yatirim artislarmin uzun dénemde DY {izerinde pozitif etkisinin oldugu sonucuna ulasilmistir.

2011 Lebe ve Ersungur Tiirkiye 1980-2007 Esbiitiinlesme ve Granger

Nedensellik

Disa agiklik ve piyasa hacmi ile dogrudan yabanci sermaye yatirimlart arasinda pozitif; faiz orani, hizmet

sektorii etkinligi, ekonomik istikrar arasinda negatif yonlii bir iligki tespit edilmistir.

2011 Ranjan ve Agrawal BRICS 1975-2009 Panel Veri Analizi

DYY iizerinde makroekonomik istikrar ve biiyime beklentilerinin ¢ok az etkisi olmasina ragmen briit

sermaye olusumu ve iggiicii 6nemsizdir.

2010 Koyuncu Tiirkiye 1990-2009 Yapisal VAR

DY Y nin dnceki dénem dogrudan yabanci yatirim miktari, gayri safi yurtigi hasila, ticari disa agiklik ve

net uluslararasi rezervlerdeki degisimlerden anlamli derecede etkilendigi sonucuna ulagilmistir.

2010 Ozcan ve An OECD 1994-2006 Panel GMM

DYY’yi biiylime orani, altyap1 diizeyi ve enflasyonun pozitif olarak etkiledigi goriilmiistiir. Agiklik ve

cari denge degiskenlerinin ise teoride beklenenin aksine DY ile negatif iligkili oldugu saptanmistir.

2010 Vijayakumar vd. BRICS 1975-2007 Panel Veri Analizi

DYY iizerinde GSYIH ve enflasyon pozitif; is¢i licretleri, reel efektif doviz kuru ve briit sermayenin

negatif etkili oldugu sonucuna ulagilmistir.
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2010 Tar1 ve Bidird: Tiirkiye 1990-2006 = Johansen Coklu Esbiitiinlesme ve
Hata Diizeltme Modeli

DYY’nin GSYIH ve disa aciklik oranindan pozitif, isgiicii maliyeti ve enflasyon degiskenlerinden ise

negatif olarak etkilendigi sonucuna ulagilmistir.

2008 Montero Latin Amerika = 1985-2003 Zaman Serisi

Rejim, iyi yonetisim ve reform degiskenlerinin, DYY’nin tutarsiz tahmin edicileri oldugu sonucuna

ulagilmigtir.

2008 Kar ve Tathsoz Tiirkiye 1980-2003 EKK

Uluslararasi net rezervler, gayrisafi milli hasila, disa agiklik orani, elektrik enerjisi iiretim endeksi ve

yatirim tegvikleriyle DYY arasinda pozitif bir iligki bulunurken, reel doviz kuru ve iggiicii maliyetleri ile

DYY arasinda negatif bir iliski oldugu sonucuna ulagilmaistir.

2007 Ang Malezya 1960-2005 Zaman Serisi

Reel GSYIH, biiyiime orani, finansal gelismislik, altyap1 gelistirmeleri, ticari agiklik ve makroekonomik

belirsizlik DYY girislerini olumlu etkilerken; yiiksek yasal kurumlar vergisi, reel doviz kurunun deger

kazanmasi ise DYY girislerini olumsuz etkilemektedir.

2007 Kurtaran Tiirkiye 1980-2006 Coklu Regresyon Modeli

Dis ticaret ag181, segimler (politik istikrar) katsayis1t DY'Y artis oranini negatif etkiler iken;

Ekonomik aciklik, kisi bagina diisen GSYIH, gifte vergilendirmeyi 6nleme ve yatirimlarin karsilikli
tesviki ve is¢ilik maliyetleri (beklenenin aksine), DY'Y girislerini pozitif etkilemektedir.

2006 Agikalin vd. Tiirkiye 1980-2002 Esbiitiinlesme

Ucretler, GSMH ve DY arasinda uzun dénemli esbiitiinlesik iliskinin varlig tespit edilmistir.

2002 Asiedu Afrika 1984-2000 Panel Veri Analizi
Altyapinin gelisimi ve ticari agiklik DY'Y girislerinin iizerinde pozitif etkili oldugu sonucuna ulagilmistir.
2002 Erdal ve Tatoglu Tiirkiye 1980-1998 Johansen Esbiitiinlesme
Pazar biiyiikligi, ticarete agiklik, altyapi lilke pazarmin g¢ekiciligi DY'Y lizerinde olumlu etkili iken;

yerli paranin déviz kuru istikrarsizligt ise DY'Y iizerinde olumsuz etkilidir.

1999 Cheng ve Kwan Cin 1985-1995 Panel Veri Analizi

Biiyiik bolgesel pazar, altyap1 ve tesvik politikalart DYY iizerinde olumlu etkili iken; ig¢i maliyetleri
DYY dtizerinde negatif etkilidir.

1999 Stone ve Jeon Asya-Pasifik 1987-1993 Cekim Modeli

Bolgedeki DYY akislari ev sahibi iilkedeki faktdrlerden ¢ok ana iilkedeki pazar biiyiikliigii ve gelir
tarafindan yonlendirilir. Cografi konum faktorii DYY akislart i¢in énemli bir direng ve yardim faktorii
degildir.

1989 Ray ABD 1979-1985 Zaman Serisi

Doéviz kurunun ve biiyiimenin DYY girislerini olumlu etkiledigi sonucuna ulasiimistir.

4. VERI SETIi, YONTEM VE BULGULAR
4.1. Veri Seti

1990-2020 donemi igin kisi bagina GSYH, enflasyon ve isgiiciiniin Tiirkiye’ ye gelen
dogrudan yabanci yatirimlara etkisinin analiz edildigi bu calisma kapsaminda, s6z konusu
degiskenlere ait yillik zaman serisi verileri ve degiskenlere ait tanimlamalar Tablo 5°te
goriildiigi gibidir.
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Tablo 5: Degiskenlerin Tanimlanmasi

DEGISKEN KISALTMA BiRIM
Tiirkiye’ ye Gelen Dogrudan Yabanci Yatirimlari dyy Milyon ($)
Kisi Bagma Milli Gelir kbgsyh Milyon ($)
Enflasyon enf Yiizde
Isgiicii isgiicii Kisi Sayist

Kaynak: World Bank, 2022. https://data.worldbank.org/

Logaritmalar1 alinan degiskenlerden, Indyy, Inisgiicii ve Inkbgsyh sirasiyla Tiirkiye’ye
gelen dogrudan yabanci yatirimlari, Tiirkiye’nin isgilicii diizeyini ve Tirkiye’nin kisi basina
GSYH’smi temsil etmektedir. Buna gore, calismanin genel ekonometrik ifadesi (1) numaral
denklemde gosterildigi gibidir.

Indyy, =, + B, Inkbgsyh + f, Inisgiicii + f, enflasyon, + ¢ (1)

2 G

Modelde yer alan “Bo” simgesi modele ait sabit katsayiy1, “B1”, “B2” ve “Ps” simgeleri
ise, degiskenlere ait parametreleri temsil etmektedir.

4.2. ARDL Simir Testi Yaklasimi ve Bulgular

Literatiirde es-biitiinlesme iligkisi ilk kez Engle-Granger (1987: 253) tarafindan ele
alinmistir. Engle-Granger (1987: 255) tarafindan bir i¢sel ve digsal degiskenle olusturulan tek
yonlii es-biitiinlesme iligkisi, Johansen (1988: 232), Johansen ve Juselius (1990: 171), Johansen
(1995: 12) tarafindan yapilan c¢aligmalarda; ¢oklu denklem yaklagimi ile vektorel sekilde
gelistirilmistir. Boylece, seriler arasinda birden fazla es-biitiinlesme iliskisinin incelenmesine
imkan saglanmigtir. Ancak, sz konusu es-biitiinlesme analizlerinde serilerin ayni diizeyde
duragan olma sart1 6nemli bir kisit olusturmaktadir.

ARDL Sinir Testi Yaklagimi Pesaran ve Shin (1999: 3-5) ile Pesaran vd. (2001: 290)
tarafindan gelistirilmistir. ARDL Sinir Testi Yaklasimi’nin daha 6nce gelistirilen Engle Granger
ve Johansen Esbiitiinlesme testlerine gore birgok avantaji bulunmaktadir. Oncelikle, zaman
serilerinin ayn1 diizeyde duragan olmasa dahi diger bir deyisle I (0) veya I (1) olan serilerde de
analize imkan tanimaktadir. Gézlem sayisinin az oldugu durumlarda Engle Granger ve Johansen
Esbiitiinlesme testlerine gore daha giivenilir sonuglar vermektedir (Narayan ve Smyth,
2005:103). Ayrica, ARDL Smir Testi Yaklasimi’nda, kisa ve uzun donem parametreleri es-
zamanli olarak tahmin edilmektedir. S6z konusu yaklasimin tahmini birka¢ asamadan olussa da
En Kiigiik Kareler (EKK) ile tahmin edilmesi karmasikligi ortadan kaldirmaktadir. Tiim bu
avantajlar dogrultusunda ¢aligmada, uzun ve kisa dénem analizin gergeklestirilebilmesine imkan
tantyan ARDL Smur Testi Yaklagimi tercih edilmektedir. S6z konusu ARDL Sinir Testi
Yaklasimi; (2) numarali denklemde ifade edilmektedir.

m [} m

MY =agt Y, a MY+ 0 A 4ok Y, a AT, 44 AVHL AR 4. 4KAX, e @

i=n i=n i=n

(2) numarali denklemde, EKK ile tahmin edilen yaklasimda uzun dénem iligkinin
tahmini i¢in F test istatistigine ihtiya¢ duyulmaktadir. Hesaplanan F test istatistigi (Fw), tablo alt
sinir (Fpa) ve tablo {ist sinir (Fpu) kritik degerleri ile karsilastirilmaktadir. Buna gore, es-
biitiinlesme iliskisinin varligina karar verme siireci asagidaki gibi ifade edilmektedir:
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Fw > Fpu ise; Ho Reddedilmektedir.

Fpu > Fw > Fpa ise; Kararsizlik Bolgesi

Fpa > Fw ise; Ho Kabul edilmektedir.

Buna gore, uzun dénem iliski i¢in hipotezler asagidaki gibi ifade edilmektedir:
Ho: A1 = A2 = 0 (Es-Biitiinlesme iliskisi yoktur.)

Hi: A1 # A2 # 0 (Es-Biitiinlesme iliskisi vardir.)

Es-biitiinlesme iliskisinin var oldugunu ifade eden Hi hipotezi kabul edilir diger bir
ifadeyle Ho hipotezi reddedilirse, kisa ve uzun donem parametreleri tahmin edilmektedir. Ayrica,
kisa donem iliskide hata diizeltme modeli de tahmin edilmektedir. (3) numarali denklem ile ifade
edilen hata diizeltme modelindeki uyum katsayisi, uzun dénemde yasanan sapmalarin kisa
donemde ne kadar siirede tekrar dengeye gelecegini gostermektedir. S6z konusu katsayinin
istatistiksel olarak anlamli olmasi i¢in, (-1) ve (0) arasinda bir deger almasi ve olasilik degerinin
0,05’ten kii¢iik olmasi1 gerekmektedir.

m m m

AY, =ag+ ), a,AY,_, +ZO ayAY, 4.+ ZO @AY, +OECM,_ +u, (3)
1= 1=

i=1

Kisa ve uzun dénem parametre tahminlerinden sonra modelin tutarliligini test etmek i¢in
ise, CUSUM ve CUSUMQ testlerine ihtiya¢ duyulmaktadir. CUSUM testi, hata terimlerinin
CUSUMQ testi ise kiimiilatif hata terimleri karelerinin % 95 giiven araliginda sinirlar i¢inde
olup olmadigin test etmektedir. Eger hata terimleri ve kiimiilatif hata terimleri kareleri % 95
giiven aralig1 igindeyse model parametrelerinin tutarli oldugu sonucuna ulagiimaktadir.

Modelde 6ncelikle Augmented Dickey Fuller (ADF) ve Philips Perron (PP) birim kok
testi sonuglar1 yardimiyla degiskenlere ait biitiinlesme dereceleri belirlenmistir (Tablo 6).

Tablo 6: Birim Kok Testi Sonuglart

DEGISKENLER ADF PP Sonuc
Ldve 71305133 ~1.293003
nayy (0.6140) (0.6196) (1
Indve 5.378028* -5.386182* @)
Alndyy (0.0001) (0.0001)
71.209721 71207927
Inkbgsyh (0.6569) (0.6577) "
5.615079* -5.614159* @
Alnkbgsyh (0.0001) (0.0001)
— 0.039953 0.031528
) (0.9551) (0.9544)
Almicatic 4.472591* -4.518922* 1)
4 (0.0014) (0.0012)
. 4.763130* 20.927527 10)
enflasyon (0.0008) (0.7653)
-1.716461 -5.301279* I(1)
Aenflasyon (0.4112) (0.0002)

Not: * ** *** girasiyla %01, %5, %10 anlam diizeylerini ifade etmektedir.
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Birim kok testi sonuclarina ait bulgulardan hareketle hem ADF hem de PP testlerinde
Inddy, Inkbgsyh ve Inisgiicii degiskenlerinin I (I) diizeyinde biitiinlesik oldugu goériilmektedir.
Enflasyon degiskeninin ise, ADF birim kok testinde 1 (0) ve PP testinde I (I) diizeyinde
biitiinlesme derecesine sahip olduklar1 goriilmektedir. Ayrica, ¢calismada yapisal kirilmali birim
kok testi sonuglarina da yer verilmektedir. Tablo 7°de ifade edilen yapisal kirilmali birim kok
testi sonuglarina gore ise, Indyy ve enflasyon I(0) diizeyinde biitiinlesik iken Inkbgsyh ve
Inisgiici I(1) diizeyinde biitiinlesiktir. Yapisal kirilmanin goriildiigii tarihlerde Tiirkiye’ de
ekonomik kriz ve pandemi sartlar1 piyasalar {izerinde negatif digsalliga neden olmakta ve bu
durum iilkeye gelen DYY ’yi olumsuz etkilemektedir.

Tablo 7: Yapisal Kirtlmali Birim Kok Testi Sonuglari

Degiskenler Katsayi Olasiik Tarih
Indyy -4.748415 0.0207 2004
Inkbgsyh -6.154887 <0.01 2013
Iniggiicti -5.058224 <0.01 2019
enflasyon -4.827263 0.0164 2000

Modelin Ikinci asamasinda gecikme uzunlugunun tespit edilmesi gerekmektedir. Modele
ait gecikme uzunlugu sonuglar1 ise Tablo 8’de yer almaktadir. Elde edilen sonuglara gore
gecikme uzunlugu “1” olarak belirlenmistir.

Tablo 8: Gecikme Uzunlugunun Belirlenmesi

Lag LogL LR FPE AlC sC HQ
0 -126.3482 NA 0.008171 9.382017 9.619911 9.454743
1 -18.06473 170.1598* 2.20e-05* 3433195%  4.860557*  3.869554*
2 -0.508492 21.31829 4.53¢-05 3.964892 6.581723 4.764883
3 20.07438 17.64246 0.000109 4.280402 8.086700 5.444025

Calismada, ARDL Smir testi yontemine iliskin olusturulan model (4) numarali
denklemde ifade edilmektedir.

m n n mn

Alndyy, =a + E @, Alndyy, .+ Z a,Alnkbgsh . +...+ Z oy Alniggiicii,), . + Z a, Aenflasyon . +

i=1 i=0 i=0 i=0

A Alndyy, —+2,AInkbgsh, .+2 Alniggicii, .+, Aenflasyon, .+p,

(4)

Calismaya iliskin ARDL Smir Testi Yaklagimi’ndan elde edilen tahmin sonuglari ise
Tablo 9°da goriildigii gibidir. Tablo 9°da yer alan ARDL Sinir Testi Yaklagimi F istatistik
degerleri incelendiginde; sirasiyla %1, %5 ve %10 anlam diizeylerinde, tablo alt kritik degerleri
(3.65), (2.79), (2.37) ve tablo iist kritik degerleri (4.66), (3.67), (3.2) elde edilmistir. Ayrica
4.716977 olarak hesaplanan F test istatistik degerinin, %1, %5 ve %10 anlam diizeylerinde tablo
ist kritik degerinin dstiinde yer aldigi goriillmektedir. Buna goére, tiim anlam diizeyinde es-
biitiinlesme yoktur seklinde kurulan HO hipotezi reddedilmektedir.
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Fw > Fpu ise; HO Reddedilmektedir.

Fpu > Fw > Fpa ise; Kararsizlik Bolgesi

Fpa > Fw ise; HO Kabul edilmektedir.

HO : A1= A2 =23 = M = 0 (Es-Biitiinlesme iliskisi yoktur.)
H1: A1 #\2 # A3 # 24 # 0 (Es-biitiinlesme iliskisi vardir.)

Tablo 9: ARDL Sinir Testi Yaklagim1 Tahmin Sonuglart

ARDL Modeli Tahmin Sonuclar1
ARDL (1,0,0,1)

Bagimh Degisken(Indyy)/ Bagimsiz Degiskenler Katsay1
Sabit Terim 17.44819
(0.1208)
Indyy(-1) 0.293959
(0.0906)
Inkbgsyh 0.925600**
(0.0599)
Inisgiicii -0.550398
(0.4568)
enflasyon 0.002669
(0.7390)
enflasyon(-1) -0.016898**
(0.0460)
R-squared 0.930752 F-statistic 64.51596
Adjusted R-squared  0.916325 Prob(F-statistic) 0.000000
Alt Kritik Deger Ust Kritik
S Deger
F et aristik 3.65 4.66 %1
' 2.79 3.67 %5
2.37 3.2 %10

Not: * ** *** giragiyla %1, %05, %10 anlam diizeylerini ifade etmektedir.

Bir sonraki asama da ise; sinir testi yaklasimina gore modellere iliskin kisa ve uzun
donem parametrelerin tahmini agamasina gegilmektedir.

Tablo 10’ da yer alan ARDL Sinir Testi Yaklasgimi uzun donem tahmin sonuglari
incelendiginde; uzun donemde Indyy iizerinde Inkbgsyh ve enflasyon degiskenlerinin %35 anlam
diizeyinde istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmektedir. Buna gore, Inkbgsyh’ da meydana
gelen %1 °‘lik artis Indyy ‘yi %1,31 arttirmakta iken enflasyonda meydana gelen %1 ‘lik artis
Indyy ‘yi % 0.02 azaltmaktadir. Inisgiici degiskeninin ise Inddy {izerinde istatistiksel olarak
anlaml bir etkisine rastlanmamaktadir.
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Tablo 10: ARDL Modeli Uzun ve Kisa Dénem Tahmin Sonuglari

Uzun Donem Tahmin Sonuclari
ARDL (1,0,0,1)

Bagimh Degisken(Indyy)/ Bagimsiz

Degiskenler Katsay:
Sabit Terim Z(gzégg)l
Inkbgsyh 1.310972**
(0.0261)
Inisgiicii -0.779555
(0.4762)
Enflasyon --0.020154 **
(0.0306)
Kisa Donem Tahmin Sonuclari
ARDL (1,0,0,1)
Bagimh Degisken(Indyy)/ Bagimsiz Degiskenler Katsay:
D(Enflasyon) 0.002669
(0.6775)
Uyum Katsayist -0.706041*
(0.0000)

Not: * ** *** girasiyla %1, %5, %10 anlam diizeylerini ifade etmektedir.

Kisa donem tahmin sonuglari incelendiginde ise, uzun doénem sonuglarimin aksine
modelde yer alan degiskenlerin Indyy tizerinde istatistiksel olarak anlamli etkisi olmadigi
goriilmektedir. Kisa donemde, -0.706041 olarak karsimiza ¢ikan uyum katsayisi, %1 anlam
diizeyinde istatistiksel olarak anlamlidir. Bu katsayi, bir 6nceki dénemde meydana gelen sokun
Indyy’ de yarattigi dengesizligin %70,6’lik kisminin uzun doénemde diizeltilecegi anlamina
gelmektedir.

Model sonuglarmin tutarligina iliskin elde edilen CUSUM ve CUSUMAQ test sonuglari
ise Sekil 1’de goriildiigii gibidir. Sekil 1 incelendiginde; Model’in CUSUM ve CUSUMQ
testleri ¢ergevesinde istikrarl oldugu goriilmektedir.

12 16

12

8 T 0.0

T T T T T T T T T T T T
06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 0.4 T T T T T T T T T T T T T T
06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

—— CUSUM  ————- 5% Significance ‘

‘ —— CUSUM of Squares -—-—- 5% Significance

Sekil 1: CUSUM VE CUSUMQ Test Sonuglari

4.3. Toda -Yamamoto Nedensellik Analizi ve Bulgulari

Sims (1980)’in gelistirdigi VAR yoOnteminin genisletilmis bir versiyonu olan Toda-
Yamamoto nedensellik analizi {lk kez Toda-Yamamoto (1995) tarafindan gelistirilmistir. Bu
yontemde, Granger Nedenselik testinde yer alan aym diizeyde duragan olma sarti
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bulunmamaktadir. Bdylece serilerde duraganlastirma islemi ile ortaya cikan veri kaybi
onlenmektedir. Toda-Yamamoto nedensellik analizinde, oncelikle standart vektdr otoregresif
model (VAR) olusturulmaktadir. AIC ve SIC gibi bilgi kriterleriyle optimal gecikme uzunlugu
(p) olarak tespit edilmektedir. Sonraki asamada birim kok testleri yardimiyla serilerin maksimum
duraganlasma dereceleri (dmax) belirlenmektedir. Son olarak, Optimal gecikme uzunluguna
eklenen maksimum biitiinlesme dereceleri (p+dmax) ile olusturulan VAR modelinin kisitlanan

parametrelerine x> dagilimi gosteren gelistirilmis Wald testi (MWALD) uygulanmaktadir. Buna
gore, nedensellik analizine ait model (5) ve (6) numarali denklemlerdeki gibi gosterilmektedir
(Toda ve Yamamoto, 1995:225-250).

P+ dmax P+ dmax
Y, =a+ Zl PuY,_i+ Zl Poi X it Hy, )
1= 1=
P+ dmax P+ dmax
X, =a+ Z PruX, it E P ity 6)

i=1 i=1

(5) numarali denkleme ait hipotezler asagidaki gibidir:
Ho= X, Y’ nin Granger nedeni degildir.

H:i= X, Y’ nin Granger nedenidir.

(6) numarali denkleme ait hipotezler asagidaki gibidir:
Ho= Y, X’ in Granger nedeni degildir.
H:= Y, X’ in Granger nedenidir.

Bu ¢aligmada, kisi bagina gelirden, is giiciinden ve enflasyondan dogrudan yabanci
yatirimlara dogru nedensellik iligkisi olup olmadig1 arastirilmaktadir. Buna gore, s6z konusu
degiskenlerden dogrudan yabanci yatirnmlara dogru ve dogrudan yabanci yatirimlardan
degiskenlere dogru nedensellik iliskileri sirasiyla (7), (8), (9), (10), (11) ve (12) numaral
denklemlerde gosterilmektedir.

P+ dmax P+ dmax

indyy, =a+ Y, By ndyy,_+ D, By Inkbesyh,_ i+, ™
i=1 i=1 -
P+ dmax P+ dmax
Indyy =a+ Z B Indyy, .+ Z B, Iniggiicii _ +p |, (8)
i=1 i=1
P+ dmax P+ dmax
Indyy, =a+ Zl 2y lnd_\‘_‘.‘{_r. + Zl 2y enflasyon, _ .+ p I (€)]
= i=
P+ dmax P+ dmax

Inkbgsyh =a+ Z P,;Inkbgsyh, _ . + Z Py Indyy,_.+u

i=1 i=1

(10)

1t
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P+ dmax P+ dmax

Inisgiicii, =a+ ZI B, Inisgiicii, _, + El By Indyy, . +u,, (11)
= =
p+ dmax p+ dmax
enf lasyon =a+ Z B, enf lasyon _ . + Z B, Indyy, . +p, (12)

i=l i=1

Toda-Yamamoto nedensellik analizine iliskin bulgular Tablo 11° de goriildigii gibidir.

Tablo 11: Toda-Yamamoto Nedensellik Analizi Sonuglari

Ho Hipotezi MWALD istatistigi Olasihk P+0max
Indyy — Inkbgsyh 0.567782 0.7528 1+1
Indyy — Inisgiicii 0.239630 0.8871 1+1
Indyy — enflasyon 0.163294 0.9216 1+1
Inkbgsyh  — Indyy 9.703136* 0.0078 1+1
Iniggici . Indyy 0.718004 0.6984 1+1
enflasyon —p Indyy 17.29047* 0.0002 1+1

Buna gore, Tiirkiye’ ye gelen DYY den kisi bagina GSYH’ ye, enflasyona ve isgiiciine
dogru herhangi bir nedensellik iligskisine rastlanmamaktadir. Ancak, kisi basina GSYH ve
enflasyondan Tiirkiye’ ye gelen DYY’ ye dogru nedensellik iligkisi s6z konusudur.

5. SONUC

Dogrudan yabanci yatirimlar, ulusal gelir ve tasarruf oranlarinin diisiik oldugu 6zellikle
gelismekte olan {iilkeler i¢in ekonomik bilylimenin saglanmasi, tasarruf agiginin kapatilmasi ve
yatirimlarin uygun sartlarda disa agilmasini saglayacaktir. Bu sayede, DY Y ler ekonomik yapiy1
giiclendirici destekler ile yurt icindeki yatinm ve tliketim harcamalarindaki oynakliklar
nedeniyle dogacak riski ve belirsizlikleri dnleyecektir. Ayrica, tilkelerin diisiik gelire nedeniyle
diisiik tasarruf ve diigik yatirim dongiisiinii dis tasarruflara yonlendirerek ekonominin fon
dagilim1 ve {iretim etkinligi tizerinde biiyiik rol oynayarak biiyiimeye olumlu katki saglayacaktir.
Bu nedenlerden dolayr DYY’ler yeterli sermaye birikimine ve belirli bir teknolojik seviyeye
sahip olmayan azgelismis/gelismekte olan iilke ekonomilerinin biiyiimeleri i¢in adeta bir can
simidi vazifesi goriirler.

Ancak DYY karar1 alan {ilkeler yatirnmin yapilacagi potansiyel iilkelerin bazi sosyo-
ekonomik yapilarini g6z 6niinde bulundurmak zorundalardir. Bu sosyo-ekonomik yapilar; politik
ve ekonomik agidan istikrar, vergi muafiyeti ve tesvik, kalifiye isgiicli, lojistik olanaklar,
personel maliyetleri, potansiyel iilkelerin uluslararasi endeks siralamasi, ulasim, iletisim ve
altyap1 seklinde siralanabilir. Kiiresellesmenin sagladigi avantajlardan daha fazla yararlanma
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cabasi icine giren Tiirkiye dis diinyadaki degisimlere paralel bir politika izleyerek 25 Ocak 1980
tarihinde almis oldugu istikrar tedbirleriyle ekonomide bundan boyle ihracata dayali sanayilesme
politikasint benimseyerek uygulamaya baglamistir. Bu politika geregi kambiyo denetimine son
verilmis ve ilkeye daha fazla miktarda DYY ¢ekme amaciyla yeni bir yatirim iklimi
olusturulmaya ¢alisilmistir. izlenen politikalar sayesinde diger bir¢ok alanda oldugu gibi DYY
¢ekme konusunda da ilerleme kaydedilmis ve gelen yatirimlar artis trendi igerisine girmistir.

Bu calisma esas itibariyle; DYY’lerin Olgiitlerinden sadece bir kismini olusturan kisi
basina gelir, isgiicii ve enflasyonun (1990-2020 déneminde) Tiirkiye’ye giris yapan yatirimlari
nasil ve hangi yonde etkiledigini analiz etmeyi ama¢ edinmistir. Bu ama¢ dogrultusunda
calismada yontem olarak; degiskenlerin kisa ve uzun donem etkilerini es-anli olarak incelemeye
olanak taniyan ARDL Sinif Test Yaklagimi tercih edilmistir.

Calismanin sonucunda ulasilan ampirik bulgulara gore; uzun dénemde, kisi bagina gelir
Tiirkiye’ ye gelen DYY {izerinde pozitif bir etki yaratmakta iken, enflasyon Tiirkiye’ ye gelen
DDY’yi negatif etkilemektedir. Kisi basina diisen GYSH artisinin ise, lilkenin DDY’ye olan
pozitif etkisi literatiirdeki piyasa biiyiikligii hipotezini dogrular niteliktedir. Piyasa biiytkligi
hipotezine gore; piyasa potansiyeli ev sahibi iilkelerin fert bagina GSYH’si tarafindan
hesaplanmaktadir. Nitekim GSYH’ de meydana gelen artiglar kisi basma diisen geliri ve
ekonomik biiyiimeyi dogrudan etkilemektedir. Ekonomik biiyiime ise dogrudan yabanci
yatirimlar1 artirmaktadir. Bu nedenle, Tiirkiye’ ye gelen dogrudan yabanci yatirimlarin
arttirlmasinda  kisi basina diisen GSYH’deki artislarin itici bir giic olusturacagi
ongoriilmektedir. Tiirkiye’ ye gelen DYY {izerinde enflasyonun yarattig1 negatif etkinin nedeni
ise; nominal faiz oraninin ve sermaye maliyetlerinin yliksek olmasiyla iligkilendirilmektedir.
Nitekim, enflasyonun diisiik seviyede olmasi durumunda ise (% 1-6) dogrudan yabanci
yatirimlari iilkeye tesvik edici bir unsur olarak bilinmektedir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyam

Bu caligma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmistir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar

Yazar 1’in %50, Yazar 2 nin makaleye katkis1 %50°dir.

Cikar Beyan

Yazarlar agisindan ya da iiciincii taraflar agisindan ¢aligmadan kaynakli ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.
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Extended Summary

An Empirical Analysis on the Determinants of Foreign Direct Investments in Turkey:
ARDL Boundary Test (1990-2020)

Since the existence of the science of economics, the concepts of economic growth and
development have been on the agenda. When these concepts are considered on the basis of
countries, they are among the first targets of policy makers today. Since the past, a wide variety
of theories have been developed about economic growth and the accompanying development
phenomenon. When these theories are examined, it is pointed out that economic growth is fed by
investments and investments are fed by national-scale savings.

With the acceleration of industrialization and technological revolutions in today's world,
the globalization process has also accelerated. In this direction, country borders have
disappeared and the interaction of countries with other countries has increased. This situation has
different effects for industrialized and industrialized countries. Capitals of industrialized
countries prevent the fair distribution of global capital. Countries in the industrialization process
compete with each other in finding the necessary capital for their development.

Foreign direct investments are a hotly debated topic both in the past and today. Studies
in the past are of common view that foreign direct investments will be beneficial for all countries
of the world. Foreign direct investments, which gained momentum with globalization, are still
among the subjects that are examined and wondered by researchers.

It is possible to find many explanations in the literature on the definition of foreign
direct investments. Based on these definitions, it is possible to say that foreign direct investments
occur between countries without a transaction in the market. Foreign-sourced capital can be
transferred from one country to another in two different ways. The first of these is the transfer of
resources between countries and the other is the companies established jointly.

Turkey started to implement a new stabilization package on January 25, 1980. With this
program, it has adopted the industrialization policy based on exports. With the new policies
adopted, the Turkish economy has entered into a major transformation. The new policies
adopted include broad liberal policies. Attracting foreign direct investments to the country is
among these policies. The purpose of the program, which includes the necessary incentives and
concessions for foreign direct investments to come to the country; to accelerate the growth and
development process of the country by supporting it.

In this study, the macroeconomic determinants of FDIs and how and in which direction
these determinants affect foreign direct investments in the country are examined in Turkey. In
the study, per capita income, inflation rate and labor force were chosen as the macroeconomic
determinants of foreign direct investments to Turkey. In line with this purpose, foreign direct
investments coming to Turkey between 1990-2020; It was analyzed using the Toda-Yamamoto
causality test and the ARDL limit test.

For this purpose, in the first part of the study; By examining the volumetric and
compositional development of foreign direct investments entering Turkey in the period of 1990-
2020 (30 years), the macroeconomic determinants of these investments are examined. In the
second part of the study; conceptual definitions of foreign direct investments, their types and the
course of their development in Turkey, their share in the gross domestic product, their sectoral
distribution and their distribution by region and country are given. In the third part; The periods
examined in the empirical studies on FDI from 1989 to the present, the countries/country groups,
the methods used and the findings obtained as a result of these studies are presented in a table. In
the fourth part; In this study, the effects of per capita income, inflation and labor force on foreign
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direct investments entering Turkey (1990-2020 period) were analyzed and the findings were
included. In the conclusion part of the study, there are determinations about the effects of FDIs
entering Turkey on the economy by evaluating the empirical findings.

According to the empirical findings reached at the end of the study; In the long run,
while per capita income has a positive effect on foreign direct investment in Turkey, inflation
negatively affects foreign direct investment in Turkey. The positive effect of the GDP per capita
increase on the country's foreign direct investments confirms the market size hypothesis in the
literature. According to the market size hypothesis; market potential is calculated by the GDP
per capita of the host countries. As a matter of fact, increases in GDP directly affect per capita
income and economic growth. Economic growth, on the other hand, increases foreign direct
investment. For this reason, it is predicted that increases in GDP per capita will be a driving
force in increasing foreign direct investments to Turkey. The reason for the negative effect of
inflation on foreign direct investments coming to Turkey is; It is associated with higher nominal
interest rates and higher capital costs. As a matter of fact, in case of low inflation (1-6%), foreign
direct investments are known as an incentive factor to the country.
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Gamification in Mindfulness Mobile Applications: The Effects of
Rewards on Purchase Intention

Gozde TANRIKULU", Banu DEMIREL**

ABSTRACT

Technology's widespread use has sparked interest in how mobile applications might enhance human well-
being. In the digitalized environment, gamification has been adapted to mobile applications. Coupled with the
increasing concern toward gamification and well-being mobile applications, the effects of gamification on
mindfulness mobile applications are now of burgeoning interest among scholars and practitioners. However, literature
is still in its introductory stages. This study attempted to explain gamification in mindfulness mobile applications by
examining how rewards influence purchasing intentions. In-depth interviews and focus groups are conducted among
users and data is analyzed via content analyses. Findings reveal that rewards lead to enjoyment, social interaction, and
interactivity, which affects purchase intention. Apart from being one of the first attempts to provide an empirical basis
for future models, findings of the current study are also expected to guide future research on gamification for better
customer experience in business practices.

Keywords: Gamification, Rewards, Mindfulness Mobile Application, Purchase Intention

JEL Classification: 031, M39, M31

Bilingli Farkindallk Mobil Uygulamalarinda Oyunlastirma: Odiillerin Satin Alma
Niyetine Etkileri

(074

Teknolojinin  yaygin kullamimi, mobil uygulamalarin insan refahini gelistirmesine yonelik ilgiyi
artirmaktadir. Dijitallesen diinyada, oyunlastirma, mobil uygulamalara adapte edilmektedir. Oyunlastirma ve bilingli
farkindalik mobil uygulamalarina yonelik artan ilgiyle birlestiginde, oyunlastirmanin bilingli farkindalik mobil
uygulamalar lizerindeki etkileri akademisyenler ve uygulayicilar arasinda merak uyandirmaktadir. Ancak bu konuda
literatiir heniiz baglangi¢c asamasindadir. Bu ¢aligsma, ddiillerin satin alma niyetini nasil etkiledigini ortaya g¢ikararak,
farkindalik mobil uygulamalarinda oyunlastirmanin daha iyi anlagilmasini amaglamaktadir. Bilingli farkindalik mobil
uygulama kullanicilari ile derinlemesine goriismeler ve odak grup ¢aligsmasi yapilarak veriler toplanmustir. Calismanin
bulgularina igerik analizi yontemi ile ulasilmigtir. Bulgular odiillerin, satin alma niyeti davranislar tizerinde etkili
olmas1 beklenen eglence, sosyal etkilesim ve insan-bilgisayar etkilesimine yol agtigmi ortaya koymaktadir.
Calismanin, gelecekteki modeller igin ampirik bir temel saglamaya yonelik ilk girisimlerden biri olmasinin yani sira,
calisma bulgularinin ayrica, is uygulamalarinda daha iyi miisteri deneyimi i¢in oyunlastirma tizerine gelecekteki
arastirmalara rehberlik etmesi beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Oyunlastirma, Odiiller, Bilingli Farkindalik Mobil Uygulamasi, Satin Alma Niyeti

JEL Smmflandirmasi: 031, M39, M31

Gelis Tarihi / Received: 04.08.2022 Kabul Tarihi / Accepted: 06.10.2022

* Dokuz Eyliil Universitesi, gozdeozdilek@gmail.com, ORCID: 0000-0003-4305-3076.
** Dog.Dr., Dokuz Eyliil Universitesi, Isletme Fakiiltesi, Isletme Béliimii, banu.atrek@deu.edu.tr, ORCID: 0000-
0002-2487-0313.

125



Optimum Journal of Economics and Management Sciences, Vol. 10, No. 1- https://dergipark.org.tr/tr/pub/optimum

Tanrtkulu and Demirel — Gamification in Mindfulness Mobile Applications: The Effects of Rewards on Purchase
Intention

1.INTRODUCTION

Mobile health applications can provide consumers with 24-hour access to health
services and education on a global scale. Attempting to enhance healthy behaviours and
fostering well-being for all people of all ages is one of the United Nations' sustainable
development objectives, and mindfulness mobile applications are seen as a tool for improving
people’s well-being. Popularity of consumer healthcare applications increased throughout the
Covid-19 period. In recent years, mindfulness has received a lot of attention as a way to reduce
cognitive sensitivity to stress and emotional distress. Thus, mindfulness activities are gaining
popularity in the health and well-being field. The term "mindfulness" has its roots in Eastern
philosophy and is most often associated with the practice of formal mindfulness meditation.
Enhancing one's awareness of their thoughts, feelings, and physical sensations in the present
moment while maintaining an open mind free from distraction and judgment is the focus of
mindfulness (Kabat-Zinn, 1994). Within the area, the growing number of people interested in
practicing mindfulness. Coupled with the convenience of using mobile applications in everyday
life, the number of applications that focus on practicing mindfulness is increasing. In a nutshell,
the number of users of mindfulness mobile applications are also increasing (Reyes,
2020). However, it should be emphasized that the main issue to be addressed about mobile
applications is mitigating interaction loss and maintaining user engagement in the long term or
on a continuous basis during the use of the application (Cechetti et al., 2019). Besides, the
effectiveness of a mindfulness meditation related elements on the online purchase intentions of
customers is very limited (King et al., 2013). Online customer journey surrounding the
emotional requirement like meditation guidance is needed, or else, the solution cannot provide
users engagement. The application accompanies the users in the customer journey, and
participants become part of this story (Dias et al., 2018). Within this scope, growing interest in
the impacts of gamification on mindfulness mobile applications is now spreading among
academics and professionals since the components of gamification significantly affect users'
intention to buy (Xu et al., 2020; Yang et al., 2020; Zhang et al., 2021).

The main goal of gamification is to ameliorate users' joy, enthusiasm, and engagement
while captivating users, elevating their motivation, enabling them to achieve their goals, and
raising their intention (Wood & Reiners, 2015). When the game dynamics meet the demands of
the consumer's psychological needs, gamification is vital for increasing the likelihood that the
customer will make an online purchase (Mullins & Sabherwal, 2020). Gamification embodies
many elements like gifting/sharing, points, badges, rewards, friendships competition,
achievement, collections, and these are critical factors to add emotion to the game process
(Werbach & Hunter, 2012). The effects of gamified customer engagement that includes rewards,
badges, leaderboards, challenge on loyalty that measures with purchase and repeat interaction
are investigated with the mediating effects of enjoyment, achievement, and completion in virtual
brand platforms (Harwood & Garry, 2015). In a similar vein, Zhang et al. (2021) delved into the
effects of rewards and badges as gamification elements on impulse buying behaviour and
examined this relationship with mediators like enjoyment and social interaction in the e-
commerce platform. In the same manner, Raman (2020) examined the impact of gamification
elements, like points, badges, and leaderboards, on behavioural intention in e-commerce
platforms for online purchasers via perceived usefulness, perceived ease of use and social
interaction and perceived enjoyment mediation. Following that, the effect of autonomy, rewards,
absorption, and competition on enjoyment was investigated and how enjoyment affects online
purchase intention in online shopping platforms is identified by Xu et al. (2020). Numerous
studies have examined several important aspects of online customer behaviour (Chen et al.,
2015). On the other hand, consumer behaviour studies within the context of gamification are still
limited and needs to be enhanced (Tobon et al., 2020; Xi & Hamari, 2020). Drawing on this, the
current study focuses on the effects of rewards on purchase intention of mindfulness mobile
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applications. It is claimed that the rewards, which are crucial gamification components,
significantly influence users' intention to buy. The conceptual and empirical research on how
these rewards affect purchase intention, however, is still in progress and has to be improved in
the extant literature. Moreover, the effects of getting reward and sharing reward is being
discussed in limited studies with diverse settings (Hofacker et al., 2016; Raman, 2020; Y. Xu et
al., 2020; Zhang et al., 2021). However, the influence of the visibility of rewards on purchase
intention of the users is neglected to be analysed in previous body of research. Thus, this is one
of the pioneer studies to assess the influence of getting, sharing and visibility of rewards in
gamification on the purchase intention within the context of mindfulness mobile applications.

This study endeavours to contribute to the marketing literature in general and to the
consumer behaviour literature in particular, in three ways. First, drawing on gamification
components, this study broadens and deepens the understanding of rewards which is a critical
component of gamification, in a theoretically integrated fashion. Second, it unveils the
differential impacts of giving, sharing and the visibility of rewards on the purchase intention
which has been relatively ignored by prior research. Third, it extends the current knowledge on
the effects of rewards with the concentration on the mindfulness mobile application purchase
intention contributing to the conceptualization and operationalization efforts of the purchase
intentions of mindfulness mobile applications within the context of gamification. In a similar
vein, the results are also expected to contribute to the future studies by improving the design and
development of gamification components. Improving and adapting the gamification components
and exploring how they affect purchase intention of customers is believed to pave the way for
application developers to improve customer experience by enhancing the level of service they
provide.

2. LITERATURE REVIEW
2.1. Gamification Features and Online Purchase Intention

Gamification is the process of incorporating digital game elements into non-game
contexts in order to improve the user experience and attractiveness of users. It has garnered
significant interest in digital marketing (Deterding et al., 2011). Gamification promotes
motivation and engagement in the non-game environment through the use of game-based
mechanics (Zichermann & Cunningham, 2011). It is the use of gaming components to non-game
objectives in order to create a fun experience (Seaborn & Fels, 2015).

When analysing the gamification literature, several studies separate the fundamental
features of gamification into three categories: dynamics, mechanics, and components. The
components include points, a badge, gifting/sharing, a leaderboard, virtual items, levels,
competition, achievement, collections, teams, and tasks. Comepetition,  feedback,
cooperation, challenge, rewards, chance (random or unknown reward) are all parts of mechanics.
In game design, friendships, and restrictions, dynamics are associated with emotions (Werbach
& Hunter, 2012; Zichermann & Cunningham, 2011). The primary objective of gamification,
through its components, mechanics, and dynamics, is to boost the joy, enthusiasm, and
participation in this process, while attract users, raise their motivation, empower them to meet
their objectives and increase intention (Wood & Reiners, 2015).

Purchase intention is a term that includes the possibility of upcoming purchasing
resulting from a customer ’s requirement and evaluation (Hung et al., 2011). Customer
experience is probably to provide value and have an influence on customer behaviour, especially
satisfaction and purchase intention, as a consequence of interactions between consumers and
businesses (Alnawas & Aburub, 2016). According to Nah et al. (2011)individuals' combination
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of cognitive and emotional responses during an interaction potentially leads in purchase
intentions (Nah et al., 2011). Gamification is critical to increasing customers' online purchase
intentions when the game's dynamics align with the consumers' psychological demands (Mullins
& Sabherwal, 2020). Yang et al. (2020) concentrated on the gamification element, which
involves a variety of components including such rewards, points, badges, competitiveness, and
which aims to determine the effect of competitiveness on purchase intention. Moreover, the
effect of rewards and badges on impulse buying behaviour has been explored with perceived
enjoyment and social interaction in the e-commerce platform in China (Zhang et al., 2021). The
impacts of gamification elements that are points, badges, and leaderboards are investigated on
behavioural intention with some mediators, which are perceived enjoyment, perceived ease of
use, perceived usefulness, and social interaction in e-commerce platforms for young female
online buyers in India (Raman, 2020).

Fashion brands' mobile applications should indeed be investigated conceptually and practically
to examine the relationship between customer experience, utilitarian and hedonic returns, and the
intention to purchase (Hamouda, 2021). Furthermore, some social networking applications add
game mechanics, such as rewards and competitions, to improve the customer experience
(Silverman, 2011).

Enjoyment has a significant influence on impulse buying for online shoppers (Floh &
Madlberger, 2013). Because of the ease with which learning could be seen and the higher
likelihood of interaction among connections than in the TV purchasing environment, social
interaction has an even greater impact on impulse purchase behaviour when it comes to online
shopping (Xiang et al., 2016). According to Zhang et al. (2014), people who engage in social
interactions with some other shoppers are more likely to make unplanned purchases on shopping
websites.

Perceived enjoyment is defined as a reaction and pleasure of customers with the
purchasing activity (D. Xu et al., 2014). Gamification features like giving rewards are among the
key factors to boost perceived enjoyment of customers (Hassan & Hamari, 2019). Rewards
giving is a multi-dimensional construct that includes two dimensions: tangible rewards and
intangible rewards. Tangible rewards contain visible and tangible items like coupons (Seaborn &
Fels, 2015), while intangible rewards refer to virtual items (Yoon et al., 2015). According to
Choi et al. (2014), rewards can raise the user's sense of enjoyment. It has been found that
hedonic features in the form of rewards are often to be used in schools to encourage students to
eat healthy.

Social interaction is a term used to describe how customers view their online interactions
with other people (Chiu et al., 2006). Rewards and other game-like elements can stimulate
greater social activities (Hamari & Koivisto, 2013). Rewards are critical to enhance
communication, sharing and collaboration, with other people in a learning platform (Simdes et
al., 2013). Consumers' social interactions are encouraged with the rewards (Rodrigues et al.,
2016). In the area of social commerce, researchers have found that badges play a crucial role in
encouraging customer social interaction (Hamari, 2013).

Human-computer interaction represents the interaction among users and systems. Game
elements are fundamental in this interaction (Liu et al., 2017). Moreover, interaction provides
positive feedback for users (Loock et al., 2013; Suh et al., 2018). Visualizing users’ gains is
related to informative feedback through levels and badges in the information system (Suh &
Wagner, 2017) and visibility of success is really a core output stream for user interaction.
Interactivity involving two-way conversation among users and the site has a favourable effect on
e-tailing service by giving feedback to the users (Yoo et al., 2010). The findings indicate that the
perceived interactivity of a mobile application affects consumers' views and purchase intentions
(Park & Yoo, 2020).
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2.2. Gamification Features and Mindfulness

Gamification, which incorporates game design aspects into non-game environments,
increases motivation and alters behaviour, so improving one's health and well-being (Di Bitonto
et al., 2014). Gamification has a positive effect on health and well-being; it is particularly
important for health behaviour change (Johnson et al., 2016) and gamification, a relatively new
paradigm for human engagement, is used to influence and motivate individuals to engage in
marketing and health-related activities (Bunchball, 2010).

Motivation is separated into two intrinsic and extrinsic forms. Extrinsic motivation
examines external rewards including such money or prestige to the engagement of behaviour or
interests (Zichermann & Linder, 2010) On the other hand, intrinsic motivation is related to
feedback and goal setting through point scores, levels, badges, challenges, and competitions.
These are connected to recognition, comparison through leaderboards, social feedback, supports,
communication functions, autonomy, which supports customizable avatars and environments,
user choice in activities and targets or narratives critical for emotional and value-based rationales
(Seaborn & Fels, 2015). Headspace developers preferred to use gamification to improve user
motivation and provide experience as rewarding and enjoyable (Teixes Argilés, 2017).

One of the challenges for gamification is how to personalize the experience directly
relevant to the individual (Stockings et al., 2016). The findings pinpoint that young people could
not always positively respond to critical feedback, and their positive feedback does not always
mean increasing engagement or use (Christie et al., 2019). On the other hand, games have
purposes such as increasing engagement and providing enjoyment. In this direction, the use of
gamification in health-related issues is due to motivation (Deterding, 2015). Rewards to improve
exercise are associated with points and achievements (Hamari & Koivisto, 2015). Points, badges,
and leaderboards improve physical activity when pairs work cooperatively rather than
competitively (Chen & Pu, 2014). Medals, badges, points, and their combination with
leaderboards contributed to empowerment and improved physical activity; thus, patients
decreased healthcare usage (Allam et al., 2015). Rewards and feedback are usually preferred for
eHealth (Sardi et al., 2017). Virtual characters were significant for gamified mobile attention-
bias modification training. It is stated that rewards that are in the form of points reduce stress and
anxiety (Dennis & O’Toole, 2014).

Social interaction positively affects mental health (Hall et al., 2013) and physical activity
(Hamari & Koivisto, 2015; Maher et al., 2015). It is stated that social interaction supported the
university students' experience with motivation and fun for decreasing alcohol consumption
(Boendermaker et al., 2015). It is proved that levels, rewards, avatars and narrative positively
affected children's eating of vegetables and fruits (Jones et al., 2014).

Recognition and social norms are significant for self-determination theory, and this
theory is related to social influence (Hamari & Koivisto, 2015). Gamification can be
implemented alone or with social support and encourages physical activities thus, decreasing
healthcare utilization (Allam et al., 2015). Gamification has a positive effect on people's desire
to exercise; at this point, the role of social influence has proven to be great (Hamari & Kaoivisto,
2015). Using gamification features instead of exercising alone may motivate people more. The
point here is the entertainment dimension; besides, sharing the same target with friends,
cooperating and competing are critical (Chen & Pu, 2014). Personalities, abilities, basic
motivation, and users' information levels are significant for gamification's effectiveness (Hall et
al., 2013). Gamification provides people with internal motivation, increases accessibility to
mobile technology and ensures cost-benefit efficiency by improving existing systems (Johnson
et al., 2016). The results indicated that gamification is significant for increasing engagement
with badges, progress, and points, making learning skills more fun in health treatment (Christie
et al., 2019). The mHealth application contains gamification mechanics, contributing to patient
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self-management (Cafazzo et al., 2012; Miller et al., 2016). The mindfulness-based gamification
approach improves awareness of risks, user perception, leading behaviours and preventing risk
with simple-to-use and easy-to-learn support awareness, role modelling and empowerment.
Besides, gamification on mindfulness meditation within mHealth application decrease the
depression level (Fish & Saul, 2019).

3. METHODOLOGY

The study is exploratory in nature, with the objective of exploring the effects of rewards
as an element of gamification on the purchase intention of mobile mindfulness applications. The
rationale behind embracing a qualitative research approach is that it allows for more openness in
examining a phenomenon (Carson et al., 2001).

3.1. Sampling and Data Collection

The researchers conducted 19 in-depth interviews and a focus group. Hence, multiple
data collection methods were used to enhance the objectivity and to increase the construct
validity. When selecting the interviewees, and focus group participants, the attention is paid to
the purposive sampling coupled with convenience sampling of mindfulness mobile application
users: from different ages; with different genders (see Table 1). The duration of semi-structured
interviews ranged between 25 and 45 minutes and was conducted in April 2022 via telephone in
Turkey. The interviews were tape-recorded with the permission of all interviewees, and the
recordings were later transcribed verbatim into documents for data analysis. After the 19"
interview, it is observed that new concepts do not appear anymore from each interview based
upon the grounded theory approach. Therefore, regarding the saturation point, interviews are
finalized after the 19" interview.

The focus group study was performed through Zoom Cloud Meetings and lasted around
one hour. Eight mindfulness mobile application users participated in the focus group in which
gender and age heterogeneity was taken into consideration in the sampling process (see Table 1).
The meeting was recorded upon the consent of the participants. During the semi-structured
interviews and the focus group study, the participants were asked questions about their
perceptions towards rewards in mindfulness mobile applications. The questions asked mainly to
concentrate on how getting/sharing/visibility of rewards make them feel, the benefits sought
from getting/sharing/visibility of rewards, and whether rewards are significant to their intention
to buy the mobile applications. To establish consistency, the first author conducted the
interviews and the focus group. The participants were informed that it is critical to convey their
positive and negative opinions properly.

Table 1: Demographics of the Participants

Demographics
In-depth Focus
Gender Interview Age n Group Age n
22-25 3 2995 5
Female 11 26-35 4 5
36-47 2 26-35 1
48-54 2 48-54 2
22-25 3
Male 8 26-32 3 3 26-32 2
33-38 2 33-38 1
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As summarized in Table 1, 11 of the interviewees are female and of different ages
ranging from 22 to 54. On the other hand, 8 male respondents participated in the in depth-
interviews. The gender distribution of focus group participants is five females and three males,
where the youngest and the oldest male participants are 26 and 38, respectively.

3.2. Data Analysis

Data is analysed with content analysis procedures (K. H. Krippendorff, 2013), adopting
an inductive content analysis approach (Elo & Kyngés, 2008). The analysis involved multiple
stages. Interview data and focus group data are compiled into separate Excel files and read
several times by the researchers. Two researchers independently coded the transcribed data using
open coding, where the notes and headings are written in separate columns of the Excel files
while reading through the data. Tentative headings are generated according to the meaning
derived from the data. The headings are gathered on coding sheets, and a list of categories (first-
order themes) is created and aggregated under higher-order headings (second-order themes).
Two authors coded the first six interviews and the first two focus group participants based on the
coding protocol separately. Then they coded the remaining part of the data together through
discussions. Discrepancies between coding’s were discussed, and the coding protocol was
revised until a 100% agreement was reached. According to Krippendorff alpha, the intercoder
reliability is 0.955 for focus group and 0.99 for interview analysis, respectively (Freelon, 2010,
2013; K. Krippendorff, 2011).

To establish internal validity, the emphasis was on the consistency and significance of
the results. Following data analysis, the results were sent to the interviewees and participants of
focus group study by e-mail and were verified by the respondents. Further, the findings were
also compared with similar research findings in the pertinent literature. These procedures
enhance the validity and reliability of the research findings.

4. FINDINGS

Findings of the content analysis are framed on getting/sharing/visibility of rewards in
mindfulness-based mobile applications. As depicted in Table 2, findings regarding in-depth
interviews and the focus group study reveal the perceptions of respondents on getting rewards in
mindfulness-based mobile applications. Respondents perceive that getting rewards is
““fun/enjoyable™ with the highest frequencies both in in-depth interviews (f=46), and the focus
group study (f=36). Besides, getting rewards in the application make them happy (fin-geptn=28;
frocus=10); they feel ““motivated™™ (fin-gepth=16; Frocus=16), “good” (fin-gepn=21; frocus=4) and feel a
“positive impact™ (fin-aeptn=12; frocus=13). In-depth interview respondents also find getting
rewards as ~“exciting™" (f=15), “important™ (f=14), “intriguing™" (f=10), as a ~"necessity " (f=6).
As one of the respondents indicates:

“Getting rewards indicates enjoyment for me. 1 feel happy and motivated. Rewards are definitely
important.” (In-depth interview Participant 1)

Furthermore, focus group participants claim that getting rewards is ““useful™™ (f=7) and
gives a sense of accomplishment™ (f=6) *°. Respondents also stated that ““tangible rewards are
important™* (f=6) and “losing a reward feels bad™" (f=4) as depicted in Table 2. The following
quotations are provided as exemplars of the perceptions of focus group study participants:
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“Rewards are about a sense of achievement. I think that rewards provide happiness and motivation. But
most importantly, the rewards are definizely enjoyable. I think this is the most important one.” (Focus
Group Participant 5)

“However, losing a reward might make young people particularly unhappy. Losing might be unpleasant,
while winning can be enjoyable.” (Focus Group Participant 8)

Table 2: Users™ Perceptions on the Getting Rewards

Interview Focus Group
1t Order Theme f 1t Order Theme f
Fun/Enjoyable 46 Fun/Enjoyable 36
Making Happy 28 Making Happy 10
Motivating 16 Motivating 16
Positive impact 12 Positive Impact 13
Good (I like it) 21 Good (I like it) 4
Exciting 15 Losing a reward feels bad 4
Necessity 6 Usefulness 7
Intriguing 10 Sense of achievement 6
Important 14 Tangible rewards are important 6

Table 3 summarizes the users™ perceptions and their frequency distribution on sharing
rewards. Two common second order themes are obtained from in-depth interview and focus
group study analyses which are social interaction (fin-depth=82; frocus=60) and emotions (fin-deptn=43;
frocus=37). Social interaction is the most frequently emerged theme for both analyses, in which
participants stated that ““sharing is important™ (fin-gepn=20; frocus=17), and sharing rewards help
them socialize with friends and new people ("“socialization with friends™ fin-geph=38 frocus=23;
“socialization with new people” fin-depth=9; frocus=8) and leads to a feeling of “competition” (fin-
depth=D; frocus=2). Social interaction theme emerged from in-depth interview analysis also
embodies perceptions of ““being popular among friends™" (f=4) and ““supporting friends™ (f=6).

As one of the respondents indicates:

“The most important thing to me is sharing. I can also socialize by sharing rewards with my friends.” (In-
depth interview Participant 4)

Regarding both interview and focus group results, the most frequent first order themes
under emotions category are “happiness” (fin-depth=8; frocus=17) and “feeling good” (fin-gepn=19;
frocus=5). According to the samples, ““fun/enjoyable™ (fin-geptn=6), ~exciting™" (fin-deptn=10),
““motivating™ (frocus=9), " positive impact™ (frocus=6) are the other themes mentioned under
emotions category.

As the respondents indicate:

“I feel good when I share a reward. I believe that sharing is very important and exciting. Sharing rewards
with people | know is a great happiness. We live in a digital era now, and we can think of reward sharing
as a social activity. ” (In-depth interview Participant 6)

“I would rather share my rewards with my friends. This makes me extremely happy since it allows me
to interact with my friends. In this manner, my friends and | are both motivated. | believe that it is
important to share. ” (Focus Group Participant 4)
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In-depth interview analysis revealed another second order theme which didn’t emerge in
the focus group study analysis which is technological innovation. This category contains two

attributes that are ““digitalization™ (f=6), and ""related to technology ™ (f=4).

As mentioned by one of the participants:

“In my opinion, sharing of rewards through apps is strictly related to digitalization. ” (In-depth interview

Participant 7)

Table 3: Users™ Perceptions on Sharing Rewards

In-depth Interview Focus Group
2" Order Theme 1%t Order Theme f 2" Order Theme 1%t Order Theme f
Feeling Good 19 Emotions Feeling Good 5
Emotions Happiness 8 (Total Frequency= | Happiness 17
(Total Frequency=43) [ Fun/Enjoyable 6 |37 Motivating 9
Exciting 10 Positive impact 6
Sharing is important 20 Sharing is important 17
Being popular among | 4 Cooperation 10
friends
Social Interaction Sup.po.rtin.g friequ 6 Social Interaction ) o _ _ 23
(Total Frequency= 82) Sguahzanon with 38 (Total Frequency= | Socialization with friends
friends 60)
Socialization with | 9 Socialization with new 8
new people people
Competition 5 Competition 2
Technological Dlgltallzatlon 6
Innovation Related to 4
(Total Frequency= 10) technology

Table 4 displays the users™ perceptions on visibility of the rewards. Four prevalent
second order themes are discovered through in-depth interview and focus group research
analyses which are “emotions” (fin-gepth=36; frocus=29), “human-computer interaction” (fin-deptr=88;
frocus=58), “analysis/tracking” (fin-depth=10; frocus=10), “importance to user” (fin-depth=20; Frocus=15).

Emotions is the most commonly cited subject for improvement in both analyses, in
which respondents stated that “feel good” (findeph=6; frocus=5), “feel motivated” (fin-depth=5;
frocus=3), “like to see rewards” (fin-depth=19; frocus=12), “feel approved” (fin-deptr=6; Frocus=7).

Human-computer interaction contains “nice to interact with the application” (fin-gepth=21;
frocus=13), “necessity of getting up-to-date information” (fin-deptn=32; Frocus=8), “necessity of
viewing rewards instantly” (fin-gepth=15; frocus=26), “digital trend” (fin-depth=20; Frocus=11).

Analysis/Tracking theme encapsulates “to be able to analyze the competitive situation”
(Fin-deptn=6; Frocus=10). However, in-depth interview analysis also embodies " tracking competitors
(f=4).

The importance of the visibility of the rewards to participants is determined as:
“important” (fin-depth=9; frocus=5), “not so important” (fin-depth=1; Frocus=4), “more important for
young generation” (fin-depth=5; frocus=6). This theme in-depth interview analysis also pinpoints a
new importance ranking which is ** not the most important thing ~ (f=5).
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As one of the respondents discussed:

“We now live in a digital age, and we are in constant communication with applications. This is a trend. In
this sense, | should be able to access my current information and rewards. Seeing my rewards is very
important to me.” (In-depth interview Participant 19)

As one of the participants mentioned:

“I have a competitive personality, and I want to see my rewards instantly. I love seeing my rewards; this
situation motivates me. If | cannot see instantly what rewards | have, | do not use that application. When |
see my rewards, I think that the application approved me, making me feel good.” (Focus Group
Participant 7)

Table 4: Users™ Perceptions on Visibility of the Rewards

In-depth Interview Focus Group
2" Order Theme 15t Order Theme f 2" Order Theme 15t Order Theme f
Feel Good 6 Feel Good 5
Emotions Feel Motivated 5 Emotions Feel Motivated 5

(Total Frequency=36) Like to see rewards 19 (Total Frequency=29) Like to see rewards | 12

Feel approved 6 Feel approved 7
Nice to interact with Nice to interact with
L 21 L 13
the application the application
- - ) Necessity of getting
Homan Compter | MUY GO g5 | o Compier | T o | 6
Interaction information

(Total Frequency= 88) (Total Frequency= 58)

Necessity of viewing Necessity of viewing

rewards instantly 5 rewards instantly 26
Digital trend 20 Digital trend 11
Tracking competitors 4
. . . . To be able to analyze
Analysis/Tracking (Total Analysis/Tracking (Total e
_ To be able to analyze | 6 _ the competitive 10
Frequency= 10) the compeitive Frequency= 10) situation
situation
Important 9 Important 5
Not so important 1 Importance to User Not so important 4
Importance to User More i . (Total Frequency=15) More i .
(Total Freguency= 20) ore important for 5 ore important for 6
young generation young generation
Not the most important 5

thing
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In Table 5 the impact of rewards on purchase intention is presented. Four prevalent
second order themes are explored through in-depth interview and focus group research analyses
which are “emotions” (fin-deph=77; Frocus=107), “social interaction” (fin-geph=69; Frocus=104),
“human-computer interaction” (fin-depth=59; Frocus=69), “competition” (fin-geptn=15) and “benefit in
app” (frocus =15).

Emotions are mentioned as “enjoyable/fun” (fin-depthn=57; Frocus=45), and “happiness” (fin-
depth=20; Frocus=37). “Intriguing” (f=10) and “feeling approved” (f=15) are two different first order
themes obtained only from focus group analysis that appears distinctive within this theme.

Within the “social interaction” theme respondents mentioned that for them sharing is
important in terms of rewards and sharing rewards help them to socialize both with their friends
and with new people and encourage them to cooperate. (“sharing is important” (fin-deptn=18;
frocus=34), “socialization with friends” (fin-geptn=19; frocus=38), “socialization with new people” (fin-
depthzlo; ffocuszlo), “Cooperation” (fin-depthzzz; ffocuszzz))-

The third second order theme emerged from the analysis is human-computer interaction.
This theme is comprised of first order themes: “necessity of getting up-to-date information” (fin-
depthi=33; Frocus=44), ~"necessity of viewing rewards instantly” (fin-geph=17; frocus=25). Respondents
of in-depth interview also stated that rewards are perceived as a “digital trend” (f=9).

As one of the respondents discussed:

“We have seen that digitalization is an important trend, especially during the pandemic period. In a world
where everything is rapidly evolving and changing, it is important for me to see my rewards immediately.
I must consistently get current information from the system. Sharing the rewards is also essential. It
provides collaboration. However, the most essential factor is the enjoyment and visibility of rewards.”
(In-depth Interview Participant 18)

Table 5. How Rewards Influence Purchase Intention

In-depth Interview Focus Group
2" Order Theme 1t Order Theme f 2" Order Theme | 1%t Order Theme f
Interview Focus Group
Emotions Enjoyable/Fun 57 | Emotions Enjoyable/Fun 45
(Total Frequency=77) (Total
Happiness 20 | Frequency=107) | Happiness 37
Intriguing 10
Feel approved 15
Sacial Interaction Sharing is important 18 | Social Sharing is important 34
(Total Frequency= 69) Interaction
Socialization with friends | 19 | (Total Socialization with friends | 38
Frequency= 104)
Socialization with new 10 Socialization with new 10
people people
Cooperation 22 Cooperation 22
Human-Computer Necessity of getting up-to- | 33 | Human- Necessity of getting up- | 44
Interaction date information. Computer to-date information
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Intention
(59) Necessity of viewing 17 | Interaction Necessity of viewing 25
rewards instantly (Total rewards instantly
Frequency= 69)
Digital Trend 9
Competition Negative Impact of 6 Benefit in app The rewards should provide|15
(Total Frequency= 15) Competition (Total benefits in the application
Frequency= 15)
Positive Impact of 5
Competition
Competition is not the 4
most important thing

Competition as the last second order theme emerged as a result of the content analysis of
in-depth interviews involves = negative impact of competition ~* (f=6), ~ positive impact of
competition ~° (f=5), and ““competition is not the most important thing™ (f=4) themes. In a
similar vein, Benefit in application is obtained as a distinctive second order theme from focus
group analysis. Participants claim that “the rewards should provide ease on the application™
(f=15).

As one of the respondents mentioned:

“I am above the age of 50. Having fun and sharing is important to me. It is enjoyable when the rewards
provide cooperation and communication with individuals | know. If | enjoy and socialize with my friends, |
want to purchase the application in this way.” (Focus Group Participant 1)

5. DISCUSSION AND FUTURE RESEARCH DIRECTIONS

Steady development of digitalization is seen throughout the fields, including
mindfulness applications. Likewise, the fact that the rewards used in gamification contribute to
several disciplines is significant in the context of working in an essential field such as
mindfulness, which can contribute tothe quality of life. Previous research highlights the
importance of enjoyment in online purchase intention (Harwood & Garry, 2015; Mullins &
Sabherwal, 2020; Y. Xu et al., 2020) and the contribution of enjoyment to customer satisfaction
(Y. Xu et al., 2020). Gamification addresses consumers' fundamental psychological needs, which
is critical for increasing enjoyment in gaming, as enjoyment in gameplay is the primary
indicator of online purchase intention (Xi & Hamari, 2020). Consistent with the relevant
literature, our findings validated that enjoyment is a critical factor that is associated with getting
rewards in mindfulness based mobile applications with gamification features. Besides, sharing
rewards and the visibility of the rewards are found to embody social interaction patterns of users
like socializing with friends and new people. The respondents place an emphasis on sharing and
like to cooperate within the applications. It is observed that women between the ages of 36 and
54 concentrate more on sharing rewards. This finding is similar to the study conducted by
Hamari (2013) and Raman (2020). The extant research claim that rewards and badges have a
favourable effect on impulse buying through the mediation of perceived enjoyment and social
interaction (Zhang et al., 2021). In an e-commerce platform, gamification influences behavioural
intention via perceived enjoyment and social interaction.
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Current study findings reveal the interactivity dimension mentioned in the extant
literature as human-computer interaction which focuses on the relationship between users and
the application. Interactivity has a great impact on purchase intention (Kowalczuk et al., 2021;
Park & Yoo, 2020; Pillai et al., 2020) and this is in line with our findings. Our participants
between the ages of 36 and 54 stated that the visibility of the rewards on the application does not
have a significant impact on their purchase intention. On the other hand, individuals between the
ages of 22 and 35 claim the opposite and emphasize the significance of reward visibility.
Furthermore, these participants indicated that instant information about their rewards would
influence their purchasing intention. It is obvious that there is an age-related variation in the
relevance of the rewards' visibility, despite the fact that all participants agreed that the rewards
are enjoyable, and that sharing is important. While the most significant dimension after
enjoyment for young participants is the visibility of the rewards, the most crucial dimension after
enjoyment for the 36-54 age group is rewards sharing.

The impact of competition on enjoyment and purchase intention has not been
demonstrated for online shopping platforms (Y. Xu et al., 2020). In our research, participants
have diverse perspectives on the competition. Although the men between the ages of 22-35
claimed that competition is essential in a variety of fields, they noted that it is not particularly
significant in the field of mindfulness applications. Therefore, it is thought that competition may
not have a significant effect on their intention to purchase meditation practices, and which
demonstrates that it is consistent with the literature.

Consistent findings were acquired as a consequence of in-depth interviews and focus
group studies. It is considered that this circumstance is related to the homogeneity of the
samples. On the other hand, there are some slight discrepancies because of the detailed analysis
of both data collection methods. One of the most highlighted themes in the focus group research
is the importance of sharing the rewards. In the focus group research, it is notable that the
participants claimed importance for socialization rather than individuality. On the other hand, the
importance of the visibility of the rewards and human-computer interaction was emphasized
more in in-depth interviews. It is assumed that this finding emerged since the number of
participants aged between 22-35 in the in-depth interviews were more than the number of
participants in the focus group research which belongs to the same age range.

Rewards, in general, elicit emotions of happiness and enjoyment, encourage social and
human-computer interaction, and, as a response, are said to influence respondents' intentions to
buy the mindfulness mobile application. Hence, further studies should empirically test the
mediation effects of enjoyment, social interaction, and human-computer interaction on the
relationship between rewards and intention to buy mindfulness mobile applications.
Consequently, this study was conducted in Turkey with a limited number of participants. It is
suggested that further research can be undertaken in different countries with larger sample sizes.

This study is expected to contribute to the literature on mobile mindfulness applications
and gamification. Furthermore, it is anticipated that a better customer experience would be
offered by studying the user's purchasing intention with this research. It has been stated that the
rewards employed in the context of gamification contribute to a variety of areas, and the rewards
provided to users in mindfulness applications, the sharing of rewards, and the visibility of
rewards will benefit both users and companies.
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6. CONCLUSION

In accordance with the growing interest in gamification and well-being mobile
applications, the impacts of gamification on mindfulness mobile applications constitutes an
encouraging field of inquiry attracting a growing number of researchers and practitioners. It is
suggested that the rewards, which are essential components of gamification, have a substantial
impact on the purchase intention of mindfulness mobile applications. However, both conceptual
and empirical studies on how these rewards trigger purchase intention are still at the introductory
stage and need to be improved in the related stream of research. To address this gap in the
literature, the present study strives to investigate how gamification components,
getting/sharing/visibility of rewards in particular, used in mindfulness-based mobile applications
influence the purchase intention.

Findings reveal that getting rewards in mindfulness mobile applications is perceived as
fun and enjoyable and makes users happy. They feel motivated since they really like to get
rewards. Sharing rewards elicit emotions like happiness, feeling good, excitement, motivation,
and fun. The visibility of rewards for the users are important as they like to see their rewards
which make them feel approved and feel good.

Sharing rewards also encapsulates other dimensions like social interaction in which the
importance of sharing, socializing with friends and with new people are the most mentioned
themes. Besides, the visibility of the rewards in the application is also important for the users
and it entails human computer interaction by fulfilling the need of viewing rewards instantly and
by providing up-to-date information so that users can track their position and the rivals position
and make a competitive analysis. Users find it nice to interact with the application and claim that
this interaction is a digital trend. Rewards in general arise feelings of enjoyment and happiness,
enhance social and human-computer interaction which in turn are claimed to have an influence
on purchase intention of mindfulness mobile application by the respondents.

The contribution of the current study to on marketing literature in general and the
literature on consumer behaviour in particular is three-fold. First, this research expands and
deepens, in a theoretically integrated manner, the knowledge of rewards, which is a crucial
component of gamification. Second, it reveals the distinct effects of giving, sharing, and the
visibility of incentives on the intention to buy, which have mostly been disregarded by earlier
studies. Third, it contributes to the conceptualization and operationalization efforts of the
purchase intentions of mindfulness mobile applications within the context of gamification by
extending the current knowledge on the effects of rewards with a focus on the mindfulness
mobile application purchase intention. In a similar fashion, it is anticipated that the findings will
advance future research by enhancing the elaboration of gamification components that will
improve consumer experience.
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ABSTRACT

The aim of the research is to achieve the success of the university in training the career of the university and
mentoring on it with pleasure. The education of the research consisted of 412 students at Esenyurt University using an
imaginary sampling method. Scale items were analyzed with t-test and ANOVA test. In case of difference in ANOVA
test, Tukey test was used for pairwise comparison. In-scale connectivity was analyzed with Pearson information. The
international system was analyzed by regression testing in disease. The health assessments collected provided detailed
information about the evaluation of schools, the information of practice schools and, in general, the school. In
addition, mentoring attire, career style and behavior; age, marital status, educational status, destinations, likes and
dislikes. Suggestions were made in line with these results. It is thought that the study will have a positive effect on
students' career awareness and professional expectations.

Key Words: Mentoring Effectiveness, Career Awareness, Professional Expectation, Mentoring,
JEL Classification: M10, M19

Mentorluk Etkileyiciliginin Kariyer Farkindah@: ve Mesleki Beklentiler Uzerindeki
Etkisine Iliskin Ampirik Calisma

(074

Arastirmanin amaci, iniversite dgrencilerinin kariyer farkindaligi ve mesleki beklentileri iizerinde mentdrliik
etkileyiciliginin etkisini tespit etmektir. Arastirmanin evrenini, Esenyurt Universitesi’nde 6grenim goren tesadiifi
ornekleme yontemiyle secilmis 412 6grenci olusturmustur. Olgek maddeleri t-testi ve ANOVA testi ile analiz
edilmisti. ANOVA testinde fark c¢ikmasi durumunda ikili karsilastirma icin Tukey testi kullanmilmustir. Olgek
maddeleri arasindaki iliski Pearson korelasyon testi ile analiz edilmistir. Olcek maddeleri arasindaki etki ise regresyon
testi ile analiz edilmistir. Toplanan verilerin analizi sonucu mentorliik etkileyiciliginin, 6grenim gdren Ogrencilerin
kariyer farkindaliklarin1 ve mesleki beklentilerini, pozitif yonde anlaml etkiledigi tespit edilmistir. Ayrica mentdrlitk
etkileyiciligi, kariyer farkindalig1 ve mesleki beklenti degiskenlerinin; yas, medeni durum, egitim durumu, okudugu
boliim, okudugu boliimii sevip sevmemesi gibi demografik 6zelliklere goére anlamli farklilik gosterdigi anlagilmistir.
Bu sonuglar dogrultusunda onerilerde bulunulmustur. Caligmanin, 6grencilerin kariyer farkindaliklarina ve mesleki
beklentilerine olumlu etki yapacag: diisiiniilmektedir.
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1. INTRODUCTION

In today's world where information and communication systems are developing rapidly,
the effects of these developments are also seen in businesses. The use of information systems
and artificial intelligence in every function of the business has also changed the way of doing
business. A recent graduate finds that the procedures for seeking a job, interviewing and getting
a job have changed. In this context, it is very beneficial for university students to receive
mentoring support during the education process, especially in the first years of their careers. This
guidance will enable students to know their area of education, realize job opportunities, be
successful in job interviews, and prepare them for working life.

It is important both for themselves and for businesses that university graduates have high
professional expectations for the future in the profession they are educated in. To be a preferred
and indispensable employee in business life, it is necessary to make vocational training
continuous in line with technological developments. In this regard, the development of career
awareness of university students, who are future managers or employees, is an issue that will
affect their careers. Career centers established in higher education institutions work to improve
students' career awareness and professional expectations.

In this study, it was aimed to determine the effect of mentoring effectiveness on
university students' career awareness and professional expectations. In addition, it was examined
whether demographic characteristics differ in mentoring effectiveness, career awareness and
professional expectation. “Career Awareness Scale”, “Mentoring Effectiveness Scale” and
“Professional Outcome Expectation” scales were used in the survey form used in the research.
The universe of the research consisted of 412 students studying at Esenyurt University, selected
by a random sampling method. Obtained data were analyzed with t-test, ANOVA, Tukey test,
Pearson correlation test and regression test. As a result of the analysis of the collected data, it
was examined whether the effectiveness of mentoring affects the career awareness and
professional expectations of the students. Additively, the variables of mentoring effectiveness,
career awareness and professional expectation; It was investigated to whether there was a
significant difference according to demographic characteristics such as age, marital status,
education level, department, and whether he/she liked the department he/she studied.

The collection of study data has some limitations as it coincides with the period of the
Covid 19 epidemic. Due to the epidemic psychology and 30% of the education is online, the
guestionnaires may not be answered objectively. The collection of data only from students at a
foundation university prevents the generalization of the results. Studies with a larger sample
group will provide the opportunity to reach positive results. In future studies, the results can be
compared by conducting studies on students studying at state universities and other foundation
universities. In this context, in the conclusion part of the study, it can be said that presenting
suggestions regarding the elimination of deficiencies in career awareness and professional
expectations of university students will positively affect their career processes.

2. CONCEPTUAL FRAMEWORK
2.1. Mentoring Effectiveness

Mentoring is the process of transferring and sharing one's own knowledge and
experience in a way that supports others. It is aimed to increase personal development as
psychological support by coaching, counseling, and experience and knowledge on professional
and social issues (Allen and his colleagues, 2006). The mentoring system is based on social
learning theory (Kuzu and his colleagues, 2012). Social learning theory argues that with the
development of group members, the group will also develop so that communication within the
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group will be better. The mentoring service received to support the careers of the employees or
potential employees provides their motivation (Kiling & Alpaslan, 2014). In this context, it is
possible to increase the efficiency and productivity of the enterprise.

Mentoring is practiced in five different ways. These can be listed as traditional
mentoring by an experienced employee to an inexperienced employee, group mentoring, team
mentoring, peer mentoring, and online mentoring (Manza & Wiley, 2005; Kahraman, 2012).
Experts in their areas provide both psychological and professional development by sharing their
knowledge and experience.

2.2. Career Awareness

For a person to become conscious of himself/herself, he/she must be adequately
informed about a particular situation. Awareness is created only in this way. For a person to
develop an awareness of business life, it will be possible to have knowledge about business life
and to gain experience and knowledge on this subject (Meager and his friends 2012). Job
application, job interview, required documents, manner of behavior, clothing etc. It can be said
that the candidate employees who have received mentoring on these issues are more fortunate.

Career is the activities that make a living while people produce useful services or
products for the society based on their knowledge, skills and experience (Kuzgun, 2009). Career
awareness is based on social cognitive career theory. Social cognitive learning theory states that
for professional career awareness, it is necessary to have a basic perspective of attention and
readiness. Thus, the individual will be able to manage career management correctly and
effectively. The social environment affects the career choices and self-efficacy of individuals.
This theory examines the career process of the person and argues that orientation has an
important effect on this process (Lent, 2002). Individuals will be able to make the right decisions
about their careers as a result of the right guidance.

Career awareness enables individuals to evaluate job opportunities, realize their
characteristics, and close their deficiencies with various training and experiences. It also allows
them to manage their careers better (Yasar & Sunay, 2019). Thanks to career awareness, basic
information about the profession, requirements related to education, skills and expectations
about the profession are learned (Oztiirk, 2020). Thus, individuals who complete their education
will determine what path they will follow in their professional careers.

2.3. Career Expectations

People act with various expectations throughout life. In situations where expectations are
high, they try to fulfill these expectations by making more effort. While making their higher
education decision, students have expectations about the department they prefer. These
expectations may raise or lower during their education. It is seen that students whose
expectations are lost have finished their higher education.

Student exchange programs implemented by universities increase professional
expectations. Businesses that need qualified employees need to work with qualified employees
who have enriched their own equipment and speak foreign languages (Hjalager, 2003). In this
context, making future plans is directly proportional to meeting expectations from the industry.

Professional expectations of graduate students can be listed as making a career, earning a
high income and providing professional satisfaction (Kuzgun, 2003: 4). Meeting professional
expectations is important for the company as well as for the employee. Employees whose
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professional expectations are met will increase their motivation, organizational commitment and
self-leadership levels. In addition, they will work more willingly in order to achieve success in
their activities (Oztirak, 2022: 113, Uras and Kunt, 2006: 71-73). This situation may vary
according to the personality types of the students (Bayram and Oztirak, 2021: 8122, Oztirak M.,
Kaplan B., 2019:348). When businesses provide their employees with opportunities such as
wages, bonuses, promotions, improvement of working conditions, and social security, people
will prefer to work in the direction of the education they receive (Akyol and his colleagues,
2018). Employees continue to work in the same business as long as their expectations are met.
The strength of the relationship between the business and the employee is determined by the rate
of meeting the expectations of the employee (Uras and Kunt, 2006: 71-73). For this reason,
businesses can ensure that their employees are motivated by meeting their professional
expectations.

2.4 Relations Between Variations

When the literature is examined, it is seen that there are studies on the variables of
mentoring effectiveness, career awareness and professional expectation. Sigr1 and Giirbiiz
(2011), Ilter (2021), Ding (2008), Giiner (2021) conducted research on career awareness. Nazl
(2007), Van Der Heijden and his colleagues (2009), Ugurlu (2020), Sentiirk and Buran (2015),
Guan and his colleagues (2016), Biiyiikyilmaz and his colleagues (2016), Avct and Aysu (2020)
They investigated how demographic factors affect students' career awareness.

Tung (2020), Glimiis (2015), Yilmaz (2015), Girgin (2016), Yildirim (2013), Tiikeltiirk
and Balci (2014), Pala (2017) investigated how demographic factors affect students' perception
of mentoring. Kaya and his colleagues (2021) found that students' opinions and professional
expectations towards their colleagues are generally at a 'high' level. It can be said that the career
awareness of the students who receive mentoring services and who are positively affected by this
issue has increased and their professional expectations have increased.

3. METHODOLOGY OF THE RESEARCH
3.1. The Purpose of the Research

The main purpose of this study is to investigate the effect of mentoring effectiveness on
university students' career awareness and professional expectations.

e Research Model and Hypotheses

Mentoring effectiveness, independent variable, career awareness variable and
professional outcome expectation variable were determined as dependent variables in the study.
The hypotheses of the research were determined as follows.

H1: Mentoring effectiveness affects career awareness.

H2: Mentoring effectiveness affects professional outcome expectation.

H3: Mentoring effectiveness differs significantly according to demographic variables.
H4: Career awareness differs significantly according to demographic variables.

H5: Occupational outcome expectation differs significantly according to demographic
variables.
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MENTORING EFFECTIVENESS

=

CARRIER AWARENESS PROFESSIONAL RESULT
EXPECTATION

l DEMOGRAPHIC VARIABLES I

Figure 1. Research Model

3.2. Analysis Method of the Research

Analyzes were made with the SPSS 21.0 program and were studied at a confidence level
of 95%. The kurtosis and skewness values obtained from the intra-item scales are considered
sufficient for the normal distribution (Groeneveld and Meeden, 1984; Moors, 1986; Hopkins and
Weeks, 1990; De Carlo, 1997).

For this reason, independent groups t test, ANOVA test, Tukey test and Pearson
correlation test and regression, which are parametric, were used in our analyzes. The difference
between the scale scores according to the variables with 2 groups was analyzed with the t-test,
and the difference between the variables with 3 or more groups was analyzed with the ANOVA
test. Tukey test was used for pairwise comparison in case of difference in ANOVA test. The
relationship between the scale items was analyzed with the Pearson correlation test. The effect
between the scale items was analyzed with the regression test.

3.3. Universe and Sample of the Research

The universe of the research consists of 900 students studying at a foundation university
located in Istanbul in the 2020-2021 academic year. The necessary ethics committee approval,
dated 20.05.2021 and numbered 2021/06-06, was obtained from Istanbul Esenyurt University
regarding the study. Using the convenience sampling method, 445 students were reached
between 01.10.2021 and 01.02.2022. The scales were applied to 445 students and 412 students
who filled out completely were evaluated.

3.4. Data Collection Tools of the Research

The questionnaire form used in the research consists of 4 parts. Demographic
characteristics were used in the first part, the “Career Awareness Scale” in the second part, the
“Mentoring effectiveness scale” in the third part, and the “Professional Outcome Expectation”
scale in the third part.
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An 8-question form was created, including demographic information, such as gender,
age, marital status, educational status, the department he/she studied, whether he/she liked the
department he attended, and the university he/she attended.

The Mentoring effectiveness scale, which Yirci and his friends adapted into Turkish in
2016, consists of 12 items and has no sub-dimensions. As a result of the reliability analysis of
the scale, the Cronbach Alpha value was determined as 0.936. It is considered reliable when the
Cronbach Alpha coefficient is between 0.80 and 1.00. It is seen that the scale is generally quite
reliable.

The Career Awareness Scale developed by Yasar and Sunay in 2019 consists of 18 items
and 4 sub-dimensions. The sub-dimensions of the scale are Professional Development
Disposition, Professional Readiness, Career Awareness and Professional Self-Confidence. As a
result of the reliability analysis of the scale, the Cronbach Alpha value was determined as 0.921.
It is seen that the scale is generally quite reliable.

The Professional Outcome Expectation scale, adapted to Turkish by Isik in 2010,
consists of 5 items and has no sub-dimensions. As a result of the reliability analysis of the scale,
the Cronbach Alpha value was determined as 0.83. It is seen that the scale is generally quite
reliable.

4. RESULTS

Descriptive statistics, normality test and reliability test were performed for the scales
used in the research. The descriptive statistics, normality test and reliability coefficients of the
scale scores are shown in Table 1 below.

Table 1: Descriptive Statistics of Scale Scores, Test of Normality and Reliability Coefficients

Cronbach's

n  Minimum  Maximum Average sd Skewness  Kurtosis
Alpha

Professional
Development 412 6,00 30,00 22,62 5,02 -,401 -,181 0,849
Susceptibility

Professional

412 4,00 20,00 16,03 350  -,881 570 0,848
Presence
Professional 412 400 20,00 1717 3,02  -1,468 2,628 0,847
Consciousness
Professional Self ., 4 g9 20,00 15,77 3,29 -,608 011 0,818
Confidence
Professional
Career 412 18,00 90,00 7160 1270  -823 1992 0,932
Awareness
Mentoring 412 11,00 55,00 4617 924 1323 1,042 0,969

Effectiveness

Professional
Outcome 412 5,00 25,00 21,54 3,72 -1,448 2,968 0,915
Expectations
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Since the skewness and kurtosis values obtained from the scale scores of the participants
were between +3 and -3, normality was ensured and parametric test techniques were used in our
analyses. The reliability coefficients of all scale scores are very high. Cronbach's alpha
coefficient gives the reliability level of the scale. The coefficient ranges from 0 to 1. Depending
on the alpha (a) coefficient, the reliability of the scale is interpreted as follows (Nunnally, 1967,
248).

* If .00 < o < .40, the scale is not reliable,

* [f .40 < a < .60, the reliability of the scale is low,
* If .60 < a < .80, the scale is quite reliable,

* If .80 < 0. < 1.00, the scale is highly reliable.

Table 2 below shows the demographic results of the students participating in the
research regarding gender, age, marital status, education level, the department they are studying
and whether they like the department they are studying or not.

Table 2: Demographic Variables

n %
Gender Female 215 52,2
Male 197 478
18,0 59 143
19,0 97 23,5
20,0 81 19,7
Age 21,0 66 16,0
22,0 33 8,0
23,0 21 51
Over 24 years of age 55 13,3
Married 23 5,6
Marital Status
Single 389 944
Associate Degree 400 971
Education Status Bachelor’s Degree 7 1,7
Master 5 1,2
Cookery 18 4.4
Nutrition and Dietetics 1 2
Computer Programming 120 29,1
Foreign Trade 1 2
Department Graphic Design 18 44
Public Relations and Promotion 3 7
Occupational Health and Safety 26 6,3
Business Administration 9 2,2
Logistics 15 3,6
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Radio Tv Programming 3 7
Hair Care and Beauty Service 89 21,6
Civil Air Transport Management 63 15,3
Civil Aviation Cabin Services 46 11,2
Yes 365 88,6
Did you choose your department willingly? No 14 34
Not Decided 33 8,0
Yes 357 86,7
Do you enjoy studying the department you chose? No 10 2,4
Not Decided 45 10,9
University thay you are studying at Istanbul Esenyurt University 412 100,0

The proportion of women among the participants was 52.2%; The rate of 19-year-olds is
23.5%; the rate of those who are single is 94.4%; the rate of those with an associate degree
education is 97.1%; The rate of those whose department is Computer Programming is 29.1%;
88.6% of those who voluntarily chose the department they studied; The rate of those who enjoy
studying of their department is 86.7%. Table 3 below shows the results of examining the
relationship between mentoring effectiveness, professional career awareness and professional
outcome expectations.

Table 3: Examining the Relationship Between Mentoring Effectiveness, Professional Career
Awareness and Professional Outcome Expectations

Mentoring Effectiveness

) ) r ,509™"

Professional Development Aptitude

p ,000

r ,515™
Professional Readiness

p ,000

r 562"
Professional Consciousness

p ,000

r ,528™
Professional Confidence

p ,000

r ,613™
Professional Career Awareness

p ,000

r ,613™
Professional Outcome Expectations

p ,000

**p<0.01; Pearson Correlation coefficient: 0-0.299=poor, 0.300-0.599=average; 0.600-0.799=strong; 0.800-1=very

strong
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A moderate positive relationship between Mentoring Effectiveness and Professional
Development Aptitude (r=0.509); A median positive relationship between Occupational
Readiness (r=0.515); A poor positive relationship between Professional Consciousness
(r=0.562); A poor positive relationship between Occupational Self-Confidence (r=0.528); A
strong positive relationship between Professional Career Awareness (r=0.613); There is a strong
positive correlation (r=0.613) between Professional Outcome Expectation. Table 4 below shows
the results of examining the effect of mentoring effectiveness on professional career awareness
and professional outcome expectations.

Table 4: Examining the Effect of Mentoring Effectiveness on Professional Career Awareness
and Professional Outcome Expectations

Non-Std Standardised

] ) Model F Model p t p R?
Variable Variable B sh Beta

Independent  Dependent

Professional
Development 143,297  ,000* 276,023 ,509 11,971 ,000* 259
susceptibility

Professional

* *

el 148,010  ,000 195 016 515 12,166 ,000* 265

. Professional 189,553 000+ 184 013 562 13,768 ,000* 316
Mentoring Consciousness
Effectiveness Professional

rofessiona 158,246  ,000+ 188  ,015 528 12580 ,000% 278
Confidence

Professional Career ,,; 440 000* 843 054 613 15730 ,000% 376

Awareness

Professional
Outcome 247,381  ,000" 247 016 ,613 15,728 ,000* 376
Expectations

*p<0,05 regression test

e Mentoring Effectiveness has a positive effect on Professional Development Aptitude
(p<0.05 Beta=0.509); 26% of the variation in Professional Development Disposition is
explained by Mentoring Effectiveness.

e Mentoring Effectiveness positively affects Occupational Readiness (p<0.05
Beta=0.515); 27% of the variation in Professional Readiness is explained by Mentoring
Effectiveness.

e Mentoring Effectiveness positively affects Professional Consciousness (p<0.05
Beta=0.562); 32% of the change in Professional Consciousness is explained by
Mentoring Effectiveness.

e Mentoring Effectiveness positively affects Professional Self-Confidence (p<0.05
Beta=0.528); 28% of the change in Professional Self-Confidence is explained by
Mentoring Effectiveness.
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e Mentoring Effectiveness positively affects Professional Career Awareness (p<0.05
Beta=0.613); 38% of the change in Professional Career Awareness is explained by
Mentoring Effectiveness.

e Mentoring Effectiveness positively affects Professional Outcome Expectations (p<0.05
Beta=0.613); 38% of the variation in Professional Outcome Expectations is explained by
Mentoring Effectiveness.

Table 5 below shows the results of examining the scale scores in terms of gender.

Table 5: Examination of Scale Scores in Terms of Gender

Gender
Female Male t p
Average sd Average sd
Professional Development Susceptibility 22,50 5,39 22,76 4,59 -,522 ,602
Professional Readiness 15,97 3,79 16,10 3,16 -,375 ,708
Professional Consciousness 17,17 3,33 17,17 2,65 -,002 ,999
Professional Confidence 15,60 3,57 15,96 2,95 -1,134 ,257
Professional Career Awareness 71,24 14,14 71,99 10,94 -,607 ,544
Mentoring Effectiveness 46,58 9,67 45,72 8,75 ,944 ,346
Professional Outcome Expectations 21,55 3,97 21,53 3,42 ,070 ,944

*p<0,05 Independent Groups t test

e There was no statistically significant difference between men and women in terms of
Occupational Career Awareness and sub-dimension scores (p>0.05).

e There was no statistically significant difference between men and women in terms of
Mentoring Effectiveness (p>0.05).

e There is no statistically significant difference between men and women in terms of
Occupational Outcome Expectations (p>0.05).

Table 6 below shows the results of examining the scale scores in terms of age.
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Table 6: Analysis of Scale Scores in Terms of Age

Age

Over 25 years of Dual

Age 18-20 Age 21-25 age Diversity

Average sd  Average sd Average  sd

Professional Development
22,88 4,39 22,11 5,45 22,78 6,74 1,030 ,358
Susceptibility

Professional Readiness 16,32 2,96 15,49 4,13 16,15 3,97 2,437 ,089
Professional Consciousness 17,29 2,46 16,89 3,48 17,44 4,17 922 ,398
Professional Confidence 15,95 2,89 15,42 3,77 15,90 3,72 1,172 311

Professional Career Awareness 72,44 10,38 69,91 1479 72,27 16,74 1,772 171

Mentoring Effectiveness 47,29 7,73 44 41 11,29 4544 9,09 4,371 ,013* 1>2

Professional Outcome

. 21,86 3,02 21,26 4,29 20,59 5,03 2,657 ,071
Expectations

*p<0,05 ANOVA test

e There was no statistically significant difference between the age groups in terms of
Professional Career Awareness and sub-dimension scores (p>0.05).

e There was a statistically significant difference between the age groups in terms of
Mentoring Effectiveness (p<0.05). While the average score of those aged 18-20 is the
highest, the average of those aged 21-25 is the lowest.

e There was no statistically significant difference between age groups in terms of
Professional Outcome Expectations (p>0.05).

Table 7 below shows the results of examining the scale scores in terms of willingly preferring
the part they study.

Table 7: Examination of Scale Scores in Terms of Willingly Preferring the Department They
Have Read

Did you choose your department willingly?

Yes No Not Decided F p Dual Diversity

Average sd Average sd Average sd

Professional
Development 2308 472 1814 7,34 1939 510 14,894 ,000* 1>2,1>3
Susceptibility
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Professional

: 16,21 336 1479 495 1461 396 4,168 ,016* 1>3
Readiness
Professional 1739 283 1607 537 1527 3,15 8673 ,000* 1>3
Consciousness
Professional 1604 310 1393 458 13,64 371 10,864 ,000* 152, 1>3
Confidence
Professional
Career 72,72 1180 62,93 20,63 62,91 13,81 13,147 ,000* 1>2,1>3
Awareness
Mentoring 4670 893 3986 1663 4303 687 5898 ,003* 1>2

Effectiveness

Professional
Outcome 21,88 3,47 19,14 6,48 18,79 3,44 14,389 ,000* 1>2,1>3
Expectations

*p<0,05 ANOVA test

e There is a statistically significant difference in terms of Professional Development
Aptitude between the groups whose status of choosing the department they study
voluntarily is different (p<0.05). While the average score of those who voluntarily chose
is the highest, the average of those who did not voluntarily choose is the lowest.

e There is a statistically significant difference in terms of Occupational Readiness between
the groups with different statuses of willingly choosing the department they studied
(p<0.05). While the average score of those who chose voluntarily was the highest, the
average of those who were undecided was the lowest.

e There is a statistically significant difference in terms of Professional Consciousness
between the groups whose status of choosing the department they study voluntarily is
different (p<0.05). While the average score of those who chose voluntarily was the
highest, the average of those who were undecided was the lowest.

e There is a statistically significant difference in terms of Occupational Self-Confidence
between the groups whose status of choosing the department they study voluntarily is
different (p<0.05). While the average score of those who chose voluntarily was the
highest, the average of those who were undecided was the lowest.

e There is a statistically significant difference in terms of Occupational Career Awareness
between the groups whose status of choosing the department they have studied
voluntarily is different (p<0.05). While the average score of those who chose voluntarily
was the highest, the average of those who were undecided was the lowest.

e There was a statistically significant difference in terms of Mentoring Effectiveness
among the groups whose status of choosing the department they study willingly was
different (p<0.05). While the average score of those who voluntarily chose is the
highest, the average of those who did not voluntarily choose is the lowest.

e There is a statistically significant difference in terms of Professional Outcome
Expectations between the groups with different status of willingly choosing the
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department they study (p<0.05). While the average score of those who chose voluntarily
was the highest, the average of those who were undecided was the lowest.

Table 8 below shows the results of examining the scale scores in terms of reading fondly.

Table 8: Examination of the Scale Scores in terms of Enjoying Studying the Department

Do you enjoy reading the part you are studying?

Yes No Not Decided F p Dual Diversity

Average sd Average sd Average sd

Professional
Development 23,13 4,68 17,60 8,14 19,73 529 15,245 ,000* 1>2,1>3
susceptibility

Professional

*
Readiness 16,25 3,33 13,80 5,67 14,82 3,87 5530 ,004 1>3

Professional

: 17,44 2,84 15,10 6,08 15,53 2,84 10,829 ,000* 1>2,1>3
Consciousness

Professional

A 15,98 3,09 13,80 5,41 14,58 3,90 5611 ,004* 1>3
Confidence
Professional
Career 72,79 11,70 60,30 24,31 64,67 13,74 12,952 ,000* 1>2,1>3
Awareness
Mentoring

. 46,72 8,84 35,20 20,16 44,24 7,04 8,988 ,000* 1>2,2<3
Effectiveness

Professional
Outcome 21,93 3,44 18,00 7,54 19,22 3,50 16,430 ,000* 1>2,1>3
Expectations

e There is a statistically significant difference in terms of Professional Development
Inclination between the groups whose studying status is different from the department
they study (p<0.05). While the average score of those who study fondly is the highest,
the average of those who do not study fondly is the lowest.

e There is a statistically significant difference in terms of Occupational Readiness between
the groups whose studying status is different from the department they study (p<0.05).
While the average score of those who study fondly is the highest, the average of those
who do not study fondly is the lowest.

e There is a statistically significant difference in terms of Occupational Awareness
between the groups whose studying status is different from the part they study (p<0.05).
While the average score of those who study fondly is the highest, the average of those
who do not study fondly is the lowest.

e There is a statistically significant difference in terms of Occupational Self-Confidence
between the groups whose studying status is different from the part they study (p<0.05).
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While the average score of those who study fondly is the highest, the average of those
who do not study fondly is the lowest.

e There is a statistically significant difference in terms of Occupational Career Awareness
between the groups whose studying status is different from the department they study
(p<0.05). While the average score of those who study fondly is the highest, the average
of those who do not study fondly is the lowest.

e There was a statistically significant difference in terms of Mentoring Effectiveness
between the groups whose studying status was different from the part they study
(p<0.05). While the average score of those who study fondly is the highest, the average
of those who do not study fondly is the lowest.

e There is a statistically significant difference in terms of Occupational Outcome
Expectations between the groups whose studying status is different from the part they
study (p<0.05). While the average score of those who study fondly is the highest, the
average of those who do not study fondly is the lowest.

5. DISCUSSION

According to the results of the research, it can be said that the career awareness and
professional expectations of the students who have received mentoring education have increased.
There are studies in the literature showing similarities with the results of our research.

According to the research conducted by Sigr1 and Giirbiiz (2011) it has been determined
that students' responsible personality traits are related to the sub-dimensions of self-awareness
and the need for self-knowledge, which are among the sub-scales of career awareness. llter
(2021) stated that with the increase in the academic success of university students, their career
decision self-efficacy also increases. It can be said that this research has a relationship with
competence awareness, which is the sub-dimension of the career awareness scale, and career
decision subscales. Ding (2008) determined that university students with high GPAs determine
their professional careers. It is said that job awareness, which is a sub-dimension of the career
awareness scale, is related to the success of students. In the studies, it has been concluded that
the career awareness of the students has a positive effect on their professional careers.

Gilner (2021) determined that students have a high level of career awareness. Nazli
(2007), in his research on the career development of primary school students, did not find a
significant difference between female and male students in the career development levels of
students according to the gender variable. In the study of Ugurlu (2020), in which he examined
the career awareness and career planning awareness of business undergraduate students, it can be
said that the maturation of the students studying at state universities by gaining more experience
and experience as their age increases, is effective in increasing their professional career
awareness. Van Der Heijden and his colleagues (2009) determined that as the age of the person
increases, he or she shows a more successful career development, Sentiirk and Buran (2015),
Guan and his colleagues (2016) determined that as the age of the students increases, their career
decision-making competencies and career adaptability skills also increase. Biiyiiky1lmaz and his
colleagues (2016), Avci and Aysu (2020) revealed that students' career adaptability and
professional knowledge, career planning and work motivation perceptions do not differ
significantly according to the age variable.

Tung (2020) concluded that the mentoring perception of the students studying at the
foundation university is higher than the perception of the students studying at the state
university. Glimiis (2015), Tikeltiirk and Balc1 (2014), Pala (2017), Yildirim (2013), Yilmaz

156



Optimum Ekonomi ve Yéonetim Bilimleri Dergisi, Cilt 10, Say: 1- https://dergipark.org.tr/tr/pub/optimum

Bayram ve Oztirak — Mentorliik Etkileyiciliginin Kariyer Farkindaligi ve Mesleki Beklentiler Uzerindeki Etkisine Yonelik
Ampirik Bir Calisma

(2015), Girgin (2016) determined that there is no significant difference between the perception
of mentoring and gender. Giimiis (2015) determined that there was no significant difference in
the perception of mentoring according to the faculty from which he graduated. Yilmaz (2015)
found that there is a significant difference in the perception of mentoring according to the grade
level of teacher candidates. It is seen that senior students have higher perceptions of mentoring,
and there is a positive relationship between the time students spend at school and their mentoring
score. Kaya and his colleagues (2021) found that students' opinions and professional
expectations towards their colleagues are generally at a 'high' level.

It can be said that the career awareness of the students who receive mentoring services
and who are positively affected by this issue has increased and their professional expectations
have increased.

6. CONCLUSION AND EVALUATION

As a result of the analysis of the research data on the effect of mentoring effectiveness
on career awareness and professional expectations, the following findings were reached:

* A strong positive relationship between Mentoring Effectiveness and Professional
Career Awareness (r=0.613); There is a strong positive relationship between
Professional Expectation (r=0.613)

* Mentoring Effectiveness has a positive effect on Professional Development Aptitude,
Professional Readiness, Professional Awareness, Professional Self-Confidence,
Professional Career Awareness and Professional Outcome Expectations,

* Professional Career Awareness, Mentoring Effectiveness and Professional Outcome
Expectations do not differ in terms of gender,

» There was no statistically significant difference in terms of Professional Career
Awareness and Professional Outcome Expectations according to the age variable
(p>0.05), there was a statistically significant difference in terms of Mentoring
Effectiveness (p<0.05).

» Students who willingly choose their department to have higher Professional
Development  Aptitude, Professional Readiness, Professional Consciousness,
Professional Self-Confidence, Professional Career Awareness, Mentoring Effectiveness
and Professional Outcome Expectations,

« It has been determined that the students who read the department they read fondly have
higher Professional Development Inclination, Professional Readiness, Professional
Consciousness, Professional  Self-Confidence, Professional Career Awareness,
Mentoring Effectiveness, and Professional Outcome Expectations.

When the results of the analysis were evaluated, the H1 and H2 hypotheses, among the
research hypotheses, were accepted, and the H3, H4 and H5 hypotheses were partially accepted.
It has been determined that mentoring effectiveness, Career awareness and professional result
expectation have a positive and significant effect. According to demographic variables,
Mentoring effectiveness, Career awareness and Professional result expectation differ.
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7. RECOMMENDATIONS

As of 2020, the "Career Planning" course has been recommended by the Presidential
Human Resources Office to be taught in the first years of associate and undergraduate programs
of universities. In this context;

Advice to university career centers:

e Giving the career planning course to the students by the academicians with industry
experience will contribute to the correct career planning of the instructors by sharing
their experiences in their own sectors with the students, and this will play an
important role in terms of mentoring effectiveness.

e In terms of career planning and career determination of students, area visits by
career centers of universities will enable them to see on-site and have detailed
information about the sector and field they want to work in. As a result, their
professional expectations will be shaped.

e University career centers will support students in raising awareness and determining
their professional expectations in this direction.

e Bringing names such as sector representatives and human resources
consultants/officials to the university within the scope of the activities organized by
the university career centers will enable the students to interact one-to-one, to take
role models for themselves in terms of career awareness and professional
expectations, and to have information about current events in reality.

e As a result of the agreements made by the career centers with the sector in
cooperation with the university-industry, students can do internships and on-site
applications. In this context, the managers of the workplaces where the students have
done their internship can undertake the task of mentoring in terms of career
awareness and professional expectations of the students. It is recommended that
students do not be afraid to try and make mistakes during internships and learn by
doing. It is thought that all these processes and recommendations will enable
students and graduates to become more competent individuals in the future.

Recommendations for Researchers:

e This research covers only a foundation university located in Istanbul. The subject
can be examined in different universe sample groups. In new researches,
comparative studies can be made between other foundation universities, state
universities, faculties and regions.

e This study was carried out during the Covid-19 pandemic period. When returning to
normal life, the same research can be done again and a comparison can be made.

o Research data is limited to the answers given by the students to the questionnaire.
Studies can be conducted on the same subject by using qualitative research methods
and techniques.
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Online Video Reklamlarin Etkinligini Belirleyen Faktorler:
Universite Ogrencilerinin Youtube Reklamlarina Yonelik Bakis Acilari

Esra GUVEN", Ozlem TASTEPE **

oz

Bu arastirmanin temel amaci meslek yiiksekokulunda 6grenim goren Onlisans 6grencilerinin YouTube’daki
reklamlara bakis agisina odaklanan ¢evrimigi video reklamciliginin etkinligini degerlendirmektir. Arastirma verileri
Manisa Celal Bayar Universitesi Gordes Meslek Yiiksekokulu’nda 6grenim goren 192 6grenciden kolayda érnekleme
yontemi ile yiiz ylize anket araciligryla toplanmistir. Veriler AMOS Yapisal Esitlik Modeli ile analiz edilmistir.
Aragtirmanin temel amaci dogrultusunda elde edilen analiz sonuglarina gére meslek yiiksekokulunda 6grenim goren
onlisans 6grencilerinin YouTube’taki reklamlara bakis agisina odaklanan ¢evrimigi video reklamciliginin etkinliginin
boyutlarindan olan tiiketici katithm ve tutumunun YouTube reklamcilifi etkinligi ile arasindaki iliskide anlamlt
farklilik olmadig1 sonucuna ulagilmigtir. Arastirmanin kisitlarindan en 6nemlisi aragtirmanin Manisa Gérdes MYO’da
0grenim goren Ogrencilerle siirlt olmasidir. Giintimiizde sosyal medya platformlarini yogun bir sekilde kullanan geng
hedef kitlenin pazarlama faaliyetlerinde 6nemi oldukga fazladir. Bu agidan onlisans 6grencileri 6zelinde yapilan bu
aragtirma da dgrencilerin YouTube reklamcilifina yonelik bakis agisinin ve YouTube reklam etkinligi {izerinde bu
unsurun etkisinin olup olmadigimin belirlenmesi ¢aligmanin degerini ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Katilim, Tutum, Reklam Igerigi, YouTube Reklam Igeriginin Etkinligi, Onlisans
Ogrencileri

JEL Simflandirmasi: M30, M31, M37

Factors Determining The Efficiency of Online Video Advertisements: University
Students’ Perspectives on Youtube Advertisements

ABSTRACT

The main purpose of this research is to evaluate the effectiveness of online video advertising, which focuses
on the point of view of associate degree students studying at a vocational school on advertisements on YouTube. The
research data were collected from 192 students studying at Manisa Celal Bayar University Goérdes Vocational School
by means of a face-to-face survey with convenience sampling method. Data were analyzed with the AMOS Structural
Equation Model. According to the analysis results obtained in line with the main purpose of the research, it was
concluded that there is no significant difference in the relationship between consumer participation and attitude, which
is one of the dimensions of the effectiveness of online video advertising, which focuses on the point of view of
associate degree students studying at vocational school, and YouTube advertising effectiveness. The most important
limitation of the research is that the research is limited to the students studying at Manisa Gérdes Vocational School.
Today, the young target audience, who uses social media platforms intensively, is of great importance in marketing
activities. In this respect, this research, which is specific to associate degree students, reveals the value of the study to
determine the students' perspective on YouTube advertising and whether this factor has an effect on YouTube
advertising effectiveness.
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1. GIRIS

Internet ve internet teknolojilerinin kullamlmaya baslanmasiyla birlikte hayatmn tiim
alanlarinda oldugu gibi pazarlama alaninda da ciddi doniisiimler yasanmaya baglamistir.
Giliniimiizde tiiketicilerin markalara dair algilarindan satin alma kararlaria kadar ¢ok genis bir
alan internet tarafindan sekillendirilmektedir. Ozellikle sosyal medya platformlarinin artik
tilketicilerin  tiiketim tercihlerini belirlemede inkar edilemez bir etkiye sahip oldugu
goriilmektedir. Sosyal medya platformlar1 arasinda da 6zellikle YouTube kullanici kitlesinin
bliytikliigii agisindan essiz bir pazarlama platformu olarak degerlendirilmektedir. Giiniimiizde
rekabet avantajin1 kaybetmek istemeyen marka ve isletmeler YouTube videolariyla tiiketiciye
ulasma adina yogun ¢aba gostermektedirler. Marka ve isletmelerin YouTube faaliyetleri kimi
zaman beklenenden ¢ok daha biiylik etkiler yaratirken, kimi zaman da siradan bir ¢abanin
Otesine gecemedigi goriilmektedir (Handayani, 2015). Bu noktada fark yaratan temel unsurun
YouTube videolarinin igerigi ve etki giicii oldugu inkar edilemez bir gercektir. Alanyazinda
yapilan pek c¢ok calisma YouTube reklamlarinin igerigini ve etkileme giiciinii ele almig ve
icerigin tiiketici géziinde dnemli bir etki giicli oldugunu ortaya koymustur (Munaro vd., 2021).
Ote yandan tiiketici acisindan geleneksel medyadan sosyal medyaya gecisin en biiyiik
avantajlarindan birisi olan tiiketici katiliminin da YouTube reklamlarinin etkinligini belirlemede
onemli bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Sosyal medya platformlariin ilgi ¢ekiciligi ve
etkilesime imkan vermesi yoniiyle tiiketici katilimini giiclendirdigi bilinmektedir. Bu noktada
tilketicinin markay1 ve reklamlarini benimsemesi, markayla uzun vadeli iliskiler kurmaya hevesli
olmasi marka reklam g¢aligmalari i¢in son derece degerli bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Morgan ve Hunt, 1994).

Bir reklam c¢aligsmasi s6z konusu oldugunda tiiketici tutumlar1 ve bu tutumlarin reklamin
amaca ulagmasi iizerindeki etkisi ele alinmasi1 gereken bir diger énemli konudur (Fishbein ve
Ajzen, 1975). YouTube reklamlar iizerinde alanyazinda yapilan ¢aligsmalar tiiketici tutumlariin
farkli yonlerine ve bu ydnlerin reklami benimsemeye etkisi {izerine pek c¢ok bulgu ortaya
koymustur (Yang vd., 2017; Mir ve Rehman, 2013). Yine pek c¢ok c¢alisma YouTube
reklamlarinin satin alma tizerindeki etkilerini 6lgmeye odaklanmistir. Ancak ilgili alanyazinda
agirlikli olarak genel tiiketici kitleleri tizerinde ¢aligmalar yapildigi ve belirli kitleler ve onlarin
YouTube reklamlarina dair algilar1 konusunda yeterli ¢alisma olmadigi goriilmektedir. Gengler
tizerinde yapilan c¢alismalarin da YouTube reklamlarinin satin almaya etkisi {lizerinde
yogunlastig1 goriilmektedir (Aziza ve Astuti, 2019; Ahmad vd., 2019). Ozellikle de geng
tilkketiciler grubunda yer alan {iniversite 6grencilerinin YouTube reklamlarina yonelik tutum ve
algilar1 konusuna 6zel ¢alisma eksikligi dikkat ¢ekmektedir. Tiim diger sosyal medya araglarinin
yaninda YouTube’un da onemli bir tiiketici kitlesini olusturan iiniversite genc¢liginin bu
konudaki bakis agilarinin da yeterli derecede ortaya koyulmasinin alanyazina katki saglayacagi
degerlendirilmektedir. Aym1 zamanda 6zellikle reklamin 6neminin giderek arttigi giiniimiizde
geng tiiketicilerin YouTube reklamlarina dair bakis agilarinin incelenmesi bu kitleyi hedefleyen
isletmelerin reklam stratejilerinin belirlenmesinde de énemli katkilar sunacaktir. Ozellikle ilgili
alanyazin paralelinde YouTube reklamlarinin etkinligini belirleyen faktdrlerin de belirlenmesi ve
alanyazinin zenginlestirilmesi ¢alismanin yaygin etkisi olarak degerlendirilmektedir (Rodriguez,
2017).

Bu aragtirmanin temel amaci Gordes Meslek yiiksekokulunda 6grenim goren onlisans
ogrencilerinin YouTube’daki reklamlara bakis agisina odaklanan ¢evrimici video reklamciliginin
etkinligini degerlendirmektir. Calismada alanyazindan yola ¢ikilarak genglerin YouTube
reklamlarina bakis agilarini etkileme potansiyeli olan reklamin igerigi, tiiketici katilimi ve
tiketici tutumu faktorlerinin 6grencilerin YouTube reklamlara dair algi ya da bakis acilan
lizerinde herhangi bir etkiye sahip olup olmadiginin incelenmesi amag¢lanmistir. Bu amagla
Manisa Celal Bayar Universitesi Gordes Meslek Yiiksekokulu’nda &grenim goren Onlisans
ogrencilerine kolayda drnekleme yontemiyle anket uygulamasi yapilmis olup elde edilen veriler
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SPSS ve AMOS programlar ile analiz edilmistir. Analiz sonucunda YouTube ¢evrimigi video
reklamciliga yonelik tutumun etkisi ve YouTube video reklamciliginin etkinligini etkileyecek
faktorlere ulasilmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. YouTube Video Reklamcihigi

Etkili pazarlama iletisimi, asir1 rekabet¢i bir toplumda herhangi bir isletmenin
belkemigidir ve miisteri katilimimi artirmak igin esastir (Li ve Lo, 2015; Rodriguez, 2017;
Coursaris, Van Osch ve Balogh, 2016; Anubha ve Shome, 2021). YouTube, siradan insanlarin
bagkalariyla iletisim kurabilmesine imkan vererek kitlesel medyanin fikirlerine meydan
okuyabilmesinin de yolunu agmaktadir. Bu platform yalnizca video paylasim sitesi olarak
degerlendirilmemekle birlikte; bir sosyal medya sitesinden daha da onemlisi, bir iletisim ya da
yaraticilik kanalindan daha fazlasini ortaya koyan bir gii¢ olarak islev gostermektedir (Soukup,
2014). YouTube’un tercih edilebilirliginin yiiksek olmasi ve muazzam popiilaritesi,
pazarlamacilara marka igeriklerini izleyicilere iletmek ve onlarla etkilesime gegmek i¢in devasa
bir firsat sunmaktadir (Kujur ve Singh, 2018). Bu platformun bu yaygin kullanimi, reklam
verenlerin reklam stratejilerini tasarlama bigimleri lizerinde etkili olmaktadir (Nielsen.com).
Ayrica YouTube, web video ireticilerinin site igin Ozglin ve yeni bir igerik olusturarak
YouTube'un reklam gelirlerinden faydalanmasi amaciyla is ortagi programini da yiiriitmektedir
(Kotler ve Armstrong, 2013). Bu sebeple maliyet etkinligi ve daha fazla erisilebilirlik nedeniyle,
isletmeler markalarmin reklamim yapmak i¢in giderek daha fazla YouTube'u tercih etmeye
baglamistir (Anubha ve Shome, 2021). YouTube reklamciligi, pazarlamacilar tarafindan etkili bir
pazarlama araci olarak kullanilabilecegini iddia eden sirketlere gesitli reklam olanaklar1 sunmasi
ile 2006 yilinda baslamistir (Schwemmer ve Ziewiecki, 2018). insanlarm YouTube reklamini
izledikleri anda atlama egilimi, degerlendirmesini engelledigi i¢in pazarlamacilar i¢in birincil
endise konusudur (Jung, 2017). Bu nedenle, pazarlamacilarin, izleyicileri izlemeye motive etmek
icin YouTube reklamlarinin etkinligini nasil artiracaklarini anlamalari zorunlu hale gelmistir
(Anubha ve Shome, 2021).

2.2. Tiiketici Katilimi

Katilim, pazarlama ve tiiketici davraniglar1 da dahil olmak {izere bir¢ok alanda yaygin
olarak uygulanmigtir (Van Doorn vd., 2010). Morgan ve Hunt'a gore (1994) katilim, uzun vadeli
iligkiler kurma taahhiidiine ve giivenine dayanmaktadir. Tiiketici katilimi, tiiketicilerin, yonii ve
bliytikligii degisebilen ve tiiketicilerin marka tutumlari ile satin alma niyetleri {izerinde 6nemli
bir etki gosteren ¢evrimigi reklamcilik gibi odak bir nesneyle aktif olarak katilma ve etkilesim
kurma istekliligini ifade etmektedir (Islam, Rahman ve Hollebeek, 2017). Tiiketici katilimi,
katilmin 6tesinde psikolojik bir yap1 olarak adlandirilmaktadir (Dolan vd., 2019). YouTube
reklamlarin1 atlamaktan kag¢inma egilimi, daha yiiksek bir miisteri katilimi diizeyine isaret
etmektedir. Ayrica, bazi miisteriler, reklam1 yapilan iriinle ilgilendiklerinde veya daha yiiksek
misteri katilimmi gosteren markaya asina olduklarinda bir reklam1 sonuna kadar izlemektedir
(Rodriguez, 2017). Calder vd., (2009) tiiketici katilim1 ile reklam etkinligi arasindaki iligkiyi
analiz etmis ve hem kisisel hem de sosyal etkilesimlerin, gozlemlenen reklama verilen tepkiyi ve
dolayisiyla etkinligi etkiledigini tespit etmistir. Calisma YouTube reklamciligini analiz ederken,
bu reklam etkinliginin tiiketici katilimi ile son derece baglantili oldugunu ortaya koymustur.
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2.3. Tutum

Tutum, bir uyariciy1 olumlu ya da olumsuz olarak kabul etmeye yonelik egilimleri ifade
eder (Jalilvand vd. 2012; Casalo, Flavidn ve Guinaliu 2011; Fishbein ve Ajzen 1975). Bir
miisterinin bir reklam uyaricisina maruz kalmasina iligkin ilk tepkisi, reklama yonelik tutum
olarak adlandirilir (Wang ve Sun, 2010; Mackenzie ve Lutz, 1989). Literatiirde tutum, satin alma
niyetlerinin dogrudan bir Onciilii olarak oOnerilmistir (Fishbein ve Ajzen, 1975). Miisteriler
YouTube'dan yiiksek deger algilarsa reklama kars1 olumlu bir tutum i¢inde olacaklardir (Nabila
ve Achyar, 2020). Yang vd., (2017) bulgulari, eglencenin, bilgilendiriciligin, rahatsiz etme
boyutunun ve giivenilirligin satin alma tutumlar iizerinde bir etkisi oldugunu gostermektedir.
Benzer bir sonu¢ da Antoniadis vd., (2019) tarafindan elde edilmistir. Calismada tiiketicilerin
YouTube'daki reklamlara yonelik eglence, rahatsiz etme boyutu, bilgi ve giivenilirlik olmak
lizere dort ana ve 6zel tutumunun (faktoriiniin) varligini ortaya koymus ve katilimcilarin beste
birlik bir oraninin YouTube reklamlarina kars1 genel bir olumlu tutum sergiledigini gdstermistir.
Algilanan giivenilirlik diger kullanicilarin YouTube'da olusturdugu {iriin igerigine yonelik
kullanict tutumlarini olumlu yonde etkilemektedir. Tiiketicilerin daha inandirict algiladiklar
mesaj kaynaklari, mesaja yonelik tutumlari {izerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu bilinmektedir
(Friedman ve Friedman, 1979; Ohanian, 1990). Mir ve Rehman’un (2013) calismasinda ge¢mis
caligmalarla tutarli olarak yayinlarin, goriislerin ve incelemelerin sayisinin, kullanicilarin
YouTube'da olusturdugu {iriin igeriginin algilanan giivenilirligi ve kullaniglilig1 tizerinde olumlu
bir etkisinin oldugu ortaya konulmustur (Wunsch-Vincent, 2007). Buradan hareketle miisteriler
cevrimici reklamciligi daha eglenceli, bilgilendirici, giivenilir ve kendileri icin kisisel olarak
alakali bulduklart i¢in deger algiladiklarinda ¢evrimigi reklamciliga karsi olumlu bir tutum
gelistireceklerdir (Nabila ve Achyar, 2020; Arora ve Agarwal, 2019; Kim, 2020).

2.4. Reklam I¢erigi

Internet ve mobil teknolojilerinin ortaya cikisi, medya icerigine ve eglenceye erisim
seklini degistirmistir ve ¢evrimi¢i video izlemek, giiniimiizde medya kullaniminin en popiiler
yollarindan biri haline gelmistir (Joa vd., 2018). Reklam igeriginin tiiketici davranisi iizerinde
onemli etkileri oldugu konusunda yakin zamanda ¢aligmalar yapilmistir (Anderson, Ciliberto ve
Liaukonyte, 2013; Liaukonyte, 2015; Liaukonyte, Teixeira ve Wilbur, 2015). Video igerik
Ozelliklerinin (duygular, icerik kategorisi ve dil Ogeleri) katilimla ilgili temel pazarlama
sonuglar1 iizerindeki etkilerini géz onlinde bulundurarak farkli igerik tiirlerine farkli tepkiler
beklenebilmektedir. Bu nedenle, YouTube video yayinlariyla dijital etkilesimin tutarli bir sekilde
anlagilmasi, tiikketici katilimina en ¢ok katki saglayan duygusal, icerik kategorisi ve dilsel 6geler
gibi cesitli faktorlere baglidir (Munaro vd., 2021).

3. YONTEM
3.1. Arastirma Modeli ve Hipotezler

Arastirmanin temel amaci dogrultusunda Manisa Celal Bayar Universitesi Gordes
Meslek Yiiksekokulu’nda 6grenim goren Onlisans Ogrencilerinin YouTube c¢evrimigi video
reklamciligina yonelik tutumunun ve YouTube video reklameciliginin etkinliginin belirlenmesine
yonelik olusturulan model Sekil 1’de gosterilmektedir.
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YouTube Reklamlarina Bakis Acisi

Katilm (K_T)

YouTube Video
Tutum (T_T) Reklamciliginm Etkinligi

(Y_R)

Cevrimi¢i  Reklam  Icerigi

(CR)

Sekil 1. Arastirma Modeli

Izleyicilerin YouTube’da video izleme esnasinda videonun reklam tarafindan kesintiye
ugramasiyla reklami atlama veya reklami gérmezden gelme egiliminde olduklarina yonelik
bircok aragtirma yapilmistir (Verma, 2016; Patil, 2014; Handayani, 2015). Bu arastirma da da
YouTube reklamciliginin etkinligi analiz edilecegi icin bu platformda tiiketici katilimin1 hangi
unsurlarin ortaya ¢ikardigini anlamak gerekmektedir. Buradan hareketle arastirmanin ilk hipotezi
asagidaki sekilde gelistirilmistir.

H1: Tiiketici katilimi ile YouTube reklameciliginin etkinligi arasinda anlamli bir iliski vardir.

Patil (2014) yilindaki calismasinda genellikle izleyicilerin reklamlara yonelik bir
algisinin oldugu ve buna bagl olarak YouTube reklamlarina yonelik olumsuz tutumun olustugu
sonucuna ulagmistir. Buna gore arastirmanin ikinci hipotezi gelistirilmistir.

H2: Tutumlar ile YouTube reklamciliginin etkinligi arasinda anlaml bir iligki vardir.

Reklam faaliyetleri farkindalik olusturmak, uzun vadeli zihinlerde kalabilmek ve
tiiketicilerin iiriin ve hizmetler hakkinda ikna edilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Marka
bilinirliginin ve etkinliginin arttirilmasinda reklamlarinin etkisi yapilan arastirmalarda ortaya
konulmustur. Buna baglamda aragtirmanin ti¢lincii hipotezi asagidaki sekilde olusturulmustur.

H3: Cevrimigi reklam igerikleri ile YouTube reklamciliginin etkinligi arasinda anlamli bir iligki
vardir.

3.2. Anket Tasarimi

Aragtirma amact dogrultusunda olusturulan anket formunda sirasiyla demografik
ozelliklere iliskin ifadelere yer verilmis, YouTube erisiminin hangi cihazdan saglandigi,
YouTube videolarini izlemek icin ne kadar zaman harcandigi, YouTube reklamlarini gérme
sikligi ve indirim kodu gibi tesviklerin sunulmasiyla YouTube’ da karsilagilan reklamlarin
tamaminin izlenip izlenmeyecegine iliskin sorular yer almistir. Bu sorularin ardindan arastirma
amacindaki degiskenlere iliskin 20 maddelik soru katilimcilara sorulmustur. 1-5 arasindaki
maddeler YouTube reklamciligina iliskin tiiketici katilimini, 6-10 arasindaki maddeler YouTube
reklamlarina yonelik tutumu, 11-15 arasindaki maddeler c¢evrimici reklam igerigi ve 16-20
arasindaki maddeler YouTube video reklamciligimmin etkinligini 6lgmektedir. Anket formu
hazirlanirken Tiiketici Katilimi Olgegi icin Rodriguez (2017), Naidoo (2011) ve Reitz (2012),
Tutum 6lgegi igin Cretti (2015), Reklam Icerigi dlgegi icin Qing (2016) ve Fachira (2014),
YouTube reklamlarinin etkinligini 6l¢mek i¢in ise Chan Mei Lee (2014) ve Seyed Rajab
Nikhashemi (2013) ¢aligmalarindan yararlanilmastir.
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3.3. Orneklem ve Veri Toplama Yéntemi

Aragtirma evreninin tamami hakkinda bilgi edilebilmesi igin arastirma evreninden
cekilerek olusturulan ornekleme teknigi olasiliksiz 6rneklemedir. Bu arastirmada kolayda
ornekleme yonteminden yararlanilmistir (Saunders, 2016). Arastirma verileri Manisa Celal
Bayar Universitesi Gordes Meslek Yiiksekokulu’'nda &grenim géren 192 &grenciden kolayda
ornekleme yontemi ile yiiz yiize anket aracilifiyla toplanmuistir. Ankete cevap veren
katilimcilarin demografik 6zellikleri incelendiginde katilimcilarin % 66,7’ si kiz (N=128) ve %
33,31 (N=64) erkek 6grenciden olusmakta ve 6grencilerin %10,4’i (N=20) Muhasebe ve Vergi
Uygulamalari, %18,2’si (N=35) Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi, %35,9’u (N=69) Halkla
Mliskiler ve Tanitim, % 35,4°ii (N=68) Maliye boliimiinde 6grenim gormektedir. Katilimcilarmn
%67,7’s1 (N=130) 18-21, %27,6’s1 (N=53) 22-25, %4,7’ si 26 ve iizeri (N=9) yas araliginda yer
almaktadir. YouTube erisim seceneklerine bakildiginda telefondan %64,1 (N=123),
bilgisayardan %1 (N=2), her ikisinden de erisim saglayan %34,9 (N=67) kisiden olugmaktadir.
Bu kisilerin %8,9°’u (N=17) ayda birka¢ saat, %21,9’u (N=42) haftada birka¢ saat, %21,4’
(N=41) giinde bir saatten az, ,%33,9’u (N=65) giinde 1-3 saat, %14,1°1 (N=27) giinde 3 saatten
fazla YouTube platformunda zaman gecirmektedir.

3.4. Analiz ve Bulgular

Aragtirmanin frekans ve gilivenilirlilik analizleri i¢in SPSS 18, degiskenler arasi
korelasyon ve regresyon iliskilerinin analizi icin AMOS 22 programu kullamlmistir. Olgeklerin
tamamina iliskin Cronbach alfa katsayisi ,82; tiiketicilerin YouTube reklamlarina bakis agisi, 70;
YouTube video reklamciliginin etkinligi ,83 olarak hesaplanmistir. YouTube reklamlarina bakig
acist boyutlart i¢in birinci diizey ¢ok faktorlii dogrulayici faktdr analizi ve YouTube video
reklamciliginin etkinligi icin ise tek faktorlii dogrulayici faktdr analizi yapilmistir. AMOS
programindan elde edilen degerler baslangigta literatiire uygun sekilde sonu¢ vermediginden
programin Onerdigi sekilde madde c¢ikarma ve maddeler arasi kovaryans baglantilart
kurulmustur.

YouTube reklamlarina bakis agisi dlgeginden dort ifade c¢ikarilmis ve iki ayr ifade
arasinda kovaryans baglantist kurulmustur. YouTube video reklam etkinligi 6l¢ceginden ise ifade
cikarllmadan bir ifade arasinda kovaryans baglantisi kurulmustur. Boylece YouTube
reklamciligina bakis acist Slgeginin birinci diizey c¢ok faktdrlii yapist ve YouTube video
reklamciliginin  etkinligi olgeginin tek faktdor olan yapi yapilan islemler sonucunda
dogrulanmistir (Meydan ve Sesen, 2011).

Tablo 1: Olgeklere Ait Uyum Degerleri

Olgek X? Df X%df GFlI CFlI RMSEA
YouTube Reklamlarina Bakis Agisi 52,306 39 1,341 0,95 0,98 0,042
YouTube Video Reklamciligimin Etkinligi 4,165 4 1,041 0,99 0,99 0,015
fyi Uyum Degerleri <3 >0,90 >0,97  <0,05
Kabul Edilebilir Uyum Degerleri <4-5 0,89-0,85 >0,95 0,06-0,08
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Tablo 2’de olgeklere iligkin; ortalama agiklanan varyans (AVE), giivenilirlik (CR) ve
Cronbach Alfa degerleri gosterilmistir.

Tablo 2: Olgeklerin AVE, Cronbach Alfa ve Birlesik Giivenilirlik Katsayilart

Degisken ifadeler Kod AAVE  Cronbach CCR
Alfa
Katihm Sadece reklami yapilan iriin ya da hizmet ile K_T2
(K_T) ilgileniyorsam YouTube reklamlarini izlerim.
Sadece reklami yapilan marka ya da iriin/hizmet K_T3
bana tanidik geliyorsa YouTube reklamlarini izlerim.
YouTube reklamlarindan dolay: iiriin hakkinda daha K_T4 99 0,75 81
fazla bilgi arayisina girerim.
YouTube reklamlarinda verilen bilgiler iirtiin ve K_T5
marka hakkinda kararlarimi kolaylagtirir.
Tutum YouTube reklamlarini yararli buluyorum. T T3
(™1 YouTube reklamlarini tatmin edici buluyorum. T T4
,50 0,79 74
YouTube reklamlarini genel olarak begeniyorum. T T5
Cevrimici YouTube reklamlart {iriin ya da hizmet hakkinda C R1
Reklam zamaninda bilgi verirler.
icerigi o
(CR) YouTube reklamlar1 etkilesimlidir. C R2 .56 0,70 ,83
N YouTube reklamlari gereksiz derecede uzundur. C R3
YouTube reklamlarinin ¢ogunun benimle ilgisi C RS
yoktur.
YouTube YouTube reklamlari reklami yapilan iiriin ya da Y_R1
Reklam hizmete yonelik farkindalik yaratabilir.
Etkinligi .
(Y_R) YouTube reklamlar1 reklami yapilan irin ya da Y_R2
- hizmete yonelik tiiketici ilgisini artirabilir.
YouTube reklamlar1 reklami yapilan iiriin ya da Y_R3
hizmete yonelik tiiketicilere olumlu duygular 51 0,90 84
hissettirir.
YouTube reklamlar1 reklami yapilan iriin/ hizmetin Y_R4
markasina yonelik olumlu tiiketici tepkisi yaratmaya
yardim eder.
Tiiketiciler YouTube reklamlariin igerigine dayali Y_R5

olarak {iriin ya da hizmeti satin almay1 diistiniirler.

Degiskenlerin bir arada ele alindig1 yapisal esitlik modeli analizi 6ncesinde yakinsak
gegerliligin saglanmas1 gerekmektedir. Bu dogrultuda ortalama agiklanan varyans degerinin
(AVE) 0,50’ye esit veya biiyiilk olmasi kosulu gerceklesmelidir. Ayrica birlesik giivenilirlik
(CR) katsayisiin da 0,70 veya iizeri deger olmalidir (Fornell ve Larcker, 1981; Yildiz ve Kog,
2017). Tablo 2’deki degerlere bakildiginda AVE degerlerinin 0,50 ile 0,59 arasinda ve CR
degerlerinin de 0,74 ve 0,84 oldugu goriilmektedir. Buna gore yakinsak gegerlilik saglanmaistir.
Dolayisiyla gegerli ve gilivenilir sonuglar elde edildiginden Yapisal Esitlik Modeli (YEM)
analizine gecilmistir.
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Sekil 2. Yapisal Analiz Modeli

Sekilde ifade edilen modelde YouTube reklamlarina bakis agisi boyutlarinin YouTube
reklam etkinligi tizerindeki etkisi gosterilmektedir. Yapilan analize gére AMOS programinin
onerdigi modifikasyon islemi sonucunda YouTube reklamlarina bakis agisi katilim boyutundan
bir madde silinmistir. Bu iglemin ardindan modelin kabul edilebilir sinirlar igerisinde oldugu
goriildigiinden modelin yapisal olarak uygun oldugu anlagilmigtir (Meydan ve Sesen, 2011).
Analiz sonucu uyum degerleri Tablo 3°de verilmistir.

Tablo 3: Yapisal Esitlik Modeli Uyum Degerleri

X2 Df X¥df GFlI CFl RMSEA
Uyum Degerleri 155, 81 1,926 0,91 0,95 0,070
966
iyi Uyum Degerleri <3 >0,90 >0,97 <0,05
Kabul Edilebilir Uyum Degerleri <4-5 0,89-0,85 >0,95 0,06-0,08

Olusturulan modele gore degiskenler arasindaki standardize edilmis [ katsayilar,
standart hata, kritik oran, p ve R? degerleri Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4: Yapisal Esitlik Modeli Katsayilar

Degiskenler Standardize B Standart Hata  Kritik Oran P R?

Katilm YouTube 0,299 0,192 1,560 0,119 0,65

Tutum Reklam = 5377 0,185 1,683 0,092
Etkinligi

Cevrimici Reklam icerigi 0,767 0,381 3,052 0,002

Hipotez sonuglarina iligkin olarak;
H1: Tiiketici katilimi ile YouTube reklamciliginin etkinligi arasinda anlamli bir iliski vardir.

Tablo 4’ te verilen analiz katsayilar1 incelendiginde katilim degiskeni i¢in (p=0,119) p
degeri, 0,05 alfa degerinden biiyiik ¢ikmistir. Bu énem diizeyinde, H1 hipotezi reddedilmistir.
Buna gore oOnlisans Ogrencilerinin ¢evrimi¢i video reklamciligima katiliminin, YouTube
reklamciliginin etkinligi ile iligkili olmadigi sonucuna varilmigtir. Cher ve Arumugam’un (2019)
yilindaki yapilan ¢alismasinda ise reklamla etkilesimin farkli kullanimlari araciligiyla 6l¢iilen
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katillm unsurunun YouTube reklamciliginin etkinligi iizerinde etki olusturabilecegi ifade
edilmistir. Bununla birlikte yaptiklart g¢aligmada c¢evrimigi video reklamciligina katilimin
YouTube reklamciliginin etkinligi ile iligkili oldugu sonucuna varilmistir ve katilimin reklam
siirecinin etkinliginde hayati bir rol oynadigi belirtilmistir (Shen vd., 2014; Cher ve Arumugam,
2019). Bu baglamda Cher ve Arumugam (2019) tarafindan yapilan arastirma Y kusagi
ornekleminde ele alindigr igin katilimla YouTube etkinligi arasinda ortaya ¢ikan anlamlr iligki,
onlisans Ogrencilerinin 6rneklem olarak ele alindigi bu calismada ulasilan sonucgla farklilik
gostermektedir. Dolayisiyla reklam verenlerin 6zellikle tiniversite dgrencileri 6zelinde YouTube
platformuna katilimin saglanmasinin yollarini arastirmasi ve buna yonelik ¢aligsmalar yapmasi
gerekmektedir.

H2: Tutumlar ile YouTube reklamciliginin etkinligi arasinda anlamli bir iligki vardir.

Tutum degiskenine yonelik katsayilar incelendiginde (p=0,092) p degeri, 0,05 alfa
degerinden yiiksek ¢iktig1 icin H2 hipotezi reddedilmistir. Buna baglh olarak ¢evrimici video
reklamciligina yonelik tutum ile YouTube reklamciliginin etkinligi arasinda anlamli bir iliski
bulunmadigi sonucuna ulagilmistir. Bu sonu¢ Cher ve Arumugam (2019) yilindaki yapilan
calismada elde edilen sonug ile desteklenmektedir. Buna gore YouTube reklam etkinligi ile
reklama yonelik olumlu veya olumsuz tutumlarin tiiketicilerin tutumundan etkilenmedigine
sonucuna varilmaktadir. Tutum ve katilim degiskeni arasinda daha anlaml iliski ortaya ciktigi
icin tiliketicilerin sosyal medyadaki iletisime katilimlart ne kadar yiiksek olursa gordiikleri
reklamlara kars1 o kadar olumlu tutum aldiklari yapilan ¢alismalarda ifade edilmistir. Dolayisiyla
tutumun tiiketici katilimi ile iligskisinin oldugunu ifade etmek daha anlamli olacaktir (Cretti,
2015; Cher ve Arumugam, 2019). Bunun i¢in reklam verenlerin sosyal medyada vakit gegiren
Onlisans o0grencilerinin olumlu ve olumsuz tutumlarn iizerinde hangi unsurlarin etkili olduguna
yonelik aragtirmalara agirlik vermesi gerekmektedir.

H3: Cevrimigi reklam igerikleri ile YouTube reklamciliginin etkinligi arasinda anlamli bir iligki
vardir.

Cevrimici reklam igeriklerine iliskin katsay1r degerlerine bakildiginda (p=0,002) p
degerinin 0,05 alfa degerinden kiigiik ¢iktig1 icin H3 hipotezi kabul edilmistir. Buna gore
cevrimici reklam igerigi ile YouTube reklamciliginin etkinligi arasinda anlamli bir iligki oldugu
sonucuna varilmaktadir. Reklam igerigi 6zellikle yogun rekabetin yasandigi giiniimiizde diger
markalardan ayrismak, 6zgilin olarak piyasa da var olabilmek ve ilk tercih edilebilir marka
olabilmek i¢in olduk¢a dnemlidir. Dolayisiyla iyi bir sekilde hazirlanan reklam igerigi dikkatleri
cekmede ve zihinlerde kalabilme de iizerinde durulmasi gereken bir unsurdur. Bununla birlikte
goriintiilenen reklamin verdigi mesaj ve etki diizeyi de onemlidir. Ciinkii tiiketici zevk ve
tercihleri birbirinden farkli olmakla birlikte herkesin reklamlara ayni sekilde tepki vermesi
beklenmemektedir. Bu sebeple iyi tanimlanan hedef kitleye yonelik dogru pazarlama stratejileri
ile hedef kitlenin ozelliklerine uygun reklam igerikleri hazirlanarak rakiplerden farklilagma
saglanabilir.

4. SONUC

Aragtirmanin temel amaci dogrultusunda elde edilen analiz sonuglari incelendigi zaman
meslek yiiksekokulunda 6grenim goren Onlisans 6grencilerinin YouTube’taki reklamlara bakis
acisina odaklanan cevrimigi video reklamciliginin etkinliginin boyutlarindan olan tiiketici
katim ve tutumunun YouTube reklamciligr etkinligi ile arasindaki iliskide anlamli farklilik
olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Bagimsiz degisken YouTube reklam bakis acisinin, bagimli
degisken YouTube reklam etkinligi arasindaki iliski incelendiginde; YouTube reklam bakis
acisinin katilim boyutunun (f= 0,29; p>0,05) ve tutum boyutunun (f=-0,31; p>0,05) olmasi
YouTube reklam etkinligi iizerinde bir etkiye sahip olmadigini, g¢evrimi¢i reklam igerigi
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boyutunun (= 0,76; p<0,05) olmast YouTube reklam etkinligi iizerinde pozitif yonde etki
ettigini gostermektedir. Bu sonuglara gore; “H1: Tiketici katilimi ile YouTube reklameciliginin
etkinligi arasinda anlamli bir iliski vardir.” ve “H2: Tutumlar ile YouTube reklamciliginin
etkinligi arasinda anlamli bir iligki vardir.” hipotezleri reddedilirken, “H3: Cevrimigi reklam
igerikleri ile YouTube reklamciliginin etkinligi arasinda anlamli bir iligki vardir.”” hipotezi kabul
edilmistir. Modele ait Squared Multiple Correlations (R2) degerine bakildiginda ise bagimsiz
degisken olan YouTube reklamlarina bakis agisinin, YouTube reklam etkinliginin %65’ inin
acikladigr goriilmiistiir.

Bu calismada elde edilen sonuglar meslek yiiksekokulunda 6grenim gdren Onlisans
ogrencilerinin YouTube reklamlarina bakis acisinin YouTube'daki reklamlara yonelik etkinligini
etkilemede sadece cevrimi¢i reklam igeriginin Onemli bir etkisi oldugunu gostermistir.
YouTube’un, diger video paylasim sitelerine gore st siralarda yer almasindan 6tiirii reklam
verenlerin tliketici katiliminda ve tiiketici tutumlarinda hangi unsurlarin olumlu ya da olumsuz
sonuglara yol agtigmin iizerinde durmalar1 gerekmektedir (Nielsen.com). Onlisans dgrencileri
0zelinde yapilan bu aragtirma 6grencilerin YouTube reklamciligina yonelik bakis agisi ve bunun
YouTube reklam etkinligi iizerinde etkisine dair literatiire katki saglamaktadir. Gelecekteki
arastirmalarda farkli 6rneklem gruplart {izerinde ¢aligilarak katilim ve tutum arasindaki iliski
tizerinde durulabilir ve bu degiskenlerin YouTube reklamlarini nasil etkiledigine odaklanilabilir.
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Extended Summary

Factors Determining The Efficiency of Online Video Advertisements: University
Students' Perspectives on Youtube Advertisements

With the use of the internet and internet technologies, serious transformations have begun to
occur in the field of marketing, as in all areas of life. Today, a very wide area, from consumers'
perceptions of brands to their purchasing decisions, is shaped by the internet. It is seen that
especially social media platforms have an undeniable effect in determining the consumption
preferences of consumers. In particular, the lack of specific studies on the attitudes and
perceptions of university students, who are in the group of young consumers, towards YouTube
advertisements draws attention. It is considered that revealing the perspectives of university
youth, who constitute an important consumer mass of YouTube as well as all other social media
tools, will contribute to the literature. At the same time, examining the perspectives of young
consumers on YouTube ads, especially in today's increasing importance of advertising, will
make important contributions to the determination of advertising strategies of businesses
targeting this audience. In particular, in parallel with the relevant literature, determining the
factors that determine the effectiveness of YouTube ads and enriching the literature is considered
as the widespread effect of the study. The main purpose of this research is to evaluate the
effectiveness of online video advertising, which focuses on the point of view of associate degree
students studying at a vocational school on advertisements on YouTube. Based on the literature,
it is aimed to examine whether the content of the advertisement, consumer participation and
consumer attitude factors, which have the potential to affect young people's perspectives on
YouTube ads, have any effect on students' perceptions or perspectives on YouTube ads. While
performing the analyses, SPSS 18 was used for frequency analysis and reliability analysis, and
AMOS 22 program was used for the analysis of correlation and regression relations between
variables. Cronbach's alpha coefficient for all scales was .82; consumers' perspective on
YouTube ads, 70; The effectiveness of YouTube video advertising was calculated as .83. First-
level multi-factor confirmatory factor analysis for viewpoint dimensions on YouTube ads and
single-factor confirmatory factor analysis for the effectiveness of YouTube video advertising
were performed. Since the values obtained from the AMOS program did not initially yield
results in accordance with the literature, item extraction and covariance connections were
established as suggested by the program. The research data were collected from 192 students
studying at Manisa Celal Bayar University Gérdes Vocational School by means of a face-to-face
survey with convenience sampling method. When the demographic characteristics of the
participants who answered the survey are examined, 66.7% of the participants are female
(N=128) and 33.3% (N=64) are male students, and 10.4% (N=20) of the students are in
Accounting and Tax Applications, 18.2% (N=35) Office Management and Executive Assistant,
35.9% (N=69) Public Relations and Publicity, 35.4% (N=68) Education in Finance sees. 67.7%
(N=130) of the participants were between the ages of 18-21, 27.6% (N=53) 22-25, 4.7% 26 and
over (N=9). Looking at YouTube access options, it consists of 64.1% (N=123) people from the
phone, 1% (N=2) from the computer, and 34.9% (N=67) from both. 8.9% (N=17) of these
people a few hours a month, 21.9% (N=42) a few hours a week, 21.4% (N=41) less than an hour
a day, ,% 33.9 (N=65) spend 1-3 hours a day, 14.1% (N=27) spend more than 3 hours a day on
YouTube. When the analysis results obtained in line with the main purpose of the research are
examined, it has been concluded that there is no significant difference in the relationship
between consumer participation and attitude, which is one of the dimensions of the effectiveness
of online video advertising, which focuses on the point of view of associate degree students
studying at vocational school, and YouTube advertising effectiveness. Since the p value for the
consumer participation variable (p=0.119) was greater than the alpha value of 0.05, the H1
hypothesis was rejected at this significance level. Accordingly, it was concluded that the
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participation of associate degree students in online video advertising is not related to the
effectiveness of YouTube advertising. In the study of Cher and Arumugam (2019), it was stated
that the participation factor, which is measured through different uses of interaction with the
advertisement, can have an impact on the effectiveness of YouTube advertising. However, in
their study, it was concluded that participation in online video advertising is related to the
effectiveness of YouTube advertising, and it was stated that participation plays a vital role in the
effectiveness of the advertising process (Shen et al., 2014; Cher and Arumugam, 2019). In this
context, since the research conducted by Cher and Arumugam (2019) is considered in the Y
generation sample, there is a moderate relationship between participation and YouTube activity.
The results obtained in this study showed that only the online advertising content has a
significant effect on the effectiveness of the YouTube ads view of the associate degree students
studying at the vocational school. Because YouTube ranks higher than other video sharing sites,
advertisers need to focus on what factors lead to positive or negative results in consumer
engagement and consumer attitudes (Nielsen.com). This research, which is specific to associate
degree students, contributes to the literature on students' perspectives on YouTube advertising
and its effect on YouTube advertising effectiveness. Future research can focus on the
relationship between participation and attitude by studying different sample groups and focus on
how these variables affect YouTube ads.
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Isletmelere Yonelik Diizenlemeler ve Girisimcilik Faaliyeti:
BRICS Ekonomileri i¢in Bir Nedensellik Analizi

Lina KARABETYAN"

(074

Girisimcilik faaliyeti, firmalarin biiylimesi, ekonomik biiylime ve kalkinmanin onemli bir kaynagidir. Bu
calismada nedensellik analizi kullanilarak BRICS ekonomilerinde 2002-2019 doneminde isletmelere yonelik
diizenlemeler, idari gereksinimler, is kurma diizenlemeleri ile girisimcilik faaliyeti arasindaki etkilegim incelenmistir.
Panel diizeyinde nedensellik analizi, isletmelere yonelik diizenlemeler ile idari gereksinimlerden girisimcilik
faaliyetine dogru tek yonli nedensellik oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte, is kurma diizenlemeleri ile
girisimcilik faaliyeti arasinda anlamli bir nedensellik iliskisi tespit edilmemistir. Ayrica iilke diizeyinde nedensellik
analizi, isletmelere yonelik diizenlemeler, idari gereksinimler, is kurma diizenlemeleri ile girisimcilik faaliyeti
arasindaki nedensellik etkilesiminin BRICS ekonomileri arasinda farklilik gosterdigini ortaya ¢ikarmustir.

Anahtar Kelimeler: Isletmelere Yonelik Diizenlemeler, idari Gereksinimler, Is Kurma Diizenlemeleri,
Girigimcilik Faaliyeti, Nedensellik Analizi

JEL Smflandirmasi: C23, D73, K20, L26, L51, M13

Business Regulations and Entrepreneurial Activity: A Causality Analysis for
BRICS Economies

ABSTRACT

Entrepreneurial activity is an important source firm growth, economic growth and development. This study
investigates the interaction among business regulations, administrative requirements, start-up regulations, and
entrepreneurial activity in BRICS economies over the 2002-2019 period through causality analysis. The panel level
causality analysis unveils a unidirectional causality from business regulations and administrative requirements to the
entrepreneurial activity. However, a significant causality between start-up regulations and entrepreneurial activity is
not determined. Furthermore, the country level causality analysis reveals that the interaction among business
regulations, administrative requirements, start-up regulations, and entrepreneurial activity differs among the BRICS
economies.

Keywords: Business Regulations, Administrative Requirements, Start-up Regulations, Entrepreneurial
Activity, Causality Analysis

JEL Classification: C23, D73, K20, L26, L51, M13

Gelis Tarihi / Received: 30.10.2022 Kabul Tarihi / Accepted: 7.11.2022

* Dr., linakarabetyan@hotmail.com, ORCID: 0000-0001-5250-871X.

175



Optimum Journal of Economics and Management Sciences, Vol. 10, No. 1- https://dergipark.org.tr/tr/pub/optimum

Karabetyan — Business Regulations and Entrepreneurial Activity: A Causality Analysis for BRICS Economies

1. GIRIS

Girisimciler ve girisimci firmalar, bir iilkede mevcut isletmelerin ve lilke ekonomisinin
gelisimine Onemli katkilar saglamaktadir. Bu kapsamda istihdam yaratma, yiiksek kalitede
inovasyon yaratma ve ticarilestirme, katma deger ve verimlilik artis1 ve bireylere fayda saglama
girisimciligin baslica katkilar igerisinde yer almaktadir (van Praag vd., 2007). Girisimciler
servet ve istihdam ile birlikte, tiiketicilerin refahini artiran yeni mal ve hizmetler de iretirler
(Sobel, 2015). Girisimciligin s6z konusu katkilari, tilkeleri ve firmalari girisimciligi tesvik
edecek bir ortam yaratmaya yonlendirmektedir. Bu kapsamda iilkelerin, bireylerin is kurma veya
islerini biyiitmeleri i¢in optimum sartlar1 olusturmalarma gereksinim vardir. Kiiresel
Girisimcilik Monitorii (Global Entrepreneurship Monitor - GEM)’niin 2020 yilinda yayinlamis
oldugu ulusal girisimcilik durum endeksine (National Entrepreneurship Context Index-GEM
NECI) gore Endonezya, Hollanda, Tayvan, Hindistan ve Norveg’in, is kurmak i¢in en iyi sartlara
sahip ilk bes tilke oldugu goriilmektedir (Kiiresel Girisimcilik Monitérii, 2022a).

Girisimcilik faaliyeti lizerinde etkili faktorlerin belirlenmesi, girisimciligi tesvik edecek
politikalarin tasarlanmasi acisindan 6nem tasimaktadir. Ilgili literatiirde, basari ihtiyaci, ic
kontrol odagi, bagimsizlik ihtiyaci, risk alma egilimi, girisimci 6z yeterliligi, bes biiyiik kisilik
ozelligi, yenilikgilik, yaraticilik, merak ve tutku girisimciligin baslica temel kisisel belirleyicileri
arasinda yer almaktadir (Nidhi ve Kumari, 2018). Diger yandan egitim, istihdam, ekonomik
ozgirliik, diizenleyici gergeve, piyasa sartlari, finansmana erigim, finans sektoriiniin gelisimi, Ar-
Ge’ye erisim, vergiler, yabanci piyasalara erisim, ticari agiklik, yolsuzluk, siyasi istikrar, bilginin
yaratilmasi ve yayilmasi, girismcilik yetenekleri ve kiiltiirli, girisimciligin baglica belirleyicileri
olarak 6ne stiriilmistiir (Eurostat, 2012; OECD, 2015; Usman ve Zuru, 2019; Zmami ve Ben
Salha, 2021, Rani ve Kumar, 2021).

Bu calismada isletmelere yonelik diizenlemeler, idari gereksinimler ve is kurma
diizenlemelerinin girisimcilik faaliyeti {izerindeki etkisi arastirilmustir. Isletmelere yonelik
diizenlemelerin girigimcilik tizerindeki etkisine yonelik teorik ¢alismalar, Baumol (1990)’a kadar
uzanmaktadir. Baumol (1990), bir iilkede girisimcilik diizeyini belirleyen i¢ ve dis faktorlerin
onemi tizerinde durmustur. Baumol (1990), eski Roma, Cin ve baz1 Avrupa iilkelerinin ge¢cmis
verilerini kullanarak isletmelere yonelik diizenlemeler ile girisimcilik hacmi arasindaki iligkiyi
analiz etmistir. Analizi sonucunda, toplam girisimci sayisi iilkeler arasinda farklilik gostermesine
ragmen, girisimcilik faaliyetinin tiretken ve tiretken olmayan faaliyetler arasindaki dagilimdan
dolay1 tiretken katkisinin ilkeler arasinda ¢ok daha fazla degistigini tespit etmistir (Baumol,
1990). Baumol (1990)’a goére bu dagilim toplumun girisimcilik faaliyetlerine verdigi goreceli
karliliktan giiglii bir sekilde etkilenmekedir. Dolayisiyla diizenleyici politikalar, isletmelerin
arzindan daha cok isletmelerin dagilimini daha etkin olarak etkileyebilmektedir. Bir baska
deyisle, Baumol (1990), isletmelere yonelik daha siki diizenlemelerin girisimcilik faaliyetini
azaltmaktan ziyade girisimcilik dagilimmi iiretken olmayan faaliyetlere kaydiracagini one
stirmektedir (Polo-Otero vd., 2020). Bu kapsamda Capelleras vd. (2008) iiretken faaliyetleri
kayith  girisimcilik, iretken olmayan faaliyetleri ise kayitdisi girisimcilik olarak
adlandirmaktadir.

Kamusal diizenlemelerin roliinii agiklayan teoriler de, piyasaya giris diizenlemeleri ile
girisimcilik arasindaki iliskiyi anlamamizda faydali olacaktir. Bu teorilerden Pigou (1932)’nun
iligkili kamu ¢ikar teorisi, kamu diizenlemelerinin halki piyasa bagarisizliklarindan korumasi
gerektigini One siirmektedir. Dolayisiyla bu teori kamu diizenlemelerinin, yeni firmalarin
minimum standartlarda iiriin ve hizmet saglamaya uyum gostermelerini saglamaktadir. Diger
yandan kamu tercihi teorisi ise kamunun hayirsever olmadigini ve diizenlemelerin etkin olmayan
sonuglara yol agabilecegini 6ne siirmektedir (Chambers ve Munemo, 2017). Ayrica, daha iyi
ekonomik kurumlar, girisimcilik yeteneginin bir toplum igerisinde daha {iretken dagilmasi
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egilimindedirler. Bu da girisimcilik faaliyetini énemli oranda pozitif etkilemektedir y (Sobel,
2008; Baumol, 1993 ve 2002).

Bu calismada BRICS (Brezilya, Rusya Federasyon, Hindistan, Cin ve Giiney Afrika)
ornekleminde isletmelere yonelik diizenlemeler, idari gereksinimler, is kurma diizenlemeleri ve
girisimcilik faaliyetleri arasindaki etkilesim analiz edilmistir. BRICS ekonomileri diinya
niifusunun yaklasik yiizde 40’11, diinya topraklarinin yaklagik ylizde 29’unu ve diinya gayri safi
yurt i¢i hasilasinin yaklagik yiizde 24’tinti olusturmakta ve diinya ticaretindeki paylar1 yiizde
16’nin tizerindedir (BRICS India, 2021). BRICS iilkeleri, kiiresel ekonomideki genisleminin
onemli bir siiriikleyici giicii olmasina ragmen, az sayida arastirmaci tarafindan BRICS tilkeleri
ornekleminde girisimciligin belirleyicileri ve etkilerine yonelik ¢aligsmalar yapilmistir. Bu
nedenle calismanin 6rneklemi BRICS {ilkeleri olarak belirlenmistir.

Calismanin ilgili ampirik literatiire iki yonden katki saglanmasi beklenmektedir. Birinci
olarak ilgili literatiirde genellikle regresyon analizi kullanilarak isletmelere ve is kurmaya
yonelik diizenlemelerin girisimcilik faaliyeti {izerindeki etkisi arastirilmistir (Bkz. Stel ve
Stunnenberg (2006), Alvarez vd. (2014) ve Polo-Otero vd. (2020)). Bu ¢alismada nedensellik
analizi kullanilarak isletmelere ve is kurmaya yonelik diizenleyici cerceve ile girisimcilik
faaliyeti arasindaki karsilikli etkilesim incelenmistir. Ikinci olarak, literatiir taramasindan da
goriilecegi lizere isletmelere ve is kurmaya yonelik diizenlemeler ile girisimcilik faaliyeti
arasindaki etkilesim az sayida aragtirmaci tarafindan incelenmistir. Bu ¢aligma BRICS iilkeleri
ornekleminde s6z konusu konuyu arastiran ilk calismalardan birisi olarak ilgili kisith literatiire
katki saglamay1 amag¢lamaktadir.

Calismanin bir sonraki bolimiinde isletmelere ve is kurmaya yo6nelik diizenlemeler ile
girisimcilik arasindaki iliskiyi analiz eden calismalar &zetlenmis ve daha sonra nedensellik
analizinde kullamilan degiskenler tamimlanmis ve c¢alismanin yontemi kisaca agiklanmustir.
Dordiincii boliimde ampirik analizler yapilarak sonuglar degerlendirilmistir. Caligma sonug
boliimii ile son bulmustur.

2. LITERATUR TARAMASI

Isletmelere yonelik diizenleyici gergeve ile girisimcilik faaliyeti arasindaki etkilesim
goreceli olarak az sayida arastirmaci tarafindan incelenmistir. Ampirik calismalarin biiyiik bir
boliimiinde isletmelere ve is kurmaya yonelik siki diizenlemelerin genellikle girisimciligi
olumsuz etkiledigi tespit edilmistir (Stel ve Stunnenberg, 2006; Stel vd., 2007; Chambers ve
Munemo, 2017). Bununla birlikte bazi arastirmacilar ise isletmelere yonelik diizenlemelerin
girisimcilik faaliyeti lizerindeki etkisinin iilkelerin kalkinma diizeyine gore farklilik gdsterdigini
belirlemislerdir (Alvarez vd.,2014). Ayrica Polo-Otero vd. (2020) ise idari karmasikliklar ile
isletmelere yonelik diizenlemelerin girisimcilik tizerinde etkisi olmadigini saptamustir.

Stel ve Stunnenberg (2006) regresyon analizi ile 18 OECD (Organization for Economic
Cooperation and Development) iilkesinde yeni bir is kurmakla iligkili idari karmasikligin isletme
sahipleri tizerindeki etkisini incelemislerdir. Analizleri sonucunda, is kurma ile iliskili idari
stireclerin karmasikliginin girisimciligi olumsuz etkiledigini saptamislardir. Diger yandan, van
Stel vd. (2007) 39 iilkede diizenlemeler ile girisimcilik arasindaki iliskiyi analiz etmislerdir.
Analizleri sonucunda isgiicli piyasasi diizenlemeleri ile girisimcilik arasinda negatif bir iligki
oldugunu, buna karsin is kurmaya yonelik idari diizenlemler ile girisimcilik arasinda istatistiksel
olarak anlaml bir iliski olmadigini tespit etmislerdir.

' Bir bagka calismada, Capelleras vd. (2008), asir1 diizenlemeye sahip bir ekonomi
(Ispanya) ile az diizenlemeye sahip bir ekonomide (Birlesik Krallik) start-up biiyiikligi ve yeni
sirketlerin biiylimesini aragtirmiglardir. Arastirmalart sonucunda Birlesik Krallik’ta yeni
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firmalarin Ispanya’ya gore daha kiiciik basladiklarmi, ancak daha hizli biiyiidiiklerini
belirlemislerdir. Bununla birlikte analize kayith ve kayitdisi firmalar dahil edildiginde bu
farkliligin ortadan kalktigini belirlemislerdir.

Alvarez vd. (2014) regresyon analizini kullanarak 49 gelismis ve gelismekte olan iilkede
2001-2010 doneminde diizenlemelerin girisimcilik faaliyeti tizerindeki etkisini incelemislerdir.
Caligsmalarinda girisimcilige iliskin mevzuatin girisimcilik faaliyeti {izerinde pozitif etkiye sahip
oldugunu tespit etmislerdir. Bununla birlikte, diizenlemelerin girisimcilik faaliyeti iizerindeki
etkisinin, iilkelerin kalkinma diizeyine gore farklilik gosterdigini belirlemislerdir. Isgiicii
diizenlemeleri gelismis iilkelerde girisimciligi pozitif etkilerken, bu etki diger {ilkeler i¢in negatif
bulunmustur. Halil (2015) ABD eyaletlerinde diizenlemelerin girisimcilik faaliyeti tizerindeki
etkisini analiz etmistir. Analizler sonucunda istihdam, isgiicii ve kiralamaya iliskin
diizenlemelerin, bir eyalette girisimcilik faaliyeti lizerinde anlamli etkiye sahip oldugu
belirlenmistir. Vergi hukuku ve vergi ile ilgili diizenlemelerin ise marjinal diizeyde anlamli
oldugu tespit edilmistir.

Chambers ve Munemo (2017), 2001-2012 déneminde 119 {iilkede yeni isletmelere
yonelik diizenlemelerin girisimeilik faaliyeti tlizerindeki etkisini incelemislerdir. Caligmalari
sonucunda piyasaya girise yonelik asir1 engellere sahip iilkelerde girisimcilik faaliyetinin daha
diisiik oldugunu saptamiglardir. Klapper vd. (2020), Avrupa firmalar1 6rnekleminde piyasaya
giris diizenlemelerinin, yeni sirket kurulmas: iizerindeki etkisini arastirmiglardir. Calismalari
sonucunda maliyetli diizenlemelerin, yeni sirketlerin kurulmasini olumsuz etkiledigini tespit
etmislerdir.

Polo-Otero vd. (2020) regresyon analizini kullanarak 33 iilkede isletmelere yonelik
diizenlemeler ile girisimcilik hacmi arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Analizleri sonucunda yeni
bir sirket kurmaya yonelik idari karmasikliklarin, girisimcilik diizeyiyle iliskili olmadigim
belirlemiglerdir. Ayrica isletmelere yonelik diizenlemelerin girisimciligi etkilemedigini, ancak
sadece resmi ve kayitdisi sirketlerin dagiliminda degismelere neden olduklarini saptamislardir.

3. VERIi VE YONTEM

Caligmada yatay kesit bagimliligt ve heterojenligi dikkate alan nedensellik testi
kullanilarak BRICS ekonomileri 6rnekleminde isletmelere yonelik diizenlemeler ile girisimcilik
faaliyeti arasindaki karsilikli etkilesim analiz edilmistir. Calismada kullanilan degiskenler ve
tanimlar1 Tablo 1’de verilmistir. Girisimcilik faaliyeti, toplam erken asama girisimcilik faaliyeti
(girisimci sayisinin 18-64 yas arasindaki niifusa orani) degiskeni ile temsil edilmistir ve Kiiresel
Girisimcilik Monitorii  (2022b)’nden elde edilmistir. Diger yandan isletmelere yonelik
diizenlemeler, is diizenlemeleri endeksi, ile bu endeksin alt bilesenlerinden idari gereksinimler
endeksi ve is kurma endeksi ile temsil edilmistir. Isletmelere yonelik diizenlemelere iliskin
endeksler, Fraser Enstitiisii (2022)'nden saglanmigtir. Her bir endeks 0 ile 10 arasinda bir deger
almakta ve daha yiiksek degerler piyasa odakli is ortamin1 gostermekte ve iilkelerin isletmelerin
piyasaya girislerini geciktirecek diizenlemeler ile iiretim maliyetlerini artiracak diizenlemelerden
kagindgini gostermektedir. Caligma donemi, girisimcilik faaliyetine iliskin verilerin mevcudiyeti
dikkate alinarak 2002-2019 olarak belirlenmistir.

178



Optimum Ekonomi ve Yéonetim Bilimleri Dergisi, Cilt 10, Say: 1- https://dergipark.org.tr/tr/pub/optimum

Karabetyan —Isletmelere Yonelik Diizenlemeler ve Girisimcilik Faaliyeti: BRICS Ekonomileri icin Bir Nedensellik Analizi

Tablo 1: Veri Setinin Tanitilmasi

Degiskenler Degiskenin Tanitim1 Veri Kaynag

GIRISIMCILIK Girisimci sayisinin 18-64 yas arasindaki niifusa oran1 (%)  Kiiresel Girisimcilik Monitorii
(2022b)

ISDUZ Isletmelere yonelik diizenlemeler endeksi Fraser Enstitiisii (2022)

IDAGER Idari gereksinimler endeksi

ISKUR Is kurma endeksi

Brezilya, Cin, Hindistan, Rusya ve Giliney Afrika c¢aligmanin &rneklemini
olusturmaktadir. Calismada ekonometrik analiz amacryla Stata 15.0 ve Eviews 11
yazilimlarindan yararlanilmistir. Calismada kullanilan verilerin tanimlayici istatistikleri Tablo
2’de sunulmustur. Bu kapsamda ¢alisma doneminde 6rneklem igesinde girisimcilik faaliyetinin
ortalama degeri %10,756; isletmelere yonelik diizenlemeler endeksinin ortalama degeri 5,363;
isletmelere yonelik idari gereksinimler endeksinin ortalama degeri 3,296 ve is kurma endeksinin
ortalama degeri ise 8,296’dir. Bununla birlikte girisimcilik faaliyeti degiskeni iilkeler arasinda
onemli bir farklilik gosterirken, isletmelere yonelik diizenlemeleri gosteren degiskenlerin ise
goreceli olarak daha az degiskenlik gosterdigi goriilmektedir. Ayrica BRICS ekonomilerinin
ozellikle is kurmaya yonelik oldukga piyasa odakli olduklari, buna karsilik isletmelere yonelik
idari gereksinimlerin piyasa egiliminin ise oldukg¢a diigiik oldugu goriilmektedir.

Tablo 2: Veri Setinin Tanimlayic: Istatistikleri

Degisken Ortalama Standart Sapma Minimum Maksimum
GIRISIMCILIK 10,756 4,933 2,47 24,01
ISDUZ 5,363 1,044 2,772 7,105
IDAGER 3,296 1,316 1,054 5,716
ISKUR 8,296 1,255 4,962 9,724

Calismada girisimcilik faaliyeti ile isletmelere ve is kurmaya yonelik diizenlemeler
arasindaki etkilesim, heterojenlik ve yatay kesit bagimliligi g6z oniinde bulunduran Toda ve
Yamamoto (1995) nedensellik testine dayali Emirmahmutoglu ve Kose (2011) nedensellik testi
ile incelenmistir. Emirmahmutoglu ve Ko6se (2011) nedensellik testi, yatay kesit bagimlig: ile
heterojenligi dikkate almakta, seriler ayni biitiinlesme derecesine sahip olmadiginda veya
degiskenler arasinda  esbiitlinlesme  iliskisi olmadiginda da  kullanilabilmektedir
(Emirmahmutoglu ve Kose, 2011).
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Emirmahmutoglu ve Kose (2011) nedensellik testi kapsaminda 6ncelikle standart bir
VAR modeli tahmin edilerek uygun gecikme uzunlugu (p) saptanmaktadir. Daha sonra en
yiiksek biitiinlesme derecesine (dmax), p gecikmeye eklenmekte ve (p+dmax) gecikme igin serilerin
diizey degerleri ile VAR modeli tahmin edilmektedir.

Nedensellik testinde iki degiskenli VAR modeli (1) ve (2) numarali esitliklerdeki gibi
kurulmaktadir. (1) numaral esitligin sifir hipotezi Y’den X’e dogru nedensellik iliskisi olmadig1
seklindedir.

ki+dmax; kitdmax;
_ x
Xip = M + Z Ay ijXie—j + Z A1 jVie—j T Uit (D
j=1 j=1
ki+dmax; ki+dmax;
Y ¥
Vie = 4; + Z AgqijXie—j + Z AppijVi-j +Ujp (2)
j:]_ j=1

4. AMPIiRiK ANALIZ

Makalenin ampirik analiz béliimiinde birinci asamada c¢alismada kullanilacak birim kok
ve nedensellik testlerinin belirlenebilmesi i¢in kullanilacak seriler arasindaki yatay kesit
bagimlilig: ile egim katsayilarinin heterojenligi incelenmistir. Bu kapsamda, LM, LM CD ve

LM ,q;, testleri ile yatay kesit bagimliliginin mevcudiyeti smanmig ve testlerin sonuglart Tablo
3’de verilmistir. Ug testin de olasihk degerleri %10’dan biiyiikk oldugu icin yatay Kkesit
bagimsizligini belirten sifir hipotezi kabul edilmis, seriler arasinda yatay kesit bagimlilig
olmadigi sonucuna varilmastir.

Tablo 3: Yatay Kesit Bagimlilig1 Testi Sonuglari

Test Test istatistigi P degeri
LM (Breusch ve Pagan, 1980) 8.264 0.6031
LM adj* (Pesaran vd., 2008) -1.312 0.1896
LM CD* (Pesaran, 2004) 0.0906 0.9278

Diger yandan Pesaran ve Yamagata (2008) delta tilde ve diizeltilmis delta tilde testleri
ile egim katsayilarinin homojenligi incelenmis ve testlerin sonuglar1 Tablo 4’te verilmistir. Her
iki testin olasilik degerleri %5°ten kii¢iik oldugu icin egim katsayilarmin heterojen oldugunu
ifade eden alternatif hipotez kabul edilmistir.
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Tablo 4: Homojenlik Testi Sonuglari

Test Test istatistigi P degeri
i 2.402 0.016

- 2.827 0.005
gy i

Nedensellik analizinde kullanilacak degiskenlerin birim kok igerip igermedikleri Pesaran
(2007) CADF (Cross-sectional Augmented Dickey-Fuller) testi ile analiz edilmis ve testin
sonuglar1 Tablo 5’te verilmistir. Test sonuglar1 dikkate alindiginda, tim degiskenlerin seviyede
birim kok icerdikleri, ancak birinci farklari alindiktan sonra duragan olduklart belirlenmistir.
Dolayisiyla degiskenlerin tamaminin I(1) biitiinlesme derecesine sahip olduklar1 belirlenmistir.

Tablo 5: Birim K6k Testi Testi Sonuglari

Degiskenler Sabit Sabit +Trend
Zt-bar Zt-bar
GIRISIMCILIK 1.101 1.355
d(GIRISIMCILIK) -3.070*** -4.569***
ISDUZ 1.362 1.340
d(1Sbuz) -2.501%** -2.862***
IDAGER -1.193 -1.240
d(IDAGER) -3.640*** -1.997**
ISKUR 0.954 1.044
d(ISKUR) -1.587** -2.563***

Not: *** ** girasiyla %1 ve %5 diizeylerinde anlamli oldugunu gostermektedir.

Calismada Emirmahmutoglu ve Koése (2011) nedensellik testi kullanilarak igletmelere
yonelik diizenlemeler ile girisimcilik faaliyeti arasindaki iki yonlii etkilesim incelenmis ve analiz
sonuglar1 Tablo 6°da verilmistir. Nedensellik analizine gore panel diizeyinde isletmelere yonelik
diizenlemelerden girisimcilik faaliyetine dogru tek yonlii nedensellik belirlenmistir. Ayrica iilke
diizeyi nedensellik analiz sonuglarina gore ise Rusya’da isletmelere yonelik diizenlemelenden
girisimcilik faaliyetine dogru tek yonlii bir nedensellik, Brezilya’da ise degiskenler arasinda iki
yonlii bir nedensellik oldugu belirlenmistir.
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Tablo 6: Isletmelere Yonelik Diizenlemeler ile Girisimcilik Faaliyetleri Arasindaki Nedensellik
Analizi Sonuglar

Ulkeler ISDUZ -+ GIRISIMCILIK GIRISIMCILIK»1SDUZ
Test istatistigi P degeri Test istatistigi P degeri
Brezilya 14.086 0.001 6.632 0.036
Cin 0.039 0.844 0.103 0.748
Giiney Afrika 1.596 0.450 0.074 0.964
Hindistan 0.041 0.840 0.483 0.487
Rusya 5.483 0.019 1.600 0.206
Panel 24.275 0.007 11.887 0.293

Calismada Emirmahmutoglu ve Koése (2011) nedensellik testi kullanilarak igletmelere
yonelik idari gereksinimler ile girisimcilik faaliyeti arasindaki iki yonlii etkilesim incelenmis ve
analiz sonuglar1 Tablo 7°de verilmistir. Nedensellik analizine gore panel diizeyinde isletmelere
yonelik idari gereksinimlerden girisimcilik faaliyetine dogru tek yonlii bir nedensellik
belirlenmistir. Bununla birlikte tilke diizeyi nedensellik analiz sonuglarina goére ise sadece
Hindistan’da isletmelere yonelik idari gereksinimlerden girisimcilik faaliyetine dogru tek yonlii
bir nedensellik iligkisi oldugu belirlenmistir.

Tablo 7: Isletmelere Yonelik Idari Gereksinimler ile Girisimcilik Faaliyetleri Arasindaki
Nedensellik Analizi Sonuglari

Ulkeler IDAGER » GIRISIMCILIK GIRISIMCILIK-»IDAGER
Test istatistigi P degeri Test istatistigi P degeri
Brezilya 0.354 0.838 1.966 0.374
Cin 2.124 0.346 0.795 0.672
Giiney Afrika 1.352 0.509 0.034 0.983
Hindistan 15.278 0.000 2.010 0.366
Rusya 2.654 0.265 1.494 0.474
Panel 21.762 0.016 6.298 0.790

Son olarak, Emirmahmutoglu ve Kose (2011) nedensellik testi kullanilarak is kurma
diizenlemeleri ile girisimcilik faaliyeti arasindaki iki yonlii etkilesim incelenmis ve analiz
sonuglari Tablo 8’de verilmistir. Nedensellik analizine gore panel diizeyinde is kurma
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diizenlemeleri ile girisimcilik faaliyeti arasinda anlamli bir nedensellik iliskisi belirlenmemistir.
Bununla birlikte, sadece Brezilya’da is kurma diizenlemelerinden girisimcilik faaliyetine dogru
tek yonlii bir nedensellik belirlenmistir.

Tablo 8: is Kurma Diizenlemeleri ile Girisimcilik Faaliyetleri Arasindaki Nedensellik Analizi
Sonuglari

Ulkeler ISKUR » GIRISIMCILIK GIRISIMCILIK»ISKUR
Test istatistigi P degeri Test istatistigi P degeri
Brezilya 8.759 0.013 2.298 0.317
Cin 0.079 0.779 0.863 0.353
Giiney Afrika 4.088 0.130 3.077 0.215
Hindistan 0.084 0.772 0.039 0.843
Rusya 0.002 0.961 0.025 0.875
Panel 13.944 0.176 8.065 0.622

Nedensellik analizleri isletmelere yonelik diizenlemeler ile idari gereksinimlerden
girisimcilik faaliyetine dogru tek yonlii nedensellik oldugunu, ancak is kurma diizenlemeleri ile
girisimcilik faaliyeti aranasinda anlamli bir etkilesim olmadigim gostermektedir. Teorik ve
ampirik literatiirde, isletmelere ve is kurmaya yonelik diizenlemeler ile girisimcilik faaliyeti
arasindaki etkilesimi {izerinde bir uzlasi bulunmamaktadir. Ayrica iilkelerin beseri sermaye ve
ekonomik kalkinma diizeyleri de diizenleyici c¢erceve ile girisimcilik faaliyeti arasindaki
etkilesim tizerinde etkili olabilmektedir. Bu kapsamda ¢alismanin bulgulari, Stel ve Stunnenberg
(2006), Stel vd. (2007) ve Chambers ve Munemo (2017)’nin bulgulari ile ortiismektedir.
Bununla birlikte, iilke diizeyi nedensellik analizinde, iilkelerin ¢ogu i¢in isletmelere yonelik
diizenlemeler, idari gereksinimler, is kurma diizenlemeleri ve girisimcilik faaliyeti arasinda
anlaml1 bir nedensellik iliskisi tespit edilmemisti. S6z konusu bulgular ise Alvarez vd. (2014) ile
Polo-Otero vd. (2020)’nin bulgulari ile 6rtiismektedir.

5. SONUC

Girisimcilik, istthdam, inovasyon, katma deger ve iiretkenlik artis1 iizerindeki pozitif
etkileri nedeniyle iilkeler agisindan ekonomik biiyiime ve kalkinma i¢in 6nem tagimaktadir. Bu
nedenle lilkeler kurumsal ve finansal tesvikler ile girisimciligi artirmaya caligmaktadirlar. Bu
calismada son 40 yilda diinya ekonomisinin siiriikleyen ve halihazirda kiiresel ekonomide
onemli bir yere sahip BRICS ekonomilerinde isletmelere yonelik diizenlemeler, idari
gereksinimler ve is kurma diizenlemeleri ile girisimcilik faaliyeti arasindaki karsilikli etkilesim,
nedensellik testi kullanilarak analiz edilmistir. isletmelere ve is kurmaya yonelik diizenlemelerin
girisimcilik faaliyeti tizerindeki etkisi halihazirda az sayida arastirmaci tarafindan arastirilmis ve
bu calismalarda genellikle regresyon analizinin kullanildigi goriilmektedir. Bu nedenle
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calisgmanin Orneklem ve analiz yontemi agisindan ilgili kisith literatiire katki saglamasi
hedeflenmektedir.

Panel diizeyinde nedensellik analizi isletmelere yonelik diizenlemeler ile idari
gereksinimlerden girisimcilik faaliyetine dogru tek yonlii nedensellik oldugunu, ancak is kurma
diizenlemeleri ile girisimcilik faaliyeti aranasinda anlamli bir etkilesim olmadigim
gostermektedir. Ulke diizeyinde nedensellik analizi ise Rusya’da isletmelere yonelik
diizenlemelenden girisimcilik faaliyetine dogru tek yonlii bir nedensellik, Brezilya’da isletmelere
yonelik diizenlemeler ile girisimcilik faaliyeti arasinda iki yonlii nedensellik, Hindistan’da
isletmelere yonelik idari gereksinimlerden girisimcilik faaliyetine dogru tek yonli bir
nedensellik ve Brezilya’da ise is kurma diizenlemelerinden girisimcilik faaliyetine dogru tek
yonlii bir nedensellik oldugunu gostermektedir.

Tlgili ampirik literatiirde isletmeler ve is kurmaya y&nelik siki diizenlemelerin genellikle
girisimcilik faaliyetini olumsuz etkiledigi belirlenmistir. Bununla birlikte, iilkelerin ekonomik
kalkinma diizeyleri ile beseri sermayeleri, diizenleyici gergeve ile girisimcilik faaliyeti arasindaki
iligki tizerinde etkili olabilmektedir. BRICS iilkelerinde isletmelere yonelik diizenlemeler ile
idari gereksinimlerin girisimcilik faaliyeti {lizerinde anlamli etkiye sahip iken, is kurma
diizenlemelerinin, girisimcilik faaliyeti tizerinde anlamli bir etkiye sahip olmadig: belirlenmistir.
S6z konusu bulgularin biiyiik 6l¢iide bu tilkelerin beseri sermayesi, isgiicii piyasast ve ekonomik
kalkinma diizeyinden kaynaklandigi degerlendirilmektedir. Ulkelerin girisimcilik faaliyetini
artirmak icin mali tesvikler yaninda diizenleyici tesvikleri de bir ara¢ olarak kullanmalarinin
yararli olacagi degerlendirilmektedir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyam
Bu caligma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmistir.
Cikar Beyam

Yazarlar agisindan ya da ti¢iincii taraflar agisindan ¢aligmadan kaynakli ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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Extended Summary

Business Regulations and Entrepreneurial Activity: A Causality Analysis for BRICS
Economies

Entrepreneurs and entrepreneurial firms make a significant contribution to the economic
growth, employment, and firm growth. In this context, employment creation, high quality
innovation creation and commercialization, added value and productivity increase and individual
benefits are the main contributions of entrepreneurship. The entrepreneurs do not contribute to
the employment and wealth and employment, but also produce new goods and services that
increase consumers' well-being. The positive economic and non-economic impacts of
entrepreneurship lead the countries and firms to create an environment that will encourage the
entrepreneurial activity. In this context, countries need to create optimum conditions for
individuals to start or expand their businesses.

The determination of factors underlying entrepreneurial activity is important for design
and implementation the policies encouraging the entrepreneurship. In the relevant literature, the
need for achievement, internal locus of control, the need for independence, risk taking tendency,
entrepreneurial self-efficacy, five major personality traits, innovation, creativity, curiosity and
passion have been documented as the main personal determinants of entrepreneurship. On the
other hand, education, employment, economic freedom, regulatory framework, market
conditions, access to finance, financial sector development, access to R&D, taxes, access to
foreign markets, trade openness, corruption, political stability, creation and dissemination of
knowledge, entrepreneurial capabilities and culture have been suggested as the main
determinants of entrepreneurial activity.

This study investigates the interaction between business regulations, administrative
requirements, start-up regulations, and entrepreneurial activity in the sample of BRICS (Brazil,
Russian Federation, India, China and South Africa) economies. The BRICS economies account
for approximately 40% of the global population, about 29% of the global land area, and about
24% of the global gross domestic product, and their share in global trade is over 16%. However,
few researchers have studied the determinants and effects of entrepreneurship in the sample of
BRICS countries although the BRICS economies are an important driver of the expansion of the
global economy. For this reason, the sample of the study is determined as BRICS countries.

The study is expected to contribute to the relevant empirical literature in two ways. First,
in the relevant literature, the effect of business and start-up regulations on entrepreneurial
activity has been analyzed by a limited number of researchers and they have mainly employed
the regression analysis. This study analyzes the interaction between business and start-up
regulations and entrepreneurial activity through causality analysis. Secondly, this study aims to
contribute to the limited literature as one of the first studies investigating the interaction among
business and start-up regulations and entrepreneurial activity in the sample of BRICS countries.

The interaction between business regulations and entrepreneurial activity has been
studied by relatively few researchers. The most of the empirical studies have revealed that that
strict business and start-up regulations generally negatively affect the entrepreneurial activity
(Stel and Stunnenberg, 2006; Stel et al., 2007; Chambers and Munemo, 2017). On the other
hand, some researchers have determined that the effect of business regulations on entrepreneurial
activity varied based on countries’ economic development levels (Alvarez et al., 2014).
Furthermore, Polo-Otero et al. (2020) found that administrative complexities and business
regulations had no significant influence on entrepreneurial activity.
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The average value of entrepreneurial activity in the BRICS economies during the 2002-
2019 period is 10.756%; the average value of the business regulation index is 5.363; the average
value of the administrative requirements index is 3.296 and the average value of the start-up
regulations index is 8.296. However, the entrepreneurial activity variable shows a significant
difference between countries, but the variables of business regulations, administrative
requirements, and start-up regulations exhibit relatively less variability. In addition, start-up
regulations are highly market-oriented in the BRICS economies, but the market tendency of
business regulations and administrative requirements are quite low.

The causality analysis reveals a one-way causality from business regulations and
administrative requirements to entrepreneurial activity, but there is no significant causal
interaction between start-up regulations and entrepreneurial activity. In the relevant theoretical
and empirical literature, there has been no consensus on the interaction between business and
start-up regulations and entrepreneurial activity. In addition, the human capital and economic
development levels of countries can also be effective on the interaction between the regulatory
framework and entrepreneurial activity. In this context, the findings of the study are found to be
compatible with Stel and Stunnenberg (2006), Stel et al. (2007) and Chambers and Munemo
(2017). However, the country-level causality analysis reveals insignificant causal relationship
among business regulations, administrative requirements, start-up regulations, and
entrepreneurial activity for most of the BRICS countries. The findings of country-level causality
analysis are revealed to be consistent with Alvarez et al. (2014) and Polo-Otero et al. (2020).
Consequently, use of regulatory incentives together with financial incentives by the countries
would be useful to increase the entrepreneurial activity.

188



Optimum Ekonomi ve Yonetim Bilimleri Dergisi, 2023, 10(1), 189-202

Optimum Journal of Economics and Management Sciences, 2023, 10(1), 189-202

Migrants and the Bargaining Process in The Labor Market:
Application of Ultimatum Game

Serkan DILEK *, Rumeysa YILDIRIM **

ABSTRACT

International migration movements continue to increase due to reasons such as income differences between
countries, wars and turmoil, and political instability. Due to the internal turmoils in nations like Syria, Irag, and
Afghanistan, Turkey is one of the nations that receive the most immigrants. Immigrants are generally employed as
cheap labor in the labor market of their country of origin. On the other hand, they may be subjected to negative
behaviours by the people of the host country due to cultural differences. The aim of this study is to investigate the
tendency to offer low wages to immigrants in Turkey. The existence of the perception that immigrants are willing to
work for low wages in Turkey and negative attitudes towards immigrants in the labor market were investigated with
the ultimatum game application on Kastamonu University Faculty of Economics and Administrative Sciences
students. As a result of the research, no statistically significant difference was found between the wage offer given to
the worker candidate whose nationality is unknown and the wage offer given to the worker candidate who is known to
be an immigrant. In addition, it was observed that the participants exhibited altruistic behaviours, and those who
received offers (responders) with foreign nationality accepted the offers at a higher rate.

Keywords: Immigrants, Labor Market, Wage Negotiations, Racial Differences, Racial Prejudice, Altruism,
Ultimatum Game.

JEL Codes: J15, J21, J31

Isgiicii Piyasalarinda Gécmenler ve Pazarhk Siireci: Ultimatom Oyunu
Uygulamasi

(074

Ulkeler arasindaki gelir farkhliklari, savas ve kargasa, siyasi istikrarsizlik gibi nedenlerle uluslararasi goc
hareketleri artarak devam etmektedir. Suriye, Irak, Afganistan gibi iilkelerdeki i¢ karigikliklar nedeniyle Tiirkiye en
¢ok goemen alan iilkelerden biridir. Gogmenler genellikle kendi iilkelerinin iggiicii piyasasinda ucuz isgiicii olarak
istihdam edilmektedir. Ote yandan kiiltiirel farkliliklardan dolay1 ev sahibi iilkenin insanlar1 tarafindan olumsuz
davraniglara maruz kalabilmektedirler. Bu calismanin amaci, Tirkiye'deki gég¢menlere diisiik iticret teklif etme
egilimini arastirmaktir. Kastamonu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi dgrencileri {izerinde iiltimatom
oyunu uygulamasi ile go¢menlerin Tiirkiye'de diisiik iicretle ¢aligmaya istekli olduklar1 algisinin varligi ve isgiicii
piyasasinda gégmenlere yonelik olumsuz tutumlarin varligr arastirilmistir. Arastirma sonucunda uyrugu bilinmeyen
is¢i adayma verilen iicret teklifi ile gdgmen oldugu bilinen is¢i adayina verilen iicret teklifi arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir fark bulunmamistir. Ayrica katilimeilarin 6zgecil davranislar sergiledikleri ve yabanci uyruklu teklif
alanlarin (cevap verenlerin) teklifleri daha yiiksek oranda kabul ettigi gériilmiistiir.

Keywords: Gé¢menler, Isgiicii Piyasalari, Ucret Goriismeleri, Irksal Farkliliklar, Irksal Onyargi, Digergamlik,
Ultimatom Oyunu
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1. INTRODUCTION

At the beginning of the 21st century, the economic and political turmoil in South and
Southwest Asia (Irag, Afghanistan, Syria, etc.) increased the migration movements. Especially
for those who want to migrate to Europe, Turkey is one of the most important transit points due
to its geographical location. The number of Syrian refugees in Turkey in June 2022 is more than
3.6 million (Refugees, 2022). In addition, irregular migration to Turkey from various countries,
including Afghanistan, is also substantial (Akkas & Aksakal, 2021). Turkey stands out as the
country hosting the highest number of refugees in the world (Yeni Safak, 2022). The legal status
of the immigrants who came to Turkey from Syria was regulated according to the Temporary
Protection Regulation, which was issued in 2014, and this regulation, enabled Syrian immigrants
to obtain a work permit (Fansa, 2021, p.302). Field researches show that immigrants, including
Syrians, face various problems and difficulties in Turkey (Arslan et al. 2017). The fact that
immigrants stay in Turkey for a long time has also revealed the possibility of being permanent
(Kesgin, 2022:31).

Immigrants' participation in the labor market has significant social, economic and political
consequences. A significant portion of the immigrants in Turkey work for lower wages than the
average and even compete with other immigrants and ethnic groups by being willing to work for
low wages (Dedeoglu, 2018; Kocadas, 2018). In Turkey, the unregistered work of immigrants
has also emerged as a frequent phenomenon (Arslan et al. 2017:136). For the development of the
Turkish economy, measures should be taken regarding eliminating low pay wages for
immigrants and wage differences (Kesgin, 2022:46). Even in developed and well-established
economies such as the USA and Europe, ethnic and racial discrimination in labor markets is seen
as one of the important problems (Waters & Eschbach, 1995; McCall, 2001, Bertrand &
Mullainathan, 2003; Oreopoulos, 2011; Pager et.al. 2009; Tomaskovic -Devey et.al. 2015; Ebner
& Helbling, 2016, Hernandez et.al. 2019, Mckee, 2020; Kimberly, 2020; Ingwersen & Thomsen,
2021). On the other hand, cultural differences between societies make it difficult for immigrants
to adapt and cause the settled society to react to refugees (Kesgin, 2022:33). One of the reasons
for the reaction toward the immigrants is the perception that they are willing to work for low
wages and in worse conditions and that they are taking local peoples’ jobs (Kocadas, 2018;
Arslan et al. 2017:131).

The high number of immigrants in Turkey, meeting the needs of these immigrants such as
shelter and food, and their involvement in the labor market in Turkey has become exciting
subjects for various researchers (Dedeoglu, 2018; Kocadas, 2018). It is observed that the
bargaining power of immigrants in the labor market is generally lower. There is a perception in
the labor market that immigrants are asked to work more for lower wages and that immigrants
accept these demands. The aim of this study is to investigate the tendency of employers to offer
lower wages to immigrants and the tendency to accept lower wage offers. Inspired from the
research that previously used games to investigate ethnic or racial discrimination (Fershtman &
Gneezy, 2001; Bouckaert & Dhaene, 2004; Ahmed, 2007; Daskalova, 2018; Peyton & Huber,
2018, Hernandez et.al. 2019, Chisadza et.al. 2021), we played an ultimatum game with students
from Kastamonu University. The originality of our research is that there is no previous study to
examine the bargaining power and bargaining process of immigrants in the Turkish labor
market. Another unique aspect of the study is that ultimatum games, which are not used much in
academic studies in Turkey, were used in this study (Dilek & Kesgingoz, 2018; Kiris & Dilek,
2021, Tetik & Tetik, 2021). The majority are Muslims in Turkey and discrimination is
prohibited in Islam. Investigating discrimination in labor markets in a country where
discrimination is prohibited in terms of religion will also encourage new research to be
conducted for future studies.
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In the first stage of the research, the situation of immigrants in the labor market and the
wage bargains of immigrant workers will be examined. In the next stage, the results of the
ultimatum game will be discussed and the bargaining power of migrant workers will be
examined.

2. IMMIGRANTS IN TURKISH LABOR MARKETS

Since 2011, Turkey has become a country that hosts a large number of immigrants and
refugees. The policies followed by the Assad regime in Syria in 2011 enabled a large number of
immigrants to enter from Syria to neighbouring countries, especially Turkey (Arslan et al.
2017:132, Dedeoglu, 2018:40-41, Fansa, 2021: 290; Kesgin, 2022:31). Due to the political
developments and civil wars, there has been an intense flow of immigrants to Turkey from
countries such as Iraq, Afghanistan, Russia and Ukraine (Akkas & Aksakal, 2021:44).

It is possible to talk about two reasons for migration to Turkey. First; Turkey is a transit
country for migration from the sending country to Europe (Alakus & Uzan, 2020:94). Secondly;
Turkey is an attraction point and destination country for immigrants due to its stable political
and economic structure (Arslan et al. 2017:130; Kocadas, 2018:2). The fact that the immigrants,
thought to be temporary at first, have lived in Turkey for a long time has also revealed the
possibility that they will become permanent over time. Over time, immigrants began to work in
Turkey in a variety of jobs.

It is observed that most of the immigrants work with low wages and bad conditions after
they enter the Turkish labor market (Dedeoglu, 2018:38; Kocadas, 2018:6). The impact of
skilled labor migration and low-skilled labor migration on the host country's economy is not the
same (Das et.al. 2021). There are also many unregistered immigrants in Turkey (Arslan et al.
2017:136). These facts cause the bargaining power of immigrants in the labor market to be
guestioned. Because the acceptance of unregistered work by immigrants for low wages causes
the general level of wages to decrease and the local people to react negatively to this (Kocadas,
2018:8). On the other hand, researches show that minorities and immigrants are expected to
bargain less in the labor market, and employers tend to punish if they negotiate hard (Hernandez
et.al. 2019, Gligor et.al. 2021).

3. BARGAINING PROCESSES IN LABOUR MARKETS (LITERATURE
REVIEW)

It has also emerged in studies conducted in the labor markets of immigrants and other
societies where minority groups are paid low and the majority is favoured (Ahmed, 2007,
Oreopoulos, 2011; Mckee, 2020; Kimberly, 2020; Chisadza et.al. 2021; Tomaskovic-Devey
et.al. 2015). Elimination of negative discriminatory practices against minorities and immigrants
in the labor market makes them participate more in the social process and their contribution to
society increases (Bao et.al. 2022). Therefore, it is essential that there be no discrimination
against immigrants in the labor market in order for immigrants to expand their contribution to
the Turkish economy. There are different reasons for the low wages of immigrants in society in
the economics literature. These reasons can be listed as follows.

First; it is the distrust of employers and society towards immigrants. Fershtman & Gneezy
(2001) found that there is distrust towards men of eastern origin in the Israeli Jewish community.
In general, there are studies showing that there is distrust towards Middle Eastern origins and
blacks in Western societies, but there are also studies in the literature indicating that there is no
distrust (Bouckaert and Dhaene, 2004).
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Secondly; there is the tendency of the majority to favour their own groups. There is no
prejudice or reaction against immigrants here, but the majority favours people who are in the
same group as is done in the labor market (Ahmed, 2007; Pager et.al. 2009; Daskalova, 2018;
Dilek et.al. 2019). Favouritism reduces the productivity of the workers other than the favoured
and negatively affects the economy (Dilek et.al. 2019:3189). Although it is discussed in the
literature that the local people favour those with the same ethnic origin, it is noteworthy that
there are limited studies investigating the reasons (Oreopoulos, 2011; Pager et.al. 2009;
Tomaskovic-Devey et.al. 2015; Kimberly 2020).

Thirdly; is the disadvantage of immigrants in the labor market due to the social gap
between natives and immigrants (Ebner & Helbling, 2016). Groups that do not have social gap
between them behave more cooperatively towards each other. The reasons for the increase in
social gap between immigrants and locals are that they have different cultures, are educated in
different systems and communicate in different languages. This social gap sometimes reaches up
to racism and causes immigrants to have difficulties in the labor market (Peyton & Huber, 2018).
However, new studies offer encouraging results for the elimination of race-based assessments in
labor markets. Higher wages are paid to whites in short-term evaluations, but it is seen that the
difference between the wages paid to blacks and whites decreases as the duration is extended
(Chisadza et.al., 2021).

Comepetition in secondary labor markets is often experienced between different immigrant
groups. There are two primary reasons for this. The first reason is that local people are not
willing to work in secondary labor markets. While there are permanent employment contracts
and higher quality of work in the primary labor markets, there are temporary employment
contracts and worse working conditions in the secondary labor markets (Dekker & Van der
Veen, 2017:257; Leontaridi, 1998:69). The second reason is that immigrants' lack of education
and skills prevents them from working in primary markets. In order to work in primary labor
markets, workers must have certain skills (high-skilled). Piore (1979) also attributes migration
movements to the constant need for low-wage workers in the receiving country. In short,
migration is mostly in the form of low-skilled labor movement.

Low-skilled labor migration increases the productivity of high-skilled domestic labor. In
other words, it causes the local people to exploit the low-skilled migrant workforce (Lin &
Weiss, 2019). Despite this, low-skilled labor migration is met with more reactions by the locals
than high-skilled labor migration. The reason for this is the belief that low-skilled domestic
workforce has the belief which is that immigrants are taking away their jobs. On the other hand,
high-skilled labor migration is met with a lower response by low-skilled domestic labor. Highly
skilled labor migration controls income inequality and causes wages to rise (Das et.al. 2020).

One of the reasons why minorities and immigrants are disadvantaged in the labor market
is the inequality of opportunity in education. Even in the most developed democracies, it is not
easy to say that minorities and immigrants have equal opportunities in education with the
majority in education. When the rates of getting a law degree and being an administrator and
company partner in law firms are examined in the USA, it is seen that the ratio of blacks and
Hispanics is very low (Kimberly, 2020:35). This shows that the education of immigrants in
Turkey is important both to adapt to the local culture and to compete on equal terms in the labor
market. Between 1994 and 2015, the human capital of immigrants in Germany deteriorated
gradually, and as a result, the wage differentials between locals and immigrants gradually
increased (Ingwersen & Thomsen, 2021).

There are four different results of the disadvantage of immigrants in the labor market
compared to the local people. First; as explained above, immigrants are mostly employed in
secondary labor markets. Secondly; immigrants are mostly found in certain labor lines. Since
they are unfamiliar with the work market in their new country, newcomers turn to other
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immigrants that have came before for assistance. As a result, it is seen that immigrants are
concentrated in the business lines of those who have migrated before (Bailey & Waldinger,
1991:443-444). Third, the number of self-employed among immigrants is higher than that of the
local population. Wilson & Portes (1980) introduced the concept of immigrant enclaves to the
literature. Some of the immigrants can establish businesses in the geographical areas where
immigrants are concentrated. Immigrants still work in these businesses and they operate for
immigrants. For the second and third reasons, the relations of immigrants with the settled society
remain at a minimum level and it becomes difficult for them to adapt to the settled society. The
fourth is that they are willing to work for a lower wage than the local people despite doing the
same job. Our study also explores whether immigrants are willing to pay lower wages in labor
markets and whether local employers are inclined to offer immigrants lower wages.

4. METHOD

In order to implement the ultimatum game, announcements were made in the classrooms,
and announcements were posted in the canteen and cafeteria. The research was carried out in
April-June 2022. People who want to participate in the game are divided into two groups as
proposers and responders. The proposer attends a class with the interviewer; the participant who
received the offer was also taken to another class with another interviewer. The interviewees
gave the Informed Consent form to both the proposers and the responders to read. After the
interviewees read the informed consent form, they filled out the questionnaire form given to
them. Then the bidder was given 100 TL to get a job done and was asked to make an offer to
share it with the other party. It is stated that if the bidder accepts this offer, 100 TL will be
shared between the two according to the offer, and if they refuse, both will leave the game with
zero TL. The interviewer directed the offer of the proposer to the interviewer in the room of the
responder. The interviewer also passed on the answer to the person who received the offer. In 50
of the 130 experiments carried out, the proposer was informed that the person responding to the
offer was not a citizen of the Republic of Turkey, and that they were a foreign national. In 80
experiments, the proposer was not informed about the nationality of the responder. After the
experiment was concluded, gifts were given to all participants.

5. FINDINGS

Demographic characteristics of two separate groups, proposers and responders, are given
in Table 1. As it is seen, it is seen that both the proposers and the responders are mainly in the
20-22 age group. 56.1% of the proposers; 61.6% of the responders are in the 20-22 age group. In
addition, it is seen that the household income of most of the participants is between 4201-8000
TL. It is seen that the household income of 49.2% of the proposers; and 57% of the responders is
between 4201-8000 TL. The minimum wage in Turkey between April and June 2022, when the
survey was conducted, is 4200 TL, which indicates that most of the participants have a
household income slightly above the minimum wage. More than 60% of the proposers and the
responders are male. Most of the participants have 4-5 people in their family. 50.8% of the
proposers and 59.3% of the responders have 4-5 people in their family. It is seen that the
majority of the participants' families live in the Black Sea region. Kastamonu University is
located in the Black Sea region and naturally the majority of its students are of Black Sea origin.
Foreign participants include those from Azerbaijan, Indonesia, Somalia, Yemen, Turkmenistan,
Syria, Kyrgyzstan, Afghanistan, Guinea, Saudi Arabia, Pakistan, Mali and Irag.
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Table 1: Demographic Characteristics of Participants in the Ultimatum Game

Proposers Responders
Age F % Age F %
18-19 15 115 18-19 7 54
20 23 17.7 20 21 16.2
21 22 16.9 21 25 19.2
22 28 215 22 34 26.2
23 15 115 23 16 12.3
24+ 27 20.8 24+ 27 20.8
Total 130 100 Total 130 100
Monthly Income F % Monthly Income F %
0- 4200 TL 36 21.7 0-4200 TL 32 24.6
4201-6000 TL 40 30.8 4201-6000 TL 53 40.8
6001- 8000 TL 25 19.2 6001- 8000 TL 21 16.2
8001-10,000 TL 13 10 8001-10,000 TL 16 12.3
10,001 + TL 16 12.3 10,001+ TL 8 6.2
Total 130 100 Total 130 100
Gender F % Gender F %
Male 81 62.3 Male 87 66.9
Female 49 37.7 Female 43 331
Total 130 100 Total 130 100
Average Person in Household F % Average Person in Household F %
1 2 15 1 0 0
2 2 15 2 4 3.1
3 19 14.6 3 16 12.3
4 43 33.1 4 43 331
5 23 17.7 5 34 26.2
6+ 41 31.6 6+ 33 254
Total 130 100 Total 130 100
Region Where Family Lives F % Region Where Family Lives F %
Marmara 9 6.9 Marmara 11 8.5
Aegean 2 1.5 Aegean 2 15
Mediterranean 12 9.2 Mediterranean 4 31
Black Sea 44 338 Black Sea 34 26.2
Central Anatolia 19 14.6 Central Anatolia 10 7.7
Eastern Anatolia 3 2.3 Eastern Anatolia 1 0.7
South-eastern Anatolia 5 3.8 South-eastern Anatolia 3 2.3
Foreign Country 36 21.7 Foreign Country 65 50.0

194



Optimum Ekonomi ve Yéonetim Bilimleri Dergisi, Cilt 10, Say: 1- https://dergipark.org.tr/tr/pub/optimum

Dilek ve Yildwrim — Isgiicii Piyasalarinda Gé¢menler ve Pazarhik Siiveci: Ultimatom Oyunu Uygulamast

The offers received as a result of the ultimatum game are given in Table 2 below. The
average bid amount was found to be 46.38TL. The maximum bid is 90 TL. In other words, the
proposers did not make the lowest bid by thinking like a rational Homo economicus individual,
they acted more altruistically. This result is consistent with the results of previous studies (Dilek
& Kesging6z, 2018; Kirig & Dilek, 2021).

Table 2: Proposed Offers

Proposed Amount F %
10 TL 2 15
20 TL 3 23
30TL 19 14.6
40TL 20 154
50 TL 73 56.2
60 TL 6 4.6
70 TL 2 15
80 TL 2 15
90 TL 3 23

In 50 of the 130 experimental groups, the person who would submit the offer was
informed that the person who would respond to the offer was not a Turkish citizen. In these 50
experiments, those who would respond to the proposal were selected from among non-Turkish
citizens. In the remaining 80 experiments, the proposer was not informed about the nationality of
the person who would respond to the offer.

Table 3: Nationality of Respondent Known and Unknown

Foreign National is Known About Responder Nothing Is Known About Responder
Proposed F % Proposed F %
Amount Amount

10 TL 2 4.0 10TL 0 0

20 TL 0 0 20 TL 3 3.75
30TL 8 16.0 30TL 11 13.75
40TL 10 20.0 40 TL 10 125
50 TL 26 52.0 50 TL 47 58.75
60 TL 1 2.0 60 TL 5 6.25
70 TL 0 0 70 TL 2 25
80 TL 1 2.0 80 TL 1 1.25
90 TL 2 4.0 90 TL 1 1.25
Total 50 100 Total 80 100
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It has been tested whether the bid amounts comply with the normal distribution.
According to this result, it will be decided whether parametric tests will be applied in hypothesis
tests. Bid amounts do not follow the normal distribution (Shapiro-Wilk sig:0.000; Kolmogorov-
Smirnov sig:0.000). Skewness and Kurtosis values also show that they do not show normal
distribution (Skewness: 0.464; Kurtosis: 2.790). For this reason, parametric tests were preferred.

H1: The offer made when it is known that the Responder is not a Turkish Citizen is different from
the offer made when the nationality of the Responder is not known.

Since it was seen that the series did not comply with the normal distribution, the Mann-
Whitney U test, which is a non-parametric test, was applied and it was observed that the bids
proposed when it was known that the responder was not a Turkish citizen and the bids proposed
when it was not known were not statistically different (z:-1.038; sig2: 0.299). Even if the
Independent Sample T test, which is a parametric test, was applied, the result would not change
and it would be seen that there was no difference (Sig2: 0.588). When it is known that the
responder is not a Turkish citizen, the average bid is 45.60 TL; when it was unknown, the
average bid was 46.88 TL. The difference between the two average bids is not statistically
significant.

H2: Bids differ according to the proposer's income.

Kruskal Wallis test was preferred because the series did not fit the normal distribution and
it was seen that the bids did not differ according to the income level of the proposer (Chi-Square:
4,577; Sig:0.334). While the average bid made by those with a monthly income of less than 4200
TL is 42.50 TL, the average bid made by those with a monthly income between 4201-6000 TL is
49.50 TL; those with a monthly income between 6001-8000 TL offered 46.00 TL; the average
bid of those with a monthly income between 8001-10000 TL is 50.77 TL, and the bid of those
who earn over 10000 TL per month is 44.38 TL.

H3: Bids made differ according to the Gender of the proposer.

The Mann-Whitney U test was performed and it was concluded that there was no
statistically significant difference between the offers made by men and women (z:-0.130,
sig2:0.896). While men offered an average of 47.16 TL, women offered an average of 45.10 TL.
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Table 4: Acceptance and Rejection

Proposed Amount | F Acceptance | Rejection | Acceptance
Rate (%)

10 TL 2 2 0 100

20 TL 3 1 2 333
30TL 19 12 7 63.2
40TL 20 13 7 65

50 TL 73 64 9 87.7

60 TL 6 6 0 100

70 TL 2 2 0 100

80 TL 2 2 0 100

90 TL 3 3 0 100

In Table 4, the rejection and acceptance decisions given to the proposals are discussed.
Both bids of 10 TL were accepted. None of the offers of 20 TL were accepted. Only 62.5% of
the offers of 30 TL or less were accepted. The higher the bid amount, the higher the acceptance
rate. All bids of 60 TL or more have been accepted. In other words, the higher the bid amount,
the higher the acceptance rate.

Table 5 also gives the opportunity to compare the acceptance rates in cases where the
responders are known to be foreign nationals and when they are not. While the average
acceptance rate of the offers is 92% when the responders are known to be foreign nationals, the
average acceptance rate is 73.75% when the responders are not known to be foreign nationals. In
65 of the 130 experiments, the responders to the bid were foreign nationals, and these 65
experiments had a high acceptance rate of 89.2%. In 65 experiments where the responders were
Turkish citizens, the acceptance rate was 72.30%. In other words, the acceptance rate of foreign
national responders is higher.

Table 5: Acceptance Rates Based on Knowing Whether the Bid Recipients Are Foreigners

Foreign National is Known About Responder Nothing Is Known About Responder

Proposed F Acceptance Rate | Proposed F Acceptance Rate
Amount Amount

10 TL 2 100 10 TL 0 -

20 TL 0 - 20 TL 3 333

30TL 8 87.5 30 TL 11 45.5
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40 TL 10 90 40 TL 10 40.0
50 TL 26 92.3 50 TL 47 85.1
60 TL 1 100 60 TL 5 100
70 TL 0 - 70 TL 2 100
80 TL 1 100 80 TL 1 100
90 TL 2 100 90 TL 1 100
Total 50 100 Total 80 100

6. CONCLUSION AND DISCUSSION

Our research aimed to examine the tendency to offer low wages to immigrants in the labor
market and the attitude of immigrants to be willing to work for low wages. For this reason, the
ultimatum game was applied. The important limitation of the study is that it was conducted on
the students of Kastamonu University. Naturally, the majority of the participants are Black Sea
origin, university students living in Kastamonu and its surroundings. Black Sea culture and
conservative Islamic tendencies are likely to have an impact on the results of our research. In
addition, there is a possibility that university students cannot adequately represent the employer's
attitude. For this reason, it will be useful to conduct further research on employers rather than
university students in Turkey and other parts of the world to reveal attitudes towards immigrants.
Based on the fact that Kastamonu is a small city centre, a similar study to be carried out in
metropolitan cities such as Istanbul or Ankara may reach different results. The importance of our
research is that it is the first study in Turkey to examine labor markets with the ultimatum game.
There are also a limited number of ultimatum games to explore different topics (Dilek &
Kesgingoz, 2018; Kirig & Dilek, 2021; Hatipoglu, 2021; Tetik & Tetik, 2021).

In our study, the proposers in the first 50 experiments were informed that those who
would respond to the offer were not citizens of the Republic of Turkey. In the other 80
experiments, no information was given about the nationalities of those who would respond to the
offer. There was no statistically significant difference between the proposals given in the two
experimental groups. In short, we did not find enough evidence of the tendency regarding
offering low wages to immigrants in the labor market in Turkey. There are studies in the
literature suggesting that low wages are offered to foreign nationals and in cases where these
offers are not accepted, there is a reaction (Hernandez et.al. 2019, Gligor et.al. 2021, MacDonald
& Hasmath, 2019). The reason why we have reached different results from these researches is
that the societies in which the researches are conducted have different value judgments, culture,
religion, etc. The study conducted by Kahveci (2019) in the Istanbul Textile industry concluded
that Syrians work for lower wages in Turkey, but their wages increase as their Turkish language
skills increase. In future studies, it can be investigated whether there is a difference between the
Istanbul labor market and the Anatolian labor market in terms of behaviour towards migrant
workers.

It was observed that the bid amount did not differ according to the gender and income
level of the proposer. In the literature, factors such as ethnicity and gender may cause
discrimination in the labor market; there are studies showing that people tend to favour people
from the group they belong to (Fershtman & Gneezy, 2001; Ahmed, 2007; Daskalova, 2018;
Hernandez et.al. 2019; MacDonald & Hasmath, 2019). Even in developed economies, there are
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studies showing that groups such as blacks and Hispanics are discriminated in the labor market
(Peyton & Huber, 2018, Chisadza et.al. 2021). Turkey's social structure, culture and
inclusiveness of the religion of Islam may be an obstacle to discrimination in the labor market,
but this requires more extensive research.

Our analysis also shows that the average bid of the participants is 46.38 TL, in this case,
they offer to share almost half of the money given to them. This shows that the participants
behave altruistically. In addition, In addition, 62.5% of the offers of 30 TL or less and 100% of
the offers of 60 TL and above were accepted. Thus, it shows that at least some of those who
responded to the offer did not act rationally and responded angrily to the offer that they thought
was unfair. Dilek & Kesging6z (2018); Kiris & Dilek, (2021) research also supports our research
on people's altruistic behaviours. On the other hand, studies such as Tetik & Tetik (2021) show
that factors such as education in economics can affect people's altruistic behaviours.

Another result is that the responders that are of foreign nationality accept the offers at a
higher rate. It was observed that 89.2% of the foreign responders accepted the offers, while the
Turkish citizen’s acceptance rate is 72.30%. This result can actually explain why foreign
nationals work for lower wages in the labor market. Why foreign nationals or immigrants accept
lower wage offers is an interesting topic for future researchers. There are also studies in the
literature that immigrants tend to accept lower wage offers (Brownell, 2010).

Arastirma ve Yayin Etigi Beyam

Bu calisma bilimsel arastirma ve yaym etigi kurallarma uygun olarak hazirlanmistir. Kastamonu Universitesi
Rektorliigii Sosyal ve Beseri Bilimler Aragtirma ve Yaymn Etigi Kurulu'nun 17.05.2022 tarihinde besinci toplanti
yedinci karari.

Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar:
Yazar 1’in makaleye katkist %55, Yazar 2’ nin makaleye katkist %45. dir.
Cikar Beyam

Yazarlar agisindan ya da ii¢iincii taraflar agisindan ¢aligmadan kaynakli ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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1950°den Giiniimiize Diinyada I¢ Go¢ Hareketleri ve Kentlesme
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0z

Gog, temel olarak dig gog ve i¢ goc olarak iki sekilde caligmalara konu edilmektedir. Literatiiriin biiyiik bir
¢ogunlugunda dis go¢ konusu incelenmistir. Caligmamizda ise, 1950°den giiniimiize Diinya’da i¢ gd¢ konusundaki
literatiir incelemesi ve degerlendirilmesi yapilmistir. Giiney Dogu ve Dogu Asya, Sahra Alt1 Afrika, Kuzey Afrika ve
Ortadogu, Latin Amerika, Kuzey Amerika ve Avrupa’da i¢ go¢ konusunda yapilan ¢aligmalar, “gd¢ yasalar1” ve “i¢
goc tipleri” iizerinden incelenerek, degerlendirilmistir. I¢ gogiin kentlesmeye olan etkileri ortaya konulmustur.
Bolgesel diizeyde i¢ goc hareketleri incelendiginde, farkli nedenlerin 6ne ¢iktigi goriilmektedir. Niifus biiytikligii
agisindan, Cin, Hindistan ve Pakistan'da piyasa ekonomisine gegisin ve ekonomik faktorlerin, kirsaldan kente gog
iizerinde etkili oldugu gézlemlenmistir.
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ABSTRACT

Migration is mainly studied in two ways namely external migration and internal migration. In the vast
majority of the literature, the topic of external migration has been studied. In this study, the literature on internal
migration in the world from 1950 to the present has been reviewed and evaluated. Studies on internal migration in
South East and East Asia, Sub-Saharan Africa, North Africa and the Middle East, Latin America, North America and
Europe were examined and evaluated on the basis of "migration laws™ and "internal migration types The effects of
internal migration on urbanization have been revealed. When the internal migration movements in the regions in the
world are examined, different reasons are seen from each other. In terms of population size, it has been observed that
the transition to a market economy and economic factors have an impact on rural-urban migration in China, India and
Pakistan.
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1.GIRIS

19. yy’in sonlarinda Ravenstein’in (1885) “Gd¢ Yasalar1” ile klasik temelleri atilan gog
olgusuna yonelik teorik arastirmalar, Ozellikle 20. yy’dan itibaren veri toplama ve analiz
yontemlerindeki ilerlemelerle gelistirilmistir. Ravenstein, calismasinda Ingiliz niifus sayimimdan
yola ¢ikarak kentte ve kirda yasayan insanlarin davraniglarini analiz etmis, bunun i¢in yedi tane
yasa gelistirmis ve bdylece i¢ goce yonelik ilk sistematik arastirmay1 yapmustir. Bu cercevede
Rowe vd. (2019), Ravenstein’in ¢aligmasin1 ornek gostererek, i¢ gogii ele alan caligmalarda
cogunlukla “kimler go¢ ediyor, neden gd¢ ediyorlar, nereye gog¢ ediyorlar, ne siklikla gog
ediyorlar? sorularinin aragtirildigini 6ne stirmiislerdir.

Gog, tarihsel anlamda Diinya’nin bircok yerinde yasamin ayrilmaz parcast haline
gelmistir. Konu ile ilgili literatiiriin biiylik boliimii uluslararas1 gégii ele almaktadir. Genellikle
sinir i¢inde kalan go¢ hareketleri uluslararasi alanda da yeterince ilgi gérmemektedir. Fakat i¢
gd¢, uluslararas1 gog ile karsilastirldiginda cok daha genis kitleleri ilgilendirmektedir. i¢ gog
dinamiginin yonii, kirdan-kira, kirdan-kente, kentten-kente ve kentten-kira dogru goriilebilir. Bu
niifus hareketleri ekonomik ve sosyal nedenler yaninda, savas hastaliklar ve dogal felaketlere de
dayanmaktadir.

1980’den giiniimiize savaslar, i¢ go¢ hareketini hizlandiran etmenlerden bir olarak
goriilmektedir. 1980 yilinda Rusya’nin Afganistan’ isgal etmesi ve 1992 yilinda Yugoslavya’da
ortaya cikan catigsmalar ¢ok sayida insanin go¢ etmesine neden olmustur. Sudan, Kongo,
Liberya, Suriye ve Irak’ta binlerce insan savaglar nedeniyle iilkelerinin bagka bolgelerine gog
etmek zorunda kalmistir. Savaslar sonucu i¢ gogiin en ¢ok goriildiigli bolge Afrika’dir. Irak’taki
catigmalar da i¢ gog¢l hizlandirmistir. 2007 yilinda Samara kentinde yasanan bombali saldiri
sonucunda 360 bin Irak vatandasinin, mezhep catismasi korkusu ile baska kentlere gdc ettigi
tahmin edilmektedir. Rusya’nin Ukrayna iggali sonrasi 1,2 milyon Ukrayna vatandasi komsu
tilkelere go¢ etmistir. Polonya, Ukrayna vatandaglarinin iggal nedeniyle en ¢ok yerlestigi iilke
olmustur. Fakat bu calismada savas, etnik ve mezhep c¢atigmalarina dayali hizli ve biiyiik
gerceklesen zaman zaman da gegici olabilen, i¢ go¢ akimlari iizerinde durulmayacaktir.
Calismanin odaklandigi konu “kalict ve demografik yapiy1 degistiren” nitelige sahip, goniillii i¢
g0¢ hareketleridir.

Bireylerin sahip oldugu yas cinsiyet, egitim durumu ve meslek gibi nitelikler, gd¢
kararlari iizerinde etkili olmaktadir. P. Harrison’a gore ti¢lincii diinya {ilkelerinde, kirsal kesimde
yasayan saglikli, iyi egitim gormiis, enerjik, gelismelere acgik, zeki insanlar kentlere goc
etmektedir (Harrison, 1990: 69). Yas gruplarina gore bireylerin risk alma egilimleri ve
beklentileri degismektedir, Grenwood’a gore, 25-29 yaslar1 arasindaki bireylerin gb¢ etme
egilimi 0.25’tir ve bu egilim, 35-44 yaslar arasindakiler i¢in 0.13’¢ diismektedir (Grenwood,
1985: 530). Diinya genelinde yasin yiikselmesi ile gé¢ egilimi arasinda negatif bir iligki vardir.
Ayrica bireyin sahip oldugu meslek de go¢ kararlari {izerinde etkilidir. ABD, Ingiltere, Japonya
ve Kanada’daki isgiicli hareketleri incelendiginde, Japonya disinda diger ii¢ llkedeki beyaz
yakali ¢alisanlarin goreceli daha yiiksek gé¢ oranlarina sahip oldugunu bulunmustur (Long,
1973: 251).

I¢ gdgiin tipini belirleyen etmenlerin basinda iilkenin ekonomik yapisi gelir. Ornegin, bir
iilkenin ekonomisi tarima dayali ise gb¢ verimsiz kirsal alanlardan, verimli kirsal alanlara dogru
gergeklesebilecegi gibi, gecis ekonomilerinde ise ¢cogunlukla go¢ kirsal kesimden, kente dogru
goriilmekte ve hizli bir kentlesmeye yol agmaktadir.

Pek ¢ok iilkede daha fazla insan i¢ go¢ hareketlerine katilmaktadir. Ping ve Pieke’ye
(2003) gore 120 milyona yakin insan Cin’de i¢ go¢ hareketlerine katilmisken sadece 458 bin
insan dig go¢ yapmistir. Anh ve digerlerine (2003) gore Vietnam’da 1999 niifus sayimindan bes
yil 6ncesine kadar 4,3 milyon insan i¢ go¢ hareketlerine katilirken uluslararasi go¢ hareketine
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katilanlar 300 bin kisiden azdir. Ayn1 zamanda Srivastava ve Sasikumar’un (2003) yaptig1
caligmaya goére, Hindistan’da i¢ go¢ hareketlerine milyonlar katilirken, dis gé¢ hareketleri bunun
yaninda ¢ok kii¢iik kalmaktadir.

Son 70 yilda i¢ gog ile ilgili goriilen en dnemli degisiklikler; gd¢ edenler i¢cinde kadin
gbgmenlerin artmasi, sermaye birikimine dayali i¢ goclin olugmasi ve bunun da yoksullugu
azaltici etkiler yaratmasidir. Ayrica gegici gocteki artig, ic go¢ gelismelerinde gdze ¢arpan
etmenlerdendir. Ulkelerin simir i¢i niifus hareketliligi artmis olmasina ragmen, yeterli veri
olmamasi nedeniyle kiiresel anlamda i¢ go¢ saglikli bicimde dlgiilebilir bir yapiya sahip degildir
ve i¢ gog¢ hareketlerine katilanlar ¢ogu zaman fark edilmemektedir.

2. DUNYA’DA iC GOC TiPLERIi

Diinya’nin farkli bolgelerinde degisik nedenlere dayanan farkli tiplerde ve farkl
yogunlukta i¢ go¢ hareketleri goriilmektedir. Benzer ekonomik yapilar birbirine benzeyen gog
dalgalar1 olustururken, iilkelerin demokratik yapilari da ekonomik etmenler kadar gog lizerinde
belirleyici olmaktadir. One ¢ikan i¢ gd¢ nedenleri su sekilde siralanabilir;

-Savaglar ve catigmalar,

-Yapisal ekonomik degismeler,

-Go¢ yasalar1 ve demokratik degisiklikler,

-Egitim ve saglik gibi hizmetlerden daha fazla yararlanmak,
-Doga ve gevre felaketleri,

-Uygulanan politikalar,

-Beklenen gelir,

-Istihdam arayislar,

-Niifus artis1 ve dis gogler.

I¢c gog tiplerini dort temel gruba ayirmak miimkiindiir. Bu gog tipleri bolgelere gore
farkli agirliklarda goriilmekle beraber ayni anda birden ¢ok i¢ gog tipi de yagsanmaktadir.

Daort farkli gég tipini (Rowe vd., 2019), asagidaki sekilde kisaca agiklayabiliriz;

Kentten kirsala gé¢: Bu tip gog genelde insanlar emekli olduktan sonra rastlanan bir
goctiir. Bazi sahra alt1 iilkelerde ise yapisal programlardan kaynakli bir olgu olarak da
yasanmaktadir.  Kentten kirsala gd¢ genelde evlerine geri donenler tarafinda
gerceklestirilmektedir. Fakat bu tip gog, diger i¢ go¢ ¢esitleri arasinda kiigiik bir yer kaplamakta
ve zaman i¢inde dnemi daha da azalmaktadir.

Kentten kente go¢: Kentten kente gog ABD ve Latin Amerika’da baskin olan gog¢ tipidir
ve yiikselme egilimi icindedir. Kentten kente gogiin ana karakteristigi ayni metropol alanin
icinde gerceklesmesidir.

Kirsaldan kirsala gog¢: Fakir tilkelerde halen kirsaldan kirsala gé¢ 6nemli bir olgu olarak
ortaya ¢cikmaktadir. Genellikle Sahra Alt1 Afrika ve Asya iilkelerinde gozlenmektedir. Bu gog
tipine toplumun en fakir kesimlerinde rastlanmakta ve verimsiz tarim alanlarinda verimli tarim
alan1 olan bolgelere dogru gergeklesmektedir.

Kirsaldan kente go¢c: Diinya’nin her bolgesinde is imkanlari, tarimdaki verimliligin
azalmasi, teknolojik gelismeler vb seklinde goriilen bir gog tipidir. S6z konusu gog tipi,
calismamizin kentlesme ile birlikte ana konusunu olusturmaktadir.
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2.1. Kentsel Niifus ve Kirsaldan Kente Go¢

Kirdan kente dogru gog¢ sonucu, niifus yapisi ve gelir dagihimi degismektedir. Diinya’da
20. ylizyilin basinda toplam niifusun %10’ nun kentlerde yasamaktaydi. Grafik 1’e baktigimizda
1960-2020 yillar1 arasinda Diinya’da kentsel niifusun hizli bir artis egilimine girdigi
gorilmektedir. Diinya’da kentli niifusun Diinya niifusuna orani, 1960 yilinda %33,57 iken bu
oran 2000 yilinda %46,52 son olarak 2020 yilinda ise %56,15 seviyesine yiikselmistir.
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Grafik 1: Diinya’da Kentsel Niifus Oranlari (1960-2020) (%)
Kaynak: Diinya Bankas1 (2022) veri tabani kullanilarak diizenlenmistir. Erigim tarihi: 05.03.2022.

Gilinlimiizde Diinya niifusunun yaklasik %56,15’lik kismi1 kentlerde yasamakta ve s6z
konusu oranin 2050 yilinda Diinya niifusunun 2/3’tine ulagsmasi beklenmektedir. Grafik 2’de
2001 yil1 sonrasinda Diinya’daki kentli niifusunun artis1 yakin planda sunulmaktadir. Grafikten
anlagilacagi iizere 1960-2000 donemindeki benzer bir sekilde artis s6z konusudur. 2001 yilinda
%46,96 oranindaki kentli niifus, ginimiizde %56,15 seviyesine yiikselmistir.
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Grafik 2: Diinya Kentsel Niifus Oran1 (2001-2020) (%)
Kaynak: Diinya Bankas1 (2022) veri tabani kullanilarak diizenlenmistir. Erigim tarihi: 05.03.2022.

206



Optimum Ekonomi ve Yéonetim Bilimleri Dergisi, Cilt 10, Say: 1- https://dergipark.org.tr/tr/pub/optimum

Turan ve Yildirim —1950 den Giiniimiize Diinyada I¢ Go¢ Hareketleri ve Kentlesme

Gelismekte olan iilkelerde bu tip i¢ gd¢ baskin olarak goriilmemesine karsin, nemi hizla
artmaktadir. Ozelikle de sanayilesmesi hiz kazanmis Asya iilkelerinde goriilen kirsal kesimle
kent arasindaki iicret farkliliklarinin fazla olmasi bu gé¢ tipini hizlandirmistir. Cin’de iilkenin
kirsal kesimlerinden kiy1 bolgelerine tasmman milyonlarca i¢ gogmen iilkenin kentlesmesine
katkida bulunmustur. Cin’in i¢ gb¢iiniin 6lgegine yakinda baktigimizda 2020 niifus sayiminda,
yaklagik 376 milyon insan hane halkina kayitli oldugu yerin disinda baska bir kentte yasadigi
goriilmektedir (https://www.migrationpolicy.org/article/china-development-transformed-
migration). Asya’da ise kirdan kentlere olan go¢ sonucu gergeklesen kentlesme Diinya
ortalamasinin neredeyse yakalamig durumdadir. 2020 yilinda toplam niifusun %50,9°u kent
kabul edilen bolgelerde yasamaktadir (https://www.worldometers.info/world-population/asia-
population/, 01.03.2022).
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Grafik 3: Asya Kitasi Niifus (Kentsel)
Kaynak: https://www.worldometers.info/world-population/asia-population/ web sitesi verileri kullanilarak
olusturulmustur. Erisim tarihi: 01.03.2022.

3.1C GOC KONUSUNDA LIiTERATUR OZETIi

Calismamizda cografi olarak simiflandirdiimiz Asya, Afrika ve Ortadogu, Latin
Amerika, Kuzey Amerika ve Avrupa bolgeleriyle ilgili, 1950’ den giinlimiize i¢ go¢ ve kentlesme
konusunda hazirlanan ve inceledigimiz literatiiriin 6zeti Tablo 1’de yer almaktadir. Tablo 1°de,
makalemizde inceledigimiz her bir ¢aligmanin: yazari(lar1), donemi, ilgili iilke ve bdlgeleri,
yontemi ve bulgular1 yazilmistir.

Tablo 1: Literatiir Ozeti

Yazar(lar) Donem Ulke(ler)  Yontem Bulgular

veya

Bolge

ASYA
Liang & 1950-1988 Cin Anket Piyasa merkezli ekonomiye gecis Cin’deki
White ic go¢ hareketlerini artirmaktadir.
Solinger Farkli Zaman Cin Ulke Cin’de ekonomik biiylime, i¢ go¢ lizerinde
Dilimleri Almanya karsilastirmast, giiclii etkiye sahiptir.
Japonya tarihsel siireg
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Zhao 1994-1995 Cin Anket Tarim arazilerinin Yetersizligi, hane halki
isgiicii fazlaligi, kirsal vergilendirme ve
bolgeler arasi gelir agiklarinin genislemesi
i¢ gogii tetiklemektedir.

Dev & Farkli zaman Hindistan  Veriler tablo Tarimsal iriinlerinin  fiyatlarinin  diistist

Evenson dilimleri yardimi ile kirdan kente gégii hizlandirmaktadir.

1957-1958 yorumlanmistir.
1983-2000
Cashin & 1961-1991 Hindistan ~ Solow-Swan Ekonomik biiylime, merkezi hiikiimetin
Sahay Neoklasik Biiylime transfer harcamalari ve harcanabilir gelir, i¢
Modeli g0¢ lizerinde etkili olmaktadir.
Gazdar 1972-2002 Pakistan Veriler tablo Ekonomik nedenler kirdan kente gogi
yardimi ile artirmaktadir.
yorumlanmustir.

Edwards Farkli zaman 30 Asya Veriler tablo Bulgulara gore i¢ yogunluklari iilkeden

vd. dilimleri Ulkesi yardimi ile ilkeye farklilik géstermektedir.

yorumlanmugtir.

Chan 1980-2020 Cin Veriler grafik Ekonomik yiikselis i¢ go¢ tizerinde olumlu

yardimi ile etki yaratmaktadir.
yorumlanmustir.
Lin vd. Agustos-Aralik Cin Anket Gogmenlerin aile baglar1 ve koylerinde is
2017 Regresyon Analizi kurma arzusu gibi nedenlerle ters yonde ig
goce katilmaktadirlar. (Kentten kira i¢ go¢)
AFRIKA ve ORTADOGU
Bryceson & Sahra Alt1  Veriler tablo  Soz konusu bélge igin i¢ go¢ diizeyi ile ilgili
Mbara Afrika yardimi ile bir genelleme yapmak miimkiin degildir.
(Uganda yorumlanmistir. Bolgedeki yapisal programlar insanlarin
Zimbabve) hareketliligini artirici etkide bulunmustur.

Ramos 2013-2015 5 Ulke Anket Kirsal alanlarda veya kotii olan bir evde
yasamak, gengcleri iilkenin diger bolgelerine
tasinmak yerine yurtdisina go¢ etme
kararina itmektedir.

Xiao vd. Farkli zaman  Giiney Poisson AMEN Iklim degisikligi, bireysel ve hane halkina

dilimleri Afrika Modelleri iligkin  sosyo-ekonomik,  kiiltiirel  ve
psikolojik siireglerin  yan1 sira  kamu
politikalar1 gibi ¢esitli kanallar araciligryla
insan go¢ilinii hem dogrudan hem de dolayli
olarak etkilemektedir.

g;hradovifﬁ 2005-2010 Suriye E/I'Qggfi Regresyon iklim kosullanndaki zorluklarn kuraklik
doneminde  gece 151k yogunlugunu
azaltmaktadir. Bu bulgu, i¢ gdo¢ hipotezini
desteklemekte ve iklim kaynakli go¢
olgusunun 6nemini ortaya koymaktadir.

LATIN AMERIKA
Cerutti &  Farkli Latin Veriler tablo  Calismanin bulgularina gére hizli bir kirdan
Bertoncello zaman Amerika yardimi ile kente go¢ sonrasinda, kirdan kentlere
dilimleri Ulkeleri yorumlanmistir. yonelik degil, kentler arasi ve kent i¢i bir
gO¢ dalgasi olarak yasanmaktadir.
KUZEY AMERIKA
Yazar(lar) Dénem Ulke(ler)  Yéntem Bulgular
veya
Bolge
Elliot 1965- ABD Veri Analizi Calismanin  sonuglarma gdére metropol
1990 alanin ¢ekicilik kayb1 daha ¢ok non-metro
alanlara kagisa ve yerellesmeye yol
acmaktadir.

208



Optimum Ekonomi ve Yéonetim Bilimleri Dergisi, Cilt 10, Say: 1- https://dergipark.org.tr/tr/pub/optimum

Turan ve Yildirim —1950 den Giiniimiize Diinyada I¢ Go¢ Hareketleri ve Kentlesme

Cebula 1999- ABD OLS (EKK) Go¢ alma olgusu, beklenen gelir ve var olan
2002 Regresyon Analizi  gelirle dogru orantili olarak artmakta ve
yasama maliyetlerinde dogan artisla da
azalmaktadir
AVRUPA
Kulu & Billari 1989- Estonya Anket Dogu ve Bati Avrupa’da evlilerle
1994 karsilastirildiginda, bekdr ve bosanmig

olanlarin daha fazla gd¢ egilimi iginde
oldugu analiz edilmistir.

Finney & Farkli Biiyiik Lojistik Bati Avrupa’da i¢ gd¢ hareketlerine
Simpson zaman Britanya Regresyon katilanlar genelde 20-29 yas araliginda,
dilimleri egitimli, uzun donemli hastaliklara sahip
olmayanlar,  Ogrenciler, issizler  ve
profesyonel yetenek isteyen mesleklere

sahip kisilerdir.

Rees vd. Farkli Avrupa IMAGE Studio  I¢ gociin ozellikle ulusalti (subnational)
zaman Kuzey niifus yapilarinimn belirlenmesi i¢in 6nemli
dilimleri Amerika bir unsurdur.

Okyanuisya

Kashnitsky vd. 2003- AB Ulkeleri Metodolojik Bulgulara goére bolgesel diizeyde niifus

2013 Yakinsama yaglanmasinin ~ géreceli hizindaki temel

ayrim, kentsel ve kirsal alan arasindadir. Bu
durum i¢ go¢ten kaynaklanmaktadir

De Beer vd. 2000- Avrupa Veriler  tablo . .
2004 Ulkeleri yardimi ile 15-64  yas arasmdaklu nuﬁ_ls nolarak
tanimlanan ¢alisma ¢agindaki niifusun
yorumlanmistir.

biliyiimesinin yavaglamasidir. Bu durum
gelecekteki ekonomik biiylime potansiyelini
etkileyecek dnemli bir unsurdur.

4. BOLGELERE GORE iC GOC

Calismamizin bu boéliimiinde, diinyanin ¢esitli bolgelerindeki kirdan kente dogru yapilan
i¢c go¢ hareketleri, literatiir taramasi1 ve grafiklerle analiz edilmistir. S6z konusu i¢ go¢
hareketlerinde birbirlerinden farkliliklar da olsa genel olarak ekonomik faktérler 6n plana
¢tkmaktadir.

4.1. Giiney Dogu ve Dogu Asya

Asya’daki i¢ gb¢ sanayilesme, demokratiklesme gibi ¢esitli ekonomik ve kiiltiirel
yapilara baglidir, fakat i¢ goclin tam olarak hangi etmenlerce belirlendiginin Asya i¢in
aciklamasi ¢ok giictiir. Guest’in (2003) yilinda yaptigi ¢calismaya gore, Tayland’da kirdan kente
ve kentten kente yonelik gociin giderek arttigr goriilmektedir. 1965 ve 1970 yillan aras1 kirdan
kente olan gdciin toplam gdgmen akimi igerisindeki yeri %10,5tur. 1975 ve 1980 yillar1 arasi
%14,3 1985 ve 1990 yillar1 arast %18,4 olarak belirlenmistir. Toplam i¢ go¢ gelisiminde kirdan
kentlere olan go6¢ siirekli olarak artmistir. Tayland’da, i¢ gé¢ akimlari igerisinde en biiyiik
hareketin goriildiigii alan, azalmakla beraber, kirdan kira yonelik goctiir. Bu akim 1965 ve 1970
yillar1 arast %62,5, 1975 ve 1980 yillar1 arast %52, 1985 ve 1990 yillar1 aras1 %40,9 olarak
gerceklesmistir. I¢ go¢ hareketlerinde geng yetiskinlerin agirhigr fazladir. Kirdan kentlere yonelik
gdcmenler arasinda ise, geng yetiskin kadinlarin oram1 fazladir. Bu durum, kentlerde yasayan
insanlarin yas ortalamasini giderek diisiirerek tilkenin demografik yapisini etkilemektedir. Latin
Amerika tilkelerindekine benzer bi¢imde Asya’da da kirdan kente go¢ eden insanlarin biiylk
¢ogunlugunun geng, bekar kadinlar oldugu goriilmektedir.
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Kentlesmenin ge¢misi Diinya’nin diger gelisen bolgelerine gore Asya’da daha yenidir.
Kirsaldan kentlere yonelik go¢ akimlari, 1960’lar ve 1990’lar arasinda yogun olarak
goriilmiistiir. Asya’da niifusu 10 milyon civarinda 19 biiyiik kent bulunmaktadir ve bu kentler
bolgedeki toplam kent niifusunun %12’sini barindirmaktadir. Asya’da da Latin Amerika’da ve
Afrika’da oldugu gibi kentlerin bilylimesinde, kirdan gelen gociin etkisi fazladir. Kentler ve
kirsal kesim arasindaki gelir farkliliklar1 Asya’da i¢ gogii tesvik etmektedir. Ornegin Tayland ve
Malezya’da yoksulluk kirsal kesimde 2,5-3 kat daha fazladir. Ekonomik biiyiime ve sanayideki
degisim sonucunda kentler kirsaldan gelen isgiicii ile bilylimiistiir, bu noktada tarimsal kesimde
meydana gelen teknolojik gelismenin de etkisi goz ardi1 edilemez (Guest, 2003).

Asya’da kentlere yonelik i¢ go¢ egitim seviyesini de artirmaktadir, go¢ edenlerin bazilari
da biiyiik kentlerdeki egitim olanaklari i¢in go¢ etmektedir. Ornek iilkelerde genellikle i¢ gog ile
egitim oranlart da artmaktadir. Asya’da kirsal kesimden kentlere yonelik goriilen gog,
kentlerdeki islere ucuz isgiicii saglamakta ve go¢ edenlerin temel go¢ nedeni is bulmak, daha
fazla gelir elde etmek olarak goriilmektedir. Ancak cogunlukla kentlere go¢ edenler sehrin
yerlilerinden daha az kazanmaktadir. Beraberinde gog ile ekonomik gelisme arasinda ¢ok sayida
iligkinin varligindan soz edilebilir, pek ¢ok gelismekte olan {ilke i¢in, kirsaldan kentlere olan net
g6¢ orani ile ekonomik biiylime orani arasinda pozitif bir iliski bulunmustur. Benzer iliski saglik
ve sosyal gostergeler ile i¢ go¢ arasinda da izlenebilir (Guest, 2003).

Cogu Asya iilkesinde gogmenler i¢in yeni is olanaklari dogmaktadir, go¢ alan bolgeler
biiylik kentlerdir ya da ve bu kentlerin hinterland bdlgeleridir. Go¢menlerin ¢ogunlugu geng
kadinlardir. Asya’da i¢ go¢, kadin erkek arasi gelismislik farkina yonelik olumlu etki
yapmaktadir. I¢ go¢ kadilar igin ev disinda yeni is olanaklar1 ve bazi dzgiirliikler yaratmaktadir.
Kirsaldaki yagamlarina gore bazi kosullarin iyilesmesine ve erkeklerle aralarindaki gelir farkinin
azalmasina karsin, gogmen kadinlar kentlerde yoksul kosullarinda yasamaya devam etmektedir.
Giiney Dogu ve Dogu Asya’da kentlesme ve ihracata ydnelik sanayinin biiyiimesi i¢ go¢
iizerinde biiyiik etkiler olusturmustur.

Cin ise i¢ go¢ acisindan 6zel durum gostermektedir. Cin’de ayni anda pek ¢ok degisiklik
insanlar1 i¢ go¢ hareketlerine yonlendirmektedir. Gocii tetikleyen nedenler, piyasa ekonomisine
gecig, Uretim artisi son olarak da istihdam ve niifus hareketlerine yonelik kisitlamalarin
kaldirilmasidir. Cin’de i¢ goglin hizlanmasina gelismis ulasim olanaklari, iletisim teknolojisi ve
ihracat piyasalarina baglanti etkili olmustur (Ping ve Pieke 2003). 1980’lerle beraber piyasa
merkezli ekonomiye gecis Cin’deki niifusun hareketliligini artiran temel nedendir (Liang ve
White, 1996: 375).

Yabanci ¢alisanlara yonelik etnik ve kiiltiirel ayrimcilik ve on yargilar, Cin’de kirsal
kesimden kentlere gelen Cinliler i¢in goriilmektedir. Fakat go¢ edilen yerlerdeki saglikli
ekonomik yapi, go¢menlerin uyum saglayarak asimile olmalarin1 kolaylastirmaktadir. Ayrica
isglici piyasalarinda ¢alisanlara yonelik olumlu yasal gelismeler gd¢menleri de olumlu
etkilemektedir. Cin’de ekonomik biiylime, i¢ gd¢ iizerinde giiclii etkiye sahiptir ayrica gdgmenlik
rejimindeki degisiklikler yani serbestlesmelerin de i¢ gbcii artirict etkisi vardir (Solinger, 1999:
455). Zhao (1999), Cin’in bir eyaletine ait hane halki anketini kullanarak Cin’in kirsal
kesimindeki hane halklarinin gé¢ kararlarini arastirmistir. Calismanin bulgularina goére, tarim
arazilerinin yetersizligi, hane halki isgiicii fazlaligi, kirsal vergilendirme ve bolgeler arasi gelir
aciklariin genislemesi, Cin’de i¢ gogii tetikleyen faktorler arasindadir.

Cin oOzelinde ekonomik yiikselisin i¢ gogii artirdigina iliskin giincel caligmalar da
mevcuttur. Chan (2021), i¢ gogiin 6zellikle 1980’lerden sonra Cin'in ekonomik yiikselisinde
merkezi bir rol oynadigini ve kentsel niifusta hizli yaslanma ve diisitk dogurganlik devam ettikge
gb¢lin Onlimiizdeki yillarda da 6nemini siirdiirecegini ifade etmektedir. Cin'deki i¢ goglerin,
hizli kentlesme, bolgeler aras1 yer degistirme ve gdgmenlerin kendi tilkelerine geri doniisleri ile
karakterize edildigini ileri siiren Lin vd. (2021), gdgmenlerin iilkelerine geri doniislerinin itici
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giiclerinin ne oldugunu ve gittikleri iilkelerde yeni is kurma olasiliklarinin olup olmadigim
arasgtirmiglardir. Sonuglar, gd¢menlerin aile baglar1 ve kdylerinde is kurma arzusu gibi
nedenlerle, kentsel alanlarda kalict sekilde yeniden yerlesme fikrinden caydirildigini
gostermektedir. Calisma ayrica, iilkelerine geri doniiste bir ise baglama olasiliginin gégmenlerin
is tecriibesi, i deneyimi, iilkelerinden uzaktayken kazandiklan tasarruflar, finansal istikrar ve
kendi {tilkelerinde sahip olduklar1 sosyal sermaye gibi unsurlardan etkilendigine dair kanitlar
sunmaktadir.
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Grafik 4: Dogu Asya Ulkeleri Kentsel Niifus Oran1 1960-2020 (%)
Kaynak: Diinya Bankasi (2022) veri tabani kullanilarak diizenlenmistir. Erigim tarihi: 05.03.2022.

Grafik 4’te Cin’in de yer aldig1 Dogu Asya iilkelerinin kentsel niifus oranlar1 verilmistir.
1960 yilinda Dogu Asya iilkelerinde kentsel niifus oran1 %16,61 seviyesindedir. 20 y1llik siiregte
1960-1980 arasinda %4’liik bir artis gostermistir. 1980 sonrasinda 10 yillik donemlere
baktigimizda hizl bir artig egilimine girmis oldugunu gézlemlemekteyiz. Dogu Asya iilkelerinin
kentsel niifus orani, 2020 yilinda %57,43 seviyesiyle Diinya ortalamasinin {izerindedir.

Asya Diinya’nin yiizol¢iimii bakimindan en biiyiik ve niifus olarak en kalabalik kitasidir.
Bu nedenle, Asya’daki kentsel niifus Giiney Asya iilkeleri igin literatiir kismina paralel olarak
ayrica incelenecektir.

Gliney Asya’da birbirine komsu iilkelerden Hindistan ve Pakistan’da i¢ go¢
hareketlerine iliskin olarak, Cin’dekine benzer sekilde ekonomik nedenler 6n plana ¢ikmaktadir.
Dev ve Evenson (2003) yilinda yaptiklar1 ¢alismaya gore, Hindistan’da, kirsaldan kirsala i¢ gog
baskin iken zamanla i¢ go¢ kirsaldan kente dogru bir egilim kazanmistir. Kirsal go¢ en ¢ok
informel olan ingaat ve hizmet sektorlerini besleyen bir unsur olarak ortaya ¢ikmistir. Bu gogteki
niifus, genelde kurakliga duyarli tarimsal alanlardan gelmektedir. Tarimsal {irin fiyatlarmin
diismesi de son zamanlarda i¢ gocii tetikleyici etmen olarak ortaya ¢ikmaktadir. Cashin ve
Sahay’in (2007) yilinda Hindistan i¢in yaptig1 ¢alismaya gore, ekonomik biiylime, merkezi
hiikiimetin transfer harcamalar1 ve harcanabilir gelir, i¢ go¢ ilizerinde etkilidir. Rao ve Sen
eyaletleri i¢in yapilan bu ¢alismaya gore ekonomik biiyiime ile i¢ gb¢ arasinda pozitif yonli
giiclii bir iliski vardir. Kentlerde uygulanan vergiler ve kentlerde harcanabilir gelirin diismesi,
ayrica kirsal kesime yonelik transferler harcamalarinin yapilmasi, Hindistan’da kentlere olan
g0¢ii azaltici etkiye sahiptir. Gazdar’in (2003) c¢alismasina gore, Pakistan’da go¢ olgusu da yine
kirsaldan kente dogru olmakta ve go¢ kentlerdeki informel sektorler tarafindan emilmektedir.
Ayrica Pakistan’da zaman icinde, verimsiz kirsal alanlardan verimli kirsal alanlara yonelik bir
kirdan kira go¢ de izlenmektedir.

Diger yandan Asya iilkelerinde i¢ gogii genel olarak inceleyen ¢aligsmalar da mevcuttur.
Edwards vd. (2019), kiiresel bir veri seti kullanarak 30 Asya iilkesindeki i¢ gd¢ii incelemislerdir.
Yazarlar i¢ gocii; yogunluk, yas kaliplar1 ve mekénsal etkiler olmak iizere {i¢ yoniiyle ele
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almiglardir. Elde edilen bulgular, i¢ go¢ yogunluklarinin diger bolgelere gore daha diisiik
oldugunu ve iilkeler arasinda olduk¢a degisken oldugunu ortaya koymaktadir. Yas kaliplar
acisindan sonuglar, gogiin daha erken yaslarda zirveye ulastigini ve Asya iilkelerinde, Diinya’nin
diger bolgelerine gére daha dar bir yas bandinda yogunlastigini gostermektedir. Mekansal
etkilere iliskin bulgular ise, gociin kentlesmeye katkisim1 gdstermekle birlikte, tarihsel olaylarin
ve hiikiimet politikalarmin ulusal gog¢ sistemleri iizerindeki etkisinin gii¢lii oldugunu ortaya
koymaktadir.
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Grafik 5: Giiney Asya Ulkeleri Kentsel Niifus Oram 1960-2020 (%)
Kaynak: Diinya Bankas1 (2022) veri tabani kullanilarak diizenlenmistir. Erigim tarihi: 05.03.2022.

Grafik 5’te Hindistan ve Pakistan’in da yer aldig1 Giiney Asya llkelerine ait kentsel
niifus oranlant gosterilmistir. 1980 yilinda Dogu Asya iilkelerine benzer sekilde %16
seviyelerinde olan bir kentlesme orani gozlemlenmistir. 1980 sonrasinda Dogu Asya iilkeleri
kentlesme oranini artirmis fakat s6z konusu oran, Diinya ortalamasi ve Giiney Asya iilkelerinin
¢ok gerisinde kalmustir. 2020 yilinda Gliney Asya’da kentlesme oran %34,88 seviyesindedir.

4.2. Sahra Alt1 Afrika, Kuzey Afrika ve Ortadogu

Sahra alt1 Afrika’da i¢ go¢ hareketleriyle ilgili Diinya genelinden farkli i¢ go¢ nedenleri
gbzlemlenmistir. Bryceson ve Mbara’nin (2003) calismasina gore, bu bdlge icin i¢ go¢ diizeyi ile
ilgili bir genelleme yapmak miimkiin degildir. Bolgedeki yapisal programlar insanlarin
hareketliligini artiric1 etkide bulunmustur. Diger yandan ayni ¢aligsma igerisinde, Uganda’daki
aile reislerinin %18’i ve Zimbabve’deki aile reislerinin %240 yasadiklar1 yerde dogdugu tespit
edilmistir. Beraberinde, Sahra Alt1 Afrika iilkeleri koloni déneminde gecici i¢ gi¢ sistemine
sahiplerdir. Bryceson ve Mbara’nin (2003) yilinda Zimbabwe i¢in yapmis oldugu ¢alismaya goére
kirsalda kente olan i¢ go¢ iki nedenden dolayr azalmistir. Bunlar; erkek ve kadinlarin AIDS’e
yakalanmamak icin birlikte yasamay1 tercih etmesi ve ayri kentlerde g¢aligmaya gitmek
istememesidir. Diger yandan petrol fiyatlarindaki artis insanlarm hareketli olmasim
siirlandirmistir. S6z konusu iki faktor i¢ gog iizerinde azaltici etki yaratmistir. DFID nin yaptigi
(2004) galismaya gore, kirsal alandaki hane halkinin %50 ile %80 arasindaki oranda en az bir
birey Sahra Alt1 Afrika bolgesinde i¢ gog hareketlerine katilmaktadir.

Giiney Afrika’da ise 1k ayrimcilifi yonetimini ortadan kalkmasmin ardindan gog
etmeye yonelik smirlamalar kalkmis ve i¢ go¢ hareketlenmistir. Choe ve Chrite’nin (2006)
calismasinda, Giiney Afrika’da gerceklesen go¢ olgusunun kaynaginin, goc edilen bolgedeki
ekonomik avantajlardan kaynaklanip kaynaklanmadigi amprik olarak incelemistir. Kolelik
sistemi (apartheid) doneminde siyahlarin gogii iistiine kisitlamalar uygulanmistir. Ayrica Giiney
Afrika’da i¢ goglin siki denetlenmesi sonucu niifus hareketlerine iligkin iyi bir veri seti
bulunmaktadir. Sonugta insanlarin kendileri i¢in en uygun olan yerlere go¢ karari almasi
Ozgirliigiinden yoksunlugu, ¢ok O6nemli olgu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle insanlar,
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1994°ten sonra kolelik sisteminin ortadan kalkmasiyla birlikte yeni, kendilerine uygun yerlere
gb¢ etme egilimi ve giiclii istegi icinde olmalari beklenmektedir. Siyahi Afrikalilar {stline
yapilan calismadaki bulgulara gore; yiiksek yetenege daha fazla iicret 6deyen bdlgeler yiiksek
yetenekli goecmenleri ¢cekmekte ve diisiik iicretler 6deyen bolgeler ise daha diisiik yetenekli
gdcmenler tarafindan tercih etmektedir. Giiney Afrika’da, insanlar ne kadar ¢ok yetenekleri ile
bagdagmayan bdolgelerde yasiyorlarsa ve ne kadar 6deme ve yetenek uyumsuzlugu varsa, o
oranda kendilerine uygun baska bir bolgeye go¢ etme egilimindedir.
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Grafik 6: Sahra Alt1 Afrika Ulkeleri Kentsel Niifus Oran1 1960-2020 (%)
Kaynak: Diinya Bankas1 (2022) veri tabani kullanilarak diizenlenmistir. Erigim tarihi: 05.03.2022.

Grafik 6’da Sahra Alt1 Afrika’da yer alan iilkelerdeki kentlesme orani gosterilmektedir.
Kentlesme orani 1960’tan 1980°¢ kadar %7’lik bir artis gostermistir. 1980 sonrasi siireci
inceledigimizde kentlesme oran1 %22,33 seviyesinden, 2020 yilinda %41,25’e ¢ikmistir.

Kuzey Afrika ve Ortadogu’da genel olarak, ekonomik sebepler nedeniyle i¢c go¢
hareketleri yasanmaktadir. Al-Ali (2004) c¢alismasina gore, Kuzey Afrika ve Orta Dogu
bolgesinde kamu sektoriiniin kii¢iilmesi ve mesleki ¢esitlenme ile i¢ go¢ olgusu artmistir. Bu
durum aynmi zamanda pek c¢ok sahra alt1 iilkede de goriilmektedir. Fakat bu bolgelerdeki i¢ goc
hareketlerine iliskin yeterli veri seti ve calismaya rastlanamamistir. Ramos (2019), yiiksek
igsizlik oranina sahip genglerin ¢ok yiiksek diizeyde oldugu Orta Dogu ve Kuzey Afrika
bolgesinde yer alan bazi iilkelerde (Misir, Urdiin, Liibnan, Filistin ve Tunus), genclerin okuldan
sonra is bulma siireclerinde go¢ etmelerinin belirleyicilerini analiz etmistir. Calisma 2013-2015
dénemini kapsamaktadir. Anket yoluyla arastirilan ¢alismada 15 ila 29 yas arasindaki gengler
hedef alinmig ve ankette genglerin gé¢ etme niyetleri (i¢ ve dig gdg), sosyal ve egitim gecmisi
gibi faktorler ele alinmistir. Elde edilen amprik bulgular, genglerin kendi i¢inde cinsiyet, nitelik
diizeyi ve bu faktorler arasindaki etkilesim acgisindan heterojen bir grup oldugunu
gostermektedir. Dolayisiyla, kirsal alanlarda veya kotii olan bir evde yasamak, gencleri lilkenin
diger bolgelerine tasinmak yerine, yurtdisina gé¢ etme kararina itmektedir. Uzun siireli issizlik
ve bolgedeki is eksikligi algis1 da bunu tetikleyen bir olgu olmaktadir.

Guney Afrika iilkelerinde yasanan iklim degisiklikleri, i¢ gogiin Dbelirleyici
nedenlerinden biridir. Xiao vd. (2022), iklim degisikliginin, bireysel ve hane halkina iliskin
sosyo-ekonomik, kiiltiirel ve psikolojik siireglerin yam sira kamu politikalar1 gibi cesitli kanallar
araciliiyla insan gogiinii hem dogrudan hem de dolayl olarak etkiledigini vurgulamaktadir. Bu
dogrultuda yazarlar, iklim degisikliginin ve gd¢men aglarinin Giiney Afrika i¢ gog¢ii lizerindeki
etkilesimlerinin etkilerini arastirmislardir. Elde ettikleri bulgular, 6nceki go¢gmen aglarinin i¢ go¢
iizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugunu ve bunun iklim degisikligi ile go¢ akimlar arasindaki
iligkiyi degistirebilecegini gostermektedir. Calismada ayrica gogmenler TUlzerinde farkll
kurakliklarmn farkli etkileri oldugu bulgusu dikkat ¢ekmektedir. Ornegin, 12 aylik bir zaman
Olcegine sahip yagis endeksine bakildiginda, kent odakli olmayan go¢menlerin hedef
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secimlerinin yagmur mevsiminden veya toprak neminden daha fazla etkilendigini
gostermektedir. Buna karsilik, isgsizlik oram1 gibi sosyoekonomik faktdrlerin kent odakli
gocmenler icin daha 6nemli oldugu bulgusu elde edilmistir. Ash ve Obradovich (2020),
Suriye’de yasanan biiyiik kurakliga dikkat ¢ekerek, i¢ gocii incelemislerdir. Iklim kosullarindaki
zorluklarin, i¢ go¢ yoluyla istikrarsizliga neden olabilecegini ileri siliren yazarlar niifus
yogunlugu degiskenini 6l¢mek igin gece 151k yogunlugunu kullanmiglardir. Elde ettikleri
bulgular, iklim kosullarindaki zorluklarin kuraklik doneminde gece 151k yogunlugunu azalttigini
gostermektedir. Bu bulgu, i¢ go¢ hipotezini desteklemekte ve iklim kaynakli gb¢ olgusunun
Onemini ortaya koymaktadir.

4.3. Latin Amerika

Diinya’daki gog¢ hareketlerine “i¢ gog¢” Ozelinde baktigimizda kentlesmenin en hizh
sekilde artig gosterdigi bolge Latin Amerika’dir. Giiniimiizdeki kentlesme oranina bakildiginda
ise Kuzey Amerika’dan sonra ikinci sirada yer almaktadir. Cerutti ve Bertoncello (2003)
caligmasma gore, Latin Amerika iilkelerinde 1970’lerden Once baslayan hizli kentlesme ile
yiiksek oranda i¢ go¢ yasanmistir. Fakat son 15 yilda yeni bir sosyal ve ekonomik siireg
yasanmaktadir. Bu durum kirdan kentlere yonelik degil, kentler aras1 ve kent i¢i bir gé¢ dalgasi
olarak yasanmaktadir. Metropolitanlar i¢ gd¢iin temel bi¢imini olusturmaktadir. 1950’li yillarda
Latin Amerika’da toplam niifusun %41’den daha az1 kentlerde yasamaktaydi. Latin Amerika’da
kentlerin biiyiimesi Avrupa ve Kuzey Amerika’ya oranla daha hizli gelismistir. Latin
Amerika’da goriilen, 1960’1larda baslayan kentlere go¢, daha uzun bir siiregte Kuzey Amerika’da
yasanmistir. Kuzey Amerika’da 1925 ile 2000 yillar1 arasinda kentte yasayan niifus %53,8’den
%77,2’ye artmugstir.

1930 ve 1970 yillart arasinda endiistrilesme siireciyle ve kirsal kesimde kapitalist {iretim
yontemlerinin kullanilmasiyla baglantili olarak Latin Amerika’da i¢ gogiin kentlere dogru giiclii
bir ivme ile arttig1 goriilmektedir. Ayrica 1930-1970 yillar1 aras1 donem i¢in i¢ gogiin en 6nemli
belirleyicisinin ithal ikamesine dayali endiistrilesme ve biiyiime modeli oldugu sdylenebilir.
Latin Amerika icin i¢ g eski bir olgu degildir, bu siire¢ Ispanyol kolonicilik déneminin hiikiim
siirdiigii 16. yiizyila kadar dayanmaktadir, Ispanyollarin kontrol ettigi ve yerlestigi merkezlere
yonelik i¢ gog, bu donemde de goriilmiistiir.

Latin Amerika’da ithal ikamesine dayali endiistrilesme ve biiyiime modeliyle birlikte
yasanan ekonomik doniisiim i¢ gb¢ tizerinde etkili olmustur. 20. yiizyilin ilk yarisinda Latin
Amerika iilkelerinde goriilen ekonomik biiyiime ve canlanma yiizyilin ikinci yarisinda yerini
ekonomik istikrarsizliga ve sorunlara birakmistir. Bu durum isgiicii piyasasinda issizligin artmasi
sonucunu getirmistir. 1990’1ara gelindiginde gelir dagilimindaki bozukluk ve yoksulluk giderek
artmisg, beraberinde yapisal sorunlar da biiytimiistiir. Bu gelismeler Latin Amerika’da kentlesme
ve niifusun hareketliligi iizerinde etkili olmustur.

Latin Amerika’da kentlerde yasayan niifusun toplam niifus icindeki gelisimine
bakildiginda; 1925 ve 1975 doneminde kentlerde yasayan niifus %25°ten %61,2°ye ¢ikmustir.
1975 sonrasinda ise biiyiik kentlere olan gé¢ devam etmis ve 2000 yilina geldiginde Latin
Amerika’da toplam niifusa gore biiyiik kentlerde yasayan niifusun oran1 %75,3 olmustur. Latin
Amerika’da 1925 ve 1950 yillar1 arasinda kentlesmedeki biiyiime toplam biiyiimeye gore iki kat
daha fazla olmustur bu dénemde, kentlesmedeki biiyiime yillik %2,0 olarak gerceklesmistir.
1975 ve 2000 yillar1 arasi doneme bakildiginda, kentlesmedeki biiyiime azalarak toplam
biliytimenin %50’si kadar daha fazla olmustur. Bu dénemde kentlerdeki biiylime yillik ortalama
%0,8 olarak gergeklesmistir. 1980 ve 1990 yillar1 arasinda orta biiyiikliikteki kentlere (50 bin ve
500 bin niifuslu) yonelik gd¢, daha biiyiik kentlere oranla daha fazla olmustur. 1950 yilinda
niifusun %15,6’s1 orta biyiikliikteki kentlere yasarken, bu oran 1991 yilinda artarak %33
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olmustur. Bu durum orta biiyiiklilkteki kentlerde sanayi ve ticaretin gelismesi sonucu
gerceklesmistir. Arjantin ve Meksika buna ornektir.

Latin Amerika iilkelerinde hala kirsal kesimde sosyal hizmetler biiylik kentlere gore
oldukca zayiftir ve is olanaklari da kirsal kesimde siirlidir. Bu bakimdan i¢ go¢ iizerinde
ekonomik faktorler de Latin Amerika’da belirleyicidir. 1990 yilina bakildiginda Latin
Amerika’nin tamaminda kentlerde yasayan halkin %34’i yoksul ve %13’ii asirn derecede
yoksuldur. Buna karsin kirsal kesimde yasayan halkin %53’i yoksul ve %30’u asir1 derecede
yoksuldur. Latin Amerika’da kentlere gbciin bir bagka o6zelligi de kirsal kesimden gbc¢ eden
gocmenlerin geng olmasidir. 1988-2003 yillar1 arasinda kentlere gé¢ eden gd¢menlerin 15,5
milyonu, 15 ile 29 yas aras1 gé¢cmenlerdir. Bu say1 kentlerde yasayan benzer yas grubundaki
insanlarin tigte birini olusturmaktadir (Cerutti ve Bertoncello, 2003).

Grafik 7°de Latin Amerika tilkelerindeki kentsel niifusun toplam niifus igerisindeki orani
2000-2020 yillar1 aras1 donemi kapsayacak sekilde gosterilmistir. Grafikten anlagilacag: iizere
2000 yilinda %75,71 olan oran yillar igerisinde siirekli artis gostermis ve 2020 yilinda %81,14
seviyesine ¢ikmistir.
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Grafik 7: Latin Amerika Kentsel Niifus Oran1 2000-2020 (%)
Kaynak: Diinya Bankas1 (2022) veri tabani kullanilarak diizenlenmistir. Erigim tarihi: 05.03.2022.

Kirdan kente goc, Latin Amerika’da i¢ gogiin belirleyicisi olmustur. Bu tip niifus
hareketleri beraberinde sosyal katmanlagsmay1 da getirmistir. I¢ go¢ simiflandirmasi zor bir olgu
haline gelmistir. I¢c goc cesitlilik, degisik orjinler, farkli amagclar, sosyal ve demokratik
karakterler icermektedir Sonug olarak, sosyal, demokratik ve bdlgenin cografi yapisi nedeniyle
Latin Amerika iilkelerinde gergeklesen i¢ go¢ siirecini tam olarak agiklamak ve smiflandirmak
kolay degildir.

4.4. Kuzey Amerika

Kuzey Amerika’da i¢ go¢ ¢alismalari, agirlik merkezi olarak ABD iizerinden yapilmuistir.
ABD’de i¢ gogii tek bir etmen lizerinden degerlendirmek zordur. Ferrie (1994) yilinda yaptigi
calisma ile ABD’de i¢ gdgiin tarihsel analizini ¢ikarmistir. Bu ¢alismaya gore; 1940-1990 arasi
beyazlar en ¢ok Pasifik ve Giiney Atlantik eyaletlerine gog etmisler. Siyahlar ise ayn1 donemde
dogu, giiney, merkez eyaletler ile bati, giiney eyaletlere dogru hizli bir gé¢ akimi yapmislardir.
2. Diinya Savasi’ndan sonra tarim alanlarindan gelen go¢ hiz kazanmis, savastan once yilda %1
oraninda olan gdg, 2. Diinya Savagi’ndan sonra yillik bazda yaklasik %5°e ylkselmistir. 1947
yilindan sonraki niifus sayimlar1 ve 10 yillik niifus sayimlar1 (1940 sonrasi), kisa mesafeli gog
hakkinda daha ayrintili veriler sunmaktadir. Bu veriler, 1980’den sonra genel olarak ABD
vatandaslarinin daha az go¢ egilimli (daha az hareketli oldugunu) géstermektedir. Bu ¢alismadan
¢ikan sonu¢ ABD’de i¢ go¢iin zaman i¢inde azaldig1 yoniindedir. Fakat eyalet ici gogler eskiye
gore, 1850’lerden 1950 ve sonrasi igin, 100 yil dncesi ile karsilastirildiginda daha fazladir.
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J. Elliot (1995) yilinda ABD igin yaptig1 calismada, 1965-1990 doneminde i¢ gocii
incelemistir. Caligma sistemik olgunlagma ve hayat dongiisii teorileri ¢ercevesinde ele alinmistir.
Niifus degisikleri ve country denilen yerlesim birimleri arasindaki i¢ go¢ verileri kullanilmistir.
Buna gore metropollesmeye dayali go¢, ¢ekim merkezlerinin yerel kosullara daha ¢ok bagl
oldugunu ortaya ¢ikarmigtir. Ayrica bolgeden bolgeye i¢ gog¢ hareketleri farklilik gdstermektedir.
Metropol alanin ¢ekicilik kaybi daha ¢ok non-metro alanlara kagisa ve yerellesmeye yol
acmaktadir. Burada bulgular zaman i¢inde metropollerden ¢evreye kagisin s6z konusu oldugunu
gostermektedir. Metropoller daha az yogun ve daha genis bir yap1 sergilemektedir. Metropol
alanin daha daginik hale gelmesi, yeni ¢ekim yerlerinin metropol ve diger ¢evre (metropol ya da
metropol olmayan bolgelerle) aligveris ve aktivitelerinden kaynaklanan bir yayilim
goriilmektedir. Sonugta metropoliin daha dagimik hale gelmesinin yerel 6zelliklerden
kaynaklandigi ve bu egilimin gelecekte devam edecegi yoOniinde bulgular ortaya c¢ikmistir.
Cebula’nin (2005) yilinda yaptig1 ¢alismada, ABD icin 1990-2002 dénemindeki go¢ olgusunu
ekonomik ve ekonomik olmayan faktorler agisindan incelemistir. Ampirik ¢alisma su sonuglara
ulagmistir; go¢ alma olgusu, beklenen gelir ve mevcut olan gelirle dogru orantili olarak
artmaktadir. Yagsama maliyetlerinde dogan artisla da azalmaktadir. Ancak issizlik oranindaki
farkliliklar 6nemli bir go¢ engelleyici etmen olarak 6nlimiize ¢ikmamaktadir. Eyaletteki parklar,
dinlenme ve eglenme olanaklari, 1liman iklim, bat1 da bir yer olmasi, daha fazla giin 15181 gibi
nedenler go¢ alma olgusunu bir eyalet i¢in artirmaktadir. Buna karsin yiiksek su¢ orani ve
tehlikeli madde barindiran alanlarin varligi ise gé¢ almay1 azaltmaktadir.

Aharonovitz’in (2005) yilinda yaptig1 ¢alismasinda, Kuzey Amerika icin i¢ go¢ kaynagi
olarak iki neden {lizerinde durulmaktadir. Bunlar, is ve ev ile ilgili nedenlerdir. Ev sebebiyle goc
edenlerin egitim diizeyi diigiiktiir ve bulunduklari yerde ortalama iicretlerden pozitif yonde
etkilenmektedirler. Buna karsin is nedeniyle go¢ edenlerin daha egitimli oldugu, goc edilen
eyaletin ortalama {icretlerinden pozitif etkilendikleri goriilmektedir. Aharonovitz’in yaptigi
caligma, 1980-1993 donemini kapsamaktadir. Yapilan analiz sonucu su bilgiler elde edilmistir.
Kisisel ve bolgesel ozelikler her bir egitim grubunu farkli etkilemektedir. En 6nemli sonug
egitimin ve ortalama licretlerin her bir grupta farkl etkilerinin olmasidir. Daha egitimli insanlar,
yiiksek iicretler vaat eden eyaletleri tercih ederken, egitimi diisiik kesim, ev fiyatlarinin diisiik
oldugu eyaletleri tercih etmektedir.

Grafik 8’de Kuzey Amerika iilkelerindeki kentsel niifusun toplam niifus igerisindeki
orant 2000-2020 yillar1 aras1 donemi kapsayacak sekilde gosterilmistir. Grafikte goriildiigii lizere
her yil birbirine benzer sekilde bir artis orami ile 2000 yilinda %79,10 seviyesinde olan
kentlesme oran1 2020 yilinda %82,55 seviyesine ¢ikmigtir. Grafik 4 ve Grafik 5’te gortldigi
gibi Amerika Kitasinin giineyi ve kuzeyindeki kentlesme oranlari birbirine yakindir, Diinya

ortalamasinin yaklagik 30 puan {lizerinde seyretmektedir.
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Grafik 8: Kuzey Amerika Kentsel Niifus Oran1 2000-2020 (%)
Kaynak: Diinya Bankas1 (2022) veri tabani kullanilarak diizenlenmistir. Erigim tarihi: 05.03.2022.
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4.5. Avrupa

Orta ve Dogu Avrupa iilkelerinin go¢ egilimleri birbirine benzemektedir. Bu durum ya
gecis ekonomileri ya da bu iilkelere 6zgii bir 6zellik olarak ortaya cikmaktadir. Beraberinde bu
iilkeler birbirlerine benzedikleri i¢in hepsinin kendine has bir gb¢ olgusuna sahip oldugu da 6ne
stiriilebilir. Fakat burada onemli olan nokta Dogu Avrupa’daki go¢ olgusunun, Sovyet
donemiyle kesin sekilde ayrildig1 goriilmektedir.

Kulu ve Billari’nin (2004) yilinda yaptiklar1 ¢alismaya gore, Dogu ve Bati Avrupa’da
evlilerle karsilagtirildiginda, bekar ve bosanmis olanlarin daha fazla go¢ egilimi iginde oldugu
gorilmektedir. Egitim seviyesi ve goc¢ etme egilimi arasinda da aym yonde bir iliski soz
konusudur. Bu durum daha egitimli insanlarin ekonomik firsatlara daha kolay yanit vermesinden
ve degerlendirebilmesinden kaynaklanmaktadir. Batt Avrupa’da insanlar, gen¢ ya da yasli hem
kisisel hem de ekonomik sebeplere dayali olarak go¢ olgusu i¢inde yer almakla beraber, Dogu
Avrupa’daki gogiin ana sebebi ekonomik zorluklardan kaynaklanmaktadir. Dogu Avrupa’da
igsizler ve aktif olmayan insanlar calisanlara gore daha fazla go¢ etmekte ve bu go¢ issizlik
oraninin azalmasina paralel olarak azalmaktadir. Fakat calisanlar arasinda gog¢ etme egilimi de
artmaktadir. Bu bulgular literatiirdeki sosyal krizleri ve fakir alt tabakalarin kentlerden daha
kiigiik yerlere gd¢ etme olgusuyla paraleldir. Bunun yani sira ekonomik olarak kotiilesen
bolgelerden zenginlerin daha iyi yerlere dogru gog¢ etmesi de bir etmendir.

Finney ve Simpson’un (2007) yilinda yaptigi calisma ile Bati Avrupa igin bulunan
onemli bir sonug ise, i¢ go¢ iizerinde dis gogiin de etkili oldugudur. Dis go¢ ile gelenlerin
yerlesiklere oranla i¢ go¢ hareketliliklerine katilma egilimi daha fazladir. Bu durum Ingiltere i¢in
yapilan calismalarda kanitlanmistir. Ayrica Bati Avrupa’da i¢ go¢ hareketlerine katilanlar,
genelde 20-29 yas araliginda, egitimli, uzun dénemli hastaliklara sahip olmayanlar, 6grenciler,
issizler ve profesyonel yetenek isteyen mesleklere sahip kisilerdir. S6z konusu gd¢ hareketleri,
tiim etnik kokenlerde yiiksek oranda goriilmektedir. Ingiltere i¢in yapilan bir ¢alismada, ingiliz
kokenlilerde genel olarak diger etnik gruplara gore daha diisiik gd¢ oranin goriilme sebebi,
Ingiliz kokenlilerdeki geng niifusun diisiik olmasidir. Etnik grubun yas kompozisyonu analizde
g6z oniine alindiginda gog egilim farkliliklarmin olmadigi ortaya ¢ikmaktadir.

Bat1 Avrupa’da sosyal ve ekonomik 6zelikleri ayni olmakla birlikte, beyazlardan bile az
g6¢ egilimine sahip cesitli etnik gruplarin, biiyiik azinliklar halinde var oldugu goriilmiistiir. Bu
durum yasadiklarin kentsel alandan, diger bolgelere go¢ etmeleri halinde karsilasacaklari ayrimci
yaklasimdan, (ev bulma ve satin alma) ya da kiiltiirel 6gelerden, (¢cocuklarin miimkiin oldugu
kadar kendi kiiltiiriine yakin bir sekilde yetistirme arzusu gibi nedenler) i¢ gocli azaltan
nedenlerdir.

Ingiltere’de biitiin etnik gruplarda go¢ egilimi etnik yogunlugun oldugu yerlerden,
beyazlarin oldugu yerlere dogru gitme egilimindedir. Bu tip bir egilim, kendini ayriklastirma ve
beyazlarin o bolgeleri terk etmesi teorileriyle de ¢atigmaktadir. Sonu¢ olarak gogii belirleyen
etmenler benzerdir. Yas kompozisyonu birbirine benzedikce farkli etnik gruplarin birbirine yakin
bir go¢ egilimi olmasimi beklenebilir. Buna karsin bazi farkli goé¢ olaylarinin daha anlagilir
olabilmesi igin kiiltiirel etmenlerinde goz oOniine almmasi gerekir. Ornegin Giiney Asya
kokenliler gog-yas profili diger etnik gruplara gore farklilik gostermektedir.

De Beer vd. (2011) hazirladigi ¢alismada, Avro Bélgesi’nin genislemesi ve Avrupa borg
krizi gibi gelismelerin, uluslararasi gogii kolaylastirarak alt bolgeler arasindaki sosyo-ekonomik
esitsizlikleri artirabilecegi ve Avrupa iilkelerindeki i¢ go¢ kaliplarimi degistirmis olabilecegini
vurgulamaktadirlar. Rees vd. (2017), i¢ gogiin kalkinma siirecine olan etkilerine yonelik
onlemler 6nermisler ve bunun yaninda i¢ go¢iin yogunlugu ve etkinligi arasinda da sistematik bir
iliski oldugu sonucuna ulasmislardir.
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Avrupa, Kuzey Amerika ve Okyanusya’da yer alan ¢ok sayida iilkeyi birlikte inceleyen
Rees vd. (2017), i¢ goclin 6zellikle ulusalti (subnational) niifus yapilarimin belirlenmesi igin
onemli bir unsur oldugu sonucuna ulagsmiglardir. Benzer sekilde Kashnitsky vd. (2021), 2003-
2013 donemini ele alarak, 27 Avrupa Birligi iilkesi i¢in bdlgesel diizeyde niifus yaslanmasinin
nedenlerini arastirmislardir. Elde ettikleri bulgular, iilkeler ve bolgeler arasinda niifusun
yaslanma hizinin farklilagtigin1 gostermektedir. Bolgesel diizeyde niifus yaslanmasinin goéreceli
hizindaki temel ayrim, kentsel ve kirsal alan arasindadir ve bu da i¢ gocten kaynaklanmaktadir.

Bu ¢er¢evede yazarlar, Avrupa lilkelerindeki yaglanma hizinin ve i¢ gdoc¢ kaliplarinin
kirsal ve kentsel bolgelerde ¢alisma caginda olan niifusun biiylikligli lizerindeki etkilerini
incelemislerdir. Cilinkii ¢alisma cagindaki niifusun biiyiimesindeki farkliliklar, go¢ akislarinin
yonil ve biiyiikliigiinden etkilenmektedir. Elde edilen sonuglardan biri 15-64 yas arasindaki
niifus olarak tanimlanan c¢alisma g¢agindaki niifusun biiyiimesinin yavaglamasidir. Bu durum
gelecekteki ekonomik biiylime potansiyelini etkileyecek dnemli bir unsurdur.

5.DUNYA’DA KENTSEL NUFUSUN GELIiSiMi

Calismamizda, 1950°den giiniimiize Diinya’da i¢ go¢ konusundaki literatiir incelemesi
ve degerlendirmesi yapilmistir. Giiney Dogu ve Dogu Asya, Sahra Alt1 Afrika, Kuzey Afrika ve
Ortadogu, Latin Amerika, Kuzey Amerika ve Avrupa’da i¢ go¢ konusunda yapilan ¢aligmalar
incelenerek, i¢ gociin kentlesmeye olan etkisi bolge bolge degerlendirilmistir. Grafik 9
incelendiginde, Diinya’da kentsel niifusun 1960-2020 arasindaki gelisimi, inceledigimiz
bolgelere gore ve Diinya geneli olarak, toplu olarak gosterilmektedir.
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Grafik 9: Diinyada Kentsel Niifusun Gelisimi 1960-2020 (%)
Kaynak: Diinya Bankas1 (2022) veri taban1 kullanilarak diizenlenmistir. Erigim tarihi: 05.03.2022.

1960 yilinda Diinya’da en fazla kentli niifus %69,91 oramyla Kuzey Amerika’da
yasamaktadir. 2020 yilina gelindiginde Kuzey Amerika kentli niifusu %82,55 seviyesine
yilikselmistir. Latin Amerika’daki kentli niifus ise hizli bir artis egilimi ile Kuzey Amerika
kentsel niifus oranina yaklagmistir. Avrupa Birligi’ndeki kentsel niifus ise %75 seviyelerindedir.
Diinya ortalamasinin yaklasik 18 puan iizerindedir. Kuzey Afrika ve Ortadogu ise incelemeye
konu olan bolgeler igerisinde en yiiksek kentlesme oranina ulagmistir. 1960 yilinda %35 olan
kentlesme orani1 2020 yilinda %66 seviyesine yiikselmistir.
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6. SONUC VE TARTISMA

Calismamizda, 1950°den giiniimiize Diinya’da i¢ go¢ konusundaki literatiir incelemesi
ve bolgelere gore degerlendirmesi yapilmistir. Giiney Dogu ve Dogu Asya, Sahra Alt1 Afrika,
Kuzey Afrika ve Ortadogu, Latin Amerika, Kuzey Amerika ve Avrupa’da i¢ gé¢ konusunda
yapilan caligmalar, “gd¢ yasalar” ve “i¢ gog¢ tipleri” lizerinden incelenerek degerlendirilmistir.
Bu bélgelerde yasanan kirdan-kira, kirdan-kente, kentten-kente ve kentten-kira dogru yasanan
goc tipleri, donemlere ayrilarak incelenmistir. i¢ gd¢ dinamiginin yonii ve yogunlugu literatiir
tizerinden degerlendirilerek, i¢ goglin bes biiyiik bolgede kentlesmeye olan etkileri ortaya
konulmustur. Bolgelere gore i¢ gociin kentlesmeye etkisi dzetle;

Asya kitasinda Cin 6zelinde i¢ gdciin belirleyicisi ekonomik gelisme, kiy1 kentlerindeki
teknolojik biliyiime ve daha iyi egitim sartlarmin biiylik kentlerde olmasi gosterilebilir. Latin
Amerika’ya baktigimizda ise gecmisten itibaren Avrupa Kitasi’ndan go¢ dolayisiyla kentli
niifusun Diinya ortalamasinin iizerinden oldugunu goézlemlemekteyiz. Benzer durumun
kentlesme acisindan Kuzey Amerika’da ABD o6zelinde de en iist diizeyde gecerli oldugu
goriilmektedir.

Afrika kitasinda i¢ gdg¢ hareketlerine iliskin homojen bir bulguya rastlanamamigstir. Fakat
ic goc hareketleri yeteneklerine gore bir iicret alamayan kisilerin yeni iy umuduyla yer
degistirmesi seklinde goriilmektedir. Diger yandan iklim dolayisiyla yer degistirmeler
yasanmaktadir. Bu durum kentlesme oranmi artirmaktadir. Ortadogu’da savaslar, iklim
degisikligi ve petrol bolgelerinin yakininda kurulan kentlerdeki is imkanlarinin artmasi
nedeniyle i¢ gb¢ orani artmistir. Bu durum kentlesme oranini arttirmaktadir.

Inceleme konusu bélgeler igin i¢ gd¢ konusunda yapilan calismalar ilgili bdliim
bagliklar1 altinda incelenmistir. Her bir bolgedeki i¢ gogiin, bolgenin kentlesmesine olan etkileri
sayisal veriler lizerinden degerlendirilerek agiklanmistir. Sonug olarak, 1950-2020 yillar
arasinda Giiney Dogu ve Dogu Asya, Sahra Alti Afrika, Kuzey Afrika ve Ortadogu, Latin
Amerika, Kuzey Amerika ve Avrupa’da kentlesme oranlar1 ayri bir baglik altinda
degerlendirilerek calisma tamamlanmustir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyam

Bu ¢aligma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmigtir.

Yazarlarin Makaleye Katki Oranlari

Dr.Ogr,Uyesi Volkan Turan’in makaleye katkist %50, Arag.Gor.Dr. Ugur Yildirim’in makaleye katkis1 %50°dir.
Cikar Beyam

Yazarlar agisindan ya da ii¢iincii taraflar agisindan ¢aligmadan kaynakli ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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Extended Summary
Internal Migration Movements and Urbanization in the World
Since 1950

Theoretical research studies on the phenomenon of migration, whose classical
foundations were laid with Ravenstein’s (1885) “Laws of Immigration” at the end of the
19th century, have been improved along with advancements in data collection and analysis
methods, especially since the 20th century. Ravenstein analyzed the behaviors of people
living in both urban and rural areas, based on the British census, set forth seven laws
accordingly, and thus conducted the first systematic research on internal migration. In this
context, Rowe et al. (2019) asserted that questions such as “who migrates?, why do they
migrate?, where do they migrate?, how often do they migrate?” were mostly investigated in
studies involving internal migration by considering Ravenstein’s work as an example.

Historically, migration has become an integral part of life in various parts of the
world. International migration constitutes a major portion of the literature on the subject.
Migration movements, which usually occur within the borders, do not attract adequate
attention in the international domain. Nevertheless, internal migration involves much larger
masses compared to international migration. The direction of the internal migration dynamic
can be observed from rural to rural, rural to urban, urban to urban, and urban to rural. These
population movements are based on wars, diseases, and natural disasters, as well as
economic and social reasons.

Since 1980, wars have been considered one of the factors that accelerated the
internal migration movements. The Russian invasion of Afghanistan in 1980, and the
conflicts that broke out in Yugoslavia in 1992 caused many people to migrate. Thousands of
people in Sudan, Congo, Liberia, Syria, and Irag had to migrate to other parts of their
countries due to wars. Internal migration is most common in Africa due to warfare. Conflicts
in Iraq also accelerated internal migration. It is estimated that due to the bombardment of the
city of Samara in 2007, 360,000 Iraqi citizens migrated to other cities due to fear of sectarian
conflict. Following the Russian invasion of Ukraine, 1.2 million Ukrainian citizens
immigrated to neighboring countries. Poland has been the country most settled by Ukrainian
citizens due to the invasion. However, this study would not concentrate on internal
migration flows, which may be temporary at times; based on war and ethnical/sectarian
conflicts. The subject of the study concentrates on voluntary and permanent internal
migration movements, which may change the demographic structure.

Demographical features such as age, gender, educational status, and occupation of
individuals have impacts on migration decisions. According to P. Harrison; healthy, well-
educated, energetic, open-minded, intelligent people living in rural areas tended to migrate
to urban areas in the third world countries (Harrison, 1990: 69). Risk-taking tendencies and
expectations of individuals tended to differ by age group. According to Greenwood, the
migration tendency of individuals aged 25-29 was 0.25, and such tendency decreased to 0.13
for those aged 35-44 (Greenwood, 1985: 530). There is an inverse relationship between the
individual’s age and the tendency to migrate across the world. Besides, the occupation of the
individual also affects migration decisions. Upon examining the labor movements in the
USA, England, Japan, and Canada, it was detected that white-collar employees in all three
countries except for Japan had relatively higher immigration rates (Long, 1973: 251).
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The economic structure of the country ranks first among the factors determining the
type of internal migration. For instance, if a country’s economy is based on agriculture,
migration may occur from inefficient rural areas to fertile rural areas, whereas in transition
economies, migration is mostly seen from rural areas to cities, and causes rapid urbanization.
More and more people are involving in internal migration movements of various countries.
According to Ping and Pieke (2003), considering approximately 120 million people involved
in internal migration movements in China, merely 458 thousand people migrated abroad.
According to Anh et al. (2003) five years before the 1999 census in Vietnam, 4.3 million
people were involved in internal migration movements, whereas the number of those who
participated in international migration movements was lower than 300 thousand. Likewise,
according to Srivastava and Sasikumar (2003), although millions participated in internal
migration movements in India, external migration movements remained quite small in
number.

The most crucial changes pertinent to internal migration within the last seven
decades involve the rise in the number of female immigrants, and the occurrence of internal
migration based on capital accumulation, and this leads to poverty-reducing impacts.
Moreover, the rise of temporary migration is one of the prominent factors in internal
migration developments. Despite the fact that the intra-border population mobility of the
countries has increased, due to the lack of sufficient data, the internal migration on a global
basis has not attained a structure that could be measured in a sound manner, and the
participants of the internal migration movements have been often left unnoticed.

In this study, a literature review and evaluation of internal migration all over the
world from 1950 to the present are made. Studies conducted on internal migration in South
East / East Asia, Sub-Saharan Africa, North Africa, the Middle East, Latin America, North
America, and Europe are assessed by examining “migration laws” and “internal migration
types”. The direction and intensity of internal migration dynamics from rural to rural, rural
to urban, urban to urban, and urban to rural in these regions are analyzed through the
literature, and the impacts of internal migration on urbanization in five major regions are
revealed. In summary, the impact of internal migration on urbanization by region is as
follows;

For the Asian continent; economic development, technological growth in coastal
cities, and better education conditions in big cities can be indicated as the determinants of
internal migration, especially in China. Upon considering Latin America, we observe that
the urban population is above the world average due to immigration flows from the
European Continent since the past periods. It is seen that a similar situation is valid for
North America in terms of urbanization, as well as for the USA.

No homogeneous finding is revealed regarding internal migration movements in the
African continent. Nonetheless, internal migration movements are seen as the displacement
of people, who cannot earn wages according to their skills, with the hope of new job
opportunities. On the other hand, there are displacements due to climate conditions. This
situation increases the rate of urbanization. In the Middle East, the rate of internal migration
has increased due to wars, climate change, as well as the newly emerging job opportunities
in cities established near oil territories. This circumstance also increases the rate of
urbanization.

Studies conducted on internal migration for the regions subjected to investigation are
examined under the relevant section headlines. The impacts of internal migration in each
region on the urbanization of those regions are explained by analyzing the numerical data.
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Consequently, the study is finalized by evaluating the urbanization rates in South East / East
Asia, Sub-Saharan Africa, North Africa, the Middle East, Latin America, North America,
and Europe over the period 1950-2020 under a separate headline.
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Dogrudan yabanci yatirimlar, ev sahibi iilkelerin hem tasarruf ve dis ticaret agiklarinin kapatilmasina yardimei
olur, hem de teknoloji ve yonetimsel becerilerin aktarilmasim saglamaktadir. Boylelikle, biiyiime ve kalkinmanin
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1. GIRIS

Ozellikle 1980°1i y1llar ile birlikte baslayan uluslararasi ticaretin ve sermaye hareketlerinin
serbestlesmesi siireci dogrudan yabanci yatirrm (DYY) konusunda 6nemli gelismeleri de
tetiklemistir. 1990’11 yillarin ikinci yarisindan itibaren DY'Y akimlarinda biiyiik miktarda artiglar
yasanmaya baglamis ve siireg iktisatcilarin da artan ilgisi ile kargilagmistir. Bu dénemden itibaren
giiniimiize kadar olan donemde, 6zellikle gelismekte olan iilkeler (GOU) DYY lerin biiyiime ve
kalkinmaya 6nemli bir destek verdigi inanciyla ¢esitli tesvikler sunmaya ve daha fazla DYY’e ev
sahipligi yapmaya calismaktadir.

GOU’in ekonomik biiyiime konusunda yasadiklar1 en biiyiik problem, yetersiz yurtici
tasarruf diizeyine bagli olarak yasanan yetersiz sermaye birikimidir. Herzer ve Donaubauer
(2018)’in de belirtigi gibi, DYY’lerin evsahibi iilkelerde ekonomik biiyiime tizerindeki ilk etkisi
bu noktada ortaya cikmaktadir. DYY’ler, evsahibi iilkedeki mevcut yatirimlara ek yatirim
getirerek sermaye birikimini yani toplam yatirim miktarin1 artirarak ekonomik biiylimeyi
desteklerler.

Literatiirde tanimlanan ikinci etki ise, ¢ok uluslu sirket (CUS) kavramiyla iligkilidir.
Diinya iizerinde gerceklesen DYY’lerin biliylik c¢ogunlugu CUS’lar tarafindan
gerceklestirilmektedir. Ayn1 zamanda bu sirketler, yeni teknolojilerin gelistirilmesi ve diinya
tizerinde yayilmasini da saglayan sirketlerdir. Literatiirde de ortaya konuldugu gibi, CUS’lar
DYY ler ile birlikte sermayenin yani sira, sahip olduklar1 basta teknoloji olmak {izere, yonetimsel
ve organizasyonel beceriler, isletmecilik tecriibesi ve yeni tiretim tekniklerini de beraberinde
getirmekte ve ev sahibi ekonomilere aktarmaktadirlar. Bu yiizden, GOU vergi muafiyetleri ve
altyap1 yatirimlan gibi ¢esitli uygulamalar ile DYY’ler ve CUS’larin sahip olduklar1 teknoloji ve
diger maddi olmayan varliklar1 iilkelerine c¢ekmek icin ¢abalamaktadirlar. Yatirimin
gerceklesmesi ile birlikte ev sahibi iilkeye gelen teknoloji, uzun dénemli biiyiime ve kalkinmanin
onemli bir bileseni olan toplam faktor verimliligini (TFV) etkileyebilmektedir (Aitken ve
Harrison, 1999: 607).

TFV artis1, uzun donemli biiyiimeye verdigi katki ve refah artis1 saglamasi nedeniyle
ozellikle GOU igin oldukca énemlidir. DYY ler ile birlikte yeni iiriinler ve iiretim siireclerinin ev
sahibi iilkeye gelmesi, yerli firmalarin burada olusacak teknoloji ve diger maddi olmayan
varliklarin yayilimindan faydalanmalarini ve verimliliklerini artirmalarini saglayabilmektedir.
Yerli firmalarin elde edecekleri verimlilik artig1 da tiim ekonomiye yayilarak ev sahibi iilkenin
bliylimesi ve kalkinmasi konusunda yardimci olabilir Ancak ilgili literatiirde yer alan bir¢ok
calismada tespit edildigi gibi, DYY’ler ev sahibi iilkelerin TFV artiglarin1 olumlu etkilemenin
yanisira olumsuz da etkileyebilmektedir. Ayrica, ev sahibi iilkelerin DYY’lerden faydalanarak
TFV’lerini artirmalar1 beseri sermaye stoklarina da baglidir. Borensztein ve digerleri (1998)’ nin
de belirttigi gibi, beseri sermaye stoku yeterli olmayan ev sahibi iilkeler DY'Y’lerin beraberlerinde
getirdikleri teknolojiden sinirli sekilde yararlanabilmektedirler. Dolayisiyla, yeterli beseri sermaye
stokuna sahip olmayan ev sahibi iilkeler i¢in bu olumlu etkilerin meydana gelmesi oldukga zordur.

Bu calismada, ilgili literatiirdeki belirsizlik dikkate almarak DYY’lerin GOU
ekonomilerinde TFV iizerine etkileri incelenmis ve c¢esitli iilke gruplamalar1 ve cografi bolgeler
kiyaslanarak literatiire katki saglamak amaglanmistir.

Bes boliimden olusan ¢alismamizin ikinci bolimiinde DYY’ler ile TFV iliskisinin teorik
arka plamna ve ilgili literatiire alt baghiklar halinde yer verilmistir. Ugiincii béliimde, ampirik
caligmada kullanilan veri seti ve yontem detayli olarak ele alinmaktadir. Kullanilan veri seti 17
adet GOU’den olusmaktadir. Analizimiz de incelenen iilkeler; Arjantin, Brezilya, Sili, Cin,
Kolombiya, Macaristan, Hindistan, Endonezya, Malezya, Meksika, Peru, Polonya, Romanya,
Rusya Federasyonu, Giliney Afrika, Tayland ve Tiirkiye’dir. Zaman periyodu ise 2002-2019
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donemini kapsamaktadir. DYY’lerin TFV {izerindeki etkisi uygun genellestirilmis en kiiciik
kareler yontemi (FGLS) kullanilarak incelenmistir.

Calismanin son iki boliimiinde bulgular ortaya konmus ve sonuglar degerlendirilmistir.
Ayrica ortaya konulan sonuglarda gelismekte olan {ilkeler, OECD ve BRICS gibi iilke gruplarina
tiye olmalarina ve cografi bolgelerine gore de analiz edilmektedir.

2. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR VE TOPLAM FAKTOR
VERIMLILIiGi
2.1. Teorik Arka Plan

DYY kavraminin, o6zellikle 2. Diinya Savasi sonrasi donemde olduk¢a popiiler hale
gelmesiyle birlikte, farkli iktisat¢ilar ve uluslararasi kurumlar tarafindan DY Y ’lerin ne olduguna
iligkin ¢esitli agciklamalar yapilmistir.

Genel bir tanim vermek gerekirse, DYY’ler, biiyiik ¢ogunlugu CUS’lar tarafindan koken
iilkeleri disinda bir iilkede iiretim yapmak amaciyla bir isletme kurulmasi, kurulu bir isletmenin
satin alinmasi veya bu isletmeye sahip olan firma ile ortaklik kurulmasi seklinde yapilan ve
yatirimi yapan firmanin kendisi ile birlikte yonetimsel bilgi ve tecriibe, teknoloji ve yatirim sonucu
yabanci firmanin yOnetimsel kontroliinii de beraberinde getirdigi yatirnmlar seklinde
tanimlanabilir (Karluk, 1983: 14; Dass ve Jamal, 2018: 1).

Bir bagka tanim daha vermek gerekirse, 6rnek olarak Stephen Hymer DY'Y ’leri, firmalarin
sahip olduklar1 sermaye, teknoloji, organizasyonel ve yonetimsel becerilerin iilkeler arasinda
dolasiminmi saglayan bir ara¢ olarak degerlendirmistir (Hymer, 1970: 443). IMF, DYY leri,
yabanci bir firmanin yatirimi yaptigi isletmenin sermayesinde %10 veya daha fazla hisse payina
sahip olacak sekilde yonetimde s6z sahibi olmasi gerektigini belirterek, bir firmanin kendi kdken
iilkesi disindaki yabanci bir {ilke ekonomisinde kalici olarak menfaat elde etme amaciyla uzun
vadeli sekilde yatirim yapmasi olarak tanimlamistir (Duce, 2003: 2-3). Devlet Planlama Teskilatt
ise DY Y leri; “yatirilabilir kaynaklarin kisi ve kuruluslar tarafindan bir bagka tilkeye taginmasi”
seklinde tanimlamistir (DPT, 2000:1).

Ote yandan, ekonomik anlamda, gikt: {iretmek amaciyla emek ve sermaye gibi girdilerin
miktarimi degistirmeden daha fazla ¢ikti elde etmek anlamina gelen verimlilik, genel olarak, elde
edilen ¢iktinin kullanilan girdilere orani olarak tanimlanmaktadir (Kim ve digerleri, 2016: 1).
Genel olarak, iiretim siireglerinde kullanilan girdiler sermaye, isgiicli, enerji, hizmetler ve
malzemelerden olugmaktadir. Bu girdiler ile iiretim siireci sonunda elde edilen ¢ikt1 arasindaki
oranlar iki farkli verimlilik tiiriinii meydana getirmektedir. Eger bu girdilerden yalnizca biri,
Ornegin isgiicii, elde edilen toplam ¢iktiya oranlanirsa, 6rnegin isgiicii verimliligi, bu kismi faktor
verimliligi anlamima gelmektedir. Uretimde kullanilan tiim girdilerin toplami, elde edilen ¢iktrya
oranlandiginda ise TFV elde edilir. istihdam da yasanan artislar, sermaye yatirimlar1 ve TFV
ekonomik biiyiimeyi saglayan temel etmenlerdir. TFV’de yasanan bir artig katma degerin artmasi
anlamina gelir. Bu durum ise sermaye yatirimimda bulunanlarin karlarmin artmasi, isgiicliniin
iicretlerinde artis ve tiiketiciler i¢in daha diisiik fiyatlara yol agmaktadir. Dolayisiyla, TFV artisi
uzun vade gdz Oniine alimdiginda, ekonomik biiylimenin yani sira refah artiginin da ana kaynagimn
teskil etmektedir. (UNDP, 2018: 15).

Verimliligin a¢iklanmasina iligkin yaklasimlar ise temel olarak, neoklasik ve igsel biiylime
teorileri ¢ergevesinde birbirinden ayrilmaktadir. Neoklasik teoride, ekonomik biiyliimenin kisa
donemdeki belirleyicisi sermaye birikimidir. Uzun dénemde ise, sermayenin azalan getiriye sahip
oldugu varsayimi altinda, biiyiimenin belirleyicisi digsal olarak kabul edilen teknolojik gelisme
yani TFV artisidir (Stiroh, 2001: 37)
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Igsel biiyiime teorisinde de neoklasik teoride oldugu gibi uzun dénemde ekonomik
bliylimenin temel belirleyicisi TFV’deki artisdir. Ancak, igsel biiylime teorisinin neoklasik
teoriden farki, TFV artisinin ekonomi {izerine izlenecek politikalar ile saglanabilecegini yani
TFV’nin icsel bir degisken oldugunu kabul etmeleridir. Ayrica, igsel biiylime teorisinde
sermayenin Olcege gore sabit veya artan getiriye sahip oldugu varsayilmaktadir (Howitt, 2004: 3).

Neoklasik ve i¢sel biiylime teorilerinin arasindaki uzun dénem biiylime artis1 noktasindaki
farklilik DYY’lere kars1 yaklasim icin de benzerdir. Neoklasik teori sermayenin azalan getiriye
sahip oldugunu kabul ettigi icin DYY’ler sermaye stokunu artirmasina ragmen, yalnizca kisa
vadede biiyiimeye etki etmekte ancak uzun vadede bu etki ortadan kalkmaktadir. I¢sel biiyiime
teorilerinde ise durum daha farklidir. Oyleki, DYY ler i¢sel biiyiime teorisi goz oniine alindiginda,
yerli yatirimlardan daha verimli olabilmektedirler. Bunun sebebi ise i¢sel biiylime teorisinin
sermaye birikimi ile ilgili varsayimi ve sermayenin azalan getiriye sahip oldugu varsayimini kabul
etmemesidir. I¢sel biiyiime teorisine gore, sermaye birikimi sadece fiziksel sermayeyi degil ayni
zamanda beseri sermayeyi de kapsamaktadir. DYY’ler de fiziksel sermayenin yanisira teknoloji
ve yonetimsel becerileri de beraberlerinde getirdikleri i¢in uzun vadede biiylime konusunda daha
etkili olabilmektedirler (Mello, 1997: 8).

Ozellikle 1990’11 yillardan itibaren GOU’in gesitli tesvikler vererek DYY’leri kendi
iilkelerine ¢ekmek istemelerinin ana nedeni de DY Y ler ile birlikte gelen teknolojinin ekonomiye
yayildigi inanci ve bundan yararlanma istegidir. CUS’larin yeni iirlinleri ve tiretim siireclerini ev
sahibi ekonomiye getirmesi, yerli firmalarin burada olusacak teknoloji aktarimi ve yayilimindan
faydalanmasin1 saglayabilmektedir. Yerli firmalarin elde edecekleri verimlilik artigi, tiim
ekonomiye yayilarak ev sahibi iilke ekonomisinde bir verimlilik artisina doniisebilir ve ev sahibi
tilkenin biiylimesi ve kalkinmasi konusunda yardimci olabilir (Aitken ve Harrison, 1999: 605-
607).

2.2.  Dogrudan Yabanci Yatirnmlarin Verimlilik Uzerindeki Etkileri

TFV artisinin uzun dénemli biiyliimeye verdigi katki ve refah artis1 saglamasi nedeniyle,
ozellikle GOU igin TFV artigimin saglanmas1 oldukca onemlidir. Bu dogrultuda, GOU c¢esitli
tesvikler sunarak ihtiya¢ duyduklar1 sermaye ve teknolojiyi elde edebilmek adina DY 'Y’leri kendi
iilkelerine cekmeye calismaktadirlar. Ancak, ilgili literatiirde de yer aldig1 gibi DYY’ler ev sahibi
tilkelerin TFV’lerini olumlu etkilemenin yanisira olumsuz da etkileyebilmektedir.

[lk olarak, CUS’larin DY'Yler yoluyla ev sahibi iilkeye girisi rekabet artis1 yaratmaktadar.
Bu durum yerli firmalar tizerinde iki tiir etki meydana getirmektedir. Birincisi, artan rekabet yerli
firmalar1 ayakta kalabilmeleri i¢in sahip olduklar1 teknolojileri daha verimli kullanmaya itebilir.
Bunu basarabilen firmalar da dogal olarak verimliliklerini artirmis olurlar (Gorg ve Greenaway,
2004: 174). ikinci olasi etki ise, 6zellikle kisa vadede iiretim maliyetleri nedeniyle, rekabetin yerli
firmalar1 olumsuz etkilemesidir. Genel olarak, CUS’lar ve yerli firmalar arasinda firetim
maliyetleri konusunda 6nemli bir farklilik vardir. CUS’lar ve kurduklari istirakler yerli firmalara
gore daha diisik marjinal maliyetler ile tretim yapmaktadirlar. Bu durum, eger CUS’lar
tiretimlerini artirmaya karar verirlerse, yerli firmalar i¢in olumsuz sonuglar dogurabilir. Ozellikle
kisa vadede, daha yiiksek maliyetler ile iiretim yapan yerli firmalar, CUS’larin bu davramislarina
cevap veremeyebilirler ve sonucunda piyasa dig1 kalabilirler. Bu durum ev sahibi iilkelerin TFV
artislarin1 olumsuz etkiler (Aitken ve Harrison, 1999: 607).

Ayrica DYY lerin ev sahibi iilkelerin TFV’leri lizerinde bir diger olasi olumsuz etkisi de
verilen tesvikler nedeniyle ortaya cikabilmektedir. Ozellikle GOU’e yapilan DYY’lerde
tesviklerden yararlanan CUS’lar, ayn1 zamanda yerli firmalara gore finansal anlamda da daha fazla
olanaga sahiptirler. Bu durum, CUS’larin ev sahibi {ilkelerde hem {iriin hem faktor piyasalarinda
yerli firmalar ile rekabetini kolaylastirmaktadir. Biitiin bu avantajlara sahip olan CUS’lar, dlgek
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ekonomilerinden daha biiyilk faydalar saglayabilmekte ve yerli firmalarn piyasa disina
itebilmektedirler (Ayyagari ve Kosova, 2010: 16).

DYY’lerden kaynakli muhtemel ikinci bir olumlu etki ise begeri sermaye {izerinden ortaya
cikmaktadir. Beseri sermaye iilkerin ekonomik biiylimeleri iizerine katki saglamanin yaninda,
iilkelerin uluslararas1 anlamda rekabet gii¢lerini de artirdig1 i¢in oldukca 6nemli bir kaynaktir
(Yilmaz vd., 2019: 2). CUS’lar, ev sahibi iilkelerde kurduklar1 iiretim tesislerinde istihdam
ettikleri ev sahibi lilkelerin vatandaglarindan olusan galigsanlarini, genellikle iiretim siirecini daha
hizli benimsemeleri i¢in egitime tabi tutarak beseri sermayeye katki saglamaktadirlar. Bu
calisanlar, belirli bir siire sonra islerinden ayrilirlar ise yerli firmalar icin 6nemli bir nitelikli iggiicii
kaynag1 olabilirler. Yerli firmalar tarafindan bu c¢aliganlarin istihdam edilmesi ile birlikte
verimlilik artiglart saglanabilir. CUS’larin ev sahibi iilkelerde kurduklar istirakler agisindan da
durum benzerdir. Ek olarak, CUS’lar daha kaliteli girdiler elde etmek amaciyla istiraklerine
nitelikli isgiicii transferi de yaparak verimlilik artig1 saglayabilirler (Aitken ve Harrison, 1999:
607).

Ancak, bu olas1 olumlu etkinin tam tersi bir durumun yasanmasi da 6zellikle DYY nin
yapildigi sektor icin muhtemeldir. Varolan nitelikli isgiiciine yonelik olarak, CUS’lar daha cazip
ticretler vererek isgiicii piyasasindaki rekabeti rakip konumda bulunan yerli firmalarin aleyhine
olacak sekilde artirabilirler. Ayrica, GOU’de gelismis iilkelere (GU) gore daha kit bir kaynak olan
nitelikli isgiicliniin yiiksek {iicretler ile CUS’lar tarafindan ele gecirilmesi ve bu iicretlerin
caliganlari is degistirme konusunda caydirmasi, ev sahibi ekonomideki TFV artigini kisitlayabilir
(Blalock ve Gertler, 2008: 404).

DYY’lerin muhtemel bir diger olumlu etkisi ise ev sahibi tilkelerin ihracatlarini artirmasi
yoluyla ortaya ¢ikmaktadir. CUS’lar, DYY lerin yanisira yatirim yaptiklar iilkelerden ihracatta
yapmaktadirlar. Thracat cesitli sabit maliyetler icermektedir. Bunlar, farkli iilkelerin yasal
diizenlemelerine ve miisteri tercihlerine hakim olmak icin katlanilan maliyetler ile nakliye agi
olusturmak gibi maliyetlerdir. CUS’lar zaten bu maliyetlere katlandiklar1 i¢in hem bu konuda
tecriibelilerdir hem de ¢esitli ihracat stratejilerine sahiplerdir. DY'Y sonucu ev sahibi iilkelerde bu
birikimlerini kullanarak ihracat yapabilmektedirler. Ayrica, ihracat igin ev sahibi iilkede
kurduklar istirakleri kullanarak bir ticaret altyapisida olustururlar. Yerli firmalar ise kurulan bu
ticaret altyapisindan yararlanarak ihracat yapmaya baslayabilirler. Bu durum da ev sahibi
ekonominin TFV’sine olumlu yansir (Gorg ve Greenaway, 2004: 174).

Genel olarak burada bahsedilen olumlu etkilerin ortaya ¢ikabilmesi, ev sahibi iilkelerin
beseri sermaye stoklarina da baglidir. Beseri sermaye stoklari yeterli seviyede olmayan ev sahibi
iilkeler i¢in bu olumlu etkilerin meydana gelmesi oldukca zordur. Beseri sermaye stoku yiiksek
olan ev sahibi iilkeler ise DYY’lerden kaynakli yayilmalardan daha iyi yararlanarak TFV artist
saglayabilmektedirler (Borensztein ve digerleri, 1998: 117).

Ayrica, yeterli beseri sermaye stokuna sahip iilkelerin, érnegin GU, aldiklart DYYler
sonucu daha teknoloji yogun iiretim yapilan tesisler kurulmaktadir. Bu durumda, ev sahibi iilkenin
beserl sermaye stokunda ki artisin devamli olmasina yardimeci olmaktadir. Beseri sermaye
stokunun yeterli seviyede olmadigi durumda ise hem gelen DYY miktar1 azalmakta hem de
yatirim sonucu, daha emek yogun {iretim agirlikli, daha basit iiretim teknolojisi kullanilmaktadir
(Blomstrom ve Kokko, 2002: 3).

2.3. DYY’lerin Verimlilik ile Olan iliskisine Dair Literatiir incelemesi

DYY’lerin verimlilik artis1 saglayan yayilma etkilerini inceleyen ilk teorik ¢aligmalardan
bazilari; Caves (1974) tarafindan Avustralya ve Kanada icin, Globerman (1979) tarafindan
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Kanada icin ve Blomstrom ve Persson (1983) tarafindan Meksika i¢in yapilmistir. Bu ilk
caligmalar daha ¢ok sektorel bazli caligmalardir. Bu ¢aligmalarda, iilkelerin imalat sanayii dikkate
almmistir. Globerman (1979) ve Blomstrom ve Persson (1983) tarafindan yapilan ¢alismalarda
bagimli degisken olarak isgiicii verimliligi kullanilmis ve sektoérdeki yabanci sahiplik oraninin
verimlilik artig1 sagladigi tespit edilmistir. Caves (1974) ise ¢aligmasinda bagimli degisken olarak
kar oranlarini kullanmis ve Avustralya icin pozitif sonuca ulagmistir.

Teorik olarak bir diger 6nemli katkida Findlay (1978) tarafindan yapilmistir. Findlay,
DYY ’lerin yayilma etkisi ile ev sahibi {ilkedeki teknik ilerlemeyi CUS’lar tarafindan kullanilan
ileri teknoloji ve yonetimsel beceriler sayesinde artirdigini belirtmistir. Ayrica, teknolojik olarak
geri kalmishigin, ¢cok fazla olmamasi halinde, daha fazla yayilma etkisi meydana getirebilecegini
ve teknolojik olarak geri kalmis ev sahibi firmalarm verimlilik artiglarinin “yakalama etkisi
“(catching-up) dolayisiyla daha hizli gergeklesecegini belirtmistir.

Yapilan ilk teorik ¢alismalar genel olarak DY'Y kaynakli yayilmalarin maliyetsiz olarak
dissalliklar seklinde ve beseri sermaye gibi yerli firmalara ait 6zelliklerden bagimsiz olarak
meydana geldigini var saymislardir. 1990’11 yillar ile birlikte yapilan ¢alismalarda ise yayilmalarin
bagimsiz olarak kendiliginden meydana gelmedigi, aksine yerli firmalarin yeteneklerine bagh
olarak olustugu kabul edilmistir.

Ornegin, Wang ve Blomstrom (1992), CUS’larin yerli tedarikgilerine dogru yapmis
olduklar teknoloji transferinin ve yerli firmalarin CUS’larin teknolojilerini 6grenmelerinin bir
maliyeti oldugunu kabul ederek kurduklari modele dahil etmislerdir. Sonug¢ olarak ise yerli
firmalarin Ar-Ge’ye harcadiklar1 maliyetin teknoloji yayilmalari ile olumlu bir iliskide oldugunu
belirtmislerdir.

Bagka bir ¢caligmada, Borensztein ve digerleri (1998) ev sahibi iilke firmalarinin yeterli
beseri sermaye stokuna sahip olmalari sartiyla, DY'Y’lerin ekonomik biiylime iizerinde olumlu bir
etkiye sahip olabilecegini belirtmislerdir. Benzer sekilde, Azman-Saini ve digerleri (2010)
DYY’lerin ekonomik biiylimeye katki saglayabilmesi i¢in ev sahibi iilkenin mali gelismislik
seviyesinin belirli bir seviyenin iizerinde olmasi gerektigini tespit etmiglerdir.

Ayrica, literatirde DYY’lerden kaynakli yayilmalarin, genel olarak, yatay ve dikey
yayilmalar olmak iizere iki fakli sekilde gerceklestigi kabul edilmektedir. Dikey ve yatay
yayilmalar vasitasiyla TFV iizerine gergeklesen etki, sektorel baglantilar yoluyla meydana
gelmektedir. CUS’larin ayni sektordeki yerel rakipleri ile olan baglantis1 yatay (sektor igi)
baglantilar olarak adlandirilir. Diger sektorler ile olan baglantis1 ise dikey (sektorler arasi)
baglantilardir ve geri baglanti ve ileri baglanti olarak ikiye ayrilir. Geri baglantilar, CUS’lar ile
yerli tedarik¢iler arasindan olusurken, ileri baglantilar tedarik¢i pozisyonunda olan CUS’lar ile
miisteri pozisyonundaki yerli firmalar arasinda olugsmaktadir (Blomstrém ve Kokko, 1996: 12).

Bu baglantilar {izerine, 6nemli bir baska teorik katkida Markusen ve Venables (1999)
tarafindan yapilmistir. Kurduklar1 modelde ara mali ve nihai tiiketim mali iireten iki enddistri ve
ara mal1 iireten yerli firmalar, nihai tiiketim mal1 lireten yerli firmalar ve nihai tiikketim mali iireten
CUS’lar olmak iizere ii¢ tiir firma vardir. Her iki endiistride de eksik rekabet kosullar1 gegerlidir
ve Olgege gore artan getiri vardir. Markusen ve Venables bu modelde, CUS’larin ara mali iireten
yerli firmalan gelismeye tesvik ederek ev sahibi iilke endiistrilerindeki eksik rekabet kosullarinin
iyilestirilebilecegini savunmaktadirlar. Bunun, nihai tiiketim mali {ireten yerli firmalar {izerinde
de olumlu etkileri olacagini da belirtmislerdir. Modele gore, CUS’larin ev sahibi lilke ekonomisi
lizerinde {i¢ tane etkisi vardir. Bunlardan birincisi, CUS’larin iiretimi ile birlikte artan toplam
iiretimin piyasa fiyatlarini diisiirmesi ve sonucunda rekabette zorlanan yerli firmalarin piyasa dist
kalmasidir. Ikincisi, CUS’larin yerli tedarikgiler iizerinde geriye dogru baglantilar yoluyla ek talep
yaratmasi ve bunun sonucu olarak, tedarik¢i sektoriindeki ortalama maliyetlerin diismesine ve
karlarin artmasina yol agarak, bu sektore olan yerli firma girisini tesvik etmesidir. Ugiincii etki ise,
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diisen maliyetler ile birlikte nihai tiiketim mali {ireten yerli firmalarin ve CUS’larin diisiik ara mali
fiyatlar1 sayesinde maliyetlerinin azalmasinin saglanmasidir.

Yapilan bu teorik ¢alismalarin yanisira, literatiirde pek ¢ok sayida ampirik calismaya
rastlamak miimkiindiir. Veri analizi seklinde sunulan bu caligmalar ikiye ayrilabilir. Bunlar,
iilkeler arasi diizeyde yapilan makro veri calismalar1 ve endiistri-firma diizeyinde yapilan mikro
calismalardir (Keller ve Yeaple, 2003; Wang ve Wong, 2009; Abdullah ve Chowdhury, 2020;
Orji, Aza, Anthony-Orji, & Isaac, 2021; Hu, You, & Esiyok, 2021). Bu ¢alismada da incelendigi
uzere, lilke diizeyindeki calismalar farkli ulke gruplarini kiyaslamali olarak ele almis veya farkli
donemler icin tek bir iilkeye yogunlasmistir. En Kiiclik Kareler Yontemi (EKK) yonteminden
Panel veri analizi yontemine gesitli ekonometrik yontemlerle konu incelenmistir (Borensztein,
Gregorio ve Lee, 1998; Woo, 2009; Sofuoglu ve Kizilkaya, 2018; Moralles ve Moreno, 2020).
Bulgular DY Y lerin verimliligi olumlu etkilemesinin hangi kosullarda miimkiin oldugunu ortaya
koymaya ¢aligmaktadir.

3. VERI SETi VE YONTEM

Bu boéliimde, ampirik ¢alismada kullanilan veri seti tanitilmakta ve kullanilan panel veri
analizi hakkinda bilgiler, ekonometrik analiz i¢in kurulan modeller ve kullanilan degiskenlere ait
bilgiler sunulmaktadir.

3.1.  Veri Seti Kapsami, Modeller ve Degiskenler

DYY’lerin verimlilik iizerinde nasil bir etkiye sahip oldugunun GOU 6zelinde
belirlenmesini amaglayan ¢alisgmamizda 17 adet GOU bulunmaktadir. Bu iilkeler; Arjantin,
Brezilya, Sili, Cin, Kolombiya, Macaristan, Hindistan, Endonezya, Malezya, Meksika, Peru,
Polonya, Romanya, Rusya Federasyonu, Giiney Afrika, Tayland ve Tiirkiye’dir. Bu {ilkelerin
seciminde, ilgilenilen donem i¢in aldiklar1 DY'Y miktarlarinin kayda deger olmasi, diger GOU’den
fazla olmasina dikkat edilmistir. Aldiklart DY'Y miktarlar yiiksek olan fakat ¢aligmada arastirilan
bagiml ve bagimsiz degigkenler igin verileri bulunmayan veya eksik gézlem sayisi fazla olan
tilkeler ¢alismaya dahil edilememislerdir. DYY-TFV iliskisinin incelendigi donem 2002-2019
yillar arasidir.

Bu ¢alismada kullanilan TFV verileri Penn World Table (PWT) 10.0°dan elde edilmistir.
PWT 10.0’da TFV hesaplamasi i¢in kullanilan yontem Inklaar ve Timmer (2013) tarafindan
aciklanmigtir. Buna gore, lilke diizeyinde verimlilik ile ilgilenildigi i¢cin ¢ikti 6l¢iisii olarak
GSYIH, girdi olarak ise emek ve sermaye kullanilmistir. Y ¢iktisinin iiretilmesi i¢in kullanilan K
sermayesi L emek girdisi ve A verimlilik seviyesini i¢eren genel liretim fonksiyonu:

Y = Af(K,L) = AK%(Ehc)*™¢ @
seklinde kabul edilmistir.

Denklem (1)’daki esitlikte, emek girdisi ekonomideki ig¢i sayisinin (E) ortalama beseri
sermaye (hc) ile carpimi olarak tanimlanmustir. Olgege gore sabit getiri varsayimi altinda, o
sermayenin ¢ikt1 esnekligi iken, 1-« ise emegin ¢ikt1 esnekligidir. Temel olarak PWT’de sabit ve
cari fiyatlarla hesaplanan iki ¢esit TFV verisi vardir. Sabit fiyatlarla hesaplanan TFV, her iilkede
zaman i¢indeki verimlilik artisim1 karsilastirmak igin, cari fiyatlarla hesaplanan TFV ise her yil
iilkeler arasinda verimlilik diizeylerinin karsilagtirilmasi i¢in kullanilmaktadir. Hem ilgili
literatiirde tercih edilmesi hem de TFV artisim1 gosterdigi i¢in bu ¢aligmada sabit fiyatlar ile
hesaplanan TFV verisi kullanilmigtir. Buna gore, TFV hesaplamasiminin ikinci asamasinda, her
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bir iilke i¢in TFV artigini hesaplayabilmek adina Tornqvist faktér girdilerinin miktar endeksi (7))
hesaplanmis ve denkleme eklenmistir.

1, K 1, L
mQl_, = E{'af + a,_l}inﬁ +[1- E{'af + ar_l}] E:rlr_r__ 2)
Ulkeler arasinda karsilastirilabilir TFV artisinin 6lciisii olarak kullanilan sabit fiyatlar ile
hesaplanan TFV verisi ise denklem (3)’de ki sekilde hesaplanmustir.
RGDF;

RTFPyy = oo/ Qs (3)

Denklemde (3)’de yer alan RGDP sabit fiyatlarla Olciilen reel gayrisafi yurtici hasila
(GSYIH), RTFP ise sabit fiyatlarla hesaplanmis TFV verisidir (Inklaar ve Timmer, 2013: 4-5).

Calismada DYY-TFV iliskisini incelemek adina 4 adet model kullanilmistir. Modellerde
yer alan degiskenlere literatiir takip edilerek karar verilmistir. DYY-TFV iliskisini incelemek
amaciyla kurulan modeller asagidaki sekilde olusturulmustur:

Modell:
rttpnai=po +dyyic +nlifus; +sharcamai +fsbeserisermaye; +fsdlizenleyicikalite;: +uj
Model2:

rttpnai=p +pdyyic +pnlifus; +pharcama;. +fibeserisermaye; +psdiizenleyicikalite; +
ﬂekl‘ edliy +U;

Model3:

rttpnai=p+pdyyie +niifus; +pharcama; +pabeserisermaye;: +f=diizenleyicikalite; +
Seyatirim;e +u;

Model4:

rttpnag=p +pdyyic +poniifus; +harcama; +pibeserisermaye;; +fsdiizenleyicikalite; +
Pedeflator +uie

Modellerde yer alan bagimli degisken rtfna, PWT tarafindan sabit fiyatlar ile hesaplanan
TFV verisidir ve TFV artisin1 gostermektedir.

hata terimlerini simgelemektedir.

Modellerde yer alan ve temel agiklayict degisken olarak kullanilan dyy degiskeni ev sahibi
iilkelere gelen stok DYY miktarimn GSYIH igerisindeki payidir. Modellerde yer alan kontrol
degiskenleri ise niifus artis orani (niifius), devletin ekonomi igindeki payimi gosteren devlet
harcamalarinin GSYIH igerisindeki pay1 (harcama), makroekonomik istikrarin gdstergesi olarak
GSYIH deflatorii (deflatér), beseri sermaye endeksi (beserisermaye), ydnetisim Kkalitesi
gostergelerinden diizenleyici kalite (diizenleyicikalite), 6zel sektore verilen yurt igi kredilerin
GSYIH igerisindeki pay1 (kredi) ve sermaye birikimini temsilen sabit sermaye yatirimlarinin
GSYIH igerisindeki pay1 (yatirim) degiskenleridir.

DYY miktarinin GSYIH igerisindeki pay1 verisi Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma
Konferanst (UNCTAD)’ ndan, niifus artis orani, devlet harcamalarinin GSYIH igerisindeki payi,
GSYIH deflatorii, dzel sektore verilen kredilerin GSYIH icerisindeki pay1 ve sabit sermaye

232



Optimum Ekonomi ve Yéonetim Bilimleri Dergisi, Cilt 10, Say: 1- https://dergipark.org.tr/tr/pub/optimum

Satoglu ve Giimiis —Dogrudan Yabanci Yatirimlar ve Toplam Faktor Verimliligi: Gelismekte Olan Ulkeler Ornegi

yatirimlarinin GSYIH igerisindeki pay1 verileri Diinya Bankasi’ndan, beseri sermaye ise PWT den
elde edilmistir.

Diizenleyici kalite gdstergesi ise Diinya Yonetisim Gostergeleri (World Governance
Indicators)’nden alimmistir. Diizenleyici kalite “6zel sektoriin gelisimini tesvik etmek ve
hiikiimetin etkinligi icin saglam diizenlemeler ve politikalar formiile edilmesi” seklinde
tanimlanabilir (Kaufmann ve digerleri, 2010: 223).

Modellerde yer alan deflator degiskeni, TFV artis1 igin 6nemli olan makroekonomik
istikrarin ve belirsizligin gostegesidir. Makroekonomik istikrar, uzun vade diisiiniildiigiinde, TFV
artist i¢in oldukca Onemlidir. Kurulu isletmelerin uzun vadeli projeler gelistirebilmeleri,
varliklarini siirdiirebilmeleri ve yeni isletmelerin kurulabilmesi i¢in uygun ortam saglamaktadir
(Zidouemba ve Elitcha, 2018: 467). Dolayisiyla, deflator degiskeninin hem TFV {izerinde negatif
etkisi beklenmektedir.

Niifus artis1 ise i¢sel biiylime teorisi dikkate alindiginda, daha fazla fikir ve yenilik
yaratilmasini saglayarak TFV artigina katki sunmaktadir (Kremer, 1993: 681). Dolayisiyla niifus
artig oraninin yiikselmesinin hem TFV artisini pozitif etkilemesi beklenmektedir.

Devlet harcamalari ise, 6zellikle altyap: kalitesinin artirilmasi, yasal ve idari kurumlarin
gelistirilmesi gibi kamu mallarina yonelik oldugunda TFV artigina katki saglayabilmektedir.
Fakat, genel olarak devlet harcamalarinin miktarinin artis1, ekonomik aktiviteyi olumsuz etkileyen
vergi artisgina ve serbest piyasaya miidahaleye neden oldugu icin TFV artisini olumsuz
etkilemektedir (Loko ve Diouf, 2009: 4). Bu ylizden, DYY-TFV iligkisinin incelendigi modellerde
kullanilan devlet harcamalar1 degiskeninin TFV artisin1 negatif etkilemesi beklenmektedir.

Beseri sermaye, ev sahibi ekonominin absorbe kapasitesini temsil etmek amaciyla
kullanilmaktadir. Beseri sermaye stokundaki artis, yeni teknolojilerin gelistirilmesi ve DYY’ler
yoluyla gelen teknolojilerinden daha fazla yararlanilmasini saglamaktadir (Abdullah ve
Chowdhury, 2020: 172). Ayrica, Li ve Tanna (2019)’nin da belirttigi gibi, yeterli beserl sermaye
stokuna sahip olmayan ev sahibi iilkelerin DY 'Y ler ile birlikte gelen teknolojiden yararlanmalari
da oldukga zordur. Ek olarak, Blomstrom ve Kokko (2002)’nun da belirttigi gibi begeri sermaye,
ayn1 zamanda ev sahibi {ilkelerin alabilecekleri DYY miktari ve bu DYY’lerin niteligi igin de
oldukca dnemlidir. Gelismis beseri sermaye stokuna sahip iilkeler daha fazla ve daha teknoloji
yogun DYY’lere evsahipligi yapmaktadirlar. Dolayisiyla DYY-TFV iligkisinin incelendigi
modellerde kullanilan beseri sermaye degiskeninin TFV artisini pozitif etkilemesi beklenmektedir.
Benzeri sekilde, TFV arastirmasi i¢in kullanilan diger bir kontrol degiskeni olan sermaye
birikimini temsilen sabit sermaye yatirimlarinin GSYIH igerisindeki pay1 verisinin de TFV ile
pozitif iligkili olmas1 beklenmektedir.

Diizenleyici kalite degiskenin de TFV artisim pozitif etkilemesi beklenmektedir. Ciinkii,
genel olarak yonetisim kalitesindeki artiglar, ev sahibi piyasadaki mevcut is ortaminda iyilesme
anlamima gelmektedir (Loko ve Diouf, 2009: 6). Ayrica diizenleyici kalitedeki ve daha genel
olarak yonetisim kalitesindeki iyilesme, ev sahibi iilkelerin daha fazla DYY almasina da katki
saglamaktadir (Tran ve Le, 2019: 254)

3.2. Panel Veri Analizi

Calisma kapsaminda STATA programindan yararlanilmis ve ekonometrik model olarak
panel veri modellemelerinden faydalanilmistir.

Panel veriler iktisadi iliskilerin tespit edilmesi amaciyla yatay kesit (N) ve zaman serisi
verilerinin (T) biraraya getirilmesi ile olusur (Gujarati, 2003: 25-28). Bu yoOntemin
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kullanilmasinin 6nemli avantajlardan biri incelenen verilerin zamanla degisimi goéz Oniine
alimdiginda dogal olarak bu verilerin homojen olmamasi gergegi ve panel veri analizinde
kullanilan yontemlerin heterojenligi hesaba katarak analize imké&n vermesidir (Baltagi, 2005: 4-
5). Bir bagka avantaj ise panel verilerin Baltagi (2005)’nin belirttigi {izere “daha fazla bilgilendirici
veri, daha fazla degiskenlik, daha az ¢oklu dogrusal baglant1 ve daha fazla etkinlik” olmasina
imkan tanimasidir.

Analizimize en uygun panel yonteminin belirlenebilmesi i¢in ¢esitli testler uygulanmistir.
Breusch-Pagan testi havuzlanmis En Kiigiik Kareler Yontemi (EKK) ile tesadiifi etkiler modelleri
arasinda tercih yapmak icin kullanilmaktadir ve havuzlanmig EKK modelinin kalintilarina
dayanan Lagrange Multiplier testidir. Breusch-Pagan testinde sifir hipotezi birim etkilerin sifir

oldugunu (Hy: g7 = 0) varsaymakta ve sifir hipotezinin kabul edilmesi durumunda havuzlanmig
modelin uygun oldugunu belirtmektedir. Sifir hipotezinin reddedilmesi ise birim etkilerin varligini
belirtmekte ve tesadiifi etkiler modelinin uygun oldugunu gostermektedir (Baltagi, 2005: 59).
Havuzlanmis EKK ile sabit etkiler modeli arasinda hangi modelin daha uygun olduguna yonelik
olarak F testi uygulanmaktadir. F testinin tiim birim etkilerin sifira esit oldugu yoniindeki sifir
hipotezinin reddedilmesi sabit etkiler modelinin uygun oldugu anlamina gelmektedir (Tatoglu,
2020: 35).

Sabit etkiler ve tesadiifi etkiler modellerinden hangisinin daha uygun oldugunu belirlemek
icin ise Hausman testi uygulanmaktadir. Hausman testinin sifir hipotezi bagimsiz degiskenler ile
hata terimi arasinda iligski olmadig1 yoniindedir. Sifir hipotezi kabul edildigi takdirde tesadiifi
etkiler modelinin uygun oldugu, reddedildigi takdirde ise sabit etkiler modelinin uygun oldugu
sonucuna ulasilir (Gujarati, 2003: 651).

3.2.1.Model Analizi

DYY-TFV iliskisinin arastirilmasi i¢in kurulan modellerde oncelikli olarak panel veri
modelleri i¢in temel varsaymmlarin saglanip saglanamadigi, yani modellerin saglamligi test
edilmistir. Bu dogrultuda, ¢oklu dogrusal baglanti testi uygulanmistir. Coklu dogrusal baglanti,
bagimsiz degiskenlerin bazilarinin birbirleri ile aralarinda yiiksek oranda bir korelasyonun var
oldugu anlamina gelmektedir. Bu durumun varligi kurulan modellerin anlamliligin1 olumsuz
etkilemektedir. Caligmada, ¢oklu dogrusal baglantinin olup olmadig1 Varyans Artis Faktori (VIF)
kullanilarak incelenmistir. Asagida yer alan Tablo 1° de VIF sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 1: DYY-TFV lliskisinin Incelendigi Modeller i¢in Coklu Dogrusal Baglant1 Testi

Model 1 Model 2 Model 3 Model 4
dyy 3.26 | dyy 3.18 | dyy 3.27 | dyy 3.30
begseri sermaye 2.58 | beseri sermaye 2.59 | beseri sermaye 2.97 | beseri sermaye 2.80
diizenleyici kalite | 2.56 | diizenleyici kalite | 2.53 | diizenleyici kalite | 2.57 | diizenleyici kalite | 2.60
niifiss 1.98 | niifus 2.12 | niifus 2.32 | niifus 2.07
harcama 1.40 | harcama 1.52 | harcama 1.50 | harcama 141
Ortalama VIF 2.36 | kredi 1.26 | yatirim 1.41 | deflator 1.14
Ortalama VIF 2.20 | Ortalama VIF 2.34 | Ortalama VIF 2.22

Degiskenler ile ilgili genel olarak, VIF degerinin 10’un iizerinde olmasi ¢oklu dogrusal
baglantinin varligina isaret etmektedir (Chatterjee ve Hadi, 2012: 250). Elde edilen sonuglarda ise
degiskenlerin VIF degerlerinin 10°un altinda oldugu goriilmektedir ve bu nedenle kullanilan
degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal baglant1 sorunun olmadigina karar verilmistir.
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VIF testinin ardindan modellerde otokorelasyon olup olmadig1 Wooldridge otokorelasyon
testi kullanilarak incelenmistir. Wooldridge otokorelasyon testinin hipotezleri asagidaki sekildedir
ve test sonuglar1 asagidaki Tablo 2°de yer almaktadir.

Ho= Birinci derece otokorelasyon sorunu yoktur.

H.= Birinci derece otokorelasyon sorunu vardir.

Tablo 2: Wooldridge Otokorelasyon Testi Sonuglari

Modeller Test istatistizi ~ Olasilik

Model 1 230.893 0.0000
Model 2 167.925 0.0000
Model 3 192.865 0.0000
Model 4 189.196 0.0000

Modellerde degisen varyans (heteroskedasticity) sorunu olup olmadigi ise Breusch-Pagan
/ Cook-Weisberg testi kullanilarak incelenmistir. Teste ait hipotezler asagidaki sekildedir ve test
sonuclar1 agsagidaki Tablo 3’de yer almaktadir.

Hy = Degisen varyans sorunu yoktur.

H, = Degisen varyans sorunu vardir.

Tablo 3: Breusch-Pagan / Cook-Weisberg Testi Sonuglari
Modeller  Test istatistizsi _ Olasithk

Model 1 8.67 0.0032
Model 2 20.49 0.0000
Model 3 16.00 0.0001
Model 4 8.68 0.0032

Wooldridge otokorelasyon testi sonucunda yer alan olasilik degerlerine gore tiim modeller
icin sifir hipotezi reddedilerek modellerde otokorelasyon sorunu oldugu sonucuna ulasilmistir.
Degisen varyans sorunun varligi i¢in uygulanan Breusch-Pagan / Cook-Weisberg testi sonucu,
elde edilen olasilik degerlerine gore, sifir hipotezi reddedilerek modellerde degisen varyans sorunu
da oldugu sonucuna ulagilmistir.

Elde edilen bu sonuglar dogrultusunda, bu sorunlar ile karsilagildiginda etkin sonuglar elde
edilmesini saglayan FGLS regresyonu uygulanarak direngli tahminci ile katsayilar elde edilmistir.

4. BULGULAR

Tablo 4’de yer alan gozlem sayilarinda goriildiigl iizere, Model 2 igin eksik gozlemler
mevcuttur. Diger modellerde ise gozlem eksikligi mevcut degildir.
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Tablo 4: FGLS Tahmin Sonuglart
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= -0.000607***  0.0165*  -0.00520%**  0.0709***  0.0607*** 0.842%**

g 306 17
= (0.000214)  (0.00991)  (0.00163)  (0.0226)  (0.0102) (0.0627)
& -0.000689***  0.0214**  -0.00463***  0.0561***  0.0577***  7.12e-05 0.877%**

g 286 17
= (0.000225) (0.00996)  (0.00159)  (0.0217)  (0.0104)  (0.000162) (0.0611)
@ -0.000556** 0.0261***  -0.00382*%*  0.0777*%**  0,0592%** 0.00271%** 0.732%**

g 306 17
= (0.000218)  (0.00969)  (0.00161)  (0.0221)  (0.0101) (0.000773) (0.0672)
< -0.000628***  0.0170%  -0.00533***  0.0753***  0.0595*** -1.34e-05 0.834***

g 306 17
= (0.000214)  (0.00994)  (0.00163)  (0.0230)  (0.0102) (2.02¢-05) (0.0633)

Not: * ** *** girasiyla %10, %5 ve %1 anlamlilik diizeylerini gostermektedir. FGLS y6nteminde modelin ve hata
terimlerinin kareleri EKK yonteminde ki gibi ayristirilamadigi i¢in R2 degeri hesaplanamamaktadir.

Elde edilen sonuglara gore, DYY’ler TFV {izerinde tiim modeller igin anlamli ve negatif
etkiye sahiptirler. Niifus artis oran1 degiskeni de modellerin tamaminda en az %10 diizeyinde
olmak {izere anlaml ve beklenildigi gibi pozitif katsayiya sahiptir. Devlet harcamalar1 degiskeni
ise modellerin tamaminda TFV iizerinde beklenildigi gibi negatif ve anlamli etkiye sahiptir. Beseri
sermaye ve diizenleyici kalite degiskenleri de tiim modeller i¢in beklenildigi gibi TFV iizerinde
pozitif ve anlamli etkiye sahiptirler. Model 2’de kullanilan ev sahibi {ilkelerde 6zel sektore verilen
yurt i¢i kredileri gosteren kredi degiskeni beklenildigi gibi pozitif katsayrya sahiptir ancak
istatistiki olarak anlamsiz ¢ikmistir. Model 3’te kullanilan sermaye birikimini temsil eden sabit
sermaye yatirimlarinin GSYIH pay1 degiskeni ise beklenildigi gibi pozitif ve anlamli etkiye
sahiptir. Model 4’te kullanilan deflatdr degiskeni ise beklentiye uygun olarak negatif katsayili
ancak istatistiki olarak anlamsizdir.

4.1. Toplam Faktér Verimliligi icin Ulke Gruplarmn incelenmesi

FGLS yontemi sonucu tespit edilen, DYY’ler ile TFV arasindaki negatif iliskinin, veri
setinde yer alan 17 adet GOU igin farkli iilke gruplari degerlendirildiginde farklhilik gdsterip
gostermedigi ek olarak kontrol edilmistir. Bunun igin veri setinde yer alan iilkeler OECD {iyesi
olanlar, BRICS iiyesi olanlar ve cografi olarak ayni kitada bulunanlar olarak kukla degiskenler
olusturularak ve kukla degiskenler bagimsiz degiskenler ile etkilesime sokularak incelenmistir.

Veri setinde yer alan OECD fiilkeleri; Sili, Kolombiya, Macaristan, Meksika, Polonya ve
Tirkiye’dir. BRICS {ilkeleri; Brezilya, Cin, Hindistan, Rusya Federasyonu ve Giiney Afrika’dir.

Ulkeler cografi olarak ise Asya (Cin, Hindistan, Endonezya, Malezya, Tayland), Avrupa
(Macaristan, Polonya, Romanya, Rusya Federasyonu, Tiirkiye) ve Giliney Amerika (Arjantin,
Brezilya, Sili, Kolombiya, Peru) olarak da gruplandiriimstir.
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OECD ve BRICS iilkeleri i¢in FGLS yontemi kullanilarak elde edilen sonuglar asagidaki
Tablo 5°te, Asya, Avrupa ve Giiney Amerika kitalarinda yer alan iilkeler i¢in elde edilen sonuglar

ise Tablo 6’da yer almaktadir.

Tablo 5: OECD ve BRICS Ulkeleri I¢in FGLS Tahmin Sonuglar

ES o z
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o 8w 286 17
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= (0.000216) ~ (0.0131)  (0.00211)  (0.0250)  (0.0136) (0.000953) (0.0669)
= -0.000836*** 00179  -0.0115***  0.112%**  0,0304** -2.76e-05  0.862***
€< 306 17
= (0.000213)  (0.0130)  (0.00216)  (0.0272)  (0.0148) (0.000202)  (0.0632)
= -7.47e-05 0.0295 -0.00269  0.0769%*  0.117*** 0.792%**
. 306 17
= (0.000613)  (0.0311)  (0.00489)  (0.0377)  (0.0331) (0.0690)
= 752e05  -0.00287  0.000862 0.0288  0.134***  0.000371 0.859%**
@ B 286 17
z 2 (0.000681) ~ (0.0283)  (0.00502)  (0.0384)  (0.0346) (0.000324) (0.0647)
m
= -0.000197  0.0533*  -0.00334  0.115%** (.121%** -0.000631 0.699%**
B 306 17
= (0.000643)  (0.0316)  (0.00506)  (0.0403)  (0.0341) (0.00169) (0.0710)
= -8.88e-05 0.0338 -0.00292  0.0839**  0.117*** 245605  0.777***
€ 306 17
= (0.000613)  (0.0313)  (0.00490)  (0.0379)  (0.0332) (2.00e-05)  (0.0699)

Not: *** *#* girastyla %10, %5 ve %1 anlamlilik diizeylerini gostermektedir. FGLS y6nteminde modelin ve hata

terimlerinin kareleri EKK yonteminde ki gibi ayristirilamadigi i¢in R2 degeri hesaplanamamaktadir.

Tablo 5 ve 6°da yer alan sonuglara gore DYY’lerin TFV artis1 tizerindeki negatif etkisi
veri setinde yer alan Asya iilkeleri hari¢ diger iilke gruplar igin de gegerlidir. DYY’ler TFV
artisini veri setindeki OECD, BRICS ve Giiney Amerika iilkelerinde kurulan tiim modeller igin
negatif etkilemekte iken, Avrupa iilkeleri i¢in ise sabit sermaye yatirrmlarinin denkleme dahil
edildigi Model 3’te pozitif diger modellerde ise negatif etkilemektedir. Bu negatif etki ise sadece
OECD ve Giiney Amerika iilkeleri igin istatistiki olarak anlamli bulunmustur. Asya iilkeleri igin
ise DYY degiskeni pozitif katsay1l1, ancak istatistiki olarak anlamsizdir.
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Tablo 6: Asya, Avrupa ve Giiney Amerika Ulkeleri Igin FGLS Tahmin Sonuglari
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= (0.000295)  (0.0201)  (0.00278)  (0.0244)  (0.0152) (1.85e-05)  (0.0569)

Not: *** *** girastyla %10, %5 ve %1 anlamlilik diizeylerini gostermektedir. FGLS ydnteminde modelin ve hata
terimlerinin kareleri EKK yonteminde ki gibi ayristirilamadigi i¢in R2 degeri hesaplanamamaktadir.

5. TARTISMA ve SONUC

Ozellikle son 30 yillik periyotta, DYY lerin iilkelerin ekonomik biiyiime ve kalkinmasi
iizerindeki etkisi onemli bir tartisma konusu olmustur. Bu dogrultuda, biiylime ve kalkinmanin
onemli bir bileseni olan TFV artis1 ciddi oranda ilgi ¢ekmis ve bu konu hakkinda birgok ¢alisma
yaptlmistir. TFV artig1 {izerinde DYY’lerin nasil bir etkiye sahip olduguna iliskin ampirik
caligmalarda hem olumlu hem de olumsuz etkiler tespit edilmistir. Dolayisiyla ilgili literatiirde
DYY’lerin etkileri konusunda bir belirsizlik vardir. Guiniimiizde, literatiirdeki bu belirsizlik ve
ozellikle GOU’in énemli tesvikler vererek DYY’leri kendi ekonomilerine ¢cekmeye c¢alisdigi
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diisiiniildiigiinde, DYY’lerin TFV artisin1 nasil etkilediginin tam olarak anlasilmasi oldukca
onemli olmaktadir.

Bu dogrultuda ¢aligmamizin amaci, daha dnceki ¢alismalarda elde edilen ampirik bulgular
arasindaki belirsizlik dikkate alinarak, DYY’lerin TFV artis1 lizerindeki etkisini tespit etmek ve
cesitli lilke gruplar1 ve cografi bolgeler icin farkliliklar1 ortaya koymak olarak belirlenmistir.
Kullanilan veri seti 17 adet GOU’den olusmaktadir. Veri setinin zaman periyodu ise 2002-2019
dénemidir. DYY’lerin TFV’ye olan etkisini incelemek i¢in olusturulan modellerde temel
aciklayici degisken olarak stok DYY miktarnin GSYIH igerisindeki payr kullanilmistir. DY'Y-
TFV iligkisinin incelendigi modellerde bagimli degisken olarak PWT tarafindan sabit fiyatlar ile
hesaplanan TFV verisi kullanilmig ve DY Y lerin TFV’ye olan etkisi FGLS yontemi kullanilarak
incelenmistir. Ampirik analiz sonucu, DYY’lerin TFV {izerinde oldukca kiigiik olsa da negatif
etkiye sahip oldugunu gostermektedir.

Ayrica, DYY lerin TFV artis1 iizerindeki negatif etkisi, veri setinde yer alan 17 adet GOU
icin farkli iilke gruplar degerlendirildiginde farklilik gosterip gdstermedigi ek olarak kontrol
edilmistir. Buna gore, DY Y lerin TFV artis1 lizerindeki negatif etkisi veri setinde yer alan Asya
iilkeleri hari¢ diger iilke gruplari i¢in de gegerlidir. Avrupa iilkeleri i¢in ise DY'Y’ler sadece Model
3’te pozitif katsayiya sahiptir, ancak bu sonug istatistiki olarak anlamsizdir. DYY’ler TFV artigini
veri setindeki OECD, BRICS ve Giiney Amerika iilkelerinde ise kurulan tiim modeller i¢in negatif
etkilemektedir. Bu negatif etki ise OECD ve Giiney Amerika iilkeleri i¢in istatistiki olarak anlamli
bulunmustur. DY'Y degiskeninin Asya iilkeleri i¢in TFV tizerindeki pozitif ancak istatistiki olarak
anlamsiz olan etkisi, literatiirde onerildigi gibi, DY'Y’leri yapan CUS’larin kendilerine ev sahibi
iilkelerde rekabet iistiinliigli saglayan teknoloji gibi maddi olmayan varliklarinin evsahibi
ekonomiye yayilmasini engellemeleri durumu ile agiklanabilir.

Calismamizda GOU igin tespit etmis oldugumuz DYY’ler ve TFV artis1 arasindaki,
oldukca kiiciikte olsa, negatif iliski, Aitken ve Harrison (1999)’un da belirttigi gibi, artan
rekabetin yerli firmalar1 olumsuz etkilemesinden kaynaklaniyor olabilir. Genel olarak CUS’lar
daha diisiik marjinal maliyetler ile iiretim yaparlar. Bu durum, kisa vadede, yerli firmalarin
rekabete ayak uyduramamalar1 ve piyasa dist kalmalarina sebep olabilir. Ayn1 zamanda CUS’lar,
daha fazla finansal olanaga sahiptirler. Bununla birlikte ev sahibi iilkelerin verdikleri tesvikler de
disiiniildiigiinde, CUS’larin yerli firmalar karsisinda rekabet istiinliigii saglamalar1 ve yerli
firmalar1 piyasa disina itmeleri ev sahibi ekonominin TFV’sini olumsuz etkiler.

Bu negatif etkinin bir bagka nedeni, evsahibi {ilkelerin beseri sermaye stoklarinin yeterli
seviyede olmamasi ile agiklanabilir. Beseri sermaye stoku, evsahibi iilkelerin, Herzer ve
Donaubauer (2018), Li ve Tanna (2019), Blomstrom ve Kokko (2002) ve Borensztein ve digerleri
(1998)’nin de belirttigi gibi, DYY girisi ile birlikte gelen teknolojiden yararlanabilmeleri i¢in
olduk¢a Onemlidir. Yeterli beseri sermaye stokuna sahip olmayan {ilkelerin bu teknolojileri
Oziimsemeleri ya miimkiin olmamakta ya da oldukca yavas gerceklesmektedir. Ayrica, beseri
sermaye evsahibi ililkeye gelen DY Y ’lerin niteligi konusunda da énemlidir. Blomstrom ve Kokko
(2002)’nun da belirttigi gibi, yeterli beseri sermaye stokuna sahip iilkeler daha teknoloji yogun
iiretim yapan CUS’lardan yatirim almaktadirlar. Bu durumda, evsahibi iilkenin beseri sermaye
stokunda ki artisin devamli olmasina yardimci olmaktadir. Beseri sermaye stokunun yeterli
seviyede olmadig1 durumda ise, hem gelen DYY miktar1 azalmakta hem de yatirim sonucu daha
emek yogun tiretim agirlikli daha basit iiretim teknolojisi kullanilmaktadir. Bu durumda, CUS’lar
tarafindan evsahibi iilkelere aktarilan ve daha sonra yayilan teknoloji diizeyinin daha diisiik
seviyede olmasina neden olmaktadir. Bunun sonucunda da evsahibi iilkelerin DY Y ’lerden pozitif
TFV artis1 saglamalar zorlagmaktadir. Benzeri sekilde, yapmis oldugu ¢alismada DYY’ler ile
TFV arasinda negatif iliski tespit eden Kawai (2007) ise bu durumun olasi sebepleri olarak,

239



Optimum Journal of Economics and Management Sciences, Vol. 10, No. 1- https://dergipark.org.tr/tr/pub/optimum

Satoglu and Giimiis — Foreign Direct Investments and Total Factor Productivity: An Analysis of Emerging Markets

DYY’lerin oligopollere neden olmasit ve yatirim sonucu ekonomiye aktarilan ve yayilan
teknolojinin gelismis olmaktan ziyade emek yogun olmasini gostermistir.

Ayrica, TFV ile DYY arasinda tespit edilen negatif iliski ve TFV ile beseri sermaye
endeksi arasinda tespit edilen pozitif iliski de beseri sermaye stokunun 6nemini gostermistir. Bu
yiizden, TFV artis1 igin evsahibi iilkelerin beseri sermayelerini iyilestirmeleri gerekmektedir.
Ayrica, bu yonde izlenecek politikalar ile bu iilkeler daha fazla teknoloji yogun {iretim yapan
DYY’leri iilkelerine ¢ekebilirler. Bu durumun saglanmasi da evsahibi iilkelerin beseri sermaye
gelisimini desteklemektedir. Ayrica, beseri sermayede ki artis yerli firmalarin daha rekabetgi
olmalarimi saglayarak DYY girisi ile birlikte meydana gelen rekabet artisindan daha az
etkilenmelerini saglar. Boylelikle, veri setinde yer alan iilkelerin DYY lerden pozitif TFV artis1
da saglayabilmeleri miimkiin hale gelebilir.

Bu ¢aligmamizda da goriildiigi tizere yeterli sermaye birikimi olmayan gelismekte olan
iilkeler agisindan oldukca dnemli goriilen DY Y lerin ev sahibi iilkelerin TFV artisina olan etkisi
her zaman olumlu degildir. Bu nedenle DYY’lerin hangi durumlarda ne tiir etkileri oldugunu
anlamaya yonelik daha fazla ¢alisma yapilmasi gerekmektedir. Bu amagla ¢alismamiz farkli
sekillerde gelistirilebilir. ileride yapilacak calismalarda veri seti hem GU’i hem de daha fazla
GOUi kapsayacak sekilde genisletilebilir. Bununla birlikte, veri mevcudiyetine bagl olarak, daha
uzun bir zaman periyodu kullanilarak uzun dénemli etkiler arastirilabilir. Ayrica, DYY’lerin TFV
tizerindeki etkilerinin nasil ortaya ¢iktig1 konusunda, yani dikey ve yatay yayilmalar ve buna bagh
olarak ileri ve geri baglantilar arasinda ayirt edici mikro diizeyli calismalar yapmak da dnemlidir.
Sektorel dlcekli calismalar ve evsahibi ekonomilere gelen DY Y’lerin hangi tiirde olduklarinin
belirlenmesi ve incelenmesi de mevcut literatiire 6nemli katkilar saglayacaktir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyam
Bu caligma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmustir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar:

Bu ¢aligma 2. yazarin master tezi ¢alismasinin bir Grliniidiir. 1. yazar tez danigmani olarak siireci bagindan itibaren
yonlendirmis, 6zellikle yontemin belirlenmesi, analizlerin elde edilmesi ve degerlendirilmesinde caligmaya katki
vermistir.

Yazar 1’in makaleye katkist %50, Yazar 2 nin makaleye katkis1 %50°dir.

Cikar Beyam

Yazarlar agisindan ya da ii¢iincii taraflar agisindan ¢aligmadan kaynakli ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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Extended Summary

Foreign Direct Investments and Total Factor Productivity: An Analysis of Emerging
Markets

Foreign direct investments (FDI) are key for the host countries in the transfer of
technology and managerial skills, in addition to providing funds under trade deficits and under
limited domestic savings. Thus, it can affect the total factor productivity, which is one of the
main components of long-term growth and development. Therefore, emerging markets have long
been trying to attract foreign direct investments into their countries by offering various
incentives in different schemes.

In the last three decades, as the FDI inflows have reached record-high levels and turned
their direction to the developing nations as host economies, theoretical discussions on FDI have
increased and focused more on its benefits to the host countries. In the FDI literature, the
positive impacts of foreign investments on growth and long-term development are discussed in
various ways. First, foreign companies help to create more competitive local markets and
increase domestic firms’ productivity levels (Gorg ve Greenaway, 2004: 174). Secondly, the
existence of foreign firms and capital that lead to higher competition and technology spillovers,
increase human capital in the local market. In return, human capital increase provides more
competitive markets and contributes to growth (Yilmaz et al., 2019: 2). Finally, FDI increases
host economies' export levels and contributes to their development. Local firms can benefit from
foreign companies' international connections and practices and that would also lead to an
increase in their productivity (Gorg ve Greenaway, 2004: 174).

However, the existing empirical literature on empirical markets indicates an ambiguity
in the direction of the impact of foreign direct inflows when hosted by emerging markets (Herzer
and Donaubauer, 2018; Li and Tanna, 2019; Blomstrom ve Kokko, 2002; Borensztein et al.,
1998; Aitken ve Harrison, 1999). Considering that emerging market countries are in a race to get
more foreign investment into their countries, it is necessary to clarify the impacts of the FDI on
the productivity of a country. Therefore, this study aims to extend our understanding of FDI into
emerging market host countries and analyzes if foreign direct investments have a positive impact
on the productivity level of the host emerging markets in different country groups and
geographical settings.

The quantitative analysis covers 17 emerging market countries for the period 2002-20109.
Emerging market OECD countries covered in the dataset are Chile, Colombia, Hungary, Mexica,
Poland, and Turkey; and BRICS countries are Brazil, China, India, Russia, and South Africa. By
their geography, countries are grouped as emerging markets in Asia (China, India, Indonesia,
Malesia, Thailand), in Europe (Hungary, Poland, Romania, Russia, and Turkey); and in South
America (Argentina, Brazil, Chile, Colombia, and Peru).

The Feasible GLS (FGLS) method has been used to analyze panel data to overcome
heteroscedasticity across different countries (Baltagi, 2005). Our dependent variable, total factor
productivity (TFP) is used as a macro measure of productivity for countries. TFP variable is
obtained from Penn World Table (PWT) 10.0 database and is calculated by using Inklaar ve
Timmer's (2013) methodology with constant prices. In this method, as we focused on a country-
level analysis, the output is measured by GDP and inputs are the general production functions’
capital, labor, and technology levels of the countries. The main explanatory variable of the study
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is the share of foreign direct investment stocks in GDP obtained from UNCTAD. Control
variables used in the models are human capital, population growth, government expenditures,
regulatory quality, GDP deflator, and share of domestic capital in GDP and shares of fixed
capital investments in GDP. These variables are collected from World Development Indicators,
Penn World Tables, and World Governance Indicators.

As a result of the panel data analysis, we have concluded that foreign direct investments
have a very small negative effect on the total factor productivity of the host developing
countries. Similarly, when the impact is tested for the country groups and regions, using dummy
variables, the findings in most subgroups support the overall analysis and are found
negative. Specifically, when the effect of regions or country groups (the OECD and BRICS) is
tested, we found that the impact of FDI on TFP is negative and significant for the OECD
member emerging markets or the countries located in Latin America. For BRICS, the negative
impact is insignificant. On the other hand, at geographical levels, we see that foreign
investments increase the productivity of host countries, only in the Asian emerging markets; but
the results are insignificant. For European countries, the results are negative but insignificant.

The general finding of the negative impact of FDI on TFP for emerging markets, even if
it is at a marginal level, needs explanation. Aitken ve Harrison (1999) argues that local firms
sometimes are not able to compete with giant multinationals under high competition pressures.
Lower marginal costs are achieved by the larger foreign firms which have in general stronger
financial structures crowding out the effects on the domestic companies. Such circumstances
would lower the overall productivity of the economy. Secondly, sometimes global companies are
capable of protecting their technological advantages against spillover effects. The spread of the
technological advantages of foreign firms to local competitors is always one of the most
emphasized benefits of host economies stemming from foreign investments.

Our findings also underline the importance of human capital for productivity growth. In
all our models, the impact of human capital was found positive and significant on the
productivity levels of the countries. Borensztein et al. (1998) and Blomstrom ve Kokko (2002)
argue that host economies can benefit from foreign investment only if they have the human
capital to absorb benefits. In this regard, more research is needed to explain the relationship
between FDI and productivity in emerging markets. Future studies on specific countries, at
sectoral and firm levels, may provide more insights to explain why FDI has not a positive and
significant impact on the emerging market productivity levels.
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Ozel Bir Hastanenin Ameliyathane Unitesinde Maliyet-Hacim-Kar
Analizi Uygulamasi

Yusuf KARASIN™

(074

Bu aragtirmanin amaci, ameliyathane hizmet sunumu sirasinda katlanilan giderler ile elde edilen gelir
arasindaki iliskiyi maliyet-hacim-kar analizi teknigi kullanarak tespit etmektir. Bu arastirma Istanbul ili smirlari
igerisinde hizmet sunan 6zel bir dal hastanesinde gerceklestirilmistir. Arastirmada 2020 yili verileri esas alinmustir.
Toplamda 148 farkli islemin yapildigi tespit edilmistir. Arastirma kapsamina tiim islemler alinmis, 6rneklem
smirlamasia gidilmemistir. Arastirmada maliyet unsurlar olarak ele alinan kalemler; maliyet unsurlari ise ilk madde
ve malzeme, personel ve genel iiretim giderleridir. Bu gider kalemlerinden ameliyathane birimine diisen kisim kapsam
dahilindedir. Ameliyathane iinitesine iliskin finansal veriler saglik kurulugunun muhasebe biriminden elde edilmistir.
Toplamda 16.859.374,26 1 gelir, 9.394.347,90 & gider ve 7.464.575,10 b faaliyet kar1 tespit edilmistir. Her ne kadar

41 islemde zarar edildigi ortaya konulsa da ameliyathane {initesinin kar elde ettigi tespit edilmistir.
Anahtar Kelimeler: Géz Hastanesi, Ameliyathane Hizmeti, Maliyet-Hacim-Kar Analizi, Istanbul
JEL Simflandirmasi: 110, 119, MO0

Application of Cost-Volume-Profit Analysis in The Operating Unit of A Private
Hospital

ABSTRACT

The aim of this research is to determine the relationship between the expenses incurred during the operating
room service provision and the income obtained by using the cost-volume-profit analysis technique. This research was
carried out in a private branch hospital serving in the province of Istanbul. The research was based on the data of
2020. It was determined that 148 different operations were performed in total. All procedures were included in the
scope of the study, and no sample limitation was applied. Items considered as cost elements in the research; cost
elements are raw materials and materials, personnel and general production expenses. The portion of these expense
items falling on the operating room unit is included in the scope. Financial data regarding the operating room unit was
obtained from the accounting unit of the health institution. In total, 16,859,374,26 b income, 9,394,347.90 £ expenses
and 7,464,575.10 b operating profits were determined. Although it was revealed that there was a loss in 41 operations,
it was determined that the operating room unit made a profit.
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1.GIRIS

Saglik kuruluslarinda sunulan hizmetler ¢ok farklidir. Bu durumun sebebi, saglik
kuruluslarinin karmasik bir yapida olmasidir. Bu karmasiklik durumu da maliyetlerin yapisinda
da karigiklik olmasina sebebiyet vermektedir. Saglik kuruluslarinin iglemleri denildigi zaman
akla ilk olarak hasta teshis, tani, tedavi ve muayene gibi tibbi hizmetler gelmektedir. Bu
hizmetlerin yani sira saglik kuruluslarinda yardimer hizmet iiretimi, destek ve genel yonetim
hizmetleri de yer almaktadir. Asli unsurlar olan tibbi hizmetlerin sunumunun siirekliligi bir nevi
yardimc1 hizmet, destek ve genel yonetim hizmetleri tarafindan finansal olarak ortaya konan
faaliyetlerin degerlendirilmesi, mali, kontroliin saglanmasina baglidir. Bu durumdan dolay1 da
maliyet analizini igeren bir yonetim sisteminin olusturulmasi saglik kurumlar1 agisindan énem
arz etmektedir.

Saglik kurumlar1 ve yoneticileri kendilerine tahsis edilen kaynaklari etkin ve verimli
kullanabilmek adina sunulan hizmet maliyetiyle elde edilen gelir arasindaki iliskiyi kurarak
karlilig1 hesap etmelidirler. Zararin 0 oldugu ve istiine ¢ikildig1 takdirde karin bagladigi basabas
noktasina ulasabilmek adina katlanilan maliyet unsurlarina karsilik ne kadar tutar veya miktarda
hizmet tretilmesi gerektigi saglik kurumlari tarafindan belirlenmelidir. Bu da maliyet-hacim-kar
(MHK) analizi ile miimkiindiir.

Maliyet- Hacim-Kar (MHK) analizi yontemi, kurumun satisinda meydana gelen
degisimlerin kara ve maliyetlere olan etkisinin belirlenmesinde kullanilmaktadir (Yuan, 2009;
Yunker ve Yunker,1982; Gaspenski,2005; Webster,2004). Satis miktari, satig fiyati, sabit ve
degisken maliyetlerin kéar iizerindeki etkileri bu analiz sayesinde yapilmaktadir.

Aragtirmanin amact, saglik kurumlar1 (bilhassa da 6zel saglik kurumlari) i¢in dnemli bir
yer olarak goriilen ameliyathane biriminin MHK analizinin yapilarak saglik kurumu tarafindan
elde edilen gelir ile maliyetlerin karsilanip karsilanmadiginin ortaya konulmasidir. Bu amag
dogrultusunda 6zel dal hastanesi statiisiinde degerlendirilen ve Istanbul ilinde hizmet sunan bir
g0z hastanesinin, 2020 yili verileri esas almmistir. MHK analizi ilgili g6z hastanesinde
yapilmasinin sebepleri arasinda, hastanenin satis hacminin belirlenmesi, hizmetin fiyat
durumunda degisiklik olmasinda durumunda ortaya ¢ikacak kar miktarinin belirlenmesi (Asih ve
Eng, 2021) yer almaktadir.

Aragtirmada oncelikle hastanenin ameliyathane biriminde gergeklesen maliyetler tespit
edilmistir. Bu birimde gergeklesen maliyetlerin ¢esitli dagitim anahtarlar1 (bu arastirmada basit
dagitim yontemi kullanilmistir) yardimiyla dagitimi saglanmigtir. Maliyetler sabit ve degisken
olarak iki kisimda incelenmistir. Bu islemlerden sonra ilgili birimde gelirler tespit edilerek
gelirlerin hangi kalemlerden elde edildigi ve bunlarin dagilimi yapilmastir.

2.LITERATUR TARAMASI

Maliyet-hacim-kar (MHK) analizi teknigi ilk olarak 1964 yilinda Jaedicke ve Robichek
tarafindan gelistirilmistir (Yunker ve Yunker,1982, s. 21). Literatiir tarandiginda Maliyet-hacim-
kar (MHK) analizi gesitli tanimlamalarin oldugu goriilmektedir. Lulaj ve Iseni (2018) tarafindan
MHK analizi kardaki, satis hacmindeki, maliyet ve fiyatlarda meydana gelen degisimi inceleyen
teknik olarak tanimlanirken, Aslan ve Yilmaz (2018), MHK analizini maliyetler, faaliyet
seviyesi, fiyatlar ve kar arasindaki iliskinin sistematik olarak incelenmesidir seklinde
tanimlamaktadir. Ezctimle, MHK analizi satis miktari, satis fiyati, sabit ve degisken maliyetlerin
kar tizerindeki etkisinin incelenmesi olarak tanimlanmaktadir (Lazol, 2004, s. 38). MHK analizi,
en genel ifadeyle bir isletmenin satis hacminde meydana gelen degisimin maliyete ve kara
etkisini 6lgmede kullanilan bir tekniktir seklinde tanimlanmaktadir (Gapenski; 2005, s. 128-129,
Webster; 2004, s. 90). MHK analizinde, satis hacmi, degisken maliyet, sabit maliyet ve satis
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fiyati degiskenlerinden en az {igliniin bilindigi varsayilmaktadir (Yuan, 2009, s.1155). MHK
analizi, isletme ile ¢evresi arasindaki iligkileri ortaya koymak icin kullanilan ve yaygin olan
analiz tiirlerinden birisidir (Ravichandran, 1993, s.379). Maliyet hacim kar (MHK) analizinin
vurguladigi nokta maliyetler ve satis fiyati arasindaki iliskilerdir (Dabor ve ark.,2013, s.2). MHK
analizinin igletmeler tarafindan ortaya konmasindaki sebepleri; hedeflenen gelire ulasilmasi i¢in
satis hacmini belirlemek, iriiniin/hizmetin fiyatinin diismesi veya satis hacminin artmasi
durumunda elde edilen kar, yeni ekipman kurulduguna veya is¢ilik maliyeti azaltildiginda karda
meydana gelen artig, lirlin/hizmetin satis karmasi degisikliginde karin etkilenme durumudur.
(Asih ve Eng, 2021, 5.785).

MHK analizini agagidaki gibi formiilize edilmektedir.

Toplam Kar=Satis Hacmi (Birim Satis Fiyati-Birim Degisken Maliyet)-Toplam Sabit Maliyet
(Yuan,2009, s. 1156).

Maliyet-hacim-kar analizinin uygulandigi isletmeler arasinda saglik isletmeleri de yer
almaktadir. MHK analizinin saglik kurumlarinda yapilmasinin, bir bagka deyisle yapilmasi
gerekliliginin temel sebepleri; maliyetlerin artiginin siirekli olmasi, saglik harcamalarinin devlet
politikas1 geregi siirekli kontrol altina alinmak istemesidir. Bu sebepler de saglik kurumlar1 ve
yoneticileri i¢in karar alma konusunda maliyet unsurlarinin kullanimini ihtiyacini arttirmaktadir
(Kisakiirek vd., 2021:44). Maliyetlerin kontrol altina alinmasi saglik kurumlart i¢in hayati
olmakla beraber, islemlerin karmasikligindan dolay1 gii¢ bir durumdur (Ahamd ve Rawabbeh,
2005, s.53-54). Bu giicliikle basa ¢ikmak icin kullanllan MHK analizi, faaliyet planlamasinda
kullanilan bir yonetim muhasebesi aracidir. Bu yontem sayesinde kurumlar tarafindan tiiketilen
kaynaklar ile tretilen {irin veya hizmetin maliyeti, satisa sunulan fiyat ve miktari ile ilgili
bilgileri elde etmek miimkiindiir (Kose vd., 2015:146).

Maliyet Hacim Kar (MHK) analizinin ¢esitli sektorlerde hizmet veren isletmelerde
uygulanabilirligi literatiirde yapilan ¢alismalardan goériilmektedir. Bu ¢alismalara asagida yer
verilmistir;

Le vd. (2020), MHK analizini Vietnam’da yer alan devlet {iniversitelerini 6rneklem
alarak gerceklestirmislerdir. Yapilan analiz sonucunda Vietnam’daki {iniversitelerde MHK
analizini kullanilidig1 ancak kullanilan bu analizin maliyet bilgilerinden yoksun kalmasindan
dolay1 yetersiz oldugu tespit edilmistir.

Clementine (2016) ‘in arastirmasi ise Ruanda’da sanitasyon iglemi yapan kurum
tizerinden gergeklestirilmistir. Aragtirma sonucunda, kurumun basa bas noktasina gelebilmesi
i¢in gereken satis hacminin 24.171.593,689 Ruanda Frangi olmasi gerektigi tespit edilmistir.

Asih ve Eng (2021) tarafindan yapilan MHK analizi ¢aligmasinda ise sabit disk {iretimi
gecgeklestiren bir sirket esas alinmistir. Bu sirket Malezya’da hizmet vermektedir. Ortaya ¢ikan
sonug, sirketin basa bas noktasina gelmesi i¢in 9 birim iiretim yapmasi seklindedir.

Literatiir incelendiginde, MHK analizinin egitim, iretim vb. pek c¢ok sektorde
uygulanabilir oldugunu gérmek miimkiindiir.

Bu aragtirmanmn da uygulandigi sektoér olan saglik sektdriiniin ¢esitli birimlerinde
uygulanan ve literatiire kazandiritlan MHK analizi ¢aligmalar1 bulunmaktadir. Bu g¢aligmalara
asagida deginilmistir.

Manjunatha ve Rajini (2022),’nin arastirmasit Hindistan’da faaliyet gosteren 6zel sehir
hastanelerinin 2016-2020 yillar1 arasindaki verileri baz alinarak gerceklestirilmistir. ilgili yillar
arasinda kar veya zarar durumunun da oldugu tespit edilmistir. Her sene ortaya ¢ikan katkinin
gelir ile orantili oldugu, en biiyiik katki payma sahip olan yilin ise 2020 yili oldugu tespit
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edilmistir. MHK analizi sayesinde kurumun maliyetler hakkinda bilgi sahibi oldugu, basa bas
noktasinin belirlenmesinde MHK analizinin yol gosterici oldugu yapilan arastirma sonrasinda
ortaya konulmustur.

Younis vd. (2010) isgal altinda bulunan topraklardaki saglik kurumlarinin MHK
analizini ortaya koymayi arastirmasinda amaglamigladir. Bu amag¢ dogrultusunda 6rneklem
olarak Filistin’in Nablus sehrindeki Rafidya Hastanesi alinmistir. Arastirmada, ilgili hastanenin
maliyetinin %70’nin sabit maliyet, %30’unun degisken maliyetlerden olustugu, toplam
maliyetlerin %86’sin1 yatan hastalarin, %14’linii ayaktan tedavi goren hastalarm olusturdugu
tespit edilmistir. Ayrica, birkag departmanin tiim birimlerin maliyetlerini karsilamak i¢in yeterli
ticreti talep ettiklerini, boylece basa bas noktasinin olustugu tespit edilmistir.

Bozdemir ve Akaytay (2017) tarafindan, bir kamu hastanesinin radyoloji {initesindeki
MHK analizini literatiire 2015 y1l1 verileri esas alinarak kazandirilmistir. Aragtirma sonucunda,
radyoloji tinitesindeki toplam maliyetin toplam gelirden diisik oldugu ve hastanenin karda
oldugu tespit edilmistir.

Ocak vd. (2004) tarafindan yapilan ¢alismada tomografi biriminin kar marj1 %71 olarak
hesaplanmis ve sonug olarak tomografi fiyatlarinin gercek fiyatlar {izerinden degerlendirilmedigi
sonucuna ulasilmistir.

Karasioglu ve Cam (2008), tarafindan yapilan ¢aligmada ise bir devlet hastanesinin
Kardiyoloji boliimiindeki maliyet verileri kullanilmistir. Yapilan calisma sonucunda, birim
muayene maliyetinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Kisakiirek ve Biger (2011), tarafindan yapilan ¢alismada, Sivas ilinde bulunan bir devlet
hastanesinde MHK analizi MR iinitesinde uygulanmistir. Yapilan inceleme sonucunda hastalarin
diisitk maliyeti bulunan hizmeti yiiksek fiyata aldiklar1 ve saglik kurulusu tarafindan yapilan
iicretlendirmenin maliyet esasina gore yapilmadigi sonucuna ulasilmistir.

Agirbag ve ark (2012) tarafindan yapilan ¢aligmada, iiciincii basamak bir hastanenin FTR
kliniginin verileri kullanmilmistir. Yapilan analiz sonucunda yapilan {icretlendirmenin gergek
tutar1 yansitmadigi, bu nedenle bir maliyet ¢alismasi yapilmasinin uygun olacagi kanaatine
varilmistir.

Bozdemir ve Ocel (2016), tarafindan yapilan calismada ise bir Egitim-Arastirma
hastanesinin Manyetik Rezonans (MR) cihazi tizerindeki MHK analizi incelenmistir. Yapilan
calisma sonucunda, ilgili hastanenin MR hususunda dis kaynak kullanimi yapmasi kosulunda
daha karl1 bir faaliyet siirdiirecegi sonucuna ulasilmistir.

Bozdemir ve Karasin (2022) tarafindan literatiire kazandirilan c¢alismada saglik
kurulusunun her ne kadar zarar iceren islem kalemi bulunsa da kar elde ettigini gdrmek
miimkiindiir.

3.YONTEM

Bu arastirmada, 6zel bir hastanenin ameliyathane birimindeki mali veriler kullanilmistir.
Hastane dal hastanesi grubunda yer alan gz hastanesidir. Calismaya konu olan hastanenin adi
gizli tutulmustur. Bu durumun sebebi, hastane yonetiminin ticari ve etik durumlardan dolayi
hastane adimin ge¢mesini istememesidir. Ilgili hastane istanbul ili sinirlari igerisinde faaliyet
vermektedir. Hastane 7 katli olarak 10.000 m? kapali alanda hizmet sunmaktadir.
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3.1.Arastirmanin Metodolojisi

Bu arastirmanin metadolojisi asagida yer alan sekildeki gibidir.

+

[ Yantem ve Kapsam Belirlanmesi ]

v

[ Maliyetlarin Elde Edilmesi ] { Gelimn Elde Edilmesi ]

4
Sabit ziderler

[ Somag ve Yorom }

Sekil 1. Arastirmanin Metodolojisi

3.2.Arastirmanmin Verileri

Bu arastirmanin verileri, hastanede muhasebe departmaninda hizmet veren midiir ve
calisanlardan alimmistir. Bundan dolay1 olgusal ve birincil veri 6zelligi tasimaktadir. Veri elde
edilmesi ve maliyet analizi siirecinde dokiiman analizi yontemi kullanilmistir.

3.3.Arastirmamin Amaci

Aragtirmanin amaci, hastanedeki ameliyathane tnitesinin maliyet- hacim- kar(MHK)
analizini yapmaktir. Bunun istenmesindeki sebep ise hastanenin elde etmis oldugu gelir ile
maliyetlerin ne derecede karsilandigini ortaya koymaktir. Bir baska deyisle arastirmanin amaci,
hastanenin maliyetleri belirlendikten sonra ne kadar kar elde edildigini ortaya ¢ikarmaktir. Bu
durumun belirlenmesi hastane yoneticilerine dogru karar almada yardimei olacaktir. Bu amag
cercevesinde hastanenin 2020 yili verileri esas alinmistir. Bu veriler 1g18inda Maliyet-Hacim-Kar
(MHK) analiz teknikleri kullanilacaktir.
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3.4.Arastirmamin Kapsami ve Analiz Yontemi

Bu aragtirmanin evrenini, hastanenin ameliyathane biriminde 2020 yilinda
gergeklestirilen farkli faaliyetler tiirleri olusturmaktadir. Arastirmada herhangi bir 6rneklemeye
gidilmemis olup, evrenin tamami Orneklem olarak kullanilmistir. Ameliyathane biriminin
maliyet unsurlar1 olarak ilk madde ve malzeme, personel ve genel iiretim giderlerinden ilgili
birime diisen kismi ilk etapta belirlenmis sonrasinda kapsama dahil edilmistir.

Bu arastirmada hastanenin ameliyathane biriminin karliligim1 ve katki paymi tespit
edebilmek icin MHK analiz yontemi kullanilarak maliyetlerinin objektif olarak belirlenebilecegi
ortaya konulmaya galisilmistir. Bununla birlikte hastanedeki ameliyathane biriminin toplam
katki pay1 ve orani, basabas noktasi, giivenlik pay1 ve giivenlik oraninin saptanmasi ve briit kar
marjinin tespiti yapilmistir.

3.5.Maliyetlerin Belirlenmesi

Hastanenin ameliyathane biriminin 2020 yilina ait maliyetlerinin belirlenmesinde,
mevcut hastanenin tiim maliyet kalemleri incelenmek suretiyle maliyet analizleri yapilmustir.

Maliyetler hizmet maliyetlerine yiiklenme bigimlerine gore direkt ve endirekt olmak
tizere iki kisimda incelenmektedir. Bu aragtirma kapsaminda hastanenin ameliyathane {initesi ile
direkt olarak iligkisi bulunan maliyet tiirlerine herhangi bir dagitim anahtar1 uygulanmamastir.
Ameliyathane {initesi ile dogrudan iligkisi olmayan maliyet tiirleri ise niteliklerine gére cesitli
dagitim anahtarlar1 yardimi ile dagitima tabii tutulmustur.

Maliyet unsurlarinin dagitimi yapilirken ilk olarak maliyet merkezleri olan esas hizmet
iiretim yerleri, yardimei hizmet liretim yeri ve faaliyet gider yerleri esas alinir. Daha Sonrasinda
gider yerlerinde toplanan maliyetlerin esas hizmet iiretim gider yerlerine dagitimi basit,
kademeli, matematik ve ¢apraz dagitim yontemlerinden birisi esas alinarak gergeklestirilir. Son
olarak ise 3.dagitimda esas hizmet iiretim yerlerinde toplanan maliyetlerin birim maliyeti
hesaplanir. Bu hesaplamada esas almman durum, verilen hizmet nitelik 6l¢ii birimleridir. Bu
aragtirma kapsaminda ele alinan ameliyathane birimi yardimci hizmet gider yeri olarak
degerlendirilmis olup, maliyet hesaplamasinda basit dagitim yontemi uygulanmaistir.

Aragtirma kapsaminda degerlendirilen ameliyathane birimine iligkin hizmet iiretim gider
cesitleri ve maliyet etkenleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 1: Ameliyathane Birimine iliskin Birinci Asama Maliyet Etkenleri

Ameliyathane Birimine Ait Hizmet Uretim Gider Cesitleri Birinci Asama Maliyet Etkenleri

Ameliyathanede Kullanilan Ik Madde ve Malzeme Harcanan Tutar

Calisanlara Odenen Sabit Ucret Personel Sayist

Yemek Gideri Ogiin Sayist

Su-Isinma-Elektrik Gideri m?

Kira Gideri m?

Bakim-Onarim, Kalibrasyon- Tamirat ve Amortisman Gideri Harcanan Tutar

Hastane Bilgi ve Yonetim Sistemi Kullanim Gideri Harcanan Tutar

Giyecek Yardimi Gideri Harcanan Tutar

Degisken Iscilik Gideri Caligma Sayist
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Aragtirma kapsaminda degerlendirilen hastanenin ameliyathane iinitesinin maliyet
verileri agsagidaki sekilde siralanmaktadir.

e ilk Madde ve Malzeme Giderleri

2020 yili igerisinde ameliyathane tinitesinde 148 farkli islem yapilmaktadir. Toplamda 2020 y1li
igerisindeki ilk madde ve malzeme gideri 6.800.000,00 % dir.

e Personel Ucret Giderleri

Personel giderleri 2 kisimda incelemeye tabii tutulmustur. {lk kisimda hekim iicret giderleri,
ikinci kisimda ise diger saglik calisan1 giderleri yer almaktadir.

o Hekim Ucret Giderleri

Arastirmaya tabii tutulan hastanede hekimler bagimsiz ¢alisan hekim grubundan olugmaktadir.
Bir diger deyisle, ilgili hastanede ameliyat islemlerinin gerceklestirilmesinde hekimlik hizmet
alim yontemi kullanilmaktadir. Bunun dayanagi ise, “SGK ile anlagmali olan ozel hastaneler
veya ozel tiniversite hastaneleri (vakif iiniversitesi hastaneleri) 23/05/2015 tarihinde 6645 sayul
Is Saghgi ve Giivenligi Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapiimasina Dair Kanunun 49. maddesi ile 5510 Sayili Kanuna eklenen 10. ek madde
kapsaminda hekimlerden fatura karsiuigi hizmet alimi yapabilmektedir” seklinde yer alan
ibaredir.Bu yontemde, sabit bir hekim ticreti 6demesi olmayip, ameliyat sayisina gore ticret
odenmektedir. Bu da hastanenin karliligimni etkilemektedir. Ameliyat islemlerinde maliyet
unsurlari igerisinde en yiiksek orana sahip olan payin personel gideri oldugu goriilmektedir.

Ozel hastanelerin yardime1 hizmet iiretim unsurlarini dis kaynaktan temin etmenin yan1 sira esas
faaliyet konularina giren muayene, teshis ve tedavi hizmetlerini de (Anestezi ve Reanimasyon
uzmanlik alanmi gibi) dis kaynak kullanarak gerceklestirdikleri goriilmektedir. Bu kapsamda
faaliyet gosteren hekimlerden alinan hizmetin niteligi fatura diizenlenerek yapildigi i¢in bu
durum “hekimlik is giici” hizmet alimi seklinde degerlendirilmektedir. Hekimlerin sunmus
olduklar1 faaliyetlerden dolay1 fatura diizenleyebilmeleri i¢in herhangi bir saglik kurulusuna
hizmet akdi ile bagimli olarak calismaksizin kendi nam ve hesaplarina ya serbest meslek
faaliyeti ya da herhangi bir sirket ortagi olmalar1 gerekmektedir (Bozdemir, 2020: 88).

Arastirma kapsaminda ele alinan hastanede ameliyathane biriminde yapilan faaliyetler icin
hekimlere 6denen toplam iicret 3.263.400,00 b dir. Bu da ameliyathane {nitesindeki toplam
gelirin %20’sinde tekabiil etmektedir.

o Diger Personel Giderleri

Ameliyathane tnitesindeki personelden kast edilen sadece hekimler degildir. Hekim haricinde
ameliyathane tinitesinde hizmet veren ¢alisanlara ait giderler asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 2: Ameliyathane Personel (Hekim Harig) Giderleri

Dénem Calisan qulam Degisken Iscilik Maliyeti _Top_lam Isv.
Sayist Briit Ucret (1) (2) Maliyeti (3)=(1)+(2)
2020/01 14 62.561,00 22.411,89b 84.972,89
2020/02 15 69.954,00 18.426,23 b 88.380,23
2020/03 14 66.069,00 22.110,16 b 88.179,16
2020/04 14 66.069,00 -43.32321% 22.745,79
2020/05 14 66.069,00 -31.960,98 b 34.108,02
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2020/06 14 66.069,00 12.625,97 b 78.694,97
2020/07 12 57.261,00 25.615,18 b 82.876,18
2020/08 12 57.261,00 19.605,37 b 76.866,37
2020/09 11 51.745,00 24.407,01 b 76.152,01
2020/10 12 55.759,00 16.096,17 b 71.855,17
2020/11 12 55.759,00 12.117,11 b 67.876,11
2020/12 12 55.759,00 - 15.027,90 b 40.731,10
Toplam 156 730.335,00 b 83.103,00 b 813.438,00 b

e Genel Hizmet Uretim Giderleri

Aragtirma kapsaminda degerlendirilen hastanenin ameliyathane biriminde olusan genel
hizmet {iretim giderleri agagidaki gibidir.

o Yemek Gideri

Ilgili hastanenin ameliyathane iinitesinde yilin tiim zamaninda ameliyat yapilmaktadir.
Personele verilen yemekler sadece hafta igidir. 2020 yili i¢in kisi basi yemek iicreti anlagma
geregi 18,36 b dir. Ameliyathane calisanlarina giinde 1 6giin (6glen yemegi) yemek
verilmektedir. 2020 y1l1 igerisinde 262 ¢alisma giinii bulunmaktadir. Toplamda ilgili hastanenin
ameliyathane birimi i¢icin yemek gideri 750.409,9 b dir.

o Su- Isinma ve Elektrik Gideri

Arastirmaya konu olan hastane 10.000 m? kapali alana sahiptir. Ameliyathane iinitesi
700 m? dir. Hastane su-1ssnma ve elektrik gideri 2020 yili i¢in toplamda 900.000 b dir. Bu tutar
tiim hastane icin gegerli tutar olup, ameliyathane {initesi igin (700 m? 10.000 m? ‘ye
oranlandiginda) su-1sinma ve elektrik gideri tutar1 63.000 § dir.

o Bakim-Onarim, Kalibrasyon- Tamirat Gideri

2020 yil1 i¢in ameliyathane tinitesi bakim-onarim, kalibrasyon- tamirat gideri 100.000 %
dir.

o Amortisman Gideri

Ameliyathane {initesinde birden fazla farli nitelikte tibbi cihaz kullanim1 s6z konusudur.
Bu cihazlarin ortalama ekonomik Omiirleri 10 yil olarak ongoriilmektedir. Cihazlarin toplam
maliyet bedeli 6.000.000 1 olup bunlarin yillik amortisman gideri 600.000 © dir.

o Hastane Bilgi ve Yonetim Sistemi Kullanim Gideri

2020 yili i¢in ameliyathane iinitesi hastane bilgi ve yonetim sistemi kullanim gideri
35.000 b dir.

o Giyecek Yardim Gideri
2020 y1l1 i¢in ameliyathane iinitesi giyecek yardimei gideri 12.000 b dir
o Kira Gideri

Arastirmaya konu olan hastane 10.000 m? kapali alana sahip olup, ameliyathane iinitesi
700 m?kapali alana sahiptir. Hastane kira gideri 2020 yili i¢in toplamda 3.150.000 % dir. Bu tutar
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tim hastane i¢in gegerli tutar olup, ameliyathane {initesi i¢in (700 m? 10.000 m?*ye
oranlandiginda) kira gideri tutar1 220.500 b dir.

3.6.Maliyet Unsurlar1 ve MHK Analizi
Elde edilen maliyet unsurlar1 Tablo 3’de yer almaktadir.

Tablo 3: Maliyet Unsurlar1 ve Toplam Tutarlar

Maliyet Unsurlari Tutar (b)
SABIT MALIiYETLER (1) 2.531.347,90
Ameliyathane Birimi Iscilik Sabit Maliyeti (Yardimc1 Personel) 813.438,00
Yemek Maliyeti 750.409,90
Kira Maliyeti 220.500,00
]gil:r;nésli(%li)gisyon ve Tamirat 100.000,00
Amortisman Tutar1 600.000,00
HBYS Kullanim1 Maliyeti 35.000,00
Giyecek Maliyeti 12.000,00
DEGISKEN MALIYETLER (2) 6.863.000
Hekim Maliyeti 3.263.400,00
Elektrik-Su-Isinma Maliyeti 63.000,00
ilk Madde ve Malzeme 6.800.000,00
SABIT+ DEGISKEN TOPLAM (3) = (1)+ (2) 9.394.347,9
Birim Basina Sabit Gider! 194,96 b/adet
Birim Basina Degisken Gider? 528,56 b/adet

Tablo 3’de maliyet unsurlari fonksiyonel ac¢idan ilk madde ve malzeme, is¢ilik giderleri
ve genel tiretim giderleri olarak esasen {i¢ kisma ayrilarak hesaplamalar yapilmistir. Ancak MHK
analizinde maliyetlerin hacimlerine (davranig bigimleri) gore ayrilarak yapilmasi gerektigi i¢in
s6z konusu maliyetler hacimlerine gore sabit ve degisken olarak iki ayr1 kisimda gosterilmistir.
Maliyet yapisi olarak toplam sabit giderleri 2.460.497,28 b ile %. 23 degisken giderler ise
8.335.200,00 b ile %77 orana sahip oldugu tespit edilmistir. Degisken giderlerin toplam giderler
igerisinde fazla olmasinin en 6nemli nedeni hekimlik giderlerinin bu gider unsurunda yer almig
olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu maliyet davranis bi¢imi 6zellikle satis gelirlerinin azalmasi
durumunda hastane yontemini finansal agidan zor durumda kalmamasini saglayacaktir. Baska bir
ifadeyle sabit giderleri degisken giderlere oranla daha fazla olan isletmeler kriz donemlerinde
veya satiglarin diismesi durumunda finansal agidan daha fazla sikint1 yasayabilir (Bozdemir,
2019:286).

! Birim bagma sabit gider; toplam sabit gider tutarmm Tablo 4’de yer alan Esdeger Islem sayisii toplamina
bulunmasiyla bulunmustur. Birim basina sabit gider= 2.531.347,9 £/12984,16 =194,96 b

2 Birim bagina degisken gider ise; toplam degisken gider tutarimin Tablo 4’de yer alan Esdeger Islem sayisim
toplamina bulunmasiyla bulunmustur. Birim bagina degisken gider= 6.863.000 b /12984,16 =528,56 b
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Tablo 4: Ameliyathane Unitesi MHK Analizi

2 < 9 s - A ~9 ' —~
H=3 ~ =~ —_~ N I = ©
- S| g | €| 42| Z%s : L se T s
s 2 z SR =g TR = =8 Z ¥ >8 ot
& < | g g | 21 gig O et o8 o= x I
: e 2| T&E| BL® 2 £ 2% x g
2 o 3 = D) & =3 o S
1 ggiﬁ” Makula Lensi 1| 25| 167 1,67 880,04 220000 |  1319,06 324,93 99413 | 0,6
o | Amnion Zari ile Yizey 3| 375 75 75 3.964,25 18.897,87 |  14.933,62 1.462,17 13.471,44 | 0,79
Rekonstriiksiyonu
3 | Astigmatik keratotimi 1 3B| 233 2,33 1.233,32 3.000,00 1.766,68 454,9 1.311,78 | 0,59
4 glf;ﬁrg"i‘)"as" (Kapak 134 40 | 357,33 | 357,33 | 188.874,55| 479.671,96 | 29079741 | 690.664,46 | 221.132,95 | 0,61
5 | Blefarosalazis 1 30 2 2 1.057,13 1.635,48 578,35 389,91 18843 | 0,35
6 | Botoks 34 40 [ 90,67 90,67 | 47.923,39 36.650,00 | -11.27339 |  17.676,06 -28.949,45 | -0,31
7 | Botox ¢ Rek. Botox 4| 45 12 12 6.342,80 6.950,00 607,2 2.339,48 173228 | 0,09
Uygulamast)
8 | Browplasti 1| 375 25 25 1.321,42 4.500,00 3.178,58 487,39 269119 | 071
g | Dakriosistorinostomi 64 45 192 192 | 10148483 | 249.32247 | 147.837,64 | 37.431,65| 11040599 | 059
(DSR), eksternal
Dakriosistorinostomi
10 | (DSR), eksternal 7 45 21 21| 11.099,90 3371758 |  22.617,68 4.094,09 18.523,59 | 0,67
Komplike
11 Zﬁtﬁ’;}ma" ameliyatlan, 2| 45 6 6| 317140 1138122 | 820982 |  1.16974 7.040,08 | 0,72
Delici goz yaralanmalar1
12 | tamiri (Koneal ve/veya 7 40| 18,67 18,67 9.866,58 18.124,78 8.258,20 3.639,19 461901 | 046
sklerol)
13 | Dermoid kist eksizyonu 2 42,5 5,67 5,67 2.995,21 7.697,34 4.702,13 1.104,75 3.597,37 | 0,61
Dissizyon-lens
14 | aspirasyonu ile birlikte én 7| 425| 19,83 19,83 | 10.483.24 2378319 |  13.299,95 3.866,64 943331 | 056
vitrektomi
Dissizyon-lens
15 | aspirasyonu ile birlikte 5n 1 45 3 3 1.585,70 5.474,95 3.889,25 584,87 3.30438 | 071
vitrektomi ile birlikte int.
lens imp.
16 gggyum icin cerrahi 20 35| 46,67 46,67 |  24.666,45 29.742,41 5.075,96 9.097,97 -4.022,01 | 017
17 :i‘:;‘i’i‘y“m igin cerrahi 15| 325| 325 325 | 17.178,42 32.776,59 |  15.598,17 6.336,09 9.262,08 | 048
1g | Eniikleasyon veya 21 45 63 63| 3329971 | 131.286,35| 97.986,64 | 12.282,26 85.704,38 | 0,75
evisserasyon
Fakoemiilsifikasyon ve
19 | intraokiiler lens imp. 1 25| 1,67 1,67 880,94 1.634,60 753,66 324,93 428,73 | 0,46
(SAG0AT)
Fakoemiilsifikasyon ve
20 | intraokiiler lens imp. 2| 425| 567 5,67 2.995,21 247115 -524,06 1.104,75 -1.628,82 | -0,21
(Hoya)
Fakoemiilsifikasyon ve
21 | intraokiiler lens imp. 13 35| 30,33 30,33 | 16.033,19 55.399,55 |  39.366,36 5.913,68 33.452,67 | 0,71
(Eyhence)
Fakoemiilsifikasyon ve
22 | intraokiiler lens imp. 7| 425| 19,83 19,83 | 10.483.24 30.667,07 |  20.183,83 3.866,64 16.317,19 | 0,66
(Clareon IOL)
Fakoemiilsifikasyon ve
23 | intraoculer lens lens imp. | 109 | 32,5 | 236,16 | 236,17 | 124.829,87 | 18274150 | 57.911,63 |  46.042,23 11.869,40 | 0,32
(Sensar)
Fakoemiilsifikasyon ve
24 | intraoculer lens lens imp. 8 35| 18,67 18,67 9.866,58 2047373 |  10.607,15 3.639,19 6.967,96 | 0,52
(Sensar) (Komplike)
Fakoemiilsifikasyon ve
25 | intraoculer lens lens imp. | 297 35| 693 693 | 366.29682 | 690.94250 | 324.64568 | 135.104,87 | 189.540,81 | 0,47
(Acrysof 1Q)
Fakoemiilsifikasyon ve
26 | intraoculer lens lensimp. | 232 | 375| 580 580 | 306.568,77 | 71249751 | 40592874 | 113.074,78 | 292.853,96 | 0,57
(Acrysof 1Q) (Komplike)
Fakoemiilsifikasyon ve
27 | intraoculer lens lens imp. | 288 | 37,5| 720 720 | 380.568,13 | 693.132,51 | 312.564,38 | 140.368,69 | 172.19569 | 0,45
(Tecnis)
Fakoemiilsifikasyon ve
28 | intraoculer lens lens imp. | 230 40| 61333 | 613,33 | 324.187,66 | 752.95503 | 428.767,37 | 119573,33 | 309.194,04 | 0,57
(Tecnis) (Komplike)
29 | Fasialata ile yama 1 50 | 333 3,33 1.761,89 6.500,00 4.738,11 649,86 4.088,26 | 0,73
30 | Femtosaniye lazer ile 1 60 4 4 2.114,27 30.000,00 | 27.885,73 779,83 2710591 | 093
katarakt cerrahisi
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(Aymeks lens)

Femtosaniye lazer ile

31 | katarakt cerrahisi 13 50 | 43,33 43,33 22.904,56 84.982,16 |  62.077,60 8.448,12 53.629,48 | 0,73
(Clareon)
Femtosaniye lazer ile

32 | katarakt cerrahisi 7 45 21 21 11.099,90 30.668,24 19.568,34 4.094,09 15.474,25 | 0,64
(Eyhence)
Femtosaniye lazer ile

33 | katarakt cerrahisi 51 50| 170 170 89.856,36 |  425.619,92 | 335.763,56 33.142,61 | 302.620,95 | 0,79
(Panoptix Toric)
Femtosaniye lazer ile

34 | katarakt cerrahisi 67 50 | 223,33 | 223,33 | 118.046,59 538.443,36 | 420.396,77 | 43.540,29 | 376.856,48 | 0,78
(Panoptix )
Femtosaniye lazer ile

35 | katarakt 2 55| 7,33 7,33 3.876,16 16.785,60 12.909,44 1.429,68 11.479,76 | 0,77
cerrahisi(Tecnis/Synergy)
Femtosaniye lazer ile

36 | katarakt cerrahisi 152 40 | 405,33 | 405,33 | 214.24576 711.611,07 | 497.365,31 79.022,37 | 418.34294 | 07
(Acrysof 1Q )
Femtosaniye lazer ile

37 | katarakt cerrahisi 98 45| 204 294 | 155.398,65 666.000,35 | 510.601,70 57.317,22 |  453.284,48 | 0,77
(Acrysof Toric )
Femtosaniye lazer ile

38 | katarakt cerrahisi (Amo 6 45 18 18 9.514,20 51.007,19 |  41.492,99 3.509,22 37.983,77 | 0,81
Symphony)

39 | Femtosaniye lazer ile 2| 425| 567 567 2.995,21 11.545,90 8.550,69 1.104,75 7.44593 | 074
katarakt cerrahisi (Sensar)
Femtosaniye lazer ile

40 | katarakt cerrahisi (Tecnis 1 45 3 3 1.585,70 7.442,80 5.857,10 584,87 5.272,23 | 0,79
Toric)
Femtosaniye lazer ile

41| yatarakt cerrahisi (Tecnis) | 114 40| 304 304 | 160.684,32 534.311,30 | 373.626,98 50.266,78 |  314.360,20 | 0,7

) E{t‘;r;tii'easmatek”'k'”" 7| 40| 1867| 1867| 986658| 2321535 | 13.34877|  3.639,19 9.700,58 | 0,57

43 | CGlokomla kombine 1 40| 267 2,67 1.409,51 5.864,26 4.454,75 519,88 3.934,86 | 076
katarakt ameliyatlari

44 | GOz yast yollan 7 35| 16,33 16,33 8.633,26 15.037,60 6.404,34 3.184,29 3.220,05 | 043
entiibasyonu
Her iki gozde birer

45 | rektusa geriletme ve/veya 23 37,5 57,5 57,5 30.392,59 113.524,44 83.131,85 11.210,00 71.921,85| 0,73
rezeksiyon
Her iki gézde birer

46 | rektusa geriletme ve/veya 11 40 | 29,33 29,33 15.504,63 55.039,22 39.534,59 5.718,72 33.815,87 | 0,72
rezeksiyon (Komplike)

47 [ 10L Repozisyonu 5| 325| 1083 10,83 5.726,14 9.700,00 3.973,86 2.112,03 1.861,83 | 0,41

48 | lol Degisimi 1 30 2 2 1.057,13 2.200,00 1.142,87 389,91 752,95 | 0,52

49 [ Jet Plazma 5] 325] 1083 10,83 5.726,14 3.300,00 -2.426,14 2.112,03 -4.538,17 | -0,74

50 | Jons Tiipii 6 45 18 18 9.514,20 15.900,00 6.385,80 3.509,22 2.87658 | 04
Kanalikiil kesisi

51| reperasyont 1 15 1 1 528,57 422,05 -106,52 194,96 -301,47 | -0,25
Kapak Kesisi

52 | Siitiirasyonu, 1 cm'e 3 30 6 6 3.171,40 1.890,91 -1.280,49 1.169,74 -2.450,23 | -0,68
kadar
Kapak Kesisi

53 | Siitiirasyonu, 1 cm'den 2| 325| 433 4,33 2.290,46 1.039,26 -1.251,20 844,81 -2.096,01 | -1,.2
fazla

54 | Kapak rekonstriiksiyonu , 7| 425| 1983 19,83 10.483,24 28.996,78 18.513,54 3.866,64 14.646,90 | 0,64
greft veya flep ile

55 | Kapak tiimérii ameliyati 9 35 21 21 11.099,90 24.323,89 13.223,99 4.094,09 9.129,90 | 0,54

56 E?@;’;‘s’fya konjonktiva 2| 375 5 5 2.642,83 3.200,00 557,17 974,78 417,62 | 017

57 | Kapaklara Kriyo 2| 15 2 2| 105713 710,21 346,92 389,01 736,84 | -0,49
Aplikasyonu

58 f;gﬁl;zlkmve salazyon | 50, 30| 604 604 | 319.254,37 170.969,58 | -148.284,79 | 117.753,74 | -266.038,53 | -0,87
Kapsiil i¢ine sekonder

59 | intaokiiler lens 1 30 2 2 1.057,13 1.943,98 886,85 389,91 496,93 | 0,46
implatasyonu

go | Katarakita fako+ IOL 1 50| 333 3,33 1.761,89 6.298,52 4.536,63 649,86 3.886,78 | 0,72
(Tecnis/Synergy)

g1 | Katarakta fako+ IOL 2 45 6 6 3.171,40 11.997,04 8.825,64 1.169,74 7.655,90 | 0,74
(Tecnis Toric)
Kataraktta fako+ 10L

62 | (Acrysof Toric Lens) 105 40| 280 280 | 147.99872| 504.45837 | 356.459,65 54587,82 | 301.871,83 | 0,71

g3 | Kataraktta fako+ IOL 3| 375| 75 75 3.964,25 21.607,76 | 17.643,51 1.462,17 16.181,33 | 0,82

(Amo Symphony Toric)
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Kataraktta fako+ 10L

64 16 45 48 48| 2537121 97.327,33 |  71.956,12 9.357,91 62.598,21 | 0,74
(Amo Symphony)

g5 | Katarakita fako+ 10L 35 45| 105 105| 5549952 | 259.870,25 | 20437073 | 20.470,43 | 183.900,30 | 0,79
(Panoptix Toric)

66 Ef’;ﬁ;‘;‘)':&a)fakw' 1oL 85 42| 238 238 | 12579891 | 558.974,63 | 43317572 | 46.399,65 | 386.776,07 | 0,77

67 | Kas Ptozisi 2 35| 467 4,67 2.466,65 5.000,00 2.533,35 909,8 1.62356 | 051

68 | Keratoplasti 7 60 28 28| 1479987 | 2565.266,15 | 240.466,28 5.458,78 | 235.007,50 | 0,94

gg | Kist veya benign tiimor 36 30 72 72|  38.056,81 31.189,30 -6.867,51 14.036,87 -20.904,38 | -0,22
¢ikarilmasi

70 | Konjektivaselazis 3 30 6 6 3.171,40 170000 | 147140 1.169,74 2.641,14 | 0,87

7 é;’e”gt‘l’ink“va Plastigi, 2| 325| 433 433 2.200,46 2.731,31 440,85 844,81 -403,96 | 0,16

72 | Konjonktiva kesisi 5 35| 11,67 11,67 6.166,61 7.42542 1.258,81 2.274,49 -1.015,69 | 0,17
sutirasyonu

73| Konjonktiva ortmesi 2 40| 533 533 2.819,02 109626 | -1.722.76 1.039,77 2.762,53 | -1,57

74 | Konjonktivadan kist ve 13| 425/| 3683 36,83 | 19.468,88 14.44553 | -5.023,35 7.180,90 | -12.204,25 | -0,35
tiimor ¢ikarilmasi

75 | Konkreasyon kiiretajt 5 30 10 10 5.285,67 5.150,00 -135,67 1.949,57 2.085,23 | -0,03

76 | Lasek (Cift Goz) 9| 3r5| 225 225 | 118.927,54 39.400,00 | 7952754 | 43.865,22 | -123.392,76 | -2,02

77 | Lasik-Lasek (FS 200) 17| 45| s 51| 26.95691|  57.91513| 3095822 094278 | 2101544 | 053
(Tek Goz)

78 z‘éff;kG';azs)ek (FS 200) 387 45| 1161 1161 | 613.666,10 | 2.217.443,36 | 1.603.777,26 | 226.344,51 | 1.377.432,74| 0,72

79 | Lasik -Lasek (Tek Goz) 1 35| 233 2,33 1.233,32 3.801,82 2.568,50 454,9 2.113,60 | 0,68

go | Lens Ekstraksiyonu, 2 40| 533 533 2.819,02 7.248,00 4.428,98 1.039,77 3.389,21 | 061
Intrakapsiiler
Lens Ekstraksiyonu ve

81 | intraokiiler lens 15| 375| 375 375| 19.821,26 4102096 |  21.199,70 7.310,87 13.888,83 | 0,52
implatasyonu

g | Lens Ekstraksiyonu, 15 35 35 35| 1849984 50.784,80 |  32.284,96 6.823,48 25.461,48 | 0,64
ekstrakapsiiler

83 Igfg’z*}tsor Prosedilrleri, 49| 40|13067| 13067| 69.06607| 12670028| 57.63421| 2547432| 3215989 | 045

g4 | Levator Prosedirleri, 1| 45 3 3 1.585,70 473320 | 3.147550 584,87 2562,63 | 0,66
Ptozis (Komplike)
Limbal kok hiicre

85 | ansalantasyona 1| 325]| 2167| 2167 114523 1.550,00 404,77 422,41 117,63 | 0,26
Mekula Dejenerasyonu

86 | icin Fotodnmik Tedavi 23 45 69 69| 36.471,11| 103.977,63 | 6750652 | 13.452,00 54.054,52 | 0,65
Uygulamalari

87 ;\I"n‘;ti:nrt‘l'dmks'apa“t 1 55| 3,67 3,67 1.938,08 12.000,00 | 10.061,92 714,84 9.347,08 | 084

88 'I:‘;;‘)”Ch Stream Light 4| | 12 12 6.342,80 2265000 |  16.307,20 233948 | 1396772 | 072

89 2::2{3;! Perjium 54| 325| 117 17| 6184232 | 11500205 | 5315973 | 22.809,91 | 3034982 | 046

90 | Preliferik iridektomi 2 15 2 2 1.057,13 190,47 -866,66 389,91 -1.256,58 | -4,55

g1 | Pnomatik Retinopeksi 2| 35| 467 4,67 2.466,65 2.800,00 333,35 90,8 576,44 | 012
(3..Basamak)

92| Protez Takilmas! 1| s525] 35 35 1.849,98 14.150,00 | 12.300,02 682,35 11.617,67 | 0,87

93| Pterjium ameliyat 18] 325 39 39| 2061411 16.934,01 | -3.680,10 7.603,30 | -11.283,40 | -0,22

94 | Punktoplasti 24 30 48 48| 2537121 13.398,63 | -11.972,58 9.357,01 | 21.330,49 | -0,89

95 | Punktum tikact koyulmas | 35 30 70 70|  36.999,68 2370896 | -13.29072 | 13.646,96 | -26.937,68 | -0,56

96 | Pupilloplasti 2 40| 533 533 2.819,02 3.002,11 183,00 1.039,77 856,68 | 0,06

g7 | Rektuslara geriletme ve 70| 42,5|19833| 19833 | 104.83242| 31163067 | 20679825 | 38.666,38 | 168.131,87 | 0,66
rezeksiyon, ayni goz
Rektuslara geriletme ve

98 | rezeksiyon, ayni goz 15 45 45 45| 2378551 75.499,19 |  51.713,68 8.773,04 42.940,64 | 0,68
(Komplike)

gg | Rektuslara geriletme veya 2 45 6 6 3.171,40 9.416,00 6.244,60 1.169,74 5.074,86 | 0,66
rezeksiyon, her biri

100 | Ring Takilmast 6| 3715 15 15 7.928,50 4044237 | 32.513,87 2.924,35 20.580,52 | 08

101 | Siklokrioterapi 1 25| 167 1,67 880,94 1.194,93 313,99 324,93 10,94 | 0,26

102 | Silikon takilmast 13 20| 17.33| 17,33 9.161,83 6.831,45 | -2.330,38 3.379,25 5.700,62 | 0,34

103 | Silikon yag ¢ikarilmast 14| 325 3033 3033| 16.03319 36.294,68 |  20.261,49 5.913,68 14.347,80 | 0,56

104 (Slll;l;:t‘;i)yag‘ gikariimasi 1 35| 2567| 2567| 1356655 37.480,75 |  23.914,20 5.003,88 1891032 | 064

105 | Sinesiotomi 2 15 2 2 1.057,13 142,83 0143 389,91 130422 | 64

106 i;rgafrﬁt;s lle Sel+1OL 1| s75| 383 3,83 2.026,17 15.00000 |  12.973,83 74733 | 1222649 | 086
Skleral fiksasyon ile

107 | sckonder intraokiiler lens | 16 | 37,5 40 40| 2114267 3512152 | 13.978,85 7.798,26 6.180,59 | 0,4
implatasyonu

108 | Soket revizyonu 2 45 6 6 3.171,40 9.939,70 6.768,30 1.169,74 5.598,56 | 0,68
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Subkonjonktival ve

109 el 2 20| 267 2,67 1.409,51 635 774,51 519,88 -1.294,40 | -1,22
subtenon enjeksiyon

110 | Siitur alinmas: 10 15 10 10 5.285,67 2.800,00 | -2.485,67 1.949,57 -4.435,23 | -0,89

111 | Tarsorafi 2 30 4 4 2.114,27 2.089,86 24,41 779,83 -804,23 | -0,01

112 | Topo- Guided + Cross 1 45 3 3 1.585,70 6.850,00 5.264,30 584,87 467943 | 077

113 | Topo- Guided + Femto 2 50 | 6,67 6,67 3.523,78 13.298,18 9.774,40 1.299,71 8.474,69 | 0,74

114 | TOPO- Guided+ Excimer 1| 45 3 3 1.585,70 575000 | 4.164,30 584,87 357943 | 0,72
Lazer RPK

115 | Trabekiilektomi 38 40 [ 101,33 | 101,33 | 53.561,44 | 150.827,63 | 97.266,19 |  19.75559 77.510,60 | 0,64
Travmatik paralitik

116 | midriyazis igin 2 15 2 2 1.057,13 453,44 -603,69 389,91 993,61 | -1,33
pupilloplasti

117 | Trikiazis (kirpik almmasi) | 10 30 20 20| 10571,34 490000 |  -5.671,34 3.899,13 -9.570,47 | -1,16

11g | Tip implantls ) 5| 375| 125 12,5 6.607,09 17.389,78 10.782,69 2.436,96 834574 | 0,62
konjonktival rinostomi

119 | Vitrektomi REOP 8| 425 22,67 22,67 | 11.980,85 2497829 | 12.997,44 4.419,01 857843 | 052

120 | Vitrektomi anterior 43 35]100,33 | 100,33 | 53.032,87 | 12854271 | 7550984 |  19.560,64 55.949,20 | 0,59

121 | Vitrektomi ,pars plana 38 45| 114 114 |  60.256,62 | 347.486,93 | 287.230,31 | 22.22504 | 265.005,27 | 0,83

122 | Vitrektomi ,pars plana 1| 45 3 3 1.585,70 1233625 |  10.750,55 584,87 |  10.16568 | 0,87
(Komplike)

123 i‘sgg;z;‘“a”e"ah‘ﬂ“m 118 45| 354 354 | 187.112,66 | 1.426.119,33 | 1.239.006,67 |  69.014,61 | 1.169.992,06 | 0,87

1p4 | Vitroretinal cerrahi , Ttm | ), 55 | 80,67 80,67 | 42637,73| 318.99332 | 276.355,59 15.726,49 |  260.629,10 | 0,87
iglemler (Komplike)

125 | Xlantalazma (Bilyiik) 7 30 14 14 7.399,94 9.500,00 2.100,06 2.729,39 629,33 | 0,22

126 | Xlantalazma (Kiigiik) 11 25| 1833 18,33 9.690,39 4.350,00 |  -5.340,39 3.574,20 -8.914,59 | -1,23
Yiiksek miyopide negatif

197 | 'ens implantasyonu 4 60 16 16 8.457,07 26.662,00 |  18.204,93 3.119,30 15.085,63 | 0,68
(Yiiksek Hipermetrop
Toric)

128 | On Kamara Lavajt 9 25 15 15 7.928,50 524003 |  -2.68847 2.924,35 5.612,82 | -0,51
On kamara veya sulkosa

129 | sekonder intraokiler lens 11| 325| 2383 2383 | 1259751 20.442,06 7.844,55 4.646,46 3.198,09 | 0,38
implantasyonu

130 | Intraokiiler lens (IOL) 5 35| 1167 1167 6.166,61 536,62 |  -5.629,99 2.274,49 -7.904,49 .
cikarilmasi 10,49

131 | Intraokiiler lens (IOL) 4 30 8 8 422853 5.697,13 1.468,60 1.559,65 -91,06 | 0,26
repozisyonu iglemi

132 | Intraorbital yabanci 1| 35| 233 2,33 1.233,32 231140 | 107808 454,9 62318 | 047
cisimlerin ¢ikarilmasi

133 | Intraorbital timér 1 55| 3,67 3,67 1.938,08 11.144,46 9.206,38 714,84 8.491,54 | 083

134 | lol cikarilmast 6 30 12 12 6.342,80 7.391,85 1.049,05 2.339,48 -1.290,43 | 0,14

135 | Seffaf lens ekstraksiyonu 2| 3715 5 5 2.642,83 4.757,80 2.114,97 974,78 1.140,18 | 0,44
(Alcon Fako+ 1Q)

136 | effaf lens ekstraksiyonu 2| 45 6 6| 317140 1020000 | 7.028,60 1.169,74 5.858,86 | 0,69
(Alcon Fako+ Toric)

137 | Seffaf lens ekstraksiyonu |5 40| 3467| 3467| 1832365 9349833 |  75.174,68 6.758,49 68.416,19 | 08
((Alcon Femto+Toric)
Seffaf lens ekstraksiyonu

138 rakstyC 12| 415 38 38|  20.08554 08.731,71 |  78.646,17 7.408,35 71.237,82| 08
( Fako+ Panoptix Toric)

139 | Seffaflens ekstraksiyonu |5 45l 45 45| 2378551| 10150014 | 77.804,63 877304 |  69.03159 | 0,77
( Fako+ Panoptix)

140 | Seffaf lens ekstraksiyonu 4 45 12 12 6.342,80 23.866,29 17.523,49 2.339,48 15.184,01 | 0,73
( Fako+ Symphony)

141 | Seffaf lens ekstraksiyonu 4 35| 933 9,33 493329 10.380,00 5.446,71 1.819,59 3627,12 | 0,52
( Fako+ Tecnis)
Seffaf lens ekstraksiyonu

142 Kstyon 5 50 | 16,67 16,67 8.809,45 52.230,00 |  43.420,55 3.249,28 40.171,28 | 0,83
( Femto+ Panoptix Toric)

143 | Seffaf lens ekstraksiyonu | 5, 50 | 10667 | 106,67 | 5638046 | 314.976,04 | 25859558 | 2079536 | 237.80022 | 0,82
( Femto+ Panoptix )
Seffaf lens ekstraksiyonu

144 | ( Femto+ Symphony 2| 525 7 7 3.699,97 21.290,00 |  17.590,03 1.364,70 16.22534 | 0,83
Toric)
Seffaf lens ekstraksiyonu

145 7 50 | 23,33 233| 12.333,23 48.737,60 |  36.404,37 4.548,99 31.85539 | 0,75
( Femto+ Symphony )

146 | Seffaf lens ekstraksiyonu 2| 5 6 6 3.171,40 13.750,00 |  10.578,60 1.169,74 9.408,86 | 0,77
( Femto+ Tecnis )

147 | Seffaflens ekstraksiyonu 1| 475 3167| 3,167 1.673,80 760500 |  6.021,20 617,36 540384 | 0,78
Femto (Tecnis/Synergy )
Ameliyat On Tetkik

148 | ot 2285 15| 2285 2285 | 1.207.775,24 |  427.078,95 | -780.696,29 | 445.47564 | -1.226.171,92 | -1,83

TOPLAM 6308 | 6064,5 | 404,3 | 12984,17 | 6.862.999,98 | 16.859.374,26 | 9.996.374,28 | 2.531.347,89 | 7.465.026,38 | 31,6
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3.7.Toplam Katki Payinin ve Oraninin Tespit Edilmesi

Katki pay1 kavrami, gelirden degisken maliyetin ¢ikarilmasi sonucunda elde edilen
finansal tutar1 ifade etmektedir. Bu tutarin maliyet-hacim-kar analizi yapilan tim islemlerdeki
toplam1 ise toplam katki payini olusturmaktadir (Bozdemir ve Ozel,2016; Bozdemir ve
Akaktay,2017). Toplam katki patinin formalizasyonu asagidaki gibidir;

Toplam Katki Pay1 = Toplam Satis Tutar1 (Toplam Gelir) — Toplam Degisken Maliyet
Toplam Katki Pay1 = 16.859.374,26% — 6.862.999,98h = 9.996.374,28 b

Toplam katki pay1 hesaplandiktan sonra, MHK analizinde katki oran1 hesaplanmaktadir.
Katki orani ise, toplam katki payimn, toplam satis tutarmi bélinmesidir (Bozdemir ve
0Ozel,2016; Bozdemir ve Akaktay,2017). Formiilizasyonu asagidaki gibidir;

Katki Oran1 = Toplam Katki Pay1 / Toplam Satig Tutari

Katki Oran1 =9.996.374,28 £/16.859.374,26 = 0,5929 = %59

3.8.Briit Kar Fonksiyonunun Hesaplanmasi

Katki orani hesaplandiktan sonra briit kar hesaplanir. Briit kar, katki oranmin toplam
satig tutar1 ile carpiminin toplam sabit maliyetten ¢ikarilmasidir (Bozdemir ve Ozel,2016;
Bozdemir ve Akaktay,2017). Formiilizasyonu asagidaki gibidir;

Briit Kar = Katki Oran1* x — b; (x= toplam satis tutar1), ( b = toplam sabit maliyet)

Briit Kar=(0,5929*16.859.374,26 b ) — 2.531.347,89 1= 9.995.922,99 b -2.531.347,89 1=
7.464.575,10 b

Yapilan analiz sonucunda, ilgili hastanenin tinitesinin 2020 yilinda 7.464.575,10 & kar
elde ettigi tespit edilmistir.

Aragtirmada 2020 yilina ait katki pay1 ve oram ile briit kar fonksiyonu hesaplandiktan
sonra hastanenin 2020 yili Ameliyathane iinitesi basa basnoktasi tespit edilmistir. Bu tespitten
sonra giivenlik pay1 ve orani ile kdr marji belirlenmistir. Bu oranlar asagida gosterilmektedir.
3.9.Tutar Olarak Basa Bas Noktasimin Tespiti

Toplam sabit maliyetin katki oranina boliinmesi sonucuna ortaya c¢ikan mali degere
bagabas noktast adi verilmektir. Bu degerde ilgili kurulusun kari 0 dir. Bu degerin altindaki
satiglarda zarar, istiinde olan satiglarda ise kar s6z konusudur (Bozdemir ve Ozel,2016;
Bozdemir ve Akaktay,2017). Formiilizasyonu asagidaki gibidir;

Basa Bas Noktas1 Satis Tutar1 = Toplam Sabit Maliyet / Katki Orani

Basa Bas Noktas1 Satis Tutar1 = 2.531.347,89 £/0,5929 = 4.269.434,79 b
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3.10.Giivenlik Pay1 ve Giivenlik Oranimin Saptanmasi

Satig tutarindan basabas noktasin ¢ikarilmasi sonucunda ortaya ¢ikan mali sonuca
glivenlik payr denilmektedir. (Bozdemir ve Ozel,2016; Bozdemir ve Akaktay,2017).
Formiilizasyonu agagidaki gibidir;

Giivenlik Pay1 (GP) = Gergeklesen Satig Tutar1 - Basa bas Noktasindaki Satis Tutari

Giivenlik Pay1 (GP) = 16.859.374,26 b — 4.269.434,79 b = 12.589.939,47 b

Giivenlik pay1 hesap edildikten sonra giivenlik orani bulunur. Giivenlik oraninin hesap
edilme sekli; glivenlik paymin gerceklesen satis tutarina boliinmesi sonucunda ortaya cikan
yiizdelik orandir. (Bozdemir ve Ozel,2016; Bozdemir ve Akaktay,2017). Formiilizasyonu
asagidaki gibidir;

Givenlik oran1 (GO) = Gilivenlik pay1 / Gergeklesen Satig Tutari
Giivenlik oran1 (GO) = 12.589.939,47 / 16.859.374,26 = 0,7467=%74

3.11.Kér Marjinin Belirlenmesi

Maliyet Hacim Kar analizinde en son belirlenen kar marjidir. Kar marji hesaplamasi,
giivenlik oranminin katki orani ile ¢arpilmasi seklindedir. (Bozdemir ve Ozel,2016; Bozdemir ve
Akaktay,2017). Formiilizasyonu asagidaki gibidir;

Kar Marj1 = Giivenlik Oran1 * Katki Orami
Kar Marj1 = 0,7467x 0,5929= 0,4427=%44 olarak hesaplanmustir.

4. TARTISMA

Tablo 5’de ilgili hastanenin ameliyathane biriminde yapilan 148 islemin genel goriinimii
yer almaktadir. Bu goriiniimde yapilan iglemlerin en ¢ok hangisi oldugu, zarar eden islemlerin
neler oldugu, en az ve en ¢ok katki payina sahip islemlerin neler oldugu bilgisi yer almaktadir.

Tablo 5: Yapilan Islemlerin MHK Analizi Acisindan Genel Goriiniimii

Zarar Eden Islemler En Az Katki Pay1 Olan En Cok Katki Pay1 Olan En Cok Yapilan Islemler
Islemler Islemler

Ameliyat On Tetkik Blefarosalazis Lasik-Lasek (FS 200) Lasik-Lasek (FS 200)

Ucreti (Cift Goz) (Cift Goz)

Kapakta kist ve salazyon Fakoemiilsifikasyon ve Vitroretinal cerrahi, Tim | Kapakta kist ve salazyon

ameliyati intraokiiler lens imp. islemler ameliyat1
(SAG0AT)

Lasek (Cift Goz) Kapsiil igine sekonder Femtosaniye lazer ile Fakoemiilsifikasyon ve
intaokiiler lens katarakt cerrahisi (Acrysof | intraoculer lens lens imp.
implatasyonu Toric) (Acrysof 1Q)

Botoks Intraorbital yabanci Femtosaniye lazer ile Fakoemiilsifikasyon ve
cisimlerin ¢ikarilmast katarakt cerrahisi (Acrysof | intraoculer lens lens imp.

Q) (Tecnis)
Punktum tikact koyulmast | lol Degisimi Kataraktta fako+ 10L Fakoemiilsifikasyon ve
(Panoptix ) intraoculer lens lens imp.
(Acrysof 1Q) (Komplike)

Punktoplasti Add on Makula Lensi Femtosaniye lazer ile Fakoemiilsifikasyon ve

Ucreti katarakt cerrahisi intraoculer lens lens imp.
(Panoptix) (Tecnis) (Komplike)
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Kist veya benign tiimor
¢ikarilmasi

Seffaf lens ekstraksiyonu (
Alcon Fako+ 1Q)

Femtosaniye lazer ile
katarakt cerrahisi (Tecnis)

Femtosaniye lazer ile
katarakt cerrahisi (Acrysof

1Q)

Konjonktivadan Kist ve
tiimor ¢ikarilmasi

Astigmatik keratotimi

Fakoemiilsifikasyon ve
intraoculer lens lens imp.
(Tecnis) (Komplike)

Blefaroplasti (Kapak
Estetigi)

Pterjium ameliyati

Kag Ptozisi

Femtosaniye lazer ile
katarakt cerrahisi
(Panoptix Toric)

Vitroretinal cerrahi, Tiim
islemler

Trikiazis (kirpik alinmasi)

IOL Repozisyonu

Kataraktta fako+ 10L
(Acrysof Toric Lens)

Femtosaniye lazer ile
katarakt cerrahisi (Tecnis)

Xlantalazma (Kiigiik) Lasik -Lasek (Tek G6z) Fakoemiilsifikasyon ve Fakoemiilsifikasyon ve
intraoculer lens lens imp. intraoculer lens lens imp.
(Acrysof 1Q) (Komplike) (Sensar)

Intraokiiler lens (IOL) Levator Prosediirleri, Vitrektomi ,pars plana Kataraktta fako+ IOL

cikarilmasi Ptozis (Komplike) (Acrysof Toric Lens)

Silikon takilmasi Browplasti Vitroretinal cerrahi , Tim | Femtosaniye lazer ile
islemler (Komplike) katarakt cerrahisi (Acrysof

Toric)

On Kamara Lavaji Jons Tiipii Seffaf lens ekstraksiyonu ( | Kataraktta fako+ IOL

Femto+ Panoptix ) (Panoptix )

Jet Plazma

On kamara veya sulkosa
sekonder intraokiiler lens
implantasyonu

Keratoplasti

Rektuslara geriletme ve
rezeksiyon, ayni goz

Siitur alinmasi

G0z yas1 yollar
entiibasyonu

Blefaroplasti (Kapak
Estetigi)

Femtosaniye lazer ile
katarakt cerrahisi
(Panoptix )

Ektropiyum i¢in cerrahi
girisim

Dissizyon-lens
aspirasyonu ile birlikte on
vitrektomi

ile birlikte int. lens imp.

Fakoemiilsifikasyon ve
intraoculer lens lens imp.
(Acrysof 1Q)

Dakriosistorinostomi
(DSR), eksternal

Konjonktiva drtmesi

Lens Ekstraksiyonu,
Intrakapsiiler

Kataraktta fako+ IOL
(Panoptix Toric)

Konjektivaselazis Topo- Guided+ Excimer Fakoemiilsifikasyon ve
Lazer RPK intraoculer lens lens imp.
(Tecnis)
Kapak Kesisi Dermoid Kist eksizyonu Rektuslara geriletme ve
Siitiirasyonu, 1 cm'e kadar rezeksiyon, ayni gbz
Kapak Kesisi Seffaf lens ekstraksiyonu ( | Dakriosistorinostomi

Siitiirasyonu, 1 cm'den
fazla

Fako+ Tecnis)

(DSR), eksternal

Konkreasyon kiiretaji

Kataraktta fako+ IOL
(Tecnis/Synergy)

Eniikleasyon veya
evisserasyon

Botox (I¢ Rek. Botox
Uygulamast)

Glokomla kombine
katarakt ameliyatlari

Trabekiilektomi

Fakoemiilsifikasyon ve
intraokiiler lens imp.
(Hoya)

Fasialata ile yama

Her iki g6zde birer rektusa
geriletme ve/veya
rezeksiyon

Sinesiotomi

Delici gz yaralanmalar1
tamiri (Koneal velveya
sklerol)

Seffaf lens ekstraksiyonu (
Fako+ Panoptix Toric)

Subkonjonktival ve
subtenon enjeksiyon

Topo- Guided + Cross

lol ¢ikarilmasi

Rektuslara geriletme veya
rezeksiyon, her biri

Preliferik Tridektomi

Femtosaniye lazer ile
katarakt cerrahisi (Tecnis
Toric)

Konjonktiva kesisi
siitiirasyonu

Seffaf lens ekstraksiyonu
Femto (Tecnis/Synergy)

Travmatik paralitik
midriyazis i¢in

Soket revizyonu
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pupilloplasti

Pupilloplasti Seffaf lens ekstraksiyonu
(Alcon Fako+ Toric)

Tarsorafi Skleral fiksasyon ile
sekonder intraokiiler lens
implatasyonu

Kapaklara Kriyo Fakoemiilsifikasyon ve

Aplikasyonu intraoculer lens lens imp.
(Sensar) (Komplike)

Xlantalazma (Biiytiik)

Pnomatik Retinopeksi
(3.Basamak)

Kapak veya konjonktiva
biyopsisi

Konjonktiva Plastigi,
Greftli

Kanalikiil kesisi
reperasyonu
Intraokiiler lens (IOL)
repozisyonu islemi
Limbal kok hiicre
transplantasyonu
Siklokrioterapi

Yapilan analiz sonucunda dal hastanesinin ameliyathane {initesinde 41 birimde zarar
oldugu goriilmektedir. Toplamda yapilan 148 farkli islemin 41’inde zarar goriilmesine ragmen
hastanenin ameliyathane iinitesinin 7.464.575,10 b faaliyet kar1 oldugu tespit edilmistir. Bu
durum da zarar edilen iglem kalemleri hari¢ diger kalemlerde ilgili g6z hastanesi igin ciddi
oranda kar ile ilgili bir pozitif yon olduguna isarettir. Her ne kadar 41 islemde zarar dahi edilmis
olsa, aslinda bu islemlerin yiiksek karlilik saglayan operasyonlar igin elzem oldugu ve bir arada
yorumunu yapmak miimkiindiir. Ozetle, islemle ilgili olarak her ne kadar ilk goriiste zarar da
ediliyor olsa baska islemler (6zellikle yiiksek katki payina sahip) igin 6ncelik teskil etmesi
sebebiyle bu islemlerin devami esastir. Bu aragtirma kapsaminda incelenen saglik kurulusunun
ameliyathane initesinin karliligini arttirmak igin yiiksek kar marji igeren islemleri daha iyi
tanitmasi gerektigi ve bu yonde ¢aligmalar siirdiirmesi 6nerilmektedir.

5.S0ONUC

Istanbul sinirlar igerisinde hizmet veren ve &zel dal hastanesi sifatina sahip bir
hastanenin ameliyathane tnitesinin 2020 yili verileri dikkate alinarak yapilan bu calismada
toplamda 148 kalemde ameliyat tiiriiniin gerceklestigi goriilmektedir. Ozel bir gz hastanesinin
ameliyathane initesi verileri dikkate alinarak yapilan bu ¢alismada donem igerisinde ilgili
birimde toplam 137 kalem ameliyat tiirii ger¢eklestirilmistir. Bu ameliyatlardan elde edilen gelir
16.859.374,26 b, toplam gider 9.394.347,90 % ve faaliyet kar1 7.464.575,10 © dir. Yapilan analiz
sonucunda ilgili g6z hastanesinin ameliyathane initesinde 148  farkli islem
gercgeklestirilmektedir. Bu islemlerin 48’ind zarar bulunmaktadir.

Literatiirde saglik kuruluglar esas alinarak yapilan MHK analizleri incelendiginde, bu
aragtirma ile literatiirdeki aragtirmalarin benzer sonuglar igerdigini gérmek miimkiindiir. Ocak
vd. (2004), Agirbas vd. (2012), Bozdemir ve Ocel (2016), Bozdemir ve Akaktay (2017) ve
Bozdemir ve Karagin (2021) tarafindan yapilan arastirmalarda da kar marjinin oldugu ve ilgili
kurulusun kar elde ettigi goriilmektedir. Bu arastirma kapsamina alinan g6z hastanesinin faaliyet
karinin 7.464.575,10 b oldugu ve kar marjinin ise %44 orana sahip oldugu tespit edilmistir. Bu
durum, bu arastirmanin literatiirdeki diger arastirmalarla benzer yoniinii ortaya koymaktadir.

261



Optimum Journal of Economics and Management Sciences, Vol. 10, No. 1- https://dergipark.org.tr/tr/pub/optimum

Karagin — Application of Cost-Volume-Profit Analysis in the Operating Unit of A Private Hospital

Her ne kadar Saglik Uygulama Tebligi (SUT)nde son zamanlarda bir degisiklik yapilmis
da olsa, uzun siiredir SUT giincellenmemektedir. Saglik kuruluslarinin da gelirlerinin biiyiik bir
paymin SUT fiyatlar1 esas alinarak belirleniyor olmasi ve ozellikle 6zel saglik kuruluslar
arasinda rekabetin varligi, kurumlarin ve yoneticilerin karlilik i¢in maliyetleri kontrol altinda
tutmak gerekliligini dogurmaktadir. Bu durumda birim bazli olarak maliyet hacim kar
analizindeki bagabag noktasinin tespit edilmesini zorunlu kilmaktadir.

Maliyet hacim kar analizinden faydalanmak igin giderleri sabit ve degisken olarak iki
kisimda incelemek gerekmektedir. Saglik kurulusu yonetiminin katki payr ve briit kar
belirlemesi 6nemlidir. Bu durumun temel sebebi de katki pay1 yiiksek olan iglemlere 6zellikle
hasta sayisinin azaldigi durumlarda 6nem verilmesi gerektigidir. Bu arastirmanin verileri 2020
yilina aittir. 2020 takvim yili tiim Diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de Covid-19 pandemisi
sebepli kisitlamalarin en yogun yasandigi donemdir. Bu dénemde 6zel kurulus statiisiine sahip
olan isletmelerin kisa calisma Odenegine (K.C.0) basvurdugu bilinmektedir. Bu arastirma
kapsamma alinan goz hastanesinin de K.C.O‘ye basvurdugu bilgisi kurulus yetkilerince
bildirilmistir. Bu da ilgili kurumdan sigorta 6deneginin ve personele ddenen maasin azalmasi
anlamima gelmektedir. Bunun sonuglarindan birisi de dolayli olarak da bu sebepten dolay1
aragtirma kapsamina alinan saglik kurulusunun katki payinin yiiksek olmasidir.

Yapilan bu arastirmanin alana katki sunmasi1 amaglanmaktadir. Literatiirde yer alan diger
arastirmalarin aksine bu aragtirmanin ¢ok fazla islemi bulunan bir {initede yapilmasi, bu
arastirmay1 farklilagtirmaktadir.

Bu arastirma, saglik kurulusu yoneticilerine kaynaklarin daha etkin kullanimi ve
maliyetlerin kontrol altina tutulmasina olanak saglamaktadir. Bu arastirmaya benzer
aragtirmalarin saglik kurulusunun tamamini kapsayacak, bu imkan séz konusu degilse birden ¢ok
birimi kapsayacak sekilde yapilmasi getirilen dneriler arasindadir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyam

Bu caligma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmustir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar:

Makale tek yazarlidir. Yazarin katki oran1 %100’ diir

Cikar Beyam

Yazar agisindan galismadan kaynakli ¢ikar ¢catigmasi bulunmamaktadir.
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Extanded Summary

Application of Cost-Volume-Profit Analysis in The Operating Unit of A Private
Hospital

Cost-Volume-Profit analysis is an analysis method that can be applied to a whole or a
unit of a business. Thanks to this method, it is very easy to reach the conclusion that which
transactions are profitable and which are harmful in the whole or in a unit of the enterprise. This
helps the manager of the business in making a decision. Cost-Volume-Profit analysis method can
be applied in almost every field of production and service businesses. In this study, an example
of a health institution providing service production is presented. In this study, the operating room
unit of a private eye hospital providing health care production was subjected to Cost-Volume-
Profit Analysis. The reason for choosing the operating room unit in this institution is that the
cost-volume-profit analysis method is not very convenient to be applied in other units in the eye
hospital. The aim of this study is to use the cost-volume-profit analysis technique in determining
profitability by establishing a relationship between the expenditures made in surgical clinical
service provision and the income obtained. It is anticipated that this situation will provide useful
information to health institution managers. Based on this purpose, it is essential to determine
whether the income obtained from the service production expenses will be met in terms of
guantity and financially. The data of the operating room unit of a private eye hospital included in
this study for the year 2020 were taken as a basis. When the data of 2020 are examined, it is
concluded that there are 148 different procedures in the relevant health institution. In other
words, there were 148 different procedures in the operating room unit of the eye hospital, which
was included in the scope of the research between 01.01.2020 and 31.12.2020. There was no
sample limitation in this study. That is, the entire research universe was used as a sample. After
processing the entire research population as a sample, the cost elements of the relevant eye
hospital were determined. The cost elements of the eye hospital included in the research consist
of initial material and material expenses, personnel expenses and general production expenses.
These suite elements were evaluated within the scope of the relevant unit. Financial data
regarding the operating room unit of the eye hospital were obtained from the accounting and
fiduciary unit of the hospital. After the procurement process was completed, these data were
subjected to document analysis. After the document analysis, Cost-Volume-Profit analysis was
applied to the data. It was concluded that the operating room unit of the eye hospital earned a
total income of 16,859,374,26 H in 2020. Apart from this income, the expense amount of the
operating room unit of the eye hospital in 2020 was calculated as 9.394.347.90 b. These
calculated expenses are divided into variable and fixed expenses. It has been concluded that
6,863,000,00 b of the total expenses calculated as 9,394,347.90 b are variable expenses. Among
the total expenses calculated as 9.394.347.90 b, the amount of fixed expenses is 2.531.347.90 b.
Considering the fixed and variable expense ratios calculated, it is seen that the variable expense
is approximately 2.75 times higher. There are various reasons for this situation. At the beginning
of these reasons, the biggest item that constitutes variable expenses is physicians and physicians
are paid a certain percentage in the relevant health institution. In the eye hospital included in the
research, physicians receive 30% of the relevant surgery as a fee. There are basically two reasons
for this situation. The first reason is that the health institution wants to reduce its risk during
periods of crisis and surgery. The second reason is that physicians will work for a lower wage if
they work with a fixed salary. It is possible to say that there is a mutual benefit from this
situation. The 2020 operating room unit contribution of the eye hospital has been calculated as
9.996.374.28 1. The contribution rate calculated in response to this contribution is 59%. The
gross profit of the operating room unit of the eye hospital for the year 2020 has been calculated
as 7.464.575.10 b. The break-even point in the relevant period was calculated as 4.269.434.79 b.
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According to this result, the operating room unit of the eye hospital loses an amount up to
4.269.434.79 b, and the one with a profit above 4.269.434.79 1. The margin of safety calculated
in the relevant period is 12,589,939,47 b. The calculated collateral rate is 74%. As a final result,
the 2020 profit margin of the operating room unit of the eye hospital was calculated as 44%. As
a result of the analysis, it was revealed that the hospital in question made a profit in the operating
room unit. On the other hand, it was observed that some of the transactions made a profit, while
others made a loss. It has been observed that loss-making transactions are a part of transactions
that contribute positively to the unit. The hospital in question should focus on transactions with a
higher contribution to profitability. It should also reduce transaction costs below the breakeven
point.
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