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Sosyal Bilimler Arastirmalari Dergisi sosyal bilimler alaninda ulusal ve uluslararasi diizeyde
bilimsel ve nitelikli calismalari yayimlayarak bilim diinyasina ve akademik hayata yeni bir
soluk getirmeyi amaglamaktadir.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Arastirmalari Dergisi, Sosyal Bilimler
Enstitlisii blinyesinde yayimlanan iktisat, isletme, Maliye, Kamu Y&netimi, Uluslararasi
iliskiler, Endustri iliskileri, Sosyal Politika, Turizm isletmeciligi ve Otelcilik, Tarih, Sosyoloji,
Cografya, Egitim Bilimleri, Edebiyat ve Yabanci Diller Ana Bilim Dallari gibi basliklarin
olusturdugu genis bir alanda 06zglin ve nitelikli bilimsel ¢alismalari desteklemeyi ve
yayimlamayi amaglayan uluslararasi hakemli bir dergidir. Dergide 6zgiin makalelerin yani sira
kitap tanitimi ve elestirileri ile editore mektuplar, toplanti ve konferans raporlari da
yayimlanabilir. Dergi, Haziran ve Aralik aylarinda olmak lzere yilda 2 kez yayimlanacaktir.

Dergi, Sosyal Bilimler alanini ilgilendiren konularda yayin yapan elektronik bir dergidir.
Dergide, Tiirkge ve ingilizce dillerindeki makaleler yayinlanmaktadir. Degerlendirilmek iizere
dergimize gonderilen makalelerin, daha 6nce yayinlanmamis olmasi, yayinlanmak Uzere
kabul edilmemis olmasi, yayinlanmak i¢in degerlendirilme siirecinde olmamasi gerekir.
Degerlendirme slirecinde olan ve yayinlanan eserlerin sorumlulugu tiimuyle yazar(lar)a aittir.
Yayinlanan eserlerin telif haklari Bandirma Onyedi Eylil Universitesi Sosyal Bilimler
Arastirmalari Dergisi’ne aittir. Yayinlanmasi istenilen ¢alismalar dergi yazim kurallari ve yayin
ilkelerinde belirtilen kosullara uygun sekilde hazirlanip gonderilmelidir. Dergiye sunulan
makaleler dncelikle sekil ve icerik yoniinden 6n incelemeye tabi tutulmaktadir. Sekil ve icerik
olarak uygun bulunan makaleler hakem tayin edilmek Uzere yayin kuruluna sunulmaktadir.
Degerlendirme siirecine gegildikten sonra hakemlik siireci ortalama 3 ile 5 hafta arasi
sirmektedir. Yayin Kurulu tarafindan incelenen ve uygun bulunan makalelere tg¢ hakem
atanmaktadir. Hakemlerden gelen raporlar dogrultusunda, makalenin yayinlanmasina, rapor
cercevesinde vyazar(lar)dan duzeltme, ek bilgi ve kisaltma istenmesine veya
yayinlanmamasina karar verilmektedir. Hakemlerden iki olumlu ve bir olumsuz rapor
verilmesi halinde ilgili ¢alisma Dergi Editérligu tarafindan uygun goérilmesi halinde
yayinlanabilmektedir.
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SUNUS

Bandirma Onyedi Eylil Universitesi, Sosyal Bilimler Arastirmalari Elektronik Dergisi BANUSAD’in
besinci cilt, ikinci sayisini okurlariyla bulusturmus olmaktan dolayr mutluluk duydugumuzu ifade
etmek isteriz.

BANUSAD’in 2022 yilinin ikinci sayisinda, makaleleriyle katki saglayan yazarlarimiza, gelen
calismalari degerlendiren yayin ve danisma kurulunda olan degerli Bilim insanlarimiza dergimize
olan katkilarindan dolayi stikranlarimizi sunariz.

Dergimizin kurulus asamasindan beri destegini gésteren dergi yonetimine ve dergimizin dizenli
olarak yayinlanmasini saglayan rektdriimiiz Sayin Prof. Dr. Siileyman OZDEMIR’e tesekkiir ederiz.

Yeni sayilarimizda bulusmak dilegiyle...

PRESENTATION
We are pleased to have met with the readers with the fifth volume of Bandirma Onyedi Eylul

University, Social Sciences Research Electronic Journal (BANU SSRJ).

We would like to thank our writers who contributed to fifth volume of the second issue of 2022,
BANU SSRJ which, we believe, will make significant contributions to the debate, thanks to the
contributions of our valuable scientists to the publications and advisory committees.

We thank to our journal Editorial Board for the efforts they have shown in the preparation phase
and we are grateful to our rector Prof. Dr. Siileyman OZDEMIR for his invaluable support.

We hope to meet you in our new issues...

Ahmet AYDIN, Phd
Assoc. Professor
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TOPLUMSAL CiNSIYET ESiTSiZLiGi VE TURKIYE: INSANi GELISME ENDEKSIi
UZERINDEN BiR DEGERLENDIRME

ibrahim YILDIZ!
OZET

Toplumsal cinsiyet, kadinlar ve erkekler arasindaki sosyal ve kiiltiirel farklhiliklarin toplumsal
sonuglarimt ifade etmede kullanilan bir kavramdir. Toplumsal cinsiyet esitsizligi, kadinlarin toplumsal
yasamin tiim alanlarinda temel hak ve ozgiirliiklerinin tanmimi ve kullanmimina yénelik engelleri ve
kisitlamalary ifade etmesi bakimindan kadimin sosyal yasamdaki temsiline yonelik egitsizliklerin
tespitinde onemli bir rol oynamaktadir. Toplumsal cinsiyet esitsizligi uluslararasi boyutta arastirmalara
konu olmaktadir. Esitsizligin 6l¢iilmesinde uluslararast kuruluslarin yaptigi arastirmalar ve raporlar
bulunmaktadir. Birlesmis Milletler Kalkinma Programi tarafindan hazirlanan Insani Gelisme Raporu,
tiim ftilkelerin verilerinin yer aldigi genis kapsamli bir rapor olarak her yil yayinlanmaktadir. Bu
calismada Birlegmis Milletler Kalkinma Programi’min Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi Endeksi verilerine
gore Tiirkiye'nin Avrupa Birligi 'ne iiye iilkelerle durumunu belirleme amaciyla karsilastirmali bir
analiz yapimigtir. Arastirma sonucunda toplumsal cinsiyet esitsizliginde Tiirkiye nin ozellikle saglk
alamindaki gelismelerin etkisi ile belirli oranda bir iyilestirme gosterdigi belirlenmis ancak bu

gelismenin yeterli diizeyde olmadigi tespit edilmistir. Diger alanlarda gelisme saglanmast durumunda

istenilen diizeye gelmesi beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Toplumsal Cinsiyet, Cinsiyet Rolleri, Esitsizlik, Toplumsal Cinsiyet Egitsizligi

GENDER INEQUALITY AND TURKEY: AN EVALUATION ON THE HUMAN
DEVELOPMENT INDEX

ABSTRACT

Gender is a concept used to express the social consequences of social and cultural differences between
women and men. Gender inequality plays an important role in the determination of inequalities in the
representation of women in social life, as it expresses the barriers and restrictions on the definition and
use of women's fundamental rights and freedoms in all areas of social life. Gender inequality is the
subject of international research. There are researches and reports conducted by international

organizations in measuring inequality. The Human Development Report, prepared by the United

L Ogr. Gér. Dr., istanbul Universitesi, Kurumsal iletisim Koordinatérliigi, iyildizl @istanbul.edu.tr
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Nations Development Programme, is published every year as a comprehensive report containing the
data of all countries. In this study, a comparative analysis was made in order to determine Turkey's
situation with the European Union member states, according to the Gender Inequality Index of the
United Nations Development Programme. As a result of the research, it has been determined that Turkey
has shown a certain improvement in gender inequality, especially with the effect of developments in the
field of health, but it has been determined that this development is not at a sufficient level. In case of
improvement in other areas, it is expected to reach the desired level.

Keywords: Gender, Gender Roles, Inequality, Gender Inequality
1. GIRIiS

Cinsiyet bireyin dogustan gelen dzellikleri ile biyolojik farkliliklarina isaret eder. Toplumsal
cinsiyet ise bireyin toplumsal rollerine ve sorumluluklarina iligkin durumunu yansitan bir kavramdir.
Toplumsal cinsiyete yiiklenen sorumluluklar toplumdan topluma farklilik gosterebilecegi gibi zamana
bagli olarak da degisebilmektedir. Toplumsal cinsiyet, bireyin toplum igerisindeki konumunu
belirlemekle birlikte kaynaklar1 kullanma ve hizmete erisim gibi ¢ok sayida konu iizerinde de etkilidir
(Akin, 2007: 1). Bireyin toplumsal hayat icerisinde elde edebilecegi imkanlarla ilgili kullanim ya da

engellemeler cinsiyet rolleri tizerinden bir ayrimciligin konusu olmaktadir.

Evrensel olarak siiregelen bu tartigsmalar biyolojik ve toplumsal agidan cinsiyet ve toplumsal
cinsiyet kavramlari ¢cergevesinde yapilmaktadir. Ancak bu tartismalar kavramsal ¢er¢evenin Gtesinde bir
ayrimciliga ve sosyal esitsizlige isaret etmektedir (Evans, 2016: 1). Bu anlamda toplumsal cinsiyet
esitsizligi, kadinlarin temel hak ve 6zgiirliiklerinin siyasal, kiiltiirel, ekonomik ve sosyal alanlardaki
tanimi ve kullanimina iligkin her tiirlii engelleme, ayrimcilik ve kisitlamayi ifade etmektedir. Dolayisiyla
kadmin séz konusu alanlarda yasadigi esitsizlik toplumsal yasamdaki konumunu etkilemektedir.
Toplumsal cinsiyet esitsizliginin en goriiniir tarafi egitimle ilgilidir. Kadinlarin egitim ve is hayatinda
esitsizlige bagli kayiplar1 toplamsal yasamla ilgili ¢esitli sorunlara neden olmaktadir (Bal, 2014: 16).
Egitimden mahrum kalma; kadinin meslek edinmesi ve isgiicine katilimin1 dogrudan etkiledigi gibi
ekonomik anlamda giiciinii ve 6zgiirliigiinii de kisitlamaktadir. Bunun diginda erken evlilik ve anne

sagligi da kadinlar i¢in isgliciine katilma veya isgiliciinden erken ayrilma gibi sonuglar dogurmaktadir.

Caligmanin konusunu toplumsal cinsiyet esitsizligi olusturmaktadir. Bu amagla Tiirkiye nin
toplumsal cinsiyet esitsizligi konusunda giiniimiizdeki durumu Avrupa Birligi iiyesi iilkelerle
karsilastirilarak degerlendirilmistir. Kavramsal cergevede toplumsal cinsiyet, cinsiyet rolleri ve
toplumsal cinsiyet esitsizligi ele alinmistir. Tiirkiye’nin toplumsal cinsiyet esitsizliginde geldigi noktay1

tespit etmek amaciyla Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (United Nations Development
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Programme-UNDP) tarafindan yayinlanan Insani Gelisme Raporu (Human Development Report)

verileri kullanilmustir.
2. TOPLUMSAL CINSIYET

Cinsiyet (sex) terimi erkekle kadin arasindaki biyolojik bir ayrimi ifade ederken, toplumsal
cinsiyet (gender) psikolojik ve kiiltiirel bir terim olarak “eril” ya da “disil” olma noktasindaki toplumsal
acidan esitsizligi vurgular. Eril ya da disil olma biyolojik cinsiyetten bagimsiz bir tamimlamadir.
Toplumsal cinsiyet, erkek veya kadin olmanin biyolojik 6zelliklerinin diginda giyim, meslek, sosyal
iligkiler ve kisilik gibi 6zelliklerle de baglantis1 olan bir terimdir. Nitekim toplumsal cinsiyet, kadin ve
erkek arasindaki farkliliklarin toplumsal alanda ortaya ¢ikan sonuglarina odaklanmaktadir (Marshall,
1999: 98; Oakley, 1985: 158-159). Antropologlar, anatomik farkliliklarin kiiltiirel olusumunu
belirtmede toplumsal cinsiyet kavramini kullanirlar (Delaney, 2014: 45-46). Dolayisiyla toplumsal

cinsiyet, kiiltiirel yapilanmanin ortaya koydugu bir sonug olarak karsilik bulmaktadir.

Bhasin (2003) cinsiyeti dogal ve biyolojik bir 6zellik olarak tanimlar. Cinsel organlarda ve buna
baglh iireme islevine yonelik farkliliklara isaret ederek cinsiyetin degismez ve her yerde ayni oldugunu
belirtir. Buna karsin toplumsal cinsiyet, insanlar tarafindan tretilen, sosyokiiltiirel 6zellikleri olan, eril
ve disil nitelikler tasir. Buna gore toplumsal cinsiyet, insanlarin davranis sekillerine, toplumsal rollerine,
sorumluluklarina isaret eder. Dolayisiyla toplumsal cinsiyet degisken bir yapiya sahip oldugundan

topluma, zamana ve kiiltiire gore degisebilir.

Bireyin kadin veya erkek olarak toplumsal ve kiiltiirel a¢idan yiiklendigi anlamlar1 ifade eden
toplumsal cinsiyet, ayn1 zamanda bireyin biyolojik 6zellikleri ile baglantili psikolojik 6zelliklerini de
kapsamaktadir (Dokmen, 2015: 19-20). Ote yandan toplumsal cinsiyet terimi, bireysel kimlik ve
kisiligin yaninda sembolik anlamda erkeklik ve kadinlik agisindan kiiltiirel idealler, yapisal olarak da

kurumlarda cinsiyete dayali is boliimiinii kapsayacak sekilde genislemistir (Marshall, 1999: 98).

Berktay (2012) giiniimiiz toplumlarinda kadinlarin karsilastigi sorunlarin temelinde erkek ve
kadinlarin toplumsal alandaki rollerine yonelik gerek toplum gerekse de kiiltiir nedeniyle olusmus
onyargi ve kabullerin yer aldigin1 dile getirir. Buna gore kadinlarin toplumsal alanda yasadiklar1 bu
sorunlar toplumsal cinsiyetle baglantilidir. Varolus bakimindan 6nem tasiyan, toplumsal ve kiiltiirel
etkilerle yiiklenmis bu anlayis din, kiiltiir, gelenek gibi gesitli faktdrlerin hem iiriinii hem de pargasi
durumundadir. Dolayisiyla bireyin toplumsal cinsiyetle ilgili yiiklendigi sorumluluklar cinsiyet rolleri

iizerinden degerlendirilmektedir.
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2.1. Cinsiyet Rolleri

Cinsiyet rolleri, erkeklerin ve kadinlarin toplumsal alanda nasil davranmalarina iligkin gorevleri
belirleyen bir kavram olarak kullanilir (Marshall, 1999: 100). Kisinin yerine getirmesi beklenen, toplum
tarafindan benimsetilmis, cinsiyetle baglantili davraniglar ifade eder. Diger bir ifadeyle kadinlik ve
erkeklik davranislariin toplumsal diizlemde ifade edilmesidir. Cinsiyet rolleri, erkek ve kadin igin bir
takim kiiltiirel beklentiler etrafinda sekillenen kisilik 6zellikleri ve davranig kaliplarini kapsamaktadir.
Dolayisiyla erkeklerden beklenen davranis kaliplar1 erkeksi (maskiilen), kadinlardan beklenen davranig
kaliplar1 ise kadinsi (feminen) cinsiyet rolleri seklinde isimlendirilir (D6kmen, 2015: 29-31). Kiiltiirel
olarak hangi davraniglarin kadinlara hangi davranmislarin ise erkeklere uygun olmasina yonelik ayrimi

yansitmasi bakimindan kiiltiirel kabuller tizerinden sekillenmektedir.

Her insan erkek ya da kiz olarak diinyaya gelir ancak kiiltiirel degerler ve beklentiler bireye
toplumsal yasamda ¢esitli roller ve gorevler yiikler. Bhasin (2003) her insanin erkek veya kiz olarak
diinyaya geldigini, diinyaya geldikleri andan itibaren de erkeklere ve kizlara sosyal ve kiiltiirel etkilerle
cesitli alg1 ve davranig kaliplarinin adeta bir “paket halinde” yiiklendigini savunur. Bhasin bu durumu
toplumsal cinsiyet rollerinin bireylere 6gretilmesi ve benimsetilmesi olarak degerlendirir. Evin reisi
olarak erkekler ¢alisma hayatinda, ticarette, dini faaliyetlerde, siyasi gorevlerde ve yasamin pek ¢ok
alaninda aktif olarak yer alabilirken, kadinlara diisen gérev ¢ocuk dogurmak ve yetistirmekle beraber ev
islerinin yapilmasidir. Cinsiyet rollerindeki bu anlayis kadinin hem egitim hem de is hayatinda

dezavantajl1 bir konuma itilmesine sebep olmaktadir.

Cinsiyet rolleri farkl kiiltiirlerde degisiklik gdsterebilmektedir. Bununla beraber belirli bir kiiltiir
icerisinde olusturulduklar1 i¢in o kiiltiire uygun olarak sekillendirilen dogal gergeklikler olarak
degerlendirilir (Delaney, 2014: 31). Oakley (1985) bireyin toplumsal cinsiyet rollerinin belirlenmesinde
biyolojik cinsiyetin, farkli ayrimlar diizenlemede evrensel ve agik bir bdliinme saglama noktasinda
onemli oldugunu vurgular. Hangi tiir eylemlerin ne tarafa ait roller olduguna karar verilirken 6nemli
faktoriin kiiltiir oldugunu belirtir. Kadin ve erkeklerin ¢esitli davranig kaliplarina sikistirilmasinda
oncelikle aile i¢i egitim, sonrasinda okul ve diger egitim kademelerinin, is ve meslek yasaminin etkili

oldugunu dile getirir.

Cinsiyet rolleri agisindan kadin ve erkeklerden beklenen farkli davraniglarin biyolojik ya da
toplumsal nedenlere gore belirlenmesi cinsiyet farkliliklar1 ve esitsizlikle ilgili bakis agisin1 ve deger
yargilarii ifade eder. Dolayisiyla biyolojik ve toplumsal nedenler farklilik ve esitsizligin temelini

olusturur.
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2.2. Toplumsal Cinsiyet Farkhiliklar ve Esitsizlik

Kadin ve erkek arasinda biyolojik cinsiyete bagl farkliliklar dogustan gelen 6zelliklerdir ve
herhangi bir 6grenme siireci gegirmeden gozlenebilen farkliliklari icerir. Buna karsin toplumsal
cinsiyete baglh farkliliklar, toplumsal ve kiiltiirel yap1 icerisinde ve bir 6grenme siirecinin sonucunda
gozlenebilir. Bu siirecte dgrenilen ve uygun bulunan davranis bicimleri ve rollerle ilgili kadin ve
erkekler arasindaki farkliliklar, toplumsal cinsiyet farkliliklar1 olarak degerlendirilir. Buna gore
kadinlarin ve erkeklerin psikolojik &zellikleri ve meslek tercihlerine yonelik beklentiler toplumsal
cinsiyet farkliliklarmi ifade eder. Ornegin, kadimlarn ilgili ve duyarl olmasi; erkeklerin ise kuvvetli,
atak, 6zgiir ve girisken olmasi beklenir. Yine toplumsal roller agisindan ig hayatina yonelik kadinlardan
beklenti ev hanimi, hemsire, 6gretmen olmalarina yoneliktir. Buna karsin erkeklerin ise avukat, is adamu,
miihendis, asker olmalar1 beklenir (Ddkmen, 2015: 24-25). S6z konusu tiim beklentiler sosyal bir
O0grenme siirecinin ve bu silire¢ sonunda ortaya ¢ikan toplumsal kabullerin bir sonucu olarak tezahiir

etmektedir.

Toplumda eril ve disil olarak hangi davranislarin beklendigine iliskin O0grenilmis davranis
bicimlerini ifade eden toplumsal cinsiyet farkliliklar1 ayn1 zamanda esitsizligin ortaya ¢ikmasinda da
Oonem tasimaktadir. S0z konusu sosyal Ogrenme siirecinin 6nemi, biyolojik cinsiyet agisindan
farklilasma ve cinsiyet esitsizligine nasil ve ne oranda katkida bulundugudur. Ogrenme siirecinin ii¢
onemli sosyallesme araci aile, okul ve medyadir (Sullivan, 2015: 213). Bireyin etkilesimde bulundugu
ilk ortam olan aile, 6grenme siirecinin ilk asamasini olusturur. Okul, sosyallesme a¢isindan bireyin dis
ortama agildig1 ve ayak uydurmaya calistig1 6nemli bir basamaktir. Medya ise bireyin bilgi alisverisi
yaptig1 ve modern toplumlarda tercihlere yon veren onemli bir aragtir. Dolayisiyla bireyin iginde

bulundugu bu ortamlar rol ve sorumluluklart ile ilgili bir pekistirme iglevi gormektedir.

Cinsiyet esitsizligi aile i¢indeki roller ve ev isleri yoluyla da pekistirilebilir. Ebeveynlerin evde
gecirdikleri zamanin ne kadarimi cocuklart ile paylastiklart evdeki cinsiyet esitsizligine katkida
bulunabilir (Keister ve Southgate, 2012: 399-400). Dolayisiyla bireyin cinsiyet esitsizligine yonelik
algis1 toplumsal ortamin yani sira aile igerisinde de ger¢eklesmis olur. Toplumsal agidan cinsiyetler
arasindaki esitsizlik ¢ok sayida konuda karsimiza ¢ikmaktadir. Buna gore kaynaklara erisim ve bunlarin
kullanimi, firsat esitligi, hizmet alimi gibi konular cinsiyete bagl ayrimcilik ve esitsizlikle ilgilidir
(Akin, 2007: 2). Ayrica egitim de cinsiyet esitsizligi ile ilgili bir diger konudur. Egitimde yasanan
cinsiyet esitsizligi toplumsal insan sermayesini etkilemesi bakimindan kadinlarin is giiciine katilimini
olumsuz etkilemektedir. Yine benzer sekilde anne 6liim oranlar1 ve ergen dogurganlik oranlari cinsiyet
esitsizliginin ortaya ¢ikardig1 bir sorun olarak kadinlarin toplumsal yasamda dislanmasina veya geri

plana itilmesine yonelik kayiplar azaltmada 6nemli olmaktadir (Karimah ve Susanti, 2022: 2).
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Tarihsel olarak ve toplumdan topluma degisebilen yapisi ile toplumsal cinsiyet, bireyin cinsiyet

konumunu ifade etmesi bakamindan cinsiyet farkliliklarina isaret ettigi kadar cinsiyet esitsizliklerindeki

giic iliskilerini de yansitmaktadir. Bu nedenle toplumsal cinsiyetle ilgili arastirmalar, cinsiyet

farkliliklart ve esitsizliklerle ilgili karsilagtirmali bir metodoloji olarak sosyal bilimlerle son yillarda

yaygimn olarak kullanilmaktadir (Berktay, 2012: 16). Toplumsal cinsiyet esitsizligi ile ilgili bir¢ok

kurulus tarafindan arastirmalar yapilmaktadir. Birlegsmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) da

cinsiyet esitsizligini kiiresel boyutta dlgcen ve bununla ilgili raporlar yayinlayan kuruluslardan biridir.
3. INSANi GELiSME ENDEKSIi VE TOPLUMSAL CINSIYET ESITSIiZLiGi

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi tarafindan iilkelerin yagam kosullarini ortaya gikarmak
amactyla olusturulan Insani Gelisme Endeksi (IGE)? ilk olarak 1990 yilinda bir raporla sunulmustur.
IGE bu tarihten itibaren giincel veriler 15131nda tiim {ilkelerin gelisiminin takip edilmesi amaciyla her yil
diizenli olarak bir rapor seklinde yaymlanmaktadir. IGE insanligin karsilastigi sorunlar1 belirleyip,
yasam kosullarini daha ileri bir seviyeye ulastirmak i¢in neler yapilabilecegine iliskin ¢esitli oneriler
sunmaktadir (Civi, Erol, Inanli ve Erol, 2008: 16). Birlesmis Milletler Kalkinma Progranu kiiresel
diizeyde gelistirdigi cinsiyet endekslerini ilk olarak 1995 yilindaki raporda yayinlamistir. S6z konusu
raporda Cinsiyete Bagli Gelisme Endeksi (Gender-related Development Index) ve Cinsiyet
Yetkilendirme Olgiimii (Gender Empowerment Measure) olarak iki farkli endeksle cinsiyete bagl
durumu belirlemeye calismistir. Cinsiyete Bagli Gelisme Endeksi iilkedeki refah diizeyini dlgerken
cinsiyet esitsizligini dikkate alir. Cinsiyet Yetkilendirme Ol¢iimii ise ekonomik ve siyasal katilim ile
ekonomik kaynaklar {izerindeki gilice odaklanarak erkekler ve kadinlar arasindaki farkliliklari hem
ekonomik hem de siyasal alanda 6lgmek igin olusturulmustur. Cinsiyet Yetkilendirme Ol¢iimii refah
diizeyindeki basar1 yerine kadinlarin ekonomik ve siyasal alanda temsil ettikleri rolii ortaya koymaya

caligir (Bangun, 2021: 69-70, UNDP, 2010: 90; Bardhan ve Klasen, 1998: 1).

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi tarafindan cinsiyet esitsizliginin 6l¢iimii ile ilgili 2010
yili Insani Gelisme Raporunda Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi Endeksi® (Gender Inequality Index) adi
altinda ii¢ boyut ve bes gostergeden olusan yeni bir endeks gelistirilmistir. Daha 6nce kullanilan iki
Olgegin birlesimi olan bu yeni endeks cinsiyet esitsizligini Sekil 1’de gorildigi gibi; iireme saghgi
gostergeleri, yetkilendirme gostergeleri ve isgiicii piyasa gostergeleri olmak tizere kadinlar igin g Kritik
boyutta 6lgmektedir. Ureme saglig1 gostergeleri; anne 6liim oranlar1 ve ergen dogurganlik oranidir.
Yetkilendirme gostergeleri olarak cinsiyete gore en az orta 6gretim mezunu niifus oram ve kadinlarin

parlamentoda temsil orani kullanilmaktadir. Isgiicii piyasa gostergeleri ise kadin ve erkeklerin isgiicii

2 {GE: Insani Gelisme Endeksi. Calismanin bundan sonraki kisnunda bu kisaltma ile kullanilmustir.
3 TCEE: Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi Endeksi. Calismanin bundan sonraki kisminda bu kisaltma ile kullanilmistir.



Sosyal Bilimler Arastirmalari Dergisi

Social Sciences Research Journal
DOI: 10.38120/banusad.1204847 BANUSAD, 2022; 5(2), 1-20
piyasalarina katilim oranlar1 tizerinden olgilmektedir. Endeks, iilke diizeyinde iki grup arasindaki
esitsizlikleri dikkate alarak cinsiyet esitsizliginden kaynaklanan kilit boyutlardaki basar1 kaybini tespit
etmeye odaklanmaktadir (Dogan ve Tatli, 2014: 116; UNDP, 2010: 90-91).

Sekil 1. Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi Endeksi Bilesenleri

Bes Gosterge Uc Boyut
Anne Oliim Oram —P
Ergen Dogurganhk ' \
Oram
Parlamentoda Temsil ’ Toplumsal
Oram X . Cinsiyet
Yetkilendirme —} Esitsizligi

En Az Orta Ogretim
Mezunu Niifus Orani

Endeksi

Isgiicii Piyasasina ' isgilcii Piyasalart /

Katim Oram

Kaynak: UNDP Human Development Report 2010, s.91

TCEE degeri kadinlar ve erkekler arasindaki diisiik ya da yiiksek orandaki esitsizligi gosterir.
Endekste kadinlar ve erkekler arasindaki gosterge ne kadar fazla ise yasam kalitesi ve cinsiyet esitsizligi

arasindaki fark da o oranda biiyiik olmaktadir. (UNDP 2022: 269-270; Bangun, 2021: 70).
4. ARASTIRMANIN AMACI, YONTEMI VE SINIRLILIKLARI

Bu arastirma toplumsal cinsiyet esitsizliginde Tirkiye’nin giincel durumunu Avrupa Birligi’ne
tiye tlkelerle karsilastirarak degerlendirme amacini tagimaktadir. Bu amagla arastirmada Birlesmis
Milletler Kalkinma Programu tarafindan yayinlanan 2022 yili Insani Gelisme Raporunda yer alan
Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi Endeksi gostergelerindeki ikincil veriler kullanilmustir. Endeks
gostergelerinden elde edilen veriler tizerinden karsilagtirmali bir analiz yapilmistir. Toplumsal cinsiyet
esitsizliginde Tiirkiye’nin Avrupa Birligi iilkelerine gore hangi alanlarda 6nde veya geride oldugu tespit

edilmeye calisilmustir.

Tiirkiye’nin Avrupa Birligi {iyeligine aday bir ililke olmasi nedeniyle arastirma, Tiirkiye’ye
adaylik statiisiiniin tanindig1 10-11 Aralik 1999 yilinda Helsinki’de diizenlenen AB Zirvesi sonrasi iiye
olan iilkelerle sinirlandirilmistir. Tiirkiye’nin adaylik siirecinin bu tarihten sonra ivme kazandig dikkate
almdiginda s6z konusu {ilkelerle karsilastiriimasinin faydali olacagi diisiiniilmektedir. Nitekim Avrupa
Birligi bu tarihten sonra ¢ok biiyiik bir genigsleme yasamistir (Avrupa Birligi Baskanligi, 2020; European
Union, 2022a). Bu kapsamda soz konusu tarihten sonra Avrupa Birligi’ne iliye olan iilkeler Malta,

Slovenya, Giliney Kibris Rum Yo6netimi, Estonya, Cekya, Polonya, Litvanya, Letonya, Hirvatistan,

7
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Slovakya, Macaristan, Romanya ve Bulgaristan’dir (European Union 2022b). Calismada ayrica
Tiirkiye’nin geldigi diizeyin yillara gore gelisimini tespit etmek amaciyla Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi

Endeksinin ilk yayinlandigi 2010 yilindan bugiine kadar gosterdigi performans da incelenmistir.
5. ARASTIRMANIN BULGULARI

Ulkelerin toplumsal cinsiyet esitsizligi ile ilgili genel siralamast TCEE degerine gore
yapilmaktadir. TCEE degeri O ile 1 arasinda rakamsal degerlerle olusturularak ifade edilir. TCEE
degerinin 0’a yakinlik derecesi esitsizligin diisiikligiinii, 1’e yakinlik derecesi ise yiiksekligini gosterir.
Diger bir ifadeyle, bir iilkenin TCGE degeri 0’a ne oranda yakin olursa cinsiyet esitsizligi o oranda

diistik olmaktadir. Cinsiyet esitsizliginde basar1 0’a yakinlik derecesi ile degerlendirilmektedir.

Tablo 1. Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi Endeksi Degerleri ve Siralamasi

;ian Ulkeler TCEE Degeri
18 Slovenya 0,071
26 Hirvatistan 0,093
28 Estonya 0,100
30 Litvanya 0,105
31 Polonya 0,109
34 Cekya 0,120
35 Giiney Kibris Rum Yo6netimi 0,123
40 Letonya 0,151
42 Malta 0,167
45 Slovakya 0,180
52 Bulgaristan 0,210
55 Macaristan 0,221
65 | Turkiye 0,272
67 Romanya 0,282

Kaynak: UNDP Human Development Report 2022, 5.291-292.

TCEE siralamasina gore cinsiyet esitsizliginin en az oldugu iilke 0,071 TCEE degeri ile
Slovenya’dir. Slovenya tiim tilkelerin yer aldig1 siralamaya gore 18.sirada yer almaktadir. Slovenya’dan
sonra ise 0,093 TCEE degeri ile 26.sirada yer alan Hirvatistan gelmektedir. Esitsizligin en fazla oldugu
iki tilke ise Tiirkiye ve Romanya’dir. Tiirkiye 0,272 TCEE degeri ile cinsiyet esitsizligi siralamasinda

arastirma kapsamindaki Avrupa Birligi liyesi iilkelerden sadece Romanya’nin iizerinde yer almaktadir.

Tiirkiye s6z konusu deger ile tiim iilkeler arasinda ise 65.siradadir. TCEE degerlerine gore Tiirkiye,

cinsiyet esitsizliginde Avrupa Birligi tilkelerinin olduk¢a gerisinde bulunmaktadir.
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Tablo 2. Tiirkiye’nin Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi Endeksi Trendi

Ulkeler 2010 2015 2020 2022

Tiirkiye 0,621 0,359 0,306 0,272

Kaynak: UNDP Human Development Report 2022, 5.291-292.

Tablo 2°de TCEE’nin ilk yayinlandigi 2010 yilindan bu yana Tiirkiye’nin cinsiyet esitsizligi
degerleri goriilmektedir. Tirkiye cinsiyet esitsizligi konusunda yillara gore istikrarli bir gelisme
gostermektedir. Nitekim Tiirkiye TCEE nin ilk yayinlandig1 2010 yilinda tiim iilkeler arasinda 83. sirada
yer alirken, 2022 yili raporunda 65. siraya kadar yiikselmistir (UNDP 2022: 291; UNDP 2010: 157).
Tiirkiye cinsiyet esitsizliginde ge¢mis yillara gore siirekli bir gelisim gostermis, 2010 yilindan bugiine

yakalanan ivme ile esitsizligin azaltilmasinda 6nemli derecede ilerleme kaydetmistir.
5.1. Ureme Saghg Gostergeleri

Ureme saglig gostergeleri iilkelerin saglik alanindaki gelisimini ve toplumsal cinsiyet esitsizligi
boyutlarini gostermesi acisindan 6nem tagimaktadir. TCEE iireme sagligi gostergeleri, anne 6liim orani
ve ergen dogurganlik orani ile 6l¢iilmektedir. Anne 6liim oranlari her 100 bin dogumda &len anne
sayisina gore hesaplanirken, ergen dogurganlik orani ise 15-19 yas arasindaki her bin kadin basina

dogum orani ile hesaplanmaktadir.

Tablo 3. Anne Oliim Oranlan

Ulkeler 100.000 (iaI}h dogumda
6lim
Slovenya 7
Hirvatistan 8
Estonya 9
Litvanya 8
Polonya 2
Cekya 3
Gliney Kibris Rum Yo6netimi 6
Letonya 19
Malta 6
Slovakya 5
Bulgaristan 10
Macaristan 12
Tiirkiye 17
Romanya 19
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Kaynak: UNDP Human Development Report 2022, 5.291-292.

Toplumsal cinsiyet esitsizligi saglik gostergelerinden ilki olan anne 6liim oranlarina bakildiginda
en diisiik 6liim oranina sahip {iilkeler Polonya, Cekya ve Slovakya’dir. Anne 6liim oranlarinin en yiiksek
oldugu iilkeler Letonya ve Romanya’dir. Tiirkiye ise bu iki ilkeden hemen sonra en yiiksek orana sahip
tilkedir. Tirkiye anne 6liim oranlari agisindan diger tlkeler ile karsilastirildiginda yiiksek bir orana

sahiptir.

Tablo 4. Tiirkiye’nin Yillara Gére Anne Oliim Oranlar

Ulkeler 2010 2015 2020 2022

Tiirkiye 44 20 17 17

Kaynak: UNDP Human Development Report 2022, 5.291-292.

Tiirkiye’nin yillara gére anne Oliim oranlarn incelendiginde Onemli bir gelisme gosterdigi
goriilmektedir. Dolayisiyla anne sagligi agisidan Tiirkiye nin gegmise gore daha iyi bir noktada oldugu

ve bunun sonucunda gelisme diizeyinin yiikseldigi sdylenebilir.

Tirkiye’nin bu alandaki gelisminde anne, bebek ve lireme sagligina iliskin Kalkinma Planlar1 ve
Yillik Programlarin uygulamaya gegirilmesinin olumlu etkileri olmustur. Anne sagligi ve bebek
oliimlerini 6nleme amaciyla dogumlarin egitimli profesyonel saglik personeli esliginde ve saglik
kuruluslarinda gergeklestirilmesine yonelik tedbirler ve uygulamalar s6z konusu rakamlarin diismesine
katki saglamistir (Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanligi Strateji ve Biit¢e Baskanligi, 2019: 69; DPT,
2010: 38).

Ureme saglig1 gostergelerinde bir diger gosterge ise ergen dogurganlik oranidir. 15-19 yas arasi
kadinlarin dogum oranlari ile dlgiilen bu gosterge, kadinlarin 6zellikle egitim ve is yasamini olumsuz
etkileyen bir faktordiir. Bu agidan ergen dogurganlik oranimnin diistiriilmesi bu olumsuzlugu azaltici bir

rol oynamaktadir.

Tablo 5. Ergen Dogurganhk Oram

Ulkeler 15-19 yas arasi 1“.000 kadmn
basina dogum
Slovenya 4,5
Hirvatistan 8,6
Estonya 8,8
Litvanya 10,4
Polonya 9,7
Cekya 9,7

10
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Giiney Kibris Rum Yo6netimi 6,8
Letonya 11,2
Malta 11,5
Slovakya 26,3
Bulgaristan 38,6
Macaristan 22,1
Tirkiye 16,9
Romanya 36,4

Kaynak: UNDP Human Development Report 2022, 5.291-292.

Tablo 5’¢ gore ergen dogorganlik orani en disiik iilke %4,5 ile Slovenya’dir. Diger iilkelere
baktigimizda ergen dogurganlik oranlarimin yiiksek oldugu iilkeler goriilmektedir. Buna gore en yiiksek
orana sahip tilke 38,6 ile Bulgaristan’dir. Bundan sonra 36,4 orani ile Romanya, 26,3 ile Slovakya
gelmektedir. Tirkiye anne oliim oranlarindaki durumuna gore bu gostergede kismen daha iyi
konumdadir. Tiirkiye 16,9 ile Bulgaristan, Romanya, Slovakya ve Macaristan’dan daha diisiik bir orana
sahiptir. Ancak diger iilkelerle kiyasladigimizda Tiirkiye’nin oraninin yiiksek oldugu goriilmektedir.
Cinsiyet esisizligi acisindan erken yasta dogum oranimi yansitan bu gosterge kadiin toplumsal
yagamdaki durumunu etkilemektedir. Dolayisiyla ergen dogurganlik oranilarmin diigmesi kadinin

toplumsal yasamdaki dezavantajli durumunun iyilestirilmesinde 6nemlidir.

Tablo 6. Tiirkiye’nin Yillara Gore Ergen Dogurganlik Oranlar:

Ulkeler 2010 2015 2020 2022

Tiirkiye 38,8 30,9 26,6 16,9

Kaynak: UNDP Human Development Report 2022, 5.291-292.

Tiirkiye’nin yillara gore gelisimi ergen dogurganlik oranlarinda da devam etmektedir. 2010
yilinda 38,8 olan ergen dogurganlik oram1 2022 yilinda 16,9’a kadar gerilemistir. Tiirkiye 12 yillik
donem icerisinde 6nemli bir gelisme gostermistir. Toplumsal cinsiyet esitsizliginin giderilmesinde ve

kadinlarin toplumsal kazanimlarinin artirilmasinda énemli bir gelisme olarak degerlendirilebilir.

Kizlarm erken yasta evlilige zorlanmasi, ¢ocuk yasta evlilikler gibi konular ergen dogurganlik
oranlarim etkileyen onemli faktorlerdir. Tiirkiye bu konuda bazi diizenlemeler yapmis, erken yasta
evliligin 6nlenmesine yonelik eylem planlar1 hazirlamigtir. Ayrica zorunlu egitim siiresinin uzatilmasi
erken yasta evlilikleri 6nlemeye yonelik uygulamalardir. S6z konusu uygulamalarin ergen dogurganlik
oranlarinin diismesinde etkili oldugu goriilmektedir (Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanlig: Strateji ve

Biit¢e Baskanligi, 2019: 68-69).
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5.2. Yetkilendirme Gostergeleri

TCEE yetkilendirme gostergeleri parlamentoda kadin milletvekilleri temsil oran1 ve en az orta
Ogretim gormiis niifus orani ile Ol¢iilmektedir. Kadinlarin toplumsal yasamdaki temsili agisindan
parlamentoda temsil oram1 cinsiyet esitsizligi endeksinde yetkilendirme gostergesi olarak

kullanilmaktadir.

Tablo 7. Parlamentoda Kadin Milletvekili Temsil Oranlari

Ulkeler Kadin Milletvekili Oran1 (%)
Slovenya 215
Hirvatistan 311
Estonya 25,7
Litvanya 27,7
Polonya 27,5
Cekya 22,1
Giiney Kibris Rum Yonetimi 14,3
Letonya 29,0
Malta 13,4
Slovakya 22,7
Bulgaristan 23,8
Macaristan 13,1
Tiirkiye 17,3
Romanya 18,5

Kaynak: UNDP Human Development Report 2022, 5.291-292.

Tablo 7’de goriildigii tizere parlamentoda kadin milletvekili orani en yiiksek olan tilke %31,1 ile
Hirvatistan’dir. %29 ile Letonya ikinci sirada yer alirken, bunun ardindan birbirine ¢ok yakin oranlarla
Litvanya ve Polonya gelmektedir. Kadin milletvekili oram1 en diisiik olan tiilkeler ise %13,1 ile
Macaristan ve %13,4 ile Malta olmustur. Tiirkiye’de kadin milletvekili temsil oran1 %17,3 olarak
gerceklesmistir. Avrupa Birligi tiyesi 13 tilke arasinda Tiirkiye’nin oran olarak daha yiiksek oldugu
iilkeler Macaristan, Malta ve Giiney Kibris Rum Yonetimi’dir. Uye iilkelerle karsilastirildiginda
Tiirkiye’de kadinlarin temsil orani diisiik kalmaktadir. Kadinlarin siyasal alanda temsilinin artirilmasi
oncelikle bu yonde bir siyasal kiiltiire ihtiya¢ duymaktadir. Bu kiiltiiriin gelismesinin bir sonucu olarak

oranlarin ylikselmesi daha muhtemeldir.

Tiirkiye kadinlarin siyasal alanda temsilini artirmaya yonelik bir takim adimlar atmistir. Hem

yerel yonetimlerde hem de parlamentoda temsil oraninin artirilmasi amacini tasiyan politikalar
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Kalkinma Planlarinda bulunmaktadir. Ancak bu politikalardan sonug¢ alabilmek siyasal kiiltiiriin
gelismesi ile daha miimkiin olmaktadir. S6z konusu politikalarin yeterli sonuca ulastiramadig:
raporlarda da belirtilmektedir ve bu yonde ilave politikalarin gerekliligi vurgulanmistir. (Tirkiye

Cumbhuriyeti Cumhurbagskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi, 2019: 69).

Tablo 8. Tiirkiye’nin Yillara Gore Kadinlarin Parlamentoda Temsil Oram

Ulkeler 2010 2015 2020 2022

Tiirkiye 91 14,4 17,4 17,3

Kaynak: UNDP Human Development Report 2022, 5.291-292.

Tiirkiye’de yillara gore parlamentoda kadin temsil oranina baktigimizda bir yiikselme goriilmekle
birlikte siyasal katilim agisindan kadinlarin temsili oldukg¢a diisiik kalmaktadir. Bu durum kadinlarin
siyasal alana katilimi1 konusunda basarili bir noktaya ulasilamadigini gostermektedir. Siirdiirtilebilir
Kalkinma Amaglar1 Degerlendirme Raporunda da (2019: 76) bu duruma vurgu yapilmis,
parlamentodaki kadin milletvekili oranlarinin ge¢mis yillara gore yilikselmesine ragmen diinya

ortalamasinin gerisinde oldugu belirtilmistir.

Yetkilendirme boyutundaki diger gosterge en az orta Ggretim gérmiis niifus oranlaridir. Bu
gosterge kadinlar ve erkekler arasindaki esitsizligin egitim boyutunu yansitir. Kadinlarin egitime erisim
imkanlar1 ve egitim siireleri cinsiyet esitsizligini ortaya koyan dnemli gostergelerden biridir (Sayilan,
2012: 34). Egitim ayrica kadinlarin ekonomik alanda isgiicline katilimini saglayan ve siyasal alanda
temsiline katki sunan 6nemli bir faktordiir (Kizilgol, 2012: 181). Bu nedenle egitimde ortaya ¢ikan
yetersizligin ve esitsizligin giderilmesine yonelik adimlar kadinlarin toplumsal hayattaki durumuna

olumlu yansimaktadir.

Tablo 9. En Az Orta Ogretim Goérmiis Niifus Oranlar

Ulkeler Kadin (%) Erkek (%)
Slovenya 97,6 98,7
Hirvatistan 97,0 100
Estonya 97,6 98,1
Litvanya 95,5 97,9
Polonya 86,5 90,7
Cekya 99,8 99,8
Giiney Kibris Rum Yonetimi 81,1 84,8
Letonya 99,7 99,3
Malta 82,2 88,1
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Slovakya 98,9 99,2
Bulgaristan 94,9 96,5
Macaristan 97,6 98,8
Tiirkiye 56,3 75,9
Romanya 88,8 93,7

Kaynak: UNDP Human Development Report 2022, 5.291-292.

Tablo 9’a gore en az orta Ggretim gormiis niifus oranlarinda kadinlar ve erkeklar arasindaki
esitsizligin bulunmadigi iilke Cekya’dir. Diger bir ifade ile bu tilkede kadinlar ve erkeklerin orta 6gretim
gOrmiis niifus orani esittir. En az orta 6gretim gérmiis niifus orani agisindan esitsizligin en yiiksek oldugu
iilke Tiirkiye’dir. S6z konusu oranlar kadinlarda %56,3, erkeklerde ise %75,9 tur. Tiirkiye’de kadinlar
ve erkekler arasindaki fark ¢ok yiiksek oldugu gibi hem kadinlar da hem de erkeklerde orta 6gretim
gormiis niifus oran diger tilkelerin oldukga gerisindedir. Tiirkiye’de kadinlarda yaklasik olarak her iki
kisiden biri, erkeklerde de her dort kisiden biri orta ogretim gormis niifusun igerisinde yer
almamaktadir. Tiirkiye’den sonra kadinlarda ve erkeklerde her iki grupta da en diisiik oran Giiney Kibris

Rum Yonetimi ve Malta’ya aittir.

Tablo 10. Tiirkiye’nin Yillara Gére En Az Orta Ogretim Gormiis Niifus Oranlar

Ulkeler 2010 2015 2020 2022

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Tirkiye
27,1 46,8 39,0 60,0 50,2 72,2 56,3 75,9

Kaynak: UNDP Human Development Report 2022, 5.291-292.

Tiirkiye’nin yillara gore orta Ogretim gormiis niifus oranlarina baktigimizda 2010 yilinda
kadinlarda %27,1 olan 6grenim gdérmiis niifus oran1 2022 yili raporunda %56,3’e yiikselmistir. Yine
erkeklerde 2010 yilinda %46,8 olan oran 2022 yilinda %75,9 olmustur. Tiirkiye egitim gostergelerinde
yillara gore hem kadinlarda hem de erkeklerde stirekli ve belirgin bir yiikselis gostermistir. Ancak bu
yiikselise ragmen egitim gormiis niifus oranlarinin hala diisiik oldugu goriilmektedir. Nitekim kadinlarda
yaklagik olarak her iki kisiden biri, erkeklerde ise her dort kisiden biri bu egitim diizeyine ulasamamus
durumdadir. Ayrica s6z konusu oranlar arastirmaya dahil olan Avrupa Birligi tyesi iilkelerle

kiyaslandiginda oldukga diisiik bir diizeyde kalmaktadir.
5.3. Isgiicii Piyasa Gostergeleri

Cinsiyet esitsizliginin bir diger 6nemli unsuru da isgiicii piyasasinin ayristirilmasidir. Kadinlarin

isgiicine katilim hem toplumsal cinsiyet rolleri hem de ulusal ekonomik kalkinma agisindan 6nem
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tasimaktadir. Isgiicii piyasalarinda cinsiyet esitsizliginin azaltilarak kadinlarin istihdaminin artirilmasina
yonelik politikalar, ekonomik kalkinmanin devamlilig1 agisindan iilkelerin 6nceligi haline gelmektedir
(Choi ve Greaney, 2022: 291; Daly, 2020: 89). Nitekim Tirkiye de bu yonde politikalara agirlik
vermistir (Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Bagkanligi, 2019: 74).

TCEE’de isgiicli piyasa gostergeleri kadmlarin ve erkeklerin isgiicliine katilma orani ile

dlciilmektedir. Isgiicii piyasa gostergeleri kadinlarin ekonomik gii¢ elde etmelerini yansitan dnemli bir

gostergedir.
Tablo 11. Isgiiciine Katilma Oranlar
Ulkeler (15 yI:; il;nﬁstii) (15 yisr Ii?ekiistﬁ) Fark
Slovenya 53,8 62,2 8,4
Hirvatistan 459 58,8 12,9
Estonya 57,5 70,2 12,7
Litvanya 57,3 67,9 10,6
Polonya 49,2 65,5 16,3
Cekya 51,7 68,1 16,4
Giiney Kibris Rum Yonetimi 56,6 68,8 12,2
Letonya 54,5 66,8 12,3
Malta 53,1 71,4 18,3
Slovakya 54,7 66,4 11,7
Bulgaristan 49,1 62,6 13,5
Macaristan 52,1 67,2 15,1
Tiirkiye 31,8 69,4 37,6
Romanya 42,8 62,3 19,5

Kaynak: UNDP Human Development Report 2022, 5.291-292.

Tablo 11°e bakildiginda kadinlar ve erkekler arasinda isgiiciine katilma oranlar1 agisindan 6nemli
farkliliklar oldugu goriilmektedir. Isgiiciine katilim oranlarinda kadimlar ve erkekler arasindaki farkin en
yiiksek oldugu iilke %37,6 ile Tiirkiye’dir. Romanya %19,5 ve Malta %18,3 ile Tiirkiye’den sonra en
yiiksek farkin oldugu {iilkelerdir. Kadnlarin isgiiciine katilim oranlarinin en diisiik oldugu ilkeler
sirasiyla %31,8’lik oranla Tirkiye, %42,8’lik oranla Romanya ve %45,9 ile Hirvatistan olmustur.
Isgiiciine katilim oranlar1 arasindaki farkin en diisiik oldugu iilke Slovenya’dir. Kadinlar ve erkekler
arasinda isgiiciine katilim oranlar1 arasindaki fark %8,4’tiir. Slovenya’dan sonra en diisiik fark %10,6
ile Litvanya ve %11,7 ile Slovakya’ya aittir. Kadinlarda isgiiciine katilma oraninin en yiiksek oldugu

tilke %57,5 ile Estonya olurken, bu iilkeyi %57,3 ile Litvanya ve %56,6 ile Giiney Kibris Rum Y6netimi
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takip etmektedir. Erkeklerde en yiiksek orana sahip iilke %71,4 ile Malta olurken, bu iilkeyi %70,2 ile
Estonya ve %69,4 ile Tiirkiye takip etmektedir.

Isgiiciine katilm oranlarin1 genel olarak degerlendirdigimizde Tiirkiye esitsizligin en yiiksek
oldugu tilke durumunda oldugu goriilmektedir. Bununla beraber kadinlarin iggiiciine katilim oranlarinin
en diisiik oldugu iilke yine Tiirkiye’dir. Isgiiciine katilim oranlarinda Tiirkiye’nin en iyi oldugu oran
erkeklerin iggiicline katilim oranidir. %69,4’liik isgiiciine katilim orani ile arastirma kapsamindaki
Avrupa Birligi’ne iiye iilkeler arasinda 3.sirada yer almaktadir. Isgiiciine katilim oranlarinda cinsiyete
gore farkin yiiksekligi ve kadinlarin iggiiciine katilim oraninin diisiik olmasi toplumsal kiiltiir olarak

Tiirkiye’nin heniiz istenilen diizeyde bir gelismeye ulagamadigini1 géstermektedir.

Tablo 12. Tiirkiye’nin Yillara Gore Isgiiciine Katilma Oranlar

Ulkeler 2010 2015 2020 2022

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Tiirkiye
26,9 74,6 29,4 70,8 34,0 72,6 31,8 69,4

Kaynak: UNDP Human Development Report 2022, 5.291-292.

Tiirkiye’de isgiicline katilma oranlarinin yillara gore degisimine bakildiginda kadinlarda 2020
yilina kadar devam eden ylikselmenin daha sonra diisiise gectigi goriilmektedir. Erkeklerde ise isgiicline
katilim orani dalgali bir grafik sergilemektedir. 2010 yilinda kadinlarda isgiiciine katilma oran1 26,9
iken, 2020 yilinda 34,0’a yiikselmis daha sonra 2022 yilinda 31,8’e gerilemistir. Erkeklerde bu oran
2010 yilinda %74,6 olarak gerceklesirken, 2022 yilinda 69,4’e kadar diigmustiir. 2020 yilindan sonra
hem kadinlarda hem de erkeklerde goriilen diisiis dikkat ¢ekicidir. Kadinlarda isgiiciine katilim oram
son 12 yildaki yiikselisine ragmen olduk¢a diisiik kalmistir. 2022 yili itibari ile 15 yag {istii niifus

icerisinde her ii¢ kadindan sadece biri isgiicline katilim gosterebilmis durumdadir.

Tiirkiye toplumsal cinsiyet esitsizliginin giderilmesine yonelik gerek mevzuat gerekse de
politikalar bakimimdan ge¢mis yillardan bu yana attif1 6nemli adimlarla belirli oranda bir ilerleme
saglamistir. Kadin sagligi, egitim ve isglicii piyasalar1 ile ilgili yasal diizenlemeler hazirlanarak
uygulamaya gecirilmesi i¢in ¢alismalar gergeklestirilmistir. Tiirkiye’de cinsiyet esitsizliginin en belirgin
oldugu alanlar, egitim, siyasal alanda temsil, isgiicii piyasalarina katilim ve teknolojinin kullanimi olarak
tespit edilmistir. Kadinlarin ev isleri ilgili ilgili yiikiiniin fazla olmasi ve bunun yaninda ¢ocuk bakimi
gibi konular esitsizligin boyutunu derinlestirmektedir. Bu durum esitsizlige neden olan egitim, isgiicline
katilim ve siyasal alanda temsil gibi konularda kadinlarin ilerilemesine engel olmaktadir (Tiirkiye

Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Bagkanligi, 2019: 78). Bu nedenle esitsizligin
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derinlestigi alanlarda kadinlarin ilerlemesine yonelik engellerin ortadan kaldirilmasinda kadina

yiiklenen toplumsal rollere bagli yiiklerin dengelenmesi 6nem tagimaktadir.

Toplumsal cinsiyet esitsizliginin boyutlarina bakildiginda Tiirkiye’nin saglik alaninda yillara gore
gosterdigi ilerleme olumlu olmakla birlikte yeterli diizeyde degildir. Tiirkiye karsilastirma yapilan
alanlarda Avrupa Birligi'ne iiye 13 iilkenin bilyikk g¢ogunlugunun gerisindedir. Yetkilendirme
gostergeleri agisindan durum benzerlik gostermektedir. Parlamentoda temsil oranlari arasinda derin
ucurum goriilmektedir. Egitim gostergelerindeki esitsizlik ise dikkat c¢ekici boyutlardadir. Egitim
gostergelerinde hem oranlardaki disiiklik hem de cinsiyet arasi esitsizlik diger Tlkelerle
karsilastirildiginda oldukca yiiksek diizeydedir. Isgiicii piyasalar1 acisindan daha iyi bir gériiniim
olmakla birlikte diger iilkelere oranla bu olumlu durum sadece erkeklerin isgiiciine katilimi1 boyutu ile

sinirl kalmaktadir. Isgiiciine katilim oranlarindaki esitsizlik diger iilkelere gore oldukca fazladir.
6. DEGERLENDIRME VE SONUC

Insanlarin cinsiyete bagl rol dagilimini yansitan toplumsal cinsiyet, kiiltiirel ve toplumsal
kabuller diizleminde ele alinan ¢ok boyutlu bir olgudur. Toplumsal cinsiyet, rol dagiliminda farklilik ve
ayrismalarin belirginlesmesi ile esitsizlige doniisiir. Dolayisiyla toplumsal cinsiyet esitsizligi bir
farklilik ve ayrimcilik sorunu olarak ortaya ¢ikar. Toplumsal cinsiyet esitsizliginin derinligi iilkeden
iilkeye farkli boyutlarda yasanabilmektedir. Bu nedenle toplumsal cinsiyet esitsizligi bir tilkenin

sorununun 6tesinde kiiresel 6lgekte bir sorundur.

Toplumsal cinsiyet esitsizligi uluslararasi diizeyde arastirmalara konu olmaktadir. Birlesmis
Millet Kalkinma Programi tiim iilkeleri kapsayan faaliyetler yiiriiterek bu sorunun ¢oziimiine katki
sunmaktadir. Gelistirdigi dlcekler ve yayinladigi raporlarla tlkelerin gelisimini gdstermektedir. Bu
calismada Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladig1 Insani Gelisme Raporu iizerinden

Tiirkiye’nin cinsiyet esitsizliginde geldigi seviyenin giincel verilerle karsilagtirmasi yapilmistir.

Tirkiye’'nin TCEE degerlerinin incelendigi bu c¢alismada yillara gore genel bir ilerleme
kaydedildigi goriilmektedir. S6z konusu ilerlemenin boyutlar1 gostergeler arasinda farklilik
gostermektedir. Endeks bilesenleri incelendiginde ilerlemeye en fazla katkinin saglik gostergeleri ile
saglandigi goriilmistiir. Dogumda anne 6liim oranlar1 ve ergen dogurganlik oranlarinda gegmis yillara
gore belirgin bir diisiis oldugu tespit edilmistir. Erken evliligin 6nlenmesi, egitim siirelerinin artirilmasi,
uzman kontroliinde ve saglik kurulusunda gergeklestirilen dogumlarin artmasi gibi ¢ok sayida

uygulamanin hayata ge¢irilmesi bu alandaki ilerlemede etkili olmustur.

Yetkilendirme gostergeleri acisindan Tiirkiye’de yasanan esitsizligin boyutu diger gostergelere

gore ¢ok daha derindir. Tiirkiye bu alanda ¢ok diisiik oranlara sahip olmakla birlikte Avrupa Birligi
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iilkelerine gore 6zellikle egitim alaninda oldukca geridedir. Egitim gostergesindeki oranlar kadinlarin
egitime ulasimi ve egitim siiresi ile ilgili dnemli bir sorun oldugunu gostermektedir. Onceki yillara gore
gelisim sevindirici olsa da bu konuda heniiz yeterli seviyenin uzaginda bir goriintii vardir. Egitimin
toplumsal cinsiyet esitsizliginin diger boyutlara etkisi disiiniildiigiinde bu yonde atilacak yeni
adimlara ihtiyag oldugu agiktir. Tiirkiye’de kadinlarin parlamentoda temsil oranlar1 agisindan
esitsizligin boyutlar1 siyasal alana katilim noktasinda yeterli ve uygun bir ortamin gelismediginin bir
gostergesidir. Bu alanda arastirma kapsamindaki Avrupa Birligi iilkelerinin bazilarinda oranlar daha

yiiksek olsa da temsil oranlar1 arasindaki esitsizlik diger tilkelerde de goriilmektedir.

Kadinlarin ekonomik alandaki varligi ve giiciinii yansitmasi bakimindan isgiiciine katilim oranlari
onemli bir esitsizlik gostergesidir. Kadinlarin isgiiciine katilimi tiim tilkelerde cinsiyet rollerine bagh
nedenlerle diisiikk kalmaktadir. Annelik rolii, egitim, yoksulluk ve kiiltiirel degerler gibi nedenler bu
oranlarin diismesinde etkilidir. Dolayisiyla esitsizligin en goriiniir oldugu alanlardan biridir. Tiirkiye
isgliciine katilim oranlarinda erkeklerde onemli bir basar1 saglamis olmasina karsin ayni basariyi
kadinlarda gosterememistir. Ge¢mis yillara oranla kaydedilen gelisme gelinen nokta itibari ile yeterli

diizeyde goriinmemektedir.

Calismada elde edilen sonuglara gore Tirkiye'nin TCEE gostergelerine gore bir gelisim
gosterdigi aciktir. Buna karsin cinsiyet esitsizligi bazi alanlarda belirgin olarak devam etmektedir.
Ozellikle egitim ve isgiiciine katilim oranlarinda esitsizlik oldukca fazladir. flerlemenin devam etmesi
ve kalict basarmin saglanmasi i¢in esitsizligin giderilmesine yonelik politikalarin kararlilikla
uygulanmasi ve ilave ¢aligmalarla desteklenmesi gerekmektedir. Ayrica cinsiyet esitsizliginin belirgin
oldugu alanlarda bolgesel ve derinlikli incelemeler faydali olacaktir. Esitsizligin giderilmesinde tiim
alanlar birbiri ile baglantili oldugundan, egitim, saglik, ekonomi, politika ve sosyokiiltiirel alanlarda
yeni adimlar atilmasi Onemlidir. Esitsizligin giderilmesinde toplumsal kiiltiiriin gelismesi de
kolaylastirici bir rol oynamaktadir. Bu nedenle yasal diizenlemeler ve ¢alismalara ilave olarak sivil

toplumun tiim paydaslarinin katkis1 toplumsal kiiltiiriin gelismesine ve yerlesmesine katki saglayacaktir.
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LIDERLIK TARZI iLE ORGUTSEL CATISMA YONETIMi ARASINDAKI ILISKILERIN
INCELENMESIi: BIR KAMU KURUMU ORNEGi

Siileyman AGRAS!

Saadet OZ2
OZET

Bu ¢alismada Diizce deki bir kamu kurumunun yéneticilerinin liderlik tarzi ile ¢atisma yonetimi bigimi
arasindaki iligkiler aragtirilmistir. Calisma nicel arastirma yontemi ile yiiriitiilmiis olup, veriler anket
teknigi ile toplanmistir. Kullanilan anket formu etkilesimci ve doniisiimcii liderlik olcegi, orgiitsel
catisma yonetimi olgegi ve demografik bilgiler formu olmak iizere ii¢ boliimden olugmaktadir. Veriler
kamusal sosyal hizmet sunan kamu kurumunun farkli teskilatlar: ve pozisyonlarinda gorev yapan
kisilerden yiiz yiize toplanmistir. Elde edilen verilere tammlayict ve kesfedici istatistiki analiz
uygulanmistir. Arastirma sonucunda yéneticilerin etkilesimci ve doniigtimcii liderlik tarzlar ve ¢atisma
yonetme stratejileri arasinda pozitif ve negatif yonlii iligkiler tespit edilmis bazi bulgularin astlarinin
belirli demografik ozellikierine ve kurum ici statiilerine gore farklilastigi tespit edilmistir. Bununla
birlikte ¢calisanlarin algilarina gore, etkilesimci lider ozellikleri tastyan yoneticilerin ¢atisma yonetme
siireclerinde hiikmetme ve kacinma yénlii davramglar sergiledigi; doniigiimcii liderlik ozellikleri

gosteren yoneticilerin ise tiimlegtirme ve uzlagma yonlii davramglar gosterdigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Déniistimcii Liderlik, Etkilesimci Liderlik, Catisma Yonetimi

EXAMINATION THE RELATIONS AMONG LEADERSHIP STYLES AND
ORGANIZATIONAL CONFLICT MANAGEMENT: CASE OF A PUBLIC INSTITUTION

ABSTRACT

In this study, the relationships between the leadership style of the managers of a public institution in
Diizce and the conflict management style were investigated. The study was carried out with the
guantitative research method and the data were collected by the questionnaire technique. The
guestionnaire form used consists of three parts: interactionist and transformational leadership scale,

organizational conflict management scale and demographic information form. The data were collected

1 Diizce Universitesi, Akgakoca Bey Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi Bélimdi, Yénetim Bilimleri A.D.,
suleyman.agras@duzce.edu.tr.

2 Diizce Universitesi, Lisanstistii Egitim Enstitiisii, Toplam Kalite Yonetimi Anabilim Dali, saadetozoz27 @gmail.com.
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face-to-face from the different organizations and positions of the public institution providing public
social services. Descriptive and exploratory statistical analysis was applied to the obtained data. As a
result of the research, positive and negative relations of the managers' interactional and
transformational leadership styles and conflict management strategies were determined, some of the
findings differed according to the specific demographic characteristics and internal status of their
subordinates. However, according to the perceptions of the employees, managers with interactionist
leadership characteristics exhibit domination and avoidance behaviors in conflict management
processes; On the other hand, it has been determined that managers who show transformational
leadership characteristics show integrating and reconciliation-oriented behaviors.

Keywords: Transformational Leadership, Transactional Leadership, Conflict Management.
1. GIRIiS

Liderlik insanlik tarihi kadar eski bir ¢alisma alani olmakla birlikte orgiitsel anlamda bu alanda
yapilan bilimsel ¢aligmalar klasik yonetim teorisi donemine kadar dayanmaktadir (Tengimoglu, 2005:
3). Bununla birlikte ¢ok calisilan ve tartisilan bir konu olmasina ragmen liderligin mahiyeti ve liderlik
stiregleri heniiz yeterince agikliga kavusturulamayarak (Bakan, 2008: 3) bu alandaki galigmalara hiz
kesmeden devam edilmektedir. Liderlik hakkinda yapilan arastirmalarin genis bir dl¢ekte ve farkli
disiplinleri kapsayici nitelikte olmasi liderlikle ilgili ¢cok sayida tanimi beraberinde getirmistir. Liderligi
tanimlama ¢alismalari halen devam etmektedir. Bu tanimlarin bazilarinda liderlik; baskalarinin
goriisleri, eylemleri ve egilimlerini etkileyerek oOrgiitsel yapiyr harekete gecirme, yonlendirme ve
yonetme (Bass, 1990:18, Bennis ve Nanus, 1985: 56) olarak tanimlanmistir. Liderlikle ilgili yetenek
temelli bazi tanimlamalarda ise bagkalarini ikna etme, inandirma, digerlerinden beklenen davranis
ortaya ¢ikarabilme (Hellriegel ve Slocum, 1992: 467) gibi yetenekler tizerinde durulmustur. Liderligin
orgiitler agisindan 6nemi ise Orgiitsel basar1 ve performans, orgiitiin devamliligi ve farkli durumlar
kargisinda Orgiitiin dayanikliligi ve giivenilirligi agilarindan ele alinmistir (Bennis, 2001: 18).

Orgiitlere liderlik eden yoneticilerin zaman ve enerjilerinin gogunu &rgiit icinde ve disinda ortaya
¢ikan ¢atismalar1 ¢ozmek i¢in kullandiklari ifade edilmistir. Etkilesimci yaklasima gore dogru yonetilen
bir ¢atisma, yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasi ve degisimi tetiklemesi gibi faydalar saglamaktadir (Tutar,
2016: 98). Catismalardan kurum lehine olumlu sonuglar ortaya gikarabilmek ise liderlerin gatisma
yonetme yetkinligine baglidir. Bu ¢alismanin amaci yoneticilerin astlari tarafindan algilanan etkilesimci
ve donlisiimei liderlik yonelimleri ile algilanan ¢atigma yonetimi stilleri arasinda iliskiyi arastirmaktir.
Diizce’de bir kamu kurumunun farkli teskilatlar1 ve pozisyonlarinda gorev yapan kisilerin goniilliiliik
esasina gore doldurduklar1 anketlere dayanmaktadir. Sosyal yasamin oldugu her yerde catigmanin

kaginilmaz oldugu diislintildiigiinde odak noktas1 insan olan, toplumsal yapida 6nemli bir yere sahip
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olan kamusal hizmet sunan kurumlarda yoneticilerin ¢atismalart dogru yonetmeleri kurum ¢alisanlari
ve hizmet sunulan kesimler acisindan olduk¢a 6nemlidir. Calisma kapsaminda astlarin bakis agilari
temel alinarak kurum yoneticilerinin liderlik tarzi ile gatisma yonetme stratejileri arasindaki iliskiler ele
alinmigtir. Ulagilan bulgularda c¢alisanlarin belirli demografik 6zelliklerine ve hizmet birimlerine gore

farklilasma durumlari da incelenmistir.
2. LITERATUR INCELEMESI
2.1. Liderlik kavram

Birgok agidan farkl igeriklerde tanimlansa da liderlikle ilgili tanimlamalarda en fazla tizerinde
durulan anahtar kelimenin “etkileme” oldugu goriilmektedir. Liderler orgiitiin yapisini, takipgilerinin
motivasyonunu, performansim ve grup kiiltlirii gibi bircok faktorii etkilemektedir (Lunenburg ve
Ornstein, 2013: 100). Liderlik kavranmi tanimlanirken etkileme kavrami tizerinde siklikla durulmakta,
giic ve otorite kavramlar1 da etkilemenin kaynaklari olarak gosterilmektedir. Bu alanda literatiir
liderlerin gili¢ kaynaklarmin tanimlanmasi ve etkileme ¢abalarindaki roliiniin irdelenmesine
yogunlagmistir.

Gecmigten giiniimiize, liderlerin insanlart nasil etkiledigi konusunda g¢esitli arastirmalar
yapilmistir. Bu arastirmalarin sonuglarina gore liderlerin insanlar1 nasil etkiledigi konusunda birgok
teori gelistirilmis ancak hangi liderlik teorisinin daha etkili ve agiklayict oldugu konusu agik bir yanita
ulagamamustir (Bolat, ve dig. 2008). Liderlikle ilgili kuramlar genel olarak, 6zellikler teorisi, davranigsal
teoriler, durumsal teoriler ve modern teoriler olarak siniflandirilmaktadir. Ozellikler teorisi, liderin ayirt
edici ozelliklerine vurgu yaparken, davranigsal teoriler ise ve kisiye yonelik davraniglara atif yapmustir.
Diger yandan durumsal teoriler belirli bir 6zellik ve davranistan ¢ok duruma uygun liderlik tarzina vurgu
yaparken, modern teoriler ise liderlige yonelik ¢oklu bakis agilarini giindeme getirmistir (Yukl, 2018).
Bu alanda yapilan arastirmalarin 6nemli bir boliimiiniin davranigsal liderlik teorileri ile ilgili oldugu
goriilmektedir. Gorev ve iliski yonelimli davranislar1 inceleyen Ohio Universitesi arastirmalar1 (Can,
2005); etkili ve etkisiz liderleri tanimlayan Michigan Universitesi arastirmalar1 ((Lunenburg ve Ornstein
2013); demokratik ve otoriter liderlik davraniglarini inceleyen Iova Universitesi arastirmalari(Lewin, 1939: 1-
4) davramssal liderlik arastirmalarma yon vermistir. Ayrica ¢ok sayida teorisyenin (Mc Gregor, Rensis Likert,
Robert Bale ve Blake ve Mouton gibi) davranigsal liderlik kuramlarina ilgisi davranigsal liderlik
aragtirmalarinin gelismesine katki saglamistir (Kirel, ve dig., 2014; Budak ve Budak, 2009; Eren, 2010;
Durmaz, 2007).

Liderlikte ana akim teorilerden biri de durumsallik teorisidir. Bu teori, her zaman, her yerde
gegcerli olan tek bir liderlik yaklagiminin olmayacagini, liderin etkinliginin, durumun gerektirdigi uygun

davranig1 sergilemesi ile saglanabilecegini ileri siirmektedir(Kiling, 1995: 60). Durumsal liderlik
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arastirmalarinin odak noktalarina bakildiginda liderlik tarzini etkileyen ve liderlerin etkinligini
belirleyen/sinirlayan durumsal faktorlerin; Liderlin gorev ve iligkilerde etkili olabilme derecesi (Zel,
2001); amagclar ve amaglarin 6zellikleri (Can, 2005; Organ ve Bateman, 1986); astlarin 6zellikleri ve
olgunluk seviyeleri ((Blanchard, ve dig., 2019); durumun elverisliligi (Mendez-Morse, 1992; Yukl,
2018) ve kararlarin kalitesi ile kabul dereceleri (Greenberg ve Baron, 1996: 456) oldugu tespit edilmistir.
Toplumsal yapidaki degisimler ve kiiresellesme gibi etkenlerin liderlik yaklagimlarinda yeni
arayislara neden olmustur. Bu cergevede liderlik literatiiriinde son dénem ilgi goren ve ¢ok sayida
aragtirmaya konu olan karizmatik liderlik, dontisiimcii ve etkilesimei liderlik, manevi, hizmetkar, otantik
ve etik liderlik, lider tiye iliskileri, degisim ve vizyoner liderlik, stratejik liderlik ve kiiltiirleraras1 liderlik
gibi ¢ok sayida liderlik kurami/yaklagimi ortaya ¢cikmustir (Yukl, 2018). Bu kuramlardan bir kisminin
birbiri ile iligkili ve tamamlayici taraflarinin oldugu vurgulanmustir. Ornegin, karizma hem karizmatik
hem de doniisiimcii liderlik kuramlarinda 6nemli bir yer tutmaktadir. Ancak iki farkli liderlik teorisinde

farkli baglamlarda ele alinmiglardir.
2.2. Doniisiimcii ve etkilesimci liderlik

Modern liderlik teorileri arasinda bulunan bu iki teorinin ¢ikis siiregleri birbirine benzemekle
birlikte kapsamlari farklidir. Doniistimcii liderlik, fikir olarak 6ncelikle 1973 yilinda Downton’un Rebel
Leadership (Isyanc1 Liderlik) isimli ¢calismasinda yer almustir. Downton’dan sonra 1978 yilinda James
MacGregor Burns’un “Liderlik” isimli kitabinda gelistirilmistir. Doniisiimcii liderlik kavrami daha
sonra Bass ve House tarafindan yonetim alanma tasinmustir (Ozalp ve Ocal, 2000: 211-212).
Doniistimcii liderlik, bir liderin grubun hedef ve misyonunu benimseyip, takipgilerin ¢ikarlari i¢in kendi
¢ikarlarindan vazgectiginde var olabilen liderlik tarzidir (Schermerhorn, ve dig., 2000: 301).
Dontistimcii liderlik tarzi, lider ve takipgilerinin arzu, etik, beklenti ve insan iliskilerini daima bir iist
seviyeye ¢ikarmay1 (Conger ve Kanungo, 1994:748) onlarda coskunluga yol agip, istenilen gelecek
hakkinda iyimserlik tasiyarak onlarin amag¢ ve ozlemlerini ateslemeyi (Gootty, ve dig,, 2010: 979)
amaclamaktadir. Benzer sekilde etkilesimci liderlik teorisi de ilk olarak Burns (1978) tarafindan ortaya
atilmis daha sonra Bass ve arkadaslar1 (1985) tarafindan gelistirilmistir. Bu liderlik yaklasiminda lider
ve takipgileri arasindaki iligkiler bir degis tokus siireci olarak degerlendirilir. Lider, takipgilerinin
performans: karsiliginda odiillendirme davramisi sergiler (Iscan, 2006:165; Arzi, 2014: 187-200).
Calisanlar, 6diil almak i¢in ne yapmalar1 gerektigini bilmekte (Koh, ve dig., 1995: 319-333) ancak

liderin karar verme stirecini etkileyememektedir (Nazim ve Mahmood, 2016: 19).
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Tablo 1: Déniisiimcii ve Etkilesimci Liderlikte Boyutlar/Davranislar

Liderlik Tarz1 Boyutlar Davranislar
Doniisiimcii Ideallestirilen etki Cesaret ve adanmislik konusunda 6rnek olma, Ozveride
Liderlik bulunma
Davramslari Bireylere dnem verme Bireylere destek olma, kogluk etme
{lham verici motivasyon | Cazip bir vizyon ortaya koyma, sembollerden yararlanma
Entelektiiel uyarim Problemlere yeni bakis agilari ile bakmayi saglama
Etkilesimci Kosullu 6diil Odiilii hak etmek icin gerekenlerin agiklanmasi
Liderlik Istisnalarla aktif yonetim | Hatalar1 dnlemek igin kurallar belirleme
Davramslari Istisnalarla pasif yonetim | Performans standartlarindan sapmanin cezalandirilmasi

Kaynak: Yukl, 2018’den uyarlanmugtir.

Liderlerin orgiitsel yasamda karsilastiklar1 ve ¢ézmek/yonetmek zorunda kaldiklari konularin
baginda oOrgiitsel c¢atismalar gelmektedir. Catisma iizerine yapilan ilk arastirmalar catismanin
istenmeyen/olumsuz bir durum oldugunu savunmustur. Klasik anlayisa gore catigma olumsuz bir
durumdur ve tamamen engellenmelidir. Modern yaklagimlarda ise ¢atisma iyi yonetildigi siirece,
gelisime katki saglayan desteklenmesi gereken bir durumdur (Kirel, 2014). Orgiitsel performansmn
artmasi i¢in catisma zorunlu olup, catismasiz orgiitler degisime kayitsiz kalir, esnekligini ve uyum
becerilerini kaybeder (Ozkalp ve Kirel, 2005; Coser, 1956: 152). Orgiitsel ¢atigmalarm etkin ydnetimi
liderlerin/yoneticilerin ¢atisma ¢6zme stratejilerine olan gereksinimlerini arttirmaktadir.  Yapilan
aragtirmalar, yoneticilerin zamanlarmin %40’ Orgiit i¢i catigsmalara ve g¢atigma sonrasi yasanan

olumsuzluklar gidermeye ayirdiklarini gdstermistir (Senturan, 2014: 148).
2.3. Orgiitsel catisma yonetim stratejileri

Catigma kavramm Tiirk Dil Kurumu sézliiglinde, silahli biiylik kavga, arbede, karsilikli vurugmak,
kavga etmek, birbirine ¢atmak ve s6z, iddia veya davranisin birbirini tutmamasi olarak tanimlanmigtir
(TDK, 2005: 401). Catisma birinin diger bir kisiyi engellemesi ya da engellemeye ¢aligmasi ile ortaya
¢ikan bir siireg, (Thomas, 1992: 265); iki ya da daha fazla taraf arasinda ¢ikan zitlik sebebiyle taraflarin
direnis gostermesi (Robbins, 1991: 428); bir orgiitteki bireylerden birinin digerleriyle amag, deger
yargilari, davranig, duygu, disiince ve inanglarinda uyusmazliklarin yasanmasiyla ortaya cikan
anlagsmazlik durumu (Rahim, 2000: 5-8) olarak tanimlamustir. Orgiitsel ¢atigma, drgiitlerde farkli gruplar
arasinda yasanan anlagsmazlik durumu olarak veya birey ve grup ile orgiit yonetimi arasinda yasanan
anlagmazlik olarak da ortaya ¢ikabilmektedir. Orgiit diizeyindeki catismalar genellikle otorite yapisi,
liderlik tarzi, iletisim, yonetim tarz1 gibi faktorlerle iliskilidir(Tutar, 2016: 99).

Orgiitsel ¢atismalar degisik agilardan smiflandirilmistir. Bu siniflandirmalarda, catismaya taraf
olanlar, ortaya ¢ikis sekli, niteli§i ve orgiit igindeki pozisyonlar dikkate alinmstir. Ote yandan
catigmalarin kisilik farkliliklarindan ¢ikar farkliliklarina kadar ¢ok sayida nedeninin olabildigi
vurgulanmistir (Mutlu, 1995: 168). Catisma nedenlerinden dikkat ¢eken bir baglik ise yonetim anlayisi
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olmustur. Baskici ve siki denetimci yaklasimlarin orgiitlerde gerginliklere ve catismalara kap1 araladigi
ifade edilmistir (Wexley ve Yukl, 1977: 179; Nortcraft ve Neale, 1990: 328).

Tiirii ve nedeni farkli olabilen orgiitsel ¢atigmalarin yonetimi, yonetici/liderlerin 6nemli gérevleri
arasinda kabul edilmektedir. Rahim (2002: 222) ise ¢atisma yonetim siirecini dncelikle ¢atigsmanin teshis
edilmesi daha sonra miidahale edilerek catigma yonetimi stratejisi belirlenmesi ve geri bildirim verilmesi
seklinde agiklamigtir. Catisma ¢6zmede ¢ok farkli yontemler kullanilmakla beraber en fazla kullanilan
yaklagimlar davranigsal ve tutumsal yaklagimlardir. Davramigsal yaklagimlarda Kenneth Thomas
catisma ¢Ozmede rekabet, isbirligi, kacinma, uyum ve uzlagma olmak iizere bes farkli yaklagim
gelistirmistir (Ozkalp ve Kirel, 2005: 404). Tutumsal yaklagim ise catismalar1 ¢dziimlerken, bireylerin
davraniglarimi degistirmekle kalmaz, davranigsal yaklasimlardan farkli olarak; bireylerin c¢atisma
konusundaki diisiincelerini de degistirmeye c¢alisir (Nahavandi ve Malekzadeh, 1984: 464). Catisma
yonetim stratejileri ile ilgili yapilan arastirmalar, catisma ¢6zerken her zaman ayni ya da tek bir strateji
kullanmadigin, ilgili stratejinin gatigmanin tiiriine ve seyrine gore farklilastigini gostermistir (Folger,
ve dig., 2013: 11-112). Rahim (2002: 307)’gelistirdigi catisma yonetim modeline gore 5 strateji
onerilmektedir (sekil 1).

Sekil 1. Catisma Yonetimi Stratejileri

. Kendisine Yonelik ilgi o
YUKSEK DUSUK

YUKSEK

TUMLESTIRME UYMA

HUKMETME KACINMA

_ Digerlerine Yonelik ilgi
- 3

DUSUK

Kaynak: Rahim, 1992: 24,

Isbirligi temeline dayanan timlestirme stratejisinde giriskenlik ve isbirligi 6n plandadir.
Taraflarin hem kendi hem de karg1 tarafin ilgi ve ihtiyaclarina verdigi 6nem yiiksektir. Yonetici her iki
taraf i¢inde kaygi tasiyarak catismayi ¢oziimlemeye calisir (Folger vd., 2013: 110). Hikmetme
stratejisinde ise, yonetici, kendi ¢ikarlarina odaklanir ve karsi tarafin ¢ikarlarini tamamen goz ardi eder
(Sokmen, 2010: 266). Yaptirim uygulamayi ifade eden bu strateji, taraflardan birinin kazanmak ve
iistiinliik kurmak igin her yola bagvurabildigi bir ¢esit rekabet yontemi olarak da adlandirilmaktadir.
Uzlagma stratejisinde ise ¢atisma yasayan taraflarin karsilikli olarak kabul edilebilir bir ¢6ziim bulmak
icin fedakarlik gostermesi ve taviz vererek anlagsmasidir (Rahim, 2002: 220). Bu yontem gatigmay1

durdurabilir ancak gerginligi diisiirmedigi i¢in ilerleyen siirecte ¢atismanin yeniden ortaya ¢ikmasina
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sebep olabilmektedir (Giires, 2008:9). Kaginma stratejisinde taraflar catismadan kaginarak karsi tarafin
ve kendisinin ¢ikarlarint 6nemsememektedirler. Giiclii bir rakip karsisinda kaybetmemek igin
catismadan kaginma stratejisi kullanilmaktadir. Uyma stratejisinde bireyin kendisine diisiik, kars1 tarafa
ise yiiksek ilgi duydugu, kendi amaglarindan vazgegerek karsi tarafin isteklerine boyun egdigi bir
yontemdir. Uyma stratejisinin boyun egicilik ve teslim oluculuk olmak tizere iki ¢esidi bulunmaktadir
(Folger ve dig., 2013: 116-118).

Rahim (1992), catisma ¢6zme stratejilerden hangisinin en uygun oldugunu belirlemede stratejinin
orgiitsel etkililige katkisi, toplumsal ihtiyaglarin tatmini ve orgiit iyelerinin etik ve moral ihtiyaglarinin
kargilanmasi1 olmak {izere ii¢ temel Olgiitlin kullanilmasmin gerekliligini vurgulamistir. Stratejik
problemlerin ¢oziimiinde tiimlestirme ve uzlagma stratejileri, giinliik is ve islemlerde ise uyma,
hilkkmetme ve kaginma stratejileri kullanildiginda faydali olabilmektedir. Catisma ¢6zme stratejilerinin

etkili olmasi her stratejinin kendine 6zgli durumda uygulanmasi ile miimkiin olabilmektedir.
3. ARASTIRMA YONTEMIi

Bu arastirmada, Diizce’deki bir kamu kurumu ve ona bagl kuruluslarinda gorev yapan
yoneticilerin c¢alisanlar tarafindan algilanan liderlik tarzi ve catisma yonetme stratejileri arasindaki
iligkilerin incelenmesi amaglanmistir. Bu amagla birlikte, kurum yoneticilerinin liderlik tarzi ve catisma

yonetme stratejileri ile ilgili algilamalarin, belirli degiskenlere gore farklilasma durumu da incelenmistir.
3.1. Arastirmanin Yoéntemi

Arastirmada nicel aragtirma yontemlerinden genel tarama modeli kullanilmigtir. Arastirmanin
degiskenleri ve aralarindaki iligkiler sekil 2’de gosterilmistir.

Sekil 2. Arastirma Modeli

Hiikmetme Tiimlestime Odiin Verme Uyma Kagimma

Etkilesimei Liderlik /

Arastirma modelinin temel savi, gatisma yoOnetme stratejilerinin, belirli bir liderlik tarzina

(doniistimcii/etkilesimci) bagli olarak degistigidir.
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3.2. Evren ve orneklem

Arastirmanin evrenini Diizce merkez ve ilgelerinde faaliyette bulunan bir kamu kurumu ve ona
bagli kuruluslarinda ¢alisan tiim personel olusturmaktadir. Arastirmanin planlandigi asamada, kurumda
gorev yapan toplamda 339 personel oldugu bilgisine ulagilmistir. Ana kiitleden %95 giivenilirlik sinirlar
icerisinde Orneklem biiylikliigii 181 olarak hesaplanmis ancak %5’lik bir hata pay1 dikkate alinarak
orneklem biiyiikliigii 190 olarak belirlenmistir. Orneklem segiminde olasiliga dayali olmayan 6rnekleme
araglarindan elveriglilik 6rneklemesi (relience on available subjects) teknigi kullanilmustir. Bu teknikte,
evren icindeki ornekler, arastirmaci igin elverisli olduklarindan 6rnekleme dahil edilmekte; secilme
olasiliklart bakimindan bir olasilik hesabi yapma imkani yoktur. En kolay ulasilabilen 6rnek, en
glivenilen ornek disiincesi soz konudur (Boke, 2014:123). Bu kapsamda, tiim personele dagitilan
anketlerden 200 adet ankette geri doniis saglanmistir. Eksik veya hatali doldurulmus olan formlar

cikarildiktan sonra ana kiitleyi temsil etmek iizere189 anket analize dahil edilebilmistir.
3.3. Veri toplama ve analiz araclari

Arastirmada, yoneticilerin algilanan liderlik yonelimlerinin 6lgiilmesi amaciyla Donmez (2014)
tarafindan gelistirmis olan doniisiimcii ve etkilesimci liderlik 6lcegi, algilanan catisma yonetme
stratejilerini 6lgmek iizere Rahim (1983) tarafindan gelistirilmis ve Gumiiseli (1994) tarafindan
Tiirkce’ye uyarlanmig olan orgiitsel catisma 6lgegi ve arastirmaci tarafindan hazirlanan, katilimeilarin
kisisel bilgilerini iceren demografik bilgi formu olmak iizere ii¢ ayr1 formdan faydalanilmistir. Bu
calismada kullanilan Olgek 5°1i likert tipinde olup ¢atisma ydnetme stratejileri 28 soruyla dl¢iilmektedir.
Olgek, tiimlestirme, 6diin verme, hilkkmetme, kaginma ve uzlagsma olmak iizere bes alt boyuttan
olugmaktadir. Donmez (2014) tarafindan gelistirilen etkilesimci ve doniigiimcii liderlik olcegi 37
ifadeden olugsmaktadir. 5°1i likert tipinde olan 6lgegin, etkilesimci liderlik ve doniisiimcii liderlik olmak
iizere iki alt boyutu bulunmaktadir. Arastirmaci tarafindan gelistirilmis olan kisisel bilgiler formunda
ise katilimcilara cevaplari kategorize edilerek demografik bilgileri igeren 4 soru, ¢alisma hayatr ile ilgili
bilgileri icerir 4 soru olmak iizere toplam 8 soru yoneltilmistir. Arastirmada elde edilen verilerin analizi

tanimlayici ve kesfedici analizler kullanilmistir.
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4. BULGULAR

4.1. Tanimlayici istatistikler

Tablo 2: Katihmcilara Yonelik Demografik Bilgiler

Cinsiyet N % Yas N %
Erkek 83 43.9 18-24 2 1.1
Kadin 106 56.1 25-34 53 28.0
Toplam 189 100.00 35-44 93 49.2
Medeni Durum N % 45-54 38 20.1
Evli 148 78.3 55 ve Ustii 3 1.6
Bekar 41 21.7 Toplam 189 100.00
Toplam 189 100.00 Kamuda Calisma N %
Siiresi
Ogrenim Durumu N % 1 yildan az 17 9.0
Tkdgretim 14 7.4 1-3 yil aras1 16 8.5
Lise 82 434 4-6 yil arasi 52 275
On Lisans 22 11.6 7-9 yil aras1 38 20.1
Lisans 66 34.9 10 yil ve lizeri 66 34.9
Lisans Ustii 5 2.6 Toplam 189 100.00
Toplam 189 100.00 Kurum Yoneticileriyle N %
Calisma Siiresi
Kurulustaki N % 1 yildan az 41 21.7
Pozisyon
Mesleki Personel 119 63.0 1-3 y1l arasi 84 444
Ofis Personeli 25 13.2 4-6 y1l arasi 46 24.3
Hizmetli Personel 45 23.8 7-9 y1l arasi 10 5.3
Toplam 189 100.00 10 y1l ve iizeri 8 4.2
Toplam 189 100.00

4.2. Etkilesimci ve doniisiimcii liderlik tarzlari ile ilgili tanimlayici istatistikler

Tablo 3. Etkilesimci ve Déniisiimcii Liderlik fle Tlgili Tanimlayic: Istatistiksel Ozellikler

. Std. En En Soru | Olgek
Yapilar e Ot | sapma | Disiik | Yiiksek | Sayisi | Diizeyi
Liderlik Etkilesimci Liderlik 3.11 .60 1 5 7 2
Tarz1 Doniigiimcii Liderlik 3.32 .96 1 5 26 2

Etkilesimci ve doniistimcii liderlik, liderlik 6l¢eginin alt boyutlar olup iki ayr1 alt teste ait puanlar
incelenmistir. Alt testlere iliskin puanlarin normal dagilim gosterdigi goriilmektedir. Etkilesimci ve
doniisiimeii liderlik boyutlar1 arasinda déniisiimcii liderlik (X=3.32, Ss=.96) diizeyinin etkilesimci

liderlik (X=3.11, Ss=.60) diizeyinden yiiksek oldugu goriilmektedir.
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4.3. Catisma yonetimi stratejileri ile ilgili tanimlayici istatistikler

Tablo 4. Catisma Yonetimi Stilleri ile Tlgili Tammlayici Istatistiksel Ozellikler

. Std. En En Soru Olgek

Rty LELUDI DS Ot Sapma Diisiik Yiiksek Sayis1 Dii;eyi
Tiimlestirme 3.36 1.06 1 5 7 5
. e e Odiin Verme 2.97 .80 1 5 6 5
Catgtmat‘.{.‘}“e.t““‘ Hilkmetme 293 | .99 1 5 5 5
ratejiiert Kaginma 2.80 .79 1 5 4 5
Uzlagsma 3.22 .90 1 5 6 5

Catisma yonetimi stilleri 6lgeginin alt boyutlart olan tiimlestirme, 6diin verme, hiikmetme,
kaginma ve uzlagma alt testlerine ait olan puanlar incelenmistir. Alt testlere iliskin puanlarin normal
dagilim gosterdigi goriilmektedir. Catigma yonetim stratejileri boyutlart arasinda en yiiksek diizeyin
tiimlestirme (X=3.36, Ss=1.06) boyutuna ait oldugu, ikinci sirada ise uzlasma (X=3.22, Ss=.90)
boyutunun oldugu daha sonra sirastyla édiin verme (X=2.97, Ss=.80), hiikkmetme (X=2.93, Ss=.99) ve
kaginma (X=2.80, Ss=.79) boyutlarinin geldigi goriilmektedir.

4.4. Acimlayici faktor analizleri

Arastirmada kullanilan verilerin faktor analizine uygun olup olmadiginin tespit edilmesi amaciyla
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 6rneklem yeterliligi testi ve Barlett Kiiresellik Testi yapilmistir.
Tablo 5. Orgiitsel Catisma Yénetimi Olcegine Iliskin Bulgular

Faktorler Degiskenler Ort. 52::::; A\;;l;l;;lnasn Dfe)gzer
Tiimlestirme 1 3.41 128
Tiimlestirme 4 3.42 .802
Tlimlestirme 5 3.44 .831
Tilimlestirme Tlimlestirme 12 3.37 .730 41.278 11.128
Tiimlestirme 22 3.11 .598
Tiimlestirme 23 3.35 .820
Tilimlestirme 28 3.44 781
Odiin verme 2 3.51 .796
Odiin verme 10 3.42 .696
— Odiin verme 11 2.19 .643
Odiin verme Bdiin verme 13 582 580 13.339 3.647
Odiin verme 19 2.60 578
Odiin verme 24 3.26 757
Hiikmetme 8 2.48 137
Hiikmetme 9 2.72 717
Hiikmetme Hiikmetme 18 2.73 .622 5.211 4.794
Hitkmetme 21 3.65 .607
Hiikmetme 25 3.07 .630
Kacinma 3 3.05 476
Kacinma 6 2.68 494
Kaginma 16 2.84 134
Kaginma Kacinma 17 ) 731 4.672 4.015
Kaginma 26 2.67 .730
Kaginma 27 3.11 .647
Uzlagsma 7 3.38 748
Uzlagma Uzlasma 14 336 731 4.210 1.333

30



)

A\
K
m{
5
Usua n\“w‘

/
;

T
e
ORMA,,
e@
%,
=

e Sosyal Bilimler Arastirmalar: Dergisi
Social Sciences Research Journal
DOI: 10.38120/banusad.1121412 BANUSAD, 2022; 5(2), 21-44
Uzlagma 15 3.48 718
Uzlagma 20 2.64 .576

Kaiser-Meyer-OlkinMeasure of SamplingAdequacy: .914

Approx. Chi-Square: :3966.492, Barlett’s Test of Sphericity: 0,000
ExtractionMethod: Principal Components, RotationMethod: Oblimin (0.05)
Aciklanan Varyans Toplami: 68.710

Degerlendirme Kriterleri

Catigsma yonetimi 6lceginin KMO degeri .914 ve Barlett testi .000 olarak bulunmus olup 6l¢egin
faktdr analizine uygun oldugu sonucuna varilmistir. Olgegin faktor analizinde déndiirme teknigi olarak
oblimin kullanilmis, analiz sonucunda catisma yonetme Olgegi icin 5 faktor yapisina ulagilmistir. Bu
bulgunun o6lcegi gelistirmis olan Rahim’in (1983) ¢alismasi ile tutarlilik gosterdigi anlagilmaktadir.
Tabloda goriildiigi tizere faktor yiikleri .476 ile .831 arasinda degismektedir. Faktor yiikleri toplam
varyansin %481 ile %83 iinii agiklamaktadir. Olgegin agiklanan toplam varyanslari tiimlestirme boyutu
icin 41.278, ddiin verme boyutu i¢in 13.339, hilkkmetme boyutu i¢in 5.211, kaginma boyutu igin 4.672
ve uzlagsma boyutu i¢in 4.210 olarak bulunmustur.

Tablo 6. Etkilesimci ve Déniisiimcii Liderlik Ol¢egine iliskin Bulgular

Faktorler Degiskenler Ort. yl;zl;:::i A\}:;l;l;;nasn D?gzer
Etkilegimci 1 3.14 227
Etkilegimci 2 3.07 .632
Etkilegimci 3 3.31 551

Etkilesimci Liderlik Etkilegsimci 5 3.10 557 52.677 17.213
Etkilesimci 8 2.62 481
Etkilegimci 14 3.48 .261
Etkilegimci 15 3.04 .749
Doniistimcii 4 3.26 316
Doniistimcii 6 3.16 .705
Doniistimcii 7 3.33 .623
Doniigtimcii 9 3.15 A72
Dontistimcii 10 3.54 767
Doniistimeii 11 3.73 .546
Doniisglimcii 12 3.53 728
Doniisiimcii 13 3.32 A27
Doniisiimcii 16 3.33 .554
Doniisliimcii 17 2.83 .283
Doniisiimcii 18 3.38 122

Doniisiimeii Liderlik Doniislimcii 19 3.51 .692 6.882 3.623
Doniisliimcii 20 3.28 .802
Doniisiimceii 21 3.06 .582
Doniislimcii 22 2.95 497
Doniisiimcii 23 3.39 .582
Doniisiimcii 24 3.34 763
Doniisiimcii 25 3.37 .831
Doniislimcii 26 3.60 .645
Doniisiimcii 27 3.32 .657
Doniisiimcii 28 3.25 791
Doniisiimcii 29 3.30 .657
Doniisiimcii 30 3.13 77
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Doniigiimeii 31 3.28 .856
Doniisiimcii 32 2.88 512
Doniisiimcii 33 4.00 407
Kaiser-Meyer-OlkinMeasure of SamplingAdequacy: .927

Degerlendirme Approx. Chi-Square: : 4095.353, Barlett’s Test of Sphericity: 0,000

Kriterleri ExtractionMethod: Principal Components, RotationMethod: Oblimin (0.05)
Aciklanan Varyans Toplami: 59.559

Etkilesimci ve donistimcii liderlik 6lgeginin KMO degeri .927 ve Barlett testi .000 olarak
bulunmus olup Slgegin faktor analizine uygun oldugu sonucuna varilmistir. Olgegin faktdr analizinde
dondiirme teknigi olarak oblimin kullanilmis, analiz sonucunda etkilesimci ve doniisiimcii liderlik 6lgegi
icin 2 faktor yapisina ulagilmistir. Dénmez (2014) 6lcegi gelistirmis oldugu ¢alismasinda, etkilesimcei
ve doniisiimcii liderligin alt boyutlarinin birbirinden ayrismadigi ancak ana faktorlerin yani doniisiimceii
liderlik ve etkilesimci liderligin ayristig1 sonucuna ulagmistir. Bu sebeple bu ¢alismada etkilesimci ve
doniisiimcii liderligin alt boyutlar1 degerlendirmeye tabi tutulmamistir. Tabloda goriildiigii iizere faktor
yiikleri .122 ile .856 arasinda degismektedir. Faktor ytikleri toplam varyansin %12 ile %86’sim
aciklamaktadir. Olgegin agiklanan toplam varyanslari etkilesimei liderlik i¢in 52.677, doniisiimcii

liderlik i¢in 6.882 olarak bulunmustur.

4.5. Demografik ozelliklere gore yoneticilerin algilanan etkilesimci ve doniisiimcii liderlik

tarzlarmin karsilastirilmasi

Tablo 7. Katihmecilarin Cinsiyetlerine Gore Farkhlagsma Durumu

.. Cinsiyet
Faktorler Grubu N Ort. Std. Sapma t p
e . Erkek 83 3.04 .55
Etkilesimci Liderlik Kadn 106 316 4 -1.291 .198
R Erkek 83 3.29 1.03
Doénitistimceii Liderlik Kadm 106 333 91 -.266 791

Y oneticilerin algilanan etkilesimei ve doniistimeii liderlik tarzlarinin katilimeilarin cinsiyetlerine
gore farklilagip farklilasmadigina iliskin yapilan t-test sonucuna gore gruplar arasinda anlamh bir fark
bulunmamaktadir (p>.05). Bu bulgu cinsiyet faktoriiniin algilanan etkilesimci ve doniisiimcii liderlik

tarzlar iizerinde etkili olmadigin1 gostermektedir.
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Tablo 8. Katilimcilarin Yaslarina Gore Farklilasma Durumu

Etkilesimci Gruplararasi 21.211 4 5.303

Liderlik Grupigi 3349.075 184 | 18.201 291 883
Toplam 3370.286 188

o Gruplararasi 7886.809 4 1971.702

D‘I’_‘i‘:jlz‘rllri‘ll(cu Grupigi 110316.726 | 184 | 599.547 | 3.289 | .012
Toplam 118203.534 188

Tabloda goriildiigii iizere katilimcilarin yaslarina gore doniistimcii liderlik puanlarinda anlamli
farklar tespit edilmekle birlikte etkilesimci liderlik puanlarinda anlamli fark bulunmamustir. Gruplarin
doniisiimcii liderlik puanlari incelendiginde 18-24 yas grubu ve 55 ve {istii yas grubu ile diger yas
gruplart arasinda anlamli fark olmadigi, 25-34 yas ile 35-44 yas ve 45-54 yas grubu arasinda anlaml
fark oldugu goriilmiistiir (F=3.289, p=.012). 25-34 yas grubunda bulunan katilimcilarin puanlarinin
diger iki grubun puanlarindan daha diisiik oldugu goriilmektedir.

Tablo 9 Katihmcilarin Medeni Durumlarina Gore Farklilasma Durumu

Faktorler 022027 N Ort. Std. Sapma t p
Durum
o Evli 148 3.15 .61
Etkilesimei Liderlik Bekar a1 598 58 16 A11
VR Evli 148 3.33 .97
Doniisiimeii Liderlik Bekar a1 328 97 272 .786

Etkilesimci ve doniigiimcii liderlik tarzlarimin katilimeilarin medeni durumlarina gore farklilasip
farklilagsmadigina iliskin yapilan t-test sonucuna gore gruplar arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir
(p>.05). Bu bulgu medeni durum faktoriiniin algilanan etkilesimci ve donisiimcii liderlik tarzlari
iizerinde etkili olmadigin1 gostermektedir.

Tablo 10. Katilimcilarin Ogrenim Durumlarina Gore Farklilagma Durumu

ke [y [ o [ ] e |
Gruplararasi 32.640 4 8.160

Etkilesimei Liderlik Grupigi 3337.645 184 18.139 450 772
Toplam 3370.286 188
Gruplararasi 5482.894 4 1370.723

Déniigiimeii Liderlik | Grupigi 112720.641 184 612.612 2.238 .067
Toplam 118203.534 188
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Tabloda goriildiigii lizere katilimcilarin 6grenim durumlarina gore etkilesimci ve doniisiimcii
liderlik puanlarinda anlamli fark bulunmamaktadir. Bu bulgu 6grenim durumu faktoriiniin algilanan

etkilesimci ve doniigiimcii liderlik tarzlari {izerinde etkili olmadigini gostermektedir.

4.6. Katithmcilarin kurumsal bilgilerine gore yoneticilerin algilanan etkilesimci ve

doniisiimcii liderlik tarzlarimin karsilastirilmasi

Bu boliimde katilimeilarin kurumsal bilgilerine gore yoneticilerin algilanan doniisiimcii ve
etkilesimei liderlik tarzlarinin karsilastirilmasi amaci ile One-Way ANOVA yapilmstir.

Tablo 11. Katihmeilarin Kurum Yoneticisi ile Calisma Siirelerine Gore Farklhilasma

Durumu

Ceo Jl9 || g |le ] | o
Gruplararasi 31.187 4 7.797

Etkilesimci Liderlik Grupici 3339.099 184 18 147 430 787
Toplam 3370.286 188
Gruplararasi 6269.664 4 1567.416

Doniistimeti Liderlik Grupigi 111933.871 184 608.336 2.577 .039
Toplam 118203.534 188

Tabloda goriildiigii lizere gruplarin kurum yoneticisi ile calisma siirelerine gore etkilesimci
liderlik puanlarinda anlamli bir fark bulunmamis, doniisiimcii liderlik puanlarinda anlamli farklar
bulunmustur. Déniistimcii liderlik puanlarina bakildiginda kurum ydneticisi ile 7-9 yil arasi ¢alisan grup
ile 1 yi1ldan az ¢aligan, 1-3 yil arasi ¢alisan ve 4-6 yil arasi galisan gruplar arasinda anlamli fark oldugu,
7-9 yil aras1 galisan grup puaninin diger grup puanlarindan diisiik oldugu goriilmektedir (F=2.577,

p=.039). Diger gruplarin kurum yoneticisi ile ¢alisma siirelerine gore doniisiimcii liderlik puanlarinda

anlamli bir fark bulunmamustir.

Tablo 12. Katihmecilarin Gorev Yaptigi Kurulustaki Pozisyonlarina Gore Farkhlasma

Durumu

Lo JLlEin | o [PEE | ¢ |
Gruplararasi 1.760 2 .880

Etkilegimei Liderlik — Fa o 3368526 | 186 | 18110 | 049 | .953
Toplam 3370.286 188
Gruplararasi 5814.163 2 2907.081

Doniistimeti Liderlik Grupigi 112389.371 186 604.244 4811 .009
Toplam 118203.534 188
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Tabloda goriildiigii tizere gruplarin gérev yaptigi kuruluslardaki pozisyonlarina gore etkilesimci

liderlik puanlarinda anlamli fark bulunmadigi, déniisiimcii liderlik puanlarinda ise anlamli farklar

oldugu tespit edilmistir. Gruplarin doniistimcii liderlik puanlar1 incelendiginde mesleki personel grubu

ile diger gruplar arasinda anlamli bir fark olmadig1 goriilmistiir. Ofis personeli grubu ile hizmetli

personel grubu arasinda anlamli fark bulunmustur. Ofis personeli grubu puanmin hizmetli personel

grubu puanindan yiiksek oldugu goriilmektedir (F=4.811, p=.009).

4.7. Katthmecilarin belirli 6zelliklerine gore yoneticilerin algilanan catisma yonetme

stratejilerine iliskin algilamalari

Tablo 13. Katihmecilarin Yaslarina Goére Farklilasma Durumu

e [l oo [ | ¢ [ -
. Gruplararasi 659.330 4 164.832
Tiimlegtirme Grupici 6817344 | 184 | 37.051 | 4449 | 002
Toplam 7476.674 188
Gruplararasi 284.202 4 71.050
Odiin Verme Grupici 2713611 184 14.748 4.818 .001
Toplam 2997.812 188
Gruplararasi 271.744 4 67.936
Hiikmetme Grupigi 4316.586 | 184 23.460 | 2896 .023
Toplam 4588.330 188
Gruplararasi 104.436 4 26.109
Kaginma Grupici 4070.376 184 22.122 1.180 321
Toplam 4174.812 188
Gruplararasi 405.443 4 101.361
Uzlagma Grupigi 5523.441 184 30.019 3.377 011
Toplam 5928.884 188

Tabloda goriildiigii tizere katilimcilarin yaslarina gore tiimlestirme, 6diin verme, hitkkmetme ve
uzlagsma puanlarinda anlamli farklar tespit edilmekle birlikte kaginma puanlarinda anlamli fark
bulunmamustir. Gruplarin tiimlestirme puanlari incelendiginde 18-24 yas grubu ve 55 ve iistii yas grubu
ile diger yas gruplari arasinda anlamli fark olmadigi, 25-34 yas ile 35-44 yas ve 45-54 yas grubu arasinda
anlamh fark oldugu goriilmiistiir (F=4.449, p=.002). 25-34 yas grubunda bulunan katilimcilarin
puanlarinin diger iki grubun puanlarindan daha diisiik oldugu goriilmektedir. Gruplarin 6diin verme
puanlar incelendiginde 18-24 yas grubu ve 55 ve iistii yas grubu ile diger yas gruplar arasinda anlaml
fark olmadig1, 25-34 yas ile 35-44 yas ve 45-54 yas grubu arasinda anlaml fark oldugu goriilmistiir
(F=4.818, p=.001). 25-34 yas grubunda bulunan katilimcilarin puanlarinin diger iki grubun puanlarindan
daha diisiik oldugu goriilmektedir. Gruplari hilkkmetme puanlari incelendiginde 18-24 yas grubu ve 55
ve iistll yas grubu ile diger yas gruplarn arasinda anlaml fark olmadigi, 25-34 yas ile 35-44 yas ve 45-
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54 yas grubu arasinda anlaml fark oldugu goriilmistir (F=2.896, p=.023). 25-34 yas grubunda bulunan
katilimcilarin puanlarinin diger iki grubun puanlarindan daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Gruplarin
uzlagsma puant incelendiginde ise 18-24 yas grubu ve 55 ve {izeri yas grubu ile diger yas gruplar1 arasinda
anlamli bir fark bulunmadigi, 25-34 yas ile 35-44 yas ve 45-54 yas grubu arasinda anlamli fark oldugu
goriilmistiir (F=3.377, p=.011). 25-34 yas grubu puanlarinin diger iki gruba goére daha diisiik oldugu
goriilmektedir.24-35 yas grubunun daha biiylik yas gruplarina gore tiimlestirme, 6diin verme ve uzlagma
puanlarinin diisiik oldugu, hiikmetme puaninin ise daha yiiksek oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 14. Katihmeilarin Ogrenim Durumlarina Gére Farklilasma Durumu

e R
) Gruplararas1 | 481.661 4 120.415
Tiimlestirme Grupici 6995012 | 184 | 38.016 | 3167 | .015
Toplam 7476.674 188
Gruplararasi 198.399 4 49.600
Odiin Verme Grupici 2799.413 184 15.214 3.260 .013
Toplam 2997.812 188
Gruplararasi 245,192 4 61.298
Hiikmetme Grupigi 4343.138 184 23.604 | 2597 .038
Toplam 4588.330 188
Gruplararas1 | 21.754 4 5.438
Kaginma Grupi¢i 4153.059 184 22.571 241 915
Toplam 4174812 188
Gruplararas1 | 398.228 4 99.557
Uzlagma Grupigi 5530.656 184 30.058 3.312 .012
Toplam 5928.884 188

Tablo 14’te Farkliliklarin yoniinii belirlemek igin yapilan testlerde tiimlestirme puanlarinda
ilkdgretim mezunu olan grupla diger mezuniyet gruplar arasinda anlamli fark olmadigi, ortadgretim
mezunu grupla lisans ve lisansiisti mezunu gruplar arasinda anlamli fark oldugu goriilmiistiir.
Ortadgretim mezunu grubun puanlarinin lisans ve lisansiistii mezunu gruplarin puanlarmdan yiiksek
oldugu goriilmiistiir. Ayrica 6n lisans mezunu grup ile lisans ve lisanstistii gruplar arasinda da anlaml
fark bulunmus olup, 6n lisans mezunu grubun diger iki gruba gore puaninin daha yiiksek oldugu
goriilmistir (F=3.167, p=.015). Gruplarin ddiin verme puanlarina bakildiginda ilkogretim mezunu ve
lisansiistii gruplarin diger gruplarla arasinda anlamli bir fark bulunmamustir. Ortadgretim mezunu grupla
lisans mezunu grup arasinda anlaml bir fark oldugu goriilmekle beraber ortadgretim mezunu grubun
puaninin daha yiiksek oldugu anlasiimaktadir. On lisans ve lisans grubu arasinda da anlaml bir fark
bulunmakta, 6n lisans grubu puaninin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir (F=3.260, p=.013). Gruplarin

hiikmetme puanlarinda ilkogretim mezunu grupla diger gruplar arasinda anlamli bir fark bulunmamustir.
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Ortadgretim mezunu grupla lisans mezunu grup arasinda anlamli fark oldugu ve ortadgretim grubu
puanlarmin diger gruba gore daha diisiik oldugu gézlemlenmektedir. On lisans grubu ile lisans grubu
arasinda anlamli fark bulunmakta ve 6n lisans grubunun puanlarinin lisans grubu puanlarindan daha
diisiik oldugu goriilmektedir (F=2.597, p=.038).Uzlasma puanlarina bakildiginda ise ilkogretim mezunu
ve lisansiistii gruplarin diger gruplarla arasinda anlamli bir fark olmadigi goriilmiistiir Ortadgretim
mezunu grup ile lisans mezunu grup arasinda anlamli fark bulunmus, ortadgretim mezunu grubu
puanlarinin lisans grubu puanlarina gore daha yiiksek oldugu gériilmiistiir. On lisans mezunu grup ile
lisans mezunu grup arasinda da anlamli fark bulunmakta olup 6n lisans grubu puanlarinin diger grubun
puanlarina gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir (F=3.312, p=.012).Ortadgretim ve On lisans
grubunun catisma yonetim stillerinden tiimlestirme, 6diin verme ve uzlagsma puanlarinin yiiksek,
hiikmetme puanlarinin diigiik oldugu gorilmiistiir..

Tablo 15. Katihmeilarin Gorev Yaptigi Kurulustaki Pozisyonlarina Gore Farklilasma

Durumu
.. Varyansin Kareler Kareler
Lzl By Kaynagi Toplami Sd Ort. = g
) ) Gruplararasi 244 874 2 122.437
Timlestirme Grupigi 7231.800 | 186 | 38.881 | 3149 | 045
Toplam 7476.674 188
Gruplararasi 85.335 2 42.668
Odiin Verme Grupigi 2912.477 186 15.658 2.725 .068
Toplam 2997.812 188
Gruplararasi 2.801 2 1.400
Hiikmetme Grupigi 4585.529 186 24.653 .057 .945
Toplam 4588.330 188
Gruplararasi 64.271 2 32.135
Kaginma Grupigi 4110.542 186 22.100 1.454 .236
Toplam 4174.812 188
Gruplararasi 177.203 2 88.601
Uzlasma Grupici 5751.682 186 30.923 2.865 .059
Toplam 5928.884 188

Tablo 15’da goriildiigii iizere tiimlestirme puanlarinda anlaml farklar tespit edilmistir. Gruplarin
tiimlestirme puanlar incelendiginde mesleki personel grubu ile hizmetli personel grubu arasinda anlaml
bir fark olmadig1 goriilmiistiir. Mesleki personel grubu ile ofis personeli grubu arasinda anlamli fark
bulunmustur. Mesleki personel grubu puanlarinin diger gruptan diisiik oldugu goriilmektedir. Ofis
personeli ile hizmetli personel arasinda anlamli fark tespit edilmis, ofis personeli puanlarinin hizmetli
personel puanlarindan yiiksek oldugu goriilmistiir (F=3.149, p=.045). Tablo 20’de liderlik tarzlar1 ve

catigma yonetme stratejileri arasindaki iliskileri gosteren korelasyon tablosu verilmistir.
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Tablo 16. Korelasyon Analizi

.. Etkilesimci | Doniisimeii | ... . Odiin .
FAKTORLER Li desrlik Li dzrlik Tiimlestirme VAT Hiikmetme e Uzlagma
Etkilesimci r 1
Liderlik p
Doéniisiimeii r -.043 1
Liderlik p .553
Tlimlestirme ' ~024 8927 L
p 747 .000
. r .065 J21%* 754** 1
R 341 .000 .000
—— r .308** -500** - 4T7T** -.268** 1
ukmetme = T 000 000 000 000
Mg r .159* A41** 405** .592** .031 1
p .029 000 000 .000 .670
P by r -.019 .850** .905** .766** -.440** .455** 1
P 797 .000 .000 .000 .000 .000

p*<0.05; p**<0.01

Tablo 16°da belirtildigi tizere etkilesimci liderlik puanlari ile hitkmetme puanlart arasinda pozitif
yonlii orta diizeyde (r=.308), kaginma puanlari arasinda pozitif yonlii zayif diizeyde (r=.159) anlamli
iligki bulunmustur. Doniisiimcii liderlik puanlar1 ile ¢atisma ydnetme stratejisi boyutlarindan
tiimlestirme puanlar1 arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde (r=.892), 6diin verme puanlari arasinda
pozitif yonlii yiiksek diizeyde (r=.721), hilkmetme puanlari arasinda negatif yonli orta diizeyde (r=-
.500), kaginma puanlar1 arasinda pozitif yonlii orta diizeyde (r=.441) ve uzlagsma puanlar1 arasinda

pozitif yonlii yliksek diizeyde(r=.850) anlamli iligkiler bulunmustur.
5. TARTISMA VE SONUC

Arastirmada ulasilan bulgular 15181nda anketi yanitlayan katilimeilarin belirli 6zelliklerine gore
calistiklar1 yoneticilerin liderlik tarzi ve ¢atigma yonetimi stratejileri ile ilgili algilamalarinin farklilastig
sOylenebilir. Bazi caligmalarda da (Bolat, 2018; Boga, 2018) teyit edildigi iizere cinsiyet faktdrii liderlik
tarz1 ile ilgili algilamalarda farkliliklar olusturmaktadir. Bu ¢alismada cinsiyet faktoriiniin yalnizca
doniisiimcii liderlik tarzi ile ilgili algilamalarda farklilik olusturdugu tespit edilmistir. Ozelikle 24-35
yas grubunun yoneticilerinin liderlik vasiflari1 doniistimeii algilamamasi doniisim ve degisim
beklentisinin yiiksek olabilmesi ile agiklanabilir. Ulagsilan diger bir sonug ise bir kurumda daha uzun
stire ¢calismanin liderlik tarzi algisi {izerinde etkili oldugudur. “Ayni yonetici ile uzun siire ¢aligmak
liderin daha az doniisimcii lider olarak algilanmasi” yoniindeki tespitler, bazi ¢alismalarin (Bucak,
2010) sonuglart ile farklilik gostermektedir. Belirtilen ¢alismada personelin bir iist yoneticisi ile ¢alisma
siireleri arttikga, liderlik davranislari alt boyutlar1 olan is goren odakli, gorev odakli ve degisim odakl

liderligi kullanma durumu algilarinin da arttig1 sonucuna ulasilmstir. Personelin kurumda gorev yaptigi
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pozisyona bakildiginda ise ofis personelinin hizmetli personele gére yoneticisini daha fazla doniisiimcii
lider olarak algiladig1 goriilmiistiir. Tespit edilen farkliligin olasi nedeni, arastirmanin bir kamu
kurumunda yiiriitiilmiis olmasi ve uzun siire ¢alisan personelin “hizmetli” kadrosunda bulunmasi olarak
aciklanabilir.

Aragtirmada elde edilen bulgulara dayanilarak ¢atigma yonetme stratejilerine iliskin algilamalarda
cinsiyet faktoriiniin anlamli bir farklilik olusturmadigi; ancak yas faktorii dikkate alindiginda 6zellikle
24-35 yas araligindaki g¢aliganlarin bu konuda farkl diisiindiigii tespit edilmistir. Buna gore geng
katilimeilarin, birlikte ¢alistiklart yoneticilerini daha ¢ok “hitkmetme yonlii” algiladigi ve buna bagh
olarak catisma ¢dziimiinde otorite ve yetki kullanimimin baskin oldugu sdylenebilir. Ote yandan kamu
kurumlarina yonelik daha 6nce yapilan bazi aragtirmalarda (Nural, Ada ve Colak, 2012; Aksu, 2003) ise
cinsiyet faktoriiniin catigma yoOnetme stratejilerinin algilanmasinda farklilik olusturdugu tespit
edilmistir. Anketi yanitlayan ¢alisanlarin egitim durumlari da birlikte galistiklar1 yoneticilerin ¢atisma
yonetme tarzlarini algilamada farklilik olusturdugu tespit edilmistir. Buna gore kurum calisanlarinin
egitim diizeyi ylikseldik¢e yoneticilerini “daha az ilimli” catisma ¢b6zme stratejisi tercih ettikleri
yoniinde algiladiklar1 sdylenebilir. Bununla birlikte bazi ¢caligmalarda (Nural, vd., 2012) katilimeilarin
catigma yonetimi algilarinda 6grenim durumuna gore bir farklilagsma bulunmadig: tespit edilmistir.

Katilimcilarin kurum yoneticisi ile calisma siireleri ile algiladiklar c¢atisma ydnetme tarzi
arasinda anlaml iliskiler tespit edilememistir. Kamu sektoriinde yapilan bazi arastirmalarda (Bucak,
2010 gibi) boyle bir farklilik tespit edilmis olmasina ragmen bu arastirmada tespit edilmemistir. Ote
yandan, calisanlarin gorev yaptig1 kurulustaki pozisyonlarina gore yalnizca tiimlestirme puanlarinda
anlamh farklar tespit edilmistir. Ofis personelinin, mesleki personel ve hizmetli personele gore
yoneticisini daha fazla tiimlestirici olarak algiladig1 goriilmiistiir.

Etkilesimci ve doniisiimeii liderlik tarzlari ile ¢atisma yonetim stratejileri arasindaki iliskilere
bakildiginda; etkilesimci liderlik ile catigma yonetme stili boyutlarindan olan tiimlestirme, 6diin verme
ve uzlasma arasinda anlamli bir iliski bulunmamustir. Personel algilarina gore, etkilesimci liderlerin
catigma yonetme stratejileri boyutlarindan hiitkmetme ve kaginmayi kullandiklar1 sonucuna ulagilmigtir.
Etkilesimci liderlerin gatisma yOnetim stratejilerinden, hitkmetme ve kag¢inma boyutunu tercih
etmelerinin, etkilesimci liderlik 6zelliklerine uygun bir sonu¢ oldugu sdylenebilir. Bu sonug bu alanda
daha once yapilan bazi arastirmalarin (Gegmez, 2009) bulgular ile ortismemektedir. Diger taraftan
doniisiimcii liderlik ile ¢atisma yonetme stratejileri arasinda anlamli iliskiler tespit edilmistir. Personel
algilarina gore yoneticilerin donistimcii liderlik stili kullanma siklign arttikca catisma ydnetme
stratejilerinden tiimlestirme boyutunu kullanma egilimi de artmaktadir. Doniisiimcii liderlerin ¢atigma
yonetme stratejilerinden en fazla tiimlestirme, daha sonra 6diin verme ve uzlagma boyutunu tercih

ettikleri, kacinma boyutunu da orta diizeyde kullandiklari sdylenebilir. Personel algilarina gore
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yoneticilerin doniisiimcii liderlik stilini gosterme egilimleri arttik¢a, hiikmetme stratejisini kullanma

egilimlerinin azalmakta oldugu goriilmiistiir.

Rahim tarafindan (1983) gelistirilen orgiitsel catisma 6lceginin A, B ve C olmak iizere ii¢ ayr1
formu bulunmaktadir. A formu kendilerini degerlendirmeleri iizere iistlere, B formu {istlerini
degerlendirmeleri lizere astlara, C formu ise ayni statiide ¢alisanlara uygulanarak hangi catisma ¢dzme
yontemini kullandiklarini belirlemektedir. Bu ¢alisma bulgularinin bir kismimin daha énce A formu
kullanilarak yapilan aragtirmalari destekler nitelikte olmamasinin olasi bir nedeni; A formunda
yoneticilerin kendilerini degerlendirmesi, bu ¢alismada kullanilan B formunda ise yoneticilerin astlari
tarafindan degerlendirilmesidir. Ancak orgiitsel catisma yonetimi Olgeginin B formu kullanilarak
yoneticilerin astlar1 tarafindan degerlendirilmesinin istenildigi bir arastirmada (Cagli, 2019) etkilesimci
liderlik stili ile catisma yonetimi stratejilerinden hiikkmetme boyutu arasinda anlamlr iligki bulunmamast,
timlestirme, Odiin verme, uzlagsma ve kaginma boyutlar arasinda pozitif yonli anlamli iligkiler
bulunmasi bu ¢alismanin bulgusunu desteklememektedir. Yine ayni aragtirmada doniisiimcii liderlik stili
ile catisma yOnetimi stratejilerinden kaginma boyutu arasinda anlamli iliski olmadigi, tiimlestirme 6diin
verme ve uzlagsma boyutu arasinda pozitif yonde yiiksek diizeyde, hitkkmetme boyutu arasinda negatif

yonde orta diizeyde anlamli iligki oldugu saptanmis olup bu ¢alismanin bulgularini desteklemektedir.

Okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile catigsma ¢dzme stratejileri arasindaki iliskileri incelemek
amactyla yapilmis olan ve ¢atigma yonetimi stratejileri 6lgeginin B formu kullanilarak gergeklestirilmis
bir ¢alismada dontigiimcii liderlik stili ile tiimlestirme, ddiin verme, uzlagsma stratejileri arasinda pozitif
yonde yiiksek bir iliski saptanmistir. Doniisiimeii liderlik stili ile kaginma boyutu arasinda pozitif yonde
diisiik bir iliski, hitkmetme boyutu arasinda ise negatif yonlii orta diizey bir iliski tespit edilmistir (Maral,
2016). Bu arastirmanin bulgular1 bu yoniiyle literatiirdeki bazi ¢aligmalarin bulgularin1 dogrulamaktadir.
Doniistimcii 6zellikler gosteren yonetici/liderlerin daha tiimlestirici ve uzlastirict yontemler kullandig
bir kez daha teyit edilmistir.

Bu arastirmanin bulgulart Diizce’de bir kamu kurumunun farkli teskilatlar1 ve pozisyonlarinda
gorev yapan kisilerin goniillillik esasina gore doldurduklari anketlere dayanmaktadir. Ancak {ist
yoneticileri degerlendirmenin kisiler tizerinde bir takim negatif etkileri olabilmektedir. Personelin
yoneticisini degerlendirirken ¢ekimser davranmasi arastirma sonuglarini yanlis yonde etkileyebilir. Bu
sebeple bu arastirmada anket formlar1 kapali zarf igerisinde dagitilmis ve toplanmustir. Liderlik zamana
ve toplumlara gore siirekli degisen, gelisen bu nedenle de farkli boyutlarda incelenmesi gereken bir
konudur. Insan odakl1 hizmet iireten kamu kurumlarinda diger tiim orgiitlerde oldugu gibi liderlik tarzi
ve ¢atisma yonetim siirecinin galigma yagaminin kalitesi ve {iretilen hizmetlerin etkinligi agilarindan

oldukca Onemlidir. Bu arastirma, kamusal hizmet sunan kurumlarda liderlik ve g¢atigma yoOnetme
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iligkilerini inceleyecek arastirmacilara ve bu alandaki literatiire katki saglamay1 hedeflemistir. Hig
siiphesiz, catisma ydnetme bigimi yalnizca belirli liderlik tarzlar ile ilgili degildir. ilerde yapilacak
arastirmalarda liderlerin kisisel 6zellikleri, degerleri, giic yonelimleri ve etkileme taktikleri ile catigma

yonetme tarzlar arasindaki iligkilerin incelenmesi onerilmektedir.
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TURKIYE’'DEKi HAVAYOLU iSLETMELERINDE UYGULANAN SADAKAT
PROGRAMLARI UZERINE BiR ARASTIRMA

Ak AKPUR?

Sevki ULEMA?
OZET

Havayolu tasimaciliginda rekabetin yogun olmast sebebiyle, havayolu firmalari miisteri sadakat
programlarim etkili bir sekilde kullanmayr hedeflemektedir. Bu ¢alisma ile havayolu igletmelerinin
sadakat programlarumn karsilastirmali olarak degerlendirilmesi amaclanmistir. Arastirmada, Tiirkiye
merkezli 3 tarifeli havayolu isletmesinin 2017 ve 2022 yillarindaki sadakat programi uygulamalart
karsilastirilmali olarak incelenmistiv. Kurumlarin web siteleri tizerinden elde edilen veriler, nitel
arastirma yontemlerinden igerik analizine tabi tutularak degerlendirmeye alinmistir. Arastirmanin
sonuglarina gore diisiik maliyetli havayolu isletmelerinin, geleneksel havayolu isletmelerine gore daha
kisitl statii programlart kullanmakta ve hizmetleri agirlikly olarak kredi kartlari iizerinden saglamakta
oldugu goriilmiistiir. Ayrica Qeleneksel havayolu isletmelerinin genis icerikli statii programlar
kullandikiar, diisiik maliyetli havayolu isletmelerinin ise gelismis statii programlarini tercih etmedigi
sonucuna vartlmigtir. Bununla beraber 2022 yiuinda 2017 yilindan farkli olarak ii¢ havayolu

isletmesinde de ailelere yonelik program iceriklerinde artis goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Sadakat programlari, Havayolu, Pazarlama, Miisteri iliskileri
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ABSTRACT

Due to the intense competition in air transport, airline companies take care to use customer loyalty
programs effectively. This study aimed to evaluate the loyalty programs of airline companies
comparatively. The comparison was made between the loyalty programs of airline companies operating
in Turkey in 2017 and 2022. In the research, loyalty programs of 3 scheduled airlines operating in
Turkey were examined. The data obtained from the websites of the airline companies were evaluated by
content analysis, one of the qualitative research methods. According to the results of the research, low-
cost airlines use more restricted status programs than traditional airlines. It has been concluded that
while traditional airlines use extensive status programs, low-cost airlines do not prefer advanced status
programs. In addition, there has been an increase in the program content for families in 2022 compared
to 2017.

Keywords: Loyalty programs, Airline, marketing, Costumer relations

1. GIRIiS

Liberallesme ile birlikte havayolu isletmeleri belli sartlar1 karsilayarak pazara istedikleri gibi
girme ve ¢ikma hakkina sahip hale gelmistir. Bunun sonucunda havacilik sektoriinde sert bir rekabet
ortami olugmustur. (Baker, 2013). 2015 yilinda diinyada havayolu ile 3,5 milyar (IATA, 2017), 2019
yilinda ise 4,5 milyar kisi seyahatlerini gergeklestirmis ancak pandemi nedeniyle 2020 yilinda bu rakam
1,8 milyara diismiistiir (IATA, 2021). Bununla birlikte sektér 2021 yili itibariyle hizli bir toparlanma
stirecine girmistir (Madak ve Genel 2022). Pandemi sonrasinda yasanan iyilesmelerle birlikte sektordeki
maliyetlerin azaltilmasi, verimliligin artirilmasi ve kaliteli bir miisteri deneyiminin saglanmasi son
derece onemli hale gelmistir (Dube, Nhamo ve Chikodzi, 2021). Ciinkii havayolu sektdriinde emniyet
ve giivenlige ek olarak kaliteye iligkin konular da rekabet giicii agisindan 6nem tagimaktadir (Kii¢iikonal
ve Korul, 2002). Rekabetin yogun oldugu destinasyonlarda miisteriler genellikle en ¢ok memnuniyet
saglayan isletmeleri tercih etmektedir (Jones ve Sasser, 1995). Bundan dolay isletmeler sadece kar
odakl1 faaliyetlerini yiirtitebilmeyi hedeflemenin Gtesine gegerek sadik miisteriler kazanmay1 ve onlarla
uzun siireli is iligkisi igerisinde olmay1 amaglamaktadir (Giines ve Karakadilar, 2015). Havayolu
isletmelerinin ¢ok kanalli tutundurma stratejileri misteri sadakatini saglamada 6nemli faaliyetlerden
biridir (Kazangoglu, 2011). Buna yonelik olarak bir¢ok isletme sadakat programlarini 6nemli bir arag

olarak gérmektedir (Bruneau vd.,2018). Havayolu isletmeleri, tutundurma stratejilerinden biri olan
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sadakat programlarina dnem vermis ve kendi programlarini miisteri sadakati saglamada 6nemli bir arag

olarak gorerek bu programlara kaynak ayirmiglardir.

Tirkiye’de havacilik sektoriinde sadakat programlari iizerine yapilmis sinirli sayida calisma
bulunmaktadir. Sayman ve Bayram (2019) yaptiklar1 ¢alismada en iyi on havayolu olarak listelenen
isletmelerin iceriklerini inceleyerek sadakat programlarinin karsilagtirmali analizini yapmis ve farklilik
olusturan uygulamalar1 ortaya koymustur. Gokgoz (2021) ise aymi gruptaki isletmelerin sadakat
programlarinin kapsamini irdelemistir. Uncular vd. (2021) ittifaklar agisindan sadakat programlarinin
bir degerlendirmesini yapmis ve bir model Onerisi getirmistir. Ancak sadakat programlari donemsel

giincellemelere ugramasina ragmen dontistimlerine iligkin bir ¢alismaya literatiirde rastlanmamustir.

Sadakat programlarinin siire¢ icerisindeki degisimlerinin incelenmesinin ve is modeline gore
karsilastirilmali olarak degerlendirilmesinin, mevcut uygulamalari anlama ve dontisiimlerin yoniini
aciklama agisindan 6nemli oldugu disiiniilmektedir. Bulgu ve onerilerin uygulayici ve teorisyenlere

katki saglamasi beklenmektedir.

2. LITERATUR TARAMASI

Amerikan Pazarlama Birligi’'ne -AMA- (2017) gore satis gelistirme; denemeyi tesvik etmek,
tiiketici talebini artirmak veya {irliniin kullanilabilirligini artirmak i¢in énceden belirlenmis, sinirli bir

siire i¢in tiiketici, perakendeci veya toptanci diizeyinde medyali ya da medyasiz uygulamalardir.

Satis gelistirmenin ii¢ 6zelligi vardir. Ilk olarak satis gelistirme faaliyetleri gegicidir. Tkinci olarak
satig gelistirme faaliyetleri kisa siirede tiiketicilerden reaksiyon bekler. Ugiincii olarak satis gelistirme
faaliyetlerinden tiiketicilerin fayda gérmesi beklenir. Bu fayda indirim, hediyeler, ddiiller seklinde

olabilir (Peatti ve Peatti, 2003).

Isletmeler daha fazla rekabetle karsi karsiya kalmakta farklilagsma araglarmdan biri olarak
tutundurmay1 kullanmaktadir. Yiikselen maliyetler, medya karmasasi ve yasal engeller nedeniyle
reklamciligin verimliligi diigmektedir ve tiiketiciler mevcut ekonomide daha diisiik fiyatlar ve daha iyi

firsatlar talep etmektedir (Kotler ve Amstrong, 2012).

Marka sadakati, kisilerin markayla ilgili olarak ge¢mis tecriibeleri, bilissel ve duygusal yaklagimi
ile tekrar satin alma davranigi arasindaki iliskinin giicli olarak goriilmektedir. Sosyal normlar ve

durumsal faktorler ¢cercevesinde iliski sekillenir (Dick ve Basu, 1994).
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Kavramsal olarak sadakat stratejileri, miisterilerle daha giiglii ve daha dayanikli iliskiler kurmay1
amaglar. Dayanikli iligkiler miisterilerin markadan sessizce uzak durmak yerine bir iiriin veya hizmetle
yasadiklar1 bir sorun hakkinda bir seyler yapmalarini tesvik etmeye yardimci olur. Marka deneyiminin
sonucunda soz sahibi olduklarini hisseden miisteriler markanin savunuculart haline gelmektedir (Duffy,

1998).

Birgok {iriiniin pazara sunuldugu ve yogun rekabetci baskilarin oldugu bir ortamda tiiketicileri
sadik miisterilere doniistiirmek gittikge daha zor hale gelmektedir. Bu sebepten dolayi isletmeler yeni
misteriler kazanmanin ve mevcut miisterileri sadik hale getirmenin yollarini aramaktadirlar. Sadakat

programlari da bu arayisin bir iirtinidiir (Oyman, 2002).

Sadakat kavramimi agiklarken sadakat ve sadakatsizlik arasindaki farka deginmek onemlidir.
Miisteriler bir {iriinii stirekli satin alma eylemi iginde olabilirler. Fakat bu durum onlarin markaya veya
tiriine bagli olduklar1 anlamina gelmez (evine yakin oldugu i¢in magazay1 tercih ediyor olabilir). Bu
durumda sadece tiiketicinin tekrar satin alma davranisi 6nemlidir ve miisteri profilinin bir nemi yoktur.
Diger taraftan gercek marka sadakatinde miisteriyi {irline veya markaya gotiiren onciiller 6onemlidir
(Dick ve Basu, 1994). Bloemer ve Kasper’e (1995) gore sadakatsiz miisteri az satin alma yapan ve daha
iyi bir firsat buldugunda kolaylikla markadan vazgecebilen miisteridir. Sahte sadakatte ise miisteri
siklikla alim yapmakta ancak ¢esitli nedenlerle markadan hemen vazgecebilmektedir. Gizli sadakatte
ise miisteri marka iligkisi kuvvetli ama ¢esitli nedenlerle az satin alma yapilmaktadir. Gergek sadakatte

ise hem isletmeye tutum uyumlu hem de satin alma fazladir.

[liskisel pazarlama ile miisterinin odak nokta olmasi ve miisteriye sagladigi faydalar ile isletmenin
tekrar tercih edilmesinin saglanmasinda sadakat programlar1 6nemli rol almaktadir (Sayman ve Bayram,
2019).

Sadakat programlar1 sadik davranisi ddiillendiren ve bu nedenle cesaretlendiren yapilandirilmig
pazarlama c¢abalaridir. Bu ¢abalarin firmaya fayda saglamasi beklenir. Sadakat programu tyeleri
(miigteriler), program dis1 liyeler arasinda acik¢a goriilmeyen, tekrar tekrar satin alma sadakati

degisiklikleri gostermelidir (Sharp ve Sharp, 1997).

Temel amaci sirket ve miisteriler i¢in kazan-kazan durumu yaratmak olan sadakat programlari;

program etkinligi, program tipleri, basari-basarisizlik nedenleri, fiyatlandirma stratejileri, finansal
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cerceve, miisteri sadakati, deger algilari, miisteriyi elde tutma, miisteri iliskileri yonetimi ve miisteri

yasam boyu degeri gibi birgok pazarlama kavramiyla baglantiya sahiptir (Yenidogan, 2009).

Birgok otel, siipermarket ve havayolu sirketi, diizenli miisterilerin geri gelmelerini saglamak i¢in
odiiller veren sadakat programlari sunmaktadir. Bu programlar, indirimli fiyatlardan ziyade katma deger

yoluyla miisterilerde baglilik olusturabilmektedir (Kotler ve Amstrong, 2012).

Sadakat programlarinin davranissal sadakati gercekten artirip artirmadig1 pazarlamanin en 6nemli
konulardan biridir. Sadakat program iiyeleri sadakat programinda olmayan iiyelerden daha fazla satin
alma gergeklestirebilirler. Ancak bu durum her zaman sadakat programlarinin etkili oldugu anlamina

gelmez (Leenheer vd., 2007).
Hughes (2003) ve Yenidogan (2009), sadakat kartlarinin faydalarini su sekilde siralamaktadir:
v’ Bazi miisteriler kart1 kullanacak ve daha fazla iiriin satin alacaktir.

v' Bazi miisteriler kart sayesinde markayi hatirlayacaktir. Boylelikle miisteriler tekrar markadan

iirlin alabilir.
v’ Isletme miisterilerinin e-posta listesine sahip olabilir. Bu da isletme icin énemli bir kazanimdir.

v' Misterilerin kayitli kartlarii kullanmalariyla, harcamalari kayit altinda tutulabilir ve misteri

degeri kolayca hesaplanabilir.
v" Yeni (denk) bir marka girisi zor hale getirilebilir.

Bir sadakat programini degerlendirmek igin yalnizca pazar payr kazanci kullanmak mantikli
degildir. Bir satis artis1 dogrudan bir sadakat programina atfedilebilir olsa da hedefe ulagmak i¢in birgok
daha basit ve daha az riskli yol bulunmaktadir. Bundan dolay1 hedeflerin bir sadakat programi i¢in uygun
olup olmadigi sorgulanmalidir (Sharp ve Sharp, 1997). Uygulayicilar yalnizca iiriin hakkindaki
bilgilerin degil, ayn1 zamanda sadakat programlarinin da miisterileri tatmin ettigini unutmamali ve bu

programlarin yeni ve tekrarli miisteri sagladigin1 yadsimamalidir (Koo vd., 2020).

Sadakat programlart, bir firmanin degerli miisterilerini seger. Programlarin amaci, yeni miisteriler
kazanmaktan ¢ok mevcut miisterileri elde tutmak igin bir strateji olusturmaktir. Yine de satig agisindan
sadik bir miisteri olmasina ragmen bir miisterinin bir sadakat programina katilacaginin garantisi yoktur.

Bazi kisisel 6zellikler insanlarin programa katilma kararini etkileyebilir (Bazargana vd., 2017). Bundan
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dolay1 isletmeler hedef miisteri kitlesinin 6zelliklerine gore sosyal, ekonomik ve yapisal fayda gibi
degerler iireterek sadakat programlarini basarili hale getirmeye ¢alisirlar (Sanchez-Casado vd., 2019).
Boylelikle miisterilerin egilimlerine iliskin bilgi elde edilebilir ve ardindan uygun tiirde bir sadakat
programu tesvik edilebilir (Septianto vd., 2019). Ayrica sadakat programlari, farkli misteri tiirlerinin
ihtiyaclarina uyarlanmali ve seyahat siklig1 dahil olmak iizere miisteri davranisini etkileyen faktorleri

hesaba katmalidir (Pesonena vd., 2019).

Havayolu isletmeleri agisindan degerlendirildiginde bu programlar, tiiketicilerin satin almalarini
tek bir havayolu iizerinde yogunlastirmalari i¢in tegvikler yaratir ve havayollarina program iyelik
tabanlar1 lizerinde pazar giicti saglar (Jong vd., 2018). Ancak miisteri ihtiyaglar1 programin etkinligi
acisindan son derece 6nemlidir. Yilda 30 kere ucus yapan bir miisteriye 31. bileti iicretsiz vermek ¢ok
fazla bir sey ifade etmeyebilir. Program, maliyet ve kapasite yonetim sistemlerine entegre edilmelidir.
Bununla birlikte program tiyelerinin sayist arzu edilen miktarin iistiine ¢iktiysa, havayolu isletmesi,
programini daha az ¢ekici hale getirmelidir. Fakat bu durum rekabet avantajinin kaybedilmesine neden
olabilir (Shaw, 2007). Bununla birlikte havayolu sadakat programlarinin kapsam olarak sadece
ucuslarla sinirli olmadigi, yapilan anlagsmalar ile pek ¢ok sektorde faaliyet gosteren isletmelerin de bu

sadakat programlarina dahil edildigi goriilmektedir (Gokgoz, 2021).

3. METODOLOJI

Bu ¢alismada nitel arastirma tiirlerinden igerik analizi ile veriler degerlendirilmistir. Calisma
verileri 2017 yilinda Tiirkiye’de tarifeli (i¢ ve dis hat) sefer diizenleyen tiim (bes) havayolu isletmelerine
ait internet sitelerinden sadakat programlarinin incelenmesi ile toplanmigtir. Daha sonra 2022 yilinda
ayni havayolu isletmelerinin internet sitelerinden bu veriler tekrar alinmigtir. Ancak verilerin ilk defa
toplandig1 2017 yilindan ikinci defa toplandigi 2022 yilina kadar gegen siirede bahse konu havayolu
isletmelerinden ikisinin faaliyetlerine son vermesi nedeniyle bu ¢aligmada 2017 yilindan 2022 yilina
kadar faaliyetlerini siirdiiren ii¢ havayolu igletmesinin programlari karsilastirilmigtir. Bes yillik donemin
secilmesinin sebebi havayolu sadakat programlarinin ¢ok sik giincellenen uygulamalar olmamasi ve
pandemi ile degisen kosullar g6z 6niinde bulunduruldugunda bes yillik donemin degerlendirme igin
makul oldugunun disiiniilmesidir. Havayolu isletmeleri kodlarla isimlendirilmis olup H1 geleneksel

havayolu isletmesini, H2 ve H3 ise diisiik maliyetli havayolu isletmelerini gostermektedir.
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4. BULGULAR

Tablo 1°de 2017 yilinda Tiirkiye’de tarifeli ugus operasyonlart yapan ii¢ havayolu isletmesinin
sadakat programlar1 gosterilmektedir. H1 havayolu isletmesi “mil” iizerinden degerleme yapmakla
beraber diger iki havayolu isletmesi degerleme olarak “puan” kullanmaktadir. Ayrica H1 havayolu
isletmesine bagli farkli isim ve is modeline sahip diisiik maliyetli bir havayolu isletmesi bulunmaktadir.
Fakat H1 isletmesi ile ayn1 sadakat programini kullanmalarindan dolay1 ¢alismada sadece H1 havayolu
isletmesine yer verilmistir. Ayrica arastirmaya konu olan tiim igletmelerin sadakat programlarini dijital

olarak yonettikleri tespit edilmistir.

Tablo 1. Havayolu Sadakat Programlari

Havayolu Program Adi Statii Kart(lary (2017) (I;:(t)gl:laaTl Pué%gzi;rﬁ
H1 A Al/A2/A3IA4 + Mil
H2 B B1/B2 + Puan
H3 C Cc1/c2 - Puan

Tablo 2°de havayolu isletmelerine ait sadakat programlarimin 2017 ve 2022 yillar1 arasindaki

uygulamalarina yer verilmistir. Buna gore programlardaki en belirgin degisikligin ailelere iligkin
uygulamalarda oldugu gorillmektedir. Arastirmaya konu olan ti¢ havayolu isletmesinde de 2017 yilinda
ailelere iliskin herhangi bir teklif bulunmazken, 2022 yilinda H1 ve H3 havayolu isletmelerinin sadakat

programlarinda ailelere yonelik olarak teklifler sundugu gériilmektedir.

Tablo 2. Sadakat Programi Uygulamalar:1 Donemsel Degisim

Statii Statii Koruma Ucus Dist Hediye Puan Aile Uygulamas
Sartlan Promosyon
2017 2022 2017 2022 2017 2022 2017 2022 2017 2022
H1 v v v v v v v v - v
H2 - - - - v v v v - -
H3 - - - - - - v v - v
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Tablo 3. Sadakat Programlarimin Donemsel Uygulama Farkhiliklar:

2017-22 Degisiklikler
e “Program ortaklarindan alinan hizmetler i¢in miller kullanilabilmektedir” ifadesi
¢ikartlmisgtir.
e Al programinda yilda iki kez hediye upgrade uygulamasi kaldirilmis, A4 programinda bu
uygulama devam ettirilmistir.
% e “Program ortag: firmalardan avantajli arag kiralanabilir” ifadesi ¢ikarilmistir.
g e ¢ ve dis hatlarda kisi bas1 50 TL ile 6zel yolcu salonundan yararlanma uygulamast, es ile
E ¢ocuklar veya bir misafir olarak degistirilmistir.
T e A4 programinda istenilen kisilere A3 programi hediye edebilme imkan 3 kisi ile
sinirlandirilmagtir.
e Donem iginde iicretli hale gelen koltuk se¢imi uygulamasi A4 program iiyelerine iicretsiz
olarak devam etmektedir.
o Kapasite listii rezervasyon alimi (overbooking) durumunda ugusa kabul edilme garantisi
yine 2022 yilinda getirilen bir yenilik olarak tespit edilmistir.
e Programda dncelikle puan=TL uygulamasindan vazge¢ilmistir.
5 e Puanlarla ek hizmet alimi1 devam etmekte olup program ortaklarindan yapilan harcamalarda
(_% puan kazanma sistemi genisletilerek online aligveris siteleri de sisteme dahil edilmistir.
% o Ozel ¢agri merkezi uygulamas hizmete girmistir.
% e Sadakat programinin kredi kart1 ile yilda 6 kez ticretsiz hizli gegis, 6zel yolcu salonu ve
vale hizmetinin sayis1 10 olarak degistirilmistir.
E e Programda 10 bilet aliminda bir bilet hediye kazanilmakta ve puanlar ek hizmet
% % alimlarindan toplanmakta ve harcanabilmektedir.
cIts e Aileden 7 kisiye kadar iiye eklenerek beraber puan toplanip, puanlar aktarilabilir.

5. SONUC VE TARTISMA

Tirkiye’de havayolu isletmeleri rekabetin son derece yogun oldugu bir sektdrde faaliyetlerini

siirdiirmeye caligmaktadirlar. Bu sebeple dogru yonetilmis pazarlama faaliyetleri isletmeler igin hayati
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Oonem tagimaktadir. Mevcut miisterileri korumak ve yenilerini kazanmak amaciyla havayolu isletmeleri

tarafindan sadakat programlar gelistirilmistir.

Sadakat programlarinin miisteri sadakati acisindan bir yarar saglayip saglamadig: tartismali bir
konudur (Yenidogan, 2009). Bununla birlikte havayolu isletmelerinin bu programlar igin az veya ¢ok
kaynak ayirdig1 ve siirekli gelistirmeler yaptig1 goriilmektedir. Akkus ve Cakici’ya (2020) gore baglilik
arttiginda gapraz satig uygulamalar1 6nemli hale gelmektedir. Bu ¢aligmada da havayolu isletmelerinin

sadakat programlarini ek hizmetler ve/ya program ortaklari ile destekledikleri goriilmektedir.

Tiirkiye merkezli isletmelerin sadakat programlar incelendiginde en kapsamli programim H1
Havayoluna ait oldugu soylenebilir. H1 Havayolu; ugus ag1, filo biiyiikliigli ve tasinan yolcu sayist
bakimindan diger havayolu isletmelerine gére 6nemli 6l¢iide biiyliktiir. Dolayisiyla yolcu gesitliliginin

sadakat programinin da zengin bir igerige sahip olmasina neden oldugu diisliniilmektedir.

Sar1 ve Kulualp’in (2019) sadakat programlari iizerine yaptigi calismada isletmelerin siirekli
olarak miisteri istek ve beklentilerini izlemeleri ve degisen kosullara uygun olarak kendilerini
yenilemeleri ve degisime uyum saglamalar1 gerektigi belirtilmistir. Bu arastirmada da bes yillik siire
icerisinde sadakat programlarinda degisiklikler oldugu goriilmektedir. S6z konusu iki donemdeki
degisimler incelendiginde ailelere yonelik uygulamalarin programlara eklendigi goriilmektedir. Bu
durum havayolu igletmelerinin pazarlama faaliyetlerinde ailelerin de hedef kitle igerisinde oldugunu

gostermektedir.

Sadakat programlarinin dijital olarak hizmet vermesinin mobil uygulamalarin her gegen y1l daha
fazla yayginlagmasi, kullanim kolayligi ve fiziksel kart maliyetlerinden kaynaklandig: diisiintilmektedir.
Bununla birlikte Hwang ve Cho (2020) yaptiklar1 ¢aligmada sadakat programina bagli bireylerin mobil
uygulamalara katilim niyetlerinde artis oldugu goriilmiistiir. Ayrica Alshurideh (2019) calismasinda
dijital sadakat programlarinin, sadik miisterilerin se¢imlerinin ydnlendirilmesinde ve satin alma
davraniginin tekrarlatiimasinda etkili oldugunu tespit etmistir. Asagida ¢alisma kapsaminda sektore

yonelik onerilere yer verilmistir:

e Havayolu isletmelerinin sadakat programlarinda miisterilerini yikiimliliik altina sokacak

uygulamalara gitmemesi programlarin amacina daha fazla hizmet etmesini saglayabilir.

e Kisisellestirilmis sadakat programi uygulamalar1 6znel tiiketici istek ve taleplerini daha etkin

bir sekilde karsilayabilir.
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Bu calisma Tiirkiye merkezli ii¢ havayolu isletmesinin sadakat programlari iizerinde yapilmistir.
Dolayisiyla elde edilen bulgu ve sonuglarin diger iilkelerde faaliyet gdsteren havayolu isletmelerine
genellenmesi hatali degerlendirmelere neden olabilir. Bununla birlikte aragtirma verileri sadece internet
sitelerinde yer alan bilgilendirmelerden elde edilmistir. Dolayisiyla internet Sitelerinde yer almayan
uygulamalara (varsa) bu calismada yer verilmemistir. Ayrica galigma nitel bir arastirma oldugundan
dolay1 analiz ve yorumlar belli diizeyde arastirmacinin subjektif gozlem ve degerlendirmelerini
icerebilir. Bundan sonraki arastirmalarda benzer biiylikliige sahip diger iilkelerde faaliyet gdsteren
havayolu isletmelerine ait sadakat programlarinin analizi, Tirkiye ve Diinya uygulamalarinin

kargilagtirilmasi agisindan faydali olabilir.
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KAZAN-KAZAN?: YENi BAGIMLILIK DENKLEMINDE GELIiSEN CiN-LATIN AMERIKA
ILISKIiLERi*

Funda COBAN?

OZET

Cin-Latin Amerika iligkileri 1970°li yillardan baglayarak ekonomik, kurumsal ve bélgesel ittifaklar
semsiyesiyle biiyiimiistiir. Gelinen noktada Cin, Latin Amerika nin en biiyiik ikinci ekonomik partneri
olmugtur. Ne var ki Latin Amerika bélgesinde Cin’in artan etkisi, Cin merkezli yeni bir bagimlilik
iliskisinin gelismekte oldugu yolunda tespitleri beraberinde getirmistir. Bu ¢alisma ise, bu tespitlere
kaynaklik eden siyasi ve iktisadi olgulari hem tarihsel hem niceliksel verilerle ortaya koyduktan sonra,
Latin Amerika-Cin iligkilerinin giincel durumunu ayni verileri farkli sekillerde yorumlayarak
degerlendiren analizleri giindeme getirmekte, boylece iki aktor arasindaki baglantilarin hangi
teorik/kavramsal ¢ergevelerle incelenebilecegine dair bir tartisma yiiriitmektedir. Bu itibarla
calismamn birinci boliimiinde Cin-Latin Amerika siyasi iliskileri ekseninde “Giiney-Giiney Diyalogu”
serimlenmekte, ikinci boliimiinde 2000 lerden sonra Cin-Latin Amerika iligkilerinin iktisadi yonleri
tartisilmakta, son béliimde de bu iki tablonun literatiirde ortaya ¢ikardig: tartismalar ele alinmaktadir.
Tiim bunlara binaen ¢alismanin amaci, tarihsel-sosyolojik azgelismislik 6ykiisti son derece girift olan
Latin Amerika’min bugiinkii egilimlerinin bu oykiiyle paralelliklerini tespit etmek, en nihayetinde soz

konusu iliskileri giincel verilerle ortaya koyarak mevcut literatiire katkr saglamaktir.
Anahtar Sozciikler: Latin Amerika, Bagimlilik Teorisi, Merkez-Cevre, Cin, Giiney-Giiney Diyalogu
WIN-WIN? : DEVELOPING RELATIONS BETWEEN CHINA AND LATIN AMERICA IN
THE MATRIX OF NEW-DEPENDENCY

ABSTRACT

Starting from the 1970s, China-Latin America relations have grown under the umbrella of economic,
institutional, and regional alliances. Now, China is the second-largest economic partner of Latin
America. However, the increasing influence of China on the Latin American region has given birth to

new discussions, asserting a China-centered dependency relationship is developing. At this point, the

! Calisma, arastirmacinin “Neo-Gramsciyan Hegemonya Analizi Cergevesinde Cin-Latin Amerika-Karayipler Iliskisi” isimli
makalesinde kullanilan siyasi ve iktisadi verileri biiyiik 6l¢iide kullanmakta; farkli bir sorunsali olan o makale i¢inde ipuglar
verilmis olan problematigi burada derinlestirmektedir. Dolayisiyla iki makale veriler ve kaynak¢anin geneli agisindan es
giidiimlii olarak birbirinden faydalanmaktadir.

2Dog. Dr. Izmir Demokrasi Universitesi, [IBF, Uluslararasi iliskiler Boliimii, fundacoban50@gmail.com.

57


mailto:fundacoban50@gmail.com
https://orcid.org/0000-0001-5852-9386

o
//{@\mwm
(S %)
s

(04 @ 5
“\1‘9 e é"ﬁ“
N Sosyal Bilimler Arastirmalar1 Dergisi
Social Sciences Research Journal
DOI: 10.38120/banusad. 1170518 BANUSAD, 2022; 5(2), 57-74

study firstly brings up the political and economic facts with their historical and quantitative dimensions
which are the basis of those debates, then re-discusses some other analyzes regarding Latin American-
Chinese current relations by interpreting those data in different ways, thus maintains a debate asking
which theoretical/conceptual frameworks can be used to analyze the connections between two actors.
By following this problem, the first section of the study presents the “South-South Dialogue” on the axis
of China-Latin America political relations. The second part discusses the economic aspects of China-
Latin America relations after the 2000s, and the last part discusses different approaches to these facts.
In this respect, the aim of the study is to correlate the arguments regarding the current trends of Latin
America in connection with its past, which is regarded in terms of underdevelopment and, finally to

contribute to the existing literature by revealing the relations in question with the most updated data.
Keywords: Latin America, Dependency Theory, Center- Periphery, China, South-South Dialogue
1. GIRiS

Kesfedilisinden itibaren Batili imparatorluklarin ve bunlarin uzantist1 Batili ulus-devletlerin
yiizyillardir tahakkiim ve somiiriisiine maruz kalan Latin Amerika bolgesi, tiim bu gegmisgin insa ettigi
ekonomi-politik angajman iginde yeterince kalkinamamis ve bolge insani yoksulluk sinirinda yasamaya
adeta mahk(m edilmenin yaninda etnik, kiiltiirel, dini ve toplumsal baskilara maruz kalmigtir. Nitekim
19. yiizy1lin sonundan itibaren Ispanyol ve Portekiz somiirgecilerden bagimsizliklarin1 kazanan her bir
miinhasir Latin Amerika iilkesinin yazgisi, bu dénem sonrasinda da Amerika Birlesik Devletleri’nin
(ABD) bolgeyi kendi arka bahgesi olarak gbrmesi paralelinde bu “siiper giicten” diinyaya salinan
iktisadi-siyasi ve askeri sistem tarafindan belirlenmistir. Diger bir ifadeyle Bat1 hegemonyasinin ABD
vasitasiyla bolgede karsiligini bulan sistemik etkileri, bolgenin i¢sel dinamiklerinden ortaya ¢ikan
devrimci ulusal miicadeleler harig, uzun erimli (long-durée) Latin Amerika tarihinin iistbelirleyeni

olmustur.

S6z konusu sistemik etkilerin, bolgenin azgelismislik sarmalindan kurtulmasi agisindan ne ifade
ettigi ise iki onemli yaklasim dogurmustur. Bunlardan ana akim diyebilecegimiz, Diinya Bankas1 ve
IMF gibi 6nemli finans Orgiitleri tarafindan empoze edilen modernlesmeci kalkinma kuramu,
azgeligmisligin bertarafi icin Bati tipi sanayilesmeyi, serbest ticaret ve rekabet ile karsilastirmali
tistiinliiklere dayanan ithalat-ihracat dengesini salik verirken bu iilkelerin Batinin gegtigi “asamalardan™
gecmemis oldugu gergegini -Ornegin Sanayi Devrimi-, bu yollardan ge¢gmek zorunda olmamanin

saglayabilecegi avantajlarla dislinerek, gelismis iilkelerden gelismemis iilkelere transfer edilecek maddi

3 Rostow’a gore bu asamalar: geleneksel ekonomi, bilimsel yontem ve teknolojilerin uygulanmasi ile yiikselise gegis, takip
eden sermaye birikimi ve erken sanayilesmenin gergeklestigi yiikselis, kitlelerin yasam standardinin hala diigiik ancak
sanayilesmenin ileri oldugu olgunlagsmaya ilerleme ve son olarak yiiksek tiiketim donemi (Rostow, 1960, s.179’dan aktaran
Ongur ve Yavgan, 2014, 5.271).
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yardim, yabanc1 yatirim, teknoloji ve bilgi demetinin kalkinmay1 saglayacagim savunmaktadir. Ikinci
bakis acis1 ise Birlesmis Milletler Latin Amerika Kalkinma Komisyonu’nun bagkanligini da yiiriiten
Raul Prebish tarafindan ortaya atilan; Andre Gunder Frank, Samir Amin gibi 6nemli teorisyenlerce
derinlestirilen ve en nihayetinde Immanuel Wallerstein’in Diinya Sistemleri Analizi ile biitiinlesen
Bagimlilik Teorisi’dir. Kokleri Lenin’in emperyalizm analizine dek gdtiiriilebilecek olan bu teori, Latin
Amerika’daki —ve diinyanin diger bolgelerindeki- azgelismislik sarmalin1 Giiney’in (Cevre ya da Uydu)
Kuzey’e (Merkez) bagimliligini iiretmis olan kapitalist sisteme, onun iktisadi asimetrileri zorunlu olarak
yeniden {ireten yapisina baglamaktadir. Bagimlilik Teorisi’ne gore kokleri somiirgecilige dek
gotiiriilebilecek Merkez-Uydu bagimliliginda, gilineyin zenginliklerinin sistemik bir sekilde kuzeye
akitilmasi, merkezin ticari ve sinai yonlerden kalkinmasina, giineyinse basit hammadde ithalat¢is1 olarak
uluslararasi is boliimiinde sabit bir role hapsedilmesine sebep olmustur. Bu is bolimiinde Kuzey’e,
yiiksek teknolojili ve katma degeri yiiksek iiriin ve hizmetlerin {iretimini, dagitimmni ve boliigtimiinii
gerceklestirmek, Giiney’e de s6z konusu iiretim iligkisine toprak, hammadde ve emek tedarik etmek
diismektedir. Bagimlilik Teorisi, bu agidan Latin Amerika’daki azgelismisligi ve kalkinma sorunlarini
bir biitiin olarak kapitalist {iretim iligkilerinin elestirisine baglamakta, sorunlarin ¢6ziimiinii ise alternatif

tiretim iligkilerinin tesisi iizerinden insa etmektedir (Frank, 1967; Wallerstein, 2018; Amin, 2020)

Bu ekonomi-politik hatlar yaninda Latin Amerika iilkelerinin* 6zellikle 1960’11 yillardan itibaren
“tam bagimsizlik” ilkesi dogrultusunda ABD ile Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi (SSCB)
arasindaki kutuplasmadan 6te, kendilerine 6zgii alternatif kalkinma ve gelisme stratejileri izledikleri
vakiadir. Bir yandan Baglantisizlar Hareketi ile uluslararasi sistemin ti¢lincii blok¢ularia eklemlenis,
bir yandan Giliney’in hemen her iilkesinde goriilen devrimci gerilla hareketleri ya da sol egilimli popiilist
hiikiimetler Latin iilkelerinin “bagka tiirli bir kalkinma” yolunu tutturmaya egilimli olduklarini
gostermis, ne var ki bu egilimler 1970’lerden itibaren ABD’nin siyasi ve askeri destekleriyle iktidar
gasp eden oligarklar ya da cuntalar eliyle kesintiye ugranmgtir. Ote yandan 2000’li yillarda yiikselise
gecen “sola doniig” hiiklimetlerinin temsil ettigi siyasal angajman, Latin Amerika halklarinin Bati’ya
doniik bagimlilik iligkilerinden kurtulmak isteginin bir uzantisi olarak okunabilir. Bu suretle bir biitiin
olarak bakildiginda Latin Amerika’nin, Batiya bagimliliktan kurtulmay1 saglayacak, alternatif ve
simetrik kalkinma yollar sunabilecek iilkelerle ittifaklara ihtiya¢ duymakta oldugu ve bu tip olanaklar

$6z konusu oldugunda bunu degerlendirdigi tespit edilebilir.

4 Kuskusuz tiim Latin Amerika iilkeleri tek bir ¢izgisel tarihe sahipmis gibi genelleme yapmak indirgemecilik barindirmaktadir.
Karayipler, Orta Amerika ve Giiney Konisi —Brezilya, Arjantin, Sili, Paraguay, Uruguay- kendine has tarih ve yonelimlere
sahiptir. Ne var ki, calismanin sinirlart agisindan bu farkliliklara sadece paradigmatik oldugu noktalarda deginilecek, Giiney
Amerika/Latin Amerika ifadeleri ayni anlamlarda kullanilacaktir.
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Nitekim giintimiiz uluslararasi sisteminde Latin Amerika’nin bu tiirden bir partner olarak gordiigii
en biiyiik yiikselen giic Cin Halk Cumhuriyeti’dir (Cin). Devrimden sonra SSCB ile gelistirdigi netameli
iligki i¢inde bir siire Latin Amerika ile iligskilere mesafeli duran Cin, ozellikle 1970’lerin basindan
itibaren bu {iilkelerce taninmaya basladig1 oranda bdlgeyle daha yakin iliskiler kurmustur. Cin’in Latin
Amerika ile iligkilerinin ¢ok boyutlu hale gelisini ise, Deng Xiaoping Baskanliginda Cin’in kalkinma ve
biiylime politikasinin degistirilmesi ve “Ekonomik Sistemin Yeniden Yapilandirilmasi” ve “Cin Tarzi
Sosyalist Pazar Ekonomisi” ismi verilen iktisadi yol haritasinin benimsenmesi itibariyle agik kapi
politikasi, yabanci sermaye akisi, dis ticaret ve sehirlesme (Shiralizade, 2016:67,70; Kurt, 2019:53-54)
sac ayaklarmin takip edilmesi ile anlamak gerekir. Nitekim 2000’li yillardan itibaren Cin, bu siyasi
izleklerin bir uzantisi olarak “kiiresel bak™ stratejisiyle diinyanin farkli bolgelerinde kendine miittefikler
edinmeye calisirken, Latin Amerika’da yiikselise gegen sol popiilist hiikiimetlerin damgasini vurdugu
politik dalga da bolgenin Bolivarci tam bagimsizlik ideallerinin takibinde Cin’e Amerikan ve Bati

hegemonyasina kars1 bir alternatif olarak bakmanin yollarini agmuistir.

Bu iktisadi, siyasi ve ideolojik arka plan i¢inde Cin-Latin Amerika iliskileri y1ldan yila ekonomik,
kurumsal ve bolgesel ittifaklar semsiyesiyle biiylimiistiir. Ne var ki biiyiiyen bu dostane iligkiler i¢cinde
gelinen noktanin akillara getirdigi yeni bir soru bulunmaktadir: Acaba Cin-Latin Amerika iligkileri Cinli
yetkililerin deklare ettigi {izere “kazan-kazan” olgusuna m1 dayanmaktadir yoksa Cin, Latin Amerika
bolgesindeki muazzam ticari, sinai ve finansal girigsimleri itibariyle bolgenin “yeni-kolonicisi” haline mi

gelmektedir? Diger bir ifadeyle Cin, bdlgede yeni tipten bir bagimlilik iliskisi mi tesis etmektedir?

Iste bu makale, bu sorudan yola ¢ikip 6zellikle 2000°1i yillardan sonra gelismeye baslayan Cin-
Latin Amerika iliskilerini analiz ederek, Cin’in bolgenin kalkinmasi agisindan getirdigi avantaj ve
dezavantajlan tartigmaya agmaktadir. Bu suretle ¢alisma iki ana boliime ayrilmistir. Birinci bdliimde
Cin-Latin Amerika iliskilerinin tarihi arka plani esliginde Cin’in 2000’ler sonras1 kurdugu siyasal retorik
ile bu retorigi takiben bolgeyi ilgilendiren kurumsal faaliyetleri irdelenmektedir. ikinci béliimde, Cin-
Latin Amerika arasindaki ekonomik iliskiler ticari, sinai ve finansal boyutlariyla gosterilmektedir. Nihai
olarak sonug boliimiinde bu veriler, arastirmay1 kuran soru cergevesinde tartisilmaktadir. Bu itibarla
caligmanin amaci, tarihsel-sosyolojik azgelismislik Oykiisti son derece girift olan Latin Amerika’nin
giincel egilimlerinin bu Oykiiyle paralelliklerini tespit etmek, en nihayetinde sdz konusu iliskileri en

giincel verilerle ortaya koyarak mevcut literatiire katki saglamaktir.
2. CIN-LATIN AMERIKA SIiYASI ILISKILERI EKSENINDE GUNEY-GUNEY DiYALOGU

Dogrulanmamis Cin kaynaklari takip edildiginde Latin Amerika bolgesine ilk varan seyyahin

Ming hanedani tarafindan desteklenen Zeng He oldugu bilgisi bir yana (Dosch ve Goodman, 2012, ss.5-

60



T~
//{@\mwm
(& %)

>§ 5/
g LR
£ g

\\’% ~ ?
NS Sosyal Bilimler Arastirmalar1 Dergisi
Social Sciences Research Journal
DOI: 10.38120/banusad. 1170518 BANUSAD, 2022; 5(2), 57-74

6) Cin-Latin Amerika iliskilerinin baslangicini Giiney Cin Denizi iizerinden yapilan baharat ticareti
itibariyle 16. yiizyilin ikinci yarisina ve Latin Amerika’da tren yolu yapiminda ve plantasyonlarda
calistirilmak iizere bolgeye ¢cok sayida Cinlinin tasindigi 19. yiizyil ortasina gotiirmek miimkiindiir
(Dosch ve Goodman, 2012, ss.5-6; Mazza, 2016, s.3; Erman, 2019, s.6). Bu itibarla Latin Amerika’nin
Ispanyol ve Portekizler tarafindan somiirgelestirilmesine paralel Cin’in Afyon Savasi’ndaki yenilgisiyle
icine diistigii “asagilanma yiizyilinin” karakteristigi olan emperyal ticaret her iki bélgenin ekonomi-
politik belleginin yariklarindaki yer bakimindan anlamlidir. Nitekim her iki cografya da kendi
diizlemlerinde Bati’nin tahakkiimii altinda, Bati’yla birlikte, Bati’ya ragmen bir miicadele

vermistir/vermektedir.

Iki cografya arasindaki bu ilk paralellik vakiayken, 1949 Maocu devrimle Cin’in siyaset ekseni
ABD-SSCB kutupsalliginda sekillenir. Ote yandan Maocu Cin’in Stalin’in SSCB’sinden ayr1 bir iigiincii
yol stratejisi benimseyerek, doénemin Sovyetlerini takip eden devrimci gerilla hareketleriyle
bulus(a)mamasi bir siireligine Cin-Latin Amerika arasindaki uzakligin yalnizca cografi degil ideolojik
hatlarda da biiylimesine sebep olur. Yine de Cin’in 1970’lerin ortalarindan itibaren Latin Amerika
tilkeleriyle diplomatik iligkiler kurmasi, bolgede iktidarda bulunan cunta hiikiimetlerine ideolojik degil
pragmatik agidan yaklasildiginin da bir kanitidir (Dominguéz vd, 2006). Bu dénemde Latin Amerika
tilkelerinin Cin’den beklentisi BM gibi kurumlarda oy destegi saglamak, Cin’in bolgeden beklentisi ise
Tayvan’in uluslararasi camiada tanmiginin Oniine gegmek ve sosyo-ekonomik kalkinmasini

giiclendirmektir (Dominguéz vd, 2006, s.3-4).

Cin’in Latin Amerika ile iligkilerinin yakinlagmaya baglamasini ise Deng Xiaoping’in bagkanlik
doneminde Cin’in kalkinma ve biiylime politikasinin degistirilmesi, “Ekonomik Sistemin Yeniden
Yapilandirilmas1” stratejisi ve “Cin Tarzi1 Sosyalist Pazar Ekonomisi” ismi verilen iktisadi yol
haritasinin benimsenmesi ile birlikte diisiinmek gerekir. Nitekim Cin, 1980’lerden itibaren gelistirdigi
yeni ekonomi modeliyle bir yandan milli iktisadi kalkinma hedefini gergeklestirmek; bir yandan
uluslararasi sistemin saygin ve miireffeh bir liyesi olmak; fakat 6te yandan da sosyalizme bagli kalmak
denklemiyle cok-yonlii politika ataklarina girismis, boylece ticari, smai ve parasal acilimlarim
aktarabilecegi yeni piyasalar yaratmanin yollarimi arastirmistir. Nitekim bu yeni stratejinin bolgesel
goriiniimlerinden  biri  olarak “Ugiincii Diinya Kardesligi,” “Giiney-Giiney Diyalogunun
Giiglendirilmesi,” “Baris icinde Bir Arada Yasamanin Bes Prensibi” gibi énemini bugiin de korumakta
olan bir retorik gelistiren Zhao Ziyang’un 1985°teki bolge ziyaretinden sonra karsilikli ziyaretlerde artis
gozlemlenmistir (Creutzfeldt, 2019, s.3). Cin-Latin Amerika iliskilerinin bu seyri, 2000’1 yillarda daha
da yiikselerek ¢ok-boyutlu hale gelmistir. Bu baglamda Venezuela, Meksika, Brezilya gibi tilkelerle
imzalanan kiiltiirel, iktisadi, ticari, politik ve diplomatik anlasmalar, Cin’in Latin Amerika’daki uzun

erimli hedeflerinin bir gostergesi niteligindedir. Bu atilimlarin 2000’lerdeki devamindaysa Rusya,
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Hindistan, Gliney Afrika Cumhuriyeti ve Brezilya’nin dahil oldugu BRICS isimli ekonomik yonii agir
basan bir olusuma katilmistir. Keza Cin-Latin Amerika iligkilerini en {ist diizeye tasiyan forumlardan
biri Latin Amerika ve Karayip Devletleri Toplulugu (CELAC) 2011°de hayata ge¢cmistir (Creutzfeldt,
2019, s.3). CELAC’1n esasi, kiiciik ve orta 6lgekli isletmeleri, altyap1 ve ulagim birimlerini, finansal,
sinai, bilimsel ve teknolojik kurumlar yaninda uzay, enformasyon ve bilisim teknolojisi alanlarim
kapsayacak sekilde endiistriyel ve yiiksek teknolojili (high-tech) parklarin insasini; bilim-teknoloji
birimlerinin kurulmasini; 6zel ekonomik bdlgeler olusturulmasini boylece sinai yatirimlarin ve sinai

katma-deger zincirlerinin gelistirilmesini hedeflemektedir (Peters, 2019, s.3).

Ote yandan Cin, Giiney Amerika’daki varligini gesitli uluslararas1 kurulus ve bankalara iiye olarak
veya mevcut {iyelikleri itibariyle pozisyonunu saglamlagtirmaya ¢alisarak artirmaktadir. Nitekim heniiz
1998°de Asya Pasifik Konseyi’ne iiye, Karayipler Kalkinma Bankasi’na paydas olan Cin, Asya Altyap1
Yatinm Bankasi ve Yeni Kalkinma Bankas1 gibi uluslararas: finansal kuruluslarla iktisadi yayilimini
derinlestirmis, Dogu Asya-Latin Amerika Isbirligi Orgiitii, Inter-Amerikan Kalkinma Bankasi gibi
yapilanmalardaki varligim yogunlastirmustir. 2004°te Amerikan Devletleri Orgiitii'ne daimi gézlemci,
2008’de Uluslararas1 Katilim Bankasi’na bagis¢1 iiye olarak katilmis; Inter-Amerikan Kalkinma
Bankasi’nda hisse sahibi olmustur. Cin ayrica Latin Amerika Entegrasyon Orgiitii’nde, Latin Amerika
Parlamentosu’nda, BM Latin Amerika Ekonomik Komisyonu’nda ve Asya-Pasifik Birligi’nde gdzlemci
statiisiinde yer almakta, Andean Uluslar1 Birligi (CAN) ve Karayipler Birligi (Caricom), Giiney Amerika
Uluslar Birligi (UNASUR) ve Giiney Amerika Ortak Pazari (MERCOSUR) ile kalici diyaloglar
siirdirmekte, Cin-Latin Amerika is diinyasi zirvesi, Cin-Amerika Think Tank Forumu gibi olusumlarla
karsilikli is birligi platformlar1 kurmaktadir (Creutzfeldt, 2019, s.3; Myers ve Ray, 2019, s.4). Sayilari
ve Ornekleri artirilabilecek bu gibi platformlardaki etkinliklerine ilaveten Cin, Arjantin, Brezilya, Sili,
Ekvador, Meksika, Uruguay ve Venezuela’y: stratejik partner; Arjantin, Brezilya, Sili ve Ekvador’u
kapsamli stratejik ortak olarak tamimaktadir (Niu, 2015, s.46; Ellis, 2017, s.4). Kiiba ise, “dostane is

birligi ortagi” olarak gériilmektedir (Dominguéz, 2006, s.24).

Cin’in Latin Amerika ile ilgili iktisadi ve siyasi stratejisinin temel savlarini bulabilecegimiz yol
haritalar1 ise, 2008 politika belgesinde (white paper), 2014 yilina uzanan 1+3+6 formiiliinde (Ellis, 2017,
s.3) ve 2016°da deklare edilen bir diger politika belgesinde yer almaktadir. Bunlardan esgiidiimlii
halleriyle 2008 ve 2016 politika belgeleri, “esitlik ilkesi cercevesinde karsilikli saygi ve giliven
saglamak, stratejik ortak zeminini genisletmek; is birligini artirarak kazan-kazan yaklagimiyla sonuglar
elde etmek; karsilikli olarak taraflarin giiglii yanlarindan faydalanarak ortak gelismeyi ve karsilikli
degisimi artirmak; bu cografya ile iligskilerde Cin’in birlesmesi ve Tek Cin politik hedefini stirdiirmek”
(Fornes ve Mendez, 2018, s5.263-264’den aktaran Erman, 2019, s.8) esaslariyla “Canlilik ve Umut

Sahas1” olarak tanimlanan Latin Amerika ile is birligi konu basliklarin listelemektedir (Erman, 2019,
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s.9). 1+3+6 formiiliinde ise 1, Cin’in bdlgeye iliskin girisimlerinin siyasi, askeri ve ekonomik dogal
birligini; 3, bu birligi yerine getirecek ticaret, finans ve yatirim blokunu, 6 ise, iktisadi alanda is birligi
yapilacak alti alan1 (enerji, dogal kaynaklar, altyap: insasi, tarim, iiretim, bilim ve teknoloji ile
enformasyon) isaret etmektedir (Niu, 2015, 5.42; Ellis, 2017, s.3.; Piccone, 2020, s.2). Ote yandan 2013
yilinda deklare edilen Kusak-Yol Girisimi, her ne kadar 6zellikle Latin Amerika’ya doniik olarak
tasarlanmamis olsa da, 2018 CELAC forumunda Latin Amerika iilkelerinin Girisim’e katilmaya
cagrilmast (Montoya vd. 2019, s.7), Antigua ve Barbuda, Barbados, Bolivya, Sili, Kosta Rika,
Dominika, Dominik Cumhuriyeti, Ekvador, El Salvador, Jamaika, Grenada, Panama, Peru, Surinam,
Trinidad ve Tobago, Uruguay ve Venezuela’nin Girisim’e dahil olmasi (Peters, 2019, s.2) Cin Kalkinma
Bankasi ve BRICS fiilkelerinin (Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin ve Giiney Afrika) Giiney-Giiney

isbirligindeki en agik beyan olarak okunabilir.

Gelinen noktada Giiney-Giiney is birligi stratejisini giliglendiren tiim bu tarihsel arka plan ise,
daha genis bir siyasi retorigin ¢iktisi olarak yorumlanabilir. Nitekim Cin, Giiney ile Giiney’in ig birligini
vurgulayarak Kuzey-Giiney hattinda yiizyillardir siiren bagimlilik iligkilerine alternatif bir yol sundugu
imaj1 ¢izmektedir. Bu baglamda, uluslararasi camiada “gelismekte olan iilkeler” kategorisinde
simiflandirilmak talebiyle (Bernal-Meza, 2016, s.33; Lippert ve Perthes, 2020, s.12) diplomatik ve siyasi
girisimlerini yaparken, bu sayede hem gelismekte olan iilkelere taninan avantajlardan yararlanmak
istemekte hem de Latin Amerika’nin ve diinyanin diger gelismekte olan iilkelerine onlarla asimetrik
degil simetrik bir yapida oldugu mesajin1 vermektedir. Bu simetri i¢inde “sosyalist piyasa ekonomisi”
ya da “Cin karakterli sosyalizm” modeli ise, kalkinmanin Bat: tipi liberal 6rgiitlenme ve kurumlar ag1
ile gergeklesmek zorunda olmadigini; farkli milletlerin, kiiltiirlerin ve tarihsel donemeglerin nev-i
sahsina miinhasir baska kalkinma stratejileri gelistirebilecegini (Bernal-Meza, 2016, s.34; Lippert ve
Perthes, 2020, ss.37-38) cisimlestirmesi bakimindan sol ideolojik angajmanin ve Amerikan karsitliginin
giiclii oldugu Latin Amerika iilkelerinde ideolojik mesruiyet zemini yaratmaktadir. 2008 Politika
Belgesi’nin hedeflerinin sdylemsel altyapisini olusturan ve Cin’in bolgedeki varliginin hem kendisine
hem Latin Amerika’ya biiyiik katkilar saglayacagi mesajini veren “kazan-kazan” stratejisi ise, 2000
sonrast Cin’in Latin Amerika’ya yaklasiminin temel hattin1 olusturmaktadir. Burada “yeni tipten gii¢
iliskileri” ve “digerlerinin ¢ekirdek milli ¢ikarlarina saygi” retorigi ¢ercevesinde “hegemonyaya, ittifak
iligkilerine, silah yarisina ve gii¢ iliskilerine hayir” sloganiyla “giiven insasi, zorluklar azaltmak,
gelismekte olan isbirligi ve karsi-karsiya gelmekten uzak durmaya evet” (Shiralizade, 2016, $.77)
ilkeleri 6ne ¢ikmaktadir Kazan-kazan stratejisinin her iki tarafin ¢ikarlarina hizmet edip etmedigini

anlamak i¢inse Cin ve Latin Amerika iktisadi iliskilerine yakindan bakmak gerekmektedir.
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3. 2000 SONRASI CiN-LATIN AMERIKA iKTiSADI ILISKILERI

Cin ekonomisinin kiiresel diizeyde ¢ok biiyiik bir hacme sahip oldugu ve Cin’in ABD’den sonra
diinyanin en biiylik iktisadi gii¢ oldugu bir vakiadir. Cin’in biiyiime ve kalkinmasinin Latin Amerika

ayagini ise, li¢ temel ¢izgide ticaret, finansal ve sinai yatirimlar ekseninde incelemek gerekir.

Birinci ayakta belirtilmesi gereken ilk nokta, Latin Amerika’nin ABD’den sonraki en biiyiik ve
onemli ticari partnerinin Cin olmasidir (Myers ve Ray, 2019). Bu noktaya gelinceye dek, Cin-Latin
Amerika ithalat-ihracat hacmi on yillar i¢inde devasa sekilde biiylimiistiir. Nitekim Cin’in bdlgeye
doniik ihracati 1993’ten 2008’e yiizde %500 artmustir (Revell, 2020, s.11). 2005’te Cin’in toplam
ticaretinde sadece %3,5’luk paya sahip olan Latin Amerika 2018 yilinda %5,6’lik bir orana ulagmistir
(Istikbal, 2019, s.184). 2017°de bélgenin tiim ihracatinin %10 unu ¢eken Cin, bélge ithalatin %18’ini
karsilamigtir (Inoue ve Stumpo, 2018, 5.39). 1995°te Cin-Latin Amerika ticaret hacmi 5 milyar dolarken,
2000°de 12 milyar dolara (Piccone, 2020, s.3), 2005’te 49,8 milyar dolara (istikbal, 2018, s.184),
2011°de 240 milyar dolara, 2013’te 260 milyar dolara (Blanchard, 2016, s.36), 2018’de 252 milyar
dolara (istikbal, 2019, s.184) 2019°da ise 315 milyar dolara (Piccone, 2020, s.3) ¢ikmistir. Bu tablo
icinde Latin Amerika’dan Cin’e yapilan ihracat 2000°den 2020’ye %1,3’ten %14,5’a ¢ikmus (Ding vd,
2021, s.4) olmasina ragmen ithalat oranlari itibariyle arada asimetrik bir iliski olusmustur. Nitekim
Cin’in ticaret partnerlerinden Brezilya, Venezuela, Sili ve Peru’nun zaman zaman dis ticaret fazlasi
vermelerine ragmen Meksika basta olmak iizere hemen her Latin Amerika tilkesi Cin’e kars1 dis ticaret
ac1g1 vermektedir (Inoue ve Stumpo, 2018, s.41). Daha genel panorama itibariyle, 2008 diinya ekonomik
krizi, Latin Amerika ekonomisinin Cin’e yapilan ihracata ne kadar bagimli oldugunu gostermistir
(Manrique ve Alvarez 2014, s.16). Krizle birlikte ticaret hacmindeki disiisler, bolge iilkelerinin
ekonomilerinde daralmalara neden olmustur. Neticede Cin ile Latin Amerika arasinda yillar yili
biiyiiyen ticaret hacmi, tiim olumlu parametrelere ragmen bolgenin yoksulluk oranlarim iyilestirmeye
katki saglayamamistir. Bunun en 6nemli nedeni bdlgenin ihrag ettigi mal fiyatlarinin uzun vadede diisme
egilimi gosteriyor olmasidir —6zellikle 2006-2011 yillar1 arasinda- (Burron, 2014, 5.50). Bunun yaninda
Cin-Latin Amerika ticari iligkilerinin {iriinler bazindaki degerlendirmesi de rakamsal biiylimelerin bolge
kalkinmasina anlamli bir destek sunmadigin1 gostermektedir. Zira Cin, Latin Amerika’dan mamul ve
yart mamul triinler ithal ederken bolgeye orta ve yiiksek diizey teknolojili tirtinler ithal etmektedir
(Inoue ve Stumpo, 2018, s.41). Bu durumsa, Latin Amerika sanayisinin gelisimini baltalamakta, merkez-
cevre iliskileri bu sefer Cin’in varliginda adeta yeniden iiretilmektedir. Ote yandan Cin’in gida ve enerji
sektorlerine olan yiiksek bagimliligi, bolgenin dogal kaynaklarimin kitalararasi transferine sebep
olmaktadir. Ornegin Cin hem geleneksel diyetinde hem domuz besiciliginde kullanmak i¢in Arjantin ve

Brezilya’nin soyasina, tavuk besiciligi i¢in Peru balik yemine, et ihtiyaci i¢inse Arjantin ve Meksika
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domuzlart ile Arjantin ve Uruguay bifteklerine ihtiya¢ duyarken (Ellis, 2017, s.2), ham petrol, demir ve
bakir da (Casanova vd, 2015, s.5) diger 6nemli kaynaklar olarak iilkeye akmaktadir.

Cin-Latin Amerika iktisadi iliskilerinin ikinci Onemli ayagi, finansal sektér bazinda
gerceklesmektedir. Nitekim 2008’den once yillik sadece 1 milyar dolar degerinde olan bdlgeye doniik
Cin devlet kredileri 140 milyar dolara ulagsmis; 2015 yil1 itibariyle Cin’in verdigi kredi miktarlar1 Diinya
Bankasi’nin ve Inter-Amerikan Kalkinma Bankasi’nin birlikte verdigi kredi miktarlarini asmistir
(Piccone, 2020, s.3). 2005-2016 yillarinda Cin Kalkinma Bankas: ve Cin Ithalat-Ihracat Bankas: eliyle
Latin Amerika ile toplamda 141 milyar dolarlik kredi anlagmasi yapilmis, Venezuela (%44), Brezilya
(%26), Ekvador (%12) ve Arjantin (%]11) bu fonlarin %93 tiniin aktig1 iilkeler olmustur (Gil ve
Aguilera, 2017, s.82; Inoue ve Stumpo, 2018, s.22; istikbal, 2019, s.188). Sektorel olarak bu krediler
ozellikle altyapi, hidrakarbon ve enerji alanlarina akmakta, hatta Venezuela gibi 6rneklerde kredi geri
O6deme anlagmalar1 petrol iizerinden yapilmaktadir (Inoue ve Stumpo, 2018, s.23). Cin’in Venezuela’ya
aktardigi krediler madencilik, altyapi, gayrimenkul ve enerji sektorlerinde dagilmakta, Brezilya’ya
verdigi krediler ise madencilik, araba iiretimi, elektrik dagitimi, petrol, rayli sistem, tarim ve
enformasyon teknolojisi sektorlerinde yogunlagsmaktadir (Niu, 2015, s.42). Cin’in kredi verdigi
sektorlerin ylizdesel dagilimi ise %52 altyapi, %31 enerji ve %7 madencilik seklinde gerceklesmektedir
(Istikbal, 2019, s.190); ancak bu farkl1 altyap: proje kredileri kimi &rnekleri itibariyle Latin Amerika’y1
“bor¢landirma tuzagima” diisiirebilmektedir (istikbal, 2019, 5.189; Piccone, 2020, s.4).

Cin ile Latin Amerika arasindaki ekonomik iligkilerin tigiincli 6nemli ayagi dogrudan yabanci
yatirimlar ile smai is birlikleri gercevesinde somutlasmaktadir. Ozellikle 2008 diinya ekonomik
krizinden sonra Cin yatirimlari, fosil yakitlar, metaller, tarim ve dogal kaynaklar alanlarindan elektrik,
finansal hizmetler ve enformasyon teknolojileri alanlarina akmaya baslamistir. Ornegin 2001-2018
yillarinda dogrudan yatirimlarin temel hammadde ve enerji sektorlerine, 2013 ten itibarense tiiketim
iiriinlerine, finansal hizmetlere, endiistriyel iiriinlere, telekomiinikasyon hizmetlerine ve kamu
hizmetlerine dogru genisleme egilimine girdigi goriilmektedir (Ding vd., 2021, ss.9-10). Cinli firmalar
Buenos Aires’te tren iiretimi ve yol yapimi, Ekvador’da yol yapimi, Brezilya-Peru arasinda okyanus altt
demiryolu, Peru’da liman, Rio’da demir yolu ingaat1 ve Meksika’da -iptal edilmistir- hizl1 tren projesi
(Niu, 2015, s.45), Nikaragua’da ise kanal projesi (Niu, 2015, s.43; Cypher ve Wilson, 2015, s.14;
Urdinez vd, 2016, s.4; Piccone, 2020, s.3) iistlenmig, 2019 yilinda Peru ve Sili’nin en 6nemli elektrik
iiretim sirketlerini satin almislardir (Ding vd., 2021, s.4). Yatirimlarin sektorel ve iilkesel dagilimi
esasinda ge¢mis donemlerde karsilagtirmali avantajlarin diisiik ve hedef tlkenin karsilastirmali
avantajlarinin yliksek oldugu bolgelere giden Cin yatirimlarinin bugiin, tipki gelismis {ilkelerin yaptigi

gibi hedef iilkenin karsilastirmali avantajlarinin diisiik oldugu tlkelere yoneldigi goriilmektedir (Ding
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vd., 2021, ss.18-19). Bu suretle Latin Amerika bolgesinde Cin’in en fazla yatirimda bulundugu tilkeler
sirastyla Brezilya, Venezuela, Arjantin, Peru ve Ekvador’dur. Ote yandan Cin yatirimlarinin bdlgenin
marjinal sinai ve altyapi kalkinmasina ne derece katki sundugu tartismali olarak kalmaktadir. Zira tiim
artma egilimine ragmen, yatirim hacminin -6.4. milyar dolar- 6nemli bir miktarinin -4.3 milyar dolar-
Cayman Adalar1, Virjin Adalari, Bahamalar gibi yatirnmin nihai noktasi olmayan offshore bolgelerine
gittigi (Long, 2016, s.19), offshore adalarina giden sermaye dahil edildiginde bélgenin Cin
yatirimlarinin %30’unu aldig, fakat bu yatirimlar ¢ikarildiginda Cin’in AB ve ABD’nin bdlgeye katma
deger sunan dogrudan yatirimlarinin ¢ok gerisinde (%51 ve %23’¢ kars1 %4 ) kaldig: tespit edilmektedir
(Ding vd, 2021, s.7). Buna binaen offshore aktarimlari ¢ikarildiginda kiigiik bir miktar teskil eden
dogrudan dis yatirimlarin son yillardaki tiim ¢esitlenme egilimine ragmen hala enerji ve hammadde
sektorlerinde ve belli iilkelerde -6zellikle Brezilya, Ekvador ve Venezuela’da- yogunlagsmasi (Long,
2016, s.19, Inoue ve Stumpo, 2018, s.56; Istikbal, 2019, s.194; Casanova ve digerleri, 2015, s.10;
Bernal-Meza, 2016, s.37) sdz konusu dis yatirimlarin hedef iilkelerde beklenen diizeylerde kalkinma ve
istihdam yaratmamasi (Revell, 2020) “yeni-bir bagimlilik iliskisi mi?”” sorusunu giindeme getirmektedir.
Nitekim bu soruyu destekler nitelikte Cin gayri safi milli hasilasindaki %1°lik bir diigiisiin Latin
Amerika’da %0.6’lik bir ekonomik daralmaya yol agacagi tahmin edilmektedir (Gil ve Aguilera, 2017,
s.81). Buraya dek incelenen siyasi iligkiler ve retorik ile iktisadi olgularin bu ¢akigma noktasinda “kazan-
kazan” sOyleminin iddia ettigi getirileri saglayip saglamadigi ise ayrica tartigilmasi gereken bir bagliga

isaret etmektedir.
4. KARSILIKLI BAGIMLILIK MI? KAZAN-KAZAN MI? YENi BAGIMLILIK MI?

Latin Amerika ile Cin arasinda yillar i¢inde gelisen siyasi, diplomatik ve iktisadi iliskilerin bu

genel panoramasi verilerin nasil degerlendirildigine bagli olarak ii¢ temel goriis ortaya ¢ikarmaktadir.

Bu goriislerden ilki, Cin ile Latin Amerika arasindaki iliskilerin Giiney’in aleyhine, yeni bir
bagimhlik iliskisi yaratmakta oldugunu iddia etmektedir. Ornegin Gonzales’e gore Cin, Latin
Amerika’daki yeni kolonyal giictiir (Gonzalez, 2010, s.10178’den akt. Duarte, 2015, s.9). Schenoni ise
(2019) Latin Amerika’daki Amerikan etkisinin 21. yiizyilin baginda gorece olarak azalmasini Ingiliz
sermayesinin geri ¢ekilip yerine Amerikan etkisinin gelmesi siirecine benzeterek ortaya ¢gikan boglugun
Cin tarafindan doldurulmakta oldugunu savlamaktadir. Bu tipten goriisler ekseninde 1970’li yillardan
itibaren Cin ile bolge arasinda adim adim giiglenen ve 2000’lerden sonra doruguna ulasan siyasi,
diplomatik ve 6zellikle iktisadi hatlarin yeni bir Merkez-Cevre iliskisi kurup kurmadigini ise, 6nceki
bolimlerde sunulan veriler itibariyle ii¢ kategoriyle degerlendirmek miimkiindiir: borglandirma tuzag,
asimetrik ticaret verileri ve kalkinma Oncelikleri. Bu kategorilerden ilki olan “bor¢landirma tuzag:”

Cin’in, kullandirdig1 kredilerin 6denmemesi durumunda geri 6demeyi kredi verilen iilkenin otoyolu,
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havalimani ve liman gibi milli servetleri lizerinde uzun yillar igletme hakki elde ederek karsilamasi
esasina dayanmaktadir ve 6zellikle Venezuela, Brezilya, Arjantin ve Ekvador ekonomileri bdylesi bir
riskle kars1 karstyadir (Istikbal, 2019, s.190). Bu anlamda borglandirma tuzaginin kendisi, bolgenin milli
kaynaklarin uzun vadede Cin’e aktarilmasi anlamina gelebilir. Ikinci kategoride Cin’in Latin
Amerika’dan ithal ettigi temel iiriinlerin, orta ve uzun vadede bdlgenin Cin’e bagimliligini artirmasi
olgusu yatar (Casanova vd, 2015, s.7). Buna gore genel tabloda ihracat bagimliligindan muzdarip
iilkelerin basinda MERCOSUR iiyeleri Sili, Peru ve Kolombiya gelmektedir. Ote yandan ihracat
bagimliliginin haricinde, yapilan ihracatin sadece belli iriinlerde yogunlasiyor olmasi da bagimlilik
iligkisinin olgusal goriiniimiinde bir dip akint1 olarak devam etmektedir. Cin’e ihracata bagimlilig
yiiksek tilkeler olan Brezilya, Arjantin, Cin, Peru, Kolombiya ve Venezuela’nin ihrag iiriin yelpazesi
soya fasulyesi, ham petrol, islenmemis demir ve bakir olarak dort tiriinde yogunlagmaktadir (Casanova
vd, 2015, s.10). Cin’in bu tiriinlere talebinin azalmasi ya da fiyatlarin diismesi durumunda bunlar1 ihrag
eden lilke ekonomilerinde kirilganliklar olusabilir. Nitekim bolgenin 6nemli ihracat iiriinlerinden olan
ve diinya piyasalarinda degeri yiiksek olan ham petrolden dahi bdlge yeterince avantaj elde
edememektedir. Zira yillar i¢inde ham petrol fiyatlarmin diisiis seyrine girmesi, Latin Amerika
tilkelerinin bu {irtinden beklenen getiriyi saglamasinin 6niine gegmektedir (Castillo, 2015). Son olarak,
kalkinma oncelikleri ¢ergevesinde Cin’in Latin Amerika’da enerji, ulasim ve haberlesme altyapilari ile
ilgili yatirnmlara ydnelmesi, so6z konusu iilkelerin milli servet kaynaklarinin yabanci bir iilkenin
finansman ve denetiminde isleniyor olmasi nedeniyle “Latin Amerika’nin kesik damarlarini” (Galeano,

2020) adeta yineleyen eski kolonyal giinleri animsatmaktadir.

Goriislerden ikincisi, iki aktor grubu arasindaki iliskiyi 6zellikle Cin eksenli degerlendirerek,
Cin’in bolge stratejisini uluslararasi hedefleriyle birlikte diisinmekte, bu anlamiyla Cin’in Latin
Amerika’ya en az Latin Amerika’nin ona duydugu ihtiya¢ kadar ihtiya¢ duydugunu iddia etmektedir
(Ellis, 2017). Nitekim Cin, Latin Amerika ile ticari ve smnai iligkiler boyutundaki o6nceliklerini
gelismekte olan ekonomisini giivence altina almak, biiylik niifusunu beslemek ve sehirlesmeyi artirmak
hedefleri iizerine oturturken (Ellis, 2017, s.2), bolgeye doniik iktisadi stratejisini enerji sirkiilasyonunu
ve giivenligini saglamak i¢in enerji ve ulagim sektdrlerine, modernizasyon projesini destelemek icin de
yari-mamul ve mamul mallarla tarimsal {iriin ihracatina doniik yatirimlarla siibvanse etmektedir. Bu
acidan bakildiginda Cin’in s6z konusu ihtiyacglar karsilamak i¢in gok-tarafli uluslararas: iligkiler
stratejisinin bir ayagi olarak Latin Amerika’yla karsilikli bagimlilik iliskisi i¢inde oldugu sdylenebilir.
Cin’in o6zellikle Arjantin, Brezilya ve Sili’ye doniik yatirimlari, hayati mallara erisime dair yatay bir
entegrasyon gelistirme amacina doniiktiir (Gil ve Aguilera, 2017, 5.77). Bu ise, dogal kaynaklara erisim;
tiikketim iirlinleri, araba ve konvansiyonel silahlarin tedariki i¢in ¢esitli pazarlara ulasim, ¢ok-tarafliligin

desteklenmesi ve Tayvan’in diplomatik olarak izole edilmesi yoniindeki Cin kiiresel hedefleri ile
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kesismektedir (Medeiros, 2009’dan akt. Gil ve Aguilera, 2017, 5.76). Cin’in bolgeyle yakin iligkiler
kurmasi, ABD ile rekabetin yaratabilecegi risklerden —Amerikan yaptirimlart gibi- kendini koruma
amacina da hizmet etmektedir (Santibaiies, 2009, s.23). Ayrica Cin, Birlesmis Milletler’de (BM) kendi
aleyhine donebilecek konular1 -6rnegin insan haklari ihlalleriyle ilgili-Latin Amerika’dan gelen
desteklerle bertaraf etmeye calisirken, bunun karsiligini ayni sekilde vermektedir —6rnegin Deniz
Hukuku mevzusunda, Latin Amerika’nin 200 millik deniz sahasi limiti savlarini- (Dosch ve Goodman,
2012, s.7). Bu farkli agilarla degerlendirildiginde ulusal kalkinma hedeflerini 6n plana almis olan Cin’in

bolgeyle iliskilerinin dostane iligkilerle insa edilen bir aragsallik tasidigi, Cin’in de Latin Amerika’ya

onemli boyutlarda ihtiya¢ duydugu tespit edilebilir.

Ote yandan Cin ile Latin Amerika arasinda karsilikli bagimlilik oldugu gbriisiiniin bir devanu
niteliginde, iki tarafin aslen “kazan-kazan” ilkesiyle hareket ettigini savlayanlar da bulunmaktadir. Buna
gore Cin’in Giiney-Giiney is birligini 6ne g¢ikaran stratejisi sayesinde Latino triinler, Bat1 disinda
pazarlar bulabilmis; Venezuela, Ekvator, Bolivya ya da Arjantin gibi finansal ya da ideolojik olarak
kiiresel toplumdan dislanmis aktorler kendilerine yeniden giiglii bir partner edinmistir (Brandt vd, 2012,
s.19). Bolge tlilkelerinin zaman zaman Cin’e karsi ticaret agiklar1 vermesine ragmen Cin’in Latin
Amerika ile olan iligkilerinin gdriindiigiiniin aksine bolgeye fayda sagladigi tespit edilmektedir. Buna
gore, Meksika haricinde higbir bolge tilkesi karsilagtirmali tstiinliikler stratejilerinin kullanilmasi
nedeniyle Cin’den gelen ticari bir tazyikin altinda kalmamistir (Gallagher, 2008, s.187°den akt. Chen ve
Chen, 2013, s.57). Cin’in bolgedeki artan varligi yeni is imkanlarinin dogmasi, yeni altyapi ve ulagim
projelerinin gerceklesmesi, enerji Uretiminin artirilmasi, yerel {reticilere destek veren kredi
finansmanlariyla yerli tretimin gli¢lendirilmesi gibi etmenler etrafinda avantajli durumlar
yaratmis/yaratiyor (Myers ve Ray, 2019) oldugu i¢in karsilikli faydanin 6n planda oldugu bir iliski s6z
konusudur. Ornegin Cin Ulusal Petrol Sirketi, Peru’nun Talala bolgesinde okul yaptirarak yerel is birligi
vasitasiyla toplumsal sorumluluk tstlenmis (Jiang, 2009°dan aktaran Chen ve Chen, 2013, s.58),
modernlesme siirecine katki saglamistir. Castenada’ya gore ise (2017) Latin Amerika iilkelerinin zaten
hala ABD ve AB iilkeleri ile iktisadi yonden giiglii baglara sahip olduklarini hatirlamak gerekir (ayrica
bkz. Jenkins, 2012). Bu ¢ergevede Cin ile Latin Amerika arasinda hizla artan ticaret hacimlerine ve
Cin’in bolgeye doniik yatirnmlarima bakildiginda goriilen yiikselis trendi, Cin’in diinya genelindeki
ekonomik iliskilerine bakildiginda marjinal kalmaktadir. Ornegin Afrika bdlgesindeki sahip oldugu
ekonomik, kiiltiirel ve diplomatik iliskiler, Latin Amerika’ya kiyasla daha geliskindir (Izol, 2018, ss.
39-40). Bir biitiin olarak bolge, Cin’in kiiresel anlamdaki dogrudan yatirimlarinin sadece yaklasik
%2’sini ¢ekmekte Arjantin, Brezilya ve Venezuela gibi sermaye akisi alan iilkeler bu oranin sadece
%3’linli almaktadir. Sektorel olarak yatinmlarin enerji, dogal kaynaklar ve altyapiya odaklanmasi

sayesinde de Latin endiistrisinin gelisimi sekteye ugramamaktadir- bazi 6rnekler haricinde-. Bu a¢idan
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genel panorama itibariyle Giiney Amerika’nin Cin’e ‘bagimliliginin’ kosullara bagli, iilke bazli -6rnegin
Brezilya, Arjantin, Sili-, mamul driinler tabanli ve Cin’in kiiresel ihtiyaglariyla bagmtili oldugu
goriilmektedir. Ulke iilke bakildiginda bazi iiriin ve yatirim alanlarinda asimetrik iliskilerin bulundugu
tespit edilse bile, bu asimetrinin Batil1 giiclerin bdlgedeki hakimiyet ve hegemonyasinin seyrinin ¢ok
gerisinde kaldig1 goriilmektedir (Jenkins, 2012). Nitekim daha once belirtildigi gibi biiyiiyen Cin’in
yakin ve orta vadeli dis politika vizyonu kalkinma stratejisini ¢ok-tarafli iliskilerle desteklemek ve Tek

Cin misyonunu basarmak {izerine kuruludur.

Son tahlilde Jenkins’e gore Cin ve bolge tilkeleri arasindaki iligkilerin karsilikli fayda getirdigi
yonleri azimsamadan, uzun vadede bu iliskileri kiiresellesme siirecinin ortaya ¢ikardigi biiyiik
panoramayla degerlendirmek gerekmektedir (Jenkins’ten akt. Dosch ve Goodman, 2012, 5.14). Ornegin
Brezilya’nin yagadigi 2001 krizinin yumusamasinda Cin’in sagladigi ticaret ve yatirim olanaklar etkili
olmakla birlikte Cin’in Brezilya ekonomisinin yeniden yapilandirilmasinin yeni laytmotifi oldugu,
ozellikle demir ve soya fasulyesi iizerine odaklanilmasinin da tilkedeki sanayilesmeyi yavaslattig1 tespit
edilmektedir. Meksika’nin durumu ise Cin ile ABD’nin giimriik indirimleri yaptig1 durumlarda Meksika
ulusal endiistrisinin bu mallarla rekabet edemeyecek seviyede oldugu igin c¢ok daha kritiktir
(Hermandéz, 2012’den akt. Dosch ve Goodman, 2012, s.14). Sili gibi Cin ile serbest ticaret antlagmasi
imzalamus iilkeler ise bundan fayda saglamis olsalar da bu iilkelerin ihrag {iriinlerinin diisiikk katma
degerli mal ve hizmetlere dayanmasi ticaret gelecegini kirilganlagtirmaktadir. Ayrica Cin’in Latin
Amerika’ya doniik ihracat liriin yelpazesi ¢esitli iken, tersi durumda yelpazenin belli iirlinlerle sinirli
kalmasi, iistelik bu iiriin fiyatlarinin kiiresel ekonomideki dalgalanmalar nedeniyle diizenli olarak piyasa
degerinin diismesi; yliksek teknolojili Cin {iriinlerinin piyasaya girmesiyle pek ¢ok Latino girisimcinin
iflas bayragini gekmesi (Hilton, 2013, s.2) Meksika gibi emek-yogun iiretim yapan yerlerdeki firmalarin
diisitk maliyetli Cin iiriinleriyle rekabet edememesi nedeniyle iicretler diizeyindeki disiisler, Cinli
firmalarin iistlendigi altyap1 ve ulagim projelerinin hem yerli halklarin yagam alanlarma hem de bir biitiin
olarak ¢evreye verdigi zararlar —6rnegin Nikaragua Kanal Projesi- (Cypher ve Wilson, 2015) tabloyu
agirlagtirmaktadir. Kiiresellesme siirecinin bu biiyiik panaromasinda ise kaybeden yoksullar olmaktadir;
zira serbest pazar ekonomisinin “yeni kiiresel aktorii” Cin’in bolgedeki iktisadi hamleleri yapisal bir
sorun olarak Latino elitlerin cebine aktarildik¢a (Myers ve Ray, 2019) burjuva-burjuva is birligi
denkleminde Kiiresel Giiney ile Cin’in yoksullar1 ayni tarihsel ¢izgide bulugsmaktadir. Bu ¢ercevede
Jenkins’e gore (2012) Cin ile Latin Amerika arasindaki iliskileri “heniiz” Merkez-Cevre bagimlilig

noktasinda olmasa da asimetrik iliski olarak nitelemek gerekmektedir.
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5. SONUC

Cin, 1980’lerden itibaren gelistirdigi yeni ekonomi modeliyle bir yandan milli iktisadi kalkinma
hedefini gerceklestirmek; bir yandan uluslararasi sistemin saygin ve miireffeh bir iiyesi olmak; fakat 6te
yandan da sosyalizme bagl kalmak denklemiyle ¢cok-yonlii politika ataklarina girismis, bdylece ticari,
sinai ve parasal acilimlarini aktarabilecegi yeni piyasalar yaratmanin yollarini arastirmistir. Nitekim bu
yeni stratejinin bolgesel goriiniimlerinden biri olarak “Ugiincii Diinya Kardesligi,” “Giiney-Giiney
Diyalogunun Giiglendirilmesi,” “Baris I¢inde Bir Arada Yasamanin Bes Prensibi” gibi 6nemini bugiin
de korumakta olan bir retorik gelistirmistir. Tam da bu retorigi takiben Cin, diinyanin farkli bolgelerinde
-Asya, Afrika ve Amerika- farkli diizeylerde diplomatik, siyasi ve iktisadi iligkiler gelistirmistir. Zira
Cin’in bugiin gelinen noktada en 6nemli i¢ politika hedefleri, gelismekte olan ekonomisini giivence
altina almak, biiytik niifusunu beslemek ve sehirlesmeyi artirmak; dis politikada da Tek Cin nosyonunun
uluslararasi camiada taninmasini saglamaktir. Bu hedefler dogrultusunda Cin’in ilgi alanlarindan biri de

Latin Amerika olmustur.

Yillar iginde Latin Amerika ile iligkilerini politik, diplomatik ve ekonomik anlamda gelistiren
Cin, bu dogrultuda bolgenin en 6nemli ikinci biiyiik siyasi ve iktisadi partneri olmustur. Bu siirecte
kullandig1 Giiney-Giiney is birligi retorigi bir yandan Cin usulii sosyalizm modelinin kitalararasi
ideolojik ve iktisadi yayilimmin saglanmasi, giiven iligkilerinin tesis edilmesi gibi stratejilerle
biitiinlesirken, retorigin i¢inde bulunan “eski bagimlilik iliskilerine son verme” sdylemi Latin
Amerika’nin kolonyal gegmisi ile kesistiginde kendine dogal bir alict bulmustur. Bu eksende gelisen
cesitli ticari, sinai ve kiiltiirel ortakliklar, bolgeye yapilan dogrudan yabanci yatirimlarda, bolge

iilkelerine verilen kredilerde ve bolgeye doniik iktisadi siibvansiyonlarda cisimlesmistir.

Ne var ki ilk elden bakildiginda oldukg¢a dostane is birlikleri iginde gelisen bu siiregler, Cin’in
orta ve uzun vadede bolgenin yeni kolonyal giicii olup olmayacag1 yoniindeki sorular1 da beraberinde
getirmektedir. Latin Amerika’nin az gelismigliginin nedenlerini agiklamada olduk¢a 6nemli teorik
hatlardan biri olan Bagimlilik Teorisi’nin bakis agisindan, Cin’in Giliney-Giiney is birligi ad1 altinda
aslinda yeni bir Merkez-Cevre iligkisi tirettigi iddia edilmektedir. Bu ¢ercevede Cin’in Latin Amerika
iilkelerini bor¢landirma tuzagina diislirmesi; enerji, ulasim ve altyap1 gibi milli servet kaynaklarmin
isletiminde dnemli paylar almasi; Giiney’in {ilkelerine yiiksek teknolojili tiriinler ihra¢ ederken, oradan
yelpazesi ¢ok da genis olmayan katma degeri diisik mamul ve yart mamul iriinler ithal etmesi;
yatirimlarin yapildigi tilkelerde beklenen istihdam olanaklariin olusmamasi; is¢i ticretlerinin diismesi;
yerli halklarin ve doganin zarar gormesine neden olacak iktisadi faaliyetler gergeklestirmesi gibi

sebepler, Cin’in Latin Amerika ile iliskilerini kuskulu hale getirmektedir.

70



T~
//{@\mwm
(& %)

>§ 5/
g LR
£ g

\\’% ~ ?
NS Sosyal Bilimler Arastirmalar1 Dergisi
Social Sciences Research Journal
DOI: 10.38120/banusad. 1170518 BANUSAD, 2022; 5(2), 57-74

Bu kuskulara ise Cin ile Latin Amerika arasinda karsilikli bir bagimlilik iligkisi oldugunu ve bu
iligkinin orta ve uzun vadede hem Cin’e hem Latin Amerika lilkelerine kazang sagladigini savlayanlar
tarafindan itiraz edilmektedir. Bu itirazda, Cin’in kiiresel stratejisi cercevesinde Latin Amerika’ya
duydugu ihtiya¢ kadar Latin Amerika iilkelerinin bu iliskiden sagladigi faydalarin tespit edilmesi 6n
plana ¢cikmaktadir. Ote yandan bu goriistekiler, Cin’in bolgede yiikselen varligmin, Cin’in diinyanin geri
kalan bolgelerine ilgisiyle kiyaslandiginda olduk¢a marjinal kaldigimi gostermekte, bu anlamda da

Merkez-Cevre analizlerine kars1 ¢ikmaktadirlar.

Bu iki kutbun orta noktasinda ise Cin ile Latin Amerika iliskilerin her iki taraf i¢in de birtakim
faydalar getirdigini gormezden gelmeden, iliskinin Cin lehine gelismis asimetrik boyunu analiz edenler
bulunmaktadir. Ger¢ekten de verilere bakildiginda Amerikan karsitliginin yiiksek oldugu Latin Amerika
iilkeleri i¢in, ABD hegemonyasini dengeleyip ¢ok-tarafli diplomasi gelistirme miimkiinatini saglayan
siyasi ve iktisadi bir ortak, bu bolgenin asirlara dayanan somiirii hikayesi diistintildiigiinde oldukca
onemlidir. Bu a¢idan Cin’le yakinlagma, Cin’in sagladig1 ekonomik ve politik getirilerin yaninda moral
acidan da anlam ifade etmektedir. Ne var ki bu kazanglar karsiliginda 6denen bedeller, kirllgan Latin
Amerika ekonomileri igin orta ve uzun vadede riskler tasimaktadir. Zira ithalat-ihracat dengeleri; dig
ticaret iiriin yelpazelerinin tek tipliligi, milli kalkinma hedeflerinin ger¢eklesmesinde yabanci sermayeye
yiiksek ihtiyag gibi etmenler, adina Merkez-Cevre iligkisi denmesi i¢in heniiz erken; ama potansiyel

olarak da gii¢lii bir asimetrik hattin bina edildigini gostermektedir.
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PARASUTUN TARIHI GELiSiMi VE TURKIYE’DE ASKERLERE PARASUT
EGITiMi VERILMESI

Derya GECILI*
OZET

Bazi insanlar, ugmak ve siiziilmek icin kuslar gibi kanatlara ihtiyaglar: oldugunu diistintirken bazilar
da havadan daha hafif olunmasini gerektigini savunmustur. Bu ayri ayri esaslar sonucunda hava arag-
geregleri ortaya c¢ikmistir. Yiikseklerden diisiisii agwrlastirarak yere rahatca inilmesini saglayan,
aguldiginda kubbe bicimini alan, hava araglarina parasiit adi verilmistir. Paragiit, atmosfere yakin bir
ortamda havanmin kaldirma kuvvetinden yararlanarak yavasca inmeyi saglayan bir ara¢ olmugtur.
Ordunun, hava indirme birliginde gorev yapan askerler ise parasiitcii olarak adlandwrilmistir. Tiirkiye
Cumhuriyeti Devleti, Kurtulus Savasi swrasinda havaciigin 6nemini fark etmistir. Havaciligin
gelistirilebilmesi i¢in yapilan ¢alismalar sirasinda askeri amacgly paragiit egitimi verilmesine karar
verilmistir. Hava gedikli askerlere parasiit egitimi verilerek bu konudaki acik kapatiimaya ¢aligiimistir.
Bu calismada, paragiitiin kullanmilmaya baslamasiyla hava gedikli askerlerin paragiitcii olarak

yetistirilmeleri siireci incelenmigtir.

Anahtar Kelimeler: Tiirkive Cumhuriyeti, Paragiit, Gedikli, Egitim.

HISTORICAL DEVELOPMENT OF PARACHUTE AND PROVIDING PARACHUTE
TRAINING TO SOLDIERS IN TURKEY

ABSTRACT

Some people thought that they needed wings to fly and glide like birds, and some others argued that
they should be lighter than air. As a result of these separate principles, air tools emerged. Parachutes
were called like this for aircraft that took the form of a dome when opened and allowed one to descend
easily to the ground by aggravating the fall from heights. The parachute was a vehicle that allowed it
to descend slowly by taking advantage of the buoyancy of the air in an environment close to the
atmosphere. The soldiers who served in the airborne division of the army were called “paratroopers”.
The Republic of Turkey realized the importance of aviation during the War of Independence. During the
efforts for the development of aviation, it was decided to train paratroopers. During the efforts
regarding the development of aviation, it was decided to provide parachute training for military

purposes. Authorities tried to close the gap in this field by providing parachute training to air warrant
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soldiers. In the present study, the process of training air warrant officers as paratroopers with the use

of the parachute was examined.

Keywords: Republic of Turkey, Parachute, Gedikli, Training.

1. GIRIS

Insanoglu, eski zamanlardan beri gozlerini gokyiiziine ¢evirmis ve kuslar gibi havalarda
ucabilmeyi istemistir. Gokyliziine ulasma hayali bu disiince ile ihtiyag sonucunda ortaya ¢ikmistir
(Soboley, 2014: 1-8). Bu ihtiyag, insanlarin basit bir mekanik hareketle veya hareketsiz havada siiziiliip
gitmek veya hafif ucus vasitalari ortaya ¢ikarmak icin ¢alismaya sevk etmistir. Bazilar1 ugmak ve
stiziilmek i¢in kuslar gibi kanatlara ihtiyaglar1 oldugunu diisiiniirken bir kismi da havadan daha hafif
olunmasini gerektigini savunmustur. Insanin zamanla ¢ok yiikseklere ¢ikmasiyla beraber yere inmesini
saglayan arag-gereclere de ihtiya¢ duyulmustur. Ozellikle gokyiiziinden yere inmek igin semsiye gibi
parasiit yapma fikri cok eskilere dayanmaktadir (Tayyare Cemiyeti Mecmuasi, 1925: 3). ilk defa parasiit,
221 senesinde hiikiim siiren Cin Imparatoru Shih Huang Ti tarafindan kullanilmistir. Shih Huang Ti,
ozellikle Cin seddini parasiitle atlamaktan biiylik keyif almistir. Parasiit benzeri ilk ara¢ ise Leonardo da
Vinci tarafindan tasarlanmistir. Bu arag, yaklasik 500 yil 6nce piramidal yapisindan dolay1 ¢adir catisi
olarak adlandirilmigtir. Bir ¢esit parasiit gibi olan bu kanatlarla ugulup inilebilecegi diistinilmustir
(George, 1986: 10). Leonardo da Vinci de 1485°de Codice Atlantico ve 1505°de Codice Ucelli adli
kitaplarinda yine bu konuya deginmistir. Bu kitaplarda kas kuvvetiyle hareket ettirilip kanatlarla
ucabilen araglar anlatilmistir. Ayrica, Yunanca Spiral sekilli anlamina gelen helix ve kanat anlamina
gelen pteron kelimelerini birlestirerek helikopter kelimesini iiretmistir. Leonardo’nun parasiitiiniin
tabani kare olup piramit seklindeydi (Deag, Coanda, 2020: 5). Bir insan, uzunlugu ve genisligi 12 kulag
olmak tizere kolali bezden yaptig1 bu parasiitle kendini istedigi yilikseklikten asagiya birakabilirdi.
Leonardo’dan sonra 1617’de Italya’da Macar asilli matematik¢i Fausto Veranzio’nun da parasiit fikri
olmustu. Fausto’ya gore, dort esit direkten olusup dort kosesinden dort ipin baglandigi bir ¢ergevenin
iizerinde duran, kare kumas parcasi ile insan herhangi bir tehlike olmaksizin yiiksekten kendini
atabilirdi. Riizgar esmese bile hava, kumasi sisirip yukar1 da tutar ve yavas yavas asagi inilebilirdi.
Veranzio’nun ucan insan hakkindaki iddialarinda parasiitiin isleyisiyle ilgili daha dogru bilgiler

bulunmaktadir (Askeri Hava Mecmuasi: 38).
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Resim 1. Veranzio’nun Parasiitii (Askeri Hava Mecmuast: 38).

18.yiizyildan sonra havacilik konusundaki ¢aligmalarla birlikte parasiitlerin gelisimi yeni bir
asamaya girmistir. ilk modern parasiit, Fransiz mucit Louis Sebastian Lenormand tarafindan icat
edilmistir. Lenormand Fransa’daki Montpielier Gézlemevi’nin kulesinden tuval parasiitii ile atlamist1.
Boylece parasiit, hava araglarindan ve yiiksek yerlerden atlayanin gilivenli bir sekilde inis yapmasini
saglayan diizenek olmustu. Parasiitiin balonculukta kullanilmasina gelince; 1797°de Pierre Blanchard
Hamburg’da bir balondan diizgiin bir sekilde inen paragiit yapmisti. Ayn1 y1l 22 Ekim’de Fransiz Andre
Jacques Garnerin 600 metre yiikseklikten balondan parasiitle ilk atlayan olmustu (George: 10). Garnerin,
parasiitiinii daha stabil hale getirmek i¢in iist perdenin ortasinda fazla havanin sizacagi kiiciik bir delik
acmay1 Oneren astronom Lalande’nin yardimini almisti. Perdenin tepesindeki bu yuvayi yaptiktan sonra,
Garnerin’in paragsiitii sabitlenmisti. Garnerin’in esi Jeanne Genevieve, birgok balon gezisinde ona eslik
etmisti. 10 Kasim 1798’de bir balondan parasiitle atlama yapan ilk kadin olmustu. Garnerin’in yegeni
Elise ise 16 yasinda en geng parasiitcliydii. Garnerin, Sliimciil bir kaza gecirdigi 1823 yilina kadar
parasiit caligmalarina devam etmisti. 1808’de Kuparento, seyahati sirasinda Varsova ilizerinde aniden
balonu hava almisti. Paragiitiinii kullanarak balonundan agagi atlamis ve boylece hayatin1 kurtarmisti.
Bu olaydan sonra hava yolculugu sirasinda parasiitiin kullanilabilecegi ortaya ¢ikmisti. Parasiitiin
gelistirilmesindeki diger 6nemli konu ise onun katlanmasiydi. Akrobatik parasiitciiler Lattermann ve
Kathe Paulus, ilk defa parasiitiin katlanabilecegini ve bir ip kullanilarak ¢dziilebilecegini diisiindiiler

(Boda, 17-27: 2017).
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Resim 2. Parasiit Cizimi (Technology and Culture, 1968: 462-467).

1830°da parasiitle atlayanlarin sayisi yiizleri gegmis, ancak her nedense bu tarihten sonra hemen
hemen ismi unutulmustu. 1886’da Amerikali Baldwin parasiitin 6nem derecesini yeniden ortaya
cikarmis, ilk defa parasiit tecriibesi yaparak 1.200 metrelik bir yerden zemine atlamist1 (Tirk Hava
Mecmuasi, 1929: 444). Bu tecriibe sirasinda yiizde yiiz hayatin1 kaybetme ihtimali olsa da onun
atlayigini otuz binden fazla seyirci izlemisti. Mosy6 Baldwin dncelikle 6.000 metre yiikseklikten inmeye
karar vermisti. Fakat hava gayet riizgarli ve sert oldugundan balonu 2.250 metre kadar ¢ikabilmisti.
Daha sonra Mosy6 Baldwin 6 metre kadar biiyiik semsiye gibi bir sey olan parasiite bagli oldugu halde
kendisini asagiya birakmusti. Parasiit, balona ince bir ip ile bagli oldugundan Mosy6 Baldwin atladiktan
sonra ip kopup asagi inecekti. Ip kopmus ise de birden bire parasiit, semsiye tarzinda ag¢ilamadigindan
Mosyo Baldwin ¢ok hizli bir sekilde 60 metre kadar bir mesafeyi gegmisti. Bundan sonra parasiit
semsiye gibi agilarak giivenli bir sekilde yere inebilmisti. Boylece Mosyo Baldwin, saniyede 6 metre
mesafe kat etmisti (Suun-1 Fenniye, 1918: 122). 1903’de Charfes Broadwick bir u¢urumdan kagarken
parcalanmayacak sekilde parasiitii miikemmellestirmisti. Bir siire sonra da parasiitiinii sirtina giydigi bir
pakete katlamisti. BOylece, sirt ¢antasi tarzinda parasiitler ortaya ¢ikmisti. Amerikan silahli kuvvetleri
kisa siire sonra ugaklarinda parasiitleri, ucaktan tahliye olunurken acil durumlarda kullanmaya
baglamisti. Sovyetler Birligi de parasiitiin savas zamani kullaniminin 6nciisii oldu. Motorlu ugaklarin
ortaya ¢ikmasi ile parasiitler bagka bir asamaya ge¢misti. Acil durumlarda ugagi terk etmek gerektiginde,
pilotu kurtarmak i¢in kullanilmaya baslamisti. Ucgakta hayat kurtarici cihaz olarak pratik bir sekilde
kullanilmas1 igin paragiitiin hafif, kompakt, giicli olmasi ve ucaktan ¢iktiktan sonra agilmasi
gerekiyordu. Rus mucid Gleb Yevgenyevich Kostelnicov 1911°de parasiitiin katlandig1 parasiit¢iiniin
arkasina sabitlenen metal bir sirt ¢antasi gelistirmisti. Sirt cantasinin agma komutu verildiginde igine
yerlestirilen bazi yaylar, parasiitii disar1 firlatiyor ve parasiit agiltyordu. Ik ugaktan parasiitle atlamanin

yapilmasiyla 6nemli bir adim daha atilmis oldu. Bu atlama, 1 Mart 1912'de Antony Jannus tarafindan
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yonetilen c¢ift kanatli bir ugcaktan Saint Louis Missouri lizerinde yaklasik 1.500 fit yiikseklikte Albert
Berry tarafindan yapildi. Kisa siire sonra, 19 Agustos 1913'te Fransiz havact Adolphe Pegoud, zorunlu
parasiitle kurtarilan bir u¢agin ilk pilotu olmustu (Northrop, 2016: 500).

Resim 3. Parasiit Plan1 (Tiirk Hava Mecmuasi, s.288)

Ugagin icadi, parasiitiin 6nemini artirsa da ¢ok az pilot yaninda parasiit tasiyordu. Parasiitlerin
¢ogu oldukga hantal ve agir oldugundan, acil bir durumda bunlarla atlamak ¢ok zordu. Birg¢ok ariza ve
sayisiz kazalara ragmen, havacilarin ¢cogu sanslarini ugakla inmeyi denemeye tercih ediyordu. Pilotlarin
¢ogu paragiitiin glivenilmez veya sadece gosteriler igin kullanilabilecegini diistinmiistii. Bazi pilotlar ise
ucaklarina bagliliklarindan parasiitiin can kurtarma araci olarak kullanilmasini kiigtimsemisti (Sweeting,
2015: 11-12). Bu dénemler boyunca ¢ok biiyiik heyecan veren bir spor araci olarak kalmis, asil degerini
ise diinya savasi sirasinda kazanmist1 (White, 1968: 462-467). Parasiit, Birinci Diinya Savasinin ilk
yillarinda askeri havacilik birlikleri arasinda biiyiik Sl¢iide bilinmiyordu. Daha sonra 1917 yilinda
gbzlem amaciyla kullanmilmaya baslanmsti. Ozellikle savas ugaklarinda, pilot ve rasitlar tarafindan ¢ok
fazla tercih edilmisti (Boda, 2017: 17-27). Birinci Diinya Savagsi sonunda askeri 6nemi fark edilerek
1927°de Binbasi Hoffman tarafindan liggen parasiit lizerinde yenilikler yapilmisti. Seri avci ugaklarinda
kullanilmak {izere parasiitiin gelistirilmesine ¢alisilmisti. 1930’larin sonlarinda ise Hart ve Deery-Slot

yonetilebilir parasiitleri gelistirmisti (Kanacke, 1969: 11).

Tirkiye Cumhuriyetinde baglayan inkilap hareketleri sonucunda Tiirk ordusunun kara, deniz ve
hava giiciinii gelistirmek i¢in 6nemli yeni adimlar atilmistir. Bu adimlardan biri de parasiitler iizerine
olmustur. Tirk ordusunda havacilik ilerledik¢e parasiitlerin 6nemi de bir derece artarak deger
kazanmistir. BOylece, parasiit kullanmak havaciligin temel esaslarindan olmustur. Pilot bir tehlike
aninda parasiite sarilip kendisini asagi atarak hayatini kurtarabiliyordu. Parasiitiin bu 6nemi fark edilerek
havacilik okullarinda parasiitiin kullanabilmesi iizerine egitim verilmeye baglanmistir (Tiirk Hava

Mecmuast: 288). Bir siire sonra parasiitleri bilingli bir sekilde kullanabilecek personele ihtiya¢ oldugu
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da fark edilmistir. Bu amagla 1930 senesinde gediklilere parasiit egitimi verilerek parasiitciiler
yetistirilmistir. Asagida, parasiitin 6nemi ve Tiirkiye Cumbhuriyetinde askerlere parasiit egitimi

verilmesi siireci anlatilmistir.

2. PARASUTUN OZELLIiKLERIi

Parasiit, bez ve ip olarak iki par¢adan meydana gelirdi. Parasiitiin en iyi ve uygun bir sekilde
olmasi i¢in bez i¢in kullanilacak kumasa dikkat edilirdi. Bunun igin bez kismi, genellikle pamuk
kumasindan imal edilir ve bu bezin her metresinin agirligi 60 gram olurdu. Parasiit acilip sistigi zaman,
kiirevi bir manzara seklini alirdi. Yiizeyinin sekli nedeniyle bir parasiit bezi, tek parca kumas halinde
imal edilemezdi. Parasiit bezlerinin kiirevi balonlarin zarfinda oldugu gibi dilimlenerek yapilmasi
zorunluydu. A¢ilmasi sirasinda bezin ¢ok fazla gerilmesinden uzun yirtiklar meydana gelebilirdi. Sekil
degistiren paragiit bezinin gerilme payinin hesaplanmasi gerekirdi. Parasiit i¢in kullanilacak kumas ve
bezlerin ince olmasi durumunda bunlarda ufak tefek bir yipranma olmasi direnglerini azaltirdi. Bazi
yerlerinde yirtilmalar meydana gelir ve sayet genis bir pervaz veya bir emniyet kenar1 bulunmazsa bu
durum ¢ok hizli biiyiiyen bir hasara meydan verirdi. Parasiitiin baglanmasi bir kemerle olup parasiit bezi
direncinin biitiin zorlayisini askere tagidigindan ¢ok saglam olmaliydi. Bu kemer, gévdeyi kaplayan bir
bag takimindan bagka, bot kismindan gegen baglarla pantolon askisi gibi askilara da sahipti. Bu techizat
oldukca fazla bir hacim isgal ederdi. Bunlar ¢ok iyi hazirlanabilirse, parasiitiin kullanilmasi sirasinda
acilma siddeti iyi ve hizli bir sekilde yapilabilir ve parasiit¢iiniin kosumdan disar1 kayma tehlikesi de
Onlenebilirdi. Parasiit¢ii yere indigi zaman parasiit bezinin i¢ine riizgarin dolup siiriiklenmemesi i¢in
kemerler hizla ¢oziilebilmeliydi. (Hasan Fehmi, 1932: 6-7) Parasiitiin tagima yiizeyinin kenarlarindan
yirmi ip sarkitilarak asagidaki halkada toplanirdi. Yine bu noktadan asagiya dogru iki halat iner, her
ikisi de parasiit¢ciiniin kusagini tasirdi. Bu kusak takilir ve askilari omuzdan atilirdi. Kusagin altindaki
bacaklarda pantolon gibi bacaga gegirilirdi. Parasiitiin tasiyici yiizeyinin tam tepesinde hava menfezi
vardi. Bu menfez, parasiitiin hareketlerinin 6niinii tamamiyla alamasa da 6nemli bir derecede hafifletirdi.
Menfezden parasiitiin merkezi hattini takiben asagiya ve parasiit¢iiniin yanina kadar bir ip inerdi. Bu ip
¢ekilince tastyict ylzeyin sekli degistiginden parasiit daha hizli inerdi. Parasiit¢li ayagini yere basar
basmaz ipi, son noktasina kadar ¢eker ki boylece tasima yiizeyi de asagiya dogru gelerek ters ¢evrilmis
bir semsiye gibi aksi tarafa dogru katlanirdi. Artik parasiit, bir daha hava ve riizgarin etkisine bagh
olmayarak bulundugu yerde kalird1. Parasiitiin asagiya dogru inisini gerektiginde hizlandirmak i¢in bazi

degisikliklerde yapilabilirdi (Tiirk Hava Mecmuasi, 1929: 288).
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Resim 4. Parasiit Plan1 (Tiirk Hava Mecmuasi, s.288)

Paragiitiin kilifi; parasiit, uygun bir tarzda katlanmis ve kusaga yerlestirilmis bezden bir kilifin
icine yerlestirilirdi. Bu kilif genellikle, kalin ve saglam bezden imal edilerek kalin iplerle dikilirdi.
Katlanmis bir halde bulunan parasiit {izerine kilifin kapanmasini1 temin eden bir veya bir¢ok ipler
bulunurdu. Ayrica, bir asker ¢antasi gibi sirtta veya oturulacak iskemle {izerine gelecek sekilde minder
halinde tasinilabilirdi. Hacmini kiigiiltmek amaciyla parasiit, kilifin i¢ine siki1 bir sekilde yerlestirilip
hirpalanmalara dayanabilecek hale getirilirdi. Ugaktan uygun bir mesafede bu kilif agilip parasiit serbest
birakilirdi (Askeri Hava Mecmuasi: 1930: 6).

Paragiitciiniin agilmasi; atlayis sirasinda parasiit daha kapali olup uygun bir zaman sonra agilirdi.
Paragiitiin agilmasi 6nce yavas bir surette, fakat sonra gitgide hizlanirdi. Parasiit ne kadar biiyiik olursa
o kadar yavas, ne kadar kiigiik olursa agilmasi da o kadar erken ve hizli bir sekilde meydana gelirdi.
Sadece, insanin agirliginin ona aniden yiiklenmesiyle ipler kopabilir ki neticesi ok agirdi. Ipler
kopmasa bile parasiit¢ii, ¢ok fazla agir bir darbeye maruz kalabilirdi. Bu duruma engel olabilmek icin
atlayisa dikkat edilmesi gerekirdi (Tirk Hava Mecmuasi: 444-445) Parasiitiin acilmasi ya bizzat
parasiit¢i tarafindan yapilir veya otomatik olarak acilirdi. Acemi parasiitgliler i¢in dogrudan
parasiitiiniin agilmasi tehlikeli oldugundan ¢ogunlukla otomatik yol tercih edilirdi. Parasiitiin a¢ilma
tertibati, bir agilma ipi veya kablosunun ucuna yerlestirilen 6zel bir makastan olusurdu. Cantanin
kapanma ipleri bu 6zel yapilmis makasin i¢inden gecerdi. Parasiitiin ¢antali kemere baglanmasi, aski
tokasim1 kemer tizerine yerlestirilen kulpa baglayarak yapilirdi. Bu is sirasinda parasiitiin bez kism
ipleri, aski tabani tokasinin i¢inden gegirilerek diigiimlenirdi. Parasiitcii, tayyareden atladigi zaman bir
taraftan parasiite diger taraftan cantaya bagli bulunan agilma ipi veya kablosu, otomatik agilma
tertibatinin 6zel makasinin, ¢anta kapama iplerini koparmasini saglayacak derecede ¢ekmesiyle de elde
edilirdi. A¢ilma ipine bagli bulunan kapanma iplerinin kopan saplar1 halkalarindan ayrilirdi. Boylece,
cantanin kapanma ipleri tamamen serbest kalirdi. Parasiit bezinin kenarlar1 ¢antadan kurtulur kurtulmaz

acilma baslar ve siiratle tamamlanirdi. Iyi bir halde bulunan ve hatasiz olarak hazirlanmis bir parasiit

81



" Sosyal Bilimler Arastirmalar: Dergisi

Social Sciences Research Journal
DOI: 10.38120/banusad.1173073 BANUSAD, 2022; 5(2), 75-90
daima normal bir sekilde agilirdi. Meydana gelebilecek olan agilma arizalar1 ¢ogunlukla hazirlama hatasi
sirasinda meydana gelirdi. Parasiitiin kontrolii, parasiit, canta ve kemerin ne halde bulundugunu
anlamaga yonelik yapilirdi. Bunlar kuru ve miikemmel bir halde olup 6zellikle dikislerle ilmekler
muayene edilmeliydi. Ozel olarak verilenler, bizzat onu kullanacak kisi tarafindan, digerleri ise kitanin
parasiitlerinden sorumlu zabitlerin kontrolii altinda katlanirdi. Katlama usulleri parasiitlere gore
degistiginden farkli sekillerde yapilirdi. Parasiitiin agilmasi sirasinda parasiit bezinin yirtilmasi ve iplerin
dolasmas1 gibi tehlikelerin 6niine gecebilmek i¢in katlanmasina oldukca dikkat edilirdi. Kemer,
parasiit¢iiniin bedeni ilizerine kusursuz bir sekilde durmali, herhangi bir ugus sirasinda onu rahatsiz
etmemeliydi. Parasiitiin kullanilmasi sirasinda agilma giddeti viicuda iyi bir sekilde dagitilmis olmaliydi
(Hasan Fehmi: 10-13).

Paragiitiin giivenli bir sekilde kullanilabilmesi, parasiit¢iiniin kendisini bosluga biraktigi anda
ucagm hizinm1 yavaglatmasina bagliydi. Parasiitciiniin diisiis siiratini tehdit eden en 6nemli durum ise
acilmig haldeki bez kismin havanin hareketine karsi koymasiydi. Cantadan ¢iktigi andan itibaren bez,
havanin etkisi altinda yavas yavag agilir, daha sonra hizli bir sekilde ip takimiyla kumasin gerilmelerini
gosteren sekli alirdi. Bu goriintii, genellikle bir takke veya birbirine bagl birgok takkeler seklindeydi.
Her takkenin icinde havanin cereyan ettigi merkezi birer delik vardi. Bu durum, kumasin agilma
zamaninda yirtilmasina engel oldugu gibi inis sirasinda da bir kararlilik verirdi. Bezin ilerlemesine olan
kars1 koyma, hemen hemen siirate bagl olarak degisir, 6yle bir zaman gelir ki nihayet bu kars1 koyma,
parasiitle onu kullananin agirligina his edilecek derecede olurdu. Boylece siiratin kararlilik hali olusurdu.
Inis siirati uygun bir yiik i¢in, parasiitiin dis yiizeyine ve sekline bagliydi. Ancak bu inis karar1, bir siire
sonra parasiitiin kullanilmasi hal ve vaziyetin (mesela ug¢agin yiikseklik ve siiratine) ve bezin agilisinin

Siirat ve diizenine gore gesitli sartlarda elde edilirdi.

Parasiitler hakkinda konular1 incelemek i¢in yapilan tecriibeler, cok hassasti. Iyi hesap edilmis bir
paragiitle hizin 5 metreye yakin olmasi1 gerekirdi. Daha yiiksek bir hizla yere inmek kazaya neden
olabilirdi. Ancak daha az bir siirat, sadece biiyiik parasiitlerle elde edilebilir, bu da askeri kulanim
acisindan sorunlar yaratabilirdi. Kendisini digar1 birakan parasiit¢ii, oncelikle serbest bir sekilde diiser,
daha sonra parasiit acilmaya baslardi. Parasiitiin onu kullanan kiginin hareketine kars1 koydugu direnme
siiratle artar, ¢ok biiylik dereceye ulasir, daha sonra ise azalirdi. Sonunda iizerinde techizati bulunan
paragiit¢ii ile parasiitiin agirliklart toplamina denk ve istikametten ters olan amacini bulurdu.
Paragiit¢iiniin uzmanligi bu sirada yine devam eder, dayanacak higbir seyin bulunmadigi sirada gitgide
artan bir siddetle yukariya kaldirildigini hissederdi. Bu hissin siddetli olan azami derecesi bezin ¢ok

fazla kars1 koydugu zamandi, nihayet hafif riizgar i¢inde basit bir sekilde havada asili bulunurdu.
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Askeriyeye tahsis edilen parasiitlerde kemer disinda toplam agirlik 7 kg, kemer hari¢ hacmi 25
desimetre, zarf gorevi goren ¢anta dort koseli olup kemerin agirligi ise 3 kg kadardi. Parasiitciiniin biitiin
malzemeleri, gorevi sirasinda daimi olarak {izerine yerlestirilirdi. Diger durumlarda gorevini
yapmasindan sonra paragiitiinden ayrilirdi. Sadece parasiite, hizli bir sekilde ulasabilmesi i¢in

parasiit¢iiniin u¢aktan ¢ikis yerinin yakinlarina yerlestirilirdi (Hasan Fehmi: 8-9).
2.1. Parasiitiin Cesitleri

Fransa’nin hava subesi fazla ve gereksiz bir agirligi olan ve bezi yirtabilecek madeni parcalari
bulunan mekanizmalarin yerlestirilmesi halinde kazalara neden olabileceginden biitlin sistemleri
parasiitlerde reddetmisti. Sadece, bir parasiit i¢cin kullanilacak ham madde ve diger 6zellikler hesap
edilirken bazi sartlara dikkat edilmeliydi. Giivenli bir sekilde gorevini yapmali, agilis aninda 450 kg’dan
fazla bir basinca meydan vermemeli, saniyede 5,5 metrenin altinda hafif bir inis siiratine sahip olmaliydi.
Buna gore basit bir parasiit, kusursuz sekilde katlanmasi durumunda hava kuvvetinin etkisi ile daima
acilabilirdi. Ugak parasiitleri kullanilis tarzlarina gére zamanla smiflara ayrilmstir. {1k olarak ucaktan
parasiitgiiyli ¢ekip cikaran parasiitler vardi. Bunlar acilir agilmaz parasiit¢iiyli ugaktan disartya dogru
¢ikarirdi. Bunlar arasindan Pogo parasiitiiniin, ucaga yerlestirilmesi biraz farkli oldugundan ¢ok fazla
tercih edilmemisti. Tkinci olarak atilma suretiyle agilan parasiitler olmustu. Bir parasiitcii, kendini asag1
attiginda iki durumu da g6z 6niinde bulundurulmaliydi. Birincisi otomatik agilisti; bunda parasiitiin veya
parasiitii tasiyan kilifin agilis1 ya parasiitcliyli ucaga baglayan ve koparilabilir bir iplik vasitasiyla veya
yardimer kiigiik bir parasiit yardimiyla ya da diismenin etkisinden istifade eden herhangi bir tertibat
yardimiyla yapilirdi. Digeri ise paragiit¢liniin arzusuyla agilisti; sonunda halka bulunan bir kanat,
parasiit¢iiye parasiitiin agilmasini saglardi. Birinci sistem ugaktan ayrildiktan sonra parasiitcii tarafindan
hicbir sey yapilmasini istemezdi. Amerikalilar tarafindan tercih edilen ikinci sistem ise parasiitciiye
serbest bir hareket saglar, fakat buna karsilik daha fazla sogukkanlilik isterdi. Fransa’da birinci sistem
kabul edilmis ve iyi neticeler vermisti. ingiltere’de parasiitle inmegi talep eden bir nisanc1 acilma
kabzasimi ¢ekmeyi unuttugundan diismiistii. Yangin halinde veya idaresi elinden ¢iktigi sirada bir
havaci, ucaktan atladiktan sonra yukaridaki gibi 6énemli manevra yapmasi zorunlu olmamaliydi. Bu
manevra gergekten ¢ok Onemliydi, ¢iinkii yanlighikla ugaktan atlamadan once agilma ipi gekilirse
zamanindan Once agilan parasiit ugaga takilabilirdi. Parasiit bezinin a¢ilmasi sirasinda meydana gelen

bu gibi olaylar, parasiitcii igin ¢ok tehlikeli olabilirdi (Askeri Hava Mecmuast: 6).

Alman Eveng parasiiti ve Ingiliz Caltrop parasiitinde insanla semsiye arasina yaylar
yerlestirilmisti. Fakat yaylarin ¢ok kuvvetli darbelere dayanabilmesi biraz siipheliydi. Bunun disinda
clastikiyetleri dolayisiyla yaylar sakinlesene kadar, insan bir asag1 bir yukari sallanip duruyordu. Bu

nedenle yaylarin yerine kullanmak {izere bir ¢esit fren yapilmisti. Yine bu darbeden ileri gelen sarsintiy1
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hafifletmek icin daha etkili carelere de miiracaat edilmisti. Bunun en emin ve basaril1 bir 6rnegi kademeli
parasiittii. Kademeli parasiitiin sekli ¢cok ¢esitli olup birbiri iizerine yerlestirilen iki gesitli biiyiikliikte
semsiyeden meydana gelirdi. Ugaktan ayrilisindan sonra kiliftan ilk dnce halkay: olusturacak yiizeye
ylikselerek halkanin ortasindaki boslugu doldururdu. Her ikisi arasinda halka seklinde havanin
kacgabilecegi bir bosluk kalir, parasiitiin aldig1 bu sekil ile yere inis, tehlikesiz bir hale gelirdi. Semsiyeye
yeterli araglar verilirse sadece, insanlar1 degil biitiin ucag: par¢alanmadan yere indirilebilirdi. Ozellikle
son donemlerde yapilan diizenlemeler sonucunda hizli ugaklar bile durdurulabilmisti. Bir siire sonra,
saatte 300 ve daha fazla kilometre hiz yapan kii¢ilk ugaklara da parasiit yerlestirilebilecegi
diisiiniilmiistii. Ciink{i boyle siiratler sirasinda pilotun, ugaktan ayrilabilmesi miimkiin degildi. Biiyiik
ucaklar ise biiyiik parasiitlerle durdurulabilir ve daha sonra yolcular, kiigiik parasiitlerle ugagi terk
edebilirdi. Ayrica, biiyiik parasiitin yardimiyla ugagin terk edilmesine gerek de kalmayabilirdi.
Amerika’da bu konuda yapilan tecriibeler, ugaklarin parasiit yardimiyla giivenle indirilebilecegini
kanitlamisti. Bunun i¢in askeri ucaga biiyiik bir parasiit yerlestirilmisti. Cifte kanatli bir ucakla 900
metre ylikseklige ¢ikip parasiitiin agilma tertibatim harekete gecirerek motor durdurulmustu. Parasiit
acilarak miikemmel bir sekilde gorevini yapmis, ucagi pilotla birlikte kisa siirede giivenle yere
indirmisti. Bu denemeler sonucunda, parasiitiin bir gemi sandali gibi cankurtaran vasitasi olduguna karar

verilmisti (Tlirk Hava Mecmuasi: 445).

Parasiit, u¢agin idaresinin pilotun elinden ¢ikmasi gibi tehlikeli durumlarda da (mesela, yangin
sondiirme aletinin etkili olamadig1 bir yangin durumu, benzini bitmis bir ucagin sis veya duman iginde
kalmasi, giivenilir bir sekilde inmege miisait olmayan bir zemin iizerinde panik meydana gelmesi gibi
0zel durumlarda) yardim amaciyla da kullanilmigti. Hayat kurtarict bu parasiitler, ucak i¢inde karisiklik
yaratmamasi i¢in parasiitiin belirli bir yerde saklanmasina calisilirdi. Parasiitii kullanacak kimse oldukga
hizl1 bir sekilde hazirlanmaliydi. Ugaktaki gorevlilerin bu aletleri kullanmasina gerek olmazsa, parasiit
teslim alindig1 gibi iade edilmeliydi. Iki kisilik ugaklarda parasiit kullanilmasina gerek varsa
hazirlanilmasi durumunu haber vermek pilota aitti. Pilot, ucagin terk edilmesini isteyerek dnce yolcular,
daha sonrada kendisi parasiitle atlardi. Cok kisilik ugaklarda ise hazirlanma emrini ve daha sonra
mirettebatin1 tehlikede gordiigiinden itibaren parasiitle atlama emrini kumandan verirdi. Parasiitiin
kullanilmas1 ucagin bulundugu yere ve yiiksekligine bagli oldugundan kumandanin ugaktan ayrilma
emrini 100 metreden asag bir irtifaya gelmeden dnce vermesi gerekirdi. Kumandan, herkes parasiitle
atladiktan sonra tehlikenin ortadan kalktigina karar verirse pilotla beraber ucakta kalabilirdi (Hasan

Fehmi: 13-14).
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3. TURKIYE CUMHURIYETINDE ASKERI PARASUTLERIN ONEMININ FARK
EDILMESI

Savas alanlar kara, deniz ve hava olmak iizere lige ayrilir. Kara, deniz ve havada askeri
kuvvetlerin ortak amac1 Milli Miidafaay1 saglamaktadir. Savas bir hakimiyetin bir yerde tesis edilmesi
ile neticelenir ve bunu elinde silahlariyla piyade neferleri yani kara kuvvetleri yapar. Kara kuvvetlerine
yardim eden iki tane de muavin kuvvet vardir. Bunlar da deniz ile hava kuvvetleridir. Sadece sahiller,
deniz kuvvetlerinin 6niinde bir engel teskil edebilir. Bu nedenle deniz kuvvetleri, bir lilkenin i¢lerine
kadar giremez. Fakat hava ordusu i¢in hem denizde hem de karada hicbir engel yoktur. Kara ve deniz
ordusunun Oniinde duran engeller hava kuvvetlerinin 6nemini artirmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
kurulmasiyla birlikte askeri alanda yenilikler yapilmasi zorunlu olmustur. Tiirk Silahli Kuvvetlerinin
gelistirilebilmesi i¢in havaciligin 6neminin fark edilmesi iizerine ¢aligmalara baglanmistir. Bu amagla
Avrupa’da incelemeler yapilarak havacilikla ilgili yenilikler ve degisimlere bagli olarak parasiitler satin
almmustir. Parasiitlerin gedikli hava askerleri tarafindan kullanilmasi sirasinda kazalar yasanabilirdi.
Ayrica paragiitiin askerler i¢in cankurtaran araci oldugu kadar savas sirasinda da kullanilmasi
gerekebilirdi. Bu nedenle hava gedikli askerlere parasiit kullanimi hakkinda egitim verilmeye
baglanmistir (Muharebe Arabalari, Tayyare, Topcguluk, Zehirli Maddeler Hakkinda Bilinmesi Lazim
Gelenler, 1927: 3).

3.1. Gedikli Askerlere Parasiit Egitimi Verilmesi

Tirk Silahli Kuvvetlerinde askerlik hizmetinde bulunan kidemli erbaslar icin gedikli unvani
kullanilmigtir. Gediklilerin iyi bir sekilde yetistirilebilmesi i¢in okullar ag¢ilmasina karar verilmistir.
Bunun i¢in 6nce bir komisyon olusturularak okullarda verilecek egitim ve ogretimle ilgili incelemeler
yapilmigtir. Komisyonun incelemeleri sonucunda “Gedikli Kiigiik Zabitlere Dair Kanun” TBMM
tarafindan kabul edilmistir. Bu kanuna gore; askerler ilan edilen evraki hazirlayarak gediklilige
bagvurabilirdi. Gedikli olmak isteyenler; on sekiz yagini tamamlamuis, ilkokul mezunu, iyi ahlak sahibi,
saglikli ve viicut yapisinin gorevini yapabilecek kadar gii¢lii olmasi gerekiyordu (Resmi Gazete, 1929:
7269). Ayrica, gedikli gorevini yapabilecegine dair saglik heyeti tarafindan sthhiye raporu alinirdi. G6ze
carpan bir saglik sorunu ve algilama gii¢liigii olanlar dogrudan elenirdi. Bu kanuna goére, gediklilerin
viicut yapilarinin yeterli bir seviyede olmasina dikkat edilmisti. Saglik heyeti tarafindan miiracaat
edenlerin istenilen saglik kurallarina uygun olup olmadiklari incelenirdi. Talipler arasinda goze
carpacak bir hastalig1 ya da sorunu, bedeninde kusuru, zihinsel algilama sorunu olanlar hemen elenirdi.
Saglik heyetinin karar1 kesin olur, saglik kontroliinde mektep i¢in uygun goriilmesi gerekirdi. Bu
kararlar ile egitim sirasinda gérevlerinin zorluk ve sartlarina dayanabilecek saglikli askerlerin se¢ilmesi

amaglanmisti. Gedikli olmak i¢in ¢ok fazla talep olursa viicut yapisi kuvvetli olanlara 6ncelik verilirdi.
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T1bbi muayene sonucunda gediklilik i¢in yeterli olduguna karar verilenler, bazi derslerden de sinava
tabi tutulurdu. Bu sinav i¢in amirin komutasi altinda bir sinav heyeti olusturulurdu. Sinavlar, askere
verilen egitim esas alinarak yapilirdi. Bu sinavlarda basarili olanlar, gedikli egitimi alip daha sonra kara,

deniz veya hava kuvvetlerindeki gorev yerlerine gonderilirdi.

Parasiitlerin gedikli askerler tarafindan ilk kullanilmalar sirasinda bazi kazalar yagsanmigti. 23
Mayis 1934 tarihinde hava gediklilerinden Mehmet Demirtas tatbikat sirasinda ¢arpisan iki ugaktan
Miilazim Nuri ile parasiitle atlayarak kurtulmus, ancak Yiizbasi Bedri ile Miilazim Naci sehit olmuslardi
(CA, 30.10.0.0.47.303.24, 1937). Sehitler i¢in biitiin donanma ve hava kuvvetleri tarafindan merasim
yapilmisti. Havacilikta yasanan bu gibi kaza olaylar1 parasiitiin havacilar i¢in ne kadar 6nemli oldugunu
gostermisti (CA, 30.10.0.0.46.293.10. 1934). Bdylece, havaciligin gelistirilebilmesi i¢in yapilan
caligmalar sirasinda gedikli askerlere paragiit egitimi verilmesine karar verilmistir. Bu kazalar
sonucunda yetismis personel eksikligi ortaya ¢iktigindan gedikliler i¢in parasiit kurslar1 agilmistir.
Boylece, gediklilere parasiit egitimi iizerine talim ve terbiye programi hazirlanmisti. Bu programa gore,
gorevi yerine getirebilecekleri tecriibe edilen gedikliler segilmisti. Parasiit kurslarinda gediklilere konu
hakkinda genel bilgiler verilerek gorevlerini tam olarak anlayabilmeleri saglanmisti. Ancak, kurslardan
giizel sonuglar elde edebilmek icin parasiitiin kullanilmasi sirasinda, dogrudan egitime 6nem verilmisti.
Paragiit egitiminden sorumlu zabitler, talimler sirasinda efradin yaninda olup kontrolii saglamisti. Bu
kurslardaki egitim sonunda gedikliler sinava tabi tutulup basarili olanlar, parasiit¢ii gedikli olarak tayin
edilmisti (TBBM, Gedikli Kiiciik Zabitlere Dair Kanun, 1930: 7269).

3.2. Paragiit Satin Alinmasi icin Yapilan Goriismeler

1930°da parasiitciilerin yetistirilmesiyle birlikte parasiitler yetersiz kalmisti. Bunun {izerine
Hariciye Vekaleti tarafindan Amerika’ya talim ve sirt parasiitleri siparis edilmisti. Elli adet standart
talim parasiitii ile elli adet sirt parasiitii igin Washington Tiirk Biiyiik El¢iligi ile frving Air Chute firmas1
arasinda 7 Agustos 1930 tarihinde bir mukavele imzalanmisti. Mukavele sirasinda sirket, ¢ap1 27 kadem
olanlari, Amerika Hiikiimetine 300 dolara sattigini beyan etmisti. Bu parasiitlerinin ¢ap1 30 kadem
oldugundan 325 dolardan asagi fiyata almak miimkiin olmamusti. Biiytiikelgilikten bu konuda gonderilen
yaziya gore; her bir talim parasiitii 550 ve her bir sirt parasiitii 325, toplam siparis bedeli ise 43.750
dolardi. Buna gore parasiitler, mukavele tarihinden 45 giin sonra teslim edilecekti. Siparis bedelinin tigte
ikisini teskil eden 14.583, 33 dolar mukaveleye gore sirkete pesin olarak Odenecekti (CA,
30.10.0.0.61.409.3, 1930). Mukavele yapilmadigi takdirde 6denen paranin sirket tarafindan iade
olunacagimi dair bir garanti mektubu ile 4.375 dolar tazminat ddenecegine dair bir teminat senedi
verilecekti. Depoda bulunan eski parasiitlerin her tiirlii tayyarelere uygulanabilir minderli parasiitlerle

degistirilebilmesi i¢in Amerika’dan bir uzman ve malzemeler de getirilecekti. Milli Miidafaa

86



Sosyal Bilimler Arastirmalar: Dergisi

Social Sciences Research Journal
DOI: 10.38120/banusad.1173073 BANUSAD, 2022; 5(2), 75-90
Vekaletinin parasiitlerin satin alimmasina dair yaptig1 teklifler, icra Vekilleri Heyetinin 23 Mart 1930
tarihli toplantisinda kabul edilmisti (CA, 30.18.1.2.9.14.3.1, 1930)

Yesilkoy Hava Gedikli Kiigiik Zabit Mektebinin havacilik muallimlerinin mukaveleleri ii¢ ay
sonra sona erecekti. Mektep igin ¢ok onemli olan havacilik egitimlerini yapabilecek iki yabanci uzmanin
Fransa’dan getirilebilmesi i¢in izin verilmesi talep edilmisti. Bu teklif, Milli Miidafaa Vekaletinin 31
Mayis 1930 tarihli yazis1 iizerine icra Vekilleri Heyetinin 7 Haziran 1930 tarihli toplantisinda kabul
edilmisti (CA, 30.18.1.2.12.41.20, 1930). 30 Eyliil 1937 tarihinde saglam ve emniyetli olduklari i¢in
Amerika’dan yeniden Irvin markali 169 parasiit ile 10 yedek malzeme satin alinmasina karar verilmisti.
Bunun i¢in Milli Miidafaa Vekaletinden 61.000 dolarlik doviz igin izin talep edilmisti. Bu konu
hakkinda Icra Vekilleri Heyetinin yaptig1 incelemeler sonucunda déviz verilmesi uygun bulunmamust.
Biitiin malzemeler, ya Avrupa’dan getirilecek ya da iilke i¢inde imal edilecekti (CA, 30.18.1.2.81.101.8,
1937). 1938 senesinde hava birliklerinin ihtiyact olan parasiitlerle ilgili Avrupa’daki sirketlerde
incelemelere baslanmust1. Ingiltere’deki Irvin parasiit fabrikasindan 260.000 liraya veya Almanya’da
Irvin lisansina sahip Autolung parasiit fabrikasindan daha uygun bir fiyatla satin alinabilirdi (CA,
30.18.1.2.84.66.7, 1938). Sadece, Almanya veya ingiltere’den pazarlikla satin alinmalarina karar verilen
parasiitlerin bu {ilkelerden ¢ok uzun bir zaman zarfinda yavas yavas tedarik edilebilecegi 6grenilmisti.
Bunun iizerine, Amerika’da Irving parasiit fabrikasi ile goriismelere baslannst. Amerika Irving parasiit
fabrikasi, parasiitlerin bedelini iki sene sonra almak sartiyla en kisa zamanda teslim edecegini
bildirmisti. Parasiitlerin, bedellerinin Cumhuriyet Merkez Bankasindan iki sene sonra 6denmesi sartiyla
260.000 lira karsiliginda Amerika’daki Irving parasiit fabrikasindan satin alinmasina karar verilmisti.
Bu karar 14 Eyliil 1938 tarihinde Icra Vekilleri Heyeti tarafindan kabul edilmistir (CA,
30.18.1.2.85.92.17, 1938). Parasiitlerin 6neminin fark edilmesi {izerine 1938’de 200 tane daha ikmal
parasiitiiniin satin alinabilmesi igin incelemelere baslanmistir (CA, 30.18.1.2.11.35.16, 1938). Bu
amagla farkli sirketlerle birgok goriismeler yapilmustir. ikmal parasiitlerinin 50.000 lirayr gegen
bedelinin denmesi, Icra Vekilleri Heyeti tarafindan kabul edilmistir (CA, 30.18.1.2.107.100.14, 1945).

4. SONUC

Ik 6nce diinyada en tehlikeli yolculugun denizcilik oldugu kabul edilmistir. Ancak, bir siire sonra
denizlerde yasanan olaylarda, gemiciler i¢in tahlisiye sandallar1 kullanilmaya baglanmistir. Gemiciler,
tahlisiye sandallarina binerek kazazede gemiyi terk edip bir limana siginabilmistir. Hava seyahatleri
sirasinda yasanan bazi kazalarla en tehlikeli yolcugun havacilik oldugu ortaya ¢ikmustir. Feci kazalardan
sonra havacilar i¢in de bazi careler aranmaya baslamistir. Havada balon veya ugak bir arizaya
ugradiginda yere inmek i¢in parasiit denilen bir cankurtaran icat edilmistir. Parasiit, kiire seklindeki

yiizeyi tasiyan bir semsiyedir. Acik bir ortamda havanin kaldirma kuvvetinden yararlanarak yavasca
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inmeyi saglamistir. Birinci Diinya Savasi sirasinda parasiitiin askeri 6nemi fark edilmistir. Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin kurulmasiyla her alanda oldugu gibi askeri olarak da yeniliklere baslanmistir.
Havacilik konusundaki biitiin bu ¢alismalar bazi1 yenilikleri de beraberinde getirmistir. Bu yeniliklerden
biri de teknik egitim almis hava gedikli askerlere parasiit egitimi verilmesi olmustur. Bu makalede
havaciligin 6nemli konularindan parasiitiin kullanilmaya baslamasinin tarihsel siireciyle hava gediklilere
ihtiyaglar dogrultusunda parasiit egitimi verilmesi siireci anlatilmistir. Hava gediklilere parasiit
egitiminden giizel sonuglar elde edebilmek i¢in dogrudan egitim verilmistir. Parasiit, ilk baslarda
havacilar i¢in milkkemmel ve ¢ok 6nemli bir cankurtaran araci olarak kabul edilmistir. Ancak zamanla
saldir1 sirasinda da ¢ok etkili oldugunu kanitlamustir.

KAYNAKCA

Cumbhuriyet Arsivi (CA)

CA, 30.18.1.2.1.14.17, 30 Ocak 1929.

CA, 30.18.1.2.3.27.14, 1 Mayis 1929.

CA, 30.10.0.0.47.303.24, 17 Haziran 1942.

CA, 30.18.1.2.12.41.20, 7 Haziran 1930.

CA, 30.18.1.2.107.100.14, 19 Subat 1945.

CA, 30.18.1.2.11.35.16, 26 Mayis 1930.

CA, 30.18.1.2.85.92.17, 20 Ekim 1938.

CA, 30.18.1.2.84.66.7, 14 Temmuz 1938.

CA, 30.18.1.2.81.101.8, 10 Aralik 1937.

CA, 30.18.1.2.9.14.3, 23 Mart 1930.

CA, 30.10.0.0.61.409.3, 11 Ekim 1940.

CA, 30.10.0.0.46.293.10, 25 Ekim 1934.

Diger Kaynaklar

Askeri Hava Mecmuasi, “Parasiit Istimali”, Cilt. 1, Say1. 38, s. 38.

Askeri Hava Mecmuasi, “Parasiit”, Cilt. 1, Say1. 38, s. 6.

Boda, Jozsef. (2017) “Military Parachute History of Hungary”, AARMS, Vol. 14, No. 1, 17-27.

88



Sosyal Bilimler Arastirmalar: Dergisi

Social Sciences Research Journal
DOI: 10.38120/banusad.1173073 BANUSAD, 2022; 5(2), 75-90
Deas, Mihai; Coanda, Henri. (2020) “Parachuting The Age of the First Attempts”, Air Force Academy,

Brasov, Romania.
Hasan Fehmi. (1932) “Tayyare Parasiit Risalesi”, Genel Kurmay Baskanlig1, Istanbul: Askeri Matbaa.
Kanacke, T. W. (1969) “Steerable Parachutes”, Aerodynamic Deceleration, Germany.

Muharebe Arabalari, Tayyare, Topguluk ve Zehirli Maddeler Hakkinda Bilinmesi ve Efrada Ogretilmesi
Lazim Gelen Malumat. (1927) Erkan-1 Harbiye-yi Umumiye Talim ve Terbiye Dairesince Nesr
Ettirilmistir. Piyade ve Makineli Tiifek Miifettigligince Tertip Edilmistir.

Northrop, W.B. (2016) “The Story of the Airship”, Oliver Wendell Holmes, Wentworth Press.

Resmi Gazete. (19 Mayis 1929) “Gedikli Kii¢iik Zabit Menbalarina ait 1001 Numarali Kanunun Bazi
Maddelerinin Tadiline Dair Kanun”, Kanun: 1446, s.7269.

Sobolev, D.A. (2014) “The Contribution of Different Countries to Airplane Development and
Manufacture-Part I. Invention of Airplane”, “29th Congress of the International Council of the

Aeronautical Sciences”, St. Petersburg Russian Semtember 7-12, s. 1-8.

Suun-1 Fenniye. (3 Nisan 1330/16 Nisan 1914) “Tayyareciligin Tahlisiye Sandallar1 Parasiit Musavver
Malumati1”, 1. Sene, Say1 8, s. 122.

TBMM, (1 Haziran 1929) “Tutanaklar”, C. 1, 1-74.

TBMM, (12 Mayis 1928) “Gedikli Kiigiik Zabit Ihzari Mektepleri Talebesinin Maaslar1 Hakkinda
(1/120) numarali Kanun Layihas1 ve Miidafaai Milliye ve Biitce enciimenleri mazbatalari. 1-

747, C.1.

The Jhons Hopkins University Press and the Society fort the History of Technology, Technology and
Culture, Vol.9, No. 3, (Jul., 1968), 462-467.

Tiirk Hava Mecmuasi, “4000 Defa Parasiitten Atlayan bir Hava Canbaz1”, Cilt. 2, Say1. 33, s. 288.

Tiirk Hava Mecmuasi, “Gece Esnasinda Tayyareden Parasiitle Atilarak Olen Tayyareci”, Cilt. 3, Say1.
40, s. 449,

Tirk Hava Mecmuasi, “Parasiitiin Tarihgesi”, Cilt. 3, Say1. 40, s. 444,

89



Sosyal Bilimler Arastirmalari Dergisi

Social Sciences Research Journal
DOI: 10.38120/banusad.1173073 BANUSAD, 2022; 5(2), 75-90
EKLER

Ek 1. Louis Sebastien Lenormand’in Parasiitle Atlayis1 (https://tr.Wikipedia.org/wiki/Louis-

Sebastien_Lenormand)

90



Sosyal Bilimler Arastirmalar: Dergisi

Social Sciences Research Journal
DOI: 10.38120/banusad.1183074 BANUSAD, 2022; 5(2), 91-108
UNUTULMUS BiR YAZAR: CENGIiZ YORUK

Murat TURNA!
OZET

Cengiz Yoriik, Cumhuriyet sonrasi hikdye yazarlarindandir. U¢ hikdye kitabi, bir de siir antolojisi
bulunur. Kisa bir yazi hayati vardwr. 1950 lerde yazi hayatina baslamigtir. Son eseri ise 1967 tarihlidir.
Odiillii, basaril bir yazar olmasina ragmen Cengiz Yoriik’iin ismi, edebi kamuda pek bilinmez. Bazi

edebiyat ansiklopedilerinde, yazar sozliiklerinde adina denk gelinse de hakkinda fazla bilgi yoktur.

Uzerine yapilmis herhangi bir arastrmamin olmayisi, eserlerinin simdiye dek bir incelemeye konu
edilmeyisi bu makalenin yazilmasimin temel sebebidir. Makalede, Cengiz Yoriik hakkinda tespit
edilebilenler ortaya konacak ve hikdye kitaplarimin tamami ele alinacaktir. Bu vesile ile ddeta

unutulmaya yiiz tutmus yazarin edebi variigi giindeme getirilecektir.
Anahtar Kelimeler: Cengiz Yoriik, Hikdye, Edebiyat.
A FORGOTTEN AUTHOR: CENGIZ YORUK
ABSTRACT

Cengiz Yoriik is one of the post-Republic story writers. He has three story books and a poetry anthology.
He has short writing life. He started his writing career in the 1950s. His last work is dated 1967. Despite
being an award-winning and successful writer, Cengiz Yoriik's name is not well known in the literary
public. Although his name is found in some literary encyclopedias and dictionaries, there is not much

information about him.

The lack of any research on him and the fact that his works have not been the subject of a review until
now is the main reason for writing this article. In the article, what can be determined about Cengiz
Yoriik will be revealed and all of the story books will be discussed. On this occasion, the literary

existence of the author, who is almost forgotten, will be brought to the agenda.
Keywords: Cengiz Yoriik, Story, Literature.
1. GIRIiS

Glintimiizde yeniden Tiirk edebiyat1 tarihi yazilmak istense pek ¢ok problemle karsilagiimasi

muhtemeldir. Yakin zamanda literatiire dahil olan ¢ok sayida eser ve sanat¢i vardir. Monografiler

! Dr. Ogr. Uyesi, Necmettin Erbakan Universitesi, Ahmet Kelesoglu Egitim Fakiiltesi, Tiirkge Egitimi B6lim,
mturna@erbakan.edu.tr.
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bilhassa nicelik olarak arzu edilen diizeyin iizerine ¢ikamamistir. Oysa edebiyat tarihinin yaziminda
ayrintili, nitelikli cok sayida monografi eserinin olmasi gerekir. Ortaya konan eserlerdeki dil ve {islubun
incelenmesi, tematik degerlendirmelerin yapilmasi bagh basina meseledir. Kimi yazarlara ya da eserlere
dair bilgiler halen ulagilmay1 beklemektedir. Kamuya agik olmayan, sahsi arsivlerde bulunan bilgiler
mevcuttur. Bunlara, burada zikredilmeyen baska zorluklarin da eklenmesi miimkiindiir. Sinirlandirma

konusu polemige agiktir. Kisacasi, bir kiginin gayretini agacak yogun bir is yiikii s6z konusudur.

Edebiyat aragtirmacisinin 6devi ise bu mesaiyi kolaylastirmak olmalidir. Agik kaynaklardan elde
edilen resmi verilere gore 2021°de Tiirkiye’de 72052 kitap basilmistir. Bunlarin %21,1°1 yetiskin kurgu
edebiyat, %19,6’s1 akademik, %16,4’1 yetiskin kiiltiir, %14,6’s1 ise ¢ocuk ve ilk genglik donemi
niteligindeki yayinlardir (TUIK, 09.09.2022). Sadece yetiskin kurgu edebiyat kategorisinde 2021
yilinda, 18385 kitabin basildig1 bilinirse, yalnizca bir yil icerisinde ne kadar fazla roman, hikaye
kitabinin okuyucularla bulustugu tahmin edilebilir. Ge¢misle kiyaslandiginda muazzam bir nicelik artigi
s6z konusudur; zira 1980 y1l1 igin yapilmig bir roman bibliyografyasi arastirmasinda, 40 civarinda yeni

romanin yayimlandigi tespit edilmistir (Turna, 2015). Bugiin ise bu rakamin 1000’1 astig1 6ngoriilebilir.

Yukarida dile getirilenlerden ¢ikan bir sonug, Tiirk edebiyati sahasinda cesitli edebi tiirlerde takip
edilmesi oldukga gii, hakikaten yogun bir nesriyat faaliyeti oldugudur. Ustelik buna, gegmiste kaleme
almmis ancak hélen akademik arastirmalara konu olmamis eserler de ilave edildiginde, ge¢misten
gliniimiize {retilmis biitiin eserleri kapsayabilecek nitelikte bir edebiyat tarihi yazmanin miiskiilati
anlagilabilir. Bu noktada, Tiirk edebiyati arastirmalarina kendisini vakfetmis Fuat Kopriilii'niin su

sozlerini hatirlamamak miimkiin degildir:

“Edebiyat tarihine hevesli her Tiirk genci, heniiz insd malzemesinden hi¢biri hazir bulunmayan
bu biiyiik milli abide igin, izah edilen usuller dairesinde hi¢ olmazsa birer tas getirmeye ¢alismalidur;
clinkii viicide gelecek bu muhtesem abide, biiyiik ve serefli milletinin asirlar boyunca muhtelif
muhitlerde gegirmis oldugu fikri ve hissi safhalari ve o muhtelif safhalarda kendini gosteren Tiirk millt
dehasimin vahdetini gostererek, istikbaldeki nesilleri ayni vahdet gayesine sevk edecektir.” (Koprilii,

2004: 21-22).

Yine ayni fikirlerin ve hocasinin takipgisi olan Mehmet Kaplan, bir Tiirk felsefesinin olmadigini;
ancak bir Tiirk edebiyatinin bulundugunu kaydeder. Tiirk edebiyatindan agilacak bir kapinin, milli
felsefenin olugsmasina hizmet edebilecegini disiiniir. Bunun igin “Yalniz birinci sinif eserlerin degil,
ikinci, tigtincii simif eserlerin ve onlarin icinde dogduklar: cevrelerin de incelenmesi gerekir.” diyerek,

Tiirk edebiyatinin kapsamina ve zenginligine isaret eder (Kaplan, 1995: 5).
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Inci Enginiin’iin (2004a-2004b) Yeni Tiirk Edebiyati Arastirmalari ve Cumhuriyet Dénemi Tiirk
Edebiyat kitaplarinin 6nséz ya da sunus yazilarinda ayni1 konuya degindigi goriiliir. Abdullah U¢man
da “Edebiyat tarihinin her devrinde 6nde gelen yani birinci sinif yazar ve eserlerle ikinci derecede yazar
ve eserler vardir. Ancak edebiyat tarihgisi highbir seyi 6nemli ya da onemsiz diye ayirmadan, highbir seyi
ihmal etmeden, her esere ve yazara esit mesafeden yani objektif bir gozle bakabilmelidir.” ciimleleri ile

yukarida dile getirilen kanaatleri perginler. (Ugman, 2006: 494-495)

Kapsamin ve zenginligin idraki i¢in ¢ok sayida arastiriciya ve tetkike muhta¢ olundugu agiktir.
Bu makale ile heniiz hikayeleri lizerine akademik bir degerlendirme yapilmamis bir isme 151k tutmak,
Kaplan ve U¢man’in da belirttigi gibi hangi simiftan olursa olsun, verilmis eserlerin iistiine egilmek
maksadindayiz. Boylece, uzun zamandir unutulmus, ihmal edilmis bir yazari ve eserlerini hatirlatmak;
ayrica ileride yapilabilecek hikdye konulu genis, ayrintili ¢aligmalarin kusatici envanterine katki

saglamak miimkiin olacaktir.

2. CENGIZ YORUK HAKKINDA

Cengiz Yoriik, Ege’deki Kuvaymilliye hareketinin onciilerinden Yoriikk Ali Efe’nin ogludur.
Yorik Ali Efe, Kurtulus Savasi esnasinda, Aydin ve civarinda Yunan isgaline karsi direnen,
kahramanliklar sergileyip basar1 kaydeden bir isimdir. Cumhuriyet’in ilanindan sonra, Yoriik soyadim
alir. Yoriik Ali Efe hakkinda sunulacak anekdotlar, yazar Cengiz Yoriik’iin yetisme kosullar1 ve diinya

goriisiiniin olusumu hakkinda fikir verici olabilir.

Yorik Ali, Kurtulus Savasi’ndan evvel, daglarda gezen ve zenginlere salma salan gaddar bir
efedir. Nami Ankara’ya dek ulasmistir. Milli Miicadele basladiginda, onun sert ve tavizsiz yanindan
cephede de faydalanilir. Kendisine, Aydin Cephesi Komutanligi verilir (Ozkurt, 11-15). Yunanhlara
yonelik baskinlari, imha hareketleri sohretini genisletir. Gozii kara, otoriter ve miicadelecidir. Cesur ve
atilgan yapisiyla savas sonrasinda da dikkat ¢eker. Ticaretle ugrasir. Etrafinda sozii geger ve saygindir.
Gegmiste, dag baslarini kesen bir efe ve isgal kuvvetlerini bozguna ugratan bir milis olmakla birlikte,
yeni kurulan Cumhuriyet’te gelecegin nasil sekillenecegini kestirmistir. Resmi Gazete’ye gosterdigi
alaka enteresandir. Ona abone olmak ister. Ticarethanesinde bu gazetenin olmasi arzusundadir. Tahsili
onemser. Bilhassa ¢ocuklarin1 okutmak i¢in gosterdigi ¢abadan s6z edilmelidir. Kiz ¢ocuklarinin arka
planda kaldig1 bir sosyal yapida, kendi kizlarin1 Izmir Kiz Enstitiisii’nde okuttugu, oglunu okutmak
icinse Istanbul’daki Galatasaray Lisesi’ne kayit kosullarim 6grenmek icin mektup yazdigi bilinir. O
donem i¢in kayda deger bir davranis olan Yo6rikk Ali’nin evladini okutma gayreti, semeresini vermis;
¢ocuklarindan kimisi iktisat Fakiiltesi’ni, kimisi koleji bitirmistir (Ozkurt, 11-15). Calkantilar ve cetin

kosullar igerisinde bambagka bir hayat ge¢irmis olan babanin, evindekileri egitime yonlendiren
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tutumunun, Cengiz Yorik’in okumaya ve yazmaya olan ilgisi ile baglantisin1 kurmak, zor olmasa

gerektir.

Yoriik Ali’nin Cumhuriyet sonrasindaki hayatina dair bazi ayrintilar ilgi ¢ceker. Gegmisi yukarida
ana hatlari ile aktarilmis kahramanin, “belli giinlerde aksatmadan yabancilarla tenis oynadigi”ni1 kizi,
Saniye Kavas bildirir. Modern yasamin adetlerine, yeni bir spor dalina meraklidir. Degisen hayata
adaptasyonu hizlidir. Can diigmami belledigi Yunanlilarla onca zaman g¢arpismistir ancak soforii
Riistem’in esinin Yunanl olmasii mesele etmez. Yorik Ali’nin Yenipazar’daki evine sdz konusu
madamin gelip, bir ay kaldig1 bilgisine de sahibiz. Insanlar arasinda ayrim yapmadigi ve konulart
birbirinden nasil ayirdig: belli olmaktadir. Bu da onun ufkunu verir (Ozkurt, 11-15). Yériikk Ali’nin
mizaci, genis goriisli olusu, egitimi onemsemesi sonraki kusaklar iistiinde etkili olmustur. Cocuklari
yetistikleri doneme gore tahsillidir. Torunlarindan biri, yeni kurulan Cumhuriyet’in valilerindendir.
Cengiz Yoriik’iin de insan1 6n plana alan tavrinin, hikayelerindeki 6nyargisiz tutumunun koklerini ailevi

kosullarina, babasindan tevariis eden birtakim hasletlere baglamak miimkiin olabilir.

Cengiz Yoriik’iin biyografisi hakkinda simirl bilgiler mevcuttur. 1928 yilinda Aydin’da dogar.
Lise sonras1, Istanbul’a gelir ve burada bir reklam firmasinin yoneticisi olur. Necatigil (2004: 441), onun

ilk yazisinin Varlik’ta 1950°de, ilk hikayesinin de 1952°de Kiigiik Dergi’de ¢iktigini kaydeder.

Bir bagka kaynakta ise babasi gibi Aydin’da, kendisinin de ticari faaliyetlere girdigi yazihdir.
Buna ek olarak Yeditepe ve Istanbul dergilerinde yazilarmin ¢iktig1 bilgisi sunulur. Ege kasabalarini ve
cocukluk yillarinin gectigi cevreyi anlattigi, hikdyelerindeki hakim unsurun da bunlar oldugu

kaydedilmistir (TDE Ansiklopedisi, 1998: 605).

Cengiz Y0Oriik lizerine yazilanlarin kisa bir paragraftan 6teye gegmedigi, bilhassa sanati hakkinda
cok az hususun dile getirildigi tespit edilir. Sanatina dair yapilan en uzun degerlendirmede, yazarin Ege
havalisinden bahsettigi, alisildik hikaye kaliplarindan kagindigi fakat “yeni bir anlatim ve yapi kurmakta
zorlandigr” ifade edilir. Devaminda ise 50 sonrasi Tiirk hikayeciliginin yenilik¢i denemelerine
katilmadigi ancak “agik bir anlatimla insan ve yurt gerg¢eklerini” isledigi s6ylenir (Tanzimat’tan Bugiine

Edebiyatgilar Ansiklopedisi, 2003: 1103).

Belirtildigi tizere, sanat¢i hakkinda bilgi edinilecek kaynak sayisi fazla degildir. Edebiyat
ansiklopedileri ya da sair ve yazarlar sozligii gibi kaynaklarda da bildirilenler neredeyse birbirinin
aynidir. Dogum yeri ve yili, yasadigi sehirler ve yazdigi kitaplarin adlari siirekli tekrarlanir. Farkli bir
nakille karsilasilmaz. Kisacasi gerek hususi gerekse sanat yasamina dair elde edilecek bilgiler gayet
kisithidir.
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Yazar hakkinda bulabildigimiz ve matbu kaynaklarda yer almayan bir bilgiden ise onun sinema

sanatina duydugu yakinligi tespit edebiliyoruz. (Ege Telgraf, 09.09.2022).

Cengiz Yoriik, hikdye yazmaya basladiktan sonra, babasi Yoriik Ali’nin hayatini filmlestirme
istegi duyar. Elektrigin Anadolu’da yaygin bi¢cimde kullanima girmesi ve sinema sektoriiniin 6ne ¢ikisi;
onu, babasiin lejander sahsiyetinin senaryoya dokiilmesi hususunda cesaretlendirir. 23 Ekim 1953
tarihli mektubuyla Orhan Kemal ile temasa gecer. Bir siire yazar ile Orhan Kemal bu konuda
mektuplasir. Ciddi tesebbiislere ragmen emelleri akim kalan Yoriik, bizzat babasinin nakilleri esas

alinarak yazilmis senaryoyu, sonradan Orhan Kemal Miizesi’ne hediye eder (Ege Telgraf, 09.09.2022).

Yoriik’in 1970 sonrasinda, edebi acidan derin bir sessizlige biiriindiigii izlenimi edinilmektedir.
Bu tarihten sonra basilmig bir kitabinin olmayisi ve kalem oynattigina dair herhangi bir bilgiye

ulasamayisimiz, yazarin son yillarinin edebi suskunluk devresi olarak degerlendirilmesine yol acar.

Cengiz Yoriik, Istanbul’da, 2008’de vefat eder. Hikaye eserleri ve 1962 tarihli Yeni Siirimizden
adli antolojisi ile birlikte Tiirk edebiyatina toplam dort eser sunmustur. Cok {iretken bir kalem oldugu
izlenimini vermeyen sanatcinin ilk hikaye kitabi Yoldaki Taglar’dir. Bu eser, Ekim 1954 tarihinde
basilir. Tkinci kitabi Ekim 1965 tarihinde basilmustir; Colde Bir Deve adini tasir. Nisan 1967°de basilan

son hikaye kitab1 ise Yalniz Kalanlar’dir.

Sabri Esat Siyavusgil, Tahir Alangu, Behget Necatigil, Oktay Akbal, Haldun Taner ve Vahit
Turan’dan olusan 6diil komitesi, 1966 Y1l1 Sait Faik Hikdye Armagani’na Colde Bir Deve’yi layik goriir.
Jiiri tiyesi Haldun Taner, 1955°te ayn1 6diilii kazanmig bir yazardir. Oktay Akbal ise 1959°da Sait Faik
Hikdye Armagani’ni almistir. 1964’ten beri bu organizasyonu listlenen Dariissafaka Cemiyeti’nin
sitesinden Ogrendiklerimiz, segiciler kurulunun, alanina son derece hakim isimlerden olustuguna hig
siiphe birakmaz (DARUSSAFAKA, 09.09.2022). Jiirinin niteligine bakildiginda, Cengiz Yoriik’iin

basarisi anlagilabilir.

3. CENGIiZ YORUK’UN HiKAYELERINE GENEL BAKIS

Yazarin ilk kitabinda 14 hikaye bulunur. Yoldaki Taglar, Y 6riik’iin sanatinin genel 6zelliklerini
sergileyen bir eserdir. Maksada dogru ilerleyen yalin ctimleler, sade bir dil, belirlenen gergevenin digina
¢ikmayan bir anlatim Y6riik’iin hikayelerinde hemen fark edilebilecek hususlardir. Yazar, betimlerken
bile kisa climle yapisimi korumak ister. Uzun ciimlelerden bilingli bi¢imde kagindigi gézlemlenir.

Bahsedilenler, son hikayesine dek kendisini gosteren bir edebi karakteristigi verir.

Yasadig1 bolgenin konugma tarzini ilk kitabindaki hikayelerinde kullanmigtir. Kahramanlarin
Ege sivesiyle konusturdugu “Giilsiim ile Hasan”, kitaba da isim olmus “Yoldaki Taslar”, “Ali’nin

Traktorii”; Yoriik’iin Aydm, Manisa, Mugla ve Izmir civarindaki halk agzim iyi bildigini ve basari ile
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metinlerine aktardigini gosterir. Zikredilen hikayelerdeki diyaloglardan alintilanan kisimlar, tespitimizi

teyit eder:

“Ne bilem ben bunun kristel o/dugunu.. Eyi emme kazaylan oldu. Valla gabahatim yok bunda. Bir

usuletinlen halletsek bu isi hemserim... Dort doniim tarlam va topu topu (Glilsiim ile Hasan) (Y oriik,

1954: 17-18).

“ ‘Stkma camni, gorkma namerdden. Demincek disarda gordiim. Séyle iilen Veli'ye’ dedi.
‘Hokiimet guvvatinlan kéye yol yaptirican. Kaymakam begnen onu goriismege geldim. Bakam ne der?
dedi. Hokiimetin bizim muhtara el tutacagr mi var? Onun ne siitsiiz oldugunu bilmeyen mi gald: felekte.

Dolanmik agizli bi herif...” (Yoldaki Taslar) (Yorik, 1954: 56).

“Benim param va. Mustafa min da va. Tasa etme bizden yana. Yiik olmayiz sene.” (Ali’nin

Traktorii) (Yoriik, 1954: 81).

Yoriik’in hikdyelerinde “esegi ziimziikklemek”, “imziklamak”, “gdomlegi simsirik olmak”,
“gozlerini ireltmek”, “sildir sildir gozler” vb. yoresel deyisler ve yer yer argo hatta kiifiir de yer alir.
Giinlik konugmalar1 oldugu gibi vermekten yanadir. Bunlar, gergekgiligi elde etmede ve hikaye

atmosferini olusturmada kendisine yardimci olan dil ve tislup 6zellikleridir.

Odiillii eseri Cdlde Bir Deve, yedi hikdye igerir. Yazarin, anlatim bigimi bakimindan en iist
noktaya ulastig1 eserdir. Kitabin ilk ve en uzun hikayesi olan “Ilimsiz Dam”, annesini kaybetmis bir
kahramanin cenaze merasimi 6ncesi ve esnasinda hissedip diistindiiklerini anlatir. Yoriik, insan zihninin
akisin1 vermedeki 6zgiinliigii ile “Ilimsiz Dam”da kabiliyetli bir yazar oldugunu sezdirir. Hikaye

psikolojik gecisleri, duygusal sicrayislar1 ve Freudyen gondermeleri ile ilgi ceker.

Hikayede, annesinin tabutunu tasiyan aragta oturan baskahraman, gegmise doner. On yasinda iken
babasini yitirmistir. Ug yil sonra, yasanan ac1 biraz kiillenince, annesine talipli ¢tkmustir. Dul annesi igin
eve gelenleri hayal meyal hatirlayan bagkahraman, o giinlerde i¢ diinyasinda neler yasadigini ise gayet
net bilir:

“Epeyce sonra gittiler. Annesi onlart kapi oniine kadar bile ugurlamamisti. Odadan ¢iktiginda
yiizii pembeydi. Bakislart ¢arpisti. Annesi kagirdr goziinii. Kagirmak zorundaydi. On ii¢ yas iginde
gercek varligina inandi. Aymi anneydi, ayni insandi. Cocuklart ile kalmayr se¢misti sonunda. Hafif
boyanmasi, giyinmesi, hatta evlenmeyi kabul etmesi en olagan seydi. On ii¢ yas az yas degildi. Daha iri
gergeklerin kavrandigi yas: Cok sessiz bir aksam yemegi yediler o giin. Dalgin bir bakis, zor yutulan
lokmalar. O yemekten kalan bu. O gece hemen uyumak istemedi. Annesini evlenmis olarak diisiindii.
Tatlr bir haz sard: viicudunu. Bu tath titregsimin altinda kendisinin de ¢ozemedigi, - yalniz kendisinin

degil — boyle anlari yasayan biitiin insanlarin da gercekten ¢ézemedigi tuhaf bir kin vardi. Onemli bir
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olay olmadigini kavradigi halde duyulan kin. Giizellik vardi kinde, dfkede. Annesine kars: tuhafti,
degisikti. Daha dogrusu israrla boyle olsun istiyordu. Biiyiiyordu bir yanlari, degistigini, gelistigini
duyuyordu.” (Yoriik, 1965: 8-9).

Yukaridaki pasaj, ister istemez, Freud un psikanalitik teorilerinin alt yapisina giiclii bir destek
veren Odip Kompleksi’ni akla getirir. Yazar, 6liim ve bilingaltt baglaminda hatiralari, bastirilmis i¢
tepkiyi, ruhta diigiimlenmis travmatik anlar1 kurguya dahil eder. Yas siireci ile anneye duyulan ilginin
birbirine karistig1 nevrotik ruh hali, otosansiir ile asilir. Birden hélihazira donen ve soforii gézlemleyen
bagkahraman, az sonra tekrar dalar ve ¢ocukluguna uzanir. Riiyalar gordiigiinii, riiyalarina annesinin
girdigini animsar. Metnin devaminda, ahlak disi1 goriilen ve bastirilan arzulardan dem vuran bir

arkadaginin sdyledikleri dikkati ¢eker.

Freud’a gore, sakinilan hususlar biling digina itilir; psikanalizin terimiyle “represe edilir”.
Benlikte iz birakmig, bastirilmig olaylar, sucluluk hissi, agiklanmaya cesaret edilememis fikirler, ima
etmekten dahi imtina edilen istekler cesitli heyecanlarla yeniden ylizeye ¢ikar. Hayat i¢indeki bazi
kirilmalar, riiyalar, dil stirgmeleri, bunun yani sira bilingalt1 bariyerini gevseten birtakim hadiseler
“represe edilen” libidonal her tiirlii unsuru agiga cikartabilir. Hikayedeki baskahramanin bilingalti

esiginin agilmasina neden olan da boyle bir hadisedir.

Bir zamanlar kendisine bagimli olunan ve ilgi duyulan annenin 6liimi, ailevi iliskilerdeki en giiglii
baglardan birinin ¢6ziilmesidir. Bagimlilik ve ilgi zincirinin kirilmasi, bireyi Ozgiirlestirir. Biling
asamalarindaki bariyerleri gecgirgen kilar. Daha onceleri dile getirilemeyenlerin sebebi goriilen, bir
yaniyla “id” denilen ilkel libidoya gem vuran temel faktorlerden biri ortadan kalkmistir. Anne ve onun

kayb1, psikanalitik 6gretide mithim yer tutar.

Hikdyede de annenin vefati ile birlikte, yiizlesmekten g¢ekinilenlerin, kahramanin zihnine
Ustistiigi fark edilir. Annesinin 6liimiiniin ardindan kahramanin ¢ocukluk hatiralarina, bilingaltina, yatili
okul riiyalarina, o giine dek disa vurmadigi, istek ve endiselerine gayriihtiyari doniivermesi, bir gesit
ruhi gevseme ya da psikolojik bosalimdir. Psikanalitik literatiirde buna, arindirict etki anlamina gelen,
“katharsis” adi verilir. Bilingsiz arzularin saliverilmesi, ayiplanan fikirlerin ifsasi, ruhi gerilimin
yatigsmasini saglar. Bu noktada kahramanin 6liim hadisesine miiteakiben sergiledigi tavirlar ve ruh hali
de yatisan gerilime, bastirilanlarin artik bastirilmasina gerek kalmayisindan kaynaklanan katharsise

isaret eder; zira 6liim, giidiilenmis bastirmay1 ortadan kaldirir.

Freud, 6liim merkezli hipotezinde “thanatos” dedigi 6liim i¢glidiisiinii “insanoglunun kendine ya
da baskalarina dair yol actigi tahribat’la ilgili kilar. Yasam i¢gidiisii libido ile tahrip iggiistidii ise
thanatosla alakalidir (Turna, 2020: 5). Libido da thanatos da bir yaniyla bireyin haz, tatmin ve
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Ozgiirlesme duygularina hitap eder. Nevrotik durumun giderilmesini saglayan ruhsal enerji alanlaridir.
Hikaye kahramaninin, Freud’un psiko-analitik saptamalar1 ile ayni1 paralelde olan tutum, hal ve

psikolojik durumu kayda degerdir.

Kahraman, annesinin cansiz bedenini gordiikten sonra bile, onun hala kendisini azarlayabilecegini
hayal eder. Sonra dliimiinden emin olunca, i¢ini “bir 151k, bir aydinlanma, bir hafiflik” sarar. Annesinin
bir daha uyanmasini istemez. Son derece rahatlamistir. Vefatin ardindan kahramana geliveren siikiinet

ve ruhsal zindelik hikaye boyunca vurgulanir:

“Disart ¢iktiklarinda havamin giizelliginin farkina vardi. Tatl bir Eyliil sonu. Her sey giizel.
Giinlerdir sikinti i¢indeydi. Bosalan, agilan, anlatilamayan tatl bir seyler oynasiyordu... Odasina erken
cekildi. Uyku tutmad: bir tiirlii. Sakal trasi olmamusti. Lavabonun karsisina gegti, biiyiik bir dikkatle tras
oldu. Sik sik yiiziinii kanatirdi. Bu defa kanatmadi. Biyiklarimi makasla diizeltti, ge¢ vakitte uykuya daldi.

Erken kalkamazdi. Bugiin ters oldu. Ortalik agarirken ¢ok zinde olarak kalkti.” (Yoriik, 1965: 7).

Nicedir sikint1 iginde olan kahraman, annesinin 6liimiiniin ardindan birden mevsimin giizelligini
fark eder. Onu rahatlatan, i¢ini bosaltan bir durum vardir. Ustiinde egemen olarak hislerini, fikirlerini
denetledigini diisiindiiren bir otorite kalmamistir. Kahramanin tedirginligi, kaygilar1 sanki annesiyle
beraber yok olmustur. Hastanede gordiigii, hosuna giden kiz aklina gelir. Tiras olurken hep kestigi
yiiziinii, bu sefer kanatmamasi da dikkati ¢eker. Ge¢ yatmasina karsilik ding Kalkar. Tavriyla, edasiyla,

zihnine gelenlerle yasam sevincinin bariz bigimde arttig1 anlagilmaktadir.

Yoriik’iin psikanalizle ne denli alakadar oldugunu bilmemekteyiz ancak fark edilir bigimde
hikéyesinde psikanalitik bir yan vardir. “Ilimsiz Dam”da, ¢ocukluk doneminde yasanan bir i¢ ¢atigsma,
alt1 kalin konturlarla ¢izilmeden fakat usta bir yazarlikla aktarilir. Anlam, kisa tasvirlerdedir ve ruh
hallerinin aktarimina yiiklenmistir. Uzun psikolojik tahlillere girisilmez. Yoriik, daha ¢ok, okuyucunun
sezgisine itimat ettigini hissettiren bir tavirla hikdye eder. Kahramanlarim, kurguladigi vakalar iyi
niyetli bigimde anlatir. Cizdigi tabloyu okuyanlarin tamamlamasi igin sahneleri eylemsiz anlarda
biraktigi olur. “Ilimsiz Dam” da bdyledir. Hikayenin son ciimleleri, okuru diislindiiriip, hayal etmeye

sevk eder:

“Eve atti kendini. Merdivenleri hizli hizli ¢ikti. Odaya girdigini, 15181 yaktiginda anladi... Evet,
annesi olmiistii. Divan bombos. Dolu bulamayacagini o da biliyordu. Bir seyler aryordu yine, bilmedigi

bir seyler, aradik¢a 6liimii bulacagi seyler.” (Yorik, 1965: 21).

Ikinci kitabma ad olmus, “Célde Bir Deve”, Yoriik’iin bu kitaptaki ilgi ceken hikayelerinin
basinda gelir. Hikayede, esinin kendisini aldattigini sdyleyen isimsiz bir mektup aldiktan sonra, gozii

donen bir kocanin yaptiklari anlatilir,
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Mektup sonrasinda, evini gizlendigi yerden giinlerce takip eden kahraman, kendine hakim
olmakta giicliik ¢eker. Kahramanin yasadigi psikolojik gerilim, hikdyenin her noktasina siner. Cengiz
Yoriik’iin, hikdyedeki dip akis olarak nitelenen “atmosfer”i nasil elde ettigini géstermesi bakimindan
“Colde Bir Deve” miithim bir 6rnektir. Hikaye iistiine incelemeleri olan Necip Tosun, bir hikdyecinin
atmosfer meydana getirmesinin ehemmiyetinden bahsederek, atmosferin temay1 kuvvetlendiren bir alt
tasarim oldugunu ifade eder. Bu da yazarm bilingli tutumlar ile sekillenecektir. Ona gore atmosfer,
“Karakterin ruh durumunu, mekanin konumlanigini, nesnelerin goriiniislinii ortak bir ¢izgide bulusturan
bakis acisidir.” Yazarin duygulari ya da durumlart betimlerken renkleri, sesleri, 15181 kullanmadaki
hiineri de bu kapsamdandir (Tosun, 2021: 97).

Hikayelerini ele aldigimiz Cengiz Yoriik’lin atmosfer olusturmada en basarili oldugu kitabi,
ikincisidir. Nitekim bu eserin 6diillii olmasi da basarili oldugunun ispatidir. Kitabin i¢inde ise, bu agidan,
en yetkin drneklerden birinin “Colde Bir Deve” oldugu soylenebilir. Sinirinden yiiziinde tik olusan
kocanin, izbelikte beklerken evindeki esyalarin begenmedigi tertibinden sokaktaki kotii mimari eseri
binalara, oradan yoldan gegen ve ayagi iyi nallanmamig ata kadar pek ¢ok kusurlu, bozuk, nahos olay,
nesneyi diisiinmesi; yazarin tiim bunlar belli bir diizende nakledisi okurun da sinirlerini uyarir. Arada,
arttk kahramanin ezberledigi o ihanet mektubu sunulur. Kiifiirler, ithamlar i¢ceren mektupla beraber
aldatilmiglik duygusu, kahramanin ruh hali iyice 6ne ¢ikarilir. Tenhada, tugla yiginlari arasinda kizgin
ve tozlara bulanmis bekleyen kahraman etrafindaki her maddeye, zihninden gecenlere bile hiddetlenir.
Taslar1 sokiilmiis, bigcimsiz kaldirimlar, evinin bodrum katina dek inen yarik; tahrip olan evliligin
simgeselligini aktarir gibidir. Bes senedir yuvasi olan evindeki yarig1 ilk kez fark eder. Evine baktiginda
icinden “6giirmek, kusmak” gelir. Karamsar, 6tkeli ruh durumu ile fiziki ¢evre arasinda bir bag
kurulmaktadir. Karanlik sokaklar, dar, kiif kokulu evler, yagmur sulariyla bozulmus boyas1 kotii kapilar,
harap binalar seklinde tasvir edilen dig alemle kahramanin i¢ diinyasi arasinda inkar edilemeyecek bir
kosutluk bulunur. Ortamin ¢irkinligi, kahramanin gittikge artan ruhsal huzursuzluguyla esgiidiimlii
olarak biteviye vurgulanir. Metindeki tansiyon siirekli yiikseltilir.  Bdylece, bekleyisin nasil
neticelenecegine dair duyulan merak, olusturulan basarili atmosfer sayesinde, okuru daha ¢ok metne
ceker. Yorik’iin bu konudaki tasarruflarinin verimli oldugunu, Tosun’un (2021: 98-99) asagidaki

tespitlerinden de ¢ikarmak miimkiindiir:

“Bir kurmaca yazari, oncelikle okuru, giindelik hayattan uzaklastirarak metnin diinyasina
yaklastirmak, bir baska deyisle kurmacayr inanilir hdle getirmek ister. Bunu da kuracagi, yaratacagi
atmosferle gergeklestirir. Yazar bu atmosferi iyi olusturamaz ya da yarattigr atmosfere uygun bir diinya
kuramazsa okur kurmacaya giremez ve daha giriste yapt ¢oker... Betimleme ve mekan, atmosfer

yaratmanin en temel araglaridir. Oykii, romana gére daha kisa ve zamani az oldugu icin metinde bu
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aracglarin da en uygun bir sekilde kullaniimasi gerekir. Bunun icin de 6ykiiye giren her seyin yaratilmak
istenen atmosfere katkist olmali, her ciimle vazgegilmez, mekan, betimleme iglevsel olmalidir ... Ornegin
bir ¢carpilmislik, ¢okiintii, dagilmislik anlatiliyorsa oykiiye giren betimlemeler bu temalari zenginlestirir:

Evler temelinden ¢catirdar, kapt tahtalar ¢iiriiv, odalari sis basar ve mekdn nem kokar.”

Tosun’un dile getirdigi hikdyeye yayilan, anlami ve odagi besleyen bu havayi, yazarin nasil bir

etki vasitasi olarak kullandig1 aciktir.

Sanat¢1, diinyasi basma yikilan kahramanin i¢ alemindeki karmasayi verirken, psikolojik
tempoyu, olusturdugu atmosferle tayin eder. Hikdyenin icerdigi yogun gerilim yer yer i¢ monologla
saglanir. Kahramanin aklindan gecenlere mukayyet olamadigi, ¢esitli fikirlerin birbirini kovaladigi

gorilir.

Talihsiz adam, karisini diigiiniirken 6fke ndbetlerinden sehvete dek ruhi gelgitler yasar. Esini
clirmii meshut {izere yakalama arzusunda, asigin1 da oldiirme niyetindedir. Ne var ki mektupta esinin
as1g1 oldugu sdylenen ve kahramanin evinin yakininda diikkani olan terzi, isinin basindan ayrilmaz.
Kahraman kendisinin evine terzinin girecegini devamli diisiinmekte, hep o an1 beklemektedir. Terzinin

bir tiirlii dilkkkanindan ¢ikmayisi, uzaktan evini kolagan eden kahramani sinirlendirir:

13

‘Teres’ dive murildandi. ‘Kos yanmina, kap makasi, sok girtlagina. Sok, tekrar sok, sok.’
Boynunda iri damarlar peydahlandi.” (Y orik, 1965: 37).

Gerilimin had sathaya vardig1 anda, umulmadik bir hadise yaganir. Terziyi dldiirmeye kararli olan
kahraman, evinin yakinina gelen ve konuyla uzaktan yakindan ilgisi olmayan bir miihendisle gereksiz
bir miinakasaya girer. Hi¢ yoktan aralarinda bir siirtiisme meydana gelir. Thanet, kiigiik diisiiriilmek
duygularinin etkisinde olan kahraman dengesini kaybetmistir. Allak bullak olan psikolojisi nedeniyle
her s6zii baska yere ¢eker. Farkli bir mana verir. Sylenenleri kendi namusuna dolayl1 edilmis hakaret
telakki ettiginden, tabancasimi ¢ekip durduk yere ilgisiz birini 6ldiiriir. Terziyi vurmaya ahdetmisken

masum mithendisi 6ldiirmesi beklenmedik bir sondur.

Finalde, kahramanin birden rahatladigi, cinayetten saniyeler sonra, zihnindeki karigik imgelerin
yerli yerine oturdugu miisahede edilir. Kitaba adin1 veren “¢dlde bir deve’nin nereden geldigi de

hikdyenin son sozleri ile agikliga kavusur:

“Adamin goziiniin oniinde bir seyler dondii. Cip. Miihendis. Terzi. Karisi. Evin bodrumuna inen
catlak. Sokaga tiikiiren terzi kalfasi. Tabanca... Tetigi ¢ekti. Miihendis sag elini gégsiine koydu. Silah
patlanusti. Tetik ti¢ defa daha oynadi. Kursunlardan biri cipin tentesini deldi, otekiler miihendise
saplandi. Miihendis kursunlart yerken, sol kolunun kuvvetiyle cipin oniine abanmis, kagmak istemis,

oraciga burun tistii yigilivermisti. Temiz kunduralarinin okge lastigi iyice gériiniiyordu.
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Adam tuglalarin iistiinde, silahi elinde duruyor. Ne diisiindiigii, ne hissettigi soylenemezdi.

Agzimin sol yanindaki tik kaybolmus, yiizii durulmustu.

Demin diisiindiigii resmi nerde gordiigii birden aklina geldi. Giiliimsedi. Onu yillar once bir
bakkaldan aligveris ederken gormiistii. Duvara ¢iviliydi. Hem de kalin bir sicimle baglanmisti. Masmavi

bir gok, ¢olde bir deve ilerliyor.” (Yorik, 1965: 42-43).

Ofke, cinnet, delilik halleri, calkantili ruhi durumlar Yoriik’{in hikdyelerinde hatir1 sayilir bir yer
kaplar. “Oylesine Bir Giin”, “Yoldaki Taslar”, “Arkadaslar’, “Eyliil Aksam”, “Kopekler”, “Goge
Herkes Bakar” hikayeleri bunlara verilecek orneklerdir. Mesela “Yoldaki Taglar’da, obsesyonu olan
Veli’nin iiziicii akibeti anlatilir. Psikolojik takintilari olmasina ragmen bu vaziyeti ile toplum iginde
zararsiz bir sekilde yasayan Veli, ufak bir anlagsmazlik sonrasinda denetleyemedigi 6fkesi ile koyliilerin
meselesi haline gelir. Zaten dnceden akil sagligina dair olumsuz bir raporu vardir. Yoldaki taslarla
konusan, onlar1 kendi zihninde evlendiren, obsesif-kompulsif bir profil ¢ikaran kahraman; ¢ikislari,
tuhaf davraniglart neticesinde delirdigine hitkmedilerek akil hastanesine kapatilir. “Eyliill Aksami”,
“Kopekler” yine ruh sagliginin yerinde olmadigini diislindiiren kahramanlar igerir; bir nevi deliligi isler.

“Kopekler” hikayesinin bitisi, bahsedilenlere dair olduk¢a aydinlatici ve fikir verici bir kesit teskil eder:

“Gogsiinii kabartti, adimlarini siklastivdi. ‘Kopekler, képekler’ dedi. ‘Korkmamaliyim onlardan.

Kimse de korkmamali.’

Kasabanin bitimindeki elektrik direginin altinda durdu. Kasabamin ortasindaki park, dort yiiz
adim cekerdi. Belki yiiziincii sayisidir. Yine adimlarim sesli sesli saymaya koyuldu. Once yaminda iki
cocuk bittigini gordii. Daha sonra, irili ufakli insanlar ¢ogaldi. Parka geldiginde, cevresinde ii¢ bes yiiz
kisi bulunuyordu. Yumruklarin sikti, bagini havaya kaldirdi. Agz1 kopiiklenmisti.

‘Artik kopeklerden korkmamalyiz, korkmamalyyiz,” diye 6yle bir bagirdi ki, herkes tis kesildi. Az

sonra bir nuriltidir basladi kalabalikta:
Yine delirdi, yine delirdi. Ne akilli uslu adamdi, yazik oldu.’

Kosarak iki bek¢i geldi. Koluna girdiler. Onu kalabaliktan alip, daha isiksiz bir sokaga
gotiirdiiler. Uzaktan gelen sesler gitgide azalyyordu: ‘Kopeklerden korkmamaliyiz, kopeklerden
korkmamalryiz.” > (Yorik, 1965: 58).

Duygu durumu bozuk, benligine hilkkmedemeyen, sinirlerine hakim olamayan tipler Yoriik’iin
sahislar kadrosunda yer alan kahramanlardandir. Kahramanlarimin biiyiik kismu ise i¢inden muhakeme
eden, yasadiklarini tahlile yonelen kisilerdir. Yazarin psikolojik unsurlara verdigi agirlikla bu tercihi

arasinda anlaml bir iligki oldugu 6ne siiriilebilir.
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Yoriik, cok fazla hikdye yazmamasina karsilik tematik bakimdan cesitliligi yakalamis bir
yazardir. Hayatin i¢inden yakaladigi anlari, basit hadiseleri hikayelestirmede yeteneklidir. Sade bir dil
ve anlagilmasi kolay bir kurgu ile en ufak bir gozlemini bile hikdye etmekte zorlanmaz. “Firincinin
Ciragi”’nda kahraman, sadece oturdugu yerden isittiklerinden garpict bir hikdye ortaya cikarir.
“Doktorun Cocuklar1”, komsu ¢ocuklarin diyaloglar1 iistiinden bir gézlemin tahlilidir. “Yolculuk”,
agabey kardes diyalogunun naklidir. “Kamyonda” diyaloga dayali bir baska hikayedir. Ali’nin
Traktorii” arizalanan traktoriin ardindan arkadaslarin sohbetiyle ilerler. “Neden Boyle Oldu?” evlilik
dis1 miinasebetin bireyleri nasil etkiledigini konu edinir. “Kulaktaki Dar1” kazayla kulagina msir tanesi
kagiran gocugun tedavisi esnasinda maddi ve manevi olarak zorlanan bir aileyi verir. Cesitli insanlik

halleri, ufak anilar, degisik yasam kesitleri yazarin tematik havzasini olusturur.

Tematik siklik bakimindan en fazla ruh durumlarim islemekle beraber; aileye, yakin gevreye dair
gozlemler hikayelerinde epey yer tutar. Mamafih genel bir bakisla is hayatindan enseste, hiimanist

duygulardan cinayete u¢ noktalara ilerleyerek konu repertuarini genisletmeye ugrasmustir.
Sanatgi, siradan insanlart odagina alir. Bu tercih, {i¢ hikaye kitabinda da degismez.

Ugiincii ve son hikdye kitabinda ise hikdyelerin nitelik bakimindan ilk iki kitaptan geride oldugu
fark edilmektedir. 11k kitaptan on {i¢ sene sonra gelen bu eserde merak, gerilim, psikolojik unsurlar diger
eserlerine nispetle daha zayif bir goriiniim arz eder. Onceki hikayelerinde tempoyu yiikseltebilen, ruh
halleri ile akis1 es glidiimlii kilabilen yazarin son kitabinda ¢atisma meydana getirecek dgeleri sinirladigi,
daha ziyade tahkiyeyi 6n plana aldig1 gozlemlenir. Kabullenis, acima, sevgi duygularinin hakim oldugu

alt1 hikdyeden olusan bu kitab1 ile Cengiz Yoriik hikayecilige veda etmistir.

Edebiyat sahnesine c¢ikisi 50’li yillara denk gelen Yoriik, o donemin genel atmosferinden
bagimsiz bir ¢izgi slirmiistiir. Tiirk hikayeciliginde 50’1i yillar, varolusculugun ve deneysel tecriibelerin
arttign dénemdir. Ferit Edgii, Orhan Duru, Adnan Ozyalginer, Demir Ozlii gibi bir dizi ismin simgeye
dayali bir dille, baskaldiriy1, 6zgiirliikleri isledigi bir zaman diliminde sosyal gergeklige ve koy
edebiyatina mesafeli bir tutum sergilenir (Tosun, 2021: 47). Boyle bir hikayecilik ¢izgisi siiriilirken
Cengiz Yoriik’iin her tiirli akim ve tutumdan uzak, kdy kasaba merkezli bir hikaye insa etmesi, donemin

yonelimlerinden ayrildigi ve bagimsiz bir yazar oldugu kanaatini vermektedir.

Yetistigi bolge, onun hikayelerinin cografyasina, mekanlarina, sahis kadrosuna kaynaklik eder.
Menderes Ovasi, Madran Dag1, Aydin, Biiyiik Menderes Nehri, sebzelerle dolu tarlalar, pamukguluk,
koyliiler, ¢ifteilik Yoriik’iin bahsetmekten hoslandigini diisiindiigiimiiz yerler, isler ve kisilerdir. Bunlari

hikayelerinin igine serpistirir. Koy evleri, irgatlar, traktorler, romorklar, misir tarlalari, ¢apa isgileri, vb.
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yazarin yoresel bir hava olusturmakta sikca istifade ettigi unsurlardir. Pek cok hikayesindeki fon,

tabiattan alinan imgeler ve zirai yasamla olusur.

Tim bunlara ragmen folklorik unsurlar1 az kullandigini belirtmemiz ilging gelebilir. Sayet
genellenirse, Ege cografyasi ve insan1 bu hikdyelerin hammaddesidir ama buranin oyunlari, miizikleri,
yasam kaideleri, mutfagi pek konu edilmez. Halk sivesi isin i¢indedir ama inanglari, giyim tarzi,
aligkanliklari, toresi hikdyelerde yok mesabesindedir. Bunu da kayda deger buldugumuzu ifade

etmeliyiz.

Hikayelerin is¢ilik, kismen de teknik kismu iistiine nasil bir dikkat sarf ettigine yonelik donelere
sahip degiliz. Cengiz Yoriik’iin eserleri bugiin artik basilmamaktadir. Eskizlerinin var olup olmadigi da
mechuldiir. Yazarin ¢ocuklariin bugiin hayatta olmayisi, torunu Kayhan Kavas’a ulasamayisimiz ve
kitaplarmi yazdig tarihten bu yana 70 yila yakin zamanin gegmis olmasi edebi envanter elde etme
umutlarin1 zayiflatmaktadir. Eserleri, tespit edebildigimiz kadariyla yalnizca bir kez basilmistir.
Hikayelerinin ikinci bir basimi bulunmamaktadir. O yiizden kitaplarin1 okumak isteyen, bunlar1 ancak
sahaflardan temin etmek zorundadir. Yo6riik’tin kitaplarina bugiin amator bir ilginin Gtesinde, sadece

alan uzmanlarimin ilgi gosterecegi tahmin edilebilir.

Taslaklarini, karalamalarini1 inceleme imkaninin olmayisi, sonraki basimlari bulunmadig igin
baski farkliligini aragtirmanin miimkiin olmamasi, tek basimdan ibaret mahdut kiilliyatin iistiinde
diizenleme yapilip yapilmadigi, yapildiysa bunun ne sekilde oldugu gibi sorular1 kaginilmaz bigimde

yanitsiz birakmaktadir.

Elimizdeki niishalar, aragtirma ve degerlendirme igin yegane zemin ve malzemedir. Yukarida
belirtildigi iizere, hikayelerini kaleme alma seriivenini bilemedigimizden ihtiyatla yaklasilsa da
sanat¢inin dili kullammminda olumsuz ozelliklere pek rastlanilmaz. Birkag yerde kullandigi yoresel
deyisler hi¢ alisilagelmedigi icin sasirtir. Nadir de olsa “bol kash bir adamdi” gibi oturmamis bazi
ifadelerine rastlanir. “Giir” veya “giimrah” sifatin1 kullanmak yerine “bol kasli” demesi yadirgatir. Kisa
ctimlelerle yazdigindan, metinlerinde tashih yapilmasi ihtimalini miimkiin mertebe izale etmistir. Kisa

climle tercihinin is¢ilik, tashih gibi durumlar a¢isindan metinlerine avantaj kazandirdigi diisiiniilebilir.

Yoriik anlatim teknigi bakimindan tahkiye, tasvir, diyalog, i¢ monolog, mektup yontemlerini
kullanir. Bunlar arasindan diyalogu fazla kullanir. Diyaloglarla anlatimi siirdiirmede maharetini

gosteren asagidaki kisim, sanatina dair 151k tutar:
“ ‘Bak, dogruyu séylersen kizmiyacagim. Yoksa karigmam! Nasil oldu, anlat?’

Cocugun dudaklar: kimildad:. Babasi:
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‘Hadi’ dedi. ‘Soyle.’

‘Dovmiyeceksin degil mi?’
‘Dovmiyecegim.’
‘Annem dart topluyordu. ... Cafer agamn motoru kuyudan su ¢ikartyordu. Giiriiltiisii coktu. Oyle

coktu ki! Parmagimla kulagimi tikadim.’
Korkulu gézlerle babasina baktr.
‘Eeeee?’

‘Béyle yapinca ses azaldi.. Parmaklarimi ¢ikardim ses cogaldi.. Iki de dari tanesi sokayim dedim.

Bakalim ses azalacak mi?’
‘Nasil, ses azaldr mi?’

‘Parmaklarimi soktugum gibi oldu. Bu kulagimdaki dariyr ¢ikardim. Oteki ¢ikmadi, icine kagt,
cok acittr.’

‘Iyi b.. yemissin diirziiniin oglu. Kulagin mi patlayacakti sokmasaydin dariy1? Ne kadar kibar
adammussin sen? Doktorun yamna nasil ¢ikacagiz simdi? Herif durumu bilmeden, ‘Ne bi¢im babasiniz
siz? Adam ¢ocuguyla birazcik ilgilenmez mi’ diyecek. Gegtim doktorun séyliyeceklerinden, parasini

nasil édiyecegiz?’” (Yorik, 1965: 70).

Kelimelerin siralanisi, vurgu ve tonlama ile metnin akiginda bir uyum bulunur. Gelisigiizel bir
siralama gibi goriinse de duygulan ifade eden bir anlatim vardir. Giindelik bir diyalog; yapmaciksiz,

dogal bir hikdyeye doniistiirilmiistiir.

Anlatic1 ve odaklanma yonleri ile Yoriik’iin teknik 6zgtinliigiine isaret eden “Bes Yolcu”, bir
olay1 farkli gozlerden, farkli kahramanlarin bakis acilarimdan anlatir. Bir olay etrafinda hissedilen

memnuniyetsizlik, hosnutluk, sabirsizlik degisik kisilerin agzindan, i¢ monologlarla sunulur.

Bir hikéyecinin ¢ogu hususu, kagit iistiinde belirtmeden, onlar1 aktarma olasiliginin var oldugunu
bilerek yazmas1 meziyettir. Hikayecinin ihsas yetenegini gelistirmesi, bir tepkinin herkesteki intibaini
tek ctimle ile aktarabilmesi, uzun ciimleler kullanmadan tasvir edebilmesi ve atmosfer kurabilmesi onun
as1l ve mithim basarisi olarak degerlendirilmistir (Bates, 2013: 141). Dile getirilenler hikdye yazari igin
basar 6l¢iitii telakki edilirse, Cengiz Yoriik’iin belirtilenler agisindan yetkin bir profil ¢ikardig ileri

surilebilir.

“Her iyi oykiicii, bizde ‘Bu da anlatilir myymuis?’ saskinligi yaratir. Anlattigi seyin anlatilmaya

deger oldugunu bize ikna eder.” diyen ve kendisi de ayn1 zamanda bir hikdyeci olan Harmanci’nin
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(2022:159) perspektifine gore hikayeci beklenilmeyeni, siradan olani sanat cevheriyle yogurabilendir.
Bu yaklagim g6z oniinde tutuldugunda da Yoriik’iin bayagi olani, her zamanki konugmalari, giinliik
hadiseleri tahkiye edebilmede bir hiiner gosterebildigini sdyleyebiliriz; zira konularinin ¢ogu hayatin
icindeki siradan vakalardir. Bir yaralanma, sarhosluk, merak duygusu, cocukluk hatirasi, islenen bir sug,
komsunun kopegi; Yorik’iin bir hikdye olusturmada zorlanmadan kullandigi edebi malzemeye

doniisiiverir.

Mamafih bir hikayecinin yarma kalma gibi ciddi bir kaygi tasimasi da beklenir. Necip Tosun
(2020: 552-553), edebiyat tarihlerine gececek hikayeler ve hikayeciler igin fikirlerini dile getirdigi bir

yazisinda su tespitlerde bulunur:

“... bir yazarin ‘yapmasi’ gereken sey, sadece hayati yansitmak degil, onu ¢ogaltmak, iiretmek
olmalidir. Bu yiizden iyi oykiiler okuduktan sonra bitmez, bizde varliklarim siirdiiriirler... Baska bir
deyisle oykii, yasanan gergekligi bir baska gergeklikle agsma, anlam alanini genisletme, derinlestirme ve
ebedilestirme girisimidir...Kalici 6ykiiler, hakikatin ‘yeni dili’ni bulan metinlerdir... Bu anlamda
oykiilerin islevi, her durumda hayata iliskin bir tavir almak, ona miidahale etmek olmustur. Oykiiler de,
hayata iligkin yeni bir ruh aktarir. Bu ‘yeni bir hayat’ teklifidir. Bunu da yeni bir ses ve bicimle

gerceklestirir.”

Hayat1 sanat katina tagiyan Tanpinar ve Oguz Atay’in bunu basardigim sozlerine ekleyen Tosun,
hikayeden ve hikayeciden beklenenleri kisaca bdyle 6zetler. Buna gore Cengiz Yoriik’iin “hakikatin
yeni dilini bulan metinler” kaleme alip, “yeni bir hayat teklif eden” anlam ve bigim boyutlar1 derin
hikayeler yazdigini ifade etmek, biiyiik bir iddia gibi goriiniir; ama hayati sanat katina tasiyabildigi
muhakkaktir.

Yoriik, yukarida zikredilen Tanpinar gibi toplumun diiglimlenen meselelerine dair yazmamustir.
Atay gibi bicimsel denemelerde de bulunmaz. Bununla beraber hayati, toplumdan aldig1 kesitlerle
yansitmayi bilir ama yazdiklarinda derin bir sosyal igerik aramamalidir. Hikayelerinde kapsamli toplum
tahlillerine de rastlanilmaz. O; hayati, gézlemlerini yalin bir dil ve kendine 6zgii tarziyla ifade etmis;
nihayetinde, Tiirk hikayeciliginde kutup baslar1 olan Sait Faik, Sebahattin Ali gibi bir sdhret edinemese
de hikayecilige deger ve emek vererek, renk katan, edebiyatimizi zenginlestiren bir yazar olmustur.
Hikayelerinin Sait Faik Hikdye Armagami gibi anlamli bir miikafatla taglanmasi ise Yorik’iin

hikayecilikte basarili oldugunun agik bir kanitidir.

Edebi hayatinin kisa siirmiis ve eserlerinin devaminin gelmemis olmasi, yazarin bu kulvardaki
sebatina ve yarina kalmaya dair yogun bir kaygi tasiyip tasimadigina dair diistindiiriir. Bununla beraber,

ortaya koydugu metinlerin edebi vasatin altinda kalmayisi, aldig1 6diil; ayrica tistiinden neredeyse 70 yil

105



" Sosyal Bilimler Arastirmalar: Dergisi
Social Sciences Research Journal
DOI: 10.38120/banusad.1183074 BANUSAD, 2022; 5(2), 91-108
gecmis bu hikayelerin halen aktiiel ve giiniimiize hitap edebiliyor olmasi Cengiz Yoriik’iin hikaye

sanatinda bir yer tutabildiginin gdstergeleridir.

4. SONUC

Cengiz Yoriik, adini ilk kez Varlik, Yeditepe, Istanbul, Kiiciik Dergi’ye yazarak duyurmustur.
Sanatc¢inin buralarda kisa kdy notlar1 tarzinda yazilar kaleme aldigi bilinir. Bu yazilar, zikredilen siireli
yayinlarda kalmis ve bir araya getirilmemistir. Kiilliyatinin tamamlanmasi i¢in bahsedilen yazilarinin

tespit edilip derlenmesi, halen edebiyat aragtirmacilarini bekleyen islerdendir.

1954 tarihli Yoldaki Taslar eseriyle hikdye sanatindaki iddiasini ortaya koyar. Yoldaki Taslar,
basarili bir ¢ikistir ve bu basariy1 perginleyen Célde Bir Deve olur. 1965’de basilan bu kitap, 1966
yilinda hikayeciligin o donemdeki en prestijli ddiillerinden olan Sait Faik Hikdye Armagani’ni elde eder.
1967°de basilan Yalniz Kalanlar ise yazarmn sadece hikdye sahasindaki son tecriibesi degil, eldeki
verilerden belirlenebildigi kadariyla tiimiiyle edebiyata dair son kalem tecriibesidir. Bu tarihten sonra
basilan bir kitabi bulunmamaktadir. Dergilere yazmaya devam edip etmedigi, ayr1 bir tetkik
gerektirmekle birlikte, yazdigina dair kaynaklarda herhangi bir bilgi yoktur. Edinilen bilgiler yapilacak
arastirmalarla giincellenebilir fakat yazarin verimli bir doneminde iken edebiyattan uzaklastigi izlenimi

olusmaktadir.

Sanatginin  dogup yetistigi Ege Bolgesi mekan, vaka, kahraman kadrosu bakimindan
hikayelerinde merkezi bir yerdedir. Ege sivesi, yoresel dil, Ege koyliisiiniin agzi1 sanat¢cinin hikayelerine
basarili bigimde yansir. Yoriik bilhassa koylii agzin1 kahramanlarina iyi, tabii sekilde konusturur. “tohtur
yanilmis, ters lapor vermis ona”, “ne bilem ben”, “eyi emme kazaylan oldu”, “esegi ziimziikledi” vb.
sOyleyisler ve bunlarin hikayelerdeki yaygin kullanimi, Ege havalisinin dilini gézlemleme ve aktarmada

mahir olduguna delalet eder.

Sanat¢inin ikinci hikaye kitabi, ii¢c kitaplik hikayecilik seriiveninde zirveye vardigi eserdir.
Catigma, gerilim olusturma, psikolojik unsurlar1 metne yedirme, dil hiineri bakimindan Célde Bir Deve,

digerlerini geride birakan bir eserdir.

Yoriik, 6zellikle atmosfer olusturmada yetkindir. Onun bu tarafi, ilk hikayelerinden itibaren
kendini belli eder. Cizdigi tablo, olusturdugu hava cezbedici sekilde okuru metne davet eder. Okuru
kurgunun igine ¢ektikten sonra, psikolojik unsurlari, gozlemlerini kullanarak olusturdugu atmosferi
yogunlastirir. Mesela, tedirgin ama 6fkeli bir kahraman portresi esliginde sundugu “Coélde Bir Deve”,
hikayelerindeki atmosfer soz konusu edildiginde, verilebilecek en iyi drnektir. Kahramanin ruh hali,

agagclarin arkasinda saklanmasi, telagli gézlemleri, seyrettigi perdenin tirkekge acilip kapanmasi; sonra
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endiseli vaziyetini anlatan konusmasi, eksiltili ctimleler vs. bunlar, atmosfer olusturmada psikolojiyi,

cevreyi, Tiirkgeyi nasil etkin, verimli bigimde kullandigina isaret eder.

Bu yetenegini son hikayelerine dek sergilemistir. Yine Yalniz Kalanlar kitabinda gegen “Zehra”,
daha ilk paragrafiyla sanatcinin duyulari, psikolojiyi nasil kullandigina ve isin i¢ine nasil dahil ettigine
ornektir. “Giiclii anilarin, olaylarin, kendilerine 6zgii ¢esitli kokular1 var. Bu kokuyu duymadan, insan
olaymn i¢ine giremez.” diyen yazar, islenen bir cinayete ¢ok degisik bir agidan giris yapmayi tercih eder.

Ilgi ceken, sinestezik bir yaklasimla hikayesini baslatir.

Cengiz Yorik’in edebiyat sahnesindeki yerini ve kiymetini tayin eden eserleri, esasen
hikayeleridir. Dergilerdeki yazilar1 ve antoloji ¢aligmasi goz Oniine alinsa bile, bu hiikmiin
degismeyecegi Ongoriilebilir. Ne var ki ti¢ kitap ve toplam 27 hikayeden ibaret bir hikayecilik seriiveni
s0z konusudur. Kisacasi gayet az hikdye yazmistir. Buna ragmen déneminde takdir edilmis; aldigi 6diil
ile edebiyat tarihlerine gecmek icin referans edinebilmis bir sanatcidir. Odiilii veren jiirinin Sabri Esat
Siyavusgil, Tahir Alangu, Behget Necatigil, Oktay Akbal, Haldun Taner isimleriyle olustugu, bu
kadronun ne derecede saygin ve se¢ici oldugu diistiniiliirse, Cengiz Yoriik’iin de o 6l¢iide edebi deger

arz eden bir birikim ortaya koydugu sonucu ¢ikmaktadir.

Ulasabildigimiz bilgi ve verilere gore, sanatcinin hikaye kitaplar1 sadece bir kez basilmistir.
Seksen yasinda vefat eden sanat¢inin heniiz kirklarinda iken edebiyattan erken denebilecek bir
doneminde uzaklasmasi ve bugiin artik kitaplar1 basilmayan bir yazar olmasi, onu, taninir olmaktan
uzaklastiran bazi hususlardir. Kitaplarini kiitiiphane raflarinda bulamamak, 6zel bir gayretle ancak

hikayelerini okuyabilme sartinin bulunusu, giiniimiiz okurunun ona ulagsmasini zorlastirmistir.

Tiirk edebiyatinda, sakin ve kendi mecrasinda akan bir hikayecilik ¢izgisi ile Cengiz Yoriik,
yazdiklarinin ardindan bakildiginda, bugiin artik hemen hemen unutulmus bir yazardir. Edebiyat
aragtirmacisinin gorevlerine deginen Kopriilii ve Kaplan; tarih, millet, felsefe, sanat gibi kavramlardan
olusacak engin rezervin taninmasi ve sinirlarinin her yapilacak aragtirmayla peyder pey genisletilmesi
icin anlam tasiyan her ¢alisma ve incelemenin 6nem tasidigini kaydeder. Bu agidan Cengiz Yorik’{in
hikayelerini odagimiza aldigimiz bu arastirmanin da edebiyat, diiz yaz1 veya hikayecilik tarihimize
kiigik de olsa bir katki saglayacagini umuyoruz. Sanat¢inin glindeme getirilmesinin ihmal
addedilebilecek bir dikkatten kagirmayi Onleyebilecegi; sunulan bilgilerin, tespitlerin, yorum ve
degerlendirmelerin Cengiz Yorik’tin hikayeciligimizdeki yerine dair en azindan fikir verebilecegi

iimidindeyiz.
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ELESTIiREL PEDAGOJIDEN ELESTIiREL OKURYAZARLIGA
EGITIME FARKLI BiR YAKLASIM

Onder POTUR!

OZET

Elestirel pedagoji, gelisen elestirel yaklasimin bir sonucu olarak radikal bir egitim kurami olarak
bilinmektedir. Elestirel Pedagojinin bir devami olarak Elestirel Okuryazarligi sosyokiiltiirel elestirel
bakis acis1, elestirel pedagoji ve Paulo Freire’nin diistinceleri ortaya c¢ikarmigtir. Elestirel
okuryazarlik; elestirel pedagoji ilkelerinin sinif ortamina, edebiyata ve dil sanatlarina sézli, yazili ve
gorsel olarak uygulanmasidir. Elestirel Okuryazarlik adalet, esitlik ve giic iliskilerine énem vermekte
ve bireylerin sorgulayan aktif vatandaslar olmasin desteklemektedir. Bu ¢alismanin amaci Elestirel
Pedagoji kuramindan Elestirel Okuryazarliga giden siiregte egitime farkli bir yaklasimi ortaya
koymaktir. Calismada literatiir taramast ile elde edilen bilgilerden yola c¢ikilarak éneriler sunma
amagladigindan  tarama modeli  kullamimistir.  Arastirma sonucunda Elestirel Okuryazariik
uygulamalarimin egitim ortamlarinda ve egitim miifredatlarinda kullaniimasina yonelik oneriler
verilmigtir.

Anahtar Sozciikler: Elestirel pedagoji, Elestirel okuryazarlik, Egitim, Paulo Freire

A DIFFERENT APPROACH TO EDUCATION FROM CRITICAL PEDAGOGY TO
CRITICAL LITERACY

ABSTRACT

Critical pedagogy is known as a radical educational theory as a result of the developing critical
approach. Critical Literacy as a continuation of Critical Pedagogy has revealed sociocultural critical
perspective, critical pedagogy and Paulo Freire's thoughts. Critical literacy is the application of the
principles of critical pedagogy verbally, in writing and visually to the classroom setting, literature and
language arts. Critical Literacy attaches importance to justice, equality and power relations and
supports individuals to be active citizens who inquire. The aim of this study is to present a different
approach to education in the process from Critical Pedagogy theory to Critical Literacy. In the study,

the scanning model was used because it aims to present suggestions based on the information

1 Ogr. Gér. Dr., Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, Tiirk Dili Blimii, opotur@bandirma.edu.tr.
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obtained through the literature review. As a result of the research, suggestions were given for the use
of Critical Literacy practices in educational environments and educational curricula.

Keywords: Critical pedagogy, Critical literacy, Education, Paulo Freire

1. GIRIS

Pedagoji bazi kaynaklarda egitbilim, baz1 kaynaklarda ise ¢ocuk egitimi olarak ge¢mektedir.
Genel anlamda bireyin egitimini ve bunun uzantilar1 olan sosyallesmesini, kiiltiirlenmesini,
bilinglenmesini ve bilgilenmesini igermektedir. Bireyin toplumla iligkisinde rol oynayan tiim
argiimanlar pedagoji adi altinda islenmekte ve pratik bir degere kavusmaktadir (Yildirim, 2011: 59).
Elestirel pedagoji; pedagojinin mevcut uygulamalari, toplumsal etkileri ve ideolojik disiincenin

yansimalari ile ortaya ¢ikmistir (Y1ldirim, 2011: 60).

Egitimde elestirel yaklasimin ortaya g¢ikmasinda Rousseau’nun fikirleri ve uygulamalari
onemlidir. Rousseau’nun etkisiyle gelisen radikal egitim yaklasimi bireyden baslayarak toplumsal
sistemlere dogru yonelmistir. Yani bireyin rolii toplumsal iligkilere goére yorumlanmis ve
degerlendirilmistir (Rousseau, 2011: 15; Yildirim, 2011: 48). Kisacasi egitime radikal elestiri ilk defa
Rousseau’nun felsefi ve pedagojik goriisleriyle baglamis olup giliniimiizde elestirel pedagoji ile devam

etmektedir.

Elestirel pedagojide yer alan diisiincelerin ¢ogu, 20. yiizy1l boyunca Avrupa’da ortaya ¢ikmig
olan elestirel, sosyal ve siyasi teori tarafindan sekillenmistir. Ozellikle 1920’lerde kurulmus olan ve
Frankfurt Okulu olarak bilinen Frankfurt Universitesi’ndeki Toplumsal Arastirma Enstitiisii, elestirel
pedagoji gelisiminde énemli bir yeri olan elestirel teorinin gelisiminde en 6nemli kurum olarak bilinir.
Elestirel pedagoji; Marx, Kant, Tiegel, Heidegger ve Weber gibi isimlerin diigiincelerine dayanirken
Frankfurt Okulu kapitalist toplumda var olan esitsizligi ve adaletsizligi elestirmis ve ayni1 zamanda
Ordotoks Marksizm’inin baskisina da karsi ¢ikmigtir. Marx’in Bati’da gelismis seviyedeki kapitalist
toplumlarin sosyal durumlarim 6ngoremedigini fark eden Frankfurt Okulu, kapitalist ekonomilerin
Marksist elestirisinde koklesmis olarak kalan yeni toplumsal elestiri teorileri gelistirmistir (Darder,

2009: 46).

Elestirel pedagojinin en 6nemli kaynagi modernizmin, aydinlanmanin, pozitivizmin elestirisini
yapan Elestirel Kuram, Obir adiyla Frankfurt Okulu’dur. 1923 yilinda Frankfurt Toplumsal
Arastirmalar Enstitiisii olarak sosyalist arastirmalar yiiriiten bir merkez kurulmus ve bu okulun tarihsel
temelleri atilmistir. Bu okulun en 6nemli sahislart Hitler’in iktidara ge¢mesiyle birlikte Amerika’ya
go¢ etmiglerdir. En onde gelen kisiler Thedor Adorno, Max Horkheimer, Herbert Marcuse’dir
(Marshall, 1999: 179; Swedeen, 2011: 4). ilk once sosyal projeler yiiriiten bir kurum olarak

110



" Sosyal Bilimler Arastirmalar: Dergisi
Social Sciences Research Journal
DOI: 10.38120/banusad. 1198105 BANUSAD, 2022, 5(2), 109-124

kurulmasina ragmen daha sonra toplumsal problemler iizerine teori iireten bir ekol olmustur. Frankfurt
Okulu ismi, 1950’den sonra enstitiiye tabi bilim adamlarinin Almanya’ya geri donmesiyle

kullanilmaya baslanmistir (Assoun, 2012: 11).

Elestirel Kuramin amaci toplumun doniisiimii ve insanin 6zgiirlesmesi olarak agiga ¢ikmaktadir.
Bilgi ve hedefi, teorik ve pratik akli bir senteze gotiirmeye yonelik bu girisimi, Frankfurt Okulu’nun
kokli felsefi bir konumunun ve olgu ile degerin pozitivist ayrimi elestirmesinin temeli olarak
kalmigtir. Elestirel kuramecilar, bilgilerimizin ve ortak insani yonlerimizin kaynaginin, hepimizin akilci
varliklar olmamiza bagli olduguna inanmaktadir. Nitekim Hegel bu diistinceyi “Gergek olan akilcidir.”
seklinde iade eder (Marshall, 1999: 180). Elestirel kuramin da gergek olanin akilci olmasi gerektigini
savundugu soylenebilir (Y1ldirim, 2011: 62).

Elestirel kuramin Frankfurt Okulu, Amerika Birlesik Devletleri’nde halen sosyal arastirmalara
yonelik yeni ¢ikiglar yapmakta, edebi elestiri, antropoloji, sosyoloji ve egitim teorisi gibi ¢esitli
disiplinleri etkisi altina almaktadir. Elestirel pedagojinin Amerika Birlesik Devletleri i¢inde de John
Dewey ve yeniden yapilandirmacilardan tutun da Highlander Okulu’nda yer alan Myles Horton gibi
egitimcilere Martin Luther King ve Malcom X gibi insan haklar1 savunucularina kadar belirgin kokleri

bulunmaktadir (McLaren, 2011: 273-274).

Pozitivizme zit olarak, Frankfurt Okulu bilgiyi tarafsiz olarak degil de tarihsel ve toplumsal
bilinglilige dayanmus olarak gormistiir. Frankfurt Okulu tarafindan gelistirilen elestirel teori;
varsayimlar igerisindeki yetersizlikleri meydana ¢ikarmak amaciyla mantiksal diisiincelerin,
basmakalip s6zlere uygulanmasina izin verir; giicii elinde bulunduranlarin, digerleri iizerinde baskin
olmak i¢in bilgiyi nasil kullandiklarini ortaya ¢ikartir (Giroux, 2009: 14). Elestirel teori giiclii olanin

gii¢siiz olani nasil ezdigini gosterir.

Biitiin bu diislinceler 1518inda egitime olan elestirel yaklasim tarih boyunca gesitli kesimler
tarafindan dile getirildigi anlasilmaktadir. Sistematik olmasa da tarihsel siiregte egitime elestirel
yorumlar her zaman var olmustur. Bu yorumlar her zaman igin pratikte varligini hissettirmistir ve bir
dizi elestirel teorinin olugsmasinin 6niinii agmistir. Elestirel Pedagojiden Elestirel Okuryazarliga giden
siiregte ortaya c¢ikan elestirel egitim yaklasimi giiniimiizde de varligini siirdiirmektedir (Yildirim,

2011: 47).

Bu calismada Elestirel Pedagoji, Elestirel Okuryazarlik ve bu kuramlarin egitime bakis agilarina
yonelik yapilan literatiir taramasi ile elde edilen bilgilerden yola c¢ikilarak Oneriler sunma
amagladigindan tarama modeli kullanilmistir. Tarama modeli, gegmiste ya da su anda var olan bir

durumu var oldugu bi¢imiyle betimlemeyi amaglayan bir arastirma yaklasimidir (Karasar, 1999: 77).

111



" Sosyal Bilimler Arastirmalar: Dergisi
Social Sciences Research Journal
DOI: 10.38120/banusad. 1198105 BANUSAD, 2022, 5(2), 109-124

2. ELESTIiREL PEDAGOJI VE EGIiTIiM

Elestirel pedagoji, gelisen elestirel yaklagimin bir sonucu olarak radikal bir egitim kurami olarak
ortaya ¢ikmistir. En genis bigimde “egitimin yeni sosyolojisi” ya da “elestirel egitim kuram1™ olarak
tanimlanan elestirel pedagoji, okullari hem tarihsel baglamda hem de i¢inde bulunduklari siifsal
farkliliklarin sekillendirdigi, baskin toplumun sosyal ve siyasal dokusunun bir pargasi olarak ele alip
incelemistir (McLaren, 2011: 273). Elestirel pedagoji, okullarda daha iyi sosyal adalet ve esitlik i¢in
ortam yaratma pesindedir ve ayni zamanda toplumun, daha biiyiik demokrasi ve esitlik ile karakterize

edilmis olan yeni bir olusuma doniismesini ister.

Yeni egitim sosyolojisi ya da elestirel egitim kurami olarak tanimlanabilecek elestirel pedagoji,
okullar1 hem kendi tarihsel baglamlari i¢inde hem de egemen toplumu karakterize eden mevcut sosyal
ve siyasal yapinin bir pargasi olarak ele alir. Elestirel pedagoji; liberal ve tutucu okul elestirileri
tarafindan kullanilan, tarihsel olmayan, pozitivist ve siyaset disi ¢6ziimlemelere karsi elestirel

zihniyetin bir tiirlini ortaya atar (Tezcan, 2005: 99).

Elestirel pedagoji, diinyay1 iyilestirmek, onarmak ve doniistiirmek amaciyla hareket etmekte ve
egitim camiasinin iginde hala umudunu kaybetmemis bireyler igin tarihsel, siyasi ve etik agidan
yonlendirmelerde bulunmaktadir. Ezilenin yaninda yer alan elestirel pedagoji, daha énce Bagimsizlik
Bildirgesi’'ni kaleme alanlarin fikirleri kadar yenilik¢i bir nitelige sahiptir. Elestirel pedagojiye gore
tarih, 6zl itibariyle degisime agik oldugu i¢in Ozgiirlesme gergekei bir amactir ve simdikinden ¢ok

daha farkli bir diinya yaratmak miimkiindiir (McLaren, 2011: 274).

Amerikan okullarinin tiim 6grencilere esit firsatlar sunmada basarisiz olduguna dair diisiinceler,
daha iyi bir toplum olusturmada 6gretmenlerin bir role sahip olmasi gerektigine dair goriigler, bilgi
tirlerinin adaletsiz, kapitalist bir toplumu desteklemek i¢in sosyal olarak olusturulduguna dair fikirler,
okullarin ve egitim uygulamalarinin baskici bir toplumun devamini destekledigine dair inang, elestirel
pedagojiyi meydana getiren baslica unsurlardir. Elestirel pedagoji, tiim bilgiler gibi, her bireyin
degerleri ve inaniglar1 ile sekillenir ve basit bir tanima karsi direnis gosterir. Elestirel pedagojinin
ilkeleri icerisinde daha adil ve esit bir topluma yonelik bir bakis agis1 gelistirme, politik bir egitim,
ogrencilerin yasamlarina hitap eden bir miifredat, adaletsizlige kars1 tutum takinma 6nemlidir (Darder,
2009: 2). Elestirel pedagoji pek ¢ok bigime biirlinebilir ancak 6nemli noktalarindan biri okullasmanin

demokratik ilkelerle ve degisimci eylemlerle sekillendirilmesidir.

Son donem elestirel pedagoglarindan McLaren (2011), okullarin yapisini ve isleyisini elestirel
pedagoji agisindan incelemis, okula yonelik farkli yorumlar getirmistir. McLaren, 6gretmenlerin ve

egitim ortaminda ¢alisan kisilerin egitim programlarina yonelik daha sorgulayici olmasini istemistir.
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Miifredat kavraminin siyasi ve ideolojik ortamdan uzak kalamayacagini, sosyal sinif, kiiltiir, cinsiyet
ve gi¢c konulariyla baglantili oldugunu dile getirmistir. Bu c¢ercevede okullara gizli miifredat
kavramimin hakim oldugunu ileri siirmiistiir. Okullarda yasanan sosyal ve ekonomik problemlerin,
tilkelerin siyasal egitim politikalarindan kaynaklandigini ve egitim politikalarinin da iilkelerin ve

kiiresel giiclerin rejim politikalarina gore sekil aldigini belirtmektedir.

Elestirel pedagojiye gore ele alinan kavramlar ve tamimlar egitime getirilen elestiriler
cercevesinde anlam kazanir. Bu anlamda egitim tanimina elestirel yaklagan Tolstoy’a gore birinin
digerini bizlerin olumlu buldugu yonde sekillendirmesi anlamina gelen egitim, baski ve zorlamali bir
edimdir. Egitim ile kiltiir arasindaki fark yalnizca zorlama araciligiyla anlasilabilir. Zira egitim
kendinde baski kurma hakkim goriir. Egitim baski altindaki kiiltiirdiir. Herhangi bir kisitlhiligin séz
konusu olmadig kiiltiir ise 6zgiir bir iliski bigimidir (Hern, 2008: 33).

Elestirel pedagoji bir taraftan radikal bir kuram ve okullasma analizi sunarken, diger taraftan da
yeni sosyal teori alanlarinda ilerleme kaydetmekte ve yeni arastirma siniflandirmalari ve metodojiler
gelistirmektedir. Bununla beraber, elestirel pedagoji homojen bir fikir sistemi olugturmaktan uzaktir.
Elestirel kuramcilarin iizerinde uzlastiklar1 belirli hedefler oldugunu séylemek daha dogru olacaktir
(McLaren, 2011: 273). Bu hedefler temel olarak, giigsiizleri giiclendirmek ve var olan sosyal esitsizlik

ve haksizliklar1 ortadan kaldirmak olarak 6zetlenebilir.

Temel referanslarina bakildiginda elestirel pedagoji, radikal demokrasinin egitimsel degisimini
ve donilisiimiinii 6ongdren bir akim olarak diisiiniilmelidir. Bu akimin amaci daha ¢ok demokrasiyi
saglamak, demokrasi kiiltiirlinii zenginlestirmek ve derinlestirmek ayrica aktif ve siirekli bir yurttaglik
bilinci kazandirmaktir. Yani kiiltiirel ve sosyal politikalari izleyen, iyi okuyan ve elestiren bir toplum
olusturmaktir. Bu baglamda elestirel pedagojinin merkezinde hiimanizm ve 6zne vardir. John Dewey
de yaptigi calismalarda egitiminin demokrasi kiiltiiriinii nasil gelistirebilecegi lizerinde durmus,
deneyimin ve egitimin birlesmesiyle egitim ortami bir problem ¢dzme ortami olarak algilanirsa

toplumda demokratik ilkelerin ve yasantilarin gelisebilecegini dile getirmistir (Peters, 2005: 35).

Giroux, elestirel bir pratik olarak elestirel pedagojinin, 6grencilerin tarihsel gegmisle bir diyalog
icine girebilmeleri, otoriteyi sorgulamalari, mevcut otorite iliskileriyle miicadele etmelerini ve
kendilerini elestirel aktif yurttaglar olarak yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde hazirlamalari i¢in
gereken bilgi, beceri ve sorgulama kiiltiiriinii sunan siif kosullarini saglamasi gerektigini belirtir (inal,

2009: 9). Toplumu ve otoriteyi sorgulayan bilingli vatandaslar toplumu daha iyi yonlendirebilecektir.

Elestirel pedagoji ile ilgilenen Ogretmenler, Ogrencilerin esit olmayan toplumsal diizeni

yasallastiran nesnel bilgi algilarindan kagimmmalarina meydan vererek onlar1 Ozgiirlestirmek igin
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elestirel pedagojiyi kullanirlar. Elestirel pedagoglar mevcut metotlara karsi direnirler ve mevcut egitim
sistemine elestirel pedagojiyi yerlestirmek isterler (Giroux, 2009: 316). Elestirel pedagoji, adil ve esit
bir toplum goriisinden beslenmektedir. Bu goriis, daha iyi bir toplum meydana getirmek isteyen

egitime bir ¢erceve ve amag saglamaktadir.

3. ELESTIREL PEDAGOJIDEN ELESTiREL OKURYAZARLIGA PAULO FREIRE’NiN
ROLU

Elestirel pedagoji birey 6zgiirliigii ekseninde birey-kurum, birey-sermaye, birey-toplum, birey-
egitim iligkileri tizerinde durmaktadir. Giiniimiizde Elestirel Teorinin etkisiyle elestirel pedagoji,
toplumsal problemlere karsi getirilen elestirel yaklasimlardan da faydalanmustir. Elestirel pedagoji
sistematik olarak 1970’lerde basladig1 icin buna kaynaklik eden aktorler de bu donemde ve
giinlimiizde yasayanlardir. Bu anlamda elestirel pedagojiye kaynaklik eden kisiler olarak Paulo Freire,
Hanry Giroux, Stanley Aronowitz, Michael W. Apple, Maxine Grene, Doneldo Macedo ve Peter
McLaren gibi teorisyenlerdir (Swedeen, 2011: 4). Fakat en 6nemli aktoriin Paulo Freire oldugu
belirtilmelidir (Yildirnm, 2011: 49). Bu teorisyenlerin diisiincelerinin yaninda g¢esitli kiiltiirel
caligmalar, postyapisalcilik ve postmodernist kuram gibi yaklasimlar da elestirel pedagojiyi

desteklemistir.

Paulo Freire, okullardaki pedagojik uygulamalarin, ezilmis insan hakimiyetini ilerletmek i¢in
nasil hizmet verdigini ve alternatif pedagojilerin, daha biiylik bir esitsizlik bilincini ve toplumsal
degisim icin harekete gegme istegini nasil gelistirdigini incelemistir (Darder, 2009: 9). Brezilyali bir
egitim teoristi olan Freire’nin pedagoji ve toplum iizerine olan fikirleri, 20. yiizyilin ortalarinda
kuzeydogu Brezilya’da meydana gelen yoksulluk deneyiminden kaynaklanmistir. Yoksullarin ve
ezilmiglerin sessizligi Freire’yi rahatsiz etmistir. O zamanlarin Brezilya’sinda var olan sistematik
esitsizlik igerisindeki insanlarin durumlarimi protesto etmek igin okuryazarlik hareketini baglatmistir
(Yildirim, 2011: 108). Elestirel pedagoji kaynakli okuryazarlik ¢alismalari hem iilkesinde hem de
gittigi iilkelerde genis yanki uyandirmistir.

Freire, ezenler ve ezilenler arasindaki 6zgiirlesme bahsine deginmis, 6zgiirliigli bir armagan
veya kazanacagimiz bir sey olarak degil karsilikli bir siire¢ olarak degerlendirmistir. Kendi tabiriyle
“Bankac1 Egitim Modeli’ni baskici bir sistem olarak dile getirmis, egitimde yeni bir model olarak
“Problem Tanimlayici Egitim Modeli”ni savunmustur (Freire, 2003: 71). Freire’ye gore egitim
karsilikli bir siirectir ve diinya araciligiyla yapilan egitim, gergek bir egitimdir. Bu egitim icerisinde
yer alacak diyalog ve praksis siireci gergek bir egitimin kapisim agacaktir. Freire’ye gore diyalogculuk

Ozglirlesme i¢in bir aragtir.
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Freire (2003) egitimin geleneksel bankacilik modellerini reddetmistir. Bankacilik egitiminde
ogretmen Dbilgiyi 6grencilerin beynine yerlestirir ve ogrenciler bu bilgiyi alir. Bankacilik egitimi;
ogrencileri nesnelere doniistiiriir, boyle bir durumda egitim 6grencilere yapilir, 6grencilerle beraber
yapilmaz. Freire; bu egitimin, dgrencileri baski ve ezilme karsisinda uysal yapan kaderci bir hissi
destekledigini savunmustur. Bu siirecte bankacilik egitimi, bireyi toplumdaki diger bireyin durumunu
kabul etmesi i¢in egitir. Bu durumda olan birey, otoriteye bagimli oldugu ve sesini yiikseltmede

yetersiz oldugu hissiyle otoriteye kars1 gelme konusunda yetersiz kaldigimn diisiinecektir.

Bankacilik modellerine zit olarak Freire (2003) Diyalog ve Problem Kurucu Egitim 6nermistir.
Freire’ye gore tiim d6grenmeler baglantisal oldugu igin, bilgi, 6zellikle 6grencilerin hayatlariyla iligkili
konular hakkinda 6gretmen ve G6grenciler goriisiip tartistiginda tiretilir. Problemler, 6gretmen veya
ogrenciler tarafindan kurulur ve yanitlar yapisal bir diyalog siirecinde is birligi igerisinde verilir
(Peterson, 2009: 310). Agik uglu sorular vasitasiyla 6gretmen, 6grencilerin durumlarimi elestirel bir
sekilde incelemeleri i¢in uyarilmalarina, durumlarini degistirebilme yeteneklerinin farkina
varabilmelerine ve daha adil ve esit bir toplum yaratmak i¢in calismalarma yardimei olur. Ogretmen;
Ogrencilerinden bir seyler dgrenebilecegini fark etmeli ve Ogrenciler de bilgiyi pasif bir sekilde
Ogretmenden alinan bir sey degil de olusmasinda kendilerinin de aktif rol oynadiklar1 bir sey olarak
fark etmeleridir (Freire, 2003: 70). Ancak Freire, bilgi ve deneyim agisindan Ogretmenin simifta
yonlendirici role sahip oldugunu kabul etmistir. Ogretmen, sahip oldugu bu avantajin baskici ve karsit

yolla degil de daha ziyade isbirlikgi bir yolla kullanilmas1 gerektigini bilmelidir.

Freire (1985) egitim uygulamalarimin nasil gergeklestigini incelemistir. Freire, 6grencilerin
Ogrenmesi beklenen bilginin 0gretmen tarafindan verilmesi ile geleneksel egitim uygulamalarinin
Ogrencilere diinyaya bakislarindaki pasifligi asiladigini belirtmistir. Egitim uygulamasinda bu;
Ogrencilerin, diinyalar1 ile nasil iligkilendiklerini sorunsallagtirmay1 ve bu 6grencilerin hayatlarindaki
yasanmis gerceklikler tarafindan meydana gelen bu sorunlar hakkinda diyalog kurmay1 ve tartismay1
icerir. Bu problem kurmaci egitim, 6grencilerin kendi egitimlerinde aktif 6zneler haline gelmelerini
amacladig1 i¢in, 6gretmen ve Ogrenci arasindaki bir is birligidir (Swedeen, 2011: 5). Neticede
Ogrencilerin elestirel sorgulama sahasi genigler, problemler daha genis baglamlarda goriiliir ve

ogrenciler kendilerini baskici bir ger¢ekligi degistirebilecek yetenege sahip olarak gérmeye baslar.

Freire’nin pedagojisi, Ogrencilerin yasamlarii iiretken temalarla &gretimde kullanmistir.
Uretken temalar; tartigmanin, ¢aligmanin ve eylemin temalar etrafinda yapilanabildigi bir yolla
ogrencilerin ilgilerini uyandiran ¢alisma basliklaridir (Peterson, 2009: 307). Bu temalar genellikle

ogrencilerin yasamlarinin ve topluluklarin gercgekliklerinden ortaya ¢ikarlar, ayn1 zamanda medyada
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on planda olan basliklar da olabilirler. Freire’nin diisiincesinde iiretken temalar, d6grencilerin giinliik
yasamlarinda karsilagtiklar1  konular ile iliskilidir. Okullardaki 6grenmenin &grencilerin
gercgeklikleriyle nasil ilgili oldugunu ve 6grencilerin bu gercekliklerini nasil anlamlandirdigini agiga

cikarir.

Freire, okuryazarliga bir kiiltiirel siyasal bi¢cim olarak bakilmasini ister. Okuma-yazma, insanlar1
ya gliclendirecek ya da giicsiizlestirecek bicimde islev goren bir dizi uygulamalar olarak bakildig:
Olgiide anlamli bir yapr haline gelir. Daha genis anlamda ise okuma-yazma, var olan toplumsal
bicimlenimi yeniden {iretmeye mi, yoksa demokratik ve Ozgiirlestirici degismeyi yiikseltmeye mi
hizmet ettigi acisindan ¢6ziimlenir (Freire ve Macedo, 1998: 14). Freire okuma ve yazmayi, harfleri ve
sozciikleri salt mekanik bir etkinlik alani olarak ele almaya indirgemez. Okuma-yazma ile ilgili bu
esnek olmayan kavrayisin Otesine gegilmeli ve toplumsal gevrede gergeklesen diinyayr doniistiirme

diistincesiyle bakilmalidir (Freire ve Macedo, 1998: 15).

Freire, bize kuram ve uygulamamiza ve bu ikisi arasindaki iliskinin diyalektiginden
cikarabilecegimiz yonteme bakmayi ve yeniden bakmayi ogretir. Okuma-yazma kurami alaninda
hicbir sey, farkinda olmanin farkindaliginin, diisiinme hakkinda diisiinmenin, yorumlarimizi
yorumlamanin roliine bakmak ve yeniden bakmaktan daha 6nemli degildir (Freire ve Macedo, 1998:
17). Sozciikleri okuma ve daha sonra okuyabilmek igin sozciiklerin nasil yazilacagini 6grenme,
diinyanin nasil yazilacagini 6grenmenin, yani diinyay1 degistirme ve diinyaya dokunma yasantisina

sahip olmanin arkasindan gelir.

Paulo Freire’in bilme egitbiliminin 6ziinde; diinyay1 adlandirmanin, diinyay1 degistirmek icin
bir model durumuna gelmesi goriigii vardir. Egitim, siyasal eylemin yerine ge¢mez; fakat elestirel
bilincin gelisiminde oynadigi rol nedeniyle, siyasal eylem icin kaginilmaz olur. Elestirel bilincin
gelisgimi de dilin doniistiiriici giiciine bagimhidir (Freire ve Macedo, 1998: 22). Yeniden yaratimi
savunan Freire, yeniden yaratan O6zneden, yeniden yaratilacak uygulama ve yasantiya elestirel bir
yaklagim ister. Freire i¢in elestirme her zaman birisinin agiklamalarini yorumlama, baglamlari yeniden
diistinme, birden ¢ok tanim gelistirme, belirsizlikleri hos gérme anlamina gelmektedir (Freire ve
Macedo, 1998: 26). Elestiri, diinyay1 anlamaya en 6zenli dikkat etmektir. Her sdylemin arka planinda

elestiri konusu olabilecek gizli glindemler bulunmaktadir.

Elestirel okuryazarlik kuraminin olusturulmasinda ve gelistirilmesinde Paulo Freire’nin ayr bir
yeri vardir. Elestirel okuryazarlik, diinyayr okumalar1 ve bir diislince ve hareket dongiisiiyle mesgul
olmalari i¢in gen¢ 6grencilere kelime okumay1 6greten Paulo Freire’nin ¢alismasindan esinlenmistir.

Freire’ye gore elestirel bir okuryazarlik tiirli insanlarin adalet ve esitlik kavramlari tizerine daha fazla
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diisiinmeyi saglayabilir. Buna ilave olarak elestirel sosyal kuramcilar ve cesitli okuryazarlik
kuramcilari, herhangi bir metnin yalnizca bir dogru yorumu oldugu inancina ve metinlerin genel

yorumlamalarina meydan okumustur.

Paulo Freire’nin radikal egitim hareketi dogrultusunda 1960’larin sonlarinda ve 1970’ler
boyunca ortaya attig1 goriisleri, elestirel okuryazarlik anlayisinin temelleri olarak kabul edilebilir.
Freire, okuryazarli§i metnin anlattiklarini mutlak itaat icerisinde anlamayir amacglayan pasif bir
siiregten ziyade bireyleri harekete gegiren, daha gok elestirel hale getirerek onlara {ilkii kazandiran bir
siireg olarak degerlendirmektedir (Tiizel, 2012). Freire’den sonra elestirel okuryazarlik anlayisin
gelistiren bir akademisyen de James Gee’dir. Gee’ye (1996) gore okuryazarlik, yasam bigimlerinin
kelimelerle biitiinlesmesini gerektiren bir eylem olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Okuryazarlik;
hareketlerle, degerlerle, inanglarla, davraniglarla ve sosyal kimliklerle oldugu kadar jest ve mimiklerle,

bakislarla dilin biitiinlesmesini gerekli kilmaktadir.

Elestirel okuryazarlik, oOzgiirlestirici ve giigclendirici bir okuryazarlik yaklasimi olarak
bilinmektedir. Daha ¢ok siyasal halk miicadeleleri veren kuruluslar ve cesitli egitim c¢evreleri
tarafindan dile getirilen elestirel okuryazarligin, insan1 ve toplumu bilinglendirme ve giiclendirme
amact vardir. Bu okuryazarlik, toplumsal ve siyasal olarak ayrimciliklara ve esitsizliklere ugramis
bireyler ve halklarin bu durumlari hakkinda bilinglendirilmeleri ve siyasal ve toplumsal olarak
giiclendirilmeleri esasina dayanmaktadir. Boyle bir okuryazarlik egitimi ile bireyler ve toplumun

yasam sartlarinin doniistiiriilmesinin yollar1 da 6grenilebilmektedir.

4. ELESTIREL OKURYAZARLIK VE EGITiM

Elestirel okuryazarlik, bati diisiincesinde ve sosyal aktivizmde zengin bir temele sahiptir.
Sosyokiiltiirel elestirel okuryazarlik bakis agisi, elestirel pedagoji ve Paulo Freire’nin diislinceleri
elestirel okuryazarhigin temelini olusturan unsurlar olarak kabul edilebilir. Elestirel okuryazarlik;
okuryazarligi 6gretmede bir yaklasim oldugu kadar bilginin elestirel alicisi ve kullanicisi olma
yolunda bize ve 6grencilerimize metinle ve hayatla, onu bildigimiz 6l¢iide meydan okumay saglayan

bir dizi beceri, egilim ve stratejilerdir (McLaughlin ve DeVoogd, 2004a: 3).

Elestirel okuryazarlik, toplumsal adaletsizligi ve esitsizlikleri kaldirmakla ugrasan sosyal
elestirel kuramcilar tarafindan gelistirilmistir. Bu elestirel kuramcilar, esit olmayan gii¢ iliskilerinin
yaygin oldugunu ve otoriteye sahip olanlarin genellikle hangi dogrulara ayricalik taninacagini segtigini
ileri siirmektedir. Otorite ve okul gibi kurumlar araciligiyla bu ideolojiler desteklenir, var olan durum

devam ettirilir. Okullarin iginde, yalmizca belirli bilgi yasallastirilir, yani bu bilginin dogrulugunun
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kanitlanmasi siirecine katkida bulunamayan gruplar dahil edilmez (Coffey, 2008). Elestirel sosyal
kuramcilar, geleneksel okullasma bicimleri tarafindan iiretilen baskici ve adil olmayan iligkilerle
ilgilenirler ve 6gretmeni, 6grenmek veya bilgiyi almak suretiyle bos bos oturan, dgrenciye bilgiyi

aktaran veya tipik olarak smifin Oniine yerlestiren geleneksel egitim modellerini elestirirler.

Ciardiello’ya (2004) gore elestirel okuryazarlik, 6grenciye veya okuyucuya elestirel bir
farkindalik gelistirmesinde yardimci olan bir dizi uygulama ve yurttaslik becerileridir. Bu farkindalik,
metinlerin belirli goriisleri sustururken digerlerini 6ne ¢ikarmasiyla ilgilidir. Comber’e (2001) gore
elestirel okuryazarlik; diinyadaki seyleri yaptirmak, okuldaki yasamm siirdiirmek, ayricalik ve
adaletsizligi sorgulamak i¢in dilin gii¢li sekillerde kullanilmasidir. Shannon’a (1995) gore ise elestirel
okuryazarlik; beraberinde kesfetme, gecmisimizde, giiniimiizde ve gelecegimizde davranis gosterme
Ozglirligii getiren bir okuryazarliktir. McLaughlin ve DeVoogd (2004b) elestirel okuryazarlig
okuyucunun, dinleyicinin ve izleyicinin metinler ile etkilesim halinde iken ortaya ¢ikardiklari bir
durus, tavir, zihinsel veya duygusal bir tutum seklinde tamimlamaktadir. Gee (1996) elestirel
okuryazarligi sosyal yonlii algilayici okuryazarlik olarak adlandirir. Luke (2004), elestirel
okuryazarligin ikincil tahmin etmeyi, kabul goriilen meyle karsi okumayi, zor ve daha zor sorular
sormay1, metnin altinda yatan seyi, arkasindakini ve gerisindekini gérmeyi, bu metnin kimin adina ve
isteklerine gore bireylerin tizerinde gii¢ kurup kullandiklarin1 gérmeyi ve adlandirmayi igerdigini iddia
eder. Giroux’a (1993) gore elestirel okuryazarlik kuraminin gérevi 6gretmenlerin siniflarda anlam ve
yasantiyr etkin olarak nasil iirettiklerine, koruduklarina ve hakli kildiklarina iliskin kavrayisi

genigletmektir.

Elestirel okuryazarlik, elestirel pedagoji ilkelerinin sinif ortaminda gorsel, sozlii ve sozlii
olmayan metin etkilesimlerine, edebiyata, dil sanatlarina uygulanmasidir. Elestirel okuryazarlik,
okuryazarlik isinin smirlarimi  kelimelerin  ¢6ziimlenmesi ve sifrelenmesi yoluyla islevsel
okuryazarligin oOtesine tasir. Bunu, gii¢ iliskilerinin ve baskin olan kiiltiir varsayimlarinin, bir
metindeki anlamin nasil inga edildigini ne sekilde etkiledigini ortaya ¢ikarmak ve tartismak igin yapar
(Lankshear ve McLaren, 1993’ten akt. Swedeen, 2011: 45). Bir metnin siyasi yonleri inkar edildigi
takdirde Ogrenciler, digerleri nazarinda birilerinin {istiin geldigi, esit olmayan bir toplum icerisinde
metinlerin nasil olusturuldugunu incelemeye yonelik firsat1 kaybeder. Bilgi gibi metinler de toplumsal

yapilanmalardir, olusumlardir.

Elestirel pedagoji gibi elestirel okuryazarlik da basit tanimlara ve agiklamalara karsi direnir.
Temel bir seviyede elestirel okuryazarlik, 6grencilerin yasamlarinda 6nemli anlama sahip olan daha

genis toplumsal konular ile basa c¢ikmalar1 i¢in yer ayarlar. Elestirel okuryazarlik; ogrencilere,
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yasamlarinin daha genis toplumsal baglamlarda nasil yer buldugunu ve digerlerinin yasamlarinin
cesitli metinlerde nasil sunuldugunu veya yanlis sunuldugunu anlamalart i¢in 6grencilere yardim eder
(Christensen, 2000: 52). Elestirel okuryazarlik uygulamasiin igerisinde, okuyucularin kendi
bilgilerini ve diinya goriislerini kullandiklar1 bir siire¢ vardir. Higbir metnin tek, evrensel bir anlaminin
veya dogrulugunun olmadigi ve metnin gercekligini diizenleyecek olan unsurun bireyin veya

ogrencinin sesi oldugu kabul edilmektedir.

Elestirel okuryazarlik, okuma siirecinde okuyuculari aktif katilimci olarak goriir ve sorgulamak,
incelemek veya okuyucu ile yazar arasinda var olan gii¢ iliskisine itiraz etmek i¢in metindeki mesaji
pasif bir sekilde kabul etmeyerek 6tesini diisinmeye davet eder. Okuyucu, yazarin eseri hakkinda
tekrar tekrar diislinmeye davet edilir. Giig meselelerine odaklanir ve yansimayi, derin diisiinmeyi,
doniisiimii ve eylemi destekler (Freire, 2003: 94). Bu diisiinme ve doniistiirmeden sonra bir hareket,

bir eylem istenir.

Elestirel okuryazarlik, bireylerin kendi yasamlarina uygulamalar yapmalar1 ve yine bireylerin
toplumsal adalete karsi harekete ge¢meleri ig¢in metinlerde ve toplumda sunulan adalet ve esitlik
konularin1 sorgulamayi ister. Sosyal, siyasal ve ekonomik gelismelerin takibi ve denetimi igin siirekli
bir degiskenligi savunur (Pietrandrea, 2008). Bu gelismeleri sorgulayan elestirel okuryazarlik stirekli

bir degisim ve gelisim igerisindedir.

Karst koymayr kabullenmek, elestirel okuryazarligin kisisel bir kullanimimi ve anlayisini
gerektirir. Bu kullanim ve anlayis, 6grencileri onlar1 bekleyen giiniimiiz ve gelecekteki mesleki,
kentsel ve yerel deneyimlerle yiizlesmeleri igin elestirel okuryazarligi 6grencilerin acil olarak ihtiyag
duyduklar1 bir yetenek, anlayis ve egitim biitiiniiniin igine yerlestiren kat1 bir teorilestirmeye dayanir
(Freebody, 2008: 215). Bu Dewey’in demokrasi anlayiginin farkina varmanin énemli bir boyutudur.
Insan iligkilerindeki giicii, adaletsizligi ve esitsizligi daha iyi anlayabilmek igin metinleri daha aktif ve

yansitici bir tavirla okumaya yetenek ve meyil gerektirir (Coffey, 2008).

Elestirel okuryazarlik; dil, ¢evre, siyaset, bilim, saglik, ekonomi ve tarih gibi tiim miifredat
alanlarinda fikir ve bilgi anlayisini derinlestirir. Metinlerin okunmasi sonucunda okuyucunun
metinlere kattigi tutum ve degerler ile yeni bir anlayis kazandirir. Hatta metinler okuyucunun
yanitlarmi etkiler ve yanitlarin olusmasinda 6nemli bir ara¢ olur. Bu metinlerde yazarin sdyledigini
oldugu gibi kabul etmemek, sorgulamak, yeniden iiretmek ve iretileni uygulamak elestirel

okuryazarligin kabul ettigi temel ilkelerdir.

Elestirel okuryazarlik; insan iligkilerindeki giicli, esitsizligi ve adaletsizligi daha 1iyi

anlayabilmek amaciyla metinleri etkin ve yansitici bir sekilde okuma yetenegidir. Okuryazar bir insan
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mevcut olan bir modelden daha fazlasi oldugunu bilen biridir (Green, 2001: 8). Elestirel okuryazarlik
cok yonlii bakis agisiyla ve ihtimallerle diisiinmeyi ve okuryazarligi toplumsal degisimin bir etmeni
olarak kullanmay1 igerir. Okuryazarlik cesitleri arasinda temel bir okuryazarlik olarak kabul

edilmesinin bir sebebi de bundan kaynaklanmaktadir.

Elestirel okuryazarlik illaki olumsuz bir elestiri yapacak diye bir sey yoktur. Olumsuz bir
tutuma biiriinmeyi gerektirmez; daha ziyade, bir meseleye ya da konuya degisik yollardan bakabilmek
ve nihayetinde degisiklik ve gelisim igin olanaklar sunabilmek anlamina gelir (Vasquez, 2004: 7).
Konuya fakli agilardan bakmak okuyucunun konu hakkinda farkli diisiinmesini saglayacaktir. Farkli

bakis agilari, okuyucu i¢in daha objektif ve daha demokratik bir karar i¢in 6nemli bir adim olacaktir.

Elestirel okuryazarlk; giici gostermek, giinliik yasami gelistirmek ve ilerletmek, ayrimeilik ve
adaletsizlik olaylarmi sorgulamak i¢in insanlarin dili kullanmasini igerir. Dili kullanmak elestirel
okuryazarligin her agamasinda onemli olarak kabul edilir. Dilin sozlii ve yazili durumu elestirel
okuryazarlik icin bir aractir. Elestirel okuryazarlik sozlii veya yazili olarak yapilabilir (McLaughlin ve
DeVoogd, 2004b: 39). Yapilan isin yonteminden ziyade elestirel bir yaklasim igin temel hususlarin

gerceklesip gerceklesmedigi konusu 6nemlidir.

Geleneksel olarak okumada vurgu yazarin giiclindedir fakat elestirel okuryazarlikta metin
elestirici olan okuyucular, yazarin mesajini ve gizli imalar1 sorgulayarak, aktif bir sekilde giiclerini
gostermis olurlar (McLaughlin ve DeVoogd, 2004a: 4). Boylelikle giic okuyucuya gecer ya da yazar
diistincesini okuyucuya kabul ettirmekte zorlamir. Siradan bir okuma faaliyeti disinda kabul

edecegimiz bu okuma ¢esidi ile okuyucu ile yazar arasindaki iletisim de artacaktir.

Elestirel becerilerinin gelisimi insanlarin, modern diinyadaki mesajlari elestirel bir bakis agisi ile
yorumlamalarina ve bu mesajlardaki giic iligkilerine meydan okumalarina olanak saglar. FElestirel
okuryazarligin gelisimini kolaylastiran 6gretmenler; 6grencileri, normlar olarak hizmet eden yapilan
elestirmeleri i¢in aile, yoksulluk, egitim, adalet ve esitlik gibi toplumsal konular1 ve kaynaklari
sorgulamaya tesvik eder (Coffey, 2008). Bu toplumsal konular1 sorgulayan 6grenci aktif bir vatandas

olma konusunda ilk adimlarin1 atacaktir.

Elestirel okuryazarligin amaci1 6grencilerin ne diislindiigiinii sdylemek degil; ¢ok yonlii bakis
acist ile onlar gig¢lendirmek, =zihnin aligkanliklarini sorgulamak, diisiinmeleri igin onlar
cesaretlendirmek, daha iyi bir diinya yaratmak i¢in nasil yasanmasi gerektigi ile ilgili giinliik kararlari
ve diyaloglart etkinlikler ve aragtirmalar yolu ile harekete gecirmektir (Wolk, 2003: 103). Daha iyi bir
diinya i¢in bu diinyay1 iyi tanimak ve anlamak gerekir. Anlamanin bir yontemi de derin diisiinmek ve

derin sorgulamaktir.
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Elestirel bir egitimin amact elestirel bilincin gelistirilmesini saglamaktir. Elestirel biling
araciligl ile o6grenciler kelimelerin Otesine gecerek diinyayr elestirel okumaya ve sorgulamaya
baglarlar. Elestirel okuryazarlik 6gretmen ve Ogrencilerden diinyayr okumalarin1 ve diinyay1
anlamalarini istemektedir. Elestirel kuram ve Freire’nin goriigleri cercevesinde elestirel okuryazarlik
adalet ve esitlik kavramlarina dikkat ¢eker ve bunlar1 savunur. Sosyal bir degisim icin metinlere ve
diinyaya elestirel bakmak gerekir. Adaleti savunmak, esitligi saglamak, diinyaya ve metinlere elestirel

bakmak elestirel okuryazarlik egitiminin baslica amaglaridir.

5. SONUC

Alan yazin agiklamalar1 ¢ercevesinde elestirel pedagojinin bir devami olarak -elestirel
Okuryazarligin egitimi farkli bir yaklasim igerisinde degerlendirdigi anlagilmistir. Elestirel
okuryazarlik, insan iligkilerinde gii¢ dengesizligine, adaletsizlie ve esitsizlige karsi olmasiyla
geleneksel egitim modellerinden ayrilmaktadir. Bireyi; insanlarin tutumlarini, degerlerini, inanglarini,
sOyledikleri sozleri, yazili ve gorsel metinleri sorgulamaya tesvik etmesiyle elestirel yaklagimlara gii¢
kazandirmaktadir. Otoriteyi sorgulayan, oziinde diisiinceli aktif vatandaslar yetistirmek isteyen
tutumuyla bireyi harekete gegiren bir egitim ortamini savunmaktadir. Giig, kontrol ve hakimiyet
temalar1 g¢ercevesinde siyasi ve ekonomik esitsizlikleri ele alarak egitim konularini genisletmek

istemektedir.

Elestirel okuryazarligin amaci bir metni; analiz, elestiri ve sorgulama siirecleri igerisinde ele
alan okuryazar kitleleri yetistirmektir. Sosyal durumlarim ve metinlerin igindeki gizli glindemleri
ortaya cikararak egitim siireci icindeki metnin derin bir anlayis icerisinde aktif olarak okunmasi
elestirel okuryazarlik i¢cin dnemlidir. Elestirel okuryazarlik, bir 6grencinin dis diinya ile olan anlayisini
derinlestirmek, gelistirmek ve degistirmek isteyen yapisiyla 6grenciyi toplumsal gerceklere hazirlayan

bir miifredat: desteklemektedir.

Elestirel pedagoji kuramimnin ve elestirel okuryazarlik uygulamalarinin sorgulayan aktif
bireylerin yetistirilmesi amaciyla egitim miifredatlarinda ve egitim ortamlarinda kullanilmasi
gerekmektedir. Farkli ders miifredatlar1 ve egitim uygulamalari igerisinde elestirel okuryazarlik beceri
ve kazanimlar1 kullanilmalidir. Bu ger¢evede elestirel okuryazarlikla farkli derslerin iligkilendirilmesi
ve smif ortaminda uygulanmasina yonelik ¢alismalarin yapilmas: gerekmektedir. Ilkokul, ortaokul,
ortadgretim ve yetigkin egitiminde elestirel okuryazarlik becerilerinin kullanilmasina yonelik proje ve

uygulamalar yapilmalidir.
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TURKCE OGRETMEN ADAYLARININ UZAKTAN EGIiTiM UYGULAMALARINA
YONELIK TUTUM OLCEGININ GELiSTiRiLMESi GECERLILIiK VE GUVENIRLIiK
CALISMASI

Ash KOCAK!

Muhammed Eyyiip SALLABAS?
OZET

Bu calismada Tiirkce Ogretmeni adaylarimin uzaktan egitime yonelik tutumlarim égrenebilmek
amaciyla bir ol¢ek Qelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu baglamda nicel arastirma ydntemlerinden
tarama deseni kullamlarak ii¢ farkli devlet iiniversitesinin Tiirkce Ogretmenligi boliimii 6grencilerinden
veriler toplanmuistir. Olcek gelistirme siireclerinin adim adim izlendigi calismada ilk olarak ilgili
calisma grubundan uzaktan egitim hakkindaki diisiincelerini yazmalart istenmis, Uzaktan egitim ve ol¢ek
gelistirme hakkinda literatiir taranmig ve uzman goriislerinden yardim alimmustir. Bu iglemler
sonucunda 48 maddelik havuz olusturulmus ve kapsam gecerliliginin saglanmasi i¢in 9 uzmanin, goriis
ve onerileri dogrultusunda 6lcek maddelerinde diizeltmeler yapiimis ve 31 maddelik taslak olcek elde
edilmistir. Taslak 6lcek 2021-2022 egitim égretim yilinda Tiirkce Ogretmenligi 3. ve 4. simifta 6grenim
goren 96 ogretmen adayina uygulanmiy elde edilen veriler SPSS 21.0 programiyla analiz edilmigtir.
Yapilan faktor analizleri sonucunda maddelerin 3 faktorde toplandigi gériilmiistiir. Olgegin Cronbach
Alfa giivenirlik katsayisi , 717 hesaplanmis ve “Tiirkce Ogretmen Adaylarinin Uzaktan Egitime Yonelik

Tutum Olgegi "nin gecerli ve giivenilir oldugu sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Sozciikler: Tutum Olcegi, Olgek Gelistirme, Uzaktan Egitim, Tiirkce Ogretmen Adaylar:
REGARDING THE DISTANCE EDUCATION APPLICATIONS OF TURKISH TEACHER
CANDIDATES DEVELOPING THE ATTITUDE SCALE VALIDITY AND RELIABILITY

STUDY
ABSTRACT

In this study, it is aimed to develop a scale in order to learn the attitudes of Turkish teacher candidates

towards distance education. In this context, data were collected from the students of Turkish Language

! Ogr. Goér., Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, Tiirkce ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi, akocak@bandirma.edu.tr.

2 Prof. Dr., Yildiz Teknik Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Tiitkce ve Sosyal Bilimler Egitimi Boliimii, Tiirkce
Egitimi Ogretim Uyesi, sallabas@gmail.com.
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Teaching department of three different state universities by using the survey design, which is one of the
guantitative research methods. In the study, in which the scale development processes were followed
step by step, first of all, the relevant working group was asked to write their thoughts on distance
education, the literature on distance education and scale development was searched, and expert
opinions were sought. As a result of these processes, a pool of 48 items was created and corrections
were made in the scale items in line with the opinions and suggestions of 9 experts in order to ensure
content validity, and a draft scale with 31 items was obtained. The draft scale was applied to 96 pre-
service teachers studying in the 3rd and 4th grades of Turkish Language Teaching in the 2021-2022
academic year, and the data obtained were analyzed with the SPSS 21.0 program. As a result of the
factor analysis, it was seen that the items were collected in 3 factors. The Cronbach Alpha reliability
coefficient of the scale was calculated as ,717 and it was concluded that the "Turkish Teacher
Candidates' Attitude Scale towards Distance Education” is valid and reliable.

Keywords: Attitude Scale, Scale Development, Distance Education, Turkish Teacher Candidates

1. GIRIiS

Uzaktan egitim Ogrenci ve Ogreticinin zaman ve yer sinirlamasi olmadan, iletisim ve egitim
teknolojileri araciliiyla bulustugu bir ortamdir. Uzaktan egitim, yer ve zaman agisindan kisisel esneklik
ve bagimsiz 6grenme imkani saglarken ayni zamanda kaynakla alicinin ayni ortamlarda bulunma
zorunlulugunu ortadan kaldiran bir egitim teknolojisidir (Usun, 2006). Bu kapsamda 6grenmede
zamansal ve mekansal sinirlar1 azaltarak bireylere firsat esitli§i saglamasi ve kullanicilara teknoloji
tabanli 6grenme, sanal uygulamalar, agik 6gretim gibi g¢esitli imkanlar sunmasi uzaktan egitimin en
onemli ozelligidir. Bu 6zelligi sayesinde uzaktan egitim, egitim olanaklarinin genis kitlelere ulasmasini
saglarken bireylere de Orgiin egitimdeki mesafe, zaman gibi kisitlayicilar olmaksizin egitim
firsatlarindan yararlanabilme imkani verir. Uzaktan egitim imkanlarmi Fidan (2016) video, animasyon,

sanal smiflar, anketler, forumlar gibi etkilesimli 6grenme materyalleri olarak belirtmektedir.

Ogrencilerin uzaktan egitime kars1 tutumu uzaktan egitimin etkililigini belirleyen &nemli bir
faktordiir. Kagitcibagi (2010) tutumu bireylerin kisi, nesne ve olaylar karsisinda i¢inde bulundugu
olumlu veya olumsuz tepki hali olarak belirtmektedir. Olgekler bireylerin tutum, ilgi, motivasyon, kaygi
gibi dogrudan gdzlenemeyen 6zelliklerinin dlgiilmesinde kullanilmaktadir (Erkus, 2012). Olgiilmek
istenen degiskenin ne olduguna karar verildikten sonra bu alanda daha 6nceden hazirlanmis bir 6lgek
olup olmadig belirlenir. Tavsancil’a (2002) gore “Olgiilmek istenen degisken i¢in dnceden hazirlanmis
bir 6l¢ek var m1?”, 6lgek varsa “Bu 6lgek 6lgme amacina hizmet ediyor mu?”’, mevcut 6lgegin duyarlig

yiiksekse “Olcek uyarlama mu yapilmali yoksa yeni bir dlgcek mi gelistirilmeli?” sorularina cevap
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aranmali ve Olgme siireci sekillendirilmelidir. Olgek gelistirme, bireylerin 6lgiilmesi diisiiniilen
0zelligini ortaya ¢ikaracak maddeleri ve kategorileri gelistirme siirecidir ve Biiyiikoztiirk (2005) 6lgme
aracinin basarisinin gecerli ve giivenilir olmasina bagli oldugunu belirtir. Olgek gelistirme asamalarini
Erkus (2012) dl¢egin neyi 6lcecegine, amacina Ve dlgek gelistirme teknigine karar verilmesinin ardindan
uygun maddelerin yazilmasi, uzman goriislerine gére maddelerin diizeltilmesi, 6n deneme ve deneme
uygulamasinin yapilmasi ve son olarak istatistiksel analizlerin yapilmasi ve 6l¢ege son halinin verilmesi
olarak siralamaktadir. Olcek gelistirme tekniklerinden hangisinin kullamlacagina &lgiilen 6zellige gore
karar verilmekte, teknik Olciilecek degiskene gore degismekte ve bu siire¢ madde olusturma ile

eszamanli olarak yiiriitiilmektedir (DeVellis, 2017).

Olgek i¢in madde havuzu olusturulurken lgiilmek istenilen yapiin tiim alt boyutlar1 goz éniinde
bulundurularak aragtirmanin amacina uygun ¢esitli yontemler tercih edilebilir. Dogrudan gézlenecek
davranislarin dlglilmesinde gdzlem, bir kuram temel alinarak 6l¢iim yapilacaksa literatiir taramasi, tutum
dlgiilecekse drneklem grubuna benzer bir gruba kompozisyon yazdirilabilir (Erkus, 2012). Olgme
aracinin formati, sonuglarin yorumlanma durumuna gore belirlenmelidir. Bu asamada gesitli dlgek
tiirlerinden 6lgme amacina uygunluk, kullanislilik ve hedef grubun 6zelliklerine gore uygulanabilirlik
acisindan en uygun olani se¢ilmelidir. Tezbasaran’in (1997) belirttigi gibi Likert tipi 6lgek kullanislilik
ve esit aralikli 6l¢gme sonuglar1 vermesi agisindan en ¢ok tercih edilen dlgek tiirlerindendir. Bu ¢alismada
gelistirilen Olgegin tutum Olcegi olarak belirlenmesinde duyussal bilesenlerden biri olan tutumun,
uzaktan egitim ortamlarinda, 6grenmeyi etkileyen onemli bir degisken olmasi etkili olmustur. Karakug
Taysi’nin (2014) belirttigi tizere tutumlar bireyin davraniglarina yon veren etkenlerdendir ve tutum
dogustan degil sonradan yasanti yoluyla kazanilmaktadir. Tutum bireyin olay ve durumlardan olumlu
veya olumsuz etkilenerek bir kisiye, nesneye, duruma veya olaya yonelik davranigsal, zihinsel, duygusal
olarak olumlu veya olumsuz bir tepki gdstermesidir (Kagitgibasi, 2010) ve tutum ayni zamanda diger
duyussal ozelliklerle de iligkilidir ve 0grencinin ders bagarisin1 ve uzaktan egitimin etkililigini de
etkilemektedir. Egitim-6gretim yasantilarinin da tutumlarin olusmasinda 6nemli etkileri bulunmaktadir.
Bu dogrultuda 6grencilerin uzaktan egitime karsi tutumlarinin belirlenmesi hem bireysel basari hem de

sistemin basarisina katki saglamak acisindan dnemlidir.
1.1. Calismanin Amaci

Bu calismada Tiirkge Ogretmeni adaylarimin uzaktan egitime yonelik tutumlariin dl¢iilmesinde,

gegerlilik ve glivenirligi saglanmis bir 6l¢ek gelistirmek amaglanmaktadir.
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2. YONTEM

Nicel arastirma yontemlerinden biri olan ve ge¢miste ya da halen var olan bir durumu var oldugu
sekliyle betimlemeyi amaclayan tarama deseni kullanilarak hazirlanan bu ¢alismada arastirma konusu
olan olay, birey ya da nesne herhangi bir degistirme ya da etkileme olmaksizin kendi kosullar1 i¢inde
(Karasar, 2006) degerlendirilmektedir. Tiirkge 6gretmen adaylarmin uzaktan egitim uygulamalarina
yonelik tutum Slgeginin gelistirilmesinde; 6l¢ek maddeleri yazilirken, maddelerdeki ifadenin 6l¢iilmek
istenen nitelige yonelik olmasina, her bir maddede bir 6zellik 6lgiilmesine, bir maddede birden fazla
yargl bulunmamasina, maddelerin kisa, agik ve anlagilir olmasina, ayn1 maddede iki olumsuz ifade
olmamasina dikkat edilmis ve yarisi olumlu yaris1 olumsuz(ters ifade) maddelerinin anlagilmasinin zor
olabilecegi goz oniinde bulundurulmustur (DeVellis, 2017, Ercan ve Kan, 2004 ; Karako¢ ve Dénmez,
2014;). Olgek maddelerinin agik ve dogru anlasilmasi uygulamada verilecek cevaplarin dogrulugu
acisindan da 6nemlidir. Bunun yaninda 6lgme aracinin yonergelerinde 6l¢egin amaci, igerigi, dlgegin
cevaplanma sekli, cevaplama sekli agik ve anlagilir olarak belirtilmelidir. Yonergelerin agik ve

anlagilabilir olmas1 6lgegin anlasilmasi ve uygulanabilirligi agisindan ¢ok dnemlidir.

Alinan uzman gorusleri ve alan incelemesi dogrultusunda gerekli 6zellikleri tasiyan maddelerden
0lcek madde havuzu olusturulup 6l¢ek formu hazirlanarak Lawshe (1975) teknigine gdére uzman
goriislerinin alinmistir. Alan uzmanlari tarafindan maddelerin bilimsel dogrulugunun, 6lgme amacina
hizmet edip etmediginin, ifadelerin agik ve anlasilir olup olmadiginin, dil bilgisi agisindan ve uygulama
grubuna uygunluk acisindan degerlendirilmesinin ardindan (Atilgan, Kan ve Dogan, 2011) uzman
goriisleri dogrultusunda KGO (kapsam gegerlik oranlari) ve KGI (kapsam gegerlik indeksi) degerleri
hesaplanarak 6l¢ekten ¢ikartilmasi ya da diizeltilmesi gereken maddeler ve oldugu gibi kullanilabilecek
maddeler belirlenmistir. Elde edilen olgek maddelerinin okunabilirliginin, maddelerin agik ve
anlagilirliginin, testin cevaplama siiresinin gézden gecirilmesi amaciyla hedef kitleyle benzer 6zellikte
ama daha kiigiik bir grup iizerinde deneme (pilot) uygulamasi yapilmistir. Pilot uygulama verilerinin
gecerlik ve giivenirlik analizlerinin yapilmasi ve analizlerin degerlendirilmesinden sonra dlgek son
seklini alir (DeVellis, 2017) ve bu nedenle deneme uygulamasi anlasilamayan yerlerin belirlenmesi ve
eksiklerin asil uygulama &ncesinde giderilmesi agisindan dnemlidir. Istatistiksel analiz asamasinda
maddelerin 6lgme amacina uygun olup olmadigini belirlemek i¢in maddelerin ayirt etme giigleri
hesaplanarak faktor yiiklerine gore Ol¢ekten ¢ikarilmasi veya diizeltilmesi gereken maddeler
belirlenmistir. Olgek gelistirme siirecinde izlenen bu asamalarin ardindan baslangictaki 48 &lgek
maddesinin 17’si olgekten ¢ikartiip gerekli diizeltmeler yapildiktan sonra 31 maddelik “Tiirkce

“ .3y

Osretmen Adaylarinin Uzaktan Egitime Yonelik Tutum Olgegi” elde edilmistir.

128



Sosyal Bilimler Arastirmalar: Dergisi
Social Sciences Research Journal
DOI: 10.38120/banusad.1207732 BANUSAD, 2022; 5(2), 125-139
2.1. Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubu 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Y1ldiz Teknik Universitesi, Recep
Tayyip Erdogan Universitesi, Kastamonu Universitesi Tiirkge Ogretmenligi béliimiinde 6grenim géren

96 3. ve 4. smif 6grencisinden olugsmaktadir.
2.2. Veri Toplama Siireci

Arastirmada veri toplama araci olarak 31 maddeden olusan, 51i Likert tipinde hazirlanan, “Tiirkce
Ogretmen Adaylarinin Uzaktan Egitim Uygulamalarina Yonelik Tutum Olgegi” kullanilmustir. Olgek
maddelerinin yazimindan once literatiir taranarak (Atilgan, Kan ve Dogan,2011; Barig, 2015; Cam ve
Arabac1,2010; Devellis, 2017; Erkus, 2007; Erkus,2012; Glingoér,2016; Karako¢ ve Donmez,2014; N.
Ercan ve Kan, 2004; Ozdemir,2018; Sahin ve Boztung Oztiirk,2018; Yurdabakan ve Ciim,2017) dl¢ek
gelistirmede dikkat edilmesi gerekenler belirlenmistir. Uzaktan egitimle lisans 6grenimine devam eden
Tiirkge Ogretmeni adaylarinin uzaktan egitime yonelik diisiincelerini dgrenebilmek i¢in “Google
Formlar” uygulamasi tizerinden uzaktan egitim hakkindaki diisiincelerini, beklentilerini i¢eren bir yazi
yazmalari istenmistir. 13 Tiirk¢e 6gretmeni adaymin formda yer alan “Lisans derslerinin uzaktan egitimi
hakkinda goriislerinizi, uzaktan egitimin kullanmighilik ve sinirliliklar1 hakkinda fikirlerinizi iceren bir
yazi yaziniz.” ve “Yliz yiize egitime gecilmesini istiyor musunuz? Neden?” ac¢ik uglu maddelerine
yazdiklar1 yazilardan uzaktan egitim hakkindaki goriigleri belirlenmistir. Tekin (2000) ve Giiltekin
(2012) olgek maddeleri yazilirken alan yazin(literatiir) taramasinin yani sira alan uzmanlarindan ve
Olcegin uygulanacagi hedef gurubun konu hakkindaki goriislerinden de faydalanilabilecegini
belirtmektedir. Hedef grubu tanimak, goriislerini almak 6l¢ek olusturmanin ilk asamasinda diisiiniilen
0lcegin kime uygulanacagi sorusu paralelliginde 6lgek maddelerinin igerigine olumlu etkileri olacaktir.
Hedef grubun fikirlerinden ve alan yazindan yola ¢ikilarak hazirlanan dlgek ifadelerdeki yazim,
noktalama ve anlam uygunlugu agisindan alaninda uzman (3) Tiirkge Ogretimi ve (2) Tiirk Dili
akademisyenlerinin uzman goriisiine sunulmus ve goriisler dogrultusunda gerekli ifadeler yeniden
diizenlenmistir. Olgekteki ifadelerin hedef kitle tarafindan net olarak anlasilip anlasgilmadiginin
belirlenmesi amaciyla 6lgek alt1 (6) Tiirkge Ogretmeni adayina okutulmus ve ifadelerin anlasilir oldugu
sonucuna ulagilmustir. 5li Likert tipi derecelendirme olarak hazirlanan olgekte dereceler; 1(Kesinlikle
katilmiyorum), 2(Katilmiyorum), 3(Kismen Katiliyorum), 4(Katiliyorum), 5(Kesinlikle Katiliyorum)
seklindedir.

2.3. Kapsam Gegerligi

Test maddelerinin, 6lglilmek istenen davranisi 6lgmede nicelik ve nitelik olarak yeterli olup

olmadig1 kapsam gegerligi ile anlasilir. Kapsam gegerligini belirlemenin bir yolu uzman goriisti almaktir
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(Biiytikoztiirk, 2005) ve hazirlanan bu 6lcegin kapsam gegerligi de uzman goriisiine basvurularak
belirlenmistir. Yesilyurt ve Capraz’in (2018) da belirttigi gibi Lawshe (1975) tekniginde uzman
goriisleri her bir madde i¢in “madde hedeflenen yapiy1 dl¢iiyor”, “madde yapr ile iliskili ancak gereksiz”
ve “madde hedeflenen yapry1 6l¢miiyor” seklinde ii¢lii derecelendirilmektedir. Calismada Lawshe
(1975) teknigindeki uzman goriisii derecelendirmeleri “Uygun”, “Uygun Ancak Diizeltilmeli” ve
“Cikartilmal” seklinde yeniden diizenlenmistir Uzman formunda “Uygun Ancak Diizeltilmeli”
segenegini isaretleyen uzmandan diizeltme hakkinda onerilerini belirtmesi istenmistir. 48 6lgek maddesi
i¢in 9 (dokuz) uzmandan goriis alinarak her bir maddenin KGO ve KGI degerleri hesaplanmustir. Tlgili
caligmalarda belirtildigi lizere 9 uzman i¢in en diisik KGO degeri 0.778’dir. (Ayre ve Scally 2014;
Lawshe, 1975; Wilson ve dig., 2012, akt. Yesilyurt ve Capraz, 2018) Uzman goriisleri dogrultusunda
hesaplanan KGO degerlerine gore kapsam gecerligine sahip olmayan 17 madde 6lgekten gikarilmis ve

kapsam gegerligine sahip 31 maddede i¢in KGI: 0.96 olarak hesaplanmistir. KGO ve KGI hesaplamalart
Microsoft Excel 2019 programiyla yapilmistir.

2.4 Verilerin Analizi

Calismada elde edilen veriler SPSS 21.0 paket program kullanilarak analiz edilmistir. Yap1
gecerligi icin i¢ tutarlilik analizi (madde-toplam korelasyonu), faktdr analizi ve AMOS programi
kullanilarak dogrulayici faktor analizi yapilmistir. Verilerin agimlayict faktor analizine uygun olup

olmadigin1 gérmek igin ilk olarak Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Barlett testi yapilmistir.

3. BULGULAR ve YORUM
3.1. Gegerlik Analizleri

Tablo 1'deki degerler incelendiginde, KMO katsayisimin 0,894 oldugu goriilmektedir.
Biiyiikoztiirk (2015)’tin “Faktorlesebilirlik icin KMO™mun ,60'dan yiiksek ¢ikmasi beklenir” ifadesi
temel alindiginda ve Bartlett Testinin %5 anlamlilik diizeyinde anlamli ¢ikmasi (p<,05) da verilerin
faktor analizine uygun oldugunu gostermektedir. Test sonucunda verilerin faktér analizine uygun

oldugu goriilmiis ve faktor analizine gecilmistir.

Tablo 1. KMO Katsayisi ve Bartlett Testi Sonuclar:

KMO and Bartlett’s Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,894
Bartlett's Test of Sphericity
Approx. Chi-Square 2303,776
df 465
Sig. ,000
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3.2. Acimlayic1 Faktor Analizi (AFA) Bulgular:

Acimlayict faktor analizi uygulanabilmesi icin Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testi ile 6rneklem
biiyiikliigliniin yeterli olup olmadigimin belirlenmesi gerekmektedir. KMO katsayis1 0 ile 1 arasinda
degisir ve “0.00-0.49 arasi=kabul edilemez”, “0.50-0.59 arasi=zayif”, “0.60-0.69 arasi=orta”, “0.70-
0.79 arasi=1yi”, “0,80-0,89 arasi=¢ok iyi” ve “90-1 arasi=miikemmel” olarak kabul edilmektedir (Kartal
ve Bardakei, 2018). Tablo.1’de goriildiigii iizere verilerin KMO katsayis1 ,894 olarak hesaplandigi i¢in

acimlayici faktor analizi yapilabilmektedir.

Olgekten madde ¢ikarma 6l¢iitii olarak faktorlerin yiik degerlerine bakilmis ve maddelerin binisik
olma durumlar incelenmistir. Degiskenlerin faktdr yiiklerinin 0.32 ve iizerinde olmasi kuralina
(Tabachnich ve Fidell, 2001) gore inceleme yapilmis ve faktor yiikii .32 degerinin altinda olan maddeye
rastlanmamugtir. Maddelerin faktor yiikleri incelendikten sonra 6lgekte bulunan binisik maddeler tespit
edilerek 6l¢ekten cikarilmistir. Binisik maddeler belirlenirken faktor yiik degerleri arasinda en az .20
degerinde fark olmasma dikkat edilmis ve bu o0lgiitii tasimayan maddeler olgekten c¢ikarilmusgtir.
Acimlayict Faktor Analizi (AFA) sonuglarina gore binisik olan 28. madde 6l¢ekten ¢ikarilmis ve analiz
islemi tekrarlanmistir. AFA sonucunda binisik oldugu belirlenen 8. madde 6l¢ekten ¢ikarilmis ve analiz
tekrarlanmistir. Analiz sonucuna gore 12. madde Olcekten cikarilmis ve analiz islemi tekrarlanmistir.
Ayn1 adimlar izlenerek her adimda AFA analizi tekrarlanarak sirasiyla 23. madde, 5. madde, 30. madde
olcekten ¢ikarilmistir. Olgekteki binisik maddelerin tamanu dlcekten ¢ikarildiktan sonra &lgekte 25

madde kalmustir.

Tablo 2. Dondiiriilmiis Faktor Bilesen Matrisi- Faktor Yiikleri

Rotated Factor Matrix®

Factor
1 2 3

1. Uzaktan egitimin yiiz yiize egitimden daha 725
verimli oldugunu diisiiniiriim.

7. Uzaktan egitim sosyal yoniimii zayiflatir. 719
19. Uzaktan egitim derslerinde dikkatim ¢cabuk ,713
dagihr.

3. Uzaktan egitimin yayginlasmasinin egitimde ,684
firsat esitligi sagladigina inanirim.

15. Uzaktan egitim ile O0grenme, yiiz yiize ,662
egitimle 6grenmeye gore daha zevklidir.

10. Uzaktan egitimde Kkarsilastigim teknik 645
sorunlar beni rahatsiz eder.

4. Uzaktan egitimde egitim ortamu kontroliiniin ,630
saghkh yapilamadigim diisiiniiriim.

2. Uzaktan egitim 6z degerlendirme becerilerimi ,624
gelistirir.
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20. Uzaktan egitimi ilgi ¢ekici bulurum. ,614

11. En kisa zamanda yiiz yiize egitime ,610

gecilmesini isterim.

6. Uzaktan egitimin egitimde siirekliligi ,608

sagladigim diisiiniiriim.

18. Uzaktan egitim 6@renme motivasyonumu ,607

azaltir.

31. Uzaktan egitimin uygulamah derslerde ,598

verimsiz oldugunu diisiiniiriim.

13. Uzaktan egitimde basarmn hatasiz bir 537

sekilde odlciilebilecegine inanirim.

27. Uzaktan egitimde dersleri istedigim kadar ,755

tekrar ederim.

9. Uzaktan egitimde dersleri istedigim zaman ,661

tekrar izleyebilmem 6grenmeme katki saglar.

25. Uzaktan egitim beni arastirmaya ,606

yonlendirir.

26. Uzaktan egitimde kendimi gelistirmek icin ,598

(cevrimici\web tabanli) seminerlere katihirim.

14. Uzaktan egitimde okula ulasim sorunu ,554

yasamamak beni mutlu eder.

24. Uzaktan egitim doneminde erisime acilan ,551

kaynaklari kullanirim.

29. Uzaktan egitimde kendi hizzima wuygun ,530

o0grenirim.

21. Uzaktan egitimde 6l¢cme ve degerlendirme ,703
sonucunu daha hizh almam motivasyonumu

arttirir.

17. Uzaktan egitim sorumluluk duygumu ,602
gelistirir.

16. Uzaktan egitim 6zgiivenimi artirir. 575

22. Uzaktan egitimde o6gretim elemanlariyla 541
rahat iletisim kurarim.

Extraction Method: Principal Axis Factoring.

Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.

Agimlayici Faktor Analizi sonuglarina gore olgekte kalan 25 maddenin 3 faktoérde (alt boyut)
dagildigr goriilmektedir. Tablo 2°de verilen A¢imlayic1 Faktor Analizi sonucglarinda goriildiigli gibi
dondiirme sonras1 maddelerin 3 faktor altinda toplanmaktadir ve maddelerin yiik degerleri 0,530 ile
0,755 arasinda olup literatiirde Biiytikoztiirk (2002)’tin belirttigi ve kritik deger olarak kabul edilen
0,50°den yiiksektir. Buna bagl olarak faktor yiik degerlerinin yeterli oldugu ve her bir maddenin

bulundugu faktorii temsil ettigi sonucuna ulagilmustir.
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Tablo 3. Olusan Faktorlerin Ozdegerleri ve Aciklanan Varyans Oranlar

Faktér Oz Deger Varyans Kiimiilatif Varyans
1 13,136 52,554 52,554
2 1,995 7,981 60,525
3 1,183 4,733 65,258

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Tablo 3’e gore 3 faktdrden ve 25 maddeden olusan 6lgekte faktorlerin 6z degerleri (13,136, 1,995,
1,183) 1’den biiyiiktiir. Bu degerler faktor 6z degeri i¢in 6lgiit olan 1’den (Biiytikoztiirk,2002) ve ¢ok
faktorli yapilar i¢in kritik deger olan %60’dan (Kartal ve Bardakei, 2018) biiyiiktiir. Sekil 1°de verilen

yamag grafigi de 6l¢egin 3 faktdrlii durumunu dogrulamaktadir.

Sekil 1. Faktor Oz Deger Cizgi Grafigi

Scree Plot

12,5

10,0

Eigenvalue

2,54

0,0

T T 1 1T 1T T 1T T 1T T 1T T ° T ° T T T T T T T T T 1
1 2 3 4 5 6 7 8 9 1011 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

Factor Number
Sekil 1 incelendiginde 6l¢egin 3 faktorli yapisi goriilmektedir. 3. kirilma noktasindan sonra ¢izgi

.1 degerinin altina diismekte ve diiz bir sekilde devam etmektedir.
3.3. Faktorlerin Adlandirilmasi

Faktor analizi sonuglarinin sayisal tutarliliginin yaninda anlamsal olarak da tutarli olmasi, aym
faktorde yer alan maddelerin ortak bir yapiy1 6l¢mesi gerekir. Boylece ayni faktorde yer alan maddeler
ortak isimde toplanabilir. “Tiirkge Ogretmen Adaylarmin Uzaktan Egitim Uygulamalarina Yénelik

~ 99,

Tutum Olgegi”ndeki faktdrler (alt boyut) maddelerin dagilimma gore; Faktdr 1: Uzaktan Egitimin
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Etkililigi, Faktor 2: Uzaktan Egitimin Katilimciya Katkilari, Faktor 3: Uzaktan Egitimin Benimseme

Boyutu, olarak isimlendirilmistir

Faktor 1: Uzaktan Egitimin Etkililigi

1. Uzaktan egitimin yiiz ylize egitimden daha verimli oldugunu diisiiniiriim.

2. Uzaktan egitim 6z degerlendirme becerilerimi gelistirir.

3. Uzaktan egitimin yayginlagsmasinin egitimde firsat esitligi sagladigina inanirim.
4. Uzaktan egitimde egitim ortami kontroliiniin saglikli yapilamadigini diigiiniiriim.
6. Uzaktan egitimin egitimde siirekliligi sagladigim diistiniiriim.

7. Uzaktan egitim sosyal yonlimii zayiflatir.

10. Uzaktan egitimde karsilagtigim teknik sorunlar beni rahatsiz eder.

11. En kisa zamanda yiiz yiize egitime geg¢ilmesini isterim.

13. Uzaktan egitimde basarinin hatasiz bir sekilde 6l¢iilebilecegine inanirim.

15. Uzaktan egitim ile 6grenme, yiiz yiize egitimle 6grenmeye gore daha zevklidir.
18. Uzaktan egitim 6grenme motivasyonumu azaltir.

19. Uzaktan egitim derslerinde dikkatim ¢abuk dagilir.

20. Uzaktan egitimi ilgi ¢ekici bulurum.

31. Uzaktan egitimin uygulamali derslerde verimsiz oldugunu diisiiniiriim.

Faktor 2: Uzaktan Egitimin Katilimciya Katkilar

9. Uzaktan egitimde dersleri istedigim zaman tekrar izleyebilmem 6grenmeme katki saglar.
14. Uzaktan egitimde okula ulagim sorunu yagamamak beni mutlu eder.

24. Uzaktan egitim doneminde erisime agilan kaynaklar1 kullanirim.

25. Uzaktan egitim beni arastirmaya yonlendirir.

26. Uzaktan egitimde kendimi gelistirmek i¢in (¢evrimici\web tabanli) seminerlere katilirim.
27. Uzaktan egitimde dersleri istedigim kadar tekrar ederim.

29. Uzaktan egitimde kendi hizima uygun &grenirim.
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Faktor 3: Uzaktan Egitimi Benimseme
16. Uzaktan egitim 6zgiivenimi artirir.
17. Uzaktan egitim sorumluluk duygumu gelistirir.
21. Uzaktan egitimde 6l¢gme ve degerlendirme sonucunu daha hizli almam motivasyonumu arttirir.
22. Uzaktan egitimde 6gretim elemanlariyla rahat iletisim kurarim.
3.4. Giivenirlik Analizi ve Sonuglari

Olgegin maddelerinin birbirleriyle ve toplam test puanlariyla tutarli sonug iiretip iiretmedigini
anlamak amaciyla Olgegin ve alt Olgeklerin (faktorlerin) Cronbach Alpha giivenirlik kat sayilar
belirlenmistir. Tablo 4’de 6l¢egin alt boyutlarinin Cronbach o giivenirlik katsayilarinin Faktor 1 i¢in
0.707, Faktor 2 igin 0.826, Faktor 3 icin 0.854 olarak hesaplandigi goriilmektedir. Bu degerlere gore
Faktor 2 ve 3 yiiksek giivenirlige sahipken Faktor 1 ise normal diizeyde gilivenirlige sahiptir. 25 maddelik
0lcegin Cronbach o gilivenirlik katsayisi ise 0.717 olarak hesaplanmigtir. Bu degere gore Olgegin

giivenilir oldugu soylenebilir.

Tablo 4. Cronbach Alpha Giivenirlik Kat Sayilari

Tiirkge Ogretmen  Adaylariin

Gronbach
Uzaktan Egitim Uygulamalarma Maddeler Madde Numaralar Aloh
.. a
Yonelik Tutum Olgegi P
Olgek Toplam 25 117
1. Faktér (Uzaktan Egitimin
14 1,2,3,4,6,7,10,11,13,15,18,19,20,31 ,707
Etkililigi)
2. Faktor (Uzaktan Egitimin
7 9,14,24,25,26,27,29 ,826
Katilimciya Katkilari)
3. Faktor (Uzaktan Egitimi
. 4 16,17,21,22 854
Benimseme)
4. SONUC

Tiirkge Ogretmenligi boliimiinde dgrenim goren ve derslerine uzaktan egitimle devam eden
Tiirkce Ogretmeni adaylarinin  uzaktan egitim uygulamalarma yonelik tutumlarmi 6lgmek,

memnuniyetlerini ve uzaktan egitimin verimliligini belirlemek amaciyla gegerli ve giivenilir bir 6lgek
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gelistirilmeye calisilmistir. 96 Tiirkge O6gretmeni adayma uygulanan olgekten elde edilen verilerle
gecerlik ve gilivenirlik analizleri yapilmistir. Tirkge Ogretmeni adaylarimin uzaktan egitim
uygulamalarina yonelik tutumlarini belirlemeye yonelik 3 faktor altinda toplanacak sekilde maddeler
yazilmis ve Olgek verileri toplandiktan sonra dlcegin bu faktoér yapisini destekleyip destelemedigini
belirlemek amaciyla Ac¢imlayici Faktor Analizi yontemi kullanilmistir. Verilerin faktoér analizine
uygunlugunu tespit etmek amaciyla KMO (,894) ve Bartlett testi (2303,776) yapilmis, verilerin faktor
analizine uygun oldugu gorilmiistiir. Agimlayict faktor analizi yapildiginda faktérlesmenin anlamli
olmadig1 goriilmistiir. Bunun iizerine Varimax dik dondirme yontemi kullanilarak analiz tekrar
yapilmistir. Bu analiz sonucunda binisik olan (faktor yiik degerleri arasinda .20'den az fark olan) 6
madde sirasiyla 6lgekten ¢ikarilmig, her madde ¢ikarma adiminda analiz tekrarlanmistir. Bu islemlerden
sonra Ol¢ekte 25 madde kalmis ve bu 25 maddenin 3 faktor altinda kiimelendigi ve faktorlerin her birinin
0z degerinin 1’den yliksek oldugu goriilmiistiir. Yapilan analizler degerlendirildiginde 6lgegin 3 faktorlii
ve 25 maddeden olusan yapisimin dogrulandigi gériilmektedir. Olgegin geneline yonelik Cronbach
Alpha degeri ,717 olarak hesaplanmistir. Sonug olarak yapilan analizlerden elde edilen sonuglara gore
“Tiirkge Ogretmen Adaylarinin Uzaktan Egitim Uygulamalarma Yénelik Tutum Olgegi” gegerli ve

giivenilir bir 6lgme aracidir.
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EKLER

Ek 1: TURKCE OGRETMEN ADAYLARININ UZAKTAN EGiTiM UYGULAMALARINA
YONELIK TUTUM OLCEGI

g
g =
22| § S| B s
= ° 2
=E| = =5 & x5
ZE | £ cE| £ =y
Maddeler NS g ZE £ Z =
“ ] 3 22 | 2 Y
1 Uzaktan egitimin yiiz yiize egitimden daha verimli oldugunu
diistintirim.
2 Uzaktan egitim 6z degerlendirme becerilerimi gelistirir.
3 Uzaktan egitimin yayginlagmasinin egitimde firsat esitligi

sagladigina inanirim.

4 Uzaktan egitimde egitim ortami kontroliiniin saglikli
yapilamadigmi diisiintiriim.

5 Uzaktan egitimde ders igeriklerini yetersiz bulurum.

6 Uzaktan egitimin egitimde siirekliligi sagladigimi
diistintiriim.

7 Uzaktan egitim sosyal yoniimii zayiflatir.

8 Uzaktan egitim is birlikli ¢aligmalarimi olumsuz etkiler.

9 Uzaktan egitimde dersleri istedigim zaman tekrar

izleyebilmem 6grenmeme katki saglar.

10 | Uzaktan egitimde karsilastigim teknik sorunlar beni rahatsiz
eder.

11 | Enkisa zamanda yiiz yiize egitime geg¢ilmesini isterim.

12 | Uzaktan egitimde smavlarm internet {izerinden yapilmasini
uygun bulurum.
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13 | Uzaktan egitimde basarinin hatasiz bir sekilde
olgiilebilecegine inanirim.

14 | Uzaktan egitimde okula ulasim sorunu yagsamamak beni
mutlu eder.

15 | Uzaktan egitim ile 6grenme, yiiz ylize egitimle 6grenmeye
gore daha zevklidir.

16 | Uzaktan egitim 6zgiivenimi artirir.

17 | Uzaktan egitim sorumluluk duygumu gelistirir.

18 | Uzaktan egitim 6grenme motivasyonumu azaltir.

19 | Uzaktan egitim derslerinde dikkatim ¢abuk dagilir.

20 | Uzaktan egitimi ilgi ¢ekici bulurum.

21 | Uzaktan egitimde dlgme ve degerlendirme sonucunu daha
hizli almam motivasyonumu arttirir.

22 | Uzaktan egitimde 6gretim elemanlariyla rahat iletisim
kurarim.

23 | Uzaktan egitimde derslere canli olarak katilmaya 6zen
gosteririm.

24 | Uzaktan egitim déneminde erisime agilan kaynaklari
kullanirim.

25 | Uzaktan egitim beni arastirmaya yonlendirir.

26 | Uzaktan egitimde kendimi gelistirmek i¢in (¢cevrimigi\web
tabanli) seminerlere katilirim.

27 | Uzaktan egitimde dersleri istedigim kadar tekrar ederim.

28 | Uzaktan egitimde bilgiye daha hizl erisirim.

29 | Uzaktan egitimde kendi hizima uygun 6grenirim.

30 | Uzaktan egitimde 6devlerimi diizenli yaparim.

31 | Uzaktan egitimin uygulamali derslerde verimsiz oldugunu
diisiintirim.
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