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Milli Miicadele Déneminde TBMM'nin Egitim Politikalari (1920-1923)

Ozan DERVISOGLU

Ozet

Bu makalede Milli Miicadele doneminde TBMM tarafindan yiiriitiilen egitim faaliyetleri bir politika
olarak ele almmustir. TBMM, Mesrutiyet ddneminden miras olarak aldig1 egitim faaliyetlerini Istiklal
Harbi sirasinda yeniden teskilat altina almak zorunda kalmistir. Cephelerde amansizca siiren savas
sartlar1 ve golgesi altinda TBMM, 23 Nisan 1920’de ag¢ilir agilmaz egitim islerini gliindeme almustir.
Bu amagla dncelikle Maarif Vekaleti kurulmustur. Vekalet hemen kendi idari birimlerini olusturmus,
ilk, orta ve yiliksek Ogretim birimlerini koordine altina almistir. Bunun yaninda &gretmenlerin
gayretleriyle 1921°de Maarif Kongresi toplanmistir. Kongre egitim islerini her yoniiyle ele almus,
gelecege dair bir vizyon ¢izmistir. Son olarak olusturulan Telif ve Terclime Heyeti ile teskilatlanmanin
eser ayagl da planlama igine alinmistir. Boylece TBMM catisi altinda Maarif Vekaleti’nin
caligmalariyla Milli Miicadele’de egitim politikalarina yon veren kurulus ve caligmalar viicuda
getirilmis, Tiirk milletinin savas sartlarinda egitimden mahrum kalmasinin 6niine gecilmistir.

Anahtar Kelimeler: Milli Miicadele, TBMM, Maarif Vekaleti, Maarif Kongresi, Telif ve Terciime
Heyeti

Abstract

In this article, the educational activities carried out by TBMM during the National Struggle period are
discussed as a policy. During the War of Independence, the Turkish Grand National Assembly had to
reorganize the educational activities it inherited from the Constitutional Period. As soon as the
Parliament opened on April 23, 1920, under the conditions and shadow of the war that continued
mercilessly on the fronts, education issues were put on the agenda. For this purpose, the Ministry of
Education was established first. The Ministry immediately created its own administrative units and
coordinated the primary, secondary and higher education units. In addition, with the efforts of the
teachers, the Education Congress was convened in 1921. The Congress dealt with all aspects of
education and drew a vision for the future. Finally, the work leg of the organization was included in
the planning with the Copyright and Translation Committee. Thus, with the work of the Ministry of
Education under the roof of the Grand National Assembly of Turkey, organizations and studies that
shaped the education policies in the National Struggle were created, and the Turkish nation was
prevented from being deprived of education under war conditions.

Keywords: National Struggle, TBMM, Ministry of Education, Education Congress, Copyright and
Translation Committee
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Giris

Birinci Diinya Savasi sonrasinda Osmanli Devleti yaptigt Mondros Ateskes Antlagmasi geregi yenik
sayllmig, Anadolu bu ateskes geregi isgale ugramis, Tiirk milletinin silah, cephane, tersane, donanma
ve limanlarina el konulmustur. Yapilan bu isgallere karsi Tiirk milleti Anadolu’nun hemen her
yerinden silahlanmig, Kuva-y1 Milliye ve Miidafaa-i Hukuk Cemiyetleri kurarak karsilik vermistir.
Ancak bu miicadeleler yerel sekilde ve etkisiz kalmistir. Bunun iizerine Mustafa Kemal Pasa’nin
onderliginde biiyilk bir Milli Miicadele baslatilmistir. Mili Miicadele Tiirk tarihinin en Onemli
sayfalarindan birini teskil eder. Bati, Dogu ve Giiney cephelerinde gerek Kuva-y1 Milliye, gerekse
Diizenli Ordu’nun yaptigt muharebeler, Tiirk milletinin bir onur miicadelesi olarak tarihe
kaydedilmistir. Bat1 Anadolu’da Yunan, Giineyde Italyan ve Fransizlar, Karadeniz’de Rum, Fransiz ve
Ingilizlerle miicadele edilmis, varlik-yokluk miicadelesi verilmisti. TBMM nin teskilat: altinda
toplanan Tiirk milleti cephelere yardim gondermis, gencler ve eli silah tutan herkes cephelerde
diisman1 durdurmaya caligmigtir. Biitiin bu savas daha ¢ok cephelerde ve cephe gerisindeki askeri
hazirliklarla yapilmistir.

Milli Miicadelede cephe ve cephe gerisinde yapilan bu ¢abalarin yaninda Tiirk milletinin vermesi
gereken bagka bir miicadele daha bulunuyordu ki, onun adi egitim savasiydi. TBMM kurulduktan
sonra bizzat Meclis eliyle yiiriitiilen bu maarif savasi Tiirk milletinin varlik yokluk miicadelesinde
vermesi gereken bir savas olarak goriilmiis ve anlagilmistir. En az cephelerde askeri miicadeleler kadar
onemli olan egitim miicadelesi nasil yapildi? Bu miicadeleyi TBMM nasil 6rgiitledi? Egitim savasinda
nasil bir yol ve yontem izlendi? Makale iste bu sorulara cevaplar aramakta ve Meclisin egitim
miicadelesini egitim politikalarini 6n plana ¢ikarmay1 amacglamaktadir.

1. TBMM’nin Devraldig1 Egitim Mirasi

Tanzimat ve Mesrutiyet’in birikimi elbette Istiklal Harbi’ndeki ve sonra Cumhuriyet dénemi egitim
sistemini yakindan etkileyecektir. Tanzimat’in kurmus oldugu modern iptidaiye, riisdiye, idadi,
sultani, mesleki okullar ve Dariilfiinun gibi okullar Milli Miicadele devam ederken varliklarini
koruyan okullardi. Bilylik Millet Meclisi’nin devraldigi miras bu sermaye iizerine konulacakti. Temel
olarak ilk ve orta egitim sistemi uzun siiredir kurulmus, Abdiilhamid déneminde de bu sistem biiyiik
Olciide isler hale gelmisti. Bu egitim mirasinin biraz igerigine bakmakta yarar vardir. Bu egitim modeli
modern, dini ve kismen de milli unsurlar igeriyordu. Moderndi ¢iinkii bir¢ok bilim ve teknige dayali
dersler Avrupa’daki muadilleriyle ayniydi. Diniydi ¢iinkii Tanzimat biirokrasisi Islamc1 bir siyaset
izlemeyi normal goriiyorlardi. Milliydi ¢iinkii II. Mesrutiyet’te Anadolu’ya yapilan Balkan goglerinin
biraktig1 izlere okullarda da hala tazeydi.

Osmanli’nin egitime yaklagimi gerek klasik donemde olsun gerekse Tanzimat donemi ve sonrasinda
olsun genel olarak herkese firsat esitligi saglayan bir yapiya dayamiyordu. Miisliman ya da
gayrimiislim, devletin actig1 hemen her okulda okuyabilir ve dikey olarak yiikselme 6niinde herhangi
bir engel yoktu. Tanzimat ile saglanmaya ¢alisilan Osmanli vatandasligi prensibi bunu agik¢a da teyit
ediyordu. Modern bilim ve teknolojinin Avrupa’dan transferi i¢in Osmanlilar kendi yurttaslarini
imparatorlugun sonuna kadar Avrupa’daki farkl iilkelere gondermistir. Bunun yaninda ilkdgretim, kiz
ve erkek herkese zorunlu kilinmistir.! (Sisman, 2004)

Modern egitimin temelleri III. Selim’den itibaren atilmis ve bu donemden itibaren gerek yiiksek
okullarda gerekse II. Mahmud devrinde baslatilan riisdiye uygulamalari ile ilk ve orta kademe egitimi
halka yayilmaya caligilmistir. Biitiin bunlar1 yaparken devletin asil amaci yetismis kadrolarm acil bir
sekilde saglanmasiydi. Her ne kadar Osmanlida egitim isleri Oncelikle yiiksek okullarla baslasa da
sonraki siirecte alt kademelere de el atilmisti. II. Abdiilhamid doneminde ise tam anlamiyla bir okul
patlamasi yasanmustir. Bu donemin baslangicindaki okul sayisi neredeyse li¢ katina ¢ikarilmis, gok

1 Bu konu hakkinda detayl bilgi i¢gin bkz., Adnan Sigman, Tanzimat Déneminde Fransa’ya
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sayida mektep Anadolu ve Rumeli’nin merkez sehir ve kazalarinda acgilmustir. II. Mesrutiyet
doneminde de egitim isleri yeni bastan ele alinmus, bilhassa egitimin millilesmesi konusunda ilk
adimlar atilmistir. Ornegin 6gretmen cemiyetleri ilk kez bu donemde kurulmustur. Yaklasan savasin
etkisiyle donemin iktidar partisi ittihat ve Terakki hiikiimetleri okullarda askere hazirlik dersleri
koydurmus, paramiliter bir genc¢lik insasina girigilmistir. Tam olarak da bu amaca hizmet etmesi icin
jimnastik ve beden terbiyesi derslerine dnem verildigi anlasilmaktadir. Yine izcilik de bu hususu
desteklemek amaciyla okullara eklenmistir.? (Giindiiz, 2018: 110-112)

Yine II. Mesrutiyet ddneminde egitimin millilesmesi yoniinde bir¢ok derginin ¢iktigini ve buna hizmet
ettigini de eklemeden gegmemek gerekir. Mesrutiyet basin ve yayim alaninda bir 6nceki doneme gore
oldukc¢a fazla yaymnin ¢iktigi bir devredir. Bu donemde gazete ve dergilerde egitime ¢ok fazla yer
ayrilmustir. Ozellikle bu dénemin 6nemli dergileri Mektep, Muallim, Tedrisat-1 Ibtidaiye, Terbiye,
Milli Talim ve Terbiye dergileri énemli egitim konularim1 giindeme tagimiglardir. Bunlara ilaveten
1916°da kurulan Talim ve Terciime Heyeti de birgok pedagojik eseri Tiirkgeye kazandirmistir.®
(Giindiiz, 2018; 112).

2. TBMM’nin Acilmasi ve Egitimle ilgili Mecliste Tartismalar

TBMM 23 Nisan 1920 tarihinde a¢ildiktan birka¢ giin sonra maarif konusu da giindemi mesgul
etmistir. Iki teklif yapilmstir. S6z konusu birinci teklif on kisilik enciimenler kurulmasi, ikinci teklif
ise biitiin egitim islerinin Ser’iye ve Evkaf Nezaretine birakilmasidir. Bu ilk tartigmaya katilanlardan
Kirgehir mebusu Miifid Efendi, iilkede iki tiir egitimin oldugunu, bunlarin dini ve diinyevi egitim
oldugunu belirtmistir. “Memlekette adeta iki cereyan hasil oluyor; medreseliler, mektepliler gibi bir
fikir hasil oluyor.” diyerek Tanzimat’tan bu ana kadar devam eden koklii bir tartismay: hatirlatmistir.
Neredeyse seksen sene sonra egitimdeki bu ikiligin mebuslarin da zihninde varligin1 korumasi, bu
konunun ne kadar hassas oldugunu gostermesi nedeniyle dnemlidir. Bu tespitlerinin devaminda sz
alan Erzurum Milletvekili Necati Bey Osmanli’nin yikilisin1 egitim konusuna baglar: 4 (Yanardag,
2018: 265)

““Ciinki bizim esbab-1 sukutumuz ve esbab-1 inhitatimiz tetkik edilirse goriiliir ki, usulii tedris temin
edilmedigi igin iktisab ettigimiz mallimat hayatta bize yar olamamistir. Ta Sultan Selim-i salisten beri
bu memleket Avrupa tarzinda mektepler ve programlar gérmiis, fakat usul-i tedris tanzim edilemedigi
icin ve muayyen terbiye usulii tatbik edemedigimizden dolayr bu memleket ihtiyaci hakkiyle temin
edilememis ve bugiinkii vaziyetin hudiisiine sebep olmustur. Birgok miihendisler yetisti, bunlar i¢ginde
yollarimiz1 yapacak adam yok. Hukuksinaslar yetisti, bu milletin esasat-1 hukukiyesini tetkik edecekler
yetisemedi. Bir¢ok idare memurlar1 yetistirdik, fakat memlekette Hiikiimet namiyla, hakkiyle bir
Hiiktiimet teskil edemedik. Bunlarin sebebi yeganesi; hep terbiyenin noksanligidir. Terbiyeden maksud
olan esasatin anlagilmamasidir. Son zamanlarda buraya dogru yaklastik. Terbiye nedir? Miiterakki
memleketlerde terbiyeden maksat nedir? Yalniz ilmin bir memleketi terakki ettirmeyecegine dair
bircok seyler 6grenmis ve gormiis iken tekrar bu goéren gozleri birakarak yeniden gormeye ¢alismak,
matlub olan neticeyi iyi bir surette bize veremez.”

Mecliste vekiller arasinda yapilan konusmalar giderek egitimin tamamiyla Ser’iyye ve Evkaf
Vekaletine verilmesi halini almigtir. Sivas mebusu Mustafa Taki Bey’in bu yodndeki teklifine
Hamdullah Suphi Bey

2 Mustafa Giindiiz, “II. Abdiilhamid ve II. Mesrutiyet Doneminde Egitim”, Tiirk Egitim Tarihi,
Ed. Mustafa Giindiiz, Ideal Kiiltiir Yayincilik, Istanbul, 2018, s.110-112

3 Giindiiz, agm, s.112.

4 Ayse Yanardag, “Milli Miicadelede Milli Egitim Sistemi Kurma Tartismalari ve Tevhid-i
Tedrisat’a Gidis”, Dicle Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, say1 20, Nisan 2018, s. 265

sert bir sekilde karsi c¢ikmig, din ve diinyevi alana giren farkli derslerin oldugunu, bunlarin
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birlestirilmesinin dogru olmadigini belirtmistir.® (Yanardag, 2018: 265-266)

Maarif meselelerinin nasil olacagina dair yukarida yapilan tartigmalardan sonra ilk hiikiimetin
olusturulmasiyla birlikte, egitimin de nasil olmasi gerektigine dair cergeve bir program kabul
edilmistir. Bu ilk hiikiimet programinin egitim ile ilgili aldig1 ilk ¢ergeve su sekildeydi:® (Yanardag,
2018: 266; Okur, 2005: 203)

“Maarif iglerindeki gayemiz; ¢ocuklarimiza verilecek terbiyeyi her manasiyle dini ve milli bir hale
koymak ve onlan cidali hayatta muvaffak kilacak, istinatgdhlarin1 kendi nefislerinde bulduracak
kudret-i tesebbiis ve itimad-1 nefis gibi seciyeler verecek, miistahsil bir fikir ve suur uyandiracak bir
derece-i aliyeye isal eylemek, tedrisat-1 resmiyeyi biitiin mekteplerimizi en ilmi, en asri olan bu esasat
ile kavaid-i sihhiye dairesinde yeniden tanzim ve programlarini 1slah etmek, mizac-1 millete ve serait-i
cografiye ve iklimiyemize, ananat-1 tarihiye ve igtimaiyemize muvafik ilmi ders kitaplar1 meydana
getirmek halk kiitlesinden ltgatlar1 toplayarak dilimizin kamusunu yapmak, bizde ruh-u milllyi
nemalandiracak asar-1 tarihiye, edebiye ve igtimaiyeyi erbabina yazdirmak, asar1 atika-i milliyeyi tescil
ve muhafaza eylemek, Garp ve Sarkin miiellifat-1 ilmiye ve fenniyesini dilimize terciime ettirmek
hasili bir milletin hifz-1 hayat ve mevcudiyeti i¢in en mithim amil olan maarif umuruna dikkat ve
gayreti mahsusa ile ¢caligsmaktir. Bugiin ise ilk isimiz mekétib-i mevcudeyi hiisnii idare etmektir.”

TBMM nin ilk kabine toplantis1 Maarif Vekili Riza Nur tarafindan okunmugtur (Mayis 1920). Riza
Nur Bey, yeni hiikiimetin egitim stratejisi ile ilgili olarak bir program belirlemistir. Bu yeni egitim
stratejisinin dayandig1 temel noktalar su sekilde belirlenmistir: 1. Tiirk egitimi milli ve dini bir sekilde
olacak, 2. Maarif, Tirk ¢ocuklarin1 hayatta muvaffak edecek giic ve dayanagi kendi varliklarinda
bulacak girisim ve kendine giiveni verebilecek, 3. Ogretim asrin ilmi ve sihhi kurallarina gore yeni
bastan diizenlenecek,

4. Ders kitaplart milletin tabiatina, memleketin iklim ve cografyasina, tarihi ve toplumsal
geleneklerine uygun ilmi nitelikte olacak, 5. Halk arasinda yasayan Tiirk¢e kelimeler toplanip biiyiik
bir Tiirk¢e sozlilkk meydana getirilecek, 6. Milli ruha hizmet edecek tarihi, ictimai ve edeni eserler
uzmanlar tarafindan kaleme aldirilacak, 7. Eski eserleri kayda gegirilecek, 8. Milletin hayat ve
varliginm devaminda en énemli amil olan milli egitim isleriyle dzel olarak ilgilenilecektir.” (Kapluhan,
2012: 16).

3. Maarif Vekaleti ve Egitimin Teskilatlanmasi

23 Nisan 1920’de Ankara’da acilan Biiyliik Millet Meclisine bagli hiikiimet 3 Mayis 1920°de
kurulmustu. Hiikiimetin ilk Maarif Vekili Dr. Riza Nur olmustur. ardindan sirasiyla bu goreve
Hamdullah Suphi, Mehmet Vehbi, Ismail Safa vazife almislardir. Maarif Vekaleti, Ankara’da valilik
binasinda iki odada hizmet vermistir.? (Kilavuz-Tanik, 2011: 360).

° Yanardag, agm, 265-266.

6 Yanardag, agm, 266; Mehmet Okur, “Milli Miicadele ve Cumhuriyetin Ik Yillarinda Milli ve
Modern Bir Egitim Sistemi Olusturma Cabalar1”, Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, (5) 1, Erzurum, 2005, s. 203.

! Erol Kapluhan, “Hazirlik (Kurtulus Savasi)) Doénemi Egitim Politikalart ve Egitim
Faaliyetleri”, Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Bilimleri Enstitlisii Dergisi Y11 / Year: 1 Sayi1 /
Issue: 1 2012 Giiz (s. 1-28s.) s. 16.

8 Nuran Kilavuz-ibrahim Halil Tanik, “Milli Miicadele Déneminde Maarif Kongresi ve I
Tirkiye Biiyilk Millet Meclisi’nin Egitim-Ogretim Hakkindaki Goriisleri”, Erzincan Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, IV (2), 2011, s. 360
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Yeni kurulan Maarif Vekaleti, Osmanli Maarif Nezaretinden kalan mevcut egitim kurumlarini kendi
lizerine alarak, savas sartlart i¢inde onlar1 idare etmekle yetinmek zorunda kalmigtir. Yukaridaki
programa bakildiginda Osmanli déneminden farkli olarak ‘milli’ kavramina ¢ok sayida atif yapilmasi
yeni kurulan Ankara Hiikiimetinin farkin1 ortaya koymakla kalmamakta, gelecegi yonelik nasil bir
politika izlenecegini de gostermektedir. Biiyiik Millet Meclisi’ne bagli Maarif Vekaletinin ilk teskilati
Program Heyeti, Ilk Tedrisat Miidiirliigii, Orta Tedrisat Miidiirliigii, Hars (Kiiltiir) Miidiirliigi, Sicil ve
[statistik Miidiirliigii olmak iizere bes birim seklinde kurulmustur.® (Cumhuriyet Déneminde Tiirk
Milli Egitim Sistemindeki Gelismeler, 2010: 10)

Maarif Vekaletine bagl ilkokullar, ilk 6gretmen okullari, idadiler bu dénemde idare-i Hususiyeye
bagliydilar. O nedenle harcamalar1 bagli olduklar1 vilayetlerce yerine getiriliyordu. Bu durum 1923
baglarina kadar devam etmistir. 28 Mart 1923°te Mecliste alinan bir kararla egitim giderleri Maarif
Vekaleti biitcesine dahil edilmistir. Bundan bagka 1921 biitce agigim1 kapatmak amaciyla memur
maaslarindan ve mebuslarin da maaslarindan % 20 kesinti yapilmasina karar verilmisti. Bu kesinti
Ogretmenlerin mevcut durumlarini daha da zor bir hale sokmustu. Durumun vehametini anlayan
Kiitahya mebuslarindan Ragip Bey 6gretmenlerin bir kisminin bagka bir yerden gelirleri olmadigindan
biiyiik sikint1 ¢ektigini, okullarin bu yiizden kapanma ihtimali oldugunu, orduya verilen ehemmiyet
derecesinde egitime de 6nem verilmesi gerektigini “Bir milleti 6lgmek i¢in o milletin mekteplerine
bakilmalidir” s6zleriyle ifade etmistir.’ (Kilavuz ve Tanik, 2011: 310-312)

Ankara’da yeni kurulan Maarif Vekaleti, Istanbul ve isgal edilen Bat1 Anadolu disinda kalan yerlerde
idari teskilatlanmasini kurmus ve mevcut okullar1 kendine baglamistir. Savag yillarinda Biiyilik Millet
Meclisine bagli 481’1 kapali 2345 ilkokul bulunuyordu. 19 Ekim 1920 tarihinde Maarif Vekili Dr. Riza
Nur Bey mevcut durumu 6zetlemisti: “Bugiin elimizde bulunan sayilamalara (istatistiklere) gore 28
sultani vardir. Bunlarin birkag1 da iggal altinda bulunuyor. Yatili 6grencisi 347, giindiizliisii 2591 dir.
Ogretmen ve memur 587°dir. Her 6gretmene 20 &grenci diisiiyor, her sultaniyeye yilda 6000 lira
harcantyor. Bugiin iptidai mektepleri en az 40.000 6gretmen istiyor”. Dr. Riza Nur’dan sonra sz alan
Tokat mebusu Mustafa Bey ve Bitlis mebusu Yusuf Ziya Bey kendi sehirlerinde okul namina herhangi
bir sey olmadigimi sdylemis, meveut durumun igler acis1 halini ortaya koymustur.!! (Kog, 1981: 145-
147)

4. Telif ve Terciime Heyeti

Telif ve Terciime Heyeti 25 Mart 1921 tarihinde ilk toplantisim1 yapmak iizere toplanmistir. Telif ve
Terciime Heyeti'nin ilk {iyeleri sunlardir: Akgoraoglu Yusuf Bey Velid Celebi Efendi Agaoglu Ahmet
Bey Vahidiid-din Efendi Kazim Nami Bey Ziya Gokalp Bey Mahmud Esad Bey Edip Bey Hakki Baha
Bey. Bu iliyeler arasindan Akgoraoglu Yusuf Bey baskanliga, Hakki Baha Bey de katiplik gorevine
secilerek gorevlerine baslamiglardir. Heyet bu ilk toplantisinda {i¢ tane ¢ok 6nemli karar almustir.
Bunlar; “1. Ulkede ilkokullarin en kolay usullerle yayginlastiriimas: 2. Ulke halkina, IslAm inancinin,
benliginin ve menseinin Ogretilmesi 3. Yiiksek ilimlerin yapilmasi ve yayginlastirilmasina karar
verilmistir. Heyet ilk toplantisinda hatlar, imlalar, lisan ve Tiirk edebiyati, Tiirk siisleme mimarisinin
tarihi gelisimi hakkinda bir eser telifine karar vermistir. Bu amagla, kdy okullar1 igin tag basmasi ile
hareketli bir ‘Islam Dininin inan¢ Esaslar1® adl1 kitabin yazdirilarak basilmasi1 uygun goriilmiistiir.”*?
(https:/ttkb.meb.gov.tr/meb_iys dosyalar/2017_09/29164441 heyeti_ilmiye.pdf/erisim tarihi:

20.11.2022)

Cumbhuriyet Doneminde Tirk Milli Egitim Sistemindeki Gelismeler, s.10.

10 Nuran Kilavuz-Ibrahim Halil Tanik, agm, s. 362.

u Nizamettin Kog, Atatiirk ve Egitim, Tiirk Egitim Dernegi Yayinlari, Ankara, 1981, s.145-147.

12 https://ttkb.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2017 09/29164441 heyeti_ilmiye.pdf/erisim tarihi:
20.11.2022
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Telif ve Terciime Heyetinin galigma sekli ve gorevlerini sdyle 6zetlemek miimkiindiir: 1. Maarif
Heyetinden kendilerine gonderilen eserleri incelemek, 2. Heyetin inceledigi eserlere verilecek
odiillerin cesit ve miktar1 Vekalete sunmak. 3. Eksik olan uzmanlar1 gecici olarak disardan saglamak.
4. Heyette uzmanlarin olmadig1 zamanlarda eserleri disardan tayin edilecek uzmanlarca inceletmek.
Kararlar1 heyetge birlikte almak. 5. Ilkokullara ait eserler uygun goriildiigii takdirde, ".. . inci siuf
Ogretim programina uygun olup egitimine izin verilmistir." ibaresi ile yiirlirliige koymak. 6.
Ilkokullarin programma uygun olmayan fakat okunmasinda fayda goriilen eserlere "Basarili
Ogrencilere verilmek veya okul kiitiiphanesinde bulundurulmak iizere takdir olunmustur." kaydiyla
imtiyaz vermek. 7. Ortaokul kitaplarindan bir kismina ve ilmiye okullarinin kitaplarinin veya biitiin
ilm1 eserleri, az olmak ve masraflarin1 karsilamak kaydiyla, Bakanlik kendi hesabina bastirir ve eserin

sahibine telif hakki verilir.!®
(https://ttkb.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2017_09/29164441 heyeti_ilmiye.pdf/erisim tarihi:
20.11.2022)

Heyet tahsisatsiz bir sekilde fahri olarak galigmalarini siirdiirdii. 1921 yili Temmuz aymda heyetin,
Akguraoglu Yusuf Bey’in ‘19. Asir Avrupasi’nda Fikri Cereyanlar’ adl1 bir kitap ile baska bir kitabin
terclimesi iizerine ¢alisilmakta oldugu donemin gazetesi Hakimiyet-i Milliye’de yaziyordu. Bundan
baska Anadolu’da bazi okullarda calisan Ogretmenler de terciime faaliyetlerine destek vermislerdi.
1922°de Maarif Vekili olan Vehbi Bey, o donem Telif ve Terciime Heyetinde 20 kisiden olusan aydin
kimselerin oldugunu belirtir. Telif eserler daha ¢ok mekteplerdeki hocalardan geliyordu. Bunun
disinda Heyetin gorevlendirdigi kisiler de oluyordu. Bunlardan biri Miikrimin (Halil Inang) Bey’dir.
Kendisinden Selguklu dénemine ait ¢aligmalar yapmasi istenmistir. Terciime faaliyetlerine en iyi
orneklerden biri Charles Texier’in eserinin Kii¢lik Asya adiyla terclime edilmesidir. Bu donemde telif
ve terciime calismalarimin yogunlugu daha c¢ok ders kitaplarinin meydana getirilmesine yonelik
olmustur. Sonraki yillarda yabanci edebiyat ve tarih kitaplar1 terciime edilmistir.** (Sezgin, 2022, 109-
113)

Milli Miicadelede Tirk milli egitimine yon veren kisilerin disinda Telif ve Terciime Heyeti’nin bu
yondeki ¢aligmalar1 6nemlidir. Heyet vazifesini uzun yillar vazifesini siirdiirmiis, 1926’da ad1 Milli
Talim ve Terbiye Dairesine olarak degismistir.

5. Maarif Kongresi ve Mustafa Kemal Pasa

TBMM egitim konusunu daha sistemli hale getirmek i¢in Maarif Vekili Hamdullah Suphi Bey’i
gorevlendirmistir. Hamdullah Suphi Bey’in baskanliginda 15 Temmuz 1921 tarihinde Ankara’da
Maarif Kongresi toplanmistir. Kongreyi Muallime ve Muallimler Cemiyetler Birligi tarafindan
hazirlanmig, kongreye Meclis Baskani, yardimcisi, Maarif Vekili, miidiirler ve bazi miiderrisler
katilmigtir. Kongrenin agilis tarihi Sakarya Savasi hazirliklarinin yapildigi bir doneme denk gelmistir.
Mustafa Kemal Pasa, savas hazirliklari sirasinda cepheden gelip TBMM Baskani sifatiyla kongrede
konusma yapmis ve bu sdylevle kongre agilmistir. *° (Meseci, 2018: 122)

Mustafa Kemal Pasa, Kongredeki konusmasinin hemen basinda diinya savasi sonunda iilkenin maglup
oldugunu, diismanin bunu firsat bilerek milleti tamamen yok etmek istedigini, buna kars1 Ankara’da
Biiytik Millet Meclisi’ni kurarak milletin yasama hakkin1 savunmaya calistiklarindan s6z eder. Bu kisa
girisinden sonra hemen maarife getirir ve Ankara’nin “Milli Tirkiye nin milli maarifini kuracak olan
Tiirkiye muallime ve muallimler kongresinin” toplanmasina sahne olmakla iftihar ettigini belirtir. Ona
gbre bugiin i¢in maddi ve manevi biitiin kuvvet kaynagt milli simirlarin igindeki miistevli diigmana
karst

13 https://ttkb.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2017 09/29164441 heyeti_ilmiye.pdf/erisim tarihi:
20.11.2022

14 Ahmet Sezgin, Milli Miicadele Doneminde Anadolu’da Egitim Faaliyetleri, Basilmamis

Doktora Tezi, Hacettepe Universitesi, Ankara, 2022, 109-113.
15 Filiz Meseci, “Erken Cumbhuriyet/Atatiirk Donemi Egitim”, Tiirk Egitim Tarihi, Ed. Mustafa
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kullanmak i¢in vardi. Bugiin i¢in gelecegin maarifinin temelleri atilabilir, programi yapilabilir.
Atatiirk, savas sartlarinda maarif ile ilgili cok detayli ve pratik isler yapilamayacaginin farkindadir.®
(Atatiirk’tin S6ylev ve Demegleri, 1997: 19)

Bu giristen sonra konuyu daha derin bir sekilde tahlil etmeye devam eden Atatiirk, milletin geri
kalmasinda tahsil ve terbiye usullerinin en biiyiik rolii oynadigini diistiniir. Bunun sebebini de yabanci
kiiltiirlerle iliskilendirir:

“Onun igin bir milli terbiye programindan bahsederken, eski devrin hurafatindan ve evsaf-1
fitriyemizle hi¢ de miinasebeti olmayan yabanci fikirlerden, sarktan ve garptan gelebilen bilciimle
tesirlerden tamamen uzak, seciye-i milliye ve tarihiyemizle miitenasip bir kiiltiir kastediyorum.
Laalettayin bir ecnebi kiiltiirii simdiye kadar takip olunan yabanci kiiltiirlerin muhrip neticelerini tekrar
ettirebilir. Kiiltiir zemine miitenasiptir. O zemin, milletin seciyesidir. Cocuklarimiz ve genclerimiz
yetistirilirken onlara bilhassa mevcudiyeti ile, hakki ile, birligi ile tearuz eden bilumum yabanci
anasirla miicadele lizumunu ve efkar-1 milliyeyi kemal-i istigraf ile her mukabil fikre kars1 siddetle ve
fedakarane miidafaa zarureti telkin edilmelidir. Yeni neslin biitiin kuva-y1 ruhiyesine bu evsaf ve
kabiliyetin zerki mithimdir. Daimi ve miithis bir cidal seklinde tebariiz eden hayat1 akvamin felsefesi,
miistakil ve mesut kalmak isteyen her millet igin bu evsafi kemal-i siddetle talep etmektedir.”’
(Atatiirk’iin S6ylev ve Demegleri, 1997: 19-20)

Mustafa Kemal Pagsa’nin yegane hedefi dogu ya da batidan bir yabanci kiiltiirii elestirmek degildir; o
rastgele kabul edilen bir yabanci kiiltiiriin sonuglarini bir millet i¢in felaket olarak gérmektedir. Buna
engel olacak dayanak noktasi yeni nesildir. Bu yeni neslin techiz olunacagi manevi vasiflar ise milli
fikirlerdedir. Mustafa Kemal Pasa egitimde gordiigii problemi bdylece izah ettikten sonra konuyu
kongreye getirir. Kendisinin kongreden beklentisinin eski usullerdeki tarz hakkinda fikir aligverisi
olmadigini, ortaya koydugu yukaridaki “sartlar1 haiz yeni bir sanat ve marifet yolu bulup millete
gostermek ve o yolda yeni nesli yiiriitmek i¢in rehber olmak gibi mukaddes bir hizmet bekliyoruz”
seklinde izah eder. Bu g¢ercevede kongrenin Ankara’da toplanmasini da takdir eder.'® (Atatiirk’iin
Soéylev ve Demegleri, 1997: 20)

Mustafa Kemal Pasa, konugmasinin sonunda 6grencilere de tavsiye de bulunur ve onlar yetistiren
Ogretmenlere getirir ve bu biiyiik sorumluluktaki rollerini hatirlatir:

“Istikbal i¢in hazirlanan evlad-1 vatana, hi¢bir miiskiil karsisinda serfiiru etmeyerek kemal-i sabir ve
metanetle ¢alismalarini ve tahsildeki ¢ocuklarimizin ebeveynine de yavrularinin ikmal-i tahsil i¢in her
fedakarligi ihtiyardan ¢ekinmemelerini tavsiye ederim. Biiyiik tehlikeler 6niinde uyanan milletlerin ne
kadar sebatkar olduklar1 tarihten miisbettir. Silahiyle oldugu gibi dimagiyle de miicadele
mecburiyetinde olan milletimizin, birincisinde gosterdigi kudreti ikincisinde de gosterecegine asla
siiphem yoktur. Milletimizin saf seciyesi istidat ile malidir. Ancak bu tabii istidad1 inkisaf ettirebilecek
usullerle miicehhez vatandaslar lazimdir. Bu vazife de sizlere teveccith ediyor. Hikiimet-i
milliyemizin kemal-i ciddiyet ve samimiyetle arzu ettigi derecede, Tiirkiye muallime ve
muallimlerinin hayat ve refahini heniiz temin edememekte oldugunu bilirim. Fakat milletimizi
yetistirmek gibi mukaddes bir vazifeyi deruhte eden heyet-i miibeccelenizin bugiiniin vaziyetini nazar-
1 itibar1 alacagindan ve her miiskiilii iktiham ile bu yolda gayet metinane yiiriiyeceginden siiphem
yoktur. Vazifeniz pek mithim ve

16 Atatiirk’iin Soylev ve Demegleri, Atatiirk Arastirma Merkezi, Cilt 2, Ankara, 1997, s.19.
1 Atatiirk’iin Sylev ve Demegleri, Cilt 2, s. 19-20.
18 Atatiirk’iin Soylev ve Demegleri, s. 20.hayatidir. Bunda muvaffak olmanizi Cenab-1 Haktan

temenni ederim”® ((Atatiirk’iin Séylev ve Demegleri, 1997:21)
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Kongrede bir konugsma yapan Maarif Vekili Hamdullah Suphi, egitimin teorik ve pratik tarafi tizerinde
durduktan sonra, egitim siyasetinin, milletin ¢ogunlugunu olusturan ¢ift¢i ve iscilere dayandigini
belirtmistir. Ona gore yeni siyaset bu umdeye dayanmak zorundadir. Hamdullah Suphi Bey’in ig¢i
sinifin1 6n plana ¢ikarmasi ilging bir nokta olmakla beraber, donemin sartlar1 g6z oniine alindiginda
anlasilir bir durumdur. Rusya ile yakinlasmaya ¢alisan TBMM nin bu yonde bir siyaset izledigi hesaba
katilirsa bu husus daha kolay kavranir. Maarif Vekili sadece bu tespiti ile kalmaz bunun devaminda
“Anadolu gene bir sanat merkezi olacaktir. Halkin ge¢imini yiikseltecek ve 1slah edecek nazari ve
ameli bilgiyi vermek hedeftir” demek suretiyle maarif hedefini daha da ileriye tasimak istemekteydi.?
(Kapluhan, 2014: 128)

Kongrede dne ¢ikan konular sunlardir: Istatistiki bilgiler, okul binalari, gretmen sayilari, okul sayisi
ve derecesi, 0zel ve yabanci okullar, sanayi ve ziraat okullari, biitcesi, ilkogretimde program
hazirlanmasi, koy ve sehirlerin ihtiyaglari géz Oniine alinarak programlar hazirlanmasi, ilk ve
ortadgretimin teskilati, hedefleri ve programlar1 miizakere edilmistir.?! (Meseci, 2018, 123)

Maarif Kongresine katilanlar yoneticiler su yoneticilerden olusuyordu:?? (Kapluhan, 2014:131;
Kilavuz-
Tanik, 2011: 369)

Siyaseteiler: Mustafa Kemal Pasa (TBMM Baskani), Adnan Adivar (TBMM Ikinci Baskani),
Hamdullah Suphi Tannover (Egitim Bakani), Kazim Nami Duru (Orta Ogretim Genel Miidiri),
Ahmet Edip Bey (Ilkdgretim Genel Miidiirii), Vasif Bey (Egitim Bakanligi Ozel Kalem Miidiirtii).

Miiderrisler: Ziya Gokalp, Riza Nur Bey, Nafi Atuf Bey, Ak¢ura Yusuf Bey, Yakup Kadri, Mithat
Bey, Rusen Esref Bey, Niyazi Bey, Veled Celebi Efendi, Veli Bey, Agaoglu Ahmet Bey, Mahmut Esat
Bey, Halide Edip Hanim, Mustafa Seref Bey, Miifide Ferit Hanim, Suat Bey, Adnan Bey, Hiiseyin
Bey, Ali Suat Bey, Mehmet Vehbi Bey, Fuat Bey, Cemal Hiisnii Bey, Ismail Hakk: Bey (Baltacioglu),
Mehmet Emin Bey (Erisirgil).

Egitim Midiirleri:

Haydar Bey (Isparta), Osman Nuri Bey (Sivas), Avni Bey (Yozgat), Hakki Hilmi Bey (Konya), Refet
Bey (Adana), ihsan Hami Bey(Diyarbakir), Talat Bey (Bolu), Sadik Bey (Samsun), Zakir Bey
(Afyonkarahisar), Adil Bey (Kastamonu), Haydar Bey (Burdur), Ahmet Nuri Bey (Aydin), Cudi Bey
(Siirt), Siikrii Bey (Ankara) Baha Tevfik Bey, Hasan Fehmi Bey (Denizli).

Okul Miidiirleri: Esref Bey (Konya (")g_retmen Okulu Midiirii), Osman Nuri Bey (Konya Sultani
Miidiirii), Avni Bey (Konya’da Tatbikat Ogretmeni), Mehmet Fuat Giindiizalp (Bartin Lisesi Miidiirii),
Sahur Hanim ( Ankara Kiz Ogretmen Okulu Miidiresi).

Maarif Kongresinin yukaridaki ilk toplantisindan sonra ikincisi Darlilmuallimin binast konferans
salonunda ve yine Maarif Vekili Hamdullah Suphi Bey’in bagkanliginda icra edilmistir. Kongrede halk
mektepleri ile ilgili bir proje miizakere edilmis; projede ¢ocuklarin basarili olabilmesi i¢in basl bagina
bir programin hazirlanmasi gerektigi ifade edilmistir. Ayrica dort sene olan ilkogretim egitiminin bes
seneye ¢ikarilmasi kabul edilmistir. Yine bu projedeki meslek derslerinin ilkokullar i¢inde tamamiyla

yer

19 Atatiirk {in S6ylev ve Demegleri, s.21.

20 Erol Kapluhan, “1921 Maarif Kongresi’nin Tiirk Egitim Tarihindeki Yeri ve Onemi”, Yalova
Sosyal Bilimler

Dergisi, Nisan-Ekim 2014, s. 128.
2a Meseci, 2018, 123

2 KAPLUHAN, agm, s.131; Nuran Kilavuz, Ibrahim Halil Tamk, agm, s. 369.
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almasmin imkan1 olmadigi, kiz ¢cocuklarmin ileride ev kadim olabilmesi i¢in gerekli pratik bilgilerin
derslere eklenmesi gerektigi lizerinde durulmustur. Kongrenin ti¢iincli toplantisinda ise ortadgretim
konusu gilindeme alinmistir. Burada orta dereceli okul programlar1 ve ozellikle idadiler miizakere
edilmistir. Bundan sonraki son toplantida ilk ve ortadgretimin hedefleri, programu ile ilgili tartigmalar
yapmis; ardindan gorlis birligi saglanmistir. Kongreye katilan herkesin ortak goriis egitimin
sadelesmesi, uygulanabilir hale gelmesi, yerellestirilmesi olarak belirmistir.?® (Kapluhan, 2014:130)

Kongreyi takip eden Hakimiyet-i Milliye gazetesinde kongrenin acilisi ile ilgili ‘iki cephe’ baslikli bir
yazi kaleme alinmistir. Bu yazida sunlara deginilmistir:

“Cephelerde felah ve istiklal ordusu Yunanla miicadele ederken, Ankara’da muallimler ordusu cehle
karst miidafaa programini hazirliyor. Harb ve Maarif cephelerinin ikisinde de faaliyet var. Vatandan
milli ordu diigman1 ve muallim ordusu da cehalet ve zulmeti kovacak, iki himmetin ayni zamanda
tecellisi ulvi bir tesadiiftiir.

Anadolu hareketi-i milliyesini vaktiyle adi bir isyan zanneden ve bu hareketin biiyiik ve muhterem
reisine asi general diyen Avrupa ricali Ankara’da bir Muallimler Kongresi toplandigini 6grendikleri
zaman, iki sene evvelki hiikkiimlerinin hicabini bir kere daha duyacaklardir. Tiirk hareket-i milliyesi,
isyan hareketi degildi, zalimlere ve miistevlilere karsi tarihi bir milletin hakk-1 bekasini1 miidafaa eden
asil bir hayat hareketi idi ve bu hareket yalniz askerlikten, yalniz miidafaa-i askeriyeden ibaret
kalmadi. Milletin bekasia ait biitiin ulvi endiselerle mesbu medeni bir hamle oldu. Iki sene evvel
tecelli eden bu biiyiik hamleden bugiin ordu kadar mektebi, asker ve zabit kadar talebe ve muallimi de
diisiinen, isitklal davasini istikbal kaygisiyla beraber gotiiren genc bir hiikiimet dogmustur. Cuma
gecesi Erkan-1 Harbiye’de gilinese kadar harbi takip eden hiikiimet reisi, dort saat sonra
Dariilmuallimin salonunda Muallimler Kongresini acgti ve Tiirk neslinin miirebbilerine irfan
miicadelesinde gidecekleri yolu isaret etti. Mustafa Kemal Pasa, iiclincii Yunan taarruzunun en atesli
zamaninda muallim ordusunun miistakbel vazifesiyle mesgul bulunuyor. Bu necip ve ulvi misal Tiirk
tarihinin misli ender bulunan kiymetli hatiralarindan biri olacaktir.”?* (Akyiiz, 1983:95)

Sonug¢

TBMM, Milli Miicadele siiresince maarif meselesini cephedeki savas kadar 6nemsemistir. Meclisteki
tartismalar da bize bunu kanitlar niteliktedir. Bir yandan cephede muharebe devam ederken, bir yandan
da Ankara’da bizzat Mustafa Kemal Pasa’nin Maarif Kongresine katilmasi savasin iki boyutlu
sirdiriildiiginii gosterir. TBMM’yi yoneten siyasiler, donemin sartlar1 iginde egitimin hi¢ de bir
kenarda unutulacak, atlanilacak bir konu olmadigini iyi bilmektedirler. Maarifte kaybedilecek bir
zaman yoktu ve Ankara Hiikiimeti savagin tiim siiratine ragmen maarif ile ilgili organize karar alma
siirecine dahil olmuslardir. Istanbul Hiikiimetinin ve isgalcilerin yonetiminden uzak her sehir dogrudan
TBMM’nin egitim yonetimi sahasina girmekteydi ve bunun dogal sonucu olarak Meclis hemen
otoritesini bu sehirlerde kurmaya galigmustir.

TBMM otoritesini kurdugu her sehirde kendi programini hemen uygulama yoluna gitmistir. Buradan
hareketle TBMM nin egitim politikalarmin birka¢ sac ayagina dayandigini sdylemek miimkiindiir.
TBMM’nin egitim islerinin merkezinde Maarif Vekaleti vardi ve adi gegen Vekaletin kendi sahasi
iginde biitliin okullar1 teskilat biinyesine hizli bir sekilde katmasi Meclisin kararligin1 géstermektedir.
Maarif Vekaleti’nin merkezde yer alarak Meclis’te egitimi One ¢ikarmasi ciddi anlamda konunun
saglikli ve

2 Kapluhan, agm, s. 130

2 Yahya Akyiiz, “Atatiirk ve 1921 Egitim Kongresi”, Cumhuriyet Déneminde Egitim, Milli

Egitim Bakanlig1, 1983, s. 95.
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stirekli bir sekilde varligini korumasina ve giindemde kalmasini saglamistir. Maarif Vekaletinin bizzat
varlig1 egitim islerinin organize bir sekilde devam etmesine hizmet etmistir. Milli Miicadele yillarinda
TBMM’nin egitim politikalarini iirettigi merkez iissii Maarif Vekaletidir. Vekaletin bizzat varligi
Anadolu’da atil kalmis egitim 6gretim islerine yeni bastan bir heyecan vermis olmalidir.

Maarif Vekaleti’nin 1920’de kurulmasiyla birlikte, egitim politikalarinin ikinci ayagi Telif ve Terciime
Heyeti’nin varligiydi. Okullarda okutulacak bazi kitaplarin telif edilmesi ve bazilarinin ise terciime
yoluyla devlet okullarina kazandirilmaya calisilmasi ciddi bir adim olarak tarihteki yerini alacaktir.
Telif ve Terclime Heyeti, savasin verdigi olumsuz sartlar géz oniine alindiginda bu isi yine de iyi
yapmis gibidir. Telif ve Terciime Heyeti, kitap islerine girmekle aslinda okullarin hayatiyetini devam
ettirmede Oncii bir rol oynamistir.

TBMM’nin bu zaman diliminde egitim politikalarindan en ©6nemli adimlarindan biri Maarif
Kongresi’dir. Ogretmenlerin gayretleriyle toplanan bu ¢ok énemli Kongre, Milli Miicadele sirasinda
Tiirk 6gretmenlerin egitim sorunlarini konusmasi yani sira, savas zamaninda egitimin ciddiyetinin tim
iilke sathinda kavranmasi acisindan biiyiik bir calisma olarak kayda gecmistir. Ik ve ortadgretimin
programlarinin masaya yatirildigt bu Kongre, egitimin mevcut hali yaninda gelecegine dair bir
konsensiis saglanmasi adina hayli 6nemli bir is gormiistiir. Maarif Vekaletinin savas sartlar1 i¢inde
egitim politikasi liretebilmesinde siiphesiz bu Kongre’nin toplanabilmesi pay1 biiytiiktiir.

Netice olarak TBMM’nin Milli Miicadelede egitim faaliyetlerini teskilatlaylp milli bir politika
izleyebilmesini saglayan sadece savas sartlar1 degildir. Miistakil bir hiikiimet ve devlet olarak ortaya
¢ikan TBMM, yeni Tiirkiye Devleti’nin temellerini bu savas sartlarinda atmistir. Cephedeki savasin
yaninda bir okullarda egitim savasini verdiginin bilinciyle TBMM, bu bilinci siirekli canli tutmak,
Tiirk cocuklarmin milli kiiltiir {izerine egitim almasinin yollarini aramistir.
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OZET

Pop Art Sanat Akim1 1955-1965 yillarinda Amerika ve Ingiltere’de ayn1 anda birbirinden bagimsiz
olarak ortaya ¢ikmigtir. Pop Art sanatinin onciileri Robert Rauschenberg ve Andy Warhol kabul
edilmektedir. Resim sanatinda etkili olan Pop Art sanat akimi ayn1 zamanda moda tasarimcilarinin da
ilham aldig1 bir sanat akimi haline gelmistir. Bunun en giizel giyim &rneklerini Christian Dior, Coco
Chanel ve Roberto Givenchy gibi iinlii moda tasarimcilar1 sunmuslardir. Pop Art akimi 60’11 yillarda
modada Onemli etkiler olusturmustur. Elbiseler, el c¢antalari, ayakkabilar, c¢izmeler ve gozliikler
Mondrian resimlerinden ¢ikma bir goriintii olusturmusglardir. Moda tasarimcilart kadin erkek
cinsiyetlerini bulaniklastiran veya kat1 sinirlar1 tartigmaya uygun hale getiren giysi tasarimini 6n plana
cikarmasiyla birlikte, sanatcilarda elbise ve ideoloji arasindaki iliskiyi ortaya koymuslardir. Bu,
Ozellikle Pop Art akimi sanatcilarin yaratimlarinda dikkat ¢ekmistir. Moda tasarimcilarina gére Pop
Art akimu ilging, biiylileyici sarhos edici bir etkiye sahiptir. Calismada, Pop Art sanat akimi ile moda
tasarimcilarin ortaya ¢ikardiklari tasarimlart ve koleksiyonlari incelenerek yorumlanmaisgtir.

Anahtar Sozciikler: Pop Art, Sanat Akimi, Giysi Tasarimi, Moda

POP ART AND FASHION DESIGNERS
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(Nazan AVCIOGLU KALEBEK): 0000-0002-1840-034X Orcid No (Tugba OZTURK): 0000-
0001-9880-3677

Orcid No (Yesim Goriis): 0000-0002-7157-1332
ABSTRACT

Pop Art Movement emerged in 1955-1965 in America and England at the same time independently
from each other. Robert Rauschenberg and Andy Warhol are considered to be pioneers of Pop Art.
The pop art movement, which is effective in the art of painting, has also become an inspirational art
movement for fashion designers. Famous fashion designers such as Christian Dior, Coco Chanel and
Roberto Givenchy have presented the best clothing examples of this movement. The Pop Art
movement had significant effects in the 60's fashion. Dresses, glazes, boots and glasses created an
image out of Mondrian's paintings. While fashion designers highlighted the design of clothes that blur
the gender of men and women or make rigid boundaries suitable for discussion, artists have revealed
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the relationship between dress and ideology. This was particularly noticeable in the creations of
designers with Pop Art movement. According to fashion designers, the Pop Art movement has an
interesting, enchanting intoxicating effect. In the study, the designs and collections created by the Pop
Art movement and fashion designers related to the Pop Art movement have been examined and
interpreted.

Keywords: Pop Art, Art Trends, Clothing Design, Fashion

1.GIRIS

Pop Art sanat1, 1955-1965 yillarinda Amerika ve Ingiltere'de aym anda ama birbirlerinden bagimsiz
olarak ortaya ¢ikmis bir akimdir [1]. Pop Art; bir anlamda kurumsallasmis izlenimi veren geleneksel
sanata bir tepki olarak dogmus ve tepkisini bu ydnde gostermistir. Gegmisteki klasik sanata,
sanat¢isina, saticisina ve alicisina savas agmustir [2]. Birinci ve Ikinci Diinya Savas’larindan sonra
gercek bir patlama yagayan Amerikan ekonomisi ve sanayisi, sonunda tiimiiyle "tiiketici" bir toplum
olusturmustur.

Hizla gelisen ekonomi toplumsal geleneklerin ve toplumsal degerlerin goz ardi edilmesine neden
olmustur. Bu nedenle olusan yasam tarzi diisiince ve sanat alanina yansidi. Pek ¢ok alanda oldugu
gibi, sanat alaninda da kaliplagmis deger yargilarina karsi olan yeni bir geng¢lik akimi olustu. Genglik
hareketleri, yasam tarzindan miizige, sanata ve modaya etki ederek, gencligin begenisi yoniinde
gelisme gostermistir. Ayrica Pop Art, 1960’11 yillarda biiyiik yanki yaratmis ve o donemin modasi
iizerinde oldukea etkisini hissettirmistir. Pop Art’in modadan etkilenisi, sanat iiriinlerini metalagtirma
yonelimlerinin yani sira iiretim ve tiilketim bigimleriyle agiklanabilirken, modanin Pop Art’tan
etkilenisi genellikle goriintiisel yonde olmustur [3]. Sanat ve moda etkilesimi siirekli artig gostererek
giiniimiize kadar varligini hissettirmistir. Pop Art’in moday1 etkilemesinden sonra tasarim alaninda
rengarenk bir donem baslatmis, renkli elbiseler, ¢izgiler, mini etekler cokca goriilmeye baslanmustir.
Akimin onciisii ve temsilcisi olarak Andy Warhol goriilmiis olmakla birlikte, Coco Chanel, Pierre
Cardin, Andre Courreges, Christian Dior, Hubert De Givenchy, Yves Saint Laurent, Paco Rabanne ve
Mary Quant’in tasarimlarinin da Pop Art’tan izler tagimistir [4].

Usluca (2012), Pop Art sanat akimi ve giyim tasarimi arasinda olusan renk, form ve doku &zellikleri
ile kurulan bagin, giinimiize dek uzanan etkilesimini irdelemis ve Pop Art ile giincel sanat- giyim
tasarimi olgusu karsilastirilarak, sanat ve tasarim arasindaki iliskiyi incelemistir [5]. Ogiit (2008),
sanat tarihinde Onemli olan Pop Art’in ifade seklini, toplumsal, tarihi siire¢ ve kaynaklar
dogrultusunda incelemistir [6]. Demirel ve Ceylan (2019), Dergi kapaklarindaki Pop Art etkilerinin
dogrudan ya da dolayli olarak etkilenmis oldugu tasarim 6rneklerini incelemistir [7]. Korkmaz (2017),
Pop Art ile teknik olarak; Pop Art akiminin felsefesiyle ortiisen baski resim iligkisi incelemistir [8].
Yasak (2004), Pop Art’ in olugmasinda etkili olan sanatsal etmenlerin temelinde var olan sanat
akimlarim ele alarak ana hatlariyla Pop Art’a etkilerini incelemistir [9]. Gayret (2017), Pop Art
akimin1 benimseyen sanat¢ilarin yapmis oldugu natiirmort ¢aligmalarini sanat tarihi kapsaminda
aragtirarak,  giinlimiiz ~ sanatina  olan  etkisini  saptamak i¢in  incelemistir  [10].
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Bu galigmamizin amaci, Pop Art akimi ve moda etkilesimini aragtirarak Pop Art akimindan etkilenen
tasarimcilarin hazirlamis oldugu kiyafetlerin incelenmesidir. Bu baglamda ¢alismamiz Pop Art moda
tasarimcilart Christion Dior, Emilio Pucci, Yves Saint Laurent ve Gianni Versace gibi tasarimcilarla
sinirlandirilmigtir. Bu kapsamda; arastirmamizi yaparken daha Once yayinlanmis olan makale ve
tezlerden yararlanilmigtir. Ayrica hedeflenen olgular hakkinda bilgiler elde etmek i¢in internet kanal
araciligiyla ulagilan bilgiler analiz edilmistir.

2. POP ART SANAT AKIMINDAN ETKILENEN TASARIMCILAR

Yizyillardir sanati ve sanatgiyr etkileyen tiim faktérler moda diinyasini ve modacilart da
etkilemektedir. Sanatgilarin donem donem etkilendigi akimlar, ekoller moda tasarimcilarina da birer
kaynak olmus ve tasarimcinin tarzinin olusmasinda biiyiik rol oynamistir [11]. Bu ¢alismada Pop Art
sanat akimini tasarimlarinda one ¢ikaran bazi moda tasarimcilarinin ¢aligmalari incelenmistir.

2.1.Christian Dior

Fransa’da 1905 yilinda diinyaya gelen tasarimci, 10 yasinda iken 4 kardesi ile birlikte Paris’e
taginmugtir. Siyasi bilimler egitimi alan tasarimci moda ve eskiz ¢izimlerine ilgi duymustur. Christian
Dior, 1946 yilinda Paris Montaigne caddesinde bir modaevi agtiginda 20. yiizyila damgasin
vurmugstur. 1947 yilinda olusturdugu koleksiyonu ile moda trendi kavraminin ve tiim diinyada ilgi
gorecek olan yeni bir giyim anlayisinin olusmasini saglamistir.

Resim 1. Christian Dior [18]  Resim 2. Christian Dior [19]

Pop Art akimindan etkilenen Christian Dior Pre-Fall 2021 koleksiyonu yukardaki tabloda Resim 1 ve
2’ de olusturmustur. Markanin Kreatif Direktorii Maria Graize Chiuri, bu koleksiyonda Christian
Dior’un arsivlerinde yer alan Leopar desenli bir trengkottan ilham almistir. Bu ceketin yeni halini
gostermek icin ceketin kumagini
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yeniden iiretmistir. Resim 1’de kirmizi renk seffaf leopar baskili, kolu yan dikisten apoletli ve
diigmeli trengkot, sifon leopar baskili bordo renkte elbise ve sifon bordo renkte leopar baskili orta
noktast nerviir dikisli tayt ile belde siyah kemerle bir kombin olusturmustur. Koleksiyon parcalarindan
bir diger tasarim olan Resim 2’de zemin mavi renk leopar baskisi lacivert ve bej renginde olan
elbisenin yakasi yuvarlak yaka, kolsuz, etegi volanl leopar baskili sade ve sik olan bu elbiseyi ince
siyah kemer ile miisterinin begenisine sunmustur.

2.2.Emilio Pucci

Floransa'nin en unlii ailelerinin bir iyesi olarak 1914 yilinda dogmustur. Marquis Emilio Pucci
Amerika’da egitim alan, hava kuvvetleri pilotu, olimpiyat kayak¢ist ve ayni zamanda aristokrattir.
Tim bu 6zelliklerinden dolay1r “Rénesans adami’’ diye anilmaktadir. Pop Art akimindan etkilenen
tasarimcidir.

Resim 3. Emilio Pucci [20] Resim 4. Emilio Pucci [21]

Ayakkabidan etege koleksiyonun tiim pargalarinda etkilenmis oldugu Pop Art akiminin izlerini Resim
3 ve 4’de gormek miimkiindiir. Geometrik desenlerden ve soyut bigimlerle biitiinlestirdigi yuvarlak
burunlu siyah, mor, pudra, yesil, beyaz vb. gibi tonlardan olusan topuklu ayakkabi ile beli kemerli
mor, mavi, pudra ve mint yesili, lila gibi renklerin bulundugu klos etegi siyah 6nii acik olan topuklu
ayakkabi ile kombinleyerek sade ve sik bir tasarim ortaya koymustur.

2.3.Yves Saint Laurenty

Fransiz somiirgesi altinda olan Cezayir’in Vahran sehrinde 1936 yilinda dogmustur. Tam ismi Yves
Henri Donat Mathieu-Saint-Laurent’dir. Cocukluk doneminde annesinin modaya ilgisinden
etkilenmistir.

1953 yilinda Paris‘e tasinmis olan tasarimci, yaptigi abiye kiyafetlerle moda tasarim yarigmasini

kazanmustir. Boylece Christian Dior‘ un dikkatini ¢ekmis ve Christian Dior’un asistanligini yapmaya
baglamustir.
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Farkli sanat akimlarindan etkilenerek pek ¢ok tasarim yapmis olan {inlii modaci1 Yves Saint Laurent
moda tarihinin gelmis ge¢mis en iyi pargalarindan biri sayilan ‘Mondrian’ elbisesini tasarlamigtir [13].

Resim 6. Yves Saint  Laurent [23]  Resim 7. Yves Saint Laurent [24]

Yves Saint Laurent, tasarimlarin1 yaparken, Mondrian ve Picasso’nun tablolarindan ilham almustir.
Ayrica tasarimcl, Andy Warhol’un Pop Art tarzi desenlerinden ilhamla hazirladigi bir koleksiyonla
popiilerligini arttirmistir. Resim 5°de mavi, kirmizi, sar1, beyaz ve siyah renklerinin bulundugu siyah
kalin ¢izgili dikdortgen desenli Mondrian koleksiyonu 1965 yilinda olusturmustur. Resim 6’da
Yuvarlak yaka, uzun kollu, iist bedeni pembe kalp baskili olan mini elbiseyi ten rengi parlak ¢orap ve
siyah kisa topuklu ayakkabiyla biitiinlestirmistir. Koleksiyonda yer alan bir diger elbise ise, petrol
mavisi, siyah ve sar1 ve turuncu renklerden olusan, 6n bedeni daire seklinde olan karikatiir desenli
elbiseyi ten rengi parlak ¢orapla tamamlamistir. Resim 7’de ise tasarimcinin kayik yaka, ges kollu
zemin siyah tlizerine pudra renkte siluet baskili elbiseyi kisa topuklu sivri burunlu ayakkabi ile
kombinlemistir. Koleksiyondaki bir diger tasarimda ise, kayik yaka, uzun kollu, zemin siyah pudra
renkte siluet baskili mini elbiseyi ten rengi ¢orap ve kisa topuklu yuvarlak burunlu ayakkabi ile
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tamamlamastir.

2.4. Gianni Versace
Gianni Versace, 2 Aralik 1946 yilinda Italya’da Reggio Calabria sehrinde diinyaya gelmistir. Santo
Versace ve Donatella Versace adinda 2 kardesi vardir. Annesi terzi olan Gianni Versace, ¢irakliga ¢cok

kiiciik yasta baglamistir. Mimarlik egitimi alan

2. yasindaki tasarime1 moda tasarimciligr alaninda galigsmak iizere Milano’ya taginmustir.

Resim 8. Gianni Versace [25]

Resim 9. Gianni Versace [26] Resim 10. Gianni Versace [27]
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Gianni Versace’nin 1990°da olusturdugu gece elbisesi Resim 8’de askili gogiis dekolteli viicudu saran
etek boyu ayak bilegi hizasinda olan Marilyn Monroe ve Elvis Presley portre baskili sar1, yesil, mavi,
turuncu gibi renklerin hakim oldugu elbiseyi siyah capraz bantli 6nii acik topuklu ayakkabi ile
kombinlemistir. 1991 yilinda ilkbahar-yaz giysileri olarak tasarladigi Resim 9’da portre baskili
elbiseler ile tulumlarda siyah, mavi, kirmizi, sari, yesil, pembe gibi renklerin hakim oldugu
gorlilmekte ve bu tasarimlar 6nii agik topuklu ayakkabilarla kombinlemistir. Tasarime1 1996 yilinda
Roy Lichtenstein’ in “Whaam!” adl1 ¢calismasindan esinlenerek Resim 10’da siyah zemin iizerine sari,
beyaz, kirmizi, yesil tonlarinda ‘whaam!’ efekti baskili, yuvarlak yaka, uzun kollu elbiseyi
tasarlamustir.

3. SONUC VE DEGERLENDIRME

Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra ortaya ¢ikmis olan ve tiim Avrupa’y: etkileyen popiiler kiiltiir ve
yalnizca tiiketim toplumuna bagli bir diisiinceyle beslenen Pop Art sanat akim etkisini tiim tiiketim
dallarinda hissettirmistir. Pop Art; teknolojiden tutun ekonomi, siyaset, magazin, medya iletisim
araglarindan modaya kadar yasamin her noktasindan beslenen tek sanat akimidir.

Pop Art akimi1 ve moda tasarimcilarin degerlendirildigi bu ¢alismada, Pop Art akimini temsil eden
sanat¢ilarin genclik donemlerinde moda illiistrasyonlariyla ilgilenmesi bu sanat akiminin moda ile
birbirine olan yakinligini ortaya ¢ikarmaktadir. Pop Art akimi kendine nesneler diinyasi kurmaktadir.
Ortaya c¢ikan nesneler toplumdan etkilenerek sanata doniismektedir. Tasarim araciligiyla da tekrar
nesnelere doniistiiriilmektedir. Bunun yam sira semboller araciligi ile bazen direkt, bazen de dolayh
olarak mesajlar insandan insana taginmaktadir.

Bu nedenle giyinme ihtiyacini tiiketim nesnesine ¢eviren ‘moda’ kavrami Pop Art sanat akiminin
birgok dzelligini biinyesinde barindirmaktadir. Insanlar giydikleri kiyafetlerle en cok begenilen dikkat
ceken biri olmak istemektedirler. Ayni zamanda Pop Art’in canli renkleri kullanmasi, popiiler kiiltiir
objelerini kullanmasi, simrsizlik ve kurgulama yoniinden moda ile biitiinlestirilmesine sebep
olmustur. O donemde bulunan {inlii moda tasarimcilari tiikketim odakli olan bu akimdan etkilenerck
tasarimlar yapmis ve kreasyonlar olusturmuslardir.
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Uriinlerin satisina iliskin aracilik faaliyetleri, ihale, mezat, acik artirma, miizayede kavramlar1 benzer
anlamli olmasina ragmen farkli cagrisimlar yapan kelimeler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Calismada
kavramlarin benzerlik ve farkliliklarina iliskin temel 0&zelliklerine deginilmistir. Teknolojik
gelismelerle birlikte miizayede evleri ve araci ofislerin yerlerini web siteleri almistir. Miizayede ve
aracilik yoluyla {irlinlerin nasil satildigi, fiyatlarin nasil olustugu, drnekler lizerinden incelenmistir.
Gilinlimiizde adin1 yeni yeni duyurmaya baglayan NFT lerin miizayede ve aracilik faaliyetlerinde nasil
kullanilabileceginden bahsedilmistir. Calismada tanimlara ve 6rneklere yer verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Mezat, Satisa Aracilik, NFT, Sanat

BROKERAGE AUCTION ACTIVITIES AND USE OF NFT
ABSTRACT

Although the concepts of sale of products, tender, auction, synonyms of auction and intermediary
activities have similar meanings, they appear as words with different connotations. In the study, the
basic features of the concepts regarding the similarities and differences are mentioned. With the
technological developments, websites have taken the place of auction houses and intermediary offices.
How the products are sold through auctions and intermediaries and how the prices are formed are
examined through examples. It was mentioned how NFTSs, which have just started to make a name for
themselves, can be used in auction and brokerage activities. Definitions and examples are included in
the study.

Keywords: Auction, Brokerage, NFT, Art
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3. GIRIS

Mezat; diger isimleriyle miizayede ya da ac¢ik artirma, kiymetlerin en yiiksek fiyati verene satildig1 bir
satis yontemidir. Ancak ac¢ik artirmanin aksine Hollanda tipi miizayede olarak bilinen yontemde
kiymet yiiksek fiyattan satiga sunulur, miisterilerden biri almay1 kabul edene kadar fiyat disiiriliir.
Fiyat cok diiserse satistan vazgegilebilir. Miizayede baslamadan 6nce miisterilerin satilacak kiymetleri
gormesine izin verilir.

Mezatta aracilik faaliyetine ek olarak mezat firmasi, sahibi oldugu tiriinleri kar elde etmek amaciyla
miizayede yontemiyle satabilir. Bu durumda mezatg1 aract degil saticinin kendisi konumundadir.
Aracilik faaliyetinde mezattaki gibi acik artirmaya ya da azaltmaya gerek yoktur. Sabit fiyath {irliniin
satilmasi, pazarlanmasi ya da tanitiminin yapilmasi aracilik faaliyeti kapsamindadir.

Yapilan aragtirmaya gore miizayede kavrami; ‘zengin, hirsli, pahali, gosterigli’ sifatlar1 ile
0zdeslestirilmistir. Miicevherat, antika ve sanat eseri satiglarinda sik¢a kullanilan bir kavramdir. (Oran,
2015)

Mezat kavrami; miizayedenin aksine ‘ucuza satma, yok pahasina satma’ olarak akillara gelmektedir.
(Oran, 2015) Balik, tahil, sebze, meyve, ¢igek, ikinci el esya satiglarinda sik¢a mezattan soz
edilmektedir.

Acik arttirma kavrami; fiyat belirleme, haciz, ipotek gibi kelimelerle 6zdeslesmistir. Emlak,
miicevherat satis1 gibi konularda karsimiza ¢ikmaktadir. (Oran, 2015)

Ihale kavranu; tadilat-insaat, bono-tahvil satisi, hizmet satis1 gibi kelimelerle anilmaktadir. Birincil
olarak kamusal islerle ikincil olarak 6zel sektor isleriyle bagdastirilmigtir. (Oran, 2015)

2. NFT NEDIR? NASIL KULLANILMAKTADIR?

NFT’ler dijital sanat eseri ve koleksiyonlar: tescillenebilir ve satilabilir hale getiren dijital sertifika
manasina geliyor. Ingilizce ismiyle Non Fungible Tokens yada kisaltilmis ifadesi ile NFT’ler “Takas
Edilemez Jetonlar”

NFT’ler, bitcoin ve ethereum da kullanilan blok zinciri teknolojisinden yararlaniyor. Antika esyalar,
Galata Kulesi, Yerebatan Sarnici gibi mimari eserler, Kasik¢i Elmasi gibi sira digi bir miicevher,
Picasso’nun Yasl Gitarist, Aglayan Kadin, Dora Maar’in Portresi tablolar1 gibi tiiriniin tek ornegi
olan tablolar takas edilemeyen, degistirilemeyen varliklardir. Bu eserlerin fotografi ¢ekilebilir, maketi
yapilabilir ya da taklitleri yapilabilir ancak orjinali tekdir.

NFT’ler de eserler gibi essizdir, karsilikli olarak birebir takas edilemezler, yani diinyada hi¢ bir NFT

bir digeri ile birebir ayn1 olamaz. (Arapoglu, 2021). Tam da bu o6zellikleri ile NFT ler essiz eserlerin
satig1 i¢in yeni nesil bir aragtir. NFT ile yapilan satiglar
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standart miizayedelere ¢ok daha hizli ve kolaydir. Diinyanin her tarafindan erisim ve katilim kolayligi
bulunmaktadir.

Glinlimiizde sanat eserleri eskisi gibi sadece fiziki ortamda yapilmamaktadir. Bilgisayar ortaminda
hazirlanmis ii¢ boyutlu eserler, gorseller de sanat eseri olarak kabul edilmektedir. Superrare(RARE)
global capta kullanima sunulmus dijital sanat eserlerinin satisim1 saglamak icin kullanilan bir
platformdur. Madonna 3D tarama ile elde edilmis ‘Teknolojinin Anasit , Evrimin Anast ve Doganin
Annesi ' eserlerini sirasiyla 135.608 $, 146.816 $ ve 346.405 $ fiyatla superrare.com platformu
iizerinden miizayede ile satmigtir. Teknolojinin Anasi eserine Mevlana’nin siiri, Evrimin Anasi eserine
Madonna’nin Justify My Love sarkisinin sozleri ve Igor Bardykin’in miizigi eslik etmektedir. Sanat
eserlerinin gorselleri sirasiyla sekillerde paylasilmistir.
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Sekil 2. Evrimin Anasi (Ciccone, 2022)

Sekil 3. Doganin Annesi (Ciccone, 2022)

NFT kullanilarak en yiiksek tutara satilan g¢aligma Beeple olarak bilinen Mike Winkelman’in ‘The
First 5000 Days’ eseridir. 11 Mart 2021° de 69,346,250.00 dolar fiyat ile satilmigtir. Eser 5000 giin
boyunca yapilan eskiz g¢izimler ve Cinema 4D programi kullanilarak yapilan gorsellerden
olusmaktadir. (Dogan vd., 2022)

Sekil 4. Everydays: The First 5000 Days (Winkelmann, 2021)

30



CILT-1SAYI 11 /2022/12 ISSN 2602 — 412

3. ULKEMIZDE MEZAT FAALIYETLERI

Ulkemizde mezat faaliyetleri genel olarak istanbul’da Galata, Kapali Cars1, Balat, Fener bolgelerinde
az bir kesim tarafindan yapilmaktadir. Satilan iriinler incelendiginden antika eserler, posta pullari,
tedaviilden kaldirilmig eski paralar, kartpostallar, eski oyuncaklar, kitaplar, ‘geleneksel, kiiltiirel veya
sanatsal degeri olan kaybolmaya yiiz tutmus meslek {iriinleri’ mezat faaliyetlerinin genelini
olusturmaktadir. Mezatgilardan bazilari faaliyetlerine miizayede salonlarinda devam etmeyi segerken,
iilkemizde de satiglarin1 web sitelerine tagiyan mezatgilar bulunmaktadir.

Posta pullarinin mezata konu olmast Osmanli’da Hagik Efendi’nin antika pul satislarinin maliyeye ek
kaynak olusturacagmi onermesine kadar eskiye gitmektedir. (Kis, 2015)Ulkemizde yapilmis mezata
konu olabilecek eserleri yurtdisi miizayedelerde satilirken de gorebiliriz. Bonhams Miizayedelerinde
satisa sunulmus Iznik Cini’lerini buna drnek gosterebiliriz. (Gokge, 2013)

Teknolojinin bu denli gelismis oldugu bir dénemde Istanbul balik hallerinde NFT ile mezat
yapilmasinin kolaylastirici bir etkiye sahip olabilecegi belirtilmistir. (Kahraman, 2020) Sadece balik
halinde degil sebze, meyve, ¢icek vb. pek ¢ok iiriinde teknoloji mezatla birlestirilerek hizlandiric1 ve
kolaylastirict bir etmen olarak kullanilabilir.

Ulkemizde gergeklestirilen miizayedelere drnek olarak Antik A.S.’nin 121. Miizayedesine iliskin
gazete sayfasi sekilde gosterilmistir. Son Osmanli Halifesi Abdiilmecit Efendi’nin, Sultan Mahmut Ve
Cocuk adli eseri 65 milyona satilmistir.

Sekil 5. Halife Ressamin Tablosuna 65 Milyon (Servisi, 1. H.)
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2 YURT DISINDA MEZAT FAALIYETLERINE ORNEKLER

Yurtdisinda sira digt mezatlara 6rnek olarak Steve Cohen’in 12 milyon dolara almis oldugu kdpek
balig1 6rnek gosterilebilir. (Thompson, 2011)

Son yillarda ortaya ¢ikan bir diger yeniliklerden biri de yapay zeka resimleridir. (Aslan, 2019) 2018
Ekim ayinda “Edmond Belamy’nin Portresi” ilk yapay zeka resmi olarak agik arttirma ile 432.500
USD fiyatla New York’ta bir miizayede evinde satilmistir.
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Sekil 6. Yapay Zekd Uriini, “Edmond Belamy’nin Portresi’’ (Yapay Zeka, 2018)
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4. ARACILIK FAALIYETLERI

Aracilik faaliyetleri ilan siteleri, emlak biirolari, bilet satis ofisleri vb. ortamlarda yiiriitiilen satislar olarak
nitelendirilebilir. Online mezat sitelerinde alicinin ve saticinin baskasi1 oldugu faaliyetler aracilik faaliyeti
kapsamindadir. (Seker, 2022) Satistan komisyon elde etmek igin platformda alici ve saticiy1 bir araya
getirilir. Mezat¢inin bu durumdaki avantaji satilan tiriinii muhafaza etme, koruma gibi sorumluluklar1 yoktur.
Platform sadece ilan sitesi vazifesi goren aracidir. Gliniimiizde ilan sitesi olarak kullanilan ‘ebay’ gibi siteler
online agik arttirmalarda alic1 ve satic1 arasinda giivenli ddeme saglamak amaciyla 6demelere aracilik
etmektedir.

13 SONUC

Mezat, miizayede, acik artirma, ihale kavramlar1 kelime anlami olarak birbirine ¢ok yakin hemen hemen es
anlamlidir. Kullanildiklar yerlere ve kulak aginaliklarina gore farkli ¢agrisimlar yapmaktadirlar. Mezat ve
teknoloji bir araya getirilerek NFT gibi sistemlerle daha hizli, daha kolay satiglar yapilmasim saglayabilir.
Mezat her tiirlii trliniin satisinda kullanilabilir. Balik halinden, antikalara kadar pek ¢ok farkli {iriine konu
edilebilir.

Mezatta eksperlik faaliyeti kapsaminda balik, ¢icek, sebze, emtia gibi {riinlere miktari, kalitesi gibi
ozellikleri dikkate alinarak paha bicilmesi miimkiin gériinmektedir. Ancak sanat eserleri i¢cin bunu sdylemek
oldukga zordur. Esi benzeri olmayan sanat eserleri oldukea sira dis1 fiyatlara satilabilmektedir. Essiz eserlerin
satiginda fiyat belirleyicisi alici-satici ve eserlerin hayran kitlesi etkin olmaktadir.
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TURK EGIiTiM SISTEMINDE DENETIMIN TARIHSEL GELiSiMi VE DENETIMIN OKUL
YONETICILERI YA DA MUFETTISLER TARAFINDAN YAPILMASININ GUCLU VE ZAYIF
YONLERI

Ayse SAHIN

M.E.B.
ayse.sah01@hotmail.com

0z

Bu c¢aligmanin amaci, egitim denetimi alaninda teftis sistemiyle ilgili literatiirde bulunan tarihgenin
incelenmesi ve denetimin tarihsel gelisimi icerisindeki ilerleme ve degisimi tarihi bir siniflamaya dayali
olarak ortaya koymaktir. Bu siiregte egitim kurumlarimizda denetimin yoneticiler ve miifettisler tarafindan
yapilmasinin giiclii ve zayif yonlerini degerlendirip fikir ve onerilere dikkat ¢ekmektir.

Bu calismada Tiirk egitim sisteminde denetimin tarihsel gelisim siireci genel olarak Osmanli Dénemi ve
Cumhuriyet Donemi olarak iki dénemde, tarihsel siniflama esasina dayali olarak agiklanmustir. ilgili alan
yazinin tarandigi caligmada, egitim denetiminin tarihg¢esi denetim hizmetlerinin bilinen ilk tarihinden
giiniimiize dek derli toplu bir sekilde aktarilmistir. Denetimle ilgili, yapilan degisiklikler ve ¢ikarilan yasa ve
yonetmelikler; ¢ikan aksakliklar belirtilmistir. Boylece denetimin tarihi gelisimi siirecinde nasil bir degisim
ortaya koydugu gozler Oniine serilmistir. Bu c¢aligmayla denetimin kim tarafindan nasil ve ne sekilde
yapilmasi gerektigi ile ilgili ¢6ziim Onerileri getirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Denetim, Okul Yo6neticisi, Miifettis

HISTORICAL DEVELOPMENT OF SUPERVISION IN TURKISH EDUCATION SYSTEM AND
STRENGTHS AND WEAKNESSES OF AUDITING BY SCHOOL ADMINISTRATORS OR
INSPECTORS

ABSTRACT

The aim of this study is to examine the history of the inspection system in the field of educational supervision
in the literature and to reveal the progress and change of the historical development of supervision based on a
historical classification. In this process, it is to evaluate the strengths and weaknesses of the supervision of
our educational institutions by administrators and inspectors and to draw attention to ideas and suggestions.

In this study, the historical development process of supervision in the Turkish education system is generally
explained in two periods, the Ottoman Perion and The Republican Period, on the basis of historical
classification.

In this study, in which the relevant literatiire was scanned,the History of educational supervision was
conveyed in a tidy manner from the first knowndate of inspection services to the present. Changes made and
laws and regulations related to auditing; deficiencies are noted.Thus it has been revealed how the control has
changed in the historical development process. In this study,solution suggestions have been made about how
and by whom the audit should be carried out.

Key Words: Educational supervision, School Administrator, Inspector.
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TURK EGIiTiM SISTEMINDE DENETIM

GIRIS

Denetim; orglitseldavranist kamu yararina kontrol etme

yontemidir.(Bursalioglu. 7Z,1991: 171). Egitimde ise denetim, Ogretimi gerceklestirecek Ogretmen ve
denetcilerin uygulamalar1 hakkinda ayrintili bilgi edinmelerine; kazandiklar1 bilgi ve becerilerini, okul ve
sinif ortaminda yeterli diizeyde kullanabilmelerine yardim eden bir siirectir (Can 2004; Akt. Korug, 2005; 3).
Egitim sisteminde teftis ile ilgili; tetkik, tahkik, irsat, murakabe, tahkikat, sorusturma, denetim, denetleme
miifettislik i¢in ise; muin, muhakkik, murakip, kontroldr, denet¢i, denetmen, denetim elemani gibi kavramlar
kullanilmistir (Taymaz, 1997;1). Kisaca orgiitiin bulundugu her yerde denetim de vardir.

Bu agiklamalardan yola ¢ikarak iilkemizde denetimin tarihi gelisimini incelersek, iki kisimda inceleyebiliriz:
Osmanli Dénemi ve Cumhuriyet Dénemi.

OSMANLI DONEMIi

Tiirk egitim tarihinde teftis Osmanli donemi ile birlikte baslar. Teftisin ilk izlerine Osmanli medreselerinde
rastlanmaktadir. Devletin her kademedeki okullar teftis etmesi ise 17. ylizyila rastlamaktadir (Karakaya,
1989; 19). 1824’te II. Mahmut’un yayinladig1 bir fermanla ilkdgretim zorunlu hale getirilmis ve ilkdgretimi
bitirenlere miihiirlii bir izin belgesi verildikten sonra ¢irakliga baslayabilecekleri ifade edilmis, bunun aksine
hareket eden aileler okulun hocasi veya mahallenin imam tarafindan tespit edildiginde kadiya bildirilecektir.
Kadilar da durumu arastirip fermana uymayanlar1 cezalandirma yoluna gideceklerdir (Akyiiz, 2007;151).
Goriildigii gibi burada da okul hocalari, mahalle imamlar1 ve kadilar dolayli bir teftis goreviyle ylikiimlii
kilinmiglardir. Fakat bu ferman 1839 yilina kadar geregince uygulanamamistir. Ciddi anlamda ilk teftis izleri
ise 1826°da kurulan “Evkaf-1 Hiimayun Nezareti (Vakiflar Genel Miidiirliigii)” olmustur (Oztiirk, 1996; 330).
II. Mahmut déneminde 1838 tarihinde kurulan Meclis-i Umur-1 Nafia tarafindan ayni yil yayinlanan Riistiye
Mekteplerinin agilmasina esas teskil eden mahalle mektepleri hakkinda hazirlanan layihada yer verilmistir.
Bu layihada okullardaki dgretimin aksakliginin giderilmesi,

okullarda 6gretmenlerin mesleki yeteneklerinin gelistirilmesi amaciyla gorevlendirilecek memurlar tarafindan
teftis edilmeleri ongorilmiistiir.

1862 yilinda okullar1 teftis eden kisilere ilk defa miifettis denmistir. 1869 yilinda hazirlanan “Maarif-I
Umumiye Nizamnamesi” ile teftis kavrami resmiyet kazanmistir. 1869 yilinda Maarif-i Umumiye
Nizamnamesine goére Maarif-i Umumiye Nezaretine bagli olarak Vilayet Maarif Meclisleri kurulmustur.
Denetimin yonetsel anlamda bir gereklilik oldugu bu nizamnamede ifade edilmistir. Ayrica bu nizamname ile
teftis isi Bakanligin resmi gorevi haline gelmis, Tirk egitim tarihinde teftis kavrami ¢agdas anlamda
kullanilarak, sistemin hiyerarsik diizeninde yerini almaya baslamustir. Tanzimat déneminde ilkogretim ve
Bakanlik Miifettigleri birlikte gorev yaparken bundan sonraki donemde Bakanlik Miifettisleri Bakanliga
[kdgretim Miifettisleri ise valiliklere baglanmstir (Cengiz, 1990, Akt. Sariyar, 1997;13).

1884 tarihinde Mekatib-i Riisdiye, Mekatib-i Idadiye ve kiitiiphaneler miifettisleri vardir. 1886 tarihli devlet
salnamesinde Maarif-i Umumiye Nezareti miifettislerinden ayr1 ayr1 Mekatib-i Aliye, Mekatib-i Riigdiye ve
Mekatib-i Sibyaniye daireleri igerisinde yer aldiklar1 goriilmektedir. 1889 tarihli salnamede ise Milel-i Gayri

Miislime ve Ecnebiye Mekatib-i Aliyye (yabanci okullar, azinliklar miifettisligi),
Mekatib-i Riisdiye (ortaokul), Mekatib-i Idadiye (lise), Mekatib-i Ibtidaiye
(ilkokul), Kiitiiphaneler ve Matbaalar Miifettisleri; Memurin-i Teftisiye (teftis
memurlar1) baghigr altinda 6gretim dairelerinin disinda gOsterilmistir. 1894 tarihinde

ise vilayet merkezlerine miifettisler atanmaya baglanmistir. Bu tarihte miifettis grubuna, Rumeli Vilayeti
Sahanesi Maarif Miifettisi adiyla bir miifettiglik daha eklenmistir. 1908 yilinda II. Mesrutiyetin ilaniyla biitiin
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teftis hizmetlerinin genel olarak “Memurin-i Teftisiye Dairesi” adi altinda toplama ¢alismalar1 baglamistir
(Oz, 2003; 3). 1910 yilinda ilk defa “ilkdgretim miifettislerin gdrev ve yetkilerini belirten bir yonetmelik”
“Mekatib-i Iptidaiye Miifettislerinin Vezaifine Miiteallik Talimat” adiyla yiiriirliige konulmustur.

1914 yilinda yiiriirliige konulan "Maarif-i Umumiye Nezareti Merkez Teskilati Hakkindaki Nizamname" ile
merkez hizmetleri idare ve teftis olmak iizere ikiye ayrilmistir. Bu ayrim, yerlesik teftis sisteminin kokenini
olusturmus ve mezkur diizenleme Osmanli sonrasinda Cumhuriyet doneminde de etkisini hissettirerek,
ylizyildan uzun bir siire Tiirk egitim sisteminde teftis anlayisinin kurgusunun ana dayanagi olmustur.

Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi agildiktan sonra 2 May1s 1920'de kabul edilen ve 3 nolu "Icra Vekilleri Suret-i
Intihabia Dair Kanun" ile on bir kisiden olusan Icra Vekilleri Heyeti kurulmustur. Yeni kurulan Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisi Hiikiimetinde milli egitim hizmetlerinin tiimii Maarif Vekaletine (Milli Egitim
Bakanlig1) verilmistir. Bu tarihteki teftis kadrosunda Bakan adina gdrev yapan ii¢ miifettisten olusan teftis
orgiitii Biiylik Zafer'in kazanildigr 1922 yilindan sonra kadrosu arttirilarak bir kurul haline getirilmistir. 15
Temmuz- 15 Agustos 1923 tarihleri arasinda Cumhuriyetin kurulmasina kisa bir siire kala, ilk defa Heyet-i
[Imiye (Bilim Heyeti) toplanmuis ve heyet giindemine Teftis Kurulu Tiiziigii de alinnmgtir

Genel anlamda Osmanli doneminde denetim yoOnetimsel bir 6zellik tasimaktadir. Diger bir ifadeyle
Ogretmenler yonetim tarafindan denetlenmesi gereken is gorenler olarak goriilmektedir. Fakat 1900’lerde
denetimde uzmanlagmaya yonelik adimlar atilmistir. Bu donemde de denetim yoOnetimin bir kolu olarak
devam etmekle birlikte, egitim programinda yeni konularin yer almaya baslamasiyla bu anlamda miitehassis
(uzman) kisilerin bilgisine ciddi ihtiya¢ duyulmustur (Aydin, 2007; 12).

CUMHURIYET DONEMi

1923 yilinda Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Hiikiimeti Maarif Vekaleti Negriyat1 (Milli Egitim Bakanligt
Yayini) olarak, Teftis Kurulu tarihi bakimindan 6nem arz eden "Maarif Miifettisleri Talimatnamesi" adli
diizenleme yayinlanmistir. Bu Talimatnamenin 1 inci maddesinde "Maarif-i Heyeti Teftisiyesi" denilmek
suretiyle ilk defa kurul kavrami kullanilmugtr.

3 Mart 1924°te Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile tiim egitim kurumlar1 Maarif Vekaletine (egitim bakanligr)
baglanmustir.

Cumbhuriyetin ilanindan sonra 1-20 Mayis 1925 tarihleri arasinda Konya'da ilk defa bir "Maarif Miifettisleri
Kongresi" toplanmigtir. Kongreye Bakanlik Miistesar1, Teftis Kurulu Baskani ile 14 Bakanlik Miifettisi
katilmistir. 1921 yilinda toplanan 1. Maarif Kongresinden sonra milli egitim alaninda en Onemli
toplantilardan ikincisi olarak kabul edilen bu kongrede Cumhuriyet doneminin egitim vizyonuna uygun
kararlar alinmig ve sonraki yillara damga vuracak bir dizi eylemin temelleri atilmistir.

1926 yilinda yiriirliige giren 789 sayili Maarif Tegkilati Kanunu ile Maarif Emirlikleri kurulmusg,
miifettiglerin hak, yetki ve gorevlerine iligkin yonetmelik hazirlanmis ve Miifettis-i Umumi yerine Vekalet
Miifettisi unvan1 kullanilmistir. Ayrica miifettis muavinligi de kaldirilmigtir (Oktar, 2010; 9). 1927 yilinda
yayimlanan "flk Tedrisat Miifettisleri Talimatnamesi" ile her ilcede en az bir ilkdgretim miifettisinin
bulunacag hiikkmii getirilerek, ilkdgretim miifettisleri i¢in "Ilk Tedrisat Miifettisleri Rehberi" ¢ikarilmustir.

Maarif Eminliklerinin tegkilinden sonra ¢ikarilan 17 Ekim 1926 tarihli "Maarif Vekaleti Miifettislerinin
Hukuk, Seldhiyet ve Vazifelerine Dair Talimatname “de Oncekilerden farkli olarak "Vekalet Miifettisi"
unvaninin kullanildigr ve Vekalet Miifettislerinin "Merkez Miifettisleri" ve "Mintika Miifettigleri" olmak
iizere ikiye ayrildiklari; Merkez Miifettislerinin de 1-Terbiye ve Tedrisat, 2- idare, 3- Kiitiiphane, Sanayii
Nefise ve Miize Miifettisleri olmak tlizere {ige ayrildiklari; bunlardan Mintika Miifettislerinin Maarif Eminligi
bolgelerinde gorev yaptiklari, Maarif Eminlerinin emir ve tensibi ile bolgelerindeki kurumlari, memur ve
ogretmenleri teftis ettikleri ve raporlarin1 Maarif Eminliklerine verdikleri goriilmektedir. 1931 yilinda 1834
sayili Kanunla maarif eminlikleri ile birlikte mintika miifettislikleri kaldirilmis ve muntika miifettisleri de
merkez miifettisi olarak gorevlerine devam etmislerdir. 1933 yilinda 2287 sayili Kanunla Milli Egitim
Bakanlig1 orgiitii egitim hizmetlerinin daha iyi yiiriitiilmesini saglamak iizere giliniin sartlarina goére yeniden
yapilandirilmistir. Bu kanunda "Bakanlik miifettisliginin kurulus sekli, ¢alisma bigimi ve gorevleri tiiziikle
belirlenir" denmesine ragmen, tiizikk ancak 1993 yilinda ¢ikarilabilmistir. 1941 yilinda 1113 sayili kanunla
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Mesleki ve Teknik Ogretim Miistesarlig1 biinyesinde ikinci bir Teftis Kurulu olusturulmus, ancak goriilen
ltizum tizerine bu kurul 2287 sayili Kanunla mevcut Teftis Kurulu ile birlestirilmistir. 1949 yilinda bir kararla
bir takim teftis bolgeleri ihdas edilerek Bakanlik miifettigleri bolgelere dagitilmig, ancak istenilen sonucu
vermemesi iizerine kisa bir siire sonra (1950 yilinda) bu uygulamadan vazgecilmis, Bakanlik miifettigleri
Ankara, Istanbul ve izmir merkezlerinde toplanmistir. 1967 yilinda yiiriirliige giren "Milli Egitim Bakanlhg
Teftis Kurulu Yonetmeligi", daha dnceki yonetmeliklerde tespit edilmis bulunan esaslar1 kapsamakla birlikte,
ozellikle miifettislerin meslek icinde yetistirilmeleri gibi yapici yenilikler getirmistir. 1992 yilinda Teftis
Kurulu Bagkanligi, 3797 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunla danigma
ve denetim birimleri arasinda sayilmis, Bakanlik teskilati ile Bakanlik kuruluglarinin her tiirlii faaliyet ve
islemleriyle ilgili olarak teftis, inceleme ve sorusturma islerini yiiriitmekle gorevlendirilmistir.2011 yilina
kadar bu gorevleri yiiriiten Teftis Kurulu Bagkanligi, 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname ile Rehberlik ve Denetim Baskanligi olarak hizmet
birimleri arasinda sayilmistir. Bagmiifettis, miifettis ve miifettis yardimecisi kadrolar1 da, ilgisine gore milli
egitim bag denetcisi, milli egitim denetcisi ve milli egitim denet¢i yardimcist kadrolarina doniistiirilmiistiir.

2014 yilinda 6528 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanununla milli egitim denet¢iligi ve il egitim denetmenligi unvanlari maarif
miifettisi unvaniyla birlestirilerek, Rehberlik ve Denetim Bagkanliginda gorev yapan milli egitim denetgileri
(bas denet¢i, denet¢i ve denetgi yardimcisi) il milli egitim miidiirliikleri biinyesinde olusturulan maarif
miifettigleri baskanliklarma atanmistir. Devaminda ¢ikarilan yonetmelikle baskan yardimeiligi seklinde
siiregelen yonetsel kademe daire bagkanligina doniistiirilmiistiir.

2016 yilinda, 6764 sayili Milli Egitim Bakanligimin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile
Rehberlik ve Denetim Bagkanligi tekrar Teftis Kurulu Baskanlifina doniistiiriilmiistiir. Maarif miifettisi
unvani da Bakanlik maarif miifettisi olarak degistirilmistir. Bakanlik maarif miifettigligine; maarif miifettisi,
egitim miifettisi, milll egitim denetgisi ve il egitim denetmeni unvanlarini ihraz etmis olup halen Bakanlik
teskilatinda gorevli olanlar ile Bakanlik teskilatinda sube miidiirii ve iistii kadrolarda fiilen ¢alisanlar ve milli
egitim uzmani ile milli egitim uzman yardimcilarindan yonetmelikte belirlenen yabanci dil ve tez sartim
karsilayanlar arasindan miilakatla atamalar yapilmistir.

2017 yilinda ¢ikarilan yonetmelikle, bagkan yardimciligi yerine daire baskanliklar seklindeki yapilanma
korunarak, Teftis Kurulu Bagkanliginin baskan ve daire bagkanlari ile gérev ve ¢aligma merkezlerinde gorevli
miifettis ve miifettis yardimcilarindan olusacagi belirtilmistir. S6z konusu yonetmelikte bagmiifettiglige
atanma hususu da diizenlenerek, 2011 yilinda bas denetgilige dontstiiriilen, 2014 yilinda ise tamamen
kaldirilan bu unvan tekrar hayata gegirilmistir.

2018 yilinda, Cumhurbaskanlig1 hiikiimet sistemiyle birlikte Teftis Kurulu Baskanligi Bakanligin hizmet
birimleri arasinda yer almis ve Bakanin emri veya onay1 {izerine, Bakanligin gérev alanina giren konularda
her tiirlii ¢alisma yapmakla gorevlendirilmistir. Her derece ve tiirdeki 6rgiin ve yaygin egitim kurumlari ile il
ve ilce milli egitim miidiirliikklerinin rehberlik, igbasinda yetistirme, denetim, degerlendirme, inceleme,
aragtirma ve sorusturma hizmetlerini Bakanlik maarif miifettisleri araciligiyla ytiriitmek ve Bakan tarafindan
verilen diger gorevleri yapmakla gorevlendirilmistir.

2021 yilinda 1 nolu Cumhurbagkanligi kararnamesinde degisiklik yapilarak il milli egitim miidiirliiklerinde,
her derece ve tiirdeki 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinin rehberlik, isbasinda yetistirme, denetim,
degerlendirme, inceleme, arastirma ve sorusturma hizmetlerini yiiriitmek iizere egitim miifettisi ve egitim
miifettis yardimcis1 istihdam edilebilecegi yoniinde diizenleme yapilmig, 87 nolu Cumhurbaskanlig
Kararnamesiyle il milli egitim mudiirligii blinyesinde gérev yapan "maarif miifettisleri”, "egitim miifettisi"
kadrosuna ge¢irilmis ve okullara ve 6gretmenlere yonelik rehberlik ve denetim kapasitesi giiclendirilmistir.
Ayrica, Cumhurbaskanligi hiikGimet sistemi ve diger mevzuat diizenlemeleriyle uyumlu olarak "Bakanlik

maarif miifettisi" unvani, "Bakanlik miifettisi" olarak degistirilmistir.
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TARTISMA SONUC VE ONERILER

Tirk Egitim Sisteminde denetim siirekli gelisim ve degisim gostermistir. Bu baglamda dénem donem
Ogretmen denetimleri (rehberlik, isbasinda yetistirme vb.) goz ardi edilmistir. Ancak gelinen noktada bu
durumun egitimimizin yarinlar1 agisindan tehlikeli oldugu ve sorunlarin daha c¢ogalacagi giinlerin isareti
olarak goriilmektedir. Avrupa ve diinyanin diger iilkelerinde denetim faaliyetleri giincellenebilmektedir.
Bizde ise denetim hala bir kesmekes icerisinde yol almaktadir. Denetim miifettisler tarafindan m1 yapilsin
yoksa okul yoneticileri tarafindan mi1 yapilsin sorulari son giinlerde ¢ogalmaktadir. Egitimde esitsizlik ve
okullar arast kalite ugurumunun en Onemli sorunlardan oldugu iilkemizde, aym1 egitim kurumu iginde
ogretmenlerin niteliginden kaynaklanan ciddi standart farkliliklar1 bulunuyor. Temel standartlarin her okulda
tavizsiz sekilde uygulanmasinda teftis sistemi ve miifettisler cok 6nemli bir islev goriiyor. Ancak son yillarda
teftis sistemi ve miifettisler lizerinde ortaya ¢ikan degersizlestirme ve giligsiizlestirme egitim sistemine biiylik
zarar veriyor. Miifettislik bir kariyer meslegidir. Teftis gibi teknik ve etik boyutlar1 olan 6énemli bir gorevi
yerine getirecek miifettislerin de denetledikleri kisilerden daha egitimli, profesyonel, insan iligkilerinde
uzman ve etik degerler dogrultusunda tam bir yetismislik i¢inde olmalar1 gerekiyor. Bu genel agiklamalardan
sonra;

Denetim Miifettis tarafindan yapilirsa;
Gtglii yonlerini su sekilde agiklayabiliriz;

Okullarda 6grencilerin ulagtigr egitim standartlarini, Okullara saglanan finansal kaynaklarin etkili bir bigimde
idare edilip edilmedigini, Okullardaki 6grencilerin ruhsal, sosyal, ahlaki ve kiiltiirel gelisimlerinin nasil
yonetildigi, miifredatin olusturulmasi ve gelistirilmesi i¢in yontemlerin neler oldugu miifettis tarafindan daha
iyi kontrol edilebilir. Okul miifettiglerinin gdrevleri, egitim/6gretim calismalarint gergeklestirirken
miifredatin ve dnceden belirlenmis olan kurallarin uygulanmasini; egitim/6gretimin profesyonel bir sekilde
uygun teknikler kullanilarak yapilmasini; aksaklik goriilen noktalarda gerekli iyilestirmeler yapilmasim
saglayabilir ve egitim/dgretim ile ilgili islerin yapilmasina destek verip, ilgili kisileri bu isleri yapmaya tesvik
edebilir. Bircok okuldaki personeli denetleyebilecegi i¢in tarafsiz ve yansiz kararlar alabilir.

Zayif yonlerini su sekilde agiklayabiliriz;

Yapilan denetimlerde zaman ve siire yetersizligi verimli bir denetime engel olur. Denetimi yapan miifettis
Ogretmenin alan1 konusunda yetersiz ise verimli bir denetim olmayabilir. Yapilan denetimin ¢ogunlugu
gostermelik bir amag¢ sergiledigi i¢in uygun olmayabilir. Baz1 miifettislerin iist bir perdeden konugmasi,

Ogretmen ile empati kuramamasi, ortak bir denetim kriterinin bulunmamasi, miifettigler arasinda farkli tutum
ve davraniglarin gézlenmesi zayif yonlerdir.

Denetim Okul Miidiirii tarafindan yapilirsa;
Giiglii yonlerini su sekilde agiklayabiliriz;

Okul midiirleri O6gretmenleri daha iyi tanirlar. Bu sayede daha iyi gézlem yapabilirler. Gorev ve
sorumluluklarin1 hangi 6gretmenlerin tam yerine getirdigini daha
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rahat tespit edebilir. Ogretmen ve okul miidiirii egitim ve 6gretimle ilgili daha yakin ve samimi bir ortam
gelistirebilir. Denetim okul miidiirii tarafindan yapilirsa uzun siireli ve ayrintili gozlem imkam saglanmis
olabilir. Okul miidiirii 6gretmenlerin 6zel durumunu bildigi i¢in daha etkili denetim saglanabilir. Siirekli yiiz
ylize iletisim olursa fikirler paylasilirsa denetim daha verimli olabilir.

Zay1f yonlerini su sekilde aciklayabiliriz;

Son yillarda, okullarin denetim sorumlulugunun miifettislerden alinarak okul miidiirlerine verilmesi, ancak
Milli Egitim Bakanligi’nin okullarin denetlenmesine ihtiyag duymadigi seklinde yorumlanabilir. Okul
miidiiriiniin egitsel liderlik, mesleki rehberlik ve 6gretimin denetimi agisindan yeterli olamayacagi aciktir.
Okulun bir sosyal sistem olarak gériilmesi, 6gretmenlerin kendilerini alanlarinin uzmani olarak algilamalari
bu tiir bir denetimi anlamsiz kilmakta ve zorlanmasi halinde okulun iklimine ve kiiltiiriine zarar vermektedir.
Yani okul miidiirii genel denetim yapmali, ders denetimi yapmamalidir. Okul miidiirii denetim yaptiginda
tarafgir davranabilir, arasinin daha iyi oldugu 6gretmenlere yiiksek puanlar verebilir, zaman i¢inde denetimler
monotonlasabilir. Ogretmen; uzmanlhg disinda birinin denetimi sonucu mutsuz olabilir. Okul miidiiriiniin is
yogunlugu artabilir ve yonetimde aksakliklar olabilir. Kald1 ki giiniimiizde okul miidiirleri kendi alan1 diginda
bilgi sahibi olduklar1 alanlar sinirlidir. Su anda okullar1 inceledigimizde hangi miidiir denetim gdrevini yerine
getirebilmektedir. Gilinlimiizde okul midiirlerinin uzmanlk alanlarinin isletmecilik olmasi gerektigi
tartismalarinin oldugu bir siirecte okullarimiz denetimsiz kalmislardir.

Denetimle ilgili 6neriler;

Akademik denetim okullara ziyaretlerde bulunularak, dersleri izleyerek ve okul seviyesinde tavsiyelerde
bulunarak gergeklestirilmelidir.

Akademik denetim, okullarda yapilan ¢aligsmalar ve 6gretimle ilgili olmalidir.

Y1l boyunca her okulu bir ka¢ kez ziyaret etmek gerekmektedir. Ayn1 zamanda personelle mevcut problemler
hakkinda goriis aligverisinde bulunmak, Okul gelisimini tesvik etmek, Okulun yillik istatistiklerini analiz
etmek, cesitli amaglarla 6gretmenleri degerlendirmek, Kurs ve seminerler yoluyla hizmet i¢i egitim saglama
caligmalart yapmalidirlar.

Ayrica, denetim haberli olarak yapilmamalidir. Ders denetimi esnasinda daha ¢ok 6gretmenin pedagojik
yeterliligine, 6gretmenin demokratik ortam saglamasina, 6gretmenin derse girmeden 6nceki yaptig1 hazirliga,
ders esnasinda Ogrencileri motive etmesine, yontem ve metot bilgisine, uygun arag-gere¢ kullanimina, ders
sonunda Ogrencilerle birlikte yapilan degerlendirmeye ve belirlenen amaglarin gergeklestirilme derecesine
dikkat etmelidir.

Ogrenciye, dgretmene ve egitim kurumu yoneticisine yardimei olan, yol gdsteren, gelistiren, deger katan,
eksiklikleri gideren, siirekli iyilestirmeyi hedefleyen, yanlislar1 ve hatalari diizelten, risk ve zayifliklart
belirleyen, iyi uygulama orneklerini yayginlastiran, kaliteye ve nitelige odaklanan, rehberlik yapan, kamu
kaynaklarinin
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daha verimli kullaniomina katki saglayan bir denetim kiiltiiriinii egitim sistemimizde hakim kilmak
zorundayiz.

Bunlarin yani sira; yonetim sorumlulugu, hesap verebilirlik, saydamlik, katilimeilik, diiriistlik ve giiven
ilkelerinin dosdogru isledigi bir kamu yonetiminde, uluslararasi denetim standartlariyla cagdas denetim
tekniklerini uygulayarak sistematik siire¢ denetimleri yapan, 6zenli, iletisime acik, genis perspektifli, iyi
niyetli, saglam karakterli, kurumsal hafizaya ve egitim bilimlerine vakif ve denetimin meslek ahlak
kurallarin1 titizlikle hayata geciren idealist denetim elemanlarina ihtiyag vardir. En onemlisi de, egitimde
acelecilik, telas olmamalidir.

Egitim sisteminin gevsek yapili oldugu, disardan miidahalelerin ¢ogu zaman G6gretmen {izerinde olumsuz
etkilerde bulundugu bilinmekle birlikte, bilinen bir bagka sey de mevcut 6gretmenlerimizin biyiik bir kismi
geng olup, bircogunun alan bilgisi, pedagojik formasyonu ve genel kiiltiirii yetersizdir. Calisma kosullari
acisindan bakildiginda meslektaglariyla, okul yoneticileriyle, velileri ile iletisiminde ve igbirliginde sorunlar
vardir.

Ogretmenin biitiin bu yénleri ile farkh diizeylerde rehberlige ve hizmet i¢i egitime ihtiyac1 oldugu ve fakat
ogretmenlere verilen hizmet i¢i egitimin yapisi ve igleyisi ile ilgili sorunlarin da oldugu bir gercektir. Bu gibi
eksik yonlerden dolayr miifettisligin O6nemi biiyiliktiir. Miifettislerin bu alanlarda rehberlik yapmasi
gerekmektedir. Ayn1 zamanda her egitim bolgesinde her brangta uzmanlagmis miifettigler tarafindan siirekli
denetim ve rehberlik sistemi kurulmalidir.
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OZET

Bu arastirmanin amaci, dgretmenlerin uzaktan egitimde yasadiklar1 sorunlarin incelenmesidir. Nitel
arastirma yontemi ve durum galigmasi deseninden kurgulanan bu ¢aligmanin katilimcilari amagh
ornekleme yontemlerinden kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemiyle belirlenen toplam 12 §gretmenden
olugmaktadir. Arastirma verilerinin toplanmasinda aragtirmaci tarafindan uzman goriislerine dayah
olarak gelistirilip hazirlanmig olan yar1 yapilandirilmig bir goriisme formu kullanilmistir. Aragtirmada
elde edilen bilgiler icerik analizi teknigi ile ¢oziimlenmistir. Arastirma sonuglari ilgili literatiir ile
iligkili olarak miinazara edilmis ve asagida konu ile ilgili baz1 6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, uzaktan egitim, nitel arastirma, durum ¢alismasi, yar1 yapilandirilmis
gorlisme formu

PROBLEMS FACE TEACHERS IN DISTANCE EDUCATION
ABSTRACT

The purpose of this research is to examine the problems experienced by teachers in distance
education. The participants of this study, which was constructed from the qualitative research method
and case study pattern, consisted of a total of 12 teachers, who were determined by the easily
accessible sampling method, one of the purposive sampling methods. A semi-structured interview
form developed and prepared by the researcher based on expert opinions was used to collect the
research data. The information obtained in the research was analyzed by content analysis technique.
The results of the research were discussed in relation to the relevant literature and some suggestions
were made below.

Keywords: Teacher, distance education, gualitative research, case study, semi-structured interview
form

1.GIRIS
1.1. Problem

Giliniimiizde bireyler, ¢cagin gerektirdigi bilgi, beceri ve yeteneklere sahip olmak, yasam standartlarini
arttirmak ve i¢inde bulunduklar1 ¢aga ayak uydurabilmek i¢in egitime ciddi yatirimlar yapmaktadirlar.
Icinde bulundugumuz 21.yiizyilda yasanan hizli gelismeler ve degisimler eski bilgilerimizin bir
kismimi gegersiz hale getirmekle birlikte, bir yandan da bilmedigimiz bir¢ok bilgiyi de kesfetmemizi
ve o bilgiye erismemizi saglamaktadir. Cagimizin gencleri topluma ayak uydurabilmek, egitimli
bireyler ise var olan bilgilerini yeni bilgilerle destekleyerek korumak ve gelistirmek, yeterli egitim
seviyesine sahip olmayan bireyler de bu gelismelerden yararlanarak egitim seviyelerini daha tist
seviyelere ¢ikarmak istemektedirler.

Yaygin olarak kullanilan uzaktan egitim tanimlarindan biri, 6grencilerin ve 6gretmenlerin ¢ogunlukla
ayri alanlarda oldugu, e-6grenme ortamlarinin ve elektronik teknolojilerinin
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iki yonlii iletisim kurmak i¢in eszamanli ve es zamansiz kullanildigi ve daha kigisellestirilmis
Ogrenimin gerceklestigi bir egitim sistemi olarak tanimlanmaktadir (Keegan 1986).

Glinlimiizde uzaktan egitim sistemini kabullenmek icin birgok nedenin oldugunu gézlemlemekteyiz.
Bagta yer alan temel neden olarak; niifus artisindaki hizin neden oldugu sonucu egitim talebidir. Ellen
ve Segman (2008) tarafindan yapilan arastirmada, uzaktan egitim hizla biytdiigini ve toplum
arasinda yayginlastigin1 gérmekteyiz. Yapilan arastirmalar neticesinde 2007 yilindan sonra uzaktan
egitim ile herhangi bir programa yonelik egitim alan &grencilerin sayisinda artis oldugu
gbzlemlenmistir. Gelecek yillarda devam ederek biiylik rakamlara ulagsacagi beklenmektedir.

[ginde bulundugumuz yiizyilda teknoloji alanindaki hizli gelismeler ile birlikte egitim
teknolojilerinde, bilgi birikiminde ve bilgiye erismede yasanan inanilmaz hizli gelismeler neticesinde
artik insanlar bilgiye daha hizli ve kolay bir sekilde ulasabilme imkanina sahip olarak; kisisel ve hayat
boyu 6grenme yeteneklerini kullanan birer bagimsiz 6grenen bireyler haline gelmislerdir.

Egitimde kullanilmaya baglanan bilgisayar, tablet, akilli telefonlar gibi teknolojik araglarin bilgiye
erisme konusunda sagladigi yarar ve kolayliklar dikkat ¢ekmistir. Bunun neticesinde giiniimiizde artan
egitim talebini karsilayabilme, daha biiyiik topluluklara egitim hizmeti sunabilme, ¢esitli nedenlerden
dolay1 okullara devam edemeyen 6grenenlere egitim hizmeti saglayabilme gibi birgok sebepten Otiirii
bir arayisa gidilmis; bunun neticesinde de ¢evrimici egitim, internet tabanli 6grenme, uzaktan egitim
gibi farkli egitim sekilleri ortaya ¢cikmistir (Yalin, 2005).

1.2. Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin amaci, 6gretmenlerin uzaktan egitimde yasadiklar1 sorunlarin incelenmesidir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Pandemi dénemine girilmesi nedeniyle uzaktan egitimin &nemi bir kat daha artmistir. Ogretmenlerin
teknolojik yetkinliklerini artirarak kendilerini uzaktan egitime hazirlamalar1 ve Ogrencilere daha
verimli ders anlatmalar1 elzem bir durum haline gelmistir. Aragtirmadan saglikli sonuglar alabilmek
icin, 0gretmenlerden fikirler alinmistir. Bu degerlendirme neticesinde elde edilen verilerle uzaktan
egitimde yasadiklar1 sorunlarin tespitinin saglanmasi amaglanmustir.

1.4.Simmirhhiklar

Bu arastirma,

4. Bu arastirma, 2021-2022 Egitim ve Ogretim yilinda Batman ili Kozluk ilgesindeki okullarda
gorev yapan Ogretmenlerle sinirlandirilmistir.

5. Bilgi toplamak i¢in hazirlanan goriisme formundaki sorular ile sinirlandirilmustir.

2.KAVRAMSAL CERCEVE
2.1.Uzaktan Egitimin Tanimi

Uzaktan egitim; zaman ve mekan sinirlarinin olmadigi, 6grenen ve 6gretenin kuruma gelmeden var
olan teknoloji sayesinde hayali bir sekilde olusturulan ortamlarda goriintiilii
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ve sesli olarak ders konularmin islendigi ve Ogrenenlerin istegi zaman diliminde daha onceden
anlatilanlar1 dersleri tekrar izleyebilecegi, hizla gelisen bir egitim sistemi olarak tanimlanabilir.

Hizal (1983), Uzaktan egitim, klasik egitimin sahip oldugu zaman, mekan, yas, amag, yontem gibi
siirliliklardan bagimsiz olarak, kitle iletisim programlari, 6zel hazirlanmis yazili kaynaklar ve kisa
siireli yliz yiize 6gretimin bir sistem biitiinliigii icerisinde kullanilmasi ile gerceklestirilen bir egitim
metodudur (Hizal, 1983: 122).

2.1.1.Uzaktan Egitim Cesitleri

Uzaktan egitim ¢esitleri genel olarak ikiye ayrilmaktadir. Bunlar es zamanl (senkron) ve ayr1 zamanl
(asenkron) egitim sistemleridir.

Es zamanli egitim sistemi, O0greticilerin ile 6grenenlerin gesitli yollarla bir araya geldikleri internet
tabanli derslikler olarak tanimlanabilir. Senkron egitimde sesli, yazili ve goriintiilil iletisim imkani
bulunmaktadir. Asenkron egitim ise 6grenen ve Ogreticinin ayn1 zaman diliminde ayn1 mekanda
olmasalar bile ileti duvarlari, e-mail veya forum gibi ¢evrimi¢i ortamlarda iletisim kurabildikleri bir
uzaktan egitim ¢esididir (Ak¢ay ve Gokgearslan, 2016: 1983).

2.2.Uzaktan Egitimin Avantajlar

Iletisim teknolojilerindeki hizli gelismelerden sonra uzaktan egitimin hizlica gelisip yayginlastig
gorlilmektedir. Uzaktan egitim sahip oldugu avantajlardan dolay1 hizli bir sekilde yaygimlasmustir.
Gergeklestirilen arastirmalarda uzaktan egitimin;

Planlanabilen dizgesel bir egitim olmasi, Merkezinde 6grencinin olmasi,

Mekan ve zaman sinirinin olmamasi,

Maliyetin ve verimliligin 6n planda olmasi gibi 6zellikleri 6n plana ¢ikmaktadir.
2.3.0gretmenlerin Yasadig1 Sorunlar ve Bunlarin Egitim Siirecine Yansimasi

EBA sistemi sinif 6gretmenleri tarafindan degerlendirildiginde, 6gretmenlerin sistemin igeriginin ve
alt yapisinin yeterli oldugu ancak bu sistemin yani sira farkli uzaktan egitim uygulamalarinin da
kullanildig1 ifade edilmektedir. Katilimc1 6gretmenler, gorev yaptiklari okulun gevresinin sosyo-
ekonomik durumu dogrultusunda 6grencilerin teknolojik baglamda donanimlarinin yeterli diizeyde
olmadigimi ve bu ¢ocuklarin uzaktan egitim siirecinden verimli bir sekilde faydalanabilmeleri igin
desteklenmeleri gerektigini ifade etmektedirler.

Yilmaz ve arkadaslarinin arastirmasina gore, covid-19 salgimi siirecinde bir ¢ok iilke internet alt
yapisindan faydalanarak online egitim yapmis, bir ¢cogu da televizyon programlarini kullanarak online
egitime devam etmislerdir (Yilmaz vd., 2020, s. 7-8). Ancak uzaktan egitim ile verilen canli derslere
katilim orani oldukca diisiik ve yetersiz oldugu sonucuna ulagilmistir. Fidan (2020, s. 34) da online
egitim siirecinde cocuklarin rahat davranislar sergilemelerinden bahsetmektedir. Uzaktan egitim
siirecinde Ogrencilerin basar1 diizeylerinin 6gretmenleri tarafindan O6lgme degerlendirmelerinin
yapilamadigi sonucuna varilmistir. Bu duruma Cakin ve Akyavuz (2020, s.181) ogrenenlerin
ogrenmeleri konusunda yasadiklari sorunlara da yer vermistir. Sinif
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Ogretmenlerinin gorev yaptiklar1 okulun teknolojik alt yapisinin ihtiyaca cevap vermeyisi seklinde
degerlendirilmistir. Her ne kadar 6gretmenlerin kisisel bilgisayarlar1 var olsa da bazi dgretmenlerin
kisisel bilgisayarlar1 bulunmamaktadir. Kantos, teknolojik alt yap1 eksikligi yasayan Ogrenciler ile
iletisim sorunlarinin yasandigini dile getirmistir (Kantos, 2020, s. 77). Simuf O&gretmenleri
tiniversiteden mezun olurken 6grencilere uzaktan egitim verilmesi konusunda herhangi bir bilgi ve
beceri kazanmadiklar1 sonucuna varilmaktadir.

Salgin siirecinde egitimcilerin, uzaktan egitim de (EBA/ZOOM) yasadiklar1 en biiyiik sorun alt yap1
eksikligi ve baglanti sorunlaridir. Ogretmenler uzaktan egitim yaparken egitim portali yada
programlarda, Ogretmenler internet hizinin yavas oldugunu, egitim portalina girislerde asiri
yiikklenmelere nedeniyle ciddi sorunlar yasadiklarini, ayrica Ogrencilerin hepsinin internet veya
bilgisayar gibi materyallere sahip olamayislari ve bunlara erisim konusunda sorunlarin oldugu
goriisiini bildirmektedirler.

Bayburtlu (2020) tarafindan salgin siirecinde bransi Tiirkge olan dgretmenlerin goriislerine yonelik
yapilan ¢alisma da EBA baglanti sorunlarindan kaynakli ve 6grencilerin birgogunda bilgisayar, tablet
ve akilli telefonlarin olmamasindan dolay1 canli derslere katilamadig1 ortaya konulmustur.

Saygi (2020) uzaktan egitim doneminde ilkokullarda gorevli olan 6gretmenlerinin yasadigi sorunlara
yonelik  gerceklestirdigi  ¢alismada, Ogretmenlerin  dlgme, degerlendirme uygulamalarinda
zorlandiklarint tespit etmistir. Katilimcilara kurum yoneticilerinin  tutumlar1  soruldugunda,
katilimecilarin biiyiikk bir ¢ogunlugunun, kurum yoneticilerinin gerekli kararlar1 almay1 bilen lider
ozelliklerine sahip olan yoneticiler oldugu yoniindedir.

2.4.11gili Arastirmalar

Uzaktan egitim; zaman ve mekan smirlarinin olmadigi, 6grenen ve dgretenin kuruma gelmeden var
olan teknoloji sayesinde hayali bir sekilde olusturulan ortamlarda goriintiilii ve sesli olarak ders
konularinin islendigi ve 6grenenlerin istegi zaman diliminde daha dnceden anlatilanlar1 dersleri tekrar
izleyebilecegi, hizla gelisen bir egitim sistemi olarak tanimlanabilir.

Uzaktan egitim konusunda yapilan arastirmalarda, 1980 yillarindan bu yana uzaktan egitim alaninda
yapilan calismalar konusunda bir¢cok degerlendirme yapildigi goriilmektedir. Bu degerlendirmenin
sonuclarina gore, uzaktan egitimde 6grenci destegi, 6gretim tasarimi, egitim teknolojileri vb. temel
arastirma konular1 olarak kabul edilmektedir (Zawacki-Richter, 2009).

Bernard (2004) 1985-2002 yillar1 arasinda 232 uzaktan egitim ¢alismasini inceleyerek bir meta-analiz
caligmas1 ylriitmiistiir. Arastirma sonucunda, uzaktan egitim alaninda kullanilan nicel yontemler
diisiik kalitede olusmus ve deneysel kontrol, katilimcilarin rastgele secilmesi, katilimcilarin uygun
kosullar altinda degerlendirilmesi, yapilan degerlendirmenin gegerliligi ve giivenirligi saglanmis
degerlemelere yer verilmis, O6grenci ve Ogretmen tutumlarma yer verilmistir (AnglinAnglin ve
Morrison, 2000; Perraton, 2000)

3.YONTEM

3.1. Arastirmanmin Modeli

Bu ¢alismada 6gretmenlerin uzaktan egitim déneminde yasadig1 sorunlarla ilgili gériislerini ayrintil
bicimde ve farkli yonleri ile ortaya koyarak betimlemek ve ayrintili bir anlayisa sahip olmak i¢in nitel
arastirma tekniklerinden fenomenoloji deseni kullanilmustir.

3.2. Arastirmanin Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma gurubunu Batman ili Kozluk ilgesinde gorev yapan 7 erkek, 5 kadin toplam 12
Ogretmen olusturmaktadir.
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Tablo 3. 1. Arastirmaya Katilanlarin Demografik Degiskenleri

Cinsiyet Medeni Durumu Kidem Ogrenim Durumu
Kadmn Evli 6 Yil Lisans
Erkek Evli 8 Yil Lisans
Kadm Bekar 7 Y1l Lisans
Erkek Bekar 3 Y1l Lisans
Erkek Evli 5Yil Lisans
Kadin Evli 4 Y1l Lisans
Erkek Bekar 4 Y1l Lisans
Erkek Bekar 3 Yil Lisans
Kadmn Evli 6 Yil Lisans
Erkek Evli 12 Y1l Lisans
Kadmn Bekar 3Yi1l Lisans
Erkek Evli 6 Yil Lisans
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3.3.Arastirmada Kullamlan Veri Toplama Araglari

Caligmada bilgi toplama asamasinda, uzman goriisiine bagvurularak hazirlanan yari yapilandirilmig
goriisme formu kullanilmistir. Goriisme formunun olusturulmas: sirasinda literatiir taranarak goriisme
sorular1 hazirlanmistir. Arastirma silirecinde hazirlanmis olan gdriisme formul2 Ggretmene
uygulanmstir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Bilgiler 2021-2022 egitim &gretim yili Mayis ayinda katilimcilarla yiiz yiize goriismeler yapilarak
elde edilmistir. Katilimecilara konu hakkinda kisa bir bilgilendirme yapilmis ve kisisel verilerin
yapilan arastirmada yer almayacagi, isim ve kayitlarin gizli kalacagi gibi bilgiler verilerek
katilimcilarin kendilerini rahat hissedebilecekleri ortam olusturulmustur.

3.5. Verilerin Analizi

Bu aragtirmada betimsel analiz yontemi kullanilacaktir. Goriisiilen bireylerden dogrudan alintilara yer
vermek ve bunlardan yola ¢ikarak sonuglar agiklamak gecerlilik i¢in 6nemlidir (Yildirnm & Simsek,
2006: 255). Caligmada verilerin yorumlanmasinda katilimecr goriislerinden yapilan alintilara yer
almugtir.

4. BULGULAR VE YORUM

Ogretmenlerle yapilan goriismelerde Ogretmenlerin  uzaktan egitim déneminde yasadiklari
sorunlariin 6grenilmesi amaciyla “Ogretmenlerin uzaktan egitim doneminde yasadiklari sorunlar
nelerdir ?” sorusu yoneltilmistir.

Tablo 4.1.0gretmenlerin uzaktan egitim déneminde yasadiklart sorunlara dayali olarak ortaya
ctkan temalar ve kodlar
Temalar Kodlar
Derslere katilimin az olmast
Egitim-6gretim sorunlart Velilerin ilgisiz davranmasi
Kirsaldaki 6grenciye ulasamama
Olgme- degerlendirmenin zorlasmasi
Teknolojik alt yap1 eksikligi
Teknik Sorunlar Ders siirelerinin kisa olmasi
MEB?’ in siireci planl yliriitmemesi

A P2l o1 o o|—h

Tablo 4.1°de Ogretmenlerin uzaktan egitim doneminde yasadiklar1 sorunlar nelerdir ? Sorusuna iliskin
olarak katilimer goriigleri ele alinmistir. Goriigler Egitim-6gretim sorunlart ve Teknik Sorunlar olmak
iizere iki tema olarak belirlenmistir. Egitim-6gretim sorunlari temasinda tespit edilen ilk sorun
“’Derslere katilimin az olmasi®’ oldugu tespit edilmistir. Bu sorunu “* Velilerin ilgisizligi, Kirsaldaki
ogrenciye ulasamama, Olgme-degerlendirmenin zorlasmasi <> sorunlarinin oldugu tespit edilmistir
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Katilimcilarin bu soruya iliskin olarak kendi ifadelerinden birkag1 asagida verilmektedir:

5. Sisteme baglandigim ilk zamanlar kargimda hi¢ 6grenci géremedim ve bu durum canimi iyice
sikmaya basladi ve moral motivasyonumu iyice kaybettim. Her ders baslamadan 1 giin 6nce ve ders
baglamadan 5-10 dakika once velileri aramama ragmen derslere katilim saglanmadi.30 kisilik siniftan
baglanan en fazla 3 6grenci vardi.Zaman ilerledik¢e eba disindaki kaynaklara yoneldik ama kirsal
kesimde degisen hi¢bir sey olmadi ve katilim sadece 3-5 6grenci ile sinirh kaldi.

6. Canli derslere katilamayan dgrencilerin olmasi bizi zaman zaman kaygi ve strese soktu.

7. Velilerin uzaktan egitime gerekli 6zeni gostermemesi ve ¢ogu zaman ilgisiz davranmasi gibi
nedenlerden dolay1 dersleri higbir zaman istedigimiz gibi isleyemedik.

8. Veliler ile iletisim sagladigimda ise dersin ¢ok 6nemli olmadigi ve internet paketini gereksiz
bitirmek istemiyoruz benzeri cevaplar altyorduk.

9. Ozellikle kirsal kesimde gérev yapan dgretmenlerin yeterli sayida 6grenciye ulasamamasi en
biiyiik sorunlardandir.

10. Ozellikle kirsal bolgelerde dgrenciye ulasamamadan dolay1 katilim oldukga kisitli olmustur.
Kirsal bolgenin diger dezavantaji ise uzaktan egitimde gerekli olan internet alt yapisinin yeterli
olmamasi ve sik sik kesintiler yasanmasidir.

11. Olgme ve degerlendirme yapilamamasi gibi sorunlarla karsi karsiya kaldik.

12. Uzaktan egitim siirecinde Olgme degerlendirme yapamamamiz O6grencide asiri rahatlik
meydana getirmis ve 6grenci derslere calismamaya baglamugtir.

Teknik Nedenler Temasinda ise 3 ana sorun tespit edilmistir. ’Teknolojik alt yap1 eksikligi’’ bu
temada en ¢ok dile getirilen sorun olarak 6n plana ¢ikmistir. Bu sorunu ©* Ders siirelerinin kisa

olmasi, MEB?’ in siireci planh yiirlitmemesi ** gibi sorunlar takip etmistir.

Katilimcilarin bu soruya iligkin olarak kendi ifadelerinden birkagi asagida verilmektedir.
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14 Ogretmenlerin yasadigi sikintilarin basinda 6grencilerin teknolojik bakimdan yetersiz
olmalar, sistemden kaynaklanan sikintilar ve internet baglantisinin sik sik kopmasi yer almaktadir.

15 Ders saatlerinin 30 dakika ile sinirlandirilmasi da kazanimlarinin yetistirilmesine engel
oluyordu.
16 MEB tarafindan herhangi bir bilgilendirme ve hazirlik yapilmadan giinliik alinan kararlardan

dolayi siirekli neyi nasil yapacagimizi bilememek bizleri iyice yipratti.
17 MEB tarafindan giinii birlik degisen kararlarin verilmesinden dolay siire¢ sancili gegmistir.

Ogretmenlerle yapilan goriismelerde dgretmenlerin uzaktan egitim déneminde yasadiklari sorunlarin
Ogrenilmesi amaciyla “bu sorunlarin egitim Ogretime yansimalari nasil olmustur ?” sorusu
yoneltilmistir.

Tablo 4. 2.Bu sorunlarin egitim ogretime yanstmalar: nasul olmugtur 2 Sorusuna verilen yanitlar.
Temalar Kodlar f
Ciddi 6grenme kayiplarinin olugsmasi 10
Egitim acisindan yansimalarOgrenciler arasi seviye farkliliginin artmasi
Okuma yazma siirecinde meydana gelen aksamalar
Okul Kiiltiiriine uyumda zorlanma
Teknoloji bagimlisi olma
Bireysel yansimalar Dikkat daginikliginin artmasi
Motivasyon sorunlarinin bag gostermesi

NP OIWwh~

Tablo 4.2’de Bu sorunlarin egitim-6gretim siirecine yansimalart nasil olmustur? Sorusuna iliskin
olarak katilimer goriisleri ele alinmigtir. Goriisler Egitim agisindan yansimalar ve Bireysel yansimalar
olmak tizere iki tema olarak belirlenmistir. Egitim agisindan yansimalar temasinda tespit edilen ilk
sorun ”Ciddi 6grenme kayiplarmin olusmasi®’ oldugu tespit edilmistir. Bu sorunu ’Ogrenciler arasi
seviye farkliliginin artmasi Okuma yazma siirecinde meydana gelen aksamalar, Okul Kiiltiiriine
uyumda zorlanma“’ sorunlarinin oldugu tespit edilmistir.

Katilimcilarin bu soruya iligkin olarak kendi ifadelerinden birkagi asagida verilmektedir.

7. Bu sorun egitim 6gretim siirecini olumsuz yonde etkilemis ve belki de telafisi hi¢bir zaman
yapilamayacak 6grenme kayiplarina yol agmistir.

8. Her hangi bir sey yapmayip canli derslere katilmayan 6grencilerde ciddi anlamda &grenme
kayiplar olustu.

9. Birakin bolgeler arasinda farkin olugmasina sinifta bile birbirinden farkli seviyeler olustu.
Dolayisiyla simiflar gruplara ayrilmak zorunda kalindi. Seviye veya basari gruplarma gore ek

caligmalar yapilmak zorunda kalindu.

10. Ozellikle 1.siniflar ve 2.smiflar biiyiik 6grenme kayiplari yasadi. Tam olarak okuma yazma ve
okudugunu anlama yetenegini kazanamadi.

11. Yiiz yiize egitim basladigin da, Ogrencilerin okul kiiltiirline uyumda zorlandiklarini,
akranlariyla sosyal iliskileri kurmakta bocaladiklarimi gézlemledim.

12. Bireysel yansimalar Temasinda ise 3temel sorun on plana ¢ikmistir.”’Teknoloji bagimlisi
olma *’ bu temada en ¢ok dile getirilen sorun olarak 6n plana ¢ikmistir. Bu
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sorunu ‘’Dikkat daginikliginin artmasi, Motivasyon sorunlarinin bas gostermesi‘’ gibi sorunlar takip
etmistir.

5. Katilimcilarin bu soruya iliskin olarak kendi ifadelerinden birkag1 asagida verilmektedir.

6. Ogrencilerde internet ve bilgisayar bagimlilig1 arttig1 icin yiiz yiize egitime tekrar aligmakta
zorlandilar.

7. Uzaktan egitim doneminde internet ve bilgisayarlarda derse katilan Ogrencilerde dikkat

dagmiklig1 yasanmis ve derslere odaklanamamuislardir.

8. Konu eksikleri olanlar konular1 anlamakta zorlaniyor. Bu durum motivasyonlarmin
diismesine sebep oluyor.

9. Uzaktan egitim siirecinde verimsiz bir igleyis hakim olmus bu durum ayni zamanda 6gretme
ve 0grenme motivasyonunu oldukga diislirmistiir.

Ogretmenlerle yapilan goriismelerde 6gretmenlerin uzaktan egitim déneminde yasadiklar1 sorunlari
nasil ¢oOzdiiklerini anlamak amaciyla “Uzaktan egitim doneminde yasadiklart sorunlari nasil
¢Ozmiiglerdir ?” sorusu yoneltilmistir.

Tablo4.3.0gretmenler uzaktan egitim doneminde yasadiklari sorunlari nasil c¢ozmiislerdir?
Sorusuna verilen yanitlar.

Temalar Kodlar
Telafi egitimlerini arttirma

Egitim Ogretim Faaliyetleri Canli derslere katilamayan 6grencilere 6dev génderme
Canli ders siiresini ve EBA’y1 etkin kullanma
Velilerle siirekli etkilesim halinde olma

Rehberlik Faaliyetleri Ogrencilere psikolojik destekte bulunma
Ev ziyaretleri yapma

W Ul NWw 01 OO|—h

Tablo 4.3’de Ogretmenler uzaktan egitimde yasadiklar1 sorunlari nasil ¢dzmiislerdir? Sorusuna iliskin
olarak katilimci goriisleri ele almmstir. Goriisler Egitim Ogretim Faaliyetleri ve Rehberlik
Faaliyetleri olmak iizere iki tema olarak belirlenmistir. Egitim Ogretim Faaliyetleri temasinda tespit
edilen ilk ¢6ziim yolu ”Telafi egitimlerini arttirma °’ oldugu tespit edilmistir. Bu ¢6ziimii ‘’Canli
derslere katilamayan 6grencilere 6dev gonderme, Canli ders siiresini ve EBA’y1 etkin kullanma ©’
sorunlarinin oldugu tespit edilmistir.

Katilimcilarin bu soruya iliskin olarak kendi ifadelerinden birkag1 asagida verilmektedir:

10 Yiiz yiize egitime gectigimizde telafi egitimlerimizi arttirarak 6grenme kayiplarinin 6niine
gegmeye calistik.

11 Uzaktan egitim donemi bittikten sonra telafi egitimleri yaparak ¢ocuklarin dgrenemedikleri
konularin 6grenmesini sagladik.

12 Ogrencilerle birebir iletisim kurarak en azindan telefonla ddevler verdik. Yeri geldi telefonla
stirekli iletisim halinde yeri geldi eve ¢alisma kagidi birakarak ¢6zmeye calistik.

13 Higbir sekilde ¢evrim i¢i olarak ulasamadigimiz 6grencilere calisma kagitlart hazirlayip
onlara ulastirmaya g¢aligtilar.
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6. Ders siirelerini uzun tutarak velilere ve Ogrencilere gerekli telkinlerde bulunduk. Eba da
stirekli 6devler ve calisma sayfalar yiikledik.

7. Canl1 ders siirelerini miimkiin oldugunca uzun tutarak ve Eba da interaktif calisma sayfalar
yiikleyerek 6grencilerin dikkatini ¢ekmeye ¢alistim.

Rehberlik Faaliyetleri Temasinda ise 3temel¢éziim yolu on plana c¢ikmistir.’Velilerle siirekli
etkilesim halinde olma’” bu temada en ¢ok dile getirilen ¢oziim yolu olarak 6n plana ¢ikmisgtir. Bu
¢oziimii <’ Ogrencilere psikolojik destekte bulunma, Ev ziyaretleri yapma ¢’ gibi ¢dziim yollarr takip
etmistir.

Katilimcilarin bu soruya iligkin olarak kendi ifadelerinden birkagi asagida verilmektedir.

13 Bu siirecte 6gretmenler dncelikle cevrim igi ders yapacaklari platformlar1 6grendiklerinden
sonra velilerle iletisim kurmaya calistilar.

14 Ogrencilerin derslere devanmuni saglamak, teknik sorunlari asmak, internet alt yapisini
giiclendirmek igin velilerle iletigim saglamislardir.

15 Belli araliklarla okul idaremiz ve Rehber 6gretmenimiz ile aile ziyaretleri yaparak veli ve
ogrencilerimize gerekli bilgilendirmeleri ve psikolojik destegi vermeye calistik.

16 Gerek uzaktan egitim doneminde gerekse yliz yiize egitime gectigimiz donemlerde
ogrencilerimize gerekli psikolojik destek amagli calismalar yiiriittiik.

17 Higbir sekilde ¢evrim i¢i olarak ulasamadigimiz Ggrencilere calisma kagitlart hazirlayip
evlerine giderek onlara ulastirmaya calistilar.

18 Ozellikle sosyoekonomik diizeyi diisik olan kenar mahalle de &gretmen olunca biitiin
Ogrencilerin teknik ara¢ gerecleri olmadig1 i¢in siirece hepsini dahil edemedik. Bu 6grencileri de
gorilintiilii aramalarla ve ev ziyaretlerini gerceklestirerek siirece dahil etmeye calistik.

Goriismede katilimcilara“Siirece iliskin genel degerlendirmeleriniz nedir 7 Sorusu sorulmustur.

Ogretmenlerle yapilan goriismelerde dgretmenlerin uzaktan egitim donemi siirecine iliskin genel
degerlendirmelerini anlamak amaciyla “Siirece iligkin genel degerlendirmeleriniz nedir ?” sorusu
yoneltilmistir.

Tablo 4. 4.Siirece iliskin genel degerlendirmeleriniz nedir? Sorusuna verilen yanitlar
Temalar Kodlar
Teknoloji bagimlilig1 yaratma
Kisisel Etkiler Egitim 6gretimde ciddi gerilemeler yaganma
Ogretmenin yipranmasi
Davranig bozuklugu olusturma
Firsat esitsizligine sebep olma
Toplumsal Etkiler Kisiler aras1 giiven sorununun olugmasi
Firsatgiligin bas gostermesi
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Tablo 4.4’de “Siirece iliskin genel degerlendirmeleriniz nedir?” Sorusuna iliskin olarak katilimci
gorisleri ele alinmistir. Gortisler Kisisel Etkiler ve Toplumsal Etkiler olmak {izere iki tema olarak
belirlenmistir. Kisisel Etkiler temasinda tespit edilen ilk degerlendirme “Teknoloji bagimlilig
yaratma‘’ oldugu tespit edilmistir. Bu degerlendirmeyi‘’ Egitim 6gretimde ciddi gerilemeler yasanma,
Ogretmenin yipranmasi, Davranis bozuklugu olusturma®’ degerlendirmelerinin oldugu tespit
edilmistir.

Katilimcilarin bu soruya iligkin olarak kendi ifadelerinden birkagi asagida verilmektedir:

6. Uzaktan egitimle beraber O0grencilerde bilgisayar bagimliligi ve buna bagli olarak dijital
oyunlara baglilik artti. Bu durum ¢ocuklarin egitim 6gretimden uzaklagmasina neden oldu

7. Uzaktan egitim yliziinden 6grenciler ciddi bir oranda teknoloji bagimlisi oldular.

8. Ogrencilerde ciddi anlamda ve hayatlar1 boyunca eksikligini hissedecekleri 6grenme kayiplari
meydana gelmis ve bu durum egitim 6gretimde gerilemelere neden olmustur.

9. Ozellikle ara simf 6grencileri yaklasik 2 yil gibi bir siireyi tam olarak gérmedikleri ve bir iist
sinifa gectikleri i¢in 6grenme kayiplari ile beraber ciddi anlamda gerilemeler yasamislardir.

10. Ogretmenler hem psikolojik hem de mental agidan ¢ok yipranmislardir. Biitiin bu sorunlarin
beraberinde bir de giinliik alinan ve tam olarak ne demek istedigini anlamadigimiz yonerge ve kararlar
bizleri iyice yipratmistir.

11. Ogretmenlerin bilgisayar basinda, ekran karsisinda fazla zaman gegirmesi cesitli saglik
sorunlar1 yasamasina neden olmustur. Yasanan bu sikintilar uzaktan egitimde 6gretmeni yipratmis ve
verimi distirmiistir.

12. Toplumsal Etkiler Temasinda ise 3 temel degerlendirme ©n plana c¢ikmustir.*’Firsat
esitsizligine sebep olma’’ bu temada en ¢ok dile getirilen degerlendirme olarak 6n plana ¢ikmistir. Bu
degerlendirmeyi “’Kisisel arasi giliven sorununun olusmasi, Firsatgiligin bag gdstermesi *° gibi
degerlendirmeler takip etmistir.

Katilimcilarin bu soruya iligkin olarak kendi ifadelerinden birkagi asagida verilmektedir.

16 Imkan1 olup her tiirlii destegi alan ogrenci ile kirsal kesimde higbir teknolojik araca
ulasamayan 6grenci arasinda esitsizliklerin yagsanmasina neden olmustur.

17 Uzaktan egitime sinirl sayida 6grencinin katilmasi firsat esitligine aykirt bir durum teskil
etmistir.
18 Kirsal kesimde olup evinde bilgisayar, tablet ve interneti olmayan Ogrenciler bu siiregten

hicbir sekilde verimli olarak yararlanamadi. Firsat esitsizliginden dolay1 egitim anlaminda akranlar
ile aralarini1 agmaya basladi.

19 Ogretmen ve okul idareleri arasinda biiyiik giiven sorunlar1 yasanmasina sebep olmustur.
20 Canli dersleri yapma konusunda okul idarelerinin siirekli olarak canli derslere katilarak veya

cesitli sebeplerle beyan formu istemelerinden dolayr &gretmen ve okul idareleri arasinda giiven
problemlerinin yaganmasina sebebiyet vermistir.
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19 Canli derslere ara ara ve hatta katilmayan 6grenci velilerinin 6gretmeni ders baslatmamakla
itham etmeleri ve okul idaresinin canli dersleri takip etmeleri gibi nedenlerden dolay: siire¢ boyunca
giiven probleminin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.

20 Salginin bize gosterdigi bir ac1 gercek daha ne yazik ki bu tiir kriz durumlarinda {ilkemizde
fazlasi ile yayginlasan firsat¢ilik idi. Salgin ile birlikte uzaktan egitim nedeniyle talep patlamasi yapan
tablet/bilgisayar ve internet tarifelerinde fahis fiyat artiglart olmustur. Ve bu bunlara ulasmak isteyen
Ogretmen ve velilerin kargisina biiylik

bir sorun olarak ¢ikmustir.

5.SONUC VE ONERILER
5.1. Sonug ve tartisma
Arastirma calismasina katilan 6gretmenlerin goriislerine dayanarak elde edilen ilgiler su sekildedir;

Aragtirmada “Ogretmenlerin uzaktan egitimde yasadiklar1 sorunlar nelerdir? Sorusu soruldugunda
“Derslere katilimin az olmas1” cevabinin yogun olarak verildigi goriilmektedir. Buna gore uzaktan
egitim siirecinde yasanan en biiyiik sorun internet ulasiminin ve alt yapinin yetersiz olmasi nedeni ile
katilimi yeterince saglayamamak olmustur.

Arastirmada “Bu sorunlarin egitim-6gretim siirecine yansimalari nasil olmustur? Sorusu soruldugunda
“Ciddi Ogrenme kayiplarinin olusmasi” cevabinin cogunluk olarak verildigi goriilmektedir. Buna gére
bu sorunlarin egitim-6gretim siirecine yansimasi ciddi 6grenme kayiplarinin olusmasi seklinde
gerceklesmistir.

Arastirmada “Ogretmenler uzaktan egitimde yasadiklar1 sorunlari nasil ¢dzmiislerdir? Sorusu
soruldugunda “Telafi egitimleri attirmak” yanitinin yogun olarak verildigi goriilmiistiir. Buna gore ise
bu siirecte yasanan bazi sorunlarin ¢ézliimiinii telafi egitimler yaparak ¢oziildiigli anlasilmaktadir.

Arastirmada “Siirece iliskin genel degerlendirmeleriniz nedir? Sorusu soruldugunda katilimcilarin
tamaminin “Teknoloji bagimlisi olma ve ciddi 6grenme kayiplarinin olugmasi” yanitimi verdikleri
goriilmektedir. Buna gdre yasanan bu siire¢ egitim-6gretimde olumsuz etkiler yaratmis ve iyi izler
brrakmamustir.

5.2. Oneriler

Bakanligin salgin gibi iilkenin egitim sistemini olumsuz etkileyecek olaylar durumunda yapilmasi
gerekenler ile ilgili bir yol haritas1 planlanmalidir. Bagsta Ogretmenler olmak iizere tiim egitim
calisanlarina konu ile ilgili hizmet igi egitimler verilmelidir. Pandemi ve sonraki siireg i¢in 6grencilere
psikolojik destek igin ¢aligma programlar yiriitilmelidir. Okulun bilgisayar ve internet alt yapisi
giiclendirilmelidir. Maddi imkan1 yetersiz Ogrencilere bilgisayar ve internet desteginde
bulunulmalidir. Ogrenme kayiplarimi dniine gegmek igin telafi egitimleri yiiriitiilmelidir.
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OKUL ONCESi OGRETMENLERININ COVID-19 SALGINI ONCESi VE SALGIN
DONEMINDE INTERNET VE SOSYAL MEDYA BAGIMLILIGI DUZEYLERININ
INCELENMESI

Hidayet KARAEVLI
ORCID: 0000-0001-6855-2280

Ozet

Nicel arastirma bi¢iminde yiiriitiilen bu ¢alismada veriler salgin 6ncesinde yiiz yiize; salgin doneminde
ise ¢evrimigi uygulanan Slgekler vasitasiyla toplanmigtir. Arastirmanin 6rneklemi Adana ili merkez
ilgelerinde (Seyhan, Yiiregir, Cukurova, Sarigam) Milli Egitim Bakanligima bagli anaokulu ve
ilkokullarda egitim 6gretim faaliyeti yiiriitmekte olan 341 okul Oncesi 6gretmeninden olugsmaktadir.
Arastirmada, 6gretmenlerin internet bagimliligina ait veriler Hahn ve Jerusalem (2001) tarafindan
gelistirilen, Sahin ve Korkmaz (2011) tarafindan ise Tiirk¢e’ye uyarlanan Internet Bagimlihigi Olgegi
ile elde edilmistir. Ogretmenlerin sosyal medya bagimlilik diizeylerini tespit etmek amaciyla Sahin
(2018) tarafindan gelistirilen Sosyal Medya Bagimlilig1 Olgegi kullamlmistir. Arastirma sonucunda,
ogretmenlerin salgin siireci ile birlikte internet ve sosyal medya bagimliliklarinin arttigi; medeni hal ve
internette gegirilen siire degiskenlerine gore internet ve sosyal medya bagimlilig1 puanlari arasinda
istatiksel agidan anlamli fark oldugu, internet erisim yeri, sinif mevcudu ve cinsiyet degiskenlerine
gore ise fark olmadig tespit edilmistir.

Anahtar kelimeler: Sosyal medya bagimliligi, internet bagimliligi, salgin siireci, okul Oncesi
Ogretmenleri.

INVESTIGATION OF PRE-SCHOOL TEACHERS' LEVELS OF INTERNET AND SOCIAL
MEDIA ADDICTION BEFORE AND DURING THE COVID-19

EPISODE

Abstract

In this study, which was carried out in the form of quantitative research, the data were face-to-face
before the epidemic; In the epidemic period, it was collected through online scales. The sample of the
research consists of 341 pre-school teachers working in kindergartens and primary schools affiliated to
the Ministry of National Education in the central districts of Adana (Seyhan, Yiiregir, Cukurova,
Sarigam). In the study, data on teachers' internet addiction were obtained with the Internet Addiction
Scale developed by Hahn and Jerusalem (2001) and adapted into Turkish by Sahin and Korkmaz
(2011). The Social Media Addiction Scale developed by Sahin (2018) was used to determine the social
media addiction levels of teachers. As a result of the research, it was found that teachers' internet and
social media addictions increased with the epidemic process; It has been determined that there is a
statistically significant difference between internet and social media addiction scores according to the
variables of marital status and time spent on the internet, but there is no difference according to the
variables of internet access location, class size and gender.

Key words: Social media addiction, internet addiction, epidemic process, preschool teachers.
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6. GIRIS

Internetin getirdigi yenilikler her alanda karsimiza c¢ikmaktadir. Artik sanal diinya olarak da
adlandirilan ve genglerin daha ¢ok takip ettigi internet araclarin zamanla her yastan insanlar tarafindan
kullanilmaya baslanmustir. internetin; bilgiye aninda ulasmak, fikirleri 6zgiirce dile getirmek, zaman
tasarrufu saglamak, belirli bir mekana bagli olmadan isleri yonetmek, iletisim kurmay1 kolaylagtirmak
gibi faydalarinin bulunmasina karsin; yiiz yiize iletisimi zayiflatma, bilgiyi aragtirmadan irdelemeden
hazir alma, zararli i¢eriklere maruz kalma, zaman1 verimsiz kullanmak gibi zaralar1 da olabilmektedir
(Arslan, 2015). internet kullanicilari, sanal ortamda zevklerine ilgilerine yonelik binlerce icerige
aninda ulasabilmektedir. Bu durum kullanicilarin  zamanimi  etkili kullanmamasina neden
olabilmektedir. internet ve dijital araglar belirli bir amaca uygun kullanilmalidir. Ayrica uzun siireli
ekrana maruz kalma bireyde fiziksel ve psikolojik rahatsizliklara neden olabilmektedir (Bas ve
Akturan, 2008). Internet sosyal medya uygulamalarmin zararlarin bilindigi halde bilingsiz sekilde
kullanini bagimlilik olarak tanimlanmistir (Ozkan, 2017).

Kiiresellesmenin artmasi ile birlikte internet, bireyin kendi ic¢inde yarattigi dijital bir diinyaya
doniigmiistiir. Ayrica son yillarda etkili olan Covid-19 salginin getirdigi sokaga ¢ikma kisitlamalar
insanlarin birgok isini internet {izerinden yiiriitmesini de beraberinde getirmistir. Internetten alis veris
yapma, internet {izerinden ¢evrimici toplantilar diizenleme ve okullarin yiizylize egitime ara vermesi
ile birlikte internet iizerinden egitim-0gretimin gerceklestirilmesi bireyleri internet ve internet tabanl
uygulamalar1 kullanmaya iten bir nedenler olarak géze ¢arpmistir. Sokaga ¢ikma kisitlamalart ve
sehirlerarasi seyahatlarin yasaklanmasi; 6zellikle genclerin sosyallesmesine engel olmus ve bireylerin
sosyal medya uygulamalarini daha fazla kullanmalarina neden olmustur (Kerr vd., 2020).

Internet ve sosyal medya kullanicilarinin sanal diinyada 6zgiirce ve kuralsizca iletisime gecmeleri,
giindem olusturma etkisi ve popliler olma istegi toplumsal olgularin dijital ortamda yeniden
deneyimlenmesi nedeniyle yeni kavramlarin ve siireclerin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Dogal
olarak sosyal medya uygulamalar1 da her alanda oldugu gibi toplumsal etkileri bakimindan bazi
kesimlerce olumlu bazilar tarafindan da olumsuz degerlendirilmistir. internet ve sosyal medyada
meydana gelen tiim bu gelismeler toplumdaki her bir bireyi etkiledigi gibi 6gretmenleri de etkilemistir.
Eskiden Ogretmeneler 6grencileri ile yiiz yiize goriisiip, duygu ve diislincelerini ifade ederken artik
internet tabanli uygulamalar iizerinden iletisime gegme egilimi dogmustur. Giiniimiizde 6gretmenler
internet sayesinde bir bilgiyi arastirmak, okul ile ilgili duyurulara aninda ulagmak, ziimre arkadaglari
ile ders dig1 zamanlarda da etkilesime girmek gibi amaglarla kullanmanin yani sira oyun oynama,
miizik dinleme ve eglenme amacgli da zaman gec¢irmektedirler (Arslan, 2015). Covid-19 salgin dénemi
ile birlikte uzaktan egitime gecilmesi, okulda yapilan egitim etkinliklerinin ve toplantilarin internet
tabanli uygulamalar iizerinden gergeklestirilmesi, bazi siavlarin internet ortaminda yapilmasi gibi
nedenler internetin kullanim alanlarina eklenmistir (Kerr vd., 2020).

Internetin kullanim amacina ve siiresine gore dgretmenler iizerinde olumlu ve olumsuz etkilerinin
arastirilmasi agisindan bu ¢alisma Onemlidir. Bu arastirmanin problem ciimlesi; okul Oncesi
ogretmenlerinin Covid-19 salgin1 dncesinde ve salgin siirecinde, internet ve sosyal medya bagimlilik
diizeylerinin tespiti, On test ve son test puanlarinin kiyaslanmasi ve
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bazi degiskenlere gore bagimlilik puanlar arasinda farklilik olup olmadiginin ortaya ¢ikarilmasi olarak
belirlenmistir.

Bu arastirmanin amaci; okul 6ncesi 6gretmenlerinin internet ve sosyal medya bagimlilig: diizeylerinde
salgin 6ncesi ve salgin siirecinde anlamli fark olup olmadigini ortaya koymaktir.

Bu amag dogrultusunda asagida yer verilen sorulara cevap aranacaktir:

1- Covid oncesi ve salgin doneminde okul Oncesi 6gretmenlerinin internet ve sosyal medya
bagimlilik diizeyleri nedir?

2- Covid oOncesi ve salgin doneminde Ogretmenlerin internet ve sosyal medya bagimlilik
diizeyleri ile demografik degiskenleri (cinsiyet, medeni hal, internette gecirilen siire, sinif mevcudu,
internet erisim yeri,) arasinda anlamli bir farklilik var midir?

3- Covid oOncesi ve salgin doneminde Ogretmenlerin internet ve sosyal medya bagimlilik
diizeylerinin birbiri ile iliskisi nedir?

4- Ogretmenlerin Covid-19 salgini ncesinde ve salgin ddneminde internet bagimlilik diizeyleri
arasinda anlamh fark var midir?

5- Ogretmenlerin Covid-19 salgmi 6ncesinde ve salgin déneminde sosyal medya bagimlilik
diizeyleri arasinda anlamli fark var midir?

Bu arastirma diinyada ve Tiirkiye’de yasanan internet bagimliligi problemin énemini vurgulayarak
ogretmenlerin bagimlilik durumlarinin tespit edilmesini fark etmelerini saglamak, Covid-19 salginin
insanlarin aligkanlarina olan etkisini incelemek icin yapilmistir. Arastirma bulgularina gdre ortaya
¢ikacak sonuglar; bu konuda uzman psikolog, psikolojik danigman, toplum bilimcileri, doktor ve
akademisyenlere fikir verebilecegi diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin internet ve sosyal medya
bagimlhiligi konusunda kendilerinin bagimlilik durumlarinin, uzaktan egitim siire¢lerinin olumlu ve
olumsuz yonlerinin de farkina varilmasini saglayacaktir. Bagimliligin ortaya ¢ikardigi sorunlar ve bu
sorunlarin  ¢oziimleri konusunda Ogretmen ve yoneticilerin bilinglenmelerinin  saglanacagi
diisiiniilmektedir. Ayrica arastirmanin; sosyal medya ve bagimlilik kavramlarini dogru bir bigimde
tanimlamasi, temel egitim kurumlarindaki 6gretmenlerin dijital bagimlilik diizeylerinin incelenmesi
dogrultusunda yapilacak olan aragtirmalar ile bu konuya benzer diger yapilacak arastirmalara yol
gostererek katkida bulunabilecegi diigiiniilmektedir.

3 GEREC VE YONTEM

Bu arastirma okul oncesi 6gretmenlerinin salgin dncesi ve salgin siirecindeki internet ve sosyal medya
bagimliligi diizeyleri arasinda anlamli fark olup olmadigini ortaya koymak amacrula iizere yari
deneysel bir arastirmadir. Salgin dncesi ve sonrasindaki ulasilan 6rneklemin benzer 6zellikleri tasiyan
Ogretmenlerden olugmasina karsin ayn1 grup olmamasi nedeni ile yar1 deneysel bir ¢aligmadir.

Bu ¢aligmanin evrenini Adana ili merkez ilgelerinde (Seyhan, Saricam, Yiiregir, Cukurova) gorev
yapan dgretmen sayisinin 20.098 oldugu belirlenmistir (Adana il Mem, 2022). Merkez ilgelerde gérev
yapan okul Oncesi 0gretmeni sayisinin ise yaklagik 2.500 oldugu belirlenmistir. Bu verilere gore
arastirmanin pandemi dncesi 6rneklemini Adana ili
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merkez ilgelerinde gorev yapan 341 6gretmen, salgin donemi 6rneklemini ise ayni ilgelerden secilen
320 6gretmen olusturmustur.

2.1. Veri Toplama Araglari

Arastirma verilerinin toplanmasi siirecinde demografik bilgi formu, Internet Bagimhiligi Olgegi,
Sosyal Medya Bagimliligi Olgegi kullamlmstir (Chyung, Winiecki ve Fenner, 1999). Katilimcilardan
Covid-19 salgimi 6ncesinde ve salgin devam ederken veriler toplanmis ve elde edilen sonuglar ilgili
literatiir ¢ergcevesinde tartisilmustir.

2.1.1. Demografik Bilgi Formu

Formda calismanin amacina yonelik olarak, katilimcilarin internet ve sosyal medya bagimliliklarini
etkileyebilecegi diisiiniilen; cinsiyet, medeni hal, internette gecirilen siire, sinif mevcudu, internet
erigim yeri degiskenlerine yonelik sorular bulunmaktadir.

2.1.2. internet Bagimhiig Olcegi

Bu caligsmada, katilimcilarin internet bagimliligi diizeyleri Hahn ve Jerusalem (2001) tarafindan
tasarlanan, Sahin ve Korkmaz (2011) tarafindan ise Tiirk¢e’ye uyarlamasi yapilan internet bagimliligi
oOlgegi ile toplanmistir.

Internet bagimhilig1 6lgegi; 3 alt boyut ve 19 maddeden olusmaktadir. Bu alt boyutlardan ilki kontrol
kayb1 (M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7), ikincisi daha fazla online kalma istegi (M9, M10, M11, M12)
ve liglinciisii ise sosyal iliskilerde olumsuzluk (M13, M14, M15, M16, M17, M18, M19, M20) olarak
belirlenmistir.

Internet bagimlhihig1 6lgegi; 5°1i likert tipi (1= Hi¢ Uygun Degil, 2= Biraz Uygun, 3= Uygun, 4=
Oldukca Uygun, 5= Tamamen Uygun) bir dl¢ektir. Bu dlgekten elde edilebilecek olan tavan puan 95,
taban puan ise 19°dur. Olgegin elde edilen puanlarmin yiiksek olusu kisilerin internet bagimlilik
seviyelerinin fazla olduguna isaret etmektedir. Olgegin giivenirligini hesaplamak iizere veriler
iizerinde i¢ tutarlilik analizleri yapilmistir. Buna gore faktorlerin i¢ tutarlilik katsayilarindan kontrol
kayb1 0,90, asir1 online kalma istegi 0,88 ve sosyal iliskilerde olumsuzluk 0,92 arasinda degerler almig
olup bunun yaninda 6l¢egin geneli i¢in i¢ tutarlilik katsayisi 0,85 olarak belirlenmistir. Ayrica 6lgegin
bu ¢alisma 6rneklemi i¢in Cronbach Alpha katsayilar1 0,71 ve 0,87 arasinda belirlenmistir (Sahin ve
Korkmaz, 2011).

2.1.3. Sosyal Medya Bagimhlig Olcegi (SMBO)

Sahin (2018), tarafindan gelistirilen Sosyal Medya Bagimlilig1 olcegi toplam 29 maddeden ve 4
boyuttan olusmaktadir. Bu alt boyutlar; sanal tolerans, sanal iletisim, sanal problem ve sanal
bilgilenmedir.

Sosyal Medya Bagimlilig1 Olgeginin 4 alt boyut ve 29 maddeden olusmaktadir. Sanal tolerans (M1,
M2, M3, M4, M5), sanal iletisim (M6, M7, M8, M9, M10, M11, M12, M13, M14), sanal problem
(M15, M16, M17, M18, M19, M20, M21, M22, M23) ve sanal bilgilenme (M24, M25, M26, M27,
M28, M29) maddelerden olusmaktadir.
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Olgegin tiim dlgek icin Cronbach Alpha katsayist .93 olarak bulunmus; alt boyutlarin i¢ tutarlilik
katsayilari ise .81 ile .86 arasinda deger aldigi goriilmiistiir. Ayrica 6lgegin bu ¢alisma 6rneklemi igin
Cronbach Alpha katsayilar1 .75 ve .82 arasinda belirlenmistir. Analizler SMBO’nin, katilimcilarin
sosyal medya bagimliligini1 belirlemeye yonelik gecerli ve giivenilir bir 6l¢ek oldugunu ortaya
koymustur.

Olgekten en yiiksek 145, en diisiik ise 29 puan almabilmektedir. Puanlarin yiikselmesi bireyin
kendisini “sosyal medya bagimlisi” olarak algiladigi bi¢iminde degerlendirilmektedir. Olgegin
kullantmi hem alt boyutlara gore hem de toplam puanlar {izerinden hesaplanabilmektedir. Bu
calismada toplam puanlar {izerinden hesaplamasi yapilmustir.

SMBQ’de bagimlilik seviyeleri “bagimlilik yok”, “diisiik bagimli”, “orta bagimli”, “yiiksek bagimli”
ve “cok yiiksek bagimli” olarak derecelendirilmektedir. Ogretmenlerin, besli likert tipi dlcege
verdikleri cevaplara karsilik olarak elde edilen puanlar, alt 6lgeklerdeki madde sayisi farkliliklar:
nedeniyle standart bir nitelik géstermemektedir. Bundan dolay: elde edilen ham puanlarin en diistigii
ve en ylikseginin kesme noktalar1 hesaplanarak bes kategori (yok, diisiik, orta, yiiksek, ¢ok yiiksek)
olusturulmustur. Buna gore bu arastirmanin ¢oziimlenmesinde de bagimlilik seviyelerinden
yararlanilmistir.

2.2. Verilerin Analizi

Calismadan elde edilen veriler SPSS25.0 programu ile istatistiksel olarak degerlendirilmistir.
Olgeklerden elde edilen puan dagilimlarinin katilimeilarin demografik dzelliklerine gore fark gosterip
gostermedigine ve Olcekler arasindaki iligkiye bakmadan once puan dagilimlarinin parametrik veya
nonparametrik olmadigina karar vermek i¢in normallik ve homojenlik testleri yapilmistir.

Olgekten elde edilen verilere ait dlgegin geneli ve alt faktoriine iliskin puanlarin normal dagilim
varsayiminin sinanmasi i¢in Kolmogorov-Smirnov Z testi, carpiklik ve basiklik degerleri ve histogram
grafiklerinin incelenmesine karar verilmistir. Yapilan normallik analizleri ve histogram incelemesi
sonucunda veri setinin homojen dagildigi ve homojenlik varsayiminin saglandig1 sonucuna ulasilmistir
(Koklii, Bitytlikoztiirk ve Bokeoglu, 2007).

13. BULGULAR
Bu boliimde katilimcilarin demografik bilgilerine ve aragtirma sorularina uygun olarak sirasi ile
bulgulara yer verilmistir.

3.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Bu boliimde; dgretmenlerin internet ve sosyal medya bagimlilik diizeyleri ile demografik bilgilerine
iliskin bulgulara yer verilmistir.
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Tablo 1. Ogretmenlerin internet ve Sosyal Medya Bagimhilik Diizeyleri

Olgekler Salgin Oncesi Salgin Dénemi
Internet Bagimliligi Olgegi 25 38
Sosyal Medya Bagimlilig1 Olgegi 45 62

Tablo 1 incelendiginde; 6gretmenlein salgin dncesi internet bagimlili§i puanlarin 32, salgin sonrasi
internet bagimliligr puanlarinin 54 oldugu ve salgin doneminde Ogretmenlerin internet bagimlilig
puanlarmin arttif1 goriilmektedir. Ogretmenlerin sosyal medya bagimlilig1 6lgeginden aldiklar1 puanlar
incelendiginde; salgin 6ncesi 65, salgin doneminde 72 oldugu ve salgin doneminde 6gretmenlerin sosyal
medya bagimlilig1 puanlarinin artti§i goriilmektedir.

Tablo 2. Katihmcilarin Demografik Bilgilerine Ait Frekans ve Yiizde Degerleri

Salgin Oncesi Salgin Sonrasi
Degiskenler Frekans Yiizde Frekans Yiizde
Kadin 59 17,3 76 %23
Cinsiyet
Erkek 282 82,7 244 %77
Evli 220 64,5 231 %67,8
Medeni Hal
Bekar 121 35,5 110 %32,2
0-5 Ogrenci 20 5,9 25 %7
6-10 Ogrenci 77 22,6 81 %25
Sinif Mevcudu
11-20 Ogrenci 82 24,0 95 %30
20+ Ogrenci 162 47,5 119 %38
_ Ev 258 75,7 274 %86
Internet  Erisim
Yeri Okul 49 14,4 32 %1
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Internet Kafe 34 10,0 14 %04
2 Saatve Alt1 120 35,2 101 %32
2-4 Saat 114 33,4 115 %36
Giinlik Internet
Kullanim Siiresi
4-6 Saat 61 17,9 71 %22

6 Saat ve Uzeri 46 135 33 %10
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Tablo 2. incelendiginde; COVID-19 salgini dncesi arastirmaya katilan 6gretmenlerin %82.7’sinin erkek,
%64.5’inin evli, %47.5’inin 20°den fazla 6grencisinin oldugu, %75.7’sinin evinde internete erigim
sagladiglr ve %35.2°sinin giinliikk 2 saat ve altinda internet kullandig1 belirlenirken; salgin siirecinde
aragtirmaya katilan 6gretmenlerin %77 sinin erkek, %67.8’inin evli, %38’inin 20°den fazla dgrencisinin
oldugu, %86’sinin evinde internete erisim sagladigi ve %36’simin giinliik 2-4 saat internet kullandigi

belirlenmistir.

3.2. ikinci Alt Probleme Yonelik Bulgular

Bu béliimde ‘Ogretmenlerin internet ve sosyal medya bagimlilik diizeyleri ile demografik degiskenleri
(cinsiyet, medeni hal, sinif mevcudu, internete erigim yeri, glinliik internet kullanim siiresi) arasinda

anlamli bir farklilik var midir?’ sorusuna ait bulgular yer almaktadir.

Tablo 3. Cinsiyete Gore Katihmecilarin Internet ve Sosyal Medya Bagimlihg Olceklerinden

Aldiklar: Puanlarin incelenmesi

Olgek Degiskenler N X SS. T p
Kadn 59 31,10 9,11
Internet Bagimlihig Olgegi  Cinsiyet -0.92 0.45
Erkek 282 29,00 8,74
Salgin
Oncesi
Kadn 59 52,11 11,44
Sosyal Medya Bagimlilig
) Cinsiyet 055 0.62
Olgegi
Erkek 282 55,01 18,88
Kadn 76 33,10 11,30
Internet Bagimlihig: Olgegi  Cinsiyet -1.24  0.00*
Erkek 244 35,66 14,97
Salgin Siireci
Kadn 76 6537 2191
Sosyal Medya Bagimlilig
Cinsiyet 0.89 0.92
Olgegi
Erkek 244 62,56 21,91

*p < 0.05 diizeyinde anlamlidir.

Tablo 3’te 6gretmenlerin internet bagimliligi puanlari cinsiyet degiskeni acisindan incelendiginde salgin

63



CILT-1SAYI 11 /2022/12 ISSN 2602 — 412

oncesi donemde anlamli farklilik bulunmazken (p=0.45; p>0.05), salgin siirecinde elde edilen puanlarin
arasinda erkekler lehine (p=0.00%*; p<0.05) farklilagtig1 ancak katilimcilarin sosyal medya bagimlilig:
Olcegi puanlar1 arasinda hem salgin oncesinde (p=0.62; p>0.05) hem de salgin siirecinde (p=0.92;
p>0.05) anlamli farkliligin olmadigi goriilmektedir.

Tablo 4. Simif Diizeyine Gore Katihmeilarin internet ve Sosyal Medya Bagimlihg Olceklerinden
Aldiklar1 Puanlarinin incelenmesi

Olgek N X F p
Evli 28,15
220
Internet Bagimlilig: Olgegi .88 0.48
Bekar 33,08
Salgin 121
Oncesi
Evli 55,54
220
Sosyal Medya Bagimlilig1 Olgegi 0.77 0.44
Bekar 60,05
121
Evli 32,69
220
Internet Bagimlilig: Olgegi 1.01 0.18
Bekar 37,18
Salgin 121
Stireci
Evli 61,54
220
Sosyal Medya Bagimliligi Olgegi 0.89 0.00*
Bekar 64,09
121

*p < 0.05 diizeyinde anlamlidir.

Tablo 4 incelendiginde katilimcilarin internet bagimliligi ve sosyal medya bagimliligi Slgeginden
aldiklar1 puanlar1 arasinda salgin Oncesi donemde anlamli farkliligin olmadigi belirlenmistir.
Katilimceilarin salgin siirecinde elde ettikleri puanlar incelendiginde ise internet bagimliligi puanlarinin
(p=0.18; p>0.05) medeni hal degiskenine gore farklilagmadig1 ancak sosyal medya bagimlilig1 puanlar
arasinda (p=0.00%*; p<0.05) istatiksel acidan bekar 6gretmenler lehine farklilagsma goriilmektedir.
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Tablo 5. Basari Durumlarina Gére Katihmcilarin Internet ve Sosyal Medya Bagimhhig
Olceklerinden Aldiklar: Puanlarin incelenmesi

Post-hoc
(Tukey)
Olgek Degiskenler N X F p
0-5
20
Ogrenci 28,51
6-10
77
Internet Bagimlihig Simf Ogrenci 30,17
0.55 0.65
Olgegi Mevcudu  11-20
82
Ogrenci 31,11
20+
162
Salgin Ogrenci 31,30
Oncesi 0-5 50,22
20
Ogrenci
6-10 58,66
77
Sosyal  Medya Smif Ogrenci
0.25 0.39
Bagimhiligi Olgegi Mevcudu 11-20 60,41
82
Ogrenci
20+ 61,22
162
Ogrenci
0-5
20
Ogrenci 32,75
6-10
77
Ogrenci 34,01
Internet Bagimlihg Simf
11-20 0.58 0.65
Olgegi Mevcudu 82
Ogrenci 35,29
20+
162 36,10
Ogrenci
Salgin 54,35
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Siireci 0-5
20
Ogrenci
6-10 61,06
7
Simif Ogrenci
Sosyal Medya
Mevcudu 1.02 0.01* 4>1
Bagimlilig1 Olgegi 11-20 62,62
82
Ogrenci
20+
162 65,28
Ogrenci

1=0-5 6grenci, 2=6-10 6grenci, 3=11-20 6grenci, 4=20+ 6grenci ve p < 0.05 diizeyinde anlamlidir.

Tablo 5. incelendiginde katilimcilarin salgin 6ncesi donemde internet bagimlili§i ve sosyal medya
Olceginden elde ettikleri puanlart incelendiginde sinif mevcutlarina gore anlamli farklilik
bulunamamigtir. Katilimeilarin salgin siirecinde elde edilen puanlari incelendiginde ise internet
bagimhiligi puanlarmin (p=0.65; p>0.05) istatiksel acgidan farklilasmadigi ancak sosyal medya
bagimlhiligi puanlar1 arasinda (p=0.01%*; p<0.05) istatiksel agidan sinif mevcuduna gore farklilasma
oldugu goriilmektedir. Anlamli farkliligin hangi grup lehine oldugunun tespiti i¢in Post-hoc analizi
yapilmig ve 20+6g8rencisi olan grup ile 0-5 6grencisi olan grup arasinda 20+ 6grencisi olan grup lehine
farklilik tespit edilmistir.

Tablo 6. Internet Erisim Yerlerine Gére Katihmcilarin internet ve Sosyal Medya Bagimhhig
Olc¢eklerinden Aldiklari Puanlarin Incelenmesi

Olgek Degiskenler N X F P
Ev 258 30,25
Internet Bagimlihigi Internet  Erisim
Okul 49 32,19 0.10 0.88
Olgegi Yeri
Internet Kafe 34 31,30
Salgin
Oncesi
Ev 258 59,05
Sosyal Medya Internet  Erisim
Okul 49 62,02 055 0.61

Bagimlihigi Olgegi Yeri
Internet Kafe 34 55,10

Ev 274 34,706
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Internet Bagimliligi Internet  Erisim

Okul 32 35,225 0.03 0.95
Olgegi Yeri
Internet Kafe 14 35,531
Salgin
Stireci
Ev 274 59,24
Sosyal Medya Internet  Erisim
Okul 32 63,27 0.63 041
Bagimliligi Olgegi Yeri
Internet Kafe 14 64,53

*p < 0.05 diizeyinde anlamlidir.

Tablo 6. incelendiginde katilimcilarin internet (p=0.95; p>0.05) ve sosyal medya bagimliligi (p=0.63;
p>0.05) puanlar1 internet erigim yeri degiskenine gore incelendiginde hem salgin 6ncesi hem de salgin

stirecinde istatiksel agidan farklilagsmadigi goriilmektedir.

Tablo 7. Internette Gegirilen Siire Degiskenine Gére Katihmcilarin internet ve Sosyal Medya

Bagimhlig: Olgeklerinden Aldiklar: Puanlarin incelenmesi

Olgek Degiskenler N X F p Post-hoc
2 Saatve Alt1 120 25,45
2-4 Saat 114 30,32
Internet Internette
045 0.15
Bagimlilig: Olgegi Gegirilen Siire
4-6 Saat 61 35,22
6 Saat ve Uzeri 46 40,33
Salgin
Oncesi
2 Saatve Alt1 120 50,22
2-4 Saat 114 55,10
Sosyal Medya internette
1.25 0.23
Bagimlilig1 Olgegi Gegirilen Siire
4-6 Saat 61 58,45
6 Saat ve Uzeri 46 63,20
2 Saatve Alt1 101 30,73
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2-4 Saat 115 33,97 4>1

Internet Internette
0.58 0.00*
Bagimlilig1 Olgegi Gegirilen Siire
4-6 Saat 71 38,54 4>2

6 Saat ve Uzeri 33 45,59

Salgin
Siireci
2 Saatve Alt1 101 54,35

2-4 Saat 115 61,06

Sosyal Medya Internette
1.02 0.06
Bagimlilig1 Olgegi Gegirilen Siire
4-6 Saat 71 62,62

6 Saat ve Uzeri 33 65,28

1=2 saat ve alt1, 2=2-4 saat, 3=4-6 saat, 4=06 saat ve lizeri ve p < 0.05 diizeyinde anlamlidir.

Tablo 7. incelendiginde katilimcilarin salgin 6ncesi donem sosyal medya ve internet bagimlilig
puanlan incelendiginde anlamli farkliliga rastlanmamigtir. Salgin siireci donemde ise sosyal medya
puanlarinin  (p=0.06; p>0.05) istatiksel agidan internette gecirilen siire degiskenine gore
farklilagsmadigi ancak internet bagimliligi puanlarinda (p=0.00*; p<0.05) internette gecirilen siire
degiskenine gore farklilagma goriilmektedir. Anlamli farkliligin hangi grup lehine oldugunun tespiti
i¢in Post-hoc analizi yapilmig ve 6 saat ve lizeri grup ile 2 saat ve alt1 grup arasinda internette 4 saat ve
iizeri zaman gegiren grup lehine farklilik tespit edilmistir. Ayrica 6 saat ve iizeri grup ile 2-4 saat
zaman geciren grup arasinda yine internette 4 saat ve iizeri zaman gegiren grup lehine farklilik tespit
edilmistir.

3.3. Uciincii Alt Amaca Yonelik Bulgular
Bu boliimde; ‘Okul 6ncesi 6gretmenlerinin internet ve sosyal medya bagimlilik diizeylerinin birbiri ile
iligkisi nedir?’ sorusuna yonelik bulgular yer almaktadir.

Ogretmenlerin internet bagimhiligi ile sosyal medya bagimhiligi puanlari arasindaki iliskinin
incelenmesi i¢in Pearson korelasyon analizi yapilmis ve sonuglar1 Tablo .’da sunulmustur.

Tablo 8. f)gretmenlerin Salgin Oncesinde ipternet ve Sosyal Medya Bagimhihigi Puanlar
Arasindaki Iliskinin Alt Boyutlar Bakimindan Incelenmesi

Sosyal Medya Bagimliligi Olgegi

Zaman Olgekler Boyutlar ToplamSa! Sanal Sanal Sanal Tglerang fletisim Problem Bilgilenme

68



CILT-1 SAYI 11 /2022/12 ISSN 2602 — 412
051 047 0.69 0.50 0.38
Toplam
0.00* 0.00* 0.02* 0.01* 0.04*
044 051 0.47 0.33 0.45
Salgin  Internet Bagimliligi®ontrol Kaybr
Oncesinde Olgegi 0.00* 0.00* 0.00* 0.00* 0.00*
0.50 0.55 0.39 0.57 0.49
Daha Fazla
Online
Kalma Istegi 0.00* 0.00* 0.01* 0.00* 0.00*
0.25 0.30 0.27 0.27 0.16
Sosyal
Mliskilerde
Olumsuzluk 0.00* 0.00* 0.02* 0.00* 0.04*

*p<0.05 **Korelasyon Araliklari: 0,00-0,30=Diisiik; 0,30-0,70=0Orta;

2016).

0,70-1,00=Yiiksek (Karasar,

Tablo 8. incelendiginde &gretmenlerin internet Bagimlhiligi Olgegi ile Sosyal Medya Bagimlilig
Olgeginden aldiklar1 toplam puanlar ve alt boyutlar arasinda salgmn 6ncesinde iliski oldugu
goriilmektedir (*p=0.00<0.05). En yiiksek iligkinin toplam puan ile sanal iletisim (R=0.69) ve en
diistik iliskinin sosyal iligkilerde olumsuzluk ile sanal bilgilenme boyutlar1 arasinda (R=0.16) oldugu

belirlenmistir.

Tablo 9. Ogretmenlerin Salgin Siirecinde Internet ve Sosyal Medya Bagimhhg Puanlari
Arasindaki fligkinin Alt Boyutlar Bakimindan incelenmesi

Sosyal Medya Bagimliligi Olgegi

Sanal Sanal Sanal Sanal
Zaman Olgekler Boyutlar Toplam
Tolerans letisim Problem Bilgilenme
R
0.78 0.72 0.69 0.88 0.83
Toplam
P
0.00* 0.00* 0.00*  0.00* 0.00*
R
0.66 0.58 0.49 0.82 0.75
Kontrol Kaybi1
Internet P 0.00* 0.00* 0.00*  0.00* 0.00*
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Salgin
Bagimlilig R
Siirecinde 0.70 0.65 0.74 0.80 0.61
Olgegi Daha Fazla
Online Kalma
o
Istegi 0.00* 0.00* 0.00*  0.00* 0.00*
Sosyal R 0.66 0.55 0.81 0.77 0.51
Mliskilerde
p
Olumsuzluk 0.00* 0.00* 0.00*  0.00* 0.00*

*p<0.05 **Korelasyon Araliklari: 0,00-0,30=Diistik; 0,30-0,70=Orta; 0,70-1,00=Yiiksek (Karasar,
2016).

Tablo 9. incelendiginde &gretmenlerin internet Bagimliligi Olgegi ile Sosyal Medya Bagimlilig
Olgeginden aldiklar1 toplam puanlar ve alt boyutlar arasinda salgin siirecinde iliski oldugu
goriilmektedir (¥*p=0.00<0.05). En yiiksek iligskinin toplam puan ile sanal problem (R=0.88) ve en
diistik iliskinin kontrol kaybi ile sanal iletisim boyutlar1 arasinda (R=0.49) oldugu belirlenmistir.

Tablo 10. Ogretmenlerin Salgin Oncesi ve Salgin Siireci internet Bagimhlign Puanlarinin
Incelenmesi Amaciyla Yapilan T-Testi Sonucu

Olgekler Boyutlar Gruplar X ss sh T p
Salgin
22,10 7,44
Oncesi
Toplam 3,20 3,07 0,00*
Salgin
35,21 14,41
Siireci
Salgin
11,55 3,22
Oncesi
Kontrol Kaybi 1,75 1,89 0,00*
Salgin
13,75 5,92
Stireci
Internet  Bagimliig Salgin
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Olgegi
511 2,60
Oncesi
Daha Fazla Online Kalma
0,92 0,82 0,04*
Istegi
Salgin
7,58 3,65
Siireci
Salgin
11,44 2.12
Sosyal lliskilerde ~ Oncesi
0,79 0,73 0,00*
Olumsuzluk Salgin
13,89 6,63
Stireci

*p < 0.05 diizeyinde anlamlidir.

Tablo 10’da dgretmenlerin salgin dncesi ve salgin siireci internet bagimliligi puanlar arasinda anlamli
fark oldugu goriilmektedir (p < 0.05).

Ogretmenlerin internet Bagimliligi Olgeginden salgin dncesi ve salgin siirecinde aldiklar1 toplam
puanlar ve alt boyutlar arasinda salgin siireci lehine anlamli fark oldugu goriilmektedir
(*p=0.00<0.05). Salgmn siirecinin Ogretmenlerin internet bagimliligt 6lcegi puan ortalamalarini
yiikselttigi gozlenen bir diger sonugtur.

18 TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu bolimde arastirma verilerinden elde edilen bulgular ilgili literatiir 1s1g8inda tartigilmis ve
yorumlanmustir.

4.1. Sonug ve Tartisma

13. Katilimcilarin internet ve sosyal medya bagimliligi puan ortalamasinin minimum degere yakin
oldugu ve diisiik internet ve sosyal medya bagimliligina sahip olduklar1 belirlenmistir.

Literatiir incelendiginde; calismadan elde edilen veriler, Young (1996) ve Ozgmnar’in (2011),
caligmalari ile kiyaslandiginda katilimeilarin bagimlilik diizeylerinin ¢ok diisiik oldugu belirlenmistir.
Aragtirmanin bu sonucu alanda mevcut diger caligmalarlabenzerlik sergilemektedir (Kaltiala-Heino
vd., 2004; Hardie ve Tee, 2007; Balc1 ve Giilnar, 2009; Giiniig, 2009; Karakus, 2016). Bu arastirmada,
insanlarin internet ve sosyal medya bagimlilig1 arastirilmistir. Elde edilen veriler 15181inda; Facebook
ve diger sosyal ag sitelerinin kullaniminin salgin ile birlikte artabilecegini, internette gecirilen zamanin
ve boylece bagimliliginda artabilecegi diistiniilmektedir.

10. Ogretmenlerin internet bagimliligi puanlarmin cinsiyete gore erkekler lehinde farklilastig
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ancak sosyal medya puanlari arasinda cinsiyete gére anlamli farkliligin olmadig1 goriilmektedir.

Alanyazin incelendiginde arastirma sonuglarini destekleyen calismalara ulagilmistir (Fu, 2010;
Carbonell, 2012; ; Goldag, 2017; Karagdz, 2017; Terzioglu, 2017; Mutlu, 2018; Kofteci, 2018;
Yaygir, 2018; Akdeniz, 2018). (Anlayisli ve Bulut Serin, 2019; Anli, 2018; Balc1 veGiilnar, 2013;
Eftekin, 2015; Canogullar1 ve Giigray, 2017). Cau ve Su (2007), ¢aligmalarinda internet bagimlilig
diizeyi erkeklerde kizlara oranla daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Geng yetiskinlerle yapilan benzer
calismalarda ise cinsiyet faktorii karsilagtirildiginda internet bagimliligi erkeklerde kizlara nazaran
daha yiiksektir (Schimmenti ve ark., 2013; Xin ve ark., 2018). Tiirkiye’de yapilan benzer ¢aligsmalarda
uluslararast literatiire benzer olarak erkeklerin internet bagimliligi daha yiiksek bulunmustur (Batigiin
veKilig, 2011; Yilmaz ve ark., 2014; Mutlu, 2018; Ozan, 2018; Cakici, 2018; Balta Cakir ve Horzum,
2008; Ertekin veark.2016; Fidancioglu ve ark., 2009; Giinay ve ark.,2018; Leung ve Lee, 2012; Tsal,
vd., 2009; Gerek yapilan ¢alismada, gerekse literatiirde cinsiyet degiskeni arasindaki farkli bulgular
bulunmaktadir. Yapilan ¢aligmada ise verilerin bir kismi Covid-19 salgin 6ncesinde bir kismi ise
salgin siirecinde toplanmustir. Ozellikle salgi siirecinde biitiin 6gretmenler uzaktan egitime gecmis,
derslerin ve 6devlendirmelerin takibi internet {izerinden yapilmistir. Erkek ya da kadin olsun biitiin
Ogretmenler aym islemleri ¢evrimigi ortamlarda yapmak durumunda kalmistir. Bu nedenle yapilan
calismada internet bagimliligi ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir farka rastlanmamis olabilir.

14 Katilmcilarin internet bagimliligi puanlarimin istatiksel ac¢idan simf mevcuduna gore

farklilagsmadigi ancak sosyal medya bagimliligi puanlari arasinda istatiksel agidan sinif mevcuduna
gore farklilagma goriilmektedir.
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Alanyazinda mevcut ¢alismalar incelendiginde; 6gretmenlerin internet bagimlilik diizeyleri ile smif
mevcutlart arasinda anlamli farka rastlanan c¢aligmalar mevcuttur. Arastirma sonuglarina benzer
sekilde smif mevcudu ile internet bagimlilig1 diizeylerinin dogru orantili oldugu goriilmiistiir. Seving
(2019), dgretmenler ile gerceklestirdigi calismasinda 6gretmenlerin dersine girdigi sinifin mevcudu
arttik¢a katilimeilarin bagimlilik diizeylerinin arttig1 belirlemistir.

8. Katilimcilarin internet ve sosyal medya bagimlilig1 puanlarinin istatiksel agidan internet erigim
yeri degiskenine gore farklilasmadigr goriilmektedir.

Igili literatiir incelendiginde; alanda dogrudan internet erisim yeri ve bagimlilig1 inceleyen bir ¢aligma
bulunmamaktadir. Mevcut arastirmanin sonuglar incelendiginde internete erisim yerinin internette
zaman gecirmeyi etkilememesi kullanicilarin  zaman ve mekan fark etmeden internete
ulasabilmelerinden kaynaklandigi disiiniilmektedir. Bu sonuca gore internete nereden erisildiginden
ziyade internette nasil zaman gegirildiginin incelenmesi ihtiyact dogmustur.

Katilmcilarin  sosyal medya bagimliligi puanlarmin istatiksel agidan internette gecirilen siire
degiskenine gore farklilagsmadigi ancak internet bagimliligi puanlarinda istatiksel internette gegirilen
siireye gore farklilagsma goriilmektedir. Anlamli farkliligin 6 saat ve iizeri grup ile 2 saat ve alt1 grup
arasinda internette 6 saat ve {lizeri zaman gegiren grup lehine oldugu, ayrica 6 saat ve iizeri grup ile 2-4
saat zaman geciren grup arasinda yine internette 6 saat ve iizeri zaman geciren grup lehine oldugu
belirlenmistir.

Alanda; bir ¢ok ¢alismada (Esen ve Siyez, 2011; Horzum, 2011; Mo-Suwan ve ark., 2014; Bozkurt ve
ark., 2018) internette gecen siire ile bagimlilik diizeyinin pozitif yonlii iliskili oldugunu belirtmistir.
Ayrica ¢esitli arastirmalarda ekran karsisinda hareketsiz kalan ergenleri hem fiziksel hem ruhsal
sagliginin bozuldugu (Horzum, 2011; Maddison ve ark., 2012; Gao ve ark., 2013; Sun, 2013; Orhan,
2018) belirtilmistir. Ekran basinda gecirilen siirenin artmasi 6gretmenlerde bir giidiileme mekanizmasi
olusturarak bagimlilik diizeylerini artirdig1 diistiniilmektedir. Birey bir siire sonra internet ve sosyal
medya hesaplarindan ayr1 zaman gecirememektedir. Giiniimiizde yeni tanimlanan birgok hastalik
internet ve sosyal medya tabanlidir. Bunlardan bazilart ise;

19 ‘fomo’ hastalig1 yani; baska bir isle ilgilenirken sosyal medya {izerinden arkadaslik kurulan
kisilerden habersiz kalamamadir. Bu hastalar sosyal medyaya erisemedikleri zamanlarda sanal
mecradaki gelismeleri kagiracaklar1 korkusuyla endiseli ve gergin olurlar. Tiirk¢e’ye “Gelismeleri
Kagirma Korkusu” olarak ¢evrilmistir.

20 ‘Nomofobi’; “No Mobile Phone Phobia” kelimelerinin kisaltilmasiyla adlandirilan ve
“Telefonsuzluk Fobisi” olarak ¢evrilen bu hastalik; 6zellikle Z kusaginda ¢ok etkilidir. Hastaliga sebep
olan esas neden agir1 telefon kullaniminin olusturdugu bagimliliktir.

21 Selfitis; kisinin kendi fotografini ¢ok fazla sayida selfie (6z¢ekim) yapmasi ve sosyal medyada
bunlar1 yayinlamasi ile karakterize obsesif kompulsif bozukluktur.

22 Cheesepodding; internette gecirdigi zamanin ¢ogunu miizik indirip bunlar1 taginabilir kayit

cihazlarina depolamak ve arsivlemekle geciren kisiler i¢in yeni tanimlanmis bir hastalik olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.
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Elde edilen veriler 1s18inda internette fazla vakit gecirmenin tiim yas gruplarinda yasami olumsuz
etkiledigi pek cok caligmada kanitlanmistir (Park, 2014; Cam ve Nur, 2015; Kaplan, 2016;
Mustafaoglu ve ark., 2018; Yesilay, 2018a). Kwiatkowska vd. (2007) calismasinda giinliik internete
erisimi Ssaati asan kisilerin internette bagimliligi olasilifinin diger kullanicilara gore daha fazla
oldugunu belirtmistir. Mevcut aragtirma sonucuna ve alanda incelenen benzer arastirmalara istinaden
internette harcanan zamanin artmasi, internet bagimliliginin varligina dair yordayici bir etmen oldugu
diisiiniilmektedir. Kim ve Kim (2002), kisilerin sanal diinyaya kolayca erisebildiklerindeinternette
gecirilen siirenin de arttigmma ve dogal bir sonu¢ olarak da internet kullanim siiresinin internet
bagimliligina sebep oldugunu belirtmislerdir. Internet kullanicilarinin giinliik yasamda aliskanlik
degistirip internet bagimlis1 olmalari s6z konusu bu davranisin sikligina ve davranis gerceklestirilirken
gecirilen zamana baglidir. Dogal olarak internette fazla zaman gecirmek, interneti esas amacindan
farkli kullanmak, bagimlilik halinedoniistiirmede etmen haline gelebilir. Bu nedenle gegirilen siire ile
internet bagimliligi puanlar arasinda fark belirlenmesi beklenen bir durumdur. Ancak bu arastirmada
sosyal medya bagimlilig1 puanlari ile internette gecirilen siire arasinda istatiksel agidan anlamli fark
bulunmamasi aragtirmanin beklenmeyen bir sonucudur. Bu sonug ile ilgili alanda daha fazla veriye
ihtiyag oldugu goézlenmistir.

13. Ogretmenlerin internet Bagimlihigi Olgegi ile Sosyal Medya Bagimlilig: Olgeginden aldiklar:
puanlar arasinda pozitif yonde yiiksek diizeyde iligki oldugu belirlenmistir.

14. Ogre‘gmenlerin salgm oncesi ve salgin siirecinde Internet Bagimlilig1 Olgegi ile Sosyal Medya
Bagimliligi Olgeginden aldiklar1 toplam puanlar ve alt boyutlar arasinda anlamli fark oldugu
gOrilmiistiir.

Literatiir incelendiginde; konuyla iliskili olarak yapilan bir ¢alismada katilimcilarin sosyal medya
kullanimi ile internet bagimliligi arasinda giiclii ve anlamli bir iliski bulunmustur (Lin, vd. 2016).
Internet bagimhilig1 olan bireylerin daha ¢ok sosyal medya kullanimina yoneldikleri belirlenmistir.
Haand ve Shuwang (2020) yaptiklar1 ¢alismada; sosyal medya bagimliligiin internet kullanimi ve
bagimlilig1 ile pozitif bir iligkisi oldugu bulunmustur. Bir baska calismada da yetiskin bireylerde
sosyal medya bagimlilig1 internet bagimlhiliklar1 arasinda pozitif ve anlaml iliski bulunmustur (Cil,
2020). Caligmalarin sonuglar1 bu aragtirma bulgulariyla tutarlilik géstermektedir. Buna gore bireylerin
internet bagimhilig1 diizeyleri arttikga sosyal medya diizeyleri de artis gdstermektedir. Internet
bagimlis1 olan bireyler internette vakit gecirmek ve oyunlar oynamaya daha fazla egimli
olabilmektedirler. Internette yer alan video, resim ve oyunlarin ilgi cekici ve giidiileyici olmasi
ogretmenleri kendine c¢ekmesine ve internette ne kadar zaman gecirildiginin farkina varilmadan
bagimli olmalarina neden olabilmektedir.

4.2. Oneriler
Bu caligmanin bulgularina ve literatiirden elde edilen verilere dayanilarak 6gretmenlerin internet ve
sosyal medya bagimliligi ile ilgili yapilacak ¢alismalara yonelik oneriler su sekilde siralanabilir:

21 Bu galisma, Adana ili merkez ilgelerinde 2018-2022 egitim 6gretim yillar arasinda egitim
ogretim faaliyeti yiiriiten okul 6ncesi 6gretmenlerini kapsamaktadir. Elde edilen
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sonucglarin kapsam genigliginin artirilmas1 amaciyla benzer 6lgme araglart kullanilarak farkli il ve
ilcelerde yer alan farkli kademe 6gretmenleri ile yapilmasi onerilmektedir.

21 Benzer degiskenler ve benzer orneklemler kullanilarak nitel ya da karma arastirmalar ile
internet ve sosyal medya bagimligi incelenebilir.

22 Sosyal medya giinliik yasamda bireyler tarafindan yogun olarak kullanilmaktadir. Bireyler her
alandaki ihtiyaclarimi sosyal medya {izerinden gidermeye ¢aligsmaktadirlar. Bu c¢aligmadan elde
ettigimiz sonuca gore internet bagimlilig1 yiiksek olan bireylerin sosyal medyay1 daha fazla kullandig1
belirlenmistir. Oncelikli olarak bireylerde internet bagimliligin1 ve dolayli yoldan sosyal medya
bagimliliginin azaltilmasi i¢in ¢esitli kurslar, spor miisabakalar1 diizenlenebilir.

23 Sosyal medya bagimlilig1 ve yaratacagi olasi risklere yonelik onleyici ¢alismalar yapilabilir.
Bununla ilgili 6gretmenlere yonelik okullarin psikolojik danisma merkezleri tarafindan seminer
calismalar1 yapilabilir.

24 Arastirmada yalnizca okul 6ncesi 6gretmenlerinden veri toplanmigtir. Bu nedenle arastirma
sonuglarinin farkli brang tiirlerinde veriler toplanarak tekrar edilmesi onerilmektedir.

25 Internet bagimlilig1 ile internette harcanan zaman arasindaki istatiksel olarak ortaya ¢ikan
farklilik incelendiginde, bu sonu¢ {iizerinde katilimcilara zaman yonetimi ile ilgili egitimler
planlanmasi ve verilmesi 6nerilmektedir.

26 Ogretmenlerin internette fazla zaman gecirmeleri altinda yatan nedenler ele almarak yeni
aragtirmalar yapilabilir ve bu duruma kalic1 ¢dziimler igin eylem plani olusturulabilir.

27 COVID-19 salgin siirecinde gerek derslerin online olmasi gerekse sokaga ¢ikma yasagi gibi
nedenlerle 6gretmenlerin internette daha fazla zaman gecirdigi ve bu nedenle internet bagimlilig
puanlarinin yiikseldigi disitiniilmektedir. Ancak farkli bir bakis acisi ile ele almak gerekirse salgin
siirecinin, Ogretmenlerin internet ve bilgisayar kullanma becerilerini artirmis olabilecegi de
diisiiniilmektedir. Bunun ortaya ¢ikarilmasi i¢in deneysel ¢alismalar yapilmasi onerilmektedir.
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OZET

Bu aragtirmanin amact; alti farkli okul tiirlinde gorev yapan Ogretmen ve okul yoneticilerinin Orgiitsel
baglilik diizeylerinin belirlenmesidir. Arastirmanin verileri 2018/2019 egitim 6gretim yilinda istanbul ili
Tuzla ilgesinde devlet okullarinda calisan 487 o6gretmen ve okul yoneticilerinden elde edilmistir. Bu
arastirmadaki veriler, Ustiiner (2009) tarafindan gelistirilmis olan “Orgiitsel Baglhlik” lcegi ile toplanmustir.
Arastirmada, Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin Orgilitsel baglilik diizeylerinin  belirlenmesi
amaglandigindan, arastirmada nicel arastirma tarama modeli kullanilmistir. Katilimcilardan elde edilen
verilerin girisi, SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) araciligiyla yapilmis, T Testi ve Anova
analizleri ile ¢oziimlenmistir. Arastirmada elde edilen analiz sonuglarina gore Ggretmenlerin ve okul
yoneticilerinin okullarindaki Orgiitsel bagliliklarina iligkin algi ortalamalar1 iyi diizeydedir. Erkek
Ogretmenlerin Orglitsel bagliliklarina iliskin algilarinin  kadin 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu
goriilmiigtiir. Ayrica ¢alismada ortaya ¢ikan bagka bir sonuca gore okul miidiirii ve miidiir yardimcilarinin
orgiitsel baghlik diizeyleri 6gretmenlerden daha yiiksektir. Okul tiirlerine gore Ogretmenlerin Grgiitsel
bagliliklarina yonelik algilarinda ise anlamli bir farklihgin oldugu goriilmektedir. imam hatip ortaokulunda
gorev yapan Ogretmenlerin orgiitsel baglilik algilar1 ilkokul, ortaokul, Anadolu lisesi ve meslek liselerinde
gorev yapan O0gretmenlerden daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Meslek liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin
orgiitsel baglilik diizeylerinin ise en diisiik seviyede oldugu sonucuna ulasilmistir.

Etkili ve verimli bir egitim 6gretim ortaminin hazirlanmasinda 6gretmenlerin sahip olduklari Grgiitsel
bagliliklarinin yiliksek olmasi kritik bir rol oynayacaktir. Bu bakimdan kurumlardaki orgiitsel bagliligin
gelistirilmesi ve bu konu ile ilgili caligmalarin yapilmasi son derece énemli oldugu agiktir. Ogretmenlerin
orgiitsel bagliliklarmin artirilmasi igin Milli Egitim Bakanligi tarafindan yeni politikalar gelistirilmelidir.
Ayrica okul yoneticilerinin de 6gretmenlerin okullarina olan bagliliklarinin giiglendirilmesi hususunda ekstra
caba sarf etmeleri okullardaki egitim ve Ogretimdeki kalitenin yiikselmesi agisindan olduk¢a onemlidir.
Ogretmenlerin ¢alismis olduklar1 kurumlarinda etkili ve basarili olmalari gérev yaptiklari okullarinin
basarisim1 yiikseltecektir. Orgiitsel baglhlik diizeyleri yiiksek olan egitim ortamlarinda &gretmenlerin
basarilarinin yiikselecegi ve egitim kalitesinin artacagi muhakkaktir.

Anahtar Kelimeler: Orgiit; Orgiitsel baglilik; Egitim; Okul; Ogretmen

ABSTRACT

The aim of this study is to determine the organizational commitment levels of teachers and school
administrators working in six different school types. The data of the research were obtained from 487
teachers and school administrators working in public schools in Tuzla, Istanbul in the 2018-2019 academic
year. In this study, data were collected with the “Organizational Commitment” scale developed by Ustiiner
(2009). Since the aim of the research is to determine the organizational commitment levels of teachers and
school administrators, quantitative research survey model was used in the research. The data obtained from
the participants were entered through SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) and analyzed with T
Test and Anova analysis. According to the results of the analysis obtained in the research, the perception
average of teachers and school administrators regarding their organizational commitment in their schools are
at a good level. It was observed that male teachers' perception of their organizational commitment were
higher than female teachers. In addition, according to another result of the study, the organizational
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commitment levels of school principals and vice principals were higher than teachers. It was seen that there
is a significant difference in teachers' perception of their organizational commitment according to school
types. It was observed that the organizational commitment perception of the teachers working in Imam Hatip
Secondary schools are higher than the teachers working in Primary Schools, Secondary Schools, Anatolian
High Schools and Vocational High Schools. It was concluded that the organizational commitment levels of
the teachers working in Vocational High Schools were at the lowest level.

The high organizational commitment of teachers will play a critical role in the preparation of an effective and
productive educational environment. In this respect, it is clear that it is extremely important to develop
organizational commitment in institutions and to carry out studies on this subject. New policies should be
developed by the Ministry of National Education in order to increase the organizational commitment of
teachers. In addition, it is very important for school administrators to make an extra effort to strengthen
teachers' commitment to their schools in terms of increasing the quality of education and training in schools.
Teachers’ being effective and successful in their institutions will increase the success of their schools. It is
certain that the success of teachers and the quality of education will increase in educational environment with
high levels of organizational commitment.

Keywords: Organization; Organizational commitment; Education; School; Teacher

1-GIRiS

Son yiizyilda teknolojinin de ¢ok hizli bir sekilde degismesi ve gelismesiyle birlikte kurumlarin da bu
degisim ve gelisim siirecine dahil oldugu goriilmektedir. Diinyamizin globallesmesiyle birlikte orgiitlerin
varliklarint siirdiirebilmeleri ancak ortaya ¢ikan rekabet kosullarima ayak uydurmalari ile miimkiin hale
gelmistir. Glinlimiizde rekabetin sertlesmesi ayn1 zamanda degisimin olduk¢a hizli olmasindan dolay1
kurumlarin hedeflerine ulasarak gii¢lii kalabilmeleri ve mevcudiyetlerini devam ettirebilmeleri i¢in kurum-is
goren iliskisi oldukca dnemli hale gelmistir (Allen ve Meyer, 1990: 848). Bu hizli ve yeni gelismelere uyum
saglayamayan kurum ve kuruluslar, zaman igerisinde basarisiz olarak nihayetinde yok olmak gercegiyle
yiizlesmek durumundadirlar (Schein, 2004: 307). Insanlar bireysel gii¢lerini asan hedeflerini gerceklestirmek
icin farkli 6zelliklere ve becerilere sahip baska insanlar ile biitiinlesip orgiitler olusturmuslardir. Orgiitler,
belirli amaglar1 gerceklestirebilmek icin insanlarn bir araya geldikleri toplumsal yapilardir. Ozellikle son
yillarda rekabetin artmasiyla birlikte yeni kosullarla basa g¢ikabilmek i¢in ¢ok daha nitelikli is gorenlerle
beraber olmak biitiin kurumlar acisindan oldukga biiyiik 6nem tasimaktadir. Dolayisiyla biitiin orgiitler,
amaglarma ulasip faaliyetlerine devam edebilmeleri i¢in igerisinde bulundugu orgiitiin amag¢ ve hedeflerini
benimseyen is gorenlerin varligina ihtiya¢ duyarlar (Yildiz, 2013: 854).

Gliniimiizde giderek artmakta olan insan faktOriiniin 6nemi Orgiitlerdeki is goren ile kurum arasindaki
uyumun bir gostergesi olan orgiitsel bagliligin 6n plana ¢ikmasina neden olmaktadir (Cetin, Basim ve
Aydogan, 2011: 62). Insanin istek ve ihtiyaglarmi yalniz baslarina karsilamasi imkansizdir. Dolayisiyla
kisilerin yetenek, kuvvet veya tahammiil giiclinlin yeterli olmayisindan dolay1 bireysel olarak ihtiyaglarim
karsilayabilmesi icin baskalarma ihtiya¢ duymaktadir. Insanlar ¢abalarin esgiidiimiiyle beraber bir kisinin
yalniz olarak yapamayacagindan daha fazlasini yaparlar. Bundan dolayr 6rgiit kavraminin dayandigi en
onemli fikirlerden bir tanesi de ortak amaglarin gergeklestirilebilmesi igin faaliyetlerin es giidiilenmesi
oldugunu sdyleyebiliriz (Schein, 1978: 9). Orgiitler toplumsal alanda bir veya daha c¢ok islevi yerine
getirebilmeleri i¢in olusturulur. Bu baglamda toplumsal olarak islevi olmayan higbir orgiitiin faaliyetlerini
siirdiiremeyecegi muhakkaktir. Orgiitlerin basarilarini, is gorenlerin oOrgiit igerisindeki tutum ve
davraniglardan bagimsiz olarak diislinmemiz miimkiin degildir. Dolayisiyla kurumlarin basarilari,
calisanlarin basarilari ile dogru orantilidir (Brown, 1996: 231).

Sirketlerin, globallesen diinyada yiikselen rekabet kosullarina uyum saglayip varliklarii siirdiirebilmeleri
cok bilyiik oranda orgiitlerindeki is gérenlerin performansina baghdir (Kara, 2022: 2067). Is gorenlerin
kurumlarina olan his, duygu ve diisiinceleri davranisa doniiserek bagli olduklar1 6rgiitlerin basarilarinda veya
basarisizliklarinda olduk¢a 6nemli etki etmektedir (Becker, 1960: 34 ; Brown, 1969: 348). Meyer ve Allen
(1984: 372) var olan bir faaliyetin kesintiye ugramasi halinde ortaya ¢ikacak olan maliyetin, orgiit baglilig
olusturacagini, Becker (1960: 33) ise baglilik kavramini, faaliyetin devamiyla ilgili olarak mesgul olma
durumu seklinde tanimlamustir. Meyer ve Allen (1984)’e gore kisiyi orglite baglayan unsur, orgiitiinden
ayrildiginda kaybedecek oldugu emek ve zaman gibi kurumuna yapmis oldugu yatinmlardir. Buna gore
devam baglilig1 yiiksek olan is
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gorenler, kurumlarindan ayrildiklar1 zaman Orgiitte kendilerine sunulmus olan olanaklardan daha iyi
alternatiflerin azligindan dolay1 oOrgiitlerinden ayrilmayi istemiyorlar. Bu anlamda devam bagliliginin
cogunlukla ekonomik gerek¢ceye dayali olarak gelistigine inanilmakta ve orgiitsel bagliligin gelisimine
zaman Ve yonetim ile ekonomi gibi baz1 degiskenlerin etkili oldugu dngoriilmektedir (Meyer ve Allen, 1984:
373-377).

"Baglilik" terimi, sosyolojik tartigmalarda giderek artan bir ragbet goriiyor. Sosyologlar bunu hem bireysel
hem de orgiitsel davranis analizlerinde kullaniyorlar Becker (1960: 32). Orgiitsel baglilik biitiin drgiitler icin
oldukga biiyiik bir 6nem tagimaktadir (Cetin, Basim, Aydogan, (2011: 63). Is gorenin meslegini icra ettigi
kurumuna karsi duydugu bagin kuvveti olarak ifade edilebilen orgiitsel bagliligin, orgiitsel performansi
pozitif yonde etkiledigi diisiniilmektedir. Bu baglamda, orgiitsel baghiligin, ise ge¢ gelme, devamsizlik
yapma, isten ayrilma ve rapor alma gibi istenmeyen neticeleri diislirdiigii, hizmet ve iiriin kalitesine olumlu
yonde katkisinin oldugu ileri siiriilmektedir. Calisanin kurumuna olan bagliligi, kurumdaki verimi
artirmaktadir. Ayrica orgiit yoneticileri ile ¢alisanlar arasindaki duygusal bagliligin da o6rgiitsel bagliligi ifade
ettigini sdyleyebiliriz (Demir, 2016: 35). Orgiitsel baglilik, yalnizca belirli olan bir roliin basarisim nitelik ve
nicelik yoniinden yiikselterek devamsizligin ve isgiicii devrinin azalmasina katkida bulunmamaktadir. Ayni
zamanda bireyi, kurumun yasamasi ve en iist diizeyde basariya ulasmasi i¢in gerekli birgok goniillii faaliyete
yoneltmektedir (Katz ve Kahn, 1977: 436).

Calistig1 kurumda yiiksek diizeyde doyuma ulasan ve orgiitiine karsi giiglii bir baglilig1 olan is gdrenlerin,
iglerinden ayrilma davranis1 sergilemedikleri ve islerine olan bagliliklarina devam ettikleri goriilmiistiir
(Sagie, 1998: 156). Calistiklar1 kurumlarina olan bagliliklar yiiksek seviyelerde olan ¢alisanlar; kurumlarinin
basarilarinda ve oldukca zor rekabet sartlarinda oOrgiitiin faaliyetlerini basariyla siirdiirmesinde ¢ok 6nemli
katkida bulunurlar (Uygur, 2007: 74). Bu baglamda orgiitlerin en temel gereksinimlerden birisi olan 6rgiitsel
baghihgin, orgiitlerin varligini siirdiirmede onemli bir etken oldugunu sdyleyebiliriz. Orgiitlerin 6nemli
gorevlerinden ve hedeflerinden biri de siirdiiriilebilir bir 6rgiitsel baglilik olmalidir. Baglilig1 yiiksek olan is
gorenler, daha uyumlu, sadakat duygusuyla ve tiretken bir sekilde ¢alisip Orgiitiine daha az maliyete neden
olacaklardir (Balci, 2003: 27). Ayrica orglitsel baglilig1 yiiksek olan ig gorenler, orgiitiin hedeflerine ve
amaglarina inanmakta, emirlerine uymaktadirlar. Bu ¢aliganlar orgiitiin amaglarinin ve beklentilerinin
tizerinde performans ortaya koyarak orgiitte devam etme konusunda kararlilik gostermektedirler (Balay,
2000: 3).

Kurumlarin basarili olmalarindaki en énemli unsur siiphesiz insan kaynagidir. Insan kaynag, orgiitlerin
rekabet etmelerinde de oldukca giiclii bir etkiye sahiptir. icerisinde bulundugu kurumda mutlu olan is
gorenlerin performanslarinda da pozitif yonde bir artis olacagi ve oOrgiitiine baglilik duyan is gorenlerin,
kurumlarinin amaglarina ulasmalarinda ¢ok daha fedakarca calisarak iiretken olacaklar1 diistiniilmektedir.
Orgiitlerin yiiksek seviyede performans gdstermeleri, is gorenlerin &rgiitsel baglilik seviyelerinin yiiksek
olmasina baghdir. Calisanlarin orglitsel bagliliklarinin saglanabilmesi i¢in kurumlar, calisanlarin istek,
ihtiya¢ ayn1 zamanda beklentilerini iyi anlamali ve bunlar1 karsilamalidir. Bu ihtiyaglar karsilandiginda ise is
gorenler, kurumlar icin daha verimli ve etkili bir calisma gostereceklerdir (Uygur, 2007: 72). Orgiitsel
baglilik, is gorenin ¢alistigi kuruma kars: hissettigi bagin bir ifadesidir. Orgiitsel baglihigin ¢ok sayida
degiskenden etkilendigi ve birgok degiskeni de etkiledigi goriillmektedir (Yildiz, 2013: 853).

Is gorenlerin orgiitsel baglihk seviyesi, orgiitler icin olumlu veya olumsuz sonuglar ortaya koymaktadir
(Cetin, vd. 2011: 64). Rekabet ortamlarinda kurumlarin, amaclari dogrultusunda yasamlarimi devam
ettirebilmeleri i¢in ¢alisanlarin daha az maliyetle yiliksek bir performans gosterip kurumlarina daha fazla
bagl olmalar1 gerekmektedir. Orgiitiine baglilig1 yiiksek olan is gorenler, kurumlariyla 6zdeslesmekte ayni
zamanda kurumlarimin degerlerini ve hedeflerini igsellestirmekte, kendilerini kurumlarinda kalict olarak
gorebilmektedirler (Avci, 2017: 66).
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Orgiitler i¢in oldukca 6nemli olan baglilik, bir egitim kurumu olan okullar agisindan da ¢ok biiyiik bir Snem
arz etmektedir. Ogretmenin okuldaki verimliligini etkileyen oldukga fazla sayida degiskenler vardir. Orgiitsel
bagliligin, bu verimliligi artiran faktorlerden birisi oldugu diisiiniilmektedir (Bulug, 2009: 8). Egitim
sisteminin en 6onemli ve vazgec¢ilmez Orgiitleri siiphesiz okullardir. Okullar, egitim sistemimizde Milli Egitim
Bakanligimin amaglarin1 gergeklestirmektedir. Okullarimizin, Tiirk milli egitiminin amaglaria etkili bir
sekilde ulagabilmeleri i¢in, 6gretmenlerin ve okul yoneticilerimizin kurumlarina karsi giiglii bir sekilde baglh
olmalar1 gerekmektedir. Avcir (2017: 67)’ya gore okuluna baglihigi yiiksek olan egitimciler ve okul
yoneticileri, okullarina kars1 sadakat icerisinde bulunarak daha faydali olmakta ayn1 zamanda mesleki agidan
ve bireysel olarak kendilerini devamli olarak gelistirmektedirler. Ogrencilere daha ¢ok vakit ayirip onlarla
cok daha fazla ilgilenen egitimcilerin sergiledigi bu davranislar okullarimizin da basarili olmasina katkilar
sunmaktadir.

Yapilan ¢ok sayidaki ¢aligma, zorlamalarla isgiiciinden verim alinamadigini géstermektedir. Bu baglamda,
goniilden calisip kendiliginden sorumlulugunu yerine getiren, 6zverili bir sekilde takim ¢alismas1 konusunda
gayretli olan ¢alisanlar; verilen emirlere itaat eden, kontrol altindayken sadece kendilerine verilen gorevleri
istenildigi sekilde yapan is gorene gore ¢ok daha verimli ¢aligmaktadir (Celik, 2007: 82). Rekabetin oldukca
yiiksek oldugu giiniimiizde, ¢alisanlarin sadece is tanimlarinda olan gérevleri yapmalari kurumlarin varligini
koruyabilmeleri igin yeterli degildir (Giirbiiz, 2006: 49). Orgiitlerdeki islerin aksamamasi ve daha etkili bir
kurum isleyisinin saglanmasi igin, is gorenlerin ¢ogu, gérevlerindeki tanimlarindan ¢ok daha fazlasini yapma
konusunda istekli olmalidirlar. Bu istekli ve goniillii isbirligi, oOrgiitlerin ama¢ ve beklentilerinin
gergeklesmesi ve kurumun varligini devam ettirebilmesi i¢in gereklidir (Katz ve Kahn, 1977: 378).
Gilinlimiizde belirsizligin ve giiclii rekabetin bulundugu is diinyasinda sartlara uyum saglayip faaliyetlerini
stirdiirmek icin kurumlarin, is tanimma bagl kalmaksizin 6rgiitiin basarisina katki saglayacak is gorenlere
ihtiyaclar1 kaginilmaz olmaktadir (Iplik, 2015: 1).

Is gorenlerin orgiitsel baghihgi, kaliteli ¢alisanlar elde tutabilmeleri igin kurumlar agisindan giderek gok
daha fazla 6nem kazanan konu haline gelmistir. Cilinkii orgiitlerin basarilar1 nitelikli is gorenler sayesinde
miimkiindiir. Bu baglamda orgiit bagliligimi saglayabilmek i¢in kurum calisanlarinin sosyal ve psikolojik
ihtiyaglarinin karsilanmasi oldukga fazla 6nem tasimaktadir. Okullarda ise Ogretmenlerin okullarina olan
bagliligi, 6gretmenlerin yapmis oldugu isten memnun olmasini saglamakta ve dgrencilerin bireysel basarisi
ile okul basarisinda etkili olmaktadir. Ayrica Ogretmenin okuluna olan bagliliklar1 6gretmenlerin
ogrencileriyle, 6gretmen arkadaslariyla ve okul velileriyle olan iletisimlerine de pozitif yonde yansiyacaktir
(Karatas ve Giiles, 2010: 77).

Egitim kurumlar1 da diger oOrgiitler gibi ekonomik ve siyasi alandaki gelisme ve degismelerin etkisi
altindadir. Egitim kurumlarinin gelistirilmesinde birgok model onerilerek uygulanmistir. Egitim alaninda
yapilmig olan bu model degisiklikleri, gerekli sekilde desteklenmediginden basarisiz kalmistir (Bursalioglu,
1994: 76). Egitim, toplumsal bir olgu ve olaydir. Bireyleri toplum ortaminda toplumsal degerlerle uyumlu
olarak etkileme, bu degerleri bireye kazandirma siirecidir. Her toplum, insamim kiiltiirel, siyasal ve tarihsel
ozelliklerine uygun bir sekilde egitmek ister. Olusturulacak olan bu egitim, sistemli ve planli olarak
okullarda 6grenme etkinlikleriyle gerceklestirilmektedir (Giil, 2004: 226).

Son yillarda &gretmenlerimizin okullarina olan bagliliklarinda bir azalma oldugu goézlemlenmektedir.
Okullarma baglilig: diisiik olan 6gretmenlerin gorev yaptig1 okuldaki dgrencilerin basarilar1 da azalmaktadir.
Ulkemizde egitimi gelistirme cabalari olmasina ragmen sorunlarin daha da biiyiimesinin en 6nemli
nedenlerinden birinin egitim ¢alisanlarimin kurumlarina olan baglilik seviyelerindeki disiikliik oldugunu
sOyleyebiliriz (Balay, 2000: 8-11). Okullarimizin toplum igerisinde yiiklendigi islevler, bir toplumun
varligmmi devam ettirmesinde vazgecilmez bir 6neme sahiptir. Okulu etkili kilip amaglarina ulastirmada
yonetici ve 6gretmenlerin yiikklenmis olduklari rol son derece 6nemlidir. Yonetici ve 0gretmenlerin islerine
ve okullarina bagli olmalari isinden doyum saglayip stres ve tiikkenmislik ile basa ¢ikmalari, veli, 6grenci ve
Ogretmen
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arkadaslariyla etkili ve giiclii bir iliski kurmalar1 okullarin basariya ulasmasinda en 6nemli faktorler olarak
degerlendirilebilir (Erdem, 2010: 517).

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Orgiitsel Baghhk

Orgiit, iiyeleri arasindaki iliskilerin bir érgiisiidiir. Orgiitiin kendisiyle ilgili olarak diger orgiitlerle olan
iligkileri, bu orgiitiin baglarindandir. Bu iligkiler ne kadar iyi olursa, orgilit de o kadar verimli olur
(Bursalioglu, 1994: 14). Her orgiit toplumda bir veya daha fazla islevi gerceklestirmek icin kurulur.
Toplumsal hicbir islevi olmayan, baslangigta islevi olup sonra bu islevini yitiren Orgiitler varliklarini
siirdliremezler. Bir siireligine yapay solunum ile yasasalar dahi en sonunda yok olurlar. Baz1 orgiitler de
toplumsal nitelikte olmayabilirler. Gerek diizeyleri gerekse iiretim ve hizmetlerinin yapildigi alan yoniinden
baz1 orgiitler benimsenmemis olabilirler (Basaran, 1982: 22). Orgiit bir yapidir ve bu yapmin iyi
kurulabilmesi i¢in iyi bir modele dayali olmas1 gerekmektedir. Ayni zamanda orgiitiin, diger orgiitlerle olan
iliskisi ne kadar iyi olursa orgiitiin verimi o kadar ¢ok yiiksek olacaktir Orgiit, {iyeleri tarafindan kurulan bir
koalisyondur. Uzlagsma, uyma ve kontrol bu koalisyonun kosullaridir. Bu koalisyonla birlikte planli olarak
koordine edilen orgiitlerde koordinasyon ne kadar yaratici olursa o orgiit o kadar canli ve etkili olur
(Bursalioglu, 1976: 18).

Bursalioglu'na (1994: 18-23) gore bir orgiitiin dort boyutu vardir. Bu boyutlar; 6rgiitiin amaci, yapisi, siireg
ve iklimden olusmaktadir.

Amag: Bir orgiitii amacinin temelinde degerler bulunmakta ve orgiitiin varlik nedenini olusturmaktadir.
Orgiitiin gorevleri ise amaglaria yonelik olarak yaptig1 eylemlerdir.

Yap: Orgiitlerdeki yap1 birgok par¢adan olusmaktadir. Bu parcalarin bir araya gelerek birbirine baglanmasi
ve tiimlestirilmesi gerekmektedir. Orgiitiin parcalarini, statli, is akisi, hiyerarsi ve gorevler olarak
disiinebiliriz.

Siireg: iletisim, liderlik, planlama, karar verme, es giidiimleme, érgiitleme ve denetim gibi orgiitiin boyutlar
vardir.

Iklim(Hava): Orgiitteki kisilerin arasindaki iliskilerin bir iiriiniidiir. Egitim kurumlar1 diger orgiit ve
kurumlara gére daha informal bir yapiya sahip oldugu i¢in bu kurumlardaki kisiler arasi grup dinamigi ve
iligki cok dnemlidir. Ogretmenler ve okul yonetimi, okullardaki iklimi olusturan en 6nemli iki etkendir.

Alinyazin incelemesi yapildiginda Orgiitsel baglhilikla ilgili olarak olduk¢a ¢ok tanimlamalara
rastlanmaktadir. O’Reilly ve Chatman (1986: 493) érgiitsel baglihigi; “Is gorenlerin kurumlarma psikolojik
olarak duyduklar1 baglilik” olarak tamimlamuslardir. Orgiitsel baglilik, is gorenin orgiite karst olan sadakat ve
tutumudur. Calistig1 Orgiitiin basarili olmasi igin gosterdigi ilgidir. Orgiite baglilik tutumunda; 6rgiit ici
kidem, is gorenin yas1 gibi bireysel degiskenler ile is dizayni, yoneticilerin liderlik vasiflar1 gibi degiskenler
o6nemli bir rol oynamaktadir. Bununla beraber orgiitsel yap1 ve pozitif orgiit iklimi, kararlara katilabilme, is
giivenligi, iste sorumluluk ve 6zerk olabilme is gorenin Orglite olan bagliligi iizerinde etkili olmaktadir
(Bayram, 2005: 125).

Wiener (1982: 418)’e gore orgiitsel baghlik; orgiitiin menfaatleri dogrultusunda orgiitiin amaglarina uygun
bir sekilde hareket etmek i¢in normatif baskilarin igsellestirilmis olmasinin bir sonucudur. Durna ve Eren (
2005: 210-2011)’e gore orgiitsel baglilik; bireylerin orgiitiin ama¢ ve degerlerini kabul etmesi, bu amaglara
ulasmak igin ¢aba sarf edilmesi ve orgiit iiyeliginin devam ettirilme arzusudur. Orgiitsel baghlik, is
gorenlerin Orgiitiin amaglarin1 benimsemesinde, orgiitiinde kalma istegini siirdiirmesinde, orgiitiin yonetimine
ve yapmis oldugu faaliyetlerine katilmalarinda kurum igerisinde yenilik¢i ve yaratici bir tavir
sergilemelerinde oldukca onemli bir olgudur. Is gérenin &rgiitiin amag ve degerlerini kabullenmesi, bu
amaglara ulasabilmek i¢in ¢aba gostermesi ve orgiit liyeligini devam ettirme arzusudur.
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Balay (2000: 17)’a gore ise orgiitsel baglilik; bireylerin orgiitte devam etmesi, onun igin gayret géstermesi ve
orgiitiin amaglarina ve degerlerine inanmasi ayrica onlar1 benimsemesidir. Orgiitsel baglilik ile ilgili olarak
en fazla kabul goren tanimlardan bir tanesi de Porter ve arkadaglarina aittir. Porter ve digerleri (1974)
orgiitsel baghiligi; “Calisanin orgiitiin amag¢ ve degerlerini kabul ederek onlara inanmasi, bagli bulundugu
kurumu adina gayret ve ¢aba gostermesi ve kurumunda bulunmayi siirdiirmek i¢in gii¢lii bir istek duymasi”
olarak tanimlamiglardir (Porter, Steers, Mowday ve Boulian, 1974 ten aktaran; Kursunoglu, vd. 2010: 102).
Orgiitsel baghlig1, drgiitiin iiyesi ile drgiit arasindaki iliski olarak yansitilmasini saglayan psikolojik durum
olarak goren Allen ve Meyer (1991: 67) s6z konusu bu psikolojik durumun Orgiit iiyeleri ile orgiitiin
arasindaki iligkileri ve is gorenin bulundugu kurumda kalma veya ayrilma karar iizerinde giiclii belirleyici
bir etkisi oldugunu belirtmislerdir.

Wiener, Orgiitsel baglilik ile ilgili olarak asagidaki durumlari siralamustir.
-Orgiitiin giivenligine uygun olarak kisisel bir sekilde yapilan fedakarligi yansitmalidir.

-Orgiite baglilik devamli olmalidir. Orgiite bagli olan bireyin davranislar 6diil ve ceza gibi etkenlere baglh
olmamalidir.

-Bireyler, zihinsel olarak orgiitleriyle ne kadar cok mesgul olduklarimi goéstermelidir (Wiener 1982:
421).

2.1.1.Yiiksek Orgiitsel Baghhk

Orgiitiine baglilig1 yiiksek olan is gorenlere sahip olan kurumlar daha etkindir. Ciinkii 6rgiit bagliliklar1 giiclii
olan galisanlarin isten ayrilma, devamsizlik ve ise ge¢ kalma gibi olumsuz davraniglarda bulunma olasiliklari
orgiitsel bagliligi giiglii olmayanlara gére gok daha diisiiktiir. Orgiitlerin {iretimleri; is gérenlerin sahip
olduklar1 emek, bilgi ve becerilerin ise yogunlagmasiyla gergeklesmektedir. Mal veya hizmet olarak
gerceklestirilen iiretimdeki nitelik, is gorenlerin 6ncelikli olarak yeterlilikleriyle ilgili bir durumdur. Ancak is
gorenlerin yeterliliklerinin yaninda orgiitsel bagliligin da olmasi gereklidir. Ciinkii 6rgiitlerde ¢alisanlarin iyi
secilip yetistirilmesi, etkili bir sekilde donatilmalari isi nicelik veya nitelik bakimindan daha iyi yapmalar1
icin yeterli degildir (Uygur, 2007: 72).

Orgiitsel bagliliklan yiiksek diizeyde olan is gorenler, orgiitiin rekabetci kosullar1 altinda basarili bir sekilde
faaliyet gostermesine katkida bulunurlar. Basarinin olusmasi, bu g¢alisanlarin farkli 6zelliklerine baghidir.
Orgiitsel baglilig1 yiiksek seviyede olan is gdrenler asagidaki dzelliklere sahiptir (Feldman ve Moore, 1982:
2):

1. Daha az denetime daha az disipline ihtiya¢ duyarlar. Bunlarin performansi, érgiit baghilign diisiik
seviyede olanlara gore ¢ok daha yiiksektir.

Kurum i¢i pozisyonlarla ilgili secenekleri, gorev yaptiklari kuruma en yiiksek seviyede katkiy1 saglayan bir
arag olarak degerlendirirler.

4 Bu is gorenlerin davraniglarinin giivenilirligi, samimiyeti genellikle kriz ortamlarinda ortaya ¢ikar
(Feldan ve Moore, 1982’den aktaran; Uygur, 2007: 73).

2.1.2.0rgiitsel Baghligin Tarihgesi

Baglilik kavrami son donemde daha fazla 6nem kazanip literatiirde yer almaya baslamis olsa da bu kavramin
temelleri 19.yy’a dayanmaktadir. 1900’lerin basinda Frederick Taylor (1914) “bilimsel yonetim yaklasimi™
ile kurum iiyelerini rasyonel olarak diisiinen, ekonomik degeri olan bir varlik olarak gormiis, ekonomik
anlamda yarar saglayan ¢alisanlarin orgiitte kalma egilimi gosterecegini belirtmistir. Ayn1 sekilde Fayol
(1949)’un da on dokuzuncu yiizyilda ortaya ¢ikan yonetim ilkelerinde baglilik kavrami mevcuttur (Siiriicii ve
Maglake1, 2018: 50).

2.1.3.0rgiitsel Baghhgin Onemi
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Bir oOrgiit ve iyeleri arasindaki iliskinin merkezini Orgiitsel bagliligin olusturdugunu soyleyebiliriz.
Orgiitlerin acimasiz rekabet ortaminda kiiciilmeye gitmeleri, sirket evlilikleri, ekonomik daralma gibi ¢ok
sayida problemin etkisinden kurtulmalart i¢in Orgiitsel baglilik bir hayli 6nem kazanmaktadir. Yapilan
calismalar gosteriyor ki oOrgiitlerin sanayilesmenin ilk donemlerinde oldugundan ¢ok daha fazla kurum-is
goren biitiinlesmesine ihtiyaglari vardir.

Is gorenlerin hedefleriyle kurumun hedef ve degerlerinin biitiinlesmesi, 6rgiitiin yararina goniillii bir sekilde
fazladan gayret sarf etmesi ve orgiitteki iiyeliginin devamini isteme anlamina gelmekte olan baghlik cok
sayida problemi ¢6ziime kavusturarak ve Orgiitiin rekabet ortamlarinda bir adim 6ne ¢ikmasina neden
olacaktir. Is gorenlerin kurumlarinin amag ve degerlerini benimsemesi, ¢alisanlarin isten ayrilmamasi, drgiit
adina ekstra bir ¢aba gosterme istekleri oOrgiitlerin iizerinde 6nem verdikleri konular arasindadir. Giiglii
bagliligin ¢alisanlar1 olumlu davranisa yonelttigi, ancak yetersiz olan orgiit baghlhigmin ise diisiik
performans, is birakma, devamsizlik gibi Orgiit acisindan istenmeyen davranigsal sonuglari ortaya
cikarmaktadir. Bu baglamda orgiit yoneticileri is gorenlerin orgiitlerine olan baglilik diizeylerinin yiiksek
olmasini 6nemsemektedirler (Sen, 2008: 41).

Egitim kurumlarinin amagclarina ulasmalarinda en &nemli etken ogretmenlerdir. Ogretmenlerimizin
performanslarmin artmasini saglayacak olan unsurlardan en 6nemlilerinden birisi 6gretmenlerin okullarina
olan bagliliklarim ifade edebiliriz. Okula olan baglilik diizeyi yiiksek olan 6gretmenlerin performanslarinin
da artacagi sdylenebilir. Bu agidan baktigimizda dgretmenlerimizin okullarina olan baghliklarmin yiiksek
olmas1 okullarin basarilarinin artmasina katki saglayacaktir (Yalcin, vd.

2016: 209).
2.1.4.0rgiite Baghhig Etkileyen Faktorler

Calisanlarin orgiitlerindeki bagliliklarim etkileyen bircok faktdr bulunmaktadir. Is gérenin orgiitiine olan
bagliligi, hem kendi is verimini yiikseltmekte hem de orgiitiin amaglarina daha kolay ulasmasina katki
sunmaktadir. Orgiite olan baglihg: etkileyen faktorleri sdyle siralayabiliriz; Orgiitsel adalet, orgiitiin
calisanlarina sunmus oldugu ekonomik destek, mesai saatlerinin uzun olmamasi, ¢esitli nedenlerden dolay1
orglitteki devam mecburiyeti, yas-Cinsiyet ve medeni durum, kararlara katilim derecesi, kurum yoneticileri
tarafindan is gorenlere verilen deger, orgiitteki tiim bireyler arasindaki iletisim, kurum yoneticilerinin almig
olduklar1 egitim ve gostermis olduklar: liderlik davranislari, orgiitteki ¢alisanlar arasindaki sosyal ve sportif
faaliyetler oldugunu soyleyebiliriz.

2.1.5. Orgiitsel Baghhgin Boyutlar
2.1.5.1. Allen ve Meyer Tarafindan Gelistirilen Orgiitsel Baghhk Boyutlar

Orgiitsel baglihlk Meyer ve Allen (1990: 1) tarafindan cesitli sekilde kavramsallastirilmis ve 6lgiilmiistiir.
Orgiitsel baglilik ile ilgili olarak Allen ve Meyer tarafindan gelistirilmis olan ¢ok boyutlu drgiitsel baglilik
modeli genel kabul gormiis ve orgiitsel bagliligi; duygusal baglilik, devam ve normatif baglilik olarak ii¢ ayri
tiir olarak belirlemislerdir (Allen ve Meyer, 1991: 67).

1.Duygusal baghhk

Duygusal baglilik, ¢aliganlarin kurumlarina karsi hissettikleri duygusal bagliligi, orgiitleriyle 6zdeslesmesini
ifade etmektedir. Duygusal olarak ¢ok giiclii bir bagliligi olan is gorenler, kurumlarinda ¢aligmaya devam
etmek isterler. Guglii bir duygusal baglilikla kurumunda kalan is gérenler, buna mecburiyet duyduklarindan
degil, daha fazla bunu kendileri istedigi icin oOrgiitlerinde kalmaya devam etmektedirler (Allen ve Meyer,
1991: 67). Duygusal baglilik, hedeflere ve amaclara adanmislik ve ortak deger duygusu ile tezahiir ettirilen
orgiite kars1 giiclii ve olumlu bir dizi tutum ve davranig olarak tanimlanmistir (Brown, 1996: 231).
Orgiitlerine duygusal olarak baglanan is gorenler, kurumun amacina ve dnceden belirlenmis olan degerlerine
ulagmasi ile Orgiitiin yararina
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caba harcayacaklar ve boylece performanslari ¢ok daha yiiksek olacaktir (Meyer ve Allen, 1991:
67).

14. Devamhilik baghhg:

Orgiitsel baglhiliktaki devam bagliligs, is gorenlerin &rgiitlerinden ayrilmalari durumunda olusacak maliyetin
farkinda olmalaridir. Devam bagliligina sahip olan is gérenler kurumlarinda kalmaya mecbur olduklar1 i¢in
orgiitlerinde kalmaya devam ederler (Meyer ve Allen, 1991: 67). Orgiitlerine devamlilig1 etkileyen faktérleri
aciklayan Kaya ve Selcuk (2007: 180); calisanlarin is yerlerinden ayrilmalari durumunda olusacak olan

maliyetin yiiksek olacagi diislincesi, bagka bir ig ortamina uyum saglayamama hissiyati, kurumundaki
tazminattan mahrum kalmak, issiz kalma durumu, ciddi maddi kayiplar gibi sebepler olarak agiklamiglardir.

19 Normatif baghhk

Orgiitlerdeki normatif baglilik, ¢alisanlarin istihdama devam zorunlulugu hissiyat ile ilgili bir durumdur.
Normatif bagliliklar yiiksek olan ¢alisan kurumda kalmasi gerektigini diisiiniir. Boylece is gorenler giiclii bir
sekilde normatif baglilik duygusu igerisinde, is yerlerinde kalma ihtiyaci duyarlar (Meyer ve Allen, 1991:
67). Bulundugu orgiite karsi normatif bagliliga sahip olan ¢aliganlar; sorumluluk duygulari ile orgiitlerine
baglanmakta ve bu sekilde davranmaya zorunlu olduklarini hissettikleri icin Orgiitlerinde kalmaktadirlar
(Allen ve Meyer, 1990: 3-4; Balay, 2000: 2).

Orgiitsel baglilik, bireylerin kurumlariyla biitiinlesme derecesini yansitir. Bu yoniiyle de bakildiginda
orgiitsel bagliligin {ic 6nemli 6gesinin oldugu sdylenebilir (Randall, 1987: 461; Brockner ve digerleri, 1992:
244).

1-Kisi orgiite giiclii bir inan¢ duyarak orgiitiin amaglarini kabul eder.

2-Bireyin orgiitlerinde beklenenden daha ¢ok caba gdsterme istegi.

3-Kisinin kurumundaki iiyeligini siirdiirme istegi.

2.1.5.2. O’Reilly ITI ve Chatman (1986) Orgiitsel Baghlik Boyutu

O’Relly III ve Chatman orgiitsel boyutu; 6zdeslesme, igsellestirme ve uyum olarak toplam ii¢ boyutta
incelemistir. Bu boyutlar ayn1 zamanda orgiitsel bagliligin birbirlerini izleyen {i¢ agamasini

ifade etmektedir.

1-Uyum Boyutu

Orgiitsel baghligin ilk asamasi uyum boyutudur. Is gorenin orgiite yiizeysel olarak baghihigm ifade
etmektedir. Is goren bu boyutta bireysel kazanimlara ulagsmay1 ama¢ edinmistir. Burada is goren orgiitteki
tutum ve davraniglar1 paylasilan inang nedeniyle degil yalnizca ceza gormemek veya 0diil kazanmak icin
belirlemektedir.

2-Ozdeslesme Boyutu

Bu boyutta is goren orgiitiiniin degerlerine saygi gosterip bunlari gergeklestirmeye calisir. Igerisinde
bulundugu 6rgiitiin bir parcasi olmaktan gurur duyar.

3-I¢sellestirme Boyutu

Bu boyut, orgiitiin degerleri ile ¢alisanlarin degerleri arasindaki birligi ifade etmektedir. Burada orgiitiin
degerleri ile is goérenin degerleri aynidir. Igsellestirme; bireyin i¢ diinyasini tutum ve
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davraniglarii orgiitte bulunan diger insanlarin deger sistemlerine uyumlu kildiklar1 zaman gergeklesmektedir
(Erdem, 2010: 517).

2.1.6. Orgiitsel Sadakat

Orgiitsel Sadakat; bir orgiite, kisi veya gruba kars1 olusan bagdir. Orgiitsel sadakatin icerdigi iliski duygulart
sunlardir; aidiyet, bir seyin pargasi olma yoniindeki yogun sekilde istek duymak, kendisinden bir seyler verip
katki sunmaya hazir olmak, grupla birlikte hareket etme konusunda goniillii olmak, giiven ve orgiitiin liderini ve
kurallarmi goniillii bir sekilde takip etmeye istekli olmaktir (Adler ve Adler, 1988°den aktaran; Ceylan ve Ozbal,
2008: 88). Orgiitsel baghilik duygusunu derecelendirdigimizde (diisiik-orta ve yiiksek diizeyde baghlik),
bireylerin orgiitsel baglilik diizeyleri ile sadakati arasinda giiclii bir iliski oldugu goriilmektedir. Orta ve diisiik
baglilik sadakate doniismezken, yiiksek baglilik zamanla sadakate déniismektedir (Ceylan ve Ozbal, 2008: 208).

2.1.7. Mesleki Baghhk

Meslege baglilik; bireyin meslegini daha iyi icra edebilme, kendini teknik agidan gelistirebilmek i¢in harcanan
zaman ve gayret olarak tanimlanmaktadir (Cakir, 2001: 56’dan aktaran; Aslan, 2008: 165). Baysal ve Paksoy
(1999)’a gore ise mesleki baglilik; uzmanlik kazanmaya bagli olarak kisinin yasaminda meslegine vermis oldugu
onem derecesidir. Diger bir ifadeyle meslege baglilik, kisinin belirli bir alanda uzmanlik ve beceri kazanmak
iizere yapmis oldugu caligmalarin sonucunda meslegini, yasaminin merkezinde ne derece degerlendirdigidir
(Baysal ve Paksoy, 1999°dan aktaran; Aslan, 2008: 165).

2.1.8. Orgiitsel Baghhigin Siniflandirilmasi

Orgiitsel baghlik ile ilgili olarak yapilan tanimlar1 inceledigimizde baglihigin davramssal ve tutumsal temellere
dayandigini gormekteyiz. Baska bir ifadeyle orgiit baghliklarinin olusmasindaki temel sebeplerin altinda
davramgsal ve tutumsal etkiler mevcuttur. Orgiitlere olan baglihig: iki farkli sekilde siiflandirmanin altinda yatan
temel sebep sosyal psikologlar ve orgiitsel davranisgilarin orgiitsel bagliliga farkli ¢erceveden yaklagmalarindan
kaynaklanmaktadir. Sosyo-psikologlar davramigsal baglilik iizerine yogunlasirken Orgiitsel davramiscilar ise
tutumsal baglilik tizerine odaklanmiglardir (Siiriicli ve Maslakei, 2018: 52).

1.Tutumsal baghhk

Kurum iiyesi, kendini kurumuyla 6zdeslestirmekte ve kurumun amaglarini kisisellestirmektedir. Bu dogrultuda
Orgiit liyesi bireysel degerlerini, amagclarin1 Orgiitiin lehine degistirmekte ve Orgiitte devam etme arzusu
icerisindedir.

14. Davramssal baghhk

Uzun siire bir orgiitte kalan is goren ayrilmas: durumunda karsilasacagi sorunlari bilir bu nedenden dolay: orgiitte
kalmak ister. Cilinkii orgiitiinden ayrilma durumlarinda 6rgiit tarafindan saglanan imkanlardan yoksun olacak ve
bir maliyet ile karis1 karsiya kalacaktir. Sonug olarak; davranissal baglilik ig¢erisinde olan kurum iiyeleri orgiitiin
kendisinden ¢ok oOrgiit icerisindeki davramiglarin tekrar edilmesi istegi icerisindedir (Mowday vd.1982’den
aktaran; Siirlicii ve Maglake1, 2018: 54). Davranigsal baglilik, kisinin ge¢cmis deneyimleri ve kurumuna uyum
saglama durumuna gore orgiitiine baglh hale gelmesi ile ilgilidir. Davranigsal baglilik; bireyin belli bir kurumda
cok uzun siire kalmasi sorunu ve olugan bu sorun ile nasil basa ¢ikabildikleriyle ilgili olan bir kavramdir.
Davranigsal baglilik gosteren is gorenler, kurumun kendisinden ziyade, yapmis olduklar1 belli bir faaliyete
baglanmaktadir. Bu baglilik, kurumdan daha ¢ok bireylerin davramslarina yonelik gelismektedir. Ornegin kisi bir
davranista bulunduktan sonra bu davranisini bazi etmenler nedeniyle siirdiirmekte ve bir zaman sonra siirdiirmiis
oldugu bu davranisa baglanmaktadir. Zamanla bu davranisa uygun olarak veya o davranisi hakli gdsteren bazi
tutumlar gelistirmekte, bu da s6z konusu davranigin tekrar edilme olasiligim yiikseltmektedir (Bayram, 2005:
129).

2.1.8.1. Etzioni’nin siniflandirmasi
Etzioni (1975) orgiitsel bagliligin temel sebebini temel nedenini Grgiitiin tyeleri {izerindeki gli¢ ve otoritesine

bagl oldugunu vurgulamistir. Bu kapsamda Etzioni (1975) orgiitsel bagliligi ahlaki baglilik, hesapg1 baglilik ve
yabancilagsmaya dayali baglilik olmak {izere ii¢ (3) sinifa ayirmustir.
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1. Ahlaki baghhk

Kurum tiiyesinin orgiitiin amaclariyla kendisini 6zdeslestirmesi ve bu dogrultuda kisisel amaclar belirmesi olarak
tanimlanir. Baska bir adiyla moral baglilig1 olarak da ifade edilen ahlaki bagliliga sahip olan is gorenler kurumla
kendisini igsellestirerek, kurumun amaglarini ve kurum igerisindeki yaptigi gérevleri degerli gormektedir (Schein,
1978).

11. Hesapc1 (Cikara dayah baghhik) baghhk

Orgiit ile iiyeleri arasinda degisim siirecine dayanan bir bagliliktir. Orgiit iiyelerinin, kurumlarina saglandiklar1 ve
sonuncunda elde edilecek olan 6diil sebebiyle orgiitlerine duyduklar1 baglilig ifade etmektedir.

15 Yabancilasmaya dayah baghhk

Orgiit iiyesi i¢sel olarak &rgiitiinde kalma arzusu duymamakla birlikte drgiitiinde kalmaya zorlanmaktadir. Kurum
tarafindan davraniglari sinirlandirilirken, orgiitte devam etme konusunda baski altindadir. Sonugta orgiit iiyesi
olan birey bulundugu orgiite karsi negatif duygu beslemekte ancak yabancilagsmaya dayali olarak baglilig
olusmaktadir (Etzioni, 1975’den aktaran; Siirlicii ve Maslake1, 2018: 54).

2.1.8.2. Kanter Siniflandirmasi

Yazar (1968) orgiitsel bagliligi; Devam baglilig1 (continuance commitment), Denetim (control commitment) ve
Uyum bagliligi (cohesion commitment) olmak iizere toplam ii¢ boyut modeli ile agiklamaya galigmugtir.

2.1.9. Orgiitsel Baghhk ve is Doyumu

Kiiresel rekabet, yeniden yapilanma ve kiiclilme gibi giiniimiizde kurumlarin etkilendigi faktorler orgiit baglilig
ile dogrudan bir iliski igerisindedir. Orgiitsel bagliligin gelistirilmesi ve kaliteli isgiicii istihdamini saglanmast,
orgiitlerin katlanmak zorunda kaldiklar1 yiiksek maliyetleri 6nemli Glgiide diisiirecegi distiniilmektedir. Calisan
bireylerin hayat kalitelerinin en 6nemli faktdrlerinden birisinin is yasamindaki memnuniyet oldugu bilinmektedir.
Bu baglamda orgiitsel bagliligin kisinin hayat kalitesini olumlu yonde etkiledigini s6yleyebiliriz. Alanda yapilan
caligmalara bakildiginda orgiitsel bagliligin is doyumu, terfi, stres ve sosyallesme gibi olduke¢a fazla sayida bir
iligkisinin oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla orgiitsel baglilik, hem is gdren hem de isverenler agisindan dikkate
deger sonuglar iizerinde etkili olmaktadir (Yagci, 2007: 127)

2.1.10. Orgiitsel Baghhk ve is Performansi

Orgiit baglihigmin yiiksek seviyelerden olmasinin ¢alisanlar igin; maaslarmnin artmasi, davramislarinin kurumlari
tarafindan &diillendirilmesi ve hedeflere ulasma gibi pozitif sonuglar olusturmaktadir. Orgiitsel baglihigin yiiksek
seviyesinin is gorenler igin negatif sonuglari da vardir. Bunlar; kisisel biiyiime, yaraticilik ve canlilik igin
firsatlarin bastirilmasi, fazla stres ve gerilimdir. Is gorenin kisisel gelisimi ve yaraticih@min sinirlanmast veya
azalarak yok olmasidir. Orgiitsel bagliligin yiiksek seviyelerde olmasinin pozitif sonuglari ise; is gorenin istikrarli
ve gilivenli olmasi ve is gorenlerin daha ¢ok iiretim i¢in kurumun isteklerini kabul etmesi gibi olumlu sonuglari
vardir (Demir, 2016: 45)

2.1.11. Baghlik ve Is Stresi

Is stresi, orgiitsel bagliligin davramgsal sonucudur. Zajac ve Mathieu (1990) érgiitsel baghiligi yiiksek olan is
gorenlerin, diger calisanlara gore stresten daha fazla etkilendiklerini saptamislardir. Bu baglamda bu sekilde
calisanlarin orgiit duyarliliklar daha fazla olmasi 6rgiitsel tehdit ve problemlerden ¢ok daha fazla etkilenmelerine
neden olmaktadir. Mowday ve arkadaslari; orgiitsel bagliligin is gorene giiven ve aidiyet hissi verdigini, bu
hislerin stresin negatif etkilerini azalttigini saptamislardir (Demirgil, 2008: 63).

2.1.12. Baghhk ve Is Basarimm

Orgiitsel baglilik ve is basarim arasinda zayif bir iliski vardir. Bagarmin sartlar1 egitim, giidiilenme, kabiliyet,
olanaklar gibi ¢ok sayida farkli etkenlerden olusmaktadir. Orglitsel baglilik, basarty1 bir yoniiyle etkileyebilir.
Baglilik ile is bagarimi arasinda giiclii bir iliski beklememekle beraber bagliligin ¢aliganlarin gayretlerini pozitif

yonde etkileyerek basariya katkida bulunabilecegi diistiiniilmektedir (Cirpan, 1999’dan aktaran; Demir, 2016: 42)
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2.1.13.Baglilik ve ise Ge¢ Kalma

Angle ve Perry arastirmalarda, orgiitsel baglilikla ise ge¢ kalma arasinda olduk¢a kuvvetli ve negatif bir iliski
oldugunu belirlemislerdir. Buna gore orgiitsel baglilig1 fazla olan is gérenin isine daha az ge¢ kaldig1 saptamistir
(Demirgil, 2008: 63).

2.1.14.Baghlik ve Devamsizlik

Kurumuna baglhilik seviyeleri gii¢lii olan is gorenlerin ise devam etme konusunda ¢ok daha istekli olacaklar1 ve
bundan dolay: da orgiite olan bagliligin ise devam etmeyi saglayan onemli bir faktor oldugu ileri stiriilmektedir.
Kurumlara olan baglilik seviyesinin artmasiyla is gorenlerin devamsizliklarim diislirdiigii diisiincesi ekseriyetle
kabul gérmektedir. Orgiitiine bagl olmak ile ise devam arasinda kuvvetli olmamasima ragmen bir iliski vardir
ancak oOrglitsel bagliligin is gorenlerin devamlilik gostermelerindeki tek faktér olmadigi yapilan calismalarda
goriilmektedir (Demirgil, 2008: 62).

2.1.15.0rgiitsel Baghlik ve Orgiitsel Vatandashk Davramsi

Orgiitsel baglilig1 yiiksek olan bireyler; drgiitiin yasamast i¢in goniillii eyleme (Katz ve Kahn, 1977: 436), isten
ayrilma davraniglarindan sakinmaya (Sagie, 1998: 156) ve ¢ok zor sartlarda bile orgiitiin basarist i¢in katkida
bulunmaya devam ederler (Uygur, 2007: 74). Literatiir incelendiginde, orgiitsel baglilik ve orgiitsel vatandaglik
davranis1 arasindaki iligkiyi ele alan calismalarda oOrgiitsel vatandaslik davraniglarini etkileyen Onemli
degiskenlerden birisinin orgiitsel baglilik oldugu goriilmektedir. O'Reilly ve Chatman (1986) ve Becker (1960)
gibi alanda ciddi calismalar yapan aragtirmacilar drgiitsel bagliligin, orgiitsel vatandaglik davranislarini pozitif
yonde etkiledigini belirlemislerdir. Mesleklerine bagli calisanlarin, bagli bulunduklar1 kurumlarinda iyi bir
vatandas olacaklar1 ve mesleki gelisimlerine karsi ¢ok daha duyarl olacaklar1 6ngoriillmektedir (Meyer vd., 1993:
548). Yapilan bir arastirmada ilkokullarda goérev yapan Ogretmenlerin, oOrgiitsel bagliliklar1 ve orgiitsel
vatandaslik davranislaria iliskin algi ortalamalarimin yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Yine aym
arastirmada elde edilen sonuglara gore; oOrgiitsel baglilik ile Orgiitsel vatandaslik davranmiglari arasinda orta
diizeyde ve pozitif yonde anlamli bir iligki vardir. Ayrica orgiitsel baglilik, orgiitsel vatandaglik davranislarinin
yordayicisidir (Kara ve Avcei, 2022: 2432).

2.1.16.Orgiitsel Baghlik ile ilgili Yapilan Calismalar

Yesilyurt (2015) yapmis oldugu “Okul Miidiirlerinin Etkilesimci Liderlik Stilleri fle Ogretmenlerin Okula
Baglilik Diizeyleri Arasindaki iliski” adli tez c¢alismasinda miidiirlerin etkilesimci liderlik stilleri ile
Ogretmenlerin okula baglilik diizeyleri arasindaki iligski incelenmistir. Caligmadan elde edilen sonuglara gore
Ogretmenlerin okula bagliliklarinin duygusal baglilik boyutunda en yiiksek diizeyde oldugu ve okul miidiirlerinin
etkilesimei liderlik sitilleri ile dgretmenlerin okula baglilik diizeyleri arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki
oldugu belirlenmistir.

Nayir (2013) tarafindan yapilan “ilkogretim Okulu Yoneticilerinin Orgiitsel Baglilik Diizeyi” isimli makale
calismasinda, yoneticilerin orgiitsel baglilik diizeyleri cinsiyet, brans, medeni durum, okul tiirii, kidem, 6grenim
durumu, okul biiyiikliigii ve okulun bulundugu bolge degiskenleri agisindan incelenmistir. Olgekte orgiitsel
baglilik uyum, 6zdeslesme ve igsellestirme orgiitsel bagliligin uyum boyutunun yoneticilerin goriisleri, okul tiirii
ve cinsiyete gore anlamli farklilik gosterdigi ve orglitsel bagliligin igsellestirme ve 6zdeslesme boyutlarinda
yonetici goriigleri, okul tiirli, medeni durum, kidem ve 6grenim durumuna gore anlamli farklilik gosterdigi
goriilmiistiir.

Karacaoglu ve Giiney (2010) “Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliliklarinin, Orgiitsel Vatandaslik Davranislarn
Uzerindeki Etkisi” konulu c¢aligmalarinda elde edilen bulgulara gore 6gretmenlerin orgiitsel baghiliklar ile
orgiitsel vatandaglik davraniglar arasinda pozitif yonde fakat diisiik bir iligki oldugu goriilmiistiir.

Olgungiil (2017) tarafindan “Orgiitsel Baglilik ve Calisma Siiresi iliskisi Uzerine Bir Arastirma: Devlet ve Ozel
Ortadgretim Okullarinda Goérev Yapan Ogretmenler Ornedi” ismiyle yapilan doktora tez caligmasinda is
gorenlerin Orgiit igerisindeki ¢alisma siiresine gore Orgiitsel bagliliklarinin nasil sekillendigi belirlenerek,
duygusal-tutumsal, davramissal, devam, normatif orgiitsel baglilik diizeyleri ile ¢alisanlarin ¢alisma siiresi
arasindaki iliskinin ortaya ¢ikarilmasi amag¢lanmigtir. Bu ¢alisma ile is gorenlerin orgiitsel baglilik seviyelerinin,
calisma yilina bagli olarak siirekli artis veya azalmadan ziyade, farkli ¢alisma yillarinda farkli egilimler
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gosterdigi, bu degisimlere gore is gérenin ¢alisma hayatinin evrelere ayrilabilecegi tespit edilmistir.

Uygur (2007) yapmus oldugu “Orgiitsel Bagllik ile Is goren Performanslar1 Arasindaki Arastirmaya Yonelik Bir
Alan Incelemesi” adli makale calismasinda Turklye Vakiflar Bankasi’nin Istanbul, izmir ve Ankara’da bulunan
118 subesinde calisan toplam 323 is gorenin oOrgiitsel baglliklar ile performanslar1 arasinda bir iliskinin olup
olmadig1 incelenmistir. Sonu¢ olarak bu kurumda calisanlarin &rgiitsel baglilik ve performanslarn arasindaki
pearson korelasyon katsayisi 0,145 olarak bulunmustur. Ortaya c¢ikan bu sonug, diisiik seviyede zayif bir iliski
oldugunu gostermektedir.

Bulug (2009) tarafindan yapilan “Simif Ogretmenlerinin Algilarina Gére Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri ile
Orgiitsel Baglhlik Arasindaki Iliski” makale calismasinda ise elde edilen sonuglara gére doniisiimcii liderlik
davraniglart ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonde ve anlamli bir iligki vardir. Arastirmanin bir diger énemli
bulgulari ise orgiitsel baglilik ile etkilesimei liderligin boyutu olan kosullu 6diil arasinda pozitif yonde ve anlamli
bir iliski bulunmaktadir.

Allen ve Meyer (1990) tarafindan yapilan “The measurement and antecedents of affective, continuance and
normative commitment to the organization” isimli ¢alismasinda is gorenin Orgiitiine olan duygusal, devam ve
normatif baglilik iizerine bir calisma yapmuslar. Orgiitsel baghlik ile ilgili olarak Allen ve Meyer’in gelistirmis
oldugu ¢ok boyutlu orgiitsel baglilik modeli genel olarak kabul gérmiistiir. Meyer ve Allen (1991: 67) yaptigi
calismalarda orgiitsel baglihig: ii¢ temel 6geye dayandirarak incelemislerdir. Bu ii¢ temel baglilik 6gesi; Isteklilik
ve arzu temeline dayanan “duygusal baglilik”, algilanan maliyet temeline dayanan “devamlilik bagliligi” ve
kendini zorunlu hissetme temeline dayanan “normatif baglilik” olarak isimlendirilmistir.

Katz ve Kahn (1977), orgiitsel baglilig1 olusturan temel faktoriin iiyelerin Orgiit icerisinde yiikiimliiliiklerini
yerine getirirken alacagi oOdiillerden kaynaklandigi belirtmislerdir. Orgiit iiyesi, orgiit icindeki davranislar
dogrultusunda dis odiiller (aragsal) ve i¢ ddiillerle (anlatimsal) karsilasir ve olusan baglilik bu ddiiller sonucunda
olusur. Bu baglamda disiiniildiigiinde 0diil bir motivasyon kaynagidir ve Orgiit {yelerinde baglilik
olusturmaktadir.

O’Reilly ve Chatman (1986) yapmis olduklari1 ¢aligmalarinda orgiitsel bagliligi, is gorenlerin kurumlarina olan
psikolojik baglilik olarak tanimladilar. O’Reilly ve Chatman (1986: 493)’e gore orgiitsel baglilik, is gdrenlerin
kurumlarina psikolojik olarak duyduklart bagliliktir. Sonug¢ olarak bireyin Orgiitiine olan bu psikolojik
baglanmasinin ii¢ boyutta ele alinabilecegini belirtmislerdir:

1.Spesifik, digsal ddiiller i¢in uygunluk veya aragsal katilim.

2.Uyelik istegine dayanan tanimlama veya katilim.

3.Is gorenin bireysel ve orgiitsel degerler arasindaki uyumu esas alan igsellestirme veya katilim.

3.ARASTIRMANIN AMAC VE ONEMi

Bu aragtirma yapilmadan 6nce literatiir taramasi1 yapilmig olup orgiitsel baglilik ile ilgili olarak alt1 farkli okul
tiirlinde hem 6gretmenler hem de okul ydneticileri lizerinde yapilmis olan bagka bir ¢aligmaya rastlanilmamistir.
Bu baglamda yapilan bu arastirma, alt1 farkli okul tiiriinde, 6gretmen, miidiir yardimeis1 ve miidiirler {izerinde
yapilan ilk calisma olmasi bakimindan olduk¢a 6nemlidir. Bu ¢alismanin, ortaya ¢ikacak sonuglari itibariyle
alandaki bir boslugu doldurmasi beklenmektedir. Ayrica arastirma, alanda ¢alisma yapacak olan akademisyenlere
de onciilikk edecektir. Bu arastirma okullarimizin gelisimi, 0gretmen ve dgrencilerimizin bagarili ve mutlu bir
yasamlarinin ortaya ¢ikmasi ile ilgili olarak alana katki sunmak amaciyla yapilmistir. Bu baglamda yapilan bu
aragtirmanin temel amaci alti farkli okul tiirlinde goérev yapan Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin 6rgiitsel
baglilik diizeylerinin belirlenmesidir.

Bu temel amag dogrultusunda asagidaki sorulara cevaplar aranmistir:

1-Alt1 farkl okul tiirlinde gorev yapan 6gretmen ve okul yoneticilerinin 6rgiitsel bagliliklar1 hangi diizeydedir?
2-Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri okul tiirlerine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?
3-Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik gdstermekte midir?
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4-Ogretmenlerin drgiitsel baglhlik diizeyleri mezuniyetlerine gore anlaml bir farklilik gostermekte midir?
5-Ogretmenlerin 6rgiitsel baglilik diizeyleri gérev unvanlarina gore anlamli bir farklilik gdstermekte midir?
6-Ogretmenlerin drgiitsel baghilik diizeyleri yasina gore anlamli bir farklilik gdstermekte midir?

7-Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri meslek yilna (kidemine) gore anlamli bir farklilik gostermekte
midir?

4. YONTEM

Bu bdliimde arastirmanin modeli, evren ve 6rneklemi, veri toplama yontemi, veri toplama araglarinin 6zellikleri
belirtilmis, verilerin ¢éziimlenmesi ile ilgili ¢aligmalar agiklanmistir.

4.1. Arastirma Modeli

Bu arastirmada, 6gretmenler ve okul yoneticilerinin orgiitsel baglilik diizeylerinin incelenmesi amaglandigindan
dolayi aragtirmada nicel arastirma “tarama modeli” kullanilmistir. Genel tarama modelleri, ¢ok sayida elemandan
olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak amaciyla, evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir
grup ya da 6rneklem tiizerinde yapilan tarama diizenlemeleridir (Karasar, 2003: 79).

4.2. Evren ve Orneklem

Bu aragtirmanin evrenini 2018-2019 egitim 6gretim yilinda Istanbul ili Tuzla ilgesinde bulunan alt1 farkli okul
tiiriinde gorev yapan 2305 (iki bin {i¢ yiiz bes) 6gretmen, 166 (yiiz altmis alt1) okul miidiir yardimcisi ve 63

(altmus ti¢) okul miidiirii olugturmaktadir.

4.2.1. Aragtirma Orneklemine Ait Ogretmen Tablosu

Arastirma  ol¢eklerini  dolduran 6gretmen
Okul Tiirii
Sayilar:
[1kokul 124
Ortaokul 04
imam hatip Ortaokul 82
Anadolu Lisesi 70
Anadolu Imam Hatip Lisesi b1
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 66

4.2.2. Arastirma Orneklemine Ait Okul Yoneticisi Tablosu

Arastirma olgceklerini  dolduran yonetici
Y Oneticini Gorevi

jsayillar
Okul Miuduru A2
Okul Mudir Yardimecisi 10

4.3. Veri Toplama Araclan
4.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Kisisel bilgi formu, 6gretmenlerin ve yoneticilerin cinsiyet, yas, mezuniyet durumu, mesleki kidem, ¢alistigi okul
tiirli gibi bilgilerin ortaya konulmasina yonelik maddeleri igermektedir.

4.3.2.0rgiitsel Baghlik Olcegi
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Aragtirmada veri toplamak amaciyla kullanilan form, iki bolimden olugmaktadir. Birinci boliimde, 6gretmenlere
ait kisisel bilgilerin soruldugu “Kisisel Bilgi Formu” yer almaktadir. ikinci boliimde, Orgiitsel Baglilik Olcegi yer
almaktadir.

Ogretmenler ile okul yoneticilerinin rgiitsel baglilik diizeylerinin dl¢iilmesi i¢in Ustiiner, M. (2009) tarafindan
gelistirilmis olan “Orgiitsel Baglilik Olgegi” kullamilmstir. Bu 6lgek iki farkli dgretmen grubu ile yapilan
gecerlilik ve gilivenirlik caligsmalar sonucunda Slgegin i¢ tutarlilik katsayisi “.96 test tekrar test korelasyon
katsayist ise “.88” olarak hesaplanmistir. Bu deger, 6l¢egin dgretmenlerin orgiitsel baghlik diizeyinin 6lgmede
gecerli ve giivenilir bir 6l¢giim yapabilecegi kanit1 olarak kabul edilmistir. Bu 6lgek 5°li likertli bir 6lgek olup 17
madde ve tek alt boyuttan olusmaktadir.

4.5, Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen veriler, “SPSS 15.0 for Windows” programina aktarilarak ¢oziimlenmis ve asagidaki
islem sirasina gore yapilmistir.

5.BULGULAR
Tablo 1.

Orneklem Grubundaki Demografik Ozelliklere Iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlar

Kisisel Bilgiler f %

Kadin 285 58,5
Cinsiyet

Erkek 202 41,5

flkokul 124 25,5

Ortaokul 94 19,3

Imam Hatip Ortaokul 82 16,8
Okul Tiirii Anadolu Lisesi 70 14,4

Anadolu Imam Hatip

51 10,5
Lisesi
Mesleki ve Teknik
66 13,6

Anadolu Lisesi

Lisans 402 82,5
Egitim Diizeyi

Lisansiistii 85 17,5

0-5 Y1l 81 16,6

6-10 Y1l 121 24.8
Hizmet Siiresi 11-15 Y1l 79 16,2
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16-20 Y1l 95 19,5

21 ve Ugzeri 109 24,9

Tablo 1’1 incelendigimiz zaman aragtirmaya katilan dgretmenlerin 285’inin kadin, 202’sinin ise erkek oldugu
goriilmektedir. Okul tiirii degiskenlerine baktigimizda arastirmaya katilan &gretmenlerden 124’{iniin Ilkokul,
94°{iniin Ortaokul, 82’si iImam Hatip Ortaokulu, 70’i Anadolu lisesi, 51’inin Anadolu Imam Hatip Lisesi ve
66’smin ise Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde gérev yapmakta oldugu goriilmektedir. Egitim diizeyindeki
degiskenlerine baktigimizda aragtirmaya katilan &gretmenlerin 402’°sinin lisans mezunu, 85 Ogretmenin ise
lisansiisti mezunu oldugu goriilmektedir. Hizmet siiresi degiskenlerinde ise arastirmaya katilim saglayan
ogretmenlerin 81’inin 0-5 y1l, 121’inin 6-10 y1l, 79’unun 11-15 y1l, 95’inin 16-20 y1l, 109’unun ise 21 y1l ve {izeri
calisma yillar1 araliginda oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin okula baglilik diizeylerinin cinsiyetlerine gore anlamli farklilik gosterip-gdstermediginin
belirlenmesi amaciyla yapilan bagimsiz gruplar t testi sonuglar1 Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2
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Okula baghlik ol¢egi puanlarinin cinsiyete gore t-testi sonuglart

t testi
Degiskenler Gruplar N X SS
t sd p
Orgiitsel  Kadn 285 3.48 .86
-6.592 485 .001
Baghhk Erkek 202 4.01 .89

Tablo 2 incelendiginde 6gretmenlerin okula baghliklarina yonelik algilari cinsiyete gore anlamli bir farklilik
gbstermektedir (t[485]=-6.59; p<.05). Orgiitsel bagllik diizeyinde erkek ogretmenlerin (X=4.01) kadin
Ogretmenlerimize (X=3.48) gore daha fazla orgiitlerine (Okullarina) bagli olduklart géziikmektedir.

Ogretmenlerin  orgiitsel baglilik diizeylerinin mezuniyet durumuna gore anlamli farklihk gdsterip-
gostermediginin belirlenmesi amaciyla yapilan bagimsiz gruplar t testi sonuglart Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3
Okula baghlik ol¢egi puanlarimin mezuniyetine gore t-testi sonuglari

t testi
Degiskenler Gruplar N X Ss
t sd p

Lisans 402 3.66 .92
Okula

Lisans -2,11 485 .035
Baghhk 85 3.89 .88

Ustii

Tablo 3 incelendiginde Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklari mezuniyetlerine gore anlamli bir farklilik
gostermektedir (t[485]=-2.78; p<.05). Mezuniyetleri lisansiistii olan Ogretmenlerimizin (X=3.89) orgiitsel
baglilik diizeyleri mezuniyetleri lisans olan (X=3.66) 6gretmenlerimizden daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel baglilik diizeylerinin okul tiirlerine gére anlamli farklilasip farklilasmadiginin
belirlenmesi amaciyla yapilan tek yonlii varyans (ANOVA) analiz sonuglar1 Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4
Okula baghhik olgegindeki puanlarin okul tiirlerine gére ANOVA sonuglar

Okul Varyansin
N X Ss KT sd KO F p Anlamhhk
Tiirii Kaynag
Tkokul
124 3,778 .827 G.Aras1 12169 5 2.454
(©)
Ortaokul
94 3,633 .929 G.lci 397.67 481 .827
@
LLH.Orta
82 3,856 .805 Toplam 409.94 486
3) 1-6;
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And. Lis.

70 3,707 .977
4
An. L.HL

51 3,846 .945
®)
Mesl. Lis

66 3,352 1.036
(6)

Toplam 487 3,735 .918

2.968 .012

3-1,2,4,6;

5-6
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Tablo 4 incelendiginde 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarina yonelik algilarinda okul tiirlerine gére anlamli
bir farklihgin oldugu goriilmektedir (F=2.968; p<.05). Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarina yonelik
algilarinin hangi okul tiirleri arasinda farklilik gosterdigini belirlemek amaciyla yapilan LDS testi sonuglarina
gore Ilkokul ogretmenlerinin orgiitsel baghlik diizeyleri (X=3.77), Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
ogretmenlerinden (X=3.35); Imam Hatip Ortaokulu dgretmenlerinin baglhlik diizeyleri (X=3.85), ilkokul
(X=3.77), Ortaokul (X=3.63), Anadolu Lisesi (X=3.70) ve Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
ogretmenlerinden (X=3.35); Anadolu imam Hatip Lisesi 6gretmenlerinin baglilik diizeyleri (X=3.74), Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi (X=3.50) ogretmenlerinin baglilik diizeylerinden daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel baghlik diizeylerinin gérev unvanlara gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii varyans (ANOV A) analizi sonuglar1 Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5
Orgiitsel baglilik olcegi puanlarimin gérev unvanina gére ANOVA sonuglart

Okul Varyansin

N X Ss KT sd KO F p Anlamhilik
Tiirii Kaynag
Ogrmen

405 3,564 911 G.Arasi 46913 2 2345
@)
Miid.Yrd.

40 4,261 580 G.igci 363.030 484 .750 3-1
(2) 31.273 .001
Miidiir

42 4,500 .587 Toplam  409.943 486
(©)

Toplam487 3,735 .918

Tablo 5 incelendiginde dgretmenlerin orgiitsel baghliklarina yonelik algilart arasinda gérev unvanina gore
anlamli bir farklihigin oldugu goriilmektedir (F=31,273; p<.05). Ogretmenlerin drgiitsel bagliliklarina yonelik
algilarinin goérev unvanlart arasinda farklilik gosterdigini belirlemek amaciyla yapilan LDS testi sonuglaria
gore okul miidiirlerinin (X=4.50) oOrgiitsel baglilik diizeyleri, &gretmenlerin (X=3.56) orgiitsel baglilik
diizeylerinden; miidiir yardimcilarinin (X=4.26) orgiitsel baglilik diizeyleri, 6gretmenlerin (X=3.56) orgiitsel
baglilik diizeylerinden daha yiiksek

oldugu tespit edilmistir. Miidiir (X=4.50) ile miidiir yardimcilarinin (X=4.26) orgiitsel bagliliklarina yonelik
algilarinda anlamli bir farklilik géziitkmemektedir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel baglilik diizeylerinin dgretmenin yasma gore farklilasip farklilasmadigimi belirlemek
amactyla yapilan tek yonlii varyans (ANOVA) analizi sonuglar1 Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6
Orgiitsel baglilik dlcegi puanlarimin yasina gére ANOVA sonuclar

Varyansin
Yas N X Ss KT sd KO F p Anlamhilik
Kaynag
30 Yas
96 3,645 874 G.Aras1 1913 3 .638
Alt1

31-40 211 3,667 .892 G.lIgi 408.030 483 .845
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Yas
41-50
141 3,865 .971 Toplam 409.943 486
Yas
50 Yas ve
39 3,702 .973
Uzeri

Toplam 487 3,735 .918

755

520

YOK
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Tablo 6 incelendiginde 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklarina yonelik algilari arasinda yasina gore
anlamlhi bir farkliligin olup olmadigimi belirlemek amaciyla yapilan Tukey testi sonucuna gore
ogretmenlerin ve okul yoneticilerin okula baglilik diizeyleri arasinda yagia gore anlamli bir farklilik
goriilmemistir (F=.755; p>.05).

Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin kidemine gére farklilasip farklilasmadigini belirlemek
amactyla yapilan tek yonlii varyans (ANOVA) analizi sonuglar1 Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7

Orgiitsel baghlik élgegi puanlarinin kidemine gore ANOVA sonuglart

Varyansin

Yas N X Ss KT sd KO F p Anlamhhk
Kaynag

0-5Yl 81 3.649 .797 G.Arasi 5846 5 1.169

6-10 Yl 121 3.603 .909 G.lci 404.097 481 .840

11-15

79 3,825 .891 Toplam 409.943 486
Yil

YOK

16-20 1.392 .226

95 3,702 .945
Yil
21 Y1l ve

109 3.740 .999
Uzeri

Toplam 487 3.702 .918

Tablo 7 incelendiginde 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarina yonelik algilari arasinda kidemine gore
anlamli bir farkliligin olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan Tukey testi sonucuna gore
ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin okula baghlik diizeyleri kidemine gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir (F=1.392; p>05).

9. SONUC, TARTISMA VE ONERILER
6.1. Sonug ve Tartisma

Bu arastirma ile Istanbul ili Tuzla ilgesinde gdrev yapan 6gretmen ve okul ydneticilerinin drgiitsel
baglilik diizeyleri belirlenmeye g¢aligilmigtir. Bu aragtirma, alti farkli okul tiirlinde gorev yapan
ogretmenler, miidiir yardimeilar1 ve miidiirler {izerinde yapilmasi ve literatiirde daha 6nce yapilmis
bdyle bir ¢calismaya rastlanilmamasi bakimindan oldukg¢a énemlidir. Calismada elde edilen sonuglara
gore dgretmenlerin rgiitsel baglhilik diizeylerinin iyi seviyede oldugu goriilmiistiir. Bu bulgu, Ozday1
(1991), Bulug (2009) ve Karatas & Giiles (2010) arastirma bulgulariyla ortiismektedir.

Elde edilen diger bir sonuca gore 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin orgiitsel bagliliklarma yonelik
algilar1 okul tiirlerine gore anlamli bir farklilik gdstermektedir. imam hatip ortaokullarinda gérev
yapan Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri; ilkokul, ortaokul, Anadolu lisesi ve meslek
liselerinde gérev yapan dgretmenlerden daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. ilkokullarda gorev yapan
Ogretmenlerin Orglitsel baglilik diizeyleri, Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6gretmenlerinden daha
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yiiksektir. Anadolu imam Hatip Lisesi 6gretmenlerinin baghlik diizeyleri Mesleki ve Teknik Anadolu
Liselerinde gorev yapan 0gretmenlerin baglilik diizeylerinden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Meslek liselerinde gorev yapan dgretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin ise en diisiik seviyede
oldugu sonucuna ulagilmistir. Ayrica ¢alismada ortaya ¢ikan bagka bir sonuca gére okul miidiirii ve
miidiir yardimcilarinin 6rgiitsel baglilik diizeyleri 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin 6rgiitsel bagliliklara yonelik algilari cinsiyetlerine gore de
anlamh bir farklilik gostermektedir. Erkek ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarina yonelik algilarinin
kadin 6gretmenden daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ortaya ¢ikan bu sonug, Kara ve Aver (2022:
2440) tarafindan ilkokullarda yapilan arastirmada elde edilen sonuglar ile aymidir. Kara ve Avci
(2022: 2440), cinsiyete gore orgiitsel baglilik diizeylerine iliskin erkek 6gretmen algilarinin kadin
Ogretmenlere gore daha yliksek oldugu sonucuna ulagsmistir. Ayrica Kursunoglu, vd. (2010: 110)
tarafindan yapilan calismada yine erkek Ogretmenlerin oOrgiitsel baglilik seviyelerinin kadin
ogretmenlerin baglilik seviyelerinden daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklart mezuniyetlerine gére de anlamli bir farklilik gostermektedir.
Mezuniyetleri lisansiistii olan 6gretmenlerimizin orgiitsel baglilik diizeyleri mezuniyetleri lisans olan
Ogretmenlerimizden daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklar1 gérev unvanma gore de anlamli bir farklilik gdstermektedir.
Calismada elde edilen sonuglara gore okul miidiirlerinin ve miidiir yardimcilarinin orgiitsel baglilik
diizeyleri 6gretmenlerin orgiitsel baghlik diizeylerinden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Miidiir
ile midiir yardimcilarimin orgiitsel baghliklarina yonelik algilarinda ise anlamli bir farklilik
goziikmemektedir.

Arastirmada Tukey testi yapilarak elde edilen bagka bir veriye gore Ogretmenlerin orgiitsel
bagliliklarina yonelik algilarinda yagina ve kidemine gore anlamli farklilik goriilmemistir. Bu sonug
Kursunoglu, vd. (2010: 110) tarafindan elde edilen verilerle drtiismektedir. Ancak Yalgin ve Iplik
(2007) tarafindan yapilan arastirmada elde edilen verilerden farklidir. Yalgin ve iplik (2007: 489)
caligmasinda elde ettigi verilere gore 46 yas ve lizeri 6gretmenlerin okul bagliliklarinin 35 yas ve alti
ogretmenlerin bagliliklarindan daha yiiksek oldugunu tespit etmislerdir.

Baglilig: yiiksek olan yoneticiler rgiitsel amaclar1 ¢ok daha fazla i¢sellestirir ve 6gretmenleri de bu
ama¢ dogrultusunda destekleyerek onlarin da Orgiitsel baglilik diizeyini yukseltirler. Bunun
sonucunda ise yoneticiler ¢agin gerektirdigi degisimlere uygun olarak okullarinda gereken degisim
ihtiyacini belirleyebilir, degisime uygun vizyon olusturabilir ve 6gretmenleri bu vizyon dogrultusunda
yonlendirebilir. Yoneticilerin 6rgiitsel baglilik diizeyini artirmak i¢in dncelikle yoneticilerin egitimsel
ihtiyaglari tespit edilmelidir (Nayir, 2013: 188).

Ogretmenlerin okullarindaki bagliliklarinin yiikseltilmesi icin okullar, Milli Egitim Bakanligi (MEB)
ve tniversitelerden yardim talep ederek 6gretmenlerin kapasitelerini gelistirmeye yonelik programlar
diizenleyebilir. Ayrica okul miidiirleri, sosyal sorumluluk anlayisinda topluma hizmet etmeyi bir
gorev bilmelidir. Bununla ilgili okul miidiirleri, kiiltiir ve sanat etkinlikleri diizenleyebilir. Yine MEB
ve okul midirleri O6gretmenlere giivenli ve saglikli ¢alisma kosullar1 olusturabilir,. MEB
Ogretmenlerin tcretlerini ve Ozlik haklarimi diizenleyebilir. Yine okullarda sosyal biitiinlesme ve
demokratik ortam gelistirilerek d6gretmenler ¢ikar bagliligindan yani uyum baglhiligindan 6zdeslesme
bagliligma c¢ekilebilir. Okullarda sosyal biitiinlesme, sosyal sorumluluk, demokratik ortam, is goren
kapasitesinin gelistirilmesi, giivenli ve saglikli ¢alisma kosullar1 saglanarak 6gretmenlerin bagliliklar
icsellestirme diizeyine ¢ekilebilir. Diger yandan yine 6gretmenler, hizmetlerinin karsiliginda uygun ve
adil olduguna inandig1 bir karsilik alabilirse i¢sel baglik diizeyine dogru bir gelisim gosterecektir
(Erdem, 2010: 533).

Orgiitsel baglihg yiiksek diizeyde olan calisanlara sahip orgiitler daha etkindir. Ciinkii orgiitsel
bagliliklar1 yiiksek olanlarin isten ayrilma, devamsizlik, ise ge¢ kalma gibi olumsuz davramiglar
sergileme olasiligl, bagliligi zayif olanlara gore daha diisliktiir. Kurumlarin iiretimleri, is gorenlerin
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sahip oldugu emek, bilgi ve becerinin ise yogunlastirilmasiyla gergeklestirilir. Mal ya da hizmet
olarak gergeklestirilen iiretim slirecindeki nitelik, is gérenlerin 6ncelikle yeterligi ile ilgilidir. Ancak is
gorenin yeterliginin yaninda orgiitsel bagliliginin olmasi da gereklidir. Ciinkii orgiitlerde is gorenin iyi
secilmesi ve yetistirilmesi, cagdas ve etkili bir donanimla donatilmasi, onun isini nicelik ve nitelik
olarak daha iyi yapmasi i¢in yeterli degildir (Uygur, 2007: 72).

Yapilan ¢alismada ortaya ¢ikan sonuca gore orgiitsel baglilik ile is goren performansi arasinda bir
iligki oldugu goériilmiistiir. Buna gore asagidaki degerlendirme ve Oneriler yapilabilir:

Is gorenler, kurumlarina baglilik duymalarina ragmen yapmis olduklari islere daha fazla baglilik
gostermektedirler. Ciinkii yapmis olduklart islerin iyi 6grenilmesi ve is deneyiminin artirilmasi is
gorenin gelecekte daha nitelikli olanaklar sunan kurumlara gegmesini saglayacaktir. Is gorenler
yapmis olduklari islerin kendilerini daha fazla temsil ettigini distinmektedir (Uygur, 2007: 82).

6.2. Oneriler

Yapilan bu arastirma Istanbul Tuzla’da bulunan alt1 farkl1 okul tiiriinde gorev yapan dgretmenler ile
sinirl1 oldugu igin benzer baska calisma farkli il ve ilgelerde yapilabilir. Alt1 farkli okul tiiriinde gorev
yapan Ogretmenlerin oOrgiitsel baglilik diizeylerini belirlemek i¢in yapilan bu arastirma Olgek
uygulamasi ile simirli kalmigtir. Yapilacak yeni arastirmalarda gézlem ve goriisme yontemlerinin de
kullanilmasi ile daha ayrintili bilgilere ulagilabilir.

Orgiitsel baglilik tiim kurumlarda oldugu gibi egitim kurumlarinin etkin ve basarili olabilmesinde ¢cok
onemli yere sahip bir kavramdir. Bu anlamda orgiitsel bagliligin egitim kurumlarinda gelistirilmesi
icin caba sarf edilmelidir. Arastirmadan elde edilen analiz sonuglarina gore; erkek 6gretmenlerin
okullarina olan bagliliklarinin kadin dgretmenlerden daha fazla oldugu goriilmektedir. Bu baglamda;
kadin o6gretmenlerin okullarina olan baghiligini daha ¢ok giiclendirecek caligmalarin yapilmasi
okullarimizin basarisina biiyiik katki sunacaktir.

Ayrica 6gretmenlerin oOrgiitsel baglilik diizeylerinin en diisiik oldugu okul tiirii Mesleki ve Teknik
Anadolu Liseleri oldugu goriilmektedir. Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde gorev yapan
Ogretmenlerin oOrgiitsel baglilik diizeylerinin diisiik seviyede olma sebepleri farkli ¢calismalar ile tespit
edilerek gerekli tedbirler alinmalidir. Yapilacak olan yeni bir arastirma ile Mesleki ve Teknik
Anadolu liseleri ile ortaokullardaki orgiitsel baglilik diizeyinin diisiik olma sebepleri ayrintili olarak
incelenip ¢6ziim Onerileri olugturulmalidir.

Aragtirmada Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarinin mezuniyetlerine gore de anlamli bir farklilik
gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Mezuniyetleri lisansiistii olan 6gretmenlerimizin 6rgiitsel baglilik
diizeyleri mezuniyetleri lisans olan Ogretmenlerimizden daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu
baglamda ogretmenlerin yiiksek lisans egitimlerini tamamlamalar1 okullarina olan bagliliklarin
giiclendireceginden dolay1 Milli Egitim Bakanlig1 tiniversiteler ile protokoller yaparak licretsiz veya
ciddi indirimlerle 6gretmenlerin yiiksek lisanslarmi tamamlamalarina destek olmasi gerekmektedir.

Etkili ve verimli bir egitim 6gretim ortaminin hazirlanmasinda égretmenlerin sahip olduklari orgiitsel
bagliliklarinin yiiksek olmas1 kritik bir rol oynayacaktir. Bu bakimdan kurumlardaki orgiitsel
bagliligin gelistirilmesi ve bu konu ile ilgili ¢aligmalarin yapilmasi son derece énemli oldugu agiktir.
Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarmin artirilmas1 icin Milli Egitim Bakanlhigi tarafindan yeni
politikalar ~ gelistirilmelidir. Ayrica okul yoneticilerinin de Ogretmenlerin okullarina olan
bagliliklarinin giiclendirilmesi hususunda ekstra ¢aba sarf etmeleri okullardaki egitim ve 0gretimdeki
kalitenin yiikselmesi agisindan oldukca 6nemlidir. Ogretmenlerin ¢alismis olduklar1 kurumlarinda
etkili ve bagarili olmalar1 gdrev yaptiklar1 okullarinin basarisimi yiikseltecektir. Orgiitsel baglilik
diizeyleri yiiksek olan egitim ortamlarinda Ogretmenlerin basarilarinin yiikselecegi ve egitim
kalitesinin artacagi muhakkaktir.
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Bu aragtirmada Tiirkiye’de gerceklestirilen okul yoneticilerinin yonetim becerileri calismalarina
yonelik yazilmig olan yiiksek lisans ve doktora tezleri incelenmistir. Arastirmanin amaci, okul
yoneticilerinin yonetim becerileri ile ilgili olarak yazilmis olan lisansiistii tezlerin yillara, cinsiyete,
tiirlerine, {iniversitelere, arastirma yontemlerine, o6rneklem kitlesine, arastirma desenlerine, dlgme
araglar1 ve veri analizi tekniklerine gore nasil dagilim gosterdikleri belirlenmeye yoneliktir. Yapilan
aragtirmanin, yillar igerisinde okul yoneticilerinin yonetim becerileri ¢aligmalarinda gelinen noktay1
gorebilmek ve gelecekte yapilacak olan caligmalara yol gdsterici olmasi bakimindan 6énemli oldugu
diisiiniilmektedir. Nitel arastirmanin modeli niteligindeki caligmada icerik analizi teknigi
kullanilmistir. Arastirma sonuglarma gore okul yoneticilerinin yonetim becerileri ile ilgili olan
tezlerin incelenmesi ile erkeklerin kadinlara oranla bu alanda daha fazla arastirma yaptiklar tespit
edilmistir. Tezlerin yillara gore dagilimi incelendiginde, 2019 yilindan sonra okul ydneticilerinin
yonetim becerileri ilgili arastirmalarin ¢ok fazla yapildigi goriilmektedir. Tezlerin tiirlerine goére olan
dagilimi incelendiginde yiiksek lisans ¢alismalarmin daha fazla oldugu goriilmektedir. Okul
yoneticilerinin ydnetim becerileri ile ilgili olarak yazilmis olan tezler en fazla Yeditepe Universitesi
ve Canakkale 18 Mart Universitesi'nde yazildigi tespit edilmistir. Okul y®neticilerinin yonetim
becerileri ile ilgili yazilmis olan tezlerin biiyiik bir gogunlugunda 6rneklem kitlesinin okul yoneticileri
ve Ogretmenler olusturmaktadir. Okul yoneticilerinin yonetim becerileri ile ilgili yazilmis olan tezlerin
bliyiik bir ¢ogunlugunda arasgtirma yontemi olarak nicel yontem tercih edilmistir. Arastirmalarda
kullanilan aragtirma desenleri incelendiginde nicel arastirmalarda tarama, nitel arastirmalarda durum
desenin fazla kullanildig1 goriilmiistiir. Okul yoneticilerinin yonetim becerileri ile ilgili yazilmis olan
tezlerde veri toplama araglar1 olarak daha ¢ok 6lgek ve anket kullanilmigtir. Tezlerde ¢ogunlukla veri
analizlerinde t-testi, igerik analizi ve Anova testleri kullanilmigtir. T-testi ve Anova analizlerinin
fazlaca kullanilmig olmasi karsilastirmali analizlerin ¢ok fazla yapildiginmi gostermektedir. Nitel veri
analizlerinde daha ¢ok icerik analizi tercih edilmistir.

Anahtar  Kelimeler:  Okul  Yoneticileri,  Yonetim  Becerileri,  Lisansiistii  Egiti
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EXAMINATION OF GRADUATE THESIS ON THE MANAGEMENT SKILLS OF SCHOOL
HEADS

ABSTRACT

In this research, master's and doctoral theses written for school administrators' management skills
studies carried out in Turkey were examined. The aim of the study is to investigate how the
postgraduate theses written on the management skills of school administrators are distributed
according to years, gender, types, universities, research methods, sample size, research designs,
measurement tools and data analysis techniques. It is thought that the research is important in terms of
seeing the point reached in the management skills of school administrators over the years and guiding
the future studies. The model of the research is the descriptive content analysis technique. According
to the results of the research, by examining the theses related to the management skills of school
administrators, it has been determined that men do more research in this field than women. When the
distribution of theses by years is examined, it is seen that after 2019, a lot of research has been done
on the management skills of school administrators. When the distribution of theses according to their
types is examined, it is seen that there are more graduate studies. It has been determined that the
theses written on the management skills of school administrators were mostly written in Yeditepe
University and Canakkale 18 Mart University. In most of the theses written about the management
skills of school administrators, we see that the sample group is school administrators and teachers.
Quantitative method was preferred as the research method in most of the theses written about distance
education. When the research designs used in the studies were examined, it was seen that the scanning
in quantitative research and the case design in qualitative research were used more. Scales and
questionnaires were used as data collection tools in the theses written about the management skills of
school administrators. T-test, content analysis and Anova were mostly used in data analysis in theses.
The overuse of t-test and Anova analyzes shows that comparative analyzes are done too much.
Content analysis was preferred more in qualitative data analysis.

Key Words: School Administrators, Management Skills, Graduate Education.
8. GIRIS

Bu béliimde arastirmanin problem durumu, arastirmanin amaci, tanimlar ve aragtirmanin énemine yer
verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Okul yoneticilerinin yonetim becerilerine yonelik yapilan arastirmalar, okul yoneticilerinin basarisinin
yeteneklerine ve bir takim idari becerilerine bagl oldugunu ortaya ¢ikarmistir (Wirat, 1995). Katz
(1992) ise yonetim becerilerinin her birinin (teknik, insani ve kavramsal) ydneticinin organizasyonda
sahip oldugu seviye ile dogrudan iligkili oldugunu savunmustur. West ve digerlerinin (2000)
aragtirmalarina gore okul etkililigi ve ¢alisanlarin verimliligini saglayan kisiler okul yoneticileridir ve
okul yoneticilerinin rol ve yonetim becerileri okulu en {ist seviyeye ¢ikarmada yoneticilere onemli bir
bakis agis1 kazandirmaktadir. Alani (2003) ise konuyu Ogretmen tutumlari ve Ogrenci agisindan
inceleyerek, olumsuz tutumlara sahip 6gretmenlerin ve diisiik akademik basariya sahip 6grencilerin
var olma sebebinin, okul yoneticilerinin yonetim becerilerinin zayif olmasindan kaynaklandigim
belirtmektedir. Yonetim becerilerinin etkili okul yonetimine katkida bulundugu birgok arastirma ile
ortaya konmustur. Iyi bir yonetim ve etkili yonetim becerilerini kullanan okul yoneticileri, okul
verimliliginde ve takim tiyelerinin performansinda énemli farklar yaratmaktadir (Bush, 2007; Hoque,
2007; Kamble, 2011; Olorisade, 2011). Eniola (2006), bir okul yoneticisinin basarisinin onun yonetim
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islevlerini yerine getirmesine ve yonetim becerilerini uygun sekilde kullanmasina bagli oldugunu 6ne
strmiistiir.

Yonetim, amaclara nasil ulasilmasi gerektigi ile ilgili bir kavramdir. Buna tanima gore yoOnetim,
kurumlardaki mevcut tiim kaynaklarin etkili bir sekilde kullanilarak belirlenen amaglara ulasabilmek
icin yapilan faaliyetlerin toplamidir. Bu konuda yapilan ilk aragtirmalardan bu yana, ydnetimin bir
siire¢ oldugu belirtilir. Bu siirecin asamalari; planlama, orgiitleme, yoneltme, esglidiimleme ve
kontroldiir (S6kmen, 2010; Eren, 1993; Kogel, 2012).

Drucker’a (2012) gore, siireci sonucu en iyi ulastiracak kisi yoneticidir. Calisanlarin gorevlerini
paylasmada ve mevzuat cergevesinde yerine getirmesinden sorumludur. Bundan dolayi, iyi bir
yoneticilik i¢in birtakim becerilere sahip olmak gerektirmektedir. En dnemli becerilerden bazilari;
insanlarla iletisim, ¢catigmanin y6netimi, problem ¢6zme ve calisanlar1 ise motive etme gibi beceriler
sorunsuz bir kurum icin Onen arz etmektedir (Ozdemir, 2009: 551). Insan iliskileri becerisi
bilinyesinde yer alan iletisim becerisi, dinleme ve dinledigini anlama becerisi, soru sorma becerisi, geri
bildirim becerisi, destek olma ve enerji verme becerisi, sorun ¢dézme becerisi, karar verme becerisi,
kendine giiven, ikna ve politik beceri, miizakere becerisi, toplant1 yonetimi becerisi, protokol becerisi
bu calismada irdelenerek, yoneticilere ve konu hakkinda bilgi sahibi olmak isteyen arastirmacilara
kaynak olmas1 beklenmektedir.

Gilinlimiizde orgiit verimliliginin arttirilmasini amaglayan ¢alismalar her gecen giin gesitlenmektedir
ve hemen hemen her yoOnetim modeli i¢inde bulunulan donem gereksinimlerine yanit vermek
amaciyla olugsmaktadir. Calistigi kurumun gelisiminde sorumluluk hisseden her oOrgiit yoneticisi
orgiitiin  hedeflerini gerceklestirebilmek i¢in ©Once kendi sahip oldugu yonetim becerilerini
gelistirmekte ardindan insan iligkileri konusunda farkli yonetim modellerinden etkilenmekte ve bu
dogrultuda farkli yaklagimlar benimsemektedir. Farkli yaklagimlarin 6grenilmesi, uygulanmasi ve geri
bildirimlerin degerlendirilmesi basarili bir yonetim i¢in izlenen yollardir. Basarili bir yoneticiden
bahsedildiginde ise yoneticilerin gergeklestirmesi gereken islevsel ve davranisa dayali yeterliliklerdir.
Bir yoneticinin bagarisi, drgiitsel amaclara ulagmak igin gosterdigi ¢aba ile dogru orantilidir. Ydnetimi
oOlusturan unsurlar yoneticiler ve yonetilenler olarak ayrildiginda, toplumun ihtiyaglarina yon verecek
yoneticinin belli bir donanima sahip olmasi beklenmektedir. Zira var olan somut giiciin en basarili
sekilde yonlendirmesi yoneticilik bilgi ve becerilerinin en dogru sekilde kullanmasi ile dogru
orantilidir. Yoneticide beceri bir isi yapabilme yeterliligi olarak goriiliirse; yoneticinin bu anlamda
hem zekasinin hem bilgisinin hem de yeteneginin olmasi beklenir. Gelisen toplumlarda farkli yonetim
yaklagimlar1 beklentisi artmis, bu durum yoneticilerin beceri ve donanimlarina yonelik beklentiyi de
yiikseltmistir. Yoneticinin sahsi c¢abasi, biinyesinde c¢alisanlari ise giidiilemesi, olumlu orgiitsel
davraniglarin olusmasinda etkilidir. (Budak 1998; Robbins (1994: 454). Yoneticilerin etkili olmasini
saglayan ilkeleri; iletisim kurmak, destekleyici olmak, saygili olmak, adil olmak, tahmin edilebilir
olmak, yeteneklerini gdstermek seklinde belirtmistir. Bu dogrultuda c¢aliganlari ile iletisim kuran,
destek olan ve tutarli davranip giiven ortamini olusturan yoneticilerin etkili olacagi sdylenebilir.
Geleneksel siniflandirmada teknik, insani ve kavramsal beceriler yoneticilerin sahip olunmasi gereken
yeterliliklerdir (Bursalioglu, 2000). Insani beceriler, orgiitte bireyin is birligi i¢inde ¢aligmast, iletisim
yollarmi acik tutmasi gibi ozelliklerdir. Teknik beceriler ise yoOnetim siirecinde yontem, siireg,
prosediir gibi teknik bilgi gerektiren becerilerdir. Kavramsal beceriler ise orgiit yoneticisinin yonetim
stirecini bir biitiin olarak gorebilmesi, bir boliimiin diger yonetim bdliimiinii nasil etkiledigini kontrol
edebilmesi becerisidir seklinde tanimlanabilir.

Basarili yoneticilere bahsedilirken, yoneticilerin gerceklestirmeleri gereken islemsel ve davranigsa
yonelik yeterlilikler akla gelmektedir. Bir yoneticinin basarisi, Orgiitsel amaclara ulagmak igin
gosterdigi c¢aba ile anlam kazanir. Yoneticinin sahsi ¢abasi, biinyesinde ¢alisanlar1 ise
kosullandirmasi, olumlu érgiitsel davranislarin olusmasinda énemli yer tutar. (Budak, 1998). icinde
bulunulan bilgi ¢agmin geregi olarak yonetici, gerekli degisimi ve yeniligi ongdrmeli ve ayak
uydurmali, yonetimin tiim unsurlar ile kaliteli bir biitiin olusturmalidir. Orgiit igindeki iletisim
yollarmi agik tutmali, geri bildirimde bulunmalidir. Bunun igin empati yetenegi gelismis olmali,
orgiitiin diger {iyelerinin davraniglarini da 6ngérmeli ve anlamlandirmalidir. Ayn1 zamanda yonetici
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pozitif bir diinya goriisiine sahip olup, kriz anlarinda krizi firsata cevrilebilecek handikaplar1 kontrol
edebilmelidir. Daha genis bir vizyonda diisiinebilmeli, global bakis agis1 gelistirmelidir. Biitiin bunlar
yoneticilik becerileri kadar liderlik vasiflarini gelistirmesini de gerektirmektedir. Nitekim giiniimiizde
liderlik vasfi tagiyan, giiniin ihtiyaclar1 dogrultusunda kendini gelistirmis, farkli yonetim anlayislarina
hakim yoneticiler istenmektedir.

Robbins (1994: 454) yoneticilerin etkili olmasin1 saglayan ilkeleri; iletisim kurmak, destekleyici
olmak, saygili olmak, adil olmak, tahmin edilebilir olmak, yeteneklerini gdstermek seklinde
belirtmistir. Bu dogrultuda ¢alisanlari ile iletisim kuran, destek olan ve tutarl davranip giiven ortamini
olusturan yoneticilerin etkili olacagi sdylenebilir.

Okul yoneticileri okulun yasalardan giiciinii alan lideri oldugu gibi kurumdaki otorite ve yasal giiciin
en Onemli sahibidirler. Okulda gerceklestirilen biitiin faaliyetlerin sistem igerisindeki anahtari
gorevindedirler. Bu durum onlarin yonetim becerileri seklinde farkli 6zellik ve vasiflara sahip olmasi
gerekliligini zorunlu kilmaktadir. Okul yonetimiyle ilgili yoneticisinin sahip olmasi gereken roller;
yoneticilik, liderlik, disiplin saglayicilik, insan iliskilerini kolaylastiricilik, degerlendiricilik ve
uzlagtirmacilik seklinde belirtilmistir (Toremen ve Kolay 2003: 342). Okul yoneticisi belirtilen rolleri
araciligryla yonetimin tim unsurlarin1 es giidiimlii bir sekilde giidiileyerek, orgiitte kontrol ve
denetimi saglamakta ve okuldaki tiim calisanlarla iletisime gegerek onlarin gelismesine de imkéan
saglamaktadir. De Bevoise (1984; akt: Celik 2003) de okul yoneticisinin 6gretmenler arasindaki
iligkilerini gili¢lendiren, okulun amaglarin1 gelistiren, 6§renme icin materyal saglayan ve 6gretmenleri
denetleyip onlar1 degerlendiren, gelismelerine yardimci olan kisi oldugunun altin1 ¢izmektedir. Ayni
zamanda etkili bir yonetici zamanini daha iyi kullanmaya hakim olan bir yoneticidir (Smith 1998: 11).

Basarili bir yonetim icin yoneticiler teknik, insani ve kavramsal yeterliliklere sahip olmalidir
(Bursalioglu, 2000). Teknik beceriler 6zellikle yontem, siireg, teknik bilgi yeterlilik anlamina gelen
becerilerdir. Teknik beceri uzmanlik bilgisini, bu uzmanlik igindeki yetenegi ve belli ara¢ ve
tekniklerini kullanma becerisi anlamina gelmektedir. Mesleki alanda ve isbasinda yapilan egitimler
teknik becerileri gelistirmekle ilgilenmektedir. (Lewis, 2007). Ogretmenlik ve egitim yoneticiligi
teknik becerileri uzun vadede yaparak yasayarak edinilecek bir siiregken, bu konuda verilecek bir
egitim ile kisa vadede sonug alinabilmektedir. Bu dogrultuda hizmet i¢i egitimler ve lisansiistii egitim
ile yoneticiler yonetime yonelik teknik becerileri gelistirilebilir.

Insani beceriler ise yoneticinin grup icinde etkili calismasi ve liderlik yaptig1 kurumunda is birligi
yapma yetenegidir. Bu beceri, kisinin yoneticilerini, beraber calistig1 is arkadaslarini ve emri altinda
calisanlar1 nasil algiladig, alg1 sonucunda onlara karst tavirlariyla ilgilidir (Lewis, 2007). Ust diizey
insani becerilere sahip olan yodnetici, ¢alisanlari ve kurumdaki ekipler hakkindaki kendi tutum ve
inanglarinin farkindadir. Kendi bakis acilar1 disinda farkli olan bakis agilarinin ve inanglarin varligini
kabul eder. Kendi davraniglarinin ne anlam ifade ettigi de bagkalarina iletmekte beceriklidirler (Koen,
2005). Bu beceri onlara iletisim kurmada kolaylik sagladigi gibi, yanlis anlagilmaya bagh iletisim
sorunlarinin da Oniine gecmesini saglamaktadir. Insani beceriler ayn1 zamanda baska insanlarla
kolayca calisabilme yetenegidir. insanlar1 ydnlendirebilme, davranislarini sekillendirebilme, etki
alamini genisletme kabiliyetidir. Insani yeterlikler yoneticiye, ekibin bir iiyesi olarak etkili calisarak
lider olma yeterliligine de ulastirir (Téremen ve Kolay 2003). Liderlik 6zelliklerine sahip okul
yoneticisi, okuldaki kitleyi etkileyerek yaptirim giicii olan yasadan daha c¢ok ikna yolunu secip bu
becerileri aktif olarak kullanmaktadir.

Kavramsal beceriler yoneticinin kurumunu bir biitiin olarak algilama yetenegidir. Orgiitiin
gorevlerinin birbirine nasil baglh oldugu, herhangi bir boliimdeki degisikliklerin diger boliimleri de
nasil etkiledigini tanimayi1 kapsamaktadir. Kurumda verilen bir kararin basarili olmasi, karari
verenlerin ve bunu uygulayanlarin kavramsal becerilerine baghdir (Koen, 2005). Orgiittiin gesitli
boliimlerinin etkili bir koordinasyonu ilgili yoneticilerin sadece kavramsal becerilerine dayanmamakla
birlikte, aym1 zamanda Orgiitiin gelecegini de belirlemektedir. Kavramsal beceri, orgiitiin teknik ve
insani yonlerini de dikkate almaktadir. Beceri, mevcut bilgiyi uygulamaya koyma yetenegi olup,
yonetici becerileri olarak teknik faaliyetleri gerceklestirme, bireyleri ve gruplar1 anlayarak ve bunlari
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motive etmeyi ile Orgiitiin tim faaliyetlerini, c¢ikarlarim1 ortak bir amaca yonlendirmeyi
gerektirmektedir. Etkili bir yonetimin bu ii¢ temel beceriye ayirmasi, amaglari ¢oziimlemede
yararlidir. Bu beceriler i¢ icedir. Bu yiizden hangisinin nerede basladig1 veya bitigini bilmek zordur.

Belirtilen ii¢ becerinin yaninda, Starratt (2003) farkli bir siniflama yapmis egitim ydneticiliginde bes
temel unsurun varligindan sz etmistir. Insan, toplum, bilgi, dogal diinya ve okullasma orani gibi
egitim yoneticiligini bu temel anlamlara dayanmaktadir. ikincisi egitimin ne olabilecegi ve ne olmasi
gerektigi konusunda dramatik bir vizyondur. Uciinciisii belirlenen vizyon egitimin ortak bir
vizyonunu ifade ederek, bagkalarini davet etmektir. Dordiinciisii belirlenen vizyon misyon, hedefler,
politikalar, faaliyetlerle somutlagtirilmalidir. Begincisi ise 6zel etkinliklerle vizyon kutlanmali hem
vizyonun hem de yapilanmanin siirekli yenilenmesi gerekmektedir.

Egitim yoneticisinin sahip olmas1 gereken bir diger temel beceri de iletisim becerisidir. Orgiitlerin
insanlarla ve bunlardan kaynakli sikintilarla basa ¢ikmada olumlu tutum sergileyen yoneticiler,
orgiitte olumlu bir ortam olusturmak i¢in iletisim siirecini stirekli etkili kullanirlar. Etkili bir iletisim,
O0grenmenin bir pargasi oldugu gibi duygular1 ve duygulari nasil kontrol edilebileceginin de pargasidir.
Okullarda da 6gretmenler arasinda iletisim siireci ile olumlu diisiinme, olumlu tutum gelistirme hedefi
ne kadar ¢ok yerine getirilir ise davranis boyutunda olumlu 6gretmen davranislari o oranda artacaktir.

Olumlu bir 6rgiit ortam olusturan etkili iletisim becerileri; 6z farkindalik, dogrudan, eksiksiz, ilgili,
uyumlu mesajlar géndermek; dinleme, geribildirim kullanmak ve s6zsiiz olarak iletisimdir. Bu yiizden
iletisim sadece anlayis ve kabullenme degil, bir anlasmadir. Her kurumun gerek resmi gerekse gayri
resmi iletisim kanallar1 vardir. Okullar benzer 6zelliklere sahiptir ve etkili yoneticiler, okulun duruma
gore etkili ve verimli iletisim kanallarinin en etkili olanin1 kullanan kisilerdir (Wentz, 1998).

Etkili bir okul yoneticisinin ayn1 zamanda 6gretmen soru ve yorumlarini dikkatli dinleme, bagka okul
midirleri ile ig birligi yapabilme, iletisime gecebilme, ast ve {istleriyle is birligi i¢inde ¢alisabilme,
dgretmen duygu ve diisiincelerini saygryla dinleme becerilerine sahip olmasi beklenmektedir. Orgiitte
sorumluluk bilinci tagiyan yonetici, 6gretmenleri is birligi iginde ¢alismaya yonlendirir, 6gretmenlerin
ekip i¢indeki basarilarini 6diillendirir, hedeflere ulagsmak igin stratejiler gelistirir, ¢aligmalarini planh
bir bicimde yiiriitiir, yillik ¢calisma plan1 hazirlar, zamani etkili bir sekilde kullanir. Ayn1 zamanda
yonetici resmi yazigma islemlerini etkili bir bi¢imde yiiriitiir, 0gretmenleri alinan kararlardaki
degisikliklerden zamaninda haberdar eder, sorumluluk alir ve islere onciilikk eder, bireylerin ve
gruplarin davraniglarii etkiler, 6gretmenlerin ilgi alanlarin1 Ogrenir, Ogretmenlere gorev verir,
Ogretmenlere sorumluluk verir, 6gretmenlere c¢alismalarin1 kolaylastiracak kaynaklar1 saglar,
ogretmenlerin caligmalarii takip eder. Teknik olarak yeterli bir yonetici ise bir isi yapmak i¢in
gereken bilgi ve becerilerini sergiler, sorun ¢6zmede teknik yeterliklerini kullanarak sorunlari etkili
bir sekilde ¢ozer. Bunlarin disinda yonetim becerisi iyi bir okul yoneticisi problemleri ve kaynagini
bulur, bu problemlerin ¢éziimiinde dogru kararlar alir, okulu verimli bir sekilde idare eder. Okul
yoneticisi diger gorevi yapilan islerin iist diizey nitelikli olmasini saglar, dgrencilerin basari
durumlarin1 okuldaki paydaslarla degerlendirir, okulda gilivene dayali bir 6grenme iklimi olusturur,

okul ve 6grencilerin basarilar1 konusunda 6gretmenleri, 6grencileri ve velileri bilgilendirir (Sekerci,
2006).

Egitim orgiitlerinde okul ydneticilerinin sahip olmasi beklenen yonetim becerileri giin gectikce
farklilasmaktadir. Baslangicta giiclinii yasadan alan, gorev vererek yaptirnrm giiciinii kullanan
yoneticiler giiniimiizde etkileme, ikna etme becerilerini kullanmak durumundadirlar. Bunun i¢in de
okul yoneticilerinin farkli alanlarda da etkili olup, yonetim becerilerini gelistirmeleri gereklidir. Bu
becerilerin basinda algi yonetimi gelmektedir. lyi bir okul ydneticisi ydnetim becerilerinin yaninda
alg1 yonetimini de basar1 ile uygulayip aldig1 kararlarda 6gretmenleri de katarsa egitim hedeflerine
daha ¢abuk ulasacaktir.

Arastirmanin problemi Tiirkiye’de okul yoneticilerinin yonetim becerileri ile ilgili yazilmis olan

tezlerin genel olarak egiliminin ne yonde oldugu belirlenmek istenmektedir. Bu yiizden okul
yoneticilerinin yonetim becerileri ile ilgili yazilmis olan lisansiistii tezlerin cinsiyete, yillara, tiirlerine,
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iiniversitelere, drneklem kitlesine, arastirma yontemlerine, arastirma desenlerine, 6l¢me araglarina ve
veri analizi tekniklerine gore dagilimin nasil olduguna yonelik egilim arastirilmaktadir.

1.2. Arastirmanin Onemi

Yonetim becerileri, organizasyonun etkili bir sekilde yonetilmesi igin yoneticilerin kisiligindeki
niteliklerdir (Kamble, 2011). Yonetimin basarili olmasinin temel unsuru, yoneticilerin yonetimsel
becerilerini sadece bilgi, beceri, ustalik ve verimlilikle kullanmalari degil bu becerilerini
gelistirmelerini de gerektirmektedir. Gilinlimiizde hayatin her alaninda meydana gelen degisimlere
bagli olarak yonetici hem bilim hem de sanatta, yonetim becerisine ve yonetici kalitesine bagli olan
verimlilikle yonetme becerisine ve bilgisine sahip olmalidir. Giiniimiiz okul yoneticilerinden de
beklenen yetkinlikleri ve becerileri gelistirmek icin gerekli bilgi ve anlayisa sahip olmalaridir. Yapilan
caligmalar, okul yoneticilerindeki yonetim beceri eksikliklerinin hem okulun isleyisini ve etkililigini
hem de 6gretmenlerin drgiite olan bagliliklarini tehlikeye attigini gostermistir (Alani, 2003).

Okul yoneticilerinin yonetim becerileri ile ilgili yazilmis olan doktora ve yiiksek lisans tezlerinin
incelenmesi, egilimlerin, arastirma Kkonularmin ve kullanilan yontemlerin belirlenmesi okul
yoneticilerinin yonetim becerileri ile ilgili yapilmis olan tezler ile ilgili yapilacak olan
degerlendirmelerin okul yoneticilerinin yonetim becerilerine katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Bu
aragtirmanin okul yoOneticilerinin yonetim becerileri ile ilgili yapilmis olan g¢alismalar ile ilgili
eksikliklerin belirlenmesi, arastirmacilara farkli bakis acilar1 kazandirmasi ve yapilacak olan
arastirmalara katki saglayacagi diisiinilmektedir.

1.3. Arastirmanin Amaci ve Alt Amaclar

Arastirma YOK ulusal tez merkezi veri tabaninda yer alan egitim ve dgretim konu alani igerisinde yer
alan okul yoneticilerinin yonetim becerileri ile ilgili ve dili Tiirk¢e olan doktora ve yiiksek lisans
tezleri ile siirli tutulmustur. Arastirmanin amaci, okul yodneticilerinin yonetim becerileri ile ilgili
olarak yazilmis olan lisansiistii tezlerin yillara, cinsiyete, tiirlerine, tiniversitelere, 6rneklem kitlesine,
aragtirma yontemlerine, arastirma desenlerine, 6lgme araclari ve veri analizi tekniklerine gére nasil
dagilim gosterdikleri arastirilmak istenmektedir.

Arastirmanin belirlenen amaci dogrultusunda asagidaki sorulara cevaplar

aranmistir:

) Okul yoneticilerinin yonetim becerilerine iliskin tezlerin cinsiyete ve tiirlerine gore dagilimi
nasildir?

6 Okul yoneticilerinin yonetim becerilerine iligkin tezlerin yillara gére dagilimi nasildir?

7 Okul yoneticilerinin yonetim becerilerine iliskin calismalarin {iniversitelere gore dagilimi
nasildir?

8 Okul yoneticilerinin yonetim becerilerine iligkin tezlerde kullanilan arastirma yontemlerine

gore dagilimi nasildir?

9 Okul yoneticilerinin yonetim becerilerine iliskin tezlerde kullanilan arastirma desenlerine
gore dagilimi nasildir?

10 Okul yoneticilerinin yonetim becerilerine iliskin tezlerde Orneklem kitlesinin dagilimi
nasildir?

11 Okul yoneticilerinin yonetim becerilerine iligskin tezlerde kullanilan 6lgme araglar1 nelerdir?
12 Okul yoneticilerinin yonetim becerilerine iliskin tezlerde kullanilan veri analizi teknikleri
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nelerdir?
15. KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boéliimde alan yazin taramasi sonucu giliniimiize kadar yapilan egitimle ilgili arastirmalarda yer
alan; “okul yoneticilerinin yonetim becerileri” bagligi altinda ortaya konulmus ve bu alanda yapilmig
caligsmalardan bazilarina yer verilmistir.

Drucker’ a (2012) gore, yonetimi istendik sonuglara gotiirecek kisi olan yonetici, ¢alisanlarin gorev
dagilimi yaparak gdrevlerini yerine getirmesinden de sorumlu kisidir. Bundan dolay, iyi bir yonetici
olmak i¢in birtakim becerilere sahip olmak gerektirmektedir. Bunlar iletisim, problem ¢6zme
yetenegi, c¢atigmanin yonetilmesi, bireysel gelisim saglama ve c¢alisanlari motive etme gibi
becerilerdir. Yoneticin beceri konusunda kendini ve ¢evresini yenilemesi gerekmektedir. Buna gore,
bu arastirmada yer alan iletisim becerisi, miizakere becerisi, soru sorma becerisi, geri bildirim
becerisi, toplant1 yonetimi becerisi, destek olma ve enerji verme becerisi, dinleme ve anlama becerisi,
sorun ¢6zme becerisi, karar verme becerisi, kendine giiven, ikna ve politik becerisi, protokol becerisi
bu calismada incelenerek, yoneticilere bu konu hakkinda bilgi sahibi olmak isteyen arastirmacilara
kaynak olmas1 beklenmektedir.

2.1. Yoneticinin Iletisim Becerisi

Iletisim becerisi, yoneticinin dogru karar vermesi ve bazi énlemleri alabilmesi icin gerekli bilgilerin
almmmasi, orgiit icinde personelden haberdar olmasina; personelin sikayet, istek ve Onerilerden orgiit
yonetimin haberdar olmasina hizmet etmektedir. Yoneticilerin dogru, zamaninda, acik ve net karar
vermesi i¢in iletisim becerisine sahip olmasini gerektirmektedir (Sahin, 2007;86).

Orgiit calisanlar, orgiitiin kaynaklar ve yoneticilerin bir bilesimine yoneticilik denir. Bu nedenle
orgiitteki birlikteligi, biitiinliigi saglamak icin bu paydaglarin arasindaki kanalarin agik olmasi
gerekmektedir. Yoneticiler sozlii ve sdzsiiz iletisimden faydalanirlar. iletisimde kullanilan én énemli
teknik sozli iletisimdir. Kaynak ve alici arasindaki her tiirli iletisim s6z ile yapilir. Beden dili
kullanilarak yapilan iletisim ise sozsiiz iletisimdir (Kaya, 2009: 98-103).

2.2.0kul Yoneticinin Dinleme ve Anlama Becerisi

Iyi bir orgiit yoneticiligi, basta kendisi olmak iizere emrinde calisanlarii dinlemeyi ve onlart
anlamay1 gerektirir (Kaya, 2009: 72). lyi bir yénetici, karsisindakini sabirla dinleyendir. Bu da
yoneticilerin duygusal zekaya sahip olmasi gerektigidir. Duygusal zeka, duygularin bilissel olarak
yonetmek, bu yonetme sonucunda duygu ve sonuglari birlestirmedir.

Yapilan bir arastirmada, basarili 6rgiit yoneticilerinin duygusal zekasinin yiiksek oldugu, ¢alisanlarini
dinleme ve anlama becerilerinin de duygusal zeka gibi yiliksek oldugu belirtilmistir (Suhaimi vd.,
2014:112). Bu kapsamda denilebilir ki, yoneticilerin kendi duygularinin farkinda olmasi, duygularim
iyi ifade etmesi ve oOrgiitteki ¢alisanlarinin duygularini anlama becerisinin yiiksek olmasi orgiitteki
basariy1 dogrudan etkilemektedir.

2.3.Yoneticinin Soru Sorma Becerisi

Soru sormak, yoneticinin elestirisel diisiinme, analitik degerlendirme, problemleri ¢c6zme ve yaratici
olma gibi yonlerini gelistirir (Biiyiikalan Filiz, 2009: 169). lyi bir yénetici olmak, acik ve kapali uglu
sorular sorarak karsidakinden istedigini alabilen kisidir (Ozer, 2003: 148). Yoneticinin soru sorma
becerisi i goriismelerinde, ise alimlarda ve miilakatlarda kendini gosterir (Nelson ve Economy, 2008:
69).

Ayn1 zamanda yonetici Orgiitteki ¢alisanlarina soru sorarak, onlari cesaretlendirir, kedilerini daha iyi
ifade etmelerini saglar. Sorular, iletisimin agik oldugu, kanal alici arasindaki iletisimin saglikli
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olmasini saglar (Barutcugil, 2007).
2.4. Yoneticinin Geri Bildirim Becerisi

1980 ve 2000 yillar1 arasinda diinyaya gelenlere karsilik gelen y kusagi, glinlimiizde orgiitlerde en
aktif kisileridir. Y kusag geri bildirim orgiitteki yoneticiden

geri bildirim almaktan hoslanir ve siirekli geri bildirim bekler. Bundan dolay1 yoneticilerin bu kusagi
iyl yonetmesi ve ige motive etmesi i¢in geri bildirim becerisini ¢ok iyi kullanmasi gerekmektedir. Bu
beceri ile orgiitteki calisanlar yonetici nezdinde nerede oldugunu bilirler. Yoneticiler de oOrgiit
calisanlarin kendilerini nasil bildigi hakkinda bilgi sahibi olur (Tasc1 ve Eroglu, 2008: 29).

Geri bildirim asagidaki amaglar1 gergeklestirmek igin kullanilir (Kaymaz, 2009:
20);

Caliganlarin kendilerini tanimalar1 ve performanslari hakkinda bilgi sahibi olmalari i¢in,

Calisanlarin davraniglarii belli hedeflere yonlendirmek ve onlari amaglara tesvik etmek tesvik etmek
i¢in,

Calisanlan gilidiilemek, yeteneklerini ortaya ¢ikarmak, bireysel ve orgiitsel amaglara ulasabilmesi icin,
Ast-iist iligkilerini giiclendirmek igin,

Kisisel gelisimleri ve siirekli degisimi kolaylastirmak i¢in kullanirlar.

Yoneticiler, resmi is islemlerin yogunluguna ragmen geri bildirim becerisini kullanarak, ¢aliganlarini
amaglar dogrultusunda giidiileyebilir. Etkili bir geri bildirim ile yonetici, ¢alisanlarina yardimci
olmay1 hedefler (Arikboga, 2013: 184). Bundan yoéneticiler, orgiitteki calisanlar1 giidiilemek ve ise
tatmin etmek i¢in (Tas¢1 ve Eroglu, 2008: 34) bu becerilerini belli araliklarla kullanmalidir.

2.5. Yoneticilerin Destek Olma ve Enerji Verme Becerisi

Iyi bir yonetici, orgiitteki ¢alisanlarina is doyumu saglar ve esin asilar, onlara enerji verir (Nelson ve
Economy, 2008). Yoneticinin temel hedeflerinden biri orgiitte ¢alisanlarin yasadiklar1 problemleri
¢ozmek ve onara yardimci olmaktir. Bu durumda ¢aliganlar ise daha motive olur, isten doyum alir ve
daha verimli olur. Iyi bir ydnetici ¢alisanlarmin var olan enerjilerini harekete gegirerek, orgiitiin

amaglar1 dogrultusunda o enerjinin harcanmasi saglar (Sahin, 2007: 87).

Thompson (1998)’un arastirmasina gore basarisiz yoneticilerin Ozellikleri ile ilgili sebepler
asagidadir;

Durum ve kosullara uyum saglayamamak,
Orgiit disindaki insanlarla geginememek,
Bencil olmak,

Basarisizliklara yenilmek ve

Hizli karar vermekten ¢ekinmektir.

110



CILT-1SAYI 11 /2022/12 ISSN 2602 — 412

2.6. Yoneticilerin Sorun C6zme Becerisi

Y oneticiler, orgilitteki sorunlar1 ¢ozen kisilerdir. Sorun, dnceden belirlenen 6rgiitiin amaglarina ulasma
konusunda, ortaya cikan engellerdir (Mortas ve Safran, 2004). Ydneticiler sorunlar1 c¢odzerken
deneyimlerinden, yetenek, inang, tutum ve bilgilerinden faydalanir ve siireci yonetir. (Celik ve
Yurdakul, 2009).

D’ Zurilla ve Goldfried (1971), sorunlar iyi ¢dzenlerin sorunu iyi anlayip kaynagina inenler oldugunu
belirtmiglerdir. Yonetici ne kadar ¢ok bilgi sahibi ise sorunun ¢6ziimil de o kadar kolaylasir. Ydnetici
icin 6nemli olan, problemlerden kagmamasi, problemleri gérmezden gelmemesi ve meydana gelen
problemlerin varligini kabul etmesidir.

2.7. Yoneticinin Karar Verme Becerisi

Karar verme, alternatif kararlar arasindan en uygun olan kararin segilmesidir ve orgiit yasamsal bir
Oneme sahiptir. Yonetici orgiitii, ¢alisanlar1 ve kendisini i¢in dnem diizeyi yiiksek veya diisiik stirekli
olarak karar verir. Kararlarinin dogruluk derecesi ise orgiitlerin gelecegi igin kritik bir 6neme sahiptir
(Ozer, 2003).

Her karar alternatifler arasindan bir se¢imdir. Yoneticilerin yaptigi her se¢im, bir karar vermedir
(Kogel, 2014). Yoneticilerin verdigi kararlar, yoneticilerin kisisel degerleri, tecriibeleri, amaglar1 ve
yonetim tarzindan etkilenir. Genellikle verilen kararlar sorun ¢6zme odaklidir (Shahzad, 2010).

Yoneticiler karar verirken bazi roller tstlenir. Bu roller girisimci, kriz yonetici ve miizakereci ve
kaynak dagitici rolleridir. Yoneticiler, yenilik yapan, fikirler gelistiren ve proje onciisii olan, krizleri
dogru yoneten ve catismalari iyi yoneten, arabulucu olabilen ve orgiitiin kaynaklarimi adaletli bir
sekilde dagitimini saglayan, calisanlar ile iliskileri yiiriiten ve Orgiitiinii temsil eden faaliyetleri
yiiriitiir (Riizgar ve Kurt, 2013: 40).

2.8. Yoneticilerin Kendine Giiven, ikna ve Politik Becerisi

Iyi bir yonetici, kendine olan giiveni, yonetimi, beden dilini kullanmasi, etkili konusmasi vb.
araglartyla ¢alisanlarini yonlendirebilen, onlar1 ikna eden ve onlari istedigi gibi kullanan kisidir. Bu
onun ikna kabiliyeti becerisinden kaynaklanir. Calisanlarini etkileme diizeyini arttiran politik beceri
ile yoneticiler, hangi durumlarda hangi stratejileri kullanacagini ve taktiklerin ise yarayip
yaramayacagini bilirler (Atay, 2010). Ozellikle, karsidakini ikna ederken kullandig1 sdzlii-sozsiiz
mesajlar ve bireysel, toplumsal ve kiiltiirel etmenlere gore farkli oldugunu bilmektedirler. Ydnetici,
hangi kiside hangi aracin etkisini gosterebilecegini bilen kisidir. Bu sayede, calisanlari savunma
yapma geregi duymadan, orgiitsel amaglar dogrultusunda yonlendirebilirler (Oyman, 2014: 128).

Yapilan arastirmalarda, yoneticilerin ikna etme ve politik becerilerinin Orgiitlerde Orgiitsel
performansini arttirdigi belirtilmistir. Bu beceriler yoneticinin liderligi {izerinde de etkiye sahiptir. Bu
becerilerini etkili ve siirekli kullanan yoneticilerin toplumda daha tanmir oldugu yapilan
arastirmalarda ortaya konmustur (Liu, 2007).

2.9. Yoneticilerin Miizakere Becerisi

Miizakere kavrami, iki ya da daha fazla kisi tarafin belirli bir konuda karsilikli olarak iki tarafindan da
kabul goriilen bir ¢6ziime ulasmasi siirecidir. Basit bir tabirle, bagskasindan istediginizi elde etmektir
(Yildirim, 2013: 2279). ikna etme ¢atisma ¢dzme ydntemlerinden biridir. (Manning ve Robertson,
2004).

Iyi bir yonetici, adaletli olmak miizakere becerisinin olmazsa olmazlarindandir. Orgiitlerde,
sorunlarin, oOrgiitteki isleyise yansitilmadan ve c¢alisanlarda moral bozuklugu olmadan c¢o6ziime
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ulasmalar1 Orgilitteki yOneticinin diiriist davranmasiyla gerceklesebilir. Problem ¢dzme siirecinde
yoneticiler iletisim ve empati becerilerini kullanmalidir ¢iinkli miizakere taraflarini tanimak, ortak
cikarlarin1 bilmek miizakere siirecinin basariya ulasmasi i¢in 6nemlidir (Ozgan, 2010). Ozellikle
miizakerelerin farkli kiiltiirlere sahip kisiler arasinda olmasi durumunda, yoneticilerin insan iliskileri
becerisini ¢ok iyi bir sekilde kullanarak hosgoriilii olmasi beklenir. Yoneticiler daha az sorun yasamak
istiyorsa farkl kiiltiirleri tanimali, onlara saygi gostermeli ve o kiiltiirlere karst hosgoriilii olmalidir.
Miizakere becerisine sahip yoneticiler, iste bahane iiretme, ilgisizlik, kabullenmeme, itiraz etme ve
saldirganhik davranislar ile karsilastiklarinda, kolay ve hizl1 ¢dziim bulabilirler. (Ozel, 2008).

Iyi bir yonetici, miizakere siirecini kendi lehini gevirebilir. Catismalar1 orgiittiin enerji ve yaraticilik
kaynagi haline gevirebilir (Barutgugil, 2004: 122). Miizakerenin etkili olabilmesi igin yoneticilerin
¢oziimden yana olmasi ve giivenilir olmasi gerekmektedir. Orgiit yapisinin ve 6rgiit kiiltiiriiniin igin
yoneticin liderlik yapmasi beklenmektedir. (Yildirim, 2013).

2.10.Yoneticilerin Toplanti1 Yonetimi Becerisi

Toplanti, birden ¢ok kisinin, bir sorunu, olay1 veya durumu goériismek icin bir araya gelip ¢6ziim
aramalaridir (Karabulut, 1996). Iyi bir ydnetici, toplantiyr yonetebilme yetenegine sahip olmalidir.
Bunun igin ekipleri belirlemesi, onlara gorevlerini tanimlamasi, amaglarin agamalarinin belirlenmesi,
orgiitsel verilerin toplanmasi, ¢alisanlari gilidiilenmesi, is boliimii yapmasi gerekmektedir. Bunlari
yaparken daha sonraki toplantilar icin ¢alisanlari motive edici, kendilerini gelistirici egitimler de
diizenlemelidir (Oktem ve Ozdemir, 2013). Yoneticilerin yapacag: toplantilarin sonuca odakli ve
verimli olmasina dikkat etmesi gerekmektedir. Ozellikle toplantilarda giindemler Snem diizeyine gére
siralanmal1 ve toplanti dncesinde iyi hazirlik yapilmasi toplantinin verimliligini arttirabilir (Cetin,
2008).

2.11.Yoneticilerin Protokol Becerisi

Protokol, kamu alanlarda gerek torensel gerekse de resmi davramis kurallarinin biitlinii olarak ifade
edilir. Yoneticinin protokol becerisi, orgiitiinii temsil etme yetenegiyle 6l¢iilebilir. Bu konuda yapilan
aragtirmalarda, yoneticilerin basarisinin %34 temsil niteliginin (protokol), %33 bilgi ve becerisinin ve
%33 ile kisiliginin olusturdugu ifade edilmektedir (Aytiirk, 2012: 10-11). Bu bilgilere bakildiginda,
yoneticilerin bilgi ve tecriibeleri kadar protokol becerisinin de énemli oldugu goriilmektedir.

Protokol, yoneticilerin kurumlarina ve devletine hak ettigi saygi ve itibar1 yansitmasi agisindan da
oldukga onemlidir. Yoneticilerin protokol kurallarina uymamasi, buna énem vermemesi; once kendi
sahsinin, sonra unvanini, gérev yaptigi kurumun ve temsil ettigi makamin itibarimi diigiiriir (Aytiirk,
2012: 11). Bu nedenle iyi bir yonetici, kisi ve topluluga nasil hitap edilecegini, téren toplant1 gibi
yerlerde nasil etkili konusulacagini, insanlarla nasil tanisacagini ve onlar1 birbiriyle nasil
tanistiracagini, selamin nasil verecegini, karsidakilerle nasil tokalasacagini, ast ve istlerini karsilama
ve ugurlama kurallarmi, makamda nasil davranacagini, nasil yemek yiyecegini, nasil nerde ne zaman
tesekkiir edecegini ve nasil giyinecegini bilen kisidir (Kaya, 2009: 252-264).

3. YONTEM

Bu bolimde arastirma modeli, calisma grubu, veri toplama araci, verilerin toplanmasi ve
¢oziimlenmesinde kullanilan istatistiksel iglemler incelenmistir.

3.1. Arastirmanmin Modeli
Bu arastirmada nitel aragtirma yontemlerinden dokiiman incelemesi teknigi kullanilmistir. Nitel
arastirma, gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigi,

algilarm ve olaylarin dogal ortamlarinda gergekei ve biitiinciil bir sekilde ortaya konmasina yonelik
yiiriitiilen siire¢ olarak tanimlanmaktadir. Bir bagka bakis agisiyla nitel arastirma, kuram olusturmay1
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temel alan bir goriisle sosyal olgulari kendi cevreleri igerisinde arastirmayi ve anlamlandirmay1
onemseyen bir yaklasimdir (Yildirnm ve Simsek, 2013). Nitel arastirmacilar bireylerin kendilerini ve
bulunduklar ¢evreyi nasil diizenledikleri ve bu ¢evrede yasayanlarin bulunduklar1 ortami semboller,
ritiieller, sosyal yapilar, sosyal roller ve benzerligiyle nasil anlamlandirdiklar: ile ilgilenmektedir
(Berg ve Lune, 2015).

Dokiiman incelemesi, arastirilmak istenen durum veya durumlar ile ilgili olarak bilgi iceren yazili
materyallerin incelenmesini kapsamaktadir. Dokiimanlar, nitel arastirmalarda etkili bir sekilde
kullanilmasi gereken 6nemli veri kaynaklaridir. Aragtirmaci, gerekli olan verileri goriigme ve gozlem
caligmasi yapmadan dokiimanlar ile elde eder. Dokiiman incelemesi, arastirmaciya zaman ve maliyet
anlaminda tasarruf saglamaktadir (Yildirnm ve Simsek, 2013). Dokiiman incelemesi, arastirmanin
hedeflerine yonelik olarak, kaynaklar1 bulma, okuma, not alma ve degerlendirme asamalarin
icermektedir (Karasar, 2015).

Dokiiman incelemesi yapilirken cesitli agamalar izlenmektedir. Bu asamalar (Yildirim ve Simsek,
2013):

13 Dokiimanlara ulasma,

15. Orijinalligini kontrol etme,
16. Dokiimanlar1 anlama,

17. Veriyi analiz etme ve

18. Veriyi kullanmadir.

3.2. Cahisma Grubu

Arastirmanin evrenini ulusal tez merkezinde okul yoneticilerinin yonetim becerileri ile ilgili olan
tezler olusturmaktadir. Arastirmada 6rneklem tlirlerinden amacli 6rnekleme tiirii olan 6l¢iit 6rnekleme
kullanilmistir. Olgiit rnekleme, 6nceden belirlenmis olan bir dizi dlgiitii karsilayan biitiin durumlarin
caligilmasimi ifade etmektedir (Yildirim ve Simsek, 2013: 140). Bu dogrultuda ulusal tez merkezinin
veri tabani iizerinden tez adi, dili ve konu ile ilgili arama yapilarak arastirmanin amacina uygun,
erisime agik ve egitim-0gretim ile ilgili olan 21 tez incelenmistir.

3.3. Verilerin Toplanmasi

YOK Ulusal tez merkezinin detayli arama kisminda konu kismina “egitim-6gretim”, tez ad1 “okul
yoneticilerinin yonetim becerileri” ve dili “Tiirkce” yazilarak arama yapildi. Elde edilen tezler
icerisinden de caligmanin amagclarina uygun olanlar belirlenmistir. Erisimi kisith olanlar ve
aragtirmanin amacina uygun olmayanlar elenmistir. Elde edilen tezler incelenerek kodlanmustir.
Belirlenen amaglar dogrultusunda veriler ve temalar altinda kodlar olacak sekilde siniflandirilmstir.

3.4. Verilerin Analizi

Icerik analizinde temel amag, toplanan verileri agiklayabilecek kavramlara ve iliskilere ulasabilmektir.
Betimsel analizde Ozetlenen ve yorumlanmig olan veriler, icerik analizinde daha derin iglemlerle
incelenerek fark edilmeyen kavram ve temalar ortaya ¢ikarilmig olur. Bunun i¢in elde edilen verilerin
once kavramsallastirilmasi, daha sonrada ortaya c¢ikan kavramlara gore mantikli bir sekilde
diizenlenmesi ve veriyi agiklayan temalarin belirlenmesi gerekir (Yildirm ve Simsek, 2013). Kaliplari,
temalari, Onyargilar1 ve anlamlar1 belirlemek icin belirli dokiimanlarin dikkatlice, ayrmtili ve
sistematik sekilde incelenmesi ve yorumlanmasina igerik analizi denmektedir (Berg ve Lune, 2015).
Belirli asamalar ¢ergevesinde gergeklestirilir. Bu asamalar su sekildedir (Yildirm ve Simsek, 2013):

12. Verilerin kodlanmasi,

13. Temalarin bulunmasi,
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14. Verilerin kodlara, temalara gore diizenlenmesi ve tanimlanmasi,
15. Bulgularin yorumlanmasidir.

Incelemeler yapilarak toplanan veriler kodlanmistir. Ardindan kodlari belirli kategoriler altinda
toplayan temalar bulunmustur. Elde edilen veriler betimsel istatistiklerden yararlanilarak frekans ve
ylizde bilgileri elde edilmistir. Elde edilen frekans ve yiizdeler tabloya aktarilmis ve ortaya ¢ikan
sonuglar net bir sekilde goriilmiistiir. Ortaya ¢ikan sonuglar lizerinden yorumlamalar yapilmistir.

Nitel arastirmalarda gecerlik arastirmacinin arastirdigi konuyu, oldugu bi¢imiyle ve miimkiin oldukca
tarafsiz bir sekilde gdzlemlemesi anlamina gelmektedir. I¢ gegerlik i¢in arastirmacilarin veri toplama,
veri analizi ve yorumlanmasi siireglerinde tutarli olmalar1 ve bu tutarlilifi nasil sagladiklarim
aciklamalar1 beklenmektedir. Di1s gecerlik ise aragtirmanin sonuglarinin benzer ortam ve durumlara
genelleyebiliyor olmasidir. Arastirmaci arastirmanin tiim asamalar1 hakkinda ayrintili bilgi sunarak
dis gecerligi arttirabilir. Nitel arastirmalarda giivenirlik ise; arastirmanin tekrarlandiginda ayni
sonuglari verebilme durumu ile alakalidir. Arastirmanin dis giivenirligi tekrar edilebilme durumudur.
Arastirma ile ilgili bagka arastirmacilarinda aymi sonuclara ulasabilirligi i¢c gilivenirligi ifade
etmektedir (Yildirim ve Simsek, 2013).

Arastirmada veri toplama ve veri analiz siiregleri detayli anlatilarak, kodlama anahtarinin ¢ikarilmasi
ve kodlamalara bagli temalarin belirlenmesi gibi asamalar dikkatli bir sekilde gegerlik ve giivenirlige
0zen gosterilerek yapilmistir. Ayrica arastirmanin agamalart ayrintili bir sekilde agiklanmistir. Bu
caligmalarin aragtirmanin gegerlik ve giivenirligine katki saglayacagi diistintilmektedir.

4. BULGULAR

Bu boliimde elde edilen verilerin istatistiki analizine iliskin bulgulara ve yorumlara yer verilmistir.
Arastirmada incelenen tezlerin cinsiyet ve tiirlerine gére dagilimi Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Arastirmada incelenen Tezlerin Cinsiyet ve Tiirlerine Gére Dagilimi

Cinsiyet Tiird
Kadin Erkek Yiiksek Lisans Doktora
f 10 11 18 3
% A7, 7 52,3 85,7 14,3

Tablo 1. incelendiginde, tezlerin ¢ogunlugunun erkek arastirmacilar tarafindan gerceklestirildigi
gorlilmektedir. Tezlerin %52,3’1i erkek (f=11) arastirmacilar tarafindan yazildig tespit edilmistir.
Okul yoneticilerinin yonetim becerileri ile ilgili yazilmig olan tezlerin en fazla yiiksek lisans (f=18)
tiriinde yazildig1 ve yiizdesinin %85,7 oldugu goriilmektedir. Okul ydneticilerinin yonetim becerileri
ile ilgili olarak yiiksek lisans tezlerinin doktora tezlerine gore daha ¢ok calisildig: tespit edilmistir.
Arastirmada incelenen tezlerin yillara gore dagilimi Tablo 2’de yer almaktadir.
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Yil f Do
2022 P 0,5
2021 P 0,5
2020 1 4,7
2019 3 14,2
2017 P 0,5
2016 P 0,5
2015 P 0,5
2013 1 4,7
2012 P 0,5
2011 1 4,7
2010 1 4,7
2009 1 4,7
2006 1 A7
Toplam 21 100

Tablo 2. incelendiginde; 2019 yillinda (f=3) %14,2 ile en fazla okul yoneticilerinin yonetim becerileri
ile ilgili tezlerin yazildig1 yil olmustur. 2022, 2021, 2017, 2016, 2015 ve 2012 yillarinda ise (f=2)
%9,5 oraninda tez yazildig1 gériilmektedir. Arastirmada incelenen tezlerin iiniversitelere gore dagilimi
Tablo 3’te sunulmustur.
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Tablo 3: Arastirmada Incelenen Tezlerin Universitelere Gore Dagilimi

Universite f % Universite f %

Gaziantep Universitesi |2 9 [stanbul Aydin 2 9
Universitesi

Atatiirk Universitesi 1 45 Canakkale 18 Mart 3 136
Universitesi

Bolu Abant Baysal v 9 Y1ldiz Teknik 1 45

Universitesi Universitesi

Marmara Universitesi  [L 45 Beykent Universitesi 1 45

[stanbul Sabahattin D 9 Yeditepe Universitesi 3 136

Zaim Universitesi

Kirklareli Universitesi |1 45 19 May1s Universitesi 1 45
Gazi Universitesi 1 4,5 Ege Universitesi 1 45
Diizce Universitesi 1 4,5

Toplam: 22 100

Tablo 3’ te tezlerin iiniversitelere goére dagilimi incelendiginde, Canakkale 18 Mart Universitesi ve
Yeditepe Universitesi’nde (f=3) okul yoneticilerinin ydnetim becerileri ile ilgili ¢alismalarin %13,6
orani ile diger iniversitelere gore daha fazla yapildigi goriilmektedir. Siralamaya gore Gaziantep
Universitesi (f=2) %9, Istanbul Aydin Universitesi (£=2) %9, Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi
(f=2) %9 ve Bolu Abant Baysal Universitesi (f=2) %9 oranlar1 ile Yeditepe Universitesi ve Canakkale
18 Mart Universitesi’nden sonra okul yoneticilerinin ydnetim becerileri ile ilgili calisma sayisi fazla
olan iiniversiteler olarak goriilmektedir. Aragtirmada incelenen tezlerin arastirma yontemlerine gore
dagilim Tablo 4’te yer almaktadir.
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Tablo 4: Arastirmada Incelenen Tezlerin Arastirma Y dntemleri Gore Dagilimi

f % f % f %

Nicel 16 76,1 Nitel 5 23,9 Karma O 0

Tablo 4’te tezlerin kullanilan yontem agisindan incelendiginde, %76,1 oran ile arastirma
yontemlerinden nicel yontemin (f=16) kullanildigi goriilmiistiir. Sonrasinda tezlerde sirasiyla nitel
yontem (f=5) %23,9 oranlari ile kullanildigi, karma yontem ise hi¢ kullanilmamistir. Tezlerde nicel
yontem daha fazla tercih edilmistir. Arastirmada incelenen tezlerin nicel, nitel ve karma aragtirma
yontemlerine gore bir smiflandirmasi yapilmistir. Aragtirmada incelenen tezlerin arastirma
desenlerine gore dagilimi Tablo 5’te yer almaktadir.

Tablo 5: Arastirmada incelenen Tezlerin Arastirma Desenlerine Gére Dagilimi

Nicel Arastirma Yontemlerine [Nitel Arastirma Yontemlerine [Karma Arastirma Y ontemlerine

Gore Arastirma Desenleri Gore Arastirma Desenleri Gore Arastirma Desenleri
Desen f % Desen f % Desen f %
Tarama 16 100 Betimsel 5 83,3

Fenomenoloji 1 16,6

Toplam 16 100 [Toplam 6 100 Toplam 0 100

Tablo 5’ te bazi tezlerde birden fazla arastirma deseni kullanildigi i¢in toplam desen sayisi tez sayisini
agmistir. Nicel arastirma yontemlerinden en fazla tarama deseninin (f=16) ile tarama deseni
kullanildig1 goriilmiistiir. Nitel arastirma yonteminin kullanildigi tezlerde ise en fazla betimsel
deseninin (f=5) kullanildig1 tespit edilmistir. Arastirmada incelenen tezlerin 6rneklem kitlesine gore
dagilimi Tablo 6’da yer almaktadir.
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Tablo 6: Arasgtirmada Incelenen Tezlerin Orneklem Kitlesine Gore Dagilimi

Orneklem Kitlesi f Z
Yetigkin (Veli) 1 4,1
Ogretmen 16 66,6
Idareci 6 D5
Ogrenci 1 4,1
Toplam 24 100

Tablo 6’ da, arastirmada incelenen tezlerin 6rneklem kitlelerinin toplam frekansinin 24 oldugu ve
ogretmen (f=16) % 66,6 oran en yiiksek deger olarak tespit edilmistir. Idareci (f=6) %25, dgrenci
(f=1) %4,1 ve yetiskin (veli) (f=1) %4,1 oranlar ile 6rneklem kitlesinde yer almiglardir. Okul
yoneticilerinin yonetim becerileri ile ilgili arastirmalarinda 6rneklem kitlesi olarak en fazla
ogretmenler ile caligildigr goriilmiistiir. Bazi aragtirmalarda 6gretmen ve idareci beraber drneklem
olarak se¢ildiginden 6rneklem sayisi arastirilan tez sayisini gegmistir. Arastirmada incelenen tezlerin
Oleme araglarina gore dagilimi Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7: Arastirmada Incelenen Tezlerin Olgme Araglarina Gére Dagilinu

Olgme Araci f 0%
Olgek 19 70,3
Anket 3] 18,5
Gorlisme 1 3,7
Dokiiman Analizi 2 7,4
Toplam 7 100

Incelenen tezlerde birden fazla dlgme araci kullanildig: icin Slgme araci sayisi tez sayisini gecmistir.
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Tablo 7° de arastirmada incelenen tezlerde Olgek (f=19) ve anket (f=5) 6lgme araglarinin daha fazla
kullanildig goriilmektedir. Ozellikle nitel arastirmalarda goriisme (f=1) ve dokiiman inceleme (f=2)
veri toplama tekniklerinin daha fazla kullanildig1 gériilmektedir. Arastirmada incelenen tezlerin veri
analiz yontemlerine gore dagilim Tablo 8’de yer almaktadir.

Tablo 8: Arastirmada Incelenen Tezlerin Veri Analiz Yéntemlerine Gore Dagilimi

Analiz Yontemleri i 0o
t-testi 11 23,4
Kolmogrov-Smirhov 1 2.1
Anova 10 21,2
Cronbach Alpha 3 6,3
Mann-Whitney U 6 12,7
Kruskal Wallis H-Testi 4 8,5
Fenomenolojik Analiz 1 2,1
Shapiro-Wilk 1 D1
Varyans 2 4.2
LSD Testi 1 P11
Tukey 3 6,3
Pearson Korelasyon Katsayisi P 4,2
Scheffe Testi 2 1,2
A7 100

Tezlerde kullanilan veri analizi sayist birden fazla oldugu igin genel olarak tez sayisini ge¢mistir.
Incelenen tezlerde kullanilan veri analizi yontemleri t-testi (f=11), Mann-Whitney U Testi (f=6) ve
Anova (f=10) oldugu goriilmiistiir. Nicel yontemin kullanildig: tezlerde t-testi (f=11) ve Anova (f=10)
en ¢ok kullanilan veri analiz yontemidir.

16 TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Bu béliimiinde arastirma sonucunda elde edilen bulgulara dayali olarak ulasilan sonuglar ve bu
sonuglara dayali olarak gelistirilen oneriler yer almaktadir.
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Incelenen tezlerin ¢ogunlugunun erkek arastirmacilar tarafindan gerceklestirildigi gériilmektedir. Okul
yoneticilerinin yonetim becerileri ile ilgili yazilmis olan tezlerin en fazla yiiksek lisans (f=18) tiiriinde
yazildig1 ve yiizdesinin %85,7 oldugu goriilmektedir. Okul yoneticilerinin yonetim becerileri ile ilgili
olarak yiiksek lisans tezlerinin doktora tezlerine gére daha cok ¢alisildig tespit edilmistir. (Tablo 1)

Arastirmada incelenen tezlerin yillara gore dagilimina baktigimizda; 2019 yillinda (£=3) %14,2 ile en
fazla okul yoneticilerinin yonetim becerileri ile ilgili tezlerin yazildigi y1l olmustur. 2022, 2021, 2017,
2016, 2015 ve 2012 yillarinda ise (f=2) %9,5 oraninda tez yazildig1 goriilmektedir. (Tablo 2)

Arastirmada incelenen tezlerin iiniversitelere gore dagilimi incelendiginde, Canakkale 18 Mart
Universitesi ve Yeditepe Universitesi’nde (f=3) okul yoneticilerinin y&netim becerileri ile ilgili
caligmalarin %13,6 orani ile diger iiniversitelere gore daha fazla yapildigi goriilmektedir. Siralamaya
gore Gaziantep Universitesi (f=2) %9, Istanbul Aydin Universitesi (f=2) %9, Istanbul Sabahattin Zaim
Universitesi (f=2) %9 ve Bolu Abant Baysal Universitesi (f=2) %9 oranlar1 ile Yeditepe Universitesi ve
Canakkale 18 Mart Universitesi’nden sonra okul yoneticilerinin yonetim becerileri ile ilgili ¢aligma
sayis1 fazla olan iiniversiteler olarak goriilmektedir. (Tablo 3)

Arastirmada incelenen tezlerde kullanilan ydntemlere baktigimizda, %76,1 oran ile arastirma
yontemlerinden nicel yontemin (f=16) kullanildigi goriilmiistiir. Sonrasinda tezlerde sirasiyla nitel
yontem (f=5) %23,9 oranlari ile kullanildigi, karma yontem ise hi¢ kullanilmamistir. Tezlerde nicel
yontem daha fazla tercih edilmistir. Aragtirmada incelenen tezlerin nicel, nitel ve karma aragtirma
yontemlerine gore bir siniflandirmasi yapilmistir. (Tablo 4)

Arastirmada incelenen tezlerde, bazilarinda birden fazla arastirma deseni kullanildig1 i¢in toplam desen
sayisi tez sayisini asmustir. Nicel arastirma yontemlerinden en fazla tarama deseninin (f=16) ile tarama
deseni kullanildig1 goriilmiistiir. Nitel aragtirma yonteminin kullanildig: tezlerde ise en fazla betimsel
deseninin (f=5) kullanildig1 tespit edilmistir. (Tablo 5)

Arastirmada incelenen tezlerin 6rneklem kitlelerinin toplam frekansinin 24 oldugu ve 6gretmen (f=16)
%66,6 orani en yiiksek deger olarak tespit edilmistir. Idareci (f=6) %25, 6grenci (f=1) %4,1 ve yetiskin
(veli) (f=1) %4,1 oranlan ile orneklem kitlesinde yer almiglardir. Okul yoneticilerinin yonetim
becerileri ile ilgili arastirmalarinda Orneklem kitlesi olarak en fazla Ogretmenler ile calisildigi
gorlilmiistlir. Baz1 arasgtirmalarda 6gretmen ve idareci beraber 6rneklem olarak se¢ildiginden 6rneklem
sayist aragtirilan tez sayisini gecmistir. (Tablo 6)

Incelenen tezlerde birden fazla dlgme araci kullanildig: igin dlgme araci sayisi tez sayisini gecmistir.
Arastirmada incelenen tezlerde 6lgek (f=19) ve anket (f=5) 6lgme araglarinin daha fazla kullanildigi
goriilmektedir. Ozellikle nitel arastirmalarda goriisme (f=1) ve dokiiman inceleme (f=2) veri toplama
tekniklerinin daha fazla kullanildig1 goriilmektedir. (Tablo 7)

Tezlerde kullanilan veri analizi sayis1 birden fazla oldugu i¢in genel olarak tez sayisimi gegmistir.
Incelenen tezlerde kullanilan veri analizi ydntemleri t-testi (f=11), Mann-Whitney U Testi (f=6) ve
Anova (f=10) oldugu goriilmiistiir. Nicel yontemin kullanildig1 tezlerde t-testi (f=11) ve Anova (f=10)
en ¢ok kullanilan veri analiz yontemidir. (Tablo 8)

Diinyada her seyin degisime ugradigi gibi yoneticilige de yiiklenen anlam, sorumluluk ve degerler de
degismistir. Gilinlimiizde bu degisim o kadar hizlidir ki, ¢alisanlarin ve farkli toplumlarin istek ve
hedeflerine gore sekil degistirmektedir. Bundan dolayr yoneticilerin siirekli bilgi ve becerilerini
yenilemesi gerekir, bu becerileri giincellemesi ve gelistirmesi ihtiyaci dogmaktadir. Giiniimiizde
yoneticilige yiliklenen anlam ve sorumluluk 6yle fazladir ki, bu durum ydneticilerin toplum ve insanlar
goziinde mitkkemmel olmas1 gerektigi ile ilgili algi olugturmaktadir. Drucker’ a (2012) gore, yonetimi
istendik sonuglara gotiirecek kisi olan yonetici, ¢alisanlarin gorev dagilimi yaparak goérevlerini yerine
getirmesinden de sorumlu kisidir. Bundan dolayi, iyi bir yonetici olmak i¢in birtakim becerilere sahip
olmak gerektirmektedir. Bunlar iletisim, problem ¢ézme yetenegi, ¢atismanin yonetilmesi, bireysel
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gelisim saglama ve calisanlart motive etme gibi becerilerdir. Yoneticin beceri konusunda kendini ve
cevresini yenilemesi gerekmektedir.

Yoneticilerin basarili bir yonetim sergilemesi icin sahip olmas1 gereken bircok beceri vardir. Insanlari
anlamak, motive etmek, beli konularda cesaretlendirmek, onlar1 yonlendirmek yoneticinin en énemli
gorevleri arasindadir. Insan kaynaklar: becerisi ile yonetici kendi biinyesinde calisanlarini, daha basarili
yonetebilir. Insanlara dnce insan oldugu igin iyi davranilmasi gerektigini vurgulayan bu beceri,
insanlarin kendini degerli gérmesine ve kuruma karsi samimi, i¢ten duygular benimsemesini saglar.
Bundan dolayi iyi bir yonetim i¢in daha insancil, insanlara deger veren bir yonetimin anlayisinin olmasi
gerekmektedir. Insanlar1 anlamak, onlari1 dinlemek, onlara her konuda destek vermek, insanlarin
sorunlarini ¢oziime kavusturabilmek yonetimin en asli gorevleri arasinda sayilmaktadir. Sahin (2007)
iletisim becerisi, yoneticinin dogru karar vermesi, bazi konularda dnlemleri alabilmesi i¢in lazim olan
bilgilerin toplanmasina, personelin kurum igerisindeki gelismelerden haberdar olmasina, sikayet, istek
ve Onerilerden kurum yonetimin haberdar olmasina hizmet etmektedir. Ydneticilerin hizli ve herkes i¢in
dogru kararlar verebilmesi, dogru ve giivenilir bilgilerin zaman kaybi olmadan saglanabilmesine,
yoneticinin etkili bir iletisime sahip olmasini ile saglanir.

Glinlimiizde basarili okullara baktigimizda, isi yapan, basarili yoneticilerin isin i¢inde oldugunu
gorebiliriz. Yonetim becerilerine hakim olan yoneticilerin baginda oldugu kurumlarda, orgiitsel baglilik
ve aidiyet duygusu yiiksektir. Okula karsi yabancilagsma, kendini yenileyememe, tiikkenmis duygusu,
adaletsizlik ve esitsizlik azdir. Kurum ¢aliganlari ile yoneticiler arasindaki iliskiler ve iletisim giigliidiir.
Katilimci, herkesin diistincesini sdyledigi ve demokratik bir yonetim ortami vardir. Bundan dolay1 son
olarak diyebiliriz ki, artik emir veren, tek bagina karar veren otokratik yoneticiler yerine; hosgoriilii,
demokratik ve yetenekli beceriler hem o6rgilit calisanlarinin hem de {ilkemizin giliniimiizde en 6nemli
ihtiyacidir. West ve digerlerinin (2000) arastirmalarina gore okul etkililigi ve ¢alisanlarin verimliligini
saglayan kisiler okul yoneticileridir ve okul yoneticilerinin rol ve yonetim becerileri okulu en {ist
seviyeye c¢ikarmada yoOneticilere dnemli bir bakis a¢is1 kazandirmaktadir.

Aragtirmacilar igin Oneriler:

Bu arastirma fenomenoloji deseni ile yapilmistir. Daha fazla katilimciya ulasabilmek adina; nitel
caligmalardan biitlinciil ok durum caligmasi gibi yontemlerle aragtirmalar yapilabilir.

Bu konuda daha fazla veri elde edebilmek adina nicel ve nitel yontemin birlikte calisildigt deneysel
arastirmalar yapilabilir.

Resmi okullarda ¢alisan miidiirlerin yonetim becerileri ile 6zel okullarda ¢alisan miidiirlerin yonetim
becerilerinin karsilastirildigi bir arastirma yapilabilir.

Okul miidiirlerinin yonetim becerileri ile 6grenci basarisi arasindaki iligkinin belirlenmesi amaciyla
aragtirmalar yapilabilir.

Okul miidiirlerinin yonetim becerilerini etkileyen faktorleri belirlemek amaciyla aragtirmalar yapilabilir.

Okul midiirlerinin yonetim becerileri ile ilgili arastirmalar {iniversitelerde yapilamamistir. Bu
kurumlarda benzer bir aragtirma yapilabilir.

Etkili yonetim becerilerine sahip okul miidiirleriyle diger okul miidiirleri arasindaki farkliliklarin ortaya
konuldugu bir arastirma yapilabilir.
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Bu calisma ile sinif yonetimi konusunda 2010-2020 yillar arasinda hazirlanmig 25 adet lisansiistii tez
caligmas1 mercek altina alinarak belli kriterler esliginde igerik analizi yapilmistir. Calismaya konu
edilen tezler, hazirlanma yillari, tezlerin hazirlandig1 iiniversitelerin tiirleri, 6rneklem bdlgeleri,
orneklem belirleme yontemleri, 6rneklem igin segilen bolgeler, veri toplama araglari, analiz tiirleri ve
konu alan degisken baglaminda igerik analizi yapilmustir.

Arastirma sonucunda, sinif yonetimi konusunda hazirlanan 25 tezin biiyiikk ¢ogunlugunun yiiksek
lisans tezi oldugu, konu hakkinda doktora tezinin ¢ok az sayida bulunmakta oldugu belirlenmistir.
Ayrica drneklem bolgesi olarak daha fazla Dogu Anadolu bdlgesinin secildigi, lisansiistii tezlerin
genelde devlet {iniversitelerinde hazirlandig1 ve veri toplama aracglarindan en fazla anket ve gorligme
tekniginden yararlamildig goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Sif yOnetimi, egitim, Ogretmen, Ogrenci
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EXAMINATION OF THESIS MADE IN THE FIELD OF

CLASSROOM MANAGEMENT BETWEEN 2010-2020

ABSTRACT

With this study, 25 postgraduate thesis studies prepared between 2010-2020 on classroom
management were examined and content analysis was carried out with certain criteria. Content
analysis was carried out in the context of the theses, the years of preparation, the types of universities
where the theses were prepared, sampling regions, sampling methods, selected regions for sampling,
data collection tools, analysis types and subject variable.

As a result of the research, it was determined that the majority of the 25 theses prepared on classroom
management were master's theses, and there were very few doctoral theses on the subject. In addition,
it was observed that more Eastern Anatolia regions were chosen as the sample region, postgraduate
theses were generally prepared in state universities, and survey and interview techniques were the
most used data collection tools.

Keywords: Classroom management, education, teacher, student

9. GIRIS
1.1. Problem Durumu

Egitim toplumsal bir kurumdur, iistlendigi vizyon ve misyon geregince toplum agisindan hayati
Ooneme sahip egitim kurumuna, toplumlarin kisith kaynaklarindan biiyiik bir pay ayrilmaktadir. Bu
durumu egitime ne denli 6nem verildiginin acik bir gostergesidir. Ulkeler kendi ulusal savunma
harcamalarindan sonra en biiyiik kaynagi egitim harcamalarina aktarmaktadirlar. Egitim yatirimlari
genelde okullar iizerinden topluma sunulmaktadir. Okul ortaminda hayata gecirilmeye ¢alisilan
O0grenme ve Ogretme siireglerinin etkin ve verimli olmasi, toplumsal gereksinim ve beklentilerin
karsilanmasini bakimindan 6nem arz etmektedir. Egitimin temel yap1 tasi olan okullarin 6gretim
birimlerini siiflar olusturmaktadir (Aydin, 2015). Egitim-6gretim faaliyetlerinin ilgilerine sunuldugu
siniflarin iyi bir bicimde yonetilmesi, egitim sisteminin amacina ulagabilmesi ve egitim etkinliklerinin
basarili olabilmesinin temel kosullarindan birisidir. Klasik egitim yaklagiminda kendine yer bulan
“bilen Ggretir mantig1” yeni egitim anlayisinda terk edilmis, toplumsal ve diger baskaca gelismelerin
etkisi ile 6gretmenlik mesleginin bir sanat oldugu, bir bilim dal1 olarak kabul edilmesi gerektigi, genel
gecer bir kabul haline gelmistir. Tiirkiye’de 1997 senesinde 6gretmenleri yetistirmekte olan belli basl
kurumlarda yeniden yapilandirmaya gidilmis, 6gretmenlik meslek derslerine ek olarak sinif yonetimi
dersi eklenmistir. Bu durum da 6gretmenlik meslegi ve dgretim faaliyetlerinin etkinligi bakimindan
siif yonetiminin ne denli énemli oldugunu gézler 6niine sermektedir (Okutan, 2008).

Egitimde basarty1 yakalamanin temel kosulu ve ilk basamagi siniflarin iyi yonetilmesidir. Simf

yonetiminin en etkili unsurlar siiphesiz egitimciler yani 6gretmenlerdir. Ogretmenlerden bu baglamda
en biiylik beklentiler, egitim
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etkinliklerinin ylriitiilebilmesi i¢in siif ortaminin hazirlanmasi, sinifta uyulmas: gerekli olan
kurallarin 6grenciler de siirece dahil edilerek belirlenmesi, bu kurallarn ilgililerine kabul ettirilmesi,
ogretim etkinliklerinin diizenlenmesi ve Ogrencilere pozitif davranig kaliplar1 gelistirmeleri i¢in
gerekli ortamin yaratilmasidir (Erden, 2005). Sinif yonetimi olarak adlandirilan olgu, pozitif bir sinif
ikliminin yaratilmasi ve smif i¢i diizenin saglanmasinin yaninda 6grencilerin kendi ruhsal ve biligsel
diinyalarin1 6zgiirce ifade edebilmeleri i¢in gizli kalmis giiclerinin aciga c¢ikarilmasi gibi yapilari
bilinyesinde barindirmaktadir (Turan, 2004).

Egitim ve 6gretim etkinliklerinin biiyiik bir kismi sinif i¢cinde meydana getirilmektedir, bu baglamda
O0grenmenin genel anlamda, sistemli ve diizenli bir bicimde 6grenme eyleminin gergeklestirildigi sinif
atmosferinde diizeltilebilecegi sdylenebilir (Epcagan ve Okgu, 2009). Siif yonetimi sorumlulugunu
tistlenmekte olan Ogretmenler bu isi yaparken belli bash yaklasimlardan yararlanmaktadirlar, bu
yaklagimlar sinif i¢i etkilesimi, iligkileri ve Ogrenme ortamlarmi diizenlerken Ogretmenlerin
davramislarinda tutarlilik sergilemelerini saglar. Ogretmenler belli bashi kriterler sebebiyle smif
yonetiminde demokratik, otokratik ya da ilgisiz yonetim anlayislar1 kullanabilmektedirler. Bu
anlayiglar tek bagina kullanildigi gibi, diger anlayislar ile birlikte bir arada da kullanilabilmektedir. Bu
anlayislarin hangisinin kullanilacagin1 6gretmenler karsilarina ¢ikan durum ya da sorunlar sonucunda
otomatik belirlemektedirler. Smiflarin yonetim sorumlulugunu istlenen 6gretmenlerin bireysel ve
daha bagkaca nitelikleri snif yonetiminin kalitesini belirlemektedir. Ogretmenlerin bireysel nitelikleri,
egitime yonelik kavrayis ve deger yargilari, dersi isleme tarzlari, yonetim stilleri, derse hazirlikli ya da
hazirliksiz gelmeleri, monoton bir ders isleme bicimini benimsemeleri, Ogrenciler ile empati
yapabilme becerileri, ¢ocuklardan hoslanip hoslanmamalari, saglikli iletisim kurma yetenekleri gibi
bir ¢ok faktorden sinif yonetimi dolayli ya da direkt olarak etkilenmektedir (Yiiksel, 2013).

Okullarda yiiriitiillmekte olan Ogretim etkinlikleri neticesinde Ogrenciler akademik agidan gelisme
gostererek, yeni bir takim yetenek ve bilgiler kazanmakta, buna ek olarak toplumsal bir kisilik olarak
gelecek yasantilarina hazir hale gelmektedirler (Aydin, 2015). Bireylerin basarili olabilmelerinde
ogretmenlerin kendileri ile kurdugu iletisim ve etkilesim biiyiik dnem arz etmektedir. Ogretmenlerin
mesleklerinde basarili olabilmeleri, onlarin teknik yeterliliginden ¢ok toplumsal yeterlilikleri ile
ilgilidir. Saglikli iletisim becerileri gelistirebilen dgretmenler, 6grencilerini olduklar1 gibi kabul eder,
empati yapmay1 bilir, 6grenci basarisin1 odagina alarak onlara etkin bir 6grenme ortami yaratir (Jones
ve Jones, 1998). Gelecegimizin temel taslar1 olan ¢ocuklarimizin yetistirilmesinde yapilan egitim-
Ogretim faaliyetleri sonucunda kazandirildigi diisiiniildiigiinde, sinif yonetiminin énemi daha da iyi
anlagilacaktir. Yapilan arastirmada sinif yonetimi konusunda 2010-2020 yillari arasinda hazirlanan 25
tez calismasi incelenmis ve belli kriterler 1s18inda igerik analizi yapilmustir.

1.2. Amag
Egitim Orgitli bir¢cok alt sistemden ve yapidan olusmaktadir, egitim Orgiitiiniin yaratilmasinda,

etkinliklerin degerlendirilmesinde ve de devamliliklarinin saglanmasinda en etkin alt sistem okuldur.
Okullarm en belirgin 6zelligi, toplumsal
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yapida birbirleri ile etkilesim halinde olan bireyler ile ¢aligmasidir. Bu sebeple okullardaki birey etkeni, okul
orgiitliniin etkisinden daha kritik bir yerde durmaktadir. Okul orgiitleri davranigsal boyutta toplumsal
niteliklere sahip olmalidir (Bursalioglu, 2002). Okullarin en temel yapi tasi olan smiflar ise, egitim
hizmetinin en temel ama¢ ve hedeflerini gerceklestirmede kritik 6neme sahip yerlerdir ve oOgretim
faaliyetlerinin ve etkinliklerinin ana merkezini olusturmaktadirlar (Cakmak, 2005). Egitim-6gretim
faaliyetlerinin en merkezi yasam sahasi olan simiflarda, 6gretmenler yonetici konumundadirlar. Ogretmenler
siniftaki 6gretim faaliyetlerini, 6grenci-6grenci, 6grenci-0gretmen iletisimini ve sinif diizenini saglarlar ve de
bu yonde planlamalar yaparlar. Egitimin ana sunucusu olan okullarda 6gretmenlerin benimsemis oldugu sinif
yonetimi anlayislarinin, sinif yonetimi boyutlarimin ve etkisi altinda kaldigi etkenlerin belirlenmesi gerek
ogretmenler gerekse bu konu hakkinda arastirma yapacak olan bireyler i¢in 6nem arz eden bir konudur. Bu
baglamda yapilan bu calisma ile simif yonetimi konusunda kavramsal g¢erceve g¢izildikten sonra, konu
hakkinda yapilmis tezler incelenmis ve gerekli ¢ikarimlart ortaya konulmaya caligilmistir.

1.3. Onem

Egitimin sosyolojik sorumlulugu, bireylerin yasadigi toplumun kiiltiiriine, deger yargilarina bagliliklarinin
arttirtlmasi, gelismeye ve doniisiime acik insanlar olarak hayatlarini siirdiirmelerinin saglanmasi ve toplumun
refah diizeyinin arttirllmasidir. Egitimin politik sorumlulugu ise bireylere vatandaglik bilincinin
kazandirilmas1 suretiyle demokrasinin hayata yonelik kiiltiiriiniin  toplumun yasam bigimi olarak
kurgulanmasimi saglamaktir. Egitimin sosyolojik ve politik islevlerinin gergeklestigi yer, okullar ve bu
kurumlarm en alt birimi olan siniflardir. Ogretmenlerin okullarda, yani siniflarda meydana getirdigi olumsuz
ya da olumlu sinif iklimi, sinif yonetiminde sergiledikleri davranis kaliplari ve yaklasimlar egitimin yukarida
sayilan temel iglevlerinin gerceklestirilmesinde, egitimin amag¢ ve hedeflerinin yakalanmasinda kullanilan en
basat etkenlerdir. Smif yonetimi ile ilgili ¢alismada kurgulanan kavramsal ¢erceve bu yoniiyle dnem arz
etmektedir.

Ogretmenlerin siif yonetiminde kullandiklar1 yaklagimlar, dgretim faaliyetlerinin yapildigi siiflarda,
bireylerin kiiltiirel, ahlaki ve bireysel gelisimlerine ¢ok énemli etkileri bulunmaktadir. Ogrencilerin akademik
basarilarinda, sosyallesmelerinde, diislincelerini hiir bir sekilde ifade edebilen bireyler olarak
yetistirilmelerinde, gretmenlerin sinif yonetimine yonelik yaklasimlari kilit bir role sahiptir. Ogretmenlerin
sectikleri yonetim anlayisini ise Ogretmenlerin sahip oldugu iletisim becerilerinden ayri diisiinmek ¢ok
zordur. Ciinkii 6grencileriyle etkili bir iletisim kuran &gretmenle, iyi bir iletisim kuramayan Ogretmenin
sececegi sinif yonetimi anlayisi ayni olmayacaktir. Ozellikle temel egitimin verildigi, temel &gretimin
gerceklestigi ilkokul kademesinde sinif 6gretmenlerinin sectikleri sinif yonetimi anlayisinin, 6grencilerin
gelecekteki basarilarinda, toplumsallagmasinda, topluma yararli ve uyumlu bireyler haline gelmelerinde
onemli bir fonksiyonu vardir. Calisma, topluma yararli, kendine gilivenen, iletisim becerileri yiiksek,
demokratik, hak ve 6zgiirliiklerini bilen ve bunlar1 uygulayan bireyler yetistirmek icin smif 6gretmenlerime
151k tutmak ve alan yazina katkida saglamak acisindan énemlidir.

Egitimi ve egitim materyallerini kullanmak suretiyle toplumlar1 etkileme potansiyeli yliksek bir meslek grubu
olan Ogretmenlerin, modern c¢agmn ihtiyac duydugu kisilik ozelliklerine, yiiksel iletisim becerilerine ve
demokratik sinif yonetim anlayislarina sahip olmalar1 gerekmektedir. Yapilan bu ¢alisma 6gretmenlerin sinif
yonetimi yaklagimlarini ve sinif yonetimi alaninda yapilan literatiir ¢aligmalarinin kapasitesini belirleme
acisindan 6nem arz etmektedir. Bu calisma ile basta 6gretmenler olmak iizere okul ydneticilerine ve konu
hakkinda arastirma yapan ilgililere 151k tutulmak amag¢lanmaistir.

1.4. Smirhhiklar
Bu ¢alisma, YOK tez merkezindeki son 10 yilda “simif yonetimi” konusunda yayinlanan tezler ile sinirhdir.
1.5. Sayiltilar

Bu literatiir calismalarinda, katilimcilar tarafindan veri toplama araglarina verilen yanitlarin igtenlikle
verildigi ve dogru goriisleri yansittig1 kabul edilmektedir.
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14 KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Siif Yénetiminin Icerigi

Egitim, toplumsal yapiy1 siirdiirme bilinci gdsteren bireylerin yetistirilmesini hedefleyen, sosyal, siyasal ve
kiiltiirel yonden islevleri olan iiretken bir kurumdur. Bireylerin sosyallesme doneminde aileden sonra en ¢ok
bulunduklar1 kurum, egitim kurumudur. Kisilerin aileleri disinda kurdugu en énemli iligkiler istemi, sinifta
kurdugu iligkilerdir (Ozcan, 2012). Sinif, egitsel amaglar dogrultusunda kurulmus egitim ortami (Aydin,
2015), dgrencilerin etkilesim i¢cinde bulunduklar1 6zgiin bir havaya ve iklime sahip ¢evre (Calik, 2012) ve
egitim Ogretim faaliyetlerini stirdiirdiikleri yasam alanidir (Kantos ve Tasdan, 2007). Bir bagka tanima gore
smif, yas, bilgi ve beceri seviyesi gibi belirli 6zellikler bakimindan benzerlik gosteren 6grencilerin biraraya
getirilmesiyle olusturulan gruplardir (Basar, 2014). Celep (2014) ise simifi, egitim-6gretim faaliyetlerinin
iiretildigi yer olarak tamimlamaktadir. Bir baska ifadede ise, sinif, &gretmen, Ogrenci ve bir takim
materyallerin bir amag¢ dogrultusunda bir araya getirilmesiyle olusturulmus yapt ve stireclerdir. Okul
hiyerarsisi icerisinde sinif bir alt sistem olarak ele alindigindan, okul yonetimine karst sinif yonetimi de ayni
sekildedir. Bu bakimdan diisiiniildiigiinde sinif yonetimi, egitim ve okul yonetiminin siniflara uyarlanmis
halidir. Ancak smiflar kendi iclerinde farklilik gosterirler. Nasil ki orgiitlerin belirledikleri hedeflere
ulagmasimi kolaylastiracak bir yonetime ihtiyaci varsa, siniflarin da bir yonetime ihtiyaci vardir. Bu yonetim
“siuf yonetimi” dir (Toprake1, 2017).

Yiiksek Ogrenim Kurumlarimin 1997-1998 yillarinda yaptigi degisiklikler sonucunda, Sinif yonetimin,
zorunlu ders haline getirilmesi ve dgretmen yetistirme programlarina dahil edilmesiyle birlikte bu alandaki
caligmalar da hiz kazanmistir. Y6netim bilimindeki bir¢ok yeni gelisme ve yaklagimin, okul ve sinif yonetimi
iizerinde de biiyiik etkisi olmustur (Celik, 2005). Ogrenci merkezli egitimde, sinif igerisindeki etkilesimin
degisken ve dinamik olmasi istendiginden, “sinif yonetimi” olduk¢a dnemli bir kavram halini almistir (Kose
Ozay, 2010). Sinif ydnetimi denildiginde ilk akla gelen her ne kadar 6gretmen otoritesi ve disiplin olsa da,
gliniimiizde bu diislince yerini “68renme arac1” na birakmustir (Calik, 2012). Disiplinler arasi bir ¢alisma
sahasina sahip oldugundan, sinif yonetimi konusu, ¢ok boyutlu bir yapidadir. Siif yOnetiminin egitim
bilimlerindeki ¢ok sayida alanla da iliskisi vardir. Ornegin; egitim psikolojisi ve sosyolojisi, dzel egitim vs.
Toplumsal ve egitimsel ¢ergevede yasanan ¢ok sayida gelisme sadece okulu etkilemekle kalmaz, bir alt
sistemindeki smifi da etkiler. Bu yiizden siif yonetimi sadece kurallardan olusan bir alan olarak
diisiiniilmemeli, yonetimle ilgili biitiin durumlar genis bir egitim bilimleri tecriibesiyle degerlendirilerek bir
biitlinlik icinde ele alinmalidir. Ancak bu durum arastirmaci ve uygulayicinin, teorik acidan gerekli alt
yapiya sahip olmasiyla miimkiin olacaktir (Kantos ve Tagdan, 2007).

2.2. Simif Yonetiminin Tanimi

Sinif, 6gretmen Ogrenci etkilesiminin goriildiigii, 6grenci davranislarinin egitimin hedefleri dogrultusunda
sekillendigi yerdir. Egitim i¢in gerekli olan birincil kaynaklarin ogretmenler tarafindan iyi bir sekilde
degerlendirilmesi gerekmektedir (Basar, 2014 ). Simif yoneticisi olarak Ogretmenlerin kendilerine verilen
yetki ve sorumluluklar iyi bir sekilde yerine getirebilmeleri i¢in yeterli bilgi ve beceriye sahip olmalar1 ve
davranis bilimleri ve yonetim bilimleri gibi alanlarda kendilerini yetistirmeleri gerekmektedir (Unal ve Ada,
2003). Sif yonetimiyle ilgili cok sayida tanim mevcuttur:

Smif yonetimi, egitimin belirlenen hedefler dogrultusunda gerceklesebilmesi adina 6gretmenin, sinif igi
ortamini diizenlemesi ve dgrenci davranislarini kontrol etmesidir (Erden, 2005).

Siif yonetimi, smf i¢i kaynaklarin amaglara hizmet edecek sekilde kullanilabilme becerisidir
(Okutan,2008).

Sinif yonetimi, olumlu bir sinif iklimi déneminde, belirlenen kurallar dogrultusunda uygun bir siif diizeni
olusturularak, 6gretimin ve zamanin etkin sekilde yonetilmesi siirecidir. Sinif yonetimi alaninda incelemeler
yaparak Ogretmenin simif i¢i becerilerini arttrmayr hedefleyen bilim dali, simf yonetimi olarak
tanimlanabilmektedir (Celik,2005).
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Smuif yonetimi, smif i¢i etkinlikleri etkin bir bi¢imde siirdiirme ve O0grenci davraniglarina yol gdsterme
stirecidir. Baska bir ifade ile simif yonetimi, pozitif 6grenme ikliminde, 6grencilerin kendilerini ifade
edebilmelerine ve potansiyellerinin farkina vararak onlari ortaya cikarabilmelerine yardimci olur (Turan,2007

).

Egitimin, belirlenen amaglara ulasabilmesi konusunda siif ici kaynaklari, etkin ve verimli bir sekilde
kullanabilmesine sinif yonetimi ad1 verilir (Ilgar,2005).

Sinif yonetimi; 6grenme konusunda uygun ortamin olusturulmasi ve devamliligmin saglanmasidir. Ogretmen
ve Ogrenciler Tlzerindeki engellerin kaldirilmasi, 6gretim zamaninin uygun sekilde kullanilmasi,
etkinliklerdeki 6grenci katilimlarinin arttirilmasi, sinif i¢i kaynaklarin, insanlarin ve zamanin etkin sekilde
kullanilmasidir (Erdogan,2007).

Smif yonetimi, belirli bir ama¢ dogrultusunda simiftaki 6gretim kaynaklarinin ve 6grencilerin esgiidiimlii
olarak harekete gecirilme siirecidir (Celep,2004).

2.3. Siif Yonetimi Modelleri

Toplumdaki gelismelere bagli olarak, egitim alaninda da gelismeler saglanmis ve daha verimli bir egitim
dénemi i¢in dersin akigini engelleyecek sinif i¢i istenmedik davranislarin 6nlenmesi adina bazi modeller
Onerilmistir. Ancak olumsuz davraniglarin bigimleri ve kaynagindaki farkliliklar, dgretmenlerin, yonetim
anlayisina, konuya, 6grencilere vs. gore pek ¢ok farkli modelden yararlanmasina neden olmustur. Bir baska
degisle 6gretmen belirledigi disiplin yaklagimina, hedeflere, kaynaklara gore, bir modeli baz alabilecegi gibi
birden fazla modeli de kullanabilir (Akan, 2010). Baz1 arastirmacilar bu modelleri dort baslik altinda
siniflandirirken, bazilar1 bes baslik altinda incelemistir (Erdogan, 2003; Yaka, 2006; Demirtas, 2006;
Agaoglu, 2003). Bu calismada da geleneksel, tepkisel, onlemsel, gelisimsel, biitiinsel olmak iizere bes baglik
altinda incelenmistir. Sinif yonetim modelleri genel olarak, dégrenci merkezli, amaca yonelik ve esitlik¢i bir
yaklagimi benimsemektedir (Unal ve Ada, 2000 ).

2.3.1. Geleneksel Model

Bu model, 6gretmenin aktif oldugu ve sinif i¢i otoritenin dgretmende toplandiglr 6gretmen merkezli bir
yaklagimdir. Burada onemli olan Ogretmenin koydugu kati kurallara kayitsiz sartsiz uyulmak zorunda
olmasidir (Aydm, 2015). Ogretmenin belirledigi amag dogrultusunda vyiiriittiigii faaliyetler &grenciler
tarafindan harfiyen yerine getirilmektedir (Erdogan, 2003).

2.3.2. Tepkisel Model

Bu model, istenmeyen 6grenci davranislarini gidermeye yonelik 6gretmen tepkileri tizerine kuruludur. Klasik
bir sinif yonetimi modeli olan bu yaklasimda diizen, 6diil ceza tiirii etkinliklerle saglanmaya caligilmaktadir.
Ancak her tepki bir istenmeyen karsi tepki dogurabileceginden bu model, 6grencilerle olan iletisimde
olumsuz etkiler olusturmasi nedeniyle elestirilmektedir ve bu yiizden de diizeni saglamak konusunda saglikli
bir model olarak goriilmemektedir. Tepkisel modele sik bagvuran oOgretmenlerin, diisiik simf yonetimi
becerilerine sahip oldugu belirtilmistir (Basar, 2014 ). Ogretmenin nedenlerden ¢ok sonuglara odaklanmasi,
olumsuz davraniglart 6nlemek i¢in daha ¢ok ceza tiirii tepkilere bagvurmasi ve bu tepkileri bireye yoneltmesi,
kurallar1 amag olarak goriip kosulsuz sartsiz uygulamaya calismasi, tepkisel modele uygun birer davranistir
(Sentiirk, 2006).

2.3.3.0Onlemsel Model
Bu model ileride goriilebilecek olasi istenmeyen durumlara karsi belirli diizenlemeler yaparak 6nceden 6nlem

almmasini 6ngéren bir modeldir (Basar, 2014). Bu modelde konulan kurallar sorunun tespitinden ziyade
Onlenmesi {izerinedir. Bu yiizden sorunlara karsi planli énlemler modeli olarak da ifade edilebilmektedir.
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Ancak Onlem alma cabasi 6grenciyi sikacak boyutta bir asiriliga kacarsa model basarisiz olacaktir. Ayrica
baz1 6ngoriilmeyen durumlar da modeli etkisiz hale getirmektedir. Bu modelde ise 6gretmen sonuglardan ¢ok
nedenlere odaklanmis ve tepkilerini daha ¢ok olaya yonelterek, sevgi ve saygi yaptirimlarini kullanmigtir. Bu
modelin basarisi, 6nceden planlanarak uygulandigi takdirde yiiksek olacaktir (Sentiirk, 2006). Ogrencilerin
ders dis1 davraniglarinin Oniine gecmek icin dikkat ceken planlar yapmak, 6grenci gecikmelerine karst
onlemler almak, ailesinin ilgisizligi nedeniyle basarisinda diisiis olabilecek 6grencilerin, basarisiz olmalarini
beklemeden aileleriyle iletisime ge¢cmek, bu modele iliskin drnekler arasinda gosterilebilir (Basar, 2014).

2.3.4. Gelisimsel Model

Bu modelde ana unsur 6grencilerin bedensel ve ruhsal gelisim diizeyleridir. Gelisimsel modelde, secilen
yontemlerin 6grencilerin gelisimsel 6zelliklerine uygun olmasi ve sinif i¢i etkinliklerin bu gelisim evrelerine
gore tasarlanmasi gerekmektedir (Basar, 2014). Bu sayede 0grenci basarisi da artacaktir. Gelisimsel modeli
dort basamakta ele almak miimkiindiir. Birinci basamagi on yasa kadarki dénem olusturmaktadir. Bu
donemde birey 6grenci olmay1 deneyimlemektedir. Ogretmenin is yiikiiniin fazla oldugu bir dénemdir. Ikinci
basamak ise on ile on iki yas arasina denk gelen donemdir. Bu dénemde smif yonetimine daha az agirlik
verilir. Ciinkii 6grenciler smif ici diizene ayak uydurmaya ¢alismaktadir. Ogrenciler 6gretmenlerinin goziinde
iyi olmak istediklerinde simf diizenine uyarlar. Ugiincii basamak, on iki, on bes yas arasmna denk gelen
donemdir. Ogrenciler, simf igi kurallari sorgularlar ve birbirlerini etkilemeye baslarlar. Birbirlerinin
begenisini kazanabilmek adina 6gretmeni zor durumda birakmaya caligabilirler. Dordiincli basamak ise lise
donemi olarak ele alinmaktadir. Ogrencilerin davramslarin1 anlamlandirmaya calistiklar, kendilerini
sorguladiklart donemdir (Jacobsen, 1985; Basar, 2014).

Derslerin 6grencilerin hazir bulunusluk seviyelerine gore planlanmasi ve uygulanmasi, sinif ici kurallarin
belirlenmesinde ve sorumluluk verilmesinde gelisimsel 6zelliklerin 6n planda tutulmasi, 6grencilerin gelisim
seviyelerine uygun davraniglar sergilemesini bekleme, 6grencilerin bireysel gelisim 6zelliklerini géz oniinde
bulunduran etkinlikler diizenlenmesi bu modelle iliskili 6gretmen davraniglaridir (Sentiirk, 2006).

2.3.5. Biitiinsel Model

Sistem modeli olarak da adlandirilan bu modelde &nlemsel sinif yonetimine dncelik verme ve istenmeyen
davranislart ortadan kaldirma egilimi vardir. Bu model gerekli durumlarda 6gretmenin biitiin modelleri,
ogrencilerin gelisimsel 6zelliklerini goz Oniinde bulundurarak kullanabilmesini 6ngdriir (Basar, 2014 ).
Ayrica, bu modelde sinif, i¢c ve dis ¢evresiyle birlikte ele alinir. Bu modelde beklenen 6gretmen davranisi,
tepkisel modelden uzak, onlemsel ve gelisimsel modele yakin bir yaklasim sergilemesidir (Martin, 2000;
Sentiirk, 2006).

2.4. Simif Yonetimi Yaklasimlar

Ogrenmede pozitif bir simf i¢i ortaminin yaratilmasi ve bu ortamin etkin ve verimli bir sekilde ydnetilmesi,
ogretmenin, Ogrencilerin gelisimsel ozelliklerinin farkinda olarak yiirittiigli simf yonetimi yaklagimiyla
miimkiindiir. Ogrencinin kisiligi ve davranislar1 {izerinde, fiziksel ve ruhsal ozelliklerine ek olarak
sosyoekonomik diizeni de etkilidir. Aslinda her dgrencinin essiz, biricik ve tek oldugunu bilsek de, bazi
Ogretmenlerin Ogrenciye geleneksel bir yaklagimi benimseyerek “eti senin kemigi benim™ anlayisiyla,
bazilarinin ise daha ¢agdas bir yaklagimi benimseyip biriciktir anlayisiyla yaklasmaktadir.

Sinif yonetiminin etkili olmasi, 6gretmen dogru bir sinif yonetimi yaklagimi benimsediginde miimkiindiir
(Aydin, 2015). Ogretmen, sinif igerisinde uyguladigt modele en uygun yaklasim belirledigi takdirde, sinif
yonetiminde etkili olacaktir (Ercoskun, 2011). Sinif yonetiminde 6gretmen faktorii oldukga onemlidir. Ciinkii
sinif igi faaliyetler, Ogretmenin belirledigi yaklasimla gerceklesecektir. Ogretmen sectigi yaklasim
uygularken 6grenci, miifredat, okul yapisi, veliler ve kendi durumunu g6z 6niinde bulundurmalidir. Sinif
yonetimi kavraminda bugiine kadar ¢ok sayida degisiklik yaganmis olup, ¢esitli yaklagimlar ortaya ¢ikmustir.
Bu yaklasimlar sirasiyla geleneksel ve ¢cagdas yaklasimlar olarak siniflandirabiliriz (Taskaya, 2014).

2.4.1. Geleneksel Yaklasim
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Geleneksel yaklasim, 6gretmeni merkeze alan bir yaklasim olup, smnif i¢i egitim etkinliklerinde 6gretmen ve
dgrenci arasindaki iliskiler asir1 derecede yapilandirildigindan égretmen aktif konumdadir. Ogrenci ise, sinif
ici kurallar kat1 ve tartismaya acik olmadigindan bu tek yonlii yaklasimda pasif konumdadir. B nedenle, sinif
ici egitim hedeflerinin ve kurallarin belirlenmesinde, 6grencilerin fikirleri 6nemsenmedigi gibi katilimi da
beklenmez. Bu yaklasim daha ¢ok otoriter toplumlarda gozlenmekte olup, demokratik yasamin getirileriyle
bagdasmaz. Ogrenciler tartismaya kapali olan bu ortamda her seye evet diyerek Ogretmeni tatmin
edeceklerdir. Ancak bu yaklasimi benimseyen Ogretmen, farkli bireysel Ozelliklere sahip G&grencilerin
davranig problemleriyle ugrasmak ve bu Ogrencilerle karsi karsiya gelmek zorunda kalacaktir. Béyle bir
durumda Ggretmen, Ogrencileri otoriteye karsi gelen birer birey olarak gérmektense, yaramaz, uyumsuz
olarak nitelendirip cezalandiracak ve asil sorunun kendinde oldugunu go6z ardi edecektir. Bunun sonucunda
da siif ortamin hem Ogretmen hem de Ogrenciler i¢in ¢ekilmez bir hal alacak ve egitim ortamindan
uzaklagsma yabancilasma goriilecektir. Ogrenci sadece okuluna ve derslerine karsi degil hayata kars1 da
duyarsizlagacaktir. Her ne kadar Otokratik yontemlerin insana iliskin 6n yargilar1 ortadan kaldirmada daha
faydali olduguna inanilsa da, siif yonetimini ve egitimi ¢ok fazla zorlastirdig1 goriilmiistiir (Aydin, 2015).

Geleneksel yaklagim ilkeleri diizen ¢ok dnemli olup, 6grenciler bu diizenine feda edilir. Ancak ilgingtir ki
aynit Ogretmen, ders sirasinda istenmeyen bir davranisi gordiiglinde hosgoriilii davranmayip 6grenciye
uyarilarda bulunmak adina dersi keser.

Yani dersin bozulmasimi dersin diizeni kadar 6énemsemez. Bu ¢ok biiyiik bir risk olup dersi tehlikeye
sokacaktir (Celik, 2005). Her ne kadar 6gretmen bu yaklasimda aktif verici olarak goriilse de, 6grenci pasif
alict oldugu siirece 6grenci katilimi yetersiz olacaktir. Sinif i¢i kurallardaki katilik ve degismezlik 6grenciyi
pasif alic1 olmaktan bagka bir konuma getiremeyecektir (Calik, 2012). Sorulariyla ilgilenilmeyen 6grenciler
sinif i¢i ortamdan iyice uzaklasacaktir (Ercoskun, 2011).

2.4.2. Cagdas Yaklasim

Insanin dogasina saygi duyan bir model olup, bireylerin duygusal, zihinsel, bilissel gelisimine katkida
bulunan bir siiregtir. Geleneksel yaklagimin aksine 6grenciyi merkeze alan daha katilimci bir yaklagimdir.
Sinif i¢i kurallar ve hedefler tartismaya ve elestiriye acik olup demokratik ortamda belirlenir. Ogretmen bu
ortamda daha ¢ok rehberlik eder ve Ogrencileri yonlendirir. Cagdas yaklasim ogrenci, 6gretmen, aile vb.
Ogeler sistemin parcasi olup etkilesim igindedir. Bu nedenle siniflar ger¢ek yasami yansitan canli siiregler
olarak goriilmektedir. Ogretmenin sistemdeki bu parcalara kars1 farkindaligi ve okulun olanaklarini egitim
amacli kullanabilme becerisi, sorunlar karsisinda yalniz kalmamasina neden olacaktir. Bu yaklagimda
Ogretmen bir rol model olarak goriilmekte, bu yiizden de davraniglarini buna gore sekillendirmelidir.

Sinifinda ¢agdas yaklasim ilkelerini benimseyen bir 6gretmen, saygi ve sevgiye onem veren, insan haklarim
onemseyen, adalet duygusu gii¢lii, iletisim becerisi olan, yeniliklerden haberdar olan ve kabul eden, bireysel
farkliliklara deger veren bir dgretmen olarak nitelendirilmektedir (Aydin, 2015; Unal ve Ada, 2000). Cagdas
yaklagim yapilandirmaci temelli iken, geleneksel yaklasim davraniggr yaklagimi esas alir. Bu yaklasimda
Ogretmen Ogrencileriyle birlikte 6grenen konumunda olup kendine de rehberlik etmektedir. Cagdas
yaklagimda katilimcilik esas oldugundan, 6gretmen de konuyu sunmayip, 6grencilerine buldurmaya ¢aligsarak
ogrencinin daha aktif olmasini saglamaktadir (Tagkaya, 2014). Kisacasi bu yaklagim 6grencilerin etkin
katilimu ile istek ve beklentilerini 6nemli goriir (Calik, 2012).

2.5. Simifta Disiplin Ve Ogrenci Davramislarinin Yénetimi

Smif yonetimindeki disiplin sorunu, gerek meslege yeni baslamis gerekse uzun yillar bu meslege emek
vermis 0gretmenlerin karsilastigi sorunlar arasinda gosterilmektedir. Etkili bir egitim ortami olusturulmasi
icin Ogretmenin Ogrenci davraniglarinin yonetimi  konusundaki beceri ve bilgisinin yeterli olmasi

gerekmektedir.

2.5.1. Simifta Disiplin ve Onemi
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Disiplin, bireyin dogru ve yanlis davramis konusunda egitilmesi ve bu Ogretilere gore davranip
davranmadigmin test edilmesidir. Siif i¢i disiplini ise, egitim ortamindaki diizen bozucu ve dgrenmeyi
engelleyici davraniglara karsi 6gretmenin verdigi tepkilerdir. Burada asil amag, istenmeyen davranisi
yapmaya olan ilgiyi azaltmaktir. Bu da ancak olumlu iliskiler kurulabildiginde miimkiindiir (Unal ve Ada,
2003). Sinifta sirada oturan, izin almadan konusan, ¢cevresindekileri rahatsiz eden, bagirip garip sesler ¢ikaran
ogrenciler disiplin bozuklugu gostermektedir. Bu tarz olumsuz davraniglar, sinif ortamindaki Ogrenme
siirecini kesintiye ugratir ve ciddi zaman kayiplar1 yasatir. Diger taraftan uyusturucu kullanma ve okuldan
kagma gibi daha ciddi davranislar, 6grencinin egitim hayatinin sona ermesiyle bile sonug¢lanabilir.

Ogretmenlere gore egitim 6gretimi en ¢ok sekteye ugratan davranislar disiplinsizlikle ilgili olanlardir. Simfta
iyi bir disiplin ortaminin olusturulmas: sinif yonetimi becerisiyle iliskilendirilmektedir. Disiplin ortamin
olusturamama korkusu ise meslege yeni baslayan 6gretmenler de daha yiiksektir (Yigit, 2007). Bu konuda
yeterli beceriye sahip 6gretmen ise, empati kurarak olumsuz davraniglart olumluya doniistiirmek i¢in ¢aba
harcar ve faaliyetleri bu yonde degistirerek smif i¢i diizeni saglayabilir. Baz1 6gretmenler ise, u olumsuz
davranislarin farkina varamadigi gibi durumu gereksiz miidahalelerle daha da ¢6ziilemeyen bir hale getirir.
Bunun igin etkili bir 6gretmen bu tarz olumsuz davraniglarin kaynagini arastirarak ortadan kaldirmali ve
tekrarlanmamasi igin gerekli onlemleri almalidir (Oztiirk, 2007).

2.5.2. Ogrenci Davramslarim Etkileyen Etmenler

Ogretmenler ve okul ydnetiminin genel kanis1, dgrencilerin davranis bozukluklarini okul ve sinifa gelmeden
once kazandiklari, sinif ortaminin bu konuda higbir etkisinin olmadig1 yoniindedir. Bu nedenle de onlara gore
davranis bozukluklarimin kaynagini 6grenci olusturmaktadir. Bunun sonucunda da Ogrenci davranmiglarini
diizeltmenin kendilerini asan bir boyutta oldugunu ve hatta gorevlerinin de olmadigini savunmaktadirlar. Bir
davranisin ortaya ¢ikmasinda ¢ok sayida parametrenin etkisi oldugu diisiiniildii§iinde ¢ok da yanlis bir ifade
olmasa da, 6grenciden kaynakli olabilecek problemlerin bile okul aile isbirligi ile kolayca ¢oziilmesi
miimkiindiir.

Smif, O0grenci-6gretmen ve Ogrenci-Ogrenci iliskilerin kolayca kurulabildigi sosyal bir ortam olup, bu
ortamdaki etkili 6grenme ancak 6grenci kabul edilebilir davramislar sergilediginde miimkiin olacaktir Akar

(2007) soz konusu davranislan etkileyen faktorleri su sekilde siralamistir:

Ogrencilerin i¢inde yasadig1 ve okula geldigi cevre, dgrencinin davranislara yon
Verir.

Pozitif okul ve siif ikliminde davranig bozukluklarina daha az rastlanmaktadir.

Yasantist diizenli, 6zgiivenli ve mutlu 6gretmenlerin pozitif enerjisi 6grencilerinin davraniglarini da olumlu
yonde etki eder.

Bir amac1 ve hayata dair beklentisi olmayan 6grencilerin davraniglarii degistirmek, diger 6grencilere kiyasla
daha zor olacaktir.

Siif yonetimiyle ilgili yeterli becerisi olmayan 6gretmenlerin, dgrenci davraniglarini sekillendirmeleri ve
diizeltmeleri olduk¢a zordur.

Ogrencinin okul basarisinin altinda okul aile isbirliginin de nemi oldukga fazladur.

2.5.3. Simifta Ogrencilerin Istenmedik Davramslar

Istenmeyen davramg, okulda ve sinif i¢i ortamlardaki egitim etkinliklerini engelleyen ve sinirlarla gizilmesi
miimkiin olmayan davraniglardir. Siirlama getirilememesinin nedeni, duruma, kosullara, ve mekana bagl

olarak degisiklik gostermesidir. Ogrenci ancak asagidaki dort temel 6lgiitii gerceklestirdiginde istenmeyen
davranis sergilemis olacaktir (Korkmaz, 2007);
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Davranisin sinif i¢i ortamdaki 6grenmeyi engellemesidir.

Davranigin sinif i¢i ortamin giivenligini tehlikeye atmasidir.

Davranisin okul i¢i ekipmanlara ve ¢evresindekilerin esyalarina zarar vermesidir.
Davranisin 6grencinin baskalariyla sosyallesmesini engellemesidir.

Goriildigii gibi istenmeyen davranislarin bir kismu 6grenci kendisine, bazilar1 ise diger 6grencilere zarar
verebilir. Ornegin; derste hayal kuran ya da sessizce baska seylerle ilgilenen dgrenci sadece kendine zarar
verirken, arkadasi ile konusan Ogrenci egitimi kesintiye ugratarak tiim Ogrencilere zarar verir (Akcadag,
2005). Unal ve Ada (2003)’ya gére komiklik yapmak, sandalye, siralar1 sallamak, arkadaslarini itmek, sarki
mirildanmak, arkadaglarinin esyalarina zarar vermek gibi davranislar, istenmeyen davraniglarina birer
ornektir. Bu durumda 6gretmene diisen gorev, iyi bir analiz becerisiyle bu davraniglar belirleyerek, dogru
¢Oziim yollaryla etkili bir liderlik sergilemesidir (Okutan, 2008).

2.5.4. Istenmeyen Davramislara Neden Olan Etmenler

Kurallarin olmadigi ya da mevcut kurallardan haberdar olunmamasi, 6grencilerin dgretilenleri sikici bulmasi,
otoriteye karsi gelmeyi istemesi, dikkat ¢ekme egiliminde olmasi ve akademik basari eksikligi, istenmeyen
davranislarin kaynaklaridir.

Dersten Sikilma: Ogrenci merkezli islenmeyen dersler 6grencinin ilgisine hitap etmeyecegi igin 6grenci
sikilacaktir. Ogretmenin daha harteketli olmasi ve 6grenci motivasyonunu arttirarak dersten sikilmasini
onlemesi gerekmektedir.

Otoriteye Kars1 Gelme Istegi: Daha ¢ok ergenlik donemindeki dgrenciler kendilerini siirlayan kurallardan
kurtulmak isterler ve bunun icin de otoriteye karsi gelirler. Bu durum 6grencinin belirlenen kurallarda s6z
sahibi olabilmesiyle azaltilabilir (Erol, 2006).

Dikkat Cekme: Daha ilkdgretim cagindaki gocuklarda goriiliir. Ozellikle de anne ve babasindan yeterli
sevgiyl gormeyen ve ailesini kaybetmis ¢ocuklar bu sevgiyi okulda karsilamak isterler ve 6gretmenlerinin
dikkatlerini gekmeye calisirlar. Odiillenme etkinligiyle bu davranis ortadan kaldirilabilir.

Kurallarin Olmayisi veya Ogrenci Tarafindan Bilinmemesi: Ogrenciye kabul edilebilir ve kabul edilemez
davranislar énceden net bir sekilde anlatilmadiginda 6grenci Istenmeyen davramislar sergileyebilir. Sinif ici
kurallarinin gelistirilmesi ve busiirece dgrencilerin dahil edilmesi bu tarz olumsuzluklarin 6nlenmesi igin
gereklidir (Arslan, 2007).

Akademik Basar1 Eksikligi: Ogrencilerin egitim hayatindaki basarisizliklar1 nedeniyle akademik konulara
olan ilgisini de azaltmaktadir. Ogretmen 6grenciye basariy1 tattirp 6zgiivenini sagladig1 takdirde istenmeyen
davranislar azaltilabilir (Ilgar, 2005).

2.5.5. Istenmeyen Davramislarin Onlenmesinde Ogretmenin Rolii

Ogretmen ne kadar cabalarsa ¢abalasin istenmeyen davranislarin ve dgretme-6grenme etkinliginin amacina
ulagmasini onleyen durumlarin goriilmesi miimkiindiir. Bundan kag¢inmak ¢ogu zaman olanaksizdir. Ancak
istenmeyen davraniglarin kaynagi belirlemek, 6gretmenin isini olumsuz davranislarin diizeltilmesi konusunda
kolaylastiracagindan dolayr ¢ok onemlidir (Korkmaz, 2007). Ogretmen, mevcut problemin ortadan
kaldirilmas1 adina, gercek¢i ve uygulanabilir bir yaklasimdan s6z etmeden Gnce sorunu tespit etmeli ve iyice
analiz etmelidir. Bu sayede mevcut durumun hangi sartlarda meydana geldigini ve ne gibi sonuglar
dogurduguna yonelik bir degerlendirmeye sahip olacak ve problemin ¢oziimiine dair uygun stratejiyi
belirleyebilecektir.

2.6. Simif Yonetimini Etkileyen Faktorler
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Okuldaki bireylerin kanun ve yonetmeliklerle belirlenmis sorumluluklarin1 gerektigi gibi yerine getirmesi
toplumun egitim anlaminda okul kurumundan en biiylik beklentisidir. Benzer sekilde okul yonetimi de
toplumun onlardan bekledigi gibi 6grencilerin de onlardan beklendigi sekilde davranmalarini ister.
gostermeleri beklenir. Egitimin temel amaci, bireyde istendik yonde davranig degisikligi olusturmaktir.
Ancak, 6grenci davraniglarini etkileyen sinif i¢i ve dist ¢ok sayida etmen vardir ve istendik yondeki davranis
degisiklikleri bu etmenlerin iyi anlasilmasindan geger (Akar, 2007).

2.6.1. Sinif Disi Etmenler

Smnif dis1 etmenler aile, sosyal ¢evre ve okul olmak iizere ii¢ baslik altinda ele
alindi:

2.6.1.1. Aile

Aile dogustan iiyesi olan ¢ocugun ilk toplumsal davranisi ailesini taklit etmesiyle baglar (Fidan ve Erden,
1993). Bir ailedeki anne babanin egitim durumu, ¢ocuga ve egitime verdigi deger ile ailenin sosyoekonomik
yapis1 ve ¢ocuk sayisi gibi etmenler cocugun sinif disi1 davranislari lizerinde etkilidir (Erden, 2005). Okul ve
ogretmenle iyi iligkiler kurabilen ailelerin ¢ocuklarinda egitimsel anlamda olumlu gelismeler goriilmiistiir.
Ogretmen, aile ve 6grenci arasindaki iliskilerde kilit kisidir. Aile iliskilerindeki basarisizliklar, 6grencinin
egitimi hayatin1 olumsuz etkilemektedir (Aydin, 2015).

2.6.1.2. Cevre

Cevre denildigi zaman sadece veli anlagilmamalidir. Okulla baglantili ¢ok sayida ekonomik, sosyal, kiiltiirel
ve siyasal kurum da ¢evre igerisinde yer almaktadir. Bu kisi ve kuruluslart kullanilarak okulun amaclar
gerceklestirilebilir. Bunun igin 0gretmenin ¢evreyi iyi tanimasi ve olumsuz etkilerini kendi amaglar
dogrultusunda 6nlemelidir. Okul agisindan halkla iligkilerin amaglarindan birisi, okulun toplumsal ¢evresinde
yer alan kisi, grup ve sivil toplum kuruluslarinin giiciinii okulun amaglar1 dogrultusunda harekete gegirmek
olmalidir (Saritas, 2007; Basar, 2014 ). Okul gevre iliskileri olumlu oldugu takdirde, toplumsal kurumlarin
okullarda gerekli her tiirlii kaynagin saglanmada da olumlu ve istekli olacag1 goriilmektedir. Bu nedenle okul
ile cevre arasinda iyi iliskilerin giiclendirilmesi yoniinde calismalar yapilmali ve olumsuzluk yaratacak
durumlarda kaginilmahidir (Calik, 2004).

2.6.1.3. Okul

Okul, toplumun beklentileri dogrultusunda olusturulmus programlarin, 6grencilerde istendik davramiglar
olusturmak adina uygulandigi formal egitim merkezidir (Fidan ve Erden, 1993). Toplum okul toplumun
kendinden bekledigi gibi her agidan dengeli ve ¢agdas nitelikler kazandirilmis fertler yetistirebilmesi, okulun
bu beklentilere cevap verebildiginin 6l¢iitiidiir. Bu nedenle okul i¢indeki 6grenciye yonelik davraniglarin ve
etkinliklerin amaca uygun olacak sekilde planlanmas1 ve diizenlenmesi zorunludur (Saritag, 2005).

2.6.2.8mf I¢i Etmenler

Ogrenci davranislari etkileyen bu faktorler, sinifin yapisi ve ortami, egitim programi ve dgretim yontemleri,
ogrenci Ozellikleri, 6gretmen davranisi ve 6zellikleri olarak dort baslik altinda incelendi.

2.6.2.1. Sinifin Yapisi ve Ortami

Ogretim amaglarinin gerceklesmesinde simif ortaminin, sistemin diger bilesenleri ile uyum icinde oldugu
takdirde Ogrenciyi Ogrenme konusunda motive edebilecegi belirtilmistir. Burada onemli olan fiziksel
ortamdaki degiskenlerdir. Bu degiskenler egitimi destekleyebildigi gibi engel de olabilir. Sinif ortami egitim
siirecinin ayrilmaz bir parcast oldugundan, bu ortamda yapilacak tiim diizenlemelerin egitimi zorlastirici
nitelikte olmamasi gerekmektedir (Unal ve Ada, 2003). Sinifin sosyal ortami da Ogrenci davranislari
acisindan onemlidir. Simifta toplumun degisik kesimlerinden gelen ve degisik egitim yasantilarina sahip
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bireyler, toplumdan sonra simif icinde de bir sosyallesme siirecine girer. Bu 6grenciler siire¢ igerisinde,
smiftaki kurallar1 6grenerek o siifin birer iiyesi olurlar.

Siniftaki psikolojik ortam da 6grenci davranislarini etkilemede &nemli yere sahiptir. Ogrencilerin egitim
siirecine etkin katilimlar1 sayesinde, siniftaki 6grencilerin mutlu olmasi saglanir. Bunun durum saglikli sinif
ortaminin olugsmasina ve 6grencinin basarisinin artmasina neden olacaktir (Aydin,2015).

2.6.2.2. Egitim Programi

Ogrencilerin belirli bir alanda yetistirilmeleri icin daha Oncesinden planlanmis ve egitimin belirledigi
amaclar1 ulasmay1 kolaylastiran egitsel etkinlikler egitim programi olarak tanimlanmistir (Basaran, 2006).
Ogretmen bu programin etkin bir sekilde yiiriitilmesinden sorumludur. Ancak bunun igin iyi bir dgretim

programinin bulunmasi da gerekmektedir. Ekici (2007) iyi bir 6gretim programinin zorunlu 6zelliklerini,

19. Islevsel

20. Esnek

21. Uygulayicilara yardimet1

22. Uygulanabilir

23. Amaglara yonelik

24, Ekonomik

25. Gliniin sartlaria uygun

26. Toplumun ve kisilerin ihtiyaclarina cevap verebilen seklinde siralamstir.

2.6.2.3. Ogretim Yintemleri

Ogretmen ders dncesi hazirliklarin1 kendini hazir hissedecek sekilde énceden yapmalidir. Ciinkii 6gretmen
Ogretecegi konuyla ilgili bilgi sahibi oldugu o6lgiide, egitimi etkinlestirecektir. Bunun iginde ilk 6nce ders
verecegi Ogrenci grubuna gore iyi bir ders plani yapmalidir. Dada sonra bu plan dogrultusunda ders igin
gerekli olan malzemeleri tamamlayarak derse hazirlikli gelmelidir (Ercan, 1997). Burada bilinmesi gereken

onemli husus 6gretim yontemlerinin kendine 6zgii olmasidir. Bu nedenle etkili bir sinif yonetimi, 6gretmenin,
kullanilan 6gretim ydntemlerinin uygulayabilme yeterliligine baglidir (Erdogan, 2007). Ogretmenin kisisel

(Demirel, 2000). Ogretim ydntemlerine 6rnek olarak; anlatim ydntemi, SOru- cevap yontemi, tartisma
yontemi, gosteri yontemi, rol yapma yontemi, drnek olay yontemi, proje yontemi, problem ¢6zme yontemi
gosterilmektedir.

2.6.2.4. Ogrenci Ozellikleri

Sosyal, ekonomik ve psikolojik yonden farklilik gdsteren bireylerin, davraniglarinda,
olaylar karsisinda sergiledikleri tavirlarinda ve kendilerini ifade edis sekillerinde de
farkliliklar olmasi1 normaldir. Bu farkliliklar her zaman kisinin kendi tercihi olmayabilir.
Bu yiizden 6gretmenlerden beklenen bu farkliliklarin zenginlik oldugunu diisiinerek,

Ogrencilere ortak  degerler kazandirmak  i¢in caba  harcamasidir (Dénmez,
2007).

Ogrencilerin beklenti ve goriisleri dikkate alindig1 6lgiide etkili bir simif yonetimi
gergeklestirilebilecektir (Aydin, 2015).

2.6.2.5. Ogretmen Davranigi ve Ozellikleri
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Ogretmen simif yonetimindeki en kilit elemandir. Yeri geldiginde 6grencinin gdziinde ailesinden bile {istiin
tutulan dgretmenlerin 6grenciler tarafindan rnek alimip, rol model olarak goriilmesi miimkiindiir. Ozellikle
ogrenciler tarafindan sevilen bir 6gretmen, farkinda olmadan 6gremci tutumlarini ve degerlerini olumlu
yonde etkileyebilir. Ogretmenden olumlu tepkiler alan, Ogretmeni tarafindan sevildigine ve basarili
bulduguna inanan O&grencilerin olumlu davraniglarinda arttis gozlenmis ve daha basarili olduklar
belirtilmistir. Tam tersi 6gretmeni tarafindan sevilmedigine inanan 6grencilerde ise diizen bozucu hareketler
goriilmeye baslanmistir (Erden, 1998). insan davraniglarini iyi tanimlayan, 6grencileriyle yakin iligkiler kuran
ve onlarin sorunlartyla ilgilenen 6gretmenlerin etkili bir simif yonetimi siirecini sagladiklar1 goriilmiistiir.
(Baloglu, 2002). Kisacast 6gretmen, dgrenci gereksinimleri dogrultusunda, gerektiginde bir lider ya da bir
arkadas olabilmelidir (Can, 2005). Daha basarili bir egitim etkinligi igin, gelisimsel farkliliklarin ve bunlari
etkileyen faktorlerin anlasilmasi gerekmektedir. Ogretmen gereken yeterlilige sahip oldugunda bu eksiklikleri
giderebilir (Tekisik, 2004). Aydin (2015) ideal bir 6gretmeni su sekilde tanimlamaktadir:

16. Ogretmen, dnyargisiz, elestiriye agik ve karsit diisiincelere deger vermelidir.
17. Ogretmen, saglikl1 ve tutarl bir kisilik 6riintiisiine sahip olmalidir.

18. Ogretmen, kendileriyle barisik insanlardir.

19. Ogretmen, 6grendiklerini paylasmay1 seven ve hayata katilan insanlardir.
20. Ogretmen, siyasal orgiit etkilerinden uzaktir.

21. Ogretmen, hayata dair olan her seyi sever.

22. Ogretmen, insan iliskilerinde basarili, bilime ve sanata duyarlidir.

23. Ogretmen, kolektif calismaya yatkindir.

17 Diigiinme ve gozlemlerinde nesneldir.

18 Demokratik yasama ve insan haklarina saygili olmalidir.

Yukarda belirtilen niteliklerden yoksun bireylerin etkili bir sinif yonetimi davranisi sergilemesi beklenemez.

Ogretmenin bu nitelikler konusundaki yeterliligine 6nce kendisinin inanmasi gerekir ( Turan, 2007:3)

2.7. Simif Yonetiminin Boyutlari
Sinif ortami birbirinden farkli sosyal ¢evrelerden gelerek bir arada 6grenim géren 6grencilerden olusmaktadir

ve bu ortamlar, bu yoniiyle, dinamik ve ¢ok boyutlu bir yapidadir. Toplumsal yapida esasen smif ortamina
benzer niteliktedir, toplumda da birbirinden farkli sosyal statiideki ve kiiltiirdeki insanlar bir arada
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yasamaktadirlar (Aydin, 2015). Sinif ortaminda her durumun, aniden ve agik bir bicimde ortaya ¢ikabilmesi
ihtimaline karsi, 0gretmenlerin psikolojik ve fiziki dinamiklerin 6nemini kavrayarak, bu yonde hareket
etmeleri ve bunu uygun bir sinif ortami yaratmalidirlar. Yapilan bir arastirmada sinif ortami i¢in, “sinifa
yonelik kurgulanan fiziki diizenler, psikolojik durumlar ve 6grenim goérmekte olan bireylerin degerlendirme
ve duyus becerilerine etki eden kiiltiirel ve toplumsal olgularin birbirleriyle etkilesimi sonucunda ortaya ¢ikan
ciktidir” ifadesi kullanilmistir (Ozden, 2017). Yapilan bu aciklamalardan dgrencilerin akademik basarilari ile
sinif ortamu arasinda siki bir bag oldugu anlagilmaktadir. Siniflarda olusturulan atmosfer 6grencilerin yasama,
egitime ve okula yonelik bakis acilarini etkilemektedir. Ogrencilerin siif ortamindan soyutlanmasi miimkiin
degildir, olumlu bir sinif atmosferinin, d6grencilerin akademik bagarilarini arttirmasiin yaninda, sinifta bir
takim sorunlar ortaya c¢ikaran problemli Ogrencilerin okula bagliliklarii arttirmada, devamsizligin
azaltilmasinda ve daha birgok konuda olumlu etkileri bulunmaktadir (Ozden, 2017). Bu baglamda simifin
biitiiniinii etkisi altina alan, belli bir takim boyutlarin bulundugunu séylemek miimkiindiir, bu boyutlar,
yapilan bir arastirmada (Basar, 20014) bu boyutlar;

1- Fiziksel diizen

2- Plan program etkinlikleri

3- Zaman diizeni

4- Iliski diizenlemeleri

5- Davranis diizenlemeleri seklinde siralanmustir. Yapilan bu siralama asaginda detaylandirilmugtir.

2.7.1. Fiziksel Diizen

Ogretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in egitici, giivenilir ve kullanish bir fiziki ortamin olusturulmas,
Ogretmenler tarafindan olusturulmas: gereken etkili simif yonetimi ve planlamalarin ¢ikis noktasini
olusturmaktadir. Bir ¢cok 6gretmen sinif ortamini ne sekilde diizenlemesi gerektigini belirledikten sonra,
geriye kalan iglerini planlamasi daha kolay olmaktadir (Evertson ve Emmer, 2013). Yapilan bir aragtirmaya
gbre egitim ortamlarinin iyi bir bigimde diizenlenmesinin belli bir takim iglevleri bulunmaktadir, bu islevler
ii¢ tanedir ve O6grenmenin kolaylastirilmasi, 6grencilerin rahat ettirilmesi ve Ogrenciyi derslerine yonelik
olarak giidiilemek siralanmaktadir (Isik, 2018). Ogrenim gérmekte olan bireyler zamanlarinin biiyiik bir
bo6limiinii okullarda ve siiflarda gegirmektedirler, bu sebeple bu ortamlarin, 6grencinin kendisini mutlu ve
huzurlu hissedecegi bi¢cimde diizenlenmesi egitim sistemi ve toplumsal yasamin gelecegi icin onem arz
etmektedir. Bu ortamlarda fiziki sartlarin olusturulmasi ve bu degiskinlerin yapilandirilmasi konusunda
sorumluluk 6gretmenlerdedir. Bahsi gecen degiskenlerin 6grencinin giidiilenmesine hizmet etmesi, ilgi ¢ekici
ve Ogretici olmas1 durumunda etkili bir simf yonetimi gerceklestirilebilecektir. Fiziksel ortam o6gretim
faaliyetlerinin hayata gecirildigi ortamlara ait niteliklerdendir. Bu ortamlardaki temizlik, goriintii, yerlesim
diizeni, giriiltii, 6grenci sayisi, renk, 1s1 ve 1sik sinifa ait fiziki degiskinleri meydana getirmektedir. Bu
degiskenlerin kaynaklarin yeterliligi halinde egitim ve 6gretim faaliyetlerinin amacina hizmet edecek bigimde
diizenlenmesi ve yapilandirilmas: gerekmektedir. Fiziksel ortamlarin etkin ve verimli olmasi 6gretme ve
ogrenme etkinliklerinin en 6nemli paydaslarindandir. Fiziki degiskenler asagidaki gibidir(Aydin, 2015);

Ogrenci mevcudu: Siniflarda 6grenci meveudunun otuzun altinda olmasi beklenmektedir, sinif mevcudunun
ogretmenlerin ogretmeye yonelik tekniklerini gelistirmesinde 6nemi bilyiiktiir, 68renci sayisinin az oldugu
siniflarda kisisel etkinlikler 6n planda tutulurken, kalabalik siniflarda anlatim teknikleri kullanilmaktadir.

Yerlesim diizeni: Ogrencilerin oturma diizeni ve derste kullanilan materyaller olmak {izere iki boyuttan

olusmaktadir, her iki boyutta da 6grencilerin 6gretmeni zorlanmadan gérmelerini saglayacak bir diizen
saglanmalidir. Ayrica bu diizenleme dersin ve konunun niteliklerine gore ayarlanmalidir.
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Renk, 1s1 ve 1s1k: Siniftaki renk secimlerinde bir ahenk ortaya koyacak renkler kullanilmalidir, renklerin
zihinsel uyaricilara yonelik olumlu etkisinden faydalanmak Ogrenciler igin pozitif etki yaratacaktir. Bu
konuda 6grenci goriislerine de bagvurmalidir. Is1 durumu 6grencilerin derse yonelik dikkatlerini etkileyecek
faktorlerdendir, bu sebeple smif sicakligi yirmi derece civarinda tutulmalidir. Isigin da 6grenci tizerinde bir
takim etkileri bulunmaktadir, yeterli 1s1ik bulunmayan siniflarda &grenci psikolojisi  olumsuz
etkilenebilmektedir. Is1gin olmas1 gerektiginden fazla olmasi1 da dikkatleri dagitmaya yonelik olumsuz etki
etmektedir.

Giiriiltii: Sinif iginde Ogrencilerin, arkadaglar ile ve Ogretmen ile iletisiminde olumsuz etkileri olan
giiriiltiinlin 6ncelikle kaynagi belirlenmelidir. Derse olan ilgiyi azaltmasi, zihni yormasi, isitmeyi engellemesi
ve dikkati dagitmasi sebebiyle giiriiltiiniin ortadan kaldirilmas: énem arz etmektedir. Ogretmenlerin siif
ortaminda huzurlu bir 6grenme faaliyeti yiiriitmeleri giiriiltiiniin olmamasina baghdir.

Temizlik: Ogrencilere sik sik hem kisisel temizlik hem de ¢evre temizligi ile ilgili bilgi verilmeli, temizligin
neden gerekli oldugu anlatilmalidir. Temiz bir ¢evre de yasama bilinci kazanan 6grenciler kendi siniflarini da
temiz tutmay1 6greneceklerdir. Ayrica 6gretmenler de 6grencilerinin karsisina ¢ikarken temizlik kurallarina
uygun davranmalidirlar.

Goriiniim: Sinifi diizenlerken 6grencilerin fikirlerini de alarak, onlara da sorumluluk vererek fiziksel
diizenlemeler yapmak 6grencileri olumlu etkiler. Sinifta yer alan ara¢ gere¢ ve materyallerin uyumlu olmasi
ve hedeflere gore diizenlenmesi gereklidir. Etkili bir ortam 6grenci psikolojisini de etkileyerek onun segici bir
kisilik kazanmasina neden olacaktir.

2.7.2. Plan Program Etkinlikleri

Iyi bir planlama kurgusu, sinif ortaminda 6gretme ve dgrenme faaliyetlerinin verimli ve etkin bir bigimde
gerceklestirilmesi bakimindan hayati 6neme sahiptir (Akbasli, 2010). Zamanin etkili bir bi¢imde kullanilmasi
suretiyle egitim ve 6gretim faaliyetlerinin verimliligi attirilabilir, bunun yapilabilmesi i¢in de planlama denen
diizenegin, olabilecek en dogru ve en kisa zamanda ama¢ ve hedeflere ulagmak igin
kullanilmasigerekmektedir (Giindogdu,  2007). Simif yonetiminde 6gretmenlerin basariy1
yakalamalari, plan  yapmalarina, plana uyarak hareket etmelerine ve bu planlarin belirlenen
hedef ve amaglara uygunluguna baglidir. Belli bir plan dahilinde 6gretim faaliyetlerini yiiriitmek, 6grenme
eylemini kolaylastiracagi i¢in, sinif ortaminda ortaya ¢itkmasi ~ muhtemel olumsuz davraniglar
ve durumlarin oniine gecilecektir. Egitim faaliyetlerinde Ogretmenlere 151k tutacak ve
ogrencilerin dersin amag¢ ve hedefleri hakkinda bilgi sahibi olmalarini saglayacak en 6nemli etkenlerden
birisi plan yapmaktir. Yapilan bir arastirmaya gore ogretmenler her 6gretim doneminden Once, yOnetim

kademesinin  6ncede belirlenmis islerine uygun olacak sekilde, 0 dénem neler yapacaklarini
planlamaktadirlar. Plan ve programlar burada yazili olan  unsurlarin yapilmasina
hizmet edecek olan  araglardir. Ogretmenler  bakanligin hazirladig

programa bagli kalmak suretiyle dersin amaglarina ulastirici etkinlikleri yillik, glinliik

ve linite planlar1 olarak yaparlar.

2.7.3. Zaman Diizeni

Okullarmm en temel ve en kiigiik alanlar1 olan siniflarda 6gretmenler ve dgrenciler belli bir zaman diliminde
yer alirlar ve Ogretme-0gretme faaliyetleri gerceklestirilir. Smifta zaman ydnetimi olarak adlandirilan
kavram, egitim ve 0gretim faaliyetlerinin amag¢ ve hedeflerine ulagilabilmesi i¢in ders siirelerinin olabilecek
en verimli ve etkili bigimde kullanilmas1 durumunu agiklamaktadir (Giilsen, 2010). Bu kavrama kapsaminda,
devamsizligin Oniine gegilmesi, 6grencilerin dersle baglarken derse motive olmalart amaciyla hazirlanan
faaliyetler ve deste islenecek konular arasi gecislerin net olmasi bu boyutta degerlendirilmektedir (Celik,
2005). Yapilan bir arastirmaya goére zamanin verimli ve etkin kullanilmasi, egitim-6gretim ortamlarinin
etkinliginde basrolii oynamaktadir. Zamanin verimli ve etkin kullanimi ise Ogrencilerin egitime yonelik
motive edilmesine ve de dikkatlerinin egitim yasantisina yogunlastirilmasi ile miimkiin olacaktir (EKici,
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2017).

Ogretmenlerin ders i¢in zaman ydnetimi ders dncesinde, derste, ders sonrasinda zaman ydnetimi olmak iizere
tice ayrilir. Ders Oncesinde zaman yonetimi derste islenecek konuya ne kadar siire harcayip bu siireyi nasil
kullanacag ile ilgilidir. Bu durum ayni zamanda dgretmenin tecriibesine de bagldir. Derste zaman yonetimi
ise; belirlenen ders siiresi i¢inde zamanin etkili kullanilmasim ifade eder. Bunun iginde derse 0gretmenin
zamaninda gelmesi, derse Ogrencileri giidiilemesi, dersin ama¢ ve Oneminden bahsetmesi, Ogrencilerin
hazirbulunugluk diizeylerinin belirlenmesi, 6grencilere konuyla ilgili temel bilgilerin verilmesi, pekistirecek
verilmesidir. Ders sonunda da dersin degerlendirilmesinin yapildig: etkinlikler alir.

2.7.4. Tliski Diizenlemeleri

Smiftaki etkinlikler belli bir diizende ve kurallar gercevesinde yiiriitiilmektedir, smifta belirlenecek kurallarin
cergevesi cizilirken Ogrencilerin goriislerine basvurulmasi, bu kurallarin 6grencilere benimsetilmesi ve
kurallarin uygulanmasi, sinifta egitim hayatinin daha basit hale getirilmesi amacina hizmet eden &grenci-
Ogretmen, Ogrenci-O0grenci etkilesiminin ve iliski aginin diizenlenmesi gibi olgular iliski diizenlemeleri
boyutunda yer almaktadir (Basar, 2014). Iliskilerin diizenlenmesi boyutu sonraki béliimde islenecek olan
davranislarin diizenlenmesi boyutunun da bigimlendiricisi konumundadir. Yapilan bir aragtirmaya gore
smiftaki normlarin meydana getirilip uygulamaya konulmasi, sinif i¢i iletisim yapisinin yonetimi ve 6grenci-
dgretmen, dgrenci-dgrenci etkilesimi bu boyutta bulunmaktadir (Celik, 2005). Ogretmenler saglikli bir ruhsal
yapida kisilige sahip 6grenci yetistirme sorumluluguna sahip olduklarindan onlarla sinif ig¢inde iyi bir iligki
kurarak, onlarin bireysel ve grup olarak gereksinimlerini karsilayacak duyarlilikta olmalidir. Sinifta olumlu
bir ortam olusturmak ve olusabilecek aksilikleri engellemek igin 6gretmen farkli yeteneklere sahip ¢ocuklar
bir araya getirebilecegi grup c¢alismalart yapmalidir. Aksi takdirde dgrenciler 6gretmenlerini model olarak
gormeyebilir bu durumda 6gretmenin 6grencilerini etkileyip etkinliklere yonlendirmesi beklenemez (Calik,
2012). Ogretmen ve 6grenciler arasinda yaratilan pozitif yonde iliski sayesinde dgrenci kendini rahatga ifade
ederken, ders basarisi artmakta, derse katilim konusunda daha aktif olmakta ve arkadaslar1 ile gelistirdigi
iligkilerde kendine giliven duygusu gelismektedir.

Sinif i¢i iletisim, 6grenci ve 6gretmen arasindaki iliskinin yoniiyle ilgilidir, 6grencilerin kendi aralarinda
gelistirdikleri olumlu iliskiler, iletisim becerilerinin gelismesi acisindan 6nem arz etmektedir. Kendi
fikirlerine deger verildigini ve dnemsendigini hisseden Ogrencilerin akademik motivasyonu ve basarilar1 da
yiiksek olmaktadir. Ogrencinin saygi gordiigii, tesvik edildigi ve dgrenme yoniinde giidiilendigi siniflarin
etkinligi de artmaktadir (Kisag, 2017). Yapilan bir arastirmaya gore ogretmenler ile 0grenciler arasinda
saglikli iletisim kanallarmin olusturulmasi 6grenci 6grenmesi agisindan hayati 6neme sahiptir denilmis,
saglikli bir iligki ag1 kurulamadiginda en iistiin 6gretme tekniklerinin bile yetersiz kalacagi belirtilmistir
(Gordon, 2017).

Elinde bulundurdugu otorite giiciine giivenmeyip, problem ¢6zmeye odaklanan, grup i¢i ¢atigmalar1 simifin
lehine kullanmay1 bilen, igbirligi konusunda etkin ve simif yonetiminde katilimi saglayabilen 6gretmenler
etkin bir 6gretme faaliyeti gerceklestirebilirler. Sinif i¢i kargasa ve sorunlarin minimize edildigi, isleyisi
tertipli ve diizenli, 6grenme ve egitim imkanlar1 bakimidan yiiksek seviyeye ulasmis siniflarda etkili bir simif
yonetiminden bahsedilebilir. Yapilan bir aragtirmada gerekli prosediir ve normlarin 6grencilere dgretilmesi ve
bunlarin uygulamaya gegirilmesi gerektiginden bahsedilmektedir, boylece Ogrenciler smifta ne zaman ne
sekilde davranmasi gerektiginin bilincine varacaklardir (Evertson, 2013). Yazili ya da s6zlii olarak kullanilan
kurallarin bireyler arasi iliskilerde, orgiitsel yapilarda ve toplumsal hayatta diizen saglayamaya doéniik bir
islevi bulunmaktadir. Kurallar uygulanarak diizenin saglanmis oldugu ortamlarda verimlilikten ve etkinlikten
bahsetmek miimkiindiir. Ortaya ¢ikmas1 muhtemel sorunlarin ve olumsuz durumlarin bertaraf edilmesi, keyfi
uygulamalardan kaynakli problemlerin ¢6ziimii ve bireyler arasi iliskilere yon verilmesi

ancak kurallar sayesindedir. Bunlara ek olarak kurallarin dengeli ve 6zenli bir bicimde uygulandiginin
ilgililerince takip edilmesi de egitim faaliyetlerinin saglikli yiiriitilmesi bakimindan 6nem arz etmektedir
(Aksoy, 2017). Hemen her yastan Ogrenci kurallarin belirlenmesi siire¢lerinde gorev aldigi, fikirlerine
bagvuruldugu takdirde bu kurallara uyma konusunda daha da Ozen gostermektedir, ayrica yasalarda da
kurallarin  6grenciler ile birlikte belirlenmesi gerektigi belirtilmistir. Belirlenen kurallarin 6grencilere
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aktarilmas1 ve uygulama ile ilgili dikkat etmeleri gereken hususlar aciklanirken 6zenli bir dil kullanilmalidir,
emir climleleri kurmak suretiyle bunlarin aktarilmasi, sinif ortaminin bozulmasina ve olumsuz bir hava
yaratilmasina neden olacaktir. Kisilik haklarina saygi duyulmadigini, kabul goérmediklerini hissettikleri,
kendilerine giivenilmedigini diisiindiikleri zaman Ogrencilerin akademik basarilar1 da, motivasyonlar1 da
diisiis gostermektedir (Yavuz, 2014).

2.7.5. Davrams Diizenlemeleri

Egitim ve 6gretim ortamlarinin amaglanan davranig kaliplarim1 meydana getirecek bigimde kurgulanmasi,
pozitif bir sinif ikliminin olusturulmasi, muhtemel eylemler daha ortaya ¢cikmadan tahmin edilerek tedbirlerin
almmasi, arzu edilmeyen davranig ve goriislerin istendik yonde degistirilmesi, sinif ici kurallara riayet
edilmesi amaciyla yapilmasi gerekenler sinif yonetiminin bu boyutu ile alakalidir (Basar, 2014). Sinifta
ogrenciler farkinda olmadan ya da bilerek simif diizenini bozacak davranislar gosterebilirler. Ogretmen ne
zaman ne yapacagini bilmeli, olumsuz davranisi iyi gézlemleyip nedenini dogru tespit etmelidir. Siniflar
farkli kisilik yapilarina sahip 6grencilerden olusur. Egitim 6gretim faaliyetleri esnasinda bu farkliliktan dogan
farkli davraniglar ve goriintiiler olusabilir. Her 6gretmenin bu tip bir durumla karsilastiginda bu davranisi
onleyebilecek bir B plani olmalidir (Oztiirk, 2017). Smif yonetiminde olumsuz istenmeyen davranmislar
sergileyen c¢ocuklar smif igerisinde olusturulmus oOgrenme firsatlarin1i bozabilir. Buna baglh olarak
ogretmenler kendilerini engellenmis hissedebilirler. Sorun davranislar ile basa ¢ikmada her Ggretmenin
yontem ve teknikleri farklilik gosterebilir. Fakat temel olarak Ogretmenlerin siniflarmin yapisina ve
cocuklarin 6zelliklerine gore kendi disiplin yontemlerini gelistirmesi ve uygulamasi esastir (Tertemiz, 2012).
Ogrencilerin sergiledikleri ve arzu edilmeyen davranislarin yok edilmesi ya da en aza indirilmesi amaciyla
empati zemininde gelistirilmis, kosulsuz sartsiz sevgi dili en Oonemli silahtir. Ciinkii insan ancak kabul
gordiigii ortamda rahat olabilir. Okul disinda 6grencilerle etkinliklere katilmak, aile ile iligkilere onem
vermek, gerektiginde uzman kuruluslardan yardim almak, smifta kaygi ve heyecan yerine insancil bir
atmosfer yaratmak, Ogrencilerin tepkilerini bastirmak yerine anlamak, istenmeyen davranisin bir¢ok
baglamsal degiskeni oldugunu kabul edip davranisi bu degiskenlerin hepsine bakarak degerlendirmek ve
ogrencileri okul yasaminda mutlu ve iiretken kilmak, 6gretmenlere verilebilecek bazi Onerilerdir (Aydin,
2015). Etkili o6gretmenler sinif igindeki olumsuz davraniglarin alt nedenlerini sahip olduklar1 deneyim
sayesinde tahmin edebilirler. Bunlari olumlu yonde degistirmek icin c¢abalayip, smifin iliski
diizenlemelerinde ve egitim 6gretim faaliyetlerinde diizenlemeler yapabilirler (Oztiirk, 2017).

10. YONTEM

3.1. Arastirmamn Modeli

Bu arastirmada nitel arastirma desenlerinden dokiiman analizi teknigi kullanilmigtir. Nitel arastirmalarda
insan davraniglari, goriisleri, tutumlar1 ve deneyimleri ayrintili bir yaklasimla incelenerek yorumlanmakta ve
betimlenmektedir. Nitel arastirmalar; arastirilan olgunun, olaylarin ya da kisinin miktar, ortalama gibi
oOlgiilebilir 6zellikleri yerine bunlarin daha ayrintili anlasilmasina iliskin “nasil” ve “nigin” gibi sorularla
aciklik kazandirilan ¢alismalardir (Kiral, 2020).

3.2. Cahsma Materyali

YOK tez merkezindeki sinif yonetimiyle ilgili son on yilda hazirlanmis 25 adet teze ulasilmustir.
3.3. Veri Coziimleme Teknigi
Bu c¢alismada da smif yoOnetimiyle konusuna iliskin arastirmalar taranmis ve dokiiman analizi

gerceklestirilmistir. Bu siiregte yapilan calismalar; yontem, veri toplama prosediirii, bulgular ve Oneriler
boliimleri bakimindan ayr ayr incelenerek temalara ayrilarak konular verilmistir.
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Sinif Yonetimi Konusunda Yapilan Tezlerin Yayim Yillarina Gére Dagilimi
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Grafik 1. Tezlerin Yayim Yillari

Grafik 1 incelendiginde, smif yonetimi ile ilgili olarak hazirlanan tezlerin 2010-2012 yillar1 arasinda (n=7),
2013-2016 yillar1 arasinda (n=6) ve 2017-2020 yillart

arasinda ise (n=12) tez ¢alismasinin yapildig1 goriillmektedir. Konunun arastirilmasi ile ilgili olarak son yillara

dogru bir yiikselis oldugu goriilmektedir. Bu durum simif yonetimi konusuna yoénelik ilginin son yillarda artisa
gectigi, konunun 6neminin daha da iyi anlasilmaya basladig: seklinde yorumlanmustir.

Sinif Yonetimi Konusunda Yapulan Tezlerin Universite Tiiriine Gore Dagilim
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Grafik 2. Tezlerin Hazirlandig1 Universite Tiirleri
Grafik 2 incelendiginde, simf yoOnetimi konusunda hazirlanan tezlerin (n=20) biiyilk oranda kamu
iiniversitelerinde hazirlandigi, 6zel liniversitelerde de (n=>5) arastirma konusu olarak ¢alisildigi gériilmistiir. Bu

durum siif yonetimi konusuna devlet {iniversitelerinde daha fazla 6nem verildigini géstermektedir.

Sinif Yonetimi Konusunda Yapilan Tezlerin Orneklem Bolgelerine Gore Dagilimi
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Grafik 3. Tezlerin Orneklem Bélgeleri

Grafik 3 incelendiginde, smif yonetimi yapilan tezlerin 6rneklem boélgelerine gore dagilimi incelendiginde
Akdeniz Bolgesi (n =4), Ege Bolgesi (n=2), Dogu Anadolu Bolgesi (n=6), Marmara Bélgesi (n=6), I¢
Anadolu Boélgesi’nin (n=4) drneklem bolgesi olarak kullanildigi goriilmektedir. Bu boélgelerden en yogun
olarak Dogu Anadolu Bolgesinin kullanilmakta oldugu anlagilmistir.

Sinif Yonetimi Konusunda Yapilan Tezlerin Yayun Tiirlerine Gore Dagilimi
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Grafik 4. Tezlerin Yayim Tiirleri
Grafik 4 incelendiginde, sinif yonetimi konusunda yapilan tezlerin bilyiikk ¢ogunlugunun yiiksek lisans tezi
(n=22) oldugu goriilmektedir, doktora tezlerinin sayis1 ise (n=13) olarak tespit edilmistir. Bu durum konu

hakkinda akademik olarak genel anlamda yiiksek lisans tezi hazirlandigin1 gostermektedir.

Sinif Yonetimi Konusunda Yapilan Tezlerin Egitim Kademesine Gore Dagilimi
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Grafik 5. Tezlerin Egitim Kademeleri
Grafik 5 incelendiginde, Smif Yonetimi konusunda yapilan tezlerin ¢ogunlukla ilkdgretim kurumunda (n=

12) yapildigi, daha sonra ise ortadgretim kurumunda (n=11) calisildigi goriilmektedir. Smif Yonetimi
konusunda hazirlanan tezlerin genel olarak ilkdgretim kademesinde hazirlandigimi géstermektedir.

Sinif Yonetimi Konusunda Yapilan Tezlerin Konu Alan Degiskenlere Gore Dagilimi
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rafik 6. Tezlerin Konu, Alan ve Degiskenleri
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Grafik 6 incelendiginde, Sinif Yonetimi konusunda yapilan tezlerin dgretmenlerin simif yonetimi
becerileri (n=9) iizerine yogunlastigi goriilmektedir, 6gretmenlerin sinifi yonetimine yonelik tutumlar
(n=4), smif yonetimine yonelik dgretmen goriisleri (n=4), 6gretmenlerin sinif yonetimi yeterlilikleri
(n=3) ve Ogretmenlerin sinif yonetimi modelleri (n=3) gibi konularin da bagimli degisken olarak
calisildigr gorilmistir. Bu durum smif yonetimi konusunda genel anlamda Ogretmenlerin sinif
yonetimine yonelik becerilerinin akademik ¢aligmalara konu edildigi yorumu ¢ikarilmustir.

Sinif Yonetimi Konusunda Yapilan Arastirmalarin Yontemlerine Gére Dagilimi
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Grafik 7. Tezlerin Arastirma Y ontemleri
Grafik 7 incelendiginde, Siif Yonetimi konusunda yapilan ¢alismalarin genellikle karma yontemler ile

(n=13) yapildig1, nitel yontemlerle (n=5), nicel yontemlerle (n=4) ve tarama yontemi ile (n=3)
caligmanin gergeklestirildigi goriilmektedir.
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Sinif Yonetimi Konusunda Yapilan Tezlerin Veri Toplama Araglarina Gore Dagilimi
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Grafik 8. Tezlerin Veri Toplama Araglari

Grafik 8 incelendiginde, Sinif Yo6netimi konusunda yapilan tezlerin biiyiik ¢ogunlugunda veri toplama
araci olarak anket tekniginin (n=10), daha sonra gériisme (n=5) ve anket art1 goriisme (n=5) tekniginin
kullanildig1 goriilmistiir, buna ek olarak anket ve literatiir taramasinin yapildigi (n=2) calisma ve tek
bagina literatiir taramasinin yapildig1 (n=3) ¢alismanin yapildig1 goriilmiistiir. Bu durum sinif yonetimi
konusunda daha yogun olarak anket tekniginin kullanildigi, bu teknigin konunun Oneminin
anlagilmasinda daha islevsel oldugu seklinde yorumlanmstir.

Stnif Yonetimi Konusunda Yapilan Tezlerin Orneklem Belirleme Yontemine Gore Dagilim
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Grafik 9. Tezlerin Orneklem Belirleme Y6ntemi

Grafik 9 incelendiginde, Simif Yo6netimi konusunda yapilan tezlerdeki 6rneklemlerin ¢ogunlukla basit
tesadiifi 6rneklem (n=7) yontemi ile belirlendigi, daha sonra seckisiz 6rneklem yontemi (n=5) ve amagl
orneklem (n=5) yonteminin kullanildig1 goriilmektedir. Bu durum smif yonetimi konusunda o6rneklem
grubu olusturmak i¢in kullanilan en iglevsel yontemin basit tesadiifi 6rnekleme yontemi oldugu seklinde
yorumlanmustir.

Stnif Yonetimi Konusunda Yapilan Tezlerin Analiz Yontemine Gore Dagilimi
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Grafik 10. Calismalarin Analiz Yontemleri
Grafik 10 incelendiginde, Smif Yonetimi konusunda yapilan tezlerin analiz yontemi olarak cogunlukla
betimsel (n=8), daha sonra igerik analizi (n=7) yonteminin kullanildig1 gériilmektedir, bunlara ek olarak

frekans-igerik analizi yonteminin (n=4) ve Anova yOnteminin (n=3), t testi yonteminin (n=2) ve Ancova
yonteminin (n=1) de kullanildig1 goriilmiistiir.
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15. SONUC VE TARTISMA
5.1.Sonug¢ ve Tartisma

Hazirlanan bu ¢alisma sinif yonetimi konusunda 2010-2020 yillar1 arasinda lisansiistii tezlerin igerik
analizine yonelik bir arastirmay1 amac¢lamaktadir. Calisma kapsaminda mercek altina alinin 25 adet
lisansiistii tezin belli kriterler 15181nda igerik analizi yapilmistir. Sinif yonetimi konusunda 2010-2020
yillar1 arasinda hazirlanan lisansiistii tezler incelendiginde tiiriine ait bulgularda ¢alisma grubunda yer
alan 25 lisansiistli tez ¢aligmasinin 22’sinin yiiksek lisans, 3’liniin ise doktora tezi oldugu sonucuna
ulasilmistir. Alanda en ¢ok yiiksek lisans diizeyinde tezlerin tiretildigi, doktora tez tiiriinde iiretilen tez
sayisinin ise daha az oldugu sonucuna ulasilmistir. Yiiksek lisans tezleri, doktora tezlerine gore
sayisal olarak yaklasik yedi kat daha fazladir. Bu durum diger egitim arastirmalariyla da (matematik
egitimi, egitim ydnetimi vb.) benzerlik arz etmektedir (isci, 2013; Yiicedag, 2010). Elde edilen bu
bulgunun nedeni olarak doktora programlarinin akademik ve bilgi anlaminda yiiksek diizeyde kapasite
gerektirmesi, ayrica bu programlarin siire baglaminda uzun bir siirece ihtiya¢ duyulmasina neden
olmas1 gosterilebilir. Doktora tezlerinin, yiiksek lisans tezlerine gore sayica az olmasina yukarida
sayillan durumlardan kaynaklanabilmektedir. Bunlara ek olarak yiiksek lisanstan doktora
programlarina geciste arastirmacilar i durumu ve sosyal nedenlerden Gtiirii bir takim zorluklar
yasamaktadirlar, bu durum da konu hakkinda yeterli doktora tezinin olmamasina gerekce gosterilebilir
(Tiirkan, 2015). Ayni sekilde yapilan bir arastirmada elde edilen bulgular, ¢alismada elde edilen
bulgular ile ortiismektedir, bu arastirmada Aydin, Kaya ve Selvitopu (2018) alanda daha ¢ok yiiksek
lisans tezi {retildigini belirtmisler ve doktora tezlerinin sayisinin olduk¢a az oldugunu
belirlemislerdir.

Caligmanin 6nceki boliimlerinde bahsedildigi iizere 1997 yilinda sinif yonetimi, 6gretmen yetistiren
egitim fakiiltelerinin yeniden yapilandirilmasi neticesinde ders olarak giindeme gelmistir. Gegen
zaman icerisinde egitim bilimcilerin iizerine daha fazla yogunlagsmaya basladig1 bir konu haline gelen
siif yonetimi {izerine bir ¢ok arastirma yapilmistir (Toprakei, 2017). Calismada mercek altina alinan
25 c¢alismadan da anlagilacagi lizere 2010 yilindan baglayarak 2020 yilina kadar konu hakkinda
yapilan arastirma sayisi giin gectikce artmaya baslamistir. Inceleme altina alman galismalarda 2010
yilinda iki adet ¢aligma bulunmakta iken 2012 yilinda ii¢, 2019 yilinda dort ve 2020 yilinda ise bes
caligmanin bulundugu goriilmektedir. Bu durum alan yazinda konu hakkinda yapilan tez
caligmalarmin giin gectikce artmakta oldugu bulgusu ile ortlismektedir (Aydin, Kaya ve Selvitopu,
2018).

Hazirlanan bu ¢alismada bir takim betimsel bulgulara da ulasilmistir, bu bulgulara bakildiginda
Ogretmenlerin biiylik ¢ogunlugunun siniflarda diizenlenen faaliyetler ve sinif ici kurallar belirlerken
Ogrencilerini de siirece dahil ettikleri, ortak bir anlayis diizlemi yaratmak suretiyle karar siireclerine
onlar1 da dahil etmeyi becerdikleri ortaya konulmustur. Bu yaklasim 6gretmenlerin demokratik bir
tutum ortaya koyduklarini ve smif yonetimi baglaminda pozitif bir deger yargisina sahip olduklarim
bize gostermektedir. Terzi (2001)’in hazirlamis oldugu arastirmasinda “6gretmenler, demokratik sinif
yonetim anlayisini yansitan davramis Ozellikleri agisindan, sinifi ilgilendiren rol ve gorevleri
ogrencilerle birlikte belirleme, kurallarin gerekgelerini agiklama, sinavlari objektif degerlendirme,
ogrenci ilgi ve gereksinimlerini dikkate alma, sinifta demokratik yasam kiiltlirline 6zen gosterme
davranislarini her zaman diizeyinde sergiledikleri” neticesine varilmistir. Bu bulgu da ¢alismada elde
edilen bulgular ile ortiismektedir. Ayni sekilde ¢alisma verileriyle ortiisen baska bir ¢alisma da Burg
(2006)’nin hazirlamig oldugu calismadir ki; bu ¢aligmada 6gretmenlerin biiylik bir boliimiiniin, sinif
yonetim siireclerine 6grencileri de dahil etmekte olduklarinin belirlendigi ifade edilmistir. Denkdemir
(2007) tarafindan yapilan bir arastirmada da “Simif yonetiminde demokratik simif Ogretmenleri;
ogrencileri smif i¢i karara katilmaya tesvik eder” ifadesine, arastirmaya katilan ogretmenler sinif
yonetiminde Ogrencileri, smif i¢i karara katilmaya tesvik etmek gerektigini kanisinda olduklart
sonucuna ulasnmustir (Denkdemir, 2007). flkogretim okullarinda gérev yapan Ogretmenlere, sevgi,
sayg1 ve Odillendirmeye dayali yaptirimlar kullanip kullanmamalar1 hakkindaki diislinceleri sorulmus,
ankete katilan 6gretmenlerin % 88,9’u sevgi, saygi ve ddiillendirmeye 6nem verdikleri goriilmiistii
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Ortaokul Ogrencilerin Tasimah Egitime iliskin Gériislerinin Incelenmesi (Kahramanmaras ili
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OZET

Bu aragtirmada tagimali egitim sistemiyle ilgili 6grencilerin goriiglerini saptayarak bu sistemin daha
uygulanabilir olmasi i¢in yaganilan sorunlari ortaya koymak amag¢lanmistir. Arastirmada problemlerin
detaylarini ortaya koymak igin nitel arastirma yontemi ve durum calismasi (case study) deseni tercih
edilmistir. Arastirma Kahramanmaras ili Dulkadiroglu ilgesinde gerceklestirilmistir. Arastirmaya
ortaokul 6grencilerinde 38 kiz 32 erkek olmak iizere toplam 70 kisi katilmustir. Ogrenciler 7 kisilik 10
gruba ayrilarak grup goriismesi yapilmigs ve gorisleri alinmistir. Caligmaya katilan Ogrencilerin
goriisleri alinarak nasil daha iyi bir egitim imkanina kavusacaklar1 aragtirillmigtir. Calismaya katilan
Ogrenciler tasimali egitimden mutlu olduklarii belirterek tasimali egitim sayesinde okula
kavustuklar1 goriisiine varilmistir. Cinsiyet farkindan dolayr karsilasilan problemlere ayrica dikkat
cekmek gerektigi goriilmiigtiir. Kiz 6grencilerin duygusal olarak daha fazla etkilendigi sonucuna
varilmistir.  Ogrencilerin tagimali egitim sayesinde yoldaki tehlikelerden korunduklarmni, yol
yiirlimediklerini, Gsiiyiip, 1slanmadiklari i¢in diger arkadaslarina gore kendilerini sansh hissettiklerini
belirtmislerdir. Ogrencilerin sorunlarina bakildiginda servisi kagirma, okuldaki etkinliklere
katilamama ve servis soforleriyle yasadiklari sorunlar oldugu tespit edilmistir.

AnahtarKelimeler: Tagimali Egitim, Ortaokul, Ogrenci Goriisleri

Investigation of Secondary School Students' Views on Bussed Education (Example of
Kahramanmaras Province)

ABSTRACT

In this research, it is aimed to determine the opinions of the students about the bussed education
system and to reveal the problems experienced in order to make this system more applicable. In the
research, qualitative research method and case study design were preferred to reveal the details of the
problems. The research was carried out in Dulkadiroglu district of Kahramanmaras province. A total
of 70 people, 38 girls and 32 boys, participated in the research. The students were divided into 10
groups of 7 and group interviews were conducted and their opinions were taken. By taking the
opinions of the students participating in the study, it was researched how they could have a better
education opportunity. The students who participated in the study stated that they were happy with the
bussed education and it was concluded that they got to school thanks to the bussed education. It has
been seen that it is necessary to draw attention to the problems encountered due to the gender
difference. It was concluded that female students were affected more emotionally. They stated that the
students were protected from the dangers on the road thanks to bussed education, they did not walk on
the road, they felt lucky compared to their other friends because they did not get cold or wet. Looking
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at the problems of the students, it was determined that they missed the bus, not being able to
participate in the activities at the school, and problems they experienced with the bus drivers.

Keywords: Transported Education, Secondary School, Student Opinions

GIRIS

Her insanin yagaminda temel egitim almas1 gerekmektedir. Cilinkii temel egitim sayesinde insanlar
yasaminda karsilastig1 ve karsilasacagi kisisel, toplumsal sorunlarini ¢6zmede; toplumun degerlerine
uyum saglamada; liretken ve tutumlu olmada temel yeterlilikleri, aligkanliklart kazanirlar. Bu nedenle
temel egitimi her {ilke kendi vatandaslarina ¢esitli yollarla olsa vermenin ne kadar 6nemli oldugunun
farkindadir. Ulkeler temel egitim siiresini kendilerince belirlemekte olup iilkeler arasinda zorunlu olup
olmadigma gore farkliliklarda gostermektedir. Ulkemizde temel egitim ile birlikte 4+4+4 yil olmak
tizere 12 yillik kesintisiz egitim bulunmaktadir. Ancak okuma yazma Ogrendikten sonra kirsal
kesimdeki insanlar genellikle bu 12 yillik kesintisiz egitime devam edememektedir. Cilinkii okuma
yazmay1 Ogrendikten sonra yasamini devam ettirmek ailesine destek olmak yada cesitli nedenlerle
calisma hayatina baslamaktadir. Ozellikle pandemi sonrasi yasanilan ekonomik sorunlar ve cocuklarin
okuldan uzak kalmalar1 egitime devam etmede zorluk ¢ikarmaktadir. Biitiin bu zorluklara ragmen
iilkemizde 12 yillik kesintisiz egitimin devam etmesi i¢in Ozellikle kirsal kesimlerde tagimali egitim
uygulamast yapilmaktadir (Agirkaya, 2010:2).

Niifusun az, seyrek, daginik, imkanlarin ulasamadigi ve egitime elverisli olmayan bolgelerdeki
Ogrencilerin tasima merkezi olarak belirlenen okullara giinii birlik taginarak egitim gérmesi tagimal
egitimdir. Tagimali Egitim sistemi, 1989-1990 6gretim yilinin ikinci yarisindan itibaren Kirikkale’de
3, Kocaeli’'nde 2 merkez olmak {izere toplam 5 merkezde denenmeye baslanmistir. Uygulamanin
basarili goriilmesi iizerine, 1990-1991 Ogretim yilindan itibaren Antalya, Cankiri, Konya, Van,
Balikesir, Canakkale, Eskisehir, Kirklareli ve Kocaeli illerinden segilen 77 merkezde uygulama
strdiiriilmiistiir. 1991-1992 6gretim yilinda ise uygulama yayginlastirtlarak 29 il ve bu illere bagli 78
ilcenin 960 kdy okulunda devam ettirilmis, 16538 6grenci 375 merkez okuluna taginmigtir. 1992-1993
ogretim yilinda uygulama 43 il, 325 ilce ve 938 merkez okula yayginlastirilarak toplam 53676
Ogrencinin tagimali egitimden yararlanmasi saglanmigtir (Bas 2001:139). Daha sonra bu uygulama
iilke geneline yayilarak uygulanmaya baglanmistir (Ari, 2003:7).

Zorunlu egitimin 12 yila c¢ikarilmasiyla kirsaldaki 6grenciler merkezi boélgelerde kurulan c¢ok
programli liselere de tasimasi yapilarak 12 yillik kesintisiz egitim saglanmistir. 12 yillik kesintisiz
egitimle birlikte tagima kapsami genislemistir. (Boguslu, 2007).Tasinan 6grenciler daha iyi imkéanlarla
egitim olanagima kavusmus olsalar da bir¢cok sorun yasamaktadirlar. Diger ¢alismalar incelendiginde
tasimali egitim ile iligi bircok sorun ele alinmistir. Bu sorunlara genel olarak bolgesel olarak,
Ogretmen acisindan ve idareci goziiyle bakilmistir.

Bu calismada Kahramanmaras ili Dulkadiroglu ilgesinde bulunan tagimali ortaokul 6grencilerinin
goziiyle tasimali egitime bakis agilar1 degerlendirilmistir.
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Ogrencilerin tasimali egitime kars1 olumlu gériisleri, olumsuz goriisleri ve karsilastiklar1 sorunlara
kars1 kendilerinin diigiindiikleri ¢6ziim Onerileri nelerdir bunlar arastirilmaya galigilmstir.

YONTEM VE KATILIMCILAR

Karsilasilan problemlerin detaylarini ortaya koymak i¢in nitel arastirma yontemlerinden durum
calismasi (case study) deseni tercih edilmistir. Bronistaw Malinowski tarafindan temelleri atilan bu
yontemle tagimali egitime Ogrencilerin tagima sistemine bakis acilari analiz edilmistir. (Basaran,
1982:178).

Tagimali egitim goren 6grencilerin durumlarini daha iyi ortaya koymak ve goriislerini betimlemeye
yonelik olarak veri toplama i¢in goriisme teknigi, teknigin igerisinde ise odak grup goriismesi tercih
edilmistir. Calismanin gecerligi agisindan 6grencilerin gercek diisiincelerini yansitmalarini saglamak
amactyla, goriislerinin kiymetli ve alinmaya deger oldugu, ayrica sonuglarin sadece bilimsel bir
calisma amaciyla kullanilacagi ve kesinlikle onlarin izni olmadan hi¢ kimseyle paylasiimayacagi
belirtilerek 1liml1 bir gorlisme ortami hazirlanarak goriismelere baglanmistir. 7 kisilik 10 ayr1 grupla
yapilan goriismeler, verileri toplamaya yénelik olarak yapilandirilmis Ogrenci Goriisme Formu ile
gerceklestirilmistir. Ayrica goriismeler sirasinda, goriismelerin akigina gore akla gelen bazi sorularda
goriismeler detaylandirilmistir.  Goriismeler 6grencilerin - kendilerine uygun zamanlarda okul
idaresinden izin alinarak yapilmistir. 7 Ogrencinin ayni anda goriismeye alinmasmin ve bu
Ogrencilerin zamanlarinin uymasinin ¢ok énemli oldugundan 6grencilerin programina uygun zamanlar
secilmistir. Ayrica dgrencilerin okullarina giderek bizzat goriisiilmiis ve dgrencilerin velilerine gerekli
bilgi verilmistir. Goriisme siiresi, gruplardaki bireylerin birbirleriyle etkilesimlerine bagli olarak
degisiklik gosterebildigi i¢in, bu c¢aligmada gruplar halinde gerceklestirilen goriismeler uzun bir
zaman almigtir (Bagaran, 1982:178).

Arastirmanin evreni 2020-2021 6gretim yilinda Kahramanmaras ili Dulkadiroglu ilgesi sinirlarindaki
tagimalt egitim uygulamasi yapilan tekli ve ikili Ogretime tabi &grencilerden olugmaktadir.
Arastirmanin Srneklemini ise tagimali egitim uygulamasi kapsamindaki biri tekli digeri ikili 6gretim
yapan tasima merkezi okullarinda okuyan ve toplam 9 tagima araciyla 9 farkli yerlesim yerinden gelen
70 dgrenci olusturmustur. Orneklem olusturma calismalarinda tam anlamiyla nitel arastirma gelenegi
igerisinde ortaya c¢ikan ve durumlari daha bir derinlemesine irdelemeyi saglayan, olay ve olgularin
kesfedilmesinde ve agiklanmasinda yararli bulunan amagli 6rnekleme yontemi kullanilmigtir. Bu
arastirmada Ogrencilerin tasimali egitime iliskin goriisleri betimlenmeye calisildigindan, ulasilan
sonuglarin gegerligi igin, sorunu her agidan yasamasi olasi olan &grencilerin 6rnekleme segilmesi
amaglanmistir. Bu bakimdan 6rnekleme segilen 70 6grenciden 32’1 erkek 38’{i kiz, olan ortaokul
Ogrencileri segilmistir. Bu 06grenciler 11 ile 15 yaslarindan olusmaktadir. Tasima merkezine
uzakliklar1 ise 3 ile 9 km arasinda degismektedir. Orneklem olarak secilen bu 70 6grencinin her biri
gruplara ayrilmis ve 10 grup elde edilmistir.10 grupla yapilan goriismeler kayit altina alimustir.
(Basaran, 1982:178).
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Tablol

Caligmaya katilan 6grencilerin durumlari

Sinif Diizeyi Ogrenci sayisi Cinsiyet

5. Sif 11 Kiz:6
Erkek:5
6. Smif 26 Kiz:13
Erkek:13
7. Simf 19 Kiz:11
Erkek:8
8. Smif 14 Kiz:8
Erkek:6
BULGULAR

Bu bolimde tasimali ogrencilerle yapilan
gorlisme sonucu elde edilen bulgular yer
almaktadir. Tasima merkezindeki okullarda
tagimall egitim alan Ogrencilerden elde edilen
bulgular  degerlendirilmistir. ~ Ogrencilerle
yapilan goriismeler sonucunda Ogrencilerde
tasima merkezi okula aidiyet duygusunun g¢ok
gelismedigi okulu benimseyemedikleri
bulunmustur. Yani okula bizim okulumuz
diyememekte kdyiin okulu ifadesini
kullanmaktadir. Ayrica goriisme sonucu aidiyet
duygusunun tasima yapilan servise oldugu
dikkate ¢ekmistir. Ogrenciler okul hakkinda biz
diyememekte tasima yapilan ogrencilerle ilgili
konusulurken biz diye konusmaktadirlar.

Tablo2

Tasimali Egitim Ile flgili Ogrenci Gériisleri

Kiz Erkek Toplam
Sira Durumlar
F % F % F %
Tasimal1 servisler olmasaydim okula
devam edemezdim, okulu birakmak 16 43 14 45 31 439

1 zorunda kalirdim.
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Milli bayram ve torenlerde genellikle
gorevlendirilmiyoruz, Tasimalilar 23 25 66 16 51 41 59,1

24, Nisan torenlerine gelmesi diyorlar.
Baska kdyden geldigimiz i¢in bizimle alay eden
arkadaglar var. Sen baska koylisin diye

ayrimcilik yaptiklari oluyor 10 26 4 14 14 20,5

25. bu durum bizi iiziiyor.

Ogrenci goriismelerinden elde edilen bilgiler Tablo 2’de sayisal olarak ve yiizde olarak gosterilmistir.
Tablodan da anlasilacagi gibi 6grencilerin biiyiik bir kismi tasimali olarak okula devam edemeseler de
kendilerinin bir sekilde yada aileleri tarafindan bir sekilde okula gonderileceklerini diigiinmektedir.
Ogrenci goriismelerinden elde edilen sonuglara gore dgrenciler okula devam etmenin ailesi tarafindan
istendigini 6zellikle pandemi sonrasi yaganan ekonomik sikintilardan dolay1 6grencilerin okula devam
etme sorununu ¢okta onemsemedikleri goriilmektedir. Bundan dolay1r 1. Madde %50 nin altinda
kalarak egitime duyulan ihtiyacin azaldigin1 dolayisiyla okula devam etmenin dnemsendigi kesimin
azaldig1 goriilmektedir (Bulut, 2003).

Ogrencilerin tasimali servise cokta alisamadiklar1 tasima merkezi degilde kendilerine daha yakin olan
bir okula gitmenin daha iyi olacagini diisiindiikleri 2. Madde de goriismektedir. Ogrencilerle yapilan
gorlismelerde 6grencilerin servisi cokta sevmedikleri tasima merkezi okulu sevmedikleri kdylerindeki
arkadaglarindan daha baska arkadas gordiiklerinde onlara aligamadiklarini sdylemektedir. Bundan
dolay1 herkesin kendi kdyiinde okula gitmelerini istemektedirler. Ancak kendi kdylerinde okul
bulunmadigindan dolay1 6grencilerin biiylik ¢cogunlugu tasimali egitimden memnun olduklarimi bu
sayede okula gidebildiklerini soylemektedirler (Yesilyurt, 2007).

Ogrenciler gerek pandemide okuldan uzak kalmalarindan dolayr gerekse de yeterince ders
calisgamadiklarindan dolayr basarisizliklarii tasimali egitimle iliskilendirmektedirler. Yapilan
caligmada Ogrencilerin biiylik bir ¢ogunlugunun basarisiz olmalarmin nedeni olarak ilk akillarina
gelen tasimali egitim olmustur. Hatta bazi 6grenciler kdyiimde okul olsaydi kesin birinci olurdum
ifadesini kullanmiglardir. Bunun yaninda 5,6 ve 7. maddelerde 6grenci basarisizliginin tagimal
egitimden dolayr oldugunu ve tagimali egitimin kahvalti yapamama, sabah erken kalkmaya neden
olmasi, yolda c¢ok fazla zaman gegirmeleri, servisin ge¢ gelmesi gibi bir¢ok nedene bagliyorlar.
Ogrenciler bu sorunlardan dolayr sehir merkezinde oturmak ve orada sabit bir okula gegmek
istediklerini ifade ettiler.

Arastirma sonucunda dikkate cekici bir sekilde kiz Ogrencilerin erkek Ogrencilere oranla daha
cekimser olduklar velilerinin tagimali egitim olmasa kendilerini okutmayacag: diisiincesi daha fazla
oldugu goriilmektedir. Ayrica kendilerini gostermeleri gereken konularda kiz 6grencileri daha pasif
kalmaktadirlar. Kiz 6grenciler hep bir aile baskisi ve ¢evre baskisi gibi nedenlerle kendilerini daha
geri planda tutmaktadirlar. Her ne olursa olsun erkek Ogrenciler gibi girisken ya da korkusuz
olamiyorlar. Kiz 6grenciler kaza yapmaktan daha fazla korkuyorlar. Képek saldirisindan, yolda
baglarina bir seyler gelmesinden yada kot niyetli kisilerle karsilasmaktan kiz 6grenciler erkek
ogrencilere gore daha fazla korkuyorlar. Bundan dolay1 kiz 6grenciler
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tanidiklar1 bildikleri tasima soforii ve araciyla okula gelmekten daha mutlular. Kiz 6grenciler sik hasta
olmaktan, ortaokul kiz 6grencilerinin yasi ve dogasi geregi yasadiklar1 saglik sorunlarinda eve hemen
gidememekten dolay1 ¢ok sikinti yasadiklarmi beyan etmektedirler. Ozellikler ortaokul kiz &grencileri
karsilastiklar1 saglik sorunlarinda kendilerinin hemen eve ulagamadiklarini, ailelerinin de okul tarafindan
haber verildigi halde zamaninda erken gelemedikleri i¢in ¢ok biiylik problemler yasadiklarini ifade
etmislerdir. Ayrica kiz 6grencilerin yasadiklar1 en biiylik problemde servis igerisinde erkeklerin ve servis
soforiiniin hal ve tavirlaridir. Servisle gelen erkek 6grencilerin daha baskin olduklar1 oturma yeri kapma
konusunda daha hir¢in davrandiklarini bu nedenler kendilerinin bazen zarar gorebildigi kiz dgrencilerle
yapilan goriismede ortaya konmustur. Erkek ogrencilerin servisle gelirken ¢ok fazla argo kelimeler
kullandig1 kendilerinde bu konusmalardan ¢ok rahatsiz olduklarini beyan etmislerdir. Servis soforiiniin
bakislarindan konusmalarindan hal ve tavirlarindan ayrica rahatsiz olduklarim sdylemislerdir.

Tagimali egitim sisteminin Ogrenciler acisindan olumlu yonlerini betimlemeye calisirsak genel olarak
ogrenciler sistemden olduk¢ca memnun oldugunu belirtmislerdir. Her ne kadar bazi sorunlarla karsilassalar
da tagimali egitim sayesinde kisin tisiimeden okula devam etme imkani bulduklarini, yagmurlu havalarda
1slanmadiklarini, kotii niyetli kisilerle karsilasmadiklarini kopek saldirisi ya da bunun gibi tehlikeli
durumlarla kars1 karsiya kalmadiklarini, ailelerin bu sistem sayesinde kendilerini okula génderdiklerini ve
bunun i¢in higbir iicret alinmamasindan ¢ok mutlu olduklarimi sdyleyen Ogrencilerin genel olarak
durumlarindan memnun olduklar1 gézlenmistir.

Tasimali egitim 6grencilere tehlikeler olamadan okula ulasim imkani saglasa da kdylerinde okul olmasini
daha ¢ok isteyen Ogrencilerin tasimali egitimle ilgili pek ¢ok olumsuz goriislerde bulunmaktadirlar.
Tasimal1 egitime kendilerine yakin okul olmadig1 icin katlandiklar1 goriisii oldukga ¢oktur. Ogrencilerle
yapilan goriismelerde 6grenciler tasimali egitimle okula kavussalar dahi yine de kendi bdlgelerinde okul
yapilmasini ve oraya gitmeyi daha ¢ok istedikleri gézlenmistir. Kahvalt1 yapamama, servisi kagirma, kaza
gecirme gibi korkular oldukca fazladir. Ayrica 7 ve 8. Siniftaki 6grencilerden ¢ok 5 ve 6. Siiftaki
Ogrenciler daha fazla korku yasamaktadirlar. Biiyilik siniftaki 6grencilerin bu duruma alistiklar1 ve yakinda
mezun olacaklari i¢in katlanmak zorunda olduklari bir durum oldugu gézlenmistir. Okulda daha fazla vakit
gecirmek isteyen Ogrenciler servise binmezlerse eve ulasamayacaklarindan okulda daha fazla wvakit
geciremiyorlar. DYK gibi kurlardan ve ders dis1 faaliyetlerden faydalanamiyorlar. En ¢ok gozlenen ve
cocuklarin rahatsiz oldugu durumlardan biri ise 23 Nisan toreni gibi torenlere katilamamak ve bu
torenlerde gorev alamamaktir. Ciinkii tagimali dgrenciler tdrene ayrica servis gelmedigi i¢in zorlayarak
kendi imkanlariyla torene katilmakta veya hi¢ katilamamaktadirlar. Cocuklarin biligsel ve duyusal
ozelliklerinin gelistirilecegi bu tiir faaliyetlerde yer alamamak Ogrencileri oldukca rahatsiz ettigi tespit
edilmistir.

Tablo3

Tasimali Egitim Merkezi Okul ile Tlgili Ogrenci Gériisleri

Sira Durumlar
Kiz Erkek Toplam
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F % F % F %

1 20 53 16 50 36 51,4
Sinifima uyum saglamakta zorlantyorum.

Tasima merkezi okuluma uyum saglamakta
2 15 39 14 44 29 414
zorlandim

Okuldaki ders dis1 faaliyetlere
3 4 11 8 25 12 171
katilabiliyorum.

Okulda derslerimde kullanabilecegim
4 7 18 8 25 15 214
yeterli kaynaga ulasabiliyorum.

Ogretmenlerim tasimali grencilere
5 10 26 6 19 16 229
anlayish davranmiyor.

Okul yonetimi tasimali egitimde
6 17 45 17 53 34 48,6
kargilastigim sorunlarla ilgilidir.

Ogretmenler tasimali egitimde karsilastigim
7 16 42 13 41 29 414
sorunlarla ilgisizdir.

8 16 42 12 38 28 40,0
Kalabalik smiflarda egitim goriiyorum.

Okulun bulundugu kéydeki arkadaslarimin
9 21 55 17 53 38 543
daha avantajli oldugunu diigtiniiyorum.

Okulum bana istedigim olanaklari
10 15 39 13 41 28 40,0
sunmaktadir

Ingilizce dersi gérmeye basladik ve bundan
11 22 58 16 50 38 543
cok mutluyuz

Tablo 3 incelendiginde tast Merkezi okula ve tagsima merkezi okulun sahip oldugu olanaklara karsi
ogrenci tutumlar1 gozlenmektedir. Ogrenciler tasima merkezi okula kendilerini ait hissetmemekte
oldugu goriisiinii dile getirmislerdir. Gorlisleri alinan 6grencilerin ¢ok biiylik bir kismi okulun tagimali
ogrencilere istedikleri olanaklari sunamadigi tasimasiz 6grencilerin okulun imkanlarindan daha fazla
faydalandiklar1 goriisiinii dile getirmistir. Ogrenci goriismelerinde en ¢ok dile getirilen konu
torenlerde gorev alamamak ve tdrenlere katilamamak oldugunu gériisiine varilmistir. Ogretmenlerin
ve okul idaresinin tasimali 6grencilerle oldukea ilgili oldugu, sorunlarimizla hemen ilgilendiklerini
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idarenin ¢ok siki denetim yapsa da okul disinda serviste zorluk yasadiklari goriisiine varilmistir.
Ogretmenlerin ve idarecilerin okulun tiim imkanlarini kullanmalarina izin verdigi halde zamanin
yeterli olmamasindan dolayr kendilerinin kullanamadiklarin1 sdylemislerdir. Ogrencilerin DYK
kurslarina katilamadiklar1 okulun bu kurslar1 hafta sonu ya da derslerden sonra actigi halde bu
kurslara kendilerinin katilamadiklar1 bu nedenle LGS sinavinda basarisiz olacaklar1 i¢in girmeye
gerek olmadigimi diisiindiikleri goriilmiistir.

Tablo4

Tasimali Servisler Ile 1lgili Ogrenci Goriisleri

Kiz Erkek Toplam
Sira Durumlar
F % F % F %
Servisimiz yeterli i¢ donanima (1sinma,
havalandirma, koltuk  sayisi, sOndiirme
1 cihazlan, 15 39 15 47 30 429
pencerenin sabitligi, otomatik kap1 vb.)
sahiptir.
2  Servis araglari1 oldukga kalabaliktir. 20 53 13 41 33 47,1
3 Servis siiriiciisii serviste sigara igiyor. 7 18 4 13 11 15,7
Servis siiriiclisii 6grencilere anlayish
4 22 58 15 47 37 52,9
davranmiyor.
Servis  siiriiclisii  ile iletisim  problemi
5  yasiyorum. 21 55 14 44 35 50,0
6  Servis siiriiciisii servis aracina yiik aliyor. 20 53 16 50 36 51,4
7 Servis siiriiciisii servisi hizli kullaniyor 22 58 11 34 33 47,1
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Servis soforiimiiz ¢ok sinirli siirekli bagiriyor.
8  Bize kars1 kiifiirlii konusuyor. Soforiimiiz 17 45 9 28 26 37,1
anlayish davranmiyor.

Servis striiciisii temiz ve bakimlidir 9 24 8 25 17 24,3
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10 Servis siiriiciisii servis aracina yolcu aliyor.

Servisimiz kii¢iik bazen ayakta gidiyoruz.

Biiyiikler oturunca biz kii¢iiklere yer kalmiyor.

11 2
kisilik koltuga 3 kisi oturuyoruz.

19 Servis evimin yakinina birakmiyor. Yagmurda
1slandigim oluyor.

Servis soforlerinin ne zaman gelecegini tam

20 bilmiyoruz. Birden fazla soforiimiiz var
birinin kurallart ve zamani ile digeri birbirini
tutmuyor.

Servisimiz ¢ok kotii kokuyor. Servisin camlari

2 acilamadig1 i¢in havalanmiyor. Eve gidene

kadar bunaliyoruz. Koéti koku basimi agritiyor.
Midemi bulanmasina sebep oluyor.
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Kaza yapmaktan korkuyorum. Soforler arabay1
15 ¢ok hizli kullaniyorlar. Soforiimiiz ¢ok yashi 21 55 11 34 32 45,7
dalginlasip kaza yapmasindan korkuyorum.

Servisi kacirdigimizda o giin devamsizlik
16 yapmak zorunda kaliyoruz. Servise 24 63 14 44 38 54,3
yetisemedigimizde okula gidemiyoruz.

Kisin kdyiimiize kar yagdigi zamanlar oluyor
17 yollar buz oldugunda servis kdye ¢ikamiyor o 24 63 18 56 42 60,0
giin okula gidemiyoruz.

Arkada oturanlar sagimi ¢ekiyor. Biiyiikler
18 arkada oturup giiriiltii yapiyorlar kiifiirli 23 61 12 38 35 50,0
konusup terbiyesiz hareketler yapiyorlar.

19 Serviste yer kavgasi yapiliyor. 23 61 9 28 32 45,7

Tablo 4 incelendiginde bdlgede tasima yapilan dgrencilerin en ¢ok karsilastigi sorunlarin baginda servis ve
servis soforiinlin egitimsizliginden kaynaklanan sorunlar oldugu goézlenmistir. Servis soforii ve servis
saatiyle ilgili 6grenci goriisleri alinirken ¢ok fazla rahatsiz olduklar1 gozlenmistir. Bunun nedeni olarak ta
servis soforlerinin her yil degismesi, tasima ihalesini yillar i¢inde farkli firmalarin aldigi, bu firmalarinda
kirsal kesime gonderecek baska araglar bulmak igin taseron bildirerek taseron ¢alistirdigi diisiiniilmektedir.
Servis kullanicisinin dgrencilerin duygusal alanda nasil etkilenecegini diistinmeden ticari amaclh yaptig1 bu
is dolayisiyla 6grencilerin olumsuz etkilendigi goriilmiistiir. Soforlerin egitimsiz olmasi, belirli egitimlerden
gegmeden tagima isi yapmalari, olmasi gereken bazi kabiliyetlere sahip olmadiklari goézlenmistir.
Ogrencilerde bu durumdan oldukga rahatsiz oldugu goriilmiistiir. Ozellikle bu bodlgede tasima yapan
servisin sadece bir okula tagima yapmadigi bolgedeki 5 okula tasima yaptigi i¢in hizli bir sekilde diger
tasima merkezi okula gitmeye calistigi sonucu yapilan goriismeler sonucu ortaya g¢ikarilmistir. Bunlarin
yaninda kiz Ogrencilerin daha fazla rahatsiz olduklar1 erkek Ogrencilerin ise kizlar kadar rahatsiz
olmadiklar1 sonucu ortaya ¢ikmistir. Kiz 6grenciler dogas1 geregi ve aileden yetisme tarzi agisindan daha
pasif ve ¢ekingen kaldiklar1 sonucuna varilmistir. Ayrica goriisleri alinan kiz 6grencilerin bilyiik bir kism
saglarinin ¢ekildigini, yer kavgasmin yapildigimi ve servisin kalabalik oldugunu diistinmektedirler. Ayni
zamanda servisin ge¢ kalmasindan dolay1r ve kisin karla kapli yollarda servisin okula gidememesinden
dolay1 okula gidememe kaygisin kiz 6grenciler daha fazla yasamaktadirlar. Servise baska yolcu alinmasi
erkek Ogrenciler i¢in Onemsiz goriinse de kiz Ogrencilerin bu konu hakkinda olumsuz disiindiikleri
gOrilmistiir.

Tablo5

Yasanilan Sorunlarla Ilgili Ogrencilerin C6ziim Onerilerinden Ornekler

Koytimiize 8 derslikli bir okul yapilsin, yakin kdyler bizim kdye gelsin.
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K&yiimiize Internet kafe agilmasini istiyorum. Eski okulumuzun kiitiiphaneye cevrilmesini istiyorum.
Bilgisayarlarda birgok siteye giremiyoruz engellenmis durumda. Bu engellerin kaldirilmasini istiyorum.
DYK kursu ve torenlere hazirlik ¢alismalari i¢in okulda kaldigimiz zamanlarda bir servis ayarlansin.
Kizlarda pantolon giysin servise binerken ve inerken rahat olur.

Ogretmenlerimiz daha anlayisl davransinlar. Kurslara ge¢ kaldigimizda bize kizmasinlar. Bizimle daha
fazla ilgilensinler.

23 Nisanda bize de gorev verilsin.
Servis saatleri belli olsun bir giin erken bir giin ge¢ olmasin.

Soforler Ogrencilere kizmasinlar. Soférlerin  daha anlayish olmalarini, kiifiir iceren kelimeler
kullanmamalarini istiyorum.
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Yagmurlu ve soguk havalarda servis evimizin yakinina kadar gelsin.

Servislere agilabilir pencere yapilsin. Arabalarimiz iyice havalandirilsin.

Servislere dgrenci diginda kimse alinmasin. Kéytlimiizde birde yolcu servisinin olmasini isterim

Serviste herkesin sevecegi sarkilar galsin.

Servislerin biiyiik ve klimali olmasini istiyorum.

Yer kavgasi etmesin. Ogrenciler birbirlerine saygi gostersinler.

Ogrencilere soforiin dikkatini dagitacak hareketler yapmamalarim dneririm.

Servislere dgrenciler tarafindan baskan secilsin ve gorevini yapsin istiyorum.

Ogrencilerin serviste kiifiirlii konusmamalarini éneririm.

Arkadaglarimizin koyld, sehirli diye ayrim yapmamalarini 6neririm.

Arkadaglarimin kokulu yiyeceklerle servise binmemelerini istiyorum.

Tablo 5 incelendiginde 6grencilerin ¢ok bilingli olduklari, aslinda ne istediklerinin kendilerinin de
farkinda olduklarin1 gostermektedir. Coziim Onerisi olarak uyulmasi gereken kiiciik kurallardan
bahsettikleri gibi yapilmasi gereken okul gibi kurslarda veya torenlerde ek servis konulmasi gibi
goriislerde ortaya koymuslardir. Gelecegimizin emaneti ¢ocuklarin farkindaliklarinin ne kadar yiiksek
oldugu kendilerince getirdikleri ¢oziim Onerilerinde goriilmektedir.

TARTISMA VE SONUC

Bu Arastirma tagimali egitim uygulamasinin Ogrenciler agisindan goriisleri alimarak bu goriisler
dogrultusunda tagimali egitimin mevcut durumu ve bu durumlara ¢6ziim Onerilerine yonelik
degerlendirmeler yapilmasi amaglanmistir. Calisma sonucunda elde edilen bilgiler nitel olarak
degerlendirilmeye calisilmistir. Elde edilen bulgular betimlenerek &grencilerin olumlu ve olumsuz
goriisleri ortaya konmustur. Ozellikle 6grencilerin goriisleri betimlenirken servis, tasima merkezi okul
ve kendi
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yasadiklari sorunlar ele alinmaya ¢aligilmistir. Tagimali egitim hakkinda 6grencilerin olumlu goriisleri
olsa da yasadiklar1 sorunlara daha fazla dikkat c¢ekmeye c¢alismiglardir. Caligmaya katilan
ogrencilerden kiz 6grencilerin erkek dgrencilere gore daha fazla sorun yasamasi kirsalda yasayan kiz
cocuklarinin egitimle ilgili yasadiklar1 sorunlar1 ortaya koymaktadir ( Fraenkel, 2011). Kiz 6grenciler
aile baskisi, ¢cekimser yetistirilme, erken yasta zaten evlendirilecek olmasi, dogas1 geregi erkeklerden
daha zay1f olmasi bir¢cok problemi de yaninda getirmektedir. Kiz 6grencilerin korkular1 erkeklere gore
daha fazla oldugu gozlenmistir. Calismaya katilan kiz 6grenciler erkek 6grencilere oranla daha fazla
tagimal1 egitim olmasaydi okula gidemezdim diisiincesi tasimaktadirlar. Ayrica kiz 6grencilerin biiyiik
bir kismi kendi koylerinde okul olmasini istedikleri goriilmiistiir. Bolgenin yapisindan kaynakli
kiiltiirel bakis acis1 da kiz 6grencilerin daha pasif kalmasina neden oldugu goriilmiistiir. Sonug olarak
cikarilacak en biiyiik sonu¢ tasimali egitim olmasaydi kiz dgrencilerin okula devam edemeyecegini
diisiindiiklerinden dolayr tasimali egitimden memnun oldugudur. Bolgedeki erkek G6grencilerin ise
aileleri tarafindan is giicii olarak goriilmesinden dolay1 ailelerine yardim etmek icin calismalari ve
erken yasta maddi kazang elde etme istegi karsilagilan bir durumdur. Erkek 6grenciler ¢alisarak veya
oynamak i¢in istedikleri gibi digar1 ¢ikarak sosyal hayatin iginde daha fazla bulunduklari igin
kendilerine giiveni daha fazladir. Servis i¢indeki davranislarimda bunu gostermektedir (Karakiitiik,
1996).

Caligmaya katilan gruba genel olarak bakildigi zaman tagimali egitimden memnun olsalar da kendi
koylerinde okula gitmek istediklerini, erken kalkmalarindan dolay1 uykusuz kaldiklarini, kahvalti
yapmadan okula gitme gibi sorunlar yasadiklarimi ifade etmislerdir. Merkez okulun bulundugu
kdydeki arkadaslarini daha avantajli gordiiklerini, servis araglarinin kalabalik oldugu seklinde tagimali
egitim uygulamasinda yasadiklar1 kimi sorunlar1 dile getirmislerdir. Ogrencilerin olumsuz olarak
gordiigii sorunlarin basinda yeterlilige sahip olmayan servis soforleri gelmektedir. Servis soforlerinin
tutum ve davraniglarindan memnun olmayan &grenciler saatlere uyulmadigina da dikkat ¢ekmistir.
Caligmaya katilan Ogrencilerin ders dig1 faaliyetlere ve okulda yapilan Dyk gibi kurlara
katilamadiklar1 i¢in buna ¢6ziim olarak ek servis konulmasini taleb etmeleri dikkat ¢ekicidir. Ayrica
ogrencileri 23 Nisan torenleri gibi torenlerde gorev alamamalari ve katilamamalari duygusal olarak
olumsuz yonde etkileyen bir durum ortaya ¢ikardigi gézlenmistir (Kaya, 2006).

1990-1991 egitim Ogretim yilinda egitimde kalitenin arttirilmasi, firsat ve imkéan esitliginin
saglanmasi, dagimik yerlesim yerlerine egitim olanaklar1 sunulmasi vb. amaciyla uygulanmaya
baslayip, giiniimiizde yayginlasmis olan tagimali egitim sistemi hakkinda bir¢ok aragtirma yapilmistir
ve elde edilen bulgularin degerlendirilmesi de bircok arastirmanin konusu olmustur. Kaynak
Arastirmacilarin yapiklari aragtirmalar incelendiginde benzer sorunlari ortaya koyduklar: gériilmiistii.
Ancak sorunlar incelendiginde bolgesel ve kiiltiirel olarak ayriliklar gosterdigi dikkat ¢ekicidir. Bazi
bolgeler daha anlayigh yiiklenici firmaya sahipken bazi bolgelerde yiiklenici firmalar tamamen ticari
kayg1 yasamaktadir. Baz kiiltiirlerde kizlar daha aktif, daha 6zgiivenli iken bazi bdlgelerde daha pasif
oldugu gozlenmistir. Ayrica yapilan diger arastirmalarda da tasimali egitim uygulamasinin birgok
olumlu yOniiniin yaninda, sistemin uygulanmasi sirasinda gerek yonetmeliklere gerek tasimali
ilkdgretim yonergesine ve gerekse yapilan sozlesmelere uygun hareket edilmemesinden kaynaklanan
bir¢cok sorunun da yasandigi belirtilmektedir. (Agirkaya, 2010; Ari, 2003; Bas, 2001; Boga, 2010;
Bulut, 2003;
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Biiyiikboyaci, 1998; Biiyiikkaragdz ve Sahin, 1995; Ozgiin, 2007; Secer ve Yelken, 2009; Yesilyurt
vd., 2007; Yurdabakan ve Tektas, 2013). Kaynak arastirmacilar yasanan sorunlarin bolgesel
farkliliklar gosterse de benzer sorunlar yasandigini ortaya koymaktadirlar. Ayrica arastirma
bulgularina benzer bir aragtirmada Yurdabakan ve Tektag (2013) tasimali egitim uygulamasinin
ogrencilerin egitim yasamlarina devam edebilmelerini sagladigini, tagimali egitimle okula gelirken ve
okul doniisiinde karsilasabilecekleri muhtemel tehlikelere karsi kendilerini giivende hissettiklerini
belirtmislerdir. (Ozan, 2009).

Arastirma sonucunda goriilmiistiir ki bir¢ok problemin temelini olusturan yiiklenici firma yetkilileri
ve servis soforlerini psikolojik ve sosyolojik acidan c¢esitli egitsel seminerlere alinmalari
saglanmalidir. Soforlerin 6grencilere iyi 6rnek olacak kisilerin arasindan secilmeleri saglanmalidir.
Ozellikle secilen soforlerin dgrencilere karsi tutumlar1 cok dnemlidir. Kiz ve erkek dgrencilere nasil
tehlike arz etmeyecek sekilde pencerelerinin olmasi, koltuklarinin 6grenci sayisindan mutlaka birkag
tane fazla olmasi okula gelecek veya gidecek 6grenciler agisindan faydali olacaktir (Yesilyurt, 2007).

Calisma sonucunda elde edilen bulgularla Kahramanmaras ili Dulkadiroglu ilgesinde tagimali
egitimler ilgili yasanilan problemlere bir bakis agisi kazandirilmaya c¢aligilmigtir. Tagimali egitim
sayesinde Ogrencilerin okula kavustugu firsat ve imkan esitliginin karsilanmaya c¢aligildigi tespit
edilmistir. Her ne kadar sorunlarla karsilasilsa da mevcut sartlarda iyi bir uygulama oldugu sonucuna
vartlmigtir. Bu tiir ¢aligmalarla tagimali egitimin kalitesinin artirilacag disiiniilmektedir.
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Ozet:

Arastirmanin amaci; lise 6grencilerinin sanal tembellik diizeylerinin demografik degiskenler (cinsiyet,
sinif, Orglin egitim goriilen kurum tiirli, kardes sayisi, anne-baba egitim durumu, aile geliri ve
akademik basar1 durumu anne-baba birliktelik durumu) agisindan arastirmaktir.

Aragtirma betimsel bir ¢calismadir. Calismanin bagimsiz degiskenleri demografik degiskenler (cinsiyet,
smif, érgiin egitim goriilen kurum tiirii, kardes sayisi, anne-baba egitim durumu, aile geliri anne-baba
birliktelik durumu ve akademik basar1 durumu) bagimli degiskeni ise sanal tembellik.

Aragtirma 2020-2021 egitim ogretim yilinda 6 farkli okulda egitim goren toplam 3263 lise
ogrencisinden olusan evrende tesadiifi, 284 lise dgrencisi ornekleminde gergeklestirilmistir. Fakat 24
tanesi gecerli bulunmadigi igin arastirma disinda tutulmustur. Sonug olarak arastirmanin ¢aligma
grubunu 260 lise 6grencisi olusturmaktadir.

Elde edilen bulgularin analizleri i¢in SPSS 16.0 programi kullanilmistir. Lise &grencilerinin
demografik ozelliklerini betimleyici frekans ve ylizde dagilimlar g¢ikarilmig sonra Olceklerin ve alt
boyutlarinin puanlar ig¢in denek sayis1 (N), aritmetik ortalama (x) ve standart sapma (ss) degerleri
saptanmigtir.

Sanal Tembellik; cinsiyete, anne-baba birliktelik durumuna, sinifa, egitim goriilen kurum tiirline,

kardes sayisina, anne egitim diizeylerine, baba egitim diizeylerine aylik aile gelirlerine gore anlaml
fark olusturdugu fakat algiladiklari akademik basarilarinin anlamli fark olusturmadigi gériilmiistiir.
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Anahtar kelimeler: Lise Ogrencileri, Sanal Tembellik, Internet Bagimliligi, Sosyal Medya Kullanimi

EXAMINATION OF VIRTUAL LAZY BEHAVIOR OF HIGH SCHOOL STUDENTS IN
TERMS OF DEMOGRAPHIC VARIABLES

Abstract:

Purpose of the research; The aim of this study is to investigate the virtual laziness levels of high school
students in terms of demographic variables (gender, class, type of institution of formal education,
number of siblings, education level of parents, family income and academic success, parental
coexistence).

The research is a descriptive study. The independent variables of the study are demographic variables
(gender, class, type of institution with formal education, number of siblings, parental education status,
family income, parental coexistence and academic achievement), and the dependent variable is virtual
laziness.

The research was carried out in a random sample of 284 high school students in a universe consisting
of 3263 students studying in 6 different schools in the 2020-2021 academic year. However, 24 of them
were excluded from the study as they were not valid. As a result, the study group of the research
consists of 260 high school students.

SPSS 16.0 program was used for the analysis of the findings. Frequency and percentage distributions
describing the demographic characteristics of high school students were extracted, then the number of
subjects (N), arithmetic mean (x) and standard deviation (sd) values were determined for the scores of
the scales and sub-dimensions.

Virtual Laziness; It was seen that there was a significant difference according to gender, parental
relationship status, class, type of institution, number of siblings, mother's education level, father's
education level, monthly family income, but their perceived academic success did not make a
significant difference.

Keywords: High School Students, Virtual Laziness, Internet Addiction, Social Media Usage

11. GIRIS

Gelisen Bilgi ve Iletisim Teknolojileri (BIT) ile birlikte giindelik hayatimizda zaten var olan pek ¢ok
problem sanal diinyaya da yansimaktadir. Ozellikle son yillarda giindelik hayatinizda karsilasilan bu
problemlere aylaklik, zorbalik, bagimlilik ve okuryazarlik eksikligi ornek olarak gosterilebilir. Bu
problemler sanal ortamlara tasindiginda sirasiyla sanal aylaklik, sanal zorbalik, internet bagimlilig1 ve
bilgi okuryazarligi olarak isimlendirilmektedir (Demir & Seferoglu, 2016).

Hizl internet baglantisina sahip tabletler ve cep telefonlar1 gibi taginabilir teknolojilerin ucuzlamasi ve
yayginlagsmasiyla insanlar her zaman her yerde internete erisebilir duruma gelmislerdir. Bu nedenle
cagimizda birey-devlet iligskisinden, kisiler arasi iligkilere kadar pek ¢ok is internet aracilifiyla
gerceklestirilebilmektedir. Bu durum baz1 bireylerde cok giiclii bir aliskanlik haline gelmistir. Ornegin,
baz1 bireyler yanlarinda bir akilli telefon olmasina bagimlidirlar (Sar, Ayas ve Horzum, 2015). Bu
bireyler artik internetsiz yapamaz duruma gelmislerdir. Bazi1 bireyler ise internete baglanma ve o
ortamda kalmayla ilgili yogun istekleri nedeniyle sosyal yasamlarindan uzaklagmaktadirlar. Dahasi bu
kisiler internette gegirdikleri siireyi kontrol edememektedirler. Bu durum internet bagimlilig1 olarak
isimlendirilebilir.
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“internetin kotiiye kullanimi”, “problemli internet kullanimi™, “internet suistimali” gibi kavramlarla
nitelenmistir (Kalayci, 2010; Kurt, 2011; Kaplan ve Ogﬁt, 2012; Kdse, Oral, Tiiresin, 2012; Ergiin ve
Altun, 2011; Ozkalp, Aydm ve Tekeli, 2012; Kaplan ve Cetinkaya, 2014; Candan ve Ince; 2016, Geng
ve Aydogan, 2016 ). Bu ¢alismada ise “Sanal Tembellik” kavrami tercih edilecektir.

Sanal tembellik ile ilgili calismalar incelendiginde; Seckin ve Kerse (2017)nin Universite
Ogrencilerinin Sanal Kaytarma Davramslari ve Bu Davranislarin Cesitli Degiskenler Agisindan
Incelenmesi isimli ¢alismasinda sanal tembellik diizeyinin {iniversite dgrencilerinde cinsiyete gore
erkeklerin ortalamasinin kizlara kiyasla anlamli diizeyde yiiksek oldugu bulunmustur. Ak¢a (2013)’ise
Okul Yéneticilerinin sanal tembellik Davranislarinin incelenmesi isimli ¢alismasinda arastirmaya
katilan liselerde gérev yapan yoneticilerin mesai saatleri i¢inde/diginda internet kullamim etkinlikleri
icin cinsiyet bakimindan gruplar arasinda anlamli bir fark olmadigini gdrmiistiir. Kalayci (2010)
Universite Ogrencilerinin sanal tembellik Davranislar1 ile Oz Diizenleme Stratejileri Arasindaki
Iliskinin Incelenmesi isimli ¢alismasimin sonucunda 6grencilerin sanal tembellik davramislarmin
cinsiyete gore farklilagtig1 bulgularina ulagmistir.

Bu aragtirma; lise 6grencilerinin ders igi sanal tembellik diizeylerini inceleyen bir ¢alismadir.
1.1.Arastirmanin Amaci

Caligmanin amaci; giinimiizde kullanimi ciddi derecede fazla olan internetin lise Ogrencileri
tarafindan amacina uygun kullanilip kullanilmadigini arastirmaktir.

Bu arastirmada; lise Ogrencilerinin sanal tembellik diizeylerinin demografik degiskenler (cinsiyet,
smif, orgiin egitim goriilen kurum tiirii, kardes sayisi, anne-baba egitim durumu, aile geliri ve
akademik basar1 durumu anne-baba birliktelik durumu) agisindan incelenmistir. Projede belirtilen
amagclar dogrultusunda asagidaki arastirma problemlerine cevap aranmistir:

16 Lise 6grencilerinin sanal tembellik diizeyleri nelerdir?

17 Lise 6grencilerinin cinsiyetlerine gore sanal tembellik diizeyleri arasinda anlamli bir iligki var
midir?

18 Lise 6grencilerinin siniflarina gore sanal tembellik diizeyleri arasinda anlamli bir iligki var
midir?

19 Lise ogrencilerinin 6grenim gordiikleri lise tiirline gore sanal tembellik diizeyleri arasinda

anlamli bir iligki var midir?

20 Lise ogrencilerinin kardes sayilarina gore sanal tembellik diizeyleri arasinda anlamli bir iliski
var mudir?
21 Lise ogrencilerinin anne-baba egitim durumlarma gore sanal tembellik diizeyleri arasinda

anlamli bir iligki var midir?

22 Lise 6grencilerinin aylik aile gelirlerine gore sanal tembellik diizeyleri arasinda anlamli bir
iligki var midir?

23 Lise 6grencilerinin anne-baba birliktelik durumlarina gore sanal tembellik diizeyleri arasinda
anlaml1 bir iligki var midir?

24 Lise 6grencilerinin kendi basar1 durumlarina gore sanal tembellik diizeyleri arasinda anlamli
bir iliski var midir?

172



CILT-1SAYI 11 /2022/12 ISSN 2602 — 412

16. YONTEM

Bu béliimde, arastirma modeli, ¢aligma grubu, sinirliliklar, islem, veri toplama araglari, verilerin
analizi ve ¢Oziimii ilgili bilgiler yer almaktadir.

2.1. Arastirma Modeli

Arastirma betimsel bir calismadir. Arastirmanin bagimsiz degiskenleri demografik degiskenler
(cinsiyet, sinif, orgilin egitim goriilen kurum tiird, kardes sayisi, anne-baba egitim durumu, aile geliri
anne-baba birliktelik durumu ve akademik basar1 durumu) bagimli degiskeni ise sanal tembelliktir.

2.2. Calisma Grubu

Tablo 1: Evren ve Orneklem

Okul Tiirii Anadolu  [BILSEM [Fen [mam Hatip [Mesleki ve Sosyal
Lisesi Lisesi |Lisesi Teknik Anadolu Bilimler
L. Lisesi

Ankete an
Ogrenci sayisi
64 23 A4 51 51 51

Okullardaki Toplam
Ogrenci Sayilari

755 115 192 190 736 590

Arastirma, Seyhan ilgesinde 2020-2021 egitim gretim yilinda 6 farkl tiir lisede egitim gdren toplam
3263 lise 6grencisinden olusan evrende, ankete katilan tesadiifi 284 lise Ogrencisi drnekleminde
gergeklestirilmistir. Fakat 24 anket sonucu gegerli bulunmadigi i¢in arastirma disinda tutulmustur.
Sonug olarak arastirmanin ¢aligsma grubunu 260 lise 6grencisi olusturmaktadir.

2.3. Kapsam ve Simirhliklar

Arastirma 2020-2021 egitim 6gretim yilinda egitim goren 260 lise 0grencisi ve anketten elde edilen
bulgular ile sinirhidir.

2.4. Veri Toplama Araclar

Arastirma verileri bilgi formu, sanal tembellik 6l¢egi ve akademik erteleme egilimi Glgegi ile elde
edilmistir.

2.4.1. Demografik Bilgi Formu

Bilgi toplama formu katilimeilar hakkinda bilgiler elde etmek i¢in kullanilmistir. Cinsiyet, sinif, egitim
goriilen kurum tiirii, kardes sayisi, anne-babanin egitim durumlari, ailenin aylik geliri anne-babanin
birliktelik durumu, &grencilerin algiladigi akademik basari durumlarini belirlemeye yonelik 8 soru
bulunmaktadir.

2.4.2. Sanal Tembellik Ol¢egi

Sanal Tembellik Olgegi bireylerin sanal tembellik diizeylerini 6lgmek amaciyla tasarlanmis bir
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Olcektir. Sanal Tembellik 6lgeginde yer alan bes alt boyut; paylasim, aligveris, durum giincelleme,
icerik erisimi ve oyun bahistir. Olgekte her madde ‘Hicbir zaman (1)’, ‘Cok Az

(2)’, ‘Nadiren (3)’, ‘Cogunlukla (4)’, ‘Her zaman (5)’ seceneklerinin puanlarinin toplanmasi ile 5
faktoriin ve dlgegin toplam puani bulunmaktadir. Olgekte ters madde bulunmamaktadir. Olgegin her
bir alt boyutundan alinan yiiksek puan bireyin ilgili alt boyutun degerlendirdigi 6zellige sahip
oldugunu gostermektedir. Olgek ayrica toplam sanal tembellik puani da vermektedir. Olgek
puanlanirken alt boyutlarin ve toplam puanin ortalamasi alinmaktadir

(Akbulut, Dursun, Dénmez, Sahin, 2016).

2.5. On Uygulama
Arastirmaya katilmay1 kabul eden ve drnekleme ¢ikmayan 20 lise 6grencisine 6n uygulama yapilmis,

bilgi toplama formunda yanlis anlasilan veya anlagilamayan sorular diizeltilerek bilgi toplama formuna
son sekli verilmistir.

2.6. islem

Aragtirmanin problemlerine yanit bulmak amaci ile “Sanal Tembellik Olgegi” ve “Demografik Bilgi
Formu” ndan olusan paket 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Ocak aymin 1.2.3. haftalarinda Google
form linki {izerinden interaktif olarak uygulanmustir.

2.7. Verilerin Analizi

Elde edilen bulgularin analizleri i¢in SPSS 16.0 programi kullanilmistir. Lise 6grencilerinin
demografik o6zelliklerini betimleyici frekans ve yiizde dagilimlar1 ¢ikarilmis, sonra 6lgeklerin ve alt
boyutlarinin puanlar1 i¢in denek sayisi (N), aritmetik ortalama (x) ve standart sapma (ss) degerleri
saptanmigtir.

3. BULGULAR

Tablo 2: Arastirmaya katilan 6grencilerin cinsiyet dagilimi

Cinsiyet Say1 Yiizde
Kiz 157 60.4
Erkek 103 39.9
Toplam 260 100,00

Aragtirmaya katilan 260 lise Ogrencisinin 157’si kiz (%60,4), 103’4 erkek (%39,9) oldugu
gorilmiistiir.

Tablo 3: Arastirmaya katilan grencilerin sinif dagilimi

Sinif Say1 Yiizde
9 87 33.5
10 71 7.3
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11 70 26.9
12 32 12.3
Toplam P60 100,00

Arastirmaya katilan 260 lise 6grencisinin 87’si 9.simif (%33,5), 71’1 10.smmf (%27,3), 70’1 11.smif
(%26,9), 32°s1 12.s1mif (12,3) oldugu goriilmiistiir.

175



CILT-1SAYI 11 /2022/12 ISSN 2602 — 412

Tablo 4: Arastirmaya katilan grencilerin egitim gordiikleri kurum tiirii

Kurum Tiirt Say1 Yiizde
Anadolu Lisesi 64 24,6
Fen Lisesi 44 16,9
Imam Hatip Lisesi 51 19,6
Mesleki ve Teknik Anadolu

Lisesi 51 19,6
Sosyal Bilimler Lisesi D7 10,4
BILSEM 03 8,8
Toplam P60 100,00

Aragtirmaya katilan 260 lise 6grencisinin egitim gordiikleri kurum tiirtiniin 64’ Anadolu Lisesi
(%24,6), 44’1 Fen Lisesi (%16,9), 51’1 Imam Hatip Lisesi (%19,6), 51’1 Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi (%19,6), 27’si Sosyal Bilimler Lisesi (%10,4), 231 BILSEM (%8,8) oldugu goriilmiistiir.

Tablo 5: Arastirmaya katilan 6grencilerin kardes sayilar

Kardes Sayis1 Say1 Yiizde
Tek Cocuk P2 3,5

1 kardes B4 32,3
2-4 kardes 140 53,8
4’ten fazla kardes 14 5,4
Toplam 260 100,00

Arastirmaya katilan 260 lise 6grencisinin 22’sinin tek ¢ocuk (%38,5), 84’1 tek kardes (%32,3), 140’1 2-
4 kardes (%53,8), 14’ 4’ten fazla kardese (%5,4) sahip oldugu goriilmiistiir.

Tablo 6: Arastirmaya katilan 6grencilerin annelerinin egitim diizeyleri

[Anne Egitim Durumu Say1 Yiizde
[1kokul 57 21,9
Ortaokul 45 17,3
Lise 65 25,0
Universite 79 30,4
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Yiksek Lisans/Doktora 14 5,4

Toplam 260 100,00

Arastirmaya katilan 6grencilerin annelerinin egitim diizeylerinin 57’sinin ilkokul mezunu (%21,9),
45’inin ortaokul mezunu (%17,3), 65’inin lise mezunu (%25,0), 79’unun iiniversite mezunu (%30,4),
14’{iniin yiiksek lisans/doktora mezunu (%5,4) oldugu goriilmiistiir.

Tablo 7: Arastirmaya katilan 6grencilerin babalarinin egitim diizeyleri

Baba Egitim Durumu Say1 Yiizde
[lkokul 31 11,9
Ortaokul 38 14,6
Lise 64 24,6
Universite 105 10,4
Yiiksek Lisans/Doktora 22 8,5
Toplam 260 100,0

Arastirmaya katilan Ogrencilerin babalarmin egitim diizeylerinin 31’inin ilkokul mezunu (%11,9),
38’inin ortaokul mezunu (%14,6), 64’iiniin lise mezunu (%24,6), 105’inin {iniversite mezunu (%40,4),
22’sinin yiiksek lisans/doktora mezunu (%8,5) oldugu gorilmiistiir.

Tablo 8: Arastirmaya katilan 6grencilerin ailelerinin aylik toplam gelir diizeyleri

Aylik Gelir TL Say1 Yiizde
1501-2500 63 24,2
2501-3500 50 19,2
3501-4000 A7 18,1
4001-6000 A2 16,2
6000+ 58 22,3
Toplam 260 100,0

Arastirmaya katilan Ogrencilerin ailelerinin aylik toplam gelir diizeylerinin 63’tiniin 1501-2500
arasinda (%24,2), 50’sinin 2501-3500 arasinda (%19,2), 47’sinin 3501-4500 arasinda (%18,1),
42’sinin 4001-6000 arasinda (%16,2), 58’inin 6000’in tstiinde (%22,3) oldugu goriilmiistiir.

Tablo 9: Arastirmaya katilan 6grencilerin algiladiklar akademik basari durumlarinin diizeyleri
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Algiladiklar1 Akademik Basar1 ~ [Say1 Yiizde
Cok iyi 61 23,5
lyi 109 41,9
Orta 74 28,5
Kot 11 4,2
Cok Kotii 3] 1,9
Toplam P60 100,00

Arastirmaya katilan 6grencilerin algiladiklari akademik basar1 durumlar diizeylerinin 61’inin ¢ok iyi
(%23,5), 109’unun 1iyi (%41,9), 74’linilin orta (%28,5), 11’inin kotl (%4,2) , 5’inin ¢ok koti (%1,9)

oldugu goriilmiistiir.

Tablo 10: Arastirmaya katilan 6grencilerin annelerinin sag olma durumu

Sag Olma Durumu Say1 Yiizde
Sag 256 08,5
Vefat A 1,5
Toplam P60 100,0

Arastirmaya katilan 6grencilerin annelerinin 4’{iniin vefat ettigi (%1,5), 256’smin sag (%98,5) oldugu

gorilmiistiir.

Tablo 11: Arastirmaya katilan 6grencilerin babalarinin sag olma durumu

Sag Olma Durumu Say1 Yiizde
Sag 255 08,1
\efat 5 1,9
Toplam 260 100,0

Arastirmaya katillan Ogrencilerin babalarinin 5’inin vefat (%1,9), 255’min sag (%98,1) oldugu

gorilmiistiir.

Tablo 12: Arastirmaya katilan 6grencilerin anne-babalarinin birliktelik durumu

Birliktelik Durumu

Say1

Yilizde

Bosanmis

34

13,1
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Birlikte 226 86,9

Toplam P60 100,0

Arastirmaya katilan G6grencilerin anne-babalarinin 34’linliin bosanmis (%13,1), 226’simmin birlikte
(%86,9) oldugu goriilmiistiir.

Tablo 13: Arastirmaya katilan lise Ogrencilerinin cinsiyete gore sanal tembellik diizeylerinin
farklilagip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz 6rneklemeler igin t-test analiz
sonuclari

Bagimh Degisken Cinsiyet N X SS t SD P

Sanal Tembellik Toplam  [Kiz 157  [79,9108 [17,77833 2,513 258 ,013
Erkek 103 85,8932 [20,20867

Paylasim K1z 157 29,15 7,581 583 258 1561
Erkek 103  [28,61 6,917

Aligveris K1z 157 [13,61 5,688 3,104 258 ,002
Erkek 103  [16,05 6,892

Durum Giincelleme Kiz 157 0,75 5,195 - 553 P58 1580
Erkek 103 10,14 6,094

icerik Erisimi K1z 157 20,83 4,130 1,704 258 ,090
Erkek 103  [19,86 4,923

Oyun Bahis K1z 157 6,57 3,116 9,831 258 ,000
Erkek 103 [11,23 4,527

Tablo 13 incelendiginde lise 6grencilerinin cinsiyete gore sanal tembellik toplam, akademik erteleme
toplam ve aligveris, oyun bahis alt boyutu toplam puanlari arasindaki farkin istatistiksel olarak anlaml
diizeyde oldugu fakat paylasim ve durum giincelleme alt boyutu

toplam puanlar1 arasindaki farkin anlaml bir diizeyde olmadig1 saptanmistir. Sanal tembellik toplam
puanlar t (258) =-2,513; p=,013, Paylasim alt boyutu puanlan t (258) =,583; p=0,561, Aligveris alt
boyutu toplam puanlari t (258) =-3,104; p=,002, Durum giincelleme alt boyutu toplam puanlari t (258)
=-,553; p=,580, Icerik Erisimi alt boyutu toplam puanlar1 t(258)=1,704 ; p=,090, Oyun bahis alt
boyutu toplam puanlar t(258)=-9,831; p=,000 seklindedir.

Buna gore sanal tembellik toplam, aligveris, durum giincelleme, oyun bahis alt boyutuna gore
erkeklerin ortalamasinin kizlarinkine gore anlamli diizeyde yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Tablo 14: Arastirmaya katilan lise dgrencilerinin anne ve babalarinin birliktelik durumlarina goére
sanal tembellik diizeylerinin farklilagip farklilagsmadigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz
orneklemeler igin t-test analiz sonuglari

Bagimh Degisken Birliktelik N X 55 t SD p
Durumu

Sanal Tembellik Bosanmis [34 84,3235 [19,86427 |[673 258 1502

Toplam Birlikte 226 81,9735  [18,85663
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Paylagim Bosanmis [34 29,03 7,313 1078 258 1938
Birlikte 226 78,92 7,333

Aligveris Bosanmis 34 15,65 7,683 1,064 258 ,289
Birlikte 226 14,42 65,062

Durum Giincelleme Bosanmis [34 10,53 6,234 707 258 1480
Birlikte 226 0,81 5,461

Ic;erik Erisimi Bosanmis [34 20,65 4,741 ,280 258 1780
Birlikte 226 20,42 4,446

Oyun Bahis Bosanmis 34 8,47 3,910 1073 258 ,942
Birlikte 226 3,41 1,448

Tablo 14 incelendiginde lise Ogrencilerinin anne ve babalarinin birliktelik durumuna gore sanal
tembellik toplam, paylasim, aligveris, durum giincellemesi, icerik erisimi, oyun bahis alt boyutu
toplam puanlar arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli diizeyde olmadigi saptanmistir. Sanal
tembellik toplam puanlari t (258) =,673; p=,502, paylasim alt boyutu toplam puanlar1 t(258)=,078 ;
p=,938, durum giincelleme alt boyutu toplam puanlar1 t(258)=,707 ; p=,480, icerik erisimi alt boyutu
toplam puanlar1 t(258)=-,280 ; p=,780, oyun bahis alt boyutu toplam puanlar t(258)=,073; p=,942

seklindedir.

Tablo 15: Arastirmaya katilan lise 6grencilerinin siiflara gore sanal tembellik diizeylerinin farklilagip
farklilagmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglari:

Bagimh Degisken Varyansin KT SD KO F P Anlamh
Kaynagi Fark

Sanal Tembellik Gruplar Aras1 (449,199 3 149,733 413 | 744
Gruplar I¢i 02739,305 P56 [362,263 -
[Toplam 03188,504 259

Paylasim Gruplar Aras1 698,176 3 32,725 4,525 1004
Gruplar Ici 13166,840 P56  p1,433 L+
Toplam 13865,015 259

Aligveris Gruplar Aras1 85,026 3 08,342 713 ,545
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Gruplarigi 10176,435 256 39,752 -
[Toplam 10261,462 [259

Durum Gilincelleme  (Gruplar Aras1 38,251 3 12,750 1410 | 746
Gruplar I¢i 7969,149 P56 [31,129 s

[Toplam 8007,400 259

[cerik Erigimi Gruplar Aras1  [259,464 3 36,400 4,490 1004
Gruplar I¢i 1030,782 P56  [19,261 L
Toplam 5190,246  [259

Oyun Bahis Gruplar Aras1  [163,521 3 54,507 2,912 1035
Gruplar I¢i 4791,783 [256  [18,718 +
[Toplam 1955,304  [259

Tablo 15 incelendiginde lise Ogrencilerinin siniflara gore akademik erteleme ve paylasim, igerik
erisimi, oyun bahis alt boyutlar1 toplam puan ortalamalar1 arasindaki farkin istatiksel olarak anlamli
diizeyde oldugu saptanmistir. Sanal tembellik (F(3,256)=,413, p=,744), paylasim (F(3,256)=4,525,
P=,004), alisveris (F(3,256)=,713, p=,545), durum giincelleme (F(3,256)=,410, p=,746), igerik
erisimi(F(3,256)=4,490, p=,004), oyun bahis(F(3,256)=2,912, p=,035) olarak goriilmiistiir.

Belirlenen anlamli farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek amaciyla tamamlayici post-
hoc Tukey HSD g¢oklu karsilastirma testi sonucunda paylasim alt boyutuna gore siralama
10>11>9>12>, igerik erisimi alt boyutuna gore 10>11>12>9> oyun bahis alt boyutuna gore
12>9>11> 10 saptanmustir.

Tablo 16: Arastirmaya katilan lise 6grencilerinin egitim gordiikleri kurum tiirtine gore sanal tembellik
diizeylerinin farklilagip farklilagmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) sonuglari

Bagimlh Varyansin Kaynagi KT SD KO F P Anlaml
Degisken Fark
Sanal Gruplar Arasi 6313,501 p 1262,700 3,692 (003
Tembellik
Gruplar Igi 86875,003 P54 342,028 -
Toplam 03188,504 59
Paylagim Gruplar Arasi 878,536 5 175,707 3,437 [005
Gruplar ig:i 12986,479 P54 51,128 -
Toplam 13865,015 59
Alisveris Gruplar Arasi 760,532 5 152,106 14,066 |[001
Gruplar I¢i 0500,929 P54  [37,405
Toplam 10261,462 259 +
Durum Gruplar Arasi 274,391 b b4,878  [1,803 [113
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Gilncelleme
Gruplar I¢i 7733,009 P54  [30,445
Toplam 8007,400 [259

[cerik Erisimi Gruplar Arasi 318,559 5 63,712 3,322 |,006
Gruplar I¢i 1871,687 P54  [19,180
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Toplam 5190,246 [259
Oyun Bahis Gruplar Arasi 517,716 5 103,543 p,927 |000
Gruplar I¢i D54 (17,471 H
Toplam 1437,587 259
4955,304

Tablo 16 incelendiginde lise Ogrencilerinin egitim gordiikleri kurum tilirline gore sanal tembellik
toplam ve paylasim, aligveris, icerik erisimi, oyun bahis alt boyutlar1 toplam puan ortalamalar
arasindaki farkin istatiksel olarak anlamli diizeyde oldugu saptanmigtir. Sanal tembellik
(F(5,254)=3,692 , p=,003), paylasim (F(5,254)=3,437 , P=,005), alisveris (F(5,254)=4,066 , p=,001),
durum gilincelleme (F(5,254)=1,803 , p=,113), icerik erisimi(F(5,254)=3,322, p=,006), oyun
bahis(F(5,254)=5,927 , p=,000) olarak goriilmiistir.

Belirlenen anlamli farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek amaciyla tamamlayici post-
hoc Tukey HSD coklu karsilastirma testi sonucunda sanal tembellik toplam puanina gore siralama
Sosyal Bilimler Lisesi>BILSEM > Anadolu Lisesi >Mesleki ve Tekniki Anadolu Lisesi>Fen Lisesi >
Imam Hatip Lisesi, paylasim alt boyutuna gore BILSEM>Sosyal Bilimler Lisesi >Fen Lisesi>
Anadolu Lisesi> imam Hatip Lisesi> Mesleki ve Tekniki Anadolu Lisesi, aligveris alt boyutuna gore
Sosyal Bilimler Lisesi > BILSEM >Anadolu Lisesi>Mesleki ve Tekniki Anadolu Lisesi>Fen Lisesi>
Imam Hatip Lisesi, icerik erisimi alt boyutuna gére BILSEM> Fen Lisesi> Imam Hatip Lisesi> Sosyal
Bilimler Lisesi > Anadolu Lisesi> Mesleki ve Tekniki Anadolu Lisesi, oyun bahis alt boyutuna gore
Mesleki ve Tekniki Anadolu Lisesi> Anadolu Lisesi> Sosyal Bilimler Lisesi > BILSEM> Fen
Lisesi>Imam Hatip Lisesi, olarak saptanmustir.

Tablo 17: Arastirmaya katilan lise 6grencilerinin kardes sayilarma gore sanal tembellik diizeylerinin
farklilagip farklilasmadigimi belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonuglari

Bagiml Varyansin Kaynagi KT SD KO F P Anlamh
Degisken Fark
Sanal Gruplar Arasi 1360,664 3 153,555 (1,264 |,287
Tembellik
Gruplar Ici 01827,839 [256 358,702 -
Toplam 03188,504 P59
Paylasim Gruplar Arasi 336,894 3 112,298 2,125 (097
Gruplar I¢i 13528,121 [256 52,844 -
Toplam 13865,015 [259
Alisveris Gruplar Arasi 194,109 3 64,703 1,645 |[179
Gruplar Ici 10067,352 [256 39,326 -
Toplam 10261,462 [259
Durum Gruplar Arasi 24,156 3 3,052 [258 [855
Giincelleme
Gruplar I¢i 7983,244 256 31,185 -
Toplam 8007,400 [259
[cerik Erisimi Gruplar Arasi 154,179 3 51,393 P,612 [052
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Gruplar I¢i 5036,067 [256 19,672
Toplam 5190,246 [259
Oyun Bahis Gruplar Arasi 68,321 3 P2, 774 (1,193 |313
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Gruplar Igi 1886,983 256 19,090 -
Toplam 4955,304 P59

Tablo 17 incelendiginde lise 6grencilerinin kardes sayilarina gore akademik erteleme, sanal tembellik
ve sanal tembellik alt boyutlar1 toplam puan ortalamalar1 arasindaki farkin istatiksel olarak anlaml
diizeyde olmadig1 saptanmistir. Sanal tembellik (F(3,256)=1,264 , p=,287), paylasim (F(5,254)=2,125,
P=,097), alisveris (F(5,254)=1,645 , p=,179), durum giincelleme (F(5,254)=,258 , p=,855), icerik
erigimi(F(5,254)=2,612, p=,052), oyun bahis(F(5,254)=1,193 , p=,313)) olarak goriilmiistiir.

Tablo 18: Arastirmaya katilan lise Ogrencilerinin anne egitim diizeylerine gore sanal tembellik
diizeylerinin farklilagip farklilagmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) sonuglari

Bagimh Varyansin Kaynagir KT SD KO F P Anlamh

Degisken Fark

Sanal Gruplar Arasi 1911,053 Y 477,763 (1,335 | 257

Tembellik
Gruplar I¢i 01277,451 P55 357,951 -
Toplam 03188,504 P59

Paylagim Gruplar Arasi 530,176 Y 132,544 P,535 |041
Gruplar ici 13334,840 255 52,293 H-
Toplam 13865,015 259

Alisveris Gruplar Arasi 229,813 4 57,453 [1,460 1215
Gruplar ici 10031,648 255 39,340 -
Toplam 10261,462 259

Durum Gruplar Arasi 165,276 4 11,319 [1,344 1254

Gilincelleme
Gruplar ici 7842,124 P55 30,753 -
[Toplam 8007,400 259

Icerik Erisimi Gruplar Arasi 90,993 4 22,748 [1,138 1339
Gruplar Ici 5099,253 D55 19,997 -
[Toplam 5190,246 259

Oyun Bahis Gruplar Arasi 44,718 A 11,180 [581 677
Gruplar Ici 4910,585 D55 19,257 -
Toplam 1955,304 259

Tablo 18 incelendiginde lise 6grencilerinin anne egitim diizeylerine gore sadece paylagim alt boyutu
toplam puan ortalamalar1 arasindaki farkin istatiksel olarak anlamli diizeyde oldugu saptanmistir.
Sanal Tembellik (F(4,255)=1,335 , p=,257), paylasim (F(4,255)=2,535 , P=,041), aligveris
(F(4,255)=1,645 , p=179), durum gincelleme (F(4,255)=258 , p=,855), igerik
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erisimi(F(4,255)=1,460, p=,339), oyun bahis(F(4,255)=,581 , p=,677) olarak goriilmiistiir.

Belirlenen anlamli farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek amaciyla tamamlayici post-
hoc Tukey HSD c¢oklu karsilastirma testi sonucunda paylasim alt boyutuna gore siralama lise
mezunu>iiniversite mezunu> yliksek lisans/doktora mezunu>ilkokul mezunu >ortaokul mezunu olarak
saptanmuigtir.

Tablo 19: Arastirmaya katilan lise Ogrencilerinin baba egitim diizeylerine gore sanal tembellik
diizeylerinin farklilagip farklilagmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) sonuglar1

Bagimh Varyansin Kaynagi KT SD KO F P Anlamh

Degisken Fark

Sanal Gruplar Arasi 860,433 W 215,108 [594 |667

Tembellik
Gruplar Ici 92328,070 255 362,071 -
Toplam 093188,504 259

Paylagim Gruplar Arasi 403,349 ¢ 100,837 1,910 (109
Gruplar Ici 13461,666 255 52,791 -
[Toplam 13865,015 259

Aligveris Gruplar Arasi 31,056 4 7,764 1194 (942
Gruplar ici 10230,406 255 40,119 -
[Toplam 10261,462 259

Durum Gruplar Arasi 55,273 4 13,818 443 |777

Giincelleme
Gruplar Ici /952,127 P55 31,185 -
[Toplam 8007,400 [259

igerik Erisimi  |Gruplar Arasi 199,052 ¢ 19,763 2,542 (040
Gruplar ici 4991,194 255 19,573 H
[Toplam 5190,246 [259

Oyun Bahis Gruplar Arasi 18,176 A 12,044 |626 [644
Gruplar I¢i 1907,128 [255 19,244 -
[Toplam 4955,304 259

Tablo 19 incelendiginde lise 6grencilerinin baba egitim diizeylerine gore sadece igerik erisimi alt
boyutu toplam puan ortalamalar1 arasindaki farkin istatiksel olarak anlamli diizeyde oldugu
saptanmistir. Sanal tembellik (F(4,255)=,594 , p=,667), paylasim (F(4,255)=1,910 , P=,109), alisveris
(F(4,255)=,194 , p=,942), durum giincelleme (F(4,255)=,443 , p=,777), igerik erigimi(F(4,255)=2,542,
p=,040), oyun bahis(F(4,255)=,626 , p=,644) olarak goriilmiistiir.

Belirlenen anlamli farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek amaciyla tamamlayict post-
hoc Tukey HSD c¢oklu karsilastirma testi sonucunda igerik erigimi alt boyutuna gore siralama yiiksek
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lisans/doktora mezunu> iiniversite mezunu> lise mezunu> ortaokul mezunu> ilkokul mezunu olarak
saptanmuigtir.

Tablo 20: Arastirmaya katilan lise Ogrencilerinin ailelerinin aylik gelir diizeylerine gore sanal
tembellik diizeylerinin farklilasip farklilagmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) sonuglari

Bagimh Varyansin Kaynagi KT SD KO F P Anlamh

Degisken Fark

Sanal Gruplar Arasi 3600,391 # 000,098 P,562 }039

Tembellik
Gruplar I¢i 89588,112 255 [351,326 +
Toplam 093188,504 [259

Paylasim Gruplar Arasi 509,211 4 127,303 2,431 1048
Gruplar ici 13355,805 P55 2,376 H-
Toplam 13865,015 [259

Aligveris Gruplar Arasi 279,583 4 69,896 (1,786 |132
Gruplar I¢i 0081,878 [255 [39,145 -
Toplam 10261,462 [259

Durum Gruplar Arasi 212,697 4 53,174 1,740 |142

Giincelleme '
Gruplar I¢i 7794,703 P55 [30,567 -
Toplam 8007,400 [259

[cerik Erisimi Gruplar Arasi 221,122 4 65,281 P,837 [025
Gruplar I¢i 1969,124 P55  [19,487 +
Toplam 5190,246 [259

Oyun Bahis Gruplar Arasi 148,575 4 37,144 1,970 |099
Gruplar ici 4806,729 |55  [18,850 -
Toplam 4955,304  [259

Tablo 20 incelendiginde lise 6grencilerinin ailelerinin aylik gelir diizeylerine gore sanal tembellik ve
paylagim, igerik erisimi alt boyutlar1 toplam puan ortalamalar1 arasindaki farkin istatiksel olarak
anlamhi diizeyde oldugu saptanmistir. Sanal tembellik (F(4,255)=2,562 , p=,039), paylasim
(F(4,255)=2,431 , P=,048), aligveris (F(4,255)=1,786 , p=,132), durum giincelleme (F(4,255)=1,740 ,
p=,142), igerik erisimi(F(4,255)=2,837, p=,025), oyun bahis(F(4,255)=1,970 , p=,099) olarak
goriilmiistiir.

Belirlenen anlamli farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek amaciyla tamamlayici post-
hoc Tukey HSD ¢oklu karsilastirma testi sonucunda sanal tembellik toplam puanlarina gore siralama
2501-3500 aras1 >6000’in {sti> 4501-6000 arast > 3501-4500 arasi> 1500-2500, paylasim alt
boyutuna gore siralama 6000’in istii> 2501-3500 arast >4501-6000 aras1 >3501-4500 arasi>1500-
2500,igerik erisimi alt boyutuna gore siralama 4501-6000 aras1 > 3501-4500 arasi> 2501-3500 arasi
>6000’1n stii>1500-2500 olarak saptanmigtir.
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Tablo 21: Arastirmaya katilan lise 6grencilerinin kendilerine gore akademik basar1 durumlarina gére
sanal tembellik diizeylerinin farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) sonuglari

Bagimh Varyansin Kaynagi KT SD KO F P Anlamh

Degisken Fark

Sanal Gruplar Arasi 3306,184 W 826,546 2,345 |055

Tembellik
Gruplar Igi 89882,320 P55 [352,480 -
Toplam 03188,504 [259

Paylasim Gruplar Arasi 394,165 4 08,541 1,865 [117
Gruplar I¢i 13470,851 P55 2,827 -
Toplam 13865,015 [259

Aligveris Gruplar Arasi 078,568 4 69,642 [1,779 |133
Gruplar I¢i 0082,803 P55 [39,149 -
Toplam 10261,462 [259

Durum Gruplar Arasi 147,419 4 36,855 [1,196 |313

Giincelleme
Gruplar I¢i /859,981 P55 30,823 -
Toplam 8007,400 [259

igerik Erisimi  |Gruplar Arasi 173,704 4 43,426 P 207 (069
Gruplar I¢i 5016,543 P55 [19,673 -
Toplam 5190,246 [259

Oyun Bahis Gruplar Arasi 63,559 al 15,800 [828 1508
Gruplar I¢i 1891,744 P55 [19,183 -
Toplam 1955,304 259

Tablo 21 incelendiginde lise Ogrencilerinin kendilerine gore akademik basar1 durumlarma gore
akademik erteleme toplam puanlar1 arasindaki farkin istatiksel olarak anlamli diizeyde oldugu fakat
sanal tembellik ve sanal tembellik alt boyutlar1 puan ortalamalar1 ile anlamli bir diizeyde olmadigi
saptanmistir. Sanal tembellik (F(4,255) =2,345,p=,055), paylasim (F(4,255)=1,865, P=,117), aligveris
(F(4,255)=1,779, p=,133), durum giincelleme (F(4,255)=1,196, p=313), igerik
erisimi(F(4,255)=2,207, p=,069), oyun bahis(F(4,255)=,828, p=,508) olarak goriilmiistiir.

Belirlenen anlamli farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek amaciyla tamamlayici post-
hoc Tukey HSD c¢oklu karsilagtirma testi sonucunda akademik erteleme toplam puanlarma gore
siralama ¢ok iyi>iyi>orta>kotii>¢ok kotii olarak saptanmustir.

25 SONUC VE TARTISMA

Arastirma verilerinin degerlendirilmesinden sonra varilan sonuglara gore;
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27. Lise &grencilerinin cinsiyete gore sanal tembellik toplam, aligveris, oyun bahis alt boyutu
toplam puanlar arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli diizeyde oldugu fakat paylasim ve durum
giincelleme alt boyutu toplam puanlar1 arasindaki farkin anlamli bir diizeyde olmadig1 saptanmustir.

Buna gore sanal tembellik toplam, aligveris, durum giincelleme, oyun bahis alt boyutuna gore
erkeklerin ortalamasinin kizlarinkine gore anlamli diizeyde yiiksek oldugu goriilmiistiir.

26. Lise dgrencilerinin anne ve babalarinin birliktelik durumuna goére sanal tembellik toplam,
paylasim, aligveris, durum giincellemesi, icerik erisimi, oyun bahis alt boyutu toplam puanlar
arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli diizeyde olmadig1 saptanmustir.

27. Lise 6grencilerinin siniflara gére paylagim, icerik erisimi, oyun bahis alt boyutlari toplam puan
ortalamalar1 arasindaki farkin istatiksel olarak anlamli diizeyde oldugu saptanmustir.

Belirlenen anlamli farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek amaciyla tamamlayici post-
hoc Tukey HSD g¢oklu karsilastirma testi sonucunda paylasim alt boyutuna gore siralama
10>11>9>12>igerik erisimi alt boyutuna gore 10>11>12>9>, oyun bahis alt boyutuna goére 12>9>11>
10, olarak saptanmustir.

22 Lise dgrencilerinin egitim gordiikleri kurum tiiriine gére sanal tembellik toplam ve paylasim,
aligveris icerik erigimi, oyun bahis alt boyutlar1 toplam puan ortalamalari arasindaki farkin istatiksel
olarak anlamli diizeyde oldugu saptanmuistir.

Belirlenen anlamli farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek amaciyla tamamlayici post-
hoc Tukey HSD ¢oklu karsilagtirma testi sonucunda sanal tembellik toplam puanina gore siralama
Sosyal Bilimler Lisesi>BILSEM > Anadolu Lisesi >Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi>Fen Lisesi >
Imam Hatip Lisesi, paylasim alt boyutuna gdére BILSEM>Sosyal Bilimler Lisesi >Fen Lisesi>
Anadolu Lisesi> Imam Hatip Lisesi> Mesleki ve teknik Anadolu Lisesi, aligveris alt boyutuna gore
Sosyal Bilimler Lisesi > BILSEM >Anadolu Lisesi>Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi>Fen Lisesi>
Imam Hatip Lisesi, igerik erisimi alt boyutuna gére BILSEM> Fen Lisesi> imam Hatip Lisesi> Sosyal
Bilimler Lisesi > Anadolu Lisesi> Mesleki ve teknik Anadolu Lisesi, oyun bahis alt boyutuna gére
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi> Anadolu Lisesi> Sosyal Bilimler Lisesi > BILSEM> Fen
Lisesi>Imam Hatip Lisesi, olarak saptanmustir.

11. Lise dgrencilerinin kardes sayilarina gore sanal tembellik ve sanal tembellik alt boyutlari
toplam puan ortalamalari arasindaki farkin istatiksel olarak anlamli diizeyde olmadigi saptanmustir.

12. Lise ogrencilerinin anne egitim diizeylerine gore sadece paylasim alt boyutu toplam puan
ortalamalar1 arasindaki farkin istatiksel olarak anlamli diizeyde oldugu saptanmustir.

Belirlenen anlamli farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek amaciyla tamamlayici post-
hoc Tukey HSD ¢oklu karsilastirma testi sonucunda paylasim alt boyutuna goére siralama lise
mezunu>iiniversite ~ mezunu>  yilksek  lisans/doktora = mezunu>ilkokul = mezunu>ortaokul
mezunu>,0larak saptanmistir.

24 Lise 6grencilerinin baba egitim diizeylerine gore sadece igerik erigimi alt boyutu toplam puan
ortalamalar1 arasindaki farkin istatiksel olarak anlamli diizeyde oldugu saptanmustir.

Belirlenen anlamli farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek amaciyla tamamlayici post-
hoc Tukey HSD c¢oklu karsilastirma testi sonucunda igerik erisimi alt boyutuna gore siralama yiiksek
lisans/doktora mezunu> tiniversite mezunu> lise mezunu> ortaokul mezunu>,ilkokul mezunu olarak
saptanmigtir.

16. Lise 6grencilerinin ailelerinin aylik gelir diizeylerine gore sanal tembellik ve paylasim, igerik

erisimi alt boyutlar1 toplam puan ortalamalar1 arasindaki farkin istatiksel olarak anlamli diizeyde
oldugu saptanmustir.
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Belirlenen anlamli farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek amaciyla tamamlayici post-
hoc Tukey HSD coklu karsilastirma testi sonucunda sanal tembellik toplam puanlarina gore siralama
2501-3500 aras1 >6000’in iistii> 4501-6000 arasi1 > 3501-4500 arasi> 1500-2500, paylasim alt
boyutuna gore siralama 6000’in isti> 2501-3500 arast >4501-6000 aras1 >3501-4500 arasi>1500-
2500,i¢erik erigimi alt boyutuna gore siralama 4501-6000 aras1 > 3501-4500 arasi> 2501-3500 arast
>6000’1n iistii>1500-2500 olarak saptanmuistir.

Lise ogrencilerinin algiladiklar1 akademik bagar1 durumlarina gore sanal tembellik ve sanal tembellik
alt boyutlar1 puan ortalamalari ile anlamli bir diizeyde olmadig1 saptanmastir.
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