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The US Soft Power and the Trump Effect on It

ibrahim KARATAS*
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Abstract

This study analyzes the US soft power before and after President Trump took power.
It argues that the US soft power had been waning before the Trump administration
due to its foreign policy. While the US is still attractive in many cultural and institu-
tional aspects, its foreign policy contributes less to its soft power. In addition, there
was a Trump effect on US soft power as such that his unpredictable and contradictory
character and ‘America First’ policy damaged the US image. Besides, the raid into US
congress and pro-active foreign policy followed by Biden hint that post-Trump period
might also be problematic in terms of soft power. This study also asserts that Trump
gave some correct decisions such as withdrawing troops from battlefields. While ana-
lyzing the US soft power, this study also questions the conceptualization of soft pow-
er and smart power and introduces new arguments. The study aims to propose new
ideas about the US soft power and partly the concept of soft power via reviewing the
literature.
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Amerikan Yumusak Giicii ve Uzerindeki Trump Etkisi

0z

Bu calisma Amerika’nin yumusak giiciiniin Donald Trump dénemi 6ncesi ve sonrasi-
n1 analiz etmektedir. Calisma, Amerikan yumusak giiciiniin Trump’dan ¢ok 6nceleri
azalmaya basladigini iddia etmektedir. ABD kurumsal ve kiiltiirel bazda halen ¢ok ca-
zibedar bir iilkeyken, dis politikasinin yumusak giiciine ¢ok da bir katkisinin oldu-
gu sdylenemez. Bunun yani sira Trump’in tahmin edilemez ve celigkili karakteriyle
‘Once Amerika’ mottosu Amerika'nin prestijine biiyiik zarar vermistir. Ayrica 6 Ocak
2021’de Amerikan kongresine yapilan baskin ve Biden'in aktif dis politikas1 6niimiiz-
deki donemin de yumusak gii¢ baglaminda sikintili gegeceginin isaretlerini vermekte-
dir. Ancak bu ¢alisma her seye ragmen Trump’in Irak ve Afganistan’dan asker ¢ekmek
gibi verdigi bazi kararlarin dogru oldugunu ve Amerika'nin imajina pozitif katki sun-
dugunu savunmaktadir. Calisma Amerikan yumusak giiciinii incelerken genel olarak
yumusak giicli de analiz etmekte ve kendi arglimanlarini da literatiire kazandirmay1
amaclamaktadir. Makalenin yazimi i¢in literatiir taramasi yapilmistir.

Anahtar Kelimeler
ABD, Yumusak Gii¢, Donald Trump, Akilli Giig, Uluslararast Iliskiler

Introduction

Soft power was not a matter of concern until recent decades since states
mostly relied on hard power and saw military strength as the only power that
would both secure them and help to maximize their interests. When Joseph
Nye coined the term in 1990, policymakers put more weight on the concept
and started to invest in it. As a result, the concept has become a tool and a
policy in almost every state. While hard power is the ugly face and repulsive
behavior of states, soft power refers to friendship, sympathy, attraction, le-
gitimacy, and compassion. As usual and expected, Americans invested in soft
power more than any other country due to its continuous use of hard power
and involvement in almost all conflicts to run the show (Rugeje & Maeresera,
2016: 68). Particularly, the US invasion of Afghanistan and Iraq after the Sep-
tember 11 attacks and instability in invaded countries changed the image of
the American state negatively across the world. Even US allies criticized its
foreign policy and disfavored its overseas operations that ruined states and
boosted terrorism. Therefore, the US administration began public diplomacy
from the second term of Bush administration and peaked it during Obama’s
two terms of presidency. It will not be wrong to assess that Obama benefited
from soft power more than he did from hard power. While he withdrew US
troops from Iraq and switched to proxy groups instead of deploying American
soldiers, he appealed for diplomatic solutions rather than coercive power in
order to end conflicts, e.g. the Iran nuclear deal. However, as soon as Donald
Trump became the President, he reversed a large number of attempts of the
Obama administration and neglected soft power. According to surveys that
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will be detailed below, Trump’s ‘America First’ policy was based on (1) his
zero-sum approach, (2) his exclusionary attitudes toward not only rival coun-
tries but allies, and (3) national protectionism.

Yet, this study argues and agrees with Joseph Nye that Americans will recover
their soft power after Trump but on the condition that (1) Joe Biden (and next
presidents) adapts to politics and realities of the world, and (2) Trumpism
does not grow among right-wing Americans. Such zigzags were witnessed in
the past and the US could overcome them through governmental or policy
changes. Regarding Trump, while he damaged US soft power, he also uncon-
sciously helped it to rise as well. For instance, he insisted on not fighting in
wars that were a burden on the US economy and causing more antipathy in
foreign countries. Yet, at the same time, Trump also created new conflicts by
siding with certain countries against their adversaries without subsidizing
and giving military support, e.g. unlimited support of Israel against Iran, and
backing the Qatari blockade. Besides, he implemented punitive sanctions not
only on America’s foes but also friends. This happened mainly due to his in-
consistent policies stemming from his personality. In addition, domestically,
the raid of Trump supporters into US congress on January 6, 2021 should be
worrying as such violent acts self-damage US soft power. The below analysis
will question the building bricks of US soft power, the Trump effect on it as
well as the concept in general. The study will also analyze the concept of soft
power and try to prove hypotheses such as; (1) soft power has no impact
without hard power and economic power since it is a derivative of both; (2)
the conceptualization of soft power is in a process of maturation. In associa-
tion with this argument, (3) smart power is neither complementary nor the
next phase of soft power. It is not even a combination of hard power and soft
power since it is not a power type but a strategy.

Methodologically, the literature review was wielded for writing this article.
The article will continue with the first section examining the concept of soft
power. Besides general definitions, new arguments will be introduced for
scholarship discussion. Section two will focus on US soft power, while section
three will elucidate Trump’s impact on American soft power.

Soft Power

Attracting public opinion of other countries goes far back to ancient times
such as when people were tried to be attracted to the Bible, and Venetians
distributed diplomatic newsletters (Melissen, 2005: 3-4). Even fascists and
communists tried to gain the hearts of foreign people in-between the two
world wars. Scholarly, as a rejection to declinist theories of 1980, Joseph Nye
developed the concept of soft power in 1990 and called it co-optive power,
which “Rest(s) on the attraction of one’s idea or on the ability to set the po-
litical agenda in a way that shapes the preferences that others express (Nye,
1990: 31-32)". He later defined soft power simply as “To get others to want
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the outcomes that you want - it co-opts people rather than coerces them
(Nye, 2004: 5)”. Regarding resources of soft power, he argues that soft power
is based on a country’s “culture (in places where it is attractive to others), its
political values (when it lives up to them at home and abroad), and its foreign
policies (when they are seen as legitimate and having moral authority) (Nye,
2002: 8-12)". As Nye and many other scholars contend, since countries are
more interdependent and such dependence is useful rather than being harm-
ful, there is no need to use military power to maximize a state’s interests.
Interdependence also helps multinational corporations to enter foreign mar-
kets and represent their countries. For instance, companies like Coca Cola,
Ford, Boeing, Microsoft, and McDonalds contribute to American image and
boost American culture. Besides Nye, there are also other scholars making
distinctive definitions of soft power. For example, for Vuving (2009), it con-
sists of only culture and economic power. Three power currencies are pro-
ducing both softness and power; benignity, brilliance, and beauty. Benignity
is positive and warm attitude when treating people. Brilliance refers to high
performance through accomplishing something like producing good quality
products or a military victory that produces soft power through admiration.
Finally, beauty is to be with like-minded people and act together with shared
values and ideals. We can argue that Vuving’s definition is more civil when
compared to that of Nye, which is quite political and refers to state affairs and
policies.

Nye’s conceptualization has deficiencies which he later completed or changed.
While for Nye the three sources of soft power were American culture, interna-
tional laws and institutions, and American multinational corporations at the
beginning, they were replaced with political values, foreign policy, and cul-
ture over time. Thus, there was a process of maturation from 1990 onwards.
Besides Nye, other scholars also tried to fill the gaps in the concept and joined
the debate with their views. For example, Fan (2008) argues that only culture
can be the source of soft power. His view may be wrong because, in this sense,
Egyptian, Indian or Iranian cultures with deep roots should have dominated
the world till now. Yet, they were all beaten by the popular culture of the West.
One reason might be that culture is related to the joy people get from a cul-
ture. A person may like to visit pyramids of Egypt or temples of India but this
does not mean that he/she will prefer them to a music concert in New York.
Thus, newborn traditions, arts, or architecture may prevail over old cultures.
In the same vein, it is not weird that people like the culture of their era, which
is simultaneously introduced and developed while they are living. Besides,
culture as a source of soft power is interrelated with other types of power. It
is not a coincidence that France, the United Kingdom, Germany, Sweden, the
United States topped Soft Power 30 Index in 2019 (McClory, 2019: 40). The
common point for the top five and the rest 25 countries is that all of them are
militarily and economically strong as well. Particularly economic power feeds
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soft power through welfare that produces culture and enables less corrupt
and inspiring governance and a constructive foreign policy. Regarding hard
power, it also boosts soft power since weak states are not attractive to the for-
eign population as weakness is not something to be imitated. For instance, US
military power protecting its allies is one of the basic reasons for Europeans
to favor Americans. Without hard power, there would be no reason to favor
the US. However, while economic power does not damage soft power unless
economic tools are hardened, e.g. stick diplomacy, hard (coercive) power may
ruin soft power. Hard power is the cause of the waning US soft power and
the weak Russian soft power. On the other hand, the European Union (EU)
has better soft power than the US thanks to its politics based on economic
strength. Overall, this study argues that soft power is a derivative power gen-
erated from hard power and economic power. There is no single poor coun-
try with a salient soft power as they are short of hard power and economic
power. Therefore, when power types are compared, soft power should not be
put side by side with hard power but posited as a sub-type of power, which
is given birth by the marriage of hard power and economic power. However,
this view does not claim that if there are hard power and economic power,
there will be soft power. If this was the case, Nazi Germany would be a super
soft power. What this study argues is that there may be parents (hard power
and economic power) without children (soft power) but no children without
parents.

Another feature of the concept is the fact that individuals have soft power as
well. Nye (2018) is aware that institutions such as universities and companies
can produce soft power but he gives less credit to individuals. Whereas, as
Nye admits, today’s American soft power is suffering from President Trump’s
damage. Hence, individual behaviors, charisma, bad reputation, etc. matter
in soft power. In addition, unlike hard power, soft power is incalculable and
intangible. While surveys conducted for measuring soft power give an idea
about states’ performances, they are not 100% correct. For instance, a dem-
ocratic government is a basic criterion for soft power but some monarchical
governments do well, too. Moreover, while a country with the best respect to
human rights, fair governance, good economy, easy business making, and free
speech get it heightened to top ranks in soft power index, its involvement in
foreign conflicts, the supply of weapons to controversial countries, support of
dictatorships against democratic groups are not exactly taken into consider-
ation. On the other hand, a large number of scholars agree with Trump that
soft power does not influence international politics. Realists especially do not
count on the concept and claim that cooperation, alliance, and trading are still
possible even with a bad soft power carnet (Hearn, 2019: 1). In other words,
soft power is seen as secondary and not a must for inter-state relations. This
is because of the idea that soft power needs hard power for exertion (Fed-
irka, 2017). For instance, China uses persuasion rather than coercion in its
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relations with the Philippines since the latter is located on the internation-
al trade routes. In fact, China is strong enough to use coercive power but it
knows well that it may find the US behind the Philippines in case of a war.
Finally, Nye’s conceptualization is American-centric. He believes in the uni-
versality of American values and makes his conceptualization over American
interests (see next section).

Finally, as an attempt to improve the concept of soft power, another power
type called ‘smart power’ was introduced by Suzanne Nossel in 2004 and
developed by Joseph Nye. The term simply means the combination of hard
power and soft power. Nye (2011) says “Smart power is the ability to combine
hard and soft power into a successful strategy”. According to Pallaver (2011),
it is a compilation of economic, military, diplomatic, political, legal, and cul-
tural tools. Therefore, scholars assume it as a mixture of various power types
or tools generating power. Yet, in almost all definitions, there is no power gen-
erator specific to smart power. We know that hard power rests on tangible
military sources such as weapons and soldiers. On the other hand, soft power
has resources like culture, capital, politics, foreign policy, and even military
power that persuade other people to do what you want them to do without
coercing them. Yet, when it comes to smart power, there are no resources but
the use of two other powers together or interchangeably. To clarify with a
question, if someone wants to calculate smart power, which parameters will
he/she use? Probably, all parameters put forward will be those already used
for the calculation of hard power, economic power, or soft power. From an-
other perspective, for example, can the total smart power of the US be the
sum of American military power calculated by Sipri and soft power listed in
the Soft Power 30 Index? It can not and should not be, as smart power is not
a power type but a strategy to use other powers in the correct sequence, time,
and place.

American Soft Power

A Turkish proverb says that the stronger is always imitated. Power is indeed
attractive and likened by everyone. The US has taken the attention of for-
eign people since it became an influential power in the world. After being a
superpower, it got more attraction, persuasion, and appreciation thanks to
its military strength, giant economy, institutions, brands, movies, and so on.
American music, dramas, films, and other cultural tools were/are so influen-
tial that even people of adversary countries like them. For example, a survey
conducted in China shows that Chinese youth admire American life thanks
to American culture (Yanru, 2012). However, despite such advantages of soft
power, Americans were either not aware of the influence of soft power or,
more likely, the Cold War did not allow them to count on it much as there
was a race for military strength. They gave importance to soft power right
after the Cold War ended. After being conceptualized by Harvard University
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Professor Joseph Nye, soft power was exerted more in American foreign pol-
icy. A vivid fact about its implementation is that Democrat governments are
more eager to benefit from it. While the Republican Bush administration
did not care about the results of invasions in foreign public’s hearts, at least
during the first term, the Obama administration tried to repair the destroyed
image of the US across the world. Yet, the Trump administration damaged US
soft power again, causing the re-emergence of American hatred.

Surveys conducted to learn world opinion about the US can give an idea about
American soft power. Pew Research Center checks the pulse of foreign people
about the US every year. As per its surveys held in various years, America’s
favorability in some countries are as follow;

Table 1: America’s international image

Country 2002 2006 Ob*(‘;’:)allif;(s)if:]“cy 2017 2018
United Kingdom | 83% 69% 61% 50% 50%
France 71% 65% 63% 46% 38%
Germany 70% 66% 57% 35% 30%
Turkey 31% 17% ? 18% ?
Russia 67% 57% 15% 41% 26%

Source: Pew Research Center, 2007; Pew Research Center, 2018.

As the table shows, there is a decline not only in the above countries but also
in other countries not shown here in terms of favorability. For instance, while
Turkey’s favoring during the Obama presidency and 2018 is not listed, other
surveys show that it slides between 15% and 20%. On the other hand, while
Turkey’s percentage was 52% in 1999, the ratio has declined to a hatred level
as of 2020 (Datta, 2009: 274). In addition, the US presidents and their govern-
ments are certainly responsible for the decline but some deep structural rea-
sons are causing a downward trend. What are the reasons then? Do foreign-
ers no longer watch Hollywood movies? Do not they like to study at Harvard
University? Are there better social media portals than Facebook, Twitter, or
Instagram? Was the reason Trump’s unpredictable behaviors? If Hillary Clin-
ton had become the President, would American soft power rise? The answer
to all these questions is No. So what then?

According to Riordan (2005), the US imposes its values, which they accept as
universal, by hard power. When Americans invaded Iraq, they claimed they
would replace the dictatorship with democracy. To this end, they lied to the
world audience that the Saddam Hussain regime possessed chemical weap-
ons that can cause mass murders. Whereas, Iraq did not have such weapons,
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nor it had ties or support to Al Qaeda. In addition, American officials con-
fessed that they lied to people about Afghanistan. Therefore, the US army ru-
ined two countries for baseless reasons except for Usama Bin Laden'’s pres-
ence in Afghanistan. What is more, democracy did not come to both countries.
The two countries are deemed as failed states where terrorist organizations
are nested. Besides, there is a discrepancy in American discourse. While the
US claims to spread cherished values such as democracy, human rights, and
free speech, it remained silent when democratically elected governments
were overthrown by dictators in the Middle East just because elected gov-
ernments distanced themselves from the US. In this sense, it can be argued
that Americans support democratic transitions on the condition that new
governments are their friends. Otherwise, they prefer a dictator to a demo-
crat leader. Riordan (Ibid) contends that the American administration does
not collaborate with Muslim governments during its struggle with terrorism.
In addition, when looked at American governments’ and people’s statements,
it can be seen that see themselves as superior to other nations and ignore
others’ values. One can look at George W. Bush’s statements to figure out how
sees his country against others. In general, it seems that they self-declare that
their values are universal, which is a wrong view causing discomfort on the
opposite side. In fact, people affected by American invasions are not against
values like democracy and liberalism but the violent method Americans use,
rulers they work, and sometimes replacement of a dictator by another one. In
other words, people are pro-democracy but anti-American due to America’s
questionable methods and policies.

On the other hand, even if Americans do not fight, they get involved in ma-
jority of conflicts and are blamed for being biased and giving priority to their
interests. For example, the US has always supported Israel in the Israeli-Pal-
estinian conflict. Moreover, while it helped India to produce nuclear weapons,
it created difficulties in Pakistan for not producing the same weapons. When
Pakistan achieved anyway, it called Pakistan’s atomic bomb as an ’Islamic
bomb’. Whereas, it named India’s bomb as ‘Buddha’s smile’. Furthermore, it
sanctions Iran for attempting to produce nuclear bombs but remains silent
about Israel’s nuclear weapons inventory. Such biases erode America’s reli-
ability and cause enmity. Therefore, invasion, intervention, and biases dam-
age American image and cause disfavor among non-Americans. As a solution,
Codevilla (2014: 28) proposes the US administration isolate itself from inter-
national conflicts and deal with its domestic problems. In this sense, if there
is no involvement, there will be no trouble. This view exactly complies with
Trump’s foreign policy. However, a superpower lives by overseas interests, a
strong economy, currency, and involvement in world affairs. Otherwise, it will
lose commendable titles and become an ordinary state. Yet, some Americans
do not seem to accept so much isolation. Besides, the problem is not to get
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involved in somebody else’s conflicts but to pursue wrong policies. Since the
US has enough power to use as leverage on almost every country, it could
mediate instead of siding with either conflicting party. While it was inevitable
to defend its allies during the cold war, it did not opt for neutrality. Support-
ing friendly but unjust countries will hardly distribute justice but injustice. In
some cases, the US administration even supported a friend against another
friend, e.g. Israel against Arab allies. Recently, the Trump administration is
trying to crush not only China but also Europeans. Thus, there always seems
to be a country or group of countries, which Americans confront.

This being the case, other states responded to unfair US treatment perhaps
not with their hard powers but with other ways like media. For example, take
the Al Jazeera TV network. The American image would not get damaged so
much during the Afghan and Iraqi invasions, had there not been Al Jazeera.
The Qatari based TV network broadcasted from places hit by US forces, there-
by it could offer alternative news to the world audience vis-a-vis American
media. Therefore, American officials could not legitimize their operations
both in Afghanistan and Iraq. Perhaps, that is why Al Jazeera offices were
bombed a few times by US jets, killing and injuring tens of correspondents.
Further to traditional media, social media has made every individual a cor-
respondent with almost no charge. It is impossible to cover an event unless
there is a mobile phone with an internet connection. Interestingly, President
Trump wields Twitter more than anyone else and damages US soft power. In
other words, the top American ruler(s) wanes his country’s attraction through
social media, which is also an American-made platform. Therefore, US soft
power instruments (internet media) and implementers (the President) are
encroaching their soft power. Meanwhile, despite being elected, Trump was
under severe attack from certain groups that think he does not match to US
Presidency. Nevertheless, while demonizing Trump, they also harm American
democracy through their actions, e.g. calling for a military takeover (Once an
American journalist had told me so). Hence, attempts to recover the US image
damages it as well.

Finally, the innocence of the intention behind soft power should be ques-
tioned, too. If soft power is to get what you want through attraction, then
what is that you want? Is it just image-making? Gaining hearts? To show how
merciful and helpful you are? A showcase of goodness? When Nye and other
American-centric scholars’ opinions are read, they make a person feel that
soft power is another way to protect and maximize the US ends. Nye (2004),
for example, says “When US policies lose their legitimacy in the eyes of oth-
ers, distrust grows, reducing US leverage in international affairs”. However; he
does not mention nor questions whether US policies are correct. For exam-
ple, the US administration itself admitted that they fabricated evidence about
Iraq’s chemical weapons inventory in order to invade the country but few
people questioned the wrongdoing. Thus, perhaps it is not exactly correct,
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it can still be argued that Nye advises whitewashing wrong policies that are
beneficial for American interests but harming others.

Likewise, Rosenblum (2019) complains about Trump’s true decision to with-
draw from Syria and assumes it as a rapid demise in American soft power. In
addition, the US began to benefit from soft power during Bush and Obama
presidencies but their foreign policies did not change, nor circumstances of
victims changed. All attempts were looked to change the negative image and
legitimize what they did in the past. Former US Secretary of State Madeleine
Albright had once said it was worth killing 500.000 Iraqis but the point they
have come is desirable neither for Iraq nor for America. The US army with-
drew from Iraq in 2011 but when the reason was stated, American officials
underlined the lives of their soldiers. Nevertheless, there was no mention of
settling democracy, assuring security, and better living conditions for Iraqis.
As political turmoil continued after the American withdrawal, ISIS emerged
in Iraq. Hence, if asked about the perpetrators of terrorist actions, any person
living in any city of Iraq would blame the US despite US troops were no lon-
ger in Iraq. Overall, it can be argued that Americans sometimes harden soft
power and use it as a soft gun when other weapons are not necessary to use.
For example, Al-Hurra TV established after Iraqi invasion could not become
an alternative to Al Jazeera as its broadcast could not attract Arab people due
to, for example, its narrative and preference to support Israel during conflicts
between Israel and Palestinian groups (Samei, 2016: 63-65). This is not to
say that they always utilize soft power for materialistic ends and neglect the
humanitarian aspects and spiritual satisfaction. Yet, state-implemented soft
power is generally more interest-based than gaining hearts.

The Trump Effect on US Soft Power

When Donald Trump declared that he will run for the presidency in Repub-
licans ranks, his decision was ridiculed by both Republicans and Democrats.
However, he could defeat all other Republican candidates and became the ri-
val of former first lady Hillary Clinton, the candidate of Democrats. He was not
expected to win elections. Trump was defined in media as with words such
as lecher, rich businessman, masher, celebrity, playboy, and even assumed as
a moron. Nonetheless, despite his anti-immigrant, xenophobic, anti-Muslim,
anti-leftist, and provocative speeches, he could win elections. While strug-
gling generally alone for elections, most of US media opposed him and used
a cynical language against him. Yet, Trump the billionaire surprisingly won
elections by addressing to low-strata of American people and nationalists.
Thus, American people chose an individual with one of the worst images (soft
power) to become the President of the United States, the number one country
in the soft power index.

As soon as he took power, American elites worried that he would destroy the
state order. Actually, they were not wrong as Trump’s character was suitable
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to overturn the governmental system. According to Blackwill (2019), Trump
has ignorant, rash, and chaotic actions, which imply both withdrawing from
the world and dominate it. He has unpredictable and contradictory behaviors.
According to some fact-checkers, he submits several wrong and misleading
claims each day. Besides, he is claimed to be addicted to power so much that
he likes only strong leaders such as Turkey’s Recep Tayyip Erdogan and Rus-
sia’s Vladimir Putin (Thompson, 2018). On the other hand, he hates immi-
grants, arguing that they steal jobs of American people (Haiming, 2019). His
being an Evangelical Christian also affected his foreign policy as his creed had
already defined the friend and foe, and made him think that he was superi-
or to non-Evangelicals. Another factor that raised his arrogance is his white
supremacist thoughts, which are discriminatory and exalt Trump-minded
people. Finally, Trump was well aware of American strength but thought it
was misused and wasted, thereby eroding. Therefore, he was -self-trying to
prevent American power’s decline as well as seeming to benefit from it for
personal and national satisfaction.

Trump began his term by challenging both American and world order. Do-
mestically, he prohibited the entry of immigrants and tried to build a wall on
Mexico border. He also banned citizens of several Muslim countries to en-
ter the United States, which was called as religious discrimination (Michel,
2017). In addition, his nationalistic speeches allegedly fostered white su-
premacy, which ended up with several mass shootings. He also insulted ethni-
cally and racially diverse Democrat congresswomen to go back to where they
came from. Democrat’s House Speaker Nancy Pelosi responded to him by say-
ing that Trump’s motto should not be “Make America Great Again” but rath-
er “Make America White Again” (Hirsh, 2019). Therefore, President Trump
began to harm US soft power in the homeland, thus lessened attraction, one
of the basic pillars of soft power. Normally, if a country is admired by foreign-
ers, its soft power is supposed to be high. The US has many things to attract
foreign public but Trump’s actions implied that they were all for Americans
rather than foreigners.

Internationally, he called for US withdrawal from the World Trade Organiza-
tion (WTO). He also rejected the Trans Pacific Partnership (TPP) and tried to
reverse the North American Free Trade Agreement (NAFTA) (Stokes, 2018:
134). Trump also withdrew from the Paris climate accord and the UN Hu-
man Rights Council (Attias, 2019). O’Sullivan (2017) sees such policies as a
“Manifestation of how he (Trump) continues to see US interests as narrowly
economic and US influence as exerted solely through hard power”. Besides
eco-centric policies, Trump also withdrew from the Joint Comprehensive Plan
of Action (JCPOA) which aimed to curtail Iran’s uranium enrichment program
and reinstated sanctions on Iran despite that Iran did not violate the deal.
In addition, the Trump administration moved the US embassy from Tel Aviv
to Jerusalem and recognized illegal Israeli settlements and the annexation of
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Golan Heights. In general, his Middle East policy was mostly opposite to that
of Obama. Hence, he abandoned most of what Obama commenced before. As
for NATO, before he was elected, Trump claimed that NATO was obsolete and
threatened to quit it. After becoming the President, he continued to criticize
NATO members, particularly for not undertaking the burden of the organiza-
tion. Yet, from the early days of 2020, he softened his rhetoric against NATO.

Trump had an inconsistent character but not many of his decisions during his
era were without rationale. For instance, regarding NATO membership, his
accusations about other NATO members that keep defense expenses below
2% of state GDP were notillogical. He complained that the US made more mil-
itary expenses than other allies, and he was right for thinking as such. Trump
also argued that it is costlier but less beneficial to maintain to be the lone
stabilizer of the world. As another example, he did not want the US army to
fight in Afghanistan, Iraq, and Syria since he thought America was wasting its
sources there for nothing. Withdrawing from the mentioned started during
the Obama era but neither Obama nor Trump could achieve to restore the
order there. Whereas, if invaded countries had been stabilized, they would
contribute a big plus to the American soft power. On the other hand, not so
many policies of him were rational. It seems that when Trump gave a deci-
sion he recalled his famous motto ‘America First. It was, for example, this
self-interested mentality that distributed foreign aid according to recipients’
support/opposition to American objectives. Trump clearly said in his 2018
UNGA speech that “Moving forward, we are only going to give foreign aid to
those who respect us and, frankly, are our friends (Rogin, 2019)". Foreign
aid is the help given to foreign countries to assist their recovery during ca-
tastrophes, meet their basic needs, and gain new friends. It is donated free of
charge. Yet, the Trump administration weaponized it and blackmailed small
countries with foreign aid.

Besides, it is the ‘America First’ motto that sparked a trade war between China
and the European allies. According to Li (2017), Trump was trying to with-
draw from multilateral agreements and replace them with bilateral ones as
he argued that the US has lost its competitiveness due to the current inter-
national economic order (Koh, 2019: 97). According to Guida (2018), the in-
ternational order in Trump’s mind was anarchic. Therefore, Trump probably
thought that while the US is the only superpower, it should benefit from its
power at the utmost level and avoid wasting it for rival countries. Yet, this
national protectionist, anarchic, and zero-sum approach is less likely to be
successful in the era of globalization, which the US itself contributed much
(Fletcher, 2019). Stiglitz (2018) argued that Trump would fail for several rea-
sons such as overestimating US bargaining power, underestimating legal con-
straints, and the diminished role of the US in the global economy. Indeed, with
23% of global GDP share, the US economy has no leverage on other economies
except for small ones. It is not possible to bring the EU or China to the terms
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of America as both have economies almost as big as that of the US. Trump had
tested US economic strength through customs tariffs and sanctions but did
not get what he wanted. As of during his last days in the White House, since he
was not as assertive as he was during the early days of his presidency, he had
to step back and agree with China, the EU, NAFTA, NATO, etc.

Regarding the Trump effect on US soft power, the country’s soft power had
fallen from the first place in 2016 to third place in 2019 (McClory, 2019: 47).
This fall is tied to the bad performance of the government that was shut down
for the longest time in history at the end of 2018, trade wars with other coun-
tries, mass shootings in the country, and Trump’s anti-immigrant nationalist
policies (Frazee, 2018). Yet, soft power assets functioning independently from
the government like education, culture, and technology still topped the list.

Nye once said that Trump has adapted to US foreign policy traditions and
does not expect him to go far (Atlantik-Briicke, 2018). He was confident that
US soft power will recover after Trump and reminded how the US could get
rid of the impact of the Vietnam War on US soft power. On the other hand,
a prejudice against Trump seems to exist. For example, according to Rose
(2019: 1), only if the leadership of a country is approved by other countries,
that country’s exports will rise. He also claims that when there is a one per-
cent increase in leadership approval, exports rise by two-thirds of a percent.
Yet, this equation does not match Trump since US exports were rising despite
that he initiated trade wars (US Census Bureau, 2019). While Bach (2018)
complained about the bad performance of the Trump administration, some
other analysts thought well about the same government. For example, Black-
will (2019) argued that some of his foreign policies were better than his
critics argue. He supported Trump’s decision to withdraw from Syria, disen-
gaging from Afghanistan, and challenging China. Therefore, not everyone dis-
credited Trump’s policies. In fact, it can be argued that Trump is not the cause
but the result, at least to some extent. Globalization has affected all countries
negatively and caused suspicions about liberalism. So many immigrants and
transnational trade have led to working classes lose their jobs. Besides, glo-
balization also meant the dissemination of international terrorism. Therefore,
nationalism rose again and xenophobia increased. In such conditions, it was
usual for the population to elect a nationalist candidate as their president.
Also, this is not the case only for the US. There are so many nationalist leaders
elected in recent elections in the world. Therefore, at a time when national-
ism was re-rising, it was not strange to see Trump elected as the president
of the US. It is correct that he ignored soft power but he and some American
people seem to believe that they first have to preserve American hard power,
economic power, and superiority. Hence, for them, they sacrifice the chicken
to save goose. Besides, since Trump was not a cause but a result, whom to
criticize should also be the American electorate as they elected him to be their
president. In other words, they are mostly Americans that waned American
soft power, which is seen as a pillar of hegemony together with hard power
(Thuy, 2012: 17).
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Finally, Biden has replaced Trump but the latter may win next elections in
case of becoming the candidate for Republicans. Biden has regained the trust
of America’s European allies, particularly due to supporting Ukraine against
Russia but whether such policies will be beneficial for America’s image needs
time to be learned. Also, a likely new Trump or any other Republican presi-
dent’s term may take America back to Trump and/or George W. Bush era in
terms of soft power. Since more than 70 million people voted for Trump in the
last elections, Trump or another hardliner’s presidency is highly likely. Such
a change in the US throne will certainly affect its soft power. It seems that the
US soft power will go through a hard test in upcoming years.

Conclusion

This study has analyzed the concept of soft power, US soft power, and the
Trump effect on America’s waning soft power. The study asserts that the con-
ceptualization of soft power is still in an evolution process as its resources
have always changed and will likely change in the course of time. Besides, it
concludes that soft power does not exist without hard power and particularly
economic power. While these two powers are basic powers like bricks of a
building, soft power is the cement that attaches and plasters them. In addi-
tion, the study opposes that there is a power type called smart power since it
has no resources and is incalculable. Thus, smart power is just a strategy of
using hard power and soft power together or one after the other. Regarding
the US soft power, it had been waning before the Trump administration since
US foreign policy was not fruitful enough to boost it. When they invaded coun-
tries, supported only pro-American parties in conflicts, and punished other
countries for their interests, foreigners’ views about the American admin-
istration worsened. In addition, it seems that sometimes US rulers see soft
power as a tool to legitimize their correct as well as wrong policies instead of
gaining foreigners’ hearts. Finally, there was indeed a Trump effect on US soft
power. His unpredictable and contradictory character and ‘America First’ pol-
icy have damaged the US image. Besides, January 6 events hint that Trumpism
might be a real threat to US soft power and even the US itself in upcoming
years. Yet, to note, Trump also gave correct decisions like withdrawing troops
from battlefields though the order was not restored in the withdrawn coun-
tries. The strange thing for his correct policies is that some Americans look at
them from the other way around and assume them as harming American soft
power. Whether the course in soft power will change negatively or positively
is dependent on next presidents and for which party they run for since soft
power is associated to political wings and leaders more than ever.
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A Survey of Islamic Finance Literature:
Influential Publications and Recent Discussions

Abstract

Research in the field of Islamic finance has increased significantly in the last 6 years.
Between 1982 and 2021, 1055 research papers were published in high-quality jour-
nals while 30% of them have at least three citations per year on average and 84%
of them have been published in the last six years. This study examines 262 research
articles that have been identified as effective and current publications in the field of
Islamic finance in journals belonging to the SSCI index. It also reveals the institutions
and researchers that direct the studies in the field of Islamic finance. Finally, this study
identifies the problems and gaps in the literature and offers suggestions for future
studies.

Keywords
Islamic Finance, Literature Review, Survey of Literature,
Islamic Banking, Islamic Capital Markets

Extended Abstract

Even though Islamic financial institutions were operating only in a few Muslim major-
ity countries approximately 40 years ago, today 90 countries have become an active
part of Islamic financial markets (IFDI, 2020). Growth of Islamic financial assets to
2.88 trillion USD by %14.8 in 2020 despite COVID-19 pandemic crisis promises sus-
tainable development of industry in coming years. Similar to many other countries,
Turkey has witnessed a steady growth of Islamic financial assets from 43.7 billion USD
to $63.7 Billion USD during 2015-2020 period.

Due to the rapid growth of Islamic financial assets and the spread of this market
around the world today, number of studies conducted in this field have also record-
ed accelerated growth. Among these publications, there has been a sharp increase in
publications in the field of Islamic Finance in high-quality journals in recent years. The
first publications in SSCI directory of Islamic financial institutions in the early 1980s
conducted by Kuhn (1982), Bashir (1983), Choudhury (1983) and Khan (1986). Those
publications were related to Islamic banking and Takaful Islamic financial institutions
and products about conceptual basis after some countries announced new regulations
for Islamic finance and decided to launch Islamic financial institutions. According to
our research, so far, the articles published in journals belonging to the SSCI index in
the field of Islamic Finance are 1055, while post-2015 publications make up 84% of
the total publications.

Especially in recent years, as a result of a significant increase in the number of univer-
sities providing education in the field of Islamic Finance in Turkey, the number of aca-
demic studies in this field is rapidly increasing. In order to make an effective study in
the field of Islamic Finance, it is crucial to have a deep understanding of the literature
to be able to identify current research topics and gaps in the literature before choosing
aresearch topic. Therefore, the purpose of this article is to discuss in detail the current
and influential studies published in high-quality journals in the field of Islamic finance
in the first place. Secondly, it is to evaluate the gaps and developments in the literature
and propose research areas for future studies.



Murat YAS

Surveys of literature in the field of Islamic finance have been increasing especially
in recent years. Ibrahim (2015), Abedifar, Ebrahim,Taraz, and Molyneux (2015), Ma-
sih, Kamil and Bacha (2018), Hassan Aliyu (2018), Narayan and Phan (2019), Grira
and Labidi (2021), and Rizvi and Khan, Ali and Haroon (2020) conducted a survey of
literature for international publications in the area of Islamic finance. While Kartal
(2018) and Sar1 and Giingor (2018) reviewed literature of Islamic finance theses in
Turkey, Durmus, Giiney and Ko¢dogan (2015) discussed and provided a list of Islam-
ic economics and finance literature in Turkey. Additionally, Bugan (2021) has shown
influential authors and institutions by conducting a bibliometric analysis of Islamic
finance literature.

Although most of the literature review studies conducted in the field of Islamic Fi-
nance earlier did not take into account influential and good quality publications and
journals while choosing the articles they examined, Khan et al. (2020) and Narayan
and Phan (2019) reviewed articles published in A and A* class journals in the Austra-
lian Business Deans Council (ABDC). This study considers articles of Islamic finance
published in SSCI indexed journals. In addition, in order to evaluate influential papers,
this study examines articles that had at least 3 citations on average per year.

Among the journals in the SSCI index, 308 of the 1055 articles published in the field of
Islamic finance between 1982 and 2021 are considered as influential articles. While
263 of these articles have been published in the last 6 years, only 55 articles were pub-
lished between 1982 and 2004. Although Narayan and Phan (2019) and Khan et al.
(2020) argues that journals of special issues with Islamic finance themes explain re-
cent growth of Islamic finance literature in high quality journals, we find that only 33
of 308 research papers have been published in journals with special issues. About half
of the influential publications in the field of Islamic Finance are on Islamic Banking.
After Islamic banking, Islamic stocks have been the most studied research area with
89 publications. This is followed by 26 research articles on Sukuk. In addition, studies
on a total of eight different research topics, especially Corporate governance, Islamic
funds, Takaful, stand out. However, it is worth to mention that studies on Islamic bank-
ing, Islamic stocks and sukuk account for 93% of these studies.

This study makes important contributions to the literature in several ways. First, tak-
ing studies of Narayan and Phan (2019) and Khan et al. (2020) into account, there
is no study that has examined influential articles from high quality journals so far.
Secondly, this study examines influential publications in 2020 and 2021 in detail and
becomes the most up-to-date literature review of Islamic finance. Thirdly, our study
identifies the authors of influential research papers in the field of Islamic finance and
identifies the institutions and researchers who lead this field. Finally, taking into ac-
count the most current studies, the problems, shortcomings, and direction of the stud-
ies conducted in the field of Islamic finance are evaluated and we give suggestions for
future studies.
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Giris

Yaklasik 40 sene 6nce sadece birka¢ tane Miisliiman ¢ogunluk iilkede faali-
yet gdsteren Islami finans kurumlari dzellikle son 20 yilda diinyanin birgok
yerine yayilmasi ile suan 90 iilke Islami finansal piyasalarin aktif bir parcasi
olmustur (IFDI, 2020). 2020 yilindaki COVIiD-19 pandemi krizine ragmen kii-
resel islami finansal varliklar %14,8’lik bir biiyiime kaydederek 2,88 Trilyon
ABD dolarina ulasmasi bu endiistrinin 6ntimiizdeki yillarda da ciddi biiyiime
kaydedeceginin onemli bir gostergesi olmustur. Tiirkiye’de Islami finansal
varliklar diger iilkelerdeki biliylime egilimine benzer olarak 2015-2020 yillar
arasinda 43,7 Milyar ABD dolarindan 63 Milyar ABD dolarina ulasmistir.

Islami finansal varliklarin hizli biiyiimesi ve bu piyasanin giiniimiizde diin-
yanin dortbir tarafina yayilmasi sebebi ile bu alanda yapilan akademik calis-
malar da ivmeli bir biiyiime kaydetmistir. Bu yayinlar arasinda birinci simif
akademik dergilerde de Islami finans alaninda yapilan yayinlarda son yillarda
ciddi bir artis gerceklesmistir. SSCI dizininde yapilan ilk yayinlar 1980’li yil-
larin basinda Islami finans kurumlarinin yeni iilkelerde agilmaya baslamasi
ve bazi hukuki diizenlemelerin yapilmasi sonrasinda Kuhn (1982), Bashir
(1983), Choudhury (1983) ve Khan (1986) tarafindan Islami Bankacilik ve
Tekafiil hakkinda Islami finans kurumlarinin ve iiriinlerinin temellerinin ve
ideolojisinin incelendigi kavramsal ¢alismalar olmustur. Arastirmamiza gore
su ana kadar Islami finans alaninda SSCI dizinine ait dergilerde yayinlanan
makaleler 1055 iken 2015 yili ve sonrasinda yapilan yayinlar ise toplam ya-
yinlarin %84’tinii olusturmaktadir.

Ozellikle son yillarda Tiirkiye’de islami finans alaninda egitim veren iiniversi-
telerin sayisinda 6nemli bir artis olmasi sonucunda bu alanda akademik ¢alis-
malarin sayisi hizla artmaktadir. islami finans alaninda etkili bir calisma yap-
mak i¢in arastirma konusu belirlemeden 6nce literatiire hakim olmak, giincel
aragtirma konularini ve literatiirdeki bosluklari tespit edebilmek i¢in 6nemli
bir yere sahiptir. Bundan dolay1 bu makalenin amaci ilk olarak Islami finans
alaninda birincil sinif dergilerde yayinlanan giincel ve etkin ¢calismalar1 detay-
lica ele almaktir. ikinci olarak literatiirdeki bosluklar1 ve gelismeleri deger-
lendirerek gelecekte yapilacak calismalar icin arastirma alanlar1 6nermektir.

Ozellikle son yillarda islami finans alanindaki literatiir incelemeleri artmakta-
dir. Ibrahim (2015), Abedifar, Ebrahim, Molyneux ve Tarazi (2015), Masih, Ka-
mil ve Bacha (2018), Hassan ve Aliyu (2018), Narayan ve Phan (2019), Grira
ve Labidi (2021) ve Khan, Rizvi, Ali ve Haroon (2020) islami finans alanindaki
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uluslararasi ¢alismalarin literatiir incelemesi yapmis olup tilkemizde ise Kar-
tal (2018) ve Sar1 ve Giing6r (2018) Tiirkiye’'de yapilan lisansiistii tezlerininin
ve Durmus, Giiney ve Kocdogan (2015) ise Tiirkiye’de Islam iktisadi ve islami
finans literatiir incelemesini yapmistir.

Daha énce islami finans alaninda yapilan literatiir incelemesi ¢alismalarinin
bir¢cogu yayinlarin ve dergilerin etkinligini ve basarisini inceledikleri maka-
leleri secerken dikkate almamasina ragmen Khan et al. (2020) ve Narayan ve
Phan (2019) Australian Business Deans Council (ABDC) dizininde yer alan A
ve A* sinifindaki dergilerde yayinlanan makaleleri ele almislardir. Bu ¢alisma
ise SSCI dizininde yer alan isletme, Ekonomi ve Finans alanlarindaki dergiler-
de yayinlanan islami finans alanindaki makaleleri tercih etmektedir. Ayrica
bu filtremeler sonrasi elde edilen makaleler arasinda etkin makaleleri deger-
lendirmek amaci ile y1llik ortalama en az 3 atif almis makaleler incelenmistir.

Tablo 1 : Makalelerin Konulara Gére Dagilimi

Alan 1982-2021 1982-2014 2015-2021
[slami Bankacilhk 160 28 132
Islami Hisse Senetleri 89 11 78
Sukuk 26 3 23
islami Fonlar 11 6 5
Tekafiil 5 1 4
Seri Uyumlu Sirketler 6 0 6
Teorik 5 4 1
Mikrofinans 2 0 2
Fintek 2 0 2
Seri Meseleler 2 1 1

Toplam 308

w1
RS

254

SSCI dizininde yer alan dergiler arasinda 1982-2021 yillar1 arasinda islami
finans alaninda yayinlanmis 1055 makaleden 308 tanesi nisbeten etkin ma-
kaleleri olusturmaktadir. Bu makalelerden 254’ii son 6 senede yayinlanirken
1982-2014 yillar1 arasinda sadece 54 makale mevcuttur. Makalelerin farkh
zaman dilimleri icin konularina gére dagilimi Tablo 1’de detayl olarak goste-
rilmektedir. Her ne kadar Narayan ve Phan (2019) ve Khan et al. (2020) birin-
cil simif dergilerin Islami finans temali yayinladiklar1 6zel sayilarin literatiir-
deki bliylimede 6nemli katkis1 oldugunu iddia etse de bizim arastirmamiza
gore etkin yayinlar arasinda sadece 36 makale 6zel sayilarda yayinlanmistir.
Tablo 1'de goriildiigii iizere Islami finans alanindaki etkin yayinlarin yaklasik
yarisi Islami Bankacilik lizerinedir. islami bankaciliktan sonra 89 tane yayin-
la iizerine en ¢ok calisma yapilan arastirma alani islami hisse senetleri ol-
mustur. Bunu Sukuk {izerine yapilan 26 arastirma makalesi takip etmektedir.
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Ayrica, islami fonlar, Tekafiil basta olmak iizere toplam 10 farkli arastirma
konusu iizerine yapilan ¢alismalar éne ¢ikmaktadir. Buna ragmen, sadece Is-
lami bankacilik, islami hisse senetleri ve sukuk iizerine yapilan ¢alismalarin
bu ¢alismalarin %89’{inii olusturmasi dikkat cekmektedir.

Bu calisma literatiire birka¢ yonden énemli katkilar saglamaktadur. ilk olarak
daha 6nce Narayan ve Phan (2019) ve Khan et al. (2020) tarafindan yapilan
calismalar birincil simif dergilerdeki yayinlari hesaba katip degerlendirse de
su ana kadar bu dergiler arasindaki yayinlardan etkin makaleleri incelemis
bir calisma mevcut degildir. ikinci olarak bu ¢alisma 2020 ve 2021 yilindaki
etkin yayinlar1 detayl olarak inceleyerek Islami finans alanindaki en giincel
literatiir inceleme calismasi olmaktadir. Uciinciisii, calismamiz Islami finans
alanindaki etkin ¢alismalarin yazarlarini ve kurumlarini tespit ederek bu ala-
na yon veren kurumlari ve arastirmacilari ortaya koymaktadir. Son olarak, en
giincel caligmalar da dikkate alinarak Islami finans alaninda yapilan ¢alisma-
larin sorunlariny, eksiklikleri, ne yone gittigi degerlendirilmekte ve bu kap-
samda yeni yapilacak arastirmalar i¢in dneriler vermekteyiz.

Bu makalenin diger kisimlar1 séyle devam edecektir. ikinci kisimda mevcut
arastirmalar temalarina gore degerlendirilecek ve farkl arastirma alanla-
rinda 6ne ¢ikan iiniversiteler ve arastirmacilar tespit edilecektir. Calismanin
tigclincl kismu ise literatiirdeki bosluklar tespit edip giincel arastirmalar kap-
saminda yeni arastirmalari icin yol gosterecektir. Son olarak sonu¢ kisminda
calisma 6zetlenecektir.

Mevcut Arastirmalar

islami Bankacilik

Islami bankacilik alani Islami finans literatiiriinde en éne ¢ikan alandir. 1982
yilindan itibaren 308 etkin ¢alismanin 160’1 islami Bankacilik iizerine yapilan
calismalar olup bunlari arasindaki 128 makalenin son 7 senede yayinlanmasi
bu alana dair ¢alismalarin giincelligini ve tartisithirh@ini 6ne koymaktadir. is-
lami bankacilik alaninda yapilan ¢alismalar daha ¢ok performans, verimlilik,
istikrar ve tiiketici davranisi tizerinedir.

Islami bankacilik alaninda en etkili yazar 11 makalesi toplam 315 atif alan
University of New Orleans’tan M. Kabir Hassan olmustur. Ardindan 6 yayin ile
Lancaster University’ten Marwan Izzeldin ve INCEIF University’ten Mansor
H. Ibrahim olmustur.

Makroekonomi

Islami bankacilik ile alakali calismalarin énemli bir kismi islami bankacilik
ve makroekonomik degiskenler arasindaki etkilesimi incelemektedir. Imam
ve Kpodar (2016), Boukhatem ve Ben Moussa (2018) ve Gheeraert ve We-
ill (2015) yaptiklar1 calismalarda islami bankacilik gelismisliginin ekono-
mik biiyiime tizerindeki etkisini arastirmistir. Gheeraert ve Weill (2015) en
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kapsamli iilke veri setini kullanarak 70 iilke i¢in Stokastik Sinir Yaklagsimi
kullanarak 2000-2005 dénemini incelediginde Islami bankacilik gelismisli-
ginin makroekonomik verimliligi ve biiyiimeyi arttirdigini bulmustur. Imam
ve Kpodar (2016) 52 tilke i¢in Boukhatem ve Ben Moussa (2018) ise 13 Orta
Dogu ve Kuzey Afrika iilkelesi icin islami bankacilik gelismisliginin biiyiime
tizerinde pozitif etkisi oldugunu tespit etmistir. Baz1 ¢alismalar ise 6zellikle
enerji zengini kérfez iilkelerinde islami bankacilik faaliyetlerinin bulunmasi
ve son yillarda enerji fiyatlarinda yasanan ciddi dalgalanmalar olmasi sebe-
biyle bu iilkelerde petrol ve gaz fiyat soklarinin islami bankalarin performan-
s1 lizerindeki etkisini incelemislerdir (Ibrahim, 2019; Saif-Alyousfi, Saha, &
Md-Rus, 2018; Saif-Alyousfi, Saha, Md-Rus, & Taufil-Mohd, 2021). ilk olarak
Saif-Alyousfi, Saha, ve Md-Rus (2018) Katar’da petrol ve gaz fiyat soklarinin
Islami bankalarin takipte olan kredileri iizerine bir etkisi olmadigini tespit
etmistir. Saif-Alyousfi, Saha, Md-Rus ve Taufil-Mohd (2021) ¢alismalarini ge-
nisleterek ayn1 konuyu Kérfez isbirligi Teskilati1 (KIT) tilkeleri icin inceledik-
lerinde petrol ve gaz fiyatlarinin disiisliniin performans iizerindeki negatif
etkisinin fiyat yiikselislerindeki pozitif etkisine gére daha yiiksek oldugunu
bulmuslardir. Ibrahim (2019) Dinamik Panel ve Panel VAR veri analizleri ya-
parak petrol fiyatinin diismesinin 6zellikle kiiciik bankalarda performansin
diismesine sebep oldugunu bulmustur.

Kurumsal Yonetisim

Bir¢ok calisma kurumsal yénetisimin gelistirilmesinin islami bankalarin per-
formansi tizerindeki etkisinin pozitif oldugunu tespit etmistir (Athari & Bah-
reini, 2021; Farag, Mallin, & Ow-Yong, 2018; Mollah, Hassan, Al Farooque, &
Mobarek, 2017). Kurumsal yonetisimin banka tizerindeki etkisi incelenirken
bircok calisma yonetim kurulu iiyelerinin etkisine odaklanirken islami ban-
kalarin ayirici 6zelliklerinden biri olan danigsma kurulunun rolii ve etkisi aras-
tirmacilarin dikkatini cekmis ve bu konu {izerine bazi ¢alismalar yapilmistir.

Nawaz (2019) ise 57 islami banka icin kurumsal yénetisim bakimindan insan
kaynagini gelistirmenin ve danisma kurulunun biiytikliigiinii arttirmanin ban-
ka performansim gelistirdigini gostermistir. Safiullah ve Shamsuddin (2018,
2019) ¢alismalarinda Islami bankalarda merkezi danisma kurulu biytklagi
arttikca operasyonel riskin ve iflas etme riskinin azaldigini ve ayrica karl-
ik verimliligin arttigini bulmustur. Fakat, Alam, Ramachandran ve Nahomy
(2020) 10 iilkede 97 konvansiyonel ve 39 Islami banka iizerine yaptig1 calis-
mada danisma kurulu biiyiikliigii ve banka performansi arasinda negatif bir
iliski tespit etmistir.

Arastirmacilarin kurumsal yonetisim bakimindan ilgisini celen diger bir konu
ise kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) faaliyetleri ve etkisi bakimindan islami
bankalarin konvansiyonel bankalara gore farklilasip farklismadigidir. Jaiyeo-
ba, Adewale, ve Quadry (2018) Malezya’da Islami bankalarin kurumsal sosyal
sorumluluk hususunda etkili oldugunu bulmustur. Aracil (2019) Tiirkiye’'de
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Islami ve konvansiyonel bankalarin kurumsal sosyal sorumluluk stratejileri-
ni incelemis ve Islami bankalarin dini degerleri kurumsal sosyal sorumluluk
stratejisine dahil ettigini ve daha ¢ok resmi olmayan kurumlar iizerinden
hayirseverlik faaliyetlerini 6ne ¢ikardigini ama konvansiyonel bankalarin ise
daha ¢ok resmi kurumlari kullanip finansal erisimi arttiracak faaliyetleri des-
tekledigini g6zlemlemistir. Zafar ve Sulaiman (2020) 5 boyutlu KSS Endeksi
hazirlamis ve 5 boyutu olusturan seri yonetisim, calisanlar, toplum, miisteri
ve cevrenin Pakistan’da Islami bankalar i¢in énemli oldugunu tespit etmistir.
En 6nemli alt boyutlarin ise seri uyum, miisteri hizmet kalitesi, yesil banka-
cilik, miisteri iliskileri ve yoksullukla miicadele oldugu sonucuna varilmistir.

Miisteri Davranisi

Islami bankacilik iizerine yapilan ¢alismalarin 6nemli bir kismi banka tercihi
hususunda finansal fayda elde etmenin 6tesinde dini motivasyonlar da cid-
di miktarda etkili olabilecegi icin miisteri davranisina odaklanmaktadir. Bu
¢alismalarin énemli bir kism1 miisliiman ve dindar niifusun yiiksek oldugu
ve Islami bankalarin bankacilik sektériinde énemli yere sahip oldugu Misir
(Abou-Youssef, Kortam, Abou-Aish, & El-Bassiouny, 2015), Urdiin (Mahadin
& Akroush, 2019), Tiirkiye (Aysan, Disli, Duygun, & Ozturk, 2018), Birlesik
Arap Emirlikleri (Kaakeh, Hassan, & Van Hemmen Almazor, 2019; Sayani,
2015; Shome, Jabeen, & Rajaguru, 2018), Banglades (Igbal, Nisha, & Rashid,
2018), Uganda (Lujja, Omar Mohammad, & Hassan, 2016), Endonezya (Wu,
Cheng, & Hussein, 2019) iilkelerinde yapilmistir. Bu ¢alismalardan bazilari
dindarligin banka tercihinde en 6nemli etkenlerden biri oldugunu gostermis-
tir (Abou-Youssef et al,, 2015; Sayani, 2015; Shome et al., 2018; Souiden &
Rani, 2015). Fakat bir¢ok arastirma bazi iilkelerde banka kalitesi, diirtistliik,
iletisim kabiliyeti, (Igbal et al., 2018), hizmet kalitesi (Mahadin & Akroush,
2019), fiziki sartlar (Wu et al,, 2019), getiri orani (Aysan et al.,, 2018) basta
olmak tlizere diger etkenlerin dindarliga gore banka tercihi konusunda daha
6nemli oldugunu tespit etmistir.

Performans

Islami bankacilik alanindaki en cok calisma Islami bankalarin performan-
sininin degerlendirilmesi lizerine olmustur. Bu ¢alismalarin bir kismi genel
olarak Islami bankalar ile konvansiyonel bankalarin performans karsilastir-
masini iilkesel veya bolgesel veri kullanarak degerlendirse de bir kismi farkl
yontemsel yaklasimlar kullanarak calismalarini 6zgiin kilmiglardir. islami ve
konvansiyonel bankalarin performansini karsilastiran ¢alismalarin bir ¢cogu
iki banka ¢esidinin performansinda ciddi bir fark tespit edememistir (Doum-
pos, Hasan, & Pasiouras, 2017; Sun, Mohamad, & Ariff, 2017; Trad, Trabelsi, &
Goux, 2017; Zarrouk, Ben Jedidia, & Moualhi, 2016).

Arastirmacilarin Islami ve konvansiyonel bankalarin performansini ince-
lerken ele aladig1 6nemli meselelerden biri finansal krizlerde bankalarin
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istikrar1 ve performansinda 6nemli bir ayrisma olup olmadigidir. Kiiresel
finansal kriz sirasinda Islami bankalarin likidite yaratma, karlilik ve banka
kapitalizasyonu bakimindan konvansiyonel bankalardan daha iyi performans
gosterdigi ve krizlere kars1 daha dayanikli oldugu tespit edilmistir (Alexakis,
Izzeldin, Johnes, & Pappas, 2019; Algahtani, Mayes, & Brown, 2016; Berger,
Boubakri, Guedhami, & Li, 2019; Farooq & Zaheer, 2015). Finansal krizlerin
Islami bankalar iizerindeki etkisine ek olarak Orta Dogu iilkelerinde 2010’lu
yillarda Arap Bahari protestolarinin gerceklesmesi iizerine politik krizlerin
de Islami bankalarin performansi iizerindeki etkisi ilgi ceken konulardan biri
olmustur. Bu ¢alismalar Arap Bahari donemindeki politik risklerin Orta Dogu
tilkelerindeki Islami bankalarin performansi iizerinde olumsuz etkisini tes-
pit etmistir (Al-Shboul, Maghyereh, Hassan, & Molyneux, 2020; Belkhir, Grira,
Hassan, & Soumaré, 2019; Ghosh, 2018).

istikrar

[slami bankacilik alaninda yapilan ¢ok sayida ¢calisma islami bankalarin riski
ve istikrar1 {izerinedir. Bu calismalarin bir kismi genel olarak islami ve kon-
vansiyonel bankalarin istikrarini karsilastirsa da énemli bir kismi rekabetin
(Azmi, Ali, Arshad, & Rizvi, 2019; Ibrahim, Salim, Abojeib, & Yeap, 2019), ce-
sitlendirmenin (Abuzayed, Al-Fayoumi, & Molyneux, 2018; Azmi et al., 2019),
siyasi sistemlerin (Bitar, Hassan, & Walker, 2017), finansal ve ekonomik
krizlerin (Algahtani & Mayes, 2018; Elnahass, Trinh, & Li, 2021; Fakhfekh,
Hachicha, Jawadji, Selmi, & Idi Cheffou, 2016), banka biiytikliigiiniin (Albaity,
Mallek, & Noman, 2019; Ibrahim & Rizvi, 2017), ve bankacilik diizenlemeleri-
nin (Zins & Weill, 2017) islami ve konvasiyonel bankalarin istikrari {izerinde
farkl etkilerinin olup olmadigini analiz etmistir.

Bir bankanin Islami olmasinin bankanin istikrarina etkisini inceleyen ¢ahs-
malar bankalarin islami olmasinin riskini etkilemedigi (Azmi et al,, 2019; Ib-
rahim et al., 2019; Kabir, Worthington, & Gupta, 2015), azalttig1 (Abuzayed et
al,, 2018; Hassan, Khan, & Paltrinieri, 2019; Rashid, Yousaf, & Khaleequzza-
man, 2017; Rizvi, Narayan, Sakti, & Syarifuddin, 2020) ve arttirtig1 (Ashraf,
Ramady, & Albinali, 2016; Safiullah & Shamsuddin, 2018; Zins & Weill, 2017)
yoniinde farkl bulgular sunmaktadir.

Bankalarin biiyiikliigii ve istikrar1 arasindaki iliskiyi inceleyen calismalarda
Ashraf et al. (2016) ve Albaity, Mallek ve Noman (2019) Orta Dogu ve Kuzey
Afrika tilkelerindeki islami ve konvansiyonel banka biiytikliigiiniin artmasinin
banka riski iizerine negatif etkisi oldugunu bulurken Ibrahim ve Rizvi (2017)
13 iilkeden 45 Islami bankanin verisini kullandig1 ¢calismada Islami bankala-
rin biiylik olmasinin istikrarini olumlu etkiledigini gostermistir. Bitar et al.
(2017) siyasi sistemlerin islami bankalarin istikrar iizerine etkisini incele-
digi cahsmada islam ve hibrit hukuku kullanan iilkelerde Islami bankalarin
demokratik iilkelerdekilerine gore istikrarinin daha iyi oldugunu bulmustur.
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Kiiresel finansal kriz ve Covid-19 pandemi Krizinin banka istikrar1 iizerine et-
kisini inceleyen ¢alismalardan Fakhfekh et al. (2016) Korfez Isbirligi Konseyi
(KiK) iilkelerinde FI-EGARCH y6ntemi ile 2008 finansal krizin bankalar iize-
rine etkisini incelediginde Islami bankalarin konvansiyonel bankalara gore
krizde daha istikrarli oldugunu bulmustur. Bunun aksine Alqahtani ve Mayes
(2018) panel veri yéntemi kullanarak yine KiK iilkelerinde Islami bankalarin
kiiresel finansal krizin son déneminde konvansiyonel bankalara gore istikra-
rinin daha olumsuz etkilendigini tespit etmistir. Elnahass et al. (2021) 116
tilkeden 1090 bankanin verisini kullandig1 ¢alismada Covid-19 déneminde
[slami bankalarin konvansiyonel bankalardan daha yiiksek iflas riskine sahip
oldugunu ve Covid-19 d6ncesinde ise daha ytiksek likidite riskine sahip oldu-
gunu gostermistir.

Rekabet

Bankalar arasi rekabetin artmasi, islami ve konvansiyonel bankalarin istikra-
r1 ve mevduat/kar pay1 lizerine etkisini inceleyen ¢alismalar karisik bulgular
sunmaktadir. Kabir ve Worthington (2017) 12 gelismekte olan iilkede islami
ve konvansiyonel bankalarin verisini kullanarak yaptig1 calismada bankalar
arasindaki rekabetin banka istikrari lizerinde olumsuz etkisini tespit etmistir.
Gonzalez, Razia, Bua, ve Sestayo (2017) Orta Dogu ve Kuzey Afrika iilkelerin-
deki Islami ve konvansiyonel bankalarin rekabeti ve istikrart iliskisini incele-
diginde U seklinde bir iliski tespit etmistir. Albaity, Mallek ve Noman (2019)
ayn1 bélgedeki Islami ve konvansiyonel bankalar arasinda rekabet-istikrar
iliskisini incelediginde rekabetin Islami bankalarin istikrar iizerinde daha
fazla etkili oldugunu bulmustur. Azmat, Azad, Bhatti ve Ghaffar (2020) 17 il-
kenin verisini kullanarak yaptig1 calismada islami ve konvansiyonel bankala-
rinin arasindaki rekabetin islami bankalarin kar pay1 oranlarini etkiledigini
tespit etmistir. Meslier, Risfandy ve Tarazi (2017) konvasiyonel bankalarin
mevduat oranlari ile Islami bankalarin kar pay1 oranlari arasindaki etkilesimi
incelediginde konvansiyonel bankalarin islami bankalar arasindaki rekabet-
ten etkilendigini, islami bankalarin ise sadece kendi aralarindaki rekabet so-
nucu kar pay paylarinin degistigini tespit etmistir. Azmi et al. (2019) 14 tlke
verisi kullanarak, Ibrahim et al. (2019) ise sadece Malezya’da rekabet-istikrar
iliskisini incelediginde iki calisma da rekabetin islami ve konvansiyonel ban-
kalarin istikrari lizerinde farkl bir etkisinin olmadigini tespit etmistir. Rivzi
etal. (2020) Endonezya’da islami bankalarin rekabeti arttirmasinin bankala-
rin istikrarini arttirdigini bulmustur.

Verimlilik

Performans ve istikrar analizi calismalarinin disinda islami bankacilik ala-
ninda yapilan ¢alismalarin énemli bir kismi da Islami bankalarin verimliligini
incelemistir. Bu ¢caligsmalardan bir kismi genel olarak Islami ve konvansiyonel
bankalarin maliyet ve getiri verimliligi karsilastirirken bir kismi ise banka
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riskleri (Safiullah & Shamsuddin, 2019), finansal krizler (Algahtani, Mayes,
& Brown, 2017; Belanés, Ftiti, & Regaieg, 2015; Saleh, Moradi-Motlagh, &
Zeitun, 2020), rekabet (Wanke, Azad, Barros, & Hassan, 2016) ve yonetisim
(Hussain et al., 2020) basta olmak iizere farkli degiskenlerin banka verimlili-
gine etkisini analiz etmistir.

Musa, Natorin, Musova ve Durana (2020) 78 iilkeden 217 slami ve 1961 kon-
vansiyonel banka verisini kullanarak yaptigi calismadan islami bankalarin
konvansiyonel bankalara gére daha ytliksek ekonomik verimlilige sahip oldu-
gunu bulmustur. Benzer olarak, Eyceyurt Batir, Volkman, ve Gungor (2017)
ise sadece Turkiye’de 2005-2013 déneminde Katilim ve konvansiyonel ban-
kalarin verimliligini incelediginde Katilim bankalarin verimliliginin konvan-
siyonel bankalara gore daha yiiksek oldugunu tespit etmistir. Bu ¢calismalarin
aksine Wanke, Azad, & Barros (2016) Dynamic Slacks Based Model (DSBM)
yontemini kullanarak yaptig1 calismada Malezya'da konvansiyonel bankalarin
Islami bankalardan daha verimli oldugunu tespit etmistir. Saleh et al. (2020)
de KIiT iilkelerinde Islami bankalarin konvansiyonel bankalara gére daha ve-
rimsiz oldugunu ama verimliliklerinin zamanla konvansiyonel bankalara ya-
kinsadigini tespit etmistir.

Finansal krizlerin islami bankalarin verimliligi iizerine etkisi KiT iilkelerinde
incelendiginde konvansiyonel bankalarda oldugu gibi islami bankalarin da
verimliliginde azalma tespit edilmistir (Belanes et al., 2015). Konvansiyonel
ve Islami bankalarin verimliligi Kiiresel Finansal Kriz zamaninda nasil etki-
lendigi KIT iilkelerinde incelendiginde ise kriz zamaninda islami bankalarin
maliyet verimlili§inin daha yiiksek oldugu ama kriz sonrasinda ise islami ban-
kalarin karlilik verimliliginin daha ¢ok azaldig1 ve maliyet verimliligindeki iis-
tiinliglinli zamanla kaybettigi bulunmustur (Algahtani et al., 2017). Wanke,
Azad, Barros, et al. (2016) bankalar arasindaki rekabetin artmasinin islami
bankalar iizerindeki etkisini 24 iilkeden 114 islami banka verisi kullanarak
inceledikleri calismada ise yiiksek rekabetin Islami bankalarin verimliliginin
artmasina sebep oldugu tespit edilmistir. Safiullah ve Shamsuddin (2019) 28
iilkeden 188 banka verisi ile yaptig1 calismada Islami ve konvansiyonel ban-
kalarin risklerinin arttikca maliyet verimliliklerinin azaldigini ama karhilik
verimliliginin arttigini bulmustur.

Banka Kredileri

Islami bankacilik alaninda yapilan calismalarin kaydadeger bir kismi Islami
ve konvansiyonel bankalarin finansman alicilar1 ve hareketliliginin karsilas-
tirllmasina odaklanmaktadir. Aysan, Disli, Ng, ve Ozturk (2016) 2006-2014
dénemi icin Tiirkiye’de Katilim bankalarinin KOBileri finanse etme istekliligi-
ni incelediginde Katilim bankalarinin konvansiyonel bankalara gore KOBileri
finanse egiliminin daha ytliksek oldugunu bulmustur. Ibrahim (2016) Malez-
yadaki Islami ve konvansiyonel bankalarin finansman saglama dongiiselligi-
ni incelediginde konvansiyonel bankalarin kredi verme egilimin dénemsel
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olarak dalgalandigini ama katilim bankalarinda dénemsel degisiklik olmadi-
gin1 gostermistir. Louhichi & Boujelbene (2017) bankalarin sermaye kalite-
sinin kredi verme davranisina etkisi olup olmadigini incelediginde sermaye
kalitesindeki artis ile konvansiyonel bankalarda kredi verme egilimi arasinda
pozitif bir iliski tespit ederken Islami bankalarin finansman saglama egilimi-
nin sermaye kalitesinden etkilenmedigi bulunmustur.

Finansal krizlerin islami ve konvansiyonel bankalarin finansman saglama egi-
limini farkl etkileyip etkilemedigini inceleyen ¢alismalar da arastirmacilarin
ilgisini cekmistir (Bilgin, Danisman, Demir, & Tarazi, 2021; Ibrahim & Rizvi,
2018). Ibrahim ve Rizvi (2018) 25 islami ve 114 konvansiyonel banka verisini
kullanarak yaptig1 calismada finansal kriz zamaninda konvansiyonel banka-
larin kredi biiyiimesinde bir diisiis gerceklesirken islami bankalarin konvan-
siyonel bankalara gore daha fazla finansman sagladigini tespit etmislerdir.
Bilgin et al. (2021) 12 iilkeden 416 banka (48 islami ve 358 Konvansiyonel)
verisi kullanarak benzer bir calisma yaptiginda ekonomik belirsizliklerin
konvansiyonel bankalarda kredi bilyiimesini azaltirken islami bankalarin bu
acidan etkilenmedigini tespit edereken Ibrahim ve Rizvi'nin (2018) bulgulari
ile tutarh bir sonuca ulasmistir.

Tablo 2: islami Bankacilik Alan1 Yazar Siralamasi

Makale  Toplam Yillik

Yazar Kurum Ulke M Anf A
1 M. Kabir Hassan University of New Orleans ABD 11 315 6.69
2 Marwan Izzeldin Lancaster University ingiltere 6 249 7.38
3 Mansor H. Ibrahim INCEIF University Malezya 6 159 5.28
4 Amine Tarazi Université de Limoges Fransa 5 314 8.67
5  S.A RazaRizvi LUMS Pakistan 5 135 498
6 Vasileios Pappas University of Kent ingiltere 4 188 7.73
7 M. A. Kalam Azad Centre for Policy Research ~ Banglades 4 131 6.46
8 Peter Wanke COPPEAD Brezilya 4 131 6.46
9 Mohammad Bitar University of Nottingham ingiltere 4 93 5.37
10  Mehmet Asutay Durham University Ingiltere 3 146 12.58

islami Hisse Senetleri

Islami hisse senetleri alani Islami finans literatiiriinde en éne ¢ikan ikinci alan
olmustur. 1982 yilindan itibaren etkin 89 ¢alisma bu alanda yapilmistir. isla-
mi hisse senetleri alaninda yapilan ¢alismalar genellikle varlik fiyatlandirma,
hisse senedi performansi ve pazarlararasi etkilesime odaklanmaktadir.
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Islami bankacilik alaninda en etkili yazar 11 makalesi toplam 396 atif alan
Drexel University’'ten Shawkat Hammoudeh olmustur. Ardindan 7 yayin ile
Monash University’ten Paresh Kumar Narayan ve 6 yayin ile Sultan Qaboos
University’ten Walid Mensi olmustur.

Varlik Fiyatlandirma

[slami hisse senedi ile alakal calismalarin 6nemli bir kismi islami hisse senet-
leri icin etkin piyasalar hipotezinin test edilmesi, hisse senetlerinin risk ve ge-
tiri tahmini ve hisse senedi fiyatlar: lizerindeki donemsel etkileri inceleyerek
Islami hisse senetlerin fiyatlandirilmasi tizerine olmustur.

Islami hisse senetlerinin etkin piyasalar hipotezini inceleyen ¢alismalar ge-
nellikle zayif form piyasa etkinligini farkl tilkeler kapsaminda ve yontemler
kullanarak test etmislerdir. Jawadi, Jawadi, ve Cheffou (2015) Dow Jones'un
gelismis, gelismekte olan ve kiiresel endekslerini 2002-2012 déneminde pa-
rametrik olan ve olmayan yontemlerle zayif form piyasa etkinligi acisindan
incelediginde gelismekte olan iilkelerin daha az verimli oldugunu, kiiresel ve
gelismis iilkeler i¢in ise kisa vadede bir verimsizlik oldugunu ama uzun vade-
de daha verimli oldugunu tespit etmistir. Arshad, Rizvi, Ghani & Duasa (2016)
Islam Is Birligi Teskilat1 (I1iT) tiyesi 20 iilke i¢cin zayif form piyasa etkinligini
incelediginde zaman iginde verimliligin arttigini tespit etmistir. Al-Khazali,
Leduc ve Alsayed (2016) 9 farkli bolge icin islami ve konvansiyonel hisse se-
netlerinin zayif form piyasa etkinligini arastirmistir. Avrupa, Japonya ve Ingil-
tere bolgeleri icin konvansiyonel hisse senetleri icin piyasalarin etkin oldu-
gunu ama Islami hisse senetleri i¢in etkin olmadigin1 bulmustur. Sensoy, Aras
& Hacihasanoglu (2015) 12 farkli bélge icin Islami ve konvansiyonel hisse
senetleri zayif form piyasa etkinligi acisindan incelendiginde konvansiyonel
hisse senetlerinin Islami olanlara gore her zaman daha etkin oldugu tespit
edilmistir.

Islami hisse senetleri icin getiri tahmini iizerine bazi énemli calismalar mev-
cuttur. Narayan, Phan, Sharma ve Westerlund (2016) 1981-2014 dénemine ait
2577 Islami hisse senedi fiyatlarin1 12 makroekonomik ve finansal degisken
ile tahmin edebilmislerdir. Narayan ve Bannigidadmath (2017) finansal ha-
berlerin Islami ve konvansiyonel hisse senetlerin fiyatlarini etkiledigini ama
Islami hisse senetlerinin daha cok etkilendigini gdstermistir. Merdad, Hassan
ve Hippler (2015) Suudi Arabistan’da hisse senetlerinin islami olmasinin fi-
yatlar tizerinde negatif etkisini tespit etmistir. Buna ragmen, Ashraf (2016)
29 farkl Islami hisse senedi endeksi kullanarak islami ve konvansiyonel hisse
senetlerinin fiyatlarini karsilastirdiginda anlamli bir fark tespit edememistir.

Islami hisse senetleri alanindaki birkag ¢calisma dénemsel etkileri ve fiyat ano-
maligini incelemistir. i1k olarak Al-Khazali ve Mirzaei (2017) 8 farkl bolgesel
indekslerde haftalik ve yillik takvimsel etkilerini incelemis ve bazi donemler-
de fiyat anomaligi tespit etmistir. Wasiuzzaman ve Al-Musehel (2018) iran
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ve Suudi Arabistan’da Ramazan ayinin hisse senedi fiyati1 ve dalgalanmasina
etkisini incelediginde Suudi Arabistan’da pozitif etkisi gériiliirken iran’da an-
laml bir etki tespit edilememistir. Zaremba, Karathanasopoulos, Maydybura,
Czapkiewicz ve Bagheri (2020) 167 gesit hisse senedi anomaligini Orta Dogu
bolgesine ait 1500 hisse senedi i¢in incelediginde sadece 27 anomali ¢esidi-
nin kar elde etme firsati sundugunu tespit etmistir.

Hisse Senedi Performansi

Islami hisse senedi performanslarini inceleyen calismalarin ¢ogunlugu farkl
yatirim stratejileri ile farkli bolgelerdeki islami ve konvansiyonel hisse se-
netleri portfoylerinin performanslarini karsilagtirmaktadir. Bu c¢alismalar
genellikle islami hisse senetlerinin portféy performansini pozitif etkiledigini
gosterirken bir kismi da Islami ve konvansiyonel hisse senetlerinin perfor-
mansinda bir fark tespit edememistir.

Islami ve konvansiyonel hisse senetlerinin performansini inceleyen ¢alisma-
lar1 daha detayli ele alacak olursak Mohammad ve Ashraf (2015) DCC GARCH
Modeli kullanarak farkh bélgelerde islami hisse senetlerinin konvansiyonel
olanlara gore daha iyi performans gosterdigini géstermistir. Narayan ve Phan
(2017) ABD’deki 532 islami hisse senedinin verisinin kullanarak yaptig1 ca-
lismada momentum yatirim stratejisi kullanmanin karlilik getirdigini ama
piyasalarin ytlikselis ve diisiis donemlerinde elde edilen karlarda degisme tes-
pit etmistir. Narayan, Narayan, Bach Phan, Sivananthan Thuraisamy ve Tran
(2017) kredi riskine duyarli momentum yatirim stratejisi Asya Pasifik bolge-
sinde Islami hisse senetlerine yapildiginda yiiksek kredi riskli islami hisse se-
metlerinin %4.68 daha fazla kar elde ettigini gdstermistir. Al-Yahyaee, Mensi,
Rehman, Vo ve Kang (2020) Kiiresel Finansal Kriz ve Avrupa Borg¢ Krizleri
dénemlerinde Islami ve konvansiyonel 22 endeksin performansi Sharpe, Roy,
Treynor, Omega, ve Alpha Jensen gostergeleri dikkate alinarak incelendiginde
kriz donemlerinde Islami hisse senetlerinin daha iyi performans gésterdigini
bulmuglardir. Sensoy (2016) Islami ve konvansiyonel hisse senetleri icin di-
namik risk 6l¢li yontemleri ile sistematik risklerini 6l¢tiigiinde konvansiyonel
hisse senetlerinin daha yiiksek sistematik riske sahip oldugunu bulmustur.

Baz1 calismalar islami ve konvansiyonel hisse senetleri performansini Kkar-
silastirdiginda karisik sonuclar bulmustur. Trabelsi, Bahloul ve Mathlouthi
(2020) MSCI Islami Endeks ile 3 bolgedeki 16 farkll endeksi Markov rejim
degisim modeli ve Ledoit ve Wolf (2008) Sharpe orani farki yéntemlerini
kullanarak performanslarini karsilastirdiginda islami ve konvansiyonel hisse
senetlerine ait portfoylerin performans olarak ayrismadigini tespit etmistir.
Naqvi, Rizvi, Mirza ve Reddy (2018) Malezya ve Pakistan’daki 227 islami ve
504 konvansiyonel yatirim fonu incelediginde Islami fonlar ile alakali yiiksek
Alpha ve diisiik Beta alginin yanlis oldugunu gostermistir.
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Hisse senedi performansi ile alakali calismalarin bir kismi portféy dagilimi
olarak sadece Islami hisse senetleri iceren portfoyler ile konvansiyonel hisse
senetlerini dislamayan portfoylerin performansini karsilastirmaktadir. Umar
(2017) konvansiyonel hisse senetlerinin portfdyden ¢ikarildig1 zaman per-
formansin azaldigini bulmustur. Dewandaru, Masih, Bacha ve Masih (2017)
tahvillerin islami portfoylerden ¢ikarilmasinin portfoy riskini arttirdigini ve
performansi olumsuz etkiledigini gostermistir.

Pazarlararasi Etkilesim

Islami hisse senedi ile alakali en ¢ok calisma yapilan alan islami hisse senetle-
rinin diger piyasalar ile etkilesimini arastirmaktadir. Bu alandaki ¢alismalari
her ne kadar birbirleri ile iligkili de olsa finansal bulasma, piyasa etkilesimi ve
portfdy cesitlendirmesi olarak ii¢ sinifa ayirabiliriz.

Ilk olarak finansal bulasma alanindaki calismalar1 degerlendirecek olursak
bu ¢alismalarin biiytik cogunlugu finansal piyasalardaki soklarin ayni ve fark-
I1 tilkelerdeki Islami hisse senedi piyasalarina etkisini incelemektedir. Ozel-
likle Islami hisse senetlerinin filtreleme kriterleri goz 6niine alindiginda kriz
zamanlari farkli performans gosterebilme potansiyeline sahip olmasidan do-
lay1 bu alandaki ¢alismalar arastirmacilarin ilgisini ¢cekmistir. Bu ¢alismalarin
cogunlugu petrol ve finansal kriz dénemlerinde Islami ve konvansiyonel hisse
senetleri arasinda finansal bulasma oldugunu gosterirken bazi calismalar ise
Islami hisse senetleri icin Ayriklasma Hipotezinin (Decoupling Hypothesis)
gecerli oldugunu bulmustur.

Islami ve konvansiyonel hisse senetleri arasinda finansal bulasma oldugunu
gosteren caligmalar incelemek gerekirse Mezghani ve Boujelbéne (2018) KIT
tilkelerinde 2008 ve 2014 yillarinda petrol soklarinin Islami ve konvansiyo-
nel hisse senetlerine etkisini etkiledigini ve finansal bulasma tespit etmistir.
Shahzad, Ferrer, Ballester ve Umar (2017) ingiltere, ABD ve Japonya’daki risk
ve getiri etkilesimine baktiginda Islami hisse senetleri ile konvansiyonel hisse
senetleri arasinda finansal bulasma oldugunu gostermistir. Rizvi, Arshad ve
Alam (2015) ABD ve Asya Pasifik’teki Islami ve konvansiyonel hisse senetleri
arasindaki birlikte hareketliligi incelediginde 1996 sonrasi kiiresel soklarin
Asya pasifikteki Islami ve konvansiyonel hisse senetlerinde finansal bulas-
maya sebep oldugunu tespit etmistir. Usman, Qamar Jibran, Amir-ud-Din ve
Akhter (2019) ABD, Ingiltere, Japonya, Malezya ve Pakistan iilkelerinde isla-
mi ve konvansiyonel hisse senetleri arasindaki baglilik yapisini copula CoVaR
yaklasimu ile incelediginde Islami hisse senetleri i¢cin Ayriklasma Hipotezinin
gecerli oldugunu bulmustur. Nazlioglu, Hammoudeh ve Gupta (2015) Dow
Jones islami Hisse Senei Endeksi ile ABD, Avrupa ve Asya bélgelerine ait kon-
vansiyonel hisse senetleri endeksleri arasinda 2008 Krizi donemi, 6ncesi ve
sonrasl risk geciskenligi varyans-nedensellik testi ile incelediginde finansal
bulasma tespit etmistir.
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Bu alandaki calismalarin bir kismi ise finansal bulasmanin Islami hisse se-
netleri igin gerceklesmedigini gostermistir. Kenourgios, Naifar ve Dimitriou
(2016) kiiresel finansal krizin ve Avrupa borg krizinin gelismis ve gelismekte
olan islami hisse senedi ve sukuk piyasalarina etkisini asimetrik dinamik ko-
sullu korelasyon yontemine gore incelediginde finansal bulasma tespit ede-
memis ve [slami hisse senetleri icin Ayriklasma Hipotezinin gecerli oldugunu
bulmustur. Ayrica, Saiti, Bacha ve Masih (2016) wavelet analizi ile 2008 Fi-
nansal Kriz déneminde konvansiyonel hisse senetleri i¢in finansal bulasma
tespit ederken Islami hisse senetleri icin finansal bulasma olmadigini goster-
mistir.

Piyasa etkilesimi ile alakali bazi ¢alismalar makroekonomik degiskenler ve
Islami hisse senetleri arasindaki iliskiyi ele almistir. Bahloul, Mroua ve Naifar
(2017) enflasyon, faiz oranlari, para arzi gibi makroekonomik gostergelerin
ve konvansiyonel hisse senedi fiyatlarinin islami hisse senedi fiyatlarina et-
kisini incelediginde konvansiyonel hisse senedi fiyatlarinin ve para arzinin
gelismis ve gelismekte olan iilkelerdeki islami hisse senedi fiyatlarini etkile-
digini géstermistir. Mensi, Hammoudeh, Yoon ve Balcilar (2017) KiT iilkeleri
arasinda makroekonomik degiskenlerin, iilke riskinin ve hisse senedi fiyatla-
rina etkisini incelediginde Islami hisse senedi endekslerinin, petrol fiyatlari-
nin ve kiiresel hisse senedi piyasalarinin gelismesinin hisse senedi fiyatlarini
pozitif etkiledigini bulmustur. Majdoub, Mansour ve Jouini (2016) Fransa,
Endonezya, ingiltere ve ABD’deki konvansiyonel ve Islami hisse senetleri fi-
yatlari arasinda es-biitiinlesme tespit edilememistir.

Islami portféy yonetimi sirasinda énemli meselelerden biri portfoye dahil
edilecek finansal {iriinlerin seri uyumlulugu saglamasi icin negatif filtreme-
den ge¢mesi sonrasi portfoy cesitlendirmesinin sinirli kalmasidir. Bu yiizden
bir¢ok ¢alisma bu kisitlamay1 hangi Islami finansal iiriinler ile asilabilecegine
odaklanmaktadir. Tuna (2019) Pedroni panel es-biitiinleme analizi yaparak
gelismis ve gelismekte olan iilkelerde Islami hisse senetleri barindiran port-
foylerin altin, glimiis, platin ve paladyum olmak iizere dort farkli metal ile
portfdy cesitlendirmesi yapabilmesi incelendiginde gelismis iilkelerdeki isla-
mi hisse senedine yatirim yapan portfdylerin bu dort farkli metal ile portfoy
cesitlendirmesi yapabilirken gelismekte olan iilkelerdeki islami hisse senedi
portfoyleri ise sadece altin ve paladyum ile etkili bir portfdy cesitlendirmesi
yapabilmektedirMaghyereh, Abdoh ve Awartani (2019) etkili portfoy cesit-
lendirmesi icin sukuk, altin ve islami hisse senetleri dagilimini hesapladigin-
da altinin sukuk ve islami hisse senetlerinin riskine karsi korumali oldugunu
tespit etmistir. Najeeb, Bacha ve Masih (2015) M-GARCH-DCC, Continuous
Wavelet Transforms (CWT) ve Maximum Overlap Discrete Wavelet Transform
(MODWT) yontemleri kullanarak Malezyali yatirim sirketlerinin yurtdisinda
farkh bélgelerdeki Islami hisse senetlerine yatirim yaparak portféy cesitlen-
dirmesinin miimkiin oldugunu gostermistir. Benzer bir ¢alisma olarak Saiti ve
Noordin (2018) GARCH-DCC yontemi ile Malezya’'daki hisse senedi fonlarinin
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yapmasinin portfoy cesitlendirmesi bakimindan Giineydogu Asya, Cin, Hong
Kong ve Hindistan yerine Japonya’daki Islami hisse senetlerine yatirim yap-
masinin daha faydali olacagini bulmustur.

Portfoy cesitlendimesi ile alakali ¢alismalarin 6nemli bir kismi altinin bir ya-
tirim araci olarak finansal kriz (Chkili, 2017), pandemi krizi (Disli, Nagayev,
Salim, Rizkiah, & Aysan, 2021) ve performans arttirici 6zelligi (Alkhazali &
Zoubi, 2020; Mensi, Hammoudeh, Reboredo, & Nguyen, 2015; Mensi, Ham-
moudeh, & Tiwari, 2016) bakimindan giivenli liman oldugunu gostermistir.

Tablo 3: islami Hisse Senetleri Alam Yazar Siralamasi

Yazar Kurum Ulke Makale # Toplam Atif  Yillik Atif
1 Shawkat Hammoudeh Drexel University Avusturalya 11 396 6.46
2 Paresh Kumar Narayan Monash University Avusturalya 7 213 6.93
3 Walid Mensi Sultan Qaboos University Umman 6 226 7.63
4 Mansur Masih Universiti Kuala Lumpur Malezya 5 208 6.61
5 S.J.Hussain Shahzad ~ Montpellier Business School ~ Fransa 5 158 7.35
6 D.H.Bach Phan La Trobe University Avusturalya 5 147 6.53
7 Ahmet Sensoy Bilkent Universitesi Tiirkiye 4 157 6.55
8 Zaghum Umar Zayed University BAE 4 109 7.28
9 S.A RazaRizvi LUMS Pakistan 3 113 18.24
10 Shaista Arshad Nottingham University Malezya 3 113 18.24
Sukuk

Islami hisse senetlerinden sonra sukuk {izerine yapilan ¢alismalar literatiirde
onemli yere sahip olmustur. Etkin calismalar arasindaki 26 ¢alisma sukuk ile
alakalidir. Sukuk tizerine yapilan ¢alismalar sukuklarin diger piyasalarla etki-
lesimi ve sukuk ihraclarinin sebepleri veya etkileri olmak iizere genellikle iki
konuya odaklanmaktadir.

Sukuk alaninda en etkili yazar 4 makalesi toplam 78 atif alan IMSIU’den Na-
der Naifar olmustur. Ardindan tiger yayin ile Qatar University’ten Houcem
Smaoui ve Drexel University’ten Shawkat Hammoudeh olmustur.

Piyasa Etkilesimi

Sukuk ile alakal bir¢cok calisma sukuk piyasasinin islami, konvansiyonel hisse
senedi ve tahvil piyasalari ile etkilesimini ele almaktadir. Bhuiyan, Rahman,
Saiti ve Mat Ghani (2018) gelismekte olan iilkelerde tahvil ve sukuk arasin-
daki dalgalanma ve korelasyonu incelediginde sukuk yatirnminin portfoy
cesitlendirmesi i¢in etkili oldugunu tespit etmistir. Benzer sekilde, Maghye-
reh ve Awartani (2016) kiiresel sukuk ve tahviller arasindaki getiri ve dal-
galanma dagilimin incelediginde arasinda zayif bir iliski bulmustur. Aloui,
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Hammoudeh ve Hamida (2015) KIT iilkeleri icin Uddin, Hernandez, Shahzad
ve Yoon (2018) ve Bhuiyan, Rahman, Saiti ve Ghani (2019) ise gelismis il-
kelerdeki Islami hisse senetleri ve sukuk arasindaki baglantiy incelediginde
[slami hisse senetleri ve sukuk fiyat dalgalanmalar1 arasinda negatif bir iliski
tespit etmistir. Bu sonuglar da Islami hisse senedi yatirnmcilarinin portfoy ce-
sitlendirmesi i¢in sukuk yatirimi yapmasinin faydali oldugunu gostermekte-
dir.

fhrac Sebebi/Etkisi

Sukuk alanindaki ¢alismalarin biiyiik bir kismi da sirketlerin ve bankalarin
sukuk ihra¢ etmesinin sebeplerini ve etkilerini incelemistir. Nagano (2017)
Malezya ve Endonezya’daki bankalarin neden sukuk ihrag ettigini inceledi-
ginde bankalarin fon bulma talebinin diger bankalardan bor¢lanma yapabi-
leceginden ¢ok daha yiiksek ve bilgi asimetrisi yiiksek oldugunda sukuk ih-
racini daha ¢ok tercih ettigini bulmustur. Mohamed, Masih ve Bacha (2015)
Malezya Borsasi'nda listelenmis sirketlerin neden sukuk ihrag ettigini incele-
diginde ortaklia dayali sukuk ihra¢ eden sirketlerin finansal hiyerarsi teori-
sine uygun olarak tercih edildigi ve dengeleme teorisini dogrulayarak sukuk
ihrag edildigini gostermistir. Azmat, Skully ve Brown (2014a) Malezya'daki
ihragc tarafindan neden sukuk tercih edildigini incediginde sukuk ve tahvil
ihraglarinin tercih edilmesinin farkli sebepleri oldugunu géstermistir. Ortak-
liga dayal sukuklarda 6zsermaye 6zelliginin olmadig ve ihragcinin bu sukuk
cesidine sahip olunan haklar bakimindan tahvile benzer sekilde bakmasi ge-
rektigini bulmustur. Azmat, Skully ve Brown (2014b) danisma kurulu iyeleri
arasindaki rekabetin ihra¢ edilen sukuklarin seri uyumsuzluk riskini arttir-
digin1 ve dini hassasiyetlerin yatirimcilarin yiiksek maliyetli sukuklari tercih
etmesinde rol oynayacagini teorik olarak gdstermistir.

Tablo 4: Sukuk Alan1 Yazar Siralamasi

Yazar Kurum Ulke Makale#  Toplam Atuf  Yillik Atif
1 Nader Naifar IMSIU Suudi Arabistan 4 78 3.51
2 Houcem Smaoui Qatar University Katar 3 56 431
3 fgfﬁ”mkzz deh 3;?§§lrsity Avusturalya 3 103 528
4 Saad Azmat LUMS Pakistan 3 78 3.64
5  Chaker Aloui Prince Sultan Suudi Arabistan 2 67 5.84

University

islami Fonlar

Islami finans literatiiriindeki etkin ¢alismalar arasinda 11 cahsma Islami
fonlara odaklanmaktadir. Islami fonlarla alakali calismalar genellikle islami
fonlarin performansini konvansiyonel fonlarla karsilastirmis ve performansi
belirleyen faktdrleri incelemistir.
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Charfeddine, Najah ve Teulon (2016) Islami, etik ve konvansiyonel yatirimla-
rin performansini karsilagtirdiginda islami ve etik yatirimlarin konvansiyo-
nel yatirimlara gore daha iyi bir performans gosterdigini tespit etmistir. Boo,
Ee, Li ve Rashid (2017) Malezya'daki Islami fonlarin konvansiyonel fonlara
gore kriz donemlerindeki performansini karsilastirdiginda islami hisse sene-
di fonlarinin 2008 kiiresel finansal kriz doneminde konvansiyonel fonlardan
daha iyi performans gosterdigini tespit etmistir. Benzer bir ¢alisma Reddy,
Mirza, Naqvi ve Fu (2017) tarafindan Ingiltere’deki Islami, etik ve konvan-
siyonel fonlarin performansini ele almis ve kriz zamaninda yine islami ve
etik fonlarin konvansiyonel fonlara gore daha az zarar ettigini tespit etmis-
tir. Abdelsalam, Duygun, Matallin-S4ez ve Tortosa-Ausina (2014) 138 islami
ve 636 etik fonun performans kaliciligini incelediginde sadece en iyi ve koti
fonlarin performans kaliciligina sahip oldugunu bulmustur. Mansor, Bhatti
ve Ariff (2015) fon komisyon ticretlerinin Islami ve konvansiyonel fonlarin
performansina etkisini incelediginde komisyon iicretlerinin islami fonlarin
performansini daha fazla diisiirdiigiinii géstermistir.

Tablo 5: islami Fonlar Alani Yazar Siralamasi

Yazar Kurum Ulke  Makale # Toplam Atif Yillik Atif
Omneya . . T

1 Abdelsalam Durham University Ingiltere 2 101 6.32

2 Juan CarlosMatallin Tallinn University ispanya 2 101 6.32

3 Meryem Duygun University of Nottingham Ingiltere 2 101 6.32

4 Eml.ll Tortosa- Ur.nver51tat Jaume I and ispanya 2 101 6.32
Ausina Ivie

5 Raphie Hayat Utrecht University Hollanda 1 147 13.36

Diger Arastirma Alanlari

Islami finans literatiiriinde etkin ¢alismalar arasinda az sayida yayina sahip
olsalarda diger arastirma alanlarina deginmek faydali olacaktir. Bu ¢alismalar
arasinda Tekafiil, Seri uyumlu sirketler, teorik ¢alismalar, Mikrofinans, fintek
ve Seri meseleler {izerine ¢alismalar mevcuttur.

Tekafiil ile alakali bircok calisma tekafiil sirketlerin verimliligine odaklan-
maktadir. Kader, Adams ve Hardwick (2010) hayat dis1 tekafiil sirketlerinin
verimliligini etkileyen faktorleri incelediginde yonetim kurulu iiyesi sayisi,
sirket biiyiikligi ve tliriin gesitliliginin verimliligi arttirdigini bulmustur. Kar-
bhari, Muye, Hassan ve Elnahass (2018) kurumsal y6netisimin tekafiil sir-
ketlerin verimliligine etkisini incelediginde danigsma kuruluy, tiriin ¢esitliligi,
bagimsiz yonetim kurulu iyeleri ve yonetim kurulu buytkliigiiniin tekafiil
sirketlerinin verimliligini arttirdig1 sonucuna varmistir. Alshammari, Syed Ja-
afar Alhabshi ve Saiti (2019) KIiT iilkelerinde sigorta ve tekafiil sirketlerinin
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maliyet verimliligi ve rekabet iliskisini incelediginde rekabet arttikta maliyet
verimliligin tekafiil sirtketleri icin arttigin1 ama sigorta sirketleri icin azaldi-
g1n1 bulmustur.

Seri uyumlu sirketker ile alakali cahsmalar genellikle sirketlerin Islami ol-
masinin sirkete finansal etkisini incelemistir. Hayat ve Kabir (2017) S&P500
endeksinde listelenmis sirketler icin Islami olmanin kurumsal yénetisimine
etkisi olup olmadigini incelediginde sirketlerin islami olmasinin kurumsal
yonetisim kalitesini %2 oraninda arttirdigin1 bulmustur. Yildirim, Masih ve
Bacha (2018) 7 iilkeden 7 farkh endiistriye ait Islami ve Islami olmayan sir-
ketlerin kaldira¢ oranini belirleyen faktorleri arastirdiginda sirket karliliginin
kaldirag¢ oranini etkiledigini gostermistir. Alnori ve Alqahtani (2019) Suudi
Arabistandaki listelenmis sirketlerin islami olmasinin optimal kaldira¢ sevi-
yesine uyum saglama hizini yavaslaslattigini tespit etmistir.

Fintek alanindaki calismalar genellikle dijital para yatirimlarina odaklanmak-
tadir. Mensi, Rehman, Maitra, Hamed Al-Yahyaee ve Sensoy (2020) bitcoinin
Dow Jones World Stock Market Endeksi, bélgesel islami hisse senedi endeks-
leri ve sukuk piysalarn ile etkilesimini incelediginde bitcoinin uzun vadeli
portfdy cesitlendirmesi i¢in daha az etkili oldugunu ve kisa vadede ise bitcoin
ve Islami hisse senetlerinin portfoy cesitlendirmesi icin etkili oldugunu gos-
termistir. Rehman, Asghar ve Kang (2020) islami hisse senetleri ile bitcoin
arasindaki risk yayilimini incelediginde 6zellikle kriz dénemlerinde bitcoin
yatiriminin portfoy cesitlendirmesi acisindan faydali olacagini bulmustur.

Mikrofinans alani ile alakali ¢alismalari ele alacak olursak Widiarto ve Em-
rouznejad (2015) 231 islami ve konvansiyonel mikrofinans kurumlarinin
sosyal ve finansal verimliligini arastirdiginda islami mikrofinans kurumlari-
nin sosyal verimlilik bakimindan daha 6nde oldugunu ama finansal verimlilik
bakimindan konvansiyonel mikrofinans kurumlarinin daha verimli oldugu-
nu gostermistir. Fianto, Gan, Hu ve Roudaki (2018) Endonezya’daki islami
mikrofinans kurumlarinin borca ve ortaklia dayali finansman triinleri kul-
lanmasinin gelir seviyesine etkisinin pozitif oldugunu ama ortakliga dayal
finansman iirtinlerinin gelir seviyesinin artmasina daha ¢ok katki sagladigini
bulmustur.

Literatiirdeki Sorunlar, Bosluklar ve Gidisat

Islami finans literatiiriindeki sorunlar ele alarak baslayacak olursak ilk so-
run islami finans literatiiriindeki inceledigimiz ¢alismalarin %70’ten fazlas
Islami finans kurumlarini ayr bir paradigmaya ait ve ézgiin kurumlar ola-
rak ele almak yerine 1srarla bir¢ok agidan konvansiyonel finans kurumlari
ile karsilagtirmasidir. Bu tarz ¢alismalar yakin zamanda hizla gelisen islami
finans kurumlarinin modern konvansiyonel kurumlarin bir taklidi veya alter-
natifi oldugu algisini bir yandan dogrulasa da bu iki finansal kurumun karsi-
lastirilmasi en azindan islami finans alanindaki ¢alismalar igin bir baslangig
olusturmas agisindan faydali oldugunu kabul edebiliriz. Fakat, daha 6énceki
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arastirmacilarin da vurguladigi gibi bu tarz ¢alismalarin islami finans litera-
tliriinlin bir aliskanligl haline déniismesi bu alanin ve sektoriin gelecegi agi-
sindan 6zgin kurumlar ve uygulamalara engel olabilecegi i¢in kaygi vericidir
(A.Khan et al., 2020; Narayan & Phan, 2019).

Islami finans literatiiriindeki éne ¢ikan bir diger sorun ise Miisliiman ¢o-
gunluk tlkelere ait finansal kurumlar ve finansal piyasalar genellikle gelis-
mis tilkelerden ¢ok daha az gelismis olmasina ragmen bu alandaki ¢alisma-
lar gelismis tilkelerdeki finansal kurumlarin ve piyasalara yonelik teorilerin
ve sorunlarinin islam Isbirligi Teskilat1 (IIT) iiyesi iilkelerde de gegerli olup
olmadiginin incelenmesidir. Halbuki, bu alandaki arastirmacilarin 6ncelikli
amaci olabildigince islami finans kurumlari ve uygulamalari ile bulunduklar
toplumdaki daha temel sorunlar1 ¢6zecek ve yiiksek etki olusturacak politika
onerileri sunabilecek ¢alismalar ortaya koymak olmalidir.

Calismalarim yoniini dogru belirleyebilmek i¢in ilk olarak toplumlarin he-
deflerinin dogru belirleyebilmesi gerekmektedir. Su an diinyada baskin olan
degerlere ve diinya goriisiine gelismis tilkeler yon verdigi icin Islami finansal
kurumlarin gelismis tilkelerdeki bu degerlere ulasmay1 kolaylastiracak ku-
rumlar taklit etmesi ve IiT iiyesi iilkelerin bu iilkelerin éne ¢ikardig1 istatik-
sel gostergeleri dncelemesi 6nemli sorunlar olarak éne ¢ikmaktadir. Her ne
kadar bu iki diinya goriisiiniin paylastig1 ortak degerler ve hedefler olsa da ilk
olarak Islam diinyasinin énceledigi manevi, sosyal, cevresel ve yonetisimsel
degerlerin ayrintili tanimlamadan ve sonrasinda bunlarin nicel sekilde 6l¢ii-
lebilir gostergeler olarak olusturmadan bu alanda ortaya koyulacak ¢alisma-
larin en dogru politika énerilerini iiretebilmesi pek miimkiin degildir.

Islami finansa 6zgiin yeni kurumlarin gelistirilmesi ve uygulanmasina engel
olusturacak yasal diizenlemeler ve denetlemeler yalniz yeni islami finanslar
kurumlarin ortaya ¢ikmasina engel olmamakta ayni zamanda bu kapsamda
yapilabilecek ampirik calismalarin tiretilmesini ve bu ¢alismalarin bulgulari-
na dayanarak bu kurumlarin gelistirilebilme ihtimalini imkansiz kilmaktadir.

Islami Finans literatiiriindeki eksiklikleri ele alacak olursak bu calismadaki
makalelerin %90’dan fazlasi geleneksek ekonomi ve finans teorilerinin ampi-
rik olarak Islami finans icin test etmekte ama yeni gelismekte olan bu alanda
kendi 6zglin teorilerini gelistiren ¢alismalarin ¢ok az sayida olmasi literatiir-
deki 6nemli bir bosluktur. Miisliiman bireysel davranislarindan baslayip or-
taya ¢ikan Islami finansal kurumlara ve tiriinlere kadar farklilasan bu alanin
kendine 6zgiin varsayimlar iizerine insa edilmis teorilerin gelistirilmesi ve
bunun sonrasinda gelistirilen teorileri ampirik olarak test edecek ¢alismalar
literatiirdeki 6nemli bosluklar1 dolduracaktir.

Bazi Islami finansal kurumlarin ve piyasalarin yavas gelismesi o alanlarda ya-
pilan ¢alismalarin sayisinin sinirh kalmasina sebep olmustur. Ornegin sukuk
piyasasinin bazi iilkelerde az gelismis olmasi ve likit bir ikinci el piyasasinin
olusmasinin gecikmesi sukuk riski ve degerlemesi dahil bir¢ok konu iizerinde
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yapilabilecek calismanin ortaya ¢ikmasina engel olmustur. Ayrica, islami mik-
rofinans kurumlari gibi standartlasmamis uygulamalarin yaygin oldugu, di-
jitallesmenin, kurumsal yonetisimin, denetleyici ve diizenleyici kurumlarin
eksik kaldig1 kurumlarda hem veriye erismek hem de biitiin mikrofinans ku-
rumlarini kapsayan bir ampirik ¢alisma yapmak arastirmacilarin 6niine ciddi
zorluklar olarak ¢ikmaktadir. Yakin zamanda sukuk, islami mikrofinans ve Is-
lami fintek gibi bazi islami finansal piyasalarin bircok iilkede gelismesi yeni
¢alismalarin dniinii agacaktir.

Sonug¢

Bu calisma Islami finans alanindaki uluslararasi calismalarin ézellikle son yil-
lardaki artis1 géz dniine aldiginda bu alanin giderek artan 6éneminden dolay1
bir literatiir incelemesi sunmaktadir. Alt1 y1l 6ncesine kadar bu alanda ¢ok
daha etkin tespit edilen sadece 54 ¢alisma varken su an bu say1 308’ye ulas-
mistir. Calismamizda etkin ve giincel yayinlar arastirma alanlarina gore tas-
nif edilerek ele alinmistir. Bu ¢alisma ile arastirmacilar i¢in literatiirdeki en
glncel tartismalari, sorunlari, bosluklari ve literatiiriin gidisatina dair 6nemli
bilgiler sunulmaktadir. Ayrica, islami finans literatiiriine yén veren yazarlar
ve kurumlari ortaya konuldugunda bu alandaki arastirmalarin sadece Miis-
lliman iilkeler ve arastirmacilar tarafindan yapilmadig: hatta tam aksine bir-
¢ok calismanin Miisliman azinlik iilkelerdeki liniversiteler tarafindan yapilip
cok sayida gayrimiislim akademisyenin de bu alana katki sagladigi ve islami
finansin uluslararasi bilim camiasinca kabul géren bir alan haline geldigi dik-
kat cekmektedir. Bu ¢alismanin 6nemli kisitlamalarindan biri etkin yazarlari
ve kurumlari belirlerken bu alandaki bazi yazarlarin etik olmayacak sekilde
makalelerin basilmasina yardimci olma karsiliginda hediye yazarlik almalari
karsili1 etkin yazar ve kurum olarak goéziikmeleri ihtimalidir. Bu ¢alismay1
takiben arastirmacilarin 6niimiizdeki yillarda daha etkin politika onerileri
tiretecek caligmalar ile Islami finans literatiiriine énemli katkilarin saglanma-
s1 beklenmektedir.
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Analysis of Financial Soundness of Participation Banks by
Bankometer and Z-Score Methods

Abstract

In this research, the financial soundness and solvency of the participation banking
sector are examined in the context of Tiirkiye. For this purpose, the situation of five
participation banks operating in Tiirkiye (Albaraka Tiirk, Kuveyt Tiirk, Tirkiye Fi-
nans, Vakif Katilim Bankasi, Ziraat Katilim Bankasi) has been analyzed based on the
2016-2020 financial data. In the research, Bankometer model developed by Shar et al.
(2010) was used to measure the solvency of banks; The Z-Score model developed by
Altman (1968) was also used to predict the bankruptcy potential of banks. According
to the results of the Z-Score model used in the research, both private and public capital
participation banks are at risk of bankruptcy; according to the results of the Bankom-
eter model, it was concluded that participation banks were mostly in the gray zone in
the analyzed periods and had the potential to experience financial distress.

Keywords
Participation Banking, Financial Soundness, Financial Performance, Z-Score, Bankometer

Extended Abstract

While the 2008 global financial crisis revealed the fragility of the conventional bank-
ing system, it increased the interest in participation banking, which offers an alterna-
tive model (Beck et al., 2013: 433; Ashraf et al., 2016: 47). In 2019, the value of the
Islamic finance industry in the world increased by 11.4% from $2.19 trillion to $2.44
trillion, while the value of the participation banking industry within the industry in-
creased by 12.7% from $1.57 trillion to $1.76 trillion dollars (IFSB, 2020: 4). Partici-
pation banking literature has also developed in the face of the increasing importance
of participation banking. However, it is seen that most of the literature is based on the
comparison of participation banking and conventional banking, and financial perfor-
mance comparisons are made between two different types of banks, especially based
on the 2008 global financial crisis (Olson & Zoubi, 2017; Alexakis et. al., 2019; Safiul-
lah, 2021; Mateev & Bachvarov, 2021; Bilgin et. al. 2021).

However the number of studies on the financial stability and soundness of participa-
tion banks is quite limited. This research fills the gap in the literature and presents
new evidence by measuring the financial soundness of participation banks operating
in Tiirkiye with Z-Score and Bankometer methods. In this regard, the study of Cihak &
Hesse (2010) is accepted as a pioneering study on the financial soundness of partic-
ipation banks. Later studies on the subject (Srairi, 2013; Rosman et al., 2014; Farook
et al, 2014) accept this study as an important reference. However, these studies used
data from country groups. Differences in legislation between countries, the general
characteristics of the banking system are not the same, there are restrictions on the
provision of banking products and services, and different definitions are introduced
for the financial ratios of banks due to accounting differences, which make it difficult
to compare the results obtained from the researches on country groups. Therefore,
in this study, only the example of Tiirkiye in the category of developing countries is
discussed.
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In this study, the robustness of participation banks operating in Tiirkiye was analyzed
using Z-Score and Bankometer methods. In addition, the findings obtained from the
two methods used in the study were also evaluated in terms of the applicability of
the methods. In the study, five-period data obtained from the financial statements of
banks and covering the years 2016-2020 were used. 5 out of 6 participation banks
operating in Tiirkiye were included in the sample of the study. Since Tiirkiye Emlak
Katilim Bankasi started its operations in 2019, it was excluded from the sample.

In the Altman Z-Score model, the WC/TA ratio represents the net working capital.
When this ratio is analyzed, it is seen that net working capital is negative in some
years. This is thought to be due to the maturity mismatch of banks’ loans and deposits.
This mismatch causes the difference between the current liabilities and current assets
of the participation banks to be negative and therefore to liquidity risk. A negative
or low net working capital ratio also affects the Z-Score result. If the Altman Z-Score
result is greater than 2.60 then it is between 1.1-2.60 that the company is financially
stable then the company is in the grey zone and has the potential to go bankrupt and
if it is below 1.1 then When it is decided that the company has a high potential for
bankruptcy. From this point of view, according to the results of the Z-Score analysis,
it has been concluded that the bankruptcy potential of the banks in question is high
because the Z-Score results of the participation banks are below 1.1 in all other years
except 2016.

According to the Bankometer analysis, it is stated that the Ratio of Tier 1 to Total As-
sets (CA) should be CA = 4%. From this point of view, when the “CA” values of partic-
ipation banks are examined, Albaraka Tiirk remained below this rate in all the years
examined. Kuveyt Tiirk, on the other hand, does not meet the requirements of this
ratio in 2019 and 2020. In Tiirkiye Finans, on the other hand, it is observed that the
“CA” ratio is above the required value in all years except 2020. When Vakif Katilim and
Ziraat Participation banks are examined together, it is seen that Vakif Katilim bank
fell below the standard value only in 2016 and 2019, while both banks achieved the
standard value in other years. Equity to Total Assets Ratio (EA) must be EA = 2%. It is
observed that Ziraat Participation Bank’s “EA” ratio exceeds the standard ratio in all
banks and years except for 2020. This is an indication of the strong equity of partici-
pation banks.

The Capital Adequacy Ratio (CAR) must be in the range of 40% = CAR= 8%. When the
“CAR” values are examined, it is seen that all participation banks that are the subject of
the sample are above the minimum capital adequacy ratio of 12% determined by the
BRSA. The NPL to Total Loans Ratio (NPL) must be NPL < 15%. When the NPL values
in Table 4 are examined, it is seen that all banks have taken values less than 15% in all
the years examined. This shows that the ratio of non-performing loans to total loans in
participation banks is at the desired level. When the CI values are examined, it is seen
that this ratio is above the desired level in all the years examined, except 2016 for Vakif
Katilim Bank and 2020 for Kuveyt Tiirk Bank. This is an indication that participation
banks are not at the desired level of profitability. (LA) is desired to be LA < 65% and
this ratio is seen to be well above the standard level. This is an indication that the
financial risk of participation banks is high.

If the S Scores calculated as a result of the Bankometer analysis are S <50, the banks
are experiencing financial distress and their risks are high; If 50 <S <70, then banks
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are in the gray zone and vulnerable to financial difficulties; If S> 70, it is evaluated that
the banks are in very good condition.

When the Bankometer results are evaluated in general, it is seen that private capital
participation banks are generally in the grey area, that is, they have a high potential
to experience financial difficulties. On the other hand, it is seen that the risk level of
participation banks with public capital is higher than banks with private capital.

In this research, the financial soundness and solvency of five participation banks op-
erating in Tirkiye, three of which are private and two of which are state-owned, were
analyzed empirically. It is seen that the Z-Score results for both bank groups are below
1.1 in the analyzed periods, and according to the model, these results indicate a high
potential for bankruptcy. The S-Score results obtained show that participation banks
are in the grey zone and they have the potential to experience financial difficulties in
the analyzed periods. It is expected that the results obtained from the research will
contribute to the financial performance literature in the field of participation banking
on a country basis.

It is expected that the results obtained from the research will contribute to the finan-
cial performance literature in the field of participation banking on a country basis.
The results also show some negativities within the framework of the methods used
and are important for managers and politicians. Research naturally has some limita-
tions. The results obtained in this context provide information only in the context of
Tiirkiye and the period of 2016-2020. There are many different aspects that could
be addressed in future research on the subject. First of all, comparisons can be made
with different country groups in a wider period, or country-based research can con-
tribute to the existing literature. In addition, the participation banking industry can be
evaluated as a whole. In addition, it is thought that more comprehensive studies can
be carried out in the future with the development of participation banking in Tiirkiye.
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Giris

2008 kiiresel finans krizi konvansiyonel bankacilik sisteminin kirilganligim
ortaya koyarken alternatif bir model dneren katilim bankaciligina olan ilgi-
nin artmasini saglamistir (Beck et. al., 2013: 433; Ashraf et. al., 2016: 47).
Bu dénemde katilim bankalarinin konvansiyonel bankalara gére daha iyi fi-
nansal performans géstermesi ilginin artmasinin en 6nemli nedenlerinden
biridir (Hasan & Dridi, 2010). Bu baglamda katilim bankacilig1 konvansiyonel
bankacilik sektoriine gore hala diisiik bir paya sahip olsa da diinyada bir¢ok
tilkede hem say1 olarak hem de hacim olarak énemli bir gelisme ve biiylime
gostermektedir (Lassoued, 2018: 524). 2019 yilinda diinyada Islami finans
endiistrisinin degeri %11,4’likk bir biiyiime gostererek 2,19 trilyon dolardan
2,44 trilyon dolara yiikselirken endiistri icinde katilim bankacilig1 sektorii-
niin degeri %12,7’lik bir artis ile 1,57 trilyon dolardan 1,76 trilyon dolara
cikmistir (IFSB, 2020: 4). Bu biiyiime ve gelisim trendi katilim bankaciliginin
Oonemini arttirmis, hem akademisyenler hem de yatirimcilar tarafindan aras-
tirma konusu yapilmasina neden olmustur. Giiniimiizde katilim bankacilik fa-
aliyetleri Ortadogu ve Gilineydogu Asya bolgelerinde yogunlasmakla birlikte
Avrupa iilkelerinde de yeni bir gelisim alan1 bulmustur (Cihdk & Hesse, 2010:
95). Suudi Arabistan, BAE, Katar, Kuveyt, Umman ve Bahreyn iilkelerinin yani
sira Tiirkiye, Malezya, Endonezya ve Pakistan katilim bankacilik faaliyetleri-
nin en iyi yilirtitildigi tilkeler olarak gosterilmektedir (IFSB, 2020:15).

Katilim bankaciliginin artan énemi karsisinda katilim bankaciligi literattirii
de gelisim gostermistir. Ancak literatiiriin biiylik bir kisminin katiim ban-
kacilig1 ile konvansiyonel bankaciliin karsilastirmasina dayandig, ézellikle
2008 Kkiiresel finans krizi temel alinarak iki farkl banka tiirii arasinda finan-
sal performans karsilastirmasi yapildig1 goriilmektedir (Olson & Zoubi, 2017;
Alexakis et. al., 2019; Safiullah, 2021; Mateev & Bachvarov, 2021; Bilgin et. al.
2021). Bununla birlikte katilim bankalarinin finansal istikrarina ve saglamli-
gina yonelik yapilan arastirmalarin sayisi oldukg¢a kisithdir. Bu arastirmanin
amaci Tiirkiye’de faaliyet gosteren katilim bankalarinin finansal saglamligin
Z-Skor ve Bankometer yontemleri ile 6lcerek literatiirdeki boslugu doldur-
mak ve yeni kanitlar sunmaktadir. Bu konuda Cihak & Hesse (2010)’nin ¢alis-
masi katilim bankalarinin finansal saglamligina yoénelik 6ncii ¢alisma olarak
kabul edilmektedir. Bu ¢alismada finansal saglamlik ya da bir baska ifade ile
saglikli finansal yap1 Z-Skor ile 6l¢iilmiistiir. Konuya iliskin daha sonra yapilan
calismalar (Srairi, 2013; Rosman et. al., 2014; Farook et. al.,, 2014) s6z konusu
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calismay1 6nemli bir referans olarak kabul etmektedirler. Ancak bu arastir-
malar iilke gruplarina ait verileri kullanmislardir. Ulkeler arasindaki mevzuat
farkliliklari, bankacilik sisteminin genel karakteristiklerinin ayni olmamasi,
bankacilik tiriin ve hizmetlerinin sunulmasinda kisitlamalarin bulunmasi,
muhasebe farkliliklari nedeniyle bankalarin finansal oranlarina farkli tanim-
lamalar getirilmesi gibi nedenler iilke gruplarina yonelik yapilan arastirma-
lardan elde edilen sonuglarin karsilastirilabilir olmasini zorlastirmaktadir. Bu
nedenle bu arastirmada yalniz gelismekte olan iilkeler kategorisindeki Tiirki-
ye ornegi ele alinmistir. Buna gore temel arastirma sorumuz Tiirkiye’de faa-
liyet gosteren katilim bankalarinin finansal olarak saglam olup olmadigidir.

Arastirmada kullanilan Z-Skoru Altman (1968) tarafindan gelistirilmis olup
finansal basarisizlik 6l¢iimiinde yaygin olarak kullanilmaktadir. Muhasebe
temelli bir iflas tahmin modeli olan Z-Skor gelismekte olan piyasalarda yiik-
sek bir dogruluk orani ile calismaktadir (Samarakoon & Hasan, 2003: 2). Or-
negin Al Zaabi (2011) BAE'de yaptig1 arastirmada Z-Skor modelinin katilim
bankalarinin iflas riskini ve finansal performansini tahmin edebildigini gos-
termistir. IMF'nin 2000 yilindaki tavsiyeleri ile Shar et. al. (2010) tarafindan
gelistirilen Bankometer modelinin temelinde ise 2008 kiiresel finans krizinde
konvansiyonel bankacilik sisteminin yasadig1 kirilganlik yatmaktadir. Z-Skora
benzer sekilde yine muhasebe temelli alt1 finansal rasyodan hareketle gelis-
tirilen ve S-Skor olarak da adlandirilan Bankometer modeli bankalarin sag-
ikl bir mali yapisi olup olmadigim etkin bicimde géstermektedir. Ornegin
Yameen ve Ali (2016) Urdiin baglaminda 13 banka iizerinde Bankometer
yontemini kullanarak yaptig1 arastirmada bankalarin gii¢lii bir mali yapiya
sahip oldugunu, modelin iflas olasiligini tespit edebildigini ve 6deme giiciine
iliskin tahmin yapabildigini gostermistir. Bu ¢er¢evede kullanilan yontem ve
modellerin arastirmanin amaci ile uyum gosterdigi diisiiniilmektedir. Arastir-
mada 2016-2020 dénemi verileri kullanilmis olup bu déonem ayni zamanda
2019 yili sonunda Cin’de baslayip daha sonra tiim diinyay: etkisi altina alan
Covid-19 pandemisinin bankalarin mali yapilari iizerindeki ilk etkilerini ince-
leme olanag da sunmaktadir.

Bu arastirma bes boliimden olusmaktadir. Birinci b6liimde giris yer almakta,
ikinci boliimde katilim bankaciliginin 6zelliklerine iliskin genel bir bakis agis1
sunulduktan sonra konuya iliskin literatiir taramasina yer verilmistir. Ugiincii
boéliimde metodoloji ve verilerin analizi yer almaktadir. Dérdiincii boliim bul-
gulari ve besinci b6liimde ise arastirmanin sonug ve onerileri yer almaktadir.

Literatiir Taramasi

Katilim bankacilig1 sistemi konvansiyonel bankacilik sisteminden farkl ola-
rak Islami usul ve esaslara gére ve varhga dayal fon kullandirmaktadir. Bu
nedenle katilim bankacilig1 sisteminin konvansiyonel bankacilik sistemine
gore daha dengeli kredi politikasina sahip oldugunu, denetimin daha yiiksek
oldugunu ve bu nedenle de daha istikrarl ve gii¢lii bir finansal yapiya sahip



Nevzat CALIS, Mustafa KEVSER, Sakir SAKARYA

oldugunu ileri siiren gorisler bulunmaktadir (Hasan & Dridi, 2010; Chowd-
hury et. al,, 2016). Buna karsin katilim bankalarinin zayif risk yonetim politi-
kalar1 ve diisiik varlik kaliteleri nedeniyle saglam finansal yapiya sahip olma-
digini ileri siiren goriisler de bulunmaktadir (Chapra, 2011; Hussein et. al,,
2019). Bu ¢ercevede arastirmamizin merkezinde katilim bankalarinin saglam
ve istikrarl bir finansal yapiya sahip olup olmadig1 sorusu yer almaktadir.
Bu boélimde ulusal ve uluslararasi literatiirde katilim bankacili1i sektorii-
niin saglamligini Z-Skor ve Bankometer yontemleriyle analiz eden ¢alisma-
larin 6zetlerine yer verilerek temel soruya cevap aranmistir. Asagida ulusal
ve uluslararasi diizeyde yapilmis olan calismalar ve elde edilen bulgulara yer
verilmistir.

Cihak ve Hesse (2010) yapmis olduklari ¢alismalarinda 1993-2004 dénemin-
de tilkeler arasinda (Bahreyn, Banglades, Brunei, Misir, Gambiya, Endonez-
ya, iran, Urdiin, Kuveyt, Liibnan, Malezya, Moritanya, Pakistan, Katar, Suudi
Arabistan, Sudan, Tunus, Birlesik Arap Emirlikleri, Bat1 Seria ve Gazze ve Ye-
men) Z-Skor yontemini kullanarak katilim bankalarinin ve ticari bankalari-
nin finansal saglamligini aragtirmiglardir. Arastirma sonuglari kiigiik katilim
bankalarinin kiigiik ticari bankalardan, biiyiik ticari bankalarin biiyiik kati-
lim bankalarindan, kii¢iik katilim bankalarinin biiyiik katilim bankalarindan
daha gii¢lii oldugunu gostermistir. Buna gore biiytiik katiim bankalarinda
kredi yonetimi kii¢iik katilim bankalarina gore daha zorludur. Arastirma ayni
zamanda katilim bankalarinin piyasada sahip oldugu payin diger bankalarin
finansal giiciinii etkilemedigini gostermektedir.

Kattel (2014) yapmis oldugu ¢alismada 2007-2012 dénemini kapsayan do-
nem icin Bankometer modelini kullanarak Nepal'deki ortak girisim bankala-
rinin ve 6zel sektér bankalarinin finansal saglamhigini arastirmistir. Calisma,
tiim 6zel ve ortak girisim bankalarinin saglam bir finansal konumda oldugunu
ortaya koymustur. Calisma sonucunda 6zel sektér bankalarinin ortak girisim
bankalarina kiyasla finansal olarak daha saglam oldugu tespit edilmistir. Ca-
lismada ayrica Bankometer modelinin bankanin i¢ yonetiminin operasyonel
diizeyde uygun kontrol ve denetim dahilinde iflas riskini azaltmasina yardim-
c1 olacagi sonucuna varimistir.

Ashraf & Tarig (2016) yapmis olduklar1 ¢alismalarinda 2006-2014 done-
minde Pakistan Menkul Kiymetler Borsasi’'nda islem goéren tiim bankalarin
saglamligini Bankometer yontemi araciligiyla analiz etmislerdir. Ayrica ¢alis-
mada karsilastirma amaciyla, Pakistan Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem
goren bankalar i¢in Z-Skor modeli de kullanilmistir. Calisma sonucunda her
iki modelde de baz1 farkliliklar olmasina ragmen Pakistan bankalari i¢in co-
gunlukla ayni sonuglara ulasilmistir. Buna gore bes banka disinda diger tiim
bankalarin saglam ve isitkrarl oldugu sonucuna ulasilmistir.

Budiman et. al. (2017) yapmis olduklari ¢alismalarinda Endonezya’da-
ki katihlm bankalarinin yasadigi mali sikintilar1 analiz etmislerdir. Calisma
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Bankometer yontemi kullanilarak Endenozya’daki 11 katilim bankasinin
2011-2015 yillar1 arasindaki verileri ile yapilmistir. Calismanin hipotezlerini
test etmek icin bagimsiz 6rneklem t testi kullanilmis ve yapilan test sonu-
cunda borsada islem goren ve islem gérmeyen katilim bankalarindan alinan
takipteki krediler arasinda farkliliklar oldugu tespit edilmistir. Diger degis-
kenler arasinda anlamli bir sonug elde edilememistir.

Bolat (2017) yapmis oldugu ¢alismada bankalarin finansal gdstergelerini
kullanarak iflas olasiligini degerlendiren modelleri siniflandirmis ve bu mo-
delleri test etmistir. Bu ¢alisma ¢ercevesinde, Kazakistan'da faaliyet gdsteren
23 bankanin verilerine dayanilarak bankalarin finansal performanslarini de-
gerlendirmek icin en uygun model secilmeye calisiimistir. Yazar, calismanin
dogrulugunu saglamak i¢in 2011-2015 dénemleri arasinda bankalari biiyiik-
liikk-kiigtiklitk durumuna gore ve kamusal-yabanci sermayeli olmalarina gore
sistematik olarak analiz etmistir. Yapilan analiz sonucunda arastirmaya konu
olan bankalarin nispeten iyi finansal performans gosterme egiliminde oldugu
ve hicbirinin analiz déneminde temerriide diismedigi tespit edilmistir.

Mousa (2017) yapmis oldugu ¢alismasinda 2008-2015 déneminde Amman
Menkul Kiymetler Borsas1 (ASE)'nda islem géren Urdiin ticari bankalari-
nin saglamligini arastirmistir. Calismada Bankometer analizi uygulanmis ve
ekonominin yavaslamasina ve boélgesel istikrarsizliga ragmen incelenen tiim
bankalarin modelin tiim parametreleri agisindan giivenli oldugu sonucuna
varimistir.

Permata & Purwanto (2018) yapmis olduklari calismalarinda 2012-2015
yillar1 arasinda Endonezya Menkul Kiymetler Borsasi (IDX)'nda islem géren
23 bankanin saglamhigini CAMELS, Z-Score ve Bankometer modellerini kul-
lanarak analiz etmislerdir. Calisma, Endonezya’'daki bankacilik sektoriiniin
saglamligini analiz etmede kullanilabilecek farkliliklar1 ve uygun analitik
yontemleri bulmay1 amaglamaktadir. Yapilan arastirma ve analiz sonuglarina
gore Endonezya’da bankaciligin saglamligini analiz etmek i¢in kullanilabile-
cek yontemin CAMELS oldugu, Z-Skor analizi ve Bankometer yontemlerinin
ise CAMEL analizinin sonuglarini desteklemek icin kullanilabilecek yontem-
ler oldugu sonucuna ulasilmistir.

Ali et. al. (2018) yapmis olduklar1 ¢alismalarinda Pakistan’da faaliyet goste-
ren katilim bankalarinin gelecekteki finansal krizlerden kurtulmalarina yar-
dimc1 olacak bir erken uyari araci olarak Bankometer modelini 6nermislerdir.
Calismada Kkiiresel finansal Krizin bankacilik sistemi tizerindeki etkisini ince-
lemek i¢in Pakistan’da faaliyet gosteren tiim katilim bankalarinin 2002-2016
yillar arasinda yayinlanan iiger aylik verileri kullanilarak regresyon analizi
uygulanmistir. Calisma sonucunda diizenleyici sermaye, fonlama maliyeti, bii-
yukliik, aktif karlilig1 ve 6zsermaye karliliginin kriz dénemi ile iliskili oldugu
tespit edilmistir.
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Aksoy & Goker (2018) yapmis olduklar1 arastirmalarinda Borsa Istanbul’da
faaliyet gosteren ticari bankalarin 2012-2016 déneminde finansal risk diizey-
lerini belirlemeyi amag¢lamislardir. Arastirmada s6z konusu dénemde Altman
Z-Skor ve Bankometer yontemleri birlikte kullanilmis ve her iki yontemin
tutatarlilifi test edilmistir. Bankometer yontemi sonucunda bes yillik donem
boyunca biitiin ticari bankalarin yliksek bor¢ 6deme giiciine sahip oldukla-
rini; dolayisiyla finansal risk diizeylerinin diisiik oldugu belirlenmistir. Alt-
man Z-Skor analizi sonucunda ise tam tersi bulgular tespit edilmistir. Yazar-
lar Altman Z-Skor yonteminin Tiirk bankacilik sektoriine uygun bir yontem
olmadigini, buna karsin Bankometer yonteminin Tiirkiye’'de faaliyet gosteren
bankalarin finansal risklerini tespit etmeye daha uygun bir yontem oldugunu
belirtmislerdir.

Africa (2018) yapmis oldugu ¢alismasinda finansal sikintiy1 belirlemek icin
Bankometer modelinin kullanilip kullanilamayacagini arastirmistir. Bu aras-
tirmada 2014-2016 yillar1 arasinda Endonezya Menkul Kiymetler Borsasi'n-
daislem goren 111 banka arastirmanin 6rneklemini olusturmustur. Verilerin
analizinde lojistik regresyon modeli kullanilmistir. Calisma sonucunda déviz
bankasi ve d6viz dis1 bankalarin finansal sikintilarini belirlenmede Bankome-
ter modelinin kullanilabilecegi tespit edilmistir.

Lassoued (2018) yapmis oldugu ¢alismada 2005-2015 déneminde Malez-
ya'da katiim bankalarinin kurumsal yonetim uygulamalari ile finansal sag-
lamhig1 arasindaki iliskiyi arastirmistir. Calismada bankalarin saglamligini
O0lgmede Z Skor analizi kullanilirken, kurumsal yénetim uygulamalar ile fi-
nansal saglamlik arasindaki iliskiyi 6l¢mek icin ise En Kiiciik Kareler Yonte-
mi (OLS) kullanilmistir. Arastirma sonuglarina goére yonetim kurulu bagimsiz
tiye say1sinin finansal saglamlik iizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu tespit
edilirken, yonetim kurulu biiytikliigliniin finansal saglamlik iizerinde herhan-
gi bir etkisinin bulunmadig1 sonucuna ulagilmistir.

Suresh et. al. (2019) yapmis olduklari ¢alismalarinda 2012-2017 déneminde
DuPont Analizini kullanarak Bank of Butan Limited (BOB) ve Tashi Bank’in
(T-Bank) finansal performansin1 ve Bankometer modeliyle de s6z konusu
bankalarin finansal saglamligini analiz etmislerdir. Calisma sonucunda her
iki bankanin da finansal performans ve finansal saglamliginin iyi durumda
oldugu tespit edilmistir.

Sakarya & Karakas (2021) yapmis olduklar1 ¢alismada Tiirkiye’'de faaliyet
gosteren mevduat bankalarinin finansal performansini 6l¢gmeyi amaglamistir.
Yapilan bu ¢alismada 2010-2019 yillar1 arasindaki veriler kullanilarak mev-
duat bankalar1 ti¢ grup halinde (kamusal, 6zel ve yabanci sermayeli) CAMELS
ve Bankometer yontemleri yardimiyla analiz edilmistir. Calisma sonucunda
bankalarin sermaye yeterliliklerinin iyi oldugu, takipteki kredilerin kabul
edilen seviyenin altinda oldugu, riskleri yonetme konusunda duyarli davran-
diklari, bor¢ 6deme giiglerinin iyi oldugu ve son yillarda 6zkaynak ve aktif
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karliliginin azaldig: belirlenmistir. Bankometer analizi sonucuna gore ise Tiir-
kiye’deki mevduat bankalarinin siiper saglam banka kategorisinde yer aldik-
lar1 tespit edilmistir.

Eren & Ugar (2021) yapmis olduklari ¢alismalarinda 2019-2020 dénemlerin-
de Covid-19 éncesi ve sonrasinda Borsa Istanbul’da faaliyet gbsteren mevdu-
at bankalarinin finansal saglamligin1 Bankometer yontemi araciliiyla analiz
etmislerdir. Calisma sonucunda 2019 ve 2020 yillarinda bankalarin finansal
saglamlik siralamalarinda degisiklik olsa da s6z konusu mevduat bankalari-
nin finansal anlamda saglam oldugu ve bu bankalarin bor¢ 6deme gii¢lerinin
yeterli oldugu tespit edilmistir.

Yapilan arastirmalar degerlendirildiginde Bankometer yonteminin bankala-
rin finansal saglamhigini 6l¢mede etkin bir yontem oldugu sonucuna ulasil-
mistir. Bunun yaninda yapilan arastirmalar farkl iilke gruplarini ve bankala-
11 tekil olarak analiz ettigi i¢cin elde edilen sonuglarin tilke ve banka bazinda
degerlendirilmesinin daha dogru olacagini diisiinmekteyiz. Bu arastirmada
Tiirkiye'de faaliyet gosteren katilim bankalar1 2016-2020 donemi agisindan
analiz edilmistir. Literatiirde katilim bankalarinin finansal performansini s6z
konusu dénemde ve Bankometer yontemi ile analiz eden arastirma bulun-
mamaktadir. Bu nedenle arastirma donem, yontem ve 6rneklem farkhiliklar
acisindan literatiire katki saglamaktadir.

Metodoloji

Bu boliimiinde arastirmanin metodolojisi ve verilerin analizine iligkin bilgiler
sunulmustur. Bu calismada Tiirkiye’'de faaliyet gdsteren katilim bankalarinin
saglamlig1 Z-Skor ve Bankometer yontemleri kullanilarak analiz edilmistir.
Ayrica ¢alismada kullanilan iki yontemden de elde edilen bulgular yontem-
lerin uygulanabilirligi agisindan da degerlendirilmistir. Calismada bankalarin
finansal tablolarindan elde edilen ve 2016-2020 yillarim1 kapsayan bes do-
nemlik veriler kullanilmistir. Tiirkiye’de faaliyet gosteren 6 adet katilim ban-
kasindan 5’i calismanin érneklemine dahil edilmistir. Tiirkiye Emlak Katilim
Bankasi1 2019 yilinda faaliyete basladigi i¢in 6rneklem disi birakilmistir. Tablo
1’de ¢alismada kullanilan bankalar listelenmistir.

Tablo 1: Ornekleme dahil olan bankalar.

Sira | Banka Adi

1 Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A. §

Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A. §

Tiirkiye Finans Katilim Bankasi A. §

Vakif Katilim Bankas1 A. §

[S2 B BN IOV I 8]

Ziraat Katilim Bankas1 A. §
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Verilerin Analizi
Bu béliimde katilim bankalarinin finansal saglamligini belirlemede kullanilan
analizlerden Z Skor ve Bankometer yontemleri ile ilgili bilgiler sunulmustur.

Altman Z-Skor Modeli

Ilk ¢ok degiskenli iflas tahmin modeli, 1960’larin sonlarinda Altman (1968)
tarafindan gelistirilmistir. Bu 6ncii calismanin ardindan, iflas tahminine daya-
nan ¢ok degiskenli yaklasimlar, finans, bankacilik ve kredi riski alaninda ¢a-
lismalar yapan arastirmacilar arasinda hizla yayilmistir. iflas tahmin model-
leri bankacilar, yatirimcilar, varlik yoneticileri, derecelendirme kuruluslari ve
hatta iflasin esiginde olan firmalar i¢in 6nemli modellerdendir. Ekonominin
ana finansman saglayicisi olan bankacilik sektorii, 6zellikle kredi faaliyetle-
rinden elde edilen kar1 en iist diizeye ¢ikarmak icin takipteki kredilerin sevi-
yesini en aza indirmekle ilgilenmekte ve bankalar kendi temerriit risklerini
azaltmaya calismaktadirlar.

Bankacilarin ilgisini ¢eken bir diger konu ise sermaye yeterliligi ve Basel an-
lasmalarinin tesvik ettigi i¢c derecelendirmelere dayal yaklasimdir. Z-Skor
modeli bu modellerin bir¢ogu i¢in bir prototip haline gelmistir. Varlik yone-
ticileri ve yatirimcilar, portfoyleri icin uygun sirketleri segmelerine yardimci
olabilecek giivenilir araglara ihtiya¢ duymaktadirlar. Finansal sikint1 yatirimci
getirilerine zarar vermesine ragmen kisa vadeli satis stratejilerinde yiiksek
getiriler icin firsatlar saglayabilmektedir. Derecelendirme kuruluslari, var-
liklarin ve menkul kiymet ihraglarinin riskini degerlendirirken temerriidii
tahmin etmek i¢in bir araca ihtiya¢ duymaktadirlar. Altman (1983) ekonomik
olarak sikintida olan firma yoneticilerinin finansal anlamda iyilesebilmeleri
icin bu modelin bir rehber olarak kullanilabilecegini ifade etmistir (Altman
et.al,, 2017: 133). Z-Skor modeli bir imalat isletmesinin iflasini1 tahmin etmek
icin gelistirilmis ve yaklasik %80 oraninda basarili sonuglar elde edilmistir.
Fakat modelin ilk versiyonu diger sektorlerin finansal durumunu tahmin et-
mede basarili olamamis, daha sonra diger sektorlerdeki firmalarin iflasini
tahmin edebilmek i¢cin model gelistirilmis ve %70 oraninda basarili sonuglar
elde edilmistir (Permata ve Purwanto, 2018:1313). Bankalarin Z skorlarini
hesaplamada esitlik 1'de ifade edilen ve Altman tarafindan imalat sektori di-
sindaki diger sektdrler icin gelistirilen formiil kullanilmistir.

Z=6,56X1+3,26X2+6,72X3+1,05X4 (1)

Esitlik 1’de gosterilen X1= Net Isletme Sermayesi / Aktif Toplami, X2= Da-
gitilmayan Kar! / Aktif Toplami, X3= Vergi Oncesi Kar / Aktif Toplami, X4=
Ozkaynaklarin Piyasa Degeri / Toplam Yiikiimliiliikleri ifade etmektedir.

Yukaridaki formiil hesaplandiktan sonra, Z-Skor degeri elde edilir ve bankala-
rin finansal durumlar li¢ seviyeye ayrilarak tanimlanir. Bunlar;

1 Dagitilmayan kar olarak literatiirde (Aksoy ve Goker, 2018: 429) tarafindan kullanilan
gecmis y1l karlar1 kullanilmistir.
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v’ Eger Z-Skoru 2,60'tan biiyiik ¢ikarsa o zaman sirket finansal olarak is-
tikrarl bir sirket olarak siniflandirilir.

v Eger Z-Skoru 1,1 ile 2,60 arasinda ¢ikarsa o zaman sirket gri bolgede
olarak smiflandirilir. Bu da sirketin iflas etme potansiyeli oldugu anla-
mina gelir.

v Eger Z-Skoru 1,1'in altinda bir sonug ¢ikarsa o zaman sirketin iflas po-
tansiyelinin yiiksek olduguna karar verilir.

Bankometer Modeli

Bankometer modeli IMF'nin 2000 yilindaki tavsiyesi ile bankalarin bor¢ dde-
me gliciinii tespit etmek i¢in Shar et. al. (2010) tarafindan gelistirilmistir. Bu
model, CAMELS ve CLSA stres testi parametrelerinin bir modifikasyonudur.
Bankometer modeli ile CAMELS ve CLSA modellerinin sonuglar karsilastiril-
diginda benzer sonuglar elde edilmistir. Bu modelle minimum sayida para-
metreyle maksimum dogru sonuc elde edilebilecegi ifade edilmistir (Qamruz-
zaman, 2014: 116). Bu modelde kullanilan parametreler ve referans araligina
iliskin bilgiler Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: Bankometer modelinde kullanilan parametreler ve referans araliklari.

Parametreler Referans Aralig:
Ana Sermayenin Toplam Varliklara Orani (CA) CA=4%
Ozsermayenin Toplam Varliklara Orani (EA) EA22%
Sermaye Yeterlilik Oran1 (CAR) 40% = CAR= 8%
Takipteki Kredilerin Toplam Kredilere Orani (NPL) NPL < 15%
Giderlerin Gelirlere Oran (CI) Cl<40%
Kredilerin Toplam Varliklara Orani (LA) LA<65%

Bankometer modelinde bor¢ 6deme giiclinli hesaplamada kullanilan S-Skor
esitlik 2'de formiile edilmistir.

S=15*CA+1.2*EA + 3.5 * CAR + 0.6*NPL + 0.3*CI + 0.4*LA (2)
Esitlik 2’de ifade edilen;

CA = AnaSermayenin Toplam Varliklara Oranini,

EA = Ozsermayenin Toplam Varliklara Oranin,

CAR = Sermaye Yeterlilik Oranini,

NPL = Takipteki Kredilerin Toplam Kredilere Oranini,

CI = Giderlerin Gelirlere Oraniniz,

LA  =Kredilerin Toplam Varliklara Oranini temsil etmektedir.
S-Skoru hesaplandiktan sonra eger S degeri;

2 Katihm bankalarinda faizsiz bankacilik islemleri sunuldugu i¢in bu oran yerine Kar pay:
giderleri/Kar Payi gelirleri oran1 kullanilmigtir
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v’ § <50 ise bankalarin finansal zorluklar yasadig: ve risklerinin yiiksek
oldugu;

v' 50 <S <70 ise o zaman bankalar gri bélgededir ve finansal zorluklar
yasamaya karsi savunmasizdirlar;

v S> 70 ise bankalarin ¢ok iyi durumda olduguna dair degerlendirme ya-
pilmaktadir.

Arastirmanin Bulgulari

Bu boéliimde katilim bankalarinin finansal saglamliginin él¢iilmesine yonelik
yapilan Z-Skor ve Bankometer analizlerinin bulgularina yer verilmistir. Tablo
3’te katilim bankalarinin Z-Skor analizi sonuglarina yer verilmistir.

Altman Z-Skor modelinde WC/TA orani net isletme sermayesini ifade etmek-
tedir. Literatiirde bircok ¢calismada bu oran cari varliklar ile cari ytikiimlalik-
ler arasindaki fark alinarak hesaplanmistir (Aksoy & Goker, 2018: 435). Tablo
3’te gosterilen bu oran incelendiginde net isletme sermayesinin bazi yillarda
negatif ¢ciktig1 goriilmektedir. Bu durumun bankalarin kredi ve mevduatlarin-
daki vade uyumsuzlugundan ileri geldigi diisiiniilmektedir. Bu uyumsuzluk
katilim bankalarinin cari ylikiimliiliikleri ile cari varliklar: arasindaki farkin
negatif cikmasina ve dolayisiyla likidite riskine neden olmaktadir Net isletme
sermayesi oraninin negatif ¢cikmasi veya diisiik ¢ikmasi Z-Skor sonucunu da
etkilemektedir.

Altman Z-Skoru sonucu eger 2.60'tan biiyiik ¢ikarsa o zaman sirketin finansal
olarak istikrarl bir sirket oldugu 1,1-2,60 arasinda ¢ikarsa o zaman sirketin
gri bolgede oldugu ve iflas etme potansiyelinin oldugu ve eger 1.1'in altinda
bir sonug c¢ikarsa o zaman sirketin iflas etme potansiyelinin yiiksek oldugu-
na karar verilmektedir. Bu noktadan hareketle Z-Skor analizi sonucuna gore
Vakif Katilim bankasinin 2016 yil1 harig diger biitiin yillarda katilhim bankala-
rinin Z-Skor sonuglarinin 1.1’in altinda olmasindan dolay1 s6z konusu banka-
larin iflas etme potansiyellerinin yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Elde
edilen sonuglardan hareketle katilim bankalar1 i¢in Altman Z-Skor analizinin
Tiirkiye’deki bankalarin finansal saglamligin1 hesaplamada uygun bir yontem
olmadig1 sonucu ¢ikarilmaktadir. Daha 6nceden ifade edildigi gibi Tiirk kati-
lim bankacilig1 sektdriinde net isletme sermayesinin negatif olmasi veya ¢ok
diisiik olmasi sebebiyle elde edilen Z-Skor degerleri ¢ok diisiik ¢ikmakta ve
analizin Tiirk katilim bankacilig1 sektorii icin uygulanabilirligi riske girmek-
tedir. Buna karsin diger tilkelerin bankacilik sektorleri izerine yapilan Z-Skor
analizlerinde dengeli sonuglar elde edilmistir (Permata & Purwanto, 2018:
1318-1320; Bolat, 2017: 11).
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Tablo 3: Katilim bankalarinin Z Skor analizi sonuglari.

6,56 3,26 6,72 1,05
Bankalar Yillar X1 X2 X3 X4 Z Skor Kategori
WC/TA | RE/TA | EBIT/TA | MVE/TL
2016 | -0,0014 | 0,0001 | 0,080 | 00746 | 0,1232 |iflas Potansiyeli
2017 0,0059 0,0002 | 0,0080 | 00735 | 0,1697 |iflas Potansiyeli
2018 0,0298 | -0,0043 | 00040 | 00837 | 02964 |iflas Potansiyeli
2019 0,0173 | -0,0053 | 0,0017 | 0,0803 | 0,1918 |iflas Potansiyeli
2020 | -0,0322 | -0,0052 | 0,0047 | 0,0620 | -0,1317 |iflas Potansiyeli
2016 0,0865 0,0000 | 00137 | 00878 | 0,7515 |iflas Potansiyeli
2017 0,0004 0,0000 | 00149 | 00874 | 0,1946 |iflas Potansiyeli

Albaraka Tiirk
Katilim Bankasi A. §

Kuveyt Tirk Kathm ), 0T 5090 | 00005 | 00152 | 00791 | 02453 |iflas Potansieli
Bankasi A. §
2019 | 00790 | 00003 | 00136 | 00699 | 06839 |iflas Potansiyeli
2020 | -0,1458 | 0,003 | 00122 | 00554 | -0,8156 |iflas Potansiyeli
2016 | -0,0027 | 00025 | 00095 | 01042 | 0,1636 |iflas Potansiyeli
2017 | -0,0338 | 00025 | 00117 | 01159 | -0,0131 |iflas Potansiyeli
Tiirkiye Finans

2018 -0,0136 | -0,0001 | 00121 | 0,1012 | 0,0984 |iflas Potansiyeli
2019 0,0344 0,0000 | 0,0091 | 0,1014 | 0,3933 |lflas Potansiyeli
2020 -0,0401 0,0000 | 00107 | 00724 | -0,1149 |Iflas Potansiyeli
2016 0,1660 0,0005 0,0057 | 02303 | 1,3710 Gri Bolge

2017 0,0667 0,0000 | 00129 | 0,0915 | 0,6201 |Iflas Potansiyeli

Katilim Bankas1 A. §

Vak'fKatXf';‘Ba“k“s' 2018 | 00588 | -0,0003 | 00198 | 00786 | 05998 |iflas Potansiyeli

2019 | 0,1038 | 0,0000 | 00146 | 0,0691 | 08515 |iflas Potansiyeli

2020 | -00265 | 00000 | 00158 | 00992 | 0,0368 |iflas Potansiyeli

2016 | -0,0009 | -0,0015 | 00051 | 0,063 | 0,1348 |iflas Potansiyeli

2017 | 00034 | 00000 | 00139 | 01084 | 02295 |iflas Potansiyeli

Ziraat Katihm 2018 | 00014 | 00012 | 00187 | 01111 | 02552 |iflas Potansiyeli
Bankasi A. §

2019 0,0020 0,0008 0,0194 | 0,0953 | 0,2460 |Iflas Potansiyeli
2020 0,0391 0,0107 0,0132 | 00133 | 03934 |iflas Potansiyeli

Tablo 4’te katilim bankalarinin saglamligini 6l¢mek iizere Bankometer yon-
temiyle yapilan analizin bulgularina yer verilmistir. IMF'nin tavsiyesi izerine
bankalarin bor¢ 6deme giiciinii tespit etmeye yonelik olusturulan bu analize
gore Ana Sermayenin Toplam Varliklara Orani (CA)'nin CA = 4% olmasi gerek-
tigi ifade edilmistir. Bu noktadan hareketle katilim bankalarinin “CA” deger-
lerine bakildiginda Albaraka Tiirk incelenen tiim yillarda bu oranin altinda
kalmistir. Kuveyt Tiirk ise 2019 ve 2020 yillarinda bu oranin gerekliliklerini
saglamamaktadir. Tiirkiye Finans’ta ise 2020 y1ili harig¢ diger tiim y1llarda “CA”
oraninin olmasi gereken degerin iistiinde oldugu goriilmektedir. Vakif Katilim
ve Ziraat Katilim bankalari birlikte incelendiginde ise sadece 2016 ve 2019
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yillarinda Vakif Katilim bankasinin standart degerin altina diistiigi, diger yil-
larda her iki bankanin da standart degeri yakaladig1 goriilmektedir.

Ozsermayenin Toplam Varliklara Orani (EA)'nin EA > 2% olmasi gerekmekte-
dir. Ziraat Katilim Bankasi'nin 2020 yili hari¢ diger biitiin bankalarda ve y1l-
larda “EA” oraninin standart oranin iizerine ¢iktig1 goriilmektedir. Bu durum
katilim bankalarin 6zsermayelerinin giiclii oldugunun bir gostergesidir. Ser-
maye Yeterlilik Oran1 (CAR)'1n 40% = CAR= 8% araliginda olmasi gerekmek-
tedir. Tablo 4’te verilen “CAR” degerlerine bakildiginda 6rnekleme konu olan
biitiin katilim bankalarinin BDDK'nin belirledigi asgari sermaye yeterlilik
orani olan %12 degerinin tizerinde oldugu goriilmektedir.

Takipteki Kredilerin Toplam Kredilere Oran1 (NPL)’'nin NPL < 15% olmasi ge-
rekmektedir. Tablo 4’teki NPL degerlerine bakildiginda tiim bankalarin ince-
lenen biitiin y1llarda %15’ten kii¢lik degerler aldig1 goriilmektedir. Bu durum
katilim bankalarinda takipteki kredilerin toplam kredilere oraninin istenilen
seviyede oldugunu géstermektedir. Giderlerin Gelirlere Orani (CI) bankacilik
sektoriinde elde edilen faiz gelirleri ve faiz giderlerinden olusmaktadir. Fa-
kat katilim bankacilig1 faizsiz bankacilik islemlerinden olustugu i¢in bu oran
kar pay1 gelirleri/ kar payi giderleri olarak degerlendirilmistir. Bu oranin CI <
40% olmasi istenmektedir. Tablo 4’te verilen CI degerleri incelendiginde Vakif
Katilim Bankasi’'nin 2016 yili ve Kuveyt Tiirk Bankasi'nin 2020 yili harig ol-
mak iizere incelenen tiim yillarda bu oranin istenilen seviyenin iistiinde oldu-
gu gorilmektedir. Bu durum katilim bankalarinin istenilen karlilik diizeyinde
olmadiginin bir gostergesidir. Kredilerin Toplam Varliklara Orani (LA)'nin LA
< 65% olmasi istenmektedir. Tablo 4’e bakildiginda bu oranin standart se-
viyenin ¢ok tistiinde oldugu goriilmektedir. Bu durum katilim bankalarinin
finansal riskinin yiiksek oldugunun bir géstergesidir.

Tablo 4: Katilim bankalarinin Bankometer analizi sonuglari.

1,5 1,2 3,5 0,6 0,3 0,4
Bankalar Yillar SSkor | Kategori
CA EA CAR NPL Cl LA

Yiiksek
Risk
Albaraka Tiirk | 2017 | 0,0248 | 0,0685 | 17,1000 | 0,0495 | 0,6457 | 0,9315 | 60,5655 | GriBélge
Katthm Bankast | 5013 | 0,0213 | 0,0772 | 14,7000 | 0,0717 | 0,6624 | 09228 | 52,1855 | Gri Bolge

A$ 2019 | 0,0175 | 0,0744 | 15,0000 | 0,0676 | 0,7538 | 0,9256 | 53,2525 | Gri Bolge
2020 | 0,0195 | 0,0583 | 13,5000 | 0,0459 | 0,5242 | 0,9417 | 47,9107 | Gri Bolge
2016 | 0,0575 | 0,0807 | 18,1600 | 0,0263 | 0,4631 | 0,9193 | 64,2655 | Gri Bolge
Kuveyt Tirk | 2017 | 00542 | 0,0804 | 17,6600 | 0,0198 | 04458 | 0,9196 | 62,5013 | Gri Bolge
Katilim Bankas1 | 2018 | 0,0471 | 0,0733 | 17,6800 | 0,0253 | 0,4752 | 0,9267 | 62,5670 | GriBolge

A$ 2019 | 0,0383 | 0,0653 | 19,3200 | 0,0337 | 0,5321 | 0,9347 | 68,3095 | Gri Bolge
2020 | 0,0302 | 0,0525 | 21,2600 | 0,0360 | 0,3343 | 0,9475 | 75,0192 | Saglkl

2016 | 0,0274 | 0,0694 | 13,5000 | 0,0506 | 0,5387 | 0,9306 | 47,9386
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2016 | 0,0670 | 0,0944 | 155800 | 0,0534 | 0,4937 | 0,9056 | 55,2862 | GriBolge
Tiirkiye Finans | 2017 | 0,065 | 01039 | 182200 | 0,0393 | 05000 | 08961 | 6455265 | Gri Bolge
Katim Bankast | 2018 | 0,053 | 0,0919 | 16,6200 | 0,0602 | 05566 | 0,081 | 589295 | Gri Bolge

A5 2019 | 0,0496 | 0,0921 | 17,2600 | 0,0818 | 0,8763 | 0,9079 | 61,2700 | GriBolge
2020 | 0,0320 | 0,0675 | 16,6400 | 0,0564 | 0,5763 | 0,9325 | 58,9487 | GriBolge

2016 | 0,1719 | 0,1872 | 29,2500 | 0,0012 | 0,3004 | 0,8128 |103,2735| Saghkl

2017 | 0,0685 | 0,0839 | 14,1000 | 0,0016 | 0,6265 | 0,9161 | 50,1088 | Gri Bolge

Vakif Kauhm 0,0 1 0487 | 0,0729 | 13,6000 | 0,0189 | 0,6431 | 0,9271 | 48,3356 | Tuksek

Bankasi A. § Risk
2019 | 0,0336 | 0,0646 | 14,8800 | 0,0304 | 0,7073 | 0,9354 | 52,8125 | Gri Bolge
2020 | 0,0606 | 0,0903 | 18,4700 | 0,0259 | 0,4437 | 0,9097 | 65,3567 | Gri Bolge
2016 | 0,9385 | 0,0961 | 12,5000 | 0,0019 | 0,4629 | 0,9039 | 45,7746 Ygli(:ﬁk
2017 | 0,0871 | 0,0978 | 13,1000 | 0,0031 | 0,5485 | 0,9022 | 46,6253 Yilksek
Ziraat Katilim g ’ ’ ! ! ! ! Risk

Bankas1 A. i
ankastA-§ 1 o018 | 0,0789 | 0,1000 | 12,7600 | 0,0141 | 06313 | 09000 | 454561 Y‘];T:Ek

2019 | 0,0481 | 0,0870 | 16,6000 | 0,0261 | 0,6192 | 0,9130 | 58,8431 | GriBélge
2020 | 0,0620 | 0,0131 | 14,8000 | 0,1107 | 0,5065 | 0,9869 | 52,5219 | Gri Bélge

Bankometer analizi sonucu hesaplanan S Skorlar1 eger S <50 ise bankalarin
finansal zorluklar yasadig ve risklerinin ytiksek oldugu; 50 <S <70 ise o za-
man bankalarin gri bolgede ve finansal zorluklar yasamaya kars1 savunmasiz
olduklari; S> 70 ise bankalarin ¢ok iyi durumda olduguna dair degerlendirme
yapilmaktadir. Bu noktadan hareketle tablo 4’te verilen S Skorlarina bakildi-
ginda Albaraka Tiirk’iin 2016 yilinda yiiksek riskli oldugu, diger yillarda ise
gri bolgede oldugu yani finansal zorluk yasamaya elverisli oldugu goriilmek-
tedir. Kuveyt Tiirk’e bakildiginda ise sadece 2020 yilinda S Skorunun %70’in
tizerinde oldugu yani finansal olarak iyi durumda oldugu, diger yillarda S
Skorlarinin 50 <S <70 arasinda olmasindan dolay1 gri bolgede oldugu gortil-
mektedir. Tiirkiye Finans Katiim bankasinin incelenen tiim yillarda S Sko-
run 50 <S <70 arasinda bir deger alarak gri bélgede yer aldig1 gériilmektedir.
Vakif Katiim bankasinin 2017, 2019 ve 2020 yillarinda gri bolgede oldugu,
2018 yilinda ise yiiksek riskli oldugu buna karsin 2016 yilinda finansal an-
lamda iyi durumda oldugu goriilmektedir. Son olarak Ziraat Katilim banka-
sinin sonuglari incelendiginde 2016, 2017 ve 2018 yillarinda yiiksek riskli
seviyede oldugu 2019 ve 2020 yillarinda ise skorun biraz daha iyileserek gri
bolgeye gectigi goriilmektedir.

Bankometer sonuglari genel olarak degerlendirildiginde 6zel sermayeli ka-
tilim bankalarinin genellikle gri bolgede oldugu yani finansal zorluk yasama
potansiyellerinin ytliksek oldugu goriilmektedir. Diger taraftan kamusal ser-
mayeli katilim bankalarinin 6zel sermayeli bankalara goére risk seviyesinin
daha fazla oldugu goriilmektedir. Bu cercevede kamusal sermayeli bankalarin
6zel sermayeli bankalara gore finansal zorluklarla daha fazla karsi karsiya
oldugu sdylenebilir. Bu durumun bir diger nedeni de Tiirkiye’deki kamusal
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sermayeli katilim bankalarinin heniiz yeni kurulmus olmalar1 ve sistemin tam
olarak islerlik kazanamamis olmasidir. Bankometer analizine gore Tiirkiye'de
faaliyet gosteren katilim bankalarinin finansal saglamlik durumlari incelenen
yillar bazinda ¢ok saglikli goriinmemektedir.

Sonug ve Oneriler

Katilim bankaciligi 6zellikle 2008 kiiresel finans krizinden sonra artan bir
ilgi ile kars1 karsiyadir. Kiiresel finans krizi ddoneminde katilim bankaciliginin
konvansiyonel bankacilik sistemine gore daha istikrarl ve giiclii bir yap1 sun-
masi sektdrii hem yatirimcilarin alternatif yatirim alani haline getirmis hem
de akademisyenler agisindan farkli bir arastirma alani olarak degerlendiril-
mesini saglamistir. Bu arastirmada Tiirkiye’de faaliyet gosteren li¢ii 6zel ikisi
kamu sermayeli olmak iizere bes katilim bankasinin finansal agidan saglamli-
g1 ve bor¢ 6deme giicii ampirik olarak analiz edilmistir. Bu amagla arastirma-
da Z-Skoru ile Bankometer yontemleri kullanilmistir. Arastirmada iflas riski-
nin tahmin edilmesinde giinimiizde de siklikla kullanilan Z-Skor yontemine
gore hem 0zel sermayeli hem de kamu sermayeli katilim bankalarinin giiglii
bicimde iflas potansiyeli ile karsi karsiya oldugu sonucuna ulagilmistir. Her iki
banka grubu icin de incelenen dénemlerde Z-Skor sonuglarinin 1,1'in altinda
oldugu goriilmektedir ve modele gore bu sonuglar iflas potansiyelinin yiik-
sek oldugunun gostergesidir. Z-Skor modelinin tek istisnai sonucunun 2016
yilinda Vakif Katilim Bankasi'na ait oldugu goriilmektedir. Bu sonucun elde
edilmesinde Vakif Katilim Bankasi’nin Ekim 2015 yilinda kurulmus olmasi ve
bu nedenle de ilgili donemde gii¢lii sermayeye ve kaynaklara sahip olmasina
karsin yeterli kredi biiyiikliigiine ulasmamasi oldugu disiiniilmektedir. Ban-
kometer sonuglarinda Vakif Katilim Bankasi’nin 2016 yilinda en diisiik NPL
oranina sahip olmasi bu goriistimiizii desteklemektedir. Diger taraftan Z-Skor
modelinden elde edilen sonuglarda 6,56’lik kat sayiya sahip Calisma Serma-
yesi/Toplam Aktifler (WC/TA) orani etkilidir. Bankalarin net bilanc¢o pozisyo-
nunun negatif olmasi yani ¢alisma sermayesinin negatif olmasi ilgili orani da
negatife dondiirmekte ve bu durumdan modelin geneli olumsuz etkilenmek-
tedir. Bu baglamda elde edilen sonuglar Aksoy ve Goker (2018)’in ¢calismasi
ile de uyum gostermektedir.

Arastirmada ayni zamanda Bankometer yontemi ile S-Skor hesaplanmis ve
katilim bankalarinin bor¢ 6deme giicleri analiz edilmistir. Elde edilen S-Skor
sonuglar1 da incelenen donemdeler itibariyle katilim bankalarinin gri bol-
gede oldugunu ve finansal zorluklar yasama potansiyellerinin oldugunu
gostermektedir. Modelde en yiiksek katsayiya sahip oran sermaye yeterlilik
rasyosudur (CAR, 3.5) ve arastirmaya konu bankalarin tamaminin sermaye
yeterlilik rasyosu BDDK’'nin belirledigi asgari oran olan %12'nin iizerinde-
dir (Basel kriterlerine gore %8 olmasi yeterlidir). Buna ragmen Bankometer
sonuglarinin gri bolgeyi isaret etmesi dikkat cekicidir. Ziraat Katilim Bankasi
2016,2017 ve 2018 doneminde ytiksek riskli bdlgede olmasi nedeniyle diger
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katilim bankalarindan ayrilmaktadir. 2019 ve 2020 doneminde ise perfor-
mansl iyilesmis ve gri bolgeye girmistir.

Bankometer sonuglar1 genel olarak degerlendirildiginde 6zel sermayeli ka-
tilim bankalarinin genellikle gri bolgede oldugu yani finansal zorluk yasama
potansiyellerinin ytliksek oldugu goriilmektedir. Diger taraftan kamusal ser-
mayeli katilim bankalarinin 6zel sermayeli bankalara gore risk seviyesinin
daha fazla oldugu goriilmektedir. Bu durumda kamusal sermayeli bankalarin
0zel sermayeli bankalara nazaran finansal zorluklarla daha fazla miicadele
ettiginin bir gostergesidir. Bu durumun bir diger nedeni de Tiirkiye’deki ka-
musal sermayeli katilim bankalarinin heniiz yeni kurulmus olmalar1 ve sis-
temin tam olarak islerlik kazanamamis olmasidir. ilerleyen yillarda kamusal
sermayeli katilim bankalarinin iilke ¢apinda subelesme diizeyleri ve sistem
icindeki agirliklar: arttikca bu durumun da olumlu y6nde degisiklik goster-
mesi beklenmektedir.

Arastirmadan elde edilen sonuglarin iilke bazinda katilim bankacilig ala-
nindaki finansal performans literatiiriine katki saglamasi beklenmektedir.
Sonuclar ayni zamanda kullanilan yontemler c¢ercevesinde birtakim olum-
suzluklar1 gostermekte olup yoneticiler ve politikacilar acisindan da 6nem
tasimaktadir. Yoneticiler arastirmada kullanilan finansal performans goster-
gelerini ve sonuglarini degerlendirip operasyonel faaliyetlerini bu cercevede
yuritebilir ve bankalarinin finansal sikint1 ya da iflas sorunu ile kars1 karsiya
kalmasini engelleyecek stratejik kararlar alabilir. Arastirma dogal olarak bazi
kisitlara sahiptir. Bu baglamda elde edilen sonuglar sadece Tiirkiye bagla-
minda ve 2016-2020 dénemine iliskin bilgiler sunmaktadir. Konuya iliskin
gelecek arastirmalarda ele alinabilecek bir¢ok farkli yon bulunmaktadir. ilk
olarak daha genis bir dénem araliginda farkl iilke gruplar ile karsilastirma
yapilabilir ya da iilke bazli arastirma yapilarak mevcut literatiire katk: sagla-
nabilir. Bunun yani sira katilim bankacilig1 endtistrisi bir biitiin olarak deger-
lendirilebilir. Ayrica Tirkiye’de katilim bankaciliginin gelismesi ile ilerleyen
doénemlerde daha kapsamli ¢alismalar yapilabilecegi diisiiniilmektedir.
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Ahlak-1 Alai Baglaminda Giiniimiiz iktisadi
Davranislarinin Degerlendirilmesi
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0z

Insanoglunun yasam tarzi yasadigi cagin gerekliliklerine gére sekillenmektedir. Giinii-
miizde 6zellikle teknolojik gelismelerin hizlanmasiyla birlikte yasam tarzi eski donem-
lere gore ¢ok daha hizli bir sekilde degismektedir. Degisen yasam tarzindan iktisadi
aliskanliklarimiz da etkilenmektedir. Bu ¢alismada giiniimiiziin iktisadi aliskanliklari,
16. yiizy1lda Osmanli ulemasindan olan Kinalizade Ali Celebi’nin meghur kitab1 Ahlak-1
Alai baglaminda degerlendirilmistir. Degerlendirme yapilirken ilm-i Tedbir-i Menzil
baslhig altinda yer alan tiiketim, tasarruf ve yatirimla ilgili ilkeler gliniimtizdeki tiike-
tim, tasarruf ve yatirim aliskanliklariyla karsilastirilmistir. Karsilagtirma sonucunda
ozellikle tiiketim aliskanliklarinda belirgin farkliliklar goriilmistir. Tiketim aliskan-
liklar1 zorunlu ve yasamin devamu i¢in gerekli olan harcamalardan sosyo-kiiltiirel ve
psikolojik amaglarla tiiketim aliskanligina evrilmis ve moda, liiks tiiketim, toplumsal
statil elde etme, stres atma gibi amaglarla tiikketimin yapilmas tiiketim aliskanlikla-
rinda olmamasi gereken israf ve gosterisi 6n plana ¢ikarmistir. Yatirim konusunda ise
reel piyasalardan daha c¢ok finansal piyasalardaki yatirim araglarinin tercih edildigi
gorilmektedir. Ahlak-1 Alai baglaminda ahlak, aile, egitim, iktisat, devlet felsefesi, si-
yaset, yonetim, uluslararasi iliskiler gibi ¢alismalar bulunmaktadir. Fakat incelenen
bu calismalar Ahlak-1 Alai kitabindaki iktisadi ilkeleri yansitmayla sinirh kalmistir. Ca-
lismamiz Ahlak-1 Alai baglaminda giiniimiiziin iktisadi aliskanliklarini karsilastirmak
yoniiyle 6zgiin bir ¢alisma olarak literatiire katki saglamay1 amaglamaktadir.
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Evaluation of Contemporary Economic
Behaviors in the Context of Ahlak-1 Alai

Abstract

The lifestyle of human beings is shaped according to the requirements of the age in
which they live. Today, especially with the acceleration of technological developments,
the lifestyle is changing much faster than in the past. Our economic habits are also
affected by the changing lifestyle. In this study, today’s economic habits are evaluated
in the context of Ahldk-1 Alai, the famous book of Kinalizade Ali Celebi, who was an
Ottoman scholar in the 16th century. While making the evaluation, the principles re-
lated to consumption, savings and investment under the title of Ilm-i Tedbir-i Menzil
were compared with today’s consumption, savings and investment habits. As a result
of the comparison, significant differences were observed especially in consumption
habits. Consumption habits have evolved from obligatory and necessary expenditures
for the continuation of life to consumption habits for socio-cultural and psychological
purposes, and consumption for purposes such as fashion, luxury consumption, social
status, and stress relief has brought to the fore the waste and ostentatiousness that
should not be in consumption habits. In terms of investment, it is seen that invest-
ment instruments in financial markets are preferred more than real markets. In the
context of Ethics, there are studies such as ethics, family, education, economics, state
philosophy, politics, management, international relations. However, these studies ex-
amined were limited to reflecting the economic principles in the book of Ahlak-1 Alai.
Our study aims to contribute to the literature as an original study in terms of compar-
ing today’s economic habits in the context of Ahlak-1 Alai.

Keywords
Ahlak-1 Alai, Kinalizade, [im-i Tedbir-i Menzil, Consumption, Saving, Investment

Extended Abstract

Ahlak-1 Alai is the famous book written by Kinalizade Ali Celebi, an Ottoman
scholar. The reason why the book was accepted as one of the most import-
ant moral books at the time it was written (16th century) is that it contains
information from important thinkers such as Socrates, Plato, Aristotle, {bn-i
Sina, Farabi, Gazali, Nasiriiddin-i Tsi and Celaleddin Devvani. In addition,
this book set an example for later moral books due to its breadth and origi-
nality. This book, as the name suggests, is a moral book. However, although it
is a moral book, it has a wide content that includes many subjects such as ed-
ucation, family, state administration, international relations, and economics.
The book consists of three parts. These sections are respectively {lm-i Ahlak,
[Im-i Tedbir-i Menzil and {lm-i Tedbir-i Medina. In this study, consumption,
saving and investment principles in ilm-i Tedbir-i Menzil, which is the second
chapter, and consumption, saving and investment principles in today’s world
are compared.

The concept of [Im-i Tedbir-i Menzil can be expressed as home management.
[Im-i Tedbir-i Menzil is a concept used by philosophers, who follow Aristotle
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in Islamic philosophy and called the Messai school, to express home man-
agement and family morality (Orman, 2017). This concept is similar to the
concept of Oikonomia in Greek philosophy. However, Islamic scholars made
this knowledge acquired from Greek philosophy suitable for the needs of
Islamic culture and civilization and made it original by filtering it through
Islam. From this perspective, while Oikonomia unidimensionally prioritizes
happiness only in worldly life, ilm-i Tedbir-i Menzil expresses a multidimen-
sional meaning that prioritizes both worldly happiness and happiness in the
hereafter. In addition, {lm-i Tedbir-i Menzil differs from Oikonomia in terms
of feeding from the basic sources of Islam such as the Qur’an and Sunnah.

In [Im-i Tedbir-i Menzil, Menzil means “house” and Tedbir means “to rule”.
However, when the range is mentioned, it is meant the elements that make
up the range rather than the physical house in the sense of shelter/dwell-
ing. Kinalizade counts the elements that make up the range as father, mother,
children, servants and provisions. If we define the range again, it means both
the structure that meets the need for shelter and the family to live together.
The need for range stems from human nature. Because, in terms of human
creation, he needs a place to obtain his food, to be protected from dangers, to
save and store his food, to be protected from heat and cold, and to rest. The fa-
ther, who is the head of the family, is responsible for maintaining order, since
these innate needs of man are continuous. Ensuring this necessary order is
possible with the Precaution (Kinalizade, 2014). Thanks to the measure, the
conflict that may arise between the members of the range was prevented, it
was aimed to ensure the continuity of the range by determining how family
members should behave towards each other and the rules to be followed in
human relations.

While {Im-i Tedbir-i Menzil expresses economic management for moral in-
tegrity, ethics and economics are completely separated from each other in
today’s economic understanding (Ghazanfar, 2016). However, new institu-
tional economic approaches are emerging in response to the unrealistic and
rigid assumptions of today’s economic understanding. The new institutional
economics introduces economic assumptions by adopting unwritten (moral
values, tradition, custom, etc.) rules along with written sources. These studies
show that economics is tried to be included in a moral structure again.

Kinalizdde Ali Celebi divides the places where spending will be made into
three parts. These are the expenditures made to gain the pleasure of Allah, the
expenditures to be made for generosity, the expenditures made for the things
that are necessary for the person and necessary for living. In addition, while
making expenditures, attention should be paid to issues such as meeting the
needs of the family fully, not wasting, avoiding showing off, and not leaving
people feeling grateful by constantly expressing the expenditure made for a
good deed. Again, three rules should be observed in terms of saving. In order
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to make savings, it is necessary to pay attention to the rules such as not to
cause trouble for the family by reducing the expenditures, not to neglect re-
ligious duties such as zakat and charity for the sake of saving, and finally to
reduce the expenditures and not appear sluggish in the society in order to
save. As for investment, Kinalizide emphasizes that it is important to trans-
form savings into investments. Because the needs of the range are constant.
These continuous needs must be met so that the continuity of the range is en-
sured. Therefore, adding new incomes to the range by converting savings into
investments is important in terms of both depletion of uninvested savings
and ensuring the continuation of the range. One of the rules to be considered
while making an investment is to be careful not to put all the money in the
same basket. In other words, risk distribution should be made. Another point
is to invest in popular goods.

Nowadays, psychological needs have been added as well as compulsory
needs. Therefore, while consumption is made, expenditure is made not only
to meet the essential needs, but also to meet the psychological needs. In ad-
dition, consumption today is not only a concept used to meet needs, but also
a socio-cultural and psychological concept such as a prestige indicator, social
class indicator, stress relief method. In this way, a culture of consumption has
been created around the world. Mass media has had a great impact on the
spread of consumption culture around the world.Saving has always been an
important factor. Therefore, it is an important factor for all economic units
in today’s world. States are trying to increase their country savings with the
policies they implement. In terms of investments, investment opportunities
have increased today. Investments can be made not only in real markets, but
also in financial markets. With the development of financial markets, various
investments can be made by adjusting risk, return and maturity.

In this study, the similarities and differences between different periods were
tried to be determined by comparing the consumption, saving and invest-
ment principles stated in Ahlak-1 Alai with today’s consumption, saving and
investment habits.
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Giris

insanoglunun yasamini devam ettirebilmesi i¢in yeme, igme, barinma, korun-
ma gibi temel ihtiyaclarini karsilamasi gerekmektedir. Insanoglu ihtiyaglarini
karsilarken ¢ogu zaman kendi kendine yeterli olamamakta, baskalariyla is
birligi yapmak zorunda kalmaktadir. Bu is birligi en temelde kadin ve koca-
nin fitraten birbirine ihtiyac duymasiyla baslamis ve toplumun en kii¢iik yap1
tasi olan aile kurumunu ortaya ¢ikarmistir. Aile iiyelerinin ihtiyaglarinin kar-
silanmasi zorunlulugu ise ev yonetimi -ekonomi- kavraminin olusmasini sag-
lamistir. Ekonomi kavramina farkli donemlerde farkli anlamlar yiiklenmis ve
bu dénemlerde ekonomik aktoérlerin iktisadi davranislarinda da farkliliklar
ortaya cikmistir. Islam medeniyetinin diger bilim alanlarinda oldugu gibi ikti-
sadi diislince faaliyetlerinde de zirvede oldugu Orta Cag boyunca din, ahlak ve
ekonomi bir biitlin halinde incelenirken, 18. yiizy1lda modern anlamda iktisat
diislincesinin ortaya ¢ikmasiyla birlikte ekonomi, din ve ahlaktan ayrilarak
bagimsiz bir bilim dali olarak yorumlanmaya baslanmistir (Ghazanfar, 2016;
Simsek, 2022). Aslinda ayni1 durum Bati i¢cin de gegerlidir. Nitekim modernite
oncesi donemlerde hem Dogu’da hem de Bati’da miistakil olarak iktisadi me-
seleleri ele alan eserlere rastlamak zordur. Zira bu dénemlerde iktisadi mese-
leler, insan hayatinin bir pargasi olarak diisiiniildiigii i¢cin miistakil olarak ele
alinma ihtiyaci hissedilmemistir. Ancak bu durum onlarin iktisadi meselelerle
ilgilenmedikleri veya 6nem vermedikleri anlamina gelmemekte sadece hayat-
larinda merkezi bir yer isgal etmedigini géstermektedir (Beser, 2014). [slam
medeniyetinde iktisadi meseleleri farkli vecheleriyle ele alan miistakil kitap-
larin (Kitabu'l-Harac, Kitabu’l-Emval, Hisbe gibi) bulundugu bir gercektir. An-
cak su kadar var ki bu kitaplarin hi¢birinin amaci iktisadi konular1 agiklayip
teoriler ortaya koymak degildir. Bilakis giinliik hayat icerisinde karsilasilan
meselelere ¢6ziim bulmaktir. Dolayisiyla modern éncesi donemde yazilmis
metinler incelenirken bu noktaya dikkat etmek ilgili literatiirtin daha saglikl
anlasilip yorumlanmasinda yardimci olacaktir.

Islam diinyasinda ahlak temelinde incelenen iktisadi faaliyetleri ifade eden
[lm-i Tedbir-i Menzil, Yunan felsefesinde Oikonomia olarak isimlendirilen
kavramla benzerlik gosterse de sadece evin yonetilmesini saglayacak iktisa-
di faaliyetleri degil ayn1 zamanda ahiret mutluluguna ulasmay1 da kapsayan
genis bir kavramdir. Bundan dolay1 Ilm-i Tedbir-i Menzil bir¢ok islam dii-
slinliri tarafindan calisilsa da en kapsaml ¢alisma 16. yiizyilda Kinalizade
Ali Celebi tarafindan yapilmistir (Oktay, 2005). Zira Kinalizade, kendisinden

327



328

ADAM AKADEMI / Sosyal Bilimler Dergisi
ADAM ACADEMY / Journal of Social Sciences

onceki alimlerin ortaya koydugu ilmi birikimden faydalanarak kitabin kale-
me almistir. Bunu yaparken de diger ilm-i Tedbir-i Menzil konularina deginen
kitaplardan farkli olarak meseleleri agiklarken hem daha ¢ok ayet ve hadisten
yararlanmis (Beser, 2014) hem de siirlere de yer vererek kuvvetli bir edebi dil
kullanmistir (Kahraman, 1989).

Kinalizdde'nin Ahlak’t Alai kitaby, ti¢ b6limden olusmaktadir. Birinci bolimde
ahlak ilmi, ikinci bolimde ilm-i tedbir-i menzil, Gi¢iincii b6liimde ise de ilm-i
tedbir-i medine olusturmaktadir. Literatiirde Ahlak-1 Alai isimli kitabi cesitli
yonlerden ele alan ¢alismalar mevcut olmakla beraber bu ¢alismalarin ¢ogun-
lukla birinci ve tiglinct b6ltimle alakali oldugu goriilmektedir. Nitekim birinci
bolim tlizerinden aile ahlaki, devlet ahlaki, yonetim ve ahlak iliskisi, din ve
ahlak iliskisi, egitim ve ahlak iligkisi gibi konular ele alinirken; tli¢iincii bolim
lizerinden devlet, devleti olusturan unsurlar, devlet anlayisi, devlet felsefesi,
yonetim gibi konular cahsilmistir. Ornegin Acarlioglu (2010) Ahlak-1 Alai’ de
aileye yonelik meseleleri incelemis, bu kapsamda eve duyulan ihtiyag, aileye
duyulan ihtiyag, aileyi olusturan unsurlar, evlilik, bosanma, eslerin sorumlu-
luklary, terbiye, gorgii kurallar gibi konularda Kinalizade'nin goriislerini agik-
lamistir. Kinalizade'nin din ile ahlak arasindaki iliskiye yonelik diisiinceleri-
ni ortaya koymaya calisan Arslan (2014) ¢alismasinda, Kinalizade’'nin ahlak
anlayisinin dinden bagimsiz modern ahlak anlayisi olmadigi tam tersine din
ile biitiinlesik oldugunu ifade etmistir. Dinden bagimsiz bir ahlak anlayisinda
ahiret hayat1 dikkate alinmadigl i¢in sadece diinya mutlulugu gaye edinilmis-
tir. Bu gaye de insani bencillestirerek daha biiytik felaketlere siirtiklemistir.
Bundan dolay1 dinden bagimsiz bir ahlakin miimkiin olmadig1 vurgulanmis-
tir. Serge (2019) ise Ahlak-1 Alai’deki ahlak ve egitim meselelerini ele aldig1
calismasinda Kinalizide'nin ahlak ve egitim anlayisi ile giiniimiiz kosullarini
karsilastirmistir. Yazar, Kinalizade’nin ailelerin ¢ocuklarini yetistirirken onla-
rin kabiliyetlerini 6n plana ¢ikararak yetistirmesi gerektigine vurgu yaptigini
ancak giiniimiizde bu durumun goz ardi edildigi sadece not ve basar1 odakli
bir sekilde davranis sergilendigini ifade etmektedir.

Ahlak-1 Alai'deki ilm-i tedbir-i medine meseleleriyle alakali da ¢alismalar bu-
lunmaktadir. Mesela, Yolcu (2019) calismasinda Kinalizdde'nin Ahlak-1 Alai’si
cercevesinde devlet felsefesini ele almistir. Calismada Kinalizdde’'nin devle-
tin olusmasinda bazi zaruretlerin bulundugu, bunlarin; insanlarin birbirle-
rine muhtag sekilde yaratilmasi, insanin sosyal varlik olmasi ve dinin toplu
yasamaya tesvik etmesi seklindeki goriisiine deginmistir. Buna gore Kina-
lizade’nin menzili, sadece dini ve milli amaglarla olusmus kiiciik bir topluluk
olarak degil, bir¢ok etnik unsurun bir arada bulundugu ve etkilesimin oldugu
biiyiik bir toplum olarak goriilmelidir. Ayrica yazar, Kinalizade'nin Tedbir-i
Medine’nin temellerinin adalet ve sevgi lizerine insa edilmesi gerektigi, itida-
lin ancak bu sekilde saglanacagi yoniindeki diisiincesine vurgu yapmaktadir.
Calismada bunlara ilaveten devletin unsurlari, devlet reisinin sahip olmasi
gereken Ozellikler, devlet reisinin gorevleri ve sorumluluklari, halkin devlet
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reisine karsi sorumluluklari gibi konular islenerek devlet felsefesinin temel
noktalar incelenmistir. Béylece Ahlak-1 Alai’nin Ilm-i Tedbir-i Medine konu-
sunda da derinlikli bir calisma oldugu gésterilmeye cahsilmistir. Ozliik ve Do-
gan (2020), Kinalizade’ye gore erdemli devletin bir tane, erdemsiz devletin
ise ¢cok sayida oldugunu erdemli devletin de Allah'in birligini kabul etmis,
iyilik ve menfaat lizerine kurulmasi gerektigi goriisiinde oldugunu ifade et-
mektedir. Bu 6zelliklerden ari olan devlet ise erdemsiz devlettir. Savas, baris,
giivenlik, diplomasi, uluslararasi hukuk gibi pek ¢ok konu hakkinda ahlak il-
kelerinden bahseden Kinalizade, bdylece uluslararasi iliskilerin nasil olmasi
gerektigini de ahlaki temeller iizerine oturtmustur. isci (1997) ise Kinaliza-
de’nin siyaset ve devlet anlayisi lizerine yaptig1 calismasinda temeli saglam
bir toplumun devlet yapisina ve devlet baskaninin 6zelliklerine bagh oldu-
gunu ve bundan dolay1 da Kinalizide'nin siyaseti, erdemli (fazilete dayali)
ve erdemsiz (fazilete dayali olmayan) seklinde ikiye ayirdigini ifade etmistir.
Kinalizdde devlet yonetiminde ahlaki 6n planda tutmustur. Yoneticilerin yo-
netilenler tarafindan 6rnek alindigini bunun i¢in yoneticilerin erdemli bir se-
kilde siyaset ortaya koymalari1 gerektigini ve bu sekilde ahlakli bir cemiyetin
olusacagini vurgulamistir (Ozmen, 2017). Kinalizade, ahlakli cemiyet icin ah-
lakli yonetimin gerekliligini, ahlakli ydnetim icin de temel yapi tasinin adalet
oldugunu sdylemistir. Bundan dolay1 Kinalizdde, adalet sayesinde yonetilen
halkin devlet reisine karsi sorumluluk bilincinin artacagimi diisiinmektedir
(Alp, 2015).

Biitiin bu ¢alismalar zikredildigi tizere Ahlak-1 Alai'nin birinci ve ligiinci
boliimlerinde yer alan; ahlak, aile, egitim, devlet felsefesi, siyaset, yonetim,
uluslararasi iligkiler gibi meselelerle ilgilidir. Bunlara ilaveten literatiirde ki-
tabin ikinci boliimii olan ilm-i Tedbir-i Menzil'le ilgili de baz1 calismalar bu-
lunmaktadir. Ancak bu calismalar genellikle kitabin icerigini tahlil etmeye
odaklanmistir. Ornegin Beser (2014), tarafindan yapilan ¢alismada, ilk olarak
Kinalizade’'nin hayati ve kitabindan kisaca bahsedilmis akabinde de Kinaliza-
de’nin ilm-i tedbir-i menzil hakkindaki diisiinceleri sistematik bir sekilde ve
o6zet olarak ortaya konmustur. Yazar Ahlak-1 Alai ve diger islam diisiincesi li-
teratiiriinde yer alan kitaplarin yanlis soru ve sdylemlerle tahrif edilmeden
kendi baglamlarinda ele alinip tahlil edilmesi gerektigine vurgu yapmistir.

Bu calismada ise literatiirde yer alan bu calismalardan farkl olarak Kinahza-
de Ali Celebi’nin kaleme aldig1 Ahlak-1 Alai isimli kitabinin [lm-i Tedbir- i Men-
zil bashgi altinda yer alan tiiketim, tasarruf ve yatirim ilkelerine odaklanilmis
ve bu ilkeler gliniimiiz tiiketim, tasarruf ve yatirim aliskanliklariyla mukayese
edilmeye calisilmistir. Bu agidan makale, Kinalizdde'nin aile, ahlak ve devlet
diisiincesine dair yapilmis ¢alismalardan konu olarak, ilmi tedbiri menzil an-
layisina yonelik calismalardan ise kapsam bakimindan farklilagsmaktadir. Bu
da galismanin 6zgiin noktasini teskil etmektedir.
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iIm-i Tedbir-i Menzil

[Im-i Tedbir-i Menzil kavraminin kelime kokenine bakacak olursak tedbir “bir
isin sonucunu diisiinerek geregine uygun davranis sergilemek, iyi yonetmek”
gibi anlamlara gelmekte, menzil ise “ev” anlaminda kullanilmaktadir (Cagrici,
2011). Buradan hareketle Ilm-i Tedbir-i Menzil kavrami kisaca ev ydnetimi
olarak ifade edilebilir. Kinalizade, ilgili bolimde ilk olarak [lm-i Tedbir-i Men-
zili “Ilm-i tedbiri’l-menzil bir ilimdir ki aninla ehl-i menzil arasinda nizim-u
intizadm ve vech-i layik iizerine ma’as eylemegin keyfiyeti bilinir” seklinde
aciklamistir (Kinalizade, 2014). Bu tanima gore bu ilimle ev halk: arasindaki
birlik beraberligin, diizenin nasil saglanacagl ve insanin maisetini en giizel
sekilde hangi yollarla temin edecegi 6grenilir. Kinalizdde'ye gore bir arada
yasamanin kurallarina riayet edilirse diinya ve ahiret mutluluguna ulasilabi-
lir ama bu kurallar sadece akilla ortaya konulamayacagi icin bu ilme ihtiyag
duyulmustur.

Farabi, menzili sadece barinma/mesken anlaminda ev olarak degil meskeni
olusturan Kisiler olarak da kullanmaktadir (Ocak, 2013). Kinalizade Ali Efendi
de ayni sekilde menzili olusturan unsurlarin menzilin fiziki yapisindan daha
o6nemli oldugunu vurgulamistir. Ahlak-1 Alai’de yer alan “Ve erkdnun adedi
besdiir: Peder, mader, ferzend, hadim, k{it.” Yani baba, anne, cocuklar, hizmet-
ciler ve erzaktir. “Ve menzilden muradimiz tas ve agacila bina olinmis haneler
degiildiir” (Kinalhizade, 2014) seklindeki ifade bu duruma acikca isaret etmek-
tedir. Bu bilgilerden anlasildig1 tizere menzil hem barinma ihtiyacini gideren
yap1 anlaminda hem de beraber yasanilacak aile anlaminda kullanilmaktadir.
Zira insan tabiati itibariyle gidasini temin etmek, tehlikelerden korunmak, yi-
yeceklerini biriktirip saklamak, sicaktan ve soguktan korunmak ve istirahat
edebilmek i¢in bir mekan olarak eve ihtiya¢ duymaktadir. Béylece Kinalizade
menzilin hem maddi hem de manevi yoniiniin olduguna vurgu yaparak men-
zile yonelik biitiinciil bir yaklasima sahip oldugunu gostermektedir (Beser,
2014).

[Im-i Tedbir-i Menzil, islam felsefesinde Aristo’yu takip eden ve Messai ekolii
olarak isimlendirilen felsefecilerin ev yonetimini ve aile ahlakini ifade etmek
icin kullandiklar1 bir kavramdir (Orman, 2017). ilm-i Tedbir-i Menzil'in ké-
kenleri Yunan felsefesinde Oikonomia olarak adlandirilan kelime ile aynidir.
Oikonomia kelimesi de oikos (ev) ve nemein (yonetim) kelimelerinden olus-
maktadir (Leshem, 2016). [lm-i Tedbir-i Menzil, Yunan felsefesinde kullani-
lan Oikonomia ile bircok acidan benzerlik gésterse de ilm-i Tedbir-i Menzilin
6zgiin yonlerinin oldugunu sdylemek miimkiindiir. Nitekim Islam alimleri
tedbir-i menzil ilmini Yunan medeniyetinden tevariis ederken bu birikimi,
Islam kiiltiir ve medeniyetinin ihtiyaclarina cevap verecek bir sekilde islami
diigiince stizgecinden gegirerek ézgiinlestirmislerdir. Ornegin Oikonomia sa-
dece diinya hayatinda mutlulugun elde edilmesiyle alakal iken {lm-i Tedbir-i
Menzil hem diinya hem de ahiret mutlulugu elde etme gayesi tasimaktadir.
Bununla baglantil olarak {lm-i Tedbir-i Menzil, slam’in temel kaynaklari olan
Kur’an ve Siinnet’ten de beslenmesi hasebiyle 6zglinliik tasimaktadir (Orman,
2017).



Hasan KINACI, Muhammed Emin DURMUS

[Im-i Tedbir-i Menzil'in Messai felsefe geleneginde yer alan ilimler tasnifin-
deki konumunu gérmek biitilinciil bir bakis a¢is1 kazandirmasi agisindan fay-
dali olacaktir. Yunan disiince tarihinde Platon ve Aristo ile baslayan ilimlerin
tasnifi islam diisiince tarihinde de devam etmistir (Akpinar, 2005). bni Sina
ve diger Messai filozoflari felsefeyi nazari ve amali olmak tizere ikiye ayir-
mislardir (Peker, 2000). Kinalizadde Ali Efendi de bu usulii benimseyerek fel-
sefeyi nazari ve ameli olarak ikiye ayirmistir. Ameli felsefeyi ise kendi icinde
[lmu’l-Ahlak, Ilm-i Tedbir-i Menzil ve Ilm-i Tedbir-i Medine olarak siniflandir-
miglardir (Kinalizade, 2014). Goriildiigii gibi ilm-i Tedbir-i Menzil ameli fel-
sefenin ikinci alt bashigini olusturmaktadir. Nazari felsefede gaye, inang elde
etmek iken ameli felsefede insanin ¢alisip cabalayarak yani bir eylemde bulu-
narak iyiyi ortaya ¢ikarmasidir (Ozturan, 2019). Bu kapsamda {lm-i Tedbir-i
Menzil, evin iyi bir sekilde yonetilmesini ifade etmektedir.

[Im-i Tedbir-i Menzil'i daha iyi anlamak icin menzilin mesken disindaki un-
surlarinin ne oldugunu, menzilin nasil ve nigin olustugunu incelemek gerek-
mektedir. islam diisiiniirleri menzilin ortaya ¢ikisini insanin yaratilis 6zellik-
lerinden yola ¢ikarak aciklamaktadir. insanoglunun yasamini devam ettirebil-
mesi icin bazi gereklilikleri yerine getirmesi gerekmektedir. Bu gerekliliklerin
belki de en 6nemlisi beslenme ihtiyacinin karsilanmasidir. Ayrica fitrat geregi
insanoglu erkek - kadin birbirine muhtag sekilde yaratilmistir. Bu birliktelik-
ten niifus artmakta bu da gerek gida temini gerekse diger ihtiya¢larin karsi-
lanabilmesi i¢in insanlarin yardimlagmasini zorunlu kilmaktadir. ibn-i Sin3,
insanlarin giday: temin etmesi, gelecek kaygisi gliderek giday: biriktirmeleri
ve biriktirilen gidanin korunmasi ihtiyacinin hem fiziki olarak menzile hem
de yardimc olacak baska insanlara ihtiyaci gerektirdigini ifade etmektedir.
Baska insanlara ihtiyagtan kasit 6ncelikli olarak es daha sonra da bakici-yar-
dimar olacak diger insanlardir (Ibn-i Sin&’dan aktaran Orman, 2017). Nasi-
riiddin Tds? de menzilin olusumunu ibn-i Stnd’ya benzer sekilde agiklamakla
birlikte gida ihtiyacinin islenmis gida ihtiyaci oldugunu ifade ederek ibn Si-
na’dan ayrilmaktadir (Ocak, 2013). Thst’ye gore insanlar gida ihtiyacini ko-
lay bir sekilde karsilayamazlar. Bu ihtiyacin giderilebilmesi i¢in ekim-dikim,
bakim, biiyiitme, toplama, temizleme, pisirme gibi birtakim islemlerin yapil-
masi gerekmektedir. Ayrica mevsimlerin degismesiyle birlikte ihtiya¢ olan g1-
daya ulasimin zorlagsmasi, bu gidalarin stoklanmasi ihtiyacini da ortaya ¢ikar-
maktadir. Biitiin bu islemler menzilin olusmasinda 6nemli rol oynamislardir.
Kinalizdde Ali Efendi ise gida tedarikine ek olarak kisinin iklim kosullarina
gore giyim ve dinlenme ihtiyacinin da menzilin olusmasinda etkili oldugunu
ifade etmektedir (Kinalizade, 2014). Buraya kadar zikredilenleri 6zetleyecek
olursak ibn-i Sin4 ailenin yani menzilin olusumunu agiklarken “sahsin bekasi-
n1” saglamay1 amaglayan bir argliman ileri siirerken Ti{isi ve Kinalizide sahsin
bekasina dayali bu argiimanin yani sira “nev’in bekas1” arglimanini da ilave
ederek aciklar. Boylece ibn Sind’nin agiklamalarindaki bosluk doldurulmus
olmaktadir. Zira kisinin hayatin1 devam ettirebilmesi i¢in bir ese sahip olmasi
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gerekli degildir. Es disindaki kisilerin yardimiyla da hayatini devam ettirebil-
mesi miimkiindiir. Ancak Islam diisiincesi géz 6niinde bulunduruldugunda
kisinin soyunun devam edebilmesi i¢in ese ihtiyaci vardir (Orman, 2017).

Yukaridaki agiklamalardan da anlasildig: tizere menzil, insanlarin barinma,
mallarini muhafaza etme ve korunma gibi ihtiyaclardan hareketle ortaya ¢ik-
mis, kari-koca, ¢ocuklar, hizmetkarlar (yardimcilar) ve erzaktan olusan bir
yapidir. Tedbir kavraminin ortaya ¢ikisi da menzille baglantihidir. Soyle ki;
menzilin olusmasina sebep olan ihtiyaglar stirekli olup menzilin stirekli ola-
rak ayakta kalabilmesi i¢in bu ihtiyaglarin en iyi sekilde giderilmesi gerekir.
Bunun i¢in de kar1 ile koca, ebeveyn ile cocuk, yardimcr ile efendi gibi menzili
olusturanlar arasinda bir diizenin olmasi elzemdir ki iste bu diizeni saglayan
da “tedbir” dir. Menzilin tedbirinden sorumlu olan kisi de menzilin olusmasi-
n1 saglayan ve koca, baba, efendi gibi rolleri olan “sahib-i menzil”dir (Orman,
2017). Tedbir sayesinde menzil liyelerinin birbirine karsi nasil davranacagi,
hangi kurallara uyacagi gibi dlizenleyici unsurlar garanti altina alinmis, boy-
lece menzil i¢cinde ortaya c¢ikacak kargasa onlenmis, menzilin daim ve kaim
olmasi saglanmis, netice olarak da menzilin hem diinyada hem de ahirette
mutlu olmas1 amag¢lanmistir.

Her ne kadar ev yonetimi ilminde menzilden kasit tastan veya ¢camurdan du-
varlari olan yapilar olmasa da menzili olusturan unsurlarin (menzil erkani-
nin) toplandigi yer olmasi hasebiyle fiziki olarak menzilin de bazi 6zelliklere
sahip olmasi gerektigi Ahlak-1 Alai’de vurgulanmistir. Kinalizade evi, ehl-i me-
der ve ehl-i veber halkinin yasadigi yer olarak ikiye ayirmaktadir. Meder ehli,
tas, kire¢ veya ahsaptan yapilmis evlerde sehirde veya koylerde otururlar. Ve-
ber ehli ise, yiin veya kil gibi malzemelerden yapilmis, ¢6llerde cadira benzer
yapilarda kalanlardir. Kinalizade, evin temellerinin saglam, tavaninin yiiksek,
kapilarinin genis olmasi gerektigini ve bundan dolay1 da meder ehlinin (ta-
sinmaz yapilarda) yasadigl yerin, veber ehlinin (tasinir yapilarda) yasadigi
yerden daha iyi oldugunu séylemektedir. Ayrica evin temiz hava gelen tarafi-
nin acik olmasi, mahremiyet i¢in kadinlara 6zel boliimlerin olmasi gerektigi
vurgulanirken, ihtiya¢ olmadig1 halde evin tadilat edilmesinin, tavan ve du-
var slislemeleri kullanilmasinin da uygun olmadigini vurgular. Kinalizade’'nin
onem verdigi bir diger husus da iyi ve comert komsudur. Nitekim ona gore
menzil kurulurken komsuluk iliskilerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir
(Kinalizade, 2014).

Goriildiigii gibi ilm-i Tedbir-i Menzil, menzilin sadece ahlaki yénetimini veya
sadece iktisadi yonetimini ele alan tek boyutlu bir ydnetim anlayisi iizerine
kurulmamistir. Ilm-i Tedbir-i Menzil ahlaki, iktisadi ve siyasi yonleri olan cok
yonlil bir yonetim anlayisini ifade etmektedir. Gerek Menzil'in gerek Medi-
ne’nin yonetilmesi saglam ahlaki temeller lizerine insa edilmistir. Bu yoniiyle
[Im-i Tedbir-i Menzil giiniimiiz yénetim anlayisindan farkhlik arz etmektedir.
Ornegin giiniimiiz ekonomi ydnetimi anlayisinda ahlak ve iktisat birbirin-
den tamamen uzaklastirilmis durumdadir. “Rasyonel insan” mottosu iizerine
kurulu ekonomi anlayisinda insanin duygu, diisiince, inang gibi sosyal yonii
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gormezden gelinip insanlar dnceden planlanabilir davranis kaliplar icine
sikistirilmis durumdadir. Fakat giiniimiizde bu sikistirilmis davranis kalipla-
rindan siyrilmak i¢in yeni kurumsal iktisat yaklasimlar: farkli perspektifler
sunmaktadir (Derya, 2017). Bu noktada yeni kurumsal iktisat, mevcut iktisa-
di anlayisin gercekdisi ve kati varsayimlari yerine mevcut iktisadi bilgi biri-
kimini reddetmeden ve daha gercekci yaklasimlar sunarak iktisadi diistince-
de esneklik ortaya ¢ikarmaktadir (Cetin, 2012; Kama, 2011). Bundan dolay1
yeni kurumsal iktisat metodolojik bireyciligi 6n plana ¢ikarmakta ve anayasa,
kanun, miilkiyet haklar1 gibi formel kurallarla birlikte insanin sahip oldugu
ahlaki degerleri, aliskanliklari, gelenek ve gorenek gibi informel kurallar1 da
6n planda tutmaktadir (Spithoven, 2019). Biitiin bu gelismeler [lm-i Tedbir-i
Menzil anlayisinda oldugu iizere tekrardan ekonomi ile ahlakin bir araya ge-
tirilme cabasi yani 6ze donme olarak yorumlanabilir.

Ahlik-1 Alai’de Tiiketim, Tasarruf ve Yatirim Kriterleri

[Im-i Tedbir-i Menzil, Kinalizade’den énceki Islam diisiiniirleri tarafindan is-
lense de en kapsamli sekilde Kinalizdde’'nin Ahlak-1 Alai’sinde ele alinmistir
(Beser, 2014). Calismamizin konusunu olusturan harcama, tasarruf ve yati-
rim konularina gegmeden once Ahlak-1 Alai’de ilm-i Tedbir-i Menzil’in nasil
islendigini kisaca aktarmak faydali olacaktir. Kinalizade’nin Ahlak-1 Alai’si
lic kitaptan (béliim) olusmakta ve bunlardan birincisinde ilm-i Ahlak; ikin-
cisinde Ilm-i Tedbirii'l-Menzil, liclinciisiinde ise [lm-i Tedbiri’l-Medine ele
alinmaktadir. Calismamizin konusuyla alakali olan ikinci kitap, 8 béliimden
olusmakta olup, ilk 5 boéliimde menzile olan ihtiyag, aile reisi olan babanin
gorevleri, menzilin yapisi, konumuzun temelini tegkil eden mal yonetimi (ik-
tisadi meseleler) ve ehl-ii 1yal’in terbiyesi gibi aile yonetimiyle ilgili meseleler,
son 3 boliimde ise devlet yonetimiyle ilgili meseleler ele alinmaktadir.

Sekil 1. Ahlak-1 Alai'nin icerigi.

Menzile olan fitri
intiyag / Alleyi

meydana getiren
unsurlar (baba-anne-

Babanin gérevieri

Mekan anlamindaki
evin yapisi

Paranin Faydalart

Fonksiyonlari
Ahlak-1 Alai sty yorelkmeseeer | o mesleer 1+ i kazarimas: (Gei)

2- Malin Korunmasi (Tasarruf)
Malla llgili Gorusleri ve
arttnimasi (yatinm)

Ilm-i Tedbir-i Malin Harcanmast
lom

Menzil Hanenalkinin
terbiyesi (evlilik-
kadnlann gorevieri
vs.)

Devlet ait meseleler (son 6-7-8. bolumler
3 balom) « Deviet ahlaki

Itm-i

Tedbir-i = ¥

Medine ~ ~===ao /

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur
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Bu calismada iktisadi meselelerin islendigi ikinci kitap olan ilm-i Tedbir-i
Menzil baslikli b6liimiin ilgili kismi ele alinacaktir. Kinalizade iktisadi mesele-
leri ele aldig ikinci kitabin dérdiincii b6limiine alisveriste kullanilacak para
ve paranin 6zellikleriyle baslar. Nitekim Kinalizade insanoglunun hayatini de-
vam ettirebilmek icin azik temin edip biriktirmeye muhta¢ oldugunu bunu
yapabilmek icin alisverislerde her seyin degerinin kendisiyle tespit edildigi
bir araca yani paraya (namus-1 asgar) ihtiya¢ duyuldugunu séyler. Bu kapsam-
da aligveris sirasinda deger birimi olarak kullanilacak degismeyen bir cevher
olarak dinarin kullanilmasi gerektigini ve bu sayede adaletin de saglanacagini
vurgulamaktadir. Alisveris sirasinda standart olan paranin kullanimi kisilerin
alisverislerini kolaylikla yapabilmelerine olanak saglamaktadir. Ayrica para
olarak kullanilacak cevherin bozulmamasi, kolaylikla elde edilememesi, de-
gerli olmasi, biriktirilmeye ve tasinmaya uygun olmasi gerekmektedir.

Kinalizade alisverislerin vazgecilmezi olan paraya dair agiklamalarindan son-
ra malin kazanilma yollarin genel itibariyle sinaat, ziraat ve ticaret olmak iize-
re lice ayrilabilecegini hatta bunlara imaretin de eklenmesiyle bu sayinin dor-
de ¢ikacagini soyler. Bu faaliyet alanlarindan hangisinin daha faziletli oldugu
kesin degildir. Ibn-i Sina ve Tist sanati tercih ederken KinalizAde’nin tiiccar-
lar1 elestirdigi, ticareti hos karsilamadigi, hiikiimdarlarin ticaret yapmasini
uygun goérmedigi gibi diisiinceleri dikkate alindiginda ziraati daha faziletli
olarak kabul ettigi s6ylenebilir (Oktay, 2005; Orman, 2010). Bununla beraber
Kinalizade, diinya diizeninin devam etmesi i¢in her meslegin icra edilmesi ge-
rektigini vurgulamaktadir. Ayrica kisi icra ettigi meslegini iyi 6grenmeli, isini
saglam ve giizel bir sekilde yapmali ki miisterisini memnun edip hayir dua
alabilsin. Béylece hem diinyada ge¢im i¢in gelir elde edilirken hem de ahiret
hayati icin kazang elde edilir (Kinalizade, 2014). Gliniimiiz pazarlama teknik-
lerinde misteri memnuniyetinin merkezi bir konumda yer aldig1 distintldi-
glinde o donemde bdyle bir ilkenin benimsenmesi dikkate sayandir (Sakli,
2018). Insanin helal yolla, alninin teriyle elde ettigi kazang az bile olsa manen
bereketli ve kiymetlidir. Tersine helal olmayan veya zuliim ve dilencilik gibi
emek olmadan kazanilan kazang ¢ok bile olsa manen degersizdir, kiymetsiz-
dir (Kinalizade, 2014). Biitiin bu a¢iklamalardan anlasildig: iizere Kinalizade
ziraat ve sinaati ticarete iistiin gorse de ticaretten uzak durulmasin tasvip
etmemektedir. Zira insanlarin ihtiyaclarini en iyi sekilde giderebilmeleri i¢cin
cesitli mallar temin edip bunlari halka sunan tiiccarlara ihtiya¢ duyulmakta-
dir. Buna ilaveten Kkisiler ister ziraat ister sinaat isterse ticaretle ugrassin he-
lal ve temiz kazang pesinde kosmaly, insanlar1 aldatip haksiz kazangtan uzak
durmalidir. Béylece piyasanin giivenilirligi ve adilligi temin edilebilecektir.

Para ve kazang yollarini ortaya koyduktan sonra Kinalizide kazanilan paranin
nasil idare edilecegini aciklar. Burada paranin nasil ve nerelerde harcanacagi,
harcama yaparken hangi hususlara dikkat edilecegi, tiiketimden arta kalan
paranin naslil tasarruf edilip yatirima dontistiiriilecegi meselelerine deginir.
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Elde edilen malin harcanmasina gelince Kinalhizade, itidalli olunmasi gerekti-
gini ifade edip harcama yapilacak yerleri ii¢ kisma ayirmistir. Bunlardan ilki;
Allah rizasi i¢in yapilan harcamalardir. “Bir adam Allah’'in rizasini umarak
ailesinin ge¢imini saglarsa, harcadiklar1 onun i¢in sadakadir” hadisinde be-
yan edildigi gibi gerek Allah’in rizasin1 kazanmak niyetiyle aile icin yapilan
harcama olsun gerekse sadaka, infak gibi bagkalar1 i¢in yapilan harcama ol-
sun bu kapsamda degerlendirilmektedir. ikincisi; comertlik, insanlik ve hedi-
yelesmek icin yapilan harcamalardir. Bu kapsamda harcama yapilirken bazi
sartlarin saglanmasi gerekir ki bunlar bes tanedir. Acele edilmeli, gizli olmalj,
verilen mal ¢ok goriilmemeli, devamli olmali ve sadaka verilecek Kkisi iyi se-
cilmelidir. Malin harcanmasi gereken yerlerin tigiinciist ise kisi i¢cin zorunlu
olan ve yasamak i¢in gerekli olan islere yapilan harcamalardir. Bu kapsamda
yapilan harcamalar yiyecek, giyecek gibi harcamalar olabilecegi gibi zalim ve
alcak kimselerden korunmak i¢in yapilan harcamalar da olabilir.

Kinalizade harcama yapilirken kaginilmasi gereken kurallari ise 4 baglikta be-
lirtmistir (Kinalizade, 2014).

1. Kisi ailesi icin gerekli olan harcamalari yaparken siki davranip esini ve
cocuklarini zor durumda birakmamalidir.

2. Kisi harcama yaparken israftan sakinmalidir. Kinalizade, Kur’an'da is-
rafin yasaklandigini ifade etmekte ve israfin en kotiisiiniin nefsin tat-
mini icin haram olan seylere yapilan harcamalar oldugunu séylemek-
tedir.

3. Kisi harcama yaparken gosteristen, riyadan, 6viinmekten sakinmalidir.
Clinkii bu hasletler hem paranin (malin) bereketini kacirir hem de se-
vap kazanmaya engel olur.

4. Kisi gerek ailesi ve hizmetcileri gibi bakma mecburiyetinde oldugu ki-
silere olsun isterse arkadas veya ihtiya¢ sahipleri gibi bakma mecbu-
riyeti olmayan kisilere olsun yaptig1 bir iyiligi basa kalkmamali ve bu
kisileri minnet altinda birakmamalhdir.

Malin korunmasi (tasarruf) ve artirilmasi (yatirim) konusunda Kinalizade,
malin (gelirin) korunmayip hepsinin harcanmasi durumunda zorunlu olarak
tiikenecegini ve ortaya ¢ikan ekonomik sikintilardan dolay1 aile diizeninin bo-
zulacagini ifade etmektedir. Malin korunmasi yani tasarruf edilirken dikkat
edilmesi gereken kurallar sunlardir (Kinalizade, 2014);

1. Tasarruftan dolay: aile i¢in yapilacak harcamalarda cimri davranilip
aile sikintiya diistiriilmemeli,

2. Tasarruf yapmak icin dini vazifeler géz ardi edilmemeli. Zekat, sadaka
gibi dini vecibeler yerine getirildikten sonra tasarruf edilmeli,

3. Toplum iginde miskin, cimri vb. isimlerle anilmaktan uzak durulmali.

Ayrica Kinalhizade tasarruf yapilabilmesi i¢in harcamanin kazanc¢tan daha az
olmasi gerektigini sdylemektedir. Kinalizade'ye gore tasarruf yapmak kadar
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yapilan tasarruflarin yatirima doéniistiirilerek malin artirilmasi da 6nem arz
etmektedir. Zira ona gore ailenin ihtiyaclarin1 gidermek i¢in harcama yapil-
masi zaruri ve siireklilik arz eden bir durumdur. Eger menzile yeni gelir gel-
mezse tasarruf edilen mal tiikenir bu da menzilin fesadina yol acar. Bunun
icin tasarruf kadar tasarruf edilen paranin gelir getirici yatirima donistiiril-
mesi gerekir. Peki yatirim yapilirken hangi hususlara dikkat edilmesi gerek-
mektedir? Kinalizade yatirim yapilirken dikkat edilmesi gerek kurallar1 yine
3 kisimda beyan etmistir (Kinalizade, 2014).

1. Gelir, gidere denk veya ondan az olmamali bilakis fazla olmalidir. Zira
gelir elde etmek her zaman ayni sekilde ve ayni kolaylikta olmayabilir.
Bundan dolay1 kisi daha ¢ok kazanmali ve bir kismi ile yatirim yapma-
lidir. Kinalizdde bazi alimlerden yatirim yapilirken paranin tamaminin
ayni kefeye konulmamasi, bir kisminin kiymetli madenlere bir kismi-
nin kumas gibi degerli emtiaya, bir kisminin binege bir kisminin ise
gayrimenkule yatirilmasi gerektigi seklinde goriisii aktarsa da kendisi-
nin bu goriisii benimsemedigi anlasilmaktadir. Ona gore altina nazaran
zikredilen bu mallarin hepsinin helak olma riski daha ytiksek olmasi
dolayisiyla yatirim icin degeri ¢ok fazla kayba ugramayan saf altin ter-
cih edilmelidir.

2. Korumaya giicti yetecek seylere yatirim yapilmalidir. Aksi durumda mas-
raflarin ytiksekliginden dolay1 zarara ugrayabilir. Kinalizade buna sehir-
de ikamet edip de koyde gayrimenkul sahibi olanlar1 6rnek gosterir.

3. O glniin kosullarinda getirisi az da olsa her daim revacta olan malla-
ra yatirim yapilmall, getirisi fazla ama sadece belli bash zamanlarda
revacta olan mallar tercih edilmemelidir ki istenilen anda mal paraya
cevrilebilsin.

Boylece Kinalizade Ahlak-1 Alai’sinin 2. kitabinin 4. babinda iktisadi mesele-
leri ele almis, malin kazanilmasi (gelir elde edilmesi), malin harcanmas: (tii-
ketim), malin korunmasi (tasarruf) ve malin artirilmasi (yatirim) gibi iktisadi
meseleler hakkinda ilkeler ve kurallar beyan etmistir. Kinalizide'nin iktisadi
meseleler hakkindaki diisiinceleri géz 6ntine alindiginda dengeli ve diizenli
bir ev ekonomisi ve mali stirekli artan bir menzil amag¢ladigi séylenebilir (Be-
ser, 2014).

Giiniimiizde Tiiketim, Tasarruf ve Yatirnm Aliskanliklari
Insanlar yasamlarini devam ettirebilmek icin bircok seye ihtiya¢ duyarlar. Bu
ihtiyaclar Maslow’un ihtiyag¢lar hiyerarsinde;

1. Fizyolojik ihtiyaglar

Giivenlik Ihtiyaglar

Sevgi, ait olma ihtiyaglar:
Sayginhik Ihtiyaglar

Kendini gerceklestirme ihtiyaglari

1w



Hasan KINACI, Muhammed Emin DURMUS

seklinde fizyolojik ve psikolojik ihtiyaclar olarak siniflandirilmaktadir (McLe-
od, 2007). Gorildiigi gibi glintimiizde fizyolojik ihtiyaclarin yanina psikolojik
ihtiyaclar da eklenmistir. Insanlar bu ihtiyaglarin1 karsilamak icin harcama
/ tiikketim yapmak zorundadir. ihtiyaglarin karsilanmasi i¢cin harcama yapan
insanlar, icinde yasadig1 donemin ve toplumun 6zelliklerinden etkilenmek-
tedir (Janssen & Jager, 2001). Ayni1 déonemde yasamis ve ayni sosyo-ekono-
mik, siyasi ve kiiltlirel yap1 icinde bulunmus insanlarin davranis ozellikleri
de birbiriyle benzerlik gdstermis ve bundan dolay1 da dénemler arasinda bir
siniflandirma yapilmistir. Bu kusaklar Sessiz Kusak (1925-1945), Bebek Pat-
lamasi1 Kusak (1946-1964), X Kusag1 (1965-1979), Y Kusag: (1980-1999) ve
Z Kusagi (2000 ve sonrasi) seklinde isimlendirilmistir (DeVaney, 2015). Tek-
nolojik gelisme, internet, kiiresellesme, hiz gibi kavramlarin dogrudan 6znesi
olan Z kusagi icin liiks yasam tarzi artik normal bir ihtiya¢ haline gelmistir
(Yurtsever, 2021). Ayrica giiniimiizde tiiketim sadece ihtiyaclarin giderilmesi
icin kullanilan bir kavram degil ayn1 zamanda prestij gostergesi, toplumsal
sinif géstergesi, stres atma yontemi gibi sosyo-kiiltiirel ve psikolojik bir kav-
ram haline de gelmistir (Ersoy, 2017). Tiiketim aliskanliklarinin zorunlu ih-
tiyaglarin karsilanmasi i¢in yapilan bir eylem olmaktan ¢ikip, kiiltiirel ve psi-
kolojik anlamlarin yiiklenmesiyle birlikte bir tiiketim kultiirti olusmaktadir
(Arnould & Thompson, 2005). Glintimiizde tiiketim kiiltiiriiniin tiim diinyaya
hizli bir sekilde yayllmasinda ve insanlar tarafindan kolayca benimsenmesin-
de iletisim ve haberlesme araclari ile medyanin biiyiik etkisi olmustur (Ha-
tipler, 2017). Tiiketim kiiltiiri ile bireylerin modaya uyumu saglanarak kisi-
nin digerlerinden farkl oldugu algisy, liiks tiiketim ile toplumsal statiide yer
edinme ve stres atip psikolojik olarak rahatlama gibi algilar icine ¢ekilerek
tiiketimin stirekli hale getirilmesi amag¢lanmaktadir. Bu kiiltiirden soyutlana-
mayan bireyler tek kullanimlik/tek donemlik, kullan-at iirtinlere yonelmekte
ve bundan dolay1 da stirekli olarak harcama yapmakta ve siirekli olarak borg-
lanmaktadir.

Giiniimiizde tiiketim kultiirtiniin degismesinde teknolojik gelismelerin de
onemi biiyiiktiir. Ozellikle nakit kullanimina gerek kalmadan, alicinin satici
ile karsi1 karsiya gelmeden 6deme yapmasina olanak saglayan teknolojik ge-
lismeler tiiketicilerin harcama aliskanliklarini degistirmistir (Caglar, 2007).
Kredi kartlari, banka kartlari, debit kartlar, elektronik para ve ciizdanlar gibi
0deme araglari hem daha hizli hem de daha hesapli olmalarindan dolay: ter-
cih edilmekte ve bu araglar sayesinde tiiketim artmakta ve hizlanmaktadir
(Aytekin & Yiicel, 2017). Biiyiik teknoloji firmalarinin (BigTech) atihimlariyla
birlikte 6deme ara¢larindaki degisim devam etmekte ve NFC teknolojisi saye-
sinde mobil 6demelerden giyilebilir teknolojilerle (akilli saat, bileklik, ytiziik
vb.) 6demeye kadar bir ¢ok finansal teknoloji (Fintech) iirtinleri gelistiril-
mektedir (Cetiner vd., 2022; Loh vd., 2022; Polasik vd., 2013).

Geg¢miste aligveris islemlerinin yiiz yiize, ayni fiziksel ortamda yapilma zorun-
lulugu finansal teknolojilerin gelisimiyle birlikte yerini elektronik ortamlara
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(e-ticaret) birakmistir. Béylece bireyler magazaya gidip vakit gecirmek yerine
daha kisa siirede daha fazla magazayi bulundugu yerden incelemekte, iriinle-
ri karsilastirmakta ve hatta diger tiiketicilerin iiriin veya magaza icin yapmis
olduklar1 yorumlardan, degerlendirmelerden faydalanarak tiiketim kararlari-
n1 vermektedirler (Ersoy, 2017).

Tasarruf, kullanilabilir gelirin tiiketimden geriye kalan kismi olarak tanim-
lanabilir (Karagél ve Ozcan, 2014). Baska bir ifadeyle kullanilabilir gelirin
tiiketilmeyen kismidir. Tasarruflar birey agisindan, isletme agisindan ve tilke
acisindan 6nemli bir unsurdur. Bireylerin yapmis olduklar tasarruflar gele-
cekte meydana gelebilecek olumsuzluklara karsi bir sigorta gorevi goriirken,
tasarruflarin yatirima déniismesiyle de bireylerin gelecek donemlerdeki ya-
sam standartlarinda artis saglamaktadir. Bireysel tasarruflarin artirilmasi ve
isletmeler i¢in finansman kaynagina donitistiiriilmesiyle isletmeler daha ucuz
bor¢lanabilmekte ve yatirimlarini artirmaktadirlar (Uluyol, 2011b). Ayni za-
manda ulusal tasarruflar da yatirim icin gerekli olan sermayenin biriktirilerek
ekonomik biiylimenin ve kalkinmanin artmasina katki saglamaktadir (TCMB,
2015). Buna ilave olarak ulusal tasarruflarin artmasi dis finansman bagimli-
ligin1 azaltarak borg¢ stokunu azaltirken, iilkeyi ekonomik krizlere karsi da-
yanikli hale getirmektedir (Uslu, 2020). Fakat Tiirkiye'de gerek 6zel tasar-
ruflar olsun gerek kamu tasarruflari olsun yeterli diizeyde degildir (Kalkin-
ma Bakanligi, 2019). 2020 yilinda Tiirkiye’'nin toplam (6zel+kamu) tasarruf
oranlariin GSYIH’ ye oran1 %26 diizeylerinde gerceklesmistir (TUIK, 2021).
Tiirkiye’de tasarruf oranlarinin diisiik olmasi Tiirkiye'nin yabanci sermayeye
ihtiyacini artirarak gerek iilke yatirimlarinin artirilmasinda gerek ekonomik
biiylimenin saglanmasinda iilkeyi disa bagiml hale getirmistir (Karahan &
ipek, 2015).

Tiirkiye’de 6zellikle hanehalki tasarruf oranlarinin diisiik olmasinin sebep-
leri arasinda gelir yetersizligi ve bireysel borcun fazla olmasi gosterilmekte-
dir (ING, 2021). Colak ve Oztiirkler'e (2012) goére, 2001 sonrasi uygulanan
ekonomi politikalarinin harcamalari tesvik edici ydonde olmasi ve bor¢lanma
olanaklarimin kolaylasmasindan dolay1 tasarruf oranlariin disiik oldugunu
ifade etmislerdir. Sahin ve Baris’a (2017) gore Tiirkiye’deki finansal okurya-
zarlik oranlarinin diisiik olmasina bagl olarak tasarruf oranlari diisiik olmak-
tadir. Ozlale ve Karakurt (2012) tasarruf oranlarinin diisiik olmasinin sebe-
bini dayanikl tiiketim mallarina yapilan harcamalardaki artis olarak ifade
etmislerdir.

Yapilan calismalardan da goriildiigii iizere tasarruf oranlarinin diisiik ¢cikma-
sin1 saglayan farkli etmenler olsa da gliniimiizde tiiketim aliskanliklarinin
zorunlu ihtiyaglar1 karsilamanin yaninda kiiltiirel ve psikolojik gerekgelerle
de yapilmasinin ortaya ¢ikarmis oldugu borca dayal tiiketim artisindan kay-
naklandigi agikardir.
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Tiirkiye’'nin Tasarruf Egilimleri Arastirmasi raporuna gore (2021), tasarruf
yapmayan fakat gelecekte tasarruf yapmayi diisinenlerin oranlar1 da ¢ok
ylksek seviyelerde olmadig: goriilmektedir.

Grafik 1. Yakin gelecekte tasarruf yapmay1 planlayanlar.

YAKIN GELECEKTE TASARRUF YAPMAYI PLANLAYANLAR

Cocugu Olanlar Cocugu Olmayanlar
m Evet m Evet
Hayir Hayir

e

Kaynak: (ING, 2021)

Tiirkiye’de hanehalkinin tasarruf yapma gerekgeleri olarak, gelecege yatirim
yapmak, gelecekte beklenmeyen durumlara karsi hazirlikli olmak, ev, arsa,
araba gibi gayrimenkul yatirimi yapmak, ¢cocuklarinin egitiminde kullanmak,
tatil yapmak, toplu para biriktirmek gibi faktorler 6n plana ¢ikmaktadir (Hay-
ta, 2008; ING, 2021).

Tasarruf yapmanin sebeplerinden biri olan yatirim, tasarruflarin gelir getirici
unsurlara dontstiriilmesi olarak tanimlanabilir (Dag ve Celik, 2018). Gerek
bireylerin ve sirketlerin gerekse devletlerin ekonomik refahlarinin artma-
sinda tasarruflarin verimli bir sekilde kullanilarak yatirima doniistiiriilmesi
onem arz eder (Kalkinma Bakanligi, 2019). Aksi durumda tasarruflarin finan-
sal sistem disinda kalmasi -yastikalt: ekonomisi- ekonomide birtakim sikinti-
lar1 ortaya ¢ikarir. Tasarruflarin finansal sistem disinda kalmasiyla bireylerin
tasarruflar1 enflasyon karsisinda deger kaybeder ve sirketler finansman kay-
nagina ulasmada zorlanirlar. Bundan dolay: finansal kaynaklarin verimliligi
azalir, kaynak kullaniminda etkinlik bozulur ve devletin makro iktisadi amag-
lara ulasmasinda da sikintilar ortaya ¢ikar (Uluyol, 2011a).

Tasarruf sahipleri tasarruflarin1 degerlendirirken risk, getiri, vade, likidite
gibi faktorleri géz 6niinde bulundurarak yatirimlarini gerceklestirirler (Cos-
kun vd., 2015). Tiirkiye’de hanehalk: tasarruflarini 6ncelikli olarak -yasti-
kalti- altin alarak degerlendirmektedir (ING, 2021). Bu durumun ortaya ¢ik-
masinda altinin eski ¢aglardan beri yatirim araci olarak kullanilmasi, uzun
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vadede deger kaybettirmeyen bir yatirim araci olmasi ve kriz dénemlerinde
ortaya ¢ikan risklerden korunma araci olarak goriilmesi gibi faktorler 6n pla-
na cikmaktadir (Basar ve Sarag, 2021). Tiirkiye’de kamu otoriteleri finansal
sistem disinda kalan -yastikalti- altin yatirimini ekonomiye kazandirmak i¢in
altina dayali finansal araclarin olusturulmasi, bankacilik sistemine giivenin
artirllmasi, kamusal destekler gibi farkh politikalar uygulamaktadir (Oztiirk,
2019; Tolu, 2022).

Tiirkiye’deki 35-50 yas araligindaki yetiskin tasarruf sahibi bireyler altin yati-
rimindan sonra en ¢ok gayrimenkule yatirim yapmaktadirlar (Dikmen, 2021).
Gayrimenkul yatirimlarinda gayrimenkuliin zaman icinde deger kazanmasi,
gelir elde etme imkani1 sunmasi ve zor zamanlar i¢in sosyal giivence olarak
algilanmasi gibi faktorler dikkate alinmaktadir (Hayta, 2008). Ayrica 35 yas
alt1 genc tasarruf sahibi bireyler ise daha ¢ok hisse senedi, tahvil, bono, krip-
to para gibi finansal yatirim araglarini tercih etmektedirler (Dikmen, 2021).
Geng yatirimcilarin finansal piyasa araglarini tercih etmesinde finansal piya-
salarin kii¢iik miktarl tasarruflarin yatirima doniistiiriilmesine olanak ver-
mesi etkili olmaktadir (Ergilin ve Esenkaya, 2022).

Karsilastirma

Giintimiizdeki iktisadi davranis kaliplari ile Ahlak-1 Aldi kitabinin yazildig
16.yy’'1n iktisadi davranis kaliplar1 arasinda belirgin farklar oldugu goriilmek-
tedir. Bu farkliligin ortaya ¢ikmasinda en 6nemli faktérlerden birisi teknolo-
jidir. Teknolojinin gelisimiyle birlikte internet kullaniminin artmasi, kiiresel-
lesme, iletisim olanaklarinin artmasi, yapay zeka, nesnelerin interneti, siber
guvenlik, bulut teknolojileri gibi kavramlarin hayatimiza girmesi, iiretim
yontemlerini degistirerek daha hizli, daha ucuz ve daha fazla iiretimi artirma
imkanlarini ortaya ¢ikarmistir (Gokten, 2018). Reklam, pazarlama, satis ve
dagitim asamasinda teknoloji kullaniminin yayginlasmasi iiretilen iirtinlerin
kolay satilmasina ve daha uzak bolgelere daha hizl bir seklide teslim edilme-
sini saglamistir (Ventura, 2003). Teknolojik gelisimle birlikte sermaye yogun
liretimin artmasi, tiretimi artirirken ayni zamanda yeni is kollarinin olusma-
sina ve yeni yatirim alanlarinin olusmasina katki saglamistir. Finansal tekno-
lojilerin gelisimiyle birlikte finansal kurumlarin niteligi de degismis yeni fi-
nansal yatirim araglariyla birlikte yeni yatirim modellerinin ortaya ¢ikmasina
neden olmustur (Tastan ve Uralcan, 2019). Teknolojik gelisim sadece iiretim
ve yatirim aliskanliklarinin degisiminde degil tiiketim aliskanliklarinin degi-
simine de sebep olmustur. Bireylerin toplum icindeki statiisii tiiketim tizerine
kurularak tiiketimi, sadece ihtiyaclarin karsilanmasi i¢in degil sosyo-kiiltiirel
ve psikolojik ihtiya¢larin karsilanmasi i¢in de bir arag¢ haline getirmistir (Er-
soy, 2017; Nar, 2015).

Ahlak-1 Aldi'de belirtilen tiiketim, tasarruf ve yatirim ilkelerini glinlimiiziin
tiiketim, tasarruf ve yatirim aliskanliklari karsilastirilirken benzerliklerin ve
farkliliklarin daha iyi goriilebilmesi icin agsagidaki tablo olusturulmustur.
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Tablo 1. Ahlak-1 Alai’de yer alan tiiketim, tasarruf ve yatirim ilkeleri ile
giiniimiizdeKi tiiketim, tasarruf ve yatirnm aliskanliklarinin mukayesesi.

TUKETIM

AHLAK-1 ALAI'DEKi TUKETiM, TASARRUF
VE YATIRIM iLKELERI

GUNUMUZDEKi TUKETIM, TASARRUF VE
YATIRIM ALISKANLIKLARI

Zorunlu olan ve yasamak i¢in gerekli olan
islere harcama yapilmal

Zorunlu ihtiyaglarin yaninda sosyo-kiiltiirel ve
psikolojik amaglarla da harcama yapilmaktadir

Harcama yaparken israftan kaginilmal

Stres atma, gosteris, toplumsal statii elde etme,
liiks tiiketim, moda, tek kullanimhik/dénemlik
tiriinler gibi daha fazla harcama yapma iizerine
temellendirilmis harcama aliskanliklari israft
artirmistir

Harcama yapilirken gosteristen uzak durulmal

Gosteris, liks tiiketim ve prestij elde etme
harcama yapmanin temel amaglarindan biri
haline gelmistir

Harcama yapilirken ailesini zor durumda
birakacak kadar eli siki olunmamali

(Odeme yéntemlerinin gelismesi ve borg temelli
harcamanin kolaylasmasiyla birlikte kisa va-
dede tiiketim artmakta fakat uzun vadede borg
6demesi yapilirken aile iiyelerinin ihtiyaglarini
karsilamada zorluga diisiilmektedir

Harcamalar Allah'in rizasini kazanmak/sevap
kazanmak amaciyla yapilir

Bireysel tatmin, psikolojik rahatlama, bagkala-
rindan farkli oldugunu ispatlama, statii farkini
ortaya cikarma gibi amaclar 6n plandadir

TASARRUF

Harcamanin kazangtan az olmasi gerekir

Borg lizerine tiiketime olanak veren 6deme
teknolojileri sayesinde harcamalar kazangtan
daha fazla olabilmektedir

Tasarruflar gelir getirici yatirimlara doniistii-
riilmeli

Enflasyondan dolay1 tasarruflarin deger kaybini
onlemek i¢in tasarruflar gelir getirici yatirimlara
doniistiiriilmekte

Tasarruf yapilirken ailenin ihtiyaglar1 goz ardi
edilmemeli

Gayrimenkul yatirimlari gibi yiiksek miktarl
yatirimlar genellikle tasarruf yapilmadan once
bor¢lanilarak yapilmakta ve sonrasinda taksit-
ler halinde 6demeler gerceklestirilmektedir.
Tasarruflar artirilarak 6demelerin aksamamasi
icin gayret edilirken ailenin ihtiyaglar1 goz ardi
edilebilmektedir

Zekat, sadaka gibi dini vecibeler yerine getiril-
dikten sonra tasarruf edilmeli

Harcamalarin yiiksek olmasindan dolay1 ya hi¢

tasarruf edilmemekte ya da tasarruf miktari az

olmakta. Bundan dolay1 genellikle dini vecibeler
erine getirilmemekte

YATIRIM

Yatirim yapilirken paranin hepsi ayni kefeye
konulmamall. Paranin bir kismi ile emtia, bir
kismu ile gayrimenkul, bir kismiyla da kiymetli
maden alinmall. Yani risk dagilimi yapilmali

Kiymetli maden, gayrimenkul ve doviz gibi yati-
rim araglarinin yaninda finansal piyasa araglari
da yayginlik kazanmis durumda. Bundan dolay1
yatirimel risk, vade, getiri gibi birgok faktori
dikkate alarak risk dagilimi yapabilmekte

Takip etmeye giic yetirebilecek seylere yatirim
yapilmali

Teknolojik gelismeler sayesinde finansal tek-

nolojilerde de (fintech) gelismeler yaganmigtir.
Bundan dolay1 yapilan yatirimlarin takibi hem
daha kolay hem de daha hesapli hale gelmistir

Giiniin kogullarinda revagta olan mallara yati-
rim yapilmali ki istenildigi anda paraya gevri-
lebilsin. Yani likiditesi yiiksek olan yatirimlar
tercih edilmeli.

Piyasalarin kiiresellesmesiyle birlikte finansal
piyasalar daha aktif hale gelmistir. Finansal piya-
salarda istenildigi anda islem yapilabilmektedir.
Bu sayede yatirimlarin likiditesi artmaktadir.
Ayrica finansal piyasalarin gayrimenkul, kiymetli
maden ve emtia gibi varliklarin menkul kiymet-
lestirilerek satilmasina olanak saglamasi bu
yatirim araclarinin da likiditesini yiikseltmistir

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur
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Tiiketim meselesini ele almadan 6nce insanlan tiiketim yapmaya sevk eden
ihtiya¢ kavramini ele almak faydali olacaktir. islam hukukunda insanin ihtiyag
duydugu maslahatlar 6nem dereceleri bakimindan {ig¢lu bir taksimle ele alin-
maktadir. Gazali tarafindan bunlar “zardriyyat, haciyat ve tahsiniyyat” seklin-
de isimlendirilmis ve literatiirde bu taksim kabul gérmiistiir. Buna gore zard-
riyyat, toplumun varlig1 ve birligi icin gerekli olan en {ist derecedeki yararlari,
temel hak ve degerleri ifade eder. Bunlar ise makasid-1 seria olarak adlandiri-
lan can, nesil, akil, mal ve dinin korunmasi seklinde 6zetlenmektedir. Haciyat,
zaruret mertebesine ulasmayan genel ihtiyaclari ifade eder. Bu maslahatlarin
karsilanmadig1 durumda insanlarin hayatlarinda zorluk ve sikintilar meyda-
na gelir. Tahsiniyyat ise zaruret ve ihtiya¢ derecesine ulasmamakla beraber
hayat1 kolaylastiran ve giizellestiren maslahatlar1 ifade eder (Boynukalin,
2003). Tablodan da anlasildigi iizere Kinalizade, zorunlu olan ve yasamak i¢in
gerekli alanlara yani zar(riyyat ve haciyata yonelik tiiketim yapilmasi gerek-
tigini bunu yaparken de ne ¢ok tutumlu ne de savurgan olunmasini bu ikisi
arasinda dengeli bir yol tutulmasini ifade etmistir.

Giintimiizde ise tiiketim anlayisi 6zellikle teknolojik gelisimin ve reklamlarin
etkisiyle onemli olciide degisiklik gostermistir. Nitekim kapitalist sistemin
ayakta durabilmesi icin siirekli olarak iiretmesi ve iiretilenlerin de tiiketil-
mesi gerekmektedir. Bunun i¢in cesitli pazarlama yontemleri kullanilmakta
boylece yeni ¢ikan biitiin iiriinler insanlara bir ihtiyagmis gibi lanse edilmek-
tedir. Bir bagka ifadeyle yeni iirtinler insanlarin ihtiyaglarindan hareketle or-
taya ¢citkmamakta bilakis firmalar tiriinleri tiretip bu iiriinleri insanlara ihtiyag
gibi gostermektedirler. Bu durum da insanlarin ihtiya¢ algilarinin degisme-
sine buna paralel olarak tiiketim aligkanliklarinin degismesine yol agmistir.
Nitekim giiniimiizde 6zellikle teknolojik iiriin iireten firmalar siirekli olarak
tiriinlerini gelistirmekte ve artik eski modelin insanlarin ihtiyacini gidermek
noktasinda eksik kaldigini dolayisiyla yeni modeli almalar1 durumunda ih-
tiyaglarini daha kolay karsilayacaklarini reklamlar araciligiyla ifade etmek-
tedirler. Yani insanlar yeni ¢ikan iirtinleri almak zorunda hissetmekte veya
hissettirilmektedirler. Kinalizdde’nin tiiketim konusunda ileri stirdiigii ilkeler
nazarindan bu duruma bakacak olursak insanlarin gercekten zorunlu olma-
yan veya ihtiyacini gidermeyen iiriinleri tiiketmesi caiz olmamaktadir. Bu-
nunla birlikte her ne kadar Kinalizade tahsiniyyat kabilinden olan seylerin
tiiketimine yonelik bir goriis belirtmemis olsa da israfa kagmamak sartiyla
insan hayatini kolaylastiran ve giizellestiren bu alana ydnelik tiiketime kar-
s1 olmadigini sdyleyebiliriz. Burada deginilmesi gereken bir diger nokta ise
tiikketimlerin Allah rizasini kazanmak amaciyla yapilmasi gerektigidir. Ancak
glnlimiizde insanlarin genelde harcama yaparken bu hususu géz éniinde bu-
lundurmadiklarini séylemek miimkiindiir.

Kinalizdde'nin tasarrufla alakali belirledigi ilkelerle giinlimiiz tasarruf an-
layis1 arasinda uyusan noktalar oldugu gibi zamanin degismesi ve sartlarin
gelismesi sebebiyle farkliliklar da bulunmaktadir. Ornegin tasarruflarin gelir
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getirici alanlarda degerlendirilmesi ilkesi giiniimuz iktisadi hayati i¢in de ge-
cerlidir. Harcamanin kazangtan az olmasi, tasarruf edilirken ailenin ihtiyacla-
rinin goz ardi edilmemesi ve dini vecibelerin yerine getirilmesi hususlarinin
giiniimiiz tasarruf anlayisi icin gecerli ilkeler degildir. Nitekim giliniimiizde
o0deme yontemlerinin gelismesi, kredi kartlariyla alisverisin yayginlasmasi,
krediye cok kolay ve hizli sekilde ulasilabilmesi insanlar1 kazandigindan faz-
lasin1 harcamaya tesvik etmekte veya buna yol agmaktadir. Yine giiniimiizde
belli gelir gruplar: 6zellikle orta ve alt gelirli insanlar tasarruf edebilmek i¢in
bor¢ altina girmeyi tercih etmektedirler. Zira tiiketim alanlarinin ¢ok fazla
ve cezbedici olmas1 buna ilaveten kredi kartlariyla taksitli alisveris yapma
gibi 6deme ydntemlerinin gelismesi bu gelir grubunda yer alan kisileri ka-
zandigindan ¢ok harcamaya tesvik etmekte bu da tasarruf yapmalarina en-
gel olmaktadir. Hal boyle olunca insanlar gayrimenkul veya ara¢ satin alarak
kendilerini borg altina sokmakta, boylece harcamalarini borglarina gore ger-
ceklestirme yolunu tercih etmektedirler. Tasarruf edilmeden yapilan bu tarz
yatirimlar, borcun 6denebilmesi maksadiyla bor¢lunun ailesinin bazi ihtiyag-
larindan vazge¢cmesine sebep olmaktadir. Bundan dolayr Kinalizade boyle
bir tasarruftan kaginilmasi gerektigine, insanlarin harcamalarindan artirdigi
paralarla tasarruf edilmesinin aile icin daha uygun olacagini ifade etmistir.
Tasarruflarin genelde borglanmak suretiyle yapilmasi, zekat, sadaka gibi dini
vecibelerin de goz ard1 edilmesine yol agmaktadir. Nitekim kisinin zekatla yt-
kiimlii olabilmesi elinde bulunan paranin 6denecek bir borcun karsilig1 olma-
masi gerekir (Erkal, 2013). Uzun siireli bor¢lanmis bir kisiyi diistindigiimiiz-
de zekat verme imkani hemen hemen ortadan kalkmaktadir.

Yatirim konusuna gelince Kinalizade, yatirim yaparken riskin dagitilmasina,
likiditesi yiiksek ve takip etmesi kolay mallara yatirim yapilmasina deginmis-
tir. Kinalizade'nin belirledigi bu ilkelerin hepsinin giiniimiiz iktisadi hayati
icin de gecerli oldugu goriilmektedir. Nitekim gliniimiizde yatirim yaparken
dikkat edilmesi gereken ilk husus “biitiin yumurtalarin ayni sepete konulma-
mas1” seklinde ifade edilen riskin dagitilmasi yani yatirim portféytiiniin ce-
sitlendirilmesidir. Bdylece yatirimci portféyiinde yer alan bazi yatirimlardan
para kaybederken digerlerinden para kazanacagini ummakta béylece toplam
riske karsi kendisini korumaya ¢alismaktadir (SPK, 2022). Bir diger yatirim
ilkesi olan yatirim yapilacak mallarin likiditesinin yiiksek olmasi1 giintimiiz-
de hem borsa, kiymetli maden ve doviz yatirimcisi hem de gayrimenkul veya
arag gibi varliklarin yatirimcisi i¢in gegerli bir ilkedir. Nitekim her yatirimci
yatirim yaptig1 malin kolay bir sekilde nakde déniistiiriilmesini ister. Bu se-
beple yatirim yaparken bu malin likiditesini goéz 6niinde bulundurur. Ayrica
giiniimiizde finansal teknolojilerin gelismesi yatirimcilarin yapmis olduklar:
yatirimlarini kolay bir sekilde takip etmelerine, gerektiginde hizl bir sekilde
nakde ¢evirmelerine imkan tanimaktadir. Bu agidan giiniimiiz yatirim aracla-
rinin Kinalizdde'nin ileri stirdiigii ilkeyle uyumlu oldugunu séylemek miim-
kiindir.
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Sonug

Sonug olarak bu calismada Osmanli ddneminde medreselerde okutulan Ah-
lak-1 Alai kitabinda Ilm-i Tedbir-i Menzil baghginda yer alan tiiketim, tasar-
ruf ve yatirim ilkeleri ile giinlimiiz tiiketim, tasarruf ve yatirim aliskanliklar:
mukayese edilmeye calisiimistir. Oncelikli olarak 16. yiizyilda ekonomi ahlak-
tan bagimsiz olarak ele alinmazken glintimiiz diinyasinda ahlak ile ekonomi
birbirinden tamamen ayrilmis durumdadir. Ekonomi kavramina yiiklenen
anlamlarin farklilasmas1 ekonomik aktorlerin davranislarim da farkhlas-
tirmistir. Ozellikle tiiketim konusunda iki dénem arasinda oldukga belirgin
farklar bulunmaktadir. 16. ylizyillda gereksiz harcamalardan uzak durma,
israftan kacinma, aile bireylerini zor durumda birakmama, gosteristen uzak
durma, yapilan harcamalardan sevap bekleyerek Allah rizasi i¢in yapma gibi
faktorler 6n planda iken giiniimiizdeki tiiketim aliskanliklari neredeyse bu il-
kelerin tamamen tersi durumundadir. Glinlimiizde daha fazla tiiketim, sosyal
stati, psikolojik rahatlama, gosteris, digerlerinden farkli olma gibi faktdrlerin
etkisiyle tiiketim yapilmaktadir. Ayrica e-ticaret gibi alisveris olanaklarinin
gelismesi, kredi imkanlarinin artmasi, teknolojik gelismelere bagh olarak
gelisen kredi kartlari, mobil 6deme araglar1 gibi 6deme araglarinin yaygin-
lik kazanmasi tiiketimi kolaylastirirken ayni zamanda borg temelli tiiketimi
de artirmistir. Bor¢ temelli artan tiiketim neticesinde tasarruf oranlar1 diisiik
seyrederken biiyiik yatirimlarin finansmaninda da sikintilar yasanmaktadir.
Bor¢ temelli ve israf diizeyinde tiiketim aliskanliklar1 dogal kaynaklarin tii-
kenmesine sebep olurken ayni zamanda bir¢ok cevresel kirliligin artmasina
da sebep olmaktadir. Bu durumun ortadan kaldirilmasi ve daha yasanabilir
adil bir diinya diizeni kurabilmek i¢in bireylere ve devletlere biiyiik gorevler
diismektedir. Bireyler, borg, israf ve bireysel tatmin iizerine kurulu tiiketim
aliskanligindan vazgecerek daha ahlaki bir tiiketim aliskanlif1 benimseyerek,
devletler de israf dnleyici, tasarruf ve yatirim artirici politikalarla yasanabilir
adil diinya diizeninin kurulmasina olanak saglayabileceklerdir.
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Abstract

Climate change is already a common phenomenon to people from all walks of life
worldwide. Climate characteristics are essential for sufficient agricultural production
to keep the income balance of the households of the producers. However, changes in
climate characteristics bring changes in agricultural output which consequently af-
fects the income levels of the producers. This study aims to explore how changes in
global climate bring changes in water levels, consequently affecting the agriculture
and income source of the households of the study area. This study uses an in-depth
interview form to interview the farmers living in the Sarayonu district of Konya prov-
ince in Turkey to explore their vulnerability to climate change and its impacts on their
households’ income and poverty levels. The study results show that changes in wa-
ter resources due to climate change impacts negatively affect the agriculture sector
of Sarayonu, which alters the income sources of the households of the farmers. As
a result, farmers cannot go for irrigated farming for many years and, consequently,
do not have a proper harvest. Since climate change impacts reduce agricultural land
productivity, farmers get low quality and less crop yield, leading the households into
an income crisis.
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iklim Degisikliginin Ciftcilerin Hanehalki Gelir Diizeyine
Etkileri: Tiirkiye’de Konya ili Sarayonii ilgesi Ornegi

0z

iklim degisikligi tiim diinyada herkesi kapsayan yaygin bir olgudur. iklimsel ézellikler,
yeterli tarimsal iiretim saglamak adina iiretici hanelerin gelir dengelerini korumasi
acisindan 6nemlidir. Fakat iklimsel 6zelliklerdeki degisimler, tarimsal iiretimde de de-
gisimlere neden olduklarindan {ireticilerin gelir diizeylerini ve seviyelerini de etkile-
mektedir. Bu ¢alisma, kiiresel iklim degisikliginin su seviyelerinde nasil degisiklikler
meydana getirdigini ve bunun sonucunda ¢alisma alanindaki hanelerin tarimini ve ge-
lir kaynagini nasil etkiledigini arastirmayi amaglamaktadir. Bu ¢alisma da Tiirkiye’'nin
Konya ilinin Sarayonii ilgesinde yasayan ciftcilerin iklim degisikligine kars1 savunma-
sizliklarini ve hanelerinin gelir ve yoksulluk diizeyleri arasindaki iligkiyi arastirmak
icin derinlemesine goriisme yontemi kullanilmistir. Calisma sonuglari iklim degisik-
ligine bagh su kaynaklarindaki degisimlerin Sarayénii'niin tarim sektoriinii olumsuz
etkiledigini ve bunun da ¢ift¢i hanelerinin gelir kaynaklarini degistirdigini gostermek-
tedir. Ciftciler yillardir sulu tarim yapamamakta ve diizgiin hasat alamamaktadr. ik-
lim degisikligi tarimsal arazi verimliligini azalttifindan, ¢iftciler daha diistik kalite ve
daha az mahsul elde ediyor; bu durum hanelerin gelir krizine girmesine neden oluyor.

Anahtar Kelimeler
Iklim Degisikligi, Su, Tarim, Ciftciler, Hane Geliri, Ttirkiye

Introduction
Because natural climate characteristics such as temperature and precipita-
tion work as direct inputs into proper agricultural production (Durmrul &
Kilicarslan, 2017), increasing temperature and decreasing precipitation have
adverse effects on the successful yield and the quality of farm products lead-
ing to severe economic losses for the producers (Adams et al., 1998; Basoglu
& Telatar, 2013). Konya has been considered a leader in the agriculture and
agro-industry sectors because of its wide flat land. Since the 1950s, the area
has been known as Grain House of Turkey. As the agriculture sector depends
mainly on natural resources, i.e., surface and groundwater and rainfall (Is-
lam, 2022a), it consumes nearly 60% of the world’s water resources (MWI,
2007, 20093, 2009b, 2010). Due to the increase in global temperature and
the reduction of rainfall, surface and groundwater will be used more than in
previous times. This situation will pressure the area’s water resources and
reduce agricultural production (Islam, 2022a). As a result, the farmers will
face a food supply crisis for their consumption (Devereux & Edwards, 2004).
Moreover, Konya, the leader of Turkey’s agriculture sector with its vast flat
land, uses primarily surface and groundwater reservoirs (Bayramoglu &
Agizan, 2022; Islam, 2022a) for a maximum harvest of agricultural products.
In addition, changes in climate characteristics will have negative impacts not
only on agricultural production but also on the food supply, health, industry,
and tourism industry of the affected area (T.R. Ministry of Environment and
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Urbanization, 2012), because all these sectors have a direct relationship with
the levels and quality of water of an area.

Therefore, the global climate, which is changing, brings changes in the social
and physical conditions under which people live. Social changes may include
migration, impoverishment, and increasing disease (Islam, 2016d). Since
Turkey is located in the Mediterranean region, an increase in temperature
of 10C-20C in this region will greatly impact the country’s aridity and alter
the precipitation patterns of the region (IPCC, 2007). It is projected that due
to climate change impacts, Turkey will experience increased temperatures in
summer, decreased precipitation in winter, loss of surface water, etc. It is also
expected that the country will face increasing in floods, drought frequency,
land degradation, and coastal landsliding (IPCC, 2007). All these together will
negatively impact agricultural production in the country and alter the farm-
ers’ household income. Since it is claimed that climate change will bring a
severe threat to Turkey in the future and pressures on water resources will
hamper the agricultural sector, it is necessary to develop resilience strategies
for the producers so that they can manage their subsistence first and then go
for consecutive production. A study on this region also argues that water is
like a civilization which affects the farmers’ physical and mental health due to
less production and income falls of the households (Islam, 2022a). Therefore,
it is observed that climate change has multiple impacts on society:

¢ The diminishing amount of water for agriculture.

¢ Decreasing water quality.

¢ (Changing sustainable agricultural production patterns.

¢ Changing biodiversity and ecosystems, which altogether eventually
risk food security (Islam, 2022a; 2022b).

Climate changes may also lead to desertification in Turkey which may alter the
socioeconomic scenarios in the country (Tramblay et al., 2020). For example,
Konya Plain and Igdir sub-region are located in the semi-arid region, prone
to desertification, one of the impacts of climate change (Cetin et al., 2007:
490). All these changes create a negative situation for the agriculture sector,
which ensures bread for many people worldwide. Additionally, although all
the farmers do not have equal access to adaptation mechanisms, some adap-
tive mechanisms are found to be attractive among the farmers from the study
areas, such as the introduction of new yields, sequential crop systems rather
than single cropping, heat-tolerant maize varieties, planting dates, planting
more trees, water conservation, changes in irrigation, diversification of crops,
and household income diversity (Shikuku et al., 2017: 234-235). Alongside
the climate change impacts, it is argued that the severity of the effects de-
pends on how well-informed the farmers are and how they adapt to the cli-
mate disasters since the study area is getting warmer and precipitation is
getting less day by day. The farmers also adopted adaptive strategies like crop
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diversification, planting short-season varieties, changing crop varieties, and
planting time. Some factors also play roles in the adaptation process, such as
access to services and credit, soil fertility, land tenure, etc. (Fosu-Mensah et
al,, 2012: 495-496). Therefore, this study entails the impacts of climate vari-
ability on the income of the households in Sarayonu district of Konya. In so
doing, it has considered many other factors relevant to the income opportu-
nities of the people engaged in the agriculture sector because climate change
has direct and indirect impacts.

The agriculture sector ensures many people's livelihoods and maintains a
particular country's food supply (Islam, 2022a). Climate change has harsh
impacts on various social and physical aspects of the affected communities,
i.e., poverty, crime, infrastructure, and so on (Islam, 2016d). It also impacts
various sectors like fishing (Islam, 2022b) and particularly the agriculture
sector and affects almost 2.5 billion people worldwide who are partially or
wholly dependent on this sector for their livelihood—climate change affects
nearly all countries, irrespective of their geographical locations. For exam-
ple, on the one hand, it affects the agriculture sector of Greece, where this
sector boosts the economy through its contribution to national agricultural
production and the GNP of the country. Because countries of the Mediterra-
nean region will be affected by an increasing trend of drought accompanied
by summer hot and consequently, the agriculture sector of these countries,
i.e., Greece, some European countries, Turkey, etc., will significantly be ham-
pered due to these changes (Georgopoulou et al., 2017: 164-165; IPCC, 2007:
555). All these conditions destabilize the income-generating activities of the
farmers, which may lead to an income loss for the households.

There are some reasons for choosing Konya as the field of study. Konya has
the 4th most immense basin, Konya Closed Basin, according to its precipita-
tion area and the availability of its underground water for use (Bayramoglu
& Agizan, 2022). However, due to the disruption of the natural hydrological
regimes and over-consumption of freshwater resources and their impacts on
the wetlands, salt lakes, and freshwater sources, the farmers have to change
their irrigation schemes which negatively affected the agricultural lands (Is-
lam, 2022a). Consequently, the number and quality of freshwater resources
in the area, such as lakes, wetlands, and streams, decrease (Berktay & Nas,
2008: 823). Because of less precipitation, Konya is an arid climate zone. Agri-
cultural drought makes the situation more dangerous for high water-consum-
ing crops (Topak & Acar, 2010: 65). In addition, environmental pollution and
global climate change also affect the basin water, which consequently limits
the use of water in the irrigation system for proper agricultural production
When the producers cannot invest in new irrigation technology for sufficient
agricultural products, some of them migrate to other areas though climate-in-
duced internal migration is not adequately recorded (Islam, 2022b) nor the
migrants get their refugee identity (Islam, 2016c). Studies show that since
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Konya has been experiencing severe drought due to the impacts of climate
change on water resources of the area, agricultural production, i.e., produc-
tion of wheat, barley, etc., has drastically been reduced in the recent years (Al-
Bakri et al., 2013; Islam, 2022a; Soylu, 2021; Topak & Acar, 2010). This situ-
ation leads to an income crisis for many producers, destabilizing the house-
holds' income source and contributing to the region's migration process.

Therefore, some cultivators had to shift to other places, primarily to cities,
for their survival. So, many people are getting detached from agricultur-
al production and engaging themselves in other works that will destabilize
the food supply or reduce the ability to purchase food (IPCC, 2007: 482). Cli-
mate-induced hazards create a situation where the producers decide whether
to go for further agricultural production. Previous research on the agricul-
ture sector of Konya shows that the climate of the region has been changing,
which has severe impacts on existing water resources and, consequently, on
the agriculture sector of the area (Aydin et al., 2015; Dursun et al,, 2012; To-
pak & Acar, 2010). These significantly impact the agricultural actors' income
sources and levels. Since the present study emphasizes the effects of climate
change on water resources and consequent implications on the agriculture
sector and income status of the farmers of Konya, the study results will be
helpful for the national and local governments to review the existing risks on
the agriculture sector and the households’ income of the farmers in order to
develop agriculture policies needed for a sustainable agriculture sector and
its future.

Literature Review

Climate change impacts bring changes in temperature and rainfall. Durdu
(2010) analyzed the effects of climate change on the water resources of the
Menderes river basin of Turkey over the last 45 years because the annual pre-
cipitation decreased due to a 10C temperature increase in the region. At the
same time, climate change affects the water resources of the Southern region
of Turkey, where the Seyhan river basin is found (Durdu, 2010). It will lead
to a water shortage in those regions of Turkey. Water shortage is expected to
affect nearly five billion people worldwide by 2025, potentially leaving more
than 60% of people in Southern African countries vulnerable (Devereux &
Edwards, 2004; Nhemachena, Nhamo & Matchaya, 2020).

Moreover, as a Mediterranean country, Turkey expects the greatest changes
in precipitation due to climate change impacts., a country located in the Med-
iterranean basin. For example, Turkey generally has the highest amount of
rainfall precipitation in the winter season, which is even higher in the coastal
areas than in other regions. However, the country has been observing tem-
perature increases due to hydrological changes, particularly in the summer. A
study argues that if this situation continues, Turkey is expected to experience
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a temperature increase of between 10C and 2.59C and between 2.5°C and 5°C
by the mid-21st century and end of the century, respectively (Sen, 2013).

Meanwhile, Sen (2013) argues that annual precipitation will show a decreas-
ing trend in the Southern parts of Turkey, whereas it will show an increas-
ing trend in the Northern parts of the country. Sen (2013) also argues that
some critical sectors of Turkey are significantly affected by climate change.
These sectors include Human Resources, Water Resources, Agriculture, For-
est, Tourism, and Energy. Additionally, being the leading sector of Turkey,
where almost 15 million people are engaged, directly and indirectly, the agri-
culture sector necessitates 73.2% water out of the country's total water sup-
ply (Bayramoglu & Agizan, 2022; Dogdu & Sagnak, 2008). However, several
previous studies show that if the temperature increases by 10C, wheat pro-
duction will decrease by 3%-10%, which may contribute to a total yield loss
of 25%-50% when the temperature increases by 3°C (Chiras, 2012; Gohari
et al,, 2013; Karapinar et al., 2020). In addition, other studies claim that an
increase in temperature and decrease in precipitation will contribute to re-
ducing agricultural production by 15%-60% in Southern Africa, particularly
to wheat production loss of 20% in Turkey, from -2.5% to 20.7% in Iran and
4.5% in China (Gohari et. al., 2013; Ozdogan, 2011; Nhemachena et. al., 2020;
You et al., 2009). Ekercin et al. (2013) try to find out the effects of climate
change on the water resources of Konya through climate data and multi-tem-
poral Landsat images. This paper considers normalized difference vegetation
index image interpretation and pre-processing stages as image processing
procedures. It shows the effects of climate change on destabilizing ecological
balance and water reservoirs alongside the socio-economic benefits of water
resources. In this paper, more technical data was collected through the re-
mote sensing method to identify climate change impacts on water resources.
The results show that Konya has been observing the drought problem for the
last two decades due to two main aspects: uncontrolled use of groundwater
in agriculture and lack of sufficient precipitation. Here, the primary source
of their data is remote sensing satellites that generally did not consider the
social consequences of climate change. The authors of this chapter are not
from the social science department; instead mainly from the engineering de-
partment (Ekercin et al., 2013). Therefore, the present study concentrates on
the social consequences of climate change because it severely affects Turkey's
agriculture sector and the lives of the people engaged in it.

Furthermore, a study shows that the water level of Beysehir lake of Konya has
been fluctuating in recent years due to two critical factors, i.e., global warm-
ing and the activities of local people. Consequently, on the one hand, the water
level rises during the wet season, which is harmful to agriculture and human
beings. On the other hand, water flows get reduced during the dry season,
leading to drought in this region of Konya. The study results show that human
activities are more responsible for the fluctuations of water level in this lake



Mozharul ISLAM

which, in turn, bring unpleasant situations for the people living there. It is also
shown here how evaporation, precipitation, and runoff affect the water level
of Beysehir lake. Simultaneously, the Carsamba river is an essential source of
charging water into this lake. Therefore, changes in this river flow ultimately
affect the balance of the water level of Beysehir lake. Because of the dam's
construction and unconstrained use of water in agriculture, the lake's water
level also gets destabilized. Therefore, the study urges to maintain the water
level in Beysehir lake to ensure the economic benefits of water and claims to
educate the farmers about the proper use of water in the irrigation system
(Dursun, 2010). In addition to the studies mentioned earlier, There are oth-
er studies conducted in the Konya region on climate change and its impacts
on water and agriculture, mainly namely Aydin et al,, 2015; Dogan, Berktay
and Singh (2012); Dursun et al,, 2012; Topak and Acar, 2010, etc. Although
Konya has been experiencing the negative impacts of climate change, there is
no sociological research on this issue in the planned area of Konya province.
If we look at the existing research on climate change impacts on water and
agriculture in Konya, we see that all research is done by engineers using more
natural science perspectives. This study will try to fill this gap by employing
sociological research methods and techniques while reaching the goal of this
study. Moreover, climate change has affected the agricultural sector directly
and indirectly by decreasing surface and groundwater resources. Therefore,
in the present study, I will emphasize the impacts of climate change on water
resources and agriculture and the consequential effects on the income level
of the farmers' households.

Objectives of the study

The aim of this study is to explore the impacts of climate change on the house-
hold income of the farmers of Sarayonu in Konya. I will emphasize on the
following specific questions to meet the objective of this research:

1. How many water reservoirs are available to meet the need of the agri-
cultural production?

2. How the water resources of the study area were changed in the last 15
years?

3. What are the socio-economic impacts of irrigation system due to the
changes in water resources?

4. To what extent does less agricultural production affect thesources and
levels of income of the farmers’ households?

Methodology

This study employed qualitative research methodology, and the study design
is descriptive-exploratory. Farmers were interviewed using a semi-struc-
tured in-depth interview form. Since the farmers speak a language other than
English, the study language of this research, the interview guides have been
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developed in English and Turkish and have been pretested and updated ac-
cordingly. Additionally, I have taken the changes in the number of wetlands,
lakes, and irrigation pumps of the study area in the last 15 years into consid-
eration to support the study’s descriptive design because changes in water
sources bring changes in irrigation systems which consequently affect agri-
cultural production and the income of the producers. I have received ethical
approval from Ankara Yildirim Beyazit University Ethics Committee (Deci-
sion No: 2018-226/28.06.2018/44) for conducting this study.

Furthermore, due to the changes in the natural environment resulting from
climate change, many qualitative changes are expected to happen to the com-
munity and the people’s lives. Therefore, I have used the fieldwork approach,
which demands that social life can only be understood through interpretation
(Bechhofer & Paterson, 2000; Goffman, 2002). Since Qualitative researchers
generally collect data by examining documents, observing behavior, inter-
viewing people, or describing a group of interacting people, I have visited the
study area, analyzed some documents, and observed the people while con-
ducting the in-depth interview. I have also taken field notes during the ob-
servation and interview to make sure of all the nuances of their responses.
This work has helped me successfully finish the field research, as the suc-
cess of qualitative inquiry depends on the skills, assumptions, and practices
of researchers engaged in research (Creswell, 2014; Denzin & Lincoln, 1998;
Neuman, 2011). I have used convenience sampling to select the participant
farmers from different villages (Mahalle) of Sarayonu subdistrict (fIce) to in-
vestigate the changes to the household’s income due to the changes in water
resources and water quality of the area essential for agricultural production.
Using snowball sampling, | interviewed 31 farmers to meet the objective of
my study. Since it is qualitative research, the number of participants is less
significant.

After interviewing farmers whom I could reach, the interview was stopped
as extra interviewees had not added any new thematic information, and data
saturation was achieved (Crowe et al,, 2011). I have asked them what chang-
es came to their community and their life patterns due to the loss of their
income levels and sources. I have given them a free choice to express their
climate vulnerabilities and the consequences to their household income sta-
tus. I have transcribed the interview data, then used different themes and
subthemes to reach the final results (Islam, 2022b). I have employed the in-
terpretative data analysis technique to analyze the qualitative data because
it goes beyond descriptive analysis (Braun & Clarke, 2013; Denzin & Lincoln,
1998; Sanderson & Galway, 2021). I have also used the verbatim method, i.e.,
direct remarks and opinions of the farmers in the analysis section, to ensure
the reliability of this research (Silverman, 2006).
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Results and Discussion

The study was conducted in Sarayonu district of Konya province in Turkey. For
information about water resources and irrigation systems of the study area,
the period of the last 15 years has been considered, i.e., how were the water
resources before 15 years and what types of changes happened to the sources
and quality of water; to the irrigation systems and to the agricultural prod-
ucts in this period. A report shows that two-thirds of the countries around the
world will experience water scarcity by 2025 because the agriculture sector
is dependent on water that covers over 70% of the earth’s surface; only 2.5%
of water is considered freshwater used for drinking, hygiene, agriculture, and
industry (SESRIC, 2019). Additionally, climate change has significant effects
on water resources because it contributes to low rainfall, less precipitation,
etc. Therefore, the farmers who are engaged in rain-fed agriculture, a source
of food security, will be able to harvest fewer crops (SESRIC, 2016). This situ-
ation may decrease the sources and levels of income of the producers. There-
fore, I have focused on the household incomes of the farmers, which are being
destabilized due to the loss of agricultural yields resulting from the chang-
es that happened to water reservoirs and irrigation systems due to climate
change impacts in the area. In so doing, I have interviewed the farmers of
Sarayonu because they are the actors who face climate-induced vulnerability
most and whose households’ income is affected most.

The socio-demographic results of my study show that the young and educat-
ed portion of the population doesn’t show their interest in engaging them-
selves in the agriculture sector due to various reasons, i.e., this sector is no
more a profitable one due to climate change impacts to maintain their liveli-
hoods smoothly, the price of agricultural goods and equipment became high,
etc. The increasing number of youths receive higher education in cities and
find their sources of income there, so they do not return to Sarayonu to be
involved in the agriculture sector. All of the respondents also mention that
they try to ensure their children’s schooling so that they can get a secured
job in city areas, as the agriculture sector provides less food and less income
to maintain household expenditures. This result supports a previous study
that argues that existing limited water reservoirs and cultivable land directly
impact climate change because the cultivators harvest less amount of food
(Al-Bakri et al., 2013). While talking about the available water reservoirs, the
interviewees claim that the water reservoirs are insufficient for agricultural
production and their quality of them is degrading gradually. Water services
in the study area are provided for agricultural farming from a small number
of deep wells. The average deepness of all the wells is about 200-250 meters.

Although farmers are not well informed about the changes happened to the
water reservoirs as well as about the climate change impacts observed in
their area (Gohar & Cashman, 2016), the actual scenery for Sarayonu district
is that existing water resources and quality and the irrigation systems are not
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enough for proper agricultural crop production. Moreover, the farmers argue
that although the water wells were not so many in number and not so deep,
i.e., below 100 meters, 15 years before, they were used to receive sufficient
water for irrigation-based agricultural crop production because the stream
water flow was excellent and the groundwater level was very close to the sur-
face. They were used to getting regular and high precipitation before 15 years
and could harvest sufficient agricultural crops to meet their household needs
as well as to sell in the market. This result reflects a common characteristic
of an area mainly dependent on agricultural crop production (Celebi, 2016).
However, the conversation with the farmers and the analyzed documents
show that the water reservoirs of the study area lost 70% of the total amount
of water.

Consequently, the number of water sources has been reducing day by day,
and irrigation systems went only to the hands of large and wealthy farmers as
digging a deep well is expensive, which small and poor farmers cannot afford.
All farmers claim that the water level of the existing water sources of both
surface and ground was dropped down. In addition to this, the only pond in
the study area that was the primary irrigation source became dry. As a re-
sult, farmers cannot go for irrigated farming for many years. Consequently,
the households could not ensure proper harvest and lost their income source.
Moreover, the groundwater level dropped down, i.e., farmers were used to
getting water from about 90 meters deep 15 years ago but now get water
from 150-180 meters deep and, in some places, from more than 180 meters
deep. Therefore, most of the farmers cannot go for irrigation-based farming
and only produce some particular crops in the area.

Several reasons cause changes in water resources. For example, on the one
hand, some respondents mention the excessive and unconscious water use
by farmers in their agricultural lands. On the other hand, most respondents
noted that less and more irregular precipitation and drought happened due
to climate change impacts creating excessive pressure on water usage in ir-
rigation. The prime causes of these changes were water reservoirs. Further-
more, because of climate change, the expenses for wells increased, which the
poor farmers could not afford. Additionally, the cost of agricultural inputs and
production costs increased in the last 15 years, supported by some previous
studies (Ahmed, et al., 2011; Batisani, 2012; Wheeler & von Braun, 2013).
As a result, these farmers fall into a vicious circle of loss of income as, on
the one hand, they don’t have a proper harvest; on the other hand, produc-
tion costs become high. These results match a previous study that claims that
when groundwater levels decline due to excessive and ignorant use of water
for irrigation in agricultural land, the farmers need to count extra costs (Sha-
hid, 2011). The current study results also show that alongside the physical
changes that happened to water reservoirs and agricultural production in
the area due to climate change impacts, some other regional and local factors
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intensified the yield loss, such as lack of services, increasing use of irrigation,
no new deep wells are dug, the front of the stream was affected by the ponds
dug in the mountain villages, the irregular, and wild irrigations, etc. The study
shows that farmers have to spend more on consuming energy as farming re-
quires more irrigation due to drought and other climate change impacts. They
also cannot get back their expenses at the end of the harvest as the num-
ber of production decreases, the quality of the crops reduces, etc. Therefore,
the farmers don’t get the motivation and sufficient capital to go for further
cultivation in the next yielding year. Consequently, their income sources and
income levels gradually get lesser, which may lead to changes in other so-
cial environments of the area, such as poverty, crime, and migration (Islam,
2022d). The ultimate consequence may be more alarming because already
700 million people around the world fighting with poverty, malnutrition and
with maintain their basic needs (Hussain et al., 2021; United Nations, 2019).

So, the present study shows that climate change makes the situation of phys-
ical and social environments worse. Due to climate change and its impacts on
water resources, the efficiency of crops damaged, and crop varieties changes,
farmers don’t have a good harvest. Therefore, the income levels of the agri-
cultural producers get decrease. This result is supported by a previous study
(Gohar & Cashman, 2016). Farmers stop planting particular types of crops,
i.e., sugar beet, etc., because of water scarcity. Therefore, the households of
the producers become dependent on markets to meet their needs which be-
comes tough for them due to their income loss. So, some farmers have left
farming activities ultimately and shifted to other income-generating activities
or migrated to the Konya city area, while others have left some parts of their
land empty (Islam, 2022a). One interviewee stated that we also minimized our
productive land area. We produce according to the availability of water.

The study results cite that in addition to hail precipitation, wind erosion which
happened in the study area back to back two years damaged the surface level
of the agricultural land of 2 meters. The interviewees argue that this has re-
sulted in the loss of productivity of the land. Thus, they have not got proper
harvest in the last years, which negatively affected their household income
and living standards. In addition to this, the drought, which is also a pervasive
problem in the study area, affected almost every year in the last few years due
to a lack of precipitation and snowfall (Bayramoglu & Agizan, 2022; Dogan et
al,, 2012). So, the farmers claim that their economic lives were affected highly
because they couldn’t even repay the agricultural loan taken from the govern-
ment and afford the production costs. Consequently, their families have fallen
into a tremendous income crisis, even sometimes could not ensure bread for
the households, particularly during the lack of good harvest. The interview-
ees also claim that when a disaster occurs, they lose their plantings, become
weak economically and mentally, and face an income crisis in two ways. From
the first way, they cannot buy fertilizer and pesticides for their farming and
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lose their motivation for further cultivation in the following years. Climate
change also exaggerates the situation in a negative direction. The study re-
sults also show that drought due to lack of water requires frequent irrigation.
But the farmers lack water and so cannot plant and harvest crops properly.
All these situations create unexpected conditions for the households of the
farmers, and they cannot afford the daily expenses of the households. This
is actually the second way of crisis. So, the farmers are in a vicious cycle of
climate-induced devastation. A farmer’s opinion is as follows:

Before, many fruits and vegetables were produced here, but now we cannot pro-
duce them. Since we cannot produce them, we are to buy them from others.
It means we become dependent on other people’s production, whereas before,
we were sufficient. But because of the fall in household income, we cannot buy
fruits and vegetables from the market.

The above statement elucidates the economic condition of the farmers who
are, in many cases, unable to ensure their income diversity in the study area.
This situation makes the farmers weak physically and mentally alongside the
economic crisis because they cannot have proper nutrition. The results show
that the number of water reservoirs decreased, and the quality of the existing
water sources dropped due to climate change impacts. So, the participants
argue that because they get less and low-quality water, they harvest less
and low-quality yields. As a result, their household income drops and moves
towards an economic crisis at the household level. At the same time, when
agricultural food production drops at the community level, then the price of
the commodity also increases. Thus, the farmers and their households affect-
ed by the diverse impacts of climate change cannot buy daily commodities
necessary for maintaining the subsistence of the households. This result sup-
ports the previous studies which claim that climate change affects the water
sources and food supply of the affected areas (Gohar & Cashman, 2016; IPCC,
2007).

Furthermore, all of the respondents claim that the Sarayonu area has been
suffering from drought due to less precipitation, strong wind, and hail pre-
cipitation in particular and from uneven and irregular rainfall and snowfall
in general. Therefore, they had to change their production pattern as an ad-
aptation mechanism. In the study area, farmers had been helping each oth-
er by taking a lease of lands, and particularly rich farmers take the lands of
small farmers through partnerships. However, the situation changes. The
rich farmers also irrigate their own lands difficult and, thus, cannot help the
small farming owners. People also changed the crop varieties, i.e., previously,
they were used to plant vegetables and fruits but now only produce crops
that don’t require irrigation, like beans, chickpeas, sugar beet, wheat, and
barley. Or some farmers leave their lands empty for a year. A respondent’s
view: Because of the lack of water, the agricultural land where I have planted
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70 decares1 of sugar beets or beans was divided in half-half, and one half of the
land was to follow and the other half to produce green crops. The farmers have
been trying to build resilience to climate change and its impacts on water re-
sources by adopting traditional and affordable mechanisms through cooper-
atives which they can do their best. However, most of the respondents blame
the government services and facilities, especially the adaptive mechanisms.

It is clear from the results that in every disaster government sometimes only
sends some staff to determine the losses, but later no steps are found. The
farmers also claim that government does not allow farmers to dig new wells,
and they don’t increase the subsidy to the agriculture sector. So, farmers are
to buy diesel, fertilizer, pesticides, and seeds at a high cost. In addition, grad-
ually, the price of agricultural equipment is increasing. So, the farmers’ ex-
pectation from the government is only to lessen the price of the agricultural
production materials and to start issuing the license to dig new wells so that
they can continue crop production. So, they also mention that if the number
of water resources can be increased and new wells can be dug, they will be
able to regain their previous income from the agriculture sector. The local ac-
tors also demand long-term annual unconditional monetary support from the
government as the banks provide them with short-term payment type credit.
Even some farmers angrily evaluated the activities of the government in this
way: Government support every sector except the farmers. The expenses of the
products that farmers produce are too much. The agricultural crops become
worthless. So, the government should take initiatives so that the farmers can
cheaply produce crops.

Although there is some support from the government to the farmers, they are
insufficient. Government should provide cumulative support to the irrigation
system. Furthermore, the farmers mention that the government has intro-
duced advanced technologies in the agriculture sector, but they cannot afford
them as they are costly. They are already in an income crisis due to the loss
of agricultural production resulting from climate change impacts. Therefore,
all of the interviewees claim that the government should reduce the price of
agricultural goods and make the local government bodies active while at the
same time, they should consult about the problems with the local farmers
and engage them in the decision-making processes because their farmings
and their households are vulnerable to climate-induced risks and disasters.

Conclusion

Climate change impacts are the prime concern for Turkey because the coun-
try’s agriculture sector, which is highly dependent on natural climate char-
acteristics or a maximum yield, has been experiencing negative implications
of climate change impacts. Like global temperature, Turkey has also been
observing temperature increase, which creates two-fold problems for the
country’s agriculture sector. On the one hand, Turkey has been observing
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changes in precipitation due to climate change impacts. As a result, the coun-
try has been experiencing a decreasing trend in water levels and water qual-
ity necessary for agricultural production. On the other hand, because of the
temperature increase, the farmers are highly dependent on irrigation-based
production, which they cannot afford due to the soc-economic status of their
households. Therefore, they cannot produce quality agricultural goods in the
last consecutive years. These two-fold implications on the agriculture sector
destabilize the income source of the farmers and the income levels of the
farmers’ households.

The present study entails that sufficient water resources are vital for good
agricultural yields, ensuring the income availability of the farmers’ house-
holds. Equating civilization with water, the respondents foresee the loss of
civilization due to the drastic fall in water reservoirs and the water quality in
the region’s future. It can be inferred from this statement that the statement
explicitly explains the future of Turkey because the country is still primari-
ly dependent on its agriculture sector to maintain high GDP. Thus, alongside
the risks and hazards of climate change in the agriculture sector of Turkey,
the people engaged in this sector also struggle with the high prices of agri-
cultural incentives such as seeds, diesel, manure, pesticides, etc. In addition,
farmers cannot pay the right price for their products in the market econo-
my. This reverse condition creates a double edge situation for the farmers.
As a result, they lose motivation to go for further production in the follow-
ing years. Therefore, climate change and its impacts on water resources and
consequential effects on the agriculture sector affect the income sources and
levels of the farmers’ households. So, some of those farmers have developed
many coping strategies to adapt to the changing situations of the environ-
ment, such as introducing new irrigation systems and new crop varieties and
keeping some portion of cultivable land empty. In contrast, others migrated to
city areas as a part of an adaptive mechanism. This study concludes with the
suggestion that the government should listen to the voice of this group of peo-
ple, support them financially, and reduce the price of agricultural incentives
to ensure their households’ income, as they are the largest group that ensures
the supply of food demands in Turkey.
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Babacan Liderlik ile Orgiitsel Sinizmin
iskoliklige Etkisi
0Ozge TURHAN®

Istanbul Gelisim Universitesi

0z

Bu ¢alismanin temel amaci, ise yonelik tutumu olumsuz etkileyen iskoliklik ve sinizm
kavramlarinin, olumlu tutumlara etkisi oldugu saptanmis liderlik tarziyla etkilesim
halinde oldugunda etkisinin saptanmasidir. Bu arastirma babacan liderligin evin ba-
basi gibidir sdyleminden yola ¢ikilarak tasarlanmistir. Acaba babacan liderin pozitif
tutumlar1 yani; paylasimciligy, yiireklendiriciligi, destekleyici yanm isgorenlerde ise
yonelik olumsuz tutumlari da tetikleyebilir mi ? ya da sinizm gibi olumsuz tutumlar1
barindiran bir etki mi isgérenleri iskolik olmaya itmektedir. Oz olarak olumlu tutum-
lar m1 yoksa ise yonelik olumsuz tutumlar barindirmak mi isgérenleri iskoliklige iten
asil sebeptir bunun arastirilmasini ¢alisma amaglamaktadir. Bunun tespite yonelik ba-
bacan liderlik ile 6rgiitsel sinizmin iskoliklige etkisi arastirilmaktadir. Bu ¢alismanin
evreni imalat, toptan ve perakende ticaret, insaat, finans ve sigorta faaliyetleri, konak-
lama ve yiyecek hizmeti ve bilgi iletisim sektdrlerinde faaliyet gdsteren isletmelerden
olugsmaktadir. Evren ve érneklemin dogru tespitine yénelik TUIK 2019-2021 istanbul
Isgiicii Piyasas1 Analizi Raporu verileri incelenerek karar verilmistir. 2021 raporuna
gore; Istanbul ilinde niifusun 11.964.000 oldugu sosyal giivenceli (4a) bir iste calisan
niifusun ise 4.361.756 kisi oldugu tespit edilmistir. Orneklem biiyiikliigiiniin uygunlu-
guna karar vermek i¢in 6rneklem biiyiikliigii tablosundan yararlanilir goriisii benim-
senerek 10 milyon kisilik evren i¢in 384 drneklem biiytikliigiiniin yeterli olacag: gori-
stinden yola ¢ikilmistir (Giirbtiz ve Sahin, 2016: 132). Genellenebilir veriler elde etmek
adina farkli sektérden Istanbul ilinde aktif calismakta olan 520 mavi ve beyaz yakah
goniilli isgorenden veriler toplanmistir. 53 adedi ug veri icerdiginden 6rnekleme dahil
edilmemistir. Analizler 467 gecerli anket lizerinden gerceklestirilmistir. Gergeklestiri-
len analizler sonucu; iskoliklik izerinde babacan liderligin ve 6rgiitsel sinizmin etkisi
oldugu tespit edilmistir. A¢iklama yiizdeleri alt boyutlar bazinda incelendiginde asir1
calismay1 % 52.6 ve kompulsif calismay1 % 80.5 etkiledigi saptanmistir. Babacan lider-
ligin ve Orgiitsel sinizmin iskoliklige etkisinin agiklama yiizdeleri incelendiginde etkili
baska faktorlerin de var oldugu anlasilmaktadir. Ciinkii aciklama yiizdeleri aradaki
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etkilesimi yiizde yiiz agciklamamaktadir. Ancak kompulsif ¢alismay1 en fazla babacan
liderligin etkiledigi yorumu yapilmasi yanlis olmayacaktir. Korelasyon analizi sonug-
lar1; babacan liderlik ile érgiitsel sinizm arasinda negatif yonlii ve duyussal boyut ile
zayif, bilissel ve davranissal boyutun siddetinin iyi oldugu ve babacan liderlik ile isko-
liklik arasinda da iliskinin yoniiniin negatif, siddetinin miikemmel oldugu ve anlaml
iliski sergiledikleri saptanmigtir. Orgiitsel sinizm ve iskoliklik arasindaki iliskinin de
pozitif yonlii, siddeti orta ve anlamli korelasyon gosterdigi tespit edilmistir. Her iki
degiskenin biitiin alt boyutlarinda bu iliskinin varli1 tespit edilmistir. Gergeklestirilen
fark analizleri sonucu; babacan liderligin en fazla erkek, bekar, mavi yakali ve yliksek
lisans mezunu, 18-25 yas diliminde temsil edilen isgorenler tarafindan sergilendigi
saptanmustir. Orgiitsel sinizmin; duyussal ve davranigsal boyutlarini yani; sinik tutum
ve davranislari en fazla kadinlarin gosterdigi fark testleri sonucu saptanmistir. Bilissel
ve davranigsal boyutlu sinizmin evli, beyaz yakaly, yiiksek lisans mezunu isgoérenlerin
en fazla yasadig ayrica; davranigsal alt boyutlu sinizmi ise lise mezunlarinin yasadigi
saptanmustir. Orgiitsel sinizmin her bir alt boyutunun en fazla 36-45 yas diliminde
temsil edilen isgdérenlerin yasadig1 da saptanmistir. Calismanin bagimli degiskeni olan
iskoliklik degiskenine yonelik gerceklestirilen fark testleri sonuglari; iskolikligin asir1
ve kompulsif calisma alt boyutunun; en fazla kadin, beyaz yakal, lise mezunu ve 55 yas
iistii isgorenler tarafindan yasandig1 saptanmistir. Kompulsif ¢alismanin ise en fazla
evli isgérenler tarafindan sergilendigi saptanmistir.

Anahtar Kelimeler
Babacan Liderlik, Paternalistik Liderlik, Orgiitsel Sinizm, Iskoliklik, Orgiitsel Davranis

The Effect of Paternalistic Leadership and Organizational
Cynicism on Workaholism

Abstract

The main purpose of this study is to determine the effects of the concepts of workahol-
ism and cynicism, which negatively affect the attitude towards work, when interacting
with the leadership style that has been found to have an effect on positive attitudes.
This research was designed based on the discourse that paternalistic leadership is
like the father of the house. The research wonder if the positive attitudes of the pater-
nal leader; can sharing, encouraging, supportive side also trigger negative attitudes
towards work in employees? or an effect that includes negative attitudes such as cyni-
cism pushes employees to become workaholics. The aim of this study is to investigate
whether positive attitudes or negative attitudes towards work are the main reason
that pushes employees to workaholism. To determine this, the effect of paternalistic
leadership and organizational cynicism on workaholism is investigated. The sample
of this study consists of businesses operating in manufacturing, wholesale and retail
trade, construction, finance and insurance activities, accommodation and food service
and information communication sectors. For the correct determination of the popu-
lation and sample, the data of the TUIK 2019-2021 Istanbul Labor Market Analysis
Report was examined and a decision was made. According to the 2021 report; It has
been determined that the population in Istanbul is 11,964,000, and the population
working in a job with social security (4a) is 4,361,756. In order to decide on the appro-
priateness of the sample size, the view that the sample size table is used was adopted,
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and the view was that a sample size of 384 would be sufficient for the population of
10 million people (Giirbiiz and Sahin, 2016: 132). In order to obtain generalizable
data, data were collected from 520 blue- and white-collar volunteer employees work-
ing actively in Istanbul from different sectors. As 53 of them z-scores, they were not
included in the sample. Analyzes were carried out on 467 valid questionnaires. As a
result of the analyzes carried out; it has been determined that paternalistic leader-
ship and organizational cynicism have an explanatory effect on workaholism. When
the percentages of disclosure were examined on the basis of sub-dimensions, it was
found that working excessively affected 52.6% and working compulsively by 80.5%.
When the explanation percentages of the effect of paternalistic leadership and organi-
zational cynicism on workaholism are examined, it is understood that there are other
effective factors. Because the percentages of explanation do not explain the interac-
tion 100%. However, it would not be wrong to comment that paternalistic leadership
affects compulsive work the most. Correlation analysis results; it was determined that
the negative direction and affective dimension and weak, cognitive and behavioral di-
mension between paternalistic leadership and organizational cynicism were found to
be strong, and between paternalistic leadership and workaholism, the direction of the
relationship was negative, the severity was excellent and they exhibited a significant
relationship. It was determined that the relationship between organizational cynicism
and workaholism showed a positive, and significant correlation. The existence of this
relationship was determined in all sub-dimensions of both variables. As a result of the
difference analyzes carried out; it has been determined that paternalistic leadership
is mostly exhibited by male, single, blue-collar and graduate graduates, represented
in the 18-25 age group. Organizational cynicism; affective and behavioral dimensions;
cynical attitudes and behaviors were determined mostly as a result of the difference
tests shown by women. In addition, married, white-collar, post-graduate graduates
experience the most cognitive and behavioral cynicism; behavioral sub-dimension
cynicism was found to be experienced by high school graduates. It has also been de-
termined that each sub-dimension of organizational cynicism is mostly experienced
by the employees represented in the 36-45 age group. The results of the difference
tests performed for the workaholism variable, which is the dependent variable of the
study; the excessive and working compulsively sub-dimension of workaholism; it has
been determined that it is mostly experienced by women, white-collar, high school
graduates and employees over 55 years of age. It was determined that compulsive
work was mostly exhibited by married workers.

Keywords
Leadership, Paternalistic Leadership, Organizational Cynicism, Workaholism, Organisa-
tional Behaviour

Extended Abstract

The study focus on the impact of Paternalistic Leadership and Organisation-
al Cynicism to Workaholism. We begin by briefly reviewing the literature on
the Paternalistic Leadership and Organisational Cynicism to Workaholism.
Thereafter; we tested our model which is the last part of our study, includes
the research chapter. In research chapter, all results were compared with re-
lated research results in the literature and the effects of measurement-related
and environmental factors on the results were discussed.
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Method

Three scales previously adapted to Turkish were used; Paternalistic Leader-
ship, Organizational Cynicism and Workaholism. The Scale for Paternalistic
Leadership was developed by Pellegrini and Scandura; 2006 and consisted of
13 items. Organizational Cynicism scale was developed by Brandes, Dharwad-
kar and Dean in 1999 and adapted from Kalagan. (Kalagan, 2019) The Scale
consisted of 13 items. The last one scale was developed by Schaufeli, Taris and
Bakker in 2006. Dutch Work Addiction Scale (DUWAS) adapted from Dogan
and Tel, in 2011 and it consisted of 14 items. Each item was rated on a 5-point
Likert Scale ranging from 1 to 5. The reliability scores of the scales were satis-
factory. The exploratory factor analysis results approved the factor structures
of the scales. This study was conducted in various department from diverse
companies located in [stanbul, as a blue- and white-collar workers. The sam-
ple of this study consists of businesses operating in manufacturing, wholesale
and retail trade, construction, finance and insurance activities, accommoda-
tion and food service and information communication sectors. For the correct
determination of the population and sample, the data of the TUIK 2019-2021
Istanbul Labor Market Analysis Report was examined and a decision was
made. According to the 2021 report; it has been determined that the pop-
ulation in Istanbul is 11,964,000, and the population working in a job with
social security (4a) is 4,361,756. In order to decide on the appropriateness of
the sample size, the view that the sample size table is used was adopted, and
the view was that a sample size of 384 would be sufficient for the population
of 10 million people (Giirbiiz and Sahin, 2016: 132). According to the aim
of the research, data was collected via survey method from 520 employees,
476 of them was appropriate and used in the analysis, who were working
at diverse companies located in [stanbul, as a blue- and white-collar work-
ers. In this respect, for data analysis, exploratory factor analysis, correlation
and regression analysis were used, and significant results were obtained. By
exploratory factor analysis, this research used Cronbach’s Alpha coefficient
to test internal coherency reliability of the variable convergent validity was
measured by using average extracted. The results showed that; the reliability
of our measurements met the requirements.

Results

According to the results; there was a significant negative correlation between
paternalistic leadership and organizational cynicism and workaholism. And
also; there was a significant positive correlation between organizational cyn-
icism and workaholism. As a result of the analyzes carried out; It has been
determined that paternalistic leadership and organizational cynicism have an
explanatory effect on workaholism. When the percentages of disclosure were
examined on the basis of sub-dimensions, it was found that working exces-
sively affected 52.6% and working compulsively by 80.5%. When the expla-
nation percentages of the effect of paternalistic leadership and organizational
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cynicism on workaholism are examined, it is understood that there are other
effective factors. Because the percentages of explanation do not explain the in-
teraction 100%. However, it would not be wrong to comment that paternalis-
tic leadership affects compulsive work the most. Correlation analysis results;
it was determined that the negative direction and affective dimension and
weak, cognitive and behavioral dimension between paternalistic leadership
and organizational cynicism were found to be strong, and between paternal-
istic leadership and workaholism, the direction of the relationship was neg-
ative, the severity was excellent and they exhibited a significant relationship.
It was determined that the relationship between organizational cynicism and
workaholism showed a positive, and significant correlation. The existence of
this relationship was determined in all sub-dimensions of both variables. As
a result of the difference analyzes carried out; It has been determined that
paternalistic leadership is mostly exhibited by male, single, blue-collar and
graduate graduates, represented in the 18-25 age group. Organizational cyn-
icism; affective and behavioral dimensions; cynical attitudes and behaviors
were determined mostly as a result of the difference tests shown by women.
In addition, married, white-collar, post-graduate graduates experience the
most cognitive and behavioral cynicism; behavioral sub-dimension cynicism
was found to be experienced by high school graduates. It has also been de-
termined that each sub-dimension of organizational cynicism is mostly ex-
perienced by the employees represented in the 36-45 age group. The results
of the difference tests performed for the workaholism variable, which is the
dependent variable of the study; the excessive and working compulsively
sub-dimension of workaholism; it has been determined that it is mostly ex-
perienced by women, white-collar, high school graduates and employees over
55 years of age. It was determined that compulsive work was mostly exhibit-
ed by married workers.

Discussion

There are countless definitions of leadership that exist. A specific and widely
accepted definition of leadership does not exist and might never be found. Yet,
a proper understanding of why leadership is so significant and why the cho-
sen leadership style is so important, we have to know well enough. Research
shows that not all leadership styles will lead to a better organizational future
state. Thus, making the selection of leadership style is a pivotal decision and,
in the midst of the current leadership crisis, it is time to turn the attention to
a style widely dismissed- paternalistic leadership. Due to the limited number
of studies in the literature the current research has been carried out. Accord-
ing to the results; there was a significant negative correlation between pater-
nalistic leadership and organizational cynicism and workaholism. And also;
there was a significant positive correlation between organizational cynicism
and workaholism. The previous studies have shown that, all leadership at-
titudes negative correlation between organizational cynicism (Ozgenel and
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Hidiroglu, 2019; Dogan and Ugurlu, 2014; Akatay, Yiicekaya and Kisat, 2016;
2020).According to the regression analysis results, there was a significant
interaction with working compulsively between paternalistic leadership and
behavioral sub-dimension. And also; the sub-dimension of working exces-
sively has interaction with paternalistic leadership and affective dimension.
Since there were no previous studies examining the effects of paternalistic
leadership and organizational cynicism on workaholism could not be com-
pared.
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Giris

Isletmelerin 6nemle iistiinde durdugu unsurlar fark yaratmak, kalite, siir-
diiriilebilirlik ve rekabettir. Hizmet ya da mal iireten bir firma olmanin hig
fark etmedigi, muhakkak altini ¢izdigimiz basliklarla ilgilendikleri bilinmek-
tedir. Clinkii “isletmeler ¢evrelerindeki belirsizligi 6nlemek isterler” (Kogel,
2015:372) Bu belirsizlikleri 6nleme yontemleri arasinda standartlar gelis-
tirme, prosediirler uygulama ve bunlari isletmenin biitiiniine yaymak gelir
bu da toplam kalite yénetimi demektir. isletmelerin hayatta kalabilmeleri
ve basarili olabilmeleri, giiniimiiz rekabet kosullarinda, kaliteyi arttirmak,
maliyetleri diislirmek ve bunun yaninda miisteri tatmininden ge¢mektedir
(Paksoy, 2007:567). Toplam Kkalite yonetimi de bu unsurlar1 bir araya topla-
yan ayni zamanda ¢alisanlarin memnuniyetini de gz ardi etmeyen bir siireg
yonetimidir (Paksoy, 2007:570-571). Bu siire¢ yonetiminin etkili ve verimli
olabilmesi hususunda 6zellikle tizerinde durulan konular arasinda; yonetim
ve yonetici gelmektedir. Ozellikle de yonetici ve lider arasindaki farka degini-
lerek yoneticinin mevcut yol, yontemi izleyen, sanattan ¢ok yoneticiligin tek-
nik ve uzmanlik kisimlariyla ilgilenen ve vasiflarini bu iki faktorle kisitlayan
kisi oldugu tanimlanirken, liderin isgorenleri ortak bir vizyon ¢ercevesinde
toplayabilmesi, motive edebilme yetkinligine sahip olmasi o6rgiitleri devinim
ve degisim halindeki ¢evrede gii¢lii tistiinliikler saglamakta olan kisi olarak
tanimlandig1 belirtilmektedir. Yani; bu iki kavram arasinda temel islev acisin-
dan anlamsal bir fark da bulunmaktadir. Lider misyon ve vizyonu ortaya ko-
yan, yonetici ise bunlar1 yonetsel faaliyetlerle gerceklestirmeye calisan kisidir
(Baysal, 2010:143). Birbirlerinin yerine kullanildig1 bilinen ancak farkliliklar
barindiran kavramlardir. Tarihi ¢ok eskiye dayanan fakat giincelligini hig yi-
tirmemis olan bir konudur liderlik. Lider orgiit kiiltiirtini olusturan, yone-
ten ve bazen de degistirebilendir (Schein, 2004: 223); yoneticiden ayrilan bu
yonleri araciligiyla fark yaratandir.

Lider ile yonetici arasindaki fark anlasildiktan sonra etkin liderligin tanim-
lanmasina ihtiya¢ duyulmustur. Bu ihtiyag farkl liderlik tarzlarini beraberin-
de getirmistir. Oncelikle; etkin liderligin bireylerin Kkisilik ve karakter 6zel-
liklerinden kaynaklandigini vurgulayan 6zellikler teorisi ortaya atilmistir. Bu
teoriden sonra; liderligin davranis kokenli oldugunu savunan teorisyenler,
davranissal liderlik teorilerini tanimlamislardir. Bu goriisii de benimsemeyen
teorisyenler; etkin liderligin aslinda icinde bulunulan durumun en 6nem-
li faktoér oldugunu vurgulayarak durumsallik teorilerini tanimlama geregi
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duymuslardir. Liderlik teorilerini inceledigimizde bireyin tutum ve davranis-
larini etkileyen en 6nemli unsur olan kiiltiiriin bu teorilerde ¢ok fazla tartisilip,
gereken 6nemin vurgulanmadig belirtilebilir. Kiiltiirtin kalitimsal olmadigini
dil ve ritiiellerle nesilden nesile aktarildigini da bilmekteyiz. Diislincelerimiz-
de dil ve kiiltiiriin etkisi vardir. Benimsedigimiz degerlerin tutum ve davranis-
lara doniisecegi ayrica; sorunlar1 ¢6zmede izleyecegimiz yol yontemlere, hat-
ta karar mercii oldugumuzda da etkisinde kalacagimiz hi¢ stiphesizdir. Kiil-
tliriin etkileri diistiniildiigiinde liderlik teorilerinin kiltiire gereken vurguyu
yapamadigini diisiinen Silin 1976 yilinda dogu kiiltuiriiyle 6zdeslesmis lider-
lik vasiflarini vurgulamay: tercih etmistir. Liderligin bilimsel ¢alismasi, tari-
hin istisnai bireyler tarafindan sekillendirildigini géren “biiyiik adam” bakis
acisiyla 20. yilizyilin basinda baslamistir (Bass, 1990). “Biiyiik adam” diisiince
okuly, belirli mizag 6zelliklerinin (yani, istikrarl 6zellikler veya dzellikler) li-
derleri lider olmayanlardan ayirdigini 6ne siirmektedir. Boylece liderlik, aras-
tirmacilari liderlikle iliskili bireysel farkliliklar (yani 6zellikleri) belirlemeye
odaklanmustir. iki etkili incelemede (Mann, 1959; Stogdill, 1948), liderlikle
iligkili belirli 6zellikler (6rnegin, zeka, hakimiyet) belirlenmistir. Ayrica yay-
gin bir inanis olarak kisilik 6zelliklerinin tutarh bir sekilde liderlikle iligkili ol-
madig1 savini elestirerek, ortadan kaldirilmasi gerektigini de belirtmislerdir.
Bununla birlikte, ¢ogu amac¢ ve amagc icin 6zellik arastirmasi, bu bulgularin
bircok liderlik bilimcisi tarafindan olduk¢a karamsar yorumlarimin ardin-
dan sonlandirilmistir. Bu ¢alismanin etkisinde kalan baska arastirmacilar da
babacan liderlik tipini tanimlama geregi duymustur. Saygi, hayirseverlik ve
ahlakilik gibi temel 6gelere vurgu yapmasi bakimindan, paternalizmin kokle-
rinin ilk olarak Konfiicyanizme dayandigi belirtilmektedir (Cheng, 1995; Farh
ve Cheng, 2000; Redding, 1990; Silin, 1976; Westwood, 1997).

Giincel arastirmalara siklikla konu olan liderlik tiplerinden olan babacan li-
derlik, bat1 kiiltiirii baz alinarak gelistirilmis liderlik kuramlarinin her kiiltii-
re uyum saglayamamasindan otiri ortaya ¢ikmistir (Kurt, 2013). Literatir
incelendiginde Babacan liderlik arastirmalarinin ¢ogunlukla uzak dogu iil-
kelerinde yani; Kore, Tayvan gibi iilkelerde arastirilmaya baslandigini1 gor-
mekteyiz ve son zamanlarda Tiirkiye’de de bilimsel ¢alismalara konu oldugu
gorilmektedir (Cerit, 2013). Babacan liderlik tarzinin 6zellikle kolektivist
kiiltiirleriin hakim oldugu dogu toplumlarinda siklikla benimsendigi saptan-
mistir (Bin-Feng Cai, Jin-Qing Xie, 2003). Babacan liderlikte asil 6nemli olan
hususun, yardimseverlik, benimsenen degerler ve iyiliktir (Min, Fanghui, Me-
imei ve Jiajun, 2011) Babacan liderligin Cin geleneksel Konfii¢cyiiscii Kiiltiir,
Taoizm ve monarsi tarihinden tiiretildigi belirtilmektedir. Babacan liderlerin
ortak o6zellikleri arasinda, calisma ortaminda aile havasi yaratmaya ¢aba gos-
termeleri vurgulanmaktadir. Baba gibi iliskiler kurmay tercih ettikleri, is go-
renlerinden sadakat bekledikleri ayrica, otorite ve statii konularina 6nemse-
dikleri belirtilmektedir (Hou-ming ve Bo 2011, 754-755). Ozellikle babacan
liderlerin vurgulanan 6zellikleri arasinda baba figiirii olmalari, calisanlariyla
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mesai disinda ve giinliik yasamlarini ilgilendiren mevzularda da, yani; sadece
is ile ilgili olmayan, akil danisilabilecek her tiirlii mevzuda dogruyu gosterici,
yonlendirici tavirlar: yer almaktadir.

Literatiir incelendiginde; babacan liderligin 6zellikle dogu kiiltiiriinden et-
kilenerek tanimlandigl vurgulanmaktadir. Nedenselligi incelendiginde ise;
dogu kiiltiirtiniin kolektivist yapisi ve giic mesafesinin genis olmasina bag-
landig1 belirtilmektedir (Koksal, 2011). Hofstede dort temel kiiltiir boyutu ta-
nimlamistir. Bu boyutlar Bireycilik/Topluluk¢uluk, giic mesafesi, belirsizlik-
ten kaginma ve erilik/ disilik olarak tanimlanmistir. Hofstede, 6zellikle Cin’de
gerceklestirdigi arastirmalar sonucu besinci boyut olan zaman oryantasyonu
boyutunu da eklemistir. Tiirk toplumunun kolektivist ve giic mesafesi yiiksek
bir toplum oldugu Hofstede’'nin arastirmalar1 sonucu tespit edilmistir. Ger-
ceklestirilen bir aragtirmaya gore; ¢alismaya dahil edilen on iilke arasinda,
Tiirkiye’nin babacan ve topluluga baghlik boyutlarinda ikinci siray1 aldig:
saptanmistir (Aycan ve Kanungo, 2000: 50). Tiirkiye'de yapilan arastirmalar-
da da, babacan liderligin, calisan tutum ve davranislarinda da 6nemli etkileri
oldugu saptanmistir (Pasa vd.2001; Pellegrini ve Scandura, 2006; Erben ve
Giineser, 2008; Cerit, 2013; Erben, 2008; Kurt, 2013). Etkilerini incelemek
adina bu ¢alisma gerceklestirilmistir. Ozellikle babacan tavirla yénetilen bir
orgltte sinik davranislar sergileyen is gorenlere rastlanilabilir mi? sorusunun
yanitini bulmak ve 6rgiite olumlu katkilarindan ¢ok olumsuz etkileri oldugu
belirtilen iskolikligi tetikleyebilir mi sorusundan yola ¢ikilmistir. Yine akillara
gelen sorular arasinda acaba babacan liderlik sergileyen yoneticiler astlari
tarafindan gerekli saygiy1 ve sadakati gorebilmis midir? yer almaktadir. Yoksa
onlarla ailelerinin bir tiyesi gibi yakindan ilgilenen ydnetici gerekli otoriteyi
saglayamamis midir? Asiri ilgi ve alaka is gorenleri fazla motive edip, onla-
11 islerine fazla bagli, fazla sadik hatta kendinden 6diin veren iskoliklere mi
doniistiirmiistiir, sorularindan yola ¢ikilarak bu calisma gergeklestirilmistir.

Kavramsal Cerceve
Calismanin bu bashginda arastirmanin kavramlari, alt boyutlar: ve birbirle-
riyle iliskileri aciklanmaktadir.

Babacan Liderlik

Liderlik kavramu literatiirde pek ¢ok arastirmaci tarafindan incelenmistir. in-
celeyen her arastirmaci da siklikla incelenen bir kavram oldugunu vurgula-
maktadir. Ayrica alti1 ¢izilen bir unsur da kavramin heniiz ortak bir taniminin
yapilamamis oldugudur.

Literatiirde liderlik; 6rgiit kiiltiiriinii oluturan, yéneten ve bazen de degisti-
rebilen Kisi olarak belirtilebilirken, kimi zaman da (Schein, 2004: 223), baska
insanlar1 belirli bir amag icin etkileyen, motive eden, kendisini goniilli ola-
rak izleyen Kkisi seklinde tanimlandigini gérmekte miimkiindir (Kogel, 2014:
668). Ayrica Goleman'in soyledigi gibi kimileri sakin ve analitik, kimileri
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de daglarin zirvesinden manifestolarini haykirarak liderlik sergiler ve yine
6nemli bir diger hususta farkli durumlarin farkl liderlik tiplerini dogurmasi-
dir (Goleman, 2011:7). Goleman'in dzellikle vurguladig bir diger husus da et-
kin liderlerde olmazsa olmaz seyin duygusal zeka oldugudur. Etkin liderlerde
saptadig ortak noktalar arasinda duygusal zeka denen seye bir 6l¢iide sahip
olmalaridir der (Goleman, 2019:7). Kotter liderligin yoneticilikten fark: ol-
dugunu fakat diistindiigimiiz gibi karizma ya da ilging kisilik dzelliklerinden
kaynaklanmadigini vurgulamaktadir. Secilmis birkag bireyin egemenligine bi-
rakilmamasini belirtmektedir. Liderlik ve yoneticiligin iki ayr1 ve tamamlayici
eylem sistemi olarak goriilmesinin asil 6nemli nokta oldugu ve her ikisine
de glinlimiiz kosullarinda ihtiya¢ oldugunu belirtmektedir (Kotter, 2019:53).
Kotter ydneticinin yénetim fonksiyonlarini kullanan kisi oldugunu; liderligin
ise karizma ve vizyondan daha 6te bir mesele oldugunu vurgulamaktadir.

Burns (1978), takipcileri motive etmek, katilimini saglamak ayrica tatmin
yaratmak adina insanlar1 harekete gecirtebilmenin; kurumsal, politik, psiko-
lojik ve diger kaynaklarin kullanilmasiyla liderligin gerceklestirilebilen bir
yetenek oldugunu vurgulamaktadir. Jacobs ve Jaques, (1990) “kollektif ¢a-
baya amag¢ (anlamli yon) verme ve amaca ulasmak icin harcanmaya istekli
¢abanin yaratilmasi siireci olarak tanimlayip”; bu siireci istekli ¢aba tizerin-
den aciklamay tercih ettikleri fark edilmektedir. Schein, liderligin kiiltiiriin
disima cikabilme yetenegi ile eslestirmeyi tercih etmistir; ayrica, uyarlanabilir
evrimsel degisim stireclerine baslamak oldugunu vurgulamaktadir. Yani; li-
derligin kiltiirle baglantisina vurgu yapmay1 tercih etmektedir. Evrimsel de-
gisime de atif yaptig1 goriilmektedir (Schein ve Schein, 2017:39) Yonetici ve
lider arasindaki ayrimi ortaya ¢ikarmayi amaglayan her ¢alismanin 6zellikle
vurguladigi husus olarak karsimiza ¢ikan donitistiirticii siire¢ ve degisimin asil
farki yaratan faktor oldugu vurgulanmaktadir. Schein’in 6zellikle vurguladigi
kiiltiiriin; bireyin ki -o birey ister yonetici ister lider olsun- tutum ve davranis-
larini sekillendiren en temel unsur olarak karsimiza ¢iktig1 unutulmamalidir.
Kiiltiiriin liderlik tarzlarina etkisi oldugunu saptamis arastirmalar literatiirde
mevcuttur. Kiiltiiriin etkili oldugu boyutlar arasinda karakter, kisilik gibi yo-
netime sanat boyutu katan faktorler vurgulanabilmektedir.

Liderligin kiiltiirlerle iliskisinin incelenmesi ve bu tip arastirmalarin artma-
s1 kiiltiirle yakindan iligkili liderlik tiplerinin tespit edilmesini saglamistir.
Ozellikle bu ¢alismaya konu olan “babacan liderligin” kiiltiirle yakindan ilis-
kisi oldugunu savunan ¢alismalar mevcuttur. Gergeklestirilen arastirmalarin
ulastig1 ortak sonug, “her toplumun kendi liderlik tipini ortaya cikardigidir”
(Tutar, 2016:84-85). Bat1 tarzi liderlik yaklasimlarinin yaninda daha fazla
dogu kiiltiiriine has babacan tavir olarak nitelendirilen liderlik bicimi baba-
can (paternalistik) liderlik yaklasimi olarak literatiirde yerini almistir. Baba-
can liderlik adindan da anlasildigi iizere baba gibi otoriter ve disiplinli, bir o
kadar merhametli, yardimsever ve ahlaki biitiinliik gibi unsurlar tizerine ku-
rulu bir liderlik yaklasimidir. Bu liderlik tarzini benimseyen liderlerin ¢alisma
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yasamlarinda aile atmosferi havasi yaratmaya meyilli olduklari, isgorenleriy-
le baba-evlat gibi iletisim kurmalari, hi¢bir zaman gilivenlerini bosa ¢ikar-
mamalar1 6n plana ¢ikan tavirlari arasindadir. Ayni zamanda Aycan (2006)
babacan liderligi, liderin isgérenlerine karsi hem ¢alisma ortaminda hem de
0zel yasaminda 6nem gosterdigi, isgoreni korudugu ve yonlendirdigi bunun
sonucunda da isgdrenlerinden mutlak itaat, baghlik ve saygi bekledigi bir ilis-
ki olarak belirtilmektedir.

Babacan liderlik tarzi i¢in dzetle; baba figiirii ile sembollestirildigi, ailesinin
cikarlari i¢in kendi istek ve menfaatlerini géz ardi eden, fedakarlig1 kendi ar-
zusu ile sergileyen bir profil diisiiniilmektedir. Paternalizmin kokeni aile ve
devlet icerisindeki geleneksel patriarkal (ataerkil) yapiya dayanmaktadir. Bu
iki temel kurumdaki yapi zamanla isyerlerine, drgiitlere de tasinmistir (Aycan
ve Kanungo, 2000). Bundan hareketle bireylerin toplumsal kiiltiiriinii yansi-
tan informal yap1 ve degerlerini mensubu olduklari formal 6rgiitlere tasidik-
lar1 belirtilebilmektedir.

Hangi tip liderlik tarzinin daha verimli ve etkin olacaginin tespitinin arastiril-
ma istegi, farkl liderlik teorilerinin ortaya atilmasina neden olmustur. Lider-
lik konusu iizerine yapilan arastirmalar, yonetici ile lider arasindaki farklarin
farkina varilmasini saglamistir. Bu baglamda literatiir incelendiginde farkl
amac ve yonetim tarzina hizmet eden yaklasimlar karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
calismada lilkemize has tutum ve davranislara hizmet ettigi diisiincesiyle Ba-
bacan liderlik tarzi incelenmektedir. Tiirkiye’deki toplum yapisinin ataerkil
olmasj, aile kurumuna duyulan saygi ve yiiklenen anlamin da biiyiik oldugu
bilinmektedir.

Orgiitsel Sinizm

“Sinizm, olumsuz hislerin eslik ettigi hayalkirikligi ile siiphe diisiincesinden
olusan bir tutumdur” (Ersoy Kart, 2015:73). Sinizm kavraminin Antik Yuna-
na kadar uzandigi bilinmektedir. Sinizm degistirilmesi oldukc¢a zor bir kisilik
ozelligi olarak tamimlanmaktadir. Siniklerin oérgiitlerine giivenmedikleri, sii-
rekli siiphe duyduklari, kendilerinden bir seyler saklandigindan, érgiit politi-
kalarina giivenmemeleri gerektigini, 6rgiitiin kendilerine zarar verebilecegini
diistinmektedirler (Zencirkiran ve Keser, 2018:294).

Orgiitsel sinizm dért yaklasim etrafinda toplanmaktadir. Bu yaklasimlardan
ilki kisilik-kisisel 6zellik odakli, bundan baska; meslek, orgiitsel odakl da
olabilmektedir. Ayrica orgiitsel degisim odakli dérdiincii yaklagim karsimiza
cikmaktadir. Orgiitsel sinizmin odaklandig1 husus olarak karsimiza bireylerin
orgiitte olup biten her seye karsi genel bir olumsuz tavir sergilemesi ¢ikmak-
tadir (Tutar, 2016:327). Giiniimiiziin modern isletmelerinde hatta modern
oOtesi isletmelerde dahi sinik isgérenlerin alay etmek, giiliing taklitler yapmak,
supheciligin etkisi altinda her seyi sorgulama gibi davraniglar sergilemesi
yayginlasmaktadir (Ersoy Kart, 2015:73). Orgiitsel sinizm, érgiite yonelik
kuvvetli olumsuz duygulari ve orgiite getirilen elestirileri ifade etmektedir.
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Orgiitsel sinizmin {i¢ boyutlu bir kavramdir. Kavramn ilk boyutu bilissel, bu
boyutu duyussal boyut takip etmektedir. Son boyut olarak davranissal boyut
tanimlanmaktadir. Olumsuz tutum olarak tanimlanan sinizmin boyutlar: bir
bireyin diislincelerinin davranisa doniisme evreleriyle ayni oldugunu vurgu-
layabilir ve boyutlarin benzer evreleri icerdigini dile getirebiliriz.

“Bilissel boyut”; orgiitiin diirtistliikten yoksun olduguna dair hissedilen inang
olarak tanimlandig1 gériilmektedir. ilk boyut olan biligsel evre isgdrenlerin
orgiitlerine karsi hissettikleri inang¢lar arasinda diiriistliik olarak tanimladik-
lar;; namusluluk, samimiyet ve ahlaki ilkenin saglamlilig1 kastedilmektedir
(Dean, Brandes ve Dharwadkar, 1998:345). Ozellikle bu boyutta isgérenlerin
gudi ve eylemlerde samimiyete ve i¢tenlige inanmama durumu tanimlan-
maktadir.

“Duyussal boyut”; orgiite karsi gosterilen duygusal tepkiler olarak tanimlan-
maktadir (Dean, Brandes and Dharwadkar, 1998: 346). Sinizm’in bu boyu-
tu diisiince ve inanclarin duygusal tepkilere doniismesini tanimlamaktadir.
Ornek olarak, diger isgdrenleri hor gérme ve onlara kars: hissedilen 6fkeyi
verebilmektedir.

“Davranissal boyut”; érgiitsel sinizmin son boyutu olumsuz ve genellikle asa-
gilayici davranislara yonelik egilimleri tanimlamaktadir. Orgiitsel sinizmin bu
boyutunu davranislarina yansitan isgérenlerin 6rgiitlerinin gelecegi hakkin-
da karamsar tahminlerde bulundugu bilinmektedir. Son olarak, sinik isgéren-
lerin sozsiliz davranis egilimleriyle sinik tutum ve tavirlarini da iletebilmek
icin kullandiklar: da bilinmektedir. Bu tutum ve davranislar arasinda yapma-
cik giiliimseme ve alayci bakis ve tavirlar da sayilmaktadir (Dean, Brandes ve
Dharwadkar, 1998: 346).

Iskoliklik

Kavram ilk defa Amerika Birlesik Devletlerinde Oates’in alkolizm kavramin-
dan yola ¢ikarak tiiretmesiyle literatiirdeki yerini almistir. Oates 1971 yilinda
kaleme aldig1 “Bir Iskoligin itiraflar’” baghkli kitabinda kavramu ilk kez kul-
lanmistir (Dogan, 2015:2).

Oates (1971) iskolikligi alkol ve madde bagimhilig: gibi goriip, “kontrol edile-
meyen, slirekli sekilde ¢alisma ihtiyact duyma” olarak kavramsallastirmistir.
Robinson (2000) ve Fassel (1990) de Oates gibi bagimliliktan yola ¢ikarak is-
kolikligi hastalik hali olarak tanimlamayi tercih etmislerdir. Hatta Fassel agir
bir hastalik hali olarak tanimlamistir.

Iskoliklik kavraminin mutabik olunan bir tanimi heniiz yapilamamistir. Kav-
ram Uzerine gelistirilen tanimlar; iskolikligi olumlu degerlendirenler ve
olumsuz etkileri olan bir bagimlilik tiirii olarak tanimlayanlar, ayrica iskolik-
ligi boyutlar: araciligiyla tanimlayanlar olmak tizere {i¢ ayr1 grupta ele alina-
bilmektedir (Harpaz ve Snir, 2003: 294).
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Literatiirde iskolikligi; calismaya baghlik (work involvement), giiclii bir ¢alis-
ma diirtiisii ve calismaktan zevk alma (work enjoyment) oldugunu belirterek
i¢ boyuttan olusan bir kavram olarak tanimlamayi tercih eden arastirmacilar
mevcuttur. (Dogan, 2015:3)

Iskoliklige iten nedenlar arasinda ekonomik sorunlar, mutsuz aile yasami ve
evlilikler, orgiit kiiltiird, yonetici baskisi veya kariyer gelisimi hakkinda asi-
r1 beklentiler, vb. isgérenlerin uzun siireler ¢alismalarini tesvik etmektedir.
Bunun sonucunda da isgorenlerde iskoliklik olusabilmektedir (Schaufeli, Ta-
ris and Van Rhenen, 2008:175-176). Burke (2001) inan¢ ve korularinda is-
koliklik nedenleri arasinda olabilecegini dile getirmistir. Kisilik 6zelliklerine
yonelik gerceklestirilen arastirmada duygusal denge, disa doniiklik, sorum-
luluk, uyumluluk, aciklik boyutlarinin iskoliklik ile anlaml iligki sergiledigi
saptanmistir. Bu iliskinin pozitif yonlii oldugu da belirtilmistir (Burke et. al,
2006:1229).

Iskolik bireyler iizerine gerceklestirilen arastirmalar bu bireylerin ortak ézel-
liklerinin basinda her zaman aceleci olmalar1 ve asir1 mesgiil olmalar: vur-
gulanmaktadir. Ayni zamanda kontroliin ellerinde olma arzularinin yiiksek
oldugu vurgulanmaktadir. Kolay kolay memnun olmayan yapilari yiiziinden
siklikla iliskilerinde sikint1 yasamakta olup, isleriyle siirekli mesgiil halde-
dirler. Asir1 mesgul halleri rahatlayamamalarina ve hayattan zevk alip, egle-
nememelerine hatta isleri hakkinda trans halinde olmalarina ve biling bula-
nikliklar1 yagamalarina da sebep olmaktadir. Kendilerine vakit ayirmadiklari,
huzursuz ve sabirsiz olduklari bilinmektedir. Bu ortak 6zelliklerin tamami bir
kiside bulunmayabilir veya farkl sekillerde gézlemlenebilir. Bu belirtilerden
farkly; bas agrilary, alerjiler, hazimsizlik, iilser, mide agrisi, gogus agrisi, nefe-
si kontrol edememe gibi fiziksel rahatsizliklar ve sinirlilik hali, uykusuzluk,
rahatlamada giigliik, hiperaktivite, unutkanlik, odaklanma sorunu, ruh halle-
rinde hizli degisim gibi psikolojik belirtiler de bas gosterebilmektedir (Robin-
son, 2007: 68).

Iskoliklik “asirt ve kompulsif calismalar” olarak iki alt boyutlu olarak tanim-
lanmistir. Bu ¢alismada da iskoliklik iki boyutlu olarak ele alinmaktadir. Asir
calisma olarak kavramlastirilan boyut; ¢ok abartili sekilde ¢alismay1 tasvir
etmektedir. Hatta isgéren asir1 ¢alisma sonucu mutlulugu azalir, saghginin
ve kisilerarasi iligkilerinin bozulmasina sebebi olarak da bu gdsterilmekte-
dir (Schaufeli, Taris ve Bakker 2006). iskolikligi tanimlamada bir diger kriter
olarak karsimiza ¢alisma saati cikmaktadir. Calisma saati kriterine gore; en az
haftada 50 saat ¢alisan bireyler iskolik olarak tanimlanir (Burke, 1999; Har-
paz ve Sinir, 2003). Ancak ¢alisma siiresi kistas alinarak isgorenlerin iskolik
olarak adlandirilmasinda; finansal ihtiyaclar ve calismaya mecbur birakan
dissal etkenler olup olmadig1 degerlendirilmelidir. Aksi halde yanlis bir de-
gerleme yapilmis hatta isgérenler yanls etiketlenmis olacaktir.
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Babacan Liderlik ve Orgiitsel Sinizmin Iskoliklik Ile Etkilesimi

Babacan liderlik iizerine gerceklestirilen arastirmalarin ortak vurguladig
husus baba figiirii ile sembollestirildigi, ailesinin ¢ikarlari i¢in kendi istek ve
menfaatlerini goz ardi eden, fedakarligi kendi arzusu ile sergileyen bir tipoloji
sergilendigi vurgulanmaktadir. Bu tip liderlik tarzinda, sevgi, merhamet, ko-
rumacilik, anlayis gésterme, affetme ayrica 6zveri gibi tutum ve davranislarin
ozel bir yeri oldugu da belirtilmektedir. Motivasyon a¢isindan degerlendirdi-
gimizde bu tip liderlerin isgorenleri tizerinde olumlu katkilar1 olacag: diist-
niilmektedir. Literatiir incelendiginde de bu iliskinin pozitif yonlii ve anlaml
oldugunu destekleyen pek ¢ok calisma mevcuttur. Orgiitlere pek ¢ok olumlu
katki saglayan - ki bu konular isgérenlerin performansi, tatmini ve baglhlikla-
11 gibi 6nemli hususlar olunca- babacan liderlik tipk: bir babanin evlatlarina
davrandig gibi asir1 korumaci, fazla merhamet gésterme ve asir1 sevgi duygu-
su beslemesi; hayatta oldugu gibi evlatlarin simarmasi durumuyla yani; isgo-
renlerin islerini savsaklamasi, sinik davranislar sergilemesi ya da asir1 uyaril-
ma ile olumsuzluk da barindiran iskoliklik hallerine dontisebilir mi? Hatta sii-
rekli 6diin veren bir lider olmaktan dolay1 kendisi iskolik ya da sinik olabilir
mi sorusunu akillara getirmektedir. Oziinde érgiitlere olumlu katki saglamak
adina sergilenen bir davranis olumsuz bir ¢iktiya doniisebilir mi sorusundan
yola ¢gikarak bu ¢alisma gergeklestirilmistir.

Literatiirde babacan liderlik iizerine gercgeklestirilen arastirmalar yoneticile-
rin sergiledigi babacan liderlige iliskin isgérenlerin algilarinin olumlu yénde
arttig1 ve orgitsel vatandaslik davranislarinin da artip bununla birlikte 6r-
giitsel sinizm tutumlarinin azalacagi saptanmistir (Mete ve Serin, 2015: 147).
Babacan liderlik tarzinin incelendigi baska bir arastirmada da orgiitsel giiven
ve motivasyon lizerindeki etkisi incelenmistir. Bulgular; babacan liderlik dav-
ranislari sergiledikce 6gretmenlerin hem orgiitsel giiven diizeylerini hem de
motivasyonlarini arttirdigin1 géstermektedir (Okgu, Ergiil ve Ekmen, 2020:
755). Babacan liderligin motivasyonun iizerindeki etkisini ayrintili bigimde
inceleyen ¢alismalar; Babacan (paternalist) liderligin, dissal motivasyon alt
boyutu tizerinde anlaml ve pozitif yonlii etkisi oldugunu saptamistir (Nal ve
Sevim, 2019:397). Liderlik stillerinin 6rgiitsel sinizm ile iliskisini inceleyen
aragtirmalar ise; liderlerin sergiledikleri tutum ve davranislar isgérenlerin,
orgiitsel baghliklariny, is tatminlerini, motivasyon ve verimliliklerini olumsuz
etkilemekte oldugunu hatta sinik tutum ve davranislar sergilemeleri isgéren-
leri negatif etkiledigi vurgulanmaktadir (Bilgi¢, 2018: 90). Okul yoneticileri-
nin érneklem grubunu olusturdugu bir ¢alismada; okul miidiirlerinin liderlik
stilleri ile 6gretmenlerin oérgiitsel sinizm tutumlar1 arasinda anlamli iliski ol-
dugu tespit edilmistir (Ozgenel ve Hidiroglu, 2019:1003). iskoliklik ile ilgili
calismalar da iskoliklik diizeyindeki artisin zihinsel, fiziksel ve duygusal tii-
kenmisligi artirdigini gostermistir (Naktiyok ve Karabey, 2005:179). “Iskolik-
lik ve ise giidiilenme ile is-aile ve aile-is catismasi arasinda pozitif yonld, isten
zevk alma ile ise negatif yonlii etkisi oldugu saptanmistir. Ayrica; ise katilim
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ile belirtilen degiskenler arasinda anlaml iliski saptanamamustir. iskoliklik
ile tikenmislik arasinda dogru yonlii bir iliski oldugu saptanmistir” (Macit
ve Ardig, 2018: 825). Pozitif orgiitsel davranis ile orgiitsel sinizm arasinda
anlaml ve negatif yonlii iliskinin oldugunu tespit etmis ¢alismalar mevcuttur.
Bulgular; pozitif 6rgiitsel davranisin alt boyutlar esas alinarak incelendigin-
de; 6z yeterlik, umut, dayaniklilik ve iyimserlik alt boyutlarinin 6rgiitsel si-
nizmle anlamli ve negatif yonlii iliskisi oldugunu gostermektedir. (Karacaoglu
ve Ince, 2013: 181).

Orgiitsel davranis alaninda liderlik ile érgiitsel sinizm arasindaki iligkiye yo-
nelik arastirmalar mevcuttur. Bu arastirmalar etkili liderlerin drgiitsel sinizm
ile negatif iligki icinde oldugunu vurgulamaktadir. Iskoliklik ile ilgili arastir-
malar da; olumsuz sonuglar dogurabilen bir husus oldugu da vurgulanmis-
tir. Ulusal ve uluslararasi ulasilabilen ¢calismalar arasinda babacan liderlik ile
orgiitsel sinizmin iskoliklige etkisini inceleyen bir ¢alismaya ulagilamamistir.
Hem olumlu hem de olumsuz etkilerin iskolikligi tetikleyebileceginden yola
cikilarak bu ¢alisma tasarlanmistir. Alan yazina yeni bulgular kazandirmay1
amagclamasi ¢calismay1 farkl ve 6zgiin kilmaktadir.

Yontem
Calismanin yontem kisminda arastirmanin modeline, hipotezlerine ve 6rnek-
leme iliskin veriler ayrintili bigcimde agiklanmaktadir.

Calismay1 gerceklestirmedeki temel amag; babacan liderligin ve orgiitsel si-
nizmin iskoliklik tizerindeki etkisini saptamaktir. Arastirma kapsam olarak
ele alinan iki bagimsiz degiskenin bir bagimli degiskeni etkilemesini incele-
mektedir. Iskolikligi etkilemesi olasi farkl faktérler goz ardi edilmistir. Calis-
manin kisity, goniilliilerin kisisel beyani esas alarak gerceklestirilmesidir.

Bu calismanin evreni; degisik sektérlerde faaliyet gosteren Istanbul’da bulu-
nan kurumlarda goérev alan mavi ve beyaz yakali isgdrenlerden olusmaktadir.
Kolayda 6rnekleme yontemiyle belirlenmis 520 beyaz ve mavi yakali isgérene
ulasilmistir. Yanitlanan anketlerden 53 tanesi ug veri barindirdigindan 6rnek-
lem dis1 birakilmistir. Degerlendirme 467 gecerli anket lizerinden gercekles-
tirilmistir.

383



384

ADAM AKADEMI / Sosyal Bilimler Dergisi
ADAM ACADEMY / Journal of Social Sciences

Sekil 1: Arastirmanin Modeli

BABACAN LiDERLIK
Asir1 Caligma
| Babacan Liderlik | . Lo
ISKOLIKLIK
ORGUTSEL SINiZM
Kompulsif Calisma
| Duyugsal Boyut | P Galts

| Biligsel Boyut |
| Davranigsal Boyut | /

H;: Babacan liderligin iskoliklige etkisi vardir.

H,: Orgiitsel Sinizmin Iskoliklige etkisi vardir.

Hj;: Babacan liderlik demografik degiskenlere gore farklilasmaktadir.
Hs,: Cinsiyete gore babacan liderlik farklilasmaktadir.

Hzy,: Yasa gore babacan liderlik farklilagsmaktadir.

H;.: Medeni duruma babacan liderlik farklilagsmaktadir.

H34: Egitim durumuna gore babacan liderlik farklilagsmaktadir.

H;,.: Pozisyona gore babacan liderlik farklilasmaktadir.

H,: Orgiitsel sinizmin alt boyutlarindan duyussal boyut demografik de-
giskenlere gore farklilasmaktadir.

H,,: Cinsiyete gore duyussal alt boyut farklilagsmaktadir.

Hyy,. Yasa gore duyussal alt boyut farklilagsmaktadir.

Hy.. Medeni durum gore duyussal alt boyut farklilagsmaktadir.

H,q: Egitim durumuna gore duyussal alt boyut farklilasmaktadir.
Hy.:Pozisyona gore duyussal alt boyut farklilagsmaktadir.

H;: Orgiitsel sinizmin alt boyutlarindan Bilissel boyut demografik degis-
kenlere gore farklilasmaktadir.

Hs,: Cinsiyete gore bilissel alt boyut farklilagsmaktadir.

Hsy,: Yasa gore bilissel alt boyut farklilasmaktadir.

Hs.: Medeni durum gore bilissel alt boyut farklilasmaktadir.

Hsq: Egitim durumuna gore bilissel alt boyut farklilasmaktadir.
Hs.:Pozisyona gore bilissel alt boyut farklilasmaktadir.

H,: Orgiitsel sinizmin alt boyutlarindan Davramissal boyut demografik
degiskenlere gore farklilasmaktadir.

Hg,: Cinsiyete gore davranissal alt boyut farklilagsmaktadir.

Hg): Yasa gore davranissal alt boyut farklilagsmaktadir.

Hg.: Medeni durum gore davranigsal alt boyut farklilasmaktadir.

Hgq: Egitim durumuna gore davranissal alt boyut farklilasmaktadir.
Hge:Pozisyona gore davranigsal alt boyut farklilasmaktadir.
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H.: iskolikligin alt boyutlarindan asir1 calisma demografik degiskenlere
gore farklilagsmaktadir.

H;,: Cinsiyete gore asir1 calisma farklilasmaktadir.

H7y,: Yasa gore asir1 ¢alisma farklilagsmaktadir.

H;.: Medeni duruma gore asiri calisma farklilasmaktadir.

H74: Egitim durumuna gore asir1 ¢alisma farklilagsmaktadir.

H;.:Pozisyona gore asir1 calisma farklilasmaktadir.

Hg: Iskolikligin alt boyutlarindan kompulsif calisma demografik degis-
kenlere gore farklilasmaktadir.

Hg,: Cinsiyete gore kompulsif ¢alisma farklilagsmaktadir.

Hgy,: Yasa gore kompulsif calisma farklilasmaktadir.

Hg.: Medeni duruma gore kompulsif calisma farklilasmaktadir.

Hgy: Egitim durumuna gore kompulsif calisma farklilagsmaktadir.
Hg.:Pozisyona gore kompulsif ¢alisma farklilasmaktadir.

Hipotez gelistirme safhasinda ulusal ve uluslararasi literatiir ayrintili sekilde
incelenmistir. Ulasilabilen ¢alismalarin énerileri géz 6niinde bulundurulmus-
tur. Calismanin bagiml degiskeni olan iskoliklik iizerine gerceklestirilmis,
ulagilabilen en giincel calismada Iskoliklik diizeyi erkeklere gore kadinlarda
daha yiiksek seviyede oldugu, Evli olan bireylerin ¢alisma yasamlarinin disin-
da aile yasamlar1 da mevcut oldugu i¢in sorumluluklar1 daha fazla olabilmek-
tedir. Kadinlarin erkeklere gore iskoliklik diizeyinin yiiksek olmasini ¢calisma
yasamindaki tutum ve davranislary, kisilik 6zellikleri, kayg: diizeyleri vb. gibi
bircok faktor etkilemis olabileceginin de yorumlandig bilgisine ulagilmistir.
Bosanmis olanlarin kompulsif ¢alisma diizeyleri evli olanlara gore ¢alismada
daha yiiksek tespit edilmistir. Katilimcilarin iskoliklik diizeylerinin yaslari-
na, gelir durumlarina ve mesleki kidemlerine gore farklilik gostermediginin
tespit edildigi de belirtilmektedir. iskoliklik diizeyinin unvan derecesine gore
artis ve azalis gosterdigi sonucuna ulasildigl da vurgulanmaktadir. (Kirel ve
Karaduman, 2022:131-132).

Spence ve Robbins’in (1992) arastirmasinda da iskoliklerin is stresi skorlari-
nin yiiksek oldugunu vurgulamaktadir. Ayni sekilde, Porter (1996, 2001) yap-
t1g1 arastirmada, asir1 ¢alismanin ve buna bagh yiiksek is stresinin, yorgun-
luk, uykusuzluk, sinirlilik, kalp sikayetleri gibi sonuglar1 olan “tiikenme”ye
yol actigini saptamis iken, Maslach vd., (2001) de, asir1 ¢alismay1 tiilkenmenin
nedenleri arasinda saymislardir. Scott vd.’nin (1997), arastirma bulgularina
gore de iskoliklik, endise, stres ve fiziksel ve psikolojik sorunlarla pozitif; is
performansi ve is/yasam tatmini ile negatif iliskili olarak bulunmustur. Go-
rildiigii gibi, saghk problemleri iskolikligin bir belirtisi olmasina ragmen,
toplumdaki olumlu alg1 nedeniyle saglik sorunlar1 (O’Driscall ve McMillan,
2004), genellikle iskoliklik ile iliskilendirilmemektedir. Ancak, isini bir numa-
rali dncelik haline getirip kendini sosyal hayattan soyutlayan iskolik yonetici-
lerin uzun vadede bakis acilar1 yok olmaktadir. Vizyonlarini da kaliplar icine
sikistiran yoneticiler, kendilerini yenileyemedikleri i¢cin kaybetmeye mahkiim
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hale gelmektedirler. Fazla calismanin getirdigi agresiflik, sosyal iliskilerde
glcliik cekmek, is tatminsizligi, stres, mutsuzluk ve 6zgiivenin ve 6zsayginin
giderek azalmasi da yoneticilerin ¢evrelerine negatif enerji sagmalarina ve
verimlerinin diismesine neden olmaktadir. Bu goriislerden yola ¢ikilarak da
orgltsel sinizme etkisi olabilir mi varsayimina yonelik hipotezler gelistiril-
mistir. Duman, Sak ve $ahin Sak (2020) tarafindan lilkemizde gerceklestirilen
calismada; 6gretmenlerin Orgiitsel sinizm tutumlarinin, 6grenim diizeylerine
gore anlaml bir farklilik gésterdigi belirtilirken, branslarina, cinsiyetlerine,
yaslarina, kidemlerine, calisma durumlarina (kadrolu-ticretli), calistiklar: ka-
demeye, sektore (6zel-devlet) ve bir egitime/etkinlige katilma durumlarina
gore anlaml bir sekilde farklilastig1 belirtilmistir. Babacan liderlikle ilgili li-
teratiir ve arastirmalardan yola ¢ikarak da Aycan (2006) babacan liderligi,
liderin isgoérenlerine karsi hem calisma ortaminda hem de 6zel yasaminda
onem gosterdigi, isgoéreni korudugu ve yonlendirdigi bunun sonucunda da
isgorenlerinden mutlak itaat, baglilik ve saygi bekledigi bir iliski olarak belir-
tilmektedir. Bu savdan yola cikarak da yipratici bir tarafinin da olabilme ola-
siligiyla hipotezler ve degiskenler arasindaki etkilesime yonelik varsayimlar
gelistirilmistir.

Veri Toplama Araglari

Arastirmada kullanilan veri toplama araci iki béliim olarak tasarlanmistir. ilk
boélimde, demografik 6zelliklerden olusan 5 ifadeye yer verilmistir. Bu bes
ifade goniilliilerin; cinsiyet, yas, medeni durum, egitim derecesinin ve pozis-
yon tespitine yonelik ifadeleri icermektedir. Anket formunun ilk sayfasinda
calismanin amacini agiklayan bilgilendirilmis onam formu yer almaktadir. Bu
calismanin anketine veri saglayan herkes goniilliik esash katihim saglamistir.
Anket 2019 Temmuz- Kasim aylari arasinda online olarak gerceklestirilmistir.
Katilim saglayan isgorenlerin is saati disinda anketleri kolayca cevaplandir-
masl1 adina e-posta adreslerine yonlendirilip, kesinlikle ti¢iinci kisilerle ve-
rilerin paylasilmayacagi ve bilimsel maksat disinda kullanilmayacag bilgisi
paylasilmistir. Anketin ikinci kisminda da; ¢alismanin bagimli ve bagimsiz
degiskenlerinin boyut ve alt boyutlarini igeren 6lgekler yer almaktadir. Calis-
manin bagimsiz degiskenlerinden olan “Babacan Liderligi” 6l¢meye yonelik
Pellegrini ve Scandura (2006) tarafindan gelistirilen Babacan Liderlik 6lcegi
kullanilmistir. Bu 6l¢ek 13 sorudan olusmakta ve alt boyut icermemektedir.
Pellegrini ve Scandura’nin bu dlgeklerinin 6rneklemini Tiirkiye’den sectikleri
icin glivenilir ve gecerli bir 6l¢cek olarak tilkemizde sinanmasindan 6tiiri ¢ok
fazla tercih edildigi ve bagka kiiltiirlerde kullanilmas1 halinde gecerliligi i¢cin
calisma yapilmasi tavsiye edilmektedir. (Pellegrini ve Scandura, 2016:575) Bu
avantaji goz oniinde bulundurularak calismada da bu 6l¢ek tercih edilmistir.
Olgek 5'i likert tipte hazirlanmis olup, “1-Hi¢ Katilmiyorum ve 5- Tamamen
Katiliyorum” olarak siralanmaktadir. Calismanin ikinci 6l¢egi ise bir diger ba-
gimsiz degisken olan “Orgiitsel Sinizm” 6lcegidir. Bu 6lgcek Brandes, Dharwa-
dkar ve Dean tarafindan 1999 yilinda gelistirilmistir. Olgek 13 maddeden
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olusmaktadir. Bu 6l¢ek daha 6nce Brandes'in gelistirdigi 14 maddeden olusan
orgiitsel sinizm 6l¢eginin gdzden gecirilmis halidir. G6zden gegirilen hali olan
bu o6lgek, davranissal boyutta yer verilen bir maddenin ¢ikarilmasiyla son
halini almistir. Calismada kullanilan bu 6lgek ii¢ alt boyut icermektedir. Bu
alt boyutlar bilissel, duyussal ve davranissal boyutlar olarak adlandirilmistir.
Olcek; Bilissel boyuta yonelik bes, duyussal boyutta yénelik dért ve son alt
boyut olan; davranissal boyuta yénelik de dért madde icermektedir. Olgek 5'li
likert olarak tasarlanmis, “Hi¢ Katilmiyorum ile Tamamen Katiliyorum” ara-
sinda siralanmaktadir. Olgegin Tiirkceye uyarlanma calismasi Kalagan tara-
findan gergeklestirilmistir. Olgek yapilan analizler sonucu giivenilir ve gegerli
kabul edilmistir (Kalagan, 2009:121-128). Calismanin son 6lcegi de bagimh
degiskene yonelik veri saglamay1 amaglayan “Iskoliklik Olcegi”dir. Orijinal 61-
cek Schaufeli, Taris ve Bakker (2006) tarafindan Dutch Work Addiction Scale
(DUWAS) olarak gelistirilmistir. Dilimize uyarlama ¢alismasi Dogan ve Tel ta-
rafindan gerceklestirilmistir (Dogan ve Tel, 2011: 61-69). DUWAS-TR olarak
adlandirilan dlgek 6z-bildirim tarzinda tasarlanmis bir 6lgektir. Bu 6lgek 14
madde icermektedir. Olcek Likert tipte tasarlanmis olup; “Hi¢ uygun degil ile
Tamamen uygun” arasinda siralanmaktadir. Iki alt boyut icermektedir. Bun-
lar; “asir1 calisma” ve “kompulsif calisma” olarak adlandirilmaktadir. Olgekten
toplam puan ve alt boyutlara yonelik puanlar olmak {izere puan alinmaktadir.
Yiiksek puanlar iskolikligin yiiksek oldugu bulgularina erisildigini kanitla-
maktadir.

Bu ¢alismada veri saglamaya yonelik kullanilan 6lgeklerin giivenilirliginin
tespitine yonelik; Cronbach Alpha analizi gergeklestirilmistir. Yap1 gecerliligi
adina dogrulayici faktor analizleri temel bilesenler yontemi ve varimax don-
diirme yontemi kullanilarak gergeklestirilmistir. Veri setinin faktor analizine
uygunlugu; Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 6rneklem yeterliligi testi ve Barlett
Kiiresellik Testi uygulanarak tespit edilmistir.

Babacan liderlik 6l¢ceginin; [KM0=.914; X2(36) = 10924.235, p<0.001]. Veri
grubu icin yapilan Bartlett Kiiresellik testi sonucu p<0,001 bulundugundan,
Olgegin ifadeleri arasinda anlaml bir iliski oldugu saptanmistir KMO uygun-
luk testi ardindan, faktdr analizi gerceklestirilmistir. Babacan liderlik dl¢egi-
nin kiimilatif varyansinin 82.178 ve tek alt boyuttan olustugu saptanmistir.
Cronbach’s Alpha degerinin 0.70 ve iistii oldugu tespit edildigi hallerde 6lgek-
lerin glivenilir oldugu kabul edilmektedir. Arastirmada kullanilan babacan li-
derlik 6lgeginin degeri .970 olarak saptanmustir. Olgegin giivenilir oldugu ka-
bul edilmistir. Olgegi alana kazandiran calismada; Ana calismada 24 maddelik
Olgek icin i¢ tutarhlik katsayisi a =.81 olarak saptanmistir. Madde-toplam ko-
relasyonu degisiklik gosterdigi tespit edilip, 30 ila .64. oldugu vurgulanmistir.
U¢ madde i¢cin madde-toplam korelasyonlarinin diisiik oldugu tespit edilip,
bu maddeler kaldirildiktan sonra Cronbach alfasi a = .85’e ytikseldigi saptan-
mistir. 21 maddelik 6l¢egin ortalama puani 3.79 (SD = .55), en diisiik puan
1.65 ve en yiiksek puan 5.00 oldugu vurgulanmaktadir (Aycan; 2006:460).
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Orgiitsel Sinizm Olgeginin [KM0=.868; X2(45) = 12328.886, p<0.001]. Veri
grubu icin yapilan Bartlett Kiiresellik testi sonucu p<0,001 saptandigindan,
Olcegin ifadeleri arasinda anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. KMO uy-
gunluk testinin ardindan faktor analizi yapilmistir. Orgiitsel Sinizm élgeginin
kiimiilatif varyansi 98.096 ve 3 alt boyut ile temsil edildigi saptanmistir. Calis-
mada 6lgegin giivenilirliginin tespitine yonelik yapilan analiz sonucuna gore
Cronbach’s Alpha degeri .973 saptanmis olup, 6l¢ek giivenilir kabul edilmistir.
Kalagan tarafindan gergeklestirilen Tiirkce gegerlilik ve giivenilirlik ¢alisma-
sinda KMO 0.915 ve Toplam Varyansi Ac¢iklama Orani; 78.674, Genel Cron-
bach Alpha; .931 saptanmistir (Kalagan; 2009:125). Bu ¢alismada agiklama
giicii ve giivenilirlik katsayisinin daha yiliksek bulgulandig1 goriilmektedir.
Uygulanan 6rneklem grubu i¢in de gecerli ve giivenilir sonuclar elde edildigi
yorumlanmaktadir.

Calismanin son élgegi olan bagiml degiskene yonelik veri saglayan Iskoliklik
Olgeginin [KM0=.875; X2(28) = 5332.587, p<0.001]. Bartlett Kiiresellik testi
p<0,001 bulundugundan, dl¢cegin ifadeleri arasinda anlaml iligki tespit edil-
mistir. Uygunluk testi sonrasi, gerceklestirilen faktér analizine gére Iskolik-
lik 6l¢eginin kiimiilatif varyansinin 89.586 ve 2 alt boyuttan meydana geldigi
saptanmistir. Calismada dlgegin Cronbach’s Alpha degeri .951 oldugundan
Olgegin giivenilir oldugu da tespit edilmistir. DUWAS-TR’de Cronbach’s Alpha
katsayis1.85 olarak bulunmustur (Dogan ve Tel, 2011:66) Bu calismada deger
daha ytiksek tespit edilmistir. Bu 6l¢ek icin elde edilen sonuclarin ytiksek gii-
venilirlik sergiledigi saptanmistir.

Bulgular, ankette veri saglamak amagli, kullanilan dlgeklerin gegerli ve giive-
nilir oldugunu kanitlamaktadir.

Bulgular

Calismanin bagimli ve bagimsiz degiskenlerinin arasindaki iliski ve etkilesi-
min tespitine yonelik korelasyon ve regresyon analizleri gerceklestirilmistir.
Bagimli ve bagimsiz degiskenlerin alt boyutlarina normallik testi uygulana-
rak, “carpiklik ve basiklik degerlerinin +2 ve -2” (George ve Mallery, 2010)
referans degerlerin arasinda degerlerle temsil edildigi tespit edilmistir. Baba-
can liderlik [.275, -1.202], bilissel boyut [-.225, -.665], duyussal boyut [.019,
-.585], davranigsal boyut [.1.080, -.138], asir1 ¢alisma [.775, .578] , kompulsif
calisma [- 546, -819] degerleri tespit edilmistir. Normal dagilim egilimi gos-
terdigi saptanarak, parametrik testler vasitasiyla analizler gerceklestirilmis-
tir. “Olas1 ¢oklu dogrusallik (multicollinearity) sorununun ¢6ziimiine yonelik
standart z-puanlar kullanilmistir” (Baron ve Kenny, 1986: 1173-1182).

Calismaya goniilliiliik saglayan isgérenlerin demografik 6zelliklerini betimle-
yecek olur isek, goniilliilerin cinsiyetlerinin 225‘nin Kadin (%48.2) 242’inin
cinsiyetinin Erkek (% 51.8) oldugu, en fazla 26-35 yas (%42.6) araliginda
olanisgorenlerin arastirmaya katildigl, ardindan 18-25 yas (%27.6) araliginin
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geldigi ve en az temsilin 55+ (%3.9) oldugu bulgulanmistir. Medeni duruma
gore, evli isgoérenlerin 251 kisi (%53.7) ile en fazla temsil edildigi saptanmis-
tir. Bekar isgorenlerin 216 Kkisi (%46.3) ile arastirmada yer aldig1 tespit edil-
mistir. Egitim durumlarina bakildiginda, goéniilliilerin 238 kisi ile (% 51) en
fazla Lisans egitim derecesine sahip olduklari ve en az temsil edildigi egitim
derecesi ise 4 kisi (%0.9) ile Doktora oldugu saptanmistir. Onlisans mezun-
larmin bu oranlar takip ettigi 129 kisi (% 27.6) saptanmistir. Calismaya go-
niilliilliik yapan isgorenlerin 275 kisi (58.9) ile en ¢ok temsil edilenlerin beyaz
yakali oldugu saptanmistir. Bu orani 192 Kkisi ile (%41.1) Mavi yakallarin ta-
kip ettigi goriilmektedir.

Tablo 1. Betimleyici istatistikler ve Korelasyon Analizi Bulgular:

DEGISKENLER ORT. | SS 1 2 3 4 5

1. Babacan Liderlik 295 | 1.24 1

2. Orgiitsel Sinizm
(Bilissel Boyut)

3. Orgiitsel Sinizm
(Duyussal Boyut)

3.04 | 1.14 | -.600** 1

2.14 | .763 | -476%* | .864** 1

4. Orgiitsel Sinizm
(Davranigsal Boyut)
5.iskoliklik (Asir1
Calisma alt boyutu)

6. iskoliklik (Kompul-
sif Calisma alt boyutu)

3.27 | 1.10 | -.689** | .807** | .627** 1

216 | 762 | -.710*%* | .497** | 456%* | .547** 1

2.66 | 903 | -.877*F | .636** | 511** [ .739** | 711** 1

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Calismaya katilan goniillii isgorenler; orgiitlerindeki yoneticilerinin sergile-
digi babacan liderlik tuttumlarini “diisiige yakin orta araliginda” oldugunu
belirtmektedir. Isgérenlerin orgiitsel sinizmin en fazla davranigsal boyutu-
nu yasadiklar1 bu boyutu bilissel boyutun takip ettigi tespit edilmistir. Yani
isgorenlerin zihninde sinik diisiinceler vardir; bunlari1 ¢ogunlukla davranisa
dontistiirmektedirler. Bulgular; katilimcilarin dlgeklerde yer alan ifadelerde
ortancaya tutunma egilimi gosterdiklerini veya 6lceklerin kendini degerlen-
dirme 6l¢egi olmasindan otiirii tamamen objektif davranamadiklar1 yoru-
munu getirebiliriz. Standart sapma degeri kii¢tildiigii 6l¢tide katilimcilarin
faktorler agisindan mutabik oldugu sonucu vurgulanabilir. Degerler incelen-
diginde mutabakat saglanamadigl yorumu yapilabilir. Ortalamalarin diisiik
standart sapmalarin da yiiksek olmasinin sebebi olarak; ¢alismaya katilan
goniilliilerin farkli 6rgiit ve is kolunda faaliyet gosteren isletmelerin isgéren-
leri olmasi hatta mavi ve beyaz yakali calisanlarin herbirinin goris farkliligin-
dan kaynaklanmis olabilecegi yorumu yapilabilir. Ayrica bireylerin kendileri
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hakkinda olumsuz bilgi paylasmaktan ¢ekindigi ve kendilerini sakladiklari
yorumu da yapilabilir.

Arastirma kapsamindaki bagimsiz degiskenler ile bagimli degisken arasinda
anlaml iliski tespit edilmistir. “Korelasyon katsayilarinin yorumlanmasinda
r<0.40 oraninin zayif, r=0.40 ila 0.59 oranlarinin orta, r=0.60 ila 0.74 oranlar1
iyi ve r>0.75’den yiiksek miikemmel oldugu referans araligi olarak kabul edi-
lerek; bulgular yorumlanmistir” (Sencan, 2005: 279).

Koreldsyon analizi sonuclarina gore, babacan liderligin orgiitsel sinizmin alt
boyutlarindan bilissel alt boyut ile arasinda negatif yonli, iyi diizeyde iliski
(r=-.600, p<0.01) oldugunu gostermektedir. Duyussal alt boyut ile de negatif
yonli, orta diizeyde iliski (r= - .476, p<0.01) oldugu saptanmistir. Davranis-
sal boyut ile de arasinda negatif yonli, iyi diizeyde iliski (r= - .689, p<0.01)
oldugu saptanmistir. Yani; babacan liderlik ile orgiitsel sinizm degiskenleri
arasindaki iliski negatif yonlii saptanmistir. Babacan liderligin iskolikligin alt
boyutlariyla iligkisi incelendiginde ise; asir1 calisma ile arasindaki iliskinin
yoniiniin negatif, iyi diizeyde (r= - .710, p<0.01) saptandig1 bulgulanmistir.
Kompulsif calisma ile de arasinda, yiiksek diizeyde, negatif yonli iliski (r= -
.877,p<0.01) saptanmistir.

Orgiitsel Sinizm ile iskolikligin alt boyutlarina yonelik bulgular; Bilissel bo-
yut ile asir1 ¢alisma arasinda, pozitif ve orta diizeyde iliski (r=.497, p<0.01)
saptanmistir. Kompulsif ¢alisma alt boyutuyla ise; iyi diizeyde iliski (r=.636,
p<0.01) saptanmistir. Duyussal alt boyut ile asir1 ¢alisma alt boyutluyla ara-
sinda; orta diizey, pozitif yonli iliski (r=.456, p<0.01) tespit edilmistir. Kom-
pulsif calisma ile de pozitif yonli, orta diizeyde iligki (r=.511, p<0.01) saptan-
mistir. Davranigsal boyut ile gerceklestirilen analiz sonucu; asir1 ¢alisma ile
pozitif, orta anlaml iliski (r=.547, p<0.01) saptanmistir. Kompulsif ¢alisma
ile arasindaki iliski sinandiginda da iyi diizeyde pozitif anlamh iliski (r=.739,
p<0.01) saptanmistir.

Iskolikligin alt boyutlarinin birbirleriyle iliskisi incelendiginde; asir ¢ahs-
ma ile kompulsif calisma arasinda pozitif, iyi diizeyde anlaml iliski (r=.711,
p<0.01) saptanmistir.

Orgiitsel Sinizmin alt boyutlarinin birbirleriyle iliski incelendiginde de Bilis-
sel boyut ile duyussal boyut arasinda pozitif yonli, yiiksek diizeyde iliski (r=
.864, p<0.01) saptanmistir. Davranissal boyut ile de pozitif yonli, ytiksek dii-
zeyde anlamli iliski (r=.807, p<0.01) saptanmistir. Davranissal boyut ile du-
yussal alt boyut arasinda da iyi diizeyde iliski (r=.627, p<0.01) saptanmistir.
Ozetle; babacan liderlik ile 6rgiitsel sinizm degiskeniyle negatif yonlii anlamli
iliski saptanmistir. Ayrica; iskoliklik ile drgiitsel sinizm arasinda da pozitif
yonli anlamli iligki saptanmistir.

Regresyon analizleri gergeklestirilmeden, degiskenler arasinda ¢oklu dog-
rusal baginti problemi test edilerek en yiiksek VIF degerinin 10’dan kii¢iik



Ozge TURHAN

oldugu ve ¢oklu baginti olmadig1 kontrol edilmistir. Verilerde otokorelasyon
olup olmadigina karar vermek adina DurbinWatson degerleri incelenip, de-
gerlerin 1,5 ile 2,5 arasinda dagildigi, otokorelasyon olmadigi dogrulanmistir.
Esvaryanshlik durumu da incelenerek regresyon hata terimlerinin varyansi-
nin sabit oldugu ve hata terimlerinin normale yakin dagildig1 saptanmistir.
Orhunbilge (2017) analizlere gecilmeden bu verilerin kontrol edilmesinin
uygun bir yontem olacagi bilgisini paylasmaktadir.

Tablo 2: Regresyon Analizi (Babacan Liderlik ile Orgiitsel Sinizmin Asir
Calismaya EtKisi)

Asir1 Calisma

Bagimsiz Degisken Alt boyutlari B t p
Babacan Liderlik -.628 -14.137 .000
Bilissel Boyut -.156 -1.805 .072
Duyussal Boyut 232 3.547 .000
Davranigsal Boyut .094 1.528 127
R=.725 R2 =.526 Adjusted R2 =.522 F= 128.042 p=.000

Hipoteze yonelik gerceklestirilen regresyon analizi (Tablo 2) sonuglarn ista-
tistiksel olarak anlamhdir. “R2 degeri ise bagimh degiskendeki (Iskoliklik)
degisimin ne kadarinin bagimsiz degiskenler (Babacan Liderlik ve Orgiitsel
Sinizm) tarafindan agiklandigini kanitlamaktadir” (Giirbliz ve Sahin, 2016:
275).

Bulgulara gore iskoliklikteki % 52.6’lik degisimin bagimsiz degiskene bagh
oldugu saptanmistir. “Diizeltilmis R2 degeri bagimh degiskendeki (iskoliklik)
varyansin ne kadarinin bagimsiz degiskenler (babacan liderlik ve drgiitsel
sinizm) araciligiyla agiklandigini gostermektedir. “Modelin anlamlilik degeri
(Sig.) 0.05 degerinden ne kadar kiigiik ise, regresyon modelinin bagiml de-
giskendeki varyansin o kadar iyi aciklandig1”(Giirbiiz ve Sahin, 2016: 275) go-
riisii temel alinarak, regresyon modelinin istatistiksel olarak anlamli oldugu
tespit edilmistir (p=.000).

Regresyon analiz sonucu; bagimli degisken (asir1 calisma) ile bagimsiz degis-
kenlerden babacan liderlik ile 6rgiitsel sinizmin alt boyutlarindan olan du-
yussal alt boyut ile arasinda anlamli iliski oldugu tespit edilmistir. Bilissel (p=
.072,p<0.05) ve davranigsal (p=.127, p<0.05) alt boyut ile anlamli iliski tespit
edilmemistir.

Tablo 2’ deki  degerleri incelendiginde etki giicii olan bagimsiz degiskenle-
rin babacan liderlik ve sinizmin duyussal alt boyutu oldugu goériilmektedir.
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Bagiml ile bagimsiz degisken arasindaki etkilesimde bilissel ve davranissal
alt boyutlarinin etkisinin olmadig1 saptanmistir. Babacan liderligin etki giicii-
niin % 62.8 oldugu tespit edilmistir. Ayrica Duyussal alt boyutun etki gliciiniin
de % 23 oldugu saptanmistir.

Gergeklestirilen regresyon analizi sonucu bagimli ve bagimsiz degiskenlerin
bazi alt boyutlar1 arasinda anlamli iliski oldugu saptanmistir. Sonuca gore H;
hipotezinin kismen desteklendigi saptanmis olup, hipotez kismen kabul edil-
mistir. (H1 Kabul)

Babacan liderlik ile 6rgiitsel sinizmin iskolikligin alt boyutlarindan kompulsif
calismaya etkisinin tespitine yonelik gerceklestirilen regresyon analizi Tablo
3’de paylasilmaktadir. Tablo 3’e gore;

Tablo 3. Regresyon Analizi (Babacan Liderlik ile Orgiitsel Sinizmin Kompulsif
Calismaya Etkisi)

Kompulsif Calisma

Bagimsiz Degisken Alt Boyutlari B t p
Babacan Liderlik -699 -24.513 .000
Bilissel Boyut .002 .028 978
Duyussal Boyut .026 .620 .536
Davranmigsal Boyut .239 6.046 .000
R=.897 R2 =.805 Adjusted R2 =.803 F=475.486 p=.000

Buna gore iskoliklikteki % 80.5’lik degisimin bagimsiz degiskene bagli oldugu
saptanmistir. “Diizeltilmis R2 degeri bagimh degiskendeki (iskoliklik) varyan-
sin ne kadarinin bagimsiz degiskenler (babacan liderlik ve 6rgiitsel sinizm)
tarafindan agiklandigini gostermektedir. Tablodaki veriler; regresyon mode-
linin istatistiksel olarak anlamh (p=.000) oldugunu kanitlamaktadir.

Regresyon analizi vasitasiyla elde edilen bulgular; bagimhi degisken olan
kompulsif ¢alisma ile bagimsiz degiskenlerden babacan liderlik ile drgiitsel
sinizmin alt boyutlarindan olan duyussal alt boyut ile arasinda anlamli iligki
oldugunu goéstermistir. Ayrica; Bilissel (p=.978, p<0.05) ve davranigsal (p=
.536, p<0.05) alt boyut ile anlaml iligki saptanamamistir.

Tablo 3’ deki B degerleri incelendiginde etki giicii olan bagimsiz degiskenle-
rin babacan liderlik ve sinizmin duyussal alt boyutu oldugu goriilmektedir.
Bagimli ile bagimsiz degisken arasindaki etkilesimde bilissel ve duyussal alt
boyutlarinin etkisinin olmadig1 saptanmistir. Babacan liderligin etki giiciiniin
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% 69.9 oldugu tespit edilmistir. Ayrica davranissal alt boyutun etki giiciiniin
de % 23.9 oldugu saptanmistir.

Gergeklestirilen regresyon analizi sonucu bagimli ve bagimsiz degiskenlerin
bazi alt boyutlar1 arasinda anlaml iliski oldugu tespit edilmistir. Bulgulara
gore H, hipotezinin kismen desteklendigi saptanmis olup, hipotez kismen ka-
bul edilmistir. (H2 Kabul)

Arastirmanin liglincii hipotezinin sinanmasina yonelik demografik degisken-
lere fark testleri (t-test ve Anova) uygulanmistir. Tek yonlii varyans analizi
(Anova) ve ¢oklu karsilastirma testleri (post-hoc) (Tukey, Scheffe ve Tamha-
ne) araciligiyla gerceklestirilmistir. Anova analizlerinde homojenlik saglana-
madif1 takdirde “Welch ve Brown-Forsythe testleri” araciligiyla farklilik Tek
yonlii varyans analizi (Anova) ve ¢oklu karsilastirma testleri (post-hoc) (Tu-
key, Scheffe ve Tamhane) Anova analizlerinde analizleri vasitasiyla sinanarak
bulgular yorumlanmistir. Analizler araciligiyla elde edilen bulgulara gore;

Demografik degiskenlerden “cinsiyete” gore analiz bulgular; sergilenen ba-
bacan liderligin farklilastigini gostermektedir. [t (465) = -2.245, p=.025]
Babacan liderligin en ¢ok erkekler tarafindan sergiledigi, ortalamalar ince-
lendiginde tespit edilmistir (X:3.08 SS: 1.372). (H3, Kabul) Gergeklestirilen
fark analizleri; 6rgiitsel sinizm degiskeninin alt boyutlarinin da cinsiyete gore
farklilik gosterdigini kanitlamaktadir. Cinsiyete goére Duyussal alt boyut fark-
ik gostermektedir. (H,, Kabul) [t (465) = 3.805, p=.000] Orgiitsel Sinizmin
bilissel boyutunu yasayan isgorenlerin ortalamalar incelendiginde en fazla
kadinlar oldugu saptanmistir (X:2.28 SS: .642). (Hs, Kabul) Davranigsal boyu-
tun da cinsiyete gore farklilastig1 saptanmistir [t (465) = 3.319, p=.001]. (He,
Kabul) Ortalamalar incelendiginde en fazla kadinlarin yasadigi bir tip orgiit-
sel sinizm oldugu tespit edilmistir (X:3.45 SS: .886). Cinsiyet ile iskolikligin
alt boyutlaria yonelik gerceklestirilen fark analizleri sonug¢larina gore her
iki alt boyutun farklilastig1 saptanmistir (H;, ve Hg, Kabul) Gergeklestirilen
t-testi sonucu asir1 ¢alisma alt boyutunun cinsiyete gore farklilastigi saptan-
mistir [t (465) = 2.854, p=.005]. Ortalamalar incelendiginde en fazla kadinla-
rin yagadig tip iskolikliktir (X:2.27 SS:.656). Tipki bu alt boyutta oldugu gibi
kompulsif calisma alt boyutunda da farklilik tespit edilmistir [t (465) = 2.113,
p=.035]. Ortalamalar incelendiginde en fazla kadinlarin yasadigi tip iskoliklik
oldugu saptanmstir (X:2.75 SS:.761).

“Yas” durumuna yonelik gerceklestirilen analizlere gore, degiskenlerin fark-
hlastifl saptanmustir. Anova testi sonucuna gore babacan liderlik [Fy46,=
20.419, p=.000] ile farklilik tespit edilmistir. Ortalamalara gére; (X: 3.69 SS:
1.36) en fazla 18-25 yas arasi iggorenlerin en az ise (X: 1.96 SS: .693) 55 yas
ve Ustil gruba dahil isgdrenlerin sergiledigi saptanmistir. (H3, Kabul) Calis-
manin bagimsiz degiskenlerinden olan orgiitsel sinizmin alt boyutlariyla
da farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Bilissel boyut ile yas arasinda fark
saptanmistir. (Hg;, Kabul) Ortalamalar incelendiginde farklilasma oldugunu
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gostermektedir. [F446,= 18.755, p=.000]. Ortalamalar karsilastirildiginda
da (X: 3.62 SS: .923) ile en fazla 36-45 yas arasi dilime dahil olan isgé-
renlerin en az ise (X: 3.12 SS:.949) 26-35 yas arasi dilime dahil olan isgoren-
lerin sergiledigi saptanmistir. Duyussal boyut ile yas arasinda da farklilik tes-
pit edilmistir. [F4 46,= 12.461, p=.000]. Ortalamalar karsilastirildiginda da (X:
2.42 SS:.756) ile en fazla 36-45 yas arasi dilime dahil olan isgérenlerin en az
ise (X: 1.78 SS:.949) 18-25 yas arasi dilime dahil olan isgérenlerin sergiledigi
saptanmistir. (Hyy, Kabul) Son alt boyut olan davranissal boyut ile de farklilik
tespit edilmistir. (Hg, Kabul) Anova testi sonucu elde edilen bulgular; [Fy 46,=
28.082, p=.000] yas ile bu alt boyut arasinda da farklilasma oldugunu goster-
mektedir. Ortalamalar karsilagtinldiginda da (X: 3.83 SS:.427) ile en fazla 36-
45 yas arasi dilime dahil olan isgorenlerin en az ise (X: 2.55 SS: 1.438) 18-25
yas arasi dilime dahil olan isgérenlerin sergiledigi saptanmistir. Calismanin
bagiml degiskenine yonelik gerceklestirilen fark testi sonucuna gore her iki
alt boyutu yas ile farklilik gostermistir. (H;, ve Hg, Kabul) Anova testi sonucu
elde edilen bulgular; [F4 4¢,= 25.947, p=.000] yas ile asir1 ¢alisma alt boyutu
arasinda farklilasma oldugunu gostermektedir. Ortalamalar incelendiginde
de (X: 2.77 SS:.620) ile 55 yas ve listii dilime dahil olan isgérenlerin en az ise (
X:1.67 SS:.709) 18-25 yas arasi dilime dahil olan isgorenlerin sergiledigi sap-
tanmistir.(H,, Kabul) Kompulsif ¢alisma alt boyutu ile yas arasinda da farkli-
lik tespit edilmigtir. Anova testi sonucu elde edilen bulgular; [F4 46,= 29.860,
p=.000] yas ile kompulsif ¢alisma alt boyutu arasinda farklilasma oldugunu
gostermektedir. (Hg, Kabul) Ortalamalar karsilastirildiginda da (X: 3.50 SS:
.474) ile 55 yas ve listii dilime dahil olan isgérenlerin en az ise (X: 2.05 SS:
1.038) 18-25 yas arasi dilime dahil olan isgorenlerin sergiledigi saptanmistir.

Goniillillerin “medeni durumlarina” gore yapilan t-testi analizi sonuclari; Ba-
bacan liderlik ile medeni durum arasinda farklilik tespit edilmistir [t (465)
=-10.683, p=.000]. (H3. Kabul) Bu analize yonelik ortalamalar incelendigin-
de en fazla bekar isgérenlerin sergiledigi bir liderlik oldugu saptanmistir (X
:3.56 SS: 1.318). Fark analizleri oérgiitsel sinizmin alt boyutlarindan bilissel
boyut ile medeni durum arasinda da farklilik oldugunu gostermektedir. [t
(465) =10.670, p=.000]. (Hs. Kabul) Ortalamalar incelendiginde en fazla evli
isgorenlerin bilissel boyutlu sinizm yasadiklar: tespit edilmistir (X:3.52 SS:
.824). Davranissal boyut ile de medeni durum arasinda farklilik saptanmistir.
[t (465) = 12.441, p=.000]. (Hg, Kabul) Ortalamalar incelendiginde en fazla
evli iggoérenlerin davranissal boyutlu sinizm yasadiklari tespit edilmistir (X
:2.36 SS: .689). Duyussal alt boyut ile farklilik tespit edilmemistir. (Hy. Red)
Goniilliilerin medeni durumlar ile iskoliklik arasindaki farklilasmaya yonelik
gerceklestirilen analiz sonucu kompulsif ¢alisma boyutunda farklilik oldugu
saptanmistir. (Hg, Kabul) [t (465) = 12.150, p=.000]. Ortalamalar incelendi-
ginde en fazla evli isgorenlerin kompulsif ¢alisma boyutlu iskoliklik sergi-
ledigi tespit edilmistir (X:3.08 SS: .603). Medeni duruma gére asir1 ¢alisma
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alt boyutu farklilik gostermediginden, bu varsayima yonelik hipotez olan H,,
reddedilmistir.

“Egitim durumu”na yonelik gerceklestirilen fark testi, farklilik oldugunu ka-
nitlamaktadir. Anova testi araciligiyla elde edilen veriler, babacan liderlik
[F4462= 13.553, p=.000] ile farklilik oldugunu gostermektedir. Ortalamalar
karsilastirildiginda (X: 2.88 SS: 1.17) yiiksek lisans mezunu isgorenlerin en
fazla, (X: 2.32 SS: 1.05) lise mezunlarinin da en az sergiledigi saptanmigtir.
(Hzq Kabul) Egitim durumu ve 6rgiitsel sinizmin her bir alt boyutu arasinda
farklilik tespit edilmistir. (Hsq, Hsg, Heq Kabul) Anova testi sonuglari [Fy 46,=
13.721, p=.000] Bilissel boyut ile Egitim arasinda farklilasma oldugunu gos-
termektedir. (Hsq Kabul) Ortalamalara gore (X: 3.39 SS: 1.20) en fazla yiiksek
lisans mezunu isgérenlerin en az ise (X: 2.44 SS: 1.43) énlisans mezunlarinin
sergiledigi saptanmistir. ikinci alt boyut olan duyussal boyuta gerceklestirilen
Anova testi sonucu; [F446,= 10.551, p=.000] Duyussal boyut ile Egitim ara-
sinda da farklilasma oldugu saptanmistir (H,q Kabul). Ortalamalara gore; (X
: 2.31 SS:.719) en fazla yiiksek lisans mezunu isgérenlerin en az ise (X: 2.26
SS:.709) lise egitim derecesine sahiplerin sergiledigi saptanmistir. Egitim ile
orgiitsel sinizmin son alt boyutu olan davranissal boyut ile de arasinda fark
oldugu tespit edilmistir (Hgq Kabul). Anova testi sonucu elde edilen bulgular;
[F4462= 19.836, p=.000] Davranigsal boyut ile egitim arasinda da farklilasma
oldugunu géstermektedir. Ortalamalar karsilagtirildifinda (X: 3.79 SS: .445)
Lise mezunu isgérenlerin en fazla ; en az ise (X: 2.60 SS: 1.473) 6énlisans me-
zunlarinin sergiledigi tespit edilmistir. Egitim durumu ile ¢calismanin bagimlh
degiskenine yonelik gerceklestirilen fark testi sonuclari; iskoliklik ile Egitim
durumunun arasinda fark oldugu tespit edilmistir. Anova testi sonucu elde
edilen bulgular; [F446,= 17.678, p= .000] Asir1 Calisma ile Egitim arasinda
farklilasma oldugunu géstermektedir (H,q Kabul). Ortalamalara gore; (X:
2.63 SS: .817) en fazla lise mezunu isgérenlerin en az ise (X: 1.74 SS: .806)
Onlisans mezunlarinin sergiledigi tespit edilmistir. Bagimli degiskenin diger
alt boyutu olan Kompulsif calisma ile de farklilasma oldugu tespit edilmistir
(Hgq Kabul). Anova testi sonucu elde edilen bulgular; [Fy 46,= 17.039, p=.000]
Kompulsif Calisma ile Egitim arasinda farklilasma oldugunu gostermektedir.
Ortalamalar karsilastirildiginda (X: 3.11 SS: .769) en fazla lise mezunu isgé-
renlerin en az ise (X: 2.17 SS: 1.118) énlisans egitim derecesine sahip isgo-
renlerin bu tip iskoliklik sergiledigi saptanmistir.

Goniillillerin “pozisyonlarina” gore yapilan t-testi analizi sonuglar1 her bir
alt boyut ile farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Yapilan t-testi analizi so-
nuclari; isgorenlerin pozisyonlarina gore sergiledikleri Babacan liderligin
farklilastigin1 gostermistir. [t (465) = 3.543, p=.000] Bu tip liderligin en
fazla mavi yakali isgérenler tarafindan sergiledigi ortalamalar incelendi-
ginde saptanmistir (X:3.21 SS: 1.406) (Hs, Kabul). Fark analizleri orgiitsel
sinizmin alt boyutlarindan bilissel boyut ile pozisyonlar arasinda da farklilik
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(Hs. Kabul) oldugunu gostermektedir. [t (465) = - 4.560, p=.000]. Ortalama-
lar incelendiginde en fazla beyaz yakali isgorenlerin bilissel boyutlu sinizm
yasadiklari tespit edilmistir (X:3.25 SS: .951). Duyussal alt boyut ile pozis-
yonlar arasinda farklilik saptanmistir (Hye Kabul). [t (465) = -5.239, p=.000].
Ortalamalar incelendiginde en fazla beyaz yakali isgoérenlerin duyussal bo-
yutlu sinizm yasadiklar1 tespit edilmistir (X:2.30 SS: .649). Davranissal bo-
yut ile de pozisyonlar arasinda farklilik saptanmistir (Hg. Kabul) [t (465) =
-4.533, p=.000]. Ortalamalar incelendiginde en fazla beyaz yakal isgérenle-
rin davranigsal boyutlu sinizm yasadiklari tespit edilmistir (X:3.48 SS: .835).
Gontlliilerin medeni durumlart ile iskoliklik arasindaki farklilasmaya yonelik
gerceklestirilen analiz sonucu asir1 ¢alisma boyutunda farklilik oldugu sap-
tanmistir (H,, Kabul). [t (465) = -4.075, p=.000]. Ortalamalar incelendiginde
en fazla beyaz yakali isgorenlerin asir1 calisma boyutlu iskoliklik sergiledigi
tespit edilmigtir (X:2.29 SS: .662). Arastirmanin iskoliklik degiskeninin ikinci
alt boyutu olan kompulsif ¢alismanin da pozisyona gore farklilastig1 saptan-
mistir (Hg, Kabul); [t (465) = -3.821, p=.000]. Ortalamalar incelendiginde en
fazla beyaz yakali isgoérenlerin kompulsif calisma boyutlu iskoliklik sergiledi-
gi tespit edilmistir (X:2.80 SS:.722).

Calismanin H3 hipotezine yonelik gerceklestirilen analiz sonuclarina gore;
degiskenlerin bazi alt boyutlar bazinda demografik 6zelliklere bagh farklilik
gosterdigi tespit edilip, cinsiyete yonelik alt boyutlar bazinda gelistirilen Hs,
Ha, Hs, Hea Hy, Hg,, alt hipotezleri kabul edilmistir. Yasa yonelik alt boyutlar
bazinda gelistirilen Hzy, Hgp, Hsp, Hep, Hop, Hgp alt hipotezleri kabul edilmistir.
Medeni duruma yonelik alt boyutlar bazinda gelistirilen Hs, Hs. Hg, Hgcalt
hipotezleri kabul edilmis olup, Hy. ve H;. alt hipotezleri reddedilmistir. Egi-
tim durumuna yoénelik alt boyutlar bazinda Hzg, Hyg, Hsg, Hgq Hyg Hgq alt hi-
potezleri kabul edilmistir. Son demografik 6zellik olan pozisyona yonelik alt
boyutlar bazinda gelistirilen alt hipotezlerden H3, Hye Hse Hee H7e Hge kabul
edilmistir.

Tartisma

Gergeklestirilen analizler sonucu; babacan liderlik ile 6rgiitsel sinizm ara-
sindan anlamli ve negatif yonli iliski oldugu saptanmistir. Liderlik tiplerinin
orgiitsel sinizm lizerindeki etkisini inceleyen arastirmalar aralarinda anlamh
iliski oldugunu géstermektedir. Ozgenel ve Hidiroglu (2019) calismalarinda
doniistimcii liderlik stilleri yliksek olan 6gretmenlerin érgiitsel sinizm diizey-
lerinin diistik oldugunu saptamistir. Dogan ve Ugurlu (2014) yine liderlik ile
sinizm tlizerine gergeklestirdikleri ¢calismalarinda 6gretmenlerin etik liderlik
ile 6rgiitsel sinizm algilar1 arasinda, orta diizeyde, negatif yonli anlaml ilis-
ki saptadiklarini belirtmektedirler. Akatay, Yiicekaya ve Kisat (2016) ¢alis-
malarinda yoneticilerin etik liderlik davranislarinin 6rgiitsel adaleti pozitif
ayrica orgiitsel sinizmi negatif etkiledigi sonucunu tespit etmislerdir. Sen-
ses (2018) calismasinda 6gretmenlerin orgiitlerine karsi giivensizlik ya da
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negatif tutumlar gostermelerindeki temel sebebin, liderin astlarina sergiledi-
gi davranislari oldugu vurgulamistir. Liderlik ile ilgili yiirtitiilen arastirmala-
rin her biri etik, etkilesime agik ve dontistiiriicii liderlerin sinik isgérenlerin
kurumlarda var olmasini engelledigi sonucuna vurgulamaktadir. Bu ¢alisma-
da da benzer bulgulara ulasilmistir. Ayrica iskoliklik tizerine gergeklestirilmis
calismalar etik liderlik ile iskolik, tiikenmis arasinda anlaml iliski oldugunu
vurgulamaktadir. isgérenlerin liderlerin etik algilamasinin iskolikligi azalttig:
da belirtilmektedir (Morkeviciuté ve Endriulaitiené, 2017:61) Endriulaitiené
ve Morkeviciaté (2020) iskoliklige motivasyonun aracilik etkisini sinadiklari
calismalarinda doniistimcii liderlik ile i¢sel motivasyonun iskoliklikle etkile-
sim iginde oldugunu saptamislardir. Bu ¢alismada da babacan liderlik ile isko-
liklik arasinda etkilesim saptanmistir. Bulgular; babacan liderlik sergilendik-
ce iskolikligin azaldigin1 gostermektedir. Literatiirdeki ¢alismalarla benzer
sonuglar elde edilmistir. Helvaci ve Basaran (2020) da iskoliklik ile orgiitsel
sinizme iliskin gerceklestirdikleri ¢alismalarinda; 6gretmenlerin iskolikligi
ile orgiitsel sinizm diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli, pozitif ve
diigiik diizeyde bir iliski saptanmustir. Ozetle; 6gretmenlerin iskolik diizeyle-
ri arttikca orgiitsel sinizm diizeylerinin diisiik diizeyde arttig1 bulgurlar ara-
sinda vurgulanmistir. Bu ¢alismadaki bulgularla benzerlik gostermektedir.
Ekinci (2019) Tiirkiye’'de yapilmis ¢alismalarin yillar icinde artis gdsterdigini
vurgulamistir. Arastirmalarin ¢ogunlukla sinizm ile demografik degiskenler
arasindaki iliskilere yonelik gerceklestirildigini belirtmistir. Sinizm ile iliskisi
incelenen degiskenlerin genellikle; 6rgiitsel vatandaslik, liderlik tarzlari, o6r-
giitsel adalet, tikenmislik ve performans oldugunu belirtmistir. Saglik sek-
toriiniin 6érneklem grubunu oldusturdugu sinizmle ilgili calismalarin en ¢ok
Istanbul ardindan Ankara’da gergeklestirildigini de tespit etmistir. Daha 6nce
babacan liderlik ve orgiitsel sinizmin iskoliklige etkisini inceleyen arastirma-
ya rastlanamadigindan karsilastirmasi gergeklestirilememistir. Literatiir in-
celendiginde bu calismanin degiskenleri iizerine kisith ¢alismaya ulasmanin
miimkiin oldugu tespit edilmistir Alan yazina yeni bulgular saglamak ve daha
genellenebilir dogrular elde etmek amaciyla bu arastirma gercgeklestirilmistir.

Sonug ve Oneriler

Gergeklestirilen regresyon analizleri sonucu; iskoliklik iizerinde babacan li-
derligin ve orgiitsel sinizmin aciklayici etkisi oldugu tespit edilmistir. Asir
calisma boyutlu iskolikligin %52.6’lik kisminin bagimsiz degiskenlere bagh
degistigi saptanmistir. Kompulsif ¢alisma boyutlu iskolikligin %80.5’lik kis-
minin ise bagimsiz degiskenlere bagh degistigi tespit edilmistir. Babacan li-
derligin asir1 galisma boyutlu iskolikligi aciklayici etkisinin %62.8 oldugunu
gormekteyiz. Asir1 calismaya etkisi olan bir diger bagimsiz degisken olan o6r-
giitsel sinizmin sadece duyussal boyutunda etki giicii saptanmistir. A¢iklayici-
lik etkisinin %23.2 oldugu saptanmistir. Babacan liderligin kompulsif ¢calisma
boyutlu iskoliklige etki giicii ise %69.9 olarak saptanmistir. Orgiitsel sinizmin
etkisinin sadece davranigsal alt boyutunda aciklayicilik giicli saptanmistir.
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Etki giiciiniin %23.9 oldugu tespit edilmistir. Ozetle; babacan liderlik sergi-
lenmesi arttik¢a asir1 ve kompulsif calisma gosterilmemektedir. Babacan li-
derligin ve orgiitsel sinizmin iskoliklige etkisinin a¢iklama ytizdeleri incelen-
diginde etkili bagka faktorlerinde var oldugu kanitlanmaktadir. Ancak isko-
likligi aciklama yiizdesi bakimindan en fazla babacan liderligin etkili oldugu
yorumunu yapabiliriz.

Korelasyon analizi sonuglari; babacan liderlik, 6rgiitsel sinizm ile iskoliklik
arasinda anlamli, negatif yonlii iliski oldugunu géstermektedir. Orgiitsel si-
nizm ve iskoliklik arasinda da pozitif yonlii anlaml iligki her iki degiskenin
biitiin alt boyutlarinda tespit edilmistir. Ozetle; babacan liderlik ile drgiitsel
sinizm arasinda negatif, 6rgiitsel sinizm ve iskoliklik arasinda pozitif ve ba-
bacan liderlik ile calismanin bagimli degiskeni (iskoliklik) ile negatif yonlii
anlaml iligki tespit edilmistir.

Demografik degiskenlere yonelik gelistirilen hipotezlerden yalnizca medeni
duruma gore orgiitsel sinizmin duyussal boyutunun ve iskolikligin asir1 ¢a-
lisma alt boyutunun farklilik géstermedigi, isgorenlerin cinsiyetlerine gore,
aldiklar1 egitimlere, medeni durumlarina, ¢alistiklar1 pozisyona ve yaslarina
gore farklilik gosterdigi tespit edilmistir.

Betimleyici istatistiklerin ortalamalarinin diisiik, standart sapmalarinin ytik-
sek oldugu saptanmistir. Bulgular; goniilliilerin 6lgeklerdeki ifadelerde or-
tancaya tutunma egilimi gosterdiklerini veya kendilerini degerlendirdikleri
Olgekler oldugundan tamamen objektif davranamadiklar1 seklinde yorum-
lanmaktadir. Katilimcilarin cevaplarinin birbirine yakin olmadigini standart
sapma degerlerini inceledigimizde saptamis bulunmaktayiz. Standart sapma
degerinin kiictldiigi gozlemlendiginde gonilliilerin faktérler acisindan mu-
tabakat sagladig1 yorumu yapilabilmektedir. Degerler incelendiginde goniil-
lillerin mutabik olmadig1 saptanmistir. Bdyle bir sonuca ulasmanin sebebi
olarak, arastirmanin farkl sektérlerde farkli unvanlarla ¢alisan isgérenlerin
orneklem grubunu olusturmasi gosterilebilir.

Sonug olarak, iskoliklik giiniimiizde sorun olarak degerlendirilmektedir. Hatta
alkol ve madde bagimlilig1 gibi kolay tedavi edilebilen bir bagimlilik olmadig1
da vurgulanmaktadir. Literatiirde tedavisine yonelik ¢alismalarin arttirilma-
sinin gerekliligi de 6zellikle belirtilmektedir. Bagimlilik tipi tavir sergileyen
isgorenlerin degismesinde belki de en 6nemli rol yoneticilere diismektedir.
Aslinda unutulmamasi gereken husus iskolikligin iiretkenlik anlami tagima-
masidir. Ciinki iskolikler cogunlukla rutin isleri seven, islerinde yaraticilik-
tan yoksun tavirlar sergileyebilen, inisiyatif kullanmaktan kacinan kimseler
olarak gozlemlenmektedir. Ayrica iskolikler diinyay1 omuzlarinda tasidigini
diisiinen, nevrotik kisilik 6zellikleri sergileyen, depresif, izole ve siklikla her
seyden yakinan bireylerdir. Orgiitlerine verdikleri emeklerin karsiigini alma-
diklarindan da genellikle yakindiklar1 belirtilmektedir (Scott, Moore, Micell,
1997:287-314). iskoliklerin siraladiimiz tutum ve davranislarina dikkat
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ettigimizde sinik tavirlar tutunduklarini belirtebiliriz. Literatiir 6rgiitsel si-
nizm arttike¢a iskolikligin de arttigini1 vurgulamaktadir. Bu ¢alismanin sonugla-
r1da bu goriist desteklemektedir. Yoneticilere diisen gorevler arasinda; masa
basinda kendisine verilen goérevi ifa ediyormus gibi yapanlari ayirt etmek ge-
lebilir. Fazla stireyle calismanin etkin ve verimli calismayla denk olmadig bi-
lincini 6rgiite yayma ve 6rgiitiin iklimi haline getirebilmek yalnizca iyi liderlik
tavirlar sergileyen yoneticilerle miimkiindiir. Insan kaynaklari fonksiyonuna
ve orgiitlerdeki boliim yoneticilerine bu hususta biiyiik gérev diismektedir.
Babacan tavirlarla isgorenlerin eksik yonlerinin farkina vardirilmasi, gerekli
hallerde is tasarim yontemleriyle is-aile yasamlarinin dengelenmesi icin des-
tekleyici tavir sergilemeleri 6nem arz etmektedir.
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Bu calismada Osmanli imparatorlugunun 1838 Balta Limani Antlasmas: (BLA) ile
baslayip, Birinci Diinya Savasina kadar siiren bir zaman dilimi icerisindeki ekonomik,
mali ve siyasi analizi yapilmistir. Calismada 6zellikle BLA ile Osmanli imparatorlugu-
nun diinyaya finansal entegrasyonu ve siyasi idarenin ¢éziimlemeleri ve etkileri analiz
edilmistir.

BLA ile Osmanl topraklar: uluslararasi ticarete agilmis ve cari agik vermistir. Takip
eden donemde uluslararasi ticaret yeni bir boyut almis ve Osmanl i¢in uluslararasi
o6demeler sistemi ortaya ¢ikarmistir. Bu durum bankacilik sisteminin Osmanli toprak-
lar1 igerisine girmesine ve yapilanmasina temel tegkil etmistir. BLA anlagmasi sonu-
cunda onceleri ekonomik rahatlama yaparken, ilerleyen siireclerde ise ekonomik ve
mali zorluklara neden olmustur. Siyasi siire¢lerin ortaya ¢ikmasiyla BLA sorgulanma-
ya baslamistir. Bu sorgulamalar sistemin kendisine degil, kullanimina yénelik yapil-
mistir. Bu cercevede “daha nitelikli” olacagina inanilan idareciler siklikla degistirilmis-
tir. Osmanl yoneticileri uzun vadeli iktisadi sonuglardan ¢ok, kisa vadede Avrupali
devletlerden saglanacak siyasal veya mali destegi diisiinmiislerdir. Siire¢ igerisinde;
1854 dis borg¢ alim stireci, 1863 Osmanli Bankasi ve para basma yetkisinin devri so-
nugta 1876’da moratoryum siireci yasanmistir. Bu siiregten 1881 Diiyun-1 Umumiye
Idaresi ile ¢ikis aransa da siyasal sistem etkinligini kaybetmis ve neticede maliye ile
ekonominin kontrolii tamamen yabancilarin ve gayri-miislimlerin eline ge¢mistir.
Kisaca makalede; siyasal giic miicadelesi ile finansal giic miicadelesinin mukayeseli
analizi yapilmistir.
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The Power Struggle between Political Administration and
Financial Administration in the Ottoman Empire: From the
Treaty of Balta Liman to the First World War

Abstract

In this study, the economic, financial and political situation of the Ottoman Empire in
a time period starting with the 1838 Balta Limani Treaty (BLT) and lasting until the
World War [ is analized. Especially, the financial integration of the Ottoman Empire to
the world via BLT, the analysis and effects of political governance are discussed.

With the BLT enactment, the Ottoman lands had opened to international trade and as
a result, the Ottoman Empire had started to have a current account deficit. In the fol-
lowing period, international trade took a new dimension and created an international
payments system for the Ottoman Empire. This situation caused that the banking sys-
tem enter the Ottoman Empire economic system and constituted the basis of bank-
ing structure. As a result of the BLT agreement, it caused economic relief at first, but
caused economic and financial difficulties in the following period. With the emergence
of political processes, the BLT began to be interrogated. Howeber these interrogations
were made for the use of the system, not the system itself. In this context, administra-
tors believed to be “more qualified” were frequently changed. Ottoman rulers thought
of political or financial support from European states rather than long-term economic
results. In the following periods; foreign borrowing in 1854, the establishment of the
Ottoman Bank in 1863 and the transfer of the power to money printing, and finally the
moratorium process in 1876 were lived. Although it was tried to escape of this process
by establishing of Duyun-1 Umumiye in 1881, the political system lost its effectiveness
and as a result, the control of finance and economy was completely in the hands of
foreigners and non-Muslims. Briefly in the article; the comparative analysis of the po-
litical power struggle and the financial power struggle is discussed.

Keywords
Balta Limani Trade Agreement, Ottoman Economy, Political Administration, Committee
of Union and Progress, First World War.

Extended Abstract

The word administration also means managing, activating, operating, ar-
ranging the end of the work, among many other meanings. During the 1800s,
there were two administrations in order to organize the end of many works
and many steps taken and to connect them to each other in a meaningful way,
and these administrations were in an unnamed struggle. Roughly, we can di-
vide them into two parts as those who administer the state and those who
provide financing. Although the administrators of the state used the power
without hesitation, they could not get the results they expected. One of the
reasons why the desired result could not be achieved is the 1838 Balta Lima-
ni Treaty (BLA). BLA is a trade agreement between the Ottoman Empire and
Great Britain. Although there were many similar commercial agreements be-
fore the BLA, the economic situation of the Ottoman Empire and the content
of the agreement deeply affected the Ottoman Empire.
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As a result of the BLA agreement, while it was making economic relief at first,
it caused economic and financial difficulties in the following processes. These
economic and financial difficulties also had political consequences.

On the way to this agreement, the Ottoman Empire needed the support of
the British State, as the Ottoman Empire was defeated in its struggle with the
Egyptian Governor Mehmed Ali Pasha in the 1830s, and this support came
diplomatically. This process subsequently paved the way for BLA.

This agreement, unlike the previous capitulations and trade agreements, has
put the administration on an irreversible path with the articles it contains.
When we look at the articles that make this agreement different, in summa-
ry; British citizens had the right to buy Ottoman products under the same
tax conditions as merchants who were Ottoman subjects. 12% customs duty
on exports and 5% on imports was determined. This means; While domestic
traders paid 12% tax, foreign traders were exempt from this clause.

As a result of this agreement, together with international trade, the interna-
tional payments system emerged as a requirement of the agreement. This
system helped the capital accumulation and banking structure that devel-
oped in the West to enter and settle in the Ottoman Empire. With this agree-
ment, liberal ideas also entered the economy and, as a result, had an impact
on politics. The 1839 Giilhane Hatt-1 Himayun “Tanzimat Edict” was the first
and most effective result of this. After this period, history would be written
with the Tanzimat, in other words, as renewal.

This period was a period in which politically important statesmen and the
bureaucratic system began to settle. Along with the political processes, the
BLA began to be questioned. These inquiries were made for the use of the
system, not the system itself. In this context, administrators believed to be
“more qualified” were frequently changed. At this point, the administrators
prioritized the political or financial support to be obtained from the Europe-
an states in the short term rather than the long-term economic results. Thus,
the settled economic system in the process; The process of foreign borrowing
in 1854, the Ottoman Bank in 1863 and the transfer of the power to print
money, as a result, in 1876, when it could not pay its debts, a moratorium pro-
cess was experienced. Although it was tried to get out of this process with the
Dilyun-1 Umumiye Administration in 1881, the political system lost its effec-
tiveness and as a result, the control of finance and economy was completely
in the hands of foreigners and non-Muslims.

The Diiyun-1 Umumiye Administration received 1/3 of the state’s income in
return for its debts. While the state was in this financial situation, the pow-
er of the state to print money was in the hands of the Ottoman Bank. In the
ongoing processes in this situation, the political problems and the financial
weakness of the state caused a great internal opposition to the sultan and the
administrators.
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This movement, which started as the Young Turks, was founded in 1889 as
the Committee of Union and Progress (CUP), as it expressed itself. Although
there were economic difficulties and the money credit system in the estab-
lishment process of this society, the political crisis was dominant on the face
of it. When crises were defined as political, structural political steps were tak-
en as a solution.

This opposition group was young and inexperienced and believed that they
could solve problems only if they took charge. Poverty, economic situation
and political problems such as Macedonia made the state more authoritarian,
and instead of reacting to the financial system, a movement developed against
the political power and the powerful sultan.

With the opening of the parliament together with the Second Constitutional
Monarchy in 1908, the CUP took over a part of the power and became a part-
ner of the administration. In 1909, after Abdulhamid II, who was the sultan
for 33 years, the sultanate lost its administrative position and the power com-
pletely passed to the Unionist Pashas and the Parliament.

Although the processes that started with the BLA trade agreement were the
basis of these crises, in the process leading to the establishment of the Com-
mittee of Union and Progress (CUP) in 1889, since the society and bureaucra-
cy could not fully understand the process, salvation was sought in political
solutions. For the solution of political crises, taking political steps has been
taken as a basis. As a solution to the political process, when Abdulhamid Il was
overthrown from his 33-year reign in 1909, the power of the old bureaucrats
and the sultan was completely liquidated. With this move, the CUP was unable
to save the country economically and financially. With the understanding of
“National Economy”, CUP established Evkaf Bank in 1913 and itibar-1 Milli
Bank in 1917 with national capital. These two banks, which were established
with great expectations, could not provide the salvation of the system, and the
First World War was lost and the CUP was liquidated.

In this article, a comparative analysis of the political power struggle and fi-
nancial power struggle, which started with the BLA trade agreement and
ended with the First World War, was made. The subject of the next study is
to present this research in a way to cover the early Republican period. It is
hoped that today’s power struggle and political economy will be better un-
derstood by revealing these processes.
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Giris

1838 Balta Limamni Ticaret Anlasmasi (BLA) Osmanl iktisadi sisteminin Kiril-
ma noktasi olarak kabul edilebilir. Osmanli Devleti’'nin iktisadi yapis1 19. ytiiz-
y1l 6ncesi Klasik ve sonrasi icin modern donem olarak iki kisma ayrilabilir. Bu
baglamda Osmanl klasik iktisat sistemi; pre-kapitalist 6zellikler gosteren bir
yapidadir. Lakin Avrupa iilkelerinde miisahede ettigimiz merkantilist himaye
politikalarina, Osmanl iktisadi diinya goriisiinde rastlamiyoruz. Osmanli’da
zenginlik temelli toplumsal siniflar yoktu. Ticaret hakimiyeti miisliiman teba-
anin elinde degildi. Ancak {iretici koruyan giimriik ve tekeller bulunuyordu.
Dolayisiyla sistemin bir geregi olarak toplum yapisinda da bu diinya goriisii-
nii o istikAmette zorlamaya, hatta etkilemeye namzet merkantilist bir men-
faat zlimresi viicut bulamamusti. Bilakis klasik yapida, boyle bir himaye fik-
rine zit istikdmette isleyen provizyon ve fiskalizm politikasi Osmanli iktisadi
diinya goriisiiniin uzun yillar degismeden kalan belirleyici ilkeleri olmustur.
O kadar ki, ithalat1 pahalilastirmaya yol acacak bir himaye fikrine, 19. yiizyila
kadar rastlamak miimkiin degildir (Geng, 1999: 8).

Osmanli diinya tarihinde 600 yillik bir devlet olarak olduk¢a uzun bir dénem
hiitkmetmis bir imparatorluktur. Her devlet gibi bir vadesi olup, bu vade 1.
Diinya savasi sonunda dolmustur. Sona giden yolda, degisimi ve doniisiimii
saglayan nedenler i¢in tanimlamalar hala neticelenmemistir. Genelde bati ile-
ri gitti, biz geri kaldik ve takip ettik gibi yargilara varilmistir (Berkes, 2002:
384). Osmanl devleti 20. ylizyilda fiilen son bulsa da sona giden yolun veya
baska bir tabirle yukaridaki 6nermeye iliskin yorumla geri kalmishgin aslinda
16. ylizy1lda basladig1 sdylenebilir. Bu geri kalmishk anaforu, ekonomik, aske-
ri, mali ve siyasi olarak egiliminin genelde asag bir trend izledigi séylenebilir.
Hatta Osmanl i¢in tarihi tasvirle ifadesi; duraklama, gerileme ve sonunda da
dagilma diye nitelendirilir. Yani Osmanl tarih sahnesinde olmasina ragmen,
aslinda degisimin izleyicisi yani nesnesi olmustur.

Osmanl Klasik dénemi (1300-1600 yillar1) sonunda; 16. yiizyildan itibaren,
parasallasma siirecine girmistir. Bu parasallasma, klasik yapiy1 ¢oziicii etkide
bulunmustur. Fakat yeni bir yapinin olusmasini, yapisal déniisiimlerin orta-
ya cikmasini, 19. ylizyilin basina kadar géremiyoruz. Yeni bir sistem ancak
19. yiizy1l baslarinda giindeme gelebilmistir. Bu yeni sistem; modern finans
tarihi agisindan degisim ve uyumlastirma siireci icermektedir. Bu siire¢ be-
raberinde yeni ticari anlagmalar ve finansal kurumlari getirmistir. Bunun bir
diger nedeni de Avrupa’nin merkantilist diisiincesi ve Osmanli tebaas1 olan
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gayrimislimlerin finansal ve ticari faaliyetleridir. 19. yiizyil, Osmanl Devle-
ti'nde siyasal, sosyal ve iktisadi olarak degisim ve doniisiim devresinin bas-
langicidir. Osmanli ekonomisi 1820’lerden itibaren hizli bir parasallasma
slirecine girmistir. Buna ilaveten i¢ ve dis ticaret nicel olarak genislemis ve
boylece bazi liman sehirlerinden baslayarak kapali, duragan, ge¢imli iktisa-
di yapi ¢oziilmiistiir. Osmanli finans sistemi 19. ytizyilla birlikte siirekli mali
krizlere muhatap olmustur. II. Mahmut déneminde (1808-39) altin para 35
kez, glimiis para 37 kez tagsis edilmistir. Osmanli parasinin degeri gittikce
diismiis ve Osmanh kurusunun Ingiliz sterlini karsilig1 1814’te 23 kurus iken
1839’da 104 kurus olmustur (Toprak, 1982: 225).

19. yiizyilin basindan Birinci Diinya Savasina kadarki donem ele alindiginda,
Osmanli Devleti'nin iktisat politikasi dort sathaya ayrilabilir. Birincisi, 1826’ya
kadar olan devrede himayeci politikalar takip edilmistir. Bu donemde tekeller
ve ham maddeler yerli iiretimde kullanilmakta olup, yerli iiretici korunmus-
tur. Ikincisi 1826- 60 yillar1 arasi olup, Osmanli ticaret olarak diinyaya agilmis
ve i¢ pazarlar kismen serbest birakilmistir. Ugiincii dénem 1860-1908 yillari
arast olup, bu dénemde giimriikler arttirilmis ve yerli imalatgilar himaye edil-
meye c¢alisilmistir. Ancak serbest ticarete karsi miicadele i¢in alinan bu ted-
birlerin hi¢biri basarili olamamistir. Bu basarisizlikta Osmanli’'nin Britanya
ile 1838’de imzaladig1 ve sonuglari itibariyle doniilmez bir yola girdigi Balta
Limani Anlagmasi’'nin pay1 biiyiik olmustur. Britanya ile bu ¢ercevede serbest
ticarete kars1 olan Jon Tiirkler ve Ittihat ve Terakki Cemiyeti (ITC), 1908’den
itibaren iktidar olmustur. Dérdiincii dénem ise ITC'nin iktidarda kaldig Bi-
rinci Diinya Savasi sonuna kadarki donemdir. Bu donemde “milli iktisat” po-
litikalar1 olusturulmaya calisilmistir. Bunun i¢in milli sirketler ve bankalar
kurulmustur.

BLA'ya giden yolda 1832’i Yunanistan'in bagimsizlik kazanmasi ve bu dénem-
de cereyan eden Misir valisinin isyan karsisinda disiilen durum, Padisahi
guglii devletlerle ittifak arayisina zorlamistir (Kiitiikoglu, 1992 : 94). Osmanl
Rus catismalar1 ve Osmanlinin Yunan ve Misir meseleleri ingilizler icin tarihi
bir firsat dogurmustur. ingilizler Rus tehdidini bertaraf edecek ancak bu yar-
dima karsilik kendilerine ticari bakimdan biiytik ayricaliklar saglayacak olan
bu anlasma 1838’de imzalatmistir.

BLAnin hem Osmanlh hem de Bat1 Avrupa lizerinde derin tesirleri olmustur.
Osmanl ticaretindeki devlet kontrolii, bu antlagsma ile kismen kaldirilarak tilke
Avrupa mallarina acik bir pazar haline getiriliyordu. Avrupa’nin ucuz ve kaliteli
tirtinleri Osmanli pazarinda genis bir alani kusatmisti. Bu durum yerli tretimi
ve i¢ pazar payini derinden sarsmis ve zaten yeterli diizeyde bulunmayan Os-
manli sanayisinin ¢okiistinii giderek hizlandirmistir (Simsek, 2008: 276).

BLA sonrasi Avrupa tilkeleriyle olan dis ticaretteki artis, Avrupal girisimci-
lerin Imparatorluk i¢indeki dogrudan yatirimlarini da artirmistir. Ulke bii-
tiinliglini batili devletlerin topraklarindaki ekonomik ¢ikarlarina baglayan
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Osmanli Devleti bu imtiyazl ticaret antlasmasinin benzerini 1846’da Rusya,
1861 yilinda Fransa ve 1890 yilinda Almanya ile imzalamistir. Béylece Impa-
ratorlugun ticaret ve dolayisiyla finansal agidan Avrupa’yla biitiinlesme siire-
ci derinlesmistir.

BLA'dan hemen sonra 3 Kasim 1839’da Tanzimat Fermani ilan edilmistir. Av-
rupa ile biitiinlesme siirecinin nasil sekillenecegini ve isleyecegini ifade eden
bu ferman; mali anlamda yapilan bir¢ok adimin geregi olarak sekilleniyor-
du. 1856 yilinda istanbul’da ingiliz sermayeli Osmanh Bankasi (The Ottoman
Bank) kurulmus ancak bu banka da ¢esitli nedenlerle basarisiz olup tasfiye
edilmistir. 1862 yilinda Osmanli’ya biiytlik bor¢ veren Paris ve Hollanda Ban-
kas1’'nin katihmiyla Osmanli Bankasi 1863 yilinda bu sefer Ingiltere’de Bank-1
Osmani-i Sahane (Imperial Ottoman Bank) olarak yeniden yapilandirilmistir
(Eldem, 2000: 38)

Bu bankanin kurulmasi ve para sisteminin organize edilmesi Tanzimat Fer-
mant’'nin maliye alanindaki icraatlarinin basinda yer aliyordu. Bankaya bir
imtiyaz s6zlesmesi ile bedelini altin olarak 6demek sartiyla bankaya kagit
para ¢ikarma hakki taninmistir. Banka imparatorluga bor¢ kaynagi yaratacak
ve bor¢lanmalarda araci rolii iistlenecekti. Ayrica devletin hazine islemlerini
de ytriitecek, yurt icinde oldugu gibi yurt disinda da devletin mali acentesi
olarak calisacaktir. Banka bdylece, biitcenin hazirlanmasinda ve uygulanma-
sinda s6z sahibi ve hazine islemlerinde tekel konumuna gelmistir (Eldem,
2000: 49).

Osmanlida idare, padisah ve biirokrasi arasinda paylasilmistir. 1826 yilinda
devlet, ordu ve medrese (vakiflar) gibi iki 6nemli kurumunda reform yaparak
bu kurumlara merkezilestirmistir. Devlet boylece i¢sel olarak ordu ve ilmi-
ye teskilatini bir gii¢ ve tehdit olmaktan ¢ikarmisti. Ancak yeni ihdas edilen
kurumlar ve zamanla olusan meclisler idari sistemdeki diizenlemeler devlet
sisteminde biirokratlar1 6n plana ¢ikardi. Bu biirokratlar arasinda hariciye-
de bulunanlar 6zellikle dis ticari ve siyasi iliskilerde 6nemli gelismelere ne-
den oldular (Akyildiz, 1993: 88). Merkezi biirokrasi konumunu imparatorluk
son buluncaya kadar koruyabilmistir. Bu sebeple diger toplumsal kesimlerin;
biiyiik toprak sahiplerinin, tliccarlarin, imalatgilarin ve sarraflarin iktisadi
konulardaki ve daha genel olarak devlet politikalar tizerindeki etkisi sinirh
olmustur. Kimi kurumlar degisirken geleneksel Osmanl diizeninin en 6nem-
li unsurlari olan toprakta devlet miilkiyeti, loncalar, 6zel sermaye birikiminin
oniindeki engeller 20. yiizyila kadar varliklarini korumuslardir. Merkezi bii-
rokrasi, var olan diizenin daha iyi ¢calismasi i¢in gerekli degisiklikleri yaparken,
kendisinin diizen igindeki giiciinii ve yerini korumustur (Pamuk, 2007: 18).

BLA ile Ticaretin Gelismesi ve Yapilanlar

Osmanli topraklar1 dogu-bati, kuzey-giiney ekonomilerinin kavsak noktasiy-
di. Ipek ve Baharat yollarinin iizerinde bulunuyordu. Deniz ticaretinin kritik
bogazlar1 da bu topraklardaydi. 16. yiizyildan itibaren Avrupa’nin cografi
kesiflerle yayilmasini saglayan ticari kapitalizm ve merkantilizm diisiincesi,
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Avrupa devletlerinin zenginlesme yolu olarak ithalati kisip, ihracati artirarak
dis ticaret fazlasi vermelerini, denizasiri topraklarda koloniler kurarak pazar-
larini genisletmelerini savunan bir 6gretiydi. Devlet destegini askeri, siyasal
ve ekonomik yollardan alan tiiccarlar, diinyanin dort bir yaninda, 6gretiye uy-
gun bicimde, serbestce yabanci pazarlara mallarini sokup koloniler kurabili-
yordu. Osmanlilar mali, yani transit ticaretten vergi geliri kazanmak ve siyasal
denge kurmak amaciyla kapitiilasyonlar vermistir (Bagis, 1983: 12).

Bir devletin bir anlasmaya bagli olarak baska devletlere tanidig1 iktisadi ve
sosyal ayricaliklara kapitiilasyon denilir. Dis ticarette kapitiilasyon sistemi
Osmanlilara 6zgii degildir. Bircok devlet tarih igerisinde ticaretini gelistir-
mek i¢in bu yéntemi kullanmistir. Anadolu Selguklulari, Beylikler, Memluk-
ler, Bizans, ingiltere farkli donemlerde, dis ticaret serbestisini saglamak i¢in
bu yontemi izleyen devletlerdendir. Orhan Gazi’den (1326-1360) itibaren
Osmanh Beyligi de bu sistemi benimsemistir. Il. Mehmet (1451-1481) istan-
bul'un fethinde yakinlik gésteren Cenevizlilere ticari bir ahitname vermistir.
II. Bayezid ve 1. Selim bu ahitnameyi yenilemislerdi. Daha 6nce Memlukler
tarafindan Fransa'ya verilen imtiyazi I. Selim (1512-1520) 1516’da, 1. Su-
leyman (1520-1566) 1528’de onaylamistir. Fransa’ya verilen bu imtiyaz; II.
Selim (1566-1574), 1II. Murad (1574-1595), 1. Ahmet (1603-1617), IV. Mu-
rat (1623-1640) ve ibrahim (1640-1648) zamanlarinda yenilenmis, IV. Meh-
met (1648- 1687) zamaninda 1669’da genisletilmistir. Benzer ahitnameler
zamanla Dubrovnik (Raguza), Ingiltere, Danimarka, Prusya ve Belgika'ya da
verilmistir (inalcik, 1973:137).

Osmanli cografi avantajinin yaninda, dis ticarette kendisine has merkantilist
olmayan, o ginkii diinyada klasik bir ekonomik zihniyete ve sisteme sahip-
tir (Gliran, 2011: 67). Bu zihniyetin BLA ile sona erdigi s6ylenebilir. BLA ile
liberal bir ekonomik sistem benimsenmek zorunda kalinmistir. Béylece im-
paratorlugun klasik ekonomisi ve ticaret iligkileri yaninda para diizeni, ku-
rumsal yapilar ile birlikte hukuku da degisim ve doniisiime ugradi (Akyildiz,
1993:88). Imparatorluk topraklari kiiciilse de, 1923’e kadar ismini devam et-
tirmistir. Bunda Avrupali devletlerin ticari ve mali menfaatlerinin tehdit edil-
memesi ve Avrupa tiiccarlarinin Osmanli ekonomisine hakim olmasinin pay1
biiyiik olmustur (Pamuk, 2018: 96).

19. yiizyila girilirken Osmanli merkez teskilatini, kurumlarini, ordusunu ve
egitim kurumlarini yeniden diizenlemis ve diinya ile nispeten uyumlu hale
getirmistir (Akyildiz, 1993:112). Ticaret noktasinda, imparatorlugun pa-
zarlarinda merkezi bir idareden elde edilen imtiyazlarin siirmesini isteyen
devletler, Osmanl biirokrasisinin biiyiimesini, faaliyet ve mesuliyet alanlarini
genisletmesini ancak cesitli anlasmalar ile miisaade etmistir (inalcik & Qua-
ert, 2004:887). Bu anlagmalarin ticari olan kismini kapitiilasyonlar olustur-
maktadir.



Yakup OZSARAG, Mete GUNDOGAN

BLA, bir nevi kapitiilasyon anlasmasi olup, diger ticari anlasmalardan ¢ok
farkli sonuglar1 olmustur. Bunda anlasma dnemli maddeleri itibariyle anlas-
ma ingilizlere; istedikleri kadar hammadde alma imkani veriyor, i¢ ticarette
ayricaliklar taniyor ve %12 i¢ ticaret vergisi uygulanmiyor, transit ticaretten
alinan vergi kaldiriliyordu. Bunun gibi 6zel ayricaliklar igceren bu anlasma 16
Agustos 1838 tarihinde ingiliz Elgisi Ponsonby ve Sadrazam Mustafa Resit
Pasa tarafindan imzalanmistir.

Balta limanina giden yolda en 6nemli gelisme Kavalali Mehmet Ali Pasa’nin
Misir’da yaptigi siyasi ve ekonomik hamlelerdir. Osmanli’dan bagimsiz hare-
ket etmenin yan1 sira Ingiliz tiiccarlarin da Hindistan yolunu kesmis ve Mi-
sirda kurdugu fabrikalar ile Ingiltere’nin Ortadogu ticaretine darbe vurmus-
tu (Gencer, 2017: 88). Mustafa Resit Pasa, Kavalali Mehmet Ali Pasa’ya karsi
Ingiltere ile birlikte hareket etmek icin Disisleri Bakani Lord Palmerston’la
goriismiis ve Palmerston’a Osmanl imparatorlugu’'nda yapilmasi gereken
atilimlara iligkin bir ¢alisma sunmustur (D6nmez, 2014: 249; Kaynar, 2010:
156). Bu ¢alisma Tanzimat'in alt yapisini olusturmustur. Lord Palmerston ¢a-
lismay1 memnuniyetle karsilamis ve istanbul Biiyiikelcisi Ponsonby’yi, Resid
Pasa’y1 desteklemekle gorevlendirmistir (Rodkey, 1929:176).

1838 ve 1846 yillar1 arasinda Osmanl imparatorlugu, énce Ingilizler ve sonra
da diger Avrupa devletleriyle bir dizi ticaret antlagsmasi imzaladi. Diger bir
ifade ile BLA, Osmanl pazarlarinin hakimiyetine giden yolun agilisini yap-
mistir. Zamanla pazarlardaki yabanci tiiccarlarin hakimiyeti iyice artmistir.
Pazarlarinda kendi mallarinin rekabetini koruyamayan Osmanli, pazarlara
gelen mallar1 satin alabilmek i¢in bor¢lanmaya basladi. Bu da i¢ ve dis borg-
lanmalara zemin hazirlamistir (Akyildiz, 1996:119). Bu dénemde ithalat 2,1
milyon Sterlin’den 13,6 milyon Sterlin’e kadar ¢ikmistir. Buna mukabil ihra-
cat da artmistir. Lakin ihracat kalemlerini inceledigimizde, daha ziyade Av-
rupalilarin Osmanli’da yapmis olduklar1 tiretimin Avrupa’ya transferinden
olustugunu goériiyoruz. Ornegin 1827-1838 yillar1 arasinda Osmanl’'nin In-
giltere’den ithalatinin yiizde yiiz arttigim goriiyoruz. 1827-1832 yillarinda
Osmanl yilda ortalama 743.000 sterlin degerinde mal ithal ederken, 1833-
1838 yillarinda ortalama yilda 1.543.000 sterlin degerinde mal ithal ediyor-
du (Kurmus, 1982, 86).1839-1844 yillar1 arasinda ortalama 2.174.000 sterlin
olan ithalat, 1845-1850 yillarinda 3.769.000 sterline ¢ikiyor. Boylece 23 y1l
icinde Osmanlr'nin ingiltere’ den ithalati deger olarak %400’den daha ¢ok
artarken, Osmanli’nin toplam ingiliz ihracatindaki pay1 da %1,9’dan % 4,9’a
ylkseliyordu. 1847 yilinda Osmanli Devleti'nin Fransa ile ticareti 97 milyon
frank iken hemen on y1l igcinde bu hacim 190 milyon frank olmus, 1862 yilinda
ise 251 milyon franka yiikselmistir (Cem, 2007: 210). Kisacasi toplam ticaret
hacminin énemli bir kismin1 Avrupalilarin olusturdugunu gériiyoruz. ithalat
ile kendi mallarin1 Osmanli pazarlarinda satmaktadirlar. fhracat ise onlarin
Osmanli'da iirettikleri veya iirettirdikleri mallarin Avrupa’ya transferi olarak
ortaya ¢ikmaktadir.
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Tablo 1: 19. Yiizyi1lda Onemli Osmanli Limanlarinda Gergeklesen Ticaret Hacmi

1840’larin baslar1 1873-1877 1900’ler
Dénem / Sehirler

ihracat ithalat fhracat | ithalat | lhracat | ithalat
zmir 800 1250 3700 4300 2700 4000
Trabzon 200 100 600 300 500 500
Samsun 150 150 400 300 500 700
[stanbul 2000 500 10.000 5000 7400 2800
Selanik 125 125 1500 1600 2500 1400

(£ 000) - (Issawi, 1980:82)

Osmanlr’'nin BLA Sonrasi Aldigi Krediler ve Sartlari

Osmanli Devleti, anlagmalar ile pazarlarini Avrupali devletlere agmisti. Lakin
kendisinin Avrupali devletler ile rekabet edebilecek bir iiretim glicii yoktu.
Clinkii 19. yiizyi1lda baslayan sanayi devrimine katilamamis ve iktisadi olarak
Avrupa’daki cagdaslari olan devletlerden geri kalmisti. Avrupa’daki sanayinin
gelisimi biiyiik miktarlarda hammadde talep ediyordu. Avrupali tiiccarlar da
Osmanli’dan ucuza tedarik ettikleri hammaddeleri kendi sanayilerine tasiyor,
daha hizli ve ucuza tiretilen mamul maddeleri de Tiirk pazarlarinda satiyor-
lardi. Boylelikle hem yerli sanayinin ihtiyaci olan hammaddeleri aliyorlar hem
de tirettikleri mamul maddelerini daha ucuza satarak Osmanl Devleti'nin re-
kabet giiclinii her gecen giin daha da kiriyorlardi. BLA ile Britanya'ya verilen
kapitiilasyonlar, Osmanli’y1 savassiz bir sekilde Ingiliz himaye siyasetinin bir
pargasi haline déniistiirmiistii. Osmanli Imparatorlugu her yone agik bir pa-
zar haline gelmisti (Eldem, 1994: 2).

Sanayilesme ve ekonomik kalkinma dogal olarak finansman sistemlerinin de
biiyiiyiip gelismesine vesile oldu. 18. yiizyihn ikinci yarisinda Ingiltere’nin,
19. yiizyilin baslarinda da Fransa’nin sanayilesme silirecine girmeleriyle
birlikte; finans sektoriinde de 6nemli birer aktér olmuslardi. Sanayilesme-
ye paralel olarak gerek bankalar gerekse sermaye piyasalar1 ve borsalar da
gelistirmistir. Uluslararasi1 mali operasyonlar etkinlikle gerceklestirecek bir
diizeye erismistir. Sanayilesmenin ilk asamasinda licretler genellikle yerinde
sayarken ya da ¢ok daha yavas bir tempoyla artarken, finansman operasyon-
lar1 sayesinde karliliklari daha da ¢ok yiikselmistir.

19. yiizy1l baslarinda i¢ ve dis ticaret dengesi oldukea iyi olan Osmanli Devleti
giderek artan bicimde ithalat¢i bir tilke konumuna doéntistii. Baslangicta daha
ziyade mamul maddeler iceren ihracati, yiizyillin sonlarina dogru giderek
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tarim uriinleriyle sinirli hale geldi. Civit, kahve, seker, celik, metal iirtinleri
ve yerel olarak imal edilmis maddelerin yerini tutmamasina ragmen zaman-
la refah ve sosyal statli sembolleri haline gelen giyim esyasi, ev arag¢ gereg-
leri gibi yeni maddeleri satin almaya baslad1. imparatorluk gida maddeleri
ve hammadde ihracatgisi haline geldi; yiin satarak yiinlii giyim esyalari ithal
etmeye baslad1. 1783’te Avrupa’nin Osmanli imparatorlugu ile yaptig ticare-
tin toplam 4,4 milyon sterlin oldugu tahmin edilmektedir. 1829’da bu rakam
2,9 milyona inmis (Yunan bagimsizlik savasiin bunda etkili oldugu diisii-
niilmektedir), fakat 1845’te 12.2’ye, 1876’da 54’e ve 1911’de 69.4 milyona
yiikselmistir. Iste bu sekilde Osmanl pazarlarina Avrupa ekonomik liberaliz-
minin hakim olmasinin baslangici 1838 yilindaki BLA olmustur. Bu Anlasma
ile ithal glimriiklerinin %5, ihra¢ giimriiklerinin ise %12 olarak belirlenmesi,
Osmanli Devleti'ni Avrupa i¢in cazip bir pazar haline getirdi (Geng, 2003, 93).
Bu anlasma sonrasi; Osmanl ekonomisi diinya ile finansal entegrasyonunu
artirmis ve bu da dis ticaretini etkilemistir. 1840-1913 dis ticaretteki artis
arasinda sabit fiyatlarla ihracatin 10 kat, ithalatin ise 12 kat arttigini goriiyo-
ruz (Pamuk, 1984: 24).

Bu dénemde, sanayilesen ve emperyalist olarak diinyanin bir¢ok yerini so-
miiren iilkelerin, sanayilesemeyen iilkelere karsi dis ticarette de etkin hale
geldigini goriiyoruz. Osmanl Devleti'nin 6zellikle bu ytizyilda verdigi kapitii-
lasyonlar ile yerli sanayi baltalanmistir. Dahasi i¢ ve dis ticarette 6nemli yere
sahip gayrimislim Osmanli tebaasinin, yabanci devletlerin himayesine gire-
rek Miisliiman tiiccarlara karsi tekelci 6zellikler kazanmalari da saglanmistir.

Osmanli Devleti BLA'ndan sonra geleneksel iktisadi yapisini yeniden yapilan-
dirmak maksadiyla siyasal olarak 1839 Tanzimat ve 1856 Islahat Fermanlari-
n1 yayinladi. Kurumsal olarak Maliye, Nafia, Evkaf bakanliklarini kurdu. Lakin
gerek dis ticaret aciklar1 gerekse de saglam bir biitge yapisinin olusturula-
mamasi sebebiyle istenilen basar1 gosterilememistir. Bunu biit¢e agiklarin-
dan rahatlikla takip edebiliyoruz. Biitce aciklarin1 kapatmak i¢in stirekli i¢ ve
dis bor¢clanmaya gidilmistir. Ozellikle 1854 Kirim Savasi yillarinda devlet dis
bor¢lanmaya baslamistir. 1854-1914 yillarinda yani 60 yilda toplam 41 kez
dis bor¢clanma yoluna basvurmustur. 1854-76 dénemde ise toplam 16 borg
anlasmasi imzalanmistir. Bu dénem igerisinde 1863 yilindan itibaren Osman-
11 Bankasi para basma yetkisini de alarak, devletin merkez bankasi konumuna
gecmistir.

BLA'ndan yaklasik 37 sene sonra Osmanl Devleti'nin mali yapis1i tamamen
bozulmus, iiretimi ¢6kmiis ve pazarlarini kaybetmistir. Bor¢larini ¢evirebil-
mesi dahi miimkin degildir. 1875’te moratoryum (borg¢ erteleme) ilan ederek
vadesi gelmis dis bor¢larinin 6denmesini belli bir siire icinde gegici olarak
durdurmustu. 1881 yilinda ise bor¢ 6demelerinin diizenli bir sekilde yapil-
masini saglamak amaciyla alacaklilar tarafindan Diiyun-u Umumiye Idaresi
kurulmustur. O sirada Duyun-1 Umumiye idaresi'nin 300’i agkin alacaklis
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vardl. Boylece devlet mali denetim ve maliye politikalarini belirlemede ba-
gimsizligin yitirmistir. Diiyun-1 Umumiye idaresinin kurulmasindan sonra
Osmanli Devleti 1886 yilina kadar dis bor¢lanmaya gitmedi. Diilyunu Umumi-
ye idaresi donemde bor¢clanma maliyetlerinde énemli diisiisler olmus (A¢ba,
1991: 4-5) ve dogrudan yabanci sermaye yatirimlari da nicel olarak artmaya
baslamisti. Osmanli borg¢larinin kosullar1 olduk¢a degiskendi; emisyon kuru
ve faiz orani, para piyasasinin durumu ile ilgili hiikiimetlerin tavri ve borg
verenlerin duygularina gore degisiyordu (Keyder,1985:649). Osmanl gelir-
lerinin iicte birini kontrol eden Diiyun-1 Umumiye, kendilerine tahsis edilen
riisiim-1 sitte, Bulgaristan vergisi, Kibris adasi gelir fazlasi, Sarki Rumeli ver-
gisi, giimriik gelirleri, temetti vergisi ve tombeki resmi gibi gelirler ile tiitiin
ve tuz inhisarlarinda gerekli degisiklikleri yapma ve tekel tarzinda yonetme
yetkisi taninmisti. Bu gelirlerin ¢ogunu kendisi tahsil etmistir. 1911 tarihi-
ne gelindiginde Duyun-u Umumiye’nin goérevli kadrosu 8931 kisiyi bulmustu
ki Osmanli Maliye Bakanligi’'nda bu kadar memur yoktu. Dahasi bu kurulus,
Imparatorlugun siyasi, toplumsal ve iktisadi hayatinda biiyiik niifus sahibi
olacak kadar giiclenmisti. O kadar ki, artik Duyun-u Umumiye kefil olmazsa,
Osmanli kolay kolay yabancilardan bor¢ alamiyordu. (Gilindogan, 2009: 148)

Tablo 2: 1854 - 1874 Donemi Dis Borglanmalar Nedenleri ve Karsiliklar
(Osmanli Liras1) (Oner, 2005: 508)

Ana Para Safi Bedel
Bor¢lanma Milyon Milyon . Karsilik Gosterilen Gelir/
/il Osmanh Osmanh Bor¢lanma Nedeni Alacakli Kuram
lirasi lirasi
Misir vergisi Londra’da Palmers,
1854 33 26 Kirim savagi giderleri igin Paris’de Goldschmid ve ortaklari
’ ’ alinmgtir: (Misir dogrudan ilgili bankalara
odeyecek)
Misir vergisi artani ile izmir ve
Silah alimu i¢in (Borcun kulla- | Suriye giimriikleri hasilati/in-
1855 55 55 nimi ve hazine hesaplan 6zel | giliz ve Fransiz hiikiimetlerinin
komisyonca denetlenecek) kefaleti ve Ingiliz Rothschild
bankasindan,
[stanbul giimriik geliri ve
Degeri diisen kaimenin duhuliye hasilati (gelirlerin
1858 55 3,8 tedaviilden gekilmesi igin toplanmasina 7 kisilik bir ko-
alinmugtir. misyon nezaret edecek)..Londra
bankalarindan.
1860 29 14 Dalgali borglar ve banker Banker Miresden, Mires ile istik-
’ ’ alacaklarini 6demek i¢in raz sozlesmesi feshedildi.
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10 milyon liralik 33,4 milyon Tu:uirll, :?/Z'O(:?n:ngan‘féer;ke t
1862 8.8 57 adet kaimenin tedaviilden verg e' omank bankve
ekilmesi icin alind1 Londra’dan Deveauxet Cie
§ ' sirketi.
Galata bankerlerine olan Gesili vilay(?tler.gﬁmrﬁ{( gﬂeliri,
1863 8.8 55 kisa vadeli borglar1 6demek Bursa ve Edime 1pekl0$1.1rlu/
amaciyla alinds Osmanli Bankasinin Ingiliz ve
) Fransiz ortaklart.
Vadesi gelmis borglar ode- Ergani bakir madeni geliri ve
1865 Ag- 66 41 mek ve biitce aciéin kapat- Anadolu agnam resmi/ Osmanl
nam ’ ! mak icin allcndlg s p Credit Mobilier de Paris, Societe
£ ) Generale.
1865 1. Kisa vadeli tahvilleri uzun Devletin ggnel geli.ri/ Ingiliz Ge-
Tertip Genel 40 20 vadelilerle degistirmek icin neral C.r editand Fmance,l Fran-
Borclart (konversiyon) siz Societe Generale de Finance
§ 4 konversiyonu gerceklestirdi,
o s Cesitli vilayetler asan ve agnam
1869 244 13,2 ésl;e;rtl %1(aie1r}1eir (igmt isyam) resmi fazlasi / Fransiz Comptoir
feagigri d’Escompte Bankasi,
1870 Ru- 99 yil isletme imtiyazi ve yillik
meli Demir 243 107 2000 km, Rumeli demiryolu- | 22 milyon frank kilometre ga-
Yol ’ ’ nun ingast igin rantisi/Belgikali banker Baron
u de Hirsch,
Misir vergisinin serbest kismi
. (Mstr hidivi vergiyi ingiltere
1871 6,3 4,6 ngﬁféfeil?: dis borglan bankasina verecektir) /ingiliz
i Louis Cohen and Sons ve Dent
Palmer and Company.
Edime, Tuna ve Selanik vilayet-
Osmanli Bankasi kisa vadeli | leri geliri ile Anadolu agnam
1872 Hazine 122 104 avanslarini 6demek ve biitge | resmi/ Credit General Ottoman
Tahvilleri ’ ’ ihtiyaclari i¢in hazine 3 tertip | ve Banque Austro Ottomane
hazine tahvili cikardi. ile cesitli Avrupa piyasalarinda
satild1.
Tuna ve Ankara asan, Anadolu
1873 305 182 Vadesi gelen borglarin 6den- | agnam resmi/istanbul’daki Cre-
’ ’ mesi ve biitge ihtiyaglari icin | dit General ve Parisdeki Credit
Mobier bankalart.
1873 2. 1872 Hazine tahvillerini genel
Tertip Genel 12,6 6,8 borg tahvilleri ile degistirmek
Borglara icin.
1874 3. Rumeli demiryolu tahvil . .
Tertip Genel 44 19,1 bedelini 6demek icin genel Devletin genel geliri/Osmanl
Bankas1
Borglar1 borglar eshami ¢ikarild.
Toplam 245,2 131,5

Ekonomi - Finans Sartlarinin Kétiilesmesi ile Ortaya Cikan Tablo
Osmanli ekonomisindeki ekonomik ve mali krizleri anlamak icin 16. ytz-
yildaki fiyat devrimi ile baslayan siirece bir atifta bulunabiliriz. Bu donemle
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birlikte merkezi hiikimetin yapmak zorunda oldugu harcamalarin maliyet-
lerinde biiylik artislar meydana gelmistir (Pamuk, 1999:105). Osmanli gibi
ekonomisi tarima ve fiituhata dayali bir ekonomi olarak, hazine agiklar: ver-
meye baslamisti. Devlet, vergi toplama isini iltizam sistemi ile yerinden ve
masrafsiz bir sekilde yapmaya ¢alisiyordu. Lakin mali durumun kotiilesmesi
ve cekilen diger glicliikler nedeniyle iltizam sisteminin de vadeleri uzatilarak
18. yilizy1lda malikane, yani vergi toplama hakkinin hayat boyu devredilmesi
bicimine evrildigini goriiyoruz. Diger bir acik kapatma yolu ise tagsis ve borg¢-
lanma idi. Devlet bor¢lanmay1 icerden karsilamakta biiyiik giicliikler cekmis-
ti. Ancak yabanci sermayenin dolayli ve dolaysiz olmak tizere devlette hakim
olmasi 19. ylizyilda gorilmeye baslanmistir. Kisaca Osmanli Devleti'nin 19.
ylzyil ortalarindan itibaren biiyiik miktarlarda dis bor¢glanmaya girmesini
zorlayan nedenlerinin izlerini 16. ylizy1lda baslayan mali a¢iklara kadar takip
edebiliriz (Tezel, 1994: 80).

19. ylizyi1lda Osmanli’ya dolayli sermaye girisini 6rglitleyen grup Galata Ban-
kerleri olmustur. Yabanci yatirimcilar Galata Bankerleri {lizerinden sisteme
dahil olmuslardir. O dénem diinyanin 6nemli finans merkezlerinden biri olan
Galata Borsa’sinda faaliyet gosteren bu finansérler, istanbul’da ikamet eden
Venedik ve Cenovali olan ve levanten denen Avrupali sarraflardi. Osmanlinin
son doneminde ise Ermeni, Rum ve Yahudi sarraflar da 6n plana ¢ikmistir.
Yabanci kokenli bu sarraflar aslinda Osmanli Devleti vatandaslaridirlar. Fakat
yabanci sermayenin Osmanli Devleti'ne girisine aracilik etmeleri yani yabanci
sermayenin temsilcisi olmalar1 sebebiyle Galata Bankerleri yabanci sermaye
olarak adlandirilir. (Kazgan, 1991: 10).

19. yiizy1l basinda 1808’de padisah olan II. Mahmut reformcu bir padisahti.
Bu reformlar aslinda bir zorunluluktu. Sonuglar itibariyle ordu ve ilmiye gibi
iki 6nemli yapiy1 merkezilestirmistir. 1826’da yenigeri ocagini kapatmis ve
ilmiye teskilatinin finans kaynagi olan vakif kurumunu merkezilestirerek tas-
fiye etmistir. Boylece ilmiye sinifini da kendisine baglayarak merkezi giiciinii
pekistirmis olmasina ragmen, devletin tagsis oluyor, para degeri siirekli diisi-
yordu. Ornegin; 1814’te 23 kurus olan sterlin, 1829’da 104 kurusa ¢ikmistir
(Karpat, 2014: 21).

Osmanlinin finansal durumu bu haldeyken, Misir Valisi Mehmet Ali Pasa he-
men her mamulde tekeller olusturup, ingilizlerle bagimsiz bir ticaret gelisti-
riyordu. Ancak bu durum Osmanh Ingiliz iliskilerine zarar veriyor ve anlas-
malari ihlal boyutuna getiriyordu (Kiitiikoglu, 2013:113). Pasa’nin Misir’da
ticaret ve endiistride tekeller olusturmasi ve Fransizlardan askeri ve teknik
yardimlar almasi karsisinda Ingilizlerde ¢ok rahatsiz olmustur (Karal, 1995:
127-128). 1831-1841 yillarim1 kapsayan Misir Meselesi sirasinda Osmanl -
Ingiliz yakinlasmasi neticesinde Osmanli ekonomisini diinyaya agma Kkarar1
vermistir. Misir meselesindeki siyasi ve askeri olaylarin etkisiyle, padisah tah-
tin1 ve devletini korumada dis yardim almis ve yardim aldigi ingilizlere ticari
ayricalik taniyan BLA'n1 imzalamistir.
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Diger anlasmalara gore etkilerinin bu kadar netice doguracagini tahmin edi-
lemeyen bu anlagma ile Osmanli Devleti 6nce sanayi kapitalizminin ve ardin-
dan da finans kapitalin egemenligine sokacak olan kosullari, énce Ingiltere
icin ve sonrasinda diger Avrupa devletleri i¢in kolayca kabul etmis oluyordu
(Kasaba, 1993, 21). Bunun karsiliginda padisah konumunu korumus ve Meh-
met Ali Pasa’nin yarattig1 tehdit 1840 y1l1 sonunda kirilmist1. Neticede Avrupa
sermayesine kapilar a¢ilmis, kapitalizmin baskisina ve bor¢ dongiistine gire-
cek 6n sartlar olusturulmustur (H. Kazgan, 1991: 63).

BLA'ndan bir y1l sonra 1839 yilinda 4 aylik padisah Abdiilmecit déneminde
ilan edilen Tanzimat Fermanyi; literatiiriimiizde batililasma “cagdaslasma” ta-
rihinin baslangici olarak kabul edilmektedir. Bu ferman ile ekonomide kay-
bedisin faturasi olarak kurumsal, kiiltiirel birgok alanda Osmanli Miisliiman
tebaasinin aleyhine bir¢ok etki uyandiracak, bir daha yiiziinii giildiirmeyecek
ve biitlin degerlerini elinden alacak bir durum arz ediyordu. Ardindan bir dizi
hukuksal reform geliyor ve devletin icerisinde biirokrasinin giicii artiyordu.

Osmanl iktisadi tarihinde bir doniim noktasi olan bu antlasma ile Devlet,
kendi iilkesi icinde serbest ticareti engelleyen sinirlamalar1 ve biirokratik
formaliteleri kaldirarak ekonomik hayati ve ticareti bir dereceye kadar ser-
best birakmistir. Bunlar durum yerli ekonomi i¢gin faydal olabilecek tedbirler
gibi goriinse de ithalat vergisinin azaltilmasi ve sanayi mamullerinin girisinin
Ingiltere lehine kolaylastirilmasi, Osmanli sanayi ve ticaretine éldiiriicii bir
darbe vurmustur. Nitekim Kkisa bir siire sonra dokuma ve el sanatlarinda bir
gerileme goriildiigli gibi zirai liretimde de bir diisiis baslamistir. Devaminda
Osmanl Devleti, 1853’ten sonra dis ticaretinde a¢ik vermeye baslamis ve ar-
tan harcamalar1 karsilamak i¢in bor¢ almak mecburiyetinde kalmistir (Kar-
pat, 2014: 22).

Bu uzun dénemde ayni zamanda bir ilk gergeklesiyor ve 1854 yilinda ilk
resmi dis borcumuzu aliyorduk. “Borg alan emir alir” kivamina gelen Devlet,
1856 yilinda Islahat Fermani’ni ilan etti. izleyen dénemde ayn yil, Kirim Sa-
vasl yenilgisinin hesaplasmasi olan Paris Baris Antlasmasi imzalandi. Islahat
Fermani, Fransa ve Ingiltere’nin ¢ikarlarina uygun olarak kaleme alinmst.
Maddelerinin iicte ikisi azinliklarin imtiyazlarina, geri kalan kismi da Osman-
1 Devletindeki yabancilarin imtiyazlarina ayrilmisti. Béylece Avrupanin Os-
manl topraklarindaki niifuzu bir hukuk temeline otururken, kurulan sémiirii
diizeninin yabancilar-yerli azinlik ve ortaklar biciminde nasil ytiriitiilecegi de
ortaya ¢ikmis oluyordu (G. Kazgan, 1999: 23).

Ayn1 zamanda devletin dis borg¢ siireci ¢ok sikintili gegiyordu. 1875’te dev-
let bor¢ 6deyemez duruma gelmisti. Bu moratoryum idi. Bunun 6ncesinde,
1863’te kurulan ve yabanci sermayenin sahip oldugu Osmanli Bankasi’'na
para basma yetkisi verilmisti. Moratoryum sonrasi Devlet “Doksan U¢ Har-
bi” denen 1876-77 yillarinda biiyiik bir savasi kaybetmisti. Bu savasi kaybet-
menin sonucu olarak biiyiik toprak ve hakimiyet bolgesi kayiplar1 da yasadu.
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Balkanlar1 ve Kafkaslar1 neredeyse tamamen kaybetti. Bu bolgelerden biiyiik
bir insan go¢li Anadolu’ya geldi. Bunun hem ekonomik ve mali hem de sos-
yal etkileri devlete ¢ok biiytik yiikler getirdi. Clinkii bu gibi diizensiz gocleri
Ingiltere, Fransa, ABD vb. iilkelerin yaptiklar1 gibi kalkinmanin altyapisinda
kullanabilecek bir akil veya hazirlik yoktu. Osmanl devleti, 1879 yilinda yerli
alacaklilar ve Osmanli Bankasi ile anlasmaya vararak yeniden borg geri dde-
melerine basladi. Bu anlasmaya, Hazinenin alt1 gelir kalemine dayandigindan
dolay1 Riisum-1 Sitte (alt1 vergi) anlasmasi denilmistir. Bu kalemlerdeki gelir-
ler 1881’de Muharrem Kararnamesi ile kurulan Diiyun-1 Umumiye idaresine
aktarilmistir (Saglam, 2007: 58).

Osmanli’da bu dénemden sonra mali idare artik bir daha biitiinliik gostere-
memistir. Diiyun-1 Umumiye idaresi’nin gelir ve giderleri ile devletin gelir ve
giderleri seklinde bir ayrim s6z konusudur. Yani devletin biitce uygulamasi
icin hakimiyeti bircok gelir kaleminde mevcut degildi. Devlet gelirinin tamami
Maliye Hazinesince toplanmiyordu. Her nezaret kendisine tahsis edilen geliri
kendisi toplamakta ve sarf etmekteydi. Bu dénemde higcbir daire, Muvazene
Defterinde yani devletin gelir ve giderini gosteren biitce defterinde o daire
icin yazili 6denek ile bagh degildi. Gelisigiizel taahhiide girer, devleti borglan-
dirir, daha sonra mali kriz bas gosterir, agir sartlarla bankerlerden borglanila-
rak borglarin kapatilmasina ugrasilirdi. Bu bor¢glanmaya gelirin en saglamlari
karsilik gosterilir, bunlar parasini alir, diger taraftan gelirin karsiligi olan gi-
derler acikta kalirdi. Bu suretle Hazine her giin mali bir sikintiyla karsilasirdi.
Kisacasi mali yonetim ¢ift bash bir yapida olup, alinan koklii tedbirlerin sonug
vermesini engelliyordu. Bu donem ayni zamanda siyasi olaylarin yogun ola-
rak yasandigy, kapitiilasyonlarin devletin diizenini bozdugu ve Diiyun-1 Umu-
miye’nin ayni zamanda siyasi otorite tesis ettigi donem olmustur. Anayasa ile
Hiikiimete kanun giiciinde kararname ¢ikarma yetkisi verilmisti. Hiikiimet bu
kararnamelerle biitge 6deneklerini diledigi kadar artirabiliyordu. Bu nedenle
biitceler, ddonem sonunda Meclisten ¢ikan biitgeden ¢ok farkli bir gértinim
alabiliyordu (Oner, 2005: 381).

Bu donemi bir bagka a¢idan daha degerlendirmemiz gerekir. 19. ylizyilin bas-
larindan itibaren Osmanli Devleti'nin temel sorunu yeni askeri ve idari tek-
nolojilerin kazanilmasiydi. Ciinkii Osmanl Devleti ayn1 zamanda biiyiik bir
savas makinesiydi. Bu yenilenmenin gerceklestirilebilmesi i¢in biiyiik finans-
man gerekiyordu. Bu savas teknolojilerindeki degisimin yakalanabilmesi i¢in
gereken finansman, gelirlerin artirilmasi yoluyla bulunmaya ¢alisildi. 1939
Tanzimat Fermani ile vergi sisteminde yapilmak istenen yapisal degisimi su
sekilde 6zetleyebiliriz. Bu ferman ile merkezi devletin en 6nemli gelir kay-
naklarindan biri olan 6siir ve agnam (koyun-keci) vergisinin toplanmasinda
iltizam sistemi kaldirildi. Béylece vergilerin miiltezimlerden alinarak muhas-
sillar (vergi tahsildari) araciliiyla toplamasi ilkesi getirilmis oldu. Fakat uy-
gulamada biirokratlarin maaslar1 ve toplanan verginin ayni bolgeye harcan-
masi ile hazinenin nakit ihtiyacinin karsilanmasindaki yetersizlik nedeniyle
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merkezi devlet agisindan istenilen fayda saglanamamis, hazine gelirlerinin
artmasi beklenirken tam tersi bir sonugla karsilasilmistir. Bu nedenle tekrar
1842 yilinda iltizam sistemine geri dontlmustiir. Yine bu ferman ile devletin
esnaf teskilati olan loncalar tizerindeki denetimini saglayan narh ve gedik uy-
gulamalarina da son verilmistir. Buna ilaveten Osmanli'nin iase sisteminin bir
unsuru olan, ancak 1838 BLA ile etkinligini yitiren ve Osmanli tebaasina yiik
olan i¢ glimriiklerin, 1874 yi1linda tamamen kaldirildigini gériiyoruz (Kasaba,
1993: 55). Biitiin bu yapilanlar neticesinde Osmanli’nin askeri ve idari tek-
nolojisi gelismedi. Tam tersine ne savasacak giicli ne de siyasi otoritesi kald1.
Dahasi, bu donemde devlet harcamalari gelirlerinden daha hizli artti. Kirim
Savasi yillarinda askeri harcamalari finanse edebilmek i¢in 6nemli miktarda
dis bor¢ alinmisti. Yiizyilin son ¢ceyreginde gelirlerin yaklasik %50’si askeri
harcamalara ayrilmis, toplam devlet harcamalarinin da %401 bu amagla kul-
lanilmist1 (Akarli, 1976: 190). Borglarin diizenli 6denebilmesi icin Osmanlh
biitgesinin 6nemli bir kisminin borg ve faiz 6demesine ayrilmasi gerekiyordu.
Bu dénemde gider kalemleri icinde Dilyun-u Umumiye idaresi'ne birakilan
kisim %25 ile %30 oranina ulasti. (Giiran, 2003: 16-18). Kalan %20-25 ile de
Devletin diger biitiin gider ve yatirimlar gergeklestirilecekti. Tabi boyle bir
tablodan da giiclii bir devlet ¢ikmas1 miimkiin degildi.

Tiim bunlarla birlikte otoritesinin zayiflamasi neticesinde devlet, i¢ isyanlarla
da ugragmak zorunda kaliyordu. Isyanlar Tanzimat Reformlariyla bir nebze
kontrol altina alinmaya calisilsa da reformlar beklenen sonugclar1 vermeyince
isyanlar da dinmedi. 19. ylizyilin hemen basindaki Sirp isyaniyla baslayan bu
kalkismalar dnceleri sinifsal ve sosyo ekonomik nitelikli olsalar da sonralar
etnik nitelik kazandilar ve bilhassa ileriki safhalarinda milliyetci hamlelere
doniistiiler. Bu siirecin sonunda Devletin Giiney Yunanistan gibi bazi bolge-
leri bagimsizlik kazanarak ulus-devletlerin hakimiyeti altina girerken Sirbis-
tan, Liibnan ve Girit gibi bazilarinda da 6zerk yonetimler kuruldu. 1864 ve
1870’te vilayet nizamnameleri bu gelismelerin dogal sonucu olarak yayinlan-
d1. Neticede 1877 sonrasi Osmanli neredeyse Rumeli’deki hakimiyetini kay-
betmisti (Karpat, 2014: 48).

ittihat ve Terakki Cemiyeti’nin Dogusu

1839 Tanzimat Fermani ile geleneksel yapilar yikilmis, Osmanli aydinlarinda
ve hatta halk arasinda devlet sistemi sorgulanmaya baslanmisti. Ortaya ¢i1-
kan siyasi fikirler ve milliyetci goriisler, devletin nasil kurtulabilecegi sorusu
baglaminda, Osmanlicilik diisiincesini dogurmustu. Ulkedeki biitiin dinsel ve
etnik gruplara hukuksal esitlik verilirse, bunlarin devlete daha ¢ok baglana-
caklar1 disiintiliiyordu. Fakat uygulamalar, bunun gerceklesmedigini goster-
di. Ferman sonrasindaki asamada, sosyal ve ekonomik anlamda bu unsurlara
daha fazla hizmet gdtiirme yoluna gidilse de Rumeli'de ayrilike1 isyanlarin
online gecilemedi. Bu duruma ¢6ziim olarak, Batili devletlerin ic islerine ka-
rismalarini engellemek adina, mesruti sisteme gecilme diisiincesi dogmustur.
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Bu diisiinceyi savunanlara gore, eger anayasali ve parlamentolu bir siyasal
sisteme gecilir ve dahi Hiristiyan azinliklara esitlik verilirse bu ayrisma sii-
reglerine son verilebilirdi (Cetinsaya, 2003: 268). Boylece 1876’da Mesruti
Meclis agildi. Ancak I. Mesrutiyet, Padisah II. Abdiilhamit’'in 1877-1878 Os-
manli-Rus savasini 6ne siirerek Kanun-i Esasi'yi askiya almasi ile sonug¢landi.
1. Abdilhamit Meclis’i 32 y1l boyunca kapali tuttu. Ancak bu fikir tam olarak
uygulanamadigi icin bir iimit olarak insanlarin zihninde daha da biiyiidii.

Osmanl Devleti II. Abdiilhamid déneminin hemen baslarinda meydana ge-
len Bulgaristan ve Bosna-Hersek olaylar1 ve akabinde ¢ikan Doksan U¢ Harbi
(1876-77) ile Avrupa’da 6nemli toprak kayiplarina ugradi. Buna ilaveten si-
nirlari icinde gelisen milliyetgilik akimlar, icerideki azinliklarin isyanina ve
i¢c givenligin stirekli olarak tehdit edilmesine yol acti. Girit, Makedonya ve
Ermeni sorunlari devleti uzun siire mesgul etti ve mesele uluslararasi boyut-
lara ulasarak Avrupa devletlerinin, Osmanl Devleti'nin i¢ islerine miidahale
etmelerine zemin hazirladi.

1878- 1908 yillar1 arasindaki donemde, kitle hareketleri biiyiik bir ivme ka-
zanmisti. Etnik, dinsel, siyasi nedenlerle meydana gelen isyanlarin biiytik ¢o-
gunlugu bu dénemde yasanmistir. Ozellikle Rumeli isyanlari ile Tiirkliik, Miis-
liiman, gayrimiislim ayrimi giderek ayyuka ¢cikmis ve yeni gruplar olusmaya
baslamisti.

Padisah II. Abdiilhamit’in biirokratik kesime (asker ve ulemaya) uyguladig
politika, onlar1 Saray’a baglamak seklindeydi. Ama en biiyiik sorunu 1905 ve
1908 seneleri arasinda Makedonya’'daki geng ve bilingli subaylarin devletin
gidisatin1 Saray’dan bagimsiz bir sekilde goriisebilmeleri olmustur (Mardin,
2003: 68).

Ik izlerine 1895'te rastlanilan ittihat ve Terakki'nin o zamandaki ad1 ittihad-i
Osmani Cemiyeti (Osmanli Birligi) idi. Bu cemiyet 1889’da bir grup Mekteb-i
Tibbiye-i Askeriye 6grencisi tarafindan kurulmustu. Cemiyetin kurucularinin
tamami; Ishak Siikiti, Mehmet Resit, Abdullah Cevdet, ibrahim Temo, Hiise-
yinzade Ali gibi Miisliiman tebaadan kisilerdi. Ancak cemiyet etnik anlamda
bir “Tirk” cemiyeti degildi. Ciinkii kurucular arasinda Arnavut, Kiirt ve Cer-
kez kokenliler de bulunuyordu. Cemiyet, 1889’da ittihat ve Terakki’ye donii-
serek Jon Tiirkler ile birlesti (Aksin, 2001: 44).

II. Abdiilhamit, saltanati (1876-1909) boyunca, kendisine karsi olabilecek
ulema, ordu ve biirokrasi kesimini kendisine baglama politikasi izlemistir.
Ozellikle biirokraside sadakate dikkat etmistir. 1895 yili Osmanl idare tari-
hi agisindan énemli bir kilometre tasidir. Anadolu’nun ve istanbul’'un Ermeni
olaylari ile kaynadigi bu yildan itibaren Yildiz merkeziyet siyasetinin biitiin
kdse taslari yerine oturmustur. II. Abdilhamit'te daha giivenilir ve hiikiimet-
ten ziyade saraya sadik biirokratlar ile problemlerin ¢6ziilebilecegi kanaati
olusmustur (Kirmizi, 2007: 12).
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Bu dénemdeki biirokratlara ve hizmet siirelerine bakildiginda en uzun stireli
gorevde kalanOsmanh pagalar1 karsimiza ¢ikar. Ornegin Memduh Pasa, Kasim
1895’'ten Temmuz 1908’e kadar, Tiirk tarihinde en uzun siire Dahiliye Nazir1
olmus pasamizdir. Bunun yaninda su biirokratlar1 da sayabiliriz; Seyhiilis-
lam Mehmed Cemaleddin Efendi (1891- 1909), Orman ve Maadin Nazir1 Se-
lim Melhame Pasa (1893- 1908), Adliye Nazir1 Abdurrahman Nureddin Pasa
(1895-1908), Posta ve Telgraf Nazir1 Hiiseyin Hasib Efendi (1895-1908), Za-
btiye Miisiri Ahmed Sefik Pasa (1896-1908), Serkurena Haci Ali Pasa (1891-
1908), Sehremini Ridvan Pasa (1890-1906), Sadaret Miistesar1 Mehmed Tev-
fik Pasa (1890-1906), Mabeyn Bagkatibi Tahsin Pasa (1894-1908). Bunlarin
hepsi bulunduklari makamlari en uzun siireyle isgal etmis kisiler olarak teba-
riiz etmislerdir. Ancak sadrazamlar, dis politikanin gerektirdigi tizere degisik-
lik géstermistir. Ornegin Mehmet Said Pasa II. Abdiilhamit déneminde 7 kez
Kamil Pasa ise 4 kez sadrazamliga gelmistir. II. Abdiilhamit sistemden ziyade
kisiler lizerinde durmustur.

ittihat ve Terakki Cemiyeti'nin giiclenmesindeki etkilerden biri de Abdiilha-
mit'in bilirokraside uyguladig1 bu sadakat yontemini, askerler lizerinde de
uygulamak istemesi olmustur. Baslangicta ittihat ve Terakki, II. Abdiilhamit’e
karsi fikri ve elitist bir muhalefet izlerken, sonradan gen¢ subaylarin yogun
katilimiyla cok daha kuvvetli, fakat entelektiiel boyutu diisiik bir harekete
déniismiistiir. Bundan sonra ittihad ve Terakki bir dizi isyan ve askeri darbe
organize eden militarist bir giice kavusmustur (Zircher, 2018: 151).

1889 yilindan itibaren birligini ve yonetime karsi muhalif tutumunu belirgin-
lestiren Ittihat ve Terakki Cemiyeti (ITC) siyasi tarihimizdeki yerini almistir.
Cemiyet II. Mesrutiyet dncesi faaliyetleri ¢cercevesinde, 1902 ve 1907 yillarin-
da Paris’te iki kongre yapmistir. Bu donemde merkeziyet ve ademi merkeziyet
tartismalar1 dikkati cekmektedir. Merkeziyetciler, merkezi idarenin gii¢len-
dirilmesini, eyaletlerin bagkent istanbul’a bagli olmasini ve tiim eyaletlerde
ayni kanunlarin uygulanmasini isterlerken; ademi merkeziyetciler, her eyalet
icin ihtiyacina gore ayri kanunlar ¢ikarilmasini, kendi dilleriyle ve memurla-
riyla yonetimlerini daha dogru kabul ediyorlardi. Imparatorlugun milliyetgi-
lik akimina kars1 dagilmaktan ancak boyle kurtulabilecegini sdyliiyorlardi. Bu
goriis farkliliklar: yiiziinden ademi merkeziyetci Prens Sabahaddin ve taraf-
tarlar1 Cemiyetten ayrilmistir. 1. Mesrutiyet sonrasinda ademi merkeziyetci
goriis Ittihatcilarin karsisina Osmanh Ahrar Firkasi, Hiirriyet ve Itilaf Firkasi
gibi muhalefet partileri olarak ¢ikmis ve bu konu uzun siire devam ederek,
secim tartismalarina da yansimistir.

Cemiyet, Rumeli'de 6zellikle mektepli subaylar arasinda biiytik bir giice ulas-
migti. Orgiitlenmesini iyi yapan ITC 24 Temmuz 1908’de ilan edilen Mesru-
tiyet'in mimar1 olmus ve Meclis-i Mebusan yeniden a¢ilmisti. 1908 yilinin
Kasim-Aralik ayinda yapilan ilk genel secimde meclis cogunlugunu ITC elde
etmisti. 1908’deki Meclis-i Mebusan’da 147 Tirk (%51), 60 Arap (%21), 27
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Arnavut (%10), 26 Rum (%9), 14 Ermeni (%5), 10 Slav (%3) ve 4 Musevi
(%1) olmak tizere 288 mebus vardi. 1909’da 33 yillik padisah 1I. Abdiilhamit
tahtan indirilmisti. Saray artik etkisizdi. ITC hiikiimet etme hususunda kendi
mensuplarini hiikimete sokmay1 basarmis ve 1909 yilindan itibaren Maliye
Nazir1 Mehmed Cavid Bey olmustu. Daha sonra da Talat Bey Dahiliye Nazirlig:
yapmistl.

1909 sonrasi Hiikiimet edenler (padisah ve kabine) ile Meclis bir denge po-
litikas1 izlemisti. Padisahin yetkileri bu dénemde iyice kisitlanarak iradesi
kontrol altina alinmusti. ittihatc1 hiikiimetler dénemindeki savaslar politika-
lar1 belirler olmustu. Ozellikle Balkan savaslar ve toprak kayiplars, iktidarlar
iyice sarsmisti. Biirokrasiyi elinde tutan grup olarak ittihatgilar iktidari da yo-
netiyor ancak bir¢ok alanda orta ve uzun vadeli isleri basaramiyordu. Sonugta
kayiplar iktidarlarini sarsiyor ancak alternatifi olacak gruplar da olusamiyor-
du. Halk ya da aydinlar heniiz mesrutiyet tecriibesine sahip degillerdi.

iktidardan uzaklastirilmis olan iTC, 23 Ocak 1913 Bahiali Baskim ile Sad-
razam Kamil Pasa’y1 istifaya zorladi ve yeniden iktidara geldi. Kabinesinin
tamamu ittihat¢1 olan Sadrazam Mahmut Sevket Pasa’y1 getirdi ancak pasa
suikastla 11 Haziran 1913 tarihinde o6ldiiriildii. Ancak ittihatgilar yine de
duruma hakim oldular, muhalefeti sindirdiler ve ¢ok partili rejim sona erdi.
1913-1918 arasi Sait Halim ve Talat Pasalarin kabineleri ittihat¢1 hiikiimetler-
di. Gazi Ahmet Muhtar ve Kamil Pasalarin kisa 6miirlii kabineleri bir yana, yti-
riitmeye tamamen ITC hakim oldu (Alkan, 179). Béylece iktidarin sahibi olan
ordu, biirokratik karar alma mekanizmalarinda etkin bir rol oynamaya bas-
lamisti. Bu baglamda ordu mensuplarinin Cemiyet’le olan siki iligkisi, Ittihat
ve Terakki'nin, yari sivil yar1 askerf idaresi anlamina gelmekteydi. 13 Haziran
1913’te sadrazamliga getirilen Sait Halim Pasa’yla birlikte ittihat ve Terakki
tam anlamiyla kendi kabinesini kurdugunu ifade etmek miimkiindiir. 1913
yilinda ITC darbe ile yonetimi ele gecirmis ve ii¢ lideri; Enver, Cemal ve Talat
Pasalar konusulur olmustu. 1914’te Enver Bey, iki kez riitbe atlayarak mirliva
(tuggeneral) oldu ve Harbiye Nazir1 olarak kabineye girdi. Talat Bey Dahili-
ye Nazirligina gelmisti. Boylece Imparatorlugu Birinci Diinya Savag1 (1914-
1918) sonuna kadar oligarsik bir rejimle idare etmislerdi (Kuru, 2011: 210).

Birinci diinya savasi sonunda, 1918'de, ittihatgilar partilerini feshettiler. An-
cak bircok mensubu siyasi yasamlarini devam ettirdi. Devletin birinci diinya
savasl yenilgisi sonrasi Osmanli’'nin fiilen isgali ile miitareke yillarinda bir ik-
tidardan bahsedemeyiz. 12 Ocak 1920’de son kez toplanan Osmanl Meclis-i
Mebusan’in aldig1 Misak-1 Millf kararlar1 bu dénemdeki son milli hareket ol-
mustu. 16 Mart 1920’de istanbul isgale ugradi ve Meclis-i Mebussan 1 Nisan
1920’de resmen kapatildi.
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ittihat ve Terakki Cemiyeti’nin Ekonomiye Bakis1

1908’de iktidara gelen ITC, Devleti Avrupali devletlerin baskisindan kurtar-
may1 amagclayan ve dahi eski giiciine kavusturmay1 hedefleyen bir siyasi ha-
reket olarak tasvir edilebilir (Ahmad, 2014: 38). Cemiyet, siyasi bagimsizli-
gin yolunun ekonomik bagimsizliktan gectigini biliyordu. ittihatcilar, devleti
icinde bulundugu ekonomik zorluklardan kurtararak gii¢lii bir iktisadi yap1
olusturmak ve ekonomik yasamda etkili bir konumda olan gayri Miislimlerin
etkisini azaltarak, milli iktisat anlayisini giiclendirmek icin ¢alismist1 (Akkus,
2008:119).

1909 6ncesi yani II. Abdiilhamit dénemi Osmanl ekonomisine biraz yakindan
bakarsak; 1881’de Diiyunu Umumiye Idaresinin kurulmasini izleyen yillar-
da, imparatorlugun kiigiimsenmeyecek ¢apta dogrudan yatirimlar aldigina,
diistik oranlarda da olsa tarim ve sanayide biiyiimesine taniklik edebiliriz.
Eldeki tahminlere gore 1889-1914 yillar1 arasinda Osmanli topraklarinin her
yoresinde, kii¢lik oranlarda da olsa milli gelir artis1 olmustu. 1889/1890:100
kabul edilirse, 1914/1915’te milli gelir endeks sayis1 hacim itibariyle 156’ya
¢ikarak yilda ortalama %2 oraninda biyilimiistli; niifus yilda %1 oraninda
arttigina gore, kisi basina gelirin net olarak arttigini séyleyebiliriz (G. Kazgan,
1999: 30). Lakin genel rakamlar bu sekilde bir tablo ortaya ¢ikarsa da detay
okumalar farkli bir tablo sunmaktadir. Ekonomi kii¢iik bir azinligin elinde
toplanmakta ve bu azinlik giin gectikce servetlerine servet katmaktadirlar.
Bu azinlikta Osmanli tebaasindan olan Ermeniler, Rumlar ve Yahudiler 6n
plandaydi. Bu grubun doért ana kar kaynagi vardi. Bunlar vergi toplayiciligy,
bor¢ para verme, para degisimi ve ticaretti. Ticaret hususunda 19. yiizyilda
gayrimiislim tiiccarlarin vergi yilikiimliiliikleri basitlestirilmis ve dis gii¢lerce
garantiye alinmigken, Misliimanlar, bir hesaba gore, seksen ser’i ve doksan
yedi orfi vergi yikiimliliigiiyle kars: karsiyaydilar. Miisliiman tiiccarlar bol-
gesel ve dis ticarette bir zamanlar sahip olduklar1 konumu yitirince ithalat
ve kredi konularinda gayrimiislim tiiccar ve bankacilara daha bagimli hale
gelmeye basladilar (Kasaba, 1993: 88).

Dis borg¢lar hususunda II. Abdiilhamit déneminin sonlarina dogru 1900-1909
yillar1 arasinda %7.7 azalis goriilse de 1909-1914 yillar1 arasinda % 46 ile
biiyiik bir artis olmustur (Aynizade, 1928: 17). Bu artisin sebebi, Hazinenin
onceki donemlerde almis oldugu kisa vadeli avanslar1 6demek ve ilgili yilin
biitgce agigin1 kapatmak amaciyla alinan yiikli borglardir. II. Abdiilhamit’in
son dénemindeki bu yavaslamay1 ekonomi politik bir hamle olarak okuyabili-
riz. Bor¢la donmeye alismis bir ekonomiye bor¢ vermeyi yavaslatirsaniz hem
onu zayiflatmis olursunuz hem de ondan sonra gelecek olan hiikiimeti daha
da biiyiik bor¢clanma yapmaya mahk{m etmis olursunuz.

Istibdat dénemi olarak nitelendirilen II. Abdiilhamit déneminde siyasi olarak
filtrelenen tiiccarlarin, iki ii¢ kisi bir araya gelip sirket kurmasi gizli komite
olusturduklar1 gerekgesiyle yasaklanmis oldugu bir dénemdi. Tiiccarin dis
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iilkelere is seyahati de Avrupa’da Jon Turk komitelerine katilir korkusuy-
la engelleniyordu. Giivensizligin yaygin oldugu bu dénemde insanlar hakim
ontinde hakkini aramaya dahi cesaret edemiyordu (Toprak, 1995: 85). Miis-
liiman-Tirk halk Mesrutiyetle birlikte ticarete atilmaya baslamis, diikkan-
larin1 agmislar, sirketlerini kurmuslarsa da Birinci Diinya Savasi’'na kadar
toplu sermaye gerektiren anonim sirket kurma hususunda pek bir yol ala-
mamuislardi. Clinkii bu alanda belirli bir yabanci tekeli olusmustu. Dolayisiyla
da II. Mesrutiyetin ilk yillarindaki liberal ortam kése bucakta birikimi olan
gayrimislimlere yaramisti. Bu donemde kurulan sirketlerin biiyiik ¢cogunlu-
gu gayrimiislim-yabanci sermaye ortakliginda gerceklesmisti. Savas yillari ile
birlikte “Milli” unsurlar 6n plana ¢cikmak zorunda kalmisti. Millinin karsithg:
oteki olup, 1914 sonrasi iktisadi anlayis bu ¢ercevede devam etmistir (Top-
rak, 1995: 86).

ittihat ve Terakki Cemiyetinin siyasi goriisleri net ve bilinir olsa da ekonomi
ile ilgili gériisleri muglaktr. ilk iktidar yillarindan itibaren milli iktisat politi-
kasi izlemis olduklarini iddia etseler de Cemiyet ve Partiye ait yazili belgeler
incelendiginde, Birinci Diinya Savasi yillarina gelinceye kadar liberal bir ik-
tisat politikasinin varligi ve hakimiyeti sz konusudur. Ancak Birinci Diinya
Savasiyla birlikte izlenen iktisat politikalarinda zorunlu bir degisiklik olmus,
savas kosullarinin olusturdugu bu yapisal zorunluluk, ittihatcilar arasinda
milli iktisat diisiincelerinin yayginlasmasini ve benimsenmesini saglamistir
(Toprak, 1982: 84).

ITC'nin ekonomi ve finans konularinda izledigi politikalar kapsaminda milli
iktisat diisiincesini eyleme doktiigiinii; 1914’te kapitiilasyonlarin kaldirilma-
s1 ile gorebiliriz. Ayrica dis borglar ve Diiyun-1 Umumiye baski ve denetimi
karsisinda, milli iktisat politikasinin hakim gériis duruma geldigini de sdyle-
yebiliriz (Sener, 1990: 208).

Netice itibariyla, iktidarinin ilk yillarinda siyasal ve ekonomik hayatta liberal
bir gériisii temsil eden ITC, kisa siire icinde daha milli bir yapiya biiriinmiis-
tiir. Baslangicta liberal goriisler basin ve ticari sirket uygulamalarinda ken-
dini gosteriyordu. Diisiince ve fikir diinyasinda da kabul ediliyor olmasi uy-
gulamada gayrimiislim tebaanin ekonomik hakimiyetini giiclendirdi. Ancak
1911’den itibaren yasanan toprak kayiplari ve kaybedilen savaslar siyasi ola-
rak hiikiimet etmeyi de zorlastirdi. Balkan Savaslar1 ve daha sonra gelen Diin-
ya Savasi milli yaklagsimlari gligclendirmis, serbest ekonomi politikalari yerine
iktisadi milliyet¢iligin hakim oldugu yeni bir dénemi ortaya ¢ikarmistir. Bu
doénemde milliyetcilik fikirlerinin de yayilmasi ile bagimsizlik hareketleri,
azinliklarin durumu, dis iilkelerin yaptig1 baskilar ve iktidar kavgalari netice-
sinde hem ekonomik hem de sosyal anlamda istikrarsiz bir siire¢ baslamistir.

Bu siire¢ ITC yénetimini, siyasi ve sosyal karisikliklar yiiziinden yipranmis
olan Devleti elde tutmak ve korumak amaciyla yeni dis miittefikler bulma-
ya yonlendirmistir. Oncelikle ingiltere’den siparis edilen gemilerin teslim
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edilememesi, yonetimi bu ittifaktan koparmistir. ingiltere’nin karsisinda olan
Almanya ise ITC yéneticilerinin yakindan tanidig ve siyasi goriis olarak be-
nimsedikleri bir devlet idi. Boylece, Almanya’ya olan yakinlik Alman iktisat
yaklasimlarinin da etkisiyle “milli iktisat” gériisiiniin benimsenmesini kolay-
lastirmistir. Dahasi, Almanya ve Japonya iktisadi uygulamalarinin basarisinin
etkisi bilyiik olmugtur. ITC 1909’da yonetime gelisiyle beraber bu goriis da-
hilinde milli ve yerli girisimci bir burjuva sinifi olusturmay1 amaglamistir. Bu
amacla ekonomide gayri Miislim etkisi azaltilacak, Tiirk burjuvazi siifinin
giiclendirilmesine ¢alisilacakti (Berber, 2013: 211).

Bu diisiince ekonomide devletgilik ilkesine dayali politikalara zemin hazirla-
mistir. ittihat ve Terakki donemiyle birlikte ekonomi politikalari, ekonomik ve
siyasi kosullardan etkilenerek 6nemli bir gelisme gdstermis, bu durum Cum-
huriyet Donemini de icine alarak devletcilik ilkesi ile sonu¢lanmistir (Varly,
2012:168).

Milli yaklasimlar ¢er¢evesinde kapitiilasyonlarin kaldirilmasi iizerine tlke-
deki yabana sirketlerin durumunu ele alan ITC Hiikiimeti, 13 Arahk 1914’te
“Ecnebl anonim ve sermayesi eshama munkasim sirketler ile ecnebi sigorta
sirketleri hakkindaki kanun-u muvakkat”1 kabul etti. Bu yasayla yabanci tilke-
lerde kurulup Osmanl sinirlari iginde faaliyette bulunan sirketler unvanlari-
ni1, kurulduklari yeri, uyruklarini ve sermayelerini Ticaret Nezaretine bildire-
cek ve islemlerini Osmanli yasalarina gore yapacaklarina dair bir taahhiitna-
me vereceklerdi.

Ancak Osmanl Bankasi finansal ipleri ellinde tutmayi siirdiiriiyordu. Bat1 ka-
pitalizmini temsil eden Osmanli Bankasi cevresinde finansal elitler, padisah,
padisahin yakin ¢evresi, pasalar, iist diizey yoneticiler, Seyhiilislam, kazasker
ve hatta baz1 mahalle imamlarina kadar biirokraside yonetici kadrosunda bu-
lunan bir ziimre vardi. Basta padisah olmak tizere bu iist diizey yoneticiler,
Osmanli Bankasi ile siirekli bir bor¢-kredi iliskisi icinde olmuslardir. Sarayda
yabanci sermayenin somtrge iilkelerinde uyguladiklari risvet politikalari ol-
dukea yaygindi (Miicek, 2019: 91). Dolayisiyla siyasi gii¢ hiikiimetin elinde
olsa da sermaye giicii Sarayin arkasina gizlenmis bir elitin elindeydi. Hiikii-
met mevzuat lizerinden miicadele ederken sermaye giicii Sarayin tizerinden
giic miicadelesini siirdliriiyordu.

Evkaf Bankasi ile itibari Milli Bankasinin Kurulumu ve Beklentiler

II. Mesrutiyet sonras1 donemde yerli ve milli bankalarin kurulmasi da benim-
senmisti. Bu dénemde bankalar sadece Istanbul’da degil Anadolu’da da ku-
ruluyordu. Bu bankalardan bazilar1:1912 Konya Iktisadi Milli Bankasi, 1913
Karaman Milli Bankasi, Adapazari islam Ticaret Bankasi, 1914 Milli Aydin
Bankasi, 1916 Aksehir Bankasi bunlara 6rnektirler. Anadolu’da kurulan milli
bankalarin ciftciye kredi vermek, bolge mallarinin pazarlanmasi icin ticari
kredi saglamak, dogrudan dogruya ticaret yapmak vb. gibi amaglar1 vard.
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Bu kiiciik bankalarin kuruculari arasinda ITC yéneticileri yaninda genellikle
kurulduklar1 yoérenin biiylik tiiccarlari, orta veya biiylik toprak sahipleri ve
belediye reisi, mutasarrif gibi idareciler vardi (Tekeli, 1997: 155). Bu sekilde
yapilandirma Alman finans sistemine de uygun bir yapilandirmaydi.

“Milli” ibaresi hem Istanbul hem de Anadolu’da kurulan bankalarda gecerliy-
di. Ancak bu ibarenin var olmasi, gergekten milli oldugu anlamina gelmiyor-
du. istanbul’daki bazi milli ibareli bankalar yabanci sermayeliydi. Buna érnek
olarak 1909'da Sir. Ernest Cassel'in énderliginde Ingiliz sermayedarlarin giri-
simi ile Istanbul’da kurulan Tiirkiye Milli Bankas1 (National Bank of Turkey)
gosterilebilir. Bundan sonra 1910 yilinda yabanci sermaye tarafindan kurulan
diger bir banka ise itibar-1 Mali Osmanli Anonim Sirketi’dir. 10 bin lira serma-
ye ile kurulan bankanin kurucular1 Osmanl tebaasindan kisiler goériinmekle
birlikte banka Fransiz sermayesinin kontroli altindayda.

Bu dénemde ITC’nin milli ekonomik islerinden biri de 1826’da devletlestiri-
len vakiflarin ydnetiminin ve standartlarinin degistirilmesi olmustur. Vakiflar
kurulmaya devam ederken, 1826’da devletlestirilmis (mazbutaya alinmis) ve
bir nazirin (bakanin) genel yonetimine tevdi edilmistir. Lakin bu tiir yénetim
tarzi ile zaman igerisinde birgok istismar olusmus ve bir¢ok eski vakif harap
hale gelmistir. Bu nedenle, II. Abdiilhamit dénemi i¢erisinde vakiflarin sosyal
politika araci olarak kullanilmasi farkli bir boyut kazanmisti. Bunlarin yaptik-
lar1 Dariilacize, Etfal hastanesi gibi direkt yatirimlar da vardi. 1909 sonrasi
idareyi ele alan ITC, vakiflarin bu halini dikkate alarak 1912’de yeni bir Evkaf
Nizamnamesi yayinlamisti (Diistur, I, 4, 1912: 569-579). Bu nizamnameye
gore “Niikiid-1 Mevkufe Miidiirligi” olusturuluyor ve evkafin paralarinin borg
olarak verilmesi ve nemalandirilmasi icin miidiirliikk gérevlendiriliyordu.

ITC iktidarlarinda ulusal nitelikte devlet bankasi kurma girisimleri, 1912 y1-
linda devletin kontroliinde olan vakif paralarini isletmek maksadiyla basla-
mistir. Para vakiflarindan fikir edinilerek bu fikrin bir banka kurma girisimine
déniistiiriilmesi s6z konusu olmustur. Nitekim ittihat ve Terakki hiikiimetinde
Evkaf Naziri olarak gérev yapan Mustafa Hayri Efendi (1911-14), para vakif-
lariin varliklarinin hizla deger kaybetmesinin dniine geg¢ilebilmesi amaciyla
bu vakiflarin yerine, modern anlamda bir banka kurulmasini 6nermisti. S6z
konusu teklif, hiikiimet tarafindan da uygun bulunmus ve bu hususta hazirla-
nan bir kanun tasarisi Meclis-i Ayan ve Meclis-i Mebtlisan’da 28 Haziran 1330
(1914) tarihli oturumda Evkaf Bankasi yasa tasarisi olarak kabul edilmis ve
padisahin onayina sunulmustur. Sultan Mehmet Resad’in 19 Temmuz 1914
yilinda onaylamasi iizerine her tiirlii bankacilik islemleriyle ugrasmak tizere
anonim sirket seklinde, 500 bin lira nominal sermayeli Evkaf Bankasi'nin ku-
rulus izni alhmmistir (Distlr, 1914, T.2, C.6: 1046-1048). Ancak, bankanin ku-
rulus kanunu ¢ikmasina ragmen Osmanli Devleti'nin Birinci Diinya Savasi'na
girmesiyle bu banka faaliyete gecememistir.
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Savas yillarinda Devlet icin hayati bir 6neme sahip olan savasin finansmanin-
da devlet bankasi ayricaligina sahip Osmanli Bankasi'nin Osmanli hiikiimeti-
ne yardim etmemesi toplumda ve ITC hiikiimetinde derin bir rahatsizlik olus-
turmustur. Burada toplumda olusan rahatsizlik anlasilabilir bir seydir. Ancak
hiikiimette olusan rahatsizlik izaha muhtactir. Ciinkii Osmanh devleti ingiliz
ve Fransizlarin ittifakina karsi olan cephede savagmaktadir. Osmanli bankasi
da bir ingiliz Fransiz ortaklig1 bankasidir. Béyle bir bankanin yardim etmesini
beklemek iki seyi bilmemek ile olur. Birincisi Osmanli bankasinin yapisinin
hiikiimet iiyeleri tarafindan tam olarak anlasilamadig), ikincisi de zamanin
finans sisteminin hiikiimet iiyeleri tarafindan tam olarak anlasilmadig ¢i-
karimlaridir. Osmanli Bankasi ile yasanan bu durum tizerine milll bir devlet
bankas1 kurma fikri giindeme gelmistir. Milll bir devlet bankas1 kurmasi igin
Cavit Bey gorevlendirilmistir. Nitekim milli devlet bankas1 kurulumu i¢in ya-
pilanlar, buradaki ¢ikarimlarimizi dogrular niteliktedir.

1917 yih baglarinda Cavit Bey ve ortaklari; istanbul Mebusu Hiiseyin Cahit
(Yalgin) Bey, Bagdat Musevi tiiccarlarindan Sason Efendi, Istanbul tiiccarla-
rindan Halepli Abud Efendi, Selanikli tiiccar Tevfik Beyden olusan bir grup
Osmanl itibar-1 Milli Bankasini kurdu.

Banka temelinde milll sermayeli bir devlet bankasi olarak kurgulanip kurul-
mussa da kanunen devletin resmi bir bankas1 olmamistir. Bankanin kurulus-
taki sermayesi 4 milyon Osmanli lirasi olup, faaliyet siiresi ise otuz yilla sinir-
landiriimistir (Okgiin, 1999: 224).

Bankanin halka arz1 yani hisse senetleri satis1 yapildiginda, arz edilen 400 bin
hisseden 100 bin hisse senedi elde kaldi. Kalan hisseleri devlet adina Maliye
Nezareti ald1 (BOA, 1917: 112). Béylece Devlet, bankanin satilamayan hisse-
lerini satin almak suretiyle banka sermayesine ortak olmus oldu.

Banka s6zlesmesinde pay senetlerinin isme yazili olacag belirtilerek, sade-
ce Osmanli tebaasinin banka hissesi alabilmesi miimkiin kilinmistir. Béylece
bankanin milli kimliginin korunmasi amag¢lanmis ve yabancilarin kontroli-
ne gecmesi 6nlenmisti. Bankaya cesitli kolayliklar saglanmis ve cesitli vergi,
resim ve harglardan muaf tutulmus, hatta posta ve telgraf iicretlerinden de
muaf tutulmustur (BOA, 1917: 112).

Itibar-1 Milli Bankasi savas yillarinda itilaf devletlerinin hisse sahibi oldugu
merkez bankas1 imtiyazina sahip Osmanli Bankasi’'nin yerine milli sermayeli
bir banka olarak bizatihi ITC hiikiimetince kurulmustur. Bunun nedeni Os-
manli Bankasinin hisselerinin satin alinamayacagi ve kontrol altina alinama-
yacaginin anlasilmasidir. Esas s6zlesmeye gore 1925'te Osmanli Bankasi'nin
imtiyazlari sona eriyordu. ITC yoénetimi, bu donemden sonra kendi kontrolle-
rinde olan itibar-1 Milli Bankasi’nin, Osmanli Bankasi’na ait para basma imti-
yazlarini almaya ve bankay1 bir merkez bankasi statiisiine getirmeye niyetle-
niyorlardi (Pamuk, 1999: 240). Ancak, savasin kaybedilmesi ve ITC'nin ken-
dini tasfiye etmesi sonucu bu amag gerceklestirememistir. Cumhuriyet ilan
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edildikten sonra banka ismindeki Osmanl ibaresini ¢ikararak itibar-1 Milli
Bankasi olarak nizamnamesinde belirlenen faaliyetlerde bulunarak varligin
1927 yilina kadar siirdiirmiistiir.

ITC yonetimlerinde baslayan “milli sermaye ve bankacilik” siireci milli serma-
ye ile kurulan ve yonetilen Evkaf Bankasi ve Itibar-1 Milli Bankasi tecriibesi
Cumhuriyet donemine fikir ve kadro olarak kalmistir. Vakiflarin 1924’te bir
genel miidiirliik olarak idare edilmesi kararlastirilmistir. Béylece devletin is-
tedigi zaman rahatlikla kullanabilecegi bir kaynak ve idare olusturulmustur.
1935 yilindaki ilk Vakiflar Kanunu (2762) ile Vakif Paralar Miidiirliigii adinda
bir birim olusturularak bu birimde finansal bir¢cok islem yapilmistir. 1950°de
hiikiimete gelen Demokrat Parti, Is Bankasi’nin devlet islemlerindeki tekelini
kirmak i¢in 1952 yilinda bir banka kanunu tasarisi hazirlamis ve 1954 yilinda
da Tiirkiye Vakiflar Bankasi'n1 kurmustur.

[tibari Milli Bankasinin kurulus amaci, ITC'nin fikrf bir mirasi olarak Cumhu-
riyet yonetimince de benimsendigini gériiyoruz. Cumhuriyetin baslangicinda
1924 yilinda kurulan Tiirkiye Is Bankasi, kisa siire icerisinde bilyiimiis ve IT-
C’nin fikriyatini olusturdugu milli tiiccar olusturma ¢abalarini siirdiirmiistiir.
itibari Milli Bankas1 da 1927 yilinda tasfiye edilerek Tiirkiye Is Bankasi'na
katilmistir. Bu milli diisiince gergevesinde Is Bankasi oncelikle ihtiya¢ duyu-
lan ve yurt ici olanaklarla gerceklestirilebilecek mallar sanayisinin kurulmas,
yabancilar tarafindan isletilen ve genellikle imtiyaz konusu olan alanlarda-
ki kuruluslarin millilestirilmesi, tarim trtnleri ihracatinin saglanmasi gibi
istirak yatirimlarinin i¢cinde bulunmustur. Bunun yani sira, bankadan kredi
saglayan tiiccar ¢evresi, donemin iktisadi sartlarinin ortaya ¢ikardig dis ti-
caret avantajlarindan da yararlanarak ciddi bir birikim elde etmistir. Boylece
milli tiiccarlar olusturulmustur. is bankas: ézellikle devlet tarafindan verilen
seker, ispirto, kibrit, sigorta, maden isletmeleri ile liman isletmeleri gibi bii-
ylk inhisarlarin icinde istirakei olarak yer almistir. Béylece banka, bankaci-
lik faaliyetleri yaninda yeni ticari organizasyonlarin kurulmasina ve sermaye
birikimlerine yol agmis, milli tiiccar olusturma ¢abalarinda 6nemli bir islev
gormiistiir. Ayrica devletin bircok kurumu mevduatlarini is Bankasi aracili-
giyla degerlendirmistir.

1924’te Ser’iyye ve Evkaf Vekaletinin kapatilmasi ile yerine kurulan Vakiflar
Umum (Genel) Miidiirliigii Basvekalete (Basbakanliga) bagh bir devlet kuru-
mudur. Boyle olunca yapacagi biitiin is ve islemler siyasi hiikiimetin elindedir.
Bu nedenle hiikiimetler vakiflarin mal ve sermayelerini istedikleri gibi kul-
lanabilmektedirler. ilk Vakiflar Kanunu 1935 yilinda ¢ikarilmistir. Bu kanun
ile Osmanlidan kalan ve yoneticisi olmayan vakiflar tek bir vakif statiisiine
getirilmistir (2762, 6. Madde). Béylece VGM Osmanl vakiflar1 hususunda hi-
kiimetin bir nevi vakfi olmustur. Bir¢ok vakif hayrati1 (cami, mescid vb.) satil-
mis veya tahsis edilerek kamu politikasi araci olarak kullanilmistir. Buradan
vakiflarin sermayesi ile 1954’te Tiirkiye Vakiflar Bankasi Anonim Ortakligi



Yakup OZSARAG, Mete GUNDOGAN

kurulmus ve bankacilik piyasasinda glintimtize kadar bir devlet bankas: gibi
politikalar izlemistir.

Birinci Diinya Savasina Giris Kosullari: Ekonomi ve Siyaset

Siyasi olarak 1908-18 déneminde kisa stirelerle de olsa tek siyasal gii¢ olarak
Ittihat ve Terakki hiikiimetleri hAkimdi. 1913 Babiali Baskini ittihat ve Terak-
ki'yi daha da giiglendirdi ve iktidarini saglamlastirdi (Alkan, 179). ITC biiyiik
bir sistem degisikligi yapmis ve padisahin geleneksel giic iliskisini sistemden
cikarmisti. Lakin bu iliskinin olusturdugu ataletin yerine saglam bir iliski ag1
koyamamisti. Padisahligin bir nevi tevhit edici ve istikamet olusturucu rolii
vard1. Olusan bu bosluk ITC'nin enformel yapisi tarafindan doldurulmaya ca-
lisild1

ITC'nin siyasi hayatta sorumluluk tistlendigi ve iktidar bilfiil eline aldig1 1913
yilindan itibaren uygulanmaya baslanan ve Birinci Diinya Savasi yillarinda
iyice belirgin hale gelen modelin en karakteristik 6zelligi, ulusal bir kapita-
list ekonomi ve toplumsal temelleri ulusal burjuvaziye dayanan modern bir
devlet kurmaktir. Bu baglamda modelin amaglari devletgilik politikas1 ekse-
ninde bagimsiz bir milli ekonomi, ticarette gayrimiislimlerin tekelinin kiril-
masi, mali istikrarin saglanmasi, i¢ tiiketime yonelik bir iiretim ve i¢ ticaretin
gelisimine dayali ulusal bir pazarin kurulmasi, hizli bir sermaye birikiminin
saglanmasi, dengeli bir bolgesel kalkinma ve tarima dayali sanayilesmedir
(Toprak, 1999: 572).

Osmanli Devleti'nin Birinci Diinya Savasi’'ndan once ticaret hacmi yaklasik
40 milyar dolar civarindaydi. Bu ticaretin iicte ikisini sanayilesmesini ta-
mamlamis ingiltere, Fransa, Almanya ve Avusturya imparatorlugu, Hollanda
ve Amerika Birlesik Devletleri olustururken, geri kalan kismini ziraatin ha-
kim oldugu tilkeler olusturmaktaydi. Ancak, 1911’de Istanbul’da kayitli olan
1.000 tiiccarin sadece %3'liniin isimleri Fransiz, Ingiliz veya Alman asilliyd.
Yine 1885’te istanbul Ticaret Odasinin 24 kurucu iiyesi arasinda sadece bir
yabanci vardi (inalcik & Quataert, 2004: 957). Bunun anlami, yabancilarin ti-
careti dolayli olarak ytriitmeleriydi. Yabancilarin dogrudan yatirimlar: veya
ticaretleri goziikmiiyor ¢linkii ¢alismalarinin neredeyse tamamini Osmanl
tebaasi olan Rum, Ermeni ve Yahudi tiiccarlarin tizerinden yiriitiiyorlardi.

Osmanli Devleti'nde 20. yiizy1l itibariyle ticari ve finansal alanda egemen gii¢
Osmanli tebaasi olan gayr-1 miislim unsurlardi. Bu nedenle gayrimiislimler-
de “komprador” (isbirlik¢i) bir burjuva sinifi olusmustu. Bu sinifta servetin
hizla ve olciistiz bir sekilde artisi, 19. yiizy1l boyunca ayrilik¢1 ulusgulugun
yesermesi icin de son derece elverisli bir zemin hazirlamisti. Bir yandan, ay-
rilik¢1 hareketlere karsi duyulan tepki, diger yandan da Miisliiman-Tiirk un-
surun ekonomik yasamin disinda kalmis olmasi, ittihatgilarin milliyetgilik
diisiincelerinin olgunlasmasina neden olmustu. 1912’de Afrika’daki son eya-
let olan Trablusgarp’in elden ¢ikmis olmasi, yine ayni yilda Rumeli’de Balkan
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savaglari ile ard1 ardina toprak kaybi, iTC kadrolarini derinden etkilemistir.
Toprak kayiplari, yonetici kadrolarda ve genis toplum kesimlerinde bir sok
etki yaratmis ve kitleleri milliyetci gruplarin sloganlarina ve diisiincelerine
daha acik hale getirmistir (Aksin, 1980: 89).

Diger yandan, Osmanli Bankasi ile olan iligkiler Birinci Diinya Savasi dnce-
sinde iyice bozulmustu. Balkan Savaslari sirasinda, Avrupa finans ¢evreleri
ve Osmanli Bankasi en ¢ok ihtiya¢ duyuldugu zamanda bor¢ vermekten ka-
¢inmis ve Osmanlr’y1 yalniz birakmistir. Osmanl Bankasinin savas giderleri-
nin karsilanmasinda hiikiimete mali destek vermemesiyle hiikiimet, Alman-
ya’dan bor¢ almistir. Savasin basindan itibaren Osmanli Devleti Almanya’ya
1914 yilinda 95 milyon, Nisan 1915’te 80 milyon mark bor¢lanmistir.

ITC mali alanda da bagimsiz bir yap1 kurmak istiyordu. Osmanl Bankasi’'nin
mevcut durumu bu konuda kendi basina problemdi. Clinkii banka y6netimi-
nin ingiltere ve Fransa ile organik baglari ve bagimhligindan dolay1 ortaya
¢ikan sorunlar siirdiiriilemezdi. Dolayisiyla Banka, Osmanli Devleti'nin mali
ozerkligine, dolayisiyla da siyasi bagimsizligina olasi bir tehdit olarak gorili-
yordu (Eldem, 1999: 106). Osmanli Devleti yapmak istedigi her istikrazda Os-
manl Bankasi’'ni ikna etmekle ugrasmis; ancak her defasinda bankanin kati
ve inat¢1 tutumuyla karsilagsmistir. Bu durum karsisinda yasanan her rahatsiz-
lik artik her firsatta dile getirilmeye baglanmistir. Ancak bu tutumun Osmanl
Bankasi1 agisindan dnemli bir gerekgesi vardi. Osmanli bankasina Hazine’nin
yonetimi verilirken, 30-40 yillik ayricaliklar da verilmisti. ITC kadrolar kisa
streli iktidarlarinda bu ayricaliklarin ne anlama geldigini tam olarak kavra-
yamadilar. Nitekim Almanya’dan alinan borg¢lar Osmanli Bankasi agisindan
anlagmanin ihlali anlamina geliyor ve banka ile yasanan sorunlar daha da
derinlesiyordu (Giindogan, 2018). Bankanin sahip oldugu imtiyazlarin uzatil-
masina vesile oluyordu.

Devlet bankas1 gorevini iistlenmis olan Osmanli Bankasi’'nin uygulamalari
tilke ¢ikarlariyla bagdasmiyordu. Ornegin Trablusgarp Savas: sirasinda ban-
ka rezervdeki fonlarini italya’da isletmisti. Balkan savasi yillarinda Babiali’ye
parasal sorunlarda birgok giicliik ¢ikarmisti. Birinci Diinya Savasi baslarinda,
Babiali'nin savas nedeniyle almakta oldugu mali dnlemler bankaca destek-
lenmemistir. Bu durum karsisinda devletin baskilariyla Osmanli Bankasi'nin
yabanci yoneticilerine yol verilip, yerlerine Osmanli uyruklu yoneticiler atat-
tinlmistir. Hatta ITC, Osmanli Bankasimi satin almay1 ve millilestirmeyi dii-
slinmiis ancak bankanin ana sézlesmesinin buna izin vermemesi dolayisiyla
miimkiin olamamistir. (Toprak, 2016: 92-93).

Savas yillari finansal agidan bir hayli problemli ge¢cmisti. Savas sebebiyle kara
ve deniz yollarinin kapanarak dis ticaretin durmasi ve eldeki mevcudun da
orduya aktarilmasi, zorunlu giinliik tiilketim maddelerinin kisa siirede kara-
borsaya diismesine sebep oldu. Istanbul piyasalarinda biiyiik bir panik olustu.
Mevduat sahipleri banklardaki paralarini ¢ekmeye basladi. Piyasada olusan
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bu panik iizerine hiikiimet 2 Agustos 1914’te Tecil-i Diiyun Kanun-1 Muvakkat
yasasl ile bankalardaki vadeli ve vadesiz mevduat ile borg¢larin 6denmesini
bir ay stireyle erteledi. Diiyun-1 Umumiye borglarin1 da kapsayan bu erteleme
savas boyunca tekrarlandi.

Savas ITC'ne enteresan bir firsat da sundu. Miisliiman-Tiirk is adaminin yara-
tilmasini saglayacak firsat 1912 Balkan ve 1914 Birinci Diinya Savasi'yla gel-
mistir. Savas yillarinda, ézellikle istanbul’da yasanan iase sorununu ¢ézmek
icin bu kente yapilan hububat sevki en karl faaliyet olarak ortaya ¢ikmistir.
ITC, bugday nakli icin vagon tahsis ettigi kendisine yakin olan tiiccar1 adeta
gozetmis ve kollamistir (Boratav, 2007: 29). Bu donemde sirketlesme artmis
ve 1914-1918 yillar arasinda toplam 123 sirket kurulmustur (Koraltiirk,
1999: 445). Sirketlerin toplam sermayesi iginde milli sermayenin pay1 1908
yilinda %3 iken, bu pay 1918 yilinda %38’e cikmistir (Keyder, 1980: 336).

1914’te baslayan Birinci Diinya Savasinin finansmami ITC icin hayati bir so-
rundu. Keza bu sorunu normal devlet biitcesiyle finanse etmek imkansizdi.
Zaten devlet biitcesinin biiyiik bir geliri de yoktu. Bu nedenle ITC hiikiime-
ti borca ve emisyona basvurmayi planladi. Ancak, Osmanli Devleti'nde para
basma imtiyazi Osmanli Bankasi’'ndaydi. Bor¢lanmay1 savas miittefiki Alman-
ya’dan sagladi. Osmanl Bankasi’'na para basma teklifinde bulunuldu fakat
banka bunu kabul etmedi. Osmanli Bankasi ile yasanan husumetten dolay,
emisyon gorevi gecici olarak Dilyun-u Umumiye’ye verildi ve Diiyun-u Umu-
miye, 15 Temmuz’da 6.583.094 liralik “birinci tertip evrak-1 nakdiye”; ikincisi
31 Ekim 1915 giinlii yasayla 7.902.000 liralik Alman hazine bonosu karsili-
ginda 6 milyon liralik “ikinci tertip evrak-1 nakdiye” piyasaya stirmiistii. Ugiin-
cli tertip evrak-i nakdiye ise 4 Ocak 1916 Maliye Nezareti’'ne verilen yetkiyle,
Almanya’dan alinan 11.700.400 liralik hazine bonosu karsiliginda ¢ikarilmis-
tir (Toprak, 1982: 213).

Sonugta devlet acgisindan bakildiginda degisen bir sey olmuyordu. Osmanl
Bankasi’'na bor¢lanilacak miktarlar Alman bankalarina bor¢lanilmis oluyor-
du. Daha da vahim olani, bu islemlerin Duyun-u Umumiye idaresi tarafindan
yapiliyor olmasiydi. Duyun-u Umumiye ise genel olarak yabanci alacaklilarin
olusturdugu nispeten devletten bagimsiz bir kurumdu. Dolayisiyla savas sira-
sinda devlet bir yandan fiili olarak cephede miicadele ediyor, diger yandan ise
finansal cephede darbe iistiine darbe yiyordu.

Cumhuriyet D6nemine Hazirhik

30 Ekim 1918’de imzalanan Mondros Miitarekesi ile Osmanl i¢in savas bit-
misti. Savas sonrasi isgaller olmustu. Bununla birlikte, biiytik bir bagimsizlik
miicadelesi verilerek Ankara’da ulusal bir devlet kurulmasi basarilmisti. Bu
yeni devlette Lozan Konferansi ile bir¢cok konuya aciklik getirilmisti. Bunlar-
dan belki de en 6nemlisi dis borglardi. Lozan’da olusturulan uluslararasi ha-
kem heyeti, Ekim 1924’te Osmanl borg¢larini, bagimsiz hale gelen diger 14
tilke ile paylastirilmasi sonucunda; 129.604.000 lira olarak hesaplamisti. Bu
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miktardan Tiirkiye Cumhuriyeti’nin payina 84.597.500 lira yani %65,32’si
diismistii. Borglar: yiiklenen devletler, Tiirkiye ile birlikte, kendi hisselerine
diisen birikmis borg¢lar, faizsiz olarak, anlasmanin yiriirliige girdigi tarihten
baslamak iizere 20 y1lda 6demeyi iizerlerine alacaklardi. Osmanl dis borgla-
rinin Turkiye'ye diisen miktar:1 13/6/1928 tarihinde Paris’te imzalanan ve 1
Aralik 1928 tarihli ve 1367 sayili Kanunla onaylanmis olan S6zlesme ile ana-
para, taksit ve avanslarda dahil edilerek nihai olarak 107.528.463 lira olarak
kabullenildi (Yilmaz, 2003: 310).

Savasin son buldugu ve miitareke dénemine girildigi 1918 yilinda yapilan bir
calismaya gore, o donemde faaliyette bulunan 129 sirketten 120 tanesi 1908
sonrasl yani ittihat ve Terakki yonetimi doneminde kurulmus sirketlerdi. Yine
bu calismaya gore bu sirketlerin 42 tanesinin ticari,16’sinin mali,15’inin insa-
at ve nakliyat, 9'unun sigorta ve ictimai faaliyetler, 6’sinin ise zirai faaliyetler
icin kurulmus sirketler oldugu goriilmektedir. Bu dénem ittihat ve Terakki
partisinin tesvikleriyle 6zellikle Anadolu’da milli sirketler kurulmustu. Milli
sirketlerin en yaygin oldugu yer Konya idi. Nitekim ilk milli bankanin kurul-
dugu yer de Konya olmustur. Buna gére Konya'da 19, izmir'de 11, Kiitahya,
Aydin ve Bursa’da 3, Ankara, Kayseri ve Aydin’da 3, Nigde, Saruhan, Trabzon,
[zmit, Karahisar, Kastamonu ve Erzurum’da ise 1’er milli sirket bulunmaktay-
d1 (Toprak, 1982: 118).

Son Osmanli Mebusan Meclisi 12 Ocak 1920’de toplandi ve milli kongrelerde
alinan Kkararlara paralel olarak milli irade yoniinde kararlar aldi. Bunlardan
en 6nemlisi 17 Subat 1920’de oybirligi ile alti maddelik Misak-1 Milli’yi ka-
bul etmesidir. 18 Mart 1920’de son kez toplanan meclis 11 Nisan’da dagitil-
di. Uyelerinden Ankara’ya ulasabilen 87 kisi ilk TBMM’nin dogal iiyesi oldu.
23 Nisan 1920’de Ankara’da acilan TBMM, hemen kendi tliyelerinden olusan
bir hiikiimet kurdu. Bu hiikiimet milli miicadeleyi yiiriittii ve Nisan 1923’te
yenilendi. II. Meclis 29 Ekim 1923’te Cumhuriyeti ilan etti. Cumhuriyetin ilk
yillarindan itibaren siyasal iktidarlar milll diisiincenin savunucusu olmustur.
Ittihatcilarin bircogu milli miicadelede yer almisti. Bunlar arasinda Ali Fuat
Cebesoy, Celal Bayar, KAzim Karabekir, Ismet Inénii, Fethi Okyar gibi milli mii-
cadelede yer almis kisiler de bulunmaktadir (Ziircher, 2018: 58). Bunlardan
Ismet inonii ve Celal Bayar hem Basbakanlik hem de Cumhurbaskanhg yap-
mis olan kisilerdir.

Osmanli’dan beri gelen ve Cumhuriyet donemi basinda da faaliyetlerine de-
vam eden 18 ulusal ve 13 yabanci banka bulunuyordu. Bu bankalardan en
o6nemlisi ve en biliyligii Ziraat Bankasi'ydi. Banka, Tiirk Bankaciliginda ya-
banci bankalara ilk ulusal tepki olarak, 1863 yilinda Mithat Pasa tarafindan,
ciftcilere kredi saglayarak onlar1 tefecilerden kurtarma amaciyla kurulmustu.
Bankacilik faaliyetlerine Cumhuriyet déoneminde 1924 yilinda c¢ikarilan bir
yasa ile baslamistir. Bu banka 1924 yili biitce kanunu ile bir devlet miiesse-
sesi olmaktan c¢ikarilarak 30 milyon lira sermayeli ve 99 yil siireli bir anonim
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sirket haline donitstiirildi. Cumhuriyet doneminin 6zel sermaye ile kurulan
ilk biiyiik mali miiessesesi olan Tiirkiye Is Bankasi, hazirlanan esas nizamna-
mesinin 20 Agustos 1924’te icra Vekilleri Heyeti tarafindan tasdik olunmasi
ile 26 Agustos 1924 tarihinde ¢alisma hayatina basladi.

Sonug ve Degerlendirme

Siyasal giic ile finansal gii¢c miicadelesini birlikte ve mukayeseli olarak deger-
lendirmek olduk¢a zordur. Bu zorlugun temelinde zaman uyusmazligi bulun-
maktadir. Siyasal giic miicadelesinde yapilanlar ve elde edilenler bir insanin
makamlarda bulundugu stireler icerisinde sonu¢ vermektedir. Lakin finansal
giic muiicadelesinde yapilanlarin sonuglari olduk¢a uzun siirelerde netice ver-
mektedir. Siyasal glic miicadelesi yapanlar kisa zamanda netice almak istedik-
lerinden dolayi finansal gii¢le tam olarak miicadele edememektedirler. Lakin
bu tiir fonksiyonel veya islevsel cer¢evede ¢ikarimlar glinlimiiziin anlasilma-
sinda da olduk¢a 6nemlidir.

Osmanli'nin 19. ylizyila kadar kapali bir ekonomi oldugu séylenebilir. Kapi-
talist bir diizenin olusmasi i¢in gerekli sartlar 19. yiizy1l basinda olusmaya
baslamistir. Bu gecis siireci batidaki endiistrilesmeyi anlayan kisilerin olus-
turacagi bir biirokratik sistem ve kurumlar ¢cergevesinde tesis edilmesi diisii-
niilmiistiir. Clinkii Osmanli’'nin ordu ve biirokrasi sistemi cok eskidir.

1826’da ordu ve ilmiye icin bir doniisiim gerceklesti. Ama yine de eski sosyal
diizenin tamamen yok edilmesi pek miimkiin gériinmiiyordu. Yeni ve farkh
sosyo-politik yapilanmalarin olusturulabilmesi icin devrim, evrim veya savas
yollarindan biri gerekiyordu. Ancak bu yollardan hig¢biri olmadi. Déniisiim
icin yapilan onca sosyal ve mevzuat degisikliklerine ragmen eski politik sis-
tem temellerini ve varligin1 muhafaza etmeyi siirdiirdii. Bu durum Tanzimat
ve [slahat gibi doniisiim iceren fermanlar ortaya ¢ikarsa da siyasal sorunlar
padisahlari yine giiclendirdi. Devlet ve biirokrasi ¢ok uluslu yapisini muhafa-
za ederek devletci ideolojilerini gelistirdiler.

1838’de Ingilizlerle imzalanan Balta Limani Ticaret Anlasmasi dis ticarette o
giine kadar goriilmemis ve sartlari itibariyle gelecegi ipotek eden bir anlas-
ma idi. Osmanli’'nin dis ticarete uyguladig1 Yed-i Vahit (tekel) diizeni bu an-
lasmayla ortadan kaldiriliyor ve ticareti ingilizler lehine ¢eviriyordu. Devlet
belirli hammaddelerin ya da gida maddelerinin darliginin ¢ekildigi yillarda,
mallarin ihracatini yasaklayabiliyordu. Savas donemlerinde, maliyeye ek gelir
saglamak amaciyla dis ticarete olaganiistii vergiler uygulaniyordu. Balta Li-
mani Antlasmasi ile dis ticaretteki bu tekeller diizeni kaldirilmakta ve devlet
olagantstii vergiler ya da sinirlamalar uygulama hakkindan vazge¢cmekteydi.

Bu anlasmanin devaminda 1839’da gayrimiislimlere verdigi haklar yoniin-
den 6n plana ¢ikan Tanzimat Fermani da yayimlandi. Giiniimiizde Osman-
I'nin ¢agdaslasmasini sagladigl ifade edilen bu ferman adeta BLA'nin sosyal
ve siyasi ylikiimliliklerini ifade ediyordu. Parasal diizende bir tiirlii istikrar
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saglanamiyor ve Osmanli’da galata bankerlerine olan kisa vadeli borglarini
o0demek icin basilan ilk kagit paralar (kaimeler) 1840’da tedaviile sokuluyor-
du. Ancak zamanla bu kagit paralar, piyasada cok diisiik degerlerle dovizle
miibadele konusu yapilarak Osmanli ekonomi sistemini ve dis ticaretini ko-
kiinden tahrip ediyordu. Bu kaimeler 23 sene tedaviilde kalmis ve 1863 yilin-
da kurulan Osmanl Bankasi eli ile tasfiye edilmistir.

1853 yilinda ingilizlerin de destekledigi Kirim Savasi’n1 Osmanli kazanmustir.
Lakin bu savas Osmanli'ya pahaliya mal olmustur. O giine kadar resmi ola-
rak hi¢ dis bor¢ almamis olan Osmanli 1854 yilinda ilk kez dis bor¢ almistir.
Ozellikle gayrimiislimlere yeni haklar taniyan 1856 Islahat Fermani da savas
sonrasi donemde yayimlanmistir. Bu ferman devletin yikilmaktan kurtarilma-
s1 amaciyla; siyasi kuruluslar, kisi haklar1 ve yeni kurumlarin kurulmasi ko-
nularinda yapilmasi tasarlanan kokli degisiklikleri ifade eder. Bu ferman ile
ileride ekonomik giicii eline gecirecek olan azinligin kanuni haklar1 teminat
altina alinmis olur.

1856 yilinda Istanbul’da kurulan ancak kuruculari ve sartlar itibariyle pek
basarili olamayan Osmanli Bankasi, genis yetkiler ile donatilarak yeni ortak-
lar ile 1863’de Londra’da Bank-1 Osmani-i Sahane olarak yerini alir. Osmanlh
Bankasina, devletin bor¢larini 6deyemedigi ve moratoryum ilan ettigi 1875
yilinda yeni bir imtiyaz sdzlesmesi ile kagit para ¢ikarma hakki verilir. Boy-
lece Osmanli Bankas1 bedelini altin olarak 6demek iizere kagit para ¢ikarma
hakkina sahip olur. Ayrica banka devletin Hazine islemlerini yiiriitecek, yurt
icinde oldugu gibi yurt disinda da devletin mali acentesi olarak ¢alisacaktir.

II. Abdiilhamit (1876- 1909) ekonomik olarak iflas etmekte olan bir devle-
tin basina ge¢misti. Doneminin baslangicinda 1876 yilinda I. Mesrutiyeti ilan
ederek Meclisi Mebusan'1 agt1 ancak Doksan U¢ Harbi (1876) sirasinda siire-
siz tatil ederek kapatti. Imparatorluk bu savas neticesinde 1877 yilinda Bal-
kanlarda yeni devlet olusumlarini ve kopuslar1 yasiyor, Anadolu’ya ve Rume-
li'ye bir milyon civarinda go¢ aliyordu. Bu durum sosyal ve ekonomik durumu
daha da icinden ¢ikilmaz bir hale getiriyordu. Go¢gmen Miisliimanlarla birlikte
yeni demografik yap1 olustu. Geleneksel 6rf ve adetler ile yasam tarzi bu d6-
nemde bir¢ok degisime ugradi. Bu degisim ve dini temalarla artan dis miida-
hale toplumun sosyal bekasi i¢in yakin bir tehdit olusturmustur. Bu nedenle,
taht sadece biitiin eski degerlerin toplandig1 yer olarak degil, ayni1 zamanda
onlar1 savunacak ve koruyacak en gii¢lii kurum olarak tebariiz etmistir. Ab-
diilhamid, padisah ve devlet olgusunun yaninda, halife sifati ile din olgusunu
da ¢ok iyi kullanmistir. Dindar yapisi, dervis aliskanliklari, sade yasantisi ve
dis taleplere zaman zaman direnmesi, padisahin halk ve gelenekgiler yanin-
daki durumunu gii¢clendirmistir. Bu pozisyondan faydalanmay1 ve tek adam
konumuna gelmeyi basaran padisah, ulemayi kendi yanina ¢ekti ve biirokra-
siyi kontrol altina almayi basardi. Geldigi donemin kudretli pasalarin tasfiye
etti ve sadece kendisine sadik oldugunu diisiindiigi kisilere gorev verdi.
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Ancak déneminde ugrasmasi gereken ekonomik ve yapisal bir¢ok sorun bulu-
nuyordu. Devletin, 1874 yilina kadar yapmis oldugu ¢ok sayida bor¢lanmayla
amaglarini gerceklestirememis ve biitce agiklari artarak devam etmisti. 1875-
1876 mali yilinda gelirlerin %83’li biitge agig1 ve borg yiikiine gidiyordu.
Dolayisiyla devlet 1876’da biitiin bor¢ 6demelerini durdurmustu. Devletin
sorunlar siirekli kisa vadeli ¢ozlimlerle asilmaya ¢alisiliyordu. Borglar dola-
yisiyla devletin yatirimlarini finanse etmesi zordu. Bu durumdayken, devle-
tin alacaklar1 olan Osmanli Bankas1 ve Galata Bankerleri ile bir sézlesme im-
zalanarak 1879 Riisum-i Sitte idaresi kuruldu. Bu idare daha sonra 1881’de
Diiyun-i Umumiye idaresi'ne devredildi.

1881’de borclan tasfiye etmek icin kurulan Duyun-i Umumiye idaresi, Os-
manl gelirlerinin 1/3’tnii kontrol eden adeta devlet icinde devlet gibi hare-
ket eden bir yap1 olarak karsimiza ¢ikmistir. Ayrica bu idare bor¢lanma sii-
recini de yonetiyordu. Alacakhlar tek elden devletin kaynaklarinin %32’sini
elde ediyorlardi. Devlet buradan kendisine kalan sinirli mali gii¢ icin gelirleri
maliye tegkilat1 araciligiyla topluyor ve biit¢eyi olusturuyordu. 1887- 1888
mali yili verilerine gore biitce harcamalarinin yarisi askeri giderlere, dortte
biri ise bor¢ 6demelerine ayrilmisti. Daha sonraki yillarda askeri harcamala-
rin payi strekli diisme gostermistir.

20. yiizy1l baslart itibariyle 1I. Abdiilhamid’in kendisine muhalif gen¢ subaylar
ve biirokratlar olusmustu. Bunun yani sira doguda Ermeni olaylari, balkanlar-
da ¢esitli komitacilar ve devletin denge siyaseti milliyetci ve miicadeleci bir
grubu 6n plana cikariyordu. Bu grup érgiitlenmesini tamamliyor ve “ittihat
ve Terakki” olarak karsimiza ¢ikiyordu. Bu grubun miicadelesi neticesinde
1908’de Meclis yeniden aciliyor ve 1. Mesrutiyet donemi basliyordu. 1909’da
1. Abdiilhamit tahtan indiriliyor ve boylece psikolojik olarak padisahin gii¢li
konumu son buluyordu. Bu dénemden sonra ITC gii¢ merkezi haline geliyor
ve cemiyetin icindeki bir grup devleti yonetiyordu.

Cok gecmeden ITC iiyeleri de siyasi olarak iktidar olmak icin iktisaden bagim-
s1z olmanin gereginin farkina varmisti. ITC déneminde 6 y1l maliye bakanlig
yapan Cavit Bey tarafindan II. Mesrutiyetin ilk yillarinda (1908-13) iktisadi
kalkinma ve diinya ekonomisi ile biitiinlesmek i¢cin liberal eksenli ekonomik
yaklasimlar takip edildi. Liberal iktisat anlayisi ¢ercevesinde iilkedeki serma-
ye birikiminin gli¢siizliigli sebebiyle hem 6zel tesebbiis hem de yabanci ser-
maye cekilmeye calisildi. Yabanci sermayeli sirket ve bankalarin korunmasi
ve desteklenmesi saglandi. Bu donemdeki sirketlerin ¢cogu yabanci ortakliydi.

Balkan savaglar1 ve Birinci Diinya Savasi yillari liberal goriistiin milli iktisat
politikasina doniismesine neden oldu. Miisliiman-Tiirk unsuru bu dénemde
daha c¢ok ortaya ¢ikarken gayrimiislim unsur ve yabancilar piyasadan tasfi-
ye edilmeye ¢alisildi. Bu donemde milli anonim sirketler giderek ekonomiye
egemen oldular.
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Osmanli Devleti 29 Ekim 1914 giinii Almanya, Avusturya-Macaristan ve Bul-
garistan’in yaninda Birinci Diinya Savasi’'na girdi. Dort yili asan ve ¢ kitanin
cesitli cephelerinde siirdiiriilen savaslar sonunda Osmanli'nin dahil oldugu
ittifak Devletleri bloku savasi kaybetti. Osmanh genelde kendi savaslarini ka-
zansa da i¢cinde bulundugu blok kaybedince, o da kaybetmis sayildi. Savasi
kaybeden taraf olarak 30 Ekim 1918 giinii imzalanan Mondros Miitarekesi ile
ordusu silah birakmis ve terhis edilmisti. ITC yénetimindeki Talat Pasa Hii-
kiimeti savas bitmeden 8 Ekim 1918’de istifa etti. ITC de 2 Kasim 1918'de
kendisini tasfiye etti. Uyelerinin ¢ogu ya kacti ya da siirgiine génderildi. An-
kara’da yeni bir meclisin acilmasi ile ITC'nin pek ¢ok mensubu Anadolu’ya
gecti ve 1920’de TBMM’nin acilisinda bulundu. ittihatci olup, birinci ve ikinci
TBMM’de milletvekilligi yapan mebuslarin sayisi bir hayli ¢oktur. Dolayisiyla
ITC, hem siyasi hem de ekonomik yénden Cumhuriyetin kurulusuna katkida
bulunmustur. Birgok mensubu ulusal kurtulus savasinda yer almistir. Bunun
yaninda milli iktisat goriisii ve milli sermayedar olusturma fikri Cumhuriyet
déneminde benimsenmis ve ITC'nin kurdugu Itibar-1 Milli Bankas, Is Banka-
s1’na katilmis ve milli esnaflar ve tiiccarlar bu bankaca desteklenmistir.

Sonucta 1838 BLA ile baslayan siire¢, 1854’te dis bor¢lanma ile devam etmis
ve bor¢lar 6denemeyince olusan silire¢ Osmanli Bankasi'nin finans sistemi
tizerindeki kontrolii ve Duyun-u Umumiye Idaresinin mali ve finans sitemini
tamamen ele aldig1 bir donemi yasatmistir. Siyasi olarak 1838-1918 aras1 80
yll icerisinde siyasi olarak 7 tane padisah gelip ge¢mis, 1876 yilindan itibaren
48 kez Sadr-1 azam tayin edilmis, 27 degisik kisi gorev iistlenmistir. Yine bu
donemde bir diinya savasi yasanmis, 1,6 milyon km2 biiytkligiinde toprak
kaybedilmis ve yeni bir devlet kurulmustur. Bu toplam siirede finansal iktidar
olan Osmanli bankasi merkezli bor¢ yonetimi, varligini ve hedeflerini siirekli
korumus ve kollamistir. Siyasi iktidar ise dagilmis ve yok olmustur. Neticede
siyasal gii¢ ile finansal gii¢ arasindaki miicadeleye birlikte ve mukayeseli ola-
rak baktigimizda, kazananin finansal gii¢ oldugu sonucuna varilmistir.
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Bu calismada, tiiketicinin evlilik dncesi satin almay1 planladig1 beyaz esya, mobilya,
mutfak esyasi, ev tekstili, yemek takimi vb. liriinlere yonelik bilgi topladig fiziki ve
sanal mecralarin ortaya konulmasi amag¢lanmistir. Bununla birlikte tiiketicinin sahip
oldugu degerlerin, evlilik 6ncesi aligveristeki hedonik ve faydaci tiiketim egilimle-
rinin ve sosyal karsilastirma durumunun da demografik dzellikler agisindan ortaya
konulmasi ¢alismanin amaglar1 arasindadir. Calisma kapsaminda katilimcilara gevri-
mici anket yontemiyle ulasilmis ve 463 katilimci ile veriler analiz edilmistir. Arastir-
ma sonuglarina gore, katilimcilarin en fazla magazalari ziyaret ederek ve ikinci sirada
da internet tizerinden (ilgili iiriiniin web sayfasi, forumlar, bloglar, sosyal medya vb.)
arastirmada bulunarak beyaz esya, mobilya, mutfak esyasi, ev tekstili, yemek takimi
vb. tirtinlere yonelik bilgi topladig1 goriilmektedir. Bununla birlikte, katilimcilarin he-
donik ve faydaci tiiketim egilimleri cinsiyete gére degismekte; gelir diizeyi ise hedonik
tiiketim agisindan farklilik yaratmaktadir.
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An Investigation of Personal Values, Hedonic and Utilitarian
Consumption and Social Comparison

Abstract

This study aims to identify physical and virtual environment where the consumer
search and gather information about the products (white goods, furniture, kitchen-
ware, home textiles, dinnerware, etc.) they plan to buy before marriage. Also, it aims
to reveal the values of the consumer, hedonic and utilitarian consumption trends, and
the social comparison situation in premarital shopping, in terms of demographic char-
acteristics. Within the scope of the study, the participants were reached by the online
survey method and the data were analyzed with 463 participants. According to the re-
sults of the research, the participants collects information about the products (white
goods, furniture, kitchenware, home textiles, dinnerware, etc.) mostly by visiting the
stores and secondly by doing research on the internet (the related product’s web page,
forums, blogs, social media, etc.). However, the hedonic and utilitarian consumption
tendencies of the participants vary according to gender; income level makes a differ-
ence in terms of hedonic consumption.

Keywords
Personal Values, Hedonic, Utilitarian, Social Comparison, Wedding Shopping.

Extended Abstract

Consumers buy products or brands to meet their psychological and social
needs as well as their physical needs. Today, products and brands correspond
to many meanings such as lifestyle, status and life purpose for consumers.
These meanings are important for the consumer to reach their life goals. Con-
sumers have personal values to achieve these goals. In this sense, value can
be expressed as the personal and social beliefs that a person adopts in order
to achieve his goals. It can be said that values play an important role in many
fields, from a person’s daily life to their roles in the family, to their attitudes
and behaviors in their work and social life (Babin et al., 1994; Attiq & Azam,
2012; Lee & Cho, 2019). However, values also affect consumer behavior.

In the literature, there are many studies related to hedonic and utilitarian val-
ue, and consumer purchasing decisions (Childers et al., 2001; Xu et al., 2019;
Liu et al,, 2020). While hedonic consumption is expressed as a value that ex-
cites the consumer in the shopping process and contains multidimensional
emotions such as emotions, fantasy and dreams on the other hand, utilitarian
consumption provides the consumer with information about the product or
service in shopping; defines the non-sensory value in which he acts rational-
ly, efficiently and task-oriented (Babin et al., 1994; Zeithaml, 1988; Batra &
Ahtola, 1991; Holbrook and Hirschman, 1982).

In addition, consumers do not only make decisions related to hedonic and util-
itarian consumption, but they also care about what others think and others
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can influence their decisions. Consumers have the need to belong, which is
defined as an instinct, and therefore make decisions about what others think
in their group or society. This theory, which is called social comparison, can
be defined as an effort to reach a result by comparing oneself with other
people in evaluating the ideas and thoughts. Social comparison has been the
subject of many studies in interpreting today’s consumption and consumer
behavior (Zheng et al., 2018; Jian & Ngien, 2020). So, the consumer buys a
product by collecting information about his physical and social environment
and, chooses products by paying attention to what others say and think. This
is the same for the products to be bought for the wedding shopping. Marriage
is one of the most important events in one’s life and one aims to be the best in
wedding shopping for this purpose.

This study aims to identify physical and virtual environment where the con-
sumer search and gather information about products (white goods, furniture
kitchenware, home textiles, dinnerware, etc.) when they buy before marriage.
Also, it aims to reveal the values of the consumer, hedonic and utilitarian con-
sumption trends, and the social comparison situation in wedding shopping, in
terms of demographic characteristics.

The data of the research were collected online with the developed question-
naire form. All participants were informed about the aims of the study which
consisted of a total of 463 participants. They were also informed that par-
ticipation was voluntary, all data were confidential, and participant identity
would not be revealed. The survey was carried out with Y generation which
is between 25 and 40, who have income individually in Tiirkiye. The conve-
nience sampling method, which is one of the snowballing sampling method,
was used in the study.

Within the scope of the research, besides the questions to measure the demo-
graphic characteristics of the participants, the shopping value scale covering
hedonic and utilitarian consumption, the personal values scale and the social
comparison scale were used. The hedonic and utilitarian consumption of the
respondents has been measured by Shopping Value Scale, developed by Babin,
Darden, and Griffin (1994). The scale has 11-item and participants responded
on a 5-point scale ranging from “strongly disagree” (1) to “strongly agree”
(5). The personal values scale (List of Value - LOV) was introduced by Kahle
(1983). The scale has 9 items. Participants responded on a 9-point scale rang-
ing from “not important” (1) to “very important” (9). The social comparison
scale was introduced by Gibbons and Buunk (1999). The social comparison
scale has 11 items. Participants responded on a 5-point scale ranging from
“strongly disagree” (1) to “strongly agree” (5). Also, we created a form to col-
lect information about the demographic characteristics including questions
about age, sex, income and the education. We tested our research using SPSS.
First, we tested the measurement model by assessing the construct reliability
and discriminant validity.
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The findings from the present research add to the extant literature concern-
ing consumer behaviors. As a result of the study, the participants collect in-
formation about the products (white goods, furniture, kitchenware, home
textiles, dinnerware, etc.) mostly by visiting the stores. When the literature is
examined, the touching of the product by the consumer who visits the store
mediates psychological ownership and the information obtained by touch-
ing the products significantly affects the purchasing decisions (Peck & Shu,
2009). The evaluation of the consumer visiting the store regarding informa-
tion about the product such as temperature, weight, hardness, or whether it
is in the dimensions and dimensions visually requested is important in pur-
chasing decisions (Canio & Fuentes-Blasco, 2021).

The participants collect information about the products (white goods, fur-
niture, kitchenware, home textiles, dinnerware, etc.) secondly by doing re-
searching on the internet (the related product’s web page, forums, blogs,
social media, etc.). Today, e-commerce is one of the important issues in busi-
ness and they have the opportunities for the brands to exhibit their prod-
ucts through virtual stores, and the creation of a personal channel, social in-
teraction and user-oriented value network between consumers and brands
through social media enable consumers to reach the information they aim to
obtain about products and services faster and easier (Chi, 2011). Thus, con-
sumers save time by collecting information from virtual channels such as web
page, social media, etc., reaches the most affordable price, and finds the most
suitable product in line with their wishes and needs (Punj, 2011). However, it
was found that hedonic and utilitarian consumption varies according to gen-
der. In literature there are many studies reveal that the role and influence of
men and women vary according to the type and characteristics of the product
(Levy & Lee, 2000; Lee & Beatty, 2002). Also, Hedonic consumption varies
according to income. Income affects people’s lifestyles, consumption trends,
and the groups they belong to. In addition, individuals live in a social envi-
ronment. Therefore, this situation also changes the context that the person
creates for his/her hedonic value.

In future studies, how the digital environment, which is the new area of con-
sumption, affects the hedonic and utilitarian consumption tendency a wed-
ding shopping, can be discussed in the context of its relationship with the
frequency of social media use. In addition, the effect of the influencers that
consumers follow on social media on the product and brand preferences in
their wedding shopping can be revealed.

Several limitations must be considered when interpreting the findings of this
study. First, our study includes only in range of 25 and 40 ages, who ave in-
come individually. This issue also limits the generalizability and external va-
lidity of the results. Secondly, it should be noted that this study was conducted
with a Tiirkiye sample, and more research is needed to determine the extent
to which study findings generalize to other populations.
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Giris

Giintimiizde tiiketici, fizyolojik ihtiyaclarini karsilama amacinin yani sira, sos-
yal ve psikolojik ihtiya¢larini karsilayabilmek i¢cin de tiiketim faaliyeti ortaya
koymaktadir. Uriinlere yiiklenen bircok anlam ile tiiketim, bireyler icin bir
yasam tarzi ve yasama yonelik amaglari ifade eden bir olgu olarak karsimiza
cikmaktadir. Tiiketicinin gergeklestirdigi bu amaglarin, degerler sistemi cer-
cevesinde bireye gore ozellestigi goriilmektedir. Bu anlamda deger, kisinin
amaglarina ulasmak amaciyla benimsedigi kisisel ve sosyal inang¢lar1 olarak
ifade edilmektedir (Kahle, 1983). Degerler, kisinin giindelik yasamindan, aile
icerisindeki rollerine, is ve sosyal yasami igcerisindeki tutum ve davraniglarina
kadar pek ¢ok alanda énemli rol oynamaktadir (Babin et. al., 1994; Attiq &
Azam, 2012; Lee & Cho, 2019). Degerlerin, bireyin yasamindaki tiim alanlara
yonelik etkisi bir tiiketici olarak satin alma karar siirecine de yon vermekte-
dir. Tiiketici, degerler temelinde tutum ve davranislarina yon verirken; ashn-
da hayatimizin bir pargasi olan tiiketim olgusunu da bu élciitle sekillendirdigi
gorilmektedir.

Alanyazina bakildiginda, hedonik ve faydaci degerin tiiketicinin satin alma
kararlarina yonelik pek ¢ok ¢alismaya konu oldugu goriilmektedir (Childers
et. al,, 2001; Xu et. al,, 2019; Liu et. al., 2020). Hedonik tiiketim, tiiketicinin
alisveris silirecinde kendisini heyecanlandiran, duygusal, fantezi ve diis gibi
¢ok boyutlu duygular barindiran deger olarak ifade edilirken; faydaci tiiketim
ise, tliketiciyi alisveris esnasinda iiriin ya da hizmete yonelik bilgi edinmeyi;
rasyonel, verimli ve gorev odakli hareket etmeye iten genel olarak duyusal
olmayan degeri tanimlamaktadir (Babin et. al., 1994; Zeithaml, 1988; Batra
& Ahtola, 1991; Holbrook & Hirschman, 1982). Tiiketici satin alma karari
verirken lriiniin islevsel 6zelliklerine gore tercih edebilecegi gibi, gorsel ve
estetik zevki 6n plana cikarabilecek kisisel, mutluluk, keyif, hosnut gibi duy-
gular1 sebebiyle de tercih edebilir. Bununla birlikte, tiiketici genel yasaminin
amaglariyla es zamanli olarak verdigi satin alma kararlarinda baskalarinin ne
diisiindiigiinii ya da diisiinecegini dnemseyerek hareket etmektedir (Zheng
et. al,, 2018; Jian & Ngien, 2020). Sosyal karsilastirma olarak adlandirilan bu
teori, bireylerin fikir ve diisiincelerini degerlendirmede kendisini diger ki-
silerle mukayese ederek bir sonuca ulasma ¢abasi olarak tanimlanmaktadir
(Buunk ve Gibbons, 2000). Tiiketici satin alacag iiriinleri, satin alma karar
stirecinde digerleri tarafindan kabul goriip gérmeyecegini, iiriinii satin aldi-
ginda ise kendi cevresinde elde edebilecegi statii, kabul gérme, sevilme gibi
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kazanimlar1 hesap etmektedir (Holt, 1995; Jebarajakirthy & Das, 2020) Bu
anlamda tiiketici, bir {iriinii satin almadan 6nce triinle ilgili pek ¢ok kaynak-
tan bilgi toplayarak kendisi i¢in en iyi oldugunu disiindiigi triini tercih et-
mektedir. Yasamin icerisindeki 6nemli olgulardan biri olan evlilik siirecinde-
ki diiglin alisverisinde de tiiketici gerek kisisel degerlerini 6n planda tutarak
gerekse aile, arkadas vb. ¢evreden cesitli bilgileri toplayarak satin alma ka-
rar1 vermektedir. Bireylerin evlilik 6ncesi alisverislerine yonelik satin almis
olduklar iriinlere bakildiginda; mobilya, beyaz esyalar, ev tekstili, kiiciik ev
aletleri gibi pek cok harcama kaleminin yer aldig1 goriilmektedir. Satin alinan
bu tiriinler, nisan/nikah/diigiin seremonileri kadar énemlidir. Tiiketici, satin
alma karar1 vermeden dnce web sayfalarindan, aile ve arkadas cevresinden,
magazalara giderek iirtinlerle ilgili bilgi toplamakta ve alternatifler arasindan
kendisi icin en uygun gordiigii Uriini tercih etmektedir. Bu bilgiler 1s181nda
¢alismanin amaci, bireylerin sahip olduklar1 degerlerin, alisveris siirecindeki
hedonik ve faydaci tiiketim egilimlerinin ve sosyal karsilastirma diizeylerinin
demografik 6zelliklerine gore degisimini ve diigiin alisverisindeki triinleri
tercih etme kararlarinda etkili olan unsurlari ortaya koyabilmektir.

Aligveris Siirecinde iki Onemli Deger: Hedonik ve Faydaci Tiiketim

Tiiketiciyi alisveris yapmaya iten pek ¢ok motivasyon oldugu bilinmektedir
(Westbrook & Black, 1985) ancak tiiketim olgusu icerisinde hedonik ve fayda-
c1 motivasyonlar tiiketici davranislarin1 anlamada tipolojik bir temel olustur-
maktadir (Babin et. al., 1994). Hedonik tiiketim, tiiketicinin liriin ya da hizmet
satin alma stirecinde kendisinde birakacagi duygusal ve 6znel etkilerin tiimii
olarak tanimlanirken; faydaci tiiketim, ¢6ziim odakli ve amaca doniik, rasyo-
nellik ve verimliligin 6nem kazandig, riske karsi duyarl ve optimal degerin
on plana ¢iktig1 bir tiiketim bigimidir (Kwon, 2005; Babin et. al., 1994).

Faydac tiiketimde tiiketici, biitgesi i¢in en uygun {liriin ve hizmeti digerleriyle
karsilastirarak satin almakta; {iriin ve hizmetlerin fonksiyonel (islevsel) 6zel-
liklerine odaklanmaktadir. Uriin ya da hizmetin 6zellikleri, faydas1 ve hangi
ihtiyaci karsilamaya yonelik tasarlanmis oldugu gibi sorulara cevap arayarak
en yiiksek diizeyde rasyonel, somut, nesnel ve biligsel karar vermeye ¢alis-
maktadir (Jones et. al.,, 2006; Maehle et. al., 2015). Hedonik tiiketim ise, tiike-
ticinin {iriin ve hizmetleri fonksiyonel faydasindan o6te, kendileri i¢in 6zel bir
anlama karsilik gelmesi ve deneyim, keyif, zevk, haz ve mutluluk saglamasi
nedeniyle satin alma durumlarimi ifade etmektedir (Hanzaee ve Khonsari,
2011). Dolayisiyla hedonik tiiketim, alisveris siirecini ve satin alinmasi gere-
ken {iriin ve hizmetlerin bircogunun eylem asamasini, bir is olmaktan ¢ikara-
rak eglenceli, fantezi iceren bir slirece doniismesini ifade etmektedir (Labbe
et.al, 2015). Babin et. al. (1994) gore, faydaci alisveris deneyiminde alisveris,
gorev iliskili bir kavram olarak 6ne ¢ikmaktadir. Hedonik alisveris deneyimi
ise daha keyifli ve eglencelidir. Alisverisin zevkli bir deneyim olarak gortil-
diigii diistincesinden kaynaklanan duygu ve eglence degerini yansitmaktadir.
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Kisisel Degerler

‘Deger, acik ya da ortiilii, bir gruba 6zgiin ya da bireysel farkliliklar1 temel
alan; arzu edilenenin mevcut kodlar, ara¢ ve eylem amaglarina yonelik segci-
mini etkileyen bir kavramdir’ (Kluckhohn, 1951: 395). Genel kabul géren bu
deger tanimi, aslinda birey i¢in deger kavraminin ne kadar derin ve bireysel
bir anlam ifade ettigini ortaya koymaktadir. Degerler, kisinin yasami boyunca
aldig1 kararlarina, tutum ve davranislarina rehberlik etmektedir. Deger kav-
raminin Kkisinin yasami icerisindeki derinligi, tiiketici tutum ve davranislari-
ninin anlasilabilmesi ve kavramlastirilabilmesi acisindan halen pek ¢ok calis-
maya konu olmustur (Kahle & Kennedy, 1988; Mohseni et. al., 2019; Sivapalan
et.al, 2021).

Alanyazina bakildiginda, kisisel degerlerin ortaya koyulabilmesi amaciyla ge-
listirilen, yaygin olarak benimsenen 6lgeklerden birinin Degerler Listesi (List
Of Value-LOV) Olgegi oldugu goriilmektedir. Degerler Listesi élcegi, 1983 y1-
linda Kahle tarafindan ortaya konulmustur. Kahle (1983), degerlerin kisinin
tutumlarinin gelismesine temel olusturdugunu ve satin alma davranisina yon
verdigini ifade ederek kisisel degerleri; aidiyet duygusu (sense of belonging),
heyecan (excitement), hayattan zevk alma (fun and enjoyment in life), baska-
laryla sicak iligkiler kurma (warm relationships with others), kisisel gelisim
(self fulfillment), baskalarindan saygi gorme (being well-respected), basarma
duygusu (sense of accomplishment), giivenlik duygusu (security) ve 6zsaygi
(self respect) seklinde belirtmistir.

Sosyal Karsilastirma

Ge¢misten giiniimiize bireyin kendisini digerleriyle karsilastirmasi dogal bir
egilim olarak goriilmektedir (Gilhooly, 2020). Sosyal karsilastirma, sosyal ya-
samin icerisinde 6nemli rol edinmektedir. Birey, cevresi icerisinde yasamakta
ve giinliik hayatindan, gelecege yonelik verdigi kararlarda cevresini etkile-
yebildigi gibi, cevresinden de 6nemli dl¢lide etkilenmektedir. Ciinkii kisiler
kendilerini diger kisilerle karsilastirarak goriis ve yeteneklerini tam olarak ve
daha iyi anlama ihtiyact duymaktadir. Sosyal karsilastirma olarak tanimlanan
bu teori Festinger tarafindan 1954 yilinda ‘A Theory of Social Comparisons
Process (Sosyal Karsilastirma Teorisi)’ adli eseriyle ortaya atilmistir. Festin-
ger (1954)’e gore sosyal karsilastirma kisilerin kendi goriis ve yetenekleri-
ni, bagkalariyla mukayese ederek degerlendirmesi olarak tanimlanmaktadir.
Giintimiizdeki yaklasim ise, sosyal karsilastirmay1 ‘bireylerin kendi nitelik-
lerini digerlerinin nitelikleriyle iliskilendirdikleri siire¢’ olarak tanimlamak-
tadir (Buunk & Gibbons 2000: 491). Sosyal karsilastirma, tiiketicinin tutum
ve davranislarini kavrama, satin alma kararlarinda dogrudan ya da dolayh
etkili faktorleri ortaya koyabilme a¢isindan biiyiik 6neme sahiptir (Chan &
Prendergast, 2008; Zu et. al., 2020). Tiiketici satin alacagi liriinleri, satin alma
karar1 verirken digerleri tarafindan kabul goriip gérmeyecegini, tirtinii satin
aldiginda arkadas, akraba ve is hayati gibi cevrelerde elde edecegi kabul edil-
me, ait olma, sevilme ve saygi gérme gibi kazanimlar1 hesap ederek satin alma
karar1 vermektedir (Belk et. al., 1982; Holt, 1995).
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Arastirmanin Yontemi

Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci, evlilik alisveris stirecinde tiiketicilerin satin alma karar-
larina etki eden kisisel degerlerinin, hedonik ve faydaci tiiketim egilimlerinin
ve sosyal karsilastirma diizeylerinin cinsiyet, yas, gelir diizeyi ve egitim du-
rumu gibi demografik 6zellikler acisindan incelenmesidir. Ayrica calismada
katilimcilarin diigiin alisverisinine yonelik satin alma siirecinde mobilya, be-
yaz esya gibi Uriinlere iliskin bilgi topladilar1 kaynaklarin ortaya konulmasi
amaglanmistir.

Arastirma Siireci

Arastirmanin amaci dogrultusunda, Tiirkiye’de yasayan, 20-40 yas arali-
ginda, en fazla bes yillik evli olan (2016-2020 arasinda) bireylerin timiini
temsil edecek bir evren belirlenmistir. Arastirmanin evreni olarak 20-40 yas
araligindaki bireylerin tercih edilmesinin nedeni, bu yas araliginin ¢alisma-
ya uygunlugunun yani sira, 6nemli tiiketici gruplarindan biri olan Y kusagina
denk gelmesidir. Y kusagi, Diinya ve Tiirkiye niifusunda biiyiik bir orana sahip
olmasi, pek cok moda akimina 6nciiliik etmesi nedeniyle 6nemli bir tiiketici
grubu olarak goriilmektedir (Balakrishnan et. al,, 2014). Arastirma evrenine
yonelik belirlenen ikinci unsur ise, evlilik sliresidir. Aragtirma kapsaminda
belirlenen evlilik siiresi kriteri, en fazla bes y1lin1 doldurmus; 2016 ile 20201
arasinda evli olan bireyleri tanimlamaktadir. Bunun nedeni, ilk bes y1lin evli-
lik icin, kritik yillar olarak ifade edilmesi (Yildirim, 2004) ve kisilerin diigiin
aligverisi siirecinde verdikleri satin alma kararlarina yonelik bilgileri digerle-
rine gore daha net hatirlayabilecegi, bilgilerinin daha taze olacagina yonelik
diistincedir.

Calismada verilerin elde edilmesinde zaman ve biit¢e sinirlarinin olmasi, 6r-
neklem kapsaminda belirlenen niteliklerin kisithi olmas1 nedeniyle tesadiifi
olmayan ornekleme yontemleri arasindan, kartopu érnekleme ydntemive
veri toplama araci olarak ise ¢evrimi¢i anket yonteminin kullanilmas1 uygun
gorulmiustiir. Kartopu érnekleme yontemi, evreni olusturan birimlere erisme-
nin zor oldugu durumlarda kullanilmaktadir (Patton, 2005). Cevrimici anket
yontemi ise, akilli telefon ve tabletlerin hayatimizin bir parg¢asi oldugu veri
toplama siirecinde arastirmacilara énemli 6l¢iide katki saglayan bir yontem
haline gelmistir (Xiao & Lan, 2017). Anket formu WhatsApp, iMessage ve
e-posta iletisim kanallar1 kullanilarak katilimcilara iletilmis ve katilimcilar-
dan anketi basariyla yanitladiktan sonra ayni iletisim kanallarini kullanarak
cevreleri ile paylasmalar istenmistir. Anket formunun giris kismina arastir-
may1 tanimlayan ve goniilliiliik esasini vurgulayan bilgilendirilmis onam ek-
lenmistir. Hacettepe Universitesi, Etik komisyonundan ¢alismaya dair Etik
Kurul Izni alinmistir.

1 2020 yilinda evlenen giftler calismaya dahil edilmistir.
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Cevrimici anket yontemiyle elde edilen verilerden yirmi dort anket aykiri
degerleri nedeniyle elenmis ve 463 katilimciya ait anket verisi ile analizler
gerceklestirilmistir. Verilerin analizinde SPSS 22.0 istatistik paket programi
kullanilmistir.

Veri Toplama Aragclari

Arastirma kapsaminda olusturulan soru formu demografik 6zelliklerin yani
sira hedonik ve faydaci tiiketimi kapsayan alisveris degeri dlgegi, kisisel de-
gerler dlcegi ve sosyal karsilastirma 6lgegi olmak iizere dort boliimden olus-
maktadir.

Demografik Bilgi Formu: Katiimcilara yonelik yas, cinsiyet, egitim durumu
ve gelir diizeyi gibi bilgileri elde etmek amaciyla gelistirilmistir.

Aligveris Degeri Olgegi: Babin, Darden & Griffin (1994) tarafindan tiiketici-
lerin tiiketim faaliyetlerinde faydaci ya da hedonik degerlere iliskin algilarini
degerlendirmek amaciyla gelistirilmistir. Babin et. al. (1994) kisisel alisveris
Olcegini; hedonik deger (hedonic value) ve faydaci deger (utilitarian value)
olmak tizere iki boyutta ortaya koymustur. Olgege iliskin yapilan giivenilirlik
analizlerinde hedonik tiiketim ve faydaci tiiketim yapilarinin Cronbach Alpha
degeri sirasiyla ,93 ve ,80 olarak tespit edilmistir. Alisveris degeri, ilk boyutu
hedonik tiiketime iliskin 11 ifade ve ikinci boyutu faydaci tiiketime iliskin 4
ifade olmak tizere, toplam 15 ifadeden olusan ve bes noktali Likert tipi 6lcek
(1=Kesinlikle Katilmiyorum, 5= Kesinlikle Katiliyorum) ile 6l¢ilmiistiir.

Kisisel Degerler Olgegi: Kisisel degerler (List Of Value - LOV), Kahle (1983)
tarafindan bireylerin yasamlarina yon veren dinamikleri ortaya koymak ama-
ciyla gelistirilmistir. Kisisel degerler 6lceginde katilimcilara her bir ifadenin
bir degeri 6l¢tiigii toplam dokuz ifade sunulmus ve bu ifadeleri ‘Hi¢c 6nemli
degil (1)’ - ‘Cok 6nemli (9) arasinda 9 Aralikli numerik olarak belirlenen sece-
nekleri yanitlamasi istenmistir.

Sosyal Karsilastirma Olgegi: Sosyal karsilastirma élcegi, Gibbons & Buunk
(1999) tarafindan kisilerin tutum ve davranislarinda digerlerinin roliinii ta-
nimlamaya yénelik olarak gelistirilmistir. Olgege iliskin yapilan giivenilirlik
analizinde Cronbach Alpha degeri,83 olarak tespit edilmistir. Sosyal karsilas-
tirma, 11 ifade ve bes noktali Likert (1=Kesinlikle Katilmiyorum, 5= Kesinlik-
le Katillyorum) {izerinden dl¢ilmiistir.
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Giivenirlik ve Gegerlik

Tablo 1. Olceklerin cronbach alpha katsayilari

Olcek Madde Sayis1 Cronbach Alpha
Faydaci Tiiketim 4 ,802
Hedonik Tiiketim 11 ,898
Sosyal Karsilastirma 11 ,880
Kisisel Degerler 9 ,901

Calisma kapsaminda kullanilan 6lgeklerin giivenirliginin ortaya konulmasi
Cronbach Alpha katsayis1 araciligiyla gerceklestirilmistir. Cronbach Alpha
katsayisy, i¢ tutarlik giivenirligini analiz etmekte ve minimum 0,7 olmasi ka-
bul edilmektedir (Bagozzi & Yi, 1988; Fornell & Larcker, 1981; Hair et. al,,
2010). Giivenirlik analizi sonucunda, ¢alismada tiim 6lgeklerin Cronbach Alp-
ha katsayilarinin 0,80’den biiytik oldugu gorilmustiir. Sonuclar, 6lgeklerin
guvenilir oldugunu géstermektedir.

Calismada kullanilan 6l¢eklerin gecerligini test etmek amaciyla yap1 gecer-
ligi analizi gerceklestirilmistir. Yap1 gecerliginin testinde amag, ayrisma ge-
cerliginin degerlendirilmesidir. Ayrisma gecerliginin ortaya konulmasinda en
onemli kistas ise, her bir degisken i¢in hesaplanan ortalama aciklanan var-
yans degerlerinin karekoklerinin, o degiskenin diger degiskenlerle olan ko-
relasyon degerlerinden biiyiik olmasi yoniindedir (Fornell & Larcker, 1981;
Hair et., 2010). Tablo 2’de degiskenlere iliskin korelasyon degerleri ve Fornell
& Larcker (1981)’e gore hesaplanmis ortalama ac¢iklanan varyansin karekok-
leri \/OAV yer almaktadir.

Tablo 2. Degiskenlere iliskin korelasyon degerleri ve ayrisma gecerliligi

Faydaci Hedonik Sosyal Karsi- Kisisel \/0 AV
Tiiketim Titketim lastirma Degerler
Faydaci Tiiketim 1 ,689
Hedonik Tiiketim ,480** 1 ,644
Sosyal Karsilagtirma -, 152%* ,031 1 ,789
Kisisel Degerler -,094 -,129** ,054 1 ,872

*%p<0,01

Tablo 2’de goruldigi iizere, her degiskenin aciklanan ortalama varyansinin
karekokd, o degiskenin diger degiskenler ile olan korelasyonlarindan yiiksek-
tir. Bu durum 6l¢eklerin ayrisma gecerligine sahip oldugunu géstermektedir.
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Ayrica degiskenler arasindaki en yiiksek korelasyon katsayisi ,480 ile hedo-
nik tiikketim ve faydaci tiiketim degiskenleri arasinda gergeklesirken, en dii-
stk deger -,129 ile kisisel degerler ve hedonik tliketim degiskenleri arasinda
gerceklesmistir.

Aragtirmanin Bulgulari

Arastirmanin bu boliimiinde, katilimcilarin demografik 6zellikleri icerisinde
yer alan cinsiyet, yas, egitim durumu ve gelir diizeyleri ortaya konularak, elde
edilen sonuglarin katilimcilarin hedonik ve faydaci tiiketim egilimleri, sosyal
karsilastirma ve sahip olduklar kisisel degerlerine gore bir farklilik yaratip
yaratmadigi T-testi ve Varyans analiziyle ele alinmistir.

Tablo 3. Ornekleme ait betimleyici istatistikler

Karakteristik Sikhk Yiizde Birikimli Yiizde
Cinsiyet

Kadin 346 74,7 74,7
Erkek 117 25,3 100,0
Toplam 463 100,0

Yas

20-24 43 9,3 9,3
25-29 215 46,4 55,7
30-34 151 32,6 88,3
35-40 54 11,7 100,0
Toplam 463 100,0

Egitim Durumu

fIkokul 7 1,5 1,5
Ortaokul 8 1,7 3,2
Lise ve dengi 57 12,3 15,6
Onlisans 64 13,8 29,4
Lisans 224 48,4 77,8
Yiiksek Lisans 65 14,0 91,8
Doktora 38 8,2 100,0
Toplam 463 100,0

Gelir Diizeyi (£)

1500% ve alt1 15 3,2 3,2
1501%- 3000% 76 16,4 19,7
3001% - 45008 138 29,8 49,5
4501% - 60008 104 22,5 71,9
6001% - 75008 66 14,3 86,2
7501% ve Ustil 64 13,8 100,0

Toplam 463 100,0
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Tablo 3’de goriilecegi lizere katilimcilarin dortte ticii (%74,7) kadin, dortte
biri (%25,3) erkektir. Yas dagilimlarina gore ise, yariya yakininin (%46,4) 25-
29 yas araliginda oldugu gorilmektedir. Katilimcilarin egitim durumlarina
bakildiginda lisan mezunu olanlarin orani yariya yakin olup (%48,4), 6nli-
sans mezunu olanlarin oranmi %13,8’dir. Lisansiistii mezunu olanlarin orani
da katilimcilarin yaklasik dortte birini olustururken ortaokul ve ilkokul me-
zunu olanlarin orani oldukea diisiiktiir (%1,7 ortaokul, %1,5 ilkokul). Arastir-
mada katilimcilardan bireysel gelirlerini agik olarak bildirmeleri istenmis ve
elde edilen veriler kategorik hale getirilerek acik okunabilmesi saglanmistir.
Bireysel gelir sorusuna verilen cevaplar degerlendirildiginde katilimcilarin
%29,8'inin aylik gelirlerinin 3001 & - 4500 £, %22,5’inin 4501 & - 6000 £ ara-
sinda oldugu, % 7501 & ve Uisti gelire sahip olanlarin oraninin %13,8, 1500 &
ve alt1 geliri olanlarin ise %3,2 oraninda oldugu gortulmektedir.

Evlilik Oncesi Alisverise Yonelik Betimleyici istatistikler

Grafik 1. Evlilik 6ncesi aligveriste arastirma yapma durumu

Evlilik Oncesi Aligveriste Arastirma Yapma Durumu

Beyaz esya satin almadan nce arastirma yapma 386 (83.,4)
durumu

. .« 377 (81,4)
Mobilya satin almadan 6nce aragtirma yapma durumu >

Mutfak esyast, ev tekstili, yemek takimi vb. satin 327 (70,6)
almadan 6nce aragtirma yapma durumu

Arastirma Yaptim @ Arastirma Yapmadim

Tiiketici, bir tirlind satin almaya ydnelik karar siirecinde bireysel farklliklar,
icerisinde yasadig kiiltiir, referans grubu, liriinden bekledigi tatmin, {iriiniin
maliyeti gibi pek ¢cok mikro ve makro faktérden etkilenerek ve edindigi bil-
gileri sentezleyerek nihai kararin1 vermektedir (Semente & Whyte, 2019;
Mbete & Tanamal, 2020). Ozellikle beyaz esya, mobilya ve mutfak esyasi, ev
tekstili, yemek takimi vb. gibi begenmeli iiriinlerin karar siirecinde alim sik-
liginin az olmasj, iirtiniin fiyat1 gibi pek cok etken tiiketiciyi liriine ya da mar-
kaya yonelik arastirmaya yapmaya tesvik etmektedir. Grafik 1'de gorilecegi
tizere ¢alismada, katiimcilarin biiytik bir oraninin evlilik dncesi alisveriste
arastirma yaptig1 ve beyaz esya satin almadan 6nce arastirma yapanlarin ora-
ninin %83,4 ile daha fazla oldugu saptanmistir. Benzer sekilde mobilya satin
almadan 6nce arastirma yapanlarin orani da (%81,4) yiiksek olmakla bera-
ber mutfak esyasi, ev tekstili, yemek takimi vb. satin almadan 6nce arastirma
yapanlarin orani nispeten daha disiiktiir (%70,6).
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Grafik 2. Beyaz esya arastirmasinda tercih edilen bilgi kaynaklari

Beyaz Esya Arastirmasinda Tercih Edilen Bilgi Kaynaklar:

Tanitim brosiirii, dergi vb. basili materyaller 42 (%9.1)
tizerinden

Ailem, arkadaslarim, is arkadaslarim vb. 206 (%44,5)
kisilere danigarak

Magazalar fiziki olarak ziyaret ederek 27_0’ (%58,3)

Internet tizerinden ({lgili {iriiniin web sayfast, 245 (%52,9)
forumlar, bloglar, sosyal medya) |

Aragtirma Yaptim [ Arastirma Yapmadim

Grafik 2’de goriilecegi iizere katilimcilarin beyaz esya arastirmasinda tercih
ettikleri bilgi kaynaklar1 dort farkli secenekten olusmaktadir. Katilimcilarin
bahsi gecen seceneklere yonelik tercihlerinde (katilimcilara birden fazla se-
cenegi tercih edebilme imkani saglandigindan) her segenek kendi icerisin-
de ayr1 olarak degerlendirilmistir. Bu dogrultuda, beyaz esya satin almadan
once gerceklestirilen arastirmada magazalarin fiziki olarak ziyaret edilmesi
en yiiksek oranda tercih edilmistir. Fiziki olarak magazalari ziyaret eden kisi
sayis1 270 kisi olup bu oran katihmcilarin %58,3’line karsilik gelmektedir.
Katilimcilarin %52,9'unun beyaz esya alisverisi dncesinde internet tlizerin-
den (ilgili iirtiniin web sayfasi, forumlar, bloglar, sosyal medya vb.) arastirma
yaptigl, %44,5’inin ise, ailesine, arkadaslarina vb. danisarak bilgi aldig1 go-
riilmektedir. Tanitim brosiirti, dergi vb. basili materyallerden yararlananlarin
orani ise diger bilgi edinme kaynaklarindan yararlananlara kiyasla olduk¢a
diisiik orandadir (%9,1).

Grafik 3. Mobilya arastirmasinda tercih edilen bilgi kaynaklar1
Mobilya Arastirmasinda Tercih Edilen Bilgi Kaynaklar:

Tanitim brosiirii, dergi vb. basilt materyaller 52 (%11,2)
iizerinden

Ailem, arkadaglarim, is arkadaglarim vb. 150 (%32,4)
kisilere danisarak

0,
Magazalar fiziki olarak ziyaret ederek 308(%66,5)

Internet iizerinden (flgili iiriiniin web sayfasi, 200 (%43,2)
forumlar, bloglar, sosyal medya)

Aragtirma Yaptim  © Aragtirma Yapmadim
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Katilimcilarin mobilya arastirmasinda dort farkli secenekten olusan bilgi
kaynaklarina yonelik tercihlerinde (katilimcilara birden fazla segenegi tercih
edebilme imkanm saglandigindan) her segenek kendi icerisinde ayri olarak
degerlendirilmistir. Degerlendirmeye sonucuna goére katilimcilar, mobilyaya
iliskin arastirmay1 yaparken magazalari fiziki olarak ziyaret etmeyi ilk sirada
tercih etmislerdir. Fiziki olarak magazalar: ziyaret eden kisi sayisi1 308 Kkisi
olup, katilimcilarin %66,5’ini olusturmaktadir. Katilimcilarin %43,2’sinin
mobilyaya iliskin arastirmay1 internet tizerinden (ilgili iriiniin web sayfasi,
forumlar, bloglar, sosyal medya vb.) yaptig1, %32,4"liniin ise ailesine, arkadas-
larina vb. danisarak bilgi edindigi gériilmektedir. Tanitim brosiirii, dergi vb.
basili materyallerden yararlananlarin orani ise en distiktiir (%11,2).

Grafik 4. Mutfak esyasi, ev tekstili, yemek takimi vb. arastirmasinda tercih
edilen bilgi kaynaklari

Tanitim brosiirii, dergi vb. basili materyaller 43 (%9,3)
tizerinden

Ailem, arkadaglarim, is arkadaslarim vb. Kisilere 171 (%36,9)
danigarak

243 (%52,5
Magazalarn fiziki olarak ziyaret ederek 06 [)

internet iizerinden (ilgili iiriiniin web sayfasi, 200 (%43,2)
forumlar, bloglar, sosyal medya)

Arastirma Yaptim @ Aragtirma Yapmadim

Yukaridaki grafikte de goriildiigii iizere katilimcilarin mutfak esyasi, ev teksti-
li, yemek takimi vb. arastirmasinda tercih ettikleri bilgi kaynaklar1 beyaz esya
ve mobilya alisverisinde oldugu gibi dort farkli secenekten olusmakta olup
katilimcilara birden fazla segenegi tercih edebilme imkani saglandigindan her
secenek kendi igerisinde ayr1 olarak degerlendirilmistir. Bu alanda yapilan
aligveriste de ilk sirada magazalar fiziki olarak ziyaret edilmis (%52,5), ikinci
sirada ( %43,2) internet ilizerinden arastirma yapilmistir. Benzer sekilde ka-
tilimcilarin %36,9'u bu konuda ailesi ve arkadaslarina vb. danisarak bilgi edi-
nirken, tanitim brosiiri, dergi vb. basili materyallerden yararlananlarin orani
diger bilgi edinme kaynaklarindan yararlananlara kiyasla olduk¢a diisiiktiir
(%9,3).

Katilimcilarin beyaz esya, mobilya, mutfak esyasi, ev tekstili, yemek takimi
vb. satin alma siirecindeki bilgi topladiklar1 kaynaklar incelendiginde, iirtin-
lere yonelik basili materyallerin ¢ok az tercih edildigi goriilmektedir. Diger
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taraftan ise, internet araciligiyla arastirma yapan katilimei yiizdesinin %42
ile %52 arasinda degistigi gorillmektedir. Internetin gelisimi ve kullanici say1-
sindaki artis, bireylerin giinliik yasamindaki aliskanliklarindan bilgi paylasim
sekline, alisverise yonelik arastirma bicimlerinden degerlendirme kriterleri-
ne kadar pek ¢cok alanda degisim yaratmistir (Liu & Forsythe, 2010; Liu et. Al,
2020). Akilli telefonlar araciligiyla, bilgiye hizli bir sekilde ulasan, sosyal ag1
araciligiyla bilgi topladig1 kaynaklar: arttiran ve gesitlendiren, pek ¢ok irt-
niin 6zelliklerini saniyeler icinde kiyaslayarak zaman tasarruf saglayan tii-
ketici i¢in internet araciligiyla bilgiye ulasmak biiytik avantaj saglamaktadir.
Ayrica katilimcilarin verdigi cevaplar incelendigi tiiketicilerin satin alma sii-
recinde magazalar ziyaret ederek bilgi edinme tiiriiniin beyaz esya, mobilya,
mutfak esyasi, ev tekstili, yemek takimi vb. tiriinler acisindan halen énemli bir
kaynak oldugu goriilmektedir.

iliskisel Analizler

Katilimcilarin hedonik ve faydaci tiiketim egilimleri, sosyal karsilastirma ve
sahip olduklari kisisel degerlerin cinsiyete gore bir farklilik meydana getirip
getirmedigini ortaya koymak amaciyla bagimsiz érneklem t testi analizi; yas,
egitim durumu ve gelir diizeyinin her bir degisken iizerinde meydana getirdi-
gi farklihig1 tespit etmek amaciyla ise, Varyans analizi (One-Way Anova testi)
kullanilmistir.

Tablo 4. Cinsiyetin dlceklerle iliskisine yonelik t testi

Olgekler Cinsiyet N Ortalama Standart t P
Sapma
. Kadin 346 3,01 820
H?doqlk 5,270 ,000**
Tiiketim Erkek 117 2,52 ,893
Kadin 346 3,04 ,786
Fz.a'yda_a 2,462 ,013*
Tiiketim Erkek 117 2,83 ,808
Sosyal Kars1- Kadin 346 298 712 1,445 149
lastirma Erkek 117 2,87 , 712
Kisisel De- Kadin 346 742 L3zt -051 962
gerler Erkek 117 7,42 1,199

**p<,001, *p<,05

Katilimcilarin demografik 6zelliklerinden biri olan cinsiyetin 6l¢ekler tizerin-
de anlaml bir fark olusturup olusturmadigini tespit etmek amaciyla yapilan
Bagimsiz Orneklem T-Testi sonuglarina gére sosyal karsilastirma ve kisisel
degerler cinsiyete gére dnemli bir fark olusturmamistir. Bunun yani sira he-
donik tiiketim (p<,001) ve faydaci tiiketimin (p<,05), katilimcilarin cinsiyeti-
ne gore farklilastigi gézlemlenmistir. Buna gore, katilimcilarin evlilik 6ncesi
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gerceklestirdikleri alisverislerindeki satin almay1 diisiindiigii tiriinlere yone-
lik degerlendirmelerinde hedonik ve faydaci tiiketim egilimleri kadin ya da
erkeklere gore degisim gostermektedir.

Tablo 5. Hedonik tiiketimin katilimcilarin demografik 6zellikleriyle
iliskisine yonelik varyans analizi

Demografik Standart

Ozellikler Kategoriler N Ortalama Sapma F P
'Lli]fegretim ve 72 3,10 873

Egitim Onlisans 64 3,14 ,688

Durumu Lisans 224 2,82 896 4112 ,003*
Yiiksek Lisans 65 2,81 ,840
Doktora 38 2,59 ,835
20-25 64 3,22 842
26-30 231 2,93 ,800

Yas 31-35 133 2,78 ,910 7330007
36-40 35 2,45 ,923
1500 & ve alti 15 3,00 ,828
1501%-3000% 76 3,14 ,758

i 3001%-4500% 138 2,91 ,799

g:?ilzlfeyi 4501%1-6000% 104 2,89 ,907 30430107
6001%-7500% 66 2,59 1,028
7501 & ve iistii 64 2,83 ,810

#p< 001, **p<,01, *p<,05

Katilimcilarin egitim durumu, yas: ve gelir diizeyinin hedonik tiiketim tize-
rinde anlamli bir fark olusturup olusturmadigina yonelik gerceklestirilen
varyans analizi sonuglarina gore, dncelikle katilimcilarinin egitim durumla-
rinin (F=4,112; p<,01), istatistiksel olarak anlamh bir sekilde farklilastig; bu
farkliligin ise, kisinin lise ile doktora ve 6nlisans ile doktora egitim diizeyle-
rinde oldugu ortaya koyulmustur. Buna gore, calisma kapsaminda tiiketicinin
evlilik 6ncesi aligverislerinde, tirtine yonelik degerlendirmelerinde hedonik
tiiketim egilimleri egitim diizeyine gore farklilasmaktadir. Bununla birlikte
katilimcilarin evlilik 6ncesi alisveristeki hedonik tiikketim egilimlerinin yasa
(F=7,331; p<,001) gore anlaml bir sekilde farklilastig1 gériilmektedir. Buna
gore, yast 20-25 arasinda olan katilimcilarin, yasi 31-35 ve 36-40 arasinda
olan katilimcilara gore evlilik 6ncesi alisveriste hedonik tiiketim egilimi fark-
lilasmaktadir. Son olarak, katiimcilarin hedonik tiiketim egilimleri gelir dii-
zeylerine (F=3,043; p<,01) gore anlamh bir sekilde farklilasmaktadir. Bahsi
gecen anlaml farkliligin ise, 1501 & - 3000 & ile 6001 £ - 7500 £ arasinda
gelire sahip kisiler arasinda oldugu goriilmektedir.
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Tablo 6. Faydaci titkketimin katilimcilarin demografik 6zellikleriyle iliskisine
yonelik varyans analizi

Demografik Standart

Ozellikler Kategoriler N Ortalama Sapma F P
Il.kogretlm ve 72 2,98 854
Lise
Onlisans 64 3,25 ,783
Egitim .
Durumu Lisans 224 2,86 777 3,692 006+
Yiiksek Lisans 65 3,11 ,707
Doktora 38 3,05 ,853
20-25 64 3,19 ,823
26-30 231 3,02 ,749
Yas 2,877 ,036*
31-35 133 2,87 ,817
36-40 35 2,82 ,904
1500 & ve alt1 15 2,98 ,873
1501 - 3000 & 76 3,10 ,833
. 3001%-4500% 138 2,97 , 769
g‘f“r . 398 850
uzeyl 4501%-6000% 104 2,95 813
6001%-7500% 66 2,97 ,794
7501 & ve Usti 64 2,95 ,786

**p<,01, *p<,05

Katilimcilarin egitim durumu, yasi ve gelir diizeyinin faydaci tiiketim tize-
rinde anlaml bir fark olusturup olusturmadigina yonelik varyans analizi so-
nuclarina gore ise, dncelikle katilimcilarinin egitim durumlarinin (F=3,692;
p<,05) faydaci tiiketim egilimleri agisindan istatistiksel olarak anlamli bir
sekilde farklhilastigl; bu farkliligin ise, kisinin ilkogretim ve lise ile 6nlisans;
onlisans ile lisans egitim diizeylerinde oldugu ortaya koyulmustur. Buna gore,
calisma kapsaminda ttiketicinin evlilik 6ncesi alisverislerinde, Uriine yonelik
degerlendirmelerinde fayda temelli tiiketim egilimleri egitim diizeyine gore
farklilasmaktadir. Bununla birlikte katilimcilarin evlilik dncesi alisveristeki
faydac tiiketim egilimlerinin yasa (F=2,877; p<,05) gore anlaml bir sekilde
farklilastig1 gériilmektedir. Buna gore, yas1 20-25 arasinda olan katilimcilarin,
yas1 20-25 ve 31-35 arasinda olan katilimcilara gore evlilik 6ncesi alisveriste
fayda temelli tiikketim egilimi farklilasmaktadir. Katilimcilarin gelirler diizey-
lerinin (p>,05) ise, evlilik dncesi aligveriste faydaci tiikketim egilimlerine gore
degismedigi ortaya koyulmustur.
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Tablo 7. Kisisel degerlerin katilimcilarin demografik ézellikleriyle iliskisine
yonelik varyans analizi

Demografik . Standart
Ozellikler Kategori N Ortalama Sapma F P
[Ikdgretim ve Lise 72 7,54 1,335
Onlisans 64 7,21 1,655
Egitim Lisans 224 7,46 1,258 1,722 144
Durumu
Yiiksek Lisans 65 7,57 1,088
Doktora 38 7,02 ,929
20-25 64 7,05 1,634
26-30 231 7,38 1,288
Yas 3,167 ,024*
31-35 133 7,58 1,158
36-40 35 7,73 ,925
1500 % ve alt1 15 8,05 1,009
1501 - 3000 & 76 7,56 1,352
. 3001£-45008 138 7,47 1,360
g‘fhr . 1,531 179
uzeyl 4501%-6000% 104 7,22 1,249
6001%-7500% 66 7,31 1,144
7501 & ve Uisti 64 7,43 1,310
*p<,05

Katilimcilarin egitim durumu, yasi ve gelir diizeyinin sahip olunan kisisel de-
gerler tzerinde anlamli bir fark olusturup olusturmadigina yonelik varyans
analizi sonuglarina goére, katilimcilarin sadece yaslarinin (F=3,167; p<,05)
kisisel degerlerine gore istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farklilastig;
Bu farkliligin ise, 20-25 ile 31-35 yas araliginda gerceklestigi goriilmektedir.
Buna gore calisma kapsaminda, tiiketicinin evlilik dncesi alisveris siirecinde
satin almayi planladigi tiriinlere yonelik degerlendirmelerinde sahip oldugu
degerleri bahsi gegen yas araliklarinda farklilik gostermektedir. Bununla bir-
likte, katilimcilarin sahip oldugu degerleri, evlilik 6ncesi alisveris stirecinde
degerlendirmelerinde egitim durumlar1 (p>,05) ve gelirlerine (p>,05) gore
bir farklilik olusturmamaktadir.

Sonuc¢ ve Tartisma

Bu ¢alismada, evlilik 6ncesi alisveriste kisilerin hedonik ve faydaci tiiketim
egilimleri, sahip olduklar: kisisel degerler ve sosyal karsilastirma durumla-
rinin demografik 6zelliklerine gore farklilig1 ortaya konulmaya ¢alisilmistir.
Bununla birlikte bireyin, evlilik 6ncesi beyaz esya, mobilya, mutfak esyasi, ev
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tekstili, yemek takimi vb. iiriinleri satin alma davranislarina yonelik arastir-
ma durumlari ve satin alma karar1 dncesinde bilgi topladiklar1 kaynaklarin
belirlenmesi amag¢lanmistir.

Calisma kapsaminda, katilimcilarin beyaz esya, mobilya, mutfak esyasi, ev
tekstili, yemek takimi vb. iirlinlere yonelik satin alma kararlarinda en fazla
trtinlerin sergilendigi magazalari ziyaret ederek bilgi topladiklar: goriilmek-
tedir. Alanyazina bakildiginda magaza atmosferi ve gérme, ses, koku, dokun-
ma ve tat gibi insanin bes duyusuna odaklanan duyusal deneyimin tiiketici
satin kararlarinda 6nemli rol oynadig1 goriilmektedir (Torabi et. al.,, 2021;
Basdegirmen & Tunca, 2018). Peck & Shu (2009) tiiketicinin tiriine dokunma-
sinin psikolojik sahipligine aracilik etmesi nedeniyle satin alma kararlarini
onemli 6lgiide etkiledigini vurgulamislardir. Magazay: ziyaret eden tiiketici
urtnle ilgili 151, agirlik, sertlik gibi bilgilere ya da gorsel olarak istedigi 6l¢ti ve
ebatlarda olup olmadigina y6nelik degerlendirmeler yaparak kendisi i¢cin en
uygun irine se¢cmeye c¢alismaktadir (Canio & Fuentes-Blasco, 2021). Alan-
yazinla es zamanl olarak bu ¢alismada da tiiketicilerin 6zellikle satin alma
siklig1 az olan bu iriin gruplarina yénelik magazay ziyaret ederek degerlen-
dirmelerde bulunduklar: goriilmektedir.

Calisma kapsaminda, katiimcilarin beyaz esya, mobilya, mutfak esyasi, ev
tekstili, yemek takimi vb. iirtinlere yonelik bilgi topladig1 6nemli kaynaklar-
dan bir digerinin internet tizerinden yapilan arastirmalar (ilgili tiriiniin web
sayfasi, forumlar, bloglar, sosyal medya vb.) oldugu gorilmektedir. Teknolo-
jinin gelisimiyle e-ticaretin artmasi, markalarin sanal magazalar araciligiyla
tiriinlerini sergileyebilme imkani bulmasi ve sosyal medya araciligiyla mar-
kalarin tiiketiciler ile arasinda kisisel bir kanal, sosyal etkilesim ve kullanici
odakli degerler ag1 olusturmasi tiiketicinin tiriin ve hizmetlere yonelik elde
etmeyi amagladig1 bilgiye daha hizli ve daha kolay ulasmasini saglamistir
(Chi, 2011). Boylelikle tiiketici, web sayfasi, sosyal medya vb. sanal mecralar-
dan bilgi toplayarak zamandan tasarruf etmekte, en uygun fiyata ulasmakta,
istek ve ihtiyac1 dogrultusunda kendisine en uygun iiriinii bulmaktadir (Punj,
2011). Ayrica ¢alisma kapsaminda, katilimcilarin beyaz esya, mobilya, mutfak
esyasl, ev tekstili, yemek takimi vb. gibi triinlere yonelik degerlendirmele-
rinde tanitim brosiirii, dergi vb. basili materyallerden diger kaynaklara gore
daha az bilgi topladiklar1 goriilmektedir. Bunun nedeni dncelikli olarak c¢a-
lismanin érneklemi olusturan 20-40 yas arasinda bireyleri ifade eden Y ku-
saginin Urin arastirmasinda satin alma siireglerinde ¢evrimici alisveris de-
neyimine yonelik artan ilgisidir (Ladhari et. al., 2019; Civek & Ulusoy, 2020).
Bununla birlikte, glinlimiizde gelisen teknolojilere es zamanl hareket etmek
isteyen sirketler, basili kaynaklarin dijital ortama tasiyara e-biilten, e-katalog
gibi hizmetlerle tiiketiciye ulasma ¢abasi olarak degerlendirilebilir.

Evlilik 6ncesi alisveriste kisilerin hedonik ve faydaci tiiketim egilimlerinin cin-
siyete gore degistigi ortaya konulmustur. Aile satin alma kararlarinda kadin
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ve erkegin roli ve etkisi iirliniin tiri ve 6zelliklerine gore degismektedir
(Levy & Lee, 2000; Lee & Beatty, 2002). Alanyazindaki ¢alismalara bakildigin-
da, kadinlarin genellikle beyaz esya, ev tekstili, zliccaciye gibi konularda son
karar verici oldugu goriiliirken, erkeklerin ise otomobil, elektronik alet satin
alma karar siirecinde etkin rol oynadigi goriilmektedir (Chen et. al,, 1999;
Nanda et. al,, 2007). Dolayisiyla evlilik 6ncesinde gercgeklestirilen beyaz esya,
mobilya, ev tekstili, yemek takimi vb. yonelik alisveris deneyiminin hedonik
ve faydaci tiiketim agisindan cinsiyete gore farklilasmasi, alanyazini destekler
niteliktedir. Bununla birlikte Arnold ve Reynolds (2003) ¢alismasinda aligve-
ris stirecinde kadinlarin erkeklere gore daha fazla hedonik giidiilerle hareket
etmesine ragmen, hedonik ve faydaci tiiketim egiliminin hem kadin hem de
erkeklerde gecerli oldugunu vurgulamislardir. Bu ¢calismada da, evlilik 6ncesi
aligveris siirecinde kadin ve erkeklerin hedonik ve faydaci tiiketim egilimleri-
nin farklilik gésterdigi ortaya koyulmustur.

Calismada ele alinan diger bir husus kisilerin gelir diizeyidir. Buna gore, kati-
limcilarin evlilik 6ncesi alisverislerinde hedonik tiiketim egilimleri gelir di-
zeyine gore degismektedir. Gelir diizeyi, satin alma kararlarinin verilmesinde
onemli bir etkene sahiptir (Campbell & Mankiw, 1990). Gelir, Kisilerin yasam
tarzlariny, tiikketim egilimlerini, ait olduklar1 gruplar etkilemektedir. Bunun
yani sira, bireyler sosyal bir ¢evrede yasamaktadir. Cevresi icerisinde yasayan
bireyin hayata dair beklentileri ve istekleri, icerisinde bulundugu referans
grubunun baglami cercevesinde gerceklesmektedir. Dolayisiyla bu durum
kisinin hedonik degerine yonelik yarattig1 baglami da degistirmektedir. Kah-
neman et. al. (1997: 379), kisilerin 6nceki tiiketim deneyimleri, icerisinde ya-
sadiklari cevre ve kiiltiirel degiskenlerinin kahve i¢cmek, ac1 biber yemeyi 6g-
renmek ya da opera tutkusu kazanmak gibi hedonik degere yonelik unsurlari
degistirebilecegini ileri siirmiistiir. Calisma kapsaminda tiiketicilerin evlilik
oncesi aligveris deneyiminin fayda ya da haz odakli olmasinin egitim diizeyi
ve yas degistikce farklilastig1 goriilmektedir.

Sonug olarak, calismadan elde edilen bulgular neticesinde beyaz esya, mobil-
ya, mutfak esyasi, ev tekstili, yemek takimi vb. {iriin kategorileriyle pazarda
yer alan isletmeler magaza tasarimi, gorsel ve duyusal deneyimi 6n plana ¢i-
karan faaliyetler ile tiiketicinin iiriine dokunabilmesinin yansira tiiketicinin
iirtin kullanacagi ortami ve is siirecinin gorsel olarak destekleyen uygulama-
lar gergeklestirebilir. Ayrica, iirtine yonelik degerlendirmelerde tiiketicilerin
basili materyallerden daha cok dijital iletisim kanallarina tercih etmesine yo-
nelik bulgu, pazarlama yoneticileri ve girisimcilerin hedef kitlelerini net ¢iz-
gilerle taninmasina ve reklam stratejilerinin belirlenmesinde dikkate deger
bir katki sunmaktadir. Bireylerin evlilik 6ncesindeki alisveriste iiriin deger-
lendirmelerinde hedonik ve faydaci tiiketim egilimlerinin kadin ya da erkege
gore degismesi, isletmelerin {iriin satin alma siirecinde yer alan karar verici-
lerin ortaya koyularak tiiketici profili olusturmasina dair ipucu sunmaktadir.
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Gelecek calismalarda, tiiketimin sergilendigi yeni alanlar olan dijital ortamin,
evlilik 6ncesi alisveristeki hedonik ve faydaci tiiketim egilimini nasil etkiledi-
gi, sosyal medya kullanim siklig ile iliskisi baglaminda ele alinabilir. Ayrica
tliketicilerin sosyal medyada takip ettigi fenomenlerin ya da etkileyicilerin
(influencer) evlilik 6ncesi alisverislerindeki {iriin ve marka tercihlerine yone-
lik etkisi ortaya konulabilir.

Calismanin bulgular: yorumlanirken gesitli sinirhiliklar géz éniinde bulundu-
rulmahdir. Oncelikle calisma sadece 25 ve 40 yas aralifinda bulunan ve birey-
sel geliri olan bireyleri kapsamaktadir. Bu sinirlilik ayni zamanda sonuglarin
genellenebilirligini ve dis gecerliligini de sinirlar. ikinci olarak, bu calisma
Tiirkiye drneklemiyle ytriitiildiigiinden arastirma bulgularinin diger popi-
lasyonlara ne o6l¢iide genellendigini belirlemek amaciyla daha fazla arastir-
maya ihtiyac¢ oldugu belirtilmelidir.
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Siyasetnameler yonetim tarihi ¢alismalarinin arastirma evrenine karsilik gelecek
nitelikte zengin bir literatiir sunmaktadir. Eserler genel olarak idareyi, yoneticinin
ozelliklerini ve yonetici ile yonetilen arasindaki iliskiyi ele almakta, yazarlarinin ni-
teliklerine, donemlerinin ve cografyalarinin kosullarina gére bir yonetim anlayisi or-
taya koymaktadir. Siyasetnamelerle ilgili calismalar genellikle ilahiyatgilar ve tarih-
ciler tarafindan Osmanli déneminde yazilan eserlere odaklanilarak yiiritiilmektedir.
Yonetim tarihi ¢alismalarinin ¢ergevesini daha ¢ok 6rgiitsel yapilanma tartismalari
olusturmaktadir. Bu ¢alisma ise literatlirde yaygin olan Osmanli siyasetnameleri ve
idari teskilatlanma odakl tartismalarin aksine Osmanli Devleti déneminden 6nce ya-
zilmis eserlere odaklanmakta ve yonetim diisiincesine katki saglayan yonleri on pla-
na ¢ikarmaya ¢alismaktadir. 10-14. yiizyillar arasinda Endiiliis’ten Maveraiinnehir’e
uzanan cografyada yazilan yirmi bes siyasetnameyi incelemektedir. Siyasetnamelerin
icerik analizleri lizerinden benzer ve farkl unsurlar1 dikkate alarak siiflandirmalar
yapmaktadir. Eserleri temelde teorik-pratik ayrim ¢ergevesinde ti¢li bir tasnife tabi
tutmakta ve “hikmet”, “fakahet”, “kudret” seklinde isimlendirdigi gruplardan ilgili ola-
na yerlestirmektedir. Ayrica ¢alisma literatiirde siyasetnamelere karsilik kullanilan
“hiikiimdar aynalar1” tanimlamasinin yerine “idare kandilleri” ifadesini énermektedir.
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Candles for Administraiton: Administration Approach in the
Light of the Siyasatnamas

Abstract

Siyasatnamas provide rich literature to corresponds to research area of studies about
the administrative history. The works generally deal with the administration, the char-
acteristics of the ruler and the relationship between the ruler and the ruled, and re-
veal an administration approach according to the qualifications of the authors and the
conditions of their periods and geographies. Studies about siyasatnamas are generally
carried out by theologians and historians, focusing on works written during the Otto-
man period. The framework of administrative history studies mostly consists of dis-
cussions on organizational structuring. This study, on the other hand, focuses on the
works written before the Ottoman Empire in contrast to the Ottoman siyasatnamas
and administrative organization-oriented discussions that are common in the litera-
ture and tries to construct a administrative thought from them. It examines 25 politics
written in the geography stretching from Andalusia to Transoxiana between the 10th
and 14th centuries. It makes classifications by considering similar and different ele-
ments through the content analysis of the siyasatnamas. It classifies the works in a tri-
ple way within the framework of theoretical-practical distinction and places it in the
relevant group among the groups named as “hikmet”, “fakahet”, “kudret”. It suggests
the term “candles for administration” instead of “mirrors for princes” which is used to
express siyasatnamas in the literature.

Keywords
Siyasatnama, candles for administration, administrative thought, administrative history.

Extended Abstract

Studies about siyasatnamas are generally carried out by theologians and his-
torians, focusing on works written during the Ottoman period. This situation
may cause the works written before the Ottoman period to go unnoticed. The
framework of administrative history studies mostly consists of discussions
on organizational structuring. This study, on the other hand, focuses on the
works written before the Ottoman Empire in contrast to the Ottoman siyasa-
tnamas and administrative organization-oriented discussions that are com-
mon in the literature and tries to construct a administrative thought from
them. 25 siyasatnamas written between the 10th and 14th centuries are an-
alyzed in the article.

The mentioned centuries include the period of time that started with the
domination of the Abbasids by the Buyids and continued until the Inter-
regnum of the Ottoman State. These five centuries, in which more than one
administration ruled under independent administrators, corresponds to a
period in which the boundaries of political and social structures were deter-
mined. This period, in which many states such as Ghaznavids, Karakhanids,
Almoravids, Almohads, Abbasids, Seljuks, Eyyubis, Mamluks, Ilkhanids, Timu-
rids were founded and collapsed, was a period in which the understanding
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of rulership and the relations between the ruler and the ruled were rede-
fined depending on the change of dynasties. Siyasatnamas written between
the 10th and 14th centuries and bearing the traces of a wide geography from
Andalusia-Maghrib to Transoxiana contribute to the construction of the idea
of “administration of public”.

The works generally deal with the administration, the characteristics of the
ruler and the relationship between the ruler and the ruled and reveal a ad-
ministration approach according to the qualifications of the authors and the
conditions of their periods and geographies. Although the works are mostly
called “siyasetname” in Turkish sources, they are also accepted with the ex-
pression “mirrors for princes” in western literature. From this metaphorical
expression, which corresponds to guiding the rulers, it is understood that the
ruler and the administration are built on the claim that they reflect each oth-
er. However, it is known that the works were not written only by the rulers
and they were not dedicated to them alone, the majority of the policy books
were written by state officials, religious and literary figures, and they were
dedicated to the princes along with the state officials. In fact that the works
discuss general moral rules as well as management shows that they have con-
tent that will appeal to all people. Some texts about the individual, some texts
about the society, and some texts about the government.

Since the main common point of the works examined in this study is the ad-
ministration, the emphasis on “administration” in the title of the article and
the naming of “candles of the administration” is important in terms of being
an alternative to “mirrors for princes”. The necessity of such an alternative
stem from the fact that the term “mirrors for princes” is not sufficient to re-
flect the spirit of the siyasatnamas. The fact that the definition is administra-
tion-oriented becomes meaningful because almost every form of administra-
tion is explained in the works.

It is possible to basically divide siyasatnamas into two categories according
to their approach to administration. Works that try to explain the adminis-
tration through a vision of society generally contain a theoretical expression,
works that deal with social reality include practical suggestions. Siyasatnam-
as based on social reality differs within itself. While rulers and state officials
show the administration as a field of power struggle in their works; the works
written by the jurists evaluated the management within the framework of
Islamic law; linguists, poets and historians have included both the elements
of administrative power and Islamic figh rules. This distinction in practical
siyasatnamas has revealed the necessity of a triple classification in which
theoretical texts will be included under the theoretical-practical classifica-
tion. This study discussed the triple distinction with the concepts of “hikmet”,
“fakahet” and “kudret”. It examined the theoretical philosophy-focused works
under the title of “hikmet”, texts describing the administration with Islamic
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figh rules under the title of “fakahet”, and the politics statements expressing
the measures for the establishment of power under the title of “kudret”.

“Hikmet”-oriented siyasatnamas argue that the understanding of administra-
tion is shaped from individual to state and that governments can transform
into each other and presents social love as a critique of justice. “Fakahet”-ori-
ented siyasatnamas deem state property entrusted and take into account the
separation of powers in public duties and 1t determines the purpose of the
administration as realizing social good and avoiding evil. “Kudret”-oriented
siyasatnamas evaluate the administration on the ground of legitimacy based
on holiness, taking into account the difference between the ruling and the
managed and 1t cares about the sword and pen balance. The classifications
made by taking into account the similarities and differences of the candles of
the administration are shaped by the reference of the predominant elements
of the administrative advice of the works.
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Giris
Yonetim bilimi ¢alismalari i¢in yonetim diisiincesinin sekillendigi tarihi tec-
riibeler 6nem arz etmektedir (Giiler, 2010: 27-28). Herhangi bir olguyu algi-
dan ayiran temel unsur hakikat iizerine insa edilmesi oldugundan yonetim
diistincesi de onu besleyen tarihsel tecriibeler neticesinde kendi gercek for-
munu bulabilecektir. Clinkii bir yerin idaresi, tarihinin ¢cercevesinde sekillen-
mektedir (Balta, 2003: 42). Aksi takdirde aktarmaci bir anlayisin belirleyicili-
ginde diisiince sistemi olusturulmaya calisilacak, etkinlik diizeyi “yabanci bir
gercegin teorik ifadesi”yle sinirh kalacaktir (Giiler; 2010: 70). Siyasetnameler
ise yonetim diisincesinin sekillenmesine katki saglayacak tarihi tecriibeleri
barindirmakta, yonetimin derinlemesine tartisildigi zengin bir birikim sun-
maktadir.

Siyasetnameler hiikiimdarlara ve devlet gorevlilerine yonetim hakkinda 6gtit-
ler veren eserlerdir. Yoneticinin 6zelliklerini, yoneten-yonetilen iliskisini, yo-
netim kavramlarini, unsurlarini, siire¢lerini tartismaktadirlar. Siyasetnamele-
re dair calismalar genellikle ilahiyatcilar ve tarihciler tarafindan yapilmakta,
Osmanlilar déoneminde yazilan eserlere yogunlasmaktadir. Osmanlilar done-
mine ait siyasetnamelerin say1 ve icerik olarak besledigi zenginlik literatiir-
deki egilimi hakli ¢ikarsa da 6ncesinde yazilan eserlerin dikkatten kagmasina
neden olabilir. idare tarihi ¢aligmalarinin cercevesini ise cogunlukla teskilat
yapilanmalarina yonelik tartismalar olusturmaktadir (Altunok, 2012: 235).
Bu calisma ise literatiirde yaygin olan Osmanl siyasetnameleri ve idare tes-
kilat1 odakli tartismalarin aksine Osmanl Devleti'nden dnce yazilmis eserleri
konu edinmekte ve onlarin yonetim diisiincesini ele alis bicimlerini goster-
meye calismaktadir. Arastirma kapsaminda 10-14. ytzyillar arasinda yazil-
mis yirmi bes siyasetname incelenmistir. Bahse konu yiizyillar Abbasilerin
Biiveyhiler tahakkiimiine girmesiyle baslayan ve Osmanli Devleti'nin Fetret
Devri'ne kadar devam eden zaman dilimini icermektedir. Bagimsiz idareci-
lerin altinda varligini devam ettiren birden fazla yonetimin hiikiim stirdiigii
bu bes yiizy1l, siyasal ve sosyal yapilarin sinirlarinin belirlendigi bir doneme
karsilik gelmektedir (Hodgson, 1995: 3, 9). Gaznelilerden Karahanlilara, Mu-
rabitlardan Muvahhidlere, Abbasilerden Selguklulara, Eyyiibilerden Memliik-
lere, ilhanhlardan Timurlulara pek ¢ok devletin kurulup yikildig1 bu dénem,
hanedanliklarin degismesine bagh olarak hiikiimdarlik anlayislarinin, yone-
ten-yonetilen iligkilerinin yeniden tanimlandigi bir dénem olmustur. 10-14.
yuzyillar arasinda yazilan ve Endiiliis-Magrib’den Maveraiinnehir'e kadar
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genis bir cografyanin izlerini tasiyan siyasetnameler yonetim anlayislarinin
gelismesine katki saglamaktadir.

Oncelikli olarak siyasetname kavraminin anlamini ve kéken olarak tahlilini
yapma gayretinde olan ¢alisma, siyasetname literatiiriiniin zenginliginin si-
yasetname kavramina yansiyan yonlerini tartismaktadir. Eserlerin yazarlari,
donemleri ve cografyalar1 hakkinda bilgiler sunmanin 6tesinde igeriklerine
gore siniflandirmayr amaglayan bu ¢alisma, eserleri dncelikle niteliklerine
gore teorik ve pratik olarak ayirmakta, sonrasinda ise teorik-pratik ayrimin
altinda “hikmet”, “fakahet” ve “kudret” kavramlariyla tartismaktadir. Kavram-
sallastirma arastirmaciya aittir. Her eserin yonetimi farkl bir bakis acisiyla
ele almasi boylesi bir siniflandirmay1 zorunlu kilmistir. “Hikmet” odakl si-
yasetnameler yonetimi felsefi acidan degerlendirmistir. Filozoflar tarafindan
yazilan eserler fertten devlete uzanan yonetim anlayisini, yonetsel doniisiim
ekseninde toplumsal muhabbeti tesis etme amaciyla ele almislardir. “Faka-
het” odakli siyasetnameler de yonetimi fikih kurallar1 ¢ercevesinde hukuki
acidan tartismislardir. Fakihler eliyle kaleme alinan eserler devlet miilkiinii
emanet saylp kamu gorevlerinde yetki ayrimlarini dikkate alarak toplumsal
iyiligi gerceklestirme ve kotiiliikten sakindirma maksadini 6nceleyen yone-
tim dusiincesini olusturmuslardir. “Kudret” odakl siyasetnameler ise devle-
tin yapisini ve isleyisini biirokratik niteliklerle anlatmiglardir. Hiikiimdarlar
ve devlet gorevlilerinin yazdig1 eserler kilig-kalem dengesi icinde yoneten ve
yonetilen farkini gozeterek kutsiyete dayali mesruiyet zemini iizerinde yone-
tim diisiincesini insa etmeye calismislardir.

Tiirkce kaynaklarda eserler cogunlukla “siyasetname” olarak adlandirilsa da
bati literatiiriindeki “mirrors for princes”in terciimesi olan “hiikiimdar ayna-
lar1” ifadesiyle de kabul gérmektedir. Hikkiimdarlara yol gostermeye karsilik
gelen bu metaforik anlatimdan hiikiimdarin ve yonetimin birbirini yansittig
iddias1 tUzerine kurgulandig1 anlasilmaktadir. Ancak eserleri sadece hiikiim-
darlarin yazmadigi ve yalniz onlara ithaf edilmedigi, siyasetnamelerin ¢ogun-
lugunun devlet gorevlileri, dini ve edebi sahsiyetler tarafindan kaleme alindi-
81 ve devlet gorevlileri ile birlikte sehzadelere de ithaf edildigi bilinmektedir.
Hatta eserlerin yonetimin yani sira genel ahlak kurallarini tartismasi biitiin
insanlara hitap edecek igeriklere de sahip oldugunu goéstermektedir. Kimi
metinler bireye, kimi metinler topluma, kimi metinler de devlete dair yone-
timden bahsetmektedir. Bu ¢calismada incelenen eserlerin temel ortak noktasi
idare oldugundan makale baslhigindaki “idare” vurgusu ve “hiikiimdar aynala-
r1”"na alternatif olmasi agisindan “idare kandilleri” isimlendirmesi 6nem arz
etmektedir. Boyle bir alternatifin gerekliligi “hiikiimdar aynalar1” tabirinin
siyasetnamelerin ruhunu yansitmada yeterli olmamasindan kaynaklanmak-
tadir. Tanimlamanin idare odakli olmasi eserlerde idarenin hemen her sekli-
nin izah edilmesinden dolay1 anlam kazanmaktadir. “idare” kelimesinin ayni
zamanda “gaz lambasina” karsilik gelen anlami da diisiiniiliirse “idare kandil-
leri” tabirindeki tesbih daha da anlasilir olacaktir.
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Siyasetname Kavramu ve idare Kandillerinin Genel Karakterleri
Siyasetnameler hiikiimdarlara ve devlet gorevlilerine yonetim hakkinda tav-
siyelerde bulunan, mensur ve manzum sekilde yazilabilen, didaktik nitelikli
eserlerdir (Devellioglu, 1986: 101). Yonetimde izlenecek yol anlamindaki “si-
yaset” ile Farsca yazili sey manasindaki “name” sozciiklerinden olusmaktadir.
Etimolojik sozliikler siyaseti, at bakiciligina karsilik gelen “seyis” kelimesi-
nin anlamca zenginlestirilmis hali olarak tanimlamaktadir (Eyuboglu, 1988:
603). 11k bakista “seyis” kelimesi ile siyasetin bilinen anlami arasinda bir iliski
olmadig diistintilebilir. Ancak Orta Asur donemlerinden itibaren 6nemli dev-
let kademeleri arasinda kraliyet atlarinin bakicilarinin da bulundugu hatir-
landiginda seyisten siyasete uzanan anlamsal benzerlik fark edilecektir.1 Chi-
cago Asur Sozliigii'nde “susanu” kelimesi seyislik disinda devlete ait bir sini-
fin liyesi olmak seklinde de agiklanmistir (Brinkman vd., 1992: 379). Siyaset
kelimesinin kékeninin “yasa” s6zciigii ile baglantili oldugu da soylenebilir. ibn
Tagriberdi’ye gore Cengiz Han'in “Yasa”sindaki avcilik, ordu teskilati ve posta
sistemine dair kurallar Fars¢a “li¢” anlamina gelen “se” ile birlikte “se-yasa”
(lic yasa) seklinde dile getirilmistir. “Se-yasa” ifadesi zamanla “siyasa” ve “si-
yaset” biciminde kullanilmaya baslanmistir (Apaydin, 2009: 299). Siyasetin
“seyis” ve “yasa” kelimelerinin yani sira “ceza” anlami da mevcuttur. Kanunlar
cercevesinde suclarin ve cezalarin belirlenmesine “siyasetii’s-seriyye”, ceza-
larin infaz edildigi yere ise “siyasetgah” denilmektedir (Levend, 1963: 168).
Bu dogrultuda siyasetin “yasa” sozciiglinden tiiretildigi varsayimini hatirla-
mak yerinde olacaktir. “Yasa’nin Mogolca kanun anlamina gelen “yasag”’in
bir tiirevi oldugu bilinmektedir.2 Cezalarin, yasalara/yasaklara karsi hareket
edildiginde verildigi hatirlanirsa siyasetin cezaya karsilik kullanilmasi anlam
kazanacaktir. “Siyaset” kelimesinin hem Cengiz Han “Yasa”sina atifla “li¢ yasa”
anlamindaki “se-yasa”dan tiiremesi, hem Arapga “seyis” sdzciigii ile kokensel
bir benzerlik icermesi hem de anlam olarak “ceza”ya karsilik gelmesi birlikte
diistintildiigiinde kavramin anlam zenginligi bir kez daha a¢iga ¢cikmaktadir.

Siyasetname kelimesinin Arapg¢a, Farsca, Mogolca ve Asurca gibi dillerden
izler tasimasi bile bu gelenegin zenginligine dikkat ¢cekmektedir. Eserlerde-
ki cesitliligin sebebi Miisliimanlarin Suriye, Misir, Irak ve iran’i fethederken
Grek, Roma, Babil, Asur ve Fars medeniyetlerinin kiltiir merkezlerini de ele
gecirmelerinde aranmalidir (Hitti, 1989: 266). Emevilerin Bizans imparator-
lugu'nun, Abbasilerin ise Sasani Devleti’'nin topraklarinda kurulmasi devlet-
lerin Yunan ve iran siyasi miraslarinin etkisinde kalmalarina neden olmugtur
(Ugur, 2001: 44). Emevi halifesi Hisam’in (724-743) Bizans ve iran idareleri-
ne ilgi duymasi Yunan ve Fars etkisindeki eserlerin terciime edilmesine yol
acmistir (Adalioglu, 2004: 4). Bu eserlerin miitercimlerinden biri olan Mevla
Ebu’l-Ala Salim Aristo'nun iskender’e yazdig: risalelerin pek cogunu terciime

1  https://www.nisanyansozluk.com/?k=seyis&Ink=1, Erisim tarihi: 04.06.2019.
2 http://lugatim.com/s/yasa, Erisim tarihi: 05.06.2019.
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etmis, Horasan’daki karisikliklarin bastirilmasinda gorevli valiler i¢in de “Ki-
tab fi’s-siyaseti’l-ammiyye” eserini telif etmistir (Adalioglu, 2009: 304). Eser-
lerdeki Farisi unsurlar ise ibn Mukaffa gibi yazarlar tarafindan Fars¢a’dan
Arapca’ya yapilan terciimelerin yani sira iranli hiikiimdar ve devlet memurla-
rinin bireysel etkisinden kaynaklanmaktadir (Lewis, 1958: 214).

Yonetime dair pek ¢ok unsuru barindirmasinin yaninda genel ahlak kurallari-
n1 da eserlerin icerisinde bulmak miimkiindiir. Ahlak kelime anlamu itibariyle
insanda bulunmasi muhtemel olan iyi ve kdtii huylarin tamamaini ifade etmek-
tedir.3 Yaratilis manasindaki “halk” sézciigiinden tiiretilen ahlak, etikten farkli
olarak i¢sellestirilmis bir hale karsilik gelmektedir. Etik, insani disaridan ken-
disi i¢cin yapilmasi zorunlu gériilen bir 6gretiyi uygulamakla sorumlu kilan bir
kavram iken, ahlak insanin yaratilisiyla ilgilenmis, derinden gelen bir bilinci
diri tutmaya ¢alismistir. Siyasetnameler de mesruiyeti zor kullanarak sagla-
maktansa i¢sel bir mesuliyette aramiglar, ahlaka dahil olan hallerden iyiligin
gerceklestirilme yollarina yogunlasmislardir. Ahlakin kurumsallastirilmasi
yolunda yoénetimin igsellestirilmesi gerekliligini hiikiimdar iizerinden ele
alan idare kandilleri, yoneticinin ve yonetilenlerin birbirlerini yansittiklarini
iddia etmektedirler. “Halk hiikiimdarin dini tizerinedir” ifadesini siklikla dile
getiren eserler, hiikiimdarin sahip oldugu 6zelliklerin halka da aksedecegi-
ni savunmaktadir (ibnii’t-Tiktaka, 2016; Necmeddin Daye, 2017). Bu yiizden
siyasetnameler ahlak kitaplari icinde degerlendirilmis ve yonetim ahlaktan
ayr1 diigiiniilmemistir (inalcik, 1966: 262). Siyasetname niteligindeki pek cok
eserin adap ve ahlakla olan baglantis1 isimlerine de yansimistir. Kinalizade
Ali'nin “Ahlak-1 Alai”si, Ebli Mans{r es-Sealibi’nin “Adabu’l-Mulik”u, Nasirud-
din Tus?’'nin “Ahlak-1 Nasiri”si adap ve ahlakla isimlendirilen eserler arasinda
sayilabilir (Bursali Mehmet Tahir, 1914; Colak, 2003). idare anlayisini de-
gerler manzumesinden hareketle bir ahlak zeminine insa etmeyi amaglayan
eserler yonetsel ahlakin kurumsallasmasinin yegane aktoriini hiikimdar
olarak gorse de siiphesiz bu bir sistemi beraberinde getirecektir.

Eserlerde yonetime dair ideal gibi sunulan konular aslinda bir sikayetin ne-
ticesi gibi de kabul edilebilir. Bir yonetim unsurunun idealize edilmesinin se-
bebi, var olmasi ve devamliligini korumasi gerekliliginin disinda sistem igeri-
sinde mevcut olmayisindan dolay: sikdyet edilmesinden de kaynaklanabilir.
Siyasetnamelerde siklikla dile getirilen “adalet” kavrami bunun en belirgin
ornegidir. Yazarin, adaleti idarenin ideal bir 6gesi gibi gdstermesi eserin ya-
zildig1 dénemlerin daha adaletli oldugu yanilgisina diisiirebilmekte, aslinda
metinde kayip bir adaletin tesis edilme yollarinin tartisildig1 goriilmektedir.
Adalet gibi kutsiyet atfedilen idareye dair bitiin unsurlarin, varliginin disinda
yokluklarinda da anlam kazandiklari ve bu nedenle idealize edildikleri diisii-
niilmelidir. Boylesi bir yaklasim giintimiizle ge¢cmis arasinda yapilacak muh-
temel bir karsilastirmada bir dénemin digerine listiinliigli iddiasinin 6tesinde

3 http://lugatim.com/s/ahlak, Erisim tarihi: 06.06.2019.
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ideal olarak degerlendirilen yonetim unsuruna odaklanilmasini saglayacaktir.
Idare kandillerinde dile getirilen biitiin yénetim unsurlar1 bu bakis agisiyla
degerlendirilebilir.

Yoneten ve yonetilen iligkileri basta olmak {lizere yonetime dair pek ¢ok ko-
nuyu tartisan eserlerin niteliksel zenginligi idareye dair tavsiyesi olan bir¢ok
metnin siyasetname olarak degerlendirilmesine yol agmis, bu durum da li-
teratiirde siyasetname geleneginin sinirlarinin belirlenmesini zorlastirmistir.
Eserler muhtelif yazarlarca farkli donem ve cografyalarda kaleme alinmistir.
Hiikiimdar ve devlet gorevlileri eliyle yazilanlarin yani sira alim ve dustiniirler
tarafindan yazilan eserler de bulunmaktadir. Makale dahilinde segilen 10-14.
yuzyillar arasindaki zaman diliminin Samaniler, Gazneliler, Karahanlilar, Ab-
basiler, Murabitlar, Miivahhidler, Selguklular, Eyytibiler, Memliikler, ilhanlilar,
Timurlular, Osmanlilar gibi pek ¢ok hanedanligin kurulup yikildigina sahitlik
ettigi disiiniiliirse yazilan eserlerin farkli dénemlerden ve cografyalardan iz-
ler tasidig sdylenebilir. Siyasetnamelerin ¢izdigi bu kalabalik resim basta bir
kargasaya sebebiyet veriyor gibi goriinse de eserler izerinden sunulacak ya-
zar, donem ve cografya bilgisi bir yontem gelistirmeye yarayacak ve kargasa
sanilanin aslinda bir zenginlik oldugunu géstermeyi saglayacaktir.

idare Kandillerinin Yazarlarinin Yasadiklar1 Dénemler ve Cografya
Hakkinda Genel Bilgiler

Idare kandillerinin igerikleri yazarlarinin niteliklerine gore degisiklik goster-
mekte, yazildiklar1 dénemlerin ve cografyalarin izlerini tasimaktadir. Her ya-
zar yonetime dair konulari farkl bakis agilari ve sisluplarla dile getirmistir. Si-
yasetname eger Nizamiilmiilk, Yusuf Has Hacib, Ebu Bekir el-Herevi gibi dev-
let gorevlileri tarafindan yazilmigsa biirokratik nitelikleri yogunluk gosteren,
devletin yapisinin ve isleyisinin mevcut yonetim zemini tizerinden degerlen-
dirildigi eserler ortaya ¢ikmaktadir. Yazarinin Sebiiktegin, Keykavus gibi hii-
kiimdarlarin oldugu eserler ise genellikle idarede varis olarak goriilen sehza-
delere hitaben kaleme alinmakta, yonetimde uyulmasi gereken kurallari dile
getirmenin yani sira bir babanin evladina verebilecegi her tiirlii nasihati de
icerebilmektedir. Yonetimin iktidar 6zelinde tartisildig: Tiiziikat ve Yasa gibi
eserlerde ise Emir Timur ve Cengiz Han bireysel basarilardan évgii ile bah-
setmektedir. Siyasetname Maverdi, ibn Teymiye, Bedreddin ibn Cemaa gibi
fakihler eliyle yazilmissa yonetimin hukuksal bir ¢cercevede degerlendirildigi
dikkat cekmektedir. Ebu Necib Siihreverdi, Necmeddin Daye gibi mutasav-
viflar ise eserlerini yogun metaforik unsurlarin 1s181nda ele almaktadir. Ebu
Necib Siihreverdi’'nin siyaset usuliinii doga metaforu (Ebu Necib Siihreverdi,
2013:171-174), Necmeddin Daye’nin ise yonetim unsurlarini ¢adir metaforu
(Necmeddin Daye, 2017: 180) tizerinden anlatmasi idareyi yorumlama bi¢im-
lerindeki zenginligin ifadesidir. Miitekellim ve fakih olmakla beraber muta-
savvif olarak da degerlendirilen Gazali ise yonetimin hukuksal sinirlarini izah
etmenin yani sira metaforik 6gelerden de yaralanmistir. Sadi Sirazi ve Eb{
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Mansiir es-Sealibi gibi sair ve dil bilimciler yonetim anlayislarim hikayeler,
deyisler ve beyitler lizerinden insa etmektedir. Farabi, ibn Riisd, ibn Bacce ve
Nasiriiddin Tust gibi filozoflar idareyi felsefe temelinde degerlendirmislerdir.
Bir toplum bilimci olan Ibn Haldun ise devletlerin émiirlerini “asabiyet” kav-
rami iizerine insa ettigi belirli asamalardan gecerek tamamladiklarini iddia
etmistir (ibn Haldun, 2004: 227-250). Yazarlarin niteliklerine gére eserlerde
islenen konular, yonetimin degerlendirilme bi¢imi ve tisluplar degisebilmek-
te, her yazara gore olusan farkli bakis agilar1 dikkat cekmektedir.

Siyasetnameleri etkileyen bir diger husus ise eserlerin yazildigi dénemlerdir.
Abbasilerin hilafet merkezinin Suriye’den Irak’a gegmesi hem yonetimde hem
de yénetimin ele alindig1 siyasetnamelerde Bizans'tan ziyade Iran’in etkisi-
ni daha da yogunlastirmistir (Yildiz, 1988: 34). Bu etkide Araplar disindaki
Miisliimanlarin (Fars, Tiirk ve Berberi) baslattifi Suubiye hareketinin de tesi-
ri biiyiiktir. Emevilerin son donemlerinde ortaya ¢ikan ve Abbasilerde de et-
kisini devam ettiren Suubiye hareketi Arap olmayan Miisliimanlarin (mevali)
Araplarla esit olma taleplerini icermektedir (Apak, 2010: 244). Abbasiler do-
neminde Mansur zamanindan itibaren giiclenmeye baslayan hareket Me’'mun
devrinde siyasi karsiligini bulmus, Mu’tasim déneminde ise Araplarin yone-
tim kademelerine getirilmemesine neden olmustur (Barthold, 2014: 161).
Halife Mansur zamanindan itibaren etkisini gosteren ve i¢lerinden 6nemli
vezirler ¢ikaran iranh aile Bermekiler, gorevlendirmelerdeki Fars etkisinin
yansimasidir. Halife Harun Resid’in, veziri Yahya b. Halid b. Bermek i¢in “Yah-
ya benim elimden isleri aldi. Ger¢ekte halife o, bende hilafetin sadece adi1 var”
dedigi kaynaklarda gecmektedir (Ibnii’'t-Tiktaka, 2016: 156). Bu gelismelerin
yani sira 945 yilindan itibaren Abbasilerin tlizerinde Biiveyhilerin baskilari-
nin artmasiyla Bagdat devlet merkezi 6zelligini kaybetmeye baslamis, 945
yilindan sonraki bes yiizyil icinde hilafet toplumu yerini bagimsiz idarecilerin
yonetimlerinde olan birden fazla yonetim anlayisinin kabul edildigi toplum-
lara birakmistir (Hodgson, 1995: 3, 9). Siyasetnamelerdeki cesitliligin etkisi
ve Fars tesirinin yogunlugu yasanilan donemle disiiniildiigiinde anlam ka-
zanmaktadir.

Idare kandilleri yazildiklar1 cografyalardan da izler tasimistir. ibn Haldun'un
iklimlerin insan halleri lizerinde etkisi oldugu tezinin referansinda benzer
cografyalarda yazilmis eserlerin benzer 6zellikler tasiyabilecegi diistiniilebi-
lir (Serif, 2017: 537-540). Farabi’nin bir sehrin baska bir sehirden tabii yapisi
itibariyle ayrildig1 savi dogrultusunda da her sehrin kendi i¢cinde bir benzerli-
gi barindirabilecegi soylenebilir. (Farabi, 2012: 76). Cografya insani etkiliyor
ve insanlar da idari sistemleri olusturuyorsa yonetimin tartisildig: siyasetna-
melere bahse konu tesirin yansimasi da ka¢inilmazdir. Makale kapsaminda
incelenen 10-14. yiizyillar arasinda kaleme alinan siyasetnamelerin sunmus
oldugu veriler temelde ii¢ bolgenin etkisine dikkat ¢ekmektedir. Birinci bolge
Endiiliis-Magrib havzalarindaki Sarakusta’yi, Kurtuba'yy, Isbiliye’i, Marakes'i,
Fas’y; ikinci bolge Misir-Hicaz-Bilad-1 Sam-Irak-1 Arab havzalarindaki Basra'yy,
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Bagdat, Kufe'yi, Mekke'yi, Medine’yi, Sam’i, Kudiis't, Kahire'yi, iskenderi-
ye'yi; Uglincii bolge ise Tiirkistan-Maveraiinnehir-Harezm-Horasan-Cibal
havzalarindaki Balasagun'u, Kasgar’i, Otrar’, Girgen¢’i, Buhara'yy, Tirmiz'i,
Semerkant’i, Merv’i, Gazne'yi, Belh’i, Horasan'i, [sfahan’, Nisabur’u icermek-
tedir4 Bu havzalarin literatiirde “Akdeniz”, “Asya” ve “Ortadogu” seklinde ad-
landirildigr 6rnekler de bulunmaktadir (Keskintas, 2017: 100). Ancak “Akde-
niz” ve “Asya” bir yana en azindan “Ortadogu”nun modern bir tabir oldugu ha-

tirlanirsa havza isimlendirmelerinin dénemi daha iyi yansitacagi séylenebilir.

Yonetimi felsefe zemininde degerlendiren ve filozoflar eliyle yazilan eserler
genel itibariyle Endiiliis-Magrib havzasindan ¢ikmistir. Bélgenin pek cok fel-
sefi ekole ev sahipligi yaptig1 diisiiniiliirse eserlerin felsefe agirlikli olmasi sa-
sirtic1 degildir. Endiiliis Messai okulunun temsilcileri Ibn Bacce ve ibn Riisd
bu cografyanin dusiiniirleridir (Vural, 2016: 242). Ancak yonetimi felsefe ile
birlikte degerlendiren Farabi’nin, Ibn Riisd ve ibn Bacce gibi filozoflardan
farkli olarak Maveraiinnehir-Horasan havzasinda yasamis olmasi istisna ka-
bul edilmelidir (Ulken, 2015: 226). Misir; Hicaz, Bilad-1 Sam ve Irak-1 Arab
havzalarinda yazilan siyasetnameler de genel olarak dini sahsiyetler ve edebi
kisiliklerce kaleme alinmistir. Maverdi, ibn Teymiye, Bedreddin ibn Cemaa
gibi fakihler; Ebu Necib Siihreverdi, Necmeddin Daye gibi mutasavviflar;
Sadi Sirazi gibi sairler ve ibnii't-Tiktaka gibi tarihciler de bu cografyalardan
cikmistir. Turkistan, Maveraiinnehir, Harezm, Horasan ve Cibal havzalarinda
ise eserler genelde hiikiimdarlar ve devlet gorevlileri tarafindan kaleme alin-
mistir. Sebiiktegin, Cengiz Han, Emir Timur ve Keykavus gibi hiikiimdarlarin;
Nizamiilmiilk ve Yusuf Has Hacib gibi devlet gorevlilerinin yazdig: siyasetna-
melerde iktidarin tesis edilmesindeki tedbirler anlatilmistir. idare kandille-
rinin igeriginin yazarlarina, dénemlerine ve cografyalarina gore degismesi
eserlerin yonetime yaklasimlarinin anlasilmasi i¢in yapilabilecek muhtemel
bir smiflandirmayi akla getirmektedir.

idare Kandillerinin Yénetimi Degerlendirme Bicimlerine Gére
Simiflandirilmasi

Yazar, donem ve cografya etkisi eserin ruhuna yansimakta, eserin ruhuyla 6z-
deslesen igerik ise siyasetnamelerin siniflandirilmasini kolaylastirmaktadir.
Yonetime dair sunulan veriler tasniflerin sinirlarinin belirlenmesini saglaya-
caktir. Idareyi “sosyal gerceklik” ve “toplum tasavvuru” ikileminde ele alan
idare kandilleri agirhikli unsurlarina gore siniflandirilabilir. Yonetimi sosyal
gerceklik lizerinden degerlendiren eserler pratik oneriler sunarken, toplum
tasavvuru gercevesinde ele alanlar ise teorik bir anlatima sahiptirler. Bu dog-
rultuda siyasetnameleri 6ncelikle yonetimi tartisma bicimlerine gore teorik
ve pratik seklinde ayirmak yerinde olacaktir (Severcan, 2017: 33). Teorik

4 https://www.islamdusunceatlasi.org/pages/giris-azilari/dusuncenin-havzalari-islam-
dunsunce-tarihinde-baslica-ilim-ve-kultur-havzalari, Erisim tarihi: 19.04.2019.
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nitelikteki eserler agirlikli olarak filozoflar tarafindan yazilmakta ve felsefi
teorileri ttopik kuramlar 1s181nda degerlendirmektedir. Pratik niteliktekiler
ise genellikle hiikiimdarlarin, devlet gorevlilerinin, dini ve edebi sahsiyetle-
rin kaleme aldig1 ve hukuki teorileri realist bir bakis agisiyla degerlendiren
eserlerdir (Giindiizoz & Gilindiizoz, 2007: 25-34). Adalet elestirisi izerinden
toplumsal muhabbetin tesis edilebilecegini dile getiren teorik siyasetnameler
sehir yonetimlerinin temel hareket noktasinda bireysel yonetimi gérmekte-
dir. Yonetimi adalet kavramini merkeze alarak mevcut idare zemininden de-
gerlendiren pratik siyasetnameler ise odak noktasini toplum ve devlet olarak
belirlemistir.

Idare kandillerinin ayriminda etkili olan ve toplumsallasmanin nitelendiril-
mesinde kullanilan baslica kavramlar “temeddiin” ve “asabiyet”tir. Toplum
tasavvurundan sekillenen eserler insanlarin bir arada yasamasi gerekliligini
bir bagkasina ihtiya¢ duymalarina baglamaktadir (ibn Bacce, 2017: 128). in-
san karsilikli yardimlasma olmadan varligini devam ettiremeyeceginden yar-
dimlasma icin de toplumsallasma gerekmektedir. “Temeddiin” adi1 verilen bu
birlikte yasama hali teorik nitelikli eserlerde ihtiya¢ odakl bir toplumsallas-
maya, aileden dleme uzanan bir medenilesme bicimine karsilik gelmektedir
(Nasiriiddin Tusi, 2013: 239). “Temeddiin” kavraminin “medine” kokiinden
geldigi fark edilirse bahse konu toplumsallasmanin niteligi daha da anlasilir
olacaktir. Sosyal gerceklige dayanan eserler ise toplumsallasmay1 akrabalik,
vatan, soy gibi linsiyetlerle ifade edilen “asabiyet” kavramiyla izaha c¢alis-
migtir (ibn Haldun, 2004: 215). Toplum ingasinin disinda devletleri ele ge-
¢irmenin de yikmanin da yolu asabiyetlerin giiclii kurgulanmasina baghdir.
Hiikiimdarlarin ve devlet gorevlilerinin sec¢ilmesinde de asabiyet 6énemli bir
rol oynamaktadir. Siyasetnamelerde yer bulan halifenin Kureys soyundan ol-
masi gerektigi (Maverdi, 2017: 32), gorevlendirilmelerde soylu olanlara 6n-
celik taninmasi (Sebtiktegin, 1975; Timur, 2010; Yusuf Has Hacib, 2010), dini
ve mezhebi mensubiyetlerin dikkate alinmasi (Nizamiilmiilk, 2016; Muham-
med b. Turt(si, 2011) gibi sdylemler yine asabiyetin etkisini gostermektedir.
“Asabiyet” “temeddiin”den farkli olarak iktidarin tesis edilmesinde 6nemli bir
yere sahiptir. Her iki kavramin da karsilik geldigi topluluklari tanimlamak ge-
rekirse “temeddiin” “halk”1 “asabiyet” ise “millet”i akla getirmektedir.

“Temeddiin” ve “asabiyet” disinda eserlerin tasnifinde kullanilabilecek diger
kavramlar ise toplum tasavvuru tezi (teorik) icin “muhabbet”, sosyal gercek-
lik tezi (pratik) icin “adalet”tir. Teorik nitelikli eserler insanlarin dogalari iti-
bariyle bir arada olmak istemesinin toplumsal bir sevgiden kaynaklandigini
bir adalet elestirisi olarak sunmuslardir. Adalete olan ihtiya¢ sadece toplum-
sal sevginin yoklugunda ortaya ¢ikmaktadir (ibn Bacce, 2017; Nasiriiddin
Tusi, 2013). Farabi’ye gore insanin kendisine engel olan her seyi ezmesi ve
ezenin ezileni kole edinmesi adaletin geregidir. Bagkasina yapmak istedigi se-
yin kendisine yapilmasindan korkan kisi adaleti ummakta ya da uygulamak-
tadir (Farabi, 2017: 137-139). Toplum tasavvuru referansl teorik nitelikli
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siyasetnameler adaleti yapay, muhabbeti ise dogal bir birlesim seklinde de-
gerlendirmistir (Nasiriiddin Tusi, 2013: 247). Goriinen o ki yapayin dogala
tabi olmasina benzer sekilde toplumsal muhabbetin adaletten iistiin oldugu-
nu ifade etmektedirler. Pratik nitelikli siyasetnameler ise adaletin yonetimin
temeli oldugunu savunmaktadir. Adaletle baslayip devlet, kanun, ordu, hazi-
ne, halk ile devam eden ve adaletle son bulan meshur “adalet dairesi” sdy-
lemiyle bahse konu metinlerde siklikla karsilasmak miimkiindiir. Ebu Bekir
el-Herevi askerin bir gii¢ unsuru olarak mal ile kazanildigini, malin halktan
toplandigin1 ve halka da adaletle hitkmedilmesi gerektigini dile getirmistir
(Ebu Bekir el-Herevi, 2016: 73-74). Yusuf Has Hacib de il tutmak i¢in erat
ve ordunun gerektigini, erat icin mal, mal icin de halkin zengin olmasini 6n-
gormis, halkin refahini da dogru uygulanan yasalara baglamistir (Yusuf Has
Hacib, 2010: 168). Emir Timur devletin padisah, asker ve hazineyle devam
edecegini dile getirmistir (Timur, 2010: 120). Ordusuz devlet ve otoritenin
olmayacagini, mal olmadan asker toplanamayacagini, halkin yasam seviyesi-
ni ylikseltmeden vergilendirme yapilmayacagini dile getiren Muhammed b.
Turtisi de merkeze adaleti koymaktadir (Muhammed b. Turt(isi, 2011: 149).
“Adalet dairesi” genel hatlariyla hiikiimdarin varligini orduya, ordunun varli-
gin1 mala, malin varligini halka, halkin varligini ise adalete baglayarak yone-
tim anlayisinin kisa bir 6zetini sunmaktadir.

Idare kandillerinin teorik ve pratik sekilde siniflandiriimasinda hiikiimdarin
niteligi de etkilidir. Toplum tasavvurundan hareket eden metinlerde hiikiim-
dar insanlar1 mutluluga ulastirma kudretine sahip olan filozoflardir (Farabi,
2017: 104). Filozof kral olarak isimlendirilen hiikiimdarlarin yénetimindeki
topluluk erdemli toplum oldugu i¢in hekime ve hakime ihtiya¢c duyulmamak-
ta, yoneticiye gereksinim yonetimlerin erdemlilikten uzaklasmalar: halinde
ortaya ¢ikmaktadir (ibn Bacce, 2017: 26). Teorik nitelikli eserlerde dikkat
ceken bir diger husus ise ¢ok sayida hiikiimdar olabilecegidir. Hiikkiimdar
ozelliklerinin birden fazla kiside bulunmasi halinde hepsinin yonetimde s6z
sahibi olabilecegini dile getirmektedirler (Farabi, 2017; ibn Riisd, 2013; Nasi-
riiddin Tusi, 2013). Sosyal gerceklige dayanan eserler ise topluluklarin basin-
da mutlaka bir yonetici bulunmasi gerektigini savunmaktadir. Bedenin bagssiz
olamamasina benzer sekilde yonetilenlerin de yonetene muhtac¢ olduklarini
dile getiren ibn Teymiye zalim bir idarecinin uzun siireli yénetimini hiikiim-
darsiz bir geceden daha ¢ok tercih ettigini dile getirmistir (ibn Teymiye, 1999:
152). Gazali de toplumda meydana gelebilecek muhtemel bir kargasay: deniz-
lerde bassiz ytizen baliklardan biiytiklerin kiigiikleri yemesine benzetmis ve
diizenin kurulmasini toplumsal kargasalar1 ortadan kaldiracak bir hiikiimda-
ra baglamistir (Gazali, 2016: 89). Yonetim giiciiniin tek elde toplanmasi ge-
rektigini savunan pratik metinler “bir kinin iki kili¢ almayacag1” metaforunu
da siklikla dile getirmektedirler (Necmeddin Daye, 2017; Timur, 2010; Mu-
hammed b. Turtfisi, 2011). Toplum tasavvurundan hareketle degerlendirilen
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eserlerden farkli olarak sosyal gerceklige dayanan siyasetnameler hiikiimda-
ra ortak bir baska yoneticiye izin vermemektedir.

“Temeddiin” yardimlasmanin esas oldugu toplumsallasma bicimini anlatmak
icin kullanildigindan “muhabbet” kavramina zemin hazirlamaktadir. “Temed-
diin”le karsiligini bulan, sevginin 6n planda oldugu bir toplumda hekime ve
hakime ihtiya¢ duyulmamasi da normal goriilebilir. Ciinkii fertler aralarinda
cikabilecek bir anlasmazlig1 toplumsal muhabbetle ¢6ziime kavusturdugun-
dan diizen kendiliginden saglanacak ve bir yoneticiye ihtiya¢ duyulmayacaktir.
Yonetim erdemlilikten uzaklastiginda bireyler arasindaki toplumsal muhab-
bet azalacak, diizenin korunmasi icin “adalet”’e ve uygulayici olan yoneticiye
ihtiyac duyulacaktir. “Adalet”’in insasi da mensubiyet bildiren mefhumlarla
ortaya ¢ikan sosyal bagi ifade etmek icin kullanilan “asabiyet”le beraber dii-
stniilmelidir. Toplumda mensubiyeti bildiren her kavramin bir ¢catisma alani
dogurmasi ihtimal dahilinde oldugundan ¢atismalarin ¢éziime kavusmasi da
“adalet”le miimkiin gérilmiistiir.

Idare kandilleriyle ilgili calismalar teorik-pratik ayrimin disinda iiclii tasnifle-
re de yer vermistir. Stmiflandirmalarin bir kismi eski Yunan ve iran ile islam’in
sentezinden olusan Miisliiman Arap siyasi diisiincesinden, bir kismi1 Hint fel-
sefesi ile karisan eski Tiirk siyasi degerlerinden, bir kismi da Hint felsefesiy-
le karisan Iran siyasi felsefesinden olugsmaktadir (Ocak 1999, Aktaran: Altay
2011: 1805). Siyasetnamelerin islam/din, Yunan/felsefe ve Orta Asya/devlet
(Keskintas, 2017: 100) siniflandirilmasinin yaninda; Islam’da siyasi hukuk
ekold, siyasi felsefe ekolii ve Miisliiman tarihgiler ekolii olarak tasnifler yapan
arastirmalar da mevcuttur (izzeti, 2014: 109-120). Siyasetnamelerle ilgili ¢a-
lismalarin ikili ve ti¢lii ayrimlari literatiirde birbirlerinden ayri sunulsalar da
tlim tasnifler bir arada degerlendirilebilir. Teorik ve pratik olarak isimlendiri-
len temel siniflandirmanin alt basliklar olabilecek diizeyde belirlenecek olan
ticli ayrimlar idare kandillerinin dogrudan okuyucuya sunduklar: verilerle
sekillenmelidir.

Teorik nitelikli siyasetnamelerin felsefe ile olan iliskisi ve eserlerde felsefe
yerine “hikmet” ifadesinin kullanildig1 dikkate alinirsa toplum tasavvuru-
na dayanan teorik nitelikli eserleri “hikmet odakli siyasetnameler” seklin-
de isimlendirmek yerinde olacaktir. Mevcut yonetsel zemini referans kabul
eden pratik nitelikli metinler ise yonetimi hem iktidarin tesisindeki tedbirle-
rin hem de Islam fikih kurallarinin ¢ercevesinde sekillendirmektedir. Pratik
onerilerde bulunan eserleri teorik metinlerin aksine dogrudan tek baslhkta
ifade etmek miimkiin degildir. Giiciin tesisi i¢in nasihatler barindiran eser-
lerin “Nasihatii’l-Milak”, “Siyert’l-Miiltk”, “Adabii’l-Miilak”, “Siracii’l-Mulak”
isimleriyle anilmas1 “miilk” kelimesinin siklikla kullanildigini géstermekte ve
benzer anlamda “kudret” kavramim akla getirmektedir. Islam fikhinin tesi-
rinde olan metinlerin incelemesinde Maverdi'nin “El-Ahkamii’s Sultaniye” ve
Ibn Teymiye’nin “Es-Siyasetii’s-Seriye” gibi fikih eserlerinin baslica kaynak
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kabul edilmesi fakihlik anlamina gelen “fakahet” kavraminin kullanilmasini
anlaml kilmistirs. “Hikmet odakl siyasetnameler” toplum tasavvuruna da-
yandigindan teorik nitelikli eserler arasinda, “fakahet odakl siyasetnameler”
ve “kudret odakli siyasetnameler” sosyal gerceklikten hareket ettiklerinden
pratik siyasetnameler basliginin altinda yer almalidir. Siyasetnamelerin teo-
rik ve pratik seklinde siniflandirilmasi kendi icinde hikmet, fakahet ve kudret
kavramlarina karsilik gelen tasnifleri de beslemektedir.

Sekil 1. idare kandillerinin siniflandirilmasi.
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Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

idare Kandillerinin Simflandirilmasinda “Hikmet” Kavramsallastirmasi
Hikmet odakl siyasetnameler insanin diger canlilarla ortak olan bedensel
ozellikleriyle onlardan ayrilan ruhsal niteliklerini beraber degerlendirmekte-
dir. Akil edebilme yetisinin 6zgiir iradenin varliginda anlam kazandigini savu-
nan eserler insani eylemi de iradeyle yapilan eylem olarak tanimlamaktadir
(ibn Bacce, 2017: 34-40). Nasiriiddin Nasiriiddin Tusi de insani kuvveleri bit-
kilere ve hayvanlara ait olan kuvvelerden ayirmis ve onlari diisiinme kuvvesi,
sehevi kuvve ve gazabi (6fke) kuvve olarak isimlendirmistir (Nasirtiddin Tusi,
2013: 34-36). Insani irade hem bitkisel ve hayvansal yonlerin iizerinde ko-
numlandirilmis hem de biitiin bu kuvveler arasinda dengenin olmasi gerek-
tigi savunulmustur. Diisiinme kuvvesinin dengede olmasi giizel akil etmeyle
ifade edilen hikmet haline, sehevi kuvvenin dengede olmasi haya, dinginlik,
kanaat, agir basllik olarak tanimlanan iffet haline, gazabi kuvvenin dengede
olmasi ise tevazu, gozii peklik, cesaretle isimlendirilen secaat haline karsilik
gelmektedir (Nasiriiddin Tusi, 2013: 93-95).

5  http://lugatim.com/s/FAKAHET, Erisim tarihi: 20.06.2019.
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Yonetim bicimleriyle insani iradeler arasinda benzerlikler oldugunu iddia
eden eserler, insanin ruhen mutedil davranmasi 6gidiiniin toplumlar i¢in de
gecerli oldugunu 6ne siirmektedir. Sehvet giiciinii kontrol edemeyen insanin
haz ve mal diigkiinii olmasina benzer olarak zenginlik seven ve sehvet diiskii-
nii toplumlar da ortaya c¢ikabilmektedir. Ofke kuvvesinin dengede olmama-
s1 insani seref diiskiinii ve zorba bir hale iterken toplumlar1 da kaba gii¢ ile
yonetilen toplumlara déntstiirecektir. Erdemli toplum ise diisiinme giiciiniin
dengede olmasi ve yonetimin diisiinme giicine dayanmasi halinde ortaya ¢ik-
maktadir. Insana 6zgii olan ve topluma akseden diisiinme, sehvet ve 6fke giic-
lerinin dengede olmasi da 6zgiir toplumu doguracaktir (ibn Riisd, 2013: 165).
Eserlerde ifadesini bulan insani kuvveler arasinda ulasilmasi gerekli goriilen
denge yonetimdeki dengenin de temelini olusturmaktadir.

Tablo 1. Ruhun béliimlerinin insana 6zgii toplumlara etkisi.

Ozgiir Toplum (Demokrasi
Diisijnnlle Glicu (")fke*Giicii Sehvelt Giicii
v Seref Diiskiini
skini . «
Erdemli Toplum (Timokrasi) Zensgril/:tztlir}lilgm
Toplum Kaba Giice Dayal Toplum(O]igarsi)

Toplum (Tiranlk)

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Hikmet odakl siyasetnamelerdeki insana ait kuvvelerle yonetimin nitelikle-
ri arasinda kurulan bu benzerlik fertten devlete uzanan bir idare anlayisinin
sinirlarini ¢izmektedir. Eserlerde farkli anlamlarla sunulan “nevabit (ayrik-
s1 ot)” kavrami devlete uzanan ferdi yonetimin temel bilesenlerinden biri
seklinde ifade edilmistir. Mevcut yonetimdeki ayrik otlarini tanimlamak igin
kullanilan “nevabit” Farabi ve Nasirtiddin Tusfi icin erdemli yonetimdeki er-
demsizlere, ibn Bacce icin ise erdemsiz toplumdaki erdemlilere karsilik gel-
mektedir. Farabi’'ye gore nevabitler erdemli toplumdaki firsatgilar, yanlis yo-
rumlayanlar ve dinden ¢ikanlardir (Farabi, 2012: 113-118). Nasiriiddin Tusi
de nevabiti erdemli yonetimdeki asiler, yanilticilar, tahrifciler seklinde tanim-
lamaktadir (Nasiriidddin Tusi, 2013: 288-289). ibn Bacce’ye gore ise nevabit
erdemli yonetimin varlik sebebidir. Toplumu yeniden insa etme kudretinde
olan ve “miitevahid” seklinde isimlendirilen bu ayriksi ot diisiinme giicii ile
tekamiiliinii saglayacaktir (ibn Bacce, 2017: 38-40). Ibn Bacce’nin “miiteva-
hid”i toplumdan dislanan degil bilingli olarak ice kapanan ama ayni zamanda
onlardan kagmadan sosyal déniisiimiin yollarini arayan kimsedir (Ibn Bacce,
2017:167). Insana ait olan diisiinme, sehvet ve éfke kuvvelerinin yénetimler-
de de bulunabilecegi iddias1 yonetsel yapilarin karakterlerinin ve gegirdikleri
asamalarin tartisilmasina yol agmistir.
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Hikmet odakl siyasetnameler yonetimi erdemli ve erdemsiz seklinde ayir-
makta ve erdemli yonetimi cahil, fasik ve sapkin olarak siniflandirilan erdem-
siz yonetimin karsisinda konumlandirmaktadir (Farabi, 2012; ibn Riisd, 2013;
Nasiriiddin Tusi, 2013). Erdemli yonetim toplumsal muhabbetin tiimel yasa-
lar yardimiyla tesis edildigi idare bicimine karsilik gelmektedir. Erdemli seh-
rin yoneticisi ise yaratilisi itibariyle yonetme kabiliyetinin yaninda insanlari
mutluluga eristirebilme kudretine de sahip olan filozoflardir (Farabi, 2017;
ibn Riisd, 2013). Eserler, erdemsiz yonetimleri de kii¢iik farkliliklarla benzer
sekilde anlatmis, zorunluluk yonetimi, kotulik/asagilik yonetimi, bayagilik/
zengin azinligin yonetimi, seref ve asalet yonetimi, zorbalik/kaba giice daya-
nan yonetim, demokratik/cemaat/6zgirliik yonetimi, fasiklik yonetimi, sap-
kinlik yonetimi ve karakteri degismis yonetim seklinde siralamistir (Farabi,
2012; Farabi, 2017; ibn Riisd, 2013; Nasiriiddin Tusi, 2013). Devlet yonetim
sistemlerinin insana ait zit iradeleri yansitmasi, idarelerin sayica ¢ok ve kar-
sit nitelikte olmalarina neden olmustur. insani kuvvelerle yénetim sistemleri
arasinda benzerlik kurulmasi degisebilen ve doniisebilen niteliklere de kapi
aralamaktadir. insana ait ézelliklerin belirli kosullar altinda farklilagmasi gibi
yonetimlerin niteliklerinin de birbirlerine doniisebilecegi ifade edilebilir.

Erdemli devletin karakterini kaybetmesiyle baslayan degisim sirasiyla serefe
dayali yonetim, zengin azinligin yonetimi, toplumun yonetimi ve kaba giice
dayali yonetime doniismektedir. Erdemli yonetimde yoneticinin gérevinin
uzun sturmesi iyilikle anilma arzusunun yani sira seref diiskiinliigiinii de be-
raberinde getirmekte ve hiikimdarin erdemli y6netimden uzaklasmasina
neden olmaktadir. Serefe dayanan yonetimde idareci, ¢ikarlarini servetinde
aramasiyla giderek zenginlesecek ve bir azinligin temsilcisi haline gelecektir.
Yonetilenlerin ¢ogunlugunu olusturan yoksullarin girisecekleri esitlik miica-
delesi ve servet sahibi azinlig1 yonetimin disinda tutmak istemesi toplumun
yonetimini olusturacaktir. Toplumun yonettigi idarede 6zgiirliiglin ve serbes-
tiyetin sinirlarinin belirlenememesi ¢atismalara neden olacak ve kaba giice
dayali yénetimler ortaya cikacaktir (ibn Riisd, 2013: 167-180).

ibn Haldun da devletlerin insanlar gibi bir émrii oldugunu ve dogumdan 6lii-
me kadar giden yolda belirli asamalardan gectigini kabul etmektedir. Devle-
tin 6mrinin ilk neslinde bedevilik ahlakinin korunmasinin yaninda yéneti-
me de katilim s6z konusudur. Bedevilikten sehircilige gecilen ikinci nesilde
asabiyet giderek zayiflamakta ve yonetim katilimciliktan uzaklasarak tek bir
elde toplanmaya baslamaktadir. Asabiyetin kayboldugu, bedeviligin tamamen
unutuldugu ti¢lincii nesilde ise bolluk ve liiks yasam arttigindan savasmalari
gereken zamanlarda direng¢ gostermeyen yiginlar olusmakta, devlet bagkala-
r1 tarafindan korunmaya muhtac hale gelmektedir (ibn Haldun, 2004: 341-
342). Ibn Haldun bu ii¢ neslin gecirilen bes dénem sunucunda olustugunu
dile getirmektedir. Yonetimlerin ilk dénemi iktidarin baska bir devletten
alindig1 zafere ulasma donemidir. Hilkimdarin idareyi kendi tekeline aldig1
ikinci dénem istibdat dénemidir. Ugiincii dénem hiikiimdarin artik tek bagina
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so6z sahibi oldugu dénemlerin sonuncusu olan siik(inet ve rahatlik dénemi-
dir. Hiikkiimdarin diger devletlerin idarecileriyle iligkiler tesis ettigi dérdiin-
cii dénem baris dénemidir. idarecinin kendisinden éncekilerin birikimlerini
zevkleri ugruna harcadig1 son dénem ise israf dénemidir (ibn Haldun, 2004:
249-250). ibn Haldun’un bu bes dénemini devletlerin kurulus, gelisme, yiik-
selme, gerileme ve yikilma dénemlerine benzetmek yerinde olacaktir. Orga-
nizmaci metafor kapsaminda da degerlendirilecek bu asamalar tipki insanlar
gibi devletlerin de dogum, biiylime, olgunlasma, yaslanma, 6liim siire¢lerini
takip ettigini gdstermektedir.

Yonetim bicimlerinden farkl nitelikte olanlarin doniisiim i¢inde oldugu ve
belirli asamalardan gectikleri savini Yusuf Has Hacib de Ay metaforu ile ifade
etmistir. Ona gore devlet Ay’a benzemektedir. Ay baslangicta kiiciiktiir, giin-
den giine biiyiiylince diinya halkina 1sik sacar. Tamamen biiyiiylince en yu-
kari ¢ikar ve yeniden kii¢ciilmeye baslar, giizelligini yitirir ve kaybolur (Yusuf
Has Hacib, 2010: 74-75). Yonetimler de Ay gibi 6nce kiigiiktiir, sonra giderek
biiyiir. Stikiin ve rahatlhiga ulastig1 en gorkemli hali ise aslinda gerilemeye ve
dagilmaya baslayacagl déneminin baslangicidir. Ibn Riisd’iin yénetimlerin
birbirlerine déniistiigii tezi ile ibn Haldun'un devletlerin émrii ve gecirdigi
asamalar1 oldugu iddias1 ve Yusuf Has Hacib’in Ay metaforu beraber diisii-
niilmeli ve genel hatlariyla benzer seyleri ifade ettikleri fark edilmelidir. Bu
itibarla yonetim sistemleri arasindaki gecisler daha anlasilir olacaktir.

Tablo 2. Yonetimlerin Asamalari ve Birbirlerine Donlisiimleri

Bedevilik » Medenilik
ibn . Siikiin/ ;
Haldun Za}fere Ula5ma lsflbdat. Rahatlik BE}I‘]S . lsraf .
Dénemi Doénemi . ) Dénemi Doénemi
Dénemi
; . Erdemli serefe Zenglrvl Toplumun Kaba Giice
Ibn Riisd . Dayali Azinhgin PV Dayali
Yénetim L U Yoénetimi L
Yonetim Yonetimi Yonetim
Yusuf Has , ik Son .
Hacib Hilal Dérdiin Dolunay Dérdiin Hilal
Birinci Asama ikinci Asama Ugiincii Asama
* Devlet bedevi 6zellikle- | « Devlet gii¢lenir sinirlari | « Devlet asabiyetini
re sahiptir. Harcamalar- | biiytir. Yoneticiler liikse | kaybeder, giicii zayiflar.
Devletin da 6l¢ili, halkin malin1 | yoneldiklerinden harca- | Harcamalari karsilaya-
Yapisi gasp etmeyen, vergilen- | malar ve vergiler artar. | maz hale gelir. Devletin
dirmede asiriya kagma- | Devlet halkin malini gasp | ¢okiisii daha hizlanir ve
yan bir yapidadir. etmeye baglar. isyanlar baglar.

I  Hiikiimdarliga ait 6zel- | e« Hiikiimdarhiga ait 6zel- | ¢ Hiikiimdarliga ait 6zel-
Hitkiimdarlik | . . . . . h
Ozellikleri lik ve alametler (liiks/ lik ve alametler (liks/ lik ve alametler (liiks/

bolluk) bulunmaz. bolluk) bulunur. bolluk) bulunur.
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Hiikkiimdarin
Halkla
iliskisi

« Hiikkiimdar sade bedevi
ozelliktedir. insanlara
yakin ve kendisine ulagil-
masi kolay biridir.

« Hiikiimdar kendisini
halktan soyutlar. insan-
larin yanina girmesine
engel olacak birini (ha-
cib) gorevlendirir.

¢ Hiikiimdarlik kurallar1
seckin Kisilere dgretilir
ve bunlar disindakilerin
hiikiimdarla dogrudan
goriismesi engellenir.

Gorevlilerin
Durumu

o Vezir, katipler ve diger
gorevlilerin dereceleri ve
etkileri de yetersizdir.

« Vezir, katip ve diger
gorevlilerin niifuz ve
etkileri de genisler.

« Vezir, katip ve diger
gorevlilerin niifuz ve
etkileri de azalir

Hiikkiimdarin

o Hiikkiimdar vergi ve
ganimetlerden elde

« Hiikkiimdar gelirlerinin

o Hiikiimdar servetini

lar1 kavmi igindendir.

lar1 kavmi disindandir.

Maliyeye . L . tamamini sadece kendi | asabiyet sahibi olan yeni
e ettikleri gelirlere miida-
Etkisi tasarrufu altina alir. yardimcilarina harcar.
hale etmez.
« Halka yiiklenen vergi- | e Halka yiiklenen vergi- |« Halka yiiklenen vergi-
Vergilerin ler azdir. ler coktur. ler ¢oktur.
Diizenlen- e Harcamalar azdir, ver- | e Harcamalar fazlalasir, » Harcamalar fazlalasir,
mesi giler giderleri fazlasiyla | vergiler giderleri karsi- | vergiler giderleri karsi-
karsilar. lamaz. lamaz.
Kilig-Kalem | « Kili¢ kalemden daha  Kalem kilictan daha « Kili¢ kalemden daha
Dengesi onemlidir. onemlidir. onemlidir.
« Asabiyet ¢ok etkilidir. | e Asabiyet az etkilidir. » Asabiyet yoktur.
Asabiyet « Hiikiimdarin yardimci- | ¢ Hilkiimdarin yardimci- | ¢ Hitkiimdarin yardimci-

lar1 kavmi disindandir.

Kaynak: Ibn Haldun’un bahse konu eseri referansinda yazar tarafindan olusturulmugtur.

Hikmet odakli eserler insanlar1 yasamlarina devam edebilmeleri i¢in yardim-
lagmalar1 gereken ve bu nedenle toplu halde yasamalarini éngéren varliklar
olarak degerlendirmektedir. Bir arada yasanilan yere “medine”, toplumsallas-
ma bigimine ise “temeddiin” adin1 veren eserler aileden aleme uzanan bir me-
denilesme yolunu ifade etmektedir (Nasiriiddin Tusi, 2013: 239). Temeddiine
dayali toplumda adalete ihtiya¢ sadece toplumsal sevginin yoklugunda ortaya
cikacak, muhabbetin eksikligi ile ¢ikan ¢atismalar adalete ve yoneticiye ih-
tiyaci artiracaktir (ibn Bacce, 2017: 26). Eger toplumsal sevgi tesis edilirse
hakkin alinmasi ve verilmesi s6z konusu olmayacagindan adaletin saglanmasi
da gerekmeyecektir. Clinkii muhtemel kaoslar muhabbet ile ¢oziileceginden
diizeni saglayacak bir hiikiimdar ve onun mevcutlugunun dayanagi olan ada-
let kavrami anlamini yitirecektir. “Adalet” korku ve zayifliktan dogan fiiller
hakkinda ve “adil” olmay1 gerektiren tehlikeli durumlarda kullanilmaktadir
(Farabi, 2017: 137-139). Nasiriiddin Tusi’'nin adaleti yapay, muhabbeti ise
dogal bir birlesimin triinii olarak degerlendirmesinin de sebebi budur (Na-
sirtiddin Tusi, 2013: 247). Yapayin doga tabi olmasi gibi adalet de toplumsal
muhabbetin tesis edilmedigi yonetimlerde kargasanin diizene kavusturulma-
s1icin basvurulan bir kavram seklinde ifadesini bulmustur.

idare Kandillerinin Simflandirilmasinda “Fakahet” Kavramsallastirmasi
Fakahet odakl siyasetnameler kamusal haklar1 Allah hakki olarak deger-
lendirmekte ve ydnetime emanet bakis acisiyla yaklasmaktadir. Kamusal
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haklarin yoneticiye ait olmadigini vurgulayan Allah hakki séylemi, idarenin
emanet oldugunu ve hiikiimdar ya da devlet gorevlilerinin diledikleri gibi
tasarruf edemeyeceklerini vurgulamaktadir. ibn Teymiye'ye gore devlet hiz-
meti, adaleti bilme ve hiikiimleri uygulama kudretine karsilik gelen “kuvvet”
ve yonetimde sahsi ¢ikarlarin gézetilmemesi seklinde tanimlanan “emanet”
unsurlarini icermektedir (ibn Teymiye, 1999: 38-39). Vergilendirme islem-
lerinde halkin mallarindan Allah'in hakki olandan fazlasinin alinmasinin ya-
saklanmas1 da miilkiin emanet kabul edildigini gostermektedir (Serif er-Radi,
2016: 281). Benzer sekilde Necmeddin Daye de devlet gorevlilerinin ehliyet,
emanet ve diyanet nitelikleriyle donatilmasini savunmustur (Necmeddin
Daye, 2017: 170). Kamuya ait bir hakkin bireysel haklardan farkl olarak Allah
hakki seklinde ifade edilmesi kamunun y6netimine ayrica 6nem atfedildigini
gostermekte ve yonetilenlerin de emanet sayilabilecegini akla getirmektedir.

Hiikiimdarin yonetimde sinirlarinin belirlenmis olmasi gérevlendirilme bigi-
mini de etkilemektedir. Muhammed b. Turt{isi kamusal mallarla birlikte ma-
kamlari da emanet saymistir (Muhammed b. Turtiisi, 2011: 145). Fakahet me-
tinlerinin iceriklerinin 6nemli bir b6limii yoneticilerin se¢ilmesi gerekliligini
tartismaktadir (Bedreddin ibn Cemia, 2010; Maverdi, 2017; Serif er-Radi,
2016). Segmenler toplulugunun segmesinin yaninda énceki halifenin adaylar
arasindaki tayiniyle de gerceklesebilecek olan bu sec¢im farkli stirecleri ba-
rindirmaktadir. Segmenler toplulugu beyat etmek i¢in halifenin bulundugu
yere gelmelerinde herhangi bir zorluk bulunmayan emirler, alimler, reisler-
den olugmaktadir (Bedreddin Ibn Cemaa, 2010: 35). Eger segmenler toplu-
lugundan biri adaysa gorev ona teklif edilir kabul etmesi halinde de halife
olur. Hilafet akdi i¢in serbest riza gerektiginden teklifi kabul etmemesi duru-
munda zorlanmaz. Halife adaylarinin sartlar esitse ve giizel huylar1 degisken-
lik gosteriyorsa (biri daha bilgili digeri daha cesaretli gibi) donemin ruhuna
uygun olan tercih edilir (Maverdi, 2017: 30-39). Hikiimdarin veliaht usulii
ile tayininde ise halife en uygun aday1 bulmak zorundadir. Halife sartlar: sag-
layan bir kimseyi veliaht tayin ettiginde ahdi adayin da kabul etmesi gerekir
(Bedreddin ibn Cemaa, 2010: 35). Veliaht hiikiimdarin oglu veya babasi olur-
sa secmenler heyetinin de aday1 uygun gérmesi gerekmektedir. Hiikkiimdar,
se¢cmenler heyetinin se¢cimine benzer olarak, tayin ettigi veliahtin durumu
degismedikce onu azledemez. Veliahtin tek basina istifasi da veliahtligin sona
ermesi icin yeterli degildir. istifay: tayin eden hiikiimdar da kabul etmelidir
(Maverdi, 2017: 39-48). Serif er-Radi de dért halifeden Omer b. Hattab’dan
sonra halifelik yapacak kisinin alt1 kisilik bir suradan ¢ikan kararla secildigini
dile getirmistir (Serif er-Radi, 2016: 150). Bu kurallar biitiinii hiikimdarin
secilme usullerine tabi oldugunu ve iktidari i¢cin se¢menler toplulugunun da
rizasinin 6n gorildiigiini gostermektedir.

Fakahet odakli siyasetnamelerde miilkiin emanet sayilmasina bagl olarak
dileyenin diledigi gibi tasarrufta bulunamayacagl savi yonetimin temeli-
nin iyiligi gerceklestirme ve kotiiliikten sakindirma amaci dogrultusunda
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belirlenmesini saglamistir. Necmeddin Daye hiikiimdarin yénetim agisin-
dan kétii bir durumu iyi bir politikayla gelistirmesini ve koydugu kurallara
oncelikle kendisinin uymasin1 6nermektedir (Necmeddin Daye, 2017: 159).
Hiikkiimdarin telafi edecegini diislinse bile yonetilenlere zulmetmemesini
ogiitleyen Sadi Sirazi, saglam ile tamir edilenin ayn1 olamayacag1 gercegin-
den hareketle hiikiimdarin yaptig1 hatayi telafisinin, diizenin saglanmasinda
yeterli olmayacagini ifade etmistir (Sadi Sirazi, 2016: 84). Eserler kamusal
iyilikleri ve kotiiltkleri diizenlemek amaciyla kurulan hisbe tegkilatinin gérev
ve sorumluluklarini da dile getirmislerdir. idare kandillerinde “hisbe” iyilik-
leri emretmek, kotiiliikleri 6nlemek anlaminda kullanilmistir. Hisbenin yar-
ginin bir dali olmasinin yaninda hiikiimdara ait isleri de tanimladigini dile
getiren Bedreddin ibn Cemaa iyiligi gerceklestirmek ve kétiiliikten sakindir-
mak icin birilerinin gorevlendirilmesine de karsilik geldigini ifade etmektedir
(Bedreddin ibn Cemaa, 2010: 55). Maverdi de hisbe teskilatinda ¢alisan muh-
tesiplerin gorev ve sorumluluklarini siralamistir. Kamusal kotuliiklere karsi
tazir (yoneticinin takdirine birakilan) cezasi verme yetkisine sahip olan muh-
tesipler orfe ait konularda kendi ictihatlariyla karar alabilmektedir (Maverdi,
2017: 448-449). Toplumsal iyilikler ve kotiiliikler ¢ercevesinde gérev yapan
bir kurum olan hisbe teskilatinin iyiligin yayginlastirilmasi tizerinden hizmet
sunmasli gorevlendirme tayinlerinin ve azillerinin de benzer hassasiyetlerle
yapilabilme ihtimalini akla getirmektedir.

Idare kandilleri tayin ve azillerde kamu yarar1 ve toplumsal kabuliin goze-
tilmesine dnem atfetmistir. Tayinlerde dindar da olsa zayif ve aciz degil, gii-
nahkar da olsa cesur ve kuvvetli olan 6ncelikli goriilmistir. Ciinki kuvvetli
giinahkarin giinahinin kendine, kuvvetinin halka; zayif dindarin ise dindar-
liginin kendine, zayifliginin halka yansiyacagina inanmiglardir (ibn Teymiye,
1999: 40). Tayinlerdeki denge unsuru aziller i¢in de gecerlidir. Maverdi'ye
gore hikiimdar islerinin yiriitiilmesi icin tayin ettigi sahislar1 kendi icin
gorevlendirdiginden azledebilse de halkin hakki olarak tayin ettigi veliahd1
durumu degismedikce azledemez (Maverdi, 2017: 42). Benzer sekilde eyalet
valisi vezir tarafindan tayin edilmisse vezirin 6liimii ile vali azledilmis olur,
ama hiikiimdar tayin etmisse hiikiimdarin 6liimiiyle vali azledilmis sayilmaz.
Vezirin valiyi sahsii¢in, hiitkiimdarin ise kamu adina tayin etmesi bu durumun
sebebidir. Halifenin 6liimiiyle halifenin tayin ettigi vezir azledilir. Ciinkl bu-
rada da halifenin tayini sahsi i¢indir (Maverdi, 2017: 82). Gorevlendirme ta-
yin ve azillerinde 6nemli olan kimin tayin ya da azil ettigi degil stirecin kamu
adina, yararina yapilip yapilamadigidir. Eger tayin kamu adina yapilmissa azli
zor, tayin edenin sahsi adina yapilmissa kolaydir.

Fakahet odakli siyasetnameler kamu gorevlerini niteliklerine gére siniflan-
dirmistir. Vezirlik, valilik, hakimlik, ordu kumandanlig, nakiplik gibi gérevler
yetkilerine gore genel ve 6zel olmak {lizere tasniflenmekte, devlet memurlari
ise dort kisimda ele alinmaktadir. Birincisi genel idare yetkisine sahip her-
hangi bir yetki sinirlamasi olmayan vezirlerdir. iKkincisi eyaletlerin, bélgelerin
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ve beldelerin valileri gibi 6zel islerde mutlak bir idareye, genel bir yetki ve
hareket serbestisine sahip olanlardir. Ugiinciisii genel islerde ézel bir yetki
istlenen baskadi, baskomutan, hudut muhafizlari, harag ve zekat toplayanlar-
dir. Dordiinciisii 6zel islerde 6zel idare yetkileri bulunan bir tilkenin, bélgenin
hakimi, harag ve zekat toplayicisi, sinir koruyucusu, ordunun komutanlaridir
(Maverdi, 2017: 62). Her meslek grubu genel-6zel niteliklerin yani sira ge-
nel-6zel yetkiler de dikkate alinarak belirlenmistir.

Siniflandirmayi belirleyen yetkiler ve nitelikler disinda her meslek kendi i¢in-
de genel ve 6zel ayrimina sahiptir. Vezirligin tefviz vezirligi (tam yetkili) ve
tenfiz vezirligi (ylriitme, gorevleri yerine getirme) olarak iki kisma ayrilmasi
bunun en belirgin érnegidir (Bedreddin ibn Cemaa, 2010; Maverdi, 2017).
Tefviz veziri (tam yetkili) sorumluluk alan ve gorev listlenen vezirliktir. Go-
revlendirilmesinde akde ihtiya¢ olan vezir yaptig1 islerden dolay1 sorumlu
tutulabilir. Kalem ve kili¢ gerektiren islerde yeterlilige sahip olmalidir. Devlet
hazinesinden gerekeni alip katabilir. Mezalim davalarina bakan tefviz veziri
tek basina valileri gérevlendirebilir, ordular: yonetebilir. Tenfiz veziri (ytrtit-
me) ise hiikiimdarin emirleri dogrultusunda hareket etmek zorundadir. ida-
recinin emirlerini yerine getirdiginden tefviz vezirinden farklh olarak akde ih-
tiya¢ yoktur. Kili¢ ve kalem yeterliligi sartlarini tasimasi gerekli degildir. Savas
ve ordular1 yonetemeyen tenfiz veziri devlet hazinesine de miidahale edemez.
Tefviz vezirinin aksine mezalim davalarina bakamaz ve tek basina valileri go-
revlendiremez (Bedreddin ibn Cemaa, 2010; Maverdi, 2017). Tenfiz vezirligi
(isleri ytliriitme) ancak gorev tanimina niyabet (vekillik) eklendiginde tefviz
vezirligine (tam yetkili) doniismektedir (Maverdi, 2017: 67). Bu da genel yet-
ki ve 6zel yetki arasindaki temel farki ortaya koymaktadir. Ozel yetkili géreve
vekalet etme hakki tanindiginda genel yetki niteligi kazanmaktadir.

Genel ve 6zel seklinde ayrilan bir diger gorev ise valiliktir. Genel valiler ser-
best tayin disinda istila nedeniyle mecburi tayin ile de gorevlendirilmektedir.
Serbest tayin olunan vali, halife tarafindan her tiirlii amme islerine bakmasi
icin simirli olsa da tam yetki ile gérevlendirilmistir. (Maverdi, 2017: 78). Istila
valiligi ise bir sehrin idaresini asker zoru ile ele ge¢iren sahsin gérevlendiril-
mesidir. Serbest tayinle goreve baslayan valinin yanina bir ikinci kisi atanmaz.
Istila yoluyla tayinde halife valinin bulundugu yere tam yetkili vezir tayin
edebilir. (Maverdi, 2017: 85-87). Ozel yetkili valiler ise toplulugun haklari-
nin korunmasina yonelik tayin edilseler de adliye, muhakeme, vergi ve zekat
toplama islerine karismalar1 miimkiin degildir (Maverdi, 2017; Bedreddin
Ibn Cemaa, 2010). Valilikte velayet ve vekalet nitelikleri birlikte bulunmalidir
(ibn Teymiye, 1999: 37). ibn Teymiye'nin valilikte velayet ve vekalet birlikte
bulunmali séylemi ile Maverdi’'nin yiiriitme vezirine niyabet (vekalet) gorevi
de eklendiginde tam yetkili vezire dontlisebilecegi savi birlikte diisiiniilmeli-
dir.

Hakimlikte de genel ve 6zel yetki ayrimi bulunmaktadir. Genel yetkili hakimle-
rin gorevleri kamu yararini muhafaza etmek, ihlal edilen haklar1 hak sahibine
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vermek, suclularin cezasini belirlemektir (Maverdi, 2017: 145-146). Ozel
yetkili hakimin gorevleri ise tayininde belirtilen islere sdylendiginde hiik-
metmek, borg islemlerine bakip evlilige dair islere bakmamak, zekat nisabini
tespit etmektir (Maverdi, 2017: 149). Ayrica genel ve 6zel hakimlik ayrimi-
nin disinda mezalim mahkemeleri, hisbe mahkemeleri ve genel mahkemeler
seklinde ayrilan yargilama sistemine de deginmek yerinde olacaktir. Mezalim
mahkemeleri idarecilerin halka zulmetmesi, gasp olunan mal ve haklarin geri
verilmesi, devlet mallarinin kontrol edilmesi, vergilerin toplanmasinda ¢ikan
zorluklarin 6nlenmesi gibi islemlerde hiikim vermektedir (Maverdi, 2017:
162-167). Mezalim mahkemelerinde vezir ve valilerden genel nitelikli olanlar
gorevlendirilmektedir (Maverdi, 2017: 157). Hisbe islerindeki yargilama hii-
kiimleri ise mezalim yargilama ile genel yargilama hiikiimleri arasinda bulun-
maktadir. Hisbe mahkemelerinin karar mercii olan muhtesipler hak edilmis
bir borcu geciktirme davalarina, mal ve ticretteki hileli durumlara bakmakta-
dir. Mezalim mahkemelerine genel yargilama usullerinin yetersiz kaldig1 yer-
lerde bagvurulurken, hisbe mahkemeleri ise hakimlerin goérevini hafifletmek
icin kurulmustur. Muhtesip riitbesi en asagida, mezalim hakiminin riitbesi ise
en yukarida yer almaktadir (Maverdi, 2017: 450-451).

idare Kandillerinin Siniflandirilmasinda “Kudret” Kavramsallastirmasi
Kudret odakli siyasetnameler genelde hiikiimdarlar ve devlet gorevlileri eliyle
ya da onlara ithafen yazilmakta ve iktidarin sultana Allah tarafindan bahsedil-
digini savunmaktadir (Nizamiilmiilk, 2016: 26). Herhangi bir insanin mukte-
dir olmasini Allah’in nimeti ve ihsani olarak goren yazarlar hiikiimdarlara ik-
tidar zamanlarinda bu bilingle hareket etmelerini 6giitlemislerdir (Necmed-
din Daye, 2017; ibnii’t-Tiktaka, 2016; Timur, 2010). Kudret odakh siyasetna-
melere gore hiikiimdar Allah’'in yeryiiziindeki golgesidir (Gazali, 2016; Ebu
Bekir el-Herevi, 2016; Ebi Mansir es-Sealibi, 1997; Muhammed b. Turt{si,
2011). Timur da saltanatin tanrinin bir sureti oldugunu dile getirmistir (Ti-
mur, 2010: 82). Yoneticinin tanrisal bir segimle gérevlendirilmesi yonetilen-
ler lizerinde mesruiyet kaynagi olarak kabul edilebilir. Ciinkii din asabiyeti ile
bir arada yasayan bireylerin hiikiimdarin ilahi bir belirleyicilikle secildigini
kabul etmesi itaati kolaylastiracaktir. Toplumu bir arada tutan asabiyetin ge-
nellikle din olmasi yonetsel stirdiirebilirligin saglanmasi i¢in mesruiyet ze-
mininin de din olarak belirlenmesinin yolunu agmaktadir (ibn Haldun, 2004:
221). Ancak “golge” metaforu sultana yonetilenler tizerinde sonsuz tasarrufta
bulunma inisiyatifi de vermemekte, ayni1 zamanda hiikiimdarin halkini tehli-
kelerden koruyacagi siginaga da karsilik gelmektedir (Gazali, 2016: 79). Faka-
het eserlerinde “Allah’in g6lgesi” séylemi daha ¢ok hiikiimdarin halki koruma-
s1 anlamiyla gegmektedir (Bedreddin Ibn Cemaa, 2010; ibn Teymiye, 1999).
Kudret siyasetnameleri ile fakahet siyasetnamelerinin temel ayrim noktasin
hiikiimdarin kimin halefi oldugunun belirlenmesi olusturmaktadir. “Kudret”
odakl eserler sultani Allah'in halifesi sayarken, “fakahet” odakli metinler ise
halifeyi peygambere halef kabul etmektedir (Maverdi, 2017: 85). Hiikimdar1
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ilahi bir giiciin vekili olarak sunmak hem yonetimde mesruiyeti saglayacak
hem de yoneten ve yonetilen arasindaki farki besleyecektir.

Kudret odakl siyasetnameler hiikiimdar ile devlet gorevlileri ve halk arasin-
da belirgin bir fark olmasini savunmaktadir. Diizenin saglanmasini mevcut
ayriligin korunmasinda goren eserler devlet gorevlilerini ve halki mahkum,
hiikiimdar1 hakim olarak nitelendirmektedir (Keykavus, 1970: 123). Miellif-
lere gore yonetici yonetilenlerden iki 6zelligi itibariyle ayrilmaktadir. Birin-
cisi muktedirlik, tedbirlilik gibi kisisel faziletler, ikincisi ise hazine ve orduya
sahip olmak gibi iistiinliik bildiren 6zelliklerdir (Ebu Necib Siihreverdi, 2013:
176-177). Yusuf Has Hacib’e gore sahip oldugu niteliklerle yonetilenlerden
ayrilan hikimdar segkinligini koruyabilmesi i¢in halka yakin olmamalidir
(Yusuf Has Hacib, 2010: 169). idaresi altindakilerle siklikla bir araya gelmesi
hiikiimranligina zarar getirecek ve kanunlarinin uygulanmasinda istismara
sebep olacaktir (Nizamiilmiilk, 2016: 135) Sebiiktegin'e gére de hiikimdar
yonetilenlerle arasina mesafe koymalidir (Sebiiktegin, 1975: 232). Yonetici
ile yonetilenler arasinda mutlaka bir ayrim olmasini savunan yazarlar hi-
kiimdarla mesafesiz bir iliski kurmanin zorlugunu da dile getirmislerdir (Ebi
Manstr es-Sealibi, 1197: 44). Hiikklimdar ile halk arasindaki mesafe yonetilen-
lerin halinin bilinmemesini beraberinde getirebilir. Ancak kudret siyasetna-
melerinde hiikiimdarin halktan bihaber olmasinin énerilmedigi hatirlanirsa
soylemde celiski olabilecegi akla gelse de bahse konu celiski olusturulan bir
makamla 6nemini yitirmektedir.

Eserler hiikiimdarin hem halktan haberdar olmasi hem de itibarini korumak
adina onlarla yakin bir bag kurmamasi i¢in “hicabet” makaminin ihdas edil-
digini dile getirmektedir. Ortmek, engellemek, mesafe koymak anlamlarina
gelen “hicab” kokiinden tiiretilen “hicabet” makaminda hiikiimdar ile yone-
tilenler arasinda perde olup iletisimini saglayacak hacibler gérevlendirilmis-
tir (Muhammed b. Turtisi, 2011: 187). Hilafetin baslangicinda goériilmeyen
ancak zamanla 6nemli gorevlerden biri sayilan haciblik, dogrudan iletisimi
kendisi saglayarak halkin hiikiimdarin huzuruna girmesine engel olmakta-
dir (Ibn Haldun, 2004: 327). Islam siyaset diisiincesinde onceleri olmayan
ve Osmanli Devleti'nde “mabeynci” olarak bilinen hicabet makami halifeligin
zamanla saltanata déniistiigiinii gdsteren yegane gorevlerden biridir. Oyle ki
Nizamiilmiilk emirin hacibden daha yetkili bir memurunun olmadigini dile
getirmistir (Nizamilmiilk, 2016: 153).

Kudret odakli siyasetnameler yonetim bigimi olarak saltanati benimsemekle
yonetimin babadan ogula gectigi bir sistemi anlatmaktadirlar. Otoritenin aile
icinde el degistirmesi hanedana ayrica 6nem verildigini gostermektedir. Ge-
nel hukuk kurallarindan ayri bir hanedan hukukunu 6n géren eserler hanedan
tiyelerinin cezalandirilsa da varliklarinin korunmasini 6nemsemektedirler.
Cengiz Han’a gore hiikiimdarin ailesinden biri yasaya aykir1 hareket ederse
once 6gut verilmeli, devam ederse siirtilmelj, siirtildiigii yerden déndiigiinde
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ders almamissa hapsedilmelidir (Cengiz Han, 1947: 166-167). Emir Timur
da ogullarindan herhangi biri sultan olmak i¢in baskaldirirsa onun oéldiiriil-
memesini ve azalarindan birine zarar verilmemesini, amacindan vazgecene
kadar tutsak edilmesini emretmistir (Timur, 2010: 92). Yonetimin babadan
ogula gecmesinin sebebi hiikiimdara atfedilen kutsiyetin soy ile devam etti-
gine olan inan¢tan kaynaklanmaktadir. Hiikkiimdarin bey olmak i¢in diinyaya
geldigini ve Tanr1’nin kendisini bey olarak yaratmasi sonucu iktidari elde etti-
gini 6ne siiren Yusuf Has Hacib beyin oglunun da bey olacagini dile getirmistir
(Yusuf Has Hacib, 2010: 159-160).

Makamin babadan ogula gecmesi sadece hiikiimdarlik i¢in sinirh degil, dev-
letin diger kademeleri i¢in de gecerlidir. Nizamiilmiilk vezirin oglunun vezir
olabilmesini yénetim acisindan faydal gérmekte ve islam’dan énceki dénem-
lerde kanunlarda yer aldigini dile getirmektedir (Nizamiilmiilk, 2016: 188).
Nesebi belli olmayanlarin vezaret makamina gelmesini elestiren Emir Timur
gorevlendirmelerde soylu olanlara 6ncelik taninmasini éngérmiistiir (Timur,
2010: 94-95). Cengiz Han ise komutanlara erkek ¢ocuklarina ok atmayi, ata
binmeyi 6gretmesini ve kendileri gibi asker olarak yetistirmelerini emretmis-
tir (Cengiz Han, 1947: 176). Hiikiimdarin halktan ayr 6zelliklere sahip oldu-
gu inanci yoneten yonetilen ayrimini beslemekte, hanedana énem verilmesi
iktidarin aile icinde el degistirmesinin yolunu agmakta, hatta otoritenin sinir-
larmin sadece hiikiimdarlik i¢cin degil 6nemli diger gorevleri icin de belirlen-
mesine neden olmaktadir.

Kudret odakli siyasetnameler devlet kademelerindeki gorevlendirmelerde
kilic-kalem arasindaki denge iliskisine yogunlasmislardir. Askeri giicii kiligla
anlatan eserler idari gorevler icin de kalem metaforunu kullanmaktadir. Hii-
kiimdarin yegane hazinesinin ordusu oldugunu dile getiren yazarlar iktidari
askeriye ile 6zdeslestirmislerdir. Nizamiilmiilk ekonominin diizelmesi igin
ordunun kapasitesinin azaltilmasin iilke diismanligiyla es deger gérmekte-
dir (Nizamiilmiilk, 2016: 182). Ayagi ile askeri kumandanin ikametgahinin
esigine basanin cezasini 6lim olarak belirleyen Cengiz Han'in Yasasi da as-
kerin devlet i¢cin 6nemine dikkat cekmektedir (Cengiz Han, 1947: 173). Se-
biiktegin’e gore ise hiikiimdarin ordu listesini ezberinde tutmasi, emirlerini
uygulayabilmesi icin askerlerini yakindan tanimasi 6énem arz etmektedir
(Sebiiktegin, 1975: 230). Devletin kurulmasinda kilica yiiklenen sorumluluk
kalemle varligini devam ettirmektedir. Kilictan kan damlarsa beyin il aldigini,
kalemden kara damlarsa altin geldigini dile getiren Yusuf Has Hacib, il alip za-
fer kazanmayi kilicin, ili diizenleyip hazine kurmayi da kalemin gorevi olarak
ifade etmistir (Yusuf Has Hacib, 2010: 213). Kalemin kilica tistiin olmasinin
sebebi kalemin kili¢ sahiplerinin maaslarini diizenlemesiyle kilica hizmet et-
mesine dayanmaktadir. Kilicin kaleme tistiinliigii ise kilicin kalemi koruma-
siyla ona hizmet etmesinden kaynaklanmaktadir. Ebu Bekir el-Herevi hiikiim-
darin hem kiliciyla diismani dizginleyecek kuvvete hem de kalemiyle idare
etme kabiliyetine sahip olmasini savunmustur (Ebu Bekir el-Herevi, 2016:
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66). Ibnii't-Tiktaka kili¢ ve kalemin birbirine ihtiyac duymasina bagh olarak
aralarindaki esitligi savunanlarin oldugunu da dile getirmistir (ibnii’t-Tikta-
ka, 2016: 49). Siyasetnamelerde genellikle vurgulanan husus kili¢c-kalem ara-
sinda bir iistiinliik iliskisinden ziyade bir denge halinin olmasi gerektigidir.

Kili¢ ve kalem belirli devlet memurlarina da karsilik gelmektedir. Yusuf Has
Hacib’e gore kili¢ kumandanla viicut bulurken, kalem ise vezirle somutlasir
(Yusuf Has Hacib, 2010: 192). Halife Abdullah el-Memun (813-833) devri
vezirlerinden Fazl b. Sehl'in, divan isleriyle birlikte komutanlik gorevlerini
devam ettirdigi icin hem kilica hem de kaleme sahip olmak anlamindaki “ziir-
riyaseteyn (iki makam sahibi)” lakabiyla anildig1 da bilinmektedir (Ibnii’t-Tik-
taka, 2016: 164). Emir Timur ise kili¢ ve kalemle bir miilkii alan ve orada
hiikkmiinii devam ettiren veziri “sahib-i kili¢ ve kalem” unvaniyla anmaktadir
(Timur, 2010: 97). Yonetimler kilicla alinsa da elde tutmak kalemin gorevidir.
Clnki hakimiyetin kiligla devam ettirilmek istenmesi zulmiin ortaya ¢ikma-
sina neden olacaktir. Yazarlara gore miilk kiiftirle varlik gdsterebilir ancak zu-
liimle devam etmesi miimkiin degildir (Ebu Necib Siihreverdi, 2013; Timur,
2010). ibnii't-Tiktaka kafir ve adil olan hiikiimdarin Miisliiman ve zalim olan
hiikiimdardan iistiin oldugunu dile getirmistir (Ibnii’t-Tiktaka, 2016: 27). Ga-
zali hiikiimdarin Kafir de olsa halkina zulmetmedikge idaresinin devamli ola-
cagini ve diismana kars1 galibiyetinin halka adaletle hitkmetmekten gectigini
savunmustur (Gazali, 2016: 80). Muhammed b. Turt(isi de benzer olarak siya-
setin sartlarini koruyan kafir bir hiikimdarin adaleti uygulamakta aciz olan
miimin bir hiiklimdardan daha kalic1 ve giiglii politikalar iiretecegine inan-
mistir (Muhammed b. Turtfisi, 2011: 154). Adaletin saglanmasiyla kiifiirle de
olsa saltanat devamliligini koruyabilir fakat adalet olmazsa zuliim ile ayakta
durmasi miimkiin gériilmemektedir.

Kudret odakl siyasetnamelerin kutsiyete dayali mesruiyet zemini devlet ve
dinin birbirlerine gére konumlandirilis bigimleri lizerinden insa edilmekte-
dir. Saltanata doniismemis hilafet anlayisinin benimsendigi fakahet eserlerin-
de devlet dinin hizmetindedir (Ibn Teymiye, 1999: 154). Kudret metinlerinde
ise din ve devlet birbirleriyle yakin iliskide sunulmustur. Dini olmayan devleti
kar lizerine yapilmis binaya benzeten yazarlar, din ve devletin ikiz kardes ol-
dugunu ve birbirlerine muhtac olduklarini savunmuslardir (Gazali, 2016; Ni-
zamilmiilk, 2016; Eb(i Mansir es-Sealibi, 1997; Ebu Necib Stthreverdi, 2013;
Muhammed b. Turt(isi, 2011). Yonetim bicimi hilafet olan fakahet eserlerinde
devlet dinin altinda, yonetim bi¢imi saltanat olan kudret eserlerinde ise dev-
let din ile ayn1 seviyede sunulmustur. Bu da halifeligin saltanata doniisiimiin-
de devlete daha fazla 6nem verildigini gostermektedir.
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Tablo 3. idare kandillerinde hikmet fakahet kudret kavramsallastirmalarinin

karsilastirilmasi.
Hikmet Fakahet Kudret
Hukimdarlar, devlet
Yazar Filozoflar Fakihler gorevlileri, edebi ve
dini sahsiyetler
Tiirkistan-
o - - Misir-Hicaz-Bilad-1 Sam- Maveraiinnehir-
Cografya Endiilus-Magrib Irak-1 Arab Harezm-Horasan-
Cibal
Yonetimin . .
Kaynag Toplum Tasavvuru Sosyal Gergeklik Sosyal Gergeklik
Toplanmva.mm Temeddiin Asabiyet Asabiyet
Geregi
Toplumsal Bag Muhabbet Adalet Adalet
Hiikiimdar Filozof kral/Mudebbir Halife Sultan
Yoénetim Erdemli yonetim/ .
Sekli Tedbirat Hilafet Saltanat
Odak Noktasi Fert Toplum Devlet
Fertten devlete Miilkiin emanet kabul .
L . A Kutsiyete dayali
uzanan yonetim edilmesi, yonetimin ; o
o A e mesruiyet zeminin
diisiincesinin inga amacinin iyiligi
e . R . . olusturulmasi,
Yonetimi edilmesi, yonetimlerin gerceklestirmek ve . .
o - A T, e yoneten-yonetilen
Degerlendirme | birbirine déniisiimiiniin | kétiiliikten sakindirmak
- . . . . . farkinin korunmasj,
Dinamikleri aciklamasi, toplumsal seklinde belirlenmesi,
. - . kilig-kalem
muhabbetin adalet kamu gorevlerinin L
s S N dengesinin
elestirisi olarak yetkilerine gore -
saglanmasi
sunulmasi siniflandiriimasi
Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
Sonug¢

Yonetim anlayisinin sekillenmesinde etkili olan tarihi tecriibeler, kendinden
sonraki donemlerde de etkisini siirdiirecek yonetsel birikimi insa edebilmek-
tedir. Kadim olanin eskimeyecegi gerceginden hareket eden bu goriis idareye
dair hemen her konuyu barindiran siyasetnamelerin sundugu zengin litera-
tiirde karsiigin1 bulmaktadir. idare kandilleri yonetim anlayislarina yénelik
sunmus olduklar1 verilerle hem mevcut yonetim diisiincesi tartismalarini de-
rinlestirecek belirleyicilige hem de siyasal ve toplumsal rehberlik niteligine
sahip oldugunu gostermektedir.

Siyasetnameleri yonetimi degerlendirme bicimlerine gore temelde ikiye ayir-
mak miimkiindir. Yonetimi bir toplum tasavvuru lizerinden izah etmeye ¢a-
lisan eserler genellikle teorik bir anlatim, sosyal gerceklik iizerinden ele alan
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eserler ise pratik oneriler icermektedir. Teorik metinler yonetimi felsefe ze-
mininde tartisirken, pratik nitelikliler ise mevcut yonetimi degerlendirmekte,
uygulanabilir nasihatler vermektedir. Sosyal gerceklik referansh siyasetna-
melerin yonetimi ele alis bicimi kendi i¢cinde farkhilik gostermektedir. Hii-
kiimdarlar ve devlet gorevlileri eserlerinde idareyi iktidar miicadelesi alani
olarak gosterirken; fakihlerin yazdig1 eserler yonetimi Islam hukuk kurallari
cercevesinde degerlendirmis; dil bilimciler, sairler, tarihgiler ise hem yonetsel
giiciin unsurlarina hem de Islam fikih kurallarina yer vermistir. Pratik nitelikli
siyasetnamelerdeki bu ayrim teorik-pratik siniflandirmasinin altinda teorik
metinlerin de yer bulacagi iiclii bir tasnifin gerekliligini ortaya koymustur. Bu
calisma da ti¢li ayrimi “hikmet”, “fakahet” ve “kudret” kavramlariyla tartis-
mis, teorik nitelikli felsefe odakli eserleri “hikmet”, yonetimi Islam fikih kural-
lariyla anlatan metinleri “fakahet”, iktidarin tesis edilmesindeki tedbirleri dile
getiren siyasetnameleri ise “kudret” baslig1 altinda incelemistir.

Hikmet odakl siyasetnameler yonetim anlayisinin fertten devlete dogru se-
killendigini ve yonetimlerin birbirine déniisebilecegini savunmakta, toplum-
sal muhabbeti bir adalet elestirisi olarak sunmaktadir. Fakahet odakl: siyaset-
nameler devlet milkiinii emanet sayip kamu gorevlerinde yetki ayrimlarini
dikkate almakta ve yonetimin amacini toplumsal iyiligi gerceklestirmek ve
kotiiliikten sakindirmak seklinde belirlemektedir. Kudret odakl siyasetna-
meler ise yoneten ve yonetilen farkini1 gézeterek yonetimi kutsiyete dayali
mesruiyet zemini lizerinde degerlendirmekte ve kilig-kalem dengesine 6nem
vermektedir. Idare kandillerinin benzerlikleri ve farklilhklar1 dikkate alina-
rak yapilan siniflandirmalar eserlerin idareye dair nasihatlerinin agirlikh
unsurlarinin 15181nda sekillenmistir. Tasnifler arasinda gegisler bulunmakta,
inceleme kapsamindaki pek ¢ok siyasetname de bu gecislerin iizerinde yer
almaktadir. Bahse konu agirlikli unsurlari anlamak i¢in resim sanatindaki ana
renkler ve ara renkler disiiniilebilir. Bilindigi gibi sar1, kirmizi ve mavi ana
renklerdir ve bu renklerin karisimindan turuncu, yesil ve mor elde edilmek-
tedir. Hikmet, fakahet ve kudret odakli eserler ana renkler gibi diisiiniiliirse
ararenklerin olusmasina benzer sekilde eserlerde bu odak noktalarindan biri
agirlikli unsurken digerinden de izler gérmek miimkiindiir. Turuncu rengi-
nin hem kirmiziy1 hem de sariy1 barindirmasi gibi siyasetnamelerdeki agir-
likli unsura goére eser lclii ayrimda birden fazla odak noktasinin etkisinde
kalabilmektedir. Eserlerden bazilarinin tiglii ayrimin kesisen noktalarinda yer
almasinin temel sebebi budur.

Yonetim anlayisini mevcut olanla birlikte olmasi istenen iizerinden kurgula-
yan idare kandillerinin énerileri bugiin de gegerliligini korumaktadir. Idareyi
yonetim ahlaki ile birlikte degerlendiren eserler, giiniimtizde deger tasimayan
cikarlarin etkinlik alani olarak goériilen yonetim anlayisinin, insan1 muhatap
kabul ederek degerler manzumesi tizerine temellendirilen yénetim anlayi-
styla ikamesini miimkiin géstermektedir. Bu ¢alisma ise bahse konu ikameyi
kiymetli addetmekte, idare tarihini teskilat incelemelerinin yani sira yonetim
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anlayisiyla degerlendirmeyi énermektedir. idare kandillerinin sundugu veri-
lerin yonetim anlayisina yansiyan yonlerini gésterme gayretinde olan ¢alisma
Tiirkiye’de yonetim tarihine yonelik tartismalara ufak da olsa bir katki sagla-
may! amaglamistir.
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Tiirkiye’nin Covid-19 Yénetiminin Avrupa Birligi 2020 ve 2021
Tiirkiye Raporlar1 Uzerinden Karsilastirmali Analizi

Ozet

Avrupa Komisyonu, her y1l Avrupa Birligi (AB) aday iilkelerin tiyelige hazirlik siirecin-
de kaydettigi ilerlemeyi gosteren raporlar hazirlamaktadir. Tiirkiye raporlarinin Tiir-
kiye’nin Covid-19 pandemi siirecini ydnetmede olumlu bir etkisi oldugu diistiniilmek-
tedir. Bu nedenle AB Tiirkiye raporlarinin Tiirkiye’nin Covid-19 pandemi siireci yone-
timinde bir etkisinin bulunup bulunmadig1 arastirmanin problemini olusturmaktadir.
Calismada 2020 ve 2021 yillarinda yayinlanan AB Tiirkiye raporlarinda, Tiirkiye’'nin
Covid-19 pandemi yonetiminin ge¢mis raporlarla iligkisinin kurulmasi amag¢lanmak-
tadir. Bu cergevede Tiirkiye’deki salgin ve bulasici hastaliklara iligkin ilerlemeler 1s1-
ginda AB 2020 ve 2021 Tirkiye raporlarinda Covid-19 igeriginin tematik dagilimi
ve bu dagilim ¢ergevesinde Tiirkiye'nin Covid-19 yonetimi nasildir sorularina cevap
aranmistir. Calismanin temel bulgusu, ge¢mis raporlarda yer alan yonlendirmelerin
de etkisiyle Tiirkiye’'nin salgin hastaliklarla miicadele kapasitesini gelistirdigi ve bu
sayede Covid-19 pandemi siirecine hazirlikli oldugudur.

Anahtar Kelimeler
Covid-19, AB Tiirkiye Raporu, Salgin Hastaliklar, AB-Tiirkiye [liskileri, Ulke Raporu

Introduction
European countries wishing to become a member of the European Union
(EU) can see their progress through the country reports published every
year which analyse their candidacy process. Country reports are one of the
important instruments of enlargement policy. According to the statement of
the European Commission (EC), the enlargement policy is valid for countries
that currently want to join the EU and potential candidates. The prospect of
membership is a strong incentive for democratic and economic reforms in
countries wishing to become EU members (European Commission, 2022).
Therefore, country reports prepared by the EC evaluate the political, institu-
tional, and economic situation in a country (Casier, 2008: 22).

Enlargement is one of the most powerful policy tools of the EU (Em-
mert-Petrovic, 2014: 1349). Main documents (regulatory texts) such as strat-
egy papers, (progress/country) reports and opinions prepared by the EC Di-
rectorate-General for Enlargement (DG for Neighbourhood and Enlargement
Negotiations), are particularly important for the candidate and potential can-
didate countries. These documents are high-level texts called an intertextual
hierarchy. The intertextual hierarchy corresponds to the real power relations
between the final producer of the text (EC/EU), which has control over the
decisions, and the recipient of the text (governments and citizens of the can-
didate and potential candidate states) (Sekuli¢, 2020: 74). However, in the
literature, it is pointed out that the EU enlargement policy is the soft power
of the EU (Rehn, 2007: 77). In this respect, country reports also may suggest
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an intervention in the policy areas of the candidate country (Ozdemir, 2012:
268). The asymmetry of the relationship between the two parties is clear and
purposeful. One part (EU) decides on the norms and procedures of participa-
tion based on the principle of conditionality, while the other part (the candi-
date) is expected to provide evidence that the imposed changes, reforms, and
improvements are implemented over one year (Sekuli¢, 2020: 78). Despite
this, it is seen that the EU is generally accepted as legitimate in both member
and candidate member states. Member and candidate countries, through this,
seem to accept the legitimacy of the EU by complying with the decisions tak-
en, allowing interference in their politics (Ozdemir, 2012: 387).

The EC monitors and regulates the evaluation processes of EU membership
applications within its authority (McCormick, 2015: 220). The EU is a supra-
national economic integration and the driving force of this integration and
the institution that energizes is the EC (Ozdemir, 2012: 225). The EC on the
other hand is a supranational institution of the Union (Mathieu, 2006: 49)
and has a unique position within the EU institutions. It is neither a full exec-
utive branch nor a full legislative body. Yet it is possible to find some amount
of both in the EC. The EC is an important institution that has successfully
fulfilled the functions of guarding the interests of the Union and being the
engine of the integration process from the beginning to the present (Tezcan,
2007: 541-542). The EC evaluates the progress made by the candidate coun-
tries in the EU membership process with regular reports prepared every year.
Country reports are documents which examine the candidate country in line
with various predetermined criteria (Republic of Tiirkiye Ministry of Health,
2022). These reports, which assess the progress that the candidate countries
have made within the framework of the accession criteria, include the devel-
opments made every year in comparison with the previous year. Tiirkiye is
one of the candidate countries that is followed regularly with the EC country
reports. The first report for Tiirkiye was published in 1998, and since then
these reports allow international organizations and non-governmental orga-
nizations to evaluate Tiirkiye (EU Delegation, 2022). After the EC’s December
2004 Tirkiye progress report stated that Tiirkiye satisfies the Copenhagen
political criteria adequately, the negotiations officially started on 3 October
2005 (Diizgit, 2011: 49).

Although “protection of health” was not included as a specific title in the
1998-1999 reports, some evaluations were made on health under the title
of “employment and social affairs”. In the 2000 report, they were listed one
by one as “negotiation headings” under the “ability to undertake the obliga-
tions of membership” category. In the 2000-2004 reports, the 23rd of 29 ne-
gotiation titles is “protection of the consumer and health”. However, although
there is a stress on “protection of health” in this title, the evaluations related
to health were mostly included in the title of “social policy and employment”.
As of 2005, when Tiirkiye took the negotiation calendar, this confusion was
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resolved, the negotiation titles were rearranged and increased to 33, the “con-
sumer and health protection” title was changed to the negotiation title no 28,
and evaluations on the protection of health were made under this title (Ak-
dogan, 2020: 309).

The content on epidemics and contagious diseases has been scanned within
discussion title 28. being closely monitored since 1998 as a candidate coun-
try, Tiirkiye’s fight against the new coronavirus (COVID-19), which has the
characteristics of an infectious disease and has a global impact, can be seen in
the reports published in 2020 and 2021.

Turkish Approach towards EU Reports

While the EU Tiirkiye reports were published as “Progress Report” until
2016, they were named “Country Report” afterwards. The country reports
prepared by the EC are unilateral documents and Tiirkiye gives its feedback
regarding these reports through press conferences. However, these feedbacks
are often in the form of a backlash and include negative rhetoric about the
reports. Egemen Bagis’s (Turkish Minister of EU Affairs back then) approach
Regarding the 15th Progress Report dated October 10, 2012, is important
within this context to see the dosage of this reaction: “We have seen that the
Tiirkiye Progress Report was overshadowed by more subjective, biased, base-
less and bigoted attitudes” (Republic of Tiirkiye Ministry of Foreign Affairs
(MFA), 2013). The wording used by his successor, Mevliit Cavusoglu, while
explaining the 2013 report prepared by Tiirkiye for the next year (2014), is
more restrained and shows a feature that attaches importance to the rela-
tions with the EU: “The Progress Report Prepared by Tiirkiye is not a reaction
to the Report prepared by the European Commission. We aim to share with
the public the reforms that our country is undertaking with determination,
most comprehensively and objectively, and to emphasize that the accession
process provides important gains for our country, despite the problems ex-
perienced in the negotiation process (MFA, 2014a). The first of the progress
reports prepared by Tiirkiye was published in 2012 during Egemen Bagis’s
term as the Ministry for EU Affairs (MFA, 2012a), and the second in 2013
during the term of EU Minister and Chief Negotiator Mevliit Cavusoglu (MFA,
2013a). The number of these reports remained at two and no continuation
came after then.

After the publication of each report, senior Turkish officials without delay
stated, in written and verbal form, that the EU has exhibited a biased, unfair,
and double-standard approach. Therefore, the high-level statements made
concerning the 2020 and 2021 Tirkiye reports, which constitute the focus of
the analysis of the study, do not go beyond the rhetoric of negative discourse.
The Ministry of Foreign Affairs written statement regarding the 2020 Tiirkiye
Report said: “The 2020 Tiirkiye Report reflects the prejudiced, unconstruc-
tive, and double-standard approach of the EU this year as well. In this report,



Muzaffer AKDOGAN, Ekmel GECER, Yasemin Necmiye TUTAR, Piar UNKUR

the EU does not mention the responsibilities and commitments Tiirkiye has
not fulfilled. But still criticizes our country with baseless arguments. In par-
ticular, the biased, unfair, and disproportionate criticisms of our management
system, elections, fundamental rights, some judicial and administrative de-
cisions, as well as the legitimate measures taken to combat terrorism, show
how far the report is from objectivity.” (MFA, 2020).

There is no indication of COVID-19 in this report. However, the statement of
the Ministry of Foreign Affairs on the Tiirkiye Report No: 351, 19 October
2021, EC 2021 said: “At a time when we are trying to establish a positive po-
litical agenda and revive our high-level dialogue with the EU, a Tiirkiye Re-
port has unfortunately been published, in which the responsibilities towards
the candidate country, Tiirkiye, are ignored and a double-standard approach
is displayed in relations with our country” (MFA, 2021). Yet, the following
statements about COVID-19 in the same report are notable: “It is pleasing to
see that the EU highlighted the recovery in the economy. The financial cir-
cumstances have reached pre-crisis levels and the recovery in the economy
continues thanks to the measures taken within the scope of combating the
COVID-19 pandemic. However, in this extraordinary period when many coun-
tries took monetary and fiscal policy measures to eliminate the negative eco-
nomic effects of COVID-19 and state intervention in the economy increased, it
is difficult to understand the criticism of some of the policies implemented by
our country in terms of a functioning market economy.

This study aims to see how the impact of the guidance on epidemics and in-
fectious diseases in the EU 2000-2019 Tiirkiye reports is reflected. In this
regard, the study further aims to reveal Tiirkiye’s COVID-19 management
through the 2020 and 2021 reports and to determine and describe how the
EU assesses Tiirkiye concerning COVID-19. Therefore, some of the applica-
tions, measures and restrictions introduced during the pandemic period in
Tiirkiye have been categorised under some thematic headings and analysed
in comparison between the 2020 and 2021 reports.

In this study, the hypothesis “EU Tiirkiye reports have a positive effect on Tiir-
kiye’s management of the COVID-19 pandemic process” is tested. Therefore,
the main question of the research is whether the EU Tiirkiye reports influ-
ence the management of Tirkiye’s COVID-19 pandemic process. Based on
this question, this study (a) examined the developments regarding epidemics
and infectious diseases in Tiirkiye through the EU’s 2000-2019 Tiirkiye re-
ports, (b) analysed the thematic distribution of the COVID-19 content in the
EU 2020 and 2021 Tiirkiye reports and answered if Tiirkiye’s COVID-19 man-
agement was capable enough to overcome the problems emerged through 2
years period.
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Data and Methodology

In this study, the document analysis method is used for most of the data
(2000-2019 reports). The data from the 2000-2019 country reports that are
prepared regularly every year by the EC were examined by using the doc-
ument analysis method by limiting the words to “epidemic” and “infectious
disease”. For the 2020 and 2021 reports, the most appropriate method is con-
sidered to be the content analysis method. Content analysis is a technique
used to characterize and compare the analysed data through coding (Cohen,
Manion & Morrison, 2013) and its purpose is to define the contents of the
analysed data in a systematic, objective and repeatable way (Holsti, 1969;
Krippendorff, 2012). Therefore, in the EU 2020 and 2021 Tiirkiye reports, the
thematic content analysis method was used to determine the general trends
of COVID-19. The COVID-19 keyword and equivalent words in the reports
were scanned and parsed with their contexts. Then, the frequency and per-
centage values were found by digitizing the thematic topics and related codes
again via the content analysis method. By this means, it has been ensured that
Tiirkiye’s thematic weight and content frequency regarding COVID-19 man-
agement can be seen clearly.

After reviewing the literature on the country reports published by the EU, the
secondary data of the study was created through the reports between 2000-
2019 and the 2020-2021 Tiirkiye reports. These reports are published in as-
sociation with the Commission’s Internal Working Document on the Informa-
tion on EU Enlargement Policy by the EC. Unofficial translations is accessed
from the official page of the Turkish Republic Ministry of Foreign Affairs Pres-
idency for EU Affairs (MFA, 2020). The data about the content of COVID-19
obtained from both reports were meaningfully categorized. Based on these
categorisations, the activities carried out by Tiirkiye during the epidemic pe-
riod were examined under these titles: economic, foreign relations/politics,
law/human rights/democracy, social, health, and education.

The data of the 2000-2019 reports were limited to the words: epidemic and
infectious disease. They were scanned by the document analysis method. The
results obtained are shown in the Progress of the Epidemic and Infectious
Disease in the EU 2000-2019 Tiirkiye Reports table (Table 1). The 2020 and
2021 reports were analysed by thematic content analysis method and with
descriptive statistical methods. The data from the 2020 and 2021 reports
were analysed using the NVIVO program which is widely used for content
analysis, and thus percentage and frequency calculations were obtained. The
results of the NVIVO program were also double-checked by all authors and
data was controlled accordingly. Thus, the likelihood of three different coders
involved in coding, being inconsistent both with themselves and with each
other was reduced, and the coding was tried to get as systematic as possible.
Through the results obtained; COVID-19 Content Frequency in EU 2020 and
2021 Turkiye Reports (Table 2), Distribution of COVID-19-Related Themes
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in EU 2020 and 2021 Tiirkiye Reports (Table 3), Frequency Distribution of
COVID-19-Related Themes and Codes (Tables 4, 5, 6,7, 8,9, 10) are presented
in tables.

The coding of the reports was checked again by the third and fourth authors
and an outside researcher. Thus, the accuracy of the coding was confirmed to
ensure the reliability and consistency of the study. The reliability coefficient
of the study was calculated as 0.88 based on the Reliability = Consensus /
(Agreement + Disagreement) formula stated by Miles and Huberman (Miles &
Huberman, 1994). As the percentage of agreement was 70% or higher among
the researchers who made the examination, reliability was ensured in the
data analysis. Yet, clarity and understandability of the categories are also im-
portant indicators of validity.

Findings

The Pandemic and Infectious Diseases Content in the

EU 2000-2019 Tiirkiye Reports

While the 2000 (MFA, 2000) report did not have any content regarding the
pandemic, the 2001 report stated that improvements should be made in the
system regarding health monitoring, data collection, control and surveillance
of epidemics (MFA, 2001). In the 2002 report, on the other hand, this warning
is remarkable: “despite efforts being made, the establishment of a network in
the surveillance of epidemics and control of contagious diseases, the align-
ment with the acquis regarding the establishment of an early warning and
rapid solution system should be accelerated.” (MFA, 2002). The warning in
the 2002 report was reiterated in the 2003 report too: “Alignment with the
acquis and building the necessary capacity should be accelerated to establish
a network for epidemiological surveillance and control of contagious diseas-
es.” (MFA, 2003). The 2004 report covered the issue a little further: “A nation-
al plan for the surveillance and control of contagious diseases in public health
should be developed. In this regard, relevant legislation regarding the surveil-
lance and control of contagious diseases should be revised to bring them into
line with Community principles and methods. There is a substantial need for
capacity-building efforts to be included in the EU’s system of surveillance and
control of infectious diseases.” (MFA, 2004).

Some signs of progress on the subject are visible in the 2005 report. To estab-
lish a network that will provide surveillance and control of epidemic diseases,
Tiirkiye harmonized the list of diseases in the current surveillance system
with the list of diseases in the European Commission Decision numbered
2003/534/EC. The definition of diseases has been completed after careful
revision. To collect information, an Epidemic Control and Surveillance Unit
was established under the Ministry of Health’s General Directorate of Prima-
ry Health Care (MFA, 2005). The 2006 report is narrower than the previous
report, and the following explanations are included in the report: Tiirkiye has
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made progress especially in the establishment of an epidemiological obser-
vation network and in the control of diseases (MFA, 2006). According to the
2007 report, Tiirkiye continued to strengthen its institutional structure, ad-
ministrative capacity and legal regulation. However, investment in test labo-
ratories and the diagnostic capacity of existing laboratories are below the re-
quired level (MFA, 2007). According to the 2008 report, the Ministry of Health
has improved its institutional capacity to investigate and manage any likely
outbreaks (MFA, 2008).

According to the 2009 report, the Early Warning and Response System
(EWRS) in intestinal diseases was developed for trial and then to be extended
to the rest of the country. Some progress has been made through changes in
the 2009-2013 National Strategic Plan for Contagious Diseases, which regu-
lates the principles and procedures to strengthen the follow-up and control of
contagious diseases in administrative structures. However there has been no
progress on the establishment of the National Institute of Public Health and
the draft law has not been enacted (MFA, 2009). In the 2010 report, although
the implementation of the existing legislation was not considered to be suffi-
cient, it was noted that progress has been made in strengthening the admin-
istrative structure and establishing the National Institute of Public Health in
the direction of systematic monitoring and implementation of surveillance
and control measures. Also, it has been reported that the EWRS, which was
established for trial purposes, has been expanded throughout the country
(MFA, 2010). To complete the harmonization of the legislation on notifiable
diseases and case definitions in the 2011 report, an amendment was made
to the Contagious Diseases Surveillance and Control Principles Regulation in
April 2011. The National Institute of Public Health has not been established
yet (MFA, 2011).

According to the 2012 report, the EWRS and Field Epidemiology training
unit was established within the National Public Health Institution. Efforts are
continuing to ensure the consistency of the surveillance and control system
established in line with the EU acquis and international health regulations
(MFA, 2012b). According to the 2013 report, the national EWRS, established
with EU sources, has been one of the key elements of the health safety strat-
egy. The headquarters of EWRS was established within the body of the Pub-
lic Health Institution of Tiirkiye. 12 out of 420 warnings sent to the centre,
ended up with an epidemic. Sub-units of the EWRS are established in all 81
cities in Tiirkiye. Through laboratory training programs and field epidemiol-
ogy, Tirkiye endures its efforts to develop human resources capacity (MFA,
2013b). In the 2014 report, although Tirkiye has improved its public health
emergency detection and response capacity with at least one national EWRS
established in all provinces (81 provinces), the system does not include all
diseases reported in the EU. Continuing education programs in the area of
controlling diseases have been established in the national epidemiology field
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and laboratory (MFA, 2014b). In the 2015 report, it was stated that the EC
and the European Centre for Disease Prevention and Control conducted a
study jointly with Tiirkiye on health governance, surveillance, preparedness
and response capacity in contagious diseases (MFA, 2015). According to the
2016 report, system and education problems regarding the detection, report-
ing and control of infectious diseases remain local (MFA, 2016). In the 2018
report, no progress has been made in the legislation regarding patient rights
in transboundary health services and against serious transboundary health
threats (MFA, 2018).

According to the 2019 report, it was reported that EWRS and epidemiological
surveillance systems were proven to work effectively in the anthrax incidents
that Tiirkiye faced in August 2019, in cases of contagious diseases and serious
threats to transboundary health, and laboratory services were proven to sup-
port the surveillance systems to be sufficient (MFA, 2019).

Table 1. Progress regarding epidemic and infectious disease in EU 2000-2019

Tiirkiye report.
TOPICS 2000-04 2005-08 2009-18 2019
Outbreak control and Progress is Progress is Progress
. no progress o e Lo
surveillance system visible visible is visible
Outbreak control and 16 DrOSTesS Progress is Progress is Progress
surveillance system prog visible visible is visible
Establishment of an . .
. . . . Progress is Progress is Progress
epidemiological surveillance no progress et o Lo
visible visible is visible
network
Early Warning and Response 10 DFOBress N0 Drogress Progress is Progress
System (EWRS) prog prog visible is visible
National Institute of Public 0 DrOSress 1o Drogress 10 Drogress Progress
Health prog prog prog is visible
Legislation against serious 10 DFOBress  NO Drogress 10 DFOBTess Progress
transnational health threats prog prog prog is visible
Limited
. . Progress
Laboratory services no progress  no progress progress is L2
visible is visible

The COVID-19 Content in the EU 2020-2021 Tiirkiye Reports

COVID-19 and related words (coronavirus, global epidemic, pandemic and
health crisis) in the reports were scanned and separated with their contexts.
We should note that the content of COVID-19 was used along with the glob-
al epidemic. Therefore, these two words are numerically close to each other.
The two reports are in total 259 pages (2020 report 131, 2021 report 128).
Content frequency values obtained from scanning these two report texts are
given in Table 2.
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Table 2. Frequency distribution of COVID-19 content in EU 2020 and
2021 Tirkiye reports.

Report Year COVID-19 Coronavirus Global Epidemic Epidemic Olé?i:::k
2020 37 2 38 14 1
2021 84 1 70 4

121 3 108 18 1

The Tiirkiye reports for 2020 and 2021 were separately analysed. The topics
related to COVID-19 were: Foreign Relations and Foreign Policy; Economy,
Law, Human Rights and Democracy; Administrative Capacity and Manage-
ment, Social; Health and Education determined. The proportional distribu-
tion of these topics is shown in Table 3.

The most notable result concerning COVID-19 content is that the ratio be-
tween the 2021 report and the 2020 report is 56% higher. The relative fre-
quency of COVID-19 content was 31% in the 2020 report, while this value
was 69% in the 2021 report.

Table 3. Frequency distribution of COVID-19 content in EU 2020 and
2021 Tiirkiye reports.

2020 2021

Content Relative Content Relative

THEMES Frequency Frequency Frequency Frequency
(n) (%) (n) (%)

For.elgn Relations and Foreign 9 19,15 13 13,68
Policy
Economy 16 34,04 32 33,68
Law, Human Rights and Democracy 10 21,28 6 6,32
Administrative Capacity and 6 12,77 15 15,79
Management
Social 1 2,13 10 10,53
Health 3 6,38 12 12,63
Education . . 6 6,32
Other 2 4,26 1 1,05
TOTAL 47 100,00 95 100,00

Among all the themes, “economy” stands out compared to the other theme
(Table 3). It can be seen that both reports have content directly related to
COVID-19. In this section, the subtopics and frequency distributions of the
topics related to COVID-19 are analysed separately using the EU 2020 and
2021 Turkiye reports.
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Foreign Politics and Foreign Relations

The codes associated with COVID-19 under the themes of foreign politics and
foreign relations are given in Table 4. These codes are created as: “Border
policy”, “EU relations”, “foreign support”, “foreign relations” and “global co-
operation”.

Table 4. Frequency distribution of “foreign policy and foreign relations” codes.

2020 2021
Content Relative Content Relative
THEME CODES Frequency Frequency Frequency Frequency
(m) (%) m) (%)
Border policy 3 33,33 2 15,38
FOREIGN POLICY EU relations 3 33,33 7 53,85
AND FOREIGN Foreign support 1 11,11 3 23,08
RELATIONS Foreign relations 1 11,11
Global cooperation 1 11,11 1 7,69
9 100,00 13 100,00

Looking at the codes of this theme, the most visible content is the EU rela-
tions code. This code has a relative frequency of 53.85% with 7 frequencies,
especially in the 2021 report. In this code, which includes Tiirkiye’s relations
with the EU, issues such as the agreement between the parties, cooperation,
agreement, measures, and financial aid draw attention. The border policy
code, on the other hand, focuses on immigration/immigrant and asylum/ref-
ugee issues. The external support code is associated with Tirkiye’s health
aid during the COVID-19 global epidemic. For example, Support the Western
Balkan countries in their fight against the epidemic; Donation of 30,000 coro-
navirus vaccines to Bosnia and Herzegovina; Donate medical aid to Albania.

Economy
The codes associated with COVID-19 under the themes of democracy are list-

» o«

ed in Table 5. These codes are created as: “economic policy”, “tax enforce-
n o« n o«

ment”, “foreign trade”, “investment”, “fiscal policy”, “credit transactions”, “la-
bor/employment” and “EU financial aid”.
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Table 5. Frequency distribution of “economy” codes.

2020 2021
Content Relative Content Relative
THEME CODES Frequency  Frequency  Frequency  Frequency
(m) (%) () (%)
Economic policy 6 37,50 12 37,50
Tax Enforcement 3 18,75 6 18,75
Foreign trade 1 6,25 1 3,13
Investment 1 6,25
ECONOMY
Fiscal policy 2 12,50
Credit transactions 2 12,50 3 9,38
Labour/employment . . 10 31,25
EU financial aid 1 6,25
16 100,00 32 100,00

It is clear that the code “economic policy” is above the other codes both in
content and relative frequency. To combat COVID-19, the creation of finan-
cial/financial support and packages and the adoption of a series of measures
for service sectors such as business, banking, accommodation and tourism to
mitigate the impact of the global epidemic on the economy is the main theme
that stands out in this code. The main theme in the tax application code is
tax deductions. Specifically, tax deductions were given for education, housing,
and the COVID-19 vaccine.

The most intense code in this theme is the work/employment code. The area
where COVID-19 will most clearly show its economic impactin 2021 is labour
and employment. The report, which draws attention to the profound negative
labour market and poverty impacts of the global COVID-19 epidemic, focuses
on issues such as labour force participation, unregistered employment, job
and income loss, female employment, and migrant worker employment.

Law, Human Rights and Democracy
The codes associated with COVID-19 under the themes of law, human rights,
and democracy are listed in Table 6. These codes are created: “legislative ac-

tion”, “legal acts”, “illegality”, “violation of human rights” and “democratic at-
titude”.

Unlike other topics, this section shows a significant decrease in the number of
contents in the 2021 report compared to the 2020 report. In the 2020 report,
the content for COVID-19 is mainly found in the legislative activity code. In
that report, the legislative package and the pocket bill were the highlights,
with a focus on the state of emergency.
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Table 6. Frequency distribution of “law, human rights and democracy” codes.

2020 2021
Content Relative Content Relative
THEME CODES Frequency Frequency  Frequency Frequency
(m) (%) () (%)
Legislative activity 4 40,00 1 16,67
LAW, HUMAN Legal proceedings 3 30,00 1 16,67
RIGHTS AND [llegality 2 20,00 2 33,33
DEMOCRACY Human rights violation 1 10,00
Democratic attitude . . 2 33,33
10 100,00 6 100,00

Unlike other themes, this theme shows a significant decrease in the number
of contents in the 2021 report compared to the 2020 report. In the 2020 re-
port, the content related to COVID-19 is most visible in the legislative activity
code. While the main emphasis of this content is on the issue of the state of
emergency. Legislative packages and bags are prominent in the law. In both
reports, the code of “illegal” was equally included in this code, attention is
drawn to the unlawfulness of consumer and copyright rights. In particular,
the Tiirkiye Wealth Fund'’s use of certain legal exemptions from the crisis en-
vironment created by COVID-19 was considered illegal. In the 2020 report,
the content regarding the code of “violation of human rights” took place in
the form of freedom of expression. After the first COVID-19 case was reported
in Tiirkiye, the implementation decision from Radio and Television Supreme
Council (RTUK) was evaluated as a violation of freedom of expression. In the
coding of “legal proceedings” on the other hand, legal practices for the sub-
mission of hearings, investigations, prosecutions, convictions, petitions, and
objections were made. The coding of “democratic attitude” coding is related
to the prevention of Bar elections on the grounds of COVID-19 and joint decla-
rations of some unions and employers’ organizations regarding the measures
to be taken within the scope of COVID-19.

Administrative Capacity and Management
The codes associated with COVID-19 under the Administrative Capacity and
Management theme are listed in Table 7. The codes created for this part are:

“administrative action”, “planning”, “administrative capacity”, and “adminis-
trative action”.
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Table 7. Frequency distribution of “administrative measures”, “planning”,
“administrative capacity” and “administrative actions”.

2020 2021
Content Relative Content Relative
THEME CODES Frequency Frequency Frequency Frequency
() (%) () (%)
Administrative measures 4 66,67 5 33,33
ADMINISTRATIVE Planning 1 16,67
CAPACITY AND
MANAGEMENT Administrative capacity 1 16,67 5 33,33
Administrative actions . . 5 33,33
6 100,00 15 100,00

“Administrative measures” include enacted measures of various public in-
stitutions (RTUK, Ministry of Agriculture and Forestry), asylum procedures,
border crossings, civil protection, task force establishment, censorship, fi-
nancial management, control and monitoring, which will not be defined until
the 2021 report. In the 2020 report for this code: documentation and special
audit, adjusting the number of cases to international practice. Issues such as
the completion of the railroad line project, vaccine and drug development,
and support for research activities were included. The administrative capaci-
ty code; e-government services and administrative simplification, improving
capacity for public procurement management, strengthening administrative
capacity for consumer and health protection, implementing the action plan
prepared by NIPAC and NAO. The planning code is included only in the 2020
report with a single content. It refers to the adoption of the new medium-term
development plan, which lost its validity due to the COVID-19 crisis.

Social
The codes associated with COVID-19 under the social theme are shown in

Table 8. The codes created for this part are: “Disadvantaged groups”, “social
dialogue”, “social situation”, and “social data”.

Table 8. Frequency distribution of social theme.

2020 2021
Content Relative Content Relative
THEME CODES Frequency  Frequency Frequency Frequency
() (%) (m) (%)
Disadvantaged groups 1 100 8 72,73
Social dialogue . . 1 9,09
SOCIAL
Social status . . 1 9,09
Social data . . 1 9,09
1 100 11 100
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While there is only one content for the 2020 report, 11 contents have been
defined for the 2021 report. In the code distribution, the code “disadvantaged
groups” was associated with COVID-19 9 times. Attention is drawn to disad-
vantaged refugees, displaced persons, migrant workers, gipsies and vulner-
able groups. The effective use of social dialogue was examined in the social
dialogue code. In the social situation code, it is mentioned that COVID-19 and
high inflation are worsening the social situation despite the support mea-
sures provided by the government. In the social data code, it was noted that
more accurate data on socio-demographic variables and key factors are need-
ed to combat COVID-19.

Health
The codes associated with COVID-19 under the health theme are listed in
Table 9. The codes created for this part are: “health measures”, “health sys-

tem”, “hospital services”, “immunisation”, “health services”, “health statistics”,
“health materials”, health capacity”, and “health risk”.

Table 9. Frequency distribution of health themes.

2020 2021
Content Relative Content Relative
THEME CODES Frequency Frequency Frequency Frequency
(n) (%) (n) (%)
Health measures 1 33,33
Health system 1 33,33 1 8,33
Vaccination 2 16,67
Health service 1 33,33 3 25,00
HEALTH
Health statistics . . 2 16,67
Health material 1 8,33
Health Capacity 2 16,67
Health risk 1 8,33
3 100,00 12 100,00

As seen in Table 9, health is one of the two themes with the widest spectrum in coding.

When it comes to health, the 2021 report has four times more content than
the 2020 report, with “immunization”, “health statistics”, “health materials”,
“health capacity”, and “health risk” included only in the 2021 report. The
highlights of these codes are vaccination program and vaccination statistics;
COVID-19 case and death statistics; human-derived substances (patient blood
management); EU support to Tiirkiye for capacity building, training of central
and provincial staff to support COVID-19 response, strengthening popula-
tion-based surveillance and COVID-19 testing capacity; increased health and
safety risks in some sectors.
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Only the 2020 report included the health measures code. This code referred to
the measures taken by the Ministry of Health to protect public health and the
measures taken following the EU Communicable Diseases Directives and the
International Health Regulations of the World Health Organisation (WHO).
The health services code is the most comprehensive part of the health topic.
It includes the provision of round-the-clock counselling services for mental-
ly ill patients, universal access to health services for refugees, testing for all
persons regardless of their social security status, and the provision of free
hospital services. It is noted that the Turkish health system was able to cope
with COVID-19 and managed to keep the number of new cases and deaths at
the beginning of the pandemic significantly lower compared to other coun-
tries in the region.

Education
The codes associated with COVID-19 within the framework of the themes of
“education” are shown in Table 10. The codes created for this part are “in-

clusive education”, “access to education”, “distance education”, and “special
education”.

Table 10. Frequency distribution of education themes.

2020 2021
Content Relative Content Relative
THEME CODES Frequency Frequency Frequency Frequency
(n) (%) (n) (%)
Inclusive education . . 1 16,67
Access to education 1 16,67
EDUCATION
Distance learning 2 33,33
Special education 2 33,33
0 0,00 6 100,00

In this theme, 6 contents are completely included in the 2021 report.
The theme of education related to COVID-19 was not included in the 2020 report.

As seen in the table, there are four types of coding: Distance education, inclu-
sive education, access to education and special education. Although different
themes use, the main emphasis was on access to education. Schools closed
due to COVID-19 have created difficulties for students at all levels. It has been
emphasized that disabled, poor and Gipsy students’ access to distance edu-
cation is affected negatively. The important point that drew attention to the
issue of special education was the reduction of the VAT rate in special educa-
tion services.
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It was stated that distance education was started with the code distance ed-
ucation. However, it has been stated that the participation of many extremely
poor households, especially gipsy students, in distance education, who do not
have access to the internet and devices, is adversely affected. In the code of in-
clusive education, it was stated that the deficiencies regarding access to qual-
ified inclusive education have increased. In the code of access to education, it
is explained that the closure of schools due to COVID-19 negatively affects the
access of children with disabilities to education. Therefore, although different
coding was made, the main emphasis in the education theme was the issue of
access to education. The point that draws attention to the special education
code is expressed as the reduction of VAT rates for these services.

Discussion

Before the WHO declared the COVID-19 pandemic on January 10, 2020, Tiir-
kiye established the Coronavirus Scientific Advisory Board within the Min-
istry of Health. Tiirkiye responded early to the pandemic, quickly produced
relevant guidance, published the Coronavirus Health Guide, and established
another committee to address the social aspects of the epidemic (Geng, 2021:
1794).

The COVID-19 crisis is considered the greatest catastrophe that mankind has
experienced since the Great War II. The effects of this pandemic triggered a
long-term economic recession the likes of which the world had never expe-
rienced before (Kaygusuz, 2020). COVID-19 affects the capacity and overall
functioning of states’ healthcare systems, but Tiirkiye’s healthcare system has
proven its resilience. Moreover, Tiirkiye has provided free health services to
all people within its borders under pandemic conditions. In COVID-19, Tiirki-
ye has shown an attitude of caring about international relations and empha-
sizing the importance of standing together in the fight against the epidemic.

The 2000-2019 reports indicate that Tiirkiye has gradually made progress
in protecting public health, the health system, and health capacity in relation
to epidemics and infectious diseases. This progress is clearly confirmed in
the 2019 report. Tirkiye’s management of the COVID-19 pandemic clearly
demonstrated the effectiveness of the guidance and advice provided in these
reports. Tiirkiye’s pandemic management, the strategy followed, and the
measures taken against the epidemic led to successful outcomes.

The data obtained from the 2020 and 2021 reports prove that Tiirkiye has
effectively overcome the COVID-19 process. Compared to 2020, the devel-
opment of vaccine studies in 2021, the effectiveness of the policies applied
to immigrants and refugees in reducing the number of illegal crossings, the
taking into account the special conditions brought by the COVID-19 global
epidemic and the simplification of e-government services and management,
shows that Tiirkiye’s COVID-19 pandemic measurement and application are
successful.
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The EU’s reports on Tiirkiye between 2000 and 2019 were scanned over the
content of “epidemic” and “communicable disease” and the progress of Tiir-
kiye on these issues was examined in the study. It has been determined that
warnings have been made by the EU about epidemics since the 2001 report.
In the 2005 report, it was noted that the surveillance and control of epidemic
diseases and the establishment of Epidemic Control and Surveillance Units.
As of 2005, it has been observed that Tiirkiye has started to make progress on
the subject and to adapt to the EU criteria. Progress was also included in the
following year’s reports. For example, the 2008 report states that the Ministry
of Health has improved its institutional capacity in the investigation and man-
agement of possible outbreaks; In the 2009 report, the pilot implementation
for the EWRS started, and according to the 2012 report, the EWRS and the
Field Epidemiology Training Unit were established within the National Public
Health Institution; In the 2013 report, it was emphasized that the national
EWRS, established with EU resources, is one of the key elements of the health
safety strategy. In the 2019 report, it was stated that the EWRS and epide-
miological surveillance systems worked effectively in the anthrax incidents
Tiirkiye faced in August 2019 in cases of serious threats to communicable dis-
eases and transboundary health, and laboratory services proved to support
the surveillance system efficiently.

The most obvious difference between the 2020 and 2021 reports is that the
COVID-19 content is more in the 2021 report. The conclusion that can be
drawn from this difference is that Tirkiye has been examined in more detail
and intensively on the content of COVID-19 in the EC 2021 report. The reason
for this difference can be explained by the reporting period of the EC candi-
date country reports. Country reports are released in October each year. For
the 2020 report, there are evaluations related to COVID-19 over the 8 months
from March 2020 to October 2020, corresponding to the pandemic declara-
tion of COVID-19. In the 2021 report, COVID-19 content was included in the
entire one-year period.

In both reports, the economy theme is 34%. This is an expected result. The EU
is a supranational economic integration and therefore it is only natural that
the COVID-19 ratings refer to the economy. This is not true for other issues.
The two reports are relatively close on the topic of administrative capacity
and management. For other topics, there are significant differences between
the reports. The frequency distribution in the reports is inconsistent both in
terms of the content value and the relative proportion of the topics other than
the topic economy.

Within the scope of the economic theme, the evaluations of Tiirkiye’s
COVID-19 management are as follows:

= States have taken a series of measures for businesses, banking, accom-
modation, tourism and service sectors, such as monetary expansion,
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and the creation of financial support packages, to combat the CO-
VID-19 global epidemic and mitigate its effects on the economy.

= Tirkiye has taken remarkable measures to soften the economic effe-
cts of the epidemic. Within the scope of these measures, the limits of
the Credit Guarantee Fund were increased, SME loan repayments were
postponed for three months, and the scope of KOSGEB support was
expanded. In addition, flexibility has been granted in the repayment of
some loans, debt payment terms and tax applications.

= Legal measures have been adopted to reduce the financial difficulties
arising from COVID-19.

= Tirkiye has implemented some practices to reduce the negative effects
of COVID-19. It has developed support mechanisms for the workfor-
ce: partial layoffs, short-time working, wage subsidy, payment deferral
measures, for businesses: taxes, social security premiums, electricity
and water bills, and provided financial support through loan guarante-
es, direct lending and subsidies.

The assessments emphasizing the development of the Turkish economy and
that the recovery of the economy has reached the pre-crisis level and that the
recovery of the economy is continuing thanks to the measures taken in the
fight against the COVID-19 epidemic were also considered encouraging by the
Turkish Ministry of Foreign Affairs. However, in the study of Kete and Karasag
(2022), they concluded that Tiirkiye performed the worst in terms of unem-
ployment and inflation criteria in 2020, which is the first year of the pandem-
ic and countries are the most unprepared. In the same study, among Tiirki-
ye and EU member states, Ireland and Tiirkiye are economies that have not
experienced economic contraction, but rather have grown. (Kete & Karasag,
2022: 392).

In their study, Ko¢ and Yardimcioglu (2020) reached the conclusion that Tiir-
kiye presents an ideal approach in terms of fiscal incentives and measures
within the framework of fiscal policy in the Covid-19 pandemic, within the
framework of its population and economic capacity (Ko¢ & Yardimciogluy,
2020: 149). A similar result was obtained in this study as well.

Most COVID-19 topics occurred in the International Relations and Foreign
Policy categories. Topics in this category: agreements, cooperation, measures,
and grants that arose in the context of EU relations. Tiirkiye considered that
global cooperation is essential in the fight against the epidemic. 75 million eu-
ros were allocated for this fight. Tiirkiye has donated 30,000 vaccines against
the coronavirus to Bosnia and Herzegovina and is a major donor of humani-
tarian and medical aid to Albania.

Within the scope of the health theme, the evaluations of Tiirkiye’s COVID-19
management are as follows:
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= The Ministry of Health measures to prevent the collapse of the health
system and protect public health.

= Tirkiye has taken measures in line with EU Directives and WHO'’s In-
ternational Health Regulations.

= During COVID-19, testing and hospital services were provided free of
charge to all individuals, regardless of their social security status.

= Tirkiye needs to strengthen and further expand its population-based
surveillance and COVID-19 testing capacity to monitor infectious dise-
ases.

= COVID-19 has affected the capacity of the general health system to con-
tinue to provide primary health services.

= Due to the disruption of mental health services, the Ministry of Health
has set up a hotline to provide 24 /7 counselling to these patients.

= During the COVID-19 Minister of Health provided general access to he-
alth services for refugees, and there was no inequality in health.

= Tirkiye offered free testing and hospital services to all individuals and
established a scientific committee of experts to coordinate the conta-
inment of --COVID-19 during COVID-19. COVID-19 Vaccine and drug
development projects for the diagnosis and treatment of COVID-19
were supported. To implement these projects launched the COVID-19
Tiirkiye Platform.

= Inthe field of biological human material, good progress has been made
despite COVID-19.

Conclusion

The last two reports assessed the performance of the Turkish health system
in the COVID-19 process as positive but also identified the aspects that need
to be improved. The report found the capacity of the Turkish healthcare sys-
tem to be sufficient and that increasing healthcare capacity, especially during
the COVID-19 process, was essential. This analysis has shown how Tiirkiye’s
current system is dealing with the global pandemic, how its current func-
tioning has changed, and how it has kept pace with this change. The analysis
shows that Tiirkiye has managed to address COVID-19 both economically and
in terms of external relations with an effective management approach by giv-
ing importance to global cooperation.

The 2000-2019 reports indicate that Tiirkiye has gradually made progress in
protecting public health, the health system, and the health capacity concern-
ing epidemics and infectious diseases. This progress is confirmed in the 2019
report. Tiirkiye’s management of the COVID-19 pandemic demonstrated the
effectiveness of the guidance and advice provided in these reports. Tiirki-
ye’s pandemic management, the strategy followed, and the measures taken
against the epidemic led to successful outcomes.
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The data obtained from the 2020 and 2021 reports suggest that Tiirkiye has
effectively overcome the COVID-19 process. Compared to 2020, the develop-
ment of vaccine studies in 2021, the effectiveness of the policies applied to
immigrants and refugees in reducing the number of illegal crossings, and the
simplification of e-government services and management are the points to be
highlighted to show the success of COVID-19 pandemic.

This analysis revealed how Tiirkiye’s current system is dealing with the global
pandemic, how its current functioning has changed, and how it has kept pace
with this change. Furthermore, the study shows that Tiirkiye has managed
to address COVID-19 both economically and in terms of foreign relations by
effectively considering global cooperation.

2020 and 2021 Tiirkiye reports prepared by the EU were examined through
content analyses in this article. Both reports were associated with the reports
prepared between 2005 and 2018. An original contribution to the literature
is the strength of his article. However, reports of other candidate countries
were not included in this analysis and this could be counted as one of the
limitations of the study. Therefore, the reports of other candidate countries’
comparative analyses are recommended in wider studies.
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Bu ¢alisma Michael Pettis ve Matthew Klein tarafindan yazilmis olan Trade Wars Are
Class Wars adl kitabin incelemesidir. Kitabin temel argiimani iilkeler arasinda artan
esitsizligin ticari anlagsmazliklar1 artirdigidir. Bu kapsamda yillar icerisinde gercekle-
sen servet transferine ve tilkeler igerisindeki sinif ¢atismalarina da deginilmektedir.
Argliman Cin, Almanya ve Amerika drnekleri ele alinarak incelenmistir.

Michael Pettis ile Matthew Klein tarafindan yazilan ve 2020’de Yale Universitesi Yayin-
larindan ¢ikan “Trade wars are class wars: How rising inequality distorts the global
economy and threatens international peace” isimli kitabin temel argiimani, tilkeler
icinde artan esitsizligin ticari anlasmazliklar: artirdigidir. Bahsedilen esitsizlik kok-
lerini ¢ok uzun yillar icinde iscilerden seckin kesime dogru gerceklesen servet trans-
ferinden almaktadir. Ticari anlasmazliklar da bu servet transferinde etkili olmuslar-
dir. Bu durumda aslinda ticari savaslar da koklerini sinif catismasindan almaktadir.
Ulkeler iginde bulunan ekonomik simflar arasinda yasanan catigmalarin, iilkelerin
¢ikar ¢atismasi olarak yorumlanmasinin siklikla yapilan bir hata oldugunun alt1 ¢izil-
mektedir. Iscilerden seckin sinifa dogru gerceklesen sistemik servet aktariminin alim
gliclinii azaltip liretimi tesvik etmesiyle azalan tiiketim ekonomide bozulmaya sebep
olmaktadir. Bu durum, imalat iirlinlerinin artmasinin yaninda hisse senetleri, tahviller
ve emlak fiyatlarinda artisa sebep olmaktadir. Gergeklesen yetersiz tiiketim bir bagka
bolgedeki isleri, krizleri etkilemektedir. Kitap, tiiketim ve tasarruf arasindaki iliskiyi
inceleyerek bunun yatirim ve ticaret lizerindeki etkisi tizerinde durmaktadir. Argii-
manlar kiiresel ticaretin zaman igerisindeki dénilisiimii; kiiresel finansin biiytimesi;
tasarruf, yatirim ve dengesizlikler; Cin'in mevcut konumuna nasil geldigi; Almanya'nin
mevcut konumuna nasil geldigi ve Amerikan istisnasinin anlatildig: alt1 kisimda te-
mellendirilmektedir.

Ik kisimda kiiresel ticaretin zaman icerisindeki déniisiimii {izerinde durulmustur.
Uluslararasi ticaretin yillar icinde gecirdigi degisim, Adam Smith’in uzmanlasma
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teorisinin yarattig1 etkiden baslanarak incelenmistir. Burada iktisat tarihine kisa bir
yolculuk yapilmaktadir. Adam Smith’in uzmanlasma teorisinin akabinde, buhar maki-
nesinin yaygin kullanimi ve telgrafin icat edilmesiyle birlikte kitlesel iiretim artmaya
baslamisti. Uluslararasi ticaret o giinden sonra biiyiik bir ivme kazandi. Buradan bir
baska iktisat tarihgcisi olan David Ricardo’nun karsilastirmali iistiinliik teorisine atif
yapilmaktadir. Ricardo’nun teorisi uluslarin 6zellesmeyle birlikte elde edecegi listiin-
ligii ticaret iliskilerinde kullanmasi iizerineydi. Buna gore, eger bir {ilke bir iriini
lretmekten diger bir ilirlinii iretmesine kiyasla daha fazla kazang saglayabiliyorsa
onu iiretmeliydi ve bu alanda 6zellesmeliydi. ihtiyac duydugu diger iiriinii de o tiriinde
ozellesmis olan bir baska iilkeden almaliydi. Bahsedilen fikirlerin ortaya atildigi do-
nemlerde ticaret, hammadde ve son iiriinlerin ticareti lizerinden gerceklesiyordu. Gii-
niimiizde ise ticaret ¢ok katmanl ve bu fikirlerin uygulanmasinin ¢ok 6tesine gecmis
durumda. Bu noktada kitapta, Amerikan sistemini anlayabilmek i¢in George Washing-
ton ve Alexander Hamilton'in yerel imalat kapasitesinin gelismesi i¢in ulusal giivenli-
gin bir zorunluluk oldugu goériisiine ve Amerika i¢in bunun anlamina atif yapiliyor. Bu
goriisiin altinda yatan, girisimciligin ve yatirimlarin desteklenmesi amaci, Amerika’'nin
uzun vadedeki ekonomik ilerleyisinin yol haritasini ¢izen unsur olarak degerlendiri-
liyor. Amerika'nin ekonomi tarihinin anlasilmasi, diinyanin ticaretini ve ekonomik ge-
lisimini etkilemis olmasindan 6tiirii 6nem arz ediyor. Korumaci politikalarin zaman
icerisinde diinya ticaretinde sebep oldugu azalma, emperyalizmin hiz kazanmasina
sebep olmus ve Amerika'nin agik kapi politikasina gegmesine zemin hazirlamistir.
Siirecin diinya savaglari ile sonlandig1 ve diinya diizeninin yeniden sekillendigi ifade
ediliyor. Bu dénemde, birgok iilke savasin yikici sonuglari ve agir borg ytikleriyle karsi
karsiya kalmisti. Yazarlarin ifadesine gére Amerika zarar gormeyen bir gii¢ olarak yeni
bir diizene 6nciiliik edebilecekken bunu yapmamistir. Kitapta, savaslar arasinda yasa-
nan Biiytik Buhran'in uluslararasi ticaret lizerindeki olumsuz etkilerine de deginilmis-
tir. Ozellikle ikinci Diinya Savasi’nin ticaret sekillerinde yol actig1 degisimin nedenleri
hem teorik hem de sayisal verilerle ortaya konmaktadir. Degerlendirmeler bolge ve
tilkelerin icinde bulundugu ekonomik durum ve dénemin ticaret degerleri géz 6niinde
tutularak yapilmaktadir. Dénemin 6nemli gelismeleri olarak degerlendirilen Uluslara-
rasi Ticaret Orgiiti'niin kurulusu, Marshall plani, GATT ve Diinya Ticaret Orgiitii’'niin
kurulusundan da bahsedilmektedir. Savas sonrasi politik kisitlamalar ekonomik an-
lamda toparlanmay1 yavaslatmis olsa da 1980li yillarin sonlarinda konteyner ile tasi-
maciligin kesfedilmesi uluslararasi ticaretin uzun mesafelere daha kolay ve daha ucuz
yapilmasinin 6niinl agmis ve kiiresel ticareti dontistiirmiistiir. Kolay ve ucuz tasima-
nin yaninda deniz tasimaciligiyla siireler de kisalmistir. Uluslararasi ticarette veriler
de biiylik 6nem arz etmektedir. Kurumlarin ytiksek vergilerden kaginmak icin goster-
dikleri caba ticaret akisi verilerinde diizensizlik yaratmaktadir. Yazarlar ilgili diizen-
sizlikleri tarihten ve giiniimiizden 6rneklerle de detayl bir sekilde agiklamaktadirlar.

Kitabin ikinci kisminda kiiresel finansin biiylimesi ele alinmistir. Bu boliimde diinya-
nin finansal agidan gelisimi ve doniisiimii tarihsel bir diizen i¢inde anlatilmaktadir.
Kitapta boyle bir boliime ticari iliskilerin, finans ve ticaret arasindaki bagdan 6tiirt
finansal iliskiler kavranmadan anlagilamayacak olmasi nedeniyle yer verilmektedir.
Finansal islemlerin biiyiik bir kismi mal ticareti ve tasimacilik yoluyla gerceklesmek-
tedir. Uluslararasi finansal akisin biiyiik bir kismini ticaret finansmani olusmaktadir.
Bir diger deyisle iiretim ve ulastirma maliyetleri finansal islemlerin en biiyiik kalem-
lerindendir. Yatirim firsatlari arayisi ve hisse, borg, sigorta gibi finansal teknolojiler de
finansal akisin kalan kismini olusturmaktadir. Finansal akislar ticaret akisina esit ve
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ters yonlii bir etki gostermektedir. Kiiresel ticaret gelisimini anlayabilmek i¢in finan-
sal dongiiniin anlasilmasi 6nemlidir. Dolayisiyla kiiresel anlamda finansal dongiilerin
tarihinden bahsedilmektedir. Degerlendirme 1820’li yillardan baglayarak gliniimiize
gelmektedir. Degerlendirmeler dénemin kosullar1 géz 6niinde bulundurularak ya-
pilmaktadir. 1820 yilinin baslangig tarihi olarak se¢ilmesinin arkasindaki temel ne-
den, o dénemde kiiresel anlamda ilk kredi patlamasinin yasanmasidir. ingiltere’nin
19.ylizyilda Napolyon Savaslarini kazanmasinin ardindan yasadig1 hizli biiyiime ve
teknolojik ilerleme siireci takip eden (savastan kaynakli olusan belirsizlikten otiirii
zengin Ingilizlerin yatirim arayisiyla da birlikte) yillarda uluslararasi bor¢lanma art-
mis ve kiiresel kredi patlamasina sebep olmustur. Ardindan da kiiresel finansal kriz
bas gostermistir. Yazarlar bu siirecte yasananlarin gelecek donemlerde tanidik bir
hale geldigini belirterek 2008 krizi gibi krizlerin tarihte 6rneklerinin bulunduguna
isaret etmektedir. 1830’lu yillarda toparlanma basladiktan sonra tahil kithginin or-
tadan kalkmaya baslamasi fiyatlarin diismesine yol agmistir. Fiyatlardaki diisiis ciftci
olmayan Ingilizlerin satin alma giiciinde artisa sebep olmustur ve likidite kosullarinda
degisiklik yaratmistir. Bu durum para basma yetkisine sahip yeni bankalarin dogusu-
na yol agmistir. Ayni zamanda finansal kosullarinda gevseme yasayan Amerika, ingil-
tere’den borglanmaya baslamistir. Diistlik ithalat seviyesi ve yavas ekonomik biiylime
bor¢ 6demelerinin yapilamamasina neden olmustur. Yapilamayan 6édemeler uluslara-
rasi borg krizinin 6niinii agmistir. 1850li yillarda Avrupa’nin uzun bir genisleme siire-
cine girmesi, ihracat ve ithalatta neredeyse iki kat1 kadar bir artis yaratmakla birlikte
demiryolu, buharl gemi ve telgraf kablolar: gibi yiiksek teknolojili endiistrilerde ya-
tirim patlamasina sebep olmustur. Gii¢lii biiylime finansal gelismelerde de karsiligin
bulmugtur. Amerika'nin yaninda Fransa ve italya gibi iilkelerde bankacilik alaninda
ciddi gelismeler olmustur. S6z konusu gelismeler, orta simif tasarruflarinin yatirim
projelerine yonlendirilebilmesinin 6niinti agmistir. Almanya’da bankacilik sisteminde
de benzer bir biliylimeye goriilmiis ve anonim sirketler ortaya ¢ikmistir. Artan para
arzi, spekiilasyonlara sebep olarak uluslararasi bor¢glanmay1 artirmis ve ticaret ala-
ninda dengesizlikler yaratmistir. 1873 yilinda Viyana’'da borsanin ¢okmesiyle birlikte
kriz, 6nce Atlantik tarafinda sonra da Avrupa tarafinda hissedilerek diinya ¢apinda
bankalarin batisina zemin hazirlamistir. 20 yiizyila geldigimizde ise Arjantin artan ih-
racat hacmi sonrasi altyapi ve askeri harcamalari icin bor¢lanmaya baslamis ancak
ingiltere bankasinin indirim haddini yiikseltmesiyle bu durum zora girerek Arjantin’i
krize stiriiklemistir. 1970’li yillarda az gelismis lilkelerde yasanan kredi patlamasi ve
2008 krizine de deginilmektedir. Euro’'nun kabuliinden sonraki siire¢ kisa bir sekilde
degerlendirilmistir. Takiben 2008 krizini diger bor¢lanma krizlerden ayiran noktanin
bankacilik diizenlemelerindeki yapisal farkliliklar oldugu belirtilmistir.

Ugiincii kisim tasarruf, yatirim ve dengesizlikler iizerinedir. Bu béliim kitabin iddi-
asiin anlasilmasi i¢in saglam bir temel olusturmaktadir. Kitap, ticaret savaslarinin
aslinda smif savaslari oldugunu savunmakta ve bunun altinda yatan ana neden olarak
baska tilkelerdeki liretim fazlasini isaret etmektedir. Bu béliimde de bu fazlanin na-
s1l olustugu, yatirimlarin buradaki rolii ve ticari dengesizliklere nasil sebep oldugu
aciklanmistir. Kisaca ifade etmek gerekirse tiiketimin baskilanmasi daha fazla tasarruf
yaratarak Uretimi tliketimin iistiine ¢ikaracak yatirimlarin finanse edilmesinin 6nii-
nii agmaktadir. Ancak tiiketimi keserek yapilacak olan yatirimlar daha diisiik iiretime
sebep olabilir. Yiiksek kapasite, yeni yatirimlarin 6niinii keserek daha diisiik yasam
standartlarina sebep olabilir. Burada talep, iiretim, tiiketim, yatirim, tasarruf, ithalat,
ihracat ve GSYIH arasindaki iliski basit denklemlerle iktisadi altyapiya sahip olmayan
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okuyucunun da rahatlikla anlayabilecegi bir sekilde ifade edilmistir. Denklemlerin an-
lasilmast ticari agigin ve fazlanin nereden kaynaklandigini kavrayabilmek agisindan
onemlidir. Buraya iliskin dikkat edilecek en énemli husus yatirim ve tasarruflarin bir-
cok iilkede denk olmadigidir (tanim geregi denk olsalar da). Dolayisiyla baz iilkeler
tirettiklerinden daha fazlasini tiiketirken digerleri tam aksi yonde hareket etmektedir.
Aradaki denge ticaret yoluyla saglanmaktadir. Sonug olarak éniimiize ticari a¢iga ya
da fazlaya sahip olan iilkeler cikmaktadir. Ulkelerin acik ya da fazlaya sahip olmasi
ticarette dengesizlikleri yaratan faktordiir. Kapali ekonomilerle kiyaslandiginda taraf-
larin daha iyi bir noktaya gelmesi beklense de sonug her zaman olumlu olmamaktadir.
Ithalatin yerel iiretimi saf dis1 birakmasi, harcamanin kisilmasi ve tasarrufun artmasi
anlamina gelecektir. Bu durum iilkelerdeki seckinlerin, gelirin onu harcayacak iscile-
re degil daha fazla birikim saglayarak yatirim yapabilecek olan segkinlere aktarilma-
s1 kararindan kaynaklanmaktadir. Bununla iliskili olarak ytiksek tasarruf ve yiiksek
maas olmak iizere iki kalkinma modelinden bahsedilmektedir. Yiiksek tasarruf modeli
siradan insanlarin daha az harcamasini, devletin ve isletmelerin daha ¢ok harcama-
sin1 esas almaktadir. 18.yiizyilda Ingiltere’nin énciiliik ettigi bu modelin yiiriiyebil-
mesi icin otoriter politik kiiltlir ya da yiiksek derecede merkezilesme gerekmektedir.
Yiiksek maas modelindeyse yiiksek maaslarla yasam standartlarinin yiikseltilmesi
hedeflenmektedir. Modelleri kullanan iilkeler ve gelisimleri degerlendirilmistir. A¢ik-
lamalar, iktisat tarihinde kendisine yer bulmus 6nemli iktisat¢ilarin teorilerine atiflar
yapilarak desteklenmistir. Kithgin 20.yiizyilin sonlarina dogru bir problem olmaktan
cikmasi ve kiiresel anlamda bolluk dénemine girilmesi yetersiz tiiketimden kaynakl
yatirimlarin dniinde engel olusturmustur. Piyasalardaki etkisi kitapta grafiklerle ve
destekleyici istatistiklerle agiklanmistir. Tiiketim ve yatirim arasinda olusan bu durum
esitsizligi artiric1 bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Ulkelerin tiikettiklerinden
fazlasini iiretmesiyle ortaya ¢ikan tasarruflarin finansal piyasalar araciligiyla ulus-
lararasi hareketi, tilkelerin ddemeler dengesi iizerinden takip edilmektedir. Ticaret
akisy, cari islemler hesabi yoluyla takip edilirken sinir 6tesi varlik alimlari, merkez
bankasi rezervlerindeki degisiklikler gibi konular finansal hesaplar tizerinden takip
edilmektedir. Bu kavramlar iktisat terimlerine uzak herhangi bir okuyucunun da an-
layabilecegi sekilde basit¢e aciklanmistir. Dolayisiyla s6z konusu kitap sadece iktisat
alani uzmanlarina degil alana ilgi duyan, 6grenmeye merakli daha genis bir okuyucu
kitlesine hitap ediyor denilebilir. Fazlalarin ya da agiklarin aslinda iyi ve kotii olarak
kesin sekilde ayrilamayacagi ifade edilmektedir. Fazlaya sahip olan bir iilke a¢iga sa-
hip bir bagka iilkedeki kalkinmayi finanse ederek yasam standartlarini yiikseltebilir.
Yazarlara gére paranin nasil artirildig ve harcandigi temel husustur. itme ve cekme
dengesizlige neden olan iki unsurdur. itme insanlarin iyi yatirnm imkanlar1 varken
tasarruf yapmasi, cekme ise insanlarin kazandiklarindan daha fazla harcamak ve ya-
tirim yapmak istemesidir. Cari agiga sahip iilkeler cekme durumunda dengesizlikten
sorumlu iken fazlaya sahip olan iilkeler itme durumunda dengesizlikten sorumludur.
Yazarlar ani ve biiytik dl¢ekli sermaye akisinin iilkelerde balonlara ve ekonomik krize
yol acabilecegini belirterek bu durumu 1870’lerin Alman imparatorlugunu érnek gos-
tererek aciklamaktadir.

Dérdiincii kisimda Cin'in giintimiizdeki fazlasiin nasil olustugu, mevcut konumuna
naslil geldigi agiklanmistir. Cin, Amerika ve Almanya ithalat ve ihracatta diinyada lider
konuma sahip iilkeler olduklar1 i¢in ticari iliskileri incelerken onlar1 baz almak anlamh
bir adim olarak goriinmektedir. Cin, 1978 yi1linda Komiinist partinin liderlige ge¢gme-
siyle birlikte Deng Xiaoping 6nderliginde Maocu politikalardan reformist politikalara
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gecmistir ve uzun stireli bir biiyiime ivmesi yakalamistir. Bu ivme yasam standartla-
rinda da ilerlemenin éniini agmistir. Cin hiikiimetinin kalkinma modelinde isciler,
yeni is firsatlarindan dolay1 kentlere gelmis ve diisiik iicretle calismaya baslamistir.
Boylelikle fiziksel yatirimlar: finanse edebilmek miimkiin olmustur. Cin i¢in yatirim
her zaman tiiketimin 6niinde olmustur. Bahsedilen yiiksek tasarruf biiyiime modeli
basarili olmus olsa da artik 6mriinii doldurdugu ve hem Cin hem de diinyanin kalani
icin problem yaratan bir hale geldigi degerlendirilmektedir. Yazarlara gore temel se-
bep yatirimlarin, karsilanmamis ihtiyaglari karsilamanin 6tesine gecerek anlamini yi-
tirmesi ve kaynaklarin bosa harcanmasidir. Yazarlar, Cin'in durumu geri ¢evirmek i¢in
yatirim yerine tiiketimi dnceliklendirmesi gerektigini degerlendirmektedir. Bir diger
deyisle giintimiize kadar gelmis olan iscilerden, sirketlere ve devlete dogru gercekle-
sen alim giicii transferinin degismesi gerekmektedir. Pandeminin hayatimiza girmesi
bircok alanda etkili oldu ancak kitap pandemi 6ncesinde yazilmis oldugu i¢in bu etki-
lerden bahsedilmemektedir. Pandeminin ardindan Cin politika degisikligine giderek
deniz asir1 pazarlara baghligini azaltmak i¢in Cift Dolasim Stratejisi adin1 verdigi yeni
bir kalkinma modeli benimsemeye karar vermistir. Baskan Xi Jinping modelin i¢ don-
gliye odaklanarak yerel tliretim, dagitim ve tiiketimi dnceleyecegini belirtmistir. Mo-
delle birlikte yenilik ve ekonomik gelisme hedeflenmektedir. Modelin amaci hane hal-
ki gelirlerini ve tiiketimini artirarak orta sinifi genisletip, servet dagilimindaki mevcut
ac181 daraltmak olarak ifade edilebilir. S6z konusu politikanin yazarlarin kitapta ver-
dikleri dnerilerle paralel oldugunu séylemek miimkiindiir. Yazarlardan Michael Pettis,
slirecin gerektirdigi biiyiik 6lcekli servet transferinin kolayca basarilamayacaginin al-
tin1 ¢cizmektedir (Yao, 2020; Tang, 2021). Cin’in bulundugu konuma nasil geldigi, don-
mesinin neden zor oldugu doért ayr1 asamada ele alinmaktadir. Zaten yazarlar Cin'in
biiylimesini incelerken bir bitiin olarak analiz etmenin yanlis bir yaklagim oldugunu,
farkli donemlere bolerek incelemenin daha yerinde olacagini ifade etmektedirler. Bu
dort donemi; reform ve agilma, Cin kalkinma modeli, yiiksek yatirimdan asir1 yatiri-
ma dogru ve 78 ruhu olarak ayirmaktadirlar. Reform ve disa agilma doneminde Cin'in
reformlar1 yapmadan dnceki ekonomik durumu ve reformlar ytiriirliige konulurken
karsilasilan zorluklara deginilmektedir. S6z konusu veriler istatistiklerle desteklen-
mektedir. Reformun ilk sonuglarindan da bahsedilmektedir. Ikinci asamada Cin’in
kalkinma modeli agiklanmakta ve ilk asamada karsilasilan sikintilar1 agsmaya yonelik
atilan adimlara deginilmektedir. Ilgili kisimda deginilen énemli konulardan bir tanesi
ise Cin’deki hukou sistemidir. Hokou Cin’de hane halki kayit sistemi anlamina gelmek-
tedir. Resmi olarak 1958 yilinda ortaya ¢ikan sistemin yonetimi ve politikalariyla ilgili
konular 80’ler itibari ile merkezi sistemden yerel yonetimlere devredilmistir. Bu yiiz-
den politikalar bolgeden bolgeye degisiklik gostermektedir. Hokou'lar tipine ve konu-
muna gore olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Tipine gére Hokou'lar tarim ve tarim disi
olarak ikiye ayrilmaktadir. Konuma gore olan Hokou'lar kisilere dogustan gelmektedir
ve kisiler, ailelerinin kayitl olduklar1 yere kayit olmaktadirlar. Hokou'lar kisilerin ger-
¢ek konumunu gdstermez yani bir bolgede kayith olan kisi bir baska bélgede ¢alisiyor
olabilir ancak Hokou sistemi kamu hizmetlerine erisimi denetledigi i¢cin bdlgesi disin-
da yasayan is¢iler kamu hizmetlerinden kisith oranda faydalanabilmektedirler (Song,
2014; Tang, 2021). Bu sistemin regresif bir vergi gibi isledigi ifade edilmistir. Gelirden
alinan vergiler progresif ve regresif olarak ayrilmaktadir. Regresif vergi sisteminde
vergi orani gelir seviyesi arttik¢a azalmaktadir. Yani diisiik gelir grubuna uygulanan
vergi orani yliksek gelir grubuna uygulanan vergi oranindan daha fazladir. Progre-
sif vergi ise tam tersi sekilde gelir seviyesi arttikca vergi oranin artmasi anlamina
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gelmektedir (Nichols & Wempe, 2009).1 Bu sisteme gore isciler egitim, saglik gibi
faydalar1 kapsayan ulusal sosyal giivenlik payini nerede yasadiklar1 fark etmeksizin
o6demektedirler ancak bu faydadan sadece resmi olarak kayitli bulunduklar: bdlgede
yararlanabilmektedirler. Bu milyonlarca fakir Cinlinin, gérece olarak zengin olan ye-
rel yonetimleri desteklemek pahasina sosyal harcamalarinin kisilmasi anlamina geldi.
Zaten Cin’in vergi sisteminin de regresif oldugu belirtilmistir. Ugiincii asamada Cin’in
finansal sistemine deginilmektedir. Yazarlarin belirttigine gére Cin, Partinin temel
politik amaglariyla uyumlu olan her seye fon saglayan bir finansal sisteme sahiptir.
Bu strateji bir noktaya kadar basarili olmus olsa da doyum noktasindan sonra yati-
rim patlamasi yaratmis ve ciddi anlamda bir verimsizlige neden olmustur. Bahsedilen
politika, ekonomide bozulmalar yaratmistir. Cin icin temel dengesizlik sebeplerinden
biri olan cari islemler dengesinde bir diizelme gortlmiis olmasina ragmen hala dis-
sal denge zayif ve eskiye donmeye meyillidir. Cin’in cari fazlas1 tekrar artarsa bunun
Diinya’'nin kalanina ciddi zarar verebilecegi ifade edilmektedir. Dérdiincii asama ise 78
ruhudur. Artan gelir esitsizligi ve ucuz kredi kullanimindaki patlama Cin i¢in yeni re-
formlar gerektigine isaret etti denebilir. Yazarlarin bunun i¢in 6nerisi yerel tiikketimin
artirilmasidir. 78 Ruhu olarak bahsedilen de bu reform gerekliligidir.

Besinci kisim Almanya'nin fazlasinin nereden kaynaklandigini anlamaya yoneliktir.
Berlin duvarinin yikilmasiyla Dogu Almanya’nin kapitalist ekonomiye entegre olu-
sundan baslanmaktadir. S6z konusu durum Almanya’nin ekonomik siirecini etkile-
mekle birlikte toplum ve politikasinda da ciddi degisikliklere sebep olmustur. Sade-
ce Almanya i¢in degil aslinda diinya icin de 6nemli bir konu olmustur. Yoksulluk ve
glivensizlik artisi, maas kesintileri siradan is¢ilerin karsilastiklari sorunlar olmustur.
Bu dénemde de iscilerden sermaye sahiplerine dogru gelir kaymasi yasandig ifade
edilmektedir. Yiiksek kazangl kesime gelen vergi kesintileri ve anlamli bir miras ver-
gisinin olmayis1 da durumun destekleyicileri olarak ifade edilmektedir. Alim giiciiniin
yoniindeki bu degisim insanlarin kazandiklarindan daha azini harcamalarinin éniini
acmistir. Olusan tasarruf fazlasi kredi olarak ¢ogunlukla Avrupa iilkelerine verilmistir.
Daha 6nce de belirtildigi gibi verilen krediler bir baska yerdeki insanlarin normalden
daha fazla bor¢lanmasina yol agmistir. Avrupa’daki komiinist rejimlerin son bulmasi
da Almanya’nin ekonomik siirecini etkileyen bir gelisme olmustur. Almanya i¢inde ise
birlesmeyle birlikte baz1 politik ve sosyal konular giindeme gelmistir. Finansal endi-
selerin 6niine gecebilmek adina Bat1 Almanya sansoélyesi tarafindan konfederatif bir
yap1 olusturulmasi teklif edilmistir. Dogu Almanya’nin i¢inde bulundugu borg yiikiine
yardim etmek icin bu degisimler atilmasi gerekli olan adimlar olarak sunulmustur. Ek
olarak Dogu tarafindan gelebilecek goc¢lerin dniine ge¢cmek i¢cin Bati1 tarafinin sosyal
glivenlik ve vergi sistemleri de Dogu tarafina dogru genisletilmistir. Birlesme’nin 6zel-
likle de Bat1 tarafi i¢in etkileri sonradan daha net anlasilmistir. Bliylime orani uzun bir
slireden sonra oldukea diisiik seviyelere gerilemistir. Devletin kat1 politikalarindan da
kaynaklanan makroekonomik gostergelerdeki kotiiye gidis, yatirim harcamalarini da
olumsuz etkilemistir. Dogu Avrupa’nin liberallesmesiyle birlikte yatirimlar o bolgeye
dogru kaymaya baslamistir. Yatirimlarin kaymasi ayni is icin daha az licret ddenmesi
anlamina gelmektedir. 2000°li yillardan sonra artan iiretimin kaynagi diger iilkeler-
deki tesislerdir. Bagka tilkelere gecebilme ihtimali isverenlere maaslar: diisiik tutma

1 Nichols, D. R, & Wempe, W. E. (2009). Regressive tax rates and the unethical taxation of
salaried income. Journal of Business Ethics, 91(4), 553-566. d0i:10.1007/s10551-009-
0131-z
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imkan1 vermis ve sendikalarin ¢abalari bosa ¢ikarak 90’11 yillarda imalat sektoriinde
istihdam oranlarinda ciddi bir diisiis gozlemlenmistir. Diisiis secimlere konu olarak
devlet politikalarinda degisiklige gidilmesinin 6niinii agmistir. Euro boélgesi i¢cinde yer
almanin Alman hiikiimetinin alacag1 politika énlemlerinin 6niinde olusturdugu kisit-
lara da deginilmistir. 2002 yilindaki secimlere giderken o donem issizlik seviyesinin
azaltilmasi amaciyla bir komisyon kurulmus ve bu komisyonun basina Volkswagen’de
uzun sliredir insan kaynaklarinin basinda bulunan ve dénemin sansélyesi olan Sch-
roder’in eski bir arkadasi olan Peter Hartz getirilmistir. Hartz Komisyonu Agustos
2002’de sunmus oldugu raporda devletin issizlik 6demesinin, insanlarin mevcut isler-
de calistiklarinda kazanacaklarindan daha iyi oldugunu belirtmistir. Raporda saglanan
faydalarin seviyesinin diisiiriilmesi ve siiresinin kisaltilmasi ¢6ziim olarak sunulmusg-
tur. Béylece insanlarin ¢alismaya zorlanmasiyla issizlik oranin azalacag diistiniilmek-
tedir. Bu ortamda gidilen secim oldukg¢a yakin gegmesine ragmen Schroder gorevine
devam etmis ve reform programina Ajanda 2010 adiyla devam etmeye karar vermistir.
Bu ajanda saglik sistemi, is¢i sozlesmeleri ve sosyal faydalarin vergi yiikiiniin azaltil-
mas! amactyla kesilmesi gibi biiytik degisikleri icermekteydi. S6z konusu durumlarin
yarattig1 politik ortama ve getirdigi ekonomik durumlara detaylica deginilmistir. Siire¢
icerisinde is¢ci maaslarinda kesintiler olmus, saatlik iicret ve sosyal faydalarda diistis
yasanmistir. Almanya’da servet dagiliminda goriilen esitsizlik 6zellikle 90’larin orta-
larina dogru asir1 boyutlara ulasmaya baslamistir. Servet dagilimindaki bu egilimin
nedenlerinden biri zengin Almanlarin varlik tercihleri olmustur. Almanya'nin dénii-
slimiinde ticaret ve finansal baglar etkili olmustur. Dolayisiyla Almanya’daki degisim
diinyanin kalaninda da farkli yonde etkisini géstermistir. Almanya’da olusan ticaret
fazlasi finansal akis yoluyla diger Avrupa iilkelerine gecti ve onlarin ekonomik goster-
gelerinde dengesizlikler yaratmistir. Borclanmayla birlikte kazandiklarindan fazlasin
harcamaya baslamiglardir. Artan harcamalar Avrupa’da yasanan 2008 Euro krizinin te-
melini hazirlamistir. Sonrasinda Almanya bu durumun éniine gecmek icin baz politik
adimlar atmistir. Gelismeler agiklayici sekilde ele alinmaktadir. Kriz sonrasi dénemde
Avrupa ekonomisi de kriz éncesi Almanya ekonomisine déntismeye baslamistir.

Altinci bolimiin konusu Amerikan istisnasidir. Amerika’nin durumu Cin ve Alman-
ya'dan farklidir ancak Almanya ile ortak dzelliklere sahiptir. Gelir dagiliminin emek-
ten sermayeye kaymis olmasi, artan esitsizlik, Amerikan sirketlerinin Meksika ve Cin’e
yonelmeleri ve yapilan vergi kesintileri benzer olsa da Almanya fazla verirken ABD
diinyanin en biiylik aciga sahip iilkesi olarak kalmistir. ABD’nin finansal sisteminin
esnekligi ve boyutu ABD drneginde farki yaratan unsur olmustur. 90’larin sonunda
yabancilarin finansal varlik satin almalariyla asir1 tasarruflar ABD’ye girmeye ve ser-
vet transferi tliketiciden endiistrilere dogru kaymaya baslamistir. Amerika cari fazla
veren tipik lilke 6zellikleri géstermesine ragmen cari agik sahibi olmasinin altindaki
neden tartisilmistir. Hane halki gelirlerindeki esitsizligin artisi, servet dagilimini da et-
kileyerek seckin sinifin sermaye gelirlerinde asir1 birikme yaratmistir. Ancak hane hal-
ki sektoriindeki s6z konusu degisim Amerika'nin istisnai durumunu agiklamaya yet-
memektedir. O nedenle cari islemler dengesini bagimsiz bir degisken gibi diisiinmek
gereklidir. Yazarlara gére Amerika’y1 Almanya’dan ayiran en 6nemli fark yabancilarin
Amerikan varliklarina olan arzularidir. Rezerv varligi olarak altin standardinin kulla-
nildig1 dénemi finansal degisimleri agiklamak ve kiiresel etkisine deginmek adina ele
almislardir. Sonrasinda Bretton Woods sisteminin kabul edilmesi ve Amerika’ya sagla-
dig1 avantajdan bahsedilmistir. 1950’lerin sonuna dogru Bretton Woods sisteminin is-
tikrarsizlasmaya baslamasi, Amerikalilarin yabancilardan daha fazla varlik almasiyla

527



528

ADAM AKADEMI / Sosyal Bilimler Dergisi
ADAM ACADEMY / Journal of Social Sciences

sonug¢lanmistir. Diinyada dolarin baskin oldugu yeni bir rejim ortaya ¢ikmistir. Ulusla-
rarasl ticaretin biiyiik kismi dolar iizerinden gerceklesmeye baslamistir. Béylece Bret-
ton Woods Il dogmustur. Degisimlerin yasandigi sirada kiiresel anlamda neler oldugu
orneklerle birlikte agiklanmistir. Yabancilarin dolar cinsinden varlik ahmindaki artisa
Amerika iyi bir karsilik verememistir. Yazarlar ne yapilmaliyd: sorusuna da cevap ve-
rerek Amerika’'nin siire¢ icerisindeki politikalarini agiklamaktadir. Bahsedilen politi-
kalar aslinda Amerika’y1 2008 krizine stiriikleyen politikalar olarak da ifade edilebilir.
Amerikan varliklarina olan talebi karsilamak amaciyla yaratilan 6zel etiketli mortgage
destekli tahviller sonrasinda krizin baslica sebebi olarak Amerika'nin 6niine gelmis-
tir. Talepte yasanan artis ve hiikiimetin bunu karsilayamamasi mortgage kredilerinde
patlamaya sebep olarak kredi standartlarinin diismesinin 6niinii agmistir. Hem tiike-
tim hem de yatirimlarda bir artis meydana gelmistir. Finansal krizden sonra kiiresel
harcama ve tasarruflarin dengeye gelmesi ve Amerika'nin cari a¢ik veren bir lilkeden
fazla veren bir lilkeye doniismesi beklenirken Amerika a¢ik vermeye devam etmistir.
Sinir 6tesi tasarruf fazlasinin Amerika'ya gelisinin devam etmesi bunun nedeni olarak
ifade edilebilir.

Sonug olarak ticaret savaslarinin aslinda diisiiniildiigi gibi tilkeler arasi ¢ikar anlas-
mazliklarindan kaynaklanmadig: aslinda segkinler ve isciler arasindaki varlik farkin-
dan dogan sinif catismasindan kaynaklandig: ifade edilmektedir. Bu durumdan en ¢ok
etkilenen tlilke Amerika olmustur ¢ilinkii uzun yillar diinyadaki fazla tasarruf ve {iriin
Amerika'ya dogru akmistir. Simdi ise artik diinya gectigimiz yillardan ¢ok daha bii-
ylktiir ve Amerika’nin bunu tasiyabilecek giicii yoktur. Amerika'nin 6ncelikle kendi
tilkesindeki sinif ¢atismasini sonlandirmasi, gelir esitsizligini azaltmak i¢cin adimlar
atmasi gerektigi belirtilmektedir. Gerekli bu adimlarin neler olduguna dair yazarlar
fikirlerini sunmaktadir. Bahsedilen fikirlerden bazilari istenmeyen finansal akisin 6zel
sektorden federal hiikiimete kaymasi, federal harcamalarin artirilarak Amerikali ima-
latgilar i¢in talebin devamliliginin saglanmasi ve bazi hiikiimetlerin olasi krizlerden
korunmak icin dolar cinsinden acil durum tasarrufu yapmasinin éniine gegmenin bir
yolunu bulmak olarak ifade edilebilir. Yine de yazarlar bu ¢6ziimlerin kisa vadede et-
kili olacagini belirtmektedir. Asil yapilmasi gereken gelir esitsizliginin azaltilmasi ve
diinyanin ABD finansal sistemine olan bagliliginin azaltilmasidir. Kitapta, Cin ve Al-
manya gibi fazla veren lilkeler i¢in de tilkelerindeki gelir esitsizliklerini nasil diizelte-
ceklerine dair éneriler siralanmaktadir. Ulkelerin acik veriyor olmasi diger iilkeleri de
etkilediginden kiiresel dengenin saglanabilmesi i¢cin bu adimlarin gerekliligine isaret
edilmektedir.

Kitabin Yazarlar1 Hakkinda Bilgi:
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gorev yapmaktadir ve ¢alismalarinda Cin'in finansal pazarlarina yogunlas-
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ve Columbia Universitesi isletme Enstitiisiinde ders vermistir. Bagimsiz da-
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Times, Bloomberg View ve Economist i¢in yazilar yazmistir. Yale Universite-
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(Institute for New Economic Thinking, t.y.).
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Extended Abstract

Based on the argument that increasing inequality between countries incre-
ases trade disputes, the book titled ‘Trade wars are class wars: how rising
inequality distorts the global economy and threatens international peace’ sta-
tes that inequality results from the transfer of wealth from workers to elites
over time. Trade disputes are also rooted in class conflict, as they are effective
in transferring wealth. The transfer of wealth from the workers to the elite
class reduces purchasing power and encourages production. Decreasing con-
sumption causes deterioration in the economy. The increase in production
causes not only the prices of manufactured products but also the prices of
stocks, bonds and real estate to increase. Insufficient consumption was cau-
sing crises in other regions. The arguments are explained by considering the
examples of China, Germany and The United States. The book consists of six
chapters. In the first chapter, the transformation of global trade over time is
discussed. Here, starting from Adam Smith'’s theory of specialization, the ef-
fect of steam engines and telegraphs on production is evaluated and the mul-
ti-layered trade of today is explained. Along with the negative effects of the
Great Depression on international trade, the changes caused by the Second
World War in trade are revealed with the reasons and numerical data. The
establishment of the International Trade Organization, the Marshall Plan, the
GATT and the establishment of the World Trade Organization are also discus-
sed. The second chapter focuses on global financial growth. In order to better
understand the relationship between finance and trade, the financial deve-
lopment of the world is examined historically. Understanding financial rela-
tionships is important because most transactions take place through trade in
goods and transportation. It is stated that financial flows have an equal and
opposite effect to the trade flow. Evaluation of financial cycles comes from the
1820s to the present day. The reason for choosing the year 1820 is that the
first global credit boom was experienced at that time. In their analysis, the
authors point out that examples similar to the 2008 crisis have occurred over
time. In the third chapter, the relations between savings, investment and im-
balances are examined in the axis of how the surplus of goods occurs, its role
in investments and how it causes trade imbalances. The suppression of con-
sumption paves the way for financing investments that will increase produc-
tion above consumption by creating more savings. Although investment and
savings are equivalent by definition, they are not equivalent in many count-
ries, so some countries consume more than they produce. The balance is ac-
hieved through trade. In the fourth chapter, how China reached its current po-
sition is evaluated. China has gained a growth momentum by switching from
Maoist policies to reformist policies. In the Chinese model, workers migrate
from villages to cities and work for low wages, paving the way for financing
physical investment. Although this model is successful, it is now stated that it
has become a problem for both China and the rest of the world. The authors
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recommend that China prioritize consumption over investment to change
the situation. Although not mentioned in the book, China’s new development
model, the Dual Circulation Strategy, is in line with this proposal. The model
focuses on the inner cycle and puts local production, distribution and con-
sumption in the foreground. The model is expected to bring innovation and
economic development. The aim of the model is expressed as expanding the
middle class by increasing household incomes and consumption, and redu-
cing the gap in wealth distribution. The assessment is made by dividing Chi-
na’s growth into four different periods: reform and opening up, the Chinese
development model, from high investment to overinvestment, and the spirit
of 78. In the reform and opening up period, the situation before the reforms
and the difficulties encountered in the reform process are discussed. In the
Chinese development model period, what the model is and what kind of steps
were taken to overcome the difficulties encountered in the previous period
are explained. The authors refer here to the hukou system of China. It is stated
that hukou, which means household registration system, leads to the reducti-
on of social expenditures of the Chinese people to support local governments.
In the third period, which is from high investment to overinvestment, China’s
financial system is evaluated. After a while, China’s funding of everything that
was in line with its policies created disruptions in the economy. The need
for reform is pointed out by pointing to the boom in income inequality and
cheap credit use during the 78-spirit period. The fifth chapter, starting with
the fall of the Berlin Wall, aims to understand where the surplus of Germany
originated. After the collapse of the Wall, there was a shift in income from
workers to capital owners. The change in the direction of purchasing power
led to a cut in spending. The fact that some of the savings surplus was given
to European countries as loans caused people elsewhere to borrow more. In
the sixth chapter, the exceptional situation of The United States is discussed.
Although the United States is similar to Germany in terms of income distribu-
tion from labor to capital and increasing inequality, it is the country with the
largest deficit in the world. At this point, it is the flexibility of the US financial
system that makes the difference. According to the authors, the most impor-
tant factor that distinguishes The United States from Germany is the desire of
foreigners for The United States assets. Contrary to popular belief, it is stated
that trade wars are not caused by conflicts of interest but rather by class conf-
lict. It is stated that the country most affected by this situation is The United
States. The reason is the excess savings in the world and the products have
flowed to The United States for many years. It is now considered that The
United States does not have the strength to bear this and needs to take steps
to change the situation. The authors offer recommendations on these steps.
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Gliniimiizde stirekli degisen ve gelisen bir is ortami vardir. Buna bagli olarak, diinyanin
dort bir yaninda yeni yonetim tarzlari, iiriinler ve tiretim siirecleri ortaya ¢ikmaktadir.
Isletmelerin bu ortamda hayatlarini devam ettirebilmeleri icin 6grenme yeteneklerini
gelistirmeleri gerekir. Ancak, bu sekilde degisen ¢evre kosullarina yenilik¢i tepkiler
verebileceklerdir. Ogrenen organizasyonlar; yalmzca degisime ayak uyduran degil,
ayni zamanda verdikleri yenilik¢i tepkiler ile degisime neden olan organizasyonlardir.
Peter M. Senge bu degisimin gergeklestirilebilmesi icin “Besinci Disiplin” adl1 eserini
yazarak, organizasyonlarin yénetim sistemlerini bastan yaratmayi amaglayan “6gre-
nen organizasyonlar” kavramina 6énem kazandirmaktadir.

“Agaclar yiiziinden ormani gérememek metaforu bugiin hepimizce malum. Ne yazik
ki cogumuz birka¢ adim geriye gittiginde yalnizca agaglar goriiyor. i¢lerinden begen-
digimiz bir tanesini se¢ip biitilin ilgimizi ve degisim ¢abalarimizi onun iistiinde yogun-
lastiriyoruz (Senge, 2020: 155)”. Bu metaforun organizasyonlar icin de gegerli oldu-
gunu séylemek miimkiindiir. icerisinde barindirdig1 insan giiciiniin bireysel 6grenme
yetenegi organizasyonlar icin 6nem tasir. Clinkii organizasyonlar sahip olduklari insan
glicliniin birer yansimasidir. Ancak, yalnizca bireysel 6grenme veya fonksiyonel 6gren-
me ile biyiik capl bir deger yaratilamaz. Bu degerin yaratilabilmesi i¢in 6grenmenin
organizasyonun biitiiniine entegre edilmesi ve siirekli olmasi1 gerekmektedir. Senge,
Besinci Disiplin adli eserinin biiyiik bir kisminda 6grenen organizasyonlarin ancak bu
diisiince ¢ercevesinde anlasilabileceginin lizerinde durmaktadir.

Yo6netim bilimine farkl bir agidan bakmasi ve giintimiizde yeni baskilar ile yayimla-
narak popiilerligini korumasi eseri incelenmeye deger kilmaktadir. Eser, ilk olarak

Senge, P, M. (2020). Besinci Disiplin Ogrenen Organizasyon Sanati ve Uygulamasi, (ildeniz
A, Dogukan A, ¢ev.), Istanbul: Yap1 Kredi Yayinlar1. Bu calisma, Yildiz Teknik Universitesi,
Isletme Yonetimi Doktora Programinda Prof. Dr. Esin Can tarafindan verilen ‘Yénetim
Alaninda Yonlendirilmis Okumalar’ dersi kapsaminda hazirlanmistir.

Ars. Gor,, Istanbul Ticaret Universitesi Isletme Fakiiltesi, mcelik@ticaret.edu.tr, https://
ORCID: 0000-0003-1737-2559
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yoneticilere hitap etmek amaciyla yazilmistir. Ancak, zaman igerisinde isletme ve
psikoloji bilimiyle ilgilenenler 6nde olmak iizere her kesimden insana hitap etmeyi
basarmistir. Eseri dil ve tislup bakimindan sade ve akici olarak degerlendirmek miim-
kiindiir. Bilimsel kavramlar ise dipnotlar ile agiklanmaktadir. Yazar eseri betimsel! bir
yaklasimla ortaya koymaktadir.

Incelenmekte olan eser, 473 sayfa olup, toplam 5 béliimden olusmaktadir. Her ana
boliim icerisinde alt boliimler bulunmaktadir. Eser biitiinii itibariyle 18 alt boliimden
olusmaktadir. Eserin ilk boéliimiinde, 6grenen organizasyonlarin anlasilabilmesi i¢in
ortaya koyulan bes disiplin 6zetlenmektedir. Ardindan, bu bes disiplin icerisinde en
mithimi olarak kabul edilen sistem diisiincesi ele alinmaktadir. Organizasyonlarin kar-
masik ve belirsiz sistemler icerisinde yer alan birer aktérler oldugu vurgulanmaktadir.
Bu baglamda, biiyiik bir sistemin parg¢asi olan organizasyonlar icin geleneksel diisii-
niis tarzlarinin ve is yapma usullerinin artik gecerli olmadigina deginilmektedir.

ikinci béliimde de sistem diisiincesi iizerinde durulmaktadir. Sistem diisiincesinin or-
ganizasyonlarin icerisinde bulunduklar1 karmasik durumlar1 ve bu durumlara neden
olan “yapilar1” anlamamizi saglayabilecegi savunulmaktadir. Bu anlayisin saglanabil-
mesi icin ise sistemi olusturan pargalara bir biitiin olarak bakilmasi gerektigi isaret
edilmektedir.

Ugiincii boliimde, sistem diisiincesi haricindeki diger dért disiplinden bahsedilmekte-
dir. Bunlar sirasiyla; kisisel ustalik, zihinsel modeller, paylasilan vizyon ve takim halin-
de 6grenmedir. Yazar kisisel ustalik kavramini; “Kisisel gorme ufkumuza stirekli ola-
rak aciklik kazandirma ve onu derinlestirme, enerjilerimizi odaklama, sabrimiz gelis-
tirme ve gercekligi objektif olarak gérme disiplini” olarak tanimlanmaktadir (Senge,
2020:26). Eserde, organizasyonun 6grenme yeteneginin, biinyesinde bulundurdugu
kisilere ait yeteneklerin bir toplami oldugu ifade edilmektedir. Zihinsel modeller; bilin-
caltinda yer alan olaylara ve olgulara bakis a¢ilarimizla ilgili diisiincelerden olusmak-
tadir. Bu boliimde, zihinsel modellerin farkina varilip, istenen yénde degistirilebildigi
takdirde 6grenmenin gerceklestirilebileceginden bahsedilmektedir. Paylasilan vizyon
boéliimiinde; organizasyonun tiimii tarafindan kabul edilip, 6ziimsenen amag, deger ve
vizyon olmadan organizasyonda 6grenmenin gerceklesemeyecegine deginilmektedir.
Son olarak ise takim halinde 6grenmenin énemi vurgulanmaktadir. Giiniimiiz orga-
nizasyonlarinda takimlarin énemine deginilerek, bireysel olarak elde edilemeyecek
basarilara takim halinde ulasilabilecegi konusu 6n plana ¢ikarilmaktadir.

Dérdiincii boliimde, 6grenen organizasyonlarin uygulanmasina yonelik drnekler yer
almaktadir. Yazar, bu boliimde organizasyonel 6grenmeyi basarili bir sekilde uygula-
yabilmis kisiler ile yaptig1 gortismeler neticesinde aldig1 geri bildirimleri yaziya dok-
mustur.

Eserin son boéliimiinde ise uzaydaki bir astronotun Diinya’ya olan bakis ag¢is1 orta-
ya konulmaktadir. Diinya ve evren iliskisi 6rneklemesi ile biitiinlerin pargalardan
olustugu mantig1 okuyucuya aktarilmaktadir. Ayrica, her biitiiniin bagl oldugu daha
biiylik bir biitiin olduguna deginilerek sistem diisiincesine atifta bulunulmaktadir.
Boliimiin ilerleyen kisimlarinda ise Ek 1 Ek 2 ve Ek 3 yer almaktadir. Ek 1’de 6gren-
me disiplinleri; uygulamalar, ilkeler ve esaslar olmak tizere {li¢ diizeye ayrilarak ele
alinmaktadir. Ek 2’de ise Sistem 1k Ornekleri yer almaktadir. Sistem ilk Orneklerinde

1 Herhangi bir eylemin veya durumun varhigmin deger katmasi yoklugunun ise eksiklik
yaratmasi durumunda Iki olasiligin faydasina gére ihtiyag belirlenmesidir.
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organizasyonlarda 6grenmeyi engelleyecek veya zorlastiracak durumlar érneklendiri-
lerek agiklanmaktadir. Ek 3’de ise, “U Siireci” olarak adlandirilan ve organizasyonlarin,
bes 6grenme disiplinini kullanarak égrenmeyi nasil gerceklestirdigini agiklayan bir
modelden bahsedilmektedir.

Analiz ve Degerlendirme

1947 dogumlu ydnetim bilimcisi Senge, Stanford Universitesi'nde Havacilik
ve Uzay Miihendisligi alaninda lisans egitimi almistir. Ardindan, Massachuset-
ts Teknoloji Enstitiisii (MIT) Universitesi’nde isletme alaninda yiiksek lisans
ve doktora egitimini tamamlamistir. Su an ise halen bu iiniversitede 6gretim
tiyesidir. Senge, sistem diisiincesi, organizasyonel 6grenme, yonetisim sorun-
lari, degisim ve liderlik konularinda ¢alismalar yapmaktadir. Ayrica, 1997 y1-
linda Organizasyonel Ogrenme Toplulugunu (SOL) kurmus ve bu kurumun
baskanligini yapmaktadir (Senge, 2020). Senge, 1999 yilinda {s Stratejisi Der-
gisi tarafinda son ytiz yilda is stratejisi iizerinde en biiyiik etkiye sahip olan
yirmi doért kisiden biri secilmistir. Ayrica 2000 yilinda, Financial Times tara-
findan diinyanin en iyi yonetim gurularindan biri se¢ilmistir (Dyer, 2004: 20).

Eser yazildig1 donem itibariyle degerlendirilecek olursa 1990’lardan itibaren
diinyada haberlesme ve bilgi isleme teknolojilerinde biiyiik gelismeler yasan-
mistir. Teknolojik gelismeler; kisisel yasami, toplum yasamini ve devlet yasa-
mini koklii bigcimde degistirmistir. Bu gelismeler tiim diinyada iilkeler arasi
sinirlarin kalkmasina sebep olmustur. Bu donemde, degisimin stirekliligi an-
layis1 ortaya cikmistir. Ayrica, kiiresellesmeyle beraber gelir dagilimlar: fark-
lilasmis, zengin-fakir araligi agilmistir. Yine bu donemde, dogu blogu rejimleri
yikilmistir. Diinya’da kizisan bir rekabet ortami s6z konusudur. Ulkeler ara-
sinda ekonomik ve siyasi stratejik is birlikleri kurulmustur. Yonetim alaninda;
Toplam Kalite Yonetimi, Degisim Miithendisligi, Dis Kaynaklardan Yararlanma,
Sebeke Organizasyonu, Ogrenen Organizasyonlar, Sanal Organizasyonlar, hi-
yerarsik otoritenin yerini bilgi otoritesinin almasi gibi bakis a¢ilar1 ve uygula-
malar ortaya ¢cikmistir (Kogel, 2015: 61-62).

Fortune dergisinde Peter Senge’in hayat amaci “yonetim diinyasinin disiin-
cesini degistirmek” olarak tanimlamaktadir (Fulmer & Keys, 1998: 33). Sen-
ge’in 1990 yilinda Besinci Disiplin adli eseri yazarak 6grenen organizasyon
kavramini tiim diinyaya duyurmasi bu amaci dogrular niteliktedir. Besinci
Disiplin’in ilk ¢evirisi 1994-1995 yillarinda Tayvan’'da yayinlanmistir. 1996-
1997 yillarinda Cin’de popiiler hale gelmistir. 1999’de ise Cin’de en ¢ok satan
kitaplar listesinde bir numara olmustur. Ayrica, eser 1997 yilinda Harvard
Business Review tarafindan “son yetmis bes yilin en etkileyici yonetim kitap-
larindan biri” segilmistir (The Fifth Discipline, 2020). Bu sebeple, Senge ese-
rin giiniimiizde 1990’dakinden daha 6nemli oldugunu diisiinmektedir (Sen-
ge, Frank & Deborah, 2014: 2).

Senge, her ne kadar eseri yazarken bu denli etki yaratacagini 6ngérmemis
olsa da, eser diinya ¢apinda bilinirlik kazanmay1 basarmistir. Kendisinin bunu
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ongérmeme sebebi ise eserin ana akim yonetim kitaplari ile ayni tarzda yazil-
mamis ve “nasil yapilir?” sorusuna cevap vermiyor olusudur (Fulmer & Keys,
1998: 34). Ciinkii, eser teorik bilgiler ve tavsiyeler vermek yerine, okuyucu-
nun olay ve olgulara karsi bakis acisini degistirmeye yonelik kaleme alinmis-
tir. Bu yodniiyle, okuyucuyu okunan satirlar lizerinde derinlemesine diisiin-
meye sevk etmektedir. Eserin incelenmekte olan baskisinda yer alan “uygu-
lamadan yansimalar” b6limi sayesinde 6grenen organizasyonlar hakkinda
tavsiye niteliginde dersler ¢ikarmak da miimkiindiir.

Yazara gore, sistem diisiincesi; karmasik ve belirsiz durumlarin temelinde-
ki yapilarin farkina varilmasini saglar. Sistem bir biitiindiir. Organizasyonlar
sistemin bir parcasidir ve kendi i¢lerinde de alt sistemlere ayrilir. A¢ik sistem
anlayisina gore, sistem igerisindeki aktorler arasinda bagimlilik ve etkilesim
s6z konusudur. Postmodernist yaklasimlardan aktor- ag teorisi ise orgiitleri
strekli degisim icerisindeki canli ve cansiz bilesenlerden olusan aglar olarak
gorir (Keskin, Akgiin & Kogoglu, 2016: 522). Bu teoriye gore, organizasyonlar
belirli aglarda faaliyet gosteren ve siirekli etkilesim icerisinde olan aktorler-
dir. Her iki yaklasimda da belirsizlik ve aktorler arasi etkilesim s6z konusu-
dur. Dolayisiyla, yazarin sistem diisiincesine yaklasim tarzinin, aktor-ag teo-
risi ile benzerlik gosterdigini soylemek mimkiindir.

Eserde, organizasyonlarin kalite ile maliyet arasinda se¢im yapmalarinin ge-
rekli olduguna dair bir inanis oldugu belirtilmektedir. Oysaki, kaliteli {iriinler
ortaya koymanin maliyetli olacaginin diisiiniilmesinin biytk bir yanilg: ol-
dugu ve uzun vadede sorunlara neden olabilecegi vurgulanmaktadir. Ciinkij,
kalitenin ytikseltilmesi esasinda uzun dénemde maliyetlerinde diismesine
sebep olacaktir. Ayrica, miisteri memnuniyetine deginilmekte ve donemsel
iyilesmelere odaklanmak yerine biitiinsel bakis a¢isinin benimsenmesi ge-
rekliliginden bahsedilmektedir. Bu durumda, yazarin diisiincelerinin toplam
kalite yontemini destekler nitelikte oldugunu ve eserde Deming etkisinin acik
bir sekilde goriildiigiinii séylemek miimkiindiir. Deming, organizasyonlarin
yenilik odakli olmasi ve bu hususta uzun dénemli planlamalar yapmalari ge-
rektigini savunmaktadir. Bu planlar arasinda; personelin siirekli egitiminin
yer almasi dikkat ceker (Ozer, 2013: 131). Ayrica, TKY'nin temel amaci; orga-
nizasyonlarin siirekli gelismesine olanak saglayacak bir ortam olusturmaktir
(Ozer, 2013: 137). Biitiin bunlar, 6grenen organizasyon kavraminin TKY'den
bagimsiz olarak diisiiniilemeyecegini ortaya koymaktadir.

Yazara gore, yapi anlasilmadan organizasyonda 6grenme gerceklestirilemez.
Ancak, temeldeki yap1 degistirilerek davranislarda da degisiklik elde edilebi-
lir. Eger organizasyonda 6grenmenin gerceklestirilmesi isteniyorsa 6grenme
davranisina olanak saglayacak bir yap1 olusturulmasi gerekmektedir. Eserde,
organizasyon icerisindeki insanlarin ne kadar farkl olurlarsa olsunlar ayni
sonuglar1 liretmeye yatkin olduklar1 savunulmaktadir. Ayrica, bireysel ey-
lemleri anlayabilmek i¢in bu eylemlere sebebiyet veren yapilara bakilmasi
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gerekir. Clinkii, yapilar davranislari etkilemektedir. Bu tipki izomorfizmde;
ayni ¢cevrede faaliyet gosteren organizasyonlarin yap ve isleyis bakimindan
birbirlerine benzemesi gibidir. Burada ise, organizasyonlarin degil, orgiit ice-
risindeki birey davranislarinin izomorfizme ugradigini séylemek miimkiin-
diir.

Yazar, 6grenmenin organizasyonda siireklilik gerektirdigini vurgulamaktadir.
Eserde, yonetim alanindaki popiiler uygulamalarin ardi ardina organizasyon-
lar tarafindan kopyalanmasi elestirilmis ve yalnizca basarili organizasyonla-
r1 taklit ederek 6grenmenin gerceklestirilemeyecegine deginilmistir. Taklitci
izomorfizm; organizasyonlarin basarili olarak gordiikleri diger organizasyon-
lar1 taklit etme egilimidir. Farkli sistem ve yapilarin benimsenmesinin ne gibi
sonuglar yaratacaginin 6n goriillemedigi kosullarda taklit¢i izomorfizm ortaya
cikmaktadir (Keskin, Akgiin & Kogoglu, 2016: 318). Bu hususta, eserde Yeni
Kurumsallasma Teorisi kapsamina giren bu davranis seklinin elestirildigini
soylemek miimkiindiir.

Yazarin degindigi bir diger husus ise, pekistirici geri bildirim sistemi iceri-
sinde kendini dogrulayan kehanet (Pygmalion etkisi)? olgusunun gercek-
lesebilecegidir. Bu durum 6z yetkinlik teorisi (sosyal 6grenme teorisi) ile
iliskilidir. “Oz yetkinlik; kisinin bir gorevi yerine getirebilme giiciine iliskin
inancini tanimlamaktadir” Dolayisiyla 6z yetkinligi diisiik olan kimseler basa-
ramayacaklarini diisiinerek vazgececekler, yiiksek olanlar ise daha ¢ok gayret
gostererek basarili olacaklardir (Robins & Judge, 2018: 217). Ayrica kendini
dogrulayan kehaneti, McGregor'un ortaya koydugu Teori X ve Teori Y ile de
iliskilendirmek miimkiindiir. Burada ise, yoneticinin ¢alisanlar hakkindaki
tutumlari, ¢calisanlarin bu yonde davranislar sergilemesine sebep olacaktir.

Yazar, organizasyonlarin biiyiime sinirlarina sahip olduklarini ve belirli bir
doyum noktasina ulastiktan sonra organizasyon biiylimenin duracagini vur-
gulamaktadir. Biiyiime sinirlarini kaldirmaya calismanin ise ters etki olus-
turacagl ve olumsuz sonuglar yaratabileceginden bahsedilmektedir. 1960’1
yillarda Bostan Danisma Kuruly, tiriinlerin biiylime ve pazar paylarini ortaya
koyan BCG Matrisi'ni gelistirmistir. Bu matriste dort kategoride iiriin bulun-
maktadir. Pazar biiylime hizi ve pazar payinin yiiksek oldugu iirtinler yildiz
tiriinler olarak adlandirilir. Bu tiriinler ileride pazar payinin yiiksek, biiylime
hizinin diisiik oldugu nakit ineklere veya hem pazar payinin hem de biiyiime
hizinin disiik oldugu kopek tirtinlere doniistir. Bu durum organizasyonlarda-
ki bliytime sinirlari ile benzerlik gosterir. Ciinkd, {iriiniin bilytimede doyum
noktasina ulasmasi ve konumunu koruyamamasi muhtemeldir. Benzer sekil-
de, iiriin yasam egrisine gore pazarda doygunluga erisen bir iirtiniin diisiisii
de bu duruma 6rnek olarak gosterilebilir.

2 Beklenti etkisi, edebiyat ve psikolojide bir olgudur. “Kendini gerceklestiren kehanet’ya
da “Pygmalion etkisi” olarak da adlandirilan bu olgu; kisinin, bir siire sonra baskalarinin
(6zellikle herhangi bir yaniyla kendinden tistiin gérdiigii insanlarin) ona iliskin beklentilerine
denk diisen davranislar sergilemesi seklinde agiklanabilir.
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Eserde, paylasilan vizyonun 6nemi iizerinde durulmaktadir. Herkesin hizmet
etmek icin goniilli olacagi ortak bir vizyon olusturulmasi ile 6grenmenin ger-
ceklestirilebilecegi vurgulanmaktadir. Biitlin ¢alisanlarin ayni vizyona hizmet
ettigi bir ortamda orgiitsel 6zdeslemeden bahsetmek miimkiindiir. Orgiitsel
o0zdeslesme; calisanlarin kendilerini organizasyon ile bir ve biitiin olarak
gormeleri ve organizasyon basari ve basarisizliklarini kendi eylemlerinin bir
sonucu olarak gérmeleri durumudur (Kogel, 2018: 471). Ayrica, bu durum
akillara déntisiimci liderlik kavramini getirmektedir. Doniistimcii liderler or-
ganizasyonlarda degisimi gerceklestiren kisilerdir. Bu degisimi, vizyon sahi-
bi olmalari ve izleyenlerine vizyonlarini kabul ettirme yetenekleri sayesinde
basarirlar. izleyenler kendi arzulari ile bu vizyonu benimser ve takip ederler
(Kogel, 2018: 610). Bu durumda 6grenen organizasyonlar i¢in déntisiimcti li-
derligin gerekli oldugunu sdéylemek mimkiindiir. Ciinkii, déntisiimcii liderler
calisanlarin algi, tutum ve degerlerini etkileyebilen liderlerdir. Zira, yazarin
eserde vurguladig1 gibi insanlar degisime degil, degistirilmeye karsi direng
gosterirler. Bu degisimin ise donlistimcii liderler aracilig1 gerceklestirilebile-
cegi aciktir.

Eserde, takim icerisindeki insanlarin kendilerini ifade etmekte zorlanmasinin
o0grenme yetersizligi yaratacagindan bahsedilmektedir. Anlagsmazlik halinde,
bunun suglayici bir sekilde ifade edilmesinin takim biitiinliigiiniin bozulma-
sina ve kutuplasmaya neden olacagi vurgulanir. Kimi zamansa insanlar sirf
sevimsiz goziilkmemek icin sessiz kalmay1 tercih ederler. Rutin konularda
takimlarin basarili sonuclar elde edebilecegi fakat, rahatsiz edici karmasik
sorunlarin ortaya ¢ikmasi durumunda takim olma halinin bozuldugu belir-
tilmektedir. Bu durumun organizasyonlarda 6grenmeyi zorlastiracagi agiktir.
Charles Perrow’un ortaya koydugu teknoloji ile organizasyon yapisi arasinda-
ki iliskiyi aciklayan matrise gore; yapilacak isin belirsiz ve karmasik oldugu
(rutin olmayan isler) durumlarda organik, tam tersi durumlarda (rutin isler)
ise mekanik organizasyon yapilari uygun olacaktir. Bu baglamda, rutin olma-
yan karmasik durumlarda organik organizasyon yapisiin gerekli olmasi, bu
tip durumlarda takim ¢alismasinin uygun olacagin1 gostermektedir. Bu se-
beple, karmasik durumlarin listesinden gelebilmek i¢in “takim olma” halinin
ogrenilmesi gerekmektedir. Karmasik ve rahatsiz edici durumlarda, takim
olmay1 basarabilen organizasyonlarin 6grenmeyi ger¢eklestirebilecegini s6y-
lemek miimkiindiir.

Eserde biitiine olan baghligin 6nemine vurgu yapilarak, calisanlarin biitiine
hizmet etmek iizere goniillii olmasinin 68renen organizasyonlar icin dnemli
oldugu savunulmaktadir. Calisanlar kendi motivasyonlari ile érgiit icin hizmet
etmeye istekli olmalidir. Bu durumda, drgiitsel vatandaslik kavramindan bah-
setmek miimkiindiir. Orgiitsel vatandashk calisanlarin goérev tanimlarinda
yer almamasina ragmen, i¢ ve dis cevrede organizasyonun lehine davranislar
sergileme durumudur (Kocel, 2018: 468). Ayrica bir ¢alisanin organizasyo-
nun amag ve hedeflerini benimseyerek, her kosulda kendisini organizasyona
bagiml hissetmesini ifade eden orgiitsel baglilik (Kogel, 2018: 471) kavrami
da bu durum ile yakindan iligkilidir.
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Sonug

Bu calismada incelenen “Besinci Disiplin” adli eser, 6grenen organizasyon
kavraminin anlasilmasinda sistem diislincesinin 6nemini ortaya koymak-
tadir. Esas sorunlarin organizasyon yapilari ve 6zelliklerinden ziyade temel
diisiiniis ve etkilesim tarzlarindan kaynaklandigi ortaya koyulmaktadir. Bu
sebeple, 6grenmenin gerceklestirilmesi icin olaylara takilmadan bakis acisi-
nin degistirilmesi gerektigi mesaji verilmektedir. Sistem diisiincesine gore,
organizasyon igerisindeki belirli par¢alara odaklanmak yerine, organizasyo-
na bir biitiin olarak bakip, sistem icerisindeki etkilesimlere odaklanilmasinin
gercek basariya ulagsmanin formiilii oldugu vurgulanmaktadir.

Eserde verilen 6grenmenin bitmek bilmeyen bir siire¢ oldugu ve her alanda
iyilesmenin gerekliligi vurgusu toplam kalite yonetimi anlayisi ile 6grenen
organizasyonlarin benzerligini géstermektedir. Bunun 6tesinde, bireylerin
kisisel degisiminin organizasyonda biiyiik ¢apli bir degisime neden olacagi
mesaji verilmektedir. Degisimin ve 68renmenin organizasyonlarin biinye-
sinde bulunan ¢alisanlardan bagimsiz olarak diisiintilemeyeceginin alt1 ¢izil-
mektedir. Bu hususta, bireysel degisime odaklanilmaktadir. Fakat, bunu ya-
parken kisilerin sistemden bagimsiz olarak diisiiniilmemesi gerektigi mesaji
da verilmektedir. Ayrica, 6grenme amacinin sistem icerisinde yer alan belirli
otoriteleri memnun etmek olmadigina da deginilmektedir. Bu hususta, ortak
amag ve vizyonun 6nemine vurgu yapilarak, liderlik ve orgiitsel baghlik gibi
konular 6n plana ¢ikarilmaktadir.

Eserde yer yer klasik yonetim uygulamalar1 hakkinda elestiriler yer almakta-
dir. Buna ragmen, klasik yonetimden giiniimiiz yonetim anlayisina kadar bir-
¢ok yonetim uygulamalarindan esintiler bulunmaktadir. Bu ydniiyle, eserin
farklihgini anlamak giiclesmektedir. Eser, 6grenen organizasyon kavraminin
diger yonetim akimlarindan hangi baglamlarda farklilastig1 konusunda oku-
yucuyu derinlemesine diisiinmeye sevk etmektedir. Bu yoniiyle, yazarin or-
ganizasyonlari farkli bir bakis acisiyla ele aldigi agiktir. Sonug olarak, biitiin
disiplinlerin bir biitiin olarak degerlendirilmesi gerekliligi ve goriinenin ar-
dinda gériinmeyen yapilarin varliginin da bilincinde olunmasi gerekliligi 6n
plana ¢ikmaktadir. Ayrica eserde 6grenen organizasyonlarin saglanmasi icin,
herkesin belirli bir bilin¢ diizeyinde olmas1 sart1 vurgulanmaktadir. Oysaki,
her insanin farkli diisiiniis ve bilin¢ diizeyine sahip olmasi ve degisimin zorlu-
gu aciktir. Bu sebeple, okuyucunun 6grenen organizasyon kavramanin iitopik
bir diisiince oldugu kanisina varmasi muhtemeldir.

Eser, 6grenen organizasyon kavraminin bir yonetim akimi haline gelmesine
neden olmus ve diinya ¢apinda biiyiik yanki uyandirmistir. Ayrica, akademik
alana katki saglamasinin 6tesinde bir¢ok yoneticinin bilinclenmesini sagla-
mistir. Bu eser bizlere 6grenmenin hayat boyu devam eden bir siire¢ oldugu
mesajini1 vermektedir. Ister is hayatinda isterse kisisel hayatlarimizda kiiciik
ayrintilara takilmadan resme bir biitiin olarak bakabildigimiz takdirde belli
basli sorunlarla bas edebilecegimiz vurgulanmaktadir.
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Sosyal bilimler, iktisat, ekonomi, finans, maliye, tarih, islami ilimler, teoloji, uluslararasu iligkiler,
siyaset bilimi, felsefe, sosyoloji, psikoloji, teori, arastirma, Osmanl, Balkanlar, Ortadogu, Kuzey
Afrika, Akdeniz, Karadeniz, reform, kalkinma, kurumlar, vakiflar, Islam diinyasi

Odak ve Kapsam

ADAM AKADEMI Sosyal Bilimler Dergisi ¢ok disiplinli ve disiplinler-arasi akademik ¢alismalara
yer veren bir dergidir. Dergide; 6zellikle ge¢mis, giinliimiiz ve gelecekte Osmanli cografyasini kap-
sayan tarih, cografya, siyaset bilimi, iktisat, antropoloji, sosyoloji, psikoloji, hukuk, dini ilimler,
felsefe, uluslararasi iliskiler, cevre ve kalkinma konularini ele alan bilimsel aragtirmalara 6zel
énem verilmektedir. Dergiye génderilen yazilarin Osmanli ve islam cografyasinda yer alan iilke-
leri kapsamasi, giincel ve gelecek ile ilgili problemlerin ve arastirma sorularinin 6zgiin bir bakis
acisiyla degerlendirmesi beklenmektedir.

Dergiye sunulan akademik ¢alismalarin alaninda bir boslugu dolduran, 6zgiin nitelikte, daha
once herhangi bir yerde yayimlanmamis (ulusal/uluslararasi konferanslarda sunulmus olan



tebligler, bu durumu belirtmeleri halinde ve makalenin gelistirilmesi sartiyla kabul edilebilir.)
veyahut yayimlanmak iizere kabul edilmemis olmasi gerekir.

ADAM AKADEMI, Osmanli cografyasinda tarihten bugiine kadar gelen iilkelere ve konulara odak-
lanir. Dergi, bu tilke ve konular ile ilgili olarak gelen calismalarin, Osmanli cografyasinda tarihte
ve giinlimiizde var olan toplumlarin kiiresel olarak arastirilmasi, incelenmesi ve tartisilmasini
saglayan bir platform olusturmay1 amaglamaktadir. Ayrica bu cografyada uluslararasi ve disip-
linler-aras1 akademik ¢alismalar, arastirma bulgularinin yayilimi, degisimi ve tartisiimasi ile bu
alanda ¢alisan akademisyenler arasinda is birligi ve ortak yayinlari tesvik etmek derginin 6nem
verdigi konular arasindadir.

Yayin ilkeleri

Dergiye gonderilen makalelerin degerlendirilmesinde akademik tarafsizlik ve bilimsel kalite en
onemli olgitlerdir. Yazarlar dergiye gonderdikleri makalenin 6zgiin oldugunu, baska bir dilde
dahi olsa makalenin daha énce yayimlanmadigini ya da yayimlanmak iizere bir baska dergiye
gonderilmemis oldugunu kabul etmis sayilirlar. ADAM AKADEMI hakemli bir yayindir. Gelen ya-
zilarin 6n kabulii tizerine yayin kurulu goris bildirir ve hakem 6nerir. Her yaz1 en az iki hake-
me gonderilir. Hakem raporlarindan biri olumlu, digeri olumsuz oldugu takdirde, yazi tigiincii
bir hakeme gonderilebilir veya editor, hakem raporlarini inceleyerek nihai karari verebilir.
Hakemlerin onerileri, elestiri ve diizeltmeleri yazara hakem adi gizlenerek yollanir; yazarlar ha-
kem goriisiine uymay1 kabul etmek yiikiimliliigiindedir. Yazarlarin, gerekge gostererek goriisle-
rinde 1srarci olmalar1 durumunda yayin kurulu yeni bir degerlendirme yapar. Hakem goriisleri
dogrultusunda yayin kurulu tarafindan basilabilir karar1 verilen ¢alismalar, yazi diizeni, yazim
kurallari, kaynakgea, gorsel malzeme ile yazinin iligkilendirilmesi gibi konular da dahil olmak tize-
re gozden gegirildikten sonra, 6nemli bir aksaklik bulunmaz ise son gézden gecirme yazi isleri
miidiirii tarafindan yapilir. Dergide yayimlanmasi kabul edilen yazilarin telif hakki, belirli dag-
tim haklar1 yazarda kalmak iizere ADAM AKADEMI Sosyal Bilimler Dergisi'ne devredilmis sayilr.
Yayinlanan yazilardaki goriislerin sorumlulugu yazarlarina aittir. Calismalarda yaz1 ve fotograf-
lardan kaynak gosterilerek alinti yapilabilir.

ADAM AKADEMI'ye génderilen calismalarda bagvuru, inceleme, alan editérii degerlendirmesi,
hakem incelemesi, diizeltme ve yayimlanma siireci ortalama 8 ile 18 ay arasinda degismektedir.
Bu siiregler makale gonderim sistemi tizerinden takip edilir. Yazarlara bagka kanallar ile bilgi
verilmez.

Yazar Rehberi

ADAM AKADEMI, APA atif formatini kullanmaktadir. Bu sebeple ADAM AKADEMI'ye gonderilen
yazilar, referans sistemi, dipnot gosterme bi¢imi ve kaynakca diizenlenmesinde American Psy-
chological Association (APA) stilinde hazirlanmalidir.

ADAM AKADEMI'ye gonderilen makalelerin, agsagida belirtilen sekilde sunulmasina 6zen
gosterilmelidir. Eger asagidaki kurallara uymayan bir durum 6n kontrol asamasinda tes-
pit edilirse makale hakemlere génderilmeden yazara iADE edilir ve asagidaki kurallar
cercevesinde diizenlemesi talep edilir:

Genel goriiniim: Calismalar Microsoft Word programinda gonderilmelidir. Calisma igerisinde
tablo, grafik, sekil, haritalar da dahil olmak lizere Times New Roman yazi stili kullanilir. Diiz me-
tinlerin satir aralig1 1,15’tir. Paragraflar bosluk ile ayrilir ve satirbasi yapilmaz. Tablolarda satir
arahig1 1 olarak belirlenebilir. Gonderilen ¢alismalarin Ingilizce genisletilmis 6zet hari¢ olmak
tizere en az 5.000 kelime olmasi beklenmektedir. Ana metin 10 puntoda yazilir.

Bashik: icerikle uyumlu, onu en iyi ifade eden bir baslik olmali ve koyu harflerle ortalanmis
olarak kelimelerin sadece bas harfleri biiyiik sekilde 11 punto ile yazilmalidir. Baglaglar (ve, i¢in
vb.) tamamen kii¢iik yazilmalidir.

Yazar ad(lar)1 ve adresi: Yazarin unvani, adi, gérev yaptigl kurum bashigin altinda 10 punto ve
ortali olarak yer alir. Yazar adinda unvan kullanilmaz ve kurum ismi ise italik yazilir. Diger bilgi-
ler i¢in yazar isminin yanina * seklinde dipnot verilir. Dipnotta sira ile unvan, tiniversite /kurum,
fakiilte/enstitii/yiiksekokul, boliim/anabilim dali, e-posta adresi, ORCID ID numarasi yazilir.



Ozet: Makalenin basinda, konuyu kisa ve 6z bicimde ifade eden ve 200 kelimeyi gegmeyecek
sekilde Tiirkge ve Ingilizce, 9 punto olarak yazilmis 6zet bulunmahdir. Ozet icinde, yararlanilan
kaynaklara, sekil ve gizelge numaralarina deginilmemelidir. Ozetin altinda bir satir bosluk
birakilarak en az 3, en ¢ok 8 sozciikten olusan anahtar kelimeler Tiirkge ve Ingilizce olarak
verilmelidir.

Genisletilmis Ozet: Calismalarin uluslararasi gériiniirliigiinii artirmak icin en az 1.000 kelimelik
ingilizce genisletilmis 6zet sunulmasi gerekmektedir. Bu 6zet makalenin ilk bagvurusunda sunu-
labilecegi gibi calisma basim i¢in kabul edildiginde de sunulabilir. Fakat ikinci durumda ¢alisma-
nin genisletilmis Ingilizce 6zeti, ingilizce editérlerine iletilip tekrar degerlendirilecektir.

Tablolar, Grafikler ve Sekiller: Tablo, grafik, sekil vb. isimleri tablo, grafik ve seklin tistiine 9
punto olarak yazilmalidir. Tablo, grafik, sekil vb. isimler numaralandirilarak sola dayal sekilde
dik ve kalin yazilmali ve sonuna nokta konulmalidir. Tablo, grafik ve seklin ad1 ise hemen deva-
mina sadece ilk kelimenin bas harfi biiyiik olacak sekilde kii¢iik yazilmahdir (Ornek: Tablo 1.
Atf verme tablosu). Calismada kullanilacak sekil ve grafikler siyah beyaz olarak baskiya uygun
yiiksek ¢oziintirliikte hazirlanmaldir. Kaynak ise tablo, grafik veya seklin altina ortal sekilde
italik ve 8 punto olarak yazilmaldir. Tablolarda kullanilacak yazinin biiyiikligii en ¢ok 9 punto
olarak secilmelidir.

Alint1 ve Gondermeler: Yazarlar miimkiin oldugunca dipnot kullanimindan kaginmalidirlar.
Dipnotlar sadece agiklayici mahiyette olmali ve diizenli olarak numaralandirilmalidir. ADAM
AKADEMI, sonnot kullanmamaktadir. Fakat istisnai ve zorunlu durumlarda sonnotlar sadece
aciklama icin kullanilabilir ve metnin sonunda yer almalidir. Dogrudan alintilar tirnak iginde ve-
rilmeli; bes satirdan az alintilar satir arasinda, begs satirdan uzun alintilar ise satirin sagindan ve
solundan 1,5 cm igeride, blok halinde ve 1 satir araligiyla 1 punto kiigiik (9 punto) yazilmalidir.

Metin icinde genel bir referans s6z konusuysa ve metnin biitiiniine gonderme yapiliyorsa (yaza-
rin soyad, y1l) yazmak yeterlidir. Ornek: (Bulut, 2009).

Belirli bir sayfadan alint1 yapilmis veya ilgili fikirler belirli bir kisimdan alinmus ise kaynak, sayfa nu-
marastyla beraber yazilir. Ornek: (Faroghi, 1997: 67) veya aralik verilecekse (Korkut, 2020: 12-14).

Atif verme tablosu

Atfin cinsi Metin icerisinde konu ile Parantez formatinda ciimle
sunulan atif sonunda yapilan atif

Bir yazarl Brown (1966) (Brown, 1966: 27)

iki yazarh Lampe ve Jackson (1982) (Lampe & Jackson 1982: 44)

Ug yazarh Bulut, Ak}((; (r)nli12<)ve Goksal (Bulut, Akkemik, & Goksal, 2012: 25)

Dort veya daha fazla yazarl Abisel et al. (2005) (Abisel et al., 2005: 65)

Yazar gruplari (kisaltmayla TUIK (2015) (TUIK, 2015: 7)

anlagilan) ’ ’

Yazar gruplari (kisaltmasiz) Hazine ve (1\;1811135 Bakanlif (Hazine ve Maliye Bakanhgy, 2016: 15)

Ayni parantez i¢inde birden fazla esere atif yapiliyorsa, kaynakcada 6nce yazilacak olan ilk olarak
yazilir ve atiflar noktali virgiil (;) ile ayrihir. Ornek: (Bulut, 2009; Korkut, 2020).

internet adreslerinde kurumlara yapilacak atiflarda kurumun ismi yer almalidir. Ornek: (TCMB,
2020).

Internet sitelerinde yazari/haberlestireni belli olan yazilara yapilan atiflarda ise yazar ismi
normal sekilde alintilanmalidir. Ornek: (Karaman, 2020).

Bir yazarin ayni tarihli eserleri su sekilde yazilir: (Ozcan, 2008a) ve (Ozcan, 2008b).

Kaynakga: Calisma esnasinda kullanilan ve atif yapilan tiim kaynaklar (klasik metinler ve kisisel
goriismeler hari¢) Kaynakga'ya eklenir. Calismada atif yapilmayan eserlere Kaynakga’'da yer ve-
rilmez.



Kaynake¢a metnin sonunda, Kaynakga baslig1 da dahil olmak tizere 9 punto olarak yazarlarin so-
yadina gore alfabetik olarak asagidaki sekillerden birinde yazilmalidir. Kaynaklar, bir yazarin
birden fazla yayini olmasi halinde, yayimlanis tarihine goére siralanmalidir.
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