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Oz— Pandeminin diinya giindemine ani girisi ile birlikte tiim diinya iilkeleri sancili ve bir o kadar belirsiz bir siirecle bas etme durumunda
kalmigtir. Bu siire¢ ozel hayatimizi etkiledigi gibi is hayatimizi da etkilemis, ozellikle de ¢alisma tarzimizi beklenmedik bir sekilde
degistirmistir. Bu degisikliklerden en énemlilerinden biri de esnek ¢alisma uygulamalaridir. Pandeminin getirdigi zorunluluk nedeni ile
tiim kamu ¢alisanlarina yonelik uygulanan bu esnek ¢alisma uygulamalarmin yine ¢alisanlarin tutum ve davranislarinda nasil bir etkisi
oldugu da onemli bir arastirma konusu olarak ortaya ¢itkmigtir. Bu dnemden yola ¢ikarak, bu ¢alisma, Covid-19 pandemi siirecinde
gergeklestirilen esnek ¢calisma uygulamasin ¢alisanin mutlulugu ve performansina etkisini belirlemek iizere tasarlanmistir. Arastirmanin
evren ve Orneklemini, Hitit Universitesi 'nde gorev yapan idari personel olusturmaktadir. Elde edilen bulgular neticesinde, esnek ¢calisma
uygulamasimin ¢alisanlarin mutluluk ve performansina olumlu yéndeki etkisinin istatistiksel olarak anlamh oldugu goriilmiistiir. Pandemi
ile birlikte giindeme gelen esnek ¢alisma uygulamalarimdan c¢alisanlarm biiyiik ¢ogunlugunun memnun olmasi ve esnek calisma
uygulamalarinin pandemi sonrasinda da devam edilmesine dair genel bir goriisiin bulunmasi ¢calismada ulasilan diger sonuglar arasinda
yer almaktadur.

Anahtar Kelimeler— Esnek Calisma Uygulamalari, Mutluluk, Performans, Covid-19 Pandemi

THE EFFECT OF FLEXIBLE WORKING PRACTICES ON HAPPINESS AND PERFORMANCE
DURING THE COVID-19 PANDEMIC PROCESS

Abstract — With the sudden entry of the pandemic into the world agenda, all countries of the world have had to cope with a painful and
equally uncertain process. This process has affected our business life as well as our private life, and it has changed my working style in an
unexpected way. One of the most important of these changes is flexible working practices. It has also emerged as an important research
topic how these flexible working practices applied to all public employees due to the necessity brought by the pandemic have an effect on
the attitudes and behaviors of the employees. Based on this importance, this study is designed to determine the effect of the flexible working
practice carried out during the Covid-19 pandemic process on the happiness and performance of the employee. The population and sample
of the research consists of the administrative staff working at Hitit University. As a result of the findings, it was seen that the positive effect
of the flexible working practice on the happiness and performance of the employees was statistically significant. Among the other results
reached in the study are the satisfaction of the majority of the employees with the flexible working practices that came to the agenda with
the pandemic and the general view that flexible working practices will continue after the pandemic.

Keywords — Flexible Working Practices, Happiness, Performance, Covid-19 Pandemic

! Etik Onayi: Bu ¢calisma igin etik onay, Hitit Universitesi Etik Kurulu’ndan 29.12.2021 tarih ve 2021/88 sayuli olarak alinmistir.
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Gamze Ebru Cifi¢i ve Mihriban Cindiloglu Demirer

1.Giris

Covid-19 pandemisi’nin getirilerinden birisi de sosyal
mesafenin isleyiginin bozulmasini 6nlemek i¢in giindeme
gelen ve uygulanan esnek calisma uygulamalaridir. Esnek
¢aligma uygulamalari bu siiregte, 6zellikle kamu sektdriinde
isleyisin aksamamasi ve siirekliligin saglanmasi i¢in, dnemli
bir ¢aligma tiirii olarak hayatimiza girmis durumdadir. Baz
meslek gruplart her ne kadar esnek calisma uygulamalarina
uygun olmasa da belirli 6nlemler alinarak, isin tiirline ve
yapisina gore esneklige gidilmesi olasidir. Bu agidan
degerlendirildiginde, tiniversitelerde pek cok isin teknoloji
iceren materyallerle takip edilebilmesi, ozellikle egitimli
calisanlarin yer almasi, bu siireci verimlilik, iiretkenlik ve
performans agisindan daha avantajli bir konuma getirdigi
sdylenebilir. Universitelerin hazirladiklar stratejik planlarda
ortaya koyduklart amaglara ve hedeflere ulasabilmeleri,
rekabet avantaji elde edebilmeleri igin, yiiksek gorev
performanst  gdsteren ¢alisanlara  ihtiyaglart  vardir.
Performans diizeyinin yiiksek olmasi ¢alisanlar igin de 6nem
arz eder. Calisandan istenenleri geregi gibi yerine getirmesi,
basarili olmasi, ¢alisan i¢in tatmin, mutluluk, 6zgiiven gibi
olumlu duygulart agiga ¢ikarabilir hatta olumlu duygularin
onciilii de olabilir. Nitekim mutluluk kisilerin kendilerini
olumlu anlamda tamimladiklar1 bir duygu durumudur.
Performans ise kisinin belirlenen standartlara gore isini
yapabilmesini i¢ermektedir. Esnek c¢alisma uygulamalari
calisanlarin islerini, igyeri disinda herhangi bir ortamdan
yapabilmelerini agiklar.

Buradan yola ¢ikarak bu c¢aligmada, esnek c¢alisma
uygulamalarinin ¢alisanin  mutlulugu ve performansina
etkisini  belirlemek amaclanmistir.  Belirlenen amag
gercevesinde Oncelikle esnek caligma, mutluluk ve
performans kavramlar1 teorik olarak ele alinmigtir. Daha
sonra kuramsal c¢ergeveden destek alinarak hipotezler
kurulmus ve degiskenler arasindaki iliski ve etki
incelenmigtir. Elde edilen bulgular, pandemi siirecinde
zorunlu olarak gecilmis olsa da esnek ¢alisma
uygulamalarinin aslinda ¢alisanlar i¢in ne kadar 6nemli
oldugunu ortaya koymaktadir. Esnek calisma
uygulamalarinin ayn1 zaman dilimlerinde tiim idari personel
iizerinde ilk defa uygulandigi géz 6niinde bulundurulursa,
bulgularin literatiire ve bu tarz esnek mesai uygulamalari
kararina 151k tutacagi diistiniilmektedir.

2.Esnek Calisma

Is yeri kavram, bireylerin evlerinden ve ailelerinden ayr1 bir
¢aligma alani olarak goriilmektedir. Bununla birlikte kadinin
is hayatina aktif katilimi, aile yapisinda degisiklikleri ve ¢ift
kariyerli ailelerde artist da beraberinde getirmistir. Bu
stirecte ailelerin hatta toplumun karsilastigi zorluk, is ve aile
sorumluluklar1 arasinda uygun bir dengenin saglanmasi
olmustur. Bu dengeyi saglamanin bir yolunun ise esnek
¢alisma uygulamalart oldugu diigiiniilmiistiir. Esnek ¢alisma
uygulamalarinin ¢alisanlarin daha iyi bir is yasam dengesi
kurmalarina yardimct olmanmn bir yolu olarak da
belirtilmektedir (Albion, 2004: 276-277). Nitekim Albion
(2004) calismasinda esnek ¢aligma uygulamalarini is yasam

dengesi ve kariyer engelleri seklinde iki faktdr altinda
incelemistir.

Esnek calisma uygulamalar1 geleneksel sabit saatlerde
calisma mecburiyetini ortadan kaldiran, ancak ayni ¢aligma
stiresini korumak sartiyla daha genis bir zaman diliminde ise
baslama ve bitirme kolayligi saglayan g¢alisma yontemidir
(Kirel, 1999: 118). Esnek c¢alisma, normal/siradan bir is
glinii i¢inde ise/isyerine gitmek yerine evden ¢aligma
pratigini ifade etmektedir (Palumbo vd., 2021: 917). Esnek
calisma uygulamalar1 ¢aliganlarin miktar, calisma siiresi, yer
gibi farkli ¢aligma kurallarina veya usullerine gore standart
bir igyerinin/organizasyonun geleneksel siirlari diginda
calismasina izin veren se¢eneklerdir. Bu, ¢alisanlarin giinliik
olarak standart bir zaman ve yerde caligmasini gerektiren
geleneksel calisma diizenlemeleriyle dogrudan g¢eligsmektedir
(Austin-Egole, vd., 2020: 51). Ancak son zamanlarda diinya
olarak etkisi altinda kaldigimiz Covid-19 pandemisi’nin
getirilerinden  birisi de sosyal mesafenin isleyisinin
bozulmamasi igin “esnek ¢alisma uygulamalar1” olmustur.
Uygulamanin goniillii olmaktan ziyade zorunlu olmasi, idari
personelin ilk defa bu uygulama ile kars1 karsiya kalmasi ve
diinya olarak teknoloji kullanimini benimsedigimiz bu
stirecte esnek mesai uygulamasinin c¢alisanlar iizerindeki
etkisi tartisiimaktadir. Bu calisma diizeni devam etmeli
midir?, Uygulamanin c¢aliganlar mutluluguna etkisi var
midir?, Calisanin performansi, liretkenligi bu siiregte nasil
etkilenmektedir? seklinde sorulari kla getirmektedir. Bu
sorulardan yola ¢ikarak Covid-19 siirecinde esnek g¢alisma
uygulamalarinin ¢alisanlarin mutluluk ve performanslarini
ne yonde ve nasil etkilemis oldugu temel sorusunu akla
getirmektedir.

Tim bu sorular cevap bekleye dursun, her seye ragmen
esnek ¢alisma ve teknoloji kullaniminin en {ist diizeye ¢iktigi
giiniimiizde bu ¢alisma diizenini devam ettirmeyi diislinen
hiikiimetlerde bulunmaktadir. Ornegin, kiiresel —salgin
gegtikten sonra, Portekiz Hilkiimeti, ¢alisanlarinin en az
%25’ini uzaktan ¢alismaya devam ettirmeyi hedeflemektedir
(ILO: 18); Birlesik Krallik genelinde 19 sehirdeki 1.000
KOBI sahibi ve karar alic1 hakkindaki ¢alismada, neredeyse
her {ic KOBI’den birinin (%29) kiiresel salgin sonrasinda
esnek calismayr artirmayi planladigi bildirilmistir (Smith,
2020: Aktaran ILO: 25).

3.Mutluluk

Mutlulugun “ne oldugunu” agiklamak i¢in Sokrates, Aristo,
Konfiigyiis gibi felsefe akimmin disiiniirlerinin (Caligkan,
2010: 121); psikoloji alaninda ise Martin Seligman (1991),
Ed Diener (1984), Csikszentmihalyi (1999) gibi bilim
insanlarinin ~ ¢alismalart  ile alana  Onclilik  ettigi
bilinmektedir. Aristoteles’e gore mutluluk bir etkinliktir ve
bu etkinlik ahlaki etkinlikler ve davramiglardan olusur.
Davraniglarin en ideal olami ise en iyiyi diisiinme ve
Tanr’ya tapimmmadir ve ancak insan en iyiyi arzu ettiginde
mutlu olacaktir (Bulut-Uslu, 2018:471). Aristoteles ayni
zamanda mutlulugun “ruhun mikemmeline uygun bir
etkinlik” oldugunu sdylemektedir. Ciinkii Aristotelese gore
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birey ruhu olan bir beden ve yasayan bir organizmadir. Tipki
gen¢ bir mese agacinin tam gelismis bir mese agaci formu
kazanma c¢abasinda olmasi1 gibi gelismemis, formunu
kazanmamig insanda giiglerinin miikemmel bir isleyisine
ulagsmay1 amaglamaktadir. Diger bir ifade ile her insan
varligin islevini kendi formunu elde etmek ve kendine 6zgii
uygun etkinligi yerine getirmekle ulasir (Biiylikdiivenci,
1993:41). Ozet olarak Aristoteles’de mutluluk bireyin kendi
0ziinii bulma cabasindaki en iyiye ulasma ve bulma etkinligi
sonucu elde edilen erdemli ve ahlaki davraniglar neticisende
kazanilan bir etkinliktir. Unlii diisiiniir Konfiigyiis’e gore de
mutluluk insanin iyi olmasi ile iliskilidir. Konfiigyiis’e gore
“Gergekten iyi olan kisi, hi¢cbir zaman mutsuz olmaz. Olgun
kisi bunalima diigmez” ve bu olgunlugu erdem kavrami ile
agiklayarak; agirbaglilik, comertlik, samimiyet, dogruluk ve
nezakettir barindiran bes eylemi ise miikemmel erdemlilik
olarak agiklar (Fettaglu, 2013:317). Avrupa aydinlanma
¢aginin onemli diigtiniirii Kant ise mutlulugu; Antik ¢agdaki
diistiniirlerin teolojik baglamda tarif ettigi mutlulugu insanin
merkezine alir. Kant’a gore iyi eylemler teolojik bir amagla
degil rasyonelist bir yaklasimla yapilmalidir. Bu bakimdan
Kant’a gore mutluluk duyular iistidir ve gercek(ahlaki)
mutluluk ile fiziki veya ampirik mutluluk farklidir. Fiziki
mutluluk bireyin tiim dogal veya olgusal arzularinin tatmin
edilmesi ile ilgili bir sey oldugu halde, ahlaki mutluluk
anlayis diinyasina ait bir zihin, pratik aklin etkinliginin var
ettigi bir hosnutluk halidir. Yani “mutlulugun igerigi
duyusal, formu ise entelektiieldir” (Cilingir, 2003:3).

Csikszentmihalyi’e gore (1999: 826) mutlulugun 6n kosulu
hayata tam olarak dahil olma yetenegidir. Diener’e gore
(1984: 543) mutluluk olumlu duygunun olumsuz duyguya
gore Uistlinliigiinii ifade etmek i¢in kullanilan bir terimdir. Bu
tanimla Diener, 6znel iyi olusu, olumlu duygusal deneyimi
vurgulamaktadir. Seligman’a goére (1990: IV) mutluluk,
olumlu duyguyu giiglendirme becerilerini 6grenmeyi, en
giiclii yanlarimiz1 ve yeteneklerimizi belirleyip hayatimizi
ona gore sekillendirmeyi, ait oldugumuz seye (is, okul, aile
vb.) hizmet ederken en gii¢lii yonlerimizi ve yeteneklerimizi
kullanip anlamli bir yasam siirmeyi ifade etmektedir. Is
yerinde c¢alisanlarin, pek ¢ok sebepten dolayr mutlu ya da
mutsuz oldugu ifade edilebilir. Bu vurguyu yapabilmek i¢in
calisanlarin mutlu/mutsuz olma sebeplerini bilmek gerekir.

Bireylerin ¢alisma sekilleri, sunulan imkanlar, calisma
saatleri, caliganlarin uyumu, kisinin yaptig1 isi sevmesi, is
arkadaslar ile vakit gegirmesi, yoneticinin destek olmasi, is
hakkinda geri bildirimde bulunulmasi, saglikli iletisim gibi
konular ¢aliganlarin mutlulugunu beslemektedir (Polatct ve
Uniivar, 2021: 195). Bunlarin yam sira Covid-19 pandemi
stirecinde uygulanan esnek ¢alisma saatlerinin galisanlari ne
derece mutlu/mutsuz ettigi merak konusu olmustur. Esnek
calisma uygulamalari ve mutluluk ile ilgili literatiirde
yapilan c¢alismalar incelendiginde Atkinson ve Hall (2011)
yaptiklart arastirmada esnek c¢alismanin mutlulugu olumlu
yonde etkiledigi sonucuna ulagsmiglardir. Cetinkaya Bozkurt
ve arkadaglarinin (2017) yaptig1 arastirmada, galiganlarin
esnek caligmaya yonelik tutumlart ile 6znel iyi oluslan
arasinda anlamli ve istatistiksel bir farklilik oldugunu ve
caliganlarin esnek calismaya yonelik olumlu tutumunun

6znel iyi olustan daha fazla oldugunu tespit etmislerdir.
Akbas Tuna ve Tiirkmendag’mm (2020: 3258) Covid-19
pandemi doneminde uzaktan c¢alisma uygulamalarimin
calisan motivasyonunu nasil etkiledigine yonelik yaptiklari
aragtirmada, rahat calisma, kiyafet serbestisi, yogun stresten
uzakta olma, ulasim giderlerinin azalmasi, viriis alma
riskinin azalmasi, ailelerine ve kendilerine daha fazla zaman
ayirabilmelerinin  ¢aliganlar1  motive ettigini sonucuna
ulagsmuslardir.  Literatiir  ¢aligmast  ve  ilgili  siire¢
dogrultusunda kurulan hipotez su sekildedir:

HIi: Esnek c¢alisma uygulamalar: ¢alisan mutlulugunu
olumlu etkilemektedir.

Hla: Esnek ¢alisma uygulamalari boyutlarindan is-yasam
dengesi ¢calisan mutlulugunu olumlu etkilemektedir.

Hib: Esnek c¢alisma uygulamalart boyutlarindan kariyer
engelleri ¢alisan mutlulugunu olumlu etkilemektedir.

4.Gorev Performansi

Performans c¢alisanin kendisine verilen zaman igerisinde
yerine getirdigi gorevlerden elde ettigi sonuclar1 ifade
etmektedir. Bu sonuglar olumlu ise c¢alisanin kendisine
verilen gorev ve sorumluluklari basariyla yerine getirdigi ve
yiksek bir performansa sahip oldugu anlagilir. Sonug
olumsuz ise c¢alisanin basarili olmadigi, performans
diizeyinin diisiik oldugu, verilen gdrevleri tam olarak yerine
getirmedigi kabul edilir (Bing6l: 2013: 367). Esasinda
performans denildigi zaman ilk akla gelen gorev
performansidir. Gorev performansi ¢alisanlarin  gérev
tanimlarinda yer alan temel gérev ve sorumluluklar yerine
getirme Ol¢iistidiir (Griffin vd. 2007). Johnson (2003) gbrev
performansinin unsurlarini “ise 6zel gorev yeterliligi, yazili
ve sozli iletisim yeterliligi, yonetim ve idare, denetim,
kisisel destek, belirsiz ¢alisma durumlartyla basa ¢ikma”
seklinde aciklamistir (Aktaran; Griffin, vd., 2007: 328).
Literatiir incelendiginde gorev peformanst ve baglamsal
performansin birlikte ele alindifi c¢aligmalara rastlamak
miimkiindiir. Bu ¢alismaya sadece gérev performansi dahil
edilmistir.

Bu c¢alismada incelenen, temelde esnek ¢alisma
uygulamalarinin  esas goérev performansina etkisidir,
yapilmasi gerekenlerin tam yapilmasini igeren, goérev

tamimlarinda var olan, gorev ve sorumluluklarin yerine
getirilmedir (Eryilmaz, 2020: 199). Covid-19 siireci mecburi
bir silirecti, zorunluydu; uygulayict esnek calisma ile
gelencksele gore daha fazla performans elde etmek igin
esnek calisma yapilmadi, dolayisiyla dnce bu siirecin gorev
performansi iizerindeki olumlu ya da olumsuz etkilerinin
belirlenip daha sonra konunun baglamsal performansa
etkilerinin arastirilmasi gerektigi diistiniilmektedir.

Esnek calisma uygulamalari
literatiirde yapilan ¢alismalar
Kadaga (2015) 169 banka g¢alisan1 iizerine yaptigi
aragtirmada, esnek c¢alisma uygulamalarinin = ¢alisan
performansi ile pozitif iligkili oldugunu ortaya koymustur.
Ongaki (2019) arastirmasinda, esnek ¢alisma uygulamalari
ile is performansi, ig-aile catigmasi ve Orgiitsel baglilik
arasindaki iligkiyi incelemistir. Sonu¢ olarak igletme
yoneticilerine 6zellikle de ig-aile ¢atigmasini 6nlemek adina

ve performans ile ilgili
incelendiginde Mwebi ve
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esnek mesai uygulamalar1 i¢in bir Oneri ve Ongoriide
bulunmuglardir.  Klindzic ve Maric (2019) 171 calisan
iizerinde yaptig1 arastirmada, ¢alisan odakli esnek calisma
uygulamalarinin ~ orgiitsel ~ performanst olumlu ydnde
etkiledigi sonucuna ulagmiglardir. Kattenbach ve
arkadaglarmin  (2010) 167 c¢alisan iizerinde yaptiklari
arastirmada ise esnek c¢alisma uygulamalari ile performans
arasinda iliski bulamamislardir. Literatiir calismasi ve ilgili
stire¢ dogrultusunda kurulan hipotez su sekildedir:

H2: Esnek c¢aliyma uygulamalari ¢alisan performansini
etkilemektedir.

H2a: Esnek ¢alisma uygulamalar: boyutlarindan is-yasam
dengesi ¢calisan performansini etkilemektedir.

H2b: Esnek ¢alisma uygulamalar: boyutlarindan kariyer
engelleri ¢calisan performansini etkilemektedir.

5.Mutluluk ve Performans iliskisi

Performans diizeylerinin yiiksek olmasi, c¢aliganlar igin
onemlidir. Calisandan istenilenleri geregi gibi yerine
getirmesi ya da kisinin basarilt olmasi, ¢aligan icin tatmin,
mutluluk, 6zgiiven gibi olumlu duygulari agiga ¢ikarabilir.
Bu agidan degerlendirmek gerekir. Nitekim mutlu ve
huzurlu calisanlarin is siireglerine daha ¢ok katki saglayip,
daha fazla performans sergileyip daha fazla iiretken olmasi
beklenebilir. Calisan mutlulugu ve performans ile ilgili
literatiir incelendiginde bu ydnde sonuglara ulagan
¢aligmalara rastlamak miimkiindjir.

Erselcan ve Siiral Ozer (2018) egitimciler, saglik sektorii ve
satig ve pazarlama sektorii ¢aliganlar: olmak tizere toplamda
409 calisan Tzerinde yaptiklart arastirma sonucunda,
mutlulugun performans ile anlamli ve pozitif yonde bir
iliskisi oldugunu tespit etmislerdir. Bicen ve Kog¢ (2019)
Ankara’da faaliyet gosteren 5 yildizli konaklama
isletmelerindeki ¢alisanlar olmak {izere toplamda 390 ¢alisan
iizerinde yaptiklar1 arastirmada, isgorenlerin  mutluluk
diizeyleri arttikca galisma performanslarinin arttigini ifade
etmiglerdir. Mutlulugun gorev performansini etkiledigine
dair ¢ok az arastirmaya rastlanmistir (Hosie vd. 2012). Elde
edilen arastirma sonuglarinin  bu konudaki boslugu
doldurmast beklenmektedir. Literatiir ¢aligmast ve ilgili
stire¢ dogrultusunda kurulan hipotez su sekildedir:

H3: Mutluluk ¢alisan performansint etkilemektedir.

Buraya kadar agiklanan literatiir ve ifade edilen hipotezler
1s18inda tasarlanan aragtirma modeli asagida sekil 1°de
belirtilmistir:

Sekil 1: Arastirma Modeli

Esnek Calisma
Uygulamalari

Arastirmanin Yontemi

6.1.Arastirmanin Orneklemi

Arastirmanin evrenini Hitit Universitesi’nde gorev yapan
idari personel olusturmaktadir. Anketler, pandemi sartlar
g6z oniinde bulundurularak, bir boliimii online bir bolimii
ise fiziksel anket formu seklinde uygulanmistir. Arastirma
evreninde 2020 verilerine gore 372 akademik olmayan
personelin bulundugu tespit edilmis olup (Birim Faaliyet
Raporu, 2020: 7) tesadiifi orneklem yontemi ile ulagilan
calisan sayist ise 190 kisidir. S6z konusu evrene gore,
ulagilan orneklem biytikligli evreni temsil yetenegine
sahiptir (Tutar ve Erdem, 2020:267).

6.2.Veri Toplama Araclar

Aragtirmada  dort bolimden olusan anket formu
kullanilmistir. Birinci boéliimde “Esnek Calisma”; ikinci
bolimde “Mutluluk”; tigiincii boliimde “Performans” dlgegi
kullanilmigtir.  Anket formunun dordiincii  bolimiinde
katilimcilarin  demografik 6zelliklerini ifade etmelerine
yonelik sorular yer almaktadir.

Esnek Calisma Olgegi: Katilimeilarin esnek calismaya
yonelik algilarin1 6lgmek igin Albion (2004) tarafindan
gelistirilen 13 ifadeli dlgek kullanilmigtir. Albion (2004)
Olgegin gecerlemesini, {iniversitede 346 idari personel
iizerinde gerceklestirmistir. Olgekte ki ifadelerden “Esnek
calisma  diizenlemelerini  kullanamazsam, {cretli s
yapamazdim”, ifadesi calisanlarin kamu gorevlisi olmasi
dikkate alinarak “Esnek calisma diizenlemelerinin devam
etmesini isterim.” seklinde uyarlanmistir. Anket sorularinin
olusturulmasinda orijinal 6lgekten yararlamlmis ve Ingilizce
okutmanma Tiirk¢e- Ingilizce, Ingilizce —Tiirkce gevirisi
anlam ve ifade olarak danmsmanligina sunulmustur. Olgegin
yine Tiirk¢e’del0 ifadeli kullanimina Dede ve Tiirkmen
(2019) galismalarinda da rastlamak miimkiindiir.

Albion (2004) tarafindan gelistirilen orijinal o6l¢ek dort
faktorliidiir. Bu arastirma icin ise Olgege agimlayici faktor
analizi SPSS programinda yapilmistir. Faktor ¢ikarma
yontemi olarak Temel Bilesenler Analizi (Principal
Components  Analysis-PCA), rotasyon yontemi olarak
Varimax yontemi uygulanmistir ve 10., 11. ve 12. ifadeler
faktor yiikleri diisiik oldugu icin o6lgek dist birakilmistir.
Yapilan giivenirlik ve faktor analizleri sonucunda ¢aligmanin
iki faktorlii yapisi ile kullanilmasma karar verilmistir. Tki
faktoriin agikladig1 varyans orani ise (Varyans %64,475). Bu
aragtirma ic¢in iki faktdriin Cronbach alfa giivenilirlik
katsayilar1 ise Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1: Esnek Calisma Olcegi Ifadeleri
Ifadeler *Ters kodlama.

** Cikarilan ifade

1.Esnek ¢alisma diizenlemeleri, yasam planlarimi dengelememe
yardimet oluyor.

2.Azaltilmus saatleri igeren esnek ¢alisma secenekleriyle iliskili
iicret kaybini géze alamam.*

3. Esnek ¢alisma sistemi bana uymuyor ¢iinkii beni isyerinden
kopuk hissettiriyor*

4.Daha kisa saatler ¢aligmanin kurum igindeki kariyer gelisimimi
olumsuz etkiler.

5.Aile sorumluluklarini yerine getirebilmek i¢in esnek ¢alisma
saatlerini tercih ederim

6.1 disindaki diger ilgi ve sorumluluklarla basa gikabilmek igin
esnek calisma diizenlemeleri benim i¢in dnemlidir.

Faktor

,982

,531

611

,852

,872

,875
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7.1s yiikii ve sorumluluklardaki degisimleri yonetebilmek igin

esnek caligma diizenlemeleri benim i¢in dnemlidir. 845
8.Esnek ¢aligma diizenlemeleri, igyerinde oldugumdan daha fazla 595
ise odaklanmami sagliyor. !
9.1s yerimdeki amirler, esnek galisma diizenlemeleri kullanan

i C ,600
kisilere olumsuz tepki verirler*.
10.1s yerimdeki diger galisanlar esnek galisma diizenlemeleri 338
kullanan kisilere olumsuz tepki verirler.** !
11.Esnek ¢aligma diizenlemelerini kullanan ¢alisanlar genellikle is 262

rollerine daha az baglilik gosterirler.**

12.Esnek ¢aligma diizenlemelerini kullanan kisiler, genelde
personel toplantilari, egitim oturumlari, 6nemli duyurular vb. gibi ,301
onemli is etkinliklerini veya iletisimlerini kagirir.**

13. Esnek ¢aligma diizenlemelerini kullanamazsam, ticretli is
yapamazdim.*(Esnek ¢aligma diizenlemelerinin devam etmesini ,497
isterim)

Tablo 2’de esnek galisma dlgegine iliskin faktor ve giivenirlik
analizleri goriilmektedir. Yapilan analizler sonucu 6lgegin iki
faktorlii yapisinin giivenirlik ve agiklanan varyans acisindan
uygun oldugu gorilmiistiir.

Tablo 2: Tablo 2: Esnek Calisma Olcegi Faktor ve
Giivenirlik Analizi

Soru Cronbach's | Aciklanan | Toplam
Boyutlar Onermesi Alpha Varyans | Varyans
Is ve Yasam |, 57513 813 31,765
Dengesi
Kariyer
Engelleri 23489 677
KMO 0,561
Giivenirlilizi | 1,6743
Bartlett’s 45
Kiresellik 000
Testi Ki-
Kare/Sd/P
Degeri

64.475 64,475

B

Oxford Mutluluk Olgegi: Mutluluk diizeylerini belirlemek
iizere Hills ve Argyle (2002) tarafindan gelistirilmis, 29 ifadeli
olcek  kullanilmustir.  Ifadeler  Ingilizce  okutmanimn
damsmanliginda Ingilizce-Tiirkge, Tiirkce-Ingilizce orijinal
olcekten ceviri yapilarak alinmustir. Olgegin Tiirkce’ye
uyarlama g¢aligmasi ise Dogan ve Sapmaz (2012) tarafindan

12. Hayatimdaki her seyden olduk¢a memnunum** ,338 35
13. Cekici gorindiigiimii diigiinmiiyorum. * ,438 3,6
14. Yaptiklarimla yapmak istediklerim arasinda gok ,708 1,2
biiyiik bir bosluk var*

15. Cok mutluyum. ,648 39
16. Bazi seylerde giizellik buluyorum. ,571 3,6
17. Diger insanlar iizerinde daima neseli bir etkim ,482 35
vardir.

18. Yapmak istedigim seyleri yapmaya genelde zaman ,556 3,6
bulabilirim.

19. Yasamimun kontroliiniin bende olmadigini ,526 38
diigiiniiyorum.

20. Her seyi tistlenebilecegimi hissediyorum. ,582 3,7
21. Kendimi zihinsel olarak uyanik hissediyorum. ,555 3,7
22. Sik sik nese ve seving yasarim. ,588 3,8
23. Herhangi bir konuda karar vermekte ,667 1,2
zorlaniyorum*.

24. Hayatimda belirli bir anlam ve amag¢ duygusuna ,648 39
sahip degilim.*

25. Cok fazla enerjim oldugunu hissediyorum. ,580 3,8
26. Genellikle olaylar tizerinde iyi bir etkim vardir. ,622 3,6
27. Diger insanlarla eglenmem* ,674 15
28. Kendimi ¢ok sagliklt hissediyorum. ** ,263 34
29. Gegmise ait genelde mutlu anilarim yok. */** ,120 15

Gérev  Performansi  Olgegi: Performans diizeylerini
belirlemek i¢in Goodman ve Svyantek (1999) tarafindan
gelistirilmis 9 ifadeli 6lcek kullamilnugtir. Ifadeler Ingilizce
okutmanmn damgmanliginda Ingilizce-Tiirkge, Tiirkge-
Ingilizce orijinal 6lcekten geviri yapilarak alinmistir. Ayrica,
6l¢ek Tiirk¢e alan yazinda sikca kullanilan bir 6l¢ek oldugu
goriilmektedir (Orn. Unlii ve Yiiriir, 2011; Polatgi, 2014;
Bagci, 2014). Olgekte diisiik faktor degeri tespit edilen 9.
ifade analiz dist brrakilmistir. Kalan ifadelerle 6lcegin
aciklama varyansi ise % 76 olarak tespit edilmistir. Bu
aragtirma i¢in ise Ol¢egin Cronbach alfa giivenilirlik
katsayis1 0,91 olarak tespit edilmistir.

Tablo 4. Gorev Performansi Olgegi Faktor Yiikleri ve Ortalama

yapilmistir. Olgegin agimlayict faktor analizi sonucunda, | Ifadeler  **=Cikarilan ifadeler Faktor | Ort.
faktor yiikii diigiik olan 3., 4., 5., 12., 28., ve 29. ifadeler | 1.Isimin biitiin amaclarina ulagirm. 651 3.8
dlgekten ¢ikartilmigtir. Olgek 23 ifadeli sekli ile arastirmaya | 2 Biitiin performans kriterlerini 740 3.9
dahil edilmistir. Tek faktorlii modelin en iyi uyumu veren | karsilarmm. :
model oldugu gdrilmistir (Varyans %53). Bu arastirmada | 3 Isimle ilgili biitiin gérevlerde 4.0
olgegin Cronbach alfa giivenilirlik katsayisi 0,91 olarak tespit | uzmanlik gésteririm. 753
edilmistir. 4 Isin tiim gereklerini yerine 735 4,0

Tablo 3. Oxford Mutluluk Olegi ifadeleri Faktér Yiikleri ve Ortalama getiririm. T

ifadeler *= Ters kodlama, **=Cikarilan ifadeler ktor ort 5. Tlplk olarak Yéfllelldtn daha 835 3.9

fazla sorumlulugu yonetebilirim.

1. Halimden memnun degilim* 475 1,0 6. Daha iistiin gﬁrevler 1-:;1n uygun .820 4.0

2. Diger insanlarla yogun olarak ilgilenirim. ,438 3,8 blrl olduéuma inamyomm.

3: Hay_atm oldukga odiillendirici oldugunu 368 3,5 7‘ I§111 hell 'r:i.lal.lmda Yelklllbll‘lylﬂl 828 4.0

hissediyorum. ** : ve gorevlerimi ustalikla yiiriitiiriim.

4. Neredeyse herkese kars1 ¢ok sicak hislerim var** 387 3,6 8. Gorevlert beklmdlgl glbl yerine 834 4.1

5. Cok nadir dinlenmis bir sekilde uyanirim*/** 1355 15 gﬁtirerﬁk gﬂnel lgvte 1)’1 pﬂfforﬂlﬂﬂs

6. Gelecegim hakkinda pek iyimser degilim* 432 1,4 gdsteririm.

7. Cogu seyi eglenceli buluyorum. 570 4,0 9.1sin amaglarina ulasmak icin 023 4.2

8. Daima kararli ve ilgili biriyim. 485 37 planlar yapar ve organize ederim**.

9. Hayat giizeldir. ,461 3.4

10. Diinyanin iyi bir yer oldugunu diisiiniiyorum. ,552 35

11. Cok giilerim 473 34

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Sosyal Bilimler Arastirmalar: Dergisi.
Kis Sayist / Winter Issue, s. 106-115
Aralik | December 2022 — Page: 106-115

110



Gamze Ebru Cifi¢i ve Mihriban Cindiloglu Demirer

6.3.Bulgular

Arastirmanin ~ bu  bolimiinde, katilimcilara  iliskin
demografik bilgiler, normal dagilim analizi ve hipotezlerin
testine iligkin analizlere yer verilmistir.

Aragtirmada analizlere gegmeden Once elde edilen verilerin
parametrik kosullar1 saglayip saglamadigini kontrol etmek
icin ¢arpiklik ve basiklik degerlerine bakilmistir. Carpiklik
ve basiklik degerlerinin +/-3 veya +/- 2 arasinda oldugu ve
bu degerlerin normal dagilim olarak kabul edildigi
goriilmiistir (Kalayci, 2006). Bu nedenle verilerin
analizlerinde parametrik analizlerin kullanimina karar
verilmistir.

Arastirma 6rnekleminin % 50 si (95) erkek, % 50’si (95)
kadin, % 44,2°si (84) 33-41 yasa,%36,8’1i (70) 42-50 yas
araligina sahiptir. Katilimcilarin %76.8°1 (146) evli, % 23,2°1
(44) bekardir. Biiyikk ¢ogunlugu ise lisans ve lisansiistii
egitim %71,8’1 (162) diizeyine sahiptir. % 52’si (98) ¢ocuk
sahibi, % 48’1 6 yas altinda ve % 52’si 7 yas lstiinde ¢ocuga
sahiptir, %31.6’s1 (60) 4-6 yillik hizmet siiresi, % 26,81 7-9
yillik hizmet siiresine sahiptir. % 57,4’ (107) kurumda
memur statiisiinde calismakta, % 51,1°1 (59) rektorliikte
gorev yapmaktadir. Katilimcilarmm % 84.2’si (160) esnek
calisma uygulamalarindan memnun ve kismen memnun
oldugunu, % 4,7’si (9) ise esnek mesai uygulamasina tabi
olmadigint beyan etmistir. % 70’1 (131) pandemi sonrasi da
esnek calisma uygulamalarma devam edilmesini, %7,4’i
(14) bu konuda Kkararsiz olduklarmi  belirmistir.
Katilimeilarin % 67,9’u ise Covid 19’a yakalanmadigini

Tablo 6’da katilimecilarin demografik 6zellikleri ile esnek
calisma, mutluluk ve performansa yonelik anlamli
farkliliklar ~ analizi  goriilmektedir. Yapilan analizler
sonucunda erkeklerin kadinlara gore esnek caligma
uygulamalarinda is-yasam dengesinden daha memnun
olduklar1 goriilmektedir (p>0,05). Bunun en 6nemli nedeni
kadinin evdeki sorumluluklarmin erkeklere gore daha fazla
olmasi olabilir. Diger bir anlamli farklilik ¢alisanlarin
pozisyonu ile ilgilidir. Yapilan post host Tukey sonucunda
anlamli  farkliligin  sef  statisinde  c¢alisanlardan
kaynaklandig1 tespit edilmistir. Elde edilen sonuglara gore
sef  pozisyonundaki  katilimcilarin  sube — miidiiri
pozisyonunda c¢alisan katilimcilara goére esnek calisma
uygulamalarina iliskin algilart daha olumludur fakat kariyer
engeline iligkin algilar1 daha yiiksektir. Sef statiisiindeki
calisanlar diger statiideki calisanlara gore ig-yasam dengesi
acisindan esnek c¢alismaya olumlu bakmanin yaninda bir
taraftan da kariyerleri i¢in esnek g¢aligmayi engel olarak

algilamaktadir. Bu pozisyonun kamu isletmelerinde
kariyerin  ilk  basamagi olmasindan  kaynaklandigi
diistiniilmektedir. Katilimcilarin yaslart ve esnek caligsma
uygulamalarina yonelik algilar1 ile de ilgili anlamli

farkliliklar mevcuttur. Elde edilen bulgulara gore 22-32 ve
32-42 yas araliginda olan katilimcilarin esnek calisma
uygulamalarina iliskin algilar1 51 ve yas tizeri katilimcilara
gore daha olumlu oldugu gézlemlenmistir (p<0,05).

Tablo.6 Katiimcilarin Demografik Ozellikleri ve Arastirma Degiskenlerine
Yonelik Farklhiiklar Analizi

ifade etmlstlr Genel Esnek fs-Yasam Kariyer Gaorev
Cabsma Dengesi Engeli Mutluluk [Performansi
Tablo 5. Demografik Ozellikler Cinsiyet £=2,586 =2,785 t=1.507 t=0.724 t=0.721
(p<0,03)* @009* | 005) | 5005) | (p20.09)
Erkek>kadm | Erkekkadm | ‘P P P
Cinsiyet Saj | % | Yas Say1 | % Medeni Durum| ~ ¢= - 407 =0,522 =0,725 | =0442 | t=0,537
Erkek 95 50 | 18-24 yas - - (p>0,05) (p>0.05) (p>0,05) (>0.05) | (p>0.08)
Kadin 95 50 | 25-32 yas 22 11,6 Yas F=2.942
Medeni Durum 33-41 yas 84 | 442 (p<0,05)* F=2,076 F=2427 | F=1124 | F=0335
Evli 146 | 76.8 | 42-50yas 70 [368 22-32;3342= | (p=0.05) (p>0,05) | (p>0.05) | (p>0,05)
Bekar 44 | 232 |51 veiizeri 14 | 74 51 ve iizeri
Calisma Siiresi Egitim Egitim F= 1,516 F=0831 F=0,755 | F=0802 | F=0,514
1 yildan az 7 3.7 | Ortadgretim/Lise 10 | 53 ($>0,05) (p=0.05) (@>005) | (p>0.05) | (@>0.09)
1-4 yul arast 48 | 253 | Onlisans 19 | 10 Caligma Siiresi| ~ F=1600 F=1,003 F=0515 | F=0,672 | F=1061
4.6 yil arast 60 | 316 | Lisans 14 | 60 ($=0.05) (£0,05) ©>005) | (#20.05) | (009
7-10 yil arast 51 26,8 | Lisansiistil 20 153 Statii F= 2,999 _ F=2815 . B
11 yil isti 24 [ 12,6 | Doktora 18 |93 ($>0.05) i;f)ffsi (p=0,05)* fp;é%l;; f;j;g‘;?
Statii Calistigimiz Birim Sef>Sube M. ’ ’
Daire Bsk 10 5.3 | Rektérlitk 59 [ 511 Cocuk Sahibi F=.508 F=0.626 F=0454 | F=0383 | F=0.649
Sube Miidiiri 23 | 121 | Fakilieler 52 |274 olma =0.05) E0.05) | (20035 | (p2005) | (p>0,05)
2 itii
;f:mm_ m ;;i fg%ml” iz 12618 Cocuk Says1 fj) 10(;2) F-0906 | F-0590 | F=0185 | F=0209
4D Siirekli I5ei 13 | 68 |Diger 43 |26 P (p>0.05) (p>0,05) | (p>0,05) | (p>0,09)
Cocuk Sahibi Olma 1 | Alti Yas Alti Cocuk Sayis1 Covid-19 Olma|  {=,608 =1277 =0,121 | 0,632 | t=1301
Var 5 | 52 |1 5 [ % Durumu (p>0.05) (2005 | (2005 | (5005) | (5>009)
Yok 2 | 48 |2 n |7 #p<0.05 Anlath farklilik bulummakiadie
3 7 5
Covid Olma Durumu Covid Atlatma Durumu Tablo 7°’de aragtirma degiskenleri arasindaki korelasyon
Oldum 61 32,1 | Hafif aflattun 46 iligkisi goriilmektedir. Elde edilen bulgulara gore esnek
Olmadin 129|679 | Adwrgesirdin 15 125 calisma uygulamas ile mutluluk arasinda anlamh diizeyde
Cok agir gegirdim 2 I C e q e .
Ty B P e P T e PP ey olumlu yonde zayif bir iliski bulunmaktadir (r=,156). Yine
Memnunum Etmeli esnek calisma uygulamalar1 ile performans arasinda da
Evet 160 | 842 | Evet 131 |70 olumlu yonde zayif ve anlamli bir iligki mevcuttur (r=,197).
Hayu i 12| Hopr 31236 Performans ve mutluluk iliskisi ise olumlu yonde ve orta
Kismen 9 43 Kararsizim 14 74

diizey bir iligkidir (r=,626).
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Bununla birlikte korelasyon iliskisinde esnek c¢alisma
boyutlarina baktigimizda ig-yasam dengesi ile mutluluk ve

Tablo 9. Esnek Calisma Uygulamalarinin Performansa Etkisine Yonelik Dogrusal
Regresyon Analizi

performans arasinda zayif diizeyde anlamli bir iligki Beta D

mevcuttur (r=,182; r=,208). L
Esnek b6 19 094 B2*

Tablo 7. Degiskenler Arasi Korelasyon iliskisi Callsma(Genel)
is-Yasam D8 13 168 D4*

Ort, S8, 12 3 4 5 Dengesi
1. Esnek Calisma (Genel) 3,73 733 1 938 912 156* 197 Kariyer 34 18 A58 b5
: Engelleri
1. Is-Yasam Dengesi 3n 895 T 94 182+ 208 .
P<0,05 anlamlilik diizeyi.
i . *

3 Kariyer Engel 6 b Is Tablo 10’da mutlulugun ¢aliganlarin performansini anlamlilik
. NI . 2_ ‘=

4 Mutloluk R 4 1 66" diizeyinde etkiledigi gqmlmektedlr (Bf,13.4;.R =,018;p=,065,

F=3,458). Boylece H3 hipotezi kabul edilmistir.

5. Performans 4,04 JTT 1 Tablo 10. Mutlulugun Performansa Etkisine Yonelik Dogrusal Regresyon Analizi

40,05 diizeyinds *0,01 dizeyinde anlamlik Bagimsiz Beta 2
Degisken

Tablo 8’de goriildiigii iizere katilimcilarin esnek calismaya

(genel) iliskin algilart mutluluklarini anlamlilik diizeyinde Performans 26 38 2,691  po~

etkilemektedir (B=,197;R2:,034;p:,007;F:7,561). Bup<0,05

nedenle arastirma hipotez H1 desteklenmistir.

Esnek ¢alisma boyutlarindan is-yasam dengesi algisi da 7.Sonug

calisanlarmi  mutluluklarini  anlamli  diizeyde etkiledigi
goriilmektedir. (B=,182;R2=,033;p=,012;F=6,427). Boylece
Hla hipotezi desteklenmistir.

Esnek calismanin diger bir boyutu olan kariyer engelleri
algis1 da calisanlarin mutluluklarini anlamlilik diizeyinde
etkilemedigi goriilmiistiir ([3=,075;R2:,006;p=,303,
F=1,069). Boylece H1b hipotezi reddedilmistir.

Tablo 8. Esnek Calisma Uygulamalarinin Mutluluga Etkisine Yonelik Dogrusal
Regresyon Analizi

Beta
Esnek ,197 ,034 7,561 ,007*
Cahsma(Genel)
is-Yasam Dengesi 182 ,033 6,427 ,012*
Kariyer Engelleri ,075 ,006 1,069 ,303

P<0,05 anlamlilik diizeyi.

Tablo 9’da goriildiigii tizere katilimcilarin esnek galismaya
uygulamalarina iliskin algilar1 performanslarini anlamli
diizeyde ve olumlu yonde etkilemektedir
(B=,l56;R2=,019;p=,032;F=4,694). Bu nedenle arastirma
hipotezi H2 desteklenmistir.

Esnek calisma boyutlarindan is-yasam dengesi algist da
calisanlarint performansini anlamli diizeyde ve olumlu
yonde etkiledigi goriilmektedir
([3:,208;R22,043;p:,004;F:8,468). Boylece H2a hipotezi
desteklenmistir.

Esnek caligmanimn diger bir boyutu olan Kkariyer engelleri
algisimin  ¢alisanlarin  performansini anlamlilik diizeyinde
etkilemedigi gorilmiistiir B=1 34;R2:,018 ;p=,065,
F=3,458). Boylece H2b hipotezi reddedilmistir.

2020 verilerine gore OECD iilkeleri arasinda haftalik ortalama
47, 2 saatle calisan basmna en ¢ok mesai yapan 2. Ulke
Tiirkiye’dir (oecd.org). Kolombiya ise 47,7 saatle ile birinci
sirada bulunmaktadir. Son siralarda ise haftalik yaklagik 32 ile
29 saat mesai ile Kanada, Norveg, Danimarka, Avusturya gibi
tilkeleri goriilmektedir. Mesai saatlerinin uzunlugu ile
geligmislik diizeyi arasinda ise dogru yonlii bir iliski olmadig1
goriilmektedir. Elbette iilkelerin sahip oldugu dogal kaynaklar
degiskenlerini de géz oniinde bulunmak gerekir fakat sonuglar
bize ¢ok ¢alismanin degil etkili ve verimli ¢alismanin dnemini
ortaya koymaktadir. Genel olarak Tirkiye’de 6zel
isletmelerde haftalik 45-52 saatler arasinda mesai saatlerine
tanik olmaktayiz. Kamu kurumlarinda ise yasal mevzuatta 40
saat mesai uygulamasi yapilmakta, 40 saatin iistli mesailer ise
fazla ¢alisma olarak ele alinmaktadir. Aslinda, kamu
calisanlarinin belirlenen yasal saat icerisinde aktif olarak
calistiklart zamani nicelik olarak hesaplamak miimkiin
gorinmemektedir. Nitekim Tiirk kamu gorevlisine yapilan
kargilagtirmali  verimlilik ~ degerlendirmelerinde,  kamu
personelinin ¢aligmalarinda 6nemli bir verimsizlik sorunun
oldugu gortlmiistiir (Y1lmazoz, 2009: 299). Bu anlamda yasal
mesai uygulamasina alternatif olarak, pandemi siiresince
uygulamak zorunda kalinan esnek calisma uygulamalarinda
stireklilik saglanmasinin beseri ve fiziki kaynaklarin daha
verimli kullanilmasinda oldukca yararl olacagi
diistiniilmektedir. Bu nedenle, esnek ¢alisma uygulamalarinin
etkinlik ve verimlilik agisindan daha iyi olacag: diisiincesi ile
yola ¢ikilan bu ¢aligmada; esnek caligmanin 6zellikle ¢aliganin
gorev performansini ne derece ve nasil etkiledigini, yine esnek
¢alismanin ¢alisanlarin mutluluguna herhangi bir katkist olup
olmadigi incelenmek istenmistir. Sinirli evrende ve belirli bir
orneklem grubu ile yapilan calisma sonuglarinda esnek
calisma uygulamalarinin diisik diizeyde de olsa gorev
performansint olumlu ydnde etkiledigi yine mutlulukta da
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diigiik diizeyde bir etkisi oldugu istatistiksel olarak ortaya
konulmustur. Korelasyonlarin diisiik diizeyde olmasinin
nedeni, esnek c¢aligma uygulamalarmin esasinda covid’in
getirilerinden  biri  olan sosyal mesafenin isleyisinin
bozulmasimi gostermek miimkiindiir.

Sonu¢ olarak, esnek c¢alisma uygulamalari ¢aligan
mutlulugunu etkilemektedir, seklinde kurulan HI hipotezi
desteklenmistir. Alt hipotezler Hla is-yasam dengesi ¢alisan
mutlulugunu etkilemektedir desteklenmistir ancak H1b kariyer
engelleri calisan mutlulugunu etkilemektedir  hipotezi
desteklenmemistir. Bu sonuglara gore esnek c¢alisma
uygulamalarinin ¢aliganlarin mutlulugu iizerinde anlamli bir
etkisi oldugu; ig-yasam dengesinin ¢alisanlarin mutlulugu
iizerinde anlamli bir etkisi oldugu ve islerinde Kkariyer
engelleri ile kars1 karsiya gelen calisanin kendini mutsuz
hissettigi ifade edilebilir.

Esnek calisgma  uygulamalari  ¢alisan  performansini
etkilemektedir, seklinde kurulan H2 hipotezi desteklenmistir.
Alt hipotezler H2a ig-yasam dengesi ¢alisan performansini
etkilemektedir hipotezi desteklenmistir ancak H2b Kkariyer
engelleri c¢alisan performansini  etkilemektedir hipotezi
reddedilmigtir.  Bu  sonuca  gore, esnek  ¢alisma
uygulamalarinin ¢alisanlarin performansi iizerinde anlamli bir
etkisi oldugu; is-yasam dengesinin calisanlarin performansi
lizerinde anlamli bir etkisi oldugu ve kariyer engellerinin
performansi etkilemedigi s6ylenebilir.

Mutlulugun caligan performansini etkiledigi yoniinde kurulan
H3 hipotezi kabul olmustur. Performans diizeylerinin yiiksek
olmasi, c¢alisanlar i¢in Onemlidir. Calisandan istenilenleri
geregi gibi, olmasi gerektigi gibi yerine getirmesi ya da
kisinin basarili olmasi, ¢alisan i¢in tatmin, mutluluk, 6zgiiven
gibi olumlu duygulart agiga ¢ikardigini ifade edebiliriz. Yine
mutlu ve huzurlu g¢alisan bireylerin, is siireclerine daha ¢ok
katki saglayip, daha fazla performans sergileyip daha fazla
iiretken olabilecegi soylenebilir.

Arastirma modelinin farkli illerde kamu veya 6zel kurumlarda
daha biyiik Orneklemler {izerinde karsilastirmali olarak
arastirilmasi olasi farkliliklarin tespit edilmesi agisindan oneri
olarak ifade edilebilir. Esnek mesai uygulamalarinin 6zellikle
kamu sektoriinde, kurumlarin yap1 ve isleyisine gore tekrar
giindeme getirilip siirdiiriilebilir bir yapilanmaya gidilmesi de
Onerilebilir. Kamuda suan esnek ¢aligmanin bittigi g6z 6niinde
bulundurulursa arastirmanin sonuglar1 ile karsilastiriimali
analizlerin yapilmasi 6neri olarak getirelebilir. Yine arastirma
modeline farkli degiskenler eklenerek sonuglar irdelenebilir.
Boylece aragtirmanin sinirliliklari olan, mali imkanlar ve
zaman gdz oniinde bulundurularak sadece bir kuruma bagl il
ve ilge birimlerinde gergeklestirilmis olmasi durumu da
gelistirilmis olacaktir.
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Gamze Ebru Cifigi ve Mihriban Cindiloglu Demirer

EXTENDED ABSTRACT

One of the consequences of the Covid-19 pandemic is the flexible working practices that have come to the fore to prevent the
deterioration of the functioning of social distance. Flexible working practices have entered our lives as an important type of work in this
process, especially in order to ensure continuity and not disrupt the functioning in the public sector. Although some occupational groups
are not suitable for flexible working practices, it is possible to achieve flexibility according to the type and structure of the work by
taking certain precautions. From this point of view, it can be said that the fact that many jobs in universities can be followed with
materials containing technology, especially educated employees, makes this process more advantageous in terms of efficiency,
productivity and performance. Universities need employees with high job performance in order to achieve the goals and objectives set
out in the strategic plans they prepare and to gain competitive advantage. A high level of performance is also important for employees.
Fulfilling what is required of the employee, being successful, can reveal positive emotions such as satisfaction, happiness and self-
confidence for the employee and may even be the precursor of positive emotions. As a matter of fact, happiness is an emotional state in
which people define themselves positively. Performance, on the other hand, includes the ability of the person to do his/her job according
to the determined standards. Flexible working practices explain that employees can do their work from any environment outside the
workplace. Flexible working practices are a working method that eliminates the obligation to work in traditional fixed hours, but
provides ease of starting and finishing work in a wider time period, provided that the same working time is maintained (Kirel, 1999:
118). Flexible working refers to the practice of working from home instead of going to work/workplace in a normal/ordinary working
day (Palumbo et al., 2021: 917). Flexible working practices are options that allow employees to work outside the traditional boundaries
of a standard workplace/organization according to different working rules or procedures such as quantity, working time, location. This
directly contradicts traditional work arrangements, which require employees to work daily at a standard time and place (Austin-Egole, et
al., 2020: 51). In order to explain “what happiness is”, thinkers of the philosophy movement such as Socrates, Aristotle, Confucius
(Caligkan, 2010: 121); In the field of psychology, it is known that scientists such as Martin Seligman (1991), Ed Diener (1984),
Csikszentmihalyi (1999) pioneered the field with their studies. According to Csikszentmihalyi (1999: 826) the prerequisite for happiness
is the ability to be fully involved in life. According to Diener (1984: 543), happiness is a term used to express the superiority of positive
emotion over negative emotion. With this definition, Diener emphasizes subjective well-being, positive emotional experience. According
to Seligman (1990: 1V), happiness is to learn skills to reinforce positive emotions, to identify our strongest strengths and abilities and to
shape our lives accordingly, to use our strongest aspects and talents while serving what we belong to (work, school, family, etc.). means
to live. It can be stated that employees at work are happy or unhappy for many reasons. In order to make this emphasis, it is necessary to
know the reasons why employees are happy/unhappy. Subjects such as the way individuals work, the opportunities offered, working
hours, the harmony of the employees, the person's love for his work, spending time with his colleagues, the support of the manager,
feedback about the work, and healthy communication feed the happiness of the employees (Polatc1 and Uniivar, 2021: 195). In addition
to these, it has been a matter of curiosity how happy/unhappy the flexible working hours applied during the Covid-19 pandemic process
make the employees. When the studies in the literature on flexible working practices and happiness are examined, Atkinson and Hall
(2011) concluded in their research that flexible working affects happiness positively. In the study conducted by Cetinkaya Bozkurt et al.
(2017), they found that there is a significant and statistical difference between the attitudes of employees towards flexible working and
their subjective well-being, and that the positive attitude of employees towards flexible working is higher than subjective well-being. In
the research conducted by Akbas Tuna and Tiirkmendag (2020: 3258) on how remote work practices affect employee motivation during
the Covid-19 pandemic period, they found that comfortable working, freedom of dress, being away from intense stress, reduced
transportation costs, reduced risk of getting a virus, reducing the risk of getting a virus, helping their families and themselves. They
concluded that the ability to devote more time motivates employees. According to 2020 data, Turkey is the 2nd country with the highest
working hours per employee, with an average of 47.2 hours per week among OECD countries (oecd.org). Colombia is in the first place
with 47.7 hours. In the last place, countries such as Canada, Norway, Denmark and Austria are seen with 32 to 29 hours of work per
week. It is seen that there is no direct relationship between the length of working hours and the level of development. Of course, it is
necessary to consider the natural resources variables that countries have, but the results reveal the importance of working effectively and
efficiently, not working hard. In general, we witness working hours between 45-52 hours per week in private enterprises in Turkey. In
public institutions, on the other hand, 40 hours of overtime is applied in the legal legislation, and overtime is considered as overtime. In
this study, the hypothesis was based on the hypothesis that flexible working practices have an effect on the happiness and performance of
the employee. As a result of the results obtained in the research, it was concluded that flexible working practices affect the happiness and
performance of the employees significantly, albeit at a low level. Of course, considering the pandemic conditions, low happiness is an
expected result. The researchers' suggestion is that re-examining the effect of flexible working practices in healthier conditions without
an epidemic on happiness and performance will have a significant impact on the result.
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Oz— Calisanlarin Covid-19 visk algisina bagh olarak artan kaygi diizeyleri ve orgiitin ekonomik kosullara dayanabilirligi
hakkindaki diisiinceleri durumluk kaygi ile birleserek isten ayrilma niyetini tetikleyebilmektedir. Calismada Tiirkiye'de bilisim
sektorii ¢alisanlarmin Covid-19 kaynakh risk algilar, orgiitsel dayaniklilik algilari, durumluk kayg diizeyleri ve isten ayrilma
niyetleri arastirilmistir. Arastrmaya 267 kisi katilmis, veriler SPSS 22 ve AMOS 24 programlar: araciligiyla analiz edilmigstir.
Arastrma sonucunda Covid-19 bilissel risk algisimin isten ayrilma niyeti tizerinde negatif, duygusal Covid-19 risk algisimin ve
durumluk kayginin pozitif yonde etkisi oldugu bulunmustur. Bilissel Covid-19 risk algisumin durumluk kayg: iizerinde negatif yonde,
duygusal Covid-19 risk algisimin pozitif yonde etkili oldugu bulgusuna ulasilmistir. Biligsel ve duygusal Covid-19 risk algilarimn
isten ayrilma niyeti iizerine etkisinde durumluk kaygimin aracilik etkisinin diisiik diizeyde ve pozitif yonde oldugu saptanmistir. Son
olarak orgiitsel dayaniklilik algisimin biligsel risk algist arttik¢a azalan isten ayrilma niyetini pozitif yonde ve duygusal Covid-19 risk
algisi artikga artan isten ayrilmaya niyetini negatif yonde diizenlendigi sonu¢larina ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler— Covid-19 Pandemisi, Risk Algisi, Orgiitsel Dayaniklilk, Durumluk Kaygi, Isten Ayrilma Niyeti

ROLES OF ORGANIZATIONAL RESILIENCE AND STATE ANXIETY IN THE EFFECT OF
COVID-19 RISK PERCEPTION ON INTENTION TO LEAVE: AN EMPIRICAL STUDY

Abstarct- Increasing anxiety levels due to the Covid-19 risk perception of the employees and their thoughts about the resilience of
the organization to economic conditions, combined with state anxiety, may trigger the intention to leave the job. In this study, the risk
perceptions due to Covid-19, organizational resilience, state anxiety levels, and intention to leave of the IT sector employees in
Turkey were investigated. 267 people participated in the research, and the data obtained were analyzed through SPSS 22 and AMOS
24 programs. According to the results, the effect of cognitive Covid-19 risk perception on intention to leave is negative, the affective
Covid-19 risk perception, and the effect of state anxiety on intention to leave are positive. It has been found that cognitive Covid-19
risk perception has a negative effect on state anxiety, while affective Covid-19 risk perception has a positive effect. The mediating
effect of state anxiety between Covid-19 risk perception and intention to leave is low-level positive. Finally, it has been concluded
that organizational resilience perception positively regulates the decreased intention to leave while cognitive risk perception
increases, and negatively regulates the increased intention to leave while affective Covid-19 risk perception increases.

Keywords— Covid-19 Pandemic, Risk Perception, Organizational Resilience, State Anxiety, Intention to Leave
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Teoman Erdag ve Omiir Benek

GIRiS
Covid-19 viriisii Aralik 2019’da Cin’in Wuhan sehrinde
goriillmiistir  (Sakaoglu  vd.,2020). Viriisiin  hizla

yayilmasiyla (Bozkurt vd., 2020:9) Mart 2020 tarihinde
Diinya Saglik Orgiitii (DSO) pandemi ilan etmistir (Varol
ve Tokug, 2020). Ocak 2022’de toplam Covid-19 vaka
sayist 323 milyonun iizerindedir ve 5,5 milyondan fazla
kisi hayatini1 kaybetmistir. Haftalik ortalama 45 bin 6lim
rapor edilmektedir. Omicron varyantinin etkisiyle Ocak
2022’de raporlanan yeni vaka 18 milyonu gegmistir
(WHO,2022).

Pandeminin sosyal ve ekonomik etkileri bulunmaktadir
(TUBITAK, 2020). Giiniimiizde iilkelerin ekonomileri
biiyiik oranda birbirine bagimhdir ve kiiresel tedarik
zincirinin  sekteye ugramasi ekonomik darbogaz
yasanmasina neden olabilmektedir (Sen ve Erdag, 2021).
Ayrica donemsel olarak egitime ara verilmesi, aile iiyeleri
arasindan ani kayiplar yasanmasi, &zellikle yash insanlara
yonelik sokaga ¢ikma kisitlamalarinin uygulanmasi ve
disik gelir seviyesindeki kisilerin temel yasam
kaynaklarina ulagamamast gibi unsurlar Onemli bir
toplumsal problem haline gelmistir (Cihanyurdu, 2021:
20; Rohwerder, 2020).

Pandeminin sosyal ve ekonomik diizen tizerindeki etkileri
kaygi diizeyinin artmasina neden olabilmektedir (Tonbiil,
2020). Milyonlarca insanin yasaminin olumsuz yonde
etkilenmesi ve siirece dair belirsizligin giin gectikge
artmas1 bireylerde Covid-19 kaynakli kaygi olugmasina
yol agabilmektedir (Cigek ve Almali, 2020). Kaygi
duygusu durumluk ve siirekli olmak iizere iki sinifta
incelenmektedir. Stirekli kaygi bireyin diinyaya bakis
acistyla ilgilidir ve yasam boyu belirli olaylar karsisinda
hissedilebilir. Durumluk kaygi ise endise verici bir
olaydan kaynaklanan ve etkileri zamanla gecebilen kaygi
turidiir (Karabulut vd., 2013). Bu nedenle Covid-19
pandemisi durumluk kaygiya sebebiyet verebilecek
olaylar arasinda sayilabilmektedir. Pandeminin etkisi
devam ettikge durumluk kaygi diizeyi artabilecek ve
pandemi kosullar1 ortadan kalktiginda kaygi seviyesi
normale donebilecektir.

Pandeminin baslangicindan bu yana DSO’niin tavsiyeleri
ve hiikiimetlerin aldiklar1 kararlar dogrultusunda toplum
sagligini korumaya yonelik ¢ok sayida tedbir hayata
gecirilmigtir. Birgok iilke kismi ve uzaktan ¢aligma gibi
yontemleri devreye sokmus ve vatandaslarina maddi
yardimda bulunarak sagliklarin1 ve gelir diizeylerini
korumaya c¢alismistir (Akbas ve Tirkmendag, 2020).
Ancak mobilitenin  kisitlanmasi, sosyal mekanlarin
kapatilmasi, turizm ve ulagim sektorlerinin neredeyse
bitme noktasina gelmesi gibi kiiresel ekonomiyi birbirine
baglayan unsurlarda yasanan durgunluk tiim diinya
ekonomisini etkisi altina almistir.

Ekonominin yap1 tagi olan orgiitlerin zorlu zamanlarda
cevresel kosullara dayanabilmesi oOrgiitsel dayaniklilik
olarak ifade edilmektedir (Coban, 2018:59). Pandemi
slirecinde birgok orgiit kiiglilme, kismi ya da tam tasfiye

gibi stratejiler benimsemek durumundan kalmustir.
Orgiitlerin bu tiir kararlar almasi toplumda ekonomik
anlamda  kayg1 seviyesinin  artmasina  neden
olabilmektedir. Isgérenlerin calistiklart orgiitiin - zorlu
kosullara kars1 dayanikli oldugunu diigiinmesi kaygi
diizeyini belirli bir seviyede azalabilmektir. Tersi
durumda ise kaygi diizeyi artabilmekte ve ¢alisanlar daha
giivenilir bulduklar1 orgiitlere yonelik is arama davranisi
sergileyebilmektedir.

Pandemide cok sayida sektor derin yaralar almasina
karsin ozellikle bilisim sektori (IT) diger sektorlere
oranla siiregten daha az zarar gormiistiir. Pandemiye
yonelik tedbirler aligveristen egitim Ogretime kadar
hemen her alanda IT’ye olan ihtiyac1 artirmigtir. Bu
durum IT ¢alisanlarina olan talebin artmasina ve daha iyi
ticret ve sosyal haklar elde edebilmek i¢in farkli orgiitlere
transfer olmalarina sebebiyet verebilmektedir. IT
calisanlarinin mevcut iglerinden ayrilarak sektordeki diger
orgiitlere transfer olmasinin altinda yatan sebeplerden biri
calistiklar1  Orgiitiin  pandemi siirecini atlatamayarak
kiiciilmeye ya da kapanmaya gidebilecegi yoniindeki
algilaridir. Pandemi siireci uzadikca kaygi seviyesinde
yasanan artig, orgiitsel dayanikliligin az oldugu algisiyla
birlestiginde yeni is arama davraniglart goriilmesi
muhtemeldir.

2. Kavramsal Cerceve

2.1. Covid-19 Risk Algisi

Risk kavrami belirli bir kazanim elde etmeyi hedeflerken
bu  ugurda  zarara  ugrama  ihtimali = olarak
tanimlanabilmektedir (Alkin, 2017). Karsilagilabilecek
kaybin biiyilikligi ve gerceklesme olasiliginin derecesi
gibi kriterler riskin biiyiikliigiinii ifade etmektedir (Vlek
ve Stallen, 1980). Risk algisi, bireylerin risk olusturan
belirli bir durum Kkarsisinda takindiklari tutumu ifade
etmektedir. Bireylerin  farkli sosyal, kiiltiirel ve
demografik 6zelliklere sahip olmasi benzer risk faktorleri
karsisinda  farkli  tutumlar  sergilemelerine  neden
olabilmektedir (Boksberger vd., 2007). Bu nedenle
literatiirde yer alan arastirmalar gercek risk kavrami
yerine algilanan risk kavrami lizerinde durmaktadir (Peter
ve Ryan, 1976; Dillard vd., 2012).

Yapilan calismalar biligsel risk algist ve duygusal risk
algis1 olmak iizere iki boyut oldugunu ortaya koymaktadir
(Bergstrom ve McCaul, 2004). Bireylerin belirli bir risk
karsisinda ne derece duyarli oldugunu ifade eden kavram
biligsel risk algisini, endise seviyeleri ise duygusal risk
algisin1 tanimlamaktadir (Sjoberg, 1998).

Algilanan risk faktorii bireysel olabilecegi gibi belirli bir
kesimi, toplumu ve hatta kiiresel boyutta her bireyi
etkileyebilecek diizeyde olabilmektedir. Giinlimiizde
halen etkisini gosteren Covid-19 pandemisi kiiresel
boyutta risk olusturan en giincel konular arasindadir.
Kiiresel ¢apta saglik sorunlarina neden olmakla birlikte
ekonomik yasam ve egitim Ogretim basta olmak iizere
birgok alanda énemli kayiplara neden olmaktadir (Oztiirk,
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2020: 79). Bu nedenle Covid-19 risk algisi iizerine
yapilan c¢aligmalar giin gectikce artmakta, farkh
sektorlerde ne tiir sorunlar ile karsilasilabilecegi ve olasi
¢6zlim yollar1 arastirilmaktadir (Artan vd., 2020).
Pandemi siiresince yapilan arastirmalar baglangicta saglik
konusuna odaklanmigtir. Pandeminin siiresi uzadik¢a
DSO ve hiikiimetler tarafindan alinan énlemler ekonomik
sonuglar  dogurmus, zamanla virlise karsi as1
gelistirilmesinin ardindan ekonomik risk algist 6n plana
cikmustir (Europan Commission, 2021). Ornegin Temmuz
ile Eylil 2020 aylari arasinda Avrupa Birligi (AB)
bolgesinin igsizlik oran1 ortalama %8,5 seviyesine
ulagsmustir. Y1l sonuna dogru bir miktar geri cekilse de
yapilan analizler durumun sanilandan daha siddetli
oldugunu gostermistir (European Parliament, 2021).
Tiirkiye’de 2021 yilinda yapilan risk analizlerinde ilk bes
ulusal riskin d6viz kuru riski, ekonomik kriz riski, issizlik
riski, piyasalardaki olumsuz gelismeler riski ve
pandeminin  devam etmesi riski oldugu ortaya
koyulmustur (Pehlivanli, 2021).

Pandemi nedeniyle alinan saglik Onlemleri ekonomi
iizerinde etkili olarak Orgiitlerin uzaktan c¢alismaya
gecmesini gerektirmistir. Bu kapsamda bilisim sektord,
pandemi siiresince ekonominin ¢arklarinin donebilmesi
icin gerekli alt yapinin kurulmasinda 6nemli bir destek
saglamigtir. Tiirkiye’de TUBIDER Bilisim Sektorii
Dernegi tarafindan yaymlanan rapora gore, elektronik
sektorii igerisinde kabul edilmesinin de etkisiyle, bilisgim
sektoriintin ekonomik 6nlem paketlerinden yeterli destegi
alamadig1 ifade edilmistir (Tiibider, 2021). Ote yandan
Avrupa ekonomisinin en 6nemli ekosistemlerinden biri
olan bilisim sektorii, saglanan tesviklerle birlikte 2019'da
AB'de 6 milyondan fazla kigiyi istihdam etmig ve yaklasik
645 milyar Avro ile AB katma degerinin %4,77" sini
olusturmustur (European Parliament, 2021).

Bilisim sektoriinden en iist seviyede faydalanilarak soz
konusu katma degerin devam ettirilebilmesi, sektordeki
orgiitlerin dayanikliliklart ile yakindan iligkilidir. Salgin
hastalik, sel, deprem gibi ¢evreyi onemli 6l¢iide etkileyen
olaylarla basa cikabilme derecesi orgiitsel dayaniklilik
olarak ifade edilmektedir (Kogel, 2018:473-474). Covid-
19 pandemisi giinlimiizde bir¢ok orgiitiin dayanikliliginin
test edilmesine neden olmustur. Konu hakkinda alanda
yapilan c¢aligmalar kisitli sayida olmakla birlikte giin
gectikce 6nem kazanmaktadir.

2.2. Orgiitsel Dayamiklihk

Dayaniklillk  kelimesi karsilagilan  zorluklara cevap
verebilme ve eski durumuna donme esnekligi olarak
tanimlanmaktadir. Kokeni Latince “resil” olup “geri
ziplamak” anlamina gelmektedir. Bu nedenle kendisine
yapilan bir etkiye kars1 tepki verme ve onceki durumuna
hizla donebilme yetkinligi olarak tanimlanabilmektedir.
Christopher ve Peck (2004), dayanikliligi 6ngoriilmeyen
olaylar karsisinda yikilmamak ve hatta esneklik yetenegi,
stirekli 6grenme ve stirekli gelisim ile kendini yenilemeye
hazirlayabilmek seklinde tammlanustir. Ote yandan
yasanmis kotii olaylardan giiclenerek ve yenilenerek

cikabilme yetenegi olarak da ifade edilebilmektedir
(Sutcliffe ve Vogus, 2003).

Orgiitlerin dayaniklilig: calisanlarin ve sistemin direnme
gliciinii ¢esitli etkenlerle artirmaktadir. Mevcut kapasiteyi
korumak igin g¢esitli seviyelerdeki risk etkenlerinin
azaltilmasi olarak da agiklanabilir ki bu risk faktorlerinin
arasinda kriz ve catisma yoOnetimi ile Orgiitsel stres
bulunmaktadir (Kiinii, 2020).

Dayaniklilik  birey, takim ve oOrgilit diizeyinde
incelenebilmektedir. Lee (2013)’ye gore bireysel, takim
ve oOrgiitsel dayaniklilik arasindaki iliskide dayaniklilik
acisindan giiglii olan bireyler dayanikli takimlart ve
orgiitleri olusturmaktadir. Dayanikl orgiitler ise dayanikli
topluluklar olusturmaya imkan vermektedir. Takim
seviyesinde dayaniklilik ortak etkililik, inovasyon
becerisi, adaptasyon ve giiven gibi ¢esitli 6zellikler ile
betimlenmektedir (Gittell vd.,2006). Orgiitsel dayaniklilik
bir orgiitiin yasadig1 sorunlara karsin is yapma becerisini
koruma seklinde agiklanirken, yasanmasi istenmeyen
olaylardan giiclenerek ¢ikabilme yetisi de
vurgulanmaktadir (Sutcliffe ve Vogus, 2003).

Orgiitsel dayaniklilik, icinde bulunulan ekosisteme adapte
olarak, olumsuz  kosullara  ragmen  gelisimini
stirdiirebilmeyi ifade etmektedir. Bu yoniiyle aym
zamanda rekabet {stiinliigli saglayabilmektedir. Kriz
donemlerinde rakiplerine gore daha dayanmikli orgiitler
sahip olduklar1 kaynaklar1 kullanarak kriz ydnetimini
bagar1 ile yiiriitebilmektedir (Ulrich Pickert Training,
2019).

Covid-19 gibi kiiresel olgekteki risklerin yonetimi ve
planlamasi birgok orgiit tarafindan dikkate alinmayan bir
konu olmustur. Ancak 2020 yilinda pandeminin etkisiyle
hizli bir degisim igerisine giren orgiitler; risk yonetimi,
geviklik, hizli karar verebilme, kisitli kaynaklarin
optimum yo6netimi, yonetisim ve orgiitsel dayaniklilik gibi
konular1 stratejik olarak konumlandirmaya baglamistir
(GruB vd., 2021).

Tierney (2003), orgiitsel dayanikliligin = saglamlik,
yedekleme, beceri ve atiklik olmak {izere dort alt boyuttan
olustugunu ifade etmistir. Saglamlik boyutu oOrgiitlerin
cevresel zorluklar karsisinda faaliyetlerini siirdiirebilme
yetenegidir (Wicker vd., 2013). Yedekleme boyutu bir
orgiitin  ¢evresel faktorlerden olumsuz etkilenmesi
durumunda zarara ugrayan unsurlarini telafi edebilecek
yetenekte olmasim ifade etmektedir (Thun vd., 2011).
Beceri boyutu karsilagilan sorunlari tespit etme, Onem
sirasini algilayabilme ve zorlu donemlerde kaynaklari
dogru sekilde kullanma kapasitesi olarak
tanimlanmaktadir (Tierney, 2003: 2). Atiklik boyutu
onem sirast belirlenmis problemler karsisinda zamani
optimum kullanarak orgiitsel amaglara planlanan zamanda
ulasabilme g¢evikligine sahip olmaktir. Bir diger ifadeyle
atiklik, ¢evredeki degisimin farkinda olarak avantaj ve
dezavantajlar1 belirleyebilme ve dogru zamanda orgiitsel
amaglar i¢in kullanabilme yetisidir (McCann, 2004).
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Pandemi gibi orgiitleri hayati derecede etkileyen olumsuz
gcevre kosullart s6z konusu oldugunda Orgiitsel
dayanikliliginin 6nemi daha iyi anlagilmaktadir. Halen
kontrol altmma alinmayan Covid-19 pandemisinin yikici
ekonomik etkileri hemen her sektdrde yer alan orgiitleri
ve insan kaynagmi tehdit etmektedir. Bu durum
calisanlarin isini kaybetme kaygisina kapilmasina neden
olabilmektedir.

2.3. Durumluk Kaygi

Kaygi, bireylerin korkuya neden olan endiseli olma hali
olarak ifade edilebilmektedir (Oz vd., 2020). Bir diger
tanima gore gercekte ya da diisiincede algilanan bir
tehlike kargisinda bireylerin  hissettikleri duygularin
biitintidiir (Karabulut vd., 2013). Spielberger (1970),
Kara ve Acet (2012) gibi arastirmacilar hem korku ve
gerginlige neden olabilecek diisiinceleri hem de nefes
darlhigi, kalp carpintisi, kontrolii kaybetme hissi gibi
fiziksel  belirtileri  kapsayacak  sekilde  kaygiyr
tanimlamaktadir. S6z konusu psikolojik ve fiziksel
uyaranlar  bireyi ¢evresinden gelecek tehlikelere
hazirlamakta, ortaya c¢ikan yeni duruma adaptasyon
saglamasina yardime1 olmaktadir (Sirin vd., 2003).

Kaygi kavrami durumluk ve siirekli kaygi olmak iizere iki
boyutta incelenmektedir  (Spielberger vd., 1970).
Durumluk kaygi, bireylerin bulunduklari ¢evreyi tehdit
eden olaylar1 algilama sekillerine bagl olarak ortaya
¢ikan duygusal ve genellikle cevredeki diger kisiler
tarafindan mantiksal temellere dayandirilabilen tepkidir
(Sakaoglu vd.,2020:3; Karabulut vd., 2013). Siirekli
kaygi, bireylerin yasam goriisiinii ortaya koyan, etrafinda
gelisen olaylar1 algilamasina bagli olarak ortaya ¢ikan ve
temelde bireyin kendisinden kaynaklanan devamli bir
kaygt durumudur (Uzuntarla vd., 2016).

Durumluk kaygi bir diger ifadeyle bireylerin yasadiklari
tehdit edici durumu siklikla hissetmeleri veya bu durumu
bir stres unsuru olarak yorumlamalar1 olarak ifade
edilebilmektedir. Durumluk kaygimmin tehdit edici ya da
stres yaratict unsur ortadan kalktiginda gegmesi
beklenmektedir. (Yildiz, 2019).

Covid-19 viriisii ortaya ¢iktigindan bu yana, bireylerin
kaygi, korku ve endise duygularina kapilmasma yol
acmaktadir (Ozyurt vd., 2021:10). As1 basta olmak iizere
koruyucu onlemler devreye alinmasina karsin, cesitli
varyantlarin geligsmesi ve pandeminin istenen diizeyde
engellenememesi, bireylerde durumluk kaygi seviyesinin
artmasina neden olabilmektedir.

Covid-19 pandemisine bagl olarak Tirkiye’de durumluk
kaygi seviyesi lizerine yapilan ¢alismalar genellikle saglik
sektorii calisanlart (Cuvadar vd., 2020, Sakaoglu vd.
2020, Ozyurt vd., 2021, Goksu ve Kumcagiz, 2020, Giiler
ve Hatirnaz, 2020), sporcular (Kara vd., 2021, Giimiisgiil
vd., 2020) ve &grenciler (Oz vd., 2020) iizerinde
yogunlagmaktadir.

Pandeminin oncelikle saglik sektoriinii ilgilendirmesi ve
ayrica egitim kurumlarmin uzaktan egitime gegmek
durumunda kalmasi, yapilan g¢aligmalarin bu konular
tizerinde toplanmasimi anlamli kilmaktadir. Bununla
birlikte pandeminin uzamasiyla artan Covid-19 risk algisi

ve ekonomik sonuglarinin glinden giine artarak
hissedilmeye  baglanmasi, arastirmacilart  gesitli
sektorlerde faaliyet gosteren Orgiitlerde pandemiye

yonelik caligmalar yapmaya yoneltmektedir.

Pandemide en 6nemli gorevlerden biri bilisim sektoriine
diismektedir. Gerekli alt yapimin saglanmasi ve biligim
sektoriine her alanda artan talebin karsilanabilmesi igin
stireglerin iyilestirilmesi gerekliligi, sektdr c¢aliganlarinin
is yukd, stres ve durumluk kaygi seviyelerinin artmasina
neden olabilmektedir. Bununla birlikte IT g¢alisanlarimin
pandemi uzadik¢a ¢aligtiklar1 Orgiitlerin faaliyetlerini
stirdiirebilecegine olan inanglar1 azalabilmekte ve bu
durum ekonomik anlamda durumluk kaygi nedeni
olabilmektedir. Artan Covid-19 risk algisiyla birlikte
ortaya c¢ikan durumluk kaygi ve orgiitsel dayanakliligin
yetersiz  olabilecegi diislincesi bilisim  sektdriinde
calisanlarin isten ayrilma niyetini tetikleyebilmektedir.

2.4. Isten Ayrilma Niyeti

Kiiresellesen diinyada ¢evresel kosullarda yasanan
degisimin hiz1 giin gectik¢e artmaktadir. 21. yy.” da hizla
biiyiiyen diinya ekonomisi istihdamin artmasina neden
olmustur. Artan talep karsisinda calisanlarina Yeterli
olanaklari sunamayan oOrgiitler c¢alisan devir hizinin
artmasi problemiyle karsilasabilmektedir.

Bir calisanin yakin bir zamanda isi birakma ya da
degistirme olasiligina iliskin 6znel yargisi isten ayrilma
niyeti olarak tanimlanmaktadir (Mowday vd., 1982).
Ayrica isten ayrilma niyeti calisganin isten ayrilma
yoniindeki tavrinin en 6nemli habercisidir (Tett ve Meyer,
1993). Isten ayrilma niyetini tetikleyen etkenleri genel
ekonomik nedenler, 6rgiit igi nedenler ve kisisel yasam
sartlarina iliskin nedenler olarak siralamak miimkiindiir
(Kaya, 2010:42-44).

Isten ayrilma oranmmnin yiiksek olmasi rakiplere karst
rekabet ustlinliigliniin kaybedilmesine neden
olabilmektedir. Ayrica yeni is giicii ihtiyacina bagli olarak
tedarik, se¢im ve egitim maliyetlerine katlanmak
durumunda kalabilinmektedir (Bibby, 2008). Mevcut
calisanlarin is arkadaslarimi kaybetmelerinin getirdigi
liziintii ile orglite yeni baslayanlarla gelistirecekleri sosyal
iliskilerin belirsizligi, kaygi diizeylerinin artmasi gibi
istenmeyen sonuglar dogurabilmektedir (Scott vd., 1999).

Giinlimiizde bir¢ok orgiit Covid-19 pandemisinin etkisiyle
yetismis insan kaynagimi kaybetmektedir. McKinsey
(2020) tarafindan hazirlanan rapora gore pandeminin
basinda yapilan tahminlerin  gerceklesme siireci
hizlanmigtir. Arastirma sonuglart pandeminin etkileri
nedeniyle %25'e kadar daha fazla ¢aliganin yeni
mesleklerde iy bulmasinin gerekebilecegini ortaya
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koymaktadir. Kalic1 hale gelme ihtimali bulunan uzaktan
caligmayla birlikte proje bazli gecici islerde caliganlarin
sayisinda da artig beklenmektedir.

Yapilan aragtirmalar pandemi siirecinde  zellikle
otomotiv, moda ve liiks tiikketim sektorlerinde 2020 yilina
oranla %10 ile %15 arasinda gelir diigiisii yasandigini
ortaya koymustur. Benzer sekilde petrol ve gaz isletmeleri
%20’den fazla gelir kayb1 yasarken turizm ve seyahat
isletmelerinin  gelirlerinde ~ %50 oraninda  disiis
yasanmistir. Buna karsin pandemi donemini firsata
cevirerek karliligint ve gelirlerini arttiran saglik, ilag,
teknoloji ve bilisim sektorii yaklasik %7 oraninda
biiyiimiistiir (Gru$ vd., 2021).

Olaganiistii  kosullarin  yasanmadigi ~ donemlerde
calisanlarin is degistirme niyetini ekonomik kosullarini
iyilestirme, isinden ya da ¢alisma ortamindan memnun
olmama, kariyer yolunun diizliigii gibi ¢esitli nedenlerle
aciklamak miimkiindiir. Ancak Covid-19 pandemisiyle
birlikte basta saglik olmak iizere ekonomik sorunlarin
calisanlarda yarattig1 kaygi diizeyi ve calisilan Orgiitiin
dayanikliligin isten ayrilma niyeti iizerindeki rolii 6nem
kazanmaktadir. Bilisim sektorii glinlimiizde yiikselen bir
deger olmasina karsin caligsanlarin orgiitsel dayaniklik
algisinin kaygi diizeyini etkileyerek isten ayrilma niyetini
artirmast olasilik dahilindedir.

2.5. Covid-19 Risk Algisi, Orgiitsel Dayamkhhk,
Durumluk Kaygi ve Isten Ayrilma Niyeti Iliskisi
Covid-19 pandemisinin toplum saglig1 basta olmak tizere
sosyal yasama, ekonomiye ve politik unsurlara olan
etkileri kisa siirede literatiirde dnemli bir yer edinmistir.
Bununla birlikte 6rgiit literatiirinde Covid-19 pandemisi
kapsaminda yapilan arastirmalar siklikla kaygi ve is
tatmini gibi konulara odaklanmustir. Orgiitler toplumlarin
sosyal ve ekonomik yapisinin temelini olusturan unsurlar
arasinda yer aldigindan varliklarini devam ettirebilmeleri
toplumun gelecegi acisindan 6nem arz etmektedir. Salgin
hastalik nedeniyle yasanan can kayiplarimi en aza
indirmek amaciyla yetkili kurumlar tarafindan alindan
Onlemler, orgiitlerin faaliyetlerini azaltmasina ya da
sonlandirmasia neden olabilmektedir. Ote yandan &rgiit
calisanlarinin hastalik kapma kaygisiyla
performanslarinin diismesi, ise devamsizlik yapmasi ve
hatta isten ayrilmasi gibi nedenler de orgiitlerin yasamlari
iizerinde etkili olabilmektedir. Bu tiir durumlarda
calisanlarina giiven veren ve kendilerini emniyette
hissetmelerini saglayan orgiitlerin digerlerine gore basari
kazanmasi daha olasidur.

Ornegin Yiiksel vd. (2021) tarafindan yapilan bir
calisgmada saglik ¢alisanlarimin  Covid-19  siirecinde
orgiitsel dayaniklilik algilar1 ve isten ayrilma niyetleri
ol¢tilmiis, degiskenler arasinda anlamli yonde bir iligki
oldugu sonucuna ulagilmistir. Ote yandan calisanlarin
organizasyonel  degisim konusunda  bilgilendirmesi
durumunda, orgiitsel dayamiklibik algilarinin  diger
calisanlara oranla farklilagtigi gorilmistir. Ayrica,
Covid-19 salgim nedeniyle, gérevden ayrilma talebinde
bulunan katilimcilarla talepte bulunmayan katilimcilar

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmustur. Isten ayrilma talebinde bulunan ¢alisanlarin
orgiitsel dayaniklilik algilarmin digerlerine oranla daha
diistik diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Karadag ve Diken (2020) tarafindan yapilan ¢aligmada
durumluk ve siirekli kaygi ile isten ayrilma niyeti
arasindaki iligkide is tatmininin araci rolil incelenmistir
Arastirma sonucunda durumluk kayg ve siirekli kaygi
diizeylerinin isten ayrilma niyetiyle pozitif yonlii orta
diizeyde iliskili oldugu goriilmistiir.

Canbaz (2001), Yazicioglu ve Kizanlikli (2018), Akhtar
vd. (2018), Sopiah ve Sangadji (2020), Yukongdi ve
Shrestha (2020) yaptiklar1 aragtirmalarda stres faktoriiniin
isten ayrilma oranini arttirdigr sonucuna ulagmislardir.
S6z konusu caligmalara gore kaygi diizeyi arttikga isten
ayrilma niyeti artmaktadir.

Sevik (2020) tarafindan yapilan ¢alismada orgiitiin zorlu
kosullarla bas edebilmek igin gerekli yOnetimsel
diizenlemeleri yapmis olmasinin, isten ayrilma niyeti
iizerinde pozitif yonde bir etkisi oldugu ortaya
koyulmustur. Elde edilen sonuglara gore algilanan
orgiitsel politikanin isten ayrilma niyeti {izerindeki
olumsuz  etkileri, c¢alisanlarin  pozitif  psikolojik
sermayeleri araciligtyla kismen azalmaktadir.

Geng (2014) tarafindan yapilan caligmada psikolojik
dayanikliligin o6rgiitsel baglilik ve isten ayrilma niyeti
iizerinde anlamli bir etkide bulundugu gorilmistiir.
Baykal (2020) Covid-19 pandemisinde deneyimlenen
kayginin bireylerin dayaniklilik diizeyleri tizerindeki
etkisini incelemis ve yliksek kaygi seviyelerinin diisiik
psikolojik dayaniklilik seviyelerine yol actigini ortaya
koymustur. Covid-19 pandemisi gibi zorlu siireglerin
calisanlarda kaygi diizeyinin artmasina yol acabilecegi
bulgusuna ulasilmistir.

Literatirde Covid-19 doneminde kaygi, orgiitsel
dayaniklilik ve isten ayrilma niyeti arasindaki iliskileri
irdeleyen ¢aligmalara bakildiginda kaygi diizeylerinin ve
orgiitsel dayaniklilik algisinin  isten ayrilma niyeti
iizerinde etkileri oldugu goriilmektedir.

3. Yontem

3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Pandeminin etkisiyle orgiitlerin ani ve zorlu gevresel
degisimler karsisinda ne derece dayanikli olduklari
konusu Onem kazanmistir. Calisanlarin, biinyesinde
bulunduklar Orgiitiin pandeminin etkilerinden
kurtulamayacagimma ve igsiz kalabileceklerine yonelik
diigiinceleri  kaygi  diizeylerinin  artmasinda  etkili
olabilmektedir. Kayg1 verici bu duygudan kurtulabilmek
adma daha dayanikli olduguna inandiklar1 Orgiitlere
transfer olmay1 istemeleri miimkiindiir.

Pandemi doneminde Snemi her gegen giin artan bilisim
sektoriic  caliganlarmin  Covid-19  kaynakli  kaygi
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seviyelerini, oOrgiitsel dayaniklilik algilarii ve isten
ayrilma niyetlerini 6lgmeye yonelik bir arastirmaya

literatiirde rastlanmamustir. Calismada s6z konusu
degiskenler arasindaki iligkiler incelenerek literatiire ve
sektor calisanlarina katkida bulunulmasi
amaclanmaktadir.

3.2. Arastirmanin Yoéntemi ve Verilerin Toplanmasi
Arastirma Covid-19 pandemisinin kosullar1 nedeniyle
katilimcilara ¢evrimigi anket gonderilerek
gerceklestirilmigtir.  Arastirmanin evrenini Tiirkiye’de
bilisim sektorii ¢alisanlari olusturmaktadir ve kolay
ulagilabilir (convenience sampling) o6rnekleme yontemi
benimsenmigstir. Katilimcilarin iiye olduklar1 on sekiz adet
sosyal medya grubuna ve alti adet dernege yoneticileri
araciligiyla 01.12.2021 tarihinden itibaren gecerli olmak
lizere on bes giin siireli anket linki gonderilmistir. Bes
adet dernegin ve on bir adet sosyal medya grubunun
iyeleri ankete katilim saglanmistir. Calismaya iliskin etik
kurul onay tarihi 03.11.2021°dir ve sayi numarasi E-
35980450-663.05-583043 tiir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan Kasim 2021
tarihinde agiklanan son verilere gore Tiirkiye’de bilgi ve
iletisim sektoriinde ticretli ¢alisgan sayisi yillik bazda
%14,5 oraminda artarak 256.966’a ulasmstir (TUIK,
2021). Arastirma kapsaminda gonderilen toplam 324
ankete 281 katilimci doniis yapmustir. Anketlerden 14
tanesi eksik bilgiler igermesi nedeniyle kapsam diginda
birakilmig, hipotezler %90 giivenilirlik seviyesi ve %5
hata payma karsilik gelen 267 anketle test edilmistir
(SurveyMonkey, 2022).

Ankette  sosyo-demografik  ozelliklerin  belirlenmesi
amaciyla yedi ifade bulunmaktadir. Covid-19 risk algisini
o0lemek i¢in Bae ve Chang, 2000, tarafindan uyarlanan
dlgek kullanilmistir. Olgek her biri dért ifadeden olusan
biligsel ve duygusal iki alt boyuttan olugsmaktadir ve besli
Likert tipindedir. Orgiitsel dayamkhlik &lgegi atiklik,
beceri, yedekleme ve saglamlik alt boyutlarindan olusan
yirmi bir ifadeli ve besli Likert tipi 6l¢ektir. Wicker vd.
(2013) tarafindan gelistirilen Glgek Coban (2018)’in
doktora tezinde Tiirkge’ye gevrilerek uygulanmustir.

Durumluk kaygi diizeyinin 6l¢iimiinde Spielberger vd.,
1970, tarafindan gelistirilen ve Oner ve Le Compte (1985)
tarafindan Tiirkce gevirisi yapilan durumluk-siirekli kaygt
6lgeginin ilk 20 ifadesini olusturan durumluk kaygi dlcegi
kullamlmistir.  Durumluk kaygi oOlcegi dortlii  Likert
tipindedir ve Olcekte on adet ters kodlanan ifade
bulunmaktadir. Ters kodlanan ifadeler 1, 2, 5, 8, 10, 11,
15, 16, 19 ve 20. maddelerdir. Isten ayrilma niyeti dlgegi
icin Cammann vd. (1983), tarafindan gelistirilen, Tiirkge
¢evirisi Glirbiiz ve Pekmezci (2012) tarafindan yapilan {ic
ifadeli, tek boyutlu ve besli Likert tipi 0lgek
kullanilmistir. Aragtirma verileri SPSS 22 ve AMOS 24
istatistik paket programlari kullanilarak analiz edilmistir.
3.3. Arastirma Modeli ve Hipotezleri

Arastirmanin amacina uygun olarak olugturulan model
Sekil 1° de gosterilmektedir.

/| Durumluk Kaygi \

| Covid-19 Risk Algist |
%

;i Isten Ayrilma Niyeti |

| Orgiitsel Dayaniklilik |

Sekil 1: Arastirma Modeli

Arastirmanin hipotezleri agagidaki gibidir:

H1: Covid-19 risk algisinin igten ayrilma niyeti {izerinde
anlaml ve pozitif yonde bir etkisi bulunmaktadir.

H2: Covid-19 risk algisimin durumluk kaygi diizeyi
tizerinde anlamli bir etkisi bulunmaktadir.

H3: Durumluk kaygi diizeyinin isten ayrilma niyeti
iizerinde anlamli ve pozitif ydnde bir etkisi
bulunmaktadir.

H4: Covid-19 risk algisi ile isten ayrilma niyeti arasindaki
iliskide durumluk kaygi diizeyinin aracilik etkisi
bulunmaktadir.

H5: Covid-19 risk algisinin igten ayrilma niyeti {izerine
etkisinde orgiitsel dayaniklilik algisinin diizenleyici rolii
vardir.

4. Bulgular

4.1 Normal Dagilim, Faktor Analizi ve Giivenilirlik
4.1.1. Veri Setinin Normal Dagilhim ve Parametrik
Testlere Uygunlugu

Parametrik testlerin arastirmanin giicii lizerinde diger
testlere oranla daha etkili oldugu kabul edilmektedir
(Sevgin ve Cetin, 2017:1474). Analizlerin parametrik
testlerle yapilabilmesi i¢in verilerin normal bir dagilim
gostermesi  gerekmektedir (Yiiksel, 2019). Bu amagla
SPSS 22 istatistik paket programi kullanilarak verilerin
normal dagilima uygunlugu kontrol edilmistir. Veri
sayisina bagli olarak ilk agamada Kolmogorov-Smirnov
testi uygulanmustir (Bircan vd., 2003).

Test sonucuna gore verilerin normal dagilima uygun
oldugu karar1 verilemediginden ikinci asamada Basiklik
ve Carpiklik degerleri kontrol edilmistir. Elde edilen
sonuglara gore Basiklik ve Carpiklik degerleri normal
dagilim agisindan uygun kabul edilen -2 ile +2 arasinda
deger almustir (George ve Mallery, 2010). Ugiincii
asamada Histogram incelemesi yapilarak veri setinin
simetrik ve dik bir {iggene benzer sekilde oldugu
gdzlemlenmistir. Ilaveten anket ifadelerinin standart
sapmalarinin ortalamalara olan oranimmin 0,3 degerinin
altinda oldugu saptanmistir. Son asamada Detrented
grafiklerin normal dagilima aykin sekiller olusturmadig:
goriilerek veri setinin normal dagilima uygun oldugu
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kabul edilmis (Baydemir, 2021:13) ve arastirma
Olgeklerinin dogrulayict faktor analizi ile giivenilirlik
testlerine gecilmistir.

4.1.2. Covid-19 Risk Algis1 Ol¢egi Giivenilirlik Testi ve
Dogrulayic1 Faktor Analizi

Dogrulayict faktdr analizinde degerlendirilmesi gereken
ilk bulgular Ki Kare, serbestlik derecesi ve probability
level degerleridir (Yashoglu, 2017). ilk asama
degerlendirmede probability level 0 olarak tespit edilirse
regresyon yiklerinin 0,5’in tiizerinde oldugu kontrol
edilerek bu degerin altinda olan ifadeler analizden
cikartilmalidir (Albright ve Park, 2009). Cikartilan
ifadelerin ardindan probability level tekrar kontrol
edilerek model fit (uyum iyiligi) degerleri incelenmelidir.

Uyum iyiligi degerlerinden CMIN/ DF 2,5’ in altinda,
GFI ve TLI 0,9’ un iizerinde, PCLOSE 0.000’ dan farkli,
Standardized RMR (SRMR) ve RMSEA 0.08’ in altinda
ise faktor analizinin ilk asama sonuglari olumlu kabul
edilmektedir (Samancioglu vd., 2015: 136-138). Analiz
asamasinda diizeltme indislerinden faydalanilarak uyum
iyiligi degerleri iyilestirilebilmektedir. Kabaca yeterli bir
modele ulagilmasiyla birlikte giivenilirlik testi yapilarak
faktor analizi siireci tamamlanmaktadir (Yaglioglu, 2017).

AMOS 24 istatistik paket programi araciligiyla Covid-19
risk algis1 6lgeginin dogrulayict faktdr analizinden elde
edilen ilk verilere gore Ki Kare degeri 21,944, serbestlik
derecesi 19 ve probability level 0,287°dir. Test sonucunun
kabul edilebilir deger araliklarinda olmasi nedeniyle
ikinci asamaya gecilmis ve Tablo 1’de gosterilen faktor
yiikleri ve uyum iyiligi degerleri degerlendirilmistir.

Tablo 1. Covid-19 Risk Algis1 Olgegi Uyum lyiligi Degerleri ve Faktor Yiikleri

kaynaklardan gelir elde edebilir’ ifadesi cikartilarak
analize devam edilmistir.

Cikartilan ifadenin ardindan Ki Kare degeri 340,773, df
degeri 164 ve probability degeri ,000 olarak tespit
edilerek uyum iyiligi degerlerinin kontroliine gegilmistir.
CMIN/DF degerinin 2,078, GFI degerinin 0,830, TLI
degerinin 0,939, CFI degerinin 0,947, RMSEA degerinin
0,078, PCLOSE degerinin ,000 ve SRMR degerinin
0,0499 oldugu goriilerek ilk asama uyum iyiligi degerleri
yeterli kabul edilmemistir. Bu nedenle diizeltme
indislerinden yararlanilarak e19 ile €20 hata terimlerinin
arasina kovaryans yerlestirilmistir. Diizeltme indisinin
ardindan CMIN/DF degerinin 1,991, GFI degerinin 0,902,
TLI degerinin 0,944, CFI degerinin 0,952, RMSEA
degerinin 0,075, PCLOSE degerinin ,005 ve SRMR
degerinin 0,0472 oldugu tespit edilerek faktdr analizinin
ikinci agsamasi1 tamamlanmistir. Tablo 2’ de ilk asama
degerleri, faktdr yiikleri, uygulanan diizeltme indisi ve
ikinci agama degerleri gosterilmektedir.

Tablo 2. Orgiitsel Dayaniklilik Olgegi Faktér Analizi Degerleri

ilk Asama Uyum lyiligi Degerleri

KiKare | df [ Cmin/Df | TIi | Cfi | Gfi [ Rmsea | Pclose [ Srmr

340,773 | 164 | 2,078 | 939 [ 947 | 830 | 078 | ,000 | ,0499
Bl €—— Beceri 0,852 Al <€—Atiklik 0,811
B3 4—— Beceri 0,831 A2  4—Atiklik 0,837
B4 4—— Beceri 0,797 A3 4—Atiklik 0,877
B5 €—— Beceri 0,862 A4 €4—Atiklik 0,777
B6 €—— Beceri 0,754 A5 4—Atiklik 0,854
S1 €—— Saglamlik 0,887 Y1 €— Yedekleme 0,849
S2 4—— Saglamhk 0,906 Y2 €— Yedekleme 0,829
S3 4—— Saglamlik 0,946 Y3 €— Yedekleme 0,627
S4 €—— Saglamhk 0,913 Y4 <€— Yedekleme 0,754
S5 €——Saglamhk 0,739 Y5 <«— Yedekleme 0,798
Uygulanan Diizeltme Indisi
el9-e20 32,453
ikinci Asama Uyum lyiligi Degerleri
Cmin/Df _| Tli [ Cfi [ Gfi_ [ Rmsea [ Pclose | Srmr
1,991 | 944 | 952 [ 902 | 075 | 005 | 0472

Ki df Cmin/ Tli Cfi Gfi Rmsea Pclose Srmr
Kare Df

21,944 19 1,155 ,994 ,996 972 ,030 ,723 ,0440
Bl <4 Biligsel 0,829 D1 <—Duygusal 0,849
B2 <4— Biligsel 0,649 D2 <—Duygusal 0,873
B3 4 Bilissel 0,766 D3 <—Duygusal 0,863
B4 € Bilissel 0,614 D4 <4—Duygusal 0,798

Tablo 1°de goriildiigii tlizere uyum iyiligi degerleri faktor
analizi i¢in kabul edilen st smirmm altindadir ve
standardize faktor yiikleri 0.5’in iizerinde deger almustir.
Bu asamada uyum iyiligi degerleri yeterli bulunmus ve
Olgegin giivenirligini 6lgmek amaciyla SPSS 22 istatistik
paket programi aracilifiyla Cronbach’s Alpha (CA)
degeri tespit edilmistir. CA degeri 0,878 bulunarak
yiiksek diizeyde giivenilir oldugu sonucuna ulastlmistir
(Dileke¢i ve Sezgin Nartgiin, 2020). Giivenilirlik testinin
istenilen diizeyde olmasiyla faktor analizi tamamlanmig
ve dlgegin hipotez testine uygun oldugu kabul edilmistir.

4.1.3. Orgiitsel Dayamkhhk Olgegi Giivenilirlik Testi
ve Dogrulayici Faktor Analizi

Orgiitsel dayaniklilik 6lceginin ilk asama analizinde Ki
Kare degeri 398,775, df degeri 183 ve probability degeri
,000 olarak bulunmustur. Probability degerinin ,000
olmasi nedeniyle standart regresyon yiikleri incelenmis ve
0,5 degerinin altinda kalan  ‘Sirketimiz  ¢esitli

Son agamada SPSS 22 istatistik paket programi
araciligiyla Cronbach’s Alpha (CA) degerinin 0,968 ile
yiiksek derecede giivenilir oldugu ve 6lgekten gikartilan
ifadeden sonra orijinal modelde yer alan dort faktorli
yapmin bozulmadigr gézlemlenerek dogrulayici faktor
analizi tamamlanmustir.

4.1.4. Durumluk Kayg1 Olgegi Giivenilirlik Testi ve
Dogrulayic1 Faktor Analizi

Durumluk kaygi olgeginin dogrulayici faktor analizinin
ilk asamasinda Ki Kare degeri 418,21, df degeri 136 ve
probability level degeri ,000 olarak tespit edilmistir.
Probability level degerinin ,000 olmasi nedeniyle faktor
yiikleri kontrol edilmis 0,5 degerinin altinda kalan ifadeler
cikartilmistir (Albright ve Park, 2009). Analiz disinda
birakilan 11. ifade (Kendime giivenim var 0,211), 12.
ifade (Su anda asabim bozuk 0,358), 13. ifade (Cok
sinirliyim 0,401), 14. ifade (Sinirlerimin ¢ok gergin
oldugunu  hissediyorum 0,289), 15. ifade (Kendimi
rahatlamis  hissediyorum  0,361) ve 18. ifadenin
(Heyecandan kendimi saskina déonmiis hissediyorum
0,370) ardindan ikinci asamada Ki Kare’nin 328,14,
df’nin 77, probability level’in ,000, CMIN/DF’nin 4,261,
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GFl’'nin 0,762, TLI'nn 0,835, CFI'nin 0,861,
RMSEA’nin 0,136, PCLOSE’un 0,000 ve SRMR’nin
0,0640 oldugu gozlemlenmistir.

Uyum iyiligi degerleri model fit igin yeterli
bulunmadigindan diizeltme indisleri incelenerek €19 ile
€20 arasimna (M.I. 69,331), €9 ile el7 arasina (M.L
40,954), e4 ile e6 arasina (M.I. 27,740), €3 ile e4 arasina
(M.I.  19,900) kovaryans yerlestirilerek  model
iyilestirilmistir. Diizeltme indislerinin kullanilmasinin
ardindan Ki Kare degeri 165,598, df degeri 73,
probabililty level 0,000, CMIN/DF degeri 2,268, GFI
degeri 0,905, TLI degeri 0,936, CFI degeri 0,949,
RMSEA degeri 0,078, PCLOSE degeri 0,01 ve SRMR
degeri 0,0513 olarak tespit edilmistir. Tablo 3’te modelin
ilk asama degerleri, faktdr yiikleri, ikinci asama degerleri,
uygulanan diizeltme indisleri ve faktor analizi agisindan

Ilk asamada Kaiser-Meyer-Olkin ve Bartlett’s kiiresellik
testi sonuglari degerlendirilmistir. Kaiser-Meyer-OIKkin
degeri 0 ile 1 arasinda deger almakta ve 1’c yaklastik¢a
faktor analizine uygunlugu artmaktadir (Kaiser, 1974).
Olgegin Kaiser-Meyer-Olkin degeri 0,749 olarak tespit
edilerek faktdr analizine iyi derecede uygun bulunmustur.
Bartlett’s kiiresellik testi sonucunda Ki Kare degerinin
511,076, df degerinin 3 ve significance (anlamlilik)
degerinin  ,000 oldugu goriilmistir.  Significance
degerinin 0,05’ den kii¢iik olmasi (p<0,05) 6l¢egin faktor
analizi i¢in uygun oldugu gostermektedir (Hair vd., 1998).

Bir sonraki asamada bilesen matrisi incelenmistir. Olgek
ifadelerinin tek bir faktoér altinda toplandigir ve faktor
yiiklerinin yiiksek degerler aldiklari goriilmiistiir. Tablo
4’te Kaiser-Meyer-Olkin ve Bartlett’s testi sonuglar1 ve
bilegen matrisi gosterilmektedir.

uygunlugu kabul tigiincii asama degerleri
gésterilmektedir. Tablo 4. isten Ayrilma Niyeti Olgegi Faktor Analizi Sonuglart
Tablo 3. Durumluk Kaygi Olgegi Faktér Analizi Degerleri Kaiser-Meyer-Olkin . 0,749
Ki Kare 511,076
P 5 o = DR Bartlett’s Kiiresellik Testi df 3
Uyum iyiligi degerlerinin faktér analizi i¢in uygun S0 500
ilk Asama Uyum lyiligi Degerleri Bilesen Matrisi
KKi df Cmin/Df Tli Cfi Gfi Rmsea Pclose Srmr iAN1 0,955
are 3
TAN2 0,924
41821 | 136 | 3,075 | ,754 | 895 | ;742 | 093 000 | 0642 s 0.96
Dl <« Durumluk Kaygi | 0,645 D8 < Durumluk Kayg1 | 0,640 :
D2 <— Durumluk Kayg1 | 0,684 D9 <— Durumluk Kayg1 | -0,782 S d Kl | tabl
D3 <= DumiukKayg | -0596 | DI0%—DurumiukKayer | 0825 | >0 asamada agiklanan toplam varyans tablosu
D4 * Durumluk Kaygi | -0,598 D164¢— Durumluk Kaygi | 0,862 incelenmis ve Olgek ifadelerinin toplam varyansin
DS~ Durumluk Kaygr | 0,856 | DI7«— Durumiuk Kayei | 0777 | 0489 716’sin1 acikladign tespit edilerek faktér analizi
D6 <4— Durumluk Kayg1 | -0,683 D19<¢— Durumluk Kayg1 | 0,801 landml A slcedin CA  deseri 0.942
D7 <— Durumluk Kaygi | -0,631 D20<€— Durumluk Kaygi | 0,840 sonuglandirt m1$t1.r. Ayrica - olgegin egert U,
ikinci Asama Uyum Tyiligi Degerleri olarak tespit edilmistir. Tablo 5’te aciklanan toplam
KI:Ire df Cmin/Df Tli Cfi Gfi Rmsea | Pclose Srmr varyans tablosu gérﬁlmektedir.
32814 | 77 | 4261 | 835 | 861 | ,762 | ,136 | ,000 | ,0640
Uygulanan Diizeltme indisleri Tablo 5. Agiklanan Toplam Varyans Tablosu
e19- €20 69,331
e9-el7 40,954 Bilesen Temel Eigenvalues (Ozdeger) Aciklanan Toplam Varyans
e4- e6 27,740 Toplam Varyans | Kiimiila- Toplam Varyans | Kiimiila-
e3-ed 19,900 % tif % % tif %
Ugiincii Asama Uyum lyiligi Degerleri 1 2,691 89,716 89,716 2,691 89,716 89,716
CminDf [ T | Cfi [ Gfi | Rmsea [ Pclose | Srmr 2 215 7,172 96,888
2,268 | 936 | ,949 | 905 | o078 [ ,001 [ 0513 3 ,093 3,112 100,000
oldugunun kabul edilmesiyle giivenilirlik analizi
uygulanmis ve yiiksek derecede giivenilir oldugu (CA=  Tablo 6’da tim Oolgeklerin dogrulayici fakt6ér analizi
0,928) bulgusuna ulagilarak faktor analizi  sonuglari, Cronbach’s Aslpha ve KMO degerleri birlikte
tamamlanmigtir. verilmektedir.

4.1.5. isten Ayrilma Niyeti Olcegi Giivenilirlik Testi
ve Dogrulayici Faktor Analizi

Isten ayrilma niyeti 6lgeginin on analizi esnasinda tam
tanimlanmis bir model oldugu tespit edilmistir. Tam
tanimlanmis model, doymus modelin (saturated model
sifira esit oldugunu ifade etmektedir ve mitkkemmel uyum
iyiligi degerlerine sahip oldugundan yapisal esitlik
aracihigiyla test edilmesi anlamli bulunmamaktadir
(Rigdon, 1995). Doymus modelde beklenen frekanslar
ile gozlenen frekanslar arasida tespit edilebilecek bir
serbestlik derecesi olmadigindan miikemmel bir eslesme
s6z konusudur. [laveten parametreler ile kontenjans
tablosunda yer alan hiicreler ayni sayidadir (Oguzlar,
2004: 236). Bu nedenle dogrulayici faktor analizine SPSS
22 istatistik paket programinda devam edilmistir.

Tablo 6. Tiim Olgeklerin Dogrulayict Faktér Analizi Sonuglari

Olgekler Cmin/ Tli Cfi Gfi Rmsea Pclose Srmr CA
Df

Covid- 1,155 ,994 | 996 972 ,030 723 ,0440 0,878

19 Risk

Algist

Orgiitsel 1,991 ,944 | 952 ,902 ,075 ,005 ,0472 0,968

Dayamk

-hhk

Durum- 2,268 ,936 | ,949 ,905 ,078 ,001 ,0513 0,928

luk

Kayg1

isten Ki Df P Kaiser-Meyer-Olkin CA

Ayrilma Kare

Niyeti 511,07 3 ,000 0,749 0,942
6

4.2. Hipotezlerin Testi

Arastirma modeline ait Olgeklerin dogrulayic1 faktor
analizlerinin yapilmastyla birlikte AMOS 24 istatistik
paket programindan faydalanilarak arastirma hipotezleri
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test edilmistir. Arastirma modelinin uyum iyiligi degerleri
tablo 7°de verilmektedir.

Tablo 7. Arastirma Modeli Uyum lyiligi Degerleri

Ki df
Kare

Cmin/Df Tli Cfi Gfi Rmsea Pclose Srmr

63,719 | 28 2,276 914 | 991 | 964 ,076 127 ,0692

Arastirma modelinin AMOS istatistik paket programi
aracilifiyla olusturulan modeli sekil 2°de verilmistir.

Yedekieme

Duygusal

Sadlamhk

Sekil 2: Yapisal Esitlik Aragtirma Modeli

Hipotezlerin testinden once korelasyon diizeyleri test
edilmis ve biligsel Covid-19 risk algisi1 ile duygusal
Covid-19 risk algis1 arasinda yiiksek diizeyde korelasyon
(0,704) oldugu sonucuna ulagilmistir. Etki degerleri
incelendiginde biligsel Covid-19 risk algisinin isten
ayrilma niyeti tizerinde -0,08 diizeyinde negatif yonli ve
istatistiki agidan anlamli (p=0,029) bir etkisi oldugu
gorlismiistiir. Duygusal Covid-19 risk algisinin isten
ayrilma niyeti tizerinde 0,11 diizeyinde pozitif yonlii ve
istatistiki agidan anlamli (p=0,034) bir etkisi oldugu
bulgusuna ulagilmigtir. S6z konusu test sonuglarina bagl
olarak her iki alt boyutunda pozitif yonde etkide
bulunmamasi nedeniyle H1 hipotezi reddedilmistir.

H2 hipotezini test amaciyla yapilan analizler sonucunda
biligsel Covid-19 risk algisinin durumluk kaygi diizeyi
iizerinde -0,141 diizeyinde negaitif yonde ve anlamli
(p=0,032) bir etkisi oldugu gortilmiistiir. Duygusal Covid-
19 risk algisinin  durumluk kaygi tizerinde 0,067
diizeyinde pozitif yonde ve anlamli (p=0,027) bir etkisi
bulundugu saptanmistir. Bu sonuglara dayanilarak H2
hipotezi kabul edilmistir.

Durumluk kaygi degiskeninin isten ayrilma niyeti
iizerinde 0,440 diizeyinde pozitif yonlii ve %99 diizeyinde

anlamli (p=0,008) bir etkisi oldugu bulunarak H3
hipotezi kabul edilmistir. Biligsel Covid-19 risk
algisiin isten ayrilma niyeti lizerinde etkisinde durumluk
kayginin aracilik etkisi 0,083 ile diisiik diizeyde pozitif
yonlidiir. Duygusal Covid-19 risk algisinin iste ayrilma
niyeti lizerinde etkisinde durumluk kayginin aracilik etkisi
0,044 ile disiik diizeyde pozitif yonliidiir. Bu sonuglara
bagli olarak H4 hipotezi kabul edilmistir.

H5 hipotezinin test edilmesi amaciyla Orgiitsel
dayaniklilik degiskenin Covid-19 risk algist ile isten
ayrilma niyeti arasindaki iliskide diizenleyici rolii
incelenmistir. Biligsel Covid-19 risk algist ile isten
ayrilma niyeti arasindaki iliskide Saglamlik degiskenin
(p=0,354, p=0,004) %99 diizeyinde, beceri degiskenin
(p=0,587, p=0,028), atiklik degiskeninin (B=0,543,
p=0,017) ve yedekleme degiskeninin (=0,489, p=0,044)
%95 diizeyinde anlamli bir diizenleyici etkisi
bulunmaktadir.

Duygusal Covid-19 risk algist ile isten ayrilma niyeti
arasindaki iligkide atiklik degiskenin (f=-0,191, p=0,037),
beceri degigskenin (B=-0,431, p=0,024), saglamlik
degiskeninin  ($=-0,659, p=0,034) ve yedekleme
degiskeninin ($=-0,929, p=0,018) %95 diizeyinde anlamli
bir diizenleyici etkisi oldugu bulgusuna ulasilmistir. Tablo
8’de orgiitsel dayaniklilik degiskeninin diizenleyici
etkisine yonelik regresyon yiikleri ve anlamlilik degerleri
gosterilmektedir.

Tablo 8. Orgiitsel Dayaniklilik Degiskeninin Diizenleyici Etkisi ve Anlamlilik

Degerleri
B p degeri
Saglamlik x Bilissel 0,354 0,004
Beceri x Bilissel 0,587 0,028
Atiklik x Bilissel 0,543 0,017
Yedekleme x Bilissel 0,489 0,044
Saglamlik x Duygusal -0,659 0,034
Beceri x Duygusal -0,431 0,024
Atiklik x Duygusal -0,191 0,037
Yedekleme x Duygusal -0,929 0,018

Grafik 1°de orgiitsel dayaniklilik alt boyutlariin bilissel
Covid-19 risk algist ile isten ayrilma niyeti arasindaki
iliskideki diizenleyici roli verilmektedir.
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Grafik 1. Biligsel Covid-19 Risk Algisinin Isten Ayrilma Niyeti Uzerindeki
Etkisinde Orgiitsel Dayaniklilik Alt Boyutlarinin Diizenleyici Etkisi

Grafik 1’de goriildiigi {izere bilissel Covid-19 risk algisi
ile isten ayrilma niyeti arasindaki iligkide Orgiitsel
dayaniklilik degiskeni pozitif yonlii bir etkide bulunarak,
biligsel risk algis1 arttik¢a es zamanli olarak azalan isten
ayrilma niyetinin artmasint saglamaktadir. Bir diger
ifadeyle oOrgiit calisanlarinin yiiksek biligsel Covid-19
riski algilarina bagli olarak azalan isten ayrilmaya yonelik
tutumlar: orgiitsel dayaniklilik araciligiyla artmaktadir.

Grafik 2’de orgiitsel dayaniklilik alt boyutlarinin duygusal
Covid-19 risk algist ile isten ayrilma niyeti arasindaki
iliskide diizenleyici rolii verilmektedir.
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Grafik 2. Duygusal Covid-19 Risk Algisinin isten Ayrilma Niyeti Uzerindeki
Etkisinde Orgiitsel Dayaniklilik Alt Boyutlarinin Diizenleyici Etkisi

Grafik 2’de goriildiigi tizere duygusal Covid-19 risk
algis1 ile isten ayrilma niyeti arasindaki iliskide orgiitsel
dayaniklilik ~ degiskeni negatif yonlii bir etkide
bulunmaktadir. Bir diger ifadeyle yiiksek duygusal risk
algisina bagli olarak artan isten ayrilma niyeti, orgiitsel
dayamkhlik algist aracihgiyla azalmaktadir. Orgiit
caliganlarinin duygusal Covid-19 riskini yiiksek diizeyde
algilamalari isten ayrilarak bu riskten uzaklasma davranigi
gostermelerine neden olmaktadir. Ancak calisilan 6rgiitiin
dayanikliligina olan gilivenin artmasi isten ayrilma
davranisinda azalmaya neden olmaktadir.

Sonug olarak orgiitsel dayaniklilik degiskeninin biligsel ve
duygusal Covid-19 risk algisi ile isten ayrilma niyeti
arasindaki 1iliskide diizenleyici rolii oldugu bulgusuna
ulagilarak H5 hipotezi kabul edilmistir. Tablo 9’da
aragtirma  hipotezlerinin kabul ve red durumlari
goriilmektedir.

Tablo 9. Aragtirma Hipotezlerinin Kabul/Red Sonuglari

s
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Kabul Red
H1 Hipotezi ’

H2 Hipotezi

H3 Hipotezi

H4 Hipotezi

H5 Hipotezi

SONUC

Etkisi halen devam eden Covid-19 pandemisinin bireyler
ve Orgiitler lizerinde uzun siiren ve etkisi gittikge artan
sosyal ve ekonomik  sonuglari  bulunmaktadir.
Toplumlarin  ekonomik yapisiin temelini olusturan
orgiitler ve sosyal yasamin Onemli bir unsuru olan is
yasami, pandemi doneminde kismi ve uzaktan g¢alisma
gibi farkli yontemler araciligtyla degisime ugramistir. Bu
nedenle bilisim sektoriine duyulan ihtiyag katlanarak
artmig, temel bireysel ihtiyaclardan Orgiitsel amaclara
kadar genis bir yelpazede hayati nem kazanmustir.

Orgiitlerin en degerli varliklar1 arasinda gésterilen insan
kaynagimmin salgin hastalik riski karsisinda hissettigi
bilissel ve duygusal kaygi diizeyleri performansi,
verimliligi ve dolayisiyla karlilik ve siirdiirtilebilirligi
etkileyebilmektedir. Covid-19 pandemisinin etkilerinin
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heniiz tamamen ortadan kalkmamasi nedeniyle soz
konusu riske maruz kalma siiresi uzamakta ve kaygi
diizeyi artabilmektedir.

Pandemi gibi zorlu donemlerde bireylerin kendilerini
emniyette hissetmesi kaygi seviyesini azaltarak ise devam
oranlarinin ve Orgiitsel performansin artmasina etkide
bulunabilmektedir. Saglik kosullarinin yani sira ekonomik
kosullar acisindan da c¢alisanlarin  kendini gilivende
hissetmesi onem arz etmektedir. Pandemi doneminde
bircok Orgiit faaliyetlerini sonlandirmis ya da azaltmak
durumunda  kalmistir.  Belirli  donemlerde  maas
verilememesi ya da maaglarda kesintiye gidilmesi gibi
yontemlere bagvurulmustur. Bireyin, calistigi orgiitiin
pandemi kosullarinda dayanamayarak faaliyetlerini
sonlandirmak zorunda kalacag diisiincesine siirekli maruz
kalmasi, onemli bir stres unsuru olarak durumluk kaygi
seviyesini artirabilmektedir.

Covid-19 risk algis1 ve issiz kalma ihtimali gibi stres
unsurlarinin neden oldugu durumluk kaygi diizeyi isten
ayrilma sonucunu dogurabilmektedir. Nitekim Amerika
Birlesik Devletleri’nde pandeminin etkisiyle 2021 yilinda
baslayan biiyiik istifa ‘Great Resignation’ adli isten
ayrilma hareketinin kiiresel boyutta yayilmaya baglamasi
bu duruma Ornek gosterilebilmektedir. Covid-19
pandemisinin sosyal ve ekonomik yasamda neden oldugu
degisimler, is hayatinda evden ¢alismaya doniilmesiyle
farkli bir yagsam tarzina alisilmasi, igsiz kalma kaygist ve
bireylerin kendilerinin ve yakinlarinin saghgimi tehlikeye
atmaktan duyduklar1 endise gibi etkenler biiyiik istifa
hareketinin nedenleri arasinda siralanabilmektedir. S6z
konusu etkenler bireysel sorgulamalara yol acarak yasam
tarzin1 degistirme niyeti dogurabilmektedir.

Bu dénemde orgiitlerin karlilik ve stirdiiriilebilirliklerini
devam ettirebilmesi i¢in degerli insan kaynaginin bireysel
ve oOrgiitsel kaygilarinin miimkiin oldugunca azaltilmasi
énem arz etmektedir. Orgiitsel dayanikhilik olarak ifade
edilen orgiitlerin zorlu kosullar karsisinda varligim1 devam
ettirebilme yetenegi, bireylerin kaygi seviyeleri iizerinde
etkili olarak ise devamsizlik ya da isten ayrilma niyeti
gibi  unsurlar  iizerinde  azaltict  bir  etkide
bulunabilmektedir. Ozellikle bilisim sektorii ¢alisanlarina
pandemi doneminde yiiklenen agir sorumluluklar, is
ylkiinin artmasi, siirekli degisen g¢evresel kosullar
nedeniyle orgiitiin faaliyetlerine devam edebilecegine dair
net bir bilgiye ulasilamamasi, yogun g¢alisma ortaminda
kendisinin ya da yakinlarinin sagligimi tehlikeye
atabilecegi diisiincesi gibi faktorler kaygi seviyesini ve
dolayisiyla isten ayrilma niyetini artirabilmektedir.
Caligtiklar1  Orgiitiin  saglamlik, yedekleme, beceri ve
atiklik konularinda dayaniklilik gdsterdigini  diisiinen
bireylerin isten ayrilma niyetiyse belirli bir dlciide
azalabilmektedir.

Aragtirma sonucunda elde edilen bulgular g¢alismanin
hipotezlerini biiyiik 6lgiide desteklemektedir. Ozelikle
bilisim sektorii ¢alisanlarimin duygusal Covid-19 risk
algilarinin isten ayrilma niyeti iizerinde pozitif yonde bir

etkisi oldugu gorilmistiir. Duygusal risk algisi bir
anlamda endise duygusunu ifade etmektedir. Bu nedenle
bireylerin pandemiye bagli saglik konular1 ve ekonomik
kosullar hakkinda hissettikleri endise diizeyinin isten
ayrilma niyeti {izerinde etkili oldugu sonucuna
varilabilmektedir.

Biligsel Covid-19 risk algisinin ise isten ayrilma niyeti
iizerinde negatif yonde ancak Onemli sayillmayacak
diizeyde bir etkisi oldugu saptanmustir. Esasen bilissel algt
diizeyi arttikga isten ayrilma niyetinin azalmasini
beklemek tutarli bir ¢ikarimdir. Asilama oranlarinin ve
toplumsal bilinglenme diizeyinin artmasi vb. biligsel
algitya doniik uygulamalar bireyin kendini giivende
hissetmesini ~ saglayan  etkenler  olarak  kabul
edilebilmektedir. Bu durumun bireylerin ise devam karari
almasi ilizerinde etkili olmas1 beklenmekteyken bilisim
sektori calisanlarinin bu yonde bir tutum gelistirmedikleri
saptanmistir. Bu sonucu, bilisim sektorii ¢alisanlarinin
faaliyetlerini uzaktan yiirlitebilmesi nedeniyle, kendilerini
salgindan koruyabilecek imkanlarinin olmasina baglamak
miimkiindiir.

Biligsel Covid-19 risk algisinin durumluk kaygi tizerinde
negatif yonde bir etkisi bulundugu gériilmiistiir. Bir diger
ifadeyle bilisim sektorii ¢alisanlarimin - salginla ilgili
bilimsel gelismelere ve yetkili kurumlarca alinan
onlemlere dair algilar1 olumlu yonde arttik¢a duyarliliklar
azalmaktadir.

Duygusal Covid-19 risk algisimin  durumluk kaygi
iizerinde pozitif yonde bir etkisi bulundugu saptanmistir.
Bilisim sektorii c¢alisanlariin = saglik ve ekonomi
konularinda  hissettikleri endise duygusu arttikga
durumluk kayg seviyeleri de artig gdstermektedir.

Ote yandan durumluk kaygi degiskeninin isten ayrilma
niyeti lizerinde pozitif yonde onemli bir etkisi oldugu
tespit edilmistir. Pandemi doneminde artan is yiikiine ve
Orgiitiin faaliyetlerine devam edecegine dair belirsizlige
bagli olarak maruz kaldiklar1 stres unsuru, durumluk
kaygi diizeyinin isten ayrilma niyeti tizerinde etkili
olmasina neden olmaktadir. Ayni sekilde Covid-19
riskinin igten ayrilma niyeti iizerine etkisinde durumluk
kayginin aracilik rolii pozitif yonde ancak Onemsiz
sayilabilecek bir diizeyde gergeklesmistir. Bu durum
esasen durumluk kayginin sonraki ¢aligmalarda bagimsiz
degisken olarak arastirilmasi  gerektigine  isaret
etmektedir. Hem duygusal Covid-19 risk algisinin hem de
durumluk kayginin pandemi 6zelinde benzer temellere
dayanmasi aracilik etkisinin azalmasina neden olmaktadir.

Son olarak bilisim sektorii ¢alisanlarinin  Orgiitsel
dayaniklilik algisimin Covid-19 riskine bagl isten ayrilma
niyetleri tizerinde diizenleyici bir etkisi oldugu
goriilmistiir. Bireylerin biligsel risk algisi arttik¢a azalan
isten ayrilma niyeti Orgiitin faaliyetlerine devam
edebilecegine dair inancin artmasiyla birlikte artmaktadir.
Bu noktada o6nemli olan bir diislince bilisim sektorii
calisanlarina yurt ici ve disindan gelen talebin pandemiyle
birlikte artmasidir. Caligilan 6rgiitiin pandemi déneminde
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ayakta kalabilecegine dair inancin artmasi durumunda,
yiiksek talep goren bilisim sektdrii ¢alisanlarinin daha iyi
maas ve sosyal haklar elde etmek amaciyla is degistirmek
istemesi olasidir. Bir diger ifadeyle bu durumu kaygi
nedeniyle is birakmak yerine, sektordeki orgiitlerin ayakta
kalacagi inanciyla, cevredeki firsatlart degerlendirmek
iizere is degistirmek seklinde agiklamak miimkiindiir

Ayrica duygusal Covid-19 risk algisi artikga, bir diger
ifadeyle saglik ve ekonomi konularinda duyulan endise
diizeyi arttikca es zamanli olarak artan isten ayrilma
niyeti, orgiitiin faaliyetlerine devam edebilecegi inancina
sahip olunmasi durumunda azalmaktadir. Bu durum
bilisim sektorii ¢aliganlarinin biinyesinde bulunduklar
orgiitiin dayanikliligina olan giiveni ifade etmektedir.

Sonu¢ olarak, giiniimiizde kiiresellesmenin etkisiyle,
pandemi gibi ticari faaliyetleri beklenmedik bir hiz ve
biiyliklikte sekteye ugratan  krizler, tim ilke
ekonomilerini derinden etkilemektedir. Bu tiir donemlerde
iilkelerin ekonomik giicii orgiitlerin dayanikliligr ile
belirlenmektedir. Bir orgiitiin dayanikliligi ise finansal
yapisi, c¢alisanlarinin bilgi diizeyi ve yeniliklere agikligi
gibi bir¢ok faktoriin bilesiminden meydana gelmektedir.

Bununla birlikte bir 6rgiitii olusturan asil unsur ortak bir
ama¢ dogrultusundan bir araya gelen bireylerdir. Cevik,
vizyoner, yenilik¢i ve ¢evredeki degisimlere kolay uyum
saglayabilen c¢aligsanlara sahip orgiitler, hem rekabet
edebilme avantaji saglayabilmekte hem de zorlu
donemlerde varliklarin siirdiirebilmektedir.

Insanoglu dogas1 geregi kendini giivende hissettiginde
daha iiretken bir tavir sergilemektedir. Dolayisiyla
calisanlarinin kendini giivende hissetmesi, bir Orgiitiin
basaris1 i¢in kritik Oonem tagimaktadir. Kaygi diizeyi
yiksek olan c¢alisanlarin  Orgiite  sunduklar1  katki
azalabilecegi gibi kendilerini daha giivende hissedecekleri
ve giiclii olduguna inandiklar1 orgiitlere gitmek istemeleri
de olasidir. Boyle bir durumda orgiitler yetismis degerli
isgliciinii  ellerinden  kagirarak  siirdiiriilebilirliklerini
tehlikeye atmaktadir. Bu nedenle oOrgiitlerin  kriz
planlamalar1 yaparak gelecekte karsilasabilecekleri biiyiik
6lgekli problemlere hazirlikli olmasi gerekmektedir.

Bu kapsamda basta ¢evikligi saglamak {izere hizli karar
alma mekanizmalarinin kurulmasi, teknolojik altyapi
yatirimlarinin arttirilmasi, alternatif iiretim ve pazarlama
tekniklerinin arastirilarak oOrgiit hafizasina eklenmesi ve
kriz ~ yOnetiminde  deneyimli  kisilerin  Orgiite
kazandirilmas: gibi faaliyetler yarar saglayabilecektir. Ote
yandan  Orgiit calisanlarinin  kendilerini  gilivende
hissetmeleri i¢in isyeri emniyetinin saglanmasi, saglik ve
hijyen kosullarina riayet edilmesi, diizenli, dogru ve
eksiksiz  bilgilendirme yapilmasi, finansal durum
hakkinda agik olunmasi gibi konulara dikkat edilmesi
onem tasimaktadir. Aksi durumda, pandemi gibi uzun
siiren ve yikict etkileri olan donemler tekrarlandikea,
calisanlarin kaygi diizeyleri yiliksek kalmaya devam
edecektir. Ogzellikle bilisim sektorii ¢alisanlar1  gibi

pandemi doneminde 1is yiikii ve topluma Kkarsi
sorumluluklar bityiik 6l¢iide artan kisilerin, yiiksek kaygi
seviyesi nedeniyle is birakma ya da Orgiitiin
dayanikliliginin az olduguna inanmalari nedeniyle is
degistirme davranisi sergilemeleri miimkiindiir.

Bu nedenle gelecekteki caligmalarda arastirmacilarin,
uzun siiren pandemiye bagl olarak bireylerde kalict hale
gelebilecek siirekli kaygi degiskenini arastirmasi ve
pandemi sona erdiginde bilisim sektorii ¢alisanlarinin is
degistirme hareketliligini ortaya koymasi literatiire katki
saglayacaktir. Gelecekte post-pandemi olarak ifade
edilebilecek bir donemde, birgok orgiitiin faaliyetlerinin
ve calisma kosullarinin kokli degisimlere ugradigi daha
net bir sekilde gdzlemlenebilecektir.

Bu nedenle ¢eviklik, ¢evreye adaptasyon ve orgiitsel
dayaniklilik gibi unsurlarin ¢alisanlarin isten ayrilma
niyetine etkisinin hizmet, iretim, havacilik gibi farkli
sektorlerde incelenmesi sektorde ve akademik gevrede
ilgili kisilere katkida bulunabilecektir.

Yazarlarin Beyam

Yazarlar arasinda ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.
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Teoman Erdag ve Omiir Benek

EXTENDED ABSTRACT

The presence of adverse environmental conditions such as pandemics, floods, and earthquakes may have a negative impact on the
sustainability of organizations. The Covid-19 pandemic, which is still in effect all over the world, has deeply affected organizations
in almost every sector and threatened human resources.

With the economic consequences of the pandemic and the increasing anxiety level of people getting Covid-19 disease day by day,
partial or full remote work has been started in many sectors. In this period, the need for technological infrastructure increased, and
the information sector had important duties in almost all areas of social and economic life. This may have led to an increase in
workload and stress levels of sector employees. In addition, as the pandemic prolongs, the belief of the employees in the sector that
the organizations they work for can continue their activities may decrease, and this may have caused state anxiety. As a final, the
anxiety levels of the employees, which they develop due to the risk perception of Covid-19, and the thoughts about the resilience of
the organization they work for, can combine with state anxiety, which may trigger the intention to leave.

The aim of study is to measure the Covid-19 anxiety levels, organizational resilience perceptions, state anxiety levels, and intention
to leave the job of the employees in the IT sector in Turkey. The hypotheses were tested with a questionnaire covering 267 people
working in the IT sector in Turkey at different job levels, and the obtained data were analyzed using the SPSS 22 and AMOS 24
statistical package programs.

According to the results of the research, the effect of cognitive Covid-19 risk perception on intention to leave is negative (f= -0.08,
p<0.05). In fact, it is a consistent inference to expect the intention to leave the job to decrease as the cognitive perception level
increases. Increasing vaccination rates and awareness in the community, continuing cure studies, etc. may be expected that while the
precautions for cognitive perception can be effective on the decision of continuing to the job by making the individual feel safe.
However, it has been determined that the IT sector employees do not develop an attitude in this direction. The main reason for this is
that since the IT sector employees can carry out their activities remotely, they have the opportunity to protect themselves from the
pandemic without involving with social life.

The affective Covid-19 risk perception (= 0.11, p<0.05) on intention to leave is positive. Affective risk perception, in a sense,
expresses the feeling of concern. For this reason, it can be concluded that the level of anxiety that individuals feel about health issues
and economic conditions related to the pandemic is effective on their intention to leave.

It has been found that cognitive Covid-19 risk perception has a negative effect on state anxiety (B= -0.141, p<0.05), while affective
Covid-19 risk perception (B= 0.067, p<0.05) has a positive effect. In other words, as the perceptions of IT employees regarding the
scientific developments related to the pandemic and the measures taken by the authorized institutions increase positively, their
sensitivity decreases. As employees concerns about health and the economy increase, their state anxiety levels also increase.

The effect of state anxiety on intention to leave is positive (= 0.440, p<0.01). The mediating effect of state anxiety between Covid-
19 risk perception and intention to leave is low-level positive (B= 0.083- p= 0.044, respectively). The stress factor that the IT sector
employees are exposed to due to the increase in the workload and the uncertainty that the organization can continue its activities
during the pandemic period has caused the level of state anxiety to affect the intention to leave. Likewise, the mediating role of state
anxiety in the effect of Covid-19 risk on intention to leave was positive, but at a level that can be considered insignificant. This
situation essentially indicates that the effect of state anxiety on intention to leave the job as an independent variable with or without
Covid-19 risk perception in future studies should be investigated. The fact that both the affective Covid-19 risk perception and state
anxiety are based on similar foundations in the pandemic causes the mediating effect to decrease.

Finally, it has been concluded that organizational resilience perception positively regulates the decreased intention to leave while
cognitive risk perception increases, and negatively regulates the increased intention to leave while affective Covid-19 risk perception
increases. As the cognitive risk perception, which appeals to the mental perception of individuals, decreases the intention to leave the
job increases with the increase in the belief that the organization can continue its activities. An important consideration at this point is
the increase in domestic and foreign demand for IT sector employees with the pandemic. If the IT employees believe that
organizations can survive the difficult conditions of the pandemic, it is possible that high-demand IT sector workers will willing to
change workplaces to obtain better salaries and benefits. On the other hand, as the affective Covid-19 risk perception increases, the
intention to leave the job decreases by the increasing belief the organization will continue its activities. This situation expresses the
trust of the IT sector employees in the resilience of the organization.

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Sosyal Bilimler Arastirmalari Dergisi.
Kis Sayisi / Winter Issue, s. 116-132
Aralikl December 2022 — Page: 116-132

131



COVID- 19 RISK ALGISININ ISTEN AYRILMA NIYETI UZERINE ETKISINDE ORGUTSEL DAYANIKLILIK VE DURUMLUK KAYGININ ROLU: BIR AMPIRIK
CALISMA, December/Aralik, 2022

OLCEKLER

Covid- 19 Risk Algis1 Olgegi:
1-Kesinlikle katilmiyorum, 2- Katilmiyorum, 3- Kararsizim, 4- Katiliyorum 5-Kesinlikle katiltyorum

Insanlarin Covid-19' a yakalanma olasiliginin yiiksek oldugunu diisiiniiyorum.

Diger insanlara kiyasla Covid-19' a yakalanma olasiligimin yiiksek oldugunu disiiniiyorum.

Insanlarm Covid-19' a yakalanma olasiligimin diger hastaliklara gore yiiksek oldugunu diisiiniiyorum. Covid-19' a yakalanarak 6lme
olasihigmin yiiksek oldugunu diistiniiyorum.

Covid-19 viriisiine temas etme olasihigindan endise duyuyorum.

Ailemin Covid-19 viriisiiyle temas etmesinden endise duyuyorum.

Calistigim yerde Covid-19 goriilmesinden endise duyuyorum.

Covid-19' un bir saglik problemine sebep olmasindan endise duyuyorum.

Kayg Seviyesi Olgegi:
1-Hig, 2- Biraz, 3- Cok, 4- Tamamiyle

Calisma ortamimda kendimi sakin hissediyorum
Calisma ortamimda kendimi emniyette hissediyorum
Calisma ortamimda sinirlerim gergin

Caligsma ortamimda pigsmanlik duygusu

Caligsma ortamimda huzur igindeyim

Caligma ortamimda hi¢ keyfim yok

Basima geleceklerden endise ediyorum

Kendimi dinlenmis hissediyorum

Calisma ortamimda kaygiliyim

Caligsma ortamimda kendimi rahat hissediyorum
Caligsma ortamimda halimden

Calisma ortamimda endiseliyim

Caligsma ortamimda heyecandan kendimi saskina donmiis hissediyorum
Caligma ortamimda sevingliyim

Calisma ortamimda keyfim yerinde

Orgiitsel Dayamkhihk 6lgegi: 132

1-Kesinlikle katilmiyorum, 2- Katilmiyorum, 3- Kararsizim, 4- Katiliyorum, 5-Kesinlikle katiltyorum

Sirketimiz, beklenmedik olaylarin etkileriyle basa ¢ikabilir.

Sirketimiz, disaridan gelen baskilara dayanabilir

Sirketimiz, zorluklarla bas edebilir.

Sirketimiz, odak noktasini kaybetmeksizin stresli durumlarin istesinden gelebilir.

Sirketimiz, beklenmedik olaylar sirasinda hizmetlerini sunmaya devam edebilir

Sirketimiz, kendi imkanlarini1 kullanamadiginda alternatif imkanlar1 kullanabilir

Sirketimiz, i¢ kaynaklarini diizenli olarak degerlendirerek ilgili yerlere tahsis edebilir/dagitabilir.

Sirketimiz, pozisyonlar arasinda birbirini goniillii olarak ikame eden ¢alisanlara sahiptir.

Sirketimiz, kendi ekipmanlari kullanilamadig1 zaman onun yerine kullanabilecegi baska ekipmanlari ikame eder.
Sirketimiz, beklenmeyen olaylar sirasinda faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in alternatif secenekler kullanabilir.
Sirketimiz, beklenmedik olaylar sirasinda yapilacak isleri 6ncelik sirasina koyabilir

Sirketimiz, ¢esitli kaynaklardan gelir elde edebilir.

Sirketimiz, beklenmedik olaylar sirasinda kaynaklar1 harekete gegirebilir. (finansal-fiziksel kaynaklar vb.)
Sirketimiz, beklenmedik olaylar sirasinda faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in yeterli diizeyde yedek kaynak bulundurabilir.
Sirketimiz, beklenmedik olaylar sirasinda sorunlari teshis edebilir.

Sirketimiz, gerektiginde diger sirketlerden destek alabilir. *

Sirketimiz, hedeflerine zamaninda ulasabilir.

Sirketimiz, degisen kosullara hizla uyum saglayabilir.

Sirketimiz, dnceliklerini zamaninda yerine getirebilir.

Sirketimiz, beklenmedik olaylar sirasinda hizmetlerini hizli bir bigimde eski kapasitesine geri getirebilir.
Sirketimiz, isleri aksatan olaylara hizli bir bigimde karsilik verebilir.

Isten Ayrilma Niyeti Ol¢egi:
1-Kesinlikle katilmiyorum, 2- Katilmiyorum, 3- Kararsizim, 4- Katiliyyorum, 5-Kesinlikle katiliyorum

Ciddi olarak isimi birakmay1 diisiiniiyorum.
Daha iyi bir is bulur bulmaz bu isten ayrilacagim
Siklikla bu isten ayrilmay1 diistiniiyorum.
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3 BOYUTLU SANAL DUNYALARIN MUHASEBE UYGULAMALARINDA BEKLENEN
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Oz — Bilgiyi kaydeden, depolayan, hesaplama yapan ve bir ¢cok rutin isi cabuklastivan bilgisayar teknolojisi, ortaya ¢iktigi giinden bu
yana hizinit diisiirmeden gelismeye devam etmis ve etmektedir. Bilgisayar teknolojisi ve akabinde ortaya ¢ikan internet teknolojisi ise
hayatin akiginda bir baska doniisiimii giindeme getirmistir. Giintimiizde ise internet teknolojilerine bagl olarak, sanal evren
dedigimiz yeni bir diinya diizeni insaa edilmeye baslanmistir. Sanal evren, ikinci hayat veya metaverse olarak isimlendirilen diinya,
gercek yasamin tamamiyla sanal evrene doniigiimiinii ifade etmektedir. Insanlarin yeni yagsam alanlart olarak tasarlanan bu yapilar;
yeni bir toplum tiiriinii ortaya ¢tkarmaktadwr. Aymi zamanda bu sanal diinyalar, fiziksel diinyada varolanlarin da étesinde imkanlar
ve deneyimler sunmaktadir. Bu calismanmin amaci; sanal diinyalarin Muhasebe uygulamalarini ve muhasebe egitimini nasil
etkileneceginin Second Life ve Metaverse ornegi iizerinden tartismaktir. Bu amag¢ dogrultusundan ilk olarak Second Life ve
Metaverse kavramlar: tarihsel olarak incelenmis, avantaj ve dezavantajlar: ortaya konmus ve muhasebe sirketlerinin bu evrenlerdeki
uygulamalar: arastirilmistir. Sonug olarak; eger bu yeni yasam alanlari ka¢inilmaz gelecegi ifade ediyorsa; bu durumda
muhasebenin yeni yasam alanlarima adapte olabilmesi icin hizli hareket edilmesi ve muhasebe meslek mensuplarinin,
akademisyenlerin, igletmelerin ve grencilerin radikal degisimlere hazirlanmasi gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Muhasebe, 3 boyutlu sanal diinya, Second Life, Metaverse

AN ASSESSMENT ON THE EXPECTED TRANSFORMATION OF 3 D VIRTUAL WORLD IN

ACCOUNTING APPLICATIONS: ACCOUNTING IN SECOND LIFE AND METAVERSE 133

Abstract — With the widespread use and increased accessibility of the Internet, the new dimensions of virtual worlds deeply affect
humanity. These structures, which are designed as new living spaces for people, reveal a new type of society. At the same time, these
virtual worlds offer opportunities and experiences beyond those existing in the physical world. In Second Life, where there is an
almost one-to-one model of reality in the virtual world, there is a highly enriched experience environment for the individuals and
institutions. However,with "Metaverse", the new trend concept of recent days, virtual worlds are gaining a completely different
dimension. Of course, these developments bring about a dizzying change in all sectors. The aim of this study is to discuss the status
and future of accounting in virtual worlds through the example of Second Life and Metaverse. For this purpose, irst of all, the
concepts of Second Life and Metaverse have been examined historically, their advantages and disadvantages have been revealed and
the practices of accounting companies in these universes have been investigated. As a result, it is necessary to act quickly and
prepare accountants, academicians, businesses and students for radical changes in order for accounting to adapt to new living
spaces if these new living spaces express the inevitable future.

Keywords: Accounting, 3D virtual world, Second Life, Metaverse
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GIiRiS

Internetin ulasim agmin ve kullanim alanlarinin arttig
giiniimiizde internet gerek bireysel gerekse kurumsal
yasamda onemli bir ara¢ haline gelimistir. Internet ile
birlikte teknolojik gelismelere bagli olarak ortaya ¢ikan;
dijitallesme, 3 Boyutlu (3B) sanal diinyalar, yapay zeka,
artirilmig  gerceklik gibi birgok kavramin da sikga
kullanildig1 heyecan verici bu dénem; tiim sektorler gibi
muhasebe alanim1 da alt iist etmektedir. Teknolojinin
stirekli olarak yenilendigi ve degistigi dijital doniigiim
stirecinde  yakin  gelecekte nasil  bir  resimle
karsilagilacagini tahmin etmek de zorlagsmaktadir.

Sanal diinyalar, internet kullanimimin yayginlagmasi ve
ulagilabilirliginin artmasimin bir sonucu olarak gergek
diinyada varligimi iyiden iyiye hissettirmeye baglamistir.
Cok sayida kullanicinin bir arada bulunmasina ve
cevreleri ile etkilesime girmelerine olanak saglayan sanal
diinyalar teknolojinin de gelismesine paralel olarak
kullanicilarina her gecen giin yeni igerikler sunmaktadir.
Baslangicinda bir oyun platformu olarak tasarlanan sanal
diinyalar; giinlimiizde egitim, saglik, hukuk, danigmanlik,
pazarlama, finans ve muhasebe gibi pek ¢ok sektdriin de
is yapma bicimlerini yeniden gozden gecirmeye
baslamasini gerektiren bir kavram olmustur.

Bu sanal diinyalarda kullanicilar bir avatar ile temsil
edilmektedir. Kullanicilarin sanal diinyada viicut bulmus
halleri olan avatarlar ile oyundan, sohbete, aligveristen,
egitime ya da sanatsal etkinliklere katilmak miimkiindiir.
Kullanicilara sanal diinyalarda bir beden sunan avatarlar,
kullanic1 ~ tercihlerine  gore  sekillendirilmektedir.
Kullanicilar gergek diinyadaki fiziksel goriiniislerini
yansitan avatarlar tercih edebildikleri gibi tamamen
bambaska, kendilerini ger¢cek diinyadakinden oldukca
farkli gosterecek sekilde avatarlar da olusturabilmektedir.

Edebi eserlerde kurgulanan diinyalarin siiriiklemesi ile
baglayan sanal diinyanin gelisimi glinimiizde Second
Life, Blue Mars, Solipsis, World of Warcraft ve
Metaverse gibi ¢cok kullanicili sanal diinyalar ile devam
etmektedir. Bu 3B sanal diinyalarda kullanicilar avatarlari
ile oyunlarda yer alabilmekte, aligveris yapabilmekte,
iniversitelerde  derslere  katilabilmekte, kongre ve
sempozyumlarda sunum yapabilmekte, bir sanat galerisi
gezebilmekte, konser izleyebilmektedir. Bununla birlikte
isletmeler de kendi faaliyetlerini, kurduklar: sanal ofisler,
magazalar, binalar araciligi ile yerine getirebilmektedir.

Sanal diinyalarin kullanic1 sayilarinin artmasi, maddi
olarak kazang elde edilen platformlar haline déniismeleri,
bilgi teknolojilerine yon veren isimlerin sanal diinyalar
on plana cikarmasi, pek cok sektor temsilcisinin bu
diinyalarda temsilcilik ya da magaza agmaya baglamasi,
egitim kampiislerinin islerlik kazanmasi gibi nedenler
sanal diinyalara arttk duyarsiz kalinamayacagim
gostermektedir. Sanal diinya ile heniiz tanigsmamis
kullanicilarin tasidigr endiselere ragmen izleyen yillarda
bu diinyalar ile bir sekilde ufak da olsa temaslarinin
olabilecegi gergegi gdz Oniinde bulunduruldugunda sanal

diinyalarin  gelisimi, avantaj ve dezavantajlari,
isletmelerin pozisyonlari, sektorlerin gelecegi gibi
konularda literatiir calismalarinin yapilmasi
gerekmektedir. Bu  calismada, ilgili  basliklarin

aciklanmasi ve Ozellikle muhasebe ekseninde durumun
tartisilmas1 amaglanmaktadir. Giiniimiizde ¢ok yaygin
kullanilan ve popiilaritesi yiiksek olan Second Life sanal
diinyasinda “muhasebe” kavrami ¢esitli ornekler ile
aciklanmis ve Metaverse acisindan da bu durum
tartistlmigtir. Yapilan taramalar sonucunda muhasebenin
cok boyutlu olarak sanal diinyalardan etkilendigi ve bu
yeni gerceklige ya da sanalliga yine ¢ok boyutlu olarak
hazirlanmasi ve evrilmesi gerektigine vurgu yapilmustir.
Ozellikle muhasebe meslek mensuplarinin,
akademisyenlerin, isletmelerin ve Ogrencilerin bu yeni
sanal diinyalara adapte olup olmamalarin gerekliligi
tartisilmis ve bu yeni yasam alani gerceginden kagisin
olmadigi ancak kullanici olarak sanal diinyalarin
avantajlarint 6n plana ¢ikaran davranmislar sergilenmesi
gerektigi sonucuna ulagilmistir.

Bu kapsamda calismada oncelikle 3B Sanal diinyalarin
gelisimi agiklanmis buradaki gelismeler 1s18inda Second
Life ve Metaverse kavramlar1 detaylandirilmistir. Daha
sonra muhasebenin bu yeni sanal diinyalardaki bugiinkii
durumu ve yarin1 6rneklerle tartigilmigtir. Sonug¢ kisminda
ise sanal diinyalarin gelecegi ekseninde muhasebe
kavrami ¢ok yonlii olarak tartisilmistir.

3 Boyutlu Sanal Diinyalar ve Gelisimi

Sanal diinyalar, fiziksel olarak uzak konumlardaki birden
fazla kullanicinin i, oyun, sohbet, eglence vb. amaglarla
gercek zamanlt olarak etkilesime girebildigi g¢evrimigi
ortamlardir. Sanal  diinyalar, sanal  gerceklik
uygulamalarinin bir alt kiimesini olusturur ve ii¢ boyutlu
nesnelerin  veya ortamlarin  bilgisayar tarafindan
olusturulan simiilasyonlarin1 ifade eden daha genel bir
terimdir (Dionisio, Burns ve Gilbert, 2013: 34:1). Bu yeni
yasam alanlar1 bilgisayar temelli iletisim teknolojilerinin
ulastig1 son nokta olarak degerlendirilmektedir.

Sanal diinyalar; edebi eserlerde tasviri yapilan diinyalarin
oyun igeriklerinde kullanilmasi ile sosyal yonelimli
ilerlemeye yol agan bir ge¢mise sahiptir. Sanal diinyalarin
gelisimine etki eden edebi eserler Tablo 1°de yer
almaktadir. Tablo 1’de bahsedilen edebi eserler ve oyun;
sanal diinyalarin gelisiminin atast olarak
degerlendirilebilmektedir. Bu eserlerde tasvir edilen
diinyalar, mekanlar, karakterler ve hikayeler kullanilarak
sanal diinyalar ve karakterler kurgulanmstir. Ozellikle
sanal diinyalarin giris uygulamalar1 olarak kabul edilen
sanal oyunlarin gelismesinde bu eserler 6enmli rol
oynamigtir. Bununla birlikte giinlimiizde ¢ok kullanicili
¢evrimigi oynanan sanal oyunlarda da hala bu eserlerde
gecen diinyalar ve karakterler kullanilmaktadir.
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Tablol: Sanal Diinyalarin Gelisimine Etki Eden Baglica Edebi
Eserler

MAGARA, Yapay
Gergeklik

ortamlar ¢ogalmaya baslamistir.

Yl - Yazar - Eserdeki Diinya ve Sanal Diinyalarin Gelisimindeki
Edebi Eser Onemi

1954 — 1955 Orta diinya olarak adlandirilan gergek diinyaya alternatif wklari,
J.R. R. Tolkien milletleri, dilleri, vs. olan kurgusal bir diinya tanimlanmaktadr.

Lord of The Rings Bunlara 6rnek olarak ainur, elfler, insanlar, ciiceler, orklar, balrog,
ejderha, troll, kartal, ent ve hobbit verilebilir.

Onemi: Bazi sanal oyunlarda yer alan diinyalar ve
karakterler, eserde tasviri yapilanlardan esinlenilerek
olusturulmustur.

Asama III: Kullamer Tarafindan Olusturulan Icerik, 3D Grafikler, Acik Uclu
S 11 Entegre Ses —1990'lar

Yil Olay / Déniim Noktasi Onemi

1974 iki yazar tarafindan tasarlanmis bir kutu oyunudur. Bu
Gary Gygax ve Dave oyunun oOynanmasi i¢in oyuna ait diinya ve karakterlerin
Arneson tamitildig1 kurallar kitab1 olusturulmustur. Ciice, elf, gnom,
Dungeons and yart elf, yart ork, bugukluk gibi pekgok karakter
Dragons tanimlanmigtir.

Onemi: Diinyada en g¢ok oynanan masaiistii oyunudur.
Devasa ¢ok oyunculu gevrimigi rol yapma oyunu (Massively
multiplayer online role-playing game- MMORPG) endiistrisinin
baslangici olarak goriilmektedir.

1994 Web Diinyas1 On binlerce kisinin sohbet edebilecegi, inga
edebilecegi ve seyahat edebilecegi ilk 2.5D
(Knowledge Adventure (izometrik) diinyadir. Onceden olusturulmus
World) ortamlardan gergek zamanli olarak katilimeilar
tarafindan katki yapilabilen, degistirilebilen
ortamlara dogru bir paradigma kaymasi
baglamustir.

1981 Bir bilim kurgu romamdir ve siber uzaymn tamamen ete kemige
Vernor Vinge biiriinmiis bir versiyonudur.

True Names Onemi: Birgok gergek hayat korsanina ve bilgisayar bilimcisine
ilham vermistir.

1984 Bilim kurgu alaninda yazilan kitap yazarm ilk siberpunk
William Gibson romamdir. Siber teknolojilerin romandaki kahramana etkileri
Neuromancer gesitli olay orgiileri ile agiklanmaktadir. istanbul’un da iginde
gectigi boliim mevcuttur.

Onemi: "yiiksek teknoloji, diisiik yasam" seklinde dzetlenen bir
dinya sekli ¢izen bilimkurgu alt tiiri olan siberpunk’in
gelismesini saglamigtir.

1995 Diinyalar Sirketi
(Worlds
Incorporated)

Tiim kullanicilara agik olarak tasarlanan ilk 3B
sanal kullanic1 ortamlarindan biridir. 3B
¢evrimigi sanal diinyalarla ilgili patent lisans1
sahibidir. Etkilesimli avatarlar, zengin medya
grafikleri, metin sohbeti, sesli sohbet, “sanal
diinyalar" olarak bilinen 3B ¢ok kullanicilt
ortamlar sunan patentli 3B teknolojisi
gelistirmistir. Sanal diinyalar; bir oyun
modelinden, insan davranisinin tiim kapsamini ve
karmasikligin ifade etmek veya kiiltiir
saglamaya yonelik alternatif bir ortam olarak
tasarlanmugtir.

1992 Roman, diinya ¢apinda bir ekonomik ¢okiisten sonra belirsiz bir
Neal Stephenson sayida yil sonra, 21. Yiizyilda artik Amerika’ya bagl olmayan
Snow Crash Los Angeles’ta ge¢mektedir.

Onemi: Internet’in  halefi olarak ortaya atilan bir
deyim olan Metaverse ilk olarak bu romanda kullanilmistir ve
1990’larin basinda sanal gergeklik tabanli bir internet’in yakin
gelecekte nasil gelisebilecegine dair vizyonunu olusturmaktadir.

1995 Activeworlds Tamamen Neal Stephenson’in eseri olan Snow
Crash'e dayanarak, gergek bir “Metaverse”
olusturma projesini popiilerlestirmistir. Internet
iizerinden kullanilabilen ¢ok kullanicil bir sanal
ortam olan tasarlanan “Activeworlds”
kullanicilarin kendileri insa edebilecekleri ve
boylece cografi ve sosyal gevrelerini
sekillendirebilecekleri, genel olarak erisilebilir
bir ortam olarak olusturulmustur.

1996 OnL.ive! Traveler Uzamsal sesli sohbeti kullanan ve ses birimlerini
isleyerek avatarlarin dudaklarinin hareketini
sanal diinyaya dahil eden herkese agik ilk

sistemdir.

1996 Stark, Lannister, Baratheon, Greyjoy, Tyrell, Bolton, Frey,
George R. R. Martin Arryn, Tully ve Targaryen gibi ¢ok farkli hanedanliklarm
Game of Thrones aralarinda gegen Yedi Krallik’taki taht savaslar giiniimiizden
5.000 yil oncesinde gegmektedir. Ejderhalar, akgezerler gibi
kurgusal karakterler yer almaktadir.

Onemi: Romana konu olan karakterler, hanedanlar ve mekanlar
sanal diinyalarda ozellikle oyun platformlarinda
kullanilmaktadir.

1996 Meridian 59 i1k 3B grafiksel_cok oyunculu ¢evrimigi rol
yapma oyunu (Massive Multiplayer Online Role
Play Game- MMORPG) olarak Archetype
Interactive tarafindan tasarlanmustir ve daha ileri
3B sanal diinyalar tasarlanana kadar en uzun siire

oynanan orijinal ¢evrimigi rol yapma oyunudur.

Edebi eserlerin yan1 sira sanal diinyalarin gelisiminin
dayanak noktasi; 1967 yilinda ortaya ¢ikan kismen
grafiksel bir gosterimi olan ve ¢ogunlukla metin iizerine
kurulu “Advent” adinda ¢ok kullanicili alan adi (Multi
User Domain/Dungeon - MUD) olarak kabul
edilmektedir (Sanchez, 2009: 32). Metin tabanli olarak
ortaya ¢ikan bu sanal diinyalar “Yiiziiklerin Efendisi”’ne
benzeyen fantastik gercekliklerin yaratilmasini veya rol
yapma temeline dayali zar oyunu ‘“Zindanlar ve
Ejderhalar™1 igermektedir. Sanal diinya teknolojinin
gelisimi 1970’lerin sonuna denk gelmektedir. Ozellikle
1970’1lerden baslayip 20. Yiizyil sonuna kadar yaganan

gelismeler Tablo 2°de 6zetlenmektedir.
Tablo 2: Sanal Diinya Teknolojisinde Geligsmeler — 1970 — 2000

1999 EverQuest 3B fantastik temali oyun olarak tasarlanmis ve
¢1ikt1g1 donemin en popiiler oyunu olmustur. 2022
yili itibariyle oyun yeni versiyonlari ile

kullanicilar tarafindan hala tercih edilmektedir.

Asama I: Metin Tabanh Sanal Diinyalar— 1970'lerin Sonu

Yil Olay / Déniim Noktasi Onemi
Cok kullanicili alan ad1 Roy Trubshaw ve Richard Bartle tarafindan ilk
(Multi User defa 1978 yilinda metin tabanli ¢ok oyunculu
Domain/Dungeon - gergek  zamanlhi  sanal diinya olan MUD
MUD) ve Cok olusturulmustur. Agik uglu sosyallesme, ortak
1979 Kullanicili sosyal ortam ¢aligma ve rol yapma oyunlari i¢in birden fazla

(Multi-User Shared
Hallucination — MUSH)

kullanicinin ayni anda baglandigi metin tabanl
¢evrimi¢i ortamlar olan MUSH'lar da bu
zamanda ortaya ¢ikmustir.

Asama II: Grafik Arayiiz ve Ticari Uygul — 1980’ler
Yil Olay / Déniim Noktasi Onemi
Ultima IV ilk “avatar” kavrami oyunu kazananlari
tanimlamak i¢in kullamlmistr. Daha sonra
1985 kullanicilarm  goriintiisiinii  tamimlamak  igin

“avatar” kavrami kullanilmistir. 2B sohbet
odalar1 da olusturularak izleyen yillarda
cevrimigi olarak genisletilmistir.

Commodore 64 i¢in
dogal ortam (1986) ve
1986/ Fujitsu platformu

William Gibson tarafindan yazilan
Neuromancer’da gegen diinyaya ve karakterlere
benzer sanal diinyalarin gelismesine Onciiliik

1989 (1989) etmistir. 2D grafiksel gosterimleri ve “avatar"
terimini kullanan ilk ticari simiile edilmis ¢ok
kullanicili ortamlardir.

1990 iki Kisilik Gergeklik, Prototip sanal gerceklik sistemleri ve siiriikleyici

3B sanal diinyalarin gelisiminde oOnciilik eden bu
gelismeler dogrultusunda, 1995 yilinda Worlds Inc.
tarafindan patentli 3B ¢evrimigi sanal diinyanin ortaya
¢ikmasi kullanicilar tarafindan biyiik ilgi gérmistiir.
Worlds Inc. ayrica, kullanicilarin 3B alanlarda
sosyallesmelerini saglayarak agik u¢lu oyun tabanl
olmayan bir diinyay1 (baglangicta metin tabanl
MUSH'lerde bulunmaktadir) olusturmus ve bdylece sanal
diinyalart bir oyun modelinden daha da uzaklastirarak,
insan davraniginin tiim ¢esitliligini ve karmagikligini ifade
etmek icin ikinci bir yeni diinya tanitmistir. Devaminda
Activeworlds tarafindan kullanicilarin tam anlamiyla 3B
sanal diinyay1 kisisellestirmeleri ve birlikte insa etme
olanaklari sunulmustur. Sonunda, 1996 yilinda, OnLive!
Traveler, uzamsal sesli sohbeti kullanan ve ses birimlerini
isleyerek avatarlarin dudaklarmin  hareketini  sanal
diinyaya dahil eden herkese agik ilk sistem olarak ortaya
¢ikmistir. Yine ayni yil 3B sanal diinyalarin gelisiminde
onemli bir doniim noktas1 olarak MMORPG’ler kullanici
deneyimine sunulmustur. MMORPG teknolojisinin ortaya
cikmasi ile birlikte 2000’li yillarda ¢ok kullanieils,
cevrimici, es zamanlt grafiksel oyunlarin gelistirilmesine
zemin olusturulmustur. 2000°’li  yillardan itibaren
MMORPG teknolojisi temel alinarak ¢ok sayida 3B sanal
diinya ve oyun ortamlari olusturulmustur. Bu o6nemli
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3 Boyutlu Sanal Diinyalarin Muhasebe Uygulamalarinda Beklenen Déniigiimii Uzerine Bir Degerlendirme: Second Life ve Metaverse 'de Muhasebe, Decenber/Aralik,

2022

gelismelerin  bazilart  Sekil 1°de

verilmistir';

kronolojik olarak

THE SIMS

SECOND LIFE - ROBLO. \ipRUDENCE/KOK MINECRAFT
CALL OF DUTY

1. ,0,01,1,1,]
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POKEMONG CRYPTOVOX| HORIZON WORLDS
DECENTRALAND

varecre sou SIS - OPENSIN VRCHAT -
BLUE MAR super MAP'O A CRYPTOKITT ALIEN WORLD%

PUBG

Sekil 1: 3B Sanal Diinyalar ve Oyun Ortamlarinin

Glinlimiizde 3B sanal diinyalar kullanicilarina artik
(Virtual Reality) VR teknolojilerinin de kullanildigi
ortamlar sunmaktadir. 2021 yilimin sonlarina dogru
yepyeni bir diinya olarak tanitilan Horizon Worlds
twitter’ hesabindan “Zamani geldi. 10.000 diinya zaten
yaratildi. Girin ve oynaymn, inga edin veya takilin.
Imkanlar sonsuzdur.” aciklamasini yapmustir. Ayrica bu
yeni sanal diinyanin Aralik 2021’den Subat 2022
donemine kadar kullanici sayisinin 10 kat artarak
300.000°e ulastigini  Meta sézciisii  Joe Osborne
dogrulamistir®  Bununla birlikte hala ¢ok popiiler olan
Second Life’in da kullanici sayisi Subat 2022 itibariyle
64.687.961°dir". Yeni teknolojiler ile birlikte oyun
platformlarinin tanimlanmasinda kullanilan MMORPG
kavrami Second Life’in tasarlanmasindan sonra SL’yi
tanimlamak i¢in yetersiz kalmistir. Bu sebeple, SL icin
¢ok kullanicihi bir sanal ortam (MUVE -Multi User
Virtual Environment) kavraminin kullanilmasi SL’nin bir
oyun olmadiginin kabulii ve kullanicilarina yeni nesil bir
hayat vadetmesindendir.

Son derece yaygin kullanimi olan ve metaverse’in de
gelismesinde rol oynayan 3B sanal diinyalar sadece oyun
platformu olmaktan ¢ikarak egitimden (virgiil kalkmalr)
hukuka, finanstan iiretime, muhasebeden tipa kadar
pekeok sektoriin de ilgisini gekmektedir.

Second Life

Second Life (SL), Linden Lab. tarafindan 2003 yilinda
gelistirilen internet tabanli ¢ok kullanicili bir sanal
ortamdir. Linden Lab sirketinin kurucusu olan Philip
Rosedale 3B iizerine edindigi tecriibeleri paylagmak igin
1999 yilinda faaliyetlerini baslatmistir. Rosedale
tasarladigit SL ile Metaverse kavraminin bilinirligini
artirmistir (Jennings and Collins, 2008: 181). Rosedale
ile yapilan bir roportajda®, insanlarin hayatlarmm bir
noktasinda bu sekildeki evrenlere girmek zorunda
kalacagini diistinmekte (diislindiigiini) ve insanlarin
hayatlarinin biiyiik bir ¢ogunlugunun sanal evrenlerde
gecirmesinin ka¢inilmaz oldugunu ifade etmektedir.

* Lik-Hang Lee, Tristan Braud, Pengyuan Zhou, Lin Wang, Dianlei Xu, Zijun Lin, Abhishek
Kumar, Carlos Bermejo ve Pan Hui (2021) ve Dionisio vd, 2013, 34:6’dan uyarlanmus, bazi
gelismeler yazar tarafindan eklenmistir.

2 https://twitter.com/HorizonWorlds (16 Subat 2022)

8 https://www.teknoblog.com/meta-horizon-worlds-kullanici-sayisi/

4 www.gridsurvey.com — 20.02.2022

® https://shiftdelete.net/second-lifein-yaraticisindan-metaverse-yorumu (20.02.2022).

SL, HyperText ve Sanal Gergeklik Isaretleme Dilleri
(HTML ve VRML) gibi isaretleme dillerine uygun
olarak tasarlandig1 icin web iizerinde 3B wvarliklarin
olusturulmasma imkan saglamaktadir. Temel mantigt
gergek  diinyanin  simiilasyonunun  olusturulmasina
dayanmaktadir. SL’de ger¢ek diinyada varolan herseyin
neredeyse tamaminin bir esdegeri yer almaktadir.
Mesela, arkeologlar  tarafindan  antik  yapilar
incelenebilmekte, tip 6grencileri kadavralar iizerinden
egitim almakta, biyologlar hiicre yapilarini gorsel olarak
deneyimleyebilmektedir (Duncan, Miller ve Jiang, 2012:
951). Aymi zamanda kullanicilarin igerik olusturmasina
izin verilmesi SL’nin fark edilen 6zelligidir. Su anda
SL’de yer alan hemen her sey, binalar, nesneler,
avatarlar kullanicilar tarafindan olusturulmustur.

SL, bir oyun platformu gibi kazanmak, kaybetmek,
Seviye atlamak ya da puan toplamak {izerine
kurgulanmamustir; aksine kullanicilarin merak ve hayal
giicleri ile gelisen bir sosyal yasam platformudur.
Bilgisayar ve internet baglantisi olan her kullanicinin
SL’yi deneyimleyebilmesi de yaygmn bir kullanim
saglamaktadir (Artz, 2009: 17). SL’de kullanicilar
avatar adi verilen animasyon karakterleri ile temsil
edilmektedir ve kullanicilara  ger¢cek  diinyanin
simiilasyonu olan sanal ortamlarda yeni bir yasam
vadedilmektedir (Bainbridge, 2007: 473). 1984 yilinda
ilk kez Ultima IV oyununda, kazanan kullanicilar igin
kullanilan “avatar” kavrami kullanicilarin “sanal ben”
olarak gercek hayattaki varligini sanal diinyalarda temsil
etmektedir. Kelime kdken olarak Hint mitolojisinden

gelmektedir ve tanrilarin yeryiizine indiklerinde
biiriindiikleri  sekil  olarak  kabul edilmektedir.
Kullanicilar; avatarlarimi gergek goriiniislerine yakin

olarak tanimlayabildileri gibi dev bir robot, mavi bir
kus, ejderha, dinazor, elf gibi karakterleri de avatar
olarak segebilmektedir. Sanal diinyalardaki oyunlarda
avatarlar iizerinde diizenleme yapilamazken SL’de
avatarlara jest ve mimik dahi eklenebilmektedir.
Ucretsiz iiyelik, kisinin SL ortaminda yiiriiyebilen,
ucabilen ve iginlanabilen bir avatar gelistirmesine
olanak tanir (Mansfield, 2008: 13). Avatarlar, kullanici
tarafindan kontrol edilen kuklalardir. Kullanicilar
avatarin  eylemlerine komuta eder, ancak eylemi
gerceklestiren avatarin  kendisidir (Bell, 2008: 3).
Hedefler bir harita ile veya belirli koordinatlar girilerek
bulunur. Avatarlar sohbet ederek iletisim kurar ve grup
sunumlari slayt gosterileri ve akig videolart ile saglanir.

Hizla biiyliyen SL sanal diinyasinda kullanicilar,
edindikleri nesneler, araziler ve diger varliklar iizerinde
bazi miilkiyet haklarimi elinde tutar. SL’de kullanilan
para birimi Amerikan dolarina da gevrilebilen Linden
Dolaridir.  SL’nin kendine ait bir ekonomisi vardir ve
kullanicilar Linden dolart {izerinden SL’de yaptiklari
faaliyetlerden  ve aligveriglerden gelir elde
edebilmektedir (Webber, 2013: 87). i1k kez kullananlara
kiiciik bir miktar Linden Dolart verilmektedir ancak
daha fazlasimi elde etmek igin aylik ek Linden dolari
satin almmali ya da kazanilmalidir. SL devasa bir

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Sosyal Bilimler Arastirmalari Dergisi.
Kig Sayist / Winter Issue, s. 133-149
Aralik | December 2022 — Page: 133-149

136


https://twitter.com/HorizonWorlds?ref_src=twsrc%5Etfw%7Ctwcamp%5Etweetembed%7Ctwterm%5E1494007916990373895%7Ctwgr%5E%7Ctwcon%5Es1_&ref_url=https%3A%2F%2Fwww.teknoblog.com%2Fmeta-horizon-worlds-kullanici-sayisi%2F
http://www.gridsurvey.com/
https://shiftdelete.net/second-lifein-yaraticisindan-metaverse-yorumu
https://tr.wikipedia.org/wiki/Hint_mitolojisi
https://tr.wikipedia.org/wiki/Tanr%C4%B1

Mihriban COSKUN ARSLAN

diinyadir ve her sunucu bu devasa diinyada bir aday1
olusturmaktadir. Kullanicilar kendilerine ait 6zel bir ada
alabilmekteler ya da bu adalardaki arsalardan kiralama
yapabilmektedirler. Tiim ticari faaliyetler Linden Dolari
iizerinden yapilmakta ve Linden Dolar® tipkt gercek
diinyada oldugu gibi zaman zaman deger kazanmakta ya
da kaybetmektedir.

SL’de normal ve premium olmak iizere iki tiir iiyelik
bulunmaktadir. Normal {iyelik Ticretsizdir. Premium
iiyeler belirlenen ticretleri 6dedikten sonra pek ¢ok
ayricaliga sahip olmaktadir. Oncelikle bu iiyelere 1024
m?’lik bir arsa iizerindeki ev ile birlikte verilmektedir.
Bu {iyelerden vergi alinmamakta ayni zamanda bu
iiyelerin Anakara”’dan (Mainland)’dan arsa alimina izin
verilmektedir.

Wagner ve Rachael (2008: 252), SL’yi diger ¢evrimigi
diinyalardan ayiran ve onu bu kadar basarili kilan
durumun basit kullanici merkezli felsefesi oldugunu
ifade etmislerdir. Ayrica; SL’nin kurucu olan Linden
Lab.’in kullanicilarin  faaliyetlerini  kontrol etmeye
caligmak yerine onlar1 serbest birakmasinin yine bu
basariy1 tetikleyen bir durum olarak belirtmiglerdir.

Second Life Diinyasindaki Firsatlar

SL kullanicilart bir oyundan farkli olarak bulunduklari
ortamlarda  gercek  hayata  benzer  aktivitelerde
bulunabilmektedirler; bir is kurabilmekte, arazi satin
alabilmekte, konsere ya da gece kuliibiine gidip vakit
gegirebilmekte, egitimini siirdiirebilmekte ve bagkalariyla
tanigabilmektedirler. Sayilanlarla sinirl kalmayan tiim bu
firsatlardan ¢ok daha fazlasi; kisiye 0Ozel avatarin
olusturularak SL’ye giris yapilmast ile baslamaktadir.
SL; pazarlama, eglence, turizm gibi alanlara ek olarak,
egitim sektoriinde de ¢ok yaygin kullanilmaktadir.

Egitim  alaminda SL, kullanicilarina; yapici 6grenme,
sosyallesme, arastirma, kesfetme ve yaraticilik i¢in zengin
bir diinyay1 kesfetmelerini saglamaktadir. Bu sanal egitim
ortami Ogrencilerin teknolojik araclari kullanma, gorsel
tasarim yapma, tip egitimine destek saglama, muhasebe
egitiminde dijital doniisime dahil olma gibi alanlarda
kendilerini  gelistirmelerine  olanak  saglamaktadir.
Ozellikle, 2019 yilindan itibaren diinyay etkisi altina alan
Covid-19 pandemisi sebebiyle uzaktan egitim i¢in
yepyeni ve farkli bir deneyim platformu sunmaktadir.

MIT, Open  University, Harvard, Texas State ve
Stanford gibi T{niversiteler SL’de sanal kampiisler
olusturmuslardir. Bu kampiislerde, es zamanli olarak ders,
seminer, konferans gibi etkinlikler diizenlenebilmektedir.
Tiirkiye’de de ilk olarak 2011 yilinda ODTU® SL’de bir
sanal kampiis kurmustur. Bu kampiiste O6grenciler igin
farkli kullanim alanlar1 tasarlanmistir. Ornegin; grup

620.02.2022 tarihinde 1 TL= 23,44 Linden Dolaridir.

" Anakara, Linden Lab'in miilk sahibi oldugu ve igerik ve tasarim konusunda yiiksek takdir
yetkisine sahip oldugu bir Second Life bolgesidir.

® http://virtualcampus. metu.edu.tr/index-tr.php?p=metu-virtual-campus (18.02.2022).

calismalarinin yapilabilecegi binalar, grup toplantilarinin
yapilabilmesi i¢in amfiler, g¢esitli 6gretim tekniklerinin
kullanilabilecegi siiflar, sanal mahkemeler, 6grencilerin
sosyal iletisim kurabilecekleri kafeler ve miizik
dinlenecek alanlar olusturulmustur. ODTU’niin sanal
kampiis web sayfasinda SL’deki tasarimlar ve SL’ye nasil
giris yapilacagmma dair bilgiler mevcuttur. Sekil 2’de
ODTU’niin SL’deki gorselleri yer almaktadir.

Sekil 2: ODTU Second Life Gorselleri (Fakiilteler, Sosyal Alan, Amfi,
Kafe, Media Center, Siniflar)

Kaynak: http://virtualcampus.metu.edu.tr/index-tr.php?p=metu-virtual-
campus

Bununla birlikte 2013 yilinda Istanbul Universitesi de
sanal kampiis projesini “Tiirkiye Inovasyon Haftasi”nda
tanitmistir’. Beyazit Ana Kapisi, Rektorlik Binasi ve
Yangin Kulesi gibi yapilar orijinal boyutlarina uygun
olarak SL’de tasarlanmistir. Ogrenciler, Istanbul
Universitesi tarafindan olusturulan sanal dersliklerde
derslere katilabilmektedir. Ozellikle, “Bilgisayar ve
Ogretim  Teknolojileri  Ogretmenligi” ve “Ingilizce
Ogretmenligi” bolim o6grencileri biiyiik bir istek ve
heyecan ile SL’deki dersleri deneyimlemektedir™. Sekil
3’te lIstanbul Universitesi’'nin SL’deki gorselleri yer
almaktadir.

Sekil 3: istanbul Universitesi Second Life Kampiisii

SL; tip egitiminde de ¢esitli aragtirmalara konu olmustur.
Sosyal anksiyete bozuklugunun tedavisinde, gerek
katilimcilar ~ gerekse terapistler tarafindan SL’nin
kullamilabildigi ve yarar sagladigi belirtilmistir (Yuen
vd., 2013: 51). Dis hekimligi egitiminde, geleneksel
Ogretim yontemlerine ek olarak SL’nin tamamlayict bir
platform oldugu ve ¢ok sayida Ogrenciye es zamanli
olarak ulagsmadaki basaris1 vurgulanmistir (E1 Tantawi, El
Kashlan ve Saeed, 2012: 1639). Hemsirelik egitiminde
ise; Ozellikle onkoloji hemsirelerinin hasta o6liimleri
sonrasinda  akran  paylasimlarimin  SL  {izerinden
yapilmasinin 6nemli bir destek oldugu ifade edilmistir
(Rice, Bennet ve Billingsley, 2014: 551).

9 https://www.youtube.com/watch?v=u818IWru-vU (21.02.2022)
19 https://ajansuniversite. istanbul.edu. tr/istanbul-universitesinde-3d-sanal-ogrenme-ortamlari/
(21.02.2022)
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Tiirkiye’de SL kavramu {izerine yapilan lisansiistii tez
calismalarinda oOzellikle kullanicilar agisindan ¢esitli
firsatlar arastirllmig ve uygulamalar1 yapilmigtir. 2008
yilinda yapilan ilk tez ¢alismasindan 2021 yili sonuna
kadar yapilan toplam 26 adet tez ¢alismasiin 19 tanesi
yiiksek lisans, 7 tanesi ise doktora tezidir. Bu tezlerin

bazilarina ait 6zet bilgiler Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3: Second Life Kavrami ile Ilgili Secilmis Bazi Lisansiistii

Tezleri
Yazar
Yil Tez Ad1 Konu
Tez Tiirii
Dinger (2008) Sanal diinyalarin uzaktan SL’de bir danigmanlik odas1
Yiiksek egitim danigmanhk olusturulmasinda tasarimeinin ve
Lisans hizmetlerinde kullanimi: Ogrencilerin  yasadigi deneyimler ve
Second Life 6rnegi problemler tespit edilmistir.
Bilgi¢ (2009) Tiiketim toplumunun SL’deki kullanicilarin tiiketim modelleri
Yiiksek siber-alanda yeniden ve deneyimleri incelenmis ve sanal
Lisans tiretimi:  Second Life diinyalardaki tiiketim toplumuna ait
drnegi degerlerin yeniden olusturulmasi ele
alinmugtr.
Tasa (2009) Igerigi kullanicilar SL’deki sanat ve mimari tasarim
Yiiksek tarafindan olusturulan 3 ortamlari incelenmistir.
Lisans boyutlu sanal diinyalarda
sanat ve mimari tasarim:
Second Life® iizerine
bir vaka galigmasi
Acaroglu Etkilesimli sanal Tirkiye’de sanal ortamlardan
(2010) diinyanin (Second Life) olabildigince faydalanabilmek adina
Yiiksek modelleme  tekniklerini SL’deki modelleme teknikleri
Lisans kullanarak sanal sanat kullamlarak kiiltiirel alanlarm
galerisi olusturulmast olusturulmasi incelenmistir.
Bezir (2012) Second Life ortaminda SL’de  farkhi  ogretim  yOntemleri
Yiiksek tasarlanan yabanci dil kullamlarak yabanci dil egitiminde
Lisans egitimi: Ogretmen- ogrenci ve Ogretmen agisindan ortam
dgrenci ve ortam etkilesimine etki eden faktorler tespit
etkilegimi edilmistir
Sagtas (2013) Second Life sanal yasam SL’deki girisimcilerin kullanict

Yiiksek diinyasinda  girisimeilik: profilleri belirlenmistir.
Lisans Avapreneurship (Avatar
Girigimeilik)
Deniz (2015) Matematik ~ 6gretiminde [Ikogretim 7. Smif dgrencilerinin okul
Yiiksek tam Ogrenme disginda da matematik dersinde ii¢
Lisans modelindeki Ogretim boyutlu cisimleri ogrenebilecegi bir
ilkelerinin Second Life ortam SL’de tasarlanmus ve 6grencilerin
ile desteklenmesi akademik basarilar izerindeki etkisinin
olumlu oldugu sonucuna ulagilmstir.
Sahin (2016) Second Life oyununun Sosyal bilgiler 6gretmenligi 1.2. ve 3.
Yiiksek sosyal bilgiler Smf  Ogrencileri tlizerinde yapilan
Lisans Ogretiminde  deneyimsel ¢aliymada, konularm  6gretilmesinde
Ogrenmeye yonelik bir SL’deki platformlarin  kullanilmasinin
model olarak farkli ogrenci tiplerine de ulagmakta
kullanilmast kolaylastirict oldugu sonucuna
ulagilmigtir.
Dadakoglu Sanat ve tasarim Sanat ve tasarim egitiminde SL’de
(2018) egitiminde sanal ortamm uygulama yapilmasmin  kullanicilarin
Doktora yaraticiliga etkisi yaraticilik  yoniinii  olumlu etkiledigi
(Second Life drnegi) tespit edilmistir.
Cetin (2019) Isletme egitiminde sanal Isletme bolimiinde okuyan dgrenciler
Yiiksek diinya uygulamalarinin igerisinde SL  kullanicilar1  {izerinde
Lisans dgrenci motivasyonu yapilan galismada SL iizerinden verilen
tizerine etkisi; 'Second e- ticaret egitimlerinin  §grenme
Life' 6rnegi motivasyonuna olumlu etkisi oldugu
tespit edilmistir.
Cetinkaya Covid-19 doneminde SL’de aktif faaliyet gosteren dort kar
(2021) sanal dinyalarm  Kar amact glitmeyen organizasyonun
Yiiksek amaci giitmeyen kuruculari, bagis¢ilar1 ve goniillilleri ile
Lisans organizasyonlar yapilan caligma sonucunda, Covid-19

tizerindeki etkisi: Second
Life ornegi

doneminde sanal diinyalarin bireyler ve
kar amaci giitmeyen organizasyonlar
{izerinde pozitif etkiye sahip oldugu
tespit edilmistir.

2007 yilinda SL’de sanal bir ofis acan Japon milletvekili

Kan Suzuki, SL’nin ¢ok farkli alanlarda kullanilabilecegi
ile ilgili ilk adimi atmistir. Bu sanal ofis iizerinden
vatandaslarla tartigmak, mitingler diizenlemek isteyen
Suzuki’nin ofisi Japon se¢im kurallarina ters diistiigii igin
faaliyetlerine baslayamadan kapatilmistir™.

Kullanicilar igin yeni sanal bir yasam alani sunan SL’de

 https://www.bbe.co.uk/turkish/news/story/2007/06/printable/070611_virtualoffice.shtml
(13.02.2022).

kullanicilar yaptiklar1 isler ile gergek kazanglar elde
ederek yeni firsatlar yakalayabilmektedir. Bu duruma
verilebilecek en ¢arpict 6rnek Anshe Chung avatarina
sahip gercek adi Ailin Graef olan bir kullanicinin elde
ettigi kazangtir. Dijital olarak simiile edilmis bir
diinyada bir emlak krali olan Anshe Chung ilk sanal
milyoner olarak tamnmaktadir> Chung temel olarak
SL’de arsa alim satim1 yaparak kisa zamanda 40 milyon
dolar kazanarak SL’nin popiilaritesinin artmasini
saglamistir ve bu basaris1 ile CNN tarafindan "Second
Life’in  Rockefeller''" olarak tamitilmistir  (Sloan,
2005:1).

Tipk: gercek diinyada oldugu gibi SL’de de kullanicilarin
giinliik ya da sosyal hayatlarinda ihtiya¢ duydugu hersey
tasarlanabilmekte ve bu tasarimlar {izerinden para
kazanmilabilmektedir. Bu tasarimlar igerik fireticileri
tarafindan yapilmaktadir. Igerik iireticileri igin SL
muazzam bir pazardir. Diinyada binlerce Tiirkiye’de 100
civarinda igerik ireticisi bulunmakta ve SL’de
kullanilmak iizere mobilya, kiyafet, taki, ev esyasi,
ayakkabi, bina, magaza vb. igerikler iiretilip satilmaktadir.
Bununla birlikte bu icerikleri satin almaya istekli
miisterilere de ulagsmak gerekmektedir. SL’de Adidas,
Reebok, American Apparel, Sony BMG, Toyota, Nike,
Reuters, Coke ve Sony Ericsson gibi markalara ait
magaza igerikleri yer almaktadir. Kiresel isletmeler,
reklam, tiiketici davraniglari, pazar arastirmalari ve iiriin
tanitim1 gibi nedenlerle SL’de magaza agmakta ya da
reklam vermektedir. Hatta, 2007 yilinda Vestel tarafindan
SL’de bir showroom agilmustir™ Bununla birlikte Vestel
tarafindan son yapilan agiklamaya gore Metaverse’deki
ilk magazalarinin agilist ¢ok yakin bir zamanda
olacaktir'* Garanti Emeklilik de 2007 yilinda SL’de bir
ada satin almistir. Bununla birlikte Rixos otellerine ait
tanitimlar da SL’de yer almistir. Diinyadaki 6nemli haber
ajanslarindan Reuters ve Tiirkiye’den de Star Gazetesi ile
Marketing Tiirkiye dergisi SL’de yer almaktadir.

SL kullanicilarina turizm agisindan da; egzotik ada
tatilleri, safariler, miize ve sehir turlari, gastronomi
deneyimleri gibi alanlarda farkli firsatlar1 kullanicilarina
sunmaktadir. Turizm sektdriinde hizmet sunan taraf
olarak para kazanilabilmekte ya da hizmeti alan taraf
olarak para harcanabilmektedir. Galeriler, sergiler,
tiyatrolar, sivil toplum kuruluslari, fotografcilar, kafeler,
restoranlar, radyo programlari, dans kuliipleri, aligveris
etkinlikleri gibi ger¢ek hayatta yer alan tiim sektorler
SL’de de mevcuttur. SL’de gerceklestirilecek etkinlikler,
firsatlar, indirimler, promosyonlar, reklamlar da
kullanicilarma duyurulmaktadir™ Sekil 4’te SL’deki bazi
alanlarin gorselleri yer almaktadir.

1. Taki/Miicevher Magazas1 3.Parti/dugiin/tiyatro

2. Dans Kuliibii
organizasyon

12 https://fortune.com/2006/11/27/anshe-chung-first-virtual-millionaire/ (15.02.2022).
13 https://www.chip.com.tr/haber/vestel-second-life-ta_3876.html (12.02.2022).

4 https://bctr.org/vestel-metaverse-evrenindeki-yerini-aliyor-25321/(15.02.2022).

* https://secondlife.com/destinations/new (21.02.2022).
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§ istedikleri
8 Avatarlarin esnek bir tasarim alanina sahip olmasi

| 6 Mobilya/Dekorasyon

Magazasi

_ I
Sekil 4: SL’deki Baz1 Alanlara Ait Gorseller/Tasarimlar

SL bir yasam alan1 olarak sakinlerine bu diinyada ¢alisma
ve para kazanma firsatlar1 da sunmaktadir. Yeni
kullanicilar avatarlarimi ilk olarak iicretsiz
olusturabilmekte ancak bu diinyada gezindik¢e avatarinin
yeni tasarim kiyafet, ayakkabi, taki, sa¢ modeline sahip
olmasim istemektedir. Bu sanal diinyamin is imkanlari
dogrultusunda calisarak Linden Dolar1 kazanip yine sanal
diinya igerisinde aligveris yaparak bu  paray1
harcayabilmektedir. Linden Dolarim1 gergek hayatta ABD
Dolarina ¢evirebilme imkanina da sahiptir. Kullanicilar,
camping, hud’lar, bingo oyunu, siit sagim merkezleri,
hizmet sektorii gibi sanal alanlarda ise  girip
calisabilmekte ve para kazanabilmektedir.

Parasal bir dongiiniin oldugu SL’deki ekonominin temeli,
kullanicilarin serbest bir piyasada birbirlerine hizmet ve
sanal mal alip satabilmesine dayanmaktadir. Ayrica
kullanicilarin iyelik durumlarina gore belirli zamanlarda
aldiklar1 maas niteliginde 6demeler de yapilmaktadir.
Sanal arsalar s6z konusu oldugu i¢in sanal bir emlak
piyasasi vardir. Ayrica SL’de belirli bir hiikkiimet yoktur.
Kisiler sahip oldugu miilklerdeki kurallar1 kendileri
koymaktadir. Ancak sonugta SL’nin kurucusu Linden
Lab’dir ve sirketin para birimini dolasimdan c¢ekme,
kullanicilar tarafindan yapilan islemlerin muhasebe
islemlerini yapma ve oyunun dinamiklerini degistirme
yetkisine sahip oldugunu da unutmamak gereklidir.

Second Life Diinyasinin Avantaj ve Dezavantajlari

Bu diinya, kullanicilarina yeni insanlarla tanismak,
aligveris yapmak, flort etmek, evlenip bosanmak, ev ya
da arsa satin almak, giysi, aksesuar ya da mimari tasarim
yapmak, hatta bunlar1 pazarlamak, degisik islerde
calisarak para kazanmak gibi olanaklar sunmaktadir'.
SL’de kullanmicilar belirledikleri avatarlar ile bu
olanaklardan yararlanmakta ve farkli kimlik deneyimleri
yasayabilmektedir. Oyle ki bu durum; sosyal smif,
gorgli kurallari, kiltiirel ve sosyal degerler etrafinda
sosyal normlarin yeniden sekillenmesine neden
olmaktadir. Ciinkii kullanicilar tarafindan olusturulan
avatarlar birebir gercek diinyadaki goriiniislerinden

18 SecondL ifeGettingStartedModule.pdf, s.2.

olusabilecegi gibi tamamen olmak istedikleri bir
gorliniis olarak da tasarlanabilmektedir. Bu sekilde
kullanicilar kendilerini; aslinda olmadiklar1 ama olmak
kisiler olarak SL’ye dahil etmektedir.

kullanicilar agisindan avantajli bir durum olustursa da
ozellikle kirilgan, sosyal yetenekleri diisiikk ve nispeten

d ctki altinda kalmaya yatkin kullanicilar; iki farkl kisiligi

(ger¢ek ve sanal) bir arada yasamaktan kaynakli
problemler ile kargilagabilir.

SL’de diinyanin her ko&sesinden kullanicilar yer
almaktadir. Bu durum kullanicilarin  farkli dillerle
karsilagmalarin1 ve dil 6grenme siirecini  destekler
niteliktedir. Ancak SL diinyasina ilk defa giris yapacak
kullanicilar tedirgin olmakta ve zaman zaman da
korkmaktadir. Biraz SL’de zaman gegirdikten sonra
ozellikle icine kapanik kisiler SL’de daha rahat
olabilmektedir (Sanchez, 2007: 31). Ger¢ek hayatta
kisilerin géz temasi kurmakta zorlanmalar1 veya sesli
iletisimde ctimle kurmak konusunda kendilerini rahat
hissetmemeleri bu durumu agiklayabilir.

Internetin  ve SL uygulamasinin yiiklenebilecegi
bilgisayar ya da akilli cihazlarin oldugu her yerden bu
sanal diinyaya ulasmak miimkiindir. Mekandan
bagimsiz  olarak istenilen her yerden erisim
saglanabilmesi SL kullanicilar1 agisindan 6nemli bir
avantajdir. Bununla birlikte internet hizinin yavas
olmast ya da bilgisayar ve akilli cihazlarin
kapasitelerinin bu uygulama igin yetersiz olmasi durumu
bir dezavantaj olarak ifade edilebilir.

Egitim acisindan farkli bir deneyim olusturan SL
diinyasinda egitmen Kkontrolii daha diisiik diizeyde
oldugu icin o6grenciler acisindan daha o6zgiir alanlar
olduklar1 s6ylenebilir. Bu durumun egitmen ve 6grenci
acisindan avantaj mi yoksa dezavantaj mi oldugu ise
tarigmali bir konudur. Dersin igerigi, egitmenin SL
uygulamasina yaklagimi, 6grencinin sanal diinyadaki
O6grenme modeline gosterdigi ilgi ve motivasyon bu
degerlendirme yapilirken g6z Oniine alinmalidir.
Bununla birlikte, sanal siniflarda derslerin verilmesi,
zaman agisindan ve ¢ok fazla kullaniciya ulasma
acisindan  bir avantajdir. Aym sekilde kongre,
sempozyum ve konserlerin de arttk SL’de
diizenlenmeye baslamasiyla ayni giin igerisinde bir
akademisyen sabah dersini anlatip, Ogleden sonra
kongrede bildirisini sunduktan sonra aksam da konsere
katilabilir. Zaman ve mekandan bagimsiz hareket
edebilmek bu anlamda tercihe bagli olarak avantaj
olarak kabul edilebilir.

SL’de avatarlar ger¢ek diinyadan farkli olarak
ucabilmektedir. Avatarlar istenilen her goriintiiye (insan,
hayvan, fantastik karakterler gibi) biirlinebilmektedir.
Kullanicilar gergek hayatta sahip olamadiklar1 evlerde
yasayabilir, restoranlara gidebilir ya da egzotik adalarda
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tatil  yapabilmektedir.  Kullanicilarin =~ iyi  vakit
gecirmelerini saglayan bir diinya sunmasi bir avantaj
olarak degerlendirilebildigi gibi; ger¢ek hayattan zevk
almama, gercegi reddetme ya da gergekle sanali
karistirma gibi psikolojik etkilerinin yasanabilmesi de
bir dezavantaj olarak ifade edilebilir.

Isletmeler agisindan diinyada yasanan bu hizli degisime
ayak uydurmak, bu yeni diinyalar igerisinde goriiniir
olmak, yeni miigteri kitleleri olusturabilmek ve
iirlinlerini tanitip geri doniisleri hizli alabilmek adina SL
avantajlar saglamaktadir. Ancak, gercek hayatta oldugu
gibi sanal diinyalarda da isletmeler yaptiklari isleri ciddi
bir sekilde takip etmezlerse zarar edebilir ve hatta iflas
ile karsilasabilirler. Ornegin; Burj El Arab otelleri
SL’de zarar edip otellerini kapatmustir."”

Metaverse

Metaverse, kavrami ilk olarak 1992'de yayinlanan Neal
Stevenson'in  bilim kurgu romani Snow Crash'teki
spekiilatif kurgunun bir pargasi olarak ortaya ¢ikmustir.
Kitapta gercek insanlarin avatarlariin bulundugu {i¢
boyutlu sanal bir diinya metaverse olarak tanimlanmustir.
Kavram koken olarak, "meta — Otesi” ve “verse - evren"
kelimelerinin birlesimidir ve fiziksel diinyaya bagl
varsayimsal sentetik/sanal bir ortam olarak tanimlanabilir.
Yani metaverse tam anlamiyla fiziksel diinyanin 6tesinde
bir evreni; bilgisayar tarafindan olusturulan bir diinyayi
ifade eder (Dionisio vd, 2013: 34:10). Kitap, aym
zamanda SL’nin gelisimi i¢in de ilham kaynagi olmustur.
Metaverse, insan merkezli bilgi islem olarak kabul edilen
sanal bir diinya olmasina ragmen, 6zellikle erisilebilirlik,
cesitlilik, esitlik ve insanlik agisindan gercek diinya
iizerinde onemli 6l¢iide olumlu bir etki gdstermektedir
(Duan vd, 2021: 154).

Metaverse, diinyanin dort bir yanindan kullanicilarin
gozlik ve kulaklik araciligiyla erisip baglanabilecegi
bilgisayar grafiklerinden olusturulan paralel bir sanal
gerceklik evrenini  temsil etmektedir. Metaverse'in
omurgasini, farkli sanal diinyalar1 birbirine baglayan
“Street” adli bir protokol olusturmaktadir. Kullanicilar,
kendilerine ait dijital govdeleri olan avatarlar ile
Metaverse’e  girebilmektedir.  Stevenson romaninda
Metaverse'i her ne kadar dijital ve sentetik bir diinya
olarak tanimlasa da, i¢indeki deneyimlerin fiziksel benlik
iizerinde gergek bir etkisi olabilecegini ifade etmektedir
(Mystakidis, 2022: 492).

Metaverse, karmasik bir kavramdir. Son yillarda, kavram
Stephenson'un 1992'deki siiriikleyici bir 3B sanal diinya
vizyonunun Otesine gecerek, sanal ortamlar1 olusturan ve
bunlarla etkilesime giren fiziksel diinya nesnelerinin,
aktorlerin, araylizlerin ve aglarin o6zelliklerini icerecek

sekilde biiylimiistiir (Smart, Cascio ve Paffendorf,
2013:4). 1990’larin  basinda konusulmaya baglayan
“metaverse” kavramu Ozellikle Facebook sirketinin

7 http:/Awww.radikal.com.tr/ekonomi/rixos-yurtdisina-amsterdamda-sanal-yasam-oteliyle-
aciliyor-815814/ (21.02.2022)

kurucusu ve CEO’su Mark Zuckerberg’in "Facebook artik
bir metaverse sirketi" seklinde 28 Ekim 2021 tarihinde
yaptig1 aciklama ile birlikte olduk¢a popiiler bir kavram
olmugtur. Diinya genelinde, Google’da  yapilan
“metaverse” aramalarinin 24-30 Ekim 2021 déneminde en
yiiksek diizeye ulagsmasi da bu anlamda sasirtic1 degildir.

e

Sekil 5: Google “Metaverse” Aramalari (Subat 2021 — Subat 2022).

Zuckerberg tarafindan yapilan bu agiklama sonrasinda 29
Ekim 2021 tarihinde 900 milyar $ piyasa degeri olan
Facebook’un (Meta) piyasa degeri 18 Subat 2022
tarihinde 560 milyar $ seviyesine diigerek, sirket 38%
deger kaybina ugramistir. Bu diislis {izerinde; azalan
Facebook kullanic1 sayisinin ve sirketin karinm etkili
oldugu soylenebilir. Bununla birlikte; yatirnmcida
Facebook’un metaverse doniigiimiine heniiz para yatirma
niyetinin olugsmadig1 da ifade edilebilir.

Metaverse kavramu her ne kadar son zamanlarda c¢ok
konusulmaya baslansa da aslinda son yillarda yapilan film
ve diziler ile kullanicilar zihinsel olarak bu siirece
hazirlanmigtir.  Metaverse ve teknolojilerini  igeren
filmlere ve dizilere drnekler kronolojik olarak su sekilde
verilebilir. Filmler: Matrix -1999, Minority Report —
2002, Avatar — 2009, Gamer — 2009, Her — 2013, Lucy —
2014, Ready Player One - 2018. Diziler: Serial
Experiments Lain — 1998, Person of Interest, 2011 —
2016, Black Mirror, 2011 — 2019, Love Death + Robots,
2019 — devam ediyor.

Metaverse, tek bir diinya degil olduk¢a genis bir
kavramdir. Sayilari her gecen gilin artan onbinlerce
diinyay1 ifade eden metaverse igerisinde birden fazla

diinyada kullanicilar faaliyet gosterebilmektedir. Bu
dinyalarin  olusturulmasinin  temel amact  gergek
diinyadaki yasantiya ¢ok benzer bir sanal diinya

Olusturarak, kullanicilarin  glinlitk faaliyetlerinin  bir
kisminin  bu diinyalarda 3B olarak yapilmasini
saglamaktir. Boylece, cografya fark etmeksizin egitim, is
ve sosyal hayat olusturulmasi hedeflenmektedir. Ayni
zamanda kullanicilarin, diinyadaki hemen her dili
anlayabilecegi ve bu sekilde toplumlar arasi iletisimin
giiclendirilebilecegi  bir diinya olarak tanimlanan
metaverse’de, yabanci dil, i ve egitim hayatinda bir
problem olmaktan ¢ikabilir ve diinyanin herhangi bir
bolgesinde is toplantilar1 diizenlenebilir.

Metaverse Teknoloji Altyapisi

Metaverse, algilanan bir sanal evrende birlestirilmis
kalici, paylasilan, eszamanli ve 3B sanal alanlara sahip
olmalidir. Metaverse’in kavramdan bir gergeklige
doniisebilmesi i¢in su teknik temellere ihtiya¢ vardir:
Sanal Gergeklik (VR — Virtual Reality), Artirilmig
Gergeklik (AR — Augmented Reality), Karma Gergeklik
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(MR — Mixed Reality) ve Genisletilmis Gergeklik (XR —
Extended Reality). VR, AR, MR ve XR; kullanicilarin
sanal diinyada daha gercekgi ve spesifik bir deneyim elde
etmelerini saglayarak sanal diinya operasyonunu gercek
diinyaya daha benzer hale getirebilecektir (Lee vd. 2021:
43-45).

VR, genellikle VR kulakliklar1 olarak adlandirilan ve baga
takilan ekranlar araciligi ile sanal bir diinyayi, sanki
gercek bir varlik hissi veya kullanicinin zihninde "orada
olma" hissi yaratiyormusgasina deneyimlemesine izin
vermektedir (LaViola vd., 2017: 36). Bu basliklar
(ekranlar) sayesinde yazilimcilar tarafindan olusturulan
sanal  ortamlar  kullanict  i¢cin  gergeklik  hissi
olugturmaktadir.

AR, bilgisayar tarafindan zenginlestirilen verilerin gercek
goriintil ile birlestirilerek; fiziksel diinya ortaminin gercek
zamanli dogrudan veya dolayli goriinimii olarak
tanimlanmaktadir. AR, sanal bilgileri yalmizca yakin
cevresine degil, aymt zamanda canli video akisi gibi
gercek diinya ortaminin herhangi bir dolayli goriiniimiine
getirerek kullanicinin hayatini basitlestirmeyi
amaglar. AR, kullanicinin gercek diinyayla ilgili algisini
ve etkilesimini gelistirir (Carmigniani, 2011: 342).

MR i¢in yaygin olarak kabul edilen bir tanim yoktur
ancak AR ve VR' nin arasinda yer alan alternatif
gercekligi tanimlayan ortak bir terim ya da AR ve VR'in
bir kombinasyonu olarak ifade edilebilir. Yapilan
arastirma sonuglarina gére MR’nin; AR ve VR arasinda
durdugu ve fiziksel ortamlarda sanal varliklarla kullanici
etkilesimi sagladig1 goriisii ortaya ¢cikmaktadir. Giiglii bir
gevresel anlayig veya durumsal farkindalik yetenegi ile
desteklenen MR, nesnelerinin ¢esitli fiziksel ortamlarda
diger somut nesnelerle calisabilecegini de belirtmektir.
Her ne kadar MR i¢in kesin bir tamim yapilamasa da
metaverse icin baslangi¢ noktasi (olarak) kabul
edilmektedir (Lee vd., 2021: 7-8).

MR teknoloji uygulamalari, AR ve VR teknolojilerinin
HoloLens teknolojisi (HL) ile birlestirilmesi sonucunda

kullanictya  artillmis  sanal  gergeklik  deneyimi
sunmaktadir. HoloLens, Microsoft tarafindan
gelistirilen Holografik bir bilgisayardir. HL igin 6zel bir
baslik  kullamilir  ger¢ek  diinyadan  ayrilmadan

bulundugunuz ortama hologram ile iretilmis varliklar
gelebilmektedir. Microsoft tarafindan HL’nin tanitimimin
yapildigi videoda'® kullanicilar gercek diinyada sanal
goriintiiler ile etkilesime girebilmekte ve bu goriintiiler
tizerinde degisiklik yapabilmektedir.

XR, bilgisayar teknolojisi ve giyilebilir cihazlarin
olusturdugu tiim gercek ve dijital birlesik ortamlar1 ve
insan-makine etkilesimlerini ifade etmektedir. XR; AR,
VR, MR teknolojilerini bir araya getiren bir ¢at1 olarak

8 https://youtu.be/qym11InFQBM - HoloLens | Holo Lens Studio Demo | Windows 10 |
Microsoft HoloLens

kabul edilebilir. XR teknolojilerinin kullanilabilmesi igin
VR gozliiklere ve giyilebilir teknolojilere ihtiyag¢ vardir.
Metaverse evrenleri, Diinya’nin birebir gergek kopyast
olabildigi gibi hayal giicii ve yaraticiliin boyutlarina
bagl olarak farkli gezegenler, distopik diinyalar, oyun
platformlar1 ve sanatsal tasarimlardan da
olusabilmektedir. Kullanicilarin avatarlar1 ile bu 3B
evrenlerde gorsel, isitsel, kokuya dayali ve dokunsal
siireclerini  igeren zenginlestirilmis deneyimleri de
yasayabilecekleri  teknolojilerin  gelistirilmesi  igin
calismalar devam etmektedir.

Metaverse, son donemdeki blockchain gibi yeni
teknolojilerin de bir araya gelecegi ve bu teknolojilerin
anlam kazanacagi bir yapi olacaktir. Blockchain alt
yapisina kayith olan kripto paralar, merkeziyetsiz finans
sisteminin araglar1 oldugu i¢in metaverse evrenindeki
ekonominin de temelini olusturabilecektir. Blockchain
teknolojisi kullanilarak iiretilen Non Fungible Token
(NFT) kullanimlar1 da metaverse i¢in ¢ok uygundur.
Ciinkii metaversede kullanicilarin sahip oldugu her dijital
varlik NFT ile yani bir nevi dijital bir tapu ile koruma
altina alinabilecektir. Birbirinden bagimsiz gibi goriinen
tim bu teknolojilerin birbirleri ile nasil bir baglanti
kurulacagir da metaverse gelistirildikce daha da goriiniir
hale gelecektir.

Web teknolojilerinin ilerlemesi metaverse’iin gelismesi ve
yayginlagmasi i¢in 6nemlidir. Giiniimiizde, internetin yeni
sekli olarak adlandirilan Web 3.0 teknolojileri herhangi
bir araci olmadan, merkeziyetsiz bir baglanti kurmay1
saglamaktadir. Bu durum aslinda metaverse i¢in bir alt
yap1 sunmaktadir. Ayn1 zamanda blockchain teknolojileri
de islemleri kaydetmek icin merkeziyetsiz bir yapida
oldugu i¢in; web 3.0°da kullanicilar bir taraftan kripto
paralara sahip olurken diger taraftan bunlar1 kontrol eden
ve bunlardan para kazanan igerikler olusturabilmektedir.
Web 3.0 teknolojileri, metaverse’deki baglantinin temeli
olarak hizmet ettigi icin birbirlerini milkemmel bir sekilde
desteklemektedir. Sekil 6’da Web 3.0’tin kazandiracagi
metaverse katmanlari yer almaktadir.

Oyunlar, sosyal uygulamalar, e-spor, e-ficaret

Reklam aglart, magazalar, ajanslar

— 1\
J— \ \

Dizayn araglan, varhik piyasalar, is aks, ticaret

3D, Goklu sraviiz, AR, VR, mekénsal
baritalama

PRr——
Ustan uca hesaplama, yapay zeka ajanlars,
mikrossrvisler, blockchain

5 Merkeziyetsialik

/ Mobil, akills gézlikler, giyilebilir teknolojiler;

=)/

5G, wif 6, 6G, bulut, 7um'den 1.4 ora've, Mikro
Elekirik Mekanik Sistemler, gelismis grafik

7Advam islemci tinveleri
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Sekil 6: Metaverse katmanlari®®

Radoff (2021) tarafindan bu katmanlar; bugiin yapilan ve
gelecekte yapilacak olan yatirimlarin  yoniinii ortaya
koymak tizere gelistirilmistir. Ayn1 zamanda, insanlarin
aradig1 deneyimlerden bunu miimkiin kilan teknolojilere
kadar pazarin deger zinciri tanimlanmustir. Giiniimiizde,
ilk 5 katman deneyimlenmistir. 6. ve 7. katmanlar igin ise

caligmalar devam  etmektedir. Diinyada sirketler
metaverse’iin - bu  katmanlarmin  gelistirilmesi  igin
¢aligmaktadir.

Metaverse teknolojik altyapisini tiim bu teknolojilerin
gelisimi, ilerlemesi ve yayginlasmasi olusturmaktadir. Bu
aciklamalar 1s18inda Sekil 7’de de gorildigli tizere
metaverse’iin  aslinda tim bu giincel teknolojik
gelismelerin bir kesisim kiimesinde yer aldigi sdylenebilir.

WEB 3.0

METAVERSE

MR VR BLOCKCHAIN

Sekil 7: Gelisen Teknolojiler Kesisim Kiimesi — Metaverse

Sekil 7°deki iliski gdz oniine alindiginda, izleyen yillarda,
hem metaverse teknolojiyi hem de teknoloji metaverse’ii
gelistirecek ve yayginlastiracaktir. Ancak gilinlimiizde
heniiz  hayal edilen metaverse teknolojilerine
ulagilamamustir.

Metaverse Firsatlari ve Tehditleri

Metaverse evrenlerine, gelistirilen bu teknolojiler ile 3B
holografik avatarlar olarak ulasildiginda insanlar arasinda
yepyeni bir iletisim ve is yapma kiiltiirii ortaya ¢ikacaktir.
Kullanicilara ait avatarlar mesafe problemi olmadan
gercek diinyadaki gibi bir araya gelerek sohbet
edebilecek, is toplantilarina, konserlere, derslere
katilabilecek, magazalar1 gezebilecek ve hatta tatil yapip
diinyanin bir ucundaki tarihi ve turistik bolgeleri ziyaret
edebilecektir. Her ne kadar bu gelismeler ¢ok heyecan
verici olsa da heniiz bu boyutlarda metaverse evrenlerinin
gelismesi ve yayginlagmasi i¢in biraz daha zamana ihtiyag
vardir. Bununla ilgili olarak, Zuckerberg Youtube kanali
iizerinden paylastizi video® ile metaverse i¢in yapilan
yatirnmlarin devam edecegine, internet, eglence diinyasi,
moda ve daha bir¢ok sektdriin bu evrene dahil olacagina
dair agiklamalar yapmistir. Giiniimiizde 6zellikle Covid-
19 pandemi ddoneminde, albiim lansmanlari ve sanatsal
sergilerin agilisi, konserler ve hatta moda defileleri gibi
faaliyetler metaversede yapilmaya baglanmistir.

9 Radoff, 2021, https://medium.com/building-the-metaverse/the-metaverse-value-chain-
afcfe09e3a7

2 https:/Mww.youtube.com/watch?v=Uvufun6xer8 - The Metaverse and How We'll Build It
Together - Connect 2021

Metaverse evreninde kiiltlir ve sanat faaliyetlerin yani
sira, diinyadaki onemli markalar da bu yeni diinyada yer
almaya baslamistir. Oyle ki; Metaversedeki “Ceek Vr”
sehrinde ilk perakende giyim magazasi H&M tarafindan
agilmistir”. Bununla birlikte basta Meta (facebook)
olmak {iizere; Coca-Cola, Clinique, Gucci, Charli Cohen,
Chipotle, Balenciaga, Dolce & Gabbana, Adidas, Nike, ve
Zara gibi diinyaca iinlii markalar biraz da FoMO%
etkisiyle metaverse’e adim atmuglardir. Tirkiye’de de
Vestel ve Damat&Tween markalart metaverse igin
hazirliklara baglamustir.

Metaverse, is diinyasi i¢in yeni is modelleri ortaya
cikaracaktir. Miisteriler ya da kullanicilar metaverse’e
yoneldik¢e veya daha fazla vakit gecirdikece igletmelerin
bu platformlarda yer almasi kagmilmaz hale gelecektir.
Bu durumda igletmeler metaverse ic¢inde ya dijital
varliklar olugturacaklar ya da mevcut {riinlerini dijital
varliklara gevirecek ve bu igleri yapacak yeni personele
ve/veya is mmodellerine ihtiyag duyacaklardir. Ancak
isletmelerin dijital olgunluk seviyesi kabul edilebilir
seviyeye ulagmadikc¢a bu doniisiimiin yasanmasi oldukca
zordur.

Metaverse igerisinde aligveris yapmak icin dijital ciizdan
kullanilmaktadir. Bankalarm ve finans kurumlarinin
dijital clizdan, kripto para gibi araglardan olusacak
metaverse ekonomisinin sundugu firsatlardan
faydalanabilmeleri i¢in dogru stratejiler olusturmalari
gerekmektedir. Bu anlamda Bank of America’nin dort
binin tizerindeki ¢alisanina sanal gerceklik egitimi vererek
metaverse i¢in hazirlik yapmasi finans sektoriiniin yoniini
metaverse’e ¢evirdigini gostermektedir.

Metaverse, ger¢ek diinya gibi kara pargalarindan
olusmakta ve bu kara parcalart blockchainde NFT’ler ile
temsil edilmektedir. Metaverse’deki farkli platformlara ait
kara parcalar1 coin karsiliginda kullanicilar tarafindan
satin alinabilmekte ve {lzerinde dijital varliklar
gelistirilebilmektedir. Son giinlerde bu platformlardan
arazi alim satimi1 yayginlasmig ve kullanicilar yeni bir
yatirirm alani1 olarak degerlendirme konusunda arayis
igerisine girmistir. Sadece araziler degil ayni zamanda
dijital sanat eserleri de zamanla deger kazanabilecek
stratejik varlik olarak degerlendirilmektedir.

HL teknolojilerinin eslik ettigi metaverse evrenlerine
ulagsmak i¢in hala gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi
gereken cihazlar ve teknolojiler vardir. Ornegin,
metaverse evrenlerinde hali hazirda avatarlarin bacaklar
ve ayaklar1 goriinemediginden avatarlarin ayaklarinin
sanal ortama aktarilmasi i¢in hareket algilayici cihazlarin
gelistirilmesi gerekmektedir. Bununla birlikte, metaverse
evrenlerine giris yapabilmek i¢in gerekli VR gozlik ve
diger ek cihazlar giiniimiizde olduk¢a pahali oldugu igin
yaygin kullanilamamaktadir. Bu sebeple metaverse
kullanicilarinin hayal edilen evrene ulasabilmeleri igin

2L https://twitter.com/CEEK/status/1468288936921468931?s=20&t=Eq-
D8dbmuNtLasévimy21lw
2 Gelismeleri Kagirma Korkusu — FOMO (Fear of Missing Out)
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VR teknolojisinin ucuzlamasi, milyonlarca insanin ayni
anda metaverse evrenine baglanabilmesini saglayacak alt
yapmin kurulmasi, ¢ok yiiksek islem giiciine ve hizina
sahip  donamimlarin  yaygimlasmasi  gerekmektedir.
Bununla birlikte, VR gozliiklerin uzun siireli kullanimi
burun {izerindeki yiikii artirdigi i¢in rahatsizlik
verebilmektedir. Bununla birlikte bas donmesi, mide
bulantis1 gibi yan etkileri de olabilmektedir. Bu
olumsuzlugun da hafif giyilebilir teknolojilerin
gelistirilmesi ile ¢6ziilmesi planlanmaktadir.

Arastirma sonuglarina gore; AR uygulamalart uzun siire
kullanildiginda  dikkat dagmikligina ve Dberaberinde
fiziksel kazalara yol agmaktadir. Asir1 bilgi yiiklemesi ve
bagimlilik da depresyon, anksiyete gibi psikolojik saglik
sorunlarint beraberinde getirebilmektedir. Yiiksek kaliteli
sanal gerceklik ortamlar1 ve siddet iceren temsiller
kullanicilar icin travmatik deneyimleri
tetikleyebilmektedir. Genisletilmis VR kullanimi, sosyal
izolasyona ve ger¢ek yasamdan uzak durmaya yol
acabilmekte ve hareketsiz yasam tarzi nedeniyle obezite
ve kalp sorunlarint da ortaya c¢ikarabilmektedir
(Christopoulos vd, 2021: 2).

Siber zorbalik ve taciz gibi sanal suglar metaverse’de
ortaya cikmaya basladik¢a yeni engelleyici kurallar ve
diizenlemelerin yapilmas1 gerekmektedir. Bununla birlikte
veri giivenligi de oldukg¢a Onemli bir konudur. Ciinkii
metaverse kisisel bilgilerin yan1 sira davraniglari (jest ve
mimikler) da saklayacagindan bu durum ile ilgili yeni
giivenlik stratejilerine ihtiyag duyulacaktir. Veri etigiyle
ilgili olarak, sahte avatarlar1 ve kimlik hirsizliginm
onlemek i¢in yapay zeka algoritmalar1 ve derin 6grenme
teknikleri kullanilabilir. Metaverse uluslararas: sinirlarin
otesinde bir sanal diinya oldugu i¢in kisiler, kurumlar ve
hatta iilkeler icin giivenli alanlarin saglanmasi ve yetki
alanlarinin belirlenmesi gerekmektedir.

Ortaya ¢ikabilecek bir diger tehdit ise fikri miilkiyet
sahipligi konusudur. Telif hakki doguran ve yapay zeka
tarafindan olusturulan bir dijital varligin fikri miilkiyet
sahipliginin kime ait olacag1 konusu mevcut mevzuatlarla
aciklanamamaktadir. Bu sebeple, metaverse’de telif hakki
ihlalleri s6z konusu oldugunda fikri milkiyetlerin
korunmasi kullanicilar agisindan bir problem olacaktir.

Muhasebenin Yeni Sanal Diinyalari: Second Life ve
Metaverse

Modadan sanata, egitimden turizme, sagliktan otomotive
neredeyse tiim sektorleri etkileyen teknolojik doniisiimler;
muhasebe kavraminin da ¢ok yonlii olarak yeniden
diistiniilmesini ~ gerektirmektedir.  Gergek  diinyadaki
deneyimleri sanal diinyalara tasiyan ve hatta gelecekte
gergek diinya ile entegre olacak sekilde tasarlanmaya
baslayan teknolojiler karsisinda, diinyada “muhasebe”
alanindaki gelismeler SL ve metaverse 6zelinde bu baslik
altinda arastirilip 6zetlenmistir.

Second Life ve Muhasebe

SL, ger¢ek diinyanin simiilasyonu olarak olusturulan 3B
bir sanal dinyadir ve kullanicilarina ¢ok farkli
platformlarda farkli deneyimler sunmaktadir. Egitimden,
eglenceye, aligveristen, kiiltiir sanata ve dahasi hayal giicii
ile sinirlt faaliyetlere kadar her sey SL’deki adalarda yer
almaktadir. CPA Adasi da muhasebe mesleginin merkezi
olarak SL’de tasarlanmistir. Bu ada 6zellikle yeni nesle
hitap edecek yaratict bir iletisim ortami sunmaktadir.
Clinkii; gelecegin meslek mensubu adaylari olan yeni
nesil, aslinda yiiksek hizli internet baglantisi, anlik
mesajlagma ve sanal ¢ok kullanicilt etkilesimli oyunlar ile
biiylimektedir. CPA Adasi, yeni teknolojiler iizerindeki
farkindaligi ve becerileri yiiksek olan yeni nesli,
muhasebe kariyerine ¢ekmenin bir yolu olabilir.

Joyce ve Middleton (2008) tarafindan yapilan ¢aligmada
SL’deki muhasebe alanindaki gelismeler agiklanmustir.
CPA Adasinda, aydinlik ve cezbedici alanlar ve modern
mimari kullanilarak binalar tasarlanmistir. Bu binalarin
birinde MACPA®nm genel merkezi bulunmaktadir.
Genel merkez Dbinasina  girildiginde  dogrudan
MACPA’nin sitesine baglanan bir resepsiyon masast
bulunmaktadir. Birinci ve iigiincii katta, AICPA**nin
muhasebe meslek mensuplar ile ilgili vizyon projesi ile
meslege ait kariyer adimlarmi ve oOzelliklerini igeren
sunumlarin yapildig1 bir alan bulunmaktadir. Ikinci katta
konferans salonlar1 ve ofisler bulunmaktadir.

CPA Adasindaki diger bina SLACPA’nin (Second Life
Association of Certified Public Accountants) genel
merkezidir. SLACPA, tim  diinyadaki kamu
muhasebecileri, egitimcileri ve dgrencileri i¢in kurulmus
olan sanal bir dernektir. Dernegin amaci; SL’de
muhasebeciler i¢in olanaklar kesfetmek ve muhasebe
meslegiyle ilgilenen insanlardan olusan bir topluluk
olusturmaktir. Bu binada aym zamanda Is Ogrenme
Enstitiisi'ne (BLI- Business Learning Institute) ait
konferans salonlari  bulunmaktadir. BLI, MACPA
tarafindan kurulmustur ve tiim diinyadaki kurulusglar i¢in
stratejik 6grenme ortagi ve yetenek yonetimi danismanligi
sunmaktadir. Burada pekgok egitim ve sunumlar
diizenlenmektedir.

CPA Adasindaki {iglincii binada, Maryland Eyaletindeki
en biiyik sertifikali kamu muhasebesi ve isletme
danigmanligt  firmalarindan  biri olan KAWG&F
bulunmaktadir. KAWG&F; muhasebe alaninda SL’de
ofisi olan ilk Amerikan firmasidir. CPA Adasinda ayrica,
yeni ve gen¢ muhasebe profesyonellerinin tanigmasi ve
sosyallesmesi i¢in de NYPN® adli bir kuliip yer

 Maryland Kamu Muhasebecileri Dernegi (Maryland Association of
Certified Public Accountants - MACPA)

* Amerikan Kamu Muhasebecileri Orgiitii (American Institute of
Certified Public Accountants — AICPA)

* New and young Professional network
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almaktadir. Bununla birlikte, yeni muhasebe firmalar1 ve
CFO’lar i¢in iki ayr1 bina tasarlanmistir. CPA Adasi'nda
egitim ve sunum tesisleri, fuar katlari, kiosklar, medya
merkez  ofisleri, dinlenme odalari, PowerPoint
sunumlarina erisgilebilecek alanlar, ¢esitli okullara ve
muhasebe  firmalarina  dogrudan  baglantilar  da
tasarlanmigtir.

Avustralya muhasebe meslek kurulugsu (CPA Avustralya)
2008 yilinda SL ortaminda bir kongre diizenlemistir.
Uyeler ile ve iiyeler arasinda bilgi alisverisini saglamak,
yenilik¢i ortamlart kesfetmek i¢in SL’deki ilk sanal diinya
oturumu ile CPA Kongresi uluslararasi hale gelmistir. Bu
kongre, Avustralya'daki bir muhasebe kurulugunun
O0grenme ve is birligi olanaklarini kesfetmek i¢in sanal
diinyalar1 kullanmasi agisindan ilk uygulamadir. Aymni yil,
MACPA'nin yillik  Egitimci  Konferansinda, muhasebe
egitimcilerine gercek bir "karma o&grenme" deneyimi
yasatilmistir. Katilimcilara, MACPA NYPN lideri Byron
Patrick’in avatar1 tarafindan, SL’deki BLI konferans
merkezinde bir sunum  yapilmistir. Cornell
Universitesi'nden Dr. Robert Bloomfield SL’de
muhasebe, finans, bankacilik ve ekonomi konularinda
haftalik sdylesiler diizenlemistir.

Ernst & Young 2009 yilinda denetgilerin egitimi igin
SL’yi kullanmistir. Bu uygulama ile 6grencilerin sirkette
avatarlartyla dolagsmalarina ve envanter siirecini ilk elden
deneyimlemelerine olanak taniyan bir sanal diinya
tasarlanmigtir. Gergek diinyada karsilagma orani yiiksek
durumlar igin Ogrencilere gercekten “orada olma”
deneyimi olusturulmustur. Suffolk Universitesi’'nden Dr.
Mike Kraten tarafindan, muhasebe kavramlari, SL’deki
Ben & Jerry's Ice Cream fabrikasinda yapilan bir tur ile
ogrencilere anlatilmistir. Ayrica, Kraten CPA Adasinda
sanal smiflar1 kullanarak interaktif tartigmalar yapmustir.
Central Florida Universitesi'nden Prof. Dr. Steven Hornik
ise “Gergekten Ilgi Cekici Muhasebe” adli bir SL konumu
olusturmustur. Finansal muhasebe dersinde SL’nin sosyal
ag yeteneklerini ve kendisinin olusturdugu etkilesimli 3
boyutlu nesneleri kullanmistir.

SL’de ozellikle 2008-2009 yillar1 arasinda uluslararasi
katilimli, muhasebe  konularinin  yayginlastirildig:
etkinlikler diizenlenmis, ¢esitli muhasebe kuruluslar1 ve
firmalar tarafindan tasarimlar yapilmistir. SL’nin kurucu
ortaklart ve diger c¢ikar gruplari arasinda yasanan
problemler sonucunda, zengin gruplarin SL’den ayrilmasi
giinlimiizde SL’nin popiilaritesinin daha ¢ok oyun
oynama platformuna dénmesi sebebiyle bu girigimlerin
yaygin etkisi ¢ok yiiksek olamamustir. Hatta o yillarda
inga edilen CPA Ada — 2 sadece muhasebe egitimleri i¢in
bir platform olarak tasarlanmaya baglanmig fakat
gilinlimiizde bu girisim de istenilen diizeye ulagamamastir.

Metaverse ve Muhasebe

Kullanicilarin, birbirleriyle ve ¢evreleriyle gelismis
teknolojiler araciligi ile etkilesime girmelerine olanak
sunan 3B sanal diinya olan metaverse’de muhasebe
alaninda ortaya ¢ikan gelismeler oldukca giinceldir.

Aralik 2021°de diinya capinda muhasebe danigmanlik
hizmeti veren Pricewaterhouse Coopers’a ait PwC Hong
Kong®® metaverse platformlarindan Sandbox’ta halka agik
bir arazi satin almistir. PwC Hong Kong’un temel
motivasyonu; metaverse araciligi ile yeni is modelleri
olusturarak sirketlerinin degerini artirmak ve miisteriler
veya diger kullanicilar ile yeni etkilesim kurma
olanaklarindan  yararlanmaktir.  Bununla  birlikte
metaverse’de yer alan ya da almak isteyen miisterilerine
danigmanlik yapmay1 hedeflemektedir.

Aralik 2021°de Prager Metis (PM) tarafindan, metaverse
platformlarindan Decentraland’da resmi olarak ilk
muhasebe (CPA) firmasi agilmistir.  Prager Metis,
uluslararast bir muhasebe firmasi olmanin yani sira
denetim, vergi, damigmanlik, isletme yoOnetimi ve
uluslararasi hizmetler dahil pek ¢ok alanda miisterilerine
hizmet sunmaktadir. Metaverse’de agilan merkez ile PM;
metaverse’de muhasebe ve finansal danigmanlik ihtiyaci
olan bireysel ya da kurumsal kullanicilar i¢in hizmet
verebilecek ve potansiyel miisterilere metaverse’i
finansal bir bakis agisiyla tanitmak i¢in gereken uzmanligi
saglayacaktir. PM’nin yoneticileri, teknolojinin diinyanin
calisma seklini etkilemeye devam edecegine ve
metaverse’deki PM’nin geleneksel ve dijital arasinda bir
koprii  gorevi istlenecegine inanmaktadir. PM’nin
metaverse’deki sanal binasinin birinci katinda NFT’lerin
sergilenecegi ve kullanicilarin sosyal alan olarak vakit
gecirebilecegi bir galeri, ikinci katinda ise toplanti
odalari, konferans salonlart ve c¢alisma alanlari yer
alacaktir. Catit kat1 olarak planlanan {iglincii katta da
PM’nin eglence alanlar1 planlanmaktadir
(www.pragermetis.com,2022).

Metaverse teknolojilerinin gelismesi ile birlikte izleyen
10-15 yil igerisinde muhasebe mesleginde de degisimler
kaginilmaz olacaktir. Bu degisimler su sekilde
Ozetlenebilir.

o Miisteri goriismelerinin boyut degistirmesi: Yiiz yiize
gorisme imkan: olmayan miisteriler ile metaverse
teknolojileri ile metaverse platformlarinda goriismeler
yapilmaya baslayacaktir. Yeni nesil meslek mensuplari
ozellikle bu duruma ¢ok daha hizli ve kolay adapte
olacaktir.

e Metaverse okuryazarh@i: Metaverse teknolojilerini
anlayabilmek, kullanabilmek ve firsatlar1
yakalayabilmek adina hem meslek mensuplarinin hem
firmalarn hem de akademi tarafinin metaverse
okuryazarliginin  artirilmas1  gerekecektir.  Bunu
sagalayabilmek i¢in de yine metaverse platformlarinda
egitimler diizenlenmesi yerinde olacaktir.

o Metaverse muhasebesi: Metaverse platformlarinda
meydana gelen ticari islemler kripto paralar araciligi
ile gerceklestirilmektedir. Gliniimiizde kripto paralarin
gercek diinyada da kaydedilmesi, raporlanmasi ve
vergilendirilmesi  konusunda c¢alismalar devam

% https://dailyhodl.com/2021/12/24/big-four-accounting-firm-enters-the-metaverse-with-
purchase-of-virtual-land-in-the-sandbox-sand/ (26.01.2021).
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etmektedir. Bu gelismelerin sonucuna gore metaverse
muhasebesi de gerek meslek mensuplar1 gerekse
akademi tarafinda sekillenebilecektir.

¢ Yeni/giincel yetkinlikler ve dijital beceriler:
Metaverse teknolojisinin anlagilmasi ve
uygulanabilmesi i¢in yeni yetkinliklerin ve dijital
becerilerin ~ muhasebe paydaslart  tarafindan
kazanilmasi gerekecektir.

e Mesleki smavlarin degismesi: Muhasebe meslek
mensubu olabilmek i¢in yeni yetkinlikleri de icerisine
alan miifredatlar ve mevzuatlarin degismesi s6z
konusu olacaktir.

e Muhasebe egitiminin yeniden diisiiniilmesi: Yeni
nesil meslek mensuplarinin yetismesi i¢in gerek
ortadgretim gerekse yiiksekogretimde muhasebe
egitiminin gelisen teknolojiler ve metaverse 6zelinde
giincellenmesi gerekecektir.

Metaverse gergegi her ne kadar ¢ok yeni bir kavram
olmasa da son zamanlarda yasanan gelismeler ile daha
¢ok merak edilmekte ve etkileri tartisilmaktadir.
Muhasebe alanindaki etkileri ve gelismeleri de elbette
tiim muhasebe paydaslarini yakindan ilgilendirmektedir.

SONUC

3B sanal diinyalar her ne kadar oyun platformlari ile daha
¢ok taninsa da giliniimiizde, SL ve metaverse gibi sanal
diinya platformlarinin gelismesi ile kullanicilarina farklt
deneyimler sunmaktadir. Elbette gelisen teknoloji ile
birlikte sanal diinyalarin sunduklar1 imkanlar artarken tim
sektorleri de derinden etkilemektedir. Muhasebe alaninda
da yasanan ve yasanacak deneyimler ve degisimler
ozellikle SL ve metaverse ekseninde degerlendirildiginde
biiyilik doniistimlerin kac¢inilmaz oldugu goriilmektedir.

Gergek hayatin bir simiilasyonu olan ve ilkel metaverse
olarak adlandirilan SL, kullanicilarina egitimden
eglenceye, aligveristen turizme kadar pek ¢ok sektorde
sanal ortamlar sunmaktadir. {1k ¢iktig1 2008 yilinda biiyiik
bir popiilaritesi olan ve sadece oyun platformu olarak
degil diger sektorlerde de gergek hayati yansitan
faaliyetleri iceren bir sanal diinya olarak sunulmustur.
SL’nin ilk ¢iktig1 yillarda diinya ¢apinda sirketler ada
satin alarak magaza ya da ofis agmus, ¢esitli konferanslar,
egitimler, tanitimlar diizenlenmistir.

Muhasebe alaninda da SL’de CPA adasi kurulmus ve
adada MACPA, BLI, KAWG&F tarafindan binalar
tasarlanmigtir.  Avustralya CPA tarafindan kongre
yapilmig, Ernst & Young denetgi egitimleri diizenlenmis
ve gesitli tiniversitelerde muhasebe dersleri SL ortaminda
verilmistir.

Metaverse, giinlimiizdeki teknolojik gelismeler ile
internetin halefi olarak goriilen ve fiziksel gergekligi
dijital ile birlestiren siirekli ve kalict ¢ok kullanicili sanal
bir diinyadir. Yakin gelecekte teknolojideki bu gelismeler
deneyimlendik¢e, metaverse’iin bir ihtiyag ya da
gereklilik  noktasinda  degerlendirilmesi  kaginilmaz

olacaktir. Blockchain teknolojilerinin her gecen giin daha
cok kullanictya ulagmasi, diinyanin dnemli sirketlerinin
metaverse diinyalarinin gelismesi noktasinda yatirimlarini
artirmast ya da yeni yatirim alanlarina yonelmesi, yeni
neslin zaten dijital bir diinya igerisine dogmasi ve
bliylimesi gibi sebepler de metaverse’in gelecegi
konusunda &nemli ipuglar1 vermektedir.

Ozellikle Covid-19 pandemisi siirecinde daha fazla
deneyimlenen uzaktan toplanti ve goriismeler aslinda
metaverse i¢in kullanicilarin  hazir bulunusluklarini
ylkseltmigtir. Bir anlamda is ve egitim diinyasindaki 6n
yargilar yikilmig, mekandan bagimsiz olarak faaliyetler
dijital platformlar lizerinden yiirtitilmiistiir.

Muhasebe agisindan da metaverse tiim paydaslarda
heyecan ve merak uyandirmistir. Hatta, PwC Hong Kong
ve Prager Metis gibi biliyiik muhasebe firmalari
metaverse’de arsa alip bina tasarlama faaliyetlerine
baglamustir. Yasanan tiim bu gelismeler gergevesinde tiim
muhasebe paydaslarinin etkilenmesi ve degisimi soz
konusu olacaktir. Bu anlamda basta muhasebe egitimi
olmak tizere, meslek mensuplari, isletmeler ve kanun
koyucular agisindan bu gelismeler izlenmeli, 6nlem
almmali, yeni uygulamalar tasarlanmali ve uygulamaya
konulmalidir.

Izleyen 10-15 yilda metaverse teknolojilerinin hedeflenen
diizeye ulagmasi beklenmektedir ve bu sebeple 6zellikle
muhasebe egitimi konusunda yeni nesil i¢in yeni nesil
Ogretim programlart ve miifredatlari olusturulmalidir.
Gergekte bakildiginda aslinda bu sanal diinyalarin hedef
kitlesi yeni nesildir. Sanal varliklara yatirim yapmak yeni
nesil agisindan degerlendirildiginde normal bir durum
olarak algilanmaktadir. Gelecegin muhasebe
mensuplarinin egitiminde de bu durumlar g6z Oniine
alinmaldir. Muhasebe ders miifredatlarinin
giincellenmesi ve metaverse teknolojilerinin  ders
miifredatlarma eklenmesi gerekmektedir. Elbette, bu
derslerin  verilmesi i¢in yeni nesil akademisyenler
yetismesi ve akademideki Ogretim elemanlarinin da
giincel gelismelere ayak uydurmasi sarttir.

Muhasebe meslek mensuplart tim bu gelismeler
noktasinda isletmelere yol arkadash@: yapan taraf olarak,
metaverse okuryazarhi@ ve metaverse muhasebesi
konularinda gelisime ve degisime agik olmalidir.
Ozellikle, meslek mensubu unvaninin alinmasindaki siav
ve siirecler bu gelismeler 1g181inda st kurullar tarafindan
gozden gegirilmelidir. Isletmeler metaverse diinyalarinda
yer almaya basladik¢a blockchain teknolojileri ile kars
karsiya gelecekleri igin iist yonetim ve muhasebe-finans
calisganlarmin ~ bu  konularda  okuryazar  olmasi
gerekmektedir.

Muhasebe kavraminin metaverse agisindan tartigilmasinda
ortaya ¢ikan iyi niyetli ¢oziimler ve kurallar, kanun
koyucular tarafindan net bir sekilde her yoniiyle belirlenip
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uygulama diizeyine gegirilmedigi siirece bu asamada
kalacaktir. Yarmin planlamasina ve uygulamalarina
bugilinden baslanmali ve artik ¢éziim uygulamalarinin
sonuglari tartisilmaya baslanmalidir.

Metaverse su anda iyi ya da k&tii olma durumu konusunda
gri bir alanda yer almaktadir. Hedeflenen uygulamalar
acisindan kolaylastirici ve cazip yonleri olsa da sahiplik,
giivenlik ve gizlilik noktalarinda hukuksal bosluklart soru
isaretleri olusturmaktadir. Herseye ragmen metaverse’de
nasil ve ne sekilde yer almacagi planlanmali ve
avatajlarina odaklanarak bilginin giicii ile riskler bertaraf
edilmelidir.
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Mihriban COSKUN ARSLAN

EXTENDED ABSTRACT

Today, when the transportation network and usage areas of the internet increase, the internet is an important instrument in both
individual and corporate life. This exciting period in which many concepts such as digitalization, 3D virtual worlds, artificial
intelligence and augmented reality, which emerge due to technological developments along with the Internet, are frequently used also
knocks the accounting field like all sectors. In this study; the development of 3D Virtual Worlds has firstly been explained and the
concepts of Second Life and Metaverse have been detailed in the light of the developments here. Then; the current situation and
future of accounting in these new virtual worlds have been discussed through examples. In the conclusion part; the concept of
accounting has been discussed in a versatile way in the axis of the future of virtual worlds.

Virtual worlds are online environments where multiple users who are physically settled in remote locations can interact in real time
for the purpose of working or playing games. Virtual worlds form a subset of virtual reality applications and it is a more general term
which refers to computer-generated simulations of three-dimensional objects or environments. These new living spaces are
considered as the last point reached by computer-based communication technologies.

Second Life (SL) is an internet-based multiuser virtual environment developed by Linden Lab. in 2003. The basic logic of SL is
based on the creation of simulation of the real world. In SL, there is an equivalent of almost everything that exists in the real world.
SL users can engage in real-life activities in their environments, as differently from a game, they can establish a business, purchase
land, go to concerts or nightclubs, continue their education and meet the others.

CPA Island has been designed in SL as the centre of the accounting profession. On CPA Island, buildings have been designed by
using bright and charming spaces and modern architecture. The headquarter of Maryland Association of Certified Public Accountants
- Macpa is located in one of these buildings. The other building on CPA Island is the headquarter of SLACPA (Second Life
Association of Certified Public Accountants). SLACPA is a virtual association established for public accountants, educators and
students all over the world. The third building on CPA Island is KAWG&F, one of the largest certified public accounting and
business consulting firms in the State of Maryland. The Australian accounting professional organization (CPA Australia) organized a
congress in the SL environment in 2008. In 2009, Ernst & Young used SL for the training of auditors.

The concept of Metaverse first emerged as part of speculative fiction in Neal Stevenson's science fiction novel Snow Crash which
was published in 1992. A three-dimensional virtual world with real people's avatars has been defined as a metaphor in the book. In
other words; metaverse literally refers to a universe beyond the physical world and a world created by the computer. Metaverse
represents a parallel virtual reality universe created from computer graphics which the users can access and connect through glasses
and headphones all over the world.

Metaverse does not refer to a single world,; it refers to tens of thousands of worlds, the number of which has been increasing day by
day. Metaverse universes can be a true copy of the Earth, as well as different planets, dystopian worlds, game platforms and artistic
designs depending on the dimensions of imagination and creativity. Metaverse will be a structure where new technologies, such as
the recent block chain, will come together and these technologies will gain meaning. The advancement of web technologies is
important for the development and dissemination of metaverse.

Metaverse has also aroused excitement and curiosity in all stakeholders in terms of accounting. In fact, such major accounting firms
as PwC Hong Kong and Prager Metis have begun to design buildings by purchasing land on metaverse. Within the framework of all
these developments, all accounting stakeholders will be affected and changed. In this sense; these developments should be monitored,
measures should be taken, and new applications should be designed and implemented in terms of members of the profession,
businesses and legislators, especially in the field of accounting education.

In the following 10-15 years, it is expected that metaverse technologies will reach the targeted level, and for this reason, new
generation programmes and curriculum should be created for the new generation, especially in accounting education. Of course, it is
necessary to train new generation academicians and to keep up with the current developments of the faculty members in the academy
in order to provide these courses.

Professional accountants should be open to development and change in metaverse literacy and metaverse accounting as a companion
to businesses in all these developments. Examinations and processes in obtaining the title of member of the profession should
particularly be reviewed by the supreme boards in the light of these developments. Executives and accounting-finance employees
need to be literate in these issues as businesses will face block chain technologies as they start to take part in metaverse worlds.

The well-intentioned solutions and rules that emerge in the discussion of the concept of accounting in terms of metaverse will remain
at this stage unless they are clearly determined and implemented by the legislators. Planning and implementation of the future should
start from today and the results of the solution applications should be discussed.
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Oz1-Degisen cevre kosullart karsisinda orgiitlerin pazarlama departmanlary yiiriittiikleri cesitli faaliyetlerde yenilikler hayata
gecirmektedir. Bu yenilikleri pazarlama ¢alisanlarimin benimseme diizeyleri farkli olabilmektedir. Bu ¢alismada pazarlama
calisanlarmmin  bireysel yenilik¢ilik diizeylerinin ortaya konulmasi ve bazi demografik degiskenler bakimindan farklilik olup
olmadiginin belirlenmesi amaglanmistir. Betimsel arastirma modelinin benimsendigi ¢calismada veriler, 391 pazarlama ¢alisanindan
online anket yoluyla elde edilmistir. Toplanan verilerin analizinde; betimsel istatistikler, bagimsiz iki drneklem t-testi ve tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) kullamilmistir. Pazarlama calisanlarinin bireysel yenilik¢ilik 6lcegi puan ortalamasi 72,68 (n=391,
$s=9,37) olarak bulunmustur. Analizler neticesinde; pazarlama ¢alisanlarimin bireysel yenilik¢ilik diizeylerinin agirlikli olarak
"oncii" kategorisinde oldugu belirlenmistiv. Katilimcilarin yenilikgilik diizey puanlari; yas, cinsiyet, ¢alisma siiresi, ydnetim
kademesi (pozisyon) agisindan anlamli bir farklilik gostermemektedir. Diger yandan egitim durumu ve ¢aligilan sektor bakimindan
anlamh bir farklhiik oldugu goriilmiistiir. Lisans ve lisansiistii mezunlarimin lise mezunlarina gére, iiretim sektériinde ¢alisanlarin
hizmet sektoriinde ¢alisanlara gore yenilik¢ilik diizeyleri daha yiiksektir. Arastirma sonucunda, pazarlama ¢alisanlarinin olduk¢a
yenilik¢i bir puan ortalamasma sahip olduklari, pazarlama alanminda calisacak kisilerin yeni fikirlere acik ve yenilikleri hizli bir
sekilde benimsemelerinin onemli oldugu sonucuna ulasimistir.

Anahtar Kelimeler— Bireysel Yenilikgilik, Yeniliklerin Benimsenmesi, Yenilik¢ilik Kategorileri, Pazarlama Calisanlart

EXAMINATION OF INDIVIDUAL INNOVATION LEVELS OF MARKETING EMPLOYEES

Abstract —Marketing departments of organizations implement innovations in various activities they carry out in the face of changing
environmental conditions. The level of adoption of these innovations by marketing employees can be different. In this study, it is
aimed to reveal the individual innovativeness levels of marketing employees and to determine whether there is a difference in terms
of some demographic variables. In the study, in which the descriptive research model was adopted, the data were obtained from 391
marketing employees through an online survey. In the analysis of the collected data; descriptive statistics, independent samples t-test
and One-way ANOVA were used. The individual innovativeness scale mean score of the marketing employees was found to be 72.68
(n=391, sd=9.37). As a result of the analysis; It has been determined that the individual innovativeness levels of marketing
employees are predominantly in the "pioneer" category. The innovativeness level scores of the participants; there is no significant
difference in terms of age, gender, working time, management level (position). On the other hand, it has been observed that there is a
significant difference in terms of education level and the sector. The innovation level of graduates and post-graduates is higher than
high school graduates, and those working in the production sector are higher than those working in the service sector. As a result of
the research, it has been concluded that marketing employees have a very innovative average score, and it is important for those who
will work in the field of marketing to be open to new ideas and to adopt innovations quickly.

Keywords — Individual Innovation, Adoption of Innovations, Innovation Categories, Marketing Employees
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GIRiS

Pazarlama faaliyetleri {izerinde etkili olan ¢evre
unsurlarini, gii¢ odaklarini anlayan, onlar1 takip eden ve
degisimlerine uyum saglayan isletmelerin, hedef
pazarlarina ulagmalari, varliklarimi siirdiirmeleri, mevcut
konumlarini korumalar1 hatta biiytiyebilmeleri
miimkiindiir. Degisimlere ayak uydurmanin, rekabet
edebilirligin, ¢evresel kosullarin yaratigi zorluklarin
iistesinden gelebilmenin anahtar1 yenilik yapmak olarak
goriilmektedir (Awan & Javed, 2015:2). Teknolojinin
hizla gelistigi, pazar yapisinin degistigi, rakiplerin arttig1
ve lrlinlerin yagam egrilerinin ¢ok kisaldig1 giiniimiiz
diinyasinda (Harper & Porter, 2011:37) isletmelerin
performanslarim arttirmak igin pazarlama faaliyetlerinde
yenilikler yapmalar1 kaginilmazdir.

Pazarlama faaliyetlerinde hayata gegirilecek yenilikler,
isletme tarafindan bizzat gergeklestirebilir ya da baska
isletmelerden edinilebilir, uyarlanabilir (OECD &
Eurostat, 2005:21-39). Her iki durumda da yeni; alisilmis
olandan, mevcut olandan farkli olmaktadir. Bu farklilikta
calisanlarin is yapig bigimlerinde hatta yaptiklari iglerde
degisimlere neden olmaktadir. Yenilik bir seyleri
degistirme istegine sahip calisanlardan gii¢ almaktadir
(Akay & Cetin Giirkan, 2021:5). Calisanlarin is yapis
bigimlerindeki degisime tepkileri; psikolojik, durumsal ve
egilimsel kaynakli olumlu ya da olumsuz olabilmektedir
(Senbeto vd., 2021:7).

Calisanlarin ~ yeniliklere  karsi  tutumlari,  yenilik
performansi iizerinde son derece etkili olmaktadir (Awan
& Javed, 2015:2). Yeniliklere agik olan, olumlu tutum
gelistiren calisanlar  yenilikleri hizla benimseyip,
desteklemekte ve is yapis bicimlerine yansitmaktadirlar.
Yeniliklere karst olumsuz tutum gelistiren calisanlar,
degisime uyum saglamaya isteksiz davranmakta, yeni
yollar ve alternatif mekanizmalara karsi direng
geligtirmekte, islerini aligtiklart bigimde eski usulde
stirdirmeye devam etmektedirler (Senbeto vd., 2021:8;
Hon vd., 2014:920). Yeniliklere karst olumsuz tutum
sergileyenler, direng goOsterenler, yenilikleri gec
benimseyerek hatta reddederek yeniliklere karsi engelde
olusturmaktadirlar.

Miisteri memnuniyetinde, satis ve pazar payinda arti§ i¢in
yeniliklere ©6nem veren (Awan & Javed, 2015:9)
isletmeler degisime hazir ve istekli olan, olumlu tutum
sergileyen ¢alisanlara sahip olmak istemektedirler (Oreg,
2003:680). Zira, ¢alisanlarin yenilikleri benimseyerek
hizli bir sekilde uygulamaya koymalar1 isletmeleri
rakiplerinden 06ne g¢ikarabilmektedir (Cagliyan vd.,
2019:436). Bu yiizden yeniliklerin ¢alisanlar tarafindan
hizli bir sekilde benimsemesi 6nem arz etmektedir
(Akglin 2020:3). Pazarlama performansini arttirma
amaciyla, pazarlama faaliyetlerinde yapilan yeniliklerin
pazarlama ¢aliganlarinca

hizla benimsenebilmesi i¢in yeniliklere agik olmalart
gerekmektedir

Yenilige a¢ik olma durumu Tirk Dil Kurumunda
“yenilikgilik” olarak tanimlanmaktadir
(https://sozluk.gov.tr/). Yenilik¢iligi; Hurt ve arkadaglari
(1977:59) degisime yonelik isteklilik, Rogers (1983:22)
yenilikleri sosyal sistemin diger iiyelerine kiyasla daha
once kabul edilip benimsemek, Uzkurt (2017:183)
yenilige olan istek ve baglilik, Akay ve Cetin Giirkan
(2021:5) yeniligin benimsenmesi ve pekistirilmesi olarak
tanimlamaktadirlar. Kiliger ve Odabast (2010:152),
bireysel yenilik¢iligin yeni ve farkli olanin yaratacagi
degisime yonelik; bir ucu ¢ok olumlu (pozitif) diger ucu
cok olumsuz (negatif) olan bir tepki oldugunu ifade
etmektedirler.

Her bireyin yenilik¢i olma durumu aynt diizeyde
olmamaktadir. Yenilikleri benimseme siirecinde bireysel
ozelliklerin rolii bulunmaktadir (Cagliyan, 2019:436).
Bireylerin yenilikgilik diizeyleri; cinsiyetleri, yaslari,
medeni durumlari, egitim durumlar, kisilik yapilari,
sosyo-ekonomik durumlari, yaptiklar: igler ve calistiklart
isletmeler gibi bircok faktoriin etkisiyle birbirlerinden
farklilaga bilmektedir (Akay & Cetin Giirkan, 2021:6;
Giripek vd., 2021:282). Rogers (1983:22) bireylerin
yeniliklerin  benimsenme hizina gore yenilikgilik
diizeylerini bes kategoriye ayirmaktadir: Yenilikgiler,
onciiler (erken benimseyenler), sorgulayicilar (erken
cogunluk), kuskucular (ge¢ c¢ogunluk) ve gelenekgiler
(geri kalanlar).

Pazarlama alan yaziminda yenilikleri benimseme
diizeylerinin agirlikli olarak tiiketici odakli arastirildigi
goriilmektedir (Kavak & Demirsoy, 2009; Eryigit &
Kavak, 2011; Lee, & Son, 2017; Jahanmir & Cavadas,
2018). Ancak isletmeleriyle tiiketicileri bulusturmak icin
onemli gorevler iistlenen pazarlama ¢alisanlarinin
yenilikleri benimseme diizeylerine yonelik bir ¢aligmaya
rastlanilmamigtir. Bu yilizden pazarlama faaliyetlerinde
gerceklestirilen ve temelinde pazarlama performansini
arttirmay1 amaglayan yeniliklerin basarili olmasinda,
pazarlama calisanlariin yenilikgilik diizeylerinin dnemli
oldugu disiiniilmektedir. Bu kapsamda ¢alismanin
aragtirma problemi “pazarlama c¢alisanlarinin bireysel
yenilik¢ilik diizeyleri nedir?” olarak belirlenmistir.
Pazarlama galigsanlarinin bireysel yenilik¢ilik diizeylerinin
belirlenmesi amaci ile yliriitilen bu c¢alismanin hem
literatiire, hem pazarlama departmanlarina hem de
pazarlama alaninda kariyer yapmak isteyenlere katki
saglamas1 umulmaktadir.

YENILIKLERIN  YAYILMASI TEORIiSi VE
BIiREYSEL YENILIKCILIK KATEGORILERI

Yeniliklerin yayilim teorisi ilk olarak giftgilerin yeni
teknoloji uygulamalar1 iizerine yapilan bir arastirmada
1958 yilinda Rogers tarafindan gelistirilmistir (Bayraktar,
2014:90). Rogers (1983:22), bir yeniligin "sosyal sistemin
tiyeleri arasinda belirli kanallar araciligiyla zamanla
yvayldigini” ifade etmektedir. Goldsmith ve Foxall’a gore
(2003:321), yeniliklerin  toplum iginde yayilmasi
sosyal/makro, benimsenmesi ise bireysel/mikro bir karar
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sirecidir. Topluma yeniliklerin yayilmasi igin Once
bireyler tarafindan benimsenmesi gerektigini soylemek
miimkiindiir.

Bir birey, bir fikri, uygulamay1 veya nesneyi yeni olarak
algiladiginda  “yeniligin etkileri nelerdir?”’, “faydasi
nedir?”, “benim durumum igin ne gibi avantajlar ya da
dezevantajlar yaratmakta?” gibi sorulara cevap arar. Bu
sorularin cevaplar1 bireyden bireye degisebilmekte ve
yenilik bir birey icin kabul/arzu edilebilirken, bir baska
birey icin kabul/arzu edilemez olabilmektedir (Rogers,
1983:11-14). Bu yiizden de bir sosyal Sistemin {iyesi olan
bireylerin  yenilikleri ~ benimseme  hizlar1  aym
olmamaktadir. Bir bireyin, bulundugu sosyal sistem
icerisindeki diger bireylere oranla yenilikleri benimseme
hizi, 0 bireyin yenilik¢ilik diizeyi ile
iligkilendirilmektedir.

Rogers (1983:22) bireylerin yenilikleri benimseme
hizlarina gore yenilik¢ilik diizeylerini bes kategoriye
ayirmaktadir. Rogers''n yapmis oldugu bu ayrim bazi
kaynaklarda “yenilik¢iler, erken benimseyenler, erken
cogunluk, ge¢ cogunluk ve geri kalanlar" seklinde ifade
edilirken, Kilicer ve Odabasi'min (2010) g¢aligmalarinda,

dilimize daha uygun olarak “yenilikgiler, dnciiler,
sorgulayicilar, kuskucular, gelenekgiler" olarak yer
almaktadir (Ozaydin, 2020:76).

Sorgulayitlar  34% 4% Kugkucular

Onciler 13.5%

Geleneksiler
Yeniliksiler 25%

Sekil 1: Kategorik Olarak Yeniliklerin Benimsenmesi.
Kaynak: Rogers 1983: 246
Yenilikleri  benimseme  hizi  zaman  boyutunda

n.n

degerlendirildiginde, "s" seklinde bir egri elde
edilmektedir. Bu egride, istatistiksel ortalama (x) ile
standart sapma (sd) baz alinarak ortalamanin her iki
tarafinda simetrik bicimde yer alan standart sapmalari
belirten dikey c¢izgiler elde edildiginde, egri
standartlastirilmis  yiizdeyle yenilik¢ilik  diizeylerine
ayrilmaktadir (Sekil 1) (Rogers, 1983:246). Yenilikleri
benimseme  hizlarina  gore ayrilan  yenilikgilik
diizeylerinden, benimseme siiresinin eksi iki standart
sapmasinin solunda yer alan % 2,5' lik diizey yenilikleri
en hizli benimseyenler "yenilikgiler" kategorisini temsil
etmektedir. Yenilikgiler yeniliklerin, iyesi olduklar
sosyal sisteme ge¢cmesinde ve benimsenmesinde bilyiik
bir rol oynarlar. Yenilikleri bulmak i¢in yerel bir ag
gevrelerinin digina ¢ikarlar, daha kozmopolit sosyal
iligskiler kurarlar. Ayrica yeniyi denemek igin ¢ok
isteklidirler ve bu konuda risk alabilirler (Rogers,
1983:248).

Yenilik¢iler kategorisi olarak adlandirilan  diizeyin
ardindan gelen %13,5' lik diizeyi igeren "Onciiler" bir
sosyal sistemin diger iiyeleri i¢in fikir lideridirler. Temel
rolleri tiyesi olduklar1 topluma kisilerarasi aglar yoluyla,
yenilikler hakkinda bilgi vermek, degerlendirmelerini
aktarmak ve Onerilerde bulunmaktir. Bu sayede
belirsizligi gidererek yeniligin yayilmasini
saglamaktadirlar (Rogers, 1983:248-249).

Ortalamanin sol kismu ile standart sapma arasinda yer alan
%34'liik diizey "sorgulayicilar”, sosyal sistem igerisinde,
yenilikleri benimseme konusunda duyduklar1 istege
ragmen, oncii olmak yerine temkinli davranip, bir siire
beklemektedirler (Rogers, 1983:249)..

Ortalamanin sag kismi ile standart sapma arasinda yer
alan %34’lik diizey "kuskucular" yeniliklere karsi
siiphecidirler. Thtiyatli davranirlar, belirsizligin gegmesini,
sosyal sistem igerisindeki iiyelerin biiyiik bir kesiminin
yenilikleri  benimsemesini  beklerler. Genellikle de
yenilikler konusunda ikna olmalar1 ve benimsemeleri igin
sosyal ag baskisim1 iizerlerinde hissetmeleri gerekir
(Rogers, 1983:249-250).

Yenilikleri en ge¢ benimseyen grubu gosteren son
yiizdelik alan olan %16k diizey gelenekgiler" olarak
tanimlanmaktadir. Gelenekgiler, yenilikler konusunda son
derece siiphecidirler ve benimseme konusunda direng
gosterirler. Gelenekgiler, yeniligi en son
benimseyenlerdir. Hatta  onlar  yeniligi  yeni
benimsediginde yenilik¢iler baska bir yenilige gegcis
yapmus olurlar (Rogers, 1983:250).

Bireylerin yenilik kategorisindeki yerleri; tiyesi olduklar
sosyal sistem icerisinde yeniliklerin benimsenmesine
onderlik etmek yoluyla, yeniliklerin Oniinii agarak
gelisime ve ilerlemeye kaynak olusturmalari sebebiyle
onem arz etmektedir. Genel diizeydeki bu Onem
pazarlama  ¢alisanlarimin  yenilikleri ~ benimseyip
uyarlanmalarinda da gegerlidir. Genel olarak pazarlama
performansini  arttirmayi, degisen ¢evresel kosullar
karsisinda rekabet avantaji yakalamayr amacglayan
pazarlama faaliyetlerine yonelik gelistirilen yeniliklerin
pazarlama calisanlar1 tarafindan hizli bir bigimde
benimsenmesi ve uygulanmasinda onlarin bireysel
yenilikg¢ilik diizeylerinin 6nemli olacag: diisiiniilmektedir.

Turkiye'de farkli meslek gruplarina gore bireysel
yenilikgilik diizeylerinin belirlendigi ¢esitli ¢aligmalar
mevcuttur: Bayraktar (2012) 6gretim elemanlari, Isik ve
Meri¢ (2015) otel yoneticileri, Cetin ve Biilbiil (2017)
okul yoneticileri, Atalay (2018) kamu kurumu ¢aliganlari,
Kirki¢c ve Topal (2019) okul 6ncesi 6gretmenleri, Atli ve
Mazman Akar (2019) sinif 6gretmenleri, Akgiin (2020)
kadin akademisyenler, Cagliyan ve arkadaslar1 (2019)
akademisyenler, Yapict ve Kaya (2020) Ogretmenler,
Atilgan ve Tiikel (2021) antrendr ve beden egitimi
ogretmenleri, Giripek ve arkadaslar1 (2021) mutfak
calisanlari, Safa ve Arabacioglu (2021) sinif 6gretmenleri
Ozelinde arastirmalar ylriitmiiglerdir. Ancak literatiirde
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isletmelerin pazarlama faaliyetlerinin basaris1 iizerinde
onemli rolleri bulunan pazarlama ¢alisanlarinin bireysel
yenilik¢ilik diizeylerini belirlemeye yonelik bir ¢aligmaya
rastlanilmamigtir. Bu arastirmada pazarlama g¢aliganlariin

yenilikleri ~ benimseme  diizeylerinin  belirlenmesi
amaglanmustir.

YONTEM

Betimsel arastirma modelinin benimsendigi arastirmada
pazarlama  calisanlarinin  yenilikleri ~ benimseme

diizeylerinin "gelenekgilikten yenilik¢ilige dogru farkl
seviyelerde olduklari" varsayimindan yola ¢ikilarak cevap
aranan baglica sorular sunlardir:

1.Pazarlama ¢alisanlarinin yenilikg¢ilik diizeyleri nedir?
2.Pazarlama c¢alisanlarinin yenilikgilik diizeyleri; cinsiyet,
yas, egitim diizeyi, ig tecriibesi, yonetim kademeleri ve
sektorlerine gore farklilasmakta midir?

Aragtirmanin hipotezleri:

Hi:Pazarlama c¢alisanlarmin  yenilik¢ilik — diizeyleri
cinsiyetleri itibariyle farklilasmaktadir.

H,: Pazarlama ¢aliganlarinin yenilikgilik diizeyleri yaslar
itibariyle farklilasmaktadir.

Hj:Pazarlama ¢aliganlarmin yenilik¢ilik diizeyleri egitim
durumlart itibariyle farklilasmaktadir.

H,:Pazarlama c¢aliganlarinin yenilik¢ilik diizeyleri is
tecriibeleri itibariyle farklilagmaktadir.

Hs:Pazarlama ¢alisanlarinin  yenilikgilik  dizeyleri
yonetim kademeleri itibariyle farklilasmaktadir.
He¢:Pazarlama  ¢alisanlarmin  yenilikgilik — diizeyleri
calistiklart sektorler itibariyle farklilasmaktadir.

Bu arastirma Amasya Universitesi Sosyal Bilimler Etik
Kurulunun E-30640013-108.01-24591 sayili izni ile
yiriitilmiistiir.

Arastirmanin Ana Kiitle ve Orneklemi

Caligmanin evreni; Tirkiye’de pazarlama alaninda
calisanlar olusturmaktadir. Altunisik ve arkadaslart
(2012:137), 30 kisiden fazla 500 kisiden az Orneklem
biiyiikligiiniin ~ hata  riskini  azaltacagim  ifade
etmektedirler. Sekaran (2003:294) gerekli 6rneklem
bliylikligiiniin; evren 75.000 ise 372, 1.000.000 ise 384
olmast gerektigini belirtmektedir. Kolayda o6rnekleme
yonteminin tercih edildigi arastirmada, cesitli illerde (36
il) ¢alisan 391 pazarlama ¢aliganina ulagilmistir (Tablo 1).

Tablo 1: Sehirlere Gore Katilimei Sayist

Sehir/Katihmer | Sehir/Katilimer Sehir/Katilmer Sehir/Katilimer
Sayisi Sayisi _ Saym Sayisi

Adana 1 Bursa 7 Izmir 18 Ordu 15
Adapazar1 | 8 Corum 2 Kastamonu 1 Rize 3
Amasya 28 | Denizli 2 Kayseri 2 Samsun 14
Ankara 12 Edirne 2 Kocaeli 8 Sivas 1
Antalya 10 | Erzurum 1 Konya 10 Tekirdag 1
Aydin 1 | Eskisehir | 14 Kiitahya 2 Tokat 1
Balikesir 4 | Gaziantep | 4 Mersin 14 Trabzon 2
Bilecik 1 Giresun 2 Mugla 2 Usak 1

Bolu 5 | Istanbul ‘190‘ Nevsehir

1 ‘Zonguldak‘ 1 ‘

Veri Toplama Araci

Arastirmada, pazarlama calisanlarinin  demografik
bilgilerini edinmek iizere bilgi formu kullanilmistir.
Ayrica, ¢aliganlarin yenilik¢ilik kategorilerini belirlemeye
iliskin veriler Hurt, Joseph ve Cook (1977) tarafindan
gelistirilen, Kiliger ve Odabast (2010) tarafindan
Tirkgeye kiiltiirel uyarlamasi, gecerlik ve gilivenirlik
caligmalar1 yapilan "Individual Innovativeness - Bireysel
Yenilik¢ilik" 6lgegi aracihigi ile toplanmustir. Olgekte yer
alan ifadeler, 5°li Likert 6l¢egi ile diizenlenmistir. Bu
Olgegin bireylerin yenilikleri benimseme diizeylerinin
belirlenmesi  igin {ilkemizde bir¢ok arastirmacinin
calismalarinda kullandiklar1 goriilmektedir.

Pazarlama calisanlarina Google dokiimanlar iizerinden
olusturulan  anket formunun linki iletilmistir.
Katilimcilarin e-mail adresleri, IP takipleri yapilmamuistir.
Elde edilen wverilerin analizleri SPSS 20 progranm
kullanilarak gerceklestirilmistir.

BULGULAR

Verilerin parametrik 6zellik gosterip gostermedigini
anlamak i¢in normal dagilim analizleri incelenmis olup
carpiklik (Skewness) degeri -0,203 ve basiklik (Kurtosis)
degeride 0,053 olarak hesaplanmistir. Bu deger, +1
siirlari icerisinde kaldigindan dolayi bireysel yenilikgilik
puanlariin  normal dagilimdan Onemli bir sapma
gostermedigi soylenebilir. Ayrica ortalama (72,68),
medyan (72) ve modun (71) birbirine yakin degerler
tagimasi dagilimin normalden asir1 uzaklagmadiginin da

bir gostergesidir  (Biiyiikoztirk, 2016:40). Bireysel
yenilik¢ilik  6lgeginin  Cronbach  Alpha  giivenirlik
katsayisi  @=0,868 olarak hesaplanmistir. Bu deger,

Nakip'in (2013:205) "¢ok giivenilir" olarak belirttigi 81-
100 araliginda yer almaktadir.

Pazarlama  calisanlarinin  yenilik¢ilik  diizeylerini
belirlemeye iliskin kullanilan "Bireysel Yenilik¢ilik"
6l¢eginin maddeleri 12 pozitif (1, 2, 3,5, 8,9, 11, 12, 14,
16, 18 ve 19. ifadeler) ve 8 negatif (4, 6, 7, 10, 13, 15, 17
ve 20. ifadeler) ifadeden olugmaktadir. Olgek yardimiyla
belirlenen bireysel yenilik¢ilik puani; 42 + (1, 2, 3, 5, 8, 9,
11, 12, 14, 16, 18. ve 19. maddelerinin puanlarmin
toplam) - (4, 6, 7, 10, 13, 15, 17. ve 20. maddelerinin
puanlariin toplami) seklinde hesaplanmakta olup, en
diistik 14 ve en yiiksek 94 puan alinabilmektedir.

Kiliger ve Odabast (2010:153)nin  c¢aligmasinda,
hesaplanan  bireysel yenilik¢ilik puanlarina  gore,
yenilik¢ilik kategorilerinin dagilimi;

. 80 uistii puan alanlar Yenilik¢i (Innovators)

. 69 ve 80 arast puan alanlar Oncii (Early
Adopters)

° 57 ve 68 arasi puan alanlar Sorgulayict (Early
Majority).
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. 46 ve 56 arasi puan alanlar Kuskucu (Late
Majority)

. 46 alti puan alanlar Gelenek¢i (Laggards)
seklindedir.

Bu smiflandirmaya gore Orneklemdeki pazarlama
caligsanlarinin yenilikleri benimseme diizeyleri olarak ele
alinan  yenilik¢ilik  diizeylerine  gére  kategorisel
dagilimlar1 Tablo 2’de sunulmaktadir.

Tablo 2. Katilimcilarin Yenilik¢ilik Kategorilerine Gore Dagilimi

tecriibesi olan (%73,3), orta diizey yonetim kademesinde
calisan (%47,3), 0Ozel sermayeli sirketlerde calisan
(%75,2), uluslararas1 faaliyet gosteren igletmelerde
calisan (%65,2), iretim sektorii calisan (%70,8). Kendi
gruplar igerisinde en fazla yenilik¢ilik diizeyine sahip
olanlar: Cinsiyet; erkek (%18,4), yas; 36-45 yas arasi
(%10,5), egitim diizeyi; lisans mezunlart (%13,8), is
tecriibesi; on yildan fazla calisanlar (%18,4), yonetim
kademesi; orta diizey pozisyonda olanlar (%12), sermaye;
6zel (%18,4), uluslararas: faaliyet; evet (%20,2), sektor;
iiretim (%18,9).

Lo L Tablo 3. Pazarlama Yéneticilerinin Demografik Ozelliklerine Gore Yenilikgilik
YENILIKCILIK KATEGORISI Frekans | Oran (%) Kategorileri
Yenilik¢i Oncii Sorgulayict | Kuskucu | Gelenekei
DEGISKENLER N | %
Yenilikeil 97 248 n % n % n % n % |n|%
enilikgiler ]
P Kadin 100 | 256 [ 25| 64 |41 |105]28 |72 |6 |15]0 |o
Onciiler 172 44 Cinsiyet
Sorgulayicilar 102 26 Erkek 291 | 744 | 72| 184 | 131 | 335 | 74 | 189 | 13|33 |1 |03
Kuskucular 19 49 18-25 19 |49 [2 o5 |10 [26 |6 |15 |1 |o3]o |o
Gelenekgiler 1 0,3 26-35 112 | 286 |26 |66 |54 |138]28 |72 |4 |1 Jo |o
Yas
TOPLAM 391 100 36-45 142 | 363 |41 ]| 105|60 |153]36 |92 |5 |13|o0 |o
ye o w 46-55 118 | 3022872 |48 |123]32 |82 |9 |23]1 |03
Arastirmada, katihmcilarin =~ %24,8’inin " Yenilik¢i",
Lise 40 1023 |os |16 |41 |14 |36 |6 |15]21 |03

%44°tiniin "Oncii", %26’s1nin "Sorgulayict", %4,9’unun
"Kuskucu" ve  %0,3%iniin  "Gelenek¢i"  oldugu
belirlenmistir. Katilimcilarin ~ yiiksek oranda  (%44)
"Onciiler" kategorisinde yer aldig1 gériilmektedir (Tablo
2). Ath & Mazman Akar ( 2019) smf &gretmenleri,
Akgiin (2020) kadin akademisyenler, Atilgan & Tiikel
(2021) antrendr ve beden egitimi Ogretmenleri, Safa &
Arabacioglu (2021) simf Ogretmenleri ile yiirittiikleri
calismalarinda da "Onciiler" kategorisinin baskin oldugu
goriilmektedir. Ancak; Bayraktar (2012) Ogretim
elemanlari, Isik & Meri¢ (2015) otel yoneticileri, Cetin &
Biilbiil (2017) okul yoneticileri, Atalay (2018) kamu
kurumu caligsanlari, Kirkic & Topal (2019) okul dncesi
Ogretmenleri, Cagliyan ve  arkadasglari  (2019)
akademisyenler, Yapici & Kaya (2020) ogretmenler,
Giripek ve arkadaglar1 (2021) mutfak calisanlar ile
gerceklestirdikleri caligmalarda "Sorgulayicilar"
kategorisi  agirhkhidir.  Bu  farkliligin ~ 6rneklem
gruplarindan kaynaklandigi diisiiniilmektedir.

Kiliger ve Odabasi (2010:153), olcekte genel olarak
bireylerin yenilik¢ilik diizeylerinin degerlendirilmesinde
68 istli puan alan bireylerin oldukc¢a yenilik¢i, 64 alti
puan alan bireylerin ise yenilik¢ilikte diisiik olarak
degerlendirilebilecegini  belirtmektedirler.  Arastirma
kapsamindaki katilimcilarin “Bireysel Yenilikgilik” puan
ortalamas1 72,68 (n=391, ss=9,37) olarak hesaplanmis
olup, pazarlama c¢alisanlarinin olduk¢a yenilik¢i puan
ortalamasi gosterdigi gozlenmistir.

Pazarlama c¢alisanlarinin demografik ozelliklerine gore
yenilikgilik  kategorileri  Tablo  3'de  verilmistir.
Degiskenler bazinda en yiiksek katilimci oranlart su
sekildedir: Erkek (%74,4), 36-45 yas arasi (%36,3), lisans
diizeyinde egitim alan (%58,3), 10 yildan fazla is

Onlisans 40 | 102 | 10| 26 14 |36 |15 |38 1 030 |o

Egitim Diizeyi
Lisans 228 | 583 | 54 | 138 | 112 | 286 | 55 [ 141 |7 |18 |0 |o

Lisansiistii | 83 212|130 |77 30 7 18 | 46 5 1310 |o

> ol fo7 o |23 |18 |46 |8 |2 |3 |os]o]o

Is Tecriibesi 5-10 yil 65 166 | 16 | 41 34 8,7 14 | 3,6 1 03|00 |o

10yl iistii | 288 | 73,3 | 72 | 18,4 | 120 | 30,7 | 80 | 205 | 1538 |1 | 03

Alt 51 13 7 18 25 6,4 17 | 43 2 0510 |o
\K(zzi‘;!stl Orta 185 | 473 | 47 | 12 85 217|143 |11 9 2311 03
Ust 155 | 39,6 | 43 | 11 62 159 |42 | 107 | 8 2 010
Ozel 294 | 752 | 72 | 184 | 126 | 322 |81 | 207 | 15|38 |0 |O
Kamu 27 6,9 5 13 11 2,8 8 2 2 0511 03
Sermaye Yabanci 39 10 13133 17 43 8 2 1 03)0 |o
Oz.+Yab. 28 6,6 6 15 14 3,6 5 13 1 03|00 |o
Oz.+Ka. 5 13 1 03 4 1 0 0 0 0 010
Evet 255 165279202110 28155 |141 |11|28]|0 0
Uluslararast
Faaliyet
Hayir 136 | 348 | 18 | 46 62 159 | 47 | 12 8 2 1103
Uretim 277 | 708 | 74| 189 | 122 | 312 | 69 | 176 |12 |31 ]| O 0

Sektor

Hizmet 114 | 29,2 | 23 | 5,9 50 128133 | 84 7 18|11 03

Arastirmanin hipotezleri bagimsiz iki 6rneklem t-testi ve
tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ile test edilmis ve
sonuglari asagida verilmistir:

Hi:Pazarlama c¢alisanlarinin  yenilikgilik
cinsiyetleri itibariyle farklilasmaktadir.

diizeyleri

Pazarlama c¢aliganlarinin cinsiyetlerine gore yenilikgilik
puan ortalamalari kadin  (x=72,42) ve erkek (x=72,78)
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olarak belirlenmistir. Bagimsiz iki Orneklem t-testi
kullanilarak elde edilen bulgulara gore c¢alisanlarin
yenilikgilik diizeyleri cinsiyetleri itibariyle
farklilagmamaktadir (t391=-,331; p=,741 >0,05). Diger
bir ifadeyle kadin ve erkeklerin yenilikgilik diizeyleri
benzerdir. Ath & Mazman Akar (2019), Cetin & Biilbiil
(2017), Yapict & Kaya (2020) benzer sekilde cinsiyet
yoniinden yenilikgilik diizeylerinin farklilasmadigini
belirlemisler.

H,: Pazarlama ¢alisanlarnin yenilikgilik diizeyleri yaslar
itibariyle farklilagmaktadir.

Pazarlama ¢alisanlarinin yas diizeylerine gore yenilikg¢ilik
puan ortalamalar1 46 yas tstii (X=71,68), 36-45 yas arasi
(x=73,95), 26-35 yas aras1 (X=72,57), 25 yas ve alti
(x=70,10) olarak belirlenmistir. Yapilan tek yonli
varyans analizi (ANOVA) sonucuna gore, yaslart
itibariyle yenilikgilik diizeyleri farklilagsmamaktadir
(F(3.387=1,813; p=,144>0,05). Kirki¢ & Topal (2019) okul
oncesi Ogretmenlerinin, Yapict & Kaya (2020)
Ogretmenlerin  yenilik¢ilik  diizeylerinin yasa gore
farklilasmadigini tespit etmislerdir. Atlh & Mazman Akar
(2019) simuf ogretmenleri igerisinde 22-30 yas arasinin
daha yenilik¢i, Cetin & Biilbiil (2017) okul yoneticileri
icerisinde 31-35 yas arasinin 41-45 yasa gore daha
yenilik¢i oldugunu ve yenilik¢ilik diizeylerinin yasa goére
farklilastigini belirlenmislerdir.

Hs: Pazarlama ¢alisanlarinin yenilikgilik diizeyleri egitim
diizeyleri itibariyle farklilasmaktadir.

Aragtirma sonuclarina gore, pazarlama yoneticilerinin
egitim diizeylerine goére yenilikgilik puan ortalamalari,
lisansiistii mezunlari i¢in (X=73,91), lisans mezunlari igin
(x=73,41), Onlisans mezunlar1 i¢in (x=71,82) ve lise
mezunlari i¢in (X=66,85) olarak saptanmustir. Yapilan tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucuna gore (Tablo 4),
egitim diizeyleri itibariyle yenilik¢ilik diizeyleri arasinda
anlamli bir fark vardir (F(3s7=6,473; p=,000<0,05).
Levene testi sonuglarina gore, grup varyanslarinin
homojen oldugu saptanmstir (p=0,053>0,05).

Tablo 4: Egitim Gruplarina Gére Yenilikgilik Diizeylerini Gosteren Tukey HSD
Test Sonuglari

lisansiistii seviyeleri arasinda anlamli farklilik ¢ikmustir.
Lisansiistii (X=73,91) ve lisans (x=73,41) mezunlarinin
lise (x=66,85) mezunlarina gore yenilikgilik diizeylerinin
daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Atlh & Mazman Akar
(2019) sinif dgretmenleri, Cetin & Biilbiil (2017) okul
yoneticileri, Yapict & Kaya (2020) Ogretmenler
orneklemleri kapsaminda bireysel yenilik¢ilik
diizeylerinin farklilagmadigini tespit etmiglerdir.

H,: Pazarlama c¢alisanlarinin yenilikgilik diizeyleri is
tecriibeler itibariyle farklilasmaktadir.

Pazarlama c¢alisanlarinin  is  tecriibeleri itibariyle
yenilik¢ilik puan ortalamalari su sekilde siralanmaktadir:
5 yildan az (x=72,55), 5-10 y1l aras1 (x=72,80), 10 yil ve
usti (x=72,68). Yapilan tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) sonucuna gore yenilikgilik diizeyleri is
tecriibeleri itibariyle farklilasmamaktadir (F(3s5=0,009;
p=,991>0,05). Cetin & Biilbiil (2017) okul yoneticileri,
Yapict & Kaya (2020) ogretmenler ile yiiriittiikleri
arastirmalarinda benzer sonuglara ulagmislardir.

Hs: Pazarlama c¢alisanlarinin  yenilik¢ilik  diizeyleri
yonetim kademeleri itibariyle farklilagmaktadir.

Pazarlama c¢alisanlarinin  yonetim diizeyleri itibariyle
yenilikgilik puan ortalamalart su sekilde siralanmaktadir;
st (Xx=73,34), orta (x=72,85), alt (x=70,05). Yapilan tek
yonli  varyans analizi (ANOVA) sonucuna gore
yenilik¢ilik diizeyleri yonetim kademeleri itibariyle
farklilasmamaktadir (F 2 385=2,437; p=,089>0,05).

He:  Pazarlama calisanlarinin - yenilikgilik — diizeyleri
calistiklar: sektor itibariyle farklilagmaktadir.

Pazarlama c¢alisanlarinin ¢aligtiklart  sektor itibariyle
yenilik¢ilik puan ortalamalar tiretim (X=73,36) ve hizmet
(x=71,05) olarak belirlenmistir. Bagimsiz o6rneklemler
icin t-testi kullanilarak elde edilen bulgulara gore
calisanlarin yenilikgilik diizey puanlari ¢alistiklar sektore
gore anlamli bir farklilik gostermektedir (t39,=2,223;
p=,027 < 0,05). Uretim sektoriinde calisanlarin bireysel
yenilik¢ilik puan ortalamalart hizmet sektoriinde
calisanlara oranla daha yiiksektir.

Ortalama
I J Farki Standart Hata | Anlamlilik Tablo 5: Arastirma Hipotezlerinin Sonuglar (p= < 0,05 anlamlihik diizeyinde)
Onli 4,975 2,05439 0,075 Hipotezler Sonug
nlisans - i ! H1:Pazarlama calisanlarmin yenilikgilik diizeyleri cinsiyetleri itibariyle | Red
Lise | Lisans -6,56667* 1,57495 0 farklilagmaktadur.
H2: Pazarlama ¢ahsanlarinin yenilik¢ilik diizeyleri yaslari itibariyle | Red
Lisansiistii -7,06566* 1,7684 0 farklilagmaktadir.
- H3: Pazarlama gahsanlarinin yenilikgilik diizeyleri egitim diizeyleri | Kabul
. Lisans -1,50167 1,57495 0743 itibariyle farklilagmaktadir.
Onlisans T4 Pazarl Tsanl Tikeilik dizeviori i ibeler itibarivl Red
Lisansiistii | -2,09066 1,7684 0,638 : Pazarlama ¢alisanlarinin yenilik¢ilik diizeyleri is tecriibeler itibariyle e
farklilagmaktadir.
Lisans | Lisansiistii -0,499 1,1778 0,974 HS: Pazarlama ¢alisanlarmin yenilik¢ilik diizeyleri yonetim kademeleri | Red

Grup varyanslart esit oldugu igin ¢oklu karsilagtirmalarda
Tukey HSD testi kullanilmustir (Biiyiikoztiirk, 2016:49).
Birimler arasi farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu
bulmak amaciyla yapilan Tukey HSD testi bulgularina
gore, egitim diizeyleri agisindan lise ve lisans, lise ve

itibariyle farklilasmaktadir.

H6: Pazarlama ¢aliganlarinin yenilik¢ilik diizeyleri c¢ahstiklart sektor | Kabul
itibariyle farklilasmaktadir.

Tablo 5’de gorildiigi tizere bu aragtrmanin; H1
(pazarlama  caliganlarmin  yenilikgilik  diizeyleri
cinsiyetleri itibariyle farklilagmaktadir), H2 (pazarlama
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caliganlarinin  yenilikgilik diizeyleri yaslar1 itibariyle
farklilagmaktadir), = H4  (pazarlama  ¢aliganlarmin
yenilik¢ilik  diizeyleri  ig  tecriibeler  itibariyle

farklilagmaktadir) ve H5 (pazarlama ¢aliganlarmin
yenilik¢ilik diizeyleri yonetim kademeleri itibariyle
farklilasmaktadir) hipotezleri red edilmistir. Bununla
birlikte H3 (pazarlama c¢alisanlarimin  yenilikgilik
diizeyleri egitim diizeyleri itibariyle farklilagmaktadir) ve
H6 (pazarlama c¢alisanlarinin yenilikgilik  diizeyleri
calistiklart sektor itibariyle farklilagsmaktadir) hipotezleri
kabul edilmistir.

SONUC

Bu arastirmada pazarlama c¢alisanlarinin  bireysel
yenilik¢ilik diizeyleri, yenilikleri benimseme kategorileri
gergevesinde  aragtirtlmigtir.  Arastirma  sonucunda
katilimcilarin  bireysel yenilik¢ilik puan ortalamalarina
gore olduk¢a yenilik¢i olduklart goriilmektedir. Pazarlama
¢alisanlarinin biiyiik boliimii yenilik¢ilik kategorilerinden
“Onciiler" diizeyindedir. Literatiirde calisanlarin bireysel
yenilik¢ilik diizeylerini arastiran ¢esitli ¢aligmalarda
"Onciiler" (Ath & Mazman Akar, 2019; Akgtin, 2020;
Atilgan & Tiikel, 2021; Safa & Arabacioglu, 2021) ve
"Sorgulayicilar" (Bayraktar, 2012; Isik & Merig, 2015;
Cetin & Biilbiil; 2017; Atalay, 2018, Kirkic & Topal,
2019; Cagliyan vd., 2019; Yapic1 & Kaya, 2020; Giiripek
vd., 2021) diizeyleri belirlenmistir.

Onciiler; yenilikler hakkinda bilgi veren,
degerlendirmelerini aktaran ve onerilerde bulunanlardir.
Yenilikler konusunda son derece siipheci olan, yeniliklere
uyum saglama, onlar1 benimseme ve uyarlama konusunda
direng gosteren pazarlama calisanlari sayisinin son derece
disik oldugu gorilmektedir. Bu durum aslinda
pazarlamanin dogasiyla son derece uyumludur. Zira
cevresel unsurlart hizli degisimler gosteren pazarlama
diinyasi, son derece dinamik bir yapidadir. Siirekli bir
gelisim  ve degisim  igerisindedir. Pazarlama
faaliyetlerinde gergeklestirilen yenilikleri ¢alisanlarin
hizli benimsememesi hedeflenen sonuglara ulagmanin
onilinde bir engel olusturacaktir. Dolayisiyla, degisim ve
gelisime ayak uyduracak yeniliklere agik ve onlart hizla
benimseyip uygulayacak pazarlama calisanlarina sahip
olmak oOnem arz etmektedir. Pazarlama c¢alisanlari
miisterilere, yenilikleri sunan ve aktaranlardir. Miisteriler
nezdinde yeniliklerin kabul gérmesinde, yeni iiriinlerin
pazarda tutulmasinda onemli bir rol tstlenmektedirler.
Pazarlama alaninda ¢aliganlar i¢in yenilik¢i olmak aslinda
meslekte kalmanin ve ilerlemenin bir gerekliligi olarak
goriilebilir.

Pazarlama  ¢alisanlariin  cinsiyetleri, yaslar, is
hayatlarindaki deneyim (caligma) siireleri, bulunduklari
yonetim kademeleri (kurumdaki pozisyonlar) itibariyle
bireysel yenilikg¢ilik diizeylerinde anlamli bir farklilik
olmadig1r tespit edilmistir. Arastirma sonucunda,
pazarlama calisanlarinin bireysel yenilik¢ilik diizeylerinin
egitim diizeyleri itibariyle farklilastigi belirlenmistir.
Lisans ve lisansiisti mezunlarinin, lise mezunlarina
kiyasla daha yenilik¢i olduklar: tespit edilmistir. Rogers
(1983: 178-251), yenilikleri erken benimseyenlerin egitim
seviyelerinin daha yliksek oldugunu ifade etmektedir.

Bununla birlikte, onceki arastirmalarda Ath & Mazman
Akar (2019) sinif ogretmenleri, Cetin & Biilbiil (2017)
okul ydneticileri, Yapici & Kaya (2020) 6gretmenler
orneklemleri kapsaminda bireysel yenilik¢ilik
diizeylerinin farklilagmadigini tespit etmislerdir. Bunun
sebebinin s6z konusu arastirmalarda 6rneklem gruplarimin
en az lisans mezuniyeti gerektiren bir is alaninda
calisanlardan kaynaklandig1 diisiiniilmektedir.

Pazarlama calisanlarinin bireysel yenilik¢ilik diizeyleri
calistiklar1 sektor itibariyle farklilastigi ve imalat
sektoriinde c¢alisanlarin  hizmet sektoriinde c¢aliganlara
kiyasla daha yenilik¢i olduklar1 goriilmiistiir. Uretim
sektoriinde calisanlarin  hizmet sektoriinde c¢aliganlara
oranla daha yenilik¢i olmalar1 dikkat ¢ekmektedir. Diger
bir deyisle hizmet sektoriinde galisanlar yenilikleri tiretim
sektoriinde c¢alisanlar kadar hizli benimsememektedirler.
Bu durumun sektorlerin pazarlama dinamiklerinden
kaynaklandig: diistiniilmektedir.

Arastirmanin  temel sirliligit  kolayda  6rneklemle
ulagilabilen pazarlama c¢alisanlart ile  yiiriitilmis
olmasidir. Ayrica 36 il diizeyinde katilim gosteren
pazarlama calisanlart Tirkiye geneli i¢in sinirlilik arz
etmektedir. lerideki ¢aligmalarda tiim illeri kapsayan bir
caligmanin yapilmasi dnerilmektedir.

Calismanin is hayatinda uygulamaya yonelik sonuglar
bulunmaktadir. Bu kapsamda arastirma sonucunda
pazarlama alaninda kariyer yapmak isteyenlere yeniliklere
acik olmalari, pazarlama alaninda eleman istihdam
edeceklere de, adaylarin bireysel yenilikgilik diizeylerini
dikkate almalar1 oOnerilmektedir. Gelecekte yapilacak
aragtirmalarda bireysel yenilik¢ilik diizeyini arttirmaya
destek olan unsurlarin belirlenmesine yonelik ¢calismalarin
yiiriitiilmesinin hem is diinyasina hem de literatiire katk1
saglayacagina inanilmaktadir.
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EXTENDED ABSTRACT

Purpose/Aim: The marketing departments of the organizations implement innovations in various activities they carry out becaue of
changing environmental conditions. It is important that these innovations are adopted by employees in order to be successful and
contribute to the realization of marketing objectives. However, the level of adoption of innovations of individuals as marketing
employees may be different. This situation seems to be related to individuals' openness to innovation, that is, to their individual
innovativeness. Rogers (1983:22) divides the innovativeness levels of individuals into five categories according to the rate of
adoption of innovations. The five adopter categories are (1) innovators, (2) early adopters, (3) early majority, (4) late majority, and
(5) laggards. The main purpose of this study is to determine the level of adoption of innovations of marketing employees. In addition,
it is aimed to determine whether the innovativeness levels of marketing employees differ according to gender, age, education level,
work experience, management levels and sectors.

Method: In this study, descriptive research model was adopted. Ethics committee approval was obtained for the study (permission of
T. C. Amasya University Social Sciences Ethics Committee dated 15.07.2021 and numbered E-30640013-108.01-24591). Data on
determining the innovation categories were collected through the "Individual Innovativeness" scale developed by Hurt, Joseph and
Cook (1977) and its validity and reliability studies and cultural adoption made for Turkish by Kilicer and Odabasi (2010). The data
were obtained from 391 marketing employees through online survey with convenience sampling method. In the analysis of the
collected data, descriptive statistics, independent two-sample t-test and one-way analysis of variance (ANOVA) were used.
Hypotheses of the Study: After determining the innovation adoption levels of marketing employees, the hypotheses to be tested in
this study are as follows:

H.: The innovativeness levels of marketing employees differ according to their genders.

H,: The innovativeness levels of marketing employees differ according to their ages.

Hs: The innovativeness levels of marketing employees differ according to their educational status.

H,4: The innovativeness levels of marketing employees differ according to their work experience.

Hs: The innovativeness levels of marketing employees differ in terms of management levels.

He: The innovativeness levels of marketing employees differ according to the sectors they work in.

Results: The mean score of the individual innovativeness scale of the marketing employees was found as 72.68 (n=391, sd=9.37). As
a result of the analysis; It has been determined that the individual innovativeness levels of marketing employees are predominantly in
the "pioneer” category. There is no significant difference in the innovativeness level scores of the participants in terms of age, gender,
working time, management position. On the other hand, it has been observed that there is a significant difference in terms of
education level and the sector. It was found that the innovativeness level of graduates and post graduates was higher than high school
graduates and also the innovativeness level of those working in the production sector was higher than those working in the service
sector.

Conclusion: As a result of the research, it is seen that the level of adoption of innovations of marketing employees is high. In
addition, it is seen that the number of marketing employees who are extremely skeptical about innovations and resistant to adapting,
adopting and adapting is extremely low. This is actually very compatible with the nature of marketing. As the environmental
elements in marketing world are changing rapidly, it has an extremely dynamic structure. It is in a constant development and change.
The fact that employees do not adopt the innovations made in marketing activities will create an obstacle to achieve the targeted
results. It is important to have marketing employees who are open to innovations, who will keep up with change and development
and who will adopt and implement them rapidly. In addition, marketing workers are those who present and convey innovations to
customers. They also play an important role in the acceptance of innovations by customers and in keeping new products in the
market. For those who work in the field of marketing, being innovative can actually be seen as a necessity to stay and progress in the
profession. The main limitation of the study is that it was conducted with an easy sample and accessible marketing personnel.
However, as a result of this research, it is recommended that those who want to pursue a career in the field of marketing should be
open to innovations, and those who will employ staff in the field of marketing should consider the individual innovativeness levels of
the candidates. In future research, it is recommended to carry out studies to determine the factors that support increasing the level of
individual innovativeness.
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Oz-Osmanli Devleti 'nin Fatih Sultan Mehmet doneminde Rumeli’de ivme kazanan fetihleri, II. Bayezid doneminde de devam etmisti.
Tuna-Turla nehirleri havzasinda yer alan, gerek ticari gerekse stratejik acidan énemi biiyiik olan Kili ve Akkirman kalelerinin ele
gecirilmesiyle birlikte Karadeniz bir Tiirk golii haline gelmisti. Karadeniz’in en onemli ticaret yollarmmin kesigtigi bélgede Osmanh
hakimiyeti saglanmis, boylelikle Macaristan ve Lehistan’a karst stratejik iistiinliik elde edilmisti. Kili ve Akkirman in fethini takiben
bu iki onemli liman kenti idari, ekonomik ve askeri manada Osmanli sistemine entegre edilmis hatta zikredilen bolgeler en
miistahkem serhad kalelerine dontismiistii. Osmanl idaresine gegtikten (1484) kisa bir siire sonra, muhtelif sebeplerle bu iki Gnemli
serhad kalesinin teftisten gegtigine sahit olmaktayiz. Soz konusu teftis raporu, ¢alismamizin temel konusunu teskil etmistir. XV.
yiizyithin sonlarina tekabiil eden defterlerde, kale idarecilerinin bazi usulsiizliiklerinin tahkiki ile birlikte soz konusu kalelerin gelir
kaynaklart hakkinda da ayrimtily bilgiler sunulmustur. Dolayisiyla bu teftis raporlari, Osmanli merkezi yonetiminin serhad
kalelerinin idare ve igleyisinin takibine gosterdigi ehemmiyetin yaninda, gerek Kili ve Akkirman’a ait erken tarihli bir kayit olmas:
gerekse bahsi gegen kale teftislerine ilk referans kaynaklardan olmasi bakimindan énem arz etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kale Teftisleri, Kili, Akkirman, Osmanli Devleti, Eflak-Bogdan

INSPECTION OF EARLY PERIOD OTTOMAN FRONTIER FORTRESSES: CHILIA/CHILIEI
AND CETATII-ALBE SAMPLES AFTER THE CONQUESTS (1491-1505)

Abstract — The conquests of the Ottoman Empire, which had advanced in Rumelia during thereign of Fatih Sultan Mehmed (Mehmet
the Conqueror), continued during the reign of Bayezid Il. Following the conquest of Chilia/Chiliei and Cetatii-Albe fortresses,
located on the Danube-Dniester riverbank and possesed great commercial and strategic importance, the Black Sea became a Turkish
lake. In the region where the most important trade routes of the Black Sea intersect one another, the Ottoman dominance reached its
peak and then the Ottoman Empire possessed a clear strategic superiority over Hungary and Poland. Following the conquest of Kili
and Akkirman, these two important port cities were integrated into the Ottoman administrative, economic and military system and
became the most strengtened frontier fortresses in the above-mentioned regions. It is seen that these two important frontier fortresses
were inspected for various reasons following their conquests (1484). The report belonged to this inspection was the main subject of
our study. In the register of the late 15th century, there is detailed information on the income sources of these fortresses and the
investigation of some corruption done by the fortress administrators. Therefore, this inspection report has great importance about
the interest shown by the Ottoman central administration in the management and operation of the border fortress. This report is also
remarkable for being an early record of (Chilia/Chiliei) and (Cetatii-Albe) and is the first reference source fortheafore mentioned
fortress inspection reports.

Keywords- Fortress inspection registers, Chilia/Chiliei, Cetatii-Albe, Ottoman Empire, Wallachia- Moldavia
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GIRiS

Terminolojik olarak temelde hudut bast manasina gelen
Farsca serhad kavrami, sinirdas iki devletin topraklarinin
bitistigi gayri muayyen bir arazi seridini ifade etmektedir
(Sertoglu, 1986:313)'. Osmanli Devleti, beylikten devlete
gecis silirecinde sinirlarint ve dolayistyla topraklarini,
agirlikli olarak Rumeli’de genisletmisti. II. Mehmed’in
faaliyetleriyle birlikte Osmanli ydnetiminde cihansiimul
bir devlet ideolojisi hakim olmus, Istanbul’un fethiyle
birlikte  devletten  imparatorluga  gecis  evresi
tamamlanmist.

Fatih Sultan Mehmed zamaninda yapilan seferlerle Eflak
ve Bogdan’da Osmanli niifuzu saglanmis, bu iki beylik
Osmanli haraggiizar1 olmugtu. Karadeniz kiyisinda
Trabzon ve Sinop’un fethine miiteakip Sultan II.
Mehmed, 1462’de Eflak Voyvodasi Vlad (Kazikh
Voyvoda/Vlad Dracul/Tepes/1456-1476) fizerine biiyiik
bir ordu ile harekete ge¢misti (Tursun Bey, 1977: 111;
Asikpasazade, 2010:243-244; Chronrlogical History Of
Romania, 1974:90). Sultan Mehmed, Vlad’in olumsuz
Istanbul’un

tavirlarina kars1 fethinden sonra
Balkanlardaki Osmanli hakimiyetini kuvvetlendirmek
maksadiyla  Eflak’t  cezalandirmak  niyetindeydi.

Vergilerini aksattigt i¢in Nigbolu sancak beyi Cakirci
Hamza Bey, Eflak Prensi Ill. Vlad Dracul {izerine
gonderildi. Ancak voyvoda, Hamza Bey’i oyalamaya
calismis ve ordusunu alt1 kola ayirip Nigbolu, Tutrakan,
Silistre, Isak¢i ve Hirsova taraflarmi yagma ederek
Hamza Bey ve maiyetindeki 40 kisiyi yakalayip
Tirgoviste Kalesi’ne yollamistt. Sultan Il. Mehmed, bunu
haber alinca Tuna Nehri’nin 6te yakasma gegerek
voyvodayr takip etmis, Vlad ise Eflak topraklarindan
Macaristan taraflarina kagcnustt (Beydilli, 2003:79-81).
Osmanli ordusunda bu seferde gorevli bir yenigerinin
Sultan II. Mehmed’in bolge ile alakali stratejisine dair
verdigi bilgiler kiymetlidir. Buna gore Fatih Sultan
Mehmed’in, Kili ve Akkirman kaleleri Romen
prenslerinin; Belgrad Kalesi ise Macarlarin elinde oldugu
sirece Osmanlt Devleti’nin bunlara kargi bir zafer
kazanamayacagmim bilincinde oldugu belirtilmekteydi’.
Romen tarihgiler de bu bilgiye ek olarak, aslinda
Sultan’in Kili Kalesi’ni fethetmek amacinda oldugunu
ifade  etmektedirler  (lorga, 1900:9; Beldiceanu,
1986:217). Miiteakip zamanlarda Fatih Sultan Mehmed’in
Stefan Cel Mare {izerine yaptig1 iki Bogdan seferinde,
Osmanlilarin Kili ve Akkirman kalelerini ele gecirmeyi
hedefledigi agik olsa da bir neticeye ulasilamamisti®. Zira
meshur Romen tarihgi N. Iorga, Bogdan Voyvodasi

* “Serhad, Smir, Hudut, Ug” gibi kavramlarmn terminolojisi ve bunlarmn ihtiva ettigi teferruat igin
bkz. Omer Gezer (2020), Kale ve Nefer Habsburg Serhaddinde Osmanl Askeri Giicii (1699-
1715), Kitap Yayinevi, istanbul.

2 1484 Seferi sirasinda Kili ve Akkirman sehirlerinin Osmanlilar tarafindan ilhaki, Romen
beylikleri agisindan ekonomik olarak ciddi bir diisiis olarak kaydedilmektedir. 1538 Bogdan
Seferi ile Tbrail sehrinin de ele gegirilmesi, bu durumu Osmanl lehine pekistirmistir. Bunun
igin bkz. Constantin C. Giurescu, Istoria Romanilor, Cugetarea-Georgescu Delafras S. A,
Bucuresti, s. 286-287; Aymi yazar, Istoricul Orasului Braila: din cele mai vechi timpuri
pindastazi, Editura Stiintifica, 1968.

8 Fatih Sultan Mehmed’in 1474 ve 1476 yillarinda Bogdan beyi Stefan Cel Mare iizerinde
yaptig1 iki seferin genis ayrintilari i¢in bkz. Mihail Guboglu (1983), “Fatih'in Stefan Cel Mare
Uzerine iki Bogdan Seferi (1474 - 1476)”, Belleten, C. XLVII, Ankara, s. 139-176.

Stefan Cel Mare donemi i¢in, Tuna limanlarinin Romen
prensliklerine sagladigi ekonomik katkilara atif yaparak
Bogdan beylerinin zenginliklerine isaret etmektedir. Hatta
Stefan cel Mare zamaninda biiyiik ve gorkemli
manastirlar inga edildigini ve bunlarin finansmaninin,
Tuna {izerindeki sehirlerin giimriiklerinden karsilandigini
zikretmektedir. Zira Yunan, Alman, Ermeni, Levanten ve
Cenoval1 tiiccarlar, bu limanlarda ticari faaliyetlerde
bulunuyordu. Stefan’in miras aldigi Akkirman ve Kili
kaleleri, Moldova’y1r (Bogdan) ayakta tutan Basarebya
bolgesinin en o6nemli kilit bolgelerindendi  (lorga,
1925:18-19).

Fatih’ten sonra Sehzade Bayezid ile Cem Sultan arasinda
yasanan taht miicadelesinin kazanani Bayezid olmustu.
Bogdan Voyvodast Stefan Cel Mare, Bayazid-Cem
miicadelesinden istifade ile 1481’de Eflak hudutlarin
asarak bu beyligin merkezi Biikres’i iggal etmis, bununla
da yetinmeyerek Tuna Nehri’ni gecip Osmanh
topraklarina saldirmistt (Emecen M., 2015:187). Sultan
Bayezid i¢in bu durum, Tuna ve Karadeniz’de
Osmanlilarin stratejik ilerleyisini hizlandirmak igin bir
firsat yaratmistt. Osmanli Devleti, Karadeniz’in dortte
iiciine hakim olmakla birlikte hem ticari yollarin
kavsaginda olmasi hem de Lehistan gilizergdhinda
bulunmas1 sebebiyle bazi 6nemli kiy1 sehirlerini de
kontrol altina almasi1 gerekmekteydi. Bu baglamda Kili ve
Akkirman kaleleri, Karadeniz ve Tuna’da anlamli bir
hakimiyet tesis etmek igin stratejik olarak ehemmiyeti
yiiksek iki liman ve iki Onemli kale hiiviyetindeydi
(Ertekin, 2015:13). Sefer oncesi (1483) Lehliler, Macarlar
ve Venediklilerle barig hakimdi. II. Bayezid, Balkanlarda
vaziyeti giiven altina aldiktan sonra 1484 baharinda
orduyla birlikte sefere cikarak Edirne’ye hareket etmis,
bir yandan da Tuna Nehri’'ne donanmayi sevk ederek
kusatma araglari, erzak ve miithimmat gibi mubhtelif
levazim  destegini  saglamisti. Osmanli  ordusu,
Dobruca’ya geldikten sonra Isak¢i Iskelesi'nden Tuna
Nehri gegildi (Uzungarsili H., 1989:181). Doénemin
onemli tarih¢ilerinden Oru¢ Beg, 1484 seferini izah
ederken Osmanli ordusunun 23 Mayis’ta Sultan
Bayezid’in bizzat komutasinda Edirne’den hareket ettigini
aktarir. Verdigi bilgiler, Asikpasazdde ve anonim
kronikteki bilgilere benzer. Eserinde Kili Kalesi’nin 22
Temmuz’da, Akkirman Kalesi’nin ise 18 Agustos’ta
Osmanli ordusu tarafindan ele gegirildigini bildirir.
Romen tarih¢i Mihail Guboglu, Bayezid’in Bogdan
Seferi’nde Kili Kalesi’nin 15 ve 16 Temmuz tarihlerinde
ele gecirildigini, bu iki giin farkinin ise Osmanlilarin
kullandig1 takvimden kaynaklandigim1 ifade ederek
kalenin zaptiin 15 Temmuz oldugunu belirtir (Guboglu,
1983:146).

Osmanli ordusunun 1484 seferi baglamindaki harekati,
Bogdan voyvodast Stefan iizerine odaklanmistir. Orug
Beg, Kili ve Akkirman kaleleri ile ilgili bagkaca malumat
vermemektedir (Oru¢ Beg Tarihi, 2008:135-136). Bazi
Romen kaynaklarinda II. Bayezid’in kusatma araglari,
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erzak ve mithimmatin bir kismmin sevkiyatini
kolaylastirmak, askerin nehri agmasinmi  saglamak
maksadiyla bélgeye 100 ila 350 arasinda gemi sevk ettigi
kaydedilmistir (Beldiceanu, 1983:589). Diger Romen
kaynaklarinda Osmanli ordusuna Tatar ve Eflak giicleri
ile yaklasik 70.000 kisilik bir takviye giiclin katildigindan
bahsedilir. Yine kaynaklarda gii¢lii Osmanli ordusunun,
Karadeniz iizerinden donanma destegiyle Isakci'dan
Tuna'y1 gegmeye bagladigi, Eflak voyvodasi Vlad
Calagarul komutasindaki 20.000 kadar askerin de
Osmanli ordusuna katildig1 zikredilmektedir. Ayrica Tatar
Han1 Mengli Giray komutasindaki 50.000 kadar asker
Turla (Dinyester) Nehri’ni gecerek Bogdan’a girmistir
(Chronological History Of Romania, 1974:181). Osmanli
ordusunun sayist konusunda da sarih bir bilgi olmamakla
beraber ¢esitli kaynaklarda bu sayinin 300.000 olduguna
dair abartili maliimat da aktarilmaktadir. Hoca Saadettin
ve Gelibolulu Mustafa Ali, Eflak birliklerinin sayisini
20.000 olarak verirken, bazi kaynaklar, sadece Kirim
kuvvetlerinin 30.000 ila 70.000 arasinda oldugunu tahmin
ederler. Bazi tahminlerde Bayezid’in ordusunun 100.000
kisi oldugu ifade edilmisse de bu saymin dahi abartili
oldugu 4asikardir. Fatih doneminde (1475) yenigeriler,
timar erleri, kap1 halki, azeb, akincilar vesair askeri
birliklerin imparatorluk dahilindeki toplam sayisinin
96.000 civarinda oldugu tahmin edilmektedir. II.
Bayezid’in sefer igin topladigi kuvvetlerin en makul
toplam sayisinin 60.000 civarinda oldugu anlasilmakta,
ayrica Tiirk ordusunda mubhtelif kusatma araglarinin ve
toplarmm  kullanildigi  da bilinmektedir (Beldiceanu,
1983:591-593).

Asikpagazade’nin, Sultan II. Bayezid’in 1484 yilindaki
Kili ve Akkirman seferinin anlatisinda bilhassa Akkirman
Kalesi’ne yaptig1 atiflar, bu tahkimatin ne derece techiz
edildigini anlamlandirmak bakimindan 6nem tasir. Ona
gdre I1. Bayezid, biiyiik bir ordu ile Istanbul’dan hareketle
Karabogdan (Bogdan) vilayetine hareket ederek Tuna
kiyisina yoneldi. Tuna’yr gecen kara ordusu, donanma
unsurlart ile evvela Kili hisarin1 kusatarak tazyike
baslamisti (Asikpasazade, 2010:469). 5-14 Temmuz
arasinda toplarla doviilen kale, sehri savunan yoneticiler
Ivanko ve Maxim tarafindan Osmanli ordusuna teslim
edilmisti (Chronological History Of Romania, 1974:98).
Kale icgindeki kiliseler camiye ¢evrilirken ve sehirden
¢tkmak isteyenlere eman verildi. Sultan, birka¢ giin
burada ikamet ettikten sonra Akkirman Kalesi iizerine
ylriidii. Kale, Osmanli ordusu tarafindan denizden ve
karadan etrafli bir muhasaraya tabi tutuldu. Asikpasazade,
abartilt ifadelerle Akkirman Kalesi’ni tarif ederken
hisarimin miikemmel derecede hazir, techizatinin yeterli
oldugunu hatta bunun yogunlugunu Allah’tan baska
kimsenin bilmedigi seklinde tahkimatin muazzam yapisina
atif yapmaktaydi1 (Asikpasazade, 2010:469-470). Bayezid,
ordusuyla 22 Temmuz 1484’te surlarin 6niine gelmis, 15
giin boyunca kale bombardimana tutulmus, Osmanlt
istihkdm birlikleri ve lagimcilari, piyadelerin isini
kolaylastirmak i¢in siperler kazmiglardi (Beldiceanu,
1983:59595). Yaklasik otuz seneden beri kale etrafinda
kazilan hendekler, Osmanli ordusu tarafindan toprakla

doldurularak kalenin ele gegcirilmesi kolaylastirildi
(Asikpasazade, 2010:469-470). Sehir halkinin boyun
egmesinden sonra kaleyi teslim almak iizere 100 kisilik
yeniceri boliigii gonderilmis, fakat Tiirk isteklerinin agir
gelmesi  lizerine kale garnizonu Osmanli kusatma
birlikleri ile savasa devam etmisti. Birkag giin sonra
kumandanlarindan ikisinin 6limi {izerine kalenin/sehrin
ileri gelenleri buray1 teslim etmek iizere sultana bir heyet
gondermis ve kale Osmanlilara teslim edilmisti
(Beldiceanu, 1983:597).

Akkirman’da yerlesik olan yaklasik 20.000 kisilik
niifusun 12.000 kadarinin Osmanli ilhakindan sonra bile
sehirde kaldigi, yaklagik 1.100 kadar zengin aileden
olusan niifusun ise Istanbul’a gittizi ya da Bogdan’a
sigindigt iddia edilmektedir. Bu iki miistahkem kalenin
Osmanlilar tarafindan ele gegirilmesi, Romen beylikleri
ve bilhassa Bogdan voyvodaligi i¢in ciddi bir iktisadi
kayba neden olmustu. Zira yerel tiiccarin kazanglt
faaliyetleri ve Ozellikle bu iki sahil kentinin glimriik
gelirleri arttk Osmanli hazinesi ve ekonomisinin hanesine
yazilacak, ayrica bu, fetihlerle Karadeniz’de tam bir
Osmanli hakimiyetinin saglanmasinin 6niinii acacakti
(Chronological  History Of Romania, 1974:98).
Akkirman’in zaptiyla alakalt Osmanli arsivlerinden tespit
ettigimiz ve fethin tarihini diigirmek {izere yazilmis bir
vesikada, Bayezid’in ilk gazasi olarak zikrettigi Bogdan
Seferi neticesinde, kaleyi fethettigi ifade edilmistir. H.
889 tarihi verilen bu belgede, ay ve giin belirtilmemistir.
Ancak II. Bayezid ile Yildirim Bayezid karistirilmis, ilk
misra’da Yildirim Bayezid ismi zikrolunmustur. Belgede
fetih sonrasi 30.000 esirin alindig1 bilgisi siipheli olsa da
kayda degerdir (BOA, TSMA. e. 363/50 (889/1484-
1485)). Bayezid, fetihlerle birlikte Kili ve Akkirman
kalelerinin yonetimini diizene koymus, birkac¢ giin sonra
14 Agustos 1484’te orduyu toplayarak Tuna’ya dogru
hareket etmisti (Beldiceanu, 1986:597).

Tarih-i Hisar-1 Ak-kirmen
Felek-kadr Han Yildirim Bayezid
Kihest @ peder ber-peder‘sehr'yar

Der-evvel gaza Ak-kirmen girift
Kihestan hisar1 bé hadd-i Tatar
Yesiran-1 trakikismetnumiid
Bénevk-i kalem amed esihezar

Béhusn-i taleb ‘akl tarth cust
Beramed bé tarth Kahanevar/889°

Kalenin fethiyle birlikte Tiirk askerleri, Dobruca
bolgesi ile Tuna arasindan gegerek Prut Nehri ile
Karadeniz arasindan kuzeye ¢ikabilme imkéanina
kavusmustu. Fetih sonrasinda bir taraftan alinan yerlerin

4 38508 yazilmigtir,
° BOA, TSMA. e. 0363, (889/1484-1485).
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tahriri yapilirken, Sultan II. Bayezid seferden elde edilen
ganimetleri Edirne’de yapimina baglanan cami, medrese
ve imarethane igin sarf etti. Bu iki fetihle birlikte
Bogdan’in Karadeniz’le baglantis1 kesilmis, Bogdan
voyvodast Stefan cel Mare’nin beyligi iktisaden biiyiik
darbe aldigindan  Venedik'ten yardim talebinde
bulunmustu. Osmanlt fethinin ardindan Stefan’in kaleyi
geri alma girisimleri basarisizlikla sonuglanmisti. Bogdan
beyinin bu tesebbiisleri iizerine Rumeli beylerbeyi Hadim
Ali Pasa, Stefan’t cezalandirmak amaci ile Bogdan seferi
icin gorevlendirildi. Osmanli kuvvetleri, 1485 yilinda
Eflak kuvvetlerinin de yardimi ile Bogdan’a girdi, Stefan
Cel Mare ise Lehistan’a siginmak zorunda kaldi. Ancak
Hadim Ali Paga kuvvetlerinin donmesiyle birlikte Stefan
memleketine donerek Kili ve Akkirman taraflarina
yeniden taarruza bagladi. Bunun iizerine akincilardan
Silistre sancak beyi Malkogoglu Ali Bey, Bogdan Seferi
icin gorevlendirildi. Malkagoglu Ali Bey kuvvetler ile
yaptigr miicadeleyi kaybeden Stefan, en sonunda Tiirk
hakimiyetini tanimak zorunda kalmis, yillik 4.000 altin
vergi vermeyi kabul etmisti (Uzungarsih, 1989:82-84).

II. Bayezid’in Bogdan Seferi neticesinde Kili ve
Akkirman kalelerinin fethiyle Karadeniz’de Tiirk
hakimiyeti saglanmig, hatta Kirim topraklarinin baglanti
yolu Osmanlt ilkesi ile birleserek Osmanlilarin kuzey
seferlerinde biiyiik bir stratejik istiinliikk elde edilmisti
(Tansel, 1966:70). Kili Kalesi Lehistan yollarmin kontrol
noktasinda; Akkirman Kalesi ise Turla Nehri’nin
Karadeniz’e dokiildigii bolgede bulunmakta idi. Soz
konusu stratejik mevkilerin fethi, Eflak ve Bogdan’da
Osmanli hakimiyetini kalict bir hale getirmisti (Ustiiner,
2022/28:141-145). Bu suretle beylikler, yarim asirdan
fazla bir siire Osmanli Devleti’ni mesgul edecek bir
faaliyette bulunamamiglardi (Engin, 2022:8).

XVIIL. Yiizyilda Kili Kalesi’ni Tasvir Eden Plan (Slapac,
2022/1:13)

Kili ve Akkirman sehirlerinin ekonomisi, siyasi ve askeri
tarihi kadar 6nemli olup, bu sehirler birer ticaret merkezi
olarak  Cenevizliler basta olmak iizere Italyan
tiiccarlarinin en fazla ugradigr limanlar arasindaydi.
Dolayisiyla bu sehirlerin  limanlar1  XIV. ve XV.
yiizyillarda Karadeniz ticaret agmimn en 6nemli tedarik
noktalarindandi. 1484 yilinda bu iki kalenin Osmanlilar
tarafindan ilhak edilmesi, kuskusuz bu bdlgede Romen
beylerinin ticari faaliyetlerinin aksamasina sebep olmustu
(lorga, 1900:25-26). So6z konusu fetihler, Bogdan’da
siyasi birligin kirilmasina da sebep olmus, Stefan’in kendi
ifadesiyle biitiin Bogdan, Macaristan ve Lehistan i¢in bir
duvar mahiyetinde olan bu stratejik hattin Osmanlt
hakimiyetine girmesini saglamigti (Ozcan, 1992:269).
Dolayisiyla bu iki stratejik kalenin Osmanli idaresine
gecmesi, bolgede askeri manada kiymet arz eden bir
teskilatlanmayr ve savunma birimi olarak organize
edilmesini gerektirmisti.

Usulen her yeni fetihten sonra Osmanli gelenegi olarak
tahrir yapilir, ekonomik ve demografik harita ¢ikarilir ve
bolgenin idari taksimatta yeniden konumlandirilmasi
saglanirdi. Sonraki siirecte ise asagida tafsilatli malumat
verilecegi lizere merkezden mubhtelif gerekcelerle teftisler
yapilird1.

Kale Teftislerinin Mahiyeti ve Uygulanma Gerekceleri
Kale teftisleri ile ilgili literatiirde maalesef bir ¢aligma sz
konusu degildir. Ancak konuyla dogrudan ilgisi olmayan
muhtelif c¢aligmalarda verilen ara bilgilerde kale
kumandan1  addedilen dizdarlarin, bdlgenin eyalet
valilerine tabi olduklar1 ve Kkadilar tarafindan teftis
edilebildikleri ifade edilmektedir (Engin, (2022):328).
Ancak bu calismalarda s6z konusu teftislerin kalelerle
ilgili mahiyeti hakkinda bilgi verilmemektedir. Erken
donemlerde kale teftisleri, dizdarlarin ya da kale
askerlerinin usulsiiz davramiglari, tahkimat, miithimmat,
zahire, ulufe ve sair problemlerin tetkiki i¢in merkeze
yansiyan sikdyet ve arzlardan kaynaklandigr gibi,
Osmanli yonetiminin talebiyle kalede nizami saglamak
iizere belirli zamanlarda yapilmasi mitad uygulamalar
olarak da gerceklesmekteydi. Istisnalar hari¢ tutulursa
XVIIL. yiizyila kadar Osmanli kalelerinin  askeri
idarecileri “Kale Agasi” olarak da bilinen dizdarlardi.
Kanunnamelerdeki tariflere gore dizdarlar, kalede ikamet
etmekle zorunlu olup tahkimatin bakumi, onarimi,
savunmasi, askeri miithimmatin  korunmasi,  askeri
organizasyonu tertip ve yonetiminden bilfiil sorumlu
tutulan kale komutanlariydi (Akgilindiiz, 1990:467;
Oguzoglu, 1994: 481; Sertoglu, 1986:89). Dizdarlar,
gorevde bulunduklari siirece beylerbeyi ve kadiya karst
sorumlu olduklar1 ifadesiyle, kaleyle ilgili merkeze
yanstyan herhangi bir olumsuz hadise, sikdyet, arz ya da
olaganiistii bir durum s6z konusu oldugunda, bulundugu
bolgenin kadist tarafindan teftise tabi tutulur ve
gerektiginde azledilirlerdi  (Engin,
2022:272-273).

gorevlerinden

Erken donemlerde Osmanli yonetimi tarafindan kalelerde
nizami saglamak icin sancak beyi ve dizdara hiikiimler
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gonderilirdi. Bunun i¢in kalenin dahil oldugu boélgede
kadinin  merkeze sundugu arza itibar olunarak
Istanbul’dan, sancak beyine ve kadiya kalenin teftise tabi
tutulmasi talimati verilirdi. Ayn1 zamanda teftise sebep
olan gerekgeler, kale askerleri ve agalarinin sikayetleri
iizerine de dikkate aliabilirdi. Mesela Iskenderiye sancak
beyi ve kadist ile Ipek kadisina gonderilen hiikiimler,
buna Ornek teskil edebilir. Sancakta bulunan Podgorice
Kalesi dizdarinin usulsiiz ticareti ve kalede bulunan zahire
ile ilgili lizumsuz sarfiyati iizerine kale askerlerinin
sikdyetiyle durum, kadi tarafindan merkeze sunulan arz
ile iletilmisti. Bunun tizerine dizdarin teftisi, sancak beyi
ve kadidan talep edilmisti (BOA, ADVNSMHM. d 14-1
hk 371 (20 Ra 978/22 Agustos 1570)). Yine aym
tarihlerde Kavala Kalesi dizdar1 Ali’den kale ahalisinin
raz1 oldugu, fakat onceki dizdar Ibrahim’den sikayetci
olduklari, kadinin merkeze sundugu arzla bildirilmisti.
Bunun {izerine bu iki dizdarin durumunun tetkik edilerek
kale ahalisinin hangisinden razi olup olmadiginin ve kale
yonetimine hangisinin muktedir oldugunun teftis edilmesi
icin kadiya emir gonderilmisti (BOA, ADVNSMHM. d
14-1 hk 465 (17 Ra 978/19 Agustos 1570)).

Gorevi olmasina ragmen kale icinde durmayan dizdar,
yine kadinin yetkisi dahilinde teftise tabi tutulabilirdi.
Mesela Yoros Kalesi hisar erlerinin merkeze sundugu
rapora gore kale dizdarinin, kale iginde mevcut olan evleri
otluk ile doldurdugu, geceleri bag ve bahgesine giderek
kale muhafazasindaki gorevini icra etmedigi bildirilmisti.
Bunun iizerine merkezi yonetim kadiya, kale hisar
erlerinin evlerinde otluk olup olmadigimn, kaleyi bos
birakip birakmadiklarinin - ve dizdarin  durumunun
merkezden tayin edilen cavugla birlikte teftis edilmesi
talimatini vermisti (BOA, ADVNSMHM. d 3 hk 66 (23 N
966/29 Haziran 1559)).

Kale iginde izinsiz ve yasak ticari faaliyetler, teftise neden
olan diger gerekcelerdendi. Mesela Kefe beyine
gonderilen hiikiimde, Azak kadisinin arzinda belirtildigine
gore azebler agasi olan Haydar Aga ile kale dizdar1 Sefer
Ali’nin, gayrimislim tebaaya igki getirtip sattig1 tespit
edilmisti. Dizdarin bu ve buna benzer bir¢ok faaliyeti de
ayrica tespit edilmisti. Ehl-i fesadin bundan yiiz bulup
kale icinde diizeni bozduklarmma vurgu yapilarak Kefe
beyi ve Azak kadisindan kalenin teftise tabi tutulmasi
istenmisti (BOA, ADVNSMHM. d 5 hk 423 (17 Ra
973/22 Ekim 1565)).

Kalenin tahkimatini etkileyen her tirli yapilagma,
kanunlara aykiriydi. Tespiti halinde bunu yapanlarin
cezalandirilmalart ve ilgili yapmimn yikilmasi gerekirdi.
Ornegin Trabzon kadismnin Istanbul’a sundugu arza gore
Ali isimli kethiidanin kalenin burglari iizerine evler insa
ettigi anlagilmisti. Trabzon beyi ve kadisindan bunun
teftisi ve ilgili evlerin yikilmasi talep edilmis, bu tarzda
inga faaliyetlerinin kale duvarlarina ve dolayisiyla
muhafazaya verdigi zarara dikkat c¢ekilmisti (BOA,
ADVNSMHM. d 19 hk 98 (18 M 980/31 Mayis 1572)).

Kalenin muhafazasinda kusur oldugunun bildirilmesi de
dogrudan teftise tabi tutulan konularin basinda
gelmekteydi. Ornegin Lapseki kadisinin merkeze sundugu
raporlara gore, buraya tabi Kal’a-y1 Sultaniye dizdar
Omer’in kale muhafazasi hususunda ihmalinin oldugu
bildirilmisti. Kadinin icra ettigi teftisin ardindan Dizdar
Omer’in azli ve yerine daha oOnce Sam Kalesi
dizdarligindan azledilmis olan Abdi Aga’nin Kal’a-y1
Sultaniye dizdarligina atanmasi tavsiye edilmisti (BOA,
ADVNSMHM. d 48 hk 991 (2 Ra 978/27 Mart 1583)).

Diger taraftan divandan g¢ikan kararlardan anlasildigina
gore, herhangi bir kalede olas1 bir teftisin icrasi, merkezi
yonetimin emir ve talimatina baglydi. Zira bu emir ve
talimat disinda yapilan askeri yoklamalar ya da teftisler,
yonetim tarafindan makul sayilmiyordu. Dolayisiyla
herhangi bir kalenin askeri yoklamasi ve teftisi,
merkezden gelen emre gore icra edilmekteydi. Boyle bir
emir yoksa yoklama ve teftisler memnii sayiliyordu. XVI.
yiizyilin son ceyreginde Inebaht: beyine ve buraya tabi
kadilara gonderilen hiikiim, buna Ornek gosterilebilir.
Hiikiimde, fermansiz yapilan yoklama ve teftiglerin uygun
olmadigi, bunun i¢in merkezden gelen kararlara ragbet
edilmesi ve buna gore kalelerin teftis ve yoklamaya tabi
tutulmasi gerektigi bildirilmis, talimat ve emir disinda
yapilan teftis ve yoklamalarin asli gegerliliginin olmadigt
ifade edilmisti (BOA, ADVNSMHM. d 66 hk 405 (16 R
988/31 May1s 1580)).

Teftis raporlar ya da defterlerinin muhteviyati s6z konusu
oldugunda, icerik bakimindan kale ve kaleyle irtibatt olan
bircok hususun dikkate almarak cesitlendirilebildigi
anlagilmaktadir. Ornegin Livadiye Kalesi’nin teftisi ile
ilgili raporlarda gorildiigii iizere, teftis gerekcelerinin
kale komutanlar1 ve hisar erleri arasinda cereyan eden
hadiseler oldugu goriilmektedir. Dizdar ve hisar erleri
arasindaki meselede dizdar, hisar erlerinden sikayetci
olarak mahkemeye bagvurmustu. Dizdara gore hisar
erlerinden Ivaz, Mustafa b. Oru¢ ve Mustafa b. Tbrahim
ile Mehmed kendisinden habersiz kale disina ¢ikmiglardi.
Hisar erleri de ayn sikayetle kale dizdarimi suglamislardi.
Dizdar, kale disina ¢ikarak bir kdye iki kez gittigini ancak
gece kalmayip yine dondiigiinii ifade etmisti. Aralarinda
ittifak hasil olmadigi i¢in durumun sonucu merkezi
yonetime birakilmisti. Bu defter kadi, naib ve dizdarin
teftisi ile ilgili merkezden tayin edilen Kapici Mehmed
vasitastyla kaleme alinmus, Izdin/Ezdin kadi defteri
seklinde tertip edilmisti. Defter genel olarak teftise tabi
tutulan Livadiye kadi, naib ve dizdar ile ilgiliydi (BOA,
A.DVN. d 787 s. 6).

Teftis defterlerinden anlasildigina gore her bir kazada
bulunan kadi, naib, dizdar ve varsa kapudanlar, merkezi
hiikiimetin talimatina gore teftise tabi tutulmaktaydi.
Hususen askerin mevacibi, kale yoneticilerinin hukuksuz
davranis ve icraatlan®, tahkimatin tamirat ve bakimu, yasal

® Azak Kalesi azeb agasmin geceleri kale kapilarini agtirmak suretiyle izinsiz icki satist igin bkz.
BOA, ADVNSMHM. d 5 hk 423 (27 Ra 973/22 Ekim 1565); Budin’de timar erbabi Veli
isimli bir sipahinin igki icerek bazi yenigerileri yaraladigi ve bunun iizerine ortaya ¢ikan
hadiselerin teftisi i¢in Budin muhafazasinda olan Arslan beye hiikiim. Bkz. BOA,
ADVNSMHM. d 6 hk 127 (5 S 972/12 Eyliil1564 1580); Alaiye Kalesi hisar erlerinden
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olmayan ulufe temini, gorevlerin aksatilmasi, cinayet
hadiseleri, zahire ve mithimmatin zayi edilmesi gibi
konular, her biri kendi 6rneginde degerlendirmeye tabi
tutulurdu. Genel bir teftis s6z konusu olmadiginda,
kadilik makaminca yiiriitiildigii i¢in hususen her bir konu
“kaziyye” formatindaydi. Kaziyye (&af/cogulu kaziya)
ig, husus, madde, mesele, dava, iddialarin ispatt icin
olusturulan dava (Semseddin Sami, 1317:1074), mantik
ilminde ise bir Onerme manasina gelse de (Altas,
2010/1:25-46) teftis defterlerinde zikredildigi manasiyla
bir meselenin ya da hukuki bir dava icerigine sahip
konularin arastirilmasi i¢in durumun ortaya c¢ikarilmasi
iizere yoOnetime arz olunmasi esasmna dayanmaktadir.
Dolayisiyla bir kaziyye, bir durum olarak ilgili merciye
arz edilebilir, konuyu bildirmek i¢in ilam olunabilir, bir
iddia ise inkar edilebilir ya da teftis gerektiren bir zemine
cekilebilir hukuki bir meseleye isaret edebilmekteydi’. Bu
tarz kazaya defterleri seklinde adeddilen 6rneklere Prof.
Dr. Feridun M. Emecen, Osmanli tasra biirokrasisinin
anlamlandirilmas1 ve mubhtelif defterlerle aralarindaki
diplomatika farkliliklarina dikkat c¢ekmek suretiyle,
muhteviyatt calismamiza esas olan defterlerden farkli
olarak Sehzdde Selim’in Kazdya Defteri adiyla kiymetli
katkilar sunmustur (Emecen, 2015:213-301).

Kili ve Akkirman Teftis Defterlerinin Muhteviyati

Kili ve Akkirman’in fethi ile bu iki kale, Osmanli askeri
sistemine entegre edilmis, usuliine gore nizami saglanmis
ve fethin lizerinden ¢ok fazla bir siire gegmeden muhtelif
sikayetlerden dolayr yine mitad {izere bu kalelerde bir
teftis yapilmigti. Caligmamizin esasint teskil eden ve
tanittmin1 yapacagimiz defter, Cumhurbaskanligi Osmanlt
Arsivi'nde A. DVN. d 788 kiinyesi ile tespit ettigimiz Kili
ve Akkirman’a ait olan teftis defteridir vebe-cihet-i Teftis-
i Akkirman ve Kili baghigini tagimaktadir. Defter hem bu
iki stratejik kalenin Osmanli idaresine ge¢mesini
miiteakip erken tarihli bir kayit hem de kale teftiglerine
dair ilk Orneklerden olmast dolayisiyla Onem arz
etmektedir. S6z konusu defter, 22 Zilka‘de sene 896 (26
Eylil 1491) tarihli Kadi Alauddin tarafindan Akkirman ve
Kili kalelerinin teftisini beyan eden bir baslik tagir. Ancak
teftis raporunu inceledigimizde, Akkirman Kalesi ile ilgili
kismin eksik oldugu, bu kale ilgili tek bir kaydin
tutuldugu ve hatta bunun dahi tamamlanmamis oldugu
goriilmektedir (BOA, A. DVN. d 788:1-2). Yani defterin
muhteviyatinin ¢ogunlugunu Kili Kalesi olusturmaktadir.
Defterden Kili Kalesi teftisinin 16 Cemazielahir 898 (5
Mart 1493) tarihinde baslandig, defterdeki son kaydin ise
11 Saban 909 (29 Ocak 1504) tarihli oldugu
goriilmektedir. Form itibariyle bir kaziyye ve li¢ sebeb-i
tahrir-i hurif seklinde her bir konuya dair Kili 6zelinde
genisce malumat icermektedir. Igerik bilgilerinin tamami

Mehmed Fakih’in reayaya cesitli sekilde zulmettigi gerekgesiyle kaleden kovulmasi ve
durumun hukuken teftis edilmesi igin Alaiye sancak beyi Ahmed beye hitkiim. Bkz. BOA,
ADVNSMHM. d 24 hk 665 (981/1573-1574); Gorice Kalesi dizdar1 Ali’nin kalede mahfuz
tutulan zahireden 1500 kilesini izinsiz dagitmasi ve mubhtelif hisar erlerine zulm etmesi
hakkinda yapilmasi gereken teftis igin Gorice kadisina gonderilen hiikiim. Bkz BOA,
ADVNSMHM. d 36 hk 647 (11 Ra 987/8 Mayis 1579).

7 Tlgili kisimlar igin bkz. Mehmet Kog (2017), Osmanl Hukukunda Ta‘zir Su¢ ve Cezalart,
Necmettin Erbakan Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Temel Islam Bilimleri Anabilim
Dali, islam Hukuku Bilim Dali, Konya, s. 76, 120, 129, 276, 278.

kaledeki askeri kadrolar ve bunlarin gelirleri ile ortaya
cikan problemlerin teftisiyle alakalidir. Kili Kalesi
dizdarinin teftisi basligiyla zikredilen icerikler, defterin
basliginda Varna kadisi sorumlulugunda tetkik edilmistir.
Bu kale ile ilgili yaklasik on bir y1llik bir zamana yayilan
teftis igeriklerinin, son derece az sayidaki vukuati ihtiva
etmesi sasirticidir (BOA, A. DVN. d 788:1-2). Yine de bu
icerikler iki 6nemli kalenin idaresi, miidafaasinda yer alan
askerler, kale dizdari, kadis1 ve idaresinde ortaya g¢ikan
keyfi ve wusulsiiz uygulamalara dikkat c¢ekilmesi
bakimindan 6nemlidir.

Bu bilgiler disinda defterde Kili Kalesi’nde gorevli belli
bash askerlere verilen ulufe miktarlari, bunun tahsisi ile
ilgili ne sekilde usulsiizliikler cereyan ettigi hakkinda da
bilgi sahibi olabilmekteyiz. Ornegin kale hisar erlerinden
bu tarz sikayetlerin vukua gelmesi sebebiyle bir teftis
yapilmis, yaklasik 6 ak¢eye kadar ulufeye hak sahibi olan
hisar erlerinin hak ettikleri miktarin neredeyse yarisina
kale dizdari, kethiidas1 ve odabaglar1 tarafindan hukuksuz
bir sekilde el konuldugu bildirilmisti. Yapilan tetkiklerde
dizdar, kethiida ve odabasi, aslinda bunun alisilageldik bir
uygulama oldugunu, ulufe getirenlere bdyle bir 6demenin
yapildigim1 ve hatta bunun ulufecilerin kendi rizalariyla
oldugunu ifade etmiglerdi (BOA, A. DVN. d 788:4).
Ayrica Kili’nin gelir kaynaklarmin tespiti bakimindan da
erken tarihli bilgilere bu defter iizerinden ulagabilmek
miimkiindiir. Defterde Kili Kalesi’nin gelir kalemlerinden
olan dalyanlar ve burada yetistirilen morina ve mersin
cinsi baliklardan elden edilen hasilata dair bilgiler yer
almaktadir. Hicri 908  yilinin  Muharrem-Safer-
Rebiiilevvel aylar1 (I Muharrem 908/7 Temmuz 1502)
icin Morina ve tahillikdan 76.102 akge gelir elde edilmis,
82.627 akge Osr-i morina; 512 akge Osr-i mersinden;
8.027,5 akge Osr-i havyardan; 49.596 akc¢e morina figisi
héasilindan; 599 akge oOsr-i dutkaldan; 305 akge Osr-i
revgandan; 519 akge hisse-i dizdar revgan ve dutkaldan;
2.600 akce Katliyoga Golii hasilindan gelir saglanmusti.
Ayrica Tulca (Tulcea-Romanya) yakinlarinda bulunan
gollerin hasilatindan olup Yahudi Solomon 2.000 akge,
Papas Kaluyan’dan 500 akge gelir temin edilmisti.
Gelirlerin toplamu ise 229.121 akge civarindaydi. Bahsi
gegen gelirler, cesitli kademelerdeki kale muhafizlarinin
iic aylik maaslar i¢in sarf edilmisti (BOA, A. DVN. d
788:7-11). Muhtemelen defter  emini olarak
gorevlendirilen Riistem, Istanbul’a gittiginde yerine
Boliikbagit Hamza’y1 gorevlendirmisti. Hamza, 13 Eyliil
1503-21 Ocak 1504’e (21 Ra. 909-3 S. 909) kadar gecen
zamanda dalyan hasilatin1 zapt etmis, bunun yani sira
yukarida da bahsi gegen kalemlerden 92.439 akge gelir
temin etmisti. S6z konusu gelirler, Kili muhafazasinda yer
alan gorevlilere ulufe olarak dagitilmigti. 29 Ocak 1504-
16 Ocak 1505 (11 S. 909-10 $.910) Kili emini Ahmed,
yukarida bahsi gegen kalemlerden toplam 208.114,5 akge
gelir hasilati toplamisti. Bu da yine kale gorevlilerinin
maaglarina finansman olarak kullanilmigt: (BOA, A.DVN.
d 788: 6-10).
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Akkirman Kalesi ile ilgili A.DVN. d 788 kiinyesiyle
zikredilen defterde, kalede konu edilen hadisenin eksik
oldugu, muhteviyatinin sadece tek bir sayfada
smirlandirildigi, yine tek bir hadiseden ibaret oldugu ve
ilgili tetkikin tamamlanamadig agik bir sekilde miisahede
edilebilmektedir. Bahsi gecen hadisenin devami, ilgili
olay orgilisii, sahislar ve konularin birbirine benzer
mahiyet tagimasi sebebiyle, s6z konusu tamamlayic teftis
bilgilerini Bab-1 Defteri Miiteferrik Defterler icerisinden
D. M. d. 36806 kiinyeli defterde tespit etmis
bulunmaktayiz. Kale ile ilgili ya da burada cereyan eden
hadiselerle alakali sunulan raporlar, Onceki defterde
oldugu gibi yine kaziyye formatinda olup miinseat
orneklerinin, baz1 bdlgelerin hesap kayitlarinin  ve
tersaneyi ilgilendiren muhtelif kayitlarn  mahfuz
tutuldugu miiteferrik defterler arasinda rastlanmigtir
(BOA, Bab-1 Defteri Miiteferrik Defterler (D. M. d. )
36806, s. 6-10.). Muhteviyati cesitlilik arzeden 1044
sayfalilk bu mufassal miiteferrik defterin kaziyye
formatinda zikredilen drnekleri, yine Prof. Dr. Feridun M.
Emecen danismanliginda yiiksek lisans tezi olarak Fatma
Erdim tarafindan hazirlanmistir. Kaziyye formatindaki
ilmi evraklarin muhteviyati, Osmanli biirokrasisinde teftis
mekanizmasi, kadilarin  teftisi, kadilarin  devlet
gorevlilerini  teftisi  seklinde degerlendirmeye tabi
tutularak transkript edilmistir®. Erken tarihli tasra
biirokrasisi ve isleyisi ile ilgili kiymetli bilgiler sunan
defterin, kaziyye formu ele alinip transkript edilerek
dikkat ¢ekilmesi kiymet arz etmektedir. D. M. d. 36806
kiinyeli ~defterin kaziyye formlarinin  Akkirman’i
ilgilendiren kismi, yukarida da bahsolundugu iizere
¢alismamizin sonunda transkripti sunulan A. DVN. d 788
numarali ilk teftis defterinin eksik kalan kisimlarimi
olugturmaktadir. Bu miiteferrik defterin Akkirman ile
ilgili kism1 6 sayfalik 13 kaziyyeden olusup tamami kale
ile ilgilidir. Bu baglamda defterin ilk kaziyyesi, kale
dizdar1 Ahmed’in Yakup isimli bir hisar erini ddverek
6ldiirmesi ile ilgilidir.

A.DVN. d 788 numarali defterin Akkirman Kalesi ile ilgili
muhteviyati hakkinda kisaca bilgi verecek olursak: Eksik
olmasmma ragmen Akkirman Kalesi’'nde kale azeb
birliklerinin olugumuna dair satir aralarinda kiymetli
bilgiler sunulmaktadir. Kale hisar erleri yani sonradan
bilhassa yerlikulu addedilecek ve kapikulu ocak
askerlerinden gayri tamamen yerel halktan tesekkiil eden
kale daimi unsurlarimin, fethin erken tarihlerinde bu
sisteme heniiz karsilik gelmedigi anlagilmaktadir. Zira
serhad bolgelerdeki kalelerde gorev yapan askeri
kadrolarin daimi unsurlari, beslii, azeb, farisan, goniillii,
miistahfiz, martolos ve kale agasi olarak bilinen
dizdarlardi. Bunlar, bazen merdan-i kal’a seklinde (imam,
milezzinler dahil) tarif edilirlerdi. Ehemmiyet arzeden
kalelere, merkezden tayin edilen yenigeri, topgu, cebeci

® Fatma Erdim (2017), Osmanli Biirokrasi Geleneginde “Kazdya” Usulii- II. Bayezid Dénemine
Ait Kaziyye Defierleri, (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi) Istanbul 29 Mayis Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii Tarih Anabilim Dali, istanbul; Esasinda A. DVN. d 788 nolu defter
ile bahsi gegen miiteferrik defterler arasinda tespiti yapilan Akkirman’in teftis defteri seklinde
baghk tasiyan 6 sayfalik defterin transkript metni, bu ¢alismanin ekler kismma konulacakt1.
Ancak Fatma Erdim’in Akkirman’m teftisini igeren kaziyyeleri kendi tezinin formatinda
degerlendirerek metnin transkriptini de sundugu igin, tekrara diismemek adina ¢alismamizda
da sunulmasi uygun gériilmemistir.

gibi kapikulu efradi, nobetle kale muhafazasina tayin
edilebildigi gibi, kale kumandani dizdarlarin maiyetinde
yerlikulu askeri smiflar1  viicuda getirilirdi. Kale
askerlerinin kumandani olan dizdarin emrindeki siivari ve
piyade askeri unsurlardan baska yerli topgu, cebeci,
humbaract ve hisar erleri (miistahfiz) bulunurdu
(Uzungarsili, (1988):3-4; Kilig (2012/31:95-102); Engin,
(2022):329).  Yerlikulu unsurlar, genellikle kalenin
bulundugu bdlgeden ya da yakin yerlerden usiiliine gore
secilirdi.

Ozellikle defterdeki kayitlardan bu erken sathada kaza
dahilinde yeterli derecede Tiirk iskdninin saglanamadigi
ve dolayisiyla hisar erlerinin Anadolu, Vidin, Nigbolu ve
Dobruca havzasinin muhtelif bolgelerinden toplanan
askerlerden olustugu goriilmektedir. Ulufelerle ilgili yasal
olmayan ve devletin isleyisine ters goriildiigii izah edilen
faaliyetler zikredilirken, Akkirman Kalesi’nde ise yarar
askeri birliklerin olmadigindan da yakiilmaktadir.
Nigbolu, Vidin ve Dobruca bolgesinden toplandigi
varsayllan c¢obanlarin, kaleye azeb birlikleri dahilinde
yazildiklar1 ve dolayisiyla bunlarin ortaya c¢ikardig:
usulsliz davranislarin  keyfiyetine isaret edilmesi, bu
manada kalede heniiz tam bir organizasyon teskil
edilemedigini  diisiindiirebilir. ~ Halbuki teftislerde
zikredildigi tizere “hisarda bir yardr yoldas kalmamisdir”
(BOA, ADVN. d 788:2) seklindeki yaklagim,
Akkirman’mn fethinden ¢ok kisa bir siire sonra yapilan
“mistahfiz/hisar eri” sayimlarinda, iddialarin aksine bu
tarzda  olumsuz  hadiselerin  tim  kale  askeri
organizasyonuna tesmil edilemeyecegini de diigiinmeye
zorlamaktadir. 1487 tarihli sayim defterinde Akkirman
Kalesi hisar erleri tespit edilebilmektedir (BOA, KK. d
4874 (Ra 892/Subat 1487)). Saymma goére hisar erleri
dizdar, kethuda ve imam ile 11 neferi topgu birligi olmak
iizere 54 cemaatten teskil edilen toplamda 429 askerden
olusuyordu. Burada zikredilen her bir askerin sadece
Anadolu, Vidin, Nigbolu ve Dobruca bdlgelerinden degil,
Selanik, Filibe, Kefe, Manastir, Bosna, Sofya, Koprii,
Demirhisar, Yanya, Tirhala, Trabzon, Siroz, Midilli,
Uskiib, Sakiz, Ohri, Kesriye, Mora ve sair imparatorlugun
muhtelif kazalarindan toplandiklari tespit edilebilmektedir
(BOA, KK. d 4874 (Ra 892/Subat 1487):1-8). Dolayisiyla
teftis raporunda kayda gegen sikdyetlerin sadece Nigbolu,
Vidin ve Dobruca bdlgesinden toplanan azeb birlikleri ile
alakali olabilecegi akla gelmektedir. Ote yandan kalenin
bulundugu kaza ve yakin mahallinden toplanmasi esasina
dayanan yerlikulu askeri birliklerinin, erken tarihlerde
olmak kaydiyla heniiz usuliine uygun bir organizasyona
tabi tutulamadigini gostermektedir. Bu ise kalenin ve
etrafinda tesekkiil eden kazanin, Osmanli sistemine hentiiz
entegre edilmesi ile ilgili olmalidir.

D. M. d. 36806 numarali defterde Akkirman Kalesi ile
ilgili yapilan teftisleri gosteren hadiseler, yine kaziyye
formunda olup, bahsini ettigimiz Akkirman Kale teftisinin
eksik kalan kisimlarimi olusturdugundan bahsetmistik.
Sundugumuz teftis defteri ile sonradan fark ettigimiz
miiteferrik defterin Akkirman Kalesi ile ilgili ilk
kaziyyesi, kale dizdar1 Ahmed’in Yakup isimli bir hisar
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erini doverek Oldiirmesi ile ilgiliydi. Bu defter, genel
hatlar1 ile merkezden, Akkirman dizdar1 Ahmed, kadisi
Muhyiddin ve Kapudani Murad’in teftis edilmesi
talimatini ihtiva eder. Ancak dizdarin ayn1 zamanda vefat
ettigi bilgisi de paylagilmistir. S6z konusu Akkirman
Kalesi dizdar1 Ahmed’in bazi adi vakalara karigtigi icin
hakkinda gikayetler s6z konusudur. Yapilan teftiste dizdar
Ahmed’in, kale erlerinden yevmiye 5 akg¢e ulufe tasarruf
eden Yakup isimli sahs1 dovdiigii ve bu suretle birkag giin
sonra onun Oliimiine sebep oldugu bildirilmektedir.
Durumun aragtirilmasi i¢in gorgii tanigir olarak birkag
kisinin gortisii alinmistir. Buna gore dizdar Ahmed’in,
Yakup isimli azebi doverek oOliimiine sebep oldugu
dogrulanmigtir. Ayrica yine ayni dizdarin rengber olan bir
azebi de dovdiigii ve bu kisinin de vefat ettigi verilen
bilgiler arasindaydi. Yapilan tahkikatta ilgili kisinin kale
igine izinsiz sarap getirdigi ve bunu kullandig: tespit
edilmisti. Ancak dizdarm bu sahs1 dovdiigiine dair kesin
bir sahit ve bir kanit da bulunamamistt (BOA, D. M. d.
36806:6). Diger taraftan aynmi dizdar ile ilgili muhtelif
baska sikdyetler de mevcuttu. Akkirman Kalesi
dizdarinin, hisar erlerinden Ali isminde bir akrabasi
dokuz ay kadar kaldig: tespit edilmisti. Bu siire zarfinda
giinliik 5 akge ulufesini dizdar Ahmed’in zapt ettigi bilgisi
paylasilmisti. Zikredilen Ali, kaleye dondiigiinde dizdar
Ahmed, kendisine dokuz ay tasraya c¢iktig1 icin
uygulamanin béyle oldugunu ifade etmis, yapilan teftiste
sahitlerin verdigi bilgiye gore dizdar Ahmed’in ulufelere
el koydugu anlasilmis ancak Ali’nin bu ulufeleri
dizdardan geri alip almadiginin bilgi dahilinde olmadig:
zikredilmisti (BOA, D. M. d. 36806:7-8).

Ayni defterde Akkirman’da Kapudan Murad Celebi ile
ilgili muhteviyati farkli ancak benzer bir hadisenin
cereyan ettigi goriilmektedir. Kapudan Murad Celebi’nin,
bir bahane ile kalede gorev yapan bir azebi, hukuksuz bir
sekilde vazifesinden azlederek ulufesini kestigi ve kesilen
ulufenin bir kismim1 kendisine, bir kismini bahsi gegen
azebin boliik kethudas1 Reis Hact Hasan’a ve bir kismini
da azeb bOliginiin cavusuna tahsis ettigi tespiti
yapilmisti. Ancak boyle bir miidahalenin kaidelere uygun
olmadig sayikiyle konu ile ilgili Murad Celebi, Reis Hact
Hasan ve azeblerden bazi askerler teftise tabi tutulmus,
azeb ulufesinin kesildikten sonra tekrar yazilmasinin
uygun olmadigi, fakat bu sekilde bir miidahalenin de
haksiz bir uygulama sayilacag: ifade edilmisti (BOA, D.
M. d. 36806:7).

Ote yandan bazi sikayetlerin teftisiyle olaylarn agikliga
kavustugu, muhtelif olumsuz hadiselere ¢6ziim odakl
yaklasildigi, vukuat1 bildirilen hadiselerin etraflica teftis
edildigi ve bazen de ¢oziimiin Istanbul’a sevk edilmesi
gerektigi ayni defterdeki Orneklerden rahatlikla fark
edilebilmektedir. Mesela Akkirman kadis1 Muhyiddin’in
burada emin vazifesiyle de goérev yaptigi dénemlerde
kaleye ne kadar azeb yazildigi ile ilgili, muhtelif
unsurlarla ehil kisilerden konuya dair bilgiler alinmis ve
bu kisiler, kendilerinin konuya vakif olmadiklarini ve

defterlere miiracaat edilmesi gerektigini bildirmislerdi.
Defter emininden talep edilen kayitlardan, azeblerin ne
miktarlarda ulufe aldiklar1 ve hazineye ne aktarildiginin
hesabinin tespitine ragmen kayitlar bulunamamuisti. Fakat
kadinin hukuksuz is gdrmesini kanitlayan bir sonuca tam
manastyla ulasilamamis ya da ulufe miktarlarindaki
kayitlarin meseleye ¢6ziim bulamadigi i¢in hadisenin
akibeti karar organlarina (devlet esigine) havale edilmisti
(BOA, D. M. d. 36806:10).

Diger hadiseler ise erken donem sinirlardaki Osmanli
askeri unsurlarmin akinlart ve hatta bu tarzda bazi
hadiselerin haramilik olarak addedilmesi ile ilgilidir.
Ornegin kalenin fethinden kisa bir siire sonra, Akkirman
Kalesi dizdarinin  tesviki  ve muhtelif teghizat
saglamasiyla, hisar erlerinin kaleden ¢ikarak sinir
bolgelere akinlarda bulundugu tespit edilmisti. Hadisenin
teftisi ile ilgili bilgilerden anlasildiginda gore dizdar, “Rus
kralimin  miiteveffa olmast haberi sayi’ olmisdi ol
sebebden akina at ve adem gondermek oldi* seklinde bir
savunma vermesine ragmen, bir kisi haricinde akina
katilanlardan bagka kimse tespit edilememis ve hadise
tam olarak aydinlatilamamisti (BOA, D. M. d. 36806:7).
Sonraki kayitlardan anlagildigina gére bu durumun tetkiki
devam etmisti. Buna gore Akkirman kadist ve dizdari; Cil
Musa, Kara Sinan, Day1 Reis ve kayik reislerinden Safa
Reis ile otuz ulufeli ve yiiz yirmi kadar hisar azebleriyle
toplamda 150 kisilik bir grubun aldiklar1 ficretlerden
istifade ile bunlarin akina ¢ikmasinin yolunu agmislardi.
Ucg kez cereyan eden bu hadiseye, meshur Malkogoglu
Bali Bey’in oglu Ali Bey’in karistig1 da zikredilmisti. Ali
Celebi (Bey)'nin yanma kattigi askerlerle Rus
topraklarina akina gitmesini, aslinda Rus kralinin 61digi
haberi {izerine karar verildigini bildirmis ve bunun
kaidelere mugayir olmadigi savunmasini yapmiglardi.
Durumun tespitiyle aslinda kale dizdar1 ve kadisinin,
boyle bir akina miisaade etmedikleri ve hatta Malkogoglu
Ali Bey ile ihtilafa diistiikleri ve yine kale i¢inde kendi
aralarinda gatistiklart ortaya ¢ikmisti. Neticede dizdar ve
kadmin riigvet yoluyla hisar erlerinden iicret aldiklart
ispat edilememis, Cil Musa, Kara Sinan ve Day1 Reis ile
akina katilan hisar erlerinin ulufeleri kesilmis, ancak Bali
Bey’in oglu Ali Celebi ile ilgili bir karar verilmemisti
(BOA, D. M. d. 36806:7).

Ayrica kalede herhangi bir sekilde istihdam edilen
personelin 6nceki vukuatlarinin tespit edilmesi, dogrudan
ihraca sebep bir durumdu. Mesela Akkirman’da kapudan
kethiidas1 Hasan’in bazi hukuksuz davranislari sebebiyle
bir teftise tabi tutuldugu ve gérevinden azledilerek yerine
bir bagkasinin getirildigi goriilmektedir. Fakat kalede
kendisi ile alakali  yapilan sikayetlere  sahit
bulunamamistt. Yine de onun Bogiirdelen Kalesi’nde
gorevli iken kalenin diigman unsurlarina teslim edildigi
sirada kalede bulundugu bilinmekteydi. Kapudan Hasan,
Bogiirdelen Kalesi’nin diigman unsurlarinca kusatildigt
sirada yaralandigini ve hatta Sultan II. Mehmed tarafindan
kendisinin affedildigini savunmasina ragmen, boyle bir
kayit bulunmadig icin kaleyi teslim edenlerden sayilmis
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ve ulufesi kesilerek kaleden tahliye edilmisti (BOA, D.
M. d. 36806:8). Bunun disinda riigvetle azeb yazilmasi,
din degistirerek Miisliiman olup muhtelif vergilerden
kaganlar, siirgiinler, azeblerin ne sekilde yazildigina dair
defterlerin teftisi, ulufe miktarlar1 gibi hususlara ait
bilgiler, igerik olarak bu teftis defterleri mahiyetindedir.
Diger taraftan Kili Kalesi ile ilgili ilk defterde, kale
savunmasinda yer alan askerlerin giderleri ve maaslari
icin nereden ne sekilde kaynak temin edildigi konularinin
erken tarihli ayrintilarina ulasabilmek miimkiindiir. Genel
hatlariyla defteri inceleyecek olursak: Ayni tarihlerde Kili
Kalesi’nde yapilan teftisin ardindan bildirilen durumlar,
bahsi gecen teftislerin ihtiva ettigi konularin tespiti
bakimindan 6nem arz etmektedir. Nitekim kaleye hisar eri
olarak yazilan azeblerden bazilarinin, usulsiiz olarak
hizmete alindiklar1 ve bunun yonetime bildirilmesi
sebebiyle bir teftigin zaruri goriildiigii anlasilmistir. Zira
Kili Kalesi kadisi, dizdart ve kapudaninin kendi
maiyetlerindeki  gayrimiislim hizmetkarlara usulsiiz
sekilde azeb ulufesi verildigi bilgisi paylasilmisti. Bu
durum tetkik edilmis ve Kili Kalesi’nin fethedildigi
vakitlerde azeb pirlerinden birkac¢inin bu ulufeyi aldiklari,
bazilarmin da sonradan yazildigi ve bunlarin her birinin
birer ikiser yarar ogullarinin oldugu tespit edilmisti.
Gergekten de 13-14 yaslarinda bazi ¢ocuklarin azeb
yazildig1 tespit edilmisse de gerek yasli gerekse geng
olarak kaydedilen bu askerlerin, kalede hizmet etmeye
kadir kigiler oldugu tetkik edildiginden, bahsi gegen
dizdar, kad1 ve kapudana herhangi bir cezai uygulama sz
konusu olmamisti. Yine aymi tarihlerde Akkirman
Kalesi’ne ne miktarda azeb yazildigiyla ilgili olarak da bir
teftis yapilmusti. Tetkiklerin ardindan kalede sakin olan
kisilerden duruma sahitlik etmeleri istenmisse de bunlar,
s0z konusu durumdan malumatlarinin olmadigimi ve
defterde yazili oldugunu beyan etmislerdi. Durum, defter
emininden talep edilmis, kayitlarda azeblerin ne miktar
ulufe aldiklart ve ne kadar vergi verdiklerinin tespiti
yapilmigti (BOA, D. M. d. 36806: 10).

SONUC

Kili ve Akkirman kalelerinin sahip olduklart konum
itibartyla gerek siyasi gerekse askeri ve ticari anlamda
Osmanli Devleti’nin Karadeniz ve Dogu Avrupa
politikalarinda vazgecilmez iisler haline doniigmesi, tatbik
edilen stratejiler neticesinde olmustur. Osmanli fiituhat
geleneginde fetih sonrasi mutad uygulamalarla sistemin
bir geregi olarak yeni idari taksimatta konumlandirilan
sehir/kasaba/kale-gehir vb. lerinin merkezi yOnetimle
entegrasyonu saglanir ve kendi isleyisi igerisinde bir
organizasyon biitiinliigiine ulasirdi. Yukarida incelenen
kale teftis defterlerinde gerek Kili-Akkirman kaleleri ve
icinde cereyan eden hadiselere dair, gerekse konuyla
alakali devlet isleyisinin yontemiyle ilgili erken tarihli
degerli bilgilere rastlanilmistir. Mevcut literatiirde kale
teftisleri ve usullerine dair kayda deger ¢aligsmalar
bulunmadigindan  bu  hususla  alakali  bilgiler,
degerlendirme Oncesi daha teferruatla ele alinmig
boylelikle incelenen defterlerin daha iyi anlasilmasi
amaclanmistir. Defterler, mahiyeti itibaniyla Kili ve

Akkirman kalelerinde ortaya ¢ikan baz1 idari
usulsitizliiklerin ~ sikdyet  olarak resmi  evraklara
yansimasiyla birlikte, devlet idaresinin konuya gosterdigi
duyarlilikla yapilan tahkikat, yeni fethedilen bolgelerde
saglam temeller {izerine insa edilmis bir askeri sistemin
anlagilmasi  agisindan mithimdir. Kale idare ve
muhafazasinda yer alan gorevlilerin maaslari, finansman
araclarinin  bolge gelirlerinden temin edilmesi, yerel
idarelerin merkeze mali yiik teskil etmemesini saglamakta
idi. Erken tarihli s6z konusu teftis defterlerinin bu
baglamda mabhiyeti, XVIII. ve XIX. yilizyi1l orneklerine
nazaran konu  bitinligii  olmaksizin muhteviyat
bakimindan ¢esitlilik arz etse de kalenin tamamina tesmil
edilecek genis ve etrafli bir teftis manasina gelmiyordu.
Ancak kadilar tarafindan yapilan bir kale teftiginin
orneklenmesi ve Kili ile Akkirman kalelerinin Osmanli
askeri sistemine entegre edilmesi ile ilgili halihazirda en
erken tarihli kayitlar olmasi sebebiyle ayr1 bir dnem arz
eder.
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EKLER

Ek. 1: Kili ve Akkirman Teftis Defteri’nin Transkript Metni
(BOA, ADVN. d 788, s. 1-11)

(s.1) Defter-i mevlana Alduddin kadi-1 Narda veled-i Catal be-cihet-i Teftis-i Akkirman ve Kili nebisteest?
El-vaki’ 22 Zilka‘de sene 896 (26 Eyliil 1491)

(s. 2) Iftihar kuzzatii’l miislimin Cataloglu Mevlana Ali Celebi dAme-fazluh tevki‘-i refi* vasil olicak ma’lum ola kim
Anadolu vilayetinde olan Pulad kasabasindan Hamza veled-i Mustafa ndm kimesne anda Akkirman kal’asinda azebler cema‘atinden
Yenisehir azeblerinin reisi Dayir Reis boliigiinde odabasi imis bunda dergdh-1 mu’allama geliib Akkirman dizdari Ahmed igiin
Akkirman hisar erenlerinden yevmi bes akge uliife tasarruf eyleyen Yakub nam kimesneyi bi-glindh ser‘en bir nesne sabit ve zahir
olmadin d6gdii iki gilin yatub {iglincii giin fevt oldu dedi ve bundan gayr1 bir rengber etmekgei azebi dahi bi-glindh dégdii bir giin yatub
ikinci giin fevt old1. Mezkiir dizdari Ali nAm bir kaym var idi, yevmi bes akce odabasi uliifesin tasarruf eder idi. Istanbul’a kendii
maslahati iciin génderdi dokuz ay Istanbul’da oldu, bes akge ulifesin mezkir dizdar Ahmed zabt eyledi. Geldiigiinde kendiiye verdi
dokuz ay kal‘adan tasra oldu dedi. Ve ii¢ def’a haramilik oldu. Hisar erlerinden mezkir dizdar elli altmis nefer kimesnelere destiir
verdi ve kendil atlarin bile gonderdi dedi. Ve dizdardan gayr1 kapudan Murad Celebi bir bahane ile bi-giindh bir azebiazeblikden
¢ikarir uliifesin kat® ider gerii yerine mukarrer kilmak igiin yiiz akge kendiis1 ve otuz akge arkadasi reis Hact Hasan alur ve yigirmi
akce dahi ¢avug almayinca azeb uliifesinde mukarrer olmaz deyi bildirdi ve bir odabagiligina dort yiiz akge alub virir bu akgeler Ki
alurlar ma‘lamdur ki devlet esiginden icazet yokdur her kim ki ikdam idiib hilaf-1 emr is edersiz deya soyler ise ulifesin kat® iderler
hisardan kovarlar bu sebebden hisarda bir yarar yoldas kalmamisdir, Vidin ile Nigboli’nin ahriyanlari ve Dobrica ¢obanlar1 azeb
olmiglardir {i¢ def’a ki haramilig oldi1 Akkirman’mn kadist ve dizdari ma‘rifetleriyle hisar re’islerinden Cil Musa ve Kara Sinan ve
Day1 Reis ve kayik re’islerinden Safi reis ve otuz nefer bes akge ultfeliler ve yiiz yigirmi nefer dahi hisar azeblerine destur virmisler
idi her bir haramilikde bu zikrolinan kimesneleriin
(s. 3) Defter-i kadi-y1 Varna teftis-i dizdar-1 kal’a-y1 Kili amed 16 Ca 898 (5 Mart 1493)
inkita’-1 mezbir dizdar-1 kal’a-y1 Kili an ber-miiceb-i defter-i mezkir arz sode fi 16 Ca 898 fi-yevm
(s. 4) Kaziyye
Kili hisar erenlerinden bes ve alt1 ak¢e yevmen ne ullfe beyan-1 padisah kullar1 meclis-i ser‘de aleyhisselatu vesselam mezkir
kal‘anun dizdar ve kethuda ve boliikbaglarinun {izerine sdyle da‘va kilub eyitdilerkim siz bizim her birimiizden ulife aldikda iiger
akcemiizi bize ta‘yin olinan ulGfeden eksiik viriib bi-gayr-1 hakkin siz kendiniiz tasarruf idiib bize virmezsiz dediklerinde sdyle
cevab viriib eyitdiler kim siziin igbu da‘va itdigiiniiz {i¢ ak¢eden bir ak¢e sabika kadi olan kimesneler siziin ma‘rifetinizle hakkii’l-
kalem deyu tasarruf eylerler idi ve buguk akgeniizi dahi siziin izniniiz ile ¢gavusunuz olan hakkii’l-hizmet deyii alurdi ve baki kalan bir
buguk akceden bir akgeyi dahi ulifeye varan boliikbaslart harc-1 tezkire deyii alurlar eyle olsa miidde‘? olan hisar erleri dahi
mezkilrun dizdar ve kethuda ve boliikbaslarini tasdik idiib iki buguk akceniin masrafini gosterdiniiz amma bizim akc¢emiiz ne yere
harc olunur anun dahi yerini bulmak gereksiiz deyii da‘va eylediler teftis olunub goriilecek dizdar ve kethuda ve bi’t-tav‘ ve’r-riza
sOyle cevab virlib eyitdiler kim evvel dahi bizim katimuzda bel® olur zird kim biz ulufemizi temam alub sdir ehl-i vezayif birer
giinliik ultifelerini kanun-1 padisah iizere ultife getiiren kimesnelere viriir bize olugelmis adet iizere kend rizanizla bir giinliik ulafeyi
bagisladinuz benim bunda giindhim yokdur ve eger pisman iseniiz girii virelim. Eyle olsa bunlar dahi (s. 5) mezkir Emin Mehmed’e
sene seb‘a tis‘a mi’e Sa‘baninin on birinden sene-i mezbirin Zilhiccesinin on dokuzuncu giinine gelince dort ay dokuz giinliik onar
akc¢eden bin iki yiliz doksan akge uliife virilmis silahdarlardan hiikkm-1 serif ile havéle gelen Hamza nam kula bin iki yiiz ak¢e uliife
virilmis ve resm-i berata iki yiiz elli akge ve resm-i bevvab ve ¢avus bin akge gosterdi meblag-1 mezbirdan amil emini katib Manol’a
¢ yliz akge ultfe virmis ve dort yiiz sekiz ak¢e amil Emini Andon’a uliife virilmis ve hiiccet-i kadi yetmis akge ve harc-1 kise on iki
ak¢e meblag-1 mezblir1 temam teslim ve harc gosterdi mezbir Emin Mehmed tarih-i mezblrdan ve tahillardan sabika amil olan Ali
veled-i Ibrahim iciin tedahiil tarikiyle alinan morina fugisindan ii¢ yiiz seksen sekiz morina almuis elli bes fug1 ii¢ morina olur on alt:
bin sekiz yiiz kirk bes akgeye satilmis sene seb‘a ve tis‘ami’e Rebi’iildhir ve Cemazeyn aylari mevacibiygiin Kili kal’as1 reislerinden
reis Mustafa’ya teslim gosterdi emr-i serif tizere Mufassal ketb olub Asitdne-i Sa‘ddet-bahsa arz olindi baki fermén dergah-1
mu’allanin

Sebeb-i tahrir-i hurdf oldur ki sene semén ve tis‘ami’e Saferi’nin ikinci giiniinden sene tis‘a ve tis‘ami’eRebi’iilevveli’nin
(s. 6) yigirminci giiniine varinca Kili dalyanlarina miibasir olub zabt iden emin Riistem ve siir miibasir olanlar defterinden emr-i gerif
iizere hesablar1 goriliib yetmis alt1 bin alt1 yiiz iki ak¢e morina ve tahillikdan hasil bulund1 ve seksen iki bin alt1 yiiz yigirmi yedi ak¢e
‘Osr-i morinadan ve ‘Gsr-i mersinden bes yiiz on iki akge ve ‘Osr-i havyardan sekiz bin yigirmi yedi buguk akce ve fugi-y1 morina
hasilindan kirk dokuz bin besyiiz doksan alt1 akge ve ‘Osr-i dutkaldan bes yiiz doksan dokuz akce ve dsr-i revgandan ii¢ yiiz bes akge
ve hisse-i dizdar revgandan ve dutkaldan bes yiiz on dokuz akge ve ‘Osr-i sazandan ve gayridan bes bin iki yiiz otuz ii¢ buguk ak¢e ve
Katliyoga golii hasilindan iki bin alt1 yiiz akge mezblr Riistem’in hiicceti ve sdir eminler defteri miicebince Tulca kurbiinde olan
goller hasilindan Yahudi Siileyman elinden iki bin akg¢e ve papas Kaluyan elinden bes yiiz ak¢e cem‘an iki yiiz yigirmi dokuz bin yiiz
yigirmi bir akge hésil bulundi. Mezbir Emin Mehmed Riistem’e on ti¢ bin dort yiiz kirk iki buguk akge teslim eyledigi yiiz kirk iki
bin bes yiiz altmis ii¢ buguk akg¢e oldi. Sene semén ve tis‘ami’e Muharrem ve Safer ve Rebi’lilevvel aylari mevacibiygiin Kili Kal’as1
reislerinden reis Ahmed’e elli ii¢ bin on akge teslim bulundi. Kal’a-y1 mezbire (S. 7) reislerinden Reis Kemal’e yetmis bin akge
teslim bulundi. Kal‘a-y1 mezblre miistahfizlarindan sene tis‘a ve tis‘ami’e Muharrem ve Safer ve Rebi’lilevvel aylar
mevacibiy¢iinTemurhisarlu Ali ve Polugalu Mustafa’ya hilkkm-1 serif miicebince seksen bin akge teslim bulundi ve kal’a-y1 mezbire
miistahfizlarindan Selanikli boliikbast Mahmud’a ve ok¢u Yusuf’a sekiz bin otuz sekiz akge teslim bulundi ve kal‘a-y1 mezbire
reislerinden sene tis‘a ve tis‘ami’e Receb ve Sa‘ban ve Ramazan aylari mevacibiygiin reis Barak’a on dokuz bin sekiz yiiz seksen alt1
akee teslim bulundi ve mezbir Riistem’in on alt1 ay on bir giinliik uliife i¢iin dort bin dokuz yiiz on akce almis on bes ay on bir
giinliikk ulifesi olurdi. Dort yiiz akge ziyade ulife almis kal‘a-y1 mezbiire reislerinden sene ‘aser ve tis‘ami’e Receb ve Sa‘ban ve
Ramazan aylari mevacibiygiin reis Piri’ye {i¢ yiiz akge teslim olmig amil emini katib Andon’a ulife bin dokuz yiiz altmis dort akge
virilmis resm-1 bevvab ve ¢avus bin akge silahdarlardan hiikm-1 serif ile gelen iskender’e virilmis havale silahdar Mehmed’e alt1 yiiz
elli akge ultfe virilmis cem‘an teslimat ve harc iki yiiz otuz dokuz bin yedi yiiz elli sekiz ak¢e bulundi. Baki-i mezkdr emin Riistem
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iizerinde iki bin sekiz yiiz bes buguk (s. 8) ak¢e bulundi. Sabika 4mil olan Ali veled-i Ibrahim tahvil igiin tedahiil tarikyile alman
fugidan dort yliz sekiz morina almis elli sekiz fug1 iki morina olur yigirmi iki bin yigirmi sekiz akceye satilmis mezkir reis
Mustafa’ya yigirmi bir bin {i¢ yiiz elli dokuz akge teslim bulundi. Mezbir emin Riistem iizerinde alt1 yiiz altmis dokuz akge tedahiil
fugisindan baki bulundi. Emr-i gerif tizere mufassal yazilub Asitane-i Sa‘adet-bahsa arz olind1. Bakiferman dergéh-1 mu‘allanm.
Sebeb-i tahrir-i hurf oldur ki mezkér emin Riistem Istanbul’a gidiib yerine bolilkbast Hamza’y1 koyub mezbiir Hamza
sene tis‘a ve tis‘ami’e Rebi’lilevveli’nin yigirmi birinden sene-i mezblr $a’bani’nin {iglincii gliniine gelince dalyanlar hasilin zabt
eylemis mezblr Hamza katibi Manol ve dmil emini Andon ve kad1 katibi Mahmud defterlerinden hesablar1 goriliib yigirmi bes bin
dokuz yiiz on ii¢ ak¢e morina ve tahillikdan hasil bulundi ve yigirmi dort bin ii¢ yiiz yetmis sekiz akge ‘Osr ve morina fugist
hasilindan otuz iki bin ii¢ yiiz on yedi akg¢e ve ‘Gsr-i hirasetden on bir akg¢e ve ‘Gsr-i havyardan ii¢ bin sekiz yiiz kirk dokuz akge ve
‘Osr-i dutkaldan (s. 9) dort yiiz yigirmi ak¢e ve ‘Osr-i revgandan iki yiiz akge ve hisse-i dizdar-1 revgandan ve dutkaldan ii¢ yiiz
seksen akge ve ‘Osr-i sazandan iki bin {i¢ yiiz yetmis bir ak¢e ve Katliyoga golii hasilindan iki bin alt1 yiiz ak¢e cem‘an doksan iki bin
dort yiiz otuz dokuz akg¢e bulundi. Kili Kal‘asi miistahfizlarindan Hact Mahmud’a ve Tirnovali Hizir’a kirk bin akge ve kal‘a-y1
mezbire miistahfizlarindan boliikbagi Selanikli Mahmud’a ve ok¢u Yusuf®a otuz bir bin dokuz yiiz altmus iki akce ve sébika zikr olan
Barak reise on bir bin bes yiiz on dort akge teslim gosterdi ve mezkir reis Piri’ye bes bin dort yiiz kirk {i¢ ak¢e ve dokuz yiiz akge
dalyan emini olan Ahmed’e teslim gosterdi ve bin ak¢e Riistem Cavus ve bevvab-1 amil Kosta’ya virmis ve dmil emini katib Andon’a
ii¢ yiiz altmis akge ve hiiccet-i kadya elli ak¢e ve fuc1 bakisinden ve ‘Gsrden ve tih-1 Iskender ve Tatar iizerinde bin iki yiiz on akce
gosterdi. Emr-i serif iizere mufassal ketbolinubAsitane-i Sa’adet-bahsa arz olind1. Baki ferméan dergah-1 mu’allanin.
Sebeb-i tahrir-i hurdf oldur ki sene tis‘a ve tis‘ami’e Sa‘bani’nin on birinci giiniinden sene ‘aser ve tis‘ami’e Sa‘bani’nin (8.
10) onunci giiniine varinca héliya Kili emini olan Ahmed’in ve sdir miibasir olanlarin miifredat: defterlerinden heséablar1 goriliib on
yedi bin iki yiiz doksan alt1 buguk ak¢e morina ve tahillikdan hasil bulundi ve ‘6sr-i morinadan on yedi bin yiiz otuz buguk akge
bulind1 ve altmus alt1 bin iki akce sene tis‘a ve tis‘ami’ede alinan fugidan hasil bulindi ve tahvil-i cedide tedahiil tarikiyle yedi yiiz
yigirmi morina fug1 alind1 yiiz iki fugi alti morina olur yetmis iki bin yiiz on bes akg¢e hasil oldi. Yiizyigirmi morina dahi tahil
iizerinde fug1 bakidir ve ‘6sr-1 mersinden yigirmi alt1 akge ‘Osr-i havyardan iki bin sekiz yliz doksan sekiz akge ve doksan sekiz akge
ve osr-i dutkaldan yiiz altmug akge ve ‘Osr-i revgandan elli akge ve hisse-i dizdér-1 revgandan ve dutkaldan ve gayridan bin sekiz yiiz
dort akce ve ‘Osr-i sazandan ve gayridan on bin dokuz yiiz otuz iki buguk ak¢e ve Katliyoga goli hasilindan bin ii¢ yiiz ak¢e ve
Ruska? golleri hasilindan bes bin bes yiiz ak¢e ve on iki bin akge baggl Sinan’dan tazmin tarikiyle alinan dalyan hasilindan ve dokuz
yiiz ak¢e dahi mezbir Hamza teslim eylemis (S. 11) cem’an iki yiiz sekiz bin yiiz on dort buguk akce bulindi. Kili Kal’asi reislerinden
Barak reis kirk sekiz bin alt1 yiiz akge teslim gosterdi. Kal’a-y1 mezbire miistahfizlarindan Pologalu Mustafa’ya ve Riistem’e seksen
bin akge teslim gosterdi ve silahdarlardan havale Mustafa’ya on alt1 bin yedi yiiz on bes akge teslim gosterdi ve kal’a-y1 mezbire
reislerinden reis Piri’ye elli bes bin iki yiiz yetmis bir buguk akge teslim gosterdi. Amil emini katib Andon’a bin iki yiiz kirk akce
ulife virmis ve amil emini katib Mustafa’ya yiiz otuz bes akce ve silahdarlardan havéle kuli Mustafa’ya ii¢ yiiz elli ak¢e ulife ve
resm-i bevvab ve ¢avus alt1 yliz yigirmi akg¢e ve resm-i berat yigirmi dort akce ve hiiccet-i kadi iki yliz yigirmi bir ak¢e silahdarlardan
havale Mehmed’e dort yiliz akge ulife ve silahdarlardan havale kuli Hasan’a bes yiiz akge uliife cem‘anteslimat ve harc iki yiiz dort
bin yetmis alt1 ak¢e gosterdi ve (Yok) baki zimem-i nasda {i¢ bin yiiz on sekiz buguk akge gosterdi. Emr-i serif {izere mufassal ketb
olub Asitane-i Sa’adet-bahsa arz olind1 baki ferman dergih-1 mu’allanm.
el-‘abdii’l hakir Ali
..be-kaza-y1 Kili°
Ek. 2: Akkirman’in Teftisini Gosteren Diger Defter
(BOA, D.M.d 36806L_s. 6-11)
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EKk. 3: Akkirman’n Fethi ile ilgili Nazim (Aslkpasazﬁde)
Fethi sahun olinsun dayim
*Omri uzun devleti kdyim
Sah pir gorsiin ogullarini miidam
Bu du’adur o tertib dayim
Sen kabdl it du’amu ya Allah
Nezriim olsun olam bir ay sdyim
Agiki yaz menakibim hanun 171
Dimesiinler sana gafil i nddim
Kim okursa bu tarihi bir dem
Goénlin egirmesiin anun hi¢ gam®®

0 Asik Pasazade Tevdrih-i Al-i Osman (Osmanogullarimin Tarihi), Haz: Prof. Dr. Kemal Yavuz-Prof. Dr. M. A. Yekta Sarag, Gokkube, istanbul 2010, 470-471.
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EXTENDED ABSTRACT

The conquests of the Ottoman Empire, which gained speed in Rumeli during thereign of Fatih Sultan Mehmed (Mehmet
the Conqueror), continued during thereign of Bayezid I1. with the conquest of (Chilia/Chiliei) and (Cetatii-Albe) fortresses, which are
located on the Danube-Dniester river sand have great commercial and strategic importance, the Black Sea became a Turkish lake.
Ottoman influence was achieved in Wallachia and Bogdan with the campaigns made during the time of Sultan Mehmed the
Conqueror, and these two principalities became the Ottoman tribute. Following the conquest of Trabzon and Sinop on the Black Sea
coast, Sultan Il. Mehmed had acted with a large army on Vlad, the VVoivode of Wallachia, in 1462. A janissary in the Ottoman army
at this time was assigned to the information Sultan Il. Mehmed gives about his strategy related to the region is valuable. It was stated
that Fatih Sultan Mehmed, Kili and Akkirman fortresses were under the control of the Romanian princes, while Belgrade Fortress
was under the control of the Hungarians, aware that the Ottomans would not be able to win a victory over them. After a while, the
voivode of Bogdan Stefan Cel Mare, taking advantage of the Bayazid-Cem struggle, crossed the borders of Wallachia in 1481 and
occupied Bucharest, the center of the principality, not content with this, crossed the Danube River and attacked the Ottoman lands.
For Sultan Bayezid, this situation had created an opportunity to accelerate the strategic progress of the Ottomans on the Danube and
the Black Sea.

The Kili and Akkirman fortresses were two ports of high strategic importance and two important fortresses in order to
establish full dominance in the Black Sea. The Ottoman army had captured these two fortresses in 1484. As an Ottoman tradition,
after each new conquest, an economic and demographic map was made and the region was repositioned in the Ottoman
administrative division. This article examines the inspections carried out in the years following the conquest of these two fortresses.
Unfortunately, there is no study in the literature about fortress inspections registers. In the early period’s fortress inspections,
irregular behavior of dizdars or fortress soldiers, fortifications, ammunition, zahira, ulufe and other problems reflected in the center
for the inspection of complaints and supplies, as well as at the request of the Ottoman administration, it was a regular practice to
ensure order in the fortress at certain times. In the event of a negative incident, complaint, supply or extraordinary situation reported
to the Ottoman administration about any fortress, the fortresses were subject to inspection by the gadi/kad: of the region and the
responsible persons were dismissed from their duties if necessary. According to the inspection books, the gadi, naib, dizdar and
kapudans, if any, who were present at each accident, were subject to inspection according to the instructions of the central
government. In particular, issues such as the mewajib of soldiers, illegal behavior and actions of fortress administrators, repair and
maintenance of fortifications, illegal supply of Jul, disruption of tasks, murder incidents, loss of appearance and ammunition were
subject to evaluation, each on its own example. As a result of the applied policies, Kili (Chilia/Chiliei) and Akkirman (Cetatii-Albe)
fortresses have become indispensable bases in the Black Sea and Eastern European policies of the Ottoman Empire, both politically
and militarily and commercially. In the Ottoman conquest tradition, the city / town / fortress-city, which is positioned in the new
administrative division as a requirement of the system with the customary practices after the conquest, etc.their integration with the
central administration was ensured and an organization reached its integrity within its own functioning.

In the fortres inspection registers examined in this study, valuable early information about the method of state functioning
related to the subject was found both for the Kili-Akkirman fortresses and about the events that took place in these fortresses. Since
there are no significant studies on fortress inspections and procedures in the current literature, the information related to this issue has
been discussed in more detail before the assessment, so it is aimed to better understand the examined registers. Registers, hair, and
some administrative complaints of irregularities in terms of content as reflected in official documents Fortress in akkirman, along
with the state administration in their sensitivity to the issue of inquest made, built on a solid foundation in the newly conquered areas,
the military is important in terms of understanding the system. The salaries of the officials in the fortress administration and
enclosure, the provision of financing tools from the regional revenues, the local administrations did not constitute a financial burden
to the center Jul. The nature of these early inspection registers in this context did not mean a wide and comprehensive inspection of
the entire fortresses although it was diverse in terms of content without subject integrity compared to the examples of the XVIII. and
XIX. centuries.

However, it is of particular importance due to the fact that it is an example of a fortresses inspection carried out by qadi and
that there are already the earliest records about the integration of Kili and Akkirman fortresses into the Ottoman military system.
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Oz-XVIII. yiizyila gelindiginde Osmanli Devleti 'nin klasik kurumlart ile devietin merkeziyetci yapisi onceki yiizyilda vuku bulan uzun
stireli ve askeri, igtimal ve iktisadi agidan ywpratici savaslar nedeniyle, zayiflamigtir. Buna paralel olarak Osmanl tagra teskilatinda
ver alarak hem merkezden gonderilen emirlerin uygulanmasinda resmi gorevlilere yardimcit hem de ahalinin temsilcisi konumundaki
ayan-1 vildyet denilen ziimrenin niifuzu artmistir. Bu ziimre icerisinden ¢ikan ve bir vilayet veya sancagi beylerbeyi ya da sancakbeyi
adina idare eden miitesellimler de artan bu niifuzdan faydalananlarin basinda gelmistir. Boyle 6nemli bir gorev ve makamin birtakim
miicadelelere sebep olmast da kaginilmaz bir durumdur. Yerel ¢ergevede olan ve bu niifuzdan yararlanmak isteyenlerin miicadeleleri
Osmanli tasrasinda onemli cekisme ve catismalara sebep olmustur. Bu ¢atismalar, XVIII. yiizyil Maras inda gehrin onde gelen iki
onemli ailesi olan Dulkadirogullari ve Bayezidogullari 'nin sehrin yonetimini ele ge¢irme miicadeleleri seklinde olmustur.

Bu ¢alisma ile merkezi iktidarin zayiflamasimin Maras 'taki etkileri ve adi gecen ailelerin birbirleriyle yaptiklart miicadeleler ve
rakiplerini saf disi etmede kullandiklar: yontemler irdelenmistiv. Bu ¢alismada iki ailenin XVIII. yiizyildaki miicadeleleri ele
almmustir. Bu iki ailenin XIX. yiizyilda da miicadelelerinin devam ettigine dair bazi bilgiler vardir. Bu ayri bir ¢alisma yapmayi
gerektirmektedir. Caligma, iki ailenin kendi iddialarini kanitlamak ya da giicii elde tutmak i¢in yargi mensuplarinin desteklerini alma
cabalarmm gostermesi bakimindan onemlidir. Calismada kaynak olarak, Osmanli Arsivi belge fonlar: arasinda yer alan Bdb-1 Asdfi
Divin-1 Hiimayun Kalemi kayitlarim ihtiva eden Kalebend Nefy ve Icla Defterleri, Atik Sikdyet Defterleri, Maras Ahkdm Defterleri
ile Ali Emiri ve Cevdet tasniflerinde yer alan alakali vesikalarla Osmanly sosyal tarihi ile ilgili arastirma eserlerden istifade
edilmigtir.

Anahtar Kelimeler: XVIII. Yiizyil, Maras, Miitesellim, Ayan, Dulkadirogullar, Bayezidogullari.

THE STRUGGLE OF DULKADIROGULLARI AND BAYEZIDOGULLARI AYAN (LOCAL
NOTABLES) FAMILIES FOR POWER IN MARAS IN THE 18TH CENTURY

Abstract - By the 18th century, the classical institutions and the centralized structure of the Ottoman Empire weakened due to the
long-term military, social and economic wars that took place in the previous century. Parallel to this, dyan-i vilayet (local notables),
who both assisted the local officials in the implementation of the orders sent from the center and who were the representative of the
people in the Ottoman provincial organization, gained power. Miisellims (estate administrators or civil governors), who came out of
this group and maintained public order in a province or a sanjak on behalf of a governor or a sanjak, were among those who
benefited from this increasing influence. It was inevitable that such an important task and authority caused some struggles. The
struggles of those who wanted to benefit from this influence in the local frame caused important conflicts in the Ottoman provinces.
These conflicts were caused by the struggles of the two prominent families of the city, Dulkadirogullar: and Bayezidogullari, to take
over the city in the 18th century Maras.

This study deals with the effects of the weakening of the central power in Maras and the methods used by the families mentioned
above to fight each other and to eliminate their rivals. In this study, the struggles of two families in the 18" century are discussed.
There is some information which supports that the struggles of these two families continued in the 19th century, too. This requires a
separate study. The study is important in terms of showing the efforts of the two families to get the support of the judiciary members
to prove their own claims or to keep the power. In the study, Kalebend Nefy and Icla Notebooks containing the Bib-1 Asdfi Divan-i
Hiimayun Kalemi records, which are among the Ottoman Archive document funds; Atik Complaint Notebooks, Maras Ahkam
Notebooks, relevant documents in the Ali Emiri and Cevdet Classifications and related research works about Ottoman social history
have been used as sources.

Keywords: 18th. Century, Marash, civil governors, local notables, usurpers, Dulkadirogullari, Bayezidogullari.
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GIRiS

Ayan, Arapca goz anlamma gelen “‘ayn” kelimesinin
¢ogulu olup aslinda Latin harfleri ile a%9dn seklinde
yazilir. Bu terim ilk Islam devletlerinden itibaren, halkin
gozilinde asalet ve itibarca yiiksek sahislart nitelemek i¢in
kullamilmistir (Mert, 1991: 195). Bir baska ifade ile ayan
g6z Oniinde olanlar demektir. Osmanli vesikalarinda,
ayan-1 vilayet, ayan ve esraf, dyan ve viicuh olarak da
gecen bu ziimre mensuplar1 (Ozkaya, 2014: XIII),
derebeyi veya miitegallibe olarak da adlandirilmistir
(Mert, 1991: 195). Osmanl belgelerinde, ayan-1 vilayet
olarak adlandirilan bir ziimre tasra sehirlerinde XV. ve
XVI. vyizyillarda da bulunmaktadir. Merkezden
gonderilen emirlerin uygulanmasinda resmi gorevlilere
yardimc1 ve ayni zamanda ahalinin temsilcisi konumunda
olan bu ziimre; idari, siyasi, ictimai ve iktisadi
bozukluklarin etkisiyle niifuzunu XVIII. yiizyilda daha da
arttirmistir (Ozkaya, 2014: 8).

3

Ayanligim® ortaya ¢ikisinda; sancak idarelerinde zamanla
birtakim degisikliklerin meydana gelmesi, malikane
sistemine gecis, merkezi otoritenin zayiflamasiyla
karnigikliklarin artmasi (Akdag, 1970: 57), bozulan mali
sistem? ve vergi toplamadaki giicliiklerle sehir kethiidalig:
kurumunun zayiflamasi gibi faktorlerin etkileri olmustur
(inalcik, 1977; Nagata, 1999: 11). Nitekim XVI. ve XVII.
yiizyillarda Osmanli idari teskilatinda mevcut olup devlet
ile halk arasindaki aracilar olan sehir kethiidalari,
ayanligin  giiglenmesiyle  birlikte XVII.  yiizyilin
sonlarindan itibaren eski Onemlerini kaybetmislerdir
(Ozkaya: 1985: 200).

Ayanlhigin giic kazanmasinda, vergi toplamada Malikéine
sistemine gegilmesi etkili olmustur (Bowen, 1985: 778).
Sik sik degisen vergi miiltezimlerinin miimkiin oldugu
kadar fazla kar etmek ugruna vergi kaynagini tahrip

B Ayanllk miiessesesi hakkinda ¢ok sayida arastirma bulunmaktadir. Bu arastirmalarm 6nde
gelenlerinden biri ismail Hakki Uzungarsil'nin Meghur Rumeli Ayanlarindan Tirsinikli Ismail ve
Yilik-Oglu  Siileyman Agalar ve Alemdar Mustafa Pasa adli eseridir. Bu eserde Rusguk
ayanindan ismail, Silistre dyanindan Siileyman ile Alemdar Mustafa Pasa’nin siyasi faaliyetleri
ele almmistir. William Plomer’in Ali the Lion Ali of Tebeleni Pasha of Jannina 1741-1822 adli
eserinde yine Rumeli’de biiyiik bir gii¢ kazanmis Tepedelenli Ali Paga’nin hayati ve siyasi
faaliyetleri ele alnmustir. Yuzo Nagata’min Tarihte Aydnlar Karaosmanogullarn Uzerine Bir
Inceleme adli eserinde ise XVIIL. asirda Manisa ve gevresinde énemli bir gii¢ haline gelmis olan
ayan ailelerinden Karaosmanoglu Ailesi’nin iktisadi ve siyasi faaliyetleri ele alinmistir. Ayni
yazarin Muhsin-zide Mehmed Paga ve Aydnlik Miiessesesi adl1 eserinin biiyiik bir boliimiinde de
Mehmed Pasa’nin hayati ve siyasi faaliyetleri islendikten sonra ayanlik miiessesesinin gelisimi
ile 1768-1774 Osmanli-Rus harbi arasindaki iliskiye deginilmistir. Osmanli- Rus Savasinin
1768-1774 Osmanh-Rus Savasinda Ayanlarin Rolii adli doktora tezidir. Bu tezde ayanlarin
gliglenmesi ile ordunun iasesi ve donatiminda iistlendikleri rol arasindaki bag incelenmektedir.
Mustafa Akdag, “Osmanli Tarihinde Ayanlik Diizeni Devri 1730-1839” adli makalesinde timar
rejiminin bozulmasiyla ayanhigin giiglenmesi arasindaki iliskiyi ele almstir. Ayanllgm miistakil
bir miiessese olarak ele alinip dogusu, gelismesi ve ayanlarin devlet nezdindeki yerinin ele
alindig1 diger bir 6nemli arastrma da Yiicel Ozkaya’nmn, biyiik olgiide arsiv vesikalarma
dayanan Osmanli Imparatorlugu’'nda Ayanlik, adh aragtirmasidir. Anadolu’nun  gesitli
bolgelerindeki ayan ailelerine dair akademik ¢alismalarin sayis1 2000°1i yillardan sonra artmustir.
Bunlardan biri Esref Temel’in Konya'da Ayanhik 1639-1839 adli doktora tezidir. Bu arastirmada
esas olarak ayanhgin giiglenmesindeki ekonomik ve askeri nedenler ele alinmaktadir. Nejla
Dogan’in 18. Yiizyilda Merkez-Tagra Iliskileri Cergevesinde Kayseri Ayanlar: adh doktora
tezinde ise Kayseri ayan ailelerinin gelisimi ve bu ailelerin merkezi hitkumetle olan iliskileri
incelenmektedir. Benzer bir aragtirma Antakya ayanlarindan Haci Fethullah Aga’nin siyasi ve
iktisadi faaliyetlerinin ele alindigi Ulkii Tecimen tarafindan hazirlanan Antakya Ayani Hact
Fethullah Aga ve Ailesi adh doktora tezidir. Ayanlik miiessesesinin ortaya ¢ikigiin sebeplerini
ve dyan ailelerinin niifuzlarmmn kaynagini genis kapsamda ele alan bir bagka arastirma Abdullah
Bay’in hazirladigi Trabzon Eyaleti'nden Miitegallibe Hareketleri ve Ayanlik adli doktora
caligmasidir. Bahsedilen bu galigmalarin ayrintili referanslari Kaynakgada verilmistir.

2 Degerli maden esasina dayanan para sisteminin kamu idaresine yansiyan onemli bir sonucu
hazinenin sayisi artan askerin yiikiinii tagtyamamasidir. Erken donemde 10-12 bin olan maagh
yenigeri ordusunun 16. Yiizyilda 30-40 binlere ¢ikmasiyla mali bunalim baglamistir. Daha genig
bilgi igin bk. Halil inalcik, “Osmanh Para ve Ekonomi Tarihine Toplu Bir bakis”, Dogu-Bati
Makaleler I, Ankara, 2016, s. 153-182.

etmesinin Oniine gecmek icin tesis edilen bu sistem,
verilecek nakit avans (muaccele) karsiliginda mukataa
arazilerinin agik arttirmayla satiga g¢ikarilmasidir (Geng,
2000: 103). Kayd-1 hayat sartiyla malikaneleri alan bin ya
da iki bin kisilik rantiye ziimresinin Istanbul’da yasamast;
tasrada, malikane sahipleri adina vergileri toplayan
vekiller (ayanlar) igin niifuz ve gii¢ kazanmada biiyiik bir
firsat olmustur (McGowen, 2006: 837). Bu uygulamanin
yayginlagsmasi, sehirlerde malikaneciler adina vergi
toplayan ayanlarin siyasi ve iktisadi agidan giiclerine gii¢
katmugtir (Ergeng, 2012: 99).

Ayanlar arasinda, ¢ok sayida, miitesellimlik gorevi elde
edip daha da 6n plana ¢ikmig olanlarin bulunmasindan
dolayr miitesellimlik miiessesesine de deginmekte fayda
vardir. Miitesellim kelime anlami olarak teslim edilen seyi
alan, kabul eden demektir. Bu kavram, Osmanl
Devleti’nin  resmi yazismalarinda XVI. yiizyilin
sonlarindan Tanzimat’a kadar olan donemde vali ve
mutasarriflar adina vergi toplamakla goérevli memurlart
ifade etmistir (Ozkaya, 2006: 203). XVI. yiizyilin ikinci
yarisinda ortaya ¢ikan bu miiessese, XVIII. yiizyilda
oldukca yaygin bir sekilde tasra idaresinde yer almistir.
Muhassillik ve voyvodalikla yonetilenler hari¢ olmak
lizere biitin eyaletler ve sancaklar miitesellimlikle
yonetilmistir. Bu durum, XVIII. yiizyildaki sik sik vuku
bulan seferlerle ilgili oldugu kadar; sefer olmayan
zamanlarda beylerbeyi ve sancak beylerinin = smir
boylarindaki kale muhafizliginda goérevlendirilmeleri ile
de ilgilidir (Y1ildirim, 2014).

Bir beylerbeyi ya da sancak beyi kendisine miitesellim
tayin edecegi zaman bu tayini bir fermanla Istanbul’dan
onaylatmak zorundaydi. Bunun i¢in miitesellim tayin
edilecek sahis, ilgili beylerbeyi/ sancak beyinin kapi
kethiidas1 vasitas1 ile Istanbul’a bildirilir ve bir ferman
talebinde bulunulur, daha sonra da tayin olunan
miitesellimin ismi bir buyruldu (A. DVNS. SKT., 77: 56)
ile ilgili eyalet ve sancak gorevlilerine bildirilirdi (COA,
A. DVNS. AHK. ME. d., 2: 133). Miitesellimlik
atamalarinda miitesellimin gdrev siiresinin ne kadar
olacag1 belli olsa da ilgili beylerbeyi veya sancak beyinin
degismesiyle onlarin gorev siireleri mantiken bitmesi
gerekirdi. Bununla birlikte ¢cogu zaman vali/ sancak beyi
degisse de miitesellimin gorevinin devami miimkiin idi
(Ozkaya, 1985: 196). Valiler tarafindan gorevlendirilen
miitesellimler, haklarinda bir sikdyet s6z konusu olur ise
yine vali tarafindan gorevden alinip yerine baskasi
gorevlendirilirdi (COA, A. DVNS. SKT., 102: 332).

Miitesellimlik miiessesesinin baglangicinda bu goreve
atananlar merkezden gorevlendirildiklerinde merkezi
otoritenin gii¢clii olmas1 hasebiyle sehirleri zabt u rabt
altinda tutmakta zorlanmiyorlardi. Ancak zamanla
merkezi otoritenin giicliniin zayiflamasina paralel olarak
merkezden atanan miitesellimler ellerinde kuvvet ve
servet bulunmadigindan vilayetlerin yonetiminde aciz
kalmuglar; iktisadi ve siyasi agidan gii¢clenen ayanlar, sehir
hayatinda ehl-i ser ve ehl-i oOrf ziimresi {iizerinde
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hakimiyet kurmuslardir (Ozkaya, 1985: 199). Bu
sebeplerle bazi tarihgiler tarafindan dyanlar ¢agi olarak da
adlandirilan XVIII. yiizyilda miitesellimlerin ¢ogu halkin
tevecciih gosterdigi dyan ziimresinin ig¢inden ¢ikmistir
(Ozkaya, 2014: 167).

Ayanlarin devlet tarafindan resmen tanindigi (Ozkaya,
2014: 139) XVIII. yiizyilda devlet, donemin sartlarina
uyarak merkeziyet¢i gelenegini birakmus; idarede, vergi
ve asker toplamada adem-i merkeziyetgi® bir anlayist
benimsemistir. Sorunlar karsisinda hizli  ¢oziimler
iiretebilen devlet, vilayete dair 6nemli iglerde, aksayan
islerin  yoluna konulmasi i¢in 4dyan ve esrafa
bagvurmustur. Devletin ayanlara itibar etmesi bu
ziimrenin halk nezdinde de sayginliklarmi arttirmis;
ayanlar herhangi bir gorevlinin atanmasinda, sosyal ve
ekonomik hayata dair islerde goriigslerine bagvurulan
bilirkisiler haline gelmislerdir (Ozkaya, 1999: 165). -

Ayan se¢imine biitiin halk degil sadece o kazanin ileri
gelenleri katilirdi. Segilen ayanin hem devlet hem de
toplum nezdinde kabul gbérmesi i¢in sadrazamca uygun
bulunup padisah tarafindan onaylanarak konu ile ilgili
“emr-i ali” yayimlanmasi gelenekti. Yalniz kural olarak
ayan olmak i¢in aday olan sahsin vilayet ileri gelenlerinin
ve halkin kendi ad1 iizerinde “ittifak™ ettigini ispat etmesi
de lazimdi, bunun i¢in kaza halkindan mahzar* ve kadidan
da ilam® almasi gerekirdi. Bu sartlarn yaninda XVIII.
yiizyilin ikinci yarisindan itibaren validen buyruldu alma
usulii de yayginlasmistir (Ozkaya, 2014: 331).

Ayanlarin  devlet ve toplum nezdinde boyle bir
karsiliginin  olmasma ragmen zaman zaman onlar bu
konumlarmi istismar etmiglerdir. Bu sebeple ayanlar
hakkinda yapilan sikayetlerin artmasi iizerine Sultan I.
Abdiilhamid doneminde bu kurum kaldirilmak istenmis
ancak bu niyet uygulanmaya konulamadan tahta Sultan
I1l. Selim gegmistir. Birgok alanda 1slahatlar yapan yeni
padisah, tasra yonetiminde etkin rol oynayan halk-
hiikiimet iliskilerinin diizenlenip siirdiiriilmesinde aracilik
yapan ayanliga da el atmistir. Adi gegen padisahin 1790
yilinda yayinladig fermanla, ayanlarin dogrudan dogruya
yore halkinin se¢imiyle gdreve getirilmesini; sadrazam,
vali ve diger yoneticilerin miidahalelerinin olmamasini,
dyanlarin halktan kanunlara aykiri vergi almamalarini
istemistir (Cadirci, 2013: 33-37).

Ancak, merkezi hiikiimetin otoritesi  zayiflamig
oldugundan bu fermanin ayanlar {izerinde tesiri olmamis,
hatta Rumeli ayanlarindan Pazvandoglu Osman 1797’de

% Osmanli Devleti teoride gok siki bir merkeziyetgi yonetim tarzi gosterdigi halde kurulusundan
itibaren yonetim anlayisinda ve usuliinde adem-i merkeziyetgilige kayan bir esneklige sahip
olmustur. Bu esneklik XVII. ve XVIIL yiizyillarda karsilasilan yeni sartlarmn etkisi ile idarenin
adem-i merkeziyetgiligini belirgin hale getirmistir. Bu hususta daha genis bilgi igin bk. Yasar
Yiicel, “Osmanli Imparatorlugunda Desantralizasyona (Adem-i Merkeziyet) Dair Genel
Gozlemler”, Belleten, XXXVIII: 152, s. 657-708.

4 Sozliik anlami “hazir bulunulan yer, huzur” demek olan mahzar, taraflar ve sahitlerin
mahkemede hakim huzurunda dava ile ilgili olarak sunduklar1 bilgi ve delillerin, ikrar, yemin
veya inkarin kaydedildigi belgelere verilen isimdir. Bununla beraber bu kelimenin Osmanl
biirokrasisinde kazandigi anlam resmi makamlara sunulan sikayet, talep veya tesekkiirle ilgili ve
¢ok sayida kiginin imzasm tasiyan belgedir. Bk Mehmet Ipsirli, “Mahzar”, Diyanet Islam
Ansiklopedisi, C. 27, 2003, Ankara, s. 398

® [94m bildirme, anlatma, ifhdm demektir. Resmi bir yazinin altina yazilan bir meclis veya
heyetin kararini da anlatir. Semseddin Sami, Kamus-: Tiirki, Dersaadet 1317, s. 132.

80. 000 kisilik bir orduyla Nigbolu, Zistovi, Ruscuk,
Sofya ve Nis sechirlerini ele gegirmistir (Beydilli, 2007:
209). Yine, Rumeli ayanlarindan Alemdar Mustafa
Pasa’min Kabak¢i Mustafa isyaniyla tahttan indirilen
Sultan 1ll. Selim’i yeniden tahta ¢ikarmak amaciyla
askeriyle birlikte Istanbul’a gelmesi (Uzuncarsili, 1942:
120) ayanlarin giicliniin ulastigt noktayr gostermektedir.
Sultan HI. Selim’in gehit edilmesi iizerine tahta gecen
Sultan Il. Mahmud 28 Temmuz 1808’de Alemdar
Mustafa Pasa’y1 sadrazamliga getirmistir. Ulkede diizenin
saglanabilmesi icin hiikiimetle ayanlarin goriismesi
gerektigini diigiinen Alemdar Mustafa Pasa iilkenin ¢esitli
bolgelerindeki Ayanlar1 Istanbul’a davet etmistir. Davet
edilen ayanlardan Tepedelenli Ali Paga, Bulgaristan ayani
ve bagkente uzak bolgelerde yasayan bazi ayanlar davete
icabet etmemigtir. Sadrazamin davetine icdbet eden
ayanlarla, seyhiilislam, devlet ricali, yenigeri agasinin
katilimiyla Ekim 1808’de Alemdar Mustafa Pasa’nin
baskanliginda yapilan toplanti sonuncunda devlet ile
ayanlar arasinda Sened-i ittifak olarak adlandirilan;
Osmanli tarihinde daha 6nce bir benzeri goriilmeyen bir
metin kaleme alinmistir (Akyildiz, 2009: 513). Sened-i
Ittifak’in imzalanmasindan kisa bir siire sonra Ayan
kuvvetlerinin énemli bir boliimii baskentten ayrilinca, 16
Kasim 1808’de yenigeriler tarafindan ¢ikarilan isyanla
Alemdar Mustafa Pasa 6ldiiriilmiis; Istanbul’daki ayan
hakimiyeti son buldugu gibi Sened-i ittifak da hiikiimsiiz
kalmistir. Bu firsati degerlendiren Sultan 1. Mahmud
merkezi yonetimi giiclendirme siyasetine yonelmis, Kimi
zaman asi ayan lizerine ordu gondererek kimi zaman da
onlar1 birbirlerine kirdirarak merkezi otoriteyi hakim
kilmistir. Izlenen bu siyaset neticesinde ayanlar idari ve
askerl giliclerini biiyiik oranda kaybetmislerdir (Mert,
1991: 197)

Biitin bu yasananlar sonrasinda Ayanlik miiessesesi
Tanzimat’in ilanindan 6nce bazi bolgelerde kaldirilmis
olmakla birlikte kesin olarak Tanzimat sonrasi
diizenlemelerle tamamen ortadan kaldirilmustir. Ancak
ayan kokenli kimseler, Tanzimat Donemi’nde sancak
merkezlerinde kurulan meclislere iiye olmuslar; baska ad
ve unvanlar altinda sehir ve kasaba ydnetimlerinde
etkinliklerini devam ettirmislerdir (Cadirci, 2013: 33-37).

Her sehirde oldugu gibi Marag’ta da ayan ve esraf sinifi
zengin tiiccarlardan, yasli ve glingérmiis esnaflardan,
ulema mensuplarindan, tarikat, tekke ve zaviye
seyhlerinden (Ergeng, 2012: 99), kapikullari, yeniceri
serdarlar1, sipahi, kethiidayerleri, miiltezimler, mukataa
eminleri, mazul ya da miitekaid askeriler® ile bunlarin
cocuklarindan olusmustur (Ozkaya, 2014: 8). Incelenen
donemde Maras ayanindan sayilan bazi isimler ve
bunlarin unvanlar1 ayanlarin sehrin sosyal yapisindaki
yerlerini gostermesi bakimindan 6nemlidir. Bu isimler,
Marag valiligi doneminde Murtaza Pasa’dan aldiklari
borglar1 6demeyen ve bu sebeple Murtaza Pasa tarafindan
Divan-1 Humayun’a sikdyet edilen Elbistanli Miifti

6 padisah berati ile vergiden muaf tutulan, basta limera ve ulema olmak iizere ve maas alanlari
ifade eder. Daha genis bilgi i¢in bk. Mehmet Ali Unal, Osmanli Tarih Sozliigii, Istanbul, 2011, s.
56.
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ibrahim Efendi, Yahya oglu Mustafa, Bayezid oglu
Numan, Turan Seyyid Ahmed, Dulkadiroglu Veli Bese,
Dulkadiroglu Seyyid Mustafa, Nakib Seyyid Omer, Nakib
Seyyid Mustafa ve Miiftiizdde Hiiseyin’dir (COA, A.
DVNS. AHK. ME. d., 1: 17). Goriildiigi iizere ayanlar
iilke genelinde oldugu gibi ya hanedan ailelerinden’ ya da
toplumun itibar ettigi ulema sinifina mensupturlar.

Yukarda deginilen, ayanlik ve miitesellimlik iliskisi
Osmanli Devleti’nin diger sehirlerinde oldugu gibi
Marag’ta da benzer bir siire¢ takip etmistir. Bu ¢alismanin
esast Dulkadiroglu ve Bayezidoglu ailelerinin XVIII.
yizyll Marag’indaki hakimiyet miicadelesi olmasi
dolayisiyla oncelikle bu ailelerin sehrin tarihi siirecindeki
yerlerine deginilecek daha sonra ailelerin iktidar
miicadelesi incelenecektir.

DULKADIROGULLARI VE
BAYEZiDOGULLARI’NIN KISA TARIHCESI
Dulkadirogullarlg, Yavuz Sultan Selim tarafindan
1515’te Osmanli Devleti’ne katilan Dulkadirli (Zi’l-
Kadirli) hanedaninin devamidir. Dulkadiroglu Beyligi
Osmanli Devleti’ne baglandiktan sonra bu beyligin
topraklarinin idaresine Sehsuvaroglu Ali Bey getirilmis,
bolge bir miiddet yar1 mistakil statiide idare edilmistir
(Altindz, 1995: 20). Osmanli ordusunda bir¢ok seferde
yararli hizmetlerde bulunan Sehsuvaroglu Ali Bey, iran
Seferindeki hizmetinden dolay1 Gedik Ahmed Pasa’nin
hazineye alimmis olan kiliciyla 6diillendirilmistir.
Hanedan soyundan gelen Ali Bey’in bu basarilarindan
sonraki s6z dinlemez tavirlar1 ve hakkindaki bir sikayeti
sorusturmakla  gorevlendirilen  kisileri  oldiirtmesi
baskentte bagimsizlik fikrine kapildigi  seklinde
yorumlanmis ve idamma karar verilmistir. Iran Seferi
gerekcesiyle Ferhat Pasa’nin maiyetine davet edilen Ali
Bey 1521°de Artukova ordugéhinda ogullar1 Uveys,
Veled ve Pir Ahmed ile birlikte idam edilmistir
(Uzungarsili, 2016: 309). Boylelikle Dulkadirli topraklar
tamamen Osmanl idaresine girmistir (Alig, 2020: 15).
Ancak aile sehrin yonetiminde s6z sahibi bir aile olarak
varligint  slirdiirmiistiir.  Dulkadirogullarinin  gehrin
yonetiminde soz sahibi olmaya devam etmesinde hanedan
ailesi olmalarinin yani sira mali giiclerinin de etkisi
vardir. Dervis Ali isimli bir dogancinin ifadelerinden
beyligin Osmanlt Devleti’ne katilmasindan yaklagik kirk
yil sonra (1564) dahi Dulkadiroglu Sah Ali Bey’in®
ogullarmin hatirt sayilir bir servete sahip olduklart
anlagilmaktadir (COA, A. DVNS. MHM., 6: 28).
Dulkadiroglu Hasan Bey’in gelirlerinin yaris1 miskinlere
vakfedilmis olan Kayseri’ye tabi Salun isimli vakif

7 Anadolu’nun farkli bolgelerindeki ayan ailelerinin miicadeleleri i¢in bk. Mustafa Kaya, “I8.
Yiizyillda Ankara’da Ayanlik Miicadeleleri”, Tiirkiyat Arastirmalart Dergisi, 2012, Sayr: 17;
Feridun Emecen, Dogu Karadeniz’de Ayanlik: Tirebolulu Kethudazade Mehmed Emin Aga,
Belleten, Cilt: LXV~ Sayr: 242; Miibahat Kiitiikoglu, “Bir Ayan Ailesi Tavaslizadeler”, Belleten,
Cilt: LXXV, Sayr: 273.

8 Bu hanedanmn isminin dogru yazilisi Zii’l-Kadirogullary/Zii’l-Kadiroglu/Zii’1-Kadirli
seklindedir. Ancak bugiinkii kullanimi gergek imlasina aykiri olarak
Dulkadirogullar/Dulkadiroglu ~ seklindedir. Bundan sonra yaygmn ama yanlis kullamma
uyulacaktir.

® Alaiiddevle Bey’in ogullarndan Sahruh’un oglu olmasi muhtemeldir. Zird 10 Aralik 1564
tarihli mithimme kaydinda Sah Ali Bey’in iki oglunun ismi Koca Bey ve Siileyman olarak
zikredilmektedir. Bk. COA, A. DVNS. MHM, d., nr. 6, s. 28/268.

topraklarindaki ¢iftlikleri ele gegirdigi gerekcesiyle ciftlik
sahipleri tarafindan 1600°de Divan-1 Humayun’a sikayet
edilmesi ailenin bolgedeki niifuzunu gosteren bir bagka
ornektir (COA, TS. MA. e., 970/92).

Bayezidogullar1 ise; Yavuz Sultan Selim doneminde
Dulkadirogullar’’nin Marag’taki niifuzuna karsi denge
unsuru olarak Marag’a yerlestirilen bir ailedir (S6ylemez,
2017: 103). Caldiran Seferinde Yavuz’un hizmetine giren
Iskender Bey, Yavuz ile birlikte Maras’a gelmis; Iskender
Bey’e Cavugbasilik unvani verilerek kendisine ve ailesine
birgok arazi arpalik olarak bagislanmustir.
Bayezidogullari’nin sehrin kuzey ve bati mintikalarina
yerlesmesi ile bu iki aile birbirine rakip olmus, iki rakip
aile arasinda kimi zaman her iki taraftan kan
dokiilmesiyle sonuglanacak, miicadeleler baslamigtir
(Gokhan-Bal, 2013: 24-31). Bu miicadelenin esas1 sehir
yonetimine hakim olma meselesidir. Zira Dulkadirogullar1
gibi Bayezidogullar1 da alaybeyligi, miitesellimlik,
sancakbeyligi gibi onemli makamlarda bulunmuslardir.
Ornegin Dulkadirogullarindan Mehmed Pasa’®, bir siire
Kirsehir Sancakbeyligi gorevinde bulunmusg, muhtemelen
1726/1727 yillarinda Iran Seferinde vefat etmistir (VGM,
nr. 241, s. 210). Bayezidogullarindan ise Hact Kalender
Bey 1697 ilkbaharinda diizenlenecek olan sefere katilmasi
sartiyla Tarsus Sancak beyligine atanmistir (COA, AE.
SMSTII., 5/452). Boyle 6nemli makamlara getirilen iki
ailenin ileri gelenleri, eyaletten toplanan vergilerin
toplanmasina miidahale edebilecek kadar niifuz sahibi
olmuslardir (COA, AE. SABHI., 186/12396; AE.
SAMDIII, 191/18459).

DULKADIROGULLARI VE
BAYEZIDOGULLARDI’NIN XVIII. ASIRDAKI
IKTIDAR MUCADELES]

Dulkadirogullar1  ve  Bayezidogullarinin  niifuzlari
nedeniyle ayanligin 6nem kazandigi XVIII. yiizyilda
Marag valileri, (iilkenin her bdlgesinde oldugu gibi)
kendileri makamlarinda  bulunmadigt  zamanlarda
yerlerine vekalet edecek olan miitesellimlerini, adlarina
tahsis edilmis olan vergileri toplayip sehirde dirlik ve
diizeni saglayabilecek s6z konusu ailelere mensup
kudretli kisilerden se¢mislerdir. Bu kisiler ise sehrin
nifuzlu  ailelerinden = Dulkadirogullart ya  da
Bayezidogullarinin ileri gelenlerinden olmus; bu sebeple
Maras ahalisi bu iki aileden birinin tarafinda olmak iizere
iki firka halinde bolinmiistiir (COA, C. DH, 76/3762).

iki ailenin sehirdeki yiizyillik iktidar miicadelesini
miitesellimlik, alay beyilik gibi makamlarda bulunan
isimlerden de takip etmek miimkiindiir. Miitesellim
atamalarinin ~ kayith  oldugu miistakil bir defter
bulunmamakla birlikte Kalebend, Sikdyet ve Ahkam
Defterleri'nden hangi yillarda hangi ailenin sehrin
yonetimine hakim oldugu anlagilabilmektedir. Ornegin

1% Hayat1 hakkinda detayli bilgi bulunmamaktadir. Bununla birlikte Alaiiddevle ve Sahruh Bey
Evkafi’nin tevliyetinin tevcih edildigi H. 1138 (1725/1726) tarihli kayda gore; 1725 veya 1726
yillarinda iran Seferi’nde vefat etmistir. Oliince vakfin tevliyeti kardesi Kahraman Mehmed
Bey’e tevcih edilmistir.
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1698/1699 yillarinda Maras miitesellimi (COA, A.
DVNS. MHM. d., 114: 157) olan Dulkadiroglu Murtaza
Ali Subat 1702’de (COA, A. DVNS. SKT. d., 36: 302)
Marag Alay beyidir. Dulkadiroglu Murtaza Ali bu gérevi
esnasinda Bayezidogullarindan sabik Tarsus sancak beyi
el-Hac Kalender’i Zaim Ahmed’in odasinda kiiliink ile
oldiirmiig, ancak sehrin yonetimi Dulkadirogullarinin
elinde oldugu icin, kendisinin Maras’ta yargilanmasi
miimkiin olmamigtir. Bu sebeple babasmin katilinin
cezalandirilmasimi  isteyen el-Hac Kalender’in oglu
Mehmed Divan-1 Humayun’a miiracaat ederek Murtaza
Ali’nin bagka bir yerde yargilanmasimi talep etmistir
(COA, A. DVNS. SKT. d., 36: 302). Murtaza Ali’nin
Bayezidogullarindan el-Hac Kalender’i Zaim Ahmed’in
odasinda d6ldiirmesi Murtaza Ali ile Zaim Ahmed arasinda
bir yakinlik veya dostluk olduguna da isaret olabilir. Oyle
olmasaydi onun sahibi oldugu yerde boyle bir fiile cesaret
etmesi miimkiin olmazdi. Maktulin oglunun katl
zanlisinin baska bir yerde yargilanmasii talep etmesi
omun olayin oldugu yillarda Maras’ta olan giiciine de
isarettir.

Kaynaklardaki kisitlamalar sebebiyle ylizyilin baglarindan
itibaren iktidarin ne kadar siireyle Dulkadirogullarinin
elinde oldugu tespit edilememistir. Bununla birlikte sehrin
yonetiminin 1718’de Bayezidogullari’nin elinde oldugu
anlasilmaktadir. S6z konusu tarihte miitesellimlik
makaminda oturan Bayezidoglu Ahmed bazi kisilerin
tahriki ile Elbistanli Molla Hamza, Abdulkerim, Hasan,
Davud ve Ali isimli kisilerin evlerini basarak tiifek, kilig,
hanger ve bazi degerli esyalarina el koydugu iddiasiyla
sikayet edilmistir (COA, A. DVNS. SKT. d., 109: 306).
Ahmed Bey’in ne kadar siireyle bu gorevi siirdiirdiigii
tespit edilememigstir. Ancak 1724°te Maras Beylerbeyi el-
hac Ibrahim Pasa’nin, Dulkadiroglu Duran Ahmed’i
miitesellim olarak gorevlendirmesiyle sehrin yonetimi
yeniden Dulkadirogullarina ge¢mistir (COA, A. DVNS.
SKT. d., 107: 447).

Niifuz c¢atismasimin tabii bir sonucu olarak sehir
yonetiminin el degistirdigi zamanlarda bir Onceki
donemde sehrin yonetiminde etkin olanlar bir sekilde
sehirden uzaklastirilmis ya da Rakka, Payas, Adana
sehirlerindeki kalelerde kalebend edilmislerdir. Ornegin,
1724°te Dulkadiroglu Duran Ahmed miitesellim olduktan
hemen sonra; Bayezidoglu Abdullah Bey’i, Afsar
eskiyasiyla is birligi yapip sehirde kargasaya yol agtigi
gerekgesiyle Eyliil 1725’te Adana Kalesi’nde kalebendlik
cezasina ¢arptirmistir (COA, A. DVNS. KLB. d., 3: 26).
Bayezidoglu Abdullah Bey’in bu cezaya
carptirilmasindan iki yil sonra bu kez Dulkadiroglu
Seyyid Duran Ahmed’in adamlariyla birlikte Hamedan’a
siirglin edilmesi emri Maras’a ulasmistir. Bdyle bir emrin
gelmis olmasi sehrin yonetiminde Bayezidogullar1 lehine
bir degisiklik olduguna isaret eder. Ancak, Dulkadiroglu
Seyyid Mustafa miitesellim olup (COA, A. DVNS. SKT.
d., 142: 433) yonetim bu ailenin eline gegince siirgiin
karar1 uygulanamamustir.  Siirgiin ~ kararinin  iptal
edilmesinde ailenin ileri gelenlerinin mahzar ve Naib
Mevlana Mustafa Efendi’nin arz gondermesi etkili

olmustur. Bu arz ve mahzarda, sehir halkinin razi
olduklar1i Duran Ahmed’in, mazul Naib Hafiz
Mehmed’den uygun olmayan bir yolla® alman arzla
haksiz yere siirgiin edildigi bildirilmistir. Boylece Subat
1727°’de  Duran Ahmed hakkindaki siirgiin  karari
kaldirlmistir (COA, A. DVNS. SKT. d., 111: 394). Bu
durum Marag’ta gérev yapan naiblerin de bu miicadeleye
katildiklar1 ya da bu miicadelenin magduru olduklarini
gostermektedir.

Sehrin yonetiminin 1730/1731°de yine
Dulkadirogullarinin  elinde oldugu anlasilmaktadir.
Dulkadiroglu Mustafa Bey’in akrabalarindan olan Haci
Ibrahimoglu ve Durdu Mehmed Aga ile adamlar1 Boz
Hasan, Kara Mehmed, Nar Hasanoglu Kolesi, Nar
Hasanoglu yegeni olarak taninan kisiler 1730/1731°de
Dedeoglu Ebubekir’in akrabalarimin evini basarak, birkag
kisiyi yaralayip birtakim mallarini1 da gasp etmislerdir.
Ancak Haci Ibrahimoglu’nun Maras miitesellimi olan
damadi, Dulkadirogullarindan oldugundan olsa gerek bu
kisilere herhangi bir ceza verilememistir. Suglularin
sehirde yargilanmasi miimkiin olmayinca Dedeoglu
Ebubekir Divan-1 Humayun’a miiracaat etmistir. Sikayet
lizerine Haleb Valisi’ne ve Maras naibine hitaben emir
gonderilerek suglulara gereken cezalarin verilmesi
istenmistir (COA, A. DVNS. SKT. d., 130: 166). Bu
tarihten hemen sonra yonetim yeniden el degistirmis; 10
Ocak 1732’de Maras valisi olarak atanan Vezir Mustafa
Pasa, kendisine miitesellim olarak Bayezidoglu Abdullah
Bey’i segmistir (COA, A. DVNS. SKT. d., 136: 24).
Yukarida da ifade edildigi gibi sehir yonetimi el
degistirdiginde rakipler  bir  sekilde sehirden
uzaklastirilmaya c¢aligilmistir. Yonetimin ne kadar siireyle
Bayezidogullar1 ailesinin elinde oldugunu tespit etmek
miimkiin olmasa da Maras dyanindan Dulkadiroglu Duran
(Ahmed) ve kardesi Mahmud’un Temmuz 1737 tarihli
siirglin karar1 bu tarihte Bayezidogullarinin sehirdeki
hakimiyetinin siirdiiglinii gostermektedir.

Dulkadiroglu Duran Ahmed ve kardesi Mahmud, sehirde
nizanu bozduklar1 iddiasiyla Maras valisi Omer Pasa12
tarafindan sikayet edilmis, valinin talebi iizerine Temmuz
1737°de bagka bir beldeye siirgiin edilmeleri igin emir
gonderilmistir (COA, A. DVNS. KLB. d., 3: 300). Fakat
bu hiikkiim de uygulanamamig bir ay sonra sartli olarak
affedilmislerdir (COA, A. DVNS. KLB. d., 3: 314). Hatta
sirgiin karar1 iptal edildikten kisa bir siire sonra

Dulkadiroglu Duran Ahmed 1737/1738’de Maras
miitesellimligine getirilmistir. Duran Ahmed goreve
gelince gelenegi bozmaylp Bayezidoglu Abdullah

1 Sehirdeki gii¢ miicadelesi ortasinda kalan kadi/naibler kimi zaman riigvetle haksiz kararlara
imza atmuslar; kimi zaman da tehdit ve zor ile haksiz kararlar vermeye zorlanmuslardir. Haksizlik
karsisinda direnenler gesitli iftiralarla karsi karsiya kalmislardir. Bu yilizden naibler Divan-1
Hiimayun’a gonderdikleri arzuhaller ile haklarinda bir sikdyet s6z konusu olursa Maras’ta degil
Divan-1 Himayun’da yargilanmay: talep etmiglerdir. Bk. ... Marag kazasi naibi mevlana Mustafa
siidde-i saadetime mektub gdnderiib mumaileyh ahali-i kaza beyninde ahkam-1 ser'iyeyi icra ve
ciimlesi kendiiden razi ve hosnudlar iken bazi ashab-1 agrazdan sirretlik ile meshur ve daima azl
olunan niivvabdan akge almak sevdasiyla haklarinda bir takrib ile emr isdar ve hin-i azlinde ibraz
ve kimi miidafi ve kimi sahid olub ol bahane ile ... almak adet-i miistemirelerin oldugun bildiriib
mezbur serirler mevad isnadiyla dava sadedinde olur ise kimesne istima olunmayub . . dava-
ser‘iyesi var ise Divan-1 Hiimayun’da istima‘ olunmak iizere asitane-i sadetime havale olunmasi
babinda emr-i serifim rica eyledikleri ecilden vech-i mesruh {izere amel olunmak i¢in yazilmustir.
(A. DVNS. SKT. d., nr. 110, s. 385)

12 Kas Kalesi Muhafazasi sartiyla 1736/1737°de Maras Beylerbeyi olarak tayin edilmistir. Bk.
COA, C. DH., 164/8193
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hakkinda siirglin karar1 ¢ikarttirmistir. Bayezidoglu
Abdullah, Marag naibi Mehmed ile is birligi yapip imdad-
1 seferiye i¢in halktan fazla para toplamak ve Afsar
eskiyasi ile birlik olup sehirde kargasa ¢ikarmakla itham
edilmigtir. Bu sikayet {izerine Nisan 1738’de Bayezidoglu
Abdullah’in Rakka Kalesi’ne kalebend edilmesi igin emr-i
ali yazilmigtir (COA, A. DVNS. KLB. d., 4: 15). Ancak
Naib Dervis Mustafa’nin gonderdigi arz {izerine Agustos
1738’de Bayezidoglu Abdullah’in kalebendlik cezasi
affedilmistir.  Dervis Mustafa  gonderdigi arzda,
miitesellim Duran Ahmed’in Bayezidoglu Abdullah’1
sikayet ettigi donemde Maras ndibinin Mehmed degil
Abdullah isimli biri oldugu, halkin Bayezidoglu
Abdullah’tan razi iken sugsuz yere Dulkadiroglu Duran
Ahmed’in asilsiz iddialariyla kalebend edildigini ifade
etmis, boylelikle Bayezidoglu Abdullah hakkindaki
kalebendlik hiikmii iptal edilmistir (COA, A. DVNS.
KLB. d., 4: 33).

Dervis Mustafa’nin arziyla Bayezidoglu Abdullah’in
kalebendlik cezasinin affedilmesi naibin
Bayezidogullarinin tesiri altinda olduguna isaret eder.
Zira Kasim 1739’da Rakka valisi, Maras naibi ve Rakka
Kalesi dizdarina hitaben gonderilen emirde, bu kez de
Dulkadiroglu Duran Ahmed hakkinda bir siirgiin karar1
ciktigi goriilmektedir. Siirgiin  kararinin  nedeni ise
1738’de bir tarikle miitesellimligi elde edince kethiidasi
Yazict Ali ve ayandan Tiryakioglu isimli kisilerle birlikte
halka zulmedip gerek miisliman gerek gayr-i miislim
reayadan ¢ok miktarda akge alip reayanin perakende
olmasina sebep olmasidir. Maras halkindan yirmi yedi
kisinin Divan-1 Humayun’a arzihal gondermeleri iizerine
iddialarin dogrulugunun aragtirilmasi i¢in konu Rakka
Valisi’ne havale edilmis; Rakka Valisi tarafindan bir
miibagir tayin edilerek konuyu tahkik etmek tizere
Maras’a gonderilmistir. Maras naibinin Istanbul’a
gonderdigi arzda Rakka valisi tarafindan goérevlendirilen
miibagir Marag’a geldiginde Duran Ahmed’i mahkemeye
davet ettigi ancak gelmedigi gibi Yazic1 Ali’yi ve
Tiryakioglu'nu kendi odasinda sakladigi ve yiiz elli nefer
tiifekli piyade ile mahkemeyi bastigi bildirilmistir. Naibin
gonderdigi arzda bunlar dile getirilirken Rakka Valisi’nin
bu hususlar1 kaleme almamasi Duran Ahmed hakkindaki
sikdyetler hususunda siiphe uyandirmistir. Rakka valisine
bir kez daha emir gonderilerek herhangi bir haksizliga
sebep olmadan tarafsiz bir sekilde olayr yeniden
sorusturmasi ve gereken cezalarin verilmesi istenmistir
(COA, A. DVNS. KLB. d., 74: 140).

Hakkindaki suglamalar sebebiyle kalebendlik cezasina
carptirilan Dulkadiroglu Duran Ahmed, Vidin Seraskeri
Vezir Mehmed Pasa’nin®™ (Hac1 Ivaz) tavassutu ile
kalebendlikten kurtulmustur. Onun affedilmesinde Antep

33 Asil adi Mehmed olan Haci ivaz Pasa Belgrad yakmlarindaki Yagodina’da dogmustur.
1689°daki Belgrad Seferi sirasinda kiigiik yasta Alaiyeli Giil Yusuf Aga’nn hizmetine girmis,
Istanbul giimritk eminligi, ¢avusbasilik gibi gorevlerde bulunmustur. Giircii ismail Pasa’nin
sadrazamlifa tayini esnasinda 12 Temmuz 1735°te vezirlikle Rikab-1 Humayun
Kaymakamligi’na getirilmistir. 23 Mart 1739’da Yegen Mehmed Pasa’dan bosalan sadrazamlik
makamina tayin olmustur. Daha genis bilgi igin bk. Fikret Saricaoglu, “Hac1 Ivaz Pasa”, Diyanet
Islam Ansiklopedisi, C. 14, Istanbul, 1996, s. 487-488.

naibinin gonderdigi arz da etkili olmustur. Gerek Naib
Mehmed Hamdi’nin arzinda gerekse Antep’te ikamet
eden bir kisim Maraglinin mahzarlarinda Duran Ahmed
hakkindaki iddialarin yalanci sahitlere riigvet verilerek
isnad edildigi bildirilmis, Vidin Seraskeri Mehmed Pasa
da ricact olunca Kasim 1739°da hakkindaki kalebendlik
hitkmii kaldirilmigtir (COA, A. DVNS. KLB. d., 4: 161).

Maras Eyaleti’'ndeki bu yonetim degisikliklerinde sadece
ileri gelenler degil alt kademelerdeki yoneticiler de
siirgiin, kalebendlik gibi cezalarla kars1 karsiya kalmislar;
ancak yonetim degisince bu Kkisilerin de bir o6nceki
donemdeki  cezalar1  affedilmistir.  Dulkadiroglu-
Bayezidoglu cekismesinin etkileri sehirde bu ailelerden
sonra gelen ve bu ailelerle ortak ¢ikarlar1 olan ya da
onlarla birlikte is tutan ailelere de etki etmistir.
Dulkadiroglu Duran Ahmed’in miitesellimligi doneminde
Seyyid Ismail Efendi, ince oglu Hac1 Ali ve Muhzirbas
Mehmed ve Emir Osman isimli kisiler zimmetlerine para

gecirdikleri  iddiasiyla Payas Kalesi’'ne kalebend
edilmislerdir. Bu isimlerden Seyyid Ismail Efendi
haricindekiler ~ zimmetlerine  gegirdikleri  akgeleri

Odedikleri icin Duran Ahmed’in mektubuyla Nisan
1739°da serbest birakilmistir (COA, A. DVNS. KLB. d.,
4: 97). Duran Ahmed’in husumet besledigi Seyyid Ismail
Efendi ancak Duran Ahmed miitesellimlikten ayrildiktan
sonra Aralik 1739°da kalebendlikten kurtulmustur (COA,
A. DVNS. KLB. d., 4: 148).

Maras’ta yonetimi elde tutmak igin siirekli ¢aba sarf eden
bu iki aile arasindaki miicadele ile ilgili on sekizinci
yizyilin ilk yarisinda herhangi bir silahli c¢atigma
belgelere yansimamustir. Bu donemde miicadele, iktidara
hakim olan ailenin rakiplerini siirgiin ya da kalebend
ettirmesi  seklinde olmustur. Fakat yiizyilin ikinci
yarisinda iki aile arasindaki miicadelenin siddeti artmisgtir.
Oyle ki bu miicadele silahl1 ¢atismaya, kars1 tarafin mal
varliklarina el koymaya kadar varmig ve akabinde her iki
taraftan da Olenler olmustur. Nitekim Maras naibi
Miiderris Mehmed Efendi’nin Divan-1 Humayun’a
gonderdigi arz iizerine kaleme alinan Aralik 1764 tarihli
hilkme gore; Marag Beylerbeyi Rigvanzade Siileyman
Pasa’ H. 1178’de (1764) Besni yakinlarinda vefat edip,
Olim haberi sehre ulastiginda miitesellimi Bayezidoglu
Numan Bey’in sehir disginda bulunmasii firsat bilen
Dulkadiroglu Siileyman Bey ve amcasinin oglu Omer
Bey, pasanin sarayini gece vakti basmiglar ve hem
pasanin hem de miitesellim Numan Bey’in nakitlerine ve
esyalaria el koymuslardir. Kendilerini hakli gostermek
icinse miitesellim Bayezidoglu Numan Bey’in sui-haline
dair mazul Maras naib i Seyyid Mehmed Rasid’ten
aldiklar1 arz1 ve halkin lisdnindan yazilan mahzar1 divana
gondermiglerdir. Sipahi Kel Hac1 Hasan, Kor Halil ve Pir
Bey isimli kisiler de Dulkadiroglundan Siileyman ve

* Maras’ta miitesellimlik, sancakbeyligi ve valilik gibi makamlara 6zellikle XVIIL. asirda
bolgede 6nemli bir giice sahip olan Rigvan Asireti’ne mensup idareciler atanmustir. Bunlardan
biri olan Siileyman Paga, Risvanzade Mehmed Pasa’nin oglu olup Adana Beylerbeyligi, Malatya
Valiligi gibi gorevlerde bulunmus; Maras beylerbeyi iken Besni’de vefat etmistir. Daha genis
bilgi i¢in bk. Faruk Soylemez, Osmanli Devleti'nde Asiret Yonetimi-Risvan Asireti Ornegi-,
Istanbul, 2011, s. 250-260.
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Omer Bey lehine sahitlik ederek Bayezidoglu Numan
Bey’i suglu gostermiglerdir (COA, A. DVNS. AHK. ME.
d., 2/2).

Ancak naib Miiderris Mehmed Efendi’nin gonderdigi
arzda olaylarin farkli yansitilmasi lizerine hakikatin ortaya
¢ikarilmasi i¢in miibagir goérevlendirilmis, yukarida da
belirtildigi gibi Maras Beylerbeyine gonderilen emirle
gercek suclulart ortaya cikarmasi istenmistir (COA, A.
DVNS. KLB. d., 2: 2). Bu sorusturma neticesinde
Dulkadiroglu Siileyman Bey ve amca zidesi Omer Bey
hakkinda cezalandirilmalari i¢in ferman ¢ikmigsken Maras
Beylerbeyi Ahmed Pasanin  gonderdigi mektupla
cezalarmin affedilmesinin istenmesi iizerine bir daha
boyle bir harekette bulunmamalar1 sartiyla Subat 1765°te
affedilmislerdir (COA, A. DVNS. KLB. d., 2: 11).

Bu saray baskinindan sonraki yillarda sehrin ydnetiminin
tekrar  Dulkadirogullarmma  gectigi  Dulkadirogullar
taraftarlar1 tarafindan gonderilmis 1768 tarihli bir
mahzardan anlasilmaktadir. Dulkadiroglu taraftarlarinin
mahzarda dile getirdiklerine gore; Bayezidoglu Numan
Bey Maras miitesellimi oldugu yillarda, halka
zulmetmistir. Ahali, Numan Bey’i Vali Ali Pasa’ya
sikdyet etmis, bu arada vali degismis Marag valiligi
Adana’ya ilhaken Mehmed Paga’ya tevcih edilmistir.
Boylelikle, vilayet merkezi de degismistir. Eldeki
belgelerden vildyet merkezinin degismesinde iki ailenin
catismasinin etkisinin olup olmadigini gosterir bir karine
bulunmamaktadir. Devlet, iki ailenin arasindaki
¢atigmanin yatismasi i¢in boyle bir karar almig olabilir.
Bununla birlikte yeni vali Mehmed Pasa, hakkindaki
sikayetlerden dolay1 Bayezidoglu Numan Bey’i
miitesellimlikten alip, Dulkadirogullarindan Siileyman
Bey’i miitesellim tayin etmistir (COA, C. DH., 93/4646-
1).

Bayezidoglu Numan Bey’in iktidar1 kaybetmesi {izerine
ayni zamanda alaybeyi olan, oglu Abdullah Bey yetmis
seksen kigilik silahli bir gurupla kapali g¢arsida
sarachaneye gelip, Dulkadiroglu Siileyman Bey’in
adamlarina kiifiirler etmis, biiylik bir kavga ¢ikmistir. Bu
kavgada Bayezidoglu Abdullah’in bir adami 6lmiis bir
adami yaralanmistir. Buradan mahkemeye giderek Marag
naibi Abdullah Efendi’yi zorla kendi hanesine gotiiren
Bayezidoglu Abdullah Bey, naibden tehditle Dulkadiroglu
Siileyman Bey ile amcasi Osman Bey aleyhinde arz almus,
Andirin’da ikdmet etmekte olan babast Numéan Bey’i
sehre davet etmistir (COA, C. DH., 93/4646-6).

Dulkadirogullar taraftarlarinca yazilmig olan bu mahzar
ile mahkeme Kkatiplerinden Saadeddin, Mehmed ve
Abdulah Efendilerin Divan-1 Humayun’a gonderdikleri
mektupta ve Marag Valisi Mehmed Pasa’nin arzinda
birbirini destekler ifadeler bulunmaktadir. Bunlara gore;
Numan Bey Maras Eyaleti Adana Eyaletine ilhaken
valilere tevcih edildiginde riigvet ile miitesellimligi ele
gecirmis, Ifraz-1 Zulkadriye reayasinin perakendesine

% Rigvanzade Siileyman Pasa vefat edince yerine Muhassil Osman Pasa yegeni Ahmed Pasa
atanmustir. Bk. Hdakim Efendi Tarihi 11, (Ed. Ziya Yilmazer), Istanbul, 2019, s. 1160.

sebep olmus ve iki yiiz keseden fazla mal-i mirlyi
zimmetine gegirmistir. Bunlarin yani sira gevresine
topladig1 konar-géger asiretlerin eskiyalart ile is birligi
yapmis, riisvetle oglu Abdullah’1 alay beyi; Abdullah’in
kayinbabast Siinbiilzdde Hiiseyin Efendi’yi de miifti
olarak atattirmigtir.

Bu iddialar sebebiyle Numan Bey Kibris’a, oglu Abdullah
Bey ise alay beyliginden azledilerek Halep’e siirgiin
edilmiglerdir. Numan Bey hakkinda daha dnce de siirgiin
karar1 ¢ikmasma ragmen bu Kararmn infazi da miimkiin
olmamistir. Bu sebeple hiikmiin uygulanmasi igin 13
Eylil 1768 tarihli buyruldu ile Adana Valisi Ali Paga
gorevlendirilmistir  (COA, C. DH., 93/4646-6).
Dulkadirogullar taraftarlarinin iddialar1 ne derece gergegi
yansitmaktadir? Olay gercekten bu sekilde mi
gergeklesmistir? Bu konuda Bayezidogullarinin iddialar
ile ilgili bir belge ya da bilgi tespit edilememistir. Ancak
bir gergek var ki o da iktidar1 elinden kagiran taraf diger
tarafi suclayici arz ve mahzarlari baskente gondermeye
devam etmislerdir (COA, A. DVNS. AHK. ME. d., 2: 1).

Dulkadirogullarinin ~ sehirdeki  hakimiyeti 1770’lerin
ortalarma kadar devam etmistir; ancak bu tarihte sehir
yonetimi bir kez daha el degistirmistir. Soyle Ki; 12 Subat
1776’da Maras Beylerbeyi olarak atanan Mustafa Pasa,
once Dulkadiroglu Omer Bey’i miitesellim olarak tayin
etmistir (COA, A. DVNS. AHK. ME. d., 2: 227). Fakat
kisa bir siire sonra bazi bahaneler ile Omer Bey’i azledip
yerine Bayezidoglu Abdullah Bey’i miitesellim olarak
belirlemistir. (COA, A. DVNS. AHK. ME. d., 2: 277).
Valinin boyle bir tasarrufta bulunmasimin sebebi Maras
ulemasmin Dulkadiroglu Omer Bey’den sikayetleridir.
Ulemaya gore, diizenlenen sefer-i humaytin’® sebebiyle
ortaya ¢ikan kargasa ortamindan istifade eden Omer Bey,
Vali Mustafa Pasa’nin kethiidasi ile birlikte 1776°da
ulemadan bazi isimleri haksiz yere tutuklatmis, bir¢ok
kisiden haksiz yere akg¢e almis, gayr-i miislimlere
zulmedip onlarin perakende olmasina sebep olmustur.
Omer Bey’i sikdyet edenlerden biri Siimbiilzade Hiiseyin
Efendi’dir ki Bayezidoglu Numan Bey’in kayinbabasidir.
Bu durum ulemédnin bir kisminin Bayezidogullar1 ile
birlikte hareket ettigini gostermektedir (COA, A. DVNS.
AHK. ME. d., 2: 263).

Iktidar1 ele geciren Bayezidoglu Abdullah Bey,
Dulkadiroglu Seyyid Omer’e karsi saldirgan bir tutum
takinmus, bu durumdan sikayetci olan Seyyid Omer’e Vali
Abdi Paga’ tarafindan re’y buyruldusu®® verilerek
giivenliginin  saglanacagi teminati verilmistir. Fakat
Dulkadiroglu Omer Bey’in giivenligini garanti eden Vali
Abdi Pasa soziinde durmayarak Bayezidoglu Abdullah
Bey ile birlikte iki ii¢ bin kisiyi Dulkadiroglu Omer
Bey’in iizerine gondermistir. Firar eden Omer Bey’in

16 fran’in Basra’yi ele gegirmesi iizerine 1776°da iran’a harp ilin edilmistir. Daha genis bilgi igin
bk. Ismail Hakk: Uzungarsily, Osmanh Tarihi, C. 4, Bl. 1, s. 460.

" Mustafa Pasa’dan sonra goreve geldigi anlasilan Abdi Pasa Diyarbakir valiliginden sonra
Marag’a atanmistir. Bk. Hikmet Cicek, Vekdyiniivis Sadullah Enveri Efendi ve Tarihi’'nin II.
Cildinin Metin ve Tahlili (1187-1197 / 1774-1783), Atatiirk Universitesi Tiirkiyat Arastirmalar
Enstitiisii, Basiimamis Doktora Tezi, Erzurum, 2018, s. 306.

18 Sahislara giivenlikleri igin verilen belge. Buyruldu hakkinda daha genis bilgi i¢in bk. Miibahat
Kiitiikoglu, “Buyruldu”, Diyanet Islam Ansiklopedisi, 1992, C. 6, s. 478-480.
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mallarinin yagmalanmasi i¢in miinadiler ¢ikarilmistir. Bu
saldirida Omer Bey’in yirmi bes bin kurusluk esyast
yagmalanmig ve birgok kisi Oldirilmiistir. Vezir Abdi
Pasa’nin maiyetinde olan Kapicibasgilarindan Ali ile
Maras kadistnin Omer Bey lehindeki tahriratlar1 iizerine
Maras  Beylerbeyine suglularin  tespit  edilip
cezalandirilmasi i¢in Haziran 1777’de emir gonderilmistir
(COA, A. DVNS. AHK. ME. d., 2: 277). Bu saldiri
1764’te Risvanzade Siilleyman Pasa’nin 6liimii lizerine
gerceklesen saray baskininin intikami olarak gortilebilir.

Dulkadiroglu Omer Bey, 1777°de meydana gelen bu
hadiseden sonra mahkeme basmak sucundan haklarinda
stirgiin karar1 bulunan Maras dyanindan Seyyid Ataullah
ve ogullart ile birlikte Vali Abdi Pasa’nim iizerine
hiicum etmiglerdir (COA, C. ADL, 4397/1). Saldirinin
meydana geldigi yer ve neticeleri ile ilgili bir bilgi veya
belge bugiine degin tespit edilememistir. Bununla birlikte
valiye kars1 olan bu saldiridan sonra, Dulkadiroglu Omer
Bey’in miittefikleri Seyyid Ataullah ve ogullar1 ile birlikte
Kibris’a siirgiin edilmesi i¢in Ocak 1778 ve Subat 1778
tarihli iki ayr1 hiikiim yazilmistir (COA, A. DVNS. KLB.
d., 19: 53-60). Dulkadiroglu Omer Bey hakkinda siirgiin
karar1 ¢iktiginda Maras miitesellimi  Bayezidoglu
Abdullah Bey’dir ( COA, C. DH., 168/8385). Buna
ragmen Dulkadiroglu Omer Bey hakkindaki bu karar da
uygulanamamis hatta Aralik 1782’de vezirlik riitbesi
verilmis Rumeli Beylerbeyligi payesiyle Maras valiligine
atanmistir. Zaman zaman bagka gorevlere tayin edilse de
bu gorevi 1795’¢ kadar devam etmistir (COA, HAT,
1429/58518). Omer Pasa’nmin valiligi déneminde
Bayezidogullarina 6nderlik eden isim Abdullah Bey’dir.
Valilik gibi énemli bir makam Dulkadirogullarmin eline
gecince Bayezidogullart bolgede dnemli bir giic haline
gelen Payashi Kiicliik Alioglu Halil Pasa ile ig birligi
yapmuglardir (COA, AE., SABHI. 134/9041).

Payas ayanindan Kiigiik Ali’nin oglu olan Halil Pasa,
babasinin éliimiinden sonra Payas ve Adana bolgesinde
hakimiyet kurmus, buradan gegen tiiccarlari ve hac
kafilelerini yagmalamis; bolgedeki Tirkmen asiretlerinin
de destegi ile wuzun yillar Osmanli Devleti’ni
ugrastirmistir. Hac yolu iizerinde bulunan bdlge 6zellikle
beylerbeyi ve sancak beylerinin seferde bulunduklari
zamanlarda; Surre-i Humayun’la birlikte yolculuk eden
haci adaylar1 igin tehlikeli bir yer olmustur®. Bolgede
giivenligi saglamak isteyen devlet; Halil Bey’i tarafina
cekmek icin mir-i miran riitbesi vererek Uzeyr Sancaginin
basma getirmis buna ragmen Kii¢ilk Alioglu Halil Pasa
eskiyaliga devam etmistir (Terzi, 2010: 35-43).

Halil Pasa’nmin 1789 yilindaki Marag baskim
Dulkadirogullart ile Bayezidogullar1 arasindaki iktidar
miicadelesinin geldigi noktayr gostermesi bakimindan

2 jstanbul’dan Mekke ve Medine’ye her yil gonderilen Surre-i Humayun’unla birlikte hareket
eden hacc kafilesinin giivenligi giizergahtaki sehirlerin yoneticilerinin sorumlulugunda il erleri
ve yenigeriler tarafindan saglanirdi. Adana’ya ulasan hacc kafilesi askerlerin nezaretinde
Hama’ya ulastirilip buranin yetkililerine teslim edilirdi. Bu hususta Adana miitesellimine
gonderilen hiikiimler i¢in bk. Mehmet Zahit Yildirim, 30 Numaralt Adana Ser ‘iye. Sicil Defteri
1115/1703- 1171/1757, in6nii Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Basilmamis Yiiksek Lisans
Tezi, Malatya, 1996, s. 377-379.

onemlidir. Bu baskinda Halil Pasa’nin destekgilerinden
ikisi Bayezidoglu Abdullah Bey ve Abdullah Bey’in
damadi Kalender Beydir (Terzi, 2010: 50). Hac
kafilelerini yagmalamayr adet edinen Halil Pasa,
Bayezidoglu Abdullah Bey, Cerid Hasan Bey ve Cerid
Omer Bey, Tacirli ve Karalar eskiyalarmin reisleri,
Kanadikirikoglu Mehmed ve Deli Ahmed isimli kisilerle
Kurdkulagi adli mahalde toplanarak hac kafilesinin
yagmalanmasimni planlamislardir. Bu toplantida hac
kafilesinin yagmalanmasindan sonra Maras’a baskin
yapilmasi kararlastirilmistir. Omer Pasa, amcasmin oglu
ve delilbasisin1 gondererek hacilarin salimen Maras’a
ulagmasimi saglamistir (COA, AE., SABHI., 134/9041).

Marag’ta bu olaylarin meydana geldigi sene Antep’te
Battal-zdde Nuri Mehmed Pasa’dan yonetimi zorla ele
gegiren Daltabanzade Mehmed Ali Pasa halk ayaklanmast
neticesinde Oldiiriilmiistiir. Esasinda Daltabanzade’nin
sehre hakim olmasina sebep olan yine Antep halkidir.
Kilisli Ruhi’nin manzum Tarih-i Ibretniimasma gore
Antep halki Battalzdde Nuri Mehmed Pasa’dan memnun
degildir. Serdar Kasabzade Ibrahim Aga sehrin ileri
gelenlerinden  iki  kigi ile istisarede  bulunarak
Battalzade’ye musallat etmek i¢in Daltanbanzade’yi sehre
davet etmis (Sener, 2013: 38); yonetimi ele gegiren
Daltabanzade kisa siire iginde halka zulmederek zorla
topladigr mallarla biiylik bir servet yigmustir. Servet o
kadar biiyiiktiir ki 6ldiiriildiigiinde bu servetin miisaderesi
icin miibasir tayin edilen Kapicibasi Izzet Ahmed
Pasazade Abdullah Bey’e (Kivrim, 2008: 153) yardimci
olmak i¢in Maras’tan asker gonderilmistir.

Askerinin bir kismini1 Antep’e géndermek zorunda kalan
Omer Pasa, eskiyaya karsi duramayacagmi anlayinca
oglunu  eskiyanin  sehre  girmesini  engellemekle
gorevlendirerek, ahalinin bir kismu ile birlikte Marag’a alt1
saat mesafede bulunan Bertiz’e kagmistir (COA, AE,
SABHI., 134/9041). Boylelikle hac  kervaninin
yagmalanmast gibi goriinen harekdt amacina ulagmis
Dulkadiroglu Omer Pasa Maras’tan ¢ikarilmistir (Ulubas,
2016: 192).

Sehre giren eskiyalar sehri yagmalayarak ahaliden bir
kismin1 katletmis; sehir ahalisinden kagabilenler dag
baslarina ve ovalara kagmiglardir. Antep taraflarina
kaganlar vasitasiyla baskindan haberdar olan Halep Kadisi
Mahmud Efendi, eskiyalarin Antep ve Halep tarafina
yonelebilecegini 6grenmis ve Haziran 1789’da tedbir
alinmasi igin Istanbul’a haber gondermistir (COA, C. ZB.,
49/2416). Haber Istanbul’a ulastiktan sonra Temmuz
1789’da Adana Miitesellimi Halil Bey’e gonderilen
emirle Halil Pasa’nin cezalandirilmasi istenmistir
(Kaplan, 1996: 57). Daha once de ifade edildigi gibi
Omer Pasa bu baskindan sonra da 1795’e kadar Maras
valiliginde bulunmustur. Ancak onun Sliimiinden sonra
yonetim Kalender Bey’in Marag miitesellimi olmastyla bir
kez daha Bayezidogullarinin eline gegmistir (COA, C.
AS., 93/4276). Her iki ailenin mali giigleri (Gokhan-Bal,
2013: 123) ve devletin seferlerde ihtiyag duydugu askeri
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¢ikarabilmeleri (COA, C. AS., 127/5671) bu miicadelelere
ragmen iki ailenin ileri gelenlerinin cezalandirilmalarina
engel olmustur (COA, C. AS., 162/7150).

SONUC

Dulkadirogullart1 ve Bayezidogullar1 arasindaki iktidar
miicadelesi halkin emniyeti ve huzuru igin giiclii bir
merkezi otoritenin mevcudiyetinin Onemini
gostermektedir. Asabiyet duygusu ve hiikmetme arzusu
insan fitratinda olan tabii hislerdendir. Bundan dolayi
merkezi idarenin zayiflayip, yerel giiclerin 6n plana
ciktigt XVIII. asir Osmanlt cografyasinda dyanlarin ve
bunlarin dayandigi ailelerin 6nemli bir agirliklarinin
oldugu bir¢ok arastirma tarafindan ortaya konulmustur.
Bu ¢ergevede donemin Maras’inda da iki 6nemli ailesi
olan Dulkadirogullar1 ve Bayezidogullar1 arasinda
kiyastya bir iktidar miicadelesi yaganmustir. Bu ailelerden
Dulkadirogullar1, Dulkadirli Beyligi’nin mirasgilari olarak
sehrin yonetiminin kendilerinde olmasimin dogal haklari
oldugunu diisiinmiislerdir. Diger yandan eyaletin Osmanli
topraklarina katilmasi ile birlikte devlet tarafindan sehre
yerlestirilen, makam ve mevki verilen Bayezidogullart da
ayni hakkin kendilerinde oldugunu diisiinerek sahip
olduklar1 giicii arttirmak istemiglerdir. Siiregiden bu
iktidar miicadelesinde her iki aile de yargi mensuplarinin
destegine ihtiyag duymuslar, gorevli ya da azledilmis
naiblerden  aldiklar1  arzlarla  rakipleri  aleyhine
faaliyetlerde bulunmuslardir. Bu ¢ekisme ve g¢atigsmalar
sonucunda bozulan sosyal ve idari diizenin etkisiyle yerel
giiclerin tesirinde kalan kadi naibleri ise kendi can ve mal
giivenlikleri icin bu giiglii ailelerle is birligi yapmak
zorunda kalmiglardir.

Her iki taraftan kurbanlarin verildigi bu miicadelede
sorumlular en fazla siirgiin ve kalebendlik cezasiyla
cezalandirilmiglar fakat bu cezalar da ¢ogu kez infaz
edilememistir. Cezalarin infaz edilememesinde, bilhassa
XVIIL. ylizyilda sik sik vuku bulan seferlerde, bu ailelerin
bin ila iki bin kadar silahli asker ¢ikarip orduya sevk
edebilmeleri ve hazinenin ihtiya¢ duydugu zamanlarda
hazineye ak¢e gonderebilmeleri etkili olmustur.

Bu arasgtirmada Marag’in iki 6nemli ayan ailesinin XVIII.
ylizyildaki iktidar miicadelesi incelenmeye galisilmistir.
Giglerini servetlerinden ve sosyal statiilerinden alan bu
gibi hanedan ailelerinin miicadelelerine dair yapilacak
daha kapsamli aragtirmalar iktisadi ve sosyal degisimlerin
tagra toplumuna etkisinin daha iyi anlasilmasma katki
saglayacaktir.
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Ek1 : Maras’da Dulkadirli ve Bayezidli Mahallelerinden eli silah tutan ne kadar adam varsa orduya sevki hakkinda
ferman yazilmasina dair pusula.
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Ek2: Zi’l-Kadirzdde Duran Ahmed’in, babasi Maras Beylerbeyi Zii’l-Kadirzdde Omer Pasa'nin muhallefatinin
kendisine verilmesi ve Mirimiranlik riitbesi ile Marag Beylerbeyiligi’ne tayin edilmesine karsilik devlete yiiz bin kurus
vermegi taahhiit ettigine dair belge.
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EXTENDED ABSTRACT

Introduction

Ayan is the plural form of Arabic word ‘ayn” which means ‘eye’. This word has been used to qualify prestigious people since the
first Islamic states. A group named ‘ayan-1 vilayet’ in Ottoman cities in 15" and 16™ centuries, who helped the officials in the
implementation of the orders sent from the center, and was also the representative of the people, increased its influence even more
because of administrative, political, social and economic corruptions in the 18th century.

The changes in management of sanjak, the increase of disorders with the weakening of central authority, deteriorated economic
system and difficulties in collecting taxes caused the appearance of ‘ayan system’. There were a lot of people who were called as
‘miitesellim’ amongst ‘ayan-1 vilayet’. The word ‘miitesellim’ means the person who accepts the thing which is handed over. We can
call it as ‘tax assessor’.

A grand seigneur or a governor of sanjak had to have istanbul Government improve the designation of a miitesellim with an edict. If
there was a complaint about tax assessors (miitesellims), they were dismissed by the governor and the governor would designate a
new person. The state, which could produce quick solutions to problems, applied to ‘ayan’ and other notables in important affairs
related to province. The government’s respect toward them increased the prestige of this group in the eyes of people. With the rise of
complaints about them, Sultan Abdulhamit | wanted to abolish this group but before that 111. Selim had ascended the throne.

As in other cities, the class of ayan and notables in Marag consisted of wealthy merchants, old and experienced shopkeepers, Muslim
scholars and children of them all. In this particular period of study, some names from Maras Ayan and their titles are significant in
terms of showing the places of ayan in the social structure of the city.

Due to the fact that the basis of this research is struggle for dominance of Dulkadiroglu and Bayezidoglu families in 18" century
Maras, first of all the places of those families in the history of the city will be mentioned and then the power struggle of them will be
examined.

The Start of Power Struggle of Two Families

Dulkadirogullari is the continuation of the dynasty who were added to Ottoman State by Yavuz Sultan Selim in 1515. As for
Bayezidogullari, it was a family which was placed in Maras by Yavuz Sultan Selim for a balancing factor against Dulkadirogullari.
After that, these two families became two rivals and harsh struggles between them, which would continue till the mid 19" century
had begun. The fundamental of this struggle was the issue of ruling the city administration.

As in other parts of the country, in 18" century the governors of Maras had chosen their representatives amongst powerful people,
who could collect taxes and ensure the peace and order in the city, from mentioned families.

Any gun war between the two families in the first half of 18" century was not recorded. In this period, the dominating family either
banished their rivals or sentenced them to a life in a fortress. However it turned into a bloody battle in the second half of the century.
This situation caused the people in Marag to make a decision to choose one of these families.

The dominance of Dulkadiroglu family in Maras had continued by the mid 1770s, but then the city administration once again
changed hands. The economic power of both families and their landing troops, which the state needed during expeditions prevented
them from being punished despite all these struggles. Furthermore, the impacts of Dulkadiroglu-Bayezidoglu conflict had affected
the following families who had common benefits.

Conclusion

The power struggle between Dulkadirogullari and Bayezidogullar1 shows the importance of a strong central authority for the safety
and peace of the people. The feeling of anger and the desire to dominate are natural feelings of humankind. Therefore during 18th
century, in which the central authority weakened and local powers came to the fore, there was a power conflict between two
important families of Maras. Out of these families, Dulkadirogullari, as the heirs of the Dulkadirli Principality, saw the power in the
city as their natural rights. On the other hand, Bayezidogullari, who was placed in the city and given authority and position by the
state, wanted to increase their power. In this struggle for power, both families needed the support of the members of the judiciary,
and they carried out activities against their rivals with the offers they received from the official or oppressed naibs. The regents, who
were under the influence of the local powers due to the deteriorating social order, had to cooperate with these powerful families for
their own safety of life and property.

In this struggle, which victims were given from both sides, individuals responsible were most punished with exile and fortress
sentencing, but these punishments were often not executed. The fact that one thousand to two thousand armed men from these
families were sent to the army during the expeditions and that they were able to send money to the treasury when needed were
effective in not being able to execute the sentences.
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Oz— Divin-1 Hiimdyin’da tutulan defterler arasinda yer alan Ahkdam Defterleri icerisinde; koyliilerin aralarinda ortaya ¢ikan arazi
anlagmaziliklari, vakiflarla alakali meseleler, soygunlar, alacak verecek davalari, mal gaspi, idari ve askeri yetkililer hakkindaki
sikdyetler gibi ¢ok ¢esitli konulart barindwrir. Ahkdm Defterleri, calisma yapilacak bir bélgenin idari, sosyal ve ekonomik konulariyla
ilgili onemli bilgileri elde edebilecegimiz zengin kaynaklar arasinda yer almaktadir.

Karaman Ahkam Defterleri de diger pek ¢ok eyalet gibi 1742 yilindan itibaren tutulmaya baslanmustir. 1878 yilinda son bulan bu
seri toplam 39 adet defterden olusmaktadr. Karaman Ahkdm Defterleri’nde Konya, Beysehir, Nevsehir, Kayseri, Nigde, Aksaray,
Larende ve Aksehir kazalarina ait hiikiimler bulunmaktadwr. Bu ¢alismada 1742-1745 yular arasinda Larende bagsta olmak tizere
etrafinda bulunan koylere ait pek ¢ok farkli konuyu barindwran davalarin tasnifi, analizi ve degerlendirmesi yapilmistir. Boylece
merkez-tasra iliskileri ¢calismalarina miitevazi bir katki sunulmasi amaglanmaktadur.

Anahtar kelimeler: Osmanli Devleti, Ahkdm defteri, Larende, Dava.

PROBLEMS IN LARENDE IN THE FIRST HALF OF THE 18TH CENTURY
(Complaints Reflected From Larende to the Center According to Karaman Ahkam Register N0.1)

Abstract-As one of the books kept in the Ottoman Imperial Council, the 4hkam Registers involved various matters such as land
conflicts between villagers, issues related to foundations, robberies, actions of debts, seizure of property, complaints about
administrative and military officials, etc. The Ahkdm Registers are one of the rich sources from which we can obtain important
information about the administrative, social, and economic issues of any region to be studied.

Like many other eyalets, the Ahkdam Registers of Karaman had also been kept since 1742. Ending in 1878, this sequence consists of a
total of 39 registers. Karaman Ahkdm Registers contain verdicts for the districts of Konya, Beysehir, Nevsehir, Kayseri, Nigde,
Aksaray, Larende, and Aksehir. The present study classifies, analyses, and evaluates various lawsuits involving many different issues
relating to Larende and its surrounding villages between the years 1742 and 1745. In this way, it is aimed to make a modest
contribution to the studies on the relationships between central and provincial governments.

Keywords — Ottoman Empire, Ahkdm Register, Larende, Lawsuit

" Bu ¢aligma Karaman Uluslararas1 Yunus Emre ve Tiirkge Bilgi Soleni (7-9 Ekim 2021)’nde sunulmus olan “18. Yiizyiln ilk Yarismda Larende’de Sorunlar (1Numarali Ahkam Defterine Géore
Larende’den Merkeze Yansiyan Sikayetler)” isimli tebligin gelistirilmesinden olusturulmustur.
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D. Goleman, duygusal zekanin (EQ) onemini ele alan
calismasinda “Bencillik, siddet, alcaklik, toplumsal
hayatin giizelliklerini bozmaya baslar” (Goleman, 2021:
22) seklinde bir ifade kullanir. Toplumsal hayatin rutin
akisinda devam edebilmesi i¢in de kisinin siddet ve
bencillik gibi duygularinin kontrol altinda tutulmasi
gerektiginden bahseder. Insanlik tarihinin gecirdigi
geligimsel siiregte ise devlet yonetimleri bu tiirden
olumsuz duygu ve hareketlerin Oniine gegmeyi,
geligtirdikleri adalet mekanizmalar1 araciligi ile tesis
etmeyi amaclamistir. Boylece kalabalik insan gruplar
bir arada yasayabilmistir. Adalet dagitma isinin temel
ayaklarindan bir tanesi olan mahkemeler, bu isi devlet
adina yiritmistiir. Kiginin meramin1 ya da derdini
resmi kurumlara duyurabilmesi ise kamusal alanda
yaganabilecek muhtemel sorunlarin Oniine ge¢meyi
mimkiin kilmistir.

Osmanli Devleti’nin kuruldugu ilk yillardan itibaren
halk nezdinde, hiikiimdarin “adil” olmasi anlayis1 ve
beklentisi mevcuttur. Bu amaca yonelik olarak Orhan
Bey ve II. Murad dogrudan halki dinlemislerdir (Inalcik,
2012: 157). ilerleyen yilarda da halkin, sikayet hakkinin
bulunmasi, mahkemeye ¢ikabilmesi ya da mahkemeden
¢ikan karardan tatmin olunmamasi gibi durumlarda
Divan-1 HiimayGn’a bagvurabilmesinin yolu agik
olmustur (Inalctk, 1988: 34). Iste bu anlayisin
sonuglarindan dogan Ahkadm Defterleri, halkin divana
basvurabilme hakkinin bir yansimasidir.

XVIII. yiizy1l, Osmanli Devleti’nin pek ¢ok alanda
sorunlarla basa c¢ikmaya calisti§i zorlu bir siiregtir
(Ozkaya, 2008: 15-20). Séz gelimi c¢ark dislilerinin
asinip makine elemanlarimin isleyisini bozdugu gibi, her
alandaki problemler, devletin kurumlarinin isletim
mekanizmalarinda aksakliklara oradan da davalara ve
Divana yansimistir. Hatta bu davalarin bazilarinda yerel
mahkemedeki kadinin yolsuzlugu ya da gorevini
hakkiyla  yerine getirmedigi gibi  gerekcelerle
basvurularin yapildigi da bilinmektedir (Zarinebaf-
Shahr, 2000: 242-243; {lgiirel, 1995: 468).

Eyalet esasimna gore tertip edilen Ahkam Defterleri,
tutulduklar1 donemlerde, kaydedildikleri bdlgelerde
yasanan sorunlar1 yansitmalart bakimindan ¢ok kiymetli
kaynaklardir. Sehirli ya da koylii farketmeksizin siradan
halkin  giindelik  yasantisinda  hangi  sorunlarla
karsilastiklarini ~ glinlimiize  tasimaktadirlar.  Bu
problemler yerel idarecilerin haksiz uygulamalarindan
tutun da kamu giivenligi zaafiyeti gibi konulara
varincaya dek genig yelpazede ortaya cikan her tiirlii
huzursuzlugu gozler Oniine serebilme potansiyeline
sahiplerdir. Nitekim bu noktadan hareketle, géz ardi
edilebilen ancak toplumun sikintilarinin en canli haliyle
goriilebilecegi dava konularinin irdelenmesi, Osmanl

toplum hayatinda yasanan sorunlar1 anlayabilmemiz
acisindan kiymetlidir.

XVIIIL.  yiizytln ortalarina denk gelen tarihlerde
tutulmaya baslanan, Ahkam Defterleri’'nden 39’u
Karaman Eyaleti’ne aittir. 1742-45 yillarim1 kapsayan 1
Numarali Karaman Ahkim Defteri”nde yer alan
kayitlardan Larende kazasina ait hiikiimler bu
calismanin ana kaynagini olusturmaktadir. Defter
icerisinde Larende’ye ait 54 hiikiim tespit edilmistir. Bu
hiikiimler birbirinden farkli konular1 teskil ettigi gibi
bazilar ise birbirinin ¢ok benzeri kayitlardir. Defterde
yer alan kayitlardan 1742-45 yilla1  Osmanh
Larende’sinde  yasanan sorunlarin neler oldugu,
sikayetlere dair hangi ¢6ziim Onerilerinin getirildigi gibi
konulara  yakindan  bakmanin  faydali  olacag:
diistiniilmektedir. Siradanin sesi niteliginde
sayilabilecek bu kayitlarin izin verdigi dlgtide,
Larende’de yasananlara 151k tutulmaya caligilacaktir.

1. Yerel idareciler/ Ehl-i Orf ile ilgili Sorunlar

Osmanli  Devleti’nde  yerel  aristokrat  olarak
adlandirilabilecek askeri sinif, 6zellikle XVIII. yiizyilda
g6z ardi edilemeyecek sekilde sivrilmisti. Aristokrat
denilebilmesinin yolunu acgan ise bu tiir gorevlilerin,
bliyllk sermaye sahipleri olarak goriiniir hale
gelmeleridir. Bu aristokrat sinif kapsamina yerel idareci
olarak ifade edilen tiim gorevliler dahildi. Tasradaki
idari gorevlilerin XVI. ve XVII. yiizyillardan itibaren
artan etkisi XVIII. yiizyila gelindiginde iyice hissedilir
olmustu. Baglangicta daimi olmayan vergiler (avdriz-i
divdniyye, tekdlif-i orfiyye, tekdlif-i sakka, imddd-i
seferiyye, imddd-i hazariyye) siirekli hale getirilmis ve
bunlar1 toplama isi yerel idarecilere verilmisti. Tasrada
gorev yapan, vali, sancak beyi, miitesellim, ayan,
kethiida, voyvoda, subast ve miiltezim gibi gorevliler
kendi {iizerlerine diisen vazifeler cercevesinde vergi
toplama isini yiiriiteceklerdi (Inalcik, 2016: 45-64;
Ozkaya, 2008: 189-212; Ergeng, 1992: 105-118;
Tabakoglu, 2007: 582-584). Ustelik bu gorevi padisahin
tagradaki temsilcisi sifati ile yerlerine getireceklerdi.

Aslinda vergi toplama isi en basindan beri devlet adina,
devlet tarafindan gorevlendirilen kisilerin toplamasi ile

1 1 Numarali Karaman Ahkim Defteri ile ilgili galismalar bulunmaktadir. Ancak bu
¢ahigmalarin ¢ogu spesifik bir temadan ziyade ¢ogunlukla transkripsiyon galismalaridir. Bu
¢aligmalar i¢in bk: Giirkan Cevger, I Numarali ve 1155-1158/1742-1745 Tarihli Karaman
Ahkiam Defteri’nin Transkripsiyonu ve Degerlendirilmesi (s.1-60), Yayimlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi, Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Tarih Anabilim Dali, Erzurum
2012; Nurullah Murat, I Numarali Karaman Eyaleti Ahkam Defteri’'nin Transkripsiyonu ve
Degerlendirilmesi (s.151-296), Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Nigde Omer Halis
Demir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Tarih Anabilim Dali, Nigde 2017; Zeynep
Yilmaz, I Numarali Karaman Ahkdm Defteri’nin Cevrimyazisi (s.122-197), Yayimlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi, Aksaray Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Tarih Anabilim Dali,
Aksaray 2018; Bahar Kaymaz, ! Numarali Karaman Ahkam Defteri’'nin Transkripsiyonu
(.61-121), Yaymmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Aksaray Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Tarih Anabilim Dali, Aksaray 2019. Bahsi gegen ¢alismalar haricinde, bu defter
igerisinden Kayseri’ye ait hiikiimlerle Suraiya Faroghi bir ¢aliyma gergeklestirmistir. Bu
¢aliymanmn detaylari i¢in bk: Suraiya Faroghi, “18. Yiizy1l Anadolu Kirsalinda Sug, Kadmlar
ve Servet”, Modernlesmenin Esiginde Osmanli Kadinlari, Madeline C. Zilfi (ed.), Tarih Vakfi
Yurt Yayimnlari, istanbul 2000, s.8-27.
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yiriitiliyordu. Fakat XVIII. yiizyllda bu tiirden
gorevlilerin 6n plana ¢ikmasimin nedeni olarak halkin
stirekli hale gelen vergileri 6deyememesi gosteriliyordu.
Ozellikle Ayanlar vergi toplama zamam koyliiniin
o0deyemedigi vergilerini reaya adina devlete 6demis,
hem koylii hem de devlet nazarinda 6nemli birer kilit
tast haline gelmislerdi. Ayan ve esraf olarak
nitelendirilen bu grup kdyliiniin devlete olan borcunu
kendi ceplerinden 6deyip daha sonra koéyliiden tahsil
etme yoluna gitmislerdi. Kaldi ki XVIII. yiizyila
gelindiginde, vergi toplama meselesinin haricinde devlet
ihtiyag duydugu levend toplama isinde kullanilmak
iizere, topladig1r vergi gelirlerini dyanlarin denetimine
birakiyordu (Inaleik, 2016: 49). Béylece yerel
idareciler, ozellikle ayanlar ellerinde hem para hem de
asker bulunduran giiglii simalar seklinde beliriyordu.
Ayanlar koyliniin devlete olan borcunu kapattiktan
sonra tasrada koyliiye borcunu kredilendirme yoluna
gidiyor, Odeyemeyip topragmi terk etmek isteyen
koyliye karst kapisindaki askeri kullanmaktan da geri
durmuyorlardi. Tasradaki bu g¢ekilmez hal ardi arkasi
kesilmeyen  sorunlara  sikayetlere ve  davalara
yansiyordu. Sadece ayanlar degil diger idareciler
hakkinda da siirekli olarak gorevini kétiiye kullananlarin
sikayet edildigi davalar divana ulagiyordu.

Reaya sinifinin idarecilerinden sikayet¢i olduklar
konularin basinda, gorevin kotitye kullanilmasini igeren
davalar geliyordu. Sikayetlere bakilirsa merkezden
uzakta gorevlendirilen ehl-i 6rf ziimresi zaman zaman
makamlarint veya riitbelerini halka karsi kullanmaktan
geri  durmuyorlardi.  Ornegin  Kudiis  koyliileri
bolgelerinde vergi toplayan Mehmed’i gorevini kotiiye
kullandig1 gerekcesi ile mahkemeye vermislerdi.
Mehmed bunlarin yagadigr bolgede vergi toplamakla
gorevliydi ancak koylilerin ifade ettigine gore
gereginden fazla mahsulii keyfi yere topluyordu (Singer,
2008: 2). Tipki Kudiis 6rneginde oldugu gibi benzer bir
durum da Larende’den merkeze iletiliyordu. Sikayet
edilenlerin baginda Larende Miiftiisii Seyyid Mehmed
Efendi vardi.

1743 senesi basinda Larende ahalisi, Rikab-1
Hiimay(n’a kadar gelmis ve kazalarimin miiftiisii Seyyid
Mehmed Efendi ve kaympederi Seyyid Abdullah Efendi
bir de akrabalari olan Haci1 Abdi oglu Yahya’dan davaci
olmuslardi. Anlattiklarina gore sikayet ettikleri isimler
birbirleri ile ortak hareket edip, iki ayda bir “vildyet
masrafi” adi altinda ahaliden otuzar-kirkar kese? akgeyi
halka paylastirarak salyane topluyorlard: ve halk artik
zorla ddedikleri paralar yiiziinden perisan hale gelmisti.
Ustelik bu durum icinden ¢ikilmaz bir hal alinca
Larende halkindan 300-400 kadar hane Icel sancaginda
farkli yerlere go¢ etmislerdi. Halkin iskan bolgelerini
terk etmesinin altinda iktidar sahiplerinin denetiminden
uzak cetin ve zorlu cografyalara yerleserek daha rahat
hayat sirme diisiincesi yatmaktaydi (Erdogan,

2 Kese: 1 kese akge 50.000 akgeye tekabiil etmekteydi. Bk. (Cakir, 2019: 42-43).

1999/2000: 15) Ciinkii yerel iktidara mensup olanlar er
ya da ge¢ kendilerine ulasarak para toplamaya devam
edeceklerdi. Gergekten de durum reayanin aleyhine
islemis goriiniiyordu. Halkin evlerini terk ettiginin
haberleri Konya’ya ulagtirilmis ve yurtlarini terk eden
aileler icin yirmi kese para cezasi ¢ikartilip, aileler geri
dondiiklerinde de bu cezaya on kese akce daha zam
yapilmis ve toplamda otuz kese akge salyane
toplanmisti. Zaten daha onceden haksiz yere toplanan
paralar yiizinden, 6deyecek giicli kalmadig: i¢in evini
yurdunu terk eden halk, simdi bu para cezasi ile iyice
perisan olmustu. Bu haksiz para toplanmasi iginin son
bulmasini istiyorlardi. Sikayet, bir zabit araciligi ile
halktan usulsiiz yere toplanan paralarin sahiplerine geri
verilmesi karariyla son bulmustu
(BOA.A{DVNS.AHK.KR.d. 1, s.82/4 (H. Evahir-i
Rebfii’l-evvel sene 1157/M. Nisan sonu Mayis bast
1744). Ancak evrak lizerinde, 1744 senesi Mayis ay1
baslarina denk gelen bir tarihin atildigi agiklama
eklenmisti. Buna gore miiftiiniin elinden fetva yetkisi
almiyor ve kayinbabasimin da bundan bdyle kimsenin
isine karigmamasi emrediliyordu
(BOA.A.{DVNS.AHK.KR.d. 1, s.82/4 (H. Evahir-i
Rebiii’l-evvel sene 1157/M. Nisan sonu Mayis bagi
1744). Muhtemelen davadan ¢ikan ilk karardan sonra
bolgede sular durulmamis ve bir sene sonra olay, Miiftii
Seyyid Mehmed Efendi’nin goérevden alinmasi ile
sonuglanmisti.

Nakibii’l-Esraf’larin  statiileri  Osmanli  {ilkesinin
timiinde ylizyillar icerisinde degismis ve biirokraside
ayricalikli 6zel bir yer edinmisti (Canbakal, 2021: 88-
90). Mevcut durumun etkisi her yerde kendisini
hissettiriyordu. Karaman ahalisinden Nakibii’l-Esraf es-
Seyyid Abdiilzer de muhtemelen sahip oldugu goérevin
yillar icerisinde yiikselisinin kendisi lehinde ise
yaramasini bekliyordu. Kendisinin yani sira Miiezzin
Seyyid Mehmed isimli birisi de sikayet edilmisti.
Konuyu bolge halki adina mektup yazarak divana
ulastiran Mevlana Mehmed Arif’ti. Bunlar goérevli
olduklar1 kdylerdeki gelirleriyle yetinmemis, ehl-i orf
taifesi ile bir olup halktan haksiz yere para ve mal
toplamislardi. Ustelik mektupta as1l amaclarinin Ayanlik
elde etmek oldugunu ve usulsiiz isleri bu sevda ugruna
yaptiklar1 belirtiliyordu. Yaptiklar: haksizliklar ve zorla
topladiklar1 paralar nedeniyle halk perisan vaziyetteydi.
Bu haksizligin énlenmesi ve durumun normale dénmesi
talep ediliyordu (BOA.A.{DVNS.AHK.KR.d. 1, 5.257/6
(H. Evahir-i Rebfii’l-evvel sene 1157/M. Nisan sonu
Mayis basi 1744). Bahsi gegen sorun Larende’ye has bir
durum degildi. Ayn yiizyilda Rum Eyaletine bagli olan
Yeni-il kazasinda da benzer sikayetler divana ulagmust.
Kazanin koylileri kadi ve naiblerin kdy koy gezerek
halka zuliim ettiklerinden bahsediyorlardi (Celik, 2020:
100).

Meydana gelen bir bagka sorun ise Larende’nin
idarecilerinden olan Sehir Kethiidasi el-Hac Kadri ile
sehir sakinlerinden Musa isimli vatandas arasindaydi.
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Kiibra Dursun

Divana gelip sikayet¢i olan taraf Musa idi. Kethiida
Kadri, Musa’ya “senin zimmetinde alacagim var”
diyerek belirli bir miktar para talep etmis ancak
Musa’nin  boyle bir verecegi olmadigindan bunu
reddetmisti. Hatta bu konu yliziinden bir defa
mahkemeye c¢ikmiglar ve mahkeme Musa’yr hakli
bulmustu. Kethiida Kadri bu durumu kabul edememis
olacak ki Musa’y1 yakalattirip 57 giin hapsetmis ve o
hapisteyken evine zorla el koymustu. Sadece bununla
kalmamig Musa’ya ait olan 1300 kurus nakit parasini da
zorla almugti. Iste Musa elindeki yetkiyi ve makamin
kendisine karsi kullanmaktan geri durmayan Sehir
Kethiidas1 Kadri’den bu nedenlerle sikayetciydi. Dava
sonunda Musa’ya zorla elinden alinan evi ve parasinin
iade edilmesi isteniyordu. Ancak kayda bakilirsa
Kethiidda Kadri keyfi yere Musa’y1 hapse attirdigr 57
giine karsilik herhangi bir yaptirimla karsilagmamisti
(BOA.A.{DVNS.AHK.KR.d. 1, s.108/1 (H. Evasit-1
Safer sene 1156/M. Mart sonu Nisan bag1 1743).

Bahsi gegcen oOrneklerde oldugu gibi bazi sorunlarda
idarecilerin gorevlerini kotiiye kullandiklar1 agiktir.
Bunun haricinde ise kimi olaylarda problem ¢ikartan
kisi ya da kisilerin bolgenin idari yetkililerinden giic
aldiklar1 ve onlarin destegiyle huzursuzluk ¢ikarmaya
tevessiil ettiklerinden sikayet ediliyordu. Bu tiirden bir
vaka da Larende ahalisinin, Danil ve Arslan isimli
zimmilerden sikayet¢i olduklarinda ortaya ¢ikiyordu.
Danil ve Arslan’mn fitneci ve zararli kisiler olduklarini,
siirekli halkin basina bela actiklarint istelik bunu
yaparken kadi, naib, miitesellim, voyvoda ve subas1 gibi
cesitli ehl-i orf taifesinin destegini aldiklarini ileri
stiriyorlardi (BOA.A{DVNS.AHK.KR.d. 1, s.255/3
(H. Evasit-1 Rebiii’l-evvel sene 1157/M. Mayis ortalari
1744). Eskiya olarak tanimlanan bu isimlerin yaptiklar
zulmiin esi benzeri olmadigindan bahsediliyordu.
Aslinda Larende’de kayitlara giren bu olayin esi de
benzeri de vardi. Farkli yerlerden farkli zamanlarda
devletin merkezine siirekli boylesi sikayetler gidiyordu.
Buna ¢ok benzer bir 6rnek Aksaray kayitlarinda yer
aliyordu. Bolgenin g6hretli hirsizlarindan biri olarak
bilinen Haci ilyas oglu Hizir'in, civarin amillerinden
Mustafa tarafindan korundugu sdyleniyordu (Fidan,
2017: 210).

Divana yansiyan kayitlar icerisinde yerel idareciler de
dilekgeler aracilifiyla ya da bizzat kendileri gelerek
halk: sikayet ettikleri oluyordu. Bdylesi bir duruma
ornek olarak gosterilebilecek bir konu ihtisab vergisi ile
ilgiliydi. Ihtisab ile ilgili konular ¢ok eskiden beri belirli
bir nizama gore diizenleniyordu. Ustelik uygulandig
sehirlerin ekonomileri i¢in 6nemli miktarlari i¢eriyordu
(Tas, 2007: 409-436). XVI. yiizyilda Larende ihtisibi
yaklagik olarak yillik 100.000 akce civarindaydi
(Ergeng, 2012: 104). XVIII. yiizyila gelindiginde
Karaman’da alinmakta olan ihtisdb vergisini, 1743
senesinde toplamakla yikiimlii olan isim
Kabucuogullarindan smail bin Mustafa’ydi. 2000

akgelik bir hissesi vardi ve bunu toplama igini g
seneligine Seyyid Ahmed ve Seyyid Osman’a iltizama
vermisti. Bunlar gerekli olan vergiyi toplamaya
gittiklerinde ismi verilmeyen ancak miitegallibe yani
zorba olarak nitelenen birisi 6demeye yanagsmamusti.
Konu davalik olunca 6denmesi istenen ihtisaba simdi
bir de dava masraflarini iceren ihzariye bedeli
eklenmisti. Dava ihtisab ve ihzariyenin tahsil edilmesi
yoniinde karara baglanmisti
(BOA.A.{DVNS.AHK.KR.d. 1, s.157/3 (H. Evahir-i
Rebiii’l-ahir sene 1156/M. Mayis sonu Haziran bagi
1743). Aradan gecen on sene sonunda Ismail hala ayni
gorevi yiiriitiiyordu ve yine bir bagka dava kaydinda adi
geciyordu. Bu defa da sehirden baska isimler ile davalik
olmustu ve sonugta kendisinin hissesine karigilmamasi
yoniinde bir sonuca vartlmist1 (Cengiz, 2014: 308).

XVIII. yiizyilda Larende’de bir boyahane vardi ve
burada kullanilmak iizere cesitli boya hammaddeleri
iiretiliyordu (Cengiz, 2014: 283-284). Ustelik bolge
tarimimnda boya hammaddelerinin iiretimi oldukga
fazlaydi. 1743 senesinde Seyyid Hiiseyin ve Haci Ali
divana gelip, vergilerini toplamakla yiikiimlii olduklar
bazi reayalardan sikayetci olmuslardi. Ismi verilmeyen
iki koyde, koy halki boya hammaddesi iiretip satiyordu
ve bunlara dair Oslir vergisi vermeleri gerektiginde
kimisi vermek istemiyor kimisi de noksan vermeye
calistyordu (BOA.A{DVNS.AHK.KR.d. 1, s.153/2
(Evasit-1 Rebiii’l-ahir sene 1156/M. Haziran ortalar
1743). 1742 senesi Agustos ayinda ise Havass-1
hiimaylin Voyvodasi1 Seyyid Osman divana gelip, gérev
alaninda olan Larende’ye bagli kimi koylerindeki bazi
reayanin pamuk iirettigi, buna karsilik onda bir 6sriinii
talep ettifinde koylillerin “maktu viriib Ggr virmeyiiz
deyii” 6siir 6demeyi reddettiklerinden sikayet¢i olmustu.
(BOA.A{DVNS.AHK.KR.d. 1, s9/3 (Bvail-i
Cemaziyelahir sene 1155/M. Agustos bagt 1742).

Takvimler 1742 senesini sonlandirip 43 senesine dogru
ilerlerken bu defa da hane basina hesaplanan avariz ve
divani vergilerini 6demek istemeyen Larende’liler
sikayet ediliyordu. Ali ve Mehmed, bolge halkindan
bazilarmin “hdneye baglu tekalif alinmak icab ider
emlik ve yerleri” olduklart halde avariz akgelerini
O6demeye yanasmadiklarindan sikayetgilerdi. Mahkeme,
halkin karsi ¢itkmamasi ve iizerlerine diisen vergilerini
tamamen O0demeleri gerektigini igeren belgeyi Ali ve
Mehmed’e teslim ederek onlar1 bdlgelerine gondermisti.
(BOA.A.{DVNS.AHK.KR.d. 1, 5.68/4 (Evai’l-i Zilkade
sene 1155/M. Aralik sonu 1742/Ocak bas1 1743).

Yukarida bahsedilen {i¢ O6rnekte de kdyliilerin vergi
Odemeye itiraz ettikleri goriiliiyor, oysa kendileri igin
osir ve diger vergiler tanimlanmisti ancak koyliiler
buna direnmis olmaliydi ki konu divana kadar
uzanmisti. Belli ki XVIII. ylizyildaki savaglarin getirdigi
agir sorumluluklar halka en basta daha fazla vergi
O0demesi seklinde yansitiliyordu. Halk bir sekilde itiraz
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edip vergi vermeye dirense bile konular mahkemelere
ulagiyor toplumda siirekli bu tirden huzursuzluklar
yasantyordu. Mahkemelere davaci olarak bazen halk
bazen de gorevliler geliyordu. Gorevliler dava ederken
vergi toplamayr kendileri degil devlet adina
yiriittiiklerini ileri siiriyor, halk dava ederken biiyiik
orada yerel idarecilere gilivenmeyip onlarin devleti
bahane ederek ellerindeki mallara g6z diktiklerini 6ne
siiriiyorlardi. Oysa bu toplumun ¢ok da yabancisi
oldugu bir durum degildi sadece sikayetlerin sayilari
¢ok fazla artmigti. Bu tarihlerden yaklagik yiiz sene dnce
de farkli bolgelerden benzeri durumlar yasaniyordu.
1653 senesinde Manisa’dan Ibrahim’in divana gelis
sebebi de ayniydi. Bu kadar agir vergileri padigahin
degil bolgesindeki idarecilerin istediklerini diisiiniiyordu
(Barkey, 2016: 87-88). 1743 wyilinda Larende’den
kayitlara yansiyan hiikiim de tipki Manisa 6rneginde
oldugu gibi, halkin yerel idarecilere giivenmedigini
isaret ediyordu. Larende’nin Ibrala kdyiinden bazi
isimler -belgede bunlar kotii niyetli olarak tanimlaniyor-
iddiaya gore vergilerini toplamak i¢in vekil tayin edilen
Mehmed Efendi bin Halil Efendi ve Mehmed Aga bin
Siileyman Aga’nin vekilliklerini kabul etmiyorlardu.
“Bizler sizin vekilliginizi istemiyoruz” diyerek itiraz
ediyorlardi. Ancak vekillerin elinde Larende Naibi
Seyyid Ahmed tarafindan verilmis gorev belgeleri vardi
ve kendileri Ibrala’nin vergilerini tahsil edeceklerdi
(BOA.A{DVNS.AHK.KR.d. 1, s.69/1 (Evai’l-i Zilkade
sene 1155/M. Aralik sonu 1742/Ocak bas1 1743).

Bazen idareciler kendi aralarinda da anlasamiyor ve
birbirlerinin  vergi toplama alanlarina  miidahil
oluyorlardi. Bu tiirden bir sorun 1743 senesi Haziran
ayinda Larende’den sorun olarak divana ulasti. Es-
Seyyid el-Hic Mehmed, eski Nakibii’l-Esraf
Kaymakami es-Seyyid Abdullah ve Hact Abdi oglu es-
Seyyid Haci Yahya kendilerinden sikayet¢i olunan
isimlerdi. Ustelik hepsinin Seyyid siilalesinden olduklar
ifade ediliyordu. Bu isimler hakkinda davaci olanlar ise
el-Hac Abdiilkadir, es-Seyyid Hasan, Felgal? Siileyman,
Hiseyin ve el-Hac Mehmed idi ve sikayeti Larende
ahalisi adina vekil olarak yapiyorlardi. Gonderdikleri
dilekgelerinde kendilerinin sorumlulugunda olan tekalif
toplama igine yukarida isimleri siralanan Seyyidlerin
gereksiz yere karistiklarindan davacilardi.  Sikayet
konusu olarak da kendi ¢ikarlari i¢in ahali ve fukaradan
sebepsiz yere para topladiklarini ve kendi isleri i¢in sarf
ettiklerini ileri siiriiyorlardi. Taraflarin orta yolu bulmasi
i¢in Dergah-1 Muallam Gediklilerinden Ibrahim miibasir
olarak tayin edildi ve sorunun kanunlar gergevesinde
¢Ozliime kavusturulmasi istendi
(BOA.A{DVNS.AHK.KR.d. 1, s.156/5 (Evahir-i
Rebfii’1-ahir sene 1156/M. Haziran ortalar1 1743).

Ancak mevzu bahis olan sorun bununla son bulmadi ve
hemen arkasindan bir dilek¢e daha gonderildi. Kaydin
haber verdigine gore ilk karardan sonra olaylar su
sekilde seyrediyordu. Divandan ¢ikan karar Karaman
valisine ve Konya miitesellimine yazilmisti. Miibasir bu

evraki alip, Konya’ya vardiginda sikayet edilen
isimlerin, bolgenin “esirra® olarak adlandirdigi sorunlu
isimlerinden Borlu Siileyman, Dalkavuk imam Ahmed
ve Tasoglu Osman isimli sahislar1 tahrik ederek olaymn
seyrini degistirdiklerini &greniyordu. Borlu, Dalkavuk
ve Tasoglu’'nu kendi islerini yliriitmek iizere Sugla
Voyvodast Ali’ye gonderip 7.000 kurus bor¢ para
istetmisler, iistelik bu paray1 1.500 kurus faizle almislar
ve kendi ¢ikarlarina uygun sekilde kadiya deftere
kaydettirip toplamda 9.000 kurusu ahaliye odetme
yoluna gitmislerdi®. 9.000 kurusluk parayr ahaliye
paylastirtp bunun 2.500 kurusunu zorla toplayip
Voyvoda’ya teslim bile etmiglerdi. Oysa sikayet edilen
isimlerin haksiz oldugu ilk dilekcede agikca belirtilmisti
ve bununla suclarinin sabit oldugu iyice anlasilmisti.
Sonuc¢ olarak oOnce haksiz yere toplanan paranin
sahiplerine geri O0denmesi, taraflarin aralarinda
anlasarak sorunlarin1 ¢ozmeleri ve Kisilerin birbirlerinin
isine karigmamalari isteniyordu
((BOA.A{DVNS.AHK.KR.d. 1, s.157/1 (H. Evahir-i
Rebiii’l-ahir sene 1156/M. Haziran ortalar1 1743).

Sugla Voyvodasi1 Ali’den alinan paranin tamami ddendi
mi? Odendiyse bu para kim ya da kimlerin cebinden
¢ikt1? Bu gibi konulardan haberdar degiliz ancak burada
asil onemli olan konu sorunun bir kisi ya da birkag
kisiyi degil Larende ahalisinin genelini etkilemis
olmasidir. Ustelik sikayete ad1 karisan isimlerin tamam,
dava edilenler de dava edenler de bdlgenin 6nde gelen
isimleriydi ve bdyle bir konu ile davalik olmalar1 dikkat
cekiciydi. Dava bittikten sonra ayni bolgede
yasamlarina devam eden bu isimlerin hayatlarinda
herhangi bir degisiklik ya da ahali nezdinde bir itibar
kaybinin olup olmadigi asil merak edilmesi gereken
noktadir.

Bu konuyla ilgili merak edilmesi gereken baska bir
husus da boélgenin sorunlu isimleri olarak bilinen Borlu
Siileyman, Dalkavuk Imam Ahmed ve Tasoglu
Osman’a ne oldugu ya da herhangi bir ceza alip
almadiklariydi. Bahsi gegen isimlere ne oldugu
konusunda yine imdadimiza divan kayitlari yetisiyor ve
akibetleri hakkinda bizleri aydinlatiyor. Konu ilk olarak
1743 senesi Haziran ayinda kayitlara giriyor ardindan
Temmuz sonu ya da Agustos ayimnin basina denk gelen
giinlerde yeniden beliriyordu. Nitekim Larende’de 1743
senesi yazinda yasanan sorunlarin asil faturasi bu fig
kisiye kesilmigse benziyordu. Cok yiiksek ihtimalle
bolge halkindan zorla para toplama isine girigip
karisiklik ¢ikmasindan bu kisiler mesul tutuluyordu. Ug
kisi yasanan kargasanin sorumlular1 olarak goriiliip,
tutuklanarak Larende kalesinde hapsedilmisti. Ancak
iclerinden Tasoglu Osman bir yolunu bulup firar etmeyi
basarsa bile kisa siirede yeniden yakalanarak hapse
atilmisti. Daha sonra mahkumlarin Magosa Kalesi’ne

3 Esirra: Serir’den, ser isleyen, hayirsiz, kétii. Bk. (Sami, 2019: 1139).

4 Bahsi gegen 7.000 kurus, 1.500 kurus faiziyle toplamda 8.500 kurus yapar ancak kadiya
9.000 kurus olarak kaydettirilmistir. Aradaki 500 kurus farkin neden kaynaklandig
bilinmemektedir (BOA.KAD/1., 157:1).
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gonderilmesi kararlagtirilmigti. Muhtemelen Larende
kalesine atilmalart gegici bir durumdu. Asil cezalarini
Magosa’da g¢ekeceklerdi. Simdi bu ii¢ kisinin Magosa
Kalesi’'ne gonderilmesi planlaniyor ve kendilerinin
transferleri siirecinde Larende ile Magosa arasinda
bulunan  tim  glizergah  idarecilerine  haber
gonderiliyordu. Mahkumlarin sevki sirasinda giivenli
yerlerde bekletilmeleri ve yol boyunca gorevlilere
giivenilir  isimlerin  rehberlik etmesi isteniyordu
(BOA.A{DVNS.AHK.KR.d. 1, s.180/2 (H. Evail-i
Cemaziyelahir sene 1156/M. Temmuz sonu Agustos
bas1 1743).

Mahkumlarin kagma girisiminde bulunmalarina mahal
vermemek ve yeniden sorun teskil etmelerinin
onlenmesi amaglaniyor olmaliydi. Zaten iglerindeki
Tasoglu Osman kisa siireli bile olsa kagmay1 bagarmisti.
Dahasi esirra olarak nitelenen isimlerden bir tanesi
dalkavuk diye aniliyordu ve kendisi imamdi ya da bir
stire imamlik yapmusti. Karisikliga neden olan isimlerin
ahvalleri belli olmustu ancak bunlari tahrik edip olaya
dahil ettikleri ileri siirlilen Seyyidler gurubuna ne
oldugu hakkinda yeterli bilgiye sahip degiliz.

Borlu Siileyman, Dalkavuk imam Ahmed ve Tas oglu
Osman tarihte adi ¢ok fazla bilinen eskiyalardan
degillerdi ancak Larende ahalisini epeyce huzursuz
etmislerdi. Sonugta da devletin pek ¢ok yerde eskiyalara
kars1 uyguladigt sekilde kalebend olarak
cezalandirilmiglardi. Bu isimler Larende civarinda
biliniyordu, oysa XVIII. yiizyilda hemen her yerde
kendi bolgesinde kotii sohrete sahip olan isimler
mevcuttu. Kocaeli ve Sakarya civarlarinda ise
bulunduklar1 bolge halkina zuliim eden, Kandiral
Mehmet ve Deli Balta namiyla bilinen eskiyalar
mevcuttu (Cetin, 2009: 109-111).

Ad1 kayitlara farkli davalarda yeniden goriinen isimler
de oluyordu. Bunlardan en ¢ok dikkat ¢ekenlerinden bir
tanesi Sugla Voyvodast Ali Aga’ydi. 1743 yazinda
sebepsiz yere para toplanmasi problemine kaynak olan
paray1 faizle kendisi vermisti. Bagka sorunlar yasadi m1
bilinmez ama bu olaylarin etkisi anca gecmis olmaliyd1
ki birka¢ ay sonra kendisi yeniden davalik oluyordu.
Subat sonu Mart basma denk gelen 1744 senesinde
kendisi bu kez de Ilgin Madeni Miiltezimi el-Hac
Ibrahim tarafindan sikayet edilmisti. Ibrahim’in gorev
yerlerinden biri olan Larende Giirbiiz? mezrasinin
vergileri kendisi tarafindan vekil tayin edilen
Abdurrahman eliyle toplaniyordu. Ancak Sugla
Voyvodast “buralar Sugla® arazisindenmis” diyerek,
vekilin toplayip ambara koydugu mahsulden 45
Karaman kilesi® miktarini, gasp etmisti. Ustelik bunu

5 Sugla: Senede en az kirk giin su basmasi icap eden yer hakkinda kullamilir bir tabirdir.
Boylesi arazilere ekilen ekinin tohumu devlet tarafindan verilirse devlet mahsuliin yarisini
alirdi (Pakalin, 1993: 262; Sertoglu, 2015: 495); Alaaddin Akoz’iin “XVI. Asirda Larende
Kazéasi1 Hakkinda” isimli ¢aligmasinda Larende de mevcut olan sugla arazilerinin gelirlerine
dair agiklamalar yer almaktadir (Akdz, 1993: 99-136).

® Karaman kilesi: okka cinsinden degeri 25°tir. Bu yaklasik 32 kg’dr.

Daha detayli bilgi igin bk. (Taskin, 2005: 66).

ambara zorla girerek yapmisti
(BOA.A{DVNS.AHK.KR.d. 1, s.232/2 (H. Evasit-1
Muharrem 1157/ M. Mart ortalar1 1744 ).

Sugla Mutasarrifi el-Hac Ali de divana gelerek
Larende’de yasayan bazi isimlerden davact olmustu. Ali
kayitta adi gegen isimlerin Konya’ya yanina gelip
kazanin masraflar1 i¢in 300.000 kurus parayi borg
aldiklarini, ancak kendilerinin aralarinda anlagmazlik
oldugu icin buna 6demeleri gereken borglarini bir tiirli

vermediklerinden  bahsediyordu. Sahislarin  kendi
aralarindaki  sorunlar  yliziinden toplanip borcu
O0deyemeyecekleri  anlagilmigs  olmali ki  Konya

miiteselliminden ismi verilmeyen bir kisiyi bu konuyu
¢ozmek iizere miibasir araciligr ile Konya’ya ¢agirmasi
bekleniyordu. Sahislar Konya’ya geldikten sonra Konya
naibinin de meseleyi ¢dzmesi ve Ali’nin borcunun
eksiksiz alinmasi isteniyordu
(BOA.A{DVNS.AHK.KR.d. 1, s.230/3 (H. Evésit-1
Muharrem 1157/ M. Mart ortalar1 1744 ).

Bu problemden yaklagik bir ay sonra Sugla
mutasarrifinin Larende kadisi ile karsi karsiya geldigi
kayitlardan anlasiliyordu. Yine kendisi sikayetci
konumundayd: ve Larende Kadisi Seyyid Mehmed’i
dava ediyordu. Normalde pagalar, valiler ya da diger
devlet gorevlileri bir sehri ziyaret ettiklerinde bunlarin
masraflari ya da takdim edilen hediyeler, uzun yillardir
bolgelerin ayan ve esrafi tarafindan 6deniyor onlar da
yaptiklari masraflari daha sonra faiziyle birlikte ahalinin
hesabina borg¢ olarak kaydediyorlardi. “Vilayet harct”
ad1 verilen bu masraflar, pasa nereyi ziyaret ederse o
bolgenin halkini ilgilendiriyordu (Inalcik, 2016: 52).
Ustelik bu harcamalar rastgele degil belirli bir diizen
icerisinde  gergeklesiyordu. Ayrica  konaklanacak
bolgeye onceden bu durumu haber veren evraklar
gonderiliyordu (Cetin, 2012: 349). Voyvoda Ali’nin
anlattigina gore, Larende kadisinin kendisine bir garezi
vard1 ve diismanca tavir igerisindeydi. Ser-asker el-Hac
Ahmed Pasa Larende’ye gittiginde Larende’de misafir
olmus ve pasanin masraflari olarak gosterdigi 8.080
kurusu dagitarak Sugla koylerindeki ahaliden toplamaya
calistigim ifade etmisti (BOA.A{DVNS.AHK.KR.d. 1,
5.248/3 (H. Evahir- Safer 1157/ M. Mart sonu 1744 ).

Ismi kayitlarda siklikla goriilen bir baska isim ise
Larende ayam1 Cavuszade Seyyid Ibrahim Aga’ydi.
Belgede agikga ifade edildigine gore ailesi uzun yillardir
ayanlik yapiyordu ve sira kendisindeydi. Uzerine diisen
gorevleri kendisi layiki ile yerine getiriyordu ve bu is
icin liyakat sahibiydi ancak kendisini istemeyen bazi
kisiler bir yolunu bulup Konya mahkemesinde
Ibrahim’e  gérevden el cektirmeyi basarmislardi.
Ibrahim’in  kaza ahalisinin isglerine karismamasi
isteniyordu ve o da bu karara uydu. Fakat ordu sefere
hazirlaniyordu ve gerekli olan tiim iglerin yapilmasi igin
Larende’de kendisinin gayretli caligmasina ihtiyag
vard1. Bu yiizden Ibrahim yeniden Larende dyan1 olarak
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tayin edildi. Bu olay 1743 senesi Eylill sonu Ekim
basinda yasaniyordu. Ibrahim’den beklenen Larende’de
devletin ihtiyact olan vergilerin toplanmasi ve kazanin
diger isleri ile ilgilenmesiydi
(BOA.A.{DVNS.AHK.KR.d. 1, s.201/1 (H. Evahir-i
Saban sene 1156/ M. Eyliil Sonu Ekim bag1 1743).

Aradan gegen bir senenin sonunda konu bir sekilde
tekrardan divana intikal etmisti. Yeni kayitta tarih
bulunmamakla birlikte hemen o6ncesi ve sonrasindaki
hiikiimlerin tarihlerinden olaym 1744 senesi Ekim
ayinda oldugu anlagilmaktadir. Bu kayitta Larende
kazasinin hemen her mahallesinden bir kisi olaya dahil
oluyor ve Cavuszade Ibrahim Aga’nin kendilerinin
ayani olarak gérev yapmasini istiyorlardi. Mahkeme de
bu sozli beyani sahitler huzurunda kayda almisti
(BOA.A.{DVNS.AHK.KR.d. 1, s.295/1 (H. Evai’l-i
Saban sene 1157/ M. Eyliil sonu Ekim bag1 1744").

1742 senesi sonlarina dogru yine gorevlilerin kendi
calisma alanlarma haksiz yere miidahil olduklart bir
konu divana gelmisti. Seyyid Ismail veled-i Mahmud ve
Seyyid Mehmed veled-i Seyyid Ismail gonderdikleri
dilekgelerinde, Havass-1 Hiimaytn Subasilarinin kendi
haklar1 olmamasina ragmen bunlarin timarindan olan
Batlas isimli kdyiin gelirlerine karigmislardi. Subagilar
kendi miiltezimlerini kdye géndermis kdyliiniin elindeki
mahsulii zorla almiglardi. Konu mahkemede goriilerek,
haksiz miidahalenin sonlandirilmasi yoniinde bir karar
¢ikmistr. Fakat bunlar geri donmeden bu defa da ismi
verilmeyen bagka bir sahis ayni sekilde mahsulii zorla
zapt etmisti. En sonunda davacilarin gdrev alanina
yapilan bu usulsiiz davraniglarin sonlandirilmasi ve
kimsenin karigmamasi yoniinde bir netice ¢ikmisti
(BOA.A{DVNS.AHK.KR.d. 1, s.64/1 (H. Evahir-i
Sevval sene 1155/ M. Aralik sonlar1 1742 ).

Yine Havass-1 Hiimdyin’dan el-Hac Siileyman kendi
hakki disina tasip, Sipahi Mehmed’in sorumlulugunda
olan Yagmurlar koyii gelirini haksiz yere toplamisti ve
kayitta bunun diizeltilmesi isteniyordu
(BOA.A{DVNS.AHK.KR.d. 1, s.188/4(H. Evail-i
Receb sene 1156/ M Agustos ortalar1 1743).

Bu olay 1743 senesi Agustos ayinda gerceklesmisti oysa
daha 4-5 ay once Sipahi Mehmed’e atama belgesi
verilmisti. Kendisi birbirinden farkli yerlerden olmak
iizere toplamda 18.051 akgelik bir timara mutasarrif
olmustu (BOA.A{DVNS.AHK.KR.d. 1, 5.105/1 (Evail-
i Safer sene 1156/ M. Mart sonu Nisan bas1 1743). Belki
de el-Hac Siileyman’in bundan haberi yoktu ya da
kayitlara gecirilmeyen baska bir amaci vardi.

Idarecilerin  toplamakla yiikiimlii ~olduklart  vergi
miktarinin alacak verecek davasina evrildigi seklinde
sorunlar da goriilebiliyordu. Kayitlardaki davalardan bir
tanesi idarecilerin kendi aralarinda yasamis olduklar

7 Bu hiikmiin tarihi olmamakla birlikte bir énceki ve bir sonraki hiikiimler iizerinde ayni olan
tarih esas alinmustir.

anlagsmazliklara iyi bir &rnek olarak gosterilebilir.
Karapinar menzilinden sorumlu olan Halil divana gitmis
ve Larende’nin ileri gelenlerinden bazi isimler hakkinda
sikayetci olmustu. Iddiasma goére Nakib Seyyid
Abdullah Cavusoglu Seyyid ibrahim, Haci Ali, Seyh
Ahmed Mevlevi ve sehir kethiidasi Abdiilkadir’in
zimmetlerinde 1.500 kurus avarz akgesi vardi ve bahsi
gegen isimler 1.250 kurusu kendisine teslim etmis ancak
geriye kalan 250 kurusu bir tilirli 6demiyorlardi.
Suglanan isimler neden 250 kurusu 6dememislerdi ya da
neye dayanarak ellerinde bulunduruyorlard: belli degil
ancak sonucta kendilerinden bahsi gegen 250 kurusluk
miktarin ~ Halil’e  teslim  edilmesi isteniliyordu
((BOA.A{DVNS.AHK.KR.d. 1, s.156/2 (H. Evahir-i
Rebiii’l-ahir sene 1156/ M. Haziran ortalar1 1743).

2. Bireysel Anlasmazhklar ve Asayis Problemleri

Insanin oldugu her yerde ve her dénemde sorunlarin
olmasi kaginilmaz bir durumdur. Ancak g¢alismanin en
basinda bahsedildigi gibi bireyin bencillik ve siddet
egilimlerinin belirli bir seviyede tutulmasi toplum
huzuru agisindan elzemdir. Bu noktadan hareketle
Larende kazasinda XVIII. yiizyilin ortalarinda meydana
gelen gasp, yaralama, adam kagirma ya da alacak
verecek sorunlar1 gibi konulara yakindan bakmanin
faydali olacagi kanaatindeyiz. Bdylece halk arasinda
hangi sorunlarin yagandigi ve bu sorunlarin ortaya
cikisint hazirlayan amillerin neler oldugunu irdeleyerek
kamusal alanda yasanan problemlere yakindan bakmak
igin ugras verilmistir.

Bireyin oldugu her yerde sorunlarin olmasi ne kadar
dogalsa, bu sorunlarin ¢cogunun paradan kaynaklantyor
olmasi da bir o kadar dogal kabul edilmelidir. Paranin
insan hayatindaki roliiniin tartisilmaz Onemi her
donemde kendisini gostermektedir. Bu durum ile
alakali ilk Ornekte Larende’de yasayan Abdullah
Efendi sikayet edilmistir. Icil sakinlerinden Seyyid
Abdiilhalim, Abdullah Efendi’nin kendisine ait olan
atin1 ve 800 kurusunu zorla aldigindan sikayetgiydi.
Konu o taraflarda gérev yapan miibagire devredildi ve
haksiz yere alinan para ile atin, sahibine teslim
edilmesi istendi (BOA.A{DVNS.AHK.KR.d. 1,
s.15/2 (H. Evasit-1 Cemaziyeladhir sene 1155/ M.
Agustos ortalar1 1742).

Sadettin isimli birisi de mukataasi olan yerlerin
gelirini toplamasi icin vekil tayin ettigi Seyh Ali oglu
Seyyid Mustafa’yr dava etti. Seyyid Mustafa,
Saddettin’in hakki olan 759 kurusu vermis ancak 61
kurus parasi hala kendi zimmetindeydi ve O0demesi
istendigi her seferinde ayr1 bahane iireterek bir tiirlii
paray1 teslim etmek istememekteydi. Bu para her ikisi
arasinda epeyce sorun olmustu ve bu ylizden ismi
belirtilmeyen bir sahis bu is icin vekil atanmisti.
Mustafa’nin borcunu vekile teslim etmesi emredilmisti
(BOA.A{DVNS.AHK.KR.d. 1, s.88/4(H. Evahir-i
Zilhicce sene 1155/ M. Subat ortalar1 1743).
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Larende ahalisi arasinda yasanan sorunlar igerisinde
Miisliman ve gayrimiislim ahalinin de kars1 karsiya
geldikleri oluyordu. Hagik? isimli zimmi vatandas
herhangi bir borcu olmadigi halde ibrahim adinda
birisinin kendisinden bir miktar alacagi oldugunu ileri
stirerek rahatsizlik verdiginden sikayet¢i oluyordu.
Oysa konu buraya gelmeden evvel taraflar mahkeme
huzuruna ¢ikmislar ve Ibrahim alacakli oldugunu isbat
edememisti. Mahkeme bunun iizerine Hagik’i rahatsiz
etmemesini istemisti ((BOA.A.{DVNS.AHK.KR.d. 1,
5.223/2 (H. Evail-i Zilhicce sene 1156/ M. Subat basi
1744).

Caligma kapsaminda incelenen hiikiimler igerisinde bir
de adam yaralama konusu kayithdir. Larende
sakinlerinden Teraki isimli sahis birden ¢ok kisi
tarafindan gikayet edildi. Arka arkaya yazilan
hiikiimlerden anlasildigina gore Teraki asla kendi
halinde durmayip siirekli birilerini rahatsiz ediyordu.
Davact olan ilk isim Istefan’di. Istefan divana
geldiginde kendisinin kazanin bazi iglerini goérmek
iizere vekil tayin edildigini ve Teraki’ye bir zarari
dokunmadigi halde odasinin Teraki tarafindan
basilarak elinden vekalet cihetini zorla aldigindan
sikayetciydi. Teraki odasini bastiginda elinde kesici
bir alet vardi ve kiifiirler savurarak Istefan’mn {izerine
saldirmig, en sonunda da vekalet evraklarimi zorla
elinden almusti. Istefan, Teraki’nin nasil Dbirisi
oldugunu anlatirken, belgedeki sekliyle “katl-i niifiis
itmek adet-i miistemirresi oldugu”nu belirtip siirekli
olarak bu islerle ugrastigmi ifade ediyordu
(BOA.A{DVNS.AHK.KR.d. 1, 5.254/5 (H. Evasit-1
Rebiii’l-evvel sene 1157/ M. Mayis ortalar1 1744).

Istefan’m hemen arkasindan divana gelen isim Bogus
isimli zimmiydi. Bogus’da tipk1 Istefan gibi kendisinin
Teraki’yle herhangi bir sorunu olmadigini anlatiyordu.
Teraki elindeki bir bigak ile onu sirtinin ortasindan
yaralamisti® ve Bogus o dénemde davaci oldugu halde
bolgenin ayan ve miitegallibesinden oldugu ileri
siriilen Memis Hact Ahmed yiiziinden hakkini
alamadigindan davaciydi
(BOA.A{DVNS.AHK.KR.d. 1, 5.255/1 (H. Evasit-1
Rebiii’l-evvel sene 1157/ M. Mayis ortalar1 1744).

Istefan ve Bogus her ikisi de Teraki’den sikayetcilerdi
ancak onlarin sikayetlerinin kayda gecirilmesinden
hemen sonra Teraki’nin de bu iki isimden davaci
oldugu kayitlara giriyordu. Teraki yanina isimleri
verilmeyen birka¢ kisiyi de alarak divana gelmisti.
Onun anlattigia gore ise olaylar biraz daha farkliydi.
Istefan’in serli birisi oldugunu, yanina da kendi
amacina hizmet etmesi i¢in Bogus isimli birisini takip
ayan ve miitegallibeden birilerine giivenerek kendisine

8 Belge iizerinde bu hadise “bigak ile bunun iki dal arasindan darb ve
ciirm itmekle” seklinde ifade edilmektedir (BOA.KAD/1., 255:1).

iftira attiklarmi ileri siiriiyordu®. Oysa Teraki’ye gore
ortada herhangi bir yaralama vakasi yoktu fakat onlar
Istefan’1 yaraladig1 seklinde yalan beyan ile kendisini
sucluyorlardi. Kendisi hakkinda ortaya atilan
iddialarin ortadan kaldirilarak hakkin yerini bulmasini
talep ediyordu (BOA.A{DVNS.AHK KR.d. 1,
s.259/3 (H. Evahir-i Rebiii’l-evvel sene 1157/ M.
Mayis sonlari 1744).

Ortada gergekten bir yaralama hadisesi var miydi?
Yoksa Teraki’nin bahsettigi gibi Istefan ve Bogus akil
birligi yaparak divanin yolunu mu tutmuslard1? Ote
yandan Istefan’in vekillik isi anlasmazliga sebep olsa
bile Bogus gercekten sebepsiz yere mi yaralanmist1?
Tiim bunlar akillara gelmesi muhtemel sorulardir.

Bir bagka kayitta ise Tasoglu Osman yeniden
karsimiza ¢ikiyor. Kronolojik siralamaya bakildiginda
bu olay1 1743 senesi basinda kig aylarinda yasiyordu.
Tim Larende’yi karistirip bir sekilde firar edip en
sonunda Magosa kalesine hapsedilmesi hadisesi bu
olaydan sonra meydana geliyordu. Ocak ayinda
Tasoglu Osman yanina Hac1 Abdi oglu Yahya, Halil
Efendi ve Copurzade Mehmed ve ismi belirtilmeyen
iki kisiyi daha alarak el-Hac Abdiilkadir’in zorla 700
kurusunu almisti. Zorla aldigi parayr da bir tiirli
6demedigi i¢in dava ediliyor ve paranin Abdiilkadir’e
teslim edilmesi isteniliyordu
(BOA.A{DVNS.AHK.KR.d. 1, s.81/1 (H. Evahir-i
Zilkade sene 1155/ M. Ocak ortalar1 1743).

El-Hac Abdiilkadir sadece Tasoglu Osman’a 700
kurusunu kaptirmakla kalmamus, kazanin isleri igin
birilerinin emriyle vekil olarak kendi cebinden 450
kurus para harcamis ve bir tiirlii o paray1 da alamamisti.
Simdi divana gelmis tiim alacaklilarindan ayr1 ayri
davaciyd: ve kendisine ait olan paralarin iade edilmesini
talep ediyordu (BOA.A{DVNS.AHK.KR.d. 1, s.81/2
(H. Evail-i Zilhicce sene 1155/ M. Ocak sonu Subat bas1
1743).

Muhtemelen el-Hac Abdiilkadir Larende’de taninan ve
ise yarar bir simadir. Farkli bir kayitta bahsedildigine
gore Larende ahalisi yukarida ismi gecen isimlerden
sikayetcidir. Seyyid Mehmed Efendi, Abdullah Efendi
ve Haci Abdi oglu Haci Yahya ve Halil Efendi halktan
kazanin masraflari diyerek para toplamis ve kendi isleri
icin harcamiglardi. Durum anlasilip ahali paralarini talep
ettiginde bir tiirlii 6dememislerdi. Ahali toplanarak el-
Hac Abdiilkadir’i bu paralarin toplanmast igin vekil
tayin etmek istiyordu (BOA.A{DVNS.AHK.KR.d. 1,
5.89/5 (H. Evahir-i Zilhicce sene 1155/ M. Subat ortalari
1743).

Larende’nin Kirisci Mahallesi’nden olan Dervig Hatib
Ali bin Mehmed ise bir miras davasi igin kayitlara

® Belge iizerinde bu iddia “bi-gayri hakk bicak ile iki dalim arasindan darb ve mecrih eyledin
deyii ona iftird” sézleri ile anlatilmaktadir (BOA.KAD/1., 259:3).

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Sosyal Bilimler Arastirmalar: Dergisi.
Kig Sayisi / Winter Issue, s. 188-200
Aralik/ December 2022 — Page: 188-200

195




18. YUZYILIN ILK YARISINDA LARENDE’DE SORUNLAR (I Numarali Karaman Ahkam Defteri’ne Gére Larende den Merkeze Yansiyan Sikayetler)”
Aralik/December, 2022

giriyordu. Annesi Aise Hatun ve babast Mehmed vefat
etmig, onlardan kalan miras da Ali ve kardesi
Siileyman’a intikal etmisti. Ancak Siileyman’in da vefat
etmesiyle onun varisleri ortaya c¢ikmis ve mirastan
kendilerine diisen miktar1 yeterli bulmamislardi.
Taraflarin  razi edilmesi ve mirasin hak {izere
paylastirilmast i¢in dava mahallinde ¢oziilmek iizere
yerel mahkemeye geri gondermisti
(BOA.A{DVNS.AHK.KR.d. 1, s.252/5 (H. Evahir-i
Rebiii’l-evvel sene 1157/ M. Mayis sonlar1 1744).

1742 senesinde Gazidilkkkan Mahallesi’nden Hiiseyin
isimli sahis, o bolgede Hiiseyin Aga diye anilan
birisinden davaciydi. Hiiseyin Aga yanina kazanin zorba
takimindan Deli Ahmed ve Ali Kdse’yi alarak bunun
evini basmisti. Eve zorla girmisler, Hiiseyin’in esyasini
ve erzakini zorla almiglardi. Haksiz yere alinan egyalar
ve diger mallarin sahibine teslim edilmesi emredildi
(BOA.A{DVNS.AHK.KR.d. 1, s.67/2 (H. Evai’l-i
Zilkade sene 1155/ M. Aralik sonu 1742/ Ocak basi
1743).

Larende merkezden bir baska sorun ise kaza ahalisinden
Ahmed aracilig1 ile divana gelmisti. Larende’de eskiya
olarak bilinen Memis Ahmed etrafinda kendisi gibi
insanlart toplamis ve ©once Emin Mehmed adinda
birisinin evini basip esyalarii ve mallarin1 ¢almglar
daha sonra da bunun evini basip 300 kurug parasini gasp
etmislerdi. Zorla alman para ve esyalarin sahiplerine
teslim edilmesi isteniyordu
(BOA.A{DVNS.AHK.KR.d. 1, s.198/3 (H. Evai’l-i
Saban sene 1156/ M. Ekim bas1 1743). Aslinda yakin
tarihlerde farkli yerlerde bile olsa benzer sorunlar
yaganiyordu. Amasya’da miiderris olan Abdullah
Efendi’nin de evi basilmis ve miiderris eskiya tarafindan
kacirilmist1 (Ozcan, 2009: 88).

Bir ev basma hadisesi de Ibrala kdyiinde yasamyordu.
Koyden Mahmud adinda birisi gelip, Deli? el-Hac
Hiiseyin’in kendisine husumet ve garezi oldugundan bir
gece evini basip bir miktar parasini almistt. Daha sonra
Konya miitesellimi tarafindan bir miibagir gondertip
bunu zorla hapis ettirmis, her giin kendisine cesitli
hakaretler ve eziyetler ettirmisti. Yaptiklar1 bununla
siirh kalmayip yeniden 150 Kurus parasini daha gasp
etmisti. Durumunun diizeltilmesini ve kendisine ait olan
paralar1 geri almak istenmekteydi
(BOA.A{DVNS.AHK.KR.d. 1, s.235/4 (H. Evahir-i
Muharrem sene 1157/ M. Subat sonlar1 1744).

Bu tirden bir baska olay da Kizillar kdyiinde
yasanmisti. Durumu koyliilerden Seyyid Numan, Seyyid
Hiiseyin ve bir kadin divana  gonderdikleri
dilekgelerinde  anlatmiglardi.  Eskiya  Aldiilkerim
bunlarin evlerini basma niyetindeydi fakat bu isi tek
basimna yapamayacagl igin yanina yine o bdolgeden
Corukoglu Mustafa ve kardesi Abdurrahman ile
Cohoroglu? Abdurrezzak’: alip kdye gitmisti. Eskiyalar
hep birlikte kdyii basmislar, kadinlara ait olan mallar

calmiglar, Dbazilarinin  esyalarin1  gasp  etmisler,
koyliilerin birer tane dkiizlerini ve zorla topladiklart 85
kurusu yagma etmislerdi. Yasadiklart  zulmiin
benzerinin olmadigin1 ifade eden koyliiler, bu ev
basmalarin da bir tirli sonunun gelmediginden
sikayetcilerdi. Abdiilkerim ve adamlarinin bunlardan
zorla alip gasp ettikleri esya, mal ve hayvanlarinin geri
alinmasi bildirilmis ve konunun boélgede ¢oziimlenmesi
emredilmisti (BOA.A{DVNS.AHK.KR.d. 1, s.140/2
(H. Evai’l-i Rebiti’l-ahir sene 1156/ M. Mayis sonlari
Haziran bag1 1743).

Calismanin kapsadig: tarih araliginda halk arasinda ev
basma olaylarmin fazlahigr dikkat g¢ekmektedir.
Giiniimiizde oldugu gibi o tarihlerde de bu tiirden
suglara  bireylerin  ¢ok  rahat  yeltenmemesi
beklenmektedir. Ustelik ev basma gibi ciddi bir sucu
islemek kiginin tek basina cesaret edebilecegi bir sey
olmayip birden fazla insanla gergeklestirilebilir. Ancak
goriinen o ki bolgedeki baz1 suca meyilli kisiler yanina
adam bulmakta zorlanmryordu. Larende merkezde ya da
koylerde fark etmeksizin pek ¢ok insanin evi basiliyor,
esyalari, hayvanlart ya da erzaklar1 g¢aliniyordu. Bu
tirden problemlerin fazlaligi sehirde ciddi bir asayis
sorunun  olduguna isaret etmektedir. Olaylarin
fazlaligina bakilirsa ya bolgedeki idarecilerin  bu
anlamda gorev ihmalleri vardi ya da ev basmaya
tesebbiis eden insanlar caydirici cezalar almiyorlardi.
Bu olumsuz orneklerin ¢ok olmasi, XVIII. yiizyilda
Larende’de insanlarin can ve mal giivenliklerinin
olmadig1 fikrini akillara getirilebilir (Cengiz, 2014:
238).

3. Vakiflarla flgili Sorunlar

Ahkam defterleri igerisinde yer alan konular arasinda
vakfilar ve vakiflara dair problemler de bulunmaktadir.
Bu problemler bazen vakiflarin isleyisine dair olabildigi
gibi bazen de vakif ¢aliganlarinin gorevleri ile ilgiliydi.
Larende’nin vakiflar ile alakali sorunlarin genel seyrine
bakildiginda, daha ¢ok vakif gelirlerinin, biri ya da
birileri tarafindan gasp edilmesi ve vakif gorevlilerinin
birbirlerinin gérev alanina miidahil olmaya calismasi
seklinde yansidigi goriilmektedir. Ornegin; Larende
merkezde bulunan Nuh Pasa Vakfi’'min miitevellisi
Seyyid Esref ve nazir1 Seyyid Abdiilkerim gonderdikleri
dilekgelerinde vakfin hamaminin biriken kirasimi
alamadiklarindan sikayetcilerdi. Vakfin hamamina
miisterek olan, Beyoglu Hact Mehmed’in zimmetinde
vakfin kiras1 birikmigti. Bunlar vakif adma talep
ettiklerinde ise Hact Mehmed, s6z konusu parayla
hamamu tamir ettirdigini bu yiizden de ortada herhangi
bir para olmadigini sdyleyerek bahane ileri siirmiistii.
Sikayetciler Hact Mehmed’in zimmetinde biriken vakif
gelirinin tahsil edilmesini istemekteydi
(BOA.A{DVNS.AHK.KR.d. 1, s.90/7 (H. Evahir-i
Zilhicce sene 1155/ M. Subat ortalar1 1743).
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Bagka bir dava konusu ise Mevlanad Hazretleri’nin
annesinin tiirbesi vakfina dairdir. Tiirbe vakfinin
gelirlerinden olan hamamin kirasi Istanbul sakinlerinden
el-Hac Abdizadde Seyyid Abdullah isimli sahistadir.
Vakfin geliri bunun elindeyken “hamami tamir
ettirdim” diyerek vakfa bir tiirlii 6deme yapmamus, vakif
hamamini baska sahislara fahis fiyatlarla yeniden kiraya
vermisti. Durum anlasilip kendisinden davaci
olundugunda ise dava sonuglanmadan Seyyid Abdullah
vefat etti ve Larende’de oturan kiz kardesi Serife Hatun
varisi sifatiyla, “kendi malimizdy” diyerek hamamin
biriken kirasim1 O6demeye yanagsmamisti. Davaya bir
miibagir tayin edilerek vakfin biriken kirasinin tahsil
edilmesi emredilmisti (BOA.A.{DVNS.AHK.KR.d. 1,
s.102/6 (H. Evai’l-i Safer sene 1156/ M. Mart sonu
Nisan bas1 1743).

Larende’den kayitlara yansiyan bu olaylarin benzerleri
farkli yerlerde de yasaniyor ve vakiflarin gelirlerine
haksiz yere miidahale edildigi goriiliiyordu. Aym
senelerde Amasya’dan da divana benzer sorunlar
ulagmisti. Amasya Yorgiic Pasa Vakfi’na ait olan
gelirlere, alakasi olmayan sipahiler “buralar bizim
gelirimize dghildir” iddias1 ile miidahale etmislerdi
(Dursun, 2015: 131-141).

Vakif gorevlilerinin islerine karisiimasi konusunda ilk
olarak  karsimiza Mevlevi tarikatindan ~ Ahmed
ctkmaktadir. Tam ismi es-Seyh Seyyld Ahmed el-
Mevlevi olan bu sahis, Ali Sahne Mahallesi’nde
bulunan Nizameddin Camisi diger adi ile Haci Beyler
Camisi’nde giinliik iki ak¢e karsihiginda miitevelli
olarak gorev yapmaktaydi. Ancak cami ile alakasi
olmayan Yakub isimli birisi goérevi, Ahmed’in
iizerinden zorla alarak kendisine kaydettirmisti. Divana
gelen Ahmed, Yakub’dan kendisinin goérevine zorla
sahip ¢ikmaya calistigindan davaciydi
(BOA.A{DVNS.AHK.KR.d. 1, s.81/3 (H. Evai’l-i
Zilhicce sene 1155/ M. Ocak sonu Subat bag1 1743).

Bagka bir Ornekte ise Seyh Sehabeddin Zaviyesi
Vakfi’'nin zéviyeddr ve miitevellisi Receb, gorevine
alakasiz bir sekilde Mahmud, Hasan ve Ahmed isimli
sahislarin miidahil oldugundan sikayet¢iydi. Kendisinin
elinde gorevlendirme evraki olduguna dayanarak bahsi
gegen kisilerin haksiz miidahalelerinin sonlandirilmasi
emredilmisti (BOA.A{DVNS.AHK.KR.d. 1, s.142/1
(H. Evai’l-i Rebii’l-ahir sene 1156/ M. Mayis sonu
Haziran basi 1743). Seyh Mehmed ise yiiriittigi
miitevellilik ve zaviyedarlik gorevine karsilik topladigi
gelirine bagka bir vakfin miitevellisi olan Abdiilkerim
ve Seyyid Nasuh’un bizim vakfa aittir iddiasiyla
karistiklarini ve bu durumun sonlandirilmasini talep
etmisti (BOA.A{DVNS.AHK.KR.d. 1, s.255/5 (H.
Evasit-1 Rebiii’l-evvel sene 1157/ M. Nisan sonu Mayis
bas1 1744).

1743 senesi basindaki dava kayitlarinda karsimiza
Larende Miiftiisii Mehmed Efendi, aynm1 yil Haziran
aymda yeniden mahkemelik oluyordu. Bu kez de

kendisi *»&# Tiirbesi Vakfi’nin miitevelli ve tiirbedari
tarafindan sikayet edilmisti. Vakif gorevlileri olan
Seyyid Nasuh ve Seyyid Dervis’in gelip anlattiklarina
gore, tevliyet ve tiirbedarlik bunlarin iizerine kayitli iken
Miiftii Mehmed Efendi’nin kendi hasedinden bir tiirli
rahat durmayip bunlar1 bir bahane ile hapsettirmisti.
Bununla da yetinmeyip bunlarin gorevlerine haksiz yere
karisip, Seyyid Nasuh’a ait 30 kile arpa, 13 kile bugday
ve 31 kurus nakit parasmi zorla almusti. Ustelik bu
kaydin igerisinde, Miifti Mehmed Efendi’nin
kayinpederi Seyyid Abdullah Efendi ve akrabalar1 olan
Hac1 Abdullah oglu Yahya ile birlikte bolge halkindan
haksiz yere topladiklar1 vilayet akcelerinden yeniden
bahsediliyordu. Divan kayitlarina bakildiginda tevliyet
ve tiirbedarlik gorevlerinin hala Seyyid Nasuh ve
Seyyid Dervis iizerinde kayitli oldugundan, miiftiiniin
haksiz miidahalesinin bir an evvel sonlandirilmasi
emredilmisti (BOA.A{DVNS.AHK.KR.d. 1, s.163/4
(H. Evéi’l-i Cemaziyelevvel sene 1156/ M. Haziran
sonu Temmuz basi 1743).

SONUC

XVIIIL. vyiizyll tim diinyada oldugu gibi Osmanli
Devleti'nde denge ve gili¢ unsurlarmin yeniden
sekillendigi bir dénemdi. Ozellikle yerel aristokratlarin
varliginin daha goriiniir hale gelmesiyle, devlet-idareci-
halk {¢geninde dengeler halkin aleyhine isler hale
gelmis bu da kendisini ardi arkasi kesilmeyen
sikayetlere ve bu sikayetlerin ¢dziimlenmesi gabalarina
neden olmustu. Ilk belirtilerinin XVI. ve XVIL
yiizyillarda goriildiigli tasra elitlerinin sermaye ve giic
sahipleri olarak sivrilmeleri, belli baslt problemleri de
beraberinde getiriyordu.

Calismanin tarih araliginda Larende’nin sorunlarina
bakildiginda sosyal hayati etkileyen problemlerin
yarisinin idari yetkililerle yasandigini soyleyebiliriz.
Ustelik bu sorunlarin bazilarinda dogrudan idareci
bazilarinda ise idarecilerin destegini arkalarina alan
isimler dava ediliyordu. Sikayet¢i olunan idareciler
hakkindaki iddialar c¢ogunlukla ya elindeki yetkinin
halkin aleyhinde kullanilmasi ya da haksiz yere vergi
talebiydi. idareciler ise halki dava ederken ekseriyetle
vergi Odemelerine direndiklerini veya eksik vergi
verdiklerini ileri siiriiyorlardi. Halkin kendi igerisinde
yasadiklar1 hadiseler ise daha ¢ok alacak verecek ve ev
basma gibi sorunlarin yasandigina isaret ediyordu.
Vakiflar ise daha 0zel alanda kalip genellikle
birbirlerinin gelir alanlarina ya da gdrevlerine dair
sorunlarla mahkemeye basvuruyorlardi.

Calismada ilging olan ise Larende’de adi davalarda
gecen isimler igerisinde ilmiye simifina mensup ya da el-
Hac, es-Seyyid unvanina sahip olan kisilerin ¢ok sik
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goriilmesiydi. Bazilarinda sorun teskil eden isimler
olarak kargimiza ¢ikiyorlardi. En basta kazanin Miiftiisii
Seyyid Mehmed Efendi’nin adi birden ¢ok davada
geciyor ve en sonunda is, kendisinin elinden fetva
yetkisinin alimmastyla sonuglantyordu. Yine Nakibii’l-
Esraf es-Seyyid Abdiilzer, Miiezzin Seyyid Mehmed,
Dalkavuk imam Ahmed, Sehir Kethiidas1 el-Hac Kadri,
Nakibii’l-Egraf kaymakami Seyyid Abdullah bunlardan
bir kagiydi. Bazi dava kayitlarinda ise kazanin huzuruna
kavusturulmasti i¢in yine kanaat 6nderi olarak hacilar ve
seyyidlere gorevlerin  diistigii goriilliyordu. 1743
senesinde tiim Larende’nin etkilenmesine neden olan
usulsiiz para toplanmasi hadisesinde sorunun kaynagi
kadar ¢6ziim i¢in divana giden isimlerin de seyyid ya da
hac1 oldugu biliniyordu.

Larende’deki sorunlarin ¢ogu Osmanli iilkesinin farkli
yerlerinde yasananlarla paraleldi. Manisa’dan Ibrahim,

Amasya’dan  Miiderris  Abdullah, Kocaeli ve
Sakarya’dan Deli Balta ve Kandirai Mehmet,
Aksaray’dan Haci ilyas oglu Hizir’in hikayeleri neyse
Larende’den Tasoglu Osman, Hac1 Abdi oglu Yahya,
Ibrala kdyiinden Mahmud, Kirisci mahallesinden Dervis
Hatib Ali ya da Gazi Diikkan mahallesinden Hiiseyin’in
hikayeleri de ayniydi. Farkli cografyalarda farkli
zamanlarda ama birbirine  benzeyen hikayeler
yasamiglardi. Kimi haksiz yere magdur oldugundan
davaciydi kimi ise halka zulmettiginden dava
ediliyordu. Sonug olarak, XVIII. yiizyilin ortalarinda
Larende’de yasanan sorunlar devletin hemen her yerden
karsilastign sorunlarla ortiismekteydi. Imparatorlugun
her anlamda degisim yasadig siireclerden Larende halki
da hem bireysel hem de toplu sekilde etkilenmisti.
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18. YUZYILIN ILK YARISINDA LARENDE'DE SORUNLAR (I Numarali Karaman Ahkam Defteri’ne Gére Larende den Merkeze Yansiyan Sikayetler)”
Aralik/December, 2022

EXTENDED ABSTRACT

The Ahkdm Registers, which started to be kept since 1742, involve numerous subject matters. The most important characteristic of
the Ahkam Registers distinguishing them from the Complaint Registers is that they are organized on an eyalet basis. In this respect,
they are very suitable for micro-historical or eyalet-based studies. These registers are also a rich source for social history studies, as
they include different topics such as actions of debt, taxation, robbery, seizure, issues related to foundations, or land disputes.
Karaman was one of the eyalets for which Ahkam Registers were kept. There are 39 registers in total under the name of Karaman
Ahkam Registers. The register that served as the source of this study is the Karaman Ahkam Register No. 1. This register contains
records from 1742 to 1745. Among various complaint or taxation issues relating to the districts, sub-districts, and villages of
Karaman, the verdicts relating to Larende and its peripheral settlements were identified and classified according to their subjects.

In the classifications made, most of the verdicts are about the disputes between local administrators and the public. The main problem
that the people complained about was unfair and irregular tax demands made by local administrators. Some of the city’s prominent
dwellers called Sayyids had also been involved in a dispute about collection of too much money from the people of Larende in the
summer of 1742. This issue had not been resolved immediately and it had taken months for the disturbance to settle down in the
region. Another issue that the people complained about was that the local administrators abused their authorities against the people
for the sake of their personal interests. For example, the Naqgib al-ashraf, the Mufti, and the Steward of the city were among the
officials who were sued. The administrators as well as the people were applying to the Council. The primary issue the administrators
sued about was the people’s resistance to paying taxes. Many officials complained of public resistance or underpayment of taxes.
Apart from this, there were also cases where officials complained about each other. Often unduly interfering with each other’s duties,
the administrators could only resolve their problem through a court decision.

The strengthening of the notables and other local administrators might be the most important reason for the increase in the complaints
between the local public and the local administrators. It is known that many arrangements and systems in the Ottoman Empire
changed in the 18" century. As for the provincial administration, it can be said that the problems increased due to notables’
entitlement to collect taxes from people and control the collected tax revenues. The notables, who had armed guardians and money,
emerged as a serious power element in local administrations. The administrators, who did not hesitate to use their human and
material power against the public whenever they deemed necessary, worsened the people’s suffering.

In addition to the lawsuits between the administrators and the public, the most common cases in the courts were personal conflicts.
Complaints made as a result of disputes over all kinds of valuables, money, or animals are frequently encountered in the actions of
debt filed by members of the general population against each other. Some cases on these issues were brought to the court again and
again. In refiled cases, the debt was often not paid despite the court decision. Another point that draws attention in debt cases is that
people usually borrowed from people of their own nationality. Thus, most of such cases were tried either between dhimmi or between
Muslim parties. Other than these, verdicts on lawsuits between a Muslim and a non-Muslim party are also found in the registers.

Another type of lawsuit frequently filed as a result of individual conflicts was complaints about home invasion and seizure. The
complaint petitions filed in central Larende or in its villages often report that certain notorious individuals of the region raided
people’s houses and usurped their properties and belongings. To justify such raids, defendants often stated reasons such as the
plaintiff’s failure to repay a loan on time. Individual disputes are not limited to these and, for instance, a case of bodily harm is also
found among the verdicts examined. In the incident that took place between two dhimmi citizens, there is an allegation that the
defendant has a habit of injuring people in the middle of their back with a knife. Against this allegation, the defendant tries to prove
his innocence, claiming that he is a victim of slander.

The subject of another recorded complaint is about foundations. Problems related to foundations in and around Larende are also
described in the verdicts. The conflicts of foundations brought to the court were mostly about foundations’ unfair intervention in each
other’s incomes. Occasionally, it appears, the officials responsible for collecting revenues on behalf of a certain foundation
unlawfully confiscated the revenues belonging to another foundation. Beside revenue disputes, prevention of foundation officials
from carrying out their duties is another reason for lawsuits submitted to the Council. Some records describe an undue interference in
an individual’s performance of a duty or task.

In conclusion, the first inference to be made is that the problems experienced in and around Larende were parallel to the problems
seen in other parts of the Ottoman territory. In the 18" century, similar complaints reached the administrative centre of the Ottoman
Empire from almost all parts of the State. Just like there were notorious individuals known to be bandits in almost any region, such
individuals existed in Larende too. Again, conflicts with local administrators as well as individual disputes among the public were
not unique to Larende but were also frequently encountered in the countryside.
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Oz- Berlin Uglemesi, Aras Oren’in Tiirkiye'den Almanya’ya isci gocii siirecini ele aldigu ii¢ kitaptan olusan bir siir ¢alismasidir.
Klasik siir bigiminden ¢esitli yonlerden farkhilik gosteren bu eserde, gogmen edebiyati dairesinde gogmenlik halleri daha ¢ok bir
anlati forumunda kurgusal diizleme aktarilmistir. Merkezde bir gogmen iscinin hikdyesi vardwr ve bu merkez kisi etrafindaki diger
gogmenlerin yasamlar: da yan hikdyeler olarak anlatilir. G6¢ olgusunu toplumcu gergekgi bir yaklasimla ele alan sair, ii¢ kitab1 go¢
siirecine paralel olarak giris-gelisme-sonug ¢izgisinde tasarlanigtir. Saivin bizzat gé¢ olayini yasamasi, Almanya’da iggi olarak
cesitli islerde ¢aligmasi, tiim siireci yakinen goézlemleyebilme firsati bulmasi, karakterleri, mekdnlar: son derece gergekgi bir
atmosfer igerisinde yansitmasi saglamistir. Bununla birlikte sair gé¢ olayimi Marksist bir yaklasimla degerlendirmis, siirlerini
toplumcu gergekgi egilim gercevesinde olusturmustur. Dolayisiyla bu kitabin incelenmesi bir yandan Almanya’ya is¢i gégii olayina
dair ¢ikarimlar: bir yandan da gégmen edebiyati siirecinin ilk evrelerine yonelik tespitleri saglayacaktir. Bu ¢alismanin temel amact
da kitabin gégmen edebiyati baglaminda okunmasi ve gerek bicim gerekse icerik olarak irdelenmesidir.

Anahtar Kelimeler: Aras Oren, Berlin Uclemesi, Go¢gmen Edebiyati, go¢, siir.

BERLIN TRILOGY BY ARAS OREN AS A MODERN MIGRATION EPIC IN THE CONTEXT OF
MIGRANT LITERATURE

Abstract- The Berlin Trilogy is a work of poetry consisting of three books, in which Aras Oren deals with the process of labor
migration from Turkey to Germany. In this work, which differs from the classical poetry form in various aspects, immigration
situations in the immigrant literature are mostly transferred to the fictional plane in a narrative forum. There is a story of a migrant
worker in the center and the lives of other immigrants around this center person are also told as side stories. The poet, who deals
with the phenomenon of migration with a socialist realist approach, has designed three books in parallel with the migration process
in the line of entry-development-result. The poet's personal experience of immigration, working in various jobs as a worker in
Germany, having the opportunity to closely observe the whole process, enabled him to reflect the characters and places in a very
realistic atmosphere. However, the poet evaluated the migration event with a Marxist approach and composed his poems within the
framework of socialist realist tendencies. Therefore, the examination of this book will provide inferences about the labor migration to
Germany on the one hand, and determinations on the first stages of the immigrant literature process on the other. The main purpose
of this study is to read the book in the context of immigrant literature and to examine it in terms of both form and content.

Keywords: Aras Oren, Berlin Trilogy, immigrant literature, migration, poem.
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GOCMEN EDEBIYATI BAGLAMINDA MODERN BIR GOC DESTANI OLARAK ARAS OREN’IN BERLIN UCLEMESI, Aralik/December, 2022

GIRiS

En genel anlamiyla bir mekansal yer degistirme
hareketliligini belirten go¢ olgusu, tarihsel siire¢ boyunca
s0zlii ve yazili birgok edebi eserin odak noktasi olmustur.
Tirk edebiyatinin  s6zlii donemlerinden baglayarak
bugiine kadar uzanan siiregte gog, destan, tiirkii, mani,
ninni gibi folklorik eserlerle birlikte, roman, hikaye,
tiyatro gibi yazili ve modern eserlerle de anlatilagelmistir.
Uygurlarin Gé¢ Destani ile baslayan bu siireg, klasik
edebiyatta hicretndmeler, halk edebiyati sahasinda
ozellikle tiirkiilere konu olurken modern edebiyatta daha
¢ok roman ve hikdye tirii ile anlatilmistir. Tiirk
toplumlarinin ¢ok sayida go¢ olaymi yasamasi, bir
donemler konar gdcer yasamin hakimiyeti, mevsimlik
gogler, savaglar sonrasi yasanan miibadeleler, kdyden
kente gdg, yurt digina yapilan isci gdgleri ve beyin goci
gibi hareketliliklerin ¢esitliligi, edebi diizlemde de gog
olgusunun siirekliligini saglamistir. Tiirk edebiyatinda go¢
eskimeyen bir sosyal gerceklik olarak yer almusg, kimi
zaman toplumsal gercekeiligin kimi zaman toplumcu
gercekeiligin kimi zamansa bireysel yagamin bir anist
olarak kurgusal diinyada dile getirilmistir.

Modern Tiirk edebiyatinda go¢ en ¢ok da 1950 sonrast
yasanan sosyo-kiiltiirel ve sosyo-ckonomik degisimler
sonucu ortaya ¢ikan i¢ ve dis go¢ olaylarn paralelinde
yazinsal tiirlere konu olmustur. Demokrat Parti donemiyle
baslayan sehirlesme, sanayilesme gibi politikalar sonucu
Anadolu’dan &zellikle de Istanbul gibi biiyiik sehirlere
yapilan gocler i¢ hareketliligi saglarken 1961 yilinda
Almanya ile imzalanan konuk is¢i anlagmasi sonucunda
Tirkiye’den Almanya’ya yonelik hareketlilik dis goge
zemin hazirlamigtir. Bu siiregte Orhan Kemal, Yasar
Kemal, Muzaffer izgﬁ, Fakir Baykurt, Bekir Yildiz,
Giliney Dal gibi romancilar bu gocleri konu edinen
romanlar yazmistir. Ancak bu goglerin romanlara,
hikdyelere konu edinilmesi sadece o yillarla smirh
kalmamis daha sonraki siirecte Adalet Agaoglu, Seving
Cokum, Latife Tekin, Orhan Pamuk, A. Giinbay Yildiz,
Emine Ismsu gibi yazarlarin eserlerinde de ele alimustir.
Tiirii ne olursa olsun gogli merkezine almis bu eserlerde
ozellikle gog siireci ve sonrasinda yasanan ¢esitli sorunlar
dile getirilmistir. Bu sorunlar arasinda go¢ edenin
kargilastigt engeller, kalanlarin yasadigi hasretlik, goc
edilen yerdeki fiziksel, demografik degismeler anlatilara
yansiyan ortak izleklerdir. Bagka bir calismada tespit
edilen “dil sorunu, egitim sorunu, aile parcalanmasi,
kimlik bocalamasi, gettolasma sorunu” (Hiikiim-Ozaktas,
2020: 211-264) gibi basliklar genel olarak gog
edebiyatinin ortak konularidir. Bunlarin yaninda gesitli
sosyolojik, psikolojik, kiiltiirel, ekonomik sorunlar da bu
anlatilarda  neden-sonug  iliskisi baglaminda  dile
getirilmis, sosyal gerceklikler zamanla yazinsal gerceklige
doniistiirilmiistiir.

Daha ¢ok toplumcu gergek¢i bir yaklasimla yazinsal
gerceklige aktarilan go¢ olaylari, kapitalizm, kentlesme,
sanayilesme, tarimda makinalagma gibi ekonomik
nedenlerle aciklanirken sonug olarak ortaya ¢ikan ezilme,
somiiriilme, emek ticareti, yabancilasma, yersiz

yurtsuzluk gibi izlekler 6n plana ¢ikarilmistir. Bu izlekler
ozellikle de go¢ olayini bizzat yasamis yazar ve sairlerce
olgunlasan gd¢men edebiyatinin temel izleklerindendir.
Almanya’ya is¢i gogiine paralel olarak gelisen gd¢cmen
edebiyati genellikle ti¢ donem olarak incelenir; bunlar
birinci, ikinci, Ugiincii kusak gd¢men yazini olarak
ayrilmistir. Ayrimin sebebi de sekil ve muhtevada goriilen
farkliliklardir. Birinci kusak gd¢cmenler, “birtakim
Ozelliklerine gore iki gruba ayrilirlar. Birinci grupta ilk
olarak Almanya’da yazarliga soyunanlar, ikinci grupta ise
Tirkiye’de yazarliga baslayan ve sonrasinda Almanya’ya
gidip orada eserler vermeye devam edenler. Birinci grup
yazarlar, Almanya’ya isci olarak giden vatandaslarimiz ve
onlarin ¢ocuklarindan ya da evlilik, 6grenim, politik ve
ekonomik nedenler gibi farkli amaglarla Almanya’ya
gidip orada yazarhiga baslayan vatandaslarimizdan
olusur” (Asutay-Celikten, 2013: 214). Aras Oren de
Tiirkiye’den Almanya’ya isci olarak gitmis, fabrikalarda
ve diger ig kollarinda is¢i olarak caligmistir. Dolayisiyla
gbemenlik durumunu bizzat yasamis ve gézlemleyebilmis
ilk kusak gb¢men edebiyatinin temsilcilerindendir.

“1969 yilinda Almanya’ya giderek Tiirk iscilerinin en ¢ok
yogunlastiklar1 hatta getto kurduklar1 Berlin’e yerlesen
Oren, 6nceleri birgok sirkette isci olarak ¢aligmasinin yam
sira yazarligini da siirdiirdii. Almanya’da art arda {i¢ kitap
yayimlayarak bunlar1 Berlin Uglemesi olarak adlandirdi.
Oren diger birgok yapitinda oldugu gibi Berlin
Uclemesi’ni de Tiirkce kaleme aldi ve Kkitaplar
Almanca’ya gevrilerek basildi. Ugleme gdgmen yazini
icinde yer alan diger yapitlardan farkli olarak kisa bir siire
icinde Almanlarin ilgisini ¢ekti. Niyazi'nin Naunyn
Sokagi’'nda  Isi  Ne? ve  Kagithane  Riiyas
yaymlanmalarindan kisa bir siire sonra filme alindilar.
Gurbet Degil Artik ise radyo oyunu olarak yayimlandi”
(Oralis, 1993: 109).

Diger gog¢men yazarlar gibi go¢ olgusunu simifsal bir
sorun olarak okuyan sair, kendi eserini de bu ger¢evede
olusturmustur. Aras Oren’in Berlin Uclemesi adli siir
kitabi da Tirkiye’den Almanya’ya gb¢ seriivenini
Marksist bir yorumla anlatan, nitelik ve nicelik yoniiyle
destanst yapisiyla dikkat ¢eken bir eserdir. Eserin
Onsoziinii yazan Fakir Baykurt bu noktaya dikkat ¢ekerek
sunlart soyler: “Berlin Uclemesi, alisageldigimiz siir
kitaplarina benzemiyor. Destan gibi, uzun soluklu bir giir
onun siiri. Aras Oren kendisi bu tir siir icin eski
Yunanca’nin poem sdzciigiinii yegliyor. Zaten onda ta
Homeros’tan siiziilip Yunus’tan, Nazim’dan, Brecht’ten
gegerek olusan halis bir siir 6zsuyu var. Kavrayan, genis
planlar i¢inde ayrintilar veren usta bir anlatici o: onun igin
en uygun sozciik ‘ozan’” (Oren, 1980: 8). Baykurt’un
buradaki ozan nitelemesi Aras Oren’in sairligini
tanimlayacak en uygun ifade. Zira o, siirleriyle hikaye
anlatan, yer yer i¢ diyaloglara yer yer karsilikli
konusmalara yer vererek klasik siir kaliplarin1 asan bir
sair. Nitekim Berlin Uglemesi de Niyazi’nin Nuayn
Sokaginda Isi Ne?, Kagithane Riiyasi, Gurbet Degil Artik
isimli {i¢ kitaptan olusan hacimli bir sgiir kitabidir.
Olduk¢a uzun bu ii¢lemede merkezdeki kisi etrafinda bir
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sokaga yerlestirilmis gd¢cmenlerin
manzum hikaye formatinda anlatilir.

yasam  kesitleri

Birinci boliimde kisileri tanitan sair, onlarin gog
siireclerine, gegmis yasamlarina, yasadiklari mekana dair
bilgiler verirken ikinci boliimde asil hikdyesi anlatilan
Niyazi isimli gd¢menin i¢ diinyasina, smifsal biling
kazanmasina daha ¢ok yer ayiriyor. Son boliimde ise uzun
yullardir Almanya’da yasayan gocmenlerin
yabancilasmasina, kimlik sorunlarma isaret eden Oren,
iiclemeyi kronolojik olarak ilerletiyor ve gelinen noktada
Almanya’ya is¢i gdcii siirecini tarihsel, sosyal, ekonomik
ve kiiltiirel yonlerden degerlendiriyor. Dolayisiyla Berlin
Uclemesi bir go¢ destam olarak okundugunda, hem
Almanya’ya ig¢i gogiine dair ¢ikarimlar hem de gé¢men
edebiyati baglaminda Aras Oren siirine dair cikarimlar
yapilabilecektir. Siirler eserdeki boliimlerin siralamasina

paralel olarak neden-siireg-sonug gergevesinde
degerlendirilecek  her  bolim  kendi  igerisinde
irdelenecektir.

BiRINCIi  KITAP:  NIYAZI’NIN  NAUNYN
SOKAGINDA iSi NE?

Uclemenin birinci kitab1 Niyazi 'nin Naunyn Sokaginda Isi
Ne? adini tagir. i1k kitapta yirmi {i¢ siir vardir. Giriste asil
hikayesi anlatilan Niyazi Giimiigkilic adli Tirk gé¢men
tanitildiktan sonra, onun yakin c¢evresindeki diger
goecmenlere ve Alman vatandaglara yer verilir. Burada
kisiler lizerinden toplumlarin, iilkelerin tarihi gegmislerine
deginen sair, bir yandan neden Tiirklerin gd¢menlige
stiriiklendigini anlatirken bir yandan da Almanlarin nasil
sartlarla o tarihlere geldigini anlatir. Ayrica iki farkli
kiiltiirii, toplumun bir arada yasamasina zemin olan
Naunyn Sokagi da bu bdliimde yeni sartlariyla tanitilir.
Bu tanitim siirlerinde daha ¢ok nedenler tizerinde durulur.
Neden Niyazi go¢ etmek zorunda kaldi, neden Almanya
bir goc iilkesi oldu ve neden sokaklari bir getto haline
geldi gibi sorularin cevaplari verilir. Ilk olarak gdgiin itici
ve ¢ekici faktorleri Niyazi’nin dilinden anlatilir.

“Bu Almanya isi ¢ikinca,

herkes gibi ben de

dedim kendikendime:

Almanya bir kiigiik Amerika.

Gidersin oraya Niyazi

Ve yasarsin orada Bebek’in zenginleri gibi.

Clinkii fakir kigi

Bir Amerika’da ( ya da Almanya’da ya da bir

baska bati iilkesinde)

Amerikall gibi yasayabilir. Yoksa

Bizim gibi iilkelerde bu salt zenginlerin isidir.

Ve Amerikali gibi yasarsa insan

Ancak yasadim diyebilir.” (s.38)

Sair bu dizelerde go¢ olayim itme-¢ekme teorisine yakin
bir diizlemde ele almistir. Everett Lee’nin Bir Gog¢ Teorisi
(A Theory of Migration) adli makalesinde agiklamig
oldugu teoriye gore, go¢ veren yer ile gdo¢ alan yer
arasindaki firsat esitsizligi gociin temel sebebidir. Lee’ye

gore gdc olaymnda dort temel faktdr vardir. Bunlar:
“Yasanan yerle ilgili faktorler. Gidilmesi diisiiniilen
yerlerle ilgili faktorler. Ise karisan engeller ve bireysel
faktorlerdir” (Akt. Yalgin, 2004: 30). Rasyonel birey bu
faktorleri dikkate alarak bir se¢im yapar ve bulundugu
yerde itici faktorler daha fazlaysa ¢ekici faktorlerin
oldugu yere go¢ eder. Dénemin Tiirkiye’si ile Almanya’y1
kiyasladigimizda elbette ki Almanya’da ¢ekici faktorler
daha fazladir. Nitekim siirde de bu kiyas yapilir ve
zenginlesmenin, sinif atlamanin yahut daha miireffeh bir
hayat yagamanin ancak Almanya, Amerika gibi gelismis
sanayi tlkelerinde miimkiin olacaginin altt ¢izilir. Diger
siirlerdeki go¢cmen kisilerin de gd¢ olayindan arzularinin
zenginlik, miilk sahibi olma, itibar gérme gibi ekonomik
temelli oldugu goriiliir. Baska bir siirde Kazim Akkaya
adli go¢men bu arzuyu soyle ifade eder:

“Ilk 1971 yilinda,

5’inci aywmn 7 sinde geldim buraya,

Simdi ii¢ ay oluyor.

Niyetim bir otobiis almak

Ya da bir kamyon” (s.48)
Bir 6zne-nesne iliskisi baglaminda degerlendirdigimizde
gbclin nedenleri kurgusal metinlerde gonderici eyleyen
olarak  degerlendirilebilir. ~ A.J.Greimas’in  anlati
cozlimlemelerinde kullandig1 eyleyenler modeline gore
gonderici, kahramani bir nesnenin elde edilmesi igin onu
harekete geciren, maceraya siiriikleyendir. Gonderici “Her
zaman insana benzeyen, somut oOzellikler tasiyan bir
kahraman olmayabilir. Tanri, yazgi, doga, baba imgesi de
kahramanlara gorev veren, Ozneyi eyleme gegiren
6zneden giiclii bir eyleyendir” (Kiran-Kiran, 2000; 157).
Bunlarin yani sira bir riiya, bir hayal, bir ideal gibi soyut
unsurlarda 6zneyi harekete geciren eyleyenler olarak
anlatilarda goriilebilir. Burada da yoksulluk, miilksiizliik,
itibarsizlik gibi faktorler gonderici isleviyle yer almustir.
Bunlar ayn1 zamanda gog¢iin de nedenleridir.

Dolayisiyla bu ilk kitapta Niyazi’'nin ve diger Tiirk
gocmenlerin neden Nuayn Sokagi’nda oldugunu anlatir
sair. Yukaridaki dizelerde ifade edilen yoksulluk,
miilksiizliikle beraber modernlesme, kapitalizm gibi
olgularin olusturdugu yeni yasam katmanlar1 yeni kiiltiir
de bu gogiin sebepleri arasinda gosterilir.

“Bizden oncekiler, yani

Anam, babam, onlar,

Ayt etmemigler bu ayricalig

Ya da o zamanlar

Bagskaymis daha yasam

Kendi i¢inde kapali bu Istanbul kéyiinde

Kaynasmigmis pasazadeler, beyzadeler, tacirler

Fakir fukara ile

Ve birbirlerine bu kadar

Degillermis yabanct hatta;” (5.38)

Simif ayrimmin belirginlesmesi, {iretim ve
tiiketim araglarinin bazi siniflarda toplanmasi, ekonomik
ayriliklarla beraber sosyal, kiiltirel ayrimlar1 da
belirginlestirmistir. Kisiler birbirine yabancilagmistir.
Higbir sey eskisi gibi degilken refah icinde bir yasam
ancak gog¢ ile miimkiindiir. Béylece de bir araba, ev, tarla,
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arsa gibi araclara ulasabilmek icin Niyazi ve digerleri go¢
yolunu tercih etmislerdir. Almanya alt siniflar i¢in umut
mekanina doniigmiis birgok kisi zenginlesme kapist olarak
Almanya’yr hayal etmistir. Ilk ©Onciilerin bu hayali
gerceklestirmis olmalart ise gog¢ olayini kitlesel boyutlara
tasimig, go¢ aglari sayesinde Almanya’da ¢esitli
bolgelerde Tiirk mahalleri olusmustur.

Douglas Massey tarafindan gelistirilen ag
teorisinin temelinde, go¢ edenler ile geride kalanlar
arasindaki goce yonelik iliski yatmaktadir. Bdyle bir
iliskinin varlig1, gé¢ etmek isteyen ayni aileden veyahut
aynt ulusal kokenden olanlarin goge yonelmesini
kolaylastirir. Clinkii “bu etkilesimler, gociin maliyetini ve
icerdigi riskleri azaltarak kolaylastirmaktadir. Aglar, go¢
kanallarinin kurumlagmasini ve siireklilik kazanmasini bir
¢ogaltan etkisiyle saglamaktadir” (Toksoz, 2006: 21). Ag
teorisinin kurgusal anlatidaki karsiligini ise sair su
dizelerle ifade eder:

“Delir riizgar bir giin

Bir Tiirkiin biyigini savurdu

Ve byiginin pesinden kosan Tiirk

Kendini Naunyn Sokagi'nda buldu

O gitti ama

Ardindan

Kadin erkek,

Coluk ¢cocuk

Memleketlileri sokiin etti...” (s.33)

Memleketlerinden sokiin eden bu gd¢menleri ilk
kitapta art arda siralayan sair bir yandan onlar1 tanitip
neden gdc ettiklerini anlatirken bir yandan da onlarin
ortak noktalarinin altin1 ¢izer. Bdylece daha once gog
romanlar1 iizerine yaptiZim doktora c¢alismamda da
gosterdigim  gibi  gb¢men  edebiyatiyla  edebiyat
diinyamiza giren gd¢men isci tipinin 6zellikleri belirgin
kilinir. Sair bu bolimdeki siirlerini dogrudan tanitacagi
kisilerin isimleriyle basgliklandirir. Atifet, Halime, Kazim
Akkaya, Sabri San, Nermin bu kisilerden birkagidir.
Gegmis hikayeleri farkli olsa da ortak noktalari ekonomik
sorunlar yagsamalaridir. Atifet dansézlik, genelev isgiligi
yapmustir; Halime’nin kocasi kan davasindan hapistedir,
Kazim Akkaya’nin ¢alistigi acente iflas etmistir, Sabri
San meslegi olmayan bir ¢iftgidir. Ekonomik kaygilar bu
insanlarin gondericisi olmustur. Kahramanin Sonsuz
Yolculugu (Campbell, 2010) baglaminda bu siireci
okuyacak olursak onlar1 maceraya siirtikleyen itici gii¢
yoksulluktur ve arzu edilen nesneleri de para, statii, itibar
gibi ortak nesnelerdir. Yine eyleyenler modeline gore
Ozne nesne iliskisinin temelinde bir arayis, elde etme,
bulma, yolculuk siireci vardir. “Ozne, genellikle énemli
eylemlere katilan bagkahramandir. Nesne ise kahramanin
elde etmeyi istedigi soyut ya da somut sey ya da kimsedir.
Bu bir hazineyi bulmak, bir kadim1 bastan ¢ikarmak, bir
ilkeyi fethetmek, bir bilgi elde etmek, bir hastaliktan
kurtulmak” (Kiran-Kiran, 2000; 149) gibi ¢ogu anlatinin
merkezinde yer alan maceranin, seriivenin dayanak
noktasidir.

Bu boliimde deginilen diger bir hususta gocle
birlikte yasanan demografik ve mekansal degisim
stirecidir. Bu siire¢ Naunyn sokagi iizerinden anlatilir.

Kitabin sonundaki agiklamalar kismina goére Naunyn
Sokag1 Berlin’in Kreuzberg ilgesinde bulunan, yapilar
Almanlarin kurulus devri mimarisiyle yiizyilin basinda
ingd edilmis, On kisimlarinda subay, esnaf ve
zanaatkarlarin arka kisimlarinda ise is¢ilerin oturdugu bir
yerlesim yeridir. Gogiin kitlesel boyutlara ulagmasiyla
daha oOnce Alman kimligini tasiyan sokak artik
cokkimlikli, ¢okkiiltiirlii bir yapiya biiriiniir.

“Nice aksamlar, nice sabahlar
Derken

Herkes her seyin 0 sokakta;

Her sey herkesin o sokakta;

Yadirganmaz bir parcasi oldu.

Oyle ki bugiin

Tiirklerin olmadigi bir Naunyn Sokagi

Belki sokakligindan kaybetmez ama

Su yasl giinlerinin sonunda

Cocuksu bir baglangi¢tan olurdu” (5.34)

Gog stirecini  iki ayakli bir oldu olarak
degerlendiren sair, her iki tarafin da bu siirece nasil
girdigini, nasil etkilendigini kitabinin bu ilk bdliimiinde
belirtir. Degisen diinya, tarihsel kosullar, modernlesme,
savaglar, kapitalizm gibi olgular etrafinda bir
degerlendirme yaparak gocli ve go¢cmenleri anlamaya ve
anlatmaya c¢alisan sair i¢in tiim bunlar yeni bir siirecin
baslangicidir. Kitabin bu ilk boliimii tiim bu siirecin giris
kismi mahiyetindedir. Ayn1 zamanda da {i¢ asamali gog
olaymin nedenselliginin irdelendigi bdliimdir. Yine
Niyazi 6zelinde gogmenlerin sinif bilinci, is¢i haklari,
sendikalagma gibi konulardaki olgunlagsma siirecinin de
ilk asamalar1 bu kitaptaki siirlere konu olmustur.
Dolayistyla bir yandan kurgusal karakter Niyazi’nin go¢
seriivenine baglangict bir yandan da Tiirkiye’den
Almanya’ya is¢i gégiiniin baglangici olarak bu kitabi
degerlendirmek miimkiindiir.

IKINCI KiTAP: KAGITHANE RUYASI

Klasik bir anlatinin gelisme boliimii olarak
okunabilecek ikinci kitapta otuz siir yer alir. Bu siirler ilk
kitapta tamitilan  go¢menlerin  yasadiklar1  olaylar,
hissettikleri duygular ve karsilastiklar1 bazi durumlari
anlatir. Tiim bu anlatilanlar goge dair bir siirecin ozeti
mabhiyetindedir. Bu siiregte yeni bir toplumun yeni bir
kiiltiirtin iginde oteki ile yasamanin, yabanci, gé¢cmen
olmanin zorluklari, sorunlar1 daha ¢ok anlatilir. Nitekim
gbemen edebiyatinin temel izleklerinden olan bu sorunlar,
Ozellikle de birinci kusak gé¢men yazininda sikga ele
almir. "Yabancilar yeni geldikleri, dilini, kiltiiriini,
yasam kosullarini, hukuki diizenini, ekonomik, politik
yapisini  bilmedikleri bu ilkede o giine degin hig
karsilagsmadiklart yeni sorunlarla karsilagtilar, bunlara
beraberlerinde getirdikleri kendi kiiltiirel, ekonomik
sorunlar1 da eklendi. Boylece bir¢ok yazar, yasadiklari bu
sorunlar1 yaziya aktarip, tarihsel gergekligi yazinsal
gerceklige doniistiirerek, varolant dogrudan metinlere
yansittilar” (Oralis; 2001: 36). Bu ¢er¢evede boliimiin ilk
siirinde sair, zor kosullarda fabrikalarda calisan gdgmen
iscileri bir akvaryumun igine hapsedilmis baliklar gibi
yansitir.
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“Hig giinessiz akvaryumlarda,

Hasta baliklar gibiydiler,

Onlar gibiydiler tortulu sularda,

Tortulu akvaryum sularina benzeyen bu yerlerde.
Sayilari sekiz yiiz bin miydi?

Sekiz yiiz binin iistiinde miydi ne,

Adina konusulan, adina pazarliklar yapilan,
Adina karar verilen” (s. 93).

Bedenin, emegin metalagmasina vurgu yapan sair, go¢
stirecini, gd¢menlerin ucuz isgiicii olarak caligtirilmasini,
ayrimcilifa, adaletsizliklere ugramasini Marksist bir
yaklagimla elestirir. Nitekim Marksist yaklagima gore de
go¢ olgusu, “esas olarak kapitalist birikim siirecinin
yayilmact dogasina bagli olarak ucuz emegin sermaye
icin harekete gecirilmesinin bir sonucudur” (Toksoz,
2006: 19). Geligmislik, az gelismislik, sermaye ve emek
gercevesinde degerlendirildiginde ise gog, “kapitalist
gelismenin neden oldugu kopma ve yer degistirmelerinin
dogal sonucudur. Kapitalist ekonomi Bat1 Avrupa, Kuzey
Amerika ve Japonya’daki merkezlerden giderek daha
genis halkalar halinde yayildikga diinya niifusunun
giderek biiyliyen kismi diinya pazar ekonomisine dahil
edilmektedir. Cevre bolgelerdeki toprak, hammadde ve
emek diinya pazarlarinin denetimi altina girdikge goc
akimlar1 olugsmakta, bunlarin 6nemli bir kismu dis {ilkelere
dogru yonelmektedir” (Abadan Unat, 2002: 15). Kitaptaki
Niyazi’nin Gegmisle Hesaplasmasi adli siirde Niyazi’nin
dilinden Osmanli dénemi, Cumhuriyetin ilk yillar1 ve
1960 darbesine kadarki siire¢ devlet-halk, yonetenler-
yonetilenler, sermaye-emek gibi kavramlar etrafinda
degerlendirilir ve sonu¢ olarak sermayenin emegi
somiirerek  biiyiimesine vurgu yapilir. Niyazi, bu
gercekliklerin farkina varmus, sinif bilincine sahip bir kisi
olarak diger arkadaslarin1 da bu gerceklikler karsisinda
bilingli olmaya davet eder. Bir i¢ konusmasinda diger
goemen arkadaslarina soyle seslenir:

“Bir yandan gelisirken kapitalist iliskiler

Dusarya bagimli olarak; ote yandan

Varolusunu bir feodal diizenin,

Anlatmaya calistim. Ornegin 1950 de

Feodallerle burjuvazinin nasil elele

Biirokrasiye karsi ¢ikisini séylemeye ¢calistim.

Tarihin sinifsal agidan

Yeniden yazilmasinin énemine

Parmak basmaya ¢alistim.

Bu bir baslangigtir,

Stirmesi gereklidir,

Biz de elbet kendi sinifimizin tarihini yazacagiz”

(5.167).

Niyazi, tiim olup bitenleri, tarihi, gég¢ii bir sinif meselesi
olarak algilar. Isci, emekgi arkadaslarini bu minvalde
uyarir, onlara sinif bilincini, birligi, sendikalagmay1, grevi
ogretmeye caligir. Ayn1 zamanda kendi de bu konularda
bilgisini, kavrayisini gelistirmeye devam eder. Niyazi
Ozelinde bakildiginda bu boliim bir yandan da onun
gelisme siirecidir. Su siir dizelerinde de yine onun
diistinceleri aktarilir:

“Dostluga diismaliga

Onlar karar verirler;

Sevmege, nefrete.

Onlar bizi esirger

Ve yargilarlar

Ve onlar giiglerini,

Hep kendi ¢ikarlarina kullanirlar.
Onlar kimlerdi? Onlar kimdir?

Biz kendimiz icin

Kendimiz karar veremez miyiz?” (s.178)

Burada onlar zamiriyle karsilanan kisileri ve gruplari
sermaye sahipleri, patronlar, yoneticiler ve genel anlamda
iist smiftakiler olarak okuyabiliriz. Niyazi burada isci
smifinin kendi hayatlarinin 6znesi olamamalar1 durumuna
ve  sirekli  birilerinin  kararlartyla  yasamlarini
stirdiirmelerine deginir. Tiirkiye’de kendi hayatlarim
yasayamayanlar bir umutla Almanya’ya gitmistir ancak
orada yine isci, yine alt sinif {iyeleridirler. Dolayisiyla
biraz daha para kazanmiyor olsalar da sosyal konumlari
aynidir. Siirin devaminda da bu gergeklige vurgu yapilir.

“Biz baska bir tarihten,

Baska bir yabanci diyara gelip,

Gene yabanci kaldik.

Amacumiz: kendimizi giivende duymakti.

Bu Tiirkiye ’de olmad:

Burada da aryoruz” (s.180)

Ali Tilbe’nin gelistirdigi “catisma ve gog¢
kiltirt” (Tilbe, 2015) modeline gore, her tiirlii gbgiin itici
giicli gilivensizliktir. Ekonomik, kiiltiirel, dini, egitim,
saglik gibi her tiirlii alanda hissedilen giivensizlik, go¢
kararinda en etkili faktdrdiir. Bu dizelerde de ekonomik
olarak hissedilen yabanciligin Almanya’da baska yine
devam ettigi, dolayistyla giivensizligin de devam ettigi
vurgulanir. ikinci kitabin bu son siiriyle anlatinin gelisme
bolimii, gogiin ise slire¢ bolimil bitirilir. Genel olarak
siirlerde biiyiik bir umutla Almanya’ya gé¢ eden kisilerin
hayal kirikliklari, ezilmeleri, ayrimciliga ugramalari,
gegmise, memlekete duyulan 6zlemle birlikte yavas yavas
da Almanya’da yerlesik hale gelmeleri konu edinilir. Gog
olaymmin  merkez-gevre, gelismislik-az ~ gelismislik
ayrimindan kaynaklandigi, is¢i sinifinin ise her kosulda
somiiriildiigiine dikkat cekilir.

UCUNCU KiTAP: GURBET DEGIL ARTIK

Gurbet Degil Artik ticlemenin son kitabidir ve yirmi iki
siirden olusur. Sair bu bdlimde de yine gdgmenlerin
giinliik yasamlarindan, karsilastiklar1 olaylardan hareketle
onlarin duygu ve disilincelerine yer verir. Bazen
anlaticinin dilinden bu duygu ve diisiinceler aktarilirken
bazen de dogrudan karakterlerin konusmalari, ig
diyaloglar1 kullanilir. Bu boliim sonu¢ kismidir ve
Almanya’ya gdc¢ siirecinin sonuglar1 olarak okunabildigi
gibi bas karakter Niyazi’nin de olgunlastigi, fikirlerinin
saglamlastigt ve kendi yerini daha net gorebildigi
boliimdiir. Niyazi ile birlikte birinci ve ikinci béliimde yer
alan diger gd¢gmenlerin yasamlarindan kesitler anlatilirken
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hakim izlek olarak yabancilagsma ve kimlik sorunsali 6n
plana ¢ikarilir.

Yabancilagma siireci ilk olarak daha ¢ok kirsal yasama ait
kisilerin kent ve makine yasamiyla karsilagsmasi, yeni
yasama uyum siirecinde hissedilen bir duygu olarak
hissettirilir. Boliimiin ilk siirinde bedenlerin makine
diizeniyle isleyisi vurgulanir:

“Bir yaristadwr sanki

Pasli ray, bulanik kanal,

Egri sagcak ve kaldirim taslar:

Giinesle artik

Akarbantta tipk

Emegin zamanla yarismasi gibi” (s.185).

Isgilerin yaptiklar ise gore iicret almalari, onlart
adeta makine ile rekabete sevk eder. Diger siirlerde de bu
durum anlatilirken burada artik bedenlerin makine
diizeniyle paralel hale gelmesi sorgulanir. Siirekli isci
olmak, Almanya’da kalabilmek, daha fazla para
kazanabilmek i¢in gece giindiiz emekleriyle varolmaya
calisan gdcmen isciler hi¢ durmayan makinalarla
biitiinlesmiglerdir.

Gog¢ olayinin sonucu olarak degerlendirilen yabancilagsma
olgusu, farkli kiiltiir dairesinde uzun siire kalmanin
getirmis oldugu aidiyet sorunuyla da ilgilidir. Gegmise,
ait olunan yere 6zlem arttikga mevcut yer sorgulanmaya
baslanir. Nitekim Niyazi de boliimiin ikinci siirinde bu
sorgulamay1 yapar.

“Ben simdi neredeyim, kimim?

Bulutta miyim? Burada miyim?

Burasi nasildir? Nedendir?

Buluz nedir? Nicindir?” (s.188).

Yine Emine adli diger bir gé¢men de “Ne kadar
cok gurbetteyiz boyle/su Anadolu’ya baktik¢a” dizeleriyle
yabanciligi, yersiz yurtsuzlugu vurgular. Emine daha
Tirkiye’de dogmus Almanya’da biiyiimiistiir. Daha ¢ok
ikinci kusak gégmen edebiyatinin sik¢a ele aldigr kimlik
sorununu yasayan bir gdo¢men olarak c¢ikar karsimiza.
Asagidaki dizeler onun dilinden aktarilir:

“Ben geldigimde bes yasimi doldurmugtum,

On yildir  buradayim, kardeslerim Berlin

dogumlu.

Simdi benim gurbetim nere, silam nere?

N’olur silin artik benim kimligimi

Babamin pasaportundan.

Kendi cebimde kendi pasaportum olsun.

Soranlara kimligimi agik¢a séyleyeyim,

Hi¢ utanmadan hi¢ ¢ekinmeden,

Hatta biraz da 6giinerek:

Icinde dogup, yasadigim yiizyil beni

Boyle etti:

Dogumum-1963, Kayseri,

Yasadigim yer- Berlin, Kreuzberg” (s. 241)

Bu dizeler Emine’nin Berlin Bagkonsolosluguna yazdigi
bir dilekge olarak aktarilir. Arada kalmiglik, ¢ok
kimliklilik, ¢ok kiiltiirliiliik i¢cinde kendini arama, nereye
ait oldugunu sorgulama gibi durumlar ikinci kusak
gbcmenler igin yaygmn gorilen bir sorundur. Kimlik

sorunu gogmen edebiyatinin da temel izleklerindendir.
“Kiltiir farkliliklari1 gérmek, yasamak ve dikkatleri bu
yone ¢ekmek yaygin bir egilim. Kimlik problemi olarak
nitelenen  konunun  ¢esitlemeleri  bol.  Ozellikle
Almanya’da ikinci kusak denilen Tirklerin iki kiiltiir
diinyasiyla siirekli aligveris iginde olmasi s6z konusu.
Tirk kiltiiri ana-babalariin, ailenin siirdiirdiigii hayat
islubunda egemenken, disarda Alman kiiltliriiyle yiiz
ylize olan gencler bunlar. Yazdiklarinda bu azinlik, kimlik
vb. problemler 6n siradaysa da evrensel, salt insana iligkin
konularin dile geldigi de oluyor” (Aytag, 1991: 155).
Kimlik, “bir kisi ya da grubun kendisini tanimlamasi ve
kendini diger kisi ve gruplar arasinda konumlandirmas1”
(Bilgin, 2007: 11) olarak tanimlanir. Tiirkiye’de dogup
Almanya’da yasayan, egitim alan, biiyliyen kusaklar i¢in
ise bu tanimlamanin net bir sekilde yapilmasi kolay
degildir. Nitekim evlerinde Tiirk kiiltiiriinii, dilini 6grenip
yasarken, okullarda, sokaklarda Alman kiiltiir ve dilini
yasamak zorunda kalirlar. Bagka bir ifadeyle 6zel alanda
Tirk kamusal alanda Alman gibi yasamiglardir.
Dolayisiyla da  kendilerini  bir kimlik etrafinda
tanimlamanin zorlugunu hissetmislerdir.

Ucgiincii kitap hem iiclemenin siralamasinda sonuncudur
hem de gbo¢ olaymin sonucu olarak tasarlanmistir.
Nihayetinde sair gelinen noktada artik Almanya’nin
gurbet olmadigini, sokaklarin, caddelerin Tirklestigini ve
gocmenlerin yeni yurtlar1 haline geldigini vurgular.
Ancak bu siiregte unutulan, 6zlenen, kaybedilen degerler,
duygular, vyitirilen benlikler ve aranan kimlikler s6z
konusudur. Her ne kadar fiziksel olarak yeni bir yurt
edinilmis olunsa da duygusal olarak heniiz bir eve sahip
olmayan gd¢men isciler, i¢ diinyalarinda bu karmasayi,
catismay1 yasamaktadirlar. Bir yandan para kazanarak ev,
araba, arsa gibi miilk sahibi olmaya baslasalar da Gte
tarafta duygusal olarak bir tiikenme, hiclik durumu soz
konusudur. Yine Niyazi'nin dilinden bu yeni kosullar
sOyle dile getirilir:

“Bir kerpig¢ evden ¢ikip, gogebe ve miilksiiz,

Karmakarisik apartmanly, taksili, minibiislii

Kentlerin gélgesine gelinmistir.

Neler tasimissak oralara hep

miilkstizliigiimiizdiir. ” (s.214).

Miilkstizlik, yersiz-yurtsuzlugu ve aidiyet eksikligini
imgeler. Nitekim ev, “insanin fiziki oldugu kadar ruhi
ihtiyaglarina da cevap verebilir” (Yilmaz, 2019: 147).
Niyazi 6zelinde vurgulanan bu durum diger gégmenler
icin de gegerlidir. Almanya para kazanilan bir mekandir
ancak ev olamamistir. Dolayisiyla yabancilik siirekli
hissedilen bir duygudur. Sair de anlatisinin sonug bolimii
olarak bu aidiyet eksikligine, yabanciliga ve kimlik
sorununa agirlik vererek bir gd¢ okumasi yapmis gdcilin
sonuglari olarak bu izlekleri 6n plana ¢ikarmustir.

SONUC

Aras Oren’in Berlin Uglemesi Tiirkiye’den Almanya’ya
is¢i gogl siirecini neden-siireg-sonug gelisimi igerisinde
ic kitapla ele almigtir. Alisilagelmisin disinda bir siir
bicimiyle yazilan bu eser, gé¢menlerin yasamlarindan
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kesitlerin hikdye edilmesiyle olusturulmustur. Yer yer
hikaye tiirtiniin ozellikleriyle de anlatimin
zenginlestirildigi eser, birinci kusak gd¢men yazininin
temel izleklerini 6n plana ¢ikarmustir.

Birinci kitapta gd¢ etmis olan karakterlerin
tanitimt ve go¢ etme sebepleri iizerinde yogunlasan sair,
ikinci kitapta go¢ edildikten sonraki siirece, lgilincii
kitapta ise bu siirecin sonucunda ortaya ¢ikan fiziksel,
ekonomik, kiiltiirel ve ruhsal degisimlere odaklanmistir.
Dolayistyla bu ii¢ kitap bir yandan anlatilan kisilerin
gelisim ve degisim siirecini aktarirken bir yandan da
biiyliik resimde Almanya’ya is¢i gogiinii girig-gelisme-
sonu¢ iicgeninde aktarir. Sairin bu aktarimdaki tezi ise
is¢i gogli olayinin gelismislik, az gelismislik meselesi
oldugu, isgilerin adeta makinalastirilarak somiiriildiigi,
gdcmen isciligin yeni bir tiir kolelik diizeni olusturdugu
gibi daha ¢ok Marksist bir yoruma dayanir. Yine sair
anlaticinin  6zellikle vurguladigr bir diger nokta ise
is¢ilerin ancak sinif bilinciyle bu diizeni yikabilecegi,
haklarina ulasabilecegi savunulur.

Bunlarla birlikte gogmenlerin arada kalmigligi,
ozellikle de ikinci kusagin yasadigi kimlik sorunu sairin
iistiinde durdugu konulardandir. Otekilestirme, ayrimcilik,
irkeilik gibi gogle birlikte gelisen tepkisel davranislara da
gb¢ilin sonucu olarak yer veren sair, tam anlamiyla bizzat
gozlemlemis oldugu gdgmenlik hallerini siirsel bir dil ve
bicimle kurgulamistir. Dolayistyla da eser hem igerik hem
bi¢cim hem de dil bakimindan modern bir destan Grnegi
olarak okunabilir ve degerlendirilebilir.
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EXTENDED ABSTRACT

While the migration events, which were transferred to literary reality with a socialist realist approach, were explained by
economic reasons such as capitalism, urbanization, industrialization, and mechanization in agriculture, the resulting themes such as
oppression, exploitation, labor trade, alienation, and homelessness were brought to the fore. These themes are one of the main themes
of immigrant literature, which has matured especially by writers and poets who have personally experienced the migration event.

The Berlin Trilogy is a work of poetry consisting of three books, in which Aras Oren deals with the process of labor
migration from Turkey to Germany. In this work, which differs from the classical poetry form in various aspects, immigration
situations in the immigrant literature are mostly transferred to the fictional plane in a narrative forum. There is a story of a migrant
worker in the center and the lives of other immigrants around this center person are also told as side stories. The poet, who deals with
the phenomenon of migration with a socialist realist approach, has designed three books in parallel with the migration process in the
line of entry-development-result. The poet's personal experience of immigration, working in various jobs as a worker in Germany,
having the opportunity to closely observe the whole process, enabled him to reflect the characters and places in a very realistic
atmosphere. However, the poet evaluated the migration event with a Marxist approach and composed his poems within the
framework of socialist realist tendencies. Therefore, the examination of this book will provide inferences about the labor migration to
Germany on the one hand, and determinations on the first stages of the immigrant literature process on the other. The main purpose
of this study is to read the book in the context of immigrant literature and to examine it in terms of both form and content.

In modern Turkish literature, migration has been the subject of literary genres in parallel with the internal and external
migration events that emerged as a result of the socio-cultural and socio-economic changes experienced after 1950. As a result of
policies such as urbanization and industrialization that started with the Democrat Party period, migration from Anatolia, especially to
big cities such as Istanbul, provided internal mobility, while as a result of the guest worker agreement signed with Germany in 1961,
the mobility from Turkey to Germany paved the way for external migration. In this process, novelists such as Orhan Kemal, Yasar
Kemal, Muzaffer izgii, Fakir Baykurt, Bekir Yildiz, Giiney Dal wrote novels about these migrations. However, the subject of these
migrations in novels and stories was not only limited to those years, but also in the works of writers such as Adalet Agaoglu, Seving
Cokum, Latife Tekin, Orhan Pamuk, A. Giinbay Yildiz, Emine Isinsu.

Aras Oren's Berlin Trilogy deals with the process of worker migration from Turkey to Germany in three books in a cause-

process-effect development. Written in an unusual form of poetry, this work was created by telling stories from the lives of
immigrants. The work, in which the narrative is enriched with the features of the story genre, has highlighted the main themes of the
first generation immigrant literature.
Concentrating on the introduction of the immigrated characters and the reasons for their migration in the first book, the poet focuses
on the process after the migration in the second book, and the physical, economic, cultural and spiritual changes that occur as a result
of this process in the third book. Therefore, these three books, on the one hand, convey the development and change process of the
people described, on the other hand, they convey the worker migration to Germany in the big picture in the triangle of entry-
development-result. The thesis of the poet in this transfer is based on a Marxist interpretation, such as the fact that labor migration is
a matter of development and underdevelopment, workers are almost mechanized and exploited, and migrant labor creates a new kind
of slavery order. Another point that the poet-narrator especially emphasizes is that workers can only overthrow this order and achieve
their rights with class consciousness. Along with these, the in-between immigrants, especially the identity problem of the second
generations, are the issues that the poet focuses on. The poet, who also includes reactive behaviors such as marginalization,
discrimination and racism that develop with immigration as a result of immigration, has literally fictionalized the immigration
situations that he personally observed in a poetic language.
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Oz-Sosyolojik olarak giic ve esitsizlik kavramlarinin toplumsal tabakalasmaya gonderme yaptigi anlasiimaktadir. Max Weber e gore
toplumlarin ana yapisinda gii¢ nemli bir etkendir ve her toplumun giice dayali bir yapist vardw. Bu anlamda Weberci yaklagimda
swmtf, statii ve parti kavramlar giiciin i¢eriklerini olusturur. Karl Marx toplumsal tabakalagsma kavramimt zengin ve yoksul olarak
kutuplastirirken Weber ise sinif, statii ve parti seklinde iigleme olarak agiklar. Bu makalede Marx ve Weber'in goriislerinden
hareketle William Golding’in Piramit adli romaninda toplumsal tabakalasma kavrami incelenmistir. Secgin bir Ingiliz yazar olarak
Golding 1911-1993 yillar: arasinda yasamis ve 1983’te Nobel Edebiyat Odiilii’'ne layik goriilmiistiiv. Golding, Piramit’ze okuru
Ikinci Diinya Savast oncesine davet eder ve sosyolojik olarak sinif kavramina vurgu yapar. Ayrica, Golding, Ingiliz halkinin
toplumsal tabakalasma ve esitsizlik sorunlarmmin yami swra onlarin sinif ve gii¢ algisini yirminci yiizythn basinda Stilbourne’da
yasayan alt ve tist tabakadan insanlarin deneyimleri yoluyla ortaya koyar. Béylece ¢alismada Golding 'in Piramit ’te vurguladigi giic
esitsizlikleri ve toplumsal tikanmalar Weber ve Marx in toplumsal tabakalasma kuramlari isiginda ¢oziimlenmistiv. Sonug olarak bu
edebi ¢alisma Weber ve Marx'in diisiinceleri bakimindan sosyolojiye gondermelerle alana disiplinler arast bir katki saglamayt
amaglamistir.

Anahtar Sozciikler: Weber, Marx, toplumsal tabakalasma, Golding.

CLASS, STATUS AND POWER AS INDICATORS OF SOCIAL STRATIFICATION IN WILLIAM
GOLDING'S NOVEL THE PYRAMID

Abstract- Sociologically, it is understood that the concepts of power and inequality refer to social stratification. According to Max
Weber, the importance and function of power in the main structure of societies is undeniable and every society has a power-based
structure. In this sense, in the Weberian approach, the concepts of class, status and party constitute the contents of power. While
Karl Marx polarized the concept of social stratification as rich and poor, Weber explains it as the triad of class, status and party. In
this article, based on the views of Marx and Weber, the concept of social stratification in William Golding's The Pyramid has been
examined. As a distinguished English writer Golding lived from 1911 to 1993 and was awarded the 1983 Nobel Prize in literature. In
The Pyramid, Golding invites the reader to the time before the Second World War and emphasizes the sociological concept of class.
Moreover, Golding reveals the social stratification and inequality problems of the British people, as well as their perception of class
and power through the experiences of the people from the lower and upper classes living in Stilbourne in the begining of the
twentieth century. Thus, in the study, power inequalities and social blockages emphasized by Golding in the Pyramid are analyzed in
the light of Weber’s and Marx's theories of social stratification. As a result, this literary study aims to make an interdisciplinary
contribution to the field with references to sociology in terms of Weber’s and Marx’s ideas..

Keywords: Weber, Marx, social stratification, Golding.

! In this study, related information with the subject of the article in Turkish sources was summarized in English by the responsible writer.
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INTRODUCTION

When societies are evaluated in a hierarchical
structure from the bottom to top, it is striking that
there are groups with different privileges. As a
matter of fact, “hierarchy has been a phenomenon
handled at the level of productive societies that have
settled down” (Bahar, 2009:93). It is known that
sociologists put forward the term social stratification
in order to classify the structural inequalities in
different groupings in society. More, it is a fact that
in all different civilizations in different parts of the
world, social stratification is embedded in the core
of the structural order. People's experiences in life
and their class directly affect their quality of life and
opportunities. Many binary oppositions such as rich-
poor, white-black, slave-master can be added to this.
Therefore, it is a correct approach to suggest that
there is a close link and cause-effect relationship
between the stratification of societies and the
evolution of human history. In this context, the
purpose of this study is to reveal the social
inequalities in the beginning of the twentieth century
England due to the concept of social stratification
with references to the ideas of Marx and Weber as
an interdisciplinary contribution to English
literature. In this sense, it is possible to see a British
society divided into different classes such as lower,
middle and upper classes. Such important characters
like Evie, Oliver and Robert are all different
representatives of different social groups. Each
character’s perrception of self is very related with
his or her own social class. Thus, it is inevitable to
focus on the social values of the society with
references to class distinctions having a great role in
social stratification of English society in Golding’s
“Pyramid” as it is symbolically understood from the
title. As a significant English writer Golding was
born in Cornwall on the 19th of September 1911
before the First World War. It is konown that he
acquired a good position as the Nobel Laureate of
literature in 1983 (George, 2008:6). He produced
eight novels, a lot of short stories, one play and a
book of poems. Among his major works, such
novels like “Lord of the Flies” (1954), “The
Inheritors” (1955), “Pincher Martin” (1956), “The
Spire”  (1964), “The Pyramid” (1967), “The
Darkness of Visible” (1979) are mostly read (Danni,
2017:7). “The Pyramid” analysed in this study is
very related with the defects of society and man’s
problematic search for placing himself/herself in a
good position or status in English society. The
structure of the society seems to symbolize a
pyramid in terms of class. In this respect, it is
interesting that Golding’s charm “lies in the complex

blend of seemingly irreconcilable polarities like
spirit and flesh, good and evil, pleasure and pain, joy
and grief in his novels” (Kulkarni,2003:1).Thus, it
can be claimed that man’s sense of equality, justice
and joy has been opressed by the evils of social
stratification and class conflict as a disturbing
disease of modern society in Golding’s “the
Pyramid” and this is given through the lives of such
characters like Evie, Oliver and Robert. All the
members of English society in 1930s including
Golding’s characters climb and fall on this pyramid
as a representation the social stratification of English
society. So, firstly, the main point is to understand
whether these characters symbolizing different
classes in England are the victims of the social
stratification or their own preferences. Next, how
people are affected and managed by the principles of
society in “the Pyramid” will be another point to
discuss in terms of Marx and Weber’s concept of
stratification.

The Concept of Social Stratification and Its
Contents

The concept of stratification in social sciences has
been frequently used in structural analysis. The
unequal order of societies is predictable and
problematic. As a matter of fact, “stratification
phenomenon is generally based on the existence of
both natural and social inequalities. The
differentiations caused by the relative inequalities
between the individuals and groups that make up the
society lead to the emergence of a hierarchical order;
this situation creates the phenomenon of social
stratification” (Bahar, 2009:93). The term that
emerged in this sense is directly related to social
stratification and refers to the stratification system in
modern societies.

It is a known fact that social inequalities are the
general characteristics of all societies. Determinants
of stratification play an active role in the
continuation of stratification in future generations.
The class system is different from the social
stratification systems such as slavery, caste, property
owners (social position), which have been structured
under different conditions throughout history.
Among them, slavery is expressed as a system of
inequality between different groups of people, while
caste is a system of social stratification that refers to
the social level and position in which individuals are
born. On the other hand, in the stratification system
called property owners or social position, there are
positions transferred from generation to generation.
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For example, in the classical feudal order, the third
position, which includes aristocracy/priest and free
peasant, serf, and merchants, are indicators of social
stratification (Giddens, 2012:378). In this context, it
is seen that class positions emerge with different
identifications and are the reflections of an
inevitable social inequality.

Thus, it can be claimed that society is built on
inequalities. Bilton expresses his views on this
subject very effectively. According to Bilton, class
positions are determined by the organization of
production, and different societies have different
modes of production. This naturally results in the
formation of different classes. Bilton also says that
agrarian societies were divided into master-slave
classes, lord-serf in Ancient-Rome, South America
and feudal Europe, and capitalist-proletariat in
modern western societies. Economic relations create
inequality and one class dominates the other”
(Bilton, 1987:36) As can be understood from this
explanation, classes are divided into degrees among
themselves.

Class differs from other social stratification systems
as a large-scale and economically based system. It
also exhibits social variability. As a matter of fact,
the boundaries between classes are not clear and
acquired only by birth, and inter-class marriages are
also possible. In addition, depending on the
economic basis of the class, economic distinctions
and income inequalities are common. In this context,
it is not a prerequisite for a person to belong to a
class by birth, and the classes are not established
according to legal or religious requirements, and the
differences that arise are not reflected in personal
rights and obligations. Contemporary capitalist
societies are generally classified in three main
directions. In the first of these, there is the rich upper
class called the bourgeoisie, which owns all the
means of production, and in the second, the middle
class, which does not own these means of
production, but manages them, and the lower class
called the working class or proletariat, which can
neither own the means of production nor have
profits. Despite all this, it is a fact that the
stratification in class systems is directly related not
only to birth but also to individual effort and success
(Bahar, 2009:102-103). Therefore, at this point, it is
concluded that class systems are not closed systems,
and it is possible for an individual to change his
class, depending on his individual effort. As a matter
of fact, the social identity of class members is a
common identity.

Defining the class as “all persons in the same class
status” (Weber, 1978: 302), Weber divides it into
three groups as the propertied class, the social class
and the commercial class, and adds the following to
his explanations about the concept of class:
“Associations of class members -class organizations
-may arise on the ".basis of all three types of classes.
However, this does not necessarily happen: ‘Class
situation’ and ‘class’ refer only to the same (or
similar) interests which an individual shares with
others. In principle, the wvarious controls over
consumer goods, means of production. Assets.
resources and skills each constitute a particular class
situation. A uniform class situation prevails only
when completely unskilled and propertyless persons
are dependent on irregular employment. Mobility
among. and stability of. class positions differs,
greatly; hence, the unity of a social class is highly
variable” (Weber, 1978:302). From Weber's point of
view, it turns out that the variables have different
effects on the class. Thus, it can be said that the class
position gains different qualities depending on the
variables. In “the Pyramid”social ranks and positions
of the characters are different. Oliver can’t imagine
to marry his first love, Imogene. She is one of the
members of upper class where as Oliver is the
member of middle class. On the other hand Evie
represents lover class. Although she imagines to
marry a rich man, Evie can’t do this. It is impossible
to change one’s social class in Weberian perspective
. So no body can have a chance to be happy in this
social structure. Thus, it appears that the novel is full
of the samples of the brutally damaging influences
of the English class system. It can be said that the
basic factor forming all the relationships is closely
connected to the concept of power.

In this respect, Michel Foucault (1926-1984) as a
well-known philosopher claims that power generally
manifests itself through the relationships between
individual and society. The power problem is central
to Foucault’s argument about the relations between
society, individuals, groups and institutions. So, he
changed the way in which people think about power
and turned his attention to different issues like the
nature of punishment, prison reform, sexuality and
madness (Oliver, 2010:X). According to Foucault,
power shows itself in a certain way strategically and
it is not sometihing to be owned indeed. He explains
this in the fallowing words: “Power is employed and
exercised through a netlike organization. Individuals
are the vehicles of power, not its points of
application” (Foucault, 1980:98). Thus, he tries to
examine how power operates between people and
institutions. However, this study is actually limited
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with Marx’s and Weber’s concepts of power, class
and stratification despite the influence of Foucault’s
ideas on power.

Karl Marx and Max Weber's Perceptions of
Class and Stratification

The theories of class and stratification are based on
the views of two important scientists, such as Marx
and Weber, and both of them put forward their
views by criticizing capitalism. In this context, while
giving importance to class analysis, Marx evaluates
class in terms of its relation to the means of
production. Marx explains the relationship between
classes in terms of exploitation. This exploitation is
based on two basic classes in industrial society,
those who sell their labor power and those who own
capital. The worker, on the other hand, is far from
the product he produces as a requirement of
capitalism. In Marx's terminology, property or
commodity is valuable as a concrete building block
of modern society (Marx, 1983:433). Marx speaks of
the means of determining class as means of
production. Therefore, the means of production in
the pre-industrial agrarian society consisted of
agricultural tools and land. In this sense, Marx's
concept of class has a prominent place among
stratification theories.

According to Bahar, Marx defines class relations by
dividing them into two. He claims that all class
relations are formed between exploiting and
exploited groups. For him, while the exploiters have
surplus value, the exploited continue their lives by
selling their workforce (Bahar, 2009: 103). In this
case, it is unthinkable for the proletariat to have
power in the relations of production and to direct the
relations. The capitalist, who determines the value of
the product and the labor, is the one who is strong
politically as well as economically. He also becomes
the owner of the property. In this context, it is
correct to say that the basis of Marx's argument is to
eliminate social stratification and inequality. While
defining society by dividing it into infra and super
structures, Marx mentions that the mode of
production of material life determines the general
character of the social, political and spiritual
processes of life (Marx & Engels, 1959:257). It is a
fact that accumulation of commaodities denotes to the
social positon of individual in the society. It can be
asserted that there is a direct relationship between
one’s place in the society and his/her power
economically. Marx says “A commodity is, in the
first place, an object outside us, a thing that by its

properties satisfies human wants, some sort or
another” (Marx, 1859:19). If people own property in
the society they will benefir from it. This will
certainly cause a social hierarchy in the social life.
In this context, Golding criticisez the destructve
effects of this hierarchy and class system by
referring to the different families from different
social classes within the frame of capitalist system in
the English society of the 1930s.

Weber, on the other hand, presented a different
perspective in the context of stratification theory.
Weber says that the source of economic social
stratification is not class. According to him, it is a
prerequisite for the individual to have wealth in the
essence of the class and the individual must have
economic value. Therefore, Marx's concept of class,
which is based on binary opposition, evolves into a
class concept defined as ‘individual' in Weber and
seems to bless the multiplicity (Kalaycioglu, 2002:
307). For Marx, the concept of status is also
important. According to him, social status depends
on class position. In this sense, status manifests itself
in different patterns, relationships, symbols and
lifestyles. In this context, Marx argues that status is
not only related to economic factors but also under
the influence of many different factors. Weber, on
the other hand, states that classes are not social
communities, they merely represent possible
foundations of social action. According to Weber, if
there is a common profit point in the life of a group,
if the group comes together for economic benefit
and the common element is represented in
commodity and labor markets, it is possible to talk
about a class concept (Weber, 1978:307). Thus, it is
deduced that Evie has no economic value and social
status in the society unlike Robert and Oliver
because her father is the member of lower class and
not rich. Indeed, that’s a shame to marry her for
Robert and Oliver.

Moreover, Bilton states that there exist the relations
of production created by class at the core of Marx's
theory of society, and that these relations shape other
aspects of the social structure. In this context,
according to Marx, infrastructure and superstructure
are the two main branches of society. While the
infrastructure is constituted by the relations of
production, the superstructure is constituted by
social institutions (Bilton et al. 1996:85). In general,
the variables in Weber's theory of social
stratification emerge as class, status and power. In
this respect, it is clear that Golding defined the
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inhabitants of Stilbourne, a small town near
Salisbury by the characteristics of class, status and
power in “the Pyramid”. For instance, Oliver is
about to go to the Oxford University to study
chemistry and likes music very much. But it is not
enough to love music for having a career and status
in 1930s English society due to the standarts of his
class.

On the other hand, Weber examines society in terms
of the monopolization of resources in the axis of a
common process of ‘social closure’. Social closure
limits access to economic resources to its
stakeholders and excludes others. Thus, the
movement of social groups prioritizing their own
social superiority declares itself. These groups can
also be formally monopolized. Those who are not
included in these groups are often classified
according to their physical characteristics, especially
race, language, religion, social origin and color.
(Weber, 2012b: 341-2). According to Weber, this
approach is a monopolization practice and is present
at the base of the economy. In the novel Robert and
Oliver respectively declare their superiority against
Evie in Weberian perspective. On the other hand it is
displayed that Robert is the richest, the most
distinguished and powerful among them as a
reflection of his belonging to upper class.

Sociologists have grouped different approaches
about class. These can be listed as the traditional
functionalist approach and the relational class
approach. The first is occupation-based and does not
involve any exploitation or conflict. In the second,
conflict and exploitation are at the center and class
positions are evident. It is a well-known fact that the
middle class has diversified a lot in the modern
period. Additionally, the upper class is the wealthy
minority, and it is not known how much wealth they
have acquired. Their wealth is either inherited from
their ancestors or they have become wealthy
themselves. The middle class, on the other hand, is
generally made up of professional entrepreneurs,
among which there are white-collar professions
working in the service sector such as teachers and
doctors. Today, professions in the position of
specialist, manager and administrator are quite
abundant in industrialized countries and constitute a
large part of the middle class population. White
collar workers use both their mental and physical
capacities to earn money. As the developing sector
of the middle class in stratification and class
structuring, informatics, namely the cable sector, is
expanding. In addition, white-collar workers who
sell their mental labor are also included in this class.

Blue-collar workers representing the working class
are the contents of the middle class and they work
with physical strength. Those in this group also
become richer than in the previous century. The
lower class includes the members of the marginal
group who do not have regular income and live in
difficult conditions (Giddens, 2012:378-379). In “the
Pyramid”, Imogen and Robert represent the upper
class, Oliver and his family represent the middle
class, and Evie and her family represent the lower
class, respectively.

In this sense, it is an inevitable traditional approach
to look at the profession and income level while
analyzing the class structure and to evaluate it in a
mutual  relationship  with  production  and
consumption. However, consumption and lifestyle
are other important perspectives in this analysis. As
a result, it is seen that the upper and lower strata of
the society are placed in a social stratification
system ranked from the most preferred to the least
preferred. In the novel Boby’s position is described
as the most preferred while Evie’s the least one as a
reflection of Marx and Weber’s views concerning
stratification, class and status.

Detailed Analysis of the Social Stratification in
William Golding's The Pyramid

It is striking that William Golding's novel “the
Pyramid” emhaasizes the social stratification that
highlights the pre-World War Il period in terms of
time and prioritizes the concepts of class and status
as a social reality. In the novel, Golding narrates the
English country people living in a ridiculous
hierarchical order during the war crisis between
1920 and 1940. This narrative is reflected from the
point of view of Oliver, who is preparing for
university and is not yet an adult. However, a clear
social hierarchy prevails in Stilbourne. For instance,
people go on living in this small town without
minding anyone else’s problem and they always
keep the boundaries between them.

Throughout the novel, the reader witnesses the life
experience of the main character, Oliver from 1920
to 1940. This process includes negative events as
well as positive ones. For this reason, it is seen that
the tragic and ridiculous elements in the novel create
a perception as if they are intertwined. Even at the
beginning of the novel, the fact of social
stratification and the concept of class are
emphasized by means of Oliver’s preparation for
being a student at Oxford University. Because of the
fact that Oliver's parents are the members of the
middle class, Oliver's position as a student at Oxford
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University means a privilege for them. On the other
hand, Oliver, who is deeply affected by the class
difference, does not like the rich and his peers, who
constantly despise his social position. Oliver and his
family are compared with Robert Ewan from the
upper class throughout the novel. On the other hand,
Oliver is in-between because he has to arrange his
relations with Evie Babbacombe, a young and
attractive girl from the lower class. Evie also lives in
the slums. At this point, it is possible to refer to
Marx's concepts of infrastructure and superstructure.
As a matter of fact, in the novel, those in the lower,
middle and upper classes experience class conflict
subtly.

Indeed, Oliver is influenced by Imogen, Oliver’s
first love before his flirt with Evie. Later Imogen
marries a rich man because she belongs to upper
class. After Imogen’s wedding, Oliver’s relationship
with Evie suddenly begins. In fact, Evie is very
interested in Robert Ewan, a representative of upper
class. Robert borrows his father's secretary's car to
go out with Evie. But unfourtunately just as they are
making love, the car accidentally slipps into the lake
and everything is messed up. It is very dangerous for
both Evie's father and Robert's father to hear about
this situation. On the other hand, Boby can’t take
Evie to dance in his father’s car because she is the
daughter of Sergeant Babbacombe and represents
the lower class. That's why Evie comes to Oliver's
house at night to ask Oliver for help. In fact, Evie is
sure that Oliver is interested in her. But Oliver is
furious with his neighbor's son, Robert, who is
actually a member of upper class. Robert always
shows him that he is in a superior position with his
presence and status than Oliver. So, even though
Oliver doesn't want to help Robert, he can't resist
Evie's sexual attraction and agrees to help Robert,
and in return he asks Evie to flirt with him. This is a
kind of trading relationship and it is based on their
own interest. Oliver's thoughts on Evie explain this
situation:

“l knew she worked next door, in Dr. Ewan’s
reception room; knew that she had a long bob of
glossy black hair, and a figure that rearranged the
blue and white cotton dress—knew she was the
Town Crier’s daughter and came from the
tumbledown cottages of Chandler’s Close. But of
course we had never spoken. Never met. Obviously”
(Golding, 2012:8).

As can be understood from this quote, two
statements are decisive for Evie's social position.

One of them is that Evie is the daughter of a town
sergeant and the other is that she lives in one of the
dilapidated huts. For this reason, it is emphasized
that Evie and Oliver are not equal to each other in
terms of social status from the very beginning of the
novel. As a matter of fact, in Weber's understanding
of social stratification, ownership or non-property
constitutes the core of the main structuring of class
positions (Weber, 2012a:93). In this context, it is
clear that Evie and Oliver are not in the same social
position and class.

Evie is also in a low position in terms of her prestige
as a woman. She is not respectful at all for men.
They just desire her.So, as an attractive girl, she
flirts with versatile men from upper class. According
to Bahar, “while the powerful try to maintain their
position, the oppressed strive to get more for
themselves” (Bahar, 2009:16). It is clear that Evie is
one of the oppressed ones. In the novel, Evie is
described as in the quote: “She was our local
phenomenon, and every male for miles round was
aware of her. Perhaps it was not the breathlessness
of perpetual sex that kept her lips always apart and
everted, but her nose, so inadequate for breathing
through, yet so perfect for pertness. Her hair would
toss cloudily in a dark, shoulder length bob, as she
paced, thighs motionless, legs only moving beneath
the knee, her body trim and female in its walking-
out uniform—a cotton frock, white socks and
sandals” (Golding, 2012:10). In this way, it is certain
that Evie arouses excitement in Oliver with her
legendary beauty. Also, Oliver is even more excited
at the prospect of snatching her from Robert, who is
superior to him in terms of social class. Oliver's
impediment in his urge to get Evie and his only rival
is evident. This inequality is highlighted in the novel
as such: “After all there was Robert Ewan with his
motor bike and his famous school and conscious
superiority” (Golding, 2012:11). As seen in the
excerpt, the problem of inequality, which is a cause
of social stratification, is emphasized through
comparisons of the social positions of the characters
in the novel. Oliver is compared to Robert Ewan on
the one hand, while Evie's father, Sergeant
Babbacombe, is portrayed as a member of lower
class in terms of his simple position. Babbacombe is
the physical obstacle in Oliver's way of reaching
Evie, and he is intimidating with his burly body:

Sergeant Babbacombe, caretaker of
the Town Hall, Keeper of the Pound,
Beadle, Town Crier and any number
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of other offices left him by our
derelict history; Sergeant
Babbacombe might be a figure of fun
in his eighteenthcentury uniform as
Town Crier; thinking of him as her
father, | saw rather his huge chest,
meaty fists and plethoric face with its
eyes so belligerently popping. |
winced as | inspected for the first time
an age-old question. How do such
fathers have such  daughters?
(Golding, 2012:11).

As it can be understood from the quote, people with
low social status are depicted with almost ridicule.
In terms of social stratification, it is clear that being
in the lower class means being of little value.
Additionally, it appears in the novel that Golding
intends to create a perception of inequality that
refers to social stratification. On the other hand,
Oliver is aware of his own social position. This
awareness reveals his feelings of jealousy towards
Robert Ewan, also known as 'Bobby'. When Robert
and Evie are making love in the car, the car falls into
the lake and Evie is disgraced. Robert is in a difficult
situation and therefore Oliver gets the opportunity to
meet Evie. So much so that he never misses an
opportunity to humiliate Robert: “And there was
more. The window of our bathroom not only looked
out over our garden, but the Ewans’s garden too. It
was possible, even probable, that | should see Robert
keeping fit there, and be able to crow over him.
Grinning, | hurried to the bathroom” (Golding,
2012:15). Furthermore, Oliver’s and Robert's
showdowns and denunciations continue constantly.
Oliver reveals that Robert belongs to upper class
with the following analogy about him and further
shows that he keeps this fact in his consciousness:
Below the immediate line of my vision, | could see
that Robert was giving me a look. It was the sort of
look that kept the Empire together, or quelled it at
least. Armed with that look and perhaps a riding
crop, white men could keep order easily among the
clubs and spears. He walked with great dignity into
the house, duke’s profile high, attention straight
ahead. | laughed loud and long and savagely
(Golding, 2012:15-16).

The master-slave analogy in the quote is an
important implication because it implies the class
difference between Oliver and Robert, referring to
slavery, a form of social stratification that actually
existed in the classical order. This situation seems to
reveal that this inequality has emerged in new forms
in modern times. It is one of the results of this

analysis to conclude that each period produces its
own social stratification and class inequality. On the
other hand, all these things can be seen to be the
indicators of social conflicts among modern English
people in the early twentieth century England.
According to Bahar, these are social conflicts, and
he claims that sociologists who refer to the social
conflict model investigate how money, power,
education and social prestige are distributed
unevenly due to factors such as social class, cultural
identity, race and gender. He also claims that for
those who are in conflict, society is made up of
inequalities (Bahar, 2009:16). Thus, it is deduced
that “the Pyramid” as a novel clearly exhibits this
kind of social conflict in the English society based
on class system.

As a matter of fact, Oliver's mother also constantly
emphasizes this class difference. Oliver puts it in
this way: “It meant that my mother was regretting
the social difference between the Ewans and
ourselves. She was thinking too of the
incompatibility that had magnified the difference
and exacerbated it. As small children, socially
innocent, so to speak, we had played together”
(Golding, 2012:16). However, it is seen in the novel
that the content of these childhood games often turns
into a power struggle reflecting the social class
difference. The fallowing dialogue between Oliver
and Robert displays it:

“You’re my slave.”

“No ’m not.”

“Yes you are. My father’s a doctor and yours is
only his dispenser” (Golding, 2012:16).

After this argument, Oliver pushes him off the wall
because Robert sees him as his slave. Later, they
grow up in separate schools and stand in separate
areas in social environments without ever ending the
race between them. Oliver's current gain is that he
kisses Evie himself and Robert becomes ridiculous.
In fact, Oliver is always in the defense of the social
class he is in. For example, Oliver compares his own
father with Robert's father and emphasizes the class
difference:

After breakfast | went as casually as | could to the
dispensary, where my father was making pills, in the
old-fashioned way. | stood in the doorway that led
from our cottage into the dispensary thinking
consciously for the first time how much more like a
doctor he looked than staid Dr. Ewan, or the junior
partner, reedy Dr. Jones (Golding, 2012:16).
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Despite this, Oliver realizes that he is one step
behind Robert with his posture and speech. He
confesses this again in a moment of jealousy: “There
he was, down there, dancing with his athlete’s
limber movements round the motionless ball; and |
could see that he had sticking plaster on his nose
now, as well as his shins. Here was |, devious and
calculating, with a different accent, and unable to
drive a car” (Golding, 2012:31). As a matter of fact,
according to Fox, people in England indicate the
class they belong to with the accent and vocabulary
they speak rather than money and position in social
class clustering (Fox, 2004:82). In this case, it is
evident that there is a clear emphasis on Oliver's
speech and accent in the novel and this directly
refers to his social class.

In the novel, another emphasis of social class
segregation is conveyed through Mrs. Babbacombe,
Evie’s mother. In fact, the Babbacombe family
occupies a lower place than Oliver’s family in the
class order. This is clearly illustrated by the
following description of Mrs. Babbacombe:

At normal times Mrs. Babbacombe radiated a social
awareness and friendliness that was indomitable,
though seldom reciprocated. She was a sparrow of a
woman, neat like Evie, but already wizened. She
moved quickly, head up and turning from person to
person, smiling—sometimes inclining her head,
aiming it right across the High street in a gracious,
sideways bow to a person entirely out of her social
sphere. Naturally these greetings were never
acknowledged or even mentioned; since no one
could tell whether Mrs. Babbacombe was mad, and
believed herself entitled to make them, or whether
she came from some fabulous country where the
Town Crier’s wife and the wife of the Chief
Constable might be on terms of intimacy. The first
alternative seemed the more probable. You might
see her, shall we say, chirping like a sparrow at the
counter of the International Stores, then smiling
graciously (head on left shoulder slight inclination of
the neck) at Lady Hamilton-Smythe who was
apparently unaware of her existence. She was about
our only Roman Catholic, was Mrs. Babbacombe —
unless you include Evie—and that, taken with her
other eccentricity, made her notable and trying.
Since she would not mix with the riff-raff of
Chandler’s Close and nobody else spoke to her, it
seemed strange that she persevered with her useless
smiles and bows (Golding, 2012:31-32).

As it can be understood from the excerpt, Mrs.
Babbacombe is not cared for by anyone because she
is from the lower class. Moreover, it is considered a
waste of mind for a lower-class person to even dare
to speak to a higher-ranking person, and therefore no
one gives credit to Mrs. Babbacombe. In addition,
Mrs. Babbacombe, as a Catholic among the mostly
Anglican townspeople, is pushed to the margins of
the English social class and devalued due to the
existing understanding of the stratification and class
system. All this proves that the perception of class
and status in British society has an important role in
determining the communication between people.

The progress of Oliver's relationship with Evie and
their secret meeting in the woods are exciting for
Oliver. Unfourtunately, Evie is faced with the
possibility of becoming pregnant it causes great
tension. Naturally, Oliver never thinks of this
possibility while having fun. Because of this
problem, his attitude towards Evie immediately
changes. Criticizing this situation, Evie does not
hesitate to say her reproach: “Thought you’d got
something for nothing, didn’t you?” (Golding,
2012:60).

After the mutual hateful looks and disappointments,
Evie advises him to still ignore her and relax, saying
that nothing will happen probably. This leads Oliver
to requestion his own social class, position and
possible future developments:

I went home, confounded at the sight, and unnerved
at my peril. | remembered Oxford with an awful
pang. If—if—she had her baby, it was goodbye to
Oxford. I could hear the whispers and titters coming
out of the very bricks and mortar. Left school at
eighteen to get married. Had to. Or if not, it would
be seven and sixpence a week—maintenance. |
knew about seven and sixpence. It was one of our
snigger-triggers, like monthly, or nine months and a
whole dictionary of others (Golding, 2012:61).

All these thoughts sems to be the patterns of social
class oppression engraved in Oliver's mind. Oliver,
on the other hand, anticipates the repercussions of
this adventurous union on his own family front, and
all are very frightening possibilities for him:

Then, with great force, the thought of my parents hit
me. My father, so kind, slow and solid, my mother,
tart, yet with such care of me, such pride in me— It
would Kill them. To be related even if only by
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marriage, to Sergeant Babbacombe! | saw their
social world, so delicately poised and carefully
maintained, so fiercely defended, crash into the
gutter. | should drag them down and down through
those minute degrees where it was impossible to rise
but always easy to fall—Yes. | should kill them
(Golding, 2012:61-62).

As seen in the excerpt, even the possibility of Evie's
pregnancy is frightening. Because this situation is
against the rules of Oliver’s and his family's social
class and it will create a great irreparable loss of
value for them. It is so frightening that they can even
lose their current position. It is clear that Evie is so
worthless to Oliver and he is with Evie for her
sexual attraction. That is the evil side of Oliver’s
soul. He can never understand Evie’s real wish.
Evie's only reason for presenting herself to men in
this way is for nothing else than her deep-seated
need for love indeed. She talks to Oliver about this:
“You never loved me, nobody never loved me. I
wanted to be loved, | wanted somebody to be kind to
me—I wanted” (Golding, 2012:67). In fact, Oliver
also seeks affection and love, but Evie is not his
addressee. Because Evie is in a very low place for
him in terms of status in Weberian concept of status.
Oliver says the following about it:

She wanted tenderness. So did I; but not from her.
She was no part of high fantasy and worship and
hopeless jealousy. She was the accessible thing. |
waited smiling for these sheets of summer lightning
and storms of summer rain to fade away so that we
could come to sensible terms again. She was, after
all, a girl, this curious, useful, titillating creature;
and sure enough, after a while her snivelling stopped
(Golding, 2012:67).

Thus, Evie is excluded from Oliver's future plans.
Oliver's parents don't approve of Evie anyway, and
they already have prejudices about her actions.
Oliver's mother finds out that Evie has come to the
pharmacy and told Oliver's father that all men are
animals, and Oliver's mother does not like these
words of her: “What d’you expect from a girl like
that? Men are what you—" (Golding, 2012:71).
After all, Evie is a girl who tends to anyone showing
interest and compassion. The news that Evie will
live with her aunt in London delights and comforts
Oliver's family. As a matter of fact, Evie leaves the
town Dbecause of the red lipstick residue on her
married boss, Dr Jones' lips. However, Oliver is very
upset at first, thinking that he is the reason Evie has
left the town. Indeed she does not hesitate to get
close to Dr Jones as she has already done with

Oliver. This indicates that Evie is in an
unapprovable position morally as well as economic
class and social position. It means that not only
money or emptia but also her moral values and her
physical appearrance determine her social status as
the indicators of stratification in socilogical terms.
Another example indicating social class distinction
and stratification is conveyed through art. A play
will be performed at Stilbourne Town Hall, in which
Oliver's mother also takes part. People see art as a
meeting point. But even there, the emphasis on class
hierarchy is striking: “Art is a meeting point; but you
can go too far. So the whole thing had to rise from a
handful of people round whom an invisible line was
drawn. Nobody mentioned the line, but everybody
knew it was there” (Golding, 2012:86). In the novel,
while the class structure of British society is given
through a small town, the reflections of people's
search for value are revealed through their roles in
the activities organized by the municipality. In this
sense, the Stilbourne Performing Arts Association,
founded by the municipality, has a lot of work to do:
There were many; for after a performance, few of
the cast would speak to each other again. With
diabolical inevitability, the very desires to act and be
passionate, to show off and impress, brought to full
flower the jealousies and hatreds, meannesses and
indignations we were forced to conceal in ordinary
life. Casting a light opera removed half our potential
at a stroke, since there were always three or four
people who thought themselves so insulted by
failure to get the hero or heroine’s part, that they
withdrew their services; or worse still, sulkily
accepted minor roles and embarked on a career of
theatrical sabotage. By the end of our three nights’
run, the other half of the cast would have been so
mortally affronted they would vow never to subject
themselves to such humiliations again. It was for this
reason that the SOS did not perform annually. A
certain period was necessary for scar tissue to form.
The strife would die down, enemies return to a
nodding acquaintance; and then, just too late for the
next year’s performance, the vein would begin to
ache again (Golding, 2012:86-87).

As seen in this example, social position attributes a
value to individuals. As a matter of fact, having a
status in traditional English society is a goal that
must be achieved for every individual. So much so
that power and status have active roles in
determining the main actors in the plays to be
performed by the Stilbourne Performing Arts
Association. For example, the Mayor's daughter,
Mrs. Underhill, is the constant star of the musical
plays, and no one can have her role. This is
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highlighted in the novel: “If Mrs. Underhill had been
ignored by the committee, it was logical that her
ancient father should refuse the use of his parlour;
natural too that he should delay the announcement
until it inflicted the maximum damage” (Golding,
2012:88). All these indicators refer to the fact that
human life gained value in direct proportion to
power in British society at the beginning of the
twentieth century. As a matter of fact, this situation
arises in the same way when Oliver studies at
Oxford and then owns an expensive car. Oliver
drives from Oxford to Stilbourne after a long time.
After a while he enters the town and stops by the car
dealership of Henry. The way Henry greets him is
remarkable. For the first time, Oliver witnesses
Henry's respectful behavior towards him. The car is
a testament to Oliver's new power and makes him
worthy of respect. Thus, it becomes evident that
having emtia is an important criterion in terms of
status and stratification. It is told in the fallowing
way in the novel:

My feet grew up a little. It was the first time in my
life | was ever conscious of impressing Henry. His
attitude was typical of the deep thing lying in him,
the reason for it all, tarmac, glass, concrete,
machinery, the thrust not liked or enjoyed but
recognized as inevitable, the god without mercy.
There was a tiny adjustment in his attitude. He was
deferring to achievement without knowing precisely
what it was; and |, my feet now firmly under control,
was accepting this deference. | went with him to be
shown round, contemptuous of the way in which our
social antennae had vibrated; and it was only in the
oldest part of the building, that | stopped before
something that felt familiar even before | had
worked out why (Golding, 2012:121).

As it is understood from the excerpt, even in the
modern period, human relations in British society
are shaped within the frame of power factors such as
occupation, position, money, and gender. In this
context, as Weber states, the role of groups that
prioritizes their own social superiority in the
formation of stratification shows itself by means of
these power indicators. In addition, in the analyzed
examples, it is seen that Weber and Marx's concept
of social status comes to the fore and these refer to
the reality of class. As a matter of fact, it is
undeniable that economic relations are the effective
determining factor in class societies.

More, according to Bahar, class societies are
explained as societies in which economic relations
are determinant (Bahar, 2009:101). For him,
although classes are formed as a result of existing
economic relations and are based on material
inequalities, the only reason for inequality is not
economic, but factors such as gender and ethnic
differences are among the other causes of inequality.
For example, in “the Pyramid”, gender is added to
the social and economic inequality represented by
Evie. When social stratification is considered in the
context of the positions of the novel characters
examined in the study, it has been observed that
each character has a class and social status based on
economic relations. In addition, it appears that there
is an important class emphasis in the context of
profession in the novel. There are various examples
in the novel, from the profession of Evie's father,
town crier sergeant Babbacombe, to Oliver's
pharmacist father, Robert's father Dr Ewan, Evie's
second flirt Dr Jones, and Oliver's music teacher.
The classification and valuation of their position and
status by profession emerges as clear indicators of
social stratification. Therefore, it is revealed that the
social and economic inequalities in “the Pyramid”
form the upper and lower layers in the class structure
of modern English society, and the society is
stratified based on such merits like class, status and
power. “The Pyramid”, published in 1967, has been
analysed by varied writers in different contexts.
Among them J. Gindin (1988), Dr. Nagnath
Totawad (2021) and David Skilton (2021)
particularly focus on this novel by comparing it with
Golding’s other important works in terms of theme,
structure and type of fiction.

CONCLUSION

Society is defined as the whole of people who are in
constant change and who are in a network of social
relations and who share a certain culture (Bahar,
2009:26). In this context, it seems possible that
social stratification occurs due to the presence of
people from various income levels in the society.
This can be explained as a kind of distribution of
power. Therefore, stratification is closely related to
the unequal distribution of power in the society. The
concept of social stratification that arises from the
inequalities in the society shows itself systematically
with the criteria such as power, status, authority and
class (Erkal, 1998: 193). In this sense, it is clear that
stratification is a natural consequence of social
division.
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As a matter of fact, different power structures in
every society have allowed the emergence of class
distinctions and the formation of a hierarchical
order. In this sense, Marx and Weber, the leading
theorists of modernism, reveal the inevitability of
social stratification. It is considered that the concept
of social stratification and the concept of class are
related with each other. So, it is necessary to
distinguish between the terms social class and social
stratification. Actually, social class is an economic
and culturally based form and emerges as a type of
social stratification. Further, classes are diversified
into upper, combined, middle, working and lower
classes. It is evident with examples that the concept
of class as a type of social stratification clearly
appears through the experiences of the varied
characters in Golding's novel. As a distinguish writer
of the twentieth century Golding writes about the
brutally distructive characteristics of English class
system in three episodes and criticizes the life
systematic during the 1930s in a small town called
Stillbourne near Salisbury.

In the formation of the social structure, the influence
of the environment, status and position holders is
very high. Accordingly, it can be said that the
concepts of social difference, class and status in the
social structure are the contents of the social order,
which is the distribution of social honor. As a matter
of fact, Golding's novel “The Pyramid” tries to
reflect a social stratification as a production of
inequality originating from the realities of
modernity, which British society was influenced
through the existence and self-representation
obsessions of individuals from various classes and
positions at the beginning of the twentieth century.
The protagonist Oliver and those around him seem
to be stuck in their own class and position. They
urge to gain a better position on the one hand and to
maintain their level on the other are the primary
reservations of the characters in the novel. For Marx,
property and status determine one’s social place. So,
it is determined that such characters like Oliver,
Robert and Evie occupy a social rank in parallel with
their own economic power. On the other hand, it can
be deduced that the rich like Robert’s family have
prioritized themselves and declared their superiority
by means of their money, emptia and superirity
comlex according to Weberian sense of
stratification.

Additionally, it is seen that Weber codes class, status
holders and parties as the main power centers. It is a
clear reality that the social structure that Weber
explains in this context is formed in a certain power

axis, especially on the basis of status, class and
occupation, through the main character Oliver and
his neighbours from various social positions and
classes in Golding's novel “the Pyramid”. As a
matter of fact, individuals frequently have to
struggle with the concept of power, which Weber
prioritizes in the social arena. In addition, as
determined by Marx, both the ordinary people
representing the infrastructure in the novel and the
bourgeoisie representing the superstructure are in a
struggle with each other economically and socially
as a reflection of power problems as in the examles
like Robert and Evie.

As a result, Golding's novel gracefully reflects the
social stratification that exists in early twentieth-
century English society. More, it appears that “the
Pyramid” has a narrative universe in which an
unequal social order is represented with an emphasis
on class and status, and sheds light on an important
social reality in English literature.

In this sense, it can be said that Golding, one of the
Nobel Prize-winning novelists of English literature,
not only conveyed remarkable data about the
morality, social customs, rules, power relations, life
style, behaviours and traditions of the twentieth
century English society in literary and sociological
terms but also exhibited a social critique based on
social stratification in his informative novel, “the
Pyramid”.

Therefore, in this social structure, which resembles a
pyramid in shape, individuals from various classes
sometimes occupy a place with people who are
lower than their own class, sometimes higher. While
these people have to struggle against their limited
human understanding and their own stuckness, it
turns out that this situation shapes their self-
perception. As a result, all these indicators show that
people from different classes are stuck in strict rules
of stratification and become the victims of the
principals of their social milieu and class. It can be
claimed that They have to cope with the
overwhelming and unmerciful patterns of life. On
the other hand, it is a clear fact that people can be
more selfish for their own benefit as in Oliver’s and
Robert’s cases. Thus, it can be deduced that people
in “the Pyramid” are trapped in their social milieu
and managed by the power indicators like money,
property, status and class.

Additionally, it is concluded that Golding as a
skillful novelist makes use of the novel form as an
instrument to exhibit both the hidden and evil side of
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man’s heart and the realities of man’s moral
conditions in difficult times. Thus it is considered
that man can easily produce evil in this society based
on inequality and injustice as the reflection of power
relations among individuals from different ranks,
status, social position and class in English society
depicted in “the Pyramid”. Due to this position of
them, it can be asserted that it is not easy for them to
change their lives according to their free will. In
conclusion, it is clear that change and stability in the
lives of the characters in "the Pyramid” are
emphasized in the frame of power relations between
people as a reflection of stratification existed in the
early twentieth century English society.
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