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ABSTRACT

Protective behaviors from COVID-19 such as using medical masks, attention to physical dis-
tance, and systematic personal cleaning are recommended by the World Health Organization.
However, the pandemic infects more people, especially in Turkey, because the public does not
adequately fulfill the protective behaviors. This study aims to create a conceptual framework
for social marketing interventions within the scope of the health belief model by identifying the
impact of participants' risk perceptions on their pandemic prevention behaviors. Data were col-
lected from 459 citizens of the Republic of Turkey through an online survey between May 5 and
12, 2020. The structural equation model was performed with AMOS-20 to assess the proposed
model. The data obtained through the surveys indicate some apparent thoughts of participants:
COVID-19 can easily spread between people and therefore, has the potential to collapse the
health system; the most effective way to protect from the pandemic is to stay at home; state-
ments from the Ministry of Health and the Scientific Committee are closely followed; this disease
will cause significant damage to the Turkish economy; and the pandemic will continue until a vac-
cine is available. Besides, perceived severity, perceived barriers, perceived benefits, and cues to
action have a highly significant impact on the target market’s actions toward avoiding COVID-19.

JEL Codes: JEL 112, JEL M38

Keywords: Social Marketing, Health Belief Model, Covid-19, Confirmatory Factor Analysis, Pathway
Analysis

oz

Dinya Saglk Orgutu tarafindan Covid-19'dan korunmak igin tibbi maske kullanma, fiziksel
mesafeye dikkat etme ve sistematik kisisel temizlik gibi koruyucu davraniglari énerilmektedir.
Ancak salgin, toplumun koruyucu davranislari yeterince yerine getirmemesi nedeniyle ozellikle
Turkiye'de daha fazla kisiye bulastigi gériilmektedir. Bu galisma Saglik inan¢ Modeli kapsaminda
katilimcilarin risk algilarinin pandemiden korunma davraniglari tzerindeki etkisini belirleyerek
Sosyal Pazarlama mudahaleleri i¢in kavramsal bir gerceve olusturmayi amaglamaktadir. Veriler,
Turkiye Cumbhuriyeti’nin 459 vatandasindan gevrimigi anket yoluyla 5-12 Mayis 2020 tarihinde
toplanmistir. Onerilen modeli degerlendirmek icin AMOS-20 ile Yapisal Esitlik Modeli uygulan-
mistir. Anketlerden elde edilen veriler, katilimcilarin bazi belirgin distincelerini ortaya koymakta-
dir. Bunlar; COVID-19 insanlar arasinda kolayca yayilabilir ve bu nedenle saglik sistemini gokertme
potansiyeline sahiptir; Pandemiden korunmanin en etkili yolu evde kalmaktir; Saglk Bakanlgi ve
Bilim Kurulu’nun agiklamalari yakindan takip edilmektedir; Bu hastalik Turkiye ekonomisine ciddi
zararlar verecektir ve asi bulunana kadar salgin devam edecektir. Ayrica algilanan ciddiyet, algila-
nan engeller, algilanan faydalar ve eylem ipuglari hedef pazarin COVID-19'dan korunmaya yonelik
eylemleri Uzerinde ylksek ve anlamli bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir.

JEL Kodlari: JEL 112, JEL M38

Anahtar Kelimeler: Sosyal Pazarlama, Saglik inang Modeli, Covid-19, Dogrulayici Faktér Analizi,
Yol Analizi
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Introduction

Infectious diseases pass from one individual to another in a vari-
ety of ways. The disease-causing organisms can be viruses, bac-
teria, fungi, or rickettsia and can be transmitted through the air
(through droplets formed as a result of speech, sneezing, and
coughing), through direct skin contact, and through materials,
such as clothing, bedding, and bathroom items (Bauerfeind et al.,
2020). Collectively, infectious diseases have been responsible for
many human deaths throughout history. The earliest epidemic
detected was an influenza outbreak that is believed to have
occurred in Babylon or the Babirus of Persians in 1103 BC; it is not
known how many people died from the disease (Mouritz, 1921).
As another example, it is estimated that between 1346 and 1353,
between 10% and 60% of the European population (estimated
at 75-200 million people) died from the bubonic plague (Austin
Alchon, 2003). The most recent infectious disease to put lives at
risk is the COVID-19 pandemic.

Respiratory tract symptoms (high fever, severe cough, short-
ness of breath) were first detected in a group of patients in
Wuhan Province, China, at the end of December 2019. In Janu-
ary 2020, after detailed research was conducted, this dis-
ease was identified as COVID-19 (COVID-19 Information Page,
2020). COVID-19 is believed to have a baseline reproduction
rate (RO), defined as the average number of people infected by
one person in a susceptible population, between 2 and 4. The
disease is believed to be transmitted when an uninfected per-
son either inhales droplets produced from the nose or mouth
of a person who is COVID-19 positive after the infected per-
son speaks, coughs, or sneezes or when the uninfected per-
son touches an object or site that has come into contact with
these droplets and then touches their own face, especially the
mouth and nose (Sarda et al., 2020). To slow down the rate at
which the pandemic is spreading, experts note that all indi-
viduals should make the following behaviors as regular habits:
wash their hands longer and more intensely or use disinfectant
orTurkish cologne; have less contact with their faces, especially
[the] mouth and nose; place more physical distance between
themselves and others; stay at home as much as possible; and
wear masks when it is necessary to leave the house (Carico
et al.,, 2020). The target group’s rapid acceptance, implemen-
tation, and continuation of these behaviors as recommended
by health authorities are important in slowing the spread of
the disease.

In addition to creating global health disasters, infectious dis-
eases also cause socioeconomic losses and deterioration, and
the poor, the unemployed, the elderly, and the disabled are
especially affected (Sarda et al., 2020). As such, limiting studies
on the COVID-19 outbreak to the field of health does not provide
a complete picture of the situation. Examining society’s views
on the disease, determining the basic factors underlying their
respective behaviors, and taking social measures to prevent the
spread of the disease will facilitate significant gains toward end-
ing the pandemic.

Authorities have taken some strict measures thus far to address
the pandemic, including the following: closing national borders
and requiring international travelers to leave the country, con-
trolling or limiting intercity travel, declaring curfews, investing
in medical initiatives, offering incentives, supporting vaccine
research, making the use of masks and disinfectants mandatory
in public areas, and disseminating information on how to prevent

the spread of the disease (10 Things the EU Is Doing to Fight
COVID-19, 2020).

To end a pandemic, it is vital that the public cooperates with such
endeavors. Indeed, the WHO emphasized taking protective and
preventive measures at the individual level throughout society in
order to prevent the spread of the epidemic (Balkhi et al., 2020).

However, history shows that individual efforts are not always suf-
ficient. For example, the experiences and lessons learned from
the 1918-1920 Spanish flu pandemic were published nearly 100
years ago in Science Magazine, and in the article, obstacles to
protection from influenza were categorized under the follow-
ing three basic factors: first, the public did not comprehend how
urgent the situation was; second, people tend to be social rather
than isolate themselves away from each other; and finally, people
also tend to go overboard with some behaviors, regardless of the
risk involved (Bavel et al., 2020).

In this context, in their public health studies published in an aca-
demic journal in 1988, Lefebvre and Flora stated that marketing
has great potential in terms of reaching a large number of people
at very low costs and with more effective methods, and social
marketing strategies can be used frequently in the effective man-
agement of interventions related to public health.

Social Marketing

Social marketing is the systematic use of marketing to achieve
certain behavioral goals; it also involves other concepts and tech-
niques designed to obtain a social benefit (Cheng et al., 2011). In
other words, social marketing supports desired behavior change,
regulatory actions or practices, and applied methods, among
other initiatives (National Consumer Council, 2006). Social mar-
keting, which is part of a strategic toolkit that brings interven-
tionstogether, has been successfullyimplemented in many social
transformation projects (European Social Marketing Association
[ESMA], 2020). Social marketing, as it relates to health issues,
supports the target market, enabling them to make informed
decisions about their health and to have more control over the
factors that affect their health (Crawshaw, 2012).

The effectiveness and efficiency of certain behavioral strate-
gies in preventing the spread of the COVID-19 pandemic can be
increased by social marketing interventions. In this context, it is
important to be people-oriented, to set social goals, to identify
motivations that are effective in promoting desired behaviors, to
analyze the current situation and obstacles, and to adopt a set of
practices based on ethical principles (ESMA, 2020).

For measures taken against crises to be successful, it is essen-
tial that the public perceives them as consistent, competent, fair,
objective, and sincere. It is also necessary that the interventions
are communicated by reliable people through easy-to-access
channels in a way that can be clearly understood by the general
public (World Health Organization, 2020). As such, in the con-
text of the COVID-19 pandemic, communication has a vital role
in ensuring the target market is informed about the health risks
posed by COVID-19 and about the measures that can be taken
to reduce its spread. It is also essential that the information pro-
vided is correct so that informed decisions can be made, and
rumors and/or false information are eliminated. Moreover, accu-
rate and up-to-date information on COVID-19 must be provided
in a language that citizens can understand, at appropriate times
and through appropriate means, so citizens can act positively
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to protect themselves and their loved ones from the pandemic
(Barbosa, 2020).

In recent years, social marketing has become an essential com-
ponent and gained a vital role in the health field’s efforts to solve
public health problems. For example, social marketing strategies
have been successfully used in campaigns targeting the public’s
protection from acquired immunodeficiency syndrome (AIDS),
the prevention of youth smoking, the prevention of child abuse,
the fight against various chronic diseases, and general benefits
from public health services (Cheng et al., 2011).

Traditional marketing is shaped around the four primary market-
ing toolkits or marketing principles referred to as the 4Ps: prod-
uct, price, place, and promotion. Social marketers, too, use these
principles to create, communicate, and present value for targeted
behaviors (Cheng et al., 2011). The 4Ps—proposing to fulfill the
desired healthy or protective action of the target market (prod-
uct), identifying the obstacles encountered in the suggested
behaviors and beliefs (price), providing easy access to activities
compatible with the recommended actions (distribution), and
promoting healthy behaviors and designing messages consis-
tent with the target market (promotion)—constitute a strategic
path in terms of social marketing (Evers et al., 2011). Conducting
studies in line with individual public institutions and organiza-
tions, the compliance of interventions with policies and legisla-
tion, and the need for massive financial resources are all essential
for social marketing, mainly because the issues concern a large
segment of society (Menegaki, 2012). This unique nature of social
marketing reveals the necessity of the four extended social mar-
keting principles. In this context, public, partnership, policy, and
purse strings form the expanded mix of social marketing ele-
ments (Eser & Ozdogdan, 20086).

Various behavioral change theories have been adopted to guide
social marketing programs (Lefebvre, 2011). Researchers and
health authorities have generally used the planned behavior
theory, the transtheoretical model, and the health belief model
(HBM) in their studies and projects to encourage healthy behav-
iors (Orji et al., 2012).

Health Belief Model

The HBM is a structural model introduced and developed by
Godfery Hochbaum, Stephan Kegels, and Irwin Rosenstock for
the expression and prediction of health and protective behav-
iors (Shahab et al., 2013). This model serves as a useful guide
for the estimation of changes in health behaviors by evaluating
the responses of the target market (Chin & Mansori, 2019) and
explaining and measuring the factors that affect or prevent the
target group’s compliance with a desired health-related behavior
(Gozim & Gapik, 2014). Factors such as the behavior’s suscepti-
bility, severity, benefits, barriers to implementation, and cues to
action perceived by the target market are useful in facilitating
their behaviors, such as those related to preventing, screening, or
controlling disease conditions.

The most fundamental characteristic of the HBM is that mem-
bers of the target group for the prevention of the disease believe
that they are individually sensitive, that they can contract the dis-
ease during a certain period of their lives, and that taking specific
steps can decrease both their anxiety about the condition and
the severity of the disease (Rosenstock, 1974). These variables are
used alone or in combination with each other to explain health
behaviors (Orji et al., 2012).

Trends in Business and Economics | 2023 37(1): 2-111 doi: 10.5152/TBE.2022.221539

This model is used to examine behaviors that are effective in pre-
venting or alleviating disease. It is also used to identify the target
market members’ beliefs about actions related to any illness as
a whole, regarding the importance and seriousness of the health
threat, the perception of benefits realized by healthy or protec-
tive behavior, and the obstacles that they encounter or perceive
in demonstrating the recommended behavior or adapting to the
behavior (Carico et al., 2020).

In the HBM, the subjective risk of contracting a disease is defined
as “perceived susceptibility” (Rosenstock, 1974); this refers to
whether individuals who perceive themselves as being at high
risk are prone to avoid risky behaviors. Gilfoyle et al. conducted
a study to understand how certain factors are associated with
mammography screening behavior. As a result, they found that
perceived susceptibility was positively associated with mammog-
raphy screening behavior after controlling for relevant covariates
(Gilfoyle et al., 2019). In the case of the COVID-19 pandemic, if the
target market perceives the risk of catching COVID-19 as high,
some changes in their behavior can be expected. Considering this
information, the following hypothesis has been established.

H,: Perceived susceptibility affects the target market’s actions
toward avoiding COVID-19.

Perceptions and judgments regarding the seriousness of a par-
ticular health problem, expressed as “perceived severity,” may
also differ from person to person (Gozim & Capik, 2014). In other
words, the target population’s perception of the high severity of
the consequences of this disease may prompt behavioral changes
or new behaviors. In the research conducted on the coronavirus
Middle East respiratory syndrome (MERS-CoV) outbreak in 2012
in the United Arab Emirates, it was determined that the sever-
ity of catching the virus was positively related to hand washing
and a healthy and balanced diet. In other words, the more peo-
ple perceive they are at risk of being infected by MERS-CoV, the
more likely they are willing to wash their hands frequently and eat
healthier (Alsulaiman & Rentner, 2018). The following hypothesis
has been established pertaining to this aspect of the HBM.

H,: Perceived severity affects the target market’s actions toward
avoiding COVID-19.

The perceived costs and benefits for the target market related
to the recommended behavior are essential considerations in
health-related decisions (Bavel et al., 2020). “Perceived bar-
riers” are the obstacles the target market faces or perceives in
exhibiting a recommended behavior or adapting to the behavior.
If the target market perceives the desired behavior as unpleas-
ant, inappropriate, painful, expensive, or distressing, they may
stop exhibiting the behavior in question. A study conducted in
Venezuela, Ecuador, Mexico, El Salvador, and Peru reveals that
women failed to attend cervical cancer screening due to difficul-
ties in obtaining accessibility and availability of quality services,
facilities that lack comfort and privacy, high costs, and courtesy
of providers who interact with poor service delivery (Agurto et al.,
2004). However, they may also perceive that some benefits may
be obtained by exhibiting the recommended behavior, which in
the model is referred to as “perceived benefits” (Gozim & Capik,
2014). Higher perceived benefits can increase the likelihood of
the target market to perform the behavior. In this context, in
the article investigating breast cancer protective behaviors by
Tweneboah—-Koduah, a positive and statistically significant rela-
tionship was found between perceived benefits and protective



behavior (Tweneboah-Koduah, 2018). Based on these compo-
nents of the HBM, the following hypotheses were established.

H,: Perceived benefits affect the target market’s actions toward
avoiding COVID-19.

H,: Perceived barriers affect the target market’s actions toward
avoiding COVID-19.

“Cues to action” refers to a variety of factors that are effective in
encouraging the target market to exhibit a desired new behavior
or in reminding them to practice this behavior. Examples of such
factors are the immediate environment, the media, opinion lead-
ers, a newspaper or magazine article, or informational posters.
Although cues to action are fundamental variables of the HBM,
they are the least measured or researched and least developed
variable of the model (Orji et al., 2012). The hypothesis about cues
to action established for this study was as follows.

H,: Perceived cues to action affect the target market’'s actions
toward avoiding COVID-19.

Methods

Data Collecting

The pandemic was specifically considered when planning the
survey study. Conducting the survey face-to-face using paper
copies of the questionnaire would have risked spreading the
disease and would have posed a danger to the pollster and
the participants. Therefore, the survey was designed and con-
ducted online using Google Forms. The survey link was sent
to participants through social media and phone groups on
May 5-12, 2020. The survey, which reached 459 participants in
1week, consisted of 36 expressions: 26 of the questions required
responses using a 10-point Likert scale (2 of which were atten-
tion control questions), 6 were multiple-choice, and 4 were
demographic questions. The HBM investigates many health
problems, from cancer to obesity and from smoking to AIDS. In
this study, the scale expressions for the HBM, which was devel-
oped by Irwin M. Rosenstock, Godfrey M. Hochbaum, S. Stephen
Kegeles, and Howard Leventhal, were adapted from the stud-
ies of Carico et al,, 2020, Kim et al., 2012, Orji et al., 2012, and
Saghafi-Asl et al.,, 2020. Nine questionnaires were eliminated
due to the attention-control question responses; statistical
analysis was performed on the data gleaned from the remaining
450 questionnaires.

Ethical Considerations

An application was made to the Ethics Committee of Atatlirk
University to ensure that ethical elements were addressed in
this study, which involved a survey of the sample population to
elicit their thoughts about the COVID-19 pandemic. The applica-
tion was approved by the Atatlirk University Ethics Committee,
confirming the absence of unethical methods and/or compo-
nents in this research. In addition, prior to initiating the survey,
the participants who agreed to voluntarily participate in the
research were informed that personal information other than
basic demographic data would not be requested from them and
that their responses would be used as data for interpretation in
scientific research. The participants’ survey response data were
saved directly to the Google Drive system to protect the data
and to ensure that it could not be subsequently manipulated by
other parties.

Research Model

This research study was designed to identify the factors that
affect the participants’ behaviors related to actions proposed
to protect themselves from COVID-19 according to the basic
variables of the HBM in order to create a suitable conceptual
framework for social marketing interventions. In other words, the
effects of the perceived susceptibility, perceived severity, per-
ceived barriers, perceived benefits, and cues to action factors on
the action were determined using the HBM. The research model
is presented in Figure 1.

According to the research model, the barriers, benefits, suscepti-
bility, severity, and cues to action perceived by the study popula-
tion affect COVID-19 protection behaviors.

Results

A descriptive analysis was performed using Statistical Package
for Social Sciences 20 to determine the demographic character-
istics of the 450 members of the sample population. The results
indicated 51.8% of the participants were male and 48.2% were
female; 28% were 18-35 years old, 451% were 36-53 years old,
and 26.9% were 54 and older. An analysis of participants’ edu-
cation levels indicated the highest level of education reached
by 18.2% was an associate’s degree or below, 48.2% had earned
an undergraduate degree, and 33.6% had obtained a graduate
degree; 68.7% of the participants were employees, 12.9% were
retired, 15.7% were unemployed, and 2.7% were students. Accord-
ing to these results, the gender and age distribution was close to
ideal, and the education level deviated toward higher education.

Participants were asked six multiple-choice questions related to
COVID-19. In response to the question regarding respondents’
perception as to why COVID-19 is being taken so seriously around
the world, 60.2% selected “The disease has the potential to col-
lapse the health system, as it can be transmitted very easily,” while
3.6% indicated they did not believe that “COVID-19 will cause as
big of a problem as claimed.” When asked about the most effec-
tive method for protecting against COVID-19, 59.1% of the partici-
pants chose the option of staying at home and not going out as
much as possible.

Since COVID-19 is a new disease, the researchers expected
that the respondents would not be highly familiar with effec-
tive prevention methods. Along these lines, survey respondents
were asked to identify who or what influences their views on
the most effective measures for protecting against COVID-19:

Perceived Barriers

Action

Perceived Susceptibility

[ Perceived Benefits ]

Perceived Severity

[ Cues to Action }

Figure 1.
Health Belief Model (HBM,).
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80.9% ticked the option “Statements made by health authori-
ties, such as the Ministry of Health and the Science Committee
established under the Ministry of Health” When asked about the
“‘communication platforms” through which they obtain useful
information on COVID-19, 64.9% selected television, and 23.6%
selected social media. As to their belief in the greatest harm that
COVID-19 can cause in Turkey, 63.3% of respondents pointed
to the economic impact. Finally, 41.1% of participants indicated
that the COVID-19 pandemic would continue until a vaccine
becomes available when asked when they believed the health
crisis would end.

The structural equation model was used to determine the rela-
tionships between the variables in the HBM. AMOS 20 was used
to examine the goodness of fit between variables in the HBM and
to determine the relationship between variables through a path
analysis.

Reliability analysis was performed to determine whether the
latent variables in the scale were consistent within themselves.
Cronbach’s alpha values, number of items, and variable codes are
presented in Table 1. The following ranges pertain to the values,
including the avalue obtained as a result of the reliability analysis:
values greater than .90 are very highly reliable; values from .80
to .90 are highly reliable; values between .70 and .79 are reliable;
values between .60 and .69 are marginally/minimally reliable; and
the reliability of values under .60 are considered unacceptably low
(Cohen et al., 2007).

The cues to action and perceived severity variable items each
had a high level of reliability; the action, perceived susceptibility,
perceived benefits, and perceived barriers variables were found to
have a good level of reliability among themselves.

A confirmatory factor analysis (CFA) was conducted to verify and
test the suitability of the scale used in this study. Composite
reliability (CR) and average variance extracted (AVE) values were
also checked to assess the internal consistency of the items in
the scale and the validity of the structural model. The CR and AVE
values of the latent variables are presented in Table 2. As shown
in Table 2, the CR values of the latent variables are above the
threshold value of 70. When the AVE values of the hidden vari-
ables were controlled for, the values for all variables except the
cues to action were above the threshold of .50. These values show
that the structural model that is consistent within the items is
mostly valid. The modification indices were also checked: the
results indicated that, theoretically, no more covariance could
be drawn between the error terms. The final version of the CFA is
presented in Figure 2.

Table 1.
Cronbach’s Alpha Values

Cronbach’s No. of
Variable Alpha Items Code
Action 798 6 Act 1-2-3-4-5-6
Cues to action .810 Cue1-2-3-5
Perceived 759 2 Sus 2-3
susceptibility
Perceived severity .884 Sev 1-2-3-4-5
Perceived benefits 757 Ben1-2
Perceived barriers 729 Bar 2-3
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Table 2.
Composite Reliability and Average Variance Extracted
Composite Average Variance
Reliability Extracted
Cues to action 91 487
Perceived severity .886 610
Action 759 513
Perceived barriers 742 592
Perceived benefits 761 615
Perceived susceptibility 773 634

According to the results of CFA, the perceived susceptibility
latent variable with Sus2 and Sus3; the perceived severity latent
variable with Sev1, Sev2, Sev3, Sev4, and Sevb; the perceived
barrier latent variable with Bar2 and Bar3; the perceived benefit
latent variable with Ben1 and Ben2; cues to action latent variable
with Cues2Action1, Cues2Action2, Cues2Action3, and Cues2Ac-
tion5; and finally action latent variable with Act3, Act5, and Act 6
observed variables measured were statistically significant.

Many goodness-of-fit statistics can be used to evaluate the CFA
and path analysis. CMIN/df, SRMR, GFI, AGFI, CFl, and RMSEA
goodness-of-fit statistics are frequently used to interpret analy-
ses (Parry, 2020). The value ranges of the goodness-of-fit index
taken as reference in the research are presented in Table 3.

The model CFA fit indices mainly included excellent fit limits. The
goodness-of-fit indices of the model are presented in Table 4.

Following the CFA, a path analysis was conducted to test the
established hypotheses, that is, to determine whether the vari-
ables in the model could explain the action variable in a statisti-
cally significant way. As a result of the analysis, it was determined
that these variables could statistically predict actions intended
to avoid COVID-19 at a rate of 97%. The path analysis diagram is
presented in Figure 3.

The endogenous prediction scores and significance levels of the
exogenous variables obtained as a result of the analysis are pre-
sented in Table 5.

With the exception of the RMSEA, all fit indices obtained as a
result of the analysis, which is presented in Table 6, were within
perfect fit limits.

The results obtained after the analysis revealed that the perceived
susceptibility, perceived severity, and perceived benefit variables
were supportive in predicting actions toward avoiding COVID-
19, while the perceived barriers and cues to action variables
had inhibitory effects. Thus, H,, H,, H,, H,, and H, were accepted.
Among the variables, perceived susceptibility had a more intense
effect in predicting actions toward avoiding COVID-19 compared
to the other variables.

In summary, the results show that if the participants have a high
level of sensitivity, perception of severity and utility, and a low
level of perception of barriers, it will be as likely that their actions
to avoid COVID-19 will occur. The findings are consistent with
previous studies. Kim et al. (2012) found that high-level sensitiv-
ity, severity, utility, and low-level obstacle perception can lead to
behavioral intention. In the study by Saghafi-Asl et al. (2020), it
was determined that a high level of sensitivity and perception of
benefit were influential in the realization of the behavior. The most
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Figure 2.
Confirmatory Factor Analysis.

fundamental difference that distinguishes our study from previ-
ous studies is that cues to action negatively affect the behavior of
avoiding Covid-19.

Discussion

In addition to the scientific work done in the laboratory environ-
ment, succeeding in the fight against COVID-19 also depends on
individuals around the world taking precautions in their social
life activities and acquiring some new behavioral habits, where
necessary. This topic is precisely within the scope of social mar-
keting. In this study, the HBM, used frequently in social market-
ing research, was applied to identify factors that are effective in
promoting behaviors toward protection against COVID-19 in the
target market, which comprises citizens of the Republic of Tur-
key. For this purpose, an e-survey was conducted with a sample
population of the target market. The data obtained through the
surveys indicate the following among the participants: (1) COVID-
19 can be easily passed between people and therefore, has the
potential to collapse the health system; (2) the most effective
way to protect from the pandemic is to stay at home; (3) state-
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are closely followed; (4) this disease will cause great damage to
the Turkish economy; and (5) the pandemic will continue until a
vaccine is available.

The path analysis results indicated that to protect themselves
from COVID-19, the participants avoided activities that increased
the risk of disease, they used masks and gloves when they
left the house, and they stayed away from crowded environments.
The results further suggested that perceived susceptibility (i.e.,
the perception that people of all age groups can get this disease
and that being in crowded environments increases the risk of get-
ting sick) had a high supportive effect in predicting these behav-
iors. Moreover, such perceptions as those pertaining to the anxiety
of getting the disease, the rapid spread of the virus among peo-
ple, the potential to cause permanent organ damage, and taking
the disease very seriously had positive effects on their behaviors
for protecting themselves from COVID-19. Also, the perception
that the participants could protect both themselves and others
from contracting the virus by taking preventive measures had a

ments from the Ministry of Health and the Scientific Committee Table 4.
Goodness-of-Fit Indices of the CFA Model

Table 3. Measure Estimate Threshold Interpretation
Cut-off Criteria for Fit Indexes* CMIN (x?) 272.634

Measure Bad Acceptable Excellent df 17

N P .000

CMIN/DF (x?/df) >5 >3 >1 CMIN/DF (x?/df) 2.330 1<x?/df<3 Excellent
SRMR > 10 >.08 <.08 SRMR .041 0<SRMR <.05 Excellent
GFI <.85 <.90 > .90 GFl .937 .90 < GFI Excellent
AGFI <.85 <.90 >.90 AGFI .909 .90 < AGFI Excellent
CFI <.90 <.95 > .95 CFI .959 .95 < CFI Acceptable
RMSEA >.08 >.06 <.06 RMSEA .054 RMSEA < .06 Excellent
Note: *Recommended cut-off criteria for fit indexes by Hu and Bentler (1999). Note: CFA=confirmatory factor analysis.
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Path Analysis.

constructive effect on their COVID-19 protection behaviors. The
participants’ need to leave their homes for various reasons and
the requirement of their physical presence at work had a nega-
tive effect on behaviors intended to protect against COVID-19. In
the research, the cues to action variable, designed as the stimuli
required to trigger the process of taking a recommended health
action, had a negative effect on participants’ behaviors for pro-
tecting themselves from COVID-19. The statistically significant
and effective items of the cues to action variable were as follows:
information shared by health authorities, opinions and practices
of people with valued views, informative and reminder advertise-
ments, and interviews with discharged patients.

Conclusion and Recommendations

Telling the target market what to do to protect against COVID-
19 is an incomplete and inadequate approach to preventing the
spread of the virus. To inform a correct approach, the factors that
are effective in facilitating the protective behaviors in question
should be determined, and strategies should be developed within
this framework. When designing these social marketing strate-
gies, which are frequently used in health behavior interventions,
the eight marketing principles, defined as the social marketing
mix, should be taken into consideration.

The mainstay of social marketing strategies is the product. A
“proposition” created for behavior is called a product in social

Table 5.
Standardized Regression Weights

Predictor Outcome Standard Beta
Perceived susceptibility Action 768***
Perceived severity Action 27T7R**
Perceived benefits Action .036**
Perceived barriers Action —109***
Cues to action Action —.050***

Note: ***p <.001; **p <.050.

Trends in Business and Economics | 2023 37(1): 2-111 doi: 10.5152/TBE.2022.221539

marketing. In other words, the actions proposed to protect from
COVID-19 point to the product in social marketing. In this study,
the effects of the perceived susceptibility, perceived severity,
perceived barriers, perceived benefits, and cues to action fac-
tors on the action were determined using the HBM. In particular,
the impact of the perceived susceptibility factor drew attention.
Therefore, this factor should be assigned great importance when
creating a social marketing intervention.

Different strategies can be applied to affect a proposed behav-
ior with social marketing. With one social marketing strategy,
the continuity or adjustment of an intended behavior can occur
quickly by focusing on variables that have a high constructive
effect on behaviors, while another strategy can concentrate on the
variables that have a lower impact on behavior by comparison. By
implementing yet another approach, a negative effect can trans-
form into a neutral or positive impact by focusing on variables
that have a negative effect on behavior. Based on the framework of
the research results, the following alternatives are proposed.

The perceived susceptibility variable had a stronger effect in
predicting behaviors intended to protect against COVID-19
than other variables. As such, interventions can be arranged to

Table 6.

Goodness-of-Fit Indices of the Path Analysis

Measure Estimate Threshold Interpretation
CMIN (x?) 13.242

df 3

P .004

CMIN/DF 4.414 3<y?/df<5 Acceptable
(x*/df)

SRMR 024 0 <SRMR <.05 Excellent
GFI .990 .90 < GFI Excellent
AGFI .933 .90 < AGFI Excellent
CFI .996 .95 < CFI Excellent
RMSEA .087 .08 < RMSEA Bad
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increase individuals’ susceptibility toward this disease with social
marketing strategies. Thus, the strong effect of the perceived
susceptibility variable can be utilized, and rapid results can be
obtained. This alternative can be considered an advantageous
method.

The perceived benefit variable was less effective in predicting
behaviors toward protection from COVID-19 compared to other
variables. Social marketing interventions prepared based on
this variable can focus on how the target market can benefit as
a result of performing the behavior in question. It is noteworthy
to consider that this strategy may take a long time to take effect.

The perceived barriers variable has a negative effect on explaining
behaviors for protecting against COVID-19. In social marketing
interventions targeting this variable, the target group’s percep-
tions of obstacles can be eliminated, and the desired protection
behaviors can be supported. This method may also take a long
time to reach success and may not immediately provide the nec-
essary contribution to preventing the spread of the disease.

It is out of the question to demand even an extra minute in a
strategy designed to protect from COVID-19, which poses a sig-
nificant risk to human health and world economies with its high
infection rate. In this context, preparing social marketing strat-
egies based on the factors for which effects have already been
determined statistically is scientifically more acceptable.

The target market may encounter some difficulties or motiva-
tions in exhibiting a desired healthy behavior. These obstacles and
motivations are addressed as the “price” in the social marketing
mix. In this research, the obstacles encountered in exhibiting the
desired healthy behaviors to protect against COVID-19, namely,
perceived barriers, and the benefits obtained as a result of exhib-
iting the behavior in question, or perceived benefits, can be evalu-
ated in this context. In the research model, these two variables
were determined to have statistical effects on the action. Social
marketing strategies prepared based on these two variables can
be designed as follows.

Public and private sector cooperation gains importance in elimi-
nating the perceived obstacles to protection from COVID-19.
Leaving their homes for reasons that meet some basic needs of
the target market, going to work, and other ventures into pub-
lic environments constitute an obstacle to the desired healthy
behaviors. In this context, public and private partnerships gain
significant importance. Working from home can be encouraged
in many sectors. In cases where employees need to be physically
present at the workplace, standard shift hours, and the number of
employees in a location can be reduced. Arrangements for take-
away services can be made, expanded, and encouraged, espe-
cially to meet basic food needs.

For daily life to return to normal, goals that can motivate the
entire target market should be set. For example, according to the
density of the number of cases in a region, province, or district,
certain levels (red =intensive number of cases; orange =medium
number of cases; green=Ilow number of cases) can be deter-
mined. What these levels mean and what actions can help a com-
munity move from a more intense to a less intense level can be
announced to the target market with informative campaigns. The
main message to reach the target market in such campaigns is:
“Gaining new behavioral habits is a must for returning to normal
life” Thus, people living in an orange zone can be encouraged to

act with the same determination and consciousness to reach the
green level. With this strategy, the desired result can be achieved
quickly. Openness, transparency, and controlled travel are of great
importance in the implementation of this system.

By designing activities compatible with the recommended
behaviors for protection from COVID-19, the goals of the target
market can be fulfilled more efficiently. For example, providing
hand sanitizer at the entrance points of workplaces, public trans-
port stations, schools, banks, shopping malls, and other public
environments is a harmonious activity already being carried out.
These types of harmonious activities that facilitate the display
of desired behavior express the “place” mix of social market-
ing. Images of fear or happiness can be used to encourage and
increase the use of hand sanitizer in these public places.

A check-in system can be activated with phone applications for
public transport, especially in metropolises with high population
density, buses, subways, ferries, and so on. In this way, users can
see how many passengers can be on the public transportation
vehicle at which time and can check-in at the appropriate time.
These and similar activities can ensure that the target market
coexists with much fewer people in public places.

For strategies designed to eliminate such a pandemic to be
effective and successful, these strategies must be evaluated
consistently, sincerely, fairly, and objectively throughout soci-
ety. Moreover, reliable opinion leaders should communicate their
strategies in an easily understandable way through easy-to-
access communication channels. In summary, the correct com-
munication strategies to be followed are critical to inform the
target market and reduce the spread of the pandemic. Design-
ing and conveying compatible messages encourage the desired
health behaviors of the target market to constitute “promotion”
among social marketing principles.

Social marketers design their communication strategies at both
intra-personal and inter-personal levels. While elements such as
personal feelings, attitudes, self, and social cognition are at the
forefront in intra-personal strategies, close interpersonal rela-
tionships, public, community, group, and other relations come
to the fore in the creation of inter-personal strategies. Since the
COVID-19 pandemic is an issue that concerns the general public,
it may be more appropriate to design communication strategies
at the interpersonal level. Society, in general, should act with the
same determination and consciousness against a pandemic with
such a high basic reproductive rate. The contents of the mes-
sages to be prepared should include all segments of society and
should be easy to understand. Communication campaigns pre-
pared for this disease, which has been on the global agenda since
early 2020, should be kept up-to-date and should keep the mar-
ket’s interest. Not only mass media but also other forums, espe-
cially first-level health institutions, should be actively included in
information and communication campaigns.

Limitations of the Study

In this study, it was assumed that the individual attitudes, beliefs,
and values of the target market were similar and that the social,
environmental, and economic factors that may affect the realiza-
tion of the desired protection behaviors were fixed. It was also
assumed that all participants had an equal amount of knowledge
about the COVID-19 pandemic. The decision-making process of
these behaviors and the factors affecting this process were not
considered.
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Genisletilmis Ozet

Amag

Bu galismanin amaci COVID19 pandemisine yonelik olarak katimcilarin risk algilarinin hastaligin yayihminin énlemesine yonelik dav-
raniglar Gzerindeki etkisini Saglik inang Modeli kapsaminda tespit ederek Sosyal Pazarlama midahaleleri igin kavramsal bir cerceve
olusturmaktir.

Yontem

Anket galismasi planlanirken pandemi kosullari g6z 6nlinde bulundurulmustur. Anket galismasinin yiz ylze ylritilmesinin hastaligin
yayilma riskini artirabilecegi dislinilerek Google Forms araciligiyla anket sorulari olusturulmustur. Katilimcilara 5-12 Mayis 2020 tarih-
leri arasinda gonderilen bir link ile ankette yer alan ifadelere cevap vermeleri talep edilmistir. Bir haftada 459 katiimciya ulagsan anket
36 ifade ve li¢ bdliimden olusmaktadir. Birinci bdlimde Saglik inang Modeli degiskenlerine ait 26 adet ifadeye yer verilmistir. Bu ifadeler
10’lu likert tipi 6lcege gore tasarlanmustir. ikinci béliimde katilimeilarin COVID 19'a yonelik grislerinin arastirildidi alti adet coktan sec-
meli soru bulunmaktadir. Son bélimde ise dort adet demografik soruya yer verilmistir. Dokuz adet anket kontrol sorulari kapsaminda
elenmis ve kalan 450 anketin verileri ile istatistiksel analizler yapiimistir. Yapisal esitlik analizi igin SPSS AMOS 20 kullanilmistir. SIM'deki
degiskenlere ait uyum indeksleri Dogrulayici Faktor Analizinden (DFA) ve dediskenler arasindaki iligkiyi belirlemek igin Yol Analizinden
yararlanilmistir.

Bulgular

Bu calismada Turkiye Cumhuriyeti vatandaglarindan olusan hedef kitlenin pandemiden korunmaya yonelik davranislarda etkili olan fak-
torlerin tespit edilmesi ve dlclilmesi icin Sosyal Pazarlama arastirmalarinda siklikla yararlanilan SiM kullanilmis ve elektronik ortamda
bir anket ¢alismasi yapildi. Aragstirmadaki bazi sorulara verilen cevaplar incelendiginde; hastaligin kolaylikla bulasmasi nedeniyle saglik
sistemini ¢okertme gibi bir potansiyelinin oldugu, bu salgindan korunmanin en etkin yolunun evde kalmak oldugu, Saglhk Bakanhg§i ve
Saglik Bakanh§i biinyesinde olusturulan Bilim Kurulunun agiklamalarinin takip edildigi, bu hastaligin Tiirk ekonomisine blyuk zarar vere-
cegi ve salginin agl bulunana kadar devam edecegi gorUslerinin katiimcilar arasinda hakim oldugu tespit edildi.

Yol analizi sonuglari incelendiginde; Katilimcilarin COVID-19'dan korunmak igin hastalik riskini artirici faaliyetlerden kagindiklari, evden
ciktiklarinda maske ve eldiven kullandiklari ve kalabalik ortamlardan uzak durduklari tespit edildi. Bu davraniglarin tahmin edilmesinde
algilanan duyarliligin yani “her yag grubundan insanin bu hastaliga yakalanabilecedi ve kalabalik ortamlarda bulunmanin hastalanma ris-
kini artirdigi” algisinin yiiksek oranda destekleyici etkisinin oldugu gorildi. Bunun yaninda katiimcilarin “hastaliga yakalanma endisesi,
insanlar arasinda virtistin hizh bir sekilde yayilmasi, kalici organ hasarlarina neden olabilme potansiyeli ve hastaligi ylksek seviyede ciddi
almasi” gibi sahip olduklari algilarinin da COVID-19'dan korunma igin sergilendikleri davranislarin Gizerinde pozitif etkilerinin oldugu tes-
pit edildi. Katimcilarin aldiklari dnleyici tedbirler ile hastaligin kendilerine ve bagkalarina bulagsmasinin dniine gegebilecekleri algisinin
da COVID-19'dan korunma davraniglarinin tzerinde yapici etkisinin oldugu soylenebilir. Katilimcilarin gesitli nedenlerden dolayi evden
ayrilmalari ve is yerinde fiziki olarak bulanmalarinin COVID-19’a yonelik koruyucu davraniglar Gizerinde negatif etkisinin oldugu goraldu.
Onerilen bir saglik eyleminin gerceklesmesi siirecini tetiklemek icin gereken uyaricilar seklinde tasarlanan Eylem ipuclari degiskenin; bu
calismada katilimcilarin COVID-19'dan korunmalarina yonelik davranislarina negatif etkisinin oldugu tespit edildi. Bu degiskenin ista-
tistiki olarak anlamli ve etkili olan ifadeleri; “saglik otoritelerinin bilgilendirmeleri ve paylagimlari; gorislerine dnem verilen insanlarin
gorusleri ve uygulamalari; bilgilendirici ve hatirlatici reklamlar ve taburcu olan hastalarla yapilan réportajlardir.
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Turkiye’de Enerji Enflasyonunun
Enflasyon Oranlari Uzerindeki Etkisi

Effect of Energy Inflation on Inflation Rates in Turkey

6z

Bu galigmada Turkiye'de enerji fiyatlarindaki dedisimin enflasyon oranlari Gzerindeki etkisini ince-
lemek ve bu baglamda Turkiye'nin enerji ithalatina bagimli olmasindan yola gikarak enerji tre-
timinin 6nemi Uzerinde durmak amacglanmistir. Bu amagla galismada, 2003:01-2021:11 donemi
arasindaki aylik veriler kullanilarak enerji enflasyonunu temsilen elektrik, gaz ve diger yakitlarin
yillik ylizde degisimi (%) ve enflasyon oranlarini temsilen ise tiiketici fiyat endeksinin yillik ylizde
degisimi (%) degiskenleri kullaniimistir. Degiskenlerde yapisal kirilmalarin olabilecedinden hare-
ketle serilere dncelikle Bai-Perron Coklu Kirilma analizi yapilmistir. Yapisal kirilmalarin tespitinin
ardindan esgbltlinlesme analizine gegcmeden 6nce serilerin duraganligi Narayan ve Popp (2010)
Cift Kirllmali Birim Kok Testi ile incelenmistir. Dediskenlerin seviyelerinde duragan olmamalarin-
dan hareketle esbitlinlesme testine gegilmistir. Bu dogrultuda degiskenlerin uzun dénemli ilig-
kisinin tespit edilmesinde tek kirilmayi dikkate alan Gregory ve Hansen (1996) Testi ile iki kirllmayi
dikkate alan Hatemi-J (2008) Testi yapilmistir. Analizler sonucunda degiskenlerin uzun dénemde
birlikte hareket ettigi sonucuna ulagiimistir.

Jel Kodlar: A10, C22, E31

Anahtar Kelimeler: Enflasyon Oranlari, Enerji Enflasyonu, Kirilmali EsbUtlinlesme Testi

ABSTRACT

This study aimed to examine the effect of the change in energy prices on inflation rates in Turkey
and to emphasize the importance of energy production based on Turkey's dependence on energy
imports. For this purpose, the annual percentage change in electricity, gas, and other fuels (%) to
represent energy inflation and the annual percentage change (%) of consumer price index to rep-
resent inflation rates were used in the study, using monthly data between 2003:01 and 2021:11.
Considering that there may be structural breaks in the variables, Bai-Perron Multiple Breakage
analysis was performed first on the series. After detecting the structural breaks, the stationarity
of the series was examined by Narayan and Popp (2010) Double Break Unit Root Test before pro-
ceeding to the cointegration analysis. Considering that the variables are not stationary at their
levels, the cointegration test was started. In this direction, the Gregory and Hansen (1996) test,
which takes into account the single break, and the Hatemi-J (2008) test, which takes into account
the two breaks, were used to determine the long-term relationship of the variables. As a result of
the analysis, it was concluded that the variables act together in the long run.

Jel Codes: A10, C22, E31

Keywords: Energy inflation, fractional cointegration test, inflation rates

Giris
Enerji sanayilesmenin ve insan hayatinin strdurdlebilirligi agisindan énemli bir kaynak niteligi dola-
yistyla glinimiz ekonomileri igin tartigiimaz bir neme sahiptir. Enerji kaynaklarinin diinyanin her
yerinde esit bir sekilde dagilmadigindan dolayi enerji Uretimi de diinyanin her yerinde ayni miktarlarda
Uretilmemektedir. Dolayisiyla enerji Gretiminde talebi karsilamada yetersiz olmasi Ulkelerin enerjiyi
nispeten daha fazla enerji Greten Ulkelerden ithal etmesini gerekli kilmaktadir. Bu durumda enerjinin
nispeten az oldugu ekonomilerin uluslararasi fiyat dalgalanmalarindan etkilenmesini neden olmakta-
dir. Turkiye enerji Uretiminde yeterli kaynaga sahip olmadi§i dolayisiyla enerji ithalatgisi konumundadir.
Bu durum uluslararasi enerji fiyatlarinin Turkiye'nin yurtici enerji fiyatlari Gzerinde dnemli bir maliyet
olusturmakta ve yurtici fiyatlari etkilemesi sonucunu dogurmaktadir. Enerji fiyatlarindaki degisim ayni
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zamanda Ulkelerin makroekonomik degiskenlerini de etkilemek-
tedir. Makroekonomik gostergelerden biri olan enflasyon orani-
nin hem enerjinin ham maddesinin ithal ediliyor olmasi hem de
enflasyon igerisinde enerjinin payi agisindan eneriji fiyatlarindan
etkilendigi distintlmektedir. Enflasyon olgusu, fiyatlar genel sevi-
yesinin strekli olarak artisi olarak tanimlanmakta ve talep ve mali-
yet enflasyonu olarak iki tirl bulunmaktadir. Nifusun artmasi
dolayisiyla enerji tiketim isteginin artmasi Turkiye'de kaynaklarin
yetersizliginden dolayi enerji talebinin enerji arzini agmasi duru-
muna sebep olmakta bu durum ise talep enflasyonuna neden
olmaktadir. Ayni zamanda kaynaklarinin yetersizliginden dolayi
Turkiye'nin enerji ithalat bagimliliginin artmasina neden olmakta-
dir. Bu agilardan bakildiginda ise enerji fiyatlari ile enflasyon oran-
lari arasinda bir iligki oldugu distnllmektedir.

Literatlrdeki caligmalar godunlukla enerji fiyatlari ile enflasyon
oranlari arasinda uzun donemli bir iliski oldugu yoninde olup su
sekilde 6zetlenmektedir. Ornegin Mork ve Hall (1979), calismala-
rinda ABD ekonomisinde 1973 sonlari ile 1974 baglarinda enerji
fiyatlarindaki hizl artigin 1970°li yillardaki enflasyon ve derin dur-
gunlugun agiklamasinda baskin bir rol oynadigini ileri stirmus-
lerdir. Qiangian (2011), calismasinda Cin ekonomisinde petrol
fiyatlarindaki artisin, toplam net ihracati, reel ¢iktiy1 dlslirecegdi ve
fiyatlar genel seviyesini ise artiracagini ileri sGrmustlr. Berument
ve Tasgl (2002), Turkiye ekonomisini ele aldiklari galigsmalarinda,
petrol fiyatlarinin enflasyonist etkisini incelemislerdir. Bu dogrul-
tuda petrol fiyatlarindaki belirli bir artisin genel fiyat diizeyini ne
kadar etkilediginin Gcretlerin, karlarin, faizlerin ve kira giderlerinin
davranisina bagl oldugunu ileri sirmuslerdir. Kogak ve ark. (2017),
calismalarinda Turkiye'de 2003-2017 tarihleri arasinda petrol
fiyatlarindaki %1’lik artisin TUFE'de %3'lik bir artisa yol agacagini
ileri sirmuslerdir. Ayni zamanda yapilan nedensellik testi dogrul-
tusunda petrol fiyatlarinin enflasyonun nedeni oldugu sonucunu
ileri sirmuslerdir. Tirk ve ark. (2018), calismalarinda Tirkiye'de
2003-2006 yillari arasinda enerji fiyatlar ile enflasyon oranlari
arasindaki iligkiyi elektrik fiyatlari Gzerinden incelemiglerdir. Bu
dogrultuda enerji fiyatlarindaki bir birimlik artisin enflasyon oran-
larini 0,41 birim artiracagini ileri sGrmuslerdir.

Merkez bankasinin bultenlerinde siklikla yer verilmesi ve enerji
Uretimindeki hammaddenin disardan ithal ediliyor olmasi ve ayni
zamanda enerji fiyatlarinin TUFE icerisindeki pay! dikkate alinarak
bu calismanin yapilmasi gerekli gorilmdustir. Calismada Turki-
ye'de 2003:01-2021:11 donemini kapsayan aylik frekanslh enflas-
yon oranlari ve enerji enflasyonu serileri arasindaki uzun donemli
iliskinin tespitinde tek kirilmay dikkate alan Gregory ve Hansen
(1996) Testi ile iki kirilmayi dikkate alan Hatemi-J (2008) Testleri
kullanilmistir. Esbltlnlesme analizi igin kirilmayr dikkate alan
esbitinlesme testlerinin kullaniliyor olmasi ve ayni zamanda
enerjiyi temsilen siklikla literatlirde kullanilan petrol fiyatlari
degil elektrik, gaz ve diger yakitlarinin kullaniliyor olmasi galisma-
nin literatlire katki saglayacagi éngorilmektedir. Ayni zamanda
enerji fiyatlarinin enflasyon oranlari tzerindeki etkisinin ele ali-
niyor olmasi politika yapicilar igin yol gosterici nitelikte olacagi
disintlmektedir.

Galismanin birinci béliminde enerji enflasyonu ve enflasyon
oranlarr arasindaki iliski hem talep hem de arz yonli ele alinmigtir.
Bu iki degisken arasindaki iliskiyi ele alan galismalar dederlendiril-
mistir. Uclincii bdlimde calismanin veri seti ve kullaniimakta olan
ekonometrik yéntem tanitilmakta ve doérdinci bolimde ise ana-
lize ait bulgulara yer verilip, sonuglar hem teorik altyapi hem de
literatlirdeki calismalar nezdinde degerlendirilmistir. Son olarak

calismanin sonug kisminda enerji enflasyonu ve enflasyon oranlari
arasindaki iliski hakkinda genel bir degerlendirme yapilip gerekli
Oneriler yapilmistir.

Enerji ile Enflasyon Oranlari Arasindaki iligki

Enerji sanayilesmenin ve insan hayatinin strdurdlebilirligi igin
onemli bir kaynak niteligindedir. Bu dogrultuda enerji giinimuz
diinyasl iginde tartisilmaz bir 5neme sahiptir (Banos ve ark., 2011,
s. 1753). Enerji kaynaklari dengesiz dagildigindan dolayi diinyanin
her yerinde enerji ayni miktarda tretilememektedir. Ve bu durum
enerji Uretiminin nispeten az oldugu Ulkelerin enerji Uretiminin
nispeten fazla oldugu tlkelere ithalat bagimlihgini artirmaktadir.
Bu agidan bakildi§i zaman enerji Uretimi fazla olan yani enerjiyi
ihrag edebilen Ulkelerin ekonomilerinin olumlu yonde etkilenmesi
enerji Uretimin yeterli olmadidi yani enerjiyi ithal etmek duru-
munda olan Ulkelerin ekonomilerinin ise bu durumdan olumsuz
yonde etkilenmesi beklenmektedir.

Turkiye’'nin kaynaklari enerji Uretimi igin yeterli olmadigindan
dolay Turkiye enerji ithalatgisi konumundadir. Bundan dolayi
uluslararasi piyasalarda belirlenen eneriji fiyatlari Turkiye’nin yur-
tici enerji fiyatlariigin dnemli bir maliyet unsuru haline gelmekte-
dir. Eneriji fiyatlarinin artmasi Turkiye gibi enerjiyi Gretecek yeterli
kaynagi olmayan Ulkelerin ekonomilerini olumsuz yonde etkile-
mektedir. Enerji Uretmekte kaynaklar yetersiz kalan ve enerjiyi
ithal etmek durumunda olan Ulkelerde enerji fiyatlarinin artmasi
enflasyon, cari agik, blitce acidi ve dolayisiyla ekonomik biytime-
nin etkilenmesi gibi olumsuz sonuglar dogurmaktadir. 2010-2021
yillarr itibari ile Turkiye’nin toplam ithalati ve enerji ithalati verileri
Sekil 1'de gosterilmistir.

Sekil 1'de gortldugu Uzere Turkiye yillar itibari ile enerji ithala-
tini stirdlirmekte ve enerji ithalatinin toplam ithalat igindeki pay!
oldukga yiksek olmaktadir. Bu sebepten enerji fiyatlarinin art-
masl enerjide disa bagimliidr oldukga ylksek olan Tirkiye igin
olumsuz sonugclara sebebiyet vermektedir ve bu dogrultuda yine
doviz dalgalanmalari yurtigindeki maliyet unsurlarini yansimakta
ve yurtici enerji fiyatlarini etkilemektedir.

Enerji fiyatlarindaki degisim Ulkelerin makroekonomik perfor-
mansi Uzerinde de 6nemli bir etkiye sahiptir. Makroekonomik per-
formans gostergelerinden biride enflasyon oranlari olarak kabul
edilmektedir. Enflasyon, fiyatlar genel seviyesinin surekli olarak
artigl olarak tanimlanmakta ve bu artigin yalnizca tek bir malin
fiyatinda degil ekonomideki tim mallarin fiyatlarindaki artisin
strekliligi ile agiklanmaktadir. Enflasyon maliyet ve talep enflas-
yonu olarak ikiye ayrilmakta ve toplam talebin toplam arzi agsmasi
durumu talep enflasyonu olarak tanimlanmaktadir. Yiksek igsiz-
lik ve kaynaklarin yetersiz kullanilmasi sonucu maliyetlerin art-
masindan kaynaklanan enflasyon ise maliyet enflasyonu olarak
tanimlanmaktadir. Bu baglamda ntfusun artmasi ile birlikte enerji
tlketiminin artmasi sonucu enerji igin yeterli kaynaklarin olma-
masindan dolay! enerji talebi enerji arzini asmakta ve bu durum
da enerjinin ithalinin artmasina sebebiyet vermektedir. Enerji
fiyatlarinin artmasi ile birlikte enerjiyi ithal eden Ulkeler agisin-
dan da bakildiginda enerji ekonomilerde yaygin olarak kullanilan
hammaddelerden birisi oldugdu icin tiiketici fiyat endeksi (TUFE)
ithalatgr Ulkelerde de artacaktir. Bu durum enflasyona sebebiyet
verecektir (Behname, 2013, s. 3). Daha agik bir sekilde ifade edil-
mesi gerekirse enerji fiyatlari ile enflasyon arasinda neden sonug
iliskisi oldugu diistinilmektedir. Enerji fiyatlarindaki degisim enf-
lasyondaki degisime de sebebiyet vermektedir. Bunun nedenine
bakilacak olursa, enerji ekonomilerde dnemli bir girdidir ve ulagim,
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evlerin 1sinmasi gibi 6nemli faaliyetlerde kullanilmaktadir. Girdi
maliyetlerinin ylkselmesi ile birlikte nihai Grtinlerin maliyetleri de
yiikselmektedir. Bu durumda TUFE'de artisa sebep olur ve enflas-
yona sebebiyet verir. Ayni zamanda enerji fiyatlarindaki artig mali-
yetlere sebebiyet verecedi icin maliyet agisinda da bakildiginda
enerji fiyatlarinin artigi enflasyona neden olacaktir. Eneriji fiyatlari
enerjinin ithalinden kaynakli enflasyon sonucunun yaninda ayni
zamanda eneriji fiyatlari hem hane halkinin harcamalari hem de
sanayi ve hizmet sektorlerinin giderleri icerisinde kayda deger
bir paya sahip oldugundan dolayi dolayl yollardan tiketici fiyat
endeksini etkilemektedir. Ayni zamanda yurtigi fiyatlarina enerji
fiyatlarinin etkisi yine dolayli yollardan TUFE'yi etkiledigi distnil-
mektedir (Qiangian, 2011, s. 1362). Bu dogrultuda Sekil 2'de TUFE
ve enerjinin TUFE icerisindeki payina yer verilecektir.

Sekil 2'de gorildigu Gzere, TUFE ve TUFE'ye enerji maliyetleri-
nin katkisi ayni seyir izlemekte ve birbirlerinin artis ve azalislarda
takip etmektedir. TUFE’ye enerji maliyetlerinin katkisi istikrarsiz
bir seyir izlemekte ve bu durum TUFE'yi de etkilemektedir. Bu
dogrultuda Tirkiye agisindan bu iki dediskenin incelenmesinin
gerektigi disintlmektedir.

Literatlir Taramasi

Enerji fiyatlari ile enflasyon oranlari arasindaki iligkiyi inceleyen
bircok calisma vardir. Asagida enerji fiyatlari ile enflasyon oranlari
arasindaki iligkiyi ele alan bazi temel ¢alismalara yer verilecektir:

Mork ve Hall (1979), calismalarinda ABD'de 1973’Un sonlari ve
1974’Uin baglarinda enerji fiyatlarindaki hizh artigin 1970’li yillardaki
yuksek enflasyon ve derin durgunlugu agiklamada baskin bir role
sahip oldugu dustincesiyle ABD ekonomisi igin 1973-1977 yillari
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arasindaki donemiincelemislerdir. Bu dogrultuda eneriji fiyatlarin-
daki blylk ve beklenmedik degisimlerin ABD ekonomisi tzerinde
onemli olglide yikici bir etkiye sahip oldugu sonucuna ulagmiglar-
dir. 1974-1975 donemi igin enflasyon oranlarinin dort puan artar-
ken 1975'de iki puana yakin artti§i sonucuna ulasmislardir. Enerji
fiyatlarindaki sokun agik bir sekilde 1974-1975 yillarinda enflasyon
ve ekonomik gerilemenin ana nedeni oldugunu ileri stirmuslerdir.

Berument ve Tascl (2002), calismalarinda 1990 girdi-gikti tablo-
sunu kullanarak Turkiye igin petrol fiyatlarinin enflasyonist etki-
sini incelemiglerdir. Ham petrol fiyatlarinin genel fiyat dizeyini
ne olclide etkiledigini incelerken, genel fiyat dlizeyindeki artigin
Ucretlerile kar, faiz ve kira gibi diger gelir faktorleri Gzerindeki etki-
lerini ele almiglardir. Bu dogrultuda petrol fiyatlarindaki belirli bir
artisin genel fiyat dizeyini ne kadar etkilediginin Ucretlerin, kar-
larin, faizlerin ve kira giderlerinin davranisina bagl oldugunu ileri
slirmuslerdir.

LeBlanc ve Chinn (2004), calismalarinda 1980:01-2001:04
dénemi ABD, ingiltere, Fransa, Almanya ve Japonya icin kisa
donem Phillips egrisini kullanarak petrol fiyatlarinin enflasyon
oranlari Uzerindeki etkisini incelemislerdir. Bu dogrultuda pet-
rol fiyatlarindaki artisin ABD, Japonya ve Avrupa’daki enflasyon
oranlari Uzerinde ihmli bir etkiye sahip oldugunu ve petrol fiyatla-
rindaki %10’luk bir artisin ABD, Japonya ve Avrupadaki enflasyon
oranlarini yaklasgik olarak 0,1-0,8% oraninda artirdigi sonucunu
ileri sirmdislerdir.

Cunado ve Gracia (2005), calismalarinda 1975:Q1-2002:Q2
donemi Asya Ulkeleri (Japonya, Gliney Kore, Malezya, Tayland, Fili-
pinlerve Singapur) icin petrol fiyatlariile hem TUFE hem de liretim
arasinda uzun donemli iligkiyi incelemislerdir. Petrol fiyatlari igin
hem diinya fiyatlari hem de her bir tlkenin para birimi ile dl¢tlen
yerli reel petrol fiyatlari kullaniimistir. Yapilan analizler sonucunda
petrol fiyat soklarinin analiz edilen Glkelerin ekonomileri tizerinde
onemli bir etkiye sahip oldugu bu etkinin en az Malezya'da oldugu
ileri strtlmustar.

Celik ve Akgul (2011), galismalarinda 2005-2010 donemi aylk
verileri kullanarak petrol ithalatgisi olan Turkiye'nin petrol fiyatlari
ile tiketici fiyat endeksi arasindaki iligkiyi VAR modeli ile incele-
mislerdir. Bu dogrultuda petrol fiyatlarindaki %1 artisin tiketici
fiyat endeksi Uzerinde 1 yil gecikme ile %1,26 artisa neden oldu-
gunu ileri sirmusglerdir. Yapilan Granger nedensellik testi ile petrol
fiyatlarindaki bir degisimin tiketici fiyat endeksindeki dedisime
neden oldugu sonucuna ulagmiglardir.
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Qiangian (2011), galismasinda Cin'deki hizli ekonomik gelisme
neticesinde Cin'in petrol talebinin ve dolasiyla petrol ithala-
tina bagimhliginin artmasindan yola gikarak Cin ekonomisinde
1999:10-2008:10 donemi petrol fiyatlarindaki degisimin etkisini
koentegrasyom ve hata dlizeltme modeli ile incelemistir. Analiz
sonucunda petrol fiyatlari, Cin Gretimi, tlketici fiyat endeksi, net
ihracat miktari ve para politikasi arasinda anlamli bir iliski bulun-
mustur. Artan uluslararasi petrol fiyatlarinin, toplam net ihracat
ve reel ciktinin dismesine ve fiyatlar genel diizeyinin ise ylksel-
mesine neden oldugu sonucuna ulasiimistir.

Kargl (2014), calismasinda 1988:01-2013:04 donemi Turkiye eko-
nomisi igin petrol fiyatlarinin, enflasyon oranlari ve blytme ile
iligkisi incelenmistir. Bu iligskinin incelenmesinde oncelikle ikili
degiskenlerin iligkisi icin Engle Granger (1987) esbultinlesme
testi Ucll degisken grubu incelenmesi icin ise Johansen-Juse-
lius (1990) esbitlinlesme testi kullaniimistir. Ayrica degiskenlere
Granger nedensellik (1969) testi uygulanarak degiskenler arasin-
daki nedensellik iligkisi incelenmistir. Yapilan analizler sonucunda
petrol fiyatlari, enflasyon ve ekonomik blylme arasinda uzun
donem iligki oldugu ve petrol ithalatinin Tirkiye ekonomisinde
enflasyon ve blylmenin nedeni oldugu sonucuna ulasgiimistir.

Gokmenoglu ve ark. (2015), calismalarinda 1961-2012 donemi
Turkiye ekonomisi igin petrol fiyatlari, GDP, endUstriyel Uretim ve
enflasyon oranlari arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Yapilan ana-
lizler sonucunda Turkiye'de GDP, enflasyon oranlari, endistriyel
Uretim ve petrol fiyatlari arasinda anlamli bir iligki oldugu ileri
slirdlmUstUr. Kisa donem analiz sonuglarina gore ise, petrol fiyat-
larindaki degisimin yalnizca endustriyel Uretimi etkiledigi sonu-
cuna ulagiimistir.

Yilmaz ve Altay (2016), galigmalarinda 1970-2017 donemi Turkiye
ekonomisi icin enerji tiketimi ile enflasyon oranlari arasindaki
iliski incelenmistir. Oncelikle standart Granger nedensellik testi
ve Toda-Yamamoto nedensellik testi uygulanmis ve yapilan ana-
lizler sonucunda enerji tiiketiminden enflasyon oranlarina dogru
nedensellik iligkisi oldugu sonucuna ulagiimistir. ARDL egbUtiin-
lesme testi sonugclarina gére ise beklentiye karsilar sekilde enerji
tlketiminin enflasyon oranlari Uzerinde anlaml ve olumsuz bir
etkisi oldugu sonucuna ulasiimistir.

Kogak ve ark. (2017), calismalarinda 2003:01-2017:02 dénemi
Turkiye ekonomisi igin petrol fiyatlari ve enflasyon oranlari ara-
sindaki iliski VAR analizi yardimi ile incelenmistir. Yapilan analiz
sonucuna gore, petrol fiyatlarindaki %1 artis enflasyon oranlari
%3 artirmaktadir. Ayrica TUFE iceresindeki degisimin yaklasik
%97’si kendisi tarafindan agiklanirken %3’lik degisim ise petrol
fiyatlarindan kaynaklandigi sonucu ileri slrllmUstlr. Granger
nedensellik (1969) analizi sonuglarina gore ise, petrol fiyatlarinin
enflasyonun nedeni oldugu fakat enflasyon oranlarinin petrol
fiyatlarinin nedeni olmadigi sonucuna ulasiimistir.

Turk ve ark. (2018), calismalarinda 2003-2016 donemi Tirkiye
ekonomisi i¢in enerji fiyatlari ile enflasyon oranlari arasindaki
iliski incelenmistir. Yapilan analiz sonuglarina gore, enerji fiyatlari
ile enflasyon oranlari arasinda anlamli bir iliski oldugu sonucuna
ulasiimistir. Bu dogrultuda enerji fiyatlarindaki bir birim artisin
enflasyon oranlarini 0,41 birim artirdigi sonucu ileri stirGImustar.
Bunun iki nedeni oldugu bunlarin ise, elektrik tretimi icin kullani-
lan kaynaklarin yogun olarak yabanci kaynaklara bagl olmasi ve
TUFE igerisinde TUFE'ye etki eden faktdrler agisindan enerji fiyat-
larindaki payi olarak gorilmustdr.

Caliskan ve ark. (2021), calismalarinda 2003-2019 dénemi BRi-
CS-T tlke (Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin, Gliney Afrika ve Tlrkiye)
ekonomileri i¢in petrol fiyatlari ile enflasyon oranlari arasindaki
nedensellik iligkisi incelenmistir. Calismada geleneksel Granger
nedensellik testinin yaninda kisa ve uzun donemli nedensellik
iliskisini analiz etmeye olanak saglayan Breitung ve Condelon’un
frekans alaninda nedensellik testi uygulanmistir. Yapilan analizler
sonucunda farkli Glkeler icin farkli sonuglar ¢ikti§r gérilmustar.
Turkiye'de petrol fiyatlari ile enflasyon oranlari arasinda nedensel-
lik iligkisi bulunamamistir. Bu dogrultuda pozitif ve negatif soklara
ayrilip analize devam edildiginde ise Tirkiye'de yalnizca pozitif
petrol fiyat soklarindan enflasyon oranlarina dogru uzun dénem
nedensellik iligki bulundugu sonucu ileri strilmUstur.

Literatlrdeki galismalara bakildiginda, eneriji fiyatlarinin géster-
gesi olarak petrol fiyatlarinin siklikla kullanildigi gorilmektedir.
Calismada, hem elektrik Uretimde kullanilan kaynaklarin yogun
olarak yabanci kaynaklara bagli olmasi hem de TUFE icerisindeki
TUFE'ye etki eden faktorler acisindan enerji fiyatlar baz alindi-
ginda enerjiyi temsilen elektrik, gaz ve diger yakitlar kullaniimis-
tir. Caligmada yapisal kirilmalari dikkate alan testlerin kullanilyor
olmasi dolayisiyla son 15 yildir yaganan kiiresel sorunlari géz ardi
etmiyor olmasi ¢alismanin 6zglnligu oldugu distntlmektedir.
Bu acidan bakildiginda galismanin hem ele alinan donem bazinda
hem de kiresel krizleri goz ardi etmeyisi dogrultusunda literatlr-
deki boslugun dolduruldugu distiniimektedir.

Veri Seti Ve Ekonometrik Yontem

Bu boélimde, analize tabi tutulan degiskenlerin tanimlamalari
yapilmakta olup; analizde kullanilan ekonometrik yontemlerin
teorik yapisi agiklanmaktadir.

Veri Seti

Bu calisma, Turkiye’de son donemlerde merkez bankasinin bl-
tenlerinde ele alinan enerji fiyatlarindaki degisimin enflasyon lize-
rindeki etkisini ortaya koyarak politika yapicilara 6neriler sunmayi
amaglamaktadir. Bu amagla ¢alismada, 2003:01-2021:11 donemi
icin enflasyon oranlari ile enerji enflasyonu verileri kullaniimistir.
Enflasyon oranlari, tliketici fiyat endeksi yillik bazda ylzde degi-
simi ifade edip, enerji enflasyonu serisi ise elektrik, gaz ve diger
yakitlarin yillik yizde degisimini gostermektedir. Calismada kul-
lanilan veri seti, Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB)
Elektronik Veri Dagitim Sistemi (EVDS)den temin edilmigtir.
Degiskenlere ait bilgiler Tablo 1'de gbsterilmistir.

Analizde, enf, bagimli degisken olup; tiketici fiyat endeksinin
yillik ytzde degisimini temsil etmektedir ve degiskene ait veri-
ler, TCMB/EVDS veri tabanindan elde edilmistir. Agiklayici degis-
ken olarak enerji enflasyonu, elektrik, gaz ve diger yakitlarin yillik
ylzde degisimini temsil etmekte ve dediskene ait veriler, TCMB/
EVDS veri tabanindan elde edilmistir. Dediskenler diizey degerleri
ile analizde yer almaktadir.

Ekonometrik Yontem
Calismada, enerji enflasyonun enflasyon oranlari Gzerindeki
etkisi Gregory ve Hansen (1996) ve Hatemi-J (2008) testleri ile

Tablo 1.

Degiskenlere Ait Bilgiler

Degiskenler Degisken Tanimi Kaynak
Enf Enflasyon Oranlari (%) TCMB
Enerjienf Enerji enflasyonu (%) TCMB
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incelenmistir. Bu dogrultuda analize gegmeden once serilerin
yapisal kirllma igerip igermediklerinin tespit edilmesi gerekmekte
olup bu kapsamda Bai ve Perron (1998) calismalarinda teorik bir
gercevede yayinlanan ve ardindan 2003 yilinda gelistirilmeye
devam eden yapisal kirilmanin varhigini tespit eden Bai-Peron
coklu kirilma analizi kullaniimuistir.

Bai-Perron Coklu Kirilma Analizi
Bai Perron (1998) calismalarinda, En Kliglk Kareler (EKK) yontemi
ile tahmin edilen regresyon modelinde kirilma zamanlarini tah-
min edip, hata kareler toplamini minimum yapan rejimleri elde
etmislerdir.

Coklu kirllmayi dikkate alan regresyon modeli 1 numarali denk-
lemde gosterilmistir:

V= XB+ZS +1, (=T 5417, (1)

1 numarali denklemde j=1,.., m+1igin, ¥; t zamanda goézlemlenen
badimli degiskeni, X, (px1) ve Y, (gx1) agiklayici degisken vektor-
leri, B ve &, karsilik gelen katsayilar vektoriiniive p, isetzaman-
daki hata terimini gostermektedir. (T;,...T,) bilinmeyen kiriima
zamanlarini gostermekte olup temel amag T gozlemli veri seti
kullanilarak kirllma zamanlart ile birlikte ayni zamanda bilinmeyen
katsayilari tahmin etmektir. 1 numarali modelde B parametresi
tlim orneklem Uzerinde tahmin edildiginden yani sabit olarak
rejimden rejime dedismediginden kismi yapisal dedisim modeli
olarak adlandirilmaktadir. Fakat modelde p=0 olursa denklemdeki
tim katsayilar rejimden rejime degisecek ve model saf yapisal
degisim modeli olarak tanimlanacaktir. Ele alinan tahmin yon-
temi En Klglk Kareler (EKK) Yontemine dayali olup, hata kareler
m+l T
toplami ZZ
i=1 t=T;-1

kirilma tarihleri belirlenmektedir (Bai & Perron, 1998, ss. 49-50).

(y.—xP-2'8,’yi minimize ederek katsayilar ve

Bai-Perron yapisal kirilma analizleri icin farkl test stratejileri
gelistirilmistir. Bu test stratejileri su sekildedir:

Global L kirilma testi; BP tarafindan yalnizca diizeyde kiriimalari
analiz eden trendsiz seriler icin onerilmis olan testidir. Bu test
stratejisine gore, yapisal kirilmanin (m=0) olmadidi sifir hipo-
tezine karsi, k tane yapisal kirlmanin (m=k) oldugu alternatif
hipotezi supF tipi test ile test edilmektedir. T;=TA;i=1....k ve
(R3) =(8} -8,....8, —6@) olacak sekilde test istatistigi:

N T=(k+1)G=P V(o {2\ o) o
Fr (Mo 1) = T[ kq Js 7RV (5)) RS )
2 numarali denklemde \7&8 , & katsayisina ait varyans-kovaryans
matrisinin tahmini olarak tanimlanmakta olup bu tahmin edici
serisel korelasyon ve degisen varyansa kargl daha glclu ve tutarli-
dir. Buradaki amag 2 numarali denklemdeki test istatistigi yardimi
ile, global kalinti kareler toplamini minimum, her bir rejimdeki
gozlem sayisini (h) belirleyen kirpma parametresine (e=h/T) bagh
olan Fistatistik dederini ise maksimum yapan degerleri bulmaktir
(Bai & Perron, 2003a, ss. 11-12).

Ikili maksimum testler; yapisal kirilmanin olmadigi sifir hipo-
tezine kargl, en fazla M tane yapisal kirilmanin oldugu alternatif
hipotezi test eden testlerdir. Kirllma noktalarini bulmak icin iki
test Onerilmistir. Bunlardan ilki kalinti kareler toplaminin glo-
bal minimizasyonunu hedefleyerek kirlma noktalarini bulan
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ub mameSMFT(X],....,Xm;q test istatistigidir. ikincisi ise, her birim
rejim igin bireysel bir strateji izleyen WD maxF, (M,q) test istatisti-
gidir (Bai & Perron, 20033, s. 14).

Ardisik Bai-Perron testi; kirllmanin olmadigi (¢=0) yokluk hipo-
tezine karsi 1 kinlmanin oldugu (¢+1=1) alternatif hipotezini test
eden testtir. Bu durumda yokluk hipotezi reddedilirse 1 kirilma-
nin oldugu (¢=1) yokluk hipotezi 2 kirilmanin oldugu (¢+1=2)
alternatif hipoteze karsi test edilir. Ardisik BP’nin test istatistigi
supﬁ(dfﬂ) seklinde gosteriimektedir (Bai & Perron, 2003a,
s.14).

Bilgi kriterine dayali kirilma testi; segilen bilgi kriteri degerini
minimum yapan degere gore kirilma sayisini belirleyen testtir.
Perron (1997) nin galismasinda Schwarz (SIC) ile modifiye edil-
mis Schwarz (LWZ) kriterlerini Akaike (AIC) bilgi kriterleri ile kar-
silastirmasi sonucuyla ortaya atilmistir. Genel bir degerlendirme
olarak AIC bilgi kriterinin SIC ve LWZ kriterine gore daha koti
performans sergiledigi ongorilmistir. Bu testte SIC ve LWZ bilgi
kriterleri kullanilarak bilgi kriterlerinin minimum yapan yapisal
kirlma sayisini bulmak amaglanmistir (Bai & Perron, 20034, s. 1).

Narayan ve Popp (2010) Cift Kirllmali Birim K6k Testi
Degiskenlerin yapisal kirilma icerdigi test edildikten sonra serile-
rin birim kok icerip icermedigi yani duragan bir seyir izleyip izle-
medikleri Narayan ve Popp (2010) cift kirilmali birim kok testi ile
test edilecektir.

Narayan ve Popp (2010), ¢ift kirilmali birim kok testi temelinde
ADF tipi birim kok testini barindiran bir testtir. Kirllma zamani
kendi test stratejisi icerisinde igsel olarak belirlenmektedir. Veri
olusturma siirecinde y, gibi bir zaman serisi dikkate alindiginda,
y:'nin hem deterministik (d;) hem de stokastik (. ) bilesenden
olustugu ileri stirGlur:

Ve =di+ 1 (3)

He =PH— + & (4)

1

e =V (L)e=A(L) B(L)e (5)
Yukaridaki denklemlerde, e, ~iid(0,62) oldugu ve A*(L) ve B(L)
gecikme polinomlarinin ise sirasiyla p ve g koklerinin birim kok
¢ember disinda yer aldidi varsayilmaktadir.

Narayan ve Popp (2010) testinde iki farkli model dikkate alin-
maktadir. Bunlardan ilki dlzeyde kirilma (M1 veya Model A),
digeri ise dizey ve trendde kirilma (M2 veya Model C) modelle-
ridir. Her iki modeli olustururken de deterministik bilesenler (d,)
farklilik gostermektedir. Modellerin denklemleri asagidaki gibi
tanimlanmaktadir:

dM" = a+Br+¥" (L)(ODU;, +6,0U5, 6)
di" =o+Bt+P" (L)(0:0U;; +0.0U5; +yDT;; +7,) (7)
DU, =1(t> Ty ), DTy, =1(t> Toy ) (£ = Tes Jvei=1,2

6 ve 7 numarali denklemlerde Tg; kirllma zamanini, ©; ve y; sira-
siyla sabit ve trendde meydana gelen kirilmalarin buyukltkle-
rini ifade etmektedir. Modellere W' (L) 'nin eklenmesi serilerin



17

soklara karsi verdidi tepkinin kademeli olarak gerceklestigi ifade
edilir.

M1ve M2 modelleriicin indirgenmis regresyon denklemleri 8 ve 9
numarali denklemlerde gosterilmektedir:

v =pyi+a +B*f+91D(TB’)“
+0,D0(T5),, +8DU,1+8:DUs @)

k
+ E ]B/Ayf_, +e;
=

v =pyetal + X+ QD(T7),,
+0,0(77),, +81DU;1 +8:DUs ©)

* , * . k
+Y1 DT+ 120754 Z/:P/AYH +é

8 ve 9 numarali denklemlerde p =1 birim kokin oldugu bos hipo-
tezi gosterirken, p<1 alternatif hipotezi yani duraganligi géster-
mektedir. p hesaplanirken t istatistik degerinden yararlanilirken,
kritik dederler Monte Carlo similasyonlari yardimiyla olusturul-
maktadir. Serinin birim kok icerip icermedigi yani duragan bir seyir
izleyip izlemedigine karar verilirken, hesaplanan t istatistik dege-
rinin kritik degerlerden mutlak degerce biytk olmasi durumunda
sifir hipotezi reddedilmekte yani serinin duragan olduguna karar
verilmektedir (Narayan & Popp, 2010, ss. 1426-1428).

Gregory ve Hansen (1996) Kirllmali Esbiitiinlesme Testi
Gregory ve Hansen (1996), geleneksel Engle-Granger (1987) esbUi-
tlinlesme testine yapisal kirilmayi dikkate alan kukla degisken
eklemesiyle esgbitlinlesme literatlrtine yeni bir yaklagim getir-
mistir. Gregory ve Hansen (1996), yapisal kirilmali birim kok test-
lerine benzer sekilde modele yapisal kirilmayi temsil eden kukla
degiskenler eklemistir. Bu dogrultuda amag, bazi duragan olma-
yan serilerin geleneksel DF tipli birim kok testleri ile duraganhgi
sinandiginda duradan bir seyir géstermesinin 6ne gegilmesidir.
Bu testin, dnemli 6zellikleri testin yalnizca bir kirilmaya izin ver-
mesi ve kirllma noktasinin 6nceden bilinmedigi model kurulur-
ken test tarafindan i¢sel olarak belirlendigidir. Gregory ve Hansen
(1996) esgbitiinlesme testi, diizeyde (C), hem diizey hem trendde
(C[T) ve rejimde (C/S) tek kirllmaya izin veren 3 farkli modelden
olugsmaktadir. Bu modellere ait denklemler sirasiyla asagida gos-
terildigi gibidir:

Yi=m+ S+ y +e t=1...,n (10)
ywr:}lw"'uzsh +Bt+0tTy27 +6; t:‘l,...,n (11)
Vi =M+ 1oy ++0hTJ/2z +0lyySe+e t=1...,n (12)

10, 11 ve 12 numarali denklemlerde 9. kirilma kuklasini temsil
etmekte ve asagidaki gibi tanimlanmaktadir.

0,t<nt
s, :{ } (13
1Lt>nt
13 numarall esitlikte t ifadesi yapisal kirllma noktasini temsil
etmektedir ve 6nceden bilinmeyip igsel olarak belirlenmektedir.
Yapisal kirllma noktasi tamsayidir ve [ | ifadesi ile tamsayi olma

ozelligi saglanmaktadir. Gregory ve Hansen (1996) esbiitiinlesme
yaklasimina ait hipotez testleri agagidaki gibidir:

H,=Yapisal degisim altinda degiskenler arasinda esbutinlesme
iliskisi yoktur.

H,=Yapisal degisim altinda degiskenler arasinda esbitinlesme
iliskisi vardir.

Yukaridaki hipotezlerin gegerliligini sinamak igin Ug farkli test
istatistigi hesaplanmaktadir. Bunlar ADF’,Z; ve Z, dir. Bu test
istatistikleri hesaplanirken su asamalar izlenir:

e 10 ve 12 numarali denklemlerdeki her bir © degeri En Kiguk
Kareler (EKK) yontemi ile hesaplanir ve buradan kalinti serisi
(é:) olusturulur.

o Sonraki agsamada test istatistiklerini hesaplamak icin birinci
dereceden otokorelasyon katsayilari hesaplanir.

n=1,
. Z r:]erreHh (1 4)

o Diger asamada, Phillips (1987) test istatistikleri igin birinci
dereceden otokorelasyon katsayilarinin diizeltilmis halleri elde
edilir. Boylelikle kalintilar yeniden dtizenlenir.

‘7t1 = én - E)tér—H (1 5)

» Sonraki agsamada ise otokovaryans toplaminin agirliklandiriimig
tahmini olusturulur.

" M L . .
e fz/:]w[ ijt(f) (16)

Burada, «“{T(j)zlz&f,ﬂv",/w:/\/ln olmak iizere bant genisliginin
n
t=j+1
secimii¢in kullanilmaktadir.
e Son olarak duzeltilmis birinci
katsayilari tahmini °lusturulur.

dereceden otokorelasyon

Zu(v)=n(p.-1) (17)

Yukaridaki agsamalar takip edilerek asagidaki Phillips test istatis-
tikleri belirlenmektedir.

Zu(x)=n(3:-1) (18)

2,9 (19)

I (20)

Burada dglncl test istatistik degeri olan ADF*In da hesap-

lamasi gerekmektedir. Bu test istatistigi asagidaki gibi
hesaplanmaktadir:
ADF(r) =tstat (&, ) (21)

18, 19 ve 21 numaral denklemlerde olusturulan test istatistik-
leri (ADF",Z;,Z, ) Gregory ve Hansen (1996) calismasindaki kritik
degerler ile karsilastiriimaktadir. Bu dogrultuda hesaplanan test
istatistik degeri kritik degerden mutlak dederce blylk ise sifir
hipotezi reddedilir yani degiskenler arasinda yapisal degisimleri
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dikkate alarak bir egbittinlesme iligkisi oldugu sonucuna varilir
(Gregory & Hansen, 1996, ss. 102-111).

Hatemi-J (2008) Kirilmali Esbiitiinlesme Testi
Gregory ve Hansen (1996) kirilmali esbitlinlesme testinde
tek kirilma dikkate alinirken Hatemi-J (2008b) kirilmali esbl-
tlinlesme testinde c¢ift kirlma dikkate alinmaktadir. Hatemi-J
(2008b) testinde de kirilma tarihi 6nceden belli olmayip i¢sel ola-
rak belirlenmekte olup yalnizca C/S (rejim) modelini dikkate alarak
modellenmektedir. Hatemi-J (2008b) geleneksel esbitiinlesme
testi olan Engle-Granger modeline iki kirilma kuklasi eklenerek
modellenmektedir. Bu testteki c¢ift kirllmanin etkisi hem sabit
hem de trendde gorilmektedir. C/S modeli olarak tanimlanan
rejim modeli 22 numarali denklemde gosterildigi gibidir:

Ve =00 + oDy + 0Dy + Bbxr + B;Dan + szDerr +He (22)

22 numarali denklemde D, ve D, kukla degiskenler olarak tanim-
lanmakta olup asagidaki gibi olusturulmaktadir:

0t<nt
Dy ={ } (23)
1t>nty

0,t<nt
D :{ } (04)
1t>nt,
23 ve 24 numarali esitlikte 1, ver, ifadesi yapisal kirilma nokta-
larini temsil etmektedir ve 6nceden bilinmeyip igsel olarak belir-

lenmektedir. Yapisal kirllma noktasi tamsayidir ve [ ] ifadesi ile
tamsayi olma o6zelligi saglanmaktadir.

Hatemi-J (2008b) esbitlinlesme yaklagimina ait hipotez testleri
asagidaki gibidir:

H,=Yapisal degisim altinda degiskenler arasinda esbitinlesme
iliskisi yoktur.

H,=Yapisal degisim altinda degiskenler arasinda esbitiinlesme
iliskisi vardir.

Yukaridaki hipotezlerin gegerliligini sinamak igin tg farkli test
istatistigi hesaplanmaktadir. Bunlar ADF’,Z; ve Z,'dir. Z, ve Z,
test istatistikleri dizeltilmis birinci dereceden otokorelasyon
katsayilari tahmini olan ptarafindan hesaplanmaktadir. p’, 25
numarali esitlikteki gibi hesaplanir:

n=10 B . e
. ZM(“TW‘ZFWW(//B)V(JU
p = ”’Lz
z He
t=1
25 numarali esitlikte w(.) spektral yogunluk tahmincileri igin stan-
dart kosullari saglayan gekirdek agirliklandiriimasi ile elde edi-

lirken B bant genisligini ve ¥(j) ise otokovarayns fonksiyonunu
goOstermekte ve 26 numarali esitlikteki gibi elde edilmektedir:

(25)

1

W)= (i =i ) (i) (26)

n

TUm bu esitlikler dogrultusunda, Z, ve Z, test istatistikleri asagi-
daki gibidir:

Zy=n(p 1) (27)
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B (p j_1) n-1 (28)
02X (L0 T
28 numarali denklemde yer alan ({/(O)+2ZZW(£J§/(])) terimi

B ’nin [, Uzerine regresyonundan elde edilen kalintilarin uzun
ddnem varyans tahminini géstermektedir. ADF’,Z;,Z,, test ista-
tistikleri Hatemi-J (2008b) calismasindaki kritik degerler ile kar-
silagtiriimaktadir. Bu dogrultuda hesaplanan test istatistik degeri
kritik degerden mutlak degerce blyik ise sifir hipotezi reddedilir
yani degiskenler arasinda yapisal degisimleri dikkate alarak bir
esbltlnlesme iliskisi oldugu sonucuna varilir (Hatemi-J, 2008b,
ss. 499-501).

Zi=

Ampirik Bulgular

ilk olarak 6zellikle enflasyon oranlari ile enerji enflasyonunun uzun
donemde hareketini hem de yapisal bir kirilma yasayip yasamadi-
gini ongorebilmek igin serilerin zaman grafiklerine Sekil 3'de yer
verilmistir.

Ekonometrik analize gegmeden dnce 6n bilgiler hakkinda ¢ika-
rimda bulunulabilmesi igin degiskenlerin grafiklerinin incelen-
mesi gerekmektedir. Sekil 3 incelendiginde, her iki degiskende
de gorilen ani dalgalanmalardan dolayr yapisal kirilmalarin
olabilecegi, ayrica degiskenlerin birlikte hareket edebilecegi
dUsindlmektedir.

Yapisal Kirilma Analizi

Bu dogrultuda degiskenlerde yapisal kirilmanin varligini tes-
pit etmek icin Bai-Perron (1998-2003) ¢oklu kirilma analizine
gecilmektedir. Tablo 2 ve 3de sirasiyla enflasyon oranlari ve
enerji enflasyonu degiskenlerinin ¢oklu kirilma analiz sonuglari
gosterilmektedir.

Tablo 2'de gorildigu tzere, enflasyon oranlari serisine diizeyde
kirilma analizi yapilmistir. Schwarz kriterine gére 2 modifiye edil-
mis Schwarz bilgi kriterine gore 1 anlamli yapisal kirilma bulun-
mustur. Tablo 2'de SIC kriterine gore kirilma tarihleri 2016:09 ve
2018:06, LCW kriterine gore kirilma tarihinin ise 2018:06 oldugu
gorulmektedir.

Tablo 3'te gortldigu Uzere, enerji enflasyonu serisine diizeyde
kirllma analizi yapiimistir. Hem Schwarz hem de modifiye edilmis
Schwarz bilgi kriterine gore 2 anlamliyapisal kirllma bulunmustur.

40
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— gerceklesen enf —— enerji enf

Sekil 3.
Enflasyon Oranlari ve Enerji Enflasyonu Serilerinin Zaman Grafigi.
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Tablo 2.
Enflasyon Oranlari Serisinde Yapisal Kirilma Analizi

Orneklem Dénemi: 2013:01-2021:11
Kirilma Tipi: Dlizeyde Kirilma
Maksimum Kirilma: 5

Trimaj: 0,20

Bilgi kriterine dayali Bai-Perron analizi sonuglari
Schwarz kriterine gore tahmin edilen kirilma sayisi: 2
LWZ kriterine gore tahmin edilen kirilma sayisi: 1

Kirilma sayisi SIC Lwz
0 3,0608 3,0977
1 2,2151 2,3261*
2 2,2057* 2,391

Kirilma tarihi (LWZ): 2018:06
Kirilma tarihi (SIC): 2016:09, 2018:06

Birinci rejim:
2013:01-2016:08, Gozlem Sayisi: 44
Sabit: 79908, p=,0002

ikinci rejim:
2016:09-2018:05, Gozlem Sayisi: 21
Sabit: 10,35294, p=,0010

Uglincii rejim:
2018:06-2021:11, Gozlem Sayisi: 42
Sabit: 15,96430, p=,0000

Varyans-kovaryans matrisi HAC tahmincisi ile saglamlastiriimistir.
AR(1) yaklagimi ile karesel spektral kernel fonksiyonu kullaniimistir.
Andrews otomatik band genigligi metodu secilmistir.

Hata dagilimlari rejimlere gére homojen kabul edilmistir.

Not: Trimaj orani her bir rejimde minimum gozlem sayisini gosteren kirpma
oranini ifade edip, 6zellikle 120 gozlemden blyk veri serilerde serisel korelasyon
ve degisen varyans sorunlarini artirmamak igin 0,15 alinmasi énerilmektedir.

Tablo 3.
Enerji Enflasyonu Serisinde Yapisal Kirilma Analizi

Orneklem Dénemi: 2013:01-2021:11
Kirilma Tipi: Dlizeyde Kirilma
Maksimum Kirilma: 5

Trimaj: 0,15

Bilgi kriterine dayali Bai-Perron analizi sonuclari
Schwarz kriterine gore tahmin edilen kirilma sayisi: 2
LWZ kriterine gore tahmin edilen kirilma sayisi: 2

Kirilma sayisi SIC LWz
0 4,4022 4,4391
1 3,5974 3,7083
2 3,4363* 3,6218*

Kirllma tarihleri: 2018:08, 2020:07

Birinci rejim:
2013:01-2018:07, Gozlem Sayisi: 67
Sabit: 5,351508, p=,0000

ikinci rejim:
2018:08-2020:06, Gozlem Sayisi: 23
Sabit: 23,1269, p=,0000

Uglincii rejim:
2020:07-2021:11, Gézlem Sayisi: 17
Sabit: 14,3092, p=, 0000

Varyans-kovaryans matrisi HAC tahmincisi ile saglamlastiriimistir.
AR(1) yaklagimi ile karesel spektral kernel fonksiyonu kullaniimistir.
Andrews otomatik band genisligi metodu segilmistir.

Hata dagilimlari rejimlere gére homojen kabul edilmistir.

Not: Trimaj orani her bir rejimde minimum goézlem sayisini gosteren kirpma
oranini ifade edip, 6zellikle 120 gozlemden blyk veri serilerde serisel korelasyon
ve degisen varyans sorunlarini artirmamak igin 0,15 alinmasi énerilmektedir.

Tablo 3'de kirilma sayisi 2 oldugunda hem SIC hem de LCW degeri
minimum oldugu kirilma tarihlerinin ise 2018:08 ve 2020:07
oldugu gorilmektedir.

Her iki seriye yapilan Bai-Perron ¢oklu kirllma testine goére, degis-
kenlerin 1ve 2 yapisal kirllma sayisina sahip oldugu gorilmektedir.
Bu dogrultuda degiskenlerin uzun donemli iligkisinin tespit edil-
mesinde tek kirllmayi dikkate alan Gregory ve Hansen (1996) Testi
ile iki kirlmayi dikkate alan Hatemi-J (2008) Testi yapilacaktir.

Duraganlik Test Sonuglan

Bu dogrultuda oncelikle serilerin duradanlik seviyeleri tespit edi-
lecektir. Serilerin duraganligi seriler yapisal kirilma icerdiginden
otlrd Narayan ve Popp (2010) cift kirilmali birim kok testi yapila-
caktir. Tablo 4'de sirasiyla enflasyon oranlari ve enerji enflasyonu
serilerine ait birim kok testi sonuglari gosterilmistir.

Tablo 4’te gorildiga tzere hem enflasyon oranlari hem de enerji
enflasyonu serisinin Narayan ve Popp (2010) ¢ift kirilmali birim
kok testine gore, duragan olmadiklari yani seviyelerinde birim kok
icerdikleri sonucuna ulagiimistir.

Esbiitlinlesme Test Sonuglari

Degiskenlerin her ikisinin de duragan olmamasi dogrultusunda
degiskenler arasinda uzun donemli iligkiyi tespit etmek igin
kirlmali egbiitlinlesme testlerine gegilmistir. Tablo 5'de Gre-
gory ve Hansen (1996) Testi ile Hatemi-J (2008) Test sonuglari
gosterilmistir.

Tablo 5 sonuglarinda gorildigu tzere, Gregory ve Hansen (1996)
test sonuglarina gore diizeyde kirilma modeli (C) igin ADF ista-
tistik degerleri %1 anlamlilik dizeyinde anlamlidir. Yani diizeyde
kirilma modeline gore 2017:01 tarihinde kirilmalarin dikkate alin-
di§1 durumda enflasyon oranlari ile enerji enflasyonunun uzun
donemde birlikte hareket ettigi sonucu ¢ikarilmaktadir. Gregory
ve Hansen (1996) testi igin rejim modeli (C/S) sonuglari incelendi-
ginde ise ADF test istatistik degeri %1 anlamlilik diizeyinde anlamli
oldugu gortlmektedir. Diger taraftan cift kirllmali esbitlinlesme
testi olan Hatemi-J (2008b) testi degerlendirildiginde, ADF test
istatistik degeri %10 anlamlilik diizeyinde anlamli oldugu sonucu
cikarilmaktadir. Yani Hatemi-J (2008b) testine gore, 2014:11 ve
2015:08 tarihlerindeki kirilmalarin dikkate alindigi durumda enf-
lasyon oranlari ile enerji enflasyonunun uzun dénemde birlikte
hareket ettigi sonucu ¢ikarilmaktadir.

Katsayi Tahmin Sonuglari

Uzun donemde enerji enflasyonunun enflasyon oranlarini nasil
etkiledigini gormek amaciyla tamamen dlzeltilmis en kiglk
kareler (FMOLS) yontemi, dinamik en klglk kareler (DOLS) y6n-
temi ve kanonik egbitiinlesme regresyonu (CCR) yontemleri kul-
lanilmistir. Tablo 6'da FMOLS, DOLS ve CCR tahminci sonuglari
gosterilmigtir.

Tablo 6 incelendiginde, her l¢ tahminci yontemine gore de
enerji enflasyonunun enflasyon oranlarini artirdigi goérilmek-
tedir. Tablo 6 incelendiginde, bitlin tahminciler ile elde edilen
sonuglarin hemen hemen ayni degerler oldugu gortlmektedir.
Bu dogrultuda hangi tahminciden yola ¢ikilirsa ¢ikilsin benzer
yorumlarin yapilacagi ongorilmektedir. DOLS tahmincisine gore,
Turkiye'de enerji enflasyonunda meydana gelebilecek bir birimlik
bir artisin enflasyon oranlarini yaklasik olarak 0,40 birim artiracagi
soylenebilmektedir.

Calismanin bulgularina gore Turkiye'de ele alinan donem igin
enerji enflasyonu ile enflasyon oranlari arasinda pozitif yonde bir
iliski ctkmistir. Bulgular, enerji enflasyonundaki artisin enerji igin
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Tablo 4.
Degiskenlere Ait Narayan ve Popp (NP) Cift Kirilmali Birim Kék Testi Sonuclari

Model A: Diizeyde Kirilma

Model C: Diizeyde ve Egimde Kirilma

Degisken Test ist. Kesim Deg. Kirilm Tr. Test ist. Kesim Deg. KirlmaTr.

Enf 0,2696 0,6355 2018:08 -0,5002 0,6355 2018:08
0,7477 2019:08 0,7570 2019:09

Enerji -1,437 0,6355 2018:08 -2,215 0,6355 2018:05
0,6729 2018:12 0,6729 2018:12

Not: Kritik degerler Narayan ve Popp (2010) galismasindan elde edilip, %1, %5 ve %10 igin sirasiyla —4,958, 4,316 ve —3,980 dederlerini almaktadir.

Tablo 5.
GH(1996) ve HJ(2008) Esblitlinlesme Testlerinin Sonuglari
Test Model ADF B z* TB Z* TB
C -5,631* 2017:01 -3,211 2020:06 -16,365 2020:06
GH (1996) CIs -5,579* 2017:01 -3,211 2020:05 -16,744 20171
HJ (2008) CIS —5,768*** 2014:11 -4,020 2017:04 -23,720 2017:04
2015:08 2017:04 2017:04

Not: ¥’ ve *** isaretleri sirasiyla 0,01 ve 0,10 yanilma diizeyinde anlamli oldugunu ifade etmekte olup, kritik degerler GH (1996) ve HJ (2018b) ¢alismasindan alinmistir.

Tablo 6.
FMOLS, DOLS ve CCR Tahmin Sonuglari

Bagimli

Degisken: Standart

ENF Katsayi Hata T-istatistigi P
FMOLS

Enerjienf 0,401028 0,062126 6,455103 0,0000*
c 7,341235 0,855343 8,582795 0,0000*
DOLS

Enerjienf 0,390478 0,067729 5,765322 0,0000*
c 7501716 0,885748 8,469359 0,0000*
CCR

Enerjienf 0,401430 0,062761 6,396174 0,0000*
c 7339698 0,853826 8,596242 0,0000*

Not: ¥, isareti 0,01 yanilma diizeyinde anlamli oldugunu ifade etmektedir.

kullanilan hammaddenin ithal ediliyor olmasi agisindan fiyatlari
artiracagi ayni zamanda, enerji fiyatlarinin TUFE igerisinde TUFE'yi
etkileyen payinin bulunmasindan 6ttirl fiyatlar genel seviyesinin
artmasina yol agacagi goriistiini destekler niteliktedir. Calismanin
sonuglari, Mork ve Hall (1979), Berument ve Tagl (2002), Leblanc
ve Chinn(2004), Qiangian (2011), Kogak ve ark. (2017) ve Turk ve
ark. (2018) galismalarini desteklemektedir.

Sonug

Turkiye’nin ekonomisi i¢in olduk¢a 6nemli olan uzunca zaman-
dir micadele ettigi enflasyon degiskenini etkileyen faktorlerin
degerlendirilmesinin olduk¢a 6nemli oldugu distntlmektedir.
Ozellikle Merkez Bankasr'nin biltenlerinde yer verdigi ve ekono-
mistler tarafindan ele alinan enerji fiyatlarindaki artiglarin bu bag-
lamda incelenmesi gerekli gorilmusttr. Turkiye enerji Gretiminde
yeterli kaynada sahip olmadigindan dolayi eneriji ithalatgisi Glke
konumdadir. Ve bu durum uluslararasi fiyat degisimlerinden Tur-
kiye'nin yurticindeki enerji fiyatlarinin etkilenmesine sebebiyet
vermektedir. NUfusu artmasi ve bu gerekge ile diger kalemlerde
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oldugu gibi enerji kaleminde de talebin artmasi dolasiyla Turkiye
kaynaklarinin yetersizliginden dolayi enerji talebini kendi Ure-
timi ile kargilayamamakta ve bu durum eneriji ithalatina bagim-
lihgmi artirmaktadir. Tim bu sebeplerden 6tlrl bu calismada
Turkiye’de 2003:01-2021:11 donemi icin enerji enflasyonun gos-
tergesi olarak elektrik, gaz ve diger yakitlarin yillik ytizde degisimi
ve enflasyon oranlarini temsilen ise tlketici fiyat endeksinin yillik
yuzde degisimi degiskenleri kullanilarak tek kirilmayi dikkate alan
Gregory ve Hansen (1996) ile iki kirllmayi dikkate alan Hatemi-J
(2008) testleri yardimi ile enerji enflasyonu ve enflasyon oranlari
arasindaki uzun dénem iligki incelenmistir.

Galismanin bulgularina gore enerji enflasyonu ile enflasyon oran-
lar arasinda uzun dénemde anlamli ayni yonde bir iligki oldugu
gozlemlenmistir. Ayni zamanda enerji enflasyonunda meydana
gelen 1 birimlik bir artisin enflasyon oranlarini yaklasik olarak 0,40
birim artiracagr gozlemlenmistir. Bulgular hem Turkiye'de yeterli
kaynagin olmayisindan &tird enerji Uretiminde kullanilan ham-
maddenin cogunun ithal ediliyor olmasi hem de TUFE igerisinde
enerjinin payi degerlendirildiginde fiyatlar genel seviyesinin enerji
fiyatlarindan etkileniyor olmasinin anlamli oldugu distiniimekte-
dir. Bu dogrultuda bulgular Berument ve Tasgl (2002), Kogak ve
ark. (2017), LeBlanc ve Chinn (2004), Mork ve Hall (1979), Qiangian
(2011) ve Turk ve ark. (2018) calismalarini destekler niteliktedir.

Turkiye'nin enerji Uretiminde yeterli kaynaga sahip olmamasi
dolayisiyla enerjiyi ithal eder konumdadir. Buda uluslararasi piya-
salardan Tirkiye ekonomisinin etkilenmesi sonucuna yol agmak-
tadir. Kurdaki hareketlenmeler dolayisiyla enerji fiyatlarindaki
degisim Turkiye’nin ekonomisini olumsuz yonde etkilemekte ve
enflasyon gibi sorunlara sebebiyet vermektedir. Bu dogrultuda
politika yapicilarin enerji Gretiminde yogunlasmasi ve enerji Ure-
timinde alternatif kaynaklara yonelmesi gerektigi distnilmek-
tedir. Ozellikle son dénemleroldukga géz dntinde olan Turkiye'nin
enerji haritasinda artan yesilin pay! politikasi Gzerinden yatirim-
larinin daha da artirilmasi gerektigi distinilmektedir. Yesilin payi
yani yenilenebilir enerji politikasi enerjinin hidroelektrik santral-
leri, rlizgar, glines, jeotermal ve blyokutleden kargilanmasi Uize-
rine kurulmus bir politikadir. Trkiye bu alternatif enerjide oldukga
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onemli payda yatirima sahiptir. Ve bu yatirnmini ylikseltmeye
devam etmesi hem dovizdeki dalgalanmalardan hem de enerji-
nin Uretimindeki maliyetlerden olumsuz yonde etkilenmesinin
oniine gegilecedi distintlmektedir. Ve ayni zamanda gelismekte
olan Ulke konumundaki Tirkiye’nin bas etmeye ¢alistigi enflasyon
olgusuyla micadelesi igin enerji tUretiminde alternatif kaynaklar
Uzerinde yogunlasmasi ve uluslararasi piyasalarda en dislk sevi-
yede etkilenmesi gerektigi distnilmektedir.

ileriki calismalar igin ozellikle pozitif ve negatif soklara ayirarak
enerji fiyatlarindaki pozitif ve negatif soklarin enflasyon oranla-
rinda ne gibi bir etkisi oldugunun tespit edilmesi ve zamanla degi-
sen nedensellik testlerinin yapilmasi onerilmektedir.
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Extended Summary

Research Problem

The aim of this study is to anlayze the effect of the change in energy prices on inflation rates, which is one of the important macro vari-
ables of the economy that has been examined throughout Turkey. In this direction, the importance of Turkey, which is dependent on
energy imports, by focusing on energy imports and increasing its energy production with alternative sources will be discussed.

Research Questions

The answer to the question of whether Turkey's dependence on energy imports as a result of its insufficient resources in energy produ-
ction affects inflation rates and negatively affects the economy to this extent.

Literature Review

Studies in the literature are mostly in the direction of a long-term relationship between energy prices and inflation rates, and they
are summarized as follows. For example, Mork and Hall (1979) argued in their study that the rapid increase in energy prices in the US
economy in late 1973 and early 1974 played a dominant role in the explanation of inflation and deep recession in the 1970s. In his study,
Qiangian (2011) argued that the increase in oil prices in the Chinese economy will decrease total net exports, real output, and increase
the general level of prices. Kogak et al. (2017) argued in their study that a 1% increase in oil prices between 2003 and 2017 in Turkey
would lead to a 3% increase in Consumer Price Index (CPI). At the same time, in line with the causality test, they suggested that oil prices
are the cause of inflation. Turk et al. (2018), in their study, examined the relationship between energy prices and inflation rates in Turkey
between the years 2003 and 2006, based on electricity prices. Accordingly, they claimed that a one-unit increase in energy prices
would increase inflation rates by 0.41 units.

Methodology

In examining the effect of the change in energy prices in Turkey with the inflation rates, first of all, considering that the series contain
structural breaks, Bai-Perron multiple break analysis was performed on the series, and it was concluded that the series contained bre-
aks in this direction. In this context, before the long-term analysis, the stationarity of the series was examined with the help of Narayan
and Popp (2010) double break unit root test. In line with the determination of non-stationarity of the series, the long-term relationship
between the series was examined with the help of the Gregory and Hansen (1996) Test, which considers a single break, and the Hatemi-J
(2008) Test, which considers two breaks.

Results and Conclusions

Based on the idea that the series contain breaks, Bai-Perron multiple breakage analysis was performed with the series. It was deter-
mined that there was more than one break and the stationarity of the series in this direction was determined by Narayan and Popp
(2010) double break analysis. It was determined that the series were not stationary, and in this direction, the long-term relationship
was examined with the help of the Gregory and Hansen (1996) test, which considers a single break, and the Hatemi-J (2008) test, which
considers two breaks. As a result of both tests, it was concluded that the series move together in the long run. In this direction, the
long-term coefficients were finally calculated with the Fully Modified Ordinary Least Squares (FMOLS), Dynamic Ordinary Least Squa-
res (DOLS), Canonical Cointegrating Regressions (CCR) coefficient estimates. According to all three estimation methods, it has been
concluded that a one-unit change in energy prices will cause an approximately 0.40-unit increase on inflation rates. In this direction, it
is recommended to focus on the production of alternative sources in energy production in order to minimize the effect of fluctuations
in the exchange rate, since policy makers are in a position to import energy.
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Paternalist Liderlik ve Orgiitsel
Demokrasi Algisi iliskisi: Kusaklar
Acisindan Bir Arastirma

The Relationship between Paternalistic Leadership
and Organizational Democracy Perception: A Study
in Terms of Generations

oz

Bu galisma, Dogu kiltirlerine 6zgu bir liderlik tarzi olan paternalist liderlik tarzi ve paternalist lider
davraniglarinin orgtit calisanlarinin demokrasi algisini (alt boyutlari ile birlikte) nasil etkiledigini ve
bu etkinin farkl kusaklar (X ve Y kusaklari) agisindan farklilagip farklilagmadigini belirlemek amaciyla
yapilmistir. Bu amagla, Balikesir Buytksehir Belediyesi’nde ¢alisan 210 kisiye anket uygulanmistir.
Galismanin sonuglarina gore paternalist liderlik ile 6rgtitsel demokrasi algisi (3=,69, p < ,01) ve
orgltsel demokrasinin alt boyutlari katilim (3=,72, p < ,01), seffaflik (3=,67, p <,01), adalet (3=,53,
p <,01), esitlik (B=,53, p <,01), hesap verebilirlik (3=,40, p <,01) arasinda istatistiksel olarak anlamli
ve pozitifiligkiler tespit edilmistir. Ancak paternalist liderlik ile drgiitsel demokrasi algisiiligkisinde,
XveY kusaklarinin (3=,04, p > ,05) diizenleyici etkisi tespit edilememistir.

JEL Kodlari: H10, M10, M12

Anahtar Kelimeler: Paternalist liderlik, Demokrasi Algisi, Orglitsel Demokrasi, Kusaklar

ABSTRACT

The aims of this study are to determine the effects of paternalistic leadership style and paternal-
istic leadership behaviours which are accepted in Eastern cultures on the organizational democ-
racy perception (with its sub-dimensions) of employees and to investigate whether this effect
changes according to generations (X and Y generations). For this purpose, a questionnaire was
applied to 210 people working in Balikesir Metropolitan Municipality. According to the results
of the study, statistically significant and positive relationships were found between paternalis-
tic leadership and organizational democracy perception (3=.69, p < .01) and which is the sub-
dimensions of organizational democracy; participation (3=.72, p < .01), transparency (3=.67, p <
.01), justice (B=.53, p <.01), equality (3=.53, p < .01), and accountability (3=.40, p <.01). However,
the moderator effect of the X and Y generations (3=.04, p > .05) could not be determined in the
relationship between paternalistic leadership and the perception of organizational democracy.

Jel Codes: H10, M10, M12.

Keywords: Democracy perceptions, generations, organizational democracy, paternalistic
leadership

Giris
Kiltlrel degerlerin galisma hayatiyla ilgili tutumlar tGzerindeki etkisi 5nem kazandikga liderlik kavrami
dakilturlerarasi baglamda ele alinmaya baglanmisg ve literatiirde siklikla galigilan konulardan biri haline
gelmistir (Dickson ve ark, 2003, s. 729). Paternalist liderlik davraniglarinin goérildtgu kiltirlerde, oto-
rite sahibi kisiler ebeveyn roll Ustlenerek takipgilerini korumayi ve takipgilerinin iyiliklerini saglamayi
(hatta bazen onlarin yerine kararlar alarak) bir yikimlUltk olarak gérdrler; bunun karsihi§inda ise takip-
cilerinden sadakat, baghlik ve saygi beklentisi iginde olurlar (Pellegrini & Scandura, 20086, s. 267). Dogu
toplumlariin kuiltirel ozelliklerini yansitan paternalist liderlik tarzinin en gok gortldigu Ulkelerin
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basinda Hindistan, Pakistan, Cin ve Tirkiye gelmektedir (Aycan
ve ark., 2000, s. 462). Akyildiza (2005) gére bu Ulkeler diinya
nifusunun dnemli bir kismini olusturmaktadir ve is glictiniin bu
bolgelere taginmasi, bu bolgelerdeki kiltirel ozelliklere, yone-
time ve liderlik tarzlarina olan ilgiyi artirmistir (Yaman & Turung,
2012, s. 302). Bu bdlgelerdeki toplumlarin kilttrel degerlerinin
anlasiimasi ve yonetilmesi gereksinimi, paternalist liderligin one-
mini ginimUizde daha daartmistir (Yaman & Turung, 2012, s. 302).
Orgiit icinde calisanlarin motivasyonu, verimliligi, baglilig gibi
unsurlar Uzerinde belirleyici bir etkiye sahip olan liderlik kavrami,
sahip oldugu gtg ile 6rglt igi demokrasinin de sekillenmesinde
rol oynamaktadir.

Demokratik slreglerin basariyla uygulandi§i orgitlerde, rek-
abet avantajinda ve orglt performansinda onemli Olclde
artiglar meydana geldigi ifade edilmektedir. Katilimci iklimin
olusturulmasina yardimci olan bu sirecler bir yandan yenilik ve
degisim yetenegini gelistirirken diger yandan orgiit atmosfer-
ini olumlu sekilde etkilemektedir (Gegkil, 2017, s. 747). Modern
orgltlerde, galisanlarin yetenek, bilgi ve becerilerini is slregler-
inde kullanabilmeleri 6rglt basarisi igin en onemli unsurlar-
dan biri olmustur. Bu basari i¢in demokratik bir érgit modeli
olusturmak gerekmektedir (Gegkil & Tikici, 2015, s. 44; Manville
& Ober, 2003, s. 48). Buna gore demokratik orgitler, gliciin ve
sorumlulugun blylk oranda paylastirilmis oldudu, galisanlarin
kendi baslarina disiinme, se¢cim yapma, bu secimlerini eyleme
gegirebilme yetenegi kazandigi ve bu sireglerin mesru olarak
kabul edildigi orgutlerdir.

Bu kapsamda calismada, paternalist liderlik ve orgit-
sel demokrasi algisi arasindaki iliski arastirilmis, paternalist
liderligin orglitsel demokrasiye ait alt boyutlar ile nasil bir iligki
kurdugu ortaya konulmustur. Bunun yaninda, paternalist lider-
lik ve orglitsel demokrasi algisi iligkisinin farkli kusaklar (X ve Y
kusaklari) agisindan anlamli diizeyde farklilagip farklilagmadigini
belirlemek amaglanmistir. Arastirmanin modeli Sekil 1'deki
gibi olusturulmustur. Calismanin birinci bolimiinde paternal-
ist liderlik, orgtitsel demokrasi, kusak kavramlari cesitli yonleri-
yle ele alinmis ve bu degiskenler arasindaki iliski emik yaklasim
ve coklu kusak kurami cercevesinde aciklanmustir. ikinci bolii-
miinde ise ¢alismanin amaglarina uygun sekilde gerceklestirilen
alan arastirmasina yer verilmistir. Calisma, 6rgit bUtlnlGginin
ve calisanlarin slrece katiimini saglamanin énemli oldugu
glnimUz sartlarinda paternalist lider davraniglarinin, orgutsel
demokrasi algisi Uzerindeki etkisi ve bu etkinin farkli kusaklar
agisindan farklilagabilecegini sorgulamasi agisindan 6zgin bir
nitelik tagimaktadir.

Kavramsal Cerceve

Makalenin bu kisminda paternalist liderlik, orgltsel demokrasi
algisi, kusaklar ve bu degdiskenler arasindaki iligkilere deginilmistir.

Paternalist Liderlik

Liderligin kilturel veya kultlrlerarasi bir kavram olup olmadigi,
yonetim ve liderlik alanlarinda siklikla tartigilan konulardan biridir
(Lee ve ark., 2014, s. 693). Oz bir sekilde sosyal etki siireci olarak
ifade edilen liderlik, ulusal sinirlarin otesine gegen ve liderlik
tarzlari agisindan kdltlrlerarasi farkliliklarin oldugu tespit edilen
evrensel bir olgudur (Farh & Cheng, 2000, s. 84). Bu farkliliklarin
tespiti ile kiltlrel cercevede liderlik Gzerindeki galismalar hizla
artmistir (Dickson ve ark., 2003, s. 729). Liderlik kavraminin kul-
tlrel cercevede ele alinmasiyla, Gizerinde 6nemle durulan liderlik
tarzlardan biri de paternalist liderlik tarzi olmustur. Etimolojik
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agidan bakildiginda, Latince’den gelen pater (baba), aile Uyelerinin,
takipgilerinin, astlarin vb. ataerkil kiltir 6zelliklerine bagli olarak
refahindan sorumlu otoriter (ebeveyn gibi) bir figlrdir (Suber,
1999, 5. 632).

Paternalizm, Konfligylis &gretilerinin  temeli olan sayg,
minnettarlik, bagllk, sadakat gibi 6zellikler temelinde bir toplu-
mun sosyal iligkilerini dlzenlemekle ilgili mesru bir temel
olusturan ideolojik bir yaklagimdir (Abercrombie & Hill, 1976, s.
414; Farh ve ark., 20086, s. 233). Bagka bir deyisle paternalizm, aile
gibi toplumun kliglk birimleri araciligi ile sosyal diizeni saglayan
davranis kaliplaridir (Redding & Hsiao, 1990, s. 633). Paternalizm,
bir toplum Uyelerinin kendilerine zarar vermelerini engellemek
veya kendi yararlarini saglamak amaciyla onlara rehberlik etmek
ve onlari koruyup kollamak amaciyla olugsmus kalip davraniglarla
ilgilidir (Crossley, 1999, s. 293; Fives, 2017, 5. 1).

Literatlir incelendiginde, isveren ve isgoren arasindaki iliski pater-
nalizm agisindan ele alindiginda yukarida bahsedilen 6zellikler ile
benzerlik gosterir. Ailedeki “baba” figlirl isletmelerde lider olan
kisiye atfedilmektedir. Astlar, liderlerinden gii¢li olmasi gereken
bir aile blylgu gibi kendilerini koruyup kollayan bir rol beklerler
(Redding & Hsiao 1985, s. 635). Paternalist liderlik, liderin takip-
cilerini koruyup kolladigl, yeri geldiginde onlarin yerine iyiliklerini
ve faydalarini saglamak amaciyla karar aldigi; bunlarin karsiliginda
ise takipgilerinden saygi, baglilik ve sadakat bekledigi lider-
lik tarzidir (Dworkin, 1972, s. 64; Silin, 1976, s. 73). Bu tanimdan
hareketle paternalist liderligin, geleneksel liderlik yaklagimlarinda
gorilen lider-takipgi arasindaki gérev ve sorumluluk paylagiminda
oldugundan farkli olarak liderin 6rgltte olusturulan bir aile kil-
tlrl cercevesinde takipgilerine baba figlir gibi yaklasmasi, takip-
cgilerinin is hayatinin yaninda 6zel hayatlari ile de ilgilenmesi gibi
ozellikleri icerdigi soylenebilir (Erkus ve ark., 2010, s. 453; Gel-
fand ve ark., 2007, s. 493). Ote yandan (Fahr & Cheng, 2000, s.
84) paternalist liderligi, siki bir disiplin ve otoriteyi baba sefkati
ve ahlaki saglamlikla birlestiren liderlik tird, olarak tanimlamistir.
Bu tanimlar i1siginda paternalist liderlik tarzinda “Ust” ve “ast”
arasinda ikili, hiyerarsik ve otoriter bir iliski oldugu sdylenebilir
(Aycan, 2001, s. 2).

Liderlik konusuna kultir agisindan bakildiginda Dodu ve Bati
kdltirleri arasindaki farkliliklar liderlik agisindan farkhliklari da
beraberinde getirmistir (Farh ve ark., 2006, s. 230). Paternalist
liderlik, bu kilttrel farkliliklardan ortaya gikmistir. Paternalist lid-
erlik, ulusal kiltir 6zellikleri gergevesinde glic mesafesinin yiksek
oldugu, toplulukgu ve eril (Hofstede, 2011, s. 8) toplumlara (Cin,
Japonya, Kore, Tayvan, Hindistan gibi) uygun bir liderlik tarzidir.
Ote yandan paternalist liderlik, giic mesafesinin disik ve bireyci

Kusaklar
XveY)

Paternalist Demokrasi

Algist

Liderlik

Sekil 1.
Arastirma modeli.
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kiltrel 6zelliklere (Bati kiltlrl gibi) sahip toplumlar tarafindan
olumsuz algilanan bir liderlik tarzidir (Aycan, 2006, s. 445; Erben
& Glneser, 2007, s. 956; Pellegrini & Scandura, 2008, s. 570). Batl
toplumlarinda paternalizm, gliclin kéttye kullanimi, otoriter, lib-
eral olmayan, zorlayici, 6zerkligi ve 6zgurltigu kisitlayan bir liderlik
tarzi olarak algilanmaktadir (Burrows, 1993, s. 542; Pellegrini ve
ark., 2010, s. 391).

Paternalizm kavramina tarihsel agidan bakildiginda John Stu-
art Mill'in “On Liberty (1859)” eseri ve bu eserde gegen “insanlar,
davraniglari baskalarina zarar vermedigi surece 6zglrdir” cimle-
sine kadar dayandirilmaktadir (Hodson, 1977, s. 61). Ancak yonetim
kavrami olarak paternalizm, Max Weber’in (1864-1920) blrokratik
yap! ve geleneksel yetki kavramlarini vurguladi§i calismalarina
dayandirilabilir (Farh ve ark., 2006, s. 230; Pellegrini & Scan-
dura, 2008, s. 568). Liderlik, 1980’li yillara kadar etnosentrik bir
cercevede ele alinarak Anglo-Amerikan kuramlar temelinde
ilerlemistir (Dimmock & Walker, 2000, s. 137). Ancak Asya Pasifik
(Cin, Japonya gibi) Glkelerinin diinya gapinda ekonomik agirliginin
artmasi igletmecilik, yonetim ve liderlik gibi konularda dikkat
cekmelerine neden olmustur. S6z konusu 6zellikler baglangicta
Bati toplumlarinda gegerli olan liderlik tarzlari ile agiklanmaya
caligilsada liderlik davraniglarinin toplumdan topluma farklilk
gosterdigi, farkli toplumlarda liderlik davraniglarini agiklamada ve
takipgilerinin liderlerin davraniglarini algilamada ulusal kiltirin
onemli bir etken oldugu sonucuna ulasiimistir (Farh & Cheng,
2000, s. 85).

Silin’in (1976) Tayvan da 6zel sektér isletmelerinde yaptigi antro-
polojik calismasi temel alinarak baslayan paternalist liderlik tarzi
Cin, Hong Kong, Endonezya, Tayvan gibi Dogu kultlriine sahip
Ulkelerdeki bilim insanlarinin (Cheng 1995; Redding 1990 gibi)
yaptiklari calismalarla siklikla galigilan konular arasina girmistir
(Farh & Cheng, 2000, s. 86; Liang ve ark., 2007, s. 127). Ote yan-
dan, paternalist liderlik kavrami Hofstede’in (2001) ulusal kil-
tdrle ilgili caligmalari ile birlikte ele alinmis ve bilim insanlari
yuksek glic mesafesinin ve hiyerarsinin oldugu toplumlarin
paternalist liderlige daha uygun oldugu goristine ulagsmislardir
(Farh ve ark., 20086, s. 231). Baska bir deyisle, Hofstede’in (2001)
ulusal kilturle ilgili calismalari ile paternalist liderlik galigsmalari
siklikla galigilan konulardan biri olmustur (Ciraklar ve ark., 2016,
s. 74).

Patenalist liderligin boyutlari birden fazla ¢alismaci tarafindan
siniflandiriimistir. Kim'in (1994) “cikarci paternalizm” ve “iyi niyetli
paternalizm” olarak iki baslkl siniflandirmasi; Farh ve Cheng’in
(2000) “otoriter liderlik; “yardimsever liderlik” ve “ahlaki liderlik”
olarak Ug baslikh siniflandirmasi, literatlirde siklikla karsilasilan
siniflandirmalardandir. Kim’in (1994) siniflandirmasina gére ¢rkarci
paternalizm, islerin tamamlanmasina yonelik takipgilerin oddl
almakveya cezalardan kagmakigin liderlerine saygive baghlik gos-
termeleriileilgilidir. Yardimsever paternalizm ise takipgilere yone-
lik bireysel ilgi duymak ve ihtiyaglarini, isteklerini karsilamakla ilgili
boyuttur. Paternalist liderligin ¢ikarci ve yardimsever boyutlari
arasindaki ayirt edici ozellik, astin ve Ustlin davraniglarini
motive eden glgtlr. Cikarci paternalizmde, yapilan is veya isin
tamamlanmasi vurgulanirken; iyi niyetli paternalizmde, calisanin
iyiligi, cikarlari ve ihtiyaglarinin karsilanmasi 6n plandadir (Aycan
2001, s. 6). Farh ve Cheng’in (2000) siniflandirmasina gore oto-
riter liderlik, paternalist liderlerin, takipgileri Gizerinde mutlak ve
sorgulanamaz bir otorite kurmasi, yeri geldiginde takipgileri yer-
ine kararlar almasi ile ilgili boyuttur. Yardimsever liderlik, paternal-
ist liderlerin takipgilerinin hem is hem de 6zel yasamlarini (ailevi

problemler gibi) kapsayan bir sekilde takipgileri ile ilgilenmesi ve
takipgilerine destek olmalari, seklinde ifade edilebilir. Ahlaki lid-
erlik boyutunda, paternalist liderlerin sahip oldugu stati ve glicl
sadece kendi ¢ikarlari igin degil, 6rgitln ve takipgilerinin gikarlari
ve faydasina kullanmasi ile ilgili boyuttur (Cheng ve ark., 2004, s.
94; Farh ve ark., 2006, s. 232).

Orgutlerde liderlerin, 6rgitin sirddrdlebilirligi agisindan yon-
lendirme giictine sahip oldugu 6nemli unsurlardan biri de “orglt-
sel demokrasi algisi”dir.

Orglitsel Demokrasi Algisi

Eski Yunanca halk anlamina gelen “demos” ve yonetmek anlamina
gelen “kratein” sozclklerinin birlesmesi ile olusan demokrasi
(Erdogan, 2001, s. 195), kaynagini halktan alan bir iktidarin oldugu,
dizenli ve serbest secimlerin birden ¢ok siyasi partinin katilimi
ile gerceklestirildigi ve halk iradesi gergevesinde hareket eden
yonetim seklini ifade etmektedir (Gozler, 2016, ss. 86-87; Sar-
tori, 2014). Bir Uilke vatandaslarinin devlet yonetimine dogrudan
veya temsili olarak katilabilmesine imkan saglayan sistem olarak
demokrasi, siyasal denetimin halk eliyle gergeklestirildigi bir
modeli ifade etmektedir.

Dahl'in (2001, s. 40) yapmis oldugu demokrasi taniminda etkin
katilim basta olmak Uzere bilgi edinme, oy kullanma esitligi,
glndemin denetimi gibi Olgltlere vurgu yapmig ve demokras-
inin ancak bu olgitler cercevesinde islerlik kazanacagini ifade
etmistir. Ozgiirlilk ve esitlik basta olmak iizere tagidig ilke ve
degerler dolayisiyla ideal bir siyaset formu igin vazgegilmez
olan demokrasi, son yillarda yasanan siyasal ve sosyo-kultirel
degisimin de etkisiyle salt siyasal olma 6zelliginden siyrilarak
yonetsel alanda da etkili bir unsur haline gelmistir. S6z konusu
durumun yansimalarindan birini de orgutsel dlizeyde demokra-
siye artan ilgiliyi 0zetleyen “Grgiitsel demokrasi” olugturmaktadir.

Kavram Olarak Orglitsel Demokrasi

En genel ifade ile demokrasi olgusunun orgitsel diizeyde iglevsel
kilinmasi olarak ifade edilen 6rglitsel demokrasi, orglt Uyel-
erinin Orgltin yonetim ve karar alma sireglerine katilimini temel
almaktadir. Harrison ve Freeman (2004) 6rgltsel demokrasiyi,
orglt amaglarinin tim 6rgut Gyeleri tarafindan benimsendigi ve
paylasildigi destekleyici orgltsel yapiya yerlesmis demokratik bir
yonetim yapisi olarak tanimlarken, Kerr (2004) 6rglt kapsaminda
bilginin serbest dolasimi, esit katilim hakki, yonetilenlerin tem-
sili gibi hususlar cercevesinde ifade etmistir. Vredenburgh ve
Brender (1993, s. 102) ise orglitsel demokrasiyi calisanlarin
bireysel sayginh§i Gzerinde onemli derecede etkili olan ve 6rgit
denetiminin ve yonetiminin dagitiimasini diizenleyen bir kavram
olarak tanimlamistir. Hatcher (2006, s. 77) orgltsel demokra-
siyi calisanlarin glglendiriimesi ve gicln yeniden dagitilmasi
olarak yorumlarken, Hoffman (2002, s. 211) kavram catisi altinda
esitlik, tartisma ve fikir birligi, orgit degerlerinin paylasiimasi
gibi unsurlara dikkat gekmistir. Orgiit stratejilerinin belirlen-
mesinde ¢alisanlarin yonetim sireglerine dahil edilmesine vurgu
yapan orgltsel demokrasi kavrami (Matten & Crane, 2005, s. 8),
calisanlarin orgUtteki stireglerde ve eylemler tzerinde daha fazla
kontrol hakkina sahip olmalarini saglayarak, yetki paylagimini da
tesvik eden bir kavram olma 6zelligi tasimaktadir.

Calisanlari dogrudan veya dolayli olarak ilgilendiren konu-
larda onlarin gorlslerine basvurma veya kurumsal iradenin
kullanilmasina onlari da dahil etme politikasini zorunlu kosul
olarak kabul eden orgltsel demokrasi, katilimci yonetimi
ve glglendirilmis calisan bakis agisini gerekli kilan yonetim
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yaklasimidir (Sadykova & Tutar, 2014, s. 2). Calisanlarin yonetimle
kurduklari etkilesim dizeyi ile dogrudan ilgili olan orgttsel
demokrasi, yoneten ve yonetilenler arasinda agik ve ¢ok yonli
bir iletisim kurulmasini 6ncelemektedir. Bunun yani sira orgit-
sel demokrasi, karar alim sureclerinde ilgili kesimlerin iradel-
erini ortaya koyabilmelerini, kararlarin uygulanma ve denetleme
asamalarinda birlikte yer alabilmelerini gerekli kilmaktadir. Yine
calisanlarin orglitin imkanlardan esit sartlarda yararlanmalari,
kisisel haklarinyasalara ek olarak etik ve ahlak ilkeleri cergevesinde
korunmasi, yoneticilerin secimle gorev basina gelmeleri, yoneti-
cilerin hesap verebilirligini saglayacak denetim mekanizmalarinin
olusturulmasi, orgltsel demokrasi icin dnemli unsurlar arasinda
yer almaktadir (Harrison & Freeman, 2004; Stohl & Cheney, 2001).
Bu bilgilerden hareketle yonetimden yonetisime gecis slirecinin
ciktilarindan biri olan orgtitsel demokrasi, otoriter ve rasyonelden
ziyade temsilci ve yol gosterici 6zelliklere sahip bir yonetici profili
¢izdigi sdylenebilir.

Orglt iginde calisanlarin inanglarini ve degerlerini dzglrce
yasayabilmeleri, distincelerini serbestce ifade edebilmeleri igin
uygun kurumsal iklimin ve kiltlrlin yaratilmasini dnemseyen
orgltsel demokrasi, ayni zamanda kurumsal seffafligi desteley-
erek yoneticilerin kendilerini hukuk kurallari ile bagh hissetmel-
erini saglamaktadir. Dolayisiyla 6rgltsel demokrasi, 6rgltin
sosyal sorumlulugunu 6rgit igine yayarak paylastiran ve orglitin
gorev tanimini genigleten bir yaklagimi olusturmaktadir (Sady-
kova & Tutar, 2014, s. 3).

Orgiitsel Demokrasinin ilkeleri/Boyutlari

Demokrasi  kiltirdnin orgit genelinde hakim kilinmasini
ifade eden orgltsel demokrasi, sahip oldugu yapisal ozelliklere
badll olarak demokrasi kavrami ile paralel sekilde gesitli ilkeleri
biinyesinde barindirmaktadir. Bu ilkeler katilim, elestiri, seffaflik,
adalet, esitlik, hesap verebilirlik ve glic paylasimi olarak ifede edi-
lebilir (Gegkil & Tikici, 2015, s. 45)

Galisanlarin orgit kapsaminda politika ve karar sureglerine
dogrudan veya dolayl olarak dahil olabilmelerini ifade eden
katilim, calisanlarin kendilerini ilgilendiren konularda aktif rol
alabilmelerini saglamaktadir. Geckil ve Tikici'ye (2015, s. 45)
gore eder orgltler demokrasi temeli lzerine yapilanma amaci
tasiyorsa oncelikle yapmalari gereken sey, orglitsel karar model-
lerini belli kisilerin tekeli olmaktan uzaklagtirmak olmalidir. ilgili
kararlardan etkilenen calisanlarin karar verme siregleri icinde
yer almasi gerektigi fikrini igsellestiren drgtitler, bir yandan fikirl-
erin serbestce ileri surtlebildigi bir 6rglt ortamini olustururken
diger yandan calisanlarin fikirleri dogrultusunda oy kullanarak
etkin rol Ustlenebilmelerini saglayacaktir. Yazdani'ye (2010,
s. 56) gore bdyle bir atmosferde alinan kararlar ¢cogunlugun
oyu ile alindiginda ortak aklin GriinU olarak kabul edilecek ve
daha fazla destek bulacaktir. Bunun yani sira galisanlar, alinan
kararlarin sorumlulugunu alma noktasinda daha fazla gondlltlik
sergileyeceklerdir.

Katiimci bir yonetim aliskanhinin 6rgiitsel demokrasi igin
hayati bir ilke oldugu yadsinamaz bir gercek olmakla birlikte,
orgUtsel demokrasinin var olmasinda tek basina yeterli degildir.
Bu kapsamda bahsedilmesi gereken bir diger ilke “seffaflik” ilke-
sidir. Schnackenberg ve Tomlinson’a (2016, ss. 1788-1789) gore
bir gondericiden paylasilan bilgilerin algilanan kalitesi olarak
tanimlanan seffaflik, genel itibariyle yetkililerin karar alma
slreclerini ve kararlarini diger paydaslara agik ve anlasilir sekilde
sirdirmesi seklinde ifade edilmekte ve politikalar basta olmak
lzere is ve islemlerin onlardan etkilenen calisanlar tarafindan
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arastirilabilir, izlenebilir ve 6grenilebilir olmasini anlatmaktadir
(Duran, 1998, s. 29). Bilgi ve belgelerde acikliga da vurgu yapan
s0z konusu ilke, yonetim faaliyetlerinin denetlenebilir olmasini
saglamaktadir.

“Elestiri” ilkesi ise 63Ut cercevesinde politika, proseddr, is ve
islemlerin duzeyi fark etmeksizin caliganlar tarafindan olumlu
veya olumsuz sekilde degerlendirilebilmesini ifade ederek 6rgiit-
sel demokrasinin sahip oldugu bir dider ilkeyi olusturmaktadir.
Galisanlarin s6z konusu sliregleri degerlendirebilmesinin yani sira
yapmis olduklari dederlendirmeleri serbestce ifade edebilmel-
erini ifade etmektedir (Yazdani, 2010, s. 56).

Orgiitsel demokrasinin bir diger ilkesi ise “adalet” ilkesidir.
Hukuka uygun olmakla es deger olan adalet kavrami, adil bir
dizenin tesis edilerek herkese hakki olanin verilmesi seklinde
tanimlanmaktadir. Adalet ilkesinin orgit dizeyine yansimasi
ise kazanimlarin dagrtimi noktasinda kararlarin belirli kural ve
proseddrler gergevesinde alinmasi, 6dil ve cezalarin yine belirli
kural ve sosyal normlar gercevesinde yonetilmesi seklinde ortaya
citkmaktadir (Yildirim, 2007, s. 256). Dolayisiyla orgltteki faaliy-
etler sonucunda ortaya gikan katma degerin orgit icinde nasil
dagitildidy, terfilerde hangi kriterlerin izlendigi gibi baglklar adalet
algisi Uzerinde etkili olan unsurlari olusturmaktadir (Cormana ve
ark., 2010, s. 210). Orgiit iginde adaletin saglanmasi, calisanlarin
orglte olan baghhklarini 6nemli derecede etkileyeceginden, tzer-
inde titizlikle durulmasi gereken bir ilkeyi ifade etmektedir.

Demokrasinin temel ilkelerinden biri olarak “esitlik” ilkesi de
orgltsel demokrasinin boyutlarindan biridir. Herkesin dil, irk,
renk, cinsiyet, siyasi dlsince, inang, mezhep ve benzeri neden-
lerle ayrim gozetmeksizin kanun oninde ayni haklara sahip
olmasini anlatan esitlik (mevzuat.gov.tr, 1982 Anayasasi, 2709,
md.10), orglitsel diizeyde herkesin ayni kosullarda ayni muamele
ile karsilasmalarini ifade etmektedir (Gegkil & Tikici, 2015, s. 49).
Bu ilke geredi calisanlar arasinda performans, egitim, kidem gibi
kriterlere gore islem tesis edilmeli, galisan icin orglite sagladigi
katma deger dikkate alinmalidir (Bozkurt, 2011, s. 109).

Hesap verebilirlik de drgitsel demokrasinin Gnemli boyutlarindan
biridir. Orglit kapsaminda ydneticiler de dahil olmak izere
calisanlarin yerine getirdikleri islem ve eylemlerden sorumlu
olmalarini ve bunlar hakkinda gerektiginde aciklama yapa-
bilmelerini ifade eden hesap verebilirlik (Eryilmaz & Biricikoglu,
2011, s. 21), bir yandan 6rgit iginde glven ve agiklik kilttrindn
gelistirilmesine katki saglarken diger yandan 6rgltin kamuoyu
onlindeki algisini olumlu yénde etkilemektedir. Fenton’a
(2002, s. 16) gore hesap verilebilirlik hem 6rgitin hem de
calisanlarin birbirlerine, muisterilerine ve topluma karsi sorum-
luluk sahibi olmasi anlamina gelmektedir. Dolayisiyla kisilerin
sorumluluklarini yerine getirip getirmediginin denetimi, yerine
getirmedigi takdirde cesitli yaptinmlarin uygulanabilmesi, hesap
verebilirlik ilkesi ile gerceklesmektedir (Grant & Keohane, 2005,
s.29).

Son olarak gliciin paylasiimasi, orglitsel demokrasiden soz ede-
bilmek iin var olmasi gerekli ilkelerden biridir. Orgiitsel anlamda
glg, politikalarin yapilmasina karar verme, orgitsel kaynaklarin
dagitimini kararlastirma, gorevlerin kimlere nasil verilecegini
belirleme ve odillendirme-cezalandirma yetkisi gibi basliklari
barindirmaktadir. Bir 6rgitte glicliin birden fazla kisi arasinda
paylastirilmasi ve bu kisilerin segimle belirleniyor olmasi, 6rgitl
demokrasiye yaklastiran dnemli bir etkendir (Gegkil & Tikici, 2015,
s. 50). Orgltteki aktorler arasindaki glic dengesi, bir drgiitin
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yonetim tarzini sekillendirmektedir (Bozkurt, 2011, s. 68). Bu
kapsamda demokratik orgitlerde kararlar alinirken sorumluluk
ve glc¢ daha fazla devredilmekte, kendi kendini organize edebilen
birimler daha rahat olugsmaktadir (Butcher ve Clarke, 2002, ss.
37-38).

Kusaklar

Kusak kavrami, hayat seyrini birlikte geciren, benzer yaslarda
benzer sosyal, politik, tarihi, ekonomik vb. olaylari birlikte
deneyimlemis insan toplulugunu ifade etmektedir (Alwin &
McCammon, 2007, s. 225; Williams & Page, 2011, s. 2). Ayni
kusagin Uyeleri, benzer olaylari deneyimlemeye bagl olarak kole-
ktif bellege sahip insan topluluklarini tanimlamaktadir (Corsten,
1999, s. 251). Tarihi siralamada benzer olaylari deneyimleyen,
diger bir deyigle kolektif bellege sahip olan kigiler benzer degerler,
tutumlar, dislince tarzlarn gelistirmekte (Joshi ve ark., 2011, s.
182), sosyallesme stlirecinde ortak toplumsal, siyasal ve kultirel
olaylardan etkilenmis olmanin verdigi ortak sorumluluk algisiyla
digerlerinden ayrilmaktadirlar.

Yasadiklari donem ve deneyimleri (sosyal, ekonomik, politik,
teknolojik vb.) acisindan birbirlerinden farklilasan kusaklar (Cor-
sten, 1999, s. 250), bircok bilim insani tarafindan farkh sekillerde
siniflandiriimigtir. S6z konusu farkliliga ragmen uzlagsma saglanan
konu, kusaklarin dogmus olduklari zaman dilimlerinin yani sira,
kusaklari olusturan topluluklarin duygu, distince ve deneyim-
lerinin de g6z 6niine alinarak tanimlanmasi ve siniflandirilmasi
gerektigidir (Zemke ve ark., 2013, s. 4). Williams ve Page (2011,
s. 17) kusaklari 1930-1945 geleneksel kusak, 1946-1964 bebek
patlamasi kusagl, 1965-1976 X kusagl, 1977-1994 Y kusagl, 1994 ve
sonras! Z kusag! seklinde siniflandirirken, Subramanian (2007, s.
62) ise 1930-1946 geleneksel kugak. 1945-1960 bebek patlamasi
kusagl, 1961-1980 X kusagl, 1981-1995 Y kusagdi, 1996 ve sonrasini
Z kusagi olarak siniflandirmaktadir. Bir diger siniflandirma ise
1925-1946 geleneksel kusak, 1946-1960 bebek patlamasi kusagi,
1960-1980 X kusadl, 1980-1995 Y kusagi, 1995-2010 Z kusag!,
2010 ve sonrasi Alfa kusagi (Bencsik ve ark., 2016, s. 92; Zemke
ve ark., 2013) seklinde siniflandirmiglardir. Her ne kadar tarihsel
olarak kusaklarin zaman dilimleri arasinda kigutk degisiklikler
olsa da kusaklarin sahip oldugu ozellikler toplumsal egilimlerden
orgUt kdltlrlerine, calisma tarzlarinin ortaya ¢ikisindan benim-
senen yonetim anlayisina kadar etkili olmaktadir (Adiglizel ve
ark., 2014, s. 170). Dolayislyla toplumlarin kiltirlerine ve gegirmis
olduklari donim noktalarina gore kusaklari ele almak 6nem arz
etmektedir.

Duslince, tutum, davranis, deger sistemi, is yapma usulleri
gibi noktalarda yasadiklari donem itibariyle gorts farkliliklarina
sahip olan kusaklar, cesitli dizeylerde gatisma riskini beraber-
inde getirmektedir (Bencsik ve ark., 2016, s. 91). Dogal olarak
gerek toplumsal gerekse orgltsel dizeyde uzlagsma kdltlrtine,
demokrasi algisina, iletisim tarzina veya arzu edilen liderlik mod-
eline de yansiyan bu durum, kusaklarin sahip oldugu 6zelliklere
genel olarak deginmeyi gerekli kilmaktadir.

X Kusagi, dijital teknolojilerle (kisisel bilgisayarlar, e-mail, sms
gibi) tanisan ilk kusak olarak bilgi ile barisik, amag odakl, girisimci,
pragmatist, ylz ylze iletisimi tercih eden, galisti§i ortami sahi-
plenen, otoriteye bagh ve saygil bir kusaktir (Reisenwitz & lyer,
2009, s. 94; Subramanian, 2007, s. 63). X kusagd, yiksek kariyer
beklentisine sahip, is yapma yontemlerinden ¢ok sonuglara oda-
klanan, bilgiye saygi duyan, hayat boyu 6grenmeye ve teknolojiye
uyum saglamaya gabalayan, is yasam dengesi beklentisi icinde

olan bir kusaktir (Bova & Kroth, 2001, s. 58; Krahn & Galambos,
2014, s. 94).

Y Kusagl ise milenyum kusagi olarak da bilinmektedir. Bu
kusak, teknolojinin icine dogmalarindan kaynakh dijital neslin
ilk dalgasini olusturmaktadir. Dijital bilgide ¢ok iyi olmalarina
bagli olarak yeni teknolojilere (glinllk hayatta, is hayatinda vb.)
ve degisimlere hizla uyum saglayabilen Y kusagi (Bencsik ve ark.,
2016, s. 92), bireysel calismaktan ¢ok takim halinde c¢aligmaya
egilimli kisilerden olugmaktadir (McAlister, 2009, s. 14). Basariy!
hedefleyen, stire¢ odakli, otoriteye mesafeli, sadakati dislk ve
sorgulamayi seven Y kusagi Uyeleri (Bencsik & Machova, 2016,
s. 45), calisma hayatlarinda da esnek galisma kosullarini ve hizli
bilgi akisini talep etmektedir. Bunun yani sira Y kusagi televizyon,
kisisel bilgisayar, muzik calar, cep telefonu, anlik mesajlasma
uygulamalari gibi birgok unsurla i¢ ice olmalarindan 6tiirt ¢oklu
gorev yapmay!i tercih etmektedir (Brown, 2013; McAlister, 2009,
s.14).

Z Kusagi ise klasik kural ve prosedirlerden hoslanmayan,
OzgUrliglne diskin, 6nceki kusaklara gore calistigi orgltlere
daha az baglilik gosteren ve daha fazla esneklik talep eden bir
kusaktir (Bencsik & Machova, 2016, s. 45). Subramanian’a (2017,
s. 63) gore Z kusagi, kendi sosyal medya kdsesini olusturan, yari
zamanli calismayi tercih eden, online ve ¢coklu gorevlericeren igleri
tercih eden, nano teknoloji, stirliclslz arag, Ug boyutlu yazici gibi
teknolojilere ilgi duyan bir kusaktir. Ayni anda ¢ok farkli imkan ve
segenede sahip olan bu kusak, is iliskilerinde ve bireysel iligkilerde
kolay tatmin olmayan, strekli degisim isteyen bir yapiya sahip-
tir. GUnumdizde en geng Uyelere sahip olan Z kusagy, is hayatina
hizla girmektedir. Buna bagh olarak orgltler ve yoneticiler bu
kusak Uyelerinin Ozelliklerine yakin zamanda hazirlik yapmasi
gerekmektedir.

Paternalist Liderlik, Orgiitsel Demokrasi Algisi ve Kusaklar
Arasindaki iligki

Paternalist liderlik, orgltsel demokrasi algisi ve kusaklar
arasindaki iliski emik yaklasim ve coklu kusak kurami gercevesinde
ele alinabilir.

Kdlttrin liderlik tarzlari UGzerindeki etkisinin Otesinde, lid-
erlik davraniglari ve uygulamalarinda 6nemli kiltirlerarasi
farkliliklara neden oldugu birgok bilim insani tarafindan kabul
edilmektedir (Gelfand ve ark., 2007, s. 492). Bu farkliliklari,
etik ve emik yaklagimlar gercevesinde agiklamak mimkindur.
Etik ve emik yaklagimlar kulttr hakkinda farkli varsayimlara
sahiptir. Etik yaklasim, yapilan c¢alismalari degerlendirirken
kiltlrel ve yerel ozelliklerden ayri bir sekilde ele alirken; emik
yaklasim, kiltlr ve o sistemi olusturan Ozelliklerle birlikte ele
alma egilimindedir (Morris ve ark., 1999, s. 782). Kaditcibasi’na
(1990) gore etik yaklagim, bir bilim dalindaki temel ilkelerin
farkli kdltlrel ortamlarda (ulusal kdltlr, orglt kdltird vb.)
gecerli oldugunu; emik yaklagim ise, farkli kiltlrel yapilarda
bilimsel ilkelerin farklilagsabilecegini ve kendine 6zgil olacagini
ifade eder (Erkenekli, 2012, s. 223). Graen ve ark. (1995) etik
yaklagim, bultln kiltlrlere evrensel anlamda odaklanirken;
emik yaklagim kultdrlerin kendilerine 6zgl olan durumlarina
odaklanir (Dickson, ve ark., 2003, s. 732). Paternalist 6zelliklerin
bulundugu kultlrlerde, otoritedeki kisiler ebeveyn roll Ustle-
nirler ve astlarini koruma, yeri geldiginde onlarin yerine karar
alma gibi davraniglar sergilerler. Buna karsilik astlarindan, ken-
dilerine baghlik duymalarini ve emirlerini yerine getirmelerini
beklerler. Bu karsilikli iligki, Bati toplumlarinda olumsuz ve glicl
kotuye kullanim olarak gorilirken; Dogu toplumlarinda dogal
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karsilanabilmektedir (Pellegrini & Scandura, 2006, s. 267). Bu
agidan ele alindiginda galisma kapsamindaki paternalist liderlik
ve paternalist liderlik davraniglari emik yaklagim temelinde ele
alinmistir.

Coklu kusak kurami (kusak kurami), literatiire Mannheim’in
(1928) “On the Problem of Generations” adli eseriyle girmistir
(Taylor, 2008, s. 4). Kuram, Inglehartin (1977) ve Strauss ve
Howe'nin (1991) katkilari ile bilinir hale gelmis ve yaygin bir sekilde
kullanilmaya baglanmistir (Gurbtz, 2015, s. 41). Kuram, tarihi ve
toplumsal stireglere dayali olarak ortaya gikan ve ozellikleri iti-
bariyle birbirlerinden farklilasan yas gruplarini agiklamak igin
kullanilmaktadir (Spitzer, 1973, s. 1354). Coklu kusak kuramina
gore, toplumun deneyimledigi 6nemli tarihi, ekonomik, sos-
yokdltlrel, politik olaylar, toplumda one ¢ikan figlrler, ideolo-
jik degisimler vb. o donemde yasayan kisilerin glinlik yasam ve
is yasamlarindaki dusilince tarzlarini, degerlerini, tutumlarini,
davraniglarini vb. etkilemektedir. Bu deneyimler, kusaklara gore
degisiklik gosterdigi icin, kusaklar arasinda ozellikler itibariyle
farkliliklar olugsmaktadir (Egri & Ralston, 2004, s. 211; Pendergast,
2010, ss. 1-2; Schewe ve ark., 2000, s. 105).

Yukaridaki bilgiler 1siginda, ayni drgiitte calisan farkli kusaklar
deneyimlerine bagli olarak sahip olduklari 6zellikler agisindan ise,
calisma yasamina, orglt yapilaring, liderlerine ve liderlerinin ozel-
liklerine vb. bakis agisi olarak farklilagsabilmektedirler. X kusaginin
kurallari, prosedurleri ve talimatlari Gnemsemesi, komuta ve kon-
trol beklentisi gibi 6zellikleri séz konusudur (Muslu & Oner, 2016, s.
390). Y kusagi ise is konusundaki kararlari almada isteklidir. Diger
bir deyisle, esnek calisma kosullari, kararlara katihm, distincelerini
belirtme ve secgenekleri dederlendirmeyi ister. Bu kusak, dar
denetim alanina sahip orgltlerden gok kendisine destek olan,
kendisini psikolojik ve davranis agilarindan gigclendiren, kend-
isine ilham veren drgttlerde galigmayi tercih eder (Zemke ve ark.,
2013, ss. 138, 140). Y kusagi, esnek calisma kosullari, 6zglrlik
hissi, kararlara katihm, destekleyici liderlik tarzi (Bolelli, 2018, s.
162; Oztiirk, 2019, s. 897) gibi beklentilere sahiptir. Bu bilgilerden
hareketle paternalist liderlerin, babacan davraniglar sergilemesi
ve yeri geldiginde astlarinin yerine de karar verebilmesi gibi 6zel-
liklerinden 6tlrlG orgutteki farkli kusaklarin érgitsel demokrasi
algisi farklilasabilecektir.

Bu agiklamalar isi§inda asagidaki hipotezler gelistirilebilir:

Hipotez 1: Paternalist liderligin orglitsel demokrasi algisi Uzeri-
nde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi vardir.

Hipotez 1a: Paternalist liderligin orglitsel demokrasinin alt
boyutu katilim lzerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi
vardir.

Hipotez 1b: Paternalist liderligin orglitsel demokrasinin alt
boyutu seffaflik Gizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi
vardir.

Hipotez 1c: Paternalist liderligin orglitsel demokrasinin alt
boyutu adalet Uzerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi
vardir.

Hipotez 1d: Paternalist liderligin orglitsel demokrasinin alt
boyutu esitlik lzerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi
vardir.

Hipotez 1e: Paternalist liderligin orglitsel demokrasinin alt
boyutu hesap verebilirlik Gzerinde istatistiksel olarak anlamli
bir etkisi vardir.

Hipotez 2: Paternalist liderlik ve demokrasi algisi iligkisinde X ve Y
kusaklarinin dizenleyici etkisi vardir.
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Arastirmanin Yontemi

Yontem bolimiinde, dncelikle arastirmanin modeli gosterilmistir.
Ardindan galismanin evren ve oOrneklemine, verileri toplama
araglarina, korelasyon, regresyon ve diizenleyici etkiyi belirlemeye
yonelik analizlere deginilmistir.

Arastirmanin Modeli
Bu arastirmanin modeli asagidaki gibidir:

Evren ve Orneklem

Calismanin evreni, Balikesir BlylUksehir Belediyesi calisanlarindan
(yaklasik 450 kisi) olusmaktadir. Orneklem, evrendeki her birimin
esit ve bagimsiz olma olasiligini temel alan érnekleme tirlerin-
den “basit tesadifi drnekleme” (Balci, 2015, s. 99) yontemiyle
secilmistir. Orneklem biiyiikligl, %50 goriilme sikhgi, %5 hata
payl ve %95 gliven araligi olgltlerine (Bastlirk & Tastepe, 2013,
s. 149) gore, 207 olarak hesaplanmistir. Arastirmada, tanimlayici
aragtirma tlrd secilmistir. Calismanin anket uygulamasi, 15
Kasim-26 Kasim 2021 tarihleri arasinda ilgili yetkililerin bilgisi
dahilinde yiiz ylze yapilmistir. Bu kapsamda 270 adet anket,
kisilere dagrtilmistir. Gonulli katilim ve onam formu gergevesinde
217 anket geri donmdistir. Anketlerin geri donls orani, %80°dir.
217 anketten 7 adetinin gelisiglizel dolduruldugu ve ayni puan-
larda yogunlasma oldugu tespit edilmis, bu anketler veri setinden
gikarilmistir. Bu durumda veri seti 210 adet anketten olugsmustur.
Anketteki degiskenler, 1=Kesinlikle katilmiyorum-5=Kesinlikle
katiyorum seklinde hazirlanan besgli Likert tipinde olgeklerle
Olcllmustlr.

Orneklemdeki 210 kisiden 96 (%45,7)'sI kadin, 114 (%54,3)' i erkek-
tir; 21 (%10) kisi ortadgretim, 58 (%27,6) kisi dnlisans, 120 (%57,1)
kisi lisans, 11 (%5,2) kisi lisansUstt mezunudur. Evliler, 142 (%67,6),
bekarlar 68 (%32,4) kisidir. Orneklemde, X kusagina ait (41-55 yas
araliginda) 39 (%18,6) kisi, Y (21-40 yas araliginda) kusagina ait 171
(%81,4) kisi bulunmaktadir.

Veri Toplama Araglari

Calismada, paternalist lider davraniglarini 6lgmek igin Aycan ve
ark. (20086) tarafindan gelistirilen 10 maddeli ve tek boyutlu dlgek
kullanilmistir. Olcege, “Yoneticim, bir ebeveynin gocugundan
sorumlu olmasi gibi, her galisganindan kendini sorumlu tutar”
ifadesi ©rnek gosterilebilir. Olgegin cronbach alpha degeri
,92'dir. Sendogdu ve Erdirencgelebi (2014, s. 262) calismalarinda
Olcegin cronbach alpha degerini ,95; Cesur ve ark. (2015, s.
103) calismalarinda 6lgedin cronbach alpha degerini ,87; Ozka-
car (2020, s. 112) galismasinda dlgedin cronbach alpha degerini
,91 olarak tespit etmiglerdir. Yapi gegerliligi icin ise AVE ve CR
degerlerine bakilmistir (Giirbiiz, 2021, s. 82). Olgegin AVE degeri
.77, CR degeri ,96 olarak ¢gikmistir.

Orglitsel demokrasialgisinidlgmekicin Gegkil ve Tikici’nin (2015) 28
soruluk demokrasi algisi élcegi kullaniimistir. Olgege, “Calisanlarin
Ucret ve diger gelirleri yaptiklari ise ve 6rgite katkilari dikkate
alinarak belirlenir” ifadesi 6rnek gdsterilebilir. Olcedin cronbach
alpha degeri ,95'tir. Gegkil ve ark. (2016, s. 824) calismalarinda
cronbach alpha degerini,93; Isik (2017, s. 1665) calismasinda cron-
bach alpha degderini ,87; Tokay ve Eyupoglu (2018, s. 4) yaptiklari
calismada cronbach alpha degerini ;79; Cankaya (2018, s. 410)
calismasinda cronbach alpha degerini ,77; Yildirim ve Deniz (2020,
s. 293) yaptiklari galismada cronbach alpha degerini ,94; Tokg6z
ve Onen (2021, s. 29) yaptiklari calismada cronbach alpha degerini
,94 olarak bulmuslardir. Yapi gegerliligi igin ise AVE degeri ,75 ve
CR degeri ,97 olarak bulunmustur.
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Kusaklar, anketin demografik degiskenler bolimindeki yas
araligina gore belirlenmistir. Literattrde siklikla karsilagilan (Bec-
ton ve ark., 2014, s. 3; Crampton & Hodge, 2009, s. 1) 1965-1979
tarih araliinda doganlar X Kusagi, 1980-1999 tarih araliginda
doganlar Y Kusagi, siniflandirmasindan yararlaniimistir.

Veri Analizi

Veri analizine ge¢meden once, veri setinin normal dagilip
dagiimadigini belirlemek igin “basiklik (kurtosis) ve c¢arpiklik
(skewness) degerlerine” (Cicek, 2010, s. 58; Hair ve ark., 2010, s.
70) bakilmistir. Calismada paternalist liderlik olgeginin (basikhk
—57, carpiklik —30) ve orgltsel demokrasi algisi oGlgeginin
(basiklik —,47, carpiklik —17) basiklik ve carpiklik degerlerinin
normal araliklarda oldugu tespit edilmistir. Bu nedenle verinin
normal dadildigi soylenebilir. Ayrica galismada ortak yontem
varyansi olup olmadigina belirlemek amaciyla Harman’in tek fak-
tor testi (Lindell & Whitney, 2001, s. 114) yapiimistir. Calismanin
Olceklerinde yer alan toplam 38 ifade ile dongustiz faktor analizi
yapilmistir. Oz degeri T'den ylksek alti faktor tespit edilmistir.
Birinci faktor toplam varyansin %17,04°Un0, ikinci faktor %2,98'ini,
Uclincl faktor %1,57’sini, dordlncl faktor %1,39’'unu, besinci fak-
tor %1,32’sini, altinci faktor %1,08’ini agiklamaktadir. Bu sonuglara
gore galismada ortak yontem varyansinin olmadigi séylenebilir.

Calismada, onceki calismalarda kullaniimis ve test edilmis fak-
torleri test etmek amaciyla kullanilan dogrulayici faktor ana-
lizi kullanilmistir (islamoglu & Alniagik, 2016, s. 416). Calismanin
modelinde, paternalist liderligi Glgcmek igin tek faktorden
faydalaniimistir.  Paternalist liderlik 0olgeginin  uyum iyiligi
degerleri, kikare (X?) dederi 168,86, serbestlik derecesi (df) 27,
kikare serbestlik derecesi orani (X?/df) 6,25, kok ortalama kare
yaklagimi hatasi (RMSEA) 16, karsilagtirmali uyum indexi (CFl)
,95, normlanmig uyum indexi (NFI) ,94 ve dizeltilmis uyum iyiligi
indexi (AGFI) ,75'tir. Paternalist liderlik 6lgeginin 8. maddesinin

faktor yikd ,50 (Hair ve ark., 2010, s. 678)'den dlslk ¢ikmistir. Bu
nedenle, bu madde analizlerden gikartilmistir. Demokrasi algisini
olemek icin bes (katilim, seffaflik, adalet, esitlik ve hesap verebil-
irlik) boyuttan yararlanilmistir. Demokrasi algisi olgedinin uyum
iyiligi degerleri, kikare (X?) degeri 574,87, serbestlik derecesi (df)
265, kikare serbestlik derecesi orani (X?/df) 2,17, kok ortalama kare
yaklasimi hatasi (RMSEA) ,07, karsilastirmali uyum indexi (CFl)
,98, normlanmis uyum indexi (NFI) ,97 ve dizeltilmis uyum iyiligi
indexi (AGFI) ,78dir. Demokrasi algisi dlgeginde esitlik boyutunun
2., 4. ve 5. maddelerinin faktor ylkleri ,50°'den (Hair ve ark., 2010,
s. 678) duslk cikmasi sebebiyle bu maddeler analizlere dahil
edilmemistir.

Korelasyon Analizi

Paternalist liderlik, demokrasi algisi ve demokrasi algisinin alt
boyutlar arasindaki iligkiler ve guvenilirlik de@erleri Tablo 1'de
gosterilmigtir.

Tablo 1'de de gorildtgu gibi paternalist liderlik ile demokrasi algisi
(r=,89, p <,01); katilm (r=,72, p < ,01), seffaflik (r=,67, p < ,01),
adalet (r=,53, p < ,01), esitlik (r=,53, p < ,01) ve hesap verebilirlik
(r=,40, p <,01) arasinda anlamli ve pozitif iligkiler tespit edilmigtir.

Regresyon Analizi

Paternalist liderligin orglitsel demokrasi algisi ve alt boyutlarina
etkisini tespit etmek amaciyla regresyon analizi yapilmistir.
Regresyon analizinin sonuglari Tablo 2'de gosterilmistir.

Regresyon analizi sonuglarina gore; paternalist liderligin, 6rgitsel
demokrasi algisi (3=,69, p < ,01), katihm (B =72, p < ,01), seffaflik
(B =,67 p <,01), adalet (B = ,53, p < ,01), esitlik (3=,53, p < ,01)
ve hesap verebilirlik (B = ,40, p < ,01) lzerinde istatistiksel olarak
anlaml ve pozitif etkisi oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglara
gore, hipotez 1, hipotez 1a, hipotez 1b, hipotez 1c, hipotez 1d ve
hipotez 1e kabul edilmigtir.

Baetgi;l:énlerin Glivenirlik Degerleri (Katsayilari) ve Korelasyon Katsayilari

Degiskenler 1 2 4 5 6 7
1. Paterna. L. (,92)

2. Demok. A. 697 (,96)

3. Katilm 72" ,92" (,93)

4. Seffaflik BT ,93" ,83" (,90)

5. Adalet ,63" ,89" 73" 7 (,87)

6. Esitlik 63" ;78" 63" 1 ,68" (,68)

7. Hesap Ver. 40™ 76 ,69” 63" e 57" (,85)

Not: Degiskenlere ait Cronbach Alpha degerleri parantez iginde verilmistir, N = 210; “p < ,01.

;:z?é?nze;//st Liderligin Demokrasi Algisi ve Alt Boyutlarina Etkisini Belirlemeye Yénelik Regresyon Analizi
Demokrasi Algisi Katilim Seffaflik Adalet Esitlik Hesap Ver.
Degiskenler B B B B B
Regresyon Sab. ,879 289 1,006 ,815 1,704 1,484
1. Paternalist L. ,69” 72" BT 63" 53" 407
F 189,18 229,21 167,10 81,223 82,325 39,343
R 72 ,66 53 53 40
R? 52 A4 28 28 16

Not: Standardize edilmis beta (B) degerleri dikkate alinmistir, N = 210; "p <,01.
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Tablo 3.
Paternalist Liderligin Demokrasi Algisi Uzerindeki Etkisinde X ve Y
Kusaklarinin Dlizenleyici Etkisi

Demokrasi Algisi

Degiskenler B
Model

Regresyon Sabiti 1,207
1. Paternalist Liderlik 54"
2. X-Y Kusaklari =1
3. Paternalist Liderlik* X-Y Kusaklari ,04
F 66,182
R ;701
R? 491

Not: Standartlastiriimamis beta (8) degerleri kullaniimistir, N = 210; “p < ,01.

Paternalist Liderligin Demokrasi Algisi Uzerindeki Etkisinde
Kusaklarin Diizenleyici Etkisi

Calismanin bu boliminde, paternalist liderligin 6rgitsel
demokrasi algisi Uzerindeki etkisinde X ve Y kusaklarinin dizen-
leyici bir roll olup olmadid ile ilgili analiz yapilmistir.

Tablo 3'te paternalist liderlik ve orgutsel demokrasi algisi
iliskisinde X ve Y kusaklarinin diizenleyici etkisini tespit etmek igin
yapilan regresyon analizi gortlmektedir. Bu sonuglardan hareke-
tle, X ve Y kusaklarinin (B = ,04, p > ,05) diizenleyici etkisi tespit
edilememistir. Bagka bir deyisle, paternalist liderlik ve orgltsel
demokrasi algisi arasindaki iligki X ve Y kusaklari agisindan anlamli
dlzeyde farklilasmamaktadir. Dlzenleyici etki analizi sonuglarina
ve Tablo 3’e gore, hipotez 2 reddedilmistir.

Sonug ve Oneriler

Paternalistliderlik, Dogu kiltirlerine 6zgu, 6rglt liderlerinin takip-
cileri Gzerinde bir ebeveyn gibi sorumluluk hissettigi, takipgilerini
korudug@u, onlarin yerine iyilikleri igin karar verdigi; karsiliginda
ise takipgilerinden bagllik, saygi, sadakat vb. bekledigi bir lid-
erlik tarzidir. Orgiitsel demokrasi kavrami ise katilim, seffaflik,
adalet, esitlik ve hesap verebilirlik boyutlarindan olusan, 6rgiit
Uyelerinin 6rgltin yonetim ve karar alma streglerine katilimini
ifade eden kavramdir. Bu calismada, paternalist liderlik ve orgit-
sel demokrasi algisi ve alt boyutlari arasindaki iligki, paternalist
liderlik ve 6rglitsel demokrasi algisi iligkisinin farkli kusaklar (X ve
Y kusaklari) agisindan anlamli diizeyde farklilagip farklilagsmadigini
belirlemek amaciyla yapilmistir. Calismanin sonuglarina gore
paternalist liderlik ile orglitsel demokrasi algisi ve alt boyutlari
arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif iligkiler tespit
edilmistir. Ancak, paternalist liderlik ve orgltsel demokrasi
algisi iligkisinde X ve Y kusaklarinin dizenleyici etkisi tespit
edilememistir. Bu sonug, Ozer ve ark. (2013, s. 124) ve Giirbiiz'iin
(2015, s. 40) de ifade ettigi gibi literatlirde siklikla kargilasilan
kusak siniflandirmalarinin Turkiye gergevesinde tam olarak gegerli
olmadigina, kusak siniflandirmalarinin toplumsal yapi, kiltir
ve sosyolojik faktorlerden bagimsiz olarak yapilamayacagina
isaret etmektedir. Ornegin, Yiiksekbilgili (2015, ss. 264-265)
calismasindaY kusagdini 1983-1995 yillari arasinda doganlar olarak
belirlemistir. Y kusaginin baslangic¢ yilinin 1980’li yillar yerine 1983
olarak belirlenmesinin nedeni, ¢esitli teknolojilerin 1980’li yillarin
ortalarinda Turkiye'ye gelmesi ve erisilebilir olmasi; Y kusaginin
bitis yilinin 2000'li yillar yerine 1995 yili olmasinin nedeni ise
internetin Turkiye'de 1994'ten sonra aktif olarak kullanilmaya
baslanmasi olarak agiklamistir.
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Paternalist liderlik davraniglarinin 6ne ¢iktigi 6rgitlerde, orglt
icindeki katihm eylemini destekledigi gorilmektedir. Balikesir
Blylksehir Belediyesi'nde calisan personel kurumsal kararlara
cogunlukla katim gosterme firsati bularak kararlarin alinmasinda
etkili olabileceklerini distinmektedirler. Disiplin ve otoritenin
yardimseverlik ile harmanlanmis hali olan paternalist liderligin
sahip oldugu esneklik, gliven, calisanlarin aidiyet ve 6zdeslesme
duygularini gelistirme gibi ozellikleri, orgltte agik iletisim
ortaminin saglanmasini ve buna bagli olarak seffafligi destekleyen
hususlari olusturdugu soylenebilir. Paternalist liderligin iligkili
oldugu kavramlar arasinda yer alan kariyer gelisimi, is tatmini
gibi kavramlar 6rgit iginde 6dul ve cezalarin yonetilmesi ve
dagitilmasi ile ilgili kurallari ve normlari ifade eden orgitsel adalet
(Yildirim, 2007, s. 256) algisi Uzerinde etki olusturabilirken, pater-
nalist liderligin ahlaki bittnltgu icerisinde dtslintlen givenilir ve
adil olma gibi degerler (Zhu ve ark., 2015) s6z konusu alginin pozi-
tif yonde gelismesine destek olabilmektedir.

Alt boyutlar arasinda hesapverebilirlik, paternalist liderlikle diger
boyutlara gore daha zayf bir pozitif iligki kurmaktadir. S6z konusu
sonucun sebepleri arasinda en 6nemlisi arastirmanin bir kamu
kurumunda yapilmis olmasi yer alabilir. Zira gerek kamuoyu ger-
ekse calisanlar tarafindan kurum politikalarinin ve proseddrlerinin
sorgulanabilir olmasi olarak ifade edilen hesapverebilirlik ilkesinin
kamu kurumlarinda islerlik kazanmasinin 6niinde bazi engeller
bulunmaktadir. Kamu personel sisteminin koruyucu 06zelligi,
siyasi yonlendirme, kurumlarin yapi ve fonksiyon karmasikligi,
kamu yonetiminin Glgek ve faaliyet olarak blylkligu (Rosen-
bloom, 1998), kamu y&neticilerinin istikrarl ve tam zamanli olarak
is glvencesine sahip olmalari, bazi bilgi ve politikalarin dev-
let sirr niteligi ile kamuoyuna kapali olmasi, her ne kadar yerel
diizeyde segilmis bir yoneticiye sahip olsa da belediye kurumu-
nun devletin idari teskilati icinde yer almasindan kaynakli olarak
yasal cergevede faaliyet gostermesi gibi nedenler bu engellerden
sadece bazilarini olusturmaktadir. Kamu sektoriiniin dogasindan
kaynaklanan s6z konusu durumlar, paternalist liderin kontrolcl
ve kapsayan yapisi ile birlestiginde hesapverebilirlik ilkesinin tam
anlamiyla 6rgitte yerlesmesini engellemektedir.

Arastirmanin anketi Balikesir ilinde Blytksehir Belediyesi memur
statlistindeki personel ile yapilmigtir. Caligmanin kamu sek-
torl catisi altinda yer alan bir kurumda yapilmasi, 6rneklemin is
glvencesine sahip personelden olusmasi bulgularin ve sonuglarin
Ozel sektore genellemesinde sinirliliklar olusturabilir. Konuyla ilgili
sonraki caligmalarin daha genis 6rneklemlerle, farkli illerde ve ozel
sektorde de yapilmasi galismanin genellenebilirligi igin faydali
olacaktir. Ayrica calismanin verileri kesitsel nitelik tagimaktadir.
Baska bir deyisle, calismanin verileri 6rneklemden tek seferde
toplanarak elde edilmistir. Gelecekteki calismalarda boylam-
sal verilerin de elde edilmesi calismanin degiskenlerini daha
kapsamli bir sekilde dederlendirmeyi sagdlayacaktir. Diger yandan,
calismanin degiskenlerini 6lgmekigin kullanilan dlgeklerin yaninda
anketi dolduranlarin sosyal begenilirliklerini 6lgmek igin olcek
kullanilmamistir. Sonraki galismalarda anketi dolduran kisilerin
sosyal begenilirliklerini 6lgmek ve analizleri buradan hareketle
sekillendirmek daha saglikl sonuglari beraberinde getirecektir.

Dorfman ve ark. (1997) gore paternalizm, kiltlrel bir 6zellik olarak
bireyci ve esitlikgi kiltirel ozellikler gosteren toplumlarin yerine
toplulukgu ve glic mesafesinin yiksek oldugu kdltlrel 6zellikler
gosteren toplumlarda gortlmektedir (Yaman & Turung, 2012, s.
287). Buradan hareketle, paternalist liderlik ve demokrasi algisi
arasindakiiliskinin Hofstede'in (2011, s. 8) kiiltur boyutlari (6zellikle



31

bireyci-toplulukgu, glic mesafesi, belirsizlikten kaginma, eril-disil
boyutlari agisindan) gergevesinde ele almak faydali olacaktir.

Paternalist liderler, takipgilerinin tamamina ayni sekilde davran-
mayabilir, grup icinde yer alan takipgilerine grup disinda yer alan
takipgilerine gore daha fazla iyilik saglayan ve daha az korku veren
lider davraniglari gosterir (Farh & Chen, 2000, ss. 92-93). Lider
Uye etkilesimine gore lider; zaman, kaynak ve gug kisithligindan
oturd, takipgilerinin bir kismiyla daha yakin iliskiler gelistirirken (ig
grup), orgltte calisan diger takipgileri (dig grup) ile daha mesafeli
iliskiler gelistirmek durumundadir (Dienesch & Liden, 1986,
s. 621; Graen & UhI-Bien, 1995, ss. 221-222). Buradan hareketle
paternalist liderlik ve 6rgltsel demokrasi arasindaki iligki lider
Uye etkilesiminin kalitesine gore incelenmesinin literattire katki
saglayacagi soylenebilir. Bagka bir deyisle, paternalist liderlik
davraniglarinin oldugu &rgitlerde orglitsel demokrasi algisi ve
boyutlarinin (katihm, seffaflik, adalet, esitlik ve hesap verebilirlik)
ic grup ve dis grup Uyeleri agisindan farklilagip farklilasmayacagi
arastirilabilir. Diger yandan, i¢ grup ve dis grup agisindan s6z
konusu olabilecek farklilik kisilerin adalet algisini etkileyebilir.
Baska bir deyisle, paternalist liderlik ile 6rgtitsel demokrasi algisi
arasindaki iligki orglitsel adalet algisi (6zellikle dagitim adaleti)
acgisindan da ele alinmasi faydali olacaktir.
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Extended Summary

Research Problem

The aims of this study are to determine the effects of paternalistic leadership style on organizational democracy perception (with its
sub-dimensions) and to investigate whether this effect changes according to X and Y generations.

Research Questions

Is there a significant relationship between paternalistic leadership style and organizational democracy perception (with its
sub-dimensions)?

Doestherelationship between paternalistic leadership and organizational democracy perception differaccording to Xand Y generations?
Literature Review

In the study, the positive effect of paternalistic leadership style on organizational democracy perception and its sub-dimensions were
determined. On the other hand, it was observed that this relationship did not differ in terms of X and Y generations. As stated by Ozer
et al (2013: 124) and Gurbiiz (2015: 40), this result points out that generational classifications cannot be made independently of social
structure, culture, and sociological factors.

Methodology

The research is designed in a descriptive genre. The sample of the study consists of 210 people working in Balikesir Metropolitan
Municipality. The survey was conducted face-to-face. In the study, regression analysis has been conducted to determine the impact
of paternalistic leadership on organizational democracy perception and its sub-dimensions. And the moderating effect analysis was
conducted to determine the effect of generational differences on the relationship between paternalistic leadership and organizational
democracy perception.

Result and Conclusion

According to the results of a correlation analysis, it was found that there were significant relationships between variables. And regres-
sion analysis results show that paternalistic leadership behaviours affect organizational democracy perception and its sub-dimensions.
On the other hand, the effect of paternalistic leadership style on organizational democracy perception does not differ significantly
according to X and Y generations.
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BIST Gida, icecek ve Tiitiin Sektoril
isletmelerinin Finansal Etkinliklerinin
VZA ve Bulanik VZA ile incelenmesi

Investigation of Financial Efficiency of BIST Food,
Beverage and Tobacco Industry Businesses by DEA
and Fuzzy DEA

6z

Kiresellesme, teknolojik degismeler, rekabet kosullari ve krizler, isletmeleri kaynaklarini etkin
kullanmaya yoneltmektedir. Sirekli olarak biyimek ve gelismek durumunda olan igletme-
ler, hedeflerine ulasabilmek ve rakiplerine Ustlnlik saglayabilmek amaciyla, basarili bir etkinlik
degerlendirmesine ihtiyag duymaktadir. Bu dogrultuda galismada BIST gida, icecek ve titin sek-
torinde faaliyet gosteren 26 isletmenin, 2018-2020 yillari arasi finansal etkinlikleri, 6 girdi ve 3
cikti orant ile VZA CCR ve bulanik VZA CCR yontemleri kullanilarak degerlendirilmesi amaglanmis-
tir. Arastirmada isletmelerin etkinlik degerlerinin hem klasik VZA yontemiyle belirlenmesi hem
de farkli alfa seviyelerine gore bulanik VZA yontemiyle hesaplanmasi ile yontemlerin birbirilerini
tamamlamasi ve daha tutarli sonuglara ulagsmasi hedeflenmistir. Gida sektérinin llke ekono-
mileri icin dnemli olmasi, analiz kisminda kullanilan VZA yonteminin etkinlik dlgimiinde elverisli
bulunmasi ve bulanik VZA yonteminin, ozellikle Turkiye'de sektorle ilgili ok az calismada kullanil-
masli nedeniyle, ilgili sektor ve analiz yontemleri tercih edilmistir. Calisma sonucunda VZA'ya gore;
2018 yilinda 16 igletme, 2019 yilinda 17 isletme ve 2020 yilinda 20 isletme etkin bulunmustur.
Bununla birlikte bulanik VZA sonucunda en ytksek etkinlige sahip olan isletmelerin VANGD ve
KNFRT oldugu ve en diislk etkinlige sahip olan isletmelerin KERVT ve ULUUN oldugu anlasiimistir.

Jel Kodlari: L25, G14, C30
Anahtar Kelimeler: Finansal Etkinlik, Gida Sektorl, VZA, Bulanik VZA

ABSTRACT

Globalization, technological changes, competitive conditions, and crises lead businesses to use
their resources effectively. Businesses, which have to grow and develop continuously, need a suc-
cessful evaluation of efficiency in order to achieve their goals and to gain an advantage over their
competitors. In this direction, it is aimed to evaluate the financial activities of 26 businesses oper-
ating in the BIST food, beverage, and tobacco sector between the years 2018 and 2020, using
the DEA CCR and fuzzy DEA CCR methods with 6 input and 3 output ratios. In the research, it
was aimed to determine the efficiency values of the enterprises with the classical DEA method
and to calculate them with the fuzzy DEA method according to different alpha levels, so that the
methods complement each other and reach more consistent results. Since the food sector is
important for the national economy, the DEA method used in the analysis part is suitable for effi-
ciency measurement, and the fuzzy DEA method is used in very few studies related to the sector,
especially in Turkey, the relevant sector and analysis methods have been preferred. As a result of
the study, according to DEA, in 2018, 16 enterprises, 17 enterprises in 2019, and 20 enterprises in
2020 were active. However, as a result of fuzzy DEA, it was understood that the enterprises with
the highest efficiency were VANGD and KNFRT, and the enterprises with the lowest efficiency were
KERVT and ULUUN.

Jel Codes: L25, G14, C30
Keywords: DEA, financial efficiency, food industry, fuzzy DEA
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Giris
GUniUmUuz dinyasinda teknolojide meydana gelen hizli degisim-
ler, toplumsal, ekonomik, siyasi ve diger bircok alanda farklilkla-
rin olusmasina yol agmistir. Bahsedilen bu durum, fiziki sinirlarin
ortadan kalkmasina ve ekonomilerin global bir yapi kazanmasina
sebep olmustur. Globallesme sonucunda ekonomilerde ve finan-

sal piyasalarda zorlu bir rekabet ortami meydana gelmistir (Asker,
2021).

Bu dogrultudaigletmeler, varliklarini devam ettirebilmek ve basa-
rili olabilmek amaciyla kaynaklarini etkin ve verimli kullanmak
durumunda kalmistir. Bu sebeple isletmeler, finansal etkinliklerini
belirleyebilmek amaciyla bir dizi etkinlik ve verimlilik analizi ger-
ceklestirmektedir. Yapilan analizler sonucu alinan dogru kararlar
ile optimum kaynak kullanimi da saglanmaktadir (Konak & Cive-
lek, 2021).

isletmelerin sahip oldugu kaynaklarin kullanilmasi ile iligkili bir
kavram olan etkinlik, girdi diizeyini sabit tutarak, ¢ikti miktarinin
en Ust seviyeye ulastirilmasidir. Girdi - ¢ikti diizeyinin etkin kul-
lanimi igin belirlenen hedefin hangi diizeyde basarildigini goste-
ren durum ise etkililik olarak agiklanabilmektedir. Bahsedilen bu
iki kavrami kapsayici bir niteligi bulunan verimlilik, cesitli isletme
faaliyetleri sonucu elde edilen ciktilarin ne diizeyde etkin oldu-
Junu ya da girdilerin ne kadar dogru kullanildigini belirlemek igin
kullanilan bir kavramdir (Killi & Uludag, 2020).

Daha Once bahsedildigi Uizere igletmeler, yapilan planlarin ve ula-
siimak istenen hedeflerin ne kadarinin basarilabildigini belirlemek
ve faaliyet gosterilen sektordeki rakiplere karsi nasil bir konumda
bulunuldugunu gorebilmek amaciyla gesitli dlgimlere gereksinim
duymaktadir. Ulusal ve uluslararasi piyasalarda oldukga zorlu bir
rekabet ortaminda galismak durumunda olan isletmeler, ytrit-
mekte olduklari faaliyetleri olabildigince planh ve kontrolli bir
bicimde yapmak zorunda olup, sahip olunan kaynaklari en elverigli
bigiminde kullanmak gerekliligindedir. Bu dogrultuda isletmeler,
etkinlik durumlarini diizenli olarak degerlendirmeli ve etkin olun-
mayan alanlarda, hangi igletmelerin referans alinacagini belir-
lemelidir. Etkinlik 6lcimU konusunda literatlirde birgok yontem
bulunmaktadir. Bu yontemler uygulanirken kullanilacak verilerin
basinda ise finansal oranlar gelmektedir (Yildiz ve ark., 2020).

Ayni sektorde faaliyet gésteren, benzer girdilere ve ¢iktilara sahip
olan igletmelerin, etkinlik dlgimu yaparken kullandiklari yon-
temlerden birisi, Veri zarflama analizi (VZA) yontemidir. Yontem,
isletmelerin bulunduklari sektordeki goreli etkinlik skorlarini
belirlemeleri ve etkinlik seviyesi distk elde edilen igletmelerin,
etkinlik dizeylerini artirabilmeleri amaciyla gereken potansiyel
iyilestirmeleri yapabilmelerine olanak taniyan bir analiz tirddtr
(Ag & Kuloglu, 2020; Ozcelik & Avcl, 2019). VZA parametrik olma-
yan bir yontem olup, 1987 yilinda Charnes, Cooper ve Rhodes
tarafindan gelistirilerek, ayni is kolunda bulunan ve karar verme
birimi (KVB) olarak nitelendirilen sistemlerin etkinlik diizeylerinin
belirlenmesi amaci ile kullaniimaktadir (Ozden, 2008).

VZA, girdi ve ¢ikti dederlerinin kesin olarak ifade edilebildigi veri
tlrleri Uzerinde, etkinlik skorlari 1 ve O olarak uygulanmaktadir.
Ancak glindelik yasamda 0zellikle sozel olarak ifade edilebilen
dilsel degiskenli girdiler ve giktilar, kesin degerli olarak ifade edi-
lememektedir. Bahsedilen bulanik ifadeler, bulanik mantik teorisi
icerisinde degerlendirilerek, bulanik sayilar araciiyla sayisal hale
donusturtlmektedir. Bu tir veriler Gzerinde etkinlik dlgim yapi-
lirken kullanilan yéntem ise bulanik veri zarflama analizi (BVZA)
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olarak adlandiriimaktadir. Ayrica bulanik VZA, sayisal olarak ifade
edilebilen veriler lizerinde de kullanilabilmektedir. Yontem saye-
sinde etkinlik skorlari, farkli alfa seviyelerine gore daha ayrintili
degerlendirilebilmektedir (Agarwal, 2014).

Gida sektord, temel ihtiyaglarin kargilandidi bir faaliyet alani olup
sektorin, Ulke ekonomilerinde dnemli bir yeri bulunmaktadir. Bu
dUsiince dogrultusunda sektor, calisma konusu olarak segilmistir.

ilgili literatiir incelendiginde, isletmelerin etkinlik diizeylerinin
belirlenmesinde VZA'nin birgok ¢aligmada kullanildigi gortlmek-
tedir. Ancak 0zellikle Turkiye'de yapilan ¢alismalar degerlendirildi-
ginde, bulanik VZA'nin kullaniminin gok az oldugu ve ilgili sektor
Uzerinde hig kullaniimadigi belirlenmistir. Belirtilen sebepler dog-
rultusunda, gergeklestirilen calismanin literatiire katki saglaya-
cagi distindlmektedir.

Bahsedilenler dogrultusunda bu galismanin amaci, BIST gida,
icecek ve tltlin sektdriinde faaliyet gosteren igletmelerin, finan-
sal etkinliklerinin incelenmesidir. Bu amag Uzerine ilgili sektorde
faaliyet gosteren 26 isletmenin, 2018-2020 yillari arasi finansal
etkinlikleri, 6 girdi ve 3 ¢ikti orani ile girdi yonelimli, VZA CCR ve
bulanik VZA CCR yontemleri kullanilarak degerlendirilmistir. Her
iki yonteme gore elde edilen sonuglar karsilastiriimistir. Belirti-
len yontemlere gore analizler uygulanarak, gerekli yorumlamalar
yapilmistir.

Gergeklestirilen caligma dort bolimden olugmaktadir. Birinci
boliimde, giris kismina yer verilmistir. ikinci bélimde, literatir
taramasi yapilmistir. Ugiinci béliimde, galismanin amaci ve kap-
samina deginilmis, VZA ve bulanik VZA yontemleri ile ilgili bilgi
verilmis, kriterler, veri seti ve degiskenler ile ilgili gerekli tanitim-
lar yapilmis, analiz galismasi gergeklestirilmis ve elde edilen etkin
degerleriyle ilgili, gerekli yorumlamalar yapiimistir. Dordinci
bélimde ise sonuglar ve 6neriler kismina yer verilmistir.

Literatiir

Bu kisimda gida igletmelerinin finansal etkinlikleri Gizerine, VZA ve
bulanik VZA yéntemleri kullanilarak yapilmis olan, uluslararasi ve
ulusal literattirde bulunan galismalara yer verilmistir.

VZA Yontemine iliskin Literatiir Taramasi

Kaya ve Coskun (2016), calismalarinda BIST gida, icecek ve titin
sektoriinde faaliyet gosteren 17 igletmenin finansal etkinlikle-
rini incelemislerdir. 2009-2013 yillari verilerinin dikkate alindig
calismada, bes girdi ve iki ¢ikti dediskeni kullanilarak, VZA CCR
modeli ile etkinlik lgimi yapilmistir. Calisma sonucunda KRVTS
ve KNFRT isletmelerinin tam etkin ¢iktii belirtiimistir.

Lukac ve Gardijan (2017), galismalarinda 13 orta ve dogu Avrupa
Ulkesinde, gida sektoriinde faaliyet gosteren 200°den fazla iglet-
menin etkinliklerini incelemislerdir. Calismada, Ulkeler bazinda
gida endustrileri degerlendirilmistir. 2005-2013 yillari finansal
verilerinin incelendigi ¢alismada VZA BCC yontemi kullanilmis-
tir. Calisma sonucunda Bulgaristan, Polonya, Cek Cumhuriyeti ve
Macaristan Ulkelerinde faaliyet gosteren gida igletmelerinin tam
etkinlik dlizeyine sahip oldugu belirlenmistir.

Sahin ve ark. (2018), calismalarinda Brand Finance tarafindan
yayinlanan Turkiye’nin en degerli 100 markasi listesinde bulunan
gida igletmeleri arasindan segtikleri 6 gida isletmesinin, marka
degerlerinin etkinligini degerlendirmislerdir. 2013-2016 yillari
verilerinin incelendigi calismada, 2 girdi ve 1 ¢ikti degiskeniile VZA
yontemi kullanilarak etkinlik 6lgimU yapilmistir. Calisma sonu-
cunda etkin isletmeler belirlenmistir.
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Machmud ve ark. (2019), calismalarinda Endonezya'daki gida
endUstrisinin etkinligini arastirmiglardir. Bu dogrultuda Endo-
nezya'da faaliyet gosteren 16 gida isletmesinden elde edilen veri-
ler VZA CCR ve BCC modellerine gore analiz edilmistir. Calisma
sonucunda incelenen igletmelerin etkin durumda olmadigi
belirlenmistir.

Bardi (2020), calismasinda BIST gida icecek endeksinde bulunan
22 isletmenin etkinlik degerlemesini yapmis ve isletme etkin-
liginde 6nemli olan degiskenleri tespit etmeye calismistir. Bu
kapsamda etkinlik skorlari, isletmelerin 2014-2018 yillari finansal
tablolarindan elde edilen 6 girdi ve 2 ¢ikti degiskeni araciligiyla,
VZA kullanilarak hesaplanmistir. Ayrica yapay sinir aglari ve C5.0
karar agaci teknigi uygulanarak, isletme etkinliginde en onemli
olan degiskenin net kar marji orani oldugu tespit edilmistir.

Kedzo ve Lukac (2021), galismalarinda Avrupa Birligi Uyesi belirli
Ulkelerde faaliyet gosteren kiglk capli gida ve icecek Uretimi
isletmelerinin finansal etkinliklerini degerlendirmislerdir. Calisma
2011-2015 donemlerini kapsamaktadir. VZA'nin kullanildigi ¢alis-
mada finansal oranlar yerine, ham finansal verilerin kullanimi
tercih edilmistir. Calisma sonucunda secili isletmelerin etkinlik
dizeyleri belirlenmis ve etkinlik skorlarinin yillar igcerisinde degis-
kenlik gosterdigi ifade edilmistir.

Bulanik VZA Yéntemine iligkin Literatiir Taramasi

Kumar ve ark. (2017), calismalarinda Hindistan'da glibre Uretimi
yapan 10 igletmenin etkinlik durumlarini incelemislerdir. Son 10
yilin verilerinin kullanildigi calismada, 10 isletme, 3 girdi ve 3 ¢giktl
degiskeni ile bulanik VZA CCR modeli kullanilarak degerlendiril-
mistir. Calisma sonucunda olcimi yapilan isletmelerin etkinlik
siralamalar olusturulmustur.

Wang ve Han (2018), calismalarinda Tayvan ve cevresinde faa-
liyet gosteren 12 uluslararasi konteyner limaninin etkinliklerini
degerlendirmislerdir. 6 girdi ve 7 cikti degiskeninin kullanildigi
calismada, bulanik VZA CCR modeli ile etkinlik 6lcimu yapilmistir.
Calisma sonucunda, incelenen limanlara ait etkinlik siralamalari
meydana getirilmistir.

Peykani ve ark. (2019), ¢alismalarinda Tahran Menkul Kiymetler
Borsasi’nda sigorta sektdriinde iglem goren 18 hisse senedinin
etkinliklerini dederlendirmislerdir. Calismada 2016 Mart ayindan
2017 yilina kadar olan veriler esas alinmistir. Analiz uygulamasinda
bulanik VZA yontemi kullaniimistir. Calismada 3 girdi orani ile 3
ciktr orani kullanilmistir. Girdi oranlari; fiyat kazang orani, asit-test
orani ve 6deme glicl oranidir. Cikti oranlari; getiri oran, likidite
orani ve hisse basina kazang oranidir. Calisma sonucunda deger-
lendirmesi yapilan hisse senetlerinin etkinlik seviyeleri belirlene-
rek, gerekli siralamalar yapiimistir.

Yiksekyildiz ve Tungel (2020), galismalarinda 2015-2017 yillariigin
Turkiye'de faaliyet gosteren 22 adet konteyner terminalinin goreli
etkinliklerini incelemislerdir. 4 girdi degiskeni ile 1 ¢ikti degiskeni-
nin esas alindigi calismada, bulanik VZA CCR modeli kullaniimistir.
Model uygulamasinda oncelikle alfa kesim yaklasimi kullanilarak,
0 ile 1 arasinda 4 adet alfa kesme seviyesi segilmistir. Segilen bu
sinirlar dogrultusunda alt ve Ust sinirlar belirlenmistir. Sonrasinda
minimaks pismanlik yaklagimi ile terminallerin etkinlik skorlari
tespit edilmistir. Hesaplamasi yapilan etkinlik skorlari siralanarak,
terminallerin etkinlik siralar elde edilmistir.

Maruf ve Gakin (2021), galismalarinda izmir'de faaliyette bulunan
20 yazilim igletmesinin etkinlik durumlarini incelemislerdir. Calig-
mada bulanik VZA Despotis-Smirlis modeli kullaniimistir. 3 girdi

ve 3 ciktl degiskeninin kullanildidi calismada klasik veri zarflama
analizi de uygulanmistir. Her iki yonteme gore de isletmele-
rin etkinlik siralamalari yapilmis olup, yéntemlerden elde edilen
sonuglar karsilastirilarak, gerekli yorumlamalar yapilmistir.

Metodoloji

Bu kisimda galismanin amaci ve kapsami, arastirma verilerinin
olusturulmasi, karar birimlerinin belirlenmesi, arastirmanin yon-
temi ile analiz ve bulgulara yer verilmistir.

Arastirmanin Amaci ve Kapsami

Calismanin amaci, Borsa istanbul'da faaliyet gdsteren gida, ice-
cek ve tltln sektorl isletmelerinin finansal etkinliklerinin olgul-
mesidir. Bu dogrultuda calismada, BIST gida, icecek ve titln
sektoriinde faaliyet gosteren 26 igletmenin finansal etkinlikleri,
2018-2020 yillar arasi finansal tablo verileri dikkate alinarak, 6
girdi ve 3 cikti orani ile girdi yonelimli, VZA ve bulanik VZA yon-
temleri CCR modeli kullanilarak degerlendirilmistir. Klasik VZA ile
elde edilen etkin degerleri, bulanik VZA ile 0, 0,25, 0,50, 0,75 ve 1
alfa seviyelerine gore de elde edilerek igletmelerin etkinlik sira-
lamalarinin belirlenmesi ve yontemlerin birbirlerini tamamlamasi
amaglanmistir. Calismada incelenen isletmelerin isimleri ve borsa
kodlari Tablo 1'de gosterilmistir.

Arastirma Verilerinin Olugturulmasi

Veriler, Borsa istanbul'da islem géren gida, icecek ve tiitiin sektd-
rinde faaliyet gosteren 26 isletmeden elde edilmistir. Calismada,
secili isletmelerin 2018-2020 yillarina ait finansal tablolarindan
yararlanilarak olusturulan finansal oranlar kullaniimistir. 2021 yili
finansal tablolari ¢aligma yapildidi tarih itibariyle henliz agiklan-
madigi igin, calismaya dahil edilmemistir. Calismada kullanilan
finansal oranlar, literatiirde bulunan gida, icecek ve tiitlin sekto-
rinde, VZA kullanilarak yapilan finansal etkinlik calismalari dikkate
alinarak belirlenmistir.

VZA ve Bulanik VZA igin Karar Verme Birimlerinin
Olusturulmasi

VZA ve bulanik VZA uygulamalarinda éncelikle yapilmasi gereken,
calismanin amacina gére KVB’lerin belirlenmesidir. Bahsedilen
analizler kullanilarak yapilan etkinlik dl¢gtimlerinde, gergek etkinlik
skorlarina ulagabilmek icin, dogru KVB’ler secilmelidir. KVB’lerin
segilmesinde dikkat edilmesi gereken nokta, secim yapilan sis-
temlerin, benzer girdilere ve c¢iktilara sahip olmasi ile homojen
ozellikler icermesi gerekliligidir (Ag, 2019; Ozden, 2008).

KVB'ler belirlenirken lzerinde durulmasi geren bir diger nemli
durum ise KVB sayisi ile girdi-¢ikti sayisi arasindaki iligkidir. Bu
iliski hakkinda literatlirde one ¢ikan gorUsler sunlardir;

o KVB sayisl, girdi-¢ikti sayilarinin toplamindan en az bir
fazla olmalidir. A, KVB sayisi, k, girdi sayisi ve p, ¢kt sayisi
olarak belirtildiginde, KVB sayisi en az, A>k+p+1 olmalidir
(Boussofiane ve ark., 1991).

o KVB sayisi, girdi-cikti sayilarinin toplaminin en az iki kati
olmalidir. A, KVB sayisi, k, girdi sayisi ve p, cikti sayisi olarak
belirtildiginde, KVB sayisi en az, A>2(k+p) olmalidir
(Ramanathan, 2003).

Calisma igin belirlenen KVB sayilari belirtilen gorislerle uyumlu-
dur. Galismada hesaplanan KVB sayisi;

A=26,k=6,p=3 Olmak Uzere,

262(6+3)+1=26210 ve 2622(6+3)=26218 olarak iki goristi
de saglamaktadir.
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Tablo 1.

BIST Gida, icecek ve Tiit(in Sektérii sletmeleri Borsa Kodlari ve

Unvanlari

Tablo 2.

VZA ve Bulanik VZA Yénteminde Kullanilan Girdi-Cikti Degiskenleri

Kod Degisken Adi Degisken Agiklamasi
BorsaKodu  Sirketler o
Girdiler
AEFES Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sana}-/'l AS. % Cari Oran Dénen Varliklar/Kisa Vadeli
AVOD AV.0.D. Kurutulmus Gida ve Tarim Urinleri Sanayi Yukumlultkler
Ticaret A S. X5 Asit-Test Orani (Donen Varliklar-Stoklar)/Kisa

BANVT Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A.S. Vadeli YikumlulUkler
CCOLA Coca-Cola igecek A.S. X3 Finansal Kaldirag Orani Toplam Yabanci Kaynaklar/
DARDL Dardanel Onentas Gida Sanayi A.S. Toplam Aktifler
EKIZ Ekiz Kirnya Sanayi ve Ticaret A.S. X4 Stok Devir Hizi Orani Sigﬁgm Maliyeti/Ortalama
ERSU Ersu Meyve ve Gida Sanayi AS. Xs Ticari Alacak Devir Hizi Orani Kredili Satiglar/Ortalama Ticari
FRIGO Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. Alacaklar
KENT Kent Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. Xe Ticari Borg Devir Hizi Orani Kredili Alimlar/Ortalama Ticari
KERVT Kerevitas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Borglar
KNFRT Konfrut Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Ciktilar
KRSTL Kristal Kola ve Megrubat Sanayi Ticaret A.S. Y DOnem Kar Marj: Oran! DOnem Kan/Hasilat
MERKO Merko Gida Sanayi ve Ticaret AS. Y, Oz Kaynaklar Karlilik Orani Donem Kari/Oz Kaynaklar
OYLUM Oylum Sinai Yatirnmlar A.S. Vs Aktif (Varlik) Karlilik Orani Donem Kari/Toplam Varliklar
PENGD Penguen Gida Sanayi A.S.
PETUN Pinar Entegre Et ve Un Sanayi A.S. belirlemek amaciyla girdi yénelimli, VZA CCR ve bulanik VZA
PINSU Pinar Su ve igecek Sanayi ve Ticaret A.S. CCR yontemleri kullaniimistir. Bulanik VZA yéntemi, Wang'in
PNSUT Pinar Siit Mamulleri Sanayi AS. (2005) yilinda gergeklestirdigi ga_|'|§mas! r_eferans allnara}k.uygu—
SELGD selouk Gida Endastri hracat fthalat A lanmistir. Wang, bulanik VZA yéntemini, CCR modelini esas

cleux tida n' Ustri Ihracat Ithalat A.S. alarak gergeklestirmistir. Bu nedenle calismada CCR modeli
TATGD Tat Gida Sanayi A.S. kullanilmistir. Uygulama kisminda gerceklestirilen analizlerin
TETMT Tetamat Gida Yatirimlari A.S. tutarh olmasi distncesi ile klasik VZA'da CCR modeli kullani-
TUKAS Tukag Gida Sanayi ve Ticaret AS. larak degerlendirilmistir. Calismada kullanilan klasik VZA yon-
TBORG Tiirk Tuborg Bira ve Malt Sanayi AS. temi ||eu |§Ietmeler|n hangilerinin etkin olup, hangilerinin etkm

— olmadigr belirlenmeye calisiimistir. Calismada kullanilan bir

ULUUN Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret AS. diger yontem olan bulanik VZA ile herhangi bir firmanin belirli
ULKER Ulker Bisklvi Sanayi A.S. bir zaman arali§inda alabilecegi en disik ve en ylksek etkin-
VANGD Vanet Gida Sanayi i¢ ve Dis Ticaret A.S. lik skorlarinin hangi aralikta degistigi belirlenerek isletmelerin

Kaynak: Kamu Aydinlatma Platformu-KAP, (2022), Erisim adresi: https://www.kap
.org.tr/tr/Sektorler

VZA ve Bulanik VZA igin Girdi-Cikti Degiskenlerinin
Belirlenmesi

Degiskenler, analiz calismasinin dogru bir bigcimde yuritilebil-
mesi icin dikkatlice secilmelidir. Belirlenen degiskenlerin, Ure-
tim stirecini en iyi sekilde temsil etmesi gerekmektedir. Uretime
etkisi olmayan ve birbirleri arasinda goklu iligki bulunan degisken-
ler, calisma digl birakilmalidir (Glinay, 2015).

Girdi-gikti degigkenleri belirlenirken, literatlirde bulunan calig-
malardan yararlaniimistir. Gida, igecek ve titin sektoriinde faa-
liyet gosteren isletmeler Uzerine, VZA ve bulanik VZA yontemleri
ile etkinlik analizi yapilan galigmalar incelenerek, uygun bulunan
finansal oranlar, girdi-gikti degiskeni olarak belirlenmistir. Girdi
ve ciktl degiskenleri, literatlrde yer alan gida isletmeleri igin
VZA yontemiyle finansal etkinlik Gzerine gergeklestirilen; Diz-
kirici (2014), Bardi (2020) ve Ozer ve ark. (2010) isimli yazarlarin
calismalari referans alinarak belirlenmistir. Calismada kullanilan
degiskenler, Tablo 2'de gosterilmistir.

Arastirmanin Yontemi
Calismada, Borsa istanbul'da islem géren gida, icecek ve tiitin
sektoriinde faaliyet gosteren 26 igletmenin etkinlik durumlarini
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etkinlik siralamalari olusturulmustur. isletmelerin finansal veri-
leri heryil dedistigi igin isletmeler agisindan bir belirsizlik ortaya
¢ikmakta ve bulaniklik meydana gelmektedir. Bu nedenle finan-
sal veriler bulaniklastirilarak, Wang'in (2005) yilinda ortaya koy-
dugu bulanik VZA yontemiyle etkinlik skorlarinin belirlenmesi
amagclanmistir.

ilgili literatir incelendiginde, etkinlik élciimiinde en sik kullanilan
ve dogru etkinlik skorlarinin elde edildigi yontemlerden birisinin,
VZA yontemi oldugu gorilmustir. Bu dogrultuda calismada, VZA
yontemi kullanilmistir. Bilindigi tzere VZA, dederlendirilen iglet-
melerin etkin ya da etkin olmadigini, O ile 1 etkinlik seviyelerinde
belirlemektedir. Ancak bulanik VZA yontemi, O ile 1 arasindaki,
farkh alfa seviyelerine gore 6lglim yapabilmektedir. Bu durum kla-
sik VZA ile elde edilen etkinlik skorlarinin bulanik VZA yéntemine
gore de farkli alfa seviyeleri igin olgllerek isletmelerin etkin sira-
lamasinin belirlenmesini ve etkinlik 6lgiminln glglendirilmesini
saglamaktadir.

isletmelerin finansal tablolari ve tablolar ierisinde bulunan finan-
sal veriler, her donemde ve yilda glincellenmektedir. Strekli mey-
dana gelen bu degisim, isletmeler yoniinden bir belirsizlik ya da
bulaniklik oldugunu 6ne gikarmaktadir.

Bahsedilen agiklamalar dogrultusunda caligmada, bulanik VZA
yontemi de kullaniimistir. Ayni degiskenler kullaniilmasi nedeniyle,


https://www.kap.org.tr/tr/Sektorler
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yontemler arasinda karsilastirma yapilabilecedi sonucuna varila-
rak, uygulamalar sonucunda elde edilen etkinlik degerleri karsi-
lastiriimis ve gerekli yorumlamalar yapiimistir.

VZAYontemi

GUnumuz ekonomilerinde isletmeler arasinda yasanan zorlu
rekabet, etkinlik 6lgimini oldukga 6nemli bir hale getirmistir.
Girdiler ile ¢iktilar arasindaki iligkiyi ortaya koyan etkinlik, isletme-
lerin uygulamak istedikleri amaglari ile meydana gelen sonuglarin
karsilagtirilmasi anlamini tagsimaktadir. Etkinlik 0lglimu ise, bu ilis-
kinin hesaplanmasi igin gergeklestirilen birtakim uygulamalardir.
Etkinlik 6lgcimu yapmak amaciyla kullanilan yontemler, paramet-
rik ve parametrik olmayan yontemler olarak ikiye ayrilmaktadir.
Parametrik olmayan yéntemler icerisinde olan ve dogrusal prog-
ramlama temelinde olan VZA, etkinlik 6lgiminde sikg¢a bagvuru-
lan yéntemlerden birisidir (Acer, 2021).

VZAda esas amag, Uretim birimlerinde en az girdi ile en fazla ¢ik-
tiyl elde edebilmektir (Atalay & Vatansever, 2020). Bu duglince
Uzerine geligtirilen yontem, ilk olarak Farrel tarafindan teknik
etkinlik kavraminin tanimlanmasiyla ortaya konulmustur. (Farrel,
1957). Sonrasinda yéntem, Charnes, Cooper ve Rhodes tarafindan
genisletilmistir. Yontem uygulamasinda homojen olduguna ina-
nilan KVB'ler karsilastirilarak, etkinlik sinirina yakinhklarina gore
siralama yapilmaktadir (Yalginkaya & Duramaz, 2021). Dogrusal
programlama ile yapilan hesaplama neticesinde, etkinlik diizeyi
1 olan KVB'ler etkin kabul edilirken, etkinlik diizeyi 1 olmayan
KVB’lerin etkin olmadidi belirlenmektedir (Kar & Demireli, 2021).
Etkin cikan KVB'ler, referans kiimesini olusturmaktadir. Diger
KVB'ler ise referans kiimesindeki etkin olanlara benzetilmeye
calisiimaktadir (Kiraci & Yalgin, 2021). Birden ¢ok girdi ile birden
gok ¢iktinin ayni anda degerlendirilebilmesi, yontemin en énemli
faydasidir (Ozkan, 2021). Bir diger énemli faydasi ise KVB'lerin
etkinligi belirlendikten sonra, etkin olmayan her birim icin iyi-
lestirme yapilabilmesi ve en elverigli oranda girdi-gikti bilesimi
elde edilebilmesidir (Farzianpour ve ark., 2012). VZA uygulama-
sinda birgok model kullanilabilmektedir. Kullanim agisindan 6ne
¢ikan modeller; 0lgede gore sabit getiri varsayimi (CCR) modeli ile
dlcege gore degisken getiri varsayimi (BCC) modelidir (Oztiirk &
Gezer, 2021). Calismada Olgede gore sabit getiri varsayimini kabul
eden, girdi yonelimli VZA CCR modeli kullaniimistir. Girdi yone-
limli CCR modelinin matematiksel gosterimi soyledir (Yun ve ark.,
2004);

Amag fonksiyonu:

maximize ~&
= E Hic Yo (M
M Vi =

Kisitlar:

p m

E,tkykjfz\/,x,/ <0; j=1...n, (2)

k=1 i=1

m

Zv,x,o =1 (3)

i=1

Kosullar:

m: girdi sayis|

p: gikti sayisi

i 'inci girdi sayisi

k: Kinci ¢ikti sayisi

L - karar birimi tarafindan k. ¢iktiya verilen agirlik degeri
Yio : 0 karar biriminin elde ettigi k. ¢ikti miktari

v; : karar birimi tarafindan i. girdiye verilen agirlik degeri
X, : 0 karar biriminin elde ettigii. girdi miktar

Bulanik VZA Yontemi

Etkinlik olgimU yapilabilmesi igin veriler, dogru olmali ve tam
olarak bilinmelidir. Ancak bazi durumlarda veriler, stzel olmakta
yani dilsel degiskenler icermekte ya da belirsiz bir durumda
bulunmaktadir. Belirsiz olan veya sayisal verilerin olmadigi bu gibi
durumlarda, etkinlik 6lgimu igin VZA yerine bulanik VZA kullanil-
maktadir (Maruf, 2021).

Literatlrde ilk bulanik VZA modeli calismasi Sengupta (1992) tara-
findan yapilmistir. Calismalarda kullanilan bulanik VZA modelleri
ve veri tipleri, calisma konusuna ve verilere gore degisiklik gos-
termektedir. Veriler; siral, sinirlandiriimig, bilinen ve ulasilama-
mis veriler olarak dorde ayrilmaktadir. Bulanik VZA modelleri ise
veri tlrlerine gore g baslik altinda toplanmaktadir. Bunlar; Sirali
ve degeri bilinen verilere gore modeller. Sirali, degeri bilinen ve
sinirlandiriimig verilere gore modeller ile sinirlandiriimis ve degeri
bilinen modellerdir (Glingor & Orug, 2009; Maruf & Cakin, 2021).

Calismada Wang ve ark. (2005) yilinda gelistirilmis olan bulanik
VZA ydontemi CCR modeli kullaniimistir. Model uygulamasinda ilk
olarak, degiskenlerin alt ve Ust sinir dederleri olusturulmustur.
Sonrasinda degisken dederleri, calismada kullanilan veriler sabit
olmadidi icin, sabit olmayan aralik degerlere donudsttrilmustdr.
Donustlrme islemi esnasinda oncelikle, 2018-2020 yillarina ait
degisken degerleri, U¢gen Uyelik fonksiyonuna gore alt, merkezi
ve Ust sinirlar seklinde hesaplanarak, bulanik veriler olusturul-
mustur. Devaminda, Zimmermann'in “alfa kesme kimeleri yak-
lagimi” araciliiyla bulanik degerli veriler, aralik degerli verilere
dondstirtlmustdr.

Galismada kullanilan girdi-¢ikti degisken degerlerinin alt ve Ust
sinir etkinlik degerleri, bes alfa diizeyine gore asagidaki forml
kullanilarak hesaplanmistir.

a, =a+a(m-a) )

a; =b—a(b-m) 7

Formdlde kullanilan; (a; ) alt sinirdederini, (ag ) st sinirdegerini,
(a) degiskenin alt sinir degerini, (b) degiskenin Ust sinir degerini
ve (m) degiskenin merkezi dederini gostermektedir (Safak ve ark.,
2013; Zimmermann, 2001).

BIST gida, igecek ve titlin sektoriinde faaliyet gosteren 26 iglet-
menin 2018-2020 yillarindaki etkinliklerinin dlglilmesinde, Wang
ve ark. 6ne sirtlen bulanik VZA CCR modeli uygulanmistir. Bu
dogrultuda: bes alfa diizeyine gore, isletmelerin alt ve Ust etkin-
liklerinin belirlenmesinde kullanilan bulanik VZA modelleri asagi-
daki gibidir.
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Ust Sinir Etkinlik Degeri

S

Maks GJUO = ZU, y,j“.o (8)

r=1

m

ZV"X?] =1 (9)

i=1

Zu,y,?—vaxULSO, j=1...n (10)
r=1 i=1

U vz VI (1)

Alt Sinir Etkinlik Degeri

Maks 6, = ZU, Yy (12)

r=1

Zv,-x;é =1 (13)
i=

S m
Zuryg *ZV/'XUL <0, j=1...n (14)
r=1 i=

U vz, VI (15)

Modelde kullanilan;

6%, Ust sinir etkinlik degerini,

ejo , Alt sinir etkinlik degerini,

n, Isletme sayisini,

i, Girdi sayisini (i=1,2,..,m),

r, Cikti sayisini (r=1,2,..,s),

7 :{yU,yz/,...,y,//...,ij} ,j'inciigletme igin r'inci ¢ikti degerini,
X; ={Xij, Xa}- . X, X5 |, Jinci igletme igin 'inci girdi degerini,
¥, jinciisletmenin gikti vektorindg,

X;,J'inci isletmenin girdi vektorind,

v;, Girdi agirhiklarini,

u,, Cikti agirliklarimi,

L, isletmelerin alt sinir degerlerini,

U, isletmelerin st sinir degerlerini ifade etmektedir.

Belirtilen modeller kullanilarak, etkinlik 6lcimu yapilan isletme-
lerin Ust sinir etkinlik degerleri (, JUO ) ve alt sinir etkinlik degerleri
(,%) hesaplanmaktadir. Hesaplamalar ile elde edilen [, %, 3],
isletmeler igin olasi en iyi goreli etkinlik araligini olugturmaktadir.
Diger bir ifadeyle, isletmelerin bes alfa diizeyi (0,00, 0,25, 0,50,
0,75 ve 1,00) icin 0,00 ile 1,00 arasinda alt ve Ust sinir etkinlik
degerlerine ulasiimaktadir. Etkinlik degeri 1,00 olan birimler, en
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iyi etkinlik sinirini, etkinlik degeri 1,00°'den distk olan birimler ise
goreli olarak etkin olmayan birimleri temsil etmektedir.

Bes alfa dlizeyi icin bulanik VZA ¢ézliimleri ile ulagilan alt ve Ust
sinir etkinlik degerlerine gore, isletmelerin maksimum etkinlik
kayiplarinin minimum degerleri “Minimaks Pismanlik Yaklagimi”
ile hesaplanmistir.

Min Min Maks
; {/\/Iaks(r,)}= / {Mak{jﬂ(aﬁ)—a},o}} (16)
Formdlde kullanilan;

i, Isletmeler icin hesaplanan etkinlik kaybi degerini,

a;, Siralanacak igletmelerin Ust sinir etkinlik degerleri igerisin-
deki, en yliksek Ust sinir etkinlik degerini,

at, Etkinlik kaybi hesaplanacak isletmelerin, alt sinir etkinlik
degerini ifade etmektedir.

Hesaplamalar sonucunda isletmelerin aralik etkinligi, bes alfa
seviyesine gore en iyiden en kétlye dogru siralanmaktadir (Wang
ve ark., 2005).

Tablo 3. )
VZA CozimUinde; Isletmelerin Yillik CCR Etkinlik Skorlar

CCR Etkinlik Skorlari

isletme

Kodu 2018 2019 2020 Tam Etkin
AEFES 0,93 0,95 0,93 0
AVOD 0,98 0,92 1 1
BANVT 0,84 0,82 0,72 0
CCOLA 0,76 0,80 0,74 0
DARDL 1 1 1 3
EKIZ 1 1 1 3
ERSU 1 1 1 3
FRIGO 0,94 1 1 2
KENT 1 1 1 3
KERVT 0,97 0,7 0,76 0
KNFRT 1 1 1 3
KRSTL 1 1 1 3
MERKO 0,96 1 1 2
OYLUM 1 0,86 0,91 1
PENGD 1 1 1 3
PETUN 1 1 1 3
PINSU 1 1 1 3
PNSUT 1 1 1 3
SELGD 1 1 1 3
TATGD 0,92 1 1 2
TETMT 1 0,80 1 2
TUKAS 1 1 1 3
TBORG 1 1 1 3
ULUUN 0,72 0,73 0,7 0
ULKER 0,94 0,88 1 1
VANGD 1 1 1 3
Tam Etkin 16 17 20
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Tablo 4.
Bulanik VZA Céziimiinde; isletmelerin CCR Ust Sinir Etkinlik Skorlar

Tablo 5.
Bulanik VZA Céziimiinde; isletmelerin CCR Alt Sinir Etkinlik Skorlari

CCR Ust Sinir Etkinlik Skorlari

Alfa Kesme Seviyeleri

CCR Alt Sinir Etkinlik Skorlari

Alfa Kesme Seviyeleri

isletme isletme

Kodu 0,00 0,25 0,50 0,75 1,00 Tam Etkin Kodu 0,00 0,25 0,50 0,75 1,00 Tam Etkin
AEFES 0,75 0,78 0,85 0,90 0,94 0 AEFES 0,70 0,75 0,82 0,89 0,94 0
AVOD 0,78 0,82 0,87 0,92 0,95 0] AVOD 0,65 0,70 0,78 0,87 0,95 6]
BANVT 0,61 0,70 0,76 0,79 0,81 0] BANVT 0,50 0,57 0,66 0,73 0,81 0
CCOLA 0,58 0,63 0,7 0,74 o,77 o] CCOLA 0,54 0,61 0,67 0,72 o,77 0
DARDL 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 5 DARDL 0,92 0,94 0,96 0,98 1,00 1
EKIZ 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 5 EKIZ 0,81 0,86 0,91 0,95 1,00 0]
ERSU 0,94 1,00 1,00 1,00 1,00 4 ERSU 0,80 0,94 0,96 0,98 1,00 1
FRIGO 0,88 0,89 0,90 0,93 0,99 0] FRIGO 0,78 0,80 0,82 0,88 0,98 0
KENT 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 5 KENT 0,82 0,88 0,93 0,97 1,00 1
KERVT 0,68 0,70 0,7 0,72 0,71 0 KERVT 0,54 0,58 0,62 0,66 0,7 0
KNFRT 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 5 KNFRT 0,98 0,99 0,99 1,00 1,00 1
KRSTL 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 5 KRSTL 0,73 0,84 0,94 0,97 1,00 1
MERKO 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 5 MERKO 0,49 0,54 0,63 0,76 1,00 1
OYLUM 0,81 0,82 0,83 0,89 0,92 0 OYLUM 0,61 0,67 0,74 0,83 0,92 0
PENGD 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 5 PENGD 0,62 0,70 0,78 0,88 1,00 1
PETUN 0,92 1,00 1,00 1,00 1,00 4 PETUN 0,75 0,90 0,94 0,97 1,00 1
PINSU 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 5 PINSU 0,95 0,96 0,98 0,99 1,00 1
PNSUT 0,89 0,91 0,98 1,00 1,00 2 PNSUT 0,76 0,82 0,90 0,98 1,00 1
SELGD 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 5 SELGD 0,67 0,74 0,80 0,90 1,00 1
TATGD 0,70 0,83 1,00 1,00 1,00 3 TATGD 0,61 0,68 0,83 0,94 1,00

TETMT 0,95 0,93 0,96 0,98 0,96 0 TETMT 0,48 0,57 0,69 0,83 0,96 0
TUKAS 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 5 TUKAS o,77 0,81 0,86 0,93 1,00 1
TBORG 0,87 0,95 1,00 1,00 1,00 3 TBORG 0,73 0,82 0,90 0,95 1,00 1
ULUUN 0,53 0,56 0,60 0,68 0,74 0 ULUUN 0,51 0,54 0,59 0,66 0,74 0
ULKER 1,00 0,93 0,97 0,94 0,88 1 ULKER 0,58 0,64 0,73 0,78 0,88 0
VANGD 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 5 VANGD 0,94 0,99 1,00 1,00 1,00 0
Tam Etkin 12 13 15 16 16 Tam Etkin 0 0 0 0 14

Bulanik VZA uygulanirken oncelikle isletmelerin finansal tablola-
rindan elde edilen finansal oranlar, Microsoft Office Excel prog-
rami kullanilarak bulanik sayilara dontstlrtlmdistir. Elde edilen
bu bulanik veriler, Excel icerisindeki ¢cozlimleyici kullanilarak, bula-
nik VZA CCR modeline gore analiz edilmistir.

Arastirmanin Analizi ve Bulgulari
Galismanin bu kisminda 6ncelikle VZA bulgularina, sonrasinda
bulanik VZA bulgularina yer verilmistir.

VZA ve Bulgular
isletmelerin VZA ydntemi CCR modeline gére etkinlik skorlari
Tablo 3'te gosterilmistir.

isletmelerin CCR etkinlik skorlari yillara gére incelendiginde; 2018
yilinda; DARDL, EKIZ, ERSU, KENT, KNFRT, KRSTL, OYLUM, PENGD,
PETUN, PINSU, PNSUT, SELGD, TETMT, TUKAS, TBORG, VANGD
isletmelerinin tam etkin oldugu, diger isletmelerin ise tam etkin
olmadigi goridlmustir. 2019 yilinda; DARDL, EKIZ, ERSU, FRIGO,
KENT, KNFRT, KRSTL, MERKO, PENGD, PETUN, PINSU, PNSUT,
SELGD, TATGD, TUKAS, TBORG, VANGD isletmelerinin tam etkin
oldudu, diger igletmelerin ise tam etkin olmadigi belirlenmigtir.

2020 yilinda; AVOD, DARDL, EKIZ, ERSU, FRIGO, KENT, KNFRT,
KRSTL, MERKO, PENGD, PETUN, PINSU, PNSUT, SELGD, TATGD,
TETMT, TUKAS, TBORG, ULKER, VANGD igletmelerinin tam etkin
oldugu, diger isletmelerin ise tam etkin olmadigr anlasilimistir.

Bulanik VZA ve Bulgulari

BIST gida, icecek ve tltin sektoriinde faaliyet gosteren 26 iglet-
menin, 5 alfa dlizeyine gore Ust sinir etkinlik skorlari Tablo 4'te
gosterilmistir. Tablo verilerine gore etkinlik skorunun 1 olmasi tam
etkinlik durumunu, T’in altinda bir deder olmasi etkinsizlik duru-
munu ve O olmasi tam etkinsizlik durumunu ortaya koymaktadir.
Etkinlik skorlari O’a ne kadar yaklasirsa, etkinligin o kadar azaldigi
ve bu skor 1'e yaklastikgca etkinligin artarak belirsizligin azaldigi
anlasilmahdir.

Ust sinir etkinlik skorlarina gére; tiim alfa seviyelerinde DARDL,
EKIZ, KENT, KNFRT, KRSTL, MERKO, PENGD, PINSU, SELGD,
TUKAS ve VANGD igletmelerinin tam etkin olduklari, AEFES,
AVOD, BANVT, CCOLA, FRIGO, KERVT, OYLUM, TETMT ve ULUUN
isletmelerinin tam etkin olmadiklari belirlenmistir.

Ustsiniretkinlikskorlarialfaseviyelerine gbre degerlendirildiginde;
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Tablo 6. )
Bulanik VZA CozimUinde; Isletmelerin Etkinlik Siralamalari

CCR Etkinlik Siralamalari

Alfa Kesme Seviyeleri

isletme Kodu 0,00 0,25 0,50 0,75 1,00
AEFES 14 14 15 15 20
AVOD 16 17 18 18 19
BANVT 24 23 23 23 23
CCOLA 21 21 22 24 24
DARDL 4 6 1
EKIZ 6 10

ERSU 7 4 4 4

FRIGO 8 13 14 16 17
KENT 5 7 8 9 2
KERVT 22 22 25 25 26
KNFRT 1 2 2

KRSTL 13 9 7 8

MERKO 25 26 24 22 2
OYLUM 19 19 19 19 21
PENGD 17 16 17 17 2
PETUN 11 6 2
PINSU 2 3 2
PNSUT 10 11 11 5 2
SELGD 15 15 16 14 2
TATGD 18 18 13 12 2
TETMT 26 24 21 20 18
TUKAS 9 12 12 13 2
TBORG 12 10 10 11

ULUUN 23 25 26 26 25
ULKER 20 20 20 21 22
VANGD 3 1 1 1 2

Alfa 0,00 seviyesinde; DARDL, EKIZ, KENT, KNFRT, KRSTL,
MERKO, PENGD, PINSU, SELGD, TUKAS, ULKER ve VANGD iglet-
melerinin tam etkin oldugu, diger isletmelerin tam etkin olmadigi
gorilmustlr. Alfa 0,25 seviyesinde; DARDL, EKIZ, ERSU, KENT,
KNFRT, KRSTL, MERKO, PENGD, PETUN, PINSU, SELGD, TUKAS ve
VANGD isletmelerinin tam etkin oldugu, dider isletmelerin tam
etkin olmadigr anlasilmistir. Alfa 0,50 seviyesinde; DARDL, EKIZ,
ERSU, KENT, KNFRT, KRSTL, MERKO, PENGD, PETUN, PINSU,
SELGD, TATGD, TUKAS, TBORG ve VANGD isletmelerinin tam
etkin oldugu, diger isletmelerin tam etkin olmadigi tespit edil-
mistir. Alfa 0,75 seviyesinde; DARDL, EKIZ, ERSU, KENT, KNFRT,
KRSTL, MERKO, PENGD, PETUN, PINSU, PNSUT, SELGD, TATGD,
TUKAS, TBORG ve VANGD igletmelerinin tam etkin oldugu, diger
isletmelerin tam etkin olmadigi belirlenmistir. Alfa 1,00 seviye-
sinde; DARDL, EKIZ, ERSU, KENT, KNFRT, KRSTL, MERKO, PENGD,
PETUN, PINSU, PINSUT, SELGD, TATGD, TUKAS, TBORG ve VANGD
isletmelerinin tam etkin oldugu, dider isletmelerin tam etkin
olmadigi gorilmustdr.

BIST gida, igecek ve titlin sektdriinde faaliyet gosteren 26 islet-
menin, 5 alfa dizeyine gore alt sinir etkinlik skorlari Tablo 5'te
gosterilmistir.

Trends in Business and Economics | 2023 37(1): 35-45 | doi: 10.5152/TBE.2022.221947

Alt sinir etkinlik skorlarina gére; tim alfa seviyelerinde igletmele-
rin tamaminda tam etkinlik olmadigi gorilmustir.

Alt sinir etkinlik skorlari alfa seviyelerine gore degerlendirildi-
dinde; sadece alfa 1,00 seviyesinde 14 isletmenin tam etkin
durumda oldugu gorilmustlr. Tam etkin olanlar; DARDL, EKIZ,
ERSU, KENT, KNFRT, KRSTL, MERKO, PENGD, PETUN, PINSU,
PNSUT, SELGD, TATGD, TUKAS, TBORG ve VANGD isletmeleridir.
Belirtilen isletmelerin diginda, tam etkin durumda olan isletme
bulunmamaktadir.

BIST gida, igecek ve titlin sektoriinde faaliyet gosteren 26 islet-
menin tim alfa seviyelerine gore etkinlik siralamalar Tablo 6'da
gosterilmistir.

Bulanik VZA yontemi, CCR modeli genel etkinlik siralamasina
gore; etkinlik dlzeyi en yliksek olan igletmelerin VANGD ve KNFRT
oldugu, etkin dlizeyi en dislk olan igsletmelerin, KERVT ve ULUUN
oldugu belirlenmigtir.

Sonug ve Oneriler

Diinyada yasanan kiresellesme neticesinde, isletmeler arasinda
var olan rekabet, oldukga artmigtir. Glinimiz finansal piyasa-
larinda igletmeler, varliklarini devam ettirebilmeleri i¢in basari
durumlarini devamli olarak takip etmek durumundadir. isletme-
lerin elde ettikleri rekabet UstlnllUgu ve basari dizeyleri, birgok
yontemle odlciilebilmektedir. isletme basarisinin dlgiilmesinde
temel Olcitlerden birisi, igsletmelerin finansal etkinlik durumlaridir
(Giinay, 2015; Ozcan, 2020).

Bu dogrultuda ¢alismada, BIST gida, icecek ve tiitlin sektériinde
faaliyet gosteren 26 isletmenin, 2018-2020 yillarindaki finansal
etkinlikleri, VZA CCR ve bulanik VZA CCR yontemleri ile dlcllerek,
gerekli yorumlamalar yapilmistir. Analiz kisminda referans ali-
nan Wang'in (2005) galigsmasi, bulanik VZA yontemi CCR modeli
ile hesaplandigi igin, klasik VZA'da CCR modeli ile uygulanmistir.
Calismada kullanilan klasik VZA yontemi ile isletmelerin etkin
olup olmadigr belirlenmistir. Calismada kullanilan bir diger yon-
tem olan bulanik VZA ile igletmelerin bes farkli alfa seviyesine
gore etkinlik olciimleri yapilarak, etkinlik siralamalari meydana
getirilmistir.

Klasik VZAydntemi, CCR modeli etkinlik skorlarina gore, en ylksek
etkinlik seviyesine sahip olan isletmelerin; DARDL, EKIZ, ERSU,
KENT, KNFRT, KRSTL, PENGD, PETUN, PINSU, PNSUT, SELGD,
TUKAS, TBORG ve VANGD oldugu, en diislk etkinlik seviyesine
sahip olan igletmelerin; AEFES, BANVT, CCOLA, KERVT, ULUUN
oldugu anlasiimistir.

Bulanik VZA yontemi, CCR modeli etkinlik skorlarina gore, en ylk-
sek etkinlik seviyesine sahip olan igletmelerin; VANGD ve KNFRT
oldugu, en dislk etkinlik seviyesine sahip olan isletmelerin;
KERVT ve ULUUN oldugu gorilmistr.

Bulanik VZA CCR modeli ile klasik VZA CCR modeli etkinlik
sonuglari arasinda karsilastirma yapildiginda, her iki yontemde
de etkinlik dlizeyi en ylksek olan igletmeler arasinda VANGD ve
KNFRT isletmelerinin yer aldidi, etkinlik dlzeyi en disik olan
isletmeler arasinda KERVT ve ULUUN igletmelerinin bulundugu
tespit edilmistir. Bulanik VZA'da bulunan ve belirsizligi ifade eden
alfa seviyesi O’a yaklastikga, isletmelerin etkinlik skorlarinin en
dUslk seviyeye ulastigi hesaplanmistir. Alfa seviyesi 1’e yaklas-
tikga isletmelerin etkinlik skorlari artarken, klasik VZA'nin etkin-
lik skorlarina yaklagsmakta ve alfa seviyesi 1 oldugunda, klasik
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VZA'nin etkinlik skorlariyla benzerlik gostermektedir. Buradan
hareketle her iki yontemden elde edilen etkinlik sonuglarinin
benzerlik gosterdigi ve sonuglarin birbirleriyle tutarli oldugu
belirlenmistir.

Calismada klasik VZA CCR yontemiyle elde edilen sonuglar,
Bardi (2020), Dizkirici (2014), Kaya ve Coskun (2016), Ozgelik ve
Oztiirk (2019) ve Ozer ve ark. (2010) isimli yazarlarin elde ettikleri
sonuglarla benzerlik tagimaktadir. Fakli donemler, ayni isletmeler,
ayni yontemler, ayni modeller ve benzer ya da farkli degiskenle-
rin kullanilmasina karsin tam etkin bulunan isletmeler (DARDL,
ERSU, KNFRT, KRSTL, PENGD, PETUN, PINSU, SELGD, TBORG, ve
VANGD) yapilan bu galigma ile de ayni isletmelerin oldugu belir-
lenmistir. Ayrica KNFRT igletmesinin, tim calismalarda ve tim
yillar igerisinde tam etkin oldugu gorilmistr.

Diger bir analiz yontemi olan bulanik VZA CCR yontemiyle Tur-
kiye'de gida isletmeleri Uizerine yapilan herhangi bir ¢aligmaya
rastlanamamistir. Ancak yurt ici ve yurt disinda farkli sektorler
tzerinde yapilan calismalar mevcuttur. Ozellikle etkinlik dlgimii
Uzerine yapilan galismalarin bazilari; Kumar ve ark. (2017), Pey-
kani ve ark. (2019), Wang ve Han (2018) ve Ylksekyildiz ve Tuncel
(2020) gibidir. Gergeklestirilen bu galismalarda, bulanik VZA CCR
modeli kullanilarak, farkli alfa seviyelerine gore etkinlik skorlari
hesaplanmakta ve isletmelerin etkinlik seviyeleri belirlenmek-
tedir. Bahsedilen galismalarin farkl sektorler Uzerine yapilma-
sina karsin, gergeklestirilen galisma ile ayni amaci tagimasi, ayni
yontemin ve modelin kullaniimasi nedeniyle, calismalar arasinda
benzerlik bulundugu gorilmektedir. Turkiye'de gida isletme-
leri Gzerine bulanik VZA'nin kullanildigi calismalara rastlanama-
mis olunmasindan dolayi calismanin, literatlire katki sunacagi
beklenmektedir.

Gergeklestirilen calisma ile elde edilen etkinlik degerlerinin, gida
sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin, slireg icerisinde etkin-
lik durumlarinda nasil bir degisiklik oldugunu gérmelerinde yarar-
lanilacak dnemli bulgular oldugu distnilmektedir. Ayrica isletme
yoneticilerinin alacaklari stratejik kararlarda, ulagilan etkinlik skor-
lari dogrultusunda, sektordeki diger igletmelerle karsilagtirma
yapilarak, dogru kararlar alinacagina inaniimaktadir. Calisma ile
ortaya konulan etkinlik siralamasinin, isletme ortaklari ve yatirim-
cilar agisindan da yol gosterici olacagi distntlmektedir.

Calisma sonucunda, etkinlik diizeyleri distk bulunan isletme-
lerin, etkinlik seviyelerini artirmalari igin, etkin seviyeleri ylksek
olan igletmeleri referans almalari 6nerilmektedir.

Calismada kullanilan analiz yontemlerinin, igletmelerin finansal
etkinliklerinin degerlendirilmesinde kullanilabilecegdi, arastirma-
cilar tarafindan farkli sektorler Gzerinde ve farkli degiskenler kulla-
nilarak uygulanabileceg@i onerilmektedir.
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Extended Summary

Literature

The growth and development of markets, the increase in the number of enterprises, changing economic conditions, and emerging cri-
ses have reduced the competitiveness of enterprises and made it very difficult for them to survive. In order for businesses to adapt to
market conditions, be successful, and increase their value, the first thing they need to do is to use their resources effectively. The main
indicator of whether the resources are used effectively is the efficiency of the business.

Purpose

The food sector is a sector where basic life products are produced and which is very important for the national economy. The success of
businesses operating in the sector is valuable for economies. The success of businesses is directly proportional to their effectiveness.
In this direction, the aim of the study is to evaluate the efficiency status of businesses operating in the BIST food, beverage and tobacco
sector, with six input and three output ratios selected from liquidity, activity, leverage and profitability ratios between 2018 and 2020.

Methodology

Data Envelopment Analysis (DEA) is based on linear programming and is a method used to determine the efficiency of economic units
where inputs are converted into outputs. Fuzzy DEA, on the other hand, is an efficiency measurement technique in which fuzzy data
can be included in the analysis and more detailed efficiency measurements can be made at different alpha levels. In this direction, DEA
and fuzzy DEA methods, constant return to scale assumption (Charnes, Cooper ve Rhodes [CCR]) model were used in order to measure
the efficiency of 26 businesses operating in the BIST food, beverage, and tobacco sector. In the study, DEA was applied using the B-Box
package program, and fuzzy DEA was applied using the Microsoft Office Excel program.

Findings

Efficiency scores were obtained by evaluating 26 businesses operating in the BIST food, beverage, and tobacco sector according to
the DEA and fuzzy DEA CCR model for the years 2018-2020. In this direction, according to DEA, in 2018, 16 enterprises, 17 enterprises
in 2019, and 20 enterprises in 2020 were active. As a result of the fuzzy DEA, it was understood that the enterprises with the highest
efficiency were VANGD and KNFRT, and the enterprises with the lowest efficiency were KERVT and ULUUN.

Conclusion

In this study, financial efficiency measurement was made for businesses operating in the BIST food, beverage, and tobacco sector. As
a result of the study, financial efficiency measurements are performed on businesses. It is understood that they are very important
factors for the successful continuation of business activities, for the planning and auditing to be carried out as necessary, and for the
managers to make the right decisions. In line with the analysis carried out, it is seen that DEA and fuzzy DEA methods used in financial
efficiency measurement are applicable and consistent in terms of results.
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Impact of Strategic Management on
Competitive Advantage

Stratejik Yonetimin Rekabet Avantajina Etkisi

ABSTRACT

The main study purpose is to determine the effect of strategic management on competitive
advantage. In this study, the research strategy was the descriptive and quantitative approach.
Research data were collected via a questionnaire, and the sampling includes 200 employees and
managers in Somalia. Data were analyzed using Statistical Package for the Social Sciences-19
software. The factor analysis will determine the original dimensions of variables, and the correla-
tion analysis will find the relations among variables and measurements. The regression analy-
sis will evaluate the effects between the obtained dimensions. The results show that there is a
positive relationship between strategic management and competitive advantage. The results
revealed that strategic management practices allow the organization to be proactive in change
and initiate positive changes. It is recommended that organizations continually manage, main-
tain, and improve strategic management practices as this is an indispensable tool for business
performance.

JEL Codes: MO, M1

Keywords: Competitive advantage, small business, strategic management

6z

Amag: Calismanin temel amaci, stratejik yonetimin rekabet avantaji Uzerindeki etkisini belirle-
mektir. Bu gcalismanin arastirma stratejisi, betimsel ve nicel bir yaklagimdir. Arastirma verileri bir
anket yoluyla toplanmistir, rneklem Somali'deki 200 c¢alisan ve yoneticiyi icermektedir. Veriler
SPSS-19 yazilimi kullanilarak analiz edilmistir. Faktor analizi degiskenlerin orijinal boyutlarini belir-
leyecek, korelasyon analizi degiskenler ve dlglimler arasindaki iligkileri bulacaktir. Regresyon ana-
lizi ile elde edilen boyutlar arasindaki etkileri dederlendirilmistir. Sonuglar, stratejik yonetim ile
rekabet avantajl arasinda pozitif bir iliski oldugunu gostermektedir. Neticede, stratejik yonetim
uygulamalarinin organizasyonun degisimde proaktif olmasina ve olumlu degisiklikler baglatma-
sina izin verdigini ortaya koymustur. Rekabet Avantaji ve Siirdiiriilebilir Performans is performansi
icin vazgecilmez bir arag oldugundan, kuruluslarin stratejik yonetim uygulamalarini stirekli olarak
yonetmeleri, stirdirmeleri ve iyilestirmeleri onerilmektedir.

JEL Kodlari: MO, M1

Anahtar Kelimeler: Stratejik yonetim, rekabet avantaji, Kliclk isletme

Introduction

Strategic management is a process that organizations use to plan and direct their activities in order to
achieve specific goals and objectives. It is often used by larger companies to help them stay competi-
tive in a rapidly changing business environment. Early studies of strategic management focused on
identifying the strategies that were most likely to lead to financial success, but over time, the focus has
expanded to include other factors such as organizational structure and culture.

However, it is important to note that the concept of strategic management and the theories sur-
rounding it have primarily been developed and studied in the context of large organizations. Small and
medium-sized businesses, which are often owned and operated by owner-managers, may not have the
same resources or need for formal strategic management processes. Additionally, these businesses
may rely more on intuition and experience than on academic principles when making strategic deci-
sions (Ennis, 1998). The shortfall of formal arranging inside this organization describes this instinctive,
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logical nature of technique improvement in independent ven-
tures (Unni, 1984). Standard vital administration practice, such as
business arranging, has been found to help fire up firms (Castro-
giovanni, 1996) and independent companies occupied with fast
development times (Robinson et al., 1984). Longitudinal explora-
tion has likewise discovered that disappointment rates among
independent ventures that take part in the proper essential
arranging conduct are lower than those that do not (Sexton & Van
Auken, 1985). What is critical to the independent company is the
complexity of the essential administrative practice it embraces
instead of whether its proprietor chief has an arrangement or
takes part in arranging (Mourn & Ibrahim, 1998).

Demir (2017) accentuated the importance of a holistic approach
for the identification of risks and strategic management on
competitive advantage in industrial zone company managers
and owners in Istanbul. The study in the Quality Accounting
Office in Thailand shows that strategic management effec-
tiveness in marketing and human resource management has
a positive impact on overall competitive advantage. Business
networking, organizational learning, productivity, and entre-
preneurship orientation rise customer loyalty and reduce costs
(Linjee et al.,, 2019).

Concept and Definitions of Strategic Management

Chandler’s definition of strategic management emphasizes the
importance of understanding the underlying goals and objectives
of an organization, as well as the plans and resources needed to
achieve them. This approach focuses on the long-term direction
and vision of the organization, and the allocation of resources to
align with that vision.

Mintzberg (1998), on the other hand, highlights that there are no
universally accepted definitions of strategic management, and
that different authors may have different perspectives on the
subject. He also points out that the field of strategic manage-
ment is constantly evolving and that new theories and concepts
are continuously being developed.

In summary, strategic management is a process that organiza-
tions use to plan and direct their activities in order to achieve
specific goals and objectives. It involves identifying the long-term
direction of the organization, and allocating resources to align
with that vision. Different authors may have different perspec-
tives on the subject and the field is constantly evolving. Accord-
ingly, Mintzberg (1994) uncovers technique as an arrangement, a
heading, an aide, or game plan into the future, and as an example
that is predictable in conduct over the long haul. Then again,
Bother et al. (2007) consider the procedure to assure the essen-
tial long-haul objectives of an endeavor. The reception of strate-
gies and the allotment of assets are necessary for doing these
objectives (Mintzberg 1994).

According to Kazmi (2008), a special fixing missing in business
associations today is methodology. Henceforth, the methodology
is the fundamental arrangement for any association to achieve
its objectives inside expressed periods. The system should be
contained to instigate the manageability of the upper hand. The
general use of the business technique is an upper hand. The pro-
cedure comes from being ordinary to rivalry. The entire pith of
vital arranging empowers an association to acquire an economic
edge over its rivals. There is an essential need to use an associa-
tion’s courage most efficiently over its competitors.

As per Thompson and Strickland (2003), specific vital administra-
tionisthe interaction whereby supervisors set up an association’s
drawn-out course and set actual execution goals and develop-
ment techniques to succeed in these targets in the light of the
multitude of applicable inside and outer conditions and embrace
to execute the picked activity plans.

According to Drucker (1974), the primary responsibility of neces-
sary administration is to thoroughly evaluate the comprehen-
sive mission, addressing the question, what is our business? This
results in goal setting, method improvement, and settling on the
current decision for the desired outcome. It would be accom-
plished by comparing current goals and requirements to those
of the future in light of available human and material resources
(both present and future). Additionally, necessary administration
has demonstrated that acute administration is concerned with
settling on a technique and determining how that methodology
will be implemented (Aluko et al., 2004). It is sometimes regarded
as having three fundamental components. The first is the critical
decision stage, which involves developing future designs, evalu-
ating, and selecting one over the other (Ovedijo & Akinlab, 2008).
Finally, a vital execution stage determines how the chosen tech-
nigue can be implemented (Johnson & Scholess, 2002).

Strategic Management Theory

The essential administration is planning to relate the association
to its current circumstance productively. The conditions contain
political, social, mechanical, and monetary basics (Sharplin, 1985).
A few key administration models were presented by various ana-
lysts, including Sharplin (1985), Greenley (1989), Certo and Peter
(1991), Stahl and Grigsby (1992), and as indicated by Yearning and
Wheelen (2003). Models these scientists propose include proce-
dure detailing, execution of hierarchical systems, and critical con-
trol centers in their models (Sharplin, 1985).

The strategic management process can generally be divided into
three stages: planning, implementation, and evaluation.

The planning stage is where the organization sets its goals and
objectives, and develops a comprehensive plan to achieve them.
This stage is also known as the strategy formulation stage, and it
typically involves a thorough analysis of the organization’s inter-
nal and external environment, including a SWOT analysis. This is
the stage where the organization identifies the opportunities and
threats in the market, and develops a strategy to capitalize on
opportunities and overcome threats.

The implementation stage is where the organization puts the plan
into action. This stage is also known as the strategy execution
stage, and it involves allocating resources, establishing systems
and procedures, and communicating the plan to all stakeholders.
This stage is crucial for the success of the strategy as it requires
effective coordination and execution of the plan.

The evaluation stage is where the organization evaluates the
performance of the strategy and the results achieved. This stage
is also known as the strategy evaluation stage, and it involves
monitoring and assessing the performance of the strategy, and
making adjustments as necessary. This stage is important for
continuous improvement and for ensuring that the organization
stays on track to achieve its goals and objectives.

Overall, the strategic management process is a cycle that
includes planning, implementation, and evaluation. The planning
stage is where the organization sets its goals and objectives and
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develops a comprehensive plan to achieve them. The implemen-
tation stage is where the organization puts the plan into action,
and the evaluation stage is where the organization evaluates the
performance of the strategy and makes adjustments as neces-
sary. According to David (2005), the strategy entails determining
which business to pursue, how to divide assets without provok-
ing hostile takeovers, and whether or not to enter international
commercial sectors. Furthermore, the procedure definition stage
includes developing a statement of purpose, identifying proof of
outside promising circumstances and risks, assurance of internal
qualities and flaws, establishing long-term destinations, creating
a new system, and determining the best methodology to be used
(David, 2005).

The Importance of Strategic Management in the Business
According to Thompson et al. (2007), there are two main reasons
why the technique is essential in business. The most crucial point
regarding the methodology is that management must plan how
the organization’s operations will be conducted ahead of time.
They say that the board’s solution for working together, its guide
to the upper hand, and its course of action for gratifying clients
and working on monetary execution is a reasonable and carefully
reviewed methodology.

According to Dyson et al. (2007), the essential administration
measure should be renamed an “essential improvement mea-
sure”” They claim that the critical advancement measure acknowl-
edges the administration interaction that advises, shapes, and
supports an organization’s crucial decision. Their preference for
the phrase “important advancement measure” is based on three
significant issues they address.

Sources of Competitive Advantages

As business sectors become more violent and eccentric, reac-
tion speed through more prominent adaptability is progressively
significant as a wellspring of benefit. This outcome from a similar
meaning of hierarchical systems best fits the association’s cur-
rent circumstance, which is turning out to be increasingly violent.
It is not another issue in writing. The idea of dynamic capacities
fosters an asset-based industry (see cf, Eisenhardt & Martin,
2000; Teese et al., 1997; Teese, 2007). There is still no agreement
on the plan of the center qualities of functional capacities, even
though there is a pressing requirement for training specialists in
this field (Barrales-Molina et al., 2013).

Indeed, there is no agreement in writing about how powerful
abilities should be perceived and broken down. As a rule, dynamic
capabilities center around how organizations can change their
important assets over the long run and work reliably (cf., Ambro-
sini & Bowman, 2009). As | would see it, the third definition says
dynamic capacity is the capacity of an association to assemble,
grow, or alter its assets effectively. There has been a new expan-
sion in interest in subjects, including freedoms to utilize dynamic
abilities, yet not restricted.

Competitive Advantages for the Small and Medium
enterprises (SME) Sector

Portraying the mission is particularly significant for small firms,
which unavoidably end up in moderately slender market seg-
ments or specialties. They ought to determine the sort of upper
hand produced by their thing, which in this manner relates to their
cutthroat position. The advancement of the upper hand is one of
the primary parts of crucial conduct. As a result of the developing
revenue in business systems, the bases and organization of upper
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hands are a significant part of examining essential hypotheses.
Superiority can be defined as a unique position in which a firm
turns its competitors upside down (Bamberger, 1994). The out-
ward proof of superiority is a place of dominion in a place. Harari
(1994) also suggests that robust procedure detailing and execu-
tion relies upon ideas of uniqueness and separation, promoting
the economic upper hand, while customary cutthroat investi-
gation advances conventionalism, alert, and impersonation of
the key, regularly grounded majorly. Major parts in the business.
They were supporting around a similar thought (Bamberger &
Bonacker, 1994).

Personal Characteristics of Small Business Entrepreneurs
Regardless of the various studies that have attempted to discover
if any reasonable characteristics distinguish entrepreneurs, the
overall conclusion appears to be that there is no simple example,
but rather an intricate arrangement of interrelated elements that
increase or decrease the likelihood that an individual will become
the owner of a private company, and regardless of whether or
not an individual will become the owner of a private company. A
few studies have focused on the segment and character traits
of business people. They examined socioeconomic factors such
as class and educational attainment and age and sex (Hornday,
1990). The majority of those who entered business did so due
to pre-existing family interests, which is provable (Bolton, 1971).
However, some business analysts believe that specific attributes
define a successful entrepreneur (Chell et al., 1991; Digger 1997;
Excavator, 1997; Sullivan et al., 1998; Ward, 1992).

Arranging and Coordinating Business

Lack of vision, helpless administration, and promotion are all said
to be standard references. Numerous reasons are mentioned, but
it is difficult to determine why a firm failed unless you investigate
each situation. For a private company to prosper, it is a good idea
to think beyond the box. These include conducting statistical sur-
veys, identifying the critical crowd/buyer, and developing a 5-year
strategy that addresses revenue, funding, and development
challenges. Most businesses focus on the “push” of advertising,
but just a few focus on the “pull,” which is one of the trade tricks
(Ansoff, 1965).

Monetary Administration

A typical issue that many private ventures encounter is a dearth
of assets necessary to build a solid financial basis. At first, a busi-
ness’s capital may be limited to what its proprietors can raise
from reserve funds, the sale of the family home, or borrowing
from family members. Numerous studies have demonstrated
the critical nature of financial issues for both new and established
business owners (Bevan et al., 1987; Lussier, 1996; Roughage &
Kamshad, 1994; Sullivan et al., 1998). In terms of money, entrepre-
neurs lamented the difficulty of acquiring capital/finance, income
issues, and guaranteed pay during the first year of operation and
their lack of understanding about the costs (Bevan et al., 1987).

Financial and foundation factors
The vast majority of new small and independent firms are created
in their founders’ neighborhoods, and success is highly related to
topographical location (Lussier 1996; Stanworth, 1991; Sullivan
et al., 1998). Additionally, there will be a general shortage of suit-
able start-up space for small and private firms in topographical
zones dominated by massive plant enterprises. In this respect,
economic revival will most likely be most noticeable in locations
with a small number of large industrial plants and a significant
population of independent entrepreneurs. Similarly, several
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crucial regional variables that appear to have a sizable influence
onthe course of events and the development of small enterprises
(Keeble & Walker, 1994) are historical population growth, financial
availability via lodging wealth, adjacent undertaking communi-
ties, and expert expertise. Additionally, nearby market demand
has an effect, but it is less significant in influencing small and pri-
vate firms’ longevity and demise rates (Aluko et al., 2004).

Research Methodology

Conceptual Framework of the Study

The dependent variable for this study is the firm’s competitive
advantage, while the independent variable is strategic manage-
ment. Figure 1 illustrates the conceptual framework of the study.

Statement of the Problem

This study aims to solve a variety of issues. It is agreed upon by
particular experience that the inability of small-scale firm man-
agement to identify causes of failure may have resulted in unpro-
ductive behavior.

Furthermore,itis believed that management’sinability toadvance
policies to resolve small-scale businesses has lowered their prof-
itability. Nothing undermines a company more than when man-
agement improves a negative attitude toward employee training.
Small-scale businesses’ prospects of survival may have been
harmed by the government’s inadequate approach toward the
creation of business-friendly conditions, according to experience.

Poor financial management tactics, as well as management’s
apparent inability to engage talented staff, may have exacer-
bated the problem and resulted in unproductivity. As history has
shown, most organizations’ weak marketing techniques have not
improved. This study is being carried out as a result of this issue.

Research Questions

1. Whatisthe relationship between strategic management and
competitive advantage?

2. What is the effect of strategic management on competitive
advantage?

3. How strategic management can deal with a competitive
advantage?

Research Objectives
« To understand the relationship between strategic manage-
ment and competitive advantage.

« Toinvestigate the effect of strategic management on competi-
tive advantage.

o To assess phases of strategic management that can deal with a
competitive advantage.

Research Approach

In this study, the researchers used a quantitative research
approach. This method was helpful to make sure that the data
collection was efficiently interpreted and analyzed using descrip-
tive research. The quantitative approach uses cross-sectional
or longitudinal surveys using self-administered structured
questionnaires to generalize a sample to a population. So well-
intended and implemented quantitative research approach has
the advantage of generalizing to people from the sample.

Research Design

Research design presents the method and processes used by
the researcher to collect information required to answer the
research questions. In this research examines strategic manage-
ment and competitive advantage. Studies are non-experimental
researches that describe the characteristics of a particular indi-
vidual or a group. It deals with the relationship between the vari-
ables, the development of generalizations, and the use of theories
with universal validity. It also involves events that have already
taken place and may be related to present conditions (Kothari,
2004). Further, descriptive surveys are used to discover causal
relationships (descriptive correlation), provide precise quantita-
tive descriptions, and observe behavior.

Sample and Procedure

The researcher chose random sampling as the sampling method.
The study was conducted in Somalian companies in Somalia. The
target population of this study was 280 employees from select
Somalian companies in different cities. This population consisted
of managers, employees, and other staff selected from the orga-
nization. This research utilized a quantitative method of analy-
sis. This study used a questionnaire to collect primary data from
200 respondents’ managers, employees, and other staff selected
from different organizations using a questionnaire in May 2021.

Instruments

A three-page survey is created to obtain information about the
impact of strategic management on competitive advantage.
The survey is divided into three main parts: The first section
of the survey includes questions about the demographic
characteristics of respondents (age, gender, education level, etc.).
The questionnaire had 27 structured items, with 21 relating to the
independentvariable (strategic management) and the dependent
variable (competitive advantage).

Measurement of strategic management scale (Borges and Gaia,
2010). To measure strategic management, 11 items are rated on a
5-point Likert scale (1=disagree entirely, 2=disagree, 3=neither
agree nor disagree, 4 =agree, and 5=agree fully).

Measurement of competitive advantage (Sigalas et al., 2013). To
measure competitive advantage, 10 items are rated on a 5-point
Likert scale (1=strongly disagree, 2=disagree, 3=neither agree
nor disagree, 4 =agree, 5=strongly agree).

Research Hypothesis
The research hypothesis would be the following
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» H,: There is no positive effect on strategic management and
competitive advantage.

e H,: There is a positive effect on strategic management and
competitive advantage.

Data Analysis and Scales

The data obtained from the internet via the questionnaire were
analyzed using the ship’s 26 program. The research analyses were
interpreted to achieve the desired result. Some results have been
obtained using statistics appropriate for the research purpose.
The participants’ demographic information was obtained using
the questionnaire form, and the scale judgments were requested
to be assessed. Scale dimensions were determined by using fac-
toranalysis onthe scales. The scales and obtained measurements
were subjected to a reliability analysis to determine their suitabil-
ity for research. It is concluded that the rankings and dimensions
have a high degree of reliability. Following these steps, correla-
tion and regression analysis and the relationship and effect val-
ues between measurements were performed. Hypotheses were
tested by determining which dimensions affect each otherand to
what extent they affect each other. The results of the hypothesis
are interpreted.

Research Findings

Of the study respondents, 43% of the participants are male and
57% are female. Almost half of the participants are between the
ages of 26 and 35, with 50%. Twenty-six percent are under the
age of 36-45, and the lowest rate is 1%, the people under 56
and more. When the participants’ education levels are analyzed,
it is seen that 40.5% of them are at a level of undergraduate
education. Persons at the secondary education level consti-
tute 34.5%. There are 18 people at the higher education level.
The participants were asked about working experience, and it is
seen that 46.5% are under 5 years of experience, and the small
aggregate is above 21-year experience, in percentage, it is 16.5%
of total respondents. Also, respondents were asked about their
monthly income. 40.5% of respondents’ monthly income is
$700, which is the highest percentage and the lowest percent-
age is 9% of the total respondents of the study. The participants
also were asked the job sector, and it seems the highest per-
centage, that is 61%, in aggregate of respondents are working in
transportation and the low rate of the respondents are working
in the production sector, and they constitute 3.5% of the total
participants.

Normal Distribution Analysis of Scales

The normal distribution for both scales was examined in the
examinations. It was understood that the data were distributed
normally, and parametric test applications were continued. The
normality test results are shown in Table 1. Table 2 shows the
descriptive statistics.

Table 1.
Normality Test Table

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk
Scales Statistic  Significance  Statistic Significance
Strategic 108 .001 .960 .01
management
Competitive 109 .001 952 .01
advantage

Lilliefors significance correction, p=.01.
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Table 2.
Descriptive Statistics

Standard Standard
Scales Skewness Error Kurtosis  Deviation
Strategic -781 517 1.078 7.312
management
Competitive -.822 483 0.635 6.834
advantage

In cases where the chi-square test cannot be performed, the Kol-
mogorov—-Smirnov test can be examined. It is also possible to do
instances where the sample volume is small. According to the
normality examination, it was seen that the sample distributions
in the table were following the normal. Another test was the nor-
mality in the table “Shapiro-Wilk” Scale. Since their values were
more significant than .01, the data were considered to be nor-
mally distributed.

Descriptive Statistics

The following tables show the results after evaluating the scale
judgments of the individuals. The options range from strongly
agree to strongly disagree and allow participants’ opinions to be
interpreted with this option point averages.

1 - Strongly disagree; 2 - Disagree; 3 — Neither agree nor dis-
agree; 4 — Agree; 5 — Strongly agree.

Table 3 shows the average responses of the participants to the
judgments. Judgments with high averages show that people’s
participation in those judgments is high. According to this, the
process can only be carried out by those with access to the infor-
mation and a lack of judgment on the other side. The first two
processes yield critical information that has never been identified
previously within the company.

In Table 4, it is seen that the averages of judgment in the table
are pretty high. People broadly agree with the decisions against
them. According to this, exploitation of market opportunities
to the fullest extent is possible; exploitation of additional mar-
ket chances is created by competitors. Additionally, operating
expenses as a percentage of revenue were reduced to a greater
level than competitors.

Reliability Analysis

For reliability analysis, the Cronbach’s alpha coefficient is widely
used in the measurement of internal consistency, which is one
of the indicators of reliability is seen. Although Cronbach’s alpha
coefficient is commonly used in the questionnaire to measure the
interior surface of questions or answer choices with more than
two answer options, it has two answer options, in other words,
true and false, gender (male, female), marital status (married,
single) can also be used in scales with dichotomous response
options (Nunnally & Bernstein, 1994).

The Cronbach’s alpha coefficient, which measures the inter-
nal consistency of the items, is used to explain or question the
homogeneous structure of the items in the scale. It is interpreted
that the items in the scale with a high Cronbach’s alpha coeffi-
cient consist of things that are consistent with each other and
that measure the same feature. Cronbach’s alpha Likert-type
scales are frequently used. Cronbach’s alpha is expressed as fol-
lows: Nartgiin (2015),

If 0 < R? < .40, it is not reliable
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Table 3. Table 4.
Descriptive Statistics for Strategic Management Scale Descriptive Statistics for Org. Identification Scale
Standard Standard
Mean Deviation Variance Mean Deviation Variance
Statistic  Statistic = Statistic Statistic Statistic  Statistic
The suggested strategic 3.27 1.074 1153 Exploitation of all market 3.61 1.314 1727
management process is simple to opportunities.
comprehend. Full exploitation of market 3.50 1.360 1.849
The process steps are ordered in 3.45 1120 1.254 opportunities.
such away that the current step Exploitation of more market 3.40 1.330 1769
may be performed using the e ;
. . . opportunities from competitors.
information from previous phases.
The process can only be carried 349 1160 1347 Neutralization of all competitive 3.66 1.214 1.473
S threats.

out by individuals who have
access to the data. Full neutralization of all 3.48 1.326 1758
The approach encourages 3.49 1139 1.296 competitive threats.
increased connection and Average annual increase in 3.28 1.304 1700
dedication on the part of all those neutralization of more competitive
involved. threats than competitors.
The process is practical and does 347 1107 1.225 Reduction of total expenses at a 377 1151 1.324
not require significant capital higher rate than competitors.
expenditure to operate. Reduction of operating expenses 342 1229 1511
The technique enables the 3.54 1.070 1144 at a higher rate than competitors.
organization to keep an eye on Reduction of total expenses 373 1185 1.404
the market and respond fast in divided b hiah
the event of an emergency. Ivided by revenue to a higher

: extent than competitors.
Generalily, the processes adapt to 359 1.062 1128 Reduction of operating expenses 3.61 1.314 1727
the business. e A

divided by revenue to a higher
The first two steps are time- 3.51 1134 1.286 extent than competitors.
consuming and require the Sam B
. o ple (n)=200.

highest level of dedication from 1 - strongly disagree 2 - disagree 3 — neither agree nor disagree 4 — agree 5 -
the executors. strongly agree.
The first two processes yield 3.59 1.033 1.067

significant information that has
never been identified previously in
the company.

The approach enables the 3.7 1.091 1190
organization to retain a laser-like

focus on its “business” in order to

minimize unwarranted losses.

The procedure enables 3.60 1.075 1156
businesses to develop strategies

for achieving their objectives.

Sample (n): 200.
1 - strongly disagree; 2 — disagree; 3 — neither agree nor disagree; 4 — agree; 5 —
strongly agree.

If .40 < R?2 < .60, it is low reliability
If .60 < R?< .80, it is quite reliable
If .80 < R?<1.00, it is high reliability

The Cronbach’s alpha value calculated for the strategic manage-
ment in Table 5 is .92, and the scale is highly reliable. The value
of the competitive advantage is .860, which is very reliable for
research. Reliability values for the sub-dimensions of the scales
were above .80, and the suitability of the calculated Cronbach’s
alpha values was determined.

According to Table 6 there is a correlation between strategic
management and competitive advantage. The regression analy-
sis shows that the strategic management tools are rising the
competitive advantage of the company’s according to Table 7.

Table 5.
Reliability Analysis Results

Number of
Variables Cronbach’s Alpha Value Items
Strategic management 920 "
Competitive advantage .860 10
n=200.

Correlation Analysis

Correlation analysis is a type of statistical analysis that examines
whether or not two or more variables have a link and, if so, the
strength of that association. Even though the correlation coef-
ficient has a range of values from -1 to +1 (=1 or +1), between
.00 and .25, the value is fragile. Between .26 and .49, the value,
this means that a number between .50 and .69, is considered
“medium,” 0.70-0.89 is considered “high,” and 0.90-1.00 is con-
sidered “very high” A positive correlation coefficient suggests a

Table 6.
Correlation Analysis Results
Standard Strategic Competitive

Mean Deviation Management Advantage
Strategic 36.13 7312 1 237"
management
Competitive 34.03 6.834 237" 1
advantage

“Correlation is significant at the .01 level (two-tailed).
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Table 7.

Linear Regression Model for Strategic Management and Competitive Advantage

Unstandardized Coefficient

Dependent Variable: Strategic

Standardized Coefficient

Management B Standard Error Beta T Significance
1 Constant 27492 2.563 10.725 .000
Competitive advantage 254 074 237 3.437 .001
F:11.812; Significance .001
R:.237
R?:.056
Table 8.
ANOVA Analysis
Model Sum of Squares df Mean Square F Significance
1 Regression 598.899 1 598.899 11.812 .001°
Residual 10039.275 198 50.703
Total 10638.174 199

aDependent variable: strategic management.
°Predictors: (constant), competitive advantage.

linear link between two variables, whereas a negative correlation
indicates an inverse relationship (Gogtay & Thatte, 2017).

Correlation values between variables are given in the tables. Cor-
relation values between all variables were calculated and com-
piled in the table. When the correlation values between variables
are examined, it is seen that Cronbach’s alpha value between
strategic management and competitive advantage has a positive
relationship with power. 237 and is statistically significant.

Regression Analysis

Regression determines the relationship between one depen-
dent variable and several other independent variables. Regres-
sion analysis helps to understand how the dependent variable
changes when some of the independent variables change. This
method is used to estimate and find cause-and-effect relation-
ships between variables.

The test results of the variables and hypotheses that affect stra-
tegic management are explained below.

The F value of the model is 11.812. The significance level is 0,000.
The value of.000-<.05 means that the model parameters are
statistically significant. The explanation ratio of the model is .056.
The equation coefficient of the competitive advantage variable
is .237 and is positive and statistically significant. As shown in
Tables 8 and 9, the variable has an increasing effect on strategic
management. In this case, the H, hypothesis is supported.

Discussion

The results show that there is a significant relationship between
strategic management and competitive advantage. Regression

Table 9.

Hypothesis Analysis

Hypothesis Results

H,: There is no positive effect on the strategic Not supported
management and competitive advantage

H,: There is a positive effect on the strategic Supported

management and competitive advantage
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analysis confirms this result by ensuring an effect on the stra-
tegic management of the competitive advantage. The result is
significant theoretical, and other scholars found a similar result
(Damilola et al., 2015). The impact of strategic management on
competitive advantage and organizational performance found a
positive correlation between strategic management and com-
petitive advantage. Businesses that employ such tactics empha-
size ongoing development, are optimistic about new solutions,
and actively seek lucrative prospects. Complex and dangerous
development strategies may necessitate investments in prod-
ucts or markets and the acceptance of risks and uncertainties
(Shulman, Cox, Stallkamp, 2011).

The second hypothesis shows that there is a significant and posi-
tive relationship between competitive advantage and strategic
management. Regression analysis confirms this result by dem-
onstrating an effect on the competitive advantage of strategic
management, similar to the result by Sotoducho-Pelc (2014). They
found a positive relationship between competitive advantage
and strategic management. This means that when the scope for
developing new industry standards expands (technology, prod-
uct, and organizational measures, for example), the importance
of the primary competitive advantage based on innovation and
technology also expands. We can presume that establishing a
competitive advantage through the application of current, inno-
vative, and technological solutions is closely related to being a
technology and innovation leader. It is effective in establishing
such an advantage that requires solutions that redefine indus-
try standards. Additionally, when success is defined as changes
in competition rules linked with the establishment of new stan-
dards, it implies creating a competitive advantage based on gen-
erally recognized inventions.

There is another scholar who found the same results (Demir
2021). They found a high and meaningful relationship between
this ratio and the positive direction between strategic manage-
ment and competitive advantage. Vital administration contends
that there is a requirement for associations that can continually
control the changing climate and adjust to this change. The criti-
cal administration system lays out objectives for the functional
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environment. This ought to be finished by cognizant, arranged
strategies as opposed to by setting a responsive purpose. Today,
albeit vital administration has been perceived for its far-reaching
dynamic and arranging strategies, sociological methodologies
have acquired significance as of late.

Vital administration ought to be seen as an element of the top
administration in the association. Since essential administra-
tion is about the eventual fate of the business, it grows depend-
able objectives, and it, at last, prompts what should be done to
show up. Alnan considers the connection of the whole part with
the impacts of vital choices. For essential administration, the
business is an open framework. Hence, the climate is a firmly
observed factor. Simultaneously, it makes the best designation
of assets to acknowledge the essential targets of the business.
Key administration idea provides the industry with specific
guidance in a questionable, variable, and exceptionally unsafe
climate. In any case, since acute administration, subjective and
quantitative data are coordinated, and compelling dynamic is
conceivable under unsure conditions, these choices lead to
administrative and natural perspectives when contrasted with
drive choices. It is essential to foster the market, to plan the
future, to catch new freedoms, to make unique qualities from
these chances, to present a new and very much planned mis-
sion and vision to acquire the upper hand with the new coop-
erative energy that will be shaped with the danger insight and
essential administration thinking together. It is feasible to get
the upper hand by variables like being available to freshness,
looking basically, and following the day beyond the opposition.
It is possible to pass the fantasies of proper methodologies
toward this path.

Conclusion and Recommendations

Strategic management can have a significant impact on a
company’s competitive advantage. By setting clear goals and
objectives, developing a comprehensive plan to achieve them,
and regularly evaluating and adjusting the plan as needed, a
company can gain a competitive edge over its rivals. This can
be achieved through various strategic management tech-
nigues such as identifying and leveraging the company’s unique
strengths and resources, identifying and responding to industry
changes and trends, and implementing effective tactics to gain
market share and increase brand awareness. Additionally, strate-
gic management can help a company to innovate and stay ahead
of the competition by continuously improving its products, ser-
vices, and processes. Overall, strategic management plays a vital
role in helping a company to achieve and sustain a competitive
advantage in today’s fast-paced business environment.

From the examination, it is clear that the purpose ofthe study is to
determine and evaluate the impact of strategic management on
competitive advantage in small businesses in Mogadishu, Soma-
lia. The study uses a linear regression model and ANOVA analysis
to examine the relationship between strategic management and
competitive advantage. The study also takes into account factors
such as the age, sex, capability, and context of the respondents.

The study concludes that there is a positive effect on strategic
management and competitive advantage in small businesses in
Mogadishu, Somalia. The study’s hypothesis is supported by the
data, and it is concluded that the implementation of strategic
management can lead to an increase in competitive advantage
for small businesses in Mogadishu, Somalia. The study also notes

that there is a lack of research on strategic management and
competitive advantage in under-developed countries, and that
this study fills a gap by being the first to examine this relationship
in Mogadishu, Somalia.

The National Legislature of Somalia and part states have taken
measures to control the coronavirus disease 2019 pandemic.
Although regulation measures have diminished the spread of
coronavirus, they have additionally harmed a generally delicate
economy. The public authority forced lockdown and flight boycott
brought about a deficiency of government income. The pandemic
has smothered Somalia’s monetary recuperation, turning around
long stretches of financial development. Gross domestic product
development has declined, and different development areas have
encountered severe effects. The movement and transportation
area, exchange, schooling, and settlements have been exception-
ally influenced by the pandemic, while media communications
and money have been decently affected. Government reactions
to the pandemic, including the aeronautics lockdown, business
terminations, and curfews, have squeezed government funds at
the administrative and part state levels, decreasing incomes and
changing consumption designs.

While coronavirus has influenced organizations in all areas, the
nature and seriousness of the pandemic’s effect have varied
considerably. Most overviewed organizations were not com-
pletely working during information assortment, and many had
shut because of a decrease in clients, store network interrup-
tions, and benefit misfortunes. This brought about a portion of
the organizations’ laborers losing their positions. More than 66%
of import and fare organizations have been affected by the coro-
navirus pandemic. The market costs of merchandise, administra-
tions, and materials have expanded because of disturbances in
supply chains. Almost 80% of instruction laborers have lost their
positions. Over 90% of the studied firms did not know about the
state or public government support programs. Just a tiny portion
announced applying for such help, recommending that the pub-
lic authority grow its efforts and embrace a more comprehensive
bundle of help programs.

The supporting system recommends that the most noteworthy
administration present non-centrality as a method and instru-
ment. However, supplementary estimates will be taken to guar-
antee fruitful utilization of regulatory tasks, for example, the
production of extra learning assets for the individuals who are
persuaded to engage them to utilize the control effectively.

By changing calculated and specialized techniques, an associa-
tion’s possession system can adapt to HR as an asset and achieve
its objectives. As opposed to unreasonable centrality and day-to-
day administration and management designs, strengthening
frees and reinforces the engaged individuals, empowering them
to look for development as an objective.

e The government ought to support the proprietors of private
ventures in Mogadishu.

o Regular preparation of the private company staff is essential to
hone their abilities to execute crucial practices.

« Management ought to spur staff of a private company to exe-
cute independent venture exercises painstakingly.

« Owners should co-work with private venture staff to advance
the viability of the different control estimates set up.

o The proprietors of the private venture should rouse workers to
build the creations.
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« The government ought to empower the advancement of a con-
tinually including plan of action to create supported benefit for
the independent company.

e To get the most elevated business advantage, proprietors
should take a stab at preparing staff to expand workers’ abili-
ties, for example, client care.

« To decline the disappointment of private ventures, the public
authority should contribute to the proprietors of an indepen-
dent company.
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Genisletilmis Ozet

Amag

Calismanin temel amaci, Stratejik Yonetimin Rekabet Avantaji Uzerindeki etkisini arastirmaktir. Bu calismada, arastirma stratejisi
betimsel ve nicel bir yaklagimdir.

Metdoloji

Arastirma verileri bir anket araciligiyla toplanmistir. Orneklem, Somali'deki 200 ¢alisan ve ydneticiden olusmaktadir. Veriler SPSS-
19 yazilimi kullanilarak analiz edilmigstir. Faktor analizi degiskenlerin orijinal boyutlarini belirleyecek, korelasyon analizi degiskenler ve
boyutlar arasindaki iligkileri bulacak, regresyon analizi elde edilen boyutlar arasindaki etkileri belirleyecektir.

Bulgular

Sonuglar, stratejik yonetim ile rekabet avantaji arasinda pozitif bir iligki oldugunu gostermektedir ve sonuglar, stratejik yonetim
uygulamalarinin sadece organizasyonun degisimde proaktif olmasina dedil, ayni zamanda olumlu degisiklikler baglatmasina da
izin verdigini ortaya koymustur. Rekabet Avantaji ve Siirdiiriilebilir Performans is performansi igin vazgecilmez bir ara¢ oldugundan,
kuruluslarin stratejik yonetim uygulamalarini stirekli olarak yonetmeleri, stirdtirmeleri ve iyilestirmeleri dnerilmektedir.

Yapilan analizler sonucunda kigik ve orta boydaki igsletmelerde stratejik planlama ve yonetim konusuna 6nem verildigi ve bunun da
rekabet avantajini etkiledigi bulunmustur. Korona virls pandemisinin getirdigi zorluklar ve yasaklar, is sonlandirmalari ve sokaga ¢ikma
yasaklari da dahil olmak Gizere pandemiye yonelik hiikiimet tepkileri, hikiimet fonlarini idari ve kismi devlet seviyelerinde sikistirarak,
gelirleridistrmUs ve tiiketim tasarimlarini deg@istirmistir. Stratejik planlamave yonetim sayesinde isletmenin i¢ ve dis faktorleri bir bittin
olarak ele alinmaktadir. Riskler de 6ngorilmeye calisilarak isletmenin rekabet avantajini, piyasa konumunu, uzun vadeli performansi
olumsuz etkileyebilecek etkenleri tespit ederek onlemler alinmaktadir.
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Bu calismanin amaci 37 OECD Ulkesinin verileri Cevresel Kuznets Egrisi (CKE) hipotezi ile test edi-
lerek, ekonomik blyime ve gevre kirlilidi iliskisinin belirlenmesidir. OECD Ulkelerine ait 1990-2015
yillarini kapsayan dénemde enerji tiiketimi, kisi basi reel gayri safi yurtici hasila (GSYH), kisi basl
reel GSYH'nin karesi, kentlesme oran, ticari sersme ve CO, emisyonu iliskisi CKE hipotezi ile analiz
edilmistir. CKE hipotezi, kisi bas! gelir ile cevresel tahribat arasinda ters-U biciminde bir iliskinin
var oldugunu kabul etmektedir. Analiz sonucunda; enerji tiiketiminin katsayisi pozitif ve istatis-
tiksel olarak anlamli bulunmustur. Enerji tliketimi genel olarak karbon emisyonu Uzerinde pozi-
tif etkiticari serbestlesmedeki artig bazi Ulkelerde karbon emisyonunu artirirken, bazi llkelerde
karbon emisyonunu azaltmistir. Kentlesme oranindaki artigin bazi tlkelerde karbon emisyonunu
azaltirken, bazi Ulkelerde pozitif yonli etki yaratmistir. Disa agiklik endeksinin ise karbon emisyonu
Uzerinde genel olarak negatif etkili oldugu gézlemlenmistir. Calisma sonucunda 14 llkede CKE
hipotezi gegerli bulunmus, 23 llkede ise CKE hipotezinin gegerli olmadigi sonucuna ulasiimistir.

Jel Kodlari: C23, C31, Q20, Q56, Y1

Anahtar Kelimeler: Cevresel Kuznets Egrisi, OECD, Panel Veri Analizi, Yesil Ekonomi

ABSTRACT

The aim of this study is to determine the relationship between economic growth and environ-
mental pollution by testing the data of 37 OECD countries with the Environmental Kuznets Curve
(CKE) hypothesis. The relationship between energy consumption, per capita real gross domes-
tic product (GDP), per capita real GDP squared, urbanization rate, trade liberalization and CO,
emissions in the period of 1990-2015 in OECD countries were analyzed with the EKC hypothesis.
The EKC hypothesis accepts that there is an inverted-U-shaped relationship between per capita
income and environmental damage. As a result of the analysis; The coefficient of energy con-
sumption was found to be positive and statistically significant. While energy consumption has a
positive effect on carbon emissions in general, the increase in trade liberalization has increased
carbon emissions in some countries and decreased carbon emissions in others. While the
increase in the rate of urbanization reduces carbon emissions in some countries, it has a positive
effect in some countries. It has been observed that the openness index has a negative effect on
carbon emissions in general. As a result of the study, the EKC hypothesis was found to be valid in
14 countries, and it was concluded that the EKC hypothesis was not valid in 23 countries.

Jel Codes: C23, C31, Q20, Q56, Y1

Keywords: Environmental Kuznets Curve, OECD, Panel Data Analysis, Green Economy

Giris

Yesil ekonomi son elli yildir irdelenen bir kavramdir. Kavram tartismalarin odaginda iki ayak Uzerine
oturtulmaktadir: Birincisi Uretim ve tlketim kaynakli gevresel olumsuzluklari ve kaynak kullanimini
azaltmanin yollari ikincisi refah seviyesinin artmasi ve ekonomik kalkinmayi destekleyen ekosistemlerin
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yapi ve islevselliginin strdirilmesidir (Satir, 2014). Cevre sorun-
lari uzun yillardan beri devam etmektedir. GlinimUuzde bu kadar
lzerinde durulmasinin nedeni ise ¢evre sorunlarinin kiresel
Olcekte olup, yerel Glgekte hazirlanan ¢ozimlerin yeterli olma-
masidir. Ornegin iklim degisikligi insanhidi ve dinya zerindeki
tlm canli yasami tehdit eden dnemli bir ekolojik krizdir. Ekolojik
krizler, 2007 ve sonrasinda yasanan kuresel mali krizler, cevresel
ve ekonomik sorunlar, strdirdlebilir kalkinma kapsaminda yesil
blylme, yesil ekonomi, disik karbonlu ekonomi, strdUrilebilir
Uretim ve tiketim gibi kavramlarin dogmasina neden olmustur.
(Yilmaz, 2018). Birlesmis Milletler’in 1992 yilinda diizenledigi Cevre
ve Kalkinma Konferansi'nda (BMCKK) strdurdlebilir kalkinma besg
dayanak lizerine oturtulmustur. Bu dayanaklar; geri dontsturile-
bilen atik, finansal strdurulebilirlik, yenilenebilir enerji, ekosistem
ve insan hizmetlerinin strekliligidir (Pezikoglu, 2016). Bu gelis-
meler isi§inda yesil ekonominin herkes tarafindan kabul edilmis
ortak bir tanimi bulunmamaktadir. Yazarlara gore yesil ekonomi,
biyolojik cesitlili§i koruyan ve tirlerin zarar gormesini engelleyen,
kaynaklar ve enerjinin etkin kullanilmasina izin veren, karbondi-
oksit emisyonu ve gevre kirliligini azaltan sosyal yatirimlar saye-
sinde insan refahinda artis meydana getiren ve istihdam yaratan
bir ekonomidir (Al, 2019).

19. ylUzyihn sonlari ve 20. ylzyilin ilk yarisina kadar uzanan
donemde hizli sanayilesme, paralelinde kitle Gretime gegis, dogal
yasamin hizl yok edilisi, fosil yakitlarin (petrol ve kdmdirlin) Ussel
yani matematiksel olarak sabit miktarlarda artan bir fonksiyonla
hizli kullanimi sonucu, ayni hizla artan ekonomik biytime, sehir-
lesme ve tiketim kiltlrinln yarattigi kiresel ekolojik kriz gibi
olumsuz oncillerin sonucu olarak, yesil diislince ortaya ¢ikmistir
(Sahin, 2015). Sanayi Devrimi ile birlikte artan sanayi faaliyetleri,
diinya niifusu ve refah seviyesi sonucu ortaya gikan kaynak kulla-
nimi ve kirlilik, bircok cevre sorunu beraberinde getirmistir. insan-
lik tarihinin en 6nemli gevre sorunlarindan biri olarak gorilen ve
cok hizliilerleyen kiresel isinmaya bagli olarak, iklim degisikligi ve
diger cevre sorunlari kisa zamanda tim diinya Ulkelerinin ortak
sorunu haline gelmistir (Binbogda, 2018).

Surdurdlebilir kalkinma hakkinda gok sayida tanim bulunsa da
Brundtland Raporunda; “Buginki ihtiyaglarimizi karsilarken,
gelecek nesillerin ihtiyaglarini kargilama hakkini tehlikeye disir-
memektir’ seklinde tanimlanmistir. Stirdtrilebilir kalkinma ve
yesil blylme kavramlari birbirine ¢ok benzer olsa da bu iki kav-
ram birbirinden farklidir. Yesil biylme; kisilerin refahini artirmak
icin cevrenin devamliligini goz ardi etmeden, ekonomik blyime
ve kalkinmayi dogdal kaynaklarin kullanimi esnasinda saglayarak,
gerceklestiriimesini ifade etmektedir (OECD, 2011). Surdurile-
bilir kalkinma kavrami ise ancak toplumsal bilincin gelismesiyle,
cevresel kalkinma ve ekonomik blylmenin olusturdugu bir
dinamiktir.

Cevresel Kuznets Egrisi (CKE) hipotezi, ekonomik blyime ile
gevre arasinda baglanti kuran modeller icinde, blylimenin gev-
reye verdigi zararlari yorumlamak icin kullanilan bir yontemdir.
CKE hipotezine gore, biylimeyle dogru orantili olarak 6nce gelir
artmakta, gelir artisi cevre kirliligini artirmakta bu artis belli bir
slire devam ettikten sonra hem gelir artisi hem de gevre kirliligi
azalmaktadir. Dolayisiyla CKE hipotezi baglangicta ekonomik
blylme ile ¢cevrenin gordigu zararin ilerleyen slrecte, blylime-
nin agamalari ile diizelecegini ifade etmektedir (Sekil 1) (Bozkurt,
2015). Yani, cevre ile kisi bagi gelir arasinda ters-U bigimli bir iligki
meydana gelmektedir. ilk olarak, Grossmann ve Krueger tarafin-
dan (1991, 1993) yillarinda yapilan galismalarda ampirik bulgularla
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desteklenen CKE hipotezi, sonraki yillarda gevre sorunlarindaki
artis sebebiyle, konuya olan ilgiyi artirmigtir.

Son yillarda ekonomik blytmenin gevre lizerinde yarattigi degi-
sikliklerle ilgili bircok ¢alisma yapilmistir. Calismalarda, gevresel
kirlenmeyi temsilen (CO, emisyonu) ile ekonomik biylime iligkisi
baglaminda Ulkeler tek basina ya da belirli kistaslara gore olug-
turulan gruplar dahilinde, farkli veya ayni degiskenler kullanilarak
modelleme yapilip, ampirik bulgular elde edilmistir. Bu galisma;
Uyelerinin tamaminin ytksek gelirli ya da ytksek orta gelirli tGlke-
lerden olusan, OECD (Ulkeleri Gizerine yapiimistir. OECD’ye Uye 37
Ulkenin (1990-2015) yillari arasinda ekonomik anlamda biytime-
lerinin gevresel etkileri arastirilarak, CKE hipotezinin gegerliligi
sorgulanmistir. Arastirmada uzun dénemli degisikliklerin g6z-
lemlenmesi icin 1990 yili baslangig yili olarak kabul edilirken, veri
kisitlamasi nedeniyle 2015 yili bitis yili olarak kabul edilmistir. Bu
noktada yakin zamana ait verilerin kullanilmasi, verilerin gtincel-
ligi ve dnceden yapilmis benzer calismalarda ki bulgularla kargi-
lastirma agisindan literatlre katki saglayacaktir. Calismada; CO,
emisyonu bagimsiz dedisken, reel GSYH, reel GSYH'nin karesi,
kisi basl enerji tlketimi, ticari agiklik orani ve kentlesme orani
degiskenleri bagiml degisken olarak belirlenip, aralarindaki iligki
incelenmektedir.

Literatiir

Gevresel Kuznets Egrisi hipotezi kapsaminda, cevre kirliligi ve
ekonomik blyime arasindaki iligki tzerine kurulan modeller,
uygulanan testler, kullanilan degiskenler ve uygulandi§i zaman
araligi her calisma da farklilik gostermektedir. CKE hipotezi,
Simon Kuznets tarafindan olusturulan, sanayilesmekte olan tlke-
lerde blyUme ile gelir dagilimi adaletsizligi arasindaki iliskiyi gos-
teren, klasik Kuznets Egrisinin gevreye uyarlanmis halidir. ilk defa
Grossman ve Krueger (1991 ve 1993) tarafindan yapilan galigmada
kisi bagina dlisen gelir ile gevre kalitesi arasindaki ters- U bigimin-
deki iligki ortaya konulmustur. Sonraki yillarda ise CKE hipotezi
gerek tlkeler bazinda gerekse tlkelerarasi bazda birgok ¢aligsmada
ampirik olarak test edilmistir.

Literatlrde, calismanin ilk yapildigi yil olan 1990 ve sonraki yillarda
konu ile ilgili cok sayida calisma bulunmaktadir. Bu calismada
glncellik saglanabilmesi igin son 10 yillik stirecte yapilan ¢alis-
malardan bir kismi, Tablo 1'de 6zetlenmistir. Ayrica bu galisma-
nin modeli belirlenirken literatiirde yapilan dider ¢aligsmalardaki
modellerin bagimli ve bagimsiz degiskenleri dikkate alinmistir. Bu
calismalarin cogunda, CKE hipotezinin gecerli oldugu saptansa da
hipotezin gegersiz oldugu ¢alismalarda dnemli biryer tutmaktadir.

Model ve Metodoloji

Ekonomik blylimenin cevresel bozulma Uzerindeki etkisini ince-
leyen galigmalarla uyumlu olarak bu calismadaki ekonometrik
model asagidaki gibi olusturulmustur.

INCO, = Bg + PINENK + BoInGSYOH + B5InGSY0H? + B4InDAE +BsInKO + ¢

(1)

Bu (1) nolu bagintida; CO.,, karbondioksit emisyonunu (metrik ton
[kisi), ENK—enerji kullanimi (petrol esdegeri kg [kisi), GSYH Kkisi
basi reel gayri safi yurt i¢i hasilay (2010 yili sabit fiyatlariyla USS),
GSYHZkisi bas! reel gayri safi yurt ici hasilanin karesini (2010 yili
sabit fiyatlariyla USS), DAE disa agiklik endeksini (ihracat ve ithala-
tin gayrisafi yurtici hasila igindeki payi), KO kentlesme orani (kent
ndfusunun toplam nifus igindeki payi) olarak ifade etmektedir.
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Tablo 1. )
CKE Hipoteziyle Ilgili Literatir Taramasi
CKE
Calismanin yapildigi Bagimh Hipotezi
Yazar [ yazarlar dénem ve lilke(ler) degisken Bagimsiz degisken Kullanilan Yontem Sonucu
Ivata vd. (2010) Fransa (1960-2010) Co, GDP, ENC (NUkleer) ARDL testi CKE gecerli
Narayan ve GOU (1992-2004) 43 Co, GDP Panel esbltiinlesme, Panel uzun dénem  CKE Ulkelerin
Narayan (2010) llke ele alinmistir. tahmin teknikleri %35’inde
gegerli
Hossain (2011) _Yeni Sanayilegen Co, ENC, GDP, DAE, URB Johensen esbitinlesme testi CKE gegerli
Ulkeler (1971-2007) degil
Saatgive Dumrul  Tirkiye (1950-2007) Co, GDP Birim kok ve egbittinlesme testleri CKE gegerli
(2011)
Saboorivd. (2012) Malezya (1980-2009) Co, ENC, GDP ARDL testi, VECM Granger nedensellik CKE gegerli
Shahbaz vd. Romanya Co, ENC, GDP ARDL testi ve esbitlinlesme CKE gegerli
(2013) (1980-2010)
Sulaiman vd. Malezya (1980-2009) Co, ENC, GDP ARDL testi CKE gegerli
(2013)
Shahbaz vd. Romanya 1980-2010 Co, ENC, GDP ARDL testi CKE gegerli
(2013)
Cho vd. (2014) 22 OECD Ulkesi Co, ENC, GDP Pedroni egbitiinlesme, FMOLS CKE gegerli
1971-2000
Bozkurt ve Akan Tlrkiye 1960-2010 Co, ENC, GDP ADF Birim Kok Testi, Johensen, Leselius CKE gegerli
(2014) EsbUtlinlesme Testi
Begumvd. (2015) Malezya (1970-2009) Co, GDP, ENC, POPG ARDL testi, Asimetrik nedensellik CKE gegerli
Apergis ve Oztiirk 14 Asya Ulkesi Co, GDP, ENC,EndUstri Paylari, Johansen, esbitlinlesme, FMOLS, Grancer  CKE gecerli
(2015) (1990-2011) Niifus Yogunlugu, Arazi nedensellik, VECM
Bozkurt vd. BRICTS Ulkeleri Co, GDP, ENC, DAE,Turist Perdoni (2009) Esbitlinlesme Testi CKE gegerli
Sayisl degil
Karhan (2016) Secilmig 7 turk Co, GDP Panel birim kok, panel esbitiinlesme, CKE gecerli
Cumhuriyet panel FMOLS degil
Bento ve Moutino  italuya (1960-2011) co, Yenilenebilir Ve ARDL testi, birimkok, esbitinlesme, CKE gecerli
(2016) Yenilenemeyen Elektrik Granger nedensellik
Enerjisi, GDP, DAE
Ozokcu ve ispanya (1874-2011) Co, GDP, GDP? Petrol fiyatlari ARDL testi CKE gegerli
Ozdemir (2017)
Marques vd. 43 llke (1971-2013)  Enerji Biylimesi GDP, Kiresellesme ARDL testi, Birim kok, Esbutlnlesme, CKE gecerli
(2017) FMOLS,DOLS,CCR
Mikayilov vd. Azerbeycan CO, GDP ARDL testi, Birim kok testi, EsblUtlinlesme,  CKE gecerli
(2018) (1992-2013) FMOLS, DOLS, CCR degil
Allard vd. (2018) 74 Ulke (1994-2012) CO, GDP, REN, ARGE,URB, DAE, Panel kantil regresyon analizi N- sekilli CKE
Sivil Ozgdirliik, gecerli
Aydin vd. (2019) Turkiye il bazl Toplam Atik GDP Yumusak gecisli regresyon modeli CKE gegerli
(2004-2014) degil
Rafindadi ve Glney Afrika Ekolojik Ayakizi ENC, DAE ve GDP FMOLD ve ARDL testi CKE gegerli
Usman (2019) (1971-2014)
Arshad Ansari vd. 37 Asya Ulkesi Co, ENC, Kiresellesme Panel veri analizi CKE gecerlive
(2020) (1991-2017) gescerli degil
Glzel, (2020) Turkiye ekonomisi Co, GDPENC ARDL testi, egsbUtlinlesme testi CKE gegerli
Uzerinme
(1960-2015)
Tuncbilek ve 15 Gelismekte olan Ekolojik Ayakizi ENC, DAE ve GDP Panel birim kok testleri, panel CKE gecerli
Ulucak (2021) llke (1970-2016) esbltlnlesme testleri ve panel
esbUtlinlesme tahmincileri
Not: Tablo yazar tarafindan hazirlanmistir.
Modellerde kullanilan tim degiskenler logaritmik hale getirie- karbondioksit emisyonunda meydana gelen degisimi gosterir. 3,
rek logaritmik analiz kullaniimistir. 1 no’'lu modelde 3, katsayisi katsayisi GSYH'daki %1 lik degisim karsisinda karbondioksit emis-
sabit bir terimdir ve modele alinmayan diger degiskenleri temsil yonunda meydana gelen degisimi, B, katsayisi ise GSYiH?deki

eder. B, katsayisl, enerji tiketimindeki %1 lik degisim karsisinda %71'lik artisin karbondioksit emisyonu Uzerindeki ylizdelik etkiyi

Trends in Business and Economics | 2023 37(1): 57-67 | doi: 10.5152/TBE.2023.1010601



60

temsil eder. B, katsayisi disa agiklik endeksini gosterir ve karbon-
dioksit emisyonu Uzerindeki %1 lik etkiyi temsil eder. Son olarak,
B, katsasisi kentlesme oranindaki ylizde birlik degisimin karbon-
dioksit emisyonu Uzerindeki etkisini gostermektedir. Ters -U sek-
lindeki CKE hipotezinin kabull igin, B, katsayisinin (+) isaretli B,
katsayisinin (=) isaretli olmasi gerekmektedir.

Calismada kullanilan veriler yillik bazda olup, 1990-2015 yillarini
kapsamaktadir. Analizde kullanilan CO, emisyonu, GSYH, enerji
kullanimi, disa aciklik endeksi, nifus ve kentlesme orani verileri
Dinya Bankasi ‘World Development Indicators’ (WDI) veri taba-
nindan elde edilmistir. Disa agiklik endeksi, Ulkelere ait ihracat ve
ithalat rakamlarinin toplaminin ilgili yila ait GSYH degerine boliin-
mesiyle tek tek hesaplanmistir. Calismada E-Views ve Satata
programlari kullaniimistir.

Calismada kullanilan yéntemin asamalari sdyledir: ilk asamada
panel veri setini olusturan gruplar arasinda yatay kesit bagimlili-
ginin tespiti igin, yatay kesit bagimhhgini dikkate alan ikinci nesil
testlerin, test istatistikleri uygulanmistir. Sonraki asamada kat-
sayl homojenligi incelenerek sonuglara uygun olarak ikinci nesil
panel kok Westerlund (2007) Esbitinlesme Testi, daha sonra
heterojenligi ve yatay kesit bagimhligini dikkate alan egbttin-
lesme iligkinin varligi saptanmis olan ampirik modele ait uzun
dénem koentegrasyon vektorii ‘Ortak iligkili Etkiler Modeli Tah-
mincisi” (Common Corelated Effects Model-CCE) uygulanmistir
(YerdelenTatoglu, 2020). Elde edilen bulgular yorumlanmustir.

Yatay Kesit Bagimlilik Testi

Panel veri analizlerinin yapildi§i calismalarda, paneli olusturan
yatay kesit birimlerinin (llkelerin) birbirlerinden bagimsiz olmasi
durumu, analiz sonuglari lGzerinde oldukga etkindir. Yatay kesit
bagimsizlidl, paneli olusturan birimlerden herhangi birinde mey-
dana gelen bir soktan tim Ulkelerin etkilenme derecelerinin
ayni kabul ederken, Ulkelerin herhangi birinde ortaya ¢ikan bir
makroekonomik soktan paneli olusturan diger Ulkelerin etki-
lenmedigi varsayimina dayanmaktadir. Glinimiz dinyasinda
kiresellesmenin, uluslararasi ticaret dizeyinin ve goklu enteg-
rasyonun olusturdugu kosullari dikkate alindigi zaman, yatay
kesit bagimliligr dikkate alinmadan yapilan analizlerde elde edilen
sonugclar sapmali ve tutarsiz olacaktir (Kogbulut & Barig, 2016). Bu
ylzden analizin baglangi¢ asamasinda yatay kesit bagimlilik test-
leri yapilmistir.

Yatay kesit bagimhhgi, birimler arasi korelasyon ve bu amag igin
tlretilmis olan testlerden herhangi birisi kullanilarak test edil-
mektedir (Baltagi ve ark., 2012; Breusch & Pagan, 1980; Pesa-
ran, 2004). Bundan dolayi analiz yapilirken serilerde yatay kesit
bagimhhgmin varliginin test edilmesi gerekmektedir. Panel veri
setlerinde yatay kesit bagimliligini test etmek igin kullanilan yon-
temler ise asagidaki gibidir (Goger ve ark, 2012).

Breusch-Pagan LM Testi
Yatay kesit bagimlilik testlerinden ilki, Breusch ve Pagan (1980)
tarafindan gelistirilen ve esitlik (2)’ de gorilen Lagrange Multip-
lier (Lagrange Carpani, LM) testidir. Bu test esasen, kesitlerin (bu
calismada Ulkelerin) hata terimleri arasinda korelasyon olmadigini
iddia eden H, hipotezini sinamaktadir. Birgok durumda asimpto-
tik normalligine dayanan Wald (W) testi, parametrelerin sinirsiz
tahminlerinden ve tahmin edilen kovaryans matrislerinden olus-
turuldugu tercih edilmektedir. LM testi, parametrik kisitlamalar
olarak dayatilan hipotez ile tahmine dayanir, bu nedenle, W testi
veya LM arasinda bir secimin, sifir ve alternatif hipotezler altinda
goreceli tahmin kolayligina dayali olmasi makul goriinmektedir.

Trends in Business and Economics | 2023 37(1): 57-67 | doi: 10.5152/TBE.2023.1010601

Kisitll modeli tahmin etmek daha kolay oldugunda, LM testi
genellikle daha faydali olmaktadir (Breusch & Pagan, 1980).

N-1 N

)Y @
=1 j=i+

2. esitlikte, @, kalintilarin ikili korelasyonunun 6rnek tahminidir.

Bu testte H, hipotezi yatay kesitler arasinda iligkinin olmadigini
ve T — « jken N sabit ise N(N-1)/2 serbestlik derecesinde ki-kare
asimptotik dagilima sahip oldugu ve testin, zaman boyutu T'nin,
yatay kesit boyutu N'den blylk oldugu durumlarda kullanilacagi
varsayilmaktadir (Demir, 2019). Kullanilan panelde T>N kosulunu
saglamasa da Stata Programi otomatik ¢ikti verdigi igin, tabloda
yer verilmistir.

D= / ZZ Tl - @

Pesaran Olgeklendirilmis Lagrange Garpani Testi
Breusch-Pagan LM Testi, kesit sayisinin biyik olmasi duru-
munda yetersiz kalabilmektedir. Bunun Uzerine, Pesaran (2004),
asagidaki gibi LM istatistiginin standardize edilmig bir tlrevini
gelistirmistir. Breusch-Pagan LM testi, panel veride yatay kesit
boyutunun (N) zaman (T) boyutundan biytk oldugu durum-
lar icin uygun bir birim kok testi degildir. Bu sebeple Pesaran,
Breusch-Pagan LM testinin bu eksikligini gidermek amaciyla test
istatistigini 2 numaral esitlikte tanimladigi sekliyle dnermistir
(Pesaran, 2004)

/ = ZZTpU )—N(0,1) )

Pesaran (2004), bu testte yer alan (Tij g ij? — 1) ifadesinin beklenen
degerinin ise zaman boyutunun kisa oldugu durumlarda asimp-
totik olarak sifira yakinsamayarak bozulmalara yol agtigini, hatta
kesit sayisinin fazla oldugu durumlarda daha da kotd sonuglar
verebildigini belirtmistir. 4 numarali esitlikte N yatay kesit sayisI, T
zamanli, ise yatay kesitler arasindaki korelasyon katsayisinin kare-
sini ifade etmektedir. Denklemdeki test istatistigi oncelikle Tij—oo
icin ve sonra N— i¢in standart normal dagilima yakinsamakta-
dir. Breush-Pagan LM testi igin kullanilan kritik dederler x* dagi-
limi ile karsilastirilirken Pesaran Scaled LM testinin sonugclari ise
standart normal dagilm tablosu ile karsilagtiriimaktadir (Demir,
2019; Peseran, 2004; Yildiz, 2020).

Baltagi, Feng, ve Kao Sapmasi-Diizeltilmis Olgeklendirilmis
Lagrange Carpani Testi

Baltagi ve ark. (2012), Pesaran Scaled LM testinin zaman boyutu-
nun kisa olmasi durumunda hata terimlerinin dogru tahmin edi-
lememesinden kaynakli olarak sapmali sonuglar verecegini ifade
etmis ve bu sapmanin diizeltildigi yeni bir LM test istatistigi oner-
mislerdir. Baltagi ve ark. (2012) tarafindan gelistirilen yatay kesit
bagimlihgr testinde, Pesaran CD testine de alternatif olacak yeni
bir test gelistirmislerdir. Teste ait istatistik asadida 5 numarali
denklemde verilmistir. Baltagi ve arkadaslarinin Tij—eo ve N—eo
ve N/Tij—aij €(0,e0) durumlarinda olusturulan sabit etkili homo-
jen panel veri modelinde Pesaran Scaled LM testindeki sapmayi
dizeltmek amaciyla, test istatistigine N/(2(T-1)) sapma terimini
eklemislerdir (Baltagi ve ark., 2012; Yildiz, 2020).
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N
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Pesaran Yatay Kesit Bagimhlig: Testi

Breusch-Pagan LM ve Pesaran Olgeklendirilmis LM testlerinin
boyuta bagl olarak direngsizlik gdstermesi durumuna karsin
Pesaran (2004), benzer bir sekilde, kesitler arasi korelasyon kat-
sayilarinin (gij) ortalamalarina dayanan alternatif bir test istatisti-
gi gelistirmistir. Bu teste gore; T — « ve N — e oldugu durumda
yatay kesit bagimliiginin olmadigr varsayilir. Ancak bu test N
biylk, T sonlu oldugu durumda, tutarllik 6zelligini kaybetmekte-
dir. Yine N>T oldugu durumlarda ise CD LM testi dnemli diizeyde
bozulmalar gostermekte ve N blyldikge sapmalar daha da art-
maktadir. Bu yizden Pesaran (2004), N>T oldugu durumlarda
yatay kesit bagimliligi igin CD testini gelistirmistir. (6) nolu esit-
likte gorilen bu test N'nin T'den biytk olmasi (N>T) durumunda
kullaniimaktadir”.

N-1 N

D= WT_])ZZP; 6)

=1 j=i+l

Bu test yatay kesit kalintilari arasindaki korelasyon katsayilarinin
toplamina dayandiriimaktadir. Yatay kesitler arasinda iligkinin
olmadigini gdsteren H, hipotezi altinda bu test istatistigi stan-
dart normal dagilim gosterir. Calismada yatay kesit bagimlilik
testi sonuglari Tablo 2°'de gosterilmistir.

Tablo 2 igin, yatay kesit bagdimlilik test sonuglarina gore
0,05>0,000 gucll bir sekilde H, hipotezi reddedilmistir. Dola-
yisiyla paneldeki seriler arasinda kesitsel bagimlilik vardir. Yani,
OECD Ulkelerinden herhangi birisine gelebilecek bir sok, gruptaki
diger Ulkeleri de etkileyebilecektir. Buradan hareketle, yatay kesit
bagimlihigini dikkate alan CIPS birim kok testi kullanilarak serilerin
birim kok test sinamasi yapilmistir.

Analizin ilerleyen asamalarinda uygulanacak olan birim kok test-
leri, esbltlinlesme testleri ve katsayl tahmin edicisi yatay kesit
bagimliligini goz 6nlinde bulunduran teknikler arasindan segil-
mistir. Aksi takdirde, uygulanan bu test ve yapilan tahminle-
rin glich diismekte; bunlardan elde edilen sonuclar ise sapmali
olabilmektedir.

3.2. Egim Homojenligi Testi

Panel veri analizlerinde homojenlik testi ile ilgili ilk calismalar
Swamy (1970) tarafindan yapilmistir ve (7) nolu esitlik Swamy tes-
tini (S) gostermektedir.

N

. X <
§= > (B, ~Bure) 5 (B ~Bure) ™
i=1 !
Swamy'nin bu testi, Pesaran ve Yamagata (2008) tarafindan gelis-
tirilerek delta (A) testi olarak adlandiriimistir (Pesaran & Yama-
gata, 2008). Bu teste gore;

Yit=a+BitXit+eit gibi bir esbitlinlesme denkleminde @i gibi bir
egim katsayisini ifade eder ve A testine iligkin olusturulacak hipo-
tezler olusturulmaktadir.

H,: Bi=B ise e§im katsayilari homojendir.

H.: B # B/ ise e§im katsayilar homojen degildir.

Tablo 2.
Yatay Kesit Bagimlilik Testi Sonuglari
Degisken  TestAd istatistik d.f. Prob
InCO2 Breusch-Pagan LM 5509.456 666 0.0000
Pesaran scaled LM 1327099 0.0000
Bias-corrected 131.9699 0.0000
scaled LM
Pesaran CD 26.34180 0.0000
INENK Breusch-Pagan LM 4597.052 666  0.0000
Pesaran scaled LM 1077102 0.0000
Bias-corrected 106.9702 0.0000
scaled LM
Pesaran CD 22.21103 0.0000
InGDP Breusch-Pagan LM 15666.95 666  0.0000
Pesaran scaled LM 411.0235 0.0000
Bias-corrected 410.2835 0.0000
scaled LM
Pesaran CD 124.9155 0.0000
INnGDP_K Breusch-Pagan LM 15657.66 666 0.0000
Pesaran scaled LM 410.7690 0.0000
Bias-corrected 410.0290 0.0000
scaled LM
Pesaran CD 124.8731 0.0000
INURB Breusch-Pagan LM 13069.30 666  0.0000
Pesaran scaled LM 339.8483 0.0000
Bias-corrected 3391083 0.0000
scaled LM
Pesaran CD 40.74350 0.0000
InDAE Breusch-Pagan LM 8872.502 666  0.0000
Pesaran scaled LM 224.8568 0.0000
Bias-corrected 2241168 0.0000
scaled LM
Pesaran CD 85.39238 0.0000

Pesaran ve Yamagata (2008) bu hipotezleri test etmek igin esit-
lik (8) ve (9)daki test istatistiklerini gelistirmislerdir (Kogbulut &
Altintag, 2016).

e L NS —k
Blylk 6rneklemlericin: A=+/N 8
y ¢ ( TR j (8)
~ N7's—k
Kuclk 6rneklemlericin: Ay =N| ——— 9
¢ ¢ g [ K ] (9)

Burada N; yatay kesit sayisini, S; Swamy test istatistigini, k; agik-
layici degisken sayisini gostermektedir. Bu esitliklerde, H, hipo-
tezi altinda (N, T) = oo, {/N/T = o oldugunda hata terimleri serbest
dagihmi ifade etmektedir. (Pesaran & Yamagata, 2008).

Tablo 3’ de bu model i¢in e§im homojenligi iddia eden H, hipo-
tezinin reddedildigini gostermektedir. Yani egim katsayilari
heterojendir.

Yatay Kesit Genigletilmis Im, Peseran ve Shin (CIPS) Panel
Birim Kok Testi

Yerdelen Tatoglu (2020) de “Bir serinin zaman igerisinde orta-
lamasl, varyansi, otokovaryansi sabit olmasi halinde ifade
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Tablo 3.

Egim Homojenligi Test Sonuglari

Test Test istatistigi
A 21.892[0.000]
Ay 25.609[0.000]

edilebilecek duraganlik kavrami serinin degerinin uzun dénemde
bir degere yaklasmasi ya da beklenen deger etrafinda dalgalan-
mas! anlamina gelir. Bu nedenle panel verilerde her bir birim igin
zaman boyutu arttiginda tahmine gegilmeden 6nce durak sina-
masi serinin birim kok olmadigiin belirlenmesi agisindan énem
tasir. Panel birim kok testleri birimler arasi korelasyon olup olma-
mas! durumuna gore 1. ve i¢in 2. kusak olarak belirlenir. Otoregre-
sif parametrelerin homojenlik durumuna gore ise homojen veya
heterojen olma durumuna gore testler sinanir’Peseran (2007)
faktor ylkleri tahmin etmek yerine birimler arasi korelasyonu yok
etmek icin basit bir yéntem gelistirilmistir. Tahmin edilen ortak
faktorlerden fark alan birim kok testi yerine bireysel serilerin
gecikme dlzeylerinin ve birinci farklarinin yatay kesit ortalamala-
rini DF ya da ADF regresyona faktorler olarak ilave etmistir. Dolayi-
slyla bu yéntemde ADF regresyonun gecikmeli yatay ortalamalari
ile genisletilmis hali kullaniimaktadir. Bu regresyonun birinci farki
birimler arasi korelasyonu yok etmektedir. Bu test Yatay Kesit
Genisletilmis Dikey Fuller (CADF) olarak adlandirilir. Otokorelas-
yonun olmadigi durumda dinamik heterojen panel veri modeli
soOyledir.

AY/{ =, + P/Y/H + 'Y/fr +&r (10)
AV =a;+p Vi +do¥i +dY; +&; (11)
AV MY,
l“,-(/\/,T): o 1 72 (12)
& (VoMY )

Peseran 2007'de Y, in yatay kesit ortalamasi ¥; ve gecikmeli
degerlerini ¥,_,, Y, olmak lzere ortak faktor f, icin arag degis-
ken olan kullanmistir. u,’nin otokorelasyonsuz AY, ve Y_, deger-
leri gozlenemeyen ortak faktorlinlin etkisi asimptotik olarak

filtrelemeye yeterlidir. Otokorelasyon yok iken, CADF regresyonu;
IPS testinin yatay kesip genisletilmis tlrl olarak ele alinirken,
CIPS istatistigi ise formUl 13'deki CADF istatistiginin ortalama-
sindan baska bir sey degildir.

N
~ i
aps(N,T)=t —bar :N;D(N'T) (13)

N
apPs = N”ZCADF,. (14)

i=1

Genigletme derecesi bir bilgi kriteri ya da ardisik testler ile secil-
melidir. CADF regresyonu tahmin edildikten sonra, CIPS, CIPS’,
P ve Z istatistikleri elde edilir. Bu istatistikler birlesik asimptotik
limitte standart degerlidir ve kritik degerler gesitli T ve N ciftleri
icin Peseran (2007) hesaplanir. Peseran (2007) testinin tek faktor
varken kiglk 6rnek ozelliklerinin iyi oldugunu, fakat ortak faktor
sayisinin birden fazla oldugu durumda bozulma gosterdigi sap-
tanmistir (Peseran, 2007; Yerdelen Tatoglu, 2020).

Tablo 4 sabitli ve sabitli ve trendli CIPS panel birim kok test bul-
gularini gostermektedir. CIPS test istatistigi sonuglar hem sabitli
hem de sabitli ve trendli modellerde biitiin serilerde H, hipotezi-
nin reddedilemedigini gdstermektedir. Ayrica diizey degerler igin
H, hipotezi kabul olmasi, serilerin esbitliinlesme derecesinin | (1)
oldugunu ifade etmektedir.

Panel Esblitiinlesme Testi

Panel es bitiinlesme analizine gegmeden dnce modele ait yatay
kesitsel bagimhhga bakilmalidir. Uygun esbitliinlesme yonte-
minin tespiti i¢in modelde yatay kesit bagimliliginin olup olma-
didinin tespit edilmesi gerekir. Modelde yatay kesit bagimlhligi
tespit edildigi icin Westerlund (2007) es bitlinlesme analizinin
kullanilmasina karar verilmistir. Tablo 5'deki sonuglara gore genel
olarak yatay kesitsel bagimliligin olmadigini gosteren H, hipotezi-
nin reddedildigi, yani modelde yatay kesitsel bagimliligin oldugu
gorilmektedir.

Serilerde birim kok tespit edilmesi halinde, seriler arasi uzun
donemli bir iligskinin varhgi, ancak esbitlinlesme testleri ile

Tablo 4.
CIPS Birim K&k Testi Sonuglari

PP Degerleri (Sabitli)

CIPS (Sabitli+Trendli) PP Degerleri (Sabitli+Trendli)

Degiskenler CIPS (Sabitli) *1% **5 % ***10% *1% **5 % ***10%
InCO, -1.56321 -2.29 -214 -2,06 -1.97918 -2,79 —2.65. -2,57
In ENK -2.00297 -2.29 -214 -2,06 -2.02072 -2,79 —2.65. -2,57
In GSYH —1.76047 -2.29 -214 -2,06 -1.92471 -2,79 -2.65. -2,57
In_GSYH_K2 —1.76475 -2.29 -214 -2,06 -1.92151 -2,79 —2.65. -2,57
In KO —0.99551 -2.29 -214 -2,06 —1.55733 -2,79 —2.65. -2,57
In DAE -2.03512 -2.29 -214 -2,06 -213218 -2,79 -2.65. -2,57
Aln CO, —2.94162%** -2.29 =214 -2,06 —3.23635*** -2,79 -2.65. -2,57
Aln ENK —2.65421*** -2.29 -214 -2,06 —2.70223** -2,79 —2.65. -2,57
Aln GSYH —2.33757*** -2.29 -214 -2,06 —2.68943** -2,79 —2.65. -2,57
Aln_GSYH_K2 —2.32090*** -2.29 -214 -2,06 —2.66710** -2,79 -2.65. -2,57
Aln KO —2.51625%** -2.29 -214 -2,06 —-3.26490** -2,79 —2.65. -2,57
Aln DAE —2.75531*** -2.29 -214 -2,06 —2.85342%** -2,79 —2.65. -2,57
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Tablo 5.

Modele Ait Yatay Kesitlerin Bagimlilik Test Sonuglari

Test Test istatistigi
Breusch-Pagan LM 1052[0.000]
Bias-corrected scaled LM 13.44[0.000]

Pesaran CD 0.4583[0.6468]

Not: Koseli parantez degerleri, olasilik degerlerini ifade etmektedir.

bulunabilir. Egbltlnlesme, belirli bir trend gdsteren (duragan
olmayan) degiskenlerin dogrusal bilesimlerinin duragan olma-
sidir. Degiskenler arasindaki uzun donemli esbitlinlesme ilis-
kisinin tespiti icin Westerlund (2007) tarafindan gelistirilen ve
4 adet panel egbitinlesme testinden olusan test yapilmis-
tir. Bu testler ile hata dizeltme teriminin negatif ve anlaml
olup olmadigini incelemektedir. Elde edilen sonuglar negatif
ve istatistiksel olarak anlamli ise bir esbitinlesmenin varhgi
kabul edilmektedir. Hesaplanan testlerden ikisi (Ga ve Gt) kisa
donem katsayilarin agirliklandiriimis ortalamasina, diger ikisi
ise panele (Pa ve Pt) dayall test istatistikleridir (Bektas, 2017;
Westerlund, 2007).

Westerlund (2007) modele ait yatay kesit bagimliligini dikkate
alan bir test dnermis ve bu test icin direngli p degerleri hesap-
lamistir. Bu sonuglar Tablo 6'da verilmektedir. Sonuglar, Gt ve Pt
istatistiklerine gore es butinlesmenin olmadigini gosteren bos
hipotezinin reddedildigini, boylece degiskenler arasinda uzun
donemli bir iliskinin var oldugunu géstermektedir.

Ortak iligkili Etkiler Ortalama Grup (CCEMG) Tahmincisi
Heterojenligi, yatay kesit bagimhlidr ve esbitinlesme iligskinin
varli§i saptanmis olan ampirik modele ait uzun donem egsbu-
tiinlesme vektori olan ‘Ortak iligkili Etkiler Ortalama Grup Tah-
mincisi’ (Common Corelated Effects Model-CCEMG) ile tahmin
edilmistir. CCE tahmincisi CCEP ve CCEMG olmak Uzere ikiye
ayrilmaktadir. Burada CCEMG tahmincisinin tercih nedeni N>T ve
N<T durumlarinda kullanilabilmesi ve yatay kesit bagimhligini dik-
kate almasindan kaynaklanmaktadir. E§imin, yatay kesitten yatay
kesite dedismesine izin verilmektedir (Pesaran, 2006; Pesaran ve
Yamagata, 2008).

Kiresellesme ile birlikte Ulkeler arasindaki bagimlilik artmis, boy-
lelikle bir Ulkede meydana gelen sok diger Ulkeleri de etkiler hale
gelmistir. Pesaran, paneli olusturan yatay kesitler arasinda bagim-
g dikkate alan Ortak iligkili Etkiler Ortalama Grup Tahmincisini
(CCEMG)gelistirmistir. Bu tahminci, panel veri analizinde gesitli
yontemlerle yatay kesit birimleri icin tahmin edilen regresyon
katsayilarin her bir yatay kesit birimi igin tek tek elde edilmesini
saglamaktadir. Bu modele ait tahminciler, ekonometrik modele
dahil edilmeyen faktorlerin etkisini, her bir yatay kesit birimine ait

Tablo 6.

Panele Ait Esblitlinlesme Test Sonuglari

. Direncli
Istatistik Degeri Z-degeri P-degeri P-degeri
Gt -2.764 0.668 748 .043
Ga -5154 8.592 1.000 .993
Pt —14.893 1.090 .862 .053
Pa —-4.057 6.946 1.000 .923

Not: Olasilik degerleri 500 tekrarli bootstrap dagilimdan elde edilmistir.

zaman vektorl ile gogaltiimig regresyon denklemleri ile dikkate
almaktadir (Pesaran, 2006).

CCE yontemi asagidaki heterojen panel veri regresyon modeline
dayanmaktadir:

Vie =ad: +5/X/r + € (15)

€ir = Yfr t&; (16)

Yukarida yer alan denklemlerde yer alan d ve f harfleri sirasiyla
gozlenebilen (sabit, trend, mevsimsel kuklalar vs. gibi) ve gozlene-
meyen ortak etkileri temsil etmektedir. CCE tahmincileri bagim-
siz degiskenler ve gbzlenemeyen ortak etkilerin duragan ve digsal
oldugunu varsaymakla birlikte, bunlarin duragan 1(0), birinci dere-
ceden esgbutlnlesik (veya koentegre) I(1) oldugu durumlarda da
tutarlidir (Pesaran, 2008). CCE modelinde yatay kesit bagimhhgi
altinda agiklayici de@iskenlere ait uzun donem regresyon katsayi-
larinin tahmin edilmesini saglayan iki ayri tahminci gelistirilmistir:
Bunlardan ilki Ortak iliskili Etkiler Ortalama tahmincisi (CCEMG),
digeri ise Ortak iliskili Etkiler Havuzlanmis (CCEP) tahmincisidir.
CCEMG ve CCEPyaklagiminda panel esbiitiinlesme katsayisi sira-
siyla asagidaki gibi hesaplanmaktadir (Pesaran, 2008):

N
. 1 .

=N E 17
becems NL b (17)

N TN
bCCEMG _{ZG/X/MWX/') ZQIXIMWX/' (18)
i=1 i=

Pesaran (2006) Ortak iliskili Etkiler Ortalama Grup Tahmincisi
(CCEMG). Mevcut tim katsayilar gruplar arasi ortalamalari tem-
sil etmektedir. Her bir degiskene ait agdirliksiz ortalamalar olarak
hesaplanan katsayilarin ortalamalaridir. CCEMG tahmincisinden
hareketle, panele ait her bir tlke icin elde edilen bulgular Tablo 7°de
sunulmaktadir.

Ortak iligkili Etkiler Ortalama Grup Tahmincisi (CCEMG) sonu-
cuna bakildigi zaman; OECD'ye Uye 37 ulke igin, sonuglari soyledir.
Avusturya, Kanada, Sili, Estonya, Israil, Meksika, Hollanda, Norveg,
Portekiz, Slovak Cumhuriyeti, isveg, isvicre, Tiirkiye ve ABD’nin de
aralarinda bulundugu 14 lkede CKE hipotezi ters -U bicimindeki
iliski mevcuttur.

Avustralya, Belgika, Kolombiya, Cek Cumbhuriyeti, Danimarka,
Finlandiya, Fransa, Almanya, Yunanistan, Macaristan, izlanda,
irlanda, italya, Japonya, Kore, Letonya, Litvanya, Liiksemburg, Yeni
Zelanda, Polonya, Slovenya, ispanya, Birlesik Kralligrnda icinde
bulundugu 23 llkede ise CKE hipotezinin gegerli degildir.

Ortak iliskili Etkiler Ortalama Grup Tahmincisi (CCEMG) tahmincisi
total sonuglarina gore, uzun dénemde enerji kullanim oranindaki
%71’lik bir artisin karbon emisyonunu %1,04 oraninda arttirmakta-
dir. Ekonomik blytmedeki %1’lik bir artisin uzun donemde karbon
emisyonu Uzerinde %18,61 oraninda negatif bir etkisinin oldugu;
ekonomik blylmenin karesindeki %71'lik bir artisin ise karbon
emisyonu Uzerinde %0,32 oraninda pozitif yonli bir etkisinin tes-
pit edilmistir. Son olarak kentlesme oranindaki %71’lik bir artisin
uzun dénemde karbon emisyonu lzerinde %2,37 oraninda negatif
bir etkisinin oldugu bulunmustur. Bu sonuca gore; OECD Ulke-
lerinde, toplu degerlendirildigi zaman, Cevresel Kuznets Egrisi
hipotezinin gecerli olmadigi gorilmektedir.
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ggﬁ l?/.i;sk/'/i Etkiler Modeli (CCEMG) Ulkeler icin Elde Edilen Bulgular

. . LNGSYH CCE LN_QSYH_K2 . .

Ulke LNENK CCE Istatistigi Istatistigi CCE Istatistigi LNKO CCE Istatistigi LNDAE CCE Istatistigi
Avusturya 1,623986*** 10,79727 —-0,2218535 -1,651904 0,134889
Avustralya 1,094337*** -5,880285 0,1079113 -0,4411144 0,1033666
Belgika 0,8876453*** —20,22951 0,3708125 -1,173849 -0,169644
Kanada 0,6442565*** 20,51446 —0,3744738** —-3,454936 0,024421
Sili 1,054378*** 35,81206 —-0,6999007 —19,12804** -0,519725
Kolombiya 1,509942*** —67,35409*** 1,278543*** 6,534543 -0,330046
Cek Cumhuriyeti 0,9037709*** —48,24185*** 0,9294524*** —-8,990338* 0,0334141
Danimarka 2,238147*** -19,78077 0,3746204 -3,414115 0,0629677
Estonya 0,9378568*** 8,947288 -0,1790956 —-9,253631** -0,0508965
Finlandiya 1,930716%** -0,3046895 0,000339 -4,959265 0,1414298
Fransa 1,060713*** —133,834*** 2,363893*** -15,79162 0,3150783
Almanya 0,8218453*** —23,36599 0,4181569 —4,676481** 0,0639581
Yunanistan 0,8894817*** —36,11346%** 0,6871051*** —7,425348*** 0,0276814
Macaristan 0,9139789*** -9,280207 0,1805108 -0,6616782 —-0,0684264
izlanda —0,2653766 —12,91181 0,2599981 —6,64342 0,3606979
irlanda 118911 1*** —1,7113341 0,0345619 -5,709493 -0,0688728
israil 1187306*** 18,86223 -0,3694408 6,866701 -0,0064044
italya 0,9688275*** —113,2819%** 2,010702*** -0,5608567 —-0,0393734
Japonya 0,2070775 —287,2137 4,921841 -0,320515 -0,1805821
Kore 0,9725972*** -38,19268** 0,7130911*** 4146632 0,0112429
Letonya 1,572722%** —18,82155** 0,3790693** -4,406702 —-0,2485505**
Litvanya 0,4728126** —7,913908 0,1838128 2,646729 -0,1439707
Liksemburg 1,340599%** —21,48425%** 0,44143071*** -0,1374977 -0,14682*
Meksika 0,4324341*** 23,27251* -0,4177579* —6,52353** -0,0181201
Hollanda 0,3984021** 33,42042** —-0,6195652** -2,440165* -0,4216298**
Yeni Zelanda 1,227411%** —36,72524** 0,7264819** 10,04212* 0,228182*
Norveg 0,9069469*** 36,7828 -0,7062522 4536375 1,1532659**
Polonya 0,9742024*** -2,262756 0,0412989 -0,271434 0,0322362
Portekiz 1136737*** 111,8098** —2,158313** —1,344046 -0,3319813
Slovak cumhuriyeti 0,8928273*** 3,7116826 -0,0665256 3,617285 0,1463741*
Slovenya 0,8298445*** -22,78616* 0,4714003* 1,288275 —0,2768828***
ispanya 1,563116*** -37,40794* 0,6595199* —-3,820071 —-0,2466852
isveg 1,181009* 471908 -0,8788409 —19,35429** 0,0556338
isvigre 1,579701*** 14,09839 -0,2760718 12,33869 0,0878586
Tlrkiye 1,035908*** 3186729 —-0,059379 —1,476316 -0,0255877
Birlesik Krallik 1,051131%** —106,9963*** 1,877926*** -4,680679 0,276679**
Amerika Birlesik Devletleri 1143798*** 14,81648 -0,2469113 -1,114308 -0,0624132

Not: *%10, **%5 ve ***%1 onem dlizeylerini gostermektedir.

Sonug ve Oneriler

Blytumenin gevre Uzerindeki etkilerini tespit etmek igin kullanilan
yaygin yontemlerden birisi de Cevresel Kuznets Egrisi hipotezi-
dir. Bu hipoteze gore; blyime ile birlikte ¢evresel kirlenme 6nce
artig gostermekte, belirli bir noktaya kadar artmakta, bu artig pik
noktasina ulastiktan sonra ise kirlilik orani tekrar azalmaktadir.
Boylece Cevresel Kuznets Egrisi hipotezini temsil eden ters -U
bigimindeki iliski olusmaktadir.
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Analizden elde edilen bulgularda, eneriji kullanimi, gevre kirliligi ve
ekonomik blylme arasinda birbirlerini destekleyen iligkiler mev-
cuttur. Ortak iliskili Etkiler Ortalama Grup Tahmincisi (CCE-MG)
tahmincisi total sonuglarina gore, uzun dénemde enerji kullanim
oranindaki %1’lik bir artisin karbon emisyonunu %1,04 oraninda
arttirmaktadir. Ekonomik blylmedeki %71lik bir artisin uzun
donemde karbon emisyonu Uzerinde %18,61 oraninda negatif bir
etkisinin oldugu gozlemlenmistir (Tablo 8). Son olarak kentlesme
oranindaki %7lik bir artisin uzun dénemde karbon emisyonu
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Tablo 8.

CCEMG Tahmincisi Total Bulgulari

InCO2 Coef. Std. Err. z P>|z| [95% Conf. Interval]
In ENK 1,040816*** 0,0762549 13,65 0,000 0,8913592 1,190273
In GSYH -18,61806* 10,53064 =177 0,077 -39,25774 2,021614
LN_GSYH_K2 0,3285972* 0,186785 1,76 0,079 -0,0374947 0,6946891
In KO —2,373197** 1,118776 -212 0,034 —-4,565958 -0,1804362
In DAE -0,0026282 0,0455946 -0,06 0,954 -0,0919919 0,0867356

Not: * %10, ** %5, ve *** %1 onem dlzeyinde istatistiklerin anlamli oldugunu gdstermektedir.

lizerinde %2,37 oraninda negatif bir etkisinin oldugu bulunmus-
tur. Bu sonuca gore; OECD Ulkelerinde, Ulkeler tek tek ele alin-
di§i zaman, 14 llkede Cevresel Kuznets Egrisi hipotezi gegerli 23
tlkede ise hipotez gecerli degildir. Ulkeler toplu degderlendirildigi
zaman ise OECD Ulkelerinde, Cevresel Kuznets EJrisi hipotezinin
gegerli olmadigi gorilmektedir.

2019 yilinda Birlesmis Milletler ve Diinya Meteoroloji Orgiitiniin
ortak deklarasyonunda diinyanin en fazla 0,5 C° daha sicaklik
artisini kaldiracagi, CO, saliniminin bu hizla devam etmesi duru-
munda kiresel 1sinmanin 2030 ile 2052 yillari arasinda 1,5 C°
artis gosterecedini agiklamistir. 2 C° sicaklik artigi, canli tirlerinin
%5'inin yok olmasi anlamina gelmektedir. Dlinyada en fazla CO,
salinimina sebep olan Ulkeler; Cin 10 buguk milyar ton, ABD 5 mil-
yar ton, Avrupa Birligi Ulkeleri 3,5 milyar ton olarak siralanmakta-
dir. Avrupa Birligi tlkeleri igerisinde OECD Ulkelerinin bir kisminin
olmasi ve ortak Ulkelerde (ABD, Kanada, Portekiz, Avusturya, Hol-
landa, Isveg, italya, Avusturya) Cevresel Kuznets Egrisi Hipotezinin
gegerli olmasi sonucu desteklemektedir. Ancak Avrupa Birligini
olusturan 25 dlkenin tamaminda CO, saliniminin 3,5 milyar ton
olmasi ve bu miktarin, Cin, ABD, Hindistan gibi Ulkelerden diustk
olmasi, OECD Ulkelerinin toplu degerlendirmesinde Cevresel Kuz-
nets Egrisi hipotezinin gegerli olmamasi sonucu ile yine ortls-
mektedir. Ayni sekilde, biytyen Ulkeler kategorisinde Japonya 1,2
milyar ton, Almanya 0,8 milyar ton ile diinya siralamasinda 6 ve 7.
siralara duserken, bu Ulkelerin tekli analiz sonuglarinda Cevresel
Kuznets Egrisi Hipotezi gecerli degildir.

Bu galismada; gelir artisi ve kirlilik iliskisi OECD ulkeleri agisindan
ele alinsa da CO, salinimi tim diinyanin ortak sorunudur. Ayrica
yukarida belirtilen sicaklik degerleri dikkate alindiginda, konu
devletlerin inisiyatiflerine birakilmayacak kadar ciddi durum-
dadir. Devletlerin kritik zaman araligina girilen bu dénemde,
gevreyi korumak icin gondllilik esasi yerine yaptirimlarla des-
teklenen ve zorunluluk iceren uygulamalari bir an evvel uygu-
lamaya koymalari esastir. Bu noktadan hareketle tim diinyada
CO, salinimini azaltmak icin yapilmasi gerekenler konusunda
su Oneriler dikkate alinabilir. Her ne kadar buytmek teknolojiyi
gelistirip, hayatimizi kolaylastirirsa da CO, salinimini azaltmak
icin yesil biytme tercih edilmelidir. Bunun igin ulasim tercih-
leri hizla dogayla uyumlu hale getirilmelidir. Ozellikle havayolu
ulasimi diinyada en fazla CO, salinimina yol agan unsurlarin
baginda gelmektedir. Fosil yakit iceren enerji kullanim oranlari
dUsUrilmeli, glines ve riizgar enerjisi gibi temiz enerji kaynak-
larina yonelim artiriimalidir. Cok sayida ve gok yonli elektronik
drtinler kisitlanmalidir. insanlar beslenme tercihlerini, et, rafine
yag, alkol ve seker gibi Grilinler yerine organik ve yerli tarimsal
Urdnlere yoninde kullanmalidir. Tek kullanimlik Grinler risk fak-
téri barindiran yerler disinda kullaniimamalidir. istek tiiketimi
yerine ihtiyac tlketimi yasam bigimi olmalidir. Copleri ayris-
tirmak ve geri donlislimin gelecedimiz igin zorunlu sekilde

uygulanmasi, organik atiklarin yeniden topraga kazandirilmasi,
kaynaklarin kirlenmemesi igin gerekirse yasalarla desteklenme-
lidir. Ontimiizdeki 30 yillik siirecte hayatidir. Diinyada insanlarin
ayni aligkanliklarla yasamaya devam etmesi demek, diinya gibi
2,5 gezegene ihtiyacimiz oldugu anlamina gelir. Bugline kadar
cevreyle ilgili yapilan calismalarda bir dizi kararlar alinsa bile
¢ogu, blylk devletlerin katilim géstermemesi ylziinden ya da
uygulamaya gecen devletlerin sonradan uygulamadan vazgeg-
mesi nedeniyle gerekli sonuca ulasilamamistir. Bu nedenle tim
Ulkeler birlikte hareket etmedikge alinan dnlemler, sunulan poli-
tikalar anlam ifade etmeyecektir.
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Extended Summary

Research Problem

Since 1990, when the first empirical study on the Environmental Kuznets Curve (EKC) was made, many studies have been carried out.
This study aimed to test the green economic data of 37 OECD member countries with current figures according to the Environmental
Kuznets Curve hypothesis.

Research Questions

While preparing this study, the following questions were asked: What will be the difference between this study from other studies? How
will the equation for the research be established? How will we choose dependent and independent variables? By what method or met-
hods will the data be analyzed? How long will the work take? By what method or methods will the result be evaluated?

Literature Review

The EKC hypothesis is an environmental adaptation of the classic Kuznets Curve created by Simon Kuznets, which shows the inequa-
lity between growth and income distribution in industrializing countries. In the study conducted by Grossman and Krueger (1991 and
1993), for the first time, the inverted-U-shaped relationship between income distribution and economic growth was revealed. In the
following years, the EKC hypothesis was tested empirically in many studies, on both country basis and cross-country basis. Although it
has been determined in the literature that the EKC hypothesis is generally valid, there are studies where the hypothesis is invalid. The
most commonly used methods in the literature can be listed as Autoregressive Distributed Lag (ARDL), Fully Modified Ordinary Least
Squares (FMOLs), and Common Correlated Effects Model Groups (CCEMG).

Methodology

The methodology used in the study includes a four-stage process. In the analysis, the panel data method was preferred because it
makes it possible to work with large volumes of data with higher degrees of freedom. A cross-sectional dependency test was performed
for inter-unit correlation and cross-sectional dependence. Then, slope homogeneity test was performed. From the coefficient results
obtained, it was accepted that the data were heterogeneous. CIPS and Westerlund (2007) estimator techniques from cointegration
tests were chosen to detect the presence of unit root in the panel. The panel has a unit root. Variables have non-stationary processing
properties. The results were interpreted with the long-run cointegration vector CCEMG.

Results and Conclusions

In this study, the validity of the EKC hypothesis (1990-2015) for OECD countries was tested. The long-run relationship between CO,,
real gross domestic product per capita, squared real gross domestic product per capita, energy consumption, trade liberalization, and
urbanization is tested. In accordance with the established model, the (32) coefficient estimator, the sign of per capita income (+), the
(B3) coefficient estimator, and the square of per capita income (=) reveal the validity of the EKC hypothesis. While 14 out of 37 countries
meet this condition, the EKC hypothesis is not valid in 23 countries.
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Soguk Savas Sonrasi Donemde
Balkanlarda Tiirk-Yunan Taraflarinin
Karsilikli Glivenlik Algilamalari ve
Cikmazlari

Mutual Security Perceptions and Dilemmas
of Turkish-Greek Parties in the Balkans in the
Post-Cold War Period

6z

Kuskusuz glivenlik, gliniimUzde uluslararasi iligkilere yon veren temel unsurlarin baginda gelmek-
tedir. Glvenlik, bireylerin korkusuzca ve gliven icinde yasam slirmesi ve etrafindaki olup bitenlere
karsi kendini emin hissetmesi halidir. Devletler de insanlar gibi davranarak varliginin payidar, emin
kalmasini arzu ederek uluslararasi sistemi analiz eder ve bu analiz sonuglarina gore politikalar
belirleyerek giivenlik yaklagimlarini ortaya koyarlar. Glinimizde devletler yaninda birey, ekonomi,
enerji, cevre, gida, siber gibi pek ¢cok farkli konu bashginda degisik anlamlar bulan gtivenlik kavrami,
algilar temelinde ytklenen farkli manalarla adeta “kisiye 6zel bir glivenlik tanimi”ni glindemimize
sokmustur. Bu ¢alismanin amaci ylzyillardir ayni cografyada beraber yasamis olan iki kadim ulu-
sun, Turk ve Yunan uluslarinin, gtinimuzde kroniklesmis goziiken ve yakin gelecekte ¢ozilecegine
dair kuvvetli emareler de goriilmeyen mevcut sorunlarina taraflarin bakis agilarindan, yani kendi
algilari perspektifinden odaklanarak meseleleri nasil algiladiklarini ortaya koyarak ¢éziim arayisla-
rinda yeni pencereler agmaktir.

JEL Kodlari: D74, F59, Y80

Anahtar Kelimeler: Soguk Savas Sonrasi Donem, Balkanlar, Gtivenlik, Algi, Tirkiye-Yunanistan

ABSTRACT

Undoubtedly, security is one of the main factors that shape international relations today. Security
is the state of individuals to live a life without fear and confidence and to feel confident about what
is going on around them. By behaving like people, states also analyze the international system,
desiring their existence to remain standing and secure, and they reveal their security approaches
by determining policies according to the results of this analysis. Today, the concept of security,
which has different meanings in many different topics such as individuals, economy, energy, envi-
ronment, food, cyber, besides states, has put a “personal security definition” on our agenda with
different meanings loaded on the basis of perceptions. The aim of this study is to reveal how the
two ancient nations, Turkish and Greek nations, who have lived together in the same geography
for centuries, perceive the current problems, which seem to be chronic today and which do not
show strong signs that they will be solved in the near future, from the perspectives of the parties,
that is, from the perspective of their own perceptions, by revealing how they perceive the issues
and seek a new perspective to create an angle.

JEL Codes: D74, F59, Y80.
Keywords: Balkans, perception, post-Cold War Period, security, Turkey-Greece
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Giris

Tarihte donemsel kirilmalar toplumsal hayatin her alaninda degi-
simleri beraberinde getirerek maddi dinyamizi etkiledigi gibi
icsel dinyamizda da izler birakmistir. insanlik tarihinde vuku bulan
gelismelere bagli olarak algilarimiz ve korkularimiz da degisiklik
gostermistir. Avci-toplayicilik donem ile yerlesik hayat doneminin
kosullari mevcut algi ve korkulara yon verdigi gibi Birinci EndUstri
Devrimi’nden Dordiincl Endistri Devrimine (dahil) kadar donem-
lerde de farkli poptler konularin giindeme getirdigi kaygilar yeni
korkulara neden olarak glvenlik stratejilerinin sekillenmesine
neden olmustur.

Guvenlik stratejileri sekillenirken ise “catisma” ve daha kapsamli
olan “savag” kavrami hep dikkate alinmaktadir. Codu glvenlik
alanina dair yazinlarda savas, insanoglunun varligini tehdit eden
en blyUk felaket olarak ifade edilmektedir. Oysa bu ifade eksik
ve sorunlu bir yaklagimdir. Cliinkd savag kavramina neden olan
konunun 6ziinde, savasa kaynaklik eden mesele ya da meselelerin
taraflar arasinda farkli algilanmasi ve sorunlara dair gosterdikleri
farkli tepki dizeyleri yatmaktadir. Diger yandan “insanlar neden
savasir” sorusuna sadece glc ve ¢ikar temelli agiklamalar da eksik
kalir. Bu hususta savasa dair sorunsalin nedenlerinin ortaya kon-
masi agisindan taraflarin meseleyi nasil gordikleri ve idrak ettik-
leri 6nemlidir. Bu durum bizi taraflarin algilarinin ne olduguna ve
meseleleri nasil idrak ettiklerine goturtr. Clnkd algilar netice-
sinde donemsel olarak tutumlar ve tepkiler sekillenir.

Zamansal kirilmalarin glivenlik kavramina dair getirdigi farkh algi-
lamalarin en glizel 6rnedi kuskusuz 11 Eyldl 2001 saldirilaridir.
Yapilan saldirilar sonrasi NATO, terort oncelikli tehdit algilamasi
kapsamina dahil etmistir. Bir diger ifade ile o gline kadar terérden
muzdarip olan devletleri g6z ardi eden ABD, slitten agzi yaninca
diger devletlerin mevcut meseleye dair algilarini ¢ok fazla dik-
kate almadan kendi anlayisi ve tek tarafli perspektifinden bir terér
tanimi yaparak bunu NATO zemininde dost ve miuttefiklerine
benimsettirmistir.

iste tam bu nokta da devletlerin tek tarafli bakis acilari, kendi anla-
yiglari ve algilamalari ile diinyamizin ebedi barisa kavugsmasinin
glc olduguna isaret etmek gerekir. Zira glivenlik meselelerinde
gizli glindem basliklarinin olmasi ya da empati yapmadan olaylari
analizetmek en nihayetinde zamanla bu tarz bir siyaset uygulayan
devletlerin de kendi glvenliklerini tehdit edebilmektedir. Nitekim
ABD'nin dis politikada yanlis tespitleri ve algilari neticesinde ver-
digi tepkiler nedeniyle Afganistan ve Irak’ta geldigi nokta kendi
glvenligini tehdit ettigi gerekgesiyle siklikla elestirilmektedir.

Bununla birlikte glnimuizde devletlerin glvenligi kavrami
yaninda basta birey, gevre, saglik ve ekonomi gibi degisik alanlarda
anlamlar ytklenen cesitli glvenlik kavramlari farkli boyutlarda
onem kazanmistir. Ornegin kisisel verilerin korunmasi nokta-
sinda sosyal ag hesaplarinin muhafazasi, ginimuzde sahislar igin
hayat memat meselesi olabilmektedir. Yine glinimUzde Covid-19
pandemisinden dolayr tim devletler klasik glivenlik endiseleri-
nin 6tesinde yeni glvenlik arayislarina girdiler. Bu glincel gliven-
lik meseleleri ise her alanda gorilen bir degisimin yansimasiydi.
Uluslararasi iligkiler disiplininde &nemli bir yer tutan “uluslararasi
glvenlik” alaninda aktorler ve konular agisindan degisimin olmasi
ise kaginiimazdi. Ama degismeyen ise “glvenlik ihtiyacinin var-
hgr”idi.

Abraham Harold Maslow’un ihtiyaglar teorisine gore alttan ikinci
basamakta yer alan givenlik ihtiyaci, algi dizeylerine goére farkli

anlam ylklemeleri ile karsimiza ¢ikabilmektedir. Pek mihim bir
kisim icin “var olma glvenligi” en temel kavram olarak kabul edil-
mektedir. Glvenlik kavrami, varli§ini stirdlirme amaci tasiyan her
davranisg bi¢ciminde karsilasilan bir olgudur. Var olanin gtvenligi
s0z konusudur. Var olamayan ve bir deger ifade etmeyen bir olgu-
nun glvenliginden de s6z etmek mimkin degildir (Dedeoglu,
2014, ss. 28, 35).

Devletler de bireyler gibi varliklarini glivence altina almak ister-
ler. Bu makalenin odaginda olan Balkanlar 6zelinde ise Yunanis-
tan kuruldugu ilk glinden beri gligli ve sorunsuz bir sinirdas tlke
ile hele hele Tirkiye gibi nifusunun yaklasik sekiz kati bir devlet
ile cevrelenmek istememekte, boyle bir senaryonun kendi bekasi
icinyani varligiicin tehdit olarak degerlendirmektedir. Bu nedenle
Yunan yetkililer bolge digi glic merkezleri ile ittifaklar kurarak
etrafindaki halkada kendisinden daha zayif devletlerle cevirili bir
emniyet kusagi olusturmak gayreti igerisindedir.

Yunanistanin bu tutumuna ragmen glnimuizde devletlerin
sadece sinirlarda giivenlik saglayarak emniyet icerisinde olmalari
ise imkansizdir. Bu yeni dénemde, askeri konular yaninda pek ¢ok
farkh glindem basliklarinda komsu Ulkeler uzlasi igerisinde mese-
leleri karsi tarafin penceresinden de analiz etmek durumundadir.
Aksi takdirde mevcut sorun kar topu etkisine neden olarak tim
taraflari derinden etkileyerek isin iginden ¢ikilmaz bir hal almasina
neden olabilmektedir. Bu kapsamda Tirkiye ve Yunanistan basta
gevre, denizler ve deniz tabanlarinin imkanlarindan yararlanma,
gida, siber suclarla micadele ve kitlesel go¢ gibi pek ¢cok konuda
mecburi bir ortaklik icerisinde olmak durumundadir. Bu ortakligin
neticeleri alindikga her iki taraf Win-Win-kazan kazan yaklagimiile
Balkanlarin yeni bir bolgesel glic merkezi olusumu yolunda bolge
devletlerine liderlik yapabilir.

Buna karsin Yunanistan'in Turkiye'yi tehdit olarak algilayarak tret-
tigi dis politikalar ile sonu kestirilemeyen bir gu¢ yarisi icerisine
girmesi glivenlik ikilemine neden olmaktadir. Diger yandan taraf-
lar kita sahasi, karasulari, hava sahasi, Kibris, Ege Adalari ve silah-
landiriimasi, Bati Trakya gibi meselelerde dedisen zamanlarda
adeta nikleer silahsiz bir bolgesel dehset dengesi gibi esik nok-
tasina ¢ok kolaylikla gelebilmektedir. Bu esik, 1974 Kibris gelisme-
lerinde oldugu gibi geri donlist olmayan bir yola girilerek ancak
silahla agilabilmistir. Miteakip donemde de benzeri geligmelerin
olmayacagini iddia etmek ise gegmigle gelecek arasinda dogru bir
projeksiyon yapamamak, yani ongorislzlik anlamina gelmekte-
dir. Ornegin yakin dénemde “1996 Kardak Krizi” bu esik noktasin-
dan 6nceki son adim olarak kendisini gostermistir.

Diger yandan 9 Kasim 1989'da Soguk Savas’in sona ermesinin
ardindan NATO Uyesi iki komsu Ulke, Turkiye ve Yunanistan ayni
ittifak halkasi icinde yer almasina ve donemsel miinasebetlerin
artmasina ragmen sorunlarin ¢ézimunde bir tirld kesin sonug
alamamistir. Bu galismada taraflar arasinda mevcut glincel sorun-
larin ayrintili izahindan ziyade bu sorunlara taraflarin bilingaltinda
karsilik bakis agilari, meseleleri nasil algiladiklari, birbirlerini nasil
anlamlandirdiklari ele alinacaktir.

Makalede, 6ncelikle algilar, algr bariyeri ve uluslararasi iligkilerde
algr yonetimine dair tespitler ortaya konulacaktir. Devaminda
Turk-Yunan iligkilerinin tarihsel arka planina ve glincel sorunlarin
ortaya gikisina deginilecektir. Calismada Soguk Savas sonrasi Bal-
kanlarin Guvenlik sorunsali ve Balkanlarda Turk-Yunan guvenlik
meselesi algl odaginda analiz edilecektir. Makale, Turk-Yunan ilig-
kilerinde algilarin olumlu seyriigin ¢6zim Onerilerini igeren sonug
bolim ile nihayet bulacaktir.
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Algilar, Algi Bariyeri ve Uluslararasi iligkilerde
Algi Yonetimi

Turk Dil Kurumu S6zIUgi'ne gore algi “Bir seye dikkati yonelterek
o seyin bilincine varma, idrak” olarak tanimlanmaktadir (TDK, Algi).
Bilissel slirecler ile ortaya ¢ikabilecek durumlara da isaret eden
algr kavrami, ayni zamanda fertlerin gevresindeki hadiselere dair
yaptigr anlamlandirmalar olup, iletisim kanallarindan duyu organ-
larimiza gelen verilere yonelik yaptigimiz mana yiklemeleridir.

Algl, cevredeki birtakim uyaranlara verilen tepkilerdir. Hayatimiz
boyunca pek ¢ok uyaranla karsilasir, bunlari bazi stireglerden gegi-
rerek degerlendirir, onlara birtakim anlamlar yikler ve bu uyari-
cilara karsi kendi yorumlarimizi ekleyerek tepkiler Uretiriz. Algi;
gevrenin, insanlarin, nesnelerin, kokularin, seslerin, hareketlerin,
tatlarin ve renklerin gozlemlenmesiyle ilgilidir (Boztepe, ty.: 16).
Algilar; bireyin degerleri, grup normlari ve rittelleri ile sekillen-
mektedir. Peter Senge’ye gore algida slibjektiflik s6z konusu olup
algilanan nesneden ziyade zihnimizde ne olusturdugu dnemlidir
(Pustu, 2014, s. 313). Devlet algilari da toplumu olusturan birey-
lerin deg@erlerinden etkilenir ve dis politika karar mercileri bunlari
dikkate alirlar.

Gergekligi nasil algiladigimizla ilgili 6n yargilarimiz, egilimlerimiz
ve varsayimlarimiz etkilidir. Bu durum, bizi algi bariyeri kavramina
goturir. On yargilarimiz her gegen siire daha da derinlestikten
sonra farkl dislincelere ve bakis agilarina kars! direng gelistiririz.
Artik bunu agmak oldukga zordur. Bununla birlikte algilamalarimiz
dis midahalelere agik olup yonetilebilir ve yonlendirilebilir. Bu ifa-
deler bizi “algi yonetimine” gétlrlr. Fakat buradaki esas mesele
karsidaki unsurun, yani hedef kitlenin algisini dogru tespit ve
analiz edebilmektir. Aksi takdirde hedef kitleye yonelik algr yone-
timi uygulamalarinda ve algi bariyerlerini asmada iletisim ve ikna
basarisizlikla sonuglanacaktir.

Algl kavrami, Psikoloji biliminin temel konularindan birini tegkil
etmesine ragmen Uluslararasi iligkiler bilim dalinda da oldukga
onemli bir yer tutar. insanlar dolayisiyla devletler algiladiklar
sekilde dinyayi gorirler. Dig politika analizi, psikolojik savas,
kamu diplomasisi, propaganda, vaka analizi, teoriler gibi Uluslara-
ras! iliskiler biliminin 6nemli konu basliklarinda “toplum miihen-
disligi” olarak da kabul goren algi yonetimi kavramina siklikla
bagvururuz.

“Algi ve gergeklik arasinda gizgi her zaman birbiriyle kesismez.
Kimi zaman algilar kimi zamansa gergekler insanoglunun davranig
kaliplarini belirleyebilir” Hayatimizda énemli bir yer tutan “gliven-
lik” de her seyden once bir algi meselesidir. Guvenligi algilama
noktasinda asil belirleyici unsur, deder farklilagsmasidir ve bunun
neticesinde farkli glivenlik tanimlari ve yaklagimlari ortaya ¢ik-
maktadir (Karabulut, 2014, ss. 117-122).

Peki gercek olan nedir? Felsefenin de temel ilgi alani, gergegdin ne
oldugudur. Fakat gergeklik konusunda kesin ve dogru bir cevap
yoktur. Ayni durum, algi icin de gecerlidir. Nesneler ve nesneler
arasinda gergeklesen bilingli deneyimler olan algida da bir kisi igin
dogru kabul edilen farkli durumlarda ayni kisiye dogru gelmeye-
bilir. Diger yandan bir kisi igin dogru degerlendirilen bir bagkasi
icin dogru olarak gériilmeyebilir. Ozetle “gercek kavraminin; bél-
geden bolgeye, Ulkeden Ulkeye, hatta kisiden kisiye gore degisiklik
gosterdigi icin tek bir dogru olmadigi sdylenebilir” (Bakan & Kefe,
2012, s. 21).

GlUnumuzde ise algilarin gergekligin onitine gegtigine dair kuvvetli
bir taraftar kitlesi vardir. Uluslararasi iligkiler teori ve yaklagimlari
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kuskusuz algl penceresinden uluslararasi hadiselere yorum getir-
mekte ve analizlerini bu kapsamda yapmaktadir. Bundan dolays,
sosyal bilimler ve o¢zellikle siyaset bilimi ile uluslararasi iligki-
ler alaninda galigma yuriten akademisyenlerin meselelere dair
odak noktasi algi Gizerine olmalidir. Yoksa algilari dikkate almadan
bireylerin, toplumlarin ve devletlerin dis politika davraniglarina
dair yapilacak analizler yetersiz ve oldukga si§ olacaktir.

“Uluslararasi iliskiler disiplininin temelinde diinyanin algilanmasi
ve tanimlanmasi yer almaktadir” (Yorulmaz, 2014, s. 105). Ulus-
lararasi iligkilerde ortaya atilan varsayimlar, genellikle devletlerin
menfaatlerini ayni bigimde algiladiklari ve ayni kaliplarda davra-
nis gosterdikleri esaslarina dayanmaktadir. Oysa hakikat boyle
degildir ve bu aktorler farkh algilamalar ile tepki vermektedirler.
Devletlerin dis politika icrasi safhasinda uyguladiklari, bu duruma
isaret etnektedir.

“Devletler diger devletlerin niyetlerine bakarak ortada bir tehdit
olup olmadigina karar vermektedirler. Bu niyetlerin nasil algi-
landigi kilttrel dislincelerle belirlenmektedir. Kamu ve devlet
adamlari ortak dil, din, deger, kurum ve kiltlire sahip olmalari
nedeniyle anladiklarini sandiklari ve givenebildikleri halklardan
kendilerine bir tehdit gelemeyecegini distinmektedirler. Devlet-
ler buna karsllik, farkli kiiltlire sahip ve bu nedenle anlamadiklari
ve given duymadiklari devletleri tehdit olarak gérmektedirler”
(Hungtington, 2015, s.7).

Guvenlik ve algi boyutunun bu iliskisi yaninda Uluslararasi iliskiler
disiplininde birey-devlet-uluslararasi sistem dizeylerinden hangi
analiz diizeyi ele alinirsa alinsin glvenlik, en dnceliklidir. Bununla
birlikte glivenlikle ilgili yapilan degerlendirmelerde objektif kriter-
ler yaninda slibjektif yaklagimlarin da dnemli payi vardir.

Barry Buzan ve Ole Waever givenligin stbjektif yoninin objek-
tif yontne agir bastigini ifade etmislerdir. Givenligi algr temelli
acgtklamak glinimtuzde oldukga yaygindir. Givenligin 6zinU tes-
kil eden algilama duzeyinin givenliklestirme teorisi baglaminda
ele alinmasi ve glivenlik tehditlerine yonelik miicadelede algilama
boyutu ise ayri bir oneme haizdir (Karabulut, 2014, ss. 118-119).

“Batili evlerde cruise flizelerinin Bagdat’i vurmalari alkiglanmak-
tadir. Bat’'nin diginda yasayanlar ise Batrnin beyaz irktan olma-
yan, Irakli veya Somalililere derslerini hemen vermesini; ama buna
karsin beyaz Sirplara boyle davranmamasini hangi agidan olursa
olsun tehlike sinyali olarak gormektedirler” (Hungtington, 2015, s.
5). Bu durum bize diinyamizdaki tim evlere ayni olay gorintdle-
rinin verilmesine ragmen mevcut gorintuilerin farkli algilamalara
neden olduguna isaret etmektedir.

Ayni sekilde uluslararasi sistemler de algi durumlarina gore farkli
anlamlarla varlik bulurlar. “Olusan sistemlerin en istikrarlilari olan
Viyana Kongresi sistemi ile Il. Diinya Savas’'ndan sonra Birlesik
Devletlerin empoze ettidi sistem, ayni algilama bicimlerine sahip
olma avantajina sahiptirler. Viyanadaki devlet adamlari, kav-
ranmasi zor olan konulari ayni sekilde goren ve esas noktalarda
anlagsmaya varmis olan aristokratlardi” (Kissenger, 2000, s. 21).
Uluslararasi sistemde farkli taraflarda olmak meselelere dair degi-
sik algilamalarin bir sonucuydu. Devlet adamlarinin meseleleri
farkli yorumlamalari, Uluslararasi iliskiler disiplinine konu olan her
basliga fakli minvalde tepki vererek uzlasi ortamini zora sokmak-
taydi. Oysa ayni algi diizeyine sahip aktorler kendi aralarinda fark-
lilklar tasisa da sorunlarin tstesinden gelebiliyordu.

Ornegin 1. Diinya Savasi sonrasinda Polonya, Bulgaristan ve
Romanyada, Amerikan diplomatlari devamli olarak Sovyet
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uyusmazliklariyla karsi karslya gelmislerdir. Moskova'daki Ame-
rikan BuyUkelgiliginde Rusya uzmani diplomat George Kennan'a
gore, Stalin’in ana yaklagiminin 6zi, kominist ideoloji idi ve Batili
kapitalist devletleri degismez bir sekilde disman olarak goru-
yordu. Sovyetler Birligi ile Amerika Birlesik Devletleri arasindaki
slirtisme, bu nedenle bazi yanlis anlamalarin veya hatali iletigi-
min sonucu degildi. Sovyetler Birligi'nin dis dlinyayi algilama tar-
zindan kaynaklaniyordu (Kissenger, 2000, ss. 492, 494).

Yine “Amerikan bakisiyla El Kaide gibi teror orgitleri saldirgan-
dirlar ve ABD’nin askeri mevcudiyetini genisletmesi bu tehdit
karsisinda savunmaya yonelik bir hamledir. Teroristlerin bakisiyla
da hem iktisadi hem de askeri agidan saldirgan olan ABD'dir ve
orgltlere katilmak isteyenlerin artmasi ve gesitlenmesi birgok
insanin bu gorist paylastigini gostermektedir” (Senge, 2018,
s. 95). Bununla birlikte Amerika'nin teror algisi ile bir bagka ulus-
lararasi aktorln teror veya diger konulardaki algisi da uyusma
gOstermeyebilir.

Diger yandan dig politikada karar vericiler, tehditleri kendi deger-
leri ile yorumlayarak farkli algilayabilir. Ornegin Basta Almanya
olmak Uizere Dogu Avrupa Ulkelerinden ABD'ye go¢ ederek Ameri-
kan vatandashgini elde etmis pek ¢ok Yahudi kdkenli siyasetgi ve
dUsilndr, tarihi yasanmisgh§in sonuglari ile ortaya ¢ikan degerlerile
Ortadogu ve diger bolgelerdeki olaylari algilayarak yorumlamalara
gitmektedir. Tehditleri ayni bigcimde algilayan aktorler ise genel
olarak iki tlir davranig gosterirler:

1) Tehdide direng saglamak igin aralarinda bir is birligi kurmak.
Bu tlirden biris birligi; yalnizca bir araya gelenlerin gtivenligini
ya da sistemin bittnindn givenligini esas alan bir sekilde
olabilir.

2) Tehdide direng saglamak igin, tehdidi ortadan kaldirmaya
muktedir en gligld aktoriin denetimi altina girmek(Dedeoglu,
2014, s. 39).

Devletlerin tehditlere kargi farkli algilayan aktorler olmasi durumu,
is birligi zeminini giiglestirir. Ozellikle karar vericilerin algilari
burada énemlidir. Uluslararasi iligkilerde sikga atif yapilan teorik
yaklasimlar ise uluslararasi sorunlara bariscil ¢ozim onerilerinde
farkh segenekler ortaya koyarken algilari neticesinde hareket eder.
Ornegin “ingaci dig politika analizinde” karar vericilerin hadiselere
yonelik algilari ve bu algilari etkileyen psikolojik, biligsel ve kiiltirel
faktorler onemlidir. Uluslararasi ortamda ortak deger ve anlayiglar
mihimdir. Ortak degerler baglaminda olusan uluslararasi orgttler
ise birlikte yasam i¢in dnemlidir. Uluslararasi 6rgutler, ortak deger
ve kimlikler Gzerine kuruludur. Yani algida ortaklik ve benzerlik s6z
konusudur.

Dis politikada olaylarin hangi teorik yaklagimlar ile yorumlana-
cag bizi algi konusuna goéturdr. “Dis politikada algr kurami karar
mekanizmalarinin dogru ¢ézlimler Uretilmesinde nasil faydali ve
glvenilir goziimler Uretebiliriz sorularina cevap teskil eden resim
cizilmesinde agmazlar ele alan hipotetik yollari Uretir” (Casin,
2014, s.139).

Ulusal gikarlar ise devletlerin kendi algilamasina gore sekil bulur.
Genel dig politika algilamasina gore sekillenen dis politikanin
amaci ulusal gikarlarin korunmasidir. Algilama, psikolojik bir kav-
ram olup karar vericilerin onlerindeki veriler hakkinda yorum yap-
malarinda basroli oynar.

Diger taraftan glnimizde i¢ ve dig politikada algli yonetimi
onem kazanmis olup algl yénetiminde medya ve iletisim tekno-
lojileri oldukga etkilidir. Algi yonetimi, kitlelerin algilarinin iletisim

araclarindan istifade ile maksatl olarak sekillendirilmesidir. ile-
tisim teknolojilerini etkin kullanilarak toplumlarin algilarina yon
vermek mumkindir (Pustu, 2014, ss. 327-328). GlnimUzde
artan teknolojik gelismeler ise toplumlar arasi etkilesimin seyrine
farkli bir boyut katmistir. Bununla birlikte teknolojik imkanlar ile
bol miktarda paylagilan bilgiden hangisinin “kirli bilgi” oldugu kav-
rami onem kazanmistir. Zira uygun filtreleme yapilamamasi neti-
cesinde algilar farkli sekillenebilmektedir.

Devletler de dis politika hedeflerini gerceklestirmek igin algi
yonetimine siklikla bagvurarak propaganda, psikolojik savas ve
kamu diplomasisi gibi yontemleri kullanmaktadir. Fakat algi
yonetiminin on sarti, hedef kitlenin degerler manzumesini dogru
okuyabilmektir. Bu on sart gergeklesmeden icra edilecek algi
yonetimi, daha baslangi¢ta sorunlu olacak ve nihai hasilayl tam
vermeyecektir.

Tiirk-Yunan iligkilerinin Tarihsel Arka Plani ve
Giincel Sorunlarin Ortaya Cikisi

Uluslararasi iligkilerde devletlerin karsilikli algilarinda olusan en
onemli etken tarihsel hafizadir. Bu hafiza, toplumsal ya da kurum-
sal olarak sonraki nesillere aktarilir. Devletlerin gelecek nesillere
aktardigi olumlu ya da olumsuz her tiirlt birikim, hadise toplum-
larin algilarini sekillendirir. Burada en 6nemli islev kuskusuz tarih
disiplini ile ugrasanlara dlsmektedir. Fakat tarihgi, gercekleri
aktarma noktasinda kendisine ve yaptigi ilme saygl geregi adil
olmak durumundadir. Buradaki mihim nokta ise karar alicilarin
tarihi verileri nasil ve ne maksatla aktarilacaginin tespitidir. Zira
bu aktarim sonucunda toplumsal algi diizeyi sekillenerek birey ve
toplumun tutumlari, dolayisti ile en nihayetinde dis politika bigim-
lenir. Bu noktada dis politika karar mercileri, mevcut politikalar
ile sekillenen toplumsal psikolojiyi kamu diplomasisinde dikkate
almak durumundadir.

Tarihsel hafizanin aktarilmasinin toplum algilarina ve dis politi-
kalarina nasil yansidigina dair Tirkiye ve Yunanistan incelemeye
degder iki 6rnek Ulkedir. Tlrk-Yunan taraflari tarihsel hafizayi nasil
aktarirsa aktarsin belki de bu aktarimlarda en ¢ok uyguladiklari
yontem, bir sekilde komsunu anmadan donemsel tarihi olaylari
izah edememesidirr. Bu durum, kuskusuz taraflarin kendilerini
ifade bulduklari tarihsel zeminde ekser cogunlukla ortak degerleri
paylasmasindan ve tarihi birlikteliklerinin oldukga fazla olmasin-
dan kaynaklanmaktadir.

Bu ortak paylasim sirecini yani Turk ve Yunan unsurlarinin ilk kar-
silagsmalarini Malazgirt’e kadar gotlren tarihi bir yaklagim olsa da
Selgukludan gok dnce Avrupa iglerine yapilan goglerle yani iskit-
ler, Hunlar, Avarlar, Uzlar, Pegenekler, Kumanlar gibi farkli Turk
boylari donemi ile iki tarafin Balkanlarda etkilesimin basladigini
soylemek mimkinddr. (Kurat, 1992, ss. 19, 27, 45, 98). Diger ifade
ile TUrk-Yunan iligkileri sanilanin ¢ok daha eski dénemlerinde
baglamistir.

Kavimler gogl ile kuzey gliney istikametinde Balkanlara dogru
gerceklesen goclerden gok daha fazla karsilikli etkilesime neden
olacakve uzunyillar stirecek benzeri bir go¢ dalgasi Orta Asya top-
raklarindan Anadolu’ya dogru cereyan etmistir. Helen topraklarina
yonelen gogler ile Selguklu bolgede varligini daha da hissettir-
mistir. Selcuklu dénemi, islam medeniyeti yaninda X/'inci asirdan
sonra Avrupa medeniyetinin dogusu bakimindan da onemlidir.
islam medeniyeti ile birlikte eski Yunan medeniyeti mahsul-
lerinin Avrupa’ya intikalinde, Bizanslilardan ¢ok Muslimanlar
hizmet etmigstir (Turan, 1969, s. 349). Turkler, Yunan medeniyeti
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eserlerini muhafaza etmis ve bunlari gelecek nesillerin istifade-
sine sunmustur.

XlIl. ylzyilda bir ug beyligi olarak kurulan Osmanli Devleti déne-
minde ise Turklerin Trakya topraklarinda yani Balkan cografyasinda
ilerleyisi, Stleyman Pasa’nin 1356 yilinda Gelibolu Yarimadasi'n-
daki Cimpe Kalesi’'ni (Uzungarsili, 1982, s. 156) ele gegirmesi ile
yeni bir boyut kazanmistir. Balkanlarda hiz kazanan bu ilerleyis
zamanla Bizans egemenliginde olan istanbul’un fethini de katki
saglamistir.

Bununla birlikte bolgedeki mevcut dini, iktisadi, siyasi ve askeri
yapinin Turklerin yararina olacak bir mahiyette olmasi Tirklerin
Balkanlari fethetmesini kolaylastirmistir. Bu dénemde Balkan-
lardaki Rum ve Latin kiliseleri arasindaki mucadeleler ile Bizans
imparatorlugu’nun toprak sahipleri arasindaki cekismeler ve kdy-
[lerin iginde bulundugu yoksulluk durumu Osmanlrnin Balkan
cografyasinda ilerlemesini kolaylagtirmistir (Sediroglu, 2008, s. 5).

Kuskusuz bu Osmanli ilerleyisi salt bir micadele ve savas done-
mini bize hatirlatrnamalidir. Taraflar arasinda karsilikli micadele-
lere ragmen Osmanli Devleti, islamiyet ve Hristiyanlik sinirlarinda
dogmus ve ylzyillarca Bizans'la birlikte yasamistir. Her iki unsur
da taktik ve silahlarda birbirlerini taklit ederek ve etkileyerek, din
degistirme, kendi blinyelerinde diger unsurun ozelliklerini uyar-
layarak ve tutsaklarla evlilik yoluyla birbirine daha da yakin hale
gelmistir. (Lewis, 1993, s. 43).

Kaynagsmanin ve etkilesimin fazlasi ile gergeklestigi kurulus
doneminde 6nceligini batiya veren Osmanli 1453'te Bizans Dev-
letine son verdi. Boylelikle Yunan ulusu yaklasik dort asir stirecek
Tirk egemenligine girdi. Fakat bu tamamen diglayici ve bir ulusu
tamamen yok eden bir egemenlik anlayigi degil, karsisindakinin
degerlerine saygi duyan ve anlama esasina dayanan bir egemen-
lik anlayisi idi. Ornegin Osmanli Sultani Fatih Mehmet Yunanca
biliyordu ve kitapliginda Yunanca kitaplar vardi. Fatih’in hayatini
yazan ise Yunanli Kritobulos idi. Celalettin Rumi, Yunan siirinde
denemeler yapti. Fatih Sultan Mehmet'in Yunan biyografyacisi
vardi ve Osmanli sultanlari bircok defa camiler igcin Rum mimarla-
rini ve filolarr igin Rum gemi ustalarini hizmet etmesi icin ¢cagirdi
(Lewis, 1993, ss. 6, 43). Taraflar arasinda karsilikli etkilesim o kadar
ileri seviyedeydi ki esasinda “Yunan ulusunun ve “Yunanistan”in
tarihi, Osmanli Devleti’'nin bati kesiminin ve Osmanli Devleti
icinde ortaya ¢ikan toplumsal gliclerin ve gelismelerin de tarihi”
(Milas, 1994, s. 9) olarak kabul gordu.

Bir arada uzun yillar kardeslik ve huzur iginde yasamis olan Turk
ve Yunan uluslari arasina en biyilk perdeyi ¢eken husus ise
Fransiz ihtilalinin ortaya cikardig ayrilikgi diistinceler olmustur.
1789 Fransiz Devrimi’nin neden oldugu milliyetgilik, XIX.\ylzyilla
beraber baglangigta Avrupa devletlerinde, zamanla ise Osmanli
Devleti'nin Balkan topraklarinda ve Mora Yarimadasi’'nda etkisini
gostermistir. Osmanli Devleti ylzyillar boyu stiren baris orta-
minda, kendine 6zgl bir yapi sayesinde “Pax Ottomana-Osmanli
Barisl” ile bolge halklarini sorunsuz bir arada tutmayi basarmis-
tir. Fakat simdi milliyetgilik sarmali Osmanliyr adeta esir almisti
ve bu sarmal diger bolgelere de kisa stirede nifus etti. Milliyetgik
akimlarinin etkisi ile Magali Idea (blyUk ideal) 1821'de meyvesini
vermis ve baglayan Yunan isyanlari 1829'da Edirne Antlagsmasi
ile Yunanistan’i bagimsizliga gotirmustlr. Bu safhadan sonra
Yunanistan adim adim Antik Yunan-Bizans 6zlemli bir dis politika
gelistirerek “bati dlinyasinin mirasi: Antik Yunan” gibi kavramlarla
ortak dederde bir algi olusturarak sinirlarini gelistirme yaklagimi
icerisinde olmustur.
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1877-1878 Osmanli-Rus Harbi sonrasi imzalanan Ayastefanos
Antlagmasi, Balkanlarin mevcut statlisiini degistirerek yeni glic
dengesi ve yeni aktorlerin belirmesine neden olmustur. Rusya’nin
Balkanlar'da dstin bir statl kazanmasi Batili devletleri yeni ara-
yiglara itmis ve bu devletler Ayastefanos’'un agir sartlarini hafif-
leten Berlin Antlasmasi’nin imzalanmasina destek olmuslardir.
Berlin Antlagmasi ile Osmanl Devleti Balkan topraklarinda var-
igini bir siire daha devam ettirmistir. 1877-1878 Osmanli-Rus
Harbi sonrasi yenik gikan Osmanli Devleti, Ruslara karsi denge
siyaseti giderek Birlesik Kralik'a Kibris adasini kiralamistir.

Kurulus gliniinden itibaren Yunan Devleti Osmanli'ya kargi strekli
batinin desteginde ilerleme kaydetmis ve ikili bir savas igerisinde
bulunmaktan ¢ogunlukla kaginmustir. Turklerin birebir Yunanis-
tan ile girdigi savaslardan galip gelmesinin orneklerinden 1897
TUrk-Yunan Savasl oldukga dikkat gekicidir. Bu savasta Osmanli
Devleti'nin basarisi Balkan topraklarindaki ricata karsilik bir
umut olmustur. Fakat savas sonunda Yunan yetkililer miteakip
donemde sikga bagvuracaklari yontem olan Bati kamuoyunu ve
yetkililerini harekete gegirerek masada Osmanli Devleti'nin kari-
sisina Avrupali muttefiklerini oturtmus ve neticede Tesalya Yuna-
nistan’a iade edilmistir.

Yunanistan, askeri glicinU takviye etmek igin I. Dinya Savasl
éncesinde ingiliz ve Fransiz tersanelerine donanmasini gliglendir-
mek i¢in savas gemisi siparisi vermistir (Shaw, 2014, ss. 48-49).
Bu savas gemilerinin amaci, BlyUk Yunanistan ideali igin deniz-
lerde hakimiyet saglamakti ve glcll bir donanma igin elzemdi.
Zira Yunan tarafi, Ege Denizi’nin dnemini idrak etmisti ve mitea-
kip donemde Ege’'deki genisleme politikasina hiz verdi.

8 Ekim 1912'de baglayip ve 30 Mayis 1913'te sona eren Balkan
Savaslarrnin ilk safhasinda Osmanli Devleti Bulgaristan, Sirbis-
tan, Yunanistan ve Karada@'in teskil ettigi Balkan ittifakrna karsi
savasti ve ciddi bir yenilgi aldi. 30 Mayis 1913 tarihli Londra Ant-
lagmasi savagl sona erdirmekle beraber Osmanli igin agir kayiplar
anlamina geliyordu. Osmanli Devleti batida Midye-Enez hattina
kadar cekildi ve bu hattin otesindeki Balkan topraklarini kaybetti.
Toprak paylagimindan memnun olmayan Bulgaristan ise mitte-
fiklerine savas ilan etti. 29 Haziran 1913'te baslayan ve 10 Agus-
tos 1913 tarihli Blkres Antlasmasi ile son bulan ikinci safhada
Osmanli Devleti firsattan istifade ile Bulgaristan’la savastiktan
sonra Edirne’yi geri aldi (Besikgi, 2017, s. 293).

Yine Bati Diinyasinin tesvikleriile 15 Mayis 1919°da baslayan Yunan
saldirilari ve izmir'in Yunanlilar tarafindan isgali, Tiirk tarafinda
infiale neden oldu. Dogdu ve Gliney Cephelerinde basari elde edil-
dikten sonra Tirk Ordusu Bati cephesinde siklet merkezi yaparak
taarruza gecti. 26-30 AJustos 1922'deki zaferler, 9 Eylil 1922'de
doruga ulasti ve izmir yeniden ele gegcirildi. Bdylece Yunanlilarin
1821'de baslayip devam eden saldirgan tutumlarina son verildi.
Fakat tanik olunan Yunan zulmdi, Tirk halkinda adeta ruhsal bir
travmaya yol acti.

Uzun siren savags yillari sonrasinda yani Turkler icin Kurtulug
Savasl, Yunanllar i¢in “Klguk Asya Felaketi” olarak degerlendi-
rilen slire¢ sonrasinda 24 Temmuz 1923te Lozan Antlagmasi
imzalandi. Bu antlasma ile Yunanistan ve Tlrkiye arasinda kara-
sal sinirlar, Karaagag Turkiye’de olmak Gzere Meri¢ nehri boyunca
belirlendi, istanbul Rumlari ile Bati Trakya Turkleri mibadeleden
hari¢ tutularak azinlk haklarindan yararlandirildi. Mustafa Kemal
Atatlirk ve Yunanistan Elefterios Venizelos'un liderliginde taraflar,
algilan bir yana koyarak realist bir yaklagimla iligkileri dizeltme
yoluna gittiler.
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Bununla birlikte 1931'de Yunanistan tek tarafli olarak hava saha-
sini 3 milden 10 mile; 1936'da ise karasularini 3 milden 6 mile
cikardi. Dénemin olumlu havasi icinde Turk tarafi Yunanistan'in
bu tutumuna bir tepki gostermedi (Firat, 2009, s. 356). Il.Dlnya
Savasl ardindan Rumlarin Kibris'ta sergiledigi tutum ve denizlerin
ekonomik dneminin daha anlasilir hale gelmesi, iki taraf arasinda
karasulari ve hava sahasi konusunu farkli bir boyuta tagimistir.
MUteakip donemde her iki Ulkenin NATO Uyeligi ve Uyeliklerini
devami ise mevcut sorunlara ragmen ayni ittifak zinciri icerisinde
yer alinabilecegini gostermistir.

Taraflar arasinda tezahiir eden hava sahasi sorununda Turkiye
ulusal hava sahasi genisligini karasular kadar (6 mil) kabul etme-
ketdir. Buna karsin Yunan tarafi hava sahasi genisligini 10 mil
belirlemigtir.

Diger taraftan Yunanistan'in zaman igerinde Ege Denizi'ni bir
Yunan goli yapma gayretinin sonucu olarak tezahlr eden mese-
lede Turk yaklasimi Ege’deki karasulari genisliginin 6 mil, Yunan
yaklasimi ise 12 mil oldugu yonindedir. Ayrica Yunanistan 1982
tarihli Uluslararasi Deniz Hukuku Sézlesmesi'ni ileri stirerek kendi
karasularini genigletme hakkina sahip oldugunu giindeme getir-
mistir. TUrk tarafi bunu savas nedeni saymakta ve Ege’yi 6zel sart-
lari olan yari kapal deniz olarak degerlendirmektedir. Yunanistan
ise 1982 Sozlesmesini kapsaminda Ege’yi acik deniz kabul ederek
bu esasta karasularinin belirlenmesi gerektigini savunmaktadir.

ilaveten Yunanistan 20 Temmuz 1936 tarihli Montrdé Antlasma-
si’na getirdigi yanh degerlendirme ile Limni-Semadirek adalarini
silahlandirmistir. Tlrk tezine gore ise Montro Antlagmasi bu ada-
lari kapsamamakta ve ayrica 1923 Lozan Antlagsmasi geregince de
silahsiz olmalari gerekmektedir.

1974'ten sonra Turk-Yunan iligkilerinin bozulmasi ile bir bagka
sorun FIR (Flight Information Region) sorununu gliindeme gel-
mistir. I. Kibris harekatindan sonra Turk tarafi, Ege’den olasi teh-
ditleri dikkate alarak 4 Agustos 1974'te 714 sayili Notam'i (Notice
to Airmen) yayinladi ve Ege’nin ortalarinda belirledigi bir gizginin
dogusuna gecgecek olan bitlin hava ulasim araclari hakkinda
onceden bilgilendirme talep etti. (Firat, 2009, s. 760). Yunanistan,
Uluslararasi Sivil Havacilik Orgiiti’nin sivil ugaklar igin ucus bil-
dirim bolgelerini kendi egemenlik hakki olarak degerlendirmekte
ve FIR hattinin Turk kiyilarina teget gegen R-19 hava koridorunu,
Turkiye ile Ege sinirini olusturdugunu iddia etmektedir. Yunanis-
tan, Turk savas ugaklari tarafindan bu koridorun gegilmesini ihlal
olarak degerlendirmekte, Turkiye ise sivil ugaklarla ilgili diizenle-
melerin askeri uguslarla iliskilendirilemeyecegini kabul etmekte-
dir (Kemaloglu, 2021).

Taraflar arasinda glindemde olan bir baska sorun ise ihtilafli bol-
gelere dairdir. Yunanistan, egemenligi antlagmalarla Yunanistan'a
devredilmemis ada, adacik ve kayaliklari, Lozan Antlagsmasi’'nda
belirtildigi Gzere Turkiye kiyilarindan ti¢ mil uzak olmalari halinde
egemenlik bolgesinde kabul etmektedir (Yilmaz, 2008, s. 39). Turk
tarafina gore antlasmalarla devredilmeyen ada, adacik ve kaya-
liklar Gzerinde Yunanistana egemenlik hakki taninmasi mimkin
degildir.

Taraflar arasinda tarihi gegmisi olan bir diger onemli mesele de
“Kibris” a dairdir. Dogu Akdeniz'de stratejik acidan 6nemli bir
mevkide olan bu cografyada taraflarin Ustlin olma micadelesinin
tarihi kdkeni ingiliz hakimiyeti ddnemine kadar gétirdlebilir. Tur-
kiye Cumhuriyeti 1923 tarihli Lozan Barig Antlagsmasi'nin 21. Mad-
desi geregince; 1571'den beri Osmanli imparatorlugu topragi olan

ve 93 Harbi ile gegici olarak yonetimini biraktigi adanin Birlesik
Kralik’a ilhakini tanimistir. Fakat zamanla adada Rumlarin Yuna-
nistan ile artan ENOSIS (birlesme) talepleri ve bu taleplerin Tiirk-
lerin en temel haklarini gasp etmeye varmasi Kibris sorununu su
yiizeyine gikarmistir. Adada ingiliz yénetimi 1960'da sona ermis ve
iki kesimli bir Kibris Cumhuriyeti kurulmustur. Fakat barig ortami
uzun stirmemistir. Rumlarin artan baskilari 1963'den itibaren sid-
detlenmis ve 20 Temmuz 1974'de Tirk Devleti'nin midahalesi ile
adada yeni bir statt belirmistir. 1975'de Kibris Tirk Federe Devleti
ve 15 Kasim 1983'de ise Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti'nin kurul-
dugu diinyaya ilan edilmistir.

Taraflarin Kibris meselesine dair gorisleri donemsel farkliliklar
gostermekle birlikte karsilikli tezler yaninda Birlesmis Milletler’in
glndeme aldigi ¢6zim onerileri de mevcuttur. Fakat halihazirda
gelinen noktada Turk tarafi egemen esitlige dayall, is birligine agik
iki devletli ¢zlim modelini savunmaktadir. Bu ¢6zim modeli igin
en blylk gerekce yakin gegmiste adada da yasanan aci tecri-
belerdir. Rum tarafi da gegmiste farkli taleplerle masada bulun-
mussa da gelinen nokta itibariyle konuya Avrupa Birligi’'ni dahil
etme politikasina agirlik vermistir. Rum tarafinin Kibris politikasi-
nin 6zlinde sorunu zamana yayarak Girit ornegindeki gibi en niha-
yetinde adaya mutlak hakim olmak yatmaktadir.

Soguk Savas Sonrasi Balkanlarin Giivenlik
Sorunsali

Balkan topraklari Bati ve Orta Avrupa, Anadolu arasinda 6nemli
bir kavsak konumunda olup Adriyatik, Akdeniz ve Karadeniz'e
aciimak icin 6nemli bir konumdadir. Avrupa’da Balkanlar kelimesi
etnik celiskiler ve blytik giglerin bdlgesel miicadelesini hatirlatir
(Brzezinski, 2015, s. 175). Brzezinski'ye gore kiresel egemenlik igin
Avrasya’ya egemen olmak sarttir. Avrasya’nin kalbine hikmede-
bilmek igin Avrasya'nin girisinde jeopolitik konumda olan Tirkiye
ve Yunanistanin sorunsuz iki muttefik konumunu strdlrmesi
ABD, dolayisiyla NATO acisindan énemlidir. GlinimUizde ise Sov-
yetler Birligi’'nin temsilcisi Rusya Federasyonu’nun her gegen giin
artan etkinligi ile Balkan cografyasinda daha fazla gortinir olacagi
beklenmektedir.

ABD, yirminci yuzyilin sonunda 1945te oldugundan kesinlikle
daha az glgltdur (Nye, 1990, s. 153). Bununla birlikte Sovyet Birli-
gi’nin yikilmasinin ardindan ABD mutlak Ustlnltgu ile baslangicta
dlnyada tek gl olarak kalmistir. Ruslarin bosalttigi bélgelerde
bir glivenlik semsiyesi olusturabilmek igin siklet merkezi yaptidi
bolgelerden birtakim unsurlarini Balkanlarda tertiplemistir.

“1991 yili, kamuoyunun Soguk Savas niteligine bagli olarak degis-
mesi bakimindan énemli bir doniim noktasina damga vurdu. O yil
her (lke, 6tekini algilayisinda Sovyetler Birligi'nin yerine gegirdi”
(Hungtington, 2015, s. 329). Fakat Balkanlar icin bu dnerme, gok
daha 6nceki siirecte basladi ve komsusunu 6tekilesirken toplum-
sal algilarda dismanliklar fazlaslyla zemin bularak yiikselise gecti.
Ornegin Haziran-Agustos 1989 tarihleri arasinda pek ¢ok Bulga-
ristan Turkd Otekilestirilen toplum olarak Turkiye’ye gog ettirildi.

Balkanlarda 1990’larin baglarinda Yugoslavya’nin dagiimasi ve
ardindan yasanan gelismeler bolgedeki statikoyu bozarak yeni
krizlerin ve guvenlik meselelerinin dogmasina neden olmustur.
ABD savasin baslangicinda bdlgeye yeterli ilgiyi gostermemis,
1994 yilinda ise Bosna Savasi gelismeleriyle birlikte tutumunu
degistirmistir. Bu tutum degisikligine yol agan énemli faktorler-
den biri, 5 Subat 1994'te Saraybosna'daki Markale pazarina yapi-
lan saldir sonucunda 68 sivilin hayatini kaybetmesi ve 144 kisinin

Trends in Business and Economics [ 2023 37(1): 68-80 | doi: 10.5152/TBE.2022.974762



74

yaralanmig olmasidir (Saraybosna'da 25 yil dnce yasanan pazar
yeri katliaminin kurbanlari anildi, 2020:Anadolu Ajansi). ABD’nin
inisiyatifiyle 21 Kasim 1995’te Dayton Barig Antlagmasi parafe
edilmis ve Bosna Savasl sona ermistir. Bosna Hersek'te yasa-
nanlar, etnik zenginlikleri barindiran diger Balkan dlkelerini de
endiselendirmistir.

Etnik farkliliklari barindiran Yunanistan, Rodoplarin kuzeyinde
gecmiste micadeleler yasadigi Bulgaristan ile komsu oldugu gibi
ayni zamanda dogudan batiya dogru Kuzey Makedonya Cumhu-
riyeti ve Arnavutluk ile de sinirdastir. Komsulariyla sorunlari olan
Yunanistan'in kiyilarinin toplam uzunlugunun 15.000 kilometreyi
asmasi (Kurt, t.y.:583), kara sinirlari yaninda kiyi savunmasi agisin-
dan oldukga Ustin bir kuvvet ayirmayi zorunlu kilar. Yunanistan
icin dnemli bir bagka glivenlik meselesi ise Makedonya arasindaki
isim sorunudur. Bu mesele, AB ve ABD'nin de girisimleri (Kuzey
Makedonya ismine degsiklik) ile zahiren sona ermistir.

Diger yandan Balkanlarda Karada§ ve Kosova arasindaki sinirlar
ayr bir tartisma baslgidir ve Kosova'nin da Sirbistan ile yasadigi
sorunlar devam etmektedir. Sirbistan, Kosova'nin bagimsizligini
tanimamakta ve toprak taleplerini sirekli ifade etmektedir. Bu
kapsamda Sirbistan, Rusya Federasyonu’nu soruna taraf olarak
dahil etmekistemektedir. Sirbistan-Hirvatistan siniranlasmazhgi,
Arnavutluk-Yunanistan deniz siniri sorunu gibi Balkan Ulkelerinin
¢ozUmuinde adim atmasi gereken pek ¢ok konu basliklari vardir.
Fakat bunlarin yaninda hali hazirda acil ¢ézim bekleyen bir diger
onemli sorun, bolge Ulkelerinin ekonomik maliyapilarina dair olup
issizlik, enflasyon gibi konular karsilikli acil ¢ozim beklemektedir.

Goruldugu tzere Soguk Savas Sonrasi Balkanlarin glivenlik soru-
nuna dair pek ¢ok konu basldi vardir. Fakat bunlar arasinda en
dikkat cekeni ise “kimliklere” dairdir. Soguk Savas sonrasinda
onem kazanan kimlikler baglaminda devletler kendi ulusal kim-
ligini degerlendirmeye alarak sinir disinda s6z konusu kimlige
yakinlk duyan soydaslarini da dikkate almaya baslamiglardir. Bu
kapsamda, Turkiye Cumhuriyeti Yunanistan ile gelistirdigi ikili ilis-
kilerde karar alma ve politika olusturma slreclerinde Bati Trakya
azinlik grubunun varhgini dikkate almaktadir (Duman, 2021, s.
389). Ayni durum Yunanistan icin de gecerlidir.

Taraflar arasinda giincelligini koruyan sorunlardan azinliklara dair
Turk tarafi, Yunanistan’'in Bati Trakya'daki Turk azinligin Lozan Ant-
lagsmasi’'nin kendilerine tanian haklarini goz ardi ettigini iddia
etmektedir. Yunanistan ise Turkiye’nin Fener Rum Patrikhane-
si’nin EkUimenlik statist, Heybeliada'da Ruhban okulu ve azinlik
vakiflarina dair mallarin iadesine yonelik kisitlamalarda bulundu-
gunu ileri sirmektedir.

Balkanlara yonelik bir 6nemli glindem maddesi ise Balkan cog-
rafyasinin teroristler icin bir Us olarak kullaniimasi endigesidir. Bu
yaklagim Bati diinyasi agisindan kabul gormektedir. Ozellikle 11
Eylll saldirilarindan sonra, El Kaide’nin Balkanlardaki baglantilar
ile ilgili iddialar medya kaynaklarinda sik sik yer bulmus, Arnavut
ve Bosnaklarin yogunlukta yasadiklari Glke ve bdlgeleri terériz-
min yuvalari olarak gostermeye calisan yayinlara rastlanmistir.
Balkanlar, 6rgltlt suclar agisindan oldukga yaygin bir bolgedir.
Yasanan savaslarin izleri, rigvet, sinir kontrol noktalarinin yeter-
sizligi sug i¢in uygun bir zemin saglamistir. Bu zemini 6rgutli sug
sebeke orgltleri yaninda terorist gruplar da kullanabilmektedir.
Batili Glkelere ulagsmak isteyen terdristlerin Balkanlar’i birer gecis
glzergahi olarak kullanmalari mimkdnddr (Trbedar, 2011, ss. 141,
157-158). Fakat bunu Balkanlarin geneline yayarak Balkanl ulus-
lara ve ozellikle Mislimanlara mal etmek hatali bir yaklagimdir.
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Yunanistan bu durumu Bati Diinyasinda siklikla manipUle ederek
Turk karsithgr blogunu saglamlastirma gayretindedir.

Diger taraftan Soduk Savasg'in sona ermesinin ardindan Gliney
Kibris Rum Yonetimi’nin 2004’te AB Uyesi olmasi ile Tlrk ve Yunan
taraflar arasindaki ikili sorunlarin menzili genislemistir. Ortaya
¢ikan bu yeni durum, taraflar arasindaki sorunlarin Balkanlar 6ze-
lindeki ¢ozimunde daha da gikmaza girileceginin bir isaretidir.
Diger yandan Yunanistan ve GKRY, KKTC'’ye yonelik izolasyonlarin
devami yonindeki politikalarini dayatirken konunun insan boyu-
tunu g6z ardi etmektedir.

Oysa yukarida ifade edilen tiim olumsuzluklara ragmen gegmis
donemlerde Balkan Antanti ve Balkan Pakti ile Balkan Devletleri,
Balkanlar'da olasi bir tehlikeye karsi bolge devletlerinin is birligi
zemininde ortak glvenlik ve savunma sistemlerini kurulabil-
mesi noktasinda denemeleri olmustur. Bu gayretler basarisiz-
likla sonuglanmis olmasina karsin gelecege umut vermesi adina
onemlidir.

Taraflar arasinda donemsel olarak bazi olumlu gelismeler de
gorilmustir. Ornegin 1999 sonrasi artan iliskilerle ticaret ala-
ninda iki taraf bundan kazangli ¢ikmistir. 2002 sonrasi sliregte
Turkiye, komsularla sifir sorun politikasini benimsemis ve Yuna-
nistan’i tehdit olarak gormedigi yaklagimi ile Ege’de kalici bir barig
icin adim atmaya ve is birligine hazir oldugunu ifade etmistir.

Son dénemlerde Tirk ve Yunan dig politikasinda Dogu Akdeniz'de
hem ekonomik hem de de glivenlik temelli yaklagimlar éne ¢ik-
mistir. Dogu Akdeniz'in petrol ve dodal gaz kaynaklari agisindan
oldukga zengin olmasi, taraflari kaynaklarin paylasimi noktasinda
yeni bir tartisma zeminine tasimistir. Yunanistan, Dogu Akde-
niz’de hidrokarbon rezervlerine yonelik tek tarafli ve Tlrkiye'yi dig-
layici bir tutum igerisindedir. Yunanistan'in bu tek tarafli tutumu
yukarida ifade edilen diger sorunlardaki gibi ¢oziimsizlige yol
agmaktadir. Yunan yetkililer; Dogu Akdeniz'deki kita sahanligi ve
minhasir ekonomik bolge sorunlarinda Tirk tarafini muhatap
almadan bagka Ulkelerle deniz yetki alanlarina dair anlagsmalar
imzalamakta, bu tutum ise Turk tarafini da benzer bir yaklagima
itmektedir.

Neticede Soguk Savas sonrasi slirecte Tirkiye dinyanin en
sorunlu Ug bolgesi olarak kabul géren Balkanlar, Kafkaslar, Orta
Dogu’'nun tam ortasinda olmasi, buna karsin diger Balkan Dev-
letlilerinin boyle kapsamli bir glivenlik endisesi yasamamasi ,Turk
Devleti agisindan diger Balkan Ulkelerine gore en biytk zaafidir.

Yunanistan’in Balkanlarda Giivenlik Algisi ve
Cikmazlan

Kuruldugu ilk glinden beri blylk glglerin destekleri ile dinya
siyaset sahnesinde var olan Yunanistan, “bir diaspora halkidir”
(Clog, 1997, s. 15) ve Bati ile arasindaki tarihi, kiltirel ve cografi
yakinhginin avantajlarini Turkiye aleyhinde kullanmayi her zaman
tatbik etmistir. Kendisini demokrasinin besigi olarak géren ve
Avrupallarin hayranlklarini kazanmaya galisan Yunanistan, Turk-
lerin karsisinda kibirli tavrini genellikle strdtUrmustdr. Her fir-
satta demokrasiye olan vurgularina ragmen bu tlke 1967 yilindan
1974’e kadar askeri bir cunta tarafindan yonetilmis ve demokra-
siye gegisle birlikte ancak 1 Ocak 1981'de Avrupa Birligi'nde yer
almistir.

“Yunanistan Bati medeniyetinin pargasi olmamakla birlikte Bati
medeniyetinin 6nemli bir kaynagi olan Klasik medeniyete ev
sahipligi yapmistir. Turklere karsitliklari bakimindan Yunanhlar
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kendilerini tarihsel olarak Hiristiyanlik mizraginin tasiyicisi ola-
rak gormuslerdir’ (Hungtington, 2015, s. 237). Glinimuzde de
Yunanistan bu tarihi iddiasini sikga dile getirmekte ve gelistirdigi
“batinin kdkeni Yunanistan” mottosu ile Bati dlinyasinin deste-
ginin stirmesini hedeflemektedir. Oysa Tirk Istiklal Micadelesi,
1974 Kibris Harekati gibi orneklerde de goérilen baslangigta des-
tek verme fakat igler yolunda gitmeyince bu destekten mahrum
birakma, BatI’nin siradanlasan politikasidir ve Bati agisindan rea-
list ve rasyonel tutum bunu gerektirmektedir. Yunan yetkililer bu
gergegi bir tlrld gormemektedir.

Yunan yetkililerin simartiimasina ve Turkiye aleyhtarligina yon-
lendirilmesine ragmen Yunanistan’in Turkiye karsithidi algisinda
belki de en 6nemli neden tarihin derinliklerinde gizlidir. Osmanli
Devleti'nin Bizans sinirinda bir ug¢ beyliginden var olmasi ve
blyuyerek eski Helen cografyasinda Antik Yunan'dan ¢ok daha
genis bir bélgede uzun yillar baris ve hosgort zemininde hakim
olmasi, Yunan dislince sisteminde kabul edilmesi zor bir tarihi
hakikattir. Bu tarihi gergeklikler Yunan yetkililer tarafindan kabul
edilmek istenmemekte ve kasith bir olumsuz Turk, Turkiye algisi
olusturulmaktadir.

Oysa bazi Yunanh tarihgiler, Yunan dislince sistemine muhalif
olarak Osmanli egemenligindeki yillari olumsuz olarak ele ala-
mamaktadir. Ornedin Yunanl tarihgi Kitsikise gére “Osmanli
imparatorlugu Yunanlilar igin higbir zaman “400 yillik bir kolelik”
donemi olmamis, tam tersine Yunan kiltlrlndn o6zgirce gelig-
tigi ve evrensel tarihe katkida bulundugu” bir stire¢ olarak kabul
edilmelidir. Yine ona gdre Batililarin yayilma emellerini kolaylas-
tirmak igin Yunan halkinda kasith bir Ttirk nefreti olusturulmustur.
(Kitsikis, 1996, s. 7). Bu tarz yaklagimlarin Yunan kamuoyunda algi
degisikligine ne olglide katkida bulundugu ise arastirilmasi gere-
ken ayri bir konu baghgidir.

Yine Yunan Devleti kuruldugu ilk glinden beri batinin desteginde
Osmanli Devleti aleyhine sinirlarini genisleterek Megali idea ya da
Buiytik Ulkl idealine bir adim daha yaklasmistir. Bu hedefi gercek-
lestirmek igin Yunan yetkililer Osmanli’nin Balkan cografyasi ve
Bati Anadolu topraklarini gozline kestirmistir. Bu ugurda giristigi
Balkan Harpleri ve Tiirk istiklal Harbi'nde yasanan Yunan zulmii ise
Turk tarafinda gok blyUk travmalar birakarak olumsuz bir Yunan
algisina neden olmustur. Bu negatif Yunan algisi Kibris harekati
sonrasl Turk tarafinin belleginde daha da kazinmistir.

Diger taraftan Yunanistan kuruldugu ilk glinden beri bulundugu
Balkan cografyasinda kendi glvenligini riske sokacak ve tehdit
konumundaki olugsumlara karsi gikmakta, bunu ulusal givenlik
meselesi olarak algilamaktadir. Turkiye'nin Yunanistan'i tek basina
bélgesel bir rakip olarak gormemesine karsin Yunanistan Tirk
tarafini onemli bir risk, potansiyel tehdit olarak degerlendirmekte
ve bu kapsamda bélgesel giic dengesi igin senaryolar gelistirmek-
tedir. Lakin ginimizde higbir devletin kendisini tam anlamiyla
glivende hissetmesi mimkiin gorinmemektedir. ittifaklar zin-
cirinde bulunmak gliniin gereklerindendir. Fakat bunu yaparken
oncelikle yani bagindaki komsularla gikar ve menfaat eksenli poli-
tikalarla hal tarzlari Greterek bolgesel guvenlik politikalari gelistir-
mek gerekmektedir.

» o« ” o«

“BlyUk Arnavutluk,” “Buytk Bulgaristan,” “Blyik Makedonya” gibi
idealler ve bu idealler ile belirtilen komsu devletlerin Yunanistan
sinirlar igerisinde yasayan kendi muzahir unsurlarini manipule
etme durumu da bir gergektir. TUm komsularina kargl “BlyUk
Olma Sendromunu” yasayan Yunanistanin bir diger cekincesi
ise yeni Osmanlicilik hayali duyabilecek bir Tirkiye senaryosudur.

Diger komsu devletlerin olasi bir toprak talepleri yaninda bir de
“BliyUk Turkiye” dlslincesi kugkusuz Yunanistan igin en kotl bir
senaryodur. Bu tarz senaryolar Yunanistan'in Turkiye algisinda
endiseye neden olmakta ve yeni giivenlik arayislarina girismekte-
dir. Ote yandan Yunanistan'in Megali idea ve eski Helen diinyasini
canlandirma adina BiiyUk Yunanistan hedefleri de ayri bir hakikat-
tir. Bu durum bir glivenlik ikilemine yol agmakta ve Turk tarafi ile
karsilikh silahlanmaya devam etmektedir.

Yunanistan, Balkanlarda givenlik algilarindaki stipheleri ve endi-
seleri gidermek igin dis politikada glintin kosullarina gére ¢ok sik
degisiklige gidebilmektedir. Ornedin Yugoslavyanin dagilmasiyla
Balkanlarda ortaya gikan yeni etnik temelli bir anlayis Yunanistan
acisindan baslangicta kigilk devletlerin ortaya c¢ikmasi agisin-
dan olumlu degerlendirilmistir. Fakat etnik milliyetciligin yeni-
den dogusunun zamanla kendi topraklarinda bulunan unsurlari
harekete gecirebilecedi endigesiyle bu yaklagimini revize etmis-
tir. Ornegin Kosova’nin bagimsizlik miicadelesi ardindan Sir-
bistan'daki Presova Vadisi ve Kuzey Makedonyadaki Arnavut
ayaklanmalart ile blyik Arnavutluk ideali baslangicta Yunanistan
tarafindan kuzey komsusunun bir batakliga batmasi gibi disl-
nilmis ve desteklenmistir. Fakat en nihayetinde olasi bir Blylk
Makedonya idealinin ve Blyulk Arnavutluk’un Yunanistan toprak-
larini da igermesi nedeniyle bir giivenlik meselesi olarak gortl-
miustUr. Diger yandan Eski Yugoslavya'daki gatismalar konusunda
Yunanistan onde gelen Avrupal glclerin izledigi politikalardan
farkh olarak Sirp tarafina destek olmustur.

Yunanistan acisindan Balkanlarda “Blylk Makedonya” korkusu
“BlyUk Turkiye” korkusu kadar olmasa da goz ardi edilecek bir
konu degildir. Bu korkulara engel olmak i¢in Yunan yetkililer hasim
olarak gordikleri Ulkeleri ittifak zincirleri ile gevreleme siyasetini
sikhkla tatbik etmektedir. Bati Diinyasi 1991 sonrasi donemde
Yunanistan'in Makedonya’yi abluka altina almasina karsi ¢ikmig-
tir. Makedonya Cumbhuriyeti ismiyle Yugoslavya dagildiktan sonra
ortaya ¢ikan bu yeni devleti, Ulke sinirlarindaki Makedonya isimli
bir cografyada olasi hak iddialarina yonelik taleplerinden otiri
Yunanistan baslangigta tanimamistir. Clnki bdlgede yasayan
Makedon unsurlarin Kuzey Makedonya ile olasi birlesme talepleri
Yunanistan'i ziyadesiyle endiselendirmektedir. AB ve NATO’nun
da devreye girmesi ile Yunanistan, Makedonya’nin isminin “Kuzey
Makedonya” olarak degistirilmesini éngdren Prespa Antlagsma-
sini kabul etmis ve bdylece ilgili Glkenin AB ve NATO Uyeliklerinin
ontindeki engelleri kaldirmistir (Yunanistan, Makedonya ile varilan
isim sorunu anlagmasini onayladi, 2019: Anadolu Ajansi).

“Yunanistan, Ortodoks ve Osmanl kalitlari ylzinden yUzyillar
boyu Avrupa tarihinin diimen suyundan uzakta kalmistir” (Clog,
1997, s. 18). Yunan yetkililer, Rusya’nin Ortodoksluk ortak payda-
sindan istifade ile Gliney Kibris Rum tarafi dahil Balkanlarda Tir-
kiye'ye karsi alternatif bir ortak glivenlik olusturma cgabalarina
olumlu bakmaktadir. Yine Yunan yetkililer glvenlik kaygilarin-
dan dolayi Turkiye’siz ittifaklar aramaktadir. Kafkasya, Orta Asya
ve Ortadogu enerji kaynaklarini Turkiye'yi baypas edecek farkli
glizergahlardan aktarilmasi yoniinde projeler gelistirmekte ve bu
projelere israil'i de dahil etmeye 6zen gdstermektedir.

GUnUmuzde Yunanistan, Avrupa’nin ekonomik agidan problemleri
olan, dig ticaret agigi veren ve deniz ticaret filosundan elde edilen
gelirler, AB destekleri ve Uretimden ziyade turizm gelirleri ile var-
ligini stirdGrmeye calisan bir devlet gériinimdedir. Bu gergeklere
ragmen silahlanma yarigindan da geri kalmamakta ve bu durum
ise tam bir gikmaza girmesine neden olmaktadir.
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Oysa realist tutum; Tirkiye ile uyumlu, Ege’'nin kendilerine sun-
dugu nimetlerin adil paylagimi esasindan hareketle bolgesel is
birligi ve ortak savunma projeleri icerinde olmayi gerektirmekte-
dir. Yunanistan'in Tirkiye ile birlikte ortak dogal gaz ve petrol pro-
jelerine girmesi ABD'nin iki devlet arasindaki yakinlagsma politikasi
ile de uyumludur (Fouskas, 2004, s. 41). Buna ragmen Yunanistan,
Turkiye ile ortak zeminlerde is birligi konusunda gekingen tutu-
munu strdtrmektedir.

Diger taraftan gerek Tirkiye'de ve gerekse yurt diginda Tlirk akraba
topluluklarda pek gok unsura egitim maksatli verilen burslar, Tur-
kiye’nin gelece§ine yapacagi katkilar nedeni ile Yunanistan'da
kaygl uyandirmaktadir. Turkiye’nin Adriyatikten Cin Seddi'ne
uzanan ve dig Turkler ile iligkilerini gliclendirmek igin gosterdigi
¢abalar Yunan kamuoyu tarafindan yakin takip edilmektedir. Bu
gelismeler, Yunanistan'da “BlyUk Turkiye-Yeni Osmanlicilik” ola-
rak algilanmakta ve endiseye yol agmaktadir.

Ayrica pek gok yurt digi askeri personelin Tirkiye'de egditilmesi ve
bunun yaninda yurt disinda askeri egitimler vermesi ve diinyanin
farkli bolgelerinde askeri Usler igletmesi, Yunan tarafinda bir diger
kaygl kaynagidir. Turkiye'nin harp silah sanayinde yasadigi blyuk
dontsiim ise komsuda ayri bir endise kaynagidir. Bu hamleler,
Yunanistan agisindan Bulyuk Turkiye'ye dogru atilan dnemli adim-
lar olarak degerlendirilmektedir.

Yunanistan'in bir bagka kaygisi da Tirkiye’nin dinamik nifusu
ve niifusundaki artigin devam etmesidir. Yunan yetkililer islami
degerleri potansiyel tehdit olarak algilamakta ve bu konuyu
Ulkenin bekasi ile iligkilendirmektedir. Ekser ¢odunluk da bu
konu bagliginda otekilestirme yaparak kamuoyunda Tirkiye ve
Bati Trakya Tirk azinhidina dair olumsuz algi galismalarini devam
ettirmektedir.

Yunanistan agisindan yasadisi go¢ ise bir baska endise kaynagi ve
farkli algilanan konu baslididir. Yunan tarafinin denizdeki siginma-
cilari Turkiye'ye geri itmesi insanlik disi drama neden olmaktadir.
AB Icisleri Komiseri Ylva Johansson Yunanistan'in denizdeki sigin-
macilar Turkiye'ye geri itmesinin temel Avrupa dederlerinin ihlali
olduguna dair beyanati (AB Igisleri Komiseri Johansson: Yunanistan
denizdeki siginmacilari Turkiye'ye geri itiyor, 2021: Anadolu Ajansi)
ve bu yondeki pek ¢ok benzer agiklamaya ragmen Yunan yetkililer
Antik Yunan'in evrensel degerlerinden uzak, insanlik disi tutumunu
devam ettirmektedir. Yunanistan'in Ege’de go¢gmenlere karsi sid-
det ve geri itme yontemi, uluslararasi hukukun ihlali anlamina
gelmesine ragmen sorumlular somut bir yaptirmla karsilagma-
maktadir. Uluslararasi medya kuruluslari ise Yunanistan'in Ege'deki
bu insanlik disi tutumuna seyirci kalmaktadir. AB Sahil Guvenlik ve
Sinir Ajansi da (FRONTEX) olaylarda Yunan yanlisi bir tutum sergile-
mektedir. Oysa Yunanistan her haltikarda sinir komsusu ile mevcut
sorunlara ortak bir zeminde ¢6zim bulmasi gerekmektedir.

Turkiye’nin en 6nemli kozu askeri ve stratejik mevkidir ve Dogu
Akdeniz'de bu stratejik konumunu devam ettirmek arzusunda-
dir (Fouskas, 2004, s. 145). Yunanistan, Turkiye’nin Balkanlarda
dominant bir aktdr olarak varligindan endise duymakta ve bun-
dan dolayl bolgesel glic dengesi olusturabilecek alternatifleri
strekli glindeminde tutmaktadir. Bu alternatifler ele alindiginda
Yunanistan agisindan Tiirkiye'nin stratejik tstiinligi Tirkiye-is-
rail yakinlagmasina ve ittifakina firsat vermemelidir. Ayrica Yunan
menfaati yoniinden Tiirkiye-israil blogunda Tiirk veya israil tarafi
diskalifiye edilerek “Yunanistan-israil blogu” en rasyonel segenek
olarak ele alinmaktadir ve bu senaryo Balkanlardaki Yunan gliven-
lik mimarisine katki yapacagi seklinde degerlendirilmektedir.
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ic-dis politikanin ic ice gectigi ve karsilikli etkilesimin en giizel
orneklerinden birisi Yunanistan'dir. Yunanli siyasetgciler, Turkiye ile
olan ilisiklerinde glincel sorunlari stirekli glindeme alarak bundan
nemalanmak arzusundadir. Ayrica Yunanl yetkililer; Amerika'da
etkin olan Yunan lobilerini harekete gegirerek ABD’nin Turkiye kar-
siti yurtdigi siyasetini de etkilemeye calismakta ve Turkiye karsiti
olumsuz algi olusturmaktadir. Yunanh yetkililerin Balkanlarda Ttir-
kiye karsiti politikalarinda belki de en blyik ¢ikmazi, kendi poli-
tikalarini en dogru politikalar olarak degerlendirerek kargi tarafla
uzlagma zeminine girme konusunda teredditlt tutumudur.

Yukarida ifade bulan tim bu algilar Yunanistan tarafinda Balkan-
larda adeta bir Turkiye takintisina yol agarak problemlerin ¢ozim
noktasinda g¢ikmazlara neden olmaktadir. Balkanlarda Tirkiye
ile Yunanistan arasindaki yukarida ifade edilen glincel sorunlar,
taraflar agisindan farkl algilanmakta ve degerlendiriimektedir.
Ornegin Yunanistan tarafindan Ege sorunu diye bir mesele yoktur.
Yunan yetkililerin degerlendirmesine gore Turkiye'nin tartismali
olarak ifade ettigi bolgeler, kendi egemenlik alani icerisindedir
ve Turk tarafi Yunan egemenlik sahasini bilingli olarak daraltma
gayreti igerisindedir. Yine Yunanistan Ege'de sadece kita sahanhgi
konusunda bir sorun oldugunu kabul etmekte ve konunun Ulus-
lararasi Adalet Divanrna gotirilmesine dair bir tahkimnamenin
yapilmasina iligkin olarak Turkiye ile gorisebilecegini belirtmek-
tedir (Yilmaz, 2008, ss. 33-34).

Tiirkiye’nin Balkanlarda Giivenlik Algisi ve
Giivenlik Cikmazlari

Balkanlar; TUrkiye’nin Batr'ya agilmasinda oldukga dnemli bir cog§-
rafya olup ekonomik, siyasal iligkilerinin yogunlukta oldugu Bati
ve Orta Avrupa Ulkeleriyle arasinda 6nemli bir kopridur. Bu klasik
tanim ise ginimuzde bolgenin “petrol ve dogal gaz igin dnemli
bir ulagim yolu” vasfini elde etmesi ile “stratejik bir kopradir”
kavramina evrilmistir. Bu agidan “Balkanlar, Bati ve Dodu Avrasya
arasinda NATO ve ABD i¢in 6nemli bir givenlik boyutu tasiyan jeo-
politik bir bekgi” olarak gorilebilir (Fouskas, 2004, s. 38). Turkiye
agisindan Balkanlar, enerji kaynaklarinin Avrupa’ya tasinmasinda
dogu-bati enerji koridorunda 6nemli bir mevkide olup, enerji dip-
lomasisiile tlim bolge Ulkelerinin kazangli gikabilecedi bir temelde
iliskilerin gelismesi mimkindir. Bu kapsamda Turk tarafi mevcut
sorunlarin adilane ¢ozimdiine her zaman taraftir.

Kuskusuz Turkiye agisindan da Balkanlarin petrol ve dogal gazi
naklinde glivenlik boyutu ayri bir onem tagimakla beraber bolge
halklari ile ylzyillar stiren ortak tarih ve kuiltlrel miras, Balkan-
lardaki Tlrk ve MUsliman kimliginin varhigini Turkiye icin ayri bir
mana tasimasina neden olur. Ote yandan Balkan cografyasi, son
donemlerde Tirk yatirimcilar igin bir cazibe merkezi olarak algi-
lanmaktadir. Bundan mutevellit Balkanlarin istikrar iginde bulun-
masl Turk tarafinin reel politiginin gerekliligidir. Bunun yaninda
Balkanlarin glivenligi konusu komsu bolgelerle ve 6zellikle taraflar
agisindan 6nem taslyan Ege ve Dogu Akdeniz'in givenligi ile de
ilintilidir.

Turkiye Cumhuriyeti Disislerii Bakanhgrnin resmf internet site-
sinde Balkan politikasinin doért ana ekseni olarak: “lst dizeyli
siyasi diyalog, herkes icin guvenlik, azami ekonomik entegras-
yon ve bolgedeki ¢ok etnikli, gok kiltdrll, ¢cok dinli toplumsal
yapilarin muhafazasi” diisturlari ifade edilmistir (Balkan Ulkeleri
ile iliskiler, 2021). Bu esaslar; Tiirkiye'nin Balkanlarda giiven-
lik algisinin birer tezahlridir ve tim Balkan devletleri yaninda
Yunanistan ile olan minasebetlerde de gecerli olup bdlgenin
hakikatleri ile uyusmaktadir. Bu dort ana eksen giiniin kosullar
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dikkate alindiginda Turk Disisleri Bakanligr'nin realist bir yakla-
simi olarak dederlendirilebilir.

Turkiye, Balkan komsulari ile dostane iligkileri stirdirmek arzu-
sunda olmakla beraber kendisine karsi olusabilecek olasi bir Bal-
kan asker? paktindan rahatsizlik duyacaktir. Ozellikle komsusu
Yunanistan ve Bulgaristan arasinda askeri bir ittifakin olugmasi,
bu ittifaka bolge disindan bir bagka katilimin gergeklesmesi ya da
komsularinin sinirlarina yakin boélgede dengeleri bozacak sekilde
Usler olusturmasi gliven noktasinda Turk tarafinda kaygilara ve bu
da giivenlik endisesine neden olacaktir. Kuskusuz bu durum, Turk
tarafinda giivenliklestirme politikalarina agirlik verdirecektir.

Turkiye Cumhuriyeti 1992'de Yugoslavya'nin dagilmasindan
sonra Balkanlarda ortaya cikan yeni devletleri tanimistir. Beliren
yeni tabloda Tirk Devleti Balkanlarda bolgesel olugsumlarda ve
misyonlarda bayrak gostererek gorevler almaktadir. Bu durum,
Yunan yetkililer tarafindan endise ile karsilanmaktadir. Buna
bir de Tirkiye'nin her gegen giin gelisen silah sanayi eklenince
Yunan tarafindaki giivenlik ikilemi silahlanma yarigini beraberinde
getirmektedir.

Balkanlar ge¢gmiste (g rakip arasinda basa bas bir micadeleye
sahne olmustur. Bu rakipler Osmanli imparatorlugu, Avustur-
ya-Macaristan imparatorlugu ve Rus imparatorlugu idi (Brze-
zinski, 2005, s. 190). Yunanistan igin bu durum ginimuizde de
gecerlidir. Yunanli yetkililere gore Turkiye'nin bélgesel bir giic ola-
rak gizli Balkan hedefleri vardir ve Turkiye'de bu politikalara destek
veren ¢ok sayida Balkan diasporasi mevcuttur.

Bununla birlikte bazen kamuoyunda karsilikli glven arttiric
onlemler kapsaminda Balkan hudutlarindan asker gekmek konusu
sikga tartigilmaktadir. Bu olasi durum, Tirkiye sinirindan uzak olan
ve arada tampon bolge olarak distinilebilecek Bati Trakya'yi iger-
mesinden dolayi baskent Atina igin oldukg¢a makuldur. Fakat Tur-
kiye’nin en stratejik kenti istanbul’'un hudut hattina yakinligindan
dolayi Turk tarafi agisindan rasyonel bir segenek olarak degerlendi
rilmemektedir. Zira Tlrk Devleti agisindan Balkanlardan gelecek
bir saldiri igin Trakya'da yeterli savunma derinligi bulunmamakta-
dir. Bu nedenle sinirlardan cok daha derinlikte 6rnegin gegmisteki
“Cakmak Savunma Hatti” gibi oldukga geride bir savunma hatti
tesisi Ulke glvenligi agisindan sorun teskil edebilir.

Diger taraftan Yunanistan sorunlarin ¢éziminde AB ve ABD gibi
UguncU bir aktort dahil etme cabasindadir. Turk yaklagimi ise
Digisleri Bakani Mevlit Cavusoglu’nun 30 Mayis 2021'de Bati
Trakya ve Atinayi kapsayan Yunanistan ziyareti vesilesiyle “To
Vima” gazetesine verdigi milakatta da ifade ettigi gibi sorunlari
AB’nin degil, sadece Tlrkiye ve Yunanistan'in ¢ozebilecegi yonin-
dedir. Taraflar arasinda sorunlara Gglncl bir unsurun mudahil
olmasi meselelerin isin icinden ¢ikilmaz bir hal almasina neden
olacaktir. Turk Digigleri Bakani Mevlit Cavusoglu'nun beyanati
kapsaminda Yunanistan ile glincel sorunlara dair Turk tarafi-
nin algisi ve yaklagimi su sekilde Ozetlenebilir (Digisleri Bakani
Cavusoglu: 2021).

1. iki komsu lilke ayni cografyada yasamak zorundadir.
iliskilerde catisma yerine is birligi esas olmali ve yapici diyalog
saglanmaldir.

2. Yunan tarafi Turk tarafinin AB Uyeligine yonelik veto hakkini
ve AB'yi Turkiye'ye karsi bir koz olarak kullanmaktan vaz
gecmelidir.

3. Taraflar kendi kaderlerini tayin etmek durumundadir. ikili
meseleleri AB degil, sadece Turkiye ve Yunanistan ¢ozebilir.

4. Sismik arastirma faaliyetinde bulunan Orug Reis, faaliyetlerini
Turkiye kita sahanhgr icindeki alanlarda yUritmektedir.

5. Turk Devleti, Yunanistan ve Kibrisli Rumlarin tek tarafli
ve maksimalist tutumlarina karsi kendisinin ve KKTC'nin
haklarini korumaya kararlidir.

6. Turk tarafinin Dodu Akdeniz'deki gergin durumu hafifletmek
icin yaptigi diyalog cagrilarini Yunan yetkililer gérmezden

gelmektedir.

7. 2019 Tarihli Turkiye-Libya Mutabakati, uluslararasi hukuka
uygundur.

8. Turk tarafi Yunanistan ile herhangi bir tartismali konuyu
gorismeye hazirdir.  Fakat Yunan yetkililer Sevilla

Haritasi’'ndan vazge¢melidir

. Turkiye sadece Ege ve Akdeniz kiyilariyla sinirli kalamaz.

10. Ege Denizi, kendine 6zgu ozellikler tasir. Kita sahanhg ve
minhasir ekonomik bolge taraflar arasindaki tek sorun
degildir. G6z ardi edilmemesi gereken bagka sorunlarda
vardir.

11. Turkiye Cumhuriyeti, BM Deniz Hukuku Sozlesmesi ve her
lkenin egemenlik haklarina saygr duymaktadir.

Ege Denizi ve kita sahanligina dair ayrintili Turk tezleri ise Disis-
leri Bakani Mevlit Cavusoglu tarafindan su sekilde ifade edil-
mistir: “Kosullarin izin verdigi yerlerde 12 deniz miline kadar olan
kara sularini kategorik olarak reddetmiyoruz. Karadeniz veya iyon
Denizi buna bir drnektir. Ancak Ege Denizi’'ndeki 12 deniz mili kara
sulari ile seyir 6zglrligu en basindan ciddi sekilde etkilenecek-
tir. Boyle bir uzantiya izin veremeyiz” (Digisleri Bakani Cavusoglu:
2021).

Yine Tirk tarafinin Kibris sorununa dair ana yaklagimi ise Ada’daki
iki devlet arasinda egemen esitlik ve esit uluslararasi statli teme-
linde bir is birligi iliskisinin kurulmasidir. Bunda ana gerekge ise
gecmisin basarisizlikla neticelenen denemeleridir.

Turk Devleti; Ege'de karasularinin genisligi, kita sahanhginin
genisligi, hava sahasi ve FIR hatti sorunlari ile Ege adalarinin
silahlandirilmasi konularini ¢éziim bekleyen ikili sorunlar olarak
degerlendirmektedir. Ayrica Ege’de hangi Ulkenin egemenligine
ait oldugu net olamayan adacik ve kayaliklar bulunmaktadir. Tur-
kiye'ye gore bu “gri alanlarin” da herhangi bir krize meydan verme-
den gortsllmesi gerekmektedir (Yilmaz, 2008, ss. 33-34).

Diger taraftan Tirkiye’'nin komsusuna yonelik algilari, Yunanis-
tan’'daki mevcut Turk algilarinin tersine mutlak bir takintiya neden
olmamaktadir. Bu nedenle sorunlarin ¢oziminde Turk tarafi igin
¢ikmazlara savrulma olasiligr Yunanistan'a kiyasla daha disik
profillidir. Bununla birlikte Tirk tarafinin éntindeki en biytk algi
bariyeri ise ylzyillardir tebaasi olarak gordtgu bir ulusa karsi olu-
san Ustlinliik psikolojisidir. Ayrica Balkan Harplerinde, Tiirk istiklal
Harbi’nde ve Kibris Harekat'nda yasanan Yunan tedhis ve zulmi
Tirk tarafindaki olumsuz Yunan algisini ziyadelestirmektedir.

Sonug¢

Her tlrlU karar alma sirecinde algilar oldukga etkilidir. Dig poli-
tikada da devletlerin karar alma siirecinde kars tarafin algilarini
dikkate almadan yapilacak dederlendirmeleri hatali kararlara
gotirebilir. Bu nedenle 6ncelikli olarak hedef kitle olarak 6ngori-
len unsurlarin ¢ok iyi anlasilmasi gerekir. Bu hal tarzi, taraflar ara-
sinda mevcut sorunlarin idrak edilmesi ve ¢ozlUm yollarinin ortaya
konmasi agisindan farkli pencereler acacaktir.

Diger taraftan devletler algiladiklar tehlikeye gore tepki verirler.
Hatali algiladiklarimiz bazen bizleri yanlisa gotirebilecedi gibi
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uluslararasi iligkilerin aktorleri ve ozellikle devlet ve devletteki
karar mekanizmalarinin yanlis dis politika eylemlerine savrulma-
sina neden olabilir. Bunun dniline gegmek igin dis politikada karar
mercileri dogru iletisim kanallarini kurup isletebilmeli, dogru ve
tarafsiz bilginin her haltikarda karar makamlarina ulagsmasina
imkan tanimalidir. Bunun yaninda devletler yanlis algilara neden
olabilecek tutum ve davraniglarin toplumda temel bulmasina
engel olabilmek igin kamu diplomasisinin olanaklarindan istifade
etmelidir.

Ozellikle Soduk Savas sonrasi dénem, zamansal kirilmalarin
glvenlik kavramina dair getirdigi farkli algilamalar agisindan
onemli bir ornektir. Artik sinirlarin glivenliginden ziyade iktisadi,
gevre, siber glivenlik, gé¢ hareketleri gibi pek cok yeni konu bashgi
glindemimize girmistir. Bu nedenle tim Ulkeler ve 6zellikle ayni
cografyay! paylasan komsu Ulkeler meselelerin ¢oziimiinde daha
rasyonel ¢6zim yollarini dikkate almak durumundadir. Bu husus
pek gok birliktelik paylasan komsu iki devlet igin yani Turkiye ve
Yunanistan igin de gegerlidir. GUnlntzde her iki taraf igin de ras-
yonel olan, yeni dayatmalardan ziyade gtincel konu baslklarinda
ittifak zeminleri arayarak kazan-kazan ilkesini uygulayarak ¢o6zim
yollarini hayata gegirmektir.

Soguk Savas sonrasi donemde devletler, ortaya ¢ikan yeni yapi
karsisinda guivenlik analizlerini revize etmisler ve bu yeni ortamda
glvenlik ve tehdit konularina dair algilar da degismistir. Artik farkli
glvenlik algilart ve yumusamanin etkisi ile devletler cok daha
secenekli bir dig politika tercih etme imkanina kavusmuslardir. Bu
imkan sayesinde Turkiye ve Yunanistan da farkli ittifak zeminleri
icin NATO’nun disinda yeni bolgesel glvenlik arayiglarina yonel-
mislerdir. Fakat her iki komsu Ulke birlikte bir glvenlik yapisi
olusturma girisimleri konusunda ¢ok istekli davranmamig, kom-
susu yerine diger muttefik gérdikleri devletlerle Turkiye’siz-Yun
anistan’siz bir glivenlik mimarisi olugturmaya 6zen gostermigler-
dir. Oysa birlikte hareket ederek her iki tarafin kazancli gikacagi
modeller gelistirmek mimkindur.

Kuskusuz bunun arka planinda ge¢mis donemin izleri olmakla
beraber kargilikli duyulan gliven eksikligi ve aralarindaki mev-
cut sorunlara dair farkli algilamalar yatmaktadir. Oysa Tlrkiye ve
Yunanistan yakin tarihten ¢ok 6nceye giden bir birlikteligi olan ve
jeopolitik 5neme sahip Balkan cografyasinda iki sinirdas devlettir.
GunUmdzde sinirlar en korunakli sistemlerle muhafaza edilse bile
sinirdas iki devletin tamamen izolasyonist bir dis politika ile mev-
cut uluslararasi diizen igerisinde birbirlerini dikkate almayan bir
tutum icerisinde olmasi mimkin degildir.

Turkiye ve Yunanistan mevcut sorunlara ¢ézim bulmak adina ile-
tisim kanallarini glincel tutarak iligki kurmak ve ig birligine girmek
durumundadir. Bu kapsamda mevcut sorunlarin ¢ézimUinde iler-
leme kaydedebilmek icin 6ncelikle taraflarin birbirlerini anlamasi
gerekmektedir. Bu baglamda taraflar algi yonetimlerinde karsilkli
samimiyet ilkesi ile yumusak glig-kamu diplomasisi ile Ulke halk-
larinin Gzerinde olumlu izler birakmalidir.

Taraflarin - Gtekilestirdigi her konu bashdinda gelistirebilecek
olumlu algilar ve kargi tarafin algilarini anlamak ile sorunlarin
¢ozUmunde ilerleme kaydedilecek ve nihayetinde iki taraf bundan
kazangh cikacaktir. Zira Balkan cografyasi; enerji hatlarinin gegis
glizergahlarini barindirmasi, Avrupa’nin giineydodu emniyetine
katki saglamasi, geng dinamik nifusu ve turizmin imkanlarinin
sundugu olanak yaninda Tirkiye Cumhuriyeti’nin son dénemlerde
sanayi ve savunma sanayinde gelistirdigi lider projelerle diger
Balkan devletlerine oncultk edebilecek potansiyeli ile diinyada
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alternatif bir bélgesel cazibe merkezine dénlsmesi mimkiin-
dir. Bolgede kazan-kazan yaklagimi ile tim Balkan uluslarinin
kazangli ¢iktigr bir yapinin olusumunda ise basta Turkiye olmak
Uzere Yunanistan iki dnemli bolgesel aktordur. Fakat bu realiteye
karsin taraflarin kargisinda duran en blyik engel “algi bariyeridir.
Taraflarin algi bariyerinin agilmasi yontinde sonug alici tutumlari
ve bolgesel is birligine yonelik atacagi adimlar mevcut sorunlarin
¢Ozimunde katki saglayacaktir.
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Extended Summary

Research Problem

Although the concept of perception constitutes one of the basic subjects of psychology, it also has a very important place in the field of
international relations. The aim of this study is to explain how Turkey and Greece perceive each other and the security approaches that
emerge as a result of current perceptions.

Research Questions

How decisive are perceptions in the international discipline? What is the source of the perceptions of Turkey and Greece towards each
other? What are the perceptions of the parties regarding the problems? What are the solution suggestions?

Literature Review

While conducting this study, the biggest challenge was to analyze the subject in three different disciplines: psychology, international
relations, and history. Despite this difficulty, as in other social sciences, psychology has shed light on our understanding of perceptions
in foreign policy and security analysis. In this article, historical readings were made together with psychological readings and synthesi-
zed from the readings of the discipline of international relations. The contribution of the study to the literature is that it reveals that the
concept of perception, which is neglected today, can be a guide in overcoming the problems of the parties.

Methodology

In this study, the current perceptions of the Turkish and Greek sides about the relevant problem areas are included rather than what
their current problems are. The perceptions of the parties were analyzed as impartially as possible within the scope of the discipline of
international relations.

Results and Conclusions

Perception of the world is the basis of the discipline of international relations. States react according to perceptions, frequently resor-
ting to perception management to achieve their foreign policy goals. Our erroneous perceptions may lead us to the wrong, as well as the
actors of international relations may be thrown into erroneous foreign policy actions resulting from misperceptions. In order to prevent
this, foreign policy decision makers should be able to establish and operate the right communication channels and allow accurate and
impartial information to reach them in any case.

Turkey and Greece have to establish relations and cooperate by keeping their commmunication channels up-to-date in order to find solu-
tions to current problems and overcome security concerns. However, in order to make progress in solving existing problems, the parties
must first understand each other. The parties can leave positive traces on the people of the country and the decision makers with the
principle of mutual sincerity and soft power-public diplomacy in perception management.
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