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OKUL YONETIMI Neden Var?

Okul Yonetimi Dergisi, egitime iligkin aragtirma ve derleme makalelerin yayinlandig: hakemli
bir dergidir. Turkiyede egitim alaninda kuramsal bilginin tretilmesi ve var olan bilginin
elestirisi, uygulamaya ve dolayisiyla sahadan elde edilecek veriye baglidr.

Okul Yonetimi Dergisi, egitim alanini, akademideki bilim insanlar: ile okullarda ve sahadaki
egitimci, egitim yoneticisi, uzman ve aragtirmacilarin katkisi ve katilimiyla, kuram ile uygulama
arasinda bag kurmay: amaglamaktadir.

Okul Yonetimi Dergisi, egitim alanini sinif i¢indeki uygulamalardan okul yonetimine,
miifredatlardan uluslararasi sinavlara, egitim ortamlarinin donigtiminden egitim
politikalarina, okul dncesinden yliksekogretime, yaygin egitimden informal egitime genis bir
bakis agisindan ele almaktadr.

Egitim alanin ¢ok boyutlulugu disiplinler arasi bir bakis acisina sahip olmay:r da
gerektirmektedir. Bu minvalde, Okul Yonetimi Dergisi, ekonomiden psikolojiye, tarihten
felsefeye, isletmeden istatistige, biitlin alanlarda ve disiplinler aras: bakisla egitimi analiz eden
bilimsel ¢aligmalara yer vermektedir.



Okul Yonetimi Dergisi Yayin Politikas:

Okul Yonetimi Dergisi (School Administration Journal — SAJ), 6rgiin ve yaygin egitim kurumu yonetimi
ve isletmeciligi, okul yonetimi ve yiiksekogretimin yonetimi gibi alanlar 6ncelikli olmak tzere egitim
6gretim alaninda disiplinlerarasi, akademik, bilimsel ve aragtirmaya dayali makalelerin yayimlandig
uluslararas: hakemli, agik erigimli bir dergidir. Yayin dili Turkge ve Ingilizcedir. Yilda iki kez (Haziran-

Aralik) elektronik ortamda (www.okulyonetimi.org) yayimlanir.

Amag ve Kapsam

Okul Yonetimi Dergisi, okulun ve egitimin baglamimi degisim ve siireklilik bakimindan agiklamay:
amaglayan bilimsel bilginin tretilmesini ve yayginlagtirilmasini amaglamaktadir. Bu cercevede agagidaki
konularda aragtirma, derleme, elestirel inceleme, degerlendirme, tamitim ve monografi ¢aligmalarin
yayinlamaktadur:

* Egitim sistemleri ve egitim politikalari

* Egitim-6gretim stiregleri

* Ulusal ve yerel egitim yonetimi

* Egitim reformlar:

+ Orgiin ve yaygin egitim kurumlari yonetimi ve isletmeciligi

* Kamu ve 6zel sektor egitim kurumlari yonetimi, denetimi ve planlamasi

* K-12 okul yonetimi ve denetimi

* Yiksekogretimde egitim ve yonetim

* Egitimde akreditasyon

+ Insan kaynaklari, mesleki ve orgiitsel geligme

* Egitim kurumlarinda yonetim ve organizasyon

* Ogretimsel liderlik ve egitim planlamas

* Egitim kurumlarinin etkililigi ve verimliligi

Yayin lkeleri

Okul Yonetimi Dergisi yilda iki defa, Haziran, Aralik aylarinda olmak tizere elektronik olarak yayimlanir.
Yayin dili Tirke ve Ingilizcedir. Her say1 i¢in makale gonderme son tarihi yaymn tarihinden bir ay
oncedir. Arada gikarilacak 6zel sayilar icin de ayrica tarihler belirlenip ilan edilir.

Dergiye gonderilecek makalenin daha 6nce herhangi bir yerde yayimlanmamig olmasi gerekmektedir.
Ulusal veya uluslararas: sempozyumlarda sunulan bildiriler, yine baska bir yerde yayimlanmamis olmas:
ve dipnotta belirtilmesi koguluyla dergimizde yayimlanabilir. Bu konuda bitiin sorumluluk yazara aittir.
Bir aragtirma kurumu ya da fonu tarafindan desteklenen ¢aligmalarda, destedi saglayan kurulusun ad: ve
proje/galigma numarasi verilmeli, bu kurum veya kurulus ¢aligmada dipnot olarak belirtilmelidir.

Daha 6nce herhangi bir yerde yayimlandig: belirtilmedigi ya da belirlenemedigi icin yayimlanan
caligmalar ile ilgili telif haklarina iliskin dogabilecek hukuki sonuglar tamamen yazar(lar)a aittir. Her
makale i¢in benzerlik raporu da makale ile birlikte génderilmelidir.

Dergiye gonderilen ¢aligmalar Yayin Kurulu karariyla en az iki hakemin degerlendirilmesine sunulur.

Yayin Kurulu gerekli gordiigli durumlarda caligmay: ikiden fazla hakeme inceletebilir. Yayimlanacak
caligma ile ilgili nihai karar hakem ¢ogunlugunun goriisi de dikkate alinarak Yayin Kurulu tarafindan
verilir. Dergi, génderilen yazilarda diizeltme yapmak, yazilar: yayimlamak ya da yayimlamamak haklarina
sahiptir.

Yayin Kurulunun gerekli gérmesi hilinde, hakem gorisleri de dikkate alinarak yazar(lar)dan gerekli
diizeltme istenebilir. Yazar(lar), hakemin ve kurulun belirttigi dizeltme onerilerini verilen siire i¢inde



yerine getirmek zorundadur. Yazar(lar) hakemlerin olumsuz gorislerine kargi kanit gostermek kosuluyla
itiraz edebilirler. Bu itiraz Yayin Kurulunda incelenir ve gerekli gorilirse farkli hakem goristine
bagvurulur. Caligmalarin yayimlanabilmesi i¢in yazar(lar), hakemler ve Yayin Kurulunun goris ve
onerilerini dikkate almak zorundadr.

Yayimlanmis yazilarin yayin haklari Okul Yonetimi Dergisine aittir. Kaynak gosterilmeden alint:
yapilamaz. Yazar(lar)a herhangi bir sekilde telif ticreti 6denmez. Dergide yayimlanmast i¢in gonderilen
caligmalar yayimlanmazsa telif hakki yazara iade edilmis olur.

Hakemler, Yayin Kurulunun kendilerine belirleyecegi stire icerisinde ¢alismay: degerlendirmezler ise
Yayin Kurulu ilgili ¢caligmayr degerlendirmek tizere farkli hakemlere gonderebilir. Degerlendirmeye
gonderilen ¢aligmalarda yazar(lar)in ve hakemlerin isimleri karsihkli olarak gizli tutulur. Gonderilen
makalelere kimlik belirleyici ifadeler yazilmaz. Dergiye gonderilen ¢aligmalarda dil bilgisi kurallarina
(imla, noktalama, agiklik, anlagilirhik vs.) azami derecede riayet etme ve TDK’nin en son yayimladigi
Yazim Kilavuzu'na uyma mecburiyeti vardir. Bu nedenle olugabilecek problemler ve elestirilerden
tamamen yazar sorumludur.

Dergide yayimlanan ¢alismalarin iceriginden kaynaklanan kanuni sorumluluklar, tamamen yazar(lar)ina
aittir. Bu dergi editor ve yazar COPE (Committee on Publication Ethics) etik kurallarini benimsemistir:

bkz. https://publicationethics.org.
Etik Kurul Izni Gerektiren Arastirmalar

* Anket, milakat, odak grup ¢aligmasi, gézlem, deney, goriisme teknikleri kullanilarak katihimeilardan
veri toplanmasini gerektiren nitel ya da nicel yaklagimlarla ytritilen her tirli aragtirmalar,

+ Insan ve hayvanlarin (materyal/veriler dahil) deneysel ya da diger bilimsel amaglarla kullanilmast,
+ Insanlar tizerinde yapilan klinik aragtirmalar,

* Hayvanlar uzerinde yapilan aragtirmalar.

Beyan Gerektiren Konular

* Kisisel verilerin korunmas: kanunu geregince retrospektif ¢caligmalar,

* Olgu sunumlarinda “aydinlatilmis onam formu”,

* Bagkalarina ait 6lgek, anket, fotograflarin kullanimi iin sahiplerinden izin alinmast,

* Kullanilan fikir ve sanat eserleri i¢in telif haklar1.

Ucret Politikas

Dergi, dijital yayincilik, grafik tasarim ve uluslararasi endekslere katihm icin dcretli hizmetler
kullanmaktadir; bu nedenle, dergimize makale génderen yazarlarin makaleleri kabul veya reddedilse
de, 250 TL (yabanc: yazarlar i¢in 100 USD) 6demeleri gerekmektedir. On degerlendirme ve hakem
surecinin baglamasi icin 6deme belgesi gonderilmelidir. Bagvurulari hakemler tarafindan reddedilen
yazarlarin 6dedikleri ticret geri 6denmeyecektir.

Hesabin Sahibi:

ONCU YONETICILER EGITIM VE DANISMANLIK HIZMETLERI LIMITED SIRKETT
Kuveyt Tirk Katilim Bankas: IBAN TR44 0020 5000 0946 1299 3000 01

Is Bankas: Camlica Subesi IBAN TR16 0006 4000 0011 1810 5687 41



Onsoz

Okul Yénetimi Dergisinin 2. Cildinin 2. Sayisini size ulagtirmis olmaktan mutluyuz. Bu
sayimizla birlikte bir diger sevindirici haber de makale siireclerini Dergipark platformundan
yonetmeye baglamamiz oldu. Béylece 2. Yilin1 tamamlayan geng¢ dergimizin altyapist da
vizyon ve lojistik bakimdan tamamlanmis oldu.

Tirkiyede akademik yayincilik kayda deger bir gelisme gostermistir. Bu gelisme siirecinde
egitim alanina odaklanan hakemli dergilerin de 6nemli bir katkisi olmugtur. Nitekim bazilar1
en prestijli dizinlerde yer bulan dergilerimiz, Turkiye'de egitim alaninda bilimsel bilginin
tiretilmesi ve yeniden yorumlanmas: bakimindan 6nemli katkilar sunmaktadirlar.

Ne var ki 6zellikle Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisinin islevini yitirmesinin
ardindan egitim ve okul yonetimine odaklanan bir dergi ihtiyaci ortaya cikti. Diger taraftan
okul ve egitim ydnetimi alani, uygulama ve saha ile siki iligki gerektiren bir alan olarak
belirginlesmektedir.

Okul Yénetimi Dergisi, bu gereklilikten hareketle, akademideki bilim insanlarmin bilimsel
aragtirma ve analizleri kadar sahadan egitimci, uzman ve yoneticilerin de tecriibelerini
bilimsel bilgiye donistirerek sunduklar: bir platform olmay: 6ncelemektedir. Nitekim bu
onceliginin bir yansimas: olarak dergi kurullarinda MEB ve 6zel sektorde ¢aligan doktorali
bilim insanlarina da yer vermekte, onlar1 dergiye katk: sunmaya davet etmektedir.

Ozellikle COVID-19 salgininin sebep oldugu kesinti ve zorunlu tecribeler, hayatin
bitiin alanlarinda oldugu gibi egitim alaninda da derin bir déniigtim i¢in milat olarak
degerlendirilmektedir. Bu déntgiim siirecinin dogru anlagilmasi, makro ve mikro egitim
politikalar1 ve uygulamalar1 bakimindan islevsel, etkili onerilerin geligtirilmesi siniftaki
ogretmenden okul yoneticisine, politikacilardan velilere her kesimin oncelikli ihtiyact
durumundadir. Okul/ Yénetimi Dergisi hizlanan ¢agimizda, gbrece yavas doniisen egitim
sistemlerini, okullar: ve siif i¢i uygulamalarin etkililigini artiracak bilimsel bilgiyi sunarak
egitimin bireysel, sosyal,ekonomikve politik faydasini en tist diizeye ¢ikarmay: hedeflemektedir.

Kiiresellesen diinyada, bilisim teknolojilerinin de katkisiyla egitim sistemleri sinifi
ici uygulamalardan ulusal politikalara kadar yurtdisgindaki gelismelerden de aninda
etkilenmektedir. Okul Yonetimi Dergisi, ulusal ve kurumsal egitim tecriibelerimizi, uluslararas
bir perspektifle degerlendirmek amaciyla yurtdisinda yaganan gelismelere yonelik aragtirmalara
ve Turkiye ile diger tlkelerdeki deneyimleri kargilagtiran ¢aligmalara da yer vermektedir.

Ugiincii yasint Cumbhuriyetimizin 100. Yilinda tecriibe eden Okul Yonetimi Dergisi, 100. Y1l
ozel sayist hazirlayacaktir. “Ikinci Yiizyilda Turkiye'de Egitim Yonetimi” temali 100. Y1l Ozel
Sayist Cumbhuriyet’in ilan edildigi ay olan Ekim ayinda yayimlanacaktir.

Bu sayinin hazirlanmas: katk: saglayan yazarlarimiza, hakemlerimize, editér kuruluna, yayin
kurulunave yayin sekreteryamiza, 6zellikle Nurgtin Varol'a tesekkiir ederim. Cumhuriyetimizin
ve Okul Yonetimi Dergisinin nice 100. yillara kavugmas: dilegiyle iyi okumalar dilerim.

Dog. Dr. Ibrahim Hakan Karatas
Aralik 2022
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Planli Davranis Teorisi baglaminda velilerin 6zel
okul tercihlerini etkileyen faktorlerin incelenmesi

Kenan Kurada & Ali Ozdemir

Ozet: Nitel aragtirma yontem ve teknikleri kullanilarak yiiriitiilen bu aragtirmanin amact, velilerin
6zel okul tercihlerini etkileyen faktorleri Planli Davramgs Teorisi baglaminda incelemektir.
Aragtirmanin ¢alisma grubunu Istanbul ilinde bulunan 6zel okullarda 2021-2022 égretim yilinda
6grenim goren ogrencilerin velilerinden, ¢aligmaya katilmaya gonilli 54 veli olugturmaktadir.
Katilimeilar maksimum  gesitlilik orneklemesi kullanilarak belirlenmis, ¢alisma grubundaki
katilimer sayisi belirlenirken ise doygunluk ilkesi de dikkate alinmugtir. Yapilan analizler sonrasinda
velinin ¢ocugunu ozel okula gonderme karari vermesinde en ¢ok etkili olan faktdrlerin 6nem
sirasina gore Davranisa Yonelik Tutum boyutunda kaliteli egitim, diisiik sinif meveudu, 6grenciye
yakin ilgi, yabanci dil egitimi, giivenlik, 6gretmen kalitesi, temizlik ve merkezi sinavlarda gosterilen
basary; Oznel Norm boyutunda velinin arkadag gevresi, Algilanan Davranigsal Kontrol boyutunda
ekonomik zorluklar, okulun uygun maliyeti ve okula ulagim kolayli1 oldugu sonuglarina varilmigtir.

Anahtar kelimeler: Planly Davrans Teorisi, veli, 6zel okul, 6zel okul tercibi, ozel okul tercibini etkileyen
Jfaktirler.

Investigation of factors affecting parents’ private
school choice in the context of Planned Behavior

Theory

Abstract: The aim of this research, which was carried out using qualitative research methods and
techniques, is to study the factors that impress parents’ private school selections in the scope of the
Planned Behavior Theory. The study group of the research consists of 54 parents who participated
in the study as a volunteer, among the parents of the students having education in private schools
in the city of Istanbul in the 2021-2022 academic year. The participants were determined using
maximum variation sampling, and the saturation principle was taken into account for determining
the number of participants in the study group. At the end of the analysis made, the followings
according to the order of importance of the factors that are most effective in the parent’s decision
to get an education for their child from a private school have been reached. The education quality,
low-class size, close attention to the student, foreign language education, safety, teacher quality,
hygiene/cleaning, and success in central exams are in the scope of the Attitude Towards Behavior
dimension. The parent’s circle of friends in the scope of the Subjective Norm dimension, the
economic difficulties, the affordable cost of the school, and the ease of access to the school in the
scope of the Perceived Behavioral Control dimension.

Keywords: Planned Behavior Theory, parent, private school, private school choice, factors affecting the
choice of private school.

Bu makale Marmara Universitesi Egitim Bilimler Enstitiisii grencisi olan 1. yazarin hazirlamakta oldugu doktora tezinden
tretilmistir.
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Girig

Ozel okullarin 6nemli bir sektor haline déniismiis olmasi, velilerin 6zel okul
tercihlerini etkileyen faktorlerin bilinmesini 6zellikle 6zel okullar agisindan
onemli hale getirmektedir (Nartgiin ve Kaya, 2016). Ciinkd velilerin 6zel okul
tercihlerini etkileyen faktorlerin bilinmesi, hem 6zel okullarin kendilerini
yeniden dizenleyerek gelistirmeleri agisindan hem de veli beklentilerinin
kargilanmas: agisindan 6nemlidir. Buna kargin Turkiye'de velilerin 6zel
okul tercihlerini etkileyen faktorleri ele alan ¢aligma sayisinin (Glinay
2022; Ozdemir ve Salli 2022; Karakurt, 2021; Altun-Aslan, 2020; Durmaz,
Karadeniz-Akdogan ve Demir 2019; Pulat, 2019; Onsal-Kuyumcu, 2019;
Upysal, 2017; Yiziak-Ozdemir, 2016; Mermertas, 2014; Celikten, 2010; Parlar,
2006; Hesapgioglu ve Nohutcu, 1999) oldukea sinirli oldugu, bu ¢alismalardan
bazilarinin ise daha 6nce yapilmig olan ¢aligmalar: farkli bir il 6rnegi tizerinden
ele alarak onceki ¢aligmayi tekrarlar nitelikte oldugu gériilmektedir.

Ilgili ¢aligmalar, aragtirmada kullamlan yoéntem agisindan incelendiginde
ise derinlemesine inceleme yapilmasina olanak sunan nitel ydntemlerin
kullanildigi c¢alisma sayisinin olduk¢a kisith oldugu; baglami agisindan
degerlendirildiinde ise bazi ¢alismalarda (Altun-Aslan, 2020; Durmaz vd.,
2019) konunun sosyoekonomik statli ve kiltiirel sermaye yatirimi agisindan
ele alindifs, diger caligmalarda ise teorik baglamin genellikle ihmal edildigi
gorilmektedir. Turkiye'de velilerin 6zel okul tercihlerini, konuyu satin alma
davranigini kuramsal bir zeminde agiklamaya caligan Planli Davranis Teorisi
(PDT) gibi bir perspektiften inceleyen ¢alismanin ise olmadig: gortlmektedir.
Velilerin 6zel okul tercihleri, her ne kadar satin alinan sey egitim hizmeti olsa
da, 6ziinde bir satin alma davranisidir. Dolayisiyla bu davranigin PDT gibi,
satin alma davranigini kuramsal zeminde agiklamayr amaglayan bir yaklagimla
incelenmesi de gerekir.

Bu baglamda bu aragtirma velilerin egitim hizmeti satin alma davraniglarin,
yani velilerin 6zel okul tercihlerini etkileyen faktorleri PDT baglaminda nitel
aragtirma yontem ve tekniklerini kullanarak incelemeyi amagladi: i¢in 6zgiin
ve 6nemli bir ¢aligma olarak goriilebilir. Bu agidan ¢aligmanin hem velinin
6zel okul tercihinin nedenlerini, hem de velilerin bu stiregteki davraniglarini
actklamay: amagclayarak literatiire katki yapmasi beklenmektedir. Aragtirma
kapsaminda su alt problemlere cevap aranmugtir:

1. Toplanan nitel veriler Planli Davranis Teorisinin ¢ boyutlu yapisini
desteklemekte midir?

2. Velinin ¢ocuklarini 6zel okula génderme karari vermesinde etkili olan
faktorler nelerdir?

Planli Davranis Teorisi

Belirli bir baglamda gergeklesen insan davramglarimi tahmin etmek ve
actklamak amacryla tasarlanmig bir davranis teorisi olan PDT, Ajzen tarafindan
geligtirilmigtir (szen, 1991, 1987, 1985). Sosyal psikoloji tabanli bir teori olan
PDT, insanin sosyal davraniginin karmagikligs ile baga ¢ikmak icin yararl bir
kavramsal ¢erceve sunabilecek niteliktedir (Ajzen, 1991). Bu 6zelliginden dolay:
PDT, farkl disiplinlerce belirli bir baglamda gerceklesen davraniglar: tahmin
etmek ve davranigsal niyeti agiklamak i¢in yaygin bir gekilde kullanilmaktadir
(Kiigiik, 2011; Cohen ve Hanno, 1993).



PDT gore davranis, birey tarafindan gergeklestirilen belirli bir eylemdir (Ajzen,
1991) ve belirli bir durumda belirli bir hedefe yonelik agik ve gozlemlenebilir
tepkidir (Ajzen, 2019). PDT gore davrang, davranigsal niyetin ve algilanan
davranigsal kontrolin bir iglevidir (Ajzen, 2019; Ajzen ve Fishbein 1977).
PDT, davranigsal niyeti davranisin onciisii olarak kabul eder (Ajzen, 2019).
Davramigsal niyet, bireyin davramsi gerceklestirmek i¢in ne kadar caba
gostermeyi planladiginin, davranigi gergeklestirmek icin ne kadar istekli
oldugunun ve davranisi gergeklestirmeye hazir olup olmadiginin géstergesidir
(Ajzen, 2019, 1991). Dolayisiyla davranigsal niyetin, bireyin davrans
gerceklestirme yonundeki gidilenmislik dizeyini temsil eder (Shukri, Jones ve
Conner, 2016). Davranis1 gerceklestirme yontndeki glidilenmislik diizeyi ne
kadar yiiksekse, bireyin o davranisi gerceklestirme olasiliginin o kadar ytiksek
olmast beklenir (Shukri vd., 2016; Ajzen, 1991).

Davransgsal niyet, Davraniga Yonelik Tutum (DYT), Oznel Norm (OZN) ve
Algilanan Davramgsal Kontrol (ADK) olmak tizere t¢ alt boyuttan etkilenir
(Ajzen,2019,1991). DYT, bireyin bir davranigin muhtemel sonuglarini olumlu
veya olumsuz olarak degerlendirme derecesini ifade eder. Bir davraniga yonelik
tutumun belirleyicisi ise ilgili davranis: ¢esitli sonuglara ve deneyimlere baglayan
erisilebilir davranigsal inanglarin toplami tarafindan belirlenir. Davranigsal
inanglar, davranigin belirli bir sonug veya deneyim tiretmesinin 6znel olasiligidir
ve ilgili davranisi, beklenen sonuglarla ve deneyimlerle iliskilendirir (Ajzen,
2019, 2005, 1991).

Sosyal normlar grubuna dahil edilebilecek OZN, bireyin bir davranis:
gergeklestirilip gergeklestirmeme konusunda algiladigi sosyal baskiyr ifade
eder. PDT 6znel normlari, digerlerinin (aile, akraba, arkadas, icinde bulunulan
grup, ¢alisilan kurum vb.) davranigsal niyet tizerinde olusturdugu davranigsal ve
psikolojik yaptirim glicti olarak tanimlar (Ajzen, 2019, 1991). ADK, bireylerin
belirli bir davranig1 gerceklestirme kapasitesine (kaynak, firsat, destek, yetenek
vb.) iliskin algilarini ifade eder ve ADK’nin énciilleri kontrol inanglaridir.
Kontrol inanglari ise belirli bir davranigin sergilenmesini kolaylagtirabilecek
veya engelleyebilecek faktorlerin algilanan varhigy ile ilgilidir (Ajzen, 2019,
2012, 1991, 1985). Eger bireyde bir davranigi gerceklestirmesine olanak
saglayacak imkéanlarin ve firsatlarin var oldugu, engellerin ise az oldugu veya
olmadigina dair inang var ise ADK’nin yiiksek olmas: beklenebilir. ADK’nin
yiksekligi ile orantili olarak bireyin davranisi gerceklestirme niyetinin yiiksek
olmasi ve davramg1 gerceklestirmesi beklenebilir (Oztirk, Nart ve Altunigik,
2015; Ajzen, 2006).

Aragtirmanin Yontemi

Aragtirmada nitel aragtirma yontemlerinden, durum ¢aligmasi desen
kullanilmigtir. Durum ¢aligmas: aragtirma kapsaminda incelenen durumu
derinlemesine incelemeye olanak sunan yaklagimdir. Bu yaklagimda birey,
gurup, kurum veya ortam incelenecek duruma 6rnek olugturabilir. Durum
caligmasi, nitel aragtirmalarda yaygin olarak kullanilan yontemlerden biridir.
Nitel durum ¢aligmalarinin en temel 6zelligi aragtirmaciya kontrol edemedigi
bir olguyu veya olayi, bir veya birka¢ durumu derinlemesine inceleme imkani
vermesidir (Blytikoztirk, Kilic Cakmak, Akgiin, Karadeniz Demirel, 2013;
Yildirim ve Simsek, 2011).
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Calisma Grubu

Calisma grubunu Istanbul ilinde bulunan 6zel okullarda, 2021-2022 gretim
yilinda 6grenim goren Ggrencilerin velilerinden ¢alismaya katilmaya gonulli
olan 54 veli olusturmaktadir. Aragtirmada katilimcr sayist belirlenirken
doygunluk ilkesi dikkate alinmig, ayni zamanda maksimum cesitlilik
orneklemesi kullanilmistir.

Nitel aragtirmada ¢alisma gurubunda bulunmasi gereken katilimecr sayist
aragtirmanin amacina ve mevcut kaynaklara gore farklihk gosterebilir. Fakat
nitel aragtirmalarda katilimci sayisinin yeterliligine karar verebilmek icin
taydalanilan baz ilkeler vardir ve doygunluk bu ilkelerden en yaygin sekilde
kullanilamidir. Doygunluk, yeni bir katilimciya ulagmanin ve ondan veri
saglamanin, aragtirmaya yeni bir sey katmadig: veya ¢ok az katkida bulundugu
bilgi fazlaligi noktasina ulagsma durumudur (Yagar ve Dékme 2018; Gentles,
Charles, Ploeg ve McKibbon, 2015). Hennink ve Kaiser'e (2022) gore goriisme
yonteminin kullanildig1 nitel ¢aligmalarda 9-17 arasi katilimcida doygunluga
ulagilmaktadir.

Gorigme yonteminin kullanildigy nitel aragtirmalarda 9-17 arasi katihmcida
doygunluga ulagilsa da, bu aragtirma katilimcilar belirlenirken amagh
ornekleme yontemlerinden biri olan ve nitel aragtirmalarda icerik ¢esitliligine
ve zenginlifine ulagmaya olanak sunan (Yildirim ve Simgek, 2018) maksimum
cesitlilik orneklemesi kullanilmistir. Bundan dolay: katilimeilar belirlenirken,
hem 6gretim kademeleri (okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul ve lise) hem de simuf
dizeyleri dikkate alinmis, her kademeden ve her sinif dizeyinden veliye
ulasilarak maksimum cesitlilik saglanmaya calisilmistir. Katilimeilara iligkin
betimsel istatistikler Tablo 1'de aktarilmigtir.

Tablo 1. Betimleyici Istatistikler

Kategorik Degiskenler Gruplar N %
Kadin 32 59.26
Cinsiyet
Erkek 22 40.74
Lisansisti 15 27.78
Lisans 28 51.85
Egitim Diizeyi :
Lise 10 18.52
Tlkogretim 1 1.85
Oscencinin Oreni Okul Oncesi 6 11.11
grencimin Tigrenim Tlkokul 23 42.59
Gordigii Kademeye Gore
Ortaokul 13 24.08
Velilerin Dagilimi
Lise 12 22.22
Metrik Degiskenler Minimum Maksimum Ortalama  S. Sapma
Yas 29 51 41.13 5.25
Ailenin Aylik Geliri 4000 120000 1977451 2028086
Bir Yillik Okul Ucreti 9000 120000 3082407 1909933




Verilerin Toplanmas:

Aragtirmanin veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmig sorularindan olugan
form kullanilmigtir. Formda katilimcilarin demografik 6zelliklerini tespit
etmek icin kullanilan sorularin yani sira katilimeilarin ¢ocuklarimi 6zel okula
gonderme kararlarint PDT ve PDT’nin alt boyutlar: agisindan incelemek i¢in
kullanilan 7 soru yer almaktadir. Sorular aragtirmaci tarafindan hazirlanmgtir.
Sorular olusturulurken aragtirmanin giivenilirligini artirmak icin, genis ¢apli
bir alan yazin taramasi (Ajzen, 2019; Shukri vd., 2016; Ajzen, 2012; Kigtk,
2011; Ajzen ve Albarracin, 2007; Ajzen, 2006; Ajzen ve Fishbein, 2005; Erten,
2002; Ajzen, 1991; Ajzen ve Madden, 1986; Ajzen 1985; Ajzen ve Fishbein
1977) yapilmigtir. Ayrica velilerin 6zel okul tercihlerinde etkili olan faktorleri
inceleyen arastirmalarda (Altun-Aslan, 2020; Pulat, 2019; Uysal, 2017; Yiiziiak-
Ozdemir, 2016; Mermertag, 2014; Celikten, 2010; Parlar, 2006; Hesapc¢ioglu ve
Nohutgu, 1999) ulasilan sonuglar da dikkate alinmigtir.

Aragtirmada kullanilacak sorulari hazirlama siirecinde Bagkale’ye (2016) gore
guvenilirligi artirma yontemlerinden olan uzman goérist alma ve pilot ¢alisma
kullanilmigtir. Taslak sorular oncelikle uzman goriigiine sunulmug, uzman
gorigleri dogrultusunda yeniden diizenlenerek 4 kisiden olusan katihima
gurubuna uygulanmistir. Pilot ¢aligmadan elde edilen bulgular incelenerek
farkli sorulara verilen cevaplar arasindan ortiisen cevaplar belirlenmistir. Bu
dogrultuda sorular yeniden duzenlenerek uzman goriigiine sunulmus, uzman
gorlisleri dogrultusunda yeniden dizenlenmis, birinci pilot c¢aligmadaki
katimecilardan farkli, 4 kisiden olugan katiimer gurubuna uygulanmigtir.
Uygulamadan elde edilen sonuglar incelenmis ve yeniden uzman gortist alinarak
forma son hali verilmigtir. Bu stirecte 3 alan uzmani, 1 6lgme degerlendirme
uzmani olmak Uzere 4 uzmandan géris alinmistur.

Veriler 2022 yili Mart ve Nisan aylarinda toplanmigtir. Goriigme 6ncesinde
katilimcilara aragtirmanin amaci ve aragtirmadan elde edilecek verilerin hangi
amagla kullanilacag: konusunda bilgi verilmistir. Caligmaya katilmaya gonilla
olan velilerle yiiz yiize goriisme yapilmigtir. Goriismeler siireleri 40-70 dakika
arasinda degismistir. Katilimcilarin cevaplar: ashina sadik kalinarak yaziya
gegirilmigtir. Daha sonra nitel aragtirmalarin inandiricilligini saglamada en
onemli 6lgiitlerden biri olan katilimci kontroliini (Arastaman, Oztiirk-Fidan,
Fidan, 2018; Bagkale, 2016) saglamak i¢in katilimeilarin gérigme metnini
incelemesi istenmistir. Bu agamada katilimcilarin sdylemek istedikleri seylerle
yaziya gegirilen sozleri arasinda uyumun olup olmadig: belirlenmis, eklemek
veya ¢ikartmak istedikleri ifadelerin olup olmadig1 sorulmugtur.

Verilerin Analizi

Veriler, aragtirmaci tarafindan okunmus, benzer ifadeler gruplandirilarak
temalar olugturulmustur. Daha sonra belirlenen temalarin ortak 6zellikleri ve
katilimeilara sorulan sorular goéz éninde bulundurularak katilimer gériisleri
yeniden okunmus ve tema gruplari olusturulmugtur. Uglincii agamada ise
olusturulan bu tema gruplari ¢alisma kapsaminda, PDT nin alt boyutlari
bakimindan yeniden gruplandirilmigtir. Toplanan veriler ile velilerin ¢ocuklarini
ozel okula gonderme davranigi, PDT nin alt boyutlar: dikkate alinarak, icerik
analizi yontemi kullanilarak analiz edilmistir. Analizlerde, nitel veri analizinde
aragtirmacilara verileri ydnetme, kodlama ve analiz etme konusunda yardimci
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olmak tizere tasarlanmig QDA Miner Lite programi kullanilmistir.

Bulgular

Birinci alt probleme iliskin bulgular

Aragtirmanin birinci alt problemine (Nitel veriler PDT nin ti¢ boyutlu yapisini
desteklemekte midir?) cevap vermek tizere yapilan analizler sonucunda ulagilan
tema ve alt temalar ile onlarin iligkilendirildigi boyutlari Tablo 2'de sunulmugtur.

Tablo 2 incelendiginde goriilecegi lizere nitel verilerin analizi sonucunda
PDT’nin teorik yapisina ve alt boyutlarina (DY'T, OZN, ADK) uygun olarak
ti¢ boyut olusmustur. DY'T boyutunun altinda 3 ana tema grubu (alt tema)
vardir ve bu tema gruplar: toplam 20 alt temay1 icermektedir. OZN boyutu 3
ana temay1 icermektedir. ADK boyutu altinda 2 ana tema grubu vardir ve bu
tema gruplar: 6 temay1 icermektedir.

Tablo 2. Analiz Sonucu Olusturulan Temalar ve Alt Temalar

Bovutl Tema Grubu Temalar ¢ o
oyutiat (Ana Temalar) (Alt Temalar) = ’
Kaliteli Egitim 41 75.93
Digiik Sinif Meveudu 23 42.59
. Ogrenciye Yakin Tlgi 16 29.63
Ozel Okula Génderme  Yabanc: Dil Egitimi 12 7,29
Gerekgeleri Giivenlik )
Devlet Okullarinin Fiziksel 1 20.37
Yetersizlikleri 4 7.41
Anne-Babanin Caligryor Olmast 3 5.56
" 11 20.37
Ogretmen Kalitesi
Temizlik 9 16.67
Davranisa . cmizZlL
Yonelik Hali Hazirda Merkezi Sinav Basarist 8 14.81
Tut Génderilen Ozel Okulu  Okulun Fiziksel Imkanlar: 4 7.41
m Tercih Sebepleri Okulun Tanmirligs 4 7.41
Idari Kadronun Yetkinligi
Deserler Egitimi 4 7.41
t
egerler Egitimi 3 s 56
Kariyer Olasiliklarinin Farkina 9 16.67
) Varma 7 12.96
Ozel Okulun Cocuga Bagariya Odaklanma 7 12.96
Kazandirmas: Beklenen — Sosyal Bag Kurma ’
.. AT o 6 11.11
Ogzellikler Ozgiiven Sahibi Olma
Egitimin Onemini Kavrama 4 7.41
Sorumluluk Bilinci Geligtirme 4 7.41
Oanel Ozel Okula Génderme Vel Arkadag Cevresi 9 16.67
Nzne Kararinda Etkisi Olanlar  Aile Bireyleri 5 9.26
o Ogretmenler 4 7.41
Ozel Okula Génderme  Ekonomik Zorluklar 18 33.33
Kararini Zorlastirict Cevrenin Negatif Tutumu 6 11.11
Algilanan .
Unsurlar Esler Arasi Goriig Ayrilig 3 5.56
Davranigsal — - - -
Kontrol Ozel Okula Gonderme ~ Veli Arkadas Cevresi 16 29.63
ontro
Kararini Kolaylastirict Aile Bireyleri 15 27.78
Unsunlar Ogretmenler 5 9.26




Ikinci alt probleme iliskin bulgular

Verilerin analizi sonucunda wulagilan tema ve alt temalar ile onlarin
iligkilendirildii boyutlar: Tablo 2'de sunulmugstur. Aragtirmanin ikinci alt
problemine (Velinin ¢ocuklarini 6zel okula génderme karari vermesinde etkili
olan faktorler nelerdir?) cevap vermek i¢in her boyut ve ilgili boyutun altinda
yer alan tema gruplari ve temalar ayri ayr ele alinarak katihma gorisleri
incelenmisgtir.

Davranisa yonelik tutum

Caligma kapsaminda incelen DY T boyutu altinda ti¢ tema grubu bulunmaktadur.
Bunlar; Ozel Okula Génderme Gerekgeleri, Hali Hazirda Gonderilen Ozel
Okulu Tercih Sebepleri ve Ozel Okulun Cocuga Kazandirmas: Beklenen
Ozelliklerdir.

Ozel Okula Génderme Gerekgeleri: Bu tema grubu katilimeilarin “Neden
cocugunuzu 6zel okula gonderme karari verdiniz, ¢ocugunuzu 6zel okula
gonderme karari vermenizde en ¢ok etkili olan faktdrler nelerdir? Liitfen
agiklayiniz.” sorusuna verdikleri cevaplara dayali olarak olugturulmustur.

Katiimecilarin cevaplart incelendiginde, katilimcilarin ¢ocugunu 6zel okula
gondermelerinin en 6nemli gerekgesinin kaliteli egitim (%75.93) oldugu
gortilmektedir. Ornegin K8, K9, K11, K14, K16, K19 ve K53 gore %ze/
okullarda egitim kalitesi daha iyidir ve eger cocuklarini ozel okula gonderirlerse,
onlarin daha kaliteli bir egitim almalarini saglamas olurlar.” Kaliteli egitim temasi
altinda 6gretim programi ve 6gretmen yeterlikleri gibi konular yani sira devlet
okullar: hakkindaki olumsuz gorisleri de yer almaktadir ve katilimecilarin 6zel
okullar: tercih etmesinde devlet okullari hakkindaki kanaatlerin de 6nemli bir
yeri oldugu soylenebilir. Ornegin K8, devlet okullarinda “egitim esitsizligi”
oldugunu; K38, “devlet okullarinda iyi bir egitim verilmedigini”; K54, “devlet
okullarinda egitim kalitesinin iyi dizeyde olmadigini” digiinmektedir. K16 bir
adim daha ileri giderek “su anki devlet okullarinda egitim kalitesinin ¢ok digiik
oldugunu”; K19 ise devlet okullar1 egitim sisteminin “cok koti” oldugunu dile
getirmiglerdir. Daha 6nce ¢ocuklarini 6zel okullara gonderen dort veli de (K6,
K25, K29 ve K33) bu okullarda egitim kalitesi istedikleri seviyede olmadig:
i¢in ¢ocuklarin farkli bir 6zel okula gonderme geregi duymuslardir. Dolayisiyla
egitimin kalitesi devlet okulu 6zel okul se¢imi yaninda, 6zel okullar arasindan
hangisinin segilecegine karar verirken de 6nemli bir etkendir.

Ozel okullardaki diigiik siuf meveudu da 6zel okul tercihinde rol oynayan ve
katilimcilarin %40'indan fazlas: tarafindan dile getirilen bir sebeptir. Kalabalik
siniflarda ¢ocuklarin mutsuz oldugu (K15), kalabalik devlet okullarinda
ogrencilere daha az ilgi gosterildigi (K18), icine kapanik ¢ocuklarin daha fazla
sorun yasadig1 (K25) gibi konularin belirtilmesinin yaninda K43’in ifadesiyle
ogrencilerin “sinif mevcutlarinin azhg: sayesinde herhangi bir konuda bagar:
gostermesi ve severek yapmasi daha kaginilmazdir.” K19’un “Devlet okulundaki
kigiik bir simifta 55 simif mevecudu igerisinde ¢ocugum endise ve korkuya
kapildi. Psikolojik olarak etkilendi.” ifadesi de bu durumu destekler niteliktedir.
K42'ye gore ise 6zel okullarin sinif mevcutlarinin devlet okullarininkinden
daha digiik olmasinin bir sonucu olarak, 6zel okullarda 6grenciye daha fazla
ilgi gosterilmektedir ve 6grenci bagaris da daha yiiksek olmaktadir.
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Katilimeilarin en fazla giindeme getirdigi 6zel okula gonderme gerekgelerinden
biri de 6zel okullarda &grenciye yakin ilgi gosterilmesidir. Ornegin K33,

“Cocuklarim bu okulda ¢ok mutlu, aile gibi, kendi evimmis gibi ¢ocuklarimla
ilgilenilmesi” sézleriyle bu konuya dikkat cekmektedir. K35 devlet okullarinda
ogrencilerle yeterince 11gllen1lmed1g1n1 iddia etmektedir. Ozel okul tercihinde
ilginin 6nemine vurgu yapan K47, “ilgi gosterilen 6grencinin derse odaklanmas:
ve sosyal yonden desteklenmesi, kigisel sorunlarinin 6gretmen ve rehber
6gretmen gozetimi altinda daha kolay ¢éziilebilecegine” inanmaktadir. K52'de
ozel okullarda ¢ocuklarla birebir temas kurulup onlarla yakindan ilgilenildigini
gozlemlemektedir. Ogrenciye yakin ilgi temast 6zel okullar arasinda tercih
yapilirken de bazi velilerce dikkate alinan konular arasindadir.

Ozel okula goénderme nedenlerinde 6ne ¢ikan diger bir unsur da yabanc dil
egitimidir. Ornegin K54 “Okulda haftada 10 saat Ingilizce dersi var ve konusma
egitimi veren Ingilizce Ggretmeninin ana dili Ingilizce. Cocugum konusma
egitimi veren Ingilizce 6gretmeni ile haftada en az bir kez telefonda veya yiiz
yuze Ingilizce konugma olanagina sahip yani ¢ocugumun bu okulda yabanc: dil
konusunda iyi bir egitim aldigini distiniiyorum.” ifadesiyle bu noktaya 6zellikle
dikkat ¢ekmektedir. Benzer bicimde, K53 de 6zel okullar arasinda tercihte
bulunurken dil pasaportu veren ve yabanci dil 6gretimine diger okullardan
daha fazla 6nem veren bir okulu tercih ettigini sdylemektedir. Yabanci dil
egitiminin yani sira, bazi 6zel okulda birden fazla yabanci dil 6grenme firsaty
oldugu konusuna deginenler olmugtur (K28, K40, K43). Ikinci yabana dile
egitimine deginen bu velilerin 6zel okullar arasindan birini tercih etmede, bu
olanag: da dikkate aldiklari gériilmektedir. Dolayisiyla, her ne kadar 6zel okul
tercihi ile ilgili hem genel hem de 6zel anlamda sorular yoneltilmis olsa da
ozel okula gonderme 6ncelikleri arasinda yabanci dil egitiminin nemli bir yer
tuttugu; 6zel okullar arasinda hangisinin segilecegine karar verilirken de bazi
velilerin bu durumu goz 6ntine aldiklar: s6ylenebilir.

Katilimcilarin 6nemli bir bolumu (yaklasik %20'si) ozel okullarda glvenlik
onlemlerinin devlet okullarina gore daha fazla oldugu kanaatindedirler.
Ornegm K1, “cocugunun giivenligi icin 6zel okulun daha uygun oldugu”, K4
ise “6zel okullarm daha givenli bir ¢evre sagladigi” distincesindedir. K30 ise
ozellikle ¢aligan anne-babalarin ¢ocuklarinin tim giin giivende olmasinin, 6zel
okulda okumalari nedeniyle daha kolay olacagini digtiinmektedir.

Velilerin devlet okulu yerine 6zel okul tercih etmelerinde 6ne ¢ikan son iki
nokta da devlet okullarinin fiziksel imkénlarinin yetersizlikleri ve anne-babanin
calisiyor olmasidir. Katilimeilarin yaklagik %10’unun devlet okullarindaki
fiziksel sorunlar, okulun o6gretim yili icerisinde tadilata girmesi ve devlet
okullarinin fiziksel agidan yeterli donanima sahip olmamas: gibi nedenlerle
gocuklarini 6zel okula génderdigini ifade etmektedir. Ug katilimemin (K33,
K46 ve K47) ise bir igte caligtyor olmalari ve devlet okullarinin ¢aligma
saatlerinin kendi mesai saatleriyle uyumlu olmamasi nedeniyle cocuklarini 6zel
okula gonderdikleri belirlenmisgtir.

Hali Hazirda Génderilen Ozel Okulu Tercih Sebepleri: Velilerin farkli alternatifler
arasindan ¢ocuklarini gonderdikleri 6zel okulu se¢me nedenleri aragtirmada
DYT boyutu gergevesinde degerlendirilen ikinci tema grubudur. Bu tema
grubu katihimeilarin “Neden bagka bir 6zel okulu degil de ¢ocugunuzun su
an ogrenim gordigi ozel okulu tercih ettiniz? Liitfen sizin i¢in en 6nemli



olandan baglayarak siralayiniz.” sorusuna verdikleri cevaplara dayali olarak
olusturulmustur.

Bu grup icinde en ¢ok 6ne ¢ikan ve 11 katilimer (%20.37) tarafindan
gindeme getirilen tema Ogretmen kalitesidir. Ilk tema grubunda yer alan
egitimin kalitesi temasi ile yakindan ilgili olmakla birlikte katilimcilarin genel
olarak 6zel okullardaki egitimin kalitesinin devlet okullarindakinden daha
iyi oldugunu disiinmeleri yaninda, 6zel okullar arasinda se¢im yaparken de
onemli bir bélimiintin ¢ocuklarina 6gretmenlik yapacak bireyler hakkinda
edindikleri kanaatlerin rol oynadigi gérilmektedir. Ornegin K1, K4 ve K10
kisaca “6gretmen kalitesinin yiiksek olmasi” nedeniyle o okulu sectiklerini
ifade etmiglerdir. K22'nin “istedigimiz 6gretmen o okulda”, K34%in, “okulda
tamdiFim en az 8-9 Ggretmen var ve bu 6gretmenler ¢ok iyi” demesi, bazi
velilerin okul kadrosu hakkinda onceden bilgi edindiklerini ve tercihlerini
buna gore belirlediklerini gostermektedir. Ayrica, K4 ve K10 ¢ocuklarini daha
once farkli bir 6zel okula gonderirlerken, 6gretmen kalitesinin beklentilerini
kargilamas: nedeniyle okul degistirdiklerini ifade etmektedirler. Bu durum
6gretmen kalitesinin 6zel okullar arasindan birinin digerine tercih edilmesinde
onemli bir faktor oldugunu gostermektedir.

Okul tercihinde rol oynayan etkenler arasinda ikinci sirada gelen tema temizlik
temasidir. K19, Devlet okullar1 ¢ok kalabalik, hijyen kurallarina uyulmadig:
ve egitimi yetersiz oldugundan dolayr ¢ocugunu o6zellikle su anki okuluna
gonderdigini; K43, cocugunun gittigi okulda temizlik ve diizenin esas oldugunu;
benzer bi¢imde K54'de “olduk¢a temiz bir okul olmasinin” hali hazirdaki okulu
se¢mesinde onemli rol oynadigini vurgulamaktadir. Covid 2019 pandemisi
sonrasinda saglik icin hijyen ve temizligin kamuoyu giindeminde sik¢a yer
almasi bu temanin ortaya ¢ikmasinda etkili olabilir. Ciinki K22, K23 ve K32
temizlik fakt6riine deginmekle birlikte, pandemi siirecinde 6zel okul ortaminin
daha saglikli olacagina inandiklarini ifade etmiglerdir.

Hali hazirdaki 6zel okulun secilmis olmasinda en ¢ok dile getirilen faktérlerden
biri de okulun merkezi sinavlardaki bagarisidir (LGS ve/veya YGS). Egitimin
kalitesi temas: her simif diizeyinde 6grencisi olan velilerce éne ¢ikarilan bir
faktordiir. Fakat cocugu 7, 8, 11 ve 12. siniflarda okuyan velilerin bir kisminin
(katlimcilarin yaklagik %10’u) merkezi sinav basarisi konusuna ozellikle
degindigi gorilmektedir. Cocugu 7. sinifta 6grencisi olan K13, “okulun LGS
bagarisinin yiiksek olmasi”nedeniyle tercihini gu anki okuldan yana kullandigini
ifade etmektedir. K53 ise ¢ocugunu hali hazirda devam ettigi okulu tercih
nedeninin, “Cocugum 8. sinif 6grencisi oldugu i¢in bu yil merkezi sinavlara
hazirlanacak. Bundan dolay1 ozellikle dershane tecriibesi olan bu 6zel okulu
tercih ettim.” sekillinde agiklamistir. K54 ise “Okulun daha onceki yillarda
merkezi sinavlarda sagladigi basarinin oldukga iyi oldugunu” bildigi i¢in bu
okulu tercih ettigini ifade etmistir. Bu baglamda ozellikle ¢ocugu merkezi
sinavlara hazirlanan velilerin (7, 8, 11 ve 12. stniflar) hem 6zel okul tercihinde,
hem de 6zel okullarindan birini digerine tercihinde, okulun merkezi sinavlarda
saglamis oldugu bagarinin 6nemli bir belirleyici oldugu soylenebilir.

Yukarida aktarilan faktorlerin diginda okulun fiziksel imkanlar1 (%7.41),
okulun taninirligs (%7.41), ve idari kadronun yetkinligi (%7.41) faktorlerinin
de katilimeilarin 6zel okul tercihinde etkili oldugu gérulmektedir. Bu baglamda
K33 okulun estetik agidan giizelliginin 6nemini vurgularken, K4 otelcilik

Kurada &

Ozdemir

Planli Davranis
Teorisi baglaminda
velilerin ozel okul
terciblerini etkileyen
faktirlerin incelenmesi

95

SAJ



Okul Yonetimi
School Administration
Journal

96

SAJ

hizmetlerinin (yatililik imkan1), K43 ve K54 ise okulun materyal ve donanim
olarak gii¢li olmasinin kendileri igin 6nemli oldugunu aktarmaktadir. Okulun
kurumsal olarak farkli sehirlerde gubelerinin olmasi (K4), uzun zamandan
beri faaliyette olmasi (K51) gibi nedenler de okulun taninirligi kapsaminda
tercih edilmede goz 6ntinde bulundurulan noktalardir. Idari kadronun veli
ile gorigmesindeki ikna kabiliyeti ve olusturdugu olumlu kanaat ile velilerle
“ayn1 dili konugabilmesi” (K43) okul tercihinde dikkate alindigi belirtilen
faktorlerdendir.

Hali hazirdaki okul tercihini etkileyen faktorlerden sonuncusu katilimeilarin
%5.56%:1 tarafindan gindeme degerler egitimi temasiyla ifade edilebilir. KO7
yasadig1 ¢evrede bulunan devlet okullarina gore degerlere daha fazla 6nem
verdigi ve “ahlaki olarak dizgiin bir ortami oldugunu” diisinmesinin, su an
cocugunun devam ettigi 6zel okul tercihinde rol oynadigini ifade etmektedir.
K271% gore egitim “sadece sayisal sozel derslerden ibaret degildir. Cocugun bir
yemekhanede bahcede de nasil davranacagini bilmesi de egitimdir” ve tercih
ettigi okul bu egitimi vermektedir.

Ozel Okulun Cocuga Kazandirmasi Beklenen Ozellikler: DYT boyutu
altinda degerlendirilen son tema grubu velilerin, 6zel okulun ¢ocuklarina
kazandirmasini  bekledikleri ozellikleri icermektedir. Bu tema grubu
katilimeilarin “Cocugunuzun 6zel okulda egitim almasinin, onun egitimin
onemine iligkin bakig acgisini olumlu yoénde etkiledigini/etkileyecegini
diglintiyor musunuz? Litfen aciklayiniz.” ve “Cocugunuzu 6zel okulda
egitim almasinin onun gelecekle ilgili beklenti ve planlarini nasil etkiledigini/
etkileyecegini distiniyorsunuz? Neden?” sorularina verdikleri cevaplara dayali
olarak olugturulmustur.

Bu kapsamda ele alinan ve once ¢ikan (%16.67) ilk tema kariyer olasiliklarinin
farkina varma temasidir. Kariyer farkindalii konusunu giindeme getiren dokuz
katilimeidan biri (K13) 6zel okulda egitim gormenin “Cocugumun yapmak
isteyebilecegi meslek seceneklerinin farkina varmasina olanak saglamistir.”
derken, K52 ise ¢ocugunun 6zel okulda “almis oldugu egitim ile kisiligine
uygun daha dogru meslege yonelmesini” beklemektedir. K15, K22, K30 ve
K54 ¢ocuklar: ilkokul ya da ortaokulda okuyan velilerdir. Bu veliler ise 6zel
okulda egitim gérmenin, gelecekte ¢ocuklarinda kariyer olasiliklar: konusunda
farkindalik saglamasini beklemektedirler.

Bagariya odaklanma (%12.96) ve sosyal baglar gelistirme (%12.96) ise yediser
katiimer tarafindan 6ne ¢ikarilan beklentilerdir. K5 ve K54 gibi bazi veliler
ozel okulda okumanin merkezi sinavlardaki basariya katki saglayacagini
distiniirken K11, K28 K30 ve K44 6zel okulda okumanin 6grencinin hayattaki
hedeflerine ulagmasini kolaylastirmasini beklemektedirler. Sosyal baglarin
kuvvetlendirilmesini 6nemseyen K2 i¢in 6zel okulda okuyan ¢ocugunun “sosyal
cevresinin de ona gore sekillenip ilerde arkadaglariyla dayanisma igerisinde”
olmas: 6nemlidir. K3 ¢ocugunun 6zel okulda kiltirli ve utku genis bir ¢evre
edinmesini beklemektedir. K21 ise 6zel okul ortaminin ¢ocugunun kendi aile
yapilarina uyan, kendi ile ayn1 sosyal statliye sahip insanlarla bir arada olmasina
yardim etmesini ummaktadir. Bu baglamda 6zel okullarin sundugu sosyal
ortamin ve arkadas cevresinin, ¢ocugun daha sonraki hayatina bir yatirim

olarak algilandig: sylenebilir.



Katilimeilarin %11.17i ¢ocuklarinin 6zel okulda okumasinin, onlarin ézgiiven
sahibi olmalarinda olumlu etkisinin olmasim beklemektedirler. Ornegin K20
cocugu icin “Bagariyla tanigti, daha o6zgiivenli oldu. Eger devlet okulunda
kalsayd: i¢ine kapanacakti. Bu durum derslerini de etkileyecekti.” diyerek bu
duruma dikkat ¢cekmektedir. K25 ise ¢ocugunun 6zgiiven sahibi olmasini sinif
mevcudunun azhigyla iliskilendirmektedir. Bu katilimeiya gére ¢ocugu zaten
icine kapanik bir ¢ocuktur ve devlet okulunda kalabalik bir sinifta 6grenim
gormesi durumunda daha fazla i¢ine kapanacaktir. K21e gére “Devlet
okullarinda simif mevcutlar: fazla oldugu i¢in herkese s6z hakk: gelmiyor ve
(6grenciler) kendini ifade edemiyor. (6zel okulda okumanin) kendini ifade
edebilme agisindan etkili oldugunu distintiyoruz.” ifadeleri ile K25 ile aym
noktaya dikkat ¢cekmektedir.

Dorder katilimer ise (%7.41) 6zel okulda okuyan 6grencilerin egitimin 6nemini
kavrama ve sorumluluk bilinci gelistirme konularinda, devlet okulunda
okuyan o6grencilere kiyasla daha fazla gelisim gostermesini beklenmektedir.
KT'in bakig agisiyla 6gretmenlerinin ilgili olmasinin yam sira velilerin ve
6grencilerin genel olarak egitim konusunda hassas olmasinin bir sonucu olarak
6grenciler egitimin insan hayatindaki 6nemini daha kolay anlayacaklardir.
K2 farkindahigin, 6grencinin kendisindeki olumlu degisimi fark etmesiyle
artacagina inanmaktadir. Ote yandan K53, cocugunun “6zel okul imkanlarini
gormiis ve kullanmig” olmasinin; K54 ise buna paralel bir ifadeyle “iyi bir okulun
olanaklarini deneyimlemis olmanin” 6grencide egitimin 6nemine iligkin bakis
agisinin gelismesine katk: saglamasini beklemektedir.

Oznel norm

Caligma kapsaminda incelenen OZN boyutu altinda tek tema grubu
bulunmaktadir ve bu tema grubu 6zel okula génderme kararinda etkisi olanlar
seklinde adlandirilmigtir. Bu tema grubu katilimeilarin “Cocugunuzu 6zel okula
gonderme karari almanizda gevreniz (aile, akraba, arkadas, komsu vb.) etkili
oldu mu? Oldu ise kimin nasil bir etkisi oldu?” sorusuna verdikleri cevaplara
dayali olarak olugturulmugtur. 9 katilimer (%16.67) veli arkadas gevresinin
(daha dnce ozel okulda 6grencisi olan diger velilerin) ve 5 katilimer (%9.26)
es digindaki aile bireylerinin kendilerinin 6zel okul tercihi tizerinde etkisinin
oldugunu belirtmislerdir. 4 katihmer da (%7.41) ogrencinin hali hazirdaki
ogretmen(ler)inin ya da daha 6nceden tanidifs bagka bir 6gretmenin verdigi
tavsiyelerin etki ettigini belirtmiglerdir.

Katilimeilarin ifadeleri incelendiginde K2 sosyal ¢evrenin telkinlerinin, K8
ogretmenlerinin, K11 arkadaslarinin ve aile ¢evresinin ayrica bu konudaki
geemis tecriibelerinin bu karari vermesinde etkili oldugunu ifade etmiglerdir.
K13 ise “aile ve akraba ¢evresinin 6zel okulda 6grenim gérmesinin ¢ocugun
bagarisina 6nemli katkilar saglayacagi, girecege sinavlarda daha bagarili
olacag: ve daha iyi okullarda egitim almasina katk:i saglayacag:” yonundeki
telkinlerinden etkilendigini ifade etmistir. K51 ise 6zel okul karari verdigi
strecte komgusunun okulun iyi oldugu yontindeki soylemlerinden etkilendigini
ifade etmistir. K53’tin bu soruya “Bir 6nceki yil esimin arkadaginin ¢ocugu bu
okula gitti ve sinavlarda bagarili oldu. Onun okul hakkindaki olumlu yaklagimi
ve Onerileri 6zellikle bu okulu tercih etmemde etkili oldu.” cevabini vermistir.
Bu soruya verilen cevaplar incelendiginde katilimeilarin ¢ogunun kendi
baglarina veya aileleri ile birlikte bu karari verdikleri gériilmektedir. Ornegin
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K4, K9 ve K16 bu soruya dogrudan “Olmad:”, K6, K10, K12 ve K21“Hayir”,
K3 ve K14 ise “Ailecek karar verdik./Egimle karar verdik” cevabini vermigtir. K7
ise bu soruya “Karar1 almamda kimsenin dogrudan etkisi olmadi. Ama okulda
arkadagimin ¢aligiyor olmasi okulu tanimami sagladi.” cevabini vermistir.

Algilanan davranissal kontrol
ADK boyutu altinda iki tema grubu bulunmaktadir: Ozel okula gonderme

kararini zorlagtirici ve kolaylagtirict unsurlar.

Ozel Okula Génderme Kararimi Zorlagtiricr Unsurlar: Bu tema grubu
katiimeilarin “Cocugunuzu 6zel okula gonderme karari verdiginiz stirecte, ne
tir engellerle kargilastiniz? Hangi zorluklarla baga ¢ikmak zorunda kaldiniz?”
sorusuna verdikleri cevaplara dayal olarak olugturulmusgtur.

Katilimeilarin bu soruya verdikleri cevaplar incelendiginde bu tema grubunda
once ¢ikan temanin ekonomik zorluklar (%33.33) oldugu gorilmektedir.
Bu da ekonomik zorluklarin énemli bir engelleyici unsur oldugunu ve bu
engelleyicinin katilimeilarin tgte birinin (18 katilimei) ¢ocugunu ozel okula
gonderme davran1§1 tzerinde kontrol etkisinin oldugunu gostermektedir.
Ornegin K8, “Ozel okul ﬁyatlan oldukea y‘uksek olugu i¢in maddi agidan
endisemiz oldu , K13 ise “Maddi olarak yeni bir yiikiin altina girmek bizi
zorlayan diger bir konu olmugtur.” ifadeleri ile parasal anlamda yagadiklar:
problemleri dile getirmislerdir. K31 ise bu siiregte kendilerini zorlayan tek
unsurun “okul fiyatlarinin ¢ok olmasi” oldugunu ifade etmistir. K30 ve K40 ise
ekonomik yénden yagadiklari sorunlar nedeniyle ¢ocuklarini génderdikleri 6zel
okuldan alarak daha digiik maliyetli bagka bir 6zel okula kaydetmek zorunda
kaldiklarini vurgulamaktadirlar.

Engelleyici unsurlar arasinda dile getirilen ve katilimer sayist bakimindan (6
katilimer) ikinci sirada yer alan tema ise ¢evrenin negatif tutumu temasidir.
Veliler, 6zel okullar hakkinda ¢evreden gelen negatif gortislerin spesifik olarak
kimlerden geldigini belirtmemektedirler. Ornegin K22 ve K49 bazilarinin
ogrenciyi 6zel okula gondermeye gerek olmadigini, 6zel okullar yerine takviye
edici kurslarin daha faydali olacagini ya da “okuyacak ¢ocugun her yerde
okuyacagini” ve bu nedenle de 6zel okullarin gereksiz oldugunu savundugunu
belirtmis ve ¢evresindeki bu tarz negatif tutamlarin kendisi a¢undan agilmasi
gereken bir engelleyici oldugunu ifade etmigtir. K11 6zel okullar hakkindaki
bu tir olumsuz séylemlerin 6zel okullara olan giiveni digtirdigini, K44 ise
“cevrenin olumsuz yorumlariyla baga ¢ikmakta giiclik ¢ektigini” dile getirmistir.

Engelleyici unsurlar arasinda dile getirilen ve katilimet sayisi bakimindan (3
katilimei) tgtinet sirada (%5.56) yer alan tema ise esler arast goris ayriligy
temasidir. Aragtirma kapsaminda gorisleri incelenen katilimcilarin 6nemli
bir kismi, ¢cocuklarini 6zel okula génderme karari verdikleri siirecte bu karar
tizerinde kimsenin etkisinin olmadigini ve bu karari esleri ile birlikte veya
ailece verdiklerini ifade etmiglerdir. Ancak eslerden birinin 6zel okula karg:
negatif tutuma sahip olmasinin esler aras1 goriis ayrilifina neden oldugu ve
bu karar tizerinde engelleyici bir unsur oldugu da goriilmektedir. Ornegin K7
bu durumu “Tek engelim esimdi. Cocugun bagarisi tizerinde, 6zel okul ya da
devlet okulunda okumakla belirgin bir farkin olugmayacagml bu sebeple 6zel
okula ekstra bir tcret vermenin anlamsiz olugunu disintyordu.” seklinde
ifade etmistir. K43 ise “...biz-kendimiz- esimle, degil 6zel okul, normal okula



gonderirken zaten zorluk yasadik. Cok cebellestik... bizim kendimiz tek
engeldik ve biz bizi agtiysak diger her sey basit geliyor.” ifadeleri ile esler aras:
goris ayrihifinin davramg Gzerindeki kontrol etkisinin ciddiyetini gézler 6niine
sermektedir.

Ozel Okula Génderme Kararim Kolaylastirict Unsurlar: Bu tema grubu
katilimcilarin “Cocugunuzu 6zel okula gonderme karar: verdiginiz siirecte, ne
tir etkenler/faktérler bu karari vermenizi kolaylagtirdi?” sorusuna verdikleri
cevaplara dayali olarak olugturulmugtur.

Bu grup i¢inde en ¢ok veli tarafindan (%29.63) dile getirilen tema okulun
uygun maliyeti temasidir. Ornegin K6, K7, K11 ve K24 okulun “fiyatinin
uygunlugunun” K13 ise okulun fiyatimin uygunlugunu yani sira sagladigi
“6deme kolayliginin” 6zel okul tercihlerini kolaylagtirict bir unsur oldugunu
ifade etmigtir. K17 ise 6zel okul karar: verdikleri stirecte en 6nemli engelleyicini
maddi zorluklar oldugunu ifade etmis ve bu zorlugu agsmalarinda devletin bir
donem 6zel okullara giden 6grencilere sagladigi “egitim destegi” olanaginin
onemli bir kolaylagtirict oldugunu ifade etmigtir. Hem bu temadan elde edilen
bulgular hem de 6zel okula génderme kararini engelleyici unsurlar tema grubu
altinda yer alan ekonomik zorluklar temas altinda katilimcilarin %33.33 intin
bulundugu g6z 6niine alindiginda ise ekonomik giiciin velilerin 6zel okul
tercihindeki en 6nemli unsurlar arasinda oldugunu teyit etmektedir.

Ozel okula génderme kararini kolaylagtiran unsurlardan ikincisi okula ulagim
kolaylig1 (%27.78) temasidir. Okul ile ev arasindaki mesafenin kisa olmas:
ogrencilerin okula gidis-gelislerde harcayacaklari zamandan tasarruf etmelerini
saglar. Bu nedenle katilimeilarin okul ile ev arasindaki mesafeyi 6nemsedikleri
ve bu faktdr 6zellikle suan gocugun gittigi 6zel okulun tercih edilmesinde
etkili oldugu sdylenebilir. Ornegin K6 ve K7ye gore “okulun eve yakin olmast”
onlarin ¢ocuklarini 6zel okula génderme kararini kolaylastiran bir unsurdur.
K27 ve K42 agsindan ise okulun “igyerine yakin olmasi” ¢ocugunu 6zel
okula gonderme kararini kolaylagtiran etkendir. Fakat katilimcilarin ifadeleri
incelendiginde ulagim kolayliginin 6zel okul tercihinde asil sebep olmadigi,
sadece bu karari kolaylastirici bir faktér olarak degerlendirilmesi gerektigi
sOylenebilir.

Ozel okuldan burs kazanma ise 5 katilimeinin (%9.26) 6zel okula gonderme
kararini kolaylagtiran unsurdur. Ornegin K3 i¢in ¢ocugunun “belirli bir
oranda burs kazanmas1” 6zel okul tercihini kolaylagtiran bir unsurdur. K13’iin
bu kolaylastiriciya yonelik ifadesi ise “Cocugumun kazandigi burs 6demede
kolaylik saglamasi.” seklindedir. K15de ¢ocugunu burs kazanmasinin
ekonomik anlamda kolaylik sagladigini ifade etmektedir. Burs kazanmanin
ozel okula gondermeyi kolaylastirdigini soyleyen diger velilerin ifadeleri
de dikkate alindiginda burs kazanmanin 6zellikle dusik sosyoekonomik
diizeydeki ailelerin 6zel okula génderme kararimi kolaylagtirdig: séylenebilir.
Fakat ekonomik olarak gii¢lii durumda oldugunu ifade eden K53’in ifadeleri
incelendiginde bu katilimcinin “...asil kolaylagtirici olan unsur ¢ocugun stin
yeteneklerinden dolayr okuldan 6nemli oranda (%70) burs almasi oldu.”
ifadesi ile bu kolaylagtiricinin etkisine degindigi goriilmektedir. Dolayis: ile
bu kolaylastiricinin ekonomik agidan guglii olan velilerin 6zel okulu tercihleri
tizerinde de etkisinin olabilecegi sdylenebilir.
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Sonuglar ve Tartigma

Aragtirmanin birinci alt problemine cevap vermek tzere yapilan analizler
sonrasinda toplanan nitel verilerin Planli Davranig Teorisinin ¢ boyutlu
yapisini destekledigi sonucuna ulagilmistir. Ulagilan bu sonug velilerin 6zel
okul tercihlerinin nedenlerini agiklamaya odaklanan nitel aragtirmalarin teorik
baglamini olusturmak i¢in PD'T nin kullanilabilecegini gostermektedir.

Aragtirmanin ikinci alt problemine cevap vermek tzere yapilan analizler
sonrasinda, velinin ¢ocugunu 6zel okula gonderme karari vermesinde 29
faktorin etkisinin oldugu sonucuna ulagilmstir. Bu faktorlerin 20’si DY'T, 3%a
OZN, 6’'s1t ADK alt boyutu altinda yer almaktadir. DY'T' alt boyutu velinin
ozel okulu tercih etme kararini etkileyen tutumlara ve davranigsal inanglara
odaklanmaktadir. Bu alt boyutta ele alinan faktorler incelendiginde 6zellikle
egitim kalitesinin, bunun yani sira 6nem sirasina gore disik sinif mevcudu,
6grenciye yakin ilgi, yabanc: dil egitimi, gtivenlik, 6gretmen kalitesi, temizlik
ve merkezi sinavlarda gosterilen bagar: faktorlerinin velinin 6zel okul tercihini
etkileyen en 6nemli faktorler oldugu gorilmektedir.

Ozdemir ve Salli (2022) tarafindan yapilan arastirmanin sonuglarina gére
velinin 6zel okul tercihi tizerinde en ¢ok etkisi olan faktérler yabanci dil egitimi,
personel tutumlari, givenlik ve hijyen; Giliinay (2022) tarafindan yapilan
aragtirmanin sonuglarina gore ise siif mevcudu, 6gretmen ve idarecilerle
rahatca iletigim kurulabilmesi, gtivenlik, temizlik, okul personelinin 6grencilere
karg: ilgisi, yabanci dil 6grenme imkéni, kaliteli egitim ve akademik bagar
faktorleridir. Karakurt (2021) tarafindan yapilan aragtirmanin sonuglarina gore
ise velilerin 6zel okul tercihleri tizerinde en ¢ok etkisi olan faktérler akademik
kadronun niteligi, egitimde bireysel farkliliklar: gdzetmesi ve ulusal sinavlardaki
bagar: siralamasinin iyi olmasidir.

Ved ve Mpm (2021) tarafindan yapilan aragtirmanin sonuglarina gore velinin
ozel okul tercihi tizerinde en ¢ok etkisi olan faktérler okul ortami, okulun
kalitesi ve egitim kalitesi; Altun-Aslan (2020) tarafindan yapilan aragtirmanin
sonuglarina gére yabanct dil egitimidir. Suppramaniam, Kularajasingam ve
Sharmin (2019) tarafindan yapilan aragtirmanin sonuglarina gore velinin
ozel okul tercihi tizerinde etkisi olan en 6nemli faktor okulun kalitesi; Pulat
(2019) tarafindan yapilan aragtirmada sonuglarina géore temizlik, merkezi sinav
bagarisinin yiiksek olmasi, yabanci dil egitiminin kalitesi, givenlik hizmetlerinin
kalitesi, 6gretmen-veli iletisiminin kalitesi ve 6gretmenlerin tecriibeli olmasidir.
Alsauidi (2016) tarafindan yapilan aragtirmada sinif mevecudu, egitim kalitesi
ve 6grenci 6gretmen iligkisi faktorlerinin velilin 6zel okul tercihini etkileyen
en onemli faktorler oldugu sonucuna ulagilmistir. Yuztiak-Ozdemir (2016)
tarafindan yapilan aragtirmada yabanci dille egitiminin, Yaacoba Osmanb ve
Bachokc (2015) tarafindan yapilan aragtirmada okul ortaminin, okul performans
gosterilerinin ve 6gretmen kalitesinin; Mermertag (2014) tarafindan yapilan
aragtirmada egitimin kalitesinin velinin 6zel okul tercihini etkileyen énemli
faktorler oldugu sonuglarina varilmistir.

Yukarida aktarilan aragtirmalarda ulagilan sonuglar bir butin olarak ele
alindiginda, velinin 6zel okul tercihini etkileyen faktorlerin 6nem siralari
degigse de, hem yurt diginda hem de yurt icinde yapilan aragtirmalarda
ulagilan sonuglarla bu arastirmada ulagilan sonuglarin benzerlik gosterdigi



goriilmektedir. Dolayisiyla da bu aragtirmada ulagilan sonuglar ile aktarilan
aragtirma sonuglarinin birbirini destekler nitelikte oldugu s6ylenebilir. Bunun
yant sira DY'T boyutu altinda yer alan faktorlerdeki veli memnuniyetinin,
velinin ¢ocugu i¢in 6zel okuldan egitim hizmeti satin alma niyetini olumlu
yonde etkilemesi beklenebilir.

OZN alt boyutu velinin 6zel okulu tercih etme kararini etkileyen cevresel
faktorlere, yani velinin bu karari tizerinde etkisi olan referans kaynaklarina
odaklanmaktadlr Aragtirmanin nitel kisminda yapilan analizlerin sonuglar:
OZN alt boyutunda ele alinan faktorler agisindan incelendiginde velinin arkadag
cevresinin, 6zel okulun yaptig1 tamitimlardan daha etkili oldugu géralmektedir.

Onsal—Kuyumcu (2019) tarafindan yapilan aragtirmada 6zel okullarin, velilerin
tercihleri tizerinde etkili olmak i¢in yaptiklar: tanitim faaliyetlerinde televizyon
ve gazete reklamlari, afig, internet reklamlar1 gibi birgok aractan faydalandigi,
fakat 6zel okullarin tamtim faaliyetlerinin velilerin 6zel okul tercihleri
tizerindeki etkisinin digsik oldugu tespit edilmistir. Yuziak- Ozdemir (2016),
Celmeli (2012), Celikten (2010), Hesapgioglu ve Nohuteu (1999) tarafindan
yapilan aragtirmalarin sonuglar1 da 6zel okullarin yaptig1 reklamlarin velinin
ozel okul tercihi tizerinde dnemli bir etkisinin olmadigini, buna karsin velilerin
okul tercihi yaptiklari siregte en ¢ok bagvurduklar: bilgi kaynaginin cevre
(arkadag, komgu, 6zel okulda 6grenim goren veya mezun olmus 6grenci)
faktori oldugunu gostermektedir. Velinin arkadas ¢evresinin, 6zel okulun
yaptig tanitimlardan daha etkili olmasi ve reklam tirleri dikkate alindiginda
ise bu durumun agizdan agiza reklam olarak adlandirilan reklam tiiriintin etkisi
ile agiklanmast miimkiindr.

Agizdan agiza reklam; riin, marka veya hizmet hakkinda alici ve verici
arasinda gergeklesen ticari amag gitmeyen iletisimdir (Arndt, 1967). Tiketici
ve potansiyel tiiketici arasinda gergeklesen agizdan agza iletigim trline, markaya
veya hizmete iligkin bilgilerin ve gériglerin paylagilmasini igerir. Giinimizde
tiiketicilerin sik bagvurduklar: bir bilgi kaynag: haline gelen bu paylagimlarin,
potan31yel tiiketicilerin satin alma kararlari tizerinde gii¢li bir etkisi vardir
(Caylak ve Tolon, 2013; Marangoz, 2007). Ozellikle kaynak kisinin tanidik
ve glvenilir biri olmas1 bu etkiyi artirmaktadir (Khraim, 2011) ve aragtirma
sonuglar tiiketicilerin satin alma davramigindan o6nce genellikle yakin
cevrelerinden, yani aile bireylerinden ve arkadaglarindan oneriler aldiklarin
gostermektedir (Onal, 2016; Oz ve Uyar, 2014; Caylak ve Tolon, 2013).

Aragtirma sonuglar1 misteri memnuniyetinin agizdan agiza reklamda 6nemli
bir degisken oldugunu ve mugsteri memnuniyeti ile hem satin alma davranisini
tekrarlama hem de agizdan afiza reklam arasinda pozitif yonde iligkinin
oldugunu gostermektedir (Dendes, Aksu-Armagan ve Erincik-Dendes, 2021;
Oz ve Uyar, 2014; Yildiz ve Tehci, 2014). Dolaysiyla 6zel okuldan aldig:
egitim hizmetinden memnun olan ebeveynlerin egilimlerinin (davranigsal
niyetlerinin) ¢ocuklarinin egitimine ayni okulda devam etmesi yontnde
olacagini iddia etmektedir. Bunun yani sira bu veliler okulu yeni velilere
onererek okulu tanitacak eylemlerde bulunacaklar ve béylece bir bakima okulun
yeni mugterilerin dikkatini ¢ekmesine yardimci olacaklardir (Li ve Hung, 2009).

ADK alt boyutu, velinin 6zel okulu tercih etme kararini etkileyen zorlagtiricilara
ve kolaylastiricilara odaklanmaktadir. Bu alt boyut altinda ele alinan faktorler
incelendiginde ekonomik zorluklarin zorlagtirici, okulun uygun maliyetinin ve
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okula ulagim kolayliginin ise kolaylagtirici faktdrler olarak velinin 6zel okul
tercihi Gzerinde etkili oldugu gorilmektedir.

Ozdemir ve Sall: (2022), Pulat (2019), Suppramaniam ve digerleri (2019),
Yaacoba ve digerleri (2015) tarafindan yapilan aragtirmalarin sonuglari okul
tcretinin aile bitgesine uygunlugunun ve velilerin gelir dizeyinin; Yaacoba
ve digerleri (2015) tarafindan yapilan aragtirmanin sonuglari okula uzaklik
fakt6riniin velinin 6zel okul kararini etkileyen en 6nemli faktdrlerden oldugunu
ileri stirmektedir. Dolayisiyla bu arastirmadan elde edilen sonuglarin aktarilan
aragtirmalarda ulagilan sonuglari ve Aydinin (2012), ailelerin, ¢ocuklarinin
egitimi ve kariyeri konusunda se¢im yapma 6zgtrligiine sahip olduklari, ancak
bu se¢imlerin aslinda biiyiik oranda ekonomik pazarin baskisi altin oldugu
yonitindeki gorisiint destekledigi sdylenebilir.

Oneriler

Arastirmada ulagilan sonuglar PDT’nin, velilerin 6zel okul tercihinin
nedenlerini agiklamak icin gerekli olan teorik baglami sunabilecek bir yapiya
ve yeterlilige sahip oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla velilerin 6zel okul
tercihlerini etkileyen faktorleri incelemeyi amaglayan caligmalarin niteligini
artirmak icin PDT’nin sundugu teorik baglamin dikkate almasinin énemli

oldugu soylenebilir.

PDT’nin DYT boyutunda ele alinan faktérler, velinin 6zel okulu tercih etme
kararini etkileyen tutumlara ve davranigsal inanglara odaklanmaktadir. Bu
alt boyut altinda ele alinan faktorler incelendiginde 6zellikle egitim kalitesi,
bunun yani sira digiik siif meveudu, 6grenciye yakin ilgi, yabanci dil egitimi,
guvenlik, 6gretmen kalitesi, temizlik ve merkezi sinavlarda gosterilen bagar:
faktérlerinin velinin ézel okul tercihini etkileyen en 6nemli faktdrler oldugu
gorilmektedir. Ozel okullarin kendilerini gelistirme stireclerini bu faktorlere
iligkin alanlar lizerine inga etmelerinin, onlarin veli tarafindan tercih edilmelerini
kolaylastirabilecegi s6ylenebilir.

PDT’nin OZN boyutunda ele alinan faktérler, velinin 6zel okulu tercih etme
kararin: etkileyen ¢evresel faktorlere odaklanmaktadir. Bu alt boyut altinda ele
alinan faktorler incelendiginde velinin arkadas ¢evresinin, 6zel okulun yaptig:
tanitimlardan daha etkili oldugunu gostermektedir. Bu durum 6zel okullarin
tanitim stratejilerini gézden gecirimlerinin ve tanitim stratejilerini mevcut
velilerin arkadag gevreleri tizerine kurmalarinin gerekliligini gostermektedir.

PDT’nin ADK boyutunda ele alinan faktorler, velinin 6zel okulu tercih etme
kararini etkileyen zorlastiricilara ve kolaylagtiricilara odaklanmaktadir. Bu
alt boyut altinda ele alinan faktdrler incelendiginde ekonomik zorluklarin
zorlagtirics, okulun uygun maliyetinin ve okula ulagim kolayliginin ise
kolaylagtiric1 faktorler olarak velinin 6zel okul tercihi tizerinde etkili oldugu
gorilmektedir. Bu unsurlar1 dikkate alarak, burs, veli biit¢esine uygun 6deme
plani ve servis olanaklar1 tizerine stratejiler gelistirerek, 6zel okullarin veliler
tarafindan tercih edilme olasiliklarini artirabilecekleri séylenebilir.
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Okul miidiirlerinin muhakkik olarak
gorevlendirilmeleri ile ilgili ortaya ¢cikan
sorunlar

Hakan Diizgiin

Ozet: Egitim sistemimizin uygulama alani olan okullarda yetkili amirler olan miidiirlere asli gérevlerinin
yaninda Il ve Ilce Milli Egitim Mudurlikleri tarafindan ek gorevler de verilmektedir. Bu gérevlerin
baginda inceleme/sorusturma iglemlerini yirlGtmek tzere verilen muhakkiklik gorevi gelmektedir.
Caligmada muhakkik olarak gorevlendirilen okul miidirlerinin kargilagtiklar1 sorunlarin  tespiti
amaglanmistir. Bu calismada nitel aragtirma yontemi ve olgubilim deseni; veri toplamada goriisme teknigi
kullanilmugtir. Yapilan gortsmeler igerik analizine tabi tutulmustur. Aragtirma kapsaminda 2019-2020
egitim 6gretim yilinda Istanbul Ili Sariyer Ilgesi'nde gorev yapan ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev
yapan, daha 6nce muhakkiklik gérevinde bulunmus 12 okul mudiri ¢aligma gurubunu olusturmustur.
Veri toplama araci olarak goriisme formu kullanilmigtir. Gortismeler katilimer iznine bagl olarak ses veya
yazi ile kayit altina alinmigtir. Aragtirma sonucuna gore, muhakkiklik gorevi yapan okul midiirlerinin
inceleme/sorusturma dosyalarinin anlagilir ve net olmasi, bilgi ve belgelere ulagim, olaylarla mevzuatin
zaman zaman uyusmamasi, raporlarin diizenlenmesi ve sunulmasinda birtakim sorunlarla kargilagtiklars;
muhakkiklik gorevi verilmesi 6ncesinde, sonrasinda ve devaminda egitimlerin verilmesi ve maddi
kayiplarinin kargilanmasi gerektigi aragtirma sonuglari olarak ortaya ¢ikmugtir.

Anahtar kelimeler: Mubakkik, okul miidiirii

Problems relating to the acceptance of school
managers as inventigators

Abstract: In addition to their primary duties, the principals, who have authorized supervisors in schools,
which are the application areas of our education system, are given additional duties by the Provincial and
District National Education Directorates. Chief among these duties is the duty of the inspector assigned
to carry out the examination/investigation procedures. The study, it was aimed to determine the problems
faced by the school principals appointed as investigators. In this study, qualitative research method and
phenomenological design; the Interview technique was used in data collection. The interviews were
subjected to content analysis. Within the scope of the research, the study group consisted of 12 school
principals who worked in primary, secondary, and high schools in the Sariyer District of Istanbul in
the 2019-2020 academic year and previously served as an investigator. An interview form was used as
a data collection tool. The interviews were recorded with audio or text depending on the permission of
the participant. According to the results of the research, school principals who act as investigators face
some problems in the fact that the investigation/investigation files are clear and understandable, access
to information and documents, events and legislation do not match from time to time, and that they face
some problems in the preparation and presentation of reports; it has emerged as a result of the research
that training should be provided and financial losses should be compensated before, after and after being
assigned the duty of inspector.

Keywords: Invest, igator, school principal.
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Kamu hizmetlerinin yerine getirilmesinde aksamalarin 6niine gegmek
maksadiyla gerekli tedbirlerin alinmasi 6nem arz eder. Kurumun sistemini
korumasi, saglikli bir isleyisle hizmetlerine devam etmesi esnasinda ortaya
¢ikan ve kurum normlarina uygun olmayan personel davranglari inceleme
sorusturma yoluyla tedbir kapsamina alinmaktadir. Idarenin gorevleri arasinda,
kamu hizmeti is gorenlerini mesleki ve yonetim bakimindan inceleme ve
sorusturmaya tabi tutmak ve bunu bir neticeye baglamak bulunmaktadir.
Okullardaki personelin ¢esitli sorunlarinin incelenip-sorusturulmas: ve bir
sonuca baglanmas: idarenin en 6nemli gorevlerinden birisini olusturmaktadir

(Eroglu, 1985).

Ulkemizin gelecegi igin biiyiik 5nem tastyan egitim 6gretim hizmetleri duyarlilik
gerektirmektedir (Yildirim vd., 2006). Oncelikli olarak egitim kurumlarimizda
adalet ilkesini tesis etmek gerekmektedir. Adalet anlayisi dogrultusunda
inceleme-sorusturmalarin yapilmas: gerekmekte olup bu durumun gecikmesi,
cesitli ayrimci uygulamalarin olmast ya da getirilen tekliflerin disiplin
amirlerince uygulanmamas: adalet ilkesini zedeler ve kurumsal barig: yok eder.
Bu baglamda kurumlarda yapilan inceleme-sorusturmalar adaletin tesisini,
milletin devlete givenini saglar ayni1 zamanda devletin bekas: agisindan da
onemlidir (Karagoz, 2013).

Birisin ehlineverilmesi, kurumdaki gorevlerin en iyi sekilde ve layikiyla yapilmas:
onemli hususlardir. Bununla beraber kurumda c¢alisanlarin denetlenmesi,
rehberlik edilmesi, isini Gstiin bir performansla yapanlarin édiillendirilmest,
vazifesini terk edenlere ve sug igleyenlere cezai yaptirim uygulanmas: da o kadar
ehemmiyetli konulardir (Karagoz, 2013).

Ulkemiz niifusunun artigina bagli olarak egitim kurumu sayisinda da her gegen
gin artis olmaktadir. Milli Egitim Bakanligi’'na bagh egitim kurumlarinda
istthdam edilen 6gretmen 1 139 673 kisilik sayiya ulagmistir (MEB, 2022).
Bu biyiikliikteki bir bakanlik biinyesindeki kurumlarda haliyle belirlenmis
mevzuata aykirt hareket edenler oldugu gibi, bir takim su¢ unsularini tagiyan
davraniglarda bulunan personel de ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumda da inceleme
sorusturmalar baglatilmakta ve bu islemleri gergeklestirecek muhakkikler
gorevlendirilmektedir.

Bakanlik maarif miifettigleri haricinde disiplin sorugturmalarinin kimlerin
yirtitecegi konusu 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu'nda, 652 sayili Milli
Egitim Bakanhgmin Teskilat ve Gérevleri Hakkinda Kanun Hikminde
Kararname ile 20.8.2017 tarihli ve 30160 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Milli Egitim Bakanlig: Teftis Kurulu Yonetmeligi'nde agik¢a belirtilmemistir
(MEB, 2017). Ancak Milli Egitim Bakanlig: tarafindan muhakkik

gorevlendirilmesi suretiyle de inceleme/sorusturma iglemleri ytritilmektedir.

Kelime olarak muhakkik, Tuirk Dil Kurumu sozligiinde “gergegi aragtiran”
olarak tanimlanir (TDK, 2022). Kamu kurumlarinda, ozelde Milli
Egitim Bakanlhigi’nda 6n inceleme ve inceleme-sorusturma goreviyle
gorevlendirilenleler muhakkik olarak tanimlanir. “Miifettis diginda sorugturma
yapmakla gorevlendirilen kisilere muhakkik denir” (Kirmizigtil, 1993, aktaran
Diiztepe, 2019).



Egitim kurumlari midirlerinin 5442 sayih 11 Idaresi Kanunu hikimleri
uyarinca sorugturmact/muhakkik olarak gérevlendirildikleri gorilmektedir. 9
Aralik 2016 tarihinde ve 29913 sayili resmi gazetede yayimlanan Milli Egitim
Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikminde Kararname
ile Baz1 Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun ¢ikarilmigtir (Kanun No:6764). Milli Egitim Bakanlig: teskilatinda

degisiklikler 6ngdren kanun ile bazi 6nemli diizenlemeler de yiirtirlige girmistir.

Kanunun yirirlige girmesiyle beraber iki bin civarinda olan maarif mufettisi
sayisin1 500°e diigtirmeyi 6ngormektedir (Milli Egitim Bakanligi [MEB],2016).
Maarif mufettisi sayisinin digiiriilmesi ve sorusturma gérevinin miifettislerin
asli gorevi olmaktan cikarilmas: ile birlikte muhakkiklik gérevi basta okul
mudirleri olmak tizere kurum midiirlerine hem biiyiik bir sorumluluk hem de

buytk bir is yuki getirmektedir (Duztepe, 2019).

Yukarida da deginildigi gibi, Milli Egitim Bakanligi'nda inceleme-sorugturma
gorevi Maarif Miifettislerinde bulunmaktadir. Ancak bakanliga bagli kurum
saywsinin fazla olmasi, buna kargihik mifettis sayisindaki yetersizlik ve ayni
zamanda, olaylar1 yerinde ¢6zme amact dogrultusunda okul mudirlerine de
inceleme sorusturma gorevi verilmektedir.

Bu ¢alismada Istanbul Tlinde 2019-2020 Egitim-Ogretim Yil'nda muhakkiklik
gorevi yapmus olan okul midirlerinin (ilkokul, ortaokul ve lise) muhakkiklik
gorevleriyle ilgili; goreve iliskin emrin alinmasi, goreve iligkin bilgi ve belgeye
ulagilmasi, ifade alinmasi, gérevin raporlagtirilmast sirasinda karsilagtiklar:
sorunlar belirlenmeye ¢aligilmigtir.

Inceleme ve Sorugturma

Tum érgiitlerde oldugu gibi egitim kurumlarinin da amaglarina ulagma istegi, var
olma nedenleridir. Orgtitlerin bu amag dogrultusunda varliklarini stirdirmeleri,
sahip oldugu personel bir bagka ifadeyle insan kaynag1 ve bu kaynag: iyi yonetme
ve yonlendirmesine baglidir. Bunlari gerceklestirmek i¢in de kanuni belgelerin
yaninda belirgin bir ¢aligma diizeni saglamig kurum kiiltiriine sahip olmak
onemlidir. Bir isin ehline verilmesi, kurumdaki gorevlerin en iyi sekilde ve
layikiyla yapilmas: 6nemli hususlardir. Bununla beraber kurumda ¢alisanlarin
denetlenmesi, rehberlik edilmesi, igini Gstin bir performansla yapanlarin
odullendirilmesi, vazifesini terk edenlere ve sug isleyenlere cezai yaptirim
uygulanmasi da o kadar ehemmiyetli konulardir (Karagoz, 2013). Bu ¢ercevede
disiplin sorunlari olugmast durumunda kurumlar inceleme-sorusturma yoluna

bagvurmaktadir (MEB, 2007).

Bakanlik biinyesindeki kurumlarda belirlenmis mevzuata aykiri hareket edenler
oldugu gibi, bir takim sug unsularini tagtyan davraniglarda bulunan personel de
ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumda da inceleme sorusturma baglatilmakta ve bu
islemleri gerceklegtirecek muhakkikler gérevlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanliginin Disiplin Amirleri ve Muhakkikler i¢in olusturdugu
sorusturma rehberinde sorusturma tanimi iki ayri yonden aktarilmigtir. Bunlarin
biri Disiplin yoniinden sorusturma: “Thbar veya §1kayete bagli olarak devlet
memurlar1 hakkinda ilgili disiplin hiikiimlerine gére idari merciler tarafindan
yapilan iglemler” seklinde digeri ise adli yonden sorugturma: “devlet memurlari
hakkindaki ihbar ve sikayetlerle ilgili isnatlarin 6grenilmesinden iddianamenin
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kabuliine kadarki siiregte yapilan islemler” geklinde tanimlanmistir (MEB,
2007). Sorusturmayla ilgili bir diger tanimlamay: da Eroglu (1985), ¢aliganin
isin niteligi ya da isi yapma seklinden kaynakli ortaya ¢ikan ve sug¢ sayilan
hallerin butiin boyutlariyla ortaya ¢ikarilmas: ve buna karsilik gelen cezalarin
belirlenmesi stireci seklinde yapmugtir.

Milli Egitim Bakanligrna bagli kurumlarda yiritilen idari sorusturma,
kurum personelinin mevzuat dist davramginin  veya sug iglemesinin
ogrenilmesinden sonra bagvurulan sireci ifade etmektedir. Bu kapsamda
ylritilen sorugturmalarda, yapilan gorevin icrasi ya da yikimli oldugu kamu
hizmetini ifa ederken mevzuat hiikiimlerine uyulup uyulmadig: hususu temel
dayanak noktas: kabul edilir. Inceleme-sorusturma dosyalar1 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu'nun 125. Maddesinde belirtilen hususlar dogrultusunda
degerlendirilir.

Ceza muhakemesi hukukunda sorusturma, sikiyet, ihbar veya bagka bir sekilde
bir sugun islendigi izlenimini veren bir durumu 6grenen cumhuriyet saveisinin
yaptig1 arastirma islemlerinin tamamidir. Cumhuriyet saveisi, kamu davasini
agmaya yer olup olmadifina karar vermek Uzere isin gercegini aragtirmak
lizere sorusturma baslatir (CMK m.160/1). Devlet memurlarinin Tirk Ceza
Kanunu'nda su¢ olarak sayilan fiilleri isledikleri iddialari tizerine atamaya
yetkili amirler tarafindan haklarinda adli sorugturmaya gerek olup olmadiginin
incelenmesi ise on inceleme alarak tanimlanmaktadir (MEB, 2006).

Bu baglamda, Devlet Memurlar1 Kanunu dayanak alinarak Milli Egitim
Bakanligi mevzuati dogrultusunda sorugturma onayimn Vali/Kaymakamlik
Makamindan ¢ikmasiyla milli egitim midurlikleri tarafindan Miifettis/
Muhakkik gérevlendirilmesinin tebligi ile hazirlik agamas: baglar, inceleme/
sorusturmayla gorevlendirilen Maarif Mifettigleri/ Okul Miidirleri dosya
inceleme ve delil toplama ve degerlendirme sathasindan sonra, gerekirse bilirkigi
gorevlendirilmesi talebinde bulunabilir. Olayla ilgili taraflar ve diger kisilerin
ifadelerine bagvurulur ve gerekli degerlendirmeler yapilir. Bundan sonraki
asamada belge ve kanitlarin tasnifi ve sorugturma raporunun hazirlanarak ilgili

makama sunulmasi s6z konusudur (MEB, 2007).

Okul Midiiriiniin Gorevleri

Okulu amaglarina uygun bir sekilde siirdiirmek okul yonetiminin gorevdir. Okul
mudiirt, bir bakima planlamadan sorumludur. Okulun insan kaynagin: etkili ve
verimli bir gekilde kullanacak planlamaya gitmeli, bu planin uygulanmas: ve
denetlenmesini de okul midiri yapmalidir. Okul midari okulda is birligi,
iletigim ve eggiidimiin saglanmasi yolunu se¢meli, ortaya ¢ikabilecek sorunlarla
ilgili hazirlikli olmali ve sorunlarin ¢6ziimiiyle ilgili gérevleri yerine getirmelidir

(Sigman & Turan, 2004).

Kavramsal boyutuyla birlikte okul mudiirlerinin resmi olarak belirtilen gérevleri
egitim kademelerine gore ilgili mevzuatinda belirtilmigtir.

Okul Miidiirlerine Muhakkiklik Gorevi Verilmesi Okul midirlerine 6n inceleme
ve inceleme/sorusturma gorevleri verilmektedir. On inceleme farkhilik arz
etmektedir. Cumhuriyet Savciliginca yapilan sorusturma izni talebi tizerine
ya da izin vermeye yetkili makamin kendiliginden verdigi sorusturma karari
tizerine yapilmaktadir. Arica’ya (2006) gore, yetkili makamlarca gorevlendirilen



kisiler, devlet memurlarinin isledikleri veya isleyebilecekleri suglarin gergeklik
derecesini tespit etmeye ¢aligir. Yetkili makamlarca goérevlendirilen kisiler
tarafindan yapilan 6zel bir aragtirma ve inceleme sekli olarak 6n inceleme ifade
edilmistir.

Okul mudirleri agisindan kendilerine verilen muhakkiklik gorevi, kapsam:
ile hukuk bilgisi ve sorusturma deneyimi gerektirmektedir. Okul midirlerine
verilen muhakkiklik gérevi egitim yonetiminin hukukla iligkisi agisindan 6nemli
bir yere sahiptir. Il ve Tlge Milli Egitim Midirlikleri hizmet i¢i egitim faaliyeti
kapsaminda muhakkiklik kurslar1 diizenlemekte ve yapilan gorevlendirmelerde
daha ¢ok bu kurslardan faydalanan okul miidirleri, dosyalardaki i¢erige hikim

okul miidurleri arasindan gérevlendirme yoluna gitmektedir.

Inceleme-sorusturma alaninda uzman okul midirlerine gorev verildikten
sonra muhakkik oncelikle dosyadaki konularin tahlilini yaparak, hangi mevzuat
kapsaminda ¢alisacagini tespit eder ve bu dogrultuda planlamaya gider.

MEB Inceleme-Sorusturma ve On Inceleme Rehberi muhakkikler icin bir
inceleme/sorusturmada neler yapmasi gerektigi hususlarini ayrintili bir gekilde
tarif etmektedir (MEB, 2007) Ayni sekilde MEB Teftis Kurulu Baskanlig:
Inceleme ve Sorusturma ile On Incelemede Kullanilacak Belge Orneklerini
sitesinde yayinlayarak konuya katkida bulunmugtur. Belirtilen bu rehber ve
belge 6rnekleri dikkate alindiginda muhakkikler tarafindan su agamalar
gerceklestirmeleri gerekmektedir (MEB, 2022):

« Inceleme/sorusturma plani hazirlama

+ Inceleme/sorugturmanin gizliligi ilkesine sadik kalma

* Bilgisine bagvurulacak kisilerin tespit edilmesi

+ Incelenecek Bilgi ve Belgeleri tespit etmek

* Yararlanilacak Mevzuat: belirlemek

+ Inceleme/Sorusturma esnasinda tespit edilen hususlar

* Bir sonuca ulagma

+ Inceleme/sorusturma raporu hazirlama ve ilgili makama sunma.

Muhakkik olarak gorevlendirilen okul midirleri 6n inceleme, inceleme/
sorusturma dosyalarini kendilerine veren makamin yetkilerine sahip olarak
konuyu arastirir ve rapor hazirlar. Rapor disiplin cezast vermekle yukimli
disiplin amirine sunulur. Raporlar elde edilen bilgi ve belgelerin tahlil ve
miunakasast sonucunda ilgili mevzuat dogrultusunda hazirlanir. Bir raporun su
bolimlerden olusmas: gerekmektedir:

* Girig

+ Inceleme-Sorusturmanin Konusu

* Yapilan Inceleme ve Sorugturma Caligmalar:

* Bilgi, Belge ve ifadelerin degerlendirilmesi (Tahlil ve Minakasa)
* Sonug¢-Kanaat ve Teklif (MEB, 2022).
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Adalet duygusunun tesis edilmesi, kusuru olanlarin bir an once gerekli
yaptirimlarla karsi karsiya gelmeleri gerekliligi, bu durumun diger kisiler
tizerinde de caydiric vasfini stirdiirmesi agisindan 6nem arz eder. Hak kaybina
ugrayanlarin tatmin duygusunun saglanmas: ve bunlarin diginda kurumlarda
huzur ve siikiinu bozarak yer degisikligi yapmasi gerekenlerin de bir an 6nce
yer degisikliginde bulundurularak kurumlarin huzur ortamlarinin saglanmasi
adina dosyalarin bir an énce tamamlanmas: ve vakit kaybeden emri veren

makama sunulmasi gerekmektedir (Yildirim vd., 2003, aktaran Dal, 2019).

Okul mudiirlerinin muhakkiklik gérevleriyle ilgili yapilan alan ¢aligmalarindan
(Ayvaz, 2017) muhakkiklik goreviyle ilgili okul midirlerinin gorisleri tespit
edilmeye ¢aligmugtir. Okul mudirlerinin ¢ogunun muhakkiklik gérevini yerine
getirirken zaman, emek ve para harcadigini; muhakkiklik gérevinin okul
miudiirlerince angarya olarak goriildiigiine dair sonuglar ortaya ¢ikarmistir. Dal
(2019) da okul miudirlerinin muhakkiklik gorevine iligkin gorislerini tespit
etmeye yonelik yaptigi ¢alisma sonucunda, okul miidirlerinin rutin isleriyle
muhakkiklik gérevini birlikte yiirtitirken zorlandiklari, sikayetci ya da taniklarin
ifade vermek istememeleri, hakkinda sorusturma yuritilenlerin muhakkike
karg1 olumsuz tavirlarinin olmasi gibi sorunlarla kargilagtiklarini; (Diztepe,
2019) okul mudiirlerinin muhakkiklik gorevleriyle ilgili 6gretmen, yonetici ve
miifettiglerin gériglerini ortaya koymaya ¢alismistir. Calismada yasal, isleyis ve
ekonomik yénden ¢6zim 6nerilerinde bulunuldugu gérilmektedir. “Ilkogretim
Miifettislerinin Sorusturma Gérevini Yerine Getirirken Kargilastiklar: Sorunlar”
(Ozmen ve $ahin, 2010) adl: ¢caligmada, gérev emirlerinin iyi anlagilamamasi
ve i yikiniin fazla olasindan dolays, inceleme/sorugturmalara yeterli zamanin
ayrilamadig1 sonucuna varilmigtir.

Muhakkik olarak gorevlendirilen okul miidiirlerinin kargilagtiklar1 sorunlari
tespit etmek ve ¢6zim onerileri sunmak amaciyla yapilan ¢aligmada muhakkik
olarak gorev alan okul miidirlerinin goreve iliskin emrin alinmasi, bilgi ve
belgeye ulagilmasi, ifade alinmasi, gérevin sonuglandirilmas: sirasinda ne gibi
sorularla kargilagtiklary; muhakkiklik yapan okul midirlerinin karsilagtiklar:
sorunlarin ¢6zimiine iligkin 6nerilerinin ortaya konulmas: amaglanmigtir.

Muhakkik olarak gorevlendirilen okul miidirlerinin, kendilerine ek gérev
olarak verilen bu sorumluluktan dolay: ne gibi sorunlar yagadiklarini ortaya
koymas: ve elde edilen bilgiler 1s131nda gerekli analiz ve yorumlar yaparak konu
hakkinda bulunulacak 6nerilerle muhakkiklik goreviyle ilgili yeni bir kaynak

sunulmus olacagindan aragtirmanin 6nemli oldugu distinilmektedir.

Okul midurlerinin muhakkik olarak gérevlendirilmesiyle karsilagtiklar:
sorunlarin tespit edilmesinin bu alanda énemli bir katk: sunacagi muhakkaktir.
Ayrica tespit edilen bu sorunlarin dayandifi sebepler ve bunlari ortadan
kaldirmak i¢in getirilecek ¢6ziim Onerilerinin bu aragtirmadan elde edilecek
bulgularla mimkin olabilecegi diisinilmektedir.

Yontem

Bu bélimde ¢alisma metodolojisi ile ilgili olarak aragtirmanin modeli, evren ve
orneklemi, aragtirma kapsaminda veri toplama araglari, verilerin toplanmasi ve
analizi ile ilgili aciklamalar yer almaktadr.



Aragtirmanin Modeli

Muhakkik olarak gérevlendirilen okul mudiirlerinin muhakkiklik stirecinde
kargilagtiklari sorunlari belirlemeye yonelik nitel aragtirma yéntemi ve olgubilim
deseni kullanilmigtir. Bu yéntem ve deseni kullanma amacimiz katilimeilarin
konuyla ilgili diistince, alg1 ve tecriibelerini biitinciil bir yaklagimla, gercekei
bir sekilde ortaya koymaktir. Olgubilim, yasanmis deneyimi degerlendirmeye
odaklanan bir yontemdir (Jasper, 1994; Miller, 2003, aktaran Kocabuyik,
2016). Bireylerin bir olguyla ilgili deneyimlerini, algilarini ve ona yikledigi
anlamlar: ortaya ¢ikarmak olgubilimin amaglarindandir (Yildirim ve $imsgek,
2008). Nitel veri toplama yontemlerinden yar1 yapilandirilmig gériisme teknigi
kullanilmigtir. Aragtirmada yar: yapilandirilmig goriisme tekniginin tercih
edilmesinde, bu yontemin konuyu anlamada daha etkili olmasi, sorunlar: daha
iyi tanima imkani vermesi ve daha dogru sonuglara ulagilabilmesi gibi durumlar
etkili olmustur.

Yar: yapilandirilmig goriismeler yapilandirilmig  gorismeler kadar kati
olmamakla birlikte yapilandirilmamig goriigmeler kadar esnek de degildir.
Yar: yapilandirilmis goriisme, yapilandirilmig goriismeden biraz daha esnektir.
Katilimcilardan istenen bilgilerin alinmasi, bu bilgilerle ilgili dogrudan alinti
alabilme ve aragtirma sorularini en kullanigh sekilde goriisme katilimcisina
sorma imkanini yari yapilandirilmig gérismeler verebilmektedir (Creswell,
2021). Bu teknikte, aragtirmact 6nceden sormay: planladigi sorulari iceren
goérigsme protokolini hazirlar. Buna karsin aragtirmaci gorigmenin akigina
bagli olarak degisik yan ya da alt sorularla goriismenin akigini etkileyebilir
vekilinin yanitlarini agmasini ve ayrintilandirmasini saglayabilir (Dal, 2019).

Calismada elde edilen nitel veriler icerik analizi yontemine tabi tutulmustur.
Yildirim ve SimgeKe (2014) gore, igerik ¢6ziimlemesinde amag, toplanan
verilerden birbirine benzeyenleri belirli temalar altinda birlestirmek ve bunlari
dizenli bir sekilde sunmaktir. Bu stregte oncelikle verilerin kodlanmast,
akabinde elde edilen kodlarin simiflandirilarak bu kodlar: en belirgin bicimde
agiklayan temalarin olusturulmasi, verilerin belirlenen temalar ve kodlara gore
diizenlenmesi ve yorumlanmasi basamaklar izlenir.

Arastirmada gorisme planlanan katilimcilardan randevu alinarak, gdrisme
oncesinde sorular kendileriyle paylagilmis ve katilimcilari muhakkiklik
gorevlerini yerine getirirken karsilagtiklar1 sorunlar1 hatirlama imkani
taninmugtir. GOrisme aralarinda ara sorular sorularak konuyla ilgili bilgilerin
tam olarak ortaya ¢ikarilmasina ¢aligtlmistur.

Arastirmada, gorismeler yapilirken katiimeilarin onayr dogrultusunda ses
kayitlar1 alinmig ve bu kayitlar daha sonra raporlastirilmigtir. Devaminda
belirlenen temalar dogrultusunda 6zetleme ve yorumlama yoluna gidilmistir.
Yapilan yorumlamalar neticesinde elde edilen veriler kategorilerine gore
kodlanarak ¢aligmaya devam edilmisgtir.

Calisma Grubu

Arastirmanin evreni MEB’e bagli okullarda 2019-2020 egitim 6gretim yilinda
gorevde bulunan okul midirleridir. Bu kapsamdaki tiim midirlerle gorisme
yapma imkéini olmadigindan 6rneklem belirleme yoluna gidilmistir.

Bu ¢aligmada nitel aragtirmaya uygun amagl 6rneklem tirlerinden 6l¢tt (kriter)
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orneklem kullanilmistir. Olgiit Grneklem, “6nceden belirlenmis bir dizi olgiitii
kargilayan bitin durumlarin ¢alisilmasidir. Olgiit 6rneklemdeki asil nokta
secilecek olan durumlarin bilgi verme agisindan zengin olmasidir (Marshall,
1996. Aktaran Baltaci, 2018). Bu 6rneklem tiirinde, aragtirmact tarafindan
olgiit ya da olgitler hazirlanabilir ya da daha énceden olusturulmus bir dlgiit
listesi kullanilabilir. Verilerin toplanmasiyla ilgili olarak belirlenen kisilerin
tespitinde 6lgiit olarak, okul midirlerinin halihazirda gérevde olmalari ve en
az bir kez muhakkiklik gorevinde bulunmasi 6zellikleri 6n planda tutulmustur.
Bu kapsamda aragtirmanin ¢aligma grubunu Istanbul'un Sariyer ilcesinde gorev
yapan okul mudiirleri olusturmaktadir. Aragtirmanin 6rneklemini olusturan
okul mudurlerinden goriisme talebimize olumlu yanit veren 12 okul mudiira
ile goriigme yapilmgtir.

Aragtirmada muhakkik olarak goérev yapan okul mudiirlerinin demografik
ozellikleriyle ilgili bulgular ve yorumlara bu boliimde yer verilmistir.

Tablo 1de aragtirmaya katilan katihimeilarin cinsiyet, mesleki kidem, egitim
durumu ve branglarina iligkin verilere yer verilmistir.

Tablo 1. Katilimeilarin Demografik Ozellikleri

Demografik Ozellikler Degisken Frekans
Kadin 2
Cinsiyet Erkek 10
Toplam 12
3-8
9-14
Mesleki Kidem
15 ve iist
Toplam 12
Lisans 8
. Yiksek Lisans 4
Egitim Durumu
Doktora
Toplam 12
Sinif Ogretmeni
Tarih ve Sosyal Bilgiler 2
Brang P
Din Kiiltirti ve AB
Edebiyat 2
Toplam 12

Tablo 1'deki demografik dzellikleri inceledigimizde cinsiyete gore dagilimda,
erkek katilimcilarin ¢ogunlukta oldugu anlagilmaktadir. Mesleki kidemlerine
bakildiginda 3-8 yil mesleki kideme sahip olanlarin en az, 15 yil ve tstii kideme
sahip olanlarinda 9-14 yil mesleki deneyime sahip olanlara gore daha az oldugu
gorilmektedir. Katilimeilarin egitim durumu incelendiginde yiksek lisans ve
lisans diizeyinde egitim alan okul midirlerinin sayisi esit iken katilimcilar
arasinda doktora egitimi alan okul midirinin bulunmadig: anlagilmaktadir.
Tablonun son bolimiinde yer alan brang dagilimina baktigimizda
katiimeilardan Sinif Ogretmeni ile Din Kiltirt ve Ahlak Bilgisi brangindan
olanlarin fazla oldugu gérilmektedir.



Veri Toplama Araglari

Aragtirmada veri toplama amaciyla gelistirilen (Ayvaz, 2017)  “Okul
Miidiirlerinin Muhakkiklik Géreviyle Tlgili Yagadiklari Problemleri Belirleme
Gorigme Formu” kullanidmugtir. Yildirim ve Simseke (2014) gore gorisme,
nitel aragtirmada, aragtirmacilarin en ¢ok tercih ettikleri veri toplama aracidur.
Ote yandan veri toplama araci olarak gériisme kullanigh bir ydntemdir.

Goérisme formunun olusturulmasinda “Okul Midirlerinin  Muhakkiklik
Gorevleri Hakkinda Goruslerinin Incelenmesi” (Ayvaz, 2017) adli veri toplama
aracindan faydalanilarak, sekiz yillik okul midirligim siirecinde tstlendigim
muhakkiklik gorevlerinden elde ettigim deneyim ve literatir aragtirmasi
neticesinde elde edilen bilgiler etkili olmugtur.

Ayvaz (2017) taslak gorigsme formunun uzman gorlgine sunulmastyla ilgili
sunlari aktarmaktadur:

Aragtirmada, alt amaglar dogrultusunda yoneticilerin goriglerini almak tizere
aragtirmact tarafindan taslak gérisme formu olusturulmustur. Bu taslak
gortisme formu alan uzmanlarinin gorislerine sunulmus ve uzman gorisleri
dogrultusunda, gerekli dizenlemeler yapildiktan sonra gérisme formu,
yeniden diizenlemistir.

Bu ¢aligmada kullandigimiz “Okul Mudirlerinin Muhakkiklik Gérevleri
Hakkinda Goriglerinin  Incelenmesi” gorigsme formu hakkinda Ayvaz
(2017) gegerlik ve giivenirlik ile ilgili pilot uygulamaya gittigini ve Miles ve
Huberman'in (1994) formili kullanilarak “Uzlagma yizdesi P = % 84.33
degeri bulunarak”, aragtirmanin giivenilir kabul edildigini belirtmektedir.

Bucalismada dahaénce uzman gérigiine sunulmusg goriisme formu kullanilmistir
(Ayvaz, 2017). Katilimcilarla yapilan gorigmeler samimi bir ortamda
gergeklestirilmigtir. Goriisme esnasinda  katihimeilarin - cevaplandirdiklar:
sorularin yamitlari tekrar edilerek, katilimer teyidi alinmistir. Yanhs anlagilan
cevaplar duzeltilmistir. Katilmecilarin gorisme sirasinda verdikleri yanitlar
bulgular bélimiinde alintilar seklinde sunulmugtur. Calismada katilimecilarin,
caligmanin amacina uygun katki sunacak uygun bireylerden olusmasina 6zen
gosterilmigtir.

Verilerin Toplanmasi

Gorigmeler Milli Egitim Bakanhgina bagl resmi okullarda gérev yapan ve
daha 6nce muhakkiklik gorevinde bulunmus Istanbul Sariyer ilgesindeki okul
mudirleriyle gergeklestirilmistir. Ilkokul, ortaokul, imam hatip ortaokulu ve
liselerde gorev yapan 12 okul miidirtiyle goru§meler gerceklegtirilmistir. Alinan
randevular dogrultusunda, goriigme yapilmadan 6nce arastirmayla ilgili bilgi
verilerek, konunun anlagilmas: saglanmistir. Ayni zamanda gorigme formu
katilimctya verilerek sorular Gizerinde diiginme ve gerceklestirdigi muhakkiklik
goreviyle ilgili deneyimlerini hatirlama firsati sunulmustur. Goértigmeler
ortalama 15 dakika siirecek sekilde planlanmugtr.

Gorugmeler, katilimcilarin belirledigi saatlerde gergeklestirilmistir. Ses kayt
islemleriyle ilgili katilimcilarin misaadelerine bagli kalinmigtir. Katilimeilara
bu calismaya katihmin génilliliik esasina bagli olarak yapildigi, katihime
isimlerinin ¢aligmada kodlanarak yer alacag: ve verilen bilgilerin sadece bu
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calisma kapsaminda kullanilacag: ve etik ilkelere, gizlilik kurallarina uyulacag:
bilgileri verilmistir.

Verilerin Analizi

Calismada elde edilen nitel veriler igerik analizi yontemine tabi tutulmustur.
Igerik ¢oziimlemesinde amag, toplanan verilerden birbirine benzeyenleri belirli
temalar altinda birlestirmek ve bunlari diizenli bir sekilde sunmaktir. Bu strecte
oncelikle verilerin kodlanmasi, akabinde elde edilen kodlarin siniflandirilarak
bu kodlar1 en belirgin bi¢imde agiklayan temalarin olusturulmasi, verilerin
belirlenen temalar ve kodlara gére diizenlenmesi ve yorumlanmasi basamaklari

izlenmistir ( Ayvaz, 2017).

Arastirmada goriigmeler yapilirken katihimeilarin onayr dogrultusunda ses
kayitlar1 alinmig ve bu kayitlar daha sonra raporlagtirilmigtir. Verilerin yaziya
dokimi gergeklestirilmis ve bu doékiimlerin dogrulugu kayitlarin kontroli
yapilarak incelenmistir. Devaminda belirlenen temalar dogrultusunda 6zetleme
ve yorumlama yoluna gidilmistir. Yapilan yorumlamalar neticesinde elde edilen
veriler kategorilerine gére kodlanarak ¢alismaya devam edilmistir.

Gortusgmeler sirasinda katihimeilara okul ve kisi isimlerinin gizli kalacag:
taahhiidi verildiginden, katilimcilarin isimleri kodlanmugtur.

Aragtirmada goriisme gergeklestirilen ve muhakkik olarak gorev alan okul
mudurleri: M1,M2, M3, ...seklinde kodlanmuistir.

Bulgular ve Yorum

Bu béliimde katihimeilarin gorigleri dogrultusunda aragtirmanin bulgular: ve
elde edilen bu bulgularin yorumlanmasina yer verilmistir.

Muhakkik Olarak Gérevlendirilen Okul Midiirlerinin Gérev Emirleri ile
Ilgili Elde Edilen Bulgular

Katiimailarin aragtirmada, “Sorugturma emrinin verildigi “Olur” un igerigi
ile ilgili ne tiir sorunlarla karsilasmaktasiniz?” sorusuna verdikleri cevaplar;
“Anlagilir”, “Konusu su¢ olmayan olaylara sorugturma Olur'u alinmasi” ve
“Dosyanin yeterliligi” olmak tizere ti¢ alt kategoriye ayrilmig ve analiz edilmigtir.

Tablo 2’te muhakkik olarak gorevlendirilen okul midirlerinin gérev emirleri
ile ilgili elde edilen bulgulara dair alt kategorilere ait verilere yer verilmistir.

Tablo 2. Okul Miidiirlerinin Gorev Emirleri ile jlgi/i Elde Edilen Bulgular

Alt Kategoriler f
Anlagilirhik 8
Konusu sug olmayan olaylara sorugturma Olur’u alinmas: 3
Dosyanin yeterliligi 2

Tablo 2 incelendiginde katilimcilardan kendilerine teblig edilen goérev
emirleriyle ilgili dosyalarin anlagilirligs ile ilgili 8 kisi olumlu gorus bildirirken,
4 katilimci ise dosyaf,arm anlagilir oldugu gorustne katilmadigini belirmektedir.
Diger bir alt kategori olan, konusu su¢ olmayan olaylara sorusturma Olur'u
alinmastyla ilgili %anhmcﬂardan 44 olumsuz goris bildirerek, konusu sug
olmamasina ragmen sorusturma acgildigi yoninde goriis bildirmektedir.
Uglincti alt kategoride dosyanin yetersiz olduguna dair katilimcilardan 2’si
goris bildirmistir.



Katihmeilarin Anlasilirlik Alt Kategorisine Iligkin Goriigleri

Caligmada muhakkik olarak gérev yapan okul midirlerinden “anlagilirhk” alt
kategorisiyle ilgili goris bildirdikleri belirlenmistir (Tablo 2). Bu alt kategori ile
ilgili 8 okul miidiriiniin gorisi tespit edilmistir.

Okul mudiirlerinin gérev emirleri ile ilgili elde edilen bulgularla ilgili bazi
katilimecilarin gorisleri soyledir:

-“Bazen gelen dosyalarda belirtilen konularin sug mu degil mi noktasinda cok
tereddiitte diisiiyoruz. Tuabi yine de inceleme/sorusturma islemi yapryoruz, ancak
sonugtan bir sey rthmuyor. Ve gereksiz zaman ve enerji kaybina sebep oluyor”(M4).

-“Bazi “Olur” tebliglerinde birden fazla iddia birlikte yer aliyor. Bu iddialarin
kismen sug teskil ettigini bazt iddialarin ise, belki de ne eklersem kardir mantigiyla,

sug teskil etmeyen, rutin islemler bile sikdyet konusu oluyor ve dosyaya ekleniliyor”

(M9).

Muhakkik olarak gérev yapan okul mudirlerinin temel dayanak noktalar
657 sayili Devlet Memurlar: Kanunu'dur. Yukarda gortslerini aktardigimiz
bazi okul mudirleri muhakkiklik gérevleri sirasinda 657 sayili yasaya gore sug
olmayan hususlarin Inceleme/sorusturma dosyalarinda yer almasinin gereksiz
yere zaman kaybina ve bosa harcanmis emege neden oldugunu dile getirmistir.
Dile getirilen bu olumsuz hususlarin 6niine ge¢cmek i¢in sikdyet dilekgelerinin
iyi tahlil edilerek, dilekgelerde konusu sug olan olaylarin arastirilmas: yoniinde

“Olur” ¢ikarilabilir.
Katilimeilarin Dosyanin Yeterliligi Alt Kategorisine Lliskin Goriisleri

Aragtirmada muhakkiklik gorevi gergeklestiren okul midirlerinden 2’si
tebligde bulunulan inceleme/sorusturma dosyasinin yeterli olmadig1 gériigiint
bildirmigtir. Katilimcilardan 10w dosya yeterliligi hususunda herhangi bir
goriis belirtmemistir.

Mubhakkik Olarak Gérevlendirilen Okul Miidiirlerinin Bilgi, Belge ve Delillere
Ulagma Asamasinda Kargilagilan Problemlerle Tlgili Elde Edilen Bulgular

Aragtirmada katilimeilara “YirGttigtiniz sorusturmalar ile ilgili bilgi ve belge
toplama konusunda ya§ad1g1n1z sorunlar nelerdir?” sorusu sorulmus ve verilen
cevaplar dogrultusunda “Bilgi ve Belgelere Ulagmada Sorun Olmas:”, “Kamera
Kayitlarina Ulagamama”, “Belge Olusturulmamas: ve Argivlenmemesi” alt
kategoriler olugturulmusgtur.

Tablo 3’te muhakkik olarak gérevlendirilen okul mudirlerinin bilgi, belge ve
delillere ulagma agamasinda kargilagilan problemlerle ilgili elde edilen bulgulara
dair alt kategorilere ait verilere yer verilmistir.

Tablo 3. Bilgi, Belge ve Delillere Ulasma Asamasiyla flgili Alt Kategorilerle jlgili
Bulgular.

Alt Kategoriler f
Kamera Kayitlarina Ulagamama 10
Bilgi ve Belgelere Ulagmada Sorun Olmasi 4
Belge Olusturulmamasi ve Argivlenmemesi 3
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Tablo 3 incelendiginde katilimcilarin bilgi, belge ve delillere ulagma agamastyla
ilgili alt kategorilerden “Bilgi ve Belgelere Ulasmada Sorun Olmasi” hususuyla
ilgili 4 muhakkik olumsuz goris bildirmigtir. “Kamera Kayitlilarina Ulagamama”
alt kategorisinde 10 katilime1 olumsuz goris bildirmistir. Diger bir alt kategori
olan “Belge Olusturulmamas: ve Arsivlenmemesi” probleminde 7 muhakkiklik
gorevi icra eden okul midiird goris bildirmigtir.

Yukaridaki tabloda belirtildigi tizere muhakkik olarak gérev yapan okul
mudiirlerinin 6nemli bir kismi inceleme/ sorugturmanin saglikli yiirttilmesi ve
dogru sonuglara ulasma noktasinda bilgi ve belgelere, delillere ulasmada sikintt
yasadiklarini belirtmiglerdir:

~‘okullarimiz. genel olarak bilgi ve belge vermede sikinti cikarmyor. Ama
idarecilerin degismesi, konunun kendisine de g’akunaéilecegi kaygist sebebiyle,
bazen sikinti yasadigimiz. durumlar oluyor. Ozel kurumlarda ise bu durum
genelde cok sikintildir. Sik sik personel degisiyor, arsivieme kaygist pek olmuyor.
Bu sebeple ya belge sunulamuyor ya da gok geg veriliyor”(M10).

Yukarida Tablo 3te ikinci alt kategoride “Kamera Kayitlarina Ulagamama”
hususuyla ilgili 10 katilimer olumsuz gorts bildirmektedir. Teknolojinin
hayatimizda 6nemli bir yer edindigi bu doénemde Gorintili Giivenlik
Kayit Sistemleri son derece énem arz etmekte ve nerdeyse yoruma ihtiyag
duyulmayacak sekilde deliller sunabilmekteyken, bilgi elde etmede bu kadar
onemli bir aracin teknolojik alt yap: ya da ilgisizlik nedeniyle yeterli diizeyde
verimli kullanilamamakta oldugu, gériismeciler tarafindan dile getirilmektedir:

- kuruma gittigimizde kamera kayitlariny incelmek istedigimizi soyledigimizde,
kamera kayitlarimin belli bir siire kayit aldigini, dolayisiyla eski kayitlarin
silindigini soyliiyorlar”(M1, M2, M4, M5, M6,M8,M12).

-‘dosyalarimizda  kamera  kayitlaryla  ilgili  gorintileri  incelememiz
gerektiginde, sorusturma siirecinin uzun siirmesi nedeniyle genelde bu kayitlara

ulasamvyoruz”(M3,M4, M5,M8,M11).

Tablo 3te yer verdigimiz Uglincii alt kategori ise “Belge Olusturulmamas:
ve Argivlenmemesi” hususu olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Muhakkiklik
gorevini icra eden okul miidiirlerinden 3 kisi, bu konuyla ilgili olumsuz goriis
bildirmistir. Konu hakkinda arsivleme konusunda kurumlarin sikintili oldugu,
gerekli belgelerin arsivlenmedigi veya arsiv siiresiyle ilgili birtakim sikintilarin
oldugu dile getirilmistir. Ayni konuda kurumlarin binyesinde dizenli argivlerin
olmadig1 ve argivlenmesi gereken belgelerin belli bir arsiv dosyalama sistemine
bagli kalmadan rastgele yapildig: yoniinde goérus bildirilmigtir. Goristigimiz
okul miidirlerinden M5 ve M6 (kayit altina alinmamasi uyarist ile) bazi
kurumlarin argivde ya da dosyalama sisteminde belge bulundurmadiklar: ve
inceleme/sorusturma agildiktan sonra belge diizenleye ¢aligildig: yoniinde
kanaate vardiklarini bildirmigtir.

Muhakkik Olarak Goérevlendirilen Okul Miidiirlerinin
Ifadelerin Alinmasinda Kargilagilan Problemlerle Ilgili Elde
Edilen Bulgular

Aragtirmada katilimcilara “Yiruttigintz sorugturmalar ile ilgili ifadelerin
alinmasi konusunda yagadiginiz sorunlar nelerdir?” sorusu sorulmus ve verilen
cevaplar dogrultusunda agagidaki bulgulara ulagilmigtir.



Muhakkik olarak gorevlendirilen okul midirlerinin tamami ifadelerin
alinmasiyla ilgili goris bildirmigleridir. Katilimcilarin gérigleri agagidaki
gibidir:
~“Oncelikle ifadelerini aldigimiz kisilere, olayla ilgimizin olmadigini ve tamamen
tarafsiz hareket edecegimizi ve yasalar dogrultusunda bir sonuca varacagimizi
soyliiyoruz. Bunu soyledigimizde ifade verenler daba rahat davranmaya ve

olaylar: anlatmaya bashyorlar”(M?7).

—“fﬁldexini alacagimiz kisilerin rahat hareket etmesi igin tarafsiz oldugumuzu ve
kimseyi kayirmak i¢in burada olmadigimizs soyliyoruz. Onlarin bask: hissetmesi
saglayacak davramglardan kaginiyoruz”(M10).

—“Ifadesine basvurdugumuz  kisi ogretmen ya da memursa, bildiklerini
anlatma konusunda tereddiit gegirdiklerini diisiiniiyorum. Ciinkii tarafsiz olup
olamayacagimiz sorgulayabiliyorlar”(M5).

Yukarida belirtilen gorislerden de anlagilacagi tUzere muhakkiklerin ifade
alirken bazi sorunlarla karsilagtii ve ifadesine bagvurulanlarin genel olarak
muhakkiklerin tarafsizhigi, hukuki kurallar dogrultusunda rapor olusturup
olugturamayacagi konusundabazi siiphelere sahip olabilecedi ortaya cikmaktadir.
Muhakkik olarak goérevlendirilen okul mudirleri yaptiklari gérismelerde,
ifadelerin alinmas: sirasinda tarafsiz hareket edeceklerini agiklamak durumda
kaldiklarin: dile getirmistir. Okul midurleri ifadelerine bagvurduklar: kisilerin
guvenlerini kazanmak zorunda olduklarin: belirtmistir.

Bu konuyla ilgili olarak Ayvaz (2017) sunlar: aktarmaktadur:

Sorusturmalar sirasinda, iletigim kurulan kigilerin gorilen kusurlarini
dizeltmek i¢in miidahalede bulunulmamali, mesleki normlara uymayan
hareketlerin diizeltilmesi amaciyla da olsa tartigmaya girilmemeli, bu tiir
davranislarin sikayetci ve saniklara itiraz hakki doguracag: unutulmamalidir.
Sorusturmacilar, sorusturma yaptig kisiyle tartigmamaya 6zen gostermelidir
(MEB, 2006; Unal, 2006).

Katilimeilarin dile getirdikleri konulardan biri de kugiik yasta bulunan
ogrencilerin ifadelerine bagvurulurken yasanan sorunlardir.

Okullarda ogrenc1ler1n ifadelerine bagvurulurken dikkat edilmesi gereken
durumlar s6z konusudur. Ogrencilerin ifadelerine bagvurulurken Rehberlik
Ogretmeninin hazir bulunmasi gerekmektedir. Bunun yaninda kiigiik yastaki
ogrenciler sorugturma konusu olan olay1 unutabilmektedirler. Kiigiik yastaki
ogrencilerin ifadelerine bagvurulurken 6grencinin psikolojik durumu dikkate
alinmaly, ifadeye hazir olup olmadig: belirlenmelidir.

Muhakkik Olarak Goérevlendirilen Okul Miidiirlerinin
Gorevin Sonug¢landirilmasinda Kargilagtiklar: Sorunlarla Ilgili
Elde Edilen Bulgular

Okul midirlerinin muhakkik olarak gorevlendirilmelerinde “Sorugturmanin
tamamlanmasi ve rapor sirecinde yagadiginiz sorunlar nelerdir?” sorusun
verilen yamitlar alt kategorilere ayrilarak detaylandinlmigtir. Katilimeilarin
verdigi cevaplar dogrultusunda “mevzuatta kargiliginin olmamasi” ve “olayin
yorumlanarak uygun bir maddeye dayandirilmasi” ve “raporun sunulmas:” alt
kategorilerine ayrilmigtir.
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Tablo 4te muhakkik olarak gorevlendirilen okul midirlerinin goérevin
sonuglandirilmasinda kargilagtiklar: sorunlarla ilgili elde edilen bulgulara dair
alt kategorilere ait verilere yer verilmistir.

Tablo 4. Okul Miidiirlerinin Gérevin Sonuglandiriimasinda Karsilastiklar:
Sorunlarla 1lgili Elde Edilen Bulgular

Alt Kategoriler

Mevzuatta karsiliginin olmamast

[ SR SO

Raporun sunulmas:

Tablo 4 incelendifinde Sorusturmanin tamamlanmasi ve rapor sirecinde
yasadiginiz sorunlar nelerdir? Sorusuna verilen cevaplardan “mevzuatta
kargihginin olmamasi” alt kategorisine katihimcilardan 4 kisi goris bildirmigtir.
“Raporun sunulmasi” alt kategorisinde ise 2 kigi gorts bildirmistir.

Mubhakkik Olarak Girev Yapan Okul Miidiirlerinin Mevzuatta Karsihginin
Olmamas: Alt Kategorisine Dair Gériisleri

Katilimeilardan 4 kigi bu kategoriyle ilgili gris bildirerek, inceleme/sorusturma
dosyalarinda ortaya ¢ikan konularin mevzuatta karsiligina rastlayamadiklarin,
dolayisiyla bu durumun yapilan iglemle ilgili 6nemli bir sorun olusturdugunu
dile getirmistir:

-“... daha énce farkls kanunlar dogrultusunda raporlar olusturulurdu ve gerekli
tekliflerde bulunurduk. Ama simdi sadece 657'nin 125. Maddesine gire teklifte
bulunuyoruz. Ama birbirine wymuyor. Ne yapryoruz derseniz. Bir maddesine
uyduruyoruz. ...~ (M7).

-“657 sayilt Devlet Memurlar: Kanunu bildiginiz gibi genel yani tiim memurlara
yonelik. Ama biz okulu, égrenciyi, arag gereci, veliyi konusuyoruz. Milli egitime
uymuyor. Egitim konusunda 6zel kanun olmah...”(M11).

-“Yaptrigimuz sorusturmalarda bazen oyle durumlar oluyor ki, karsiliginda ne ceza
onereceginiz ve ya hangi maddeye wyduracagimz tamamen sizin yorumunuza
kalor. Yani bir olayla ilgili ben ‘kinama” onerirvken; siz ‘aylktan kesme”
onerebilirsiniz”(M3).

«

-“.. daba ince yaptigimiz sorusturmalarda 1702 wve 4357'ye gore karar
veriyorduk. Simdi sadece 657 tek basina yeterli gelmiyor”(M8).

Mubakkik Olarak Gérev Yapan Okul Miidiirlerinin Raporun Sunulmasi Alt

Kategorisine Dair Gériisleri

Milli Egitim Bakanlhigi’na bagh kurumlarda inceleme/sorusturma raporlari
Bakanlik tarafindan yayimlanan denetim rehberlerinde izah edilmistir. Genel
olarak giris, sorusturma konusu, sorusturma, tahlil ve miinakasa, sonug ve
teklifler, dizi pusulasi ve ekler bolimlerinden olugan rapor muhakkikler
tarafindan hazirlanarak Milli Egitim Mudiirliklerine teslim edilir.

Muhakkik olarak gorev yapan okul midiirlerimizden 2 kisi rapor sunulmasi
asamastyla ilgili goris bildirmigtir:

~“ben dosyay: tamamlyyorum ve raporumu ilgeye sunuyorum. Pesimden ariyorlar
ve gesitli diizeltmeler istiyorlar... Genellikle sekil bakimdan diizeltmeler, bazen de
dnerilen cezalarda wygun bulmama durumlar: oluyor” (M12).



-‘genelde bir sorusturmada iki mubakkik oluruz. Dosya tamamlanip rapor
tesliminde dort niisha hazirlyyoruz. Cok fazla kirtasiye olusuyor. Ama milli egitim
bunu da bize yikiyor”(M4).

Muhakkik olarak gérevlendirilen okul midiirlerinden yukarida aktardigimiz
gorislerle birlikte raporlarin makama sunulmasi agamasinda herhangi bir
sorun yagamadig1 yoniinde goris bildiren katilimcilar da olmugtur. Genel olarak
raporlarin zaman almasi, dosyalarin hazirlanmas: sirasinda olusan kirtasiye ve
bunun maliyeti ortak dile getirilen hususlar olmustur.

Katilimcilarin dile getirdikleri diger bir husus muhakkiklik gérevinin hukuki
bir stire¢ olmasiyla ilgilidir. Hukuk bilgisine vakif olmayan okul mudurleri ilk

gorevlendirmelerde zorlandiklarin: dile getirmiglerdir:

-“... Ben herhangi bir egitim almadan muhakkik olarak gorevlendirildim. 1k
gorevimde cok zorlandim, ama birkag gorevden sonra konu hakkinda detaylar:

iyice 6grenmis oldum’(M7).

- “biz hukukgu degiliz, 6gretmentik okuduk. Sorusturmalarda dyle gorevler geliyor
ki avukatlar: bile zorlayan durumlaria karsilasiyoruz. Bu konuda hukuk bilgisini
de igeren yeterli bir egitimden gegmeliyiz”(M2).

Mevzuattin yorumlanmasi, yagsanan bir olayda gergeklestirilen bir fiilin hangi
cezai yaptirm gerektirdigi, hangi kanunun hangi maddesine gore teklifte
bulunulmas: gerektigi hususlarinin kapsamli bir egitimle okul mudirlerine
verildikten sonra yapilan muhakkiklik gérevlendirmelerinin yerinde olacag:
yontinde gorigler aktarilmigtir.

Muhakkiklik Gérevini Yapan Okul Miidiirlerinin
Kargilagtiklar1 Sorunlara Iligkin Céziim Onerileri

Bu aragtirmada katilimcilarinin “Muhakkiklik yapan okul midirlerinin bu
gorevi yaparken kargilastiklar: sorunlarin ¢éziimiine iliskin nerileri nelerdir?”
sorusuna verdikleri cevaplar dogrultusunda alt kategoriler olu§turularak bulgular
stniflandirilmistir. Calisma kapsaminda “Muhakkiklik Egitimi”, “Uzmanlagma”
ve “Muhakkiklere Odenek Saglanmasi” alt kategorileri olu§turu1mu§tur

Agagida Tablo 5’te muhakkiklik gérevi yapan okul midurlerinin kargilagtiklar:
sorunlarla ilgili getirilen ¢6ziim onerileri alt kategorilere ayrilarak frekans ve
yiizde degerleriyle verilmigtir.

Tablo 5. Mubakkiklik Gorevini Yapan Okul Miidirlerinin Karsilastiklar:
Sorunlara Iliskin Coziim Onerileri

Alt Kategoriler f
Muhakkiklere Odenek Saglanmasi Muhakkiklik egitimi 12
Muhakkiklik egitimi Uzmanlagma 10
Uzmanlagma 8

Katilimalarin Tablo 5’te muhakkiklik gorevi yapan okul mudirlerinin
kargilagtiklar1 sorunlarla ilgili getirilen ¢6zim Onerileri alt kategorilere
ayrilarak frekans ve ylizde degerleriyle incelendiginde “muhakkiklik egitim”
alt kategorisinde 10 goriismeye katilan okul mudirinin goris bildirdigi
gortilmektedir.
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Muhakkiklik gérevi yapan okul miidirlerini “uzmanlagma” alt kategorisine 8
kisiyle gorts bildirerek ¢6ziim 6nerisinde bulundugu tespit edilmistir.

Gorigmelere katilan okul mudirlerinin tamami 12 “muhakkiklere 6denek
saglanmas1” alt kategorisinde goris bildirdigi gérilmektedir:

~“Tnceleme/Sorusturma dosyalariny genellikle gidip ilceden elden teslim aliyoruz.
Ondan sonra dosya tizerinde calisiyoruz. Tabi bu esnada okul isleri ikinci planda
kalyor. Sonra bunun olay yerinde devam eden calismast var ki, bazen ilceye en
uzak okuldaki bir olaya gidebiliyorsunuz 40-50 km git gel, ciddi zaman kayb:
ve cebimizden giden maliyeti var. Ekstra bir iicret olmasa bile, masraflarimizin
karsilanmast lazam” (M5).

- Cok uzak okullara gidip sorusturma yiirittigimiz durumlar oluyor. Yol
giderleri, yemek giderleri hep bizden gidiyor. Mubakkiklere her dosya icin belirli
bir ticret 6denmelidir. Mesela goreviendirilen okul miidiiriine dosya basina 10 saat

ek ders iicreti tahakkuk edilebilir’(M12).

-“Sahbsen bir sorusturma yiriittigimde cok yoruluyorum. Diyelim ki bir ay siirdi.
Oay boyunca hem maddi hem de manevi anlamda ciddi bir sekilde yipranzyorum
desem, abartmus olmam”(M2)

Mubakkik Olarak Gorev Yapan Okul Miidiirlerinin Mubakkiklik Egitimi Alt
Kategorisine Ait Goriisleri

Aragtirmaya katilan okul mudirlerinden 10 kisi muhakkiklik egitimi
konusunda ¢6zim Onerisi sunmugtur. Katilimeilarin muhakkiklik gérevini
yaparken karsilagtiklar: sorunlarla ilgili olarak getirdikleri ¢6ziim 6nerilerinden
“muhakkiklik egitimi” alt kategorisinde goris bildiren okul mudirleri,
muhakkiklik egitimlerinin uygulamali bir sekilde ve 6rnek bir olaydan hareketle
uygulamanin yapilmas: gerektigi hususunda birlesmektedir. Benzer sekilde
katihmeilar dizenlenen muhakkiklik kurslarinin kalabalik olmasiyla ilgili
olumsuz goris bildirerek, dizenlenecek egitimlerin kiiciik gruplarla uygulamali
bir sekilde yapilmasi 6nerisinde bulunmusgtur:

~“okul miidiirii olarak atandifim yil mubakkiklik kursu aldim. Cok uzaktan
gidiyordum kursa yorgun oluyordum. Kurs esnasinda bir seyler cgreniyorduk
ama kalabalik bir kurs oldugu icin de, daha sonra ucup gidiyordu bilgiler. Kursun
uygulamaly olmasi gerekiyor” (M4).

-“... Ben mubakkiklik egitimi aldim. Bir miifettis kursu veriyordu ve bir hafta
boyunca 70-80 kisi hocanin anilarini dinledik, teorik egitim pek ise yaramuyor,
onunla birlikte pratikte yapmalryrz bence ...”(M8).

Muhakkik olarak gorevlendirilen okul miidirlerinin bir diger 6nerisi de
muhakkiklik egitimlerinin belli periyotlarla yenilenmesi ve gilincellenen
mevzuat dogrultusunda bu egitimlerin planlanmas: olmustur. Muhakkiklik
egitimlerin belli periyotlarla yenilenmesi hususu konuyla ilgili 6nerilen 6nemli
¢6zim Onerilerinden biri olmustur.

Mubakkik Olarak Gorev Yapan Okul Miidiirlerinin Uzmanlasma Alt Kategorisine
Ait Goriisleri

Yukarida Tablo 5’te, muhakkiklik gorevi yapan okul midiirlerinin “uzmanlagma”
alt kategorisine 8 kisiyle goriis bildirerek ¢6ziim 6nerisinde bulundugu tespiti
yapilmugti.



Muhakkik olarak gorevlendirilen okul miidurlerinden olusan katilimcilar
genel olarak muhakkiklik goreviyle ilgili olarak gorevlendirilen kisilerin alanda
uzman olmas: gerektigini belirtmistir. Bazi katilimcilar inceleme sorusturma
islemlerinin konunun uzmani olarak gordikleri Maarif Miufettisleri araciligiyla
yerine getirilmesi gerektigini belirtmistir. Baz1 katilimeilar bu konularin hukuki
oldugunu ve avukatlarin ya da hukukgulardan olusan bir ekip araciligiyla
¢oziilmesi gerektigini, bazi katilimcilar ise okul mudirleri iginden il ve
ilce merkezlerinde deneyimli bir ekip kurularak ve konuyla ilgili egitimleri
glncel tutularak, inceleme sorusturma gorevlerinin bu ekip araciligiyla yerine
getirilmesi 6nerisinde bulunmugtur:

-“Milli egitim bize bu gorevi veriyor ama ashnda bu gérevin bu alanda uzman
kisilere verilmesi gerekir, ben boyle diisiiniiyorum. Bu konuda aklima tabi Maarif
Miifettisleri geliyor”(M7).

-“Mubhakkiklik gorevinin okul miidiirlerine bu haliyle wverilmesini dogru
bulmuyorum. Birincisi bizim gorevimiz egitim dgretim faaliyetleri ve egitim
ogretimin aksamamast igcin alnacak onlemler, planlamalar ve denetimlerdir.
Tkincisi bu gorev, Gyle basit bir gorev degildir. Bir hukukcu gibi hareket etmelisiniz.
Yasal diizenlemeleri iyi takip etmeli ve dogru kararlar vermelisiniz. Yoksa vebali
biiyiiktiir. Bunun i¢in ya Bakanhgimiz bu islemleri yiriitecek uzman bir eki

olusturacak ya da miifettislerimiz bu konular: tamamauyla iistlenecekler”(M10).

~‘0kul miidiirlerinin muhakkiklik gorevi yapasiyla ilgili baska bir coziim yoksa
okul miidiirlerinin tamama yerine belli bir deneyime sahip okul miidiirleri icinden
her ilgede bir ekip kurularak ve egitimleri tam verilerek bu kisiler araciligryla bu
islemler yapilmahdir”(MS).

~“Benim fikrim, okullarda ya da il ve ilce milli egitim miidiirliiklerinde konusu
su¢ olan olaylarin yasanmast durumunda, bu olaylarin avukatlar araciiigryla
sorusturulmasi gerekir”(M3).

Mubakkik Olarak Gérev Yapan Okul Miidirlerinin  Mubakkiklere Odenet
Saglanmast Alt Kategorisine Ait Goriisleri

Tablo 5’in incelenmesinde “Muhakkiklik yapan okul miidirlerinin bu gérevi
yaparken kargilagtiklari sorunlarin ¢6ziimiine iligkin Onerileri nelerdir?”
sorusuna katilimeilarin ytizde yuzii katilim saglayarak goris bildirmigtir:

~“Inceleme/Sorusturma dosyalarin genellikle gidip ilceden elden teslim altyoruz.
Ondan sonra dosya tizerinde calisiyoruz. Tabi bu esnada okul isleri ikinci planda
kalvyor. Sonra bunun olay yerinde devam eden calismast var ki, bazen ilceye en
uzak okuldaki bir olaya gidebiliyorsunuz 40-50 km git gel, ciddi zaman kayb:
ve cebimizden giden maliyeti var. Ekstra bir iicret olmasa bile, masraflarimizin
karsilanmast lazam” (M5).

Mubhakkik olarak gérev yapan okul miidirleri, sorusturma esnasinda ulagim,
beslenme vb. gibi giderleri oldugu hususlarinda ortak gériiste birlesmektedir.
Verilen muhakkiklik gorevleriyle ilgili bir 6denek saglanmasi gerektigi, gériisme
gerceklestirdigimiz tiim katilimeilar tarafindan dile getirilmigtir.

Sonugta muhakkik olarak gérev yapan okul midurleri, yaptiklar: inceleme/
sorusturmalarla ilgili yasadiklari sorunlarin ¢6ziimine iligkin ¢esitli 6nerilerde
bulunmustur. Genel olarak okul miidirlerinin alinacak nitelikli bir egitimden
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sonra gorev verilmesi ve eZitimlerin defisen mevzuat dogrultusunda
yenilenmesi yoniinde ¢6zim 6nerisinde bulunduklar: tespit edilmistir. Aym
sekilde muhakkik olarak gérevlendirilen okul midirlerinden olugan aragtirma
katiimeilar: inceleme ve sorugturmalarin uzmanlk gerektiren bir ¢alisma
oldugunu belirterek uzman kisilerce bu goérevin yerine getirilmesi gerektigi
hususu tizerinde durmugtur. Muhakkik olarak gérevlendirilen okul midurlerine
6denek saglanmasi hususu tim katilimcilar tarafindan dile getirin bir durum
olmustur.

Sonug ve Oneriler

Bu ¢alisma, okul midirlerinin muhakkik olarak gorevlendirilmeleri ile
ilgili ortaya ¢ikan sorunlari belirlemek icin yapilmigtir. Muhakkik olarak
gorevlendirilen okul miidirlerinin bu gorevlerini icra ederken yagadig: sorunlar
ve bu sorunlarin ¢6ziimuyle ilgili katilimcilarin 6nerileri ortaya konulmustur.

Muhakkik olarak gorevlendirilen okul midirlerinin goreve iligkin emrin
alinmasi alt problemiyle ilgili olarak, sikdyetlerin tam olarak dosyaya
yansitilmamast ya da eksik yansitilmasi sorununun ¢ok sik kargilagilan bir
problem olmamakla birlikte muhakkiklerin kargilagtigi sorunlar arasinda yer
almaktadur. Sikayetlerin inceleme/sorusturma olurunda net ifade edilememesi,
olur igeriginin net ve agik olmamasi Ilkégretim Miifettislerinin Disiplin
Sorugturmas: Strecinde Karsilagtiklar: Sorunlar adli caligmada Beyhan (2008)
tarafindan ortaya konulmustur.

Muhakkik olarak gérevlendirilen okul miidurlerinin muhakkiklik gérevleri
sirasinda 657 sayili yasaya gore su¢ olmayan hususlarin inceleme/sorusturma
dosyalarinda yer almasinin gereksiz yere zaman kayb1 ve boga harcanmis emege
neden oldugu belirtilmistir.

Katilmcilar  kendilerine ilk defa goérev verildiginde heyecanlandiklarini
belirtmislerdir. Akan (2016), daha 6nce inceleme/sorusturma gorevi yapmamig
ogretim tyelerinin, ilk kez gérev tebliginde, bu gérevi nasil yapacaklar: yontinde
panige kapildiklarini ve bu panikle 6gretim Uyelerinin kagma eylemine
yoneldigini ve buna bagli olarak stres yasadiklarini belirtmektedir.

Okul midirlerinin muhakkik olarak gorevlendirilmesinde bilgi ve belgeye
ulagilmasiyla ilgili kargilagtiklar: sorunlarla ilgili su sonuglara ulagilmigtir. Okul
mudiirleri bilgi ve belgelere ulasmada sorun yagsadigini, kamera kayitlarina
ulasamadigini belirtmektedir. Konuyla ilgili olarak belge olusturulmamasi
ya da arsivlenmemesiyle ilgili olarak sorun yasandig: belirtilmektedir. Genel
olarak muhakkik olarak gorevlendirilen okul midiirlerinin bilgi ve belgelere
ulagmada sorunlarla kargilagti31 ifade edilmektedir.

Ifadesine bagvurulanlarin genel olarak muhakkiklerin tarafsizligi, hukuki
kurallar dogrultusunda rapor olugturup olusturamayacag: konusunda bazi
siphelere sahip olmasindan dolays, ifade verecek kiside giiven uyandirilmas:
gerektigi sonucuna ulagilmistir. Kiglik yagta olan Ogrencilerin ifadelerine
rehber 6gretmen nezaretinde alinmasi gerektigi sonucuna ulagilmistur.

Inceleme/sorusturmalara konu olan olaylarin, ilgili mevzuatta bir kargiliginin
olmamas: sebebiyle muhakkiklerin gérevleri esnasinda bazi olaylari kanunla
iligkilendiremedikleri sonucuna varilmaktadir. Beyhan (2008) tarafindan
yapilan ¢alismada, “fiilin tam kargiliginin yasalarin cezay1 6ngéren maddelerinde



yer almamas: isabetli teklifte bulunulmasini giiclestirmektedir” sonucuna
vardif1 gorilmektedir. Okul midirlerinin mevzuati yorumlama ve fiillerin
cezai yaptirim kargiliklar: ile teklifte bulunulacak kanun maddesinin dogru
seciminde yeterli hukuki bilgiye sahip olmadig1 sonucuna varilmaktadur.

Inceleme/sorugturma dosyalarinin raporlastirilmast zaman kaybina ve kirtasiye
maliyetinin olusmasina neden olmaktadir. Bu bulgunun Ozmen ve Sahin (2010)
tarafindan yapilan ¢alismadaki, evraklarin goklugu ve incelemesinin zaman
aldig bulgusuyla benzer sonug ortaya koymaktadir. Inceleme/sorugturmalarin
zaman almasi ve is yiiki olugturmas: bulgusu Akan'in (2016) arastirmasinda da
yer almistur.

Mubhakkiklik egitimlerinin uygulamali bir sekilde ve 6rnek bir olaydan hareketle
uygulamali yapilmas: gerektigi sonucuna varilmigtir. Dal'in (2019) ¢aligmasinda
egitim alan muhakkiklerin kendilerini yeterli bulmadiklar: bulgusu da verilecek
egitimin nitelikli olmas: gerektigini ortaya koymaktadir. Sabanct ve Akcan’in
(2019) caligmasinda da okul miidirlerinin gorevleriyle ilgili temel bilgi ve
becerilere yonelik, uygulamali egitim almalar: gerektigi sonucuna varmugtir.

Okul midiirlerine muhakkiklik egitimi verildikten sonra bu gorevlendirmelerin
yapilmas: ve egitimlerin belli periyotlarla tekrarlanmas: gerekmektedir. Dal
(2019), Okul miidiirlerinin kendilerine verilen kisa stireli egitimlerin bu derece
hukuki uzmanlik gerektiren bir is icin yeterli olmadigini ve netice olarak
kendilerini yeterli gérmediklerini ifade ettigini belirtmektedir.

Aragtirmada dikkat ¢eken dnemli bir sonug¢ muhakkiklere 6denek saglanmast
yoniindeki goriglerdir. Bu konuda katilimeilarin tamami muhakkiklik gorevi
ile gorevlendirilen okul midirlerine 6denek saglanmas: gerektigini ve bunun
ek ders tcreti olarak, ornegin 10 saatlik ek ders saati olarak dizenlenmesi
gerektigini belirtilmektedir. Ayvaz'in ~ (2017) muhakkiklik yapan okul
mudrlerine ek ders tcreti 6denmesi gerektigi bulgusu ile DAL'in (2019)
caligmasinda elde ettigi, muhakkiklere 6denek 6denmesi gerektigi bulgusu
benzer nitelik tagimaktadir.

Caligma neticesinde agagidaki onerilerde bulunma kanaatine varilmigtir:

1. Muhakkik olarak gorevlendirilen okul mudurlerine yapilacak gorev
tebliglerinin anlagilir ve net olmasi, dosyalarin tam olmas: gerekmektedir.

2. 11 ve Ilge Milli Egitim Midirliklerinde incele/sorusturma komisyonlart
kurulmali ve bu komisyonlarin yapilan sikayetleri incelemesinden sonra,
konusu sug olan dosyalarla ilgili gérevlendirme yapilmalidir.

3. Muhakkik olarak gérevlendirilen okul miidiirlerinin bu gorevlerini tarafsiz
bir sekilde mevzuatta uygun yerine getirmeleri gerekmektedir.

4. Okul yoneticilerinin nitelikli ve belli stirelerle yenilenen egitimlerle
donaniml: hale getirilmesi gerekmektedir.

5. Muhakkik olarak gorevlendirilen okul miidiirlerinin, bu gérevlerini yerine
getirebilecekleri kadar stireyle gorevli izinli sayilmalar: gerekmektedir.

6. Muhakkik olarak gorevlendirilen okul mudirlerinin, bu gorevlerine
karsilik belli bir tGcret verilmelidir.
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Okul y6neticilerinin atanmalari siirecine
iliskin okul miidiirlerinin gorisleri

Ali Ozdog“an

Ozet: Bu arastirmada, okul yéneticilerinin atanmalarinda kullanilan yéntemlerin degerlendirilmesi
amagclanmigtir. Bu amagla mevcut okul yoneticilerinin goris diigince ve 6nerileri, nitel aragtirma
yoéntemlerinden fenomenoloji deseni kullanilarak ortaya koyulmustur. Aragtirmanin ¢alisma grubu,
Istanbul’un ¢esitli ilgelerinde gorev yapan; farkli sendikalara tiye olan ve hicbir sendikaya tye
olmayan toplam 8 okul midiirinden olusmaktadir. Calismanin verileri yar: yapilandirilmus goriisme
formuna dayali dokiimanlar kullanilarak elde edilmigtir. Aragtirma verilerinin ¢éziimlenmesinde
nitel bir analiz ydntemi olan “igerik analizi”; analiz tekniklerinden ise betimsel analiz ve dokiiman
analizi uygulanmigtir. Katilimeilarin gorisleri 1s1ginda, yonetici atamada kullanilacak araglarin ve
streglerin tespitinde farkli diigstincelere sahip olduklari sonucuna varilmistir. Yapilan goriismelerde
katilimer yoneticilerin kendi atanma sekillerini destekleyen olumlu yorum yaptiklari sonucuna
varilmigtir.

Anahtar kelimeler: Okul yoneticileri, okul miidiirii, yonetici nitelikleri, egitim yonetimi, yonetici
gorevlendirme ve atama.

Opinions of school administrators on
the process of appointment of school
administrators

Abstract: In this study, it is aimed to evaluate the methods used in the appointment of school
administrators. For this purpose, the opinions, thoughts and suggestions of the current school
administrators were revealed by using the phenomenology pattern, one of the qualitative research
methods. The study group of the research consists of 8 school principals working in various districts
of Istanbul, members of different unions and non-union members. The data of the study were
obtained by using documents based on semi-structured interview form. “Content analysis”, which
is a qualitative analysis method in the analysis of research data; Among the analysis techniques,
descriptive analysis and document analysis were applied. In the light of the opinions of the
participants, it was concluded that they had different opinions in determining the tools and
processes to be used in the appointment of managers. In the interviews, it was concluded that the
participant managers made positive comments supporting their own appointment.

Keywords: School administrators, school principal, administrator qualifications, educational
administration, administrator appointment and assignment.
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Girig

Turk Milli Egitim Sisteminin tartiglan konularindan biri olan okul
yoneticilerinin gorevlendirilmesi, gérev ve yetkilerinin tanimsizlig1 ve yer
degistirmelerindeki belirsizlikleri onlarca yildir devam etmektedir. Bu problem,
otantik ve mevcut tecriibelerden elde edilen saglam veriler 1s1g1nda diizenlenmis
egitim yonetimi sisteminin olmayigidir (Ustiin ve Bayar, 2017).

Yonetim; yonetilmesi istenen yapinin veya olusumun, kurulus amaglarina
uygun olarak, sevk ve idare etmektir (Dayioglu, 2015). Bilim, ayn1 zamanda da
sanat olan yonetim, kurumun hedefleri dogrultusunda mevcut girdileri en karli
bicimde kullanarak verimli bir ¢iktiya dontistiriir (Erdogan, 2008). Yonetici ise,
orglitsel amaglara uygun olarak 6rgiitsel yapiyr olusturmak, gerekli teknolojiyi
se¢mek, kaynaklar: saglamak, gérevini bagartya ulagtirmak i¢in uygun bilegenleri
kurmaya caligarak, bitinlestirme ve diizenleme ugraslarini strdiren kisidir
(Trkel, 1981). Egitim yonetimi; egitim-6gretim kurumlarinin esas hedeflerini
gerceklegtirmek icin maddi kaynaklari ve insan kaynaklarini (6gretmen, 6grenci,
yardimet personel, veli, ¢esitli STK’lar vb.) en verimli sekilde, es zamanli olarak
tanimlayabilir; bu yiizden egitim yonetimi okullar i¢in biiyiik 6neme sahiptir.
Egitim yonetimi, yonetim olgusunun egitim kurumlarindaki tezahiri olarak
ifade edilebilir (Baler, 2005). Egitimde esas olan icraatin, verimli ¢alismalarin
ve aktivitelerin okulda yapilmasidir. Bu sebeple okul, egitim-6gretimin en
onemli unsurlarindandir (Aytag, 2000).

Alanda yapilan ¢alismalarda, egitim yonetimi kavrami ile okul yénetimi kavrami
karigtirilmaktadir. Egitim kavrami genis kapsamlidir ve sosyal bilimlerin
icerdigi butiin gelisimlerden etkilenmekte olan disiplinler arasi bir bilimdir.
Okul yénetimi de egitim yonetiminin i¢indeki uygulamalardan bir tanesidir
(Karatag ve ark., 2019; Sigman, 2012; Ornek, 2019). Egitim yonetiminin
okul tarafindan uygulanmaya konmasi, okul yénetimini ortaya ¢ikarmaktadir
(Girsel, 2003). Okul yonetimi sadece okul duzeyindeki problemlerle (Téremen
ve Kolay, 2003) degil ayn: zamanda egitim ogretimi stireci ile de ilgilenir
(Ustiin ve Giirlek, 2022). Egitim yonetimi egitime st diizeyde yaklagirken,
okul yonetimi ise daha alt diizeyde yaklagmaktadir (Erdogan, 2004).

Okulun amaglarini  gergeklestirecek, fiziki yapisimi gelistirip koruyacak,
ortamda giizel bir ¢alisma havasi olugturacak, okulun ve ¢alisanlarin niteliklerini
gelistirecek olan okul yoneticisidir (Oyman ve Turan 2014; Unal, 2009;
Toremen ve Kolay, 2003). Okul yonetiminin isleyisine rehberlik ederek yon
veren okul yoneticileri, okulun verimli ve 6zgiin etkinlikler ortaya ¢ikarmasinda,
kabiliyetleri ve yetkinlikleri dogrultusunda, okulun gelisimine katkida bulunur
ve okulun amaglarina ulagmasinda aktif olarak goérev alir (Agaoglu ve ark.,
2012; Balci, 2005).

Giinimiizde okul miidiirlerinin gérev ve sorumluluklar: yillar gectik¢e artmakta
ve yoneticilerden beklentilerde artis gostermektedir. Okul midurlerinin her
sart ve kosulda okulu yonetebilme kabiliyetine sahip olmasi beklenmektedir. Bu
ylzden iyi bir okul miiduri yetigtirme, egitim amaglarinin gerceklestirilmesinde,
atanan okul yoneticisinin yetkinligi 6nemlidir (Karatag ve Karayaman, 2020).
Ancak ilkemizde okul midirlerinin atamalar: ile ilgili birtakim yetersizlikler
gortlmektedir (Aqdamy, 2016). Okul yoneticisi olacak 6gretmenler, midir
veya midir yardimcisi olarak gorevlendirilirken bazi niteliklere sahip olmalar:



gerekir. Bu niteliklerin nasil dl¢iileceginin ve 6l¢ttlerinin belirlenmesinde bir
standardin olmas: gerekir. Yoneticilerde aranan bu nitelikler, yonetici atamas:
sirasinda dlgiitler vasitasiyla yonetici adayindaki nitelikler degerlendirilmelidir

(Day1oglu, 2015).

Okul yoneticisi olmak igin yapilan ydnetici se¢me smavlarinin igerigine
bakildiginda, ydnetim géreviyle dogrudan alakas: olmayan, yénetim kabiliyetini
6l¢mede yetersiz sorularin olmasi ve konu dagiliminda da dengesizligin oldugu
gorilmektedir. Asil olan sinavlarda 6lcilen bilgi ve becerilerin davraniga
doniigebilmesidir. Bilmek, bildigi gibi davranmay: gerektirmez. Ezbere dayali
bir konu dagilimi yerine, yorumlanabilir konularin olmas: gerekmektedir (Balct,
2003; Polat ve Kurtgoz, 2022).

Milli Egitim Bakanligi'nin egitim yoneticiligine dair eski yonetmeliklerinde
yonetici atamadan soz edilirken, son zamanlardaki yénetmeliklerde, yonetici
atamast kavraminin yerini yonetici gorevlendirmesi almigtir. Bu degisim
aslinda performansa dayali bir sistemi, stirekli gelisimi ve degisimi hedefleyen
anlayig1 gostermektedir (MEB, 2009; MEB, 2010; MEB, 2017). 2017 yilinda
cikarilan yonetmelik liyakat esasl yonetici gorevlendirme sistemi agisindan
degerlendirildiginde, egitim yoneticiligi acisindan 6gretmenlik deneyimine
sahip olmaya vurgu yapildig: gorilmektedir. Ayni zamanda st 6grenime sahip
olma, yiiksek lisans ve doktora egitimi almakta, yonetici adaylarini 6n plana
¢tkarmaktadir. Bunlarin yansira sézli degerlendirmede mevzuat bilgisi, temsil
kabiliyeti, analitik diistinme ve analiz yapabilme yetenegi, muhakeme gucii
ve kavrayis diizeyi, iletisim becerileri, 6zgiiven ve ikna kabiliyeti, genel kiltiir
bilgisiyle Atatlirk ilke ve Inkilap Tarihi alanlarindaki bilgileri ve adaylarin
odtl-ceza gegmigleri de dikkate alinmaktadir (MEB, 2017). Son zamanlarda
da okul yoneticilerinin belirlenmesinde s6zli sinav, yazili sinav ve ek formlar
gibi belirleyici unsurlarla yapilan gorevlendirmelerde, her uygulama birkag sene
icerisinde farkli yonetmeliklerle degisik uygulamalar denenmistir.

Genel olarak Turkiye'de okul yoneticilerinden beklenen nitelik ve yetkinlikler
ile fiiliyatta yasanan gercekler birbiriyle 6rtiigmemektedir. Beklentiler her
ne kadar liyakat sahibi kisilere odaklanilmig, bu yetkinlikteki 6gretmenlerin
okul yoneticisi olmas: istenmigse de is yonetici atama noktasina geldiginde,
bu aragtirmada da tUzerinde duruldugu gibi i¢ ve dig baski gruplarinin
mudahalesiyle, nepotist ile klientalist bakis agisinin 6n plana ¢ikartildigi, atama
ve gorevlendirmede “es, dost ahbap”iliskisi gecer akge olarak kabul gérmektedir
(Karatag, 2022). Okullara yonetici atama ve gorevlendirme stirecinde zaman
zaman mantik 6n plana ¢ikmakta (bu durumda sinav gibi objektif araglar
kullanilmakta) zaman zaman da duygusal (tarafgirlik) hareket edilmektedir. Bu
tutumun yOnetici atamada yapilan uygulamalara baktigimizda net bir gekilde
gorulmektedir (Dogan, 2019).

11 Ocak 2004 tarihindeki yonetmelikle, egitim kurumu yoneticiligi kariyer
basamag gibi distintlmistir (Resmi Gazete, 2004). 13 Nisan 2007 tarihide
yonetmelik degistirilmis, sinav uygulamasindan vazgecilmis, kamu yarari ve
hizmet gerekleri gozetilerek, aday memurlugu kaldirilmig tim 6gretmenlerin
bagvurusuna agilmigtir (Resmi Gazete, 2007). 24 Nisan 2008 tarihli yeni
yonetmelik ise yonetici degerlendirme formundaki bélimlerden alinan puan
ustiinligl gegerli kabul edilmigtir. 08 Agustos 2008 tarihinde ve 15 Ekim 2008

tarihinde Resmi Gazete ‘de yayinlanan yonetmelik ekinde bulunan “Yonetici

Ozdogan

Otkul yoneticilerinin
atanmalart

stirecine iliskin okul
miidiirlerinin goriigleri

131

SAJ



Okul Yonetimi
School Administration
Journal

132

SAJ

Degerlendirme Formu” alt boyutlarinda cesitli bagliklar yer almis ve bu
basliklarin icerigindeki maddelere puanlar verilmistir (Resmi Gazete, 2008). 13
Agustos 2009 tarihinde yonetmelik yeniden diizenlenmis, daha 6nce atama ve
gorevlendirme i¢in belirlenen aday memurlugunun kalkmis olmas: seklindeki
diizenleme, sistem i¢inde sorunlara yol agmasi nedeniyle, 6gretmenlikte gecen
hizmet siiresi en az g yil olarak diizenlenmistir (Resmi Gazete,2009). 28 Subat
2013 tarihinde yapilan yonetmelik degisikligi ile birlikte sinav ile birlikte s6zli
milakat uygulamas: birlikte yiritilmeye baglanmistir. Buna gore, yonetici
adaylar1 yazili sinav puaninin yiizde 50%i, sozli sinav puaninin ytizde 30'u ve
Yonetici Degerlendirme Formuna gore hesaplanan puanin ytizde 20’si alinarak
belirlenen puan neticesinde valilerce atanmaktadir (Resmi Gazete, 2013).
Tartigmalarin ve dava siireglerinin devam etmesi Uzerine bakanlik yeniden
bir yonetmelik dizenlemesi yapmak zorunda kalmistir. 21/06/2018 tarihinde
yeni bir yénetmelik yayinlanmistir. En son yapilan yénetmelik dizenlemesi
ise 5/2/2021 tarihinde gergeklestirilmigtir (MEB, 2021). Bu yonetmeligin
diger yonetmeliklerden farks, okul yoneticiligine atanacaklarda aranan gartlara
egitim yonetim sertifika programi sahibi olmak (Madde 5) ibaresinin getirilmis
olmasidir. Milli Egitim Bakanhgi, 2023 Egitim Vizyon Belgesinde “Oku/
yoneticiligi profesyonel bir uzmanlhk alan: olarak diizenlenip bir kariyer basamagt
seklinde yapilandirilacak, ozliik haklar: iyilestirilecektir.” ifadesine yer vermistir
(Vizyon2023,2018). Bu ifade dogrultusunda gorevde olan okul yoneticilerinin
uzmanlagmalarini saglamak amaciyla 2019 yiimin yaz déneminde MEB
tarafindan “Zider profesyonel yoneticiler” programini baglatmistir (Kasap, 2019).

Egitim yonetiminin tartigmalarinda, stk sik degisen ydnetici atama
yonetmeliklerinin, okullara atanan yoneticiler, okullarda bagta ogretmenler
olmak tizere olumsuz kargilanma durumu yaganmigtir. Okul ikliminde yaganan
bu olumsuz tutum, i¢ ¢atismalara da neden olacak sekilde kendini gostermistir.
Okul yéneticilerinin atanmasiyla ilgili yapilan tartigmalarda, yoneticilerin nasil
yetistirileceginden ziyade, yoneticilerin atanma usulleri ve atama iglemin kim
veya hangi kurum tarafindan gergeklestirilecegi gibi zor ve siyasi giilerin
baski rolleri giindeme gelmektedir. Okul yoneticilerinin nitelikleri, yetenekleri,
degerleri, egitime ve insana bakis acilar1 gibi kriterlerin 6lgtt olarak dikkate
alinmadig gorulmektedir (Aslanargun, 2011).

Bu aragtirmada, ‘Okul mudiirlerinin, okul yoneticilerinin segilmesi ve
atanmasina iligkin gértsleri nelerdir?’ sorusuna yanit aramaktadir. Bu amagla
son yillarda okul yoneticilerinin atanmasina dair usul ve esaslar1 belirleyen
yonetmelikler tzerinde yasanan anlagmazliklar, yasanan karmagikliklar,
tilkemizde devlet okullarinda ¢aligan okul yoneticilerin goriis ve onerilerinin
alinmasina ihtiyag¢ hasil olmustur.

Yontem
Aragtirmanin Modeli

Buaragtirmada nitel aragtirma desenlerinden fenomenoloji deseni kullanilmgtir.
Olgu bilim (fenomenoloji), genel olarak bilinen ancak 6zt hakkinda detayli ve
derinlemesine bir bilgiye sahip olunmayan olgulara daha yakindan bakmay:
saglayan bir desendir (Yildirim ve Simgek, 2008). Veri toplama araci olarak
gorigme yontemi kullanilmistir. Goriigme yontemi derinlemesine, ayrintili
bilgi, kavrama ve analiz firsati saglarken, ayni1 zamanda kii¢iik gruplarla ¢alisma
imkani da saglar (Yildirim ve Simgek, 2011). Aragtirmada okul yoneticilerinin



atama sistemi ve uygulamalarina iligkin katilimeilarin ne digtindiikleri, nasil
algiladiklari, nasil degerlendirdiklerine yonelik goris ve 6nerilerine biitincil ve
derinlemesine ulagilmas: hedeflenmisgtir.

Caligma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubu; Istanbul'un cesitli ilgelerinde, farkli sendikalara
tye ve sendikaya tye olmayan farkli okul tirlerinde gorev yapan toplam 8
okul miidiirinden olugmaktadir. G6risme yapilacak okul miidirleri segilirken
kisisel ve mesleki bilgileri degisken olarak belirlenmistir. Degiskenler cinsiyet,
yas, medeni durum, brans, yoneticilikteki kidemi, yonetici oldugu okul diizeyi
(ilk-orta-lise) ve egitim durumlar ile yoneticilife atama usuli ve sendika
bilgileridir. Aragtirmanin ¢alisma grubunun belirlenmesinde seckisiz olmayan
amagcli 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Buradaki amag, goreli olarak kigik
bir 6rneklem olugturmaktir. Elde edilen bulgular Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1. Katilimcilara Iliskin Kisisel ve Mesleki Bilgiler

= g E g ] ‘E
e £ ) s g 5
2 2 2 z 2 B 5 Z 2 =
g & & " g 2 2 A ) g s
g £ > g 5 ISR = 5 £
e 3 = g £ &0 A
g 5] b g = B é
~ = § 5 & =
- = 63
M1 E 46 E SuufOgretmeni 7 EF YL Ilkokul EgitimSen Miilakat+Ek form
M2 E 55 E Tirkee 21 EF. L  Ortaokul TurkEgitimSen Miilakat
M3 E 36 E Ozel Egitim 6 EF L  Lise EgitimBirSen  Sinav+Miilakat
M4 E 63 E SuufOgretmeni 22 EE. OL Ilkokul TurkEgitimSen Miilakat+Ek form
M5 K 41 E Cocuk Gelisimi 15 EF. YL Anaokul EgitimBirSen  Miilakat
Mé6 E 56 B Matematik 21 EF L Ortaokul Yok Miuilakat+Ek form
Tiirk Dili ve Sinav+Miilakat+Ek
M7 E 61 E 22 FEF YL Lise EgitimSen
Edebiyat: form
M8 K 48 E Tirkge 12 EF. YL Ortaokul EgitimBirSen  Miilakat
Veri Toplama Araglar:

Caligmanin verileri yar1 yapilandirilmig gériigme formu ile goriismeler ytiz ylize
ve ¢evrim i¢i gergekf;§tirilmi§tir. Aragtirmaci tarafindan aragtirmanin problemi
ve alt problemleri dikkate alinarak, alan yazin incelemesi ve alaninda uzman
akademisyenlerin de gorusleri alinmigtir.

Goriugme formu 4 soru tizerine temellendirilmigtir. Sondaj sorular: ile birlikte
yonetici atamalarinin yoneticiler tarafindan degerlendirilmesini saglayacak
niteliktedir.

Katilimcilarin;
1. Okul yoneticilerinin atamalarinda uygulanacak usullere dair gorisleri

2. Yoneticilerin sinav sonuglarina gére atama ve gorevlendirilmesine yonelik
gorisleri

3. Yoneticilerin milakat sonuglarina gore atama ve gorevlendirilmesine

yonelik yaptiklar: gorasleri

4. Yoneticilerin ek formlara goére atama ve gorevlendirilmesine yoénelik
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gorisleri 6grenilmek tzere sorular yoneltilmistir.
Verilerin Analizi

Aragtirmanin verilerinin ¢éziimlenmesi i¢in analiz tekniklerinden betimsel
analiz ve dokiiman analizi uygulanmistir. Goriismeler zoom Uzerinden
yapilmus; sonra bilgisayar ortaminda metne dokilmis, daha sonra sorulara
verilen cevaplarda en ¢ok atif yapilan kelimeler tema ve alt temalara ayrilmigstir.
Verilerin ¢éziimlenmesinde nitel bir analiz yontemi olan “igerik analizi”
kullanilmistir. Ierik analizi, yazili ve s6zlii materyallerin sistemli ve dizgesel bir
analizidir (Aslan, 2009). Boylece nitel verilerin istatiksel genellemesi ve analitik

genellemesi yapilabilmigtir (Yin, 2017).
Bulgular

Katiimeilarin goris ve diistincelerinden elde edilen veriler is13inda yapilan
analizlerin yer aldig1 tablolarda okul y6neticilerinin atanmalarina yonelik 2010-
2021 tarihleri arasinda uygulanan yontemlere odaklanilmigtir. Katilimeilar
tarafindan, yonetici atamada kullanilacak araglarin ve stireclerin tespitinde farkh
distinceler belirtilmigtir. Okul yoneticilerinin, kendi atama ve gérevlendirme
usultine daha destek veren agiklamalarda bulunduklar: gériilmektedir.

1. Katihmcilarin Okullara Yapilacak Atamalarda Kullamilacak Yonteme

Dair Goriisleri

Aragtirmaya katilan 8 okul yoneticisinin temalara yapilan atiflara, atiflarda
kullanilan ifadelere ve ifadelere yapilan atif sayilarmna yer verilmis ve
tablolastirilmigtir. Tablo 2'de okul yoéneticilerinin gérevlendirilme yontemine
dair usuller belirlenmis ve bu usullerin alt boyutlarina gore gorislerin
tekrarlanma sayilar1 yer almigtir.

Tablo 2. Katilimcilarin Okul Yoneticilerinin Atamalarinda Uygulanacak Usullere
Dair Goriigleri

Adaletli Kapsayic1 Giivenilir
Olumlu Olumsuz Olumlu Olumsuz Olumlu Olumsuz
Sinav [27] 5 3 4 7 3 5
Miilakat [20] 2 5 1 3 3 6
Ek Formlar [19] 4 2 4 3 2 4
Siireg icinde [11] 3 - 4 - 4 -

Aragtirmaya katilan okul mudurlerinin, yonetici atama ve gérevlendirme
usuliine yonelik gortsleri incelendiginde daha ¢ok “sinav” kelimesine atif
yapildigs; okul yoneticilerinin se¢iminin de adil ve giivenilir bir sinavla
gerceklegtirilmesine yonelik egilim oldugu bulunmustur. Atama usuli Adalet/i,
Kapsayicr ve Giivenilir olmak tzere 3 boyutuyla ele alinmugtur.

Okul yéneticilerinin, yapilacak sinavla atanmasina atifta bulunan katilimcilarin
[N=27] gorislerine gore, sinavla atanma adaletlidir fakat sinavlarda sorulan
sorularin kapsamlari agisindan uygun olmadigini (N=7) digtinenler ile sinavin
yonetici se¢iminde giivenilir bir ara¢ olmadigina (N=5) dair olumsuz diigtinceler
ve gorisler bildirilmigtir. Bu olumsuz ifadeler daha ¢ok sinavin gegerliligi ve
guvenirligi ile ilgili endigelerden kaynaklanmaktadur.

Miilakatla atanmaya atif yapan katilimcilar [N=20], mulakatla ilgili olarak



daha ¢ok olumsuz gorisler iceren ifadeler kullanmiglardir. Miilakat yapilarak
okullara yoneticilerin atanmasinin adaletli olmayacag: (N=5), kapsayiciliginin

dugtik olacag: (N=3), glivenir olmadig1 (N=6) ifade edilmistir.

Katilimeilarin atif yaptigs bir bagka gortis [N=11] ise, yonetici olmak isteyen
6gretmenlerin belirlenmesinde siirece dayali 6l¢me — degerlendirme ve atama
kriterlerine uygun bir yéntemin adaletli, kapsayici ve giivenilir olacagidur.

Katilimeilarin gértslerinden bazilar: su sekildedir:

M2: “Miilakatla miidiir ne kadar olunur? Bence olunmaz. (Ciinkii miilakata
gitmeden énce puanlar zaten belli oluyor. Verilen puanlar gercegi yansitmuyor.”

MS5: “Sinavin olumlu yani yonetmelikleri okumak ve icerikleri hakkinda bilgilenmesi
agisindan faydal goriiyorum. Miilakatta kisinin bilgi beceri tutum ve davranislarin
incelemek ve gozlemek icin ideal fakat miilakat: yapan kisilerin bakis acisina gore
degisir.”

Meo6: “Eskiden miidiir olmak isteyen ogretmenler dilekge ile basvuruda bulunur, ilce
milli egitim miidiiriiniin istegi ile Kaymakam tarafindan goreviendirilirdi. Istekli
ogretmenin miifettis raporlarina bakihr aldigr puanlar ve takdirname belgeleri ile

degerlendirilirdi. Bu yontem daba iyiydi.”

M3 Yalnizca sinav puanla?’zyla atanma durumunda, yoneticilik becerilerinin
olup olmadigr anlasilmuyor. lletisim becerileri ve davranis kalyplar: sinavlarda
anlasilmaz. Miilakatta ise liyakatten ziyade sendikana, siyasi goriisiine gore puan
verilmektedir. Bu daha da biiyiik sorunlara neden oluyor.”

M1: “Sinavia kazanmak veya yiiksek puan almis olmak kisinin iyi idareci olacag
anlamina gelmez. Genelde sinaviardan yiiksek puan alan miidiirler kalabalik ve
merkezi okullara atanirlar. Ama yiiksek puan almis olmak kisinin ezberinin iyi
oldugunu gosterir, sorun ¢ozme, iletisim gibi becerilere sahip oldugunu garantilemez.
Oysaki okul yoneticisinin bu tiir sosyal becerilere sahip olmasi elzemdir.”

MS: “Miilakatla olunca insanlarin aklina acaba kendi adamlarin: m, referanst olan
kisileri mi atayacaklar, diye diisiindiiriir. Ek formlarla atamamin yapimasinda ise
ogretmenlere odiil verilmesindeki diizensizlik ve tarafgirlikten dolay: puanlamada
sorun oluyor. Haksiz yere bagkasinin hakk: olan atamalara yerlestirilmekte.”

2. Katihmcilarin Okullara Yapilacak Yonetici Atamalarinda “Merkezi
Sinav” Yontemine Dair Goriisleri

Okul yoneticilerinin ~ atamalarinda merkezi smav  sonuglarina  gére
gorevlendirilmesi gerektigine dair goriigler 3 ana tema altinda toplanmugtur.
Sinavin adaletli oldugu distunilmekle birlikte, sinavin igerigi ile ilgili endigeler
yasandig1 gozlenmistir. Sinavin giivenirligi ise ayrica ele alinmig ve katihmeilarin
en ¢ok elestirdikleri tema oldugu gorilmektedir.
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Tablo 3. Katilimcilarin Yéneticilerin  Sinav
Gorevlendirilmesine Yonelik Goriisleri

Sonuglarina  Gére Atama wve

Temalar

Alt Temalar Frekans (N)
Tarafsiz 1

Herkes i¢in esit sartlar
Hakkaniyetli
Objektif

Kapsayict

Adalet

. Konu dagilim:
Igerik

Zorluk derecesi

Soru tipleri

Dogru eleme

Yetersiz kalma
Ezbere dayalt

Giivenilir

[9°30 I N N IS U I (U JEN (RSN

Tablo 3de gorildigi gibi okul yoneticilerinin sinavla atanmasina atif yapan
katilimcilara goére sinav adaletli, kapsayici ve givenilirdir. Sinavla yapilan
atamalarin hakkaniyetli (N=3) olacagin: dair atiflarda bulunulmustur.

Bununla birlikte sinavin adaletli (N=6) oldugunu ifade edenlerle birlikte sinavin
guvenilirligi ve gecerliligi acisindan olumsuz degerlendirmelerde bulunulmugtur
(N=11).Katilimcilarin, sinavlara yonelik kullandiklari ifadelerde, sinav igerigi ile
ilgili, soru tiplerine (N=4) yonelik olumsuz ifadeler kullanilmigtir. Katilimeilara
gore sorular “ezbere dayali (M.1)”, “Belli brangtaki 6gretmenlerin lehine (M.5)”
olacak sekilde hazirlanmaktadir. Burada s6zi edilen, branglar1 Tarih, Cografya
ve Atatiirk Ilke ve Inkilaplari olan 6gretmenlerin diger brang 6gretmenlerine
gore avantajli olduguna; bu durumun da sinavin giivenirligini etkiledigine dair
gorislerdir.

Katilimailarin sinavla atanma ile ilgili goriislerinden bazilari agagidaki gibidir:

M.7: “Sinavia yapilan atama adil atamadir. Herkes bilgisi ile bir yere gelir. Fakat
ezbere dayali sorularla bu miimkiin degildiv. Kimi insanlarin ezberleri iyidir. Fakat
ezberi iyidir diye de iyi yonetici olunmuyor. Sinaviarda farkh bir puanlama sistemi
denenmeli ve uygulamada bire bir karsilasilacak sorunlart ele alan tiirden giinliik
pratikte karsihi olan sorular sorulmalidir. Bu durumda en uygun davranis nedir?
veya bu sorunu ¢ozmek icin yapilmast gereken nedir? gibi”

M.3: “Sinaviarda ayrim veya kayirmacilk yapilmas: zordur. Herkes esit hakka
sahiptir. Bilen yapar bilemeyen ise yapamaz. Politik goriise gore degismez, haksizlik
olmaz.”

M.6: Atamalarin yapilmasinda objektif kriterlerin belirlenmesi zor oluyor ama
simav sonuglartyla bu miimkiindir. Kim ka¢ puan aldiysa ona razi olur. Herkes
simavin adaletli oldugunu bilir. Fakat sinav sorularinin ve tiplerinin okullara
yoneticiyi segmede yardimer olacak sekilde olmast gerekir. Son yillarda yapilan
siaviardaki sorular ezbere dayali ve yoneticide olmast gereken beceriyi ve davranis
dlgemiyor. Mesela iletisim becerisinin élgiilmesi sinavia zor olur.”

M.8: “Smnaviarda sorulan mevzuat sorularini bilmek iyi bir yonetici olunacag
anlamina gelmemektediv. Sinav olmali ama bu tir sorularla degil. Daha kapsayic



ve direkt wygulamaya yonelik olmahdir.”

M.1: “Sinav her ne kadar adaletli gibi gelse de okul yoneticiligi icin sadece her zaman
degistirilen yonetmelik maddelerini bilmekle veya soruldugunda cevaplamakla
olmaz. Yoneticilerin sosyal becerilere sahip olmasi ve bunun da olciilmesi gerekir. Bu
beceriler internetten bulunacak bilgiden cok farkhidir ve onemlidir.”

3. Kattimcilarin Okullara Yapilacak Yonetici Atamalarinda “Miilakat”

Yontemine Dair Goriisleri

Okul  yoneticilerinin ~ atanma  ve  gorevlendirilmelerinde  kullanilan
yontemlerinden biri de milakat yapilarak olandir. Katilimer okul mudiirlerinin
gorislerine gore miilakat mevcut yapimu ile sorunludur ve tartismalidir. Milakat
teknigine yapilan elestirilerden biri komisyonlarin olusturulmasiyken, digeri
secimlerde kullanilan olgiitlerin belirsizligidir. Komisyonlarin olusturulurken
tarafsizligina dikkat edilmedigi, alan uzmanlarindan olusmadig, siyasi baski
altinda karar verdikleri digtintilmektedir.

Tablo 4. Katihimcilarin Yeoneticilerin Miilakat Sonuclarina Gore Atama wve
Gérevlendirilmesine Yonelik Yaptiklar: Goriigler

Temalar Alt Temalar Frekans (N)
Tarafsizlik 4

Komisyon Uzmanhk 2
Homojenlik 1
Kapsam 4
Hata pay1 1

Olgiit Torpil 5
Siyasi baski 3
Sendika 1

Katilimeilarin okul yoneticilerinin milakata bagli olarak atanmasina dair
fikirlerini ifade ettikleri gorislerin analizinde miulakat komisyonlarinin
olugturulmasina (N=7) ve 6l¢iit (N=13) konusuna dikkat ¢ekilmistir.

Katilimailar olusturulan komisyonlarda gorev alan tyelerin tarafsizhik (N=4),
uzmanlik (N=2) ve homojenlik (N=1) agilarindan distincelerini agiklamiglardir.

Miilakatla yapilan atamalarin 6l¢iit boyutu ise adaylara sorulan sorularin
kapsamliligi (N=4), sonuglardaki hata payr (N=1), adam kayirmaca/torpil
(N=5), tyelerin tzerindeki siyasi ve dig baskilar (N=3) ile sendika (N=1) alt
boyutlariyla ele alindig1 gorilmusgtir.

Bu duruma gore, komisyon tyelerinin tarafsiz olmasi gerektigine dikkat
¢eken ve gorismelerde bu noktaya deginen katilimcilarin komisyon tiyelerinin
olusturulmasina yonelik endigelere sahip olduklar: anlagilmaktadir. Komisyon
tyelerinin mufettiglerden, alan uzmani akademisyenlerden ve tecriibeli okul
yoneticilerinden olugturulmas: gerektigini séylemiglerdir. Buradan anlagilacag:
gibi okul yoneticileri ilge ve illerde bulunan Milli Egitim Mudirliklerinde
gorev yapan sube miidurlerine kargi gvensizlik hissettikleri anlagilmaktadir.
Bir bagka agidan ise yonetici adaylar1 ve okul midirleri, atama komisyonlarinda
miifettislerin, akademisyenlerin ve tecriibeli mudiirlerin adaletli ve hakkaniyetli
karar verecegini distindiikleri anlagilmaktadir. Ayrica komisyon uyelerinin
teskil edilisinde tek bir goris veya sendikanin degil tim gortsleri kapsayacak
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sekilde olusturulmasini isteyen ifadelere rastlanilmigtir.

Miulakatlarda yonetici adaylarina sorulan sorulara génderme yapan katilimcilar
(M4, M6, M1, M5) sorularin yoneticilikle ilgili olmadigina veya milakatla
atama yapilacaksa adaylara sorulan sorularin yoneticinin sosyal becerilerine
yonelik olmasinin faydali olacagina isaret etmislerdir. Yoneticilik yeterliligine
sahip kisilerin de miilakatla fark edilemedigi, kisa siirede yapilan goriigmelerin
amacina uygun olmayacagina gonderme yapan katilimcilar komisyon tiyelerinin
seciminden puanlama sistemine kadar dis baskilara gére sekillendirildigini ifade
etmislerdir. Bu katihimecilara gore liyakat esas tutulmamakta, adam kayirma ve
torpil gibi kriteri sadece bir gérise mensubiyet ilkesine dayanan iligkilerle,
yonetici atandigini ifade etmigledir. Ayrica sendikalarin bu siirecte listelere ve
puanlara midahale ettigine dair ifadeler kullanilmigtur.

Katilimeilarin miilakatla yonetici atanmasina dair gorislerinden bazilari su

sekildedir:

M?7: “Herkes biliyor ki miilakat komisyonlarindaki tiyeler, belli zihniyette olan
kisilerden olugmaktadir.”

MBé6: “Son yilarda sendikanin ciddi bir agirlig1 ve baskisi var atamalar tizerinde.
Oysaki herkese esit sunulan bir hakkin bu gekilde kotiiye kullanilarak
bir kesime sunulmasi okullarda olusturulmaya caligilan iklimi olumsuz
etkilemektedir.”

M1: “Siyasi otorite kimden yanaysa genelde komisyonlarda o sekilde
kuruluyor.”

M3: “Komisyon tyeleri tniversitelerdeki egitim yonetimi hocalarindan
secilmeli boylece saibenin ve haksizliklarin 6niine gegilmis olur.”

M4: “Komisyon iiyeleri eskiden oldugu gibi okul aile birliklerinden,
ogretmenlerden, sendika temsilcilerinden olugturulmal. Boylece haksizhigin
oniine gecilmis olur.”

M2: “Miilakatlarda komisyon tyelerinin 6n planda tutmas: gereken 6ncelik
liyakat olmali; adami olan kayirilmamalidir.”

4. Katihimecilarin Okullara Yapilacak Yonetici Atamalarinda Ek Form ve
Puantaj Yontemine Dair Gorisleri

Okul yoneticilerinin atanmalarinda kullanilan bir bagka ydntem olan ve
6gretmenin mesleki gelisiminin her agamasimin puanlandign Ek Form
uygulamas: da okul mudiirleri tarafindan elegtiri almug, genel olarak olumsuz
ifadeler kullanilmigtir. Ek Formlarin puanlama ve 6l¢eklendirmedeki bagliklarin,
kapsayiciligi gozetmesi amaciyla yenilenmesi ve zaman siri olmadan
6gretmenin mesleki gelisimi i¢in gerceklestirdigi her unsurun puanlamaya
dahil edilmesinin uygun olacag: dile getirilmistir.



Tablo 5. Katiimcilarin  Yoneticilerin  Ek Formlara Gére Atama ve
Gorevlendirilmesine Yonelik Goriisler

Temalar Alt Temalar Frekans (N)
Tecriibe 3

Puanlama Egitim
Mesleki ve Kisisel Bagarilar
Objektiflik

Kriterlerin Tespiti Manipiilasyon

E N S R O N S

Kapsayicilik

Aragtirmaya katilan katilimcilarin atama usullerinden biri olarak kullanilan
Ek Form skorlarina gére olusturulan listelere gore atama yapilmasina da atifta
bulunarak gortislerini ifade etmislerdir. Genel olarak puanlama ve kriterlerin
tespiti boyutlarina génderme yapilarak olusturulan géris ve distincelerden
Kriterlerin Tespiti boyutunda agirlikli oldugu gérilmektedir (N=9).

EkFormlarla mesleki tecriibelerin puanlamasi saglanmakistense de katilimcilara
gore mesleki tecriibeye (N=3) ¢ok az puan verilmektedir. Bir bagka elestiri ve
gonderme yapilan ifade ise mesleki ve kigisel bagarilarin (N=2) puanlanirken
belli bir sinir koyulmasinin anlamsiz oldugudur. Yine ayni sekilde adaylarin
egitim dizeylerine, katildiklar1 seminer ve kurslarin (N=1) degerlendirme digt
birakilmasina deginmislerdir.

Ek Formlarla, atamaya yonelik tespitler yapilirken objektif alt boyutuna atif
yapilan goruslerde objektifliginin sorgulandigi gériilmiistir. Kriterlerin stirekli
degistirilmesi ve puantaji manipiile etmeye (N=2) yonelik dizenlemeler
yapildigina dair vurgulara rastlanilmistur.

Katilimeilarin bu usule yonelik yorumlarin bazilari agagidaki gibidir:

MS: “Ek Formlarla atama yapilmasinda belirsizlikler olusuyor. Belli bir zaman
simirlamast igindeki mesleki ve kisisel basarilarimiza odaklanilmaktadir. Bu da
daha onceki basarilarimizi yok kabul edilmesine neden olmaktadir. Ayni sekilde
aldigimiz kurslar, seminerler de yok hiikmiinde kabul ediliyor.”

M7: “Uzun wvadeli objektif kriterlere gire ve iilkenin her bir yamindaki sartlara
uygun sekilde kapsayict olacak sekilde diizenlenmelidir.”

M1: “Ek Formlardaki kriterler son derece haksizhfa neden olacak sekilde
diizenlenmistiv. Puan verilecek olan odiillerin ve basarilarin sayisinda kisitlama
yapilmast ama cezalarda ise kisitlamaya gidilmemesi yanls bir seydir.”

M2: “Okul tiiriine gore puanlar yiiksek olabilmektedir. Bu da haksizhiga neden

olmaktadir.”
Sonug ve Tartigmalar

Katilimeilarin gérisleri 1s1iginda, yonetici atamada kullanilacak araglarin ve
streglerin tespitinde farklhi distincelere sahip olduklari sonucuna varilmigtir.
Yapilan gorigmelerde katiimer yoneticilerin  kendi atanma  gekillerini
destekleyen olumlu yorum yaptiklari sonucuna varilmigtir. Bunun nedeni
esasinda atanmig olmanin rahathgindan kaynaklidir. Binlerce adayin i¢inden
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secilmis olmak yontem ve usuliin tartigilmasinin da 6niine gegen bir sonugtur.
Yildirim (2018) tarafindan yapilan aragtirmanin  sonuglariyla benzerlik
gostermesi egitimcilerin, okul yoneticilerinin atanmasinda ortak gortgse sahip
olduklar anlamina da gelmektedir.

Katilimcilar okul yoneticilerinin atanmasinda sinavin adaletli olacagini fakat
sinavda bagarili olamayan bununla birlikte yoneticilik vasiflarina hakim
ve yetkinlikteki kisilerin elenmesine de sebep olacagi distunilmektedir.
Sozli olarak atamalarin yapildigi Milakat teknigine en olumsuz gérisler
bildirilmistir. Bunun nedeni olarak miilakatta sorularin teknik ve genel kiltir
agirlikl bilgilerden kaynakli ve tarafli bir degerlendirme ile yanhs bir 6l¢me
aract olduguna olan inangtan kaynakli oldugu sonucuna varilmistur.

Yonetici Degerlendirme Formlari vasitasiyla yapilacak atamalara yonelik olarak
da adaletli ve kapsayici olacagina yonelik olumlu géris bildirilmekle birlikte,
puantajlama usuliiniin zamana ve kigilere gore degistiriliyor olmasindan dolay1
guvenilir bulunmamaktadur.

Aragtirma  sonuglarindan biri de okul yoneticilerinin, yeni yetisecek
okul yoneticilerinin se¢iminin siirece bagli araglar ve mekanizmalarca
gerceklestirilmesi  yontinde verdikleri olumlu ifadelerdir. Onlara gore
6gretmenligin ilk yillarindan itibaren yonetici olmak isteyen 6gretmenlerin
yetistirilmesi, takibinin yapilmasi, ¢oklu 6lgme araglariyla (iletisim, liyakat,
sosyal beceriler...) 6l¢tilmesi ve makul bir sire sonunda yonetici olur veya
olmaz kararinin verilerek atamalarinin yapilmast istegidir.

Arastirmaya  katilan yoneticilerin sinavla atama usuliine yonelik
goriislerine dair sonuglar

Aragtirmada gorlis ve digiincelerini aktaran okul yoneticilerinin, sinavla
okul yoneticisi atama usuliine yonelik goéruslerinde smav adalet, igerik ve
guvenirlilik temalar: altinda incelenmistir. Sinavla atamanin adaletli olacagini
vurgulayan katilimcilara gére, sinav tarafsiz, esitlik¢i, hakkaniyetli ve objektif
bir yontemdir. Bu temada sinavin hakkaniyetli bir atama usulii olacag, sinav
sonuglarina itirazlarin olamayacad, okullarda olumlu bir iklimin olusacagini,
atanan yoneticiye karst olumsuz ve 6nyargili davranilmayacag Gzerinde daha
cok atifta bulunulmugtur.

Bununla birlikte sinavin igeriginin test olmasinin, sadece belli alanlardaki
bilgileri 6l¢mek i¢in yeterli olacag: fakat 6l¢tilmesi gereken esas unsurun yonetici
yeterlilikleri oldugu, sinavin igerik olarak boyle bir sonuca ulagtirabilecek
yapisinin olmadigt vurgulanmistir. Yeloglu (2008) tarafindan yapilan benzer
aragtirma sonuglariyla benzerlik gésteren bu sonuglar, egitimcilerin okul
yoneticilerinin gorevlendirmelerinde objektif se¢im kriterleri beklentisi i¢inde
oldugu soylenebilir.

Yoneticiler igin yasal diizenlemelere ait mevzuat bilgisi yoneticilik i¢in elzem
ve sart bir kosul olmadig1, internet ¢aginda bilgiye ulasmanin kolayligindan
yoneticilerin de yararlandigi, fakat kriz yonetimi, 6tke kontrold, ikna
yonetimi, ¢atigmalar: onleme, deger kazandirma gibi esas yonetici igin sart
olan 6zelliklerin gozden kacirildig: ve olgiilerek dogru yeterlilikteki kisilerin
seciminin yapilamadigi sonucuna varilmstir. Giilsen ve Dayioglu (2015)
tarafindan yapilan aragtirmada da okul yoneticilerinin secimlerinin sadece



sinavla belirlenemeyecegi, 6n sartlar: saglayan egitimciler arasinda sinava giris
hakkini kazananlarin yonetici yapilmas: beklentisi vurgulanmistir. Bu sonug
okul yoneticilerinin onceliklerinin okullarinda olumlu ve gelisime agik bir
atmosfer olugturma gayretinde olduklar: anlamina gelmektedir.

Sinav sorularinin zorluk derecelerine yonelik elestirilerde ise, detay sorularla
belki de yoneticilik hayati boyunca hi¢ kullanilmayacak, pratikte gecerliligi
kalmamg yasal diizenlemelerle ilgili sorularin sorulmasinin anlamsiz oldugu;
yonetici eger ihtiya¢ duyarsa internet ortamindaki mevzuat bankasindan
bulabilecegini; ayrica bazi branglarin lehine (Tarih, Cografya, Tirkee) sorular
soruldugu, farkli brang 6gretmenlerin bilemeyebilecegi sorularin sorulmasinin

da haksizlik oldugunu bildirmiglerdir.

Miilakat yontemiyle atama yapilmasina yonelik goriislerden elde edilen
sonuglar

Katilime okul yoneticilerinin miilakatla yonetici atamalarina dair gorislerinde
iki ana baglik olugmustur. Miilakat komisyonlarinin olusturulmasindaki
kriterlerin belirsizligi, iyelerin giivenilirligi, objektifligi ve farkls siyasi, etnik ve
dini farkliliklara 6n yargili olacak tiyelerin gérevlendirilmesine olan giivensizlik
birinci baglikken; mulakatlarda sorulan sorularin kalitesi, 6l¢cmedeki bagarist,
secimlerdeki kapsayicilig, tiyelerin karsisindaki kisiye 6n yargili olmast, tiyelerin
tzerindeki siyasi ve sendikal baskilar da ikinci baslik altinda toplanmugtur.

Katilimeilar komisyon tyelerinin se¢iminde belli goriise mensup kisilerin
gorevlendirilmesinin, milakatlarin ses veya goérintli olarak kayit altina
alinmadigina, itiraz etme haklarimin formaliteden ibaret kaldigina, sorularin
detay veya ¢ok gereksiz oldugu, yonetici atamada segmenin 6n planda tutulmas:
gerekirken elemeye yonelik davranildigi, miilakatlarin derinlemesine yapilmayip
tam aksine s1§ ve ylzeysel yapilarak adayin yeterliliklerinin 6l¢tlemedigine
vurgu yapildigi sonucuna varilmigtir. Bundan dolayr olumsuz karsilanmig
ve bu yontemle atanan yoneticilerin gorev yapacaklar: okullarda 6n yargiyla
kargilagmalarinin ihtimal olduguna atif yapilmigtir. Altin ve Vatanartiran
(2014) arastirilarinda, okul yoneticisi se¢me ve atama sirecinde yapilan
miilakatlarin, yoneticilerin temsil kabiliyetini, insani deger iliskilerini, iletisim,
kisilik 6zelliklerini ve yonetici yeterliliklerini degerlendirmesi miilakatlarin
6nemini ortaya konulmustur.

Komisyon tiyelerinin ayrica yonetici segmek i¢in tecriibe, bilgi ve birikime sahip
olmadiklarina, bundan dolay: akademisyenlerden olusturulacak komisyonlarin
daha objektif karar verebilecegi, boylece miilakatlarda hak edenin atanmasinin
yolunun agilacagina vurgu yapilmistir. Yoneticilerin akademik bilgi, birikim
ve tecriibeye glivendikleri sonuca varilmigtir. Aragtirmanin sonuglar: Yeloglu’
nun (2008) aragtirma sonuglariyla benzerlik gosteren bu durum, egitimcilerin
komisyonlarin objektiflikten uzaklagilacag: endisesi yasadigini, bunun i¢in
tniversitelerce olugturulacak komisyon marifetiyle gérevlendirilme yapilmas:

gerektigi beklentisi 6ne ¢ikmaktadir.

Yoneticilerin degerlendirme formlariyla atama yapilmasina yonelik
goriislerine dair sonuglar

Aragtirmaya katilan okul yoneticilerine gore ek degerlendirme formlardan
alinan puanla atama yapilmasinda, formlardaki bélimlere ayrilan puan oranlar:
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ve bolimdeki maddelerin yonetici atama icin gerekliligi tizerinedir.

Degerlendirme formlarinda bulunan bagliklar ve baglhklardaki maddelerin
puanlamasinin adaylarin bir kismina avantaj saglayacak sekilde dizenlendigi;
meslege baglama sartlarinin zaman zaman avantaja zaman zaman da
dezavantaja doniisebildigi, bu haksizhigin giderilmesi gerektigi sonucuna
varlmigtir. Katihimeilarin tzerinde durdugu en yogun nokta 6dillendirme
sisteminin kendi icindeki hata ve hakkaniyetsizliginin degerlendirme
formlarinda puanlamaya déndurilerek, bazi adaylarin tstiinliik saglamasidir.
MEB &dillendirme yonetmeliginde Bagari Belgesinin kimlere ve hangi
sartlarda verilecegi ifade edilmisken, son yillarda bazi 6gretmen ve yoneticilere
ileride avantaj saglayacak sekilde belli kriterlere uymasalar da ikili iligkilere
dayanarak Kaymakamlik¢a verildigi s6ylenmektedir. Farkli ilcelerde farkh
uygulamalarin olmasindan dolayr haksizliga sebep oldugu ifade edilmigtir.
Ayrica 6diillere verilen puanlarda zaman ve adet sinirlamasinin yapilmasinin
da dgretmen ve yoneticilerde olumsuz kargilandigi sonucuna varilmigtir. Bu
olumsuz durumlarin Ek Degerlendirme Formlarini manipulasyona agik hale
getirdigi, objektifligine zarar verdigini, belli yeterlilie sahip adaylarin bu
yeterliliklerinin 6l¢tilmedigi icin haksiz yere elendigi de varilan sonuglardandur.

Bagka bir aragtirmada; yonetici atama ve goérevlendirmedeki problemler ve
yonetici gorisleri dogrultusunda ¢6ziim 6nerileri su sekilde ¢ikmugtir. Ilkégretim
okul midirleriyle yapilan gérismelerde okullara midir veya mudiir yardimcist
gorevlendirme kriterleri ile ilgili 6nerilerde, yonetici degerlendirme ek-1
formundaki 6dil puaninin objektifligi tartigmalara sebebiyet vermistir. Odiil
puaninin atama puanina etkisi en aza indirilmesi goriisi 6ne ¢ikmistir. Benzer
elestiriler ve 6neriler bu arastirmada da bulunmustur (Ozmen ve Komiirli,

2010).
Oneriler

Okul yoneticisi atama politikalar;, atama strecinde genel ¢ogunlugun
memnuniyetini gozeten ve okul yoneticilerinin de beklentilerini kargilayacak
sekilde devlet politikas: dizeyinde belirlenebilir ve kisa siirede degismeyen
uzun siireli egitim alanindaki her paydagin destekleri ile yeni bir atama sistemi
kurulabilir.

Mulakat komisyonlar: seffaflik ve profesyonellik ilkelerine gore ¢aligmali ve
komisyonlarda gérevlendirilen tyeler alaninda uzman, farkh alanlarda ve farkh
kurumlara mensup tyelerden olusturulmalidir. Milakat kurullarinda en az bir
tyenin Egitim Yonetimi Denetimi ve Ekonomisi alaninda uzman akademik
kadro sahibi olmasi saglanmalidir. Egitim ve ogretmen sendikalarindan
temsilcilerin gorevlendirilmesi de seffaflik tartigmalarinin  sonlandirilmas:
agisindan onemlidir.

Okul yoneticisi se¢me sistemindeki sinav + milakat + Ek Formlarin yilizde
dagilimlarinin yeniden oranlanmas: gerekmektedir. Yonetici adayinin kisisel
ve mesleki tecriibelerinin puanlandigi Ek formlarin puantajlari yeniden
dizenlenmelidir.

Mevcut yonetici atama sisteminin egitimde verimliligi ne dl¢iide sagladigina
iligkin nicel ve nitel ¢aligmalar yapilabilir.



Atamalarda somut ve olgilebilir yeterlilik kriterlerinin belirlenmesi ¢aligmalari
yapilabilir.

Miilakatin yapilis sekli ve komisyonun olugturulma bi¢iminin liyakatli ve
ehliyetli yonetici atama tlizerine etkileri tizerine aragtirmalar yapilabilir.

Yonetici atama sistemi oturmus olan tlkeler ile atama sistemi yeterince
olusmamus tilkelerin yoneticilerinin egitime katkilarinin belirlenmesi ¢aligmalar:
yapilabilir.

Bu aragtirma Istanbul ile siurhdir. Aymi aragtirma Tirkiye genelinde daha
biiyiik ¢apta yapilabilir.

Aragtirma genisletilerek yonetici atama modeli gelistirilebilir.
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Abstract: In this study, the training and appointment processes of education administrators in Turkey were
described together with the European countries Finland, Germany and England, and the differences and
similarities between the practices were tried to be expressed. In the research, document analysis method was
used; research articles related to the subject and the laws and regulations of the relevant country were examined
and compared in the conclusion section. As a result, it is seen that the education administrators in the countries
that are the subject of the research are generally chosen among those who have teaching qualifications. In other
countries, except Turkey, the councils, municipalities, and teachers established at the school have a say in the
training and appointment of school administrators, and it is done locally by each school, not as a recruitment
center. In Finland, England and Germany, school principals are trained before they come to work, while in
Turkey, school principals are trained through in-service training and mostly individual efforts after they take
office. This study reveals the similar and different aspects of the practices in different countries in terms of
comparatively examining the selection and training procedures of school administrators in Turkey. In this
context, it is aimed that the results of the study will help to improve the selection and training processes of
educational administrators.

Keywords: Selection of school administrators, education management, training of education administrators, quality
management.

Okul yoneticilerinin se¢im ve yetistirilme
prosediirlerine iligkin karsilagtirmal1 bir inceleme:
Finlandiya, Almanya, Ingiltere ve Tiirkiye 6rnegi

Ozet: Bu caligmada Tirkiye'de egitim yoneticilerinin yetistirilme ve atanma stirecleri Avrupa iilkelerinden
Finlandiya, Almanya ve Ingiltere ile birlikte betimlenerek uygulamalar arasindaki farkliliklarin ve benzerliklerin
neler oldugu ifade edilmeye ¢aligilmugtir. Aragtirmada dokiiman analizi metodu kullanilmis olup, konu ile ilgili
aragtirma makaleleri ve ilgili tilkenin kanun ve yonetmelikleri incelenerek sonug béliimiinde kargilagtirilmgtar.
Sonug olarak, aragtirmaya konu olan iilkelerde egitim yoneticilerinin genel olarak 6gretmenlik yeterliligine sahip
kisiler arasindan secildigi goriilmektedir. Tiirkiye hari¢ diger tilkelerde okul yoneticilerinin yetistirilmesi ve
atanmasinda okulda kurulan konseyler, belediyeler ve 6gretmenler s6z sahibidir ve ise alim merkezi olarak degil
her okul tarafindan yerel olarak yapilmaktadir. Finlandiya, Ingiltere ve Almanya'da okul miidiirleri heniiz is bagina
gelmeden yetistirilmekteyken Tiirkiye'de okul midiirlerinin yetistirilmesi gorev bagina geldikten sonra hizmet
i¢i egitim yoluyla ve cogunlukla bireysel ¢abalarla ger¢eklesmektedir. Bu ¢aligma Tiirkiye'de okul yoneticilerinin
segim ve yetistirilme prosediirlerini kargilagtirmali olarak incelemesi bakimindan farkli tilkelerdeki uygulamalarin
benzer ve farkli yonlerini ortaya koymaktadir. Bu baglamda ¢aligmanin sonuglarinin egitim yoneticilerinin segim
ve yetigtirilme stireglerini iyilestirmeye yardimei olmas1 amaglanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Oku/ ‘yoneticilerinin secimi, egitim yonetimi, egitim yoneticilerinin yetistirilmesi, kalite yonetimi.
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Girig

When the role of the educational manager is mentioned today, not only it refers
to the person at the head of an institution, but also the term is directly related
to a leader figure who can shape, change and strengthen the learning culture.
In this context, training of education administrators and the appointment
processes are among the factors that will improve the education system
(Akkary, 2014). What is more, while selecting suitable candidates to manage
the school, both the natural education and training activities in the school and
the structure that will continue the development of the organization are of
great importance. The appointment of someone who can act in accordance with
the leadership mission mentioned in an educational organization will facilitate
the realization of the goals determined for education nationally as well as for

the institution itself (Cinkir, 2019).

When we look at the developed countries in Europe, it is striking that education
administrators are a very important factor in achieving the mentioned goals. In
a successful school, the education manager is an authority that guides many
different units and ensures that their work is in harmony with each other
(Desforges, 2009). Considering the effect of this office on the overall success of
the school, the importance of educating and appointing school administrators
has increased even more.

At this point, the issue of how to train and appoint school administrators in the
most ideal way is one of the questions in the field of educational administration
in many countries. In order to answer this question, it is observed that some
countries carefully follow the field of educational administration and apply
new approaches in education administrator training programs, establish
leadership institutes and create systematic programs for these leaders (Turhan
& Karabatak, 2015). In this regard, the standards for educating educational
administrators are determined, and the framework on which the evaluation
will be made is drawn. According to these studies (Chapman, 2005):

* Finding candidates with the desired qualifications for education management
is a difficult task.

* Today, the programs organized for education administrators are insufficient
in terms of content.

* In-service training activities are not continuous and cannot be carried out in

parallel with each other.
* Spiritual pleasure in the profession is gradually decreasing.

* Idealistic people who love their profession unfortunately leave their duties
at an early age.

According to another study (Hui, 2006); Although the number of candidates
applying for education administration seems high, it is seen that the number
of qualified candidates among these candidates is quite low. One of the main
reasons for this situation is the environment in which the school is located; In
other words, it can be said that the formal and informal relations of the school
with its stakeholders, and the cultural norms of the society in which the school
is located, affect the training and appointment of education administrators



(Desforges, 2009). When the academic studies in this field are examined, some
successful applications are also striking. Some of those are:

* Considering the practices they do at school when choosing education
administrators,

* People with high management experience as mentors,
¢ 'The educational leadership field has a developing and changing content,

 Utilizing different methods and techniques in the training of school
administrators,

» Efforts can be made to disseminate these studies.

When we look at the studies on the training and appointment of education
administrators in Turkey, it is seen that most of these studies are related to how
the practices in the current education system can be developed and regulated
(Balyer & Giindiiz, 2011; Ugur, 2012; Yavuz & Cakar, 2022; Balct, 2022; Sahin,
2022). In this study, the processes of training and appointment of education
administrators in Turkey are described together with Finland, Germany and
England from European countries, and the differences and similarities between
the practices are tried to be expressed.

Methodology

In this study, document analysis; one of the qualitative research methods, was
used. In document analysis, which is seen as one of the most important data
sources for researchers, documents suitable for the purpose of the research are
found and the accuracy of these documents is checked, and the information
obtained from the documents is subjected to content analysis (Sak, Sahin Sak,
Oneren Sendil, & Nas, 2021). As mentioned in similar ways in the literature,
in the document analysis, inferences are made in accordance with the purpose
of the research by examining the data obtained from different documents. The
documents obtained for this research consist of policies, legislation, laws and
other regulations that are publicly announced. A list of these documents can be
found in Table 1 below.

'The selection of countries in this study stems from the fact that these countries
have been listed in higher rankings than Turkey in the education index of
OECD countries, which suggests that their practices should be looked closer
and compared to that of Turkey in order to modal the best practices available

(OECD, 2023).
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Table 1. Documents used in this research

Related
Date Type Nr. Title
country
1 England 02.11.2009  Regulation 2680 School Staff (England) Regulations
Guide/ i i _
2 Finland 15112011 2011:29:00  Lrofessional Leadership Degree ~ Exam
Regulation Guide. Regulations and guidelines

General Service (FNBE) Regulation for
Teachers and Principals in Public Schools

Redefining the School Leaders Profes-
sion and Leadership Education. Working

3 Germany  18.06.2012 Regulation 21-02 #4

4 Finland 19.12.2013  Report 2013:16:00 Group Report on Renewal of Qualification
Requirements (FNBE)
Regulation on Norm Staff of Educational

5 Turkey 18.06.2014  Regulation 29034 Institutions Managers and Teachers Affiliat-

ed to the Ministry of National Education

Regulations for School Administration and

6 Germany  31.07.2019  Regulation 647.12 School Secretariats

7 England 13.10.2020 Guide Standards of Headteachers (headmasters)
Regulation on Selecting and Assigning
8 Turkey 05.02.2021  Regulation 31386 Managers to Educational Institutions Affili-

ated to the Ministry of National Education

Ministry of National Education Personnel

9 Turkey 11.03.2022  Regulation 31775 In-Service Training Regulation

National Professional Qualification for

10  England 01.12.2022  Instruction Headship (NPQH)

Training and appointment of education administrators in

Turkey

When the training processes of educational administrators are examined, three
basic approaches stand out in Turkey. The first of these is the model based on
the master-apprentice relationship. In this model, being a teacher is seen as
sufficient to be an education administrator. Looking at the current law, it is
seen that no other professional qualification is required to be an education
administrator, which supports this model. The second model is the educational
sciences model, which has been implemented since the early 1970s and is widely
accepted by academic circles (Helvaci, 2007). In this direction, education
management, inspection and planning departments at undergraduate level were
established in education faculties of universities. Unfortunately, the graduates
of these departments were appointed as teachers who were not employed as
education administrators. The starting point of this model is that educational
administration is a field of science and requires special education (Helvac,
2007). The third model has actually been put into practice by the Ministry of
National Education since the late nineties in terms of being complementary
to the first model. In addition to the ones mentioned in the first model, some
additional qualifications have started to be required in education administration.
For example, it was stated that among those who want to be an education
administrator, those who have completed their master's degree or who have
done an academic study will be more preferable than others. However, due to
the fact that the educational sciences model could not be used in accordance



with its purpose as time passed, and the studies on this subject were not taken
into account, unfortunately, education administration in Turkey could not be
connected to a system (Helvaci, 2007).

When the last legislation is examined, the qualifications required from those
who want to work as education administrators in schools are regulated by the
Regulation on the Appointment and Relocation of Educational Institutions
Managers of the Ministry of National Education dated 13.08.2009. According
to this; The conditions to be sought in persons to be appointed as school
principals consist of the following:

* To have higher education.
* Not being a candidate for civil service.
* Having worked as a teacher for at least 3 years.

* Not to have a situation that prevents him from working as an education
manager in the institution he wishes to be appointed (Siingt, 2012).

* Not having lost a managerial position due to judicial or administrative
investigation in the last 3 years.

* Completion of compulsory labor obligation.

* To be successful in the selection exam by getting at least 70 points out of
100(Dag, 2015).

In the selection exam mentioned here, candidates who want to be education
administrators are given a test including subjects such as school management,
human relations, school development, ethics, Turkish administration system,
protocol rules, Turkish official correspondence rules. Candidates who
perform successfully in this exam can apply to the positions announced
by the governorship and their applications are evaluated by the relevant
Directorate of National Education (Recepoglu & Kiling, 2014). Assignments
to educational institutions within the scope of this regulation are carried out
by the governorship.

In addition to the aforementioned selection exam, in the appointment of
education administrators, it is stated that the professional experience of the
administrator, the grades he received until the day he applied, and whether he
received any disciplinary punishments are also taken into consideration. On the
other hand, there is no compulsory course and in-service training program that
school administrators must attend during the application and appointment
processes. Joint projects are carried out with higher education institutions so
that education administrators can continue their graduate programs to improve
themselves (Uygur, 2021).

Training and appointment of educational administrators in
Germany

While administrators are trained and appointed, Germany's unique training
and assignment system operates. As it is known, Germany consists of 16 federal
states. In each of these states, there is a school system that is shaped within
the framework of their own laws. Therefore, the training and appointment
of educational administrators is subject to the laws of the state. There are
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similarities and differences in practice between states (Bozkurt, 2005). For
example; the title of education administrators appointed as school principals in
each state is civil servant. The appointments of these civil servants are subject
to the regulations in Article 33 of the German Constitution. According to
this article; German citizens can apply for civil service positions in accordance
with their qualifications in any state and have the same political rights and
responsibilities in each state (Recepoglu & Kiling, 2014).

The duties and responsibilities expected from the educational administrators
selected among the applicants also differ from state to state. In each state,
education administrators are seen as an important part of school culture and are
defined as a member of education staff (Akkary, 2014). In other words, it is out
of question for the school principal to personally withdraw from educational
activities. He is also a teacher and is responsible for attending classes to the
extent his job permits. Their high teaching qualifications are already one of the
biggest reasons why they are chosen as education administrators.

'The appointment of educational administrators to school principals is within
the authority and responsibility of the Ministry of Education in the state. The
procedure followed here may differ from state to state, but in most of the states
in Germany the issue of how education managers are to be appointed is defined
without going into too much detail (Hui, 2006). The ministries of education
appointed by the states have a say not only in the training and appointment
of education administrators, but also in how education administrators will be
selected and how this selection should be made.

In some states, courses and seminars are organized by higher education
institutions for officials who want to become educational administrators. It
already creates a pool of appointments, which are periodically updated and
consist of people who are deemed suitable for education administration in each
state. When there is a vacant quota for education administration in schools, an
announcement is made by the municipality to which the city is affiliated. Here,
the three main features taken into consideration in the selection of candidates
are that the candidates have merit for the position they apply for, they are
considered sufficient for the position they apply for in terms of experience and
education, and their performance is high. With minor differences, this system
is implemented throughout Germany (Aktepe, 2014).

Those who want to become education administrators apply to the relevant
schools. In some smaller states, these applications can also be made directly
to the ministry of education. At the end of the selection process, the director
of education is appointed by the state's ministry of education. In some places,
parent-teacher association of the school may also give an opinion on the
decision to be made about the education administrators to be selected as the

school principal (Basel Landschaft, 2023).

Considering the qualifications of the candidates applying as education
administrators; First of all, they should be at the required education level for
the school they are applying for. Educational experience is also required from
the candidates. There are different approaches in the selection process. For
example, some states require a candidate to teach a lesson, evaluate a lesson
taught by another teacher, and moderate a meeting. In these activities, not only
the professional knowledge of the candidate, but also his legal knowledge and



personal attitudes and approaches are measured.

After the candidate is successful in this procedure, his/her record grades and
the opinions of previous school principals he/she worked with are also taken
into consideration. In some states, for example, in Bavaria, it is necessary to
have completed a 2-year course to be able to apply for education manager.
Some other states have centers that professionally evaluate candidates who
want to become education administrators.

Training programs for education administrators are organized by teacher
training institutions. The curriculum applied in these programs, the training
methods and techniques, the duration of the program and the obligations of
those who want to be education managers may differ according to the states.
These training programs consist of 4 modules. In the 1st module, how to
perform the school administration as a profession and how the teachers will
transition to the education administratorship, in the 2nd module, the training
for the development of quality evaluation in the school, in the 3rd module how
to manage and how the personnel will be developed, and in the 4th module,
the regulation of the school's relations with the environment and development
training is provided. Each module includes 4-5 days of intensive studies.

Training and appointment of education administrators in
England

When you look at the training and appointment of school administrators in
England, there is a program that those who want to be employed as education
administrators in schools must first attend to improve their professional
skills. This program applies to all prospective education managers throughout
the UK, without exception. The program is called NPQH, which stands for
National Professional Qualification for School Management. This program is
a very comprehensive development program in terms of content and duration

(Pelit, 2013).
The NPQH was first initiated in 1997 to prepare prospective education

administrators for principal positions in schools. In order to implement this
program, the National College of School Leadership (NCSL) was established
(Dag, 2015). After the establishment of this college, the NPQH program has
been made compulsory for executive candidates. It is important to successfully
complete the program rather than start it. According to 2016 data, only 67%
of the training administrator candidates enrolled in the program were able
to successfully complete the program. On the other hand, completing the
program is not a guarantee of being hired as an education administrator in a
school. Even though they have successfully completed the program, there are
candidates who have not been appointed to the position of principal by the
schools they have applied to (Hui, 2006).

It can be said that the curriculum of the program in general is focused on
practice and participation. In this context, it has been observed that education
administrator candidates work with content such as developing and evaluating
academic materials, making school visits, planning and implementing face-to-
face and distance education opportunities. The UK Department of Education
sees the program as essential to being an efficient manager (Balyer & Giindiiz,
2011). Each of the participating candidates is responsible for examining their
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own learning processes, learning the powers and responsibilities that education
administrators bring in addition to their teaching duties, and adapting their
leadership styles accordingly, if necessary. When examined in terms of content,

the 5 main topics covered in the program are as follows (Ertirk Kayman,
2017):

* Management of staff in the school
» Efficient use of staff and resources in the school
¢ School accountability

* Education and training activities in the school and the strategic direction
and development of the school

These 5 topics were revised and arranged again in 2005. Accordingly, the topics
are:

* Management and organization

* Accountability

* Relations with society

¢ Self-actualization and working in a group
* Guiding educational activities

¢ Shaping the future

The NPQH program can be compared to an in-service training given before
candidates are appointed as training managers. In this training, it is aimed
to equip the candidates with the knowledge and experience expected from
them when they become training managers. The program is prepared with this
sensitivity and with the contribution of many education experts. It can be said
that the program has been constantly evolving and changing since 1997, when
it was first prepared. In the first ten years, 47 thousand candidates applied to
the program, and 30 thousand of them were entitled to study. 67 percent of
the candidates accepted to the program were able to complete it successfully,
and only 43% of the candidates who successfully completed it were appointed
as school principals. With a recent change in the program, a total of 2500
candidates are accepted to the program throughout the year and it is aimed
that 85 percent of the candidates who complete the program will be appointed
as education administrators in schools (Stingti, 2012). According to a new
regulation made as of 2009, NPQH has been made compulsory for those who
want to be appointed to the position of education administrator in schools for
the first time (Siingti, 2012). Since this date, those who want to be appointed
to positions such as school principal, whether they want to work in the state or
in private education institutions, have to successfully complete this program.

In order to be able to apply to the NPQH program, it is obligatory to obtain
application approval from the principal of the school where he / she works.
During the application process, candidates' academic backgrounds are also
taken into account, their current skills and expertise in the profession are
considered, and a modular program designed according to the needs of these
people is offered. Since each candidate's abilities and needs are different, the



duration of the candidates' stay in the program may also vary. Candidates
continue the program for periods ranging from 4 to 12 months, depending on
their needs. The contents of the modules in the program are as follows (The

National Archives, 2023):

* In the 1st module, all candidates must complete 180 hours of training, of
which 60 hours are applied studies. The aim is to give fundamental training
on school leadership, laws and regulations.

* In the second module, candidates participate in studies related to education
and training activities. This module aims to develop teaching methods and
techniques.

* In module 3, candidates learn about human resources and how to manage
these resources efficiently.

* In the 4th module, it is tried to gain skills in the financial management of
the school and the development of the human resources in the school.

The second, third and fourth modules consist of 90 hours of course time (Sting,
2012). Candidates applying to the program from private education institutions
are charged 3800 British pounds, approximately 85,000 Turkish liras. These
fees are usually covered by the school to which the candidate is applying.

Training and appointment of education administrators in

Finland

In order to become an education administrator in Finland, it is necessary to be
an experienced and qualified teacher and to pass the school administrator exam
successfully (Dag, 2015). In addition to these qualifications, it is necessary to
successfully graduate from a course organized by the Ministry of Education in
recent years or to receive the school management education diploma given to

education manager candidates by Jyvaskyla University (Dag, 2015).

Education administrators in Finland usually receive these diplomas and
certificates after being appointed as education administrators. In order to be an
education administrator candidate, similar to the one in Turkey, it is required
to be an assistant principal for a certain period of time. In Finland, the titles of
school administrators due to their duties may differ according to the number of

students of the school or the type of school. 32% of education administrators in
Finland are female. (OECD, 2023)

All education administrators are able to apply for school management positions
that are opened without professional experience obligation (Ertirk Kayman,
2017). Candidates who are entitled to be appointed as a training manager
are expected to complete a 5-credit training program before starting to work.
In addition to this training, it is obligatory to attend various study groups,
seminars, courses or courses opened at universities for at least 15 days each
year. Courses are organized for every candidate who wants to be an education
manager.

There are also additional courses that people appointed as education
administrators in a school are obliged to attend each year. The recruitment

process of schools takes place as follows (Uygur, 2021):
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* First of all, if a school needs a principal, the school officials place
advertisements in the newspapers.

* Candidates who are qualified to be education administrators send their CVs
to the relevant schools.

* 'The school commission established at each school invites the candidates for
an interview. Candidates may also be asked to undergo a psychological test
before coming to the interview.

* ’The recruitment process is decided by a commission consisting of teachers,
municipality and parents. In some private schools, this decision can be taken
by the founding committee.

Persons employed as education administrators in schools do not have a term of
service. These persons can continue their duties until retirement or death. The
scope of the authority and responsibilities of the education administrators at
the school is directly proportional to the size of the school and its environment.
In general, education administrators are responsible for the efficient running
of schools. How schools should be run in Finland is regulated by local
education laws (Uygur, 2021). It is expected from the education manager
within the school to plan, develop, supervise and evaluate the education and
training activities and to carry out the financial affairs appropriately. Jobs such
as recruiting new teachers to the school are out of the responsibility of the
education administrator. These jobs are handled by the recruitment committee
established at the school (Lahtero, Ahtiainen, & Léng, 2019).

In Finland, each school has its own budget (Ugur, 2012). As the education
administrator, the school principal is responsible for ensuring that this budget
is spent appropriately. At the beginning of each year, education administrators
and teachers plan and implement the school-based curriculum, taking into
account the needs of the school and the environment. In this case, it can be said
that the educational administrators are the educational leaders of the school.

Conclusion and recommendations

As a result, it is seen that the education administrators in the countries that
are the subject of the research are generally chosen among those who have
teaching qualifications. Being a teacher is still considered sufficient to be a
school administrator in Turkey. In other words, what changes over time
is the continuation of the training and appointment processes of education
administrators with minor changes.

Currently, education administration is seen as a task that every teacher can
do, and it is predicted that those who are good at teaching will automatically
be good at administration. However, education administration is a field that
requires expertise as much as teaching. It is not a realistic approach to hope that
people who have not undergone special education in this field will be successful
in education administration, even if they are teachers.

In countries in the scope of this study; except Turkey, the councils, municipalities
and teachers at the school have a say in the training and appointment of school
administrators, and it is done locally by each school, not as a recruitment center.
In all countries studied, the selection of school heads is evaluated on the basis



of specific examinations, professional background and abilities. In order to be
a school administrator in all of the countries examined, there should be no
obstacle to working as a teacher at the school. In addition to this, Turkey and
Finland also require experience of assistant manager.

In Finland, England and Germany, school principals are trained before they
come to work, while in Turkey, school principals are trained through in-service
training and mostly individual efforts after they take office (Stngt, 2012).
Managers in Turkey do not receive a pre-service management training, and
even the in-service training planned for them after they start working cannot
be systematically received for various reasons. When the example of England is
examined, it is seen that school administrators are informed about subjects such
as supervision, evaluation, leadership, interaction, and budget management at
the school before they start to work. This information can not be expected to
come spontaneously over time with experience in the profession. Instead, it is
clear that all candidates who want to be a training manager should undergo an
intensive training in this context. This will both ensure that they are ready for
the task before they start the task and will prevent the time and resources spent
on the winner after starting the task.
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Seminerde olmak ya da olmamak: Ogretmenlerin
seminer donemlerinin etkililigi iizerine nitel bir
caligma

Bahattin Kiseoglu

Ozet: Milli Egitim Bakanlig her yil okullarda bir hizmet igi egitim faaliyeti olan bakanliin mesleki galigma
olarak isimlendirdigi 6gretmenler arasinda da seminer dénemi seklinde adlandirilan bir uygulama yapmaktadir.
Bakanligin seminer dénemleri ile ilgili amaglari ve 6gretmenlerin bu dénemlerden beklentileri egitim 6gretim
siireci adina 6nem arz etmektedir. Bu aragtirmanin amaci, 6gretmenlerin Nisan, Haziran, Eylil ve Kasim
aylarinda Milli Egitim Bakanhgi'nin yaymladigi gereve plan dahilinde katildigi seminer doénemlerinin
etkililiginin degerlendirilmesi ve seminer donemlerinin daha faydali olabilmesi i¢in neler yapilabileceginin
belirlenmesidir. Aragtirmada nitel aragtirma desenlerinden fenomenoloji deseni kullanilmugtir. Aragtirmanin
6rneklemini Kocaeli ili Gebze ve Cayirova ilgelerinde farkli okul tiirlerinde ve branglarda ¢alisan 5 6gretmen
olugturmaktadir. Katiimeilar amagli 8rneklem yontemine gére belirlenmistir. Aragtirmanin verileri katihmeilar
ile gerceklestirilen goriismeler ile toplanmug, miilakatlar ses kayit cihazi ile kaydedilmistir. Aragtirmanin analizi
stirecinde Moustakas (1994)'1in analiz adimlarindan yararlanilmigtir. Bu aragtirma sonucuna gore; dgretmenler
seminer doénemlerini mesleki anlamda yararsiz, egitim Ggretim stireci igin ise faydali bulmaktadir. Seminer
dénemlerinde yapilan sosyal ve kiiltiirel etkinlikler 6gretmenler i¢in olumlu gériniirken okullarda gergeklestirilen
sunum galigmalari ise gereksiz bulunmaktadir. Ogretmenlerin seminer dénemlerine yonelik goriisleri; halihazirda
seminer planlarinin yetersiz oldugu ve seminer planlarinda 6gretmen gorislerinin alinarak se¢imlik ¢aligmalarin
yapilmas: gerektigi yontindedir.

Anahtar kelimeler: Hizmet i¢i egitim, mesleki calisma, mesleki gelisim, 6gretmen, seminer donemi.

Being or not at the seminar: A qualitative study on
the effectiveness of teachers’ seminar periods

Abstract: Every year, the Ministry of National Education carries out an application called the seminar period
among teachers, which is an in-service training activity in schools, which the ministry calls professional work.
In the continuation of the study, it will be referred to as the seminar period. Seminar periods, which were held
twice a year in the past years, have been organized four times in recent years, with breaks in between. Teachers’
opinions about seminar periods can also change within the plans of the Ministry of National Education. The
aims of the ministry regarding the seminar periods and the expectations of the teachers from these periods are
important for the education and training process. The purpose of this research is to evaluate the effectiveness
of the seminar periods that teachers attend in April, June, September and November within the framework
of the plan published by the Ministry of National Education and to determine what can be done to make the
seminar periods more beneficial. Phenomenology design, one of the qualitative research designs, was used in
the research. The sample of the research consists of 5 teachers working in different school types and branches
in Kocaeli province Gebze and Cayirova districts. Participants were determined according to the purposive
sampling method. The data of the research were collected through interviews with the participants, and the
interviews were recorded with a voice recorder. In the analysis process of the research, the analysis steps of
Moustakas (1994) were used. According to the results of this research; teachers find the seminar periods useless
in terms of profession, but useful for the education and training process. While the social and cultural activities
held during the seminar periods seem positive for the teachers, the presentations in the schools are considered
unnecessary. Opinion of teachers about seminar periods; the current seminar plans are insufficient and elective
studies should be carried out by taking the opinions of the teachers in the seminar plans.

Keywords: School administrators, school principal, administrator qualﬁmtion&, educational administration,
administrator appointment and assignment.
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Girig

Insanlarin davranig ve eylemlerinde asil amaci hayatta kalabilmek ve iyi
yagama arzusu olmugtur. Bu durumu sirekli kilarak da insanlar mutlu olmay:
hedeflemiglerdir. Estetigin ve gilizel olanin kesfedilmesi ile insan kendini
tantyabilmis ve iginde bulundugu ortami giizellestirmistir. Insanin kendini
tantyabilmesive akabinde kesfi gerceklestirecek sey ise egitimdir(Giindiiz,2019).
Diinyada toplumlarin varliklarini siirdiirebilmeleri ve gelisimlerini devam
ettirebilmeleri i¢in stiphesiz egitime ihtiyaclar1 bulunmaktadir. Devletler egitim
yolu ile sosyal ve kiiltiirel degerlerini bireylerine benimsetip toplumda diizeni
saglamakta, bireylerin ilerlemesine ve gelismesine katkida bulunmaktadir
(Kayabag,2008). I¢inde bulundugumuz ylizyilda tlkelerin egitime bakist
birbirine benzemektedir. Egitimin bireylerin yasantisinda ne kadar 6nemli
oldugunu az gelismis veya gelismis iilke ayrim1 olmaksizin hepsi kabul etmistir.
Ulkelerin zenginlik kaynaklarindaki ve politik rejimlerindeki farkliliklara
kargin tlkeler egitime yonelik konularda ortak bakis agis1 benimsemiglerdir.
Benimsenen gorislerden bazilari:

“Tiim bireylere temel egitim, temel egitime dayalt mesleki egitim, mesleginde ilerlemek
isteyenlere yasam boyu egitim, ogrenci gereksinimlerine wyarlanmas egitimdir.”
Devletlerin siyasi ve ekonomik farkliliklarina ve bu konudaki gériis ayriliklarina
ragmen devletler egitimi ilgilendiren konularda ortak bir diisiinceye sahip
olabilmektedirler (Kaya,2002). Ulkelerin uygulamalar: farkli olsa da egitimle
ilgili amaglarina bakildiginda benzer ifadeler oldugu gorilecektir.

Giinimizde toplumlarin egitimle saglamaya caligtiklar: birden fazla amaglar
vardir. Kugkusuz egitim tim toplumlar i¢in 6nem arz etmektedir ve toplumlarin
egitime, dolayisi ile insana yapacagi yatinmlar da 6nemlidir. Gegmisten
gliniimiize toplumlar degistigi gibi toplumlarin egitim sistemleri de degismistir.
Insanlar zamanla degisen bu duruma ayak uydurmak zorunda kalmigtir. Yaganan
teknolojik geligmeler, insanlarin ekonomik gereksinimlerinin kargilanmas:
ihtiyaci, devleti yonetenlerin siyasi ideolojilerinin topluma aktarilmasi gibi
bircok sebep egitimde dénisimi zorunlu kilmistir. Bu déniisim strecinde
devletler de toplumu olusturan bireylerin egitim ihtiyaclarina cevap vermek
ve bireyleri yetistirmek adina cesitli uygulamalarda bulunmustur. Modern
dénemde de devletler egitim kadar hicbir kurumun kaliteli, stirdiirtilebilir, iyi
bir gelecek sunabilecegini diginmemistir (Glindiiz,2020). Bu nedenle devletler
bireylerin iyi bir egitim stizgecinden gecebilmesi i¢in bireylerin egitilmesine
onem vermis ve devlet biit¢esinden egitime biytk pay ayirmiglardir.

Toplumlarin ilerleyebilmesi ve gelismis tlkelerin refah seviyesine ulagmas:
i¢in okullarda verilen egitimin nitelikli olmas: gerekmektedir. Nitelikli 6grenci
yetistirebilmek i¢in nitelikli 6gretmen yetistirmek zaruridir (Seferoglu,2003).
Ogretmenlerin mesleki agidan geligtirilmesi tiim diinyada egitimin kalitesini
artirmaktadir. Mesleki gelismeyi de yagam boyu egitimin bir alt siireci olarak
ele almak gerekir (Biimen,2012). Insanlarin yaganan teknolojik gelismeler ve
toplumlarda meydana gelen kiiltirel ve sosyal degisimleri anlayip buna uyum
saglayabilmeleri i¢in yasam boyu egitim siireglerine dahil olmalar1 gerekir. Bu
strecin geregi olarak da bireylerin meslegini devam ettirirken aldiklar: egitimler
mesleklerinde treten, becerili ve bagarili olan bireyler olmalarini saglamaktadir

(Yalin,2001).



Giinimiizde hizmet i¢i egitim anlayisi mesleki egitim kavrami ile birlikte
diginilmektedir (Btimen,2012).  Hizmet i¢i egitimlerle o6gretmenler
kendilerini siirekli gelistirme imkan1 bulmaktadir. Ogretmenlerin hizmet i¢inde
egitilebilmesi i¢in mesleki gelisgim ihtiyaglarinin saptanmasi gerekmektedir.
Bu ihtiyaglarin belirlenebilmesi i¢in Oncelikle G6gretmenlerin  egitim
ogretim sirecinde bagarili olduklari yonlerinin bilinmesi gereklidir. Egitim
6gretim strecinde Ogretmenlerin uygulamadaki eksikliklerinin belirlenerek
6gretmenlere bu eksiklikler ile ilgili destek verilmesi 6gretmenlerin mesleki

gelisimlerine katki saglayacaktir (Buldu,2014).

Gegmis yillarda senede iki defa gerceklestirilen seminer dénemleri son yillarda
ara tatillerin de yapilmas: ile dort defa dizenlenmektedir. Ogretmenlerm
seminer dénemleri ile ilgili distinceleri de Milli Egitim Bakanligi'nin planlar
dahilinde degisebilmektedir. Hizmet ici egitim kapsaminda degerlendirilen
ogretmenlerin seminer dénemlerinin egitsel olarak gerekliliginin yani sira ayni
zamanda Zorunlulugunu da belirtmekte yarar vardir. Milli Egitim Bakanhg1 nin
yayinlamis oldugu “Okul Oncesi ve Il,éogretzm Kurumlar: Yonetmeligi” bu
zorunlulugunispatidir. Yonetmelikte: “Okuloncesiegimveilkogretim kurumlarinda
gorevli yonetici ve Ggretmenlerin genel kiiltiir, 6zel alan egimi ve pedagojik formasyon
alanlarinda, bilgi ve gorgiilerini artirmak, yeni beceriler kazandirmak, egitim ve
agretimde karsilasilan problemlere coziim yollar: bulmak, ogrencinin ve cevrenin
ihtiyaglarina gore plan ve programlar: hazirlamak ve wygulamak amactyla derslerin
kesiminden temmuz ayinin ilk is giniine, eylil ayimin ilk is gininden derslerin
baslangicina kadar; yil icinde ise yilltk calisma programinda belirlen siirelerde mesleki
¢aligma yapihr.” ' seklinde ibare bulunmaktadir (IKY,2021). Ayni yonetmelikte
“Ogretmenlerm mesleki calismalarindan azami verim elde edilebilmesi amaciyla
okulun ve cevrenin ibtiyaclarina gore konular belirlenir. Mesleki calisma pragmmz
okul miidiirligiince hazirlanarak ¢gretmenlere bir hafta dnceden duyurulur” ?
denmektedir (IKY,2021). Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi ile Hayat Boyu
Ogrenme Kurumlar: Yonetmeliginde de benzer ifadeler yer almaktadir. Milli
Egitim Bakanhg: 6gretmenlerin seminer dénemlerine ydnetmeliklerin ilgili
maddeleri ile yasal bir dayanak olugturmustur. Kahyaoglu ve Karatag (2019)’un
aktarimina gore, mesleki egitimlere katilimin zorunlu oldugu 15ten fazla
Avrupa tlkesi vardir, ancak diinyanin geneline bakildiginda mesleki egitim
faaliyetlerine katilim zorunlu degildir. Meslekte ilerlemek i¢in bir gerekliliktir
(Eurydice, 2005; Aktaran: Kahyaoglu & Karatag,2019).

Egitimin tlkeler i¢in ne kadar 6nemli oldugu ve egitim o6gretim siirecinin
bir parcast olarak 6gretmenin de mesleki anlamda hizmet iginde egitilmesi
gerekliliginden yola ¢ikarak Ggretmenlerin seminer donemleri ile ilgili bir
aragtirma yapilmasina ihtiya¢ duyulmugtur. Bu ¢alismada 6gretmenlerin seminer
dénemleri ile ilgili dugtincelerinden hareket ederek seminer dénemlerinin
etkililigi ve bu hususta neler yapilabilecegi amaglanmistir. Bu aragtirmanin
seminer doneminin daha verimli gegmesine katki saglayacag: distintilmektedir.

Aragtirmanin Amaci

Ogretmenlerin hizmet i¢i egitim faaliyetleri kapsaminda degerlendirilen
seminer donemleri okullarda gerceklestirilmektedir. Bir¢ok farkli okul tiriinde
farkli branglardan 6gretmenler seminer donemlerine katilim saglamaktadir.

1 Okul Oncesi ve Ilkdgretim Kurumlar: Yonetmeligi 38/1
2 Okul Oncesi ve {lkdgretim Kurumlar: Yonetmeligi 38/2
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Milli Egitim Bakanhginin okullara génderdigi seminer dénemi caligma
plani okullarda uygulanmaya ¢aligilmaktadir, ancak daha 6nce bahsi gegen
yonetmeliklerde yapilan degisiklikler ile okullar ¢evre sartlarina gore kendi
planlarini da olusturabilecektir. Bu nedenle her ne kadar Milli Egitim
Bakanhg: okullara bir ¢erceve plan gonderse de okullar farkli uygulamalarda
da bulunabilmektedir. Hal béyle olunca da okullar arasinda seminer dénemleri
farkl sekilde gecebilmektedir.

Caligmada amaglanan, okullarda gergeklestirilen seminer dénemlerinin
etkililiginin incelenmesi ve seminer donemlerinin daha verimli olabilmesi i¢in
bu dénemlerde neler yapilabileceginin belirtilmesidir. Bu amagctan yola ¢ikarak
asagidaki sorulara yanitlar aranmgtar:

1. Ogretmenler seminer dénemlerinin nigin diizenlendiginin farkinda mi ve
bu konuda bir bilgileri var m1, varsa bunlar nelerdir?

2. Seminer donemleri okullarda nasil ge¢mekte ve ne tiir etkinlikler

yapilmaktadir?

3. Seminer dénemlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine ve egitim 6gretim
strecine katkist var midir, varsa bunlar nelerdir, katkisi yoksa neden yoktur?

4, ogretmenlerin seminer dénemlerinden beklentileri nelerdir ve 6gretmenler
bu dénemde hangi uygulamalarin yapilmasini istemektedir?

Yontem

Bu aragtirmada nitel aragtirma yénteminden yararlanilmigtir. Nitel aragtirmalar
bir problemin ¢6ziimiinde goriigme, gozlem, dokiiman analizi gibi veri toplama
teknikleri kullanir ve bilinenin diginda insanlarin fark edemedigi problem
durumlarinin aragtirilmasi, problem ile ilgili olgularin 6znel ve yorumlayict bir
sekilde ele alinmasi ile ilgilenir (Akt., Baltaci, 2019). Arastirma, fenomenoloji
deseni ile yapilmigtir. Fenomenoloji deseni bir olay veya kavramla ilgili
birden fazla kiginin deneyimleri sonucu olusan ortak noktalar ile ilgilenen
nitel aragtirma desenidir (Creswell,2013). Aragtirmanin fenomeni seminer
donemleridir. Aragtirmada katilimcilarin  6znel distincelerini  aktarmast,
seminer donemleri ile ilgili deneyim sahibi olmalar1 aragtirma adina 6nemli
bulunmaktadir.

Katilimcilar

Fenomenolojik bir ¢aligmada 6nemli olan katilimcilarin fenomen ile ilgili
deneyimlerinin olmasi ve bu deneyimleri aciklikla, 6znel yargilar ile ifade
edebilmeleridir. Katilimer sayis1 5-25 arasi aragtirma igin yeterli bulunmaktadir
(Creswell,2013). Bu aragtirmanin 6rneklemini Kocaeli ili Gebze ve Cayirova
ilgelerinde gorev yapmakta olan ve aragtirmaya gonillii olarak katilim saglayan
5 6gretmen olugturmaktadir.



Tablo 1. Ogretmenlere ait bilgiler

Sira No Cinsiyet Brang Okul Tiirii
1 K Simf Tlkokul

2 K Rehberlik Ortaokul

3 E Fizik Lise

4 E Simif Tlkokul

5 E Tiirkge Ortaokul

Katibimailar ile yapilan gorismelerde kisa kodlar olugturulmustur. Erkek
ogretmenler (E), kadin 6gretmenler (K) seklinde kodlanmigtir. Ogretmenlere
sira numaralar1 da verilmigtir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin branglari,
cinsiyetleri ve okul tiirleri Tablo 1'de belirtilmigtir. Katilimeilarin kimligine
ait bilgiler kimlikteki bilgilerin gizliligini korumak amac: ile verilmemistir.
Katilimer segiminde amagh 6rneklem yonteminden yararlanilmigtir. Amach
orneklemede katilimer sayisinin evreni temsil etme derecesinden ziyade
aragtirmanin amacina uygunlugu onemlidir. Bu 6rneklem yénteminde her bir
orneklem evreni degil kendini temsil etmektedir(Bastiirk,2013).

Veri Toplama Araci

Bu calismada aragtirmanin amacinda belirtilen sorulara aranan cevaplar
dogrultusunda katilimeilar ile yar1 yapilandirilmig goriisme gerceklestirilmigtir.
Yar1 yapilandirilmig goérismelerde sabit sorulara verilen cevaplar diginda
aragtirma konusu ile ilgili gérismenin derinlemesine gergeklestirilmesi de s6z
konusudur (Biyiikoztirk,2020). Aragtirmact tarafindan hazirlanan dort adet
soru katilimcilara yoneltilmistir. Sorularin hazirlanmas: siirecinde literatiire
bagl kalinmasi amaglanmistir. Sorularin timinin amaca hizmet etmesi ve
literatiirden bagimsiz olmamas: distintilerek sorular hazirlanmigtir, ancak
nitel aragtirmanin ruhuna uygun olarak katihmeilarin yalnizca bu sorular ile
kendini simirlandirmamas: adina katiimeilar ile yapilan miilakatlar sohbet
havasinda ge¢mis ve 6nceden hazirlanan sorular disinda da katilimcilara sorular
yoneltilmigtir. Sorularin hazirlanma stireci de dahil olmak Gzere aragtirmanin
yontemi ile ilgili diger bélimler bir tGniversitede Nitel Aragtirma Yontemleri
dersi veren ogretim Uyesine damsilmistir. Bu goérismeler gerceklesmeden
once katilimeilardan izinler alinip randevu talep edilmis ve belirlenen tarih
ve saatte ¢ katihmea ile yiz yiize iki katihima ile de uzaktan goérismeler
gerceklestirilmistir. Bu gérigmeler her bir katilimer ile ortalama yirmi dakika
surmugtir. Gortismelerin ses kayit cihazi ile kayit altina alinacagi ve alinan
kayittan katihmcilarin istemedikleri bélimlerin silinebilecegi katilimcilara
onceden bildirilmigtir.

Sinirliliklar

Covid-19 pandemisi nedeni ile katilimecilarin ikisi ile yiiz yiize goriigme
gerceklestirilememigtir. Yiiz ylze gorisme gerceklestirilen katilimcilar ile her
ne kadar agik havada goriigme gergeklestirilse de maske ve mesafe dolayist
ile ses kayitlarindan istenilen kadar verim alinamamus, ses kayitlarinin degifre
edilmesinde giigliikler yaganmigtir.
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Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirmanin verileri 6gretmenlerin seminer donemleri ile ilgili digtincelerini
belirtmek, seminer dénemlerinin 6gretmenler tzerinde nasil bir etkisinin
oldugunu ortaya koymak ve bu dénemde neler yapilabilecegini ifade etmek
amactyla katilimcilara miilakat sirasinda yoneltmek tizere aragtirmaci tarafindan
olusturulmus 4 adet yar1 yapilandirilmis soru ile toplanmaya ¢alisilmistir. Bu
sorular her ne kadar 6nceden olugturulmus olsa da katilimcilara bu sorular diginda
oznel ifadelerini daha rahat aciklamalari amaciyla nitel aragtirmanin ruhuna
uygun olarak farkli sorular da yoneltilmigtir. Veriler sohbet havasinda gecen
milakat yolu ile toplanmugtir. Katilimeilarin kendilerini rahat hissedebilmeleri
icin onlarin istedigi mekanda ve zamanda mulakatlar gergeklestirilmigtir. Daha
once de belirtildigi gibi aragtirmanin amacina ve ydntemine sadik kalinmasi i¢in
veri toplama siirecinde katilimeilar sinirlandirilmamasg, 6zgiirce digtincelerini
aktarabilecekleri kendilerine ifade edilmistir. Katilimcilara 6nceden hazirlanan
ve miilakat sirasinda yoneltilen sorular:

1. Seminer dénemlerinin ni¢in diizenlendigine yonelik bilginiz var mi, varsa
bunlar nelerdir, bilginiz yoksa bunun sebebi nedir?

2. Seminer donemleriniz nasil geciyor, bu dénemde ne tiir etkinlikler
yapiyorsunuz?

3. Seminer dénemlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine ve egitim 6gretim
surecine katkis1 var midir, varsa bunlar nelerdir, katkis: yoksa neden yoktur?

4. Seminer donemleri sizce nasil olmali, bu konuda neler yapilmalidir?

Ilk sorunun katilimcilara sorulma sebebi; 6gretmenlerin - Milli  Egitim
Bakanlhigr'nin seminer donemleri ile ilgili olarak neyi amacladiginin,
hedeflerinin ne oldugunun farkinda olup olmadiini 6grenmektir. Amacin
ve hedeflerin sahiplenilmedigi durumlarda yapilacak etkinliklerden verim
alinabilmesi tartigmaya agik bir konudur. Yine bu soru ile 6gretmenlerin
seminer dénemlerine genel olarak nasil baktiklari 6grenilmeye calisilmigtur.
Diger sorular da 6gretmenlerin seminer donemlerinin etkililigi ve daha verimli
olabilmesi i¢in neler yapilabilecegi ile ilgili sorulardir. Katilimeilarin seminer
donemleri ile ilgili genel gorislerinin alinabilmesi adina yar1 yapilandirilmig
sorular haricinde de sorular sorulmugtur. Miilakatlar ses kayit cihazi ile kayit
altina alinmistir.

Verilerin analizinde 6ncelikle 5 katilimer ile birebir yapilan gériigmelerin her
bir katilimet i¢in ortalama 20 dakika olmak tGzere toplamda 1 saat 40 dakikalik
ses kayitlar1 desifre edilmis ve bunlar gériigme metnine ¢evrilmigtir. Goriigme
metnine ¢evrilen ses kayitlar: aragtirmact tarafindan defalarca okunmus ve
okuma sirasinda notlar alinmigtir.

Aragtirmanin analizi strecinde Moustakas (1994)in analiz adimlarindan
yararlanilmigtir. Aragtirmaci oncelikle fenomen ile ilgili kisisel deneyimlerini
aktarmugtir. Daha sonra miilakat sorularina katilimcilarin verdigi aragtirma ile
ilgili 6nemli goriilen ifadeler listelenmigtir. Katilimeilarin fenomen ile ilgili
deneyimleri listelenmigtir ve listeleme ifadeler kendini tekrar edene kadar
devam etmigtir. Daha sonra 6nemli goériilen ifadeler alinip tema ve alt tema
olarak gruplandirma yapilmigtir. Bu adimdan sonra katilimcilarin fenomen
ile ilgili deneyimleri ve deneyimlerin nasil gergeklestigi hakkinda agiklamalar



yazilmigtir. Son olarak da bu agiklamalar detaylandirilmaya ¢aligitlmigtir. Veri
analizi siirecinde olusturulan 6nemli ifadelere, tema ve alt temalara aragtirmanin
bulgular baglig altinda yer verilmistir.

Bulgular

Okullarda gergeklestirilen seminer dénemlerinin etkililiginin degerlendirilmesi
ve seminer donemlerinin daha verimli olabilmesi i¢in neler yapilabileceginin
belirtilmesinin amaglandir ¢aligmadan elde edilen bulgular, katilimcilara
yoneltilen sorular dogrultusunda olugan 6nemli ifadeler, alt temalar ve temalar
olarak sunulmusgtur.

Ogretmenlere ilk olarak seminer donemleri ile ilgili genel anlamda ne
dustindikleri sorulmugtur. Alinan cevaplar dogrultusunda Tablo 1'de belirtilen
tema, alt tema ve 6nemli ifadeler olusturulmusgtur.

Tablo 2. Seminer donemlerinin faydal veya etkisiz yonleri

Tema AltTema Onemli ifadeler
. “Ozellikle sene baginda yapilan seminer ¢alismalarinda bir ylt
Egitim 6gretim M
planliyoruz arkadaglarimizla. Ogrencilerimiz ile y1l boyunca
yilinin planlanmasi ve . e L. .
deserlendirilmesi yapacagimiz sosyal ve kiiltiirel etkinlikler dahi planlaniyor bu
s dénemde. Sene sonunda da senenin degerlendirmesini yapiyoruz”
“Ogretmenlerin birbirleri ile iletisimini, daha farkli ortamda bir-
Ogretmenlerin olumlu  birlerini tantyabilmelerini saglamak adina da bir ¢alisma yapiliyor
iletigimi gibi geliyor bana, ¢linkii y1l boyunca égretmenler birbirleri ile
iletisim kuramayabiliyorlar. Bakanlik da seminer dénemlerinde
Faydal: 6gretmenlerin birbirlerini daha iyi tanimalarini amagliyor.”
“Sene baginda yapilan seminer dénemlerini yeterli ve gerekli
buluyorum, ¢linkii yaz tatil stirecinde okul ortaminda uzaklagtyoruz
Okula uyum ve sene bagindaki seminer de okula tekrar uyum saglamak adina
faydali oluyor.”
“Iki hafta olunca bu siire yetiyor, ¢iinki ilk hafta toplantilar
Mesleki paylagim yapiyoruz, birbirimizle mesleki anlamda fikir aligveriginde bu-
lunuyoruz.”
“En son ¢aligtigim okulda bununla ilgili bir kahvalt: etkinligi de
Stres atma . P
yapmustik, 6gretmenler kaynagsin, stres atsin diye.
“Ogretim yontemleri gibi bildiklerimizi tekrar éniimiize koymalari
Kendini tekrar eden mantikli gelmiyor. Bazen faydali olsa da genelde kendini tekrar-
uygulamalar layan bir durum. Hatta bazen kendimi aptal gibi hissediyorum
yillardur ayni seyleri ontimiize koyduklari igin.”
Ciddiye almama “Uygulamada olmayan hep teoride kalan uygulamalar yapild:.
Etkisiz Surekli teoride kalindig igin de biz yapilanlar: ciddiye almadik.”

Zamanin boga harcan-  “Oradaki seminer ¢aligmalar1 genelde okula gidip oturup tekrar
masi geri gelmek, dyle herhangi bir kendini gelistirme gibi bir faaliyet

yoktu. Sadece birbirimiz ile sohbet ediyorduk.”

“Ogrendiklerimiz meslegimizle ilgili isimize yarayacak seyler
degil.”

Brans ile ilgili olmama

Tablo 2 incelendiginde burada seminer donemlerinin 6gretmenler tarafindan
faydali bulundugu ve ayni zamanda etkisiz oldugu ile ilgili de distncelerin

yer aldig1 gorilmektedir. Bu konu hakkinda o6gretmen A: “Ozellikle sene
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basimda yapilan seminer caliymalarimda bir yilv planlyoruz arkadaslarimizia.
Ogrencilerimiz ile yil boyunca yapacagimiz sosyal ve kiiltiirel etkinlikler dahi
planlaniyor bu donemde. Sene sonunda da senenin degerlendirmesini yapiyoruz
..”seklinde seminer dénemlerinin faydasini belirtirken, 6gretmen B: “Oradaki
seminer calismalart genelde okula gidip oturup tekrar geri gelmek, oyle herbangi bir
kendini gelistirme gibi bir faaliyet yoktu. Sadece birbirimiz ile sobbet ediyorduk ...”
seklinde seminer déneminin etkisizligi ile ilgili diigtincesini belirtmigtir.

Ikinci soruda 6gretmenlere seminer donemlerinin nasil gegtigi ve bu donemde
ne tiir etkinlikler yapildigi sorulmugtur. Ogretmenlerden alinan cevaplara gore
Tablo 2'de tema, alt tema ve 6nemli ifadeler belirtilmigtir.

Tablo 3. Seminer dinemlerinde yapilan etkinlikler

Tema Alt Tema Onemli ifadeler

L . “Seminer donemlerinde Giniversite yillarindan beri gordugiimiz

Ogretim yontemleri ve . . i e il .
siti Teoloiisi 6gretim yontemleri, egitim psikolojileri gibi bildigimiz seyleri 1sitip

egitim psikolojisi

& P L 1sitip tekrar Sniimiize koymalar mantikli gelmiyor bana.”

“Gorev yaptigim ilgede ilge milli egitim miidirligi seminer

Akil ve zeka oyunlart dénemlerinde gesitli kurslar diizenledi. Bu kurslarda herkes istedigi

Mesleki egitimi kursu segip seminer dénemini gerceklestiriyordu. Ornegin, ben akil
Kinlikler ve zeka oyunlar kursuna katilmigtim.”

etian “Herkes istedigi kursu alip seminer dénemini o sekilde gecirebiliy-

Diksiyon egitimi ordu. Ornegin, ilk yardim kursu, zeka oyunlari, diksiyon kursu gibi
etkinlikler yapiliyordu.”

“Baglama kursundan, akil zeka oyunlarina, web 2.0 araglarindan

‘Web 2.0 araglar1 egitimi  web fabrika gibi birgok etkilesimli arag¢ kullanabilecegimiz kurslar
vardi.”

ik yardim eitimi “Herkﬁs ist?dig? kursu alip seminei dénemini o sekilde gegirebiliy-
ordu. Ornegin, ilk yardim kursu...

Geziler ve piknikler “Ozellikle sene baginda yapilan seminer dénemlerinde yapilan
yemek ve gezi etkinlikleri okula yeni atanan 6gretmen arkadaglarla
kaynagmaya vesile oluyor.”

“Son yillarda 6gretmenler daha da sosyallessin, okulda kaynagsinlar,
Sosyal ve Kahvalt: ve yemek okulda yogun bir egitim 6gretim siirecinden sonra égretmenlerin
Kiiltiirel organizasyonlari rahat edebilmesi igin sosyal etkinliklere yer verilmeye baglandi.

En son ¢alistigim okulda bununla ilgili bir kahvalt: etkinligi de
etkinlikler yapmistik, 6gretmenler kaynagsin, stres atsin diye.”

“Ornegin, 6gretmenlerin birlikte sark: sdylemeleri, siir okumalari,

Sarki Séyleme Siir enstriiman ¢almalari, resim yapmalari, birlikte piknige gitmel-

Okuma eri, geziye gitmeleri gibi okulumuzda benzer ¢aligmalar olmaya

baslad:.”

Tablo 3 incelendiginde burada 6gretmenlerin seminer dénemlerinde genel
olarak mesleki veya akademik yila 6zgi etkinlikler ile sosyal ve kiltirel
etkinlikler yaptig1 goriilmektedir. Bu konu hakkinda égretmen C: “iniversite
yillarindan  beri  gordiigimiiz  ogretim  yontemleri, egitim  psikolojileri  gibi
bildigimiz seyleri isitip 1s1t1p tekrar oniimiize koymalar: mantikli gelmiyor bana...”
seklinde agiklama yaparak seminer dénemlerinde 6gretim yontemleri, egitim
psikolojisi gibi mesleki egitimlerin yapildigini, ancak her sene bu etkinliklerin
tekrarlanmasindan dolayr sikildiklarini ifade etmigtir. Bu konu hakkinda



ogretmen D: “Son yillarda igretmenler daba da sosyallessin, okulda kaynassinlar,
okulda yogun bir egitim Ggretim siirecinden sonra dgretmenlerin rahat edebilmesi
igin sosyal etkinliklere yer verilmeye baslandi. En son cahstigim okulda bununla

ilgili bir kahvalti etkinligi de yapmustik, gretmenler kaynassin, stres atsin diye...”

actklamasi ile seminer donemlerinde ¢alistign okulda sosyal ve kiltirel
etkinlikler yapildigindan bahsetmistir. Bu etkinliklerin ise 6gretmenlerin
kaynagmasi, stres atmast ve bir yilin yorgunlufunu tzerinden atmasi adina
yapildigini ifade etmistir. Konu ile ilgili olarak 6gretmen A: “Gérev yaptigim
ilgede ilge milli egitim miidiirligii seminer donemlerinde cesitli kurslar diizenledi.
Bu kurslarda herkes istedigi kursu secip seminer domemini gerceklestiriyordu.
Ornegin, ben akil ve zeka oyunlary kursuna katilmistim...” seklinde agiklamada
bulunarak mesleki bir egitim aldigini ifade etmigtir. Ogretmenin branginin
sinif 6gretmenligi olmasi geregi 6grencilerine akil ve zeka oyunlarini temelden
6gretebilmek adina aldify egitimin 6nemli oldugu distintlmektedir. Konu ile
ilgili olarak 6gretmen B: “Son bir iki yildir bakanhgin da farkli seminer caliymalar:
olmaya baslads. Bir degisim oldu. Ornegin, 6gretmenlerin birlikte sark: soylemeleri,
siir okumalari, enstriiman ¢almalary, resim yapmalari, birlikte piknige gitmeleri,
geziye gitmeleri gibi okulumuzda benzer calismalar olmaya baglads...” seklinde
aciklamalarda bulunarak seminer dénemlerinde sosyal ve kiiltiirel etkinlikler
yaptiklarindan bahsetmisgtir.

Ogretmenler sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin kendilerine bu dsnemde iyi geldigini
ve bir yilin yorgunlugunu bu etkinlikler ile atmaya ¢alistiklarini belirtmistir.
Milli Egitim Bakanlhigi’'nin son yillarda sosyal ve kiiltirel etkinliklere 6nem
verdigi katilimeilar tarafindan aktarilmigtir. Okullarda gerceklestirilen sosyal ve
kultirel etkinliklerden 6gretmenler genel olarak memnun olduklarini, meslege
yonelik yapilan etkinliklerin ise faydali amaglara yonelik olsa da verimsiz
oldugu, basarili olmadigi katihmeilar tarafindan belirtilmistir.

Ugiincii soruda 6gretmenlere seminer déneminin mesleki gelisimlerine ve
egitim ogretim sirecine katkilarinin ne oldugu sorulmugtur. Ogretmenlerden
alinan cevaplara gore Tablo 3’te tema, alt tema ve onemli ifadeler belirtilmistir.
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Tablo 4. Seminer donemlerinin mesleki gelisim ve egitim Ggretim siirecine etkileri

Tema Alt Tema Onemli ifadeler

“ Mesleki gelisim olarak seminer dénemlerinin bana pek bir sey

Katlasiz kattigini diiginmiyorum.”
“ Ogretmenligim adina higbir seminerden tam olarak verim
Mesleki Verimsiz aldigimu séyleyemem ¢iinkii dedigim gibi her yil ayni seyler
Gelisime tekrar ediliyor.”
Etkisi R “Bakanligin géndermis oldugu planda ¢ok fazla mesleki
Yetersiz A »
gelisimle ilgili bir sey bulamiyoruz.
fcerik Eksikligi . e(gﬁr::nd&lenmlz meslegimizle ilgili isimize yarayacak seyler
Katkisiz “Egitim 6gretim siireci agisindan da ¢ok bir katkisi olmuyor.”
Okulu Tanima SerTnner donem%ermm egitlm bgretim siirecine en biyiik kat—”
kis1 ise okula yeni atanan 6gretmenlerin okulu tanimas: oluyor.
“ Ozellikle sene basinda yapilan seminer calismalarinda bir yih
Egitim Planlama planliyoruz arkadaglarimizla. Ogrencilerimiz ile yil boyunca
Ogretim yapacagimiz sosyal ve kiiltiirel etkinlikler dahi planlaniyor bu
Stirecine dénemde.”
Fikisi Paylasim Egitim 6gretim stirecine katkisi ise, arkadaglarimiz ile pay-

lagimlarda bulunuyoruz, planlamalar yapiyoruz.”

Tablo 4 incelendiginde seminer donemlerinin Ogretmenlerin  mesleki
gelisimlerine ve egitim 6gretim etkileri gorilmektedir. Bu konu hakkinda
ogretmen C: “Ogretmenligim adina hichir seminerden tam olarak verim aldigimi
soyleyemem ciinkii dedigim gibi her yil ayni seyler tekrar ediliyor...” agiklamast
ile seminer dénemlerinde her yil ayni etkinliklerin yapildigini bu nedenle
mesleki anlamda seminerlerden verim alamadigini ifade etmistir. Ogretmen
E: “Ogrendiklerimiz meslegimizle ilgili isimize yarayacak seyler degil...” seklinde
aciklamasi ile seminer dénemlerinde yapilan etkinliklerin meslek ile ilgili ise
yarayacak etkinlikler olmadigini, okullarda bu yonde ¢alismalar yapilmadigim
ifade etmistir. Seminer dénemlerinin egitim 6gretim siirecine etkisi ile ilgili
olarak da Ogretmen B: “Egitim égretim siirecine katkist ise, arkadaglarimiz ile
paylasimlarda bulunuyoruz, planlamalar yapryoruz...” seklinde goriis bildirmis,
seminer donemlerinin egitim O6gretim siirecinin planlanmasi, 6gretmenler
arasinda bu planlarin paylagimu, fikir alig verisi yapilmasi gibi durumlarin siirece
olumlu katki verdigini ifade etmistir. Ogretmen D: “Seminer donemlerinin
egitim ogretim siirecine en biiyiik katkisi ise okula yeni atanan igretmenlerin
okulu tanimasi oluyor...” seklinde distincesini ifade etmistir. Ogretmenlerin
seminer donemlerinde daha ¢ok sohbet etme imkani bulduklarini ve bunun da
birbirlerini daha iyi tanima imkan: sagladigini belirtmistir.

Katilimeilara son soru olarak seminer dénemlerinin nasil olmas: gerektigi ve
bu dénemde neler yapilabilecegi sorusu yoneltilmistir. Katilimeilardan alinan
cevaplara gore Tablo 4'te tema, alt tema ve 6nemli ifadeler olusturulmustur.

Tablo 5. Ogretmenlerin seminer donemlerinden beklentileri



Tema Alt Tema Onemli ifadeler
“Ogretmenler belirli bolgelerde toplansa, seminer kamplarin-
Mesleki atlyeler  da kiiciik mesleki atolyeler olsa ve 6gretmenlerin aileleri ile
. katilabilecekleri seminer kamplari olsa ¢ok giizel olurdu.”
Mesleki
egilimler
“Her 6gretmen kendi brang ile alakali bir ders sunumu ders
Branga yonelik etkinligi hazirlar diger ziimre 6gretmenleri buna dinleyici
etkinlikler olarak katilir ve sunum yapan 6gretmenler difer 6gretmenler
tarafindan olumlu ve olumsuz elegtirilebilir.”
Turkge'nin dogru “Tiirkge’nin dogru kullanimu ile ilgili kurslar da aldim.”
Kisisel kullanimi1
gel§il§sifn AKil ve zeka Uzaktan egitim stirecinde hizmet i¢i egitim faaliyetlerinde
silimleri  Ovunlar: egitimi bir¢ok kursa katilma imkani buldum. Bu kurslarin i¢inde
egilimleri 1 T .
akil zeka oyunlar1 da vardi, Milli Egitim Bakanligi seminer
doénemlerinde de bu tarz kurslar1 6gretmenlere sunabilir.”
Seminer kamplar1  “Eskiden genglik kamplar: vardi. Kegke 6gretmenlerin de
seminer kamplari olsa. Ogretmenler belirli bélgelerde to-
plansa, seminer kamplarinda kiigiik mesleki atolyeler olsa ve
ogretmenlerin aileleri ile katilabilecekleri seminer kamplart
olsa ¢ok giizel olurdu.”
Sosyal ve o - P o o R -
Kiiltiirel Piknik ve gezi Ogretmenlerin birlikte piknige gitmeleri, geziye gitmeleri
tkinlikl etkinlikleri gibi okulumuzda benzer ¢aligmalar olmaya bagladi. Bunlar
etianter faydali oluyor. Boyle etkinlikler yapilmali.”
Miuiziksel etkin- “Ogretmenlerin birlikte sarki séylemeleri, siir okumalari,
likler enstriiman c¢almalari, gibi okulumuzda benzer ¢aligmalar

olmaya bagladi. Bunlar faydali oluyor. Boyle etkinlikler
yapilmali.”

Tablo 5 incelendiginde Ogretmenlerin seminer donemlerinin nasil olmas:
gerektigive bu donemde neler yapllabllecegl ile ilgili diigtinceleri gorilmektedir.
Bu konu hakkinda 6gretmen C: “Ogretmenler belirli bdlgelerde toplansa,
seminer kamplarinda kiiciik mesleki atolyeler olsa ve 6gretmenlerin aileleri ile
katilabilecekleri seminer kamplari olsa ¢ok giizel olurdu...” seklinde agiklamas:
ile mesleki egitim kapsammda mesleki atolye eg1t1mler1n1n yapilmas: gerektigini
ifade etmistir. Ogretmen E: “Son olarak her 6gretmen kendi brans: ile alakali
bir ders sunumu ders etkinligi hazirlar diger ziimre 6gretmenleri buna dinleyici
olarak katilir ve sunum yapan o6gretmenler diger 6gretmenler tarafindan
olumlu ve olumsuz elestirilebilir. Faydali yonler ve eksik yonler séylenir. Diger
ogretmenler sunum yapan 6gretmene bir rapor sunar ve sunum yapan gretmenin
eksik ve faydali yonleri bu raporda agiklanir. Her brang kendini degerlendirmis
olur...” seklinde goris bildirerek seminer dénemlerinde brang bazinda etkinlik
yapilmas: gerektigini, her ziimrenin b1rb1r1n1 degerlendirebilecegini ifade
etmistir. Konu ile 1Ig1h olarak 6gretmen B: “ Ornegin, ogretmenlerm birlikte
sarki sdylemeleri, siir okumalari, enstriiman ¢almalari, resim yapmalari, birlikte
piknige gitmeleri, geziye gitmeleri gibi okulumuzda benzer ¢aligmalar olmaya
bagladi. Bunlar faydali oluyor. Boyle etkinlikler yapilmali...” seklinde diistincesi
ile seminer dénemlerinde sosyal ve kiiltiirel etkinlikler yapilmas: gerektigini, bu
etkinliklerin 6gretmenlerin hoguna gittigini ifade etmistir.
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Sonug, Tartigma ve Oneriler

Aragtirmanin bulgularina gére 6gretmenlerin seminer dénemleri ile ilgili
genel olarak dusiinceleri seminer donemlerinin faydali olabildigi gibi bazi
yonleri ile de veya yetersiz oldugudur. Seminer dénemini faydali bulan
6gretmenler bu doénemde tim egitim o6gretim yilini planlayabildiklerini
ve degerlendirebildiklerini belirtmigtir. Sene baginda yapilan seminer
dénemlerinde 6grencilerle yapilacak tim etkinliklerin ziimre 6gretmenleri
ile birlikte planlandifi, sene sonunda yapilan seminer ¢alismalarinda ise bir
yil boyunca yapilan calismalarin degerlendirildigi belirtilmigtir. Seminer
dénemlerinin 6gretmenlerin iletisim stirecleri agisindan faydali bulundugu ve
6gretmenlerin bu dénemde tim yilin yorgunlugunu Ustiinden atti31 sonucuna
ulagilmigtir. Seminer dénemlerinin yetersiz oldugu sonucu ile ilgili olarak
da ogretmenler, bu dénemin her yil kendini tekrar eden uygulamalardan
olustugunu, yalnizca okula gidip gelmekten ibaret oldugunu, 6gretmenlerin
seminer donemlerini ciddiye almadigini ve bu dénemde meslekle ilgisiz ise
yaramayan bilgiler 6grenildigini belirtmigtir. Giltekin, Aktay ve Giiltekin
(2018)  caligmalarinda, ilkogretim kademesinde c¢aligan Ggretmenlerin
bazilarinin seminer dénemlerini yararli bulmalaria karsin ¢cogu 6gretmenin
seminer doénemlerini verimsiz bulduklarini ve bu dénemi zaman kayb:
olarak gordiklerini belirtmistir. Kahyaoglu ve Karatag(2019) ¢aligmalarinda
ogretmenlerin seminer donemleri ile ilgili genel olarak zaman kaybs, para israfi,
angarya islerin yapilmasi, dedikodu ortaminin olusmasi gibi olumsuz ifadeler
belirttigini ayn1 zamanda 6gretmenlerin bu dénem ile ilgili olarak; yeni egitim
6gretim yilina hazirlik, ztimreler ile is birligi, mesleki gelisimin artirilmas: gibi
olumlu digtinceler de belirttiklerini aktarmigtir.

Ogretmenlerin seminer dénemlerinin nasil gegtigi ve bu dénemde ne tiir
etkinlikler yaptig: ile ilgili sonuglara bakildiginda; seminer dénemlerinde
mesleki etkinlikler ile sosyal ve kiiltiirel etkinlikler yapildigi gorilmistiir.
Mesleki etkinlik olarak 6gretim yontemleri ve egitim psikoloji, diksiyon egitimi,
akil ve zeka oyunlar egitimi, web 2.0 araglar: egitimi gibi etkinlikler yapildig:
katilimeilar tarafindan belirtilmistir. Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler kapsaminda
ise; sarki sdyleme, siir okuma, gezi etkinligi, kahvalt: ve yemek etkinliklerinin
yapildigt belirtilmigtir. Albez, Yildirnm ve Ayik (2020) ¢alismasinda
6gretmenlerin seminer dénemlerinde kitap okuma etkinligi, sunum etkinligi
gibi ¢aligmalarin yapildigini ancak bunlarin 6gretmenler tarafindan faydali
bulunmadigini aktarmigtir. Ogretmenler seminer doénemlerinde yapilan
sosyal ve kiiltirel etkinliklerin diger etkinliklere gore daha faydali oldugunu
belirtmektedir. Katilimcilarin  gorigleri  dogrultusunda 6zellikle seminer
dénemlerinde mesleki anlamda yapilan sunum ¢aligmalarinin faydali olmadig:
sonucuna ulagilmistir.

Seminer dénemlerinin Ggretmenlerin mesleki gelisimine ve egitim Ggretim
strecine katkilarinin ne olduguna iligkin sonuglara gére; 6gretmenler seminer
dénemlerini mesleki gelisimleri agisindan verimsiz bulduklarini ifade etmigtir.
Ogretmenler bu dénemin mesleki olarak kendilerine bir sey katmadigini,
seminer donemlerinde mesleki anlamda yapilan etkinliklerin ige yaramadigini
ve Milli Egitim Bakanhg1 nin seminer ¢alismalari planlarinin mesleki anlamda
yetersiz ve igeriginin eksik oldugunu belirtmigtir. Seminer dénemlerinin egitim
ogretim siirecine ise genel olarak katk sagladigi belirtilmistir. Ogretmenler bu



dénemde yapilan planlama ¢alismalarinin, 6gretmenler arasindaki paylagimlarin
ve Ozellikle okula yeni atanan 6gretmenlerin seminer dénemlerinde okulu
ve meslektaglarini tanima firsatt bulmasinin egitim 6gretim siirecine katks
sagladigini belirtmistir. “Swf 6gretmenlerinin mesleki gelz;zm egitimlerine iliskin
goriiglerinin belirlenmesi” (Ozan vd.,2014) ¢aligmasinda seminer dénemlerinde
ogretmenlerin mesleki gelisimini saglamaya yonelik ¢alismalarin yapilmadig:
ve bu dénemde mesleki gelisime dikkate deger bir katkinin saglanmadig:
belirtilmistir. “Ikgretim kurumlarindaki mesleki - ¢aligymalarin  etkililiginin
degerlendirilmesi” (Sicak ve Parmaksiz,2016) calismasinda Ggretmenlerin
seminer donemlerini mesleki gelisimleri anlaminda yetersiz bulduklar,
seminer donemlerinin Ogretmenlere mesleki anlamda katki saglamadig:
aktarilmaktadir. Seminer dénemlerinin egitim 6gretim siirecine ise katkisinin
oldugu gerek bu aragtirmanin katilimeilar: gerekse de Ozan vd.(2014) ile Sicak
ve Parmaksiz (2016)'in  aragtirmalarindan elde edilen bulgular tarafindan
desteklenmektedir. Seminer doénemlerinde yapilan planlama ¢aligmalarinin
ve ziimre G6gretmenlerin mesleki anlamda paylagimda bulunmalarinin egitim
ogretim stirecine katki sagladigi ancak mesleki gelisime bu dénemde yapilan
caligmalarin yararh olmadig1 sonucuna ulagilmigtur.

Seminer doénemlerinin nasil olmasi gerektigi ve bu doénemde neler
yapilabilecegine iligkin sonuglara gére; G6gretmenler seminer donemlerinde
mesleki egitimler, kisisel gelisim egitimleri ve sosyal ve kultiirel etkinlikler
yapilmasin istemektedir. Mesleki egitim olarak klasik sunum caligmalar:
yerine okul diginda farkli bir ortamda seminer kamplarinin diizenlenebilecegi
ve burada mesleki gelisgim at6lyeleri kurulabilecegi 6gretmenler tarafindan
ifade edilmigtir. Yine mesleki egitimler kapsaminda seminer donemlerinde
her ziimrenin branglari ile ilgili olarak bir ders sunumu hazirlamalari ve bunu
ziimrelerinin 6niinde sunmalari, dinleyicilerin de sunumla ilgili olumlu ve
olumsuz goriis bildirmeleri gerektigi katilimeilar tarafindan belirtilmigtir. Bu
sunumun da klasik sunumlardan ziyade 6gretmenlerin birbirini degerlendirdigi
ve yalnizca branga 6zgl olmas: gerektigi ifade edilmigtir.

Seminer donemlerinde kigisel gelisim egitimleri kapsaminda ise Tirkce’nin
dogru kullanim, satrang vb. akil ve zeka oyunlar: egitimlerinin yayginlagmas:
katilimcilar tarafindan istenmektedir. Seminer donemlerinde 6zellikle son iki
yildir yapilan sosyal ve kiiltirel etkinliklerin ise devam ettirilmesi; 6gretmenlerin
aileleri ile katilabilecegi farkli bir bolgede diizenlenecek seminer kamplarinin
yapilmasi, gezi, piknik, kahvalti organizasyonlari, enstriiman c¢alma, siir
okuma gibi etkinliklerin yayginlagtirilmas: gerektigi katilimcilar tarafindan

belirtilmistir. “I/kdgretimde mesleki cahsma (seminer) donemi uygulamalar:”

(Giltekin vd.,2018) c¢alismasinda katilmcilarin  seminer donemlerinde
kendilerini stkmayan, motive edici ve bransa yonelik etkinlikler yapilmasini
istedikleri Dbelirtilmistir. Kahyaoglu ve Karatag (2019) ¢aligmalarinda
katilimcilarinin seminer donemlerinde kisisel gelisimi destekleyici etkinliklerin
yapilmasini ve bu donemde yapilan etkinliklerin islevsel olmasini istediklerini
belirtmigtir. Referans caligmalar ile bu ¢aligmada G6gretmenlerin seminer
dénemleri ile ilgili isteklerine bakildiginda, bu aragtirmanin 6gretmenlerin
seminer donemlerinden beklentileri bulgusunun sosyal ve kiiltiirel etkinlikler
ile kigisel gelisim etkinlikleri temalar1 ile 6rtiistigl gorilmektedir.

Bu ¢aligmanin aragtirmacisinin bir 6gretmen olmast ve seminer dénemleri
ile ilgili deneyimleri bulunmasindan yola g¢ikarak aragtirmacinin 6ncelikle
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seminer donemleri ile ilgili kisisel deneyimleri aktarilmaya caligilmigtir.
Okullarda gergeklestirilen seminer dénemleri Milli Egitim Bakanhginin
okullara gondermis oldugu cerceve plan dahilinde stirdirilmektedir. Daha
once yilda iki kez yapilan seminer donemleri ara tatillerin yapilmasi ile birlikte
yilda dort kez gergeklestirilmektedir. Seminer doénemleri baslamadan 6nce
okullara gonderilen cerceve planlarda bakanligin seminer dénemlerinde neyi
amagladig1, hedeflerinin ne oldugu ve hangi etkinliklerin yapilmas: gerektigi
belirtilmektedir. Giinimiizde birgok O6gretmen seminer donemlerinde
bakanligin neyi amagladigi ve hedeflerinin ne oldugunu bilmemektedir.
Gonderilen mesleki ¢alisma planindaki amaglar ¢ok da fazla dikkate alinmadan
genel olarak seminer haftasinda neler yapilacagina bakilmaktadir. Seminer
planindaki etkinlikler de bakanligin isimlendirmesi olan mesleki ¢aligmaya
ne kadar uygundur? Mesleki ¢aligma kavrami ad: tstiinde meslek ile ilgili
calismalardir. Her 6gretmenin kendi brang: ile ilgili alacag: egitimler hizmet
ici egitim kapsaminda degerlendirilebilir ve mesleki ¢aligma baghg: altina
alinabilir, ancak seminer dénemlerinde yapilan sosyal ve kiiltiirel etkinlikleri,
meslek ve brans ile ilgili olmayan sunum faaliyetlerini mesleki ¢alisma olarak
nitelendiremeyiz. Seminer dénemlerinde yapilan sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
6gretmenler arasindaki iletigimi ve okul atmosferini olumlu etkilese de
bu gercek anlamda bir mesleki ¢aligma olarak degerlendirilemez. Seminer
dénemlerinin kugkusuz faydalar: bulunmaktadir, ancak bu dénemde okul bazli
caligma planlar1 yapilmasinin daha yararl olacag: distinilmektedir. Seminer
dénemlerinde yapilan ziimre toplantilarinin egitim 6gretim siirecine katkilar:
oldugu distinilmektedir. Ayni branga sahip 6gretmenlerin kendi alanlar ile
ilgili bilgi ve tecriibelerini paylagtiklart bu toplantilarin egitim 6gretim yihi
baglamadan 6nce yapilmasinin bir yilin planlanmasi adina katkilar: olmaktadir.
Bir yil boyunca yapilacak etkinliklerin, sinavlarin planlamasi, yillik planlarin
ziimre 6gretmenleri ile gézden gegirilerek bélgenin sosyo-ekonomik sartlarina
gore uyarlanmasi faydali olmaktadir. Bu ¢aligmalar sene i¢inde yapildiginda
gee¢ kalinmig olmaktadir ve bu nedenle seminer dénemlerinin en azindan bir
glniiniin ziimre 6gretmenleri ile bu caligmalara ayrilmasi olumlu gorilmektedir.
Seminer dénemlerinin 6gretmenler icin gerekli oldugu digtintilmekte, ancak
bu doénemlerin evrak tizerinde kalmamas: adina iyi planlanmasi, uygulanabilir
olmasi, her okulun kendi sartlarina gore diizenlenmesi ve branga yonelik
etkinlikler icermesi gerekmektedir.

Ogretmenlerin Nisan, Haziran, Eylil ve Kasim aylarinda Milli Egitim
Bakanligi'nin yayinladig: cergeve plan dahilinde katildig1 seminer dénemlerinin
etkililiginin degerlendirilmesi ve seminer dénemlerinin daha faydali olabilmesi
icin neler yapilabileceginin belirlenmesinin amaglandigi bu arastirmada
seminer dénemlerine daha fazla 6nem verilmesi ve 6gretmenlerin etkinliklerin
planlamas: siirecine dahil edilmesi gerektigi ifade edilmeye ¢alisilmistar.
Ogretmenlerden bagimsiz, goriis alinmadan hazirlanan seminer planlarinin
ogretmenlerce elestirildigi ve ise yaramadigr goérilmektedir. Ogretmenler
aragtirmadan anlagildig:i kadar ile klasik seminer dénemlerinden sikilmig
durumdadir ve kendilerinin daha aktif olacagi, eglenebilecegi, tim yilin
yorgunlugunu atabilecegi bir seminer donemi istemektedir. Seminer dénemine
iligkin planlarda degisiklige gidilerek sunum ve dinleme seklinde gergeklesen
etkinlikler yerine 6gretmenlerin aktif katihim sagladigi, miimkiinse okul dig1
etkinlikler planda yer almalidir. Ogretmenlerin seminer dénemlerinde etkinlik
tercih edebilmesi de kendilerince olumlu karsilandigindan farkli ortamlarda



farkli etkinliklerin yer aldigi ve Ogretmenlerce secilebilecek bir alt yapi
olugturularak seminer dénemleri planlanmalidir.
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Okul 6ncesi 6gretmenlerinin aile katilimi
etkinliklerine iligkin metaforik algilar:

Fatma Avct

Ozet: Bu aragtirma, okul éncesi 8gretmenlerinin “Okul éncesi egitimde aile katilimi etkinlikleri”
kavramina yonelik sahip olduklari algilarinin metaforlar aracilifiyla ortaya ¢ikarilmasi amaciyla
yapilmugtir. Metafor kavrami cesitli kaynaklarda bir kavramsal ifadeyi bir bagka kavramsal
ifadeye benzeterek aciklamak seklinde agiklanmaktadir. Caligma nitel aragtirma desenlerinden
olgubilim desenine gore yliritilmistir. Aragtirmanin verilerine 2020-2021 egitim 6gretim yili,
gliz doneminde Eskisehir il merkezinde gorev yapmakta olan 53 okul 6ncesi 6gretmeninin “Okul
oncesi egitimde aile katilimi etkinlikleri ...... gibidir, ¢linki ...... ” climlesini tamamlamasiyla
ulagilmigtir. Aragtirma kapsaminda toplanan veriler icerik analizi teknigi ile analiz edilmistir.
Ilk etapta elde edilen bulgulara gére katilimer 6gretmenler “okul 6ncesi egitimde aile katilimi
etkinlikleri” kavrami igin 45 gegerli metafor tiretmigtir. Uretilen bu metaforlarin daha sonra ortak
zellikleri ve benzetme yonleri dikkate alinarak kategorilestirilmesi gerceklestirilmigtir. Yapilan
kategorizasyon ¢alismasina gore katilimer 6gretmenler yogun olarak aile katilimi etkinliklerinin

gerekli oldugu goriisinde olduklar: anlagilmaktadir.

Anahtar kelimeler: Metafor, okul 6ncesi Ggretmeni, okul 6ncesinde aile katilima etkinlikleri.

Metaphorical perceptions of pre-school teachers
regarding family participation activities

Abstract: This research was conducted to reveal the perceptions of preschool teachers about the
concept of "family participation activities in preschool education" through metaphors. The concept
of metaphor is explained in various sources as explaining a conceptual statement by analogy with
another conceptual statement. The study was carried out according to the phenomenology pattern,
one of the qualitative research designs. The data of the research were obtained by the completion

of the sentence “Family participation activities in pre-school education are like ...... because ...... ”

by 53 preschool teachers working in the city center of Eskigehir in the fall semester of the 2020~
2021 academic year. The data collected within the scope of the research were analyzed with the
content analysis technique. According to the findings obtained at the first stage, the participating
teachers produced 45 valid metaphors for the concept of "family participation activities in pre-
school education". These metaphors were then categorized by considering their common features
and analogy aspects. According to the categorization study, it is understood that the participating
teachers are of the opinion that intensive family involvement activities are necessary.

Keywords: Metaphor, preschool teacher, preschool family involvement activities.
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Eskisehir Il Milli Egitim Miidiirliigii, Eskisehir, Tirkiye
MEB, fatma.epo@gmail.com, ORCID:0000-0002-7513-9870

175

Bagvuru/Submitted
18 Kas/Nov 2022

Kabul/Accepted
29 Oca/Jan 2023

Yayin/Published
29 Oca/Jan 2023

Makale Tiirii
Aragtirma /
Research

Okul Yonetimi
School
Administration
Journal

2022,2/2,175-187.

Avey, F. (2022)

Okul 6ncesi
6gretmenlerinin aile
katilimi etkinliklerine
iligkin metaforik
algilari, Okul Yonetimi
2(2),175-187

Oncii Okul

Yoneticileri Dernegi
2718-0808

SAJ



Okul Yonetimi
School Administration
Journal

176

SAJ

Girig

Metafor s6zcligii, meta: Gte, agiri ve pherein: tagimak, yiiklemek kelimelerinden
olusan birlesik isimdir ve “bir yerden bagka bir yere gétiirmek” manasina gelir
(Hardal, 2016). Metaforlar, yeni bir olguyu anlama ve agiklamaya yonelik
olarak zihinde daha 6nce var olan kavramlarla bag kurmay: saglamaktadir.
Bir bagka ifadeyle metaforlar “bilinmeyen bir seyi”, “bilinen bagka bir seyle”
anlatmak (Uyan Dur, 2016) bir kavrami agiklamak, belirgin kilmak ve somut
olarak sekillendirmek ve nasil yorumlandiginin anlagilmast amacina da hizmet
etmektedir (Cameron ve Deignan, 2006; Fabian, 2013; Koca Sari, 2012).
Ayrica tretilen metafor kavrama gonderme yapmakla kalmayip, ayni zamanda
onu bir yontiyle tanimlar (Bati, 2012). Tim bunlarin yan: sira metaforlarin
egitim dinyasinda da yeri ¢ok o6nemlidir ¢inki metafor, 6grencilerin,
ogrendikleri bilgileri hatirlayabilmeleri ve yeni bilgilere 1s1k tutmasini saglamak
icin kullanilan biligsel bir metottur (Dénmez, 2017). Metaforlar bilimsel
aragtirmalarda katihmcilarin algilarini yonlendirmeden, bireyleri merkeze
alan ve onlarin algilama sekillerini derinlemesine inceleyerek uygulanabilirlik
kapsamini arttiran veri toplama araglaridir (Glines ve Firat, 2016).

Okul 6ncesi dénem gelisim hizi ve 6grenme kapasitesinin yiiksek oldugu bir
dénemdir ve bu dénemde Cocuk ailesi ile bir biitiindir. Okul 6ncesi egitimin
amagclar1 belirlenirken, ¢ocuk tek basina distinilmemeli; bagarili bir okul
oncesi egitim icin okul-aile igbirligi yoluyla anne-baba da egitim kapsamina
alinmalidir. Cocugun sosyallesmesinin ilk adimi olan okul 6ncesi egitim, ayn
zamanda tim hayatina sekil verecek olan ilk egitimdir. Okul oncesi egitimin
hedeflenen nitelige ulagilmasinda 6n plana ¢ikan bazi unsurlar vardir. Bu
unsurlardan biri de aile katilimi ¢aligmalaridir.

En kiigiik sosyolojik birim olarak tanimlanan aile, diinyaya gelen ¢ocuklarin
aidiyet duygusunun tatmini, bireysel ve sosyal kimliginin gelisimi, Uzerinde
son derece etkili olurken, bu siire¢ igerisinde ayni zamanda sosyal deger ve
normlarin kusaktan kusaga aktarimimi saglayarak, cocugun topluma uyumlu
bir birey olmasinda son derece etkilidir Ebeveynlerin ¢ocuklarinin egitimi
tizerindeki yetki ve sorumluluklari, okul éncesi egitim sirasinda ailenin aktif
katilimini gerektiren planli egitim faaliyetleri yardimiyla genisletilebilmektedir
(McIntyre vd., 2007). Bununla birlikte okul 6ncesi egitimde aile katilimi
caligmalar ayni zamanda okul 6ncesi 6gretmenlerinin 6ncelikle ¢ocugu icinde
yasadig1 kiltird, aile yapisini, cocugun aile icerisindeki iligkilerini, ailenin
cocuga atfettigi degeri ve en 6nemlisi ise ev ortamindaki pedagojik olanaklar
bilmesine olanak saglamaktadir (NAEYC, 2005).

Aile katilimi; anne-babalarin ve diger aile Uyelerinin, ¢ocuklarin egitimi ve
gelisimlerine katkida bulunmalari i¢in erken c¢ocukluk egitimi programina
katildiklar1 bir siirectir (Morrison, 2003). Aile katilimi ¢aligmalarinin aileye
basglica yararlarr;

* Ailelerin ¢ocuklarini daha iyi anlamalarini saglar,
* Cocuklarin daha fazla yardimer olmalarini saglar,

¢ Okulun ve egitimin fonksiyonunu anlamalar: seklinde siralanabilir.



Okul 6ncesi
egitimde aile

Ogretmene katilimi
¢alismalarinin
yararlari

Programa

Sekil 1. Okul Oncesi Egitimde Aile Katihmi Calismalarinin Yararlar:

Aile katilimi ¢aligmalarinin sadece aileye olan yararindan soz etmek dogru
bir durum olmamaktadir. Okul éncesi donemde gergeklestirilen 6grenmelerin
cocugun ilerleyen yagam siirecindeki kritik etkileri degerlendirildiginde aile
katilm c¢aligmalarinin ¢ocugun biligsel, sosyal-duygusal, dil ve psikomotor
gelisim alanlarinda ve akademik baglamda ilerleme saglamasina (Kartal, 2007);
anne babalara da ¢ocugunu goézlemleme, cocugunun gelisimsel ve akademik
ihtiyaglarinin farkina varmalarina olanak saglamaktadir (La Paro vd., 2003).
Diger yandan okul oncesi egitimde sirdirilen aile katilimi caligmalariyla
6gretmenin de ¢ocugun biiytidigi aile ortamini tanimasina boylece ¢ocugu
tanimasina ve bazi egitsel kararlar verebilmesine yardimei olmaktadir. Diger
yandan ogretmenlerin aile katilimi ¢aligmalar igin gelistirmeleri gereken
birtakim beceriler siralanmaktadir. Eliason ve Jenkins (2003) tarafindan bu
beceriler g6yle siralanmugtar:

Aileyi cocuklarnm geligim ve
egitimleri konusunda
yararlanabilecekleri diger
kaynaklar hakkinda
bilgilendirmek

Sekil 1. Ogretmen/erin aile katihmi calismalary icin gelistirmeleri gereken beceriler
(Eliason ve Jenkins, 2003)

Aver
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Okul o6ncesi 6gretmenlerinin aile katihmi ¢aligmalart icin gelistirmeleri
gereken beceriler incelendiginde 6nyargilardan siyrilarak ailelerin distince ve
kararlarina sayg: duymak, gelistirilen iletigim agini aktif kullanmak, ailelere
cocuklarinin gelisgiminde yardimci olmak tzere ¢esitli kaynaklara yonelterek
egitsel ¢alismalar: yirtitmek ve gereken durumlarda okuldaki diger kisilerle
(okul yoneticileri, diger 6gretmenler vs.) isbirligini saglamak gibi bazi temel
beceriler siralanabilmektedir (Eliason ve Jenkins, 2003).

Tirkiye baglaminda incelendiginde okul oncesi egitimde aile katilimi
caligmalarini okul 6ncesi 6gretmenlerinin bakis agisiyla ele alan bir dizi ¢alisma
mevcuttur. Akkaya (2015) okul oncesi egitim kurumlarinda uygulanan aile
katilimi etkinlikleri konusunda 6gretmen ve veli goriglerinin saptanmast
amaglanmugtir. 25 okul 6ncesi egitim 6gretmeni ve 25 veli ile goriistilmiistiir.
Ogretmenlerin aile katihmi ¢alismalar: ile ilgili olarak, oncelikle, gereksinim
belirleme formu uyguladiklari ve bu formdan elde edilen sonuglara gore
galigmalari belirledikleri ve uyguladiklari goriilmistir. Ogretmenlerin ve
velilerin, diizenlenen aile katilimi caligmalari ve bu ¢alismalarin katilim
gosteren tim bireyler tizerindeki etkisi konusundaki digtincelerinin birbiriyle
ortistagl; her bireyin aile katilimi ¢aligmalarinin igerisinde olmaktan mutlu
oldugunu ifade ettikleri gortilmistir. Neslitirk, Camlibel Cakmak ve Asar
(2014) ogretmenlerin veli kavramina yonelik zihinsel imgeleri (metaforlari)
tespit ettikleri aragtirmanin sonucunda olugturulan metaforlar kavramsal
kategonlere ayrildiginda en ¢ok metafor bulunan kategorinin “engelleyici
okul 6ncesi velisi” oldugu belirlenmigtir. Toran ve Ozgen (2018), 19 kadin
okul 6ncesi 6gretmeni ile gérigmeler yapmuslar ve sonug olarak okul éncesi
ogretmenlerinin aile katilim caligmalarina yonelik farkindaliklarinin oldugu,
aile katilim caligmalar: ile ¢ocugun yiiksek yararinin gézetildigi ve ¢ocugun
gelisimsel ve akademik basarisi izerinde etkisine yonelik inanglarinin oldugu,
bununla birlikte aile katilim ¢aligmalarini uygulamada engeller ile karsilagildig
ve buna yonelik uygulamalar ve stratejiler gelistirdikleri saptanmuistur.

Aile katilimina y6nelik 6nem ve ¢ocugun akademik basarilarina olan etkilerini
aragtiran aragtirmalara ek olarak, aile katihm caligmalarinda Ggretmenin
roli, aile katilimina yonelik bakig acisi, aile katihm siirecinde kargilagtig
sorunlar ve aile katilimi ¢aligmalarina yonelik uyguladig: stratejiler ve ¢6zim
onerilerini de belirlemek bytik bir 6nem tagimaktadir (Bayraktar vd., 2016).
Cocuklarin  davraniglarinin olusumunda etkin bir rol oynayan ailelerin,
ogretmenler tarafindan nasil algilandign ile ilgili saptamalarin yap1lmas1
onemli goriilmektedir. Ozellikle okul 6ncesi egitim alaninda yapilan metafor
aragtirmalarinin fazla olmamasi ve okul 6ncesi egitimde aile katilimi ¢aligmalar:
ile ilgili metafor aragtirmalarinin az olmasi nedeniyle, bu ¢aligmanin literatiire
onemli katkilar saglayacag: distinilmektedir;

Bu aragtirmanin amaci, okul éncesi 6gretmenlerinin okul 6ncesi egitimde
aile katilim1 etkinlikleri ile ilgili gelistirdikleri metaforlar: analiz etmektir. Bu
kapsamda agagidaki sorulara cevap aranmgtir:

1. Ogretmen adaylarimin okul éncesi egitimde aile katilimi etkinlikleri ile
ilgili sahip olduklar: metaforlar nelerdir?

2. Belirtilen metaforlar ortak 6zellik bakimindan hangi kavramsal kategoriler
altinda toplanmaktadir?



Yontem

Arastirmanin bu boliminde aragtirmanin deseni, aragtirmanin katilimcilari,
aragtirmada veri toplama siireci ve analiz stirecine iligkin bilgiler sunulmugtur.

Aragtirma deseni

Caligma nitel aragtirma desenlerinden olgubilim desenine gére yirttilmustir.
Nitel aragtirma desenlerinden olgubilim (fenomenoloji/phenomenology)
deseni farkinda oldugumuz; ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayiga sahip
olmadigimiz olgulara odaklanmaktadir. Olgular yasadigimiz diinyada olaylar,
deneyimler, algilar, yonelimler, kavramlar ve durumlar gibi ¢esitli sekillerde
kargimiza ¢ikabilmektedir. Bu olgularla giinliik hayatimizda gesitli sekillerde
kargilagsak da bu tamgiklik, olgular: tam olarak anladigimiz anlamina gelmez.
Bize tiimiiyle yabanci olmayan ayni zamanda da tam anlamini kavrayamadigimiz
olgulari aragtirmay: amaglayan ¢aligmalar i¢in olgubilim (fenomenoloji) uygun
bir aragtirma zemini olugturur (Yildirim ve Simgek, 2016).

Katilimcilar

Aragtirma amagh 6rnekleme yontemi benimsenmigtir. Aragtirmanin verilerine
2020-2021 egitim 6gretim yili, gliz déneminde Eskisehir il merkezinde gorev
yapmakta olan 53 okul 6ncesi 6gretmeninin Amagh 6rnekleme ile katilimeilar:
en az bir kez aile katihim ¢aligmas: yiiriitmesi, aile katilim ¢aligmalarina iligkin
deneyime sahip olmas: beklenmektedir.

Tablo 1. Katilimcilara Iliskin Demografik Bilgiler

Degiskenler Demografik Ozellikler Frekans (f)
Kadin 50
Cinsiyet Erkek 3
Toplam 53
20-25 yag 1
26-30 yas 14
31-35 yas 22
Yas 36-40 yas 12
41-45 yag 5
46 yas ve lizeri 0
Toplam 53
Lisans 49
Ogrenim Durumu Yiiksek Lisans 4
Toplam 53
1-5y1l 6
6-10yil 18
Mesleki Deneyim 11-15y1l 19
Stiresi 16-20 yal 8
21 yil ve iizeri 2
Toplam 53
Anaokulu 25
Okul Tiirtd Anasinifi (flkokul ve Ortaokul biinyesinde) 28
Toplam 53
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Yukarida sunulan tablodan, arastirmaya katilan okul 6ncesi 6gretmenlerinin
oldukga biiytk bir klsmmln kadin oldugu anlagilmaktadir. Ogretmenlerin
daha yogun olarak 31-35 yas araliginda olduklar1 goriliirken, mesleki deneyim
suresi agisindan 11-15 yil araliginda diger araliklara gore frekansin daha yiksek
oldugu gorilmektedir. Okul tirt degiskeni agisindan tablo incelendiginde
katiimer 6gretmenlerin gérev yaptiklari anaokulu ve anasimflarinin yakin
frekansta olduklar: gorilmektedir.

Veri toplama siireci

Aragtirmanin verileri ¢evrimigi olarak olugturulan bir anket formu ile
toplanmugtir. Olusturulan anket formu igerisine yerlestirilen ve Ggretmenler
tarafindan onay alindiktan sonra sorulara gegilebilen bir yapida form
hazirlanmistir. Ogretmenlerin aragtirmaya gontlli katilmak istediklerine
dair hazirlanan goénilli katilim formunu onaylamalar: istenmigtir. Bu islemin
ardindan  “Okul o6ncesi egitimde aile katihmi etkinlikleri ...... gibidir,
cinki ...... ” climlesini tamamlamamalari istenmistir. Agagida veri toplama
strecinde de katilimer 6gretmenlere 6rnek olarak sunulan bir metafor cimlesi
sunulmaktadir.

* Okul 6ncesi egitimde aile katilimi etkinlikleri yemegin tuzu gibidir. Ciinkd
olmazsa olmazdir gereklidir.

1 [

(Hedef Kaynak) (Gerekge)

Analiz siireci

Aragtirma kapsaminda toplanan veriler icerik analizi teknigi ile analiz
edilmesi planlanmigtir. Calismada 6ncelikle metaforlar kodlanmusg, kategorilere
ayrilmis ve bu kategoriler okul 6ncesi egitimde aile katilimi konusunu ele alan
alanyazin ile iligkilendirilebilecek temalara atanmigtir. Bu agamada Uzmanlarin
yaptiklar1 kodlamalar ile aragtirmacinin yaptigi kodlamalar kargilagtirilarak
gerekli dizenlemeler yapilmigtir. Kodlayicilar arasindaki tutarlik orani Miles
ve Huberman (1994) formiuline gore hesaplanmis ve .85 olarak bulunmugtur.
Ardindan elde Bu islem sonrasinda ortaya ¢ikan kategori ve bulgular sunulmus,
okuyucunun kendi yorumunu ekleyebilmesi ve ¢aligmanin giivenirligini
arttirmak icin katilimer 6gretmenlerin ifadelerinden dogrudan alintilara yer
verilmigtir. Ortaya ¢ikan temalar aragtirmanin bu béliminde sunulduktan
sonra konu ile ilgili alanyazin baglaminda tartistlmigtir.

Bulgular ve Yorumlar

Caligmada Oncelikle metaforlar kodlanmug, kategorilere ayrilmis ve bu
kategoriler okul 6ncesi egitimde aile katilimi konusunu ele alan alanyazin ile
iligkilendirilebilecek temalara atanmigtir. Bu islem sonrasinda ortaya ¢ikan
kategori ve bulgular sunulmus, okuyucunun kendi yorumunu ekleyebilmesi ve
ga11§man1n glivenirligini arttirmak i¢in katihimer 6gretmenlerin ifadelerinden
%rudan alintilara yer verilmigtir. Ortaya ¢ikan temalar aragtirmanin bu
muinde sunulduktan sonra sonu¢ béliminde de konu ile ilgili alanyazin
baglammda tartigtlmagtar.



Tablo 2. Katihmer gretmenler tarafindan okul oncesi egitimde aile katilim
etkinlikleri ile ilgili gelistirilen metaforlar

Katilima Katilima
Kodlars Metafor Frekans sodlan Metafor Frekans
08,011,
031,039, Tuz 5 027 Sonsoz 1
053
06,09,035  Su 3 028 Hiicre 1
013,016 Kopri 2 029 Corba 1
o1 Giines 1 030 Evlilik 1
02 Meyveler 1 032 Zorla yenen yemek 1
o3 Orgii ilmegi 1 033 Seker 1
O4 Tren vagonu 1 034 Cocuk 1
(o) Cigek 1 037 Evin temeli 1
o7 Biiyiiteg 1 038 Yemek yapmak 1
09 Puzzle pargast 1 040 Ev 1
012 Cigek bahgesi 1 O41 Ayna 1
.. Bir tuvalde resim yapan N
014 1 042 Sehpanin 4. ayag1 1
¢ocuk
015 Tath 1 043 Zararl bakteri 1
017 Tngaat caligant 1 O44 Suya yazilan yaz1 1
. . Sene sonu dgretmen
018 Anne kedi 1 045 1
seminerleri
019 Tarif kitab1 1 046 Sehir 1
020 Yemek 1 047 Sirk gosterisi 1
021 Pasta siistt 1 048 Yagmur 1
022 Mikser 1 049 Sihirli degnek 1
023 Eglence merkezi 1 050 Kolostrum siiti 1
024 Havada ugusan tity 1 051 Sandalyenin bir ayag: 1
025 Yol 1 052 Biiyiik bir adim1 1
026 Aksam yemegi 1

Tablo 2 incelendiginde, aragtirmanin temel amaci ¢ergevesinde toplamda 45
metaforun gelistirildigi gorilmektedir. Katilimer okul 6ncesi 6gretmenlerinin

geligtirdikleri metaforlar incelendiginde, en ¢ok gelistirilen metaforun “tuz”

metaforu oldugu gorilmektedir. Aragtirmada gelistirilen “tuz” metaforu ile
“gerekli olan” kategorisine ulagilmustir. Aragtirmada katilimer okul Oncesi
ogretmenlerinden O8de “tuz” metaforunu gelistirmistir ancak metaforun
gelistirildigi climleden hareketle
kategorisine ula§1lm1§t1r “Tuz” metaforundan sonra yogun olarak gelistirilen
ikinci metafor ise “su” metaforudur ve 06, 09 ve O35 tarafindan gelistirilmistir.
09 ve O35in goriislerinden okul 6ncesi egltlmde aile katilminin gerekli
oldugu kategorisine, O6’nin gériisiinden okul 6ncesi egitimde aile katiliminin
onemli oldugu kategorisine ulagilmisti. O13 ve O16'min  gelistirdikleri
“kopri” metaforu ile de aile katilimi etkinliklerinin ¢ocuga ulasmayi saglayan

ozelliginin bulundugu fikrine varilarak aragtirmada “cocuga ulagmay1 saglayan”

kategorisine ulagilmgtir.

“Okul oncesi egitimde kaliteyi arttiran”
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Tablo 3. Katuimer Okul Oncesi Ogretmenlerinin  Gelistirdikleri  Metafor
Cegsitlerinin Kategorilere Gore Dagilim:

Kategoriler Ogretmenler Metafor Sayisi
01,03,07,09,010, 011, 014, 031,

Gerekli olan 032 035, 036 037 038 039, O4O 22
042, 047,049,050, 051,052, 053

Ogrenme siirecini 5, 15 317 (319, 21, O25 6

zenginlestiren

Okul 6ncesi egitim- = o fq, A

de kaliteyi arttiran 04,08, 026,027 4

Surekli uygulanma- 315,929, 933, O46 4

masi gereken

Onemli olan 06,018,028 3

Verimsiz bulunan 030,044, 045 3

Eglenceli olan 023,034,048 3

C(icuga ulagmay1 013,016 )

saglayan

Gereksiz bulunan 05,024, 043 3

Aile ortamini okula a1 1

yansitan

Sinifin diizenini 622 1

bozan

Veliler i¢in yapilan 020 1

Tablo incelendiginde, égretmenler tarafindan en ¢ok okul 6ncesi egitimde
aile katilim1 etkinliklerinin “gerekli olduguna” yonehk metaforlar gelistirildigi
gorilmektedir. Ogretmenlerin timiiniin okul 6ncesi egitimde aile katilimin
gerekli gordiklerini, cocugun okuldaki egitiminin ev ortaminda desteklenmesi
gerektigi konusunda goéris belirtmiglerdir. Bununla birlikte aile katilim
caligmalar1 ile ¢ocugun gelisimsel ve akademik bagarisinin stirdirilebilir
olacagi, problem ¢ézme, dil becerileri gibi gelisimsel yeterlilikler noktasinda
etkili olacag: belirtilmis ve 6gretmenlerin bu konudaki gortislerine 6rnekler
asagida verilmigtir:

Okul 6ncesi egitimde aile katilimi etkinlikleri glines gibidir, ¢iinkii agacin
biiyiimesi i¢in birlikte gereklidir. Okul 6ncesi egitimde aile katilimi etkinlikleri
yemegin tuzu gibidir, ¢linki okul 6ncesi egitim aile ile birlikte tasarlanan
etkinlikler olmazsa tipki tuzsuz bir yemek gibi stire¢ lezzetsiz olur (O1).

Aragtirmada geli§tirdikleri metaforlarin analizi ile alt1 6gretmenin aile katilimi
caligmalarinin “6grenme siirecini zenginlestiren”, dort 6gretmen “okul éncesi
egitimde kaliteyi arttiran” yoniinde metaforlar gelistirmislerdir. Ozellikle
aile katilimi ¢aligmalar1 anne-babanin ¢ocugunu tanimast, aile-okul igbirligi
caligmalar: ise egitim stirecini degerlendirmek igin 6nemli bir firsat oldugu
ifade edilebilir. “Tarif kitab1”, “Pasta siisti”, “Yol”, “Aksam yemegi”, “Cicek”
metaforlar1 6gretmenler tarafindan geh§t1rllen ve bu kategoriler altinda sunulan
metaforlara Srnektirler. Ogretmenlerm bu konudaki gorislerine ornekler
asagida verilmistir: “Okul 6ncesi egitimde aile katilimi etkinlikleri ¢igek gibidir,
clinkd her aile farkl bir ¢icektir ve bahgeyi zenginlegtirir.”



Katidimer 6gretmenlerden 015,029, 033 ve 046 aile katilim1 etkinliklerinin
okul 6ncesi egitim siirecinde «strekli uygulanmamas1» gerektigi yoniinde
metafor gelistirmislerdir. Ogretmenlerin “Corba” ve «Seker» gibi metaforlar
gelistirdikleri gortlmektedir. O33’un aile katilimi etkinliklerini “seker”
metaforu tzerinden agikladigi gorisleri soyledir: “Okul 6ncesi egitimde aile
katilimi etkinlikleri seker gibidir, ¢linki strekli uygulanmas: halinde bazi
olumsuzluklar ortaya ¢ikabilir.”

Aragtirmada ¢ 6gretmen tarafindan aile katilim: etkinlikleri «verimsiz», ba§ka
U¢ Ogretmen tarafindan ise «gereksiz» bulunmustur. “Havada ugusan tiy”,
« » « » «

Zararl bakteri”, “Suya yazilan yaz1”, “Sene sonu ogretmen seminerleri” baglica
geligtirilen metaforlardlr 0O45’in bu gortsleri soyledir: “Okul 6ncesi egltlmde
aile katilimu etkinlikleri sene sonu 6gretmen seminerleri gibidir, ¢linkd verimsiz

geger.”

Aragtirmada katilimer 6gretmenlerden O13 ve O16 aile katilimi etkinliklerinin
cocuga ula§may1 sagladifina yonelik metaforlar gelistirmislerdir. Her iki
ogretmen de ° kopru metaforunu yakin ifadelerle gelistirmiglerdir. Ornegin
016 “Okul 6ncesi egitimde aile katilim1 etkinlikleri kopru gibidir, cocuklara
ulasmamiz: saglayan saglam bagduir, ¢linkil bu bag olmasa ¢ocuga ulagilamaz.”
seklinde goriglerini ifade etmistir.

Arastirmada O47in gelistirdigi “ayna” metaforu ile «Aile ortamim okula
yansitan» kategorisine ulagilmigtir. O41 gortislerini soyle ifade etmigtir; Okul
oncesi egitimde aile katihmi etkinlikleri ayna gibidir, ¢inki ¢ocugun aile
ortamini sinifa yansitir (O41).

022 ve 020 tarafindan gelistirilen metaforlar ile «sinifin diizenini bozan» ve
«veliler istedigi i¢in yap11an» kategonlerme ulagilmistir. Bu baglamda O22nin
gorisleri soyledir; “Okul éncesi egitimde aile katilimi etkinlikleri mikser
gibidir, ¢iinkii sinifin diizenini alt tist eder.” 020 ise “Okul 6ncesi egitimde aile
katilim: etkinlikleri eve gelecek olan bir misafire yapilan yemek gibidir ¢linki
yapmak istedigin o yemek degildir ama tamamen misafiri distinerek o yemegi
yaparsin.” ifadelerinde bulunmugtur.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Cocuklar toplum tarafindan kabul gérmelerine yardimei olabilecek pek ¢ok
beceriyi de aile ortami igerisinde kazanmaktadir (Yazici, Yildiz ve Durmusoglu,
2018). Bu nedenle aile, egitim sistemi icerisinde degismez bir paydastir.
Aragtirmalarda ailelerin ¢ocuklarinin egitim stirecine katilimi ve egitim
sireglerinde yasanilan gelismelerden haberdar olmalari nitelikli bir egitim
i¢in onemli konulardan biri olarak gorilmekte (Hornby ve Lafaele, 2011) ve
ogretmenlerin de bu siiregte ebeveynlerle yeterli igbirligini yaparak onlarin hem
evde hem de okulda stirdiirilen egitim etkinliklerine katilimini saglamalarinin
alt1 ¢izilmektedir (Morrison, 2006). Ozellikle okul 6ncesi egitimde aile katilim1
caligmalar stirecin niteliginin belirlenmesinde 6nemli unsurlardan biri haline

gelmektedir (Toran ve ()zgen, 2018).

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin okul 6ncesi egitimde aile katilhimi etkinlikleri
ile ilgili gelistirdikleri metaforlarin analiz edildigi bu aragtirmada katilimei
53 okul 6ncesi 6gretmeni tarafindan 45 gecerli metafor gelistirilmigtir. Genel
olarak degerlendirildiginde, katilimci 6gretmenlerin okul oncesi egitimde
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aile katimi etkinlikleri konusunda destekleyici, olumlu y6nde metaforlar
gelistirdikleri gorilmektedir. Konu ile ilgili alanyazin incelendiginde aile
katilimi etkinliklerinin; ¢ocuklarin sosyal gelisimine katkisini (Gursimsek,
2003; Ekinci Vural ve Gursimgek, 2009), cocuklarin dil ve okuryazarlik
gelisimine katkisini (Arnold ve digerleri, 2008; Benet, Weigel ve Martin,
2002; Kiziltag, 2009), cocuklarin akademik basari ve sosyallesmelerine
katkis1 (Brooks, 2004; Kohl, Lengua ve McMahon, 2000), kisilik gelisimine
(Kapusuzoglu, 2004), motivasyon ve sosyal beceri gelisimi ile ilkokula hazirlik
surecine (Gursimgek, Girgin, Harmanli ve Ekinci, 2002) katkilarini ortaya
koymuglardir. Alanyazindaki aragtirmalarin aragtirmada ulagilan ilk Gi¢ kategori
olarak siralanabilen “gerekli”, “6grenme siirecini zenginlestiren”, “okul éncesi
egitimde kaliteyi artiran” bulgularini destekledigi anlagilmaktadur.

Diger yandan katilimer kimi 6gretmenlerin aile katilimi etkinliklerine yonelik
“gereksiz”, “verimsiz”, “stnifin diizenini bozan”, “veliler istedigi i¢in yapilan®
kategorilerine ula§11mas1n1 saglayan olumsuz metaforlar da gelistirmislerdir.
Katilimer 6gretmenlerin  aile katilimi etkinliklerinde yagadiklari sorunlu
deneyimlerine dayali olarak metaforlar trettikleri gorilmektedir. Alanyazin
tarandiginda okul o6ncesi egitimde aile katihminda yagamilan sorunlara
deginen aragtirmalara da rastlanmaktadir (Ensari ve Zembat, 1999; Fantuzzo
vd., 2000; Kurtuldu, 2010). Giinay Bilaloglu ve Aktas Arnas (2019) okul
oncesi egitimde aile katilimi strecinde yaganmilan sorunlari inceledikleri
aragtirmalarinda, 6gretmenlerin de ebeveynlerin de aile katilimi agisindan
bazi engellerle kargilagtiklar: bulgusuna ulagmiglardir. Aragtirmada iki grup
arasinda yasanilan iletisim sorununun aile katilimi stirecini olumsuz etkiledigi
tizerinde durulmaktadir. Aragtirma ulagilan sonuglardan, ebeveynlerin
cocuklarinin egitimine katilimini saglamak ve arttirmak i¢in de ebeveynlerin
desteklenmesinin 6nemli bir konu oldugunu gostermektedir. Bu amagla aile
egitimi ve aile katilimi konularinda ebeveynlere de uzman kisiler tarafindan
uygulamali egitimlerin verilmesi Onerilebilir. Ozgen ve Toran (2018)
aragtirmalarinda aile katilimi ¢aligmalarini engelleyen bir durum olarak ailelerin
aile katilim ¢alismalarina kargi tutum, aile katilim ¢alismalarina iligkin klasik
onyargi, benimsememe, ilgisizlik gibi durumlarin engelleyici faktér olarak ifade
edildigi gortilmektedir. Ote yandan 6gretmenlerin aile katilimi etkinliklerinde
6gretmenin ebeveynlerle olumlu iletisim ve etkilesimi st diizeyde tutma
(Beck, 2010; Kurtulmus, 2016; Murray vd., 2015) siif ici etkinliklere
ebeveynleri davet etme, ev ziyaretleri planlama ve gibi stratejilerin aile katilim
caligmalarinin verimli olmasinda 6nemli rol oynadig1 vurgulanmistir.

Sonug olarak ifade edilmelidir ki ebeveynleri olumlu bir sekilde kargilayan ve
aile katilimina deger verdigini gostererek stirecte aileyi de kapsayan okullar hem
aile katilimi ¢aligmalarini daha nitelikli gekilde gelistirirken hem de okulun en
onemli paydaglarindan olan ebeveyn destegini de aldig1 icin okulun bagarisin
artirabilmektedir.

Oneriler

* Aile katihm c¢aligmalarina yonelik okul 6ncesi ogretmenlerin
farkindaliklarinin artirilmas: aile katihm c¢aligmalarini etkili bir sekilde
yuriitmek icin gereklidir. Bu baglamda 6zellikle Milli Egitim Bakanlig:
merkezi tegkilatinda gorev yapan politika yapicilarin konunun 6neminin
de farkinda varmasi ve okul oncesi egitimde aile katilimi ¢aligmalarinin



takibinim yapilmasi, uygulayict 6gretmenlere yonelik egitimlerin artirilmasi
onerilmektedir.

* Aile katihimi ¢aligmalarinda dikkat edilmesi gereken en 6nemli nokta olan
cocugun yiiksek yararini gozeten aileye dogrudan etki edebilecek tiirde
uygulamalarin gerceklestirilmesi bu baglamda programla bagdagmayan ve
etkisiz aile katilimi ¢aligmalarina yonelinmemesi 6nerilmektedir.

* Arastirmalarda, 6gretmenler ve ebeveynler tarafindan tercih edilen aile
katilimi etkinliklerine dair okul o6ncesi ogretmenlerinin aile katilimi
etkinliklerine iligkin yeterliliklerinin incelenmedigi belirlenmigtir. Bu konuda
aragtirmalarin  planlanmas1 alanyazindaki eksikliklerin tamamlanmasi
agisindan faydali olabilir.

* Aile katilmi etkinliklerinin uygulanma sirecinde kargilagilan onemli
sorunlara yonelik az sayida aragtirma yapildig: gorilmistiir. Bu konuda yeni
aragtirmalar yapilarak konu ile ilgili alanyazin zenginlestirilebilir.
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