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ETiK ILKELER VE YAYIN POLIiTIiKASI

Yayin Etigi
Ankara Haci Bayram Veli Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi uluslararasi
yayin etigi standartlarina uygun bir sekilde faaliyet gosterir.

AHBVU-HFD yaym siireglerinde Yaymn Etigi Komitesi (Committee on
Publication Ethics, COPE), A¢ik Erisim Dergiler Rehberi (Directory of Open Access
Journals, DOAJ) ve Acik Erisim Akademik Yayincilar Birligi (Open Access Scholarly
Publishers Association, OASPA) ve Diinya Tip Editorleri Birligi (World Association
of Medical Editors, WAME) tarafindan yaymlanan yayimn etigi standartlarini takip
eder. COPE Yayin Etigi Kilavuzlari,”Dergi Editorleri Igin Davranig Kurallar1 Ve En
Iyi Uygulama Ilkeleri - Code Of Conduct And Best Practice Guidelines For Journal
Editors” ile “Bilimsel Yaymcilikta Seffaflik ve En Iyi Uygulama Ilkeleri-Principles
of Transparency and Best Practice in Scholarly Publishing” dergi editdrler kurulu
tarafindan benimsenmistir.-

Seffaflik ilkesi

Dergi isleyisi seffaftir ve dnceden belirlenen usullere tabidir.

Dergi AHBVU Hukuk Fakiiltesi tarafindan ¢ikarilmakta olup Derginin
ismi AHBVU-HFD olup kisaltmast1 AHBVU-HFD’dir. 2018 yilindaki Kanun
degisikliginden once dergi, hukuk fakiiltesinin eskiden bagli bulundugu Gazi
Universitesi biinyesinde Gazi Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi adini tasimaktayda.
Bu bakimdan 1998-2018 yillar1 arasinda bu isim ad1 altinda yayinlanan makaleler de
Dergiye ait olup internet sitesindeki arsivden erisilebilir.

Dergi yilda 4 kez Ocak, Nisan, Temmuz ve Ekim aylarinin sonunda veya en geg
sonraki ayin ilk haftasi icinde yayinlanir. Sistem makale kabulii i¢in her zaman agik
tutulur. Makale kabul siireci Dergipark sistemi {izerinden, ilgili birim ve kisilerin her
an bilgi alabilecegi ve her agamay1 takip edebilecegi sekilde yiiriitiiliir.

Yazarlar makalelerini Dergipark sistemi iizerinden dergiye yollarlar. Dergipark
TUBITAK ULAKBIM catis1 altinda, Tiirkiye>de yayinlanan akademik hakemli
dergiler i¢in elektronik ortamda barindirma ve editoryal slire¢ yonetimi hizmeti
sunarak teknik destek saglayan bir kurulustur. DergiPark’a iligkin ayrintilt bilgi i¢in
bkz. https://dergipark.org.tr/tr/pub/page/about

Yazigsmalar dahil olmak iizere Derginin biitiin siire¢leri Dergipark’in yiiksek
giivenlikli ve siirekli glincellenen sistemi iizerinden gergeklestirilir. Makale siiregleri,
dosyalar ve yazigsmalar Dergipark {izerinden arsivlendirilir.

Kural olarak yaym siireci tamamlanmis dergiler sonraki ilk sayida yayimnlanir.
Ancak Editorler Kurulu, makale sayis1 veya makale konularini dikkate alarak
bazi makalelerin sonraki sayida yayinlanmasina karar verebilir. Bu halde yazarlar
bilgilendirilir.

Acik Erisim flkesi ve Telif Hakki

AHBVU-HFD acik erisimli bir dergidir. Yazarlar AHBVU-HFD dergisinde
yaymlanan ¢alismalarinin telif hakkina sahiptirler ve ¢aligmalari Creative Commons
Atif-GayriTicari 4.0 Uluslararast (CC BY-NC 4.0) olarak lisanshidir. Creative
Commons Atif-GayriTicari 4.0 Uluslararast (CC BY-NC 4.0) lisansi, eserin
ticari kullanimi disinda her boyut ve formatta paylasilmasina, kopyalanmasina,
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¢ogaltilmasina ve orijinal esere uygun sekilde atifta bulunmak kaydiyla yeniden
diizenleme, doniistiirme ve eserin {lizerine inga etme dahil uyarlanmasina izin verir.
Bkz. https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/legalcode.tr

Arastirma Etigi
Dergi, uluslararasi aragtirma etigi ilkelerini benimser.

Yazarlarin Sorumlulugu
Gonderilen makaleler derginin amag ve kapsamina uygun olmalidir.

Makalelerin bilimsel ve etik kurallara uygunlugu yazarlarin sorumlulugundadir.
Intihal, duplikasyon, sahte yazarlik/inkar edilen yazarlik, arastirma/veri fabrikasyonu,
makale dilimleme, dilimleyerek yayin, telif haklar1 ihlali ve ¢ikar catigmasinin
gizlenmesi, etik dig1 davraniglar olarak kabul edilir. Kabul edilen etik standartlara
uygun olmayan tiim makaleler yayindan ¢ikarilir.

Yazar makalenin orijinal oldugu, daha once bagka bir yerde yaymlanmadigi ve
baska bir yerde, baska bir dilde yayinlanmak {izere degerlendirmede olmadigin1 1slak
imzali matbu etik beyan formunu sisteme yiikler.

Telife bagli materyaller (6rnegin tablolar, sekiller veya biiyiik alintilar) gerekli
izin ve tesekkiirle kullanilir. Bagka yazarlarin, katkida bulunanlarin ¢alismalar1 ya da
yararlanilan kaynaklar uygun bi¢cimde kullanilir ve referanslarda belirtilir.

Caligmanin olusturulmasinda igerige akademik ve bilimsel olarak dogrudan katki
saglamayan kisiler, yazar olarak belirtilmez. Yazarlarin isim siralamasi yazarlarin
ortak kararini yansitir. Tiim yazarlar yazar siralamasini Telif Hakki Devir Formunda
imzal1 olarak belirtmek zorundadirlar. Ceviri eserlerde yazardan ya da yaym hakkina
sahip kisi ve kurumdan yazili yayin izni alinir ve bu izin belgesi, bagvuru evrakina
eklenir.

Yazarlik i¢in yeterli olgiitleri kargilamayan ancak c¢aligmaya katkisi olan tim
bireyler (teknik destek saglayan, yazima yardime1 olan ya da sadece genel bir destek
saglayan, finansal ve materyal destegi sunan kisiler) “tesekkiir / bilgiler” kisminda
stralanir.

Yazarlar, arastirmanin sonuglarini ya da bilimsel degerlendirmeyi etkileyebilme
potansiyeli olan finansal iligkileri, ¢ikar ¢atigmasi ve ¢ikar rekabetini beyan eder.

Bir yazar kendi yaymlanmig yazisinda belirgin bir hata ya da yanhslik tespit
ederse, bu yanlisliklara iligkin diizeltme ya da geri ¢gekme i¢in editor ile hemen temasa
geeme ve igbirligi yapma sorumlulugunu tasir.

Yazarlar kullanilan verilerin kullanim haklarina, arastirma/analizlerle ilgili
gerekli izinlere sahip olduklarmi veya deney yapilan deneklerin rizasinin alindigini
gosteren belgeye sahip olmalidir.

Yazarlar yaymlanmis, erken goriiniim veya degerlendirme asamasindaki
caligmasiyla ilgili bir yanlis ya da hatay1 fark etmesi durumunda, dergi editoriinii
veya yayincty1 bilgilendirme, diizeltme veya geri cekme islemlerinde editorle igbirligi
yapar.

Yazarlar caligmalarini ayni anda birden fazla derginin bagvuru siirecinde
bulunduramaz. Her bir bagvuru Onceki bagvurunun tamamlanmasini takiben
baslatilabilir.
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Degerlendirme siireci baglamis bir ¢aligmanin yazar sorumluluklarinin
degistirilmesi (Yazar ekleme, yazar sirasi degistirme, yazar cikartma gibi) teklif
edilemez.

Yazar ismini ve ORCID numarast ile kurum bilgilerini agik, dogru ve eksiksiz
olarak makaleyle beraber yolladig1 dergi kapak sayfasina yazar. Universite ve Fakiilte/
Miidiirliik adreslerinden sonra sehir ve tilke bilgisi de yer alir.

Editorler ve Editor Yardimcilarinin Sorumluluklar:

Editor, makalenin dergiye ulagmasindan yayimlanmasina kadar biitiin yaym ve
hakemlik siirecini yOneten ve derginin kalitesinden ve performansindan sorumlu
olan kisidir. Editor, Hukuk Fakiiltesi Dekani tarafindan, en az doktor unvanina sahip
Universite 6gretim elemanlar1 arasindan ii¢ yil siire i¢in gdrevlendirilir. Editorlerden
biri bag editordiir.

Bas editor; editorler ve editor yardimcilart arasindaki uyum ve koordinasyon ile
yayinin toplam kalitesinden sorumludur. Kural olarak editdrler uzmanlik alanlariyla
iligkili makalelerle ilgilenirler.

Editorler, makaleleri, yazarlarin etnik kdkeninden, cinsiyetinden, uyrugundan,
dini inancindan ve siyasi felsefesinden bagimsiz olarak degerlendirir.

Her makalenin Dergipark sistemi iizerinden yazarlarca da goriinen bir editorii
ve editdr yardimeisi bulunur. Konuya iliskin gérev dagilimi editorlerin ve editor
yardimcilarmin uzmanlik alanina gére yapilir ve bu dagilim dnceden belirlidir. Is yiikii
ve izinli olma gibi sebeplerle bu kuralin disinda bir dagilim yapilmasi miimkiindiir.

Editorler dergiye gonderilen makaleleri kalite, icerik ve alana katki agisindan
genel olarak degerlendirir ve makalenin yayin siirecine girip girmemesine karar
verirler. Bu agamada makale siirece sokulmaksizin reddedilebilir.

Editor yardimeilart gorevli olduklari makalelerde makale dosyalarinin tam
ve eksiksiz olup olmadigini ve makalelerin dergi yazim kurallarina uygunlugunu
denetler; yazarlarin gerekli diizenlemeleri yapmasini saglarlar.

Editor yardimeilari, her makaleyi bizzat Turnitin intihal programina sokarak
intihal raporu alirlar. Igerik ve sekil agisindan sorunlu hususlart alan editoriine
bildirirler.

Editér yardimcilar1 on inceleme siireci tamamlanan makaleleri, hakem
atamalarinin yapilmasi i¢in ilgili alan editoriine yonlendirilirler.

Editor yardimeilar yazarlarla iletisim kurar ve editorlere gerekli bilgilendirme ve
hatirlatmalar1 yaparak siirecin hizl ilerlemesini saglarlar.

Makaleler editorler tarafindan adil bir sekilde ¢ift tarafli kor hakem
degerlendirmesine yollanir. Editorler; yazarlar, editdrler ve hakemler arasinda
¢ikar catigmasina izin vermezler. Editérler hakem incelemesinin makul siirede
tamamlanmamasi halinde hakemle iletisim kurarak siirecin hizlandirilmasini talep
edebilir veya yeni bir hakem atamasi gerceklestirebilirler.

Editorler atadiklari hakemlerin igerik, hiz ve iislup agisindan performanslarini
takip ederler.

Hakem incelemesi sonucunda editdrler, hakem raporlarini degerlendirir. Editorler
Kurulu toplanarak makalenin kabuliine, {iglincli bir hakeme gonderilmesine veya
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reddedilmesine karar verirler. Red kararinin gerekgesi ve hakem raporlar1 yazara
gonderilir.

Bu siiregte gonderilen makalelere iliskin tiim bilgiler, makale yayinlanana kadar
gizli tutulur.

Bas editor, yazarin bilgisi dahilinde gereginde hata sayfas1 yaymlayabilir ya da
diizeltme yapabilir.

Hakemlerin Sorumluluklar

Bilimsel aragtirma makaleleri i¢in iki, ¢eviri makaleleri ise bir hakem alan
editorleri tarafindan atanir. Hakemler, arastirma, yazarlar ve/veya arastirmaya fon
saglayanlarla ¢ikar ¢atismasi bulunmamasi esastir.

Hakemler ¢aligmanin konusuna uygun olarak belirlenir. Hakemlerin makale
konusu alanda ¢alismalarinin bulunmasi veya ilgili alanda yetkin olmasi esastir. Genel
kural, hakemle ile yazarin farkli kurumlara mensup olmasidir.

Yazarlarin akademisyen olmasi durumunda, hakemler miimkiinse bir st unvana
sahip akademisyenler arasindan segilir. (Ornegin. Doktor 6gretim iiyesinin makalesi
dogent ya da profesor tinvanli akademisyenlere gonderilir.)

Kor hakemlik baglaminda hakemlerin kimlik bilgileri gizli tutulur.

Hakemlerin kendilerine Dergipark {izerinden e-posta yoluyla gonderilen makale
0zetinin ekli oldugu davete 10 giin iginde cevap vermeleri esastir. Bu siire gerekirse
iki kere daha 5 giin olarak uzatilir. Hakem daveti siiresi i¢inde kabul etmez veya
reddederse alan editorii sistem lizerinden daveti iptal ederek; baska bir kisiye hakemlik
daveti yollayabilir.

Daveti kabul eden hakem Dergipark hesabi {izerinden makale dosyasina ve hakem
degerlendirme formuna erigebilir.

Hakem, makale konusu hakkinda kendini yetkin gérmiiyor ya da zamaninda geri
doniis saglamasi miimkiin gériinmiiyorsa, editére bu durumu bildirmeli ve hakem
stirecinin iptal edilmesini talep etmelidir.

Hakemler, hakem degerlendirme formunu ger¢ege uygun bir sekilde doldurmak
ve bilimsel degerlendirmede bulunmakla yiikiimliidiir.

Makalelerin en az iki hakem tarafindan yayina uygun bulunmasi gerekmektedir.
Hakemler makalede minér ya da major revizyon yapilmasim talep edebilirler. Bu
halde yazardan hakem goriisleri dogrultusunda makalesini diizenlemesi istenir. Mindr
revizyon halinde diizenlenmis makale ilgili edit6r yardimcisi tarafindan kontrol edilir.
Major revizyon halinde makale ayni hakeme yeniden gonderilerek diizenlenmis
halinin yayina uygunluguna karar vermesi talep edilir.

Hakemlerin ikisinin de yayma uygun goérmedikleri makaleler yayinlanmaz.
Hakemlerden birinin makaleyi yayma uygun gérmemesi halinde diger hakemin
makaleye iliskin yorumlar1 g6z oniinde bulundurularak makale, editérler kurulu
tarafindan reddedilebilir veya iiciincii bir hakeme gonderilebilir. Ugiincii hakemin
goriisleri dogrultusunda makalenin yayina uygun olup olmadigina alan editorii karar
Verir.

Hakemler ve yaym kurulu iiyeleri baska kisilerle makaleleri tartisamazlar.
Hakemler, gonderilmis yazilara iliskin tiim bilgileri gizli tutarlar. Yazar tarafindan
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herhangi bir telif hakki ihlali ve intihal fark ederlerse durum editére raporlanmalidir.

Hakemler zamaninda doniis ve performans gibi Olgiitlerle degerlendirilir.
Nezaketsiz ve bilimsel olmayan degerlendirmeler engellenir.

Yazarlar ile iliskiler
Editorlerin yazarlara karsi gorev ve sorumluluklart asagidaki sekildedir:

Editorler, gelen makaleleri dncelikle ¢aligmalarin 6nemi, 6zgiin degeri, gegerliligi,
anlatimin agiklig1 ve derginin amag¢ ve hedeflerini dikkate alarak makalelerin yayin
siirecine girmesine veya reddedilmesine karar verirler. Makalenin reddi halinde
gerekgesi yazara bildirilir.

Makalenin olumsuz hakem raporlar1 nedeniyle reddedilmesi halinde ilgili hakem
raporlar ve gerekce Dergipark sistemi iizerinden yazarla paylasilir.

Yazarlar editorler ve editor yardimcilariyla Dergipark sistemi tizerinden her zaman
iletisim kurabilir. Yazarlarin sorularini cevaplar; goriis veya sikayetlerini dikkate alir.
Dergipark sistemi iizerindeki yazigmalar arsivde saklanir.

Editorler Kurulu

Editorler ve editdr yardimcilarindan olusan editérler kurulu, yayin siireglerinin
isleyisinin yayin ilke ve kurallarina uygun ilerlemesini saglamak i¢in siirekli iletisim
ve isbirligi ig¢indedir. Diizenli olarak toplanir ve dergi yayin politikasina iliskin
kararlart kolektif bir sekilde alirlar.

Editorler kurulunun olugsumunda cinsiyetlerin esit temsili esastir.

Yayin Kurulu

Fakiiltenin deneyimli hocalarindan olusan yayin kurulu derginin isleyisini takip
eder; yayin politikasina iligkin olarak editdrler kuruluna goriis ve onerilerde bulunur.
Yayn kurulu iiyelerinin icrai bir fonksiyonu yoktur.

Damisma Kurulu

Tiirk ve yabanci hocalardan olusan ve farkli kurumlarda gérev yapmakta olan
danisma kurulu, derginin isleyisini takip ederek goriis ve 6nerilerde bulunur; uzmanlik
alanlarma gore makalelerin akademik yeterliligine iliskin olarak editdrler kurulu
tarafindan kendilerine danisilir.

Intihal Kontrolii

On inceleme asamasinda makaleler Turnitin intihal tarama programinda taranir.
Azami %15 benzerlik oranina (bibliyografik materyaller, alintilar ve %2 oranindaki
kiigiik kaynaklar hari¢ tutulmak kaydiyla) sahip olan makaleler hakkinda siirece
devam edilebilir. Intihal/kendi kendine intihal tespit edilirse yazarlar bilgilendirilir.
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Yazim Kurallari ve Sekil Sartlan
Genisletilmis Ozet

Tiirk¢e yazilan makalelerin uluslararasi ¢evrelerde goriiniirliigiinii ve atif oranini
arttirmak amaciyla, 2022 yili 27(1) sayisindan itibaren gegerli olmak iizere, hakem
incelemesi olumlu sonuglanan arastirma makaleleri i¢in 800-1000 kelimelik Ingilizce
genigletilmis 6zet (extended abstract) hazirlanmalidir. Burada makalenin amaci,
hipotezi ve sonuglari kapsamli bir sekilde &zetlenmelidir. ingilizce yazim ve dil
bilgisi kurallarina 6zen gosterilmelidir. Genisletilmis 6zete diger 6zetlerden sonra yer
verilmelidir.

* Yazi Tipi, Boyutu, Satir Araligi ve Paragraflarin Yazimi:

o Akademik galisma, “Microsoft Word” programinda hazirlanmalidir.

o Akademik ¢alismalarin yaziminda Latin alfabesi kullanilmalidir.

o Akademik c¢aligmanin ana metninin yaziminda asagidaki kurallara

uyulmalidir:
Times New Roman yazi karakterinde,
12 punto harf boyutunda,
Soldan ve sagdan bloklanmis (iki yana yasli) sekilde,
1,5 satir araligi ile yazilmalidir.
Paragraflarin ve basliklarin yazziminda 6nce ve sonra 6 nk paragraf
araligi kullanilmalidir.
» Paragraflarin ilk satir1 1,25 cm igeriden baglamalidir.

o Calismadaki atiflar metnin altinda; bir baska deyisle, dipnotlarda yapilmalidir.
o Dipnotlarin yaziminda asagidaki kurallara uyulmalidir:
Times New Roman yazi karakterinde,
10 punto harf boyutunda,
Soldan ve sagdan bloklanmis (iki yana yasli) sekilde,
Tek satir aralig1 ile yazilmalidir.
Paragraflarin  yazzimindan once ve sonra 0 nk paragraf araligi
kullaniimahdir.

* Boliim Bashklar:
o Biitiin boliim basliklariin yaziminda asagidaki kurallara uyulmalidir:

Times New Roman yazi karakterinde,

12 punto harf boyutunda,

Kalin,

Paragrafin ilk satirinin baslangici (1,25 cm iceriden) esas alinarak sola
hizalanmig sekilde yazilmalidir.

Birinci derece boliim basliklar biitiin harfler biiyiik;

Ikinci ve iigiincii derece boliim basliklar1 her s6zciigiin ilk harfi biiyiik,
Dérdiincii derece ve diger boliim basliklart sadece ilk sozciigiin ilk harfi
biiyiik ve digerleri kiiciik olacak sekilde yazilmalidir.

o Birinci derece boliim basliklar: bityiik Roma rakamlariyla (I, 11, 111, IV, V
vd.);
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o Ikinci derece béliim basliklar: Tiirk alfabesinde (Latin alfabesinde) bulunan
biiyiik harflerle (A, B, C, C, D vd.);

o  Ugiincii derece boliim basliklar1 Arap rakamlariyla (1,2, 3, 4, 5 vd.);

o Dordiincii derece boliim basliklari Tiirk alfabesinde (Latin alfabesinde)
bulunan kii¢tik harflerle (a, b, ¢, ¢, d vd.);

o Besinci derece boliim bagliklar1 parantez i¢ine alinmis Arap rakamlariyla
[(1), (2), (3), (4), (5) vd.] numaralandirilmalidir.

o Diger boliim bagliklarinin nasil numaralandirilacagi istege baglidir.

o “SONUC” ve (varsa) “GIRIS” isimli basliklar ise;

» Times New Roman yazi karakterinde,

» 12 punto harf boyutunda,

» Kalin,

»  Biitiin harfler biiyiik,

» Paragrafin ilk satirmin baslangici (1,25 cm igeriden) esas alinarak sola

hizalanmis sekilde yazilmalidir.
» Bu basliklar numaralandirilmamalidir.
Ornek:
GIRIS
I. AYNI IKAME ILKESI
II. PAYLASMALI MAL AYRILIGI REJIMINDE AYNi iKAME iLKESI
UYGULAMASI
A. Paylasmah Mal Ayrihig1 Rejimi
1. Genel Olarak
2. Paylasmali Mal Ayrilig1 Rejiminin Baslamasi
3. Paylasmali Mal Ayrilig1 Rejiminde Eslerin Haklari ve Sorumluluklar:
a. Eslerin haklar
b. Eslerin borg¢lar:
B. Paylasmali Mal Ayrih@ Rejiminde Malvarhig Masalari ve Ayni ikame lkesi
Uygulamasi
1. Genel Olarak
2. Eslerin Kisisel Mallari
3. Aileye Ozgiilenen Mallar
a. Ailenin ortak kullanimina ve yararlanmasina 6zgiilenmis mallar
b. Ailenin ekonomik gelecegini giivence altina almaya yonelik yatirnmlar
c. Aileye ozgiilenen mallarin yerine gecen degerler ve ayni ikame uygulamasi
(1) Edinilmis mallara katilma rejiminde “yerine gecen degerler” kavraminin ve
ayni ikame ilkesi uygulamasinin incelenmesi
(2) Aileye dzgiilenen mallar kapsaminda ayni ikame ilkesi uygulamasi
SONUC
* Sozciik Sayisi:
o Dergiye gonderilen akademik ¢alismalarin metin kisminin 15.000 kelimeyi
gecmemesi gerekir.
o Ozetler ve kaynakca, metin kismi igin 6ngériilen kelime smirina dahil
degildir.
* Akademik Cahismalarda Kullanilacak Dil:

o Dergimize Tiirkge, Ingilizce ve Almanca dillerinde yazilmis akademik
calismalar kabul edilmektedir. Ancak, Dergimizde Yayin Kurulu’nca
uygun goriilecek diger yabanci dillerde hazirlanmig akademik c¢aligmalarin
yayimlanmast da miimkiindiir. Akademik c¢alismalarin yaziminda Latin
alfabesi kullanilmalidir.

* Baslik, Ozet ve Anahtar Kelimeler:

o Akademik ¢aligmanin ana basliginin yaziminda asagidaki kurallara uyulmalidir:

Times New Roman yazi karakterinde,

12 punto harf boyutunda,

Kalin,

Tiimi biiytik harflerle,

1,5 satir araligi ile,

Metne ortalanmis (ortal) bir sekilde yazilmalidir.

Basligin yazimindan sonra 6 nk paragraf araligi kullanilmalidir.

o Akademik calisma metninden Once, akademik c¢alismanin yazildig1 dilde
yazilmis, en az 100 en ¢ok 200 kelimeden olusan zet ve bes tane anahtar kelime
eklenmelidir.

o Ozet ve Anahtar Kelimelerin yaziminda asagidaki kurallara uyulmalidir:

Times New Roman yazi karakterinde,

12 punto harf boyutunda,

Italik,

Soldan ve sagdan bloklanmis (iki yana yasli) sekilde,

Tek satir araligt ile yazilmalidir.

Ozetin ve anahtar kelimelerin yaziminda, sonra 6 nk paragraf aralif

kullanilmalhdir.

Paragraflarin ilk satir1 igeriden baglamamalidir.

Ayrica, “OZET” ve “Anahtar Kelimeler” basliklar1 kalin olarak

yazilmalidur.

o Tirkge dilinde yazilmis olan akademik calismalarda, akademik calismanin
yazildig1 dilde yazilmis olan 6zet ve anahtar kelimelerden sonra; ¢alismanin
ana basliginin, 6zetin ve anahtar kelimelerin Ingilizce terciimeleri bulunmalidir.

o Calismanin ana bashiginin Ingilizce terciimesinin yaziminda asagidaki kurallara
uyulmalidir:

Times New Roman yazi karakterinde,

12 punto harf boyutunda,

Kalin,

Tiimii biiytik harflerle,

1,5 satir araligi ile,

Metne ortalanmis (ortali) bir sekilde yazilmalidir.

Basligin yazimindan sonra 6 nk paragraf araligi kullanilmalidir.

o Ozetin ve Anahtar Kelimelerin Ingilizce terciimesinin yaziminda asagidaki
kurallara uyulmalidir:

» Times New Roman yazi karakterinde,
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12 punto harf boyutunda,

Italik,

Soldan ve sagdan bloklanmisg (iki yana yasli) sekilde,

Tek satir aralig ile yazilmalidir.

Ozetin ve anahtar kelimelerin yaziminda, sonra 6 nk paragraf aralig
kullanilmalidir.

Paragraflarin ilk satir1 i¢eriden baslamamalidir.

Ayrica, “ABSTRACT” ve “Keywords” bagliklar1 kalin olarak
yazilmaldir.

Yazar, isterse akademik ¢alismaya Ingilizce baslik, dzet ve anahtar kelimelere
ek olarak Almanca baslik, 6zet ve anahtar kelimeler de ekleyebilir.

Ingilizce dilinde yazilmis olan akademik calismalarda, akademik ¢alismanin
yazildig1 dilde yazilmis olan 6zet ve anahtar kelimelerden sonra; ¢aligmanin ana
basliginin, 6zetin ve anahtar kelimelerin Tiirkce terciimeleri bulunmalidir.
Caligmanin ana bashigmin Tiirkce terciimesinin yaziminda asagidaki kurallara
uyulmalidir:

Times New Roman yazi karakterinde,

12 punto harf boyutunda,

Kaln,

Tiimii biiytik harflerle,

1,5 satir araligi ile,

Metne ortalanmis (ortali) bir sekilde yazilmalidir.

Bagligin yazimindan sonra 6 nk paragraf araligi kullanilmalidur.
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o Ozetin ve Anahtar Kelimelerin Tiirk¢e terciimesinin yaziminda asagidaki

kurallara uyulmalidir:

Times New Roman yazi karakterinde,

12 punto harf boyutunda,

Italik,

Soldan ve sagdan bloklanmis (iki yana yasli) sekilde,

Tek satir aralig ile yazilmalidir.

Ozetin ve anahtar kelimelerin yaziminda, sonra 6 nk paragraf araligi
kullaniimalidir.

Paragraflarin ilk satir1 i¢eriden baslamamalidir.

Ayrica, “OZET” ve “Anahtar Kelimeler” basliklar1 kalin olarak
yazilmalidir.

VVVVYVY
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o Yazar, isterse akademik ¢alismaya Tiirk¢e baglik, 6zet ve anahtar kelimelere

ek olarak Almanca bagslik, 6zet ve anahtar kelimeler de ekleyebilir.

o Almanca dilinde ve Yaymn Kurulu’'nca uygun goriilecek diger yabanci

dillerde hazirlanmig akademik ¢aligmalarda yazilmis olan akademik
caligmalarda, akademik caligmanin yazildigi dilde yazilmis olan &zet ve
anahtar kelimelerden sonra; ¢alismanin ana basliginin, 6zetin ve anahtar
kelimelerin Tiirk¢e ve Ingilizce terciimeleri bulunmalidir.

o Calismanin ana bashigmin Tiirkce ve Ingilizce terciimelerinin yaziminda

asagidaki kurallara uyulmalidir:

Times New Roman yazi karakterinde,

12 punto harf boyutunda,

Kalin,

Tiimii biiytik harflerle,

1,5 satir araligi ile,

Metne ortalanmis (ortali) bir sekilde yazilmalidir.

Basligin yazimindan sonra 6 nk paragraf araligi kullanilmalidir.

Ozetin ve Anahtar Kelimelerin Tiirk¢e ve Ingilizce terciimelerinin yaziminda
asagidaki kurallara uyulmalidir:

Times New Roman yazi karakterinde,

12 punto harf boyutunda,

talik,

Soldan ve sagdan bloklanmis (iki yana yasl) sekilde,

Tek satir aralig1 ile yazilmalidir.

Ozetin ve anahtar kelimelerin yaziminda, sonra 6 nk paragraf araligi
kullanilmalidir.

Paragraflarin ilk satir1 iceriden baglamamalidir.

Ayrica, “OZET” ve “Anahtar Kelimeler” bagliklar1 kalin olarak
yazilmalidir.
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o Atif Kurallar:

o

Yararlanilan kaynaklara iligkin atiflar, her bir sayfa sonunda, dipnot olarak
gosterilmelidir.

Yararlamlan kaynaklara yapilan ilk atiflar, dipnotlarda asagidaki
sekillerde gosterilmelidir. Asagida detaylar1 belirtilen atif usuliinde
kural bulunmayan durumlarda OSCALA (The Oxford University
Standard for Citation of Legal Authorities) sistemi takip edilmelidir.
Kitaplar:

Ad Soyad, Kitap Adi, Kaginc1 Bast Oldugu, Yaymevi, Y1l1, Atif Yapilan Sayfa.
Ornek: RizaAyhan, Ticarilsletme Hukuku, 2. Bas1, TurhanKitabevi, 2007, s. 89.
Kitap boliimleri:

Ad Soyad, “Eser (Bolim) Adi”, Editorin(Editorlerin) Adi
Soyadt (Ed.), Kitap Adi, Yaymevi, Yil, Atf Yapilan Sayfa.
Omek: Hayrettin  Caglar, “Anonim Sirketlerde Pay Sahibinin
Sirketle Bor¢ Iliskisi”, Erol Ulusoy (Ed.), Anonim Sirketlerde
Bireysel ve Azinlik Pay Sahibi Haklari, Bilge Yayinevi, 2016, s. 143.
Makaleler:

Ad Soyad, “Makale Ad1”, Dergi Ad:, Cilt (Say1), Yil, Atif Yapilan Sayfa.
Ornek: Cumhur Sahin, “Hiikmiin A¢iklanmasinin Geri Birakilmas1 Kararina
Itirazda Incelemenin Kapsam1”, Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Hukuk Arastirmalar: Dergisi, Prof. Dr. Nur Centel’e Armagan, 19(2), 2013,
s. 293.

Internet ortaminda bulunan kaynaklar:
Ornek: Abdiilkerim Yildirim, “Konut ve Catili Isyeri Kiralarinda Kiracinin
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Giivence Vermesi”, AUHFD, 64(1), 2015, <https://dergipark.org.tr/tr/pub/
auhfd/issue/42392/510636>, Erisim Tarihi 15 Aralik 2020, s. 238.
o Eger ayn1 kaynaga tekrar atif yapiliyorsa bu atiflar ise dipnotlarda su
sekilde gosterilmelidir:
- Bir yazarin tek eserine yapilacak atiflarda:
Yazarmn Soyadi, Sayfa Numarasi.
Ornek: Ayhan, s. 90.
- Ayni yazarin birden fazla eserine yapilacak atiflarda, eserlerin adi, yazarin

Qig'er gah§malar1ndaq ayirt edilmesini saglayacak sekilde kisaltilmalidir:
Ornek: Ayhan, Ticari Isletme, s. 213.

Ayhan, Kdr Payi, s. 100.
o Yararlanilan kaynaklarin her birisinin bu atif usullerine uygunlugu tek
tek kontrol edilmelidir.
* Kaynakca
o Akademik ¢alismanin sonunda, akademik ¢aligmada yararlanilan kaynaklarin
listelendigi “KAYNAKCA” yer almalidir.
o “KAYNAKCA”, metnin bitiminden bir sonraki sayfada yer almalidir.
o Kaynakga, yazarlarin soy ismine gore alfabetik olarak siralanmalidir.
o Her bir kaynak;
Times New Roman karakteri kullanilarak,
12 punto harf boyutunda,
Tek satir araliiyla,
Soldan ve sagdan bloklanmis (iki yana yasli) olarak,
Ilk satir asili sekilde yazilmalidir.
o Kaynakcada, metin igerisinde atif yapilan mevzuat veya mahkeme
kararlarinin yer almasi zorunlu degildir.
o Kaynakcada oncelikle yazarin soyadina, daha sonra adinin ilk harfine yer
verilir ve ayrica, makalelerin ve kitap bolimlerinin sayfa aralifi gosterilir.
anek: Ayhan R, Ticari Isletme Huk_uku, 2. Basi, Turhan Kitabevi 2007.
Ornek: Yildirim A, “Konut ve Catili Isyeri Kiralarinda Kiracinin Glivence
Vermesi”, AUHFD, 64(1), 2015, <https://dergipark.org.tr/tr/pub/auhfd/
issue/42392/510636>, Erigim Tarihi 15 Aralik 2020, s. 237-266.

* Dergimiz yazim ve sekil sartlarina uygun sekilde diizenlenmeden gonderilen
akademik cahismalar, yazim ve dil editorlerinin karariyla reddedilir veya
diizeltilmesi istenir.

* Dergiye akademik ¢alisma gonderimi ve siire¢ hakkinda ayrintili bilgi i¢cin
liitfen “Etik Ilkeler ve Yayin Politikas1”n1 inceleyiniz.

* Yazar veya yazarlarin bilgileri, “Kapak” formuna girilmelidir. Yazardan
gelen dosya dogrudan hakeme yonlendirilecegi icin makalenin asil metninde
yazar bilgisi yer almamalidir.

* Ayrica, akademik calismalarla birlikte “Kapak” formunun yam sira “Etik
Beyan Formu” ile “Telif Hakki Devir Formu”nun da doldurularak sisteme
yiiklenmesi gerekmektedir. Aksi takdirde siire¢ devam etmeyecektir.
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YONETIM KURULUNDA TEMSIL EDILME iIMTIYAZININ
DOLAYLI OLARAK IHLAL EDILMESINE ILISKIN BAZI
SORUNLARIN DEGERLENDIRILMESI

ASSESSMENT OF SOME ISSUES RELATING TO INDIRECT
VIOLATION OF PRIVILEGE OF REPRESENTATION ON THE BOARD
OF DIRECTORS

Levent BICER® Betiil AKTAS ERTAN™

Ozet 10.34246/ahbvuhfd.1142141

TTK madde 360 hiikmiinde ongoriilen yonetim kurulunda temsil edilme imtiyazinin
ihlalinin s6z konusu oldugu hallerde TTK m. 454 e gore imtiyazli pay sahipleri 6zel
kurulunun toplanmast gerekir. Ancak uygulamada bazi durumlarda TTK m. 360
imtiyazimin ihlal edilmesine ragmen bu korumadan yararlandiriimadigi goriilmektedir.
Bu dogrultuda ¢calismamizda anasozlesmede nisap degisiklikleri, veto hakki taninmasi
ve yonetim kurulu iiye sayilarimin degistirilmesinin TTK m. 360 imtiyazina etkileri
degerlendirilmistir.

Yonetim kurulunda temsil edilme imtiyazinin yetersayilarla desteklenerek daha giiclii
bir imtiyaz haline gelmesi ve bu sekilde imtiyazin etkisinin artirilmast miimkiindiir.
Béyle bir ihtimalde yetersayilarda degisiklik yapilarak imtiyazin etkisinin
zayiflatilmast TTK m. 454 hiikmiinde yer alan ihlal kapsaminda degerlendirilmeli
ve buna gore sonuca varilmalidir. Benzer sekilde, TTK m. 360 imtiyaz ile birlikte
taninan veto hakki bakimindan da ayni sonuca ulasmaktayiz.
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https://doi.org/10.34246/ahbvuhfd.1142141

Yoénetim Kurulunda Temsil Edilme Imtiyazinin Dolayli Olarak Thlal Edilmesine...

Anasozlesmenin imtiyaz ile baglantili bir maddesinin degistirilerek, bunun imtiyaz
ile ilgisinin bulunmadiginin ileri siiriilmesi hukuka aykiri sonuglarin dogmasina
yol agmaktadir: Zira belirtilen halde yonetim kurulunda temsil edilme imtiyazinin
etkisinin zayiflatilmast miimkiindiir.  Caliymamizda belirtilen konularda verilen
Yargitay kararlari incelenmis ve degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Imtiyaz » Yonetim Kurulunda Temsil Edilme Imtiyazi » Veto Hakk
« Yetersayilar « Imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurulu.

ABSTRACT

In cases where there is a violation of the privilege of being represented on the board
of directors stipulated in TCC 360, a special committee of privileged shareholders
should be convened according to TCC 454. However, in practice, in some cases, it
is observed that the TCC 360 privilege is excluded from this scope, even though it is
violated. In this direction, in our study, the effects of quorum changes in the articles of
association, granting veto right and changing the number of members of the board of
directors on the privilege of TCC 360 were evaluated.

It is possible for the privilege of being represented on the board of directors to become
a stronger privilege by being supported by quorums and thus to increase the effect
of the privilege. In such a case, weakening the effect of the privilege by changing
the quorum should be evaluated within the scope of the violation in TCC 454 and a
conclusion should be reached accordingly. Similarly, we reach the same conclusion in
terms of the veto right granted with the TCC 360 privilege, based on the view that the
veto right is a link with the privilege.

Amending an article of the articles of association related to the concession and
claiming that it has nothing to do with the concession leads to unlawful results.
Because it is possible to weaken the effect of the privilege of being represented on the
board of directors in the stated situation. In our study, the decisions of the Supreme
Court on the issues mentioned were examined and evaluated.

Keywords: Privilege * Privilege of Representation In the Board Of Directors * Right
Of Veto » Quorums * Special Board Of Preferred Shareholders.

EXTENDED ABSTRACT

The recognition of the right to be represented on the board of directors has various
purposes. The main purpose of this right is to ensure or maintain efficiency in
management. Another reason for recognizing the right to be represented on the board
of directors may be the dominance of the board of directors. It also provides the
opportunity for shareholders who are in minority status to be represented on the
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board of directors.

The privilege of being represented on the board of directors can only be granted
through the methods of being elected or nominated among the shareholders forming
a certain group, certain share groups and minorities. Except for these two methods,
which are considered limited, a choice did not seem legally possible against TCC 340.

It should be accepted that it is possible to change the effect of the privilege of being
represented on the board of directors by linking the quorums. The representative
power provided by the aforementioned privilege reveals the possibility of influencing
the company s business decisions in case of connection with the quorums. For this
reason, the connection of the privilege of being represented on the board of directors
with the quorum is undeniable. It is possible that the changes made in the quorums
may strengthen or weaken the effect of the privilege.

It may be possible to violate the privilege of being represented on the board of directors
by changing the number of members of the board of directors without changing the
quorums.

It should be accepted that direct and indirect veto rights can be granted to the
members of the board of directors, based on the absence of a regulation in the TCC
preventing the granting of veto right to the members of the board of directors, and the
fact that the quorum for meetings and resolutions can be increased in the articles of
association pursuant to the provision of 390 of the TCC.

The direct veto right can be regulated in the articles of association in such a way
that no decision can be taken without the affirmative vote of the member or members
representing a share group. This regulation can also be foreseen in terms of meeting
quorum. Indirect veto right comes to the fore with aggravated or unanimous quorums.

The veto right granted to the member of the board of directors should not be valid as
it does not comply with the basic principles of the joint stock company . In addition,
the right of veto to third parties in the company should not be accepted for the stated
reason.

There is no legal obstacle to granting an indirect veto right in the articles of association
by aggravating the quorum. Because it is understood from TCC 390 that quorums can
be aggravated. However, arguing that the indirect veto right granted in cases where
there is a right to be represented on the board of directors is a mere quorum problem
and accepting that this does not affect the relevant privileged shareholders brings the
danger of ignoring the privileged shareholders’ rights.

The veto right added to the privilege of being represented on the board of directors
by the articles of association should be evaluated within the scope of the TCC 360
privilege and it should be accepted that the shares increase the efficiency/power of
the management even more. TCC 360 privilege included in the articles of association
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should be considered as a whole with the right of veto, thus it should be accepted
as a privilege in which some elements are added to the content of a right in the law,
which constitutes integrity with each other. If such a regulation is not accepted as a
privilege, it may be possible that the privilege of being represented in the board of
directors stipulated in accordance with TCC 360 will become completely ineffective
and this regulation may lose its purpose stipulated in the articles of association. Since
we accept the privilege of TCC 360 in the articles of association as a whole with the
right of veto and evaluate it within the scope of the privilege, we are of the opinion
that in case of a direct or indirect violation, it should be evaluated according to the
provision of TCC 454.

In cases where there is a direct or indirect violation within the scope of TCC 454, it
should be evaluated whether it is necessary to hold a special board meeting. Although
there is no doubt about the necessity of a special board meeting in cases of direct
violations, in cases of indirect violations, an investigation should be made within
the framework of the concrete case. It cannot be concluded that there is no violation
by claiming that not the concession clause but a different clause was changed in the
Articles of Association. It should be taken into account whether there is an indirect
violation in the stated situation. Within the scope of our evaluation, if the effect of the
said privilege is reduced or removed by changing the quorum clause without making
any changes in the article regarding the privilege of being represented on the board
of directors in the articles of association, it should be concluded that there has been
a violation. Otherwise, the TCC 454 protection will be rendered dysfunctional and an

evaluation against the honesty rule will be in question.

GIRIS

Tiirk Ticaret Kanunu madde 360°ta belirli pay gruplarina, 6zellik ve
nitelikleriyle belirli bir grup olusturan pay sahiplerine ve azliga ydnetim
kurulunda temsil edilme imtiyazi taninabilecegi diizenlenmistir. Bu hiikiim
uyarinca taninan ydnetim kurulunda temsil edilme hakkinin, {istiinliik
unsurunu barindirdigr kabul edilmektedir. Yonetim kurulunda temsil edilme
imtiyazi, yonetim kurulu {iyesi segme giiciine sahip olmayan bir pay veya
pay grubunun TTK m. 360 uyarinca anasézlesmede kendilerine taninan
hak sayesinde, yonetim kurulu iiyesi adayii belirleyebilmeleri imkanini
saglamaktadir. Uygulamada yonetim kurulunda temsil edilme imtiyazinin
iceriginin veya kullanilmasinin yetersayilarla baglanti kurulmasi suretiyle
degistirildigi goriillmektedir.

Anasdzlesmede toplanti/karar yetersayilarmin, yonetim kurulu {iye
sayilarinin degistirilmesinin veya veto hakki konusunda yapilan degisikliklerin
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ilgili imtiyazin etkinliginin azalmasina yol acip agmadigi, bu degisikligin anilan
pay sahiplerinin haklarini ihlal edici nitelikte olup olmadig1 ve varilan sonuca
bagli olarak imtiyazli pay sahipleri 6zel kurulunun gerekli olup olmadigi
bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yonetim kurulunda temsil edilme
imtiyazinin bu kapsamiyla TTK m. 454 korumasindan yararlanabilmesi gerekir.
Ancak son donem Yargitay kararlarinda, yetersayilarin degistirilmesinin TTK
m. 454 kapsaminda imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal edecek nitelikte
olmadigina iliskin kararlar verilmekte ve dgretide de bu yonde bir yaklagim
benimsenmektedir. Calismamizda, asil olarak yetersayilarin, yonetim kurulu
iiye sayis1 veya veto hakkindaki degisikliklerin imtiyazli pay sahiplerinin
haklarini ihlal eden bir anasozlesme degisikligi niteliginde olup olmadigi ve
bu degisikligin yonetim kurulunda temsil edilme imtiyazina sahip olan pay
sahipleri tarafindan onanmasinin gerekli olup olmadigina iligkin sorunlar ele
alinmustir.

I. YONETIiM KURULUNDA TEMSIL EDILME HAKKININ
KAPSAMI, AMACI VE TANINMA YONTEMLERI

A. Yonetim Kurulunda Temsil Edilme Hakkinin Kapsam ve Amaci

Yonetim kurulunda temsil edilme hakkinin ihlal edilip edilmediginin
belirlenebilmesi, bu hakkin kapsam ve amacinin dogru anlasilmasini gerekli
kilmaktadir.

Yonetim kurulunda temsil edilme hakkinin temel amaci' yonetimde
etkinligin saglanmasi ve/veya bunun siirdiiriilmesidir’. Yonetimde etkinlik,

! Yonetimde etkinlik konusunda bkz. Abuzer Kendigelen, Anonim Ortaklikta Yonetime
Katilma Haklarinda Imtiyaz, 1. Baski, Beta Yaymcilik, 1999, s. 187; H. Ali Dural, Anonim
Ortakliklarda Yonetim Kurulunun Kilitlenmesi ve Hukuki Sonuglari, Galatasaray Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yayimlanmamis Doktora Tezi, Istanbul, 2005, s. 54; H. Ali Dural,
“Anonim Sirket Yoénetim Kurulunda Temsil Edilme Hakki1”, Isvi¢re Borclar Kanunu' nun
Iktibasinin 80. Yilinda Isvigre Bor¢lar Hukuku nun Tiirk Ticaret Hukuku na Etkileri, Vedat
Kitapgilik, 2009, s. 306-307; Sami Karahan, Anonim Ortakliklarda Imtiyazli Paylar ve
Imtiyazlarm Korunmasi, 1. Baski, Kazanci, 1991, s. 126; S. Anlam Altay, Anonim Ortakliklar
Hukuku’'nda Sermayeye Katilmali Ortak Girisimler, 1. Baski, 2009, s. 525; Rauf Karasu,
Anonim Sirketlerde Emredici Hiikiimler Ilkesi, 2. Baski, 2015, s. 148; Candemir Baltal,
Anonim Sirketlerde Yonetim Kurulunda Temsil Edilme jmtiyazz, 1. Baski, On iki Levha
Yayncilik, 2019, s. 187- 188; Esra Uysal, Anonim Ortakliklarda Imtiyazli Paylar, 1. Baski,
Seckin Yayncilik, s. 107.

2 Opretide, yonetim kurulunda temsil edilme hakkimin tanmmasimin amacimin azinhk pay
sahiplerinin yonetimde etkinlik elde etmesi ve menfaatlerini daha etkili bir sekilde korumasina
imkan saglamak oldugu, cogunlugun yonetim kurulu tiyelerini secebilecegi, boyle bir hakka
gerek duymayacaklart belirtilmekte ise de (bkz. Baltali, s. 187-188), ¢ogunluga sahip olan
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yonetim kurulunun kararlarii etkileyebilme giicli olarak tanimlanabilir.
Yatirimcilar, yonetim kurulunda temsil edilebilme sayesinde giivenli bir
yatinm ortami bulabilirler. Sirketin sermayesinde degisiklikler meydana
gelmis olsa bile bu imtiyaz yonetimdeki etkinligin devam ettirilmesine olanak
taniyacaktir’. Nitekim yonetimde etkinligin kaybedilebilmesi imtiyazlarda
degisiklik yapilmasina baglidir. Ancak bu degisiklik i¢in de ilgili imtiyazh
pay sahiplerinin onay1 olmalidir. Ele aldigimiz sorun baglaminda, yonetimde
etkinlik, TTK m. 360 uyarinca yonetim kurulunda temsil edilme hakkina
sahip olanlarin, yonetim kurulunun karar almasi esnasinda girket menfaati
kapsaminda istedikleri yonde karar alabilmelerini veya karar almamalarin
saglayabilmektedir.

Diger taraftan, yonetim kurulunda temsil edilme hakkinin taninmasinin
gerekcelerinden bir digeri, yonetim kurulunda hakimiyetin saglanmasi
olabilir. Zira, bu hak sayesinde, TTK m. 195 uyarinca, bir ticaret sirketi diger
bir ticaret girketinin yonetim organinda karar alabilecek ¢ogunlugu olugturan
sayida liyeyi secebilme imkanina sahip olabilecektir. Bu durumda, TTK m.
360 uyarinca, bir ticaret sirketine yonetim kurulunda temsil edilme hakki
taninmasi, bir ticaret sirketinin TTK m. 195’e gore hakim sirket olmasinin,
boylelikle sirketler toplulugunun olusturulmasinin ve bu hukuki statiiniin
giivenli bir sekilde devam ettirilmesinin (siirdiiriilmesinin) bir aract olarak
karsimiza ¢ikmaktadir®.

Yonetim kurulunda temsil edilme hakki sayesinde azinlik durumunda
olan pay sahipleri kendilerini temsil ettirme imkanina kavusurlar. S6z konusu
hak, azinlik pay sahiplerinin menfaatlerinin korunmasina da hizmet etmektedir.
Boylece azinlik pay sahipleri yonetimde bilgi alma hakki araciligiyla yonetimi
denetleme imkanina sahip olacaklardir’. Cogunluk pay sahiplerinin sahip

pay veya pay sahiplerinin ¢esitli nedenlerle (6rnegin fon ihtiyaci) ileride gogunlugu kaybetme
ihtimaline dayali olarak, bdyle bir hakka sahip olmak isteyebilecekleri diistiniildiiglinde,
cogunluk acisindan da bu hakkin taninmas: ihtiyaci, yonetimde mevcut olan etkinligin
stirdiiriilmek istenmesi halinde de ortaya g¢ikabilecektir.

3 Fatih Olmez, Belirli Gruplarin Anonim Sirket Yonetim Kurulunda Temsili, 1. Baski, On iki
Levha Yaymeilik, 2021, s. 56.

4 Ayni1 yonde bkz. Kendigelen, Imtiyaz, s. 189; Baltali, s. 190-192.

5 Yonetimde etkinligin saglanmasi ve/veya korunmasi amacmin dogal bir sonucu olarak,
yonetim kurulu iiyeleri bilgi alma hakkina da sahip olmaktadir. Bkz. Baltali, s. 188. Baska bir
deyisle, bilgi alma hakki yonetimde etkinligin saglanmasinin tabi bir uzantisidir.

Kendigelen, farkli kategori veya gruplara yonetim kurulunda temsil edilme hakki taninmasinin
temel gerekgesinin bilgi alma hakkinda yattigini ifade ederken, diger taraftan anonim ortaklikta
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olduklar gii¢ dolayistyla yonetim kurulunda s6z sahibi olmalar1 kolaylikla
saglanabilir. Azinlik pay sahiplerinin bu sekilde bir hak elde etmesi bagka bir
yolla miimkiin olmayacagi i¢in, yonetim kurulunda temsil edilme imtiyazinin
temel amaglarindan biri de azinligin korunmasi olarak ortaya ¢ikmaktadir®.

Yukarida agiklanan haklarin saglanmasi halinde bu haklarin bir sonucu
olarak bilgi alma hakki da kullanilabilecektir (TTK m. 392)". Nitekim,
uygulamada, oy sayist itibariyle cogunlugu saglayamamasi nedeniyle
higbiri tek bagma yonetim kurulu {iyesi segcme imkanina sahip olamayan pay
gruplarmin (6zellikle aile sirketlerinde kardeslerin, sermaye artirimi suretiyle
sirkete fon saglamak isteyen kisilerin/ yatirimcinin veya esit oy sayisina sahip
menfaat/pay gruplarinin) bu hakkin taninmasi suretiyle, yonetim kurulunda
temsil edilme imkanina sahip olduklar1 goriilmektedir. Boyle bir durumda,
bu pay gruplari, yonetimde istedikleri kararlari alabilme imkanina sahip
olamamalarina ragmen, sirketin yonetimi hakkinda bilgi sahibi olmakta,
TTK m. 392 uyarinca bilgi alma ve inceleme hakkini elde etmekte, alinacak
karara iliskin tedbirli bir yoneticinin 6zeniyle gereken arastirmalar1 yaparak
toplantilarda oOnerilerde bulunmakta, konunun oldu bittiye getirilmesini
Onleyerek konuyu tartigmaya agmakta, hatta giderek diger yonetim kurulu
iiyelerinin goriislerini degistirebilme, boylece kararn yoniinii degistirme

belirli pay sahiplerine sirket organlarinda temsil edilme hakki taninmasinin temel nedeninin,
azinlik konumunda olan veya zamanla azinlik konumuna diigmesi muhtemel bulunan pay
sahiplerinin sirket organlarinda bir veya daha fazla {iye tarafindan temsil edilmek suretiyle
korunmasina olanak saglanmasinin istenmesi oldugunu belirtmektedir. Bkz. Kendigelen,
Imtiyaz, s. 185, 288. Ancak yazarin burada asil vurgulamak istedigi hususun, devam eden
aciklamalardan anlasildig1 lizere, azinligin yonetim kurulunda temsil edilmek suretiyle bilgi
alma hakkinin kullanilmasi oldugu sdylenebilir.

=N

Dural, Yonetim Kuru{unun Kilitlenmesi, s. 54; Argun Karamanlioglu, “TTK Magde 360
Uygulamasina Iligkin Iki Sorun: Belirli Grup ve Azinlik Kavramlar1 — Hakli Nedenle Onerilen
Adayin Reddi”, BUHFD, 16(197-198), 2021, s. 230.

Burada sozii edilen bilgi alma ve inceleme hakki, yonetim kurulu iiyesi tarafindan yonetim
kuruluna karst kullanilmaktadir (TTK m. 392). TTK m. 437°de diizenlenen bilgi alma ve
inceleme hakki ise her bir pay sahibi tarafindan genel kurula kars1 kullanilmaktadir. Genel
kurul ve yonetim kurulunun isleyisi ve TTK m. 392 ile TTK m. 437 hiikkiimleri bir arada
degerlendirildiginde, yonetim kurulu iiyesinin bilgi alma hakkinin pay sahibinin bilgi
alma hakkina gore daha etkili bir sekilde kullanilabilecegi soylenebilir. Zira TTK m. 437
uyarinca pay sahibine tanian bilgi alma ve inceleme hakkinin istenen etkililikte kullanildig1
sOylenebilseydi, yonetim kurulunda temsil edilme hakkinin temel gerekgelerinden biri olarak
yonetim kurulunda bilgi alma ve inceleme hakki kabul edilmezdi. ETK déneminde, yonetim
kurulu tiyelerinin bilgi alma ve inceleme haklarimin pay sahiplerine oranla daha genis oldugu
yoniinde bkz. Kendigelen, /mtiyaz, s. 288.

-
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imkanina sahip olabilmekte® veya tim bu girisimleri yeterli olmazsa en
azindan sirkete zarar verebilecek bir karara itiraz etmekte ve daha sonra cesitli
hukuki yollara bagvurabilme olanagina sahip olmaktadirlar.

B. Temsil Edilme Hakkinin Taninma Yontemleri

TTK m. 360/1e gore, kapali anonim sirketlerin yonetim kurulu iiyelerinin
tamaminin belirli pay gruplarinca onerilmesi veya se¢ilmesi miimkiindiir.
Yo6netim kurulunda temsil edilme imtiyazi, ancak belirli bir grup olusturan pay
sahipleri, belirli pay gruplari ve azinlik arasindan segilme veya aday gosterme
yontemleriyle taninabilir. Sinirli bir sekilde sayilan bu iki yontem haricinde bir
tercih TTK m. 340 karsisinda hukuken miimkiin géziikmemektedir®. Ydnetim
kurulunda temsil edilme imtiyazina iliskin hiikiimde, bu hakkin iki farkl
yontemle kullanilabilecegine yer verilmesine ragmen, anilan yontemlerin
nasil kullanilacagina ve siirecin nasil isleyecegine dair herhangi bir agiklama
bulunmamaktadir. S6z konusu belirsizlik uygulama bakimindan sorun teskil
edebilecek seviyededir.

Temsil edilme hakkinin taninmasiyla birlikte taninma yontemi konusunda
anasOzlesmede herhangi bir tercihin belirtilmemesi halinde hangi yontemin
uygulanacag belirsizdir. Bu konuda 6gretide aday 6nerme yontemine 6ncelik
verildigi gortilmektedir'.

Belirtilen kisilerin dogrudan ydnetim kuruluna {iye olarak segilmesi
s0z konusu degildir. Zira aksinin kabul edilmesi halinde, genel kurulun
devredilemez yetkilerinden biri olan yonetim kurulu {iyelerinin se¢imine
iligkin hiilkmiin ihlali nedeniyle kanuna aykirilik olusur (TK m. 408/2, b).

§ Baltal, s. 188.

9 I. Kirca/ F. H. Sehirali Celik /C. Manavgat, Anonim Sirketler Hukuku, C. I, Temel Kavram
ve Ilkeler, Kurulug, Yonetim Kurulu, 1. Baski, Banka ve Ticaret Hukuku Arastirma Enstitiisii
Yayinlari, 2013, s. 433; Rauf Karasu, “Anonim Sirket Yonetim Kurulunda Belirli Gruplarin
Temsil Edilme Hakki”, TFM, 1, 2016, s. 36; Cafer Eminoglu, “TTK m. 360 Hiikmiine Gore
Yonetim Kurulunda Temsil Edilme Hakkinin Taninabilecegi Gruplar, Hakkin Hukuki Niteligi
ve Icras1”, Sermaye Sirketleri Hukukunda Giincel Gelismeler Sempozyumu, Murat Aliskan/
Bilge Utkan Mersin/Sinan Sarikaya (Ed.), On Iki Levha Yayncilik, Ocak 2020, s. 346;
Olmez, s. 192.

0K endigelen, /mtiyaz, s. 259-260; Baltaly, s. 400; Olmez, s. 192-193. Bu hususta Y. 11. HD. nin
bir kararinda, “belli sayida iiyenin ilgili gruba dahil pay sahipleri arasindan veya onlarin
gosterecegi adaylar arasindan segilecegi yoniinde bir esas sézlesme hiikmiiniin varlig
halinde, oncelikle o grubun aday énermesi beklenir, aday onermemisse segim ilgili gruba
dahil pay sahipleri arasindan yapilir (Y. 11 HD., 12.6.1984, E. 2542, K. 3435)” sonucuna
varilmustir (Gonen Eris, Tiirk Ticaret Kanunu, Ticari Isletme ve Sirketler, Madde 452-644, 3.
Cilt, 3. Baski, Segkin Yaymecilik, 2017, s. 2469).
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Yo6netim kurulu iiyeligine onerilen adayin genel kurul tarafindan segilmesine
engel olacak hakli bir sebep bulunmadig: siirece yonetim kurulu iiyeligine
secilmesi gerekmektedir (TK m. 360/1). Getirilen bu diizenleme ile ilgili
hiikmiin uygulanabilirligi kuvvetlendirilmistir.

1. Aday Onerme

TTK m. 360 hiikkmiinde yonetim kurulunda temsil edilme imtiyazi
taninan pay sahiplerinin aday Onerme yontemini benimseyebilecekleri
belirtilmekle birlikte, dnerecekleri adayin belirlenmesi konusunda herhangi
bir aciklik bulunmamaktadir. Adayin 6nerilebilmesi i¢in hak sahiplerince bir
toplantinin yapilmasi ve karar alinmasi gerekmektedir. Ancak bu toplantida
ortaya cikabilecek sorunlar bakimindan hangi hiikiimlere bagvurulabilecegi
belirsizdir. Bu noktada, anas6zlesmede farkli bir diizenleme yoksa genel kurul
veya imtiyazli pay sahiplerine iliskin hiikiimlerin kiyasen uygulanabilirligi
giindeme gelmektedir. Bu konu, eTK doneminde oOzellikle uygulanacak
nisaplar bakimindan ele alinmig ve 6gretide gesitli goriigler ortaya ¢ikmustir.
S6z konusu tartigma belirsizligin giderilmemesi nedeniyle hala devam
etmektedir. Bir gortis, TTK m. 360 kapsaminda yapilacak olan toplantilar
bakimindan imtiyazl pay sahipleri 6zel kuruluna iliskin hiikiimlerin kiyasen
uygulanabilecegini kabul etmektedir'!. Bu goriisiin dayanagi, aday onerme
konusunda bir araya gelen kurulun imtiyazli pay sahiplerinden olugsmasidir.
Aksi yondeki goriis ise genel kurula iliskin olan hiikiimlerin uygun oldugu
6l¢iide uygulanmasi gerektigini ileri siirmektedir'.

'"Reha Poroy /Unal Tekinalp /Ersin Camoglu, Ortakliklar Hukuku I, 13. Baski, Vedat Kitapeilik,
s. 588a; Ersin Camoglu, “6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nda Anonim Ortaklik Yo6netim
Kurulunda Belirli Gruplarin Temsili”, Arslanli Bilim Arsivi, <www.arslanlibilimarsivi.
com>, Erisim Tarihi: 01.05.2022, s. 4; Ozgiir Falcioglu, “Azinligm Yoénetim Kurulunda
Temsili”, Anonim Sirketlerde Azinlik Haklari, Erol Ulusoy (Ed.), Bilge Yaymevi, 2014, s.
159; Eminoglu, s. 348. Karasu, yapilan toplanti bakimindan 6zel kurula iliskin hiikiimlerin
uygulanmasi gerektigini savunmakla birlikte yetersayilar bakimmdan TTK m. 454’teki
agirlastirilmis yetersaymin uygulanmasimi degil, toplantida mevcut oylarin ¢ogunluguyla
karar alinmasi gerektigini belirtmektedir. Bkz. Karasu, Temsil Edilme Hakk, s. 37.

12 Omer Teoman, “Y6netim Kuruluna Aday Gosterme Ayricaligima Sahip Bir Grubun Yapacagi
Ozel Toplantida Uygulanacak Yetersayilar”, Ticaret Hukukunun Giincel Sorunlari V, Tiim
Makalelerim C. I-I (1971-2001), 2. Bas1, On ki Levha Yayincilik, s. 1008 vd. Kendigelen
bu goriisii, sirket organlarinda temsil edilme hakkini anasézlesmeye dayanan bir grup hakki
olarak kabul etmesi dolayisiyla benimsemistir. Ancak yazar, anilan hakkimn imtiyaz olarak
nitelendirilmesi halinde dahi imtiyazli pay sahipleri 6zel kuruluna iligskin hitkmiin kiyasen
uygulanamayacagini, zira bu diizenlemenin sézlesme degisiklikleri i¢in getirildigini ancak
temsil edilme hakkinin tanimmasinin soézlesme degisikligi ile ilgisi olmadigini belirtmistir.
Bkz. Kendigelen, Imtiyaz, s. 265. Moroglu, yonetim kuruluna aday gésterme konusunda
almacak kararmn toplant1 yapilarak alinmasi ve TK m. 454 ve 445 vd. hiikiimlerinin kiyasen
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Nisaplar konusunda TTK m. 454/3’te yer alan yiizde altmislik nisabin
aday Onerme toplantis1 bakimindan kiyasen uygulanmasi, aday Onerme
toplantisinin imtiyazli pay sahiplerinden olugmasi gerekgesine dayanmaktadir.
Ancak imtiyazlarin kullanilmasina iligkin bir toplantida boyle agir bir nisabin
aranmasi toplant1 siirecini zorlagtirabilecektir. TTK m. 454 hiikkmiiniin, genel
kurul toplantisina gore daha agir ve zor sartlarda yapilan bir toplant1 oldugu
g6z oniinde bulunduruldugunda, salt imtiyazlarin kullanilmasi gibi basit bir
konuda karar almay1 zorlagtirmak isabetli goziikmemektedir. Yalnizca aday
gostermek, kendilerine taninmig olan imtiyazi kullanmak amaciyla yapilan
bir toplantida yilizde altmislik toplant1 nisabinin aranmasi kanimizca gereksiz
olacaktir. Aday 6nerme toplantilari bakimmdan genel kurul toplantilarinda
uygulanacak olan basit yetersayilara (TTK m. 418) kiyasen bagvurulmasi
daha isabetli olur. Zira genel kurula iliskin hiikiimlerin kiyasen uygulanmasi
nedeniyle ¢agr1 yapmakla yilikiimlii olan yonetim kurulu bu konuda tedbirli
davranarak ilk yapilan toplantinin ¢agr siiresini buna gore ayarlayabilir'’. Bu
kapsamda toplant1 yetersayisi olarak aday dnerme imtiyazi taninmis olan pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin dortte birinin varligi, karar nisab1 olarak ise
toplantida hazir bulunan oylarin gogunlugu aranacaktir'®.

Onerilen adaymn grup igerisinde yer almasinin zorunlulugu konusunda
Ogretide bir gorlis, adayin grup igerisinden segilme zorunlulugunun
olmadigimni, grup disindan grubun giivendigi bir baska kimsenin de aday
olarak onerilebilecegini belirtmektedir'®. Mevcut diizenlemede bu konuda bir
zorunluluk 6ngdriilmedigine gore, grup haricinde bir kimsenin aday olarak
onerilmesi miimkiin géziikmektedir.

Onerilecek aday sayis1 bakimindan iist sinirm olup olmadig1 hususunda
ise dgretide bir goriis, iyiniyet kurallarina dayanarak, kendilerine taninmis aday

uygulanmasi gerektigini ifade etmistir. Bkz. Erdogan Moroglu, Anonim Ortaklik Genel Kurul
Kararlarimin Hiikiimsiizligii, 8. Baski1, On Iki Levha Yayincilik, 2017, s. 18-19; Betiil Aktas,
Imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurulu, 1. Baski, On Iki Levha Yaymecilik, 2019, s. 175.

“Kendigelen, bu ihtimali vurgulamasina ragmen, yine de toplanti nisabimin aranmamasinin
daha isabetli oldugunu kabul etmistir. Bkz. Kendigelen, Imtiyaz, s. 267-268.

“Bir diger ihtimal olarak, anasozlesme degisikliklerinde uygulanan, TK m. 421’de yer alan
agirlastirilmis nisaplara basvurulmasi diisiiniilebilir. Ozellikle TK m. 421/3/b’de yeni imtiyazl
paylarin olusturulmast i¢in yilizde yetmisbeslik bir nisap aranmaktadir. Ancak bu hiikiimde de
yalnizca yeni imtiyazlarin taninmasindan séz edilmekte olup, imtiyazlarin kullanilmasinin
bu kapsamda degerlendirilmesi miimkiin degildir. Istisnai nitelikte olan hiikiimlerin dar
yorumlanmasi gerekmektedir.

5K endigelen, Imtiyaz, s. 271.
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belirleme sayisinin en az bir kat1 fazla aday belirlenmesinin zorunlu oldugunu
belirtmekteyken'®; diger goriis ise bdyle bir zorunlulugun yiiklenemeyecegini
ifade etmektedir'’. Kanimizca kanunda ilgili hususta bir diizenleme olmamasi
nedeniyle boyle bir sinirlama getirilmesi miimkiin degildir.

2. Belirli Pay Sahipleri Arasindan Secilme

Yonetim kurulunda temsil edilme imtiyazi, anasdzlesmede belirtilmek
kaydiyla, imtiyaz hakki taninmis olan kimseler arasindan segilerek de
kullanilabilir. Bu ihtimalde, aday oOnermede oldugu gibi imtiyazli pay
sahiplerinin herhangi bir tercihi s6z konusu olmaksizin genel kurulun hak
sahipleri arasindan sec¢imi gerceklestirilmektedir'®. Genel kurul, se¢im
konusunda herhangi bir sinirlamaya tabi degildir.

Temsil edilme hakkinin bu yontemle belirlenecegine iligkin anasézlesme
hiikkmii bulunmasina ragmen, buna uyulmaksizin hak sahipleri tarafindan aday
onerilmesi halinde genel kurul aday 6nermeyle bagli olmayacaktir'®.

Imtiyaz taninmis olan grupta yeterli iiye sayisinin bulunmamasi halinde
ne olacagi konusu belirsizdir. Bu halde ilgili gruba aday Onerme imkant
taninmasi diisiiniilebilir. Ancak bu durumda da genel kurulun se¢im konusunda
yetkisinin smirlanmas1 giindeme gelebilir. Zira bu yontemle secimde genel
kurul, ilgili gruptan istedigi liyeyi secebilirken, aday Onerme yonteminde
Onerilen adaylarla sinirli bir tercih yapmaktadir®.

II. YONETIM KURULUNDA TEMSIL EDILME IMTIiYAZININ
ETKIiSiNIN ANASOZLESME iLE DEGiSTIRILMESI

A. Nisaplar Bakimindan Yapilan Degisiklikler

Yonetim kurulunda temsil edilme imtiyazinin yetersayilarla baglanti
kurulmasi suretiyle, etkisinin degistirilmesinin miimkiin oldugu kabul
edilmelidir?'. Anilan imtiyazin sagladig1 temsil giicii yetersayilarla baglanti

*Fahiman Tekil, Anonim Sirketler Hukuku, 2. Basi, Alkim Yayimevi, 1998, s. 412.
"Kendigelen, Imtiyaz, s. 272.

180lmez, s. 195.

YKirca (Sehirali Celik/Manavgat), Anonim Sirketler Hukuku, s. 436; Falcioglu, s. 155.

20lmez, bu gerekgeye dayanarak yeterli {iye olmamasi halinde, eksik kalan iiyenin genel
hiikiimler dogrultusunda secilecegini, ancak ilerleyen dénemde iiye sayisi artarsa bu hakkin
yine ilgili gruba gececegini belirtmektedir. Bkz. Olmez, s. 197.

¥etersayilar konusunun dolayli veto hakki ile iligkisi konusunda bkz. as. s. 17 vd.
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kurulmast durumunda sirketin isletme ile ilgili kararlarin1 etkileme
imkanin1 ortaya ¢ikarmaktadir’?. Bu nedenle yonetim kurulunda temsil
edilme imtiyazinin yetersayilarla baglantis1 yadsinamaz. Nisaplarda yapilan
degisikliklerin imtiyazin etkisini gili¢lendirebilecegi gibi zayiflatmasi da
miimkiindiir.

Nitekim imtiyazlar ile toplant1 ve karar yetersayilar1 arasinda baglanti
kurulmasimna iliskin bir uyusmazlikta yerel mahkemece “...TK’nun 401
nci maddesinin bir kisim paylara kar payi, tasfiye payr ve sair hususlarda
anasozlesme hiikiimleri ile imtiyaz taminmasina cevaz verdigi, bu kapsamda,
bir kistm paylara yénetim ve denetim kurulu igin aday gésterme hakki
taminmasi miimkiin oldugu gibi, genel kurul ve yonetim kurulu toplanti ve karar
yeter sayilarimin buna gére diizenlenmesi “altin oy~ seklinde mevsuf nisap
kabul edilmesinin olanakli oldugu ve TTK 'nun 401 nci maddesi karsisinda,
grup imtiyazi olarak kabul edilmesi gerektigi...” belirtilmistir. S6z konusu
karar, imtiyaz ve yetersayilarin baglantisinin degerlendirilmesi bakimindan
onemlidir”?. Ancak Yargitay, bu uyusmazlikta taraf sifatt yoksunluguna
dayanarak bozma karar1 vermis ve imtiyaz, yetersayr baglantisini
degerlendirmemistir.

1. Imtiyazin Etkisinin Giiclendirilmesi

Yonetim kurulunda temsil edilme imtiyazi, temsil edilen grubun
menfaatlerini yetersayilarla baglanti kurulmasi durumunda daha gii¢lii bir
sekilde koruyabilmektedir. Bu ihtimalde nisaplarda yapilan degisiklik imtiyaz
sahibi grubun haklarin1 adeta pekistirerek imtiyazin etkisini artirmaktadir.
Ornegin, bes kisiden olusan bir ydnetim kurulunda, A grubundan iki ynetim
kurulu liyesi se¢ilmesi veya aday olarak dnerilmesi halinde, yonetim kurulunun
en az dort yonetim kurulu iiyesinin olumlu oyuyla karar alinabilecegi
anasozlesmede belirtilmisse, A grubu pay sahiplerinin arasindan segilen veya
Onerilen yonetim kurulu iiyesi olmaksizin yonetim kurulunun karar almasi
miimkiin olmayacaktir.

Diger taraftan tiim bu hiikiimlerin, TTK m. 360 imtiyaz1 ile onun
etkisini yetersayilarla baglanti kurmak suretiyle giiclendirildigi yoniinde pay
sahiplerinin iradesini acik bir bigimde ortaya koyacak sekilde diizenlenmesi
gereklidir. TTK m. 360 imtiyazinin diizenlendigi sirada yonetim kuruluna

22Benzer olarak bkz. Baltal1, s. 189.
ZBkz. Y. 11. HD., 13.11.2003 tarihli, 2003/7508 E., 2003/10845K. (Hukuk Tiirk, e.t., 3.5.2021).
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iliskin yetersayilarla baglanti kurulmasi, pay sahiplerinin TTK m. 360
imtiyazinin igerigini giiclendirmek istedikleri ve sirkette bu yonde bir statiiko/
denge yaratmak istediklerine iligkin bir irade olarak kabul edilmelidir. Boylece
TTK m. 360 imtiyazinin kapsaminin etkisinin gii¢lendirilmesi, belirlilik
ilkesine de** aykir1 diismeyecektir. TTK m. 360 imtiyazinin giiglendirilmis
etkisini zayiflatacak anasdzlesme degisikliklerinin bir yetersay1 sorunu olarak
goriilmesi, taraflarin iradesinin dikkate alimmamasi anlamima gelecek ve
sirketteki hassas dengeleri tamamen degistirebilecektir.

2. imtiyazin Etkisinin Zayiflatilmasi

Imtiyazin anasdzlesmede yer alan nisaplara iliskin hiikiimlerin
degistirilmesi suretiyle etkisinin zayiflatilmasi da miimkiindiir. Bu durumda
nisaplara iliskin hiikiimle birlikte degerlendirildiginde temsil edilme giicii
daha etkiliyken, degisiklik sonrasinda etkinin zayifladigr goriilmektedir.
Ornegin, oybirligi gereken bir halde grup tarafindan aday olarak Onerilen
veya segilen iiye olumsuz yonde oy kullanarak temsil ettigi grubun menfaatini
koruyabilir®. Boyle bir ihtimalde anasozlesme degisikligiyle nisaplarin
hafifletilmesi ve oybirliginin kaldirilmasi anilan imtiyazli pay sahiplerinin
giiclinii azaltabilecektir. Zira ilk durumda olumlu oylar1 olmaksizin karar
alinamazken, degisiklik sonrasinda imtiyazli pay sahiplerinin 6nerdigi/segtigi
ilyenin oyu olmaksizin karar alinmasi miimkiin olabilecektir. Bu noktada
onemle belirtmek gerekir ki belirtilen 6rnek ile kastedilen ilgili tiyenin sirket
menfaatini gézetmeksizin olumsuz yonde oy kullanarak yonetim kurulunu
kilitlemesi degildir. Zira bu durum TMK 2’ye aykirilik teskil eder. Yonetim
kurulunda temsil edilme imtiyazi taninmasi halinde, aday iiyenin 6ncelikle
sirket menfaatlerini korumasi gerekliliginin yaninda, temsil ettigi grubun da
menfaatlerini korumasi énem arz etmektedir®®. Bu konu 6gretide, imtiyazli
pay sahipleri ile aday iiye arasinda vekalet veya vekalet benzeri bir hukuki
iliski bulunmasina dayanilarak agiklanmaktadir?”’. Aksi durumda taninan

Imtiyazin konusunun, sartlarmin, sinirlarmin ve iceriginin ve hangi paylara tanindigmin
anasozlesmede Ongoriilmesine belirlilik ilkesi denilmektedir. Anasdzlesmede imtiyaz
kelimesinin yer almasi zorunlu olmayip, imtiyazin varliginin siipheye yer verilmeyecek
sekilde anlasilmasi yeterlidir. Bkz. Aktas, s. 32-33.

ZBaltaly, s. 189.

2K endigelen, Imtiyaz, s. 288-290; Camoglu, s. 2; Falcioglu, s. 164-165; Kirca (Sehirali Celik/
Manavgat), Anonim Sirketler Hukuku, s. 438; Wernli/Rizzi, Basler Kommentar, OR 1I, 3.
Aufl., Art. 709, N. 18.

YKendigelen, /mtiyaz, s. 290; Uysal, s. 113; Baltals, s. 281.
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imtiyazin bir anlam1 olmayacaktir.
B. Yonetim Kurulu Uye Sayilarinin Degistirilmesi

Yonetim kurulunda temsil edilme imtiyazinin nisaplarda degisiklik
yapilmaksizin, yonetim kurulu iiyelerinin sayilarinin degistirilmesi suretiyle
de ihlal edilmesi miimkiin olabilir. Ornegin, anasézlesmede ii¢ yonetim kurulu
iiyesinin atanacagi belirtilmis ve A grubuna da iki liyeyi aday onerme imtiyazi
taninmigtir. Daha sonra yapilan bir degisiklikle yonetim kurulu liye sayis1 bese
cikarilirsa A grubunun yénetim kurulunda temsil edilme giiciiniin azaltildig:
ortadadir. Bu durumda imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin ihlali giindeme
gelmelidir.

Anasozlesme ile igerigi giiclendirilen TTK m. 360 imtiyazinin dogrudan
veya dolayl bir sekilde ihlal edilip edilmedigi konusundaki ihtilaflar1 ortadan
kaldiracak sekilde, 6rnegin A grubu pay sahipleri arasindan veya onun dnerdigi
adaylardan yoOnetim kurulunun toplam iiye sayisinin belirli bir oraninin
(6rnegin yaridan bir fazlasinin) secilecegine iliskin bir anasdzlesme hitkmii
ongortilebilir. Boyle bir hiikmiin 6ngdriilmesinin miimkiin olup olmadig
bir yana birakilirsa, imtiyazli pay grubunun yonetim kurulundaki {iye sayisi
hep ayni kalacagindan, sirket genel kurulunun y6netim kurulu {iye sayisinin
artirllmast veya bagka bir yoldan TTK m. 360 imtiyazinin zedelenmesi
onlenmis olacaktir’®. Belirtilen halde anaszlesmede yonetim kurulu iiyelerinin
sayisiin artmasi durumunda sorunlar ortaya ¢ikabilir. Anasdzlesmede dort
yonetim kurulu iiyesi olacagi belirtildikten sonra A grubuna yarisini aday

B0y hakkinda imtiyazin bu yontemle taninip tanmamayacagi hususu 6gretide tartigmalidir.
Kendigelen, eTK doneminde, riigchan hakkinin genel kurul karar1 ve anasézlesme degisikligi
ile sinirlandirilmast miimkiin oldugundan bu yontemin Tiirk Hukukunda uygulanabilmesinin
miimkiin oldugunu kabul etmektedir. Kendigelen, Imtiyaz, s. 125, 126, 257. Bilgeg, ise, eTK
doneminden farkli olarak, artik anasozlesmeye konulacak bir hiikiimle riighan hakkinin
smirlanamadigi, degisken modelle oy hakkinda tanmmacak imtiyazin riighan hakkinin
sinirlandirilmasinda hakli nedenlerin i¢ine girmeyecegi, TTK m. 479°da imtiyazli paylara
farkli sayida oy hakkindan ve “say1”dan sz edildigi gerekgeleriyle, bu modelle oy hakkinda
imtiyaz taninmasimin miimkiin olmadigi diisiincesindedir. Hakan Bilgeg, Anonim Sirketlerde
Oy Halklanda Imtiyaz, Turhan Kitabevi, 2017, s. 80. Biger de, TTK da oyda imtiyazin yalnizca
esit itibari degerdeki paylara farkli sayida oy hakki verilerek taninabilmesi (TTK m. 479/1),
bu nedenle bagka bir yontemle imtiyaz taninmasiin miimkiin olmamast; ikincisi, degisken oy
hakkinda imtiyazin belirlilik ilkesini zedeleyebilecegi, zira dzellikle oy hakkinda imtiyazlarin
zedelenip zedelenmediginin ihtilafli oldugu hallerde degisken oy hakkinda imtiyazin sagladigt
oy sayisinin degisiklik gosterecegi ve anasdzlesmeden higbir slipheye yer birakmayacak
sekilde anlagilamayacagi gerekgeleriyle bu yontemle oy hakkinda imtiyaz taninamayacagini
ifade etmektedir. Levent Bicer, Anonim Ortaklikta Oy Hakkinda Imtiyaz ve Simirlari, 1. Baska,
Yetkin Yayincilik, 2019, s. 228.
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onerme hakki taninmigsa ve sonradan bu say1 ikiye indirilirse A grubunun aday
onerme hakki bir kisiyle sinirli olacaktir. Boyle bir degisikligin de yonetim
kurulunda temsil edilme imtiyazini ihlal ettigi agiktir. Her ne kadar dogrudan
imtiyaz hiikkmiiniin degistirilmesi s6z konusu olmasa da mevcut imtiyazli pay
sahipleri yapilan degisiklikten etkilenmektedirler ve onaylarinin aranmast
gerekir. Bu konuda 6rnegin, “yonetim kurulu iiyelerinin asgari iicte ikisinin
(2/3) A Grubu pay sahiplerinden olusmasi esastir” seklinde anasézlesmede
yer alan bir hitkmiin ilgili imtiyazli grubun onay1 olmaksizin kaldirilmas1 da
ihlal teskil etmektedir®.

C. Veto Hakki Taninmasi

Veto hakki, belirli bir kararin alimmasi konusunda oy hakki olan
kimselere, bu kararin alinmasini 6nleme imkani saglayan bir haktir.
Konumuz cergevesinde veto hakkinin, TTK m. 360 kapsaminda yonetim
kurulunda gruba taninmasinin miimkiin olup olmadig1 ve bu hakkin niteligine
iligkin hususlariin degerlendirilmesi gerekmektedir.

1. Genel Olarak Veto Hakki

Veto hakkina iliskin olarak TTK’nin anonim sirketler kisminda
diizenlenmis bir hiikiim bulunmamaktadir. Bununla birlikte bazi hiikiimlerden
ve gerekcelerde yer alan ifadelerden veto hakkinin yadsimmadig
anlasilmaktadir. TTK gecici 4/3 hiikmiinde yer alan “sirket sézlesmesinde,
esas sozlesmede ya da herhangi bir sozlesmede yer alan bir veto hakki, bu
madde hiikiimlerine gore verilecek tiir degistirme kararlarinda gecerli olmaz”
ifadesinden veto hakkinin anasézlesmede taninmasina kanun koyucunun karst
olmadig1 sonucuna varilabilmektedir. TTK m. 434 gerekgesinde yer alan
“paysahibine veto hakki taminip taninmayacagi sorunundan hareketle bu ii¢
maddenin birlikte degerlendirmesi halinde ortaya ¢ikabilecek veto hakkina
benzer sonug¢ da sorgulanabilir” agiklamasi da pay sahibine veto hakki
taninmasinin kabul edilebilecegi sonucuna varmamiza yol agmaktadir. TTK
m. 480 gerekgesinde®' ise veto haklarinin pay sahipleri sozlesmesiyle kurulan

PBununla birlikte, s6z konusu anasozlesme hiikmiinin TTK m. 360 imtiyazinin taninma
yontemine ve TTK m. 408’e aykirilig1 sebebiyle gegersizligi tartigilabilir.

O Altay, s. 491; Fatih Bilgili / Ertan Demirkap1, Sirketler Hukuku, 9. Baski, Dora Yaynlari,
2013, s. 636.

3“Ulusal hukukun uygun gormedigi ve bu sebeplerle emredici hiikiimlerle koruma altina
aldigi hemen hemen her menfaat veya hak (¢cogu kez) yan diizenle ya zedelenmekte ya da
stmirlandrilmaktadir. Bu yan diizen giicliiye, hukukunu getirmek, hakimiyet kurmak, istedigi
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yan diizenin en dnemli silaht oldugu belirtilmistir. Her ne kadar bu hiikiimde
anasOzlesmede veto hakki taninmasina yonelik bir degerlendirme yapilmamis
olsa da veto hakki taninmasinin énemine deginilmistir.

Limited sirketler bakimindan ise TTK m. 577°de sirket sozlesmesinde
ongoriilmeleri sartiyla baglayici olan hiikiimler igerisinde, belirli veya
belirlenebilir ortaklara veto hakki veya bir genel kurul kararinin oylanmasi
sonucunda oylarin esit ¢cikmasi halinde bazi ortaklara {istiin oy hakki taniyan
hiikiimler sayilmistir®.

Veto hakkinin taninmasini, genel kurulda ve yonetim kurulunda alinacak
kararlar agisindan ayr1 ayr incelemekte yarar bulunmaktadir. Genel kurulda
alinacak kararlar agisindan, sermaye sirketlerinde gegerli olan ¢ogunluk
ilkesi, anonim ortakligin isleyisi, hakkin pay grubuna veya kisiye taninmasi
ve TTK m. 340 acgisindan degerlendirmeler yapilmak suretiyle farkli sonuclara
varilldig1 goriilmektedir.

Ogretide bir goriis, belirli bir grup pay sahibine taninan veto hakkimin
anonim ortakligin niteligi ile bagdasmadigimi, TTK nin emredici hiikiimlerine
ve anonim ortakligin biinyesi ile isleyisine aykir1 oldugunu bu nedenle daha
baslangigtan itibaren hiikiimsiiz oldugunu ifade etmistir®.

an istedigi fiyatla karsi tarafin paylarint almak veya paylarini satmak hakkini saglamaktadir.
Veto haklar: da bu diizenin onemli silahidw. Kara Avrupasi hukuklari olabildigi oranda bu
yan diizeni simrlamaya ¢aba harcamaktadir”.

32Sener, limited ortakliga iligkin olarak (TTK m. 577/1-¢) yapmis oldugu agiklamalarda, veto
hakk: sayesinde bu hakkin tanindig1 ortagin onay1 olmaksizin karar alinamadigi, dolayisiyla
bu ortagin kararinin fiilen genel kurul kararinin {izerinde yer aldigini ifade etmektedir. Bkz.
Oru¢ Hami Sener, Yargitay Kararlar: Isiginda Limited Ortakliklar Hukuku, 1. Baski, Seckin
Yayincilik, 2017, s. 56.

3Omer Teoman, “Veto Hakki — Ayricalikli Paylar”, Yasayan Ticaret Hukuku, Hukuki Miitalaalar,
Cilt I: 1982-1991, 1. Baski, Vedat Kitapgilik, 2011, s. 20-28; Kirca, pay sahiplerine taninan
veto hakkinin anonim sirket temel yapisini bozan bir karar olmasi nedeniyle gegerli olmadigint
belirtmistir. Bkz. Kirca (Sehirali Celik/ Manavgat), Anonim Sirketler Hukuku, Genel Kurul
Kararlarmin Hiikiimsiizliigii, C. 2/2, 1. Baski, Banka ve Ticaret Hukuku Arastirma Enstitiisii
Yaynlari, 2016, s. 46; Bilge Aytugar, Anonim Sirketlerde Oy Hakkinda Imtiyaz, 1. Baski, On
Iki Levha Yaymcilik, 2019, s. 311; Baltali, s. 237 vd. Karasu, bu goriiste olmakla birlikte, TTK
m. 390’1n degistirilerek buna izin veren bir hiikiim 6ngdriilmesi gerektigini belirtmektedir.
Bkz. Karasu, Emredici Hiikiimler Ilkesi, s. 168. Biger ise belirli bir paya, pay grubuna veya
kisi/kisilere, veto hakki taninmasinin imtiyaz olarak kabul edilmesinin miimkiin olmadigini,
zira veto hakkinin, anonim ortakligin temel ilkeleriyle bagdasmadig1 gibi anonim niteligine
ve isleyisine de uygun diismedigini ve ayrica paya veya pay grubuna veto hakki taninmasi
imtiyazin on bes oy hakkiyla smirlandig1 imtiyaz sistemiyle de bagdasmadigini, oransallik
ilkesini oy hakkinda imtiyazin ¢ok Gtesinde asirt derecede zedeleyebildigini belirtmektedir.
Bkz. Biger, s. 145 ve 146.
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Kendigelen, bir grup pay yararina bazi genel kurul kararlarinin
alinmas1 acisindan veto hakki taninarak da imtiyaz olusturulabileceginin
diistiniilebilecegi, baz1 kararlarin alinmasmin anasdézlesme ile belirli bir pay
grubunun muvafakati sartina baglanmasinin bir anlamda olumsuz azinlik
haklar1 kapsaminda degerlendirilebilecek olan belirli bir grup paya veto hakki
taninmasina da herhangi bir engel olmadigi, dogrudan karar yetersayisina
iligkin bir husus olan veto hakkinin imtiyaz olarak nitelendirilmesinin miimkiin
olmadig diisiincesindedir®.

Tekinalp, veto hakki veren anasézlesme hiikiimlerinin gegerli olduklar
sonucuna varilan durumlarda imtiyaz olarak nitelendirilemeyecegi,
kisiye baglanmis haklarin “akdi sozlesmesel hak” olarak adlandirilacag:
diislincesindedir®. Yazar, veto hakkinin pay sahibine ait olmasina iliskin
degerlendirme yapmakla birlikte, veto hakkinin paya baglanmasi ihtimaline
iliskin herhangi bir agiklama yapmamaktadir.

Ogretide Sehirali Celik ve Yatagan Ozkan tarafindan, veto hakkinin
gergek altin pay olarak adlandirildigi, veto hakkmin sirketler hukukundaki
oransallik ilkesini en radikal sekilde sekteye ugratan ve cogunluga sahip
pay sahibinin yonetim yetkisini sinirlandirmay1 amaglayan imtiyaz oldugu,
Tiirk hukukunda, yasa koyucunun veto hakkina olumsuz yaklastigi, buna
kargin tamamen yasaklamaktan ka¢indigi, Tiirk hukukunda, sirketlerde
karar oranlarmin artirilmast yoluyla altin pay yaratilmasmin miimkiin
oldugu, TTK’nin 6zel kanunlara bagli anonim sirketlere, 6zel hiikiimler
disinda Kanun’un uygulanacagimi belirten 330. maddesi de gz Oniinde
bulunduruldugunda, imtiyaz olarak nitelendirilsin nitelendirilmesin veto
yetkisine iliskin diizenlemelerin kanuni bir dayanaga kavusturuldugundan
gecerli ve altin pay olarak kabul edilmesi gerektigi ifade edilmektedir®.

Uysal’a gore, bazi pay gruplarma veto hakkinin taninmasi anonim
ortakligin biinyesine ve ortaklik yapisina aykir1 olmamak sartiyla bir imtiyaz
olarak kabul edilebilir. Yazara gore, 6362 sayili SerPK’nin “ortakliklarin
onemli nitelikteki islemleri” baslikli 23. maddesinde belirtilen bir veya birkag
onemli islem ile ilgili baz1 pay sahiplerine veto hakki bir imtiyaz olarak

MKendigelen, Imtiyaz, s. 302.
3Tekinalp (Poroy/ Camoglu), C. I, N. 789.

3Feyzan Hayal Sehirali Celik, “Ulusal Diizenlemeler ile Topluluk Hukuku Sinirinda Altin
Paylar”, Batider, XXIV(2), 2007 s. 356; Cigdem Yatagan Ozkan, Anonim Sirketlerde Altin
Paylar, 1. Baski, On Iki Levha Yayincilik, 2016, s. 110, 115, 117.
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taninabilir ya da ortakligin kurucu ortaklarina, artan pay sahipleri ve diger
imtiyazli paylar da goz oOniine alindiginda ortaklik iizerindeki hakimiyeti
kaybetmemesi igin belirli bir konuda 6rnegin, sirketle ilgili alinacak birlesme,
boliinme veya tiir degistirme kararlarinda veto hakki bir imtiyaz olarak
tanmabilmelidir. Burada 6nemli olan husus imtiyaz olarak taninacak veto
hakkinin niteliklerinin ve sinirlarinin anasézlesmede ayrintili, agik ve net bir
sekilde diizenlenmis olmasidir®’.

Yukarida aciklandigi tizere 6gretide genel kurul kararlarinda veto hakki
bakimindan c¢esitli goriisler bulunmaktadir. Ancak konu, yonetim kurulu
kararlar1 bakimindan yeterli sekilde irdelenmemistir. Calismamiz kapsaminda
TTK m. 360 imtiyazinin veto hakki ile gii¢lendirerek taninmasini ele almamiz
dolayistyla dncelikle yonetim kurulunda veto hakkinin taninmasinin miimkiin
olup olmadiginin belirlenmesi gerekir.

2. Yonetim Kurulu Uyesine Veto Hakki Taninmasi

TTK’da yonetim kurulu iiyelerine veto hakki taninmasini engelleyen bir
diizenleme bulunmamasina ve TTK m. 390 hiikmii uyarinca anasdzlesmede
toplant1 ve karar yeter sayilariin agirlastirilabilmesine dayali olarak yonetim
kurulu iyelerine dogrudan ve dolayli veto hakki taninabileceginin kabul
edilmesi gerekir®,

3TUysal, s. 66- 67. Genel kurulda veto hakkinin imtiyaz olarak tanimnmasinin miimkiin
oldugu ve TTK m. 340 bakimmdan engel bulunmadigi konusunda bkz. Aktas, s. 60-61.
Veziroglu da anasézlesmede veto hakki taninmasimin kabul edilebilecegini, ancak TTK’da
ongoriilen nisaplar, oy hakki ve imtiyaza iligkin sistemin bu amagla bozulmamas: gerektigini
belirtmektedir. Bkz. Cem Veziroglu, Anonim Ortakliklar Hukukunda Esas Sozlesme
Ozgiirliigii ve Sinirlart, 1. Baski, On ki Levha Yaymcilik, 2021, s. 408-409.

38gretide, temsil edilme hakkimn, tek basina kontrolii saglamaya ve sirketin karar almaya
yeterli olmadig1 durumlarda, yonetim kurulu kararlarina iliskin yetersayi diizenlemeleri ve veto
haklariyla desteklenmesinin gerekebilecegi, yonetim kurulunda alinacak kararlar bakimindan
belirli bir pay grubunu temsilen yonetim kurulunda yer alan {iyenin olumlu oyunun aranmast
ve dolayisiyla veto hakkimin taninmasinin pay gruplarina baglanmasi kaydiyla gegerli kabul
edilebilecegi belirtilmektedir. Altay, s. 530- 531.

Baltali, genel kurulda alinacak kararlar bakimindan belirli bir pay grubuna taninan veto
hakkinin, agirlastirilmis yetersay: diizenlemelerinden farkli bir kurum oldugunu, belirli bir
pay veya pay grubuna taninan veto hakkinin, bu paylarin TTK m. 478 baglaminda tasidigi
istlinliigiin belirli bir kararin alinmasini engelleme giicii olmasindan bahisle, imtiyaz olarak
nitelendirilebilecegini, yonetim kurulunda alnacak kararlar bakimindan, belirli bir pay
grubunu temsilen yonetim kurulunda yer alan {iyenin olumlu oyunun aranmasi ve dolayisiyla
veto hakkinin taninmasinin, nesnel olarak pay gruplarina taninmasi kaydiyla gegerli kabul
edilmesi gerektigini, ancak bdylesine bir hakkin imtiyazin pay sahipligi haklarina 6zgii olmasi
nedeniyle, imtiyaz olarak nitelendirilemeyecegi goriisiindedir. Baltali, s. 103 ve 333. dipnot
ile s. 190. Biz yonetim kurulunda belirli bir pay grubuna taninan dolayli veto hakkinin bu
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Dogrudan veto hakki, anasdzlesmede bir pay grubunu temsil
eden iiyenin veya iiyelerin olumlu oyu olmaksizin karar alimamayacag:
seklinde diizenlenebilir. Bu diizenleme toplant1 yetersayis1 bakimindan da
ongoriilebilir®. Dogrudan veto hakkinin taninabilmesi i¢in TTK m. 360
imtiyazinin taninmasinin gerekli olup olmayacag tartigilabilir. Biz dogrudan
veto hakkinin TTK m. 360 ile ilintilendirilmesi durumunda fonksiyonel bir
bi¢imde isletilebilecegi diigsiincesindeyiz?*.

Dolayli veto hakki tanmmasi agirlagtirilmis veya oybirligi aranan
nisaplarla giindeme gelmektedir*’. Ornegin, anasdzlesmede ydnetim kurulu
toplantilar1 bakimindan oybirligi sarti arandigi hallerde, yonetim kurulu
iiyesinin toplantiya katilmayarak ilgili kararin alinmasini engelleme imkan
bulunmaktadir. Bir diger ihtimalde ise belirli bir pay grubuna bdyle bir
hak tanmabilir. Boyle bir durumda da bu pay grubunu temsil eden iiyenin
toplantiya katilmamasi halinde karar alinamaz*.

Yonetim kurulu tiyesinin sahsina tanian veto hakkinin ise anonim girket

pay grubu igerisinde yer alan pay sahiplerine tanian bireysel bir pay sahipligi hakki olarak
gormemekteyiz. TTK m. 360’da diizenlenen yonetim kurulunda temsil edilme imtiyazinin,
yonetim kurulu yetersayilart ile desteklenmesi (yetersay: ile ilgili unsurun eklenmesi)
sonucunda meydana getirilen ve bir pay grubuna taninan biitiinlesik bir imtiyaz olarak kabul
edilmesi gerektigi diisiincesindeyiz.

Costan ise ayni konuya iligkin olarak yapmis oldugu degerelndirmelerde, toplantida karar
alinabilmesinin baskan, bagkan yardimcisi ya da belirli grup paylari temsil eden iiyenin
toplantida bulunmasi kosuluna baglanmasmin, bu iyelerin toplantiya katilmamas: veya
iiyelikten ayrilmalar1 halinde yonetim kurulunun karar alamama sonucunu ortaya ¢ikaracagi,
durumun ydnetim kurulunun isleyisi ile bagdasmayacagi ve dolayisiyla gecerli olmadig
diistincesindedir. Hiilya Costan, “Yo6netim Kurulunun Karar Alma Usiilleri, Oy Hakki
Yetersayilar ve Toplanti Talep Hakki”, Batider, XXVIII (3), 2012, s. 183-184. Taraflarin
anasozlesmede agikca ortaya koymus olduklari iradeleri ile yonetim kurulunda temsil edilme
hakkini yetersayilar ile desteklemeleri durumunda, yonetim kurulunun isleyisinde gii¢liikler
olabilecegini, buna ragmen bu korporatif diizeni kabul ettiklerini, buna ek olarak bdyle bir
anasozlesme hiikmii bulunmayan hallerde de cesitli nedenlerle yonetim kurulunun sikca
kilitlenebildigi goriilmektedir. Diger ya