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ABSTRACT

This study aims to reveal both the motivation sources of employees in extraordinary conditions
(such as COVID-19) and the type of motivational sources that are dependent on individual and
environmental conditions. Within the framework of the aim of the study, quantitative research
was conducted. The universe of the study is logistics companies in the TIMS 2020 report, with a
sample consisting of 343 employees from various positions and professions. Data were obtained
by questionnaire method. The questionnaire consist of a socio-demographic information form
contains individual, work-related, and COVID-19 experience questions and the six-dimension-
al motivation at work scale. According to analysis findings, the 6-dimensional motivation scale
was represented by 5 dimensions (as a result of CFA analysis), and introjected motivation was
eliminated. Identified regulation levels of employees were calculated at quite high levels, while
amotivation levels were quite low. As a result of the difference tests, material and social exter-
nal regulations are differentiated according to personal differences. Amotivation is affected by
position. In addition, parallel with the previous findings, while controlled motivation was open
to these effects, autonomous motivation was not affected by environmental conditions and per-
sonal characteristics. Details are discussed in the relevant section.

Cite this article as: Ertosun, O. G. An evaluation on the motivation of employees in the logistics
sector during the COVID-19 pandemic process. Yildiz Sos Bil Ens Der 2022;6:2:49-61.

0z

Bu ¢alisma, hem olagandis1 kosullarda (COVID-19 gibi) ¢alisanlarin motivasyon kaynak-
larini hem de bireysel ve gevresel kosullara bagli olan motivasyon kaynaklarinin tiiriinii or-
taya koymay1 amaglamaktadir. Aragtirmanin amaci gergevesinde nicel arastirma yapilmugtir.
Aragtirmanin evrenini TIMS 2020 raporunda yer alan lojistik sirketlerinden ¢esitli pozisyon
ve mesleklerde 343 ¢aligan olusturmaktadir. Veriler anket yontemi ile elde edilmigtir. Anket,
bireysel, isle ilgili ve COVID-19 deneyim sorularini igeren bir sosyo-demografik bilgi formu

ve alt1 boyutlu is motivasyonu 6l¢eginden olusmaktadir. Analiz bulgularina gore 6 boyutlu
motivasyon Ol¢egi 5 boyut ile temsil edilmis (DFA analizi sonucunda) ve ige yansitilan mo-

*Corresponding author / Sorumlu yazar
*E-mail adres: ogertosun@medipol.edu.tr
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tivasyon ortadan kaldirilmustir. Calisanlarin belirlenen regiilasyon seviyeleri oldukga yiiksek
seviyelerde hesaplanmis, motivasyonsuzluk seviyeleri ise olduk¢a diisiitk bulunmustur. Fark
testleri sonucunda kisisel farkliliklara gére maddi ve sosyal dis diizenlemeler farklilasmak-
tadir. Motive olamama ise pozisyondan etkilenmektedir. Ayrica 6nceki bulgulara paralel
olarak kontrollii motivasyon bu etkilere agikken, otonom motivasyon ¢evresel kosullardan ve
kisisel ozelliklerden etkilenmemistir. Detaylar ilgili boliimde tartigimastir.

Atif i¢in yazim gekli: Ertosun, O. G. Lojistik sektdriinde COVID-19 siirecinde ¢alisan moti-
vasyonununa yonelik bir degerlendirme. Yildiz Sos Bil Ens Der 2022;6:2:49-61.

INTRODUCTION

It is observed that the COVID-19 pandemic process is
experienced differently by each sector, with the importance
of some industries increasing during this process. Thus, the
logistics sector has become one of the sectors with critical
importance in this sense. Predominantly, studies in national
and international literature have focused on the economic
processes of the logistic sector (Akgac1 & Cinaroglu, 2020;
Singh et al., 2020). While some local studies (Nguyen, 2022)
and some international benchmarks (Atayah et al., 2021)
focus on the financial performance of logistics companies,
others consider innovation (Klein et al., 2022) and technolo-
gy (Gupta & Singh 2021) as success factors, stressing its im-
portance in the industry. The sudden gravity of the logistics
sector, and the increase in the logistics needs of companies,
have been frequently discussed in the literature as an organi-
zational, institutional, and global issue. Traditionally, studies
in organizational behavior literature focus on how employ-
ees (at the individual level) meet this extraordinary process
that disparately affects sectors and institutions. These stud-
ies present theoretical and empirical findings that support
changes occurring in employees’ well-being, commitment,
and performance (Aditama & Riyanto, 2020; Carnevale &
Hatak, 2020; Chanana, 2021).

Managing employee motivation is presumed to be an es-
sential tool in terms of managing desired outcomes (such as
performance, attendance, and commitment) for employees,
as stated by leading theorists such as Herzberg (1959) and
McGregor (1960). However, there have been few studies fo-
cused on multiple factors occurring during the COVID-19
pandemic process: the effect of the changes in work condi-
tions, and the effect on the behavioral processes of the em-
ployees, particularly on motivation. One study on motivation
by Wolor (2020) focused on the qualitative approach, and the
issues related to employee motivation. Based on Maslow’s hi-
erarchy, he offered suggestions about working from home
and working shifts to meet safety and security needs. In an-
other study carried out during the pandemic process, the ef-
fect of internal and external motivation and self-efficacy on
employee performance was evaluated. It has been concluded
that extrinsic motivation, one of the motivation types, is a
determinant of performance (Nilasari et al., 2021). However,
studies on pandemics neither do contain any in-depth find-
ings on motivational sources nor focus on the sectoral differ-
ences in this scope.

Accordingly, this study is primarily intended to contrib-
ute to the literature in two ways: evaluating the differences
in motivational sources of employees of leading companies
in the logistic sector, and to investigate the effects of indi-
vidual, work-related, and environmental changes. Findings
can contribute to understanding the source of differences in
motivation and providing necessary measures to protect/in-
crease motivation. These findings aim to contribute not only
to the literature but also to practitioners, especially in man-
agement and human resources activities. The effect of the
employees’ experiences (regarding the COVID-19 pandemic
process on the employee’s motivation for work) is important
for organizations in terms of managing employee incentives
in extraordinary situations. For the purpose of the study, the
literature review section, in which we discuss the theoretical
framework below, will form the first part of the study. In the
next section, the methodology section, where we discuss the
sample, measurement tools, and procedure of the study, is
given. The analysis and findings section, which summarizes
data analysis and related information, is designed as the third
section of the study. In the last part, the study is completed
with the interpretation of the findings in the light of academ-
ic studies, their contributions to the academy and their lim-
itations, inferences for practitioners in the sector, and specific
suggestions for human resources practices.

LITERATURE REVIEW

Motivation theories are a concept that has been shaped
by the contributions of many theorists and studying in the
organizational field. In one of the most well-known theories,
Maslow (1954) explains the hierarchy of needs, contributing
the idea that motivation is based on a certain hierarchy. And
Herzberg’s (1959) two-factor theory brought the boundaries
of the concepts of motivation and satisfaction at work by de-
fining the motivating and hygiene factors in the organization.
In addition, McGregor (1960) presents two models of em-
ployee motivation with typology X and Y. As well, theories,
such as Vrooms (1964) expectancy-valence theory, are an
important basis for intrinsic and extrinsic motivation, which
will be studied much later, and Porter and Lawler’s (1968)
motivation model- one of the first studies in this sense.

Additionally, cognitive evaluation theory started to be-
come a frequently applied theory in the organizational field
in the 1970s, however, the theory’s popularity decreased due
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to its explanatory nature about the reduction that extrinsic
rewards have on the effectiveness of intrinsic rewards. And
due to the inadequacy of the distinction between extrinsic
and intrinsic motivation and the difficulties encountered in
adapting this structure to organizational life. In the follow-
ing years, self-determination theory, whose explanation and
implementation seem more effective, is seen to be a theory
that better forms a basis for today’s organizational behavior
(Gagné & Deci, 2005). Self-determination theory offers a
multidimensional structure that includes autonomous and
controlled forms. If the autonomous motivation of the em-
ployees is high, the employee focuses on the fact that the job
is fun and intriguing, and thus, they work for pleasure and
job satisfaction. On the other hand, employees with high
controlled motivation tend to make an effort towards the
outcomes of the work. That is, they work to seek recognition,
reward, and avoid punishment. Intrinsic motivation is an
example of autonomous motivation. From this perspective,
while autonomous motivation is an important determinant
of the individual’s output, controlled motivation appears to
be a comparatively ineffective resource compared (Gagné &
Deci, 2005; Dysvik & Kuvaas 2013; Gagne et al., 2015). In
addition, while self-determination theory puts forward the
assumption that human beings have intrinsic motivation
by nature, it has been stated that inhibiting people’s natural
behaviors or their interactions with the social environment
can disrupt this structure (Deci & Ryan 2008). According to
the self-determination theory, external and introjected reg-
ulations are forms of controlled motivation, and identified
regulation and intrinsic motivation are autonomous, with
amotivation separate from all (Deci & Ryan, 2000).

In his study with the forms of controlled and autono-
mous, Gagné & Deci (2005) described six types of motiva-
tion. Accordingly, a lack of motivation is named as amotiva-
tion and described as an absence of intentional regulation.
The second dimension was defined as external regulation,
an indicator of direct controlled motivation that is described
as contingencies of reward and punishment. Gange et al.
(2015) differentiated external motivation into two sub-types
of motivation: social external regulation & material external
regulation. The third dimension, introjected regulation, is a
moderately controlled motivation that describes self-worth
as contingent on performance and ego-involvement. Anoth-
er dimension, identified regulation, involves a moderately
autonomous motivation, and focuses on the importance of
goals, values, and regulations. The fifth dimension, integrat-
ed regulation, is defined as autonomous motivation. It is
more strongly defined than the previous dimension based
on coherence among goals, values, and regulation. Howev-
er, this dimension did not occur in their study in 2015 (de-
tails in Gange et al., 2015). If someone has a high integrated
regulation, that behavior becomes an integral part of who
they are, so that they can find motivation for uninteresting
activities, which are part of their duty (Gagné & Deci, 2005).
This is also an important component for work-life activities,

mostly uninteresting but serve as an accomplishment. Lastly
intrinsic motivation is defined as the sixth dimension, which
is the most desirable level of motivation. It means inherently
autonomous motivation, finding interest and enjoyment in
the task.

Therefore, a hierarchy has been established from the ab-
sence of motivation to the most efficient source of motiva-
tion. When assessed through self-determination, amotiva-
tion is lacking in self-determination; intrinsic motivation is
self-determined; and other categories are self-determined in
varying degrees. Gagné & Deci (2005) indicate that autono-
mous motivation and controlled motivation are both inten-
tional and opposite to amotivation. Moreover, management
and human resource activities affect autonomous motivation
through psychological needs, when compared to controlled
motivation (Gagné & Deci, 2005). Even if it is not as strong
as autonomous motivation, controlled motivation forms are
also meaningful in terms of an organizations” arrangements
for work or work outcomes, in particular because the pres-
ence of motivation increases positive results with individual
and organizational outcomes (Deci & Ryan 2008).

In the light of the literature above, the research question
is clear: “How is the motivation level of the logistics sector
employees during the COVID-19 pandemic and how has it
been affected by their personal experiences?” In this context,
it will be evaluated whether the employees differ according to
their motivation sources in terms of gender, age, positions at
work, occupational status, working styles, the potential risks
of COVID-19, and finally, whether COVID-19 has been ex-
perienced personally or by the household.

METHOD

The research design of the study is a quantitative study,
and the data for the research question will be obtained by
the survey method using cluster sampling. In terms of rep-
resenting the universe of the work to be done at the indi-
vidual level, the logistics companies that are ranked in ser-
vice exports in the TIMS 2020 report constitute the cluster.
Respondent characteristics have been defined in order to
include the segment with high employee representation in
the logistics sector. The target group is white-collar employ-
ees aged between 23-65 who have at least 1 year of expe-
rience in the logistics sector. Since multiple analyzes will
be applied, and it is necessary to represent the categories
with 30 or more participants in each category, it is aimed at
reaching 10 times the number of questions and employees
(Sekaran, 2003). And, since the socio-demographic infor-
mation form (SDIF) in the questionnaire contains 11 items,
and the motivation scale includes 19 items; accordingly, the
evaluation form consists of 30 items. So, a sufficient sample
needs approximately 300 employees and 343 valid data that
were obtained for the study.

Ethics approval was obtained with the decision of the
Istanbul Medipol University Social Sciences Scientific
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Research Ethics Committee, dated 08.06.2021 (decision
number:46). The data were collected in the fall of 2021, the
questionnaire containing the CONSENT text was hand-de-
livered to the institutions that agreed to participate.

Measures

The first part of the questionnaire consists of 11 questions
about the demographic features andwork-related information.
As well, the questions about the COVID-19 experiences -and
related question-s have been prepared by the researcher. The
second part of the questionnaire form, “the motivation at work
scale” consists of 19 questions and six dimensions. “Why do
you or would you put efforts into your current job?” is the cor-
related stem and sample item noted: “Because I have fun doing
my job” Scale is developed by Gagné et al. (2010) in a four-di-
mensional version, and in 2014, they reached a 6-dimensional
structure, applying forms in 7 different languages from 9 coun-
tries and obtaining valid and reliable results with different con-
nections and work outputs. Its adaptation to Turkish culture
was carried out by Civilidag and Sekercioglu (2017). As a result
of the EFA, the factor loads of the items varied between 0.855
and 0.529 and represented the six dimensions. As a result of
the CFA, the fit indexes of the model gave significant results
(except for the 19th item; in particular the t values were sig-
nificant. Cronbach’s alpha values vary between 0.72 and 0.80.
Compared to traditional motivational scales and their previ-

ous versions, Gagné et al. (2015) was evaluated as a very pow-
erful scale with psychometric features and comprehensive mo-
tivational content (Howard et al., 2016). The six dimensions of
the motivation scale in the study focus on different sources of
motivation, and in Turkish form they are named as follows: (1)
amotivation, (2) social external regulation, (3) identified regu-
lation, (4) intrinsic motivation, (5) material external regulation
and (6) introjected regulation.

ANALYSIS AND FINDINGS

Using an SPSS package program for data analysis, the
differences between the motivation sources of the employ-
ees and the general findings about the motivation levels will
be evaluated with the mean values, and the hypotheses will
be tested through the MANOVA difference tests (to be per-
formed in SPSS Statistics 25.0).

Descriptive Findings

Table 1 summarizes the work and life conditions and
COVID-19 experiences of participants beside demographic
properties. Related categories and percentages are given below.

The ages of the participants ranged from 23 to 58 years
old (mean= 34.62). And the majority of the participants were
male (62.1%) with about half working within the managerial
level. Organizational tenure ranges from 1 to 30 years. As it is

Table 1. Participants Socio-Demographic Information

Variable Category Valid Percentage (%)
Gender (1) Female 37.9
(2) Male 62.1
Age (1) 18-25 15.7
(2) 26-35 39.9
(3) 36-45 334
(4) 46 and above 10.9
Position (1) Expert / white collar 55.6
(2) Low-level-manager 12.1
(3) Medium-level-manager 21.9
(4) Top-level manager 10.4
Working Type (1) Hybrid working 3.8
(2) Long time working 4.1
(3) Short time working 6.8
(4) Leave / unpaid 1.8
(5) On-site working 69.8
(6) Remote working 13.6
Organizational Tenure (1) 1 year 16.9
(2) >1-5 38.8
(3) >5-10 25.7
(4) >11 18.6
COVID-19 Experience (1) Yes 62
(2) No 38
Household Risk Groups (above 60 years old, (1) Yes 57.7
children / chronic illnesses) (2) No 42.3
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seen in Table 1, the descriptive analysis findings, the working
type of respondents is primarily on- site (69.8%). In addition
to these, the participants were also asked about the working
types of their family member: 49.1% of them do not have any
other employees at home, 32.2% of them have no change in
their working style, and the remaining (18.7%) live with fam-
ily members who have some changes in their working style
(such as remote and short time working). In addition, 10.2%
live alone, while 38% live with another adult(s). The people
living with the rest of the participants are at risk (4.2%), over
60 (9.6%) and with children (38%).

Validity and Reliability Analysis

In order to estimate the validity and reliability scores of
the motivation scale dimensions, IBM AMOS 26 has been
used. Confirmatory factor analysis (CFA) was performed
using the maximum likelihood method, and reliability was
tested with construct reliability instead of traditional coeffi-
cient alphas, as suggested for multidimensional scales (Hair
et al,, 2006). Indicator reliability is tested with confirmatory
factor analysis, and as a result of the first analysis, factor load-
ings of all items were calculated above the value of 0.60 (ex-
cept 17th item). After the relevant item was removed, it was
determined that the model fit values were above the accep-
tance limits, and the reliability coeflicients of the factors were
calculated with composite reliability (CR) with a coefficient

Table 2. Model Fitness Indexes

above 0.70 for all dimensions.

However, the findings on convergent and discriminant
validity were not achieved for the first model since it was ob-
served that CR > AVE for all dimensions, but the AVE values,
for more than one dimension were below 0.50. Additional-
ly, for some dimensions, the AVE square root values were
calculated at less than the inter-construct correlation value.
Accordingly, the calculations were repeated by removing the
problematic items one by one (according to modification in-
dices), and when the appropriate validity coeflicients were
reached, it was concluded that the material external regula-
tion dimension was represented by 2 items and the introject-
ed dimension was completely eliminated.

And as aresult, the scale was represented by 5 dimensions
instead of 6 dimensions. For the last measurement model fit-
ness indexes are summarized in the Table 2 and the reliability
and validity values and factor loading are given in Table 3. In
the analysis tables of the study, the variables Intrinsic moti-
vation (IA), Social external regulation (SER), Identified regu-
lation (IR), Amotivation (AM), Material external regulation
(MER) will be expressed with abbreviations.

Normality Tests

The descriptive statistics of the dimensions of the mo-
tivation scale, which is the dependent variable of the study,
are summarized in Table 4. Accordingly, while identified

Name of Category Name of Index Value of the Model  Level of Acceptance  Source
Absolute Fit RMSEA 0.062 <0.08 Browne & Cudeck, 1993
CFI 0.950 >0.90 Bentler, 1990
Incremental Fit TLI 0.932 >0.90 Bentler & Bonnet, 1980
NFI 0.916 >0.90 Bollen, 1989
Parsimonious Fit ChiSq/df 2.314 <5.0 Marsh & Hocevar, 1985
Table 3. Factor Loadings and Validity Analysis
Item  Factor CR AVE MSV MaxR(H) 1 2 3 4 5
Loading

1A (1) 2 0.612 0.795 0568 0.527  0.821  0.753

4 0.831

6 0.798
SER (2) 7 0.695 0.818  0.602 0.426 0.829 0.110 0.776

9 0.815

11 0.811
IR (3) 8 0.668 0.771  0.531 0.527 0.786  0.726*** 0.160* 0.728

10 0.809

12 0.700
AM (4) 1 0.712 0.801  0.573 0.139 0.805 -0.184** 0.223** -0.373*** 0.757

0.762
0.795

MER (5) 13 0.756 0.733  0.579 0.426 0.733 0.153* 0.653*** 0.185*  0.055 0.761

15 0.766

*p<0.050, **p<0.010, p<0.001.
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Table 4. Descriptive Scores of the Motivation Scale

M SER IR AM MER
Mean 3.8413 3.0455 4.6124 1.6319 3.5976
Median 4.0000 3.0000 4.8333 1.0000 3.5000
Mode 4.33a 1.00 5.00 1.00 5.00
Skewness -0.489 0.011 -0.902 1.738 -0.242
Std. Error of Skewness 0.133 0.133 0.133 0.133 0.133
Kurtosis -0.496 -0.864 0.625 2.845 -0.913
Std. Error of Kurtosis 0.266 0.265 0.265 0.265 0.265

regulation levels have the highest scores, amotivation
shows the lowest average values. Therefore, it is concluded
that the motivation of the participants is high, especially
with the identified regulation. From the table below, it is
understood that the relevant scale does not have a normal
distribution to a large extent. In the next step, non-para-
metric tests, Mann-Withney U, and Kruskal-Wallis tests
will be used to evaluate motivation according to personal
differences.

Difference Tests / Mann- Withney U

The two-category variables in the study (gender, house-
hold risk groups and COVID experiences) were tested with
Mann-Withney U test, and the findings are summarized in
the following. When the differences based on gender are
examined, it is seen that both of the extrinsic motivation
dimensions are distinctive. For other types of motivation,
gender is not decisive. Accordingly, it is seen that both
material external regulation and social external regulation
levels of men are higher than women. Analysis results are
given in Table 5 and Table 6.

It has been tested whether the participants’ infected
with COVID-19 is a determinant of motivation for work,
and the findings show that the work motivation of the
people who experience COVID-19 is lower than materi-
al external regulation levels. In terms of other motivation
types, the participants do not show a statistically signif-
icant difference. The findings are summarized in Table 7
and Table 8.

Another of the environmental factors tested during
the COVID-19 process is whether the household consists
of individuals who pose a risk for COVID-19. According-
ly, family members over the age of 60, those with chronic
diseases, and those living with their children were consid-

Table 6. Test Statistics of Gender

Table 5. Gender Ranks
Gender Female (1)/Male (2) N Mean Rank Sum of Ranks

IM 1 124 175.97 21820.00
2 210 162.50 34125.00
SER 1 128 153.11 19597.50
2 209 178.73 37355.50
IR 1 128 173.33 22186.50
2 210 167.16 35104.50
AM 1 127 176.39 22401.50
2 209 163.71 34214.50
MER 1 128 152.05 19462.00
2 210 180.14 37829.00

ered as risky households, while those living alone or with
another adult were considered as risk-free households. As
seen in Table 9 and Table 10, the findings show that both
material external regulation and social external regulation
motivations are lower in risky groups. In other words, their
motivation for work compared to other participants is less
related to social and material regulation.

Difference Tests / Kruskal Wallis

In order to test whether three or more dimensional vari-
ables indicate a statistically significant difference, according
to motivation types, analyzes were made with the Kruskal
Wallis test. While the Kruskal Wallis test results determined
whether there were significant differences between the di-
mensions, Mann Withney U analyzes were performed for
the relevant dimensions in order to test which dimensions
were significantly different. Significant results are summa-
rized in Table 19. As can be seen in Table 11 and Table 12,
age categories are determinative for material external regu-

IM SER IR AM MER
Mann-Whitney U 11970.000 11341.500 12949.500 12269.500 11206.000
Wilcoxon W 34125.000 19597.500 35104.500 34214.500 19462.000
Z -1.236 -2.353 -0.566 -1.259 -2.578
Asymp. Sig. (2-tailed) 0.217 0.019 0.571 0.208 0.010
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Table 7. COVID-19 Experience Ranks

Table 9. Household Risk Groups Ranks

COVID-19 Yes(1)/No(2) N Mean Rank Sum of Ranks

Risky household (1)/ N  Mean Rank Sum of Ranks

Exp. No-risky household (2)

IM 2 206 160.19 33000.00 IM 2 126 147.96 18642.50
1 127 178.04 22611.00 1 171 149.77 25610.50

SER 2 208 171.11 35590.50 SER 2 127 166.17 21103.00
1 128 164.26 21025.50 1 173 139.00 24047.00

IR 2 209 168.92 35304.50 IR 2 127 143.69 18248.50
1 128 169.13 21648.50 1 173 155.50 26901.50

AM 2 208 162.65 33830.50 AM 2 125 146.60 18325.00
1 127 176.77 22449.50 1 173 151.60 26226.00

MER 2 209 181.69 37972.50 MER 2 127 169.39 21512.00
1 128 148.29 18980.50 1 173 136.64 23638.00

lation- one of the motivation types.

Mean rank values show that the highest score is higher
for the youngest group (18-25 years), while this value de-
creases until the second (26-35) and third age group (36-
45), while the fourth age group (46 and above) indicates
that it has risen again. In other words, it can be said that
the work motivation of the youngest and oldest groups is
mostly material. Paired tests (Mann Withney U, Table 19)
conducted to evaluate whether these differences were sta-
tistically significant showed that the difference between
the first and second age groups and the first and third age
groups was significant. It shows that the material external
regulation is higher for the first age group than for the sec-
ond and third age groups, and there is no significant differ-
ence between the other groups.

Work-related differences are also taken into consider-
ation: position, working type, and organizational tenure are
evaluated in the scope of motivational differences. In Table
13 and Table 14, findings related to the position in the com-
pany are represented.

The position is defined in four categories [(1) Expert
/ white collar, (2) Low-level-manager, (3) Medium-lev-
el-manager and (4) Top-level manager]. Findings indicate
significant differences in material external regulation, so-
cial external regulation, and amotivation. When exam-
ining the source of difference as summarized in Table 19,
non-managerial employees, and medium-level managers
(generally department managers) differentiate according
to social external regulation, whereas non-managerial em-
ployees have higher scores for social external motivation.

Table 8. Test Statistics of COVID Experience

Interestingly, other positions are not significantly different
due to motivation. When examining the findings related to
material external regulation, top managerial level managers
differ from other positions in accordance with the lowest
score (Table 19). And finally, a statistically significant an-
tecedent for amotivation and non-managerial employees is
found to have a higher amotivation than medium-level and
top-level managers, but still, not different from low-level
managers. However, low-level managers have statistically
higher amotivation than medium-level managers, and oth-
er dimensions have no statistically significant differences.
And when considering the working type as an effective
factor on work motivation, participants were asked to de-
fine their working type and 6 different working types com-
posed from their definitions: (1) Hybrid working, (2) Long
time working, (3) Short time working, (4) Leave / unpaid,
(5) On-site working and (6) Remote working. Kruskal Wal-
lis analysis findings indicate no significant difference in ac-
cordance with the working type in any work motivation di-
mension. Findings are represented in Table 15 and Table 16.
And lastly, organizational tenure is evaluated in the
scope of work motivation; participants are categorized into
four groups: the first group consists of participants who are
working one year in the company; the second group worked
between 1 and 5 years; the third is 5 to 10 years; and the
last group worked for more than 11 years. Summarily, only
material external regulation types of motivation were found
to have a significant difference, according to organizational
tenure (Table 18). Additionally, when checking the mean
ranks in Table 17, as organizational tenure increases, ma-

IM SER IR AM MER
Mann-Whitney U 11679.000 12769.500 13359.500 12094.500 10724.500
Wilcoxon W 33000.000 21025.500 35304.500 33830.500 18980.500
zZ -1.649 -0.630 -0.019 -1.406 -3.072
Asymp. Sig. (2-tailed) 0.099 0.529 0.985 0.160 0.002
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Table 10. Test Statistics of Household Risk Groups

IM SER IR AM MER
Mann-Whitney U 10641.500 8996.000 10120.500 10450.000 8587.000
Wilcoxon W 18642.500 24047.000 18248.500 18325.000 23638.000
Z -0.180 -2.691 -1.172 -0.532 -3.251
Asymp. Sig. (2-tailed) 0.857 0.007 0.241 0.595 0.001
Table 11. Age Ranks results are included for easy reading.
. N Mean Rank The resultts of th.e stud}.f, summa.rlzed in the analysis and
findings section, will be discussed in detail in the fifth sec-
M ! >3 17171 tion below, and will be evaluated in the context of its con-
2 134 154.98 tributions to the literature and recommendations to prac-
3 110 171.80 titioners.
4 37 194.03
SER 1 53 197.33 CONCLUSION, DISCUSSION, AND IMPLICATIONS
2 134 162.66 o . . ,
; 13 163.58 As explained in the literature section, the study aimed
. 3 6 ' ) to investigate the work motivation sources according to the
7 79 personal experiences of the employees in the COVID-19
IR 1 >3 147.87 pandemic process. It is thought that the findings of the
2 135 168.61 study make important contributions to both the literature
3 113 170.66 and the practitioners.
4 37 200.18 One of the findings of the study regards the validity and
AM 1 53 168.58 reliability of the motivation scale, a scale based on Motiva-
2 133 17831 tion at work Gagné et al. (2014) and the Turkish adaptation
3 113 165.15 of Civilidag and Sekercioglu (2017), a scale represented by
6 dimensions. The Motivation scale generally has a struc-
4 37 143.34 ) s AHE RORYE !
ture in which distinctive dimensions are presented on the
MER 1 53 207.42 . . . .
theoretical plane, but problems in the separation of dimen-
2 135 167.29 sions are frequently reported in practice. In this study, as a
3 113 157.02 result of the CFA analysis, the introjected motivation from
4 37 161.34 the dimensions could not be represented as a result of the

terial external regulation decreases. However, the findings
of Mann Withney U test (Table 19), in which the variables
were evaluated in pairs, show that the fourth group differs
from all other groups, material motivation is low in the
others. In addition, the difference between the first group
and the third group is statistically significant. However, the
differences between the first and second groups, and the
second and third groups, which represent close periods, are
statistically insignificant.

The results of the dual Mann Withney U test for sig-
nificant findings in the Kruskal Wallis tests, as referenced
in the text above, are summarized below. Only meaningful

Table 12. Test Statistics of Age Categories

validity and reliability studies, and consequently, the scale
reached a valid and reliable structure with five dimensions.
In the study, the dimension was eliminated in the discrim-
inant and convergent validity phases. A partially internal-
ized separation from external motivation and as Howard et
al. (2017) stated, that this dimension is located between ex-
ternal motivation and identified regulation. Similarly, Van
den Broeck et al. (2021) stated in their meta-analytic stud-
ies that while the belief that one should do something was
identified with the expectation of reward or punishment,
the dimensions of introjected regulation and often exter-
nal motivation were collected in a single factor. Findings
of the study also show that the participants in the sample

IM SER IR AM MER
Kruskal-Wallis H 5.401 5.447 6.347 4.678 10.268
df 3 3 3 3 3
Asymp. Sig. 0.145 0.142 0.096 0.197 0.016
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Table 13. Position Ranks Table 15. Working Type Ranks
Position Category Codes N Mean Rank Working Type Category Codes N Mean Rank
IM 1 185 167.25 IM 1 13 115.23
2 41 149.94 2 13 148.38
3 74 176.37 3 23 176.98
4 34 170.71 4 6 125.25
SER 1 188 183.37 5 233 169.59
2 41 170.74 6 46 177.85
3 73 138.11 SER 1 13 168.23
4 35 154.20 2 14 178.93
IR 1 188 160.74 3 22 174.25
2 41 165.74 4 6 122.00
3 74 180.84 5 236 176.12
4 35 196.97 6 46 133.27
AM 1 187 181.98 IR 1 13 112.42
2 41 176.20 2 14 155.79
3 73 143.05 3 23 188.46
4 35 140.51 4 6 104.17
MER 1 188 175.43 5 236 171.05
2 41 182.56 6 46 180.89
3 74 169.49 AM 1 13 165.92
4 35 122.39 2 14 235.57
3 23 164.17
had problems with discrimination, but inconsistent results 4 6 209.75
in the literature show that new studies on both motivation 5 235 165.96
dimensions and cultural adaptation should continue. 6 45 158.34
In addition, this study is important in terms of evaluat-  \fgr 1 13 122.54
ing the motivation sources of employees on a sectoral basis ) 14 151.07
during the COVID-19 pandemic period. Since the amoti- 3 23 202,04
vation levels of the employees are quite low, this finding,
coupled with the key motivation source, the identified reg- N X a7
ulation, shows that there is a respondent profile that acts > 236 170.62
6 46 165.76

parallel with the goals and values. In addition, identified
regulation also offers a more self-determined structure as it
involves commitment and attribution to tasks as compared
to other types of motivation (Deci & Ryan, 2000). Still, the
classical assumption in the literature is that intrinsic moti-
vation gives better results than identified regulation in em-
ployee-oriented outcomes. Yet, self-determination working
theorists (e.g., Gagné & Deci, 2005) stated that this view
is true for well-being, but for performance, identified reg-
ulation is more effective in mobilizing workers, especially
when things get stressful and boring. In this respect, the

Table 14. Test Statistics of Position

fact that they can continue to work in extraordinary condi-
tions, in accordance with the nature of the findings of the
study, supported the idea that socio-demographic variables
did not show a statistically significant difference for intrin-
sic motivation and identified regulation.

Studies investigating motivation with its multidimen-
sional structure have largely focused on the relationship be-
tween motivation types and individual and organizational
outcomes. In addition, previous studies indicate that gen-

IM SER IR AM MER
Kruskal-Wallis H 2.033 12.350 5.401 13.867 9.670
df 3 3 3 3 3
Asymp. Sig. 0.566 0.006 0.145 0.003 0.022
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Table 16. Test Statistics of Working Type

IM SER IR AM MER
Kruskal-Wallis H 6.370 9.129 9.053 9.967 6.234
df 5 5 5 5 5
Asymp. Sig. 0.272 0.104 0.107 0.076 0.284
Table 17. Organizational Tenure Ranks ables, material external regulation is much more affected by
i N Mean Rank sgcio—de@ographic diffe.rences. There are s.igniﬁcant statis—
Category Codes tical findings for all variables except working type. In this
case, it was seen that the way of working was not an im-
M ! >7 187.94 portant determinant for motivation sources. Additionally,
2 129 161.51 amotivation differs only by position.
3 86 166.07 When we examine the findings in more detail, men are
4 62 163.15 significantly more motivated in terms of both social and
SER 1 57 183.63 material external regulation. In the past studies, motivation
) 130 177.20 and gender relationship vary according to the subject of
3 87 166.47 motivation (Ray et al., 2003; Kovalcikiené, 2015). However,
some studies focusing on the reason for the effort to work,
4 63 142.33 such as Makki and Abid, (2017) state that extrinsic motiva-
IR 1 57 164.00 tion does not differentiate according to gender. However,
2 131 166.29 others such as Graves et al., (2013) have determined that
3 87 175.56 women have a lower external motivation in parallel with
4 63 172.79 these findings. When evaluated in terms of gender roles, the
AM 1 57 165.96 findings seem significant, but supporting data with a more
» 130 166.80 in-depth method (such as an interview) can contribute to
the literature in explaining the relationship between gender
3 86 177.34 o .
and motivation sources.
4 63 162.25 In addition, household risk status is significant for
MER 1 57 198.43 both types of external regulation, while those living with
2 131 181.65 risky family members have lower external motivation.
3 87 161.80 Only material external regulation levels of individuals with
4 63 128.71 COVID-19 experience differ significantly from others, in-

der, position, and organizational tenure are determinative
qualities in terms of motivation sources (e.g., Deal et al.,
2013). In this study, antecedents have been focused on in
terms of reflecting periodic characteristics, and it has been
determined that extrinsic motivation elements are affected
by both personal and work-related issues. Despite these
findings, most information found in the literature is either
insufficient or inconsistent when comparing the relation-
ship between the results and socio-demographic findings,
and the frameworks about what motivates are decisive.
While social external regulation indicates significant
differences in gender, household risk, and position vari-

Table 18. Test Statistics of Organizational Tenure

dicating that non-work situational difficulties affect em-
ployees negatively, in line with the theoretical definitions of
external motivation.

Significant results were obtained for both types of mo-
tivation for the position. Non-managerial employees (com-
pared to middle managers) have higher levels of social
external regulation. However, the results differ slightly in
terms of material external regulation. Top-level managers
have lower material motivation than all other levels. Deal
et al., (2013) similarly stated in their study that the exter-
nal motivation of low-level managers is higher. However,
in the related study, unlike the findings of this study, the
autonomous motivation levels of the upper level were also
found to be high. In addition, when the age groups were

IM SER IR AM MER
Kruskal-Wallis H 3.216 7.042 0.737 1.239 18.750
df 3 3 3 3 3
Asymp. Sig. 0.359 0.071 0.864 0.744 0.000
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Table 19. Mann Withney U scores for significant Kruskal Wallis Tests

Category IM IR SER AM

MER

Age - - - - MRI: 110.83 -MR2: 88.09
p=0.009
MRI: 100.82 -MR3: 75.38
p=0.001
Position - MRI1:140.96-MR3: 105.36  MR1:138.74 -MR3: 109.39 MR1: 117.30 -MR4: 83.56
p=0.001 p=0.002 p=0.004
MRI: 115.86-MR4: 88.20 ~ MR2: 44.55 -MR4: 31.41
p=0.012 p=0.009
MR2: 65.26-MR3: 53.14 MR3: 60.48 -MR4: 43.41
p=0.034 p=0.008
Org. Tenure - - - - MRI: 82.39 -MR3: 66.02
p=0.021
MRI: 72.54-MR4: 49.61
p=0.000
MR?2: 107.16-MR4: 77.40
p=0.001
MR3: 82.60 -MR4: 65.69
p=0.018
Working Type - - - - -

MR: Mean Rank, p= Asymp. Sig. (2-tailed) 1,2,3 and 4 are category codes (details in Table 1).

compared, only significant differences were found in terms
of material external regulation: the segment up to the age
of 25 had higher scores than the age range of 26-45 years.
Findings related to external motivation can be explained by
differences in motivation in Maslow’s hierarchy of needs.
The material return is more important at younger ages and
at the lower levels of income. Similarly, the acquisition of
social identity is also more likely to be met with an acquired
status at later ages and positions. In addition, the findings
of the study show that, in general, for lower-level positions,
amotivation levels are higher. It can be justified by the fact
that management takes responsibility for others and is the
motivator.

Organizational tenure differs only in terms of material
external regulation. Similar to the position, those with the
highest tenure were found to have the lowest level of mate-
rial motivation. Han et al (2019) stated in their studies that
there is no significant correlation between external motiva-
tion and tenure, but the continuation of similar studies is
important in terms of increasing consistency.

The findings prove that studies on motivation anteced-
ents should be increased in order to increase the theoret-
ically expected differences and the theoretical power of
the results. In addition, with more comprehensive mod-
els, concrete outputs (such as performance), and intangi-
ble outputs, including employee happiness and the holis-
tic evaluation of differences at individual, situational, and

organizational levels will make significant contributions to
both the literature and practitioners.

As experienced during the pandemic process, it is im-
portant for organizations to use motivation tools as an im-
portant instrument to maintain performance and increase
sustainability in unexpected conditions and to reconsider
existing motivation tools. Although intrinsic motivation
is always the most popular type of motivation, this study
presented findings highlighting identified regulation. Iden-
tified regulation, which is more open to development with
both human resources practices, leadership models, and
organizational culture, begs the question, “How can it be
increased?” This requires answering the question both in
organizational practices and in future studies. Finally, it is
recommended that practitioners offer both material and
non-material instruments, a driving force for employees,
and take into account individual differences rather than of-
fering uniform motivational tools.
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Etik: Bu makalenin yaymlanmasiyla ilgili herhangi bir
etik sorun bulunmamaktadir.

Hakem Degerlendirmesi: Dis bagimsiz.

Cikar Catismasi: Yazar, bu makalenin aragtirilmasi,
yazarlig1 ve/veya yaymlanmasi ile ilgili olarak herhangi bir
potansiyel ¢ikar ¢atismasi beyan etmemistir.

Finansal Destek: Yazarlar bu c¢aliyma i¢in finansal
destek almadiklarini beyan etmislerdir.
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0z

Son dénemde ¢ok ¢esitli ve farkli kaynaklardan biiyiik miktarda veriyi hizli bir sekilde elde
etme olanag1 sunan biiyiik veri analitigi (BVA) teknolojileri isletmelere yeni firsatlar ve bakas
acilar1 kazandirmigtir. BVA yetenegi, bir firmanin biiyiik veriye 6zgii kaynaklarini bir araya
getirme, entegre etme ve dagitma yetenegi olarak tanimlanr. Bilgi temelli bir dinamik yetenek
olarak BVA yetenegi, biiyiik veri ortaminda siirdiiriilebilir rekabet avantaji saglayan 6nemli
bir 6rgiitsel yetenektir. Aragtirmalar BVA yetenegi ile firma performansi arasinda olumlu bir
iliski oldugunu belirtse de bu iliskinin farkli baglamsal kosullarda nasil bir seyir izledigi tize-
rine yapilan aragtirmalar sinirh diizeydedir. Ornegin firma biiyiikliigii gibi firmalarin karar
ve davraniglarini etkileme potansiyeli olan 6nemli bir 6rgiit i¢i faktoriin bu iliskide nasil bir
rolii oldugu yeterince aragtirilmamistir. Bu baglamda ¢alismanin amaci Bilgi Temelli Dinamik
Yetenekler Goriisti baglaminda BVA yetenegi ile firma performansi arasindaki iliskide firma
biyiikliigiiniin diizenleyici roliinii arastirmaktir. Bu amagla Tiirkiyede faaliyet gosteren 252
KOBI ve biiyiik 6lekli firmay: kapsayacak sekilde kesitsel bir alan aragtirmas: gereklestir-
ilmistir. Aragtirma bulgularina gére BVA yetenegi ile firma performansi arasinda firma
biyiikliigiiniin diizenleyici bir roliiniin oldugu gozlenmistir. Buna gore firma biiyiikligi art-
tikga BVA yeteneginin firma performanst iizerindeki etkisi de artmaktadir. Arastirma sonun-
da teorisyenlere ve uygulamacilara yonelik onerilerde bulunulmus olup firmalarin BVAnin
potansiyelini degerlendirebilmeleri agisindan neler yapabilecekleri tartigilmistir.

Atif i¢in yazim sekli: Zehir C, Bilgetiirk M. Bityiik veri analitigi yetenegi ve firma performansi
iligkisi: Firma biiyiikliigiiniin diizenleyici rolii. Yildiz Sos Bil Ens Der 2022;6:2:62-73.

ABSTRACT

In recent times, big data analytics (BDA) technologies have provided firms new opportunities
and perspectives with the ability to quickly acquire large amounts of data from various source.
BDA capability is defined as a firm’s ability to aggregate, integrate, and deploy big data-specific
resources. As a knowledge-based dynamic capability, BDA capability is an important organiza-
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tional capability that provides sustainable competitive advantage in the big data environment.
While research suggests a positive relationship between BDA capability and firm performance,
studies on how this relationship manifests in different contexts are limited. For example, the
role of an intra-organizational factor such as firm size, which has the potential to affect firms’
decisions and behaviors, in this relationship has not been sufficiently explored. In this con-
text, the aim of this study is to investigate the moderating role of firm size in the relationship
between BDA capability and firm performance, through the lens of the Knowledge-Based
Dynamic Capabilities View. To this end, a cross-sectional field study was conducted on 252
SMEs and large-scale companies in Turkey. Results indicate that firm size plays a moderating
role in the relationship between BDA capability and firm performance, with the effect of BDA
capability on firm performance increasing as firm size increases. The study concludes with
suggestions for theorists and practitioners, and a discussion on how companies can evaluate
the potential of BDA.

Cite this article as: Zehir C, Bilgetiirk M. Big data analytics capability and firm performance:

The moderator role of firm size. Yildiz Sos Bil Ens Der 2022;6:2:62-73.

GiRiS

Kisisel bilgisayarlarin yayginlasmaya basladigi 1990’]ar-
dan itibaren bilgi teknolojileri (BT) ve BT ye dayali 6rgiitsel
doniistimler isletme yazininda hatir1 sayilir diizeyde aras-
tirllagelmistir. Dijital dontstim “bilgi, bilgi islem, iletisim
ve baglant: teknolojileri kombinasyonlar1 yoluyla bir varligi
-ozelliklerinde onemli degisiklikleri tetikleyerek- iyilestirme-
yi amaglayan bir stire¢” olarak tanimlanir (Vial, 2019, p.
121). Diigiik maliyetlerle bityiik 6lgekte verinin islenmesi,
depolanmasi, iletilmesi ve makine 6grenmesi tabanl oto-
nom karar verebilen kompleks yazilimlarin yorumlama
yetenegi ile dijitallesme, verilerle ve rutin olmayan biligsel
stireglerle dogrudan veya dolayli olarak iligkili neredeyse
her tiirlii insan emegini (ve yagsam tarzini) degistirme kapa-
sitesine sahiptir. (Loebbecke & Picot, 2015). Bu baglamda
dijital doniisiimiin temelinde yer alan biiyiik veri analitigi
(BVA), pazarda rekabet avantaji elde etmek veya korumak
isteyen firmalar i¢in dijital i stratejisinin (Bharadwaj, El
Sawy, Pavlou, & Venkatraman, 2013) vaz gecilmez bir 6gesi
konumundadir.

Biiyiik veri, ¢ok sayida kaynaktan (gesitlilik) hizli bir
sekilde (hiz) elde edilen ve standart veri tabanlarimin isleye-
meyecegi bityiikliikte (hacim) yapilandirilmamis veya yapi-
landirilmis veri olarak ifade edilirken, biiyiik veri analitigi
bu bityiik miktarda veriyi toplamak, analiz etmek, yorum-
lamak ve gorsellestirmek icin kullanilan altyapi, araglar,
yazilim ve programlar olarak tanimlanabilir (Gobble, 2013;
McAfee & Brynjolfsson, 2012; Mikalef, Pappas, Krogstie,
& Giannakos, 2018). Biiyiik veri pek ¢ok arasgtirmaci tara-
findan rekabet avantajinin bir kaynag: olarak gériilmekle
birlikte firmalarin biiyiik veriyi olusturmalari, dis yollarla
elde etmeleri veya biiyiik veriye yatirim yapmalar1 rekabet
avantaji agisindan yeterli goriilmemis, Kaynak Temelli Te-
ori (KTT) gercevesince bityiik veriyi i¢goriiye donistiire-
bilecek finansal, fiziksel, insani ve orgiitsel kaynaklarin bir
araya gelerek olusturacagi bir orgiitsel yetenek olarak BVA
yetenegi gelistirilmistir (M. Gupta & George, 2016).

Bilgi temelli bir dinamik yetenek olarak BVA yetenegi
firmalar i¢in 6nemli bir i¢gorii ve deger kaynagidir (LaValle,
Lesser, Shockley, Hopkins, & Kruschwitz, 2011; McAfee &
Brynjolfsson, 2012; Zheng, Zhang, & Du, 2011). Kar amaci
giiden orgiitler olarak isletmelerin sosyoteknik bir yapiya
sahip olduklar1 bilinmektedir (Keskin, Akgiin, & Kogoglu,
2016). BVA yetenegi, teknoloji ve birey uyumuna dayali veri
odakli karar verme firsatlar1 sunarak sosyoteknik sistemler
olan isletmelere ¢ok degerli katkilar yapma potansiyeline
sahiptir (Akter, Wamba, Gunasekaran, Dubey, & Childe,
2016). Bu potansiyele ragmen BVA yeteneginin isletmele-
re kattig1 degeri arastiran ampirik ¢aligmalar sinirh diizey-
dedir (Giinther, Rezazade Mehrizi, Huysman, & Feldberg,
2017; Mikalef et al., 2018). Biiyiik veri ile ilgili yapilan ¢a-
ligmalar daha c¢ok teknik 6zelliklerine yoneliktir, stratejik
olarak orgiitlerde nasil bir degisime yol acacagina dair ¢a-
ligmalar sinirli diizeyde kalmigtir (Mikalef et al., 2018). Bii-
yiik verinin i degeri hakkinda bugiine kadarki ¢ogu bilgi,
teorik anlayistan yoksun olan danigmanlik firmalari, popii-
ler basin ve vaka ¢aligmalar1 kaynaklidir (6nciti kaynaklar)
ve bu durum yeterli ampirik bulguya sahip olunmadig: i¢in
firmalara biiytik veri girisimlerine nasil yaklagmalar1 ge-
rektigi konusunda smirli bir bakis agis1 sunmaktadir (M.
Gupta & George, 2016; Mikalef, Krogstie, Pappas, & Pavlou,
2020). Ayrica mevcut ¢alismalar A.B.D., Avrupa ve Dogu
Asya bolgelerinde yapildigindan, BVA yeteneginin firma
performansina etkilerini farkl: tilkeler baglaminda da ince-
lemek 6nem arz etmektedir.

KTT ve iligkili yaklagimlar dogrudan baglamsal fark-
liliklara odaklanmadiklar: i¢in (Kraaijenbrink, Spender,
& Groen, 2010) i¢ ve dig kosullarin orgiitsel yetenekler ve
rekabet avantaji arasinda nasil bir rolii oldugu durumsallik
teorisi baglaminda arastirilarak teorik anlayis genisletilebi-
lir (Dubey, Gunasekaran, Childe, Blome, & Papadopoulos,
2019). Bu nedenle, BVA yetenegi ile firma performans ilis-
kisinin farkli kosullarda nasil bir seyir izleyecegini anlaya-
bilmek i¢in firma biiytikligd, firma yasi, sektor ve rekabet
yogunlugu gibi i¢ ve dis kosullara gére meydana gelebilecek
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farkliliklarin aragtirilmasi onerilmistir (Popovi¢, Hackney,
Tassabehji, & Castelli, 2018). BVA literatiiriinde dis bag-
lamin (rekabet yogunlugu, pazar ve teknoloji tiirbiilansi,
sektor vb.) diizenleyici rolii yogun bigimde arastirilmisken
(Johnson, Friend, & Lee, 2017; Miiller, Fay, & vom Brocke,
2018), firma biyiikligii ve yas1 gibi 6rgiitiin yapisina ilis-
kin i¢ baglamsal faktorler daha ¢ok kontrol degiskenleri ile
sinurh tutulmugstur (S. Gupta, Drave, Dwivedi, Baabdullah,
& Ismagilova, 2020; Mikalef et al., 2020). Daha agiklayici
ve karsilagtirmali bir analiz yapabilmek i¢in firmalara 6zgii
karakteristikleri inceleyen iligkilere ihtiya¢ s6z konusudur.
Farkli biiytikliiklerdeki firmalarin birbirlerine nazaran
farkli dstiinliikleri ve zayifliklar1 bulunmaktadir. Bu ko-
sul bagimliliklarin BVA yetenegi baglaminda incelenmesi
BVAnin farkl orgiit tiirlerinde nasil bir etkiye sahip oldu-
gunu anlamak a¢isindan teoriye katki saglayabilir (Rialti,
Zollo, Ferraris, & Alon, 2019; Shamim, Zeng, Shariq, &
Khan, 2019).

Bu dogrultuda arastirmanin amaci Tiirkiyede faaliyet
gosteren firmalar baglaminda BVA yetenegi ve firma per-
formans iligkisini ve bu iligkide firma biytikliigiiniin nasil
bir rolii oldugunu arastirmaktadir. Bu amagla takip eden
boliimde BVA yetenegi literatiirden hareketle ele alinmistir.
Ardindan aragtirmaya zemin olusturan teori ve yaklagimla-
ra deginildikten sonra arastirma hipotezleri gerekgceleri ile
aciklanmustir. Yontem ve uygulama kisminda arastirma hi-
potezlerinin test edilmesi i¢in Tiirkiyedeki KOBI ve biiyiik
olgekli firmalar1 kapsayacak sekilde gerceklestirilen kesitsel
alan aragtirmasi sonucu elde edilen veri analiz edilmis ve
hipotezler test edilmistir. Son kisimda ise arastirma bulgu-
lar1 tartigtlmis, teorik ve pratik 6neriler paylagilmistir.

BUYUK VERIi ANALITiGi YETENEGI

Biyiik veri analitigi yetenegini anlayabilmek i¢in 6n-
celikle biiytik veri ve biiytik veri analitigi kavramlarini an-
lamak gerekmektedir. Bityiik veri, BVA ve BVA yetenegi
kavramlari literatiirde siklikla birbirinin yerine kullanil-
maktadir ancak bu kavramlar teorik temelleri, nasil algilan-
diklari ve olgiildiikleri konusunda kendine 6zgii farkliliklar
tasimaktadir.

Biiyiik veri hakkinda ¢ok farkli tanimlar yapilmak-
tadir. Teorik olarak biiyiik veri karar almay1 ve i¢ goriiyii
gelistiren yenilik¢i ve maliyet azaltici enformasyon siireg-
leri igeren genis hacimli, yiiksek siirate ve gesitlilige sahip
veri ve enformasyon varlig1 olarak tanimlanabilir (Gartner
IT Glossary, 2021). Pratik olarak ise boyutlar1 standart ve-
ritaban1 programlarinin yakalama, saklama, yonetme ve
analiz etme kapasitesini agan biiyiikliikte veriyi ifade eder
(Manyika et al., 2011). Bagka bir tanima gére biiyiik veri, is
operasyonlarini gercek zamanli olarak ¢6zebilen ve daginik
verilerden anlagilir bilgi madenciligi yoluyla karar verme
tizerinde etki yaratan, ¢esitlendirilmis kaynaklardan siirekli
olarak iretilen son derece biiylik miktarda yapilandirilmis,
yar1 yapilandirilmis veya yapilandirilmamis veri olarak

tanimlanmaktadir (Sheng, Amankwah-Amoah, & Wang,
2017). Buyiik veri yoneticilere isleri ile ilgili durumlar1 hizli
bir sekilde 6lgme ve bunu bilgiye doniistiirme imkan ta-
nirken bu bilgilerin karar mekanizmasini ve performansi
gelistirmesini de saglamaktadir (McAfee & Brynjolfsson,
2012). Diinya genelinde ortaya ¢ikan veri miktarinin art-
maya devam ettigi géz 6niine alindiginda, hangi boyutta ve
tiirde verinin biyiik veri olarak degerlendirilebileceginin
olgiilmesi i¢in belirlenmis sabit bir esik yoktur. Biiytik veri-
nin evrensel ve net bir taniminin olmamasina ragmen, bii-
yiik veriyi geleneksel kabuldeki biiyiik 6l¢iilii bir veri taba-
nindan ayiranin ne oldugu arastirmacilar tarafindan biiyiik
verinin niteligini temsil eden {i¢ kavram iizerinden agiklan-
migtir: hacim, hiz ve gesitlilik. (Sheng et al., 2017). Hacim
verinin ¢ok biiyiik boyutlarda olmasini simgelerken, ¢esit-
lilik farkli kanallardan elde edilen veriyi, hiz ise veriye anlik
ulagimi, verinin hizli islenmesini ve analiz edilmesini ifade
eder (Fogelman-Soulié & Lu, 2016). Biiyiik verinin aslinda
veri analitiginden farkli olmadigini iddia eden baz1 goriis-
ler olmakla birlikte bityiik veri analitigi yine bu hacim, hiz
ve cesitlilik boyutlar: agisindan standart veri tabanlarindan
farklilik gostermektedir (McAfee & Brynjolfsson, 2012).

Biiyiik veriyi ele alan bazi aragtirmacilar yalmizca bii-
yiik verinin karakteristiklerine odaklanirken, 6nemli bir
kesim de veriyi analiz ederken kullanilan analitik siire¢leri,
araglar1 ve teknikleri de icerecek sekilde genis bir yelpazede
tanimlama yapmuglardir (Mikalef et al., 2018). Buyiik veri
analitigi Kwon, Lee, and Shin (2014, 387) tarafindan, firma
performansini artirmay1 amaglayan uygulamalara yonelik
biyiik 6l¢ekli, karmagik verileri analiz etmek i¢in kullani-
lan teknolojiler (veri tabani, veri madenciligi araglar1 vb.)
ve teknikler (analitik yontemler vb.) olarak tanimlanmak-
tadir. Lamba and Dubey (2015, 5) ise biiyiik veri analitigi-
ni tanimlayici (descriptive), tahmine dayali (predictive) ve
yonergeli (prescriptive) analizler kullanilarak eyleme geci-
rilebilir sonuglar elde etmek igin biiyiik verinin gesitliligi-
ni ele alan ¢oklu analitik yontemlerin uygulanmas: olarak
tanimlamaktadir. Biiylik veri analitigi isletmelere; seffaflik
saglam, gercek zamanl olarak ihtiyaclar1 kesfetme ve analiz
etme, miigteri hareketlerine duyarli olarak iiriin ve hizmet-
lerde yiiksek diizeyli segmentasyon saglama ve insan karar-
larini otomasyon sistemleri ile destekleyebilme acilarindan
deger katmaktadir (Wamba, Akter, Edwards, Chopin, &
Gnanzou, 2015).

Biiyiik veri analitigi tanimlari, bityiik veri tanimlarina
nazaran daha genis bir ¢erceve olusturmakla birlikte, biiytik
veriyi eyleme gegirilebilir i¢goriilere dontistiirmek icin ge-
reken kurumsal kaynaklar1 icermemektedir. Bu sebeple veri
odakl1 bir ¢aga gecisi ele almak ve uygulayicilara bityiik veri
inisiyatiflerini nasil uygulayacaklarina dair rehberlik sagla-
mak i¢in aragtirmacilar, bir sirketin stratejik ve operasyonel
i¢gorii elde etmesinde biiyiik veriden yararlanma konusun-
daki yeterliligine atifta bulunmak i¢in ‘BVA yetenegi’ kavra-
muni gelistirmislerdir (Mikalef et al., 2018).
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Biiytik veri pek ¢ok arastirmaci tarafindan rekabet avan-
tajinin bir kaynag olarak gériilmekle birlikte firmalarin bii-
yiik veriyi olusturmalari, dis yollarla elde etmeleri veya biiyiik
veriye yatirim yapmalari rekabet avantaji agisindan yeterli
degildir. Biiylik veriyi icgoriiye doniistiirebilecek finansal,
fiziksel, insani ve orgiitsel kaynaklarin bir araya gelerek olus-
turacag bir orgiitsel yetenek biitiiniine ihtiya¢ duyulmustur
(M. Gupta & George, 2016). Bu nedenle biiyiik veriye yone-
lik aragtirmalar dnceleri biiyiik verinin teknolojik potansiyeli
tizerinden daha ¢ok teknoloji danismanlar1 ve alan profesyo-
nelleri tarafindan yapilirken, zamanla -ozellikle isletme ala-
ninda- firmalarin BVA yeteneginin hangi karakteristiklere
sahip oldugu ve nasil elde edilebilecegi iizerinde evrilmistir
(M. Gupta & George, 2016). Temelde BVA yetenegi biiyiik
verinin stratejik potansiyelinden daha fazla yararlanabilmek
i¢in gerekli olan orgiitsel kaynaklar: da isin i¢ine katarak bii-
ylik veriye daha kapsamli bir bakis acisiyla yaklagir (Mikalef
etal., 2018). Literatiirde yer alan bazi biiyiik veri analitigi ye-
tenegi tanimlari agagida yer almaktadir (Tablo 1).

Tanimlar ve biiyiik veri analitigi yetenegini kavramsallas-
tiran galigmalar incelendiginde BVA yeteneginin biiyiik veri
kavramini kapsayacak sekilde orgiitsel kaynak ve yetenekleri
de igine alacak mahiyette oldugu goriilmektedir. Literatiirde
biiyiik veri analitigi yetenegini olusturan kaynak ve yetenek-
lerin siiflandirilmasinda farkli modeller gelistirilmistir. Bu
arastirmada baz alman modelde, Gupta ve George (2016)

Tablo 1. Bityiik Veri Analitigi Yetenegi Tanimlar

“Ustiin firma performansina yol agabilecek biiyiik veri ye-
tenekleri nasil olusturulur?” sorusundan hareketle KTT’ye
dayali olarak igletme kaynaklarinin birleserek olusturdugu
bir “bityiik veri analitigi yetenegi” dnermiglerdir. Buna gore
Grant'n (1996) orgiitsel kaynaklar siniflandirmasini temel
alarak BVA yetenegini 1. Somut kaynaklar, 2. Insan kaynak-
lar1 ve 3. Soyut kaynaklar altinda 7 6rgiitsel kaynagin birlesi-
minden olugan bir 6rgiitsel yetenek olarak kurgulamslardir.
Somut kaynaklar veri, teknoloji, temel kaynaklar: ifade eder-
ken soyut kaynaklar veri odakli kiiltiir ve 6rgiitsel 6grenmeyi
temsil etmektedir. Insan kaynaklar: ise yonetsel beceriler ile
teknik becerileri kapsamaktadir. Sekil 1de Gupta ve Geor-

BUYUK VERI ANALITIGI YETENEGI

i)

i i)

SOMUT : > SOYUT
KAYNAKLAR INSAN KAYNAGI KAYNAKLAR
* Veri ¢ Yonetim Becerileri o Veri Odakl: Kiiltiir
* Teknoloji e Teknik Beceriler o Orgiitsel Ogrenme

® Temel Kaynaklar

Sekil 1. Gupta ve Georgea gore Biiyiik Veri Analitigi Ye-
tenegi (2016, p. 1051).

Yazar Tanim

Davenport & Harris (2007)

BVA yetenegi, firmalarin en uygun fiyat1 belirleme, kalite sorunlarini tespit etme, miimkiin olan en

diigiik envanter diizeyine karar verme veya biiyiik veri ortamlarinda sadik ve karli miisterileri belirleme
konularinda sahip olduklar: ayirt edici yetenegi olarak tanimlanur.

Cao & Duan (2014)

Bilgi isleme yetenekleri: bir kurulusun bityiik veriyi elde etme, biitiinlestirme ve analiz etme ve bu

biiyiik veriden elde edilen i¢goriileri gercek is degeri yaratan bilingli kararlar vermek i¢in kullanma

kapasitesi.
Xu & Kim (2014)

Is zekas1 yetenekleri: Is zekasina temek olusturan altyapi, beceri, isleme ve iliski perspektiflerinden BT

yeteneklerinden tiiretilen bir dizi alt yetenegin birlesimi.

Olszak (2014)

Dinamik is zekas: yetenegi, bir kurulusun hizla degisen ortamlari ele almak icin is stireglerinin yani sira

bilgi kaynaklarini biitiinlestirme, olusturma ve yeniden yapilandirma yetenegidir.

Kung vd., (2015)

Bityiik veri yetkinligi, bir firmanin gesitli bigimlerde biiyiik miktarda veriyi elde etme, saklama, isleme

ve analiz etme, ve kuruluglarin bityiik veriden zamaninda deger elde etmesine olanak taniyan bilgileri
kullanicilara sunma becerisi olarak tanimlanirken,

Biiytik veri kaynaklari, firma performansini artirmak i¢in bilyiik verinin kullanimiyla ilgili tamamlayici
BT kaynaklarinin bir kombinasyonu olarak tanimlanr.

Garmaki vd., (2016)

BVA yetenegi, bir firmanin BVA kaynaklarini etkin bir sekilde elde etme ve dolasimda tutma, BVA

kaynaklarini kullanma ve BVA planlamasini rekabet avantaji elde etmek ve firma performansini
artirmak i¢in firma stratejisiyle uyumlu hale getirme kabiliyetini igerir.

Shuradze & Wagner (2016)

Bir veri analitigi yetenegi, bir kurulusun, firma performansini artirabilen yenilikgi bir BT yetenegi

olusturan pazarlama kaynaklari ve yetenekleri ile birlikte veri analitigiyle ilgili kaynaklar1 yonetebilme

kabiliyeti olarak tanimlanabilir.

Gupta & George (2016)
yetenegi olarak tanimlanir.

BVA yetenegi, bir firmanin biiyiik veriye 6zel kaynaklarini bir araya getirme, entegre etme ve dagitma

Kaynak: Mikalef et al., 2018, p. 557.
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ge'nin (2016) gelistirdigi “BVA yetenegi” modeli gosterilmek-
tedir (M. Gupta & George, 2016).

BiLGI TEMELLIi DINAMIK YETENEKLER
BAGLAMINDA BVA YETENEGi VE FIRMA
PERFORMANSI iLiSKisi

Stratejik yonetim yazinina gore rekabet avantaji ve st
diizey performans elde etmek isletme amaglarinin baginda
gelmektedir (Hitt, Ireland, & Hoskisson, 2017). Rekabet
avantaji Barney (1991,102) tarafindan yapilan bir tanimda
“bir isletmenin, mevcut veya potansiyel rakipleri tarafindan
uygulanamayan ve faydalar: kopyalanamayan, deger yara-
tan bir stratejiyi uygulamasidr” seklinde ifade edilmistir
(Barney, 1991). Stratejik yonetim agisindan isletmelerin
rekabet avantaji elde edebilmeleri i¢in 6ne siiriilen teoriler
arasinda Kaynak Temelli Teori (KTT) 6nemli bir yer tut-
maktadir ve yaygin olarak benimsenmistir (Zhang, Hou,
Yang, Yang, & Wang, 2021). KTT pek ¢ok aragtirmaya gore
bilgi sistemleri ve diger isletme disiplinleri alaninda islet-
me kaynaklar1 ve performans arasindaki iligkiyi aciklama-
s1 bakimindan en ikna edici teorilerden biridir (M. Gupta
& George, 2016). KTT, isletmelerin stirdiirtilebilir rekabet
avantaji elde edebilmelerini isletmenin soyut/somut kay-
naklaria ve bu kaynaklardan meydana gelen yetenekleri-
ne dayandirarak, isletmelerin gelecege yonelik stratejilerini
olusturmasinda orgiitsel kaynak ve yeteneklerin 6n plana
alinmasimi temel yonetim felsefesi olarak kabul etmis-
tir (Barney, 1991; Wernerfelt, 1984). Buna gore isletmeler
uzun dénemde yasamlarini siirdiirebilmelerine olanak sag-
layacak orgiitsel yetenekler gelistirir ve orgiit yapilarini bu
yetenekler ¢ercevesinde cizerler.

Barney ve Wernerfelt'in aragtirmalari ile ortaya ¢ikan
KTT, kendisinden sonra orgiitsel kaynak ve yetenekler ile
rekabet avantaji arasindaki iligkiyi anlamaya ¢alisan aras-
tirmalar tarafindan farkli bakig agilar: ile gelistirilmistir.
Bu yaklagimlar arasinda bilgi temelli gériis (BTG) ve di-
namik yeteneler goriisit (DYG) 6nemli bir yer tutmakta-
dir (Zhang et al.,, 2021). BTG orgiitsel ¢iktilarin ihtiyag
duydugu temel gerekliliklerin basinda bilginin gelmesi
sebebiyle rekabet avantajinin temel kaynagin1 bilgi olarak
kabul eder (Grant, 1996). Bilgi kaynaklarina sahip olmak,
firmaya kaynak dagilimini yenilemek veya yeniden yapi-
landirmak ve orgiitsel ¢eviklik gibi dinamik yetenekler
olusturmak i¢in temeller saglayabileceginden dolay1 BTG,
bilgi teknolojileri yatirimlarinin performans etkilerini
kavramsallastirmaya olanak saglar (Corte-Real, Oliveira,
& Ruivo, 2017). Teece, Pisano, and Shuen dinamik yete-
nekleri, firmanin hizla degisen ortamlari ele almak i¢in i¢
ve dis yetkinliklerini biitiinlestirme, insa etme ve yeniden
yapilandirma yetenegi olarak tanimlamaktadirlar (Teece
etal., 1997, p. 516).

Daha kapsayici bir bakis agisiyla, Zheng, Zhang, ve Du
(2011) BTG ve DYG yaklagimlarini sentezleyerek “cevre di-
namiklerini algilamak, kesfetmek ve degerlendirmek icin bilgi

kaynaklarini edinme, iiretme ve birlestirme yetenegi” olarak
tanimladiklar1 “Bilgi Temelli Dinamik Yetenekler” cerge-
vesini ortaya koymuslardir. Buna gére BTDY kurum igi ve
kurum dis1 bilginin 6ztimsenip firmay1 dig gevre sartlarina
uyumlastirmak i¢in farkli yaklagimlari birlestiren bir yapiya
sahiptir (Zheng et al., 2011, p. 1037). BTDY yaklasimi ile
BTG ve DYG yeniden kavramsallagtirilarak bilgiye dayali
dinamik yeteneklerin rekabet avantaji potansiyeli vurgu-
lanmustir (Kaur, 2022). Denford (2013) gelistirdigi BTDY
tipolojisi ile i¢/dis kaynak bulma, kesif/kullanma odag1 ve
oztimseme/birlestirme kapasitesi eksenlerinde yer alan
farkli BTDY lerin 6zelliklerini agiklayarak firmalarin hizli
hareket eden ortamlarda uyumlu ve rekabetci kalabilmeleri
i¢cin BTDYleri anlamalar: gerektigini belirtir.

Bilgi temelli dinamik bir yetenek olarak BVA yetenegi
(Kaur, 2022) iizerine yapilan kavramsal ve ampirik aragtir-
malar BVA yeteneginin rekabet avantaji ve iist diizey per-
formansin kaynag: olabilecek bilgi temelli bir dinamik ye-
tenek oldugunu gostermektedir (Mikalef et al., 2020; Rialti,
Marzi, Ciappei, & Busso, 2019). BVA yeteneginin sagladig:
potansiyelin yalnizca veriden bilgi ¢ikarmak ve islemek
tizere teknik alanlarda 6ne ¢ikmadigini, ayn1 zamanda or-
ganizasyonun stratejik diizeyi, operasyonel siiregler, pazar-
lama ve diger yonetimsel faaliyetlere olumlu katki yaptig
soylemek miimkiindiir (Sheng et al., 2017). BVA yetenegi
yoneticilerin karar verme kalitesini iyilestirerek firma kay-
naklarinin daha etkili ve verimli kullanilmasina olanak sag-
lar (Shamim et al., 2019). Kurumsal stratejilere ve giinliik
operasyonlara rehberlik etmek icin biyiik veriye giivenen
kuruluglarin, digerlerine nazaran daha yiiksek kar ve biiyii-
me elde ederek finansal olarak daha iyi performans goster-
meleri beklenir. (Glinther et al., 2017; LaValle et al.,, 2011;
McAfee & Brynjolfsson, 2012). Bu baglamda ilgili aragtirma
hipotezi asagida yer almaktadir;

H1: BVA yetenegi ile firma performans: pozitif iliskilidir.

KTT ve iliskili yaklasimlar dogrudan baglamsal farkli-
liklara odaklanmadiklar: i¢in (Kraaijenbrink et al., 2010)
i¢ ve dis kosullarin orgiitsel yetenekler ve rekabet avantaji
arasinda nasil bir rolii oldugu durumsallik teorisi bagla-
minda arastirilarak teorik zemin genisletilebilir (Dubey et
al,, 2019). Bu nedenle, BVA yetenegi ile firma performansi
iliskisinin farkli kosullarda nasil bir seyir izleyecegini anla-
yabilmek i¢in firma bityiikligi, firma yasi, sektor ve reka-
bet yogunlugu gibi i¢ ve dis kosullara gore meydana gelebi-
lecek farkliliklarin aragtirilmasi 6nerilmistir. (Popovi¢ et al.,
2018). BVA literatiiriinde dis baglamin (rekabet yogunlugu,
pazar ve teknoloji tiirbiilansi, sektor vb.) diizenleyici roli
yogun bicimde arastirilmisken (Johnson et al., 2017; Miiller
et al,, 2018), firma biiyiikligi ve yas: gibi orgiitiin yapisina
iligkin i¢ baglamsal faktorler daha gok kontrol degiskenleri
ile sinirli tutulmustur (S. Gupta et al., 2020; Mikalef et al,,
2020). Daha agiklayici ve karsilagtirmali bir analiz yapabil-
mek icin firmalara 6zgii karakteristikleri inceleyen iligkilere
ihtiyag s6z konusudur.
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Biiyiik kuruluglar, riskleri azaltmak ve operasyonlarini
daha 6lceklenebilir hale getirmek icin dogasi geregi daha
iyi seceneklere sahiptir ve kiiciik firmalara kiyasla tekno-
lojideki biiyiik degisiklikleri kolayca kargilayabilirler (S.
Gupta et al.,, 2020). Biiyiik verileri analiz etmek ve sonug-
lardan yararlanmak i¢in gereken altyapiya ve insan kayna-
gina yatirnm yapma agisindan biyiik firmalar kiigtiklere
nazaran daha avantajlidir (Rialti, Zollo, et al., 2019). Biiyiik
firmalarla kii¢iik firmalarin bilgi yonetim siiregleri benzer-
lik gosterse de, diisiik finansal ve insani kaynaklar, marka
bilinirliginin yetersiz olmas, gizlilik yonetimi gereklilikleri
ve siber tehditlere kars1 savunma zaaflar1 vb. olumsuzluklar
kiigiik firmalarin biiytik firmalara nispetle BVAnin potan-
siyelinden daha diigitk diizeyde yararlanmalarina neden
olmaktadir (Del Vecchio, Di Minin, Petruzzelli, Panniello,
& Pirri, 2018; Mangla, Raut, Narwane, Zhang, & priyadars-
hinee, 2021). Bu baglamda ilgili arastirma hipotezi asagida
yer almaktadir;

H2: BVA yetenegi ile firma performans: arasindaki ilis-
kide firma biiyiikliigiiniin diizenleyici rolii vardir. Oyle ki,
firma biiyiikliigii arttikca iliski kuvvetlenir.

YONTEM VE UYGULAMA

Aragtirma hipotezlerin test edilmesi arastirma tasarimi
olarak kesitsel tarama aragtirmasi tercih edilmistir. Aragtir-
ma plani su sekildedir; arastirma modeli degiskenlerinin
olciilmesi icin anket sorularini igeren 6lgeklerin literatiirde
aragtirilmasi, alternatiflerden en iyi 6lgek bileseninin olus-
turulmasi, aragtirma orneklemi tespit edilmesi, 6rneklem
tizerinden verinin toplanmasi, elde edilen veri tizerinden
olgiim modellerinin olusturulmasi ve arastirma hipotez-
lerinin test edilmesi. Aragtirma kapsamindaki analizler
AMOS ve SPSS programlari ile gergeklestirilmistir.

Ol¢iim Araglari, Orneklem ve Veri Toplama Siireci

Aragtirma Ol¢lim araglar1 daha once gecerliligi ve gii-
venilirligi saygin aragtirmalarla ortaya konmus dlceklerdir.
Biiyiik Veri Analitigi Yetenegi 6lcegi 8 maddeden olusmak-
tadir ve Shamim et al. (2020) tarafindan gelistirilmistir.
Firma performansim 6l¢mek i¢in Akgiin, Keskin ve Byrne
(2009) ve Vorhies ve Morgan (2005) tarafindan gelistirilen
olgeklerden hareketle 6 maddelik bir 6lgek uyarlanmis-
tir. Kontrol degiskenleri olan pazar ve teknoloji tiirbiilan-
s1 kavramlar1 2%ser soru ile 6l¢iilmiis olup Akgiin, Keskin,
and Byrne (2012)den uyarlanmistir. Firma biiyiikligi ca-
lisan sayisi cinsinden toplanmis ardindan normal logarit-
mik déniisiin uygulanmigtir. Veriler online anket yontemi
ile toplanmis olup aragtirma 6l¢tim araglar 5’1i Likert 6l-
cegi formatinda tasarlanmugtir. Olgek skalast “5; kesinlikle
katiliyorum, 4; katiliyorum, 3; kararsizim / fikrim yok, 2;
katilmiyorum, 1; kesinlikle katilmryorum” seklindedir. Ol-
¢lim araglarinin orijinalleri Ingilizce oldugundan dolayi ce-
virileri uzman aragtirmacilar tarafindan yapildiktan sonra
icerik/goriinis gecerligi icin konunun uzmanlari ve aragtir-

macilarin katilim ile 6lcek maddeleri degerlendirilmis, an-
lasilmayan madde igerikleri uygun sekillerde diizeltilmistir.

Arastirma evreni Tiirkiyede faaliyet gosteren KOBI ve
biiyiik 6lgekli sirketlerdir. Ornekleme yéntemi kolayda 6r-
neklemedir. Arastirma katilimei bilgileri LinkedIn bazli bir
veritabani olan Getprospect uygulamasindan elde edilmis-
tir. Aragtirmanin etik kurul raporunun alinmasindan sonra
veritabaninda yer alan KOBI ve biiyiik &lgekli firmalarin
BT ile ilgili iist diizey yo6neticilerine e-posta yolu ile ulagi-
larak arastirmaya davet edilmislerdir. Her bir firmadan bir
katilimci hedeflenmistir. Veriler iki dalga halinde 2022 Ni-
san ve Haziran aylar1 arasinda toplanmuistir. Birinci dalga
veri toplama agamasinin ilk iki haftasinda elde edilen 57
aragtirma verisi ile Gpower programi kullanilarak %95 gii-
ven diizeyi ve %99 etki bityiikligii tahmini ile gii¢c analizi
gerceklestirilerek minimum 6rneklem biyiikligii 71 olarak
belirlenmistir. Aragtirmada diizenleyici degiskenler tizerin-
den KOBI ve biiyiik lgekli firmalarda grup kargilagtirma-
lar1 yapilacagindan dolay: her gruptan en az 71 firma ola-
cak sekilde toplam 6rneklem buytkligi en az 142 olarak
belirlenmistir. Ayrica hedeflenen 6rneklem bitytikliigiiniin
6lgek madde sayis1 goz oniinde bulundurularak en az 170
olmasi da kararlastirilmistir (34*5=170) (Hair ve dig 2010).
Iki dalga veri toplama siirecinin sonunda 302 firma verisi
toplanmustir. Aragtirma kapsamina uygun olmayan veriler
orneklem disina atildiktan sonra firma diizeyinde 252 ka-
tilimer verisi elde edilmistir. Arastirma 6rneklemine dair
istatistikler Tablo 2'de yer almaktadur.

Gegerlik ve Giivenilirlik Analizleri

Aragtirma 6l¢tim araglarinin teorik madde dagilimlari-
nin katilmeilar tarafindan nasil algilandigini 6l¢timlemek
amaciyla Temel Bilesenler Analizi (Principal Component
Analysis) tahmin yontemi ile kesifsel faktor analizi yapil-
mugtir. Eksen dondiirme teknigi olarak sosyal bilim aragtir-
malarinda kavramlar arast iligkilerin yiiksek olmasi sebe-
biyle (Hair, Black, Babin, & Rolph, 2014) Promax rotasyonu
kullanilmustir. Veri faktor analizine uygunlugunun aragtir-
mak i¢in, Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 6rneklem yeterliligi
testi, Bartlett kiiresellik testi ve degisken bazli degerlendir-
me icin image correlation matrisinin kosegen degerlerine
bakilmigtir. KMO degeri 0,865, Bartlett testinin istatistiki
olarak anlamli ve image correlation matrisinin kosegen de-
gerlerinin de 0,5den yiiksek olmasi sebebiyle veri setinin
faktor analizine uygun oldugu gorilmistiir (Field, 2009).

KFAda orneklem boyutu goz 6niinde bulundurularak
faktor yikleri ve communuality degerleri en az 0,5 olarak
alinmigtir (Hair et al., 2014). Daha 6nce farkli arastirmalar-
da faktor yapilari belirlenmis 6lgekler olduklarindan dolay:
faktor sayis1 ongoriilen teorik yapiya uygun olacak sekilde
dort olarak kabul edilmistir. Firma performansi 6l¢eginde
bir madde hatali faktore yiiklenme sebebiyle 6lgek digina
atilmigtir. Bunlarin diginda tiim maddeler teorik olarak
ongoriilen faktor yapisinda dagilmistir. Ortaya ¢ikan 4 bo-
yutlu faktor yapisinin toplam agiklanan varyans: yaklagik
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Tablo 2. Orneklem ve Katilimar Istatistikleri

Firma Yas1 (Yil) Frekans Yiizde Katilimci Pozisyonu Frekans Yiizde
4 ve alts 13 5% Kurucu/Sahip/Ortak 81 32%
5-9 49 19% IT (BT) Direktorii 32 13%
10-14 32 13% IT (BT) Orta Diizey Yonetici 32 13%
15-24 40 16% Genel Miudiir Yrd. 30 12%
25-49 70 28% Genel Midiir 23 9%
50 ve tistii 48 19% CEO (Chief Executive Officer) 17 7%
Caligan Sayist CTO (Chief Technology Officer) 11 4%
Eki.49 65 26% Veri Analitigi Yoneticisi 10 4%
50-249 61 24% CIO (Chief Informantion Officer) 10 4%
250-999 50 20% CDO (Chief Data/Digital Officer) 6 2%
1000 ve iisti 76 30% Katilimer Egitim Diizeyi
Yillik Ciro Lisans 124 49%
5 - 50 milyon TL 63 25% Lisansiistii 117 46%
51 - 250 milyon TL 44 17% On lisans 11 4%
251 - 999 milyon TL 48 19% Firmada Caligma Siiresi (Yil)
1 milyar TL ve tizeri 97 38% 3vealt1 41 16%
Sektor 3-5 48 19%
Bilisim, Yazilim, Teknoloji 73 29% 5-10 68 27%
Hizmet 112 44% 10-20 56 22%
Uretim 67 27% 20 ve Ustu 39 15%
Genel Toplam 252

olarak % 72dir. KFA sonuglar1 Tablo 3'de yer almaktadir.

Olgiim araglarinin giivenilirlik degerleri Cronbach’s
Alpha baz alinarak hesaplanmustir. Pazar tirbiilans: hari¢
tiim faktorlerin giivenilirlik degeri, giivenilirlik i¢in baz de-
ger olan 0,7'nin (Field, 2009) tizerindedir (Tablo 3). Pazar
tirbiilansi 0,679 ile sinirdadir, ancak bu degisken dogrudan
aragtirma modeli dahilinde olmayip kontrol degiskeni ol-
masi sebebiyle arastirma digina atilmamigtir. KFA ve giive-
nilirlik analizi sonuglarina gore arastirma 6l¢lim araglar ile
elde edilen verinin psikometrik agidan gegerli ve giivenilir
oldugu ortaya koyulmustur.

Hipotez Testi

Aragtirma hipotezlerinin test edilmesinde ¢oklu reg-
resyon analizleri, diizenleyici iligkileri inceleme kolaylig
saglamasi sebebiyle SPSS Process makrosu kullanilarak
gerceklestirilmistir (Hayes, 2018). Tablo 4de yer alan gok-
lu regresyon analizi sonuglarina gére BVA yetenegi firma
performansi dogrudan iligkilidir (B=0,240; p<0,001). Buna
gore H1 desteklenmigtir.

Firma biytkligiiniin diizenleyici etkisini aragtirmak
i¢in Baron ve Kenny (1986) ve Hayes (2018) tarafindan or-
taya konulan prosediire gore bir dizi hiyerarsik regresyon
analizi gergeklestirilmistir. Buna gore bagimsiz degisken ve
diizenleyici degiskenin etkilesiminden olusturulmus olan
etkilesim terimi bagiml degisken tizerinde anlaml bir et-

kiye sahipse ve R2” da anlamli bir degisim meydana getiri-
yorsa diizenleyici degisken etkisinden soz edilebilmektedir.
Firma biiyiikliigiiniin diizenleyici rolii kapsaminda yapilan
analizler sonucu etkilesim teriminin bagimli degisken tize-
rindeki etkisi istatistiki olarak anlamli (B=0,051; p<0,05)
oldugundan dolay1 BVA yetenegi ile firma performansi
arasindaki iliskide firma biytikligiiniin diizenleyici etkisi
ortaya ¢ikmistir ve H2 desteklenmistir. Gegerli diizenleyici
iligkiyi gosteren grafik Sekil 2de yer almaktadir. Buna gére
firma buyukligi artttkca BVA yeteneginin firma perfor-
mansi rolii tizerindeki etkisi de artmaktadur.

SONUC VE TARTISMA

Dijital doniigiimiin 6nemli bilesenlerinden olan BVA,
pazardan ve dis cevreden elde edilen verinin i¢goriiye do-
niistiiriilmesi ve bu sayede firmalarin rakiplerinden 6ne
gecerek st seviye performans gostermelerine olanak tani-
yan bir rekabet avantaji unsuru olarak kabul edilmektedir
(Ardito, Scuotto, Del Giudice, & Petruzzelli, 2019). Orgiit-
sel yetenekler baglaminda ise BVA yetenegi, 6rgiitiin somut
(veri, teknoloji, temel kaynaklar), soyut (veri odakl kiiltiir
ve Orgiitsel 6grenme) ve insani (yOnetsel beceriler, teknik
beceriler) kaynaklarint uygun sekillerde bir araya getire-
rek bityilik verinin stratejik ve operasyonel avantajlarindan
kurum diizeyinde ve kalic1 mahiyette yararlanabilmek igin
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Tablo 3. Kesifsel Faktor Analizi

Faktor Faktor Maddesi Faktor Yiikleri Cronbach's Alpha
BVAY FP TT PT
Biiytik Veri Analitigi Yetenegi BVAY_1 0,852 0,908
BVAY_2 0,886
BVAY_3 0,894
BVAY_4 0,919
BVAY_5 0,683
BVAY_7 0,711
BVAY_8 0,642
Firma Performansi FP_1 0,682 0,898
FP_2 0,882
FP_3 0,937
FP_4 0,944
FP_5 0,755
Teknolojik Tiirbiilans TT 1 0,912 0,843
TT_2 0,895
Pazar Tirbiilans: PT_ 1 0,796 0,779
PT_2 0,870
Agiklanan Varyans 35,973 17,257 13,205 5,888
Notlar; (i) Promax Rotasyonlu Temel Bilegenler Analizi

(i) KMO-= 0,865, Bartlett Testi; p<0,001
(iii) Toplam Agiklanan Varyans (%); 72,323

pufinna,
uyuklugu
Yin)

440 / “~ Ortalama
& +1 Ss.

Firma Performansi
\
\\
\

Biy(ik Veri Analitigi Yetenegi

Sekil 2. BVA Yetenegi ve Firma Performansi Iligkisinde Fir-
ma Biiyiikliigiiniin Diizenleyici Rolii.

firsatlar sunmaktadir (M. Gupta & George, 2016; Mikalef
etal., 2018).

Rekabet avantaji ve tst diizey firma performansinin
saglanmasina 6nemli katkilar1 olan bir bilgi temelli dina-
mik yetenek olarak BVA yetenegi ile firma performanst
arasindaki iligkiyi firma buytukligti acisindan irdeleyen
bu ¢aligmanin bulgularina gére ilk olarak BVA yetenegi ile
firma performansi arasinda olumlu yonde bir iliski gozlen-
mistir. Literatiirdeki aragtirmalara paralel olarak bu bulgu

araci degiskenlerin olmadig: bir modelde BVA yeteneginin
performansa dogrudan etki ettigi goriisiinii destekler nite-
liktedir (M. Gupta & George, 2016; Wamba et al., 2015).
Ikinci olarak durumsallik yaklagimi dogrultusunda gergek-
lestirilen diizenleyici analizlerin neticesinde BVA yetenegi
ile firma performansi iligkisinde firma buytklaginiin di-
zenleyici bir rolit oldugu, biytklik arttik¢a aradaki ilig-
kinin giiclendigi ortaya ¢ikmistir. Biiytik firmalarin sahip
oldugu olcek avantajy, risk toleransi, teknik altyapy, finansal
ve insan kaynag Gistiinliigii vb. sebepler BVA yeteneginden
kiigiik firmalara nazaran daha fazla yararlanmalarina ve bu
fayday: Orgiitsel ¢iktilara daha fazla yansitmalarina olanak
saglamistir (Del Vecchio et al., 2018; S. Gupta et al., 2020).
KOBI'lerde yapilan BVA arastirmalar1 da benzer sonuglar
gostermektedir, 6rn. Mangla et al. (2021) BVAnin KOBI
performansina diisiik diizeyde anlamli katki yaptigini be-
lirtmistir.

Bu arastirma BVA arastirmalarinda siklikla 6nerilen an-
cak ihmal edilen orgiitsel kogul bagimliliklardan firma bii-
yiikligiiniin BVA yetenegi ve firma performans: arasindaki
diizenleyici roliinii ortaya koyan ilk aragtirmalardandir.
KTT ve iligkili yaklasimlar dogrudan baglamsal farklilik-
lara odaklanmadiklar1 igin elegtirilmektedir (Kraaijenb-
rink vd., 2010) ve bu sebeple i¢ ve dis kosullarin drgiitsel
yetenekler ve rekabet avantaji arasinda nasil bir rolii oldugu
durumsallik teorisi baglaminda aragtirilarak teorik anlayi-
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Tablo 4. Hipotez Testi i¢in Regresyon Analizleri

Model 1 Model 2
B t B t

BVAY 0,240*** 4,753 -0,016 -0,14
FB 0,016 0,910 -0,19% -2,178
BVAY*FB 0,051* 2,404
Kontrol Degiskenleri

TT 0,003 0,059 -0,022 -0,394
PT 0,073 1,286 0,08 1,414

F=8,332 R?=0,119

F=7,950 R?=0,139
Delta R>=0,02

Bagimh Degisken: Firma Performansy; BVAY: Biiyiik Veri Analitigi Yetenegi; FB: Firma Biiytikliigii (In); TT: Teknolojik Tiirbiilans; PT: Pazar

Turbiilansy *; p < 0,05; ***; p < 0,001.

sin genisletilmesi daha aciklayici bir yaklagim sunmaktadir
(Dubey vd., 2019). BVA ve firma performans: iliskisinin
firma biiyiikliigiiniin artmas: ile daha kuvvetli hale gelme-
si kiigiik firmalarin BVAnin potansiyelinde nispeten daha
diisitk diizeyde yararlandigini gosterir. KOBI'lerin uygun
maliyetli bitylik veri teknolojilerini nasil isletme siireclerine
dahil edilecegine dair arastirmalar yogun rekabet kosulla-
rinda kii¢iik isletmelerin dayanikliliginin arttirilmasi adina
faydali olacaktir. Ornegin sosyal medya analitigi, agik veri
uygulamalari, blog ve yorum analizleri ve nis pazarlarda na-
sil rekabet edilebilecegine dair kesifsel calismalar KOBI'le-
rin BVA yetenegi gelistirebilmeleri i¢in aydinlatic1 olacak-
tir. Ayrica bu arastirma alanda faaliyet gosteren firmalara
bazi oneriler sunmaktadir. Biiyiik verinin potansiyelinden
istifade etmek icin kurumlarin BT altyapilarini giiglen-
dirmeleri ve ¢ok biiyiik veri kiimelerinde oriintiiler bulup
bunlar1 faydal is bilgilerine cevirebilen bilim insanlarini
ise almalar1 gerekirken, iist diizey karar vericilerin dogru
sorular1 sormay1 ve kanita dayali karar vermeyi benimse-
meyi 6grenmeleri gerekmektedir (McAfee & Brynjolfsson,
2012). Ayrica BVA yeteneginin bilyiik veri teknolojilerine
ek olarak firma igi soyut kaynaklarin (6rgiitsel 6grenme,
veri odakl: kiiltiir) ve insan kaynaklarinin (teknik beceriler,
yonetsel beceriler) 6nemine yaptig1 vurgu yoneticiler icin
dikkate alinmalidir.

Sosyal bilimler alaninda her arastirmada oldugu gibi
bu aragtirmada da bazi kisitlar yer almaktadir. ik olarak
bu arastirma algisal 6l¢ekler kullanilarak yapildigindan
dolay: ilerleyen caligmalarda algisal olmayan veriler ile
caligmalar gerceklestirmek aragtirmalarin giivenilirligini
artiracaktir. Ikincisi bu aragtirma LinkedIn kaynakli bir
veritabanindan elde edilen sirket verileri {izerinden ger-
ceklestirildigi icin ilerleyen ¢aligmalarda daha genis veri-
tabanlar1 6nerilmektedir.
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etik sorun bulunmamaktadir.
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Ekl. Arastirma Olciim Araclari

Biiyiik Veri Analitigi Yetenegi

Liitfen sirketinizle ilgili sorulara katilma derecenizi asagida belirtilen él¢iide 1den 5%e kadar belirtiniz.
: kesinlikle katilmiyorum 2: kesinlikle katilmiyorum 3: kararsizim 4: katilriyorum 5: kesinlikle katilryorum
. Yapisal verileri islemek i¢in gerekli uzmanliga sahibiz.
. Veri analitigi ekibimiz yapilandirilmamus verilerden aktif olarak i¢goriiler elde ederler.

. Karmagik veri ve bilgileri etkili bir sekilde islemekteyiz.

. Web tabanli veya akilli cihazlarda iiretilen veriden etkin bir sekilde i¢gorii elde ederiz.
. Operasyonel siireglerde gergek zamanl bilgileri etkin bir sekilde kullaniriz.

1
1
2
3
4. Caliganlarimizin analitik becerileri biiyiik veri kiimelerinden analitik i¢goriiler elde etmemize olanak saglar.
5
6
7. BT altyapimiz ileri teknolojiler kullanarak bilgi entegrasyonuna olanak saglamaktadir.

8

. Departmanlarimiz arasinda faydali bilgileri siklikla paylagiriz

Firma Performansi

Liitfen sirketinizin son ti¢ yildaki performansini rakiplerinize kiyasla su agilardan degerlendirin.

Liitfen sirketinizle ilgili sorulara katilma derecenizi asagida belirtilen 6l¢iide 1'den 5% kadar belirtiniz.
: kesinlikle katilmiyorum 2: kesinlikle katilmiyorum 3: kararsizim 4: katilriyorum 5: kesinlikle katiliyorum
. Rakiplerimize kiyasla miisteri memnuniyetimiz yiikselmistir.

. Rakiplerimize kiyasla yeni miisteri sayisinda artis sz konusudur.

. Rakiplerimize kiyasla pazar payimiz artmigtir.

1

1

2

3. Rakiplerimize kiyasla satiglarin diizeyi artmustir.

4

5. Rakiplerimize kiyasla sirketimizin karlilik diizeyi yiikselmistir.
6

. Rakiplerimize kiyasla yatirimlarin ve varliklarin geri doniisii (ROI ve ROA) yiikselmistir.

Pazar ve Teknoloji Tiirbiilans1

Liitfen sirketinizle ilgili sorulara katilma derecenizi asagida belirtilen él¢iide 1den 5%e kadar belirtiniz.

1: kesinlikle katilmryorum 2: kesinlikle katilmiyorum 3: kararsizim 4: katiliyorum 5: kesinlikle katiliyorum
1. Uriin ve hizmetlerimizde kullanilan teknoloji hizla degismektedir.

2. Bulundugumuz endiistride kullanilan teknoloji hizla degismektedir.

3. Miisterilerimizin tercihleri zaman iginde olduk¢a degismektedir.

4. Yeni miisteriler, mevcut misterilerimize nazaran daha gesitli ihtiyaglara sahiptirler.
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Melek yatirimcilarin yatirim kararlari ¢ok sayida degiskene sahip karmagik denklemlere
benzemektedir. Melek yatirimciligin fazlasiyla ‘kisisellesmis’ bir aktivite olmasi nedeniyle
her melek yatirimcinin kendi heves ve hedefleri dogrultusunda 6zel karar parametreler-
ine sahip olmasi dogaldir. Buna karsin, melek yatirimcilarin erken agamadaki girisimlere
yatirim yaparak maruz kaldiklari ortak riskler (vekalet riski, icra riski, piyasa riski) ve
bu risklerin melek yatirimcilar agisindan énemi baglaminda ele alindiginda, bazi deger-
lendirme kriterlerinin melek yatirim kararlarinin yoniinii tayin etmekte yeterli gelebilecegi
diisiiniilmektedir. Bu arastirma kapsaminda 1) melek yatirim kararlarinin yoniini tayin
eden az sayida ama kritik 6nemdeki girisimci ekip ve girisim firsat1 odakli degerlendirme
kriterlerinin hangileri oldugunun kesfedilmesi, 2) ge¢mis arastirmalarda savunulan “melek
yatirimeilarin vekalet riskini icra riski ve piyasa riskinden daha fazla 6nemsedigi” tezinden
hareketle, girisimci ekibin yeterliliginin yatirim karari tizerinde hakim olup olmadiginin
test edilmesi amaglanmaktadir. Aragtirmanin ulastigi bulgular melek yatirimciliga yeni
baslayacak olan kisilere yatirim firsatlarinin degerlendirilmesi siirecinde yararlanabilece-
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ABSTRACT

Business angels’ investment decisions resemble complex equations with too many variables.
Angel investing is a highly ‘personalized’ activity, therefore business angels naturally have cus-
tom evaluation criteria that are aligned with their own goals and ambitions. On the other
hand, some risks are common and they are present in almost all of the potential deals. These
common risks are execution risk, market risk and most importantly, agency risk. Taking into
consideration the importance of these risks, this research hypothesizes that the outcome of a
business angel’s due diligence process largely depends on a select group of evaluation criteria
that help to measure the level of execution risk, market risk and agency risk. This research aims
to 1) discover which entrepreneur-related and opportunity-related evaluation criteria shape
up angel investment decisions, 2) test whether entrepreneurial team strength is the dominant
factor affecting angel investment decisions. The results of this research are important for both
novice business angels and entrepreneurs seeking funding from investors. Novice business an-
gels may utilize the list of criteria as a ‘checklist’ Entrepreneurs will better understand the rea-
sons behind business angels’ investment decisions, and thus be better prepared for their future
investment pitches. This research contributes to entrepreneurship literature by examining in-
vestment decisions of Turkish business angels for the first time. It is also believed to be among
the first few angel investing focused academic research in Turkey with a sample size of 100+.

Cite this article as: Giirol YD, Ener CA. Common evaluation criteria used by business angels
and entrepreneurial team strength as the dominant factor affecting angel investment decisions.

Yildiz Sos Bil Ens Der 2022;6:2:74-94.

GIRiS

Startuplar bilgiyi ve teknolojiyi ana girdi olarak kulla-
nan, teknolojik kitmelenmenin yogun oldugu yerlerde ku-
rulan, pazara sik araliklarla yenilikler sunmay1 hedefleyen,
hizli bir sekilde bityiimek i¢in gelismis finansman enstrii-
manlarindan yararlanan girisimlerdir (Blank, 2010; Mann
& Sanyal, 2010). Yazili kaynaklarda izine ilk defa 15 Agus-
tos 1976 tarihli Forbes dergisinin “The Unfashionable Busi-
ness of Investing in Startups in the Electronic Data Proces-
sing Field” (Tiirk¢e ‘Giincel Trendlerin Diginda Bir Aktivite
Olarak Elektronik Veri Isleme Alaninda Faaliyet Gosteren
Startuplara Yatirim Yapmak’) bashikli makalesinde rastla-
nan Ingilizce ‘startup’ (veya ‘start-up’) kelimesi i¢in 2022
yili itibariyle halen Tiirk Dil Kurumu sozliiklerinde veya
Cambridge sozliigiinde Tiirkge bir karsilik 6nerilmemekte-
dir. Bu aragtirma ¢ergevesinde ‘startup’ kelimesinin Tiirk¢e
karsilig1 olarak ‘teknoloji girisimi’ ifadesinin kullanilmasi
tercih edilmistir.

Teknoloji girisimleri fikir agamasindan baglayip, dlcek-
lenmeye dogru giden yolda her asamada farkli finansman
yontemlerine bagvurarak fon saglamaktadir. Erken agsama-
daki bir teknoloji girisiminin borglarina karsilik teminat
olarak gosterilebilecegi maddi duran varliklarin ¢ok sinirlt
olmasi, girisimin tiizel kisiliginin bor¢ finansmani yontemi
ile fon saglamasini zorlagtirmaktadir (Gomez-Meija, Bal-
kin & Welbourne, 1990; Mann & Sanyal 2010). Bu nedenle
girisimciler erken agamadaki bir teknoloji girisimini fon-
lamak i¢in genellikle 6zkaynak finansmani yontemine bag-
vurmaktadir. Bir girisim asama katettik¢e ihtiya¢ duydugu
fon miktar1 devaml olarak artmakta; buna paralel olarak
girisime fon saglayacak finansorlerin ozellikleri degismekte

ve her yeni finansoriin fonlama kapasitesi bir 6nceki finan-
sorden daha yiiksek seviyeye tasginmaktadir. Girigimciler
‘fonlama merdiveni’ olarak nitelendirilen bu yolculukta
(European Commission, 2020; Veugelers, 2011) en bastaki
kemer sitkma donemi sonrasinda sirasiyla aile tiyelerine ve
dostlara, melek yatirimcilara, girisim sermayesi sirketleri-
ne ve dzel sermaye sirketlerine bagvurmaktadir (Harding &
Cowling, 2006). Bu arastirmanin ilgi alan1 yalnizca fonlama
merdiveninin ilk basamaklarinda konumlanan melek yati-
rimcilar ve yaptiklart melek yatirimlar ile sinirlidir.

Kiiresel 6lcekte girisimcilik literatiiriinde ‘melek yati-
rimcr’ kavrami i¢in yapilmus ilk tanimlamanin sahipleri
olan Wetzel ve Seymour’a (1981) gore, “kiigiik isletmelere
yatirim yapan sirketler, girisim sermayesi sirketleri, kurum-
sal yatirimcilar ve kamu haricinde risk sermayesi saglayan;
yiiksek varlik sahibi ve finansal olarak ¢ok yonli; aile ve
dost ¢evresi disindaki yatirnmcilar” melek yatirimeilar ola-
rak kabul edilmektedir. Alandaki 6ncii arastirmacilardan
Shane (2008) melek yatirimci kavramini, “aileden veya dost
cevresinden olmayan kisilerin kurdugu ozel isletmelere
borg veren veya 6zkaynak saglayan kisiler” ile iligkilendir-
mistir. Aragtirmacilarin her iki tanimlamada da girisimci-
nin aile tiyelerini ve yakin dostlarini kapsam diginda birak-
mis olmasi dikkat ¢ekicidir. Iruarrizaga ve Santosa (2013)
gore, bu kisilerin profesyonel yatirimcilarla benzer bir mo-
tivasyonda olmamalar1 ve kararlarinda duygusal hareket
etmeleri melek yatirimcr olarak tanimlanmalarina engel
teskil etmektedir.

Bir melek yatirimcinin bagta nakdi sermaye yatirdig:
bir girisime yatirim sonrast dénemde bilgi, beceri, tecrii-
be, is baglantilari, kisacas: ‘sosyal sermaye’ transfer etmesi
melek yatirimciy: diger herhangi bir yatirimcidan farklilag-



76

Yildiz Sos Bil Ens Der, Cilt. 6, Sayi. 2, pp. 74-94, Aralik, 2022

tiran baglica 6zelligidir (Ardichvili, Cardozo, Tune & Rei-
nach, 2002). Bu bakimdan arastirmacilar melek yatirimei
icin ‘zeki para’ (Aernoudt, 2005) ve ‘bir kol mesafesindeki
yatirimcr’ (Edelman, Manolova & Brush, 2017) gibi ben-
zetmeler yapmaktadir. Silikon Vadisinin duayen yatirim-
cilarindan Vinod Khosla ise kendisi i¢in bir benzetmede
bulunarak kendisinin bir ‘yatirimer’ olmadigini, bir ‘girisim
asistan1’ oldugunu ifade etmektedir (Rubenstein, 2022b).

Bir melek yatirimin zaman ¢izelgesi (1) yatirim firsa-
tinin kesfedilmesi, (2) yatirim firsatinin degerlendirilmesi
(6n inceleme ve detayli degerlendirme seklinde iki agama-
11), (3) yatirim kararinin alinmasi ve sézlesmenin yapilan-
dirilmasi, (4) yatirim sonrasi gozetim ve katilim, (5) yati-
rimdan ¢ikis olmak {izere 5 temel siirecten olugsmaktadir
(Arfsten, 2013; Riding, Madill & Haines, 2007). Bu siireg-
lerden yalnizca yatirim firsatinin degerlendirilmesi siireci
bu arastirmanin odaginda yer almaktadir.

Aragtirma siirecinin en baginda yapilan literatiir tara-
masinda, Tirk melek yatirimcilarin yatirim firsatlarinin
degerlendirilmesi siirecindeki karar alma davranslarini
odagina alan herhangi bir akademik aragtirmanin varligina
rastlanmamigtir. Kuzey Amerika ve Avrupa iilkelerinde ise
benzer odaga sahip akademik arastirmalarin yapilmis oldu-
gu tespit edilmistir. 1988-2018 arasindaki 30 yillik donemde
yapilmis olan 6 farkli aragtirma (Becker-Blease, Sohl, 2015;
Carson, 2018; Croce, Tenca, Ughetto, 2017; Haar, Starr,
MacMillan, 1988; Landstrom, 1998; Sudek, 2006) incelene-
rek melek yatirimcilarin yatirim firsatlarini degerlendirir-
ken hangi kriterleri 6nemsedikleri aragtirilmistir. Bazi arag-
tirmacilarin (6rn. Carson, 2018) 70 varan sayida kriterin
melek yatirim kararlarinda etkili olup olmadigini test ettigi
gorilmistiir. Bulgular incelendiginde, en ¢ok 6nemsenen
kriterlerin hangileri oldugu konusunda arastirmacilar ara-
sinda ‘gok seslilik’ bulundugu gozlemlenmektedir. Aragtir-
malarin farkl tilkelerde, farkli 6rneklem biiyiikliklerinde
ve farkli kriter setleriyle yapilmis olmasinin yani sira, melek
yatirimci niifusunun heterojen yapida olmasinin da (Wet-
zel, 1983) bunda etkili oldugu diistintilmektedir.

Giiniimiize gelindiginde ise, 6zellikle melek yatirimeili-
ga baglamayi diisiinen veya heniiz yeni baslamis durumdaki
tecriibesiz melek yatirimcilarin ortaklaga yararlanabilecegi
yalin bir kontrol listesinin (Ingilizce ‘checklist’) olusturul-
masinin faydali olacagina inanilmaktadir. Bu amag dog-
rultusunda 1) melek yatirnmcilarin geneli tarafindan
onemsendigi gecmis arastirmalarda tespit edilmis (‘ortak’
nitelikteki), 2) melek yatirimlarin tasidig1 ana riskler olan
icra riski, piyasa riski ve vekalet riskini merkezine alan, 3)
sektor-bagimsiz, 4) her olgunluk seviyesinde girisimcilik
ekosisteminde uygulanabilir, 5) az sayida ama kritik 6nem-
deki kriterleri iceren bir kontrol listesinin olusturulmasi he-
deflenmektedir. Bu ¢ergevede aragtirmada cevabi aranacak
olan ilk soru asagida belirtilmektedir.

Aragtirma sorusu #1: “Herhangi bir melek yatirim kara-
rinin dayanmasi gereken en temel kriterler nelerdir?”

Geg¢mis aragtirmacilar (Fiet, 1995; Harrison & Mason,
2017) yaptiklari ‘kanaat arastirmasr’ niteligindeki anket
¢aligmalarinin sonucunda, melek yatirimcilarin en ¢ok
onemsedigi riskin vekélet riski oldugunu, bu nedenle ya-
tirim 6ncesi degerlendirme siirecinde {izerinde en yiiksek
hassasiyetle durduklar1 hususun girisimci ekibin nitelikleri
oldugunu savunmaktadir. Ancak, ge¢mis arastirmalarda
edinilen veriler varsayimsal yatirim kararlarina dayanmak-
tadir. Savunulan tezlerin gergek yatirim kararlarinda karsi-
lik bulup bulmadig simdiye kadar herhangi bir aragtirmaci
tarafindan bir kantitatif aragtirmaya konu edilmemistir;
dolayisiyla literatiirde ampirik kanit yetersizligi problemi
bulunmaktadir. Bu problemin ¢6ziimlenmesinin ge¢miste
alinmis ger¢ek yatirim kararlarinin istatistiksel yontemler
kullanilarak analiz edilmesi ile miimkiin olabilecegi diisii-
niilmektedir. Bu amag dogrultusunda genis bir melek yati-
rimci 6rnekleminden gergeklesmis degerlendirme siiregleri
ile ilgili veri toplanmasi ve veri tizerinde Hakimiyet Analizi
yapilarak ampirik kanit elde edilmesi hedeflenmektedir. Bu
cercevede arastirmada cevabi aranacak olan ikinci soru aga-
g1da belirtilmektedir.

Aragtirma sorusu #2: Melek yatirnmcilarin yatirim ka-
rarlari tizerinde girisim firsatinin yeterliligi mi, yoksa giri-
simci ekibin yeterliligi mi daha hakimdir?

LITERATUR TARAMASI VE HIPOTEZLER

Yatirim Firsatlarinin Degerlendirilmesi Siireci ve
Melek Yatirimci Karar Alma Davranisi

Melek yatirimlarda ‘bilgi asimetrisi, ‘riskler’ ve ‘belirsiz-
likler’ yatirim 6ncesi siireclerin dinamiklerini sekillendiren
ana faktorlerdir. Oncelikle her birinin birer kavram ola-
rak aciklanmasinda fayda bulunmaktadir. Bilgi asimetrisi
alici-satic1, miisteri-banka, sigortali-sigortaci gibi taraflar
arasindaki islemlerde bir tarafin bilgi dstiinligiini elinde
tutmasi sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir; daha az bilgiye sahip
olan taraf agisindan belirsizliklere ve risklere yol agmakta-
dir (Akerlof, 1978). Belirsizlik karar vericinin erisebildigi
bilgilerin kisith olmasi (veya net olmamasi) nedeniyle kara-
rin olasi sonuglarini bilememesi ve sonuglara dair herhangi
bir ihtimali hesaplayamamasi halidir (Epstein, 2004; Park &
Shapira, 2017). Risk ise ‘ters etkilerin gerceklesme olasiligy
olarak tanimlanmaktadir (Aven, 2011). Riskin belirsizlik-
ten en temel fark: 6l¢timlenebilir olmasidir.

Melek yatirimcilarin yatirim firsatlarinin degerlendi-
rilmesi siirecindeki karar alma davranislar1 degerlendirme
siirecinin agamasina gore farklilik gostermektedir. On ince-
leme asamasinda onyargilara ve zihinsel kisayollara dayals,
mantiksallig1 ve rasyonelligi zayif, hizli bir karar alma dav-
ranigl; detayli degerlendirme asamasinda ise daha bilingli,
zamana yayilan, sezgilerden destek alan bir karar alma dav-
ranigl gozlemlenmektedir.

On inceleme agamasinda girisimcinin melek yatirim-
a ile paylastig: bilgilerin genellikle az ve 6z olmasi, melek
yatirime ile girisimci arasinda yiiksek seviyede bilgi asi-
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metrisi bulunmasina, belirsizliklerin sayica ¢ok ve risklerin
yiiksek seviyede algilanmasina neden olmaktadir. Bu ko-
sullara ragmen, melek yatirimcinin elindeki ‘6zet’ yatirimer
sunumunun igerdigi bazi ‘anahtar’ bilgiler ve girisimcinin
melek yatirimciya ilettigi bazi sinyaller melek yatirimcinin
“Neden yatirim yapmamaliyim?” sorusuna hizli bir sekilde
yanit bulmasini ve ‘ret’ veya ‘devam’ kararini kolay bir se-
kilde almasini saglamaktadir (Daly & Davy, 2016). Melek
yatirimcl 6n inceleme asamasinda ‘hayati bir hata’ tespit
etmez ve yatirim firsati melek yatirnmcinin beklentileri ile
genel itibariyle uyumsuzluk sergilemez ise, yatirim firsati
on inceleme asamasindan detayli degerlendirme agamasina
tasinmaktadir. Aksi halde ise, degerlendirme siireci heniiz
6n inceleme agamasindayken olumsuz sonuglanmaktadir.
Yaygin olarak gozlemlenen bu karar alma davranigini, s1-
nirli rasyonelligin, karar kisayollarinin ve kayiptan kaginma
onyargisinin 6n inceleme agamasindaki yansimasi olarak
degerlendirmek miimkiindiir.

Detayli degerlendirme agamasina gecilmesiyle birlikte,
melek yatirimer hatali karar ihtimalini zayiflatmak ve ola-
st bir yatirimin potansiyel getirilerini gergekgi bir sekilde
hesaplayabilmek icin daha fazla efor sarfetmektedir. Giri-
simcinin hem kendisi hem de girisim firsat1 ile ilgili bilgi
dstiinligiini halen elinde bulundurmasy melek yatirimei
ile arasindaki bilgi akiginin ne derecede seffaf olacagini ken-
disinin belirlemeye devam etmesi; ¢ikarlarina aykir: olaca-
&1 gerekeesiyle kendisi ve sirketi ile ilgili baz1 bilgileri melek
yatirnmcmnin dikkatine getirmekten imtina etmesi (Amit,
Glosten & Muller, 1990) melek yatirimciy: ek tarama unsur-
larini devreye almak ve sosyal aglardan ‘ikinci goriis’ temin
etmek (Cable & Shane, 1997) gibi ¢esitli savunma mekaniz-
malarina yoneltmektedir. Detayli degerlendirme agamasinda
sergilenen tiim bu gayretler teorik olarak bilgi asimetrisinin
azaltilmasinda, belirsizliklerin biiyiik ol¢iide giderilmesinde
ve risklerin daha dogru 6l¢iimlenebilmesinde melek yatirim-
ciya fayda saglamaktadir. Bu noktada ‘risk sermayesi’ kavra-
muinin kelime anlamindan yola ¢ikilarak hatirlanmalidir ki,
melek yatirimer agisindan fonlanan temel unsur risktir; bir
kisim risklerin varlig1 olaganiistii getiriler elde edilebilme-
si i¢in arzu edilen bir durumdur. Aksi takdirde geleneksel
risk-getiri anlayisina gore diisiik riskler melek yatirimcilar
acisindan diisiik getirilerle sonuglanacaktir.

Melek yatirimcilar agisindan yatirim firsatlarinin igerdi-
¢i ana riskler icra riski, piyasa riski ve vekalet riskidir (Das
& Teng, 2001; Fiet, 1995; Harrison, Mason & Smith, 2015;
Mamonov & Malaga, 2019; Maxwell, Jeffrey & Lévesque,
2011; Maxwell & Lévesque, 2014). Gegmis aragtirmacilar
(Mamonov & Malaka, 2019; Parhankangas & Hellstrom,
2007; Serheim, 2003) icra riskini is stratejilerinin icrasin-
da ve is modelinin dogrulanmasinda karsilasilan zorluklar
ile; piyasa riskini girisimin faaliyet gosterdigi alanda maruz
kaldig1 rekabet kosullar1 ve makro kosullar ile; vekalet ris-
kini ise girisimcinin melek yatirimcinin ¢ikarlar: ile uyum
gostermeyen icraatlari ile iligskilendirmektedir. Aragtirma-

nin ilerleyen kisimlarinda, melek yatirimcilarin yatirim fir-
satlarinin degerlendirilmesi siirecinde bu riskleri odaga al-
malarinin gerekliligi nedenleri ile birlikte agiklanmaktadir.

fcra Riski ve Piyasa Riski

Yeni ve geng sirketlerin (erken asamadaki girisimlerin)
mesafe kat etmis sirketlere (ileri asamadaki girisimlere)
gore birgok bakimdan dezavantajli konumda olmasinin
(Stinchcombe, 1965) icra riski ve piyasa riski baglaminda
da karsilik buldugu diistiniilmektedir (Frias, Popovich, Du-
han & Lusch, 2020; Mamonov & Malaga, 2019).

Girisimcilik literatiiriinde tirtin/servis, is modeli, gelir
modeli, is stratejileri gibi faktorler ile iligkilendirilen icra
riski, bu faktorlerin ingasinda ve uygulanmasinda karsila-
silan giicliikleri kapsamaktadir (Feeney, Haines & Riding,
1999; Mamonov & Malaga, 2019; Sudek, 2006). Teknoloji
girisimcileri erken asamalarda icra riskini etkili bir sekilde
yonetebilmek igin ¢evik konsept ve yontemlerden yarar-
lanmaktadir. Mauryanin (2022) gelistirdigi ‘yalin kanvas’
(Ingilizce ‘lean canvas’) ve Osterwalder, Pigneur ve Tuc-
ci’nin (2005) gelistirdigi ‘is modeli kanvast’ (Ingilizce ‘bu-
siness model canvas’) girisimciye anin fotografini sunmasi
ve geleneksel is planina kiyasla daha esnek bir ¢ergeve sag-
lamas1 bakimindan girisimciler tarafindan yaygin olarak
kullanilmaktadir (Eisenmann, 2020). Ayrica, girisimciler
erken asamalarda {iriin-pazar uyumu saglamak i¢in Blank
ve Dorf’un (2005) ‘Miisteri Gelistirme Modeli’ ve Ries’in
(2011) ‘Insa Et-Olg-Ogren’ dongiisii gibi Senge’in (1990)
‘Ogrenen Organizasyon’ teorisini temel alan tekrarlama-
l1 gelistirme yontemleri izleyerek sik araliklarla pivotlama
yapip, kiigiik o6lgekli lansmanlar ve ‘yeniden lansmanlar’
yaparak diizeltilmesi gecikmis pahali hatalardan kaginmis
olmaktadir (Blank, 2010; Ries, 2009).

Tecriibeli yatirimcilar bir girisim fikrinin eyleme geci-
rilmesinin ve firsatin gerceklestirilmesinin ancak iyi bir icra
ile miéimkiin olabilecegi konusunda goriis birligi halindedir.
Ornegin, Silikon Vadisinin 6nde gelen girisim sermaye-
si sirketlerinden Kleiner & Perkins’in baskan: John Doerr
Ingilizce “Ideas are easy, execution is everything” (Tiirkge
“Fikirler kolaydir, icra ise her seydir”) seklindeki séylemi
ile (Rubenstein, 2022a) iyi bir icra sergilenmedikge iyi bir
girisim firsatinin tek basina bir 6neminin bulunmadiginin
altini cizmektedir.

Bir dis risk faktorii olan piyasa riski ise pazarin biiytik-
ligli, pazarin biiylime hizi, pazardaki giris bariyerleri, is
cevresi gibi faktorleri kapsamaktadir (Carpentier & Suret,
2015; Kaplan & Stromberg, 2003). Piyasa riski tilkedeki ve
diinyadaki iktisadi belirsizlikler, rakiplerin éngoriilemeyen
stratejileri ve teknolojik gelismelerden eklenmektedir (Fiet,
1995). Frias vd’ne (2020) gore ise girisimin sahip oldugu ti-
carilesme kabiliyeti, teknolojik uyumlulugu ve elindeki fik-
ri miilkiyet haklarinin korunabilirliginden etkilenmektedir.
Girisimciler erken agamalarda piyasa riskini etkili bir ge-
kilde yonetebilmek i¢in dogru iiriin/servis ve is modelinin
yanu sira, dogru rekabet stratejileri ile pazara giris yapmaya
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(Porter, 1985) ¢aligmaktadir.

Melek yatirimer agisindan bir yatirim firsatinin iger-
digi icra riski ve piyasa riskinin yatirim oncesinde deger-
lendirilmesi olast bir yatirimin gelecekteki performansina
iliskin 6ngoriilerde bulunulabilmesi i¢in elzemdir. Melek
yatirimcinin hakim olmadi: sofistike bir yiiksek teknolo-
ji veya piyasada bir benzeri bulunmadig i¢in kiyaslamasi
yapilamayan bir is modeli s6z konusu oldugunda melek
yatirimct ile girisimci arasinda icra riski ve piyasa riskine
iliskin yiiksek seviyede bir bilgi asimetrisi bulunmas: do-
galdir (Lahti, 2009). Bir melek yatirimci degerlendirmekte
oldugu yatirim firsatinin iligkili oldugu alanda yeterli bilgi
ve tecriibeye ya da kendisine giivenilir geri bildirimler sag-
layacak sosyal baglara sahip degilse, icra riski ve piyasa riski
ile ilgili fikir edinmek igin yalnizca girisimcinin kendisine
saglayacag1 bilgilere giivenmek durumunda kalmaktadir
(Fiet, 1995; Mason & Stark, 2004). Bu gibi bir durumda me-
lek yatirimcinin bu riskleri dogru bir sekilde 6lgiimlemesi
girisimci ekibin isine hakim kisilerden olusmasina ve bilgi
asimetrisini azaltmak i¢in gereken bilgiyi ¢arpitmadan me-
lek yatirimet ile paylagsmasina baghdir (Fiet, 1995).

Melek yatirimcilar icra riski ve piyasa riskinin yonetilme-
si i¢in oncelikle girisimcilerin bilgi ve becerilerine giivenmek
durumdadir. Aktif melek yatirimcilar ise girisimcilerin bilgi
ve becerilerini kuvvetlendirmek i¢in yatirim sonrasi dénem-
de ‘sinir kapsamr’ roltinii (Aldrich & Herker, 1977) tstlene-
rek girisimcilere sosyal sermaye transferi yapmakta, bu sa-
yede girisimcilerin daha iyi icra etmelerine ve riskleri daha
etkili sekilde yonetmelerine destek olmaktadir (Politis, 2008;
So6derblom, Samuelsson & Martensson, 2016).

Vekalet Riski

Vekélet Teorisinin mimarlar1 olan Jensen ve Meckling
(1976) vekalet iligkisini “bir veya birden fazla kisinin (asil(-
ler)in) bir bagka kisiye (vekil(ler)e), ad(lar)ina is yapmast i¢cin
karar alma yetkisini delege etmesini saglayan sozlesme” ola-
rak tanimlamaktadir. Melek yatirimar ile girisimci arasinda
tesis edilen iliski Vekalet Teorisi ¢cercevesinde ele alindiginda
bu iligkinin bir ‘vekalet iliskisi’ oldugu anlagilmaktadir. Me-
lek yatirimci-girisimei iligkisinde asil olarak konumlanan
melek yatirimei, yatirim yaptig: sirkete sagladigi kaynaklarin
kendi ¢ikarlarina uygun sekilde kullanilmas igin vekil olarak
konumlanan girisimciye vekalet vermektedir. Vekalet Teorisi
sahipligin ve kontroliin ayrildig1 bu gibi durumlarda ortaya
¢ikabilecek olumsuz sonuglara 11k tutmaktadir. Teoriye gore,
sozlesmelere dayali olan her tiirlii iliski vekélet riski tasimak-
tadir (Jensen & Meckling, 1976). Bu riske yol acan ihtimaller
vekilin yeterince emek vermemesi, asilin vekilden bekledigi
performansin ¢ok altinda performans sergilemesi ya da veki-
lin gorevlerinden tamamen kaginmasi gibi ihtimaller olabilir
(Eisenhardt, 1989).

Girisimcinin melek yatirimei ile olan anlagmasina uyup
uymayacagl konusundaki belirsizlik melek yatirimcr agi-
sindan vekalet riskinin temelini olusturmaktadir (Fili &
Griinberg, 2016; Maxwell & Lévesque, 2014). Schwarzkopf,

Lévesque ve Maxwelle (2010) gore, melek yatirimlardaki
vekalet riskini kaginilmaz kilan faktér melek yatirimer ile
girisimci ekip {iyeleri arasindaki hedef ve beklenti uyum-
suzlugudur.

Melek yatirimcr agisindan vekalet riskinin neden oldu-
gu iki olumsuz sonugtan ilki, yatirim oncesi siireglerde bilgi
asimetrisinden (diger bir deyisle, melek yatirnmcinin giri-
simcinin gercekte neler bildigini dogrulayamamasindan)
kaynaklanan ters secimdir (Ingilizce ‘adverse selection’)
(Eisenhardt, 1989). Girisimciler 6zellikle erken asamalar-
da potansiyel finansorler nezdinde megru goriinmek igin
higbir stratejiyi uygulamaktan kaginmamaktadir (Shane &
Cable, 2002); bu nedenle yatirim dncesi siireglerde potan-
siyel finansorlerden kaynak temin etmek igin ters secime
yol agacak tutum ve davranislarda bulunmalar1 son derece
olasidir. Yatirim sonrast dénemde ise girisimci ekip iiyeleri-
nin gérevlerinden kaginip, melek yatirimcinin kaynaklarini
somiirmesi; yalnizca kendi refahlarini artirmasi ve sosyal
statii kazanmaya c¢aligmasi ise ikinci olumsuz sonug olan
manevi zarara (Ingilizce ‘moral hazard’) neden olmaktadir
(Cable & Shane, 1997; Harrison, Dibben & Mason, 2017;
Noe & Rebello, 1996; S6derblom, Samuelsson & Martens-
son, 2016).

Vekélet Teorisi kisilerin kendilerini merkeze alarak dav-
raniglarina sekil verdiklerini, bu davranislar incelenerek ki-
silerle ilgili ongoriilerde bulunulabilecegini savunmaktadir
(Eisenhardt, 1989). Yatirim 6ncesi degerlendirme siirecinde
girisimci ekip tizerinde yapilan degerlendirmenin, yatirim
sonrast donemde hem girisimcinin sergileyecegi perfor-
mans hem de melek yatirima ile arasindaki vekalet iligki-
sinde gelisebilecek muhtemel olumsuzluklar ile ilgili 6nem-
li sinyaller verebilecegi diisiiniilmektedir. Melek yatirimci
acisindan yatirim dncesinde vekalet riskinin kabul edilmesi,
girisimci ekipten bu riskin gelecekte yonetilebilecegine dair
giivence veren sinyallerin alinmasina baghdir (Maxwell &
Lévesque, 2010; Schwarzkopf, Lévesque & Maxwell, 2010).
Lahti (2009)’ye gore yatirim 6ncesi dénemde melek yati-
rimct ile girisimci ekip {iyeleri arasinda bilgi asimetrisinin
yiiksek olmasi nedeniyle algilanan vekalet riski de yiiksek
iken, yatirim sonrast dénemde girisim tizerinde gozetim ve
kontrol mekanizmalarinin devreye alinmasi sayesinde algi-
lanan vekalet riski diisiis egilimine girmektedir.

Melek yatirimar icra riski ve piyasa riskinin yonetilme-
si i¢in girisimcinin bilgi ve becerilerine giivenmeyi se¢mis
olsa bile, vekalet riskini yonetmek icin kendisinden bagka
birine glivenmesi miimkiin degildir ve bu bakimdan ken-
di becerilerini devamli olarak gelistirmesi gerekmektedir
(Fiet, 1995).

Degerlendirme Kriterleri

Melek yatirimeilarin bir yatirim firsatinin igerdigi icra
riski ve piyasa riskinin boyutlarina iligkin fikir sahibi olma-
s1i¢in girisim firsatinin yeterliligini; girisimcinin icra riski
ve piyasa riskini ydnetme kabiliyetine sahip olup olmadig:-
n1 ve kurulacak olan vekalet iligkisinde 6nemli sorunlarin



Yildiz Sos Bil Ens Der, Cilt. 6, Sayi. 2, pp. 74-94, Aralik, 2022

79

yasanmasi ihtimalinin bulunup bulunmadigini anlayabil-
mesi icin ise girigimci ekibin yeterliligini degerlendirmesi
gerektigi diigiiniilmektedir.

Gegmis arastirmalarda (Becker-Blease & Sohl, 2015;
Carson, 2018; Croce, Tenca & Ughetto, 2017; Haar, Starr &
MacMillan, 1988; Landstrom, 1998; Sudek, 2006) 6n pla-
na ¢ikarilan bazi degerlendirme kriterleri dogrudan veya
dolayli olarak bu degerlendirmelerin yapilmasina yardim-
c1 olan kriterlerdir. Bu kriterler icra riski ile ilgili olarak
1) triin gelistirme riski, 2) is modeli, 3) gelir yaratma po-
tansiyeli, 4) ¢ikis potansiyeli; piyasa riski ile ilgili olarak 5)
pazardaki giris bariyerleri, 6) pazarin biiytime hizi; vekalet
riski ile ilgili olarak 7) giivenilirlik, 8) akil verilebilirlik; gi-
risimcinin icra riskini ve piyasa riskini yonetme kabiliyeti
ile ilgili olarak ise 9) basar1 gegmisi, 10) alan hékimiyeti,
11) giiglii bir ekip, 12) gii¢lii mentorler ve danismanlardir.
Belirtilen 12 kriter haricinde, tiim bu kriterlerin ne dere-
cede saglandigina bagl olarak, melek yatirimcinin muh-
temel yatirimindan elde etmeyi bekledigi getirinin kabul
edilebilir esigin altinda veya tistiinde olmasinin da yatirim
karar1 iizerinde etkisinin bulundugu distintilmektedir.
Dolayisiyla aragtirma gercevesinde 13) beklenen getiri de
melek yatirimcilarin degerlendirme kriterleri arasinda
aciklanmaktadir.

Uriin Geligtirme Riski

Erken asamadaki teknoloji girisimlerinin tiriin gelistir-
me siiregleri teknik nedenler, tam olarak bilinmeyen miisteri
beklentileri veya rakip girisimlerin teknolojik olarak gos-
terdikleri ilerlemelerden kaynakli olarak cesitli belirsizlikler
ve riskler icermektedir (Davis, 2002; Maxwell, Jeffrey & Lé-
vesque, 2011). Ornegin, iriiniin gelistirme maliyeti planla-
nanin ¢ok istiinde olabilir; gelistirilen tirtiniin performansi
miisteri beklentilerini karsilamayabilir; bir rakip girisim ge-
ligtirilmekte olan tiriinden ¢ok daha iyisini daha kisa stirede
gelistirip pazara sunarak girisimin lizerinde ¢alistig1 tirtinii
pazarla bulusmadan atil hale getirebilir (Maxwell, Jeffrey &
Lévesque, 2011). Melek yatirimcilar yatirim oncesi degerlen-
dirme siirecinde irtin kaynakl: icra riski ile ilgili fikir edi-
nebilmek i¢in iiriiniin bir potansiyel miisterisi gibi hareket
ederler. Bir yandan prototip veya minimum uygulanabilir
iriin tizerinde incelemeler yaparken, diger yandan girisimci
ekipten trtiniin alamet-i farikasi ile ilgili bilgiler edinmeye
calisirlar (Becker-Blease & Sohl, 2015).

Is Modeli

Baden-Fuller ve Haefliger (2013) is modeli kavramini
“miisterinin kim oldugunun tespit edilmesini, miigterinin
ihtiyaclarinin anlagilmasini, misteri nezdinde memnuniyet
saglanmasini ve yaratilan deger iizerinden gelir elde edil-
mesini saglayan bir sistem” olarak tanimlamaktadir. Baglar-
da yiiksek miktarda finansal kaynak kullanan ve tek hedefi
miisteri tabanini biiylitmek olan bir teknoloji girisiminin
ilerleyen siireglerde sabit maliyetlerini optimize edebilme-
si ve genisleyen misteri tabanindan gelir elde edebilmesi

ancak giicli bir is modeline gecis yapmasiyla miimkiin ol-
maktadir. Melek yatirimcr agisindan giiglii bir is modelinin
halihazirda planlanmig olmasi, girisimin erken agamalarda
katlanacag1 kayiplar1 ne kadar hizli telafi edilebilecegi ile il-
gili 6nemli bir sinyaldir (Hallowell, 2001).

Gelir Yaratma Potansiyeli

Melek yatirimeilar ‘gelir’ kelimesini ‘net kazang’ ile de-
¢il, ‘net satislar’ ile eg anlamli olarak kullanmaktadir. Melek
yatirimcilar agisindan bir girisimin ‘gelir yaratma potansi-
yeli’ tiriin nitelikleri, gelir modeli, pazarlama ve satis strate-
jileri 1s181nda hedef pazarlardaki potansiyel miisterilerden
diizenli bir sekilde ve artan miktarlarda gelir saglanip sagla-
namayacag ile ilgilidir.

‘Gelir modeli’ i modelinin bir alt bilesenidir ve miiste-
rinin degerinin paraya nasil ¢cevrildigi ile ilgilidir (Remeno-
va, Kintler & Jankelova, 2020). Teknoloji girisimlerinin
gelir modelleri ¢ok gesitlidir. Reklam tabanli gelir modeli,
tiyelik tabanl gelir modeli, is ortaklig1 gelir modeli, dogru-
dan satisa dayali gelir modeli, kanal satislarina dayal gelir
modeli en yaygin olarak uygulanan gelir modelleri arasin-
da yer almaktadir. Melek yatirimcilarin tekrarlayan (Ingi-
lizce ‘recurring’) gelir saglayan iiyelik tabanli gelir modeli
gibi modelleri islem basina gelir saglayan modellere kiyasla
daha cazip buldugu gozlemlenmektedir.

Melek yatirimcilarin genelinin bir girisimin gelir yaratma
potansiyelini Ingilizce kisaltmast MRR, ARR ve ARpC (veya
ARpU) olan anahtar performans gostergeleri ile ilgili veri-
leri inceleyerek degerlendirdigi gozlemlenmektedir. ingilizce
‘monthly recurring revenue’ (MRR) Tiirk¢e'ye girisimin her
ay diizenli olarak sagladigi ortalama gelir olarak; Ingilizce
‘annual recurring revenue’ (ARR) Tiirkgeye girisimin her yil
diizenli olarak sagladig1 ortalama gelir olarak; Ingilizce ‘ave-
rage revenue per customer (ARpC) ve ‘average revenue per
user’ (ARpU) ise Tiirkgeye girisimin her bir misterisinden
miisterinin yagam siiresi boyunca elde edecegi ortalama gelir
olarak cevrilmektedir. Bu gostergelerdeki gerceklesmis de-
gerler melek yatirimear agisindan girisimin gelecekteki gelir
yaratma potansiyeline 151k tutmaktadir.

Diger yandan, yatirim 6ncesi degerlendirme siirecinde
bir girisimcinin bu gostergelere iliskin gerceklesmis veriler
paylagilamiyor olmasi, melek yatirimcilarin geneli tara-
findan buyiik bir olumsuzluk olarak algilanmamaktadir.
ABDde 2020 yilinda melek yatirimcilarin yatirim yaptiklar:
girisimlerin %35’inin heniiz hig gelir yaratmamus girisimler
olmasi bunun somut bir ispatidir (ACA, 2021). Is modeli-
nin ve gelir modelinin heniiz kesinlesmedigi veya girisimci
tarafindan gerceklesmis veri paylagilamadigi durumlarda
yatirimcilar iirlin nitelikleri ve pazar kosullar: etrafinda ne-
densellik baglar1 kurarak, ‘planlanan’ gelir modelinin gelir
yaratma potansiyelinin ne oldugunu anlamaya ¢aligmakta-
dir. Bunun bir 6rnegi Kleiner & Perkins’in Google’a 1999da
yaptig1 11 milyon Dolarlik yatirnm sirasinda yaganmugtir.
Yatirim stirecinde Kleiner & Perkins’i temsil eden John
Doerr, Google'n bir is planinin bulunmamasi veya yatirim
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anina kadar herhangi bir gelir elde etmemis olmast gibi hu-
suslar {izerinde fazla durmadigini; Google'n internet {ize-
rinde arama fonksiyonunu iyilestirmesi sayesinde reklam
tabanlt gelir modeli ile her yil onlarca milyar Dolar gelir
yaratma potansiyelinin bulunmasindan ¢ok etkilendigini
beyan etmistir (Rubenstein, 2022a).

Cikis Potansiyeli

Erken asamadaki teknoloji girisimlerinin tasidig1 be-
lirsizlikler ve riskler, melek yatirimcilarin yatirnmdan ¢ikis
konusunda planli ve sistemli bir yol haritasi izlemesini zor-
lastirmaktadir. Bunun sonucunda, melek yatirimcilarin ge-
neli yatirim ncesi degerlendirme siirecinde yatirimdan ne
zaman ve hangi yontemle ¢ikilacagini degil, sadece kérl bir
¢ikis yapmanin mimkiin olup olmayacagini anlamaya calis-
maktadir (Feene, Haines & Riding, 1999). Melek yatirimcilar
oncelikle kayiptan kaginma onyargisindan kaynakl olarak,
girisimcinin ¢ikis konusundaki isteksizligi veya girisimin de-
vamlihiginin ¢ok yiiksek oranda kurucularinin mevcudiyeti-
ne bagli olmasi (Wasserman, 2017) gibi ¢ikisin 6niinde engel
olabilecek i¢ risk faktorleriyle ilgili olumsuz sinyaller ararlar.
Yeterli miktarda olumsuz sinyal ile karsilasmazlar ise, bu defa
dis risk faktorlerini analiz ederler. Yatirim yapilmasi planla-
nan girisimin ekosistemdeki diger sirketlerin yatay/dikey
entegrasyon stratejisine uygun bir girisim olmasi, girisimin
faaliyet gosterdigi alanda sirket birlesmesi ve satin almasi ak-
tivitesinin yiiksek olmasi, sektorde yabancr ilgisinin yiiksek
olmasi gibi nedenler iizerine hipotezler inga ederek, bu hi-
potezleri ¢liriitecek yeterli miktarda kars: argliman bulunup
bulunmadigini anlamaya ¢aligirlar.

Pazardaki Giris Bariyerleri

‘Giris bariyeri’ kavrami pazarlama ve girisimcilik disip-
linleri baglaminda ele alindiginda, bir girisimcinin belirli
bir pazarda herhangi bir anda yeni bir sirket kurmasinin
zorlastirilmasi veya engellenmesi anlamini tagimaktadir
(Carlton & Perloff, 1994). Porter’a (1997) gore giris bariyer-
lerini yiikselten nedenleri 6 temel faktor ile iligkilendirmek
miimkiindiir; bu faktorler (1) mevcut oyuncularin maliyet
avantaji, (2) mevcut oyuncularin iirtin farklilagmasi, (3) ser-
maye gereksinimi, (4) hedef miisterilerin gecis maliyeti, (5)
dagitim kanallarina erisim ve (6) hiikiimet politikasidir. Pa-
zara yeni girecek olan bir girisim, giris bariyerleri nedeniyle
pazarda var olan diger oyuncularin ge¢miste katlanmak zo-
runda olmadiklar1 uzun siireli maliyetlere katlanmak duru-
mundadir (Carlton & Perloff, 1994). Melek yatirimcilarin
giris bariyerleri konusundaki beklentisinin, yatirim yapil-
masi1 planlanan girisimin karsilasacag giris bariyerlerinin
makul seviyede olmasi yoniinde oldugu gozlemlenmektedir
(Carson, 2018; Sudek, 2006).

Pazarin Biiyiime Hiz1

Melek yatirimcilar agisindan pazarin bitytime hizi, gi-
risimin sundugu {riin/servislere olan miisteri talebinin
yildan yila ne seviyede yiikseldiginin (veya yiikselmesinin

beklendiginin) bir olgiisiidiir. Melek yatirimcilar mevcut
durumda yeterli pazar biytikliige sahip veya yeni bir pazar
yaratacak, ancak her iki durumda da gelecekte biiyiiyecek
olan bir pazari hedefleyen girisimlere yatirim yapmayi he-
deflemektedir (Carson, 2018; Sudek, 2006).

Melek yatirimcilarin bir pazarin bityime hizini deger-
lendirebilmek i¢in hem miisteri sayis1 hem de talebin top-
lam parasal degeri bakimindan Ingilizce kisaltmasi PAM,
TAM, SAM, SOM olan anahtar performans gostergelerine
(Nevostruev, 2019; Sokolova, 2021) ait mevcut verilerden
ve 5 yil sonrasi ile ilgili 6ngoriilerden yararlandig1 gézlem-
lenmektedir. Ingilizce ‘potential addressable market’ (PAM)
Tiirkgeye ‘potansiyel hedeflenebilir pazar’ olarak, ‘total ava-
ilable market’ (TAM) Tiirkgeye ‘toplam mevcut pazar’ ola-
rak, Ingilizce ‘serviceable available market’ (SAM) Tiirkge-
ye ‘erigilebilir mevcut pazar’ olarak, Ingilizce ‘serviceable &
obtainable market’ (SOM) Tiirkgeye ‘erisilebilir ve edinile-
bilir pazar’ olarak ¢evrilmektedir. Bu gostergeler arasindan
erigilebilir ve edinilebilir pazar, yatirim yapilmasi planlanan
girisim agisindan en yakin vadede ulagilabilecek en gercek-
¢i hedefi gosterdiginden, melek yatirimer tarafindan daha
¢ok onemsenmektedir.

Girisimci Ekibin Giivenilirligi

Melek yatirimcinin girisimciden elde ettigi bilgilerin
netligi ve dogrulugu, girisimcinin ne kadar giivenilir bir
kisi oldugunun 6nemli bir gostergesidir (Harrison, Dibben
& Mason, 1997; Maxwell & Lévesque, 2014). Nitekim, me-
lek yatirimecilarin geneli yatirim 6ncesi donemde girisim-
ciye sorduklar: sorulara eksik cevap almalari durumunda
girisimciye duyduklar1 giivenin yiiksek 6lgiide zayifladi-
giny, hatta geligkili cevaplar almalar1 durumunda giivenin
tamamen yok oldugunu beyan etmektedir (Sudek, 2006).
Girisimcinin gtivenilirligi konusundaki sinyaller yalnizca
girisimcinin kendisinden degil, ayni zamanda referans me-
kanizmasinin devreye girmesiyle melek yatirimeinin sosyal
aglarindaki aktorlerden de gelmektedir.

Melek yatirimcr agisindan bir girisimcinin giivenilirligi
ters se¢im ve manevi zarar ihtimali ile ilgili en 6nemli gos-
terge konumundadir; diger bir ifadeyle girisimcinin giive-
nilirligi melek yatirimecinin algiladig: vekalet riski tizerinde
belirgin etkiye sahiptir (Amaeshi, Scarbrough; 2006; Balac-
handra, 2011; Fiet, 1995; Harrison, Dibben & Mason, 1997;
Maxwell & Lévesque, 2014; Svetek, 2022).

Girisimci Ekibin Akil Verilebilirligi

Girigimcilik literatiiriinde Ingilizce ‘coachability’ olarak
yer alan, Tiirk¢eye ‘akil verilebilirlik’ olarak ¢evrilen kav-
ram, bir girisimcinin etrafindaki tecriibeli kisilere fikir da-
nigip danismadigy, 6grenmeye agik olup olmadigs, gelen ge-
ribildirimlere kulak verip vermedigi, aldig1 geribildirimler
dogrultusunda girisiminin performansini iyilestirmek i¢in
harekete gecip ge¢medigi ile ilgilidir (Ciuchta, Letwin, Ste-
venson, McMahon & Huvaj, 2018). Bir kisinin akil verilebi-
lir bir kisi olup olmadig: sahip oldugu kisilik 6zellikleriyle
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dogrudan iligkili oldugu gibi, ayni1 zamanda ge¢mis ¢alisma
yasaminda mentor ve danismanlardan destek almayi tecrii-
be edip etmedigi ile de iligkilidir (Hsu, Haynie, Simmons &
McKelvie, 2014).

Girisimcinin akil verilebilirligi, melek yatirimcilarin
ozellikle vekalet riski baglaminda {izerinde hassasiyetle
durduklar: ve yatirim kararlarinda yiiksek etkisi bulunan
bir konudur (Ciuchta vd., 2018; Sudek, 2006; Van Osnab-
rugge, 1998). Levie ve Gimmon (2008) bir girisimcinin akil
verilebilir olmasinin melek yatirimci nezdinde giiven insa-
sinda ¢ok etkili oldugunu savunmaktadir. Girisimcinin akil
verilebilirligi icra riski ve piyasa riski baglaminda da 6nemli
bir konudur. Nitekim Kuratko, Neubert ve Marvel (2021)
yaptiklar1 arastirma ile, akil verilebilirlik ile girisim perfor-
mans! arasinda iliski kurarak, akil verilebilir girisimcilerin
girisimlerinin performansinin digerlerinden daha yiiksek
oldugunu kesfetmistir. Ciuchta vd. (2018) akil verilebilir gi-
risimcilerin melek yatirimcilarin sagladigi bilgi ve sosyal ag
gibi finansal olmayan kaynaklar1 ¢ok daha etkili bir sekilde
degerlendirerek girisim icin daha yiiksek deger yaratabile-
cegini savunmaktadir.

Girisimci Ekibin Basar1 Gegmisi

Bir bireyin bagar1 ge¢misi (Ingilizce ‘track record’)
gecmiste is yasaminda sergiledigi performansi, elde etti-
¢i bagarilar1 veya karsilastig1 yenilgileri, kisacasi her tiirli
gerceklesmis olay1 kapsamaktadir. Gompers, Kovner, Ler-
ner ve Scharfstein (2010) yaptiklari arastirma ile, giiclii bir
girisimcilik gegmisine sahip kisilerin gelecekte kuracaklar:
girisimlerde basar1 saglama ihtimalinin ilk defa girisimci
olan kisilere veya ge¢mis girisimleri bagarisizlikla sonug-
lanmis kisilere kiyasla ¢ok daha yiiksek oldugunu ispatla-
mugtir. Buradan hareketle, girisimci ekibin giiclii bir bagar:
gecmisine sahip olmasinin icra riskini ve piyasa riskini yo-
netme kabiliyeti ile ilgili bir gosterge oldugunu (Mamonov
& Malaga, 2019) ve yeni kuracaklar: girisimin gelecekte iyi
bir performans sergileyebilecegine dair ¢nemli sinyaller
verdigini kabul etmek miimkiindiir (Amit, Glosten & Mul-
ler, 1993; Carter & Van Auken, 1992; Shepherd, Douglas &
Shanley, 2000).

Girisimci Ekibin Alan Hakimiyeti

Gegmis arastirmacilar (Sarason, Dean & Dillard, 2006;
Shane & Venkataraman, 2000) girisimci ile girisim firsati
arasindaki bag ve iliski konusunda farkli goriislere sahip ol-
salar da aralarinda maksimum seviyede uyum bulunmasi
gerektigi konusunda fikir birligi halindedir. Uyum teorile-
rinin bir uzantis1 olan ve girisimcilik literatiiriinde yerini
‘Girisimci-Firsat Uyumu’ olarak alan modelin temelinde,
yeni kurulan girisimlerin bagar1 sansinin yiikselmesinde gi-
risimci ekibin nitelikleri ile girisim firsatinin nitelikleri ara-
sinda azami diizeyde bir uyum bulunmasinin gerektigi tezi
yer almaktadir (Hurt & Serviere, 2008). Melek yatirimcila-
rin bu uyuma dikkat ettiklerinin (Carson 2018; Collewaert,
2012; Sudek, 2006) farkinda olan girisimciler, melek yati-

rimcilara girisimci-firsat uyumunun saglandigina dair sin-
yaller vermeye ¢alismaktadir; bu sinyallerden biri de alan
hékimiyetidir.

‘Alan hakimiyeti’ (Ingilizce ‘domain expertise’) kavra-
m1 i¢in heniiz aragtirmacilarin tizerinde konsensus sagla-
dig1 tek bir tanim bulunmamaktadir. Ericsson & Charness
(1994) pragmatik bir tespitte bulunarak, belirli bir alana
hékim olmak i¢in yaklagik 10 yil boyunca istikrarli bir ge-
kilde her giin ortalama 4 saat ilgili alanin kapsadig1 gorev ve
islerin yapilmasinin gerekliligine isaret etmektedir. Kochan
(2005) alan hikimiyetinin bildirimsel, prosediirel ve yapisal
bilginin bir araya gelmesiyle saglandigini savunmaktadir.
Bildirimsel bilgi kisinin sahip oldugu ve erisebildigi 6zgiin
bilgiyi; prosediirel bilgi bir isin veya gorevin nasil yapilmasi
gerektigiyle ilgili bilgiyi; yapisal bilgi ise bilginin nasil edi-
nildigi ve saklandigini, ihtiya¢ duyuldugunda bilgiye nasil
ulagildigini ifade etmektedir (Kochan, 2005).

Campe (2002) gore erken asamadaki bir girisimin bii-
yiime ve 6lgeklenme yolunda ilerleyebilmesi biiyiik oranda
girisimci ekibin aldig1 kararlara ve uyguladif: stratejilere
baglidir. Melek yatirimcinin perspektifinden ele alindigin-
da, girisimci ekibin hedefledigi pazarla ilgili baskalarimnin
sahip olmadig 6zgiin bilgilere, islerin nasil yapilmas: ge-
rektigi ile ilgili tecriibeyle edinilmis bilgilere ve tiim bun-
larin girisimin etkin kullanimina nasil sunulacagina dair
bilgilere sahip olmasy, icra riskinin ve piyasa riskinin daha
iyi yonetilecegine dair olumlu sinyallerdir (Maxwell, Jeffrey
& Lévesque, 2011; Spiegel vd., 2016).

Giiglii Bir Ekip

Melek yatirimcilarin giiclii bir ekibi tanimlarken birbi-
rini tamamlayan girisimcilerin birlikteligine, diger bir de-
yisle iyi bir girisimci ekip kompozisyonuna vurgu yaptiklari
gozlemlenmektedir. Ornegin, melek yatirimeilarin geneli-
nin bir CEO’nun yaninda yetkin bir CTO’nun da kurucu
ortak olarak bulunmasini arzu ettikleri gézlemlenmektedir.

Giigli ekipler erken asamadaki teknoloji girisimlerinin
ihtiyag duydugu bilgi ve becerileri biinyesinde barindirma-
sint ve bu sayede ‘yeni olmanin getirdigi ytukiimlilikleri
kolaylikla agmasini saglamaktadir (Beckman, Burton &
O’Reilly, 2007; Shrader & Siegel, 2007; Stinchcombe, 1965;
Ye, 2018). Birbirine giivenen ve birbirini tamamlayan kisi-
lerden meydana gelen giiglii bir A takiminin varlii melek
yatirimciya iyi bir icra gergeklesecegine dair olumlu sinyal-
ler vermektedir (Jin, Madison, Kraiczy, Kellermanns, Cro-
ok & Xi, 2017).

Giiglii Mentorler ve Danismanlar

Mentor ve danismanlar girisim i¢in sinir kapsama rolii-
nii istlenerek (Aldrich & Herker, 1977), girisimin ihtiyag
duydugu her tiirlii bilgi ve becerinin edinilmesinde katk:
saglamakta; bu sayede girisimcinin icra riski ve piyasa ris-
kini daha etkili bir sekilde yonetmesine destek olmaktadir.
Melek yatirimer agisindan girisimcinin kredibilitesi yiiksek,
sosyal sermayesi gii¢lii ment6r ve danigmanlara sahip ol-
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mas1, uygulamayr planladig stratejilerin tecriibeli kisiler
tarafindan sinandigina ve eksik yetilerinin bu kisiler tara-
findan tamamlandigina isaret etmektedir (Becker-Blease &
Sohl, 2015). Bunun bilincinde olan girisimciler genellikle
yatirimct sunumu dosyalarinda ekip kompozisyonunu ta-
nittiklari slaytlarda akil aldiklari mentor ve danismanlarin
isim ve kisa 6zge¢cmislerine de yer vererek melek yatirim-
cilar nezdinde megru gériinmeyi, kredibilite ve giiven inga
etmeyi; bu sayede melek yatirnmcinin algiladig vekalet ris-
kini zayiflatmay1 amaglamaktadir.

Yatirim Firsatindan Beklenen Getiri

Melek yatirimcilarin erken asamadaki teknoloji giri-
simlerine yaptiklar1 yatirimlarin arkasinda hem maddi hem
de manevi getiriler elde etme beklentisi bulunmaktadir.
Geng girisimcilere yardimci olmak, teknolojiye ve teknoloji
girisimlerine yakin olmak, yeni sosyal baglar kurmak gibi
maddi olmayan getiriler bircok melek yatirimei igin en az
maddi getiriler kadar 6nemlidir (Klyver, Lindsay, Suleiman
& Hancock, 2017; Van Osnabrugge & Robinson, 2000).
‘Getiri’ kelimesi bu kisimda yalnizca finansal getiriyi ifade
etmektedir.

Bir melek yatirrmcinin herhangi bir yatirimindan pozi-
tif getiri elde etmesi, sirketin yatirim anindaki (t) degeri ile
yatirimdan ¢ikis anindaki (t+n) degeri arasinda pozitif fark
olusmasi ile miimkiin olmaktadir. Melek yatirimcilarin gene-
linin, 5 yillik vadede yatirimlarindan elde etmeyi bekledikleri
getirileri ‘yatirilan sermayenin katlarr’ cinsinden tarif ettik-
leri gozlemlenmektedir (Freear, Sohl & Wetzel, 1995; Van
Osnabrugge, 1998). Melek yatirimcinin satin aldig: hissele-
rin tahmin edilen ¢ikis anindaki beklenen degerinin, melek
yatirimcinin yatirrm miktarma (diger bir deyisle hisseleri
edinme maliyetine) boliinmesi ile yatirim firsatindan bek-
lenen getirinin yatirilan sermayenin kag kat1 oldugu hesap-
lanmaktadir (Davenport, 2022). Ornegin, 2022 yilinda (t) bir
girisime 100,000 Dolar yatirim yaparak 1,000 adet hisse sa-
hibi olan bir melek yatirimcinin, 2027 yilinda (t+5) elindeki
1,000 adet hisseyi 1,000,000 Dolar bedelle devredebilecegini
tahmin etmesi, yatirrminin 10 kat (10x) olarak doniis yapma-
sin1 bekledigi anlamina gelmektedir.

Diger yandan, erken asamadaki teknoloji girisimlerinin
¢ok sayida belirsizlik ve risk iceriyor olmasi, bu girisimlerin
yatirim anindaki degerinin belirlenmesinde ve yatirimdan
¢ikisin ne zaman ve hangi kogsullarda gerceklesebileceginin
tahmin edilmesinde zorluklara neden olmaktadir (Baum &
Silverman, 2004). Bu nedenle, melek yatirimcilar ¢ikasla ilgili
ongoriilerde bulunabilmek igin subjektif degerlendirmelere
ve sezgilerine yonelmektedir (Huang & Pearce, 2015). Unu-
tulmamalidir ki, sezgilerin ve sezgisel karar alma davranigi-
nin bireyi olumsuz sonuglarla kars1 karstya birakma ihtimali
bulunmaktadir (Brandstitter, Gigerenzer & Hertwig, 2006;
Hammond, Keeney & Raiffa, 1998). Sezgiler melek yatirim-
cinin herhangi bir yatirim firsatindan bekledigi getiriyi ¢ok
ciddi oranda diistirebilir veya yiikseltebilir.

Girisim Firsatinin Yeterliligi, Girisimci Ekibin
Yeterliligi ve Yatirim Firsatindan Beklenen Getiri ile
Yatirim Karar1 Arasindaki iligkiler

Bir melek yatirimcinin erken asamadaki bir teknoloji
girisimine yatirim yaparak maruz kaldig1 3 ana riskin icra
riski, piyasa riski ve vekalet riski oldugu énceki kisimlarda
aciklanmustir. Girisim firsat1 ve girisimci ekip tizerinde bu
risklerle iligkili kriterler ¢ercevesinde yapilan degerlendir-
melerin nihai yatirim kararini olumlu/olumsuz yonde se-
killendirmekte yeterli geldigi diisiiniilmektedir. Bu kriterler
onceki boliimlerde agiklandig: Gizere, girisim firsati ile ilgili
olan ve ayn1 zamanda girisim firsatinin yeterliliginin gos-
tergeleri oldugu distiniilen tiriin gelistirme riski, is modeli,
gelir yaratma potansiyeli, ¢ikis potansiyeli, pazardaki giris
bariyerleri ve pazarin biiylime hizi; ayrica girisimci ekip
ile ilgili olan ve girisimci ekibin yeterliliginin gostergele-
ri oldugu diistiniilen giivenilirlik, akil verilebilirlik, basar1
gecmisi, alan hakimiyeti, giiclii bir ekip, gii¢li mentérler ve
danigmanlardir.

Belirtilen kriterler cercevesinde yapilan bir degerlendir-
me neticesinde, melek yatirimcinin girisim firsatinin yeter-
liligini ve girisimci ekibin yeterliligini yiiksek algiladig: du-
rumlarda yatirim firsatindan bekledigi getirinin yiikseldigi
ve yatirim kararinin olumlu yonde sekillendigi; diisiik algi-
landig1 durumlarda ise, melek yatirimecinin kayip beklenti-
sine girdigi ve yatirim karariin olumsuz yonde sekillendigi
diisintilmektedir. Bu ¢ercevede asagidaki H1, H2, H3, H4
ve H5 hipotezleri gelistirilmistir.

H1: Girisim firsatinin yeterliliginin beklenen getiri tize-

rinde pozitif etkisi vardir.

H2: Girisimci ekibin yeterliliginin beklenen getiri {ize-

rinde pozitif etkisi vardir.

H3: Girisim firsatinin yeterliliginin yatirim karar tize-

rinde dogrudan pozitif etkisi vardir.

H4: Girisimci ekibin yeterliliginin yatirim karar1 {ize-

rinde dogrudan pozitif etkisi vardur.

H5: Beklenen getiri, girisim firsatinin yeterliliginin ve

girisimci ekibin yeterliliginin yatirim karari ile iligkisin-

de pozitif yonlii aracilik etkisine sahiptir.

Girisimci Ekibin Yeterliligi ile Girisim Firsatinin
Yeterliligi Arasindaki fliski

Casson ve Wadeson'in (2007) tabirine gore “iyi girisim-
ci” ile “koti girisimciyi” birbirinden ayiran en 6nemli fark-
lardan biri, iyi girisimcinin dogru firsatlar: tespit etme ve
hatali firsatlar1 eleme yetisine sahip olmasidir. lyi girigimci-
ler kapsamli arastirmalar neticesinde dogru girisim firsat-
larin1 kesfederken, kotii girisimciler fazla basit teoriler ve
yetersiz veriler kullanarak girisim firsatlarinin potansiyeli-
ne iliskin yanlhs 6ngoriilerde bulunabilmektedir (Casson &
Wadeson, 2007). Mitchell ve Shepherd (2010) konuya farkli
bir boyut katmustir. Mitchell ve Shepherd (2010) bir yati-
rimct tarafindan girisim firsatinin nasil algilandiginin, yati-
rimcinin girisimci ekibi nasil algilandigy ile iliskili oldugu-
nu belirtmektedir. Diger bir deyisle, yatirimcinin girisimci
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ekiple ilgili algis1 pozitif ise, girisimci ekibin tizerinde ¢alis-
tig1 girigim firsati ile ilgili algis1 da pozitif olmaktadir. Bura-
dan hareketle, melek yatirimcinin perspektifinden girisimci
ekibin yeterliliginin yiiksek algilandig1 durumlarda girisim
firsatinin yeterliliginin de yiiksek algillandigini diistinmek
mimkiindir. Bu ¢ercevede H6 hipotezi gelistirilmistir.

Hé: Girisimci ekibin yeterliligi ile girisim firsatinin ye-

terliligi arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif

yonlii iliski vardar.

Girisimci Ekibin Yeterliliginin Yatirim Karar:
Uzerindeki Hakimiyeti

Melek yatirimer ile girisimci arasindaki iliski Vekéket Te-
orisi cercevesinde incelendiginde, bu iliskinin bir vekalet ilis-
kisi oldugu ve melek yatirimci agisindan vekaélet riski tasidigi
onceki kisimlarda aciklanmustir. Ge¢mis arastirmacilar (Fiet,
1995; Harrison & Mason, 2017) melek yatirimcilarin vekalet
riskine verdikleri 6nemin, icra riski ve piyasa riskine verdik-
leri 6neme kiyasla daha yiiksek oldugunu a¢iga ¢ikarmustir.
Diger bir deyisle, melek yatirimcilar girisimci ekip kaynakl
riskleri, girisim firsat1 kaynakli risklerden daha ¢ok 6nemse-
mektedir. Buradan hareketle, kendileri agisindan ters se¢im
ve manevi zarar ihtimalini zayiflatmay1 hedefleyen melek
yatirimcilarin, degerlendirme siireci boyunca girisimcilerin
tavir ve tutumlarini yliksek dikkatle ve yakindan inceledik-
leri; hatta girisimci ekiple ilgili sezgilerinin yatirim kararlar
tizerinde hakim geldigi diisiiniilmektedir.

Diger yandan, yatirimcilarin yiiksek getiriler elde et-
mek i¢in oncelikle dogru girisim firsatlarini mi1 yoksa dog-
ru girisimcileri mi aramast gerektigini arastiran ge¢mis
aragtirmacilar (Harrison & Mason, 2017; Kaplan, Sensoy &
Stromberg, 2009) girisim firsatini bir ata, girisimciyi de bir
jokeye benzettikleri analoji cercevesinde “At mi? Jokey mi?”
sorusuna cevap aramigtir. Arastirmacilar bu soru ile bahis
oynayan bir kisginin (yatirimcinin) bahisini (yatirim karari-
n1) yaris at1 (girisim firsat1), bahis orani (beklenen getiri) ve
jokey (girisimci) arasindan hangisine gore yatirmas: gerek-
tigini cevaplamaya ¢aligmistir.

Dogru girisim firsatin1 bulmanin daha oncelikli bir
konu olduguna vurgu yapan Kaplan, Sensoy ve Stromberge
(2009) gore girisimci vazgecilmez degildir; iyi performans
gostermeyen bir girisimci gerektigi takdirde icrada ikinci
plana cekilebilir ve yerine bagka bir kisi getirilebilir. Kaplan,
Sensoy ve Stromberg’in (2009) konuya olan yaklagimi giri-
sim sermayesi sirketleri ve 6zel sermaye sirketlerinin ileri
asamadaki girisimlere yaptig1 yatirimlar baglaminda deger-
lendirildiginde makul bulunabilir. Fakat hatirlanmalidir ki,
melek yatirimeilar girisimlere heniiz ¢ok erken asamadayken
yatirim yapmaktadir ve erken asamadaki bir girigimin varli-
&1 kurucu girisimcilerin varligina baghidir. Erken agamadaki
girisimler 6nemli kilometre taglarini tamamlamadan melek
yatirimeilarin girisimcileri icrada ikinci plana alma talebinde
bulunmas gercekgi ve uygulanabilir degildir. Bir melek yati-
rimcinin béyle bir talepte bulunabilmesi ancak yatirim turla-
rinin ilerlemesi, melek yatirimciya bu talebinde destek olacak

yeni yatirimcilarin sirkete dahil olmasi, girisimcinin sahip
oldugu hisse oraninin azinlik seviyesine gerilemesi ve talep-
te bulunan yatirimeilarin toplam hisse oraninin kayda deger
bir orana ulagmis olmasi ile miimkiin olabilir. A¢iklananlara
benzer bir olay Googleda vuku bulmustur. {lk defa 1998 y1-
linda melek yatirimcilardan yatirim alan Google'n 1999 yi-
linda Sequoia ve Kleiner & Perkins girisim sermayesi girket-
lerinden yatirim almasindan (Google, 1999) yaklagik iki yil
sonra yatirimcilarin ortak talebi ile kurucular Larry Page ve
Sergey Brin'in yerine disaridan bagka bir profesyonelin (Eric
Schmidt) CEO olarak transfer edilmis olmasi, Kaplan, Sen-
soy ve Stromberg’in (2009) tezini hakli gosterir nitelikte bir
ornektir. Diger yandan, Google 6rneginin istisnai bir 6rnek
oldugu, benzerine sik rastlanmadig bilinmektedir.

En 6ncelikli konunun dogru girisimci olduguna vurgu
yapan Harrison ve Mason (2017) ise bir girisim firsati ne ka-
dar cazip olursa olsun, melek yatirimcinin yatirim yaparak
ustlendigi finansal riski yonetecek ve yatirimciya getiri sag-
layacak olan kiginin girisimcinin ta kendisi oldugunu ve bu
nedenle melek yatirimcinin dogru girisimci ekibi aramasi
gerektigini savunmaktadir. Fiet (1995) “Dogru girisimciye
sahipsen, en rekabetci piyasaya dahi giris yapabilirsin” gek-
lindeki tezi ile, girisimci ekibin yeterliliginin piyasa riskinin
yonetilmesindeki 6nemine dikkat ¢ekmektedir. Silikon Va-
disinin duayen yatirimcilarindan Vinod Khosla da kendisi
ile 2022 yilinda yapilan bir miilakat esnasinda (Rubenste-
in, 2022b) “Ben kesinlikle girisimciyi segerim. Ciinkii elde
hatal1 bir is plan1 varsa, iyi bir girisimci onu diizeltecektir”
seklinde sahsi goriisiinii beyan ederek arastirmacilarin go-
riglerini desteklemistir. Huang ve Pearce (2015) olaganiistii
getiriler arayan yatirimcilarin yatirim kararlarini girisimci
ekiplerle ilgili sezgilerine dayandirdiklarinda genel olarak
daha basarili sonuglar elde ettiklerini savunmaktadir. Cove-
ney & Moore (2019) 6zellikle girisimci-meleklerin yatirim
kararlarinin biiyiik olgiide girisimci ekibin niteliklerine da-
yandiginy, hatta girisimci ekibi nitelikli bulduklar1 takdirde
girisim firsatinin ne oldugu ile dahi pek ilgilenmediklerini
belirtmektedir. EBAN (2019) tarafindan Avrupa Birligi il-
keleri genelinde yapilan aragtirmanin verilerine gore, melek
yatirimeilarin %90’ yatirim kararlari tizerinde en yiiksek
etkiye sahip faktoriin girisimci ekip oldugunu belirtmistir.

Agiklanan tezlerden ve ge¢mis aragtirmalarda ulagilan
bulgulardan hareketle, melek yatirimcilarin yatirim karar-
larinda girisimci ekibin yeterliliginin, girisim firsatinin ye-
terliligine kiyasla daha hakim geldigi diistintilmektedir. Bu
cercevede H7 hipotezi gelistirilmistir.

H7: Girisimci ekibin yeterliliginin yatirnm kararinin

tizerindeki hakimiyeti (girisim firsatinin yeterliligine

kiyasla) daha yiiksektir.

Girisimin agamasi ile yatirimcinin maruz kaldig: veka-
let riski arasinda negatif yonlii bir iligki vardir; erken asa-
madaki girisimlerde yatirnmcinin maruz kaldigi vekalet
riski, ileri asamadaki girisimlere kiyasla daha yiiksektir
(Podolny, 2001). Bu durumun baslica nedenleri arasinda
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girisimcilerin erken asamalarda kisa vadeli kazanimlarini
6n planda tutmasini saymak miimkiindiir. Schwarzkopf,
Lévesque ve Maxwelle (2010) gore ise girisimci ekip tiyele-
rinin girisimde ge¢irdigi siire kisaldik¢a, diger bir ifadeyle
girisim genglestikee, girisimci ekibin heniiz bir basar1 ge¢-
misi inga etmek i¢in yeterli zaman bulamamis olmasi, me-
lek yatirimeinin algiladig vekalet riskini yiikseltmektedir.
Bu gibi nedenlerden dolay1 erken asamadaki girisimlerin
degerlendirilmesi esnasinda girisimci ekibin yeterliliginin
¢ok daha fazla 6nem kazandig diisiniilmektedir. Buradan
hareketle H8 hipotezi gelistirilmistir.

H8: Erken agamadaki girisimlerde, girisimci ekibin ye-

terliliginin melek yatirimcinin yatirnm kararmin iize-

rindeki hakimiyeti (ileri agamadaki girisimlere kiyasla)

daha yiiksektir.

Ttim hipotezler neticesinde ortaya ¢ikan aragtirma mo-
deli Sekil 1'de gosterilmektedir.

METODOLOJI

Arastirma Yontemi, Orneklem ve Veri

Melek yatirim odakli aragtirmalart girisimcilik disip-
linindeki diger arastirmalardan farkli kilan 6zelliklerden
bir tanesi, melek yatirnmcilarin ¢ogunun kendilerini kasith
olarak gizlemeleri (Engineer, Schure & Vo, 2019) nedeniyle
aragtirmalarda evren belirlenmesinin zor olmasidir. Melek
yatirim odakli arastirmalarin 6nciisii olarak kabul edilen
Wetzel (1983) bu zorluk nedeniyle “melek yatirim pazari-
nin bilinmedigi ve muhtemelen hi¢bir zaman bilinemeye-
cegi” digiincesini dile getirmistir. Bu gergeklikten hareketle
aragtirmanin evreni, “Tiirkiyede melek yatirim yapan kisi-
ler” seklinde genis kapsamli bir ifade ile degil, “Tiirkiyede
yaptig1 melek yatirimlardan en az bir tanesi kamuya agik
kaynaklarda duyurulmus olan kisiler” seklinde ¢ok daha
net bir ifade ile tarif edilmektedir.

Tarif edilen evrenin biiyiikligiiniin belirlenmesi igin
2020 yilindan 10 yil geriye gidilerek, kamuya agik yazili
haber kaynaklarinda (web siteleri, gazeteler, dergiler, sek-
tor raporlari vb.) yayinlanmig tiim melek yatirim haberleri
taranmustir. Calismalar neticesinde Tiirkiyede 2010-2020
yillar1 arasinda 154 adet teknoloji girisimi i¢in toplam 280
adet yatirim turuna ait bilgilerin kamu ile paylasildigi, bu
yatirim turlarinin 222’sinde melek yatirimcilarin varlik gos-
terdigi ve turlarda toplam 301 melek yatirimcinin isminin
gectigi tespit edilmistir. Sonug olarak, aragtirmanin evreni-
nin 301 melek yatirimcry1 kapsadigi belirlenmistir.

HI (+)

Girisim Firsatinun Yeterliligi

H6 (+)

Girigimi Ekibin Yeterliligi
H4 (+), H7, H8

301 melek yatirimcinin tamamina dogrudan e-posta
veya LinkedIn mesaji ile ¢evrimici anket daveti iletilmigtir.
Her bir katilimcidan bir adet ge¢miste degerlendirdigi ve
yatirim yapma karari aldig1 yatirim firsati ile ilgili, bir adet
de ge¢miste degerlendirdigi fakat yatirim yapmadig bir gi-
risim ile ilgili degerlendirme siirecindeki goriislerine iliskin
veri talep edilmistir. Stire¢ sonunda 122 melek yatirimci-
dan 239 farkli yatirim kararinin (122 olumlu, 117 olumsuz)
arkasindaki nedenlerle ilgili veri toplanmistir; bu sayede
301 kisilik arastirma evreni %95 giiven seviyesi ve %7 hata
payiyla temsil edilmektedir. Tablo 1'de melek yatirimei 6r-
neklemi ile ilgili, Tablo 2'de ise yatirim karar: verisi ile ilgili
detayl: bilgi yer almaktadur.

Tablo 1. Melek Yatirimci Orneklemi

Frekans Yiizde

Yatirim Yapma Amacina Gore

Finansal Yatirimei 52 43

Sosyal Yatirimei 10 8

Finansal / Sosyal Yatirimci 60 49
Girisimcilik Tecriibesine Gore

Seri Girisimci (=5 Girisim) 16 13

1-4 Arasi Girisim 49 40

Girigimcilik Tecriibesi Yok 15 12

Bilinmeyen* 42* 35*
Portfoy Biiyiikliigiine Gore

Stiper Melek (=10 Yatirim) 36 30

Portfoy Melegi (2-9 Aras1 Yatirim) 60 49

Yeni Melek (1 Yatirim) 26 21

n=122; *Ankette ilgili sorunun zorunlu olmamasi nedeniyle ilgili veriyi
paylasmayan melek yatirimcilar: temsil etmektedir.

Tablo 2. Yatirim Karar1 Verisi

Sekil 1. Arastirma modeli.

Frekans Yiizde
Degerlendirme Sonucuna Gére
Olumlu Karar 117 49
Olumsuz Karar 122 51
Degerlendirmenin Yapildig: Yatirim
Turuna Goére
Ik Tur (Tohum Oncesi/Tohum) 165 69
[lerleyen Tur (Seri-A/Seri-B) 74 31
Degerlendirme Sirasinda Girigimin
Asamasina Gore
Erken Agama 116 49
B fleri Asama 123 51
_— Sendikasyon Durumuna Gore
Sendikasyonlu 135 56
Yatum Karan Sendikasyonsuz 104 44
n=239.
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Degiskenler ve Olcekler

Bagimh Degisken

“Yatirim Karar1’ aragtirmanin bagiml degiskenidir. De-
gisken olumlu sonuglanan bir degerlendirme siireci i¢in 1,
olumsuz sonuglanan bir degerlendirme siireci i¢in 0 degeri-
ni almaktadir; bu bakimdan ikili degiskendir.

Bagimsiz Degiskenler

Toplam 12 degerlendirme kriterinin (iirtin gelistirme
riski, is modeli, gelir yaratma potansiyeli, ¢ikis potansiye-
li, pazardaki giris bariyerleri, pazarin biiyiime hizi, giive-
nilirlik, akil verilebilirlik, basar1 ge¢misi, alan hakimiyeti,
giiglii bir ekip, giiclii mentdrler ve danigmanlar) arastirma
modelinde (bkz. Sekil 1) ‘Girisim Firsatinin Yeterliligi’ ve
‘Girisimci Ekibin Yeterliligi’ seklinde iki yap1 (ingilizce
‘construct’) ile, dolayisiyla iki bagimsiz degisken ile temsili
konusunda izlenen yaklagimin gegerliliginin test edilmesi
amaciyla ilgili arastirma verisi kullanilarak Temel Bilesen
Analizi yapilmistir.

Bir 6rneklemin Temel Bilesen Analizi agisindan yeterli
buytikliige sahip oldugunu ifade edebilmek i¢cin KMO dege-
rinin en az 0,70 olmasi gerekmektedir (Tabachnick, Fidell &
Ullman, 2007). Analizde elde edilen KMO degeri 0,899 dur.
Giiglti bir yapimin varligindan s6z edebilmek igin ise, yap1-
larda yer alan maddelerin yiik degerlerinin 0,50den yiiksek
olmasi gerekmektedir (Tabachnick, Fidell & Ullman, 2007).

Tablo 3. Aragtirmanin Bagimsiz Degiskenleri

Analiz sonuglarina gore en diisiik yiik degeri 0,544’tiir (tiim
yiik degerleri Tablo 3’te gosterilmektedir). Sonug olarak, or-
neklem yeterli bityiiklige sahip oldugundan ve elde edilen
yapilar giiglii bulundugundan, ‘Girisim Firsatinin Yeterlili-
&1’ ve ‘Girisimci Ekibin Yeterliligi’ birer bagimsiz degisken
olarak aragtirma modelindeki varligin1 korumustur. Bu iki
degiskenle iligkili dl¢ekler Mitteness, Baucus ve Sudekin
(2012) arastirmasinda kullandig 6l¢eklerden uyarlanmigtir
ve giivenilirligi oldukga yiiksek gerceklesmistir.

Aragtirmanin bir diger bagimsiz degiskeni ise ‘Bekle-
nen Getiridir. ‘Beklenen Getiri’ aragtirma modelinde ayni
zamanda bir aract degisken olarak konumlanmigtir. ‘Bek-
lenen Getiri’ i¢in Wuebker, Hampl ve Wuestenhagen’in
(2015) caligmasinda yer alan anket sorusu ve yanitlari 6r-
nek alinmigtir.

Tiim bagimsiz degiskenlerle ilgili anket 6geleri, kullani-
lan o6l¢ekler ve dl¢eklerin giivenilirlik seviyeleri Tablo 3’te
gosterilmektedir.

Kontrol Degiskenleri

Melek Yatirimcinin Yatirim Yapma Amaci

Kimi melek yatirimcilar yatirimlarinin kendilerine sag-
layacag: finansal getirileri 6nceliklendirirken, kimi melek
yatirimcilar da yatirimlarinin neden olacagi olumlu sos-
yal etkileri onceliklendirmektedir; bazi yatirimcilar igin
ise, her ikisi de esit onemdedir (Brugg-Levine & Emerson,

Degisken Kriter Faktor Yiikii Anket Ogesi Olgek
Girisim Firsatinin Gelir Yaratma 0,829 Girisimin ciro yaratma 7’li Likert
Yeterliligi Potansiyeli potansiyeli yiiksek. (1: Kesinlikle Katilmiyorum,
Cikig Potansiyeli 0,753 Girigim yatirimcisina makul 7: Kesinlikle Katiliyorum)
bir ¢ikis stratejisi sunuyor. Cronbach «; 0,838
Is Modeli 0,735 Girisim giiglii bir iy modeline sahip.
Pazarin Bilyiime Hizi 0,719 Pazarin bityiime potansiyeli yiiksek.
Pazardaki Giris 0,623 Sektorde makul giris bariyerleri
Bariyerleri bulunuyor.
Uriin Gelistirme Riski 0,544 Uriin/hizmet geligtirme riski diisiik.
Girisimci Ekibin Akal Verilebilirlik 0,784 Girigimci akil verilebilir, tavsiye 7’li Likert
Yeterliligi dinleyen birine benziyor. (1: Kesinlikle Katilmiyorum,
Giiglii Bir Ekip 0,772 Ekip genel olarak gii¢lii duruyor. 7: Kesinlikle Katiliyorum)
Guvenilirlik 0,763 Girigimci giivenilir birine benziyor. Cronbach «; 0,849
Giigli Mentorler ve 0,666 Girisimin akil hocalari/danisma
Danigmanlar kurulu iyeleri giiglii duruyor.
Bagar1 Gegmisi 0,640 Girisimci ge¢mis ¢aligmalariyla
rigtiini ispatlamus.
Alan Hakimiyeti 0,604 Girisimci konuya hékim.

Yatirim Firsatindan -
Beklenen Getiri

Beklenen Getiri

Yatirim karar1 aldiginiz tarihte,
bu girisimin size 5 y1il sonra kag kat
getiri saglayacagini digtiniyordunuz?

7’li Likert *
(1: Yatirdigim tiim paray1
kaybedecegimi diigiiniiyordum,
7: 10x’ten fazla)

*Anket yamitlar1 7’1i Likert Slgegine gevrilirken ara degerler 2: 2x, 3:4x, 4:6x, 5:8x, 6:10x olarak kabul edilmistir.
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2011; Klyver, Lindsay, Suleiman & Hancock, 2017; Roundy,
Holzhauer & Dai, 2017). Freear, Sohl ve Wetzel (1995)e
gore, melek yatirnmcilarin yaklasik olarak yarisi, getiri po-
tansiyeli diigiik olan yatirim firsatlarina 6zgecil nedenlerle
yatirim yapmaktadir. ‘Melek Yatirimcinin Yatirnm Yapma
Amacr degiskeninin kontrol degiskeni olarak arastirmaya
dahil edilmesi, 6zgecil nedenlerin yatirim karari tizerin-
deki etkisini izole etmesi bakimindan 6nemlidir. Degisken
aragtirmaya katilim gosteren her melek yatirimciy: finansal
yatirimei, sosyal yatirimcl, sosyal / finansal yatirimer olmak
tizere ti¢ tipolojiden birine yerlestirmektedir.

Girisimin Asamasi

Girisimin asamasi ile maruz kaldigi belirsizlikler ve
riskler arasinda negatif korelasyon bulunmaktadir (Lahti,
2009). Erken agamadaki girisimler ileri asamadaki girisim-
lere kiyasla ¢ok daha fazla belirsizlik ve risk tagirlar (Stin-
chcombe, 1965). ‘Girisimin Asamas1’ kategorik degiskeni-
nin bir kontrol degiskeni olarak arastirmaya dahil edilmesi
kiyaslamali analiz yapilmasini gerektiren H8 hipotezinin
test edilebilmesi i¢in elzemdir. Degisken her girisimi erken
agama ve ileri agama olmak {izere iki kategoriden birine
yerlestirmektedir. izlenen bu yaklasim Forrester'in (2014)
caligmasinda izledigi ikili gruplama yaklasimiyla benzerlik
gostermektedir.

Yatirim Turu

Soderblom, Samuelsson ve Martensson (2016) daha
onceden yatirim turu diizenlemis ve melek yatirimeilardan
yatirim almig girisimlerin gelecek yatirimcilara ve finan-
sorlere karsi kredibilitesinin yiikseldigini savunmaktadir.
Buradan hareketle, bir melek yatirimer agisindan ilk turda
(tohum o6ncesi veya tohum yatirim turu) yatirim yapmak
ile, ilerleyen turlarda (seri-A, seri-B) yatirim yapmak ara-
sinda yatirim firsatinin algilanan kalitesi ve kredibilitesi
acisindan onemli farklar bulundugunu diisiinmek hatali
olmayacaktir. Bu etkinin izole edilmesi igin ‘Yatirim Turu’
kategorik degiskeni bir kontrol degiskeni olarak aragtirma-
ya dahil edilmistir. Degisken melek yatirimcilarin deger-
lendirme siireciyle ilgili bilgi paylastig1 her girisimi ilk tur
veya ilerleyen tur olmak tizere iki yatirim turundan birine
yerlestirmektedir.

Sendikasyon

Melek yatirimcilar sendikasyon yapilan bir yatirim tu-
runda aralarinda bilgi ve goriis paylagimi yaparak belirsiz-
likleri azaltirlar ve riski azaltan bilgiler edinirler; bu sayede
degerlendirmenin kalitesini yiikseltirler (Block, Fisch, Obs-
chonka & Sandner, 2019). Dolayisiyla, melek yatirimcilarin
ayn1 yatirim turunda birden fazla melek yatirnmcinin bu-
lunmasini bir rekabet unsuru olarak degil, bir kalite sinyali
olarak algiladigini ditsiinmek miimkiindiir. Bu etkinin izole
edilmesi icin ‘Sendikasyon’ ikili degiskeni bir kontrol de-
giskeni olarak arastirmaya dahil edilmistir. Degisken sendi-
kasyon yapilan yatirim turlari i¢in 1, sendikasyon yapilma-

yan yatirim turlari i¢in 0 degerini almaktadir.

Melek Yatirimci-Girisimci Tiirdesligi

Sosyolojik bir kavram olan tiirdeslik (Ingilizce homop-
hily’), kisinin kendisine benzeyen diger bir kisiye yakin his-
setmesi ile ilgilidir (McCroskey, Richmond & Daly, 1975).
Tiirdeslige yol acan benzerlikler cinsiyet, 1rk, din gibi de-
mografik benzerlikler olabilecegi gibi, mezun olunan okul,
gecmiste calisilan sirket veya sektor gibi 6zge¢mis benzer-
likleri de olabilir (McCroskey, Richmond & Daly, 1975).
Tiirdeslik taraflar1 birbirine ¢ok kisa siirede yakinlastirabilir
ve taraflar arasinda giiven tesis edilmesini saglayabilir (Ve-
nugopal, 2017).

Harrison ve Masona (2017) goére melek yatirimcilar
kendileri ile girisimciler arasinda ‘kimya uyumu’ bulunma-
sina yiiksek 6nem vermektedir. Bengtsson ve Hsu’ya (2010)
gore ayn1 iiniversiteden mezun olmak veya ayni1 etnik kéke-
ne sahip olmak yatirimci-girisimci eslesmesinde etkin rol
oynamaktadir. Bu gibi bulgulardan hareketle, ‘Melek Yati-
rimci-Girisimci Tlirdesligi’ ikili degiskeni bir kontrol degis-
keni olarak aragtirmaya dahil edilmistir.

Tiirdesligi 6l¢mek icin Bengtsson ve Hsu (2010) ve Ve-
nugopal’n (2017) ¢aligmalarinda izledigi metodoloji 6rnek
almmustir. Degisken anketteki “Bu girisimin kurucu eki-
binde yer alan kisilerden herhangi biriyle ortak noktaniz
var mudir?” sorusunun altinda yer verilen segeneklerden
birinin (“Hemgsehriyiz”, “Ayn: lisenin / {iniversitenin me-
zunuyuz’, “Ayni sirkette / sektorde calistik”) secilmesiyle 1
degerini almaktadir. Herhangi bir segenegin se¢ilmemesi
durumunda 0 degerini almaktadir.

VERILERIN ANALIZi VE BULGULAR

Regresyon Analizleri

Lojistik Regresyon Analizinde temel amag en az sayida
degisken ile en iyi uyuma sahip kabul edilebilir bir model
kurmaktir (Atasoy, 2001). Sekil 1'de gosterilen arastirma
modelinde yer alan ‘Girisim Firsatinin Yeterliligi’ (GFY),
‘Girisimci Ekibin Yeterliligi’ (GEY), ‘Beklenen Getiri’ (BG),
“Yatirim Kararr’ (YK) degiskenlerinin iligkisi, Yapisal Esit-
lik Modellemesi yontemlerinden olan Yol Analizi yontemi
kullanilarak modellenmistir. Analiz sonuglar1 R yazilimin-
daki ‘lavaan’ paketi ile elde edilmistir (Rosseel, 2012). ‘Di-
agonally Weighted Least Squares’ (DWLS) yontemi ile ele
alinan verilerin modelleme sonuglar1 Robust istatistikler
ile olugturulmustur. Regresyon Analizi sonuglar: Tablo 4’te
gosterilmektedir.

Analiz sonuglarina gore arastirma modelinin anlamlilik
degerlerinin yiiksek oldugu anlagilmaktadir. Modelin ‘Com-
parative Fit Index’ (CFI) degerinin 0,967, “Tucker-Lewis
Index’ (TLI) degerinin 0,995, ‘Root Mean Square Error of
Approximation’ (RMSEA) degerinin 0,012 ve ‘Standardized
Root Mean Square Residual’ (SRMR) degerinin ise 0,011
oldugu gozlenmektedir. Bu degerler modelin veri ile mii-
kemmel uyum gosterdigini ortaya koymaktadir.
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Tablo 4. Regresyon Analizi Sonuglar1

Regresyon fligkisi B Std. Hata  Test Istatistigi
GFY > BG 0,768** 0,139 5,506
GEY > BG 0,413** 0,127 3,246
GFY > YK 0,378** 0,130 2,903
GEY > YK 0,876** 0,153 5,730
BG~> YK 0,170** 0,053 3,188

Kontrol Degigkenleri
YYA > YK -0,011 0,191 -0,060
GA > YK 0,013 0,264 0,048
YT > YK -0,357 0,252 -1,417
SEN >YK -0,103 0,239 -0,431
TUR-> YK -0,047 0,242 -0,194
GFY > BG > YK 0,131** 0,048 2,752
GEY > BG~> YK 0,070* 0,030 2,306

X*=7,544; CMIN/df=1,024; CFI=0,967; TLI=0,995; RMSEA=0,012;
SRMR=0,011; * p<0,05; ** p<0,01.

R? tahminleri ‘Beklenen Getiri’ (BG) i¢in 0,343 ve ‘Yati-
rim Kararr’ (YK) icin ise 0,751 olarak elde edilmistir. Hair,
William, Barry ve Rolpha (2011) gére, R* degerinin 0,25’in
altinda olmasi ¢ok zayif bir modele, 0,25 ile 0,50 arasinda
olmast zayif bir modele, 0,50 ile 0,75 arasinda olmast makul
bir modele, 0,75’ten yiiksek olmasi ¢ok iyi bir modele isa-
ret etmektedir. Bu referans degerler baz alindiginda, Sekil
2de gosterilen nihai modelin yatirim kararini agiklamakta
yeterli oldugu anlagilmaktadir. Ayrica, ‘Girisimin Asamasr’
(GA), ‘Melek Yatirnmcinin Yatirim Yapma Amacr’ (YYA),
‘Melek Yatirimei-Girisimei  Tiirdegligi’ (TUR), ‘Yatirim
Turw’ (YT), ‘Sendikasyon’ (SEN) kontrol degiskenlerinin
bagimli degisken ‘Yatirim Kararr’ (YK) iizerinde anlaml bir
etkisinin bulunmadig1 anlagilmstir.

Tablo 5. Korelasyon Matrisi

Beklenen Getiri

Melek Yatinmeainin
Yatinm Yapma Amaci

R%0,343

0,631

Girisimei Ekibin
Yeterliligi

(:0,378%

R%:0,751

fmed1: 0,131 ** (GFY — BG — YK)
Bmed2: 0,070 (GEY — BG — YK)

*p<0,05; **p<0,01

Sekil 2. Model diyagramu.

Hipotez Testleri

‘Girigim Firsatinin Yeterliliginin (GFY) ‘Beklenen Ge-
tiri’ (BG) tizerinde dogrudan pozitif etkisi bulunmaktadir
(B=0,768; p<0,01). ‘Girisimci Ekibin Yeterliliginin (GEY)
‘Beklenen Getiri’ (BG) tizerinde dogrudan pozitif etkisi bu-
lunmaktadir ($=0,413; p<0,01). Bu dogrultuda, H1 ve H2
hipotezleri desteklenmektedir.

‘Beklenen Getirinin (BG) ‘Yatirim Karar’ (YK) iize-
rindeki dogrudan etkisinin anlamli oldugu goriilmekte-
dir (f=0,170; p<0,01). ‘Girisim Firsatinin Yeterliliginin
(GFY) Yatirim Karari’ (YK) tizerinde dogrudan pozitif
etkisi ($=0,378; p<0,01) ve ‘Beklenen Getiri’ (BG) tizerin-
den dolayl pozitif etkisi (=0,131; p<0,01) bulunmaktadur.
Bu sekilde ‘Girisim Firsatinin Yeterliliginin (GFY) ‘Yati-
rim Kararr’ (YK) tizerindeki toplam pozitif etkisi f=0,509;
p<0,01 degerlerine sahiptir. ‘Girisimci Ekibin Yeterliliginin
(GEY) Yatirim Kararr’ (YK) tizerinde dogrudan pozitif et-
kisi ($=0,876; p<0,01) ve ‘Beklenen Getiri’ (BG) lizerinden
dolayl pozitif etkisi (f=0,070; p<0,05) bulunmaktadir. Bu
sekilde ‘Girisimci Ekibin Yeterliliginin (GEY) ‘Yatirim Ka-
rar’ (YK) tizerinden toplam pozitif etkisi $=0,946; p<0,01
degerlerine sahiptir. Bu dogrultuda H3, H4 ve H5 hipotez-
leri desteklenmektedir.

Tiim degiskenleri kapsayan Korelasyon Analizinin so-
nuglar1 Tablo 5’te gosterilmektedir. ‘Girisimci Ekibin Yeter-

YK GFY GEY BG YYA GA YT SEN TUR
YK 1
GFY 0,567** 1
GEY 0,655** 0,631** 1
BG 0,529** 0,532** 0,467**
YYA -0,009 -0,003 -0,062 -0,021 1
GA 0,063 0,131* 0,137* 0,007 -0,049 1
YT -0,040 0,053 0,054 -0,106 0,013 0,451** 1
SEN 0,100 0,207** 0,143* 0,129% -0,199** 0,195** 0,022 1
TUR 0,181** 0,172*%* 0,229** 0,145% 0,054 -0,056 0,011 -0,119 1

* p<0,05; ** p<0,01.
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liligi’ (GEY) ile ‘Girisim Firsatimin Yeterliligi’ (GFY) ara-
sinda pozitif korelasyon bulunmaktadir (r=0,631; p<0,01).
Pozitif korelasyon, ‘Girisim Firsatinin Yeterliliginin (GFY)
‘Girisimci Ekibin Yeterliligi’ (GEY) ile birlikte yikseldigi
(veya diistiigii) anlamina gelmektedir. Bu ¢ercevede H6 hi-
potezi desteklenmektedir.

Standart regresyon sonuglari incelendiginde ‘Girigim
Firsatinin Yeterliliginin (GFY) ve ‘Girisimci Ekibin Yeter-
liligimin (GEY) “Yatirim Kararr’ (YK) tizerindeki etkisi net
olarak anlagilmaktadir. Buna kargin, ‘Yatirim Kararrnin
(YK) iizerinde ‘Girisim Firsatinin Yeterliliginin (GFY) mi,
yoksa ‘Girisimci Ekibin Yeterliliginin (GEY) mi daha ha-
kim geldigini belirlemek zordur. Bunu belirlemek i¢cin Ha-
kimiyet Analizi yontemi kullanilmistir.

Hékimiyet Analizinde ‘Yatirim Kararr’ (YK) bagimli
degiskeninin ikili degisken olmasi nedeniyle lojistik reg-
resyonun kullanildigi Azen ve Traxelin (2009) yaklagimi
izlenmistir. Verilerin analizinde R yaziliminda yer alan ‘do-
minanceanalysis’ paketi kullanilmigtir. Hakimiyet Analizi
sonuglar1 incelendiginde ‘Girisimci Ekibin Yeterliliginin
(GEY) “Yatirnm Kararr’ (YK) tlizerinde %61,7 oranda ha-
kimiyetinin bulundugu anlagilmaktadir. Gergeklestirilen
Bootstrap Analizinde ise Estrella dl¢iisiine gore ‘Girigsimci
Ekibin Yeterliliginin (GEY) ve ‘Girisim Firsatinin Yeterli-
ligi'min (GFY) ‘Yatirnm Kararr’ (YK) {izerindeki bootstrap
baskinliginin 0’a yakin standart hatalara (SE.Djj) ve 1% ya-
kin tekrarlanabilirlige (Rep) sahip oldugu tespit edilmistir.
Bu gergevede H7 hipotezi desteklenmektedir.

H8 hipotezinin test edilmesi i¢in yatirim karari veri
seti erken-agama girisimler i¢in alman yatirim kararlari
(n=116) ve ileri asama girisimler i¢in alinan yatirim ka-
rarlar1 (n=123) seklinde ikiye ayrilmis ve veriler {izerinde
ayr1 ayr1 Hakimiyet Analizleri yapilmistir. Sonuglar ince-
lendiginde erken asamadaki girisimlerde ‘Girisimci Ekibin
Yeterliligimin (GEY) ‘Yatirim Kararr’ (YK) iizerindeki haki-
miyeti %68,3 seviyesindeyken, ileri asamadaki girisimlerde
%55,9 seviyesindedir. Bu ¢ercevede H8 hipotezi desteklen-
mektedir.

DEGERLENDIRME, SONUC VE ONERILER

Degerlendirme ve Sonug

Aragtirma sorusu #1’in (“Herhangi bir melek yatirim
kararinin dayanmasi gereken en temel kriterler nelerdir?”)
cevaplanmast icin oncelikle melek yatirimlarin tagidigi ana
riskler olan icra riski, piyasa riski ve vekélet riski ekseninde
bir aragtirma yapilmigtir. Bu risklerin hangi kriterlere bag-
vurularak dl¢timlenebilecegi konusunda literatiir taramasi
yapilmus ve girisim firsati ile ilgili 6 kriter ve girisimci ekip-
le ilgili 6 kriter 6n plana ¢ikarilmistir. Bu kriterlere yatirim
firsatindan beklenen getirinin de eklenmesiyle, toplam 13
kriterin melek yatirimcilarin yatirim kararlarinin yoniini
tayin edebilecegi diistintilmiistiir.

Tiirkiyede son 10 yil igerisinde yaptig1 melek yatirim-
lardan en az 1 tanesi kamuya agik kaynaklarda duyurulmus

olan 122 melek yatirimcidan elde edilen 239 farkli yatirim
karart ile iligkili veriler analiz edildiginde; girisim firsatinin
yeterliliginin (iirtin gelistirme riski, i modeli, gelir yarat-
ma potansiyeli, ¢ikis potansiyeli, pazardaki giris bariyerleri,
pazarin bityiime hiz1), girisimci ekibin yeterliliginin (giive-
nilirlik, akil verilebilirlik, basar1 ge¢misi, alan hakimiyeti,
gicli bir ekip, giicli mentdrler ve danigmanlar) ve yati-
rim firsatindan beklenen getirinin alinan yatirim kararla-
rinin yoniini tayin etmekte yiiksek 6lclide yeterli geldigi
(R?=0,751) anlagilmistir. Arastirmada yer verilen kriterler,
melek yatirnmcilarin genelinin yatirim kararlarimin sekil-
lenmesinde etkili olabilecek en temel kriterler olarak tespit
edilmistir.

Aragtirmada yer verilen kriterler, melek yatirimcilarin
yatirim firsatlarini degerlendirirken yararlanabilecegi bir
‘kontrol listesi” niteligindedir. Her melek yatirimei bu kri-
terlerin {izerine yatirim tercihleri ve stratejileri dogrultu-
sunda kendi kriterlerini eklemelidir. Bu noktada, ¢ok bo-
yutlu aragtirmalar ve derin analizler yapmaya ¢aliymanin
‘paraliz’ ile sonuglanabilecegi unutulmamalidir. Bu bakim-
dan, kontrol listesinin uzunlugunun optimum diizeyde ol-
masina dikkat edilmelidir.

Aragtirma sorusu #2’nin (“Melek yatirimeilarin yatirim
kararlar1 tizerinde girisim firsatinin yeterliligi mi, yoksa gi-
risimci ekibin yeterliligi mi daha hakimdir?”) cevaplanmasi
i¢in ise, melek yatirimcilarin vekélet riskini, icra riskinden
ve piyasa riskinden daha fazla 6nemsediginden hareketle,
girisimci ekibin yeterliliginin girisim firsatinin yeterliligi-
ne kiyasla yatirim karari {izerinde daha hakim gelebilecegi
varsayiminda bulunulmustur. Bagimh degisken Yatirim
Kararr’ tizerinde yapilan Héakimiyet Analizi ile elde edilen
sonuglara gore, herhangi bir yatirim kararini temsil eden
100 karar biriminin 61,7’sinin girigimci ekibin yeterliligin-
den, 38,3’tiniin girisim firsatinin yeterliliginden kaynaklan-
dig1 anlagilmaktadir. Bu dogrultuda melek yatirimcilarin
yatirim Kkararlarinda girisimci ekibin yeterliliginin hakim
geldigi tespit edilmistir.

Ozetle, melek yatirimcilarin yatirim firsatlarini deger-
lendirirken girisimci ekibe girisim firsatindan daha faz-
la 6nem verdigi bu arastirma ile belirgin hale gelmistir.
Melek yatirimcilar vekalet riski konusuna hassasiyetle
yaklagsmalidir. Vekalet riskinin her zaman dogru teshis
edilebilecegi veya yonetilebilecegi konusunda bir kaide
bulunmamaktadir. Diinyanin en tecriibeli yatirimcila-
r1 dahi vekalet riski konusunda hatalar yapabilmektedir.
31 Ocak 2022'de Sequoia Capital, Temasek, Tiger Global
gibi diinyanin en biiylik girisim sermayesi sirketlerinden
yatirim alarak 32 milyar Dolar degere ulasan FTX isimli
teknoloji girisimi, kurucusu Sam Bankman-Fried’in hatali
eylemleri sonucunda 11 Kasim 2022°de iflasini agiklamig
ve sonucunda yatirimcilarini magdur etmistir (The New
York Times, 2022). Dolayisiyla melek yatirimcilarin veka-
let riski konusunda yapabileceklerinin daha dogru teshis
ve daha iyi yonetim ile sinirli oldugunu bilmeleri gerek-
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mektedir. Melek yatirimcilar vekalet riskini sifirlamak gibi
bir beklenti igerisine girmemelidir.

Bir girisime olan fon akisinin yiiksek oranda girisimin
algilanan megruiyeti ile dogru orantili oldugu unutulma-
malidir (Zimmerman & Zeitz, 2002). Bu nedenle, girisim-
ciler yatirimcilarla baglattiklar: diyaloglarda yetenekleri ve
niyetleri ile ilgili dogru sinyaller verdiklerinden emin olma-
lidir (Harrison, Dibben & Mason, 1997). Diger yandan ‘iyi
girisimci’ se¢imi yalnizca vekalet riski bakimindan degil,
genel anlamda girisim performans: bakimindan da 6nemli-
dir. Bir girisimin bagarili olmasini saglayacak olan kisi giri-
simcidir. Iyi bir jokey tarafindan siiriilmeyen bir atin kendi
basina bir yaris kazanamayacag her zaman hafizalarda bu-
lunmalidir.

Arastirmanin Sinirliliklar:

Arastirmanin siirlilign 6rneklem biyiikliagi ile ilgi-
lidir. Diinya genelinde melek yatirimcilarin 6nemli bir
kismi1 kendilerini kasith olarak gizlemektedir (Engineer,
Schure & Vo, 2019). Tirkiyede de tam olarak kag kiginin
melek yatirim yaptigina iliskin net ve giivenilir bir veriye
ulasmak miimkiin bulunmamaktadir. Bu sinirlilik nede-
niyle aragtirma evreni “Tiirkiyede yaptig1 melek yatirim-
lardan en az bir tanesi kamuya a¢ik kaynaklarda duyurul-
mus olan kisiler” seklinde daha dar kapsamli bir ifade ile
tarif edilebilmistir. Sonug olarak 301 kisiyi kapsayan bir
evren tespit edilebilmis, 6rneklem biytiklagi 122 kisi ile
sinirh kalmigtir.

Arastirmanin Sagladig1 Katkilar

Aragtirmanin Tiirkiyedeki girisimcilik literatiiriine en
belirgin katkisi, Tiirk aragtirmacilar tarafindan heniiz ye-
terince mercek altina alinmamis durumda olan melek ya-
tirrmcilik konusunu islemis olmas: ve bulgular: ile Tiirkge
literatiirti zenginlestirmis olmasidir. Bu arastirma tamam-
landigs tarihe kadar, Tiirkiyede melek yatirimcilar iizerinde
yapilmis en genis katilimli (n=122) akademik arastirma,
ayn1 zamanda Tiirk melek yatirimcilarin yatirim kararlarini
analiz eden ilk akademik arastirma olma 6zelligini tagimak-
tadir. Aragtirma Tiirkiyede melek yatirim yapan kisilerin
karar alma sistematiginin anlagilmasini saglamistir. Aras-
tirmanin ulastigl sonuglar melek yatirnmciliga yeni adim
atacaklar i¢in bir rehber niteligindedir.

Aragtirmanin kiresel literatiire olan katkisi ise hem
orneklem olusturmada hem de veri toplamada izledigi
metodolojiden kaynaklanmaktadir. Ge¢mis aragtirma-
cilarin 6rneklem olustururken kimin gercekten melek
yatirimer oldugunu net olarak belirleyemedikleri anla-
silmaktadir. Ornegin, ¢ok sayida atif alan Fiet (1995)’in
arastirmasindaki 6rnekleme Teksas Operasina iiye olan
kigiler de varlikli kisiler olduklari gerekeesiyle dahil
edilmigtir ve bu kigilerden veri toplanmigtir. Bu arastir-
mada Ornekleme yalnizca son 10 yil icerisinde kamuya
acik kaynaklarda yatirim haberlerinde ismi gecen kisile-
rin dahil edilmis olmasi, 6rneklem kalitesi bakimindan

arastirmay1 diger tim ¢aligmalardan farklilagtirmaktadir.
Diger yandan, gegmiste ABDde ve Avrupa iilkelerindeki
arastirmacilarin geneli melek yatirimcilara “Asagidaki de-
gerlendirme kriterlerinin sizin aginizdan énemi nedir?”
veya “Bir yatirim yapacak olsaydiniz, asagidaki kriterlere
ne derecede dikkat ederdiniz?” benzeri sorular yonelte-
rek melek yatirimcilarin degerlendirme siirecindeki karar
alma davranigini anlamaya ¢aligmistir. Bu arastirmada,
‘kanaat aragtirmast’ olma niteligini tasiyan ge¢mis aras-
tirmalardan farkli olarak, ge¢miste alinmis (diger bir ifa-
deyle ‘gerceklesmis’) yatirim kararlarinin arkasinda yatan
gerekgeelerle ilgili veri toplanmistir ve analizler bunlarin
tizerinden yapilmstir.

Sonug olarak, aragtirmanin bulgular1 1) melek yatirim-
cilarin en ¢ok vekalet riskini 6nemsediklerini savunan Fiet
(1995) ve Harrison ve Mason (2017) ile, 2) melek yatirim-
cilarin en ¢ok 6nem verdikleri bir numaral kriterin giri-
simci ekip ile ilgili bir kriter oldugunu savunan Haar, Starr
ve MacMillan (1988), Landstrom (1998), Sudek (2006),
Becker-Blease ve Sohl (2015), Carson (2018) ile paralellik
gostermektedir. Dolayisiyla, gecmis arastirmacilardan fark-
11 yonde bir bulgu edinilmemis, ancak arastirmanin verile-
rinin gercek yatirim kararlarina dayanmasi nedeniyle, am-
pirik kanitlar yoniinden daha giiclii ve giivenilir bulgular
literatiire kazandirilmistir.

Aragtirmacilar Igin Oneriler

Yapilan bu aragtirma melek yatirimlarda yatirim 6ncesi
degerlendirme siirecini odagina almistir. Arastirmanin so-
nuglar: Tiirk melek yatirimecilarin yatirim kararlarimin han-
gi kriterler dogrultusunda sekillendigini makul seviyede
aciklamaktadir (R?=0,751).

Tiirkiyede artan sirket birlesmesi/satin almasi aktivitesi
sayesinde melek yatirimcilarin yatirimlarindan ¢ikislarinin
hiz kazandig1 gozlemlenmektedir. Cikis sayilar1 arttik¢a
‘gecmiste yapilan melek yatirimlarin performansinr’ deger-
lendirmek ve ‘melek yatirimlarda bagariin formiiliine’ ilig-
kin 6nermelerde bulunmak miimkiin hale gelecektir. Arag-
tirmacilarin bu ¢ercevede yapacag: arastirmalarin yalnizca
Tiirkge literatiir icin degil, kiiresel literatiir icin biiyiik bir
kazanim olacag1 degerlendirilmektedir.

Etik: Bu makalenin yaymlanmasiyla ilgili herhangi bir
etik sorun bulunmamaktadur.

Hakem Degerlendirmesi: D15 bagimsiz.

Yazarlik Katkilari: Fikir: C.A.E.; Tasarim: Y.D.G,
C.A.E; Denetleme: Y.D.G.; Kaynaklar: C.A.E.; Veri Toplan-
mast veya Islemesi: C.A.E.; Analiz veya Yorumlama: C.A.E.,
Y.D.G,; Literatiir Taramasi: Y.D.G., C.A.E,; Yaziy1 Yazan:
C.A.E.; Elestirel Inceleme: Y.D.G.

Cikar Catismasi: Yazar, bu makalenin aragtirilmasi,
yazarlig1 ve/veya yayinlanmast ile ilgili olarak herhangi bir
potansiyel ¢ikar ¢atigmasi beyan etmemistir.

Finansal Destek: Yazarlar bu calisma i¢in finansal des-
tek almadiklarini beyan etmislerdir.



90

Yildiz Sos Bil Ens Der, Cilt. 6, Sayi. 2, pp. 74-94, Aralik, 2022

Ethics: There are no ethical issues with the publication
of this manuscript.

Peer-review: Externally peer-reviewed.

Author Contributions: Concept - C.A.E.; Design -
Y.D.G., C.A.E; Supervision - Y.D.G.; Resources — C.A.E;
Data Collection and/or Processing - C.A.E.; Analysis and/
or Interpretation - C.A.E., YD.G,; Literature Search -
Y.D.G., C.A.E.; Writing Manuscript — C.A.E.; Critical Re-
view - Y.D.G.

Conflict of Interest: The author declared no potential
conflicts of interest with respect to the research, authorship,
and/or publication of this article.

Financial Disclosure: The authors declared that this
study has received no financial support.

KAYNAKLAR

ACA. (2021). Angel Funders Report. https://www.paper-
turn-view.com/angel-capital-association/angel-fun-
ders-report-2021 Accessed on May 10, 2022.

Aernoudt, R. (2005). Business angels: The smartest money
for starters? Plea for a renewed policy focus on business
angels. International Journal of Business, 10(3), 271-284.

Akerlof, G. A. (1978). The market for “lemons”: Quality un-
certainty and the market mechanism. In M. Diamond
(Ed.), Uncertainty in economics: Reading and exercises
(Lst ed, pp. 235-251). Academic Press.

Aldrich, H., & Herker, D. (1977). Boundary spanning roles
and organization structure. Academy of Management
Review, 2(2), 217-230. [CrossRef]

Amaeshi, K., & Scarbrough, H. (2006). Does trust matter?
Exploring the link between investment decisions and
trustworthiness in knowledge markets. Evolution for
Business Knowledge, Working paper.

Amit, R., Glosten, L., & Muller, E. (1990). Entrepreneurial
ability, venture investments, and risk sharing. Manage-
ment Science, 36(10), 1233-1246. [CrossRef]

Amit, R., Glosten, L., & Muller, E. (1993). Challenges to
theory development in entrepreneurship research. Jour-
nal of Management Studies, 30(5), 815-834. [CrossRef]

Ardichvili, A., Cardozo, R. N., Tune, K., & Reinach, J. (2002).
The role angel investors in the assembly of non-finan-
cial resources of new ventures: Conceptual framework
and empirical evidence. Journal of Enterprising Culture,
10(01), 39-65. [CrossRef]

Arfsten, M. C. (2013). Venture selection and decision fa-
ctors influencing risk and return for angel investing.
[Unpublished doctoral dissertation]. Argosy University
Twin Cities.

Atasoy, D. (2001). Lojistik regresyon analizinin incelenmesi
ve bir uygulamas: [Unpublished master’s thesis]. Cum-
huriyet Universitesi. [Turkish].

Aven, T. (2011). On some recent definitions and analysis fra-
meworks for risk, vulnerability, and resilience. Risk Analy-
sis: An International Journal, 31(4), 515-522. [CrossRef]

Azen, R., & Traxel, N. (2009). Using dominance analysis to
determine predictor importance in logistic regression.
Journal of Educational and Behavioral Statistics, 34(3),
319-347. [CrossRef]

Baden-Fuller, C., & Haefliger, S. (2013). Business models
and technological innovation. Long Range Planning,
46(6), 419-426. [CrossRef]

Balachandra, L. (2011). Pitching trustworthiness: cues
for trust in early-stage investment decision-making.
SSRN, [Epub ahead of print] http://dx.doi.org/10.2139/
$srn.2205965 [CrossRef]

Baum, J. A., & Silverman, B. S. (2004). Picking winners or
building them? Alliance, intellectual, and human capi-
tal as selection criteria in venture financing and perfor-
mance of biotechnology startups. Journal of Business
Venturing, 19(3), 411-436. [CrossRef]

Becker-Blease, J. R., & Sohl, J. E. (2015). New venture legiti-
macy: The conditions for angel investors. Small Business
Economics, 45(4), 735-749. [CrossRef]

Beckman, C. M., Burton, M. D., & O'Reilly, C. (2007). Early
teams: The impact of team demography on VC finan-
cing and going public. Journal of Business Venturing,
22(2), 147-173. [CrossRef]

Bengtsson, O., & Hsu, D. H. (2010). How do venture capi-
tal partners match with startup founders? SSRN, [Epub
ahead of print] http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.1568131

Blank, S. (2010, January 25). What’s a startup? First prin-
ciples. Steve Blank. https://steveblank.com/2010/01/25/
whats-a-startup-first-principles/

Blank, S., & Dorf, B. (2005). The path to epiphany: The cus-
tomer development model. In S. Blank (Ed.), The four
steps to the epiphany (1st ed., pp. 17-28). K&S Ranch
Publishing.

Block, J. H., Fisch, C. O., Obschonka, M., & Sandner, P. G.
(2019). A personality perspective on business angel sy-
ndication. Journal of Banking & Finance, 100, 306-327.

Brandstitter, E., Gigerenzer, G., & Hertwig, R. (2006). The
priority heuristic: Making choices without trade-offs.
Psychological Review, 113(2), 409. [CrossRef]

Bugg-Levine, A., & Emerson, J. (2011). Impact investing:
Transforming how we make money while making a dif-
ference. Innovations: Technology, Governance, Globali-
zation, 6(3), 9-18. [CrossRef]

Cable, D. M., & Shane, S. (1997). A prisoner’s dilemma ap-
proach to entrepreneur-venture capitalist relationships.
Academy of Management Review, 22(1), 142-176. [CrossRef]

Calif, P. A. (1999, June 7). Google receives $25 million in
equity funding. Google. http://googlepress.blogspot.
com/1999/06/google-receives-25-million-in-equity.
html

Camp, J. J. (2002). Venture capital due diligence: A guide to
making smart investment choices and increasing your
portfolio returns (1st ed.). John Wiley & Sons.

Carlton, D. W., & Perloff, J. M. (1994). Modern industrial


https://doi.org/10.5465/amr.1977.4409044
https://doi.org/10.1287/mnsc.36.10.1233
https://doi.org/10.1111/j.1467-6486.1993.tb00327.x
https://doi.org/10.1142/S021849580200013X
https://doi.org/10.1111/j.1539-6924.2010.01528.x
https://doi.org/10.3102/1076998609332754
https://doi.org/10.1016/j.lrp.2013.08.023
https://doi.org/10.2139/ssrn.2205965
https://doi.org/10.1016/S0883-9026(03)00038-7
https://doi.org/10.1007/s11187-015-9668-7
https://doi.org/10.1016/j.jbusvent.2006.02.001
https://doi.org/10.2139/ssrn.1568131
https://doi.org/10.1016/j.jbankfin.2018.10.006
https://doi.org/10.1037/0033-295X.113.2.409
https://doi.org/10.1162/INOV_a_00077
https://doi.org/10.5465/amr.1997.9707180262

Yildiz Sos Bil Ens Der, Cilt. 6, Sayi. 2, pp. 74-94, Aralik, 2022

91

organization (2nd ed.). Harper Collins Publishers.

Carpentier, C., & Suret, ]. M. (2015). Angel group members’
decision process and rejection criteria: A longitudinal
analysis. Journal of Business Venturing, 30(6), 808-821.

Carson, S. A. (2018). Identifying critical risk factors in the
decision-making process of angel investors and venture
capitalists: A delphi research study [Unpublished docto-
ral dissertation]. East Tennessee State University.

Carter, R. B., & Van Auken, H. E. (1992). Effect of professio-
nal background on venture capital proposal evaluation.
Journal of Small Business Strategy, 3(1), 45-55.

Casson, M., & Wadeson, N. (2007). The discovery of oppor-
tunities: Extending the economic theory of the entrepre-
neur. Small Business Economics, 28(4), 285-300. [CrossRef]

Ciuchta, M. P, Letwin, C,, Stevenson, R., McMahon, S., &
Huvaj, M. N. (2018). Betting on the coachable entrepre-
neur: Signalling and social exchange in entrepreneurial
pitches. Entrepreneurship Theory and Practice, 42(6),
860—885. [CrossRef]

Collewaert, V. (2012). Angel investors’ and entrepreneurs’
intentions to exit their ventures: A conflict perspective.
Entrepreneurship Theory and Practice, 36(4), 753-779.

Coveney, P, & Moore, K. (2019). A typology of angels: a
better way of examining the informal investment phe-
nomena. In R. & Donckels, A. M, (Eds.), Entrepreneurs-
hip and SME research: On its way to the next millennium
(pp. 65-80). Routledge.

Croce, A, Tenca, F, & Ughetto, E. (2017). How business
angel groups work: Rejection criteria in investment
evaluation. International Small Business Journal, 35(4),
405-426. [CrossRef]

Daly, P, & Davy, D. (2016). Crafting the investor pitch using
insights from rhetoric and linguistics. In G. M. Alessi,
& G. Jacobs (Eds.), The ims and outs of business and
professional discourse research (pp. 182-203). Palgrave
Macmillan. [CrossRef]

Davenport, D. (2022). Predictably bad investments: Evi-
dence from venture capitalists. SSRN, [Epub ahead of
print] http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.4135861 [CrossRef]

Davis, C. R. (2002). Calculated risk: A framework for eva-
luating product development. IEEE Engineering Mana-
gement Review, 43(1), 38. [CrossRef]

EBAN. (2019). Statistics compendium 2019. https:/[www.
eban.org/wp-content/uploads/2020/12/EBAN-Statisti-
cs-Compendium-2019.pdf

Edelman, L. F, Manolova, T. S., & Brush, C. G. (2017). Ma-
king progress through the angel investment process:
The effect of external certification. Frontiers of Entrep-
reneurship Research, 37, 1-5.

Eisenhardt, K. M. (1989). Agency theory: An assessment
and review. Academy of Management Review, 14(1),
57-74. [CrossRef]

Eisenmann, T. R. (2020). Determinants of early-stage startup
performance: Survey results (pp. 21-57). Harvard Business

School Entrepreneurial Management. [CrossRef]

Engineer, M. H., Schure, P,, & Vo, D. H. (2019). Hide and
seek search: Why angels hide and entrepreneurs seek.
Journal of Economic Behavior & Organization, 157, 523
540. [CrossRef]

Epstein, L. G. (2004). A definition of uncertainty aversion.
The Review of Economic Studies, 66(3), 579-608. [CrossRef]

Ericsson, K. A., & Charness, N. (1994). Expert performan-
ce: Its structure and acquisition. American Psychologist,
49(8), 725-747. [CrossRef]

European Commission. (2020, January 31). Crowdfunding.
https://ec.europa.eu/newsroom/fisma/items/667392/en

Feeney, L., Haines Jr, G. H., & Riding, A. L. (1999). Private
investors” investment criteria: insights from qualitative
data. Venture Capital, 1(2), 121-145. [CrossRef]

Fiet, J. O. (1995). Risk avoidance strategies in venture ca-
pital markets. Journal of Management Studies, 32(4),
551-573. [CrossRef]

Fili, A., & Griinberg, J. (2016). Business angel post-invest-
ment activities: a multi-level review. Journal of Manage-
ment & Governance, 20(1), 89—114. [CrossRef]

Forrester, R. C. (2014). Behavioral finance: Factors influen-
cing angel investor decisions [Unpublished doctoral dis-
sertation]. Kennesaw State University.

Freear, J., Sohl, J. E., & Wetzel Jr, W. E. (1995). Angels: per-
sonal investors in the venture capital market. Entrepre-
neurship & Regional Development, 7(1), 85-94. [CrossRef]

Frias, K. M., Popovich, D. L., Duhan, D. E, & Lusch, R. E
(2020). Perceived market risk in new ventures: A study
of early-phase business angel investment screening.
Journal of Macromarketing, 40(3), 339-354. [CrossRef]

Forbes. (1976). The unfashionable business of investing in
startups in the electronic data processing field. Forbes,
6, 2.

Gomez-Mejia, L. R., Balkin, D. B., & Welbourne, T. M.
(1990). Influence of venture capitalists on high tech ma-
nagement. The Journal of High Technology Management
Research, 1(1), 103-118. [CrossRef]

Gompers, P, Kovner, A., Lerner, J., & Scharfstein, D. (2010).
Performance persistence in entrepreneurship. Journal of
Financial Economics, 96(1), 18-32. [CrossRef]

Haar, N. E,, Starr, J., & MacMillan, 1. C. (1988). Informal
risk capital investors: Investment patterns on the East
Coast of the USA. Journal of Business Venturing, 3(1),
11-29. [CrossRef]

Hair, J. E, William C. B, Barry J. B. & Rolph E. A. (2014).
Multivariate data analysis (7th ed.). Pearson Education
Limited.

Hallowell, R. (2001). “Scalability”: the paradox of human
resources in e-commerce. International Journal of Servi-
ce Industry Management, 12(1), 34-43. [CrossRef]

Hammond, J. S., Keeney, R. L., & Raiffa, H. (1998). The hid-
den traps in decision making. Harvard Business Review,
76(5), 47-58.


https://doi.org/10.1007/s11187-006-9037-7
https://doi.org/10.1016/j.jbusvent.2015.04.002
https://doi.org/10.1177/1042258717725520
https://doi.org/10.1111/j.1540-6520.2011.00456.x
https://doi.org/10.1177/0266242615622675
https://doi.org/10.1057/9781137507686_10
https://doi.org/10.2139/ssrn.4135861
https://doi.org/10.1109/EMR.2003.1201440
https://doi.org/10.5465/amr.1989.4279003
https://doi.org/10.2139/ssrn.3725023
https://doi.org/10.1016/j.jebo.2018.10.007
https://doi.org/10.1111/1467-937X.00099
https://doi.org/10.1037/0003-066X.49.8.725
https://doi.org/10.1080/136910699295938
https://doi.org/10.1111/j.1467-6486.1995.tb00788.x
https://doi.org/10.1007/s10997-014-9296-7
https://doi.org/10.1080/08985629500000005
https://doi.org/10.1177/0276146720926637
https://doi.org/10.1016/1047-8310(90)90016-W
https://doi.org/10.1016/j.jfineco.2009.11.001
https://doi.org/10.1016/0883-9026(88)90027-4
https://doi.org/10.1108/09564230110694820

92

Yildiz Sos Bil Ens Der, Cilt. 6, Sayi. 2, pp. 74-94, Aralik, 2022

Harding, R., & Cowling, M. (2006). Points of view: asses-
sing the scale of the equity gap. Journal of Small Business
and Enterprise Development, 13(1), 115-132. [CrossRef]

Harrison, R. T, Dibben, M. R., & Mason, C. M. (1997). The
role of trust in the informal investor’s investment deci-
sion: An exploratory analysis. Entrepreneurship Theory
and Practice, 21(4), 63-81. [CrossRef]

Harrison, R. T., & Mason, C. M. (2017). Backing the horse
or the jockey? Due diligence, agency costs, information
and the evaluation of risk by business angel investors.
International Review of Entrepreneurship, 15(3), 269-
290.

Harrison, R. T., Mason, C. M., & Smith, D. (2015). Heuris-
tics, learning and the business angel investment decisi-
on-making process. Entrepreneurship ¢ Regional Deve-
lopment, 27(9-10), 527-554. [CrossRef]

Hsu, D. K., Haynie, J. M., Simmons, S. A., & McKelvie, A.
(2014). What matters, matters differently: a conjoint
analysis of the decision policies of angel and venture
capital investors. Venture Capital, 16(1), 1-25. [CrossRef]

Huang, L., & Pearce, J. L. (2015). Managing the unknowab-
le: The effectiveness of early-stage investor gut feel in
entrepreneurial investment decisions. Administrative
Science Quarterly, 60(4), 634-670. [CrossRef]

Hurt, K. J., & Serviere, L. (2008). New venture creation: The
significance of entrepreneur-opportunity fit. Associa-
tion for Small Business ¢ Entrepreneurship 35th Annu-
al Conference Proceedings (pp. 99-110). San Antonio,
Texas.

Iruarrizaga, J. H., & Santos, M. S. (2013). The informal in-
vestment context: specific issues concerned with busi-
ness angels. Investigaciones Regionales-Journal of Regio-
nal Research, 26, 179-198.

Jensen, M. C., & Meckling, W. H. (1976). Theory of the firm:
Managerial behavior, agency costs and ownership structu-
re. Journal of Financial Economics, 3(4), 305-360. [CrossRef]

Jin, L., Madison, K., Kraiczy, N. D., Kellermanns, E W., Cro-
ok, T. R., & Xi, J. (2017). Entrepreneurial team compo-
sition characteristics and new venture performance: A
meta-analysis. Entrepreneurship Theory and Practice,
41(5), 743-771. [CrossRef]

Kaplan, S. N., & Stromberg, P. (2003). Financial contracting
theory meets the real world: An empirical analysis of
venture capital contracts. The Review of Economic Stu-
dies, 70(2), 281-315. [CrossRef]

Kaplan, S. N, Sensoy, B. A., & Strémberg, P. (2009). Should
investors bet on the jockey or the horse? Evidence from
the evolution of firms from early business plans to pub-
lic companies. The Journal of Finance, 64(1), 75-115.

Klyver, K., Lindsay, N. J., Suleiman, K., & Hancock, G.
(2017). Altruistic investment decision behavior in ear-
ly-stage ventures. Small Business Economics, 48(1), 135-
152. [CrossRef]

Kochan, J. A. (2005). The role of domain expertise and ju-

dgment in dealing with unexpected events [Unpublished
doctoral dissertation]. University of Central Florida.

Kuratko, D. E, Neubert, E., & Marvel, M. R. (2021). Insights
on the mentorship and coachability of entrepreneurs.
Business Horizons, 64(2), 199-209. [CrossRef]

Lahti, T. (2009). Angel investing in Finland: An analysis ba-
sed on agency theory and the incomplete contracting the-
ory [Unpublished doctoral dissertation]. Hanken Scho-
ol of Economics.

Lahti, T. (2011). Categorization of angel investments: an
explorative analysis of risk reduction strategies in Fin-
land. Venture Capital, 13(1), 49-74. [CrossRef]

Landstrom, H. (1998). Informal investors as entrepreneurs:
Decision-making criteria used by informal investors in
their assessment of new investment proposals. Techno-
vation, 18(5), 321-333. [CrossRef]

Levie, J., & Gimmon, E. (2008). Mixed signals: Why inves-
tors may misjudge first time high technology venture
founders. Venture Capital, 10(3), 233-256. [CrossRef]

Mamonov, S., & Malaga, R. (2019). Success factors in title II
equity crowdfunding in the United States. Venture Capi-
ttll, 21(2—3), 223-241. [CrossRef]

Mann, C. L. & Sanyal, P. (2010). The financial structure of
startup firms: The role of assets, information, and ent-
repreneur characteristics. Federal Reserve Bank of Bos-
ton Working Paper No. 10-17. [CrossRef]

Mason, C., & Stark, M. (2004). What do investors look for in
a business plan? A comparison of the investment criteria
of bankers, venture capitalists and business angels. Inter-
national Small Business Journal, 22(3), 227-248. [CrossRef]

Maurya, A. (2022). Running lean (1st ed.). O’'Reilly Media.

Maxwell, A. L., & Lévesque, M. (2014). Trustworthiness: A
critical ingredient for entrepreneurs seeking investors.
Entrepreneurship Theory and Practice, 38(5), 1057-1080.

Maxwell, A. L., Jeffrey, S. A., & Lévesque, M. (2011). Busi-
ness angel early stage decision making. Journal of Busi-
ness Venturing, 26(2), 212-225. [CrossRet]

McCroskey, J. C., Richmond, V. P, & Daly, J. A. (1975). The
development of a measure of perceived homophily in
interpersonal communication. Human Communication
Research, 1(4), 323-332. [CrossRef]

Mitchell, J. R., & Shepherd, D. A. (2010). To thine own
self be true: Images of self, images of opportunity, and
entrepreneurial action. Journal of Business Venturing,
25(1), 138-154. [CrossRef]

Mitteness, C. R., Baucus, M. S., & Sudek, R. (2012). Horse
vs. jockey? How stage of funding process and industry
experience affect the evaluations of angel investors. Ven-
ture Capital, 14(4), 241-267. [CrossRef]

Nevostruev, P. Y. (2019). Market identification and its pa-
rameters for developing consumer value. Marketing En-
terprise Management, 10(3), 90-99.

Noe, T. H., & Rebello, M. J. (1996). Asymmetric informa-
tion, managerial opportunism, financing, and payout


https://doi.org/10.1108/14626000610645351
https://doi.org/10.1177/104225879702100405
https://doi.org/10.1080/08985626.2015.1066875
https://doi.org/10.1080/13691066.2013.825527
https://doi.org/10.1177/0001839215597270
https://doi.org/10.1016/0304-405X(76)90026-X
https://doi.org/10.1111/etap.12232
https://doi.org/10.1111/1467-937X.00245
https://doi.org/10.1111/j.1540-6261.2008.01429.x
https://doi.org/10.1007/s11187-016-9771-4
https://doi.org/10.1016/j.bushor.2020.11.001
https://doi.org/10.1080/13691066.2010.543322
https://doi.org/10.1016/S0166-4972(98)00001-7
https://doi.org/10.1080/13691060802151820
https://doi.org/10.1080/13691066.2018.1468471
https://doi.org/10.2139/ssrn.1768099
https://doi.org/10.1177/0266242604042377
https://doi.org/10.1016/j.jbusvent.2009.09.002
https://doi.org/10.1111/j.1540-6520.2011.00475.x
https://doi.org/10.1111/j.1468-2958.1975.tb00281.x
https://doi.org/10.1016/j.jbusvent.2008.08.001
https://doi.org/10.1080/13691066.2012.689474

Yildiz Sos Bil Ens Der, Cilt. 6, Sayi. 2, pp. 74-94, Aralik, 2022

93

policies. The Journal of Finance, 51(2), 637-660. [CrossRef]

Osterwalder, A., Pigneur, Y. & Tucci, C. L. (2005). Clarif-
ying business models: Origins, present, and future of
the concept. Communications of the Association for In-
formation Systems. 16(1), 1. [CrossRef]

Parhankangas, A. & Hellstrém, T. (2007). How experience
and perceptions shape risky behaviour: Evidence from
the venture capital industry. Venture Capital, 9(3), 183-
205. [CrossRef]

Park, K.E. & Shapira, Z. (2017). Risk and uncertainty. In M.
Augier, & D. ]. Teece (Eds.), The palgrave encyclopedia
of strategic management (pp. 1-7). Palgrave Macmillan.

Podolny, J. M. (2001). Networks as the pipes and prisms
of the market. American Journal of Sociology, 107(1),
33-60. [CrossRef]

Porter, M. E. (1985). The competitive advantage: Creating
and sustaining superior performance. (Ist ed.). Free
Press.

Porter, M. E. (1997). Competitive strategy. Measuring Busi-
ness Excellence. 1(2), 12—17. [CrossRef]

Remenova, K., Kintler, J., & Jankelova, N. (2020). The ge-
neral concept of the revenue model for sustainability
growth. Sustainability, 12(16), 6635. [CrossRef]

Riding, A. L., Madill, J. J., & Haines Jr, G. H. (2007). Invest-
ment decision making by business angels. Handbook of
Research on Venture Capital, 1, 332.

Ries, E. (2009, August 3). Minimum viable product: A guide.
Startup Lessons Learned. http://www.startuplessonsle-
arned.com/2009/08/minimum-viable-product-guide.
html

Ries, E. (2011). The lean startup: How today’s entrepreneurs
use continuous innovation to create radically successful
businesses (1st ed.). Currency.

Rosseel, Y. (2012). lavaan: An R package for structural equ-
ation modeling. Journal of Statistical Software, 48, 1-36.

Roundy, P, Holzhauer, H., & Dai, Y. (2017). Finance or
philanthropy? Exploring the motivations and criteria
of impact investors. Social Responsibility Journal, 13(3),
491- 512. [CrossRef]

Rubenstein, D. (2022, August 24). Bloomberg wealth:
John Doerr. Youtube. https://www.youtube.com/wat-
ch?v=I14eprIHdDU

Rubenstein, D. (2022, June 15). Bloomberg wealth: Vi-
nod Khosla. Youtube. https://www.youtube.com/wat-
ch?v=9fDW5Hw3C1Y

Sarason, Y., Dean, T., & Dillard, J. E (2006). Entrepreneur-
ship as the nexus of individual and opportunity: A
structuration view. Journal of Business Venturing, 21(3),
286-305. [CrossRef]

Schwarzkopf, J., Lévesque, M., & Maxwell, A. (2010). How
entrepreneurs-in-residence increase seed investment
rates. Venture Capital, 12(1), 65-81. [CrossRef]

Senge, P. (1990). The fifth discipline (1st ed). Doubleday.

Shane, S. (2008). Fool’s Gold?: The truth behind angel inves-

ting in America (1st ed.). Oxford University Press.

Shane, S., & Cable, D. (2002). Network ties, reputation, and
the financing of new ventures. Management Science,
48(3), 364-381. [CrossRef]

Shane, S., & Venkataraman, S. (2000). The promise of ent-
repreneurship as a field of research. The Academy of Ma-
nagement Review, 25(1), 217-226. [CrossRef]

Shepherd, D. A., Douglas, E. J., & Shanley, M. (2000). New
venture survival: Ignorance, external shocks, and risk
reduction strategies. Journal of Business Venturing,
15(5—6), 393-410. [CrossRef]

Shrader, R., & Siegel, D. S. (2007). Assessing the relations-
hip between human capital and firm performance: Evi-
dence from technology-based new ventures. Entrepre-
neurship Theory and Practice, 31(6), 893-908. [CrossRef]

Soderblom, A., Samuelsson, M., & Martensson, P. (2016).
Opening the black box: triggers for shifts in business
angels’ risk mitigation strategies within investments.
Venture Capital, 18(3), 211-236. [CrossRef]

Sokolova, E. (2021, November 29). Market size assessment
for startups: TAM-SAM-SOM method with examples.
Startup Jedi. https://startupjedi.vc/content/market-size-
assessment-startups-tam-sam-som-method-examples

Serheim, R. (2003). The pre-investment behaviour of busi-
ness angels: a social capital approach. Venture Capital,
5(4), 337-364. [CrossRef]

Stinchcombe, A. L. (1965). Organizations and social struc-
ture. In J. March (Ed.), Handbook of organizations (pp.
142-193). Rand-McNally.

Sudek, R. (2006). Angel investment criteria. Journal of Small
Business Strategy, 17(2), 89-104.

Svetek, M. (2022). The role of entrepreneurs percei-
ved competence and cooperativeness in early-sta-
ge financing. Entrepreneurship Theory and Practice,
10422587221127000. [CrossRef]

The New York Times. (2022). Embattled crypto exchan-
ge FTX Files for bankruptcy. https://www.nytimes.
com/2022/11/11/business/ftx-bankruptcy.html  Acces-
sed on Nov 11, 2022

Van Osnabrugge, M. (1998). Do serial and non-serial inves-
tors behave differently?: An empirical and theoretical
analysis. Entrepreneurship Theory and Practice, 22(4),
23-42. [CrossRef]

Van Osnabrugge, M., & Robinson, R. J. (2000). Angel inves-
ting: Matching startup funds with startup companies-The
guide for entrepreneurs and individual investors (1st ed.).
John Wiley & Sons.

Venugopal, B. (2017, September 16). Homophily, informa-
tion asymmetry and performance in the angels market.
SSRN. https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstra-
ct_id=2981033

Veugelers, R. (2011). Mind Europe’s early-stage equity gap.
Bruegel Policy Contribution, No. 2011/18.

Wasserman, N. (2017). The throne vs. the kingdom: Foun-


https://doi.org/10.1111/j.1540-6261.1996.tb02697.x
https://doi.org/10.17705/1CAIS.01601
https://doi.org/10.1080/13691060701324478
https://doi.org/10.1086/323038
https://doi.org/10.1108/eb025476
https://doi.org/10.3390/su12166635
https://doi.org/10.1108/SRJ-08-2016-0135
https://doi.org/10.18637/jss.v048.i02
https://doi.org/10.1016/j.jbusvent.2005.02.007
https://doi.org/10.1080/13691060903435783
https://doi.org/10.1287/mnsc.48.3.364.7731
https://doi.org/10.5465/amr.2000.2791611
https://doi.org/10.1016/S0883-9026(98)00032-9
https://doi.org/10.1111/j.1540-6520.2007.00206.x
https://doi.org/10.1080/13691066.2016.1175636
https://doi.org/10.1080/1369106032000152443
https://doi.org/10.1177/10422587221127000
https://doi.org/10.1177/104225879802200402

94

Yildiz Sos Bil Ens Der, Cilt. 6, Sayi. 2, pp. 74-94, Aralik, 2022

der control and value creation in startups. Strategic Ma-
nagement Journal, 38(2), 255-277. [CrossRef]

Wetzel, W. E. (1983). Angels and informal risk capital. Sloan
Management Review, 24(4), 23.

Wetzel, W. E., & Seymour, C. (1981). Informal risk capital
in New England. Frontiers of Entrepreneurship Research,
1981, 217-245.

Wauebker, R., Hampl, N., & Wuestenhagen, R. (2015). The
strength of strong ties in an emerging industry: Experi-

mental evidence of the effects of status hierarchies and
personal ties in venture capitalist decision making. Stra-
tegic Entrepreneurship Journal, 9(2), 167-187. [CrossRef]
Ye, Q. (2018). New-born startups performance: Influences
of resources and entrepreneurial team experiences. In-
ternational Business Research, 11(2), 1-15. [CrossRef]
Zimmerman, M. A., & Zeitz, G. ]. (2002). Beyond survival:
Achieving new venture growth by building legitimacy.
Academy of Management Review, 27(3), 414-431. [CrossRef]


https://doi.org/10.1177/104225879802200402
https://doi.org/10.1002/sej.1188
https://doi.org/10.5539/ibr.v11n2p1
https://doi.org/10.5465/amr.2002.7389921

Yildiz Sos Bil Ens Der, Cilt. 6, Sayi. 2, pp. 95-112, Aralik, 2022

GNICAL 3>
S5 )
>
3 2
= 2
1911

Yildiz Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi
Journal of Yildiz Graduate School of Social Sciences
Web sayfasi bilgisi: https://ysbed.yildiz.edu.tr
DOI: 10.14744/ysbed.2022.00022

Orijinal Makale / Original Article

Yoneticilerin biligsel haritalari ile 6rgutlerin strateji haritalarinin
hizalanmasi: Bir yiiksek 6gretim kurumu 6rnek olayi

Alignment of managers cognitive map and organizations strategy map:

A case of university
Cemal ZEHIR*®, Ertug ERGUL”

“Yildiz Teknik Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Istanbul, Tiirkiye
"Yildiz Teknik Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Yonetimi, Istanbul, Tiirkiye

“Yildiz Technical University, Faculty of Economics and Administrative Sciences, Istanbul, Tiirkiye
*Yiuldiz Technical University, Institute of Social Sciences, Business Administration, Istanbul, Tiirkiye

MAKALE BIiLGiSi

Makale Haklkinda

Gelis tarihi: 28 Aralik 2022
Revizyon tarihi: 18 Ocak 2023
Kabul tarihi: 26 Ocak 2023

Anahtar kelimeler:
Strateji, strateji haritalari, biligsel
haritalar

ARTICLE INFO

Article history

Received: 28 December 2022
Revised: 18 January 2023
Accepted: 26 January 2023

Key words:
Strategy, strategy map, cognitive
map.

0z

Bu makalede bir yiiksek 6gretim kurumunda arastirma yapilarak kurumun stratejik planiyla
kurumda ¢aligan akademisyenlerin biligsel haritalarinin 6zelliklerinin tespit edilerek, bunlarin
hizalanmas: sonucunda olugan farklilik ve benzerliklerin ortaya konulmas: amag¢lanmugtir.
Universitenin stratejik plani daha dinamik ve gelismis bir strateji haritasinin elde edilmesi
i¢in strateji plan1 anket yontemi ile degerlendirilmistir. Biligsel haritalar akademik yoneticil-
erle yapilan kagit kalem teknigi uygulamas: ile gerceklestirilmistir. Yoneticilerin biligsel har-
italarinin olugturulmasi ve bunlarin kurumun stratejik plani ile hizalanmasi yeni stratejiler
gelistirilmesine katki saglayacaktir. Calismada anket yolu ile analiz edilen stratejik planin nicel
veri sonuglari, kagit kalem teknigi kullanilarak elde edilen yoneticilerin biligsel haritalar1 nitel
veri sonuglari ile hizalanmistir. Bu aragtirma kapsaminda 17 tane tist diizey akademik yonetici
ile kagit kalem biligsel haritalama teknigi uygulanmugtir. Universitede caligan 227 tane akade-
misyenle stratejik plan degerlendirme anketi yiiriitilmiistiir. Bu ¢alisma neticesinde ortaya
¢ikan degerlerin karsilagtirilmas yolu ile stratejik yonetim alaninda katki saglanmas1 amaglan-
mustir. Kisaca arastirmanin amacy; stratejik planlarin nicel degerlendirme sonuglari ile birey-
lerin biligsel haritalarinn nitel degerlendirme sonuglarini ayn1 hedef i¢in birlikte kullanarak
organizasyonlarin stratejik gelisimlerine katki saglanabilecegi diisiincesini desteklemektir.

Atf igin yazim sekli: Zehir C, Ergiil E. Yoneticilerin biligsel haritalar ile orgiitlerin strate-
ji haritalarinin hizalanmast: Bir yiiksek 6gretim kurumu 6rnek olay1. Yildiz Sos Bil Ens Der
2022;6:2:95-112.

ABSTRACT

In this article, it is aimed to determine the characteristics of the cognitive maps of the acade-
micians working in the institution with the strategic plan of the institution by conducting re-
search in a higher education institution and to reveal the differences and similarities that occur
as a result of their alignment. The strategic plan of the university was evaluated with the survey
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method in order to get a more dynamic and developed strategy map. Cognitive maps were car-
ried out with the paper pencil technique application has been made with academic executives.
Creating the cognitive maps of the managers and aligning them with the strategic plan of the
institution would contribute to the development of new strategies. In the study the quantitative
data results of the strategic plan analysed by the questionnaire and the cognitive maps of the
managers obtained by using the paper and pencil technique were aligned with the qualitative
data results. Within the scope of this research paper and pencil cognitive mapping technique
was applied with 17 senior academic executives. A strategic plan evoluation survey was con-
ducted with 227 academicians working at the university. It is aimed to contribute to the field
of strategic management by comparing the values that emerged as a result of this study. In
summary, the aim of the research is to support the idea that by using the quantitative evolution
results of strategic plans and qualitative evolution results of individuals cognitive maps for the
same goal make it possible to contribute to strategic development of organizations.

Cite this article as: Zehir C, Ergiil E. Alignment of managers cognitive map and organizations

strategy map: A case of university. Yildiz Sos Bil Ens Der 2022;6:2:95-112.

GiRiS

Organizasyonlarin yonetimlerine stratejik yonetim
acisindan bakildiginda, sirketlerin strateji gelistirme sii-
reglerine basladiklarinda stireclerinin nerede basladig1 ve
organizasyonlarindaki tim siireglerinin katkilarini nasil
yoneteceklerini bilmeleri gerektigi konulariyla kars: karsi-
ya kalmalar1 6nemli ve ¢ozlilmesi gereken bir konu olarak
goriilmektedir (Huft & Jenkins 2002: 173). Yoneticilerin bi-
ligsel haritalar: ile orgiitlerin strateji haritalarinin hizalan-
mast ¢aliymasinda amag karar vermede biligsel haritalar ile
strateji haritalari arasindaki hizalanmanin yapilarak karar
verme sistemlerine katk: saglamaktir. Bunun nedeni ise, or-
ganizasyonlarda tepe yonetimlere ait stratejilerin meydana
getirilmesi kadar bunlarin yukaridan alta dogru iletilmesi
ve dogru bir yaklagimla uygulatilabilmesinin, 6nem tagiyan
bir konu olmasidir. Stratejilerin dogru ve hizh bir sekilde
uygulanmasi organizasyonlarin gelecekte var olmalari i¢in
biiyiik 6nem tagimaktadir. Ozellikle hizli bir gekilde degi-
sime ugrayan dinyamizdaki isletme uygulamalar: ve yeni
stratejik yaklasimlar organizasyonlarin da degismelerine
neden olmakta, degisemeyen organizasyonlar ise kiiciil-
mekte veya yok olmaktadirlar. Bu nedenle de stratejilerin
dogru bir sekilde olusturulmasi, bunlarin tepeden alta
dogru yayilmasi, tim organizasyonda kabul gormesi ve
strateji sonuglarinin organizasyonun gelisimine iyi etkide
bulunmasi énemlidir. Diger organizasyonlarda oldugu gibi
universitelerde de stratejilerin olusturularak tim organi-
zasyona iletilmesi 6nem tagimaktadur, ¢iinki isletmeler igin
gecerli olan gelismeler iiniversiteler i¢in de gegerlidir. Bu
nedenle tiniversitelerin tepe yoneticilerinin hem i¢ ¢evrele-
rini hem de dis gevrelerini iyi bir sekilde takip ederek dogru
yorumlamalari 6nemlidir.

Calisma, tiniversitelerin stratejilerinin analizi yani i¢
stratejilerinin analizi gibi gériinse de yapilan ¢aligma ile,
tiniversitenin basaris l¢tildigiinde, ortaya ¢ikan sonugla-
rin dis cevre faktorleri ve degisimleri ile karsilastirilmasiyla
gelecek stratejilerine dair fikir sahibi olunabilmesi diger bir

amagtir. Ozellikle son dénemlerde artan rekabet yaninda
teknolojik gelismelerin ¢ok hizli olmasi organizasyonlarin
da bu gelismelere uyum saglamasini gerektirmektedir. Ul-
kemizin gelismesi i¢in ¢ok 6nemli bir yere sahip tiniversite-
lerimizin de bu gelismelere uyum saglamasi hatta bu konu-
da liderlik etmesi beklendiginden {niversitelerin stratejik
anlamda iyi yonetilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir. Ulke-
mizde ve diinyada tiniversitelerin iyi yonetilmesi iyi 6gren-
ciler yetistirilmesi igin biiylik 6nem tasimaktadir. Ciinkii
tiniversitelerimizin iyi 6grenciler yetistirebilmesi {ilkemizin
gelecegi icin de bityitk nem tastyan konudur. Universite-
lerde stratejilerin uygulanabilmesi i¢in gerekli ¢aligmalarin
halihazirda ilkemizde yapildig1 goriilmektedir. Bununla
birlikte yapilan ¢alismalarin ne 6l¢iide yararli oldugu ve ne
ol¢tide uygulamaya konuldugu 6nemlidir. Ciinkii yararlt
olmayan veya uygulamaya konulamayan stratejilerin kat-
kisinin olmasi biiyiik dl¢iide beklenemez. Ayrica uygula-
maya konulmakla birlikte tiim organizasyona yayillamayan
ve organizasyonlar tarafindan kabul gérmeyen stratejilerin
de fazla bir anlami yoktur. Bu nedenle stratejik sonuglarin
olgiilebilir hale gelmesi organizasyonlar dolayisiyla tiniver-
siteler icin 6nem tegkil etmektedir.

Yukaridaki agiklamalara istinaden organizasyonlarin
basaril1 olabilmeleri igin 6ncelikle misyon ve vizyonlarinin
iyi belirlenmesi neticesinde olusturulacak stratejik amagla-
rin dogru belirlenmesi yaninda bunlarin dogru yonetilmesi
ve yukaridan asagiya etkin bir sekilde aktarilarak uygu-
lanmasinin gerekli oldugu soylenebilir. Iyi bir sekilde be-
lirlenen stratejilerin etkin bir sekilde uygulanmas: sonucu
meydana gelen sonuglarin 6lgiilebilmesi de bu kapsamda
bityiik 6nem tasimaktadir. Dogru sekilde iretilen, etkin
bir sekilde tiim organizasyona yayilan ve sonuglari iyi bir
sekilde analiz edilen stratejiler ile ilgili ¢iktilar en son asa-
ma olarak geribildirimle tekrar {ist kademeye iletilmelidir
ki tist kademedekiler bu sonuglar: goriip gelecek i¢in etkin
kararlar1 vermek icin yeterli veriye zamaninda sahip ola-
bilsinler. Calismada yer alan konular ana basliklar olarak,
stratejik yonetim, organizasyonlarin strateji haritalar, bilis-
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sel haritalama ve yoneticilerin biligsel haritalarindan olus-
maktadir. Bu konulara ait bir¢ok alt baglik ta bulunmakta-
dir. Daha sonrasinda ise uygulama kisminda bu iki harita
sekli hizalanarak {iniversitenin stratejik sonuglar1 deger-
lendirilmigtir. Yapilan bu ¢aligmalar i¢in 6rnek olarak bir
tiniversite incelenmistir. Universite genelinde yapilan anket
calismalar1 sonucunda 227 anket degerlendirmeye alina-
rak analiz edilmigtir. Aragtirmamizin nicel kismini olus-
turan anket ¢aliymamizin yaninda nitel kismini olusturan
yoneticilerin biligsel haritalarinin yapilmasi i¢in tiniversite
yoneticilerinden randevu alinarak daha once tiniversitede
yonetici olarak gorev almig veya halen yonetici olarak gorev
alan 16 ogretim tiyesi ve bir tist diizey iiniversite yoneticisi
ile kagit kalem yontemi biligsel haritalama yontemi calis-
mast yapilarak, toplamda 17 biligsel harita elde edilmistir.
Yaptigimiz bu ¢aligmalar sonucunda ulagilan tiim nicel ve
nitel olan veriler analiz edilerek karsilastirilmis yani hiza-
lanmistir. Calisma sonuglar1 sonug ve bulgular kisminda
degerlendirilerek agiklanmigtir. Daha sonra ¢aligmamizin
tamami degerlendirilerek bu konu ile ilgili yapilabilecekler
ortaya konulmustur.

Tim bu ¢aligmalar sonucunda konunun 6zetlenmesi
faydali olacaktir. Calismayla yapilan arastirmanin ama-
c1 organizasyonlarda karar vermede biligsel haritalar ile
stratejik haritalar arasindaki iligkinin ortaya ¢ikarilarak
karar verme siireglerine sistematik olarak katk:i sagla-
maktir. Buna ilave olarak yoneticilerin biligsel haritalar:
ile organizasyonlarin strateji haritalarini ortaya koymakta
o6nemlidir. Bunun nedeni karar vermede her zaman ek-
sikler olabilmesinin dogal olmasidir. Aragtirmanin 6nemi
de bu karar siireglerindeki eksiklerin giderilerek karar sii-
reglerinin daha saglikli olmasina katki saglamanin gerek-
liliginden kaynaklanmaktadir. Strateji haritalarinin eksik
veya vetersiz kalabilecegi durumlar1 ortadan kaldirabil-
mek veya iyilestirmek adina organizasyonda karar verici
diizeyinde olan yoneticilerin biligsel haritalarinin ortaya
konularak bunlarin karsilastirmasi ve hizalanmasi yoluyla
stratejinin daha etkin ve dinamik hale gelmesinin saglan-
mas! i¢in ¢aligmalar yapilmasinin 6nemli oldugu soyle-
nebilir. Bu agidan bakildiginda stratejinin daha dinamik
ve etkin hale getirilmesi verilecek kararlarin etkinliginin
dolayisiyla da organizasyonlarin verimliliginin artmasina
destek olunmasini saglayacak bir yontem olusturulmasi
acisindan 6nemli goriilmektedir. Yapilan ¢alisma ile or-
ganizasyonlarin strateji haritalarinin zayif yonlerinin te-
lafi edilerek strateji haritalarinin daha dinamik, gelecege
donitkk ve sadece organizasyonun dinamiklerine degil,
ayni zamanda, organizasyonun ¢evresi ile ilgili dinamik-
leri de dikkate alan bir sistem gelistirmek hedeflenmistir.
Organizasyonlarin strateji haritalarinin organizasyondaki
yoneticilerin biligsel haritalarindan farklarinin meydana
¢ikmasi, organizasyon misyon ve vizyonunun yeterince
6ziimsenip 6ztimsenmedigini ve nasil algilandigin1 da
gosterecektir.

STATEJi HARITALARI VE BILISSEL HARITALAR

Stratejik Yonetim

Orgiitler agisindan bakildiginda, stratejinin temel an-
lamda orgiitlerin kullandiklar: 6énemli bir planlama galis-
mas1 oldugu ifade edilebilir. Bunun en temel nedeni ise
organizasyonlarin hedefleri acisindan stratejik ¢aligmalar
yapilirken dnemli olanin istenilen sonuglara ulasmak oldu-
gudur. Bununla birlikte genis anlamda strateji kavramina
bakildiginda, plandan daha dinamik siiregleri ifade etmek-
te oldugu goriilebilir. Bu kapsamda degerlendirdigimizde
strateji, organizasyonun dis ¢evresini de dikkate alan, he-
deflere erismek ve planlanmis sonuglara ulasabilmek i¢in
hedefi olan, uzun vadeli sekilde distiniilen ve dinamik
olan, yani daima yenilik yapmay1 ama¢ edinen bir karar
verme siireci seklinde tanimlanabilen bir kavramdir (Ulgen
& Mirze, 2016: 35). Tiim agilardan bakildiginda, organizas-
yonlarin tiim alanlarini ilgilendiren stratejinin, sadece du-
rumsallik ve ¢ok boyutluluktan olusmamis olmas: sebebiy-
le genel bir tanimlamasini yapmanin kolay olmadig: ifade
edilmektedir (Chaffee, 1985: 89). Stratejinin genis bir alani
kapsamasi sebebiyle, aslinda stratejinin genel olarak betim-
lemesini yapabilmek igin biitiin bilinmeyenleri kapsayan,
bir durum analizi gerekli olabilir, bu da genis anlamiyla
tiim organizasyonel islemler diisiiniildiigiinde gercekten
kolay goriinmemektedir. Bu nedenle yukarida bahsedilen
genel boyutlari ile, stratejiyi organizasyonlar yoniinden de-
gerlendirmek gerekir ise organizasyon ya da igletmelerin
bulundugu ¢evrede meydana gelen belirsizlikleri biitiin
boyutlariyla tanimlayarak tiim bu belirsizlikleri azaltmak
i¢in gerekli olan ¢aligmalar1 yaptiklar: goriilebilir. Bunun
en biiylik nedeniyse tiim organizasyonlar i¢in gecerli olan
ve her zaman olugabilen belirsizlikler ve problemlerden or-
ganizasyonlar1 korumaktir. Bunu meydana getirmek i¢in
ise farkl: gevre faktorleriyle, hangi zamanda ve nasil iletisim
kurulabilecegi konusunda bazi kararlarin verilmesi gerek-
mektedir, bu nedenle de organizasyonlar agisindan strate-
jiyi genel anlamda karar vermek seklinde tanimlayabiliriz
(Kogel, 2014: 372).

Stratejik yonetimin 6nemli olmasinin en temel nedenle-
rinden biri bilindigi {izere yonetimle alakali {iretilmis olan
ilk ¢aligmalarin basladig: giinlerden zamanimiza ulaginca-
ya kadar gerek organizasyon i¢inde gerekse organizasyon
disinda yer alan sartlarin, ¢ok yiiksek derecede degisim
gegirmis olmasi neticesinde yonetim kavraminin ve ayrica
yoneticiligin gerektirmis oldugu lizumlu 6zelliklerin fark-
hilagsmasidir (Giirol, 2011: 73). Strateji konusunda birgok
galisma yapan, Michael Porter stratejik yonetim ile ilgili ok
farkli boyutlarda galismalar yaparak stratejinin gelistirilme-
sini saglamak tizerinde ¢aligmistir. Bu dogrultuda Porter’in
yaptig strateji ile ilgili birgok ¢aligmasi bulunmakla birlikte
bu ¢alismalar1 organizasyonlar agisindan kisaca 6zetlersek,
stratejik yonetimde yapilan arastirma ve uygulama, strate-
jik yonetime ait problemlerin teorik olarak analiz edilmesi
i¢in gerekli kuramsal ¢alismalarin yapilmasi ve sosyal olay-
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larda stratejik yonetimin nasil kullanilabilecegini gosterir.
Bu ¢alismalari nedeniyle, Michael Porter'in yapmis oldugu
Rekabet Stratejisi yayinu ile, strateji kavrami ve strateji ¢a-
lismalar1 ¢ok 6nemli yonetsel uygulamalar: da ortaya ko-
yan, 6nemli bir akademik disiplin haline gelmistir (Barney,
2002: 53). Stratejik yonetim birgok farkli sektorde ve alanda
kendini gostermistir, bu konu ile ilgili yapilmis olan strateji
calismalar1 kapsaminda tiretilen ve stratejik yonetime farkli
bir boyut ve yenilik kazandiran strateji haritas: ¢aligmasi-
nin uygulanmasiyla akademik egitimde ait olan iiretimde
artig saglanmis ve yetenege sahip olan 6grencilerin okullara
gekilmesi konusunda artis gozlemlenmistir (Rahimnia &
Kargozar, 2016: 386).

Orgiitlerde Strateji Haritalar

Dengelenmis Skor Kart1 Yontemi strateji ¢aligmasinin
(Balanced Scorecard), devam caligmasi 6zelliginde olan ve
son doénemde strateji kavramina dayanmig olarak gelistiril-
mis olan, stratejik haritalama ¢alismasi da tipki dengelen-
mis skor kart1 yontemi gibi ilk olarak Harvard Universite-
sinde ¢aligmalarini yiiriiten Kaplan ve Norton tarafindan
meydana getirilmistir. Kaplan ve Norton iiretmis olduklar:
ilk caligmalarinda yeni bir stratejik performans degerleme
yonetimi kavrami olarak meydana getirdikleri, Kurumsal
Karne kitap ¢alismalari ile Dengelenmis Skor Karti Yonte-
mi (Balanced Scorecard) sistemini, yani bir stratejik per-
formans yonetimi sistemi gelistirmislerdir. Kaplan ve Nor-
ton'un burada temel felsefeleri ol¢iimlenemeyen isletme
unsurlarinin yonetilemeyecegidir. Yine Kaplan ve Norton
bu ¢alismalar1 sonrasi yayimlamis olduklar: ¢ok 6nemli ¢a-
ligmalar: stratejik odakli organizasyonlar yonetimi calis-
malariyla konular1 daha fazla bir boyutta ele almiglardir.
Biitiin bu calismalarin bir neticesi olarak yaptiklar1 bu
onemli eserlerinin ardindan strateji haritalar1 kitaplariyla
performans yonetim sisteminin uygulanabilmesi konusun-
da neler yapilmasi gerektigi odag ile ilgili yapmis olduklar:
calismalar1 gelistirmiglerdir (Kaplan & Norton, 2014: 19).
Strateji Haritalari, kisaca 6zetlemek gerekirse, organizasyo-
nun en yukar: diizeyindeki yonetim stratejilerinden birisi
olarak ortaya konulan Dengelenmis Skor Karti Yontemi
(Balanced Scorecard) performans yonetim sisteminin dort
temel boyutunun genelde nasil bagarili olarak yiiriitiilebile-
cegini ortaya koyabilmek adina uygulama yapilirken mutla-
ka uygulanmasi gereken konular1 ortaya koymak amac ile
hazirlanan ve bir sayfadan olusan grafiksel veya gorsel bir
sunum olarak isimlendirilebilir (Niven, 2006: 99).

Yoneticilerin Biligsel Haritalar1 ve Kagit Kalem
Yontemi

Genel olarak organizasyonlarda iist diizey kararlar alan
tepe yoneticilerinin disiince yapilarini anlayarak meydana
getiren biligsel haritalama kavrami, organizasyonla ilgili
deger verilen konu ve ¢alismalarin ortaya konulmak sure-
tiyle agiklanmasi yaninda isletmenin ve etrafinin daha gii-
zel anlagilabilmesi adina bir gelisme saglanmasi i¢in destek

olacaktir. Organizasyonlar i¢in 6nemli bir strateji gelistir-
me kavrami olan, biligsel haritalama konusu G.A. Kelly'nin
1955 yilinda yapmis oldugu ilk ¢alismalara dayanmaktadir.
Bu ¢alismalar, tamamen biligsel haritalamay1 ortaya koy-
masa da farkl bir yontem gelistirerek, sorunlarin etkinlikle
¢oziimil i¢in gecerli ve giizel bir modeli meydana getirmesi
bakimindan faydalidir (Eden, 1994: 263). Haritalama kav-
ramina baktigimizda, bir konu ile ilgili genel hali ortaya
koyan grafik olarak gosterilen sunumu anlattig1 anlasilir.
Bu dogrultuda, bilissel haritalama kavramina baktigimizda
bilis ile ilgili konular1 inceleyen bilimler ile ilgilenen aras-
tirmacilarin diisiincelerine gore biligsel haritalar, kisilerin
iletisim halinde bulunmus olduklar1 ¢evreyle iligkilerini
anlatan, ayrica insanlarin hangi tip bilgileri bildikleriyle ve
nelere inanmis olduklarini igeren, gorsel olan bir sunusu
ortaya koymaktadir. Haritalar tiim bunlara ek olarak birta-
kim bilgileri 6n tarafa ¢ikarmak yoluyla 6nemli olabilecek
bilgilerin meydana ¢ikarilmasini saglayarak karar verme
konusunda biitiin yoneticilere yardimci olurlar. Bu yiizden
biligsel haritalar, yoneticilere ait olan potansiyel ilgi alanla-
rin1 ortaya koymak suretiyle organizasyonun stratejik du-
rumunu agiklarlar ki bu da stratejiye 6nemli farklilik katar.
Buradan da anlagilacag: tizere bilissel haritalar organizas-
yonlarda kullanilan stratejileri daha da ileri gotiirmek icin
alternatif fikirler gelistirilmesine yardimci olurlar. Kisaca-
s1, buradan anlagilacag: iizere biligsel haritalar bir strateji
destek sistemi olarak degerlendirilebilir (Fiol & Huff, 1992:
267). Yapilan tiim bu tanimlara ilave olarak biligsel haritala-
ma kavramu farkli bir boyut olarak kisilerin dis ¢evreyi ge-
nel kavramlar ve iligkiler yolu ile agiklamak i¢in kullandik-
lari, bireylerin i¢ diinyalarini da orta koyan énemli boyutta
sunumlar seklinde belirtilebilir (Swan, 1995: 1257). Bilissel
haritalarin bir model olarak ortaya konulmasi, bu modelin
zamanla gelismesine firsat tanimis, konu ile ilgili yeni fi-
kirlerin ortaya konulmast i¢in imkén saglamistir. Temel ¢a-
ligmalar1 Kelly’nin kisisel yap1 yaklagimina uzanan Eden’in
haritalama ile ilgili yaklasimlari, bireylerin elde ettikleri
tecriibeleri kisisel olarak nasil anlaml sekle donistiirebil-
diklerinin anlagilmasini gostermek icin yazilmis olan ¢ok
onemli bir kaynaktir. Yapilan caligmalar ile gelisen biligsel
haritalama yaklasimi 6nemli bir model olarak degerlendiri-
lerek kullanilabilir (Edkins ve dig. 2007: 764). Genel olarak
biligsel haritalamayla ilgili kullanilan degisik yontemler bu-
lundugu soylenebilir. Biligsel harita konusuyla alakal ¢alig-
malar degerlendirildiginde ¢ok miktarda uygulanan ve or-
tak sekilde kabul goren ti¢ adet biligsel haritalama yontemi
kullanildig goriilmektedir. Biligsel haritalama i¢in kullani-
lan ti¢ temel harita yontemi nedensellik ya da diger adiyla
neden-sonug (causal mapping) bilissel haritalama yontemi,
anlamsal (semantic mapping) bilissel haritalama yontemi
ve kavramsal (concept mapping) biligsel haritalama yonte-
mi, olarak sayilabilir (Siau & Tan, 2005: 353).

Buradaki yontemlerden neden sonug biligsel haritalari-
ni1 ¢izebilmek i¢in uygulanabilecek bir¢ok yontem vardir, bu
yontemlerden biri biligsel haritalar kalem ve kagit kullana-
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rak ¢izmektir. Kagit kalem ¢izim yéntemine gore katilimei
bos kagitta konuyla alakali oldugunu diistindigt tiim ihti-
malleri, bunlarin arasindaki iliskiyi birbiriyle alakali olacak
sekilde gostermek sureti ile ¢izer. Katilimei ¢izim yaparken
kavramlarin ve kavramlarin arasindaki iligkilerin giiglii
olan ve zayif yonleriyle olumlu ve olumsuz olan yonlerini
meydana ¢ikarmaya calismak suretiyle, etkinligi olan bilig-
sel harita olugturabilmek i¢in gerekli olan ¢alismalari yapar.
Bu sekilde katilimcinin bilisinde yer alan stratejik faktorler
ortaya konularak biligsel haritalar olusmus olur. Neden ve
sonug biligsel haritasinin ¢izilebilmesi i¢cin uygulanan yon-
temlerin bir bagkasiysa, ikili karsilagtirmalar yontemidir.
Bu yontemdeyse katilimci her bir kavramin birbirleriyle
arasindaki iligkileri degerlendirerek her bir kavramin di-
gerleriyle etkilesimini de diisiinerek kavramlar1 birbirle-
riyle karsilastirir. Buna ilave olarak ikili karsilastirmalar:
uygulayabilmek adina oncelikli olarak, katilimei tarafindan
meydana getirilen kavramlarin meydana getirilmesi bagtan
sona prosediir uygulamalar1 gerektirir. ikili karsilagtirma
yontemi bu nedenle detayli bir analiz siirecine ihtiya¢ duya-
bilecek daha karmagik yontemdir (Hodgkinson, Malue, &
Bown, 2004: 6). Her iki farkli ¢izim yontemi kiyaslandigin-
da kagit kalem biligsel haritama metodu ile ikili karsilagtir-
ma biligsel haritalama yontemi arasindaki temel farkin hafi-
zanin kullanimu ile ilgili oldugu anlagilmaktadir. Buna gore
kiyaslama yapildig1 zaman iki yontemin de hafizadan geriye
getirme ve tanima ile alakali durumlarimin farkli oldugu go-
riilmektedir ayrica ikili kargilagtirma yonteminin agirhkla
tanima konusuna bagli oldugu, kagit ve kalem yonteminin-
se biligin zihinden geriye ¢agirma konusuyla daha ¢ok ala-
kali olan bir yontem oldugu goriilmektedir (Hodgkinson,
Malue, & Bown, 2004: 17). Bu akademik ¢alismanin en
6nemli katkilarindan biri de kagit kalem bilissel haritalama
yontemi kullanarak elde edilen sonuglar olacaktir.

Yoneticilerin Bilissel Haritalar1 ile Organizasyonlarin
Strateji Haritalarinin Hizalanmasi

Genel olarak bakildiginda, organizasyonlara ait genel
stratejiyi ve buna ait performans degisimlerini gostermesi
i¢in Uretilen strateji haritasinin en 6nde gelen amaci stra-
tejiyi organizasyona ait alt boyutlara ayirmak ve organizas-
yonlarda bulunan ¢alisanlarla iletisim kurarak, ¢aliganlarin
organizasyondaki islerinin genel olarak organizasyonun
bitiintiyle iliskili oldugunu anlatmaktir. Bir performans
degerleme yontemi olarak strateji haritalari, temel olarak
stratejinin, organizasyonlarin en st noktalarindan, alt dii-
zeylerine dogru iletilebilmesi i¢in organizasyonlarda 6n-
celikle yapilmas: gereken faaliyetlerin ortaya konulmasini
amagclayan ve stratejik olarak, performans gostergelerini
tanimlamak i¢in kullanilan bir performans degerleme araci
olarak belirtilebilir. Bir bagka deyisle, strateji haritalarinin,
organizasyonel stratejinin bilesenleri arasindaki iligkiyi yani
stratejiye ait olan tiim faktorler arasindaki iligkiyi de incele-
yen bir yonetim araci oldugu da séylenebileceginden stra-
teji haritalar1 bu yoniiyle organizasyonu genis ¢apta dikkate

alan st diizey stratejik bir performans degerleme aracidir.
Yine bunlara ilave olarak strateji haritalar1 organizasyon-
larin tim olusturulan stratejilerine yogunlasarak organi-
zasyonlarin akilci ve esgiidimlil bir sekilde stratejilerini
gelistirmelerini saglayacak 6nemli bir ara¢ oldugu anlagil-
maktadir. Strateji haritalariyla genel olarak organizasyonun
stratejilerini nasil yonettigi aciklanmaya ¢alisilirken, buna
ilave olarak, organizasyona ait farkli birimlerinin stratejiyi
nasil ortaya koyduklar1 da bu y6netim sistemiyle agiklan-
mak istenir. Tim bu agilardan bakildiginda organizasyon-
larin zayif ve gii¢lii yanlarinin neler oldugunu incelemenin
organizasyonlar agisindan 6nemli oldugu anlagilmaktadir;
¢iinkii, genel olarak anlagilacagi tizere, organizasyonun sir-
diiriilebilir olmasi stratejinin iyi bir sekilde olusturulmasina
ve etkin bir sekilde yonetilerek performansinin 6l¢iilmesine
baglhidir. Tiim sistemlerde oldugu gibi, strateji hartalarinin
da giiglii yonleri oldugu gibi dogal olarak zayif yonlerinin
de olmasi normal olarak degerlendirilebilir. Bunun bir te-
zahiirii olarak, strateji haritalarina getirilen bircok elestiri
olmustur. Bu elestirilerden biri strateji haritalarinin sirket
ici ¢alismalara sirket dis1 calismalardan ¢ok daha fazla yer
vermesi; ikincisi, neden sonug iligkilerinin tek yonlii olmasi
yani neden sonugla alakali yapilan calismalarin ¢ok yonli
olmamasi, Gigiinciisii, duragan bir ¢aligma olarak ortaya
konulmas! yani strateji haritalarinin uygulama agisindan
dinamik olmamasi, dordiinciisii ise gegmis verileri kullana-
rak gelecegi tahmin etmeye ¢alismasi yoniiyle, strateji igin
kullanilan tiim verilerin miimkiin oldugu kadar organizas-
yon tarafindan elde edilen en yeni bilgilerden olmasinin
organizasyonlardaki stratejilerin iyi bir sekilde planlanarak
uygulanmasi i¢in gerekli olmasi olarak ortaya koyulabilir.
Bu ozellikleri strateji haritalarinin eksik ve zayif taraflar
olarak belirtilebilir (Buytendijk, Hatch, & Micheli, 2010:
336-337). Yoneticilerin biligsel haritalarinin érgiitlerin stra-
teji haritalar ile hizalanmasi ¢alismas: sonucunda strateji
haritalarina ilave olarak biligsel haritalarin kullanilmas: her
iki haritanin olumlu yonlerini birlestirerek zayifliklarinin
giderilmesinin saglanmasi amaglanmistir.

ARASTIRMANIN YONTEMI

Calismada kullanilacak strateji haritalariin temini i¢in
tiniversitenin stratejik planlarindan strateji haritasi anketi
¢ikarilarak iiniversite genelinde anket yoluyla ¢alisma yapil-
mis; {iniversitede basta iist diizeydekiler olmak iizere stra-
tejik diizeyde calisan yoneticiler ile goriismeler yapilarak
bu yoneticilerin biligsel haritalar1 ¢ikarilmig, tiniversitenin
strateji haritasi ile yoneticilerin biligsel haritalarinin karsi-
lagtirilmasi neticesinde olmasi beklenen ile olan arasindaki
fark ortaya konularak, strateji haritalarinin etkinliginin in-
celenmesi saglanmustir. Kisacast {ist yoneticiler tarafindan
belirlenen strateji haritalar1 ve yoneticilerin bilissel harita-
lari gizilerek bunlar tizerinden yoneticilerin karar siiregleri
analiz edilmigtir. Bundan sonra strateji haritalar1 ve biligsel
haritalar arasindaki farklar ve ortak noktalara bakilarak
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bunlarin karsilastirmast ile haritalar analiz edilerek bosluk-
ta kalan hususlar ortaya konulmustur. Arastirmanin stra-
teji haritasi ile ilgili olarak Istanbulda bulunan bir {iniver-
sitedeki tim Ogretim {iiyelerine elektronik ortamda anket
gonderilmis ayrica yiiz yiize anket ¢calismasi da yapilmgtir.
Yapilan bu ¢alismalar sonucunda 227 6gretim iiyesinden
alinan anket sonuglar1 degerlendirmeye tabi tutulmustur.
SPSS programi kullanilarak, yapilan kesifsel istatistiki ¢a-
ligma neticesinde 60 soruluk anketin 29 sorusu yapilan fak-
tor analizinde 10 farkli bilesen altinda toplanmistir. Buna
istinaden bu sorular {izerinden istatistiki analizlere devam
edilerek sonuglar ortaya konulmustur. Ayrica biligsel hari-
talama ile ilgili de 16 halen yonetici gérevinde olan veya
daha 6nce yonetici diizeyinde gorev yapan 16 6gretim tiyesi
ve bir uist diizey tiniversite yoneticisi olmak tizere toplam 17
universite yoneticisi ile kagit kalem biligsel harita yontemi
kullanilarak ¢aliyma yapilmistir. Yapilan ¢aligma neticesin-
de sonuglar 6rnek olay nitel arastirma deseni gergevesin-
de incelenerek temel ve alt stratejik biligsel sonuglara ula-
silmistir. Toplanan anketler neticesinde ortaya ¢ikan nicel
sonuglar ve biligsel haritalar neticesinde ortaya ¢ikan nitel
sonuglar asagida paylasilmistir.

ARASTIRMANIN MODELI VE HIPOTEZLERI

Yoneticilerin biligsel haritalari ile organizasyonun stra-
teji haritasinin hizalanmasi igin 6lgek gelistirme ¢alismasi-
na baslanmustir. Bu ¢alismanin temeli, Istanbulda bulunan
bir iiniversitede bir yil siiren stratejik planlama ¢aligmasi-
nin arastirma kisminda yapilan ¢aligmalara dayanmakta-
dir. Stratejik planlama siireci igin stratejik amaglar neler
olmalidir kismu igin bir yil sliren akademik yoneticiler ve
Ogretim {iyeleri ile arama konferanslari neticesinde elde
edilen degiskenler iizerine inga edilmistir. Onlarca de-
gisken tartigtlmistir. Bu degiskenlerin olusturulmasinda
oncelikle stratejik amaglar, sonra stratejik hedefler, sonra
stratejik performans gostergeleri tespit edilmigtir. Bu her
bir faktoriin tespiti icin tiim kurulus biinyesinde ¢ok sayida
toplant: yapilmistir. Bu toplantilardan kurumda akademik
ve idari olarak en yetkili kisiler caligmislardir. Bu aragtirma
stirecinde ise, stratejik performans hedeflerine ulasma so-
rular1 eklenmistir. Bu bilimsel arastirma igin strateji haritas:
sorularinin olusturulmasinda 60 sorudan olusan bir anket
hazirlanmgtir. Bu anket Istanbulda bulunan ilgili iiniversi-
tede uygulanarak, SPSS programinda yapilan kesifsel fak-
tor analizi neticesinde, toplam 10 faktér altinda toplanan
29 sorudan olusmaktadir. Buradan anlagilacag: tizere bu 29
soru iizerinden tekrar bir anket ¢aligmasi yapilarak o6lgek
gelistirmesi ¢aligmalar1 yapilabilir; ancak arastirmamizin
konusu bir 6lgek gelistirme olmadigindan ulagilan sonuglar
degerlendirilerek ¢aliyma tamamlanmigtir. Anket sonucun-
da faktor analizine uygun olarak ¢ikan 29 soru makalenin
sonunda ek olarak verilmistir. Ayrica kagit kalem biligsel
haritalama yontemi ile biligsel haritalar ortaya konulmus
ve ¢itkan sonuglar hizalanmigtir. Bu aragtirma kapsaminda

aragtirma modelimiz agagidaki sekilde goriilebilir (Sekil 1).
Yoneticilerin biligsel haritas1 ve organizasyonlarin stra-
teji haritalarinin hizalanmasi igin yapmus oldugumuz aras-
tirmamizda hem strateji haritalar1 hem de bilissel haritalar
olmas1 nedeniyle ortaya alt1 hipotez ¢iktig1 gorilmektedir.
Hipotezlerimizin temelini tiniversite yoneticilerine uygula-
nan biligsel haritalar ve sadece tiniversitede ¢alisan 6gretim
tiyelerine yapilan strateji haritasi anketi caligmalari olustur-
maktadir. Bu hipotezlerimiz agagida belirtilmistir.

HI: Stratejik Planlama Amaclar: ile Stratejik Planlama
Performans Gostergeleri arasinda anlaml iliski vardar.

Stratejik yonetim, stratejinin planlanmast icin gereken;
aragtirmalar yapma, incelemeler yapma, degerlendirmeler
yapma ve se¢im ¢alismalar1 yapilmasini, kisaca stratejiyle
ilgili olan biitlin siiregleri planlama, ayrica tiim stratejile-
rin uygulanabilmesi i¢in tiim Orgiit iginde, her tiirlii yap:
ve motivasyon ile ilgili dnlemlerin alinarak uygulamaya
konulmasini, daha sonra ise stratejilerin uygulamaya ko-
yulmadan, amaglara uygun olabilmesi yoniinden yeniden
kontrol edilmesi siireglerini kapsayan ve temel olarak islet-
menin ist diizeyde yer alan insanlarin yaptiklar: faaliyetleri
ilgilendiren siiregler toplami olarak belirtilebilir. Yukarida
yapilan betimlemeden de anlagilabilecegi gibi stratejik yo-
netime ait ilk agama stratejik planlama asamasidir. Stratejik
planlama agamasinin ardindan gelen ikinci asama, gerekli
politikalarin meydana getirilmesi ve organizasyona en uy-
gun yapinin ne oldugunun aragtirilmas: agamasidir ve bu
asamada stratejinin asagidaki kadrolara iletilmesi temel
amagtir. Stratejik yonetime ait son agsama ise, strateji ile il-
gili kargilastirma yapilarak, gerekli kontrollerin saglanmasi
olarak belirtilebilir (Eren, 2000: 18). Anlagilacag tizere bu
hipotezde, strateji haritasi anketi ile ortaya konulan sorular-
dan stratejik planlama amaglarinin performans gostergeleri
ile arasinda anlamli iligki olmasi 6nemlidir. Bunun sebebi,
stratejik yonetimde amaglanan durum ile hedeflenen duru-
mun karsilagtirilmasinin yapilmasinin, stratejik sonuglarin
ortaya konulmasi agisindan 6nemli olmasindandar.

H2: Stratejik Planlama Amaglari Gostergeleri ile Genel
Kurumsal Performans Gostergeleri arasinda anlamly iliski
vardir.

Onemli bir stratejik bir performans degerleme araci
olan balanced scorecard, yani dengelenmis skor kart1 yon-
temi, maddi ve maddi olmayan varliklar1 6l¢mesinin yanin-

H2

Stratejik Planlama Amaglan - Stratejik Planlama Performans Gostergeleri

Arastirma Gelistirme Arastirma Gelistirme

Egitim ve Ogretim Egitim ve Ogretim
H3

Kurumsallik H1

Kurumsalhik

Kurumsal Performans
Toplumun Yasam Kalitesi Toplumun Yasam Kalitesi

Dijital Kapasitesi Yiksek

Oniversite [ | Universit

l— HA4

Sekil 1. Arastirma modeli.

-]
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da neden sonug iliskisi dahilinde geribildirim saglayan bir
performans yonetim sistemidir. Ayrica balanced scorecard
stratejik yonetim sistemi sadece stratejik performans ol¢-
me sistemi degil ayn1 zamanda kisi ve departman diizeyleri
dahil olmak iizere isletmenin tiim stratejik amaglarinin ve
tiim stratejisinin denetlenmesine imkén veren 6nemli bir
stratejik kontrol ve geribildirim sistemidir (Norreklit, 2000:
65). Yine goriildiigi gibi strateji haritas anketi ile 6l¢iilme-
ye calisilan stratejik amag gostergeleri ile genel kurumsal
performansin esgiidiimlii olmasi stratejinin genel olarak
tanimlanabilmesi i¢in gerekli gorillmektedir.

H3: Stratejik Planlama Performans Gostergeleri ile Genel
Kurumsal Performans Gostergeleri arasinda anlamly iliski
vardr.

Kaplan ve Norton iiretmis olduklar ilk ¢aligmalarin-
da meydana getirdikleri Dengelenmis Skor Kart1 Yontemi
(Balanced Scorecard) yonetim sistemini, kisacasi yeni olan
bir stratejik performans yonetimi sistemi, gelistirmislerdir.
Kaplan ve Norton'un burada ortaya koyduklar1 temel fel-
sefeleri 6lgiimlenemeyen isletme faktorlerinin yonetilmesi-
nin miimkiin olamayacagidir (Kaplan & Norton, 2014: 19).
Stratejik planlama sonucunda ortaya ¢ikan performans so-
nuglarinin genel performans sonuglari ile karsilagtirilmast,
performanslar arasi iligkilerin 6l¢iilebilmesi ve genel deger-
lendirmelerin yapilmasi agisindan mithim gériilmektedir.

H4: Stratejik Performans Amaglari Gostergeleri ile Genel
Kurumsal Performans Gostergeleri arasinda Stratejik Planla-
ma Performans Gostergeleri ara degisken etkisi yapmaktadir.

Organizasyonlarin gelisimini saglamak i¢in dogru per-
formans yonetim sisteminin segilmesi isletmeler i¢in ¢ok
onemli bir konudur. Bunun nedeni performans yonetim
sistemlerinin stratejik planlarin olusturulmasinda, organi-
zasyonun basarisi icin gerekli konularin belirlenmesinde ve
yoneticilerin dogru kararlar1 vermesi i¢in gerekli verilerin
elde edilmesinde ¢ok 6nemli bir rol oynamas olarak belir-
tilebilir. Yapilan bir arastirmaya gore tepe yoneticilerinin
is hedeflerinin performans sistemleri ile sadece %15 ora-
ninda desteklendigi goriilmiistiir. Bu nedenle, organizas-
yonlarin gelisimi i¢in yeni performans 6l¢iim sistemlerine
ihtiya¢ duyuldugu anlasilmistir. Yeni performans yonetim
sistemlerine ihtiya¢ duyulmasi yani mevcut performans sis-
temlerinin yetersizligi nedeniyle bunlarin yeni performans
sistemleri ile degistirilmesi konusu 6nemlidir (Ittner & Lar-
cker, 1998: 205). Stratejik planlama amaglarinin genel ku-
rumsal performans gostergeleri ile birlikte degerlendirmesi
yapilirken stratejik planlama performansinin ara degisken
etkisi yapmas1 6nemli goriilmektedir. Bunun sebebi de ge-
nel performans gostergelerine ulagmada stratejik plan ve
bunun sonuglarinin basarili olmasinin gerekli bir yontem
olmasidur.

H5: Universitede ¢alisan yonetici personelin zihinsel ha-
ritalari vasitasi ile elde edilen stratejik amaglar ile stratejik
planlarin amaglari arasinda anlamli iliski vardr.

Stratejik karar verme konusu ile ilgili olarak, karar ve-

ricilerin neden sonug iligkileri hakkindaki inanglar1 ve
diistinceleri ile ilgili yapilan bir arastirmada MBA &6gren-
cilerinin biligsel haritalar1 ile neden sonu¢ konusu ile ilgile-
nen, bir grup orgiitlerde ¢alisan yoneticinin icerik, yap1 ve
performans iligkileri acisindan biligsel haritalarinin yiiksek
oranda benzerlik tasidig1 ortaya konulmustur (Ford & He-
garty, 1984: 271). Universitede bulunan yonetici personelin
stratejik amaglari ile stratejik planlarin amaglari arasinda
anlamli bir iliski olmasi bize aslinda yoneticilerin zihnin-
deki stratejiler ile stratejik amaglar arasinda dogrudan bir
iliskinin olmasinin 6nemli oldugunu gostermektedir.

H6: Universitede ¢alisan yonetici personelin zihinsel ha-
ritalar yolu ile elde edilen stratejik amag gistergeleri ile iini-
versitenin stratejik plan gostergeleri arasmda anlaml iliski
vardur.

Balanced Scorecard sistemi (dengelenmis performans
yonetim sistemi) ve biligsel haritalama yontemleri ile ilgili
yapilan bir arastirma sonucunda kullanimda olan strateji
haritasi ile yoneticilerin zihinsel modellerinin birbirlerine
yiiksek derecede benzedigi ve bu iki uygulama sonucunda
esgiidiimiin ortaya ciktig1 goriilmistiir. Bu da strateji ha-
ritalarr ile biligsel haritalar arasinda esgiidiimiin oldugunu
gosterebilir (Gonzalez, Calderon, & Gonzalez, 2012: 613).
Yine {iniversitede bulunan yoneticilerin biligsel haritalari-
nin stratejik plan veya harita ile esgiidiimlii olmas1 6nemli
goriilmektedir.

Tim hipotezlere bakildiginda hepsinin direkt olarak
strateji ve stratejik yonetim ile ilgili oldugu, uygulamada
da anket yolu ile degerlendirilen {iniversitenin stratejik so-
nuglarinin birbiri ile iligkili olmasinin ve aralarinda anlamli
iligkiler olmasinin 6nemli oldugu goriilmektedir.

NiCEL VE NiTEL VERi ANALIZLERI

Nicel Veri Analizi

Aragtirmamizin, nicel veri analizi kapsaminda yapmis
oldugumuz analizler i¢in 60 sorudan olusan strateji anketi-
miz [stanbulda bulunan bir iiniversitede gergeklestirilmis-
tir. Yapilan ¢aligma i¢in daha 6nce de belirtildigi iizere iini-
versitedeki tiim 6gretim tiyelerine anketimiz link tizerinden
gonderilmis ayrica 6gretim tiyeleri ziyaret edilerek yiiz yiize
goriisme metoduyla anketler toplanmistir. Anket galisma-
lar1 sonuglarma bakildiginda fakiilte, bélim veya yiikseko-
kul olmak {izere toplam 13 farkl: birimden veri toplandig1
gorulmistir. Calisgmada SPSS programi kullanilarak strate-
ji haritast anketi analiz edilmistir. Bu analizler sonucunda
ortaya ¢ikan sonuglar asagida kisaca 6zetlenmistir.

Demografik Faktorler

Anket calismamiza katilan toplam 227 6gretim iiyesi-
nin profillerine baktigimizda, katilimcilarin %54,2’sinin
erkek, %45,8’inin ise kadin oldugu goérilmektedir. Toplam
olarak 227 anket cevaplandig i¢in anketi cevaplayanlarin
123 tanesi erkek 104 tanesi ise kadindir. Yapilan ¢aligma-
da katilimc 6gretim tiyelerinin unvan dagilimlarina bakil-
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diginda ankete cevap veren toplam 227 kisinin 85 kisisini
olusturan %37,4inlin arastirma gorevlisi, 23 kisisini olus-
turan %10,1’inin 6gretim gorevlisi, 26 kisisini olusturan
%11,5'nin Dr. Ogretim Uyesi, 49 kisisini olugturan %21,6’s1-
nin Dog. Dr. ve 44 kisisini olusturan %19,4intin ise Prof.
Dr. unvanlarina sahip olduklar: goriilmektedir. Anketimize
katilan 6gretim tiyelerinin yas araliklari dagilimina bakil-
diginda ise ankete cevap veren toplam 227 kisinin 45 ki-
sisini olusturan %19,8’inin 30 yasindan kiigiik, 83 kisisini
olusturan %36,6’s1n1n 30-39 yas araliginda, 45 Kisisini olus-
turan %19,8'nin 40-49 yas araliginda, 46 kisisini olusturan
%20,3’tiniin 50-59 yas araliginda ve 8 kisisini olusturan
%,3,5’inlin ise 60 yas tizeri yaglarda olduklar1 goriilmek-
tedir.  Anketimizi cevaplamis olan 227 6gretim iiyesinin
%89’unu olusturan 202 katilimcinin mevcut durumda tini-
versitede herhangi bir idari gérevi yok iken, anketi cevap-
lamis olan 25 gretim {iyesi ise mevcut durumda yonetici
Ogretim lyesi olarak caligmaktadir. Anket ¢aligmast ile ilgili
yapilan ¢alismalara istinaden, tiim demografik veriler asa-
g1daki gibi, Tablo 1'de 6zetlenmigtir.

Faktor Analizleri ve Diger Istatistiki Analizler

Nicel veri ¢aligmasinda anket sonuglar1 SPSS progra-
mu kullanilarak analiz edilmistir. Anket sonuglar1 deger-
lendirmek i¢in yaptigimiz istatistiki ¢alismalardan birisi
faktor analizidir. Faktor analizi kavramlarin agiklanmasi
i¢in olusturulan boyutlarin belirlenmesinde ve degisken
sayisint belirli bir diizeye indirmek i¢in kullanilan bir is-
tatistiki analizdir (Durmus, Yurtkoru, & Cinko, 2016: 73).
Anket verilerinin faktor analizine uygun olup olmadigini
anlayabilmek i¢in Keiser- Meyer-Olkin (KMO) 6rneklem
uygunluk olgiisii testi ve Bartlett kiiresellik testi verilere uy-

Tablo 1. Katilimcilarin Ortak Ozellikleri

gulanmigtir. Bartlett kiiresellik testi yapilan istatistikle ilgili
caligmalarda degiskenlerin arasinda yeterli diizeyde iligki-
nin olup olmadigini gosteren istatistiki bir orandir ve bu
testin sonucu 0,05 oranindan daha diistik ¢ikiyorsa bu bize
degiskenler arasinda faktor analizi yapabilmemiz i¢in yeter-
li oranda iligkinin oldugunu gostermektedir. KMO degeri-
nin yeterli olarak diigiiniilebilmesi i¢in ise en az 0,50 olmasi
beklenmektedir. Ayrica 0,60 oranina kadar bu deger genel
diizeyde kotii olarak kabul edilmektedir (Durmus, Yurtko-
ru, & Cinko, 2016: 79-80). Istatistiki bu agiklamalara gére
galigmamiz i¢cin KMO degeri, tizerinde ¢ikmasi beklenen en
diisiik degeri olan, 0,60dan daha fazla ¢ikarak 0,93 olarak
gerceklesmistir. Buradan da KMO agisindan ¢alismamizin
yeterli diizeyde oldugu goriilmektedir. Bartlett kiiresellik
testinde anlamlilik testinin 0,001 oraninda anlaml olarak
ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Bu da yukarida belirtildigi
tizere 0,05 oranindan kii¢iik oldugundan faktor analizi ya-
pabilmemiz igin yeterli oranda iliski diizeyine ulastigimiz
anlagilmaktadir. KMO ve Bartlett testleri sonuglar1 Tablo
2'de gosterilmistir.

Yukarida da belirttigimiz tizere istatistiki analiz calig-
malar1 sonucunda hem KMO hem de Bartlett test degerle-
rinin yeterli olarak ¢iktig1 goriilmektedir. Bu nedenle kesif-
sel faktor analizine gecilmistir. Yeni bir 6lgek gelistirilmek
i¢in olusturulan 60 sorudan meydana gelen strateji haritas:
degerlendirme anketimiz faktor analizine tabi tutularak
Varimax rotasyonu ile dondiriildiigiinde toplam 29 soru-
nun 10 farkl bilesen altinda toplandig: goriilmiistiir. Calis-
manin hedefi olan strateji haritalar ile biligsel haritalarin
kargilastirilmas icin istatistiki sonuglar1 olumlu ¢ikan bu
29 soru degerlendirmeye alinacaktir. Béylece istatistiki so-

Katilimcilar: Cinsiyeti

Toplam Katilimci Sayisi

Katilimcilarin Toplamdaki Pay1

Kadin 104 45,8%
Erkek 123 54,2%
Katilimcilarin Unvani Toplam Katilimci Sayist Katilimcilarin Toplamdaki Pay1
Aragtirma Gorevlisi 85 37,4%
Ogretim Gorevlisi 23 10,1%
Dr. Ogr. Uyesi 26 11,5%
Dog. Dr. 49 21,6%
Prof. Dr. 44 19,4%
Katilimcilarin Yaslari Toplam Katilimci Sayisi Katilimcilarin Toplamdaki Pay1
30 yas agagisi 45 19,8%
30-39 yag 83 36,6%
40-49 yas 45 19,8%
50-59 46 20,3%
60 yas tizeri 8 3,5%

Katilimcilarin Statiisii

Toplam Katilimci Sayisi

Katilimcilarin Toplamdaki Pay1

202
Yénetici Ogretim Uyesi 25

Sadece Ogretim Uyesi

89,0%
11,0%
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nuglar1 olumlu ¢ikan bu 29 soru ile ilgili istatistiki sonuglar
toplam 17 adet olan bilissel harita sonuglar ile agiklanarak,
gerekli caligmalar yapilmistir. Varimax dondiirme yontemi
kullanarak yaptigimiz kesifsel faktor analizi kullanilarak
ortaya ¢ikan rotasyona ugramig temel birlesenler faktorii
bilesenleri asagidaki gibi Tablo 3’te ortaya ¢ikmustr.
Rotasyona ugramis komponent matriste bulunan degis-
kenler i¢in korelasyon katsayisi olarak verilen faktor yik-
leri sorularin her bir faktordeki agirligini gosterdiginden
degiskenler ile faktorler arasindaki iliski derecesinin yani
degiskenler ile faktorler arasi iligkinin iyi olarak gercekles-
tigi sdylenebilir. Bunun sebebi 0,50 ve daha yukarida bulu-
nan faktor yiiklerinin iyi derece olarak nitelendirilmesidir
(Demir, 2020: 506-507). Burada bulunan ag¢iklanan varyans
boliimiinde birinci sira varyansin ne kadarmin agikladigini
gosterirken, ikinci sirada agikladigimiz varyansin toplam
birikerek olusan sonucunu verir (Durmus, Yurtkoru, &
Cinko, 2016: 82-83). Burada 60 sorudan olusan anketimizi
kesifsel faktor analizine tabi tuttugumuzda ortaya ¢ikan 29
soru i¢in olugan 10 bilesenin meydana geldigi ve bunlarin
toplam varyansin yaklagik %81’ini agikladigini gostermek-
tedir. Sorular arasi korelasyona sorularin ne kadar uydu-
gunu gosteren yani faktorde ortaya ¢ikmis olan sorularin
toplam igerisindeki giivenilirlik seviyesini gosteren deger
Cronbach’s Alpha degeridir. Bu degerin 0,70 ve {izerinde
oldugu analizlerde meydana gelen 6l¢egin istatistiki acidan
giivenilir kabul edildigi goriilmektedir. Buna gore giiveni-
lirlik seviyesinin 0,70 iizerinde bulunmasi, gerekli olarak
degerlendirilmektedir (Durmus, Yurtkoru, & Cinko, 2016:
89). Analizler sonucu olugan faktérlerin Cronbach’s alpha
degerlerine bakilarak faktorlerin i¢sel tutarlilik degerlerinin
ne oldugu ol¢tilmiistiir. Yapilan analiz ¢alismasinda Cron-
bach’s alpha degerlerinin 0,7’nin tizerinde ¢iktig1 goriilmiis-
tir. Tanimlayic1 istatistik galismalarina baktigimizda, bu
degerlerden agirlikli ortalama degerleri ne kadar yiiksekse
caligmada en giiglii ¢ikan 6zellige sahip oldugu varsayildi-
gindan burada olusan degerler bityiikten agagiya dogru sira-
landiginda yaptigimiz anket ¢aligmas: sonucunda test edi-
lerek 10 faktor bileseni altinda toplanan 29 soruda en fazla
onemli bulunan 6zellikler yukaridan agagiya dogru siralan-
mistir. Burada ortaya ¢ikan sonuglarin anketimiz sonucun-
da yaptigimuz istatistiki caligmalar neticesinde ortaya ¢ikan
nicel verilerin 6nem dereceleri oldugu distintildiigiinde ve
bu degerlerin nitel aragtirma sonuglari ile kiyaslandiginda
olusan benzerlik ve farklarin hizalanmasi yoluyla organi-

Tablo 2. KMO ve Bartlett Testleri

zasyonlarin strateji haritalar: ile yoneticilerin biligsel hari-
talarinin hizalanmasi saglanmis olacaktir. Ayrica ortalama
degerler 29 sorunun ortalama degerleri oldugundan bunlar
17 adet biligsel haritanin ortalama degerleri ile kiyaslanmuis
olacaktir. Tanimlayic1 ortalama istatistik tablosunun sira-
lanmus hali asagidaki Tablo 4’te bulunmaktadur.

Anketimizde temel gostergeler {i¢ tanedir. Bunlar sira-
siyla; amaglar, performans gostergeleri ve genel performans
hedefleridir. Yukarida da gorildiigii tizere nicel aragtirma-
miz sonucunda ortaya ¢ikan tanimlayici istatistikler or-
talama degerlerine gore biiyiikten kii¢iige siralandiginda
yukaridaki sonuglar elde edilmektedir. Arastirmada ortala-
ma istatistik degerlerinin biiyiikten kii¢iige siralanmast ile
elde edilen sonuglar biligsel harita sonucunda elde edilen
temel ve alt faktorler ile kiyaslandigindan ortalama istatis-
tik degerleri calismamizda 6nem tagimaktadir. Buna gore
ortalama istatistik degerleri ile ¢ikan sonuglar bilissel ha-
rita sonuglari ile kiyaslandiginda strateji haritasi ile bilissel
haritalar arasinda 6nemli bir benzerlik oldugu, ozellikle
strateji haritasinda yer alan ortalama istatistik degeri en
yiiksek degiskenlerin, biligsel haritada yer alan temel degis-
kenlerle yiiksek oranda ortiistiigii goriilmistiir. Bu da stra-
tejik amaglarin dogru bir sekilde olusturuldugu, stratejik
performansin iyi sekilde yonetilerek strateji haritasindaki
degiskenlerin tepe yonetimden asagiya basariyla iletildigini
ve ¢alisanlar tarafindan bu stratejik amaglarin 6ziimsenerek
iniversitede hedeflerle yoénetimin basariyla uygulandigini
bizlere gostermektedir. Bu degerleri gostermesi agisindan
ortalama istatistik degerleri ¢caligmada 6nemli yer tutmak-
tadir.

Hipotezler I¢in Regresyon ve Korelasyon Analizleri

Aragtirmamizda hipotez testlerimizin regresyon anali-
zi Oncesi korelasyon analizi yapilmigtir. Tiim degiskenleri-
miz arasinda birebir iligki vardir. Tiim korelasyon degerleri
p<0,01 ve p<0,05 anlamhlik diizeyinde olmak iizere ista-
tistiki agidan anlamlidir. Tablo 5’te bu iligkilerin degeri ve
yikleri gosterilmigtir (Demir, 2020: 301-321). Yine Tablo
5’te Cronbach Alpha degerleri goriilmektedir. Buna gore
giivenilirlik seviyesinin 0,70 {izerinde bulunmasi, gerekli
olarak degerlendirilmektedir. Tablo 5’te bulunan Cronbach
Alpha degerleri bilimsel kabul edilebilir degerler icerisinde-
dir (Durmus, Yurtkoru, & Cinko, 2016: 89).

H1 Hipotezi i¢in Regresyon Verileri Analizi Calismast

HI: Stratejik planlama amaglar ile stratejik planlama
performans gostergeleri arasinda anlaml iliski vardr.

KMO ve Bartlett Testleri

Olmasi Beklenen En Diisiik Deger

Tez Analiz Sonucu Degeri

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Uygunluk Olgiisii
Bartlett Kiiresellik Testi

Tahmini Ki-Kare Dagilim1

df

Sig.

0,60 0,93
4.686,35
406
0,000
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Tablo 3. Kesifsel Faktor Analizi Temel Bilesenler Tablosu.Rotasyona Ugramis Komponent Matris.

Sorular

Bilesenler Agiklanan Varyans
1 2 3 4 6 7 8 9 10 Agklanan Agiklanan
Ortalama Toplam

Varyans % Varyans %

Stratejik Planlama
Amaglar
Aragtirma Gelistirme 0,734 15,753 15,753
0,686
Egitim ve Ogretim 0,709 13,506 28,809
0,730
Kurumsallik 0,788 11,408 40,217
0,833
0,720
0,561
Toplumun Yasam 0,799 9,287 50,044
Kalitesi 0,822
0,777
Dijital Kapasitesi 0,650 5,625 55,669
Yiiksek Universite 0,568
Stratejik Planlama
Gostergeleri
Aragtirma Geligtirme 0,779 5,573 61,242
0,680
Egitim ve Ogretim 0,808 5,424 66,666
0,792
0,806
0,684
Kurumsallik 0,625 4,855 71,521
0,710
Dijital Kapasitesi 0,741 4,8 76,321
Yiiksek Universite 0,626
Genel Performans
Hedefleri
Genel Performans 0,802 4,291 80,612
Hedefleri 0,858
0,830
0,822
0,736
0,652

Regresyon testlerinde diizeltilmis R Kare degeri, 0,195;
F testi degeri 11,867 ve Sig. Degeri ,000 olarak ¢ikmustir. H1
hipotezimize ait kapsamli veriler Tablo 6da bulunmaktadir.

H1 hipotezi olan stratejik planlama amaglar ile stratejik
planlama gostergeleri arasinda anlaml iliski bulunmugtur.
Aragtirma ve gelistirme amaciyla stratejik planlama goster-
geleri arasindaki iliski anlamli ve pozitiftir. Bu iliskide re-ka-
re degeri 0,195dir. Yani model %19,5 olarak agiklanmuigtir.

H1 hipotezinde arastirma ve gelistirme amaciyla strate-
jik planlama gostergeleri arasindaki iliskinin, 0,001 anlam-
lilik diizeyi ve 0,302 beta katsayisi oraninda agiklandig: ve
toplumsal yagama katkinin 0,078 anlamlilik diizeyi ile 0,151
beta katsayis1 oraninda agiklandig gériilmektedir.

H2 Hipotezi I¢in Regresyon Verileri Analizi Caligmasi
H2: Stratejik planlama amaglar: gostergeleri ile genel ku-
rumsal performans gostergeleri arasinda anlaml iliski vardr.
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Tablo 4. Ortalama istatistik Degerleri Biiyiikten Kiiiige Siralanan Tanimlayici Istatistikler

Degiskenler Ortalama Istatistik Ortalama Standart Standart Sapma
Hata Istatistikleri
Dijital Kapasite 4,700 0,044 0,661
Egitim ve Ogretim 4,537 0,046 0,686
Kurumsallik 4,531 0,044 0,658
Genel Planlama Amaglar1 4,522 0,039 0,587
Aragtirma ve Geligtirme 4,520 0,047 0,708
Toplumsal Yagsama Katki 4,320 0,052 0,783
Kurumsallagsma Performansi 3,881 0,064 0,961
Dijital Kapasite Performansi 3,855 0,064 0,966
Ar-Ge Performansi 3,791 0,061 0,926
Genel Performans Gostergeleri 3,714 0,057 0,854
Egitim Ogretim Performansi 3,348 0,074 1,116
Genel Kurumsal Performans 3,263 0,056 0,845

Regresyon testlerinde diizeltilmis R Kare degeri, 0,123;
F testi degeri 7,355 ve Sig. Degeri ,000 olarak ¢ikmistir. Ya-
pilan korelasyon analizine gore ortaya ¢tkan korelasyon tab-
losuna gore tiim parametreler arasinda anlaml iligki vardir.
Bu iliski %1 hata payi ile agiklanmustir Asagidaki Tablo 7de
H2 hipotezimizin regresyon verileri goriilmektedir.

H2 hipotezi olan stratejik planlama amaglar1 goster-
geleri ile kurumsal performans hedefleri arasinda anlaml
iligki bulunmugtur. Aragtirma ve gelistirme amaciyla stra-
tejik planlama gostergeleri arasindaki iliski anlamli ve po-
zitiftir. fligki 0,006 bir anlamlilik diizeyi ile ve 0,252 beta
katsayisi oraninda agiklanmigtir. Egitim ve Ogretim ama-
ciyla stratejik planlama gostergeleri arasindaki iliski an-
laml1 ve negatiftir. {liski 0,033 anlamlilik diizeyi ve -0,193
beta katsayis1 oraninda agiklanmigtir. Katilimcilar egitim
6gretim faaliyetleri ile genel kurumsal performans arasin-
daki iliskinin negatif oldugunu ifade etmis olmalari {ize-
rinde digiiniilmesi ve ¢aligma yapilmasi gereken bir du-
rumdur.

Tablo 5. Korelasyon Tablosu

Bu hipotezimizin re-kare degeri 0,123tiir. Yani model
%12,3 oraninda agiklanmustir.

H3 Hipotezi Igin Regresyon Verileri Analizi Calismasi

H3: Stratejik planlama performans gostergeleri ile genel
kurumsal performans gostergeleri arasinda anlamli iliski
vardir

H3 hipotezimizi 6l¢mek i¢in yaptigimiz regresyon testi-
nin diizeltilmis R Kare degeri, 0,413; F testi degeri 40,553 ve
Sig. Degeri ,000 olarak ¢ikmistir. Bu iliski %1 hata payu ile
aciklanmustir. Asagidaki Tablo 8de H3 hipotezimizin reg-
resyon verileri goriilmektedir.

H3 hipotezi olan stratejik planlama amaglar1 gostergele-
riile genel kurumsal performans hedeflerine ulasma arasin-
da anlaml iligki bulunmustur. Egitim 6gretin performansi,
kurumsallasma performansi ve dijital kapasite performanst
ile stratejik planlama gostergeleri arasindaki iliskiler an-
laml: ve pozitiftir. Bu iliskide re-kare degeri 0,413’tiir. Yani
model %41,3 oraninda agiklanmistir. {liski sirastyla egitim

Degiskenler F1 F2 F4 F5 Fé F7 F8 F9 F10
Aragtirma ve Gelistirme (F1) (0,77)

Egitim ve Ogretim (F2) ,611%%(0,72)

Kurumsallik (F3) ,638%F ,669**  (0,88)

Toplumsal Yagama Katki (F4) ,561%F 566%*  ,658**  (0,88)

Dijital Kapasite (F5) ,666** 603 [716%* ,640** (0,86)

Ar-Ge Performansi (F6) AL2%% 289%%  333%% 340%* 297** (0,8)

Egitim Ogretim Performans (F7) 30744 J182%%  248%% 270 [ 225%*% [710%* (0,89)

Kurumsallagma Performans: (F8) ,398%%  270%%  [349%% [328%* 324%* 585%% 657** (0,88)

Dijital Kapasite Performansi (F9) J370%% ) 277*4% 375%% 333%* 370%* ,660%* ,676%* ,648**  (0,92)
Genel Kurumsal Performans (F10) ,321%%  [152*% ) 281%% [ 298%% 268** ,494** 580%* 573%t 558%* ((,74)

** Korelasyon degerleri 0,01 diizeyinde anlamlidir; * Korelasyon degerleri 0,05 diizeyinde anlamlidir; *** (') Cronbach Alpha'ya

ait degerler.




106

Yildiz Sos Bil Ens Der, Cilt. 6, Sayi. 2, pp. 95-112, Aralik, 2022

Tablo 6. H1 Hipotezi I¢in Istatistiki Katsayilar Tablosu*

Model Standartlastirilmis Sig. Dogrusal Baglanti
Katsayilar Istatistikleri

Beta Tolerans VIF
Sabit 2,391 0,018
Aragtirma ve Gelistirme 0,302 3,447 0,001 0,466 2,148
Egitim ve Ogretim -0,044 -0,505 0,614 0,468 2,135
Kurumsallik 0,112 1,116 0,266 0,354 2,825
Toplumsal Yasama Katki 0,151 1,771 0,078 0,490 2,039
Dijital Kapasite -0,003 -0,035 0,972 0,383 2,609

*Bagimh Degisken: Genel Performans Gostergeleri.

ogretim performans: 0,001, kurumsallasma performanst
0,001 ve dijital kapasite performans: 0,015 anlamlilik dii-
zeyleri ve yine sirasiyla egitim 6gretim performansi 0,272,
kurumsallasma performansi 0,258 ve dijital kapasite per-
formanst 0,190 beta katsayis1 oraninda agiklanmastir.

H4 Hipotezi I¢in Regresyon Verileri Analizi Calismasi
H4: Stratejik performans amaglar: gostergeleri ile genel
kurumsal performans gostergeleri arasinda stratejik planla-
ma performans gostergeleri ara degisken etkisi yapmaktadir.

Regresyon testlerinde diizeltilmis R Kare degeri, 0,416;
F testi degeri 18,744 ve Sig. Degeri ,000 olarak ¢ikmistir. Ya-
pilan korelasyon analizine gore ortaya ¢ikan korelasyon tab-
losuna gore tiim parametreler arasinda anlaml iligki vardir.
Bu iliski %1 hata payi ile agiklanmistir Asagidaki Tablo 9da
H4 hipotezimizin regresyon verileri goriilmektedir.

H4 hipotezi olan stratejik planlama amaglar1 gostergeleri
ile genel kurumsal performans hedefleri gostergeleri arasinda
stratejik planlama performans gostergeleri tam ara degisken
etkisi yapmaktadir. Bunlar arasinda anlamli iligki bulunmus-
tur. Egitim ve 6gretim performansi ve kurumsallasma per-
formansi amaciyla stratejik planlama gostergeleri arasindaki
iliski anlaml ve pozitiftir. Bu iligkide re-kare degeri 0,416dur.
Yani model %41,6 oraninda agiklanmustir. iliskide egitim ve
6gretim performanst 0,001 anlamlilik diizeyi ve 0,275 beta
katsayis1 ile, kurumsallagsma performanst 0,002 anlamlilik
diizeyi ve 0,234 beta katsayist ile agiklanmugtur.

H5 Hipotezi i¢in Analiz Calismasi

H5: Universitede ¢alisan yonetici personelin zihinsel ha-
ritalar1 vasitasi ile elde edilen stratejik amaclar ile stratejik
planlarin amaglar: arasida anlaml iliski vardir.

H5 hipotezi olan Universitede calisan yonetici persone-
lin zihinsel haritalar1 vasitasi ile elde edilen stratejik amag-
lar ile stratejik planlarin amaglar arasinda anlamlh iligki
vardir hipotezi i¢in arastirmamiz hem nitel hem de nicel
olarak yapildig: i¢in yani ¢ok boyutlu bir aragtirma oldu-
gundan biligsel haritalar yani zihinsel haritalarla elde edilen
stratejik amaglarin strateji haritas: anket ¢alismasi ile or-
taya konulan stratejik planlarin amaglar: arasinda anlamli
bir iligki oldugu ortaya konulmak istenmistir. Yaptigimiz
istatistik caligmalarinda strateji haritalarinin ortalama is-
tatistik degerlerinin biligsel harita degerleri ile ortistigu
goriilmistiir. Strateji haritalarinda, amaglar ve performans
gostergeleri degiskenlerinde en yiiksek ortalamaya sahip
istatistik degerleri, dijital kapasite, egitim 6gretim, kurum-
sallik, genel planlama amaglari ile aragtirma ve gelistirme-
dir. Benzer sekilde biligsel haritalarda da toplam 68 temel
boyutun 33 tanesini yani %49’unu olusturan degiskenleri
nitelikli arastirma {iniversitesi olmak, nitelikli egitim ve
Ogretim tiniversitesi olmak, dijital {iniversite olmak ve ye-
nilikgi tiniversite olmaktir. Bu durumda H5 hipotezindeki
yonetici personelin zihinsel haritalar: vasitasiyla elde edilen
stratejik amaglar ile stratejik planlarin amaglari arasinda
anlamli iligki vardir.

Tablo 7. H2 Hipotezi I¢in Istatistiki Katsayilar Tablosu

Model Standartlastirilmis Sig. Dogrusal Baglant:
Katsayilar Istatistikleri

Beta Tolerans VIF
Sabit 3,231 0,001
Aragtirma ve Gelistirme 0,252 2,756 0,006 0,466 2,148
Egitim ve Ogretim -0,193 -2,142 0,033 0,478 2,091
Kurumsallik 0,123 1,178 0,241 0,357 2,798
Toplumsal Yasama Katki 0,175 1,964 0,051 0,491 2,039
Dijital Kapasite -0,003 0,172 0,864 0,384 2,607
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Tablo 8. H3 Hipotezi I¢in Istatistiki Katsayilar Tablosu

Model Standartlastirilmis Sig. Dogrusal Baglant1
Katsayilar Istatistikleri

Beta Tolerans VIF
Sabit 4,646 0,000
Ar-Ge Performansi 0,021 0,274 0,785 0,434 2,304
Egitim ve Ogretim Performansi 0,272 3,299 0,001 0,383 2,613
Kurumsallagsma Performansi 0,258 3,520 0,001 0,485 2,063
Dijital Kapasite Performansi 0,190 2,447 0,015 0,432 2,315

H6 Hipotezi i¢in Analiz Calismasi

H6: Universitede ¢alisan yonetici personelin zihinsel ha-
ritalar: yolu ile elde edilen stratejik amag gostergeleri ile iini-
versitenin stratejik plan gostergeleri arasmda anlamli iliski
vardur.

H6 hipotezi olan Universitede caligan yonetici perso-
nelin zihinsel haritalar1 yolu ile elde edilen stratejik amag¢
gostergeleri ile tiniversitenin stratejik plan gostergeleri ara-
sinda anlamli iligki vardir. Aragtirmamiz hem nitel hem
de nicel olarak yapildig: i¢in yani iki tane boyutu olan bir
aragtirma oldugundan zihinsel haritalar yoluyla elde edilen
stratejik amag gostergelerinin anket yolu ile ortaya koyulan
stratejik plan gostergeleri arasinda anlaml diizeyde iligki ol-
dugu ortaya konulmak istenmistir. Yukarida da belirtildigi
tizere ortalama istatistik degerleri sonuglarina gore yaptigi-
miz istatistik ¢alismalarinda strateji haritalarinin ortalama
istatistik degerlerinin biligsel harita degerleri ile ortuistiigii
gorulmustiir. Strateji haritalarinda, amaglar ve performans
gostergeleri degiskenlerinde en yiiksek ortalamaya sahip
istatistik degerleri, dijital kapasite, egitim 6gretim, kurum-
sallik, genel planlama amaglari ile aragtirma ve gelistirme-
dir. Benzer sekilde biligsel haritalarda da toplam 68 temel
boyutun 33 tanesini yani %49’unu olusturan degiskenleri
nitelikli arastirma {niversitesi olmak, nitelikli egitim ve

Ogretim tiniversitesi olmak, dijital {iniversite olmak ve ye-
nilik¢i tiniversite olmaktir. Bu durumda H6 hipotezindeki
tniversitede ¢alisan yonetici personelin zihinsel haritalar
yolu ile elde edilen stratejik amag gostergeleri ile iniversite-
nin stratejik plan gostergeleri arasinda anlaml iliski vardir.
Aragtirmamizin nitel kismu ile ilgili yapilan ¢aligmalar aga-
g1da verilmigtir. Calismalarin biittinliik olugturabilmesi i¢in
biligsel haritalar ile ilgili H5 ve H6 hipotezlerinin sonuglar1
da diger hipotezlerin sonuglariyla birlikte verilmistir.

Nitel Veri Analizi

Nitel analiz ¢calismalarinin yapilabilmesi i¢in, kullanilan
bir¢ok farkli nitel aragtirma deseni bulunmaktadir. Bu de-
senlerden birisi olarak goriilen 6rnek olay deseni kendi ara-
sinda dort farkli desene ayrilmaktadir. Bunlardan birincisi
biitiinciil tek olay deseni, ikincisi biitiinciil ¢oklu olay dese-
ni, li¢linciisii i¢ ice gegmis tek olay deseni ve dordiinciisii ise
i¢ ige gecmis ¢coklu olay deseni olarak adlandirilabilir. Go-
rildigh tizere 6rnek olay ¢alismasi alt desenleri ile ¢ok faz-
la kapsami olan ve nitel arastirmay1 analiz etmeye yarayan
onemli bir caligma olarak degerlendirilmektedir (Giirbiiz &
Sahin, 2017: 433). Calismamizda 6rnek olay yontemi kul-
lanilarak yoneticilerin biligsel haritalar1 analiz edilmistir.
Nitel veri analiz yéntemi yapilan galisma sonucunda ortaya

Tablo 9. H4 Hipotezi I¢in Istatistiki Katsayilar Tablosu

Model Standartlastirilmis Sig. Dogrusal Baglant:
Katsayilar Istatistikleri
Beta Tolerans VIF

Sabit 2,135 0,022

Aragtirma ve Gelistirme 0,082 1,063 0,289 0,432 2,314
Egitim ve Ogretim -0,136 -1,825 0,069 0,466 2,148
Kurumsallik 0,038 0,446 0,656 0,349 2,863
Toplumsal Yagsama Katki 0,090 1,226 0,221 0,481 2,077

Dijital Kapasite 0,005 0,063 0,949 0,374 2,674

Ar-Ge Performansi 0,003 0,043 0,966 0,409 2,442
Egitim ve Ogretim Performansi 0,275 3,33 0,001 0,375 2,669
Kurumsallagma Performansi 0,234 3,135 0,002 0,466 2,148

Dijital Kapasite Performansi 0,178 2,236 0,026 0,410 2,437

*Bagimli Degisken: Genel Kurumsal Performans.
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¢ikan temel stratejik faktorler ve frekans sayilar1 agagidadir.
Nitelikli aragtirma tiniversitesi olmak (12), nitelikli egi-
tim ve 6gretim tniversitesi (8), dijital iniversite olmak (7),
yenilik¢i iiniversite olmak (6), {iniversite — sanayi isbirligi
(uygulamaci tniversite) (5), 6grenci odaklilik ve memnu-
niyeti (4), toplumsal fayda (4), siirdiiriilebilir sosyal so-
rumluluk projeleri (3), kurumsallikta mitkemmellesmek ve
stirdiiriilebilirlik (2), uluslararasilasma (milli hassasiyetleri
dikkate alarak) (2), stirduriilebilir kalite (2), siirdiiriilebilir
ve yasanabilir kampiis (2), kurumsal aidiyetin gelistirilme-
si (2), etkilesimli akademik tiretim (1), personelin verimli
calistirilmasi (1), iletisim becerileri (1), taninirlik ve kalite
arttirimu (1) niteliksel bitytime (1), lider tiniversite olmak
(1) mezun kalitesi ve yeterliligi (1), yalin odakli iiniversite
olmak (1), kiiltliriin korunmas: ve gelistirilmesi (1).
Yonetici 6gretim lyeleri ve iist diizey iiniversite yone-
ticisiyle yapilan 17 tane biligsel harita i¢in toplam 68 te-
mel stratejinin ortaya ¢iktifi goriilmektedir. Calismada
goriildiigii tizere 22 tane ortak temel strateji olustugu go-
rilmektedir. Bu temel stratejilere bagl olarak ortaya ¢ikan
alt stratejiler ve stratejiye giden biligsel sonug verileri ayr1
ayr1 incelenmistir. Yine ¢aligmada ilk dort sirada bulunan
temel stratejilerin tekrarlanma sayisinin toplamda 33 tane
oldugu, bunun da neredeyse 68 stratejinin yarisina yakinini
olusturdugu yani diger kalan 18 stratejinin toplam strateji-
nin nerdeyse yarisini olusturdugu goriilmiistiir. {lk dért ana
temel stratejiye baktigimizda bunlarin, nitelikli aragtirma
tiniversitesi olmak, nitelikli egitim ve 6gretim iiniversitesi
olmak, dijital iiniversite olmak ve yenilik¢i tiniversite olmak
oldugu goriilmektedir. Bunlara ilave olarak yapilan alt stra-
tejik faktorlerin sayisi 38 olarak gerceklesmis, bunlara ait
toplam frekans sayis1 ise 385 olmustur. Yaptigimiz ¢alisma
neticesinde ortaya ¢ikan temel ve alt stratejik sonuclar aga-

g1daki Sekil 2/de 6zetlenmistir.

Yoneticilerin biligsel haritalari ile ilgili yapilan kagit ka-
lem biligsel haritalama yonteminde, yoneticilerin stratejiye
bircok farkli agidan yaklastiklar1 gortilmektedir. Arastir-
mamuzin nitel analiz ¢aligmasinda kagit kalem yontemi ile
olusturulan yoneticilerin biligsel haritalarinin toplami 6rnek
olarak yukarida verilmistir. Bu harita 17 @iniversite yonetici-
sinin stratejiyle ilgili biligsel haritalarinda ortak olarak ortaya
koyduklar: stratejik sonuglar1 6rnek olarak gostermektedir.
Ciinkii ortaya konulan stratejik temel ve alt faktorlerin sa-
yis1 ¢ok fazladir ve bunlar arasinda da ¢ok sayida iligki bu-
lunmaktadir. Buradan da anlagilacag: iizere toplam bilissel
harita okunabilmesi i¢in en sade sekliyle ¢izilmistir. Bunun
anlamui toplam bilissel haritada ¢ok daha fazla degisken ve
¢ok daha fazla yonlendirme bulunmaktadr.

Bulgular

Caligmada yOnetim ve strateji kavramlarinin bu denli
genis bir alani ifade etmesi, bu kavramlarin aslinda, gok
fazla sayida degiskeni ve kisit1 kapsadigini gostermektedir.
Yonetim kavrami, ozellikle de stratejik yonetim ¢ok sayida
degisken ve kisitin yer aldig1 organizasyonlarda, karmagik
siireglerin birlikte kullanilmas: gerektigini gostermesi ag1-
sindan ¢ok 6nemlidir. Bu kadar ¢ok sayida siirecin birlikte
kullanilmasi i¢in yapilan ¢alismalarin tamamini yiiriitme-
nin zorlugu bize stratejik yonetimin ne kadar gerekli ol-
dugunu gostermektedir. Burada, yonetim siirecini yiiriiten
yoneticilerin ¢alismalarinin ve verdikleri stratejik karar-
larin ne kadar gerekli oldugu goriilmektedir. Yonetim ve
stratejik kavraminin ¢ok fazla siireci incelemesi nedeniyle,
¢alismanin uygulama kisminmn etkin sekilde yapilmasi ve
teorik uygulama yaninda pratikte de uygulanabilir olma-
s1 amaclandigindan bir tek tniversiteye odaklanilmistir.
Sonug olarak ¢alismamizda segilen #iniversitenin stratejik

Kamu

O

Ozel Ulusal
Sektir ile Uluslararas:
Projeler

Modern
Ekipmanlar

Egiticilere
Egitim

Simiflar Verilmesi

Modern
Ckipmanlar Projeler

Yaymlar

Avrupa
Birligi

Tim
Alanlarda

Yenilik

Prajeleri Akademisyenler

‘n‘alitclu

Yaynlar

Tobitak
Diger

Projeler
Yayinlar

Uluslararas
Yayinlar

Fonlar
/

Kamu Ore ‘

Aragtirma
Geligtirmeye

Cigitimde
Dijital

Sektér -
Dandgam

Destek

\ |/

[ Nitelikli Aragtirma Oniversitesi ]

Nitelikh Egitim Ogretim

[

Modern
Egitimn

Verilmesi

N
i

Universite
=

Modern
Ekipmanlar Prajeler
\ Simiflar Yayinlar
Yonetim Siirekli Herkas
Biligim Egitim Geligtirilmes gin
Diiny: i Sistemleri Ogrenme Caligmalars Kam pike

Mademn
Egitim

Tekno lojik
Yatwrim

Teknapark Verilmesi

Sektar ile

ahgmalari Projeler

—_——

Teknolajik Universitede Egitimde
Yatirim Dijital Dijital
Teknopark Daniigim Dénigiim

|

[ Dijital Universite Olmak

|

Yenilikgi Universite Olmak

-

]

Sekil 2. Kagit kalem biligsel haritalama toplam bilissel harita.
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plani kullanilarak strateji haritasi anketi hazirlanarak ve
yoneticilere biligsel haritalar yapilarak yoneticilerin karar
verme sireglerinin analiz edilmesini saglamistir. Caligma-
mizda ayrica tek bir iiniversitenin segilmesi, tek bir strateji
haritasi ile ilgili olarak organizasyonda yer alan yoneticile-
rin karar stireglerinin analiz edilmesi amaciyla planlanma-
s1, ayni strateji haritasina bakan yoneticilerin stratejik karar
stireglerinin strateji haritasindan farkinin ortaya konularak,
benzerlikler ve farkliliklarin degerlendirilmesi saglanmus-
tir. Buna ilave olarak tek bir tiniversitenin 6rneklem olarak
secilmesi konu ile ilgili daha detayli analiz yapilmasini da
saglayarak daha iyi sonuglar elde edilmesine ve ¢aligmanin
daha verimli olmasmna katki saglamistir. Calismada elde
edilen veriler birbiri ile iliskili olarak toplanmistir. Bunun
nedeni organizasyonlarin strateji haritalari ile bu 6rgiitlerde
gorev alan st diizey yoneticilerin biligsel haritalarinin, ka-
rar siireclerini analiz etmek amaciyla, karsilastirilabilmesi
i¢in 6ncelikle organizasyonun stratejisinin dolayisiyla stra-
teji haritasinin ortaya konulmasinin gerekli olmasidir. Bu
sekilde ¢alismanin tamaminda uyumluluk olmas: saglan-
mustir. Calismanin organizasyonlarin stratejilerinin etkinli-
ginin arttirilmasi ve daha kapsamli stratejik planlar olustu-
rulabilmesi i¢in strateji haritasi olusturulan tiim orgiitlerde
ozellikle stratejiye yon veren tepe yoneticilerinin daha etkin
karar verilmesi i¢in etkin bir yontem olarak kullanilabile-
cegi diistiniilmektedir. Sonug olarak yapilan ¢alisma sonu-
cunda segilen tniversitenin strateji haritasiyla yoneticile-
rin biligsel haritalarinin uyumlu oldugu ve yiiksek oranda
ortiistigi sonucuna ulagilmistir. Bu da strateji haritas ile
biligsel haritalarin birlikte kullanilmasinin organizasyonlar
agisindan son derece yararli olacagini gostermektedir.

SONUGC VE ONERILER

Sonug

Aragtirmamizda ulastigimiz sonuglardan en 6nemlisi,
anket yontemi kullanilarak yapilan nicel analiz ¢alismasi
ile biligsel haritalama kullanilarak yapilan nitel arasgtirma
sonuglar1 hizalandiginda sonuglarin bityiik 6l¢iidde benzer
olmasidir. Genel olarak stratejinin yukaridan asagiya ya-
yilmasi hedefine, aragtirmasini yaptigimiz 6rnek tiniversite
olayinda ulagilmistir. Bu arastirmada 6rnek olarak segilen
{iniversitenin stratejik planlarinin iyi bir sekilde yapildigi,
yukaridan asagiya dogru yayildigi ve uygulandigi goriil-
miistiir. Bu arastirmada stratejik planlama amaglari, hedef-
leri ve sonuglar1 nicel olarak, biligsel haritalar nitel olarak
Olgiilmuistiir. Buna gore stratejik planlama verilerinin 6l-
¢im Kkriterleri ve yoneticilerin biligsel haritalar1 arasinda
benzerlikler bulunmustur. Genel olarak tiniversitenin stra-
tejik plani ile yoneticilerin biligsel haritalar 6rtiismektedir.
Buna ilave olarak strateji haritalari i¢in olusturulan 60 soru-
luk anketin temel bagliklar1 da genel olarak nitel aragtirma
ile ulagilan ana degiskenlerle 6rtiismektedir. Ayrica biligsel
harita sonuglarina gore ilk dort sirada yer alan ve anketimi-
zin nicel sonuglariyla ortiisen nitel ¢calismada ortaya ¢ikan

toplam 22 temel boyutun toplam strateji sayis1 68 iken en
¢ok tekrarlanan ilk dort temel boyutun tekrarlanma sayisi
33 olarak gerceklesmistir. Yani bagka bir deyisle biligsel ha-
ritalarin ilk dort temel boyutunun tekrarlanan strateji sayisi
toplam temel boyutun strateji sayisinin yaklasik %49unu
kapsamaktadir. Biligsel haritalarin yaklasik olarak %49unu
olusturan bu ilk dort temel boyut ta strateji haritas: anke-
tinde ¢ikan nicel strateji haritasi sonuglariyla biiyiik oranda
benzerlik gostermektedir. Ayrica tiim biligsel harita temel
boyutlarinin ve alt boyutlarinin da strateji haritas: boyutla-
riyla genel olarak ortiigtiigh goriilmektedir.

Sonug olarak bunun anlami olarak arastirma yapilan
liniversitenin stratejilerinin iyi diizeyde olusturuldugu,
yoneticilerin stratejilerin alt kademelere intikal ettirilme-
sinde bagarili oldugu ve tniversite yonetiminin strateji-
lerini yukaridan agagiya dogru yayma konusunda yiiksek
derecede basarili oldugu soylenebilir. Calismamiza gore
strateji haritasiyla biligsel harita arasinda farklilagma azal-
dik¢a yonetimlerin stratejiyi yukaridan agagiya dogru yay-
ma bagarist arttigindan 6rnek olarak segilen tiniversitede
stratejinin yukaridan asagiya dogru yayilmasinda oldukga
basarili oldugu diisiiniilebilir. Universitenin stratejik plani-
nin yoneticilerinin aktif katilimlari ile olusturulmus oldugu
soylenebilir. Eger calismamizda strateji haritalar: ile biligsel
haritalar ¢iktilari sonucunda biiyiik oranda farkli degisken-
ler bulunsaydi bu durumda stratejinin yukaridan asagiya
dogru iletilemedigi sonucuna ulasilabilirdi. Bu verilere gore
stratejik planlama ¢alismasinin kurum tarafindan titizlikle
hazirlanmis ve uygulanmakta oldugu kabul edilebilir.

Aragtirmacilar I¢in Oneriler:

Yoneticilerin biligsel haritalar1 ile organizasyonlarin
strateji haritalarinin hizalanmasi ¢alismasinda mevcut olan
bir dl¢ekten yararlanilmamus, yeni bir 6l¢ek gelistirebilmek
i¢in ge¢mis ve mevcut stratejik planlar kullanilarak 60 so-
ruluk bir anket hazirlanmistir. Bu ¢aligmalar neticesinde
toplanan 227 anket ile nicel veri analizleri yapilarak faktor
analizi sonucu olarak 10 bilesen altinda toplanmis olan 29
soruya ulagilmistir. Ayrica 17 tane yoneticiden biligsel hari-
ta alinarak bunlar da nitel olarak analiz edilmistir.

Bu ¢aligmanin en 6nemli kisit1 arastirmada nitel kagit
kalem teknigi ile ¢caligma yapilacak kisileri bulmak olmak-
tadir. Kagit kalem teknigi ile zihinsel harita olusturmak ¢ok
zaman almaktadir. Denek olarak segilen akademik y6neti-
ciler testi doldurmaktan ¢ekinebilirler. Denekleri aragtir-
maya gonilli olarak katilmaya yonlendirmek ¢ok zaman
almaktadir. Deneklerin bir kismi da ¢ok zaman alacag1 ve
nasil cevap verecegini diisiindiigiinden arastirmaya katil-
makta isteksiz davranabilirler. Stratejik plan degerlendirme
anketinin doldurulmasi kagit kalem teknigine gore daha az
zaman almasina ragmen iiniversite tarafindan t¢ kez tim
akademisyenlere 6zel rica ile mail atilmasina ve bir kez de
yiiz ylize goriisme yapilmasina ragmen ancak katilimar sa-
yis1 227’yi ge¢gmemistir. Bu durumun konunun arastirilma-
sinda sorulan stratejik sorularin olmasi nedeniyle oldugu
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diistiniilebilir. Kisaca bu konuda aragtirma yapacak akade-
misyenler, aragtirma evrenini 6nceden nitel ve nicel bazda
belirleyip, ilgili bireylerle arastirma oncesinde mutabik kal-
diktan sonra arastirmaya baslamalidirlar. Yoksa caligmala-
rinin yarim kalma ihtimali ytiksek olacaktir.
Calismalarimizda ortaya ¢ikan nicel ve nitel veriler kar-
silagtirilarak sonuca ulagilmigtir. Yaptigimiz ¢aliymamizin
temel amaci olan biligsel haritalar ile strateji haritalarini
kargilastirma amacimiza ulagilmis ve ¢ikan sonuglar bize
strateji haritalar1 ile biligsel haritalar arasinda iligkilerin ol-
dugunu ve drnek olarak ¢alisma yapilan {iniversitede stra-
tejilerin olusturulmasinin, yukaridan asagrya uygulanmasi-
nin, herkesce kabul edilebilirliginin oldugunu gostermistir.
Aragtirmamiza baglarken amagladigimiz hedeflere ulagma-
miz, yaptigimiz ¢aligmanin stratejik ¢alismalara 6zellikle
de tniversite stratejilerinin gelistirilmesine 151k tutacagini
bizlere diistindiiren 6nemli bir etkendir. Bununa birlikte
kesifsel faktor analizi sonucu ortaya ¢ikan sorularla gele-
cekte caligmalar yapilarak bir 6lgek ve model olusturulabi-
lir. Olusturulabilecek bu &lgek ve model neticesinde ortaya
cikabilecegi dislintilen stratejik model gerekli yazilimlar
yapilarak sistemsel bir hale gelebilir. Sistemsel hale gele-
bilecek yani siirdiiriilebilir bir model olusturulmast da bu
konuda arastirma yapacak tiim organizasyonlara ve bilim
insanlarina strateji konusunda yenilik saglayabilir.

Yoneticiler Igin Oneriler:

Bugiine kadar yapilan birgok strateji ¢calismas: olmakla
birlikte, strateji haritalarinin bilissel haritalar ile kargilag-
tirllarak olusturulabilecek yeni bir sistem, organizasyon-
larin kendilerini daha dogru ve hizli dinlemelerine, i¢ ve
dis gevreleri ile ilgili degisimlere daha dogru ve hizli uyum
saglayabilmelerine neden olabilecektir. Ozellikle iist diizey
yoneticilerin ¢ok farkli yonetim ve isletme fonksiyonlar ile
ugrasmalar1 gerektiginden stratejiyi siirekli giincel tutarak
organizasyonlarina yaymalar1 ve bunlar1 kontrol ederek
yenilemeleri kisitli olan is zamaninda zorluklar meydana
getirebilmektedir. Bu nedenle arastirmamizda ortaya koy-
dugumuz dinamikler kullanilarak olusturulacak bir siirdii-
riilebilir strateji gelistirme sisteminin kurulmasi, genellikle
bes yilda bir yenilenen ve yukaridan agagiya yonlendirilme-
sinde zorluklar yaganan stratejilerin daha dogru ve hizli bir
sekilde belirlenerek uygulanmasina imkan saglamasi agi-
sindan gerekli gériilmektedir.
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EK: Boyutlarina Gore Anket Sorulari

Stratejik Planlama Amaglar1

Aragtirma Gelistirme
Egitim ve Ogretim

Kurumsallik

Toplumun Yasam Kalitesi

Dijital Kapasitesi Yiiksek Universite

Stratejik Planlama Gostergeleri

Aragtirma Gelistirme

Egitim ve Ogretim

Kurumsallik
Dijital Kapasitesi Yiiksek Universite

Genel Performans Hedefleri

Genel Performans Hedefleri

Oncelikli aragtirma alanlar1 bulmak ve gelistirmek dnemli bir amagtir.

Yenilik amaci olan bilimsel ¢aligmalar 6nemli bir amag olarak goriilmelidir.

Bagarili 6grencilerin daimi olarak iiniversitemizi tercih etmesi 6nemli bir amagtir.

Egitim programlar1 6lgme ve degerlendirme sonuglarina gore iyilestirilmeli ve gelistirilmelidir.

Kurumsallikta mitkemmellesmek ve kurumsallik ¢aligmalarinda siirdiiriilebilirlik 6nemli bir
amagtir

Yonetim uygulamalarini ve bununla ilgili sistemleri gelistirmek énemli bir amagtir
Biligim sistemini tasarlamak ve olugan sistemleri siirekli iyilestirmek 6nemli bir amagtir

Egitim 6gretim ve aragtirmaya yonelik fiziksel ve teknolojik altyapiy: gelistirmek her agidan
6nemli bir amagtir

Toplumun yagam kalitesinin ytikseltilmesi i¢in yapilan tiim ¢alismalara liderlik etmek 6nemli
bir amagtir

Toplumun temel sorunlarini tespit ederek bu sorunlara ¢oziimler iiretilmesi i¢in gerekli
¢alismalar1 yapmak 6nemli bir amagtir

Sanat tasarim ve sosyal inovasyon birimlerinin etkinligini artirmak 6nemli bir amagtir

Uluslararasi egitim standartlarinda tiniversite egitimi saglamak ve stirdiiriilebilir hale getirmek
6nemli bir amagtir

Yetkin, aragtirmaci, bilgi tireten ve bunlar1 6grencilerine aktaran akademisyenler yetistirmek
universiteler icin 6nemli bir amactir

Yeni bilimsel dergi ¢aligmalar: yaparak bilimsel dergi ¢ikarmak i¢in ¢aligmalar yapilmaktadir

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri sonucunda tiretilen iiriin ve hizmetlerin iyilestirilmesi igin
galismalar yapilmaktadir

Lisansiistii egitim programlarina iyi 6grencileri almak igin ¢aligmalar yapilmaktadir
Derslerin daha modern hale getirilmesi i¢in ¢alismalar yapilmaktadir

Ogrencilerin Ingilizce yeterlilik diizeyini gelistirmek i¢in ¢aligmalar yapilmaktadir

Ulusal ve uluslararasi iiniversiteler ile ortak programlar agmak i¢in ¢aligmalar yapilmaktadir
Universitede yeni sosyal alanlar kurmak igin ¢aligmalar yapilmaktadir

Ogrenci kuliiplerini gelistirmek i¢in ¢alismalar yapilmaktadir

Bilisim altyapisini gelistirerek siirekli giincel tutmak icin ¢aligmalar yapilmaktadir

Teknoloji uygulama alanlarinin gelistirilmesi i¢in ¢alismalar yapilmaktadir

Aragtirma ile ilgili performans hedeflerimize ulastik

Egitim ve 6gretim ile ilgili performans hedeflerimize ulastik

Kurumsallik ile ilgili performans hedeflerimize ulastik

Toplumun yasam kalitesi ile ilgili performans hedeflerimize ulagtik

Dijital kapasitesi yiiksek {iniversite olma hedefimiz ile ilgili performans hedeflerimize ulastik

Is diinyasinin talepleri ve global diizeydeki gelismeleri yakalamak igin kriterleri olan bir
Universiteyiz
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Giintimiizde, tasarimlarinda mizahi kullanan reklamlarin kullanimi giderek 6nemli bir hal
almistir. Grafik tasarimcilarin ¢abasi, yaraticilik ile mesaj, izleyicinin dikkatini ¢ekebilmesi i¢in
bir plan saglamaktir ve mesaji agik¢a iletmektir. Yaraticilik igin belirli bir yap1 diisiiniilemez.
Bu nedenle, ¢ergevelenemeyen diisiinceden benzersiz reklamlar ortaya ¢ikmigtir. Tasarimcilar
her tiirlii gekicilik ve yaraticiliktan yararlanabilirler. Bunlardan en yaygin olani mizah kullan-
maktir. Medyanin biiylimesi, reklamcilikta mizahin biiyiimesine neden olmustur. Bu arastir-
manin amaci, betimsel-analitik bir yontem kullanilarak avantaj ve dezavantajlar belirlenerek
tasarlanan afislerde mizah kategorisini daha iyi anlamaktir. Bilgi toplama yontemi ise liter-
atiir taramasi yapilmisg ve kiitiiphane ortamindan faydalanilmistir. Arastirmada reklam afigler
se¢ilmistir ve niteliksel olarak analiz edilmistir. Calismamizda da 6nemli bir yere sahip olan ve
Grafik tasarimcilarin, tanitim ve agiklama niteligindeki reklam afislerinde mizah ve mizahin
nasil olugturulacag: hususunda cesitli yontemler 6nermislerdir. Bunlarin 6nemli olanlar1 bu
sekildedir: Tipografy, Kontrast, Tekrarlama, Boyut degistirme, Sekil, form degistirmek ve ayr1-
ca linlii kisilerle mizah, Grafik tasarimda mizahi afig tasarim sonuglarina yol agabilen yaygin
yontemler oldugu arastirma sonucunda tespit edilmistir. Diger yandan Reklam afislerinde
mizah elde etmek i¢in yaygin grafik teknikleri kullanilmigtir. Ornegin; Imla hatali, Okunaksi-
zlik, Tekrarlamak, Boyutta degisiklik, Sekli ve Formu Degistirmek sayilabilmektedir.
Aragtirmanin sonuglari, mizahi kullanma y6ntemlerinin afis reklamlarindaki mizahin mik-
tarini ve tiriind belirledigi ortaya ¢ikmistir. Ayrica, reklam afislerde mizah kullanmanin
bircok avantaji vardir, Ornegin bildirim mesajlar1 daha eglenceli ve akilda kalici hale ge-
tirmistir. Ayrica, hem ulusal hem de uluslararas: afislerde bigim degistirmek, afiglerde mizahi
saglamak i¢in en yaygin kullanilan yontemler olmustur.

Atf i¢in yazim sekli: Tirk G. Afis tasariminda mizah yaratma yontemleri ve ¢agdas grafik
tasarimindaki yansimast. Yildiz Sos Bil Ens Der 2022;6:2:113-122.
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ABSTRACT

Today, the use of advertisements that use humor in their designs has become increasingly
important. The effort of graphic designers is to provide a blue print for creativity and the mes-
sage to capture the audience’s attention, and to communicate the message clearly. No specific
structure can be considered for creativity. This is why unique advertisements have emerged
from unframed thinking. Designers can take advantage of all kinds of charm and creativity.
The most common of these is the use of humor. The growth of the media has led to the growth
of humor in advertising. The aim of this research is to better understand the humor category
in the posters designed by determining the advantages and disadvantages using a descrip-
tive-analytical method. The information collection method, on the other hand, was a literature
review and benefited from the library environment. Advertising posters were selected in the
research and analyzed qualitatively. The results of the research revealed that the methods of
using humor determine the amount and type of humor in poster advertisements. Also, there
are many advantages of using humor in advertising banners, For example, the notification
made the messages more fun and catchy. In addition, changing the format of both national
and international posters has been the most widely used method to provide humor in posters.

Cite this article as: Tiirk G. Humor creation methods in poster design and its reflection in

contemporary graphic design. Yildiz Sos Bil Ens Der 2022;6:2:113-122.

ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu aragtirmada, Analitik Yontem kullanilarak avantaj
ve dezavantajlar1 belirlenen ve tasarlanan afislerde mizah
kategorisini daha iyi anlamaktir. Bilgi toplama yontemin-
de ise literatiir taramasi yapilms ve kiitiiphane ortamindan
faydalanilmistir. Aragtirmada reklam afisler secilmistir ve
niteliksel olarak analiz edilmistir. Calismamizda da 6nem-
li bir yere sahip olan ve Grafik tasarimcilarin, tanitim ve
aciklama niteligindeki reklam afislerinde mizah ve mizahin
nasil olusturulacagi hususunda gesitli yontemler 6nermis-
lerdir. Bunlar 6rnekler esliginde yorumlanmaya ve aktaril-
maya ¢aligitlmistir. Diger yandan Reklam afiglerinde mizah
elde etmek i¢in yaygin grafik teknikleri kullanildig: i¢in bu
konuyu 6rneklendirecek 6rnek eser ¢6ziimiine bagvurul-
mugstur. Temay1 yada konuyu érneklendirecek tasarim ¢a-
ligmasi 6nce betimlenmis sonra ise analiz ve yorumlanarak
galigmast stirdiiriilmistiir.

MiZzAH

Afis tarariminda mizahin kullanilmasi radyo ve televiz-
yon gibi diger medya tiirlerine gore daha zordur. Ciinkii ha-
reket yok, efektler 6zellikle bir karakteri yanlis anlamanin
yontemi ve alay yoktur; sadece bir sabit goriintii ve bir bag-
lik vardir. Bir anlik goriintii igin bir karakter olugturmaniz
gerekir, bir durum olusturmak gerekmekte olup sonunda
ana ctimleyi belirtmek gerekmektedir.

Cagdas Grafik ¢izgi roman tasariminin koklerinde kisa
bir aragtirmada Gorsel mizaha ulagmanin birincil yollari-
nin zaman iginde degismedigini gostermektedir. Mizahin
ilk grafik ornekleri, hayvanlarin insan olarak ve bazen de
insan ve diger hayvanlarin bir kombinasyonu ile ¢izildigi
zamana kadar gider. Bu is, yaldizcilar tarafindan ve kili-
senin ve kesiglerin emriyle yapilirdi ¢iinkii Miirted ve ha-

inlerin olumsuz karakterlerini kotii ve hayvani bir sekilde
gosterirlerdi (Gulas, 2006: 28).

Reklamcilikta mizahin kokeninin nereden bagladig
belli degildir. Ancak tarih, reklamciliktaki mizahin 1700’le-
rin sonlarinda Amerikali gégmenler aracih@iyla Ingiliz
reklamciligindan getirildigini gostermektedir. Reklamcilar,
mizahin Ingilizce tabanini genigletmeye ve gelistirmeye
caligtilar ama tasvir edilen mizahlarin bazilar1 olgunlasma-
mustir (Pascua, Shayla, 2010:15).

Sonra Ingilteredeki bazi basili reklamcilar medyada
yaraticilig1 tanitmaya bagladi. Bu ¢aligmanin 6nciilerinden
biri bileme ¢ark: satan Ingiliz George Packwooddur. Cok
fazla reklam yapti ve ¢agdaslarinin ¢ogu basit reklamlar
veya abartili iddialar kullanirken Pakwood izleyicilerini
eglendirirdi. Pakwood'un reklamciliginin temel 6zelligi bil-
meceler, atasozleri, fikralar, sloganlar, siirler, fikralar, ger-
gekler, aforizmalar, kelime oyunlari, ¢ocuk siirleri, hicivler,
uyarlamalar, hikayeler, metaforlarin kullanilmastyd: ( Gu-
las, Weinberger, 2006:3).

Komik resimlere sahip bir siireli yayinin ilk reklama,
1820'de Warren Shoe Waxa atfedilir. Aslinda bu reklam sa-
dece mizah kullaniminda 6ncii degil, ayn1 zamanda, basili
reklamcilikta bir doniim noktasi olarak kabul edilir. Ctinkii
stireli yaymlarin reklamlarinda yaymlanan triinlerin basit
illiistrasyonuna kiyasla bir fikrin ilk illistrasyonunu igeri-
yordu. Reklam, parlak bir ¢izme #izerindeki yansimasina
giilen bir kedi ¢izgi filmini iceriyordu ($ekil 1). Bu illiist-
rasyonun altinda komik bir baglik vardir. Reklam ayakkab
cilas1 i¢in tasarlanmigtir (Airman, 2009: 15).

Grafik sanatinin biiyiimesi ve gelismesi igin, ozellikle
mizah ve fikra kullaniminda en 6nemli pazar, Fransiz ga-
zeteleriydi. Le Charivari, bu derginin yazari ve karikatiiristi
Charles Philipon bir resim yayinlayana ve boylece monarsi-
ye kars1 muhalefetin popiiler 6rneklerinden biri haline ge-
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'THE AT AND THE BOOT
OR, AN IMPROVEMENT UPON MIRRORS.

Sekil 1. Warren Ayakkabi Cilasi (Cruikshak, 1820).

lene kadar Fransanin en 6nemli elestirmen ve ifade 6zgiir-
lagi dergisiydi. Bu resmin ad1 Armutlardir (Sekil 2).

Bu resimde kralin iri yiizii dért agamada sisman armu-
ta dontigmustiir. Bu resim komik olmakla birlikte, hiikiimet
aygit1 icin kigkirtict sonuglar iiretebiliyordu, bu ytizden Fran-
sada armut terimine gelince”Aptal ve basit insanlara atifta bu-
lunmak i¢in ortak dilde moda kullanilmustir (Kecskes, 1998).

1887 civarina kadar reklamin kenarda kaldig1 s6ylene-
bilir. En hizli bitylime ve gelisme son yirmi yilda gergek-
lesmistir. Mizah yavas yavas izleyicileri cezbetmistir, ¢iinkii

mizahin reklamlarda kullanilmasi insanlara diigiinmeleri
ve sorunlarini unutmalari igin yardimei olmustur. Ikinci
Diinya Savasrndan sonra reklam ajanslari komik reklam
fikrini memnuniyetle karsilamistir. Doyle Dane Bernbach
(DDB)’u, 1949da yaratildi ve bagindan beri yaraticilik, mi-
zah ve pervasiz ve alayc1 mizahla doluydu. 1960’lar1in orta-
larina kadar Volkswagen (Sekil 3) ve Levy’s rye bread (Sekil
4) gibi misteriler i¢in mizah kullanimini gosteren reklam-
lar tasarlamistir (Gulas, Weinberger, 2006 :30).

AFISTE MiZAH OLUSTURMA

Reklam afisi; yazili basinda grafik tasarim alaninda mi-
zahgilar acisinda ¢ok onemli bir yere sahiptir. Reklamdaki
mizah, eserin kimligini veya 6nemli ana ozelliklerini gos-
termeli ve tanitmalidir. Reklamdaki mizah, eserin kimligi
noktasinda yok etmemelidir. Bazi komik reklamlar, ¢ok
belirgin olmayan kimliklerinden dolay1 zarar gérmektedir-
ler (Kecskes, 2006). Bu anlamda Hedef kitleyi giildiirmek
basarili bir iligkinin baglangici olabilir, ancak Hedef kitleyi
gtldiiriirken akilli ve uyumlu stratejiler kullanilmalidir.

Grafik tasarimcilar, tanitim ve agiklama niteligindeki rek-
lam afiglerinde mizah ve mizahin nasil olusturulacag: husu-
sunda gesitli yontemler 6nermektedir. Bunlar bu sekildedir:

Vendues pour pawr les 6.000 fr. dammdc du iourm! le Charivari.
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Sekil 2. Armutlar (Philipon, 1834).

The Volkswogen Theory of Evolution.
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Sekil 3. Volkswagen'in Evrimi (DDB, 1962).
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You don’t have
to be Jewish

to love Levy's

real Jewish Rye

Sekil 4. Levy’s Rye Ekmegi (DDB, 1963).

Tema: Bu tiir reklam afislerinde mizahin ytki sade-
ce sekil ve yazi lizerinde degil, mizahi yaratan, tasarimin-
da icerigini olusturmaktadir. Bu konuda uygun bir 6rnek,
Land Rover'in yeni model otomobilleri igin tasarladig: rek-
lamdir. Land Rover, Afrika Gergedanrnin yarali boynuzu-
nu gostererek rakiplerine kendi arabasinin direncini goster-
mistir (Sekil 5).

Bashik: Bu konuda tasarimcr reklam afisinde mizahi,
metin veya yaziyr kullanildig1 sekli ile gostermektedir. Or-
negin, Esprili atasozleri kullanmak kullanilan tekniklerden
birisidir. Tasarimcilar afiglerine mizah atmosferini yerles-
tirmek i¢in espiri yonteminden yararlanmaktadirlar, Far-
zad Adibinin {i¢iincii Iran tipografi sergisi icin tasarladig
afisi bir 6rnektir (Sekil 6). Bu serginin konusu Iran atasoz-
leridir. Bu nedenle Farzad Adibi, “Bazen ¢ok ¢ok yiyer be-
zen tane tane” mizahli bir deyisi baslik olarak kullanmistir.
Ferzad Adibi, atasoziiniin manasina gore tim afisini daire
(tohum, tane) ile kaplamustir. Tasarimci, ana baghg: afisin
altina yerlestirmistir ve tane tane kelimeyi yazmak yerine
iki daire (tohum yani tane) kullanmistir.

Resim: Tasarimcinin reklam afigsinde, mizahi gorselle-
ri kullanmasi resim yontemidir. Zaman i¢inde karikatiire
doniigsen bu goriintiler, reklam afislerde mizahi bir hava
yaratmaktadir. Bu resimler hem tasarim agisindan hem
de atmosfer agisindan mizahi bir ortam yaratabilmektedir.

YOU CANT UEFEAT A DEFENDEN

<D DEFENDER

—0 A Loty an —_

Sekil 5. Defender’t Yenemezsin, (Burnett, 1998).

Elbette reklam afislerde karikatiir kullanmay1 dogru bul-
mayan tasarimcilar da vardir. Ancak ana gorselin karika-
tiir oldugu birgok reklamda tasarimcinin amacinin sadece
seyirciyi glildirmek olmadigini kabul etmek gerekir. Bu
konuda ilging bir 6rnek Shigeo Fukuda, afislerinde gogu
konuya mizahi bir bakis sergileyen {inlii tasarimcilardan
biri olarak kabul edilmektedir. Fukudanin grafigi fanatik
bir sekilde fikre dayaniyordur. Fukuokanin grafiklerinin
biiytik boliimiinii olusturan agik sozliiliik, anlatim ve so6z-
sliz mesajin yani sira diinya ¢apindaki iiniinii 70’lerde adin1

* o 4?'3)9’.'0'{3’.“8’6@?

Sekil 6. Bazen Cok Cok Yer, Bazen Tane Tane (Adib, 2006).
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popiiler yapan siirsel mizahina bor¢ludur. Eserlerinin ¢o-
gunda mizah vardir. Fukudanin yaraticiligy, gizli giizellikle-
ri kesfetmekte ve onlar1 insanlar i¢in somut hale getirmek-
tedir. Fukuda, MS 1970de savasin bitisinin yilldontimi i¢in
bir poster tasarlamigstir (Sekil 7). Bu eserde, diiz renklerin
kullanimt ile renk ve resimsel unsurlarin minimal kulla-
nimi, modern diisiinceden tiireyen ayni minimalist bakis
ve diisiincenin grafikteki yansimasi ve Japon siiri “Haiku”
diislincesiyle biitiinlesmesidir. Derin ve nazik bir konsept
ve temay1 iki veya ti¢ gorsel unsurla yansitan sarkilardir. Sa-
vagin sona erdiginin duyurulmas: konusuna basit bir bakis
ve diistince, Fukudanin ayni mizahina eglik etmekte ve ko-
nuyu izleyiciye kolaylikla aktarmaktadur.

Giindemde bu konuyu kullanan bir Alman tasarimei ve
illistrasyoncu Sergio Ingravalledir. Sergio Ingravalle, gele-
neksel ¢izimleri ve resimleri dijital tekniklerin olanaklariyla
karistiran Almanya merkezli bir illistratordir. Tasarimlar
ve illiistrasyonlari genellikle sosyal medya ile ilgilidir, 6rnek
olarak sekil 8’1 gosterebiliriz.

Tasarimcr tim tasarimlarinda minimal illiistrasyonlar
kullanmistir ve hepsinde kullanilan renkler sabit tonda olan
kirmizi, siyah ve beyazdir. Eserlere bakildig1 zaman teme-
linde bir mizahli bir illiistrasyon vardur.

Baslik ve Resmin Birlesimi: Dordiincii tarzda baslik ve
mizahi, resmin birlesimi ile ger¢eklesmektedir. Bu sekilde
tasarimci, entegrasyon ¢aligmasinda mizahi giiglendirmek
i¢in afis tasariminda konusuna ve dogasina uygun esprili
bir resim ve baglik kullanabilmektedir.

REKLAM AFiSLERINDE MIiZAH ELDE ETMEK iCiN
YAYGIN GRAFIK TEKNIKLERININ KULLANILMASI

Mizah tiirleri ile ilgili daha 6nce bahsedilen noktalar:
akilda tutarak, bu boliim bize tipografi, contrast, celiski,
tekrar, doniigiim ve yeniden boyutlandirma gibi yaygin gra-
fik tasarim tekniklerinin nasil mizahi sonuglar dogurabile-
cegini gostermektedir.

Tipografy: Bir tasarimda inga siireci baglamadan 6nce
hersey planlanarak yapilmaktadir. Bu baglamda Tipogra-
fi en 6nemli unsurlarin baginda gelmektedir. Tipografide
Kontrast, Imla hatalari, Okunabilirlik ve Okunaksizlik yén-
temleri 6nemlidir.

Kontrast: Grafik tasarimcilar bazen sloganlar1 ve me-
tinleri kullanarak degisiklikler yapar ve reklamlar1 kars
propaganda olarak kullanmaktadir. Temel olarak mizahi
mesaj izleyici tarafindan erisilebilir ve anlagilabilir olma-
lidir. Ornegin, tasarimcilari ve sanatgilar sasirtan geliski
takintisi olan, postmodern bir sanatg1 olarak bilinen Marcel
Duchamp’n klozetini de iceren Dadaizm eserlerinden s6z
edebiliriz. Sanat1 izleyiciyi sok ediyor, ozellikle de ilk bas-
ta ne oldugunu bildiginizi saniyorsunuz ama sonra bagka
yone bakiyor ve onda tamamen yeni bir bakis acis1 kazan-
diran farkl bir ey goriiyorsunuz. Bu, afisteki kontrastin iz-
leyici i¢in yaptig1 seydir. Kontrast bize benzersiz ve yaratic
bir bakis agis1 verir ve tasarima gore mesajin ne iletmeye

Sekil 7. Zafer (Fukuda, 1945).

Sekil 8. Yaratic1 Bir Zihni Olusturmak (Ingravalle, 2019).

caligtigini anlamamuzi saglar. Ornegin yillar 6ncesinin
tnlii reklami, Amerikadaki biiyiik R.J. Reynolds firmasi-
nin Winston sigaralarinin reklaminda tuhaf bir tasarim
kullanan isminden s6z edilebilir: “Winston olsa bile sigara
igmeyin”. Ve bu reklam, bu {iriinii tiiketiciler arasinda gide-
rek daha basarili hale getirdi. Bu eser kalic1 bir fenomendir,
Winston sigaralarinin reklamini yaparken size sigara igme-
menizi séylemektedir.

Imla hatalar:: Reklam afislerde kasten imla hatas1 olus-
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turma, afis orneklerde fazla goriilen bir yontemdir. Ornek
olarak bakildiginda Tattoo Regret (dovme pismanlik) afis
tasariminda “Miirekkeplemeden 6nce digtinin’, yanls
yazildilmistir ve bu sekilde miirekkep vermeden 6nce dii-
sinmek anlaminda olan think kelimesi yerine fink kelimesi
yazilmuistir (Sekil 9). 50 yil sonra da seveceginiz bir dsvmeyi
se¢mek amaci ile tasarlanmistir.

Okunabilirlik: Cok fazla kelime ve climle okumaya yol
acan agir1 harfler mizaha gotiiren 6nemli bir yontemdir.

Okunaksizlik: Tipografinin bir baska igareti de harf-
leri, kelimeleri ve ctimleleri okunaksiz hale getirmektir.
Okunmazlik genellikle noktalar: kaldirma veya degistirme,
harfleri kesme ve bicimlendirme, harfleri taban ¢izgisinden
yukar1 veya agag1 tasima vb. yollariyla yapilmaktadir. Elbet-
te bir okuyucunun bakis agisindan okunakl: olan harflerin
baska bir okurun bakis acisindan okunaksiz olmasi miim-
kiindiir. Hatta bu okunaksiz harf ve kelimelerin birlesi-
minden komik bir resim olusturulma ihtimali vardir. Saed
Meshki komedi tiyatronun ikinci uluslararas: festivalinin
afis tasarunda baghktaki kelimelerin birlesimi ile ve onlar1
elle yazmak ile kirmizi1 bir arka plan {izerine beyaz renkle
yerlestirilmis bir giiliimseme seklini yaratmistir ($ekil 10).

Tekrarlamak: Nazi Propaganda Bakani Joseph Goeb-
bels, bir yalanin yeteri kadar soylenmesi durumunda gergek
olacagini ve tekrarmin inandirici olacagini vurgulmstir.
Diger sanat dallarinda oldugu gibi, tekrar sadece tekrarla-
nan fikir veya konu ilging veya komik oldugunda yaratic
olabilmektedir. Sanatta tekrar tek bagina ilging bir hareket
olmamaktadir. Ornek olarak Dariush Mehrjoui tarafin-
dan yonetilen ve Gholamhossein Saedi tarafindan yazilan
1969'da yayinlanan Iran filmi “Inek” afis tasariminda tekrar
ile mizahi gostermistir (Sekil 11).

Boyutta Degisiklik: Karikatiirlerde goriilen bu yontemde

Ploba e AdVny 50, lpic ey
TEE2ND INTERNATIONAL FESTIVAL CF COMICAL THEATRES
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Sekil 10. Ikinci Uluslararasi Komedi Tiyatro Festivali.
(Meshki, 2002).
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Sekil 9. Fink Before You Ink (Piedaydesigns, 2016).

Sekil 11. Inek filminin Afis Tasarimi (Farshid Mesghali, 1969).



Yildiz Sos Bil Ens Der, Cilt. 6, Say!. 2, pp. 113-122, Aralik, 2022

119

abart1 6nemli bir rol oynamaktadir. Tasarimcilar, tasarimlari-
nin belirli bir bliimiinii vurgulamak i¢cin normalden daha bii-
yik ¢izmektedirler. Bu baglamda ¢ok ilging bir 6rnek, Farzad
Adibi’nin 2001 yilinda franl grafik tasarimcilarin deneysel afis
tasarimi sergilenmesi i¢in tasarladigs “pic, ben kralim,yapabili-
rim” baghgyla tasarladigs afistir (Sekil 12). Bu afiste tasarimci,
Naseruddin Shah'in goklu evlilikleriyle dalga ge¢mistir. Mizah
anlayisini gostermek igin ve biiyiik ve baskin bir basliga sahip
olmasi gereken olagan afislerde farkl olarak basligy, afisin ¢ok
kiigiik bir kismina yerlestirdi ve Naseruddin Sah'in ¢er¢evenin
altindan baglayan ve devam eden parmakla isaret etme tekni-
giyle bashgin yerlestirmistir. Cergevenin tistii baslig vurgula-
mugstir. Baslik; “Ben kralim, yapabilirimy”. Tabii ki, kralin yiiziik
parmag bu kadar cok es icin yeterli degil ve tasarimci, kralin
parmagini giderek daha uzun hale getirmistir.

Sekli ve Formu Degistirmek: Buraya kadar Tipografy,
contrast, celiski, tekrar, doniisiim, boyut degisimi, mizah
afis tasarimina ulagmak i¢in anahtar noktalar olarak ince-

lenmistir. Sekli ve formu degistirmek yonteminde tasarim-
c1, mizahi bir atmosfer elde etmek i¢in insan 6zelliklerini
hayvanlara, bitkilere, nesnelere ve tam tersine dontstiir-
miiglerdir. Ornek olarak agaclar1 ve ¢evreyi korumak icin
afis tasarimlarini verebiliriz (Sekil 13). Afisteki agac kesil-
diginde insan gibi kanama gosterilmektedir ve hayvan sek-
linin stili mizah tarzinda gosterilmistir.

AFiS TASARIMINDA YENIDEN CANLANDIRMA

Bu teknikte, tasarimcilarin eski animasyonlarda tinli
karakterleri ve ayrica tarih boyunca inlii karakterleri rek-
lam afislerde mizahi sonuglar elde etmek i¢in kullanmalar1
aragtirilmaya ¢alisilmigtir. Nostaljik mizah: Bu yontemde
tasarimcy, izleyicinin eski anilarini gérerek hatirladig: eski
tinlii karakterleri kullanir.

MacDonald’s, Asterix gibi eski filmlerden ve animas-
yonlardan karakterler gostererek son restoraninin miiste-
rilerinin gesitliliginin reklamini yapmak i¢in bu yontemi
kullanmigtir (Sekil 14).

Stereotip

Amerikal1 yazar Walter Lippman, zihinde sabit ve sinirh
imgeler anlamia gelen Public Thoughts adli kitabinda kli-
selestirmeyi ilk kullanan kisidir. Stereotip, bir¢ok kez kulla-

Sekil 12. Ben Kralim, Yapabilirim (Adibi, 2001).

Sekil 13. Cut A Tree. Kill A Life (Law, 2020).
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Sekil 14. MacDonald’s (BETC, 2010).

nilmis ve goriilmistiir ve bu nedenle kolayca anlagilabilen
bir goriintiidiir. Mitsubishi, diz hava yastiklari ile donatilmis
yeni otomobillerinin 6zelliklerini tanitmak i¢in bu yontemi
iyi kullanmigtir (Sekil 15). Bu sirket afisinde, sadece tist yarist
zirhli bir figiirii Stereotip olarak kullanmigtir. Afigin altinda
ana slogan, (eksik giivenlik, giivenlik degildir) yazis1 yazil-
mistir. Mitsubishi bu sekilde Stereotipi mizahi bir sekilde
kullanmustir (www.tebyan.net/newindex.aspx?pid=98078).

Mizahi Sembolii

Stereotipler gibi semboller de tanidik seylerdir ve elbet-
te tiim semboller stereotip degildir. Tiim komik eserlerde,
ozellikle politik ve sosyal hicivde, tekrarlanan bir teknik
olarak sembollerle her zaman alay edilmesi ve komedyenle-
rin popiiler (veya nefret edilen) yerine politikacilar ve diin-
ya liderleri, bir rol oynarlar ve bundan faydalanmaktadirlar.
Adolf Hitler, Richard Nixon, Ronald Reagan gibi figiirler
semboller arasindadir. Bu figiirler, hareketleri ve tarihte bi-
raktiklari etkiler nedeniyle sembolik hale gelmis ve dolayi-
styla sembolik 6zelliklerle dolu hale gelmislerdir. Iyi ya da
kot her biri kendine model olmustur. Hitler kotiliigii ne-
deniyle, Nixon sahtekarliklar1 nedeniyle ve Reagan yashilik
bozukluklari nedeniyle model olmuslardir.

1talya’n1n Palermo kentinde bir giyim firmasi, afisinde
Hitler’in kalp seklinde kol bandina sahip pembe bir tinifor-
ma giyen biiyiik bir fotografini yerlestirmistir ($ekil 16). Bu
sekilde geng erkeklere giyim tarzlarini degistirmelerini ifa-
de etmistir. Elbette bu afiste Hitler’in kisiliginin kullanilma-
siyla ilgili bir¢ok tartigma yasandu. Sirket, reklamin Hitler’le
alay ettigini ve gencleri kendi secimlerini yapmaya tesvik
ettigini iddia ederek kendini savunmustur.

Eglenceli Mizah
Bu yontemde tasarimci genellikle bilinen bir sanatci veya
eseri ile saka yapmaktadir. Onemli olan fikranin yapildigt

Sekil 15. Mitsubishi (Africa, 2011).

Sekil 16. Hitler, (Zerocento, 2010).
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eser veya sanat¢inin halk tarafindan bilinmesi gerektigidir.

Bu konuda en bilinen afislerden birisi Woody Pirtlein
(Sekil 17) Milton Glaser'in Bob Dylan afisi (Sekil 18) ile
yaptig1 sakadir. Bu afiste Bob Dylanin yiiziiniin yerini Mil-
ton Glaser'in ylizii almstir.

Ancak, yaraticihigr goz ontinde bulundurmadan bah-
si gecen yontemlerin hi¢birinin basariya gotiirmeyecegini
soylemek gerekmektedir. “Yaraticilik” terimi, icerik ve sa-
natsal performansin bir kombinasyonunu icermektedir. Ta-
sarimcilarin 6nemli gorevi, izleyicinin dikkatini ¢ekebilen,
mesaj1 kisa ve 6z bir sekilde iletebilen ve izleyiciyi motive
eden yaratici bir afis olusturmaktir.

SONUG

Tasarlanma siireci iginde bir gok 6geyi bir arada kulla-
nan Afis tasarimlari i¢cinde mizah kullanmanin en 6nemli
faydasi dikkat ¢ekmektir. Mizah dikkat ¢cekmekte basarili
oldugunda, insanlar reklami ve tasarimi uzun siire hatir-
layacaktir. Mizah, izleyicide marka adina ve iriine aktari-
labilecek olumlu bir duygu uyandirmaktadir. Calismamiz
icinde yeralan Italyanin Palermo kentinde bir giyim firma-
s1, afisinde Hitler’in kalp seklinde kol bandina sahip pembe
bir {iniforma giyen biiyiik bir fotografini yerlestirmesi (Se-
kil 16) Ve bu sekilde geng erkeklere giyim tarzlarini degis-

tirmeleri mizahi bir gondereme ile ifade edilmistir. Ayrica
Farzad Adibinin 2001 yilinda Iranh grafik tasarimcilarin
deneysel afis tasarimi sergilenmesi i¢in tasarladigi “pig, ben
kralim,yapabilirim” baghgiyla tasarladig afiste (Sekil 12)de
tasarimci, Naseruddin Shah'in ¢oklu evlilikleriyle dalga
gegmistir.

Mizah yaratmaya ¢aliymak mizahla ayni sey degildir.
Eglencenin degeri, mizah yaratmaya ¢alismaktan degil, mi-
zah anlayisindan gelir. Tiim insanlarin dikkatini ¢ekebilecek
bir mizah tiirii bulmak ¢ok zordur. Mizah, ticaretin baglan-
gicindan beri ticari iliskilerin bir pargasi olmustur ve ticari
iligkilerin bir parcasi olmaya devam edecektir. Bu nedenle
reklamlardaki mizah, bir ¢cocugun elindeki bir silah gibidir.
“Silahin nasil kullanilacagini bilinmelidir. Aksi takdirde, si-
lah reklam verene ateglenebilir” sonucuna varabiliriz.

Tipografy, Kontrast, tekrarlama, boyut degistirme, sekil,
form degistirmek ve ayrica iinlii kigilerle mizah, grafik ta-
sarimda mizahi afig tasarim sonuglarina yol agabilen yaygin
yontemler oldugu arastirma sonucunda tespit edilmistir.

Ayrica sekil degistime yontemi hem diinya hem de bati
afis tasarimlarinda mizaha ulagmak i¢in en yaygin kullani-
lan yontem oldugu tespit edilmistir.

Etik: Bu makalenin yaymlanmasiyla ilgili herhangi bir
etik sorun bulunmamaktadir.

Sekil 17. Milton Glaser (Pirtle, 1985).

Sekil 18. Bob Dylan (Glaser, 1967).
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Bu ¢aligma, Istanbulda yagayan Sefarad miizigi temsilcilerinin halen varligini korudugunu
tespit etmek ve Sefarad miiziginin Renan Koen'in eserlerini ne derecede etkiledigini incele-
mek amaciyla hazirlanmistir. Sefarad miizigi, tarihsel siireg icerisinde farkli etkilesimlerde
bulunarak Kuzey Afrikadan Balkanlara, Ispanya’dan Israile kadar uzanan, kendi icinde ¢ok
gesitlilige sahip bir miizik haline gelmistir. 1492 yilindan gliniimiize kadar Tiirkiye toprak-
larinda yasayan Sefaradlarin makamsal Tiirk Miizigi, Halk Miizigi, Yunan Miizigi, Rembetiko
ve Yahudi gelenek ve goreneklerinin dini miiziklerinden etkilendigi goriilmiistiir. Sefaradlar,
go¢ yoluyla bulunduklar1 cografyalara kendi miiziklerini tagtyabilmislerdir. Osmanli Devle-
ti de Sefaradlarin sigindig1 yerlesim yerlerinden biri olmus ve bes yiiz yili agkin siire devam
eden bir miizik hafizasini biinyesinde barindirmistir. Bu hafizanin nesilden nesile aktarilarak
yirmi birinci yiizyila kadar gelmesindeki en 6nemli etkenin, miizisyenler ve besteciler oldugu
goriilmektedir. Cagimizin bestecilerinden Renan Koen; klasik ve ¢agdas tarzda pek ¢ok eser
bestelemis, Sefarad miizigi icralarinda ve diizenlemelerinde yenilikgi bir rol iistlenmistir. Ayn
zamanda bir aktarimci olarak ¢aligmalarini yiiriitmiis ve Sefarad miizigine yapmis oldugu
diizenlemeler ile yeni bir iislup kazandirmustir. Sefarad miizigi baglaminda Renan Koen ile
sozlii goriiyme yapilarak eserleri hakkinda incelemelerde bulunulmus ve sanatginin Sefarad
ezgilerine uyguladig1 6zgiin kompozisyonlar hakkinda bir sonuca varilmistir.

Atif igin yazim sekli: Senol O, Eruzun Ozel A. Renan Koen'in eserlerinde Sefarad miizigi.
Yildiz Sos Bil Ens Der 2022;6:2:123-136.

ABSTRACT

This study has been prepared in order to determine that the representatives of Sephardic
music living in Istanbul still exist and to examine the extent to which Sephardic music affects
the compositions of Renan Koen. Sephardic music has become a very diverse music in itself,
extending from North Africa to the Balkans, from Spain to Israel, by interacting in different
ways in the historical process. It has been observed that the Sephardic peoples living in
Turkey since 1492 were influenced by the Turkish Makam Music, Folk Music, Greek Mu-
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sic, Rembetiko and the religious music of Jewish traditions and customs. Sephardic people
were able to carry their own music to the geographies they were in through immigration.
The Ottoman Empire was also one of the settlements where the Sephardic took refuge and
had a musical memory that lasted for more than five hundred years. It is seen that the most
important factor in the transmission of this memory from generation to generation until
the twenty-first century is musicians and composers. Renan Koen, one of the composers of
our time; she composed many classical and contemporary compositions and took an inno-
vative role in the performances and arrangements of Sephardic music. At the same time, she
worked as a transmitter and brought a new style to Sephardic music with the arrangements
she made. In the context of Sephardic music, a verbal interview was made with Renan Koen,
and her compositions were examined and a conclusion was reached about the original com-
positions that the artist applied to Sephardic melodies.

Cite this article as: Senol O, Eruzun Ozel A. Sephardic music in Renan Koen’s compositions.

Yildiz Sos Bil Ens Der 2022;6:2:123-136.

GiRiS

Sefarad, Ibranicede “Ispanyol” anlamina gelmektedir.
Bu nedenle, Ispanyadan go¢ eden Yahudilere “Sefarad Ya-
hudileri” denilmektedir. Kullandiklar1 dil ile birlikte (La-
dino/ Judeo Espanyol), inanglar1 ve sanatlari, getirdikleri
kiiltiirel degerler arasinda en 6nemli olanlardir. Sefarad
Yahudilerinin kiiltiirel degerlerinin anlasilabilmesi igin,
tarihsel gecmisi ile birlikte incelenmesi gerekmektedir. Ta-
rihsel siiregte Sefarad topluluklarinin siirekli gé¢ halinde
bulunmalari, zamanla ellerinde var olan somut kiiltiirel
degerlerin yitirilmesine neden olmugtur. Ancak, hafizala-
rinda tagidiklar: ezgiler siirekli tekrar edilerek yasayabil-
mis, boylelikle miizikleri kendilerine 6zgii bir deger olarak
zarar gormeden ellerinde kalan unsurlardan biri olmugtur.
15. yiizyilda Ispanya krali Ferdinand’in Yahudilere yonelt-
tigi “ya Hristiyan olacaksiniz, ya da bu tilkeyi terk edecek-
siniz”! emri ile birlikte, yiiz elli bin kisilik Yahudi toplumu
zorunlu olarak go¢ etmeye mecbur birakilmigtir. Go¢ etmis
olan bir kisim Yahudi aileleri Osmanl topraklarina sig1-
narak kendi miiziklerini de beraberlerinde getirmislerdir.
Boylelikle Sefaradlarin 1492 yilinda Ispanyadan Osmanli
topraklarina gelisi ile birlikte kiiltiirleraras: etkilesim bas-
lamigtir. Son Osmanli ve Cumhuriyet donemlerinde yetis-
mis Sefarad besteciler ve miizikologlar, tirettikleri eserler
ve yaptiklar1 arastirmalarla isimlerinden so6z edilir hale
gelmiglerdir; Haim Effendi (1853-1938), Ishak Al-Gazi
(1889-1950), Alberto Hemsi (1898-1975) bu isimlerden bir
kagidir. 21. yiizyilda ise Sefarad miizigi icra eden miizisyen
ve aragtirmacilarin sayist artmustir. Janet&Jak Esim En-
semble, Renan Koen, Los Pasaros Sefaradis Grubu (izzet
Bana, Karen Gerson Sarhon, Selim Hubes, Yavuz Hubes),
Sefarad Grubu (Sami Levi, Ceki Bensuse, Cem Stamati),
David&Sara Yanarocak, Nino Varon, Yesua Aroyo, Lori
Sen ve Linet Saul Sefarad miizigi alaninda taninmis son
dénem miizisyen ve arastirmacilardir.

YONTEM

Bu arastirmada tarihsel, kiiltiirel ve eserlerin incelen-
mesine doniik bir tarama yontemi uygulanmustir. Bir alan
aragtirmasi kapsaminda gerceklesen bu galisma, sanatei
Renan Koen ile karsilikli réportaj yapilarak kayit altina
alinmustir. Sefarad miiziginin niteliklerine yonelik hazirla-
nan sorulardan alinan cevaplar, sanat¢inin besteledigi bo-
limlerin yapisal 6zellikleri hakkindaki goriisleri ile birlikte
degerlendirilmistir. Ayrica sanat¢inin kiltiirel birikimi ve
yararlandig1 miizisyenler dikkate alinarak, miizikal kimligi
tizerine bir inceleme yapilmigtir.

SEFARAD MUZiGi

Sefarad Yahudileri bulunduklari iilkelerde o cografyanin
kiiltiirel degerlerinden etkilenmisler, boylece miiziklerini
de benimsemislerdir. Bu etkilenmenin kaynag: Sefaradlarin
M.S. II. ytzyilda Misirdan baglayan biiyiik goge kadar da-
yanmaktadir. Yiizyillar sonra da Ispanya ve Portekiz (1492)
civarindan yola ¢ikarak diinyanin dért bir yanina zorunlu
g0¢ hareketi gerceklesmis ve kiiltiirel degisim ortaya ¢ikmig-
tir. Ornegin; Tiirkiye'ye yerlesen Sefaradlarin agirlikli olarak
Tiirk Miiziginin makamsal yapisindan etkilendikleri, aras-
tirmalarda ve sozlii tarih aktarimlarinda gozlenmektedir.

Sefarad miizigi Balkanlar, Kuzey Afrika ve Israil bol-
gelerine kadar yayilmis, bulundugu cografyalarda aldig:
etkilesimler ile, kendi icinde ¢ok cesitlilige sahip bir mii-
zik haline gelmistir. Osmanl déneminden bu yana Tiirkiye
topraklarinda yasayan Sefaradlarin makamsal Tiirk Miizigi,
Halk Miizigi, Yunan Miizigi, Rembetiko ve Yahudi gelene-
ginin i¢inden gelen dini miizikten etkilendigi goriilmekte-
dir. Sefarad miizigini kantikalar ve romanslar olarak iki se-
kilde incelemek miimkiindiir. Destans1 halk hikayelerinden
olusan siirlere eslik eden miizik tiiriine “Romans” denil-
mektedir. “Kantika” ise kisilere 6zgii ask, sevgi ve ayrilik ko-

! Osmanlrdan Giiniimiize Tiirk Yahudileri. (2021, 18 Kasim). Erisim Adresi: https://www.youtube.com/watch? v=oWefVI2MEX8&t=38s&ab_chan-

nel=DWT%C3%BCrk%C3%A7e.
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nularini isleyen diger bir miizik tiiridiir. 19. yiizyila kadar
romans agirlikli iiretilen Sefarad eserleri, 19. yiizyil ile bir-
likte yerini kantikaya birakarak varligini devam ettirmistir.
Linet Saul "un “Sefarad Sarkilarinin Tarihgesi, Olusumu ve
Yapist” baslikli makalesinde kantikalar ve romanslar tizeri-
ne yaptig1 tespitler, 6nemli bir noktada durmaktadir. “Kan-
tikalar 19. yiizyilda ortaya ¢ikan ve genelde konularini giin-
likk hayattan alan, melodisi 6n planda olan halk sarkilaridir.
Romanslar ise, genelde konular1 eski Ortagag hikayeleri
olan, Kantikalar’a gére daha cok sayida kitadan olusan ve
siire eslik eden tarzda olan sarkilardir” (Saul, 2015, s.115).
Yazar, 20. ylizyildan bugiine Tiirkiyede yagayan Sefarad-
larin romanslar1 unuttugunu ve kantikalarin baska miizik
tiirlerine déniistiigiinii su sozleri ile ifade etmistir: “Orne-
gin 20. ve 21. yuzyillarda Tlirkiyedeki Sefaradlarin artik Ro-
manslar1 unutup, Kantikas diyebilecegimiz tango, ¢arliston,
Rembetikodan uyarladiklar: sarkilari s6ylemeye baglamis-
lardir. Bunlarin yapilar1 Romanslarla benzerlikler gosterir.
Farklar: ise Kantikalarin Romanslar kadar ¢ok kitalar: ol-
mamasl, hikayelerinin giinliik hayattan ve yeni olmasidir”
(Saul, 2015, s.117). Giiniimiize kadar gelebilmis Sefarad
miizigi eserlerinin sarki formunda yazildigi, ana melodinin
ve sdziin ise sabit olarak kaldig1 belirlenmistir. Incelenen
eserlerde, Ispanya (Endiiliis) bolgesinde sdylenen sarkilar
ile Tiirkiyede soylenen sarkilarin ana melodilerinde ve s6z
yapilarinda bir benzerlik oldugu goriilmiistiir. Bu bolgeler-
de iiretilen eserler arasinda degigkenlik gosteren durum ise
sudur; Ispanyada séylenen sarkilar Flamenko ve bati {islubu
altinda olup, Tiirkiyede séylenenler ise bityiik cogunlukla
Tiirk miizigi etkisi altinda kalmistir. Sefarad miiziginin 21.
yuzyila gelebilme sebepleri arasinda, Sefaradlarin gelenek-
lerine ve kiiltiirlerine sahip ¢ikarak, eserlerdeki sozleri ve
ana melodileri koruma yaklagiminda bulunmalaridir.

RENAN KOEN

Renan Koen Istanbul'da yasayan 20. yiizyilin son dénem
bestecilerindendir. Ayni1 zamanda piyanist, soprano ve mii-
zik terapisti olarak yapmis oldugu ¢alismalarla Sefarad Ya-
hudilerinin kiiltiirel ve geleneksel kodlarint siirdiirmiistiir.
1983 yilinda kompozitér Ali Darmar ve piyanist Aysegiil
Sarica ile caligarak piyano ve bestecilik alaninda kendini
gelistirmigtir. Yurt ici ve yurt dis1 solo konserlerinde bes-
teci ve piyanist olarak ismini duyuran sanat¢i, 1993-2009
yillar1 arasinda soprano Sebnem Unal ile birlikte “Diinya
Miiziginde Etkilesimler” aragtirmalarini gerceklestirmis-
tir. Ayn1 zamanda ikili olarak Federico Garcia Lorcanin
“13 Ispanyol Halk Sarkisini Tiirkiyede ilk kez yorumlamis
ve ardindan “Eszamanli Duyuslar” adini verdikleri proje
tizerinde ¢aligmiglardir. Sanat¢1 ayni zamanda solo ve en-
semble olarak albiimler ¢ikarmis ve dinleyicilere ulagmistir.
2014 senesinde Kalan Miizik tarafindan yaymlanan “Kayip
Izler, Gizli Anilar” baglikli albiim, Sefarad miiziginin Renan
Koen eserlerinde ne derece etkin oldugunu gosteren bir
caligma olarak énem kazanmigtir. Albiimde, Renan Koen

ile birlikte icra eden Tiirk miizigi enstriimanistleri, kendi
yorumlamalarini da eserlere katarak, klasik ve ¢agdas bir
anlayigin 6zgiin bir sentezini ortaya ¢ikarmiglardur.

Bu albiimde yer alan ii¢ eser (Pashora D”ermozura, Dur-
me Diirme Mi Al Donzeya, Dos Amantes Tengo Mama),
bu ¢alisma kapsaminda analiz edilmistir. S6z konusu eser-
ler hakkinda sanatci ile sozlii goriisme yapilarak, Sefarad
Miizigime 6zgiin bakist acist dikkate alinmistir. Roportaj
niteliginde gerceklesen goriismede, kendisine ii¢ soru yo-
neltilmigtir. Sanat¢inin bu sorulara verdigi cevaplar, Sefarad
miizigine minimalist ve ¢agdas bir yaklagimla yeniden dii-
zenleme yaptigini agiklayici nitelikte olmustur.

Sozliit Goriisme Sorular:

Sefarad miizigi ile ilgili diisiinceleriniz nelerdir?

Renan Koen: “Sefarad miizigi tam olarak Ispanyadan
mu, geldi? Hangi sarkilar geldi? Halk sarkilarindan gidersek
tam olarak Ispanya kaynakl olup olmadigini bilmiyoruz. Se-
farad miiziginin nerede olustugundan bagimsiz, Sefarad mii-
ziginin yoresel olarak dilin kaybolmamas: ve yasamis olmasi
bana ¢ok degerli geliyor.

Tabi ki halk miizigi benim igin sesli tarih demek. Bu sesli
tarihin bazen yasantilar, bazen jestler, bazen iginde birtakim
soylemler ve deyim gibi, cok giizeli, yani bir halkin dokusu-
nu anlatiyor. Miiziklerin nerede olustugu, nerede bestelendigi
veya nasil olustugu degil, halktan halka nasil aktarildigindan
ziyade, o icindeki dilin yapisin, yoresine gore fazlalasan ma-
kamsal yapilari, orada yasayan halklarin dokusunu anlat:-
yor. Bu ¢ok kiymetli bir sey bence.

Sefarad dini miizikleri, ok 6zel yapidaki miiziklerdir. O
yorelere 0zgii olmasi da ¢ok kiymetlidir. Makamsal olusu ile
her sehrin kendi yapisindaki dualarin olusu, soylemleri, se-
killeri, siisleme isaretleri, nefes alma yerleri bile farklilik gos-
teriyor sehirden sehire... Bu da beni ¢ok etkiliyor dogrusu.”

Bir sefarad miizigi icra edeni olarak kendinizi bu ko-
nuda nerede gormektesiniz? Siz bir aktarimci misiniz?

Renan Koen: “Aktarimct oldugum kesin. Ama bundan
Linet Saul'un seneler once benden istedigi bir sey olmustu;
2008 senesinde Sefarad sarkilarini lied formunda yazar m-
sin demisti. Yani, var olan Sefarad halk sarkilarini lied for-
muna doniistiiriir miisiin? Kendin bir kompozisyon yapar
misin? Ve dyle bir calismaya giristik; tam klasik formda, bir
lied formundan ziyade daha minimalist bir yazi ile melodi-
lere dokunmadan ¢agdas bir forma doniistiirdiigiimii diisii-
niiyorum. Bu, aktaricihgimun bir kismi. Tamamen Sefarad
sarkilarim oldugu gibi aliyorum.

Ayrica, “Kayp Izler, Gizli Amlar” albiimiimde yaptigim,
oda miizigi ile Sefarad sarkilarini tekrar kompoze ettigim yap:
oldu. Orada da lied formu gibi, A-B-A formu seklinde yazdum.
A ve A benim ezgilerim oldu, B kisminda Sefarad sarkilarimin
kendisini ele aldim. Burada hem Tiirk miiziginin kendi doku-
sunu vererek, hem de bat: miiziginin kuralci tarafimin icerisin-
de kaldim. Tabi Sefarad sarkilarinin kendi dokusuna dokun-
muyorum ve lied oldugunda da benim dokunusum oluyor”
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Sizi en ¢ok etkileyen besteciler arasinda kimler var?

Renan Koen: “Sefarad sarkilarda, bestecilerden Alberto
Hemsi beni ¢ok etkiliyor. O sadece besteciligi ile degil, yap-
tig1 alan ¢alismas: da olagan iistii. Alberto Hemsinin Sefa-
rad Kiilliyatr'ni ben zaten kaynak olarak kullaniyorum. Cok
bélgesel ¢alismis; Ortadogu, Yunanistan, Anadolu, Istanbul,
Izmir ve ¢ok yerde alan ¢alismasi yapmus. Bunlar: bire bir
kaydetmis, yani bir etnomiizikolog olarak ¢alismus bir beste-
ci. Ve onlari sonra san- piyano olarak yazmus birisi. Piyano
icin yazdiklar: olaganiistii giizel, ok mistik, ¢ok ¢agdas ve
icinde de A var, yani ¢agdas ve miizikal biitiinliigii yok degil.
O miizikalitenin icinde ¢ok hos, makamsal yapiyr harika bir
sekilde, tam bir orta Avrupa anlayisi ile ¢okseslendirmis ve
eslik yazmis. Onlarin piyano esligini de tek basina ¢alsaniz,
kendisi olaganiistii bir parca niteliginde ve sanla da hicbir
sekilde garip diismez. Yani miizigin yapisini iyi biliyor ki, Al-
berto Hemsi; hem piyanonun esligini ¢ok dzgiin yapip, kendi
basina ¢alindigi zaman bile ¢ok anlamli olup, hem de Sefarad

ezgisinin altinda tam bir eslik durumunda yazmis. Dolayisty-
la benim en sevdigim o’ dur’?

Renan Koene yoneltilmis sorulara verilen cevaplarda
Sefarad miiziginin nereye bagli oldugunun disinda, 6nemli
olan noktanin halk ezgileri oldugu dile getirilmektedir. Se-
farad miizigini kendi deyimiyle ¢agdas, klasik, minimalist
bir tarzda ele almis ve melodik yapiya kiigitk dokunuslar
eklemis, sozlerine miidahale etmemistir. Bu baglamda rol
model olarak etkilendigi besteciler arasinda Alberto Hem-
si'yi tek 6rnek olarak gostermistir.

RENAN KOEN’iN ESERLERI

Bu ¢aligma i¢in Renan Koer'in ii¢ eseri incelenmistir.
Soz konusu eserlerin notalar1 Linet $aul'un 2012 yilinda
yayinlanmug Sanatta Yeterlik tezinden yararlanilarak akta-
rilmistir. Eserlerin form analizleri ile ilgili agiklamalar, ilgili
kaynagin nota 6rneklerinden kesitler sunularak yapilmigtir.

2 Alberto Hemsi (27 Haziran 1898, Turgutlu — 8 Ekim 1975, Paris, Fransa): Alberto Hemsi, Izmirde dogmus, Italyada klasik bat1 miizigi egitimi almus,
daha sonra Misir, Fransa ve Rodosta koro sefi ve miizik tarihgisi olarak ¢aligmis bir miizisyendir. Onun diizenledigi Sefarad sarkilari, lied gibi soy-
lenmek iizere yazilmiglardir. Hemsi'nin piyano eglikleri Granados ve Albeniz gibi Ispanyol bestecilerin stilindedir. Piyano partisinde kullandig1 genis
arpejli akorlar, 19. yiizy1l sonu 20. yiizy1l bagindaki Ispanyol Kompozisyon Okulu'nu animsatir. Hemsi'nin diizenlemelerindeki piyano esliklerinde
makamsal yap1 yerine bati armonileri kullandig: goriiliir. (Saul, 2012, 5.59).
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Pashora D'ermozura meleri halinde ezgilendirilmistir. Eser do major tonunda

Eserin sozleri anonimdir, Tiirkce “Gilizellik Kusu” anla-  ve san partisine piyano eslikli olarak yazilmustir. Sarkinin
mina gelmektedir. Eserin enstriitmantal olan tiim béliimleri  sdzlerinden 6nce, piyano tarafindan 16 6l¢iiliik bir giris du-
besteciye ait olup A olarak, sarki boliimii ise B ve gesitle-  yurulmaktadir (Sekil 1).
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Sekil 1. Renan Koen tarafindan diizenlenen “Pasharo dermozura” isimli eserin A giris (intro) boliimii ve B sarkinin ilk
dort dlciisii (Saul, 2012: 64).
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Eserin 17. dl¢iisiinden itibaren sarki baglamaktadir. 28.
olgiiye kadar devam eden ezgi, sarkinin ilk bolmesini (B)
icermektedir. B bélmesinin sonunda, 27. ve 28. dlgiilerde-
ki inici do major dizisinin 3. derecesinde karar verilmistir

(Sekil 2).
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Sekil 2. “Pasharo dermozura” isimli eserin B boliimiiniin son dort olgiisii (25-28. dl¢iiler) (Saul, 2012: 65).

Ikinci kere tekrar edilen B bolmesi ise 40. él¢iide son
bulmustur. 37. Olgiide do minér tonuna modiilasyon ya-
pilmustir. Ezginin ton degisimi, besteci tarafindan tasarlan-

mugtir (Sekil 3).
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Sekil 3. “Pasharo dermozura” isimli eserin 33. Olgiisiinden itibaren bir kesit (33-40. dl¢iiler) (Saul, 2012: 66).
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Sarkinin tekrarindan once, 41. ve 43. dlgiiler arasinda
bir baglant1 (koprit) ezgisi yazilmistir (Sekil 4).
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Sekil 4. Eserin B boliimiiniin bitisinde yer alan baglant1 ezgisi (41-43. ol¢iiler) (Saul, 2012: 66).

Eserin sarki boliimiiniin tekrar edildigi B bolmesi 44. ve
55. 6lgiiler arasinda, do minér tonunda yazilmistir (Sekil 5).

g
o)

} 1Y } T T t |
4 s o o oo | F I !
1= o 11 . 1 | |
ANV 4 1 1 1 1 LI ¥ § 1 1 | | 1 1 1 1 1 A4 1
e '
! r I — — T
El pa - sha - ro s'a - ser - ka sa-ser-ka de mi la - do
44
H | ! i
o 1 1 I
0k 1 o O i 1 o
> r—=- - s { D i i h—+
D) ’- * < [ 3 b
CA
"3 P o 3 P o
sl & ) iy TP e PR 1) i
i r ) ".—F,_‘ — -
ﬁ. u)) -F > | | | 1214
1Tl e | ! FI 1 =l 1 e 1 1
LA ) ) EI 1 ﬁ P 1 ! i | 11 e 1 1 1 1
48
] [E——
) J 1 S [ | T ) 1N T T 1 AT I 1 1 ]
N { B ¢ 17 0 1 1 10T 1N 1 1 [ 1
o e - ) - — g 3 o —
O % é 1 11 1 1 é J
en fin de dos m - nu—— tos el pa-sha-ro bo - lo
48
H |
P’ A ) 1N
y 1T :+ 1 -° Y 1 IAY
| oo W ) 1 1 | . o 1 1N 1 A
S J i EEES EES
g - b
h v @
\—/'
o =
O ot F o F l o e ‘h = 1 F
O’ J - i bl 1 1 o
e . =1 e It
® -*} - =il
-

Sekil 5. Eserin do minér tonunda yazilmis B boliimiiniin ilk sekiz ol¢iisii. (44.-51. olgiiler) (Saul, 2012: 66).
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B boélmesinin ardindan gelen baglant ile tekrar do ma-
jor tonuna geri dontlmiis, sag el A bélmesinin ilk dort 6l-
¢listinii tekrar ederken, sol el do minérde kalmigtir. Burada
do majoér ve do minér bir arada kullanilirken, ton dis1 (ya-
banci) sesler de yer almistir (Sekil 6).
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Sekil 6. Eserin do major tonuna gegilen dort él¢tilitk baglant: ezgisi. (56.-59. dl¢iiler) (Saul, 2012: 67).

Eser, 75. ol¢liye kadar B boliimii olarak belirtilen sark:
ezgisinin tekrariyla devam etmektedir. 76. ve 78. ol¢tiler ara-
sinda bulunan bitis ezgisi (coda) ile karar verilir (Sekil 7).
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Sekil 7. Eserin bitis (coda) ezgisi (76.-78. 6lgiiler) (Saul, 2012: 68).

Besteci “Pasharo dermozura” isimli calismasini kendi
sozleriyle su sekilde yorumlamigtir:

“Pasharo dermozura” yani ‘giizel kus” adli Sefarad sar-
kidaki diizenlemede, ritmik yapiyr bir kusun kanatlarmin
hareketlerine gore kurguladim. Armonik yapiyi, yine ayni
kusun, uctugu ve gectigi yerlerdeki hissettikleri, mutlulugu,
coskusu, nesesi ve hiiznii. Aradaki minér tondaki boliimii ise
kusun hiizniinii anlatmak icin yazdim. Metaforik olarak, as-
linda insann icindeki hapsolmus ve serbest kalmus ozgiirliik
hislerini yansitmaya ¢alistim.” Renan Koen (Saul, 2012, 5.63)
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Durme Durme Mi Al Donzeya

Eserin sozleri anonim olup, Tiirk¢e “Uyu Benim Mele-
gim, Kralicem” anlamina gelmektedir. Yapilan incelemeler-
de eserin pek ¢ok versiyonunun oldugu anlagilmistir. Sarki-
nin sozlerinden 6nce, piyano tarafindan 8 dlciiliik bir giris
duyurulmaktadir (Sekil 8).
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Sekil 8. “Durme durme, mi alma donzeya” baglikl eserin besteci tarafindan yazilan 8 6lgiiliik intro ezgisi ve san ezgisinin
ilk ti¢ dlcuisit (1.-11. dl¢iiler) (Saul, 2012: 70).



132

Yildiz Sos Bil Ens Der, Cilt. 6, Say. 2, pp. 123-136, Aralik, 2022

Girigten sonra gelen 12 ol¢iilitk sarki ezgisinin piyano
esligi 9. ve 20. dl¢iler arasinda yer almaktadir (Sekil 9).
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Sekil 9. “Durme durme, mi alma donzeya” bashkli eserin 12 dl¢iliik san ezgisinin Sekil 8den devami (12.-26. 6l¢iiler)

(Saul, 2012: 70).

Yukarida notasi gosterilen eserin sozlii boliim (sarki ez-
gisi) bittikten sonra besteci tarafindan eklenen dort 6lglitk
koprii ezgisinin ardindan ayni sozlii tema tekrar edilerek

36. 6lgtide eser son bulur.

Besteci, “Durme durme, mi alma donzeya” (Uyu benim
melegim, kralicem) isimli bu ¢aligmay1 kendi sozleriyle su

seklide yorumlamigtir:

“Uyu benim melegim, kralicem” adli Sefarad ninnide, pi-
yano esliginin armonik ve ritmik yapisinda, bir ¢ocugun, an-
nesinin giivenli sesiyle birlikte, gecenin sessizliginde, evde ¢ikan
bazi seslerle beraber (parke, su damlamasi, sokaktaki bazi ses-
ler vb.), kurdugu genis hayal diinyasim yansitmaya ¢alistim. O
seslerin hepsi cocugun oyun arkadasidir ve gizli diinyasindaki
kahramanlar: olustururlar” Renan Koen” (Saul, 2012, 5.69).
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Dos Amantes Tengo Mama

Sozleri anonimdir, Tiirkge “Iki Sevgilim Var Anne Benim”
anlamina gelmektedir. Eser re major tonundadir ve besteci ta-
rafindan bagina dort 6l¢iiliik bir giris (A) yazilmigtir (Sekil 10).

Eserin devaminda B (Sekil 10) ve C (Sekil 11) olmak
tizere iki bolme yer almaktadir. Bestecinin kendine 6zgii
yorumu, esere yazdig1 piyano diizenlemesinden ibarettir.
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Sekil 10. “Dos Amantes Tengo Mama” baslikl1 eserin besteci tarafindan yazilan 4 6lgtliik intro ezgisi ve B bolmesi (1.-4.
olgiiler ve 5.-12. dl¢iiler) (Saul, 2012: 84).
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Renan Koen “Dos amantes tengo mama” isimli ¢aligma-
sin1 kendi sozleriyle su sekilde yorumlamustir:

“Iki sevgilim var anne benim” adli Sefarad sarkida, sol
eldeki uzun ve vurgulu sesler ile sag eldeki kuvvetli ve vurgu-
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Sekil 11. Eserin C bdlmesini i¢eren sarkinin ikinci kismi (13.-20. 6l¢iiler) (Saul, 2012: 85).

lu baslayip giderek hafifleyen ve tekrar aym kuvvetten basla-  SONUG
yan minimalist dongii, tutkunun kendi icindeki dongiisiinii . . .
ve tedirginligini anlatiyor. Kiigiik ¢arpmalardan olusan rit- Yapilan incelemede elde edilen verilerden varilan so-

mik yap1, bu dongiileri yansitmada bana ¢ok yardimci oldu.” nuglara gore; Sefarad miiziginin tahmini beg yiiz y1l 6nce
(Saul, 2012, 5.83) Sefaradlarin Anadolu’ya gelmesiyle kiiltiirel etkilesim
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baglamig ve 21. ylizyila kadar bu miizigin icracilar tara-
findan devam ettirilmistir. Gliniimiiz piyanist bestecile-
rinden Renan Koer’in de, Sefarad miizigi eserlerini zama-
ninin meslekdaslarindan farkli olarak ele aldig1 ve ¢agdas,
minimalist bir yorumla besteleyerek katkida bulundugu
gozlemlenmistir.

Sanat¢inin Sefarad ezgilerini diizenlemeyi se¢mesin-
deki en 6nemli etkenler, hem Sefarad hem de bir besteci
olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu durum dogrultusunda
gliniimiizde sayis: giderek azalan Sefarad miizigi temsilci-
lerinin, Renan Koen gibi gelenege ve kiiltiire baglilik husu-
sunda ne kadar hassas olduklar1 anlagilabilmistir.

Sefarad ezgileri kusaktan kusaga bir hafiza aktarim ile
ilerlemistir. Nesiller boyu meydana gelen bu aktarimlarda,
Sefarad Yahudi aile bireyleri 6nemli bir noktada durmak-
tadir. Konugtuklar1 dil olan Ladino (Yahudi Ispanyolcasi)
diline, melodilerine ve hikayelerine sahip ¢ikmalari, glinii-
miizde yagamakta olan Sefarad miizigi icracilarinin 6niinii
acmus, kiltiirlerine yabanci kalmamalarini saglamigstir. Ki-
¢tk yasindan itibaren miizik egitimi alarak yetismis olan
Renan Koen de bu asamada, gelenek ve kiltiiriin triini
olan hafiza aktarimindan faydalanarak besteler tiretmistir.

Incelenen eserlerin sarki formunda yazilan yeni diizen-
lemelerinde, genellikle B bolmelerinde yer alan ezgilerin
orijinal yapilarinin kullanilmasindan, geleneksel ezgilerin
korunmasinda titizlik gosterildigi anlagilmistir. Sanat¢i bu
ezgilerin bagina ve sonuna ekledigi A bolmeleri ile eserlere
yeni bir versiyon, bakis acis1 kazandirmistir. ABA ve ABC
yapilarinda diizenlemelerini olusturdugu eserlerde, sézleri
ve ana melodileri olabildigince orijinal hali ile korumustur.

Sanat¢inin her eser i¢in yapmis oldugu yorumlardan,
Sefarad sarkilarinin igerdikleri konularin anlamlarina
gore eslikler olusturdugu izlenimleri edinilmistir. “Pas-
haro dermozura” adli Sefarad sarkisinin diizenlemesinde,
hikaye bir kusun giizelligine atifta bulundugu i¢in, kusun
kanat ¢irpiniglarinin tasvirini ritmik yapiyla, kusun gittigi
yerleri ve hissettiklerini de armonik yapiyla yansitmigtir.
Bir ninni olarak zamanimiza gelmis “Uyu benim melegim,
kralicem” adl1 eserde de, bir ¢cocugun hayal diinyasini ve
i¢cinde bulundugu ortami anlatmak istedigi piyano esligiy-
le yine tasviri bir kurgu olusturmustur. “Iki sevgilim var
anne benim” adl1 sarkida ise, piyano esliginde yer alan tek-
nik uygulamadaki sag ve sol ellerin birbiriyle etkilesimli
hareketlerinin tasviri olarak tutkuyu, dongiisiini ve tedir-
ginligini ifade eden uygulamalar: yer almigtir.

Sanatg1 ve eserleri incelendiginde, Tiirkiyede farkl kiil-
tiir ve inanglardan miizisyen ve besteciler ile bag kurdugu
soylenebilir. Oyle ki, Tiirk makam miizigi, halk miizigi ve
klasik miizik alanlarinda 6nemli miizisyenlerle birlikte al-
biim ¢alismalar1 ve konserler gerceklestirmis olmasi, yo-
rumlamalarin ve gesitlemelerin daha da zenginlesmesine
neden olmustur. Dolayistyla, tapinak déneminden Ispanya
ve Endiiliise, oradan da Osmanli ve Tiirkiye topraklarina ge-
len Sefarad miizigi, Anadolu’nun zengin kiiltiirel birikimiyle
tanistiktan sonra tamamen 6zgiin bir ¢ehreye biiriinmiistiir.

Yaklagik son bes asir boyunca, bu cografyanin kiiltiiriiyle
harmanlanarak cesitlenmis, gelismis ve zenginlesmistir.

Sefarad miizigi icralarinin geleneksel normlarindan ko-
parilmadan, eserlerin sozleri degistirilmeden ve korunarak
gliniimiize kadar gelebilmesi, gelenegin devamlilig1 aci-
sindan 6nem tagimaktadir. Tiirkiyede Sefarad ezgilerinin
farkl1 bigimlerdeki yorumlanislari, her miizisyenin ve bes-
tecinin farkli ekollerden beslendigine yonelik bulgular icer-
mektedir. Sefarad miizigi adi altinda yapilan tiim bu farkli
yorumlamalar her ne kadar birbirine benzemeden ilerlese
de, kullanilan dilin ve hikayelerin ortakligi, onlar1 ayni ¢at1
altinda tutmaya yetmistir. Bdylece, zaman i¢inde diinyada
oldugu gibi Tiirkiye cografyasinda da bu miizik zenginle-
serek tiirlere ayrilmis ve genis bir yelpazeye yayilabilmistir.

Renan Koer’in bu ezgilere uygulamis oldugu 6zgiin ¢a-
ligmalar da, 21. ylizyilin miizigi diisiiniildiigiinde, minima-
list ve gagdas bir anlayisla gelecek kusaklara Sefarad miizi-
ginin aktarilmasinda 6nemli bir rol tistlenmistir.
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Tiirk Halk edebiyatinin sozli killtiiriinde 6nemli bir yere sahip olan tiirkiiler, aktarimdaki
kolaylig1 ve akilda kalicilig1 ile hem tarih 6ncesi ¢aglarda hem de tarih boyunca yaygin sekil-
de kullanilmigtir. Bireysel tarafi olmakla beraber toplumsal 6zellikleri agir basan tiirkiiler,
kiltiiriin birebir yansiticisidir. Toplumun, tiziintiisiinden sevincine kadar biitiin hislerine

Anahtar kelimeler:
Milli Miicadele, tiirkii, sdzlii ayna olan tiirkiiler, tarihsel biitiinliikle birlikte incelendiginde kaynak gorevi de gorebilme-
Kiiltiir. ktedir. Bu ¢aligmada bireylerin dil, din, 1rk, cinsiyet, yas fark etmeksizin dahil oldugu Milli
Miicadele doneminde yakilan bazi tiirkiiler iizerinden halkin i¢ diinyas tizerine bir ¢6ztim-
leme yapilmustir.
Atif icin yazim sekli: Saracoglu E. Tiirkiilerle Milli Miicadele. Yildiz Sos Bil Ens Der
2022;6:2:137-148.
ABSTRACT
Folk songs, which have an important place in the oral culture of Turkish folk literature, have
been widely used both in prehistoric times and throughout history with their ease of transmis-
ARTICLE INFO sion and retention. Although they have an individual side, folk songs that dominate the social
features are the exact reflections of the culture. Folk songs, which mirror all the feelings of the
Article history society, from sadness to joy, can also serve as a source when examined with historical integrity.
Received: 21 November 2022 In this study, an analysis was made on the inner world of the people through some folk songs
Accepted: 20 January 2023 that were sung during the National Struggle, in which individuals were included regardless of
language, religion, race, gender, age.
Key words:
National Struggle, folk song, oral Cite this article as: Saracoglu E. National Struggle with Folk Songs. Yildiz Sos Bil Ens Der
culture. 2022;6:2:137-148.

*Sorumlu yazar / Corresponding author
*E-mail adres: saracoglueslem@gmail.com

Yildiz Teknik Universitesi Yayinlari, Istanbul, Tiirkiye, tarafindan yaymnlandi.
Y No Telif hakk: 2022, Yildiz Teknik Universitesi. Bu, CC BY-NC lisansi kapsaminda agik erisimli bir makaledir. (http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/).



https://orcid.org/0000-0002-3871-3888

138

Yildiz Sos Bil Ens Der, Cilt. 6, Say. 2, pp. 137-148, Aralik, 2022

GIRIS

Tarih 6ncesi gaglardan beri var olan dil, kiiltiiriin olugu-
munda ve aktariminda kullanilan en 6énemli unsurdur. Ya-
zinin ortaya ¢ikisindan on binlerce y1l 6ncesine kadar giden
insanlik tarihi, yazinin olmadig1 zamanlarda gorsel ve isitsel
olanin birincil kaynak olarak degerlendirilmesini mecbur
kilar. Yaganan deneyim ve bilgi birikimlerinin s6zlii sekilde
aktarildig1 bu dénem yazidan yoksundur. Amerikali yazar
Walter Jackson Ong yazi kavraminin olmadigi bu dénemi
birincil s6zlii kiiltiir olarak ifade eder. (Ong, 2020, s. 46)
Yazi ile beraber yazili kiiltiir ve daha sonra teknolojik gelis-
melerle birlikte ikincil szl kiiltlir donemleri yasanmuistir.
Dil araciligiyla ortaya ¢ikan birincil sozli kiiltiir tirtinleri
igerisinde bulundugu toplumdan belirgin izler tasir. Ame-
rikali tarih¢i Marshall T. Poe iletisim iizerine kaleme aldig1
kitabinda insanlarin bir olaya tanik olma ve bu olaya tanik
oldugunu anlatma isteginin dogal oldugundan bahseder.
(Poe, 2019, s. 58) Genellikle yagsanan olaylarin dile getirildi-
i tirkiiler, sozli kiltiiriin 6nemli bir pargasidir. Yazi, sozli
anlatim olmaksizin var olamazken sézli anlatim i¢in bu
durum gegerli degildir. (Ong, 2020, s. 20) Bu nedenle mani,
atasozleri, halk hikayeleri, ninni gibi s6zlii tiriinler yazili
olanlara gore daha yaygindir. Tiirkiiler, sozlii irtinlerin ezgi
ile bulusmasi sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Bu haliyle sa-
dece sozlii olan tiriinlere gore hem akilda kalicihig yiiksek
hem de yayilmas1 ¢ok daha hizli olan tiirkiiler, gegmisten
giiniimiize kiiltiiriin tagiyicisidir. Koken olarak tiirkii keli-
mesine bakildiginda, “Tiirki” yani “TiirKe 6zgti” iken, anla-
m1 “hece olgiisiiyle yazilmis ve halk ezgileriyle bestelenmis
manzume” seklindedir. (TDK, 2022) Sevgi, ayrilik, gurbet,
hasret, gog, savas, hastalik; diigiin, bayram, doga, inang gibi
cesitli temalarda soylenen tiirkiiler, diger edebi tiirlerin ak-
sine genellikle bireysel olmaktan ¢ikarak kolektif kimlik ka-
zanmaya baglar. Ezgiyle dilden dile dolasan bu iiriinler, bi-
reyin hem bilincinde hem bilingaltinda kiiltiiriin koklerini
besler. (Boliicek, 2008, s. 3) Tiirkiye tarihi i¢in déniim nok-
talarindan birisi olan Milli Miicadele, belli bir bolgede belli
bir grubun miicadelesi olmanin Gtesindedir. Yas, cinsiyet,
1k, din, sehir fark etmeksizin verilen miicadelenin incele-
nebilecegi bir¢ok farkli kaynak mevcuttur. Resim, heykel,
edebiyat gibi 6rnekler arttirilabilmekle beraber bu ¢alisma
kapsaminda tiirkiilerden yararlanilacaktir. Harbe giderken,
cephede kaybederken/kazanirken, ailesini 6zlerken, vatana
borglu hissederken, iistirken, acikirken, umutla istikbale
bakarken, kan kaybederken ve zafer yolunda kosarken in-
san ne soyler? Ne duymak ister?

Giiniimiizde hala derlenmeyi bekleyen tiirkiiler halk
bilimciler, aragtirmacilar ve sanat¢ilarin kesfini beklemek-
tedir. Tiirkiiler, yakildig1 dénemden izler tagiyor olmasina
ragmen tarihgiler tarafindan yeterince ilgi gérmemekte-
dir. Bu, gorsel kaynaklar gibi sozlii kaynaklarinda tarih-
lendirilirken her zaman kesin bilgiye sahip olmamasindan
kaynaklaniyor olabilir. Tiirkiilerin hangi tarihte yakildigini
tespit etmek pek miimkiin degildir lakin hangi tarihte der-

lendigi bilgisiyle birlikte tlirkiintin hikéyesi ve sozlerdeki
izlerle tarih araligini belirlemek mimkiindiir. Hem yazi-
I1 kaynaklar yoluyla hem sézlii kiiltiirle gliniimiize ulasan
tiirkiileri gruplandirmak igin farkli 6zellikler temel alinir.
Sekil, yaps, konu, islev gibi ayrimlar mevcut olmakla bera-
ber bu makale kapsaminda Milli Miicadele konulu tiirkii-
lere yer verilmistir. Milli Miicadele tiirkiilerini belirlerken
antolojiler, tiirkii ansiklopedisi, TRT Radyosu, TRT konser
kayitlari, baz1 gehirlerin ¢ikartmis oldugu yoresel sarki ve
tiirkii kitaplari, internet kaynaklar: incelenmis, 6nce yigit-
lik/kahramanlik tiriindeki tirkiiler belirlenmis daha sonra
bu tiirkiilerde Milli Miicadelenin izleri aranmustir. Orne-
gine fazla rastlanmiyor olsa da Hamdi Tanses’in Kurtulus
Savag1 Turkiileri kitabi, Prof. Dr. Fatma Acun'un makalesi
gibi tarihi tiirkiiler iizerine yapilan aragtirmalar sayesinde
makalenin yonii sekillendirilmistir.

TURKU VE MiLLI MUCADELE

Miizigin ilk ¢aglarda dinlendirici 6zelliginin kesfedilmesi
ve kelimelerin ahenkle bir araya getirilebilmesi, tiirkiiye giden
yolun temellerini teskil etmektedir. Medeniyetler ile birlikte
izlerine rastlanmaya baglanan tiirkii ve tiirevleri yiizyillardan
beri 6nemini korumaktadir. Tarihsel siirece bakildiginda av-
ci-toplayicilik, konar-gocer hayat gibi ozelliklere sahip top-
lumlarin gelecek nesillere yazili kaynaktan ziyade taginabilir
sozli kiltirti birakmaya tercih ettikleri bilinmektedir. Tarih
boyunca binlerce dil konugulurken bu dillerin yalnizca 106
tanesinin edebi tirtinler verebilecek kadar yazili hale gelebil-
mis olmas: da bunu gostermektedir. (Ong, 2020, s. 19)

Tiirklerin sozli kitltiir ile bag ise oldukga derindir. Kiil-
tiirel aktarimi sozli kiltiir vasitasiyla gergeklestiren Tiirk
kaltiir dairesi i¢indeki topluluklar giiniimiize pek ¢ok kiy-
metli eser birakmistir. Halkin kendi deneyimleriyle tirettigi
bu eserler, edebiyat ve miizigin harmani olmasinin diginda
tarihi izler tasidig1 siirece s6zIi tarih metinleri olarak de-
gerlendirilmelidir. Ayrica bireyin duygularini ve i¢ diinya-
sin1 yansitmasi nedeniyle bu eserler sosyoloji ve sosyal psi-
koloji alanlariyla da ilgilidir. (Fidan, 2017, s. 101)

Yerlesik hayata gecis, okur-yazar oranlarindaki artis,
matbaanin gelismesi gibi uzun soluklu degisimler yazi-
11 kaynaklar1 6n plana ¢ikartmis olsa da sozlii kiiltiir top-
lumdaki varligini kaybetmemistir. Hatta yazili kaynaklarin
artigi, sozlii kiiltiiriin gliniimiize tasinmasinda destekleyici
etkiye sahip olmustur. Bir kéyde yakilan tiirkii o bolgede
nesilden nesle sozlii sekilde aktarilir lakin bir sekilde not
edilmeyen tiirkiilerin aktariminda kesintiler yasanabilir.
Ayni zamanda etki alani geniglemez ve o kdy igerisinde si-
nirli kalir. Modernlesme ile dogru orantili olarak tiirkiile-
rin kayit altina alinmasi hiz kazanmig ve eserler giiniimiize
daha az kayipla ulagmigtir. Tanzimat sonrasi halk ezgisi der-
leme ¢aligmalar1 Osmanli Devletinin ilk resmi miizik okulu
olan Dar-iil Elhan ile baglamis, savas doneminde azalsa da
Cumbhuriyet’in ilan: ile ivme kazanarak giiniimiize kadar
devam etmistir. (Ozcan, 1993) Yirmi birinci yiizyilda ko-
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lektiften ¢ok bireysel yasamlara yonelis mevcuttur. Tiirkiile-
rin genelde toplumsal duygular tasimas: nedeniyle giderek
azalisa gegmesi bundan kaynaklanmakta olabilir. insanlar
duygularini ayni duygulara sahip kisilerle paylasmaktansa
kendi diinyalarina yonelmeyi tercih eder olmustur. Giinii-
miizde toplumsal hatta kiiresel problemler, kayiplar, miica-
deleler hala yasaniyor olsa da tepkiler dilden dile yayilan
sozlii kiiltiirle degil klavyeden klavyeye aktarilan kelimeler-
le gerceklesmektedir. Bu da tiirkiiniin daha dogrusu miizi-
¢in insan ruhuna dokunan 6zelliginin yerini daha ytizeysel
hislere birakan tepkilerin varlifina isaret etmektedir.

Tiirkiye Cumhuriyetinin kurulus oykisii; uzun siiren
savaglar, dort bir taraftan saldiran ittifak iilkeleri ve onlarin
gesitli emellerine karsin iilkesine canla bagla sahip ¢ikma-
ya ¢alisan halkin yani milletin miicadelesine dayanmakta-
dir. Bu dénem igin Kurtulug Savast veya Istiklal Harbi gibi
isimlendirmelerdense Milli Miicadele Déneminin tercih
edilmeye baslanmas: giincel tarih anlayisinin halki 6n pla-
na ¢ikartan tarzini ortaya koymaktadir. Gerek cephede ge-
rek diplomatik siireclerde ileri goriisliiliigii ile millete 6ncii
olan Mustafa Kemal Atatiirk ve onun silah arkadaglarinin
zaferlerdeki etkisi tartigmasiz derecede 6nemli olmakla be-
raber tilkenin dort bir tarafinda miicadele veren potansiyel
halk kitlesinin varlig1 da goz ardi edilmemelidir. I. Diinya
Savagrndan yenik ¢ikan Osmanli Devletine kars: halktan
farkli tepkiler gelmekteydi. Bazi kesimler devletin kurtarici
olacagini distiniirken bazi kesimler yeniligin elzem oldu-
gunu distinmekteydi. Halk arasinda bu gelgitlerin yasan-
dig1 dénemde savastan istedigini alamayan Yunanistan,
[zmir’i isgal etmek iizere 15 May1s 1919da sehre ¢ikartma
yapmustir. Bunun tizerine {ilke biitiinliigiinti korumak igin
1919-1922 yillar1 arasinda gergeklestirilen Milli Miicadele,
Mustafa Kemal’in 19 Mayista Samsuna dogru yola ¢ikma-
styla baglamigtir. Halkin aktif sekilde rol aldig1 bu miicadele
once Kuva-yi Milliye ile gergeklestirilirken zamanla diizenli
orduya gecilmistir. I. In6nii, II. Inénii, Kiitahya-Eskisehir,
Sakarya ve Biiyiik Taarruz savaglar: basta olmak iizere her
bolgede yasli, kadin, ¢cocuk demeden biiyiik bir miicade-
le verilmigtir. Bu miicadeleyi anlamak icin halka bakmak
en dogrusu olacaktir. O doénemde okur yazar oraninin bir
hayli diisitk olmasi, egitimli bireylerin aktif sekilde miica-
dele veriyor olmasi ve her zaman her yerde kagit kaleme
ulagmanin miimkiin olmamasi halk: s6zli kiiltiire mecbur
birakmaktaydi. Bu sebeple biitiin {ilkenin igerisinde bu-
lundugu savas hali, tiirkiilerle dile gelmistir. Zaman zaman
umudun, 6zgiirliigiin, vatan sevgisinin 6n plana ¢iktigi tiir-
kiiler bazen de timitsizlik, ac1, hasret duygularina ev sahip-
ligi yapmustir. Bu donemde yazildig: tespit edilen tiirkiiler-
den bazilar1 bu ¢aligma kapsaminda tahlil edilecektir.

YORESINE GORE TURKULER

Sozli kiiltlirtin {iriinii olan tiirkiiler dilden dile dola-
sirken zamanla derlenmeye baslanmis, notaya gecilmis ve
hikayeleri tespit edilmeye ¢ahisilmustir. Tiirkiiler dilden dile

Milli Mucadele Turkdlerinin Ait Oldugu Bolgeler

Sekil 1. Tiirkiilerin bolgelere gore dagilima.

dolagirken soz ve ezgilerinde kaynak sahislar tarafindan bazi
degisiklikler yapilabilmektedir hatta bu degisiklikler tiirkityii
bambagka bir hale de getirebilmektedir. (Yakici, 2007, s. 54)
Bu degisiklikler belli bir noktaya kadar takip edilebilir ancak
bu her zaman miimkiin degildir. Calismada kullanilan tiirki-
lerin mevcut olan biitiin ntishalarina ulagilmaya ¢aligilmugtir.
Giliniimiize kazandirilan bu tiirkiiler incelendiginde birden
ok yoreye ait Milli Miicadele konulu tiirkiiye rastlanmistir.
Turkiilerin ait oldugu yorelere bakildiginda bazi bolgelerde
yogunlugun daha fazla oldugu tespit edilmistir (Sekil 1).
Milli Miicadele Tiirkiye topraklarinin kuzeyi giineyi,
batis1 dogusu fark etmeksizin neredeyse her bir noktasinda
gerceklesmistir. Yunan isgallerinin Izmirde baglamig olma-
s1, heniiz diizenli bir ordu ve karar verilmis topyektin bir
savunma olmadigindan halk miicadelede bizzat karar verici
rol oynamustir. Basta zmir olmak iizere, Aydin, Mugla gibi
yakin bolgeler ozellikle daglardaki efelerin miicadelesiyle
diigmana direnmistir. Bu Ege bolgesine ait tiirkiilerin neden
diger bolgelere gore daha fazla olduguna bir sekilde agiklik
getirmektedir. Ancak diger bolgelerde verilen miicadeleler
de bir hayli mithimdir. Marag, Antep ve Urfa yoresine ait
tiirkdi sayis1 makul durumdayken diger bolgelerden ya bir
ya hic tiirkii tespit edilememistir. Ulkenin Kuzey, giiney ve
dogu bolgelerinde derlenmeyi bekleyen tiirkiiler tamamen
kaybedilmeden derlenmeli hem kiiltiire hem akademik
galigmalarina kazandirilmalidir. Bu ¢alisma kapsaminda
degerlendirilecek olan tiirkiilerde kaynak ve derleyen bilgi-
sine ayni anda ulagilamadig1 noktalar olmustur. O nedenle
tiirkiilerin altinda yer alan bilgiler dikkate alinmalidir.

EGE BOLGESINE AIiT TURKULER

Bat1 Anadolu olarak da bilinen Ege Bolgesi, kuzeyde Kaz
Dag1, Madra Dag1, Simav Daglari ve Domani¢ Dagy; dogu-
da Tirkmen Dag1 ve Emir Daglari; giineyde Karakus Dag1
ve Goreli Dagy; batida Canakkale’ye bagli Bababurundan
baslayarak tiim Edremit Kérfezi, {zmir ve Aydin illerinin
tim kiy seritleri ve Muglada, Koycegiz hari¢ olmak tizere,
kuzeyden giineye Kdycegiz kiyilarini kapsamaktadir. (Wi-
kipedia, Ege Bolgesi, 2022) Bolgede bulunan iller ise soyle-
dir: Izmir, Manisa, Aydin, Denizli, Mugla, Afyonkarahisar,
Kiitahya, Usak. Bolgelere gore tespit edilen tiirkiiler tabloda
gosterilmistir (Tablo 1).
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Tablo 1. Tespit edilen Ege Bolgesi tiirkiileri listesi

Abalimin Cepkeni Aydin

Atcali Kel Mehmet Efe Aydin

Demirci Mehmet Efe Aydin/Nazilli
Gerizler Bag1 Izmir

Gizzik Duranin Agiti Mugla

Gokeen Efe Izmir

Kara Hiiseyin Afyonkarahisar
Kinalidir Yabaayak’in Tazist Manisa
Kirmizi Bugday [zmir/Bergama
Sabah Olsun Aman Efem Manisa

Yoriik Ali Aydin
Zobalarinda Guruda Mese Yaniyor Denizli

ABALIMIN CEPKENI

Tiirkiiniin Metni

Abalimin cepkeni safi sirma ilikli

Abalimin cepkeni safi sirma ilikli

Abalimi vuranlar on iki de Giritli

Abalimi vuranlar on iki de Giritli

Abalim, abalim, bag1 aman belalim

Abalim, abalim, gozleri elalim

Yandim da efeler, yandim abali da zeybege

Yandim da dostlar, yandim abali da zeybege

Besparmak dagindan gece aman ben gegtim, gegtim

Besparmak dagindan gece aman ben gegtim, gegtim

Anadan, babadan, yardan aman vazgectim

Anadan, babadan, yardan aman vazgectim

Abalim, abalim, bagt aman belalim

Abalim, abalim, gozleri elalim

Yandim da efeler, yandim abali da zeybege

Yandim da dostlar, yandim abali da zeybege

Yandim da efeler, yandim abali da zeybege

Yandim da dostlar, yandim abali da zeybege

Agk-sevda konulu bu tiirkiiniin kaynak kisisi Nazmi 1l-
yasdir. (Abalimin Cepkeni , 2022)

Tiirkiiniin Hikayesi

Aydin ve Mugla topraklarina yayilan Besparmak Daglari
ve [zmir, Manisa ve Aydin illerinde yer alan Bozdaglar civa-
rinda 14 y1l zeybeklik yapan Abali Zeybek Cavus Hasan Efe
bir giin Giritli 12 zaptiye tarafindan pusuya diigiiriilmiis ve
pusuda yaralanmasina ragmen sirtina giydigi aba sayesin-
de sag kalmistir. Abali Zeybek yorede sevilip, desteklenen
bir zeybektir. Aydin ve Izmir ydrelerinde yillarca soygun-
cu geteler ile miicadele etmistir. Milli Miicadele giinlerinde
Kuva-yi Milliye'ye katilarak akinci olan Abali Zeybek, 6zel-
likle Gokg¢en Hiiseyin Efe ve Poslu Mestan Efe gibi yoresinin
onde gelen efeleri ile birlikte hareket ederek isgalcilere kars:
savagmustir. Ayrica Tire, Odemis, Akhisar, Nazillideki efeler
ile birlikte hareket ederek, isgal kuvvetlerinin karakollarina
yapilan baskinlarda kahramanca savasmus bir Kuva-yi Milli-
ye efesidir. Bu tiirkiiniin konusu kahramanliktir.

Tiirkiiniin Tahlili

a. Mekan

Efelerin yaygin sekilde bulundugu Ege Bolgesi Daglari
tiirkiilerde genelde yer almaktadir. Bu tiirkiide de Aydin ve
Mugla topraklarina yayilan Besparmak Daglar’ndan bah-
sedilmistir. Bu daglardan gece gegildigi ifade edilmistir.

b. Zaman

Tirkiintin hangi tarihte yakildig: ile ilgili bir bilgi ol-
mamakla beraber, hikdyede 6nce daglarda zeybeklik ya-
parken daha sonra Kuvé-yi Milliye'ye katilmis olan efenin,
Giritli zaptiyeler tarafindan vurulmug olmas: Milli Miica-
dele donemine isaret etmektedir. Egitici isleve sahip olan
zeybek tirkileri, adi gegen efeler hakkinda ge¢misten
glintimiize bilgiler aktarmaktadir, bu yéniiyle tarihi bel-
ge niteligi tasiyan tiirkiilerin muhtevalarina bakildiginda
istenen bilgiye ulasmak miimkiindir. (Mirzaoglu, 2001, s.
78-79) 1917-1922 yillar1 arasinda Manisa mutasarrifi olan
Hiisniiyadis Bey, isgale gelen Yunan askerlerine karsi hos-
gorilii davraniglariyla bolgede giivenligi yoksunlagtirmig-
tir. Kuva-yi Milliye giigleri gelene kadar Manisa ve ¢evre-
sinde yaganan karigikliklar bircok olaya neden olmustur.
Bu ve benzeri olaylar Izmir’in iggalinden sonra gevre bol-
gede sik sik meydana gelmistir. Kuva-yi Milliye giiglerinin
bolgeye miidahaleleri neticesinde giderek azalarak sona
ermigtir. Hasan Efe’nin on iki Giritli tarafindan vurulmas:
bu karigiklikta gerceklesmis olabilir.

c. Insan

Kokleri on yedinci yiizyila kadar gotiiriilebilen zeybek-
lik, Aydin bolgesinde olduk¢a yaygindir. Halk tarafindan
kahraman goziiyle bakilan zeybekler aslinda diizene karst
gelen dagh eskiyalardandir. Haksizliga karst miicadele veri-
yor olmalari, bolgeyi koruyor, halki savunuyor olmalar1 on-
lar1 sempatik hale getiriyordu. Bu nedenle genelde y6reden
destek goren zeybekler 6zellikle Milli Miicadele doneminde
batidan gelen Yunan isgaline kars: kritik rol iistlenmislerdir.
Vermis olduklar: bu miicadeleler sayesinde kahramanlikla-
riyla anilir hale gelmislerdir. Bu kahraman arasinda Yoriik
Ali, Gokgen Efe, Demirci Mehmet Efe gibi isimler sayilabi-
lir. Bu efeler mahalli gruplar olusturarak, bazen de hep bir
araya gelerek bulunduklar: topraklar: korumusglardir.

Abali Zeybek Cavus Hasan Efe, 1897 yilinda Girit'te dog-
mus bolgede Miisliimanlar ve Hiristiyanlar arasinda yaganan
gerginlikler sonucunda Anadolu’ya yapilan goglerle Izmire
gelmis, Tirede bliylimiistiir. Daha sonra Tirede yerli Rumlar
ile bir kavgaya karisip, nefsi miidafaa icin ti¢ kisgiyi vurmus ve
daga gikarak zeybek olmustur. Sirtina giydigi abadan dolay1
“Abal1 Zeybek” olarak taninmistir. Gozlerinin ela oldugu tiir-
kiide belirtilmistir. Zaferden sonra Gazi Mustafa Kemal Ata-
tirk, Abali Zeybek Cavus Hasan Efe’yi yanina almis ve Sa-
karya isimli atin1 Abali Zeybege emanet etmistir. Atatiirk’iin
atin1 egitip yetistiren Abali Zeybek daha sonra Izmir Tire'ye
yerlesmis 1986 yilinda da vefat etmistir. Efenin haricinde tiir-
kiide pusuya diigiiren on iki Giritliden bahsedilmistir. Bu Gi-
ritliler bolgede yasamakta olan Rum halk icin de kullanilmig
olabilir, isgalci kuvvetler igin de.
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KARA HUSEYIN

Tiirkiiniin Metni

Gara Hiiseyin mavzerini yagliyor,
Hatce gelin sigim sigim agliyor,
Mavzerin kursunu dagi deliyor,
Aman Arif Bey’im 6ldiirme beni,
Mermer direklere sardirma beni.

Af(1)yon damini yardim da ka¢tim
Suvermez yoluna sar(1) altin sagtim
Onbes atlryman g1z aldim gagtim
Aman Arif Bey’im 6ldiirme beni,
Mermer direklere sardirma beni.
Gayigdandir Arif Bey’in kusag:
Kubanlik gidiyor yoriik usagt
Beynimde patladi domdom fisegi
Aman Arif Bey’'im 6ldiirme beni,
Mermer direklere sardirma beni.

Yagmur gibi yagdim yel gibi esdim,
Belceyi asinca umudum kesdim,
Beni dldiiriinceye varimis kasdim
Aman Filik aman har demedin mi?
Yanimda Mustafa var demedin mi?

Arif Bey geliyor bakin kastine,
Selam verir yarenine dostuna,
Af(1)yon'u tapulatmis iistiine,
Uyan Hatgem uyan gor neler oldu,
Seni saran kollar sarard1 soldu.
Heybetli olur Azziyenin kalemi,
Ben bilirim arkamizdan geleni,
Yar elinden ¢ekticegim elemi,
Uyan Hat¢em uyan gor neler oldu.
Seni saran kollar sarardi soldu.

Golctik yaylasinda dort kagak gezer,

Dordintin omzunda var besli mavzer,

Anamdan evvelde Hatge g1z gezer,

Mustafa, Mustafa ille Hiiseyin,

Ben kendime ettim kime soyleyim.

Kara Hiiseyin tiirkiistiniin kaynak kisisi Halis Erenogludur.

Tiirkiiniin Hikayesi

Balikesir'in Karacalar Kéyi'nden Kara Hiiseyin ve
Mustafa, Afyon hapishanesindeki arkadaslar1 Durmus ile
cezaevinden kagarlar. Kara Hiiseyin, Afyon'un Emirdag il-
gesine bagli Suvermez Kéyi'nden sevdigi Filig'in Hatge'yi
kagirir. Bu sirada, 2.Bozkir, Apa ve Dinek isyanini bastir-
maktan donen Kuva-yi Milliye Reisi Arif Bey, Karakegili
miifrezesiyle beraber Emirdag’ina gelir. Amaci miifrezeye
goniilli yazmaktir. Arif Bey’in ilceye geldigini duyan Filik,
Suvermez koyilinden gelerek kizini kagiran Kara Hiiseyin
ve arkadaglarini Arif Bey'e sikayet eder. Arif Bey, Kara Hii-

seyin ve arkadaglarina haber gondererek “Kendilerine bir
sey yapmayacagini, miifrezesine dahil edecegini” sdyler.
Kara Hiiseyin ve arkadaslar1 Hatge'yi de alarak Emirdagina
inmeye karar verirler. Ancak, Horan (Yavuz) koyl yakin-
larinda Belce mevkiinde Arif Bey’in adamlar1 tarafindan
yakalanarak, elleri bagl olarak Emirdag’ina getirilirler. Arif
Bey, Kara Hiiseyin, Mustafa ve Durmugu bugiinkii inkilap
[lkokulu'nun (O zaman ki hiikiimet binasi) bahg¢esindeki
mermer direklere sardirarak, kursuna dizdirir ve halka ib-
ret olsun diye cenazelerini orada ¢ giin asili birakir. Bugiin
tiirkii olarak sdylenen agidi, Kara Hiiseyin'in annesi ile ka-
r1s1 Hatge soylemistir. (Kaynakga.info, 2022)

Tiirkiiniin Tahlili

a. Mekan

Afyonkarahisar diger Ege bolgeleri gibi Yunan isgali ile
yliz yiize gelmistir. Bolgede bulunan Kuva-yi Milliye komu-
tan1 Arif Bey miicadelenin basini ¢ekmistir. Altinci kitada adi
gecen Azziye/Aziziye bugiin ki Emirdagini ifade etmektedir.
Bu sekilde tiirkiide ad1 gecen mekén ile hikdye uyusmaktadir.

b. Zaman

Afyonkarahisar Mayis 1919dan itibaren [tilaf Devletle-
rinin isgaline ugramistir. Yunan isgali ise 1921 yilindan iti-
baren baglamistir. Tiirkiide ad1 gegen Arif Bey’in 1920 yilinda
suikaste kurban gittiginden miitevellit tlirkiniin 1919-1920
araliginda yasanan olaylar anlattif1 ortaya ¢tkmaktadur.

c. Insan

Arif Bey, Afyonkarahisarda Kuvé-yi Milliye komutan
olarak gorev yapmaktadir. Birligi genelde bolge halkindan
olusmaktadir. Suikaste ugradig: tarihe kadar bélgenin savu-
nulmasinda ciddi katkilar1 olmustur. Kara Hiiseyin ve Mus-
tafa ise Arif Bey’in birligine katildiktan bir siire sonra siki
yonetime dayanamayip kagmuslardir. Suvermezler Koyirnde
Hatge adli bir kiza asik olan Kara Hiiseyin, 6nce hapishane-
ye atilir daha sonra kagarak Hatc¢e'yle kavusma plani yapar
ancak hem hapishaneden kactig1 i¢in aranmaktadir hem de
Arif Bey tarafindan aranmaktadir. Neticede Hatge ve Kara
Hiiseyin kisa bir kavugmanin ardindan sonsuza dek ayrilirlar.

KINALIDIR YABAAYAG’IN TAZISI

Tiirkiiniin Metni

Kinalidir Yabaayag'in tazist
Ne karaymis su alnimin yazisi
Essanoglu anasinin kuzusu

Avcilar bayramina varmadiniz mi?
Catik kagli Yabaayag’t gérmediniz mi?

Yabaayag’i cavir kyde bastilar
Bastilar da kellesini kestiler
Kestiler de giil dalina astilar

Avcilar bayramina varmadiniz m1?
Catik kagli Yabaayag’ gérmediniz mi?
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Essanoglu inip gelir inigten
Her yanlar1 goriinmiiyor giimiisten
Valla haci haberim yok bu isten

Avcilar bayramina varmadiniz mi?

Catik kagli Yabaayag’1 gérmediniz mi?

Manisa Kula il¢esine ait bu tiirkiiniin kaynak kisisi Ze-
keriya Madenci, derleyeni ve notaya alani Emrah Ozdiir.
Tiird yigitlik-kahramanliktir. (Repertiikiil, 2022)

Tiirkiiniin Hikayesi

Milli Miicadele belirsizliklerle dolu olsa da inangla iler-
letilen bir donemdir. Bu dine olan inangtan ziyade zafere
olan inan¢tir. Milli Miicadele topyekiin bir savas: ifade edi-
yor olsa da bu herkesin ayni diigiincede oldugu anlamina
gelmemektedir. O donemde halk i¢in kurtulusun birbirin-
den farkli yollar1 bulunmaktaydi. Bugiin bakildiginda vata-
n1 satmak anlamina gelen davranislar o giin bazi insanlar
i¢in kurtulusun yegéne yoluydu. Bu tiirkiide yer alan Yabaa-
yakKin Milli Miicadele sirasinda Yunanlar ile is birligi yapan
efelerdir biri oldugu iddia edilmektedir. (Repertiikiil, 2022)
Ancak bugiin Manisanin Kula il¢esinde hem Yabaayak hem
Essanoglu adina cadde isimleri bulunmaktadir. flgenin De-
mirkap: mevkiinde bulunan gehitler anitinda Yabaayakin
da ad1 bulunmaktadir. (Turan, 2022) Yabaayak Efe ve Essa-
noglu Efe’'nin Kulada isgal giiglerine kars: miicadele vermis
iki silah arkadasi oldugunu, beraber Kurtulus Savaginda
Kula'nin kurtulmasinda 6nemli bir rol oynadiklar: diisiin-
mek daha yerinde olacaktir.

Tiirkiiniin Tahlili

a. Mekéan

Yabaayak’in faaliyet gosterdigi bolge Manisa Kuladir.
Kulada yasamakta olan Rum halk, Yunan kuvvetlerinin
bolgeye ulagmasiyla birlikte Tiirk halka kars: faaliyetlere
baslamistir. Bu durum bolgedeki Tiirk halk i¢in iki taraf-
I1 tehdit unsuru olusturmustur. Yunanlara destek veren
Rum halka kars1 6fke duyan Yabaayak'in, bazi kisileri yar-
dimlarindan dolay: 6ldiirdiigi anilarda aktarilmigtir. Yine
ayn1 kaynak tarafindan, Cobanoglu adinda bir Rum ¢ete-
siyle girdigi miinakaga sonucunda daga ¢ikmak zorunda
kaliyor ve bu giinden itibaren sabit bir yerde kalmadan
dolasarak yasamini devam ettiriyor. Daha sonra Demirci
Akincilarina katildig ifade edilir. Tiirkiide ad1 gegen Ca-
vir Koy’tin gavur kéyti anlaminda yazilmis olma ihtimali
vardir. Bu sekilde diigtintildiigiinde bugiin adi Seremet
Koyt olan Gavur Koy mekan olarak belirtilebilir. Bu koy
Yabaayak’in vurularak oldiraldigi yerdir.

b. Zaman

Kula bolgesinde miicadele Temmuz 1920de baslayip, 4
Eyliil 1922de sona ermistir. Bu tarih aralifinda meydana
gelen olaylar tiirkilye konu olmustur.

c. Insan

Kulada Milli Miicadele Dénemi'nde 45% yakin efe bu-
lunmaktadir. Bu efelerden birisi olan Yabaayak Efe’nin

asil ad1 Sabanoglu Mehmet'tir. Yaba ise harman savuran
tahta kiirek anlamindadir. 1894 Kulada dogan Efe, Thsa-
noglu ¢etesinin reisidir. (Kaynakea.info, 2022) 1953 Kula
dogumlu Hiiseyin Sahin ile yapilan goriigmelerde kayzt al-
tina alian anilar, tiirkiiye konu olan Yabaayak hakkinda
bilgiler vermektedir:

“Yabaayak Mehmet Efe, iki Yunan askerinin Rum lo-
kantasinda yemek yerken lokanta sahibi Rum’a eziyet et-
melerine dayanamayarak yerinden firlamis ve iki Yunan
askerini kafa kafaya tokusturarak firinin altinda odun
konan yere firlatmigtir. Yabaayak iri, yari, palabiyikli
birisidir. Bryiklar: arkadan bakan tarafindan da goriile-
cek sekilde, viicudunun digina tagmaktaydi. Bu olaydan
sonra, Yunanlar Efe'nin pesine diisiiyor. O da daga ¢ikip
ekibini kuruyor. Kardesi Ali Efe’yi, Endez Hiiseyin’i, Hii-
seyin Cavusu da yanina ¢agiriyor. Daha 6nce bir kadin
meselesi yiiziinden daga ¢ikan Kulali Thsanoglu Mehmet
Efe’yi de aliyor ve 80-100 kisilik bir miifreze olusturuyor.
Yunan askerinin Kula, Seleni ve Egsmede Miislimanla-
ra yaptig1 her hareketin cezasini veriyorlar” (Giilmez,
2020, s. 440)

Yabaayak Efenin yegeni olan Mehmet Koyuncuog-
lu ile 1999 yilinda yapilan bir réportaj 15181nda efe hak-
kinda daha fazla fikir sahibi olunabilmektedir. Ozellikle
Kula bolgesinde Yunan tehditine karsi miicadele veren
Yabaayak’in yillar1 daglarda ge¢mistir. Miicadelesinde ona
katilan ayni zamanda diigmana karsi yanina siginan bir-
¢ok insan olmugstur. Tirkiide ad1 gegen Essanoglu Siiley-
manda daglarda bu gruba katilan efelerden bir tanesidir.
Milli miicadele doneminde halkin farkli diisiincelere ka-
pilabildigi belirtilmisti, yine bu hikdyede de halkin zaman
zaman fikir degistirip diismana yardim ettigi dile getiril-
migtir. Bu fikir degisikliklerinin aksine yore halkindan
gelen destekler de bir hayli 6nem arz etmektedir. Efenin
daglarda miicadele veriyor olmasi hem silah hem iage an-
laminda halktan destek almasini gerekli kilmaktaydi. Bu
malzemelerin temin edilip ulastirilmasinda dikkat gekme-
den hareket etmek lazimdir. C6ziim olarak sekiz yaslarin-
da bir kiz ¢ocugu olan Ayse’nin minik bedenine cephane-
leri sararak dagdaki efelere ulastirdigini bilmek dénemin
ruhunu hissetmek i¢in giizel bir 6rnektir. Yabaayak sehit
diistiikten sonra Essanoglu efelerin basina ge¢mis, Meh-
met Koyuncunun babasi da Essanoglu ile birlikte miica-
delesini devam ettirmistir. (Turan, Kurtulus Savasrnda
Kula'nin Efeleri, 2022)

Oliimii ile ilgili 1949 Kula dogumlu Halil Basaran ‘in
anlatt1g bilgiler ile tiirkiiniin szleri uyusmaktadir:

“Yabaayak’i, Gavur K6yde baskina ugratmuglar, Yabaa-
yakl1 orada sehit etmisler, bagini kesip Golde Koyiinde ve
Kulada dolagtirmislardir. Ancak onun yerini Thsanoglu
Mehmet Efe doldurmustur” (Giilmez, 2020, s. 453)

Oliimii ile ilgili tiirkiide yer verilen dizeler:

“Yabaayag cavir kyde bastilar

Bastilar da kellesini kestiler

Kestiler de giil dalina astilar”
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KIRMIZI BUGDAY

Tiirkiiniin Metni

Kirmizi Bugday (1.Niisha)

Kirmizi Bugday (2.Niisha)

Kirmizi bugday ayrilmiyor
hadiilen kanindan

Can bulagmig Ali Osman Efe'
nin hadiilen canindan
Kursun girmis Efemizin
hadiilen dort bir yanindan

Kirmizi bugday ayrilmiyor -
sezinden (geginden)
Mevlam mevlam versin
glizellerin gencinden

Kim ayrilmis ben ayrilam
esimden

Yiirii serbest yiirii beyaz Asem
Orme saglar stiriinsiin

Agver ak gerdanini Asem
hadiilen sinen gériinsiin

Yorii yori dilber salma sagin
stiriinstin

Agver agiver cepkenini elmas
gerdan goriinsiin

Gogbeyli altinda selamet
gegtim hadiilen sag gegtim

Saricalar deresinde pusuya

Yol tistiine kura koymus ilyeni

Ben istemem istemem mavi
salvar giyeni

diisiip kendimden gectim Ben isterim setre pantol giyeni
Aklimi zor topladim hadiilen

Cingeye dar kagtim

Yegitler yegidi Ali Osman Yorii yori dilber salma sagin
Efem yerde yatiyor stirtinstin

Heybesinde bugdaylar Agiver agiver cepkenini elmas

hadiilen kaniyla yatiyor gerdan goriinsiin

Kirmizi bugday ayrilmiyor
hadiilen aman sagimdan

Mevlam bana versin beyaz
Asem giizellerin gencinden

Kim ayrilmis ki hadiilen ben
ayrilem Agem esimden

Serbest yiirii Beyaz Asem
Orme saglari stiriinsiin

Ag beyaz gerdani da Asem
hadiilen sinen goriinsiin

Tlrkiiniin  hikayesini Bergamada basta sinema ol-
mak tizere bir¢ok faaliyette bulunan Ali fhsan Giingiil,
28/02/1941 tarihinde derlemistir. (Altug, 2008)

Tiirkiiniin Hikayesi

Kirmizi Bugday tiirkiisiiniin hikayesi ile ilgili farkli yo-
rumlar mevcuttur. Yapilan aragtirmalar sonucunda tirki-
niin yukarda dizeleri verilen iki ayr1 niishasina ulagilmigtir.
Ikinci niishanin, birinci niishanin zamanla degismis versi-
yonu olabilecegi diistiniilmektedir. Bu nedenle asil olarak
birinci niishadan bahsedilecektir. Tiirkiide ad1 gegen Arap
Ali Osman Efe, Yunan baskinlarina kars: cetesiyle birlikte
Ege bolgesinde miicadele veren bir efedir. Yunan ordusunun
Menemendeki zalim faaliyetlerini haber alir almaz Parti
Pehlivan’in kurdugu cete ile birleserek bolgeden adam topla-
maya ¢alisirlar lakin halktan bekledikleri destegi tam olarak
goremezler. 21 Mayis 1919 Menemen Ovasrnda Yunanla
carpisan Ali Osman Efe yaralanir. Bu ¢arpismanin ardindan
iyilesmek tizere Fatma Hanim tarafindan bakilir ve iyiles-
tikten sonra evlenirler. Bergama'ya bagli Bélcek Kéytiniin
Yunan isgalinde olan smir bolgelerden biri oldugunu bile

bile oraya gitmekte 1srarci olan Ali Osman Efe ve adamlari
Sar1 Yiizbasi denilen bir Yunan askeri tarafindan tespit edilir
ve catigma gerceklesir. Bu olay sirasinda vurulan Ali Osman
Efe, siirlinerek bir misir tarlasina ulasir. Efenin kaniyla kir-
miziya boyanan bugdaylar tohum olarak kullanilip ekilir,
bir rivayete gore o bolgede yetisen iiriinler diger bolgelere
daha verimli tiriin vermis ve renkleri kirmiziya ¢almistir. Bu
yaralanmadan da sag ¢ikmay1 basaran Ali Osman Efe, yine
pes etmeden savagmaya devam eder, Balikesirde miicadele
veren Yiizbagi Kemal Bey'in emrine girer. Savastan sonra
Bergamanin Alibeyli Kdyii'nde yasamis ve orada olmiistiir.
Mezar1 bugiin Bergama Mezarligrnda yer alir.

Kirmizi Bugdayin ikinci niishasina bakildiginda ise
kan, can, kursun, pusu, kagis gibi ifadelerden yoksun oldugu
goriilmektedir. Birinci niishada tiirkiiye konu olan Ali Os-
man Efe’ye dair bir ifade de yer almamaktadir. Giintimiizde
soylenmeye devam eden tiirkiiniin Milli Miicadele’ye dair
herhangi bir izi bulunmamaktadur. Ikinci niisha, Muzaffer
Sarisozen tarafindan derlenmistir. (Repertiikiil, 2022)

Tiirkiiniin Tahlili

a. Mekan

[zmir'in iggalinden sonra Yunan kuvvetlerinin Tiirk halk:
muameleleri ¢evre bolgelerde isitilir olmustu. Bu bélgelerin
baginda gelen Bergama, Izmire olan yakinlig: halk iizerinde
endiseye neden olmustur. Tiirkiiniin hikayesine bakildigin-
da ortaya ¢ikan bolge isimleri bir kenara, tiirkiide yer alan
mekan izleri incelendiginde yine benzer yerlere ulasilmakta-
dir. Ugiincii kitada Izmir’in Bergama ilgesine bagl Gogbeyli
Mabhallesi’ne rastlanmaktadir. Bu mahalle Bolcek Koyt ile Ali-
beyli Koyii arasinda kalmaktadir. Ayni kitada yer alan Sarica-
lar Deresi ise G¢beylinin dogusunda [zmir-Manisa sinirina
yakin bir yerde bulunan Bergama’ya bagl Saricalar Koyiin-
deki meghur su kemerinin oldugu dere olmasi muhtemeldir.
“Aklimui zor topladim hadiilen Cingeye dar kagtim.” Bu satir-
daki Cinge igin iki ayr1 ihtimal vardir. Cinge hem Bergama -
Soma yolu iizerinde yer alan bir kasabanin hem de Balikesir’i
glineyindeki bir koyiin adidir. Ali Osman Efenin Balikesirde
Yiizbas1 Kemal Bey’in emrine girmis olmasi, bahsedilen Cin-
ge'nin Balikesirdeki kéy olmasi ihtimalini yiikseltmektedir.

b. Zaman

Yunanlarin Bergamay: isgali 11 Haziran 1919 tarihin-
dedir. (Bayrak, 1990, s. 14) Tirkiide belli bir zaman ifade-
sine rastlanmamaktadir. Ali Osman Efe’nin vuruldugunu,
vuruldugu yerden ayrildigini ancak pusuya diistiigiind, di-
stip kendinden gectigini takip edebiliyoruz. Zar zor topar-
landiktan sonra kag¢tigini biliyoruz ancak ne bir tarih ne bir
mevsim ne de saate dair ipucu bulunmamaktadir.

c. Insan

Tiirkiide ad1 gegen ilk insan Ali Osman Efedir. Bolge
halk: tarafindan sevilip desteklenen bir efe oldugu belli
olan Ali Osman hakkinda literatiirde net bir bilgi yer alma-
maktadir. Hikdyede yer alan bilgiler 15181nda kendisinin Yu-
nan isgaline karsi miicadele veren bir efe oldugu kanaatine
varmak miimkiindiir. Yunan ordusunun kendisi igin siyah,



144

Yildiz Sos Bil Ens Der, Cilt. 6, Say. 2, pp. 137-148, Aralik, 2022

kara, zenci gibi anlamlar1 olan “mavro” lakabini kullandig:
bilgisine de ulagilmistir. Daglarda miicadele veren efenin
teninin zamanla esmerlesmis olmasi muhtemeldir. Bu ko-
nuda diger bir ihtimal ise Ali Osman Efenin Arap kokenli
olmasi olabilir ancak esmer bir Tiirk oldugunu diistinmek
daha uygundur. (Altug, 2008) Tiirkiide yer alan bir diger
insan “Beyaz Asem’dir. Mavroya kars1 beyazin kullanilmig
olmas1 Asenr’in Arap asilli degil de Tirk oldugunu ifade
ediyor olabilir. “Kim ayrilmis ki hadiilen ben ayrilem Asem
esimden” Ase’nin (Ayse olabilir) e konumunda oldugu da
bu dizelerden anlagilmaktadir.

ZOBALARINDA GURU DA MESE YANIYOR

Tiirkiiniin Metni

Zobalarinda guru da mese yaniyor Efem
Yaniyor da Memet Efem de tistimiis de donuyor
Boncuklu da gelin ortalikta doniiyor da doniiyor
Aslanim da efeler vay vay

Gar m1 yagip ba Yarengdmenin dagina Efem

Memet Agam da oturu da vermis efelerin de sagina

Cikam ha den der su daglarin bagina da bagina

Aslanim da efeler vay vay

Denizli yoresine ait bu tiirkit Ozay Gonliim tarafindan
derlenmistir. Kaynak kisi ve notaya alan kisi de yine Ozay
Gonliimdiir. Tarkinin tird yigitlik-kahramanliktir. (Zo-
balarinda Guru Da Mese Yaniyor, 2022)

Tiirkiiniin Hikayesi

[zmir'in Yunan isgali altinda oldugu sirada bélgede
bulunan efeler yoriikler miicadelenin 6nemli bir kismini
olusturmaktaydi. Haklarinda yakilan tiirkiiler bugiin hala
dilden dile dolasmaktadir. Zobalarinda Guru Da Mese Ya-
niyor tiirkiisii ise miicadelesini farkl bir sekilde veren Meh-
met Efe’nin hikéyesidir. Balkan Harbi sirasinda bir bacagini
kaybeden Mehmet Efe, bolgedeki miicadeleyi gordiikge bir
efeye oturmak yakigsmaz diye diistiniir ancak elinden bir sey
gelmez. Evde oturdukga tisiimeye baglayan efenin yazin bile
soba yakmak zorunda kaldigini gorenler, basta Izmir olmak
tizere biitlin {ilkenin isgalcilerden kurtuldugunu 6grenen
Mehmet Efe’nin sonunda huzura ererek iisiimeyi birakmasi
tizerine ona bu tiirkiiyti yakmuslardur.

Tiirkiiniin Tahlili

a. Mekan

Tiirkiide ad1 gecen Yarengéme bugiin Tavas adiyla bili-
nen, Denizli ilinin bir ilgesidir. “Gar m1 yagip ba Yarengo-
menin dagina Efem” satirinda bahsedilen dag i¢in ti¢ ayr1
ihtimal mevcuttur. Tavas il¢esinin {i¢ tarafi daglar ile kapli-
dir; kuzeyde Babadag, giineyde Bozdag, doguda Serinhisar
daglar1 bulunmaktadir.

b. Zaman

Tiirkiide zamanla ilgili ¢ok fazla ifade bulunmuyor. Yine
ayni satirda “Gar mi yagip ba Yarengéme’nin dagina Efem”
kar kelimesinden havalarin soguk oldugu bir mevsimi ¢1-

kartabiliriz ancak Mehmet Efe’nin yaz kis demeden tistiyor
olmasi bu satirin kigt anlatip anlatmadig ile ilgili soru iga-
reti olugturmaktadir.

c. Insan

Tiirkiiye ilham olan Mehmet Efe, vatan sevdasiyla yanip
tutusurken hicbir faaliyette bulunamamaktan donmaya bag-
layan bir efedir. Balkan Harbinde yaninda patlayan sarapnel
sonucunda kaybettigi bacagi savasmasina engel olmus, mii-
cadelesini istedigi gibi verememesine sebep olmustur. Bol-
gede miicadele veren Gokgen Efe, Demirci Efe, Ali Osman
Efe, Yoriik Ali gibi kahramanlar1 gordiikge destek vermek
ister ancak fiilen miimkiin olmaz. Ikinci kitada Mehmet
Efe'nin, efelerin sagina oturdugu yazilmigtir. Isim verilme-
mis olsa da bolgede miicadele veren efeler ile goriismekte
oldugu diisiiniilebilir. Bir bagka isimsiz ise Boncuklu Ge-
lindir. Bir ihtimal Mehmet Efe’nin esi oldugu soylenebilir.

GUNEYDOGU ANADOLU BOLGESINE AIT TUR-
KULER

Giineydogu Anadolu Bélgesi, Giineydogu Toroslarin
giineyinden Suriye sinirina kadar olan yerleri kaplar. Bolge
dogu ve kuzeyden Dogu Anadolu Bolgesi, batidan Akdeniz
Bolgesi, glineyden Suriye ve kisa bir sinirla da Irak ile ¢ev-
rilidir. Glineydogu Anadolu Bolgesi, Tiirkiyenin en diizlik
bolgelerinden biri olup, bu diizliikler Arap Yarimadasinin
giineyindeki Hint Okyanusu'na kadar gider. (Wikipedia,
Giineydogu Anadolu Bolgesi, 2022) Bolgede yer alan iller
su sekildedir: Gaziantep, Diyarbakir, Sanlurfa, Batman,
Adiyaman, Siirt, Mardin, Kilis, $irnak. Bolgelere gore tespit
edilen tiirkiiler tabloda gosterilmistir (Tablo 2).

MARMARA BOLGESINE AIiT TURKULER

Marmara Bélgesi'nde Istanbul, Tekirdag, Edirne, Kirkla-
reli, Yalova, Kocaeli tamamen bolge sinirlar iginde; Sakarya
ve Bilecik'in Karadeniz Bolgesinde topraklar: olup; Bursa
ve Balikesir'in Ege Bolgesinde de topraklar: vardir. Canak-
kale ilinin topraklarinin ¢ok biiytik bir béliimii Marmara
Bolgesi icinde olup sadece Edremit Korfezi gevresindeki
yerlesim yerleri Ege Bolgesi sinirlari i¢indedir. (Wikipedia,
Marmara Bolgesi, 2022) I merkezleri baz alindiginda Mar-
mara Bolgesinde yer alan iller sunlardir: Istanbul, Edirne,
Kirklareli, Tekirdag, Canakkale, Kocaeli, Yalova, Sakarya,
Bilecik, Bursa, Balikesirdir. Bolgelere gore tespit edilen tiir-
kiiler tabloda gosterilmistir (Tablo 3).

Tablo 2. Tespit edilen Giineydogu Anadolu Bolgesi
tiirkileri listesi

Antep Miidafaa Gaziantep
Atina Binmis Elinde Dizgin Gaziantep
Kolumu Salladim Toplar Oynadi Sanhurfa
Su Antep'in Ufak Tefek Taslar1 Gaziantep
Tilfindir Hastane Sanlwurfa
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Tablo 3. Tespit edilen Marmara Bolgesi tirkiileri listesi

Tablo 5. Tespit edilen Karadeniz Bolgesi tiirkiileri listesi

Cafer Efe Balikesir
Debboy Oniinde Diken Balikesir
Thsan Cavus Balikesir
Kur’a Kagitlar1 Akli Kareli Sakarya

Tablo 4. Tespit edilen I¢ Anadolu Bélgesi tiirkiileri listesi

Ankaranin Tagina Bak Ankara
Arslan Mustafam Konya

Giizel Izmir Duman Gitmez Baginda Kirsehir
Hoyukliiniin Etrafi Késk Olsun Ankara

Gide Gide Gitmez Oldu Dizlerim Kastamonu
[zmir’in Ellerinde Naneler Biter Samsun
Kirat Kirat Nalli Kirat Giresun
Tablo 6. Tespit edilen diger tiirkiilerin listesi

Vurun Evlatlarim Dogu Anadolu/ Kars

On Iki Subattir Kurtulus Giinii Akdeniz/ Kahramanmarag
Hos gelisler ola Mustafa Kemal Paga  Azerbaycan

Atimi1 Beyledim Delikli Tasa Rumeli

Yanik Omer Belirsiz

iC ANADOLU BOLGESINE AIiT TURKULER

I¢ Anadolu Bolgesi iilkenin merkezinde yer alir. Sinurlari
igerisinde yer alan sehirlerden Ankara, Eskisehir, Cankir1 ve
Yozgatin bazi ilgeleri Karadeniz Bolgesine, Sivasin bazi ilge-
leri Karadeniz ve Dogu Anadolu Bolgesine, Konya, Karaman
ve Nigdenin giiney ilgeleri Akdeniz Bolgesine, Kayserinin
bazi ilgeleri Akdeniz ve Dogu Anadolu Bolgelerine girer. Ay-
rica Afyonkarahisar, Bilecik, Corum ve Tokat illerinin bazi
ileleri i¢ Anadolu bélgesine girer. (Wikipedia, I¢ Anadolu
Bélgesi, 2022) il merkezleri temel alindiginda, i Anadolu
Bolgesi sinirlari iginde yer alan iller sunlardir: Ankara, Kon-
ya, Kayseri, Eskisehir, Sivas, Kirikkale, Aksaray, Karaman,
Kirsehir, Nigde, Nevsehir, Yozgat, Cankir1. Bolgelere gore
tespit edilen tiirkiiler tabloda goésterilmistir (Tablo 4).

KARADENIZ BOLGESINE AIiT TURKULER

Ulkenin kuzeyini boydan boya kaplayan Karadeniz
Bolgesi, Sakarya Ovasrnin dogusundan Giircistan sinirina
kadar uzanan Tirkiyenin yedi cografi bolgesinden biri-
dir. Giircistan, Dogu Anadolu Bolgesi, I¢ Anadolu Bolgesi,
Marmara Bolgesi ve adin: aldig deniz ile komsudur. (Wi-
kipedia, Karadeniz Bolgesi, 2022) Bolgede bulunan iller su
sekildedir: Amasya, Artvin, Bartin, Bayburt, Bolu, Corum,
Diizce, Glimiishane, Giresun, Karabiik, Kastamonu, Ordu,
Rize, Samsun, Sinop, Tokat, Trabzon, Zonguldak. Bolgelere
gore tespit edilen tiirkiiler tabloda gosterilmistir (Tablo 5).

DIGER BOLGELERE AiT TURKULER

Sadece bir adet tiirkiiye rastlanan bélgeler, sinir bolgeler
ve bolgesi belirsiz tiirkiiler bu baglik altinda listelenmistir.
Dogu Anadolu Bolgesinde yer alan iller su sekildedir: Agri,
Ardahan, Bitlis, Bingol, Elazig, Erzincan, Erzurum, Hakka-
ri, Igdir, Kars, Malatya, Mus, Sirnak, Tunceli, Van. Akdeniz
Bolgesinde yer alan iller ise: Adana, Antalya, Burdur, Hatay,
Isparta, Mersin, Osmaniye. Konya, Kahramanmaras, Kara-
man, Afyonkarahisar, Denizli, Gaziantep ve Nigde'nin bazi
ilgeleri de Akdeniz Bolgesine dahil olmaktadir. Bolgelere
gore tespit edilen tiirkiiler tabloda gosterilmistir (Tablo 6).

ON iKi SUBATTIR KURTULUS GUNU

Tiirkiiniin Metni

1.Niisha

2. Niisha

On iki subattir kurtulus giini
O giin muradina erdi Maragh
Her tarafta yaptik kutlu
digiinii

O giin muradina erdi Maragh

On iki subattir kurtulus glini
O giin muradina erdi Maragh
Her tarafta yaptik utma
digini

O giin muradina erdi Maragh

Iptida savagi Maras bitirdi
Diigmani sagird1 aklin yitirdi

Marag ditgmanini siirdii
gotiurdi

Atatiirk'e selam verdi Maragh

Iptida savagt Marag bitirdi
Diismani sagird1 aklin yitirdi

Marag ditgmanini siirdii
gotirdi

Atatiirke selam verdi Maragh

Derelerde akt1 diigmanin kani

Toplu tifekli bombali
diismani

Yumrukla sopayla kird:
Marash

O giin muradina erdi Marash

Derelerde akt1 diigmanin kani
Goge direklendi ahi figan
Toplu tiifekli bombali

diismani

Yumrukla sopayla kirdi
Maragh

(Notaya alinmayan sozler)

Marag'in hi¢ em yoktu
yarasinda

Umidi kalmugt: tek atasinda
Uzerine ¢oken sis arasinda
Bir giines 15181 gordii Marash

O sis ki diigmanin kagmasiydi

O sis ki diigmanin 6lim
yastydi

O giines Atatiirk’iin yilmaz
sesiydi

O sesle savaga girdi Marash

Maras zannederdi kendini
digiinde

Sanli bayram yaptik yirmi bir
giinde

Boliikli taburlu diisman
elinde

Kiikrek aslan gibi durdu
Maragh
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Birinci ntishas1 Muzaffer Sarisozen tarafindan derlenmis-
tir. (Turk Halk Miuizigi Sozlii Eserler Antolojisi, 2006, s. 630)

Ikinci niishasi yine Muzaffer Sarisézen tarafindan der-
lenmigstir. Kaynak kisi iki ntishada da Mehmet Temizdir.
(Repertiikiil, 2022)

Tiirkiiniin Hikayesi

22 Subat 1919da Mondros Miitarekesinin 7. maddesi ile-
ri siiriilerek Ingilizler tarafindan isgal edilen Maras, 29 Ekim
1919 giinii Fransiz isgalcilere birakilmistir. Bélgede yasayan
Ermeni halktan yogun bir destek alan isgalci devletler bu bol-
gedeki Ermeni niifusu arttirmaya yonelik girisimlerde bulun-
muslardir. Zira sehri isgale gelen Ingilizleri “Yagasin Ingilizler,
Yagasin Ermeniler, Kahrolsun Tiirkler...” sloganlarryla karsi-
layan Ermeniler, bolge halki igin oldukea kiricidir. (Saral &
Saral, 1970, s. 153) Yasanan olaylara daha fazla dayanamayan
halk, 31 Ekim 1919 Siit¢ii Imam 6nciiliigiinde savunmasint
baglatmistir. Ingilizler bélgeyi tamamen terk ettikten sonra
Tirkler, Ermeniler ve Fransiz arasinda vukuu bulan gerginlik-
ler 21 Ocak 1920 tarihinde resmileserek kurtulus miicadelesi-
ne doéniigmistiir. Yirmi bir giin stiren bu miicadele sonucunda
Maragn kazanmis oldugu zafer biitin Anadolu’ya gii¢ ver-
mistir. Marag halky, sehirlerini diigman isgalinden kurtardik-
tan sonra cevre illerin miicadelesinde de etkin rol oynamuistir.
Caligmadaki diger Milli Miicadele tiirkiilerinin aksine bu tiir-
kii galibiyetin hakh gururu ile yakilmus bir zafer tiirkiistidiir.

Tiirkiiniin Tahlili

a. Mekéan

Tiirkiide ana mekén olarak kargimiza Maras ¢ikmakta-
dir. Kurtulus miicadelesinin kahraman sehri zaferden 6nce
Fransiz isgali altindaydi. Fransiz ordusunun yani sira Erme-
ni Lejyonu da bolgede destek birligi olarak yer almaktadir.
[zmirdeki Yunan faaliyetleri gibi Maras'ta da isgalciler tara-
findan halki zor durumda birakan faaliyetler yapilmaktay-
du. Siit¢ii Imam, bayrak olay1 gibi gerginlikler halkin silah-
lanmasini fitillemistir. Farkli kiltirler, dinler, diistinceler
bu topraklarda kars: karsiya gelmistir.

b. Zaman

Tiirkilye adini veren 12 Subat 1920 Maragin kurtulus
glniidiir.

c. Insan

Halkin bekledigi umut olan, Milli Miicadele’nin bag kah-
ramani Mustafa Kemal Atatiirk, tirkiide yer alan tek 6zel
isimdir. Zaferin cogkusuyla Atatiirke seslenen Maraglilar da
tiirkiide yer alan diger insanlardir. iki niishada da bulunan

“Toplu tiifekli bombali diigmani

Yumrukla sopayla kird1 Maragl”

dizeleri, ileri teknoloji silahlara sahip olan Fransiz or-
dusuna kars1 Maras halkinin higlikten silahlar iireterek ne
pahasina olursa olsun kazandiklarini ifade etmektedir.

DEGERLENDIRME

Bu ¢aligmada kullanilmak iizere tespit edilen tiirkiiler
oleginde, Milli Miicadele’nin askeri gidisat ile tiirkiilerin

bolgelere dagilimi tizerine bir degerlendirme yapilmustir.
Bu degerlendirme sonucunda elde edilen verilen tiirkiilerin
Ege Bolgesinde yogunlastigini gostermektedir. Milli Mii-
cadelenin Izmir'in isgaliyle baslamasindan sonra, kuzey ve
batiya dogru ilerleyerek uzun siire devam etmis olmasi bu
bolgedeki insanlarin savagtan etkilenme siirelerinin diger
bolgelere gore daha fazla oldugunu gostermektedir. Duygu-
larin birebir yansiticisi ve disavurumu olan tiirkiiler, yakil-
dig1 bolgede yasayan halk hakkinda fikir verir niteliktedir.
Eldeki veriler 1s181nda 6ncelikle Aydin olmak tizere Balike-
sit, Izmir, Gaziantep halkinin Milli Miicadeleden daha gok
etkilendigi diistintilebilir. Bu diistincenin netlik kazanmasi
i¢in biitiin bolgelerde bulunan tiirkiilerin tespit edilip der-
lenmesi gerekmektedir. Bu hentiz miimkiin olmamakla be-
raber Ege Bolgesinde miicadelenin basindan itibaren sava-
sin devam ediyor olmasi bolgedeki insanlarin daha genis
bir zamanda daha yogun hislerle tiirkii yakmasina neden
olmus olabilir. Nitekim derlenen tiirkii sayis: arttikea iller
cesitlenebilir, tiirkii sayilar1 artabilir ama Ege Bolgesinin
onceliginde bir degisim yasanmayabilir. Derlenmis hali bu-
lunan Ege Bélgesi tiirkiileri Aydin, Izmir, Manisa, Mugla,
Afyonkarahisar, Denizli illerine aittir. Ege Bolgesinde yer
alan Kiitahya ve Usak illerine ait tiirkiiye rastlanmamustir.
Giineydogu Anadolu Bolgesinde yer alan illerden Gazian-
tep ve Sanlwurfa hari¢ Diyarbakir, Batman, Adiyaman, Siirt,
Mardin, Kilis, Sirnak illerine ait tiirkiiye rastlanmamugtir.
Marmara Bolgesine ait tiirkiiler Balikesir ve Sakarya’ya ait-
tir. Bolgede bulunan diger Istanbul, Edirne, Kirklareli, Te-
kirdag, Canakkale, Kocaeli, Yalova, Bilecik, Bursa illerine
ait tiirkiiye rastlanmamugtir. I¢ Anadolu Bolgesine ait tiir-
kiiler Ankara, Kirsehir, Konya illerine aittir. Kayseri, Eski-
sehir, Sivas, Kirikkale, Aksaray, Karaman, Nigde, Nevsehir,
Yozgat, Cankirr'ya ait tiirkiiye rastlanmamustir. Karadeniz
Bolgesime ait tirkiiller Kastamonu, Giresun, Samsun ille-
rine aittir. Geriye kalan Amasya, Artvin, Bartin, Bayburt,
Bolu, Corum, Diizce, Gimishane, Karabiik, Ordu, Rize,
Sinop, Tokat, Trabzon, Zonguldak illerine ait tiirkiiye rast-
lanmamustir. Akdeniz Bolgesinde sadece Kahramanmaraga
ait tiirkiiler tespit edilmistir. Bolgede yer alan Adana, An-
talya, Burdur, Hatay, Isparta, Mersin, Osmaniye’ye ait tiir-
kiiye rastlanmamustir. Dogu Anadolu Bolgesinde yer alan
Kars iline ait bir tiirkiiye rastlanmuistir, bolgeye ait diger iller
olan Agri, Ardahan, Bitlis, Bing6l, Elazig, Erzincan, Erzu-
rum, Hakkaéri, Igdir, Malatya, Mus, Sirnak, Tunceli, Vana
ait tiirkiiye rastlanmamugtir. Tiirkiiler tizerinden yapilan bu
bolge ayrimi Milli Miicadele’nin askeri harekatin gidisati ile
ortismekte midir? Milli Miicadele tiirkiilerinin harita tize-
rinde gosterimi agagida yer almaktadir ($ekil 2).
Giineydogu Cephesinde verilen miicadele Giineydo-
gu Anadolu ve Dogu Akdeniz bolgesinde gerceklesmistir.
Bu cephede Ingiliz, Fransiz ve Ermeni kuvvetleri ile sava-
silmistir. Bereketli Hilale yakin olmas: nedeniyle diisman
i¢in onemli isgal bolgelerinden birisi olmustur. Kilis, Ada-
na, Iskenderun, Mersin gibi sehirler isgal altinda olmasina
ragmen tiirkil tespit edilmeyen sehirlerdendir. 1920 yilinda
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Sekil 2. Yorelerine gore Milli Miicadele Tiirkiileri.

TBMM nin ilk basarist olan Kars, Giimrii, Igdir'in iilke top-
raklarina kazandirilmas: ile diplomatik siirece gecilmis ve
Dogu Cephesi kapatilmistir. Bu zaferle cephedeki birlikler
Bat1 Cephesine aktarilmis, oradaki halka hem umut hem
destek olmuglardir. Kazanilan topraklardan sadece Kars ili-
ne ait tiirki tespit edilmigtir. Gimrii, antlasma ile Ermeni-
lere birakilmis oldugundan tiirkii tespit etmek zor olsa da
Igdir iline ait bir tiirkii derlenmeyi bekliyor olabilir. Her ne
kadar Bat1 Cephesinde Milli Miicadele daha uzun siirdi
diye ifade ediliyor olsa da Dogu Cephesi'nin aslinda I. Diin-
ya Savagrndan beri miicadele igerisinde oldugu unutul-
mamalidir. Ege Bolgesini kapsayan Bat1 Cephesi ise [zmir
basta olmak {izere Aydin, Mugla, Balikesir, Bursa, Eskisehir,
Kiitahya, Afyon, Usak, Manisa, Denizli illerini ifade etmek-
tedir. Ad1 gecen sehirlerden Bursa, Eskisehir, Kiitahya, Usak
illeri hari¢ diger illere ait tiirkiiler tespit edilmistir. Tiirk or-
dusunun Yunana karg1 savastigi Inonii Muharebeleri, Kii-
tahya-Eskisehir, Sakarya ve Biilyiik Taarruz Bati Cephesi
icerisinde yer alan bélgelerde gerceklesmistir. Bu durum
Ege Bolgesinin daha dogrusu Bati Anadolunun Milli Mii-
cadeledeki onemini bir kere daha vurgulamaktadir. Dogu
ve Bat1 Cephesinde verilen toplam sehit sayis1 37.288dir.
Hastane veya hastane disinda olen askerler hari¢ tutuldu-
gunda Bat1 Cephesi toplam kaybin %99’unu olusturmakta-
dir. (Sofuoglu, 2013, s. 186) Bu veriler degerlendirildiginde
tiirkiilerin eksik olmakla beraber dogru bélgelerde yogun-
lastig1 fark edilmistir. Milli Miicadelede isgal kuvvetlerinin
harita {izerinden gosterimi asagida yer almaktadir (Sekil 3).

Bu ¢alismadan ¢ikartilabilecek bir diger husus ise; tiir-
kiiler 6zellikle de kahramanlik tiirkiileri birisi veya bir yer
i¢in yakilir. Birisi i¢in yakilan tiirkiiler sayesinde o bolgede
kahramanlik yapan, halk tarafindan takdir géren mahalli
sahislarin tespit edilebilmektedir. Zira kahramanlar kadar,
diismanlarin da zikredilir olmasi bélgede yasanan olaylarin
¢oztimlenmesinde katki saglar. Bir yer i¢in yakilan tiirkiiler
ise yine icerisinde barindirdig1 insan motifleriyle bolge hal-
ki hakkinda bilgi verebilmektedir. Marag halkinin cesaretli
ve inancli oldugunun tiirkiiden ¢ikartilabilmesini saglayan
budur. Daglar, dereler, képriiler gibi mekéana y6nlendiren
izler ise hem tiirkiintin yoresini tespit etme hem de anla-
tilan hikayenin haritalandirilmasinda 6nem tagimaktadir.
Ornegin Kirmiz1 Bugday tiirkiisiinde Ali Osman Efe'nin
takip ettigi giizergah tiirkiide yer alan bu izler sayesinde

Sekil 3. Milli Miicadele isgal kuvvetleri.

tespit edilebilmistir. Eldeki veriler ol¢eginde tiirkiilerde
rastlanilan gahislar su sekildedir: Abali Zeybek (Cavus
Hasan Efe), Yabaayak (Sabanoglu Mehmet), Essanoglu,
Ali Osman Efe, Asem, Mehmet Efe, Boncuklu Gelin, Kara
Hiiseyin, Arif Bey, Filik, Hatce, Mustafa, Hiiseyin, Elif kiz,
Atatiirk, Maragh. Bu sahislarin disinda tiirkdi hikayelerin-
de yer alan gahislarda mevcuttur. Bir¢ogu mahalli olan bu
sahislar devletle bir sekilde miinasebetleri olmadig: siirece
belgelerde kolay rastlanabilir sahislar degillerdir. Ozellikle
efelerin ¢ogu zaman daglarda yasiyor olmasi, tespit edilme-
lerini zorlagtirmaktadir. Ancak bu gibi ¢alismalar ile halkin
hikéyelerinden ¢ikartilmalar1 miimkiindiir.

SONUC

On dokuz farkli ydreden Milli Miicadelenin sesini gii-
niimiize ulagtiran tiirkiiler ile kimisinin daglarda kimisi-
nin yollarda kimisinin ise ruhen vermis oldugu miicade-
leler bu dizeler ile taglandirilmis, olaylar yasanan bolgede
siurll kalmamig, kahramanliklar: biitiin iilkeye ezgilerle
taginmustir. Tarihe, insanin izini tagtyan her sey tizerin-
den bakabilmek hentiz ¢ok yeni bir yaklagimdir. Bilhassa
tilkemizde farkli belgeler kullanarak ¢ikarimlar yapmak
yeterince yayginlagmis degildir buna ragmen 6rnekler ¢o-
galmaktadir. Miizik duygularla dogrudan baglantilidir.
Mutluyken dinlenen sarkilar ile mutsuzken dinlenen sar-
kilar, dans etmek i¢in a¢ilan sarkilar ile ders ¢alismak i¢in
acilan sarkilar bambagka deneyimlerdir. Tarihi belgelerde
insanin duygularimi bulabilmek oldukea giictiir lakin hem
ezgisi hem sozil olan bir eser tizerinden hem hislerin soze
dokiilmiis hali okunabilir hem insana hissettirdigi duygu-
lar birebir deneyimlenebilir. Bu yonleriyle tarihi sarkilarin/
tirkiilerin donemi aragtirmacilar tarafindan sinirlandirila-
bildigi sirece kaynak niteligi tagimaktadur. Tiirkiilerin hem
kiltiir hem kaynak 6zelligi tasiyor olmasi farkli alanlarda
calisan bir¢ok arastirmacinin kolektif ¢alismasini gerekli
kilmaktadir. Heniiz derlenmeyen ve belli bir yorede kendi-
ni tekrar eden tiirkiiler zamana yenik diisiip kaybolmadan
once tespit edilmeli ve derlenmelidir. Toplum olmak, millet
olmak, asker olmak, anne olmak, es olmak, baba olmak, li-
der olmak, ¢ocuk olmak gibi biitiin bu niteliklerin insanda
nasil hisler uyandirdig1 ancak derlenen tiirkii sayis1 artarsa
dogru sekilde ¢6ztimlenebilir.
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Antik Cagda yonetim konusunun ele alindig1 ¢alismalardan biri Xenophon'un Oikonomikos
adli tinli eseridir. Bu ¢alismada, Xenophon'un Oikonomikos adli eserinde Sokratik bir metotla
yonetim hakkinda yaptig1 agiklamalar {izerinde durulmaktadir. Xenophon'un Sokratik me-
totla yonetim hakkinda yaptig1 agiklamalari ve bu agiklamalarin giiniimiiz yonetim alani ile
olan iliskisini degerlendirmek amaglanmaktadir. Bu baglamda Oikonomikos’un Antik Cagda
Sokratik metotla yazilan bir eser olarak yonetim alaninda bir referans noktas: saglamasi ve
yonetimin dogasina yonelik boyutlarin kesfi i¢in katkis1 degerlendirilmeye galisilmaktadir.

Atif i¢in yazim gekli: Oner Ceven A. Xenophondan oikonomikos: Sokratik metot ile yonetim
degerlendirmesi. Yildiz Sos Bil Ens Der 2022;6:2:149-152.

ABSTRACT

One of the studies dealing with the issue of administration in the Ancient Age is Xenophon’s
famous work called Oikonomikos. This study focuses on the statements made by Xenophon
about management with a Socratic method in his work called Oikonomikos. It aims to eval-
uate Xenophon’s explanations about management with the Socratic Method and their rela-
tionship with today’s management field. In this context, it is try to evaluate the contribution
of Oikonomikos as a work written with the Socratic Method in Antiquity to provide as a ref-
erence point in the field of administration and explore the universal dimensions of the nature
of administration.

Cite this article as: Oner Ceven A. Oikonomikos by Xenophon: Evaluation of management
with the Socratic method. Yildiz Sos Bil Ens Der 2022;6:2:149-152.
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GIRIS

Antik Cagda yonetim konusunu ele alan iinlii ¢alisma-
lardan biri Xenophon'un Oikonomikos adli eseridir. Xenop-
hon M.O. 5. yiizyilin énemli isimlerinden biridir. Sokra-
tes'in 0grencisi olan Yunan filozof, yazar, tarih¢i ve asker
Xenophon, Sokratik metodu kullanirken hocasi Sokrates’in
ahlaki hassasiyetini ve etik tutumunu da ortaya koymaya
calisir. Sokratik Yontem, M.O 470 civarinda yagayan Atina-
11 filozof Sokrates'ten gelmektedir. Heykeltirag bir babanin
oglu olarak dogan ve kendisi de bir heykeltiras olarak egi-
tilen Sokrates, asil amacinin geng beyinleri sekillendirmek
oldugunu diisiiniir ve diyalog yolu ile 6grenmeye ve 6gret-
meye koyulur. Sokrates'in yaklagimmin 6zii, bir 6gretim
bigimi olarak diyaloga dayanmaktadir. Sokratik metotta
salt aciklayic1 olmayan, sorgulayici, elestirel ve ¢ok yonlii
bir sekilde dogruyu kesfe ve degerlendirmeye yonelik bir
diyalog kurulur. Sorularin esit derecede dikkatli bir sekil-
de siralanmast yoluyla dogru aklin hem sorunlari ¢6zmede
hem de ¢6ziimiin dogrulugunu kabul etmede is gordiigi
gosterilirken insan bilgisinin diizeltilebilir oldugu da ortaya
konur (Deli¢ ve Becirovié, 2016, s.511-514; Wellman, 1976,
s.307-311).

Xenophon'un Tiirkgeye Iktisat Uzerine olarak gevri-
len Oikonomikos adli eserinde, Sokratik bir metot ile yo-
netim konusu ele alinmaktadir. Xenophon ‘un bu eserini
hangi amagla ve kime ya da kimlere yonelik yazdig: belli
degildir. Eserde salt yonetim konusu ele alinmamakta-
dir. Ancak bu ¢aligma kapsaminda Xenophon ‘un Oiko-
nomikos adl1 eserindeki yonetim ile ilgili agiklamalarina
odaklanilmaktadir. Xenophon Oikonomikosda Sokrates’i
yonetim, miilk idaresi, ¢ift¢ilik, evlilik, is etigi gibi ko-
nularla ilgili konustururken Sokrates bazen soru sorar
bazen cevaplar, yer yer vaaz verir ve yer yer tartisir (Bra-
gues, 2007, s. 4-8: Morrison, 2010, s. 226; Wellman, 1976,
s.3011-313).

Xenophon'un Oikonomikos adli eserindeki Sokrates
temsili bazi yorumcular tarafindan begenilmez ve reddedi-
lir, tam olarak Platon'un Sokrates’i gibi olmadig1 i¢in Sokra-
tesci kabul edilmez. Ancak Xenophon'un Sokrates’ini baga-
rili bulanlar da azimsanamayacak 6lgiidedir. Morrison'nin
acikladigr sekilde; Xenophon'un Sokrates temsili yalnizca
Platon'unkini tamamlayici olmakla kalmaz, ayn1 zamanda
ondan daha dogrudur. $6yle ki; Platon'un Sokrates’i ahla-
ki 6giit verecek tiirden bir insandir, ancak gergekte bunu
yapmaz; Xenophon'un Sokrates’i ise ahlaki 6giitler veren ve
dolayisiyla diyalektik konusmalarinin ahlaki agidan sonug-
larinin sorumlulugunu kabul eden bir 6gretmendir. Bu ba-
kimdan Xenophon'un Sokrates’i, 6zellikle Sokrates’in ahla-
ki karakterine yaptig1 6zel vurguyla basarili bulunmaktadir.
Nihayetinde Xenophon'un galismalar1 giinimiizde halen
en ¢ok ele alinan ve degerlendirilen Antik Cag ¢alismalar:
arasindadir (Bragues, 2007, s. 4-8: Morrison, 2010, s. 226;
Wellman, 1976, s. 3011-313).

DEGERLENDIRME VE ANALIZ

Xenophon'un Oikonomikos adli eseri Tiirkge ’ye Iktisat
Uzerine olarak cevrilmis olsa da kitapta Oikonomikos “miilk
idaresi” ya da “isletmecilik” anlaminda da kullanilmaktadr.
Eserin orijinal dili Antik Yunancadur, Tiirkge ’ye ¢evirisi Ari
Gokona tarafindan Ingilizce den yapilmistir. Xenophon eser-
lerinde kullandig1 yalin ve akici iislup ile taninir. Sokrates’in
Savunmasi adli ilk eserini, sevdigi ve 6rnek bir insan olarak
gordigii hocast Sokrates'in haksiz oliimil tizerine diistince-
lerini belirtmek i¢in yazar. Bu eserinde hocasi Sokrates’in
dindarligin1 ve ahlakli biri oldugunu vurgular ve bu sekilde
onun aleyhindeki suglamalarin yanls oldugunu ispatlamaya
calisir. Daha sonra Xenophon, giiniimiize kadar ulasan pek
¢ok eser ortaya koyar. Xenophon'un Roma déneminde sevi-
len ve ¢ok okunan bir yazar oldugundan bahsedilir. Eserleri
ti¢ baghik altinda gruplandirilabilir. Bunlardan birincisi; ta-
rihi eserler olarak degerlendirilen Kyro Anabasis ya da On
Binlerin Doéniisii, Kyropedia (Kyrousun Egitimi), Hellenika
(Yunan Tarihi), Agesilaosdir. ikincisi; didaktik eserler ola-
rak Lakedaimonlarin Devleti, Atinalilarin Devleti, Gelirler
Hakkinda, Siivariler Hakkinda, Atcilik Hakkinda, Avcilik
Hakkina. Ugiinciisii; felsefi diyaloglar olarak Sokrates’in Sa-
vunmasi, Symposion (S6len), Memorabilia (Anlar), Hieron
ya da Tiranlik Hakkinda, Oikonomikos (iktisat Uzerine) sek-
lindedir (Gray, 2010, s. 1-6; Cokona, 2020, s. vii-xii).

Oikonomikos, Sokratik bir metotla yazilmas1 sebebiyle
felsefi diyaloglar seklinde kaleme alinmasina ragmen ol-
dukga yalin ve anlagilir bir dil ve Gisluba sahiptir. Oikonomi-
kosda yonetim konusunu hevesli bir 6grenciye agiklamaya
calisan Sokrates resmedilir. Konu, basarilt bir uygulayici
sohbete dahil edilerek ve soru cevap sekilde diyalog ile ge-
ligtirilir. Bu diyalogun yalnizca ilk boliimiinde Sokrates bag
figiir olarak sorular sorarken, ikinci yarida yerini Kritobou-
los adl1 bagarili tagra beyefendisi alir. Kritoboulos gergek bir
kisinin ad1 olsa da burada agik¢a ideal basarili bir uygula-
yici olarak konusturulmaktadir. Kritoboulos kitabin birinci
kisminda daha ¢ok dinleyiciyken, ikinci kisminda daha ¢ok
Sokrates dinleyicidir. Xenophon'un Sokrates temsili tartis-
mali olsa da, eserde Sokrates’'in muhatabina bir soru sorma-
s1 ve ardindan gelen cevabi daha fazla sorgulamanin temeli
olarak kullanmasi ile sohbet halinde ilerlemesi ve boylece
soru cevap aligverisinde bagimsiz bir diisiince siirecinin ge-
lismesi s6z konusudur ve bu hususta tartisma yoktur (Co-
kona, 2020, s. xii; Patzer, 2010, s. 228- 230).

Xenophon Oikonomikos‘da konuya bir soru ile hizl bir
giris yapar ve boylece tanidik bir Sokratik diyalog seklin-
de baglar. Sokratesi konugsturur: “..milk yonetimi; tip,
demircilik ya da marangozluk gibi bir sanatin ad1 midir? ”
Bu soruya cevaben gelisen diyaloglar kapsaminda yonetim
konusu, bilgi sahibi olmay1 gerektiren bir alan ve yetenek
sahibi olmay1 gerektiren bir is olarak goriiliir. Bu sekilde
yonetim konusu niteliksel olarak sorgulanirken bir bilim
ve bir sanat olarak degerlendirilir. Nitekim insanlarin yo-
netilmesinin bash basina hem bir sanat hem de bir bilim ol-
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dugunu agiklayan ilk diisiiniirlerden biri Xenophon olarak
bilinmektedir. Xenophon diger eserlerinde de belli acilar-
dan y6netim meselesinin hem yetenek hem bilgi gerektiren
bir mesele olduguna deginir. Ancak Bragues'in a¢ikladig:
lizere; yonetim meselesi ile ilgili olarak “Sanat”in Oecono-
micus’ta “bilim’den daha sik kullanilmasi s6z konusudur ve
bu sebeple Sokrates'in yonetimi bir sanat olarak gérmeye
meyilli oldugunu séylemenin cazibeli bir tarafi bulunmak-
tadir (Bragues, 2007:7-8; Blok, 2020; Yalazi, 2020: 132-133;
Ksenophon, 2020:3- 12).

Oikonomikosda yonetim, kaynak kullanimi ve insan
idaresi meselesi olarak da degerlendirilmektedir. Kaynak
kullaniminin ve insan idaresinin basarili olabilmesi i¢in yo-
neticilik bilgisinin ve yeteneginin olmasi gerektigi tizerinde
durulur. Ayrica yonetimin y6netim bilgisine vakif birine
devredilebilecegi, servet sahibi olmasa bile birinin isletme
yikiimliliginti tcret karsiiginda gerceklestirebilecegi
aciklanir. Bu durumda beklenen, yonetimin miilkiyete sa-
dik olmasi ve simdi miitevelli gorevi olarak adlandirilan
bir durumun meydana gelmesidir. Bu durumun nasil ge-
listirilecegi soruldugunda, Kritoboulos Sokratese, hanesini
zenginlestiren yoneticinin bu refahtan pay almasini sagla-
yarak sadakati 6dillendirdigini soyler. Bu diyalog kapsa-
minda asil-vekil iligkisinin ihtiyacina dikkat ¢ekilmektedir.
Asil-vekil iligkisinin maliyet boyutuna deginilirken asilin
vekile iyi bir ticret vermesi gerektigi belirtilir ve asil-vekil
iliskisi ile ilgili ayrintiya girilmez. Giintimiizde de asil-vekil
iliskisi iktisatcilar ve isletmeciler tarafindan ele alinan bir
konudur. Asil-vekil iligkisi iktisat¢ilar ve isletmeciler tara-
findan vekélet teorisi kapsaminda detaylandirilarak ele ali-
nirken asil-vekil iligkisinin 6zellikleri, maliyeti, sorunlari,
boyutlary, asil-vekil arasindaki sozlesmenin etkinligine dair
varsayimlar, sozlesme cesitleri gibi konular tartisiimakta-
dir (Keskin, Akgiin ve Kogoglu, 2016, s. 254-259; Xenop-
hon, 2020, s. 4-12-54; Bragues, 2007, s. 8-12-15).

Oikonomikosda yonetim ile ilgili ele alinan baglica me-
selelerden bir digeri yoneticinin ozellikleri ve yaklagimi
hakkindadir. Kritoboulos Sokratese ¢iftliklerinde kendisine
vekalet eden kihyalarini egittigini soyler. Bunun iizerine
Sokrates; “..bagkalarini yonetmeyi 6gretebilen biri ayni
zamanda ona o insanlara hitkmetmesini de 6gretebilir ve
bagkalarina hiikmetmeyi 6greten ona kral olmay1 da 6gre-
tebilir” diyerek yonetim yetkisinin gii¢lendirici yoniine isa-
ret eder. Bu yonetim yetkisinin kullaniminda yonetici igin
salt bilginin ige yaramayacagini, yoneticinin karakterinin ve
davraniglarinin, ahlaki tutumunun da kritik 6nem tasidig
tizerinde durulur. Bu noktada etik meselesi hem yonetici
davraniglar1 agisindan hem de yonetim uygulamalar: ag1-
sindan degerlendirilir. Etik normlara uyarken kar elde et-
mek amaciyla, ¢esitli malzeme ve insan kaynaklarinin tah-
sisi ve koordinasyonunun 6nemli bir 6lgekte yonetilmesi
sorununun genel bir incelemesi sunulur. Bu sekilde is etigi
konusu islenir (Xenophon, 2020, s. 57-60; Bragues, 2007, s.
8-15; Yalazi, 2020, s. 134).

Xenophona gore, eger ¢alisanlar yoneticilerini gériince
harekete gegiyor ve onlara kendilerini gosterme duygusu
geliyorsa boyle bir yoneticide bir kral dogasinin izi vardir.
Boyle bir yonetici olmak icin egitim kadar erdemli bir ya-
piya da ihtiyag vardir. Iyi bir yonetici igin kisisel gelisme,
ahlaki tutum, adaleti saglama, disiplin, erdemli davranma
bir gereklilik olarak degerlendirilir. Bu bakimdan Xenop-
hon, yoneticileri 20. yiizyilda ortaya konan davranigsal yak-
lagimla ilgili olarak gelistirilen baz1 modellerde (Douglas
Mcgregor'un X ve Y Teorisi, Likertin Sisteml- Sistem 4
modeli) oldugu gibi iki gruba ayirir. Kabaca otoriter yak-
lasima sahip yoneticiler ile insancil yaklagima sahip yoneti-
cileri karsilagtirir ve motivasyonu saglayan insancil yaklasi-
ma sahip yoneticilerin daha bagarili olduguna dair 6rnekler
verir (Kogel, 2018, s. 254-255; Xenophon, 2020, s. 57-60;
Bragues, 2007, s. 8-15; Yalazi, 2020, s. 134).

Sonugta Xenophon Oikonomikosda Sokratik metot ve
yaklasimla yonetimin sosyal sorumluluktan ayrilamayaca-
gin, servetin/kaynaklarin idaresi oldugu kadar insan boyu-
tunun idare edilmesini de igerdigini ve bu durumun kritik
oneme sahip oldugunu vurgular. Ozellikle iyi bir yénetim
i¢in iyi yOneticinin sadakat, 6z denetim, irade, ¢aligkanlik
disiplin, diiriistlitk ve adalet gibi gerekli niteliklere sahip
olmasini temel bir gereklilik olarak degerlendirir. Oikono-
mikos iyi yoneticinin 6zelliklerinin sunulmast ile sona erer.
Bu baglamda ortaya konan seylerden biri de, Braguesin
belirttigi bi¢cimde, etik kaygilarin kér arayisina yonelik bir
dizi yan kisitlamadan ziyade, esasen iyi yonetimin yapici bir
unsuru olarak degerlendirilmesidir (Xenophon, 2020, s. 75-
82; Bragues, 2007).

DEGERLENDIRME VE SONUG

Xenophon tarafindan M.O 5. yiizyilda yazilan Oikono-
mikos adl1 eser, yonetim konusu hakkinda degerlendirmeler
iceren en eski kaynaklardan biri olarak degerlendirilmek-
tedir. Bu eserde Sokratik metotla yonetime dair ele alinan
konular ile sanayi devriminden bu yana ydnetime dair ele
alinan konular arasindaki benzerlikler olduk¢a fazladir. Or-
negin; ydonetimin yetenek gerektiren bir sanat mi yoksa bilgi
gerektiren bir disiplin mi oldugu; yonetimde vekalet; yone-
ticilerin 6zellikleri; otoriter yoneticilerle insancil yonetici-
lerin karsilastirilmasy; is etigi gibi konular Oikonomikosda
ele alinmis olan ve héla giincelligini koruyan konulardir. Bu
durum, Xenophon ‘un Oikonomikos adli eserinde Sokratik
bir metotla yaptig1 yonetim hakkindaki degerlendirmelerin
modern diinya ile ilgili iggoriiler de tagidigini géstermekte-
dir. Ayn1 zamanda y6netime dair Sokratik metotla yapilan
aciklamalarin yonetim hakkinda hem niteliksel hem de uy-
gulamayla iligkili ¢ok yonlii bir degerlendirme sagladig ve
yonetimin degismeyen boyutlarinin kesfedilmesine hizmet
ettigi gorilmektedir.

Sonugta Xenophon ‘un Oikonomikos adl1 eserinde Sok-
ratik bir metotla, yonetim konusunun basit bir konu olma-
dig1 ve yonetim yetisinin tiim insan etkinlikleri i¢in ortak
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bir konu olarak var oldugu ortaya konmaktadir. Bu bakim-
dan Xenophon ‘un Oikonomikos adl1 eseri, yonetimin do-
gasin1 kesfetmeye yonelik bir sorgulama ve degerlendirme
icermesi agisindan yonetim felsefesine giris niteligi de tasi-
maktadir. Nitekim Blok (2020) yonetim felsefesinin gelisi-
mine katkida bulunmak igin igletme yonetiminin dogasini
ele alirken Xenophon'un yonetim kavrami ile modern yone-
tim tanimlarini kargilagtirir ve bu baglamda Xenophon'un
yonetim kavramini bir referans noktasi olarak kullanir. Xe-
nophon ‘un Oikonomikos adli eserinde yonetimin dogasi-
na yonelik sorgulamalari yaninda y6netimin uygulamaya
yonelik konular1 da sorgulanir. Yonetim konusunda hem
yonetilecek olan islerin ayr1 ayr1 bilinmesi gerekliligi hem
de kaynak ve insan idaresinde iyi olunmas1 gerekliligi de
vurgulanir. Bu konular yonetim alaninda hali hazirda farkli
sekillerde ele alinmaya ve vurgulanmaya devam etmektedir.
Bu da Xenophon ‘un yonetim hakkinda Sokratik metotla
yaptig1 sorgulamalarin ve degerlendirmelerin y6netimin
evrensel boyutlarinin kavranmasina hizmet ettiginin ve bu
bakimdan bir anlamda referans noktasi olarak da degerlen-
dirilebileceginin bir gostergesidir (Blok, 2020; Gray, 2010).
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