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SUNUS
Degerli Okurlarimiz,

Bilimsel kalitesi yiiksek ve 6zgiin nitelikteki akademik ¢alismalarin yer almasina 6zen gosterdigimiz Muhasebe Enstitiisi
Dergimizin Ocak 2023 sayisinda tekrar sizlerle bulusmaktan mutluluk ve onur duyuyoruz. Dergimiz ve faaliyetlerimiz,
ge¢misimizden gelen ve halen siirdiirmekte oldugumuz ilkeler dogrultusunda, bilimsel platformlarla paylagimer tutum
cercevesinde, akademik diinyanin iiyeleri ve siz degerli okurlarimizla bulusmaya devam edecektir.

Bilim ve egitim diinyasin titizlikle izleyerek, 6zgiin ¢alismalarini bu sayimizda bizlerle paylasan ve dergimize deger katan
yazarlarimiza ayr1 ayr1 tesekkiir ederiz. Etik ilkelerle ve titiz degerlendirmeleriyle; dergimizin misyonunun gergeklesmesinde
kilit rol alan degerli hakemlerimize de katkilar1 ve emekleri i¢in ayr1 ayr1 tesekkiir ederiz.

Bu sayimizda da giinliimiiziin giincel konularin1 kapsayan 6zgiin ve bilimsel nitelikli ¢caligmalar, titiz bir hakem degerleme
stirecinden gegirilerek sizlere ulastirilmistir. Dergimizin bu sayisinda; Prof.Dr. Sinan Aslan ve Dr. Yilmaz Uzun, ’Sanayi
Isletmelerinde i¢ Denetimin Isletme Performansma Olan Etkisi ve Bir Uygulama” baslikli ¢alismalartyla yer almislardir.
Bu ¢alisma kapsaminda; iist yonetim desteginin, i¢ denetimin bagimsizliginin, i¢ denetgilerin mesleki yeterliliklerinin ve i¢
kontrol sisteminin sanayi igletmelerinin finansal performansi (aktif karlilig1, 6z kaynak karlilig1 ve net kar marj1) tizerine bir
etkisinin olup olmadig1 arastirilmistir. Ars.Grv.Dr. Emine Serap Kurt tarafindan sunulan “Tiirkiye’de Entegre Raporlama
Calismalari: Sistematik Literatiir Incelemesi (2012-2022)” baslikl1 ¢alisma; giiniimiiziin giincel ¢alisma alanlarindan biri olan
Entegre Raporlama yaziminin 10 yillik donemine 151k tutmaktadir. Yazarlarimizdan Dr. Giirol Baloglu ve Dr. Kaan Ramazan
Cakall1 “’Isletmelerde Satis Hileleri: Wells Fargo Vak’as1” konulu ¢alismalariyla; muhasebe, bagimsiz denetim ve i¢ denetim
alanlarini ilgilendiren 6nemli bir isletme vak’asini ¢ok boyutlu olarak incelemisler ve dnemli bulgular ortaya koymuslardir.

Ars. Grv. Riimeysa Atici, “’Gergege Uygun Deger Olgiimiinde Kullanilan Seviye Girdilerinin Tespiti: BIST Sirketlerinde
Bir Arastirma” konulu ¢aligmasinda, 2021 yili kapsaminda, mali sektorde faaliyette bulunan sirketlerin gergege uygun deger
hiyerarsisi seviyelerini kullanarak, sirketlerin raporladiklar1 varliklarin ve yiikiimliliiklerin genel goriiniimiinii incelemistir.
Dergimizde yer alan Mohammad Reza Toutounchi Asl ve Sohrab Abdi tarafindan olan hazirlanmis olan “’Hisse Senetlerinin
Fiyat Eszamanlilig1 Ve Bilgi Asimetrisi” baslikli ¢aligmada, Tahran Menkul Kiymetler Borsasinda iglem goren sirketler
arasindan 95 aktif sirketin 2010-2020 donemindeki hisse senetlerinin fiyat eszamanliliginin bilgi asimetrisi tizerindeki etkisi
incelenmistir. Dergimizde yer alan ¢alismalarin muhasebe bilim diinyasina yararli olmasini diliyor, yayin politikas1 olarak,
Ingilizce ve Tiirkce dillerinde yazilmis bilimsel nitelikli calismalarimzi bekliyoruz.

Yeni sayimizin yayimlandig1 bu dénemde Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Muhasebe Anabilim Dali emekli 6gretim
iiyelerinden degerli hocamiz Dr.Ertugrul Necim Burgazlioglu’nun vefatini biiyiik bir iiziintliyle 6grendik. Degerli hocamiz
hem Fakiiltemizde hem de Muhasebe Enstitiisiinde ¢esitli donemlerde idari gorevler almis ve her iki kuruma da biiyiik bir
ozveri ve titizlikle katkilar sunmustur. Kendisini minnet ve saygi ile aniyoruz.

Gelecek sayilarimizda bulusmak dilegiyle. ..
Saygilarimizi sunariz.

MUHASEBE ENSTITUSU DERGI YONETIMI ve EDITORLERI ADINA
Prof. Dr. F. Lerzan KAVUT

Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi

Mubhasebe Enstitiisii Miidiirii
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Dr. Ertugrul Necim Burgazhoglu’nun Ardindan...

Degerli hocamiz Dr.Ertugrul Necim Burgazlioglu 20 Kasim 1954 tarihinde Istanbul’da dogmustur. ilkokula Emirgan
Ilkokulunda baslamis, Aksaray Deneme ilkokulunda tamamlamustir. Ortaokulu Istanbul Erkek Lisesinde tamamlamustir.
Lise egitimini Istanbul Erkek Lisesi’nde okuyarak, Sisli Lisesi’nden mezun olmustur. 1980 yilinda 1.U.Isletme Fakiiltesini
bitirmis, 1981 yilinda “Tekdiizen Muhasebe Sisteminde Maliyet Muhasebesi Uygulamasi ve Sorunlari” baglikli tezi ile
yiiksek lisansini tamamlamustir.

1982 yilinda 1.U.Isletme Fakiiltesi Muhasebe Anabilim Dal1 kadrosuna arastirma gorevlisi olarak katilmistir. Kasim 1982 —
Subat 1983 arasinda kisa donem askerlik gorevini Erzincan 59.Topgu Tugay1 Ozel Tabur Olgme Béliigiinde yapmustir.

1994 yilinda “Otel Isletmelerinin Biitiinlesik Bilgi Sistemleri ve Muhasebe Verilerinin Yénetim Kararlarinda Kullanimi”
baslikli doktora tezi ile I.U.Sosyal Bilimler Enstitiisii’ndeki “muhasebe” doktorasini tamamlamustir. 1995 yilinda yardimei
dogent kadrosuna atanmustir.

1.U.Isletme Fakiiltesi lisans programlarinda “Maliyet Muhasebesi”, “Y&netim Muhasebesi”, “Muhasebe Organizasyonu”,
1.U.Isletme Fakiiltesi Muhasebe Enstitiisii egitim programlarinda “Maliyet Muhasebesi”, “Yonetim Muhasebesi”, “Denetim”
ve “Biitce”, 1.U.Isletme Fakiiltesi Isletme Iktisadi Enstitiisii egitim programlarinda “Turizm Muhasebesi”, “Kontrol” ve
“Y6netim Muhasebesi”, Istanbul Teknik Universitesi’nde “Maliyet Muhasebesi” ve “Y&netim Muhasebesi”, Istanbul Kiiltiir
Universitesi’nde de “Yonetim Muhasebesi” derslerini vermistir.

“Uygulamali Maliyet ve Y&netim Muhasebesi” ve “Bahgesan Uretim Sirketi: Biitceleme ve Basar1 Degerleme Uygulama
Caligmas1” isimli kitaplarin yazarlari arasinda yer alan Burgazlioglu’nun maliyet ve yonetim muhasebesi konularinda ¢esitli
yaymlart bulunmaktadir.

1.U.Isletme Fakiiltesi Muhasebe Enstitiisii tarafindan 2000 y1linda diizenlenen XIX. Tiirkiye Muhasebe Egitimi Sempozyumu
ile 2004 y1linda diizenlenen XXIII. Tiirkiye Muhasebe Egitimi Sempozyumu’nun organizasyonunda gorev almustir.

IU. Isletme Fakiiltesinde gorev yaptigi siire boyunca hem Istanbul Universitesi hem Isletme Fakiiltesi hem de Muhasebe
Enstitiisii’'nde ¢ok farkli idari gorevlerde bulunmustur. Bu gérevlerinden bazilart:
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2001-2004 yillar1 arasinda Isletme Fakiiltesi dekan yardimciligi, 1997-2005 yillar1 arasinda Muhasebe Enstitiisii miidiir
yardimeiligi, 2000-2005 yillari arasinda 1.U. Déner Sermaye Isletmesi isletme miidiirliigii ve tahakkuk memurlugu, 1999-
2007 yillar1 arasinda 1.U. Milli Prodiiktivite Merkezi temsilciligi gorevlerini basari ile yiiriitmiistiir.

Ayrica 1994-2006 yillar1 arasinda Istanbul Universitesi Avecilar Kampiisii kampiis koordinatérliigii, 1994-1998 yillari
arasinda ve 2001 yilinda Fakiilte Sekreter vekilligi, 2003 yilinda 1.U.Avcilar Ogrenci Yurdu yurt miidiirliigii, 1997-2006
yillar1 arasinda Fakiilte Yonetim Kurulu tyeligi, 1999 yilinda Muhasebe Enstitiisii sekreter vekilligi, 2004-2008 yillar
arasinda Fakiilte Kurulu iyeligi gorevlerini de tstlenmistir.

Muhasebe Enstitiisii Egitim ve Arastirma Vakfi kurucu miitevelli heyet iiyeligi ve yonetim kurulu genel sekreterligi, I.U.IF.
Isletme Iktisad1 Enstitiisii Egitim ve Yardim Vakfi miitevelli heyet iiyeligi, denetciligi ve yonetim kurul genel sekreterligi ve
mubhasip liyeligi gorevlerini de ylriitmiistiir.

1977 yilinda Niliifer Eryilmaz ile evlenmis ve 1980 yilinda kizi Burcu ve 1989 yilinda oglu Can diinyaya gelmistir.

18 Subat 2008 tarihinde kendi istegi ile I.U. Isletme Fakiiltesi’nden emekli olmustur. 2008 yilindan 2016 yilina kadar Kiiltiir
Universitesi’nde hem akademik ¢alismalarina devam etmis hem de idari gérevler (genel sekreter yardimeiligi) yapmistir.

Degerli hocamiz Dr.Ertugurul Burgazlioglu 29 Aralik 2022 tarihinde aramizdan ayrilmistir...
1.U.Isletme Fakiiltesi’nde bulundugu siire boyunca disiplin, 6zen ve titizlik anlayis1 ile gorevlerini yiiriitmiis, Fakiiltemize,

Enstitiimiize ve Anabilim Dalimiza ¢ok biiyiik emekler vermis ve katkilar sunmustur. Kendisini minnet ve saygi ile antyoruz.
Ruhu sad olsun...
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Sanayi Isletmelerinde I¢ Denetimin Isletme
Performansina Olan Etkis1 ve Bir Anket Calismas1™

The Effect of Internal Audit on Business Performance in Industrial
Enterprises and a Survey Study

Yilmaz Uzun' ®, Sinan Aslan?

'Dr, Cigli Rotary Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Muhasebe ve Finansman Ogretmeni, {zmir, Tiirkiye. E-posta: yilmazuzun2206@gmail.com.
2Prof. Dr., Marmara Universitesi Isletme Fakiiltesi, isletme Boliimii, Istanbul, Tiirkiye. E-posta: saslan@marmara.edu.tr.

ORCID: Y.U. 0000-0002-4751-6288; S.A. 0000-0002-4245-142X

(074

Isletme faaliyetlerini incelemek ve gelistirmek suretiyle kuruma katma deger saglamaya odaklanan i¢ denetimin birincil hedefi isletme amaglarina ulasilmasina
yardime1 olmaktir. Isletme performansi ise genel olarak amaglara ulasmada gosterilen basar1 diizeyi olarak ifade edilmektedir. Bu dogrultuda, ¢aligmanin temel
amact sanayi igletmelerinde i¢ denetim ile isletme performansi arasindaki iliskiyi tespit etmektir. Bu g¢ergevede; iist yonetim desteginin, i¢ denetimin
bagimsizliginin, i¢ denetgilerin mesleki yeterliliklerinin ve i¢ kontrol sisteminin finansal performans (aktif karliligi, 6z kaynak karlilig1 ve net kar marji) tizerinde
bir etkisinin olup olmadig1 incelenmistir. Caligmada, Borsa Istanbul’da yer alan imalat sanayi isletmelerine bir anket uygulanarak elde edilen veriler SPSS
(Versiyon 26) araciligi ile parametrik olmayan yontemlerden Kruskal-Wallis H Testi ile analiz edilmistir. Analiz sonucunda, aktif karlilig1 ile iist yonetim
destegi, mesleki yeterlilik ve ig kontrol sistemi arasinda anlamli; i¢ denetimin bagimsizligi ile anlamli olmayan bir iliski tespit edilmistir. Oz kaynak karlilig1 ile
ist yonetim destegi, mesleki yeterlilik ve i¢ kontrol sistemi arasinda anlamli; i¢ denetimin bagimsizlig ile anlamli olmayan bir iligki tespit edilmistir. Net kar
marji orant ile iist yonetim destegi, mesleki yeterlilik, i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetimin bagimsizligi arasinda anlamli olmayan bir iliski tespit edilmistir.
Anahtar kelimeler: i¢ Denetim, Isletme Performansi, Performans Olgiimii

JEL Kod: M41, M42

ABSTRACT

Focusing on providing added value to the organization by examining and improving business operations, the primary goal of internal audit is to help achieve
business objectives. Business performance is generally expressed as the level of success shown in reaching the goals. . In this direction, the main purpose of the
study is to determine the relationship between internal audit and business performance in industrial enterprises. In this context, it was examined whether the
senior management’s support, the internal audit’s independence, the internal auditors’ professional competencies and the internal control system have an effect on
the financial performance (return on assets, return on equity and net profit margin). In the study, the data obtained through applicaiton of a questionnaire on the
manufacturing industrial enterprises in Borsa Istanbul were analyzed with Kruskal-Wallis H Test, a non-parametric method via SPSS (Version 26). As a result of
the analysis; it has been determined that the return of asssets had a significant relationship with senior management support, professional competence and internal
control system; and a non-significant relationship with the independence of internal audit. It has also been determined that the return on equity had a significant
relationship with senior management support, professional competence and internal control system; and a non- significant relationship with the independence of
internal audit. Also, a non-significant relationship was detected between net profit margin and senior management support, professional competence, internal
control system and the independence of internal audit.

Keywords: Internal Audit, Business Performance, Performance Measurement

JEL Code: M41, M42

*Bu makale, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme Anabilim Dali Muhasebe Finansman Bilim Dali’nda, Prof. Dr. Sinan ASLAN danigmanhgmda Y1lmaz
UZUN tarafindan yazilan ve Marmara Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi tarafindan desteklenen “Sanayi Tsletmelerinde I¢ Denetimin Isletme Performansina

Olan Etkisi ve Bir Anket Caligmasi” isimli doktora tezinden tiiretilmistir.
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Sanayi Isletmelerinde I¢ Denetimin Isletme Performansina Olan Etkisi ve Bir Anket Caligmast

Extended Abstract

The environment in which businesses operate is dynamic and ever-evolving (Bititci, Turner, & Begemann, 2000, s. 695-
696). Businesses that are unable to adapt to change and innovation will inevitably face a variety of risks and threats (Yadav,
Sushil, & Sagar, 2014, s. 88). A failure to establish a healthy control mechanism and not being able to provide necessary
improvements in business processes in enterprises which alteration is ignored cause facing many problems varying from
taking wrong decisions to several economic losses. Internal audit reviews business processes independently and objectively
offer solutions to make required updates and improvements (TUSIAD, 2008, s. 7), provides a positive contribution to the
development of performance and achievement of determined business goals (Irwansyah, Malik, Kusumawardani, Kusumah,
& Dewa Brata, 2020, s. 463).

In small-scale enterprises, employees, activities, and transactions can be easily monitored and controlled. However, with the
growth of enterprises and the increase in transactions, it becomes difficult to control all activities by managers. In order to
be managed effectively, it has emerged that the enterprise should establish and operate an effective internal control system.
Since the examination and evaluation of the internal control system are among the main duties of an internal audit, an
internal audit function is needed in enterprises (TUSIAD, 2008, s. 6).

According to Abbott, Daugherty, Parker, and Peters (2016), an effective internal audit function increases the effectiveness
of corporate governance practices, provides the audit committee and other stakeholders with crucial information about the
risks and internal controls of the enterprise, and examines organizational processes to make these procedures more efficient.
Financial scandals in large-scale enterprises around the world also reveal the importance of the role of internal audits in

preventing fraud and corruption (Krichene & Baklouti, 2021, s. 28).

As can be seen from the IIA’s definition of internal audit in 1999, the ultimate goal of internal auditing is to “help the
organization achieve its goals” (The Institute of Internal Auditors, 2021). The internal audit identifies and analyzes the
reasons that prevent the enterprise from achieving its goals, in other words, causing the enterprise to exhibit poor
performance, offers solutions for the improvement of weak or problematic areas, and ensures that necessary interventions
are made in these areas. Thus, it contributes to the improvement of business performance by increasing effectiveness and

productivity in business activities (Irwansyah ve ark., 2020, s. 465).

On the other hand, performance measurement is of great importance in terms of efficient and effective management of
enterprises (Kennerley & Neely, 2002, s. 1222). To improve it, business performance must be measured (Ahmed, Lim, &
Zairi, 1999, s. 305). Therefore, business performance needs to be monitored and assessed regularly to maintain a competitive
advantage (Sangwa & Sangwan, 2018, s. 42).

The industrial sector is important because of its contribution to the economy of countries. The manufacturing industry is
the most important sub-sector of the industry. It is the sector with the largest share in the world in terms of both production
value and employment volume (Kog & Senel, 2018, s. 2). According to the Gross Domestic Product and total exports of our
nation, the percentage of businesses in the manufacturing industry sector is quite high (TC Cumhurbaskanligi, 2020, s. 103).
For this reason, these enterprises are of great importance in terms of the country’s economy and are expressed as the
locomotive of the economy (Mercan & Kizilkaya, 2014, s. 141). Therefore, it is crucial to examine the relationship between

internal audits and business performance in manufacturing industry enterprises.

The main purpose of the present study is to determine the relationship between internal audits and business performance in
industrial enterprises. In this context, it was examined whether the senior management’s support, the internal audit’s
independence, the internal auditors’ professional competencies, and the internal control system affect the financial
performance (return on assets, return on equity, and net profit margin). In the study, the data obtained through the application
of a questionnaire on the manufacturing industrial enterprises in Borsa Istanbul were analyzed with Kruskal-Wallis H Test,
a non-parametric method via SPSS (Version 26). As a result of the analysis; it has been determined that there exists a
significant relationship between senior management support, professional competence, or internal control system and the
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return on assets and the return on equity; and that there exists no significant relationship between the independence of the
internal audit and the rates mentioned. Furthermore, it has been found that there is no significant correlation between net

profit margin rate and senior management support, internal control framework, or internal audit independence.
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1. Giris

Isletmelerin faaliyette bulunduklar1 ortam duragan olmayip siirekli olarak degismektedir(Bititci, Turner, & Begemann,
2000). Yasanan degisime ayak uyduramayan ve yeniliklere uyum saglayamayan isletmelerin, ¢esitli risk ve tehlikelerle
kars1 karsiya kalmalar1 kaginilmazdir(Yadav, Sushil, & Sagar, 2014). Degisimin g6z ard1 edildigi isletmelerde saglikli bir
kontrol mekanizmasinin olusturulmamasi, is siireclerinde gerekli iyilestirmelerin saglanamamasi, hatali kararlarin
almmasindan cesitli ekonomik kayiplara kadar isletmeleri pek cok sorunla karsi karsiya birakmaktadir. i¢ denetim, is
stireclerini bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde gozden gecirmekte, gerekli giincellestirmelerin ve iyilestirmelerin yapilmasi
yoniinde ¢oziim oOnerileri sunmakta(TUSIAD, 2008) ve belitlenen isletme hedeflerine ulagmada katkida
bulunmaktadir(Irwansyah, Malik, Kusumawardani, Kusumah, & Dewa Brata, 2020).

Ote yandan isletmelerin verimli ve etkili bir sekilde yonetilmeleri bakimindan performans dl¢iimiiniin énemi kabul
edilmektedir(Kennerley & Neely, 2002). Zira bilginin ol¢tilmesi, isletmelerin hedeflerine ulagmalar1 agisindan hayati 6nem
tasimaktadir. Olgiim yapmak, mevcut performansi degerlendirmek, kontrol etmek ve iyilestirmek i¢in énemli bir mekanizma
saglamaktadir(Ahmed Pervaiz, Lim Kwang, & Zairi, 1999).

Mevcut galismada, i¢ denetim ile igletme performansi arasindaki iligski incelenmektedir. Bu gergevede, list yonetim
desteginin, i¢ denetimin bagimsizliginin, i¢ denetcilerin mesleki yeterliliklerinin ve i¢ kontrol sisteminin finansal
performans (aktif karliligi, 6z kaynak karlilig1 ve net kar marji) lizerinde bir etkisinin olup olmadig1 arastirilmistir.
Calismada, Borsa Istanbul’da yer alan imalat sanayi isletmelerine bir anket uygulanarak elde edilen veriler SPSS aracilig1
ile parametrik olmayan yontemlerden Kruskal-Wallis H Testi ile analiz edilmistir.

2. i¢ Denetim Kavram

I¢ denetimin tarihi eski caglara dayanmakta(Chun, 1997), bir meslek olarak ortaya ¢ikist ise 1900’li yillarin basina
rastlamaktadir (Pehlivanli, 2014). Bu yillarda igletmelerde etkin kontrol siireclerine duyulan ihtiyag i¢ denetim kavraminin
ortaya ¢ikmasinda etkili olmustur. 1930’Iu yillara kadar 6nemli bir faaliyet olarak kabul gérmeyen i¢ denetim (Moeller,
2015), 1940l yillardan itibaren istikrarli bir sekilde gelisme gostererek is hayatina yerlesmistir(Castanheira, Lima
Rodrigues, & Craig, 2009). Bahsi gegen tarihlerde i¢ denetimin rolii, muhasebe kayitlarinin dogrulugunu kontrol etmek ve
tespit edilen hatalar1 diizeltmek oldugundan, i¢ denetimin performansi da bir bakima belirlenen hatali kayitlarin miktari ile
Olgiilmekteydi. Denetim faaliyeti sonucunda tespit edilen hata miktari ne denli fazlaysa i¢ denetim o kadar basarili kabul
edilmekteydi(Munteanu & Zaharia, 2014).

1940’11 yillardan sonra igletmelerin biiytimesi, karmasiklasmasi, isletme boliimleri arasindaki koordinasyonun zorlagmast,
ticari faaliyetlerdeki gelismeler ve igletme yonetimlerinin profesyonellere birakilmasi vb. olaylar yonetimin i¢ denetim
hizmetlerinden yararlanma ihtiyacint artmistir (Aslan, 2003; Korkmaz, 2007). Yasanan gelismeler yeni risklerin ortaya
¢tkmasina yol agmis bu durum ise isletmeleri, stratejilerini yeniden belirlemeye ve i¢ denetimin oOrgilitsel konumunu
yiikseltmeye zorlamistir(Castanheira et al., 2009). Dolayisiyla baslangigcta muhasebe kayitlarinin dogrulugu ile ilgilenen ig¢
denetim, ozellikle 1990’11 yillardan itibaren temel isletme risklerinin tanimlanmasina ve faaliyetlerin gelistirilmesine
yonelmistir(Munteanu & Zaharia, 2014).

Isletmelerde uygulanan diger kontrollerin etkinligini ve yeterliligini inceleyip degerlendiren kurumsal kontrol mekanizmasi
olarak ifade edilen i¢ denetimin (Moeller, 2015) temel hedefi, belirlenen isletme amagclarina ulagilmasini saglamaktadir(The
Institute of Internal Auditors, 2021). Bu acidan i¢ denetim, yonetim tarafindan bir kontrol mekanizmasi olarak kullanilmakla
beraber isletmeye deger katan dnemli bir yonetim faaliyeti olarak da islev gdrmektedir(Tiiredi, Karakaya, & Ildem, 2015).

2.1. i¢ Denetimin Tanim

ITA tarafindan 1999 yilinda yapilan son tanima gore, “i¢ denetim, bir kurumun faaliyetlerini gelistirmek ve onlara deger
katmak amacini giiden bagimsiz ve objektif bir giivence ve danismanhk faalivetidir. I¢ denetim, kurumun risk yonetimi,

kontrol ve kurumsal yonetim siireglerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek amacina yonelik sistemli ve disiplinli bir
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yvaklasim getirerek kurumun amaclarina ulagmasina yardimer olur”(The Institute of Internal Auditors, 2021). Bu tanim, i¢
denetimin misteri odakli bir anlayisla tasarlandigini, giivence ve danigmanlik hizmetlerini kapsadigini
vurgulamakta(Ramamoorthi, 2003), i¢ denetimin dayandigi temel ilkeleri belirtmektedir (Pickett, 2010). Tanim, i¢
denetimin roliiniin degistigini, kapsaminin kurumsal yonetim ve risk yonetimi siireglerini de igerecek sekilde genisledigini
gostermektedir. Ayrica séz konusu tanim, bugiine kadar yapilan en kapsamli ve en proaktif i¢ denetim tanimdir. I¢
denetimin kurumun faaliyetlerine deger katmak ve gelistirmek i¢in tasarlandigini &zellikle belirtmektedir (Hass,
Abdolmohammadi Mohammad, & Burnaby, 2006). i¢ denetimin proaktif yonii, kurumsal amaclara ulasmay1 engelleyecek
tiim risklerin heniiz meydana gelmeden dnlenmesini ifade etmektedir(Simsek & Ataman, 2020). Onceki tanimlarda bulunan
“kurum biinyesinde olusturulan” ifadesi yeni tanimda yer almamistir. Bunun nedeni, giiniimiizde i¢ denetim hizmetinin

kismen veya tamamen kurum digindan karsilanabilmesidir(Ramamoorthi, 2003; Yilanci, 2015).
2.2. i¢ Denetimin Onemi ve Gerekliligi

Giiniimiiz piyasa kosullarinda varliklari siirdiirmek ve biiylimek isteyen isletmeler, kurumsal yonetimin kalitesinin
saglanmasi amaciyla i¢c denetime faaliyetlerine gereksinim duymaktadirlar (TUSIAD, 2008). Diinya genelinde biiyiik
Olgekli isletmelerde yasanan mali skandallar da hile ve yolsuzlugun 6nlenmesinde i¢ denetimin iistlendigi roliin 6nemini

ortaya koymaktadir(Krichene & Baklouti).

Kiigiik dlgekli isletmelerde calisanlar, faaliyetler, islemler kolaylikla izlenip kontrol edilebilir. Ancak isletmelerin biiyimesi

ve islemelerin artmasiyla beraber tiim faaliyetlerin yoneticiler tarafindan kontrol edilebilmesi zorlasir. Isletmenin etkili bir
sekilde yonetilebilmesi icin etkin i¢ kontrol sisteminin kurulmas1 ve isletilmesi gerekliligi dogar. I¢ kontrol sisteminin
incelenip degerlendirilmesi i¢ denetimin baslica gorevleri arasinda yer aldigindan isletmelerde i¢ denetim fonksiyonuna
ihtiyag duyulur(TUSIAD, 2008).

Etkin bir i¢ denetim fonksiyonu, denetim komitesine ve kurumun diger paydaslarina igletmenin riskleri ve i¢ kontrolleriyle
ilgili kritik bilgiler saglar(Abbott, Daugherty, Parker, & Peters, 2016), kurumsal yonetim uygulamalarinin etkinligini
artirir(Ramamoorthi, 2003), organizasyonel siirecleri inceler ve bu siireglerin verimliliginin artirilmasina katkida
bulunur(Krichene & Baklouti).

[IA’nin yaptig1 i¢ denetim tanimindan da anlasilacagi lizere, i¢ denetimin nihai hedefi, “kurumun amaglarina ulasmasina
yardimer olmaktir”(The Institute of Internal Auditors, 2021). i¢ denetim, isletmenin amaglarina ulasmasini engelleyen,
diger bir ifadeyle, isletmenin diisiik performans sergilemesine yol acan nedenleri belirler ve analiz eder, zayif veya sorunlu
alanlarin iyilestirmesine yonelik ¢dziim Onerileri sunarak bu alanlara gerekli miidahalelerin yapilmasini saglar. Boylece
isletme faaliyetlerinde etkinligin ve verimliligin artirilmasi suretiyle isletme performansinin gelistirilmesine katkida
bulunur(Irwansyah et al., 2020). Bu nedenler ¢er¢evesinde degerlendirildiginde, i¢ denetimin kurumlar i¢in ihtiyagtan 6te

bir gereklilik oldugunu séylemek miimkiindiir(Iovu, 2017).
3. Performans ve isletme Performansi Kavramlari

Fransizca bir sdzclik olan performans dilimizde “basarim” olarak ifade edilmektedir. “Basarim” ise, “elde edilen bir basari,

herhangi bir olay1 veya durumu basarma istegi ve giicii” anlamlarina gelmektedir(TDK, 2021).

Isletme performanst kavramu ile ilgili literatiirde net ve kesin bir tanim bulunmamaktadir(Koralun-Bereznicka, 2013). S6z
konusu kavram, isletmenin belirli bir ddnemde ulastig1 {iretim hacmi veya fiili liretimin planlanan iiretime orani (Akal,
1998) veya belirli bir siire¢ sonunda isletmenin elde ettigi sonuglar (Oztek, 2005) ya da isletmenin kaynaklarini kullanarak
hedeflerine etkili ve verimli bir sekilde ulagma yetenegi (Shahzad, Lugman, Khan, & Shabbir, 2012) olarak degisik
bi¢cimlerde tanimlanmaktadir. Karlilik, bilyiime, tiretim hacmi (Daft, 2009), verimlilik, etkinlik ve iyilestirme vb. pek ¢cok
kavram igletmeler performansini ifade etmek icin bir gosterge olarak kullanilmaktadir(Heffernan & Flood, 2000).

Isletme performansi sonucu elde edilen bilgiler, isletmenin cari durumu (Simdi Neredeyiz?), potansiyelinden yararlanma
derecesi (Daha Ne Kadar lyi Olabilirdik?) ve nerede bulunmasi gerektigi (Nerede Olmaliy1z?) konularinda yararl bilgiler

Muhasebe Enstitiisii Dergisi - Journal of Accounting Institute, 2023, 68: 1-14 5



Sanayi Isletmelerinde I¢ Denetimin Isletme Performansina Olan Etkisi ve Bir Anket Caligmast

saglamaktadir(Akal, 1998). Dolayistyla, isletme performansi ile ilgili bilgiler gegmis ve mevcut verilerin birlikte analiz
edilerek gelecege yonelik planlamalarin yapilmasina, kaynaklarin etkin kullanilmasina, rekabette iistiinliigiin saglanmasina

ve en nihayetinde isletmenin gelecekte de var olabilme amaclarina hizmet etmektedir.
3.1. isletme Performansinin Ol¢iimii ve Onemi

Performans 6l¢iimii, 6nceden belirlenen amaglarla, belirli bir siirecin sonunda elde edilen sonuglarin (iiriinlerin, hizmetlerin
veya ¢iktilarin) birlikte degerlendirmesine ydnelik analitik bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir(ilhan & Sener, 2013). Bu
noktadan hareketle performans dl¢iimiini, belirli bir siirecin sonunda, iist yonetim tarafindan belirlenen isletme amaglarina
ne derece ulasildiginin belirli yontemlerle saptanmasi seklinde tanimlamak miimkiindiir. Diger bir ifadeyle, ulasilmak
istenen hedef (veya sonug) ile ulasilan hedefin (veya sonucun) karsilagtirilarak ortaya ¢ikan olumlu veya olumsuz durumun

saptanmasi performans 6l¢iimii olarak adlandirilmaktadir.

Performans &lgliimii igletmeler agisindan, daima 6nemli bir konu olmustur(Amaratunga, 2000). Bunun nedeni siddetli
rekabet kosullarinin isletmeler tizerinde olusturdugu baskilardir. Bu durum isletmeleri, hayatta kalmak ve amaglarini
gerceklestirmek igin performanslarini gelistirmeye zorlamaktadir(Hussain & Hoque, 2002). Olgiilemeyen bir seyin
gelistirilebilmesi miimkiin olmadigindan(Bayyurt, 2007), performansin gelistirilebilmesi icin Oncelikle Ol¢lilmesi
gerekmektedir. Isletme yonetimleri tarafindan yaygin bir sekilde kullanilan “6lcemediginiz seyi yonetemezsiniz” ve
“Olgiilen yapilmistir” ifadeleri de performans odlgiimiiniin 6nemini gostermektedir(Amaratunga, 2000). Bu baglamda,
isletmelerin belirlediklere amagclara ulasabilmeleri i¢in performanslarini Slgmeleri gerekmektedir. Olgiim yapmak,
isletmelere ig siireglerini kontrol etmek, degerlendirmek ve bu siiregleri iyilestirmek i¢in bir firsat saglamast nedeniyle
biiyiik 6nem tasimakta (Ahmed Pervaiz et al., 1999), ayn1 zamanda isletmelerin uzun vadeli amaglarina ulagsmalarinda

anahtar gorevi gormektedir(Hussain, 2005).

Performans Ol¢limii, yoneticilerin karar verme siirecinde daha uygun ve giivenilir bilgiler elde etmek amaciyla
yararlandiklar1 bir siirectir(Ozeren & Aral, 2002). Isletme performansinin lgiimii ve degerlendirilmesi, ge¢mis
donemlerdeki eksikliklerin ve yapilan hatalarin belirlenmesi bunlarin diizeltilmesi, kaynak ve yatirimlarin rasyonel bir
sekilde yonetilmesi, isletmenin gelecege iliskin planlarinin saglam temeller {izerine insa edilmesi a¢isindan biiyiik 6nem
tasimaktadir(Bayyurt, 2007). Ayni zamanda performans 6l¢timii, gergeklestirilen faaliyetlerin isletmenin stratejileriyle
ve hedefleriyle ne derece uyumlu oldugunun belirlenmesinde faydali bilgiler saglamaktadir(Abdel-Maksoud, 2007). Bu
sebeple performans 6l¢iimiinden elde edilen bilgiler, yoneticilerin alacaklar1 kararlarin dogruluk derecesini artirmakta,
isletme performansini gelistirmekte ve isletmenin amaclara ulasabilme yetenegini olumlu etkilemektedir(Bayyurt,
2007).

3.2. isletme Performansi Olciim Yéntemleri

Isletme performansini farkli sekillerde dlgmek miimkiindiir(Cristian & Monica, 2017). Farkli bir ifadeyle, performans
6l¢iimiinde kullanilan yontemler; finansal yontemler, finansal olmayan yontemler ve bu iki yontemin bir arada kullanildig:
biitiinlesik (entegre) yontemler seklinde ti¢ baglikta ele alinabilir(Canakg¢ioglu & Demirbas, 2009).

Mali kaynaklarin etkili ve verimli kullanimini esas alan finansal yontemler(Otley, 2007), uzun yillar kurumsal performansin
degerlendirilmesinde igletmeler tarafindan kullanilmistir (Kennerley & Neely, 2002). Bu yontemler, finansal muhasebenin
¢iktilar1 olan gelir tablosu, bilango ve nakit akis tablosunda yer alan bilgilere dayanmakta, isletme performansinin
Ol¢timiinde; yatirimin karliligi, aktif karliligi, satislarin karliligi vb. karlilik oranlarinin yani sira (Ghalayini, Noble, &
Crowe, 1997), biiyiime oranlari, likidite oranlari, kaldira¢ oranlari, verimlilik oranlar1 gibi finansal Olgiitleri esas
almaktadir(Choe, 2004; Canakg¢ioglu & Demirbas, 2009; Otley, 2007; Parker, 2000).

Niteliksel performans sonuglarini yansitan finansal olmayan yontemler, isletmenin sosyal, beseri ve finansal olmayan diger
kaynaklarini kapsamaktadir(Alpkan, Ergiin, Bulut, & Yilmaz, 2005). Diger bir ifadeyle finansal olmayan performans,
miisteri memnuniyeti, isbirligi, tirlin kalitesi, vb. parasal olmayan, kalitatif performansi ifade etmektedir (Choe, 2004).
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Biitiinlesik yontemler, finansal ve finansal olmayan ol¢iitleri birlikte ve dengeli bir sekilde dikkate alan, isletmeyi ¢ok
boyutlu olarak degerlendirmeyi amaglayan yontemlerdir (Buhovac & Groff, 2012; Kennerley & Neely, 2002). S6z konusu
yontemlere Performans Piramidi (Performance Pyramid-Lynch and Cross, 1991), Dengeli Performans Karnesi (Balanced
Scorecard-Kaplan and Norton, 1992), Performans Prizmasi (Performance Prism-Neely et al., 2001) vb. yontemler 6érnek
verilebilir(Yadav et al., 2014).

4. Uygulama
4.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, Borsa Istanbul’da yer alan imalat isletmelerinde, i¢c denetim ile finansal performans arasindaki
iligkiyi incelemektir. Bu kapsamda {iist yonetimin i¢ denetim birimine sagladigi destek, i¢ denetimin bagimsizligi, i¢
denetcilerin mesleki yeterlilikleri ve i¢ kontrol sistemi ile finansal performans odlciitleri olan aktif karliligi, 6zkaynak

karlilig1 ve net kar marji oranlari arasinda bir iliskinin olup olmadig: arastirilmaktadir.
4.2. Arastirmanin Kapsami ve Kisitlari

Borsa Istanbul’da yer alan imalat sektériinde faaliyet gdsteren isletmeler mevcut arastirmanin kapsamini olusturmaktadir.

S6z konusu isletmelerin sayisi ve faaliyette bulunduklari alt sektdrler Tablo 1’de verilmistir:

Tablo 1: imalat Sanayinin Alt Sektorleri

imalat Sanayinin Alt Sektorleri Isletme Sayis1
Gida igecek ve Tiitiin 27
Tekstil, Giyim Esyasi ve Deri 23
Orman Uriinleri ve Mobilya 5
Kagit ve Kagit Uriinleri, Basim Ve Yayin 13
Kimya ilag Petrol Lastik ve Plastik Uriinler 33
Tas ve Topraga Dayali 22
Ana Metal Sanayi 18
Metal Esya Makine Elektrikli Cihazlar ve Ulagim Araglart 33
Diger imalat Sanayi 1
Toplam 175

Aragtirma s6z konusu isletmelerin 2015-2019 dénemlerine iliskin 5 yillik siireyi kapsamaktadir. Mevcut ¢alisma, anket
formunda yer alan ifadeler ve katilimcilarin verdikleri cevaplar ile sinirli kalmaktadir. Katilimcilarin verdikleri cevaplarin
dogru oldugu varsayilmaktadir.

4.3. Arastirmanin Hipotezleri

Arastirmanin amaci ¢er¢evesinde olusturulan on iki adet hipotez agagida belirtilmistir:

H;: Ust yonetimin i¢ denetim birimine sagladig1 destek ile aktif karlilig1 arasinda anlamli bir iliski vardur,

H,: I¢ denetimin bagimsizlig1 ile aktif karlilig1 arasinda anlamli bir iliski vardir,

:I¢ denetcilerin mesleki yeterlilikleri ile aktif karlilig1 arasinda anlamli bir iliski vardir,

: I¢ kontrol sistemi ile aktif karlilig1 arasinda anlaml bir iliski vardir,

: Ust yonetimin i¢ denetim birimine sagladig1 destek ile 6zkaynak karlilig1 arasinda anlamli bir iliski vardr,
: I¢ denetimin bagimsizligi ile 6zkaynak karliligi arasinda anlamli bir iliski vardir,

: I¢ denetcilerin mesleki yeterlilikleri ile 6zkaynak karlilig1 arasinda anlamli bir iliski vardir,

: I¢ kontrol sistemi ile 6zkaynak karlilig1 arasinda anlamli bir iliski vardur,
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H,: Ust yonetimin i¢ denetim birimine sagladig1 destek ile net kar marji arasinda anlamli bir iliski vardur,
H . I¢ denetimin bagimsizlig1 ile net kar marj1 arasinda anlamli bir iliski vardur,

H,;: I¢ denetgilerin mesleki yeterlilikleri ile net kar marji arasinda anlamli bir iliski vardar,

H,: I¢ kontrol sistemi ile net kar marji1 arasinda anlaml1 bir iliski vardr.

4.4. Veri Toplama Yontemi

Bu arastirmada amagclarina ulasilabilmek {izere gereksinim duyulan veriler anket yontemi kullanilarak elde edilmistir.
Ayrica ¢alismada herhangi bir 6rnekleme yontemi kullanilmamis, tam sayim yoluyla 175 isletmenin tiimiine ulagilmaya
calisilmistir.

Arastirma kapsamindaki isletmelerin kurumsal e posta adreslerine, i¢ denetim birimleri tarafindan cevaplandirilmak iizere
on-line anket linki gonderilmistir. Arastirma siireci tamamlandiginda 67 adet anket formunun isletmeler tarafindan
doldurularak geri gonderildigi belirlenmis ancak bunlardan 5 adet formun analize uygun goriilmemesi nedeniyle (i¢
denetcilerin/katilimcilarin isletmede ¢alistigt siirenin 5 yilin altinda olmasindan) analize dahil edilmeyerek toplamda 62

adet anket formu SPSS (Versiyon 26) ile analiz edilmistir.
4.5. Arastirmanin Bulgular1
4.5.1. i¢c Denetim Olceginin Giivenilirlik Analizi

Tabloda 2°de i¢ denetim dlgeginin alt boyutlar: olan iist yonetim destegi, i¢ denetimin bagimsizligi ve mesleki yeterlilik ile
i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin giivenilirlik analizi sonug¢lar1 yer almaktadir. Her bir boyut i¢cin maddelerin i¢
tutarliligini 6lgmek amaciyla giivenilirlik analizi yapilmis ve Cronbach Alpha degerleri hesaplanmistir.

Tablo 2: i¢ Denetim Olgeginin Alt Boyutlari

i¢ Denetim Olceginin Alt Boyutlari Cronbach Alpha (o)
Ust Yonetim Destegi 0,78

I¢ Denetimin Bagimsizlig 0,91

Mesleki Yeterlilik 0,82

I¢ Kontrol Sistemi 0,91

Tablo 2’de yer alan Cronbach Alpha degerleri incelendiginde, tiim alt boyutlar igin 6lgegin giivenilir oldugu goriilmektedir.
4.5.2. Hipotez Testlerine iliskin Bulgular

Arastirmada finansal performans 6l¢iitii olarak kullanilan aktif karlilig1, 6z kaynak karlilig1 ve net kar marji oranlar ile i¢
denetim Slgeginde yer alan alt boyutlar (iist yonetim destegi, i¢ denetimin bagimsizligi, mesleki yeterlilik ve i¢ kontrol
sistemi) arasindaki iliskileri tespit etmek iizere, ilk olarak i¢ denetim dl¢eginde yer alan alt boyutlara ait degerlerin normal
dagilip dagilmadigi Kolmogorov-Smirnov Testi ile arastirilmis ve dagilimlarin normal olmadig1 gorilmiistiir. Bu nedenle
hipotezler Sosyal Bilimler I¢in Istatistik Programi (Statistical Package for the Social Sciences-SPSS) Versiyon 26’da,
parametrik olmayan yontemlerden Kruskal-Wallis H Testi ile test edilmistir. Testler %5 anlamlilik, %95 giiven diizeyinde
yapilmistir. Finansal élgiitlerin her biri ordinal 6lgekli, dolayistyla kategoriktir. i¢ denetim 6lgeginin alt boyutlari ise oransal
Olcekli (nicel)’dir.

i¢ Denetim ile Aktif Karlilig1 Arasindaki fliskinin Belirlenmesine Yénelik Hipotez Testi Sonuclari

Tablo 3’te mevcut arastirmanin amaglar1 dogrultusunda, i¢ denetim ile aktif karlilig1 arasindaki iligkinin belirlenmesine
yonelik olusturulan hipotezlere (H,, H, H,, H)) iliskin analiz sonuglarina yer verilmistir.
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Tablo 3: i¢ Denetim Ile Aktif Karlilig1 Arasindaki liskinin Belirlenmesine Yonelik Hipotez Testi Sonuglar1

: s e . Aktif Karhihig1 (Net Kar/ Sira Kruskal
I¢ Denetim Olceginde Yer Alan Alt Boyutlar Toplam Varliklar) N Ortalamas Wallis H P
Onemli Olciide Azald: 1 1,00
Azaldi 8 37,56
.. Degismedi 18 22,39
Ust Yonetim Destegi 10,915 0,028
Artt 30 34,90
Onemli Olgiide Artt1 5 40,30
Toplam 62
Onemli Olgiide Azald: 1 1,50
Azaldi 8 36,31
. Degismedi 18 26,75
I¢ Denetimin Bagimsizhg: 5,579 0,233
Arttt 30 33,03
Onemli Olgiide Arttt 5 37,70
Toplam 62
Onemli Olgiide Azald: 1 1,50
Azaldi 8 39,56
Degismedi 18 22,78
Maesleki Yeterlilik 11,027 0,026
Artt 30 33,83
Onemli Olgiide Artti 5 42.00
Toplam 62
Onemli Olgiide Azald 1 1,00
Azaldi 8 39,25
. Degismedi 18 24,56
I¢c Kontrol Sistemi 9,987 0,041
Artt1 30 32,50
Onemli Olgiide Artt1 5 44,20
Toplam 62

Tablo 3 incelendiginde, iist yonetim destegi ile aktif karlilig1 orani arasinda anlamli bir iliskinin oldugu goériilmektedir

(p=0,028<0,05). H1 kabul edilmistir. Ust yonetim destegi puaninin, aktif karlilig1 6nemli 6lciide artan isletmelerde daha

fazla oldugu dikkat gekmektedir. I¢ denetimin bagimsizig1 ile aktif karlilig1 oran1 arasinda anlamli iliski bulunmamistir

(p=0,233<0,05). H2 reddedilmistir. Mesleki yeterlilik ile aktif karlilig1 orani arasinda anlamli bir iligkinin oldugu

goriilmektedir (p=0,026<0,05). H3 kabul edilmistir. Mesleki yeterlilik puaninin da aktif karlilig1 dnemli 6l¢iide artan

isletmelerde en yiiksek oldugu anlasilmaktadir. I¢ kontrol sistemi ile aktif karlilig1 oran1 arasindaki iliski de anlamlidir

(p=0,041<0,05). H4 kabul edilmistir. Burada da en yiiksek i¢ kontrol sistemi puaninin aktif karlilig1 6nemli dl¢iide artan

igletmelere ait oldugu goriilmektedir.

i¢ Denetim ile Oz Kaynak Karlihg Arasindaki iliskinin Belirlenmesine Yonelik Hipotez Testi Sonuglari

Tablo 4’te i¢ denetim ile 6z kaynak karlilig1 arasindaki iliskinin belirlenmesine yonelik olarak olusturulan hipotezlere (H,,

H, H,, H,) iliskin analiz sonuglarina yer verilmistir.
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Tablo 4: i¢c Denetim Ile Oz Kaynak Karlilig1 Arasindaki iliskinin Belirlenmesine Yonelik Hipotez Testi Sonuglari
I¢ Denetimin Alt Boyutlar: 2:1:/( %ﬁ;?i(ml(g;lkhag;'l?:lﬁltar) N (S)l:?alamam \l;l;:lslls“}ll- P
Onemli 6lgiide azald 1 1,00
Azaldi 8 37,56
- . .. Degismedi 19 23,42
Ust Yonetim Destegi Artts 29 34.97 9,667 0,046
Onemli 6l¢iide artt: 5 38,50
Toplam 62
Onemli 6lgiide azald 1 1,50
Azaldi 8 36,31
. L. . . Degismedi 19 26,82
I¢ Denetimin Bagimsizhigi Attt 29 33.03 5,819 0,213
Onemli 6lgiide artt1 5 38,70
Toplam 62
Onemli dl¢iide azaldi 1 1,50
Azaldi 8 39,56
. . Degismedi 19 22,42
Mesleki Yeterlilik Arttl 29 34.03 12,602 0,013
Onemli 6lgiide artt1 5 44,40
Toplam 62
Onemli 6lgiide azald: 1 1,00
Azaldi 8 39,25
. . . Degismedi 19 24,24
I¢ Kontrol Sistemi Artts 29 33.45 9,692 0,046
Onemli 6lgiide artti 5 41,50
Toplam 62

Tablo 4 incelendiginde st yonetim destegi ile 6z kaynak karlilig1 arasinda anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir
(p=0,046<0,05). H, kabul edilmistir. En ytiksek iist yonetim destegi puani, 6z kaynak karlilik oran1 6nemli dlgiide artan
isletmelere aittir. I¢ denetimin bagimsizhig1 ile 6z kaynak karliligi arasinda anlamli bir iliski bulunmamaktadir
(p=0,213>0,05). H, reddedilmistir. Mesleki yeterlilik ile 6z kaynak karliligi orani arasinda anlamli iligki vardir
(p=0,013<0,05). H, kabul edilmistir. En yiiksek mesleki yeterlilik puan1 6z kaynak karliligi 6nemli dlgiide artan isletmelere
aittir. I¢ kontrol sistemi ile 6z kaynak karlilig1 oran1 arasinda da anlaml1 iliski vardir (p=0,046<0,05).H, kabul edilmistir.
I¢ kontrol sistemi puan1 en yiiksek isletmeler, 6z kaynak karlilig1 oraninin da énemli 6lciide arttig1 isletmelerdir.

¢ Denetim fle Net Kar Marji Arasindaki fliskinin Belirlenmesine Yénelik Hipotez Testi Sonuclar

Tablo S’te, i¢ denetim ile net kar marj1 arasindaki iligskinin belirlenmesine yonelik olarak olusturulan hipotezlere (Hy, H

H,,, H,) iliskin analiz sonuglarina yer verilmistir.
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Tablo 5: i¢ Denetim ile Net Kar Marj1 Arasindaki Iliskinin Belirlenmesine Yénelik Hipotez Testi Sonuglar1
. - Net Kar l}"larjl Sira Kruskal-
I¢ Denetimin Alt Boyutlar: Orani:(Donem Net Kar/ Net | N . P
Satislar) Ortalamasi Wallis H
Onemli 6lgiide azald: 1 47,50
Azaldi 9 28,89
.- . .. Degismedi 23 26,13
Ust Yonetim Destegi Arth 3 35.93 4,991 0,288
Onemli 6l¢iide artt1 1 38,50
Toplam 62
Onemli 6l¢iide azald1 1 32,50
Azaldi 9 29,28
. L. . . Degismedi 23 29,48
I¢ Denetimin Bagimsizhig Arth 78 33.48 1,111 0,892
Onemli 6lgiide artt1 1 41,50
Toplam 62
Onemli dlgiide azald: 1 32,50
Azaldi 9 32,06
. . Degismedi 23 26,22
Mesleki Yeterlilik Arth 3 35.00 4,075 0,396
Onemli 6lgiide artt1 1 49,00
Toplam 62
Onemli 6lgiide azaldi 1 24,50
Azaldi 9 33,39
. . . Degismedi 23 26,91
I¢ Kontrol Sistemi Attt 3 3471 2,836 0,586
Onemli 6lgiide artt1 1 37,00
Toplam 62

Tablo 5 incelendiginde tiim p degerleri 0,05’ten biiylik oldugundan Hy,, H H, ve H , reddedilmistir. Net kar marji
oranindaki degisim ile {ist yonetim destegi, i¢ denetimin bagimsizligi, mesleki yeterlilik ve i¢ kontrol sistemi arasinda
anlamli bir iligki bulunmamuistir.

5. Sonug¢

Isletmelerin belirledikleri amagclara ulasmada gosterdikleri basar1 diizeyi olarak ifade edilen isletme performansi, kurum
kaynaklarinin ekonomik kullanilip kullanilmadigina, faaliyetlerde verimliligin saglanip saglanmadigina, hata, hile ve
yolsuzlularin engellenip engellenemedigine, mevcut ve olast risklere karst etkin bir risk ydnetim siirecinin isletilip
igletilmedigine yani kurumsal diizeyde etkin bir kontrol mekanizmasinin mevcut olup olmadigina bagldir. Bu noktada hem
isletme amaglarina ulagmay1 temel hedef olarak benimseyen hem de isletmedeki i¢ kontrol sisteminin etkinligini

degerlendiren bir fonksiyon olarak i¢ denetimin varligi, isletme performansinin artirilmasinda biiyiik dnem tasimaktadir.

Bir igletmenin gelecege yonelik basarili bir planlama yapabilmesi, her seyden once mevcut durumunu dogru analiz
edebilmesineve degerlendirebilmesine baglidir. Buiseisletme performansinindogrubir sekilde dl¢iilmesini gerektirmektedir.

Bu aragtirmada BIST imalat sanayi sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerde i¢ denetim ile isletme performansi arasinda
herhangi bir iliskinin bulunup bulunmadigini tespit etmek amaciyla; iist yonetim tarafindan i¢ denetime saglanan destegin,
i¢ denetim biriminin bagimsizliginin, i¢ denetcilerin mesleki yeterliliklerinin ve i¢ kontrol sisteminin sirastyla aktif karliligi,
0z kaynak karlilig1 ve net kar marji1 tizerindeki etkisi aragtirilmistir. Bu ¢ergevede anketlerden elde edilen veriler SPSS
(Versiyon 26) programinda parametrik olmayan testlerden Kruskal-Wallis H Testi ile (%5 anlamlilik, %95 giiven diizeyinde)
analiz edilmistir. Ust yonetim destegi, mesleki yeterlilik ve i¢ kontrol sistemi ile aktif karlili1 ve 6z kaynak karlilig1 oranlar1
arasinda anlamli bir iligkinin oldugu, fakat i¢ denetimin bagimsizlig1 ile s6z konusu oranlar (aktif karlilig1 ve 6z kaynak
karliligr) arasinda anlamli iligkinin bulunmadigi; net kar marji oranindaki degisim ile {ist yonetim destegi, i¢ denetimin

bagimsizligi, mesleki yeterlilik ve i¢ kontrol sistemi arasinda anlamli bir iligkinin bulunmadig1 sonucuna ulasilmistir.
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Geleneksel raporlama anlayisinin merkezinde finansal raporlama vardir ancak bu raporlama tiirii paydaslarin siirdiiriilebilirlik ve finansal olmayan bilgi
taleplerine cevap vermekte yetersiz kalmaktadir. Bu ihtiyactan dolay1 ortaya ¢ikan entegre raporlama gelismekte olan kurumsal raporlama ekosisteminin
onemli bir parcasidir ve kurulusun deger yaratim hikayesini paydaslarina iletmede kullandig1 en 6nemli iletisim araglarindan biridir. Entegre raporlama
belirsizlik ortaminda faaliyet gosteren sirketlere maruz kaldiklar: siirdiiriilebilirlik ve finansal olmayan riskleri yonetmelerinde yardimci olur ve
ceviklik saglar. Ayrica sirketin seffafligini ve hesap verebilirligini artirarak finansmana erisimini kolaylastirir. Ozellikle 2000°li y1llardan beri kullanim1
ve onemi artarak devam eden entegre raporlama konusunda yabanci ve Tirkce alan yazin gelismeye devam etmektedir. Bu ¢calismanin amaci; entegre
raporlama konusunda Tiirkiye’de yazilan tezleri ve makaleleri analiz ederek, sonraki ¢aligmalarin konusunu olusturabilecek arastirma bosluklarini
belirlemektir. Calismada 2012-2022 yillar1 arasinda Tiirkiye’de entegre raporlama konusunda yazilmis tezler ve makaleler sistematik literatiir incelemesi
yontemi kullanilarak analiz edilmistir. TRDizin, DergiPark ve Ulusal Tez Merkezi’nde 20.11.2022 tarihinde entegre raporlama ile ilgili anahtar
kelimeler kullanilarak tez veya makale basliginda arama yapilmistir. Ayrica aramada hakemli dergilerdeki makaleler se¢ilmis ve yayin dili olarak da
Tiirkge ve Ingilizce yayilar incelenmistir. Nihai 6rneklem 102 makale ve 63 tezden olusmaktadir. flk makalenin 2012, ilk tezin ise 2016 yilinda
yazildig1 tespit edilmistir. incelenen caligmalarin 2021 ve 2022 yillarinda yogunlastig1 gozlemlenmistir. Entegre raporlama gergevesinin 2021 yilinda
giincellenip yayinlanmasinin ve ayn1 y1l Tiirk¢e’ye ¢evrilmesinin yayin sayisina 6nemli bir etkisi olmadigi belirlenmistir. Yapilan ¢alismalarin entegre
raporlama ile ilgili genel bilgiler icerdigi, entegre raporlamanin firma performansina etkisi, entegre raporlama kilavuz ilkelerinin ve igerik 6gelerinin
uygunluguna iliskin ¢alismalar oldugu saptanmistir. Gelecekteki ¢aligmalarin entegre raporlamanin kalitesi, entegre raporlamanin belirleyicileri, deger
yaratma ve entegre diisiinme konularinda yapilmasi tavsiye edilmistir.

Anahtar kelimeler: Entegre Raporlama, Sistematik Literatiir Incelemesi, Tiirkiye

JEL Kod: M40, M49

ABSTRACT

Financial reporting is a core aspect of the traditional reporting approach but falls short of responding to stakeholders’ requests for sustainability and
non-financial information. One of the most crucial communication tools companies use to communicate how they create value to their stakeholders is
integrated reporting, which was born out of this requirement and has become a crucial component of the growing corporate reporting ecosystem.
Integrated reporting provides agility and helps with sustainability management and the non-financial risks businesses face that operate in an uncertain
environment. Integrated reporting additionally improves an organization’s accountability and transparency, which makes raising capital easier. The

foreign and Turkish literature continue to develop regarding the field of integrated reporting, which has grown in popularity and importance in recent
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years, particularly since the 2000s. The purpose of this study is to identify research gaps that could be the subject of future studies by analyzing the theses
and articles on integrated reporting that have been written in Turkiye. The study uses the systematic literature review approach to assess the theses and
articles concerning integrated reporting that were published in Tiirkiye between 2012-2022. The scan was conducted on November 20, 2022 using
research words connected to integrated reporting in the TR Dizin, DergiPark, and National Thesis Center websites and included only Turkish and English
papers in peer-reviewed journals as well as graduate student theses. The final sample consists of 102 articles and 63 theses. The earliest article and thesis
were found to have been written in 2012 and 2016, respectively. In 2021 and 2022, the scanned studies that examine this topic were seen to have
increased. The publication of the revised integrated reporting framework in 2021 along with its simultaneous translation into Turkish was concluded to
have had no noticeable impact. The existing studies were determined to include general information about integrated reporting, the impact of integrated
reporting on company performance, and the compatibility of integrated reporting guidelines and content items. Future research can focus on value
creation, integrated thinking, integrated reporting, and sustainability, as well as the quality of integrated reporting and its causes.

Keywords: Integrated Reporting, Systematic Literature Review, Turkiye

JEL Code: M40, M49

Extended Abstract

Integrated reporting is a process based on integrated thinking that results in a sustainable approach wherein an organization
discloses the value it creates, retains, and consumes over time. Integrated reporting is also a transparent stakeholder-oriented
approach to a company’s financial, environmental, social, and governance performance; long-term plans; risks and

opportunities; and strategy.

This study aims to examine postgraduate theses and articles on integrated reporting in Tiirkiye to identify research gaps that
could be addressed in future studies. The final scan that constitutes the study’s sample was carried out on the TRDizin,
DergiPark, and National Thesis Center websites on November 20, 2022 in both Turkish and English using the following
search words: integrated reporting, integrated report, and integrated thinking. The search terms were limited to articles in
refereed journals and postgraduate theses in Turkish and English, with only the titles being scanned. The final sample
consists of 102 articles and 63 theses. The systematic literature review method was chosen because the number and content

of the datasets used in this study are small and manageable enough to be examined manually.

Of the research sample’s 102 articles, 91 were written in Turkish and 11 in English. The earliest published article that was
examined is titled “Sirdiiriilebilirlik ve Sosyal Sorumluluk Raporlamasindaki Gelismeler (Tiimlesik Raporlama)”
[Developments in Sustainability and Social Responsibility Reporting: Integrated Reporting] and was written in 2012 by
Yanik and Tiirker. The year in which the greatest number of articles was published (» = 20) was 2019. Upon examining the
articles, most of them are clearly research articles. As the literature on the subject developed, Research articles were
determined to have replaced review articles in terms of most common type published. Approximately 26% of all articles are
seen to have been derived from theses. Furthermore, the authors who wrote theses and served as thesis advisors in the field
contributed to 23% of the literature. Another noteworthy issue is that some congress abstracts and full-text papers had been
published as articles in peer-reviewed scientific journals. However, the peer-review processes of the articles derived from
the full-tect papers was determined to have been less controlled than regular article publishing processes. Thus, the number

of sources used was significantly lower for those than the average.

The thesis authors and their thesis advisors tended to collaborate, with 58% of the total articles having been written by a
single author, 27% by two authors, and 15% by three or more authors. Filiz Yiiksel was the most productive writer, with eight
articles published between 2017 and 2020. The article with the greatest total number and annual number of citations was the
work “Why Company Should Adopt Integrated Reporting?”” written by Mohammad Enamul Hoque in 2017 as a review-type
article written on the subject. The number of citations for this work is thought to be high because of being written in English.
Although integrated reporting as a term was translated differently in the first Turkish article on integrated reporting (i.e.,
tumlesik raporlama; Yanik & Tiirker, 2012), it is the most-cited Turkish study. Among the top ten most-cited articles, Hakan
Araci is one of the most and only prolific author. Academicians are expected to increase their visibility by effectively using
Google Scholar, ResearchGate, and similar platforms that will increase the number of citations. The journal Muhasebe Bilim
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Diinyasit (World of Accounting Science) was determined to have published 16 articles, the journal Muhasebe ve Denetime
Bakis (Accounting and Auditing Review) to have published eight articles, the journal Muhasebe ve Vergi Uygulamalart
Dergisi (Journal of Accounting and Taxation Studies) to have published five articles, and the journals Muhasebe ve
Finansman Dergisi (Journal of Accounting and Finance) and Mali Céziim (Financial Analysis) to have published four
articles each; these comprise the most influential journals.

The first theses on the subject were written in 2016, while 2020 was seen to be the year when the most theses were written
(n = 8). The majority of theses in the field were written at Marmara University, followed by Kiitahya Dumlupinar (» =4) and
Dokuz Eyliil University (z = 4). Although integrated reporting is an interdisciplinary subject, the disciplines with the
greatest number of theses written outside of the field of business were determined to be accounting-related, such as
accounting and finance, accounting, accounting and auditing, international financial reporting, and auditing. Therefore,

researchers are expected to remain interested in the subject in the coming years.

The qualitative method was found to be used as a research method in 50% of all the scanned studies, and the document/
record analysis method of data collection was preferred in 72% of the articles. When comparing the frequencies of keywords
from the theses and articles, integrated reporting appeared most frequently in both the theses and articles. Sustainability
ranked as the second most frequently used keyword after integrated reporting in the articles, while this keyword was

financial reporting for the theses. Corporate reporting ranked third in terms of frequency for both articles and theses.

Significant developments in the field of integrated reporting around the world do not correspond with the development of
the literature in Tiirkiye. The number of publications was unaffected by the update and publishing of the integrated reporting
framework in 2021 (IIRC, 2021), which was translated into Turkish in the same year. Given the level of development on this
subject that has occurred in the literature, conducting more studies is recommended in Tiirkiye using mixed research
methods on integrated reporting quality, the determinants of integrated reporting, value creation, integrated thinking,
integrated reporting, and sustainability in accordance with international studies.

Muhasebe Enstitiisii Dergisi - Journal of Accounting Institute, 2023, 68: 15-42 17



Tiirkiye’de Entegre Raporlama Caligmalari: Sistematik Literatiir Incelemesi (2012-2022)

1. Giris

Farkli taraflar agisindan gesitli sekillerde ifade edilebilen kurumsal raporlama kisaca “igletmelerin belirli donemlerde
paydaslarini basili veya elektronik iletisim araglar1 vasitasiyla bilgilendirmesi” olarak tanimlanabilmektedir (Uyar, 2015).
Tarihsel olarak ilk ortaya ¢ikan raporlama tiirii finansal raporlamadir. Degisen ekonomik kosullar ve paydas beklentileri
sonucunda 1980’li yillarda sirketler finansal bilgilerinin yani sira finansal olmayan bilgilerini de agiklamak durumunda
kalmislardir. Bu bilgiler, ¢evresel konular1 igeren faaliyet raporlarinda, kurumsal yonetim raporlarinda ve yonetimin
aciklamalarinda yer almistir. 2000°li yillara gelindiginde ise sirketlerin sosyal sorumluluk projelerine yer verdikleri
kurumsal sosyal sorumluluk raporlar1 ve kurumsal yonetim ilkelerine iliskin a¢iklamalarini i¢eren kurumsal ydnetim
raporlar1 yayginlasmistir. Kurumlara 6nemli ¢evresel, sosyal ve ekonomik etkilerini 6l¢cme ve anlama imkani sunan Kiiresel
Raporlama Girisimi’'nin (Global Reporting Initiative-GRI) 1997 yilinda kurulmasiyla, kurumsal sosyal sorumluluk
raporlarinin yerini siirdiiriilebilirlik raporlart almistir. GRI 2000 yilindan giiniimiize kadar yayinladigi kilavuzlar ve
standartlarla siirdiiriilebilirlik raporlamasinin yayginlagmasini saglamistir. Giiniimiizde de en ¢ok tercih edilen
siirdiirtilebilirlik raporlamasi standartlar1 GRI Standartlarr’dir. 2008 kiiresel ekonomik krizi siirecinde ve sonrasinda
sirketler sosyal, ¢evresel ve ekonomik sorunlarin kaynagi olarak goriilmiistiir. Bunun sonucunda ortaya ¢ikan entegre
raporlamanin gelisimi 2009 yilinda Giiney Afrika’da King III kodunun yayinlanmasi ve Giiney Afrika Entegre Raporlama
Komitesi’nin kurulmasiyla hiz kazanmistir. Giiney Afrika Johannesburg borsasinda islem goren sirketler 2010 yilindan
baslayarak zorunlu olarak entegre rapor yayinlamaktadirlar. Uluslararast Entegre Raporlama Komitesi (International
Integrated Reporting Committe-IIRC) 2010 yilinda entegre raporlamanin uluslararasi diizeydeki diizenleyici kurumu
olarak kurulmustur. IIRC 2013 yilinda Entegre Raporlama Cercevesinin ilk versiyonunu, 2021 yilinda ise gézden gecirilmis
ikinei versiyonunu yayinlamistir. IIRC ve Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi Standartlar1 Kurulu (Sustainability Accounting
Standards Board-SASB) Haziran 2021 tarihinde Deger Raporlama Vakfi (Value Reporting Foundation-VRF) adi altinda
birlesmistir. I[IRC, 2022 yilinda Uluslararasi Siirdiiriilebilirlik Standartlar1 Kurulu (International Sustainability Standards
Board-ISSB) ile konsolide olmustur.

Gelisen kurumsal raporlama ekosisteminin 6nemli bir pargasi olan entegre raporlama “entegre diislince bigimi lizerine insa
edilen ve bir kurulus tarafindan zaman iginde yaratilan, korunan ve tiikenen deger hakkinda bir entegre raporun ve deger
yaratmasiirecininunsurlarthakkindakidigerilgili bildirimlerin yayinlanmasiyla sonuglanan bir siire¢” olarak tanimlanmistir
(IIRC, 2021). Entegre raporlama hazirlayan sirketler, finansal, cevresel, sosyal ve yonetisimsel performanslari, uzun vadeli
planlari, risklerive firsatlariile ilgili bilgileri sirketin stratejisi ve dncelikleri ile birlikte seffaf, paydas odakli ve stirdiiriilebilir
bir yaklagim ile sunarak, giderek artan rekabet ortaminda diger sirketlerden bir adim éne ge¢mektedir (Borsa Istanbul ve
Entegre Raporlama Dernegi, 2022). Gliniimiizde 70’den fazla tilkede faaliyet gosteren 2500°’den fazla kurum entegre rapor
yayinlamaktadir (IFRS Foundation, 2022).

Tiirkiye’de entegre raporlamanin gelisimindeki 6nemli tarihlere kisaca deginmenin faydali olacag: diisiiniilmektedir. 2011
yilinda Tiirkiye Kurumsal Yoénetim Dernegi (TKYD) ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD) tarafindan bir ¢aligma
grubu kurulmus ve Tiirkiye’de entegre raporlama hakkinda farkindalik yaratilmasi amaciyla ¢caligsma baslatilmistir (Entegre
Raporlama Tiirkiye, 2016). 2011 yilinda baslayan ve 2014 yilinda sona eren Entegre Raporlama Pilot Programina 2013
yilinda Tiirkiye’den Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (CIMSA) ve Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. katilmistir. Entegre
Raporlama Cergevesi’nin 2013 yilinda yayinlanan ilk versiyonu 2014 yilinda Tiirk¢e’ye ¢evrilmistir. Yatirim Ortamini
Iyilestirme Koordinasyon Kurulu (YOIKK) 2014-2015 Eylem Plan1 kapsaminda hazirlanan “Kurumsal Raporlamada Yeni
Dénem: Entegre Raporlama” baslikli calisma 2015 yilinda TUSIAD tarafindan yayimlanmistir. “Sirketlerin finansal
olmayan bilgilerini finansal bilgiler ile entegre bir sekilde raporlamalarini saglamak ve entegre diisiinceyi yayginlastirmak
amaciyla” 21 Ekim 2015’te “Entegre Raporlama Tiirkiye Ag1 (ERTA)” kurulmustur ve bu kurum Eyliil 2021’de adin1
“Entegre Raporlama Dernegi Tiirkiye” olarak degistirmistir (Entegre Raporlama Tiirkiye, 2016). Tiirkiye’de yayinlanan ilk
entegre rapor Argiiden Yonetisim Akademisi tarafindan yaymlanmistir ve 2015 y1l1 faaliyetlerini icermektedir. 2021 yilinda
glincellenen Entegre Raporlama Cergevesi ayni yil Tiirkge’ye ¢evrilerek ilgililere sunulmustur. Giiniimiizde Tiirkiye’de 39

farkli sirket, toplam 100 adet entegre rapor yayinlamistir(Entegre Raporlama Tiirkiye, 2023).
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Tirkiye’de konuyla ilgili alan yazinin gelisimine bakildiginda ilk makalenin 2012, kitabin 2015 ve tezin ise 2016 yilinda
yazildig1 goriilmektedir. Alan yazinda on yillik (2012-2022) gelisimini tamamlayan entegre raporlama konusunun yasanan
teknolojik gelismeler, devam eden pandemi siireci, finansal ve finansal olmayan raporlamadaki yakinsama g¢abalari
nedeniyle daha fazla 6nem kazanacagi tahmin edilmektedir. Konunun éneminden hareketle entegre raporlama konusunda
Tiirkiye’de 2012-2022 yillart araliginda yazilan lisansiistii tezler ve makaleler sistematik literatiir incelemesi yontemi
kullanarak analiz edilmistir.

2. Literatiir Taramasi

Caligmanin bu kisminda, alan yazinda entegre raporlama konusundaki onemli ¢aligmalar hakkinda bilgiler verilerek
arastirma boslugunun nasil tespit edildigi aciklanmistir. Ik olarak yabanci alan yazinda yer alan ve entegre raporlama
konusunu sistematik literatiir incelemesi ya da bibliyometrik analiz yontemi kullanarak inceleyen c¢alismalar hakkinda
bilgiler verigmistir. Soriya ve Rastogi (2021), “A systematic literature review on integrated reporting from 2011 to 2020”
baslikli ¢aligmalarinda entegre raporlama konusunu sistematik literatiir incelemesi yontemini kullanarak ele almislardir.
Science Direct (Elsevier), Emerald Insight (Emerald), Taylor and Francis Online (Taylor and Francis), Wiley Online Library
(Wiley), Springer Link (Springer), Web of Science (WoS), Google Scholar ve SabinetIR veri tabanlarinda “/R, </R>
framework, IIRC” arama terimlerini kullanarak tarama yapmislardir. Orneklemlerini 2011-2020 yillar1 araliginda Ingilizce
dilinde yayinlanan arastirma makaleleri olarak sinirladiklarinda, 110 adet makaleye ulagmiglardir. Calisma, bu makalelerin
odaklandiklari alanlara, yayinlandiklari dergilere, y1llar icindeki sayisina, kita bazinda dagilimina, arastirma metodolojilerine
ve anahtar kelimelere gore siniflandirilmasini icermektedir. Calismada, Asya tilkelerinde hissedarlarin entegre raporlama
algisinin analizine iliskin bir ¢aliyma yapilmasi, giivence modellerinin gelistirilmesinde vaka calismalarinin ve ampirik
arastirmalarinartirilmasitavsiyeedilmistir. Ayrica finansal ve finansal olmayanraporlamastandartlarininuyumlastirilmasinin
ve halka acik olmayan sirketlerde entegre raporlama uygulamalarinin yayginlastirilmasinin 6nemine deginilmistir. Entegre
raporlama konusunda gelecekte yapilacak arastirmalarin, entegre raporlama ile iligkili firsat maliyeti ve bunun ileriye doniik
aciklamalar tizerindeki etkisini de icermesi gerektigini ifade etmislerdir.

Baditoiu vd. (2021) “Integrated Reporting and Performance. A Bibliometric Analysis” baglikli makalesinde, entegre
raporlama konusunu performans konusu ile baglantist agisindan ele almistir. Web of Science (WoS) Core Collection veri
tabaninda, “integrated reporting” ve “performance” kelimelerini kullanarak tarama yapmistir. Toplam 262 adet ¢alismadan
(makale, bildiri, kitap boliimii) olusan orneklem 1999-2021 yillart araligini kapsamaktadir ve VOSviewer yazilimi
araciligiyla bilimsel haritalama yoluyla bibliyometrik 6l¢iimler uygulanarak analiz edilmistir. Arastirmanin bulgulari,
entegre raporlamanin etki gosterdigi alanlarin hem sosyal hem de ekonomik alandaki yansimalarini ortaya koyarken, bu
acidan uzun vadeli bir organizasyonel degisimin gerekliligine dikkat ¢gekmektedir.

Othman ve Basnan (2021), “Assessing the trend of the research on integrated reporting: A bibliometric review” baslikli
calismalarinda, 2020 yili Kasim ayinda Scopus veri tabaninda “integrated reporting” arama terimini kullanarak tarama
yapmiglardir. Orneklem 358 adet calismadan olusmaktadir ve analizde VOSviewer programi kullanilmigtir. Arastirma
bulgulari, entegre raporlama arastirmalarinda 6zellikle 2013 yilindan 2020 yilina kadar gegen siirede bir artis oldugunu ve
entegre raporlama konusunda ¢ok yazarli is birligini iceren ¢esitli ¢alismalarin, 59 iilkede, 160 kurumda ¢alisan 120 yazar

tarafindan yiiriitiildiigiini gostermistir.

Navarrete-Oyarce vd. (2021) “Integrated reporting as an academic research concept in the area of business” baglikli
caligmalarinda entegre raporlamanin bir bilgi kaynagi olarak kullanimina iligkin bilgileri sentezlemis ve 2011-2019
yillarinda Web of Science (WoS) veritabaninda yayinlanan 268 makaleyi bibliyometrik olarak analiz etmistir. Aragtirma
sonuglar1, akademik makalelerin %77,6’sin1n gelismis iilkelerde yazildigini ve en etkili bes iilkenin sirasiyla italya, Giiney
Afrika, Avustralya, Birlesik Krallik ve Amerika Birlesik Devletleri oldugunu, gelismekte olan ekonomilerde bu tiir
arastirmalarin sayisinin az oldugunu ve en etkili yazarlarin Garcia, Rodriguez ve De Villiers oldugunu, en ¢ok kullanilanlari
anahtar kelimelerin “stirdiiriilebilirlik” ve “yonetim” kelimeleri ile yiiksek diizeyde ara baglantilara sahip oldugunu
gostermistir.
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Velte (2022), “Archival research on integrated reporting: a systematic review of main drivers and the impact of integrated
reporting on firm value” baslikli ¢alismasinda entegre raporlama uygulamasini ve kalitesini etkileyen degiskenleri
belirlemek ve bu degiskenlerin firma degerini nasil etkiledigini ortaya koymak amaciyla literatiirii sistematik olarak
incelemistir. Cesitli uluslararasi veri tabanlarinda (Web of Science, Google Scholar, the Social Science Network (SSRN),
EBSCO ve Science Direct) 2020 y1li Aralik ayinda arama yapilmistir. Arastirmanin 6rneklemini 2012-2020 yillar1 arasinda
yayinlanan 85 adet makale olusturmaktadir ve arastirma literatiire katki saglamistir.

Lopes ve Penela (2022), “From little seeds to a big tree: a far-reaching assessment of the integrated reporting stream”
baslikli ¢alismalarinda, entegre raporlama konusunda yazilan makaleleri muhasebe dergilerinde ve bunun disindaki
dergilerde yer almalar1 acisindan incelemislerdir. Yazarlar entegre raporlama tarih¢esindeki onemli gelismeleri dikkate
alarak bibliyometrik araglar1 kullanmislardir. Sonuglar, bu konuya olan ilgiyi dogrulayarak, halihazirda 1.000°den fazla
farkli akademisyenin 200 segkin dergide yayin yaptigini ve ayrica toplamda 540 adet hakemli yayinin 7.600 atif aldigini
gostermistir. Son olarak kiime analizi, 140 yayinin yalnizca toplam atif sayisinin yarisindan fazlasina katkida bulunan 10
arastirma kiimesine ait oldugunu ortaya koymustur.

Tiirk¢e alan yazinda entegre raporlama konusunu bibliyometrik analiz yontemi kullanarak ya da sistematik olarak ele alan
iki adet ¢alisma bulunmaktadir. Dogan (2020), “Entegre Raporlama Konusunda YOKTEZ ve Ulakbim Veri Tabanindaki
Akademik Caligmalar Uzerine Bir Bibliyometrik Analiz” baslikli caligmasinda, 2010-2020 déneminde Yiiksekogretim
Kurulu Ulusal Tez Merkezi (YOKTEZ) ve Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (ULAKBIM) veri tabaninda kayitl
entegre raporlamaya iliskin makale ve 6zetleri incelemeyi amaglamistir. Calismasinda 64 akademik calismay1 analiz etmis
ve sonuglar1 degerlendirmistir. Yapilan analizler sonucunda entegre raporlama konusunda en fazla tezin 2019 yilinda, en
fazla makalenin ise 2018 yilinda yayinlandig: tespit edilmistir. Bu konudaki ilk tezin 2016 yilinda, ilk makalenin ise 2012
yilinda yayinlandig1 goriilmiistiir. Konuyla ilgili en ¢ok makale yayinlanan derginin Muhasebe Bilim Diinyasi1 Dergisi
oldugu ve en ¢ok tezin Marmara Universitesi’nde yazildig1 sonucuna ulasilmistir. Celebier ve Cankaya (2019) “Entegre
raporlama ile ilgili yapilan ¢caligmalar: Literatiir taramasr” baslikli ¢aligmalarinda entegre rapor ile ilgili yapilan ¢alismalari
sistematik bir sekilde incelemislerdir. Calismada “entegre raporlama—integrated reporting, biitiinlesik raporlama, tiimlesik
raporlama, performans-performance, deger yaratma—value creation” arama terimleri ile ulusal ve uluslararasi dergilerde
2011-2018 yillart arasinda yayinlan ¢aligmalar dikkate alinmistir. Yaklagik 200 arastirma incelenmis olup dogrudan
konuyla ilgili olan 43 arastirma ¢alismanin 6rneklemini olusturmustur. Orneklem, yapilan calismada esas alinan yontem ve

esas alinan konular agisindan gruplandirilarak incelenmistir.

Alan yazin incelemesinde ele alinan ¢alismalarin 2021 ve 2022 yillarinda yogunlastigi goriilmiistiir. Entegre raporlama
konusunda 2012 yilindan giiniimiize kadar yapilan pek ¢ok calisma sayesinde alan yazin genislemis ve uluslararasi veri
tabanlarinda yer alan caligmalar1 bibliyometrik analiz yontemini kullanarak analiz etme imkan1 ortaya ¢ikmistir. Yurtdiginda
entegre raporlama ile ilgili sistematik literatiir incelemesi ¢aligsmalar1 da yapilmistir. Tiirkiye’de yapilan ¢alismalara iliskin
dogru veri elde edilebilecek veri tabanlarinin olmamasi ve ¢aligma tiirlerinin makale ve tez olarak ayrigsmast nedeniyle
heniiz bibliyometrik analizde anlamli sonuglar elde edilemeyecegi tespit edilmistir. Ayrica Tiirk¢e alan yazinda entegre
raporlama ile ilgili ¢aligmalara iligkin bir tane bibliyometrik analiz, bir tane de literatiir incelemesi yonteminin kullanildig:
toplam iki adet makale oldugu tespit edilmistir. Yapilan ¢aligsma, Dilber Dogan’in 2020 yilinda TRDizin, DergiPark ve
Ulusal Tez Merkezi’nde yaptigi ¢alisma ile benzerlik gosterse de incelenen yillar, aramada kullanilan terimler, 6rneklem
biiytikliigii, analizin kapsami, vb. acilardan farklilik géstermektedir.

Calismanin sonraki kisminda arastirmanin amaci ve yontemi ile arastirmanin evreni ve orneklemi hakkinda bilgiler
verilmistir. Daha sonra analiz sonucunda elde edilen bulgular degerlendirilmis ve sonuglar tartigilarak sonraki ¢aligmalara

yol gosterilmesi amaglanmistir.
3. Arastirma Amaci ve Yontemi

Bu galismanin amaci; entegre raporlama konusunda Tiirkiye’de yazilan tezleri ve makaleleri analiz ederek, sonraki ¢calismalarin
konusunu olugturabilecek arastirma bosluklarini belirlemektir. Bu amagcla olusturulan arastirma sorular1 agsagidaki gibidir:
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(1) Entegre raporlama konusunda yazilan tez ve makale sayilar: yillar icinde nasil bir degisim gostermistir?

(2) En iiretken makale yazarlar: kimlerdir? Makalelerin atif sayilart ile en tiretken yazarlar arasinda bir iliski var midur?
(3) Bildiriden tiiretilmis makalelerde kullanilan kaynak sayisi, ortalama kaynak sayisindan farkli midur?

(4) Tezlerde ve makalelerde kullanilan anahtar kelimelerin sikliklar: nasil farklilasmaktadir?

(5) Gelecekte yapilacak ¢alismalar hangi konulara odaklanmalidur?

Yildirim (1999) nitel arastirmay1 “gézlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel bilgi toplama yontemlerinin kullanildigs,
algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekei ve biitiinciil bir bigimde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi
arastirma” olarak tamimlamigtir. Nitel arastirmalarin literatiirde bahsedilen o6zellikleri; dogal ortama duyarlilik,
arastirmacinin katilimei roli, biitlinciil yaklasim, algilarin ortaya konmasi, arastirma deseninde esneklik ve timevarima
dayal1 analiz seklinde gruplanmistir (Yildirim, 1999). Bu caligmada elde edilen verilere gore analiz siirecinin belirlenmesi
istenmistir. Bu nedenle de bu amaca uygun olarak esneklik ve degiskenlik igeren nitel analiz yontemi tercih edilmistir.

Bir literatiir incelemesi genel olarak dnceki arastirmalari bir araya getirmenin ve sentezlemenin az ya da ¢ok sistematik bir
yolu olarak tanimlanabilir (Baumeister ve Leary, 1997; Tranfield, Denyer ve Smart, 2003). Baglica literatiir inceleme
yontemleri olan bibliyometrik analiz, meta-analiz ve sistematik literatiir incelemesi yontemlerini kisaca agiklamanin faydali
olacag diisiiniilmektedir. Yontemler kullanim amaglari, kapsamlari, veri seti ve kullanilan analiz yontemleri agisindan
farkliliklar ve benzerlikler gostermektedir. Bibliyometrik analizin amaci, bir aragtirma konusu veya alaninin entelektiiel
yapisinin durumunu ve ortaya ¢ikan egilimlerini sunmak i¢in biiyiik miktarlarda bibliyometrik verileri 6zetlemektir. Meta-
analizin amaci, mevcut arastirmalarda ¢aligilmayan iliskileri ortaya ¢ikarmak ve degiskenler arasindaki iliskinin ampirik
kanitlarini ortaya koymaktir. Sistematik literatiir incelemesinin amaci ise bir aragtirma konusu veya alaniyla ilgili mevcut

literatiir bulgularini 6zetlemek ve sentezlemektir (Donthu, Kumar, Mukherjee, Pandey ve Lim, 2021).

Sistematik literatiir incelemesi ilk olarak tip biliminde aragtirma bulgularini sistematik, seffaf ve tekrarlanabilir bir sekilde
sentezlemenin bir yolu olarak gelistirilmistir (Davis, Mengersen, Bennett ve Mazerolle, 2014). Sistematik bir literatiir
incelemesi, ilgili arastirmay1 tanimlamak ve elestirel olarak degerlendirmenin yani sira sdz konusu arastirmadan veri
toplamak ve analiz etmek i¢in kullanilan bir aragtirma yontemi ve siireci olarak agiklanabilir (Liberati ve digerleri, 2009).
Sistematik literatiir incelemeleri, bilimsel aragtirmanin bir metodolojisi ve bir iiriinii olarak ortaya ¢ikabilmektedir. Bir
metodoloji olarak sistematik literatiir incelemeleri, bir inceleme alaninda mevcut literatiirii bir araya getirme, diizenleme ve
degerlendirme stirecini kapsamaktadir. Burada “birlestirme” literatiiriin tanimlanmasi ve elde edilmesi anlamina
gelmektedir. “Diizenleme” literatiiriin diizenlenmesi, “degerlendirme” ise literatiiriin degerlendirilmesi ve raporlanmasi ile
ilgilidir (Paul, Lim, O’Cass, Hao ve Bresciani, 2021). Sistematik bir literatiir incelemesi, “siirecin her adiminda organize,
seffaf ve tekrarlanabilir prosediirler kullanarak, belirli bir soruya odaklanan arastirmalari kapsamli bir sekilde
konumlandirmay1 ve sentezlemeyi” amaglamaktadir (Palmatier, Houston ve Hulland, 2018). Bunun yani sira, belirli bir
arastirma sorusunu veya hipotezini cevaplamak i¢in 6nceden belirlenmis dahil etme kriterlerine uyan tiim ampirik kanitlar
tanimlamak amaciyla da bu yontem kullanilabilmektedir (Snyder, 2019). Sistematik literatiir incelemesi yonteminin
kullanildigi bir makalenin temel amaci, belirli bir aragtirma alaninda, temada veya disiplinde mevcut literatiirii elestirel
olarak analiz etmek, ilgili teorileri, 6nemli yapilari, ampirik yontemleri, baglamlari ve kalan arastirma bosluklarini
tanimlayarak gelecekteki aragtirma konularini belirlemektir (Paul ve Criado, 2020). Bu ¢alismada kullanilan veri setinin
sayis1 ve icerigi manuel olarak incelenebilecek kadar kiigiik ve yonetilebilir oldugundan sistematik literatiir incelemesi

yontemi kullanilmasi tercih edilmistir.
4. Arastirma Evreni ve Orneklemi

[1k olarak entegre raporlamaya iliskin “analizlerin analizi” (Glass, 1976) olarak ifade edilen meta-analiz yapmak amaciyla
03.11.2021 tarihinde WoS ve Scopus veri tabanlarinda bir kaynak taramasi yapilmistir. ilk tarama sonugclarina gére, bu
caligmanin kapsamini Tiirkiye ile sinirlamanin alan yazina daha fazla katki saglayacagi tespit edilmistir. Bunun iizerine,
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ayni tarihte Tirkiye’de entegre raporlama konusunda yazilan makalelere ve tezlere iliskin bir analiz yapmak amacryla
“entegre raporlama”, “integrated reporting”, “entegre rapor”, “integrated report”, “entegre diisiince”, “integrated
thinking” anahtar kelimeleri TRDizin, DergiPark ve Ulusal Tez Merkezi'nde taranmistir. Entegre raporlamaya iliskin
kavramlar1 yabanct dillerden Tiirkge’ye cevirirken farkliliklar olabilecegi diisiincesinden hareketle, anahtar kelimelerin
hem Tiirkce hem de Ingilizce olmasi tercih edilmistir. Elde edilen sonuglar analize hazir hale getirilerek Excel tablosu
olusturulmustur. Ancak 03.08.2021 tarihinde yapilan incelemede verilerin meta-analize uygun olmadig tespit edilerek
veriler bibliyometrik analiz ve sistematik literatiir incelemesi yontemlerine uygunluk agisindan degerlendirilmistir.
Orneklem sayisinin kiiciikliigii nedeniyle bibliyometrik analize de uygun olmadig tespit edilen veriler sistematik literatiir
incelemesinde kullanilmak iizere giincellenmistir. Nitel ¢calismanin dogasinda olan esneklik, yeni arastirma sorularinin

ortaya ¢ikmasina ve buna uygun ek verilerin elde edilmesine neden olmustur.

Calismanin 6rneklemini olusturan nihai tarama 20.11.2022 tarihinde “entegre raporlama”, “integrated reporting”,
“entegre rapor”, “integrated report”, “entegre diisiince”, “integrated thinking” anahtar kelimeleri kullanilarak TRDizin,
DergiPark ve Ulusal Tez Merkezi’nde gerceklestirilmistir. Ilk makalenin 2012 yilinda yazilmasi nedeniyle ¢aligmada
incelenen zaman aralig1 2012 ve 2022 yillar arasi olarak belirlenmistir. Aranan kelimeler sadece tez veya makale bagliginda
taranmis ve ayrica Tiirkce ve Ingilizce olan hakemli dergilerdeki makaleler ile lisansiistii tezler olacak sekilde
sinirlandirilmistir. {1k tarama sonucunda 45’1 TRDizin’de, 119°u DergiPark’ta ve 80’i Ulusal Tez Merkezi’nde olmak iizere
toplam 244 adet ¢alismaya ulasilmistir. Caligmalar arasinda birden fazla kez yer alan 59 makale ve 17 tez dérneklemden
cikartlmistir. Geriye kalan 168 adet ¢calismanin 6zet ve tam metinleri incelendiginde 2 adet ¢calismanin alan disi oldugu ve
1 adet calismanin da Tiirkce ve Ingilizce basliklarinda ciddi bir farklilik oldugu tespit edilerek érneklemden ¢ikarilmustir.
Nihai 6rneklem 102 adet makaleden ve 63 adet tezden olusmaktadir ve bu calismalar Ek lve Ek 2°de tablo seklinde

sunulmustur.

Hulland ve Houston (2020) ile Paul ve Criado (2020), sistematik literatiir incelemelerinin okuyucular i¢in deger yarattigini
one siirmektedir. Sistematik literatiir incelemesi yapan aragtirmacilar ¢ogu zaman, sistematik inceleme ve meta-analiz
(PRISMA) protokolleri (PRISMA-P) i¢in tercih edilen raporlama dgelerini kullanmaktadir (Liberati ve digerleri, 2009;
Tugwell ve digerleri, 2020). PRISMA ve PRISMA-P, arastirmacilarin incelemelerini diizenli, titiz ve seffaf bir sekilde
ylriitmelerine olanak saglamak amaciyla sistematik literatiir incelemesi i¢in gelistirilmistir (Paul ve digerleri, 2021).
Calismaya iligkin sistematik literatiir incelemesi siirecinin kapsamina ve asamalarina iligkin bilgiler Sekil 1’de yer
almaktadir.
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Sekil 1: Sistematik Literatiir Incelemesi Siirecinin Kapsami ve Asamalar1

Orneklem analiz edilmek {izere belge tiirii, yayin yili, kullanilan arastirma yéntemi, en iiretken yazarlar, en ¢ok atif alan
makaleler, makalelerin ka¢ yazarli oldugu, konuyla ilgili en ¢ok makale yayinlayan dergiler, lisansiistii tezlerin yazildigi
iiniversitelere, enstitiilere, ana bilim dalina ve bilim dalina gére dagilimi, calismalarda kullanilan anahtar kelimeler dikkate
alinarak alanda uzman iki farkli aragtirmaci tarafindan ayri olarak manuel sekilde Excel ¢alisma sayfasina girilmistir.
Analizden 6nce arastirmacilar verilere iligkin sonuglar1 karsilagtirmus, farklari tartigmis ve verileri hazir hale getirmiglerdir.
Incelenen makalelerde ve tezlerde kullanilan biitiin anahtar kelimeler éncelikle Word’e ayr1 dosyalar halinde manuel olarak
yazilmis ve daha sonra bu belgeler “MAXQDA 2020 programina aktarilmistir. Program kullanilarak anahtar kelimelerin
sikliklarini tespit etmek iizere kodlar yazilmistir ve sonuglar tablo seklinde sunulmustur.

5. Bulgular

Bu kisim, arastirma sorularina cevaben detayli analizleri icermektedir. Arastirmanin 6rneklemini olusturan 102 adet
makalenin 91 tanesi Tiirkge, geri kalan 11 adedi ise ingilizce dilinde yazilmistir. Calismada incelenen 15 adet doktora
tezinin 1 tanesi, 48 adet yiiksek lisans tezinin ise 3 tanesi Ingilizce dilinde yazilmistir. Béylelikle 2012-2022 yillar1 arasinda
yazilmis olan ve ¢alismanin &rneklemini olusturan toplam makalelerin yaklasik olarak %91’inin Tirkce, %9’unun ise
Ingilizce dilinde yazildig1 tespit edilmistir. Toplam tezlerdeki Ingilizce yazilma orani (yaklasik %6) ise makalelere gore
daha diistiiktiir.
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Yillar itibariyle (2012-2022) yazilan makale, yiiksek lisans ve doktora tezi sayilar1 Sekil 2’de verilmistir. IIRC’nin 2010
yilinda kurulmasiyla birlikte entegre raporlama konusunda uluslararasi diizeyde bir farkindalik olugmaya baglamistir.
Tiirkce alan yazindaki makaleler incelendiginde, ilk makalenin 2012 yilinda Serhat Yanik ve ipek Tiirker tarafindan yazilan
“Stirdiiriilebilirlik ve Sosyal Sorumluluk Raporlamasindaki Gelismeler (Tiimlesik Raporlama)” basliklt makale oldugu
tespit edilmistir. Bu makalede siirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk raporlamasindaki diizenlemelere teorik olarak
deginilmis ve “integrated reporting” kavrami Tiirkce’ye “tiimlesik raporlama” olarak ¢evrilmistir (Yanik ve Tiirker, 2012).
Entegre raporlama gergevesinin yayinlandigi 2013 yilinda da bir adet makale yazilmistir. Cergevenin Tiirkge gevirisinin
yayinlandig1 2014 yilinda yazilmis bir makale ya da tez bulunmamaktadir. Entegre raporlama konusunda kiiresel olarak
meydana gelen 6nemli geligmeler ile Tiirkiye’deki alan yazinin gelisiminin paralellik gdstermedigi belirlenmistir. Ornegin
entegre raporlama gergevesinin giincellenerek 2021 yilinda yayinlanmasinin ve ayni1 y1l ger¢evenin Tiirkge’ye ¢evrilmesinin
yayin sayisina dnemli bir etkisi olmamustir. Sonraki yillarda konuyla ilgili makaleler yazilmaya devam etmistir ve en ¢ok
makale (20 adet) yayinlanan yil 2019 y1ili olmustur. Yeni bir kiiresel diizene gecisin hizlandigi pandemi déneminde (2020,
2021 ve 2022) yayinlanan makale sayisinda azalma olsa da ISSB’nin kurulmasiyla baslayan yakinsama calismalarinin bu
konuya olan ilgiliyi artiracag: diigiiniilmektedir.
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Sekil 2: Yillar itibariyle Yazilan Makale, Yiiksek Lisans ve Doktora Tezi Sayilar1 (2012-2022)

Konuylailgili olarak ilk tezler 2016 yilinda yazilmistir. 2016-2022 yillar1 araliginda toplamda 15 adet doktora tezi yazilmistir
ve en ¢ok tez (4 adet) yazilan y1l 2020 y1l1 olmustur. Yiiksek lisans tezleri incelendiginde toplamda 48 adet tez yazildig1 ve
en ¢ok tez (18 adet) yazilan y1lin 2019 oldugu tespit edilmistir. 2022 yilinda yapilan ¢aligmalarin sayilar1 2021 yilina kiyasla
diisiis gostermistir ancak analizin 20.11.2022 tarihinde yapildig1 ve bu nedenle 2022 yilinin biitlin verilerini igermedigi

gozden kacirilmamalidir.

Yillar itibariyle ¢aligma tiirlerinde (makale, yiiksek lisans tezi, doktora tezi) kullanilan aragtirma yontemlerine iliskin
bulgular Sekil 3’te yer almaktadir. Calismalarin yapildig: ilk yillarda konuya iliskin genel bilgiler i¢eren derleme tiiriinde
yayinlar yapilmistir ve bu nedenle bilimsel bir arastirma yontemi kullanilmamaistir. Sonraki yillarda arastirma makaleleri
sayisindaki artisa paralel olarak nicel ve karma yontemlerin kullanildig: goriilmektedir. Calismalarin %50’sinde arastirma
yontemi olarak nitel yontem kullanildigi ve %72 oraninda dokiiman/kayit incelemesi veri toplami1 yonteminin tercih edildigi

saptanmistir.
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Sekil 3: Tezlerde ve Makalelerde Kullanilan Arastirma Yontemine iliskin Bilgiler (2012-2022)

Orneklemde yer alan makaleler arastirma, derleme ve (literatiir) tarama, lisansiistii tez makalesi olarak {i¢ tiire ayrilarak
incelenmistir. Makale tiirlerinin yillar itibariyle degisimi y1gilmis alan grafigi formatinda Sekil 4’teki gibi gosterilmistir.
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Sekil 4: Makale Sayilarinin Tiirler ve Yillar Agisindan incelenmesi (Arastirma, Derleme ve (Literatiir) Tarama,
Lisansiistii Tez)

Makaleler tiir agisindan incelendiginde en fazla makalenin arastirma makalesi tiiriinde yazildig1 goriilmektedir. Lisansiisti
tezlerden makale tiiretme egilimi yillar igerisinde 6nemli bir farklilik gostermese de konuyla ilgili alan yazin gelistikce
derleme tiirii makalelerin yerini arastirma tiirii makalelerinin aldig1 tespit edilmistir. Makalelerde kullanilan veri toplama
yontemleri incelendiginde dokiiman/kayit incelemesi yonteminin %75, anket yonteminin ise %11 oraninda kullanildig:
goriilmiistiir.
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Makalelere iliskin olarak olusturulan Excel dosyasi incelendiginde 6nemli bir sayida makalenin tezden veya bildiriden
tliretilmis oldugu ve ayrica makale yazarlarinin alanda tez yazdig1 veya konuyla ilgili tez danigmanlig1 yaptig1 tespit
edilmistir. Makalelerin bu agidan incelenmesine iligskin bulgular Sekil 5’te yer almaktadir.

DIGER I 29
TEZDEN TURETILMIS I 27
BILDIRIDEN TURETILMiS I 23
ALANDATEZYAZILMIS I 16
TEZDANISMAN| N 7
0 5 10 15 20 25 30

Sekil 5: Makalelerin Diger Yayin Tiirleri ile Iliskisi, Yazarin Tez Yazma ya da Tez Danismanlig1 Yapma Durumu

Orneklem bu agidan ele alindiginda 27 adet makalenin, diger bir ifadeyle toplam makalelerin yaklagik %26’sin1n tezlerden
tliretildigi goriilmektedir. Ayrica alanda tez yazan ve tez danigmanligi yapmis olan yazarlarin alan yazina %23 oraninda
katki sagladigi belirlenmistir.

Makalelerin kag yazarli olarak yazildiklarinin tespit edilmesi, Tiirkiye’de yazarlarin ortak ¢alisma egilimlerinin belirlenmesi
acisindan onemlidir. Makalelerin yazar sayilarina iliskin bilgiler Sekil 6°’da yer almaktadir.
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Sekil 6: Makalelerin Yazar Sayisina {liskin Bilgiler

Yazilan 102 adet makalenin 28 tanesi tek yazar, 59 tanesi iki yazar, 14 tanesi ii¢ yazar ve 1 tanesi de dort ve lizeri yazar
tarafindan hazirlanmistir. Bagka bir ifadeyle toplam makalelerin %27’si tek bir yazar tarafindan, %73’l ise ortak yazarl
olarak yazilmistir. Tez yazari ile onun tez danigsmanligini yapan kisi ortak calisma yapma egilimindedir.

Alan yazina en ¢ok makale yazarak katki saglayan 4 yazara iliskin bilgiler Tablo 1’de verilmistir. Nitel ¢aligsmalarin esnek
yapisi ve verilere gore yeni analizler yapabilme olanagi en iiretken yazarlar1 yorumlarken kullanilmig ve yazarlarin konuyla
ilgili olarak tez yazip yazmadiklari, lisansiistii tez danigsmanlig1 yapip yapmadiklari ve yayinlarinin yillar: detayl olarak
incelenmistir.
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Tablo 1: En Uretken Yazarlar (2012-2022)

Yazar Ad1 Makale Sayisi Aciklama
e 2017 yilinda doktora tezi yazmistir.
Filiz Yiksel 8 Yayin yillar ve adedi sdyledir; 2017-3, 2018-3, 2019-1, 2020-1.
2017 yilinda Filiz Yiiksel’in doktora tezi danismanligini yapmustir. Yaym yillart ve
Hakan Aract 4 adedi sdyledir; 2013-1, 2017-3.
2020 yilinda Adalet Zozik (Acar)’in doktora, 2022 yilinda Kemal Sahin’in yiiksek
Zeki Dogan 4 lisans tezi danismanligini yapmustir.
Yayin yillar1 ve adedi s6yledir; 2019-1, 2021-2, 2022-1.
. 2020 yilinda doktora tezi yazmistir.
Adalet Zozik (Acar) 3 Yayin yillar ve adedi soyledir; 2019-1, 2021-1, 2022-1.

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Incelenen 2012-2022 yillar1 araliginda en iiretken yazarin 8 adet makale yazan Filiz Yiiksel oldugu tespit edilmistir. Filiz
Yiiksel’in doktora tezi danismanligini yapan Hakan Araci yazdigi 4 adet makaleyle alan yazina katki saglayan diger bir
yazardir. Hakan Arac1 2013 yilinda Sibel Kargin ve Hiiseyin Aktas ile birlikte bir adet, 2017 yilinda Filiz Yiiksel’le birlikte
3 adet makale yazmistir. Adalet Zozik (Acar) yazdigir 3 adet makalenin hepsini kendisinin 2020 yilinda doktora tezi
danismanligini yapan Zeki Dogan ile yazmistir. Ayrica Zeki Dogan’in 2021 yilinda baska bir yazarla ortaklasa olarak
hazirlanan bir makalesinin oldugu tespit edilmistir.

“Google Akademik Alintilar”, zaman i¢inde yayinlara yapilan alintilari izlemede kullanilan bir aragtir. Kurumsal e-posta
adresi ile Google Akademik’te bir hesap acan ve e-posta adresini dogrulayan bir akademisyen kendi sayfasindan
caligmalarinin aldig1 atiflar1 giinliik olarak gézlemleyebilmektedir. Entegre raporlama konusuyla ilgili en ¢ok atif alan ilk
10 makale belirlenirken drneklemi olusturan makalelerin toplam atif sayilar1 20.11.2022 tarihinde “Google Akademik
Alintilar” kullanilarak Excel caligma sayfasina yazilmistir ve sonrasinda yillik atif sayilari hesaplanmistir. Bu bilgiler

Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2: En Cok Atif Alan Makaleler (ilk 10)

Makalenin Ad Yazar Adi il Toplam Aaf | Yillik
Sayisi Atif Sayisi

Why Company Should Adopt Integrated Reporting? Mohammad Enamul Hoque 2017 133 22,17

Sﬁrgiﬁrﬁlebilir{ik ve .Sosyal Sorumluluk Raporlamasindaki | Serhat }{amk, 2012 104 945

Gelismeler (Tiimlesik Raporlama) Ipek Tiirker ’

I§urun.1sal Siirdiiriilebilirlik Agisindan Entegre Raporlamani | Umit Giicenme Gengoglu, 2016 101 14.43

Onemi ve BIST Uygulamalari Alp Aytag i
Sibel Kargin,

Entegre Raporlama: Yeni Bir Raporlama Perspektifi Hakan Aract, 2013 68 6,80
Hiiseyin Aktag

Entegre Raporlama ve Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi Aysenur Tarakcioglu Altinay 2016 65 9,29

Eptegre Rap(irlama Svié‘[eminin Ortaya Cikis Sebepleri ve Hatice Pinar Kaya 2015 40 5.00

Sirketlere Saglayacag1 Faydalar

Entegre Raporlama: Kavramsal Bir inceleme g/[;f; gaKIf)igﬁLZOpcu’ 2015 38 4,75

}gntegre Rgporlama ve Tiirkiye’deki Uygulama Ornekleri Cqma Ercan, 2017 35 5.83

Uzerine Bir Arastirma Ali Kestane ’

Eptegre Rapqugma Yaklaslml Icin Uygulamaya Y6nelik Soner Gékten 2016 34 486

Sistematik Bir Oneri

Yeni Bir Kurumsal Raporlama Yaklagimi Olarak Entegre Ugur Kaya,

Raporlama ve Diinyadaki Uygulama Ornekleri Uzerine Bir | Davut Aygiin, 2016 31 4,43

Arastirma Omer Yazan

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Toplam ve yillik atif sayis1 en fazla olan makale Mohammad Enamul Hoque tarafindan 2017 yilinda yazilan “Why Company
Should Adopt Integrated Reporting?” baslikli ¢alismadir. Makalenin yer aldigi “International Journal of Economics and
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Financial Issues” isimli derginin 2011-2017 yillar1 araliginda DergiPark’ta arsivlendigi ancak sonraki sayilara derginin
internet sayfasindan ulasilabildigi tespit edilmistir. Bu makale konuya iliskin olarak yazilan derleme tiiriinde bir makaledir
(Hoque, 2017) ve yazim dilinin Ingilizce olmas1 nedeniyle atif say1sinin fazla oldugu diisiiniilmektedir. Entegre raporlama
ile ilgili olarak 2012 yilinda yazilan ilk makalede “entegre raporlama” ifadesi yerine “tiimlesik raporlama” (Yanik ve
Tiirker, 2012) ifadesi kullanilmasina ragmen bu ¢alisma en ¢ok atif alan Tiirk¢e caligma olmustur. En ¢ok atif alan ilk on
makale yazarlar1 arasinda en liretken yazarlardan sadece Hakan Araci yer almistir. Isik (2021) Tiirkiye’deki Bilgi ve Belge
Yonetimi alaninda c¢alisan 128 akademisyenin ResearchGate atiflar1 ve Google Akademik profillerini inceledigi
caligmasinda ResearchGate ve Google Akademik atiflari ile her iki platformdaki h-indeks degerleri arasinda olumlu yonde
anlamli ytiksek diizeyde bir korelasyon oldugu sonucuna ulagsmistir. Calismamiz kapsaminda atif analizi yapilirken bazi
akademisyenlerin “Google Akademik” platformunu etkin olarak kullanarak kaydolduklari, e-posta adreslerini
dogruladiklari, yayinlarini giincelledikleri ve bunun yani sira DergiPark sistemi iiyeligi i¢in gerceklestirilmesi gereken
asamalaritamamladiklari ve yayinlarda sorumlu yazar olarak yer aldiklari tespit edilmistir. Akademisyenlerin ResearchGate
ve Google Akademik vb. platformlari etkin bir sekilde kullanarak goriiniirliiklerini artiracaklar1 ve bu sayede atif sayilarinin
olumlu yonde etkilenecegi tahmin edilmektedir.

Entegre raporlama konusunda yazilan 102 adet makalenin yayinlandiklari dergiler incelenmis ve 2 ve daha iistii makale i¢eren

dergilere Tablo 3’te yer verilmistir. Ayrica tabloda dogrudan muhasebe ile ilgili olan dergiler italik olarak gésterilmistir.

Tablo 3: Konuyla {lgili Iki ve Daha Fazla Makale i¢eren Dergiler
Giresun Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi

Hitit Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi

Journal of Research in Business
Kurklareli Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi

Mehmet Akif Ersoy Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi
Muhasebe ve Finans Incelemeleri Dergisi (MUFIDER)
Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi

Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi
TIDE AcademIA Research
Uluslararas1 Ekonomi ve Yenilik Dergisi

Uluslararasi Muhasebe ve Finans Arastirmalar: Dergisi
Isletme Arastirmalar1 Dergisi

Mali Coziim (ISMMMO)

Muhasebe ve Finansman Dergisi

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi (MUVU)
Muhasebe ve Denetime Bakis

Muhasebe Bilim Diinyast Dergisi (MODAV)

Diger (konuyla ilgili bir adet makalenin yayinlandigi dergiler)
Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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Muhasebe Bilim Diinyas1 Dergisi'nde (MODAV) konuyla ilgili 16 adet makalenin yer aldig1 tespit edilmistir. Sonraki en
etkili dergiler; 8 makale iceren Muhasebe ve Denetime Bakis, 5 makale igeren Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi
(MUVU) ile 4%er adet makale iceren Muhasebe ve Finansman Dergisi ile Mali Céziim (ISMMMO) dergisidir. En etkili
dergiler arasindaki ilk 4 dergi muhasebe ve finansmanla ilgili alan dergileridir. Sonraki dénemde farkli disiplinlerdeki

arastirmacilarin ve dergilerin konuya ilgi gosterecegi tahmin edilmektedir.

Makalelerde kullanilan kaynak sayilarina iliskin bir analiz yapmanin faydali olacag: diisiiniilerek Sekil 7 hazirlanmuistir.
Makalelerde kullanilan ortalama kaynak sayist 33 olarak hesaplanmistir. Makale tiirleri agisindan ortalama kaynak sayisi
incelendiginde aragtirma 29, derleme ve (literatiir) tarama 33, lisansiistii tez makalesinde ise 37 adet kaynak kullanildig:
belirlenmistir. Arastirma makalelerinde kullanilan kaynak sayisinin ortalamadan az olmasinin nedeninin 6zgiin aragtirma

sonuglarinin ve bulgularinin varligi oldugu diistiniilmektedir.

28 Muhasebe Enstitiisii Dergisi - Journal of Accounting Institute, 2023, 68: 15-42



Kurt, E. S.

a5 "
a2 39 40

19 38
36 33 33
33 c - ° = = = = o o o
30 27

27

24

21 19

18

15

12

23

o w o w

Bildiriden Bildiriden Bildiriden DR YL DRTezi YL Tezi DRTezi YL Tezi Diger
Taretilmis Turetilmig, Turetilmis, Tezinden Tezinden Danismani Danisman Yaalmis  Yaalmis

DRTezi YLTezi Turetilmis Tiretilmis

Yaalmis  Yazilmig

Ortalama  ==@==Genel Ortalama

Sekil 7: Makalelerde Kullanilan Kaynak Sayilarinin Ortalama Kaynak Sayisi ile Karsilastirilmasi

Bazi enstitiilerde tezi bitime sart1 olarak tezden yayin yapma zorunlulugu olmasi ve lisansiistii tezlerden yayin yapmanin
asgari dogentlik kriterleri arasinda yer almasi nedeniyle tezlerden tiiretilen makalelerde veya alanda tez yazmis yazarlarin
calismalarinda kullanilan kaynak sayilarinin ortalamanin tizerinde oldugu tespit edilmistir. Alanda tez yazan kisilerin alan
yazina hakim olmasinin bu sonuca neden oldugu diistiniilmektedir. Yazarlarin kongrelerde sunduklar1 bildirileri daha sonra
hakemli bilimsel dergilerde makale olarak yayinlatmak yoniinde bir egilime sahip olduklart belirlenmistir. Bildiriden
tiiretilen makalelerin hakemlik degerlendirme siireclerinin normal makale yayinlatma siireglerinden daha az denetimli
olmasi nedeniyle bu makalelerde kullanilan kaynak sayisinin ortalamanin oldukga altinda oldugu sonucuna ulasilmistir.

Lisanstistii tezlere iliskin de farkli analizler yapmak miimkiindiir. Konuyla ilgili birer adet tez yazilan iiniversiteler diger

baslig1 altinda gruplandirilmistir ve tez yazilan liniversitelere iligkin bilgiler Sekil 8°de verilmistir.
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Sekil 8: Lisansiistii Tezlerin Yazildig1 Universitelere Gére Dagilimi
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Konuylailgiliilk tezler 2016 yilinda yazilmistir. Doktora tezi yazma stiresinin uzunlugu dikkate alindiginda, tez yazarlarinin
ileriki donemlerde de alan yazina katk1 saglamasi beklenmektedir. Alanda en gok tezin Marmara Universite’nde yazildig1
goriilmektedir. Bunu sirastyla 4%er adet tezle Kiitahya Dumlupinar ve Dokuz Eyliil Universitesi takip etmektedir.

Lisansiistii tezlerin yazildig1 enstitii, ana bilim ve bilim dalina iliskin bulgular Tablo 4’te yer almaktadir. Caligmanin
orneklemini olusturan 63 adet tez incelendiginde en fazla sayida tezin Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Ana Bilim Dal1 ve
Isletme Bilim Dalr’nda yazildig1 goriilmektedir.

Tablo 4: Lisansiistii Tezlerin Yazildig1 Enstitli, Ana Bilim Dali, Bilim Dal1 (2016-2022)
ENSTITU SAYI |ANA BILIM DALI SAYI |BILIM DALI SAYI
Sosyal Bilimler 53 Isletme 51 Isletme 29
Lisansiistii Egitim 5 Muhasebe ve Finansal Yonetim 3 Muhasebe Finansman 15
Isletme 2 Denizcilik Isletmeleri Yonetimi 1 Diger 7
Bankacilik ve Sigortacilik 1 Islam Iktisad1 ve Finansi 1 Muhasebe 6
Lisansiistii Programlar 1 Isletme (ingilizce) 1 Muhasebe ve Denetim 4
Saglik Bilimleri 1 Muhasebe Denetim 1 gluslararam F1nansa1 2
aporlama ve Denetim

Muhasebe ve Finansman 1

Saglik Yonetimi 1

Sermaye Piyasasi ve Borsa 1

Sosyal Bilimler 1

Muhasebe ve Finans Yo6netimi 1
Kaynak: Yazar tarafindan olugturulmustur.

Entegre raporlama konusu disiplinler arasi bir konu olmasina ragmen bu konuyla ilgili olarak isletme disinda en fazla tez
yazilan bilim dallarinin muhasebe (Muhasebe Finansman, Muhasebe, Muhasebe ve Denetim, Uluslararasi Finansal
Raporlama ve Denetim) ile ilgili oldugu tespit edilmistir. [leriki yillarda diger bilim dallarindaki arastirmacilarin da konuya
ilgi gostermesi beklenmektedir.

Incelenen makalelerde ve tezlerde kullanilan biitiin anahtar kelimeler ayr1 dosyalar halinde Word uygulamasina manuel
olarak yazilmistir. Daha sonra bu belgeler “MAXQDA 2020 programina aktarilmistir ve olusturulan belgeler i¢cin anahtar
kelimelerin sikliklarini tespit etmek iizere kodlar yazilmistir. Makalelerde birden fazla kez kullanilan anahtar kelimelere
iliskin kod sikliklar1 Tablo 5’te yer almaktadir. Toplam 102 makale i¢in anahtar kelimelerin sikliklarina bakildiginda en
fazla “Entegre Raporlama’nin (%35,45) kullanmildigi goriilmektedir. Diger sik kullanilan anahtar kelimeler ise
“Strdiirilebilirlik” (%6,69) ve “Kurumsal Raporlama” (%6,02)’dir. “Entegre raporlama” anahtar kelimesinin muhasebe ile
iliskilendirildigi, kurumsal raporlama tiirlerinden o&zellikle finansal raporlama ve siirdiiriilebilirlik raporlamas: ile
kullanildig1 belirlenmistir. Ayrica entegre raporlamanin temel kavramlarindan biri olan deger yaratma kavraminin da

anahtar kelimeler arasinda yer almasi yazarlar tarafindan konunun 6ziiniin anlasildig: seklinde yorumlanabilir.

Tablo 5: Makalelerde Kullanilan Anahtar Kelimelere Tliskin Kod Sikliklar
Kod ad1 Frekans Yiizde (%)
Entegre Raporlama 106 35,45
Siirdiiriilebilirlik 20 6,69
Kurumsal Raporlama 18 6,02
Muhasebe 14 4,68
Finansal Raporlama 13 4,35
Performans 11 3,68
Deger Yaratma 10 3,34
Stirdiiriilebilirlik Raporlamasi 7 2,34
Entegre Rapor 6 2,01
BIST 5

Entegre Diisiince 1,67
Finansal Performans

Kurumsal Sosyal Sorumluluk 4 1,34
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Bankacilik
Faaliyet Raporu
Finansal Bilgi
I¢ Denetim 1,00
Kurumsal Siirdiiriilebilirlik

Kurumsal Yonetim

Muhasebe Meslek Mensuplari
Danigmanlik

Finansal Olmayan Raporlama

Giivence

Paydas Teorisi

Paydaslar

Raporlama Tlkeleri

Siirdiiriilebilirlik Endeksi

Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesi
Kaynak: Yazar tarafindan MAXQDA 2020 programi kullanilarak olusturulmustur.

2 0,67

Tezlerde birden fazla kez kullanilan anahtar kelimelere iligskin kod sikliklar1 Tablo 6’da yer almaktadir. Toplam 63 tez icin

anahtar kelimelerin kod sikliklar1 yiize olarak sirastyla “Entegre Raporlama” %39,88, “Finansal Raporlama” %8,33 ve Kurumsal

Raporlama %8,33 olarak gerceklesmistir. Tezler ve makalelerin anahtar kelimeleri karsilastirildiginda her ikisinde de “Entegre

Raporlama” anahtar kelimesinin siklik ytizdesine gore ilk sirada yer aldigi tespit edilmistir. Makalelerde entegre raporlama

anahtar kelimesinden sonra “siirdiiriilebilirlik” anahtar kelimesi ikinci sirada yer alirken, tezlerde “Finansal Raporlama’ anahtar

kelimesi ikinci sirada yer almistir. Makalelerde ve tezlerde en ¢ok kullanilan anahtar kelime “Kurumsal Raporlama”dir.

Tablo 6: Tezlerde Kullanilan Anahtar Kelimelere Iliskin Kod Sikliklari

Kod adi Frekans Yiizde (%)
Entegre raporlama 67 39,88
Finansal Raporlama

Kurumsal Rzporlama 14 8,33
Entegre Ditince 8 4,76
Stirdiirtilebilirlik Raporlamasi i
Deger Yaratma 7 4,17
Siirdiiriilebilirlik

Muhasebe 5 2,98
Entegre Rapor

Finansal Olmayan Raporlama 4 2,38
Finansal Olmayan Bilgi 3 1.79
Kurumsal Sosyal Sorumluluk ’
Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi

Kurumsal Siirdiirtlebilirlik

Faaliyet Raporu 2 L.19
ESG

Kaynak: Yazar tarafindan MAXQDA 2020 programi kullanilarak olusturulmustur.

Entegre raporlama konusunda yazilan makalelerin belirli alanlarda yogunlagtig1 goriilmektedir. Bu alanlar agagidaki

sekilde gruplanmistir:

entegre raporlama ile ilgili genel bilgiler iceren derleme makaleler (Giiney, 2018; Kaya, 2015; Saban, Vargiin ve
Girkan, 2017; Topcu ve Korkmaz, 2015),

entegre raporlamada denetim, i¢ denetim, siirekli denetim, giivence ve danismanlik hizmetleri (Agdeniz, 2018;
Arzova ve Sahin, 2021; Bilgi¢c ve Erdogan, 2020; Kardes Selimoglu ve Yesilgelebi, 2019; Ozgelik ve Oztiirk, 2019;
Oztiirk ve Tasasiz, 2020; G. Yildirim ve Uzun Kocamis, 2019; Yiiksel, 2019; Zozik ve Dogan, 2022),

muhasebe meslek mensuplarinin farkindalik diizeyleri ve entegre raporlamadaki rolii (Arac1 ve Yiiksel, 2017;
Dede, 2022; Dogan ve Acar, 2019; Dogan ve Yunusova, 2021; Omiirbek ve Kiling, 2019; Solak, Génen ve Rasgen, 2017),

entegre raporlamada muhasebe kiiltiirii (Caliskan ve Esen, 2019; Karaburun, 2020; Karaburun ve Demirci, 2020),
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+ entegre diisiince (Bilgi¢ ve Erdogan, 2020; Kurt, 2019),

* entegre raporlamanin finansal performansa ve firma performansina etkisi (Celik ve Aydemir, 2022; Emir, Araci ve
Kiymik, 2021; Horasan ve Tazegiil, 2021; Onder ve Celik, 2021; Yiiksel, 2018),

* entegre raporlama kilavuz ilkelerinin ve icerik 6gelerinin uygunluguna iliskin iilke uygulamalari (Derekdy, 2018;
Isgiiden Kilig, 2018; Tugay ve Temel, 2022),

+ entegreraporlamada sermaye 6geleri(Aras ve Mutlu Yildirim, 2019; U. Kaya ve Atasel, 2022) ve entegre raporlamanin
yatirimci karalarina etkisi (Akbas, Coskun ve Karamustafa; Osman, 2021; Sayar ve Topdemir, 2018).

Konuyla ilgili alan yazinin gelismislik diizeyi dikkate alindiginda birbirini tekrar eden ¢alismalar yerine uluslararasi
caligmalarla uyumlu olacak sekilde entegre raporlama kalitesi, entegre raporlamanin belirleyicileri, deger yaratma, entegre
diisiince, entegre raporlama ve siirdiiriilebilirlik konularinda karma arastirma yontemleri kullanarak daha fazla ¢alisma
yapilmasi tavsiye edilmektedir.

6. Tartisma ve Sonug¢

Tiirkiye’de entegre raporlamanin gelisimi 2011 yilinda baslamis ve halen devam etmektedir. 2013 yilina kadar gegen siireg,
entegre raporlamanin tanitimi ve bu konuda farkindalik olugturulmasi ile ilgili faaliyetleri icermektedir. Entegre Raporlama
Cercevesi'nin 2013 yilinda yayinlanmasiyla kiiresel diizeyde entegre raporlama uygulamasina gecilmistir ve bu siire¢ halen
devam etmektedir. Yayinlanan entegre rapor sayisi artik¢a ve bu alanda c¢aligmalar yapildik¢a entegre raporlamanin
faydalari, entegre raporlamanin belirleyicileri ve entegre raporlama ile firma performansi arasindaki iligki anlasilmaya
baslanmistir. 2021 yilinda ISSB’nin kurulmasi ve 2022 yilinda taslak siirdiiriilebilirlik standartlarinin (IFRS S1 ve S2)
yayinlanmasiyla entegre raporlamanin finansal raporlama ile uyumlastirilmasi siireci baglamigtir. Kurumsal raporlamada
devam eden standartlastirma ve yakinsama ¢abalar1 sonucunda sirketlerin deger yaratmaya daha fazla odaklanacaklar1 ve
entegre raporlamanin 6nem kazanacagi tahmin edilmektedir. Gelecekte entegre raporlama kalitesi, entegre raporlamanin
belirleyicileri, deger yaratma, entegre diisiince, entegre raporlama ve siirdiiriilebilirlik konularinda karma aragtirma

yontemleri kullanarak daha fazla ¢alisma yapilmasi tavsiye edilmektedir.

Tiirkiye’de entegre raporlama konusundaki alan yazini degerlendirmek amaciyla 2012-2022 yillar1 arasinda yazilan
makaleler ve lisansiistii tezler sistematik literatiir incelemesi yontemi kullanilarak analiz edilmistir. Tiirk¢e alan yazinda
entegre raporlama konusunu bibliyometrik analiz yontemi kullanarak ele alan Dogan (2020) makalesinde 2010-2020
doneminde “entegre raporlama” arama terimini Tiirkce ve Ingilizce olarak Ulusal Tez Merkezi’nde ve TRDizin’de baslik,
0z, anahtar kelime, tam metin, dergi adi icerisinde aratmistir. Mevcut ¢aligmada ise 2012-2022 déneminde “entegre
raporlama”, “entegre rapor” ve “entegre diisiince” arama terimlerini Tiirk¢e ve Ingilizce olarak TRDizin, DergiPark ve
Ulusal Tez Merkezi’'nde sadece baslik kisminda aranmistir. Dogan (2020)’1n drneklem biiyiikligii 64 iken bu ¢aligmanin
165°tir. Mevceut galisma ve Dogan (2020) arasinda drneklem sayilarinin, arama terimlerinin, tarama yapilan platformlarin
ve zaman araliginin farkli olmasi nedeniyle yillar itibariyle yayinlanan tez ve makale sayilarina iligkin bulgularda farkliklar
olsa da bazi bulgular benzerlikler gostermektedir. Bu bulgular; ilk tezin 2016 yilinda, ilk makalenin ise 2012 yilinda
yayinlanmasi, en etkili derginin Muhasebe Bilim Diinyasi Dergisi olmasi ve en ¢ok tez yazilan {iniversitenin Marmara
Universitesi olmasidir. Ayrica her iki ¢alismada excel ve MAXQDA 2020 programlari kullanilarak analiz edilmistir.
Celebier ve Cankaya (2019) c¢aligmalarinda entegre raporlama ile ilgili yapilan calismalar1 sistematik bir sekilde
incelemiglerdir. Calismalarinda “entegre raporlama—integrated reporting, biitiinlesik raporlama, tiimlesik raporlama,
performans-performance, deger yaratma—value creation” arama terimleri kullanarak ulusal ve uluslararasi dergilerde
2011-2018 yillar1 arasinda yayinlan ¢aligmalar1 aramislardir. Ancak hangi veri tabanlarinda ya da platformlarda arama
yapildigina iliskin bilgi vermemislerdir. Ayrica ¢alismalarinin 6rneklemini olusturan 43 aragtirmanin igerisinde denetim
sirketlerinden Deloitte, KPMG ve PwC’nin ¢alismalarinin da yer aldig1 tespit edilmistir. Bu nedenle mevcut ¢aligmanin
Celebier ve Cankaya (2019)’nin ¢alismasi ile karsilagtirmasi yapilmamastir.
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0oz

Bu ¢alismanin birinci amaci, mali kuruluslar sektériinde faaliyette bulunan sirketlerin gercege uygun deger hiyerarsisi seviyelerini kullanarak
raporlanan varliklarinin ve yiikiimliiliiklerinin genel gériiniimiinii ortaya koymaktir. Tkinci amaci ise, mali kuruluslar sektériinde faaliyette bulunan
sirketlerin varliklarinin ve yiikiimliiliklerinin dl¢iimiinde kullandiklar: seviye girdilerini ortaya koymaktir. 2021 yilinda mali kuruluslar sektoriinde
faaliyette bulunan 139 sirket arastirma kapsamina dahil edilmistir. Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden biri olan betimsel analiz yontemi
kullanilmistir. Analiz sonuglarina gore, sirketlerin genel olarak Seviye 2 girdisini kullanarak varliklarini ve yiikiimliliklerini raporladiklar: tespit
edilmistir. Sirketler, varliklarini agirlikli olarak Seviye 1 girdisini kullanarak raporlarken, yiikiimliliiklerini Seviye 2 girdisini kullanarak raporladiklar1
tespit edilmistir. Seviye 3 girdilerini kullanarak raporlanan varliklarin ve yiikiimliiliklerin sayica az oldugu tespit edilmistir.
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ABSTRACT

The primary purpose of this study is to present the general view of the reported assets and liabilities of the companies operating in the financial
institutions sector by using the fair value hierarchy levels. The second purpose is to reveal the input levels companies operating in the financial
institutions sector use when measuring their assets and liabilities. The research includes within its scope 139 companies operating in the financial
institutions sector in 2021 and uses the qualitative research method of descriptive analysis. According to the analysis results, companies are seen to
generally report their combined liabilities and assets using Level 2 inputs. Companies have also mainly been determined to individually report their
liabilities using Level 2 inputs and their assets using Level 1 inputs. The companies that report their assets and liabilities using Level 3 inputs have been
determined to be few in number.
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Extended Abstract

Fair value is the price that would be received to sell an asset or paid to transfer a liability in an orderly transaction between

market participants for the date being measured. For markets that are efficient, fair value actually refers to the market price.

The Turkey Financial Reporting Standards (TFRS 13) classifies inputs as Level 1, Level 2, and Level 3 inputs for measuring
fair value when reporting assets and liabilities. Assets and liabilities measured using Level 1 inputs are measured and
reported with market values reflecting the quoted prices in active markets. In the absence of an active market, fair value
when measuring assets and liabilities is a Level 2 input based on measurements that take into account the quoted prices of
similar assets and liabilities in active markets. Level 3 inputs are based on measurements in which valuation is made in the

absence of an active market regarding assets and liabilities.

While advocates of fair value accounting argue it to provide useful information to information users regarding their decision
making, those who do not advocate fair value accounting criticize its ability to cause volatility in financial statements by
affecting management’s economic decisions regarding ineffective markets.

In fact, fair value accounting was developed as a response to historical cost accounting, because historical cost accounting
was unable to adequately provide information that was relevant to the needs of information users. Fair value accounting,
however, ensures that information users are presented with fair and useful information by reporting value according to the
principles of accountability and comparability, which are important principles in accounting. In fact, the need for useful
information is also able to affect financial reporting, with fair value accounting being a critical issue that additionally

affects financial reporting.

Based on the explanations made above, the first purpose of the study is to present the general view of the reported assets and
liabilities of companies operating in the financial institutions sector using the fair value hierarchy levels. The second
purpose is to reveal the input levels companies operating in the financial institutions sector use when measuring their assets
and liabilities. For these purposes, the study examines the footnotes of the financial statements of 139 companies operating
in the financial institutions sector in 2021.

Quantitative research analyzes data using statistical methods and mathematical operations. The main point in qualitative
research is to provide, summarize, and interpret meaningful content. This study uses the qualitative research method of
descriptive analysis to determine the input levels companies use when measuring their assets and liabilities. This descriptive

analysis will also summarize and report on the findings.

According to the descriptive analysis results, companies operating in the financial institutions sector in 2021 were seen to
generally report their combined assets and liabilities using Level 2 inputs. Financial institutions are mainly seen to
individually report their assets using Level 1 inputs and their liabilities using Level 2 inputs. It has been determined that
22% Of the account items reported using Level 1 inputs, 22% have been determined to be financial assets at fair value
through profit or loss, while 3% are debt securities. Of the account items reported using Level 2 inputs, 21% have been
determined to be from investment properties and 11% to be from derivative financial liabilities. Of the account items
reported using Level 3 inputs, 25% have been determined to consist of investment properties and 3% to consist of financial
liabilities. Much fewer assets and liabilities have been determined to be reported using Level 3 inputs. Future studies can

investigate whether a relationship exists between fair value accounting and financial crises over a Turkish sample.
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1. Giris

Guntimiizde finansal raporlama, finansal tablolarin isletme ici ve isletme dis1 bilgi kullanicilarina agiklanmasinin 6tesinde

bir kavramdir. Bilgi kullanicilart sunulan bilginin seffaf ve giivenilir olmasina deger vermektedir (Adiloglu vd., 2018).

Finansal tablo kullanicilari, alacaklar1 ekonomik kararlar i¢in finansal tablolar1 kullanmaktadir. Ger¢ege uygun deger
kavrami, tarihi maliyet kavramindaki belirgin zayifliklarin ve eksikliklerin finansal tablolarda sunulan bilgilerin
gtivenilirligini olumsuz yonde etkilemesi sonucunda ortaya ¢ikmistir (Panteli¢, 2019).

Aslinda muhasebe, herhangi bir {irlin gibi talebe dayanmaktadir. Bilgi kullanicilarinin raporlardan taleplerinin ne oldugu
sorusu sorulmaktadir. Bu soru da bilgi kullanicisinin kim oldugu sorusunu giindeme getirmektedir. Farkli bilgi kullanicilart
farkli finansal raporlar talep edebilmektedir. Ger¢ege uygun deger muhasebesi ise ger¢ege uygun deger muhasebesi kimin
icindir sorusuna yanit verilmeden tartismaya baslanmamasi gereken bir konudur (Nissim & Penman, 2008). Farkl bilgi
kullanicilarinin bilgi talebi birbirinden farkli olsa bile ihtiya¢ duyduklari bilgiye esasinda giivenmek istemektedirler.

Giivenilirlik, muhasebe bilgilerinin temel niteliksel 6zelliklerinden biridir. Ancak, muhasebe her zaman ampirik (deneycilik)
fikir birligi izerine kuruludur. Muhasebenin giivenilirligine iliskin goriisler zaman igerisinde degisebilmektedir (Power,
2010). Bu dogrultuda Uluslararast Muhasebe Standartlar1 Kurulu (IASB), gercege uygun deger muhasebesinin finansal
araglar i¢in en uygun 6l¢iim oldugunu savunmaktadir (Mclnnis vd., 2018). Ancak, ger¢ege uygun deger muhasebesine
dayal1 raporlama yaklagimu ile ilgili olumlu ve olumsuz goriisler bulunmaktadir.

Standart belirleyiciler ger¢ege uygun deger muhasebesinin bilgi kullanicilarinin karar vermeleri agisindan en seffaf ve
faydali bilgiyi sagladigin1 savunmaktadir. Ancak, gercege uygun deger muhasebesi ¢esitli bilgi kullanicilar: tarafindan da
elestirilmektedir. Hatta 2008 yilinda gergeklesen kiiresel finansal krize neden oldugu yoniinde iddialar da bulunmaktadir.
Gergege uygun deger muhasebesi, piyasalar likit olmadiginda ve piyasa fiyatlar1 degisken oldugunda asir1 oynakliga yol
actig1l hususunda elestirilmektedir. Bu durumun &zellikle yonetimin alacagi ekonomik kararlara olumsuz ydnde etki
edebilecegi one stiriilmektedir (Chen vd., 2013).

Gergege uygun degeri 6lgmek amaciyla kullanilan girdiler Gi¢ seviyede siniflandirilarak gergege uygun deger hiyerarsisi
olusturulmustur. Seviye 1 girdisi kullanilarak raporlanan varliklar ve yiikiimliiliikkler, bir sirketin finansal tablolarinda,
aktif piyasalardaki ayni varlik veya yiikiimliilikler i¢in kotasyon fiyatlarini yansitan piyasa degerinden o6lgiilmekte ve
raporlanmaktadir. Aktif piyasanin olmamasi durumunda, ger¢ege uygun deger benzer varliklarin veya ytkiimliliklerin
aktif piyasalardaki kotasyon fiyatlarinin dikkate alinarak ol¢iildiigii bir dlgiim esasina dayanmakta ve Seviye 2 girdisi
kullanilmaktadir. Son olarak piyasasi olmayan varliklar ve yiikiimliilikler igin sirkete 6zgili kosullar dikkate alinarak
Seviye 3 girdisi kullanilmaktadir (Magnan vd., 2015).

Bu kapsamda ¢alismanin amaci, 2021 yilinda mali kuruluslar sektoriinde faaliyette bulunan sirketlerin ger¢ege uygun deger
hiyerarsisi seviyelerini kullanarak raporlanan varliklarinin ve yiikiimliiliiklerinin genel goriiniimiinii ortaya koymaktir.
Calismanin bir diger amaci ise, varliklara ve yiikiimliiliikklere iliskin gercege uygun deger 6lgtimiinde kullanilan girdi
seviyelerini tespit etmektedir. Bu amaglar dogrultusunda ¢alismada gercege uygun deger hiyerarsisi seviyeleri kullanilarak
raporlanan varliklarin ve yiikiimliliiklerin neler oldugu ve gercege uygun deger kullanilarak olgiilen varliklarda ve
yikiimliiliklerde hangi hiyerarsi seviyelerinin kullanildigi incelenmigtir. Calismada ilk olarak gergege uygun deger
kavramina iligkin ac¢iklamalarda bulunularak literatiir taramasina yer verilmistir. Ardindan mali kuruluslar sektoriinde
faaliyette bulunan sirketlerin finansal tablo dipnotlar1 incelenerek gercege uygun deger hiyerarsisi seviyelerini kullanarak
raporlanan varliklar ve yiikiimliiliikkler belirlenmis varliklarin ve yiikiimliiliikklerin 6lgimiinde kullanilan seviye girdileri
tespit edilmistir. Arastirmanin sonuglarina gore, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin ¢gogunlukla Seviye 2 girdisi kullanilarak
olgtldiigli goriilmiistiir. Sirketlerin ¢gogunlukla varliklarini Seviye 1 girdisi ile raporladiklar1 ylikiimliiliiklerini ise Seviye
2 girdisi ile raporladiklar1 belirlenmistir. Seviye 3 girdilerini kullanarak raporlanan varliklarin ve yiikiimliiliikklerin sayica
az oldugu tespit edilmistir. Bu calisma gercege uygun deger muhasebesinin anlagilmasina yonelik olmasi sebebiyle literatiire
katk1 saglayacagi diisliniilmektedir.
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2. Gerg¢ege Uygun Deger Kavrami

Iktisat teorisine gore, gergege uygun deger etkin bir piyasa varsayimi altinda varliklarin piyasa degerine esittir. Gergege
uygun degeri savunanlar, ilk olarak varliklarin degerlerindeki iyilestirme nedeniyle bilgi kullanicilarina isletme hakkinda
daha dogru bir bilgi saglamaktadir. Ikincisi, ger¢ege uygun deger ile dlgiilen varliklarin ve borglarin “gercek” degeri ile
raporlanmalar1 saglanmaktadir. Ugiinciisii, gercege uygun deger ile dlciim, finansal tablolarda gelirin daha dogru
raporlanmasini saglamaktadir. Gergege uygun deger ile dl¢iim, piyasanin etkin olmasi durumunda gecerlilige sahip olmak
ile birlikte piyasanin etkin olmamasi durumunda bilginin giivenilirligini zedelemektedir. Ger¢ege uygun deger ile 6l¢ctimiin
amaci muhasebe bilgilerini daha seffaf ve amacina uygun sunmak iken, bu dl¢lim 6ziinde subjektiflik igermesi nedeniyle
finansal tablolarda manipiilasyona yol agabilmekte ve bu nedenle elestirilmektedir. (Bignon vd., 2009). Finansal kriz
donemlerinde gergege uygun deger Sl¢limi isletme yonetimine ¢ok az bilgi saglamakta ve bilango hesaplarinin yanlis
yorumlanmasina sebep olmaktadir. Gergege uygun deger dl¢iimiiniin finansal tablolarda yiiksek oynakliga sebep oldugu
yoniinde elestiriler bulunmaktadir (Costa & Guzzo, 2013).

Gergege uygun deger muhasebesi, tarihi maliyete karsilik olarak gelistirilmistir. Tarihi maliyet muhasebesinde varligin
satin alinmasi sirasinda isletmenin 6dedigi tutar 6nem arz etmektedir. Bilangoda raporlanan tutar igletmenin satin aldigt
tarihteki tutardan olusmakta veya amortisman nedeniyle azalan tutar raporlanmaktadir (Jaijairam, 2013). Gergege uygun
deger muhasebesi, tarihi maliyet muhasebesinden temel olarak bir takim farkliliklar icermektedir. Gergege uygun deger
muhasebesi, varliklarin ve borglarin piyasa fiyatlarina dayali olarak olgiilmesini veya aktif piyasa fiyatlarinin mevcut
olmamasi durumunda degerleme modellerine dayali olarak 6l¢iilmesini gerektirmektedir (Panteli¢, 2019).

Gergege uygun deger muhasebesinin yerine diger segenek tarihi maliyettir. Tarihi maliyetler, varliklarin satin alindigi
tarihteki degerini ifade etmektedir. Varliklarin tarihi maliyet degerleri amortisman ve deger diisiikliikleri dikkate alinarak
diizeltilirken, varliklarin deger artislar1 igin diizeltme yapilmamaktadir (Laux & Leuz, 2010). Tarihi maliyet muhasebesine
dayal1 mali tablolar, bir sirketin gercek finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini yansitmamakta ve manipiilasyon i¢in
genis bir alan yaratmaktadir. Varliklarin ve yiikiimliiliiklerin tarihi maliyet degerleri genellikle piyasa degerlerini
yansitmamaktadir. Bu durum, ist yonetimin kazanglar1 manipiile etmesine olanak vermektedir. Gergege uygun deger
muhasebesi, tarihi maliyet muhasebesinin aksine varliklarin ve yiikiimliliiklerin giincel degeri ile raporlanmasini
saglamaktadir (Barlev & Haddad, 2003).

Gergege uygun deger ile 6l¢iimiin kapsami tarihi maliyet Sl¢limiine kiyasla oldukga genistir. Ger¢ege uygun deger dlglimiinde
ana fikir, isletmenin varliklarinin ve yiikiimliiliiklerinin bilancoda piyasa degerine yakin deger ile raporlanmasini
saglamakla birlikte piyasa degerinden daha genis bir kavramdir. Tarihi maliyet muhasebesi ise finansal tablolardaki bazi
hesap kalemlerinin altinda veya tizerinde raporlanmasina sebep olmaktadir. Finansal kriz donemlerinde isletmelerin mali
tablolarinda yer alan varliklarinin ve borglarinin piyasa degerleri ile ger¢ek degerleri arasinda fark olusmaktadir (Cristea,
2018). Gergege uygun degerin amaci, dl¢lim tarihinde varliklarin satigindan elde edilecek veya yilikiimliilikklerin devrinde
Odenecek fiyat1 belirlemektir. Ger¢ege uygun deger tahminlerinde tist yonetim manipiilasyon yapmadiginda bile devam
eden sorun, varliklarin ve borglarin ger¢cege uygun deger tahminlerindeki muhtemel 6lgiim hatalarindan kaynaklanmaktadir
(Landsman, 2007).

Bazi Uluslararast Finansal Raporlama Standartlar1 (UFRS) isletmelerin belirli varliklari, borglar1 veya kendi 6zsermaye
araclarini gercege uygun degerinden dlgmelerini zorunlu kilmaktadir. Farklt UFRS’lerde gergege uygun degerin nasil
Olgiilecegine iligkin agiklamalar daha az ayrintili ve tutarsiz oldugundan, bu durum finansal tablolarda raporlanan bilgilerin
karsilagtirilabilirligini olumsuz yonde etkilemistir. Bunun sonucunda 2011 yilinda IASB, gercege uygun degerin dl¢timii ile
ilgili UFRS 13 Gergege Uygun Deger Olgiimii standardini yayimlamigtir (Palea, 2014). Tiirkiye’de ise 1 Ocak 2013
tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerinde uygulanmak iizere TFRS 13 Gergege Uygun Deger Olgiimii standard:

yayimlanmistir.
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Standart gercege uygun degeri, piyasa katilimcilar1 arasinda 6l¢iim tarihinde olagan bir islemde varligin satisindan elde
edilecek veya yiikiimliiligiin devrinde 6denecek fiyat olarak tanimlamaktadir. Aslinda gergege uygun degerin dlgiimiiniin
amaci, varligin satigina veya yiikiimliliigiin devrine yonelik olarak ol¢lim tarihindeki olagan bir islemde fiyatin tahmin
edilmesidir (KGK, 2022). Ozii itibariyle gercege uygun deger dl¢iimii isletmeye 6zgii bir 8l¢iim olmamakla birlikte piyasa
temellidir. Ayrica, isletmenin bir varligi elde tutma niyeti de nem arz etmemektedir (Palea, 2014).

Gergege uygun deger Olgiimiinde, varligin satigina veya yiikkiimliiliigiin devrine yonelik islemlerin asil piyasada veya asil
piyasanin bulunmadigi durumlarda en avantajli piyasada gerceklestigi varsayilmaktadir. Isletme gercege uygun degeri
6lgmek i¢in gozlemlenebilir girdilerin (Seviye 1 girdileri) kullanimini en yiiksek diizeye ¢ikaran degerleme yontemlerini
ve gozlemlenebilir olmayan girdilerin (Seviye 3 girdileri) kullanimini en diisiik diizeye indiren degerleme yontemlerini
kullanmaktadir. Gergege uygun degeri dlgmek amaciyla kullanilan degerleme yontemlerine iliskin girdiler {i¢ seviyede
siniflandirilarak gergege uygun deger hiyerarsisini olusturmaktadir. Gergege uygun deger hiyerarsisi gézlemlenebilir
girdilere (Seviye 1 girdilerine) en fazla oncelik verirken en diisiik 6ncelik gozlemlenebilir olmayan girdilere (Seviye 3
girdilerine) verilmistir. Seviye 1 girdileri, benzer varliklarin veya borglarin aktif piyasalardaki kotasyon fiyatlaridir. Seviye
2 girdileri, varliga veya yiikimliliige iliskin dogrudan ya da dolayli olarak gozlemlenebilir olan Seviye 1 disindaki
girdilerdir. Seviye 3 girdileri ise varlik veya yiikiimliiliik ile ilgili gozlemlenebilir olmayan girdilerdir. Olgiim tarihinde

varliklarin ya da yiikiimliliiklerin piyasasinin olmadig1 ya da az oldugu durumlarda izin verilmektedir (KGK, 2022).

Seviye 1 girdileri ile isletme ile bilgi kullanicilart arasindaki bilgi asimetrisi ¢ok diisiiktiir. Bu nedenle, aktif piyasalardaki
kote edilmis fiyatlar kullanilmaktadir. Seviye 2 girdileri, aktif piyasalarda benzer varliklar i¢in kote edilmis fiyatlar; aktif
olmayan piyasalarda ayni ve benzer varliklar i¢in kote edilmis fiyatlar, kote edilmis fiyatlar digindaki volatiliteler, kredi
riskleri, temerriit faiz oranlari ve faiz oranlari gibi gozlemlenebilir girdilerden olugsmaktadir. Seviye 2 girdileri
gozlemlenebilir piyasa verileriyle desteklendiklerinden yiiksek bir giivenilirlige sahip olmalar1 beklenmektedir. Seviye 3
girdileri igin, gbzlemlenemeyen girdiler, piyasa verilerinin mevcut olmadig girdilerden olusmaktadir. Bu nedenle, piyasa
katilimcilarinin fiyatlandirma yaparken kullanacaklar1 varsayimlarin mevcut olan en iyi bilgilere dayanarak gelistirilmesi
gerekmektedir. Seviye 3 girdileri, isletme ve bilgi kullanicilari igin en yiiksek derecede bilgi asimetrisinin olugsmasina
sebep olmaktadir (Palea, 2014).

3. Literatiir Taramasi
Gergege uygun deger muhasebesi ile ilgili literatiirde yer alan bazi ¢caligsmalar asagida 6zetlenmistir:

Aktas & Deran (2006)'1n ¢alismasinin amact ger¢ege uygun deger muhasebesini ve gercege uygun deger hiyerarsisini
kavramsal olarak agiklamaktir. IASB tarafindan yayimlanan muhasebe standartlarinda “fair value” olarak ifade edilen
iilkemizde standart koyucular tarafindan farkl sekillerde ifade edilmistir. BDDK “rayi¢ bedel”, SPK “makul deger”, TMSK
“gercege uygun deger” olarak ifade etmistir. Gergege uygun degerin tam rekabet kosullarinda olusan piyasa fiyatini temsil
ettigi sonucuna ulasilmistir. Gergege uygun degerin piyasa fiyati disinda farkli yontemler ile tespit edilmesi durumunda
varsayimlara dayali tespit edilen bir deger olarak ortaya ¢iktig1 sonucuna ulasilmistir.

Tirel (2009)’in ¢alismasinin amaci, gercege uygun deger muhasebesini incelemek ve iilkemizde gercege uygun deger
muhasebesine yonelik algiy1 ve uygulamalar1 igerik analizi yontemi uygulayarak aragtirmaktir. Bu amag¢ dogrultusunda
2008 yilinda finans sektorii disinda 88 sirketin finansal tablolar1 ve dipnotlari incelenmistir. Ayrica, ger¢ege uygun
deger ile raporlamanin iilkemizde nasil algilandigint 6lgmek amaciyla anket uygulanmistir. Bu dogrultuda halka agik
sirketlerin gercege uygun deger muhasebesini uygulama diizeyleri ve sirketlerin uygulamalart durumunda bilgi
kullanicilarinin alacaklari kararlar1 etkilemesi konusunda ne diizeyde faydali oldugu tespit edilmistir. Calismanin
sonuglarina gore, ¢ok az sayida sirketin sabit varliklarini degerlemede gergege uygun deger muhasebesini kullandiklari
tespit edilmistir. Sirketlerin yatirim amagli gayrimenkullerini gergege uygun deger ile raporlamada %40 oraninda tercih
ettigi ve biyolojik varlik raporlayan sirketlerin hi¢birinin gergege uygun deger ile raporlama yapmadiklar: tespit
edilmistir. Anket sonuglarina gore ise katilimecilarin ger¢ege uygun deger muhasebesine olumlu olduklari tespit edilmistir.
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Katilimeilar, ger¢ege uygun degerin tarihi maliyete gore bilgi kullanicilarina daha giivenilir bilgi sundugu yoniinde
goriis bildirmislerdir.

Parlakkaya & Cetin (2010)’in ¢alismasinin amaci, ger¢ege uygun deger muhasebesinin finansal krizlerin sebebi olup
olmadigini veya habercisi olup olmadigini arastirmaktir. Bu dogrultuda gergege uygun degerin 2008 finansal krizinin
sebebi olup olmadig1 arastirilmistir. Calismada gergege uygun deger muhasebesinin finansal krizin habercisi oldugunu
ve bu haberin yatirimeilart panige sevk edeceginden dolay1 krizin derinlesmesine 6nemli etkisinin oldugu sonucuna
varilmistir.

Pamuke¢u (2011) calismasinda degerleme, gergege uygun deger muhasebesini ve gergege uygun deger muhasebesinin
finansal tablolara olan etkisini teorik olarak agiklamistir. Vergi Usul Kanunu (VUK)’nda degerleme esaslarinda farkliliklar
oldugundan dolay1 vergi kurallarina gore hazirlanan mali tablolar ile Tiirkiye Muhasebe Standartlarina (TMS) gore
hazirlanan mali tablolar arasinda farkliliklar oldugu belirtilmistir. Tarihi maliyet muhasebesi yerine ger¢ege uygun deger

muhasebesinin benimsenmesinin bilgi kullanicilarina giivenilir ve ger¢ege uygun bilgi sundugu yorumunda bulunmustur.

Palea (2014)’nin g¢alismasinin amaci, gergege uygun deger muhasebesini ve bilgi kullanicilarina sagladigi fayday:
tartigmaktir. Arastirmada, gergcege uygun deger muhasebesinin tek basina faydali bilgi saglamadig tarihi maliyetin de
gerekli oldugu sonucuna ulasilmigtir. Bu nedenle, tarihi maliyet ve ger¢ege uygun deger ile dl¢limiin bilgi kullanicilarina
daha faydali bilgi saglayacagi tespit edilmistir. Ayrica, tarihi maliyetin ve ger¢ege uygun degerin rakip olarak
degerlendirilmemesi gerektigi de vurgulanmaktadir.

Ar1 & Yilmaz (2015)’1n ¢alismasinin amaci, tarihi maliyet muhasebesinin ve ger¢ege uygun deger muhasebesinin pozitif ve
negatif yonlerini karsilastirarak incelemektir. Bu dogrultuda literatiir incelemesi yapilmistir. Yapilan literatiir incelemesine
gore, tarihi maliyet muhasebesi ve gercege uygun deger muhasebesine gore 6lgiim isletme ile ilgili bilgi kullanicilarinin
ihtiyaglarini tam olarak karsilayamadigi sonucuna ulasilmistir.

Oztiirk (2015)’iin galigmasinin amaci, Vergi Usul Kanunu (VUK) ve Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (TMS) uyarinca
ongoriilen amortisman yontemlerini karsilastirmaktir. Ayrica, gergege uygun deger hiyerarsisine dayali 6lgiim esaslarinin
kullanilan amortisman yontemleri tizerindeki etkisini dikkate alarak finansal tablolar tizerindeki etkisini degerlendirmektir.
Calismada verilen 6rnek yardimiyla duran varligin gergege uygun degerindeki degisimler gercege uygun deger hiyerarsisi

gercevesinde degerlendirilmistir.

Menicucci & Paolucci (2016)’nin ¢aligmasinin amaci, finansal krizde gergege uygun deger muhasebesinin roliinii inceleyen
calismalarin literatiir sonuglarini incelemektir. Calismada teorik ve ampirik ¢alismalar analiz edilmistir. Aragtirmanin
sonuglarina gore, finansal krizde gergege uygun degerin roliine iliskin sinirli sayida arastirma oldugu ortaya koyulmaktadir.

Gergege uygun degerin finansal krize neden olduguna dair ampirik bir kanitin olmadigi tespit edilmistir.

Mauro vd., (2017)’nin ¢aligmasinin amaci, 2007-2016 yillarinda Avrupa bankacilik sektoriinde faaliyette bulunan sirketlerin
gercege uygun deger muhasebesinin kazang kalitesi iizerindeki etkisini aragtirmaktir. Calismanin 6rneklemi 5.030 bankaya
ait verilerden (50.300 gdzlem) olugmaktadir. BvD Orbis Bank Focus veritabanindan bankalara ait veriler alinarak gercege
uygun degerin kazang kalitesi izerindeki etkisini test etmek amaciyla panel veri analizi yapilmistir. Bulgulara gore, gercege

uygun deger muhasebesinin bankalarin kazang kalitesini arttirdig: tespit edilmistir.

Otlu & Cenberlitas (2017) calismasinda, TFRS 13 Gergege Uygun Deger Olgiimii Standardr'nda konusu gecen degerleme
yontemlerini agiklayarak drnek uygulamalara yer vermislerdir. TFRS’ye gore, gercege uygun degerin nasil dlgiimlendigi,
ilk muhasebelestirmenin nasil yapilacagi ve degerleme yontemlerinin nasil muhasebelestirilecegi ile ilgili uygulama 6rnegi

yapilarak ¢aligma tamamlanmaistir.

Tutino & Pompili (2018)’nin ¢aligmasinin amaci, ger¢ege uygun deger muhasebesi ve kazang kalitesi arasindaki iliskiyi
arastirmaktir. Calismanin 6rneklemi 2011-2016 yillart arasinda ABD ve Avrupa’da borsaya kote olan 446 bankadan
olusmaktadir. iliskiyi test etmek amaciyla MATLAB yazilim1 kullanilarak Sodan modeli kullanilmistir. Bulgulara gore,
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ABD’de faaliyette bulunan bankalar i¢in gercege uygun deger ve kazang kalitesi arasinda negatif yonlii giicli bir iliski
oldugu tespit edilmistir. Avrupa’da faaliyette bulunan bankalar i¢in herhangi bir bulguya rastlanmamistir.

Cebeci & Gokgen (2019), BIST 100 endeksinde listelenen isletmelerin gergege uygun deger hiyerarsisini kullanma
diizeylerini 2012-2018 yillar1 arasinda yayimlanan finansal tablolar: igerik analizi uygulayarak incelemislerdir. Bu amag
dogrultusunda, sirketlerin yayimladiklar1 finansal tablo dipnotlari incelenerek gercege uygun deger agiklamalari analiz
edilmistir. Bu kapsamda ger¢ege uygun deger hiyerarsisi bazinda ve sektorler bazinda veriler analiz edilmistir. Caligmanin
bulgularina gore isletmeler, finansal varliklar, finansal yiikiimliiliikkler, maddi duran varliklar ve yatirim amach
gayrimenkullerde gergege uygun deger hiyerarsisine yer vermislerdir. Arastirma kapsamina dahil edilen sirketlerin ¢cogu
mali tablo dipnotlarinda gergege uygun deger hiyerarsisine yer verirken 16 sirket gergege uygun deger hiyerarsisine iliskin
aciklama yapmamuistir. Sirketlerin tamami maddi duran varliklar: 1. seviyede raporlamamistir. Finansal varliklarin ve

finansal yiikimliliiklerin gercege uygun degeri tutar olarak en ¢ok mali kuruluglarda raporlanmistir.

Selvi (2019) ¢alismasinda, TFRS 13 gercege uygun deger ol¢limii standards ile ilgili agiklamalar yapmistir. Standardin
hangi durumlarda uygulanabilecegini ve uygulamada yasanilan zorluklar1 agiklayarak onerilerde bulunmustur. Gergege
uygun deger 6l¢limiinde kullanilan girdilerin objektif olma d6zelliginin Seviye 1 girdilerinde daha yiiksek olmasi ve Seviye
3 girdileri kullanilarak hazirlanan finansal tablolara olan giivenin azabilecegini ve denetim riskinin artabilecegini
belirtmistir. Ayrica, ekonomik kriz donemlerinde objektifligin zedelenebilecegine de dikkat ¢ekmistir. Nitelikli personel
istihdami, 6zel birimin kurulmast, Gist yonetimin siirece dahil olmast, yetkilendirilmis ve tarafsiz degerleme sirketlerinden

hizmet alinmasi gibi dnerilerde bulunmustur.

Alharasis vd., (2020)’nin ¢aligsmalarinin amaci, 2008-2009 yillar1 arasinda gergege uygun deger muhasebesi ile finansal
kriz arasindaki baglantiy1 arastirmaktir. Makalede finansal krizin nedenlerini ve ger¢cege uygun deger muhasebesinin bu
krizdeki roliinii inceleyen literatiirii, denetim meslegini ve o6zellikle denetim {icreti ile ilgili ¢ikarimlarda bulunmay1
amaclamaktadir. Makalede ger¢ege uygun degerin ne 6l¢iide finansal krizde payinin oldugunu ve bu krizin denetim meslegi
(denetim ticreti) tizerindeki baslica etkilerinin neler oldugunu aragtirmaktir. Makalede gergege uygun deger dlgiimiindeki
zorlugun aktif bir piyasa olmadiginda ortaya ¢iktig1 tespit edilmistir. Denetgilerin finansal tablolarin kalitesini arttirmak

icin ek zaman harcamalar1 gerektiginden denetim {icretlerinin de arttig1 tespit edilmistir.

Tiirk & Sakin (2020)’nin ¢aligmasinin amaci, 2012 ve 2018 yillarinda bankacilik sektdriinde faaliyette bulunan bankalarin
gergege uygun deger kullanim diizeyini tespit etmektir. Arastirma kapsamina 13 banka dahil edilerek 91 firma/yil verisi
bulunmaktadir. Bankalarin mali tablo dipnotlarinda yer alan gergcege uygun deger aciklamalar: icerik analizi yapilarak
incelenmistir. Calismanin sonuglarina gore, bankalarin genellikle finansal varliklarini ve ylikiimliiliiklerini gergege uygun
deger ile degerledikleri belirlenmistir. Seviye 1 girdileri kullanilarak raporlanan varliklar incelendiginde, 2012 yilinda
degerlenen varliklarin yaklasik olarak tutar: 114.000.000.000 TL olup 2018 yilinda 185.000.000.000 TL’ye yiikselmistir.
Seviye 2 girdileri kullanilarak raporlanan varliklar incelendiginde 2012 yilinda degerlenen finansal varliklar yaklasik
olarak 12.000.000.000 TL olup 2018 yilinda 276.000.000.000 TL olmustur. Seviye 3 girdileri kullanilarak raporlanan
finansal varliklar incelendiginde 2012 yilinda 6.000.000.000 TL olup 2018 yilinda 12.000.000.000 TL’dir. Bankalarin
finansal yiikiimliiliiklerini ise cogunlukla seviye 2 girdisini kullanarak degerledigi belirlenmistir.

Arzova & Sahin (2021)’in calismasinin amaci, ger¢cege uygun deger muhasebesini TMS/TFRS, Faizsiz Finans Muhasebe
Standartlar;, BOBI FRS ve KUMI FRS kapsaminda incelemektir. Bu kapsamda gercege uygun deger muhasebesi ile ilgili
standartlar arasindaki farkliliklar incelenmistir. Calismanin sonuglarina gore, gercege uygun deger kavraminin tanimi ve
genel ilkeleri tiim standartlarda birbirine benzemektedir. Tarimsal faaliyetler, duran varliklar, devlet tesvikleri, finansal
araglar ve 0zkaynaklar, kiralamalar, yatirim amagl gayrimenkuller ve varliklarda deger diisiikliigiiniin raporlamasinda
gercege uygun deger muhasebesine yer verildigi tespit edilmistir. TMS/TFRS’ler gercege uygun deger muhasebesine en
¢ok yer veren standartlardir. BOBI FRS’de ve KUMI FRS’de gergege uygun deger muhasebesine iliskin ilkelerin ayni
oldugu tespit edilmistir.
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Ozcan & Kepge (2021)nin ¢alismasinin amaci, farkli seviyelerde gercege uygun deger kullanimi ile kazang kalicilig
arasindaki iliskiyi incelemektir. Calismanin amaci dogrultusunda 2013-2019 yillar1 arasinda Tiirkiye’de faaliyet gosteren
mevduat bankalar1 analiz kapsamina dahil edilmistir. Bankalarin bagimsiz denetim raporlarinda yer alan gergege uygun
degere yonelik agiklamalar analiz edilmistir. Gergege uygun deger hiyerarsi diizeylerinin kazang kalicilig1 iizerindeki
etkisi panel veri analizi yapilarak dlgiilmiistiir. Bankalarin ger¢ege uygun deger ile degerledikleri finansal varlik orani
arttik¢a kazang kaliciliginin azaldig: tespit edilmistir. Gergege uygun deger hiyerarsisinin etkisi incelendiginde, Seviye 1
girdileri ile degerlenen finansal varliklarin oranindaki artisin kazang kaliciligini pozitif olarak etkiledigi, Seviye 2 girdileri
ile degerlenen finansal varliklarin oranindaki artisin ise kazang kaliciligini negatif olarak etkiledigi tespit edilmistir.

4. Amacg ve Yontem

Bilimsel yontemin uygulanmasindaki siireg, olgularin gézlemlenmesi, sorularin belirlenmesi, hipotezlerin iretilerek test

edilmesi ve ardindan yeni gozlemler, sorular ve hipotezler iiretip bilgiyi gelistirerek devam etmektir (Loeb vd., 2017).

Nitel ve nicel arastirmalar bircok yonden farklilik gostermelerine ragmen birbirlerini de tamamlamaktadir. Tiim sosyal
arastirmacilar, sosyal hayati anlamak ve agiklamak i¢in ampirik verileri sistematik olarak toplamakta, analiz etmekte ve
yorumlamaktadir. ki arastirma arasindaki temel farklilik, verilerin dogasindan kaynaklanmaktadir. Nitel arastirmalarda
izlenimler, kelimeler, climleler, fotograflar, semboller gibi veriler kullanilirken, nicel arastirmalarda ise say1 bicimindeki
veriler kullanilmaktadir (Neuman, 2007). Nicel arastirmalarda, verilerin analizinde istatistiksel veya bazi matematiksel
islemler kullanilmaktadir. Nitel arastirmalarda matematiksel islemler ¢ok az kullanilmaktadir. Nitel aragtirmacilar, birgok
nicel aragtirmacinin aksine durumsal ve yapisal igeriklere 6nemli 6l¢iide vurgu yapmaktadir (Strauss, 1987).

Nitel analiz yontemlerinden biri olan betimsel analiz ise toplanan verilerin dnceden belirlenmis temalara gore 6zetlenmesini
ve yorumlanmasini igermektedir. Betimsel analizde temel amag, elde edilen bulgularin 6zetlenmis ve yorumlanmis bir
bigimde okuyucuya sunulmasidir (Ozen & Arslan Hendekgi, 2016). Betimsel analiz, bir olguyu gézlemlememize ve
ardindan aragtirma sorularini belirlememize ve hipotezler tiretmemize yardimer olmaktadir (Loeb vd., 2017). Bu ¢alismada
da nitel veri analiz yontemlerinden biri olan betimsel analiz yontemi kullanilmistir.

Caligmada 2021 yilinda yayimlanan finansal tablo dipnotlari betimsel analiz yontemi kullanilarak incelenmistir. Bu
baglamda 2021 yilinda BIST mali kuruluslar sektoriinde yer alan 139 sirket arastirma kapsamina dahil edilmistir. Mali
kuruluslar sektoriinde gercege uygun deger hiyerarsisine (Seviye 1, Seviye 2 ve Seviye 3) gore raporlanan varliklarin ve
yikiimliliiklerinin genel goriiniimii ortaya koyulmustur. Ayrica, varliklara ve yiikiimliiliikklere iliskin gercege uygun deger
6l¢timiinde kullanilan girdi seviyeleri tespit edilmistir.

5. Bulgular

Arastirma kapsamin alinan 139 sirkete ait bulgular asagida sunulmustur.

Tablo 1: Calisma Kapsamina Dahil Edilen Sirketlerin Faaliyette Bulunduklar1 Alt Sektorler
Sektorler Sirket sayis1
Varlik ve yonetim sirketleri 2
Bankalar 12
Sigorta sirketleri 6
Finansal Kiralama ve Faktoring Sirketleri 8
Holdingler ve Yatirim Sirketleri 49
Aract Kurumlar 7
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklar 39
Menkul Kiymet Yatirim Ortakliklar 9
Girigim Sermayesi Yatirim Ortakliklar 7
TOPLAM 139
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Mali kuruluslar sektoriinde faaliyette bulunan 139 sirketin faaliyette bulunduklari alt sektorlere iliskin bilgiler Tablo 1’de

sunulmustur. Tablo 1’e gore, 139 sirketin 49’u holdingler ve yatirim sirketleri sektdriinde faaliyette bulunurken, 39’u

gayrimenkul yatirim ortakliklari sektoriinde faaliyette bulunmaktadir. 139 sirketin 12’si ise bankalar sektoriinde faaliyette

bulunmaktadir.

Tablo 2: Seviye 1 Girdileri Kullanilarak Raporlanan Varliklar ve Yiikiimliilikler

Hesap isimleri Yiizde Hesap isimleri Yiizde
Satis Opsiyon Yiikiimliligi 0,01 Finansal Yatirimlar 0,01
Finansal Varliklar 0,03 Vadeli Mevduatlar 0,01
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 0,08 Devlet Tahvili ve Hazine Bonolar1 0,03
Alim Satim Amagcl Finansal Varliklar 0,04 Ozel Kesim Tahvilleri ve Bonolar1 0,05
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varlik
Olarak Siniflandirilmis Sermayedara Ait Finansal 0,01 Yabanci Menkul Kiymetler 0,01
Yatirimlar
Qerqege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan 022 Yatirim Fonu Katilma Belgeleri 0,01
Finansal Varliklar
itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar 0,02 Gilimiis Yatirimlari 0,01
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar 0,02 Is Ortakliklar1 0,01
Riski Hayat Poligesi Sahiplerine Ait Finansal 0,01 Kamu Borclanma Araclari 0,01
Varliklar
Hisse Senetleri 0,09 Kira Sertifikalar1 0,01
Istirakler 0,02 Hazine Eurobondlar1 0,01
Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar 0,01 Ozel Kesim Eurobondlari 0,01
Yatirim Fonlar1 0,05 Tirev Finansal Yuktumlulukler 0,01
Borglanma Araglars 0,01 Alim Satim Amagh Tiirev Finansal 0,01
Varliklar
Bagli Menkul Kiymetler 0,01 Alim Satim Amach Tiirev Finansal Borglar 0,01
Diger Finansal Varliklar 0,01 Bagli Ortakliklar 0,02
Borsada Islem Goren Pay 0,01 Borglanma Senetleri 0,03
Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Kiymetler 0,02

Mali kuruluslar sektoriinde faaliyette bulunan sirketlerin ger¢ege uygun deger hiyerarsisinden Seviye 1 girdileri kullanilarak

oOlgtilen varliklar1 ve yiikiimliiliikleri Tablo 2°de gosterilmistir. Seviye 1 girdileri kullanilarak raporlanan hesap kalemlerinin

%?22’sinin “gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklar” oldugu tespit edilmistir. %10’unun “gergege

uygun deger fark: diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar” oldugu, %9’unun ise “hisse senetlerinden” olustugu

tespit edilmistir. Yiikiimliiliikler incelendiginde, %3’iiniin “bor¢lanma senetleri” oldugu gézlemlenmistir.

Tablo 3: Seviye 2 Girdileri Kullanilarak Raporlanan Varliklar ve Yiiktimliliikler

Hesap isimleri Yiizde Hesap isimleri Yiizde
. . Gergege Uygun Degerinden
Tiirev Finansal Varhklar 0,09 Gosterilen Finansal Yiktimliliikler 0,01
Tiirev Finansal Varliklarin Gergege

Kullanim Amagli Gayrimenkuller 0,01 Uygun Deger Fark: Kar Zarara 0,02
Yansitilan Kismi

Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara 0.09 Alim Satim Amagch Tiirev Finansal 0.02

Yansitilan Finansal Varliklar ’ Varliklar ’

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli .

Gelire Yansitilan Finansal Varliklar 0,11 Vadeli Mevduat 0,01

Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul 0.01 Finansal Varliklar 0.01

Kiymetler

Krediler 0,01 Tiirev Araglar 0,03

Tiirev Finansal Yikimlalikler 0,11 Yatirim Amagli Arsalar 0,01

Mevduat 0,01 Vadeli Mevduat ve Ters Repo 0,01

Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 0,01 Itfa Edllmls Maliyetinden Olgiilen 0,01
Finansal Varliklar

Para Piyasalarina Borglar 0,01 Ozel Sektor Tahvil ve Bonolar1 0,01
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ihrag¢ Edilen Menkul Degerler 0,01 Ticari Alacaklar 0,01
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 0,21 Banka Kredileri 0,01
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 0,01 Diger Borglar 0,01
Finansal Yatirimlar 0,01 Vadeli Faiz Orani Takas1 0,01
Alim Satim Amagli Finansal Varliklar 0,02 Kiralama Islemlerinden Borglar 0,01
Maddi Duran Varliklar 0,04 Riskten Korunma Amagh Tiirev 0,01
Finansal Varliklar

Kisa ve Uzun Vadeli Borg¢lanmalar 0,01 Borglanma Senetleri 0,03
Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara AU

Yansitilan Alim Satim Amagh Tiirev Araglar 0,01 Diger Finansal Varliklar 0,01

- . P . Tiirev Finansal Yikiimliliklerin
Gergege Uyg}ln Degqu_yle O}Qulen ve Gelir 0,01 Gergege Uygun Deger Farki Kar 0,01
Tablosuyla Iliskilendirilen Finansal Varliklar
Zarara Yansitilan Kismi

Mali kuruluslar sektoriinde faaliyette bulunan sirketlerin gercege uygun deger hiyerarsisinden Seviye 2 girdisi kullanilarak
oOlgiilen varliklar1 ve yiikiimliilikleri Tablo 3’de gosterilmistir. Seviye 2 girdileri kullanilarak raporlanan hesap kalemleri
incelendiginde %21’inin “yatirim amagli gayrimenkullerden” olustugu, %11’inin “gercege uygun deger farki diger kapsamli
gelire yansitilan finansal varliklardan” olustugu, %9’unun “tiirev finansal varliklardan” olustugu ve %9 unun ise “gergege
uygun deger fark: kar zarara yansitilan finansal varliklardan” olustugu tespit edilmistir. Yiikkiimliliikler incelendiginde
%]11’inin “tlirev finansal ytikiimliiliklerden” olustugu tespit edilmistir.

Tablo 4: Seviye 3 Girdileri Kullanilarak Raporlanan Varliklar ve Yiikiimliilikler
Hesap isimleri Yiizde Hesap isimleri Yiizde
Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara . .
Yansitilan Finansal Varliklar 0.13 Ticari ve Diger Alacaklar 0.01
Faal Olan Yatirim Amagl 0.01 itfa Edilmis Maliyetiyle 0.03
Gayrimenkuller ’ Olgiilen Finansal Varliklar ’
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 0,04 Ticari ve Diger Borglar 0,01
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 0,25 Finansal Borglar 0,03
Gergege Uygun Deger Farki Diger . : .
Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal 0,12 Kiralama Islemlerinden 0,01
Borglar
Varliklar
Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar 0,01 Alm ‘Satlm Amagh Tirev 0,01
Finansal Varliklar
Gergege Uygun Deger Farki Diger ..
Kapsamli Gelire Yansitilan Ozkaynak 0,01 Alm Sanm Amagh Tiirev 0,01
A Finansal Borglar
raglari
Finansal Varliklar 0,05 Krediler 0,01
- _— Sermayede Pay1 Temsil Eden
Bagli Ortakliklar ve Istirakler 0,04 Menkul Kiymetler 0,05
Bagli Menkul Kiymetler 0,03 Diger Finansal Varliklar 0,01
- . . - Gergege Uygun Deger Farki
8Z:<aynia k Yontemiyle Degerlenen 0,01 Kar Zarara Yansitilan 0,01
atirimiar Finansal Yikiimliiliikler
Arsa ve Binalar 0,01 Borsada Islem Gormeyen Pay 0,03
Senetleri
Ozel Sektdr Tahvil ve Bonolart 0,03

Mali kuruluslar sektoriinde faaliyette bulunan sirketlerin ger¢ege uygun deger hiyerarsisinden Seviye 3 girdisi kullanilarak
Olgiilen varliklar1 ve yiikiimliilikleri Tablo 4’de gosterilmistir. Seviye 3 girdileri kullanilarak raporlanan hesap kalemleri
incelendiginde %25’inin “yatirim amagl gayrimenkullerden” olustugu, %13’liniin “gercege uygun deger farki kar zarara
yansitilan finansal varliklardan” olustugu ve %12’sinin ise “ger¢ege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklardan” olustugu tespit edilmistir. Yiikiimliilikler incelendiginde %3’{iniin “finansal bor¢lardan” olustugu
tespit edilmistir.
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6. Tartisma ve Sonug¢

Calismada 2021 yilinda BIST’te mali kuruluslar sektoriinde listelenen sirketlerin mali tablolarinda yayimladiklari gergege
uygun deger dl¢iimiine iligkin dipnot agiklamalar1 betimsel analiz yontemiyle analiz edilmistir. Sirketlerin varliklarini ve
yikiimliliiklerini ger¢ege uygun deger hiyerarsisinden hangi seviye girdilerini kullanilarak raporlama yaptiklari incelenerek
gercege uygun deger hiyerarsisine gore raporlanan varliklarin ve yiikiimliiliikklerin genel goriiniimii ortaya koyulmustur.

Betimsel analiz sonuglarina gore, mali kuruluslar sektoriinde faaliyette bulunan sirketlerin 2021 yilinda genel olarak Seviye
2 girdisini kullanarak varliklarini ve borglarini raporladiklar: goriilmektedir. Mali kuruluslar, varliklarint agirlikli olarak
Seviye 1 girdisini kullanarak raporlarken, borglarint agirlikli olarak Seviye 2 girdisini kullanarak raporladiklari
goriilmektedir. Seviye 1 girdileri kullanilarak raporlanan hesap kalemlerinin %22’sinin “ger¢ege uygun deger farki kar
zarara yansitilan finansal varliklar” oldugu tespit edilirken, %3’linilin “bor¢lanma senetleri” oldugu tespit edilmistir. Seviye
2 girdileri kullanilarak raporlanan hesap kalemlerinin %21’inin “yatirim amagl gayrimenkullerden” olustugu belirlenirken,
%]10’inin “tiirev finansal ytkiimliiliklerden” olustugu belirlenmistir. Seviye 3 girdileri kullanilarak raporlanan hesap
kalemlerinin %25’inin “yatirnm amaglh gayrimenkullerden” olustugu, %3’inlin “finansal bor¢lardan” olustugu tespit
edilmistir. Seviye 3 girdileri kullanilarak raporlanan varliklarin ve yiikiimliiliklerin daha az oldugu tespit edilmistir.
Gelecekte yapilacak olan c¢alismalarda, Tiirkiye 6rnekleminde gergege uygun deger muhasebesi ile finansal kriz arasinda
iliski olup olmadig1 arastirilabilir. Bdylece bu konuda ulusal literatiire zenginlik kazandirilabilir.
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0z

Bu arastirmanin amaci, hisse senetlerinin fiyat eszamanliliginin bilgi asimetrisi tizerindeki etkisini incelemektir. Bir sirketin piyasa veya sektor ile
hisse senetlerinin fiyat eszamanliligini 6lgmek i¢in Pazar Modelinden yararlanilirken bilgi asimetrisini 6l¢gmek icin hisse senetlerine teklif edilen satin
alma ve hisse senetlerinin satis fiyatlarinin farkindan yararlanilmaktadir. Dolayisiyla arastirmanin amacina ulagmak i¢in Tahran Menkul Kiymetler
Borsasinda islem goren sirketler arasindan 95 aktif sirkete ait 2010-2020 donemini kapsayan veri analizine konu edilmistir. Ayrica, belirlenmis olan
hipotezlerin test edilebilmesi i¢in ¢ok degiskenli regresyon modeli kullanilmaktadir. Arastirma bulgularina gore, hisse senetleri fiyat eszamanliligr ile
bilgi asimetrisinin iligkisi dogru orantili ve istatistiksel olarak anlamli bulunmaktadir. Diger bir ifade ile 6zel bilgilerin yayinlanmasi ve bu bilgilerin
hisse senetlerinin fiyatlarina yansimasi sonucunda hisse senetlerinin fiyat eszamanliligini azaltip yatirimcilara diizgiin bir bilgi akisi saglayarak bilgi
asimetrisinin de azalmasina neden olmaktadir.
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Hisse Senetlerinin Fiyat Eszamanlilig1 ve Bilgi Asimetrisi

Extended Abstract
Introduction and Literature Review

Managers have access to more information as a result of their position, while the owners are deprived of access to certain
information. This also applies to various investor groups. Information asymmetry describes this asymmetrical flow of
information between owners and their representatives. The confidential information is, the scope of the proposed price
difference between investors buying and selling stocks rise, resulting in a return on investors who do not have access to such
information, is reduced (Jin and Myers, 2006). Information asymmetry may have undesirable consequences, such as
increased transaction costs, reduced market efficiency, reduced liquidity, and generally reduced capital gains in trading,
leading to high fluctuations in stock prices (Ghaemi and Taghizadeh, 2016).

Improving the quality of corporate information disclosure reduces information asymmetry (Noravesh and Hosseini, 2009).
The range of bid prices among investors would widen due to the substantial amount of confidential information. As a result,
investors without access to such information will see lower returns) Lafond and Watts, 2008). In this regard, proper disclosure
of company-specific and confidential information will result in a uniform distribution of information and reduce information
asymmetry, which will also result in a balanced distribution of returns among investors. As a result, in the beginning, it
causes people to trust the capital market and then it attracts scarce resources to the capital market.

As previously indicated, companies will lessen information asymmetry as a result of adequate disclosure of certain
information. In this regard, the stock price synchronicity as a criterion for measuring the extent of disclosure of company-
specific and confidential information to outsiders and the reflection of this information on stock prices has been raised
and has been studied and investigated in numerous research (Haggard et al., 2008; Didar et al., 2018). Stock price
synchronicity represents the extent to which a firm’s stock returns are explained by the market or industry returns, and
it can measure the relative amount of company-specific information (In contrast, market or industry-level information)
reflected in stock prices. In this context, stock prices with more synchronicity (lower), the higher relative amount of
information on the market or industry (company-specific information) on their own. In other words, stock prices with
lesser stock price synchronicity include a larger percentage of information relevant to the company (Piotroski and
Roulstone, 2004).

The literature shows that firms with high investment and lower stock price synchronicity performance are related. Because
the lower stock price synchronicity is an indicator of the greater reflection of firm-specific information on stock prices
(Piotroski and Roulstone, 2004; Haggard et al., 2008; Didar et al., 2018). However, if the lower stock price synchronicity is
an indication that users are receiving more corporate-specific information, this should result in less information asymmetry.
The extent to which individuals have access to specific and secret information is one of the most significant causes of
information asymmetry because of the aforementioned principles. Therefore, the present study investigates the relationship
between stock price synchronicity and information asymmetry to obtain empirical evidence regarding the relationship
between these variables.

Research hypothesis
Regarding the purpose of the research and the theoretical foundations stated, the present hypothesis is formulated as follows:
Research hypothesis: Stock price synchronicity has a significant impact on information asymmetry.

Method

Required data were extracted from the Rahavard Novin database and financial statements. Statistical tests were performed
using Eviews 12 and Stata 16 software. In addition, 95 companies among those listed on the Tehran Stock Exchange from
2010 to 2020 were surveyed in the screened community to meet the research objectives.
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Results

The results of the research hypothesis test showed that stock price synchronicity has a positive and significant effect on

information asymmetry. Therefore, the hypothesis of the present study is not rejected.
Discussion and Conclusion

In the present study, due to the idea of information price synchrony and the relationship between two variables expressed as

empirical evidence, the influence of stock price synchronicity on information asymmetry was demonstrated.

The findings show that stock price synchronicity has a growing impact on information asymmetry. A company’s specific
and confidential information is not disclosed to investors if a company’s stock price moves simultaneously with a market or
industry price. Because in this case, investors rely more on the market or industry-level information because of the high cost
of collecting company-specific information, resulting in high synchronicity of the company’s stock price with the market or
industry. When specific information and the confidential company are not symmetrically placed at the disposal of investors,
corruption of information and information asymmetry. Research findings show that stock price synchronicity is directly
related to information asymmetry. That is, with the increase in stock price synchronicity, information asymmetry increases,
and with a decrease in stock price synchronicity, which indicates an increase in company-specific market information,
information asymmetry decreases. Therefore, it can be deduced from the information concept’s stock price’s synchronicity.
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1. Giris

Sirketlerde miilkiyet kavraminin yayilmasi ile sirket sahipleri sirketlerinin yonetimini yoneticilere devretmektedir. Miilkiyet
ve kontrol kavramlarinin ayrimi, sirket sahipleri ve yoneticilerin amag¢ ve menfaatlerindeki farkliliktan kaynaklanmaktadir.
Ayrica sirket yoneticileri pozisyonlar1 nedeni ile daha fazla bilgiye erisebilmektedir. Halbuki sirket yoneticilerinin bazi
bilgilere erisimleri sinirlidir. Bu durum diger yatirimei gruplart icin de gegerlidir. Bilgilerin sirket sahipleri ve temsilcileri
arasinda dagilimindaki asimetriye “bilgi asimetrisi” denilmektedir. Bilgilerin gizliligi ne kadar fazla ise yatirimcilar
arasinda hisse senetleri satin alma ve satigina teklif etikleri fiyatlarin farklilik aralif1 artacak ve sonug olarak bu bilgilere
erisemeyen yatirimcilarin getirisi diismektedir (Jin ve Myers, 2006). Bilgi asimetrisi; satin alma ve satis komisyonlarinin
artmasi, piyasa verimliliginin ve likiditenin diismesi ve genel olarak sermaye piyasalarinda gerceklesen, hisse senetlerinin
satin alma ve satis islemleri sonucunda ortaya c¢ikan kazanglarin azalmasi ile karsilasmasi gibi istenmeyen olumsuz
sonuglara yol acabilmektedir. Dolayistyla bu durum hisse senetlerinin fiyatlarindaki degismelerin yiiksek seviyede
dalgalanmasina neden olabilir (Ghaemi ve Taghizadeh, 2016).

Sirket bilgilerinin ifsa kalitesinin iyilestirilmesi, bilgi asimetrisinin azalmasina sebep olmaktadir (Noravesh ve Hosseini,
2009). Finansal ve finansal olmayan bilgilerin agiklanmas1 bilgi asimetrisini diisiiriip, hisse senetlerinin nakitte doniisme
hizini artirarak sirketin finansal durumunun gelismesini saglar (Fakhari ve Fallah Mohammadi, 2009; Khajavi ve Alizadeh
Tala Tappe, 2014). Bilgilerin gizliligi ne kadar fazla ise yatirimcilar arasinda hisse senetlerinin satin alma ve satigina teklif
ettikleri fiyatlar arasinda fark daha da fazla olmaktadir. Dolayisiyla yatirimcilarin bu tiir bilgilere erisemedikleri igin
getirileri diisiik olmaktadir (Lafond ve Watts, 2008). Bu baglamda sirketlerin 6zel ve gizli bilgilerinin uygun bir sekilde
aciklanip ifsa edilmesi, bilgilerin normal dagilimina yol agacak ve bilgi asimetrisinin azalmasina neden olacagindan
yatirimcilar arasinda elde edilen getiriler normal dagilip kisilerin sermaye piyasasina giiven duymalarina ve sonunda nadir

kaynaklarin sermaye piyasasina yonelmesine sebep olur.

Onceden de belirtildigi gibi, sirketlerin 6zel bilgilerinin uygun bir sekilde agiklanmasi bilgi asimetrisinin azalmasina neden
olacaktir. Bu baglamda, hisse senetlerinin fiyat eszamanlilig1 kriter olarak kurum dis1 bireysellere sirketin 6zel ve gizli
bilgilerinin yayinlanmasi miktarin1 6lgmekte ve bu bilgilerin hisse senetleri fiyatlarinda yansimasini gostermektedir
(Haggard ve dig., 2008; Didar ve dig., 2018). Hisse senetlerinin fiyat eszamanlilig1 6zel bir sirketin hisse senetlerindeki
getirinin degisim miktarin gostermekte ki piyasa ve sektor getirisinin tarafindan agiklanmaktadir. Bu miktar ile hisse
senetleri fiyatlarina yansiyan sirkete 6zel bilgilerin nispi miktar1 dl¢iilebilmektedir. Bu g¢ercevede, hisse senetlerinin
fiyatlar1 fazla (az) eszamanliliga sahiplerse kendilerinde piyasa ve sektdr (sirketin 6zel) seviyesindeki bilgilerden fazla
miktarda icermektedirler. Diger bir ifade ile, az eszamanliliga sahip olan hisse senetlerinin fiyatlari nispi olarak daha fazla
miktarda sirkete 6zel bilgileri icermektedir (Piotroski ve Roulstone, 2004).

Yatirimeilar i¢in sirketin 6zel bilgilerine erigsmek olduk¢a maliyetlidir. Dolayistyla yatirimeilar genelde piyasa ve sektor
seviyesindeki bilgilerle iktifa etmektedirler. Bu yiizden hisse senetlerinin fiyatlar1 kendine ait ger¢ek degerinden saparak,
piyasa ve sektor fiyatlari ile ayni1 yonde degismektedir. Boyle bir durumda sirketin hisse senetlerinin getirisi, piyasa ve
sektordeki hisse senetlerinin getirisi ile iligki derecesi yiiksek olacaktir (Cheng ve dig., 2012; Chan ve dig., 2013). Piyasa ve
sektor seviyesindeki bilgilerden ne kadar fazlasi hisse senetleri fiyatlarina yansiyorsa hisse senetlerinin fiyat eszamanlilig
yiiksek olacaktir. Diger taraftan yatirimcilarin sirkete 6zel bilgilere erisebilmeleri kolay ve ucuz oldugu durumda hisse
senetlerinin fiyatlandirilmasinda daha az piyasa ve sektor sinyalleri ve bilgilerine bagimli kalacaklar yani sirkete &zel
bilgileri degerlendirmede kullanacaklardir. Bu yiizden yatirime1 ve brokerlerin bilgileri arttik¢a hisse senetlerinin satin
alma ve satis iglemleri daha bilingli olup hisse senetlerinin fiyatlari sektor ve piyasa performansina daha diisiik hassasiyet
gosterir ve boylelikle hisse senetlerinin fiyat eszamanlilig1 diiger (Jin ve Myers, 20006).

Arastirma literatiirline gore, hisse senetlerinin fiyat eszamanliligi diisiik olan sirketlerin yatirimlari yiiksek verimligiyle
iligkilidir. Ciinkii hisse senetlerinin fiyat eszamanliliginin diistik olmasi, hisse senetleri fiyatlarinda sirkete 6zel bilgilerin
fazla yansitilmasinin bir endeksidir (Piotroski ve Roulstone, 2004; Haggard ve dig., 2008; Didar ve dig., 2018). Ancak eger
hisse senetlerinin fiyat eszamanliliginin diisiik olmasi kullanicilara sirkete o6zel bilgilerin fazla yansitilmasindan
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kaynaklandig1 durumda n bilgi asimetrisinin azalmasina yol acar. Cilinkii teoriye gore bilgi asimetrisinin ortaya ¢ikmasina
neden olan en 6nemli faktorlerden biri kisilerin 6zel ve gizli bilgilere erismeleri miktardir. Aksi halde, sirket hisse
senetlerinin piyasa ve sektor ile yiiksek eszamanliligi kullanicilar igin sirkete 6zel ve gizli bilgilerin kolayca erisebilmelerini
gosterir. Kullanicilarin girkete 6zel bilgiler yerine piyasa ve sektor seviyesindeki bilgileri erigsmelerine sebep olarak sirketin
hisse senetleri fiyatlarina piyasa ve sektor seviyesindeki bilgilerin yansitilmasina neden olur. Dolayisiyla eger hisse
senetlerinin yiiksek eszamanliligi kullanicilara sirkete 6zel bilgilerin diisiik diizeyde yayinlanmasindan kaynaklanirsa bilgi
asimetrisinin artmasina yol agmasi beklenmektedir. Bu yiizden bu arastirmada hisse sentleri fiyat eszamanlilig1 ile bilgi
asimetrisi arasindaki iliski incelenmektedir.

Bahsedilen temel teori gergevesinde, bilgi asimetrisinin hisse senetleri tizerindeki onemi dikkat ¢ekmektedir. Yapilan
arastirmada da hisse senedinin fiyat eszamanliliginin bilgi asimetrisi izerindeki etkisi incelenmektedir. Literatiirde, bu
arastirmada kullanilan degiskenler iizerinden Tahran Menkul Kiymet Borsasinda herhangi bir ¢aligma bulunmamaktadir.
Literatiire daha kapsamli ampirik kanitlar saglayabilmesi amaciyla yapilan bu arastirmanin sonuglari temel teorinin
gelismesine de katki saglayabilecegi diisliniilmektedir.

2. Literatiir

Welke’nin (1995) arastirmasi ifsa kalitesi ile hisse senetlerinin satin alma ve satis fiyatlarina teklif edilen farkin arasinda
ters bir iliski oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla sirket yonetiminde uygun kurallar uygulanarak bilgi agiklama veya ifsa
diizeyinin artmasi, satin alma ve satis fiyatlari teklifi arasindaki farkin azalmasina neden olmaktadir.

Chan ve Hameed’e (2006) gore hisse senetleri fiyati eger daha ¢ok analiz eden kisilerin tarafindan incelenme kapsamina
girerse, 0zel bilgilerinden ziyade piyasa bilgilerini yansitacaktir. Analist eden kisilerin kapsami ile hisse senetlerinin fiyat
eszamanlilig1 arasindaki iliskinin yonii belirlenememektedir. Boylelikle eger analistler sirkete 6zel bilgilerin sunulmasina
egilirlerse inceleme kapsaminda olan sirketler daha diisiik fiyat eszamanliligini saglamaktadir.

Kim ve Shi (2007) arastirmalarina gore isletmelerde uluslararasi finansal raporlama standartlarinin kabul edilmesi (UFRS)
ve ardindan uygulanmasi, diger isletmelerin hisse senetlerinin fiyatlar1 ile eszamanda hareket edip fiyat eszamanliliginin
diismesine neden olmaktadir. Bu standartlar kapsaminda hazirlanan finansal tablolar ve sirkete 6zel bilgilerin de bu
tablolarda dahil edilip sunulmasi, farkli isletmelerin hisse senetlerinin fiyatlarina etkin bir sekilde yansimasi

saglayabilmektedir.

Hutton ve dig. (2009) “finansal raporlarda seffafligin olmamasi, R2 ve hisse senetlerinin fiyatlarinin diisme riski” baslikli
arastirmalarinda, Amerika tilkesinde finansal bilgilerin seffaflik miktarinin hisse senetlerinin getirisinin dagilimi iizerine
etkisini incelemektedirler. Arastirmalarinda seffafligi 6lgmek igin kazang yonetimi kriterinden destek almislardir.
Sonuglarina gore finansal raporlarinda seffaflik az olan sirketlerin getirilerindeki degisikliklerin birgogu piyasa getirileri
tarafindan agiklanmaktadir. Dolayisiyla bu tiir sirketlerde piyasa modelinden hesaplanan R2 ve eszamanlilik diizeyi yiiksek
olmaktadir. Ayrica finansal raporlarin seffaf olmamast, hisse senetlerinin fiyatlarinin diisme riski ile dogrudan bir iligkisinin
olmadigin1 géstermektedir.

Chan ve dig. (2013) tarafindan yapilan arastirmada, sermaye piyasasinda satin alma ve satis islemleri yapan kisilerin sirkete
Ozel bilgilere erisebilmeleri piyasa ve sektor bilgilerine gore daha zor olduguna isaret etmektedirler. Sermaye piyasasinda
islem yapan kisiler hisse senedinin piyasa ile yiliksek seviyede iliskisi oldugu zaman, piyasa hareketlerinden ortaya ¢ikan
bilgilerle dayanarak islem yapilmaktadir. Dolayisiyla bu durumda hisse senetlerinin fiyat degisimi hisse senetlerinin siparis
akisina az hassasiyet gosterip, piyasa hareketlerine daha bagimli olacaklardir. Arastirma sonuglarina goére hisse senetlerinin

fiyat eszamanlilig1 ile likidite arasinda dolaysiz bir iliskinin oldugu ispatlanmaktadir.

Tian (2014) yapmis oldugu arastirmada, bilgilerin goniillii olarak kamuya aydinlatmasinin etkisini hisse senetlerinin fiyat
eszamanlilig1 izerinde yaratacag etkileri incelemistir. Caligmanin sonucuna gore goniillii kamuya aydinlatma bilgilerde

seffaflik yaratarak hisse senetlerinin fiyat eszamanlilig1 ile piyasa veya sektor endeksi arasindaki agikligi azaltmaktadir.
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Khajavi ve Alizadeh Tala Tappe (2014) aragtirmalarinda, goniillii kamuya aydinlatma diizeylerinin etkisini bilgi asimetrisi
iizerindeki etkisini incelemektedirler. Tahran Menkul Kiymetler Borsasi'nda iglem goren sirketler igin yaptiklari
arastirmanin sonucuna gore goniilli kamuya aydinlatma diizeyleri ile bilgi asimetrisi arasinda anlamli bir iligskinin

bulunmamaktadir.

Song’un (2015) ¢alismasinda sirketlerin ifsa etme politikalar1 ile hisse senetlerinin fiyat eszamanlilig1 ve fiyatin diigme riski
arasindaki iligkiyi 13 gelismekte olan Ortadogu iilkelerindeki piyasalar i¢in incelenmektedir. Arastirmanin sonucuna gore
muhasebe bilgilerine uygun bir ifsa politikasi ile aciklanan sirketlerde hisse senetlerinin fiyat eszamanliliginin ve fiyat

diisme riskinin miktarinin az oldugu belirlenmektedir.

Tas ve Tan (2016) arastirmalarinda, sirketlerin miilkiyeti ile yabanci yatirimeilar ve hisse senetlerinin fiyat eszamanliligi
arasindaki iliskiyi 2009 yili ile 2014 yili araliginda incelemektedirler. Yapilan caligmalarda hisse senetlerinin fiyat
eszamanliliginin bir kriteri olarak yatirimcilara sirkete 6zel bilgilerin akis1 kabul edilmektedir. Aragtirmalarinin sonucuna
gore yabanci yatirimceilarin ve bagimsiz yoneticilerin yonetim kurulunda bulunmasi sirketlerin 6zel bilgilerini biiytik

Olglide hisse senetlerinin fiyatlarina yansimakta ve neticelenen hisse senetlerinin fiyat eszamanliligini diigiirmektedir.

Ebrahimi Kordlar ve Javani Ghalandari (2016) arastirmalarinda denet¢i uzmanlik ve becerisinin etkisini hisse senetlerinin
fiyat eszamanliliina ve kazang kalitesi lizerindeki etkisini incelemektedirler. Aragtirmacilar hisse senetlerinin fiyat
eszamanlilig1 kriteri i¢in sirkete 6zel bilgileri piyasa veya sektor bilgileri karsiliginda nispi olarak kabul etmektedirler.
Arastirmanin hipotezini test etmek icin ¢cok degiskenli regresyon panel veri modelinden yararlanilmaktadir. Arastirma
sonuglarina gore kazang kalitesi hisse senetlerinin fiyat eszamanlilig1 izerindeki etkisi anlamli ve negatiftir. Ayrica denetim
sektoriinde uzmanlik ve beceri de diizenleyici degisken olarak iligskinin etkisini gliclendirmektedir.

Kamyabi ve Parhizgar (2016) Tahran Menkul Kiymetler Borsasi iizerine yaptiklar1 arastirmalarinda kurumsal yatirimeilar
ile hisse senetlerinin fiyat eszamanlilig1 arasindaki iligkiyi inceleyerek bu iliskinin anlamli ve negatif oldugu sonucuna
varmaktadirlar. Ayrica kurumsal yatirimcilarin istikrarlt olmalar1 halinde hisse senetlerinin fiyat eszamanlilig: ile iliskileri

anlamli ve negatif olacaktir. Halbuki istikrarsiz ve gegici durumda bu iliski pozitif olarak bulunmustur.

Dolayisiyla dnceki boliimlerde ve bu boliimde beyan edildigi gibi, bilgi asimetrisi bilgilerin ifsa edilmesi miktarinin etkisi
altinda olmaktadir. Bu baglamda, sirkete 6zel bilgiler ne kadar hisse senedi islemi yapanlar ve 6zelikle satin alanlar ve
satanlar arasinda aciklaniyorsa, bilgi asimetrisi o kadar az olacaktir ve bu islemleri yapanlar kendi yatirimlar1 hakkinda
karar vermek i¢in bu bilgileri kullanacaklardir. Bu durum, yatirimlarin yapilmasinda dogru kararlara ve neticede kit
sermaye kaynaklarinin optimum tahsisine yol acacaktir. Halbuki bu temeller; aragtirmanin literatiir boliimiinde beyan
edildigi arastirmalarda, hisse senetleri fiyatlarindaki diisiik eszamanlilik sirketlerin 6zel bilgilerinin ifsasindan
kaynaklanmasi seklinde dikekte alinmistir. Bu yiizden; eger hisse senetleri fiyatlarindaki diisiik eszamanlilik bilgilerin

uygun bir sekilde agiklanmasina isaret ediyorsa, bilgi asimetrisinin diismesine de neden olabilecegi beyan edilebilinir.
3. Hipotez

Bu arastirmada bahsedilen temel teori gergevesine ve temel teorinin gelismesine katki saglayabilecegi amagla ve ayrica
kisaca beyani gecen literatiire dikkate ederek, bu aragtirmanin da diger gelecekteki arastirmalara daha kapsamli ampirik

kanitlar saglayabilmesi i¢in aragtirma hipotezi asagidaki sekilde beyan edilmektedir:
Hipotez: Hisse senetlerinin fiyat eszamanlilig1 bilgi asimetrisi iizerinde anlamli etki saglamaktadir.

4. Yontem

Arastirmada finansal bilgiler ve gerekli veriler sermaye piyasasinda kabul edilen sirketlerin finansal tablolarindaki bilgilere

miiracaat edilerek ve Rahavard Novin Bilgi Bankasini' kullanarak incelenmektedir. Bu arastirmanin ana kiitlesi Tahran

1 Rahavard Novin Bilgi Bankasi, iran sermaye piyasasmin finansal bilgilerinin analizinde yaygin bigimde kullanilmaktadir. (https://mabnadp.com/
rahavard365.)

62 Muhasebe Enstitiisii Dergisi - Journal of Accounting Institute, 2023, 68: 57-70


https://mabnadp.com/rahavard365
https://mabnadp.com/rahavard365

Toutounchi Asl. M.R., Abdu. S.

Menkul Kiymetler Borsasinda islem goren tiim sirketleri kapsamakta ve zaman araligi 2010 yilindan 2020 yil1 dénem
araligini incelemektedir. Ayrica bu arastirmada tiim sirketlerin bilgileri karsilagtirilabilmesi igin &rneklem kiimesi

se¢iminde dikkat edilenler asagida siralanmistir:

» Secilen sirketlerin mali y1l1 31 Aralik’ta sona ersin.

» Secilen sirketlerin hisse senetlerinin iglemleri borsaya 3 aydan fazla durdurulmasin.

» Secilen sirkeler i¢in gerekli verilerin timii mevcut olup erisilebilir halinde olsun.

» Segcilen sirketler finansal aracilig1 yapan sirketlerden (Banka, Leasing, Yatirim) olmasin.

Bu sinirlamalara dikkat edilerek aragtirmanin érneklem kiimesinde 95 sirket yer almaktadir. Arastirma hipotezini test
etmek amaciyla ¢ok degiskenli regresyon modeli Eviews 12 ve Stata 16 programlari kullanilmistir.

4.1. Arastirmanin Degiskenleri
4.1.1. Bagimh degisken

Bilgi asimetrisi arastirmanin bagimli degiskenidir. Bu degisken Khajavi ve Alizadeh Tala Tappe (2014), Saghafi ve dig.
(2015) ve Bashirimanesh ve dig. (2016) tarafindan yapilan arastirmalarda kullanilan bagimli degisken ile benzer karakterlidir.
Bilgi asimetrisi degigskenini dlgmek i¢in Venkatesh ve Chiang (1986) tarafindan tasarlanan denklemden hareketle hisse
senetlerinin satin alma ve satis1 icin dnerilen fiyatlar1 arasindaki farkin araligin belirlenmekte, asagidaki birinci denklemde

agiklanmaktadir.

Spread, = (AP-BP) / ((AP+BP)/2) (D1)

Bu denklemde:

Spread, : hisse senedin satin alma ve satis i¢in Onerilen fiyatlarin arasindaki farkin araligini temsil etmektedir.
AP: isirketinin t yilinda hisse senetlerine 6nerilen satis fiyatinin ortalamasini temsil etmektedir.

BP: i sirketinin t y1linda hisse senetlerine onerilen satin alma fiyatinin ortalamasini temsil etmektedir.

Denkleme gore hisse senedinin satin alma ve satisi i¢in 6nerilen fiyatin farki ne kadar biiyiik ise bilgi asimetrisi o kadar
fazla olmaktadir. Modelin tahmin edilmesinde bu denklemden hesaplanan degiskenin mutlagi degeri (| Spread, , D, Al,

olarak gosterilerek kullanilmaktadir.
4.1.2. Bagimsiz degisken

Hisse senetlerinin fiyat eszamanlilig1 arastirmanin bagimsiz degiskenidir. Bu arastirmada kullanilan bagimsiz degisken,
Sila ve dig. (2017) tarafindan kullanilan degisken ile benzerdir. Bu degiskenin 6l¢iilmesi igin Piotroski ve Roulstone (2004)
kriterinden aylik getiriler kullanilarak hesaplanmistir. Ayrica her sirketin her yili i¢in; piyasa veya sektoriiniin aylik
getirilerindeki degisimin birinci gecikmesi (GAP) de modele dahil edilerek bir zaman serisi regresyonu tahmin edilecektir.
Bu model, birinci model olarak asagida sunulmaktadir. Daha sonra regresyon modelinin hesaplanan belirlilik katsayisi ile
hisse senetlerinin fiyat eszamanlilig1 kriteri ortaya konmaktadir.

Rip = agto Ry g1 t0oR | oHosRy 4o TR oF€ip (MI)

Bu modelde:
R.: sirketin aylik getirisini temsil etmektedir.

R :piyasanin aylik getirisini temsil etmektedir.
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R, . sektdriin aylik getirigini temsil etmektedir.
0: aylar1 temsil etmektedir.
g, hata terimidir, sirketin hisse senetlerinin 6 ayindaki getirisinin modelde ag¢iklanmayan kismini temsil etmektedir.

Hisse senetlerinin fiyat eszamanlilig1 kriteri her sirketin her yil1 igin Piotroski ve Roulstone (2004), Choi ve dig. (2019)
tarafindan yapilan aragtirmalar ile benzer olmaktadir. Bu miktar asagida sunulan ikinci denkleme gore tahmin edilmektedir.
2

Rl,t
Synchi’tZ ln(1 5) (D2)
-Ri

Bu denklemde:
Synch, : i sirketinin t y1linda hisse senedinin fiyat eszamanliligini temsil etmektedir.
Rizt: i sirketinin t y1l1 i¢in birinci modelin regresyonundaki belirlenme katsayisini temsil etmektedir.

Rit Miktarlar; i sirketinin hisse senetlerinin getirisindeki degisimin miktarini temsil etmektedir, piyasa ve sektor getirisi
tarafindan agiklanmaktadir. Bu miktar piyasa veya sektdr seviyesindeki bilgilerle ilgilidir. Diger taraftan 1'Ri2,t getiri
degisiminin diger bir kismidir ki piyasa ve sektor bilgilerine atfedilmemektedir ve i sirketinin 6zel bilgilerini temsil
etmektedir.. Dolayisiyla Synch, bir kriter olarak ters sekilde hisse senetlerinin fiyatlarinda yansiyan sirkete 6zel bilgilerin

nispi miktarini 6lgmektedir.
4.1.3. Kontrol edilen degiskenler

Arastirmada kullanilan kontrol edilen degiskenler Khajavi ve Alizadeh Tala Tappe (2014), Makiyan ve Raeisi (2015)

tarafindan yapilan arastirmalarda kullanilan degiskenler ile benzerlik tasimaktadir ve degisken tanimlar1 agagidaki gibidir:

> Size, : i sirketinin t yilmin basinda adi hisse senetlerinin piyasa degerinin dogal logaritmasini temsil etmektedir. Bu

degisken sirket biiyiikliigiini 6lgmektedir.

> Lev, :isirketinin t y1linin sonunda toplam borcunun toplam varliklarina oranini temsil etmektedir. Bu degisken finansal

kaldirag olarak tanimlanmaktadir.

» TurnOver, : isirketinin t yilinin sonunda hisse senetlerinin islem gérmiis hacmini sirketin hisse senetleri sayisina bolerek

elde edilen miktarin dogal logaritmasini temsil etmektedir.

> StdR, : i sirketinin t yil1 boyunca hisse senetlerinin getirisindeki dalgalanmay1 gostermektedir. Hisse senetlerinin
getirisinin aylik standart sapmasindan elde edilmektedir.

4.2. Arastirma Hipotezine Iliskin Model

Hisse senetlerinin fiyat eszamanliliginin bilgi asimetrisi tizerindeki etkisi hipotezin test etmek amaci ile agagida verilen
regresyon modeli kullanilmaktadir:

Al =B, + B, Synch, + Ctrls + g (M2)

Bu modelde Ctrls, arastirmada kontrol edilen degiskenleri temsil etmektedir.

Eger B, katsayis: istatistiksel olarak anlamli ve pozitif ise hisse senetlerinin fiyat eszamanliliginin azalmasindan bilgi
dolaniminda tespit edilmesi miimkiin olmaktadir. Diger bir ifade ile hisse senetlerinin fiyat eszamanliligindaki azalis, bilgi

asimetrisinde azalisa neden olmaktadir.
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5. Bulgular

Arastirmanin tanimlayici istatistik verileri Tablo 1’de sunulmaktadir.

Tablo 1: Arastirma Degiskenlerinin Tanimlayici Istatistik Sonuglari

Degisken Ortalama Medyan Max Min Standart Sapma
Synch, 0.474- 0.461- 3.045 3.881- 1.122

Al 0.367 0.304 1 0.000 0.230
Size,, 26.560 26.382 31.102 23.385 1.347
Lev,, 0.620 0.639 0.976 0.214 0.161
TurnOver, 2.981- 2.774- 0.364 7.825- 1.444
StdR,, 8.964 8.160 27.906 0.014 5.178
Kaynak: Arastirma bulgular1.

5.1. Arastirma Degiskenlerinin Duraganhginin Degerlendirilmesi

Modelin basarisi model degiskenlerinin istikrarli olmasi varsayimina dayanmaktadir. Eger degiskenler istikrarsiz veya
birim kdkiine sahip olurlarsa, yapilan T ve F testleri de gecerlilige sahip olmayacaklar ve regresyon sahte bir regresyon
olacaktir. Dolayisiyla, duraganlik ile ilgili test istatistikleri %5 anlamlilik seviyesinin altinda olursa, degigskenlerin duragan
olmamasina dayali sifir hipotez (H,) reddedilir ve degiskenlerin duragan oldugu sonucuna ulasilir. Bu yiizden hipotezler

icin tasarlanan model yanlis, hatali veya sahte bir regresyon sorununa sahip olmayacaktir.

Tablo 2 arastirmanin bagimli, bagimsiz ve kontrol edilen degiskenlerin duraganlik durumlarini Levin, Lin ve Chu (LLC) ve
Philips Perron (PP) testlerine gére sunmaktadir. Tabloda uygulanan testlerin sonuglari incelendiginde, elde edilen p-degerleri
%S5’ten kiigiik olmasi sebebiyle regresyon modelindeki tiim degiskenlerinin seri duragan oldugu sonucuna varilmaktadir.

Tablo 2: Duraganlik Testi

.. Philips Perron Testi Levin, Lin ve Chu Testi
Degisken . - Karar

Test Istatistigi p-degeri Test Istatistigi p-degeri

Synch, 524.490 000.0 25.878- 000.0 Duragandir
Al 412.375 000.0 19.924- 000.0 Duragandir
Size,, 333.560 000.0 28.652- 000.0 Duragandir
Lev,, 572.602 000.0 0.29837- 000.0 Duragandir
TurnOver, , 410.734 000.0 32.819- 000.0 Duragandir
StdR 474.251 000.0 24.971- 000.0 Duragandir
Kaynak: Arastirma bulgular:.

Aragtirma degiskenlerinin tamaminin seri duragan olmasi nedeniyle, arastirma degiskenlerinin uzun dénemli iligkisinin

saptanmasina ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Calisman devaminda arastirma modelinin analizi, hipotezin testi ve sonuglarin yorumlanmasi yapilacaktir. Bu baglamda
ilk 6nce model tiirlinti ve uygun yontemin secilmesi i¢in klasik varsayimlar, F Limer ve Husman testleri sonucu sunulmakta

ardindan modelden tahmin edilen sonuglar tartisilmaktadir.
5.2. Varyans Esitsizligi Testi

Regresyon fonksiyonunda ortaya ¢ikan diizensizlik bilesenlerin esit varyansa sahip olmalari, klasik dogrusal regresyon
modelinin en 6nemli varsayimlarindan biridir (Gujarati, 1995). Arastirmacilar genellikte varyans esitsizligin incelemek
icin varyans esitsizligi testinden (LR) yararlanilmaktadirlar (Aflatooni, 2015; Imani Barandagh ve Abdi, 2016). Bu testten
elde edilen sonuglar Tablo 3’te agiklanmaktadir.
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Tablo 3: Varyans Esitsizligi Testi

Bos Hipotez Test istatistigi p-degeri Karar
Sabit Varyans 49.08 0.000 Esitsizdir
Kaynak: Arastirma bulgular.

Dolayistyla genellestirilmis en kiiciik kareler yontemi (GLS) varyans esitsizligi sorununun ¢oziilmesi igin
kullanilmaktadir.

5.3. Otokorelasyon Testi

Klasik dogrusal regresyon modelinin diger 6nemli varsayimlarindan biri, drneklem kiimesinin regresyon fonksiyonuna
giren diizensizlik bilesenleri arasinda otokorelasyonun bulunmamasidir (Gujarati, 1995). Genellikle modelin hata terimleri
arasinda (g, ) seri otokorelasyon sorununun incelenmesi i¢in Wooldridge’in testi yapilmaktadir (Aflatooni, 2015; Imani
Barandagh ve Abdi, 2016). Bu yiizden arastirmada modelin hata terimleri arasinda otokorelasyon sorununun incelenmesi
icin Wooldridge’in testi kullanilmaktadir. Sonuglar asagida Tablo 4’te siiniilmiistiir. Ayrica nihai modelin tahmininden

kullanilan Durbin-Watson testinin sonuglar1 Tablo 7’de yer almaktadir.

Tablo 4: Wooldridge Testi
Bos Hipotez istatistik Miktar Anlamhihik Karar
Otokorelasyon Yok 0.801 0.306 Otokorelasyon Sorunu Bulunmamaktadir

Kaynak: Arastirma bulgular1.

Yukar1 tabloda agiklandigi Wooldridge testinin sonucuna gore seri otokorelasyon sorunu bir taraftan bulunmamaktadir.
Ancak diger taraftan nihai modelin tahminindeki agiklanmada, Durbin-Watson testinin miktar1 1.342 ile esit olmakta ve bu
miktar 1.5 ile 2.5 araliginin disinda kalmasi otokorelasyon sorununun olmasina siiphe yaratmaktadir. Bu miktar, ileride

Tablo 7°de sunulacaktir.
5.4. Dogrusallik Testi

Bu test arastirmanin bagimsiz degiskenleri arasinda yapilmaktadir. Klasik dogrusal regresyon modelinin diger
varsayimlarindan biri, agiklayict degiskenler (X’ler) arasinda ¢oklu dogrusalligin bulunmamasidir (Gujarati, 1995).
Dogrusallik, bagimsiz degiskenin diger bagimsiz degiskenlerden dogrusal fonksiyon oldugunun pozisyonunu
gostermektedir. Arastirmanin bagimsiz degiskenleri arasinda dogrusallik testinin incelenmesi igin Varyans Artis Faktori
(Variance Inflation Factors-VIF) saglanmaktadir. Bu ytizden eger VIF testinin miktar1 5’ten az olursa, arastirmanin
bagimsiz degiskenleri arasinda siddetli dogrusallik bulunmamaktadir (Aflatooni, 2015). Bu test ile ilgili sonuglar Tablo 5°te
sunulmaktadir. Sonuglara gore VIF miktar1 5’ten az olmasi nedeni ile arastirmanin bagimsiz degiskenleri arasinda siddetli

dogrusallik bulunmamaktadir.

Tablo S: Varyans Artis Faktort (VIF)

Degisken VIiF 1/VIiF Karar
Synch, 1.06 0.943735 Bulunmadi
Size,, 1.07 0.935271 Bulunmadi
Lev,, 1.12 0.890345 Bulunmadi
TurnOver, 1.13 0.883360 Bulunmadi
StdR 1.16 0.872110 Bulunmadi
Kaynak: Arastirma bulgular.

5.5. F Limer ve Husman Testi

Mali arastirmalarin ekonometrisinde Zaman Serisi, Kesit, Panel (karma) veri tipleri kullanilmaktadir. Bu arastirmada birkag

sirketin belirli zaman serileri arasinda verileri dikkate aldigimizdan dolay1 kullanilan veriler panel tipinden olugmaktadir.
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Panel veriler kendi i¢cinde Birlestirilmis (Havuz) ve Tablo tiirlerine ayrilmaktadir. Bu ayrimin saglanmasi i¢in F Limer testi
uygulanmaktadir. Bu durumda eger test sonuglari birlestirilmis verileri 6neriyorsa arastirma modeli bu modu tahmin etmekte
ama eger tesit sonuglari tablo verileri 6neriyorsa Husman Testi vasitasiyla sabit ve tesadiifi etkileri bulunmasinin incelenmesi

gerekmektedir. Dolayistyla arastirma modeli tablo verileri, sabit ya da tesadiifi modu da tahmin etmektedir.

Beyan edildigi gibi, F Limer ve Husman testinden model tiirlinii ve uygun yontemin secilmesi i¢in destek alinmaktadir.
Dolayisiyla arastirmada kullanilan F Limer testi, model verileri panel tiiriiniin belirlenmesine yardimci olurken, Husman
testi ise se¢ilen verilerin sabit veya tesadiifi etkilerini kontrol etmektedir. Bu test ile ilgili sonuglar Tablo 6°da sunulmaktadir.

Tablo 6: F Limer ve Husman Testi

F Limer testi Husman testi
Model . Veri Tiirii . Sonuc¢
Test Ist. p-degeri Test Ist. p-degeri
Arastirma Hipotezi 75.904 0.000 Panel 63.55 0.000 Sabit Etki

Kaynak: Arastirma bulgular1.

Yukar tabloda beyan edilen sonuglara gére arastirmanin verileri panel veri tablo tiirii olarak sabit etki ile analize hazir
olmaktadir.

5.6. Hipotez Testi

Hisse senetlerinin fiyat eszamanliliginin bilgi asimetrisi izerindeki etkisini aragtirmak i¢in belirlenen hipotezin test sonucu
Ozet olarak Tablo 7°de sunulmaktadir.

Yukarida goriildiigii gibi, ¢aligma kapsaminda uygulanmis olan Wooldridge testi sonucu bir taraftan otokorelasyon
sorununun olmadigint gostermekte ama diger taraftan Durbin-Watson testinden elde edilen sonucun sorununun olup
olmadig1 hakkinda siiphe yaratmaktadir. Bu yilizden bu sorunu tamamen ¢ézmek i¢in ve daha giivenilir sonuglara varmak
i¢in, bu aragtirma modelinin tahmini ile ilgili sonuglar, ilk asamada bir kere birinci versiyonda modelin hata terimlerinde
birinci gecikmeyi kontrol etmeden ve ayrica ikinci asamada ise mevcut siiphenin ¢oéziilmesi icin modelin hata terimlerinde
birinci gecikmeyi kontrol ederek gerceklestirmektedir.

Tablo 7: Hisse Senetlerinin Fiyat Eszamanliliginin Bilgi Asimetrisi Uzerinde Etkisi
() an

(Birinci Gecikme Kontrol Edilmemektedir) (Birinci Gecikme Kontrol Edilmektedir)
Degisken katsay1 t istatistigi p-degeri istatistigi katsayi t istatistigi p-degeri
B0 0.443 3.879 0.000 0.523 4.529 000.0
Synch, 0.016 3.464 0.000 0.014 3.099 0.002
Size,, -0.006 -1.738 0.082 -0.008 -2.150 0.031
Lev,, 0.070 2.093 0.036 0.048 1.429 0.153
TurnOver, -0.011 -2.770 0.005 -0.009 -2.413 0.160
StdR,, 0.004 3.875 0.000 0.004 3.565 0.000
GAP® - - - 0.330 10.495 000.0
F Istatistigi (000.0) 51.765 (000.0) 59.531
R*® 0.430 0.488
Adjusted R?® 0.421 0.480
Durbin-Watson 1.342 2.041
(1) Modelin hata terimlerinde birinci gecikmedir.
(2) Modelin belirlilik katsayisidir.
(3) Modelin diizeltilmis belirlilik katsayisidur.
Kaynak: Arastirma bulgular.
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Tahminlerden ortaya ¢ikan F testi istatistiginin sonuclart modelin her iki versiyonunda da %35’ten az oldugundan dolay1
(p-degeri=0.000) modelin her iki versiyonda da anlamli oldugunu gostermektedir. Model tahmininin diizeltilmis belirleme
katsay1s1 birinci ve ikinci versiyonda sirayla, 0.421 ve 0.480 ile esit olmakta, yani tahmin edilen her iki durumda da %40’tan
fazla bir oranin ortaya ¢ikmasi, modelin bagimli degiskeni degisiminin modelin bagimsiz degiskenleri tarafindan
aciklanmasi oranini beyan etmektedir. Ayrica model tahmininin her iki durumunda da hisse senetlerinin fiyat
eszamanliliginin bilgi asimetrisiiizerinde etkisi anlamli ve pozitif olmaktadir. Demek ki hisse senetlerinin fiyat eszamanliligi
ile bilgi asimetrisi arasinda dogrudan iliski bulunmaktadir. Yant hisse senetlerinin fiyat eszamanlilig1 artik¢a bilgi asimetrisi
artacak ve hisse senetlerinin fiyat eszamanlilig1 diistiikge bilgi asimetrisi de diisecektir. Diger bir ifade ile hisse senetlerinin
fiyat eszamanliliginin az olmasi bilgi asimetrisinin de azalmasina neden olacaktir. Zira hisse senetlerinin fiyat
eszamanliliginin az olmasi tiim bilgi kullanicilari igin sirkete 6zel bilgilere erisimlerinin yiliksek olmasini géstermekte ve

bu da bilgi asimetrisinin diismesine yol agmaktadir.
6. Sonug

Aragtirmanin amaci hisse senetlerinin fiyat eszamanliliginin bilgi asimetrisi lizerinde etkisini incelemektir. Bir¢ok
aragtirmada hisse senetlerinin fiyat eszamanliligin sirkete 6zel bilgilerin yansimasi miktarini bir kriter olarak dikkate
almalarina ragmen bu arastirmada baska bakisla hisse senetlerinin fiyat eszamanliliginin etkisini bilgi asimetrisi izerinde
incelemekte ve fiyat eszamanliliginin bilgisel kavramlar: ve belirtilen degiskenler arasindaki iliski hakkinda ampirik
kanitlar belgelenmektedir.

Arastirma hipotezinin test sonuglarina gore, hisse senetlerinin fiyat eszamanlilig1 bilgi asimetrisi iizerinde anlamli ve
pozitif bir etki saglamaktadir. Sirketin hisse senetlerinin fiyati eszamanda piyasa veya sektor fiyatlari ile hareket ettiginde
sirkete 6zel ve gizli bilgileri yatirimcilara yansitmayacagini gostermekte ve bu durumda yatirimcilara sirkete 6zel bilgilerin
erisim maliyeti yiiksek olunca, yatirimcilar piyasa veya sektor seviyesindeki bilgileri tercih edecektir. Dolayisiyla sirketin
hisse senetlerinin fiyat1 piyasa veya sektor fiyati ile eszamanda hareket edecektir. Sirkete ait 6zel ve gizli bilgiler simetrik
olarak tiim yatirimcilara sunulmaz ise, bilgi yolsuzluguna yol acarak bilgi asimetrisine neden olacaktir. Arastirma
bulgularina gore, hisse senetlerinin fiyat eszamanlilig1 ile bilgi asimetrisi arasinda dogrudan iliski bulunmaktadir. Yani
hisse senetlerinin fiyat eszamanlilig artik¢a bilgi asimetrisi artacak; hisse senetlerinin fiyat eszamanlilig1 diisiince sirkete
Ozel bilgiler piyasada artmasindan dolayi bilgi asimetrisi de diisecektir. Bu yiizden hisse senetlerinin eszamanlilik
fiyatlarindan bilgisel kavramlar gdsterebilmektedir. Bu sonuglar Haggard ve dig. (2008), Tian (2014), Song (2015), Tas ve
Tan (2016), Foroghi ve Ghasemzad (2016) tarafindan yapilan arastirma sonuglart ile benzer olmaktadir.

Bu baglamda; sirketlerin gizli ve 6zel bilgilerinin uygun agiklanmasi ve ifsa edilmesi yani hisse senetlerinin eszamanliligi
disiik olmasi halinde, bilgilerin normal dagilimina ve ardindan da bilgi asimetrisinin diismesine neden olacaktir. Bu
durumda sirket getirileri dengeli bir sekilde yatirimcilar arasinda dagitilip nihayet sermaye piyasasina yatirim yapmak

isteyen kisilerin giivenin artirarak fonlarin sermaye piyasasina akisini arttiracaktir.
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0oz

Mubhasebe bilim alaninda vak’a analizleri 6nemli bir yer tutmaktadir. Ozellikle kurumsal yonetim mekanizmalarindaki zafiyetler neticesinde
gerceklestirilen hileler ve sonucunda yasanan sirket basarisizliklar: diizenleyici otoriteler, hissedarlar ve yatirimcilar basta olmak tizere tiim paydaslara
onemli ¢iktilar sunmaktadir. Wells Fargo, 1852 yilinda kurulan ve ABD bankacilik sektoriinde yaklasik 70 milyon miisteriye hizmet veren bir bankadir.
Yogun rekabet ortami ve ¢alisanlar iizerindeki baskilar sebebiyle 6zellikle 2011-2015 déneminde miisterilerin bilgisi ve onay1 disinda hesaplar agilmis
ve bu durumun ortaya ¢ikmasi neticesinde skandal patlak vermistir. Wells Fargo skandalinin analizinde ulasilan sonuglar; isletmelerin kar hedef ve
beklentilerinin uzun vadede finansal ve itibar risklerine sebebiyet verebilecegini ve satis hacmi tizerinden gelir yaratan kurumlarda usulsiiz satig
uygulamalarinin 6nemli bir risk oldugunu géstermektedir. Ayrica, i¢ kontrol mekanizmalari ile tiglii hat rollerinin tesis edilmesinden ziyade islerliginin
saglanmasinin elzem oldugunu, bagimsiz denetim ve i¢ denetim faaliyetlerinde makul giivence vermeye yonelik olarak hile riskinin dikkate alinmasi
gerekliligini ortaya koymaktadir.

Anahtar kelimeler: Muhasebe, Kurumsal Yonetim, Wells Fargo
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ABSTRACT

Case studies have an important place in the field of accounting science. In particular, the frauds perpetrated as a result of weaknesses in corporate
governance mechanisms and company failures as a result offer important outputs to all stakeholders, especially regulatory authorities, shareholders, and
investors. Wells Fargo is a bank that was founded in 1852 and serves approximately 70 million customers in the US banking industry. Due to the intensely
competitive environment and pressure on employees, accounts were opened without the knowledge or approval of customers in their names, especially
between 2011-2015, and scandal erupted as a result. The results obtained when analyzing the Wells Fargo scandal show that the profit targets and
expectations of the enterprises may cause long-term financial and reputational risks and that mis-selling practices are a significant risk in institutions
that generate revenue through sales volume. In addition, the study reveals that ensuring the functionality of internal control mechanisms rather than
establishing roles according to the three lines model and that taking into account the risk of fraud is essential in order to provide reasonable assurances
during independent audit and internal audit activities.
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Extended Abstract

Globalization, the transition of family-owned companies into multinational companies, the increase in the scale and product
diversity of companies, and technological developments are important factors in the increase in corporate scandals in recent
times. With the increasing number of company scandals, the efficiency of corporate governance, independent audits, the
internal audits and internal control systems of enterprises, how well enterprises’ financial statements reflect their real
financial status, and the quality of the auditing work of independent auditors have become questionable in the eyes of
stakeholders.

The experienced scandals have adversely affected the sectors in which the businesses involved in the scandal operate,
damaged the confidence of investors, had negative consequences in terms of reputation, and caused question marks regarding
the global perspectives of relevant sectors. The environment of trust in markets has been damaged, and the need for
regulatory authorities to take specific actions has come to the fore.

Generally analysing the past major collapses and failures reveals issues such as agency problems, information asymmetries,
manipulation of financial data, conflicts of interest between shareholders and managers, and accounting frauds for better
presenting an enterprise’s financial status, with individual and collective acts of misconduct by employees and managers
being frequently encountered.

One of the most important major corporate scandals in the world in the recent past is related to Wells Fargo. Wells Fargo is
a bank operating in the USA and dates back to 1852. As of 2015, the bank served nearly 70 million customers at 8,700
different locations. This study examines the Wells Fargo scandal using the case study method and reveals the factors that

caused the scandal.
The main points that emerged as a result of analysing the business case of Wells Fargo can be summarized as follows:

The main root cause of the scandal is understood to have been the pressure for profit that the senior management created
on the employees.

Although enterprises’ profit ambitions and expectations seem to be issues that increase the financial performance of
companies and shareholders in the short term and is in the interest of all relevant stakeholders, these may have a negative
impact due to the financial and reputational risks that the business will be exposed to in the long run due to the agency
problems they will cause.

Mis-selling practices in the Wells Fargo case can be encountered widely, especially in businesses operating in banking,
insurance, and other financial sectors, as well as in institutions that generate revenue through sales volumes and operate
with the logic of branches, regions, or agencies. For this reason, establishing effective control mechanisms that will
reduce the inherent risk levels to an acceptable residual risk level is extremely important in such organizations where
mis-selling can often be experienced due to their organizational structure.

Although the requirements of the three lines model seem to have been established on paper, ensuring the effective

functioning of this structure will contribute to reducing the risks businesses will be exposed to.

Within the framework of independent auditing standards, the primary responsibility for detecting and preventing fraud
on financial statements is assigned to the top management of enterprises. Independent auditors should take into account
the risk of fraud during their work by considering that the controls established within the enterprise may have been
violated and that the audit procedures may not reveal fraud. In the case of Wells Fargo, the risk of fraud must certainly
be included within the scope of the audit work and independent auditors must certainly follow the appropriate auditing

procedures in order to be able to conclude that an independent auditor is not at fault for failing to detect fraud.
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Wells Fargo has an internal auditing unit operating under the Audit Committee. The irregularities that are the subject of
the case were not detected by the internal auditing unit. Therefore, including the risks arising from sales fraud in the risk
assessment studies to be carried out by the internal audit units is thought to be necessary, especially in institutions

operating in the banking sector and that have branches and sales networks.

In addition, establishing full independence for internal auditing units will contribute significantly to the existence of an
effective third line.

This case shows regulatory authorities that sales-related frauds may occur in businesses with organizational structures
such as Wells Fargo, that this may have significant consequences that may cause the collapse of a business, and that

apparently effective control mechanisms and lines may not actually be operative at a sufficient level.
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1. Giris

Mubhasebe skandallarinin tarihi eski donemlere dayanmaktadir. Ancak 6zellikle sanayi devrimi ile ortaya ¢ikan sirketlesme
akimy, kiiresellesme, teknolojik gelismeler, aile sirketlerinin yerini kurumsal ¢ok uluslu sirketlerin almas1 vb. gibi etmenlerle
20. ve 21. ylizyillarda artig gdstermistir. Bu artisla birlikte, 6zellikle kurumsal yonetisim, bagimsiz denetim, i¢ denetim ve
igletmelerin i¢ kontrol sistemlerinin etkinlikleri sorgulanir hale gelmistir. Bununla birlikte igletmelerin mali tablolarinin
gercek finansal durumlarini yansitip yansitmadigi yoniinde tereddiitler olusmus ve mali tablolarin giivenilirlikleri ile
bagimsiz denetgilerin gergeklestirdikleri denetim c¢alismalarinin yeterliligi ve dogrulugu hissedarlar ve yatirimcilar

tarafindan sorgulanmaya baglamistir.

Yaganan skandallar, skandala karigan isletmelerin faaliyet gosterdikleri sektorleri olumsuz etkilemis, yatirimcilarin
glivenini zedelemis, itibari agidan olumsuz sonuglar dogurmus ve kiiresel anlamda ilgili sektdrlere bakis agilarinda soru
igaretlerinin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur. Biiylik dlcekli skandallar sonucunda bazi sirketler iflas etmis, bazilari
kamulastirilmis ve bir kismi ise iflas erteleme siirecine girmistir. Piyasalarda giiven ortami zedelenmis ve diizenleyici
otoriteler tarafindan birtakim aksiyonlarin alinmasi gerekliligi giindeme gelmistir. ABD’de yiiriirliige giren Menkul
Kiymetler Yasasi, Sarbanes - Oxley (SOX) yasasi, OECD Kurumsal Yoénetim Ilkeleri ve Halka Acik Sirketler Muhasebe
Gozetim Kurulu’nun (PCAOB) kurulmasi bu anlamda alinan dnleyici aksiyonlara 6rnek olarak gosterilebilir.

Tarihte ger¢eklesen dnemli muhasebe skandallari sonrasinda diizenleyici otoriteler, hissedarlar ve aragtirmacilar s6z konusu
skandallarin altinda yatan temel gerekcelerin analiz edip ilerde yasanabilecek farkli skandallarin 6niine gecilmesine yonelik
aksiyonlar1 planlamiglardir. Genel olarak ge¢miste yasanan skandallar ve isletme basarisizliklar: analiz edildiginde;
hissedarlar ve yoneticiler arasinda yasanan menfaat catigsmalari sonucunda ortaya ¢ikan vekalet problemleri, bilgi asimetrisi,
mali verilerin manipiile edilmesi bagta olmak {izere isletmelerin finansal durumlarini oldugundan daha iyi gostermek
maksadiyla muhasebe hilelerine bagvurulmasi, yoneticilerin veya calisanlarin etik olmayan davranislari ile calisanlar veya
yoneticiler tarafindan miinferit veya toplu gergeklestirilen suiistimal eylemleri siklikla karsimiza ¢ikmaktadir.

Diinyada yasanan 6nemli kurumsal skandallara bakildiginda, aslinda skandala karigan isletmelerin biiyiik bir béliimiiniin
kagit tizerinde kurumsal bir yapiya sahip olduklari, iyi uygulamalar veya tabi olduklar1 yasal diizenlemeler g¢ercevesinde
yonetim kurulu komitelerinin mevcut oldugu, bagimsiz denetime tabi olduklari, i¢ denetim, risk yonetimi ve uyum gibi
kontrol fonksiyonlarini tesis etmis olduklar1 gdze carpmaktadir. Bu sirketlerin bahse konu mekanizmalari tesis etmis
olmalar1 ilk etapta i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi agisindan olumlu degerlendirilmekle birlikte yasanan skandallarin
ontline gecmede yetersiz kalmistir. Bu durum, her ne kadar kurum i¢i kontrol mekanizmalar1 tesis edilse de s6z konusu
mekanizmalarin mevcudiyetlerinden ziyade etkin isleyip islemediklerinin 6nemli bir diger husus oldugunu ortaya
koymaktadir. Ayrica, i¢ kontrol mekanizmalarinin etkin oldugu isletmeler de tesis edilen i¢ kontrol mekanizmalart maruz
kalinabilecek riskleri tamamen ortadan kaldiramayacagindan, muhasebe hilelerine ve kurumsal skandallara maruz
kalabileceklerdir.

Yaganan bahse konu kurumsal skandallarin 6ne ¢ikanlarindan birisi de koklii bir ge¢misi bulunan ve ABD bankacilik
sektorliniin dnemli aktorlerinden biri konumunda bulunan Wells Fargo’dur. Bu ¢alismanin amaci, Wells Fargo sirketinde
yasanilanlarin vak’a analizi yontemiyle incelenmesi ve siiregte one ¢ikan zafiyetlerin belirlenmesidir. Calismada 6ncelikle
sirketle ilgili bilgilere yer verilmis, sonrasinda gergeklestirilen hileli islemler resmi belgelerden yola ¢ikilarak agiklanmis

ve sonu¢ boliimiiyle ¢alisma tamamlanmistir.
2. Wells Fargo Hakkinda

Wells Fargo Amerika Birlesik Devletleri (ABD)’nde kurulu, 1852 yilina dayanan ge¢mise sahip bir bankadir. Bireysel,
ticari ve kurumsal olarak tiim segmentlerde faaliyet gostermektedir. 2015 sonu itibariyle 70 milyonun {izerinde miisterisi
olan banka bu misterilere 8.700 lokasyondan, 13.000 ATM, internet bankacilig1 ve mobil bankacilik uygulamalar ile
ulagmaktadir.
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Bankanin misyonu yirmi yil dncesine dayanmaktadir: “Miisterilerin finansal basarilarina yardimci olmak”. Vizyonu ise
“miisterilerimizin finansal ihtiyaclarint karsilamak ve finansal ac¢idan basarili olmalarina yardimct olmak” olarak
belirlenmistir. Bu misyon ve vizyonu basarmak i¢in bazi temel degerler de tanimlamistir. Bunlarin arasinda miisteriler i¢in
dogru olan1 yapmak, rekabet iistiinliigiine sahip olmak, etik, c¢esitlilik, kapsayicilik ve liderlik sayilmaktadir. 2015
yilsonunda halen icra Kurulu Baskanlig1 ve CEO’luk gorevlerini yiiriitmekte olan John G. Stumpf sirketin faaliyet raporunda
bu misyon ve vizyonu destekleyen su ifadeleri kullanmaktadir (Wells Fargo 2016a, 4):

“Ovgiiler ddiillendirici olsa da en biiyiik onurumuz, miisterilerin bize duydugu giivendir. Ve giiven iliskiler yoluyla insa
edilir ... Miisterilerimizi ilk siraya koyar ve onlara degerli misafirlerimiz gibi davraniriz. Miisterilerimizin memnuniyeti ve
finansal basarisi ve ¢ikarlar1 dogrultusunda ¢aligmaya kararliy1z. Kisacast miisterilerimizin yanindayiz ... Bagarimiz ekip
iiyelerimize bagli oldugundan, ne diisiindiiklerini 6grenmek igin her y1l bir arastirma yaptiririz. Ekip iiyeleri kendilerini
sirkete ne kadar bagli hissederse, miisterilerimizle kalic1 iliskiler kurma olasiliklar1 o kadar artar. 2015 yilinda, ortalama
ekip iiyesi memnuniyet puanimiz 2014 yilindaki 4,22’ye gore 5 {izerinden 4,25’¢ yiikseldi. Anketlerimizi yiiriiten Gallup
Organizasyonu, Wells Fargo’yu 2014 ve 2015 yillarinda “Gallup Iyi Calisma Yeri Odiilii” kazanam olarak adlandird:
... Misterilerimizin varliklarin1 korumak ve finansal koruma saglamak risk odakli kiiltiirimiiziin temel ilkeleridir.
Miisterilerimizin bilgi ve varliklarint korumak, ... i¢in risk yonetimi ve bilgi giivenligine biiylik yatirimlar yapmaya devam

ediyoruz ... Miisterilerimizle iligkiler kurmaya, bu iliskileri siirdiirmeye ve miisterilerimizin ¢ikarlarm ilk siraya koymaya

odaklanan 265.000 ekip arkadasima liderligi i¢in minnettarim.”

Bankanin yonetim kurulu 16 tiyeden olugsmaktadir. Bu {iyeler yonetim kurulunca olusturulmus cesitli komitelerde gorev
yapmaktadirlar. Belirli riskler, yonetim kurulu seviyesinde komiteler eliyle izlenmektedir. Bu komitelerden Risk Komitesi
yedi, Denetim Komitesi bes, Kurumsal Sorumluluk Komitesi alt1 yonetim kurulu tiyesinden olusmaktadir.

Risk Komitesinin goérevi izleme islevini yiiriitmek olup su konular1 kapsamaktadir (Wells Fargo 2016b, 23):

- Sirketin risk yonetimine yaklasimini ve risk yonetimi programimi yiiriitmek i¢in gerekli politikalar, siiregler ve
yonetisim yapilarini ana hatlariyla belirleyen risk yonetimi ¢ergevesinin onaylanmasi dahil olmak {izere, kurumsal
capta risk yonetimi gergevesi ve yapisi

- Karsi taraf kredi riski de dahil olmak tizere, kilit risk tiirlerini ve en 6nemli ¢capraz fonksiyonel risk alanlarini yonetmek
icin rolleri ve sorumluluklart ana hatlariyla belirleyen risk fonksiyonel gergevesi ve gdzetim politikalari

- Yoneticisinin performansit da dahil olmak iizere, Kurumsal Risk fonksiyonunun islevi

- Kurumsal risk profili ve bunun Sirket stratejisi, hedefleri ve risk istahryla uyumu

- Risk igtah1 ve risk limitlerine baglilik

- Satin almalar ve 6nemli yeni i§ veya stratejik girisimlerle iliskili riskler

- Likidite ve fonlama riskleri, stratejik risk ve diger secilmis risk konulari

Denetim Komitesinin gorevi gozlemleme islevini yiiriitmek olup su konular1 kapsamaktadir (Wells Fargo 2016b, 23):

- Finansal raporlama tizerindeki i¢ kontroller!

- Yonetim kurulu, yonetim ve banka diizenleyici kurumlar i¢in hazirlanan finans ve risk raporlarina iligkin beyan
gercevesi

- Dis denetgi performansi

- Yoneticisinin performansi da dahil olmak iizere, i¢ Denetim fonksiyonunun islevi

- Operasyonel risk, yasal ve diizenleyici gerekliliklere uyum, mali sug riski, bilgi giivenligi riski ve teknoloji riski ile

bunlarla ilgili islevsel ¢erceve ve gdzetim politikalarinin onaylanmasi

- Etik, davranig kurallar1 ve ¢ikar ¢atigsmasi programi

1 Ingilizce’de Internal Control Over Financial Reporting (ICOFR) olarak gegmektedir.
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Kurumsal Sorumluluk Komitesinin gorevi gézlemleme islevini yiiriitmek olup su konular1 kapsamaktadir (Wells Fargo
2016b, 23):

- ltibar riski

- Sirketin kiiltiirii ve ¢alisanlarin miisterilere hizmet vermeye odaklanmasiyla ilgili miisteri hizmetleri ve sikayet konulari

Insan Kaynaklar1 Komitesinin gorevi gézlemleme islevini yiiriitmek olup su konular1 kapsamaktadir (Wells Fargo 201b, 23):

| - Tesvik (bonus, performans primi vb.) stratejisi ve tesvik ddeme uygulamalari |

Yonetim kurulu komitelerinin 2015 yili toplanma sikliklari; Denetim Komitesi igin 14 toplanti, Kurumsal Sorumluluk
Komitesi i¢in 3 toplanti ve Risk Komitesi i¢in 7 toplant1 seklindedir.

fcra Kurulu seviyesinde risk takibi ise yine komiteler yardimiyla yiiriitiilmektedir. Bu komiteler icerisinde Kurumsal Risk
Yonetim Komitesi sirketteki tiim risk siniflarini izlemektedir. Bu komite dogrudan Yonetim Kurulu’nun Risk Komitesine
raporlamaktadir. Spesifik risklerin takibi i¢in kurulmus ve Kurumsal Risk Komitesine raporlayan pek ¢ok komite vardir:
Karst Taraf Kredi Riski Komitesi, Kredi Riski Yonetim Komitesi, Kurumsal Teknoloji Yonetim Komitesi, Yatirim Riski
Gozetim Komitesi, Mali Suglar Risk Komitesi, Uluslararast Gézetim Komitesi, Tiizel Kisiler Yonetim Komitesi, Likidite
Risk Yonetim Komitesi, Piyasa Riski Komitesi, Model Risk Komitesi, Operasyonel Risk Yonetim Komitesi ve Mevzuata
Uyum Risk Yonetimi Komitesi (Wells Fargo 2016a, 61).

Kurumsal Risk Yonetimi Komitesi ve ona bagli bu komiteler disinda belirli risk tiirlerinin yonetimi diger bazi komitelerce
yiritiilmektedir. Bunlar:

- Denetim Komitesine bagli ¢alisan Etik ve Diiriistlitk Gozetim Komitesi, Yasal Diizenleme ve Risk Raporlama Gézetim
Komitesi, Sermaye Raporlama Komitesi, SOX Beyan Komitesi

- Kurulun insan Kaynaklar1 Komitesine bagli olan Tesvik Ucret Komitesi

Bankadaki risk kiiltiirii icinde birinci seviyedeki icra birimlerinden baska Risk Komitesine raporlama yapan bir Kurumsal
Risk Birimi ve Denetim Komitesine raporlama yapan bir i¢ Denetim Birimi mevcuttur. Yapi itibariyle, uluslararas iyi
uygulamalar gercevesinde onerilen Ug¢ Hat Modeli (ITA, 2020) sirket igerisinde kurgulanmustir.

Bankanin bagimsiz denet¢isi KPMG’dir. Bagimsiz denetginin, bankanin 2015 yili finansal tablolarina iliskin Bagimsiz
denetim raporunda ve bankanin faaliyet raporunda su ifadeler yer almaktadir (Wells Fargo 2016a, 131):

Yoénetimin Finansal Raporlama Uzerindeki I¢ Kontrole Iliskin Raporu:

Sirket yonetimi, finansal raporlama iizerinde yeterli i¢ kontroliin olusturulmasindan ve stirdiiriilmesinden sorumludur.
Yonetim, 31 Aralik 2015 itibariyle Sirketin finansal raporlama tizerindeki i¢ kontroliiniin etkinligini Treadway
Komisyonu’nun (COSO) Sponsor Kuruluslar Komitesi tarafindan I¢ Kontrol — Entegre Cerceve (2013) kapsaminda
belirlenen kriterleri kullanarak degerlendirdi. Bu degerlendirmeye dayanarak yonetim, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle

Sirket’in finansal raporlama iizerindeki i¢ kontroliinlin etkin oldugu sonucuna varmistir.

Sirketin bu Faaliyet Raporunda yer alan mali tablolarint denetleyen KPMG LLP, Sirketin mali raporlama tizerindeki i¢
kontrolii hakkinda bir denetim raporu yayinlanmistir. Rapor asagidaki sekildedir (Wells Fargo 2016a, 263).

Bagimsiz Denetim Sirketinin Raporu:
Yonetim Kurulu ve Hissedarlar

Wells Fargo & Company ve Istiraklerinin (sirket) 31 Aralik 2015 tarihi itibartyla Treadway Komisyonu Sponsor Kuruluslar
Komitesi (COSO) tarafindan yayinlanan I¢ Kontrol — Entegre Cercevesi (2013) kapsaminda belirlenen kriterlere gore finansal
raporlama iizerindeki i¢ kontrollerini denetledik. Sirket yonetimi, finansal raporlama iizerinde etkin bir i¢ kontroliin
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stirdiiriilmesinden ve finansal raporlamatizerindekii¢ kontroliin etkinliginin degerlendirilmesinden sorumludur. Sorumlulugumuz,
yaptigimiz denetime dayanarak Sirketin finansal raporlama {izerindeki i¢ kontrolii hakkinda goriis bildirmektir.

Denetimimizi Halka Ac¢ik Sirketler Muhasebe Gozetim Kurulu standartlarina uygun olarak gergeklestirdik. Bu standartlar,
denetimi finansal raporlama tizerinde tiim nemli agilardan etkin bir i¢ kontroliin saglanip saglanmadigina dair makul bir
glivence elde edecek sekilde planlamamizi ve gergeklestirmemizi gerektirir. Denetimimiz, finansal raporlama tizerinde i¢
kontrol hakkinda bir anlayis edinmeyi, 6nemli bir zay1fligin mevcut olma riskini degerlendirmeyi ve degerlendirilen riske
dayal1 olarak i¢ kontroliin tasarimini ve ¢alisma etkinligini test etmeyi ve degerlendirmeyi i¢eriyordu. Denetimimiz, i¢inde
bulunulan sartlar altinda gerekli gordiigiimiiz diger prosediirlerin uygulanmasini da igeriyordu. Denetimimizin, goriislimiiz

i¢in makul bir temel olusturduguna inantyoruz.

Finansal raporlama tlizerindeki i¢ kontroller, finansal raporlamanin giivenilirligine ve finansal tablolarin harici amaglar i¢in
ABD Genel Kabul Gérmiis Muhasebe Ilkelerine (GAAP) uygun olarak hazirlanmasina yonelik makul giivence saglamak
i¢in Sirket’in CEO’su ve CFO’su tarafindan veya onlarin gézetiminde tasarlanan ve Sirket’in Yonetim Kurulu, yonetimi ve
diger personeli tarafindan gergeklestirilen bir siireg olarak tanimlanir ve asagidakileri igeren politika ve prosediirleri igerir:

- Sirketin varliklari tizerindeki islemlere iliskin makul ayrintilarla dogru ve adil bir sekilde kayit tutulmast

- Finansal tablolarin GAAP’ye uygun olarak hazirlanmasi i¢in islemlerin gerektigi gibi kaydedildigine ve Sirketin gelir ve
giderlerinin yalnizca Sirket yonetiminin ve midiirlerinin yetkilerine uygun olarak yapildigina dair makul giivence

saglanmasi

- Finansal tablolar {izerinde 6nemli bir etkisi olabilecek Sirket varliklarinin yetkisiz edinilmesi, kullanilmasi veya elden

¢ikarilmasinin 6nlenmesi veya tespit edilmesi konusunda makul giivence saglanmast

Yapisal sinirlamalar1 nedeniyle, finansal raporlama {izerindeki i¢ kontroller yanlis beyanlar1 engelleyemeyebilir veya tespit
edemeyebilir. Ayrica, herhangi bir etkinlik degerlendirmesinin gelecek donemlere yonelik projeksiyonlari, kogullardaki
degisiklikler nedeniyle kontrollerin yetersiz kalmasi veya politika veya prosediirlere uyum derecesinin koétiilesmesi riskine
tabidir.

Goériisiimiize gore Sirket, COSO tarafindan yayinlanan i¢ Kontrol — Entegre Cerceve (2013)’de belirlenen kriterlere dayali
olarak, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle finansal raporlama iizerinde tiim 6nemli yonleriyle etkin bir i¢ kontrol saglamistir.

Ayrica, Halka Acik Sirketler Muhasebe Gozetim Kurulu standartlarina uygun olarak, Sirket’in konsolide bilangosunu ve
ilgili konsolide gelir, kapsamli gelir, 6zkaynak degisim tablolarini ve nakit akislarini denetlemis ve bu konsolide finansal
tablolar hakkinda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

KPMG LLP
3. Wells Fargo Biinyesinde Gerceklestirilen Hileli Islemler

Wells Fargo faaliyet gosterdigi cografyada ve kiiresel 6lgekte iist siralar1 hedefleyen bir sirket olmustur. Bankanin igerisinde
yer aldig1 rekabet yogun piyasa zamanla satig baskisini ve bunun yaninda satis hilelerini de getirir. Calisanlar tarafindan
miisterilerin bilgisi disinda hesap agilmasi ve ¢apraz iiriin satig1 yoniinde c¢alisanlara baski kurulmasi bu satis hilelerinin
temelini olusturmaktadir. Bu hileli islemler miisteri sikayetleri neticesinde ve banka caliganlarinca kamuoyuna
duyuruldugunda skandal patlak verir.

S6z konusu gelismeler lizerine, Wells Fargo Yonetim Kurulu skandal hakkinda bir aragtirma yapilmasini talep eder ve
konuyla ilgili ¢alisma yapmak {izere bagimsiz bir danigsmanlik sirketi gorevlendirilir. Bu ¢alisma sonunda hazirlanan

raporun 6zeti su sekildedir (Wells Fargo 2017, 2):
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Bu rapor, bagimsiz danisman Shearman & Sterling LLP tarafindan desteklenen dort direktorlii bir Gézetim Komitesi
tarafindan satis uygulamalarina iliskin olarak yiiriitiilen Yonetim Kurulu Bagimsiz Yoneticilerinin raporudur. Bagimsiz
Direktorlerin sorusturmayi yiiriitmedeki amaglari, bankadaki uygunsuz satis uygulamalarinin temel nedenlerini anlamak,
bu sorunlarin bir daha asla tekrarlanmamasi i¢in diizeltici eylemleri belirlemek ve miisterilerin bankaya olan giivenini
yeniden olusturmaktir. Shearman & Sterling, bu kapsamda 100 goriisme gergeklestirdi ve 35 milyondan fazla belgede
inceleme yapti.

Temel Tespitler:

Satis uygulama basarisizliklarinin temel nedeni Banka’nin satis kiiltiiriiniin ve performans yonetim sisteminin, agresif
satig yonetimi ile birlestiginde ¢alisanlar iizerinde istenmeyen veya gereksiz lirtinleri miisterilere satma ve bazi durumlarda
yetkisiz hesaplar agma baskisi yaratarak bozulmasiydi. Wells Fargo’nun merkezi olmayan kurumsal yapisi, satis modelini
degistirmek istemeyen ve hatta sorunun temel nedeni olarak kabul etmeyen bankanin iist diizey liderligine ¢ok fazla
ozerklik verdi.

Banka liderligi dis denetime veya gdzetime direndi ve rapor vermek zorunda kaldiginda sorunun bilyiikliigiinii ve icerigini

asgari sekilde paylasti.

Wells Fargo’nun ¢apraz satig ve olumlu miisteri ve ¢alisan anket sonuglarindaki onlarca yillik basarisina giivenen eski
CEO, bankadaki satis uygulamalarini arastirmak veya elestirel bir sekilde sorgulamak i¢in ¢ok yavasti. Ayrica sorunun

ciddiyetini ve Wells Fargo’ya yonelik dnemli itibar riskini dngoremedi.

Kurumsal kontrol islevleri, merkezi olmayan organizasyon yapisinca ve is birimlerine 6nem veren kiiltiirce

sinirlandirilmistir. Sonug olarak, satis uygulamast sorunlarini analiz etme, boyutlandirma ve iletme firsatlarini kagirdilar.

Satis uygulamalari, 2014 yilina kadar Kurul’ca kayda deger bir risk olarak tanimlanmadi. 2015’in baglarinda yonetim,
diizeltici 6nlemin ise yaradigini bildirdi. 2015 ve 2016 y1l1 boyunca, Kurul diizenli olarak konuyla ilgilendi; ancak yonetim

raporlar1 sorunun kapsamini tam olarak yansitmadi. Kurul, Eyliil 2016’da yapilan anlagmalar yoluyla yaklasik 5.300

calisanin satis uygulamalari ihlalleri nedeniyle igine son verildigini 6grendi.

Skandalin ortaya ¢ikmasinin ardindan Birlesik Devletler Senatosu PCAOB’ye 25 Nisan 2017 tarihli bir mektup gonderilir.
Bu mektup skandala konu eylemler hakkinda denet¢i sorumlulugu iizerine yogunlasmaktadir (US Senate 2017).

25 Nisan 2017

Saygideger James R. Doty

Bagkan

Halka Agik Sirketler Muhasebe Gozetim Kurulu
1666 K St. NW

Washington, DC 20006

Sayin Bay Doty:

Size, binlerce Wells Fargo calisaninin milyonlarca hesabi etkileyen hileli davranislarinin bulundugu 2011-2015 yillari
arasinda Wells Fargo’nun finansal tablolarinin bagimsiz denetgisi olan KPMG’nin roliiyle ve bulgulariyla ilgili olarak

ortaya ¢ikan sorulara dikkatinizi ¢ekmek i¢in yaziyoruz.

Enron skandalinin ardindan kabul edilen 2002 tarihli Sarbanes-Oxley Yasasi, “yatirimeilar: ve kamu menfaatini bilgilendirici,
dogru ve bagimsiz denetim raporlarinin olusturulmasi yoluyla korumak maksadiyla halka acik sirketlerin denetimlerini
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gozlemlemek”™ iizere Halka Agik Sirketler Muhasebe Gozetim Kurulu (PCAOB)nu kurmustur. KPMG’nin Wells Fargo
skandalin1 veya yatirimcilara yonelik riskini kamuoyu oniinde agik sekilde tespit edememesi Wells Fargo ve KPMG’nin
davraniglar1 ile PCAOB’nin halka agik sirket denetgilerinin gozetmeni rolii hakkinda 6nemli sorulari giindeme getirmistir.

Wells Fargo’nun 2011-2015 finansal tablolarinin bagimsiz denetgisi rolii kapsaminda, milyonlarca miisteri hesabini
etkileyen, sirkete milyarlarca dolarlik piyasa degerine mal olan ve 5.000°den fazla Wells Fargo ¢alisaninin igten ¢ikarilmasina
ve CEO’sunun emekliye ayrilmasina neden olan hileleri ve kotli yonetimi nasil tespit edemedigi konusunda bir agiklama
istemek icin 27 Ekim 2016’da KPMG’ye yazdik.

KPMG, 28 Kasim 2016’da mektubumuza yanit verdi. Bu yanitta, Wells Fargo’nun “hileli iglemlerin ... finansal raporlama
iizerindeki kilit kontrollerle ilgisi bulunmadigindan ve séz konusu tutarlarin bankanin finansal tablolarini 6nemli dlgiide
etkilemediginden .... KPMG’nin, Wells Fargo’nun konsolide finansal tablolarinin denetimlerinin ve gézden gegirmelerinin uygun
sekilde planlandigindan ve gecerli mesleki standartlara uygun olarak gerceklestirildiginden emin oldugundan” bahsediyordu.

Bu yanit bize Wells Fargo skandali ve KPMG’nin denetci roliiyle ilgili ii¢ adet rahatsiz edici yeni bilgi sagladi. Bu yeni
bilgiler, (1) KPMG’nin, Tiiketici Finansal Koruma Biirosu ve Adalet Bakanlig1 anlasmasindan birkag¢ yi1l dnce, Wells
Fargo’daki yasadisi faaliyetten haberdar oldugunu ve ayrintili olarak analiz ettigini; (2) Wells Fargo Yonetim Kurulu’nun
yanlis uygulama hakkinda genis bilgiye sahip oldugunu ve KPMG’nin Kurul’un bu bilgiyi edindiginin farkinda oldugunu;
ve (3) Wells Fargo’nun bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri tarafindan yapilan detayli incelemede sorunun Banka’nin temel
kurumsal yapisindan ve bundan sorumlu {iist diizey yoneticilerden kaynaklandigi tespit edilmesine ragmen, KPMG,
“uygunsuz satis uygulamalarinin finansal raporlama iizerindeki i¢ kontrollerin etkinligini etkilemedigi” sonucunun

arkasinda durmaya devam ettigini gostermistir.
KPMG Yanitindan Elde Edilen Bulgular ve Endiseler

Yanit, KPMG’nin rutin denetim faaliyetlerinin bir pargasi olarak, 2013 yilina uzanan dénemde Wells Fargo’daki yasa dis1
faaliyetlerden haberdar oldugunu ve ayrintili olarak analiz ettigini gostermektedir. KPMG’ye gore denetci, “sirketin bas
denetgisiyle ... Kurumsal Sorusturma Birimi ile, sirketin kontrolor ofisi ile, hukuk departmanindaki avukatlar ile ve ... dis
danisman ile goriistii. KPMG ayrica yasal raporlar1 inceledi, bankacilik diizenleyicileriyle goriistii ve iist diizey yonetime
ve yonetim kurulu iiyelerine sunulan raporlari inceledi.”” Mektup sdyle devam ediyor: “Bu prosediirlerin bir sonucu olarak,
KPMG, bu uygunsuz satis uygulamalarini i¢eren olaylar da dahil olmak {izere Wells Fargo ¢alisanlarinin etik ve yasa dist
davraniglarindan haberdar olmustur.”

Aslinda, KPMG mektubu, denetginin, digsaridan ek bir danismanin ¢aligmasini gbzden gecirmek de dahil olmak tizere,
uygunsuz davranisi ayrintili olarak inceledigini belirtmektedir: “KPMG, yetkisiz hesaplar olusturmanin mali tablolar
tizerindeki potansiyel etkisini analiz etti ... [ve] bu tiir hatalarin olasi etkisinin muhtemelen 6nemsiz olacagi sonucuna vardi.
[KPMG’nin denetim ekibi], dis bir danigman uygunsuz satis uygulamalarinin olasi finansal etkisini hesapladiginda bu
sonuca ilave bir destek bulmus oldu.”

Ikincisi, KPMG’nin yanitr, Wells Fargo Yénetim Kurulu’nun yanlis uygulama hakkinda kapsaml bilgiye sahip oldugunu
da gostermektedir. KPMG’ye gore, denet¢i bankadaki iist diizey yoneticilere skandalla ilgili temel bilgileri saglamadi
¢linkii bu kisiler zaten su bilgilere sahipti: “bankanin Denetim Komitesi, ... satis uygulamalart konularint... agiklayan

raporlar aldi, ... KPMG denetgilerinin elde ettigi materyaller iist yonetime de sunuldu.”

Ugiinciisii, KPMG yanit1, denetginin, yasa disi satis uygulamalarinin finansal raporlamayla ilgili sorunlari belirleme
sorumlulugunun bulunmadigina inanmaya devam ettigini gostermektedir. Sirkete gore, “finansal raporlama perspektifinden
bakildiginda, uygunsuz satis uygulamalari, finansal raporlama iizerindeki kilit kontrollere temas etmiyordu.” Yanitlarinin
sonunda KPMG, “uygunsuz satis uygulamalarina iligkin olarak simdiye kadar ortaya koyulan ger¢eklerin, finansal
raporlama tizerindeki i¢ kontrollerin etkinligi ile iliskili olmadigin1” vurgulamaktadir.
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KPMG’den gelen bu yanit ¢cok sayida soruyu giindeme getiriyor. Prensip olarak, KPMG’nin “finansal raporlama tizerindeki
temel kontrollerle iliskili olmadigr” ¢ikarimini anlamak zor. Skandalin patlak vermesinden sonraki ayda, Wells Fargo’nun
hisse degeri yilizde 12 diistii; haberin ardindan ilk ¢eyrekte, “2016’nin dérdiincii ¢eyreginde yeni kredi kart1 bagvurular: bir
y1l dncesine gore yiizde 43 diistii ve ... yeni ¢ek hesabi agilislar1 yiizde 40 diistii.” Wells Fargo’nun CEO’su skandalin ortaya
¢tkmasindan kisa bir siire sonra emekli oldu ve bankadaki diger dort iist diizey yoneticinin sézlesmesi “bu sebepten
feshedildi”. Ve bagimsiz bir danigmanin incelemesine gore, “ortaya ¢ikan skandalin yarattig1 giiven ihlalinin [Wells Fargo
miisterilerinin] banka hakkinda diisiinme bigimini degistirmesi nedeniyle” ... “banka 99 milyar dolar mevduat, 4 milyar
dolar gelir ve yilizde 30’a varan oranda miisteri tabanin1 kaybedecek™.

Ayrica, KPMG’nin finansal raporlamanin dogruluguna iliskin sonuglari, Wells Fargo’nun bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri
tarafindan ytriitiilen incelemenin sonucuyla ¢elisiyor gibi goriinliyor. Nisan 2017°de yayinlanan bu incelemede, skandalin
temel nedenlerinden birinin Banka’nin temel kurumsal yapisi ve bundan sorumlu iist diizey yoneticiler oldugu tespit edildi.
Raporun 6zetinde, “Banka’nin merkezi olmayan kurumsal yapisi, Topluluk Bankasi’nin iist diizey liderligine ¢ok fazla
yetki ve 6zerklik verdi ... Topluluk Bankasi liderligi, disaridan inceleme veya gozetime direndi ve engelledi ve rapor etmek
zorunda kaldiginda problemin &lgegini ve niteligini asgari seviyeye indirdi.” denilmektedir. Inceleme ayrica, “kurumsal
kontrol islevlerinin merkezi olmayan organizasyon yapisi ve is birimlerine 6nem veren kiiltiir tarafindan kisitlandigini” da
ortaya koydu. Bu, KPMG tarafindan 2011 ve 2015 yillar1 arasinda her y1l “finansal raporlama {izerinde etkin bir i¢ kontrol

= 9

sagladigr” kabul edilen ayn1 kurumsal yapiydi.
Sorular

KPMG, Wells Fargo’nun bagimsiz denetgisi roliinde, yiiz binlerce miisteriyi etkileyen ve sirketin CEO’sunun isine mal olan
sahtekarlig1 onlemeyi ve hatta kamuya agiklamay1 basaramadi. Bu basarisizlikla ilgili sorulara yanit olarak KPMG, Wells
Fargo’nun skandalin devam ettigi siire boyunca “finansal raporlama iizerinde etkili bir i¢ kontrol sagladig1” sonucuna

vararak herhangi bir yanlis yaptigini reddetti.

PCAOB’nin rolii, KPMG gibi bagimsiz denetciler i¢cin kurallar1 olusturmak ve izlemektir. Ancak Wells Fargo olayi,
PCAOB'nin isini etkili bir sekilde yapip yapmadig1 konusunda 6énemli sorular1 giindeme getiriyor. Bu endiseler g6z oniine
alindiginda, bize agagidaki bilgileri vermenizi rica ediyoruz:

PCAOB, KPMG’nin Wells Fargo’nun 2011-2015 mali raporlamasina iliskin vardigi sonuglara iliskin herhangi bir inceleme
yaptt m1? Eger dyleyse, bu incelemelerin bulgular1 nelerdi?

Wells Fargo krizine yanit olarak, PCAOB, halka acik sirketlerin galisanlar1 tarafindan gergeklestirilen eylemlerin yanlis
finansal raporlamayla sonuglanip sonuglanmadigini veya finansal raporlamanin biitiinliigiini bozup bozmadigini

belirlemede denetgilere yardimer olacak giincellenmis kurallar veya kilavuzlar olusturdu mu?

Wells Fargo davasinda KPMG, hileli hesaplarin boyutunun veya CFPB (Tiiketicinin Finansal Haklarinin Korunmasi
Biirosu) ve diger diizenleyiciler tarafindan hileli hesaplar icin uygulanan para cezalarinin finansal raporlamanin biitiinligiini
etkileyen tek faktor oldugunu belirtti. KPMG, hilenin sirketin hisse senedi fiyati izerindeki etkisi, sirketin itibarina verdigi
zarar ve -bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin skandalin temel nedeni olarak belirledigi- kusurlu kurumsal yapi gibi

faktorleri gormezden geldi. KPMG’nin bu kararlart uygun ve PCAOB kurallar1 ve rehberligi ile tutarli miydi?

KPMG, 2016 oncesinde denetgilerinin bundan haberdar oldugunu kabul etmesine ragmen, hileyi kamuya aciklamadi.
PCAOB kurallar1 veya kilavuzlari, denetgilerin miisterilerinin yasa disi veya uygunsuz faaliyetleri hakkinda bildiklerini
kamuya aciklama veya bagska bir sekilde hareket etme sorumlulugunun olup olmadigin1 belirliyor mu?

Bu sorulara en geg 15 Mayis 2017 tarihine kadar yazili olarak yanit vermenizi rica ederiz. Ayrica sizden veya personelinizin

bu konu ve buna iliskin sorularimiz hakkinda en ge¢ 26 Mayis 2017 tarihine kadar bize bir brifing vermesini rica ederiz.
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Saygilarimizla,
Elizabeth Warren Edward J. Markey
Birlesik Devletler Senatorii Birlesik Devletler Senatorii

4. Degerlendirme ve Sonu¢

Bu son bdliimde, Wells Fargo skandalina iliskin olarak 6nceki boliimlerde yer verilen bilgiler 1s1§1inda analiz edilen vak’aya
dair sonuglar degerlendirilmektedir. Wells Fargo’da yasanan skandal, banka galiganlari tarafindan 2011-2015 yillar1 arasinda
miigterilerin bilgisi ve onay1 disinda misteriler adina fiktif hesaplarin agilmasinin ortaya ¢ikmasi suretiyle patlak vermistir.
Bu y6nde miisterilerin yapmis olduklar: sikayetler ve bazi banka calisanlar: tarafindan bahse konu islemlerin kamuoyuna
duyurulmasi, usulsiiz islemlerin ortaya ¢ikmasini hizlandiran faktorler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Wells Fargo skandalinin analiz edilmesi neticesinde ulasilan tespitler ve oneriler su sekilde 6zetlenebilir:

Banka nezdinde yasanan bahse konu skandalin temel sebebinin iist yonetimin yiiksek hacim ve kar hedefi neticesinde
calisanlar iizerinde olusturdugu satig baskisi oldugu anlagilmaktadir.

Isletmelerin kar hedef ve beklentileri kisa vadede sirketler ve sermayedarlar agisindan finansal performansi artirict ve
ilgili paydaslarin menfaatine olan bir husus olarak goziikse de yaratacagi vekalet problemleri sebebiyle uzun vadede

isletmeyi maruz birakacagi finansal riskler ve itibar riskleri sebebiyle olumsuz etki yaratabilecektir.

Wells Fargo’nun organizasyon yapisi, faaliyet alant ve {iriin g¢esitliligi dikkate alindiginda kurum biinyesinde usulsiiz
satiglar neticesinde maruz kalinabilecek dogal risklerin yiiksek seviyede oldugu degerlendirilmektedir. Bu durum
sadece Wells Fargo i¢in gegerli bir husus olmayip bankacilik, sigortacilik ve diger finansal sektorlerde faaliyet gosteren
isletmeler basta olmak tizere satig performansi tizerinden gelir yaratan ve sube, bolge veya acente mantigiyla ¢alisan

kurumlarda usulsiiz satis uygulamalari ile yaygin olarak karsilagilabilmektedir.

Bu amacla, organizasyonel yapilanmalar1 sebebiyle usulsiiz satiglarin siklikla yasanabilecegi bu tarz organizasyonlarda
dogal risk seviyelerini kabul edilebilir artik risk seviyelerine indirgeyecek etkili i¢ kontrol mekanizmalarinin tesis
edilmesi son derece 6nemlidir. S6z konusu uygulamalarin dnlenmesine yonelik olarak her seviyede rol, sorumluluk ve

kontrollerin belirlenmesi ve islerliginin saglanmasi gerekmektedir.

Ug Hat Modeli, isletmelerin maruz kalabilecegi risklere kars1 her bir hat 6zelinde ne sekilde bir gérev dagilim1 yapmalari
gerektigini ortaya koymaktadir (IIA, 2020). Wells Fargo drneginden yola ¢ikildiginda, banka biinyesinde olusturulmus
bir yonetim kurulu, yonetim kuruluna bagli gérev ve sorumluluklari tanimlanmis komiteler, birinci hatta yer alan icrai
sorumlulugu bulunan birimlerin yani sira Risk Komitesi’ne bagli Risk Yonetimi Birimi ve Denetim Komitesi’ne
raporlayan I¢ Denetim Biriminin mevcut oldugu gériilmektedir. Her ne kadar dizayn olarak Ug¢ Hat Modeli’nin
gereklilikleri tesis edilmis gibi goziikiiyor olsa da bahse konu yapinin kurulmus olmasindan ziyade etkili bir sekilde

iglerliginin saglanmasi isletmelerin maruz kalabilecekleri risklerin azaltilmasina katki saglayacaktir.

Riskleri isletmelerin risk istahi dahilinde makul seviyelere indirebilmek maksadiyla kurgulanan ve isletilen i¢
kontrollerin isler olmayist hilelerin yonetim tarafindan biliniyor olmasi nedeniyle daha olast hale gelebilmektedir. Her
ne kadar isletmenin misyon, vizyon ve degerler ifadelerinde topluma iligkin mesajlar bulunabiliyorsa da kisa vadede
performansa dayali iicretlendirmeye dayanan profesyonel yoneticiler bu ilkelerden saparak ve olasi riskleri goz ardi
ederek isletmelerin finansal sonuglarini olabildigince pozitif bir goriinime biriindiirmeye calisabilirler. Boyle
durumlarda ihbar mekanizmalari ile i¢ kontrol gibi temel fonksiyonlar islevlerini geregince yerine getiremiyor olabilirler.
Uc Hat Modelinin basarisi, anilan bu sebeple yonetimin kontrolleri asma konusundaki tesebbiisleri ile yakindan
iligkilidir.
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Isletmelerde Satis Hileleri: Wells Fargo Vak’ast

Bagimsiz denetim, Ug Hat Modeli kapsaminda ilgili paydaslara bagimsiz bir giivence hizmeti sunmaktadir. Wells
Fargo, bagimsiz denetime tabi bir kurum olup, banka biinyesinde diizenli olarak bagimsiz denetim ¢alismalar1
yuritilmistiir. Bu vak’a 6zelinde akla gelen sorulardan birisi bankanin bagimsiz denet¢isi konumunda olan KPMG
tarafindan bahse konu satis hilelerinin tespit edilmesinin gerekli olup olmadigidir. Bagimsiz Denetim Standardi (BDS)
- 240 bagimsiz denetgilerin hileye iliskin sorumluluklarini diizenlemektedir. Standart kapsaminda finansal tablolara
yonelik hilelerin tespiti ve dnlenmesinde birincil sorumluluk isletmelerin iist yonetimlerine atanmistir (KGK 2013, 7).
Ust yonetim, bu amagla sirket biinyesinde gerekli kontrol mekanizmalarini tesis etmeli ve hilelerin caydirici hale
getirilmesini, tespitini ve dnlenmesini saglamaya yonelik gerekli aksiyonlar1 almalidir. Standart kapsaminda bagimsiz
denetgilerden beklenen, ¢alismalarinda bagimsiz denetim standartlarini dikkate almak suretiyle finansal tablolara
yonelik makul giivence sunmalaridir. Bununla birlikte, bagimsiz denetgiler, gergeklestirdikleri ¢alismalarda isletme
biinyesindetesisedilmisolankontrollerinihlaledilebilecegive denetim prosediirlerininhileyiortayac¢ikaramayabilecegini
dikkate alarak c¢aligmalar1 esnasinda hile riskini degerlendirmelidirler. Wells Fargo 6rneginde, gergeklestirilen hileli
islemler bagimsiz denet¢i KPMG tarafindan tespit edilememis ya da tespit edilmekle birlikte dnemlilik kavrami
cercevesinde degerlendirilerek denetim goriisiine etki etmemistir. BDS 240 hiikiimlerinden yola ¢ikilarak bu durumun
bagimsiz denet¢inin bir kusuru olmadigi ve bagimsiz denetginin bu yonde asli bir sorumlulugunun bulunmadigr ifade
edilebilir. Ancak, bdyle bir sonuca ulagabilmek igin KPMG’nin denetim g¢aligmalar1 esnasinda hile riskini kapsamina
dahil ettiginden ve bagimsiz denetgiler tarafindan uygun denetim prosediirlerini isletildiginden emin olunmasi gerekir.
Onemlilik kavrami degerlendirilirken de isletmenin siirekliligi varsayimiyla itibari riskler de dahil tiim risklerin gz
oniine alinarak uygun sekilde degerlendirildiginden emin olmak gerekir. Senato’nun mektubunda yer verdigi ¢ekince de
bu noktada ortaya ¢ikmaktadir.

Ug Hat Modeli’nin ii¢lincii hatt1 isletmeler biinyesinde bagimsiz bir giivence ve danigsmanlik fonksiyonu olarak faaliyet
gosteren i¢ denetimdir. Wells Fargo biinyesinde Denetim Komitesi’ne bagli olarak faaliyet gdsteren bir i¢ denetim birimi
bulunmaktadir. Vak’a konusu usulsiizliikleri i¢ denetim biriminin tespit edip etmedigi ya da ettiyse bile bunu gerekli
raporlama hatlar1 vasitasiyla bilinir ve aksiyon alinabilir bir noktaya getirip getiremedigi vak’a ile ilgili verilen bilgilerde
anlasilabilir degildir. Bununla birlikte, drnekte hile tespitinin bagimsiz denetimden ziyade i¢ denetim birimi tarafindan
gergeklestirilmesinin daha makul bir beklenti oldugu diisiiniilmektedir. Ozellikle bankacilik sektoriinde faaliyet
gosteren, sube ve satis agina sahip kurumlarda i¢ denetim birimlerinin yapacagi risk degerlendirme ¢aligmalarindan
satig hileleri kaynakli risklerin yer almasi gerektigi diisiiniilmektedir. Kurumunu iyi taniyan, strateji ve hedeflerine
hakim ve bu hedeflerin c¢alisanlarina nasil indirgendiginden haberdar olan bir i¢ denetim fonksiyonu satis hilelerini
yillik ¢alisma planina dahil etmelidir. Ancak, i¢ denetim biriminin de galigmalarinda mutlak degil makul giivence
verdigi unutulmamalidir.

I¢c denetimin faaliyetlerinin saglikli bir sekilde yerine getirebilmesi igin i¢ denetim fonksiyonunun kurum igi
bagimsizliginin saglanmasi 6nemli bir 6n kosuldur. Uygulamada i¢ denetim birimleri her ne kadar Denetim Komiteleri
vasitastyla Yonetim Kurullarina bagli faaliyet gosteriyor olsalar da isletme yonetimlerinin bu fonksiyona miidahale
etme ihtimalleri yadsinamaz bir gercek olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu durum, i¢ denetim birimlerinin belirli alanlar1
denetlemelerine engel olmanin yani sira bazi ¢aligmalarinda kapsam kisitlamalarina gitmelerine de sebep olmaktadir.
Diger yandan ortada i¢ denetim birimi tarafindan tespit edilmis bir risk mevcutken buna uygun aksiyonun alinmasinin
saglanmamasi da yonetim yoluyla i¢ denetimin iglerliginin azaltilmasi anlamina gelebilmektedir. Bu yiizden i¢ denetim
birimlerinin kurum ig¢i tam bagimsizliklarinin tesis edilmesi etkili isleyen bir {iglincii hattin varligina 6nemli katk1
saglayacaktir. Buradan yola ¢ikilarak i¢c denetim ile ilgili sonuglara varmak i¢in bu fonksiyonun kurumi¢i bagimsizliginin
da ele alinmasi yerinde olacaktir.

Wells Fargo vak’asi diizenleyici otoriteler agisindan da iizerinde durulmasi gereken bir &rnektir. Ug Hat Modeli’nde
isletme dis1 taraflar arasinda diizenleyici otoriteler de yer almaktadir. Agirlikli olarak finansal sektorlerde olmak tizere,
diizenleyici otoritelerin tesis ettikleri kurallar kurum i¢i kontrol mekanizmalarinin gii¢lendirilmesine katki saglamakta

ve otoriteler tarafindan gergeklestirilen denetim ¢alismalar1 bagimsiz giivence hizmetleri olarak degerlendirilmektedir.
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Bu vak’a, diizenleyici otoritelere Wells Fargo gibi organizasyon yapilarina sahip isletmelerde satis kaynakli hilelerin
olabilecegini, bu durumun itibar risklerine sebep olacak seviyede dnemli sonuglar dogurabilecegini, goriiniirde etkin
dizayn edilmis kontrol mekanizmalari ve hatlarin yaninda bunlarin islerliginin yeterli seviyede olmayabilecegini
gostermektedir. Ayrica, yasal otoriteler tarafindan bu yapidaki organizasyonlarda ger¢eklestirilen denetim ¢caligmalarinda
hile riskinin dikkate alinmasi ve yasal otoriteler tarafindan bu isletmelerin i¢ denetim birimlerinden bu yonde
caligmalarin talep edilmesinin risklerin azaltilmasina katki saglayacagi diistiniilmektedir.

Bu ¢alismanin sonuglar1 kurumsal yonetimin taraflar1 olan diizenleyici otoriteler, yatirimeilar, hissedarlar, i¢ denetgiler,
bagimsiz denetciler ve isletme yonetimlerine dnemli katki saglayacaktir. Ayrica, takip eden akademik ¢alismalarda Wells
Fargo vak’asi itibar risklerinin yonetilmesi ve hile risklerine iliskin isletme i¢in bildirim mekanizmalarinin islerliginin

saglanmasi acilarindan da incelenebilir.
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Arastirma bagimsizligiyla ilgili agik ve net olunmali; ¢ikar catigmasi varsa belirtilmelidir.

Insan denekler ile yapilan deneysel caligmalarda, arastirmaya katilmaya karar veren katilimcilarin yazili
bilgilendirilmis onayr alinmalidir. Cocuklarin ve vesayet altindakilerin veya tasdiklenmis akil hastalig

bulunanlarin yasal vasisinin onayi alinmalidir.
Caligma herhangi bir kurum ya da kurulusta gerceklestirilecekse bu kurum ya da kurulustan ¢calisma yapilacagina
dair onay alinmalidir.

Insan 6gesi bulunan ¢alismalarda, “yéntem” boliimiinde katilimcilardan “bilgilendirilmis onam” alindiginin ve
calismanin yapildigi kurumdan etik kurul onay1 alindig1 belirtilmesi gerekir.

DiL

Derginin dili Tiirkge ve Amerikan Ingilizcesi’dir.

YAZILARIN HAZIRLANMASI VE YAZIM KURALLARI

Aksi belirtilmedikc¢e gonderilen yazilarla ilgili tim yazigmalar ilk yazarla yapilacaktir. Makale gonderimi online

olarak ve http://dergipark.gov.tr/meder iizerinden yapilmalidir. Gonderilen yazilar, yazinin yaymlanmak iizere

gonderildigini ifade eden, makale tiiriinii belirten ve makaleyle ilgili detaylari igeren (bkz: Son Kontrol Listesi) bir

mektup; yazinin elektronik formunu igeren Microsoft Word 2003 ve iizerindeki versiyonlart ile yazilmis elektronik

dosya ve tiim yazarlarin imzaladigi Telif Hakki Anlasmasi Formu eklenerek génderilmelidir.

1.

Caligmalar, A4 boyutunda, {ist, alt, sag ve sol taraftan 2,5 cm. bosluk birakilarak, 10 punto Times New
Roman harf karakterleriyle ve 1,5 satir aralik 6l¢iisti ile ve iki yana yasli olarak hazirlanmalidir.

Yazar/yazarlarin adlar1 ¢aliymanin basliginin hemen altinda saga bitisik sekilde verilmelidir. Ayrica yildiz
dipnot seklinde (*) yazarm unvani, kurumu ve e-posta adresi ve telefonu sayfanin en altinda dipnotta
belirtilmelidir.

Giris boliimiinden 6nce 180-200 kelimelik ¢aligmanin kapsamini, amacini, ulasilan sonuglari ve kullanilan
yoéntemi kaydeden Tiirkge ve ingilizce 6z ile 600-800 kelimelik Ingilizce genisletilmis 6zet yer almalidir.
Calismanin Ingilizce bashg1 Ingilizce dziin iizerinde yer almaldir. Ingilizce ve Tiirkge 6zlerin altinda

calismanin igerigini temsil eden, 3 adet Tiirkge, 3 adet Ingilizce anahtar kelime yer almalidir.

Caligsmalarin baslica su unsurlari icermesi gerekmektedir: Makale dilinde baslik, 6z ve anahtar kelimeler;
Ingilizce baslik 6z ve anahtar kelimeler; Ingilizce genisletilmis dzet, ana metin boliimleri, son notlar ve

kaynaklar.

EEINT3

Aragtirma makalesi boliimleri su sekilde siralanmalidir: “Girig”, “Amag ve Yontem”, “Bulgular”, “Tartigma
ve Sonug”, “Son Notlar”, “Kaynaklar”, “Tablolar ve Sekiller”. Derleme ve yorum yazilari i¢in ise, ¢alismanin
O6neminin belirtildigi, sorunsal ve amacin somutlastirildigi “Giris” boliimiiniin ardindan diger boliimler gelmeli

ve caligma “Tartisma ve Sonug”, ”Son Notlar”, “Kaynaklar” ve “Tablolar ve Sekiller” seklinde bitirilmelidir.

Calismalarda tablo, grafik ve sekil gibi gostergeler ancak ¢alismanin takip edilebilmesi agisindan gereklilik
arz ettigi durumlarda, numaralandirilarak, tanimlayici bir baslik ile birlikte verilmelidir. Demografik

ozellikler gibi metin i¢inde verilebilecek veriler, ayrica tablolar ile ifade edilmemelidir.

Yaymlanmak iizere gonderilen makale ile birlikte yazar bilgilerini igeren kapak sayfasi gonderilmelidir.
Kapak sayfasinda, makalenin basligi, yazar veya yazarlarin bagli bulunduklart kurum ve unvanlari,
kendilerine ulasilabilecek adresler, cep, is ve faks numaralari, ORCID ve e-posta adresleri yer almalidir (bkz.

Son Kontrol Listesi).

. Dergide yayinlanan yazilarm tiim sorumlulugu ve belirtilen goriisler yazarlara aittir; Istanbul Universitesi

Isletme Fakiiltesi Muhasebe Enstitiisii bir sorumluluk yiiklenmez.
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9. Yayin kurulu ve hakem raporlari dogrultusunda yazarlardan, metin {izerinde bazi diizeltmeler yapmalar istenebilir.

10. Dergiye gonderilen galismalar yaymlansin veya yayinlanmasin geri génderilmez.
Kaynaklar

Derleme yazilar1 okuyucular i¢in bir konudaki kaynaklara ulasmay1 kolaylastiran bir ara¢ olsa da, her zaman
orijinal ¢alismay1 dogru olarak yansitmaz. Bu yiizden miimkiin oldugunca yazarlar orijinal calismalar1 kaynak
gostermelidir. Ote yandan, bir konuda gok fazla sayida orijinal galismanin kaynak gosterilmesi yer israfina neden
olabilir. Birkag anahtar orijinal ¢alismanin kaynak gosterilmesi genelde uzun listelerle ayni isi goriir. Ayrica
giiniimiizde kaynaklar elektronik versiyonlara eklenebilmekte ve okuyucular elektronik literatiir taramalariyla

yayinlara kolaylikla ulagabilmektedir.

Kabul edilmis ancak heniiz sayiya dahil edilmemis makaleler Early View olarak yayinlanir ve bu makalelere
atiflar “advance online publication” seklinde verilmelidir. Genel bir kaynaktan elde edilemeyecek temel bir konu
olmadikea “kisisel iletigimlere” atifta bulunulmamalidir. Eger atifta bulunulursa parantez iginde iletisim kurulan
kisinin ad1 ve iletisimin tarihi belirtilmelidir. Bilimsel makaleler igin yazarlar bu kaynaktan yazili izin ve iletisimin
dogrulugunu gosterir belge almalidir. Kaynaklarin dogrulugundan yazar(lar) sorumludur. Tiim kaynaklar metinde

belirtilmelidir. Kaynaklar alfabetik olarak siralanmalidir.
Referans Stili ve Formati

Muhasebe Enstitiisii Dergisi — Journal of Accounting Institute, metin i¢i alintilama ve kaynak gosterme i¢in APA
(American Psychological Association) kaynak sitilinin 6. edisyonunu benimser. APA 6.Edisyon hakkinda bilgi i¢in:

- American Psychological Association. (2010). Publication manual of the American Psychological
Association (6" ed.). Washington, DC: APA.
- http://www.apastyle.org/

Kaynaklarin dogrulugundan yazar(lar) sorumludur. Tim kaynaklar metinde belirtilmelidir. Kaynaklar asagidaki
orneklerdeki gibi gosterilmelidir.

Metin icinde Kaynak Gosterme
Kaynaklar metinde parantez i¢inde yazarlarin soyadi ve yayin tarihi yazilarak belirtilmelidir.

Birden fazla kaynak gosterilecekse kaynaklar arasinda (;) isareti kullanilmalidir. Kaynaklar alfabetik olarak

siralanmalidir.

Ornekler:

Birden fazla kaynak;

(Esin ve ark., 2002; Karasar 1995)
Tek yazarh kaynak;

(Akyolcu, 2007)

Iki yazarh kaynak;

(Saymer ve Demirci 2007, s. 72)
Ug, dirt ve bes yazarl kaynak;

Metin i¢inde ilk kullanimda: (Ailen, Ciambrune ve Welch 2000, s. 12—13) Metin i¢inde tekrarlayan kullanimlarda:
(Ailen ve ark., 2000)
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Altr ve daha ¢ok yazarli kaynak;
(Cavdar ve ark., 2003)
Kaynaklar Boliimiinde Kaynak Gosterme

Kullanilan tiim kaynaklar metnin sonunda ayri bir bolim halinde yazar soyadlarina gore alfabetik olarak

numaralandirilmadan  verilmelidir.

Kaynak yazimu ile ilgili 6rnekler asagida verilmistir.

Kitap

a) Tiirkg¢e Kitap

Karasar, N. (1995). Arastirmalarda rapor hazirlama (8.bs). Ankara: 3A Egitim Danismanlik Ltd.

b) Tiirkceye Cevrilmis Kitap

Mucchielli, A. (1991). Zihniyetler (A. Kotil, Cev.). Istanbul: Iletisim Yaynlari.

¢) Editorlii Kitap

Oren, T., Uney, T. ve Colkesen, R. (Ed.). (2006). Tiirkiye bilisim ansiklopedisi. Istanbul: Papatya Yayimncilik.

d) Cok Yazarl Tiirkce Kitap

Tonta, Y., Bitirim, Y. ve Sever, H. (2002). Tiirk¢e arama motorlarinda performans degerlendirme. Ankara: Total
Biligim.

e) Ingilizce Kitap

Kamien R., & Kamien A. (2014). Music: An appreciation. New York, NY: McGraw-Hill Education.

) Ingilizce Kitap Icerisinde Biliim

Bassett, C. (2006). Cultural studies and new media. In G. Hall & C. Birchall (Eds.), New cultural studies:
Adventures in theory (pp. 220-237). Edinburgh, UK: Edinburgh University Press.

g) Tiirkge Kitap I¢erisinde Béliim

Erkmen, T. (2012). Orgiit kiiltiirii: Fonksiyonlar1, dgeleri, isletme yonetimi ve liderlikteki dnemi. M. Zencirkiran
(Ed.), Orgiit sosyolojisi kitabi iginde (s. 233—263). Bursa: Dora Basim Yayn.

h) Yayimcinin ve Yazarin Kurum Oldugu Yayin

Tiirk Standartlar Enstitiisii. (1974). Adlandirma ilkeleri. Ankara: Yazar.
Makale

a) Tiirk¢ce Makale

Mutlu, B. ve Savaser, S. (2007). Cocugu ameliyat sonrasi yogun bakimda olan ebeveynlerde stres nedenleri ve
azaltma girisimleri. Istanbul Universitesi Florence Nightingale Hemsirelik Dergisi, 15(60), 179-182.

b) Ingilizce Makale

de Cillia, R., Reisigl, M., & Wodak, R. (1999). The discursive construction of national identity. Discourse and
Society, 10(2), 149—173. http://dx.doi.org/10.1177/0957926599010002002

¢) Yediden Fazla Yazarli Makale

Lal, H., Cunningham, A. L., Godeaux, O., Chlibek, R., Diez-Domingo, J., Hwang, S.-J. ... Heineman, T. C. (2015).
Efficacy of an adjuvanted herpes zoster subunit vaccine in older adults. New England Journal of Medicine,
372, 2087-2096. http://dx.doi.org/10.1056/NEJMoal501184
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d) DOI’si Olmayan Online Edinilmis Makale

Al, U. ve Dogan, G. (2012). Hacettepe Universitesi Bilgi ve Belge Yonetimi Boliimii tezlerinin atif analizi. Tiirk
Kiitiiphaneciligi, 26, 349-369. Erigim adresi: http://www.tk.org.tr/

e) DOI’si Olan Makale

Turner, S.J.(2010). Website statistics 2.0: Using Google Analytics to measure library website effectiveness. Technical
Services Quarterly,27, 261-278.http://dx.doi.org/10.1080/07317131003765910

f) Advance Online Olarak Yaytmlanmig Makale

Smith, J. A. (2010). Citing advance online publication: A review. Journal of Psychology. Advance online
publication. http://dx.doi.org/10.1037/a45d7867

g) Popiiler Dergi Makalesi

Semercioglu, C. (2015, Haziran). Siradanligin rayihasi. Sabit Fikir, 52, 38-39.
Tez, Sunum, Bildiri

a) Tiirkce Tezler

Sari, E. (2008). Kiiltiir kimlik ve politika: Mardin’de kiiltiirlerarasilik. (Doktora Tezi). Ankara Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Ankara.

b)Ticari Veritabaninda Yer Alan Yiiksek Lisans Ya da Doktora Tezi

Van Brunt, D. (1997). Networked consumer health information systems (Doctoral dissertation). Available from
ProQuest Dissertations and Theses. (UMI No. 9943436)

¢) Kurumsal Veritabaninda Yer Alan Ingilizce Yiiksek Lisans/Doktora Tezi

Yaylali-Y1ldiz, B. (2014). University campuses as places of potential publicness: Exploring the politicals, social
and cultural practices in Ege University (Doctoral dissertation). Retrieved from Retrieved from: http://library.
iyte.edu.tr/tr/hizli-erisim/iyte-tez-portali

d) Web’de Yer Alan Ingilizce Yiiksek Lisans/Doktora Tezi

Tonta, Y. A. (1992). An analysis of search failures in online library catalogs (Doctoral dissertation, University of
California, Berkeley). Retrieved from http://yunus.hacettepe.edu.tr/~tonta/yayinlar/phd/ickapak.html

e) Dissertations Abstracts International’da Yer Alan Yiiksek Lisans/Doktora Tezi

Appelbaum, L. G. (2005). Three studies of human information processing: Texture amplification, motion
representation, and figure-ground segregation. Dissertation Abstracts International: Section B. Sciences and
Engineering, 65(10), 5428.

) Sempozyum Katkisi

Krinsky-McHale, S. J., Zigman, W. B. & Silverman, W. (2012, August). Are neuropsychiatric symptoms markers
of prodromal Alzheimer’s disease in adults with Down syndrome? In W. B. Zigman (Chair), Predictors of
mild cognitive impairment, dementia, and mortality in adults with Down syndrome. Symposium conducted at
American Psychological Association meeting, Orlando, FL.

g) Online Olarak Erisilen Konferans Bildiri Ozeti

Cinar, M., Dogan, D. ve Seferoglu, S. S. (2015, Subat). Egitimde dijital araglar: Google sinif uygulamasi tizerine
bir degerlendirme [Oz]. Akademik Bilisim Konferansinda sunulan bildiri, Anadolu Universitesi, Eskisehir.
Erisim adresi: http://ab2015.anadolu.edu.tr /index.php?menu=5&submenu=27
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h) Diizenli Olarak Online Yayimlanan Bildiriler

Herculano-Houzel, S., Collins, C. E., Wong, P., Kaas, J. H., & Lent, R. (2008). The basic nonuniformity of the
cerebral cortex. Proceedings of the National Academy of Sciences, 105, 12593—12598. http://dx.doi.org/10.1073/
pnas.0805417105

i) Kitap Seklinde Yayimlanan Bildiriler

Schneider, R. (2013). Research data literacy. S. Kurbanoglu ve ark. (Ed.), Communications in

Computer and Information Science: Vol. 397. Worldwide Communalities and Challenges in
Information  Literacy Research and Practiceiginde (s. 134-140) . Cham, Isvigre: Springer.
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-03919-0

J) Kongre Bildirisi

Cepni, S., Bacanak A. ve Ozsevgeg T. (2001, Haziran). Fen bilgisi égretmen adaylarimn fen branglarina karsi
tutumlart ile fen branslarindaki bagariarimn iliskisi. X. Ulusal Egitim Bilimleri Kongresi’nde sunulan bildiri,
Abant izzet Baysal Universitesi, Bolu

Diger Kaynaklar

a) Gazete Yazisi

Toker, C. (2015, 26 Haziran). ‘Unutma’ notlari. Cumhuriyet, s. 13.
b) Online Gazete Yazisi

Tamer, M. (2015, 26 Haziran). E-ticaret hamle yapmak icin tiiketiciyi bekliyor. Milliyet. Erisim adresi: http:/

www.milliyet
c) Web Page/Blog Post

Bordwell, D. (2013, June 18). David Koepp: Making the world movie-sized [ Web log post]. Retrieved from http://
www.davidbordwell.net/blog/page/27/

d) Online Ansiklopedi/Sozliik
Bilgi mimarisi. (2014, 20 Aralik). Vikipedi i¢inde. Erisim adresi: http://tr.wikipedia.org/wiki/Bilgi mimarisi

Marcoux, A. (2008). Business ethics. In E. N. Zalta (Ed.), The Stanford encyclopedia of philosophy. Retrieved
from http://plato.stanford.edu/entries/ethics-business/

e) Podcast

Radyo ODTU (Yapimer). (2015, 13 Nisan). Modern sabahlar [Podcast]. Erisim adresi: http://www.radyoodtu.

com.tr/
P Bir Televizyon Dizisinden Tek Bir Boliim

Shore, D. (Senarist), Jackson, M. (Senarist) ve Bookstaver, S. (Yonetmen). (2012). Runaways [Televizyon dizisi
boliimii]. D. Shore (Bas yapimci), House M.D. i¢inde. New York, NY: Fox Broadcasting.

2) Miizik Kayd:
Say, F. (2009). Galata Kulesi. Istanbul senfonisi [CD] i¢inde. Istanbul: Ak Miizik.

Yukarida siralanan kosullar1 yerine getirmemis ¢alisma kabul edilmez, eksiklerinin tamamlanmasi i¢in yazara iade
edilir. Yayin Komisyonu tarafindan kabul edilen yazilar basima kabul sirasina gore yayinlanir. Baski tashihleri
yazarlar tarafindan yapilir.



YAZARLARA BILGi

SON KONTROL LiSTESI

Asagidaki listede eksik olmadigindan emin olun:
e Editore mektup

v Makalenin tiirii
Baska bir dergiye gonderilmemis oldugu bilgisi
Sponsor veya ticari bir firma ile iligkisi (varsa belirtiniz)
Kaynaklarin APA6’ya gore belirtildigi

Ingilizce yoniinden kontroliiniin yapildig1

NN NN

Yazarlara Bilgide detayli olarak anlatilan dergi politikalarinin gézden gecirildigi

e Telif Hakki Anlagmasi Formu

e Daha dnce basilmis materyal (yazi-resim-tablo) kullanilmis ise izin belgesi

e Kapak sayfasi

Makalenin kategorisi

Makale dilinde ve Ingilizce baslik

Yazarlarin ismi soyadi, unvanlart ve bagli olduklar1 kurumlar (iiniversite ve fakiilte
bilgisinden sonra sehir ve iilke bilgisi de yer almalidir), e-posta adresleri

Sorumlu yazarin e-posta adresi, acik yazigma adresi, is telefonu, GSM, faks nosu

A N N N RN

Tiim yazarlarin ORCID’leri

e Makale ana metni

Makale dilinde ve Ingilizce baslik

Ozetler 180-200 kelime makale dilinde ve 180-200 kelime ingilizce

Anahtar Kelimeler: 3-5 adet makale dilinde ve 3-5 adet ingilizce

Ingilizce olmayan makaleler igin (Orn, Almanca, Fransizca vd dillerdeki makaleler)
Ingilizce genisletilmis Ozet (Extended Abstract) 600-800 kelime

Makale ana metin boliimleri

Tesekkiir (varsa belirtiniz)

Son notlar (varsa belirtiniz)

Kaynaklar

SN N N Y N N N NN

Tablolar-Resimler, Sekiller (baslik, tanim ve alt yazilariyla)

ILETIiSIiM iCiN:

Tel : +90 2124737070/ 18315

Web site : http://dergipark.gov.tr/meder ve https://jai.istanbul.edu.tr
Email : jai@istanbul.edu.tr

Adres : 1.U. Avcilar Kampiisii Isletme Fakiiltesi Muhasebe Enstitiisii Avcilar/istanbul
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DESCRIPTION

Journal of Accounting Institute - Muhasebe Enstitiisii Dergisi, which is the official publication of Istanbul
University, Accounting Institute is an open access, peer-reviewed, scholarly and international journal published
two times a year in January and July. It was founded in 1975.

AIM AND SCOPE

Journal of Accounting Institute - Muhasebe Enstitiisii Dergisi aims to contribute to dissemination of knowledge in

the accounting and business field by publishing articles in Turkish and English.

Journal of Accounting Institute - Muhasebe Enstitiisii Dergisi has a scope that covers all areas of accounting and
business. The target group of the Journal consists of academicians, researchers, professionals, students, related

professional and academic bodies and institutions.
EDITORIAL POLICIES AND PEER REVIEW PROCESS
Publication Policy

The journal is committed to upholding the highest standards of publication ethics and pays regard to Principles of
Transparency and Best Practice in Scholarly Publishing published by the Committee on Publication Ethics (COPE),
the Directory of Open Access Journals (DOAJ), the Open Access Scholarly Publishers Association (OASPA),
and the World Association of Medical Editors (WAME) on https://publicationethics.org/resources/guidelines-new/

principles-transparency-and-best-practice-scholarly-publishing

The subjects covered in the manuscripts submitted to the Journal for publication must be in accordance with the
aim and scope of the Journal. Only those manuscripts approved by every individual author and that were not
published before in or sent to another journal, are accepted for evaluation.

Changing the name of an author (omission, addition or order) in papers submitted to the Journal requires written
permission of all declared authors.

Plagiarism, duplication, fraud authorship/denied authorship, research/data fabrication, salami slicing/salami
publication, breaching of copyrights, prevailing conflict of interest are unethical behaviors. All manuscripts not
in accordance with the accepted ethical standards will be removed from the publication. This also contains any
possible malpractice discovered after the publication.

Plagiarism

Submitted manuscripts that pass preliminary control are scanned for plagiarism using iThenticate software. If
plagiarism/self-plagiarism will be found authors will be informed. Editors may resubmit manuscript for similarity
check at any peer-review or production stage if required. High similarity scores may lead to rejection of a manuscript
before and even after acceptance. Depending on the type of article and the percentage of similarity score taken

from each article, the overall similarity score is generally expected to be less than 15 or 20%.
Double Blind Peer-Review

After plagiarism check, the eligible ones are evaluated by the editors-in-chief for their originality, methodology, the
importance of the subject covered and compliance with the journal scope. The editor provides a fair double-blind
peer review of the submitted articles and hands over the papers matching the formal rules to at least two national/
international referees for evaluation and gives green light for publication upon modification by the authors in

accordance with the referees’ claims.
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COPYRIGHT NOTICE

Authors publishing with the journal retain the copyright to their work licensed under the Creative Commons
Attribution-NonCommercial 4.0 International license (CC BY-NC 4.0) (https://creativecommons.org/licenses/
by-nc/4.0/ ) and grant the Publisher non-exclusive commercial right to publish the work. CC BY-NC 4.0 license
permits unrestricted, non-commercial use, distribution, and reproduction in any medium, provided the original

work is properly cited.
OPEN ACCESS STATEMENT

The journal is an open access journal and all content is freely available without charge to the user or his/her
institution. Except for commercial purposes, users are allowed to read, download, copy, print, search, or link to the
full texts of the articles in this journal without asking prior permission from the publisher or the author. This is in
accordance with the BOAI definition of open access.

The open access articles in the journal are licensed under the terms of the Creative Commons Attribution-NonCommercial
4.0International (CCBY-NC4.0)license. (https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/deed.en)

ETHICS
Standards and Principles of Publication Ethics

Journal of Accounting Institute - Muhasebe Enstitiisii Dergisi is committed to upholding the highest standards of
publication ethics and pays regard to Principles of Transparency and Best Practice in Scholarly Publishing published
by the Committee on Publication Ethics (COPE), the Directory of Open Access Journals (DOAJ), the Open Access
Scholarly Publishers Association (OASPA), and the World Association of Medical Editors (WAME) on https://
publicationethics.org/resources/guidelines-new/principles-transparency-and-best-practice-scholarly-publishing

All submissions must be original, unpublished (including as full text in conference proceedings), and not under the
review of any other publication synchronously. Authors must ensure that submitted work is original. They must
certify that the manuscript has not previously been published elsewhere or is not currently being considered for
publication elsewhere, in any language. Applicable copyright laws and conventions must be followed. Copyright
material (e.g. tables, figures or extensive quotations) must be reproduced only with appropriate permission and
acknowledgement. Any work or words of other authors, contributors, or sources must be appropriately credited
and referenced.

Each manuscript is reviewed by one of the editors and at least two referees under double-blind peer review process.
Plagiarism, duplication, fraud authorship/denied authorship, research/data fabrication, salami slicing/salami

publication, breaching of copyrights, prevailing conflict of interest are unnethical behaviors.

All manuscripts not in accordance with the accepted ethical standards will be removed from the publication. This
also contains any possible malpractice discovered after the publication. In accordance with the code of conduct we
will report any cases of suspected plagiarism or duplicate publishing.

Research Ethics

Journal of Accounting Institute - Muhasebe Enstitiisii Dergisi adheres to the highest standards in research ethics
and follows the principles of international research ethics as defined below. The authors are responsible for the
compliance of the manuscripts with the ethical rules.

- Principles of integrity, quality and transparency should be sustained in designing the research, reviewing the
design and conducting the research.

- The research team and participants should be fully informed about the aim, methods, possible uses and
requirements of the research and risks of participation in research.
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- The confidentiality of the information provided by the research participants and the confidentiality of the
respondents should be ensured. The research should be designed to protect the autonomy and dignity of the
participants.

- Research participants should participate in the research voluntarily, not under any coercion.

- Any possible harm to participants must be avoided. The research should be planned in such a way that the
participants are not at risk.

- The independence of research must be clear; and any conflict of interest or must be disclosed.

- In experimental studies with human subjects, written informed consent of the participants who decide to
participate in the research must be obtained. In the case of children and those under wardship or with confirmed

insanity, legal custodian’s assent must be obtained.

- Ifthe study is to be carried out in any institution or organization, approval must be obtained from this institution

or organization.

- In studies with human subject, it must be noted in the method’s section of the manuscript that the informed
consent of the participants and ethics committee approval from the institution where the study has been
conducted have been obtained.

LANGUAGE
The language of the Journal is Turkish and American English.
MANUSCRIPT ORGANIZATION AND FORMAT

All correspondence will be sent to the first-named author unless otherwise specified. Manuscpript is to be submitted
online via http://dergipark.gov.tr/meder it must be accompanied by a cover letter indicating that the manuscript is
intended for publication, specifying the article category (i.e. research article, review etc.) and including information
about the manuscript (see the Submission Checklist). Manuscripts should be prepared in Microsoft Word 2003 and
upper versions. In addition, Copyright Agreement Form _that has to be signed by all authors must be submitted.

1. The manuscripts should be in A4 paper standards: having 2.5 cm margins from right, left, bottom and top,
Times New Roman font style in 10 font size and line spacing of 1.5 and “justify align” format. For indented
paragraph, tab key should be used. One line spacing should be used for the tables and figures, which are

included in the text.

2. The name(s) of author(s) should be given just beneath the title of the study aligned to the right. Also the
affiliation, title, e-mail and phone of the author(s) must be indicated on the bottom of the page as a footnote
marked with an asterisk (*).

3. Before the introduction part, there should be an abstract of 180-200 words. Underneath the abstract, 3-5
keywords that inform the reader about the content of the study should be specified.

4. The manuscripts should contain mainly these components: title, abstract and keywords; extended abstract,
sections, footnotes and references.

9% ¢

5. Research article sections are ordered as follows: “Introduction”, “Aim and Methodology”, “Findings”,
“Discussion and Conclusion”, “Endnotes” and “References”. For review and commentary articles, the article
should start with the “Introduction” section where the purpose and the method is mentioned, go on with the
other sections; and it should be finished with “Discussion and Conclusion” section followed by “Endnotes”,

“References” and “Tables and Figures”.

6. Tables, graphs and figures can be given with a number and a defining title if and only if it is necessary to follow
the idea of the article. Otherwise features like demographic characteristics can be given within the text.
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7. Atitle page including author information must be submitted together with the manuscript. The title page is to
include fully descriptive title of the manuscript and, affiliation, title, e-mail address, postal address, phone, fax
number of the author(s) and ORCIDs of all authors (see The Submission Checklist).

8. Authors are responsible for all statements made in their work published in the Journal; Istanbul University
Accounting Institute has no responsibility in this regard.

9. The author(s) can be asked to make some changes in their articles due to peer reviews.
10. The studies that were sent to the journal will not be returned whether they are published or not.
References

Although references to review articles can be an efficient way to guide readers to a body of literature, review
articles do not always reflect original work accurately. Readers should therefore be provided with direct references
to original research sources whenever possible. On the other hand, extensive lists of references to original work on a
topic can use excessive space on the printed page. Small numbers of references to key original papers often serve as
well as more exhaustive lists, particularly since references can now be added to the electronic version of published
papers, and since electronic literature searching allows readers to retrieve published literature efficiently. Papers
accepted but not yet included in the issue are published online in the Early View section and they should be cited
as “advance online publication”. Citing a “personal communication” should be avoided unless it provides essential
information not available from a public source, in which case the name of the person and date of communication
should be cited in parentheses in the text. For scientific articles, written permission and confirmation of accuracy

from the source of a personal communication must be obtained.
Reference Style and Format

Journal of Accounting Institute - Muhasebe Enstitiisii Dergisi complies with APA (American Psychological

Association) style 6th Edition for referencing and quoting. For more information:

- American Psychological Association. (2010). Publication manual of the American Psychological
Association (6" ed.). Washington, DC: APA.

- http://www.apastyle.org

Accuracy of citation is the author’s responsibility. All references should be cited in text. Reference list must be in
alphabetical order. Type references in the style shown below.

Citations in the Text

Citations must be indicated with the author surname and publication year within the parenthesis.
If more than one citation is made within the same paranthesis, separate them with (;).

Samples:

More than one citation;

(Esin et al., 2002; Karasar, 1995)

Citation with one author;

(Akyolcu, 2007)

Citation with two authors;

(Saymer & Demirci, 2007)
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Citation with three, four, five authors;

First citation in the text: (Ailen, Ciambrune, & Welch, 2000) Subsequent citations in the text: (Ailen et al., 2000)
Citations with more than six authors;

(Cavdar et al., 2003)

Citations in the Reference

All the citations done in the text should be listed in the References section in alphabetical order of author surname
without numbering. Below given examples should be considered in citing the references.

Basic Reference Types
Book
a) Turkish Book

Karasar, N. (1995). Arastirmalarda rapor hazirlama (8" ed.) [Preparing research reports]. Ankara, Turkey: 3A
Egitim Danismanlik Ltd.

b) Book Translated into Turkish
Mucchielli, A. (1991). Zihniyetler [Mindsets] (A. Kotil, Trans.). Istanbul, Turkey: iletisim Yayinlari.
¢) Edited Book

Oren, T., Uney, T., & Colkesen, R. (Eds.). (2006). Tiirkiye bilisim ansiklopedisi [Turkish Encyclopedia of
Informatics]. Istanbul, Turkey: Papatya Yayncilik.

d) Turkish Book with Multiple Authors

Tonta, Y., Bitirim, Y., & Sever, H. (2002). Tiirk¢e arama motorlarinda performans degerlendirme [Performance
evaluation in Turkish search engines]. Ankara, Turkey: Total Bilisim.

e) Book in English
Kamien R., & Kamien A. (2014). Music: An appreciation. New York, NY: McGraw-Hill Education.
f) Chapter in an Edited Book

Bassett, C. (2006). Cultural studies and new media. In G. Hall & C. Birchall (Eds.), New cultural studies:
Adventures in theory (pp. 220-237). Edinburgh, UK: Edinburgh University Press.

g) Chapter in an Edited Book in Turkish

Erkmen, T. (2012). Orgiit kiiltiirii: Fonksiyonlar1, 6geleri, isletme yonetimi ve liderlikteki 6nemi [Organization
culture: Its functions, elements and importance in leadership and business management]. In M. Zencirkiran
(Ed.), Orgiit sosyolojisi [Organization sociology] (pp. 233-263). Bursa, Turkey: Dora Basim Yayin.

h) Book with the same organization as author and publisher

American Psychological Association. (2009). Publication manual of the American psychological
association (6" ed.). Washington, DC:  Author.

Article
a) Turkish Article

Mutlu, B., & Savaser, S. (2007). Cocugu ameliyat sonrast yogun bakimda olan ebeveynlerde stres nedenleri ve
azaltma girisimleri [Source and intervention reduction of stress for parents whose children are in intensive care
unit after surgery]. Istanbul University Florence Nightingale Journal of Nursing, 15(60), 179-182.
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b) English Article

de Cillia, R., Reisigl, M., & Wodak, R. (1999). The discursive construction of national identity. Discourse and
Society, 10(2), 149-173. http://dx.doi.org/10.1177/0957926599010002002

c) Journal Article with DOI and More Than Seven Authors

Lal, H., Cunningham, A. L., Godeaux, O., Chlibek, R., Diez-Domingo, J., Hwang, S.-J. ... Heineman, T. C. (2015).
Efficacy of an adjuvanted herpes zoster subunit vaccine in older adults. New England Journal of Medicine,
372, 2087-2096. http://dx.doi.org/10.1056/NEJMoal501184

d) Journal Article from Web, without DOI

Sidani, S. (2003). Enhancing the evaluation of nursing care effectiveness. Canadian Journal of Nursing Research,
35(3), 26-38. Retrieved from http://cjnr.mcgill.ca

e) Journal Article wih DOI

Turner, S.J.(2010). Website statistics 2.0: Using Google Analytics to measure library website effectiveness. Technical
ServicesQuarterly,27, 261-278 http://dx.doi.org/10.1080/07317131003765910

Jf) Advance Online Publication

Smith, J. A. (2010). Citing advance online publication: A review. Journal of Psychology. Advance online
publication. http://dx.doi.org/10.1037/a45d7867

g) Article in a Magazine

Henry, W. A, I1I. (1990, April 9). Making the grade in today’s schools. Time, 135, 28-31.
Doctoral Dissertation, Master’s Thesis, Presentation, Proceeding

a) Dissertation/Thesis from a Commercial Database

Van Brunt, D. (1997). Networked consumer health information systems (Doctoral dissertation). Available from
ProQuest Dissertations and Theses database. (UMI No. 9943436)

b) Dissertation/Thesis from an Institutional Database

Yaylali-Yildiz, B. (2014). University campuses as places of potential publicness: Exploring the politicals, social
and cultural practices in Ege University (Doctoral dissertation). Retrieved from http:/library.iyte.edu.tr/tr/hizli-
erisim/iyte-tez-portali

¢) Dissertation/Thesis from Web

Tonta, Y. A. (1992). An analysis of search failures in online library catalogs (Doctoral dissertation, University of
California, Berkeley). Retrieved from http://yunus.hacettepe.edu.tr/~tonta/yayinlar /phd/ickapak.html

d) Dissertation/Thesis abstracted in Dissertations Abstracts International

Appelbaum, L. G. (2005). Three studies of human information processing: Texture amplification, motion
representation, and figure-ground segregation. Dissertation Abstracts International: Section B. Sciences and
Engineering, 65(10), 5428.

e) Symposium Contribution

Krinsky-McHale, S. J., Zigman, W. B., & Silverman, W. (2012, August). Are neuropsychiatric symptoms markers
of prodromal Alzheimer’s disease in adults with Down syndrome? In W. B. Zigman (Chair), Predictors of mild
cognitive impairment, dementia, and mortality in adults with Down syndrome. Symposium conducted at the

meeting of the American Psychological Association, Orlando, FL.
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J) Conference Paper Abstract Retrieved Online

Liu, S. (2005, May). Defending against business crises with the help of intelligent agent based early warning
solutions. Paper presented at the Seventh International Conference on Enterprise Information Systems, Miami,
FL. Abstract retrieved from http://www.iceis.org/iceis2005/abstracts 2005.htm

g) Conference Paper - In Regularly Published Proceedings and Retrieved Online

Herculano-Houzel, S., Collins, C. E., Wong, P., Kaas, J. H., & Lent, R. (2008). The basic nonuniformity of the
cerebral cortex. Proceedings of the National Academy of Sciences, 105, 12593—12598. http://dx.doi.org/10.1073/
pnas.0805417105

h) Proceeding in Book Form

Parsons, O. A., Pryzwansky, W. B., Weinstein, D. J., & Wiens, A. N. (1995). Taxonomy for psychology. In J.
N. Reich, H. Sands, & A. N. Wiens (Eds.), Education and training beyond the doctoral degree: Proceedings
of the American Psychological Association National Conference on Postdoctoral Education and Training in

Psychology (pp. 45-50). Washington, DC: American Psychological Association.
i) Paper Presentation

Nguyen, C. A. (2012, August). Humor and deception in advertising: When laughter may not be the best
medicine. Paper presented at the meeting of the American Psychological Association, Orlando, FL.

Other Sources

a) Newspaper Article

Browne, R. (2010, March 21). This brainless patient is no dummy. Sydney Morning Herald, 45.

b) Newspaper Article with no Author

New drug appears to sharply cut risk of death from heart failure. (1993, July 15). The Washington Post, p. A12.
c) Web Page/Blog Post

Bordwell, D. (2013, June 18). David Koepp: Making the world movie-sized [ Web log post]. Retrieved from http://
www.davidbordwell.net/blog/page/27/

d) Online Encyclopedia/Dictionary
Ignition. (1989). In Oxford English online dictionary (2™ ed.). Retrieved from http://dictionary.oed. com

Marcoux, A. (2008). Business ethics. In E. N. Zalta (Ed.). The Stanford encyclopedia of philosophy. Retrieved
from http://plato.stanford.edu/entries/ethics-business/

e) Podcast

Dunning, B. (Producer). (2011, January 12). inFact: Conspiracy theories [Video podcast]. Retrieved from http://
itunes.apple.com/

f) Single Episode in a Television Series

Egan, D. (Writer), & Alexander, J. (Director). (2005). Failure to communicate. [Television series episode]. In D.
Shore (Executive producer), House; New York, NY: Fox Broadcasting.

g) Music
Fuchs, G. (2004). Light the menorah. On Eight nights of Hanukkah [CD]. Brick, NJ: Kid Kosher.
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SUBMISSION CHECKLIST
Ensure that the following items are present:
e Cover letter to the editor
v The category of the manuscript
v Confirming that “the paper is not under consideration for publication in another journal”.
v Including disclosure of any commercial or financial involvement.
v" Confirming that last control for fluent English was done.
v" Confirming that journal policies detailed in Information for Authors have been reviewed.
v Confirming that the references cited in the text and listed in the references section are in
v line with APA 6.
e Copyright Agreement Form
e Permission of previous published material if used in the present manuscript
e Title page
v" The category of the manuscript
v" The title of the manuscript both in Turkish and in English
v All authors’ names and affiliations (institution, faculty/department, city, country),
v’ e-mail addresses
v Corresponding author’s email address, full postal address, telephone and fax number
v" ORCIDs of all authors.
e Main Manuscript Document
v The title of the manuscript
v' Abstracts (180-200 words)
v' Key words: 3-5 words
v' Acknowledgement (if exists)
v References
v All tables, illustrations (figures) (including title, description, footnotes)
CONTACT INFO
Phone : +90 212 412 24 00
Web site : http://dergipark.gov.tr/meder and https://jai.istanbul.edu.tr
Email : jai@istanbul.edu.tr

Address : Istanbul University, IU Aveilar Campus Business School Accounting Institute Avcilar Istanbul-Turkey
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