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Özet
1aNit NaYraPÕ Ye \|QetiOPesi IirPaOarÕQ EXOXQGXNOarÕ seNt|r \aSÕOarÕ Qe ROXrsa ROsXQ IaaOi\etOeriQi GeYaP ettireEiOPeOeri 
ioiQ ha\ati Eir |QePe sahiStir� øúOetPeOer �retiP \aStÕNOarÕ s�reo ER\XQca QaNitte ihti\ao GX\GXNOarÕ GXrXPXQGa IiQaQsPaQ 
EXOPaOarÕ� taP tersi GXrXPGa QaNit Ia]OaOÕNOarÕ ROGX÷XQGa Ga \atÕrÕP \aSaraN Ge÷erOeQGirPeOeri JereNPeNteGir� 7Xri]P 
iúOetPeOeri �rettiNOeri �r�Q \aSÕsÕQa EaNÕOGÕ÷ÕQGa hi]Pet �reteQ IirPaOarGÕr� hretiPiQiQ E�\�N oR÷XQOX÷X hi]Pet ROPasÕQGaQ 
GROa\Õ Gi÷er IirPaOarGaQ IarNOÕ Eir QaNit \|QetiPi i]OePesi JereNPeNteGir� 1aNit \|QetiPiQiQ |QePi Ye IirPa SerIRrPaQsÕ 
�]eriQGeNi ROasÕ etNi GiNNate aOÕQGÕ÷ÕQGa� EX oaOÕúPaQÕQ aPacÕ tXri]P iúOetPeOeriQiQ QaNit aNÕPÕ iOe IirPa SerIRrPaQsOarÕ 
arasÕQGa NXrGX÷X GeQJe Ye QaNit tXtarÕQÕQ SerIRrPaQsÕ QasÕO etNiOeGi÷iQi iQceOePeNtir� %Rrsa østaQEXO 7Xri]P (QGeNsi¶QGe 
�%ø67� \er aOaQ � tXri]P iúOetPesiQiQ ��������� \ÕOOarÕ arasÕQGaNi YeriOeri NaSsaPÕQGa� QaNit \|QetiPi Ye IirPa SerIRrPaQsÕ 
arasÕQGaNi iOiúNi 3aQeO 9eri $QaOi]i iOe Rrta\a NRQPXútXr� (OGe eGiOeQ EXOJXOara J|re� QaNit \|QetiPiQiQ IirPa SerIRrPaQsÕQa 
etNisi J|]OePOeQirNeQ�  iúOetPe IaaOi\etOeriQGeQ sa÷OaQaQ QaNit aNÕúOarÕQÕQ |]eOOiNOe |]Na\QaN NarOÕOÕ÷Õ �]eriQGe SR]itiI Ye 
istatistiNseO ROaraN aQOaPOÕ |Qe oÕNPÕútÕr� 1ihai ROaraN� tXri]P seNt|r�QGe IaaOi\et J|stereQ IirPaOar ioiQ� Yeri seti Ye PRGeO 
NÕsÕttÕQ Ga� QaNit \|QetiPi Ye IirPa SerIRrPaQsÕ arasÕQGaNi etNisi haNNÕQGa EiOJi sa÷Oa\ÕcÕ EXOJXOar Si\asa NatÕOÕPcÕOarÕQÕQ 
NXOOaQÕPÕQa sXQXOPXútXr� 
Anahtar Kelimeler: 1aNit <|QetiPi� )irPa 3erIRrPaQsÕ� %ø67 7Xri]P (QGeNsi
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Abstract
7he cRQceSt RI cash aQG its PaQaJePeQt is RI YitaO iPSRrtaQce IRr cRPSaQies tR cRQtiQXe their actiYities reJarGOess RI 
their sectRraO strXctXre� 'XriQJ the SrRGXctiRQ SrRcess� EXsiQesses QeeG tR IiQG IiQaQciQJ ZheQ the\ QeeG cash� aQG RQ the 
cRQtrar\� the\ QeeG tR iQYest aQG eYaOXate ZheQ the\ haYe e[cess cash� 7RXrisP eQterSrises are cRPSaQies that SrRGXce 
serYices ZheQ the SrRGXct strXctXre the\ SrRGXce is cRQsiGereG� 6iQce the PaMRrit\ RI its SrRGXctiRQ is serYices� it has tR 
IROORZ a Gi൵ereQt cash PaQaJePeQt thaQ Rther cRPSaQies� &RQsiGeriQJ the iPSRrtaQce RI cash PaQaJePeQt aQG its SRssiEOe 
iPSact RQ IirP SerIRrPaQce� the aiP RI this stXG\ is tR e[aPiQe the EaOaQce estaEOisheG E\ tRXrisP eQterSrises EetZeeQ cash 
ÀRZ aQG IirP SerIRrPaQce� aQG hRZ cash aPRXQt a൵ects SerIRrPaQce� :ithiQ the scRSe RI the Gata RI � tRXrisP eQterSrises 
iQcOXGeG iQ the %Rrsa ,staQEXO 7RXrisP ,QGe[ �%,67� EetZeeQ ���� aQG ����� the reOatiRQshiS EetZeeQ cash PaQaJePeQt 
aQG IirP SerIRrPaQce Zas reYeaOeG E\ 3aQeO 'ata $QaO\sis� $ccRrGiQJ tR the IiQGiQJs� ZhiOe the e൵ect RI cash PaQaJePeQt 
RQ IirP SerIRrPaQce Zas REserYeG� cash ÀRZs IrRP RSeratiQJ actiYities stRRG RXt as SRsitiYe aQG statisticaOO\ siJQiIicaQt� 
esSeciaOO\ RQ retXrQ RQ eTXit\� )iQaOO\� IRr cRPSaQies RSeratiQJ iQ the tRXrisP sectRr� iQ the Gata set aQG PRGeO reGXctiRQ� 
iQIRrPatiRQ SrRYiGiQJ iQIRrPatiRQ aERXt the iQteractiRQ EetZeeQ cash PaQaJePeQt aQG IirP SerIRrPaQce has EeeQ PaGe 
aYaiOaEOe tR ParNet SarticiSaQts�
Keywords: &ash 0aQaJePeQt� )irP 3erIRrPaQce� %,67 7RXrisP ,QGe[�

JEL Classification: *��� *��
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7Xri]P øúOetPeOeriQGe 1aNit <|QetiPi 9e 1aNit $NÕPOarÕQÕQ )irPa 3erIRrPaQsÕQa (tNisi

1. GİRİŞ

1aNit� IaaOi\et Ye NXOOaQÕP \|Q�QGeQ EaNÕOGÕ÷ÕQGa E�\�N Eir \eOSa]e\e sahiS YarOÕN \aSÕsÕQÕ 
ROXútXrPaNtaGÕr� øúOetPeOeriQ� Eire\OeriQ Ye\a �ONeOeriQ GeYaPOÕOÕNOarÕQÕ Ye E�\�\eEiOPeOeri ioiQ JereN 
GX\GXNOarÕ ha\ati Eir NaYraPGÕr� 1aNit teN EaúÕQa iQceOeQGi÷iQGe Jetirisi ROPa\aQ YarOÕN \aSÕsÕQa sahiS 
ROPasÕQa ra÷PeQ iúOetPeOeriQ ihti\ao GX\GX÷X Eir Na\QaNtÕr� )irPaOarÕQ IaaOi\etOeriQi s�rG�reEiOPeOeri 
ioiQ ihti\ao GX\GX÷X oR÷X JereNsiQiPOeriQi QaNit iOe NarúÕOaPaNtaGÕrOar� %XQGaQ GROa\Õ Ga QaNit IirPaOar 
ioiQ OiNiGite\e sahiS YarOÕNtÕr� +er aOaQGa NXOOaQÕOaQ Ye IirPaOar ioiQ |QeP G�]e\i \�NseN ROaQ QaNGiQ 
\|QetiOPesi JereNPeNteGir� 1aNit \|QetiPiQ \aSÕOPasÕQÕQ asÕO aPacÕ IirPaOarÕQ QaNit Ia]OaOÕNOarÕ iOe 
eNsiNOiNOeri ROGX÷X GXrXPOarGa \|QeticiOeriQ NararOar aOPasÕ Ye\a JeOece÷e \|QeOiN \aSÕOaQ QaNit 
Ge÷iúiNOiNOeriQe Gair tahPiQOeri GiNNate aOaraN Eir \|QetiP SOaQOaPasÕQÕQ \aSÕOPaGÕr� )irPaOarÕQ EX 
NaSsaPGa \|QetiOPesiQGe Ye \|QeticiOeriQ NarúÕOaútÕNOarÕ QaNit eNsiNOi÷i ROGX÷X GXrXPGa QereOerGeQ 
IiQaQsPaQ sa÷OaQaca÷Õ� Ia]Oa ROGX÷X GXrXPOarGa QereOere \atÕrÕP \aSÕOaraN Ge÷erOeQGiriOece÷i Ye\a IirPaQÕQ 
JeOeceN G|QePOerGe Qe NaGar QaNit EXOXQGXrPasÕ JereNti÷iQe Gair aQaOi]Oer \aSPasÕ JereNPeNteGir� 
1aNit IirPaOar ioiQ E�\�N Eir |QePe sahiS Ye Qe NaGar oRN Ge÷erOi ROsa Ga hioEir \|Qetici Ia]Oa QaNGi 
IirPasÕQGa EXOXQGXrPaN istePe]� )a]Oa atÕO IRQOarÕQ EXOXQGXrXOPasÕ IirPaOara isteQPeGiN PaOi\etOeri 
\�NOePeNteGir� %X PaOi\etOerGeQ NaoÕQPaN ioiQGe \|QeticiOer atÕO IRQOarÕ \atÕrÕPOara G|Q�út�rereN 
JeOir sa÷OaPa\Õ aPaoOaPaNtaGÕrOar�

)irPaOarÕQ IaaOi\et \aSÕOarÕ ioerisiQGe ROXúaEiOeceN JirGi Ye oÕNtÕOarÕQÕQ \aQÕ sÕra �ONe eNRQRPisi� 
eQIOas\RQ Ye\a Iai] RraQOarÕ oeroeYesiQGe Ge EeOirOi Eir QaNit \|QetiPi i]OePesi JereNPeNteGir� 
GÕú etPeQOeri Ge GiNNate aOaraN IirPaQÕQ RStiPXP QaNit G�]e\iQi EeOirOePesiQe \|QeOiN oaOÕúPaOar 
\aSÕOPasÕ JereNPeNteGir� <|QeticiOer IaaOi\et G|QePi ioeriQGeNi QaNGiQ GXrXPXQX \|QetPeNOe EirOiNte 
IirPaQÕQ JeOeceN QaNit PiNtarÕQÕ Ga tahPiQ etPeNteGir� <�NseN tXtarOÕ QaNit oÕNÕúOarÕQÕQ ROPasÕ� her 
]aPaQ RStiPXP G�]e\Ge QaNGiQ iúOetPeGe EXOXQGXrXOPasÕQÕ ]RrXQOX tXtPaNtaGÕr �8OXsR\ YG�� ����� 
%XQXQ JeroeNOeútirPesi ioiQGe QaNit Jiriú Ye oÕNÕúOarÕQÕQ tXtXOGX÷X QaNit aNÕPOarÕQÕQ aOaQÕQGa X]PaQ 
NiúiOer taraIÕQGaQ IirPaQÕQ Ge÷eriQi arttÕrPa\a \|QeOiN oaOÕúPaOarÕQ� \atÕrÕPOarÕQ Ye JeOece÷e Gair 
SOaQOaPaOarÕQ \aSÕOPasÕQÕ sa÷OaPaNtaGÕr�

1aNit IirPaOarÕQ EXOXQGXNOarÕ seNt|r \aSÕsÕQa Ye\a �rettiNOeri �r�Q \aSÕsÕQa J|re Ge÷iúiNOiN J|sterPeNteGir� 
)irPaOarÕQ QaNit \|QetiPOeriQi ERro RraQOarÕ� aOacaNOarÕQÕQ s�resi Ye\a satÕú hacPiQe J|re eOOeriQGe 
EXOXQGXrXOPasÕ JereNeQ QaNit PiNtarÕQÕ EeOirOePeNteGirOer� %X NaSsaPGa tXri]P iúOetPeOeri hi]Pet 
\R÷XQOXNtaNi iúOetPeOer ROPasÕQGaQ Ye sRPXt Eir PaO �retiPi ROPaPasÕQGaQ GROa\Õ QaNit EXOXQGXrPa 
PiNtarÕ Ye \|QetiPi Gi÷er IirPaOara J|re IarNOÕOÕN J|sterPeNteGir� 7Xri]P iúOetPeOeriQ IaaOi\et \aSÕOarÕQa 
Ye s�reOeriQe EaNÕOGÕ÷ÕQGa PeYsiPseO Eir \aSÕ\a sahiStir� <ÕOÕQ EeOirOi G|QePOeriQGe IaaOi\etOeriQGe 
oR÷aOPa Ye Gi÷er ]aPaQOarGa a]aOPa Ye Ea]eQ GXraNOaPa Ga JeroeNOeúeEiOPeNteGir� %XQGaQ GROa\Õ 
GÕú etPeQOer taraIÕQGaQ oRN oaEXN etNiOeQPeNteGir� %XQa |rQeN YerPeN JereNirse ����¶XQ sRQ oe\reN 
G|QePiQGe JeroeNOeúeQ N�reseO saOJÕQÕQ IirPaOar aoÕsÕQGaQ iQceOeQGi÷iQGe �retiP IirPaOarÕQGaQ 
oRN tXri]P iúOetPeOeriQi Gaha Ia]Oa etNiOePiútir� 6e\ahat \asaNOarÕQÕQ JetiriOPesi iOe EirOiNte EiroRN 
iúOetPeQiQ IaaOi\etOeriQi GXrGXrPasÕQa QeGeQ ROPXútXr� %X JiEi ROa÷aQ �st� GXrXPOarÕ Ga J|] |Q�QGe 
EXOXQGXrXOaraN QaNit \|QetiPiQiQ \aSÕOPasÕ JereNPeNteGir� %X úeNiOGeNi iúOetPeOeriQ QaNit \|QetiPOeriQi 
i\i \aSPaPaOarÕ Ye\a JeOece÷e \|QeOiN tahPiQOeriQGe \aQOÕúOÕNOarÕQ \aSÕOPasÕ IirPaOarÕQ iÀasÕQa NaGar 
JitPeOeriQe QeGeQ ROPaNtaGÕr� 

øOJiOi aNaGePiN \a]ÕQGa IirPaOarÕQ QaNit \|QetiPi� IirPa SerIRrPaQsOarÕQÕQ arasÕQGaNi iOiúNi Ye tXri]P 
seNt|r� |]eOiQGe \aSÕOaQ oaOÕúPaOar Rrta\a NRQPXútXr� .araGeQi] ������ \aSPÕú ROGX÷X oaOÕúPaGa 
��������� tarihOeri arasÕQGa ø0.%¶Ge iúOeP J|reQ RteO Ye ORNaQtaOarÕQ IiQaQsaO YeriOeri oeroeYesiQGe� 
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IirPa SerIRrPaQsÕ iOe RteO Ye ORNaQtaOarÕQ QaNit G|Q�ú�P s�reOeriQiQ QeJatiI Eir iOiúNisi ROGX÷X sRQXcXQa 
XOaúPÕútÕr� $\rÕca�  ø0.%¶Ge EXOXQaQ �o IirPaQÕQ Ga QaNit G|Q�ú�P RrtaOaPaOarÕQÕQ QeJatiI ROGX÷X 
tesSit eGiOPiútir� 'i÷er taraItaQ�  $issa Ye *RaieG ������  7XQXs¶ta EXOXQaQ �� RteOiQ NarOÕOÕNOarÕQÕ 
��������� \ÕOOarÕ arasÕQGaNi IiQaQsaO YeriOeriQi NXOOaQaraN aQaOi] etPiúti� <aSÕOaQ oaOÕúPaQÕQ sRQXcXQGa 
IirPa \|QetiPiQiQ IirPaOarÕQ NarOÕOÕ÷ÕQGa etNiQ Eir rRO R\QaGÕ÷ÕQÕ Ye IirPaQÕQ EXOXQGX÷X NRQXP� 
GestiQas\RQa XOaúÕOaEiOirOi÷iQ Ye oeNiciOi÷i� E�\�NO�N� NaOGÕrao Ye Nri]Oere Ea÷OÕ ROaraN IirPaOarÕQ 
NarOÕOÕNOarÕ Ga Ge÷iúti÷iQi iIaGe etPiútir� %eQ]er úeNiOGe�  (rGR÷aQ ������ %ø67¶ te iúOeP J|reQ tXri]P 
iúOetPeOeriQiQ ��������� \ÕOOarÕ arasÕQGaNi IirPaOarÕQ aNtiI NarOÕOÕNOarÕQÕQ� |] Na\QaN NarOÕOÕNOarÕQÕQ 
Ye Nar ParMÕQÕQ IirPa SerIRrPaQsÕQÕ etNiOePe Gerecisi iQceOeGi÷iQGe� iúOetPe serPa\esi GeYir hÕ]Õ Ye 
tXri]P seNt|r�QGeNi IirPaOarÕQ sa\ÕOarÕ iOe aNtiI NarOÕOÕ÷ÕQÕQ QeJatiI iOiúNisiQiQ ROGX÷XQX� a\rÕca satÕú 
hacPiQGeNi artÕúOarÕQ IirPaOarÕQ \atÕrÕP Ye NarOÕOÕNOarÕ iOe SR]itiI iOiúNisiQiQ ROGX÷X saStaQPÕútÕr� -Rse� 
/aQcaster Ye 6teYeQs ������ IirPa NarOÕOÕ÷Õ iOe \|QeticiOeriQ QaNit ihti\aoOarÕ arasÕQGaNi iOiúNi\i |Q 
SOaQ oÕNarGÕNOarÕ oaOÕúPa sRQXcXQGa� etNiQ oaOÕúPa serPa\esi \|QetiPiQiQ IirPaOarÕQ NarOÕOÕNOarÕQÕ 
arttÕrGÕ÷ÕQÕ Rrta\a NRQPXútXr� 

7�rNi\e ioiQ E�\�N |QeP ar] eGeQ seNt|rOeriQ EaúÕQGa JeOeQ tXri]P seNt|r�QGe IaaOi\et J|stereQ IirPaOarÕQ 
SerIRrPaQs EeOirOe\iciOeriQiQ tahiQ eGiOeEiOir ROPasÕ� JeOece÷e \|QeOiN atÕOacaN aGÕPOarÕQ \aQÕ sÕra Yar 
ROaQ GXrXPXQ tesSiti Ye \|QetiPiQiQ Ge |Q SOaQa oÕNPaNtaGÕr� %X SersSeNtiIte� EX oaOÕúPaGa %Rrsa 
østaQEXO 7Xri]P (QGeNsiQGe iúOeP J|reQ � tXri]P iúOetPesiQiQ ��������� \ÕOOarÕ QaNit \|QetiPOeri 
Ye QaNit aNÕPOarÕ iQceOeQereN IirPaOarÕQ SerIRrPaQsOarÕQa \|QeOiN Ge÷erOeQGirPe \aSÕOPÕútÕr� %X 
oaOÕúPaGaNi tePeO aPao QaNit \|QetiPiQ IirPa SerIRrPaQsÕQa ROaQ etNisiQi Rrta\a oÕNarPaNtÕr�

2. TURİZM VE TURİZM İŞLETMELERİNİN GELİŞİMİ

7Xri]P NaYraPÕ her G|QeP NeQGiQi \eQiOe\eQ Eir JeOiúiPiP J|sterPeNteGir� %ire\OeriQ oaOÕúPa 
saatOeriQGeNi \R÷XQOXNOarÕQGaQ Na\QaNOÕ ROaraN stres atPaN ioiQ Ye\a GiQOeQPeN aPaoOÕ IarNOÕ E|OJeOere 
se\ahat etPeOeri sRQXcXQGa tXri]PiQ e\OePiQi JeroeNOeútirPiú ROXrOar� )aNat tXri]PiQ JeroeNOeúeEiOPesi 
ioiQ EeOirOi hXsXsOar YarGÕr� %XQOar �<eúiOtaú� ����� s� �����

� %ire\OeriQ Ye\a tRSOXPOarÕQ EXOXQGXNOarÕ NRQXPGaQ EaúNa GestiQas\RQOara se\ahat etPeOeri 
JereNPeNteGir�

� *iGiOeQ GestiQas\RQOarGa �� saatteQ Ia]Oa NRQaNOaQPasÕ Ye EeOirOi Eir s�re sRQra \aúaGÕNOarÕ 
E|OJeOere Jeri G|QPeOeri JereNPeNteGir�

� 7Xri]P ioiQ JiGiOeQ E|OJeOerGe JeOir eOGe eGiOPePesi Ye tXri]P iúOetPeOeriQ �retPiú ROGXNOarÕ PaO 
Ye hi]PetOere ihti\ao GX\PaOarÕ JereNPeNteGir�

*�Q�P�]Ge tXri]P E�\�N Eir ihti\ao haOiQe JeOPesi iOe EirOiNte tXri]P iúOetPeOeriQe ROaQ taOeSte 
artPaNtaGÕr� øQsaQOarÕQ tXri]Pi JereNOi EXOPaOarÕ iOe EirOiNte JeOiúiP s�reciQiQ EitPe\ece÷i seNt|r 
haOiQe JeOPiútir� 7Xri]P iúOetPeOeri �retiP \aSÕsÕQa EaNÕOGÕ÷ÕQGa hi]Pet oR÷XQOXNta ROaQ iúOetPeOerGir� 
+i]PetiQ |Q SOaQGa ROPasÕ iOe IirPaOarÕQ iPaMÕQÕ Ye NaOitesiQi E�\�N |Oo�Ge etNiOePeNteGir� d�QN� 
tXri]P iúOetPeOeriQ �retPiú ROGXNOarÕ �r�QOer� �retiOGi÷i aQ t�NetiOPeNteGir� %XQGaQ GROa\Õ Ga �r�Q 
�]eriQGe \eQiOePe Ye\a teOaIi ROaQa÷Õ \RN GeQiOeceN NaGar a]GÕr� 6XQXOaQ �r�Q�Q i\i \a Ga N|t� ROPasÕ 
tXristOer taraIÕQGa iúOetPe\e \|QeOiN aOJÕOarÕQ ROXúPasÕQa QeGeQ ROPaNtaGÕr� 7Xri]P iúOetPeOeriQiQ �r�Q 
\aSÕsÕQa EaNÕOGÕ÷ÕQGa oR÷XQOXNOa RteO iúOetPeOeriQiQ sXQGX÷X µ¶NRQaNOaPa¶¶� aceQte iúOetPeOeriQiQ 
µ¶se\ahat¶¶ �r�QOeriQi sXQPaNtaGÕrOar� 7Xri]P iúOetPeOeriQiQ �retPiú ROGXNOarÕ �r�QOer teN Eir �r�QGeQ 
]i\aGe hi]Pet tRSOaPÕ ROaraN taQÕPOaQPasÕ Gaha GR÷rXGXr �øo|] 	 øo|]� ����� s� ����
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7XristiN �r�Q� ROXútXraQ EeOirOi XQsXrOar Ye EX XQsXrOara Ea÷OÕ ROaraN �r�QOer oRN Ia]Oa oeúitOiOiN 
J|sterPeNteGir� %XQOar�

� 7Xri]P aPacÕ iOe JiGiOeQ GestiQas\RQ PerNe]iQe NaGar NXOOaQÕOaQ XOaúÕP araoOarÕ �haYa� GeQi]� 
Nara� GePir\ROX iOe�

� .RQaNOaPa tesisOeriQGeNi oeúitOiOiN �RteO� NaPSiQJ� aSart RteO JiEi�

� 6e\ahat s�resi Ge �r�QOerGe Ge÷iúiNOi÷e seEeS ROaQ XQsXrOar arasÕQGa \er aOPaNtaGÕr� �a\OÕN� 
haItaOÕN JiEi�

� 6e\ahatiQ iúOe\iú úeNOiQe J|re �NaOÕcÕ seMRXr� Je]ici e[cXrsiRQ�

7Xri]P iúOetPeOeriQiQ sXQPXú ROGXNOarÕ �r�QOeriQ �retiOeEiOPesi ioiQ JereNOi ROaQ tePeO EiOeúeQOer 
EXOXQPaNtaGÕr� 7�P iúOetPeOeriQ tePeO hXsXsOarÕ arasÕQGa EXOXQaQ iúJ�c� Ye serPa\eQiQ \aQÕ sÕra 
GR÷aO Na\QaNOar tXri]P iúOetPeOeriQ tePeOiQi ROXútXrPaNtaGÕr� )aaOi\etOeriQiQ \R÷XQ ROGX÷X G|QePOer 
PeYsiPseO ROPasÕQGaQ GROa\Õ cR÷raIi NRQXPXQa J|re �retece÷i Ye sXQaca÷Õ hi]Pet \aSÕsÕ Ga 
Ge÷iúPeNteGir� %XQa |rQeN ROaraN GeQi] tXri]Pi� sX Na\QaNOarÕ Ye\a Na\aN tXri]Pi YeriOeEiOPeNteGir� 
.a\QaN \aSÕsÕQÕ úePasaO J|sterPeN JereNirse Gaha Geta\OÕ ROaraN úX úeNiOGeGir�

Şekil 1: 6e\ahat 9e 7Xri]P øoiQ gQeP 7aúÕ\aQ .a\QaNOar

Kaynak: øo|]� 2�� 	 øo|]� 2� ������� 7Xri]P $r] Ye 7aOeEi� $� hQiYersitesi ioiQGe� *eQeO 7Xri]P 
%iOJisi �s� ���� (sNiúehir� $QaGROX hQiYersitesi�

+er iúOetPeGe ROGX÷X JiEi tXri]P iúOetPeOeriQ NXrXOXú Ye YarROXú aPaoOarÕ YarGÕr� EX aPaoOar GR÷rXOtXsXQGa 
IaaOi\etOeriQi GeYaP ettirereN JeOece÷e \|QeOiN strateMiN aGÕPOar atarOar� %X aPaoOar ioerisiQGe iON 
ROaraN Nar eOGe etPe aPacÕ iOe IirPaOar NXrXOPaNtaGÕr� 'aha sRQrasÕQGa ise P�úteri PePQXQi\etiQi 
sa÷Oa\aEiOPeN ioiQ IiQaQsaO J�c�Qe sahiS ROPaOarÕ JereNPeNteGir� %X Ga IirPaOar arasÕQGa reNaEet 
�st�QO�÷� sa÷OaPÕú ROXrOar� 'i÷er Eir aPao ise J�Q�P�]Ge GeQePi artaQ s�rG�r�OeEiOirOiN NRQXsXGXr� 
����µOi \ÕOOarGa s�rG�r�OeEiOirOiN NaSsaPÕQGa tRSOaQtÕOar G�]eQOeQPe\e EaúOaPÕútÕr �6arNÕP� ����� 
s� ��� 7Xri]P iúOetPeOeriQ oeYreQiQ NRrXQPasÕ Ye GR÷aO Na\QaNOarÕ� tarihi PirasOarÕQ NRrXQPasÕQÕ 
aPaoOa\aQ Eir \|QetiP EioiPi EeQiPseQPiútir� 7Xri]P iúOetPeOeri �ONeOer ioiQGe E�\�N Eir |QePe 
sahiStir� hONe\e JeOeQ tXristOeriQ harcaPa \aSPaOarÕ iOe �ONe ioerisiQe JeOeQ G|Yi]OeriQ SarasaO ROaraN 
hareNetOiOi÷e QeGeQ ROPaNtaGÕr �7�rNa\� ����� s� ��� 

Doğa
(Plajlar, Kayak Alanları, Su Kaynakları)

Sermaye

Kıt Kaynaklar İşgücü ve Girişim

Serbest Kaynaklar
(İklim, Güneş, Kültür, Tarihsel Miras, Yaşam Tarzları)

Kamu Sektörü Özel Sektör
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7Xri]PiQ Ye tXri]P iúOetPeOeriQiQ a\QÕ hi]PetOeri Ye �r�QOeri GeYaP ettirPe ihtiPaOi oRN a]GÕr� 6�reNOi 
JeOiúiP J|stereQ Eir seNt|rG�r� 7Xri]Pi etNiOe\eQ IaNt|rOer úX úeNiOGeGir�

� 7eNQRORMiN IaNt|rOer

� 7Xri]P NreGiOeri

� (÷itiP Ye N�Ot�r seYi\esiQiQ artPasÕ

� hcretOi tatiO Ye JeOir IaNt|r�

� 1�IXs IaNt|r�

.�reseO ROaraN s�reNOi ROaraN artÕú J|stereQ Ye G�Q\a\Õ etNiOeQ EiroRN JeOiúPe Pe\GaQa JeOPiútir� 
7eNQRORMiN iOerOePeOer� Q�IXstaNi artÕú� JeOir G�]e\OeriQGeNi artÕúOa iQsaQOarÕQ isteGiNOeriQe XOaúa EiOPe 
hÕ]OarÕ Ye her E�toe\e X\JXQ �r�Q \aSÕOarÕ\Oa hi]Pet sXQXOPasÕ tXri]P iúOetPeOeriQiQ Ge JeOiúPesiQi 
Ye sa\ÕOarÕQGa artÕúa QeGeQ ROPXútXr� 7Xri]PiQ �ONeOer ioiQ |QePOi ROPaOarÕQGaQ GROa\Õ Ga \aSÕOaQ 
\atÕrÕP i]iQOeri teúYiNOerOe EirOiNte �ONe eNRQRPisiQi EesOe\eQ tePeO seNt|r haOiQe JeOPiútir� '�Q\aGa 
tXri]PiQ JeOiúiP \aSÕsÕQa EaNÕOGÕ÷ÕQGa iON oa÷OarGaQ itiEareQ iQsaQOarÕQ s�reOi ROaraN hareNet haOiQGe Ye 
se\ahat ettiNOeri J|r�OPeNteGir� %XQXQ seEeEi Ge iQsaQOarÕQ \aúaP staQGartOarÕQÕQ GeYaP ettireEiOPeOeri 
ioiQ X\JXQ NRQXPOar araPaOarÕQGaQ Na\QaNOaQPaNtaGÕr� %X EaNÕPGaQ 0�g� ����¶OerGe 6�PerOiOeriQ 
saEit \aúaP ha\atÕQa JeoPeOeri |QePOi Eir ROJXGXr� <erOeúiN ha\ata JeoiOPesi\Oe icat eGiOeQ teNerOe÷iQ� 
SaraQÕQ� \a]ÕQÕQ Ye ticaret IaaOi\etOeriQGe aGÕPOar atÕOPasÕ tXri]Pe iON E�\�N NatNÕ\Õ sa÷OaPÕútÕr� 
6�PerOiOerGeQ sRQra tXri]Pe NatNÕ sa÷Oa\aQ (sNi 0ÕsÕr G|QePiQGe JeroeNOeúPiútir� <aNOaúÕN ROaraN 
0�g�����¶O� \ÕOOarGa iQúasÕQa EaúOaQGÕ÷Õ Yarsa\ÕOaQ PÕsÕr SiraPitOeri tXri]Pe IarNOÕ Eir aoÕGaQ EaNÕOGÕ÷ÕQÕ 
J|sterPeNteGir� 3iraPitOeriQ NXtsaO Ye taSÕQaN ROaraN J|r�OPesi iOe EirOiNte iQsaQOarÕQ R GestiQas\RQOara 
se\ahat etPeOeriQi arttÕrPÕútÕr� $\rÕca PÕsÕrOÕOarÕQ GeQi] \ROX iOe ticaret \aSPaOarÕ Ye se\ahat etPeOeri 
Ge a\rÕca |QePOi Eir JeOiúiP sa÷OaPÕútÕr �$NR÷OaQ� YG� ����� s����

'i÷er Eir tXri]P JeOiúiPiQe NatNÕ ROXúaQ G|QeP 0�g� ��� \ÕOÕQGa $QtiN <XQaQ X\JarOÕ÷ÕQGa G�]eQOeQeQ 
ROiPSi\at R\XQOarÕGÕr �ùeQt�rN 	 g]GiOeN� ����� s� ����� øQsaQOarÕQ ROiPSi\atOarÕ i]OePeN ioiQ 
GestiQas\RQ Ge÷iútirPesi sRQXcXQGa sSRr� e÷OeQce NaYraPOarÕQÕ tXri]P iOe EirOeútirPiútir� $QtiN <XQaQ 
Ye GXQGaQ |QceNi G|QePOerGe \aSÕOaQ se\ahatOeriQ oR÷XQOX÷XQGa ticari� GiQi Ye asNeri seEeSOerGeQ 
JeroeNOeúPiútir� 'aha sRQrasÕQGa iQsaQOarÕQ sÕQÕÀaQGÕrÕOPasÕ Ye hi\erarúiN Eir \aúaP s�rG�r�OPesi iOe 
EirOiNte iQsaQOar |]eOOiNOe �st NaGePe iQsaQOarÕQ Ia]Oaca ERú ]aPaQOarÕQÕQ NaOPasÕ RQOarÕ IarNOÕ ara\ÕúOar 
ioerisiQe JirPeOeriQi sa÷OaPÕútÕr� g]eOOiNOe 5RPa øPSaratRrOX÷X G|QePiQGe �st NesiP Eire\OeriQ N|Oe 
sÕQÕIÕQÕ oaOÕútÕraraN JeOir eOGe etPeOeri Ye ERú ]aPaQOarÕQÕQ artPasÕ se\ahat etPeOeriQe QeGeQ ROPXútXr 
�7RsNa\� ����� s� ���� 7Xri]P JeOiúiPGe EX G|QePiQ |QePOi J|r�OPesiQGeNi Gi÷er Eir etPeQ Ge ]aPaQ 
iOerOePeOi iOe EirOiNte tXri]PiQ tePeOiQGeQ Eiri ROaQ XOaúÕPÕQ Ga NROa\OaúPasÕ Ye Gaha J�YeQiOir haOe 
JetiriOereN XOaúÕP \ROOarÕQa haQOarÕQ \aSÕOPasÕ JeOiúiPi hÕ]OaQGÕrPÕútÕr �(raOS� ����� s� ���

(sNi oa÷ Ye Rrta oa÷Ga ROXúaQ sÕQÕÀaQGÕrÕOPaQÕQ RrtaGaQ NaOGÕrÕOPasÕQa seEeS J|steriOeEiOeceN G|QeP ise 
saQa\i GeYriPi G|QePiGir� %X GeYriP iOe EirOiNte iQsaQOarÕQ tarÕP tRSOXOX÷XQGaQ oÕNaraN saQa\iOeúPesi 
Ye EXharOÕ PaNiQeOeriQ icaGÕ iQsaQOarÕQ NÕrsaO E|OJeOerGeQ NeQte J|o�Qe QeGeQ ROPXútXr �øúeYi 	 
deOPe� ����� s� ����� øQsaQOarÕQ JeOir eOGe etPeOeri iOe \aNÕQ oeYreOeriQe se\ahat etPeOeri Ye �st JeOir 
G�]e\i iQsaQOarÕQ �ONe GÕúOarÕQa se\ahat etPeOeri iOe tXrist NaYraPÕ ROXúPXútXr� hONe GÕúÕQa se\ahatOeriQ 
a\GÕQOaQPa oa÷Õ iOe EirOiNte EiOiP� saQat� N�Ot�reO Ye e÷itiP aPaoOÕ se\ahatOer \aSÕOPa\a EaúOaPÕútÕr 
�5RQe\� ����� s� ���� *eoPiúteQ J�Q�P�]e EaNÕOGÕ÷ÕQGa Nara \ROOarÕQ \aSÕOPasÕ Ye Gi÷er XOaúÕPOarÕQGa 
�GeQi]� haYa� \aSÕOaQ JeOiúPeOer hÕ]OÕ Ye J�YeQOi se\ahatOeri EaúOatPÕútÕr� %iroRN \aúaQaQ JeOiúPeOerGeQ 
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sRQra tXrist sa\ÕOarÕQGa artÕú Ye EXQOa EirOiNte tXri]P JeOirOeriQGe Ge ciGGi artÕúOar JeroeNOeúPiútir�

Grafik 1: .�reseO 7Xrist 6a\ÕsÕ Ye 7Xri]P *eOirOeri

Kaynak: '�Q\a 7Xri]P grJ�t� �httSs���ZZZ�XQZtR�RrJ�tRXrisP�Gata�JOREaO�aQG�reJiRQaO�tRXrisP�
SerIRrPaQce�

��������� \ÕOOarÕ arasÕQGa tXri]PiQ JeOir Ye tXrist sa\ÕOarÕ \XNarÕGaNi JraIiNte J|steriOPeNteGir� 6e\ahat 
eGeQ tXrist sa\ÕOarÕ iOe JeOirOer arasÕQGa GR÷rXsaO Eir iOiúNi J|r�OPeNteGir� ���� \ÕOÕQGa JeroeNOeúeQ a]aOPa 
N�reseO IiQaQsaO Nri] QeGeQi iOe tXrist sa\ÕOarÕQGa Ye a]aOPa JeroeNOeúPesi iOe JeOirOerGe Ge JeriOePe 
J|r�OP�út�r� ���� \ÕOÕQGaQ ���� \ÕOOarÕ arasÕQGa s�reNOi Ye istiNrarOÕ Eir úeNiOGe E�\�Pe Ye JeOiúPe 
J|sterPiútir� )aNat ���� \ÕOÕQÕQ G|QePiQGe JeroeNOeúeQ Ye G�Q\a\Õ taPaPeQ her NRQXGa etNiOe\eQ 
N�reseO saOJÕQ QeGeQi iOe �ONeOer arasÕ se\ahat \asaNOarÕ QeGeQi iOe tXri]P oRN GeriQGeQ etNiOeQPiútir� 
<XNarÕGaNi JraIiNte ���� \ÕOÕQa Gair tXrist sa\ÕOarÕ 81:72 taraIÕQGaQ \a\ÕQOaQPaPÕútÕr�

7Xri]PiQ JeOiúiPiQi 7�rNi\e |Ooe÷iQGe iQceOeGi÷iPi]Ge N�reseO JeOiúPeOerOe a\QÕ GR÷rXOtXGa iOerOeGi÷iQi 
s|\Oe\eEiOiri]� 7�rNi\e¶QiQ cR÷raIi \aSÕsÕ Ye NRQXPX QeGeQi\Oe Ye |]eOOiNOe �o taraIÕQÕQ Ga GeQi]OerOe 
NaSOÕ ROPasÕQGaQ GROa\Õ tXrist oeNeQ Eir �ONeGir� 6aGece GeQi] NXP J�Qeú �oO�s�QGeQ ]i\aGe 7�rNi\e 
tarihi JeoPiúi\Oe EiroRN PeGeQi\ete Ge eY sahiSOi÷i \aSPÕútÕr� %XQGaQ GROa\Õ Ga EiroRN tarihi esere� 
PiPari \aSÕOara Ga eY sahiSOi÷i \aSPaNtaGÕr� %X NaGar oRN |QePOi Ye |]eO \aSÕOar EXOXQGXrPasÕQa 
ra÷PeQ 7�rNi\e ����¶Oi \ÕOOarGa tXri]P NaYraPÕ Gaha Ia]Oa J�QGePe JeOPiú Ye GiQaPiN Eir \aSÕ\a 
JeoPiútir �dÕPat 	 %ahar� ����� s� ���  *eoPiúteQ J�Q�P�]e 7�rNi\e¶QiQ tXri]P NaSsaPÕQGa JeOiúiPiQe 
EaNÕOGÕ÷ÕQGa ise eQ |QePOi |QeP 2sPaQOÕ øPSaratRrOX÷X G|QePiGir� 2 G|QePGe ticaret \ROOarÕQÕQ 
sÕNoa NXOOaQÕOPasÕ Ye EiroRN t�ccarÕQ R \ROOarÕ NXOOaQPasÕ se\ahat hareNetOiOi÷iQe QeGeQ ROPXútXr� 
7Xri]P aoÕsÕQGaQ EX \ROOara NXrXOaQ NerYaQsara\OarÕQ \aSÕOPasÕ E�\�N |QePe sahiStir� 7�ccarOarÕQ 
GiQOeQPeN Ye tePeO ihti\aoOarÕQÕ NarúÕOaPaN aPacÕ NRQaNOaGÕNOarÕ sRQXcXQGa PaO Ye hi]Pet satÕQ 
aOPaOarÕ |QePOi Eir hXsXstXr� 

�� '�Q\a 6aYaúÕ Ye �� '�Q\a 6aYaúÕ G|QePiQGe N�reseO ROaraN tXri]P hareNetOiOi÷i GXrGXrPXútXr� 
6aYaúÕQ EitPesi iOe EirOiNte ���� \ÕOÕQGa NXrXOaQ 7�rNi\e &XPhXri\eti iOe tXri]Pi J�QGePi JetirPiú 
Ye G�Q\a\a NeQGiQGeQ s|] ettirPe\e EaúOaPÕútÕr� øON ROaraN ���� \ÕOÕQGa øNtisat %aNaQOÕ÷Õ aGÕ aOtÕQGa 
resPi Eir tXri]P RIisi aoÕOPÕú Gaha sRQrasÕQGa ���� \ÕOÕQGa a\rÕ Eir EaNaQOÕN ROaraN 7Xri]P %aNaQOÕ÷Õ 
aGÕ aOtÕQGa IaaOi\etOeriQe GeYaP etPiútir� 7Xri]PiQ aNtiI Eir úeNiOGe NeQGiQGeQ EahseGiOPesi ����¶Oi 
\ÕOOarGa ROPXútXr� *eoPiú G|QePGe 7�rNi\e haN etti÷i Ge÷eri J|rPePiútir� %X G|QePGe \aSÕOaQ 
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\atÕrÕPOarOa �\ROOar� NRQaNOaPa iúOetPeOeri Ye \i\eceN�ioeceN iúOetPeOeri JiEi� EirOiNte \aEaQcÕ 
\atÕrÕPOarÕQ JeOPesi tXri]Pi JeOiútirPiú Ye se\ahat eGiOPeN isteQeQ Eir E|OJe ROPasÕQÕ sa÷OaPÕútÕr� 
'aha sRQrasÕQGa JeroeNOeúeQ Ye EeQiPseQeQ SROitiNaOar iOe caQOaQPaOar EaúOaPÕútÕr �'XPaQ 	 .R]aN� 
����� s� �����  7�rNi\e¶QiQ tXri]P NaSsaPÕQGa JeOeQ tXrist sa\ÕOarÕ Ye tXri]PGeQ sa÷OaQaQ JeOirOeriQ 
�� \ÕOOÕN ROaraN sa÷ÕGaNi taEORGa YeriOPiútir�

Grafik 2: 7�rNi\e¶\e *eOeQ 7Xrist 6a\ÕsÕ Ye 7Xri]P *eOirOeri

Kaynak: 7�&� .�Ot�r Ye 7Xri]P %aNaQOÕ÷Õ �httSs���\iJP�NtE�JRY�tr�(NOeQti�����������\iOOiNEXOteQ[Os[�
[Os["�� Ye 7hø. �httS���ZZZ�tXiN�JRY�tr�%XOteQ�,QGe["S 7Xri]P�,statistiNOeri�,9�&e\reN��(NiP�
$raOÕN�Ye<iOOiN�������������

7�rNi\e¶\e JeOeQ tXrist sa\ÕOarÕ Ye JeOirOeriQe Gair YeriOer \XNarÕGaNi JraIiNte YeriOPiútir� 7Xri]P 
JeOirOeriQGeNi GaOJaOaQaPaQÕQ aQa seEeEi NXr GaOJaOaQPaOarÕ ROaraN iIaGe eGiOeEiOir� $\rÕca ���� 
\ÕOÕQGa tXrist sa\ÕOarÕQGaNi a]aOÕú Ga 7�rNi\e¶Ge \aúaQaQ io NarÕúÕNOÕNtaQ Na\QaNOÕ ROaraN tXristOer 
taraIÕQGaQ tercih eGiOPePesiQe QeGeQ ROPXútXr� 2Oa\OarÕQ |QOeQPesi iúe teNrarGaQ artÕú e÷iOiPiQe 
JeoPiútir� ���� Ga Rrta\a oÕNPÕú ROsa Ga etNiOeriQi ���� \ÕOÕQGa J|stereQ N�reseO saOJÕQGa ciGGi RraQGa 
tXri]Pi heP tXrist sa\ÕsÕ heP Ge JeOir aoÕsÕQGaQ JeriOePe\e JeoPesiQe QeGeQ ROPXútXr� ���� \ÕOÕQGa 
\a\ÕOPa\a EaúOaPasÕQGaQ GROa\Õ tXri]P acÕsÕQGaQ N�reseO saOJÕQ sa\Õ Ye JeOir ROaraN NeQGiQi YeriOerGe 
J|sterPePiútir�

3. NAKİT VE NAKİT YÖNETİMİ

%ire\OeriQ Ye IirPaOarÕQ IaaOi\etOeriQe GeYaP ettireEiOPeOeri Ye iOerOePeOeri ioiQ EeOirOi YarOÕNOara ihti\ao 
GX\PaNtaGÕrOar� %X ihti\aoOarÕQ EaúÕQGa ise QaNit NaYraPÕ Rrta\a oÕNPaNtaGÕr� )irPaOarÕQ QaNitti QasÕO 
NXOOaQGÕNOarÕ |QeP taúÕPaNtaGÕr� %X \�]GeQ X]PaQ NiúiOer taraIÕQGaQ \|QetiOPesi JereNPeNteGir� 
*eoPiúteQ J�Q�P�]e JeOeQ Ye |QePiQi hio \itirPe\eQ YarOÕN \aSÕsÕ Ga QaNittir� *�Q�P�]e NaGarGa oRN 
Ia]Oa úeNiOOeQPiútir� 1aNit NaYraPÕ G�ú�Q�OG�÷�QGe iON aNOa JeOeQ YarOÕN \aSÕsÕ Sara JeOPeNteGir� )aNat 
IiQaQsaO ROaraN QaNit NaYraPÕ ioerisiQe oeNOer� ha]iQe ERQRsX� satÕOaEiOir hisse seQetOeri Ye tahYiOOerGe 
JirPeNteGir �.�rNO�� ����� s� ����� $raOarÕQGaNi IarN ise Nasa Ye EaQNaGa EXOXQaQ QaNitOeriQ aQÕQGa 
NXOOaQÕOaEiOir ROPasÕGÕr�
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)irPaOarÕQ EXOXQGXrGXNOarÕ EiroRN YarOÕ÷ÕQ Jetirisi YarNeQ IirPaOarÕQ eOiQGe QaNit EXOXQGXrPasÕQÕQ Jetirisi 
\RNtXr� %XOXQGXrXOaQ QaNGiQ eOGe tXtXOPasÕQÕQ IirPa\a Jetirisi ROPaGÕ÷ÕQGaQ GROa\Õ EXOXQGXrXOaQ QaNit 
PiNtarÕQÕQ RStiPaO seYi\eGe tXtXOaraN Ia]OasÕQÕQ Ge÷erOi \atÕrÕPOara G|Q�út�r�OPesi JereNPeNteGir� )irPaOar 
IaaOi\etOeriQi GeYaP ettireEiOPeN ioiQ eOOeriQGe QaNit EXOXQGXrPaOarÕ JereNPeNteGir� %XOXQGXNOarÕ seNt|r 
Ye IirPa \aSÕsÕQa J|re QaNit PiNtarOarÕQGa IarNOÕOÕN J|]OeQPeNteGir� 1aNit EXOXQGXrPa QeGeQOeriQiQ 
arasÕQGa �cret |GePeOeri� haPPaGGe aOÕPOarÕ� \atÕrÕP JeroeNOeútirPeN Ye\a ERroOarÕQ |GeQPesi JiEi 
|rQeNOer YeriOeEiOir� %X oeroeYeGe IirPaOarÕQ QaNit EXOXQGXrPa ihti\aoOarÕQÕ .e\Qes¶iQ OiNiGite tercihi 
teRrisiQGeNi Sara taOeEiQGeNi J�G�Oere EeQ]eteEiOiri] �.e\Qes� ����� s� ��������� %X J�G�Oer ise ihti\at� 
iúOeP Ye sSeN�Oas\RQ J�G�s�G�r�

� øúOeP J�G�s��  IirPaOarÕQ GeYaPOÕOÕNOarÕQÕ sa÷Oa\aEiOPeOeri ioiQ saEit Ye\a J�QO�N ihti\aoOarÕQÕ 
NarúÕOaPaN aQacÕ iOe EXOXQGXrXOPasÕ JereNeQ QaNit PiNtarÕQÕ ROXútXrPaNtaGÕr� %XQOara |rQeN 
YerPeN JereNirse YaGesi JeOeQ NreGi ERroOarÕQÕQ aQaSarasÕQÕQ Ye Iai]iQiQ |GeQPesi� YerJi JiGerOeri 
Ye oaOÕúaQOarÕQ �cretOeriQiQ |GeQPesi JiEi oR÷aOtÕOaEiOir�

� øhti\at J�G�s�� IirPaOarÕQ JeOeceNte ihti\ao GX\acaNOarÕ QaNittiQ JiGeriOPesiQe \|QeOiN EXOXQGXrXOPasÕ 
JereQ PiNtarGÕr� %XOXQGXNOarÕ seNt|re J|re IarNOÕOÕN J|stereQ Ye JeOeceNteNi |GePeOerGe Ye\a 
PeYsiPseO GaOJaOaQPaOarGaQ NeQGiOeriQi J�YeQce\e aOGÕNOarÕ QaNit PiNtarÕQÕ iIaGe eGer �(rGiQo� 
����� s� ���� %XQa |rQeN ROaraN Ga JreY� GR÷aO aIetOer� haPPaGGeGeNi Ii\at artÕúOarÕ Ye teNQRORMiN 
JeOiúPeOer YeriOeEiOir�

� 6SeN�Oas\RQ J�G�s�� Gi÷er iNi J�G� IirPaQÕQ ihti\ao GX\aEiOeceNOeri QaNit PiNtarÕQÕ NaSsarNeQ 
sSeN�Oas\RQ J�G�s� ise IirPaOarÕQ JeOeceNte NarúÕOaúaEiOeceNOeri \atÕrÕP IÕrsatOarÕQÕ NaoÕrPaPasÕQa 
\|QeOiN EXOXQGXrXOPasÕ JereNeQ QaNit PiNtarÕGÕr� )irPaOar ioiQ sSeN�Oas\RQ aPacÕ iOe Sara 
EXOXQGXrXOPasÕQÕQ |QePi Gi÷erOeriQe J|re a]GÕr �1i\a]i� ����� s� �����

øúOetPeOerGeNi QaNit PiNtarÕ Ye\a QaNit aNÕPOarÕQÕ etNiOe\eQ etPeQOer IarNOÕOÕN J|sterPeNteGir� +atta 
IirPaOarÕQ a\QÕ seNt|rGe ROPaOarÕ EiOe QaNit PiNtarOarÕQa \|QeOiN aOPÕú ROGXNOarÕ NararOarGa EiOe IarNOÕOÕN 
J|sterir� %X IaNt|rOer úXQOarGÕr�

� øúOetPeOeriQ IaaOi\et \aSÕOarÕ

� øúOetPeOeriQ NreGiEiOitesi

� øúOetPeOeriQ stRN \|QetiPi Ye aOacaN \|QetiPi X\JXOaPaOarÕ

� øúOetPeOeriQ aOÕú Ye satÕú SROitiNaOarÕ

� øúOetPeOeriQ EXOXQGXNOarÕ eQG�stri NROOarÕQGaNi reNaEet \R÷XQOX÷X

� øúOetPeOeriQ ERroOarÕQÕQ YaGe \aSÕsÕ Ye \aEaQcÕ Sara iOe \aStÕNOarÕ ERro tXtarOarÕ

� 0aNrR eNRQRPiN IaNt|rOer

<XNarÕGaNi IaNt|rOer oeroeYesiQGe IirPaOarÕQ QaNit EXOXQGXrPaOarÕ Ye QaNit PiNtarÕQÕQ EeOirOeQPesi 
NRQXsX |QePOiGir� d�QN� IirPaOarÕQ QaNit PiNtarOarÕQÕQ Ia]Oa ROPasÕ Ye\a \etersi] ROPasÕ sRQXcXQGa 
IirPaOarÕ EeOirOi \�N�PO�O�NOer JetirPeNteGir� )a]Oa QaNit EXOXQGXrXOPasÕ sRQXcXQGa PaOi\etOer Rrta\a 
oÕNPaNtaGÕr� %XQOarGaQ eQ |QePOisi Ge IÕrsat PaOi\etiGir �8sta� ����� s� ����� 'i÷er taraItaQ IirPaOarGa 
\etersiQ QaNittiQ EXOXQPaPasÕ Ga IaaOi\etOeriQ GeYaP eGeEiOPesi ioiQ ihti\aoOarÕQ aNsaPasÕ aQOaPÕQa 
JeOPeNteGir� øúOetPeOeriQ IiQaQsaO YeriOeri G�]eQOi tXtPaOarÕ Ye NRQtrRO etPeOeri JereNPeNteGir� %XQXQ 
ioiQ QaNit Jiriú oÕNÕúOarÕQÕQ taNiS eGeEiOPeOeri ioiQ QaNit aNÕP taEOROarÕQÕ NXOOaQÕrOar� .Õsaca QaNit aNÕPÕ 
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IirPaOarÕQ JirGi oÕNtÕOarÕQGaQ ROXúPaNtaGÕr� *irGi Ye oÕNtÕOarÕQ a\rÕ ROaraN G�]eQOeQereN a\QÕ aQGa taNiS 
eGiOPesi JereNPeNteGir� *irGi Ye oÕNtÕOarÕ arasÕQGaNi IarN NarOÕOÕNOarÕQÕ Ye\a ]arar ettiNOeriQi Rrta\a 
NR\PaNtaGÕr� )aNat IirPaOarÕQ NarOÕ ROGX÷X QaNit aNÕPOarÕQGa sRrXQ ROPaGÕ÷ÕQÕ J|sterPe]� .arOÕOÕNOarÕQÕQ 
\�NseN ROPasÕ QaNit aNÕPOarÕQÕQ \eterOi ROGX÷X aQOaPÕQa JeOPePeNteGir� øúOetPe IaaOi\etOeri aoÕsÕQGaQ 
QaNit aNÕPÕ� iúOetPeOeriQ EeOirOi Eir ]aPaQ GiOiPi ioerisiQGe iúOetPe\e JireQ Qet QaNit PiNtarÕ ROaraN 
aoÕNOaQPaNtaGÕr� 1et QaNit Jiriúi Ge satÕú G|QePiQGe QaNit JiriúOeri iOe QaNit oÕNÕúOarÕ arasÕQGaNi IarN 
aQOaPÕQa JeOPeNteGir� %ir iúOetPeQiQ IaaOi\etOeri NaSsaPÕQGa QaNit aNÕPÕQÕQ EeOirOeQPesi � EaúOÕN iOe 
aoÕNOaPaN P�PN�QG�r� %XQOar �(rcaQ 	 %aQ� ����� s� ����

� )aaOi\et iOe iOJiOi aNtiYite �2SeratiQJ actiYit\��

� <atÕrÕP iOe iOJiOi aNtiYite �,QYestPeQt actiYit\��

� )iQaQsOaPa iOe iOJiOi aNtiYiteGir �)iQaQciQJ actiYit\��

1aNit \|QetiPi NaSsaPÕQGa \|QeticiOer saGece QaNit JiriúOeri Ye oÕNÕúOarÕ arasÕQGa GeQJe\i NXrPaNtaQ 
]i\aGe JeOece÷e Gair tahPiQOerGe EXOXQaraN \|QetiP strateMiOeri \aSaraN E�\�Pe\i heGeÀePeNteGirOer� 
*eOece÷e Gair tePiQOer QaNit E�toeOeriQGeQ Ye IiQaQsaO YeriOeri GiNNate aOÕQaraN PatePatiNseO 
\|QtePOer NXOOaQÕOPasÕ sRQXcX Eir Ge÷erOeQGirPe Ye tahPiQOerGe EXOXQXrOar� <aSÕOaQ tahPiQOer Qe 
NaGar PatePatiNseO Ye istatistiNseO \|QtePOer ROsa Ga EeOirsi]OiN ioerPeNteGir� %X EeOirsi]OiNOere 
ra÷PeQ QaNit \|QeticiOeri JeOece÷e aQ \aNÕQ tahPiQOerGe EXOXQPaOarÕ IirPaOarÕQ IaaOi\et \aSÕsÕQÕ Ye 
strateMiOeriQe \|QeOiN |Q EiOJi sa÷OaPaNtaGÕr� 1aNit \|QetiPi IaaOi\etOeri s�resi ER\XQca JeOece÷e Gair Eir 
EeOirsi]Oi÷iQ Yarsa\ÕPÕQGaQ NaoÕQaPa]Oar Ye EX Ga risN NaYraPÕQ her ]aPaQ ROGX÷XQX J|sterPeNteGir� 
%X NaSsaPGa Ga QaNit \|QetiPiQ |QePi iON ROaraN ����¶Oi \ÕOOarGa \aúaQaQ NÕsa YaGeOi Iai] RraQOarÕQÕQ 
\�NseOPesi iOe IirPaOarÕQ eOOeriQGe EXOXQGXrGXNOarÕ QaNit Ia]OaOÕNOarÕQGaQ GROa\Õ IÕrsat PaOi\etOeriQi 
Rrta\a oÕNarPÕútÕr �:estRQ 	 &RSeOaQG� ����� s� ����� %XQXQOa EirOiNte QaNit YarOÕNOarÕQ taNiS eGiOereN 
G�]eQOeQPesiQiQ |QePi Rrta\a oÕNPÕútÕr� 

gQePOi ROaQ QaNit \|QetiPiQiQ etNiQ Ye YeriPOi Eir úeNiOGe \aSÕOPasÕGÕr� d�QN� IirPaOarÕQ eOOeriQGe 
Ia]Oa QaNit ROPasÕQÕQ Ye\a IirPaOarÕQ NarOÕOÕN RraQOarÕQÕQ \�NseN ROPasÕ IirPaOarÕQ GeYaPOÕOÕNOarÕQÕ 
sa÷OaPa\a \etPePeNteGir� %XQa Eir |rQeN iOe aQOatPaN JereNirse� etNiQ Ye YeriPOi Eir QaNit \|QetiPiQiQ 
\aSÕOPaPasÕ GXrXPXQGa ERroOarÕQÕ YaGesi JeOGi÷iQGe |Ge\ePe\eQ Eir iúOetPe a\Qi \|QetiP úeNOiQGe 
GeYaP etti÷i s�rece ERroOarÕQÕ GXrXPa JeOeceNtir� %X iúOetPeQiQ oeYre\e ROaQ J�YeQiQi Ye Ge÷eriQGe 
G�ú�úe QeGeQ ROacaNtÕr� )RQ ihti\aoOarÕQÕ NarúÕOaPa NRQXsXQGa Ga NreGi NXrXOXúOarÕ Ye teGariNoiOeriQGeQ 
PaO aOPa aoÕsÕQGaQ risNOi Eir iúOetPe ROaraN J|r�OPesiQe eGeQ ROacaNtÕr� $\rÕca P�úteriOerGe hX]XrsX]OX÷a 
\RO aoPasÕ� PaO tePiQiQ ]RrOaQPasÕQGaQ GROa\Õ PaOi\eti Si\asa �st�Qe oÕNacaNtÕr Ye NarOÕOÕN NaYraPÕ 
JeroeNOeúPe\eceN GXrXPa JeOPesi iOe EirOiNte �retiPiQ GXrPasÕ Ye IiQaQsPaQ sa÷Oa\aPaGÕ÷Õ taNGirGe 
iúOetPeQiQ iÀasÕQa NaGar JitPeNteGir �.a\a� ����� s� ���� øúOetPeOer ioiQ NarOÕOÕN NaYraPÕ Qe NaGar 
|QePOi ise QaNit NaYraPÕ Ye \|QetiOPesi Eir R NaGar |QePe sahiStir�

*eQeO ROaraN QaNit \|QetiPi IaaOi\etOeri GeYaP ettireEiOPeOeri ioiQ JereNOi ihti\aoOarÕQ JiGeriOPesi Ye 
JeOeceN G|QePOere Gair tahPiQOerGe EXOXQPa\Õ aPaoOaPaNtaGÕr� øúOetPeOeriQ QaNit \|QetiPiQGe Ni asÕO 
aPaoOarÕ IiQaQsaO sRrXPOXOXNOarÕQÕ \eriQe JetiriOPesi Ye QaNit \|Q�QGeQ sÕNÕQtÕOÕ G|QePOere |QOePesi 
EX sa\eGe PaOi\etOerGeQ NaoÕQÕOaraN iúOetPeQiQ YarOÕNOarÕQGa NarOÕOÕ÷Õ arttÕrPa\Õ aPaoOaPaNtaGÕr 
�7RNao� ����� s� ���������
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4. VERİ SETİ VE METODOOJİ

1aNit aNÕPOarÕ Ye IirPa SerIRrPaQsÕ arasÕQGaNi iOiúNi Ea] aOÕQGÕ÷ÕQGa� ��������� \ÕOOarÕ arasÕQGa Yeri 
GeYaPOÕOÕ÷Õ sa÷Oa\aQ %ø67 7Xri]P (QGeNsi¶QGe \er aOaQ � IirPa oaOÕúPa GahiO eGiOPiútir� 2OasÕ etNiQiQ 
saStaQaEiOPesi ioiQ 3aQeO 9eri $QaOi]i \|QtePi tercih eGiOPiútir� %X PRGeO� EirGeQ oRN Ge÷iúNeQiQ Gaha 
Geta\OÕ Ye Gaha serEestOiN seYi\esiQi sa÷Oa\aQ PRGeOGir �*XMarati� ����� s� ����� =aPaQ seriOeriQiQ Ye 
\ata\ Nesit YeriOeriQiQ NXOOaQÕPÕ iOe eNRQRPiN tahPiQOerGe EXOXQXOPasÕQGa NXOOaQÕOaQ \|QtePe ³SaQeO 
Yeri aQaOi]i¶¶GeQiOPeNteGir �deOiN 	 .ÕraO� ����� s� ������

*eQeO ROaraN SaQeO Yeri aQaOi]iQiQ PRGeOi úX úeNiOGeGir�

𝑌𝑖𝑡 = 𝑎 +�𝛽𝑘𝑋𝑘𝑖𝑡 + 𝑢𝑖𝑡            𝑖=1,……,N;  𝑡=1,…,T;     k=1,2,….,q

𝑘

𝑖=1

<XNarÕGaNi PRGeOGe 1 EiriP sa\ÕsÕQÕ 7 ise G|QeP sa\ÕsÕQÕ J|sterPeNteGir� ù|\Oe Ni� i \ata\ Nesiti 
�IirPaOarÕ� �ONeOeri Ye\a úehirOeriQi� EeOirtirNeQ t ise ]aPaQÕ �J�Q� haIta� a\ JiEi� EeOirtPeNteGir� +ata 
NaYraPÕQ Ga sÕIÕr Ye saEit ROGX÷X Yarsa\ÕOPaNtaGÕr �deOiN 	 .ÕraO� ����� s� ������ 'eQNOeP �]eriQGeNi 
Gi÷er EiOiQPe\eQOer ise < Ea÷ÕPOÕ Ge÷iúNeQ� ;N Ea÷ÕPsÕ] Ge÷iúNeQOer� a� saEit SaraPetre� ȕk e÷iP 
SaraPetreOeri Ye uit  hata aQOaPÕQa JeOPeNteGir� <XNarÕGaNi GeQNOePGe Ea÷ÕPsÕ] Ge÷iúNeQOeriQiQ \ata\ 
NesitOeriQiQ a\QÕ etNiOeQGi÷i Yarsa\ÕOPaNtaGÕr� )aNat EX GeQNOeP \etersi] NaOPaNtaGÕr� EX aúaPaGa Ga 
iNi PRGeO ROXúPaNtaGÕr� %XQOarGaQ Eirisi saEit etNiOi Gi÷eri ise tesaG�Ii etNiOi PRGeOGir� 6aEit etNiOi 
PRGeOGe \ata\ NesitOeriQiQ EaúOaQJÕoOarÕQÕQ saEit ROaraN Yarsa\ÕOGÕ÷Õ PRGeOGir�

𝑌𝑖𝑡 = 𝛽1𝑖 + 𝛽2𝑖𝑋2𝑖𝑡 + 𝛽3𝑖𝑋3𝑖𝑡 + 𝑢𝑖𝑡 ,     𝛽1𝑗 ≠ 𝛽1𝑖

'i÷eri ise tesaG�Ii etNiOi PRGeOGe ise EaúOaQJÕo QRNtaOarÕQÕQ rassaO Ge÷iúNeQ ROaraN NaEXO eGiOPesiGir�

𝑌𝑖𝑡 = 𝛽1𝑖 + 𝛽2𝑖𝑋2𝑖𝑡 + 𝛽3𝑖𝑋3𝑖𝑡 + 𝑢𝑖𝑡 ,     𝛽1𝑗 ≠ 𝛽1𝑖 + 𝜇𝑖

7aEOR �¶Ge araútÕrPa NaSsaPÕQGa eOe aOÕQaQ Ea÷ÕPOÕ� Ea÷ÕPsÕ] Ye NRQtrRO Ge÷iúNeQOeri iOe EiOiNte iOJiOi 
NÕsaOtPaOar \er aOPaNtaGÕr�

Tablo 1: Araştırma Değişkenleri

%a÷ÕPOÕ 'e÷iúNeQOer
$NtiI .arOÕOÕN 52$
g] 6erPa\e .arOÕOÕ÷Õ 52(
7aEiQ¶s 4 2raQÕ 7REiQ¶T

%a÷ÕPsÕ] 'e÷iúNeQOer
øúOetPe )aaOi\etOeriQGeQ 1aNit $NÕúÕ ,)1
<atÕrÕP )aaOi\etOeriQGeQ 1aNit $NÕúÕ <)1
)iQaQsaO )aaOi\etOerGeQ 1aNit $NÕúÕ ))1

.RQtrRO 'e÷iúNeQOeri
$sit�7est 2raQÕ $72
7RSOaP 9arOÕN 79
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%X EiOJiOer GR÷rXOtXQGa araútÕrPa E�Q\esiQGe� QaNit aNÕPOarÕ Ye IirPa SerIRrPaQsÕ arasÕQGaNi iOiúNiQiQ 
tesSiti aPacÕ\Oa NXrJXOaQaQ � IarNOÕ PRGeO aúa÷ÕGa J|steriOPeNteGir�

𝑅𝑂𝐴𝑖𝑡 = 𝛼𝑖𝑡 + 𝛽1𝐼𝐹𝑁𝑖𝑡 + 𝛽2𝐹𝐹𝑁𝑖𝑡 + 𝛽3𝑌𝐹𝑁𝑖𝑡 + 𝛽4𝐴𝑇𝑂𝑖𝑡 + 𝛽5𝑇𝑉𝑖𝑡 + 𝜀𝑖𝑡 (Model 1)

𝑅𝑂𝐸𝑖𝑡 = 𝛼𝑖𝑡 + 𝛽1𝐼𝐹𝑁𝑖𝑡 + 𝛽2𝐹𝐹𝑁𝑖𝑡 + 𝛽3𝑌𝐹𝑁𝑖𝑡 + 𝛽4𝐴𝑇𝑂𝑖𝑡 + 𝛽5𝑇𝑉𝑖𝑡 + 𝜀𝑖𝑡 (Model 2)

𝑇𝑂𝐵İ𝑁′𝑆𝑄𝑖𝑡 = 𝛼𝑖𝑡 + 𝛽1𝐼𝐹𝑁𝑖𝑡 + 𝛽2𝐹𝐹𝑁𝑖𝑡 + 𝛽3𝑌𝐹𝑁𝑖𝑡 + 𝛽4𝐴𝑇𝑂𝑖𝑡 + 𝛽5𝑇𝑉𝑖𝑡 + 𝜀𝑖𝑡 (Model 3)

5. ANALİZ VE BULGULAR

$raútÕrPaQÕQ EX E|O�P�QGe� |QceOiNOe GiNNate aOÕQaQ Ge÷iúNeQOer ioiQ taQÕPOa\ÕcÕ istatistiN EiOJiOeri 
Ye NRreOas\RQ aQaOi]iQe \er YeriOPiútir� 6RQrasÕQGa� Eahsi JeoeQ � PRGeO ioiQ +aYX]OaQPÕú 2/6 testi 
\aSÕOPÕútÕr� +aXsPaQ 7esti sRQXoOarÕ GiNNate aOÕQaraN EasNÕQ ROaQ PRGeOe iOiúNiQ �saEit etNiOer Ye\a 
tesaG�Ii etNiOer� EXOJXOar Sa\OaúÕOPÕútÕr� 

Tablo 2: Tanımlayıcı İstatistik Bilgileri

72%,16 52$ 52( ,)1 <)1 ))1 $72 79
2rtaOaPa �������� ����� �������� �������� �������� �������� �������� �������
0eG\aQ ����� ����� ���� ������ ������ �� ���� ��������
0aNsiPXP ����� ���� ���� 84581 ������ ������ ����� ��������
0iQiPXP ���� ������ ������� ������ ������ ������ ��� ��������
6taQGart 6aSPa ������� �������� ������� �������� ����� �������� �������� ��������
darSÕNOÕN �������� ��������� �������� �������� �������� �������� �������� ��������
%asÕNOÕN �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� ��������
-arTXe�%era �������� �������� �������� ������� �������� �������� �������� ��������
2OasÕOÕN ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������
*|]OePOer 80 80 80 80 80 80 80 80

7aEOR �¶Ge t�P Ge÷iúNeQOere iOiúNiQ taQÕPOa\ÕcÕ istatistiN EiOJiOeri J|steriOPeNteGir� +er Eir Ge÷iúNeQiQ� 
RrtaOaPa� PeG\aQ� PaNsiPXP� PiQiPXP� staQGartta saSPa� EasÕNOÕN Ye oarSÕNOÕN Ge÷erOeri iOe EirOiNte 
QRrPaO Ga÷ÕOÕPÕQ YarOÕ÷Õ Ye istatistiNseO ROaraN aQOaPOÕOÕN GereceOeri -arTXe�%era testi\Oe iQceOeQereN 
sXQXOPXútXr�

Tablo 3: Kullanılan Değişkenlere Ait Korelasyon Matrisi

72%,16 52$ 52( ,)1 <)1 ))1 $72 79
72%,16 1
52$ �������� 1
52( �������� �������� 1
,)1 �������� �������� �������� 1
<)1 �������� �������� �������� ������� 1
))1 �������� �������� �������� �������� �������� 1
$72 �������� ������� �������� �������� �������� �������� 1

79 ������� �������� �������� ������� �������� ������ ������ 1
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7�P Ge÷iúNeQOer arasÕQGaNi NRreOas\RQ PatrisiQiQ \er aOGÕ÷Õ 7aEOR �¶e J|re� Ge÷iúNeQOer arasÕQGa ���� 
NritiN eúi÷iQi aúaQ Yeri\e rastOaQPaPÕú ROPasÕ oRNOX GR÷rXsaO Ea÷OaQtÕ sRrXQXQ eOePiQe eGiOPesiQe 
NatNÕ sa÷OaGÕ÷Õ s|\OeQeEiOir� $\rÕca� IirPa Ye ]aPaQ ER\XtXQGa Yeri setiQiQ J|reOi ROaraN N�o�N ROPasÕ 
QeGeQi\Oe GXra÷aQOÕN testOeri \aSÕOPaPÕútÕr �<erGeOeQ 7atR÷OX� ����� s� ����� %X aúaPa\Õ taNiEeQ� 
+aYX]OaQPÕú 2/6� +aXsPaQ 7esti Ye 6aEit (tNiOer 0RGeOi¶Qe ait sRQXoOar J|steriOPiútir�

Tablo 4: Modellere İlişkin Havuzlanmış OLS Sonuçları

0RGeO � %a÷ÕPOÕ 0RGeO � %a÷ÕPOÕ 0RGeO � %a÷ÕPOÕ
'e÷iúNeQ 7aEiQs¶T 'e÷iúNeQ 52$ 'e÷iúNeQ 52(

.at 6a\Õ 3�'e÷eri .at 6a\Õ 3�'e÷eri .at 6a\Õ 3�'e÷eri
,)1 �������� ������ ������� ������ �������� ������

))1 �����(��� ����� ����(��� ������ �������� ������
<)1 ����(��� ������ ��������� ������ �������� ������
$72 ������� ������

 �������� ������
 �������� ������
79 �������� ������ �������� ����� ��������� ������


& ��������� ������ ��������� ����� �������� �����
5�Nare �������� �������� ��������
3rRE�)�istatistiN� �������� �������� ��������


�

 Ye 


 sırasıyla �10� �� Ye �1 G�zeyinGe anlamlılı÷ı iIaGe etmeNteGir�

7aEOR �¶ Ge +aYX]OaQPÕú 2/6 testi sRQXoOarÕ \er aOPaNtaGÕr� (OGe eGiOeQ EXOJXOara J|re� $sit�7est 
2raQÕQÕQ 0RGeO � Ye 0RGeO � µGe sÕrasÕ\Oa ��� Ye �� G�]e\iQGe SR]itiI etNisi tesSit eGiOirNeQ� 79 
Ge÷iúNeQi ise \aOQÕ]ca 0RGeO � Ge aQOaPOÕ oÕNPÕútÕr� 1aNit aNÕPOarÕ NaSsaPÕQGa EaNtÕ÷ÕPÕ]Ga� iúOetPe� 
\atÕrÕP Ye IiQaQsPaQ IaaOi\etOeriQGeQ sa÷OaQaQ QaNit aNÕPOarÕQÕQ SR]itiI etNisi s|] NRQXsX ROsa Ga 
saGece 52( �]eriQGe ��� G�]e\iQGe istatistiNseO ROaraN aQOaPOÕ sRQXoOar NeQGiQi J|sterPiútir�

Tablo 5: Hausman Testi Sonuçları

0RGeO � %a÷ÕPOÕ 0RGeO � %a÷ÕPOÕ 0RGeO � %a÷ÕPOÕ
'e÷iúNeQ 7aEiQs¶T 'e÷iúNeQ 52$ 'e÷iúNeQ 52(

.i�.are østatisti÷i ��������� ��������� �������
3rRE� �����


 ������


 ������





�

 Ye 


 sırasıyla �10� �� Ye �1 G�zeyinGe anlamlılı÷ı iIaGe etmeNteGir�

=aPaQ Ye IirPa ER\XtXQGa \aSÕOacaN aQaOi]OeriQ Gaha X\JXQ sRQXoOar YereEiOPesi aGÕQa� sahiS ROXQaQ 
YeriOer ioiQ eQ X\JXQ PRGeOiQ tesSiti ioiQ +aXsPaQ 7esti \aSÕOPÕútÕr� 7aEOR �¶Ga \er YeriOeQ +aXsPaQ 
7est sRQXoOarÕQa J|re� Yeri setiPi] Ye aPacÕPÕ] ioiQ eQ X\JXQ \|QtePiQ 6aEit (NiOer \|QtePi ROGX÷X 
QeticesiQe XOaúÕOPÕútÕr�
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Tablo 6: Sabit Etkiler Modeline İlişkin Sonuçlar

0RGeO � %a÷ÕPOÕ 0RGeO � %a÷ÕPOÕ 0RGeO � %a÷ÕPOÕ
'e÷iúNeQ 7aEiQs¶T 'e÷iúNeQ 52$ 'e÷iúNeQ 52(

.at 6a\Õ 3�'e÷eri .at 6a\Õ 3�'e÷eri .at 6a\Õ 3�'e÷eri
,)1 �������� ������ ����(��� ������ ������� �����

))1 ����(��� ������ ����(��� ������ ��������� ������
<)1 �������� ������ ��������� ������ �������� ������
$72 ��������� ������ �������� ������
 �������� ������
79 �������� �����


 �������� �����


 �������� ������
& ��������� ������ ��������� ������ ��������� ������
5�Nare �������� �������� ��������
3rRE�)�istatistiN� �������� �������� ��������


�

 Ye 


 sırasıyla �10� �� Ye �1 G�zeyinGe anlamlılı÷ı iIaGe etmeNteGir�

+asXPaQ 7esti sRQXoOarÕ NaSsaPÕQGa X\JXOaQaQ 6aEit (tNiOer <|QtePiQe ait EXOJXOar 7aEOR �¶Ge 
sXQXOPaNtaGÕr� 8OaúÕOaQ sRQXoOar iQceOeQGi÷iQGe� 79 NRQtrRO Ge÷iúNeQiQ 7REiQs¶T Ye 52$ Ea÷ÕPOÕ 
Ge÷iúNeQOeriQi ��� $72 Ge÷iúNeQiQiQ Ge 52$¶ \Õ ��� G�]e\iQGe SR]itiI etNiOeGi÷i s|\OeQeEiOPeNteGir� 
1aNit aNÕPÕ Ge÷iúNeQOeriQe ait EXOJXOarÕ eOe aOGÕ÷ÕPÕ]Ga� +aYX]OaQPÕú 2/6 sRQXoOarÕQa EeQ]er úeNiOGe� 
\aOQÕ]ca ,)1 Ge÷iúNeQiQiQ 52( Ea÷ÕPOÕ Ge÷iúNeQi �]eriQGe istatistiNseO ROaraN aQOaPOÕ etNisiQiQ 
ROGX÷X J|]OePOeQPiútir�  

SONUÇ

8OXsaO Ye XOXsOar arasÕ EiroRN aOaQGa |QePi EeOOi eGeQ Eire\OeriQ Ye �ONe eNRQRPiOeriQGe QaNit NaYraPÕ 
EeO NePi÷i J|reYiQi J|rPeNteGir� $rtaQ reNaEet NRúXOOarÕ iOe EirOiNte IirPaOarÕQ QaNit hareNetOiOiNOeriQe 
\|QeOiN \arGÕP aOPaOarÕ JereNOiOiN haOiQe JeOPiútir� 1aNit \|QetiPiQ GR÷rX Ye YeriPOi Eir úeNiOGe 
\aSÕOPasÕ IirPaOarÕQ EiroRN IaaOi\et \aSÕOarÕQÕ hatta IiQaQsaO J�oOeriQi arttÕrPÕútÕr� )iQaQs \|QeticiOeriQ 
IirPa E�Q\esiQGe EXOXQaQ QaNit PiNtarÕQÕ EeOirOePesiQGe Ye QaNGi NXOOaQaca÷Õ Na\QaNOarÕQÕ EeOirOePesi 
IirPa\Õ ROXPOX \a Ga ROXPsX] ROaraN etNiPeNteGir� 1aNit \|QetiPi iOe IirPa \|QeticiOeriQiQ IirPa\a JireQ 
Ye oÕNaQ QaNit PiNtarOarÕQÕ EeOirOePeN GÕúÕQGa IirPaQÕQ JeOece÷e Gair s�rG�r�OeEiOirOi÷iQi sa÷OaPa\a 
\|QeOiN ha\ati NararOar aOPaNtaGÕrOar�

7Xri]P iúOetPeOeri seNt|r ioerisiQGe iQceOeQGiNOeriQGe hassas Eir \aSÕ\a sahiStir� <aúaQÕOacaN EiroRN 
IaNt|rGeQ etNiOeQPeNteGirOer� )aaOi\et \aSÕOarÕ Jere÷iQce Ge iQceOeQGi÷iQGe PeYsiPseO Ye se]RQOXN 
taOeS artÕúOarÕ ROGX÷X Ye Gi÷er G|QePOerGe taOeSteNi a]aOPaOar QeGeQi iOe QaNit \|QetiPOeri NRQXsXQGa 
GiNNatOi ROPaOarÕ JereNPeNteGir� 7Xri]P YeriOeri iQceOeQGi÷iQGe Ge ���� \ÕOÕQGa \aúaQaQ N�reseO saOJÕQ 
iOe ciGGi Eir G�ú�ú \aúaQPÕútÕr� g]eOOiNOe seNt|r ioerisiQGe EXOXQaQ RteOOer� aSart RteO Ye SaQsi\RQ JiEi 
IirPaOarÕQ IaaOi\etOeriQi GXrGXrPXútXr� %XQGaNi tePeO etPeQGe saOJÕQOa EirOiNte se\ahat \asaNOarÕQÕQ 
JetiriOPesi Ye �ONe Jiriú Ye oÕNÕúOarÕQÕQ \asaNOaQPa G|QePiQe JirPesiQGeQ Na\QaNOaQPaNtaGÕr� <aSÕOaQ 
aQaOi]Ge N�reseO saOJÕQÕQ etNiOeri GiNNate aOÕQaraN JeroeNOeútiriOPiútir�

7Xri]P iúOetPeOeriQiQ QaNit \|QetiPiQ Ye QaNit aNÕPOarÕQ IirPa SerIRrPaQsÕQa \|QeOiN oaOÕúPaGa %ø67 
7Xri]P (QGeNsi¶QGe \er aOaQ � iúOetPeQiQ IiQaQsaO YeriOeri aOÕQaraN \aSÕOPÕútÕr� ��������� \ÕOOarÕ 
arasÕQGa IirPaOarÕQ QaNit aNÕPOarÕQGaNi Ge÷iúiPOeri GiNNate aOaraN IiQaQsaO aQaOi] \|QtePOeriQGeQ Eiri 
ROaQ 3aQeO 9eri $QaOi] <|QtePi NXOOaQÕOPÕútÕr�
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<aSÕOaQ aQaOi] sRQXcXQGa QaNit \|QetiPOeriQiQ Ye EXQa Ea÷OÕ QaNit aNÕPOarÕQÕQ IirPa SerIRrPaQsÕQa 
etNisiQiQ ROGX÷X sRQXcXQa YarÕOPÕútÕr� %a÷ÕPOÕ Ye Ea÷ÕPsÕ] Ge÷iúNeQOer arasÕQGaNi iOiúNi\e EaNÕOGÕ÷ÕQGa 
ise iúOetPeOeriQ IaaOi\etOeriQGeQ sa÷OaGÕ÷Õ QaNit aNÕPOarÕQÕQ IirPa SerIRrPaQsÕQa iOiúNiQ Ea÷ÕPOÕ Ge÷iúNeQ 
iOe aQOaPOÕ ROGX÷X IaNat IiQaQsaO IaaOi\etOerGeQ sa÷OaQaQ QaNit aNÕPOarÕ Ye \atÕrÕPOarGaQ sa÷OaQaQ QaNit 
aNÕPOarÕQÕQ arasÕQGaNi iOiúNiQiQ aQOaPOÕ ROPaGÕ÷Õ J|r�OPeNteGir� .RQtrRO Ge÷iúNeQOeriQiQ Ea÷ÕPOÕ 
Ge÷iúNeQOer arasÕQGa iOiúNi iQceOeQGi÷iQGe asit test RraQÕQÕQ Ye tRSOaP YarOÕNOarÕQ aNtiI NarOÕOÕN NaSsaPÕQGa 
aQOaPOÕ ROGX÷X sRQXcXQa YarÕOPÕútÕr� )irPaOarÕQ NarOÕOÕNOarÕQÕ Ye SerIRrPaQsOarÕQÕ arttÕraEiOPeOeri 
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Abstract
,Q this stXG\� a SreGictiYe cRrreOatiRQaO PRGeO Zas XseG tR e[aPiQe the reOatiRQshiS EetZeeQ tR[ic OeaGershiS SerceStiRQs 
aQG PeQtaO ZeOO�EeiQJ RI teachers ZRrNiQJ iQ secRQGar\ schRROs aQG tR GeterPiQe the SreGictiYe OeYeO RI PeQtaO ZeOO�EeiQJ 
RI tR[ic OeaGershiS SerceStiRQs� ,Q the research� ��� ZRPeQ ������� aQG ��� PeQ ������� ZRrNiQJ iQ secRQGar\ eGXcatiRQ 
iQstitXtiRQs iQ three Gi൵ereQt Gistricts RI ,staQEXO� ��� ������� RI the teachers SarticiSatiQJ iQ the research are SerPaQeQt� 
��� ������� are cRQtracteG aQG ��� ������� are SaiG� 7he SarticiSaQts RI the stXG\ cRQsist RI YROXQteer teachers seOecteG 
E\ cRQYeQieQt saPSOiQJ PethRG� 5eJressiRQ aQG cRrreOatiRQ aQaO\sis GesiJQ Zas XseG iQ the aQaO\sis RI the Gata� 6taQGarG 
PXOtiSOe reJressiRQ aQaO\sis Zas SerIRrPeG tR GeterPiQe the OeYeO RI tR[ic EehaYiRrs iQ SreGictiQJ PeQtaO ZeOO�EeiQJ� 
,Q the resXOts RI ZRrNiQJ� Õt has EeeQ GeterPiQeG that there is a QeJatiYe aQG siJQiIicaQt reOatiRQshiS EetZeeQ the sXE�
GiPeQsiRQs RI tR[ic OeaGershiS SerceStiRQ� ZRrthOessQess� seOI�iQterest� seOIishQess aQG QeJatiYe PeQtaO states� ,Q aGGitiRQ� 
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2rta|÷retiP .XrXPOarÕQGa *|reY <aSaQ g÷retPeQOeriQ 7RNsiN /iGerOiN $OJÕOarÕQÕQ 0eQtaO ø\i 2OXúOarÕQÕ 
<RrGaPa '�]e\iQiQ %eOirOeQPesi

1. GİRİŞ 

.XrXPsaO \aSÕOarGa OiGer SR]is\RQXQGa ROaQ Eire\Oer� EXOXQGXNOarÕ NXrXPXQ eNRQRPiN GXrXPX� Ge÷iúNeQ 
iú RrtaPÕ Ye Ge÷iúNeQ ROaQ t�Netici ihti\ao Ye seNt|rOeri etNiOe\eQ NarPaúÕN \aSÕOarOa Eaúa oÕNPaN 
]RrXQGa NaOPaNtaGÕrOar �0asRRG YG�� ������ .XrXPOarÕQ eQ Ge÷erOi serPa\esi oaOÕúaQOarGÕr� %XQGaQ 
GROa\Õ NXrXPOara OiGerOiN \aSPaN her G|QePGe a\QÕ ]RrOXNOarOa \�r�PePeNteGir� .XrXP OiGerOeriQiQ 
]RrOX s�reoOerOe P�caGeOeGe ROXútXrGXNOarÕ NXrXP N�Ot�r� oRN |QePOiGir� /iGerOeriQ� oaOÕúaQOarÕQ 
PRtiYas\RQOarÕQÕ \�NseN tXtPaOarÕ NXrXPXQ eQerMi Ye YeriPOiOi÷iQi ROXPOX ROaraN etNiOePeNteGir �+eZitt 
$ssRciates� ������ %X GXrXP� NXrXPOarGaQ etNiOi YeriP aOÕQPasÕ ioiQ OiGerOeriQ |]eOOiNOeriQiQ |QePOi 
ROGX÷XQX J|sterPeNteGir�  /iGerOeriQ EXOXQGXNOarÕ NXrXP oaOÕúaQOarÕQÕQ YeriPiQi etNiOePesi PeQtaO 
i\i ROXúOarÕQÕ Ga etNiOePeNteGir� %XQGaQ GROa\Õ |÷retPeQOeriQ PeQtaO i\i ROXúOarÕQÕQ arttÕrÕOPasÕ ioiQ 
NXrXP iGareciOeriQiQ tRNsiN OiGerOiNOeriQiQ EiOiQPesiQiQ |QePiQi Rrta\a NR\PaNtaGÕr�  %X GXrXPGaQ 
GROa\Õ EX araútÕrPaQÕQ SrREOeP c�POesi ³2rta|÷retiP NXrXPOarÕQGa J|reY \aSaQ |÷retPeQOeriQ tRNsiN 
OiGerOiN aOJÕOarÕ� PeQtaO i\i ROXúOarÕQÕ aQOaPOÕ Eir úeNiOGe etNiOePeNte PiGir"´ úeNOiQGe EeOirOeQPiútir� 
%X QRNtaGa aOaQ \a]ÕQGa PeQtaO i\i ROXú Ye tRNsiN OiGerOiN iOe iOJiOi NaYraPsaO Ye NXraPsaO oeroeYe 
araútÕrÕOPÕú Ye araútÕrPaQÕQ \RrGa\ÕcÕ NRreOas\RQeO PRGeO iOe \aSÕOPasÕQa Narar YeriOPiútir� $raútÕrPa 
sRQXcXQGa QiceO \|QtePOe tRSOaQaQ YeriOer� istatistiNseO aQaOi]OerOe Ge÷erOeQGiriOPiútir� 

2. KURAMSAL ÇERÇEVE 

$raútÕrPaQÕQ aPacÕQa X\JXQ ROaraN aOaQ \a]ÕQGa \er aOaQ araútÕrPaOar iQceOeQPiú Ye PeQtaO i\i ROXúXQ 
SR]itiI SsiNRORMiQiQ tePeO NaYraPOarÕ arasÕQGa ROGX÷X J|r�OP�út�r� %XQGaQ GROa\Õ EX oaOÕúPaQÕQ tePeO 
NXraPsaO oeroeYesi SR]itiI SsiNRORMi �]eriQe iQúa eGiOPiútir� $OaQ \a]ÕQGa \er aOaQ oaOÕúPaOar iQceOeQGi÷iQGe 
.ÕrEao¶ÕQ ������ \aStÕ÷Õ oaOÕúPaGa e÷itiP |rJ�tOeriQGe tRNsiN OiGerOiN iQceOePiú� 'ePireO ������ RNXO 
P�G�rOeriQiQ tRNsiN OiGerOiN GaYraQÕúOarÕ iOe |÷retPeQOeriQ |rJ�tseO siQi]P tXtXPOarÕ arasÕQGaNi iOiúNi\i 
eOe aOPÕú� $rOÕ ������ ise |] NeQGiOiN Ge÷erOeQGirPesiQiQ siQi]P� iú tatPiQi Ye t�NeQPiúOi÷e etNisiQGe 
tRNsiN OiGerOi÷iQ aracÕ rRO�Q� araútÕrPÕútÕr� (÷itiP aOaQÕQGa Ye Gi÷er EiOiP aOaQOarÕQGa \aSÕOaQ oaOÕúPaOar 
iQceOeQGi÷iQGe� (riú ������ Ye $rOÕ ������ taraIÕQGaQ \aSÕOaQ IarNOÕ oaOÕúPaOarGa IarNOÕ Ge÷iúNeQOer 
Ge ROPaNOa EirOiNte� tRNsiN OiGerOiN Ye iú tatPiQi iOiúNisiQiQ iQceOeQGi÷i� øsNit ������ taraIÕQGaQ \aSÕOaQ 
oaOÕúPaGa ise tRNsiN OiGerOiN PRtiYas\RQ iOiúNisiQiQ eOe aOÕQGÕ÷Õ J|r�OP�út�r� %X oaOÕúPaGa ise aOaQ 
\a]ÕQGa \er aOPa\aQ PeQtaO i\i ROXú Ye tRNsiN OiGerOiN NaYraPOarÕ arasÕQGaNi iOiúNiQiQ iQceOeQPesi 
aPaoOaQPÕútÕr� $\rÕca Rrta|÷retiP NXrXPOarÕQGa J|reY \aSaQ |÷retPeQOeriQ tRNsiN OiGerOiN aOJÕOarÕ 
ROaQ Ge÷erEiOPe]OiN� EeQciOOiN� ROXPsX] rXhsaO GXrXP Ye Ge÷erEiOPe]OiN iOe PeQtaO i\i ROXú arasÕQGaNi 
iOiúNiQiQ EeOirOeQPesi ioiQ tRNsiN OiGerOiN NaYraPÕQÕQ NXraPsaO aOt \aSÕsÕQGaQ Ia\GaOaQÕOPÕútÕr�

2.1. Mental İyi Oluş

3R]itiI SsiNRORMiGe |QePOi Eir NaYraP ROaQ PeQtaO i\i�ROXú� aOaQ \a]ÕQGa PeQtaO sa÷OÕN ROaraN Ga 
taQÕPOaQPaNtaGÕr �7eQQaQt YG�� ������ 0eQtaO i\i�ROXú� NiúiQiQ NeQGiQi hX]XrOX hissetti÷i� EiOiúseO Ye 
GX\XúsaO ROaraN \aúaPÕQGaQ GR\XP aOGÕ÷Õ� a\QÕ ]aPaQGa PeQtaO ROaraN Eir NarPaúaGaQ etNiOeQPePesiGir 
�6aZ\er YG�� ������ 

3R]itiI SsiNRORMi EiOiP GaOÕ SsiNRSateRORMi NXraPOarÕQa etNi ROaraN ROXúPXú� Eire\OeriQ ROXPsX] 
|]eOOiNOeri\Oe Eaú etPesiQi sa÷OaPaN Ye SsiNRORMiN i\i ROPa GXrXPOarÕQÕ arttÕrPaN aPacÕ\Oa Rrta\a 
oÕNPÕútÕr�  %X GXrXPGaQ GROa\Õ� PXtOXOXN teriPi ha\at staQGartOarÕQÕQ Eir J|sterJesi ROaraN J|steriOPe\e 
oaOÕúÕOPÕú� tRSOXPOarÕQ PeQtaO i\i ROXú seYi\eOeriQiQ NarúÕOaútÕrÕOPasÕ artPÕútÕr �2sPaQR÷OX Ye .a\a� 
������ %X QRNtaGa PeQtaO i\i ROXúXQ RGaN QRNtasÕQÕ Eire\OeriQ PXtOXOXN seYi\eOeri ROXútXrPaNtaGÕr 
�6eOiJPaQ Ye &siN]eQtPihaO\i� ������ 3R]itiI SsiNRORMiQiQ tePeO \aNOaúÕPÕ Ga EX QRNtaGa Eire\OeriQ 
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ROXPsX] |]eOOiNOeriQe \R÷XQOaúPaNtaQ ]i\aGe ROXPOX |]eOOiNOeriQi Rrta\a oÕNarPaNtÕr� %X QRNtaGaQ 
GROa\Õ PeQtaO i\i ROXú |QeP ar] etPeNteGir �3etersRQ� ������ 6eOiJPaQ Ye &siN]eQtPihaO\i ������ 
PeQtaO i\i ROXúX ROXPOX NiúiOiN JeOiúiPiQiQ� Ei\RORMiN� |]eO� Ea÷OaQtÕsaO� NXrXPsaO� sRs\aO JiEi GXrXPOarÕQ 
EiOiPseO iQceOePesi ROaraN taQÕPOaPaNtaGÕr� %ire\OerGeNi ROXPOX |]eOOiNOer J|] |Q�Qe aOÕQGÕ÷ÕQGa 
Eire\OeriQ PeQtaO i\i ROXúOarÕQÕQ QasÕO Rrta\a oÕNtÕ÷Õ Ye PeQtaO i\i ROXú �]eriQGe etNiOi ROaQ QeGeQOeriQ 
QeOer ROGX÷X GiNNat eGiOeQ QRNtaOarGaQGÕr �/\XERPNsN\� 6heOGRQ Ye 6chNaGe� ������

0eQtaO i\i ROXú NaYraPÕ asOÕQGa hQO� IiOR]RI 6RNrates¶iQ 0�g� �� <\� |÷reQciOeriQGeQ ROaQ $ristR¶\a 
NaGar X]aQGÕ÷Õ s|\OeQeEiOir� %X NaYraP� Eire\Oere PXtOXOXN YereQ GeQe\iPOeriQ sa\ÕsÕQÕ arttÕrPa\Õ� 
NÕrJÕQOÕN ROXútXraQ GeQe\iPOeri a]aOtPa\Õ NRQX eGeQ Ye tatPiQ ROXQaQ ]aPaQOarÕQ t�P�Q�Q EarÕQGÕ÷Õ 
Eir NaYraPGÕr �ùahiQ� ������ %X QRNtaGa oaOÕúPaOarÕ EXOXQaQ aOaQ oaOÕúaQOarÕ PeQtaO i\i ROPa\Õ 
PXtOXOXN Ye ]eYN aOPaNtaQ oRN Gaha �st Eir oatÕ NaYraP ROGX÷XQa GiNNat oeNPiúOerGir� 0eQtaO i\i ROXú 
NaYraPÕQa EX aoÕGaQ EaNaQ X]PaQOar� EX NaYraP ioiQ ha] G�ú�QcesiQe NarúÕ oÕNPÕúOarGÕr �$QOÕ� ������

0eQtaO i\i ROXú NaYraPÕQÕ taQÕPsaO ROaQ %raGEXrQ ������ iON ROaraN NXOOaQPÕútÕr� %raGEXrQ ������ 
PeQtaO i\i ROXúX� NiúiOerGe PeYcXt ROaQ SR]itiI Ye QeJatiI hisOeriQ EirEiriQGeQ a\rÕ ROGX÷XQX Ye EX 
hisOeriQ seYi\esiQiQ Ge Eire\iQ PeQtaO i\i ROPa haOiQi Pe\GaQa JetirGi÷iQi EeOirtereN aoÕNOaPÕútÕr� 
0eQtaO i\i ROPa hkOi� NiúiOerGe ROXPOX SsiNRORMiN haOiQ ROXPsX] SsiNRORMiN haOGeQ Gaha Ia]Oa ROPasÕGÕr 
�$NGR÷aQ Ye 3ROatoÕ� ������ %X NaYraP IarNOÕ Na\QaNOarGa NeQGiQi JeOiútirPe ROaraN Ga Gaha sRQra 
taQÕPOaQPÕútÕr �.X\XPcX� ������ 5\൵¶e J|re PeQtaO ROaraN i\i ROPa ise NiúiQiQ NeQGisiQi SR]itiI 
hissetPesiQe� NeQGi sÕQÕrOarÕQÕQ EiOiQciQGe ROGX÷X ]aPaQOarGa Gahi NeQGiQGeQ PePQXQ ROPasÕQa Ye 
\aúaP aPacÕQa \arGÕPcÕ ROPaNtaGÕr �g]eQ� ������

2.2. Toksik Liderlik

/iGerOiN NaYraPÕQÕQ aOaQ \a]ÕQGa IarNOÕ úeNiOOerGe taQÕPOaQPasÕ� EX QRNtaGa Eir RrtaN aQOa\Õú ROPaGÕ÷ÕQÕ 
J|sterPeNteGir� %XQXQ \aQÕ sÕra taQÕPOarGa JeQeO ROaraN OiGerOi÷iQ� EXOXQGXNOarÕ NXrXPGaNi Eire\OeriQ 
GaYraQÕúOarÕQÕ etNiOe\eQ Eir \aSÕsÕQÕQ ROGX÷X s|\OeQeEiOir �$Yer\� ������ /iGerOiN� aOaQ \a]ÕQGa NXrXP 
oaOÕúaQOarÕQÕQ GX\JX� G�ú�Qce Ye GaYraQÕúOarÕQÕ E�t�QseO ROaraN etNiOe\eQ� NXrXPOarÕQ JeOiúiPiQi 
ROXPOX Ye\a ROXPsX] ROaraN etNiOe\eQ� NXrXPOarÕQ Yi]\RQ Ye Pis\RQXQX etNiOe\eQ NiúiOer �%aNaQ� 
������ OiGerOeriQ Ye oaOÕúaQOarÕQ Ge÷er Ye PRtiYas\RQ G�]e\OeriQi etNiOe\eQ Ye a\QÕ ]aPaQGa NXrXPXQ 
ihti\aoOarÕQÕ Ye EeNOeQtiOeriQi heGeÀere GR÷rX hareNete JeoPe\e teúYiN eGeQ NiúiOiN �*reJRire Ye 
$reQGt� ����� ROaraN taQÕPOaPaNtaGÕr� %X taQÕPOarÕQ \aQÕ sÕra OiGerOiN� EXOXQGXNOarÕ NXrXP oaOÕúaQOarÕQÕ 
Ga etNiOe\ereN NXrXPOarÕ EaúarÕ\a J|t�rPesi �3iccROR Ye &ROTXitt� ����� Ye EaúarÕ\a XOaúPaN ioiQ 
oaOÕúaQOarÕQGa isteN Ye he\ecaQ X\aQGÕrPa \eteQe÷i ROaraN Ga taQÕPOaQPaNtaGÕr �.RRQt] Ye :eihrich� 
������ /iGerOiN� JeQeO ROaraN \XNarÕGa \er aOaQ taQÕPOarGaQ Ga aQOaúÕOGÕ÷Õ �]ere EXOXQGXNOarÕ NXrXP 
oaOÕúaQOarÕQÕ ROXPOX Ye\a ROXPsX] etNiOe\ereN NXrXPOarÕQ Pis\RQ Ye Yi]\RQOarÕQÕ JeroeNOeútirPesiQGe 
etNiOi ROaQ Eir taNÕP NiúiseO |]eOOiNOerGir� 

/iGerOiN NaYraPÕQÕQ Rrta\a oÕNÕúÕQGa ROXPOX Ye\a ROXPsX] |]eOOiNOer EeraEer Ge÷erOeQGiriOPiútir� 
<aSÕOaQ sRQ oaOÕúPaOar NXrXPOara ROXPsX] etNi eGeQ Ye NXrXP PRtiYas\RQXQX G�ú�reQ Ea]Õ \|QOeriQ 
arttÕ÷ÕQÕ J|sterPeNteGir� 7RNsiN OiGerOiN NaYraPÕ Ga ROXPsX] OiGerOiN ROaraN taQÕPOaQaEiOeceN Eir 
QRNtaGÕr �.ÕrEao� ������ 7RNsiN NaYraPÕ <XQaQca Ye /atiQce N|NeQOi ROXS ]ehir Ye\a ]ehirGeQ Na\QaNOÕ 
|O�Pe QeGeQ ROaQ PaGGe ROaraN taQÕPOaQaEiOir �.ÕrEao� ������ 7�rN 'iO .XrXPXQa ������ J|re ise 
tRNsiN� Eire\OeriQ |O�P�Qe Ye\a eQJeOOiOi÷iQe QeGeQ ROaQ ROJX ROaraN taQÕPOaQÕr� %X taQÕPOar� tRNsiN 
NaYraPÕQÕQ NiúiOerGe ROXPsX] \aúaP GXrXPOarÕQa QeGeQ ROGX÷XQX J|sterPeNteGir�  

7RNsiN OiGerOiN NaYraPÕQÕQ� aOaQ \a]ÕQGa IarNOÕ taQÕPOaPaOarÕ EXOXQPaNtaGÕr� :hicNer¶a ������ J|re 
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2rta|÷retiP .XrXPOarÕQGa *|reY <aSaQ g÷retPeQOeriQ 7RNsiN /iGerOiN $OJÕOarÕQÕQ 0eQtaO ø\i 2OXúOarÕQÕ 
<RrGaPa '�]e\iQiQ %eOirOeQPesi

tRNsiN OiGerOiN� tRSOXPsaO X\XPGa sRrXQ \aúa\aQ� QeJatiI GX\JX GXrXPX ioiQGe ROaQ Ye ROXPsX] 
tXtXPOarÕ\Oa EXOXQGXNOarÕ NXrXPOarGa \etersi]OiN serJiOe\ereN EeQ PerNe]ci Eir \|QetiP aQOa\ÕúÕ 
EeQiPse\eQ OiGerOerGir� :iOsRQ 6tarNs¶a ������ J|re ise tRNsiN OiGerOiN� EXOXQGXNOarÕ NXrXPOarGa 
\aratÕcÕOÕ÷Õ eQJeOOe\eQ Ye NXrXP eQerMisiQi QeJatiI etNiOe\iS NXrXPOara ]arar YerereN oaOÕúaQOarGa 
EeQOiN sa\JÕsÕQÕ a]aOtaQ OiGerOiNtir� 3aGiOOa� +RJaQ Ye .aiser ������ J|re \|QetiPseO \etersi]Oi÷iQ� 
|rJ�tseO oeYiNOi÷i Ye etNiQOi÷i ]a\ÕÀattÕ÷Õ ioiQ tRNsiN ROPaNtaGÕr� $\rÕca tRNsiN OiGerOiN iOe iOJiOi \aSÕOaQ 
taQÕPOarGa ROXPsX] QiteOiNOeriQ sÕN Ye NasÕtOÕ ROGX÷X Ye aOaQ \a]ÕQGa saGece JrXSOarÕ Ge÷iO Eire\Oeri Ge 
etNiOe\eQ Eir OiGerOiN EioiPiGir �/iSPaQ�%OXPeQ� ������ %a\raNoÕ¶\a ������ J|re ise tRNsiN OiGerOiN� 
Eire\OeriQ EiOiQoOi Ye\a EiOiQosi] Eir úeNiOGe oaOÕúPa arNaGaúOarÕQa ]arar YereQ� OiGer PerNe]Oi \ÕNÕcÕ� 
QeJatiI Ye ]ararOÕ OiGerOiN úeNOiGir� %X taQÕPOaPaOarÕQ \aQÕ sÕra EX OiGerOerGe SasiI�aJresiI GaYraQÕúOar 
ROGX÷X s|\OeQeEiOir �'e $QJeOis� ������ %X SasiI�aJresiI taYÕr Ye GaYraQÕúOarÕQGa NXrXPsaO \aSÕOarÕQ 
iúOe\iúiQi QeJatiI etNiOeGi÷i s|\OeQeEiOir �7eSSer� ������ %X QRNtaGa aOaQ \a]ÕQGa \aSÕOaQ Eir araútÕrPa\a 
J|re NatÕOÕPcÕOarÕQ ���¶�Q�Q� oaOÕúPa ha\atOarÕQGa EX |]eOOiNOere sahiS tRNsiN OiGerOerOe oaOÕútÕ÷Õ 
J|r�OP�út�r �.Xs\ Ye +ROORZa\� ������ .XrXPOarGa oaOÕúaQOarÕQ reIahÕQÕ G�ú�QPePe� ROXPsX] Eir 
N�Ot�r ROXútXraraN iOetiúiPi etNiOePe� oaOÕúaQOarÕQa oÕNarcÕOÕ÷Õ ePSR]e etPe tRNsiN OiGerOi÷i ROXútXraQ �o 
etPeQGir �5eeG� ������ 7RNsiN aQOa\ÕúOa \|QetiOeQ EX NXrXPOar� Eire\� aiOe Ye\a tRSOXOXNOarÕQ �]eriQGe 
ROXPsX] Ye iúOeYseO ROPa\aQ GaYraQÕúOarÕQÕQ sRQXoOarÕQÕQ a÷Õr� etNiOi Ye tRNsiN etNi EÕraNPaNtaGÕr 
�/iSPaQ�%OXPeQ ������ %X GXrXPXQ tRNsiN OiGerOiN |]eOOiNOeriQiQ EeQiPseQGi÷i NXrXPOarGa NaOÕcÕ 
SrREOePOer ROXútX÷X s|\OeQeEiOir�

7RNsiN OiGerOiN� NXrXPOarGa IarNOÕ EioiPOerGe Rrta\a oÕNaEiOPeNteGir� $OaQ \a]ÕQGa tRNsiN OiGerOiN� 
EeQciOOiN� Ge÷er EiOPe]OiN� oÕNarcÕOÕN Ye ROXPsX] rXhsaO GXrXP ROaraN G|rt ER\Xta a\rÕOaEiOir� %X 
ER\XtOar IarNOÕ NXrXPOarGa IarNOÕ |]eOOiNOerGe J|r�OeEiOir� %a]eQ teN EaúÕQa J|r�OeEiOGi÷i JiEi Ea]eQ 
Ge heSsi Eir araGa J|r�OeEiOir� 

a. Bencillik: %eQciO OiGerOer� NXrXPOarÕQ NeQGiOeri ROPaGaQ Eir hio ROGX÷XQX G�ú�QG�÷�QGeQ 
NXrXPOarÕQ EaúarÕOarÕQÕ taPaPeQ NeQGiOeriQe PaO eGerOer� %aúarÕQÕQ NeQGisiQe Ea÷OÕ ROGX÷XQa Gair 
G�ú�QceOeriQGeQ GROa\Õ NXrXPX taPaPeQ NeQGi teNeOOeriQe aOPaN isterOer� %aúarÕ\Õ NeQGiOeriQe 
EaúarÕsÕ]OÕ÷Õ ise oaOÕúaQOara \�NOerOer� %X GXrXP EeQciO OiGeriQ eQ E�\�N Na\JÕsÕQÕQ eJRsX ROGX÷XQX 
J|sterPeNteGir� (JRsXQXQ úiúiriOPesi ioiQ s�reNOi GÕútaQ |YJ� EeNOer Ye EX GXrXP ciGGi Eir 
SerIRrPaQs serJiOePesiQe QeGeQ ROaEiOir �.ÕrEao� ������

b. Değer bilmezlik; 7RNsiN OiGerOer EaúNaOarÕQa J�YeQPeGiNOeriQGeQ GROa\Õ NRQtrRO�Q NeQGi eOOeriQGe 
ROPasÕQÕ isterOer� %X G�ú�QceQiQ NXrXPa tRNsiN Eir G�ú�Qce \a\GÕ÷ÕQÕQ JeQeOOiNOe IarNÕQGa 
ROPa]Oar� %X NiúiOeriQ her úe\i NRQtrRO etPe eQGiúesi� NeQGisi iOe a\QÕ G�ú�QPe\eQ oaOÕúaQOarÕQ 
ce]aOaQGÕrÕOPasÕQa� a\QÕ G�ú�QeQOeriQ ise |G�OOeQGiriOPesiQe QeGeQ ROXr� %X QRNtaGa NeQGisiQGeQ 
|Qce oaOÕúaQOarÕQ JeoPiú EaúarÕ Ye SerIRrPaQsÕ |G�O YeriOPeGe Ge÷erOeQGiriOPe]� .eQGisi\Oe 
EeraEer oaOÕúÕS NÕsa ]aPaQOÕ etNiOeri EaúarÕGa Ge÷erOeQGiriOir �:iOsRQ 6tarNs� ������ %X GXrXP 
tRNsiN OiGerOeriQ oaOÕúaQOarÕQa \|QeOiN E�t�QseO Ge÷erOeQGirPeQiQ GÕúÕQGa Eir Ge÷erOeQGirPe 
EeQiPse\ereN oaOÕúaQOarÕQ NÕ\Pet J|rPesiQi eQJeOOer� 

c. Çıkarcılık; 7RNsisiteQiQ \�NseN ROGX÷X NXrXPOarGa� oaOÕúaQOarÕQ arasÕQGa Na\JÕ� NRrNX Ye J�YeQ 
SrREOePOeri YarGÕr� %X GXrXP oaOÕúaQOarÕQ NiúiseO sa÷OÕNOarÕQa ]arar YerPeNte Ye iOetiúiPOeriQi Ye 
NXrXPsaO Ea÷OÕOÕNOarÕQa ]arar YerPeNteGir �:iOsRQ 6tarNs� ������ .XrXPXQ Yi]\RQX iOe NiúiQiQ 
heGeÀeri arasÕQGaNi Eir X\XPsX]OXNtaQ ]i\aGe tRNsiN OiGerOeriQ NXrXP ioiQGe \a\PÕú ROGX÷X oÕNarcÕ 
aQOa\ÕúÕQ etNiOi ROGX÷X s|\OeQeEiOir�  

d. Olumsuz ruhsal durum; .XrXPOarÕQGa tRNsiN OiGer EXOXQaQ oaOÕúaQOar� NiúiseO RQXrX ]eGeOe\ici 
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teSNiOerOe NarúÕOaúPaOarÕ ROasÕGÕr� 7RNsiN OiGerOer� NeQGi oÕNarOarÕ ioiQ NXrXP oaOÕúaQOarÕQÕQ ]arar 
J|rPesi ioiQ her t�rO� úe\i \aSaEiOirOer� %X GXrXP ise oaOÕúaQOarÕQ GX\JX GXrXPOarÕ �]eriQGe NaOÕcÕ 
etNiOer EÕraNaEiOir �1eXPaQ Ye %arRQ� ������ 7RNsiN OiGerOer� aúÕrÕ NRQtrROc� Eir \aSÕ serJiOe\ereN� 
NXrXP ioiQGe \aúaQacaN ROXPsX] Eir GXrXPGa hePeQ oaOÕúaQOarÕ sXoOaPaNtaQ Jeri GXrPa]Oar� 
%X GXrXP NeQGiOeriQi hatasÕ] J|rPeOeriQGeQ Na\QaNOaQPaNtaGÕr� %X OiGerOer iúOeriQe R NaGar 
RGaNOaQPÕúOarGÕr Ni oaOÕúaQOarÕQ GX\JX Ye G�ú�QceOeri RQOar ioiQ |QePsi]Gir� %XQGaQ GROa\Õ 
oaOÕúaQOarOa sÕcaN iOiúNi NXrPa\a asOa \aQaúPa]Oar �$SSeOEaXP Ye *irarG� ������

3. ARAŞTIRMA 

%X EaúOÕN aOtÕQGa� araútÕrPaQÕQ NRQXsX� aPacÕ� eYreQi� |rQeNOePi� Yarsa\ÕPOarÕ Ye PRGeOi aoÕNOaQPaOÕGÕr� 

3.1. Araştırmanın Amacı ve Önemi 

%X oaOÕúPaQÕQ aPacÕ� Rrta|÷retiP NXrXPOarÕQGa J|reY \aSaQ |÷retPeQOeriQ tRNsiN OiGerOiN Ye PeQtaO 
i\i ROXúOarÕ arasÕQGaNi iOiúNiQiQ EeOirOeQPesi Ye tRNsiN OiGerOi÷iQ PeQtaO i\i ROXú �]eriQGeNi etNisiQiQ 
araútÕrÕOPasÕGÕr� %XQa Gair eOGe eGiOeQ sRQXoOarÕQ Oiterat�re Ye aOaQGa oaOÕúaQ X]PaQOara NatNÕGa 
EXOXQaca÷Õ G�ú�Q�OP�út�r $\rÕca EX oaOÕúPaQÕQ |÷retPeQOeriQ PeQtaO i\i ROXúOarÕQÕQ arttÕrÕOPasÕ 
aPacÕ\Oa NXrXP P�G�rOeriQe \|QeOiN \aSÕOaEiOeceN oaOÕúPa Ye SrRMeOeriQ tasarOaQPasÕ QRNtasÕQa 
\arGÕPcÕ ROaca÷Õ G�ú�Q�OPeNteGir� %X QRNtaGa araútÕrPaQÕQ sRrXOarÕ úX úeNiOGeGir�

2rta|÷retiP NXrXPOarÕQGa J|reY \aSaQ |÷retPeQOeriQ tRNsiN OiGerOiN aOJÕOarÕ iOe PeQtaO i\i ROXúOarÕ 
arasÕQGa aQOaPOÕ Eir iOiúNi Yar PÕGÕr"

2rta|÷retiP NXrXPOarÕQGa J|reY \aSaQ |÷retPeQOeriQ tRNsiN OiGerOiN aOJÕOarÕ PeQtaO i\i ROXúOarÕQÕ 
aQOaPOÕ Eir úeNiOGe \RrGaPaNta PÕGÕr"

3.2. Araştırmanın Evreni ve Örneklemi 

%X araútÕrPaQÕQ eYreQiQi østaQEXO øOi hPraQi\e� deNPeN|\ Ye 6XOtaQEe\Oi iOoeOeriQGe EXOXQaQ IarNOÕ 
RNXOOarGa J|reY \aSaQ |÷retPeQOer ROXútXrPaNtaGÕr� $raútÕrPaQÕQ oaOÕúPa JrXEXQX ise X\JXQ |rQeNOePe 
\|QtePi iOe J|Q�OO� ROaQ |÷retPeQOer ROXútXrPaNtaGÕr� $raútÕrPaGa |rQeNOeP sa\ÕsÕ� %r\PaQ Ye 
&raPer¶iQ ������ EeOirtti÷i JiEi PaGGe sa\ÕsÕQÕQ eQ a] Eeú NatÕQa XOaúÕOaraN EeOirOeQPiútir� %X sa\eGe 
YeriOeriQ aQaOi]iQiQ sa÷OÕNOÕ Eir úeNiOGe \aSÕOGÕ÷Õ s|\OeQeEiOir� $raútÕrPa� araútÕrPaQÕQ aPacÕQa X\JXQ 
ROaraN EeOirOeQPiú |OoPe araoOarÕ NXOOaQÕOaraN QiceO araútÕrPa iOe \aSÕOPÕútÕr� $raútÕrPa\a NatÕOaQOarÕQ 
���¶i NaGÕQ ������� Ye ���¶� erNeN �������¶tir� $raútÕrPa\a NatÕOaQ |÷retPeQOeriQ ���¶Õ ������� 
NaGrROX� ���¶X ������� s|]OeúPeOi Ye ���¶i ������� �cretOi ROaraN oaOÕúPaNtaGÕr� 

3.3. Araştırmanın Modeli 

2rta|÷retiP NXrXPOarÕQGa J|reY \aSaQ |÷retPeQOeriQ tRNsiN OiGerOiN aOJÕOarÕ iOe PeQtaO i\i ROXúOarÕ 
arasÕQGaNi iOiúNi\i EeOirOePe\i Ye tRNsiN OiGerOiN aOJÕOarÕQÕQ PeQtaO i\i ROXúX \RrGaPa G�]e\iQi EeOirOePe\i 
aPaoOa\aQ EX araútÕrPaGa \RrGa\ÕcÕ NRreOas\RQeO GeseQ NXOOaQÕOPÕútÕr� <RrGa\ÕcÕ NRreOas\RQeO GeseQ 
Ge÷iúNeQOer arasÕQGaNi iOiúNiOeriQ iQceOeQGiNteQ sRQra EiOiQeQ Ge÷erGeQ \ROa oÕNaraN EiOiQPe\eQ 
Ge÷iúNeQiQ \RrGaPa J�c�Q�Q tesSit eGiOPesi aPacÕ\Oa NXOOaQÕOÕr �%�\�N|]t�rN YG�� ������

3.4. Veri Toplama Araçları

%X E|O�PGe oaOÕúPaGa NXOOaQÕOaQ PeQtaO i\i ROXú |Ooe÷i Ye tRNsiN GaYraQÕúOar |Ooe÷i haNNÕQGa EiOJiOer 
YeriOPiútir�  



23

2rta|÷retiP .XrXPOarÕQGa *|reY <aSaQ g÷retPeQOeriQ 7RNsiN /iGerOiN $OJÕOarÕQÕQ 0eQtaO ø\i 2OXúOarÕQÕ 
<RrGaPa '�]e\iQiQ %eOirOeQPesi

0eQtaO ø\i 2OXú gOoe÷i� 7eQQaQt Ye Gi÷erOeri ������ taraIÕQGaQ �� PaGGe ROaraN JeOiútiriOPiútir� 
gOoeNteQ aOÕQaEiOeceN eQ G�ú�N SXaQ ��� eQ \�NseN SXaQ ise ��¶tir� gOoe÷iQ ��hio NatÕOPÕ\RrXP� 
��NatÕOPÕ\RrXP� �� Eira] NatÕOÕ\RrXP� �� NatÕOÕ\RrXP� ��taPaPeQ NatÕOÕ\RrXP EeúOi OiNert SXaQOaPasÕ 
EXOXQPaNtaGÕr� grQeNOeP 8\JXQOXN Natsa\ÕsÕ ��� Ye %arOett .�reseOOiN 7esti Ȥ� Ge÷eri ise �������� 
�GI   ��� S   ����� ROaraN EXOXQPXútXr� %X sRQXoOar YeriOeriQ IaNt|r aQaOi]i ioiQ X\JXQ ROGX÷XQX Ye 
SXaQOarÕQ QRrPaOOiN J|sterGi÷iQi sa÷OaPaNtaGÕr� <aSÕOaQ aQaOi] sRQXcXQGa tRSOaQ Yar\aQsÕQ � ��¶QiQ 
aoÕNOaQGÕ÷Õ Ye |Ooe÷iQ |]J�Q IRrPXQGa ROGX÷X JiEi teN ER\XtOX ROGX÷X EXOJXsXQa XOaúÕOPÕútÕr� gOoe÷iQ 
E�t�Q PaGGeOeri SR]itiI SXaQOaQÕr� gOoe÷iQ io tXtarOÕOÕN J�YeQirOi÷i ��� NiúiGeQ eOGe eGiOeQ YeriOerOe 
hesaSOaQPÕú Ye &rRQEach $OIa Natsa\ÕsÕ ��� ROaraN EXOXQPXútXr� gOoe÷iQ 7�rNoe\e X\arOaQPasÕ 
.eOGaO ������ taraIÕQGaQ \aSÕOPÕútÕr� $\rÕca |Ooe÷iQ aoÕNOaGÕ÷Õ tRSOaP Yar\aQsÕQ ���¶ iQi aoÕNOaGÕ÷Õ 
saStaQPÕútÕr� 'R÷rXOa\ÕcÕ IaNt|r aQaOi]i sRQXcXQGa X\XP iQGeNsOeriQiQ ;� �sG   ����� 505   ���� 11), 
  ���� 5),   ���� &),   ��� ROaraN saStaQPÕútÕr� gOoe÷iQ 7�rNoe\e X\arOaQPasÕ �� \aú Ye �st�QGeNi 
NiúiOerGeQ tRSOaQaQ YeriOerOe \aSÕOPÕútÕr� %X araútÕrPa ioiQ teNrar \aSÕOaQ &rRQEach aOIa io tXtarOÕOÕN 
Ge÷eri ���� ROaraN saStaQPÕútÕr� 

7RNsiN /iGerOiN gOoe÷i� %X |OoeN |÷retPeQOeriQ tRNsiN OiGerOiN aOJÕOarÕQÕ |OoPeN aPacÕ\Oa deOeEi� *�Qer 
Ye <ÕOGÕ] ������ taraIÕQGaQ JeOiútiriOPiútir� gOoeN Ge÷er EiOPe]OiN� oÕNarcÕOÕN� EeQciOOiN Ye ROXPsX] 
rXhsaO GXrXP ROaraN G|rt aOt ER\Xt Ye �� PaGGeGeQ ROXúPaNtaGÕr� gOoeN EeúOi OiNert ROXS ��NesiQOiNOe 
NatÕOPÕ\RrXP� ��NatÕOPÕ\RrXP� ��NararsÕ]ÕP� ��NatÕOÕ\RrXP Ye ��NesiQOiNOe NatÕOÕ\RrXP úeNOiQGe 
ceYaSOaQÕS |OoeNteQ aOÕQaEiOeQ eQ \�NseN SXaQ ��� eQ G�ú�N SXaQ ise ��¶GXr� gOoeN JeOiútiriOPesiQGe 
iNi a\rÕ |rQeNOeP JrXEXQGa YeriOer tRSOaQPÕútÕr� øON |rQeNOeP JrXEX ��� NaGÕQ Ye �� erNeN ROPaN 
�]ere tRSOaP ��� |÷retPeQGeQ ROXúPaNtaGÕr� 7RSOaQaQ EX iON JrXS YeriOerOe aoÕPOa\ÕcÕ IaNt|r aQaOi]i 
\aSÕOPÕútÕr� $oÕPOa\ÕcÕ IaNt|r aQaOi]iQe EaúOaPaGaQ |Qce YeriOeriQ X\JXQOX÷X .aiser�0e\er�2ONiQ 
�.02� Ye %artOett .�reseOOiN 7esti iOe GeQetOeQPiútir� <aSÕOaQ aQaOi]e J|re .02 Ge÷eri ���� %artOett 
testi Ge÷eri ise EiQGe EirOiN aQOaPOÕOÕN G�]e\iQGe aQOaPOÕ oÕNPÕútÕr �Ȥ� �������� S� ������ <aSÕOaQ 
aQaOi]Ge hioEir PaGGeQiQ PaGGe�tRSOaP NRreOas\RQ SXaQÕQÕQ ����¶ÕQ aOtÕQGa ROPaGÕ÷Õ� Ge÷erOeriQ 
��������� �S� ������ 0aGGe�)aNt|r NRreOas\RQXQGa Ge÷erOeri EiriQci aOt ER\Xt ioiQ �������� iNiQci aOt 
ER\Xt ioiQ �������� �o�Qc� aOt ER\Xt ioiQ ������� Ye G|rG�Qc� aOt ER\Xt ioiQ ������� arasÕQGa ROGX÷X 
J|r�OP�út�r� 'aha sRQra GR÷rXOa\ÕcÕ IaNt|r aQaOi]i ioiQ ���¶� NaGÕQ Ye ���¶si erNeN ROPaN �]ere ��� 
NiúiGeQ Yeri tRSOaQPÕútÕr� gOoe÷iQ EX JrXSOa \aSÕOaQ aQaOi]OerGe X\XP iQGeNsOeri >Ȥ�   ������ �sG   
���� S � ������ �Ȥ��sG�   ����� 506($   ����� *),   ���� &),   ���� 11),  ���� 505  ����@ ROaraN 
EXOXQPXútXr� gOoe÷iQ J�YeQirOi÷i ioiQ crRQEach aOIa Ge÷erOeriQe EaNÕOPÕú Ye oÕNarcÕOÕN aOt ER\XtX ioiQ 
���� Ge÷er EiOPe]OiN aOt ER\XtX ioiQ ���� ROXPsX] rXh haOi aOt ER\XtX ioiQ ���� EeQciOOiN aOt ER\XtX ioiQ 
��� Ye |Ooe÷iQ tRSOaP SXaQÕ ioiQ ��� ROGX÷X J|r�OP�út�r� %X oaOÕúPa ioiQ teNrarGaQ crRQEach aOIa 
Ge÷erOeriQe EaNÕOPÕú Ye oÕNarcÕOÕN aOt ER\XtX ioiQ ����� Ge÷er EiOPe]OiN aOt ER\XtX ioiQ ����� ROXPsX] 
rXh haOi aOt ER\XtX ioiQ ����� EeQciOOiN aOt ER\XtX ioiQ ���� Ye |Ooe÷iQ tRSOaP SXaQÕ ioiQ ���� ROGX÷X 
J|r�OP�út�r

3.5. Verilerin Analizi

$raútÕrPaGa tRSOaQaQ YeriOer 6366 ���� SrRJraPÕ iOe aQaOi] eGiOPiútir� 9eriOer o|]�POeQPeGeQ |Qce Xo 
Ge÷erOer iQceOeQPiú Ye Oist Zise GeOetiRQ iOe Xo Ge÷er ROGX÷X EeOirOeQeQ �� Yeri aQaOi]GeQ oÕNarÕOPÕútÕr� 
$raútÕrPaQÕQ QRrPaOOiN sa\ÕOtÕsÕ ROaraN oarSÕNOÕN �sNeZQess� Ye EasÕNOÕN �NXrtRsis� Ge÷erOeriQe EaNÕOPÕú Ye 
7aEOR �¶Ge J|r�OG�÷� �]ere ���� Ye ���� araOÕ÷ÕQGa QRrPaO Ga÷ÕOÕP serJiOeGi÷i saStaQPÕútÕr �7aEachQicN 
Ye )iGeOO� ������ g÷retPeQOeriQ tRNsiN OiGerOiN aOJÕsÕ Ye PeQtaO i\i ROXú arasÕQGaNi iOiúNiQiQ EeOirOeQPesi 
ioiQ 3earsRQ .RreOas\RQ $QaOi]i \aSÕOPÕútÕr� 6RQ ROaraN |÷retPeQOeriQ tRNsiN OiGerOiN aOJÕOarÕQÕQ PeQtaO 
i\i ROXúX \RrGaPa G�]e\iQi EeOirOePeN ioiQ staQGart oRNOX reJres\RQ aQaOi]i \aSÕOPÕútÕr�
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Tablo 1. %etiPOe\ici østatistiNOer

N Ortalama Standart Sapma Çarpıklık Basıklık
1. Mental İyi Oluş Toplam 454 ������� ������� ����� ����
2. Değer Bilmezlik 454 ������� ������� ���� ����
3. Çıkarcılık 454 ������� ������� ���� �����
4. Bencillik 454 ������� ������� ���� ����
5. Olumsuz Ruhsal Durum 454 ������� ������� ���� �����

6taQGart reJres\RQ aQaOi]i \aSÕOPaGaQ |Qce QRrPaOOiN sa\ÕOtÕsÕQa EaNÕOGÕNtaQ sRQra RtRNRreOas\RQ 
GXrXPX iQceOeQPiútir� %X GXrXPXQ EeOirOeQPesi ioiQ 'XrEiQ� :atsRQ G Ge÷eri iQceOeQPiútir� %X 'XrEiQ 
:atsRQ G NaEXO eGiOeEiOir araOÕ÷Õ ��� � ���¶Gir �)ieOG� ����� 8\saO Ye *�Qa\� ������ %X araútÕrPaGa 
'XrEiQ :atsRQ G Ge÷eriQiQ ���� EXOXQPasÕ NaEXO eGiOeEiOir Ge÷er araOÕ÷ÕQGa ROGX÷XQX J|sterPeNteGir� 
(OGe eGiOeQ EX GXrXP staQGart oRNOX reJres\RQ aQaOi]i Yarsa\ÕPÕQÕQ NarúÕOaQGÕ÷ÕQÕ J|sterPeNteGir�

1RrPaOOiN sa\ÕOtÕsÕ Ye RtRNRreOas\RQ GXrXPXQa EaNÕOGÕNtaQ sRQra 9ar\aQs %�\�tPe )aNt|r� Ye 7ROeraQs 
Ge÷erOeriQe EaNÕOPÕútÕr� %X iNi Ge÷er NRreOas\RQeO iOiúNi\i Ge÷erOeQGirGi÷i ioiQ Ge÷iúNeQOer arasÕQGa 
\�NseN iOiúNi ROPasÕ Ge÷iúNeQOeriQ a\QÕ úe\Oeri |Oot�÷� aQOaPÕQa JeOGi÷iQGeQ Ge÷iúNeQOerGeQ EiriQiQ 
aQaOi]GeQ atÕOPasÕ JereNPeNteGir� 9ar\aQs %�\�tPe )aNt|r� Ge÷eriQiQ NaEXO eGiOeEiOir araOÕ÷Õ ��¶GaQ 
N�o�N� 7ROeraQs Ge÷eriQiQ ise ���¶ GeQ E�\�N ROPasÕ JereNPeNteGir �)ieOG� ������ %X araútÕrPaGa PeQtaO 
i\i ROXúXQ \RrGaQPasÕQa iOiúNiQ aQaOi]Ge 7ROeraQs Ge÷eri ���� � ���� araOÕ÷ÕQGa� 9ar\aQs %�\�tPe 
)aNt|r� Ge÷eriQiQ ise ����� ± ����� ROGX÷X saStaQPÕútÕr�  (OGe eGiOeQ EX EXOJXOar Ge÷iúNeQOer arasÕQGa 
oRNOX NRreOas\RQ ROPaGÕ÷Õ úeNOiQGe ROGX÷X saStaQPÕútÕr� 

<XNarÕGaNi �o Yarsa\ÕPGa herhaQJi Eir sRrXQa rastOaQPaGÕNtaQ sRQra \RrGa\ÕcÕ Ye \RrGaQaQ Ge÷iúNeQOer 
arasÕQGaNi iOiúNi\e EaNÕOPÕútÕr� dRNOX reJres\RQ aQaOi]i ioiQ Yarsa\ÕPOar sa÷OaQGÕNtaQ sRQra aQaOi] 
\aSÕOPa\a EaúOaQPÕútÕr�

$raútÕrPa NaSsaPÕQGa tRSOaQaQ YeriOer 6366 ����¶ GaQ Ia\GaOaQÕOaraN \aSÕOPÕútÕr� 9eriOeriQ aQaOi]iQGe 
tRNsiN OiGerOiN aOJÕOarÕQÕQ PeQtaO i\i ROXúX \RrGaPaGaNi J�c�Q�Q EeOirOeQPesiQGe ise staQGart oRNOX 
reJres\RQ aQaOi]i Ye PeQtaO i\i ROXú Ye tRNsiN OiGerOiN GaYraQÕúOarÕ arasÕQGaNi iOiúNiQiQ EeOirOeQPesi 
ioiQ ise NRreOas\RQ Ge÷erOeriQe EaNÕOPÕútÕr�

4. BULGULAR 

2rta|÷retiP NXrXPOarÕQGa J|reY \aSaQ |÷retPeQOeriQ PeQtaO i\i ROXú Ye tRNsiN OiGerOiNOeri arasÕQGaNi 
iOiúNiQiQ EeOirOeQPesi ioiQ SearsRQ NRreOas\RQ aQaOi]i \aSÕOPÕú Ye sRQXoOar 7aEOR �¶Ge sXQXOPXútXr� 

Tablo 2. Toksik Liderlik Toplam ve Alt Boyutları İle Mental İyi Oluş Arasındaki Korelasyonel 
İlişki

1 2 3 4
1. Mental İyi Oluş Toplam 1
2. Değer Bilmezlik �����

 1
3. Çıkarcılık �����

 ����

 1
4. Bencillik �����

 ����

 ����

 1
5. Olumsuz Ruhsal Durum �����

 ����

 ����

 ����





S��01 
 S��0�
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2rta|÷retiP .XrXPOarÕQGa *|reY <aSaQ g÷retPeQOeriQ 7RNsiN /iGerOiN $OJÕOarÕQÕQ 0eQtaO ø\i 2OXúOarÕQÕ 
<RrGaPa '�]e\iQiQ %eOirOeQPesi

7aEOR ��¶Ge J|r�OG�÷� �]ere Rrta|÷retiP NXrXPOarÕQGa J|reY \aSaQ |÷retPeQOeriQ PeQtaO i\i ROXúOarÕ iOe 
tRNsiN OiGerOiN aOt ER\XtOarÕQGaQ Ge÷erEiOPe]OiN �r  ������ S������ oÕNarcÕOÕN �r  ������ S������ EeQciOOiN 
�r  ������ S����� Ye ROXPsX] rXhsaO GXrXP �r  ������ S����� arasÕQGa QeJatiI \|QO� Rrta G�]e\Ge 
aQOaPOÕ Eir iOiúNiQ ROGX÷X saStaQPÕútÕr� <aQi Rrta|÷retiP NXrXPOarÕQGa J|reY \aSaQ |÷retPeQOeriQ 
tRNsiN OiGerOiN aOJÕOarÕ arttÕNoa PeQtaO i\i ROXúOarÕQÕQ a]aOGÕ÷Õ s|\OeQeEiOir� 

2rta|÷retiP NXrXPOarÕQGa J|reY \aSaQ |÷retPeQOeriQ tRNsiN OiGerOiN aOJÕOarÕQÕQ PeQtaO i\i ROXú 
G�]e\OeriQi \RrGaPa G�]e\iQiQ EeOirOePeN ioiQ staQGart oRNOX reJres\RQ aQaOi]i \aSÕOPÕú Ye sRQXoOar 
7aEOR � ¶te sXQXOPXútXr� 

Tablo 3. Mental İyi Oluşun Yordanmasına İlişkin Standart Regresyon Analizi Bulguları

B
Standart 
Sapma

β T p İkili r
Kısmi 

R
(Sabit) ������ ����� ������ �����
2. Değer Bilmezlik ������ ����� ������ ������ ����� ������ ������
3. Çıkarcılık ����� ����� ����� ����� ����� ������ �����
4. Bencillik ������ ����� ������ ������ ����� ������ ������
5. Olumsuz Ruhsal Durum ������ ����� ������ ������ ����� ������ ������
 R= .496                      R2= .246
F(4,449)= 36.696        p= .000                    

7aEOR � iQceOeQGi÷iQGe� Rrta|÷retiP NXrXPOarÕQGa J|reY \aSaQ |÷retPeQOeriQ tRNsiN OiGerOiN aOt 
ER\XtOarÕQGaQ Ge÷er EiOPe]OiN� oÕNarcÕOÕN� EeQciOOiN Ye ROXPsX] rXhsaO GXrXP EirOiNte PeQtaO i\i ROXú 
iOe G�ú�N G�]e\Ge Ye aQOaPOÕ Eir iOiúNi ROGX÷X saStaQPÕútÕr� 5  ������ 5� ������ S� ���� %X QRNtaGa 
tRNsiN OiGerOiN aOt ER\XtOarÕQGaQ Ge÷erEiOPe]OiN� oÕNarcÕOÕN� EeQciOOiN Ye ROXPsX] rXhsaO GXrXP PeQtaO 
i\i ROXú G�]e\iQGeNi tRSOaP Yar\aQsÕQ \aNOaúÕN ���¶ iQi aoÕNOaPaNtaGÕr� 

6taQGarGi]e eGiOPiú reJres\RQ Natsa\ÕsÕQa �ȕ� J|re� \RrGa\ÕcÕ Ge÷iúNeQOeriQ PeQtaO i\i ROXú �]eriQGeNi 
J|reOi |QeP sÕrasÕ� EeQciOOiN� ROXPsX] rXhsaO GXrXP� oÕNarcÕOÕN Ye Ge÷erEiOPe]OiNtir� 5eJres\RQ 
Natsa\ÕOarÕQÕQ aQOaPOÕOÕ÷ÕQa iOiúNiQ t�testi sRQXoOarÕ iQceOeQGi÷iQGe ise� Ge÷erEiOPe]OiN� oÕNarcÕOÕN� EeQciOOiN 
Ye ROXPsX] rXhsaO GXrXPXQ PeQtaO i\i ROXú �]eriQGe aQOaPOÕ Eir \RrGa\ÕcÕ ROGX÷X J|r�OPeNteGir� 

5. SONUÇ ve TARTIŞMA

%X oaOÕúPaGa� Rrta|÷retiP NXrXPOarÕQGa J|reY \aSaQ |÷retPeQOeriQ tRNsiN OiGerOiN aOJÕOarÕ iOe PeQtaO 
i\i ROXúOarÕ arasÕQGaNi iOiúNiQiQ EeOirOeQPesi Ye tRNsiN OiGerOiN aOJÕOarÕQÕQ PeQtaO i\i ROXúX \RrGaPa 
G�]e\iQiQ EeOirOeQPesi aPaoOaQPÕútÕr�  %X QRNtaGa tRSOaQaQ YeriOerOe \aSÕOaQ aQaOi]OerGe Rrta|÷retiP 
NXrXPOarÕQGa J|reY \aSaQ |÷retPeQOeriQ PeQtaO i\i ROXúOarÕ iOe tRNsiN OiGerOiN aOt ER\XtOarÕQGaQ 
Ge÷erEiOPe]OiN� oÕNarcÕOÕN� EeQciOOiN Ye ROXPsX] rXhsaO GXrXP arasÕQGa QeJatiI \|QO� Rrta G�]e\Ge aQOaPOÕ 
Eir iOiúNiQiQ ROGX÷X saStaQPÕútÕr� <aQi Rrta|÷retiP NXrXPOarÕQGa J|reY \aSaQ |÷retPeQOeriQ tRNsiN 
OiGerOiN aOJÕOarÕ arttÕNoa PeQtaO i\i ROXúOarÕQÕQ a]aOGÕ÷Õ J|r�OP�út�r� $\rÕca Rrta|÷retiP NXrXPOarÕQGa 
J|reY \aSaQ |÷retPeQOeriQ tRNsiN OiGerOiN aOt ER\XtOarÕQGaQ Ge÷erEiOPe]OiN� oÕNarcÕOÕN� EeQciOOiN Ye 
ROXPsX] rXhsaO GXrXPXQ PeQtaO i\i ROXú �]eriQGe aQOaPOÕ Eir \RrGa\ÕcÕ ROGX÷X saStaQPÕútÕr� 

$OaQ \a]ÕQGa \er aOaQ oaOÕúPaOar iQceOeQGi÷iQGe GR÷rXGaQ PeQtaO i\i ROXú iOe tRNsiN OiGerOiN arasÕQGaNi 
iOiúNiQiQ iQceOeQGi÷i herhaQJi Eir oaOÕúPa\a rastOaQPaPÕútÕr� $QcaN PeQtaO i\i ROXú iOe iOiúNiOi ROaQ 
SsiNRORMiN i\i ROXú Ye GX\JXsaO i\i ROXú iOe tRNsiN OiGerOiN NaYraPÕQÕQ iOiúNisiQiQ iQceOeQGi÷i oaOÕúPaOara 
rastOaQÕOPÕútÕr� .ÕOÕo¶ÕQ ������ IarNOÕ NXúaNOar arasÕQGa \aSPÕú ROGX÷X oaOÕúPasÕQGa tRNsiN OiGerOi÷iQ 
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SsiNRORMiN i\i ROXú �]eriQGe QeJatiI Eir etNisiQiQ ROGX÷XQX saStaPÕútÕr� +XGsRQ¶ÕQ ������ \aSPÕú ROGX÷X 
oaOÕúPaGa Ga OiGerOi÷iQ iúOe iOJiOi GX\JXsaO i\i ROXú �]eriQGe ROXPsX] etNisiQiQ ROGX÷X J|r�OP�út�r� 
$\QÕ úeNiOGe +aGaGiaQ Ye 6a\aGSRXr¶XQ ������ \aSPÕú ROGXNOarÕ Gi÷er Eir oaOÕúPaGa Ga GX\JXsaO 
i\i ROXú iOe tRNsiN OiGerOiN arasÕQGa QeJatiI \|QO� Eir iOiúNiQiQ ROGX÷X saStaQPÕútÕr� %X oaOÕúPaOar 
araútÕrPaPÕ]Ga eOGe eGiOeQ EXOJXOarÕ GROa\OÕ ROaraN GesteNOer QiteOiNteGir�

5\൵ ������¶iQ i\i ROXú NXraPÕQGa i\i ROXú aOtÕ IaNt|r iOe aoÕNOaQPaNtaGÕr� %XQOar� NeQGiQi NaEXO� ROXPOX 
iOiúNiOer NXrPa� RtRQRPi �|]erNOiN�� oeYre hkNiPi\eti� \aúaP aPacÕ Ye NiúiseO JeOiúiPGir� ø\i ROXúXQ� 
Eire\iQ NeQGiQi Ye JeoPiú \aúaPÕQÕ ROXPOX ROaraN Ge÷erOeQGirPesiQi� Eire\ ROaraN JeOiúiPiQi GeYaP 
ettirPesiQi� \aúaPGa Eir aPacÕ ROPasÕQÕ Ye \aúaPÕQ aQOaPOÕ ROGX÷XQa iQaQPasÕQÕ� Gi÷er NiúiOerOe 
ROXPOX iOiúNiOere sahiS ROPasÕQÕ� NeQGi \aúaPÕQÕ Ye oeYresiQi etNiOi Eir úeNiOGe \|QeteEiOPesi Ye 
NararOarÕQÕ Ea÷ÕPsÕ] ROaraN YereEiOPesiQi ioerGi÷i J|r�OPeNteGir �0aONRo� ������ $\rÕca aOaQ \a]ÕQGa 
\er aOaQ oaOÕúPaOar� tRNsiN OiGerOiN GaYraQÕúOarÕQÕQ oaOÕúaQOarÕQa acÕ oeNtirereN JereNsi] |rJ�tseO stres� 
ROXPsX] Ge÷erOer Ye �Pitsi]Oi÷e �5eeG� ������ iúteQ a\rÕOPa RraQÕQGa artÕú� �retNeQOiNte G�ú�ú� \eQiOiNte 
a]aOPa Ye E|O�POer arasÕ oatÕúPa\a �:iOsRQ�6tarNs� ������ astOarÕQÕ hioe sa\Pa \a Ga hRr J|rPe\e� 
SR]is\RQOarÕQÕ Ye \etNiOeriQi s�reNOi \aQOÕú NXOOaQPa� |rJ�t�Q itiEarÕQa ]arar YerPe\e �:riJht� ����� 
aNt� $XEre\� ������ JereNsi] J�o NXOOaQÕPÕ sRQXcX |rJ�t atPRsIeriQi ER]XOPasÕQa �/iSPaQ ± %OXPeQ� 
����� seEeS ROGXNOarÕ saStaQPÕútÕr� %X GXrXP tRNsiN OiGerOiN GaYraQÕúOarÕQÕQ PeQtaO i\i ROXú �]eriQGeNi 
ROXPsX] etNisiQi aoÕNOaPaNtaGÕr�

6RQXo ROaraN EX oaOÕúPaGa Rrta|÷retiP NXrXPOarÕQGa J|reY \aSaQ |÷retPeQOeriQ tRNsiN OiGerOiN 
aOJÕOarÕQÕQ PeQtaO i\i ROXúa etNisi EeOirOeQPiútir� %XQXQ \aQÕ sÕra araútÕrPacÕOara PeQtaO i\i ROXúa 
etNi eGeQ Gi÷er GXrXPOarÕQÕQ saStaQPasÕQa \|QeOiN oaOÕúPaOar \aSÕOPasÕ |QeriOeEiOir� $\rÕca SROitiNa 
\aSÕcÕOara |÷retPeQOeriQ PeQtaO i\i ROXúOarÕQÕQ arttÕrÕOPasÕ ioiQ NXrXP iGareciOeriQe \|QeOiN tRNsiN 
OiGerOiN GaYraQÕúOarÕQGaQ NaoÕQPaOarÕQa \|QeOiN SROitiNaOar �retPeOeri sa÷OaQaEiOir� $\rÕca NXrXP 
iGareciOeriQe \|QeOiN tRNsiN OiGerOiN Ye etNiOeriQiQ aQOatÕOGÕ÷Õ sePiQerOer G�]eQOeQeEiOir�  0eQtaO i\i 
ROXúXQ tRNsiN OiGerOiN aOJÕOarÕ aoÕsÕQGaQ \RrGaQPasÕQa iOiúNiQ EX oaOÕúPa Ea]Õ sÕQÕrOÕOÕNOara sahiStir� 
9eriOeriQ �o iOoeGeQ tRSOaQPasÕGÕr� $\rÕca� araútÕrPaGa NXOOaQÕOaQ |OoeNOer |÷retPeQOeriQ NeQGiOeri 
haNNÕQGa EiOJiOeQGirPeOerGe EXOXQPaOarÕQÕ JereNtirGi÷iQGeQ GROa\Õ |÷retPeQOeriQ NeQGiOeriQGeQ 
EeNOeQeQ ceYaSOarÕ YerPe e÷iOiPOeriQi etNi\eEiOPesi Eir sÕQÕrOÕOÕN ROXútXrPaNtaGÕr� %XQXQ \aQÕ sÕra EX 
araútÕrPa saGece Rrta|÷retiP NXrXPOarÕQGa J|reY \aSaQ |÷retPeQOere \|QeOiN \aSÕOPÕútÕr� $raútÕrPa 
iOerOe\eQ ]aPaQOarGa t�P NaGePeOerGe X\JXOaQaraN Gaha JeQeO sRQXoOar eOGe eGiOeEiOir� 
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2rta|÷retiP .XrXPOarÕQGa *|reY <aSaQ g÷retPeQOeriQ 7RNsiN /iGerOiN $OJÕOarÕQÕQ 0eQtaO ø\i 2OXúOarÕQÕ 
<RrGaPa '�]e\iQiQ %eOirOeQPesi

KAYNAKÇA

$NGR÷aQ� $� Ye 3ROatcÕ� 6� ������� 3siNRORMiN serPa\eQiQ SerIRrPaQs �]eriQGeNi etNisiQGe aiOe \a\ÕOÕPÕ 
Ye SsiNRORMiN i\i ROXúXQ etNisi� $tat�rN hQiYersitesi 6Rs\aO %iOiPOer (Qstit�s� 'erJisi� �� ���� 
��������

$QOÕ� *� ������� .eQGiQi saERtaM iOe SsiNRORMiN i\i ROPa arasÕQGaNi iOiúNiQiQ oeúitOi Ge÷iúNeQOer aoÕsÕQGaQ 
iQceOeQPesi �<a\ÕPOaQPaPÕú \�NseN OisaQs te]i�� <g. 7e] 0erNe]i Yeri taEaQÕQGaQ eriúiOGi 
�7e] 1R� ��������

$SSeOEaXP� 6� +�� 	 5R\ဨ*irarG� '� ������� 7R[iQs iQ the :RrNSOace� $൵ect RQ RrJaQi]atiRQs aQG 
ePSOR\ees� &RrSRrate *RYerQaQce� 7he øQterQatiRQaO -RXrQaO RI %XsiQess iQ 6Rciet\� ����� ���
��� GRi� httSs���GRi�RrJ�������������������������

$rOÕ� g� ������� g] NeQGiOiN Ge÷erOeQGirPesiQiQ� siQi]P� iú tatPiQi Ye t�NeQPiúOi÷e etNisiQGe tRNsiN 
OiGerOi÷iQ rRO� �<a\ÕQOaQPaPÕú <�NseN /isaQs 7e]i�� $QNara <ÕOGÕrÕP %e\a]Õt hQiYersitesi� 
$QNara�

$XEre\� '� :� ������� 2SeratiRQaOi]iQJ the cRQstrXct RI tR[ic OeaGershiS iQ the XQiteG states arP\� 
�<a\ÕPOaQPaPÕú 'RNtRra 7e]i�� 8QiYersit\ RI 3hReQi[ ���������

$Yer\� *� &� ������� 8QGerstaQGiQJ OeaGershiS� 3araGiJPs aQG cases� /RQGRQ� 6aJe 3XEOicatiRQ�

%aNaQ� ø� ������� grJ�t N�Ot�r� Ye OiGerOiN t�rOeriQe iOiúNiQ aOJÕOaPaOar iOe \|QeticiOeriQ GePRJraIiN 
|]eOOiNOeri arasÕQGaNi iOiúNi� .08 øNtisaGi Ye øGari %iOiPOer )aN�Otesi 'erJisi� ������ ������

%a\raNoÕ� (� ������� =ehirOi OiGerOiN� |rJ�tseO ]ehirOeQPe Ye ]ehirOeQPe\i JiGerPeGe iIúa ROasÕOÕ÷Õ 
�]eriQe QiteO Eir araútÕrPa� 5RXte (GXcatiRQaO aQG 6RciaO 6cieQce -RXrQaO� ����� �����

%raGEXrQ� 1� 0� ������� 7he strXctXre RI Ss\chRORJicaO ZeOO�EeiQJ� &hicaJR� $OGiQe�

%r\PaQ� $�� 	 &raPer� '� ������� 4XaQtitatiYe Gata aQaO\sis Zith 6366 reOease �� IRr :iQGRZs� $ 
JXiGe IRr sRciaO scieQtists� /RQGRQ� 5RXtOeGJe�

%�\�N|]t�rN� ù�� $NJ�Q� g�(�� daNPaN� (�.� 'ePireO� )� Ye .araGeQi]� ù� ������� %iOiPseO araútÕrPa 
\|QtePOeri ���� Es��� $QNara� 3eJeP $NaGePi <a\ÕQcÕOÕN�

deOeEi� 1�� *�Qer� +� 9e <ÕOGÕ]� 9� ������� 7RNsiN OiGerOiN |Ooe÷iQiQ JeOiútiriOPesi� %artÕQ hQiYersitesi 
(÷itiP )aN�Otesi 'erJisi� ����� �������� 'Ri� ���������%8()$'�����������

'e $QJeOis� 3� 0� ������� %OiQGsiGeG�recRJQi]iQJ aQG GeaOiQJ Zith SassiYe�aJJressiYe OeaGershiS ÕQ 
the ZRrNSOace� &reate6Sace ,QGeSeQGeQt 3XEOishiQJ� 86$�

'ePireO� 1� ������� g÷retPeQ aOJÕOarÕQa J|re RNXO P�G�rOeriQiQ tRNsiN OiGerOiN GaYraQÕúOarÕ iOe 
|÷retPeQOeriQ |rJ�tseO siQi]P tXtXPOarÕ arasÕQGaNi iOiúNi �<a\ÕQOaQPaPÕú \�NseN OisaQs te]i�� 
*a]iaQteS hQiYersitesi� *a]iaQteS�

(riú� <� ������� 7RNsiN OiGerOi÷iQ |rJ�tseO Ea÷OÕOÕ÷a Ye iú tatPiQiQe etNisi� Eir NaPX EaQNasÕ |rQe÷i 
�<a\ÕQOaQPaPÕú <�NseN /isaQs 7e]i�� 1aPÕN .ePaO hQiYersitesi� 7eNirGa÷�

)ieOG� $� ������� 'iscRYeriQJ statistics XsiQJ 6366� /RQGRQ� 6aJe 3XEOicatiRQ�

*reJRire� 0� %� 	 $reQGt� 6� :� ������� /eaGershiS� reÀectiRQs RYer the Sast ��� \ears� -RXrQaO 2I 
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7he $PericaQ 'ietetic $ssRciatiRQ� ���� �������� GRi� ��������M�MaQG������������

+aGaGiaQ Ye 6a\aGSRXr ������� 5eOatiRQshiS EetZeeQ 7R[ic OeaGershiS aQG MRE reOateG a൵ectiYe 
ZeOO�EeiQJ� 7he PeGiatiQJ rROe RI MRE stress� (XrRSeaQ 2QOiQe -RXrQaO RI 1atXraO aQG 6RciaO 
6cieQces� ����� ��������

+eZitt $ssRciates //&� ������� (PSOR\ee (QJaJePeQt� 5etrieYeG -XQe ��� ����� )rRP +ttS���:ZZ�
+eZit�&RP�+eZitt�6erYices�7aOeQt�6XEtaOeQt�(PSOR\eeB(QJaJe PeQt�+tP�

+XGsRQ� '� /� ������� $ttachPeQt theRr\ aQG OeaGer�IROORZer reOatiRQshiSs� 7he 3s\chRORJist0aQaJer 
-RXrQaO� ������ ����

øsNit� %� ������� /iGerOi÷iQ NaraQOÕN \�]�Qe Eir EaNÕú� tRNsiN OiGerOiN NaYraPÕ Ye tRNsiN OiGerOi÷iQ iúJ|reQ 
PRtiYas\RQX Ye tXtXPOarÕ �]eriQGeNi etNiOeri �<�NseN OisaQs te]i�� .RcaeOi hQiYersitesi� .RcaeOi�

.eOGaO� *� ������� :arZicN�(GiQEXrJh 0eQtaO ø\i 2OXú gOoe÷i¶QiQ 7�rNoe )RrPX� *eoerOiN Ye 
J�YeQirOiN oaOÕúPasÕ �7he -RXrQaO RI +aSSiQess 	 :eOO�%eiQJ� ����� ��������

.ÕOÕo� 0� ������� ; Ye < NXúaNOarÕQGaNi tRNsiN OiGerOiN aOJÕOarÕQÕQ |rJ�tseO Ea÷OÕOÕN� SsiNRORMiN i\i ROXú 
Ye Eire\seO SerIRrPaQs �]eriQGeNi \aQsÕPaOarÕ� �'RNtRra 7e]i�� .RcaeOi hQiYersitesi 6Rs\aO 
%iOiPOer (Qstit�s� øúOetPe $QaEiOiP 'aOÕ <|QetiP Ye 2rJaQi]as\RQ %iOiP 'aOÕ� .RcaeOi� 

.ÕrEao� 0� ������� (÷itiP |rJ�tOeriQGe tRNsiN OiGerOiN �<a\ÕQOaQPaPÕú \�NseN OisaQs te]i�� øQ|Q� 
hQiYersitesi 6Rs\aO %iOiPer (Qstit�s�� 0aOat\a�

.RRQt]� +� 	 :eihrich� +� ������� (sseQtiaOs RI PaQaJePeQt� $Q iQterQatiRQaO SersSectiYe� 1eZ 
'eOhi� 7ata 0cJraZ�+iOO 3XEOishiQJ�

.Xs\� 0� 	 +ROORZa\� (� ������� 7R[ic ZRrNSOace� PaQaJiQJ tR[ic SersRQaOities aQG their s\stePs 
RI SRZer� 6aQ )raQciscR� &$� -Rsse\�%ass�

.X\XPcX� %� ������� hQiYersite |÷reQciOeriQiQ SR]itiI Ye QeJatiI GX\JX GXrXPOarÕQÕQ SsiNRORMiN i\i 
ROXúOarÕQÕ \RrGaPa J�c�� .XraPsaO (÷itiP %iOiP 'erJisi� ����� ������

/iSPaQ�%OXPeQ� -� ������� 7he aOOXre RI tR[ic OeaGers� Zh\ IROORZers rareO\ escaSe their cOXtches� 
,Ye\ %XsiQess -RXrQaO� ������ ���� 

/\XERPNsN\� 6�� 6heOGRQ� .� 0� Ye 6chNaGe� '� ������� 3XrsXiQJ haSSiQess� 7he architectXre 
RI sXstaiQaEOe chaQJe� 5eYieZ RI *eQeraO 3s\chRORJ\� ����� ���±���� GRi� httSs���GRi�
RrJ��������������������������

0aONRo� $� ������� g]QeO i\i ROXú P�GahaOe SrRJraPÕQÕQ �QiYersite |÷reQciOeriQiQ |]QeO i\i ROXú 
G�]e\OeriQe etNisi� �'RNtRra 7e]i�� 0arPara hQiYersitesi� østaQEXO�

0asRRG� 6� $�� 'aQi� 6� 6�� %XrQs� 1� '�� 	 %acNhRXse� &� -� ������� 7raQsIRrPatiRQaO OeaGershiS aQG 
RrJaQisatiRQaO cXOtXre� the sitXatiRQaO streQJth SersSectiYe� -RXrQaO 2I (QJiQeeriQJ 0aQXIactXre� 
���� �������� GRi� ����������������-(0���

1eXPaQ +� -� Ye %arRQ� 5� ������� $JJressiRQ iQ the ZRrNSOace� $ sRciaOSs\chRORJicaO SersSectiYe� 
&RXQterSrRGXctiYe :RrN %ehaYiRr� ,QYestiJatiRQs 2I $ctRrs $QG 7arJets� �������� ������ GRi� 
�����������������

2sPaQR÷OX� '� (� Ye .a\a +� ø� ������� g÷retPeQ aGa\OarÕQÕQ \�NseN|÷retiPe Gair PePQXQi\et 
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2rta|÷retiP .XrXPOarÕQGa *|reY <aSaQ g÷retPeQOeriQ 7RNsiN /iGerOiN $OJÕOarÕQÕQ 0eQtaO ø\i 2OXúOarÕQÕ 
<RrGaPa '�]e\iQiQ %eOirOeQPesi

GXrXPOarÕ iOe |]QeO i\i ROXú GXrXPOarÕQÕQ Ge÷erOeQGiriOPesi� .aINas hQiYersitesi |rQe÷i� 6Rs\aO 
%iOiPOer (Qstit�s� 'erJisi� ����� ������

g]eQ� <� ������� .iúiseO sRrXPOXOXN Ea÷OaPÕQGa |]QeO Ye SsiNRORMiN i\i ROXú �sRs\aO SsiNRORMiN Eir 
Ge÷erOeQGirPe�� 'icOe hQiYersitesi 6Rs\aO %iOiPOer (Qstit�s� 'erJisi� ����� ������

3aGiOOa� $�� +RJaQ� 5� 	 .aiser� 5� %� ������� 7he tR[ic triaQJOe� 'estrXctiYe OeaGers� sXsceStiEOe 
IROORZers� aQG cRQGXciYe eQYirRQPeQts� 7he /eaGershiS 4XarterO\� ��� ���±���� GRi� httSs���
GRi�RrJ���������M�OeaTXa������������

3etersRQ� &� ������� 3RsitiYe Ss\chRORJ\� 5ecOaiPiQJ &hiOGreQ aQG <RXth� ������ ����

3iccROR� 5� )� 	 &ROTXitt� -� $� ������� 7raQsIRrPatiRQaO OeaGershiS aQG MRE EehaYiRrs� 7he PeGiatiQJ 
rROe RI cRre MRE characteristics� $caGeP\ 2I 0aQaJePeQt -RXrQaO� ��� �������� GRi� httSs���
GRi�RrJ���������aPM��������������

5eeG� *� (� ������� 7R[ic OeaGershiS� 0iOitar\ 5eYieZ� ������ ������

5\൵� &�'� ������� +aSSiQess Õs eYer\thiQJ Rr Õs Õt" e[SORratiRQs RQ the PeaQiQJ RI Ss\chRORJicaO 
ZeOO�EeiQJ� -RXrQaO RI 3ersRQaOit\ aQG 6RciaO 3s\chRORJ\� ������ ����������

6aZ\er� 0� *�� $rQe\� )� 0�� %aJhXrst� 3� $�� &OarN� -� -�� *raet]� %� :�� .RsN\� 5� -� aQG 5e\� -� 
0� ������� 7he PeQtaO heaOth RI \RXQJ SeRSOe iQ $XstraOia� Ne\ IiQGiQJs IrRP the chiOG aQG 
aGROesceQt cRPSRQeQt RI the QatiRQaO sXrYe\ RI PeQtaO heaOth aQG ZeOOEeiQJ� $XstraOiaQ aQG 
1eZ =eaOaQG -RXrQaO RI 3s\chiatr\� ������ ���±���� GRi� ��������M����������������������[

6eOiJPaQ� 0�(� Ye &siN]eQtPihaO\� 0� ������� 3R]itiYe Ss\chRORJ\� $Q ÕQtrRGXctiRQ� $PericaQ 
3s\chRORJist� ������ ����� GRi� �����������������[�������

ùahiQ� 0� ������� $൵eGiciOiN iOe SsiNRORMiN i\i ROPa arasÕQGaNi iOiúNiQiQ oeúitOi Ge÷iúNeQOer aoÕsÕQGaQ 
iQceOeQPesi �<�NseN OisaQs te]i�� <g. 7e] 0erNe]i Yeri taEaQÕQGaQ eriúiOGi �7e] 1R� ��������

7aEachQicN� %� *�� 	 )iGeOO� /� 6� ������� 8siQJ PXOtiYariate statistics ��th eG��� %RstRQ� $OO\Q aQG 
%acRQ�

7eQQaQt� 5�� +iOOer� /�� )ishZicN� 5�� 3Oatt� 6�� -RseSh� 6�� :eich� 6�� 3arNiQsRQ� -�� 6ecNer� -�� 	 
6teZart�%rRZQ� 6� ������� 7he :arZicN�(GiQEXrJh 0eQtaO :eOO�%eiQJ 6caOe �:(0:%6�� 
'eYeORSPeQt aQG 8. YaOiGatiRQ� +eaOth aQG 4XaOit\ RI /iIe 2XtcRPes� ����� �����

7eSSer� %� -� ������� $EXsiYe sXSerYisiRQ iQ ZRrN RrJaQi]atiRQs� 5eYieZ� s\Qthesis� aQG research 
aJeQGa� -RXrQaO 2I 0aQaJePeQt� ������ �������� GRi� httSs���GRi�RrJ�������������������������

7�rN 'iO .XrXPX� ������ $raOÕN �� �� %iOiP Ye 6aQat 7eriPOeri $Qa 6|]O�÷�� 7�rN 'iO .XrXPX 
:eEsa\IasÕ� httSs���sR]OXN�JRY�tr�"T 	araQaQ  tRNsiN $GresiQGeQ (OGe (GiOGi�

8\saO� 0� Ye *�Qa\� 6� ������� 'XrEiQ�ZatsRQ |Oo�t�Qe J|re NararsÕ]OÕN E|OJesiQGe EXOXQaQ QeJatiI 
RtRNRreOas\RQ ioiQ Ea]i testOer� $QaGROX 8QiYersit\ -RXrQaO 2I 6cieQce aQG 7echQRORJ\� ����� 
��������

:hicNer� 0� /� ������� 7R[ic OeaGers� :heQ RrJaQi]atiRQs JR EaG� :esrSRrt &t�� 4XRrXP %RRNs�

:iOsRQ�6tarNs� .� <� ������� 7R[ic /eaGershiS� +ttS��� :ZZ�7raQsOeaGershiS�&RP� 7R[ic /eaGershiS 
>�� +a]iraQ ����@�
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Özet
%X araútÕrPaGa RNXO \|QeticiOeriQiQ SsiNRORMiN i\i ROXú� |] \eterOiN Ye \aúaP GR\XPX arasÕQGaNi iOiúNiQiQ EeOirOeQPesi Ye |] 
\eterOiN Ye SsiNRORMiN i\i ROXúXQ \aúaP GR\XPX �]eriQGeNi etNisiQiQ EeOirOeQPesi aPaoOaQPÕútÕr� %X aPao GR÷rXOtXsXQGa 
\RrGa\ÕcÕ NRreOas\RQeO PRGeO NXOOaQÕOPÕútÕr� $raútÕrPaQÕQ eYreQiQi østaQEXO iOiQGeNi GeYOet Ye |]eO RNXOOarGa J|reY \aSaQ 
RNXO iGareciOeri ROXútXrPaNtaGÕr� daOÕúPa JrXEXQX ise X\JXQ |rQeNOePe \|QtePi iOe J|Q�OO� ROaQ ��� NaGÕQ ������� Ye �� 
erNeN �������¶tir� <iQe oaOÕúPa\a NatÕOaQ RNXO iGareciOeriQiQ ���¶sÕ ������� iONRNXO� ��¶� ������� RrtaRNXO Ye ��¶si ����
��� Oise NaGePesiQGe J|reY \aSPaNtaGÕr� 2NXO iGareciOeriQiQ SsiNRORMiN i\i ROXú� \aúaP GR\XP Ye |] \eterOiNOeri arasÕQGaNi 
iOiúNiQiQ EeOirOeQPesi ioiQ SearsRQ NRreOas\RQ aQaOi]i \aSÕOPÕútÕr� <aSÕOaQ EX aQaOi] sRQXcXQGa 2NXOOara J|reY \aSaQ 
iGareciOeriQ \aúaP GR\XPOarÕ iOe |] \eterOiN arasÕQGa Rrta G�]e\Ge SR]itiI \|QO� aQOaPOÕ Eir iOiúNi ROGX÷X saStaQPÕútÕr� 
<iQe RNXO iGareciOeriQiQ \aúaP GR\XPOarÕ iOe SsiNRORMiN i\i ROXúOarÕ arasÕQGa Ga Rrta G�]e\Ge SR]itiI \|QO� aQOaPOÕ Eir 
iOiúNi ROGX÷X saStaQPÕútÕr� 2NXO iGareciOeriQiQ |] \eterOiNOeri iOe SsiNRORMiN i\i ROXúOarÕ arasÕQGa Ga \�NseN G�]e\Ge SR]itiI 
\|QO� aQOaPOÕ Eir iOiúNi ROGX÷X saStaQPÕútÕr� 6RQ ROaraN RNXO iGareciOeriQiQ SsiNRORMiN i\i ROXú Ye |] \eterOiNOeriQiQ \aúaP 
GR\XPOarÕQÕ \RrGaPa G�]e\iQi EeOirOePeN ioiQ staQGart reJres\RQ aQaOi]i \aSÕOPÕú Ye SsiNRORMiN i\i ROXú Ye |] \eterOi÷iQ 
\aúaP GR\XPXQX aQOaPOÕ Eir úeNiOGe \RrGaGÕ÷Õ saStaQPÕútÕr� $raútÕrPaGa eOGe eGiOeQ EX EXOJXOara X\JXQ ROaraN |QeriOerGe 
EXOXQXOPXútXr�
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2NXO øGareciOeriQiQ <aúaP 'R\XPOarÕ Ye 3siNRORMiN ø\i 2OXúOarÕQÕQ g] <eterOiOiNOeriQiQ <RrGaPa '�]e\iQiQ 
%eOirOeQPeGi

CASH MANAGEMENT IN TOURISM ENTERPRISES AND EFFECT OF CASH 
FLOWS ON FİRM PERFORMANCE

Citation /©: hQer� 0�� g]EaOcÕ� 1�� %a\raN� (�� &aQ� ø�� ùahiQOer� <�� $OShaQ� 0� ������� 2NXO øGareciOeriQiQ <aúaP 
'R\XPOarÕ Ye 3siNRORMiN ø\i 2OXúOarÕQÕQ g] <eterOiOiNOeriQi <RrGaPa '�]e\iQiQ %eOirOeQPesi� -RXrQaO RI 0aQaJePeQt 
7heRr\ aQG 3ractices 5esearch� ����� �����

Abstract
,Q this stXG\� a SreGictiYe cRrreOatiRQaO PRGeO Zas XseG tR e[aPiQe the reOatiRQshiS EetZeeQ Ss\chRORJicaO ZeOO�EeiQJ� 
seOI�e൵icac\ aQG OiIe satisIactiRQ RI schRRO aGPiQistratRrs aQG tR GeterPiQe the OeYeO RI Ss\chRORJicaO ZeOO�EeiQJ aQG 
seOI�e൵icac\ SreGictiQJ OiIe satisIactiRQ� 7he XQiYerse RI the research cRQsists RI schRRO aGPiQistratRrs ZRrNiQJ iQ SXEOic 
aQG SriYate schRROs iQ ,staQEXO� 7he stXG\ JrRXS cRQsisteG RI ��� ZRPeQ ������� aQG �� PeQ ������� ZhR YROXQteereG 
Zith the aSSrRSriate saPSOiQJ PethRG� $JaiQ� ��� ������� RI the schRRO aGPiQistratRrs SarticiSatiQJ iQ the stXG\ ZRrN iQ 
SriPar\ schRRO� �� ������� iQ secRQGar\ schRRO aQG �� ������� iQ hiJh schRRO� 3earsRQ cRrreOatiRQ aQaO\sis Zas cRQGXcteG 
tR GeterPiQe the reOatiRQshiS EetZeeQ schRRO aGPiQistratRrs¶ Ss\chRORJicaO ZeOO�EeiQJ� OiIe satisIactiRQ aQG seOI�e൵icac\� 
$s a resXOt RI this aQaO\sis� it Zas GeterPiQeG that there is a PRGerateO\ SRsitiYe aQG siJQiIicaQt reOatiRQshiS EetZeeQ 
the OiIe satisIactiRQ RI the aGPiQistratRrs ZRrNiQJ iQ the schRROs aQG their seOI�e൵icac\� ,t Zas aOsR IRXQG that there is a 
PRGerateO\ SRsitiYe aQG siJQiIicaQt reOatiRQshiS EetZeeQ schRRO aGPiQistratRrs¶ OiIe satisIactiRQ aQG their Ss\chRORJicaO 
ZeOO�EeiQJ� )iQaOO\� it Zas GeterPiQeG that there Zas a hiJh OeYeO RI SRsitiYe aQG siJQiIicaQt reOatiRQshiS EetZeeQ schRRO 
aGPiQistratRrs¶ seOI�e൵icac\ aQG Ss\chRORJicaO ZeOO�EeiQJ� )iQaOO\� staQGarG reJressiRQ aQaO\sis Zas SerIRrPeG tR GeterPiQe 
the SreGictiYe OeYeO RI schRRO aGPiQistratRrs¶ Ss\chRORJicaO ZeOO�EeiQJ aQG seOI�e൵icac\ RQ OiIe satisIactiRQ� aQG it Zas 
IRXQG that Ss\chRORJicaO ZeOO�EeiQJ aQG seOI�e൵icac\ SreGicteG OiIe satisIactiRQ iQ a siJQiIicaQt Za\� 6XJJestiRQs Zere 
PaGe iQ accRrGaQce Zith these IiQGiQJs REtaiQeG iQ the stXG\�

Keywords: 6chRRO $GPiQistratRrs� 3s\chRORJicaO :eOO�%eiQJ� /iIe 6atisIactiRQ� 6eOI�(൵icac\ 
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1. GİRİŞ 

(÷itiP NXrXPOarÕQGa J|reY \aSaQ \|QeticiOer EXOXQGXNOarÕ NXrXPXQ \aSÕ Ye iúOe\iúiQGeNi \etersi]OiNOeriQ 
aúÕOaEiOPesiQi sa÷OaPaNOa sRrXPOXGXrOar� 1iteNiP aOaQ \a]ÕQGa \er aOaQ oaOÕúPaOar RNXOOarGaNi 
EaúarÕQÕQ aQahtarÕQÕQ RNXO \|QeticiOeri ROGX÷XQX J|sterPeNteGir �$oÕNaOÕQ� ����� .ariS Ye .|NsaO� 
������ 2NXO \|QeticiOeriQiQ |÷reQciOeriQ EaúarÕsÕQGa NritiN Eir |QePe sahiS ROPasÕ \|QeticiOeriQ 
SsiNRORMiN GXrXPOarÕQÕQ |QePOi ROGX÷XQX J|sterPeNteGir� d�QN� aOaQ \a]ÕQGa \er aOaQ oaOÕúPaOar 
RNXO \|QeticiOeriQiQ iú \aúaPOarÕQGa PXtOX ROPasÕQÕQ \aúaPa SR]itiI EaNPasÕQa Ye EX SsiNRORMiN 
GXrXPXQ ise t�P RNXOa \a\ÕOGÕ÷ÕQÕ Rrta\a NR\PaNtaGÕr �*ROePaQ� %R\at]is Ye 0cNee� ������ %X GXrXP 
|÷retPeQOeriQ EaúarÕsÕQGa NXrXPXQ JeQeO SsiNRORMiN \aSÕsÕQÕQ |QePOi ROGX÷XQX Ye RNXO \|QeticiOeriQiQ 
NritiN |QePe sahiS ROGX÷XQX J|sterPeNteGir� %XQGaQ GROa\Õ RNXO \|QeticiOeriQiQ SsiNRORMiOeriQi ROXPOX 
etNiOe\eceN GXrXPOarÕQ EiOiQPesiQiQ |QePiQi Rrta\a NR\PaNtaGÕr�  %X araútÕrPaQÕQ SrREOeP c�POesi 
³2NXO \|QeticiOeriQiQ SsiNRORMiN i\i ROXú Ye |] \eterOiNOeri \aúaP GR\XPOarÕQÕ aQOaPOÕ Eir úeNiOGe 
etNiOePeNte PiGir"´ úeNOiQGe EeOirOeQPiútir� %X QRNtaGa aOaQ \a]ÕQGa \aúaP GR\XPX� SsiNRORMiN i\i 
ROXú Ye |] \eterOiN iOe iOJiOi NaYraPsaO Ye NXraPsaO oeroeYe araútÕrÕOPÕú Ye araútÕrPaQÕQ \RrGa\ÕcÕ 
NRreOas\RQeO PRGeO iOe \aSÕOPasÕQa Narar YeriOPiútir� $raútÕrPa sRQXcXQGa QiceO \|QtePOe tRSOaQaQ 
YeriOer istatistiNseO aQaOi]OerOe Ge÷erOeQGiriOPiútir� 

2. KURAMSAL ÇERÇEVE 

%X oaOÕúPaGa EeOirOeQeQ aPaca X\JXQ ROaraN Oiterat�rGe \er aOaQ oaOÕúPaOar iQceOeQPiú Ye SsiNRORMiN 
i\i ROXúXQ Ye |] \eterOi÷iQ \aúaP GR\XPXQX etNiOe\eQ tePeO NaYraPOarÕ arasÕQGa ROGX÷X J|r�OP�út�r� 
%XQGaQ GROa\Õ EX oaOÕúPaQÕQ tePeO NXraPsaO oeroeYesi \aúaP GR\XPX �]eriQe iQúa eGiOPiútir� $\rÕca 
RNXOOarGaNi \|QeticiOeriQ SsiNRORMiN i\i ROXú Ye |] \eterOiNOeri NRQXsXQGa ise SR]itiI SsiNRORMi Ye 
%aQGXra¶QÕQ NXraPÕQÕQ aOt \aSÕsÕQGaQ Ia\GaOaQÕOPÕútÕr�

3. LİTERATÜR TARAMASI

%X E|O�PGe araútÕrPaQÕQ NXraPsaO aOt \aSÕsÕQÕ ROXútXraQ \aúaP GR\XPX� SsiNRORMiN i\i ROXú Ye |] 
\eterOiN iOe iOJiOi aOaQ \a]ÕQGa \er aOaQ EiOJiOere \er YeriOPiútir� 

3.1. Yaşam Doyumu

1eXJarteQ taraIÕQGaQ iON Ne] ���� \ÕOÕQGa Rrta\a atÕOaQ \aúaP GR\XPX NaYraPÕ �'iOPao Ye (Núi� 
����� SR]itiI SsiNRORMi aOaQÕQGa sÕNOÕNOa tartÕúÕOPaNtaGÕr �deOeEi Ye deOeEi� ������ <aúaP GR\XPX 
JeQeO ROaraN� EeNOeQtiOeriQ� ihti\aoOarÕQ Ye isteNOeriQ NarúÕOaQPasÕ �9ara� ������ Eire\iQ ha\at NaOitesiQi 
NeQGi EeOirOeGi÷i |Oo�tOere J|re ROXPOX ROaraN Ge÷erOeQGirPesi Ye \aúaPÕQGa JeQiú Eir PXtOXOXN 
\eOSa]esiQe sahiS ROPasÕ ROaraN Ga taQÕPOaQPaNtaGÕr �9eeQhRYeQ� ������ $\rÕca \aúaP GR\XPX� 
Eire\iQ \aúaPÕQÕ EiOiúseO ROaraN Ge÷erOeQGirPesi ROaraN taQÕPOaQPaNtaGÕr �6hiQ Ye -RhQsRQ� ������ 
%iOiúseO YarROXú s�reciQGe NiúiQiQ sRs\aO iOiúNiOeriQGeQ etNiOeQereN GX\JXsaO Ye SsiNRORMiN GXrXPOara 
JirPesi Ye NeQGi ha\atÕQÕ PXtOX ROaraN Ge÷erOeQGirPesi EX GR\XPXQ tePeOiQGe \er aOÕr �%aOcÕ� *|Oc� 
Ye $rsaO *|Oc�� ������ 

<aúaP GR\XPX oeYreseO Ye NiúiseO |]eOOiNOeriQ EasNÕQ ROGX÷X Eir teSNi ROGX÷XQGaQ NeQGiOi÷iQGeQ ROXúPa] 
�-RhQsRQ Ye arN�� ������ <aúaP GR\XPX� NiúiQiQ ha\atÕQa QasÕO EaNtÕ÷Õ Ye ha\atÕQÕ QasÕO Ge÷erOeQGirGi÷i 
iOe iOJiOiGir �3aYRt Ye arN�� ������ %aúNa Eir Ge\iúOe� Eire\iQ NeQGi \aúaPÕ haNNÕQGaNi aOJÕsÕ� \aúaP 
GR\XPXQX EeOirOePeNteGir �3arN Ye +XeEQer� ������ <aúaP GR\XPX iNi aQa t�re a\rÕOPÕútÕr� $úa÷ÕGaQ 
\XNarÕ\a teRriOer� iú� iOiúNiOer� aiOe Ye arNaGaúOar� NiúiseO JeOiúiP� sa÷OÕN Ye ]iQGeOiN JiEi ha\atÕQ oeúitOi 
aOaQOarÕQGaNi tatPiQiQ heSsiQiQ Ei]iP PXtOXOX÷XPX]a Ye tatPiQiPi]e NatNÕGa EXOXQGX÷XQX iOeri 
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s�rer� gte \aQGaQ \XNarÕGaQ aúa÷Õ\a teRriOer� tRSOaP \aúaP GR\XPXPX]XQ oeúitOi aOaQOarGa \aúaP 
GR\XPXPX]X etNiOeGi÷iQi Ye hatta EeOirOeGi÷iQi iGGia etPeNteGir �+eaGe\ Ye :eariQJ� ������

7eRriOer NaSsaPÕQGa \aSÕOaQ oaOÕúPaOar iQceOeQGi÷iQGe &haSPaQ hQiYersitesi araútÕrPacÕOarÕ taraIÕQGaQ 
\aSÕOaQ \aNÕQ tarihOi Eir araútÕrPa\a J|re� \aúaP GR\XPX Gaha G�ú�N |O�P risNi iOe iOiúNiOiGir� $\rÕca� 
\aúaP GR\XPXQGaNi sÕN Ge÷iúiNOiNOeriQ NiúiQiQ sa÷OÕ÷ÕQa Ye X]XQ |P�rO�O�÷�Qe sRQ Gerece ]arar 
YerGi÷i J|steriOPiútir �aNt�� %RehP Ye arN�� ������ 9eeQhRYeQ¶a ������ J|re� ]ihiQseO Ye Ii]iNseO 
sa÷OÕN J|sterJeOeriQe eN ROaraN \aúaP GR\XPX� iQsaQOarÕQ QasÕO JeOiúti÷iQi \aQsÕtaQ \aúaP NaOitesiQiQ 
eQ \a\JÕQ J|sterJeOeriQGeQ EiriGir� 

<aúaP GR\XPX \a Ga \aúaP NaOitesiQi hissetPe� \aúaPÕPÕ]Ga sÕNOÕNOa NXOOaQÕOaQ teriPOerGeQ EirisiGir 
�'ieQer YG�� ������ %X teriPOer� rXh sa÷OÕ÷ÕQÕQ J|sterJeOeriQGeQ Eiri ROaraN� Eire\OeriQ \aúaPOarÕQGa 
\aúaP GR\XPX GX\JXOarÕQÕQ artPasÕQa NatNÕGa EXOXQaQ IarNOÕ \|QOeri Ye \aúaPGaQ PePQXQ hissetPeQiQ 
|QePOi \|QOeri arasÕQGa sa÷OÕNOÕ \aúaP� PaGGi rahatOÕN \|QOeri ROGX÷XQX Ga J|sterPeNteGir� $iOe �\eOeri 
iOe arNaGaúOar Ye tRSOXP arasÕQGaNi \aNÕQ iOiúNiOer Ye aNaGePiN X\XP JiEi NRQXOar \aúaP GR\XPX 
EaúOÕ÷Õ aOtÕQGa araútÕrÕOaQ tePeO aOaQOar ROaraN sa\ÕOaEiOPeNteGir� .eQGiQi JeOiútirPe Ye aQOaPa� X\XP 
sa÷OaPa Ye \aúaPGaQ PePQXQi\et G|rt \|Q� ioerir� �a� \aúaPÕ NaEXO etPe� �E� EaúarÕOarÕ� �c� NeQGiQi 
NaEXO etPe Ye �G� EaúNaOarÕQÕ NaEXO etPe�  6RQXo ROaraN� \aúaP GR\XPX JeQeO ROaraN Eir NiúiQiQ 
\aúaPÕQGaQ Qe NaGar PePQXQ ROGX÷XQXQ Eir Ge÷erOeQGirPesiGir �3aYRt Ye 'ieQer� ������ <aúaP 
GR\XPX EX QRNtaGa Eir aQOaPGa Eire\iQ EeOirOeGi÷i heGeÀere XOaúPa Gerecesi ROaraN Ga taQÕPOaQPaNtaGÕr 
�$\saQ Ye %R]NXrt� ������ g]�\eterOiN iOe \aúaP GR\XPX arasÕQGaNi ROXPOX iOiúNi� |]�\eterOi÷i \�NseN 
NiúiOeriQ stresOi GXrXPOarÕQ �stesiQGeQ JeOPe\e \|QeOiN Eaúa oÕNPa \eterOiNOeriQe sahiS ROPaOarÕQGaQ 
aQOaúÕOaEiOir� 2QOar ³%eQ RQX \aSaEiOiriP�´ tXtXPXQa sahiStirOer �$]ar� 9asXGeYa Ye $EGROOahi� ������

3.2. Öz Yeterlik

<aúaPGa EaúarÕOÕ Eir SerIRrPaQs ioiQ EiOJi� Eeceri Ye X\JXOaPa \eterOi Ge÷iOGir� %ire\OeriQ NiúiseO |] 
\eterOiNOeri Ye EeceriOeri haNNÕQGaNi G�ú�Qce Ye iQaQoOarÕ� PRtiYas\RQOarÕ Ye GaYraQÕúOarÕ Ga EaúarÕOÕ Eir 
SerIRrPaQsÕ etNiOePeNteGir �%aQGXra� ������ 6Rs\aO g÷reQPe 7eRrisi¶QiQ eQ |QePOi NaYraPOarÕQGaQ 
Eiri ROaQ \eterOiN iQaQcÕ� EaúOaQJÕota %aQGXra ������ s����� taraIÕQGaQ� ³Eire\OeriQ isteGi÷i sRQXoOarÕ eOGe 
eGeEiOPesi ioiQ JereNOi GaYraQÕúOarÕ EaúarÕOÕ Eir EioiPGe JeroeNOeútireEiOece÷iQe iOiúNiQ iQaQcÕ´ ROaraN 
taQÕPOaQPÕútÕr� g] \eterOiOiN iQaQoOarÕ� Eire\OeriQ NiúiseO tecr�EeOeriQGeQ Ye EaúNaOarÕQÕQ tecr�EeOeriQGeQ� 
Gi÷er Eire\Oeri s|]eO ROaraN iNQa etPeOeriQGeQ� NeQGi Ii]iNseO Ye GX\JXsaO GXrXPOarÕQGaQ etNiOeQir 
�%aQGXra� ����� %aQGXra� ������ g] \eterOiN NaYraPÕ a\rÕca� Eire\iQ \aúaPÕQGa NarúÕOaúaEiOece÷i 
eQJeOOerOe Ye EaúarÕsÕ]OÕNOara NarúÕ GireQo ROXútXrPasÕQa \arGÕPcÕ ROXr �%aOcÕ� ������ g] \eterOiN 
iQaQoOarÕ� NiúiOeriQ EeNOeQtiOeriQi Ye aPaoOarÕQa Ea÷OÕOÕNOarÕQÕ ROXPOX etNiOerNeQ� a\QÕ ]aPaQGa Eire\Oere 
]RrOXNOar Ye eQJeOOer NarúÕsÕQGa GXraEiOPe J�c� sa÷OaPaNtaGÕr �=iPPerPaQ� ������

<iQe %aQGXra¶\a ������ J|re |] \eterOiN� Eire\iQ NeQGi GÕúÕQGaNi iQsaQOarÕQ \aúaP G�Q\asÕ iOe 
sÕQÕrOaQGÕrÕOPÕú Ye saEitOeQPiú GaYraQÕúOar Ge÷iOGir� <aQi |] \eterOiN� Eire\iQ GaYraQÕúsaO� EiOiúseO Ye 
sRs\aO EiOeúeQOeriQGeQ ROXúPaNtaGÕr� %X iQaQo� NiúiOeriQ tRSOXPsaO oeYreOeriQGeQ etNiOeQeEiOGi÷iQGeQ 
PRtiYas\RQ Ye GaYraQÕúOarÕQÕ Ga etNiOe\eEiOPeNteGir� g] \eterOiN iQaQcÕ G�ú�N ROaQ NiúiOer� \aúaPÕú 
ROGXNOarÕ sRrXQOarOa P�caGeOe eGeEiOeceN strateMi JeOiútirPeGe NeQGiOeriQi \etersi] hissetPeOeriQe 
QeGeQ ROaEiOece÷i JiEi� ROXPsX] sRQXoOar NarúÕsÕQGa hePeQ XPXtsX]OXN \aúaPaOarÕQa� oaEa Ye Ja\retiQ 
sRQXcX Ge÷iútirPe\ece÷iQe iQaQPaOarÕQa QeGeQ ROPaNtaGÕr �/iQQeQEriQN Ye 3iQtrich� ������ '�ú�N 
|] \eterOiN iQaQcÕ Eire\iQ \eQi Eir GaYraQÕúa JiriúPeNteQ NaoÕQPasÕQa� J�oO�N Ye eQJeOOere NarúÕ 
GireQoOeriQiQ ]a\ÕÀaPasÕQa eN ROaraN hePeQ Ses etPe e÷iOiPi taúÕPasÕQa� ]RrOXNOar NarúÕsÕQGa JeriOiP 
\aúaPasÕQa Ye SerIRrPaQsÕQÕQ etNiOeQPesiQe QeGeQ ROaEiOir �%RQJ Ye 6NaaOYiN� ������ %XQOarÕQ \aQÕ 
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sÕra NiúiOeriQ ha\ata \|QeOiN N|t�Pser Ye eQGiúeOi G�ú�QceOeri� ha\ata XPXtsX] EaNÕúOarÕ Ye Na\JÕOÕ 
haOOeri Ge ROXPsX] |]�\eterOi÷iQ J|sterJesi ROaraN J|r�OeEiOir �%aQGXra� ������

%XQXQ \aQÕ sÕra |] \eterOiN iQaQcÕ \�NseN ROaQ NiúiOer� Eeceri Ye GaYraQÕúOarÕQÕ eQ i\i úeNiOGe \aSPaN 
ioiQ ioseO J�G�Oe\ici\e sahiStiOer� g] \eterOi÷i \�NseN ROaQ NiúiOer heGeÀer JeOiútirir Ye heGeÀeriQi 
GeYaP ettirPeGe GireQoOiGirOer� <�NseN |]�\eterOiN G�]e\iQe sahiS Eire\iQ aPaoOarÕQa Ea÷OÕOÕNOarÕ� 
J�G�OeQPeOeri� aPaoOarÕQa XOaúPa Ga J|sterGiNOeri Ja\retOeri� sRrXQOa NarúÕOaútÕNOarÕQGa esQeNOiNOeri 
Ye GireQoOeri Ge Gaha J�oO�G�r �+ROcRPE�0c&R\� +arris� +iQes Ye -RhQstRQ� ������

3.3. Psikolojik İyi Oluş

<aúaP GR\XPX s|] NRQXsX ROGX÷XQGa heP |]QeO IaNt|rOer heP Ge QesQeO IaNt|rOer NXOOaQÕOÕr� g]QeO 
IaNt|rOer� Eire\iQ ha\atÕQGaNi GeQe\iPOer sRQXcXQGa Rrta\a oÕNaQ GX\JX GXrXPOarÕQGaQ ROXúXrNeQ� 
QesQeO J|sterJeOer� iQsaQOarÕQ ha\atÕQGaNi GeQe\iP Ye GeQe\iPOeriQ \arattÕ÷Õ GX\JX Ye GX\JXOarÕQ 
tePeOiQi ROXútXraQ� EesOe\eQ IaNt|rOeri ioerir� %X GX\JXOarÕ caQOÕ tXtPaNtÕr �*|NGePir Ye 9eeQhRYeQ� 
������ ø\i ROXú� |QceOiNOe PXtOXOXN� ROXPOX rXh sa÷OÕ÷Õ Ye \aúaP GR\XPXQX ioereQ Eir NaYraP ROaraN 
NarúÕPÕ]a oÕNPaNtaGÕr� %ire\seO i\i ROXú� i\i ROXúXQ eQ |QePOi NaYraPOarÕQGaQ Eiri iNeQ Ea]eQ SsiNRORMiN 
i\i ROXúXQ \eriQe NXOOaQÕOPaNta aQcaN NaYraPOar EirEiriQGeQ a\rÕOPaNtaGÕr �'XrsXQ� ������

3siNRORMiN i\i ROXú NaYraPÕ� Eire\iQ rXh haOiQi etNiOe\eQ aQNsi\ete Ye GeSres\RQ JiEi SsiNRORMiN 
rahatsÕ]OÕNOarÕ \aúaPaPa GXrXPX ROaraN taQÕPOaQPaNtaGÕr �daQNÕr Ye <eQer� ������ %ire\iQ ROXPOX Ye 
ROXPsX] GX\JXOarÕ NarúÕOaútÕrÕOGÕ÷ÕQGa� ROXPOX GX\JXOarÕ Gaha a÷Õr EasÕ\Rrsa� Eire\iQ \aúaPÕ\Oa iOJiOi 
G�ú�Qce Ye GX\JXOarÕQÕQ ROXPOX ROPasÕ Ye JeQeO \aúaP aoÕsÕQGaQ ROXPOX Eir SsiNRORMiN EaNÕú aoÕsÕQa 
sahiS ROPasÕ� Eire\iQ SsiNRORMiN ROaraN i\i GXrXPGa ROGX÷XQX J|sterPeNteGir �<ÕOPa] Ye %�\�NceEeci� 
������ 3siNRORMiN i\i ROXú NaYraPÕ� GX\JXsaO Ye ]ihiQseO ROaraN Gaha i\i ROPa\Õ ioerPeNOe EirOiNte� 
JeQeO ROaraN NeQGiQi i\i hissetPe Ye\a i\i SerIRrPaQs J|sterPe aQOaPÕQGa Ga NXOOaQÕOaEiOir �'R÷aQ� 
����� *|ceQ� ������ 

'�Q\a 6a÷OÕN grJ�t�� ³sa÷OÕN� \aOQÕ]ca hastaOÕN Ye\a saNatOÕ÷ÕQ ROPa\ÕúÕ Ge÷iO� Ii]iNseO� ]ihiQseO Ye 
sRs\aO \|QGeQ taP Eir i\iOiN haOiGir´ Ger� �:+2� ������ :+2¶\a J|re rXh sa÷OÕ÷Õ� sa÷OÕ÷ÕQ tePeO 
IaNt|rOeriQGeQ EiriGir� (XGaiPRQiN Ye heGRQiN i\i ROXú� ]ihiQseO i\i ROXúX ROXútXrPaNtaGÕr �.e\es� 
6hPRtNiQ Ye 5\൵� ������ (XGaiPRQiN i\i ROXú� aQOaPÕQ YarOÕ÷Õ iOe iOJiOiGir� .eQGiQi JeroeNOeútirPe 
Ye NiúiQiQ SRtaQsi\eOiQi JeOiútirPe� eXGaiPRQiN reIahta E�\�N |QeP taúÕr� (XGaiPRQic i\i ROXúXQ 
SsiNRORMiN i\i ROXú iOe iOiúNiOi ROGX÷X NaEXO eGiOPeNteGir �.e\es YG�� ������ +eGRQiN eseQOiN� ROXPOX 
GX\JXOarÕQ� ]ihQiQ Ye Y�cXGXQ ]eYNOeriQiQ� heGRQiN eseQOiN ioiQ JereNOi ROGX÷XQX YXrJXOar� $\rÕca� 
acÕGaQ NaoÕQPa heGRQiN i\i ROXúa RGaNOaQPaNtaGÕr �5\aQ Ye 'eci� ������ 

5\൵ Ye .e\es ������� NeQGiQi NaEXO� oeYreseO haNiPi\et� \aúaP aPacÕ� EaúNaOarÕ\Oa ROXPOX iOiúNiOer� 
NiúiseO JeOiúiP Ye |]erNOi÷i ioereQ aOtÕ IaNt|rO� Eir SsiNRORMiN i\i ROPa PRGeOi |QerPeNteGir� 5\൵ ������� 
\aúaP ER\X JeOiúiP teRriOeriQiQ Eir eQteJras\RQX ROaQ Eir SsiNRORMiN i\i ROXú |Ooe÷i JeOiútirPiútir� 5\൵� 
teRrisiQi ROXútXrXrNeQ IarNOÕ SsiNRORJOarÕQ J|r�úOeriQGeQ \ararOaQPÕútÕr� 5RJer¶ÕQ taP iúOeYOi NaYraPÕ� 
0asORZ¶XQ .eQGiQi JeroeNOeútirPe NaYraPÕ� (riNsRQ¶ÕQ .iúiseO JeOiúiP NaYraPÕ� -XQJ¶XQ %ire\ciOiN 
NaYraPÕ Ye $OOSRrt¶XQ ROJXQOXN NaYraPÕ EXQOarGÕr� 
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4. ARAŞTIRMA 

%X EaúOÕN aOtÕQGa� araútÕrPaQÕQ aPacÕ Ye |QePi� araútÕrPaQÕQ eYreQi Ye |rQeNOePi� araútÕrPaQÕQ PRGeOi� 
NXOOaQÕOaQ |OoPe araoOarÕ Ye YeriOeriQ aQaOi]i NRQXsXQGa aoÕNOaPaOara \er YeriOPiútir� 

4.1. Araştırmanın Amacı ve Önemi 

%X oaOÕúPaQÕQ aPacÕ� RNXO \|QeticiOeriQiQ |] \eterOiN� SsiNRORMiN i\i ROXú Ye \aúaP GR\XPX arasÕQGaNi 
iOiúNiQiQ EeOirOeQPesi Ye |]\eterOiN Ye SsiNRORMiN i\i ROXúXQ \aúaP GR\XPX �]eriQGeNi etNisiQi 
EeOirOePeNtir� %XQa Gair eOGe eGiOeQ sRQXoOarÕQ aOaQ \a]ÕQa Ye aOaQGa oaOÕúaQ X]PaQOara NatNÕGa 
EXOXQaca÷Õ G�ú�Q�OP�út�r $\rÕca EX oaOÕúPaQÕQ RNXO P�G�rOeriQiQ \aúaP GR\XPOarÕQÕQ arttÕrÕOPasÕ 
aPacÕ\Oa NXrXP P�G�rOeriQe \|QeOiN \aSÕOaEiOeceN oaOÕúPa Ye SrRMeOeriQ tasarOaQPasÕ QRNtasÕQa 
\arGÕPcÕ ROaca÷Õ G�ú�Q�OPeNteGir� %X QRNtaGa araútÕrPaQÕQ hiSRte]Oeri úX úeNiOGeGir�

� 2NXO \|QeticiOeriQiQ \aúaP GR\XPOarÕ� |] \eterOiOiNOeri Ye SsiNRORMiN i\i ROXú arasÕQGa SR]itiI 
\|QO� aQOaPOÕ Eir iOiúNi YarGÕr� 

� 2NXO \|QeticiOeriQiQ |] \eterOiNOeri Ye SsiNRORMiN i\i ROXúOarÕ \aúaP GR\XPOarÕQÕ aQOaPOÕ Eir úeNiOGe 
\RrGaPaNtaGÕr� 

4.2. Araştırmanın Çalışma Grubu

%X araútÕrPaQÕQ oaOÕúPa JrXEXQX ise X\JXQ |rQeNOePe \|QtePi iOe J|Q�OO� ROaQ RNXO P�G�r Ye P�G�r 
\arGÕPcÕOarÕ ROXútXrPaNtaGÕr�  %r\PaQ Ye &raPer¶iQ ������ EeOirtti÷i JiEi PaGGe sa\ÕsÕQÕQ eQ a] Eeú 
NatÕQa XOaúÕOaraN EeOirOeQPiútir� %X sa\eGe YeriOeriQ aQaOi]iQiQ sa÷OÕNOÕ Eir úeNiOGe \aSÕOGÕ÷Õ s|\OeQeEiOir� 
%X oaOÕúPa� araútÕrPaQÕQ aPacÕQa X\JXQ ROaraN EeOirOeQPiú |OoPe araoOarÕ NXOOaQÕOaraN QiceO araútÕrPa 
iOe \aSÕOPÕútÕr� $raútÕrPa\a NatÕOaQOara iOiúNiQ EiOJiOer taEOR �¶Ge sXQXOPXútXr� 

Tablo 1. Katılımcıların Demografik Bilgileri

1 �
Cinsiyet

Kadın 151 ����
Erkek �� ����

Görev Yapılan Okul Kademesi
İlkokul ��� ����
Ortaokul �� ����
Lise 50 ����

Meslekteki Görev Süresi
0-5 Yıl Arası 122 ����
6-10 Yıl Arası �� ����
11-15 Yıl Arası 25 ����
15 Yıl ve Üstü 18 ���
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4.3. Araştırmanın Modeli 

2NXO \|QeticiOeriQiQ \aúaP GR\XPOarÕ� SsiNRORMiN i\i ROXúOarÕ Ye |] \eterOiNOeri arasÕQGaNi iOiúNi\i 
EeOirOePe\i Ye |] \eterOiN Ye SsiNRORMiN i\i ROXúXQ \aúaP GR\XPXQX \RrGaPa G�]e\iQi EeOirOePe\i 
aPaoOa\aQ EX araútÕrPaGa iOiúNiseO taraPa PRGeOi NXOOaQÕOPÕútÕr� 7araPa PRGeOi� JeoPiúte \a Ga 
J�Q�P�]GeNi Eir GXrXPX Yar ROGX÷X úeNOi\Oe EetiPOe\eQ� |÷reQPeQiQ JeroeNOeúPesi Ye Eire\Ge isteQGiN 
GaYraQÕúOarÕQ ROXútXrXOPasÕ aPacÕ\Oa X\JXOaQaQ s�reoOeriQ taPaPÕGÕr� *eQeO taraPa PRGeOiQGe� oRN 
sa\ÕGa eOePaQGaQ ROXúaQ Eir eYreQGe� eYreQ haNNÕQGa JeQeO Eir \arJÕ\a YarPaN ioiQ eYreQiQ t�P� \a Ga 
RQGaQ aOÕQacaN Eir JrXS |rQeN \a Ga |rQeNOeP �]eriQGe taraPa \aSÕOPaNtaGÕr� øOiúNiseO taraPa PRGeOi 
ise� iNi \a Ga Gaha oRN sa\ÕGaNi Ge÷iúNeQ arasÕQGa EirOiNte Ge÷iúiPiQ YarOÕ÷ÕQÕ EeOirOePe\i aPaoOa\aQ 
taraPa \aNOaúÕPÕQa GeQir� øOiúNiseO taraPa PRGeOiQGe� Ge÷iúNeQOeriQ EirOiNte Ge÷iúiS Ge÷iúPeGi÷i� 
Ge÷iúPe Yarsa EXQXQ QasÕO ROGX÷X saStaQPa\a oaOÕúÕOÕr �.arasar� ������ $raútÕrPaQÕQ PRGeOi úeNiO 
�¶Ge sXQXOPXútXr�

Şekil 1: Araştırmanın Modeli

4.4. Veri Toplama Araçları

%X E|O�PGe oaOÕúPaGa NXOOaQÕOaQ NiúiseO EiOJi IRrPX� \aúaP GR\XP |Ooe÷i� SsiNRORMiN i\i ROXú |Ooe÷i 
Ye \aúaP GR\XP |Ooe÷i haNNÕQGa EiOJiOer YeriOPiútir�  

Psikolojik İyi Oluş Ölçeği

%X |OoeN 'ieQer Ye Gi÷erOeri ������ taraIÕQGaQ Eire\OeriQ SsiNRORMiN i\i ROXú G�]e\OeriQi saStaPaN ioiQ 
JeOiútiriOPiútir� gOoe÷iQ 7�rNoe\e X\arOaQPasÕ 7eOeI ������ taraIÕQGaQ \aSÕOPÕútÕr� gOoe÷iQ 7�rNoe\e 
X\arOaQPasÕQGa tRSOaQaQ YeriOerOe \aSÕOaQ aoÕPOa\ÕcÕ IaNt|r aQaOi]i sRQXQGa tRSOaP aoÕNOaQaQ Yar\aQsÕQ 
��� ROGX÷X J|r�OP�út�r� %X oaOÕúPaGa X\arOaQaQ |Ooe÷iQ PaGGe IaNt|r \�N Ge÷erOeriQiQ ��� iOe ��� 
arasÕQGa ROGX÷X J|r�OP�út�r� 'R÷rXOa\ÕcÕ IaNt|r aQaOi]iQGe X\XP iQGeNsi Ge÷erOeri 506($  ����� 
6505  ����� *),  ����� 1),  ����� 5),  ����� &),  ���� Ye ,),  ���� ROaraN saStaQPÕútÕr� gOoe÷iQ 
J�YeQirOiN oaOÕúPasÕQGa eOGe eGiOeQ &rRQEach aOIa io tXtarOÕOÕN Natsa\ÕsÕ ��� ROGX÷X J|r�OP�út�r� %X 
|OoeN \eGiOi OiNert tiSi Eir |OoeNtir ��� NesiQOiNOe NatÕOÕ\RrXP� �� .esiQOiNOe NatÕOPÕ\RrXP�� gOoeNte ters 
PaGGe EXOXQPaNtaGÕr� gOoeNteQ aOÕQaEiOeceN eQ G�ú�N SXaQ �� eQ \�NseN SXaQ ise ��¶GÕr� gOoeNteQ 
aOÕQaQ SXaQ arttÕNoa SsiNRORMiN i\i ROXú Ga artPaNtaGÕr �'ieQer YG�� ������

Öz-Yeterlilik Ölçeği 

6chPit] ������ taraIÕQGaQ $OPaQ\a¶Ga JeOiútiriOeQ EX |OoeN� |] \eterOiOi÷iQ |÷retPeQOi÷e ROaQ etNiOeriQiQ 

Özyeterlilik

Psikolojik İyi Oluş

Yaşam Doyumu
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aQOaúÕOaEiOPesi ioiQ JeOiútiriOPiútir� gOoeN iNi X\JXOaPa iOe JeOiútiriOPiútir� øON X\JXOaPa $OPaQ\a¶Ga 
\aúa\aQ ��� |÷retPeQe X\JXOaQPÕútÕr� %X X\JXOaPaGa &rRQEach aOIa io tXtarOÕOÕN Natsa\ÕsÕ ��� ROaraN 
EXOXQPXútXr� øNiQci X\JXOaPa ise ��� |÷retPeQe X\JXOaQPÕú Ye &rRQEach aOIa io tXtarOÕOÕN Natsa\ÕsÕ 
��� ROaraN EXOXQPXútXr� 7�rN N�Ot�r�Qe X\arOaQPasÕ <ÕOPa] Ye Gi÷erOeri ������ taraIÕQGaQ \aSÕOPÕútÕr� 
gOoe÷iQ RriMiQaOi �� PaGGeGeQ ROXúPaNtaGÕr� 7�rN N�Ot�r�QGe X\JXOaQPasÕQGa iNi PaGGe PaGGe tRSOaP 
NRreOas\RQOarÕ G�ú�N ROGX÷XQGaQ |OoeNteQ oÕNarÕOPÕútÕr� gOoeN Qihai ROaraN seNi] PaGGeGeQ ROXútX÷X 
saStaQPÕútÕr� gOoe÷iQ aoÕNOaGÕ÷Õ tRSOaP Yar\aQsÕQ ���¶iQi aoÕNOaGÕ÷Õ saStaQPÕútÕr� %X araútÕrPa ioiQ 
teNrar \aSÕOaQ &rRQEach aOIa io tXtarOÕOÕN Ge÷eri ���� ROaraN saStaQPÕútÕr�

Yaşam Doyum Ölçeği

%X |OoeN 'ieQer YG� ������ taraIÕQGaQ \aúaP GR\XPXQX |OoPeN aPacÕ\Oa JeOiútiriOPiútir� %X |OoeN Eeú 
PaGGeGeQ ROXúaQ teN ER\XtOX Eir \aSÕ\a sahiStir� gOoe÷iQ 7�rNoe\e X\arOaPasÕ 'a÷OÕ Ye %a\saO ������ 
taraIÕQGaQ \aSÕOPÕútÕr� gOoe÷iQ 7�rNoe\e X\arOaPasÕQGa X\XP i\iOi÷i Ge÷erOeri Ȥ��sG  ����� 1), ���� 
11), ����� &), ����� *),  ���� $*), ���� 506($  ����� 6505 ���� ROaraN EXOXQPXútXr� $\rÕca 
X\arOaPa oaOÕúPasÕQGa &rRQEach aOIa io tXtarOÕOÕN Natsa\ÕsÕ ��� Ye iNi Ne] X\JXOaPaOar arasÕQGaNi 
NRreOas\RQa Natsa\ÕsÕ ise ��� ROaraN EXOXQPXútXr�

4.5. Verilerin Analizi

2NXO \|QeticiOeriQGeQ tRSOaQaQ YeriOer |QceOiNOe 6366 ���� SrRJraPÕQa aNtarÕOPÕútÕr� deYriPioi RrtaPGa 
tRSOaP ��� NiúiGeQ YeriOer tRSOaQPÕútÕr� 8o Ge÷er ROaQ �� Yeri oÕNarÕOGÕNtaQ sRQra NaOaQ ��� Yeri iOe 
aQaOi]Oer \aSÕOPÕútÕr� $raútÕrPaQÕQ QRrPaOOiN sa\ÕOtÕsÕ ROaraN oarSÕNOÕN �sNeZQess� Ye EasÕNOÕN �NXrtRsis� 
Ge÷erOeriQe EaNÕOPÕú Ye 7aEOR �¶Ge J|r�OG�÷� �]ere �� Ye �� araOÕ÷ÕQGa QRrPaO Ga÷ÕOÕP serJiOeGi÷i 
saStaQPÕútÕr �0RrJaQ YG�� ������ 2NXO \|QeticiOeriQiQ |] \eterOiN� \aúaP GR\XPX Ye SsiNRORMiN i\i 
ROXúOarÕ arasÕQGaNi iOiúNiQiQ EeOirOeQPesi ioiQ NRreOas\RQ aQaOi]i \aSÕOPÕútÕr� 2NXO \|QeticiOeriQiQ |] 
\eterOiN Ye SsiNRORMiN i\i ROXúOarÕQÕQ \aúaP GR\XPOarÕQÕ \RrGaPa G�]e\iQi EeOirOePeN ioiQ staQGart 
reJres\RQ aQaOi]i \aSÕOPÕútÕr�

Tablo 2. Öz Yeterlik, Yaşam Doyumu ve Psikolojik İyi Oluşun Ortalama, Standart Sapma, 
Basıklık ve Çarpıklık Değerleri

N Ortalama Standart Sapma Çarpıklık Basıklık
�� g] <eterOiOiN 240 ������� ������� ����� ����
�� <aúaP 'R\XPX 240 ������� ������� ����� ����
�� 3siNRORMiN ø\i 2OXú 240  ������� ������� ����� ����

5. Bulgular 

2NXOOarGa J|reY \aSaQ \|QeticiOeriQiQ \aúaP GR\XP� |] \eterOiN Ye SsiNRORMiN i\i ROXúOarÕ arasÕQGaNi 
iOiúNiQiQ EeOirOeQPesi ioiQ SearsRQ NRreOas\RQ aQaOi]i \aSÕOPÕú Ye sRQXoOar taEOR �¶te sXQXOPXútXr� 

1 2 3
��g] \eterOiN 1
��<aúaP 'R\XP ����

 1
�� 3siNRORMiN ø\i 2OXú ����

 ����

 1
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2NXOOara J|reY \aSaQ \|QeticiOeriQ \aúaP GR\XPOarÕ iOe |] \eterOiN arasÕQGa Rrta G�]e\Ge SR]itiI \|QO� 
�r  ����� S����� aQOaPOÕ Eir iOiúNi ROGX÷X saStaQPÕútÕr� %X GXrXP RNXO \|QeticiOeriQiQ |] \eterOiNOeriQiQ 
artPasÕ sRQXcX \aúaP GR\XPOarÕQÕQ Ga arttÕ÷ÕQÕ J|sterPeNteGir� <iQe RNXO iGareciOeriQiQ |] \eterOiOiNOeri 
iOe SsiNRORMiN i\i ROXúOarÕ arasÕQGa Ga Rrta G�]e\Ge SR]itiI \|QO� �r  ����� S����� aQOaPOÕ Eir iOiúNi 
ROGX÷X saStaQPÕútÕr� 2NXO \|QeticiOeriQiQ \aúaP GR\XPX arttÕNoa SsiNRORMiN i\i ROXúOarÕQÕQ Ga arttÕ÷Õ 
s|\OeQeEiOir� 6RQ ROaraN RNXO \|QeticiOeriQiQ |] \eterOiNOeri iOe SsiNRORMiN i\i ROXúOarÕ arasÕQGa Ga 
\�NseN G�]e\Ge SR]itiI \|QO� �r ����� S����� aQOaPOÕ Eir iOiúNi ROGX÷X saStaQPÕútÕr� %X GXrXP RNXO 
\|QeticiOeriQiQ \aúaP GR\XPOarÕ arttÕ÷ÕQGa SsiNRORMiN i\i ROXúOarÕQÕQ Ga arttÕ÷Õ s|\OeQeEiOir� 

2NXOOarGa J|reY \aSaQ \|QeticiOeriQ |] \eterOiN Ye SsiNRORMiN i\i ROXúOarÕQÕQ \aúaP GR\XPOarÕQÕ \RrGaPa 
G�]e\iQi saStaPaN ioiQ staQGart oRNOX reJres\RQ aQaOi]i \aSÕOPÕú Ye sRQXoOar 7aEOR � ¶te sXQXOPXútXr� 

Tablo 4. Yaşam Doyumunun Yordanmasına İlişkin Standart Regresyon Analizi Bulguları

B Standart Sapma β T p İkili r Kısmi R
(Sabit) ������ ����� ������ ����� ������ �����
1. Öz Yeterlik ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
2. Psikolojik İyi Oluş ����� ����� ����� ������ ����� ����� �����
R= .868                  R2= .754
F(2,237)= 363.268    p= .000                    

2NXOOarGa J|reY \aSaQ \|QeticiOeriQ \aúaP GR\XPOarÕQÕQ SsiNRORMiN i\i ROXú Ye |] \eterOiN G�]e\Oeri 
taraIÕQGaQ \RrGaQPasÕQa iOiúNiQ \aSÕOaQ staQGart reJres\RQ aQaOi]i EXOJXOarÕQa J|re |] \eterOiN Ye 
SsiNRORMiN i\i ROXú \aúaP GR\XPXQX aQOaPOÕ Eir úeNiOGe \RrGaGÕ÷Õ saStaQPÕútÕr� 5  ������ 5� ������ 
S� ���� %X QRNtaGa RNXO \|QeticiOeriQiQ |] \eterOiNOeri Ye SsiNRORMiN i\i ROXúOarÕ \aúaP GR\XPOarÕQGaNi 
Yar\aQsÕQ \aNOaúÕN ���¶iQi \RrGaPaNtaGÕr�  

6taQGarGi]e eGiOPiú reJres\RQ Natsa\ÕsÕQa �ȕ� J|re� \RrGa\ÕcÕ Ge÷iúNeQOeriQ \aúaP GR\XP �]eriQGeNi 
J|reOi |QeP sÕrasÕ� SsiNRORMiN i\i ROXú Ye |] \eterOiNtir� 5eJres\RQ Natsa\ÕOarÕQÕQ aQOaPOÕOÕ÷ÕQa iOiúNiQ 
t�testi sRQXoOarÕ iQceOeQGi÷iQGe ise� |] \eterOiN Ye SsiNRORMiN i\i ROXú \aúaP GR\XP �]eriQGe aQOaPOÕ 
Eir \RrGa\ÕcÕ ROGX÷X J|r�OPeNteGir� 

SONUÇ ve TARTIŞMA

%X oaOÕúPaGa� RNXOOarGa J|reY \aSaQ \|QeticiOeriQ \aúaP GR\XPOarÕ iOe SsiNRORMiN i\i ROXúOarÕ arasÕQGaNi 
NRreOas\RQeO iOiúNiQiQ EeOirOeQPesi Ye |] \eterOi÷iQ Ye SsiNRORMiN i\i ROXúXQ \aúaP GR\XPXQX \RrGaPa 
G�]e\iQiQ saStaQPasÕ aPaoOaQPÕútÕr� 2NXOOarGa J|reY \aSaQ P�G�r Ye P�G�r \arGÕPcÕOarÕQGaQ tRSOaQaQ 
YeriOerOe \aSÕOaQ aQaOi]OerGe RNXO \|QeticiOeriQiQ |] \eterOiN iOe SsiNRORMiN i\i ROXú Ye \aúaP GR\XPOarÕ 
arasÕQGa SR]itiI \|QO� Rrta G�]e\Ge� SsiNRORMiN i\i ROXú iOe \aúaP GR\XPX arasÕQGa ise \�NseN G�]e\Ge 
SR]itiI \|QO� aQOaPOÕ Eir iOiúNi ROGX÷X saStaQPÕútÕr� 2NXO \|QeticiOeriQiQ SsiNRORMiN i\i ROXú Ye \aúaP 
GR\XPOarÕQÕQ |] \eterOiOiNOeriQGeNi Yar\aQsÕQ \aNOaúÕN ���¶iQi \RrGaPaNtaGÕr� <aQi RNXO \|QeticiOeriQiQ 
|] \eterOiN Ye SsiNRORMiN i\i ROXúOarÕ arttÕNoa \aúaP GR\XPOarÕ Ga artPaNtaGÕr�  $OaQ \a]ÕQGa \er aOaQ 
oaOÕúPaOar iQceOeQGi÷iQGe \aúaP GR\XPX� SsiNRORMiN i\i ROXú Ye |] \eterOiN Ge÷iúNeQOeri arasÕQGaNi 
iOiúNiOeriQ iNiOi iOiúNiOer ROaraN \er aOGÕ÷Õ oaOÕúPaOar ROsa Ga t�P Ge÷iúNeQOeriQ EirOiNte iQceOeQGi÷i Eir 
araútÕrPa\a rastOaQPaPÕútÕr� øNiOi iOiúNiOer ROaraN \aúaP GR\XPX Ye SsiNRORMiN i\i ROXú arasÕQGaNi iOiúNiQiQ 
iQceOeQGi÷i g]EeN ������ Ye dioeN¶iQ ������ \aSPÕú ROGXNOarÕ IarNOÕ oaOÕúPaOarGa SsiNRORMiN i\i ROXú 
iOe GR\XP arasÕQGa SR]itiI \|QO� iOiúNi tesSit etPiútir� %X EXOJXOar araútÕrPa sRQXoOarÕ\Oa |rt�úPeNteGir� 
<iQe 'ePir Ye arNaGaúOarÕQÕQ ������ �QiYersiteOi |÷reQciOer �]eriQGe \aSPÕú ROGXNOarÕ oaOÕúPaGa 
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SsiNRORMiN i\i ROXú iOe \aúaP GR\XPX arasÕQGa SR]itiI \|QO� aQOaPOÕ Eir iOiúNi EXOXQPasÕ araútÕrPa 
sRQXoOarÕQÕ GesteNOePeNteGir� .erPeQ� 7RsXQ Ye 'R÷aQ¶ÕQ ������ SsiNRORMiN GaQÕúPaQOar �]eriQGe 
\aSPÕú ROGXNOarÕ oaOÕúPaGa Ga SsiNRORMiN GaQÕúPaQOarÕQ \aúaP GR\XPOarÕ Ye SsiNRORMiN i\i ROXúOarÕ 
arasÕQGa SR]itiI \|QO� aQOaPOÕ Eir iOiúNi EXOXQPasÕ araútÕrPa sRQXoOarÕQÕ GesteNOePeNteGir� 8rTXiMR� 
([trePera Ye 9iOOa¶QÕQ ������ �QiYersite Pe]XQX Eire\Oer �]eriQGe \aSPÕú ROGXNOarÕ oaOÕúPaGa \aúaP 
GR\XPX Ye SsiNRORMiN i\i ROXú arasÕQGa SR]itiI \|QO� aQOaPOÕ Eir iOiúNi EXOXQPasÕ araútÕrPa EXOJXOarÕQÕ 
GesteNOePeNteGir� +eR Ye arNaGaúOarÕQÕQ ������� \aúOÕ Eire\Oer �]eriQGe \aSPÕú ROGXNOarÕ oaOÕúPaGa Ga 
\iQe \aúaP GR\XPX Ye SsiNRORMiN i\i ROXú arasÕQGa SR]itiI \|QO� aQOaPOÕ Eir iOiúNi EXOXQPasÕ araútÕrPa 
sRQXoOarÕQÕ GesteNOer QiteOiNteGir� 

2NXO \|QeticiOeriQiQ \aúaP GR\XPX Ye |] \eterOiNOeri arasÕQGa SR]itiI \|QO� aQOaPOÕ Eir iOiúNi ROGX÷X 
saStaQPÕútÕr� <aQi RNXO \|QeticiOeriQiQ |] \eterOiNOeri arttÕNoa \aúaP GR\XPOarÕ Ga artPaNtaGÕr� $OaQ 
\a]ÕQGa \er aOaQ oaOÕúPaOar iQceOeQGi÷iQGe |] \eterOiN arttÕNoa \aúaP GR\XPXQXQ Ga arttÕ÷Õ oaOÕúPaOar 
ROGX÷X J|r�OP�út�r �'ePireO� ����� 6ahraQo� ����� ùahiQ� ����� 7eOeI� ������ %X EXOJXOar araútÕrPa 
sRQXoOarÕQÕ GesteNOePeNteGir� %XQXQ \aQÕ sÕra %arORZ� 3RZeOO Ye *iOchrist¶iQ ������ Ye :iOOiaPs� 
&XOOeQ Ye %arORZ¶XQ ������ \aSPÕú ROGXNOarÕ IarNOÕ oaOÕúPaOarGa� JeOiútiriOeQ |] \eterOiN SrRJraPOarÕQÕQ 
\aúaP GR\XPX �]eriQGe SR]itiI \|QO� aQOaPOÕ Eir etNisiQiQ ROGX÷X saStaQPÕútÕr� %X EXOJXOar araútÕrPa 
sRQXoOarÕQÕ GesteNOePeNteGir� $OaQ \a]ÕQGa araútÕrPa sRQXoOarÕQÕ GesteNOePe\eQ herhaQJi Eir 
oaOÕúPa\a ise rastOaQPaPÕútÕr� %X QRNtaGa 6arÕ¶\a ������ J|re NeQGiQe J�YeQeQ Ye YeriOeQ J|reYOeri 
eNsiNsi] \eriQe JetireQ NiúiOeriQ \aStÕNOarÕ iúOeri eNsiNsi] \aSPaQÕQ YerGi÷i JXrXr \aúaP GR\XPXQX Ga 
etNiOe\eEiOPeNteGir� %X GXrXP RNXO \|QeticiOeriQiQ NeQGi \aStÕNOarÕ iúOeri EeNOeQeQ \eterOiNte \aSPasÕ 
PXtOX ROPasÕQa Ye \aúaP GR\XPOarÕQÕQ Ga artPasÕQÕ sa÷OaGÕ÷Õ s|\OeQeEiOir� 

6RQ ROaraN RNXO \|QeticiOeriQiQ |] \eterOiNOeri Ye SsiNRORMiN i\i ROXúOarÕ arasÕQGa SR]itiI \|QO� aQOaPOÕ 
Eir iOiúNi EXOXQPXútXr� %X sRQXo RNXO \|QeticiOeriQiQ |] \eterOiNOeri arttÕNoa SsiNRORMiN i\i ROXúOarÕQÕQ 
Ga arttÕ÷ÕQÕ J|sterPeNteGir�  $OaQ \a]ÕQGa \er aOaQ oaOÕúPaOar iQceOeQGi÷iQGe |] \eterOi÷iQ SsiNRORMiN 
i\i ROXúX aQOaPOÕ Eir úeNiOGe \RrGaGÕ÷ÕQa Gair araútÕrPa sRQXoOarÕQÕQ ROGX÷X J|r�OPeNteGir �%arORZ� 
&XOOeQ Ye 5RZe� ����� dioeN Ye $OPaOÕ� ����� 'e &arROi Ye 6aJRQe� ����� (rs|]� ����� 6iGGiTXi� 
����� 7�rNGR÷aQ� ����� <�NseO Ye %a\raNoÕ� ������ %X araútÕrPa EXOJXOarÕ sRQXoOarÕ GesteNOer 
QiteOiNteGir� 6RrXPOXOXN PaNaPÕQGa ROaQ Eire\OeriQ sRrXPOXOXNOarÕQÕQ EiOiQciQGe ROPasÕ |] \eterOiNOeriQi 
arttÕraEiOPeNteGir� %X GXrXP EX Eire\OeriQ rahat Eir úeNiOGe iúOeriQi \eriQe JetirPeOeriQi Ye SsiNRORMiN 
ROaraN Ga ROXPOX etNiOeQPeOeriQi sa÷OaGÕ÷Õ s|\OeQeEiOir� 

6RQXo ROaraN EX oaOÕúPaGa RNXO \|QeticiOeriQiQ SsiNRORMiN i\i ROXú Ye |] \eterOiNOeriQiQ \aúaP GR\XPXQa 
etNisi EeOirOeQPiútir� %X oaOÕúPa iOe iOJiOi Ea]Õ sÕQÕrOÕOÕNOar EXOXQPaNtaGÕr� øON ROaraN oaOÕúPa JrXEXQXQ 
sa\Õ itiEari\Oe \�NseN ROPaPasÕ Eir sÕQÕrOÕOÕNtÕr� %XQGaQ GROa\Õ \aSÕOacaN EaúNa oaOÕúPaOarGa EX 
oaOÕúPa JrXEXQGaQ Gaha JeQiú NitOe\e XOaúÕOaEiOir� 'ePRJraIiN Ge÷iúNeQOerOe aQaOi] \aSÕOPaPasÕ Eir 
sÕQÕrOÕOÕNtÕr� $raútÕrPacÕOar RNXO \|QeticiOeriQiQ \aúaP GR\XPOarÕQÕ etNiOe\eQ GePRJraIiN IaNt|rOeriQ 
QeOer ROGX÷X �]eriQe oaOÕúPaOar \aSaEiOir� 'i÷er Eir sÕQÕrOÕOÕN ise EX oaOÕúPaQÕQ østaQEXO iOiQGe J|reY 
\aSaQ RNXO \|QeticiOeri\Oe sÕQÕrOaQGÕrÕOPÕú ROPasÕGÕr� %X oaOÕúPaQÕQ 7�rNi\e JeQeOiQe \a\ÕOÕS Yeri 
tRSOaQPasÕ sa÷OaQaEiOir� $\rÕca EX oaOÕúPaQÕQ NarPa \|QtePOerOe teNrar \aSÕOPasÕ Ye QiteO YeriOerOe 
GesteNOeQPesi sa÷OaQaEiOir� 2NXO \|QeticiOeriQiQ \aúaP GR\XPOarÕQÕQ arttÕrÕOPasÕ ioiQ hi]Pet ioi 
e÷itiP PRG�OOeriQiQ JeOiútiriOPesi ioiQ 0iOOi (÷itiP %aNaQOÕ÷Õ G�]e\iQGe Eir NRPis\RQ NXrXOXS EX 
NRPis\RQXQ EXQa \|QeOiN oaOÕúPaOar \aSPaOarÕ sa÷OaQaEiOir� %X sa\eGe Eir SrRJraP oeroeYesiQGe 
\aSÕOPasÕ sa÷OaQaraN |] \eterOiNOeri arttÕrÕOaEiOir� %X sa\eGe |] \eterOiNOeri artaQ RNXO \|QeticiOeriQiQ 
\aúaP GR\XPOarÕ Ga arttÕrÕOPÕú ROacaNtÕr� 
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KAYNAKÇA

$oÕNaOÕQ� $� ������� 7RSOXPsaO� NXrXPsaO teNQiN \|QOeri\Oe RNXO \|QeticiOi÷i� $QNara� 3eJeP <a\ÕQcÕOÕN�

$\saQ� )� Ye %R]NXrt� 1� ������� 2NXO SsiNRORMiN GaQÕúPaQOarÕQÕQ \aúaP GR\XPX� stresOe Eaúa oÕNPa 
strateMiOeri iOe ROXPsX] RtRPatiN G�ú�QceOeri� ø]Pir iOi |rQeNOePi� ;,,,� 8OXsaO (÷itiP %iOiPOeri 
.XrXOta\Õ� ��±� 7ePPX] ����� øQ|Q� hQiYersitesi� 0aOat\a�

$]ar� ,�$�6�� 9asXGeYa� 3�� 	 $EGROOahi� $� ������� 5eOatiRQshiS EetZeeQ TXaOit\ RI OiIe� harGiQess� 
seOI�e൵icac\ aQG seOI�esteeP aPRQJst ePSOR\eG aQG XQePSOR\eG ParrieG ZRPeQ iQ ]aERO� 
,raQ - 3s\chiatr\� �� ���±����

%aOcÕ� 6� ������� 2NXO SsiNRORMiN GaQÕúPaQOarÕQ SsiNRORMiN GaQÕúPa |] \etNiQOiNOeri� N�Ot�rOer arasÕ Eir 
oaOÕúPa� <a\ÕQOaQPaPÕú 'RNtRra 7e]i� *a]i hQiYersitesi (÷itiP %iOiPOeri (Qstit�s�� $QNara

%aQGXra� $�� ������� 6RciaO IRXQGatiRQs RI thRXJht aQG actiRQ� $ sRciaO cRJQitiYe theRr\� 1-� 3reQtice�
+aOO�

%aQGXra� $� ������� 6eOI�e൵icac\� 7he e[ercise RI cRQtrRO� 1<� )reePaQ

%aQGXra� $� ������� 6eOI�e൵icac\ cRQceStiRQ RI aQ[iet\� $Q[iet\ 5esearch� �� ������ GRi� httSs���GRi�
RrJ�������������������������� 

%aQGXra� $� ������� 6eOI�reJXOatiRQ RI PRtiYatiRQ thrRXJh aQticiSatRr\ aQG seOI�reactiYe PechaQisPs� 
,Q 5� $� 'ieQstEier �(G��� 1eErasNa 6\PSRsiXP RQ 0RtiYatiRQ� ����� 3ersSectiYes RQ PRtiYatiRQ 
�SS� ��±����� 8QiYersit\ RI 1eErasNa 3ress

%arORZ� -�+�� &XOOeQ� /�$�� 	 5RZe� ,�)� ������� (GXcatiRQaO SreIereQces� Ss\chRORJicaO ZeOO�EeiQJ 
aQG seOI�e൵icac\ aPRQJ SeRSOe Zith rheXPatRiG arthritis� 3atieQt (GXcatiRQ aQG &RXQseOiQJ� 
������ ������ GRi� ��������s�������������������[�

%arORZ� -�� 3RZeOO� /�� 	 *iOchrist� 0� ������� 7he iQÀXeQce RI the traiQiQJ aQG sXSSRrt SrRJraPPe 
RQ the seOI�e൵icac\ aQG Ss\chRORJicaO ZeOO�EeiQJ RI SareQts RI chiOGreQ Zith GisaEiOities� $ 
cRQtrROOeG triaO� &RPSOePeQtar\ 7heraSies iQ &OiQicaO 3ractice� ������ ������ GRi� ��������M�
ctcS�������������

%RehP� -�.�� &heQ� <�� :iOOiaPs� '�5�� 5\൵� &�� 	 .XE]aQsN\� /�'� ������ 8QeTXaOO\ GistriEXteG 
Ss\chRORJicaO assets� $re there sRciaO GisSarities iQ RStiPisP� OiIe satisIactiRQ� aQG SRsitiYe 
a൵ect"� 3ORs 2Qe� ������ ����� GRi� ��������MRXrQaO� SRQe��������

%RQJ� 0�� 	 6NaaOYiN� (� 0� ������� $caGePic seOI�cRQceSt aQG seOI�e൵icac\� +RZ Gi൵ereQt are the\ 
reaOO\" (GXcatiRQaO 3s\chRORJ\ 5eYieZ� ������ �±��� GRi� httSs���GRi�RrJ���������$��������������

%r\PaQ� $�� 	 &raPer� '� ������� 4XaQtitatiYe Gata aQaO\sis Zith 6366 reOease �� IRr :iQGRZs� $ 
JXiGe IRr sRciaO scieQtists� /RQGRQ� 5RXtOeGJe�

daQNÕr� %�� Ye <eQer� 6� ������� øú¶te SR]itiI GaYraQÕú� .RQ\a� di]Ji .itaSeYi�

dioeN� ø� ������� 0eGiatiQJ rROe RI the seOI�esteeP iQ the assRciatiRQ EetZeeQ ORQeOiQess aQG Ss\chRORJicaO 
aQG sXEMectiYe ZeOO�EeiQJ iQ XQiYersit\ stXGeQts� ,QterQatiRQaO -RXrQaO RI &RQtePSRrar\ 
(GXcatiRQaO 5esearch� ����� ������ GRi� httSs���GRi�RrJ����������iMcer�������

dioeN� %�� Ye $OPaOÕ� 9� ������� &29,'��� SaQGePisi s�reciQGe Na\JÕ |]�\eterOiOiN Ye SsiNRORMiN 
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2NXO øGareciOeriQiQ <aúaP 'R\XPOarÕ Ye 3siNRORMiN ø\i 2OXúOarÕQÕQ g] <eterOiOiNOeriQiQ <RrGaPa '�]e\iQiQ 
%eOirOeQPeGi

i\i ROXú arasÕQGaNi iOiúNi� |]eO seNt|r Ye NaPX oaOÕúaQOarÕ NarúÕOaútÕrPasÕ� (OectrRQic 7XrNish 
6tXGies� ������ ������ �

'XrsXQ� 3� ������� 7he 5ROe RI PeaQiQJ iQ OiIe� RStiPisP� hRSe aQG cRSiQJ st\Oes iQ sXEMectiYe ZeOO�
EeiQJ >3h�'� � 'RctRraO 3rRJraP@� 0iGGOe (ast 7echQicaO 8QiYersit\�

'a÷OÕ� $� Ye %a\saO� 1� ������� <aúaP GR\XP |Ooe÷iQiQ 7�rNoe¶\e X\arOaQPasÕ� *eoerOiN Ye J�YeQirOiN 
oaOÕúPasÕ� (OeNtrRQiN 6Rs\aO %iOiPOer 'erJisi� ������� ����������

'e &arROi� 0� (�� Ye 6aJRQe� (� ������� *eQeraOi]eG seOI�e൵icac\ aQG ZeOO�EeiQJ iQ aGROesceQts Zith 
hiJh Ys� ORZ schROastic seOI�e൵icac\� 3rRceGia�6RciaO aQG %ehaYiRraO 6cieQces� ���� �������� 
GRi� ��������M�sEsSrR������������

'ePir� 5�� 7aQhaQ� $�� dioeN� ø�� <erOiNa\a� ø�� dÕraN .Xrt� 6� Ye hQYerGi� %� �������  <aúaP NaOitesiQiQ 
\RrGa\ÕcÕOarÕ ROaraN SsiNRORMiN i\i ROXú Ye \aúaP GR\XPX� <aúaGÕNoa (÷itiP� ������ �������� 
GRi� ����������������������������

'ePireO� <� ������� 3siNRORMiN GaQÕúPaQ |] \etNiQOiN |Ooe÷iQiQ ha]ÕrOaQPasÕ� +acetteSe hQiYersitesi 
6Rs\aO %iOiPOer (Qstit�s� (÷itiP %iOiPOeri $QaEiOiP 'aOÕ 3siNRORMiN 'aQÕúPa Ye 5ehEerOiN 
%iOiP 'aOÕ� $QNara� 

'ePireO� +� ������� $Q iQYestiJatiRQ RI the reOatiRQshiS EetZeeQ MRE aQG OiIe satisIactiRQ aPRQJ 
teachers� 3rRceGia 6RciaO aQG %ehaYiRraO 6cieQces� �������� ���������� GRi� ��������M�
sEsSrR�������������

'iOPao� %� Ye (Núi� +� ������� 0esOeN \�NseN RNXOOarÕQGa |÷reQiP J|reQ |÷reQciOeriQ \aúaP GR\XPOarÕ 
Ye EeQOiN sa\JÕOarÕQÕQ iQceOeQPesi� 6eOoXN hQiYersitesi 6Rs\aO %iOiPOer (Qstit�s� 'erJisi� ����� 
��������

'ieQer� (�� (PPRQs� 5� $�� /arseQ� 5� -�� 	 *ri൵iQ� 6� ������� 7he satisIactiRQ Zith OiIe scaOe� -RXrQaO 
RI 3ersRQaOit\ $ssessPeQt� ������ ��±��� httSs���GRi�RrJ���������s��������MSa����B��

(rs|]� *� ������� 7he rROe RI XQiYersit\ stXGeQts¶ JeQeraO seOI�e൵icac\� GeSressiRQ aQG Ss\chRORJicaO 
ZeOO�EeiQJ iQ SreGictiQJ their e[ercise EehaYiRr� -RXrQaO RI (GXcatiRQ aQG 7raiQiQJ 6tXGies� 
����� ��������

*|Oc�� $�� %aOcÕ� ù� Ye $rsaO *|Oc�� $� ������� 6Rs\aO PeG\a NXOOaQÕPÕ iOe NeQGiQi Ji]OePe Ye \aúaP 
GR\XPX arasÕQGa Eir Ea÷OaQtÕ Yar PÕ"� $I\RQ .RcateSe hQiYersitesi 6Rs\aO %iOiPOer 'erJisi� 
��� �������� 

*|ceQ� *� ������� 3R]itiI SsiNRORMi G�]OePiQGe SsiNRORMiN i\i ROPa Ye GiQi \|QeOiP iOiúNisi� \etiúNiQOer 
�]eriQGe Eir araútÕrPa� 7RSOXP %iOiPOeri 'erJisi� ������ ��� ����

*ROePaQ� '�� %R\at]is� 5� 	 0cNee� $� ������� <eQi OiGerOer� østaQEXO� 9arOÕN <a\ÕQOarÕ�

*|NGePir� g�� 	 9eeQhRYeQ� 5� ������� .aONÕQPa\a IarNOÕ Eir EaNÕú� ø\i ROXú� <a\ÕQa ha]ÕrOa\aQOar� 
$hPet )arXN $\saQ 	 'eYriP 'XPOXGa÷ ³.aONÕQPaGa <eQi <aNOaúÕPOar´� �SS���������� 
$QNara� 7XrNe\� ����� $QNara� øPJe <a\ÕQeYi� 

+eR -�� &hXQ 6�� /ee 6�� .iP -� ������� /iIe 6atisIactiRQ aQG 3s\chRORJicaO :eOO�%eiQJ RI 2OGer $GXOts 
:ith &aQcer e[SerieQce� 7he rROe RI RStiPisP aQG YROXQteeriQJ� 7he ,QterQatiRQaO -RXrQaO RI 
$JiQJ aQG +XPaQ 'eYeORSPeQt� ������ �������� GRi�������������������������
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+eaGe\� %�� 	 :eariQJ $� ������ 6XEMectiYe ZeOO�EeiQJ� $ stRcNs aQG ÀRZs IraPeZRrN� ,Q 6tracN )�� 
$rJ\Oe 0�� 6chZar] 1� �(Gs��� 6XEMectiYe ZeOO�EeiQJ� $Q iQterGisciSOiQar\ SersSectiYe� 2[IRrG� 
(QJ�� 3erJaPRQ� 3S� ��±���

+ROcRPE�0c&R\� &�� +arris� 3�� +iQes� (�0�� 	 -RhQstRQ� *� ������� 6chRRO cRXQseORrs¶ PXOticXOtXraO 
seOI�e൵icac\� $ SreOiPiQar\ ÕQYestiJatiRQ� 3rRIessiRQaO 6chRRO &RXQseOiQJ� ��� �������� GRi� 
���������������;����������

-RhQsRQ� )�/�� &RRN� (�� )R[aOO� 0�-�� .eOOeher� (�� .eQtRSS� (�� 	 0aQQOeiQ� (�$� ������� /iIe 
satisIactiRQ RI the eOGerO\ $PericaQ ,QGiaQ� ,QterQatiRQaO -RXrQaO RI 1XrsiQJ 6tXGies� ������ 
�������� 

.arasar� 1� ������� %iOiPseO araútÕrPa \|QtePOeri� $QNara� 1REeO <a\ÕQOarÕ�

.ariS� (PiQ Ye .|NsaO .� ������� 2NXO \|QeticiOeriQiQ \etiútiriOPesi� .XraP Ye 8\JXOaPaGa (÷itiP 
<|QetiPi 'erJisi� ��� ��������

.e\es� &� /� 0�� 6hPRtNiQ� '�� 	 5\൵� &� '� ������� 2StiPi]iQJ ZeOO�EeiQJ� 7he ePSiricaO eQcRXQter 
RI tZR traGitiRQs� -RXrQaO RI 3ersRQaOit\ aQG 6RciaO 3s\chRORJ\� ������ ����±����� httSs���GRi�
RrJ����������������������������

.erPeQ� 8�� 7RsXQ� 1�ø� Ye 'R÷aQ� 8� ������� <aúaP GR\XPX Ye SsiNRORMiN i\i ROXúXQ \RrGa\ÕcÕsÕ 
ROaraN sRs\aO Na\JÕ� (÷itiP .XraP Ye 8\JXOaPa $raútÕrPaOarÕ 'erJisi� �������� ������

/iQQeQEriQN� (� $�� 	 3iQtrich� 3� 5� ������� 0RtiYatiRQ as aQ eQaEOer IRr acaGePic sXccess� 6chRRO 
3s\chRORJ\ 5eYieZ� ������ ���±���� GRi�  httSs���GRi�RrJ�������������������������������

0RrJaQ� *�$�� %arrett� .�&�� /eech� 1�/�� 	 *ORecNQer� *�:� ������� ,%0 6366 IRr ,QtrRGXctRr\ 
6tatistics� 8se aQG ,QterSretatiRQ� 8se aQG ,QterSretatiRQ ��th eG��� /RQGRQ� 5RXtOeGJe� 

g]EeN� 0� ������� (YOi Eire\OerGe \aúaP GR\XPX Ye SsiNRORMiN i\i ROXúOarÕQÕQ oeúitOi Ge÷iúNeQOerOe 
iQceOeQPesi �<�NseN OisaQs te]i�� 1iúaQtaúÕ hQiYersitesi� østaQEXO

3arN� 1�� 	 +XeEQer� (� 6� ������� $ &rRss�&XOtXraO 6tXG\ RI the /eYeOs aQG &RrreOates RI /iIe 
6atisIactiRQ aPRQJ $GROesceQts� -RXrQaO RI &rRss�&XOtXraO 3s\chRORJ\� ������ ���±���� httSs���
GRi�RrJ�������������������������

3aYRt� :�*�� 'ieQer� (�� &ROYiQ� &�5�� 	 6aQGYiN� (� ������� )Xrther YaOiGatiRQ RI the satisIactiRQ 
Zith OiIe scaOe� eYiGeQce IRr the crRssPethRG cRQYerJeQce RI ZeOO�EeiQJ PeasXres� -RXrQaO RI 
3ersRQeO $ssessPeQt� ��� �������

3aYRt� :�� 'ieQer� (�� &ROYiQ� &�5�� 	 6aQGYiN� (� ������� )Xrther YaOiGatiRQ RI the satisIactiRQ Zith 
OiIe scaOe� (YiGeQce IRrt he crRss�PethRG cRQYerJeQce RI ZeOO�EeiQJ PeasXres� -RXrQaO RI 
3ersRQaOit\ $ssesPeQt� ������ ��������

5\൵� &� '� ������� %e\RQG 3RQce Ge /eRQ aQG OiIe satisIactiRQ� 1eZ GirectiRQs iQ TXest RI sXccessIXO 
aJeiQJ� ,QterQatiRQaO -RXrQaO RI %ehaYiRraO 'eYeORSPeQt������� ������

3aYRt� :�� 	 'ieQer� (� ������� 7he satisIactiRQ Zith OiIe scaOe aQG the ePerJiQJ cRQstrXct RI OiIe satisIactiRQ� 
7he -RXrQaO RI 3RsitiYe 3s\chRORJ\� ����� �������� httSs���GRi�RrJ��������������������������

5\aQ� 5� 0�� 	 'eci� (�/� �������   2Q haSSiQess aQG hXPaQ SRteQtiaOs� $ reYieZ RI research RQ 
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2NXO øGareciOeriQiQ <aúaP 'R\XPOarÕ Ye 3siNRORMiN ø\i 2OXúOarÕQÕQ g] <eterOiOiNOeriQiQ <RrGaPa '�]e\iQiQ 
%eOirOeQPeGi

heGRQic aQG eXGaiPRQic ZeOO�EeiQJ� $QQXaO 5eYieZ RI 3s\chRORJ\� ��� ������� '2,���������
aQQXreY�Ss\ch���������

5\൵� &� '�� 	 .e\es� &� /� 0� ������� 7he strXctXre RI Ss\chRORJicaO ZeOO�EeiQJ reYisiteG� -RXrQaO RI 
3ersRQaOit\ aQG 6RciaO 3s\chRORJ\� ������ ���±���� httSs���GRi�RrJ���������������������������

5\൵� &� '�� 	 .e\es� &� /� 0� ������� 7he strXctXre RI Ss\chRORJicaO ZeOO�EeiQJ reYisiteG� -RXrQaO RI 
3ersRQaOit\ aQG 6RciaO 3s\chRORJ\� ������ ���±���� httSs���GRi�RrJ���������������������������

6chPit]� *�6�� ������� =Xr 6tXrXNtXr XQG '\QaPiN Ger 6eOstZirNsaPNeitserZartXQJ YRQ /ehrerQ� (iQ 
SrRteNtiYer )aNtRr JeJeQ %eOastXQJ XQG %XrQRXt"� 'iJJitaOe 'issertatiRQ� )8 %erOiQ� 

6iGGiTXi� 6� ������� ,PSact RI 6eOI�(൵icac\ RQ 3s\chRORJicaO :eOO�%eiQJ aPRQJ 8QGerJraGXate 
6tXGeQts� 7he øQterQatiRQaO -RXrQaO RI ,QGiaQ 3s\chRORJ\� ����� ����� 

6ahraQo� h� ������� 6tres .RQtrRO�� *eQeO g]�\eterOiN� 'XrXPOXOXN .a\JÕ Ye <aúaP 'R\XPX iOe 
øOiúNiOi %ir $NÕú 0RGeOi� <a\ÕQOaQPaPÕú 'RNtRra 7e]i� *a]i hQiYersitesi� $QNara

6hiQ� '� &� 	 -RhQsRQ� '� 0� ������� $YRZeG haSSiQess as aQ RYeraOO assessPeQt RIthe TXaOit\ RI 
OiIe� 6RciaO ,QGicatRrs 5esearch� �� ��������

ùahiQ� %� ������� 6ÕQÕI |÷retPeQOeriQiQ |] \eterOiN iQaQoOarÕ� PesOe÷e \|QeOiN tXtXPOarÕ Ye \aúaP 
GR\XPOarÕQÕQ iQceOeQPesi� �<a\ÕPOaQPaPÕú \�NseN OisaQs te]i�� %XrGXr 0ehPet $NiI (rsR\ 
hQiYersitesi (÷itiP %iOiPOeri (Qstit�s� (÷itiP %iOiPOeri $QaEiOiP 'aOÕ (÷itiP 3rRJraPOarÕ Ye 
g÷retiP 7e]Oi <�NseN /isaQs 3rRJraPÕ� %XrGXr� 

7eOeI� %� %� ������� g÷retPeQOeriQ |]�\eterOiNOeri� iú GR\XPOarÕ� \aúaP GR\XPOarÕ Ye t�NeQPiúOiNOeriQiQ 
iQceOeQPesi� øON|÷retiP 2QOiQe� ������ �������

7�rNGR÷aQ� (�1�� ������� hQiYersite |÷reQciOeriQiQ ]aPaQ SersSeNtiÀeriQiQ SsiNRORMiN i\i ROXú Ye |] 
\eterOiN iOe iOiúNisiQiQ iQceOeQPesi� �<a\ÕPOaQPaPÕú <�NseN /isaQs 3rRJraPÕ�� 8IXN hQiYersitesi 
6Rs\aO %iOiPOer (Qstit�s� (÷itiP %iOiPOeri $QaEiOiP 'aOÕ 5ehEerOiN Ye 3siNRORMiN 'aQÕúPaQOÕN 
3rRJraPÕ� $QNara�
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tXtXPOarÕQÕQ sRQXoOarÕ� 7�rN 3siNRORMiN 'aQÕúPa Ye 5ehEerOiN 'erJisi� ������ ��������

<ÕOPa]� 0�� .|seR÷OX� 3�� *eroeN� &� Ye 6RraQ� +� ������� <aEaQcÕ GiOGe ha]ÕrOaQaQ Eir |÷retPeQ 
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Özet
6RQ \ÕOOarGa tXri]P NaYraPÕQa Eir aOterQatiI ROaraN NitOe tXri]PiQiQ ROXPsX] etNiOeriQi PiQiPXPa iQGirJePeN ioiQ aOterQatiI 
tXri]P NaYraPÕ |Q SOaQa oÕNPa\a EaúOaPÕú Ye JastrRQRPi tXri]Pi EX Ea÷OaPGa sÕNOÕNOa tercih eGiOir haOe JeOPiútir� 7�rNi\e� 
JastrRQRPi tXri]Pi aOaQÕQGa EiroRN PXtIa÷Õ IarNOÕ Oe]]etOeri\Oe E�Q\esiQGe EarÕQGÕrPaNtaGÕr� 'ROasÕ\Oa EX aOaQGa EiroRN 
tXrist ioiQ ca]iEe PerNe]iGir� %X araútÕrPaQÕQ aPacÕ� 6iQRS \|reseO \ePeNOeriQi \eriQGe araútÕrPaN� reoeteOeri iOe EirOiNte 
Na\Õt aOtÕQa aOPaN� 6iQRS tXri]PiQi iQceOePeN� JastrRQRPi tXri]PiQiQ EiOiQiOirOi÷iQi araútÕrPaN� 6iQRS \|reseO \ePeNOeriQiQ 
JastrRQRPi tXri]PiQGeNi etNisiQi iQceOePeNtir� %X NaSsaPGa QiteO GeseQGe tasarOaQaQ araútÕrPaQÕQ NatÕOÕPcÕ JrXEXQX 
6iQRS iOiQGe iNaPet eGeQ �� NatÕOÕPcÕ ROXútXrPaNtaGÕr� $raútÕrPaGa Yeri tRSOaPa aracÕ ROaraN X]PaQ J|r�ú� Ge aOÕQaraN 
ROXútXrXOPXú aoÕN XoOX J|r�úPe IRrPX NXOOaQÕOPÕútÕr� )RrP tRSOaP GRNX] sRrXGaQ ROXúPaNtaGÕr� 9eriOeriQ aQaOi]iQGe ioeriN 
aQaOi]i \|QtePiQGeQ Ia\GaOaQÕOPÕútÕr� $raútÕrPa EXOJXOarÕQa EaNÕOGÕ÷ÕQGa NatÕOÕPcÕOarÕQ JeQeO ROaraN 6iQRS¶ta JastrRQRPi 
tXri]PiQiQ haNetti÷i GereceGe Ge÷iúPeGi÷iQi G�ú�QG�÷� Ye EXQXQ seEeEiQiQ Ge taQÕtÕPGa \aúaQaQ eNsiNOiNOer ROGX÷X 
YXrJXOaQPÕútÕr� <|reseO \ePeNOeriQ restRraQOarÕQ PeQ�OeriQGe \eteriQce \er aOPaGÕ÷Õ Ga eOGe eGiOeQ Eir Gi÷er |QePOi 
sRQXotXr�  
Anahtar Kelimeler: 6iQRS� *astrRQRPi� 7Xri]P� <ereO 0XtIaN

THE EFFECTS OF LOCAL CUISINE IN GASTRONOMIC TOURISM

Citation /©: $NJ|]� ù� 6�� ������� *astrRQRPi 7Xri]PiQGe <|reseO <ePeNOeriQ (tNiOeri� -RXrQaO RI 0aQaJePeQt 7heRr\ 
aQG 3ractices 5esearch� ����� �����

Abstract
,Q receQt \ears� as aQ aOterQatiYe tR the cRQceSt RI tRXrisP� iQ RrGer tR PiQiPi]e the QeJatiYe e൵ects RI Pass tRXrisP� 
the cRQceSt RI aOterQatiYe tRXrisP has cRPe tR the IRre aQG JastrRQRPic tRXrisP has EecRPe IreTXeQtO\ SreIerreG iQ this 
cRQte[t� 7XrNe\ hRsts PaQ\ cXisiQes Zith Gi൵ereQt ÀaYRrs iQ the IieOG RI JastrRQRP\ tRXrisP� 7hereIRre� this area is a ceQter 
RI attractiRQ IRr PaQ\ tRXrists� 7he SXrSRse RI this research is tR research the ORcaO Gishes RI 6iQRS� tR recRrG theP tRJether 
Zith their reciSes� tR e[aPiQe 6iQRS tRXrisP� tR iQYestiJate the aZareQess RI JastrRQRP\ tRXrisP� tR e[aPiQe the e൵ect RI 
6iQRS ORcaO Gishes RQ JastrRQRPic tRXrisP� ,Q this cRQte[t� the SarticiSaQt JrRXS RI the research GesiJQeG iQ a TXaOitatiYe 
GesiJQ cRQsists RI �� SarticiSaQts resiGiQJ iQ the SrRYiQce RI 6iQRS� ,Q the research� aQ RSeQ�eQGeG iQterYieZ IRrP� Zhich 
Zas IRrPeG E\ taNiQJ e[Sert RSiQiRQ� Zas XseG as a Gata cROOectiRQ tRRO� 7he IRrP cRQsists RI QiQe TXestiRQs iQ tRtaO� 
&RQteQt aQaO\sis PethRG Zas XseG iQ the aQaO\sis RI the Gata� &RQsiGeriQJ the research IiQGiQJs� it Zas ePShasi]eG that the 
SarticiSaQts JeQeraOO\ thRXJht that JastrRQRP\ tRXrisP iQ 6iQRS GiG QRt chaQJe tR the e[teQt it GeserYes� aQG the reasRQ IRr 
this Zas the GeIicieQcies iQ the SrRPRtiRQ� $QRther iPSRrtaQt resXOt is that ORcaO Gishes are QRt sX൵icieQtO\ iQcOXGeG iQ the 
PeQXs RI restaXraQts�
Keywords: 6iQRS� *astrRQRP\� 7RXrisP� &XisiQe
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*astrRQRPi 7Xri]PiQGe <|reseO <ePeNOeriQ (tNiOeri

1. GİRİŞ

øQsaQOÕN tarihiQiQ EaúOaQJÕcÕQGaQ Eeri \ePe�ioPe Eire\iQ eQ tePeO ihti\aoOarÕ Ye ]eYNOeri ROaraN 
taQÕPOaQPÕú Ye PeGeQi\etiQ ROXúXPXQGaQ si\asete Ye eNRQRPi\e NaGar ha\atÕQ her aQÕQGa |QePOi Eir 
rRO R\QaPÕútÕr� gte \aQGaQ \ePe�ioPe� stat�Q�Q Ya]JeoiOPe] Eir sePERO� ROPXútXr �.araca� ������ 
*astrRQRPi ise ³iQsaQ reIahÕ Ye JÕGa iOe iOJiOi t�P \|QOeri\Oe NaSsaPOÕ Eir EiOJi EiriNiPi ³ úeNOiQGe 
iIaGe eGiOPeNteGir �+atiSR÷OX� ������ 

6RQ \ÕOOarGa� tXristOeriQ Eir GestiQas\RQX ]i\aret etPe QeGeQOeri arasÕQGa R \eriQ PXtIaN \aSÕsÕQÕ Ye 
PXtIaN N�Ot�r�Q� NeúIetPe iste÷i |QePOi Eir rRO R\QaPaNtaGÕr� gte \aQGaQ EX iste÷iQ IarNÕQa YaraQ 
tXristiN E|OJeOer Ge sahiS ROGXNOarÕ PXtIaN N�Ot�r�Q� NRQXNOarÕQ iOJisiQi oeNeceN Eir XQsXr ROaraN 
NXOOaQPaNtaGÕr� %XQXQOa EeraEer tXristiN \erOerGeNi \ePe ioPe N�Ot�r�� \ePeNOeri SiúirPe \|QtePOeri 
Ye PXtIaN \aSÕsÕ� R \eriQ N�Ot�r \aSÕsÕ haNNÕQGa |QeP ar] etPeNte Ye R \eriQ JeOiúiPiQe NatNÕGa 
EXOXQPaNtaGÕr� %XQGaQ GROa\Õ Ga JastrRQRPi tXri]Pi� E|OJeseO aQOaPGa tXri]Pi JeOiútirPe Ye reNaEetoi 
Eir RrtaP ha]ÕrOaPa iPNkQÕ sXQPaNtaGÕr �+RPJ Ye 7sai� ������

gte \aQGaQ� G�Q\a oaSÕQGa \i\eceN Ye ioece÷e YeriOeQ Ge÷er J�QGeQ J�Qe artarNeQ EX artaQ Ge÷er 
NarúÕsÕQGa G�Q\a �ONeOeri Ge NeQGi PXtIaNOarÕQÕ |Q SOaQa oÕNararaN PXtIaN N�Ot�rOeriQi taQÕtPa Ye a\QÕ 
]aPaQGa JeOiútirPe oaEasÕQa JirPiúOerGir� g]eOOiNOe JastrRQRPi aQOaPÕQGa se\ahatOeriQ Ia]Oaca \aSÕOGÕ÷Õ 
)raQsa� øtaO\a Ye øsSaQ\a JiEi �ONeOer JastrRQRPi tXri]Pi aQOaPÕQGa |Qc�O�N etPeNteGir� .Õsaca GR÷rX 
SOaQOaPaOar� strateMiN haPOeOer Ye a\QÕ ]aPaQGa Ga Sa]arOaPa taNtiNOeri iOe �ONe PXtIa÷ÕQÕQ G�Q\a\a 
taQÕtÕOaEiOPesi\Oe� �ONeQiQ JastrRQRPi tXri]Pi aQOaPÕQGa iOJi\i �]eriQe oeNeEiOeQ ca]iS Eir PerNe] 
ROaca÷Õ iIaGe eGiOPeNteGir �$NPaQ� ������

gte \aQGaQ JastrRQRPi tXri]PiQGe JiGiOeQ \eriQ N�Ot�r�Qe has ROaQ \ePeNOeri tatPaN� R \ePeNOeriQ 
\aSÕP aúaPasÕQÕ J|rPeN Ye a\QÕ ]aPaQGa R \ePeNOeriQ |]eO aOaQOarÕQÕ J|rereN JeOeceN ROaQ tXristOeriQ 
iOJisiQi R E|OJe\e oeNPeN asÕO aPaotÕr� .RQXNOarÕQ� tXristiN Je]iOeriQGe JiGeceNOeri \eri seoPeOeriQGe 
JastrRQRPiN XQsXrOar R \eriQ seoiPiQGe Ia]OasÕ\Oa etNiOi ROPaNtaGÕr �5aPsGeQ� ������

%ir GestiQas\RQGaNi ]i\aret s�resi ER\XQca NRQXNOarÕQ R \ere has ROaQ \i\eceN Ye ioeceN N�Ot�rOeriQi 
R \eriQ N�Ot�r \aSÕsÕQa X\JXQ ROacaN úeNiOGe tatPaN aPaoOÕ \aSÕOaQ ]i\aretOer JastrRQRPi tXri]Pi 
NaSsaPÕQGa \er aOPaNtaGÕr� .RQXNOarÕQ ]i\aret etPiú ROGXNOarÕ E|OJeGeQ hRúQXt Eir úeNiOGe a\rÕOPaOarÕ 
R E|OJe\i Eir GahaNi Je]iOeriQGe teNrarGaQ tercih etPeOeriQGe |QePOi Eir rRO R\QaPaNtaGÕr �$rGaEiOi 
Ye 5asRXOi� ������

2. LİTERATÜR TARAMASI

6iQRS� .araGeQi] NÕ\Õ úeriGiQiQ NX]e\iQe GR÷rX siYriOereN X]aQPÕú ROaQ %R]teSe %XrQX Ye \arÕPaGasÕ 
�]eriQGe NXrXOPXútXr� %atÕ Ye 'R÷X .araGeQi] arasÕQGa Jeoit E|OJesiQGe EXOXQPaNtaGÕr� øO tRSraNOarÕ 
��������� SaraOeOOeri Ye ��������� PeriG\eQOeri arasÕQGaGÕr��� <�]|Oo�P� ���� NP¶Gir� øOiQ sÕQÕrOarÕQÕQ 
X]XQOX÷X ��� NP ROXS EXQXQ ��� NP¶si Nara ��� NP¶si GeQi]GeQ ROXúPaNtaGÕr �daNaQ� ������

6iQRS¶XQ 0erNe]� $\aQcÕN� %R\aEat� *er]e� 'iNPeQ� 6ara\G�]�� 7�rNeOi� (rIeOeN� 'Xra÷aQ ROPaN 
�]ere � iOoesi EXOXQPaNtaGÕr� 6iQRS¶ta iNi tiS iNOiPe rastOaQÕOPaNtaGÕr� 0erNe]� 'iNPeQ� *er]e� (rIeOeN� 
$\aQcÕN Ye 7�rNeOi iOoeOeriQGe ÕOÕPaQ iNOiP hkNiPGir� 'a÷OarÕQ X]aQÕú \|Q� iNOiP �]eriQGe Ge etNiOi 
ROPXútXr� .araGeQi] E|OJesiQGe EiOiQGi÷i �]ere Ga÷Oar NÕ\Õ\a SaraOeO X]aQPaNtaGÕr� %X GXrXP ise 
%R\aEat� 'Xra÷aQ Ye 6ara\G�]� JiEi iOoeOeriQ .araGeQi] iNOiPi\Oe NarasaO iNOiP arasÕQGa Jeoiú iNOiPi 
\aúaQPasÕQa seEeEi\et YerPiútir �7hø.� ������

øOiQ GR÷XsXQGa 6aPsXQ¶XQ $OaoaP� J�Qe\iQGe 6aPsXQ¶XQ 9e]irN|Sr�� dRrXP¶XQ 2sPaQcÕN Ye .arJÕ� 
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.astaPRQX¶QXQ 7aúN|Sr�� EatÕsÕQGa ise .astaPRQX¶QXQ 'eYreNkQi� .�re Ye dataO]e\tiQ iOoeOeri 
EXOXQXr� 6iQRS iOiQiQ ����� Ga÷OÕNtÕr� 2YaOar \RN GeQeceN NaGar a]GÕr �<aYX]� ������

6iQRS EesOeQPe Ye \ePeN N�Ot�r� EaNÕPÕQGaQ ]eQJiQOi÷e Ye oeúitOiOi÷e sahiStir� 6iQRS \|resiQGe 
JeQeOOiNOe PÕsÕr XQX� taYXN eti PaO]ePeOeri NXOOaQÕOaraN \aSÕOaQ \ePeNOer oR÷XQOXNta ROXS haPXr 
iúOeri Ge \a\JÕQ ROaraN \aSÕOPaNtaGÕr� g]eOOiNOe G�÷�QOerGe� Ea\raPOarGa� 6iQRS \|resiQe |]J� 
JeOeQeNOerGe haPXr iúOeri tercih eGiOPeNteGir� 6iQRS 0erNe] iOoesi \|re PXtIa÷ÕQÕ oR÷XQOXNOa haPXr 
iúOeri ROXútXrPaNtaGÕr� 6iQRS¶ta GeQi]e NÕ\ÕsÕ ROaQ iOoeOer Ye GeQi] ROPa\aQ iOoeOerGe \ePeN N�Ot�r� 
IarNOÕOÕN J|sterPeNteGir� .Õ\Õ NXúa÷ÕQGa Gaha oRN GeQi] �r�QOeri� seE]e \ePeNOeri Ye PÕsÕr XQX iOe 
\aSÕOaQ \ePeNOer J|]e oarSPaNtaGÕr� øo NesiPOerGe ise \|re PXtIa÷ÕQÕ oR÷XQOXNOa tahÕO �r�QOeri Ye 
N�o�NEaú ha\YaQcÕOÕN ROXútXrPaNtaGÕr�

6iQRS¶ta seE]eOer oeúitOiGir� 'eQi]GeQ oeúitOi EaOÕN t�rOeri oÕNartÕOÕr� <ePeNOeriQ oR÷XQOX÷XQGa seE]e 
Ye EaOÕN \ePeNOeriQi J|rPeN P�PN�QG�r� 1RNXO� NeúNeN \ePe÷i NatOaPa� sac E|re÷i� ioi etOi �0aQtÕ�� 
haPsi GROPasÕ \|re PXtIa÷ÕQÕQ EaúOÕca \ePeNOeriQGeQGir �daNaQ� ������ 6iQRS iOiQiQ JastrRQRPi 
tXri]Pi Ea÷OaPÕQGa eQ taQÕQPÕú Oe]]etOeri Eaúta QRNXO ROPaN �]ere� haPsi GROPasÕ� NeúNeN \ePe÷i� 
ioi etOi haPXr� sac E|re÷i Ye NatOaPaGÕr� 

3. YÖNTEM

6iQRS iOiQiQ \|reseO \ePeNOeriQi \eriQGe araútÕrPaN� iOiQ E|OJeseO \ePeNOeriQiQ JastrRQRPi tXri]PiQGeNi 
etNisiQi ioeriN aQaOi]i \|QtePi iOe X]PaQ J|r�úOeriQe sXQaraN iQceOePe aPacÕQÕ taúÕ\aQ EX araútÕrPaGa 
QiteO aQaOi] \|QtePi NXOOaQÕOPÕútÕr� 1iteO aQaOi]Oer sRs\aO ROa\Oar Ye ROJXOarÕQ QasÕO Ye Qe úeNiOGe 
JeroeNOeúti÷iQi aQOaPaPÕ]Õ sa÷Oa\aQ teNQiNOerGir� 1iteO araútÕrPaOar sa\ÕsaO ROaraN YeriOeri |OoPeNteQ 
]i\aGe EeOirOi Ge÷iúNeQOeriQ GeriQOePesiQe Ye Geta\OÕ Eir úeNiOGe iQceOeQPesiQi aPaoOaPaNtaGÕr�

���������� ± ���������� tarihOeri arasÕQGa \aSÕOaQa arútÕrPaGa 6iQRS iOiQGe Ye *er]e iOoesiQGe iNaPet 
eGeQ Ye IarNOÕ PesOeN JrXSOarÕ ioerisiQGe \er aOaQ� tXri]P� JatrRQRPi Ye\a \i\eceN iúOetPeOeri iOe 
iOiúNisi EXOXQaQ �� Niúi |QceGeQ EeOirOeQPiútir� %eOirOeQeQ EX NiúiOeriQ �� siQGeQ raQGeYX aOÕQaEiOPiú� 
SaQGePi etNisi QeGeQi iOe � Niúi iOe� |QceGeQ ha]ÕrOaQPÕú Ye X]PaQ J|r�ú�Qe sXQXOPXú sRrXOar iOe 
J|r�úPe \aSÕOaEiOPiútir�  

(OGe eGiOeQ YeriOeriQ aQaOi]iQGe ioeriN aQaOi]i teNQi÷i NXOOaQÕOPÕútÕr� øoeriN aQaOi]i� QiteO Yeri aQaOi] 
t�rOeri arasÕQGa eQ sÕN NXOOaQÕOaQ \|QtePOerGeQ EiriGir� øoeriN aQaOi]i t�PGeQJeOiP \|QtePiQi i]Oe\eQ� 
JeQeO ROaraN J|rseO \a Ga \a]ÕOÕ YeriOeriQ aQaOi]iQGe tercih eGiOeQ Eir \|QtePGir� $raútÕrPacÕOar EX 
\|QtePGe araútÕrPa NRQXsX iOe iOiúNiOi ROaQ NateJRriOeri ROXútXrXS aNaEiQGe Ge Yeri setiQiQ ioerisiQGe 
EX NateJRriOere X\JXQ ROaQ c�POe� NeOiPe \a Ga J|rseOOeri tesSit eGereN aQaOi]i JeroeNOeútirPeNteGir� 

4. BULGULAR

 <aSÕOaQ J|r�úPeGe NatÕOÕPcÕOarÕQ GePRJraIiN |]eOOiNOeri� \ereO haON Ye |]eOseNt|r oaOÕúaQOarÕ ioiQ � 
g�� g�� g�� g�� g��� GeYOet NXrXPOarÕ oaOÕúaQOarÕ ioiQ �'�� '��'�� '�� ROaraN NRGOaQPÕútÕr�

       g�� øúOetPeci� NaGÕQ� �� \aúÕQGa

       g�� $úoÕ� erNeN� �� \aúÕQGa

       g�� $úoÕ Ye iúOetPe sahiEi� NaGÕQ� �� \aúÕQGa

       g�� 7Xr aceQtesi oaOÕúaQÕ� erNeN� �� \aúÕQGa
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       g�� $úoÕ� erNeN� �� \aúÕQGa

       '�� %eOeGi\e SersRQeOi� NaGÕQ� �� \aúÕQGa

       '�� %eOeGi\e SersRQeOi� erNeN� �� \aúÕQGa

       '�� $NaGePis\eQ� erNeN� �� \aúÕQGa

      '�� øO .�Ot�r Ye 7Xri]P 0�G�rO�÷� SersRQeOi� NaGÕQ� �� \aúÕQGa 

6iQRS *astrRQRPi 7Xri]PiQiQ *�QceO 'XrXPX� 6RrXQOarÕ Ye d|]�P gQeriOeriQe øOiúNiQ %XOJXOar

daOÕúPaQÕQ EX E|O�P� 6iQRS *astrRQRPi 7Xri]PiQiQ *�QceO 'XrXPX� 6RrXQOarÕ Ye d|]�P gQeriOeriQe 
øOiúNiQ %XOJXOarÕ ioerPeNteGir� .atÕOÕPcÕOarÕQ ���� sRrXOara YerGiNOeri ceYaSOar aQaOi] eGiOereN� eOGe 
eGiOeQ EXOJXOar aúa÷ÕGa sXQXOPXútXr�  
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Tablo 1: Sinop Gastronomi Turizmi Hakkında Değerlendirme
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g�� ³*astrRQRPi tXri]Pi iOiPi]Ge haN etti÷iQGeQ Gaha \etersi] GXrXPGaGÕr� 6aGece PaQtÕ Ye QRNXO 
�]eriQe GXrXOPXú aQcaN Ei]iP oRN IarNOÕ Ye J�]eO \ePeN oeúitOeriPi]Ge YarGÕr´� 

g�� ³.XrXPOarÕQ JereNOi |]eQi J|sterPesi JereNir� 6aGece EirNao taQÕtÕP NitaEÕ oÕNartaraN EX iú 
ROPX\Rr� 'aha etNiOi Ye NaOÕcÕ oaOÕúPaOar iOe iOiPi] JastrRQRPi tXri]PiQGe Gaha i\i \erOere JeOeEiOir´�

g�� ³6iQRS OiPaQ úehri ROGX÷XQGaQ� asOÕQGa esNi ]aPaQGa JastrRQRPi tXri]PiQi JeroeNOeútireQ Eir 
\erGi� 7aEi EXQX JastrRQRPi tXri]Pi ROaraN \aSPa]OarGÕ� ioeriN ROaraN EeQ]er oaOÕúPaOar ROPXútXr� 
/iPaQa JeOeQ JePiOerGeNi iQsaQOar R G|QePiQ \|re haONÕQÕQ \aStÕ÷Õ \ePeNOeri \erOerGi� 2 ]aPaQNi 
E�\�NOeriPi] Ge RQOarGaQ EirtaNÕP \ePeNOer |÷reQPiútir� 8]XQ ]aPaQ GeQi]Ge NaOGÕNOarÕ ioiQ� Gaha 
X]XQ Ga\aQaEiOeQ \ePeNOer \aSÕS JePiOerGeNi iQsaQOara satarOarPÕú� +er �r�Q Ia]Oa Ga\aQPaGÕ÷Õ ioiQ� 
Ga\aQÕNOÕ �r�QGeQ IarNOÕ IarNOÕ \ePeNOer oÕNartPÕúOar� ùiPGi ise JastrRQRPi tXri]PiQe taP aQOaPÕ 
iOe hkNiP ROaPaPÕú GXrXPGa 6iQRS´�

g�� ³7XristOer Gaha oRN N�Ot�r�Qe GR÷asÕQa Ye GeQi] úehri ROPasÕQa iOJi J|steri\Rr� 0aQtÕ\Õ IarNOÕ 
úehirOerGe Ge \eGiNOeri ioiQ a\rÕca Eir iOJi ROXúPX\Rr� *eQeOOiNOe tatPaGÕNOarÕ �r�Q taOeS eGi\RrOar´� 

g�� ³*astrRQRPi �r�Q t�NetiPi ioiQ 6iQRS¶a JeOeQ \RN� %aúNa QeGeQOerGeQ EXra\a JeOeQOer \|reseO 
�r�QOeriQ taGÕQa EaNÕ\RrOar� *astrRQRPi tXri]Pi oRN G�ú�N seYi\eOerGeGir´�

'�� ³<|reseO \ePeNOeriQ Gaha |QePOi haOe JeOPesiQi sa÷Oa\aQ JastrRQRPi tXri]Pi� 6iQRS ioiQ 
Ge etNiOi ROPXútXr� gQcesiQGe oRN a] restRraQGa EXOXQaQ �r�QOer úiPGi oRN Gaha Ia]Oa \erOerGe 
Sa]arOaQÕS� sXQXOX\Rr� 

'�� ³6iQRS tXri]P ROaraN |]eOOiNOe \a]ÕQ oRN i\i GXrXPa JeOi\Rr� %|\Oe ROPasÕQGaNi eQ E�\�N etNeQ 
GeQi]� .�Ot�r ioiQGe JeOeQOer ROX\Rr� aPa eQ a] JeOeQ JastrRQRPi ioiQGir� 'eQi] ioiQ JeOeQ tXrist� 
artÕN her \erGe J|rG�÷� ioiQ PeraN eGiS PaQtÕ Ye QRNXOX GeQi\Rr´� 

'�� ³%XraGa JastrRQRPi tXri]Pi \eQi \eQi ROXúPa\a EaúOÕ\Rr� 0aQtÕQÕQ tesciOOeQPesiQGeQ sRQra Eira] 
Gaha Ia]Oa JastrRQRPi tXri]PiQe |QeP YeriOPe\e EaúOaQGÕ Ye Gaha Ga JeOiútiriOPe\e oaOÕúÕOÕ\Rr´�

'�� ³*astrRQRPi tXri]PiQGe iOiPi] \eterOi Sa\a sahiS Ge÷iO� 6aGece PaQtÕ� isteQiOGi÷i G�]e\Ge 
JastrRQRPi tXri]Pi ROXúPasÕQGa \eterOi ROaPaGÕ´�

.atÕOÕPcÕOarGaQ �¶sÕ �g�� g�� g�� g�� g�� '�� 6iQRS JastrRQRPi tXri]PiQiQ \eteri NaGar JeOiúPeGi÷iQi 
EeOirtPiúOerGir� (OGe eGiOeQ EXOJXOar sRQXcXQGa tesSit eGiOeQ sRrXQ Ye eNsiNOer aúa÷ÕGa sÕraOaQPÕútÕr�

� %X aOaQGa \aSÕOaQ taQÕtÕP oaOÕúPaOarÕQ eNsiNOi÷i�

� 6aGece EeOOi �r�QOere RGaNOaQÕOPasÕ Ye Gi÷er �r�QOeriQ Jeri SOaQGa NaOPasÕ�

� 7XristOeriQ iOJisiQi oeNeceN �r�QOeriQ sXQXOPaPasÕ� EeQ]er �r�QOeriQ IarNOÕ úehirOerGe Ge ROPasÕ

� 7XristOeriQ JastrRQRPi tXri]Pi ioiQ Ge÷iO ³GeQi] tatiOi´ ioiQ 6iQRS¶X tercih etPeOeri�

%X \etersi]Oi÷iQ aQa QeGeQi JastrRQRPi tXri]PiQe iOiúNiQ oaOÕúPaOarÕQ \eQi EaúOaPasÕ� EX NRQX\a \eQi 
|QeP YeriOPesi ROaraN J|r�OPeNteGir �'��� %XQa NarúÕQ � NatÕOÕPcÕ �'�� '�� 6iQRS¶ta JastrRQRPi 
tXri]PiQiQ \eterOi G�]e\Ge JeOiúti÷iQi iIaGe etPiútir� 
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Tablo 2: Sinop Yöresel Yiyecekleri, Hazırlanışı ve Gerekli Malzemeleri Hakkında Değerlendirme
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g�� ³0aPaOiNa� .a\Qa\aQ sX\a Eir PiNtar tX] NRQXOXr� ioiQe XQ iOaYe eGiOir Ye hÕ]OÕ Eir úeNiOGe 
NarÕútÕrÕOÕr� .XOaN PePesi NÕYaPÕQGa Eir haPXr ROXr� +aPXr ÕsOatÕOPÕú Eir NaúÕN iOe ORNPa úeNOiQGe 
NesiOir� &eYi] Ye úeNer NarÕúÕPÕ eOGe eGiOiS teSsi\e serSiOir� .esiOeQ haPXr ORNPaOarÕ teSsi\e Nat 
Nat seriOir Ye �]eriQe NÕ]artÕOPÕú tere\a÷Õ G|N�O�r´�

g�� ³1RNXO� øoiQ \aSÕOPasÕQGa iNi Eaú NXrX sR÷aQ� \arÕP NiOR NÕ\Pa� \arÕP ca\ EarGa÷Õ sÕYÕ \a÷ 
Ye tX] JereNOiGir� +aPXrXQXQ \aSÕOPasÕQGa� Eir NiOR XQ� Eir SaNet \aú Pa\a� Eir tatOÕ NaúÕ÷Õ tX] 
JereNOi ROXr� .Õ\Pa sÕYÕ \a÷Ga NaYrXOXr� 6R÷aQOar N�S N�S GR÷raQaraN� NÕ\Pa\a iOaYe eGiOir Ye 
SePEeOeúiQce\e NaGar SiúiriOir� 3iúeQ io PaO]ePe sR÷XPa\a EÕraNÕOÕr Ye haPXrX ha]ÕrOaQPa\a 
EaúOaQÕr� 8Q eOeQereN RrtasÕ haYX] haOiQe JetiriOir� øoerisiQe Pa\a Ye ÕOÕN sX eNOeQereN Pa\a eGiOir� 
<aYaú \aYaú XQ eNOeQereN NXOaN PePesi NÕYaPÕQGa ROaQa NaGar \R÷rXOXr� +aPXr E|O�QereN aoÕOÕr� 
$oÕOaQ haPXrOara NÕ\PaOÕ io NRQXOaraN sarÕOÕr� <a÷OaQPÕú teSsi\e G|úeQereN RtX] GaNiNa GiQOeQGiriOir� 
h]eriQe \XPXrta sarÕsÕ s�r�OereN \�] seNseQ GereceGe ÕsÕtÕOPÕú IÕrÕQGa haPXr NÕ]arÕQca\a NaGar 
SiúiriOir� øo harcÕ ceYi] Ye NXrX �]�PGeQ Ge \aSÕOaEiOi\Rr� g]eOiNOe Ea\raPOarGa hePeQ hePeQ her 
eYGe \aSÕOÕr Ye PisaIirOere iNraP eGiOir�

6iQRS 0aQtÕsÕ� 8Q� \XPXrta� tX] Ye sX Eir araGa \R÷rXOXr Ye GiQOeQGiriOir� .Õ\Pa� GR÷raQPÕú NXrX 
sR÷aQ� Pa\GaQR]� sarÕPsaN� tX] Ye NaraEiEer NarÕútÕrÕOaraN PaQtÕ ioi ha]ÕrOaQÕr� 'iQOeQeQ haPXr 
aoÕOÕr� Nare Nare NesiOir Ye NÕ\Pa NarÕúÕPÕ ioerisiQe NRQXOXr� .a\ÕN úeNOi YeriOereN haPXr NatOaQÕr� 
.a\Qa\aQ tX]OX sXGa SiúiriOir� 3iútiNteQ sRQra taEa÷a aOÕQÕr Ye �]eriQe \R÷Xrt iOe EirOiNte eriPiú 
\a÷ G|N�OereN ha]Õr haOe JetiriOir� 6iQRS 0aQtÕsÕ ioiQ JereNOi PaO]ePeOer� '|rt sX EarGa÷Õ XQ� Eir 
\XPXrta� tX]� \�] eOOi JraP \a÷sÕ] NÕ\Pa� Pa\GaQR]� Eir N�o�N ER\ sR÷aQ� Eir Giú sarÕPsaN� Nara 
EiEer� \arÕP NiOR \R÷Xrt� eOOi JraP tere\a÷Õ Ye iste÷e Ea÷OÕ ROaraN �st�Qe G|N�OeceN ise ceYi] ioi´�

g�� ³0ÕsÕr 7arhaQasÕ� %ir Oitre sX teQcere\e NR\XOXS Na\QatÕOÕr� .a\Qa\aQ sX\a iNi sX EarGa÷Õ PÕsÕr 
XQX iOaYe eGiOiS NarÕútÕrÕOaraN sX\XQX oeNeQe NaGar SiúiriOir� %ir taYaGa �o \ePeN NaúÕ÷Õ tere\a÷Õ 
eritiOir� +a]ÕrOaQaQ haPXr \a÷a iOaYe eGiOir Ye taQe taQe ROaQa NaGar NaYrXOXr� 6erYis taEa÷ÕQa aOÕQÕS 
�]eriQe e]iOPiú \R÷Xrt Ye a\raQ G|N�OereN serYis eGiOir�

+aPsiOi 0ÕsÕr (NPe÷i� <arÕP NiOR haPsi tePi]OeQiS NÕOoÕNOarÕ oÕNartÕOÕS N�o�N N�o�N GR÷raQÕr� %ir 
sX EarGa÷Õ PÕsÕr XQX iOe NXOaN PePesi NÕYaPÕQGa haPXr eOGe eGiOir� 'R÷raQPÕú haPsiOer haPXra 
NarÕútÕrÕOÕr� (OGe \XYarOaN úeNiO YeriOeQ NarÕúÕP \a÷Ga aOt �st \aSÕOaraN NÕ]arÕQca\a NaGar SiúiriOir� 
6R÷aQ Ye Pa\GaQR] iOe EirOiNte serYis \aSÕOÕr�

3XoiNR� %ir NiOR NXrXtXOPXú NaEXNOX EarEXQ IasXO\e� Eir Eaú NXrX sR÷aQ� Eir Giú sarÕPsaN� \arÕP 
oa\ EarGa÷Õ ]e\tiQ \a÷Õ� Eir \ePeN NaúÕ÷Õ saOoa� Eir sX EarGa÷Õ EXOJXr� G|rt sX EarGa÷Õ sX� 6R÷aQOar 
\ePeNOiN GR÷raQÕS \a÷Ga haIiI SePEeOeúiQce\e NaGar NaYrXOXr� 6aOoa Ye GR÷raQPÕú sarÕPsaN iOaYe 
eGiOir� '|rt sX EarGa÷Õ sÕcaN sX Ye IasXO\eOer Ge atÕOaraN Na\QatÕOÕr� %XOJXr iOaYe eGiOereN sX\XQX 
oeNeQe NaGar SiúPe\e GeYaP eGer� 6X\XQX oeNtiNteQ sRQra sXQXPa ha]Õr haOe JeOir�

.estaQe \ePe÷i� <arÕP NiOR NestaQe� Eir Eaú sR÷aQ� iNi \ePeN NaúÕ÷Õ NÕ\Pa� Eir \ePeN NaúÕ÷Õ 
saOoa� �o \ePeN NaúÕ÷Õ \a÷� .estaQeOer haúOaQÕr Ye ioOeri E�t�Q ROacaN úeNiOGe oÕNarÕOÕr� 6R÷aQOar 
GR÷raQÕS \a÷Ga SePEeOeúiQce\e NaGar SiúiriOir� .Õ\Pa Ye saOoa iOaYe eGiOiS NaYrXOGXNtaQ sRQra� 
NestaQeOer Ge NR\XOXS oRN a] sX iOe SiúiriOir� 3iútiNteQ sRQra sÕcaN ROaraN serYis \aSÕOÕr´�
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.atÕOÕPcÕOarÕQ YerGiNOeri ceYaSOar sRQXcXQGa EiroRN \|reseO \ePeN RGOX÷X tesSit eGiOPiútir� %X 
\ePeNOer� PaPaOiNa� tirit� NXOaN haPXrX� QRNXO� 6iQRS PaQtÕsÕ� PÕsÕr tarhaQasÕ� PÕsÕr SastasÕ� haPsiOi 
PÕsÕr eNPe÷i� EaOÕN SiOaNi� \R÷XrtOX 'iOGaQ N|Itesi Ye SXoiNRGXr� %X \ePeNOerGeQ � taQesi haPXr iúi� 
� taQesi PÕsÕr� � taQesi EaOÕN� � taQesi et� � taQesi ise seE]e \a Ga EaNOi\at \ePe÷iGir�

Tablo 3: Sinop Yöresel Yiyeceklerinin Tanıtımı İçin Yürütülen Faaliyetler Hakkında Değerlendirme
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g�� ³%�t�Q \|reseO \ePeNOeriQiQ taQÕtÕPÕ ioiQ oRN Ia]Oa oaOÕúPa \aSÕOPÕ\Rr� (Q oRN PaQtÕ |Q SOaQa 
oÕNartÕOGÕ Ye EXQXQ ioiQ restRraQOar |QceOiNOe PaQtÕ\a PeQ�OeriQGe \er YerGiOer� 7aEeOaOarÕ PaQtÕ 
�]eriQe isiPOeQGiriOGi� *eOeQ tXristOer Qesi PeúhXr Gi\e sRrGXNOarÕQGa PaQtÕ\a \|QOeQGirPeOer ROX\Rr´�

g�� ³<aSÕOaQ eQ E�\�N IaaOi\et PaQtÕ ioiQ tesciO aOÕQPasÕ ROGX� 7aQÕtÕP NitaSOarÕ EastÕrÕOGÕ Ye EXraGa 
Ea]Õ \ePeNOere \er YeriOGi� \ePeN SrRJraPOarÕ oeNiOGi� aPa EXQOarÕQ oRN etNisi ROPaGÕ� <|reseO 
\ePeN ROaraN saGece PaQtÕ |Q SOaQa oÕNtÕ´�

g�� ³7esciO aOÕQGÕ� \ePeN SrRJraPOarÕ oeNiOGi� taQÕtÕP NitaSOarÕQGa \er YeriOGi� Ea]Õ IXarOarGa staQtOar 
aoÕOGÕ� .aGÕQOarGaQ ROXúaQ Ye \|reseO \ePeN \aSaQ NRRSeratiI NXrXOGX´�

g�� ³7aQÕtÕP NitaSOarÕQGa \er aOGÕ÷ÕQÕ J|rG�N� 7eOeYi]\RQGa \ePeN SrRJraPOarÕQGa \er aOGÕ´�

g�� ³(tNiOi Eir IaaOi\et \aSÕOPaGÕ GeseP \eriGir� <eQi \eQi 6iQRS hQiYersitesiQiQ JastrRQRPi IestiYaOi 
JiEi sePSR]\XP G�]eQOePesi� aNaGePiN oaOÕúPaOar \aSPasÕ� \arÕúPaOar G�]eQOePesi SOaQOaQÕ\Rr� 
7�rN PXtIa÷Õ haItasÕ ioiQ EXraGa Ga oaOÕúPaOar G�ú�Q�O�\Rr´�

'�� ³6iQRS PerNe] Ye iOoeOeriQiQ taQÕtÕPÕQÕ ioereQ taQÕtÕP NitaSOarÕ oÕNartÕOGÕ� %X NitaSOarÕQ ioeri÷iQGe 
Ea]Õ \ePeNOere \er YeriOGi� &R÷raIi iúaret oaOÕúPaOarÕ \aSÕOGÕ� 7Xr rehEerOeri iOe tXr IirPaOarÕQa 
EiOJiOeQGirPeOer \aSÕOGÕ� %aúNa úehirOerGe \aSÕOaQ IXarOarGa staQt aoÕOaraN taQÕtÕPOar \aSÕOGÕ´�

'�� ³<ePeN SrRJraPOarÕQGa sXQXP \aSÕOGÕ� taQÕtÕP NitaSOarÕQGa Ea]Õ \ePeNOere \er YeriOGi� PaQtÕ 
ioiQ tesciO aOÕQGÕ´�

'�� ³.aGÕQOar ioiQ NRRSeratiI NXrXOGX� EXraGa \|reseO \ePeNOeriQ \aSÕOPasÕ Ye aoÕOaQ satÕú QRNtaOarÕ 
iOe Sa]arOaQPasÕ \aSÕOGÕ´�

.atÕOÕPcÕOarÕQ YerGiNOeri ceYaSOarGaQ \ROa oÕNaraN 6iQRS \|reseO \i\eceNOeriQiQ taQÕtÕPÕ ioiQ \�r�t�OeQ 
IaaOi\etOeri aúa÷ÕGaNi úeNiOGe sÕraOa\aEiOiri]�

� &R÷raIi iúaret oaOÕúPaOarÕQÕQ Gi÷er �r�QOer ioiQ Ge \aSÕOPasÕ� 

� 7eOeYi]\RQ SrRJraPOarÕQa NatÕOÕP sa÷OaQPasÕ� 

� 7aQÕtÕP NitaSOarÕ EasÕOPasÕ�

� <|reseO \ePeNOer \aSaQ NaGÕQ NRRSeratiÀeri NXrXOPasÕ� 

� )arNOÕ úehirOerGeNi IXarOara taQÕtÕP aPaoOÕ staQGOar aoÕOPasÕ�

� 7Xr rehEerOeriQiQ Ye tXr aceQtaOarÕQÕQ \|reseO \i\eceNOer haNNÕQGa EiOJiOeQGiriOPesi�

$QcaN \�r�t�OeQ EX oaOÕúPaOarÕQ \etersi] NaOGÕ÷ÕQÕ iIaGe eGeQ NatÕOÕPcÕOar �g�� g�� Ga EXOXQPaNtaGÕr� 
2QOara J|re oaOÕúPaOar EeOirOi Eir �r�Qe �PaQtÕ� RGaNOaQPÕútÕr� %X Ga Gi÷er �r�QOeriQ Jeri SOaQGa 
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NaOPasÕQa QeGeQ ROPXútXr� 7aQÕtÕP IaaOi\etOeri ioiQ NatÕOÕPcÕOar taraIÕQGaQ \aSÕOaQ eQ EeOirJiQ |Qeri 
ise 6iQRS hQiYersitesi iOe iú EirOi÷i JeOiútiriOPesi Ye JastrRQRPi IestiYaOi etNiQOiNOer G�]eQOeQPesi Ye 
aNaGePiN oaOÕúPaOar \aSÕOPasÕGÕr�

Tablo 4: Sinop’un Gastronomi Turizminin Eksik Yönleri ve Bu Eksikliklerin Giderilmesi 
İlişkin Çözüm Önerileri Hakkında Değerlendirme
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g�� ³gQceOiNOe JastrRQRPi tXri]PiQiQ Qe ROGX÷X Ye EX tXri]P GaOÕQGaQ QasÕO Gaha i\i Sa\ 
aOÕQaEiOece÷i �]eriQe i\i Eir oaOÕúPa \aSÕOPasÕ JereNOiGir� daOÕúPa sRQrasÕQGa resPi NXrXPOar 
Ye iúOetPeOer iOe EirOiNte Eir SOaQOaPa oÕNartÕOPaOÕGÕr� 

g�� ³7XristiQ iOJisiQi oeNeEiOeceN \|reseO �r�QOeriPi] |Qe s�r�OP�\Rr Ye JeOiútiriOPi\Rr� ùX 
]aPaQGa tXristOer ioiQ tercih eGiOeEiOeceN� iOJisiQi oeNeEiOeceN� aQÕQGa \aSÕOPasÕ Ye\a \aSÕOÕS 
ER]XOPaGaQ saNOaQaEiOeQ �r�QOeriQ oR÷aOtÕOPasÕ Ye Sa]arOaQPasÕ Oa]ÕP´� 

g�� ³*astrRQRPi tXri]PiQe JereNti÷i NaGar |QeP YeriOPi\Rr� hr�Q oeúitOiOi÷i a]� %X Ga tXristOer ioiQ 
iOJi GX\PaOarÕQa eQJeO ROX\Rr� 7XristOere PaQtÕ Ye QRNXO ROPaN �]ere iNi aGet �r�Q sXQaEiOi\RrX]� 
øNisi Ge haPXr iúi� +er tXrist haPXr iúi seYPi\Rr� <|reseO \ePeN oeúitOiOi÷i artÕrÕOÕrsa� Gaha Ia]Oa 
tXristiQ iOJi GX\PasÕ sa÷OaQaEiOir´�

g�� ³8]PaQOarGaQ \arGÕP aOÕQPaOÕ Ye oaOÕúPa \aSPaOarÕ sa÷OaQPaOÕGÕr� 'aha Ia]Oa \|reseO 
�r�Q�Q� \ereO iúOetPe PeQ�OeriQGe \er aOPasÕ JereNi\Rr´�

'�� ³*astrRQRPi tXri]Pi 6iQRS haONÕ ioiQ heQ�] taP aQOaPÕ iOe aQOaúÕOPÕú GXrXPGa Ge÷iOGir� 
*astrRQRPi tXri]PiQiQ oRN Gaha etNiOi ROPaPasÕQÕQ QeGeQi ROaraN� E|OJeQiQ eQ oRN EiOiQeQ \a] 
tXri]P úehri ROPasÕ ROaEiOir� ùehriQ� IestiYaOOer� �QiYersiteQiQ tXri]P E|O�P�Q�Q oaOÕúPaOarÕ� 
EeOeGi\eOeriQ úeQOiNOer Ye taQÕtÕPOarÕ iOe Gaha Ia]Oa \|reseO �r�Q� |Q SOaQa oÕNartÕOPaOÕ� EX 
�r�QOeriQ \eteriQce taQÕtÕOPasÕ Ye úehir iOe EirOeútiriOPesi JastrRQRPi tXri]PiQiQ Gaha etNiQ haOe 
JeOPesiQi sa÷Oa\aEiOir´�

'�� ³*astrRQRPi tXri]Pi ioiQ oaOÕúPaOara Jeo EaúOaQGÕ� øOiPi] EX aOaQGa \eteriQce |Q SOaQa 
oÕNartÕOaPaGÕ� %X eNsiNOiNOeriQ JiGeriOPesi ioiQ� EaúNa \|reseO �r�QOeriQ Ge tesciOOeQPesi� EX 
�r�QOeriQ E�\�N úehirOerGe G�]eQOeQeQ IestiYaOOerGe� �QiYersiteQiQ G�]eQOeGi÷i sePSR]\XPOarGa� 
\a]ÕQ sahiOGe SaQa\Õr aoaraN Ye GerQeN ROXútXraraN taQÕtÕOPasÕ SOaQOaQÕ\Rr Ye NÕsPeQ \aSÕOPa\a 
EaúOaQGÕ� %X tiS IaaOi\etOeriQ NararOÕOÕNOa \aSÕOPasÕ iOe 6iQRS JastrRQRPi tXri]PiQiQ Gaha i\i 
\erOere JeOPesi heGeÀeQi\Rr´�

� NatÕOÕPcÕ 6iQRS JastrRQRPi tXri]PiQiQ eNsiN \|Q�Q� JastrRQRPi tXri]PiQiQ Qe ROGX÷XQXQ taP 
ROaraN aQOaúÕOaPaPasÕ ROaraN taQÕPOaPÕútÕr �g�� g�� g�� '�� '� Ye '��� +eP iúOetPeOer heP Ge haON 
JastrRQRPi tXri]Pi NRQXsXQGa EiOJisi]Gir� %X QeGeQOe JeOiútirPe aGÕQa Ga GR÷rX aGÕPOarÕ ataPaPaNta� 
GR÷rX tXtXPX serJiOe\ePePeNteGir� *astrRQRPi tXri]Pi NRQXsXQGa \aúaQaQ EiOJisi]Oi÷iQ QeGeQi EX 
aOaQGaNi oaOÕúPaOara Jeo EaúOaQPasÕGÕr �'��� %X aOaQGa \aúaQaQ EiOJisi]OiN ise NRQX\a JereNeQ |QePiQ 
YeriOPePesiQe QeGeQ ROPaNtaGÕr� 

� NatÕOÕPcÕ\a �g�� '�� J|re ise JastrRQRPi tXri]Pi aOaQÕQGa \aúaQaQ tePeO eNsiNOiN �r�Q oeúitOiOi÷iQiQ 
a] ROPasÕGÕr� 7XristOere PaQtÕ Ye QRNXO GÕúÕQGa oRN a] �r�Q sXQXOPaNtaGÕr� %X �r�QOeriQ iNisi Ge haPXr 
iúiGir Ye tXristOeriQ oRN tercih ettiNOeri Eir �r�Q Ge÷iOGir� 



-RXrQaO RI 0aQaJePeQt 7heRr\ aQG 3ractices 5esearch  _ ���������

53

� NatÕOÕPcÕ ise JastrRQRPi tXri]PiQiQ eNsiN \|QOeri sRrXsXQa ceYaS YerPePiú aQcaN |QeriOeriQi 
iOetPiútir �g���

.atÕOÕPcÕOarÕQ YerGiNOeri ceYaSOar sRQXcXQGa eOGe eGiOeQ |QeriOer

� *astrRQRPi tXri]PiQiQ Qe ROGX÷X Ye QasÕO \aSÕOPasÕ JereNti÷i haNNÕQGa EiOJiOeQGirPe �g�� g�� '��� 

� 'eYOet Ye |]eO seNt|r iú EirOi÷i �g�� g���

� hr�Q JeOiútirPe Ye oeúitOiOi÷iQ artÕrÕOPasÕ �g�� g�� '�� '�� '���

� ùeQOiN� IestiYaO YE RrJaQi]as\RQOarOa taQÕtÕP \aSÕOPasÕ� reNOaP oaOÕúPaOarÕQÕQ \�r�t�OPesi �'�� 
'�� '���

� 'aha Ia]Oa �r�Q ioiQ cR÷raIi iúaret aOÕQPasÕ �'��

úeNiOGe sÕraOaQaEiOir�

Sinop İçerisinde Yöresel Yemeklerini Hazırlayan ve Satan İşletmelere İlişkin Bulgular

daOÕúPaQÕQ EX E|O�P�QGe NatÕOÕPcÕOarÕQ 6iQRS ioerisiQGe \|reseO \ePeNOeriQi ha]ÕrOa\aQ Ye sataQ 
iúOetPeOere iOiúNiQ J|r�úOeriQGeQ eOGe eGiOeQ EXOJXOar \er aOPaNtaGÕr� %X E|O�P J|r�úPe IRrPXQGa 
\er aOaQ ���� sRrXOarÕ ioerPeNteGir�
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Tablo 5: Yöresel Yemeklerini Hazırlayan ve Satan İşletmelere Yönelik Değerlendirme

6RrX $OÕQtÕ
6i

QR
S 

io
er

is
iQ

Ge
 \

|r
es

eO
 \

eP
eN

Oe
riQ

i h
a]

ÕrO
a\

aQ
 Y

e 
sa

ta
Q 

iú
Oe

tP
eO

er
 Y

ar
 P

ÕG
Õr 

Ye
 \

et
er

Oi 
P

iG
ir"

g�� ³6iQRS¶a JeOGi÷iQi]Ge Je]erNeQ \a NeQGiQi] PXhaNNaN J|r�rs�Q�] \a Ga NiPe sRrsaQÕ] si]e 
Eir \er tariI eGer Ye \ÕOÕQ her a\Õ PaQtÕ tePiQ eGeEiOece÷iQi] iúOetPeOer EXOaEiOirsiQi]� $\QÕ GXrXPX 
EaOÕN iúOetPeOeri ioiQ Ge s|\Oe\eEiOiriP� $QcaN si] Gaha IarNOÕ \|reseO �r�Q \ePeN isterseQi] EXQXQ 
ioiQ iúOetPe EXOPaNta ]RrOaQaEiOirsiQi]� )arNOÕ \|reseO \i\eceN taOeEiQi] ioiQ \|reseO �r�Q satÕú 
QRNtasÕQa X÷raPaQÕ] JereNir´� 

g�� ³0aQtÕ harici \|reseO \ePeNOeriQ Ea]ÕOarÕQÕ aQcaN |]eO siSariú iOe \aStÕraEiOirsiQi]� g]eO siSariú 
iOe \aStÕraEiOece÷iQi] \ePeNOer Ge iúOetPeOerGe SeN EXOXQPa]� 6aGece PaQtÕ ioiQ \eterOiGir� Gi÷er 
\|reseO \ePeNOer ioiQ \eterOi iúOetPe \RNtXr´�

g�� ³7XristOeriQ EiOGi÷i Eir Ye\a iNi \|reseO \ePe÷iPi] Yar� %XQOarÕ Ga oR÷X \i\eceN iúOetPesiQGe 
EXOaEiOirsiQi]� 'aha arNa SOaQGa NaOPÕú \|reseO \ePeNOeriPi]i \i\eceN iúOetPeOeriQGe EXOPaN 
SeN P�PN�Q Ge÷iO´� 

g�� ³<aStÕ÷ÕPÕ] tXrOarGa� tXristOere her G|QeP \|reseO \ePeN ROaraN PaQtÕ \eGireEiOi\RrX]� %XQXQ 
ioiQ \erGe EXOaEiOi\RrX]� 0aQtÕ \aSaQ \erOer Yar Ye \eterOi� $QcaN Ge÷iúiN \|reseO �r�Q \aSaQ Ye 
sataQ iúOetPeOeriQ Ge ROPasÕ JereNOi´�

g�� ³9arGÕr OaNiQ \eterOi Ge÷iOGir� %aOÕN úehri ROaQ iOiPi]Ge \|reseO ROaraN ha]ÕrOaQaQ EaOÕN 
\ePeNOeriQe rastOaPaN oRN ]RrGXr� <|reseO EaOÕN �r�Q� ha]ÕrOa\aQ EaOÕN restRraQOarÕ Ga \eterOi 
GXrXPa JeOPeOiGir´�

'�� ³0aQtÕ \ePeN ioiQ JeOeQ Eirisi NROa\OÕNOa Eir \er EXOaEiOir� +er PeYsiP oarúÕ ioerisiQGe Ye 
sahiOGe Je]erNeQ taEeOaOarÕ rahatOÕNOa J|reEiOirsiQi]´�

'�� ³0aQtÕ \aSaQ Ye sataQ iúOetPeOer artÕN 6iQRS PerNe] Ye iOoeOeriQGe Ia]OasÕ iOe YarGÕr� 1RNXO 
JiEi Eira] Gaha Jeri SOaQGa NaOPÕú �r�QOer ioiQGe satÕú \aSaQ \erOer YarGÕr aQcaN EXQOar Eira] Gaha 
ara sRNaNOarGa Ye Gaha oRN SaNet satÕúÕ JiEi satÕú \aSaQ \erOerGir´�

'�� ³g]eOOiNOe PaQtÕ \aSaQ Ye satsaQ iúOetPeOere oRN NROa\ XOaúaEiOirsiQi]� $QcaN Gi÷er \|reseO 
\ePeNOer ioiQ \eterOi Gi\ePeP´�

 '�� ³0aQtÕ \ePeN iste\eQOer ioiQ EXra\a JeOGiNOeriQGe Ye\a EXra\a JeOPeGeQ siSariú YerereN 
�r�Qe XOaúaEiOeceNOeri iúOetPeOer YarGÕr� %|\Oe Eir GXrXPGa EXraQÕQ \|reseO \ePe÷i PaQtÕ ioiQ 
iúOetPeOeriQ \eterOi ROGX÷XQX s|\Oe\eEiOiriP´�

.atÕOÕPcÕOarGaQ �¶i �g�� g�� g�� g�� '�� '�� '�� '�� \|reseO aQa � �r�Q ROaQ PaQtÕ Ye EaOÕN ioiQ 
\eterOi sa\ÕGa iúOetPe ROGX÷XQX EeOirtPiútir� +atta iO GÕúÕQa GRQGXrXOPXú ROaraN siSariú tesOiP eGeQ 
iúOetPeOer EiOe YarGÕr� g]eOOiNOe eQ oRN EiOiQeQ \|reseO \ePe÷i PaQtÕ\Õ sataQ restRraQOar 6iQRS PerNe] 
Ye iOoeOeriQGe Ia]OasÕ iOe YarGÕr� %XQa NarúÕQ � NatÕOÕPcÕ �g�� PaQtÕ \aSaQ Ye sataQ iúOetPe sa\ÕsÕQÕQ 
\eterOi ROGX÷XQX s|\OerNeQ \|reseO ROaraN ha]ÕrOaQaQ EaOÕN \ePeNOeriQe rastOaPaQÕQ ]Rr ROGX÷XQX 
EeOirtPiútir� � NatÕOÕPcÕ ise �g�� g�� g�� g�� '�� '�� PaQtÕ Ye EaOÕ÷a NarúÕQ QRNXO JiEi Gaha Jeri 
SOaQGa NaOPÕú \|reseO �r�QOeri \aSaQ Ye sataQ iúOetPe sa\ÕsÕQÕQ a] ROGX÷XQX iIaGe etPiútir� .atÕOÕPcÕOara 
J|re PaQtÕ harici \|reseO \ePeNOeriQ Ea]ÕOarÕ aQcaN |]eO siSariú iOe \aSÕOPaNtaGÕr Ye |]eO siSariú iOe 
\aStÕrÕOaEiOeceN iúOetPe sa\ÕsÕ Ga a]GÕr �g�� \ePeNOer Ge iúOetPeOerGe SeN EXOXQPa]�
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Tablo 6: Yiyecek İşletmelerinin Müşterilerine Yönelik Değerlendirme
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g�� ³<a] G|QePi ioiQ a÷ÕrOÕNOÕ ROaraN tXristOer Gi\eEiOiriP� %Xra\a tatiO ioiQ JeOeQ tXristOer 
\|reseO \ePeNOeriQi GeQePeN isti\RrOar� 'i÷er G|QePOer Ge ise oR÷XQOXN \ereO haON� Gi÷er 
esQaÀar Ye |÷reQciOer ROX\Rr� <a]ÕQ SeN |÷reQci NaOPaGÕ÷Õ ioiQ Gaha oRN GÕúarÕGa t�NetiP 
\aSaQ NesiP tXristOer ROX\Rr´�

g�� ³<i\eceN iúOetPeOeriQiQ eQ \R÷XQ ROGX÷X \a] PeYsiPiQGe P�úteriOeriQ oR÷XQOXNOa 
tXrist ROGX÷XQX s|\Oe\eEiOiriP� 'i÷er PeYsiPOerGe JeOeQ tXristOer Ge \i\eceN iúOetPeOeriQiQ 
P�úterisi ROX\Rr aQcaN oR÷XQOX÷X Gi\eEiOece÷iP NaGar Ge÷iO� 'i÷er PeYsiPOerGe \ereO 
haON� se\ahat esQasÕQGa PROa YereQOer� iú ioiQ NÕsa s�reOi EXra\a JeOeQOer Ye\a |÷reQciOer 
P�úteri ROX\Rr´�

g�� ³<a]OÕN NiraOa\aQ Ye\a RteOGe NaOaQ Eire\seO JeOPiú tXristOer Ge eYGe Ye\a RteOGe 
\ePeQiQ \aQÕ sÕra \|reseO \i\eceN PeraNÕQÕ JiGerPeN ioiQ \i\eceN iúOetPeOeriQGe \eGiNOeri 
ROX\Rr� g÷reQciOeriQ Ge RNXO ]aPaQÕ \i\eceN iúOetPeOeriQGe \eGiNOeriQi J|r�\RrX]´�

g�� ³<a]ÕQ \aStÕ÷ÕPÕ] tXrOarGa iúOetPeOerGe P�úteri ROaQ iQsaQOar JeQeOOiNOe EaúNa \erOerGeQ 
JeOeQOer ROX\Rr� 'i÷er G|QePOerGe NarúÕOaútÕ÷ÕPÕ] iQsaQOar ise� \ereO haONtaQ Ye\a |÷reQci 
ROX\Rr´�

g�� ³g÷reQci Ye tXristOerGeQ ROXúPaNtaGÕr� %XraGaNi tXristOer JastrRQRPi tXristOeri Ge÷iO� 
GeQi]� NXP� J�Qeú ioiQ \a] se]RQXQGa JeOeQ tXristOerGir� <|reseO �r�QOer ioiQ EXra\a 
JeOPi\RrOar´�

.atÕOÕPcÕOarÕQ taPaPÕQa J|re \i\eceN iúOetPeOeriQiQ P�úteriOeriQi \a] G|QePOeriQGe tXristOer� NÕú 
G|QePOeriQGe ise |÷reQciOer ROXútXrPaNtaGÕr� %XQa eN ROaraN � NatÕOÕPcÕ �g�� NÕú G|QePi P�úteriOeriQe 
\ROcXOXN esQasÕQGa 6iQRS¶ta PROa YereQOeri Ge eNOePiútir� <ereO haON ise �oR÷X NeQGi eYiQGe Ge EX 
�r�QOeri \aSaEiOGiNOeri ioiQ� sa\ÕOarÕ Ia]Oa ROPaPaNOa EirOiNte her PeYsiP P�úteriGir �g��� $QcaN � 
NatÕOÕPcÕ �g�� JeOeQ tXristOeriQ JastrRQRPi tXri]Pi ioiQ Ge÷iO ³GeQi]� NXP� J�Qeú ioiQ´ JeOGi÷iQi Ye 
JeOPiúNeQ \|reseO �r�Q GeQeGiNOeriQi EeOirtPiútir� 
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Tablo 7: Yiyecek İşletmelerinin Müşterilerinin Tekrar Satın Alma Davranışına Yönelik 
Değerlendirme
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g�� ³0�úteriOeriQ teNrar iúOetPe\e JeOeQOeri hatta saEit P�úteri ROaQOarÕ Yar� %XQOar Gaha oRN 
\ereO haONtaQ� EXra\a iú ioiQ JeOeQOerGeQ Ye |÷reQciOerGeQ ROXúX\Rr� 7Xrist ROaraN Ga EXra\a her 
JeOGiNOeriQGe JeOeQ P�úteriOer ROX\Rr´�

g�� ³%aúNa úehirOerGe EXraQÕQ \|reseO \ePe÷iQi \aSaQ iúOetPeOere JittiNOeriQi aQcaN 6iQRS¶ta Ni JiEi 
Oe]]eti aOaPaGÕNOarÕQÕ s|\Oe\eQ Ye EXra\a JeOeQ P�úteriOerGe Yar� %Xra\a JeOePe\iS� EXOXQGXNOarÕ 
úehre SaNet iste\eQOer Ge iúOetPe\i teNrar tercih etPiú ROX\RrOar´�

g�� ³%XraGa RNX\aQ |÷reQciOeriQ Pe]XQ ROGXNtaQ� oaOÕúaQ PePXrOarÕQ EaúNa \ere ta\iQ ROGXNtaQ 
sRQra teNrar EXra\a X÷ra\ÕS \|reseO �r�Q t�NeteQOeriQ ROGX÷XQX s|\Oe\eEiOiriP� .eQGi iPNaQOarÕ 
iOe Ye\a tXr iOe JeOeQ tXristOerGeQ Ge teNrar �r�Q ioiQ JeOeQOer ROX\Rr´�

g�� ³+aPXr \ePe÷i seYeQ tXristOerGeQ teNrar taOeS eGeQOer ROX\Rr� 7aEi tXristOerGeQ haPXr \ePe÷i 
seYeQi� RQOarÕQ Ga teNrar JeOPeN iste\eQiQe EaNarsaN� EX sa\Õ Ei]iP tXrOarÕPÕ]Ga oRN a] ROX\Rr´�

.atÕOÕPcÕOarÕQ taPaPÕ \|reseO \i\eceN t�NeteQ P�úteriOeriQ �r�Q ioiQ a\QÕ iOetPe\e teNrar JeOGi÷iQi 
EeOirtPiútir� 2QOara J|re iú ioiQ 6iQRS¶X ]i\aret eGeQOerGeQ� tXristOerGeQ Ye 6iQRS¶ta RNX\aQ |÷reQciOerGeQ 
saEit P�úteri ROaQOar YarGÕr� )i\at� Oe]]et Ye hi]Pet ROaraN Eir iúOetPeGeQ PePQXQ NaOGÕ ise R iúOetPe Ye 
�r�Q ioiQ teNrar 6iQRS¶a JiGeQOer Ye EXOXQGXNOarÕ úehirOere NarJR iOe siSariú iste\eQOer Ge YarGÕr� %XQa 
NarúÕQ iúOetPeGeQ Ye �r�QGeQ PePQXQ NaOsa EiOe Gaha XcX] Eir �r�Q EXOGX÷XQGa EaúNa iúOetPeOere 
JiGeQ P�úteriOer Ge J|r�OPeNteGir�

Tablo 8: Yöresel Yiyecek Tüketim Miktarlarına Yönelik Değerlendirme
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g�� ³6iQRS \a]ÕQ Gaha oRN tXrist a÷ÕrOaGÕ÷Õ ioiQ� JeOeQ tXristOeriQ Ge GÕúarÕGa t�NetiP \aStÕ÷ÕQGaQ 
GROa\Õ \a]ÕQ Gaha Ia]Oa t�NetiP ROX\Rr´�

g�� ³'�÷�QOer JeQeOOiNOe \a]ÕQ \aSÕOÕ\Rr� G�÷�Qe JeOeQ iQsaQOara \ePeN ROaraN \|reseO �r�QOerGeQ 
sXQXP \aSÕOÕ\Rr´�

g�� ³.esiQOiNOe Ge÷iúiP ROX\Rr� %XraOÕ ROXS EaúNa iOOerGe RtXraQOarGaQ \a]ÕQ JeOeQOer ROX\Rr� tXrOar 
Gaha oRN \a] a\OarÕQGa \aSÕOÕ\Rr� GeQi] ioiQ tatiOe JeOeQOer ROX\Rr� e÷OeQceOer� G�÷�QOer� IestiYaOOer 
EXQOarÕQ heSsi \a] a\OarÕQGa ROGX÷X ioiQ� Gi÷er a\Oara NÕ\asOa oRN Gaha Ia]Oa iQsaQ ROX\Rr�´�

g�� ³<a]ÕQ iúOetPeOerGe� Gi÷er G|QePOerGe NarúÕOaútÕ÷ÕPÕ] iQsaQ sa\ÕsÕQGaQ Gaha Ia]Oa iQsaQ ROX\Rr� 
%XQGaQ GROa\Õ |]eOOiNOe \a] G|QePOeriQGe t�NetiP Gi÷er G|QePOere J|re Ge÷iúiNOiN J|steri\RrGXr´�
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.atÕOÕPcÕOarÕQ taPaPÕ \|reseO \i\eceN t�NetiPiQiQ \a] a\OarÕQGa artÕú J|sterGi÷i iIaGe etPiútir� %XQXQ 
QeGeQi \a] a\OarÕQGa 6iQRS¶a JeOeQ \erOi Ye \aEaQcÕ tXrist PiNtarÕGÕr� %XQa eN ROaraN G�÷�Q� IestiYaO 
JiEi etNiQOiNOer Ge \a] a\OarÕQGa \aSÕOPaNtaGÕr Ye EX t�r etNiQOiNOerGe \|reseO \ePeNOer sXQXOPaNtaGÕr� 
%X QeGeQOere Ea]Õ iúOetPeOer saGece \a] a\OarÕQGa IaaOi\et J|sterPeNte \aQi se]RQOXN aoÕOPaNtaGÕr� 
.Õú a\OarÕQGa úehirGe |÷reQci Q�IXsX artÕú J|sterse EiOe EX \a] a\OarÕQGa úehre JeOeQ tXrist sa\ÕsÕQÕ 
NarúÕOa\aPaPaNtaGÕr�

Tablo 9: Yiyecek İşletmelerinin Menülerinde Yer Alan Ürünlere Yönelik Değerlendirme

6RrX $OÕQtÕ
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g�� ³%iroRN \|reseO \ePe÷iPi] Yar aQcaN iúOetPe PeQ�OeriQGe EXOaEiOece÷iQi] \|reseO �r�Q ioiQ 
PaQtÕ Ye QRNXO Gi\eEiOiriP´�

g�� ³0aQtÕ oR÷X iúOetPe PeQ�s�QGe EXOXQXr� %XQXQ \aQÕQGa QRNXO� etOi eNPeN� EaOÕN SiOaNi EX 
�r�QOerGe Ea]Õ iúOetPe PeQ�OeriQGe EXOXQXr´�  

g�� ³øste÷e Ea÷OÕ \|reseO �r�Q ha]ÕrOa\aQ iúOetPeOer Ge Yar EX iúOetPeOerGe� NestaQe \ePe÷i� 
haPsiOi PÕsÕr eNPe÷i� PaPaOiNa� NireQ oRrEasÕ� Sara oRrEasÕ JiEi �r�QOeri siSariú YeriS� Eir Ye\a 
iNi J�Q sRQra siSariúi aOaEiOirsiQi]´�

g�� ³%i]iP Jitti÷iPi] iúOetPeOerGe PaQtÕ� QRNXO Ye EaOÕN iOe iOJiOi �r�QOer J|rG�N´�

g�� ³%XraOÕ ROPa\aQ EirisiQiQ iúOetPe PeQ�s�QGe EXOaEiOece÷i \|reseO �r�Q saGece PaQtÕ Ye 
QRNXOGXr´�

.atÕOÕPcÕOarÕQ taPaPÕ \i\eceN iúOetPeOeriQiQ PeQ�OeriQGe PaQtÕ� QRNXOXQ \er aOGÕ÷ÕQÕ EeOirtPiútir� � 
NatÕOÕPcÕ �g�� g�� g�� ise PaQtÕ Ye QRNXOa eN ROaraN etOi eNPeN Ye haPsi GROPasÕ� SaOaPXt OaNerGa� 
EaOÕN SiOaNe JiEi EaOÕNOa iOJiOi �r�QOeriQ Ge \er aOGÕ÷ÕQÕ iIaGe etPiútir� %XQa eN ROaraN NestaQe \ePe÷i� 
haPsiOi PÕsÕr eNPe÷i JiEi iste÷e Ea÷OÕ \|reseO �r�Q ha]ÕrOa\aQ iúOetPeOer Ge ROGX÷X Ga GiOe JetiriOPiútir� 
%X iúOetPeOere |QceGeQ siSariú YeriOiS isteQeQ �r�Q ��� J�Q sRQra aOÕQaEiOPeNteGir�

SONUÇ

7RSOXPOarÕQ N�Ot�reO ]eQJiQOiNOeri ioerisiQGe PXtIaN N�Ot�r� EXOXQPaNtaGÕr� 0XtIaN N�Ot�r�Q� ROXútXraQ 
XQsXrOar ise ioiQGe EarÕQGÕrGÕ÷Õ Oe]]etOerGir� 6|] NRQXsX PXtIaN N�Ot�r�Q� iQceOe\eQ EiOiP JastrRQRPiGir� 
*astrRQRPi EiOiPi sa\esiQGe IarNOÕ N�Ot�rOeriQ Ye GeYOetOeriQ \i\eceN ioeceNOeri arasÕQGaNi IarNOÕOÕNOarÕ 
Ye EeQ]erOiNOeri Eir araGa J|rPeN P�PN�QG�r� <|reseO PXtIaN N�Ot�rOeriQiQ araútÕrÕOPasÕ� JeoPiúteNi 
Na\QaNOarÕQ iQceOeQPesi Ye JeOeQeNseO \i\eceN ioeceNOeriQ J�Q�P�] PXtIa÷ÕQa aNtarÕOPasÕ JiEi NRQXOarÕ 
ioereQ JastrRQRPi tXri]Pi� tXristOeriQ GestiQas\RQX ]i\aret etPeOeriQGe etNiOi ROaQ oeNiciOi÷i arttÕrPaN 
Ye s�rG�r�OeEiOirOi÷i sa÷OaPaN aoÕsÕQGaQ |QePOiGir� 6RQ \ÕOOarGa JastrRQRPi tXri]Pi aOterQatiI tXri]P 
oeúitOeri ioerisiQGe oeNiP J�c�\Oe \er aOPÕú Ye XOXsaO Ye XOXsOararasÕ aQOaPGa J�oO� Eir tXrist NitOesi 
eGiQPiútir�

<ereO �r�Q� Eir E|OJe\e \a Ga \|re\e ait �r�QG�r� %|OJeOerGe Yar ROaQ \ereO �r�QOer GestiQas\RQXQ eNRQRPiN 
ROaraN JeOiúiPi ioiQ NXOOaQÕOaEiOir� <ereO JÕGaOarÕQ NXOOaQÕPÕ� \i\eceN ioeceNOeriQ s�rG�r�OeEiOirOi÷iQiQ 
sa÷OaQPasÕQGa ROGXNoa |QePOiGir� *astrRQRPi tXri]Pi� Eir GestiQas\RQXQ s�rG�r�OeEiOir tXri]P 
aQOa\ÕúÕQÕQ Rrta\a oÕNPasÕQa� \ereO \ePeNOeriQ ha]ÕrOaQPasÕQGa Ye iNraP eGiOPesiQGe EeQ]ersi]OiNOeriQiQ 
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NRrXQPasÕQa Ye s|] NRQXsX EX �r�QOeriQ Na\Õt aOtÕQa aOÕQaEiOPesiQe ROaQaN sa÷OaPaNtaGÕr� <|reseO 
\i\eceN ioeceNOer� tRSOXPsaO aiGi\etiQ ROXúPasÕQa NatNÕ sa÷Oa\araN� N�Ot�reO Ye JastrRQRPiN PirasÕQ 
s�rG�r�OeEiOPesi ROaraN Ga J|r�OPeNteGir�

%X araútÕrPa NaSsaPÕQGa \aSÕOaQ aQaOi] sRQXcXQGa NatÕOÕPcÕOarÕQ 6iQRS JastrRQRPi tXri]PiQiQ 
\eteri NaGar JeOiúPeGi÷iQi G�ú�QG�NOeri tesSit eGiOPiútir� %X \etersi]OiN taQÕtÕP oaOÕúPaOarÕQÕQ 
eNsiOi÷iQGeQ Na\QaNOaQPaNtaGÕr� $\QÕ ]aPaQGa 6iQRS PXtIa÷ÕQGaQ saGece EeOirOi �r�QOer PeQ�OerGe 
\er aOPaNtaGÕr� <|reseO EiroRN \ePeN iúOetPeOerGe \aSÕOPaPaNta� �r�Q oeúitOiOi÷i sa÷OaQaPaPaNtaGÕr� 
$\QÕ ]aPaQGa her iúOetPeGe EXOXQaEiOeceN �r�QOer haPXr iúi ROPasÕ Jere÷i tXristOer taraIÕQGaQ Ia]Oa 
tercih eGiOPePeNteGir� %X �r�QOer EaúNa EiroRN úehirGe Ge oRN sa\ÕGa iúOetPeGe EXOXQaEiOPeNteGir� 
%X GXrXP 6iQRS¶X |]eOOiNOi ROPaNtaQ oÕNarPaNtaGÕr� %XraGa |QePOi QRNta ]ateQ a] ROaQ oeúitOeriQ Ge 
\aQOÕú tercihOerGeQ \aQa NXOOaQÕOPÕú ROPasÕGÕr� 

6iQRS¶ta \i\eceN iúOetPeOeriQiQ P�úteriOeri PeYsiPseO ROaraN Ge÷iúiP J|sterPeNteGir� .Õú a\OarÕQGa 
|÷reQciOer� \ereO haON Ye iú aPaoOÕ 6iQRS¶X ]i\aret eGeQ P�úteriOer YarNeQ \a] a\OarÕQGa \R÷XQOXN 
tXristOerGeQ ROXúPaNtaGÕr� =i\aretoi sa\ÕsÕQGaNi artÕúa eN ROaraN IestiYaO JiEi etNiQOiNOer Ge \a] a\OarÕQGa 
\aSÕOPaNtaGÕr� %X QeGeQOe \|reseO \ePeN t�NetiPi Ge \a] a\OarÕQGa artÕú J|sterPeNteGir� <aSÕOaQ 
oaOÕúPaOarGa tXrist sa\ÕsÕQÕQ EeOOi G|QePOerGe artPasÕ� \�NseN satÕú \aSPa Na\JÕsÕ Ye se]RQOXN restRraQ 
iúOetPeOeri ioiQ NaOiIi\e eOePaQ EXOPaQÕQ ]RrOX÷XQGaQ EahseGiOPeNteGir� %X Ea÷OaPGa 0aQachi�
&hatiEXra Ye 6aa\PaQ¶ÕQ ������ \aStÕ÷Õ araútÕrPa sRQXcX GiNNat oeNiciGir� $raútÕrPa sRQXcXQa J|re 
\ereO \ePeNOer NaOiIi\e Ye tecr�EeOi SersRQeO JereNtirPeNteGir� $QcaN PeYsiPseO artÕú QeGeQi\Oe 
restRraQOarÕQ iúJ|reQ GeYir hÕ]Õ \�NseNtir� %X GXrXP Ga \|reseO \ePeNOeriQ �retiPiQGe NÕsÕtOa\ÕcÕ Eir 
XQsXr ROaraN |Qe oÕNPaNtaGÕr�  

<aSÕOaQ araútÕrPa sRQXcXQGa EiroRN P�úteriQiQ teNrar satÕQ aOPa GaYraQÕúÕ J|sterGi÷i tesSit eGiOPiútir� 
0�úteriOer Ee÷eQGiNOeri �r�Q� aOPaN ioiQ teNrar 6iQRS¶a JeOGiNOeri JiEi Ea]ÕOarÕ Ga EX �r�QOeri NarJR 
iOe EXOXQGXNOarÕ úehre istePeNteGir� %a]Õ ]aPaQOarGa ise Gaha X\JXQ Ii\atOÕ �r�QOeriQ EXOXQPasÕ 
QeGeQi\Oe teNrar satÕQ aOPa GaYraQÕúÕ JeroeNOeúePePeNteGir� 6iQRS¶ta úX aQ saGece PaQtÕ ioiQ cR÷raIi 
iúaret aOÕQPÕútÕr� &R÷raIi iúaretOi� �r�QOeriQ tXristOiN �r�QOere G|Q�úPesiQe Ye E|OJeQiQ taQÕtÕPÕQÕQ 
\aSÕOPasÕQa E�\�N NatNÕ sa÷OaPaNtaGÕr� %X QeGeQOe GestiQas\RQ tXri]P JeOiriQi artÕrPaN isti\Rrsa 
oeNiciOiN XQsXrOarÕQÕQ EaúÕQGa E|OJeQiQ JastrRQRPiN �r�QOeriQi |Q SOaQa oÕNarPaN JeOPeOiGir �%XcaN 
Ye $teú� ������ 6aNar ������ taraIÕQGaQ \aSÕOaQ araútÕrPaGa NatÕOÕPcÕOar� cR÷raIi iúaretiQ �r�QOere Ge÷er 
NattÕ÷ÕQÕ� t�NeticiOere J�YeQOi Eir �r�Q aOJÕsÕ sa÷Oa\araN satÕúÕ NROa\OaútÕrGÕ÷ÕQÕ Ye satÕOGÕ÷Õ E|OJeOerGe 
eNRQRPi\i caQOaQGÕrGÕ÷ÕQÕ EeOirtPiúOerGir� 

7esSit eGiOeQ sRrXQOara eN ROaraN NatÕOÕPcÕOarÕQ Ea]Õ o|]�P |QeriOeri Ge PeYcXttXr� %X o|]�P |QeriOeri 
EiOJiOeQGirPe� taQÕtÕP Ye �r�Q oeúitOiOi÷iQiQ artÕrÕOPasÕ ROPaN �]ere �o EaúOÕN aOtÕQGa tRSOaQaEiOir� 
%iOJiOeQGirPe aPacÕ\Oa NaPX NXrXPOarÕ� �QiYersiteOer� 67.¶Oer� iúOetPeOer Ye haON iú EirOi÷i ioiQGe 
ROPaOÕGÕr� 7aQÕtÕP aPacÕ\Oa IarNOÕ úehirOerGeNi NRQJre Ye IXarOara NatÕOÕP sa÷OaQaEiOir� 7eOeYi]\RQ 
SrRJraPOarÕ arao ROaraN NXOOaQÕOaEiOir� %ir iNi �r�Q RGa÷ÕQGaQ oÕNÕOÕS Gi÷er \|reseO \ePeNOer Ge 
taQÕtÕOPasÕ Ye tXristOere sXQXOPaOÕGÕr� 

$raútÕrPa sRQXcXQGa eOGe eGiOeQ EXOJXOar GiNNate aOÕQaraN aúa÷ÕGaNi |QeriOer sÕraOaQaEiOir�

.aPX NXrXP Ye NXrXOXúOarÕ ioiQ�

� '�]eQOeQeceN IestiYaOOer iOe JeOeQeNseO 6iQRS PXtIa÷ÕQa ROaQ iOJi caQOaQGÕrÕOPaOÕGÕr�

� 6iQRS PXtIa÷ÕQÕ taQÕtÕcÕ Na\QaN sa\ÕsÕ arttÕrÕOaraN EX Na\QaNOarÕQ EeOirOi ]aPaQOarGa ]eQJiQOeútiriOereN 
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J�QceOOeQPesi Ye \ereO haONa Ga÷ÕtÕOPasÕ sa÷OaQaEiOir�

� %|OJeGeNi \i\eceN ioeceN iúOetPeOeri PeQ�OeriQi J|]GeQ JeoiriS \|reQiQ sahiS ROGX÷X

  \ePeN N�Ot�r� GR÷rXOtXsXQGa eNOePeOer \aSPaOarÕ teúYiN eGiOeEiOir�

� *eOeQeNseO \aSÕ\Õ NRrX\aQ \i\eceN ioeceN iúOetPeOeriQe |G�OOer YeriOeEiOir�

� 9aOiOiN� EeOeGi\eOer� .�Ot�r 7Xri]P øO 0�G�rO�÷� Ye JastrRQRPi tXri]Pi\Oe iOJiOi t�P siYiO tRSOXP 
|rJ�tOeriQiQ� \|reseO \ePeNOeriQ sXQXOGX÷X úeQOiNOer Ye SaQa\ÕrOar G�]eQOePesi |QeriOeEiOir�

� øOJiOi �QiYersite E|O�POeri Ye 67.¶Oar \|reseO \ePeNOeriQ taQÕtÕPÕQa \|QeOiN araútÕrPaOar \aSaEiOir� 
\a]ÕOÕ Ye J|rseO Pater\aOOer �reteEiOir� <ereO haON� �QiYersiteOerGe� haON e÷itiP PerNe]OeriQGe Ye 67. 
E�Q\esiQGe \ereO \ePeNOere iOiúNiQ GersOer aOaEiOir� %X sa\eGe \|reseO \ePeNOeriQ caQOaQGÕrÕOPasÕ 
sa÷OaQaEiOir�

g]eO seNt|r iúOetPeOeri ioiQ�

� <ereO iúOetPeOer JastrRQRPi tXri]Pi �]eriQGe etNiOiGir� %XQXQ ioiQ� JastrRQRPi tXrX tePsiOciOiNOeri� 
aúoÕOÕN RNXOOarÕ� �reticiOer Ye oiItoiOeriQ JastrRQRPi tXri]PiQi arttÕrPaN aPacÕ\Oa Eir araGa Ye aNtiI 
Eir úeNiOGe oaOÕúPaOarÕ |QeriOPeNteGir� 

� <|reseO \i\eceNOeriQ Na\QaN NiúiOer aracÕOÕ÷Õ\Oa tesSit eGiOesi� \aSÕOÕúOarÕQÕQ Ye RriMiQaOOeriQiQ 
|÷reQiOPesi� Na\GeGiOPesi� reoeteOeQPesi Ye saNOaQPasÕ \ROX\Oa JastrRQRPiN Eir NiPOiN ROXútXrXOPasÕ 
|QeriOPeNteGir�

� <i\eceN iúOetPeOeri PeQ�OeriQGe Gaha Ia]Oa \|reseO �r�Q�Q \er aOPasÕ sa÷OaQPaOÕ Ye \|reseO �r�Q 
sXQaQ iúOetPeOeriQ s�reNOiOi÷e |QeP YerPesi |QeriOPeNteGir�

  <eQi araútÕrPacÕOara \|QeOiN |QeriOer�

� 7�rNi\e¶Ge SeN oRN \|reGe NeQGiQe |]J� \ereO PXtIaNOar EXOXQPaNtaGÕr� %aúNa \|reOerGe Ge EeQ]er 
oaOÕúPaOarÕQ \aSÕOÕS GXrXPXQ Rrta\a NR\XOPasÕ� XQXtXOPa\a EaúOaQPÕú Ye\a XQXtXOPXú ROaQ 
Oe]]etOeriQ hatÕrOaQPasÕQa Ye JastrRQRPi tXri]PiQiQ JeOiúiPiQe NatNÕ sa÷Oa\aca÷Õ G�ú�Q�OPeNteGir�

� 6iQRS \|reseO \ePeNOeriQiQ oÕNÕú hiNa\eOeriQiQ� \|reseO \ePeNOer �]eriQGeNi PeraNÕ Ye iOJi\i 
artÕraca÷Õ G�ú�Qcesi iOe� \|reseO \ePeNOeriQ oÕNÕú hiNa\eOeriQiQ araútÕrPasÕQa \|QeOiN oaOÕúPa 
|QeriOPeNteGir�
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KAYNAKLAR

$NPaQ� 0� 	 0ete� 0� ������� 7�rN Ye '�Q\a 0XtIaNOarÕ� .RQ\a� 6eOoXN hQiYersitesi %asÕPeYi�

$rGaEiOi� )� 6� 	 5asRXOi� (� +� ������� 7he rROe RI IRRG aQG cXOiQar\ cRQGitiRQ iQ tRXrisP ÕQGXstr\� 
0iGGOe�(ast -RXrQaO RI 6cieQtiIic 5esearch� � ���� ���� ����

%XcaN� 7� Ye $teú� 8� ������� *astrRQRPi tXri]PiQiQ iO tXri]PiQe etNisi� daQaNNaOe |rQe÷i� ,QterQatiRQaO 
-RXrQaO 2I 6RciaO 6cieQce� ������ ��������

daNaQ� ø� ������� .araGeQi] %|OJesi� $QNara� g]NaQ 0atEaacÕOÕN 6aQa\i�

+atiSR÷OX� $� ������� 7�rN PXtIa÷ÕQÕQ G�Q\a PXtIa÷ÕQGaNi \eri� (riúiP� ����������� ZZZ�IRRGiQOiIe�
cRP�tr  

+RPJ� -� 6� 	 7sai� &� <� ������� &XOÕQar\ tRXrÕsP strateJic GeYeORSPeQt� $Q $sia� 3aciIÕc SersSectiYe� 
,QterQatiRQaO -RXrQaO RI 7RXrÕsP 5esearch� ����� ������

.araca� (� ������� '�Q\a JeQeOiQGeNi \�NseN|÷retiP NXrXPOarÕQGa YeriOeQ JastrRQRPi |÷reQiPiQiQ 
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