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Okul Yonetimi Dergisi Hakkinda

Okul Yonetimi Dergisi, egitime iliskin arastirma
ve derleme makalelerin yayinlandigt hakemli bir
dergidir. Tiurkiye’de egitim alaninda kuramsal
bilginin tretilmesi ve var olan bilginin elestirisi,
uygulamaya ve dolayisiyla sahadan elde edilecek
veriye bagldir.

Okul  Yo6netimi  Dergisi, egitim  alanini,
akademideki bilim insanlari ile okullarda ve
sahadaki egitimci, egitim yoneticisi, uzman ve
arastirmacilarin katkist ve katihimiyla, kuram ile
uygulama arasinda bag kurmay1 amaglamaktadir.

Okul Yoénetimi Dergisi, egitim alanmi simf
icindeki  uygulamalardan okul yOnetimine,
miifredatlardan  uluslararast sinavlara, egitim
ortamlarinin déniisiminden egitim politikalarina,
okul  Oncesinden  yiksekégretime,  yaygin
egitimden informal egitime genis bir bakis
actsindan ele almaktadir.

Egitim alaninin ¢ok boyutlulugu disiplinler arast
bir bakis agisina sahip olmay: da gerektirmektedir.
Bu minvalde, Okul Yo6netimi Dergisi,
ckonomiden psikolojiye, tarihten felsefeye,
isletmeden istatistige, butin alanlarda ve
disiplinler arast bakisla egitimi analiz eden bilimsel
calismalara yer vermektedir.

Okul Yonetimi Dergisi Yayin Politikas1

Okul Yonetimi Dergisi (School Administration
Journal — SAJ), 6rglin ve yaygin egitim kurumu
yonetimi ve isletmeciligi, okul yOnetimi ve
yiksekogretimin yonetimi gibi alanlar 6ncelikli
olmak tizere egitim.0gretim alaninda
disiplinlerarasi, akademik, bilimsel ve aragtirmaya
dayali makalelerin = yayimlandigr  uluslararast
hakemli, acik erisimli bir dergidir. Yaymn dili
Tirkce ve Ingilizcedir. Yida iki kez
(Haziran Aralik) elektronik ortamda
(www.okulyonetimi.org) yayimlanir.

Amag ve Kapsam

Okul Yonetimi Dergisi, okulun ve egitimin
baglamini degisim ve streklilik bakimindan
aciklamay1 amagclayan bilimsel  bilginin
tretilmesini ve yayginlastirilmasini
amaclamaktadir.  Bu  ¢ercevede  asagidaki
konularda arastirma, detleme, elestirel inceleme,
degerlendirme, tanittim ve monografi ¢alismalarint
yayinlamaktadir:

* Bgitim sistemleri ve egitim politikalar

* BEgitim-6gretim stiregleri

* Ulusal ve yerel egitim yonetimi

* Bgitim reformlart

* Orgilin ve yaygin egitim kurumlari yénetimi ve
isletmeciligi

» Kamu ve 6zel sektér egitim kurumlart yonetimi,
denetimi ve planlamast

* K-12 okul yonetimi ve denetimi

* Yitksekogretimde egitim ve yoénetim

* BEgitimde akreditasyon

« Insan kaynaklari, mesleki ve orgiitsel gelisme

* BEgitim kurumlarinda yonetim ve organizasyon
* Ogretimsel liderlik ve egitim planlamast

* Bgitim kurumlarinin etkililigi ve verimliligi

Yayin Ilkeleri

Okul Yonetimi Dergisi yilda iki defa, Haziran,
Aralik aylarinda olmak tzere elektronik olarak
yayimlanir. Yayin dili Tiirkce ve Ingilizcedir. Her
sayt icin makale gonderme son tarihi yayin
tarthinden bir ay 6ncedir. Arada cikarilacak 6zel
sayilar icin de ayrica tarihler belirlenip ilan edilir.
Dergiye goénderilecek makalenin  daha 6nce
herhangi bir yerde yayimlanmamis olmast
gerekmektedir.  Ulusal ~ veya  uluslararasi
sempozyumlarda sunulan bildiriler, yine bagka bir
yerde yayimlanmamis olmast ve dipnotta



belirtilmesi kosuluyla dergimizde yayimlanabilir.
Bu konuda biitiin sorumluluk yazara aittir.

Bir arastirma kurumu ya da fonu tarafindan
desteklenen  calismalarda, destegi saglayan
kurulusun adi  ve proje/calisma numarast
verilmeli, bu kurum veya kurulus calismada
dipnot olarak belirtilmelidir. Daha énce herhangi
bir yerde yayimlandigi belirtilmedigi ya da
belirlenemedigi icin yayimlanan ¢alismalar ile ilgili
telif haklarina iliskin dogabilecek hukuki sonuglar
tamamen yazar(lar)a aittit. Her makale icin
benzerlik raporu da makale ile birlikte
gonderilmelidir.

Dergiye gonderilen c¢alismalar Yayin Kurulu
karartyla en az iki hakemin degerlendirilmesine
sunulur.  Yayn  Kurulu  gerekli  g6rdiigi
durumlarda calismayr ikiden fazla hakeme
inceletebilir. Yayimlanacak caligma ile ilgili nihai
karar hakem c¢ogunlugunun goriisi de dikkate
alinarak Yayin Kurulu tarafindan verilir. Dergi,
gonderilen yazilarda diizeltme yapmak, yazilar
yayimlamak ya da yayimlamamak haklarina
sahiptir.

Yayin Kurulunun gerekli gbrmesi halinde, hakem
gorisleri de dikkate alinarak yazar(lar)dan gerekli
diizeltme istenebilir. Yazar(lar), hakemin ve
kurulun belirttigi diizeltme 6nerilerini verilen siire
icinde yerine getirmek zorundadir. Yazar(lar)
hakemlerin olumsuz gorislerine karst  kanit
gostermek kosuluyla itiraz edebilitler. Bu itiraz
Yayin Kurulunda incelenir ve gerekli gortlirse
farklt hakem goriisiine basvurulur. Calismalarin
yayimlanabilmesi icin yazar(lar), hakemler ve
Yayin Kurulunun goriis ve Onerilerini dikkate
almak zorundadur.

Yayimlanmis  yazilarin  yayin  haklarn  Okul
Yo6netimi Dergisi’ne aittir. Kaynak gosterilmeden
alintt yapilamaz. Yazar(lar)a herhangi bir sekilde
telif ticreti 6denmez. Dergide yayimlanmast igin
gonderilen caligmalar yayimlanmazsa telif hakki
yazara iade edilmis olur.

Hakemler, Yayn  Kurulunun  kendilerine
belirleyecegi stire icerisinde calismayi
degerlendirmezler ise Yayin Kurulu ilgili calismayt
degerlendirmek ~ tzere  farkli  hakemlere
gonderebilir.  Degerlendirmeye  génderilen
calismalarda yazar(lar)in ve hakemlerin isimleri
karsilikli  olarak  gizli tutulur. Gonderilen
makalelere kimlik belirleyici ifadeler yazilmaz.

Dergiye gbnderilen c¢aligmalarda dil  bilgisi
kurallarina (imla, noktalama, aciklik, anlastirlik
vs.) azami derecede riayet etme ve TDK’nin en
son yayimladigt Yazim Kilavuzu’'na uyma
mecburiyeti vardir. Bu nedenle olusabilecek
problemler ve elestirilerden tamamen yazar
sorumludur.

Dergide yayimlanan c¢aligmalarin  igeriginden
kaynaklanan kanuni sorumluluklar, tamamen
yazar(lar)ina aittir. Bu dergi editSr ve yazar COPE
(Committee on Publication Ethics) etik kurallarini
benimsemistir: bkz.
https://publicationethics.org.

Etik Kurul izni Gerektiren Arastirmalar

* Anket, milakat, odak grup calismasi, gézlem,
deney,  gorisme  teknikleri  kullanilarak
katiimcilardan veri toplanmasini gerektiren nitel
ya da nicel yaklasimlarla yiritilen her tirld
arastirmalar,

* Insan ve hayvanlarin (materyal/veriler dahil)
deneysel ya da diger bilimsel amaclarla
kullanilmas,

» Insanlar tizerinde yapilan klinik arastirmalar,

* Hayvanlar tizerinde yapilan arastirmalar.

Beyan Gerektiren Konular

* Kisisel verilerin korunmasi kanunu geregince
retrospektif calismalar,

¢ Olgu sunumlarinda “aydmnlatilmis  onam
formu”,

* Bagkalarina ait Olgek, anket, fotograflarin
kullanimi i¢in sahiplerinden izin alinmast,

* Kullanilan fikir ve sanat esetleri icin telif haklar1.

Uctret Politikast

Dergi, dijital yayincilik, grafik tasarim ve
uluslararast  endekslere katlm icin  dcretli
hizmetler kullanmaktadir; bu nedenle, dergimize
makale gbnderen yazarlarin makaleleri kabul veya
reddedilse de 250 TL (yabanci yazarlar icin 100
USD) 6demeleri gerekmektedir. On
degerlendirme ve hakem siirecinin baslamasi icin
Odeme belgesi gonderilmelidir.  Basvurulart
hakemler tarafindan  reddedilen  yazarlarin
Odedikleri ticret geri 6denmeyecektir.
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Evden ¢aligma ve 6gretmenlik meslegi
Yasemin Oguz, Coskun’, Sakir Giilder’ & Esen Yilmaz Giiner’

Ozet: Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismelerle calisma hayatinda giindeme gelen yeni galisma
modellerinden uzaktan/evden calisma modeli icin Covid 19 doéntim noktast olmus; evden calisma
pandemi déneminde zorunlu bir modele doniigmistiit. Bu zorunluluk uzaktan egitime gecilmesiyle
birlikte beklenmedik bir bigimde tiim égretmenleri kapsamina almistir. Ogretmenler pandeminin
etkilerini devam ettirdigi dénemlerde daha ¢ok evden calisarak mesleklerini icra etmek durumunda
kalmuglardir. Bu calismada temel egitim 6gretmenlerinin salginla birlikte deneyimledikleri evden
calisma modeli ile ilgili gorigleri 6gretmenlik meslegi baglaminda nitel arastirma yonteminden
faydalanilarak ele alinmustir. Arastirmanin sonunda 6zellikle 6grencilerle etkilesimin azalmasina
bagli evden caligmanin Ggretmenlerin motivasyonlart tzerinde etkili oldugu, Ogretmenlerin
cogunlugunun evden c¢alisgmaya adaptasyonda zotlandiklari sonucuna ulasilmistir. Arastirma
bulgularina gbre 6gretmenler evden ¢alismanin avantajlarina oranla dezavantajlarinin daha fazla
oldugunu diisinmekteditler ve evden ¢alisma modelinin 6gretmenlik meslegi icin uygun olmadigt
gorisiine sahiptirler. Ogretmenlerin 6ncelikli tercihlerinin evden galismayi gerektiren uzaktan
egitim olmadigy; okul ve simif ortaminda gergeklestirilen yiiz yiize egitim oldugu arastirmadan elde
edilen bulgulardandir.

Anahtar Kelimeler: Uzaktan calisma, evden calisma, pandemi, nzaktan editim, yiiz yiize editim, mesleki
doyum, motivasyon, adaptasyon.

Working from home and the teaching profession

Abstract: Covid 19 was a turning point for the remote/home working model, one of the new
working models that came to the agenda in working life with the developments in information and
communication technologies; working from home has turned into a mandatory model during the
pandemic period. This obligation unexpectedly included all teachers with the transition to distance
education. During the periods when the pandemic continued its effects, teachers had to perform
their profession by working mostly from home. In this study, the opinions of basic education
teachers about the working from home model they experienced with the pandemic were examined
by using qualitative research method in the context of the teaching profession. As a result of the
research, it was concluded that working from home, especially due to the decrease in interaction
with students, had an impact on teachers' motivation and that the majority of teachers had
difficulty in adapting to working from home. According to the findings of the research, teachers
think that the disadvantages of working from home are more than the advantages of working from
home and they have the view that the home working model is not suitable for the teaching
profession. It is one of the findings of the research that the primary preference of teachers is not
distance education, which requires working from home, but face-to-face education in school and
classroom environment.

Keywords: Remote work, work-from-home, pandemic, distance learning, face-to-face education, professional
satisfaction, motivation, adaptation.

I MEB, yoguzcoskun@gmail.com, ORCID: 0000-0003-0375-2454.
2 MEB, sakirgulder@hotmail.com, ORCID: 0000-0003-0360-1357
3 MEB, esenyilmaz34@gmail.com, ORCID: 0009-0007-5715-1204

Bagvuru/Submitted
30 Nis / Apr 2023
Kabul/Accepted

6 Haz / Jun 2023
Yayin/Published
15 Haz / Jun 2023

Arastirma Makalesi
Research Article

Oguz-Coskun, Y., Giilder,
S. & Yilmaz-Giiner, E.
(2023). Evden ¢alisma ve
ogretmenlik meslegi. Oku/
Ynetimi, 3(1), 9-22.

Okul Yénetimi
School Administration
Journal

2022 3/1

Oncii Okul Yoneticileri
Dernegi

e-ISSN: 2718-0808



10

Odguz-Cogkun, Giilder & Yilmaz-Giiner, Evden ¢alisma ve 6gretmenlik meslegi

Girig

Covid-19 Pandemisine karsi toplumsal yasami sinirlandiran bir¢ok 6nleme basvurulmus; alinan
tedbitlerden biri toplu olarak bulunulan ortamlarin faaliyetleri sinirlandirilmast olmugtur. Okul
ortamlart yaythmi artiracak énemli bir faktor olarak gorilerek yiz ylze egitimlere ara verilmistir.
BM verilere gére diinyada 770 milyon Ogrenen kitle okul ve tniversitelerin kapanmasindan
etkilenmigtir (Yamamaoto & Altun, 2020:25). Salgin déneminde egitim faaliyetleri daha ¢ok
uzaktan egitim seklinde stirdirilmeye calisiimistir. Pandemi donemi uzaktan egitim caligmalart
psikolojik ve pedagojik yonleriyle olagan sireclerde genellikle universite dizeyindeki
uygulamalardan ya da vetiskinlere yonelik uzaktan egitim ¢alismalarindan ayrismistir. Oyle ki bu
dénemi “acil uzaktan egitim” olarak isimlendiren galigmalar mevcuttur (Aybat & Ozgiin, 2020,
Aykar & Yurdakul, 2021; Sezgin, 2021).

Uzaktan egitim en genel tanimi ile bilgi ve iletisim teknolojileri araciligiyla zaman ve mekan
stnurhihginin ortadan kaldirilarak egitime erisimin genis kitlelere ulastirilabildigi esnek ve bireysel bir
6grenme modeli olarak tanimlanmaktadir (Usun, 2006:7-8). Salgina bagh kesintiye ugrayan egitim
hayatinda olusan boslugu doldurmak tizere eldeki mevcut imkanlarla ivedilikle hayata gegirilen bu
model 6greten olarak bu konuda daha 6nce deneyimi olmayan tim 6gretmenleri; grenen olarak
zorunlu egitim kapsamindaki tim 6grencileri bir anda kapsamina almistir. Bu dénemde yirttilen
uzaktan egitim calismalarinin verimliligi ve etkililigi, stnirliliklar, kargilagilan sorunlar, paydaslarin
motivasyon ve stres durumlari, okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin gorisleri gibi ¢esitli
basliklarda ¢ok fazla ¢alisma yapildigr gorillmektedir (Sezgin, 2021; Tekin, 2022; Yilmaz vd., 2020;
Ozdogan & Berkant, 2020; ipek]i, 2022; Toptas, 2022; Bakioglu & Cevik, 2020).

Aybat ve Ozgiin (2020)e gore Sgretmenler tiim rollerini ayni fiziksel mekinda icra etmek
durumunda kalmig, buna bagh olarak 6ncelikleri belitlemede, odaklanmada sorunlar yasamuslar,
ozellikle bakima muhta¢ c¢ocuk ve buytklerin olmast gibi durumlar da g6z Oniinde
bulunduruldugunda Sgretmenler verimli olabilmek icin ayrica ¢aba satf etmislerdir (Aybat &
Ozgiin, 2020:32). Uzaktan egitimle birlikte yiiz yiize egitimde sahip olduklari rollere ilaveten yeni
pedagojik, sosyal, yonetimsel ve teknik roller yiklenen 6gretmenler icin (Berigel & Cetin, 2019:
130) uzaktan/evden ¢alisma yeni bir ¢aligma sekli olmusgtur. Yapilan literatir taramasinda pandemi
dénemi uzaktan egitim siireci, sinirhliklar, etkileri, paydag gorisleri vb. konularda ¢ok sayida
aragtirma yapildigi gorilmekle bitlikte 6gretmenlerin bir caligma modeli olarak uzaktan/evden
caligmalart ile ilgili bagimsiz calismalara rastlanmamistir. Mevcut ¢alismalarin daha ¢ok uzaktan
egitim Uzerine odaklandiklari gérilmustir.

Bu ¢alismada Covid19 salginina bagl ortaya ctkan zorunlu uzaktan egitim siirecinde siirecin en
6nemli paydaslarindan biri olan 6gretmenlerin okul ortami disinda, evden ¢alisma modeli ile ilgili
deneyimlerinin analiz edilmesi amaclanmistir. Tlk uygulamadaki gézlem ve deneyimlerden yola
ctkilarak Ogretmenlerin evden ¢alisma ile ilgili motivasyon ve adaptasyon durumlari, evden
calismanin avantaj ve dezavantajlari ile ilgili gorisleri, evden ¢alisma konusunda tercih durumlart
tespit edilmeye caligimustir. Ogretmen gériislerine dayanilarak gretmenlik meslegi bakimindan
evden calisma modeli analiz edilmistir.

Uzaktan Caligma Nedir?

Bilimsel ve teknolojik alanlardaki gelismeler sosyal, kiltiirel, siyasal, ekonomik ve daha bircok
alanda stirekli ve hizli bir degisimi beraberinde getirmektedir. Diger tiim olgu ve streglerde oldugu
gibi calisma olgusunun da zaman igerisinde degisen sartlara gre bazi degisikliklere ugramasi
kacinilmazdir. Ge¢mis donemlerde farklt sekillerde kendini gosteren calisma olgusu buglin tam
zamanli, esnek ya da ayri zamanly; is yerinde veya evde, yliz ylize veya cevrimici olarak cesitli
bicimlerde gerceklestirilmektedir (Yilmaz & Aktas, 2018: 50).

20. Ytizyihn ortalarina gelindiginde mekana baglt olmadan ¢alisma beraberinde ¢alisma saatlerinde
azalma egilimini ortaya ¢tkarmus; calisma siiresi esnekligi, esnek ¢alisma diizenlemeleri geleneksel
uygulamalatla bitlikte yeni ¢aligma modellerinin hizla yayilmasini saglamistir (Serinikli, 2021: 280).
Tele ¢aligma, uzaktan ¢alisma, evde ¢alisma, evden ¢alisma, sanal calisma gibi kavramlarla ifade
edilen bu ¢alisma bigimleri bazi yonleriyle birbirlerinden farklilasmaktadur.

Genel olarak uzaktan ¢alisma bilisim teknolojilerindeki gelismelerin sagladigt imkanlara bagh olarak
bireylere ¢alisma saatlerini ve mekanint belirleme konusunda esneklik tantyan, belitli 6l¢tide kendi
calisma glnlerini ve hizint belitleme, ¢alisma ortamini organize etme gibi birtakim 6zgurlukler ve
is 6zerkligi saglayan bir model olarak tanimlanmaktadir (Kicir, 2019: 187). Bu arastirmada salgin
riskine karst getirilen kisitlamalar 6gretmenler igin ¢alisma ortami olarak daha ¢ok ev ortamini
zorunlu kildigindan bu tanimlar icerisinde evden ¢aligma kavrami kullanilmistir.
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Uzaktan Caligmanin Gelisimi

Uzaktan calisgma modeli ile ilgili ilk s6ylemlerin 1960’k 1970°li yillara dayandigr gérulmektedir
(Bilginoglu, 2020: 1103). 1990’L yillarda yeni ¢alisma bicimleri daha fazla glindeme gelmeye
baslamistir. Bunda bilgi devriminin 6nemli etkisi olmus; artan teknolojik imkanlar isin isyeri
dahilinde ve belitli zamanlar icerisinde yapilma zorunlulugunu ortadan kaldirarak evden ¢alisma
olanaklarint artirmustir (Kicir, 2019:175; Bilginoglu, 2020: 1103; Meshur, 2010: 3) 2000’1 yillar
itibatiyle uzaktan caligmaya ragbet artmig; bu calisma seklinin ¢alisan ve isveren agisindan
avantajlar siklikla dile getirilmeye baslanmustir (Demirbilek, 2007: 75-76; Kicir, 2019: 178).

Uzaktan calismaya olan ilgi tlkelerin gelismislik durumlarina, sektdtlerin bu ¢alisgma modeline
uygunluguna gore degisebilmektedir. ILO’nun verilerine gére Covid 19 salgini 6ncesi AB
tlkelerinde uzaktan ¢alisma tlkeler arasinda farklilik gostermektedir (ILO, 2020: 2). Tirkiye’de
zaman i¢inde gittikce cesitlenen calisma bigimleri ile ilgili az sayida bilimsel arastirma
bulundugundan (Koyuncu, 2006: 14; Kicir, 2019: 179) Turkiye icin uzaktan ¢alismanin gelisimini
takip etmek cok miimkiin olmamaktadir. 2004 yilinda Ankara’da kamu ve 6zel kurumlarda yonetici
pozisyonundaki kisilerin tele calismaya yonelik tutum ve gorislerini tespit etmek amaciyla yapilan
anket ¢alismasi Turkiye’de bu alanda yapilan ¢aligmalardan ilki kabul edilmektedir (Meshur, 2010:
11-13).

Goruldigt tzere Covid 19 salginiyla glindeme tasinan evden c¢alisma yeni bir ¢alisma bigimi
olmamakla birlikte daha 6nce tercihen bagvurulan bir yontem iken salgin riskinden dolay1 zorunlu
hale déntsmius, uygun sektor ve kademelerde hizmet tretimi ve Uretilen hizmetin tiketiciye
ulastirilmast bilisim araclart vasitastyla saglanmaya calisilmigtir.

Sektorler ve Meslekler Bakimindan Uzaktan Caligma

Gelecegin calisma bi¢imi olarak ifade edilen uzaktan ¢alisma giin gegtikge yayginlasirken evden
calisan meslek gruplarinin sayist da glin gectikee artmaktadir. Ancak her sektor evden caligma icin
uygun olmayip sektoérler ve mesleklere gbre uzaktan calismanin yayginligt 6nemli farkldiklar
gostermektedir.  Bazi meslek gruplarinda isin dretildigi ortamda fiziksel olarak bulunmak
zorunluluk arz etmektedir. Programcilar, kodlayicilar ve bilisim teknolojileri i¢in uzaktan ¢alisma
secenckleri daha fazla olmakla birlikte teknolojik gelismeler sayesinde musteri hizmetleri,
pazatlama, tasarim, lojistik, finansman, metin yazathgi, 6gretim, askeriye gibi bircok sektotlerde de
uzaktan calisma bir alternatif olabilmektedir (Bilginoglu, 2020: 1114).

Akea ve Tepe Kii¢tikoglu (2020) nun aktardiklarina gore evden ¢alisabilme imkani ile yiiksek vasiflt
meslekler ve yuksek ticretle calisanlar (egitim, finans, sigorta, gaytimenkul vb.) arasinda pozitif
korelasyon bulunmaktadir. Uzaktan calisabilirlik payr yoneticiler ve profesyoneller icin diger
calisma gruplarina gore ¢ok daha yiiksek iken (%25 ve %32); temel diizey tiretim odakli mesleklerde
calisan (tarim, ingaat, gida, tedatik vb.) bireylerin evden ¢alisma potansiyelleri cok dustiktiir. Diger
yandan evde uygun teknoloji kurulumuna sahip olunmamasi, iletisim alt yapisinin bulunmamast
evden ¢alismayi zotlastirmaktadir (Bilginoglu, 2020: 1121; Ak¢a & Tepe Kiigiikoglu, 2020: 76-77;
Deoitte, 2020).

Evden ¢aligma modeline en uygun ve en uzak sektotler Tablo 1°de goériilmektedir:
Tablo 1.

Evden Caligma Durunn ve Sektirler

Evden ¢alisma diigenine en wygun sektovler  Evden calisma diigenine en ugak sektorler

» Egitim hizmetleri Ulastirma ve depolama

Profesyonel, bilimsel ve teknik Yapi sektori

hizmetler Perakende ticaret ve satis

I§letmelerin ve sirketlerin yonetimi Tarim, ormancilik, balik¢ilik, aveilik
Finans ve sigortacilik Konaklama, yiyecek ve icecek hizmetler
Bilisim

YVVVVYVY

>
>
>
>

Aytun ve Ozgiizel (2020), ABD’de yapilan bir aragtirmadan faydalanarak Tiirkiye icin TUTK Hane
Halk: Tsgiicii anketi verileri izerinden mesleklerin ne 6lgiide evden yapilabildigini hesaplamislardir.
Ozel sektdrde bu oran ABD ekonomisi igin %34 iken Tiirkiye’de %24 olarak tespit edilmistir. Ust
kademede calisan muditler ve onlarin bir altindaki profesyoneller islerinin %70’e yakinini
evlerinden gerceklestirebilirken, agir is yiki gerektiren temel meslekler ve zanaat isleri i¢in oran
%10’un altinda dismektedir. Beceri diizeyine gore ise universite ve Ustl egitim diizeyine sahip
calisanlar islerinin ortalama %50’sini evden yirltebilirken, daha disik egitimli isgliciinde oran
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%17lere gerilemektedir (Aytun & Ozgiizel, 2020).
Uzaktan Caligmanin Avantaj ve Dezavantajlari

Farklt ¢alisma bicimlerinin caliganlara ve organizasyonlara sagladigi avantajlar ve dezavantajlar
Uzerine ¢esitli aragtirmalar yapilmistir. Bu bélimde genel olarak fiziksel mekan ve mesai saati sinirt
olmadan ¢alismaya imkdn veren ¢alisma bigimlerinin avantaj ve dezavantajlart ile ilgili yapilmus
caligmalar birlikte degerlendirilmistir.

Uzaktan ¢alisma organizasyonlar i¢in ofis-mekan tasarrufu saglamakta, ¢alisma verimliliginde ve
motivasyonunda artts gézlenmekte, is iliskilerinde esneklik olugmakta, devam zorunlulugunu
ortadan kaldirmakta ve maliyetlerin azalmasina imkan tanimaktadir. Fiziki mekan icin yapilan
hatcamalarin azalmast isletmelere 6nemli oranda tasarruf saglamaktadir. Organizasyonlar bu
calisma seklini tercih ettiklerinde profesyonelletle caligma, nitelikli isgliciine sahip olma gibi
avantajlara da sahip olabilmekteditler (Bilginoglu, 2020: 1117; Akga, 2020: 75; Meshur, 2010: 7).
Rekabette 6nemli avantajlar saglayan sanal calisma, nakliye, hava kosullari, dogal felaketler, terorist
eylemler gibi digsal faktorlere karsi isletmelerin miicadele giicini ve esnekligini artirmaktadir
(Demirbilek, 2007: 78-80).

Gelecekte daha da yayginlasmast 6ngorilen uzaktan calisma sagladigt avantajlarla is gérenlerin de
bu ¢alisma sekline olan ilgilerini artirmaktadir. Esneklik, 6zel hayata ve aileye daha fazla vakit
ayirma, kisisel 6zgirlik, Ozerklik, daha iyi yasam kalitesi, verimlilik, zamandan ve maliyetten
tasarruf gibi nedenlerle calisanlar calismayr isyeri disinda bir mekdnda gerceklestirmeyi tercih
edebilmekteditler (Kicir, 2019: 178; Meshur, 2020: 7; Demirbilek, 2007: 80). 1§c ulasma sorununu
ortadan kalkmasi, yakit, is kiyafeti, 6gle yemegi gibi masraflardan tasarruf avantajlar arasinda
sayllmaktadir. Uzaktan calisma daha iyi bir ig-yasam dengesi sunabilmekte; strese neden olan
birtakim unsutlari ortadan kaldirmakta, calisma esnekligi 6zellikle bakmakla yikimli bireyleri
bulunan (cocuk, yasli, engelli) calisanlar icin 6nemli bir avantaj olabilmektedir (Kavi & Kogak,
2010/2:78; Bilginoglu, 2020: 1116; Akea, 2020: 75; Demitbilek, 2007: 78-80; Meshut, 2010: 7).

Kavi ve Kocak (2010), evden ¢alismanin etik boyutu tzerine yaptiklart arastirmada evden
calismanin is etigi baglaminda olumlu ve olumsuz boyutlarini ortaya koymuglardir. Buna gore;
strese baglt olarak ortaya ¢tkan verimsiz ¢alismanin, isi bitirme telagtyla 6zensiz yapilmasinin, iste
sorun ¢ikarma, isten kaytarma vb. etik dist davranglarin 6ntine gegilmesi, ¢alisanlatin diglanmaya
ya da “mobbing”e maruz kalmalarinin 6nlenmesi, is yerinde is sagligt ve glivenligi ile ilgili ihmal
edilebilecek birtakim Onlemlere gerek kalmamasi uzaktan calismanin is etigi ac¢isindan olumlu
boyutlarini olusturmaktadir. Ayrica evden calisma ile daha fazla kadin ve engelli istthdamina olanak
saglanmakta, is etigini zedeleyen ise ge¢ kalma, devamsizlik vb. durumlar ortadan kalkmakta; etik
dit isten ¢ikarmalarin Onlne gecilmektedir. Zaman tasarrufu sayesinde toplumsal olaylarla daha
fazla ilgilenme imkani uzaktan calismanin etik baglamda olumlu taraflart arasinda
siralanabilmektedir (Kavi & Kogak, 2010/2: 80-81).

Yiz ylze iletisimin olmadigt ya da sinith diizeyde oldugu uzaktan ¢alismada calisanlarin iletisim ve
enformasyon ihtiyaclarinin yeterince karstlanmamasi, is gérende olusan sosyal izolasyon hissi ve
orgiite aidiyet duygusunda zayiflik, is yeri disinda ¢alisma kosullarinin neden oldugu odaklanma
sorunu, bilisim sistemleriyle ilgili karsilasilmast muhtemel giivenlik riskleri, takim ¢alismasina ¢ok
olanak tanimamasi, calisanlarda stati kayb: korkusu, terfi sorunlart uzaktan calismanin
dezavantajlart  arasinda ifade etmektedir. Uzaktan c¢alisma yoneticilerin - organizasyonu
yonetmelerini  zotlastirabilmekte; sire¢ odakli degil sadece sonug¢ odakli degetlendirme
yapabilmeleri mimkin olmaktadir. Performans degerlendirmede karsilagilan gliclikler, is
gorenlerde sorumluluk bilincinin azalmasi, kurumsal yapiya uyumda yaganilan problemler (Meshur,
2010: 7; Demirbilek, 2007: 81-86; Bilginoglu, 2020: 1108; Meshur, 2010: 7; Ak¢a & Tepe
Kiugiikoglu, 2020: 75) ve sosyal etkilesimin sinirlt olmasina bagli olarak kurum kiltiirlerinin zaman
icerisinde kaybolma riskini dogurmast (Bilginoglu, 2020: 1117) organizasyonlar igin birer
dezavantaj olabilmektedir.

Bireylere daha iyi bir is yasam dengesi sundugu yoniinde gortsler agirliklt olmakla bitlikte uzaktan
calisgmada ev rutinleri ve is rutinlerini birbirinden ayirma ve ise odaklanmada gugliikletle
karsilagildigina dair goriisler de meveuttur. Mesai olgusunu oturtamayip gin boyu ¢alisir duruma
gelmek evden calismanin bir dezavantaji olarak karsimiza ¢tkmaktadir. Ts ve 6zel yasam i¢ ice
gectigi ve mesai saati kavrami esnedigi icin ¢alisanin 6zel hayatina mudahale sayilabilecek durumlar
da ortaya c¢ikabilmektedir (Kavi & Kocak, 2010/2: 81-84; Tuna & Turkmendag, 2020: 3252).
Bilginoglu (2020), 7 giin 24 saatlik bir mesai anlayisinin ve hi¢ bitmeyen yapilacaklar listesi olduguna
dair bir inanisin var olduguna dikkat ¢ekerek uzaktan caliganlarin daha iyi bir is-yasam dengesine
sahip olduklar1 diigtincesinin yanlishigina vurgu yapmaktadir. Evden calisanlar calisma saatleriyle
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ilgili sinirlar belirlemedikleri takdirde is kolaylikla kisinin hayatinin her alanina sizabilmektedir.
Diger yandan vyeterince mesai harcayip harcamadiklart  konusunda lzetlerinde baskt
olusabilmektedir (Bilginoglu, 2020: 1108-1110). ILO’nun arastirmasina gore de ev ve is rutinlerinin
bir arada olmast evden ¢alisanlari zorlamakta ve ¢alisanlarin islerini bitirmek i¢in giin icinde ek stire
yaratmalari gerekmektedir (ILO, 2020: 6).

Yontem
Amag

Bu c¢alismada Covid 19 salginina bagli uygulamaya konulan zorunlu uzaktan egitim siirecinde
ogretmenlerin okul ortami disinda, evden ¢alisma modeli ile ilgili deneyimlerinin analiz edilmesi
amaclanmustir. Bunun i¢in asagidaki aragtirma sorularinin cevaplart aranmagtir:

1. Ogretmenlerin evden galisma déneminde motivasyon durumlart nasildi?
2. Ogretmenlerin evden ¢alisma dénemine adaptasyon durumlart nasildi?
3. Ogretmenlere gore evde ¢alisma modelinin avantaj ve dezavantajlart nelerdir?

4. Ogretmenler evden galisma modelini ne diizeyde tercih etmektedirler ve tercihlerinin gerekgeleri
neler?

5. Ogretmenler evden ¢alisma modelini 6gretmenlik meslegi icin uygun gériiyorlar mi?
Desen

Arastirmada sosyal hayatin akisi icindeki olgulara odaklanarak bu olgulart herhangi bir dontstime
ugratmadan incelenen, olguya iliskin metin ve séylev analizlerine yer verilen, olay ve olgular kendi
gercekliklerinden ya da baglamindan koparilmadan analiz edilen (Baltaci, 2019: 370) nitel aragtirma
yonteminden faydalanilmis ve olgu bilim deseni kullanilarak 6gretmelerin pandemi déneminde
evden calisma ile ilgili goriisleri incelenmistit.

Calisma Grubu

Aragtirmanin evreni Istanbul Cekmekéy Tlgesinde resmi ortaokullarda gorev yapan ve uzaktan
egitim uygulamalarinda g6rev alan brans 6gretmenleridir. Arastirmada secigiz olmayan, zengin bilgi
icerdigi distintlen durumlarin detayli incelenmesini kolaylastiran amagh 6rneklem kullanilarak
farkll branslarda, cinsiyetlerde ve yaslarda 12 G6gretmenle derinlemesine gérisme yapilmugtir.
Aragtirma grubuna iliskin betimsel istatistikler Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2.

Aragstirma Grubuna liiskin Betimsel Lstatistikler

Degisken

Cinsiyet Kadin
Erkek
Yas 25-35
36-45
46-55
Brans Fen Bilimleri
Turkee
Matematik
Sosyal Bil
ingilizce
Din Kiltiirii
Kidem 1-5
6-10
11 -15
16-20
21-25
25 +
Medeni durumu Evli
Bekar

YRRl e S e A P S Sl S R FE R R R N

Toplam

Veri Toplama Aract

Veri toplama araci olarak “Pandemi Déneminde Yapilan Uzaktan Egitim Uygulamalart Tle Dgili
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Ogretmenlerin Gériisleri” derinlemesine goriisme formu kullanilmistir. Formda tamitict sorulara,
daha derinlemesine bilgi edinmeye ve detaylara ulasmaya imkdn veren sondaj sorulara yer
verilmistir. Formun olusturulma asamasinda uzman goriigine ve 2 ortaokul miduri ve 2
Ogretmenin gorusine basvurulmustur.

Veri Toplama Siireci

Aragtirmaya katilmay1 kabul eden her bir katilimcidan izin alinarak gbriismeler ses kayit cihazina
kaydedilmigtir. Her bir katthmect icin birer senaryo formu hazitlanmistir. Konusma dékimi
yapilirken bir yandan da detrinlemesine gérisme esnasinda alinan kisa bilgi notlarinda yer alan
gbzlemlere dayali bilgiler de senaryo formlarina eklenmistir. Her bir konu bashg: icin gorigiilen
kisiden alinan cevaplar bu formda Ozetlenerek ve yorumlanarak belirtilmistir. Verilerin
incelenmesinde icerik analizi kullanilmistir. Icerik analizi kuramsal anlamda belirgin olmayan
temalar ve alt temalarin olusturularak analiz edilmesi seklinde gergeklestirilmektedir. Ayrica konu
ile ilgili katthmcilarin dikkat ¢eken climlelerine de yer verilmistir.

Gorusmelerin yapildigt zaman dilimi Covid-19 salginina yonelik tedbitlerin devam ettigi ve
ogretmenlerin yaz tatilinde olduklatt bir dénemdir. Bu nedenle gérismelerin tamaminin yiiz yiize
gerceklestirilememis olmasi ve pandemi kosullarindan dolay1 gorisiilen kisi sayisinin sinirh kalmasi
arastirmanin sinirhliklarini olusturmustur.

Gegerlik ve Glivenirlik

Nitel arastirmalarda konunun tarafsiz gzlemlenmesi, 6lgme aracinin Slgmek istenilen durum ve
olgulart dogru 6l¢mesi, toplanan verilerin gercegi yansitmast aragtirma sonuglarinin gecerligi ve
glvenirligi acisindan gereklidir. Arastirilan konunun biitinedl bir fotografinin ¢ekilebiliyor olmast
calismanin gegerliligine katki saglamaktadir. Aragtirma sonuglarinin benzer ortamlarda ayni sekilde
elde edilip edilemeyecegi ve bagka arastirmacilarin ayni veriyi kullanarak ayni sonuclara ulasip
ulasamayacagi ise nitel arastirmalarin giivenirligi ortaya koyan kriterlerdir (Karatas, 2015:76-78).

Arastirmada islem bagmaklar detaylt olarak belitlenmis, bulgular olabildigince objektif ve seffaf bir
bicimde analiz edilmistir. Gértiisme formunun hazirlanmasinda uzman gérisiinden, 2 ortaokul
midirt ve 2 6gretmenin gorislerinden yararlanidmus, iki pilot uygulama yapilmis ve gérisme
sorularina son sekli verildikten sonra katthmecilarla gériismeler gerceklestirilmistir. Kattimeilarin
verdikleri cevaplar iki arastirmact tarafindan aragtirmanin problem ve alt problemler ile
iligkilendirilmis, iki aragtirmacinin  yaptgt kodlamalar uyumlu hale getirilerek temalar
betimlenmistir. Inandiriciligint artirmak tizere dogrudan alintilara yer verilmistir. Arastirma
bulgular: diger arastirma bulgulatiyla kargilagtirilarak yorumlanmustir.

Verilerin Analizi

Bu calismada katiimetlarin “Pandemi Déneminde Yapilan Uzaktan Egitim Uygulamalart Tle Tlgili
Ogretmenlerin  Goriisleri”  derinlemesine gériisme formunda yer alan sorulara verdikleri
cevaplardan elde edilen veriler betimsel analiz yontemi kullanilarak analiz edilmigtir. Katiimecilarin
verdikleri cevaplardan dogrudan alintilar yapilmus, ayrica gézlem notlarindan da yararlamlmgtir.
Veriler problem durumu ile ilgili belitlenen alt temalar dogrultusunda analiz edilmis, dogrudan
alintilar ve gbzlem notlart alt temalarla iliskilendirilerek yorum yapilmadan aktarimistir.

Etik

Arastirmaya katilan 6gretmenler gérismeler 6ncesinde arastirmanin amact ve yontemi hakkinda
bilgilendirilerek hi¢bir zorlamaya maruz birakilmadan gonullilik esast ile aydinlatilmis onam
formu doldurarak caligmada yer almislardir. Arastirmada katilimcilarin isimleri gizli tutulmus,
bunun yerine kodlar kullamlmigtir. Veriler analiz edilirken tarafsizlik, aciklik ve netlik ilkelerine
riayet edilmistir.

Bulgular

Yapilan goriigmelerden elde edilen bulgular genel olarak égretmenlerin pandemi dénemi acil
uzaktan egitim ¢alismalarinin verimliligi ve siuthliklar ile ilgili olarak mevcut kogullar icerisinde
yaptlmast gerekenlerin yapildigi, bu dénemde normal sartlarda beklenen performansin ve verimin
beklenmesinin dogru bir yaklasim olmayacagt yoninde gorise sahip olduklarini ortaya
koymaktadir. Bununla bitlikte 6gretmenlerin pandemi dénemi uzaktan egitim siirecinde tecritbe
ettikleri evden ¢alisma dénemindeki motivasyon durumlarini, evden ¢alisma modeline adaptasyon
diizeylerini, evden ¢aligmanin avantaj ve dezavantajlarina iliskin gérislerini, evden ¢aligma ile ilgili
tercih durumlarint ve evden c¢alismanin Ggretmenlik meslegine olan uygunlugu ile ilgili
degetlendirmelerini gériismelerden elde edilen bulgulardan yola ¢ikarak asagidaki gibi analiz etmek
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miimkiin olmaktadir.
Evden Caligma ve Ogretmenlerin Motivasyon Durumu

Motivasyon insanlarin 6nceden belitlenmis bir hedefe varmak tzere kendi istek ve arzulariyla
hareket etme siirecidir. Bagka bir ifade ile bir seyleri yapmak i¢in i¢cimizde hissettigimiz istek ve
hevestir (Unsar, Inan, & Yiirik, 2010:250).

Arastirmada elde edilen bulgular pandemi déneminde uzaktan egitim yontemiyle 6grencilerine
ulasmaya calisan Ggretmenlerin motivasyon dizeylerinin gesitli faktorlere baglt olarak degisiklik
gOsterdigini ortaya koymaktadir. Salgin stirecinde 6gretmenlerin motivasyon durumlart ile ilgili
gorusleri Tablo 3’de gorulmektedir:

Tablo 3.
Ogretmenterin Evden Caligma Dineminde Motivasyon Durumlar
Alt Tema Kod Ogretmenler Frekans
. G1, G3, G4, G5
.. Yiiksekti > 6
Ogtetmenletin G6, G11
motivasyon Yiiksek tutmaya calistim G2, GT7, G8, &9, 5
durumlar G12
Diigiiktii G10 1

Ogretmenlerden yarist (f=6) motivasyonlarinin yiiksek oldugunu ifade ederken, énemli bir kismi
(f=5) ogrencilere bu strecte yeterli destegi saglayabilmek icin motivasyonlarint yiiksek tutmaya
calistiklarini belirtmislerdir. Ogretmen motivasyonunu etkileyen faktorlerle ilgili elde edilen
bulgular Tablo 4’te yer almaktadi.

Tablo 4.
Ogretmenterin evden Caligma Siirecinde Motivasyonlarin: Etkileyen Faktirler
Alt Tema Kodlar ve frekanslar
Pandemi doneminde isimi yapabiliyor olabilmek (6)
Olumilu Yeni seyler ogrenme firsatr (3)

Veli ve ogrencilerden aldigim geri bildirimler (4)
Ogrenci katalimmn yetersiz olpast (11)
Ogrencilerle yeterli etkilesimde bulunamamak (8)

Ogretmenlerin evden
caligma siirecinde

Zz?z?sz(;zligir Ol Okul/ sunsf ortanundan nzak olmak (6)
y IR Gosterdigim cabanin karsiiksiz, kaldigine bissetmetke (5)
Evden ¢alisma (5)
Teknik problemler (4)

Tablo 4’e gore 6gretmenlerin yarist (f=6) pandeminin sebep oldugu tim olumsuz sartlara ragmen
meslegini yapiyor olabilmeyi 6nemli bir motivasyon kaynagi olarak belirtmislerdir. G3 bunu
“Pandemi déneminde o kaygtyt gérmuyorsunuz artik, ¢iinkii benim yapmam gereken seyler var,
onceligim bunlar diyorsunuz ve bu iyi bir sey, iyi bir motivasyon benim i¢in” seklinde; G9 ise
“Canlt derslere bagladigimizda sanki 6gretmenlige ilk defa bagliyormusum gibi hissettim. Miithis
bir heyecan” seklinde duygularini ifade etmistir.

Tablo 4 incelendiginde 6gretmen motivasyonunu olumsuz etkileyen en 6nemli faktSriin hedef
kitleye yeterince ulasamama, canli derslere 6grenci katthminin  distklagh oldugu (f=11)
goriilmektedir. G10 konu ile ilgili distiincesini “Ogrenciyi az giriince de insan biraz; sey yapayor, ... igrenci
agken senin de motivasyonun ister istemez, diisityor” seklinde ifade ederken G12 ... yaklasik bir 60-70
beklerken 10 kisiyle 15 kisiyle ders yapmak biraz bizim de tadiniz1 kacird: tabii” seklinde gorustini
belirtmistir. Motivasyon dugikligiine neden olan diger faktorlerin (6grencilerle yeterli etkilesimde
bulunamamak, okul/sinif ottamindan uzak olmak, gosterilen c¢abanin karsiliksiz kaldigim
hissetmek) genel olarak uzaktan calismanin siirhihklar ile 6rtismektedir. Katiimeilardan bir
kisminin (f=5) evden ¢alismay1 dogrudan motivasyon dusukliginin sebepleri arasinda siraladiklar
gorilmektedir.

Uzaktan Ogrenme Kuramlarindan Transaksiyonel Uzaklik Kuramina gére sinif ortaminda oldugu
gibi uzaktan egitimde de 6grenmenin temelinde Ogretmen ile 6grenci arasindaki iletisim
bulunmakta; uzaktan egitimde asil uzaklik Ogreten-Ggrenen arasindaki iletigimin yetersiz
gerceklesmesinden ve psikolojik etmenlerden kaynaklanmaktadir (Gékmen, Duman, & Horzum,
2016: 33-35). Gorusmeler sirasinda uzaktan egitim denildiginde gérismecilerin daha ¢ok canlt
derslere odaklandiklart ve degetlendirmelerini de ¢ogunlukla canli dersler tGzetinden yaptiklart
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gorilmustir. Dolayisiyla gorisilen 6gretmenler icin uzaktan egitimin en 6nemli ayagini
ogrencilerle birebir iletisime ge¢me imkani sunan canlt dersler olusturmus, Ggretmenler
ogrenciletle iletisim igerisinde olduklatt es zamanli (senkron) dersleti daha fazla 6nemsemislerdir.
Ogretmenler pandemi siirecinde motivasyonlarini etkileyen faktorlerden birini canli derslerde
ogrencilerin etkilesim durumu oldugu ifade etmislerdir. Gortistlen 6gretmenlerin cogunlugunun
(f=8) senkron derslere 6grencilerin aktif katihimlart konusunda memnuniyet diizeylerinin distik
oldugu gorulmektedir. G6 bunu “Katilan ¢ok nadir, yani her sinifta 1 ya da 2 6grenci diyebilirim
aktif olarak.” seklinde, G10 ise “Ogrenciler daha ¢ok dinlemeyi tercih ediyotlar. ... Ogrencileri
derste aktif hale getirmek biraz zor oluyor uzaktan egitimde” seklinde ifade etmislerdir.

Ogretmenlerin Evden Calisma Déneminde Adaptasyon Durumlart

Evden calisma sekli bireylerin giindelik yasam pratiklerini degistirmekte; esnek zaman ve mekan
kullanimina bagl olarak ¢alisma saatlerinin de esnekleserek glindelik yasami isgal etmesine neden
olabilmekte; ev ve is alanlari arasindaki sinir belirsizlestigi icin evden ¢alismanin bireylerin giindelik
yasamlarint nasil etkilendigi sorusu glindeme gelmektedir (Baydar, 2021: 66; Bilginoglu, 2020:
1108-1110). Bu ise evden ¢aligmanin dezavantajli yonlerini 6n plana ¢ikarmaktadir.

Pandemi siirecindeki evden c¢aligma sistemini, olagan donemlerde yapilan evden calisma
sisteminden ayiran birtakim unsutlar séz konusudur ki bunun baginda tercih durumunun ortadan
kalkip bir¢ok kisinin zorunlu olarak kendisini bu sistemin icerisinde bulmasidir. Zorunlu ve aniden
gecilen bu yeni durum adaptasyon ve odaklanma ile ilgili sorunlari beraberinde getirmistit. Ev
hayatinin glinliik rutinleri, evde ilgilenilmesi gereken ¢ocuklar, yaslilar ve diger aile fertleri, tim
bunlara ilaveten salginin neden oldugu psikolojik sorunlar bu dénemde evden ¢aligmayt etkileyen
faktorler arasinda yer almustur.

Bulas riskini azaltmak icin bagvurulan 6nlemlerden bitinin okullarin kapatilmasit ve tim egitim
kademelerinde yiiz yiize egitimin yetini uzaktan egitimin almastyla 6gretmenlerin de ¢alisma sekli
zorunlu olarak evden ¢alismaya dontsmustiir. Yapilan gérismelerde 6gretmenlerin evden ¢alisma
deneyimlerini degetlendirmeleri istenmis; 6gretmenlerin bu ¢alisma sekline adaptasyonlat ile ilgili
ulasilan sonuglar Tablo 5°de yer almaktadir:

Tablo 5.
Ogretmenterin Evden Caligma Dineminde Adaptasyon Durumlar:
Alt Tema Kod Ogretmenler Frekans
Ev rutinleri ile is rutinlerini birbirinden aywrmakta  G1, G2, G6, GS8, 7
Uzaktan  calisma  gorlandim G9, G10, G12
déneminde
adaptasyon durumu  Ey putinleri ile is rutinlerini birbirinden ayirmakta  G3, G4, G5, G7, 5
gorlanmadim G11

Tablo 5°de goruldigu gibi arastirmaya katilan 6gretmen goruslerinin yeni ¢alisma sekline uyum
saglama ve ev rutinleri ile is rutinleri arasinda dengeyi saglama konusunda farklilastigy
gorulmektedir. Katilimetlarin bir kismt (f=5) yeni duruma uyum saglamakta glicliik cekmedigini
ifade ederken bir kismt bu konuda zotlandiklarint belirtmiglerdir. G3 mevcut duruma kolay adapte
olmastnin gerekgesini “Onceden planlanan ders saatimiz oldugu i¢in ona gére rutinimi planladim,
onun i¢in ¢ok buyik sikintt yasamadim” seklinde ifade edetken; G3 “Ew ortameyla okul ortamimns, is
ortanune birlikte gotirmek (vurgnlayarak) ev ortaminda ok Zor, okulda cok daha kolay’ oldugunu
dusunmektedir.

Evde bakima ihtiya¢ duyan kisilerin varligi, cocuk sayist ve bu ¢cocuklarin yaslatinin evden ¢aligmaya
adaptasyonda Onemli bir etken oldugu gorilmektedir. Nitekim evde kigik ¢ocugu olan
ogretmenler 6zellikle canh derslerinde daha fazla sorun yasadiklarini dile getirmiglerdir. G9 bu
durumu “Zotlandim. Bu zorlugun nedeni kiigiik ¢ocugumun olmastydt. Ders saatlerinde onu
oyalayacak evde ti¢linct bir kisiye ihtiya¢ duyduk” seklinde ifade ederken G8“Bu dénemde annem
rahatsizlandi. Butin islerle biz ilgileniyorduk, ablam ve ben. Dolayisiyla bir anda binen ev yukd,
duygusal durum, asir1 endise ve kaygl, onun Ustlne her seyin Ustiine maskenizi takip katsisina
oturdugunuz Ogrenciler” seklinde yasadigi stkintilart ifade etmistir. G2 ise adaptasyonda sorun
yasamamis olma gerekeesini “Benim evimde kisi sayist az oldugu icin, ayagima dolanan ¢ocuk sayist
da az oldugu icin bu sikintiy1 ¢ok ileri boyutta yasamadim” seklinde belirtmistir.

Ogretmenlere Gore Evden Caligmanin Avantaj ve Dezavantajlart

Calisanlar acisindan ev ve is ile ilgili faaliyetleri bitlikte yuriitebilme, esneklik, 6zgttlik ve 6zetklik,
zamandan tasarruf, aileye daha fazla vakit ayirma, rahatlik, zamandan ve maliyetten tasarruf, enetjik
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olma hali evden ¢alismanin baslica avantajlari arasinda gorillmektedir. Diger yandan meslektaslart
ile yuz yize goérusememe, sosyal izolasyon, psikolojik problemler, deneyim eksikligi, sosyal
iligkilerde zayiflama, is-ev yasamu dengesi ile ilgili sorunlar, konsantrasyon, evdeki ergonomi
sorunlari, donamin yetersizligi calisanlar icin evden ¢alismanin baslica dezavantajlatt olarak ifade
edilmektedir (Kavi & Kocak, 2010/2: 81-84; Tuna & Turkmendag, 2020: 3252;Akea & Tepe
Kugtikoglu, 2020: 75).

Gorusmeye katilan 6gretmenlerin kendi deneyimlerinden yola ¢ikarak evden ¢alismanin avantaj ve
dezavantajlari ile ilgili g6risleri Tablo 6’da verilmistir:

Tablo 6.

Ogretmenlerin Evden Caligmanin Avantaj ve Dezavantajlaria Iiskin Goriigleri
Alt Tema Kodlar ve Frekanslar

Zamani plantamada serbestlik (2)
Daba rahat bir ortam (2)
Ogretmentere gire evden — Daba fazla vakit (6)
calsgmantn avantajlar: Ulagim sikintilarimin ortadan kalkmast (3)
Ulagim, yemek vb. maliyetlerinin azalmas: (1)
Kigisel gelisime daha fagla zaman ayirabilme (1)
Ogretmentik. mesledi icin wygnn olmamast (5)
Motivasyon eksikligi (3)
Rollerin birbirinden ayrilamamas: (4)
Ogretmentere gire evden  Kilo alma, hareketsizlik, saglk problemlerine sebep
calygmantn olma (3)
dezavantajlar: Stkact olmast (3)
Kontrol edilemeyen durnmiarim meveudiyeti (2)
Is hayatsnn bittigi hissi (1)
Mesai kavramunin ortadan kalkmas: (1)

Ogretmenlerin verdikleri cevaplarin genel olarak evden ¢alismanin avantaj ve dezavantajlar ile
ortlistigl, ancak katilimer 6gretmenlerin evden ¢alismanin dezavantajlart tizerine daha fazla goris
bildirdikleri gorilmektedit. G1 evde calismanin dezavantajlarinin daha fazla oldugu yoniindeki
gorusini “Evde olmak, dezavantaji daha cok, psikolojik acidan. Hani evden ¢tkmiyorsunuz
cocuklart yiiz yiize birebir gdrmiyorsunuz, bir hazirlik yapmiyorsunuz. Kendi 6z bakim
hazithgimiz ¢ok kisith. Sadece ekranda goérinecek kadatr bir 6z bakim yapiyorsunuz. Bu bir stire
sonra sizi mutsuz ediyor. Yani dezavantajlari daha ¢ok diyebilirim” seklinde belirtitken; G2 evden
calisma ile ilgili dustuncelerini “Evde ¢alssmanm avantag. .. Diigiiniiyorum (giilere) diisiinityorum. Yani
belki derse hazirlik noktasinda daha rabat ya da giin igerisinde daha daginik calisarak yani (zorlanarak) o isleri
toparlama firsatinuz oldu ya da evde daha fazla vakit gecirdim ama onun disinda hani siiperdi, miikemmelds,
evden calismak barikayds diyebilecedim bir durum yok. Dezavantajlarm: daha fazla oldugunu diisiiniiyornm”
seklinde ifade etmistiv. Katilimcilardan G5'in “Aktif bir calisma donemi olmady bigim igin. ... hani gercekten is
hayatdaynmugsiz, gibi gelmedi ya da is bayatimz, devam ediyormus gibi gelmedi” seklindeki ifadesi evden
caligmay1 calisma hayatindan saymadigim géstermesi agisindan dikkat ¢ekicidir.

Diger yandan rolletin birbirine karigmasi, ev ortaminda beklenmeyen durumlar katilimcilar
tarafindan evden caligmanin dezavantajlar1 olarak belirtilmistir. G1 “Ewvde olmak cok zor. Ciinkii
cocuklarimz, evde, esini, evde, onlarin beklentileri oluyor, sizi evde goriince (gilerek) siz anne gibisiniz”” diyerek
ev ortaminda rolletin ayristirilmasinda yasadigt zotluklart ifade etmistir. G2 ise “Simdi bir kere daha
planli olmak zorundayiz. Cinkii evdeyim. Tste cocugun ders saatin,i yemek saatini her seyini
planlayip kendi ders saatime odaklanmam gerekiyor. Ancak bazt 6niine gecemediginiz durumlar
var. Mesela kapi caliyor, o arada bakacak kimse yoksa kalkip kaptya bakma durumu oluyor. Tste
orda ne yaptyorsunuz, canlt derstesiniz. Cocuklar bir dakika diyorsunuz kostura kostura kapiya
gidiyorsunuz” seklinde ev ortaminda kontrol edilemeyen durumlarin mevcudiyetinden kaynakl
yasanan sorunlari ifade etmistir.

Evden Calisma ile Tlgili Ogretmenlerin Tercihleri

Cesitli kriterlere gore hangi meslek gruplarinin, hangi sektotlerin ve hangi kademede ¢alisanlarin
uzaktan calismaya daha elverisli oldugu konusunda yapilan calismalar mevcuttur (Akca & Tepe
Kiig¢tkoglu, 2020: 76-77; Deoitte, 2020; Bilginoglu, 2020).

Egitim sektori evden ¢alisma diizenine uygun sektotler ve 6gretmenlik evden calisgmaya uygun
meslekler arasinda siralanirken 6gretmenlerle yapilan gorismelerde bu genel kanidan farkli olarak
evden caligmanin 6gretmenlik meslegi icin uygun olmadigl ve 6grenciletle ayni fiziksel ortami
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paylasamamanin motivasyon kaybina neden oldugu, verimliligin ve mesleki doyumun yeterince
saglanamadigl kanaatinin yaygin oldugu goérilmektedir. Evden calisma ile ilgili bir tercih durumu
s6z konusu olsayd: tercihlerinin hangi yonde olacagt sorusuna bu konuda goriis bildirmeyen dort
katilmer disinda hicbir katlimeinin  Oncelikli tercihinin evden ¢alisma olmadigt sonucuna
ulagilmustir.

Tablo 7.
Evden Calrgma Le Hgili Ogretmenterin Tercibleri

Alt Tema Kod Ogretmenler Frekans
. . Oncelikli tercihim olmaz G1, G2, G3, G4, G5, G6, G7, G8 8
Evden caligma ile
ilgili 6gretmenlerin Oncelikle tercih ederim - 0
hleri
tercibien Goris bildirmeyen G9, G10, G11, G12 4

Oncelikli tercihinin evden calisma olmadigint belirten G7 bunu “Is ortaminin evden uzakta olmast
cok avantajli bir seymis, bu strecte bunu 6grendik” seklinde ifade ederken, G8 evden ¢alismanin
zotlugunu “Yiz yiize egitim strecinde ikisinin ayri olmasi dinlendiriciydi. Evin i¢cinde olunca, evde
sikintilar olunca, ders saati gelince, o sikintt orada durunca sen o dersi islemeye calistyorsun”
seklinde dile getirmisgtir. G6 evden ¢alismanin 6gretmenlik meslegine uygun olmadigint “Bizim
meslegimiz icin sOyliyorum. Bir yonetici olsayds, farkli bir firmada veya proje tizerinde ¢alistyor
olsaydik avantajlar1 olabilirdi, zaman-mekan anlaminda avantajlari olabilirdi. Bizim meslegimiz icin
avantaji hi¢ yok bana gore” seklinde belirtmistir.

Evden ¢alisma ile ilgili tercihlerinin yaninda arastirmaya katilan 6gretmenlere ayrica yiiz ylize egitim
ile uzaktan egitim arasindaki tercih yapmak durumunda kalsalard: kendi calisma kosullarini ve
verimliliklerini g6z 6niinde bulundurduklarinda tercihlerinin hangi yonde olacagi sorulmus ve
tamaminin (f=12) tercihini yuz yiize egitimden yana kullandiklati, uzaktan egitimde 6grencilerle
aymi fiziksel ortami paylasamamaktan dolayr etkilesimin azalmasini ve evden c¢alismanin
dezavantajlarini gerekeeleri arasinda siraladiklar géralmektedir.

Tablo 8.
Ogretmenterin Yiiz Yiize Egitimle Uzaktan Egitim Arasinda Tercih Durumlar:
Alt Tema Kod Ogretmenler Frekans
Tercibim oncelikle yiiz yiize G1, G2, G3, G4, G5,
Ostetmenterin vii vii itim ol Go, G7, G8, G9, G10, 12
§7:€ 776N, 67711_)/14{8/'%&6 @Z w1 otr Gll G12
editimle uzaktan editim 2
arasnda fercih durnmiar: Tercibim oncelikle uzaktan 0
egitin olur
G2, ylz yuize egitimle ilgili tercihini ... ben bir 6gretmen olarak her zaman sinif ortamini, siif

icerisinde, Ogrencinin gozinin igine bakarak ders islemeyi tercih ederim” seklinde
gerekeelendirirken G7, tercih nedenini “Kesinlikle yiiz ylze olur. Birincisi kiiclik cocugumun
olmast ve bana rahat vermemesi, ikincisi motivasyon kaybim var uzakta” seklinde agiklamistir. G9,
yuz yize egitimi 6ncelikli olarak tercih etmesinin gerekgesini evden ¢alismanin zorluklarindan yola
ctkarak “Kapiy1 ¢ekip evden ¢tkmak ¢ok daha iyi. Siz ne kadar planladim deseniz de evdeki is hi¢
bitmiyor” seklinde ifade etmistir.

Ogretmenlerden yiiz yiize egitim ile uzaktan egitim arasindaki tercihlerini “Neden uzaktan egitim
degil?” ve “Neden yliz ylze egitim?” seklinde gerek¢elendirmeleri istendiginde verdikleri
cevaplarin uzaktan egitimin siurliliklariyla ve yiz yiize egitimin 6n plana c¢ikan avantajlariyla
ortistigu gorulmektedir. Teknik sorunlar ve 6grenci katitiminin az olmasindan sonra katthimeilar
tarafindan en ¢ok ifade edilen gerekeelerin evden ¢alismanin 6ncelikli tercih olmamasinin nedenleri
ile benzestigi gorulmektedir.

Tablo 9.
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Ogretmenterin Yiiz Yiize Egitimi Tercih Etmelerinin Gerekgeleri

Nigin Ugaktan Egitim Degil? Neden Yiizg Yiize Egitim?

Teknik problemler verimi olumsuz etkilemekte Daha verimli (12)

(12) Daha aktif ve eglenceli (4)

Tim 6grencilerin katilimi saglanamamakta (12) Ogtrencileri motive etmek daha kolay (4)
Mesleki doyum yeterince saglanamamakta (10) Okulda 6grencilerin sosyal ihtiyaclatt da
Ogtrencilerle iletisim ve etkilesim yeterli diizeyde — karsilanmakta (3)

olmamakta (8) Okul ortaminin ¢ocuklarin gelisimine
Ogretmen motivasyonu yeterli diizeyde farkl katkilari var (3)

olmamakta (7) Okulda 6grencinin gelisimi butinlik
Rehberlik ¢alismalari sinirlt kalmakta (4) icinde takip edilebilmekte (2)

Astrt bilgisayar kullanimina neden olmakta (3) Ogtrenciler daha diizenli (1)
Kigiik yas gruplari icin uygun degil (5)
Ders saatleri az (3)

Gerekgeeler icerisinde mesleki doyum saglayamamanin, motivasyon eksikliginin, iletisim ve
etkilesimin sinith olmasinin Ggretmenlerin Oncelikle yiz yiize egitimi tercih etmelerinde etkili
oldugu anlagilmaktadir. Bu gerekeelerin 6gretmenlerin evden c¢alismaya uzak bakmalarinin
nedenleri ile értigmektedir. G4 mesleki doyum saglayamama ile ilgili diisiincesini “Ogrencilere
dokunamamak, gbérememek, o da bizim icin dezavantaj, beslenme kaynaklarimiz kesildi.
Goremiyorsun, hissedemiyorsun, bakamiyorsun, ya sanki sanal ortam. Bir iletisim olmayinca
robotlasma gibi bir sey oluyor” olarak ifade etmistit.

G12 tercihinin yiz yize egitimden yana oldugunu belirtitken evden ¢alisma déneminde
motivasyon kaybina neden olan durumlart “Yeri geldi sanki kendi kendimize konusuyormusuz gibi
hissettik. Bu motivasyonumuzu, yani kendi adima séyleyeyim motivasyonumu distirdil. Yiksek
tutmaya ¢alistim, ama zaman zaman etkilendim. Bir de ister istemez uyku diizenimiz bozuldu, yeme
dizenimiz bozuldu, daha ¢ok yemek yemeye bagladik, biraz hantallastik. Strekli ev ortaminda
olmak bizi biraz bunaltt’” seklinde dile getirmistir. Katitimcilarin cogu 6gretmenlik mesleginin en
6nemli motivasyon kaynaginin 6grenci ile olan iletisim ve etkilesim oldugunu vurgularken G7 bu
dugtincesini “Biz 6gretmen milleti gbziine bir bakacagiz, cocuk anladi mi anlamadi m1 o gozlerle
teyit edecegiz. Bizim meslegimizde en 6nemli ey zaten motive olmak, Ggrencinin anladigint
hissetmek” seklinde, G8 ise “Bizim meslek grubumuz icin aksi ¢cok zor. Bu sekilde ben 6grenciye
ulasamiyorum. Cocuklarin bakislatindan anlayip anlamadiklarini anliyorum. Burada o duyguyu
alamiyorum” seklinde ifade etmigtir.

Tartisma ve Sonug

Bu ¢alismada pandemiye bagh tim egitim kademelerinde ilk defa uygulanan uzaktan egitim ile ilgili
sirecin en 6nemli paydaslarindan biri olan 6gretmenlerin uzaktan egitime gecilmesiyle birlikte
deneyimledikleri evden calisma modeli ile ilgili gorislerinin alinmast amaglanmigtir. Arastirmaya
katilan Ggretmenlerin gorislerinden yola cikilarak 6gretmenlerin evden ¢alisma donemindeki
motivasyon durumlari, evden ¢alisma modeline adaptasyon diizeyleri, evden ¢alismanin avantaj ve
dezavantajlarina iliskin gorisleri, evden calisma ile ilgili tercih durumlart ve evden ¢alismanin
ogretmenlik meslegine uygunlugu ile ilgili distnceleri analiz edilmistir. Analiz sonuclart asagidaki
diyagramda genel olarak gorilmektedit.

* Yiiksekti %50 A 'f.v Ir"t_tt{'nllieri ile ig rutinlerini
2 7~ iroirinden ayir: a
* Yiiksek tutmaya ¢calistim N\ P e e ; = 3"3“"“
0, = >
441’ 67,. // \\\ * Ev rutinleriile ig rutinlerini
* Diigiiktii %8,33 / \ birbirinden ayirmakta
Motivasyon || Adaptas) \ zorl dim %41,67
durumu durumu \
L \ ]
[ I 1
\ Evden Uzaktan [
\ calismaile || egitimile /
« Evden ¢alisma oncelikli  \ :ff,’_z ;f; cil gﬁ;ﬁ ": ; cil / *Tercihim oncelikleyiiz
tercihim olmaz %66,67 /. yiige egitim olur %:100,00
* Evden ¢alismay 6ncelikle N S * Tercihim oncelikle
tercih ederim %0,00 S~ - uzaktan egitim olur %0,00

* Goriis bildirmeyen %33.33

Sekil 1. Analiz Sonuclar:
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Olagan doénemlerde yapilan evden calisma modelinden farkli olarak Covid 19 salgini déneminde
bircok ¢alisan tercihen degil zorunlu olarak kendisini bu sistemin igerisinde bulmustur. Bu ise
beraberinde yeni duruma adaptasyon ve odaklanma ile ilgili sorunlar getirmistir. Bulas riskini
azaltmak icin bagvurulan 6nlemlerden birinin okullarin kapatilmast ve ylz yiize egitimin yerini
uzaktan egitimin almasiyla 6gretmenlerin de ¢alisma sekli zorunlu olarak evden calismaya
déniigmiistir. Ozellikle temel egitim ve ortadgretimde gorev yapan, okul/smif ya da bu amagla
dizenlenmis egitim ortamlarina aligkin olan 6gretmenler icin uzaktan egitimle birlikte evden
calisma kavramini da glindeme getirmistir.

Ogretmenler genel olarak pandemi déneminde yiiriitillen uzaktan egitim caligmalariyla egitiminde
olusan boslugun bu egitim modeli ile mimkin oldugunca kapatilmaya calisildigt gérisiinde
olmakla birlikte bu dénemde motivasyonlarini olumsuz etkileyen faktotler arasinda evden
calismayi, okul/sinif ortamindan uzak olmayt ve bu nedenle de 6gtrenciletle yetetli etkilesimde
bulunamamalarini  belirtmiglerdir. ~ Ogrencilerle ~ etkilesimin ~ azalmasimin ~ 6gretmenlerin
motivasyonunu diisiirmiis olmast uzaktan egitimin stnurliliklari ile ilgili Tekin (2022), Tpekli (2022),
Metin ve vd. (2021) ve Sigin (2020)’1n arastirma sonuglari ile értigsmektedir. Metin ve arkadaglari,
yaptiklart arastirmada 6gretmenler 6grencileri yiz ylize géremedikleri igin etkilesimin azaldigi, buna
bagli olarak ders etkinliklerinde ve degerlendirmede problemler yasandigi sonucuna ulagmuslardir.
Ipekli ise galismasinda katilimcilarin “Egitimin en iyi sekilde gerceklesmesi icin yiiz yiize etkilesim
gereklidit” ifadesine pandemi éncesinde kararsizim/katiliyorum; pandemi sonrasinda katliyorum
diizeyinde goris belirttikleri sonucuna ulagsmistir. Bu arastirmada da katilimer 6gretmenlere gore
yeterli etkilesimin olmamasinin temel nedeni 6grencilerle ayn1 fiziki ortami1 paylagamamaktir.

Evden ¢alismaya uygun olan sektorler ve meslek gruplari ile ilgili yapilan arastirmalarda (Akga &
Tepe Kigtikoglu, 2020; Bilginoglu, 2020; Deoitte, 2020) egitim sektérii evden ¢alisma diizenine
uygun scktotler arasinda ve 6gretmenlik meslegi de evden ¢aligmaya uygun meslekler arasinda yer
almakla bitlikte bu calismada meslegi icra eden Ggretmenlerin aymi goriiste olmadiklatt sonucuna
ulasilmigtir. Katthmeilarin bir kismu (f=4) bu konuda dogrudan goriis bildirmezken 6nemli kismi
(f=8) evden ¢alismanin 6ncelikli tercihleri olmayacagini belirtmislerdir. Nitekim arastirmaya katilan
dgretmenlerin cogunlugunun tercihi egitim ortami olmustur. Ogretmenlerin bu tercihlerinin
gerekeeleri arasinda Ggrencilerle aym fiziksel ortami paylasamama ve buna baglt ortaya ¢ikan
motivasyon kaybinin, verimliligin ve mesleki doyumun yeterince saglanamamasinin, sinif ortami
disinda mesleklerinin gereklerini yeterince yerine getitememelerinin, ev-is rutinlerini ayirmakta
zotlanmalarinin, evden calisitken rol ayristirmasi konusunda gliclitk yasamalarinin  oldugu
gorilmektedir.

Arastirma bulgularina gore katilimcilarin evden calismaya uzak bakmalarinin nedenletinden bir
digeri ev rutinleri ile is rutinlerini birbirinden ayiramiyor olmalart ve mesai kavraminin
belirsizlesmesidir. Metin vd. (2021) ve Cok (2021)’un ¢alismalarinda uzaktan egitim stirecinde
ogretmenlerin calisma sartlarina iliskin bulgulart bu durumu dogrulamaktadir. Bu arastirmalarda
ogretmenler uzaktan egitimde yiz yize egitimde oldugundan daha fazla yorulduklarini, ¢alisma
yiiklerinin arttigini, daha fazla ¢aba harcamak durumunda kaldiklarint ve bos zamanlarinin ortadan
kalktigim ifade etmiglerdir (Metin, Giirbey, & Cevik, 2021:85; Cok, 2021:96). Karadeniz ve Zabct
(2020)’nin arastirma sonuglarina gore calisma saatlerinin yogunlugu Ogretmenlerin algiladiklart
stresi anlamli derecede artirmaktadir ve ev ortamindan kaynakll sorun yasayan Ogretmenlerin
algiladiklari stres ve olumsuz duygular sorun yasamadigini bildiren 6gretmenlerden yliksektir. Diger
yandan calisma saatlerindeki artig, ev rutinleri ile okul islerinin ayristirtlamamasi, ¢ocugu ile
yeterince ilgilenememe gibi 6zel hayatla is yasaminin birbirine karismasinin yarattgr giiclikler
ogretmenleri zotlayan etkenlerin basinda gelmistir (Karadeniz & Zabci, 2020:312).

Arastirmada  katihlmcilara uzaktan egitim ve ylz ylze egitim arasinda tercih durumlat
soruldugunda bu defa verilen yamtlarin tamaminin (f=12) yiz ylze egitimden yana oldugu
gorulmektedir. Katilimeilara oncelikli tercihlerinin yiiz ylze olmast yonindeki gorislerinin
gerekeeleri soruldugunda 6nemli bir kismi (f=10) uzaktan egitimle mesleki doyumu yeterince
saglayamadiklarini ifade etmiglerdir. Okul ortaminda bulunmama ve 6grenci ile ayni fiziksel ortami
paylasamama katithmecilar tarafindan 6gretmenlik meslegi icin ¢ok uygun goriilmemektedir. Bu
bulgu 6gretmenlerin yiz ylize ve uzaktan egitime ile ilgili gorusleri tizerine yapilan bir¢ok
arastirmanin sonuglart (Kisla (2015); Agir (2007); Ates ve Altun (2008); Simsek vd. (2010); Yildiz
(2016); Ulkii (2018); Akdis (2022) ile benzerlik gdstermektedir. Akdis (2022), calismasinda pandemi
Oncesi uzaktan egitime yonelik 6gretmen tutumlarini orta diizey olarak tespit ederken pandemi
doéneminde yine orta dizey ancak anlamli olarak daha dugik seviyede oldugunu gézlemlemistir
(Akdis, 2022:57). Tekin (2022), Ipekli (2022), Aytun ve Ozgiizel, (2020), Metin vd. (2021),
Karadeniz vd.(2020)’nin arastirma sonuglarinda da 6gretmenlerin uzaktan egitim ve yiz yiize
egitim arasindaki tercih durumlari bu arastirmada elde edilen 6gretmen gérisleri ile 6rttismektedi.
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Sonug olarak arastirmada elde edilen bulgulara gére temel egitim ve ortadgretim kademelerinde
gbrev yapan Ogretmenler pandemiye bagli zorunlu olarak deneyimledikleri evden calisma
modelinin dezavantajlarinin avantajlarina oranla daha fazla oldugu kanmisina sahiptitler ve
arastirmaya katilan 6gretmenlerin evden ¢aligma ile ilgili memnuniyet diizeyleri distiktir. Katilimer
ogretmenlerin evden calisma ile ilgili olumsuz goéris bildirmeletinin temel nedenlerinden biri
ogrencilerle ayni fiziksel ortamt paylasamiyor olmalart ve bunun 6gretmenlik meslegi icin biytuk
bir eksiklik olarak degerlendirmelerinden kaynaklanmaktadir. Ozetle 6gretmenlere gére evden
calisma modeli 6gretmenlik mesleginin dogasina aykiridir. Diger yandan ev-is rutinlerini
birbirinden ayirmakta giiclik ceken, is- aile-6zel yasam dengesini kurmakta zorlanan 6gretmenler
icin evden calisma 6ncelikle tercih edilebilecek bit ¢calisma modeli degildit.

Oneriler

Zaman icerisinde uzaktan egitimin daha fazla egitim sisteminde yer almast muhtemel oldugundan
ogretmenleri icin de evden calisma daha fazla giindeme gelen bir caligma sekli olacaktr.
Ogretmenlerin uzaktan egitim ile ilgili yetkinliklerinin artirilmast ev ortaminda calisirken duyduklart
kaygt ve stres diizeyinin azalmasina, is-yasam dengesini kurabilmelerine katk: saglayacaktir.

Bu arasgtirmada Ogretmenlerin genel olarak uzaktan egitim strecinde deneyimledikleri evden
calisma modeli ile ilgili gbriisleri incelenmistir. Daha ileri arastirmalarda cinsiyet, medeni durum,
cocuk sayis, mesleki kidem vb. degiskenler Gizerinden aragtirmanin gergevesi genisletilebilir.
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Gelisim dénemlerinde miizigin ¢ocuklar tizerindeki
etkileri

Ugnr Tutkeun’

Ozet: Bireyler diinyaya geldikleri ilk andan itibaren 6liim anma kadar stirekli kiimilatif olarak gelisme egilimi
gosterirler. Fetiis halindeyken baslanilan bu yolculuk bireysel ihtiyaglarinin giderilmesi ve bireyin ait oldugu
toplulugun 6zelliklerini i¢sellestirmesi ile devam eder ve 6zerk bir birey olarak i¢sel potansiyelinin de etkisiyle
yasamini strdirtr. Bireylerin yagantisindaki olay ve olgularin siireglere etkisi yasam boyunca genetiksel ve
cevresel faktorler etkisiyle sekillenen dinamikler halinde devam etmektedir. Ozellikle erken ¢ocukluk dénemi
ve ikinci ¢ocukluk dénemindeki olay ve olgusal strecler bireyin yagamini tasarlamaktadir. Cocukluk
déneminde temel gelisim alanlari bireyin igsel motivasyonu ve cevresel faktorlerin etkisiyle gelisim
gostermektedir. Gelisim; basitten karmasiga dogru, bastan ayaga dogru, basitten karmagiga dogru
gerceklestirilmektedir. Bireylerin temel gelisim alanlarinin hizlica dinamik bir sekilde gelistigi cocukluk
evresinde ¢evresel faktorler ve uyaranlarin etkisi diger yas kategorilerine gére ¢cok daha fazladir. Cocuklarin
gelisim donemlerinde miizik ile temas etmesi ve miizik ¢aligmalari aktivasyonlarina katilmas: gelisim alanlarin
etkilemektedir. Gelisim dénemlerinde miizik dinlemek, miizik sanat1 irtinlerini icra etmek, enstriiman ¢almay1
ogrenmek ve enstriiman calabilmek, gelisim streclerini etkilemektedir. Erken ¢ocukluk ve ikinci ¢ocukluk
dénemlerinde miizik dinletileri ve miizik egitimleri biligsel gelisim, sosyal ve duygusal gelisim, dil ve motor
gelisimi alanlarinin gelisim kazanimlarina etki etmektedir. Bu makale calismasinda ¢ocuklarin hizlica gelisim
gosterdigi erken ¢ocukluk ve ikinci ¢ocukluk dénemlerinde miizigin gelisim alanlarina olan etkisini ortaya
koyabilmek adina 47 kaynak taranarak literatiir arastirmasi yapilmustir. Calisma okullarda miizik egitiminin
yeterli 6nemi gérmemesi, 6grencilerin, velilerin ve egitimcilerin miizige gereksinim duymamalarinin bir
sonucu olarak, mizigin insan dogasina katkilarint ortaya koymak adina hazirlanmistir. Mizik derslerine
verilen 6nemin artmast igin okulun tesvikte bulunmas: ve gerekli bilgileri aktarmast gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Bilissel gelisim, sosyal ve duygusal gelisim, motor beceriler, miizik, miigik editini.

The effects of music on children in developmental periods

Abstract: Individuals tend to develop cumulatively from the first moment they are born until the moment
of death. This journey, which is started while in the fetal state, continues with the fulfillment of individual
needs and the internalization of the characteristics of the community to which the individual belongs, and
continues his life as an autonomous individual with the influence of his inner potential. The effects of events
and phenomena in the lives of individuals continue throughout life in the form of dynamics shaped by the
effect of genetic and environmental factors. Events and factual processes, especially in early childhood and
second childhood, design the life of the individual. During childhood, the basic developmental areas develop
under the influence of the individual's intrinsic motivation and environmental factors. Development; from
simple to complex, from head to toe, from simple to complex. In childhood, where the basic development
areas of individuals develop rapidly and dynamically, the impact of environmental factors and stimuli is much
greater than in other age categories. Children's contact with music duting their developmental petiod and
their patticipation in music activities activities affect their developmental areas. Listening to music,
petforming musical art products, learning to play an instrument and being able to play an instrument during
their developmental stages affect their development processes. Music concerts and music trainings in early
childhood and second childhood affect the developmental achievements of cognitive development, social
and emotional development, language and motor development. In this article, the effects of music on
developmental areas in early childhood and second childhood periods, when children develop rapidly, were
examined by compiling literature sources.

Keywords: Cognitive development, social and emotional development, motor skills, music, music education.
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Tutkun, Gelisim donemlerinde muzigin ¢ocuklar tizerindeki etkileri

Giris

Guntumuizdeki egitim kosullari degerlendirildigince ilkokul déneminden itibaren sinava hazirlanan
cocuklarin stirekli bir bicimde yaris halinde olduklari ortadadir. Sabahin en erken saatlerinde
baslayan okul ortaminda, kalabalik siniflarda islenmeye calistlan dersler sonrast 6devlerin eklenmesi
sonrast ileriki yillar icin sinav telaginin daha da artacag dershane donemleri ile birlikte cocuklar her
glin sinava hazirlanmaktaditlar. Ders yitkiiniin agir oldugu ve sosyal hayattan ziyade okul hayatinin
6nemsendigi dénemlerde ¢ocugun bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimini saglikli bir bi¢imde
desteklemek yalnizca sayisal ve sézel becerilerini desteklemekle degil ayni zamanda sanatsal
yeteneklerini de ortaya ¢ikarmakla miimkiin olmaktadir. Bunun sonucunda ruh saglhigi bozulmamig
bireyler, kendilerine giivenen ve yetkin nesiller yetistirebilmek mtumkiin olacaktir.

Giundelik yasamin monotonlugu icerisinde sorumluluklarin yaninda bedensel, ruhsal ve zihinsel
sagligin  korunabilmesi icin ¢ocuklarin gesitli  etkinliklere yOnlendirilerek  rahatlatilmast
gerekmektedir. Bu sebeple Ozellikle sanati kapsayan etkinliklerde gocuklar resim yaptiklarinda
Ozgiirce boyalart kullanmalari, mizik dersleri s6z konusu oldugundaysa ¢ocugun tim bedeniyle
derse katilabilecegi, sarkiar soyleyebilecegi, uretecegi, enstriman c¢alacagt bir ortamin
olusturulmasi gerekmektedir. Ekinliklerin diizenli bir sekilde yapilmasi cocugun tstindeki baskiy
azaltacak ve sonucunda c¢ocuklarin Ustlendigi fazlaca sorumluluklar arasinda rahatlamis
hissetmelerine yol acacaktir.

Egitim sistemi ¢ocuklart sayisal ve sézel yetenekler arasinda sikigtirmakta dolayisiyla iki alanda
yetkin olmayan g¢ocuklari basarisiz saymaktadir. Ancak her cocugun yeteneg, ilgisi ve becerisi
yalnizca sayisal ve s6zel dersleti kapsamak zorunda degildir ve bu sebeple sistem igerisinde sanata
yetenegi olan ¢ocuklar kendilerini ifade edecekleri ve basaril hissedecekleri bir alan bulunmadigt
icin kendilerini basarisiz addetmekteditler.

Tyi bir egitim siireci ancak ¢ocugun cabalarina yardimet olmak ve onun bazt 6zellikleriyle diger
ogrencilerden farkli oldugunu kabul etmekle mimkin olacaktir. Bu bakimdan 6gretim
programlarinin pek ¢ok acidan uyatlanabilir ve esnek bir yaptya sahip olmast gerekmektedir.

Miizik insan yasamu igerisinde vazgecilemez bir konumdadir. Cocuk biyiirken hayatin pek ¢ok
yerinde mizikle karsilasir ve farkli boyutlarda mizigi kullanir. Oyun igerisinde bazen
teketlemeletle bazen de televizyondan dinledigi sarkilarla hayatlarina miizigi dahil etmekteditler.
Yalnizca okullarda egitimcilerin degil ebeveynlerinde miizigin ¢ocuk gelisimi tizerindeki etkisinin
farkinda olmalart gerekmektedir.

Miizik, giizel sanatlarin en 6nemli dallarinda bir tanesi olmakta olup tarih boyunca da insanin temel
olgular1 arasinda yerini almustir. Pek cok insan kendini daha iyi bir bicimde ifade edebilmek,
anlatmak istediklerini anlatmak ve ruhsal bakimdan iyi olusunu saglayabilmek adinda sese stirekli
bir bicimde ihtiya¢ duymustur (Cadir ve Avcioglu, 2013).

Sesin ahenk icerisinde ve belli tonlarda ifade edilmesi sonucunda olusan muzik, Antik cagdan
glinimiize egitim basta olmak tzere pek ¢ok alanda kullamlmistir (Varis ve Cesur, 2012). Bu
sebeple iyi bir miizik egitimi alan ve iyi bir miizik dinleyicisi olan ¢ocugun sagliklt bir birey olmast
ve yasamint bu sekilde devam ettirebilecegi disiincesi Farabi, Eflatun ve Konfiigyls’an oldugu
zamanlardan beri giiclenerek glinimize gelmistir. Eflatun kendi ifadesi olan “Miizik, terbiyenin
esash vasitasidir. Mizik bir eglence aract degil, giizellik, iyilik ve egitim aracidit” sozleri ile bu
dustincesini desteklemektedir (Tozat, 2003).

Bu anlayis tim Bati ve Dogu toplumlarinda ortak bir distince olmakta olup modern dénemlerde
Dewey ve Rousseau gibi egitim kuramcilari icinde oldukg¢a 6nemli bir olay haline gelmistir. Biligsel
gelisim kuramlari ve 6zellikle de ¢ocuk gelisimine iliskin ¢alismalart ve katkilariyla Piaget'e gore
miizik, cocugun gelisimini destekleyen en 6nemli araglardan bir tanesidir (Franklin ve ark. 2008;
Giiler, 2008; Sosyal, 2012). Ozellikle erken ¢ocukluk dénemi igerisinde miizigin dogru bir bigimde
kullamlmast, ¢ocugu yalnizca biligsel agidan gelistirmeyip ayni zamanda diger alanlardaki gelisimini
de 6nemli 6l¢tide desteklemektedir (Aral & Can Yasar, 2015).

Miizigin ¢cocuk gelisimine katkilari dogum 6ncesinden baglamaktadir. Daha anne karninda bulunan
bebekler seslere tepkiler vermektedir. Annenin sesinin tonundan, ¢evresinde duydugu seslerin
gerginligi ya da yumusakligindan bebekler etkilenmektedir (Gun, 2009). Schellenberg (2012),
annenin hamilelik stirecinde bebegine sarkilar ve ninniler séylemesinin anne karnindaki ¢cocugu
sakinlestirdigini ifade etmektedir. Bu sebeple anne karnindan baslayan bu ilginin ¢cocuk dogduktan
sonrada ¢ok dogru bir sekilde yonlendirilmesi, gelecek yasamindaki etkileri bakimindan oldukea
6nemlidir. Bu sebeple hem egitimcilere hem de aileler ¢cok 6nemli gérevler dismektedir (Tezel &
Sahin, 2006). Bu distinceler sonucunda bu ¢alisma kapsaminda muzigin ¢ocugun gelisimine
katkilarina iligkin bilgiler verilecektir.
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Erken Cocukluk Déneminde Miizigin Onemi

Cocugun tiim gelisim alanlart birbirlerini etkilemektedir. Ozellikle erken g¢ocukluk dénemi
ogrenmenin daha yogun oldugu bir dénemdir ve pek ¢ok temel beceri bu dénemde ¢ocuga
kazandirilmaktadir. Bu sebeple erken ¢ocukluk déneminin verimli bir sekilde gecirilmesi cocugun
gelecek yasantisina etkililigi acisindan 6nemli bulunmaktadir (Kéksoy & Tas, 2005; Mertoglu,
2002). Erken yaslardan itibaren miizikle desteklenen cocuklarin yasamlart boyunca daha saghkl
bir gelisim gosterdikleri gbzlenmistir.

Erken cocukluk déneminde ¢ocuga verilen egitimlerin ¢ocugun gelecek dénemlerini etkiledigi
yapilan ¢aligmalar sonucunda ortaya konmustur (Aral, vd.; 2015; Kraus & Chanrasekaran, 2010).

Erken ¢ocukluk déneminde miizikler, teketlemeler ve sarkilar araciligiyla cocugun gelisimine katki
saglanmaktadir (Sosyal, 2012). Yapilan calismalar incelendiginde miizik egitimi almis olan
cocuklarin miizik egitimi almayan gocuklara kiyasla okumayi ¢ok daha kolay 6grendigi ve problem
¢bzme becerilerinde ¢ok daha iyi olduklart saptanmustir. Yine aymu gekilde notalart dogru bir
bicimde seslendirebilen ¢ocuklatin, harfleri cok daha kolay ve dogru bir bicimde seslendirdikleri
sonucunda ulagtlmistir. Erken ¢ocukluk déneminde miizikle yapilan etkinlikler ayrica ¢ocugun
kesfetme siirecine ve yaraticilik becerilerinin gelismesine katki saglamaktadir (Giin Duru & Kése,
2012).

Eser (2010), mizigin cocugun motor becerilerinin gelismesinde 6nemli katkilari oldugunu ifade
etmektedir. Montessorti ise her seyin ritimle basladigim varsaymaktadir. Hannaford (1995), isitme
ve gbrme duyulart ile algilanmakta olan enetji kaliplarinin ritim ile bagladigint ifade etmektedir.
Cunkid mizigin en temel yapi tagt ritimdir ve miizik aslinda ritim ile baglamaktadir. Carl Orff,
cocugun el ¢irpmast, ztplama ihtiyaci, parmaklarini siklatmast gibi hareketlerin ritim ile ortaya
ctktigini ve bunlarin ¢ocugun mizikle bag kurmasina yardimer olan dogal davranislari oldugunu
soylemektedir (Orff, 1977). Aylaz (2018), ritimi ve sesi, muzigin ortaya ¢ikabilmesi icin ayrilmaz
iki parca olarak gérmektedir. Erken cocukluk dénemi icerisinde muzik etkinliklerinden bir tanesi
olan ritim ¢aligmalarinin gerceklestirilmesi sayesinde, cocugun buyiik ve kiiciik kas gelisimine katki
saglamakta olup gevik hareketler sergilemesine katki saglamaktadir (Franklin, 2008).

Gordon (2000) i¢cin bebeklik déneminde, ritim ile dil ve okuma yeterliligi arasinda anlaml bir iliski
bulunmaktadir. Mizik araciligr ile ¢ocuklar sesleri dogru bir bicimde ¢ikarmayir ve sozciikleri
hatasiz bir sekilde telaffuz etmeyi 6grenmektedirler. Dil gelisiminde yapilmis olan pek ¢ok ¢alisma,
miizikteki ritim, ses dizeni gibi Ggelerin konugma dilini 6grenmeye katki sagladigini ortaya
koymustur (Jakobson, Cuddy & Kilgour, 2003).

Calismanin devaminda muzigin ¢ocuk gelisimine olan katkilart tek tek biligsel, sosyal, duygusal,
motor ve dil olmak tizere ele alinacaktir.

Miizigin Biligsel Gelisime Katkilar1

Bilissel gelisim, bilgi, algilama, bellek, akil yiriitme, problem ¢6zme, kavrama ve distinme gibi
suregleri kapsamaktadir. Miizik, cocugun kapasitesi ve anlama becerilerinin gelismesi i¢in en
o6nemli etkinliklerden bir tanesidir (Eser, 2010). Mizik ¢ocugun 6grenme siregleri icerisinde
Snemli bir yere sahiptir. Ozellikle 6grenme, problem ¢ézme, iliskilendirme ve uyum saglama gibi
bilissel becerilerle dogrudan iliskilidir (Kilig, 2012; Ozyiirek, 2013).

Kalict 6grenmenin gerceklesebilmesi icin kisinin birden fazla duyusuna hitap etmek 6nemlidir.
Miizik, cocugu bilissel, devinigsel ve duyussal yonden desteklemekte olup ¢ocugun davranislarinda
istendik degisiklikler yaratmaya yardimct olmaktadir. Cunki bilissel degisimin ger¢eklesebilmesi
icin Oncelikle gevte kogullarinin saglanmast ve yasam alanlarinin da ¢ocu@a gére diizenlenmis
olmast 6nemlidir. Miuzik, bilissel gelismeye katki saglamakta olup destekleyici ¢evre kosullari
arasinda yerini almaktadir (Yildiz, 2018). Miizik ile ger¢eklesen etkinlikler aracihigt ile pek ¢cok ¢cocuk
renkleri, sayilar1 ve mekanla zamana iliskin kavramlart cok daha kolay bir sekilde 6grenmekte ve
hafizaya kalici olarak islenmektedir (Babag & Yildiz, 2018).

Ornek olarak; cocugun ezbere bigimde sayr saymast daha zorken sarkilarda var olan ritim ve
melodilerin kullanilmast ile bilgilerin ¢ocugun hafizasinda kalmasi kolaylagmaktadir. Tp atlarken
pek ¢ok cocuk sayma igeren sarkili oyunlar oynamakta bu da onlarin saymayr daha kolay
anlamasina yardimct olmaktadir (Sosyal, 2002).

Baser (2003), muzik sayesinde ¢ocuklarin sozel konulart ¢ok daha kolay bicimde hafizalarinda
tutabildiklerini ifade etmektedir. Clinkii muzik, etkinliklerin tekrar edilmesine ve bellege kolayca
yetlesmesine olanak saglamaktadir. Rauscher ve Shaw’a gbre muzik, cocuklarin sinaptik
baglantilarini gliclendirmekte olup zeka seviyelerini de arttirmaktadir. Rauscher (1997)’e gore ise
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miizik, matematik ve fen egitimi arasinda anlamh bir iligki bulunmaktadir. Giin Duru ve Kése
(2012), ilkogretim 6grencileri ile gerceklestirmis olduklar ¢alismalarinda bu durumu destekleyen
sonuglar elde etmislerdir. Calismada deney grubunda bulunan 6grencilere Ug hafta siire ile klasik
miizik dinletilmigtir. Calismanin sonucunda, deney grubu olan &grencilerin kontrol grubu
ogrencilerine kiyasla matematik ve fen testlerinden olusan sinavlardan ¢ok daha yitksek puanlar
aldiklar1 ortaya konmustur.

Miizik ¢ocugun dikkat siiresini uzatmada etkilidir. Mizigin dikkat stresi Gzerindeki etkilerini
inceleyen ¢alismalarda, cocuklara etkinlik esnasinda Baroque miizigi dinletilmis ve Baroque miizik
dinleyen ¢ocuklarin %26’sinin hafiza oyunlarinda daha dikkatli olduklati ve konsantrasyonlarinin
arttigr gozlenmistir. Miizik ve bilissel gelisim arasindaki iliskiyi inceleyen bircok calisma (Giin,
Duru & Demirtas, 2009; Varig& Cesur, 2012) bulunmaktadir.

Miizigin Sosyal ve Duygusal Gelisime Katkilar:

Insan, bulundugu cevre ile siirekli bir bicimde etkilesim halinde olan bir canlidir. Bireyin gevresini,
diger insanlart ve toplumlari tanima cabast yasaminin basindan sonuna kadar devam etmektedir
(Tozar, 2003). Cocugun ¢evreyle olan etkilesiminde sosyal becerilerinin etkisi bulunmaktadir.
Ozellikle miizik cocugun sosyal becerileri kazanabilmesi igin olduk¢a énemli bir aragtir (Tezel
Sahin, 2000).

Cocuklar buytlirken muzigin onlara sagladigt sayisiz kazanim vardir. Cocuklar miizik vasitasiyla
edindikleri kazanimlar arasinda sosyal becerilerin 6nemli bir yeri vardir (Wimpory & Nash, 1999).
Miizik aracihgr ile arkadaslariyla uyum icerisinde olan c¢ocuk, ayni zamanda bitlikte hareket
edebilme, sirasini bekleme, diizen, disiplin ve sabir gibi diger baska duygular kesfetmekte, diger
disiincelere saygt duymayr 6grenirken karsisindaki bireyi anlamak gibi sosyal hayatin en 6nemli
geregi olan pek ¢ok beceriyi kazanmaktadir (Selcuk, 2004).

Miizik etkinlikleri ¢ocuklart duygusal olarak rahatlatmaktadir. Saldirgan davranslari engelleyen,
korkuyu azaltan, givensizlik duygusunun asilmasini saglayan ve en Onemlisi de 6zgiiven
problemleri gibi kisinin olumsuz duygu ve diginlerinden kurtulmasina yardimer olmaktadir.
Ornek olarak Eser (2010), cocuklarin grup etkinlikleri kapsaminda birlikte sarkilar séylediklerinde
kendilerini daha rahat hissettiklerini ifade etmektedir. Erken ¢ocukluk dénemini kapsayan grup
etkinliklerinde miizigin kullanilmasi, cocugu amacin bir pargast yaparken ayni zamanda mutlu bir
ortami paylagma, is birligini 6grenme gibi kazanimlart sunmaktadir. Muzikle kendine giiveni artan
cocuk, yeteneklerini gosterebilmek icinde kendini daha istekli hissetmektedir. Ayrica cocuk, miizik
sayesinde toplumsal rolleri daha kolay benimsemekte ve sosyal kimliginin gelismesine katki
saglamaktadir (Aylaz, 2018).

Miizigin Dil Geligimine Katkis1

Dil, insanlarin distince, bilgi ve becerilerini kargilikli olarak aktarabilmeyi saglayan iletisim araci
olarak tanimlanmaktadir (Karagéz & Iscan, 2016). Ek olarak dil, toplumsallasma ve insan
iligkilerinin baslangicini olusturma olarak ifade edilmektedir. Saglikli bir sekilde diinyaya gelen her
cocugun dogustan dil gelisimi i¢in donanimi ve dil 6grenme yetenegi bulunmaktadir.

Dil gelisimi cocugun diger gelisim alanlariyla paralel bir sekilde ilerlemektedir. Dogumdan itibaren
cocugun dil gelisimi i¢in yeterli donanimt olsa da ¢ocuga sunulan cevresel uyaranlar énemlidir.
Cocuk i¢in ¢evresel uyaranlarin basinda miizik gelmektedir (Kilig, 2012).

Dil gelisiminde 6ncelikli olan ses ¢ikarma Ozellikle konusma gelisiminin bir géstergesi olarak
gorilse de konusmadaki en 6nemli boyutu duyma ve dinleme olusturmaktadir. Duyma, dinleme
ve konusma becerileri arasinda bulunan iliski miizik ile paralellik olusturacak sekildedir. Herder,
Rousseau ve Spencer gibi 6nemli aragtirmacilar miizik ile dil gelisimi arasindaki paralelligin altim
cizmektedirler (Selcuk, 2004).

Erken ¢ocukluk doéneminde cocugun egitiminde muzigin kullamlmast dil gelisimine olumlu
katkilar saglamaktadir (Aral & Can Yasar, 2015). Bu doénem icerisinde ¢ocuklar tanidiklart
kelimeleri satkilarda dinlediklerinde, s6yledikleti ve duydugu sesler arasinda beyninde bir baglanti
kurabilmektedir. Sarki sdyleme, teketleme ve siir okuma gibi etkinlikler cocuklatin erken dénemde
okuma ve yazma becerilerinin gelismesine yardimer olur (Giiler, 2008). Mizik etkinlikleri ile
birlikte cocugun kelime hazinesi genislemekte ve kelimenin anlamini bilmese de hafizasina almakta
ve zaman igerisinde anlamlandirma yetisi gelistirmektedir. Ayrica ses tonunun ayarlanmasinda ve
kisinin akict bir bicimde konusmasinda miizik olduk¢a 6nemlidir.
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Miizigin Motor Gelisime Katkis1

Motor beceriler, karmagik veya rutin gorevlerin yerine getirilmesi i¢in viicudun farkll kas ve
kemiklerini senkronize ederck hareket ettirme becerisini aciklamaktadir (Selcuk, 2004). Motor
beceriler kendi igerisinde ikiye ayrilmakta olup, bunlar; ince ve kaba motor becerileridir. Kaba
motor becetileri, kol, bacak ve diger uzuvlatin koordineli bir sekilde hareket ettirilmesini kapsar
(Tezel Sahin, 2006). Ince motor becerileri, bilek, el, parmak ve ayak parmaklarinda olusturulan
kiictk hareketleri kapsamaktadir (D6gisgen, 2010). Bu iki motor beceti ise vicudun koordinesini
saglayabilmek icin birlikte caligmaktadir.

Hannaford (1995), cocuk ne kadar hareket ediyorsa o kadar iyi 6grenecegini ifade etmektedir.
Gordon (2000), 6grenme esnasinda ¢ocugu harekete tesvik etmenin sinir sistemini gelistirmeye
katk sagladigini savunmaktadir. Bu sebeple miizik, cocugun motor gelisimlerinde olumlu etkilere
yol a¢maktadir. Muzikle ¢ocuk, dengesini, dikkatini ve koordinasyonunu yani 6zetle motor
becerilerini gelistirmektedi.

Miizik egliginde yapilan hareketler ve ritme ayak uydurma istegi beyin araciligi ile gerceklesmektedir
(Dinger, 2000). Mizikle yapilan hareketler esnasinda beyninin salgilamis oldugu endorfin isimli
hormon, kisinin kendini daha iyi hissetmesini saglamakta ve miizige olan ilgisini korumaktadir.
Miizikle bitlikte her ¢ocuk viicudunu koordineli bir bi¢imde kullanmayt 6grenmektedir. Miizik
cocugun ince motor becerilerinin gelismesine katk: saglamaktadir.

Austin-Teksas Universitesi biinyesinde gerceklestirilen bir calismada, iki yil piyano dersi alan ve
daha 6ncesinde hi¢ piyano egitimi almamis ¢ocuklarin ince motor becerileri karsilastirilmis ve
piyano egitimi alan ¢ocuklarin ince motor gelisimlerinin daha iyi oldugu ortaya konmustur. Ek
olarak piyano egitimi esnasinda ¢ocuklara verilen geribildirimlerinde dikkatletini ve hafizaya alma
yeteneklerinin gelistirildigi belirtilmistir (Costo-Giomi, Patrick & Filsinger, 2012).

Enstriiman ¢almak, el, kol, ayak ve bacak hareketlerini icerir ve bazi miizik aletlerinin kullaniminda
her iki eli hareket ettirmek gerekebilmektedir. Cocugun herhangi bir enstriimant ¢almasi karmastk
motor becerilerinin gelismesine katki saglayan baslica enstrimanlar keman, viyola, gitar, flit,
piyano ve davuldur (Yildiz, 2018).

Keman ve Viyola: Cocuk yayt dogru bir bicimde tutmay1 ve notalari diizenlemek i¢in parmaklarint
dikkatli bir bicimde yetlestirmesi gerektigini 6grenmektedir. Bu aktivite sayesinde ise 6zellikle el
g6z koordinasyonunun gelismesi s6z konu olmaktadir.

Gitar: Cocuk hem ayakta hem de otururken bu enstriimant ¢almayr 6grenmekte bu da denge,
dikkat ve koordinasyon becerilerinin gelismesine katki saglamaktadir.

Flit: kapali anahtath fliitler, actk anahtarl fliitlere gére daha kolay bir sekilde kullanilabildigi i¢in
cocuklar icin daha faydalidir. Fliit calmak, omuz ve kollar1 giiclendirmekte ve parmak hareketlerini
desteklemektedir.

Piyano: Cocugun ince motor ve el becerisinin gelismesine katk: saglamaktadir. Ek olarak piyona
calarken pedallarin kullamlmast, bacak hareketleti ve koordinasyonunun gelismesine yardimei olur.
Piyano calarken kisi her iki elini de kullanmay1 6grenir bu da koordinasyon becerisi, durugu ve ince
motor becerilerinin gelismesini destekler (Yildiz ve Nacaket, 2016).

Davul: Cocuk davul ¢almay1 6grendiginde hareketlerini kontrol etmeyi ve iki kol arasindaki viicut
kuvvetini de kullanmay1 6grenir (Schellenberg, 2012).

Ozel Gereksinimli Cocuklarin Yagaminda Miizigin Onemi

Ozel gereksinimlilik, bireyin bedensel, ruhsal, zihinsel ve sosyal 6zelliklerinde belirli derecede ve
sturekli fonksiyon kayb1 veya islev bozuklugu sonucunda yasamin gerekliliklerine uyum saglamada
zorlanma durumu olarak tanimlanmaktadir (Ozen, 2013).

Ozel gereksinimli gocuk, dogum éncesi, dogum esnast ya da sonrasinda meydana gelmis olan gesitli
nedenler dolayisiyla bireysel ve gelisim 6zellikleri ile egitim yeterlilikleri bakimindan yasitlarindan
beklenen diizeyde anlamli farkliliklar gésteren ¢ocuklardir. Normal gelisim gosteren gocuklar gibi
6zel gereksinimli cocuklarda miizige ilgi duymaktadirlar. Ozel gereksinimli bireyler ile
gerceklestirilen mizik etkinlikleri onlarin zihinsel, fiziksel ve sosyal gelisimlerine katk: saglamakta
ve aynt zamanda s6zel becerilerini gelistirmektedir (Cohmer, 2014).

Kirsehirli (2011), sarkilar sayesinde 6zel gereksinimli ¢ocuklarin 6z bakim becetilerini ¢ok daha
kolay bir bicimde égrendiklerini dile getirmektedir. Onal (2010), otistik cocuklarla birlikte yapmus
oldugu calismada miizik egitimi sonrasinda otistik ¢cocuklarin problem davranslarinda azalma
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oldugunu belirtmistir.

Miizik, 6zel gereksinimli cocuklatin yasaminda 6nemli bir yere sahip olmakta olup aynt zamanda
onlar igin hazirlanan erken miidahale programlarinda da yerini almaktadir. Ozellikle miizik terapi
6zel gereksinimli ¢ocuklarin sosyal, zihinsel ve dil gelisimlerini desteklemek icin egitimciler
tarafindan siklikla kullamlmaktadir (Cadir & Avcioglu, 2013). Wimpory ve Nash (1999)’a gore,
miizik terapisi sayesinde ¢ocuklarin g6z kontag: kurabilme ve odaklanma gibi sorunlarini daha kisa
stirede astiklarini s6ylemektedir.

Miizigin Cocuk Psikolojisine Katkilar1

Sosyal beceriler s6z konusu oldugunda en 6nemli konularin basinda kendine giiven duygusu
gelmektedir. Cocuk kendine iliskin 6z kavramlarini gelistiritken hem yetigkinlerle hem de
yastitlariyla olan iligkilerinin niteliksel yapisini belitlemede 6nemli rol oynamaktadir.

Cocuklar, miizik sayesinde cevreleriyle aralarindaki baglantilart arttirirken ayni zamanda kendini
ifade glcini de arttirmis olmaktadir. Muzik, c¢ocugun kim olduguna iliskin sorularini
cevaplamalarina yardimet olmakta ve béylece kendine giiven duygusunun gelismesine de 6nemli
katkilar saglamaktadir.

Ornek olarak, bir cocuk miizigin nasil ortaya ¢iktigini &grenirken ayni zamanda kendisinde
dogustan var olan yaraticiligina iliskin de fikir sahibi olmaktadir. bir cocuk herhangi bir ¢algtyr ya
da mizik parcasini calisirken elde ettigi performanst ile caligma saatleri arasindaki baglantiyi
kesfettiginde hayata iliskin bagar1 ve ¢alisma disiplini kavramlarimi gelistirir ve kendi potansiyelinin
farkina varmaya baslar (Baris, 2002).

Miizik egitimcileri icin 6nemli ve ilging olan bir diger nokta ise kendine giiven duygusunun ¢ok
boyutlu bir kavram olmasidir. Yani baska bir ifade ile bir kisi herhangi bir alanda yiksek bir
beceriye sahip ise diger alanlardaki zayifliklarint daha kolay dengeleyebilmektedir. Bu durum miizik
egitimi kapsaminda degerlendirildiginde, miizik acisinda bagatilt olan bir kisi diger alanlardaki
basarisizligint ve eksikliklerini cok daha kolay bir sekilde telafi edebilmektedir (Reynolds, 1992).

Miizik egitimi kisinin benlik tasarima olumlu katkilar saglarken aynt zamanda toplumsal 6zgiivenin
de artmasina yol agmaktadir. Okul ve siuf icerisinde gerceklestirilen grup ¢alismalari sayesinde
gruba uyum saglama ve bagart elde etme aracihig ile 6grencilerin toplumsal Ozglvenleri
artmaktadir.

Kisi bagkalar1 ile diyalog strecine girdikten sonra 6zgiiveni artmakta ve baskalarinin dustnceleri
sonucunda kendi hakkindaki distncelerini de sekillendirmektedir. Her yeni miizikal deneyim ile
miizikle ilgili 6zgiiveni arttirmakta ve kisiyi degistirmeye devam etmektedir (Greenberk, 1970;
Rearick, 2002).

Miizikle bitlikte cocuklar ¢evreleti ile cok daha kolay bir sekilde iletisim kurabilmekte, daha rahat
bir bicimde kendilerini ifade ederken aynt zamanda sosyal beceriletinin ve kendilerine giivenlerinin
gelismesine de katki saglamaktadirlar (Uslu, 2005).

Miizikle ilgilenen ¢ocuklarin anlatim glicleri gelismektedir ve 6zellikle is yapma aliskanligina iliskin
sorumluluk duygusu gelistirmektedirler. Ogrenim siirecinde yaratict yetenekleri arttigi igin de
Ozguvenleri artmaktadir (Cilingir, 1990).

Kisinin psikolojik gereksinimlerinin karsilanmasi ve gelismesindeki en 6nemli pay miizige aittir.
Miizikle bitlikte bu gereksinimler karsilanitken ayni zamanda ifade Ozglrligt, kendinin ve
yeteneklerinin farkina varma olanaklart séz konusudur. Kisisel karatlar almak gerektiginde kisi
biiyiik cogunlukla kendi kanilarinin etkisinde olmaktadir. Ornek olarak, hedeflerin belirlenmesi
kisinin yetenekleri tizerindeki algist perspektifinde olusmaktadir. Burada birey hedeflerine iliskin
gerekli bilgiyi toplatken ayni zamanda tim basari olasiliklarint da kendi icerisinde Slgmektedir
(Tolan, 1985). Bu dogrultuda ¢ocugun miizik araciligi ile kendi yeteneklerinin farkinda varmasi
cok daha buyiik bir 6nem kazanmaktadir.

Birey, kisisel doyum elde ederken ayni zamanda topluma katk: saglayabilmesi i¢in sanat egitimi
kendilik farkindaligt icin gereklidir (Alkan, 2001). Yalnizca miizik dinleme yolu ile bile, cocuklar
¢ok daha hizli ve pratik disinme yetisi gelistirmekte ve olaylar arasinda daha hizli baglanti
kurarken mantiklarini kullanarak dogru sonuglara ulasabilme yeteneklerini gelistirmektedirler

(Erol, 2004).

Bireyde sosyal beceriler s6z konusu oldugunda 6nemli olan bir diger olgu kendini digetlerinden
farkll biri olarak dustnebilen bireyin kendini nasil degetlendirdigi ve nasil gérdugudiir. Insan
kendini tanidigy, kendini giivende hissettigi ve rahat oldugu stireci faydali olabilmektedir.
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Miizik, ¢ocuga kendini ¢ok 6zel hissettirir. Hem kendine hem de sosyal ¢evresine saygt duyan,
katitlmer bir bireye doniismesine katki saglar (Cilden, 2001). Bireysel farkliliklarin ortaya
konmasinda en 6nemli araglarin basinda miizik gelmektedir. Cesitli etkinlikler sayesinde ¢ocuk
kendi potansiyelini kesfetme firsati bulur. Mizik sayesinde ¢esitli engellemelere ve baskilara maruz
kalan ¢ocuklar bastirdiklar: duygularini miizikle agiga cikarirlar. Cok yonli distnen ¢ocuk burada
dugtundiklerini a¢iga cikatirken aymi zamanda bagkasinin digtncelerini de oldugu gibi kabul
etmeme hiirriyetine de kavusmus olur (Onaslan, 1992).

Cocuk nasil resim yaparken duygu ve dugtincelerini renkletle ve cizgilerle disa vurabiliyorsa
miizikle birlikte de duygu, diisiince ve hayallerini ses ile disa vurmus olur. Sevgiyi 6grenen ¢ocuk
sevgiyi ve aynt sekilde 6fkeyi 6grenen ¢ocukta 6fkesini ile disa vurmaktadir (Uslu, 2005).

Sarki sOylemek, ritim tutmak, mizik dinlemek ve ¢algt calmak kisinin miizikal olusumlari
ogrenmesini saglamaktadir. Bu etkinlikler sayesinde bedensel koordinasyon saglama, zamanlama,
hafiza ve konsantrasyon becerileri gelismektedir. Arastirmacilara gére birey miizikle bitlikte sosyal
ve duygusal olgunlasmasinda otokontrol, paylasma ve ifade becerilerine katki saglamaktaditlar
(Ozmentes, 2005).

Sonug

Hem tlkemizde hem dinyada gerceklestirilen akademik c¢alismalar ve bilimsel arastirmalar
sonucunda ¢ocuklarin, erken yaslardan itibaren miizik 6grendiginde ve miizik egliginde gerceklesen
etkinlikler sayesinde bilissel, sosyal, duygusal, motor ve dil becerileri bakimindan gelistiklerini
ortaya koymaktadir.

Igerisinde miizigi barindiran oyunlar ve miizige iliskin gesitli egitimler cocugun dil gelisimine katk
saglamaktadir. Bu bakimdan sanatsal etkinlikler ¢cok islevsel olup 6zellikle miizikle birlikte cocukla
iletisim kurulabilmektedir.

Calisma kapsaminda cocuklarin anne karnindan itibaren miizikle kurduklar iliskiler 6zetlenmis
olup aynt zamanda gelisimlerine katkilari ortaya konmustur. Okullarda verilen miizik egitiminin
gerekliligi Uzerinde dutulmus ve psikolojik katkilart bakimindan ilgili literatiir incelenmis ve
aktarilmaya calistlmugtir.
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Ozet: 11 Milli Egitim Midurlikleri binyesindeki Arastirma ve Gelistirme birimlerinin yapt ve islevlerini
incelemeyi amaglayan bu aragtirma, bu birimlerde gbrev yapan Ogretmenlerin gorislerine dayanarak
gorevlendirme siiregleri, ¢alisma usulleri ve birim personelinin performans degerlendirmelerini ayrintilt bir
sckilde cle almaktadir. Arastirma, 11 Milli Egitim Mudirliklerinde gorevli 10 égretmenin gorislerine
dayanmaktadir. Katimcilarin se¢iminde farkli illerden olmalari, deneyimleri ve Proje Ekibi ile Arastirma,
Stratejik Planlama ve Kalite Gelistirme Ekibi'nde yer almalar dikkate alinmistir. Calismaya Eskischir, Bursa
ve Kitahya illerinden katilan 6gretmenlerin altisi Proje Ekibi'nde, dordi ise Aragtirma, Stratejik Planlama ve
Kalite Gelistirme Ekibi'nde gétev yapmaktadir. Aragtirmada, temel nitel arastirma yontemi kullanilmig ve
verilerin analizinde betimsel analiz yontemi tercih edilmistir. Elde edilen bulgular, Arastirma ve Gelistirme
biriminde gorevlendirilen 6gretmenlerin mesleki deneyim, proje deneyimi ve yabanct dil bilgisi gibi l¢ttler
dogrultusunda gorevlendirildigini gostermektedir. Ayrica, gbrevlendirmelerin yapilmast icin ilan yayinlanmast,
Ozgegmis ve bagvurularin alinmast, ekip calismasina yatkinlik, kademelere gore esit dagilim ve proje fikitlerinin
dikkate alinmast gibi Slgiitlerin beliflenmesi gerektigi yoniinde gérislere de ulasilmistir. Ogretmenlerin
gortslerine odaklanarak gerceklestirilen bu calismanin kapsaminin genisletilmesi, konunun farkli bakis
acilariyla ele alinmasi ve konu ile ilgili karma yoéntem aragtirmalari yapilmasi 6nerilebilir.

Anahtar Kelimeler: Aragtirma ve gelistirme birimi, igretmenter, yapr ve islev.

A study on the structure and functions of research &
development (R&D) departments of provincial education
directorates within the framework of teachers' views

Abstract: This study aimed to analyse the structure and functions of Research and Development departments
within the Provincial Directorates of National Education according to teachers' views. In this context, the
assighment processes, working procedures and performance evaluations of the teachers working in Research
and Development departments were analysed in detail. The study was based on the views of 10 teachers who
are currently working in the Research and Development R&D units of Provincial Directorates of National
Education. In the study, in which the criterion sampling method was adopted, it was taken into consideration
that the participant teachers were from different provinces, their experience, and the fact that they were from
the Project Team and the Research, Strategic Planning and Quality Development Team. Six of the teachers
working in Eskisehir, Bursa and Kiitahya provinces were in the Project Team and four are in the Research,
Strategic Planning and Quality Improvement Team. In the study, the basic qualitative research method was
adopted. The descriptive analysis method was used to analyse the data in the research and codes were reached
by taking into consideration the 13 themes predetermined as a result of the literature review in the context
of the research questions. According to the findings gathered, it was revealed that the teachers assigned in
the Research and Development unit were assigned according to the criteria of professional experience, project
experience and foreign language knowledge. On the other hand, in addition to these critetia, opinions were
reached that assignments should be made by determining criteria such as making an announcement for
assignment, receiving applications with CVs, tendency to teamwork, equal distribution according to levels
and taking project ideas into consideration. It may be recommended to expand the scope of this study
focusing on teachers' views, addressing the subject from different perspectives, and conducting mixed-
method research.

Keywords: Research and development department, teachers, structure and function.
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Doganer, Atsg & Aver, Ogretmen goriisleri gergevesinde T Milli Egitim Miudrlikleri arastirma-
gelistirme birimlerinin yap1 ve islevlerine yonelik bir inceleme
Girig

Her orgutte oldugu gibi, egitim Orgiitlerinin de toplumun ihtiya¢ duydugu birtakim amaclatt
gerceklestirmesi beklenmektedir. Egitim 6rgitleri, amaglarin timina gerceklestirebilmek i¢in insan
ve madde kaynaklarina ihtiya¢ duyar ve bu kaynaklar 6rgiitlerin yapt taglarint olusturur. Ancak
etkililigi arttirmak i¢in sadece amaglara degil, Srglitiin yapisina ve islevlerine de odaklanmak
gerekmektedir. Orgiitiin etkili ve verimli galigabilmesi icin, belirlenen amaglara ulasmak igin gerekli
olan bi¢imsel yapinin kurulmast gerekmektedir. Farkli yaklagimlar 6rglit yapilanmasiyla ilgili olarak
ortaya atilmis olsa da, temelde bir 6rgiiti olusturan tim unsutlarin belitlenen amaglart en etkili
sckilde gerceklestirecek sekilde bir araya getirilmesi fikri 6n plana ¢tkmaktadir (Basaran, 2000;
Hesapcioglu, 2004). Bu nedenle, egitim Srgutlerinde etkili bir yapi olusturmak ve amaca yoénelik

islevleri gerceklestirebilmek icin kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde kullanilmast biyliik 6nem
tagimaktadir.

Orgiitlerin yapilart hakkinda farkli gériisler bulunmaktadir. Henry Mintzberg, yapt ve tasarim
konusunda bilimsel bir bakis agist getirmis ve 6rgiit yapisinin 5 bilesen ve 8 temel 6rgiitsel tasarim
patametresinden olustugunu ileri sirmistir. Bu bilesenler arasinda stratejik st yonetim, teknik
yap1, orta kademe, destek personeli ve mal-hizmet Uretim birimi yer almaktadir. Stratejik Ust
yonetim, étglitiin en ust dizeyini olusturan yonetim kurulu ve kurucu/yoneticilerden olugut. Bu
birim, diger birimlerin etkili ¢alisma performansini saglayarak orgitin amag¢ ve hedeflerine
ulagsmay1 amaglar. Teknik yapt ise ¢tktt ve stiregleri standartlastiran, 6lgen ve denetleyen uzmanlart
icerir. Orta kademe, birimde ¢alisan personelin yonlendirilmesi, paydaslarla iletisim aglarinin
kurulmasi, bilgi aktariminin saglanmast ve catismalarin ¢bziilmesi gibi gorevleri yerine getirir.
Destek petsoneli ise okullarda hemsireler, sekretetler, hizmetliler, yemekhane/kantin personeli ve
sofotler gibi rolleri Gstlenirken, mal-hizmet Uretim birimi 6gretmenler, doktorlar ve hemsireler gibi
gorevleri ifade eder. Destek personeli, uzmanliklariyla karar siireclerinde 6nemli bir etkiye sahiptir.
Bu gortsler, orgiitlerin yapisinin etkinligi ve islevselligi acisindan 6nemli bir rol oynar. Bolman ve
Deal (2013) ile Mintzberg (2014) tarafindan da vurgulanan bu nokta, 6rgiitlerin basarisi i¢in amaca
uygun bir yapt kurulmast ve bilesenler arasinda uyumlu bir isbirliginin saglanmas: gerektigini
gostermektedir. Orgiitiin yapisal unsurlar;, amaglarina ulagsma ve etkin calisma siireglerini
destekleme konusunda kritik bir rol oynamaktadir. Bu baglamda, Srgltlerin yapisal tasarimina
dikkat ederek, kaynaklarin etkili ve verimli bir gekilde kullanilmasini saglamak, Orgltletin
hedeflerine ulagmasini kolaylastirir ve bagatilaring artirir.

Orgiitler, bir grup insanin ortak bir amaci gergeklestirmek icin hierarsik bir yapt icinde bir araya
gelmesiyle olusturulan yapilar olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda, egitim 6rgiitleri de 6nemli
bir arastirma konusu olmustur. Egitim 6rgltlerinin diger 6rgtitlerden farkli olan temel 6zelligi, grup
tyeleri arasindaki etkilesim kurallarinin agtk bir gekilde belitlenmis olmasidir (Schein, 1988). Bu
kurallar, calisanlarin secilmesi ve egitimi, is bolimd, ¢alisma kurallari, ticretlendirme ve faaliyetlerin
surdurilmesi gibi konulart icermektedir. Egitim Grgtitlerinin yapisi, bu kurallarin incelendigi bir
baslik altinda ele alinmaktadir. Tslev ise orgiitiin gerceklestirdigi gorevler ve eylemler olarak
tanmimlanir ve Orglit yapistyla karsilikli bir streg icinde gerceklestitilmesi gerekmektedir (Karagor &
Sahin, 2004).

Okullar, misyon ve vizyonlarini revize ederken, egitim Orglitii taniminda yer alan diger birimletin
de bu revizyon stirecine dahil olmalart gerekmektedir. Bu stirecin etkili ve kalict olmasi i¢in egitimle
iligkili tiim birimlerin bu degisimden etkilenmeleri énemli bir gerekliliktir. Ogrenme ve Sgretme
strecinde yer alan tiim birimler, kendini yenileyebilen bir yapt ve isleyise sahip olmalidir. Clinkii
egitim Orgitlerinin temel bilesenleri, belitlenen hedeflere uygun olarak revize edilen yapi ve
islevlere sahip olmalidir (Elkatmug, 2013).

Bu baglamda, egitimin bir patrcast olan Ar-Ge birimlerinin yapisal bilesenleri tizerinde diigtintilmesi
gereken Gnemli konularin basinda gelmektedir. Tlgili literatiir incelendiginde, milli egitim
midurliklerine baglt olarak ¢aligmalarini stirdiiren Ar-Ge birimlerinin, egitimde degisim ajanlart
olarak faaliyetler yuriittigt gorilmektedir (MEB, 2015). Bu nedenle, Ar-Ge birimlerinin yapt ve
islevlerinin Grglitsel etkililik agisindan incelenmesi, egitimin amaglarina ulasma stratejisine katki
saglayacaktir. Ancak, iilkemizde egitim-6gretim sisteminin bir parcast olan Ar-Ge birimleriyle ilgili
yapilan calismalarin sinirlt oldugu ve uzun bir stire ihmal edildigi gézlemlenmektedir (Bagaran vd.,
2021).

2018 yilinda Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan "2023 Egitim Vizyon Belgesi" yaymnlanmustir. Belge
incelendiginde, egitim sisteminin temel amaclarindan birinin ¢agin gerektirdigi nitelikte ve
donanimda bireyler yetistirmek oldugu gérulmektedir (MEB, 2018). Bu amaca ulasmak i¢in egitim
kurumlarinin yapi ve islevlerinin saglam temelletle olusturulmast olduk¢a 6nemlidir (Elkatmuis,
2013). Egitim orgiti kavrami icinde yer alan tim kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasi,
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amaclarin basarilma diizeyleri ve yapisal-islevsel misyonlariyla dogru orantili oldugundan, amaglara
ulasmak icin sadece kaynaklarin kullanimina degil, 6rgiitiin yapisina ve islevlerine de odaklanilmast
gerekmektedir (Bagaran, 2000).

Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistitme Baskanhigi'min 23/06/2010 tarih ve 31265 sayili
yonergesine gore, il milli egitim mudurliklerine bagh olarak Ar-Ge birimleri olusturulmustur
(MEB, 2010). Bu yonergede, Ar-Ge birimlerinin kurulma amact s6yle siralanmaktadir: okullarda
yaptlan projeler ve faaliyetlerde insan ve madde kaynaklarinin verimli kullanimiyla tekrarlat
6nlemek, kurumsal degisimi hizlandirmak amaciyla hizmetlerin niteligini iyilestirmektir (Bilici,
2018). Bu baglamda, egitimin bir par¢ast olan Ar-Ge birimlerinin diger egitim kurumlari gibi yapt
ve islevlerinin tizerinde diisiiniilmesi gereken 6nemli konular arasinda yer almaktadir. Tl millf egitim
midurliklerine baglt olarak caligmalarini stirdiiren Ar-Ge birimlerinin bu kurumlarda degisim
ajanlart olarak faaliyet gOsterdikleri gorulmektedir (MEB, 2015). Ar-Ge birimlerinin yapt ve
islevlerinin Orgutsel etkililik acisindan incelenmesi, egitim kurumlarinin amaclarina ulagma
stratejisine katki saglayacaktir.

2008 tarihli Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmest ile ilgili kanunda arastirma ve
gelistitme su sekilde tanimlanmaktadir: "kiltir, insan ve toplumun bilgisinden olusan bilgi
dagaraginin artirilmasi ve bunun yeni siireg, sistem ve uygulamalar tasatlamak Uzere kullanilmast
icin sistematik bir temelde yuritilen yaratict ¢alismalari, cevre uyumlu Griin tasarimi veya yazilim
faaliyetleri ile alaninda bilimsel ve teknolojik gelisme saglayan, bilimsel ve teknolojik bir belirsizlige
odaklanan, ciktilar1 6zgiin, deneysel, bilimsel ve teknik icerik tagtyan faaliyetler" (AR-GE ve
Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun, 2008, madde 1). Egitim kurumlarinda da
bilgiyi genisleterek yeni sistem ve tasarimlar Gizerinden egitimin niteligini ve verimliligini artirmak
amactyla Tl Milli Egitim Midirliklerine bagl olarak Ar-Ge birimleri kurulmustur. Ar-Ge birimleri,
Strateji Gelistirme Sube Mudirliklerine bagh olarak faaliyet gostermektedir ve Turk egitim
sisteminde ilk defa 2003 tarihli ve 5018 sayih Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu'nun 9.
Maddesinde yer alan "Kamu idareleri; kalkinma planlar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaglar ve Olgilebilir hedefler saptamak, performanslatini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lemek ve bu strecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amactyla
katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” ibaresi dogrultusunda olusturulmustur (Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 2003).

Arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) birimlerinin kurulus amaci, insan ve madde kaynaklarini en etkili
ve verimli sekilde kullanarak uzmanlk ve tecriibe birikimini yerinde kullanmaktir. Bu gekilde,
projeler ve faaliyetlerde tekratlarin 6ntine gecilerek calismalarin tek bir ekip tarafindan yurttilmesi
amaclanmaktadir. Ar-Ge birimleri, planlama ve yonetimi gelistirerek hizmetlerin niteligini artirmayi
ve kurumsal degisime 6nculik etmeyi hedeflemektedir (Kasmaileva & Kara, 2016; MEB, 2010).
Milli egitim mudurliklerine bagl Ar-Ge birimlerinin, egitim orgutlerinin Grgiitsel etkililigini
artirmaya yonelik destek birimi olarak kuruldugu yorumu yapilabilir. Bu baglamda, 6rgiitsel etkililigi
gelistirmeyi hedefleyen bu bitimin yonetmelikler ¢ercevesinde yapt ve islevlerinin de belitlenmesi
gerekmektedir.

Ar-Ge birimlerinin tegkilat semasindaki konumunu belitlemek 6nemlidir. Ar-Ge birimleri, bakanlik
diizeyinde Strateji Gelistirme Bagkanligina, il milll egitim mudurlikleri duzeyinde ise strateji
gelistitme subesine baglt olarak faaliyet gostermektedir (MEB, 2014). Ayrica, Ar-Ge birimleri
arastirma, stratejik planlama ve kalite gelistirme ekibi (ASKE) ile projeler ekibi (PEK) olmak tizere
iki farkli ekipten olusmaktadir ve her iki ekip birbirinden ayrilmaksizin sadece bir il milli egitim
midiir yardimetst veya sube miidiiriine baglt olarak faaliyetlerini siirdiirir (madde 11). Tlge milli
egitim mudirliklerine bagh olarak kurulan Ar-Ge birimleri ise 2014 tarihli yonerge ile kapatilmistir
(MEB, 2014, Madde 5/10). Bu sekilde, Ar-Ge bitimletinin kurulus amacinda yer alan "calismalatin
tek elden ayni ekip tarafindan yiritilmesi" ibaresi desteklenmis olmaktadir. 2014 yonergesinden
once ilge milli egitim mudutliklerinde bulunan Ar-Ge birimleri 2014 yili itibariyle kaldirilmistir.
Ar-Ge birimlerinin is ve iglemleri ile ilgili sorumluluklatt 2014 yonergesinde belirtilmigtir. Ar-Ge
biriminde ¢aligan personel, 6ncelikle Ar-Ge Biriminden sorumlu strateji gelistirme birimi sube
mudurt/il milli egitim mudur yardimeisina ve il millf egitim mudurine, il milli egitim mudira ise

bakanliga karst sorumludur (MEB, 2014, Madde 9/1).

Ar-Ge birimlerinde gelistirilen 6zglin ¢alismalar ve projeler ile egitime ve egitim yatirimlarina
6nemli katkilar saglanmaktadir. Bu birimlere verilen 6nemin artmastyla birlikte egitimde kalitenin
artmasina destek saglanmasi hedeflenmektedir. Ancak, bitinctl olarak ele alindiginda egitim
orgitlerinin bir parcast olan Ar-Ge birimlerinin yapt ve islevlerinin ¢alisilmasi, egitimde niteligi
arttirmak icin atilmast gereken 6nemli adimlardan biridir. Bugline kadar yapilan arastirmalarin
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cogunlugu Ar-Ge birimlerinin ¢iktilatina odaklanmis olup, siirecin kendisinin detaylt bir sekilde
degetlendirilmedigi g6zlemlenmistir. Bu durum, egitim Orglitleri icinde yer alan Ar-Ge bitiminin
yapisal ve islevsel agidan derinlemesine incelenmesi gerekliligi konusunda bir problem olarak ortaya
ctkmaktadir. Bu baglamda, At-Ge biriminin etkinligini artirmaya yonelik 6nerilerin gelistirilmesi ve
hazitlanan faaliyetlerin daha verimli bir sekilde ytratilmesiyle egitim kurumlarina olumlu etkilerin
saglanmast hedeflenmektedir. Bu ¢aligmanin, alan yazinina ve gelecekteki Ar-Ge ¢alismalarina katki
saglamast beklenmektedir. Ayrica, ilgili diger calismalara kaynak olusturma agisindan da 6nem
tagimaktadir.

Bu calismanin amaci, i milll egitim mudirligine bagh Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge)
birimlerinin yapt ve islevlerini 6gretmenlerin gorisleri dogrultusunda incelemektir. Bu amag
dogrultusunda, Tl Milli Egitim Midirligii Ar-Ge birimlerinde gérevli 6gretmenlerin goriislerine
dayanarak mudurliklerin  Ar-Ge birimlerindeki ¢esitli konular incelenmistir. Arastirmanin
odaklandigi sorular sunlardir:

1. Gorevlendirme stirecinde dikkate alinmast gereken 6lcitler nelerdir?
Ar-Ge biriminin rglt yapist nasildir?

Yapilan ¢alismalarda kurulan isbitlikleri nasil olmaktadir?

Okullara danigmanlik stregleri ve takibi nasil yapilmaktadir?

2
3
4. Ar-Ge biriminde gérev yapmakta olan personelin gbrev ve sorumluluklart nelerdir?
5
6. Performans degetlendirme siireci nasil islemektedir?

7

Ar-Ge biriminde gérev yapmanin avantajlari ve dezavantajlart nelerdir?

Arastirma sorulari, Ar-Ge birimlerinin isleyisini, yapilan calismalari, personel gorevlerini ve
performans degerlendirme siirecini kapsayan konular ele almaktadir. Ogretmenlerin gériisleri
dogrultusunda bu konularin incelenmesi, Ar-Ge birimlerinin yapi ve islevlerinin ortaya konmasina
yardimet olacaktir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgularin, il milli egitim midurliklerinin Ar-
Ge birimlerinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi i¢cin degerli bilgiler sunmast beklenmektedir.

Yoéntem
Aragtirmanin Modeli

Bu ¢alisma, nitel arastirma modeli benimsenerek Ar-Ge birimlerinin yap1 ve islevlerini 6gretmen
gorusleri dogrultusunda derinlemesine incelemeyi amaglamaktadir. Calisma, temel nitel aragtirma
deseni olarak planlanmigtir ve amacina uygun bir yapilandirmaya sahiptir. Nitel arastirma yontemi,
olgu ve olaylari anlamak, yorumlamak ve katilimcilarin deneyimlerini ve goriislerini zengin veriletle
ortaya c¢tkarmak icin siklikla kullanilan bir yontemdir (Yildirim & Simsek, 2018). Bu yontem, nicel
verilerin yerine katthmcilarin deneyimleri ve gorislerine odaklanir (Silmen ve Simsek, 2000).
Meriam (2009) tarafindan belirtildigi tizere, temel nitel arastirma tiiri egitim ve diger disiplinlerde
yaygin olarak kullamlmaktadir. Temel nitel arastirmada, bireylerin sosyal dunyalatiyla etkilesimleri
icinde deneyimlerin anlami kegfedilit, agiga ¢ikarilir ve yorumlanir. Bu ¢aligma, temel nitel arastirma
yontemini kullanarak Ar-Ge birimlerinin yapi ve islevleri hakkinda daha kapsamli bir anlayis
saglamay1 hedeflemektedir. Bu yontem, 6gretmenlerin deneyimlerini, bakis agilarint ve gorislerini
kapsamli bir sekilde anlamak i¢in esneklik ve derinlik sunmaktadir. Bu ¢aligma, Ar-Ge birimlerinde
gorevli 6gretmenlerin deneyimlerini, diistincelerini ve bakis acilarini derinlemesine inceleyerek
anlamaya yonelik bir yaklasim sunmaktadir.

Arastirmanin Calisma Grubu

Arastirmada katilimer grubun tespit edilmesinde 6rnekleme yontemlerinden 6lciit 6rnekleme
yontemi benimsenmistir. Calisma grubu olusturulurken dikkate alinan Olgiitler; 6gretmenlerin
halen Tl Milli Egitim Miidirliklerinin Ar-Ge biriminde ¢alismakta olmalari, farkl illerden olmalar,
Ar-Ge deneyimleri, PEK ve ASKE ekiplerinden olmalaridir. Bu kapsamda arastirma 11 Milli Egitim
Miudurliklerinin - Ar-Ge birimlerinde gOrevlerine devam etmekte olan 10 6gretmen ile
yuritilmaustir. Ar-Ge birimlerinde gbrev yapan 6gretmenlerin gorigleri dogrultusunda; Ar-Ge
Birimlerinde gérevlendirilme stregleri, Ar-Ge birimindeki ¢alisma usulleri ve bitim personeli olan
ogretmenlerin performans degetlendirmeleri ayrintilt bir sekilde incelenmistir. Katilimeilara ait
demografik bilgiler Tablo 1’de sunulmaktadir.
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Tablo 1.

Ratilimeilara Ait Demografik Bilgiler
Katilimecs Kodu  Brang it Ekibi ARGE Mesleki

Calisma Yl Deneyim
Stivesi

K1 Ingilizce Bursa PEK 5 18
K2 Tirkce Kiitahya PEK 2 17
K3 Tarih Kiitahya ASKE 5 19
K4 Beden Egitimi Eskischir ASKE 8 18
K5 Ingilizce Eskisehir PEK 5 10
K6 Ingilizce Bursa PEK 6 13
K7 Ingilizce Eskisehir PEK 6 20
K8 Insaat Eskischir ASKE 14 22
K9 Cografya Eskisehir ASKE 5 25
K10 Tlk6gretim Eskisehir PEK 9 19

Matematik

Tablo 1’de sunulan katilimet 6gretmenlere iliskin demografik bilgiler incelendiginde, 6gretmenlerin
altsinin PEK ekibinden dérdiniin ise ASKE ekibinden olduklart anlagtlmaktadir. Ar-Ge ¢alisma
deneyimi agisindan en az deneyim sahibi 6gretmenin iki yil ile K2 oldugu, en fazla deneyim siiresine
sahip Ogretmeninse 14 yil ile K8 oldugu goérilmektedir. Katilimer dgretmenlerinin 6nemli bir
kisminin Ingilizce bransindan oldugu ve mesleki deneyim siiresi agisindan da yitksek oranda 15 yil
ve tizeri mesleki deneyime sahip olduklart anlagilmaktadir. Calismaya Bursa ve Kiitahya’dan ikiser
ogretmenin, Eskisehir’den altt 6gretmenin katildigi gériilmektedir.

Katilimer 6gretmenlere iliskin demografik bilgileri iceren Tablo 1 incelendiginde, altt 6gretmenin
PEK ckibinden, dort 6gretmenin ise ASKE ekibinden oldugu gértilmektedir. Ar-Ge calisma
deneyimi agisindan en az deneyime sahip 6gretmenin iki yil deneyime sahip K2 oldugu, en fazla
deneyime sahip Ogretmenin ise 14 yil deneyime sahip K8 oldugu gérilmektedir. Katilimer
ogretmenlerin cogunlugunun Ingilizce bransindan oldugu ve mesleki deneyim siiresi acisindan da
buyik bir cogunlugunun 15 yil ve tizeri deneyime sahip oldugu gozlenmektedir. Calismaya Bursa
ve Kiitahya'dan ikiser 6gretmen ile Eskisehir'den alt1 6gretmenin katildigr goriilmektedir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada yer alan Ar-Ge biriminde gérev yapan 6gretmenlerin goérislerini belirlemek icin yatt
yapilanditilmis bir goriigme formu kullamlmustir. Gorigme sorularinin hazirlanmasinda g
uzmandan goris alinmistir. Gorlisme formunun ilk boliminde kattlimetlarin demografik bilgileri
yer almaktadir. Sonraki bélumler ise Ar-Ge bitimine giris siireci, bu stirecin nasil yapilandirilmast
gerektigi, calisma usulleri ve performans degetlendirme basliklarina odaklanmigtir. Goriigme
sorulart Kiitahya ve Bursa illerine e-posta yoluyla génderilmis ve gorismeler ¢evrimici toplantt
seklinde gerceklestirilmigtir. Eskisehir ilindeki gorismeler ise yiiz ylize yapilmistir.

Verilerin Analizi

Aragtirma kapsaminda gerceklestirilen griismelerin sonuglart, betimsel analiz yontemi kullanilarak
analiz edilmistir. Betimsel analiz yontemi, elde edilen bulgulatin 6nceden belirlenen temalara gore
siniflandirlmasint saglamaktadir (Yildirim & Simsek, 2018). Bu arastirmada, temalar arastirma
sorulart dogrultusunda belitlenmistir.

Analiz agamasinda, katthimei 6gretmenlere yoneltilen goriigme sorularina verdikleri cevaplar onam
formu ile izinleri alinarak ses kaydina alinmis, ardindan ses kayitlari yazili metne dontstirilmis ve
tekrar okunmugtur. Arastirmacilar tarafindan kodlar ve temalar olusturulmustur. Bulgularin kodlatt
ve temalart belirlemek i¢in arastirmacilar bulgulari defalarca okuyup karsilastirmustir. Karsilagtirma
streci sonunda, aragtirmacilar bulgulari bir araya getirerek okuyucuya sunmustur. Aragtirma siireci
boyunca elde edilen bulgular, birebir alintilarla desteklenerek ¢alisma raporuna aktarilmustir.

Aragtirmanin Gegerligi ve Glivenirligi

Nitel aragtirmalarin dogasi geregi, gecerlik ve glvenirlik kavramlart nicel aragtirmalardan farkl bir
sckilde ele alinmaktadir. Bu tiir arastirmalarda gecetlik ve givenitlik, inandiricilik, tutathlik,
aktarilabilirlik ve teyit edilebilirlik kavramlariyla saglanmaktadir (Denzin & Lincoln, 1994). Yildirim
ve Simsek (2018) ise nitel aragtirmalar icin arastirma stireglerinin acgiklanmasi, sonuglarin tutarlt
olmast ve bagka aragtirmacilar tarafindan da dogrulanabilir olmast gerektigini belirtmistir.

Bu aragtirmada, analiz asamasinda 6gretmenlerin goriisme sorularina verdikleri cevaplar kodlara
ayrilmis ve arastirmacilar tarafindan tablolastirilmistir. Arastirmacilar, elde edilen kodlart egitim
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yonetimi alaninda caligan ¢ akademisyene sunarak gorislerini almuglardir. Ayrica aragtirmanin
glvenirligine yonelik bir baska calisma da katilimcr onam formlariyla gerceklestirilmistir. Bu
formlar aracihigiyla katiimer 6gretmenlere hem calisma hakkinda 6zet bilgi sunulmus hem de
gonilli olarak kattlimlart teyit edilmistir. Katthmcilardan elde edilen veriler kaydedilmis ve
dogrulanabilirlik saglanmistir. Kayitlar, arastirmacilarin izniyle alinmis ve daha sonra kendileriyle
paylagilmistir.

Arastirmanin gegerligi icin izlenen yaklasimlari su sekilde 6zetleyebiliriz: katilimer teyidi alinmast,
uzman gorlslerinin  alinmast, arastirmacilarin Onyargilardan bagimsiz olmasi, katthmcilarin
arastirma konusu ve amactyla ilgili bilgilendirilerek tanitiminin yapilmasi ve nihai raporun
sunulmast. Tum siire¢ boyunca gegerlilik ve glivenitlik saglanmasi icin titizlikle calistlmistir.

Bulgular

Aragtirmanin bu bolimiinde, 1l milli egitim midirliikleri arastirma ve gelistirme (Ar-Ge)
birimlerinde ¢alisan 6gretmenlerin bu birime iliskin goriis ve diisiincelerine iliskin bulgular agagida
yer alan alt basliklar altinda sunulmaktadur.

Ar-Ge Birimlerinde Gorevlendirme Suireci ile ilgili Bulgular

Aragtirma ve gelistirme biriminde gérev yapan 6gretmenlerin aragtirma kapsaminda yapilan yar
yapilanditilmis  gorismelerde yoneltilen sorulara verdikleri cevaplar 1siginda bu birime nasil
secildikleri ve nasil gorevlendirildiklerine iliskin ulagilan bulgular asagida sunulan Tablo 2°de
Ozetlenmistir.

Tablo 2.
Katilimer Odretmenlerin Ar-Ge Birimlerinde Garevlendirilme Siireci
Tema Kodlar
Yabanci Dil Bilgisine Sahip Olma
Ar-Ge Gorevlendirme Siireci Proje Deneyimine Sahip Olma

Mesleki tecriibe

Tablo 2 incelendiginde, Ar-Ge birimlerinde gorevlendirmelerde yabanct dil bilgisi ve proje/mesleki
deneyimin 6ne cikan 6lgiitler oldugu gérilmektedir. Bu dlgiitler, 6zellikle Ingilizce 6gretmenlerinin
cogunlukta olmasina ve uzun yillardir meslekte olan 6gretmenlerin tercih edilmesine yol agmustir.
Ayrica, mesleki ve proje deneyimi olan 6gretmenlerin Ar-Ge birimlerine alinmast da tercih edilen
bir uygulama olmustur. Gorevlendirilme siireci ile ilgili katilimer 6gretmen K4’tin gorisleri soyledir:

“Ben ASKE’de gorevlendirildim ve bu birimde calistyorum. Stratejik plan calismalarinda
g6revliyim. Bu birime ise yaptigim toplam kalite yonetimi ¢alismalatt ve bu ¢aligmalardan aldigim
odiller milli egitim mudirimizin dikkatini ¢ekmisti. Daha sonra burada calisip calismak
istemedigimi sordular ve boylece bagladik. Yaptigim calismalar ve projeler burada ¢aligmami sagladi
diyebilirim.”

“Oncelikle Ingilizce 6gretmeni olmam bir avantaj sagladi diyebilirim. Ciinkii projeler deyince akla
ilk gelen yabanci dil oluyor. Dil bilmek giizel ama proje tiretmek te 6nemli bir noktada. Ben farkl
diller de 6grenmek istiyorum.” (K5)

Arastirmada, katilimcilara gérevlendirme siirecinin nasil olmasi gerektigi hakkinda bir soru
yoneltilmis ve cesitli 6neriler alinmistir. Bu Onerilere iliskin goriislerin bulgulart Tablo 3'te
sunulmustur.

Tablo 3.

Ar-Ge Birimlerinde Girevlendirilme Hususunda Sunulan Oneriler
Tema Kodlar
Proje fikirlerine gére yapilan degerlendirme sonras alimlar
CV ile bagvuru, referans, ekip calismast-iletisim becerilerinin 6l¢tlmesi ve diger
olcttler
Mulakat
Tlan, CV ile bagvuru, miilakat sonrast secimlerin ilani
CV ile bagvuru, 6nceki projelere yonelik degerlendirme raporlar
Liyakat sistemi
Her bir kademeden temsilci 6gretmen
Mesleki tecriibe

Ar-Ge Gorevlendirme
Siireci Onerileri

Tablo 3’te sunulan kodlarin ortaya ¢ikmasini saglayan 6gretmen goruslerinden bazilart soyledir;
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“Ogretmenter cv ile basvurn yapmals, ayn: Jamanda referanslars vasitastyla ekip ¢alismasina ve iletisim
becerilerine yonelik doniitler almmale ve buna istinaden objektif kriterlere gore gorevlendirme

yapimalidir.” (K2)

“Bence gireviendirme seffaf ve hesap verilebilir kriterlere gire yaptlmals. Tiim ogretmenlere ilana ¢ikilmals
sonrasinda miilakat ve CV kriterlerine gore segimler yapilmals ve ilan edilmeli.” (K5)

“Farkls yollar elbet denenebilir. Bunlarm irneklers var. BILSEM ler ya da izel sirketlerdeki ise alim
stratgjileri ya da baska seyler. Bakalikta bununla ilgili bir calistaya katimistim. Cok giizel fikirler
ortaya gikmusts. Ama en dnemlisi tabiki isinde basarilz ve liyakat sahibi olmasi.”(K10)

“Meslekte tecriibesi olan ve alaninda iyi olan secilmeli. Ciinkii farkls projeler yapilacak o alanin nzman:
_yok mesela. Farkly branglar olmal ki gesitlilik saglansin. Bu benim goviisiim tabi.”(K7)

Bu gorusler, gorevlendirme stirecinin seffaf, hesap verilebilir, objektif kriterlere dayali ve liyakate
6nem veren bir sekilde gerceklestirilmesini 6nermektedir. Bagvurulatin cv ve referanslar tizerinden
yapilmasi, milakatlar ve CV kriterlerine gbre secimlerin yapilmasi, ilan edilmesi ve farkli ise alim
stratejilerinin degetlendirilmesi gibi 6neriler bulunmaktadir.

Ar-Ge Birimlerinin Orgiitsel Yapusi ile Tlgili Bulgular

Calismada arastirilan bir diger konu ise birimin yapist ile ilgilidir. Birimin kime karst sorumlu oldugu
ve hiyerarsik yapist ile ilgili veriler katihmeilatin sGylemleri dogrultusunda belirlenmis ve Tablo 4’de
sunulmustur.

Tablo 4.
Ar-Ge Birimlerinin Orgiitsel Y apus:
Tema Kodlar
Ar-Ge Birimlerinin Orgjiitsel Yapilanmast Tlgili Sube Miidiiriine Bagli

ﬂgi]j 11 milli egitim mudir yardimcisina baglt

Tablo 4’te Ar-Ge birimlerinin Grglitsel yapilanmalarina iliskin gorigler sunulmaktadir. Konuya
iliskin 6gretmen gorislerinden bazilari asagida aktarilmigtir:

“Bigim il olarak biz il milli editim miidiir yardimersina baglyiz. Once onunla istisare edip daba sonra
mididiir beye sunuriz. Sonrasmda ise siireg isler. Ama bazu illerde sube mididiirlerinin de oldugnnu

biliyorum.” (K2)
“Sube miidiiriimii var daba sonra ise il milli egitim miidiir yardimcimz. Ama baze durnmiarda
degdisebiliyor. Stratejiden sorumiu sube miidiiriimiiz.” (K7)

“Benim batrladigim simdiye kadar bep il milli editim miidiir yardimeisina bagls calistik. Ama oncesinde
sube miidiirii ile ¢alisan arkadaglarimnz da vardi.” (K3)

Elde edilen bulgulardan, birimin ilgili sube miidirine ya da ilgili il milli egitim mudir yardimcisina
bagli oldugu ve bu yapilanmanin “Ar-Ge Birimleti Yonergesi”’nde belirtildigi tizere aynt dogrultuda
oldugu gorulmektedir.

Ar-Ge Birimindeki Igbirlikleri ile lgili Bulgular

Ar-Ge birimlerinin yapisal Ozelliginin ortaya ¢ikabilmesi icin hangi kurumlarla calismalar
yuritildiginin ortaya ¢itkmast da 6nemlidir. Bu baglamda Ar-Ge biriminde yapilan calismalar
kapsaminda kurulan isbirliklerine yonelik katiimecilardan alinan gérisler asagida 6zetlenmistir.

Tablo 5.
Ar-Ge Biriminde Y apilan Calsgmalar Kapsammda Knrulan Lsbirlikleri
Tema Kodlar
11 Milli Egitim Midiirligii bunyesindeki diger Subeler
% Ol¢me degetlendirme merkezi
E) & Genglik ve Spor 1l Mudarligi, Kiltir ve Turizm 11 Madrlagi
g &i;’ Aile-Calisma ve Sosyal Hizmetler 1l Miidirligi, 11 Emniyet Midirligi
@ 8- Bakanlik
8 ,% - Universiteler
= Valilik
Kizilay

Tablo 5’ten yola ¢ikilarak Ar-Ge birimlerinin ilde bulunan ilgili diger kamu kurumlati ve derneklerle

39



40

Doganer, Atsg & Aver, Ogretmen goriisleri gergevesinde T Milli Egitim Miudrlikleri arastirma-
gelistirme birimlerinin yap1 ve islevlerine yonelik bir inceleme

isbirlikli bir sekilde faaliyetler yirtttikleri ve projelerin igeriklerine gére bu kurumlatla birlikte
caligmalar ortaya koyduklart anlagilmaktadir.

“Bizler stratejik plan hazerlama siirecinde 2aten tiim birimlerle calismatk ve bilgi alssverisi saglamak
gorundayiz. Bu sebepten bagls olan tiim birinlerle irtibat halindeyiz. Proje ekibi de zaten tim paydaslar:
dabil etmeli yoksa sagliklz veriler elde edilmez.” (K3)

“Projeler  hazurlanirken  konunun igerigine  gire farkls furumlarla  calisiriz. Ama  igellikle
diniversiterdeki hocalarla siirekli goriisiiriiz. Nasil ve hangi konnlarda yapacaksak o biliimle goriisiiriiz.
Bir de valilikte de bir proje ekibi var. Onlarla da birlikte proje yiiriitiiriiz.” (K8)

“Farkly projeler de farkls kisilerle giviisiiriiz. Ornegin her yil kan bagist projemiz var. Kigilay ile
isbirligindeyiz. Ya da bir veriye ibtiyacimiz, oldugunda olgme birimine gideriz. Gegen yil spor miidiirliigii
ve il emniyetteki arkadaglarla bir faaliyet yapmaya calistik.” (K2)

“BEvet her kurnmia calisiriz. Ben mesela miidiirliigiin bir projesi vardy, tiim kurumlara neredeyse gittim,
aile ve sosyal miidiirliigii, Riiltiir miidiirliigii gibi. Yani cesitli. Ha bir de dogrudan bakaniiktan gelen
projelerde var. Diger birimler var aklima gelenter Kapaly bir birim olmak zaten imbkansiz.” (K1)

Bu goriisler, Ar-Ge birimlerinin gesitli kurumlarla isbirligi yaparak genis bir paydas agina sahip
olduklarini ve projelerin ¢esitli kurumlarla ortaklasa yuritildiginig gostermektedir. Isbitligi yapilan
kurumlar arasinda tniversiteler, valilik, Kizilay, l¢me birimi ve diger ilgili birimler yer almaktadir

Ar-Ge Biriminde Galigma Usulleri ile Ilgili Bulgular

Il Milli Egitim Midirliklerine bagli olarak kurulan Ar-Ge birimlerinin ¢alisma usullerinin
belitlenmesi, bu birimin islevlerinin verimli bir sekilde yiratilmesi agisindan biyik 6nem
tagtmaktadir. Bu kapsamda, birimde gérevli ASKE ve PEK 6gretmenlerine sorumluluklart ve
gorevleriyle ilgili gbrisler sorulmus ve bu dogrultuda elde edilen bulgular Tablo 6'da 6zetlenmistit.

Tablo 6.
PEK’in ve ASKE nin Gorevl ve Sorumlulnklar:

Tema Kodlar
Yerel, ulusal, bakanlik, uluslararasi projeler, verilen diger
PEK’in gérev ve sorumluluklar gorevler

Proje ile ilgili veri toplama, izleme, 6gretmen egitimleri
Ilin Stratejik planin hazirlanmasi, takibi ve yayginlastirilmasi
Stratejik Planlama (SP) egitimleri
Projeler
Okullara danismanlik vermek

ASKFE’nin gérev ve sorumluluklart

Tge stratejik planlarmi kontrol etmek
Yerel, ulusal ve uluslararasi projeler yiiriitmek

Tablo 6'ya gore, ASKE ve PEK ckibinin egitim projeleri trettikleri ancak ASKE ekibinin stratejik
plan hazirlama ve ilgili islemlerde farkl bir rol istlendigi gérilmektedir. Katilimetlarin ifade ettikleri
goruslerden bazilari ise sunlardir:

“Projeler sizerine caligilmaktadsr. Benim asli gorevim TUBITAK ve Kalkinma Ajans: projeleridir.
Bunun harici il geneli projelerde de gorev almaktayim. Ayrica diger kurum ve kurnluslardan gelen
ortakliklar: degerlendirme ve yiiriitme islerini de siirdiirme 15 tanumlar: arasimdadsr.” (K2)

“Biz ASKE olarak oncelikle stratejik plan editimleri vermekteyiz, ilin planindan sorumluynz, ve
okullarm stratejike planlar: ile ilgili islemleri de yiiriitmekteyiz. Bunun haricinde yerel ulusal ya da
uluslararas: projeler de hazurlyyoruz.” (K7)

“«

<o benim caligma alanim stratejik plan. Projelere cok dabil olmadan plan jizerine yogunlaszyorum.
Okullara bazen ilgeye bu konuda yardmmer oluyorum. Kontrol ediyornm, bakanlikla koordinasyon
saglzyorum. Projeler ise PEK fe.” (K3)

“Ben aslnda ikisinde de calistim. Stratejik planda hazerladim, proje de. Okullara gittigimde
dantgmaniik veriyorum. Elimden geldigince tim konularda. Cok_yonlii olmatk lazim. Ama bir yanda
da uzmanlik ta sart. Keskin hatlarla izmek bem iyi hem kitii. Konusmak lazim.”(K10)

Sonug olarak, Ar-Ge biriminde calisan personel, projeler tizerinde yogunlagsmakta ve stratejik
planlarla ilgilenmektedir. Ayni zamanda okullara danismanlik hizmeti vererek, yerel, ulusal veya
uluslararast projelerde gorev almaktaditlar. Calisma alanlart ve sorumluluklart arasinda bir denge
saglanmast gerektigi vurgulanmaktadir.
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Okullara Danigmanlik Gérevi ile Ilgili Siirece Yonelik Goriigler

Milli Egitim Bakanlig tarafindan yayinlanan Ar-Ge bitimleri ile ilgili yénetmelikte yer alan maddeye
gOre, birim personelinin ihtiya¢ halinde okullara danismanlik vermesi gerekmektedir. Bu kapsamda
PEK ve ASKE'den olugan ¢alisma grubuna, danismanlik ¢alismalarinin nasil yuritildigine dair
sorular yoneltilmistir. Elde edilen bulgular Tablo 7e agagidaki sekilde sunulmaktadir:

Tablo 7.

Okullara Danssmanik Girevi Lle Igili Siirece Yinelik Goriigler
Tema Kodlar
Okullatin bagvurmalari ile

Okullara danigmalik siireci Okul ziyaretleri ile

Duyuru sayfast ile

Tablo 7 incelendiginde, katiimecilarin okullara danigmanlik hizmeti verme konusunda genellikle
okullardan gelen taleplere yanit verdikleri griilmektedir. Bunun yant sira, birimlerin kendi internet
sayfalarinda bulunan danismanlik talep formunu kullanarak da hizmet sunduklari ve okullari ziyaret
ettikleri siireclerde danismanlik hizmeti sagladiklart belirlenmistir. Katilimcilar ayrica asagidaki
ifadeleri dile getirmislerdir:

“Proje fikri olan okullar kurumumuza gelip fikirlerini anlatryorlar ve hangi proje altinda bibe
alinabilecedi ve yapilabilecegi konusunda yardimer olmaktayiz.” (K1)

“Okenl miidiirleri bizzat araysp rica ediyorlar. Bu resmi yazz ile de oluyor. Lkili iliskilerle de. Farketmes.
Onemli olan fayda saglamatk. Ogretmen ve okula faydals olmatk. inemli bana gire.” (K10)

“Okullar kendi kurduklar: ekiplerle bizlere basvurmaktadir. Y azim asamalarmda destek veriyornz,
Ancak takip ve degerlendirme ile ilgili bir siireg izlenmemektedir.” (K5)

“Bazz okulla var bize geliyorlar. Dinamik ekipleri var. Ogretmen kend istiyor. Ozaman tatls bir ortam
olusuyor. Bir keresinde ben bir liste hazurladim. Hic proje yapmayan okullar listesi. Arkadaslarla
boliistiik. Coguna gittik. O bir proje oldu tabi. Ama takibini yapamadik. Ciinkii uzun bir siires
oluyor. Oncelikle degisiyor. Iste siirdiiriilebilirlik bu noktada inemli.”(K2)

Bu bulgulara dayanarak, okullara danismanlik hizmeti verme siitecinde birimin gérev taniminda
belirtilen sistematik bir yaklasimin izlenmedigi ve danismanligin taleplerin okullardan gelmesi
tzerine gerceklestigi sOylenebilit. Bu durum bazt esitsizliklere yol agabilir ve danismanlik
hizmetlerinin adil bir sekilde dagilimini saglamayabilir.

Okullardaki Danigmanlik Siirecinin Takibi ile Ilgili Bulgular

Okullara verilen danmigmanlik hizmetinin yani sira, bu hizmetin takip edilmesi de 6nemlidir. Bu
baglamda, Ar-Ge birimi 6gretmenlerinin proje ve stratejik planlarla ilgili danismanliklarinin nasil
takip edildigi aragtirmaya dahil edilmistir. Elde edilen bulgular Tablo 8'de sunulmustur.

Tablo 8.

Dansgmaniike Siirecinin Takibi

Tema Kodlar
Okullara danigmanlik stirecinin takibi Takibi yapilmamaktadir
Okul ziyaretleri ile

Genel degerlendirme toplantilari ile

Egitim Ogretim sonunda temel gostergeler ve
hedeflerin gézden gecirmeleri saglanarak
Performans gostergeleri izlenerek

Tablo 8 incelendiginde, ASKE ve PEK 6gretmenlerinin verdigi cevaplara gore, siirdirtlebilir bir
takip sisteminin olmadigt gérilmektedir. Okullarin hazirladiklart stratejik planlarin takibinde
gostergeler ve hedeflerin izlendigi, proje takiplerinde ise okul ziyaretleri ve toplantilar yapildigt
ortaya ¢tkmaktadir. Katthmcilar bu konudaki goriislerini asagidaki cimleleriyle belirtmislerdir:

“AR-GE biriminde randevu ile toplantilar yapilmakta ayrica aman zaman da saha Ziyaretleri
gergeklesmektedir.” (K2)

“Okullarm  basvurmast  halinde yardum ediliyor. Degerlendirme ise ber okul ve ilge fendi
degerlendirmelerini yapmaktader.” (K3)
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“Okullarm takibi yine bakanliktan gelen goriisler iizerine bagslatimakta ve veriler resmi yazu ile
okullardan istenmektedir. Bunun disinda okullarm bigzat arayarak ve talepleri dogrultusunda bir
izleme ve degerlendirme nygunlamaktayiz.” (K4)

“Okullar kendi kurduklar: ekiplerle bizlere basvurmaktadir. Y azim asamalarmda destek veriyornz,
Ancak takip ve degerlendirme ile ilgili bir siireg izlememekteyiz.” (K5)

“Olmuyor. Hatta sunu da soyleyeyim ilinkinin de takibi olmuyor.” (K9)

Elde edilen bulgulara gére, AR-GE biriminde randevu ile toplantilar dizenlenmekte ve saha
ziyaretleti yapilmaktadir. Okullar, damigmanlk hizmetinden yararlanabilmek icin basvuruda
bulunmakta ve degetlendirme stireci okul ve ilgeler tarafindan gergeklestirilmektedir. Okullarin
takibi, bakanliktan gelen goriisler ve resmi yazilarla baslatilmakta, talepler dogrultusunda izleme ve
degetlendirme siireci uygulanmaktadir. Ancak takip ve degetlendirme siirecinin yeterli olmadigt ve
ilin takibinin eksik oldugu bazi katilimcilar tarafindan ifade edilmektedir.

Ar-Ge Birimindeki Calismalara Yonelik Performans Degerlendirme Tle Tlgili Bulgular

Belirlenen 6lctitlere gore kurum ve kurum personelinin is bagarisinin Slgiilmesi, analiz edilmesi ve
bu analizlerin geri bilditimletle sunulmast olarak tanimlanan performans degetlendirme siirecinin
Ar-Ge birimlerindeki isleyisi ile ilgili elde edilen bulgular, Tablo 9'da sunulmaktadi.

Tablo 9.
Ar-Ge birimi Performans Degerlendirme e Ilgili Gviisler

Tema Kodlar
Degerlendirme yapilmamaktadir.
Performans Degerlendirme Stireci Degerlendirme 6lgiitleri ve saha ziyaretleri yapilmaktadir.

Tablo 9'a gore, birimde gérevli personelin yaptiklart calismalarin bagatilar ve analizleri, bu birimin
ve ilin egitimle ilgili calismalarina yansiyacag disintldigiinden performans degerlendirme streci
hakkinda sorular Ar-Ge &gretmenlerine yoneltilmistir. Elde edilen cevaplar, degetlendirmenin
yapilmadigr yoniinde agithk kazanmistir. Asagida, katihmer 6gretmenlerin goriislerinden bazilari
sunulmaktadir.

“Boyle bir dederlendirme sistemi yoktur. Kurum amirlerinin algise jizerinden dederlendirilmektedir.”
&)

“Kurumsal ve bakanlik bazinda herbangi bir dederlendirme sistemi bulunmamaktadsr. Ornegin
degerlendirme sistemi olarak puanlama kullantlabilir. Ornedin ulusal projeler 5 puan, nluslararas:
projeler 10 puan vb.” (K7)

“Ekip iiyeleri kendi 63 dederlendirmelerini yapmarktadsr. Herbangi bir siirec izlenmemektedir.” (K6)

“Ekip idiyelerine yinelik bir performans degerlendirme sistemi uygulanmamatktader. Performans
degerlendirme sistemine bence gerek yoktur. Bu insanlar iigerinde basks, strese ve haksiz rekabet gibi
bazu sonuglar dogurabilir. ARGE gibi birimlerde insanlar ag; stresle ve ihtiyaca gore ¢alismalidr bence.”

(K4)
Katthmer  goriiglerine  gére, Ar-Ge birimlerinde  performans — degerlendirme  sistemi
bulunmamaktadir; ekip tyeleri kendi degetlendirmelerini yapmakta, siire¢ izlenmemekte ve bazt
katitimeilar performans degerlendirmesinin  olumsuz etkileri oldugunu disinerek gerekli
olmadigint savunmaktadir.

AR-GE Birimlerinde Gérev Yapmanin Avantajlari ve Dezavantajlari ile Ilgili Bulgular

Ar-Ge biriminde ¢aligan 6gretmenlerin bu birimde calismanin avantajlart ve dezavantajlart ile
kigisel gelisimleri acisindan avantajlatt ve dezavantajlarinin tartisiimast personelin birimle ilgili
algisinin  belitlenmesine ve gelecekte basvuracak adaylara da bir yol haritast cizecegine
inanilmaktadir. Bu dogrultuda katthimcilardan elde edilen bulgular Tablo 10.’da sunulmaktadir.

Tablo 10.

Apr-Ge Biriminde Gorev Yapryor Olmanin Avantajlar: ve Dezavantajlar:
Temalar Kodlar
Kisisel gelisim
Egitimlere katilim
Genis bilgi birikiminin olugmast
Literatiir aragtirmalari

Mesleki Avantajlar
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Sinif ortamindan uzaklagma

Mesleki Dezavantajlar Ogretmenlik alan bilgisinin gerisinde kalma

Zaman ve i glicline oranla az licret

Gorevlendirme olarak calistyor olmak
Brang bazinda gelismelerin gerisinde kalmak

Okula adaptasyonda yasanan giiclikler
Ogrencilerden uzak kalmak
Egitimlere katilim

Kisisel tatmin

Kisisel Avantajlar Sosyallesme
Genis bir vizyona ulagma
Taninurligin artmast

Kisisel Dezavantajlar Uzun saatler stiten calismalar

Farkli calisma temposuna ayak uydurma
Alileye fazla zaman ayiramama

Tablo 10’a gére, Ar-Ge biriminde calismanin avantajlarindan en stk tekrarlanan goris, kisisel
gelisim ve kigisel tatmin olmusgtur. Birim 6gretmenleri aldiklart egitimlerle farkli konularda genis
bilgi birikimine sahip olmanin 6nemine vurgu yaparken, sinif ortamindan uzak kaldiklar ve simf
yonetimi becerilerini ise gelistiremediklerini bir dezavantaj olarak gérmislerdir. Asagida katthmet
ogretmenlerin gorislerinden bazilart sunulmaktadir:

“Simdi geriye dogrn baktigimda gerek Stratejik Planlama (SP) gerekse projeler konusunda devletin bize
tantmas oldugn egitimler baglamimda hem kigisel hem de mesleki anlamda beceriler kazandirdr. Kendi
alanima yonelik degil ama genel anlamda daha dogrusu SP ve projelere yonelik iist becerilerin gelismesine
dogrudan katks sagladigin: diisiiniiyorum. Egitimler baglammda.” (K3)

“Ar-Ge biriminde calssmanin en biiyiik avantaji kigisel gelisim agisindan oluyor, bircok egitime ve
caligmaya kolaylikla katilabiliyornz.” (K1)

“Laman ve is giicii olarak daha fazla performans, bununia birlikte daba az sicret.” (K2)

“Mesleki dezavantajs ise siniftan uzaklasmatk olabilir. Ayrica Ar-Ge biriminden sonra yine ogretmen
olarak devam etmemiz, dezavantay bu sekilde calisan insanlarin bence yoneticilik girevinde meslede devam
etmeleri gerekmektedir.” (K10)

“Bizde esnek mesai olunca hem iyi hem kotii. Hafta sonu bile calistigimiz, olmustur. Kendimize ailemize
gaman ayirmada sikimnts olur. Big bir de yaz tatillerinde de calisyornz. Yani ogretmenterden biraz

farkh.”(K5)

“Bence bir konuda calisirken farkls seyler dgreniyorsun. Literatiive baksyorsun. Bu seni gelistirir.
Vigyonunu gelistirir. Bu giizel. Ben ¢ok sey dgrendim sanki. Okulda_yapabilir miydim bilniyorum.
Ama okula donersem nasil olur? Y ani epeydir derse girmedigim igin.” (K8)

Elde edilen bulgulara gore, Ar-Ge biriminde ¢alismanin en sik tekrarlanan avantaj kisisel gelisim
ve kigisel tatmin olarak belitlenmistit. Birimdeki 6gretmenler, devletin sagladigt egitimler sayesinde
genis bir bilgi birikimine sahip olduklarini vurgulamuslardir. Dezavantajlar arasinda ise sinuf
ortamindan uzak kalmak ve stuf yOnetimi becerilerini gelistirememek yer almaktadir. Bazi
katitimeilar ise esnek caligma saatlerinin hem avantaj hem de dezavantaj olusturdugunu ifade
etmislerdir.

Tartigma, Sonug ve Oneriler

Bir aragtirmanin baslatilmasi veya gelistirilmesi ve elde edilen bilgi veya tiriniin yayilmasini saglama
olarak tanimlanan Ar-Ge ¢alismalari, egitimde bilimsel ve teknolojik faaliyetlerin gelismesine
katkida bulunarak niteligi artirmaktadir. Egitim alaninda yenilik¢i programlarin uygulanabilmesi ve
glincel faaliyetlerin takibi, Ar-Ge arastirmalarinin odak noktasint olusturmaktadir. Egitim sistemi
acisindan bu birimlerin kurulus amaci, egitimde basartyr artirmak ve yapilan faaliyetlerin tekrarini
onleyerek il genelinde faaliyetlerin merkezi bir sekilde yuriitilmesini saglamaktir.

Egitimle ilgili yapilan calismalarin sayist oldukea fazla olmasina ragmen, egitimin niteligini artirmak
amactyla kurulan Ar-Ge birimleriyle ilgili yapilan ¢alismalar nispeten azdir. Kurt, Ercan ve Kilig
(2018) tarafindan yapilan bir ¢alismada, Ar-Ge birimlerinde ¢alisan yonetici ve tUyelerin degisim ve
dontisime yonelik algilart incelenmistir. Bu nicel arastirma, 81 ilden veri toplayarak
gerceklestirilmistir. Calismanin sonuglari, katilimeilarin cinsiyetleri ve 6grenim durumlart gibi
degiskenlerin degisim ve doniigim tzerindeki etkilerini incelemistir. Sonuglar, tim faktSrlerin
birbiriyle anlaml iliskili oldugunu gdstermistir.
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Basaran ve arkadaglar1 (2021) tarafindan yapilan bir arastirmada ise Ar-Ge birimlerinin yirtttiga
projelerin etkisi incelenmistir. Sonuglar, Erasmus+ projelerinin 6gretmenler ve 6grenciler tizerinde
olumlu etkileri oldugunu gostermistir. Ancak, bu iki ¢alismada Ar-Ge birimlerinin yap1 ve
islevlerine odaklanmak yerine, bu bitimlerde tretilen projeler tizerinde durulmustur.

Son olarak, Durgun (2020) tarafindan hazirlanan "Egitimde Ar-Ge'nin Onemi ve Ar-Ge
Birimlerinin Faaliyetlerine liskin Yonetici ve Ogretmen Goriisleri (Van Tli Ornegi)" baslikls yiiksek
lisans tezinde, politikalar, isbitlikleri, sorunlat, usul ve esaslar ele alinmugtir. Aragtirmanin sonuglari,
ulusal ve wuluslararast projelere katilmin niteligi artirmada etkili oldugunu, birimde
gorevlendirilecek ve yonetici olarak secilecek kisilerin &zel kosullar cergevesinde secilmesi
gerektigini ve bakanlk tarafindan yeterli finansman desteginin yenilik yapmak icin gerekli 6n
kogullardan oldugunu ortaya koymustur. Daha 6nce yapilan calismalarin farkli konulara odaklansa
da, bu caligma ile baz1 tutarliliklarin gézlemlendigi sonucuna varilmgtr.

Elde edilen verilere gbre, Ar-Ge biriminde gbrevlendirilme strecinde yabanci dil bilme, mesleki ve
proje deneyimine sahip olma gibi kriterler 6n plana ¢ikmaktadir. Milli Egitim Bakanlig: tarafindan
yayinlanan Ar-Ge Birimleri yonergesinin 8. Maddesi'nde belirtilen kriterlere gére gorev alacak
personelin secimi yapilir. Bunlar arasinda yuksek lisans veya doktora derecesine sahip olmak, en az
(C) diizeyinde bir yabanci dil bilgisine sahip olmak, ilgili blimlerden mezun olmak, ulusal veya
uluslararasi ¢alismalara veya egitimlere katilmis olmak ve belgelemek, bakanlikta en az 5 yil hizmet
stresini tamamlamis olmak gibi sartlar bulunmaktadir. Ancak, bu maddeletin tercihen olmast ve
zorunlu sartlarin aranmamast nedeniyle iller arasinda farklhiliklar ve tam bir standardin olmamast
istege bagli tercihlere yol acilmasina sebep olmaktadir. Katihmeilarin gorislerine gore, ilanin
duyurulmasi, milakatlarin yapilmasi, temsil ve iletisim becerilerinin 6l¢ilmesi gibi Sl¢ltlerin
seffaflik ve hesap verebilirlik icin 6nemli oldugu belirtilmistir. Yapilan calismalarda, milakatin
adaylarin tutumlarini, dil yeterliliklerini, iletisim becerilerini vb. belitlemede 6nemli oldugu ve
akademik 6lcutlerden daha basarili bir sistem oldugu ortaya konmustur (Denner vd., 2001). Bu
nedenle, yonergede boyle bir diizenlemenin yapilmast adaylarin kendilerini daha iyi ifade etmelerine
katki1 saglayabilecegi sGylenebilir.

Ar-Ge birimlerinin 6rgiitsel yapisinin ilgili il milli egitim mudiar yardimcist veya ilgili sube
midurine bagh olarak ¢alistigr gorillmektedir. Ar-Ge birimi yonergesinin 5. maddesinin 9. bendi
geregince bu yaptlanmanin gerceklestirildigi anlagilmaktadir. Bu yapi, Karl Weick'in (1976)
calismasindan esinlenerek gevsek yapi olarak tanimlanabilir. Kati burokratik kurallarin azaltldig
distintlse de bir yandan hiyerarsik yaptya bagh kalinmaktadir. Ancak, bu yapinin daha esnek bir
yaptya donustirilmesi ve yatay iliskilere dayali, yenilik¢ilige odaklanan bir yapiya evrilmesi
onerilebilir (Mintzberg, 2014). Bu degisim, Ar-Ge birimlerinin daha dinamik, hizhi karar alma
yetenegine sahip ve isbirligi odaklt bir yapiya déniismesini saglayabilir. Boylece, bilgi ve fikitlerin
daha serbestce paylasildigy, takim ¢alismasinin tesvik edildigi ve yenilikei projelerin gelistiildigi bir
ortam olusturulabilir. Bu tiir bir yap1, Ar-Ge birimlerinin daha etkili ve verimli ¢alismasina katki
saglayabilir.

Ar-Ge biriminin gérevleri, mevcut yonergenin 7. maddesinde agik bir sekilde ifade edilmistir. Bu
maddeye gore, Ar-Ge biriminin ortak gorevleri ve ASKE ile PEK'lerin gérevleri olmak tizere Gg
farklt baslik altinda gérev tanimlart yapilmistir. Incelendiginde, her iki ekip de kapasite gelistirmeye
yonelik ulusal, uluslararasi, bolgesel ve yerel projeler hazirlamak, egitim kurumlarini desteklemek,
seminetlere ve hizmet ici egitim faaliyetlerine katilmak gibi gérevlere sahiptir. Ancak ASKE'nin
stratejik planlama ve toplam kalite yonetimi gibi belitli islerde farklilasan gorevleri oldugu
gorilmektedir. Katitimeilarin gorisleri de bu dogrultuda olmustur.

Gorev tanmmlarimin belirli sinurlar icerisinde yapilmasi, profesyonellesme agisindan 6nemli bir
adimdir. Topraker'nin (2001) ¢alismasinda da belirtildigi gibi, is bolumi tanimlarinin yapilarak
birimler arasindaki simirlarin  belitlenmesi, daha nitelikli etkilegimlerin  ortaya ¢tkmasint
saglayacaktrr. Etkinlik ve verimlilik saglanabilmesi icin calisanlarin is tanmimlarinin yapilmasi
gerekmektedir (Eren, 1991). Kimin, ne zaman, ne isi nasil yapmast gerektiginin belitlenmesi,
orgiitte performansin iyilestirilmesi acisindan olduke¢a 6nemlidir.

Bu dogrultuda, Ar-Ge birimlerinin gbrev tanimlarinin netlestirilmesi, ekipler arasinda isbirligini
artirabilir, hedeflerin daha etkili bir sekilde yerine getirilmesine ve c¢alisanlarin yetkinliklerini
kullanmalarina yardimei olabilir. Ayrica, gérev tamimlarinin agikga belitlenmesi, ¢alisanlarin
sorumluluklarini ve beklentilerini daha iyi anlamalarini saglayarak orgiit ici iletisimi ve
koordinasyonu giiclendirebilir.

Elde edilen bulgularda her iki ekibinde okullara proje ve stratejik plan ile ilgili egitimler verdikleri,
danismanlik yaptiklart gérilmistiir. Bunun yant sira yapilan bu hizmete yonelik bir takip sisteminin
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olmadigi, okul ziyaretleri ve stratejik planda ise temel gostergeler araciligt ile yapildigi ortaya
ctkmustir.

Birim personelinin performansinin degetlendirilmesine yonelik elde edilen bulgularda béyle bir
sistemin olmadig, aynt zamanda Ar-Ge yonergesinde de bununla ilgili bir maddenin olmadig1 g6ze
carpmaktadir. Orgiitlerde yapilan performans degerlendirmeleri pek gok amaca hizmet etmektedir.
Terfi, Gcret artist ve diger yonetim karatlarinin alinmasinda 6nemli rol oynayan performans
degetlendirme ayni zamanda ¢alisanlarin  Orglit hedeflerine ne 6lglide  yaklastiklarinin
belitlenmesine de ciddi bir bilgi kaynagi olarak kullamlmaktadir (Farrell ve Morris, 2004; Moreland,
2009). Ozellikle Ar-Ge birimlerinin egitimi hangi yénde ve ne derece etkilediginin 6lgiilmesi,
petformans degetlendirme yontemleri ile saglanabilir. Alanyazidaki ¢alismalarin da destekledigi
gibi, Ar-Ge bitiminde olusturulacak seffaf bir degerlendirme siirecinin bitime arti deger katacagt
dustuntlmektedir.

Ar-Ge biriminde ¢alismanin avantajlari arasinda yogun olarak ulagilan bulgu kisisel gelisim ve
kisisel tatmin olmustur. Birim o6gretmenleri aldiklari egitimlerle farkli konularda genis bilgi
birikimine sahip olmanin énemine vurgu yaparken, sinif ortamindan uzak kalmalarini ve siuf
yonetimi becerilerinin zayiflamasini da bir dezavantaj olarak belirtmiglerdir. Ar-Ge birimlerinde
gorevlendirme ile c¢alismakta olan &gretmenlerin olast bir gekilde gorevlendirilmelerinin
sonlandirilmast halinde siniflarda egitim goérevlerine devam edecekleri agiktit. Bu durumda siuf
yonetimine iligkin becerilerinin zayiflamasini ve 6grencilerden uzak kaliglarini bir dezavantaj olarak
gbrmeleri olagan bir bulgudur.

Milli Egitim Bakanligi tarafindan cesitli yillarda yayinlanan Ar-Ge birimleri yonergelerinde Ar-Ge
birimlerinin yapt ve islevleri ile ilgili bir takim degisiklikler yapildig1 gorillmistiir. Ancak yapilan
tim bu degisikliklere ragmen birimin gerek calisma usullerinde, gerek birimde gbrev yapan
ogretmenlerin 6zItk haklarinda gerekse performans degerlendirme usullerinde 6nemli dizeyde
eksikliklerin mevcut oldugu soylenebilir. Orgiitlerin yap1 ve islevleri ile ilgili alanyazinda bulunan
teotiler dogrultusunda bu eksikliklerin giderilmesinin birimin performansina da katk: saglayacagt
distintlebilir. Nitekim arastirmalarda tlkelerin bilgi ve teknoloji alanlarinda geligmislik seviyeleri;
Ar-Ge calismalar icin ayirdiklart finans kaynaklari, Uretilen proje ve patent sayiart ve Ar-Ge
alaninda yetismis calisan sayilart ile dogru orantili oldugu belirtilmektedir (Kasmalieva & Kara,
2016).

Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yayinlanan yoénergelerde birimle ilgili bir takim déntstmler
yasansa da, personel gorevlendirme, calisma usulleri ve performans degerlendirme konulatinda
diger tim Orgutlerde oldugu gibi belitli standartlara uyulmasi gerektigi dustinilmektedir.
Arastirmanin katithmer grubunu olusturan on Ar-Ge 6gretmeni ile yapilan goriismeler sonucunda
elde edilen veriler, alan yazindaki diger calismalar ve glincel Ar-Ge yonetmeligi temelinde
tartigtlmistir. Bulgulara gére, goriismelere katilan tlim Ggretmenlerin ge¢miste proje deneyimlerine
ve yabanct dil bilgisine sahip olmalari, gbreve baslama kriteri olarak kabul edilmektedir. Ancak
gorevlendirme siirecinin seffaf ve hesap verebilir bir yapiya doéntstirilmesi icin agamalara
bolunmesi gerektigi vurgulanmistir. Ayrica, calisma usulleri konusunda PEK (Projeler Ekibi) ve
ASKE (Aragtirma, Stratejik Planlama ve Kalite Gelistirme Ekibi) ekiplerinin aym alanda
yogunlastiklari, ancak ASKE'nin Stratejik Plan hazitlama gorevinde farklilk gosterdigi
belitlenmistir. Son olarak, katilimcilar tarafindan birimde yapilan caligmalarin herhangi bir
degetlendirme sistemi olmadigt ve farkli degerlendirme yontemlerinin kullanilabilecegi ifade
edilmistir. Caligmanin sonu¢ béliminde, AR-GE biriminin yap1 ve islevletiyle ilgili kurumlara
yonelik faydali sonuglar ve kurum yoneticileri ile bu birimde gérev yapan kisilere bazi 6neriler
sunulmustur. Bu Oneriler, birimde gorevlendirme, calisma usulleri, okullara proje danigmanhgt
faaliyetleri ve performans degetlendirme sistemi bagliklari altinda siuflandirilmistir. Ar-Ge
biriminde gerceklestitilen faaliyetlere yonelik belitli standartlarin gelistirilmesi, birimin etkinligine
katki1 saglayacaktir.

Bu calisma, Ar-Ge birimlerinde gbrev yapan on 6gretmenin gorislerine odaklanmaktadir. Ancak,
daha fazla 6gretmenden goriis alinarak, farkls illeri kapsayacak sekilde genisletilebilir ve konu daha
detayh bir gekilde incelenebilir. Ayrica, ¢alismanin kapsamini genisletmek ve daha kapsaml bir
degetlendirme yapmak icin bu birimlerden sorumlu olan sube miidurleri veya il milli egitim muidir
yardimecilarinin da goriiglerinin alinmasi 6nerilmektedir. Bu sekilde, farkl paydaglarin perspektifleri
g6z 6ninde bulundurularak daha genis bir degetlendirme yapilabilir. Arastirmanin temel nitel
arastirma yontemi kullandlmustir. Bununla birlikte, karma bir ¢alisma yaparak hem nitel hem de
nicel verilerin elde edilmesi, konunun daha kapsaml bir sekilde ele alinmasina yardimet olabilir. Bu
sayede, hem derinlemesine anlayis saglayacak nitel bulgular elde edilebilir hem de genel gegetlilik
tagtyan nicel veriler elde edilerek sonuglarin daha saglam bir temele dayandirilmast mumkiin
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Daoganer, Atig & Aver, Ogretmen goriisleri cercevesinde 11 Milli Egitim Midirliikleri arastirma-
gelistirme birimlerinin yap1 ve islevlerine yonelik bir inceleme

olabilir. Sonug olarak, bu calismada hem nitel hem de nicel arastirma yontemlerinin kullanilmasi,
arastirmanin kapsamini genisleterek sonuglarin daha saglam bir temele dayandirilmasina yardimet
olacaktir. Bu sayede, Ar-Ge birimlerinde c¢alisan 6gretmenlerin gortslerine ek olarak diger
paydaslarin da bakss acilarini dikkate alinacak ve arastirma daha kapsamli bir sekilde yiriitilecektit.

Kaynakga
Basaran, 1.E. (2000). Yonetim. Feryal Matbaast.

Basaran, M., Kumru, S. , Acar, D. , Kayiklik, F. & Vural, O. F. (2021). Ar-ge calismalarinin okullar
tzerine etkisinin Erasmus+ projeleri baglaminda degetlendirilmesi. Uluslararas: Egitinm Bilim ve
Teknoloji Dergisi, 7(3), 183-200. DOL: 10.47714/uebt.978486

Bilici, U. (2018). Ulkemizin teknolojik gelisiminde Ar-Ge'nin énemi. Madencilik Biilteni, 14.
http://www.maden.otg.tr/resimler/ekler/f83971673de5c8e ek.pdf

Bolman, L. G., Deal, T.E. (2013). Orgiitleri anlamak. A. T. Ahmet Aypay (Cev.) Seckin Yayincilik.

Bolman, L.G., & Deal, T.E. (2017). Reframing organizations. Jossey Bass.

Denner, P. R., Salzman, S. A., & Newsome, J. D. (2001). Selecting the qualified: A standards-based
teacher education admission process. Journal of Personnel Evaluation, (15), 165-180.

Denzin, N. K., & Lincoln, Y. S. (1994). Handbook of qualitative research. Sage.

Durgun, H. (2020). Egitimde Ar-Ge’nin dnemi ve Ar-Ge biriminin faaliyetlerine iliskin yonetici ve ogretmen
gordisler: (Yiksek lisans tezi). Van Yuzinci Yil Universitesi.

Elkatmig, M. (2013). Gelecegin okullarina dair bir perspektif. International Journal of Social Science,
6(2), 383-396.

Eren, E. (1991). Yénetim ve organizasyon. 1.U. Tsletme Fakiiltesi Yaymlart.

Farrell, C., & Mortis, J. (2004). Teacher attitudes towards performance-related pay in schools.
Educational Management Administration & Leadership, 32(1), 81-104.

Hesapgioglu, M. (2004). Egitim ve okul alanindaki ¢agdas gelismeler ve bu gelismelerin egitim
yonetimine yansimalart. Yasadikea Egitim Dergisi, (82), 7-14.

Kamu Mali Yonetimi ve Kontroli Kanunu. (2003).
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuatmetin/1.5.5018.pdf

Karacor, S. & Sahin, A. (2004). Orgiitsel iletisim kurma yontemleri ve kargilagilan iletisim
engellerine yonelik bir arastirma. Sosyal Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 4(8), 96-117.

Kasmalieva, A., ve Kara, C. (2016). Téirkiye'nin AR-GE politikasinm, yiiksekigretim irgiitsel yapisina
etkisi. 7. International Congress on Entrepreneurship (ICE 2016) Proceedings Bildiri Kitab,
971-997.

Kurt, C., Ercan, G. & Kilig, Z. (2018). Ar-Ge birimlerinde ¢alisan yonetici ve diyelerin degisim ve donisigiine
ait algilar: ve alana etkilileri: 81 il drnegi. 9. Uluslararast Egitim Yonetimi Forumu, 45-65.

Meriam, S. B. (2009). Qualitative Research: A Guide to Design and Implementation. Jossey-Bass.

Milli Egitim Bakanligt. (2014). Strateji Gelistirme Daire Baskanligt AR-GE Birimleri Yonergesi.
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1691.pdf

Milli Egmm Bakanlgt. (2014) 08.05.2014 tarihli MEB AR-GE B1r1mler1 Yonergem

Milli Egmm Bakanhg1 (2015). Milli Egitim Bakanligi 2015-2019  Stratejik  Plant.
: iy / i d

Milli Egitim Bakanlig1. (2018). 2023 Egitim Vizyonu.
https://www.gmka.gov.tr/dokumanlar/yayinlar/2023 E%C4%9Fitim%20Vizyonu.pdf

Minztberg, H. (2014). Orgiitler ve yapilars. A. Aypay, (Cev.). Nobel Yaymncilik.

Schein, E. H. (1988). Organizational culture. Sloan school of Management, MIT.

https://dspace.mit.edu/bitstream /handle/1721.1/2224/SWP-2088-24854366.pdf
Silmen, F. & Simgek, H. (2006). Ttrkiye ve Amerika Birlesik Devletleri okullart ve merkezi egitim
kurumlarina mecazlar yoluyla bir bakis. Ewrasian Journal of Educational Research, (23), 177-187.

Topraket, E. (2001). Tsbolimii acisindan okulu diger érgiitlerden ayiran ézellikler. Egitim ve Bilim,
26(122), 3-10.

Weick, K.E. (1976). Educational organizations as loosely coupled systems. Administrative Science
Quarterly, (21), 1-19.

Yidirim, A. & Simsek, H. (2018). Sosyal bilimlerde nitel arastirma yontemleri (11. baski). Seckin
Yayincilik.



HAKEMLI DERGI

OKUL YONETIMI

School Administration Journal

Egitim yoneticilerinin yonetici norm kadrolarina iligkin
gorisleri
Serhat Seyyar’

Ozet: Bu arastirmada egitim yoneticilerinin norm kadro sayilarinin yeterli olup olmadigina, yasanan sorunlarin
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The opinions of the education administrators on the norm
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Abstract: The efficiency of the standard staff of administrators, the problems encountered, the perceptions
on the planning of standard staff are aimed to study in this research. The data of the study which is one of
the methods of qualitative research by using the structured interviewer form. The study is performed by
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Seyyar, Egitim yoneticilerinin yonetici norm kadrolarina iligkin gorisleri

Girig
Yonetimin temel Ggelerinden birisini insan kaynaklart planlamast olusturmaktadir. Insan giiciiniin
planlanmasi, kigik veya buyiik Orgltiin tretim stirecini belitleyecegi icin hedeflenen ¢iktilara
ulasma agisindan ¢ok Snemlidir (Karakiitik vd., 2020). Orgiitlerin hedefleri dogrultusunda insan
glicinden en verimli ve etkili bi¢cimde faydalanmak icin formil bulmaya insan giici planlamasi
diyebiliriz. Uygun zamanlarda dogru sayida ve nitelikte insan bulmayi saglayacak plan ve

programlarin dogru yapilmasinin rgiitin performansina olumlu katkist olacaktir (Saatgioglu,
1987).

Hedeflerine ulagmak isteyen orgiitler yer, zaman, para, malzeme ve personel gibi farklt kaynaklara
ihtiya¢ duymaktadir. Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi igin yetetli nicelikte ve nitelikte
personel ihtiyact vardir (Baki & Acar, 2020). Insan giici planlamast bir 6rgiitiin hedeflerine
ulasabilmesi icin insan glicii girdisinin saglanmast ve kararlastirilmasidir. Bircok yazar insan
kaynaklar1 planlamasi ile norm kadro kavramlatint es anlamli olarak kullanmaktadirlar (Dizgiin,
2004).

Egitim orgitlerinin de en Onemli girdilerinden biri insan kaynagidir. Egitim yoneticileri,
ogretmenler, mifettisler, egitim bilimleri uzmanlari, memurlar ve teknik elemanlar egitim
sistemindeki insan kaynaklaridir. Butiin hizmet tiitlerinde oldugu gibi egitim orgiitlerinde de
personelin say1 ve nitelik olarak tespit edilmesine ihtiyag duyulmaktadir. Bilgi, uzmanlik agisindan
degetlendirme yapilarak planlama yapilirken is yikiine gbre say1 belitlenmesi egitim 6rgiitl icin
etkin bir insan planlamast yapidigini gosterir. Egitimde nicelik bakimindan planlama
uygulamalarindan biri “norm kadro” uygulamasidir. Norm kadro uygulamas: 6rgutteki is yikiine
gore gorevlendirilmesi gereken isgérenlerin sayt ve nitelik olarak belirlenmesidir. Egitim
orgiitlerinin yasamini siirdiirmesi i¢in norm kadro uygulamasi 6nemlidir. Bu planlama Milli Egitim
Bakanliginca yiratalar (Karakitik, Ozbal, & Turedi, 2020).

16.06.2014 tarih 6459 sayih “Milli Egitim Bakanhgina Baghh Egitim Kurumlar1 Yo6netici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Tliskin Yénetmelik”e gore norm kadronun anlami*h) Norm
kadro: Milli Egitim Bakanligina bagh her derece ve tirdeki 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda
bulunmast gereken yonetici ve 6gretmen sayisint ifade eder.” seklindedir (Milli Egitim Bakanligina
Bagl Egitim Kurumlari Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Tliskin Yonetmelik, 2019).

Temel egitimden yitksek lisans seviyesine kadar tim egitim kurumlarinda vizyon ve misyon
degismektedir. Bu degisimlerden dolayt insan kaynaginin gelistirilmesi giderek 6nem
kazanmaktadir. Etkin ve verimli egitim orgitleri icin asil unsur insan kaynagidir (IKara, 2020).
Norm kadro planlamalari, egitim Srglitlerinin tim paydaslarinin sayisint olustururken tzerinde
disiintlmesi gereken bir kavramdir. Bu planlamalar yapilirken egitim 6rgiitleri acisindan hayati
onem tastyan egitim liderlerinin yani egitim yoneticilerinin sayisinin ve niteliginin belirlenmesi cok
o6nemlidir. Okul gibi 6rglitlerin hedeflerine ulagabilmesi i¢in dogru yonetilmesi, yonetenlerinin
sayisinin ve niteliginin yetetli olmast norm kadro planlamalarinda yer almast gereken bir unsurdur.

Egitim yonetimi, egitim kurumlarini daha verimli hale donustiirebilmek i¢in tim paydaslara sahip
olduklar1 yetkinlikleri etkili kullandirma isidir. Tum Orgttlerde oldugu gibi egitim Grgiitleri de
elindeki insan giictini etkili kullanarak amagclarina ulasabilir. Egitim kurumlarinda da sahip oldugu
kaynaklari ortak bir amag¢ dogrultusunda yonetebilecek yeterlilige sahip yoneticilere ve etkili
denetim mekanizmalarina ihtiyag vardir (Bulut & Karatas, 2020).

Etkili egitim yoneticileri, etkili okula; etkili okul da etkili 6gretmen ve 6grenci bagarilarina neden
olur. Tyi bir egitim yéneticisinin egitim-6gretim faaliyetlerine etkisi yadstnamayacak bir durumdadir.
Okullardaki hicbir faaliyet rastlantiya birakilamayacak kadar mithimdir. Biitiin bu faaliyetler 6zenle
planlanmalidir. Okullarin planlanan hedeflerine ulasmalarinda okul y6neticilerinin - 6nemli
sorumluluklart vardir. Bu ylizden okul yoneticiligi planlamast iyi yapilmalidir (Sayan & Yildirim,
2019). Gunimizde okul yoneticilerinden okulda problemleri ¢6zebilen, 6gretmen ve 6grenciletle
iyi iliskiler gelistiren liderler olmast beklenmektedir. Ogrenicilerin duygusal, fiziksel ve sosyal
gelisimleri i¢in mudir yardimcilariyla ve 6gretmenleriyle paylastigi bir sorumluluk vardir. Bu
sorumluluklari yerine getirmek icin yeterli ve yetkin idareci olmast 6nemlidir (Kazak, 2021).

Okul yoneticisi, okullatin sikintisiz ¢alismasint saglamak icin idari birgok gérevi yerine getiren
kisidir. Okul yoneticisinin gorevleri calistigt okulun tiirtine ve buytkligine gore degisir. Guvenli
bir 6grenme ortamindan biit¢e olusturmaya kadar okul yoneticiletinin bir¢ok gérevi vardir (Celik,
2021). Tlkégretim Kurumlart Yonetmeligi ve Ortadgretim Kurumlart Yoénetmeligi'nde belirtilen
okul y6neticilerinin gbrev ve sorumluluklart yerine getirebilmek i¢in okul yoneticileri icin norm
kadro planlamasinin dogru yapilmasi gerekmektedir.



Okul Yinetimi | SAJ 3(1)

Norm kadro uygulamasinin hem 6gretmenler hem de egitim yoneticileri agisindan fayda maliyet
ekseninde dogru bir uygulama oldugunu soyleyebiliriz. Béyle bir uygulama olmasayd: okullarda
gereginden fazla veya ¢ok eksik insan glicii olabilirdi. Bu da egitim-Ggretim faaliyetlerinin
aksamasina, is ve isleyisin bozulmasina, maliyetli olmaya sebep olurdu. Arastirmamda norm kadro
planlamasinin egitim yoneticileri kisminda bir aksaklik olup olmadigi, sorunlarin ne oldugu ile
alakall egitim yoOneticiletinin gorislerine bagvurulmustur. Literatirde egitim yOneticileri odakli
gincel bir norm kadro arastirmast bulunmamaktadir. Arastirmamin son norm kadro
yonetmeliginin okul isleyisi Gstiindeki etkilerini ortaya koyarak baska arastirmalatin yapilmasina
katki saglamasi beklenmektedir.

Yoéntem
Aragtirmanin Modeli

Okul yoneticilerinin yonetici norm kadrolarinin yeterliligi hakkindaki gérislerinin incelenmesini
amaclayan bu ¢alisma nitel aragtirma desenlerinden biti olan “durum ¢aligmasi”dir.

Nitel arastirmalarda arastirmacilar, dokimanlart inceleyerek, davranslart gézlemleyerek veya
katiimeilarla  goriserek kendileri veri toplarlar. Bagskalar1 tarafindan gelistirilen OSlgeklere
glivenmeme egilimindedirler. Goérigme, gézlem, dokiman analizi gibi farkli veri toplama
kaynaklar1 kullanilabilir. Katthmeilarin fikitlerini rahatca ifade ettikleri actk uclu veri formlart
kullamlmaktadir. Arastirmacilar, nitel yontemlerde veriyi gézden gegirir, anlamlandirir, kodlar ve
temalar halinde organize eder (Creswell & Creswell, 2021).

Arastirmanin Calisma Grubu

Bu arastirmada calisma grubu Istanbul ili Tuzla ilgesinde gérev yapan okul midiirleri ve okul
midur yardimetlaridir. Okul midirleri ve okul miidir yardimetlart géniilliik esasina dayalt olarak
secilmistir. Tlkokul, ortaokul, meslek lisesi ve anadolu lisesi olmak tizere 4 okul tiiriinde gérev yapan
okul muditleri ve okul miidir yardimcilarinin ¢alismaya dahil edilmesi sayesinde gorev yapilan
okul tiri actsindan maksimum cesitlilik saglanmgtir.

Calisma grubunda 10 okul mudiri ve 22 okul mudir yardimeist olmak tizere arastirma kapsami
toplam 32 kisiye ulagtlmustir. Calisma gurubundaki okul midir yardimeilati, okul midurlerinin
okulundan secilmistir. Okul mudirleri ulasabilirlik g6z Oniine alinarak rastgele secilmistit.
Arastirma kapsaminda géristlen okul midir ve miidir yardimeilarina ait tanimlayict bilgiler Tablo
1’de gosterilmektedir.

Tablo 1.
Ratilimeilarim Demografik Dagilimlar:
Kod Gorev Okul Tiirii Egitim Meslek:  Yoneticilik
Durumu Deneyim  Deneyimi

M1 Okul Midirii Ilkokul Yiiksek Lisans 21 15
M2 Okul Midirii ilkokul Lisans 23 11
M3 Okul Mudira Ortaokul Lisans 10 4
M4 Okul Mudira Ortaokul Lisans 25 10
M5 Okul Mudiira Ortaokul Yiiksek Lisans 21 16
M6 Okul Mudira Ortaokul Lisans 15 7
M7 Okul Mudira Ortaokul Lisans 26 16
M8 Okul Mudira Anadolu Lisesi Yiiksek Lisans 26 23
M9 Okul Mudira Anadolu Lisesi Yiiksek Lisans 27 25
M10 Okul Mudira Meslek Lisesi Yuksek Lisans 23 15
MY1 Midiir Yardimetst  Tlkokul Lisans 14 1
MY2  Midir Yardimets:  ilkokul Lisans 26 7
MY3 Midiir Yardimetst  Tlkokul Lisans 26 5
MY4  Midir Yardimess:  ilkokul Lisans 18 8
MY5 Miudir Yardimeist  Ortaokul Lisans 10 5
MY6 Miudir Yardimeist  Ortaokul Lisans 17 8
MY7 Miudir Yardimeist  Ortaokul Lisans 8 3
MY8 Miudir Yardimeist  Ortaokul Lisans 25 4
MY9 Miudir Yardimeist  Ortaokul Yuksek Lisans 17 7
MY10 Mudir Yardimcist  Ortaokul Lisans 10 3
MY11 Mudir Yardimcist  Ortaokul Lisans 10 8
MY12 Mudir Yardimcist  Ortaokul Lisans 9 2
MY13 Mudir Yardimcist  Ortaokul Lisans 6 3
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Kod Gorev Okul Tiirii Egitim Meslek:  Yoneticilike
Durumu Deneyim  Deneyimi

MY14 Miduar Yardimcist  Ortaokul Lisans 10 2

MY15 Mudiar Yardimetst  Meslek Lisesi Lisans 18 8

MY16 Muduar Yardimetst  Meslek Lisesi Lisans 22 4

MY17 Muduar Yardimetst  Meslek Lisesi Lisans 7 3

MY18 Maudir Yardimcist  Anadolu Lisesi Lisans 21 1

MY19 Mudir Yardimcist  Anadolu Lisesi Lisans 19 4

MY20 Mudir Yardimeist  Anadolu Lisesi Lisans 23 3

MY21 Mudir Yardimeist  Anadolu Lisesi Yuksek Lisans 19 7

MY22 Mudir Yardimceist  Anadolu Lisesi Yuksek Lisans 17 13

Tablo 1’de gorildigi gibi katthmecilarin demografik dagilimlarina incelendigi gérev yapilan okul
turt bakimindan katilimcilarin 6’st ilkokulda, 16’st ortaokulda, 4’4 meslek lisesinde, 6’st anadolu
lisesinde gbrev yapmaktadir. Ayrica katthmcilarin 8’inin yiksek lisans dizeyinde, 24’tintin lisans
diizeyinde egitim gbrdigi gorilmektedir. Mesleki deneyim acisindan bakildiginda en az 6 yil, en
fazla gbrev yapan 27 yildir. Yoneticilik deneyimi ise 1 yil ile 25 yil arasindadir.

Veri Toplama Araglari

Arastirmada gorisme teknigi kullanilmistir. Nitel aragtirmalarda ¢ok sik basvurulan goriisme
teknigi nitel yontemin en giicli tekniklerden biridir. Bu teknik kisilere kendilerini birinci elden ifade
etme imkant verir (Tekin, 2000).

Veriler, yapilandirilmis gérismeler yoluyla toplanmustir. Bir gbriigme formu hazirlanmugtir.
Gorusme formu hazirlanmadan 6nce literatlr taramast yapilarak benzer ¢alismalar incelenmistir.
Bu form hazirlanmadan 6nce, okullardaki uygulamalarla zit olmamast, anlagilabilmesi i¢in alaninda
uzman kigilerden ve okul yoneticilerinden goéris alinmustir. Sorularin agik ve anlagilir olmasi igin
6zenli davranidmistir.

Gorusme formu, egitim yoOneticileri norm kadrolarinin yeterliligi ve bunun getirdigi sorunlart
saptama hakkindaki goriiglerine yonelik sorulardan olusmaktadir. Gorlisme formunda egitim
yoneticilerine yoneltilen 5 agik uclu soru vardir:

Egitim Yoéneticisi Gériisme Sorulari
1. Qalistiginiz okul tirlinde yonetici norm kadro olusturulmasindaki Slctitler nelerdir?

2. Cabstuginiz okul turinde yoOnetici norm kadrolarin yeterliligi konusundaki
gorisleriniz nelerdir?

3. Calistiginiz okul tiriinde yonetici norm kadro ile ilgili yasanan sorunlar nelerdir?

4. Calistginiz okul tirtinde yonetici norm kadro ile ilgili yasanan sorunlarin egitim-
ogretime etkisi nedir?

5. Calistiginiz okul tiird icin norm kadro planlamasi nasil olmalidir?
Verilerin Analizi

Calisma grubundaki bitin katlimcilarla yuz yize gortsilmis, katithmetlarin  formlarda
distincelerini yazitya dékmeleriyle veriler toplanmistir. Verilerin ¢6ziimlenmesinde betimsel analiz
kullamlmigtir. “Betimsel analiz, verilerin daha 6nceden belirlenen temalara gore Gzetlenmesi ve
dogrudan alintilara sik yer verilmesini igerir.” (Karakitik vd., 2020). Arastirma sorularina verilen
yanutlar temalandirilmis ve dogrudan alintilarla katilimer gorislerine yer verilmistir. Katilimeilarin
gizliligini saglamak amactyla okul mudirleri M1, M2... seklinde, okul mudir yardimctlart MY1,
MY?2... seklinde kodlanmustir.

Bulgular

Bu bélimde okul midutleri ve okul mudir yardimecilart ile yapilan goriismeler neticesinde alt
sorulara yanit olugturacak sekilde bulgular sunulmaktadir.

Egitim yoneticisi norm kadro olugturulmasinda kullanilan 6lgiitler hakkinda egitim
yoneticilerinin goriigleri

Calismada ilk olarak katlimcilara norm kadrolatinin belitlenmesindeki 6lctitler ve stirecin nasil
isledigi hakkinda gorisleri sorulmustur. Bu goruslerin dagiimindan elde edilen kategoriler Tablo
2’de gosterilmektedir.
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Tablo 2.
Norm Kadro Olgiitleri Hakkandaki Giriisler
Kategori Katilimcilar
Ogrenci sayist M1, M3, M9, MY1, MY2, MY3,  MYS,
MY20
Ogrenci sayist, 6grenim sekli, is yiiki M2, M7
Yonetici atama yonetmeligi M4, M6, M10, MY4, MY 14
Her 500 6grenciye 1 idareci M5, M8, MY5, MY6, MY7, MY9, MY 10,
MY11, MY12, MY13, MY18, MY19, MY21, MY22
Ogrcnci say1st, isletmeye giden MY15, MY16, MY17

Ogrenci sayist, agtk 6gretim lisesi

Katimcilardan 3 okul midurd, 5 okul midur yardimeist kendi okul tarindeki norm kadro
olcutinin “6grenci sayis” oldugunu ifade etmistir. Bu cevabi veren okul midirleri ve midur
yardimcilari ilkokul, ortaokul ve anadolu lisesinde gérev yapmaktadirlar:

-“Ogrenci sayist baz, almarak norm kadro olusturulmaktads.” (MY 3)
-“Okulda bulunan, egitim-gretim giren ogrenci sayisina gore olusturnlmaktader.”(MY'S)

Katilimcilardan 2 okul mudirt norm kadro Slgiitlerine “grenci sayist, 6grenim sekli, is yika”
seklinde cevap vermistir. Bu yonde gorts bildiren okul miditleri ilkokul ve ortaokulda gérev
yapmaktadirlar:

-“Norm kadro olusumunda Milli Editim Bakanliginin belirledigi olciitler olan okunlun ogrenci sayisy,
oknlun ogrenim sekli, oknl-ogrenci islerinin yogunlugn gibi olgiitler dikkate alinmatktadr.”(VM2)

3

Norm kadro 6lcutleri hakkinda 3 okul midurt, 2 okul midir yardimeist “yonetici atama
yonetmeligi” seklinde goriis bildirmigtir. Bu yonde gorts bildiren okul yoneticileri ortaokul ve

meslek lisesinde gorev yapmaktadirlar:
-“Norm kadro yonetmeliginde belirlenen lgiitlere gire yapilmatktadr.”(M10)

-“Norm kadrolar, Milli Egitim Bakanlgina bagle editim kurumlar: yonetici ve ogretmenterin norm
kadrolarina iliskin yonetmelikle belirlenmistir.”(MY4)

En ¢ok belirtilen “her 500 kisiye 1 idareci” seklindeki goris 2 okul mudird, 12 midir
yardimcisinindir. Bu yénde gorts bildiren okul midutleri ve mudir yardimeilart ortaokul ve
anadolu lisesinde gbrev yapmaktaditlar:

-“Calrstigim okl tiirii Anadolu Lisesi. Bu okullarm yonetici norm kadro olusturnimasindaki olgiitler,
Milli Egitim Bakanligina bagle egitim kurumlar: yonetici ve ogretmenlerin norm kadrolarma iliskin
yonetmelik geredi diizenlenmektedir. Buna gore 501 dgrenciye kadar , 501 den 1001°e kadar 2,
1001 den 1501’ kadar 3 miidiir yardmmcis: normu verilmektedir. Bigim ogrenci saymuz 1049
oldugundan dolay: 3 miidiir yardimeis: normu vardsr.”(M8)

- ‘500 dgrenciye 1 miidiir yardumcist normu verilmektedir.”(MY6)
-“Her 500 kigi igin 1 miidiir yardumcist normu veriliyor. 4 fen fazla da verilmiyor.”(MY12)

Katihmcilardan 3 okul midir yardimeist da ol¢ttler hakkinda “Ggrenci sayisi, isletmeye giden
ogrenci sayist, actk Ogretim lisesi” seklinde goris belirtmistit. Bu yonde goris belirten midur
yardimcilart meslek lisesinde gorev yapmaktaditlar:

-“Okutumnzda ber 500 kisiyel miidiir yardimeisi kadrosu vardsr. Meveudumnz, 520 kisi oldugu icin
2 miidiir yardimcs: kadrosu meventtnr. Agike lisemiz dgin 1 mididiir yardimcis: gorevlidir. Son olarak
koordinatorliik igin 1 miidiir yardimeiss, toplamda 4 miidiir yardimeist gorev yapmaktadsr.”(MY'16)

Yonetici norm kadro Olgiitleri hakkinda verilen gorislerde 6grenci sayist 6ne ¢ikmaktadir.
Tlkokullarda 600 Ogrenciye 1 mudir yardimeist normu, ortaokul ve anadolu liselerinde 500
ogrenciye 1 midir yardimeist normu verildigi belirtilmistir. Bunun bir tst sinirt oldugu da gorisler
arasinda belirtilmistir. Meslek liselerinin her 500 égrenciye 1 mudir yardimeist normuna ilave
kurumun is ve isleyisine gbre mudir yardimeist normu acildigt goriislerde belirtilmistir.

Egitim y6neticisi norm kadrolarinin yeterliligi hakkinda egitim y6neticilerinin goriisleri

Okul miditlerine ve okul mudir yardimcilarina calistiklart okul tiriinde yOnetici norm
kadrolarinin yeterliligi konusundaki goérisleri sorulmustur. Bu gorislerin dagilimindan elde edilen
kategoriler Tablo 3’te gosterilmektedir.
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Tablo 3.
Norm Kadro Yeterliligi Hakkindaki Goriigler
Kategori Katilimcilar
Yeterli MT, M2, M8, M10, MY2, MY4, MY15, MY16, MY17, MY18, MY19, MY20,
MY21, MY22
Yetersiz M3, M4, M5, M6, M7, M9, MY1, MY3, MY5, MY6, MY7, MY8, MY9, MY10,
MY11, MY12, MY13, MY14

Katilimcilardan 4 okul midiri ve 10 okul miidir yardimeisi, yonetici norm kadrolarinin yeterliligi
hakkinda kendi okul tirlerinde “yetetli” seklinde géris belirtmislerdir. Bu sekilde goris belirten
okul mudutleri, ilkokul, anadolu lisesi ve meslek lisesinde gorev yapmaktaditlar. Ortaokul
midurlerinin hicbiri bu yonde goriis belirtmemistir. “Yeterli” seklinde gorts belirten 10 okul
midur yardimeisindan 2’si ilkokulda gérev yaparken diger 8 kisi ¢alisma grubundaki anadolu lisesi
ve meslek lisesinde gérev yapan midiir yardimcilarinin tamamini olusturur.

-“Yonetici norm fkadrosu yeterlidir ancak okullarda mutlaka kadroln memur olmalt, masa bags
memurlarim yapabilecedi isler yoneticilere kalmamalidsr. Y oneticiler daha cok editim-ogretim islerine
odaklanmalidir””(M10)

-“Yonetmelikte  belirtilen  saytlara  wygun  yonetici  bulundugunda  ilkokullar  icin  yeterli
diizeydedir.”"(MY4)
- “Okulumnz; nbdesindeki faaliyetler igin norm belirleme kriterleri yeterlidir.”(MY'17)

- “Radromuzun mevent kunrumumda yeterli oldugunu diisiiniiyorum. Genel olarak 3 miidiir yardimmcist
olabilir.”(MY'18)maktadsr:

Katihmcilardan 6 okul mudiri ve 12 okul mudir yardimeisy, kendi okul titlerinde norm
kadrolarinin “yetersiz” oldugunu belirtmiglerdir. Bu yénde goris belirten okul mudirlerinin 1’1
anadolu lisesinde, 5’1 ortaokulda gérev yapmaktadir. Arastirmanin ¢alisma grubundaki ortaokul
midurlerinin tamami “yetersiz” seklinde goris belittmislerdir. Okul midir yardimeilatinin ise 2’si
ilkokulda 10’u ortaokulda gérev yapmaktadir. Okul muditlerinde oldugu gibi ortaokul mudir
yardimecilarinin tamami da “yetersiz” seklinde goriis belirtmislerdir:

-“Calistigimiz, okul kademesi olan ortaokullar, bu siirecte yonetsel anlamda bircok  zoriukla
karsilagilabilen okul thirii olarak karsimiza ¢ikmaktadsr. Cocukluk ve genglige gecis basamagi olmast
hasebiyle  ortaokullarda  davranigsal -~ sorunlar  sik¢a  yasanmakta. Dolayistyla  yonmetici norm
yonetmeliginde 501°e 1 wmiidiir  yardimeist - sayiss bu - durnmlara  istinaden  giincellenip  say:
arttirdlabilir.”"(M7)

-“Norm kadrolarimmn yetersiz oldugunn diisiiniiyorum. Gizle goritlmeyen baya isimiz var. Giinde
binlerce soruya marng kaltyorug. Angarya ve wir Zever isleri saymuyorum bile. Bolgelere ve okullarin
durnmuna gore norm verilmeli diye diisiiniiyorum.” (MY6)

- “Miidiir yardimeist okulda derse girmek de dabil ¢ok fagla evrak isi ve oknlun finansal islemlerini
ydiriitmekle gorevli oldugundan baze kurumlarda oldugn gibi; insan kaynaklary, finansal islemler,
editim-Gretim gibi alt gorevlendirmeler yapilmalidir. Bu goreviendirmeler icin de norm kadrosunun
arttirimas: gereklidir.”"(MY9)

Katihmer gorisleri genel olarak degerlendirildiginde ilkokul, anadolu lisesi ve meslek lisesi
yoneticilerinin biyiik ¢ogunlugu norm kadrolarin yetetli oldugunu belirtmislerdir. Ortaokulda
gbrev yapan 5 okul midird, 10 okul midir yardimeisinin tamami norm kadrolarin yetersiz oldugu
yoninde goris belirtmislerdir.

Egitim y6neticisi norm kadro sorunlari hakkinda egitim y6neticilerinin goriisleri

Okul mudirlerine ve okul mudir yardimcilarina egitim yo6neticisi norm kadro sorunlariyla ilgili
gorusleri sorulmustur. Bu gorislerin dagilimindan elde edilen kategoriler Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4.
Norm Kadro Sorunlar: Hakkimdaki Goriigler

Kategori Katiimcilar

Herhangi bir sorun yok M1, M3, MY1, MY2, MY9, MY10, MY16, MY18
Norm kadro kritetleri degismeli M2, M8, MY6, MY11, MY21, MY22

Is yiki fazlaligs M4, M6, MY3, MY5, MY12, MY13, MY 14
Farkli okul tirtiinde farkli 6zlik haklart olmamast M5
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Kategori Katilimcilar

Mudur yardimeist sayisinin yetersiz olusu M7, M9, MY7, MY8, MY19, MY20
Yoneticiligin ek gérev olarak yapilmasi M10

Liyakatsizlik MY4

Uzmanlik gerektiren islerin olmasi MY15, MY17

Kattimcilardan 2 okul midird, 6 midir yardimeist herhangi bir sorun yaganmadigin
belirtmislerdir. 2 okul mudiri ilkokul ve ortaokulda goérev yapmaktadir. 2 midir yardimecist
ilkokulda, 2 mudir yardimcist oratokulda, 2 mudir yardimcist da meslek lisesinde gorev
yapmaktadirlar:

-“Okutumda norm kadro ve gorev dagilim: konusunda sorun yasanmamatkta, bunun birag da ¢alisma
arkadaglarimmn ieri ve iletisim igerisinde olmasi ile alakalr oldugunu diisiiniiyornm.”(MY9)

Katthmecilardan 2 okul mudiirt, 4 midir yardimeist norm kadro kriterlerinin yetersiz oldugunu ve
degismesi gerektigini belirtmislerdir. 2 okul mudira ilkokul ve anadolu lisesinde gorev
yapmaktaditlar. 2 midir yardimcist ortaokulda, 2 miidir yardimeist ise anadolu lisesinde gorev
yapmaktadirlar:

-“Yonetici normu belirlenirken sadece ogrenci sayisinin dikkate almmast dogrn degildir. Zira 600
dgrenciden sonra 2. Miidiir yardimciligs normu verilmektedir. 599 ogrenci var diye norm vermenek dogru
degil. 2. Norm verilirken baska kriterlerle birlikte degerlendirme yapilmalidir.”(M2)

-“Norm kadro belirlenirken ogrenci sayilarindaki herbangi bir azalma normun diismesine neden
olabiliyor. O nedenle norm diismesi, igrenci azalma aralinin birag daba fazla olmastyla birlikte
coiime ulagilacaktrr dive difsiinsiyornm.”(M8)

-“Norm kadro mantiginda sorun var. 501 dgrenciye 2 miidiir yardimeist diisiiyor ama ogrenci sayst
499 oldugunda tek miidiir yardimerst tim isleri godiislemeke zorunda kalyor.”(MY6)

2 okul mudird, 5 mudir yardimeist yasanan sorunun is yiki fazlahigr oldugunu belirtmiglerdir. 2
okul mudirt ortaokulda, 1 mudir yardimeist ilkokulda, 4 mudir yardimeist ortaokulda gbrev
yapmaktaditlar. Anadolu lisesi ve meslek lisesinde gdrev yapan idarecilerden bu yonde bir goris
gelmemistir. Ts yiikii fazlaligi yoniindeki gériisiin biyiik ogunlugu ortaokul yoneticilerine aittir:

-“Ts yiikii ok fazla, yetisme imkant ook ayif: Yazismalar, Gdemeler, oknlun fiziki anlamdaki
problemleri  vb.  sebepler dolayisyyla is ve iglemler  akswyor;  editime  ait  konulara  zaman
ayerilamryor.”(M4)

- “Soruminlngumnz, altinda olan ogrenci ve veli sayis fazla oldugundan hem herkese yeteri kadar zaman
ayramyornz, hem de gorev tammumuzda yer alan is ve islemlerde zamanmda yapma ile alakal:
stkintilar yasanmatktadm.”(MY5)

Ortaokulda gérev yapan, 16 yillik yoneticilik deneyimi olan bir okul midiri farkli bir acidan
bakmus, degisik okul tirtinde gorev yapan okul miiditlerinin ayni isi yapmadiklarini ve bu ylzden
farklt 6zIik haklari olmasi gerektigini belirtmistir:

-200 dgrencilik bir okuldaki yonetici ile 1500 kisilik bir okuldaki yoneticinin ozlik haklar: ayn:
olmamals. Y oneticiyi motive edici 63liik haklar: olmaly ki biylece isini severek yapan idealist insanlar
ile galisma firsatlar: cogalsin.”(M5)

Katilimcilardan 2 okul miidard, 4 midir yardimeist norm kadroyla ilgili yasanan sorunun midiir
yardimcist sayilarinin yetersiz olusu olarak belirtmislerdir. 2 okul miduri ortaokulda ve anadolu
lisesinde gorev yapmaktaditlar. 2 midir yardimeist ortaokulda, 2 midir yardimeist Anadolu
lisesinde gorev yapmaktadirlar. Tlkokul ve meslek lisesi idarecilerinin mudiirii yardimeist sayist
yetersizligiyle ilgili bir goriis belirttmedikleri gérilmektedir:

-“Ogrenci bagina diigen miidiir yardmeist az. oldugnndan dolay: b durum editim-igretimi olumsnz

etkilemektedir.”(MY7)

Meslek lisesinde gorev yapan, 15 yillik yoneticilik deneyimi olan bir okul miiduri yoneticiligin ek
gorev olarak yapilmasinin sorun oldugunu belirtmistir:

- Yoneticilere normlar sabit olarak verilmelidir. Miidiir ve miidiir yardimcilzgr normu ek girev olarak
yapimamaly, miistekail miidiir ve miidiir yardimeiligs normu olmabider.”(M10)

{lkokulda gorev yapan, mesleki deneyimi 18 yil, yoneticilik deneyimi 8 yil olan bir okul mudir
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yardimeist; yonetici norm kadrolarina atamada bir liyakat sorunu oldugunu belirtmistir:

-“Herbangi bir sorun yasanmamaktadir fakat yonetici atamalarinda sendikanin belirledigi kisiler
istedikleri yerlere yerlestirilir. Sonra istenmeyen, bog kalan, tercih edilmeyen yerlere hasbel kader birileri
atansr. Bence sinav ve miilakat hikayedir. Y onetici atamalarmda liyakat bitmistir.”(MY4)

Katilimcilardan 2 meslek lisesi mudir yardimeisi, uzmanhk gerektiren isletin olmasinin bir sorun
oldugunu belirtmigledir:

-“Okul dist etkinlikler ve sosyal toplum desteli projelerde daba etkin girev almak adina bir miidiir

yardimcisinin bu islerde gorevlendirilmesi gerektigini diisiinsiyorum. Ayrica tiim okul dgrencilerinin
sigorta isleri, ¢alisanlarm maag-sigorta islerinin de miidiir yardimcilarmm gorevi olmasy biyle tekenik
bilgi ve uzmanlik gerektiren girevlerin uzmaniarca yapimast daha dogru olacaktir.”(MY'15)

-“Genel rutin isler itibariyle norm kadro planlamas: yeterli olsa da mali odeme islemleri ve dicretli
dagretmen, grenci SGK prim odemeleri igin bu konnlarda giincel egitimi alps miidiir yardimeist
kadrolarinin meslek liselerine atanmalar: mali ve i3liik kaysplarmm oniine gegeceketir.”(MY'17)

Egitim y6neticisi norm kadrolari ile ilgili yasanan sorunlarin egitim-6gretime etkisi
hakkinda egitim yoneticilerinin goriigleri

Okul mudirlerine ve okul miidir yardimcilarina norm kadrolarla ilgili yasanan sorunlarin egitim-
Ogretim siirecine etkileri hakkinda goriisleti sorulmug ve bulgular Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5.
Norm Kadro Sorunlarinn Egitim-Ogretime Etkisi Hakkindaki Giriisler

Kategori Katilimcilar

Olumsuz bir yansima yok M1, M2, M3, M8, MY1, MY2, MY4, MY16, MY20
Burokratik is yitki nedeniyle zaman M4, M5, M6, M7, M9, MY3, MY5, MY6, MY9,
aylramama MY10, MY12, MY13, MY14, MY18, MY19, MY22
Gorevlendirme nedeniyle motivasyon M10

diisiikliigii

Ogrenci disiplin sorunlart MY7

Egitim-6gretim faaliyetlerinde verim MY8

diisiikliigi

Zorunlu derse giriyor olmanin getirdigi ~ MY15, MY17

zorluk

Ogrenciy*i tantyamama MY21

Katihimcilardan 4 okul mudirt, 5 okul miidir yardimeist norm kadro sorunlarinin egitim-6gretimi
etkilemedigini belirtmigtir. Bu yonde goris bildiren 2 okul mudirt ilkokulda, 1 okul muidiri
ortaokulda, 1 okul mudiri de anadolu lisesinde gorev yapmaktadir. Aynt gértse sahip 3 midur
yardimecist ilkokulda, 1 miidir yardimeist meslek lisesinde, 1 miidur yardimeist da Anadolu lisesinde
gbrev yapmaktaditlar. Egitim-Ggretime olumsuz yansimanin olmadigint belirtenler arasinda
ilkokulda gbrev yapanlatin daha fazla oldugu gorilmektedir:

-“Okulumnzda norm kadro ile ilgili bir sikintr yasanmamaktadsr. O yiizden editime olumsnz bir
yansimast yoktur.”(MY4)

-"Sorun yasanmamaktadsr. Eger olsayds idari ve egitim-ogretimdeki islemlerde gecikmeler olacagime
diigiinipyorum.”(MY'16)

Katihimcilardan 5 okul muduri, 11 okul mudir yardimest biirokratik is yiikii nedeniyle egitim-
Ogretim faaliyetlerine zaman ayiramadiklarini belirtmislerdir. Bu sekilde goris belirten 4 okul
midiri ortaokulda, 1 okul mudiirt ise anadolu lisesinde gérev yapmaktaditlar. Ayni gériste olan
1 mudir yardimast ilkokulda, 7 midiir yardimeist ortaokulda, 3 miidir yardimeist da Anadolu
lisesinde gorev yapmaktadirlar. Calisma grubundaki ortaokul ve Anadolu lisesinde goérev yapan
okul yoneticilerinin biyik cogunlugunun egitim-6gretim faaliyetlerine zaman ayiramama kaygilari
oldugu gorulmektedir:

- “Biirokratik is ve islemler sebebiyle dgrencinin editim-gretim anlammdafki gelisimine katks saflayacak
is ve islemlere yeteri kadar zaman ayrilamuyor.”(M4)
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- “Rurnmumnzda sadece idareci bulmakta zorlansyornz 1 norm ibtiyact oldugn balde. Bu da diger
arkadaglarm is yiikiinii artiryor, motivasyonunu olumsuz, etkiliyor. Idareci simiflara, bog derslere evrak
ve veli iyaretlerine cevaptan gidemiyor. Norm sayist artarsa ogrenci-ogretmen ve veli ile daha sifer iliskiler
kaurulur bu da egitim-gretime olumin etkiler yapar.”(M5)

- “Miidiir yardimecise okulun yonetiminde miidiire destek igin vardr. Maalesef biz miidiir yardimeilar:
iin vermekten ve devamsiglik girmekten baska zaman ve firsat bulamyornz. MEB in dijitale gegeref
yoklamay, igin, rapor, devamsizlik gibi is yiiklerini hafifletmesi gerekmektedir.”(MY6)

Meslek lisesinde gorev yapmakta olan okul miduri, gérevlendirme olarak gérev yapmanin egitim-
ogretim faaliyetleri Uzerinde motivasyonsuzluk olusturdugunu belirtmistir:

- “Yoneticiler her dort yilda bir sinav, miilakat, dederlendirme gibi islerle ngrasmatk orunda kalyyor. Bu
durumu is motivasyonunu diisiirmektedir.” (M10)

Ortaokulda gérev yapan, 8 yillik mesleki deneyimi ve 3 yillik yoneticilik deneyimi olan kadin midar
yardimeist; norm kadroda yasanan sorunlarin 6grenci disiplin olaylarina yansidigint belirtmistir:

-“Okul diizen ve disiplini agisindan sorunlar yasanmasina sebep olmatktadrr.”(MY7)

Ortaokulda gorev yapan, 25 yillik mesleki deneyimi ve 4 yillik yoneticilik deneyimi olan kadin
midir yardimeist; norm kadroyla verim arasinda dogru oranti olabilecegini belirtmistir:

-“Norm kadronun daha fazla olmast egitim-igretim agisindan verimi arttirabilir. Daba kontrollii olma
konusunda faydaly olabilir.”(MYS8)

Meslek lisesinde gorev yapan 2 mudir yardimeist, 6 saat zorunlu derse girmelerinin o siniflarda
olan dgrencilerin egitim-6gretimleri agisindan olumsuz oldugunu belirtmislerdir:

-"Maas ve ek ders yonetmeligi nyarmca editim kurumlarmda gorevli yoneticilerin maas karsiligs olarak
baftada 6 saat yiig yiige ders okutmasi esastir. Y oneticiler iizerindeki olast ek goreviendirmeler, okul
digt faaliyetler nedeniyle bu 6 saate girmeme gibi durumlar, sig konusu siniflarda egitim-ogretim
Jfaaliyetlerinin - aksamasima neden olmaktadir. Y oneticiligin ayr: bir kariyer basamagi olarak
degerlendirilip bu yiiz yiize ders gorevinin kaldirimast aksamalarin oniine gegeceketir.”’(MY17)

Anadolu lisesinde miidur yardimcih§t gérevini devam ettiren 19 yillik mesleki deneyimi ve 7 yillik
yoneticilik deneyimi olan katilimet yeteti kadar 6grencileri tantyamadiklarint belirtmistir:

-“Yometici sayesinin yeterli olmaysss, miidiir yardumcilarimm ogrencilerin: sorunlar: ile ilgilenmelerini,
dgrencilerin ozelliklerini tanimalarin: orlastirmatktad.” (MY 21)

Egitim y6neticisi norm kadrolarinin yeniden planlanmasi hakkinda egitim yoneticilerinin
goriisleri

Okul midurlerine ve okul mudir yardimcilarina norm kadrolarin yeniden planlanmasiyla ilgili
gorisleri sorulmusg ve bulgular Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6.

Norm Kadronun Yeniden Planlanmas: Hakkindaki Goriigler
Kategori Katilimcilar
Mevcut planlama yeterli MY4, MY16

Ogrenci sayisina gore degil baska kriterlere gére M2, M4, MY1, MY2, MY6, MY9, MY20
olmali

Sabit 3 mudir yardimcist olmalt M3, M7, MY18

Ogtrenci sayst kriteri diisiirillmeli M1, M5, MY3, MY7, MY8, MY12, MY 13
Mevcut kadrolarin yanina uzman bir kadro M6, MY15, MY17, MY22

atanmalt

Miudiir basyardimcist normu agilmali M8, M9, M10, MY19

Dustiik 6grenci sayist bile olsa 2 mudir MY5, MY14, MY21

yardimcistyla baglanmali

Kadrolu yoneticilik olmalt MY10

Katthmcilardan 1 ilkokul mudir yardimcst ve 1 meslek lisesi midir yardimeist meveut
planlamanin yeterli oldugunu belirtip yeni bir 6neri getirmemislerdit:
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-1 miidiiv, 2 miidiir yardumeist yeterlidir. 694 ogrencimiz var.”(MY4)
-“Su anki uwygnlamay: dogru buluyornm.”(MY'16)

2 okul muduri ve 5 midir yardimeist meveut planlamadaki 6grenci sayist kriterinin degismesi
gerektigini, planlamanin is bolimiine gbre yapilmasini belirtmislerdir. Her bir uzmanlik alanina
gbre kadro tahsis edilmesini Onermislerdir. Ayrica ¢evre sartlarinin da bir kriter olabilecegini
belirtmislerdir. Bu gortusti belirten okul midutleri ilkokul ve ortaokulda, mudir yardimecilatt
ilkokul, ortaokul ve anadolu lisesinde gérev yapmaktadirlat:

- “Birden fazla okul oldugn icin igretmen o3liik haklari(maag, ek ders, kademe-derece, izinler) igin 1,
egitim-ogretim(ders plans, etkinlik vh.) igin 1 miidiir yardimcis: olmasi daba wygnn olabilir.”(M4)

-“Her okulun sosyo-ekonomik, kiiltiirel vb. sartlara gore normu olmast gerek. ... sahildeki bir okulun
mibidiir yardimcisinin ig yiikii ile . .. maballesindefi ¢alisan bir okulun miidiir yardimcisinin s yiiksi bir

olmuyor.”(MY6)

-"MEB ortaokullarda miidiir yardimeist icin norm kadrolar sayidan daba cok nitelik olarak
degerlendirilmelidir. Yonetici kadrosu olusturnlurken yonetici segiminde siyasi ve diger unsurlar gig
dniinde bulundurnlmamals, okul miidiiriiniin uyumlu ¢alisacags yonetici kadrolar: tercib edilmeli.
Yionetici normlarinda performans sistemi getirilmeli ve bu sistem tamamen gitvenilir olmalidr. Y onetici
sayisyy; Ogretmen normuna, egitim bolgesinin yogunluk ve orluguna, performans kriterlerine gore
ayarlanabilmelidir.”(MY9)

Calisma grubundaki 2 ortaokul mudird ve 1 Anadolu lisesi midir yardimcist sabit 3 midur
yardimcist olmasi gerektigini belirtmislerdir:

-3 miidiir yardimcis: norm kadrosu mutlaka olmalidsr.”(M3)

Katihmcilardan 2 okul mudiirt, 5 miidir yardimeist meveut planlamadaki gerekli 6grenci sayist
kriterinin digirilmesi gerektigini belirtmiglerdir. Bu goriisti belirten okul miuditlerinden biri
ilkokulda biri ortaokulda gorev yapmaktadir. Mudir yardimcilarindan 171 lkokulda, kalan 4’4
ortaokulda gorev yapmaktadir:

-“500%an katlar: baz, almarak norm olusturnlabiliv.”(M1)

-“Calistigimz, okul tiirii ortaokul ve dgrenciler idareyi Zorluyor. Norm kadro ortaokullarda
arttirmalidsr. 400 dgrenciye 1 miidiir yardimeist normu ve yine okul idaresine yardimer olmalar: igin
rebber ogretmen normu da arttirimaly ki yoneticilerin dolayistyla okulun is ve isleyisi daba saglikls
yidirdisiin.”(M5)

-“300 dgrenciye 1 norm miidiir yardumeist olmast gerekir.”(MY'12)

=500’ kadar 3, 750%e 4,1000° 5 kisi olmalidsr.”(MY13)

Katihmcilardan 1 okul midiirt, 3 midir yardimeist; meveut yonetici kadrolarinin yaninda uzman
bir memur veya yonetici kadrosunun mutlaka olmasint belirtmislerdir. Bu yonde goris belirten 1
okul midiri ortaokulda, 1 mudir yardimcist anadolu lisesinde, 2 miidir yardimeist ise meslek
lisesinde gbrev yapmaktadir:

~“Idarecilerin evrak yiikiinii hafifletmek adima her oknla memnr girevlendirmesi yapilabilir.”(M6)

-“Norm kadromug, yeterlidir ama bir miidiir yardimeisinin maag, prim, sigorta alaninda
uggman olanlar arasindan atanmabidsr. Ozellikle meslek liseleri igin. .. ”"(MY'15)

-“Okul tiirii fark etmefksizin teknik islerden sorumin bir yonetici mutlaka olmal.” (MY 22),

Katilimcilardan 2 Anadolu lisesi miduri, 1 meslek lisesi midurii ve 1 anadolu lisesi mudiir
yardimeist; gérev yaptiklart okul tirinde miidur bagyardimeist kadrosunun agilmasinin gerektigini
belirtmislerdir:

-“Calrstigim kurumda miidiir bagyardimeihgs kadrosu agilmalidir.”(M8)

-“Mesleke lisesinde mutlaka 1 tane miidiir bagyardimeist olmalidir. Meveut sistem devam edecekse
mhasebe, SGK konularinda nzman bir memur atanmals.”(M10)

Ortaokulda gérev yapan 2 miidiir yardimeist ve Anadolu lisesinde gorev yapan 1 miidir yardimeist;
ogrenci mevcudu distk olsa bile kurumun en az 2 mudir yardimcist normuyla baslamasi
gerektigini belirtmislerdit:
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-“Saghkly ve verimli bir seklide okullarm yonetilmesi igin en az 2 miidiir yardimeist olmasi gerekir.
1tane miidiir yardimcis: hem gelen yazismalarda hem de editim-ogretim sirasinda gikan is ve islemlerde
yetersiz olacaktr.”(MY'14)

-“Tiim okl tiirlerinde ogrenci sayisina bakulmaksizin en ag 2 miidiir yardimcist olmaly, ogrenci sayist
arttikega meveut sistemdefki haliyle mudir yardimeist sayist arttirilmalidie.”(MY21)

10 yillik mesleki deneyimi ve 3 yillik yoneticilik deneyimi olan ortaokul mudir yardimeiss
yoneticiligin ek goérev olmaktan ¢ikarilmast gerektigini belirtmigtir:

-“Norm kadro planlamalarmda kadrolu yoneticilik getirilmelidir. Gorevlendirme olayr tamamen
kalkmals ve atamalar performans degetlendirmeli yapilmalidir.”(MY10)

Sonug ve Tartigma

Orgiitsel bir yapida insan giicii planlamast ¢cok 6nemlidir. Egitim 6rgiitleri icin de 6gretmen ve
yonetici normunun planlanmasi, kurumun hedeflerine ulagsmasinda temel etkenlerden biridir.
Arastirmamin hedefindeki kitle olan egitim yoneticilerinin planlanmasinin saglikli olmast; egitim-
Ogretim faaliyetlerinin aksamadan devam etmesi, okuldaki kalite yonetiminin artmasi, koyulan
hedeflere ulagilmasi agisindan gerekli olabilir.

Daha o6nce yapilmis bir arastirma kapsaminda (Karakiitik vd., 2020) 6gretmenler ve okul
midurlerinin gbrisleri degerlendirildiginde norm kadrolatin belitlenmesinde 6grenci sayist, ders
saati, derslik sayist, se¢meli dersler ve yonetmelikte yer alan 6lcutlerin dikkate alindigt sonucuna
varilmistir. Arastirmamda egmm yoneticileri norm kadrolart “Milli Egitim Bakanligina Bagh Egitim
Kurumlari Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yonetmelik”e bagli olarak
ogrenci sayisi, isletme, acik lise, mesleki atélye vb. kriterlere gére olusturuldugu goriilmektedir.
Ogtrenci sayist ve yonetmelikte yer alan iki arastirmada da sonug olarak yer almast aragtirmami
destekler niteliktedir.

Baki & Acar (2020), okul yoneticileri Gizerinde yaptiklatt aragtirmada norm kadro uygulamasinin
cok dogru bir uygulama oldugu fakat uygulamanin sorunlu ve yeniden degerlendirilmesi gereken
alanlarinin oldugu sonucuna ulasmigtir. Aragtirmamizin sonucunda mevcut norm yoénetmeligine
gbre norm kadrolarin yeterli olmadigr distinilmektedir. Bu digtinceye iten nedenlerden biri
burokratik is yikinin fazla olmasidir. Bunun sonucunda da midir yardimeist sayisinin 6zellikle
ortaokul tiriinde yetersiz oldugu sonucu ¢ikmustir. Uzmanlik gerektiren birgok isin olmast da
egitim yoneticilerinin sorunlarindan biridir. Bu islere ¢ok fazla zaman ayiran yoneticiler, egitim
liderligi yapamamakta ve egitim-6gretim faaliyetlerinin gelisimine katki saglayamamaktaditlar.
Ayrica az Ogrencili bir okulun yoneticisiyle ¢ok Ogrencili, ¢evre sartlart farkli bir okulun
yoneticisinin 6zlik haklarinin ayni olmast da bir sorun olarak karsimiza cikiyor. Kazak (2021),
arastirmasinda yOnetici millakatlarinin yoneticiligin hangi sebepletle secildigi tizerinde durulmasint
sOyleyerek liyakat vurgusu yapmustir. Arastirmamda norm kadro sorununun yaninda ctkan
liyakatsiz yOnetici sorunu bu arastirmayi destekler niteliktedit.

Okul yoneticisinin durdugu yer egitim-6gretim lidetligi yapmak ve rehbetlik icin biiyik bir firsat
olarak gorulir (Kazak, 2021). Fakat tlkemizde egitim liderligini yasayan az okulun var oldugu
disinilmektedir. Bunun en temel sebeplerinden birinin yonetici norm eksikligi olmast ve
katilimeilarin da belirttigi gibi okul muditlerinin liderlikten ziyade memurluk yapmak zorunda
olmalaridir. Bu sekilde iletleyen okullarda egitim-6gretim faaliyetlerinde aksamalar, bir takim
sorunlar ¢tkmaktadir. Evrak yikinden ve mudir yardimcilarinin 6 saat derse girmek zorunda
olmalarindan dolay1 okulun geneli anlamiyla 6grenci gelisimine katki sunamayan bir yonetici profili
ortaya ¢ikmaktadir. Temelde amag 6grencileri gelecege hazirlamak iken masa bast memuriyete
donen bir idarecilik anlayistyla okul gelisiminin yavasladigt sdylenebilir.

Egitim-6gretimin  gelismesinin  6nemli etkenlerinden biri olan egitim yoneticiligi  kadro
planlamasinin mevcut gartlardan iletiye gitmesi gerektigi aragtirma sonucuna gére anlagilmaktadir.
Sahadan alinan géruslere gére norm kadro yonetmeliginin yeniden olugturularak okullarimizdaki
yonetici sayilarinin arttirilmast sonucu ¢tkmaktadir. Yonetici sayilarinin arttirlmasinda; is yiki-
uzmanliga gore kadro, sabit yonetici kadrosu, midur basyardimeiliginin getirilmesi, 6grenci sayist
kriterinin dustirtlmesi 6n plana ¢ikmaktadir.

Bu konuyla ilgili daha ¢ok arastirma yapilarak tespitlerin yetkili kisletle paylagilmasi gerekmektedir.
Arastirmamdaki goriiglere ve varilan sonuglara bakilarak yoneticiligin 6gretmenlige ek gorev
olmaktan ¢ikarilip bir yonetici sinifina kavusturulmasi, mudir yardimeist sayilarinin arttirthp kariyer
basamagt haline getirilmesi, midir yardimcilarinin biraktiklart ders gérevlerinin yetlerine yeni
ogretmenlerin istihdam edilmesi tarafimca 6nerilmektedir.
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COVID19 pandemisi siirecinde okulda sagligin
korunmasina yonelik uygulamalarin okul yoneticilerin
bakis agisiyla degerlendirilmesi

Abmet Filiz! & Adem Yildiz?

Ozet: Bu arastirmada COVID19 pandemisi stirecinde okulda sagligin korunmasina yonelik ¢alismalarin okul
yoneticilerinin bakis acistyla degerlendirilmesi amaglanmugstir. Aragtirmada nitel arastirma yaklasimlarindan
fenomenoloji deseni tercih edilmistir. Aragtirmanin ¢alisma grubunu pandemi déneminde gérev yapan 9 okul
miduari; 6 midir yardimeist olusturmaktadir. Arastirmanin verileri yart yapilandirilmis gériisme formu ile
elde edilmigtir. Toplanan verilerin analiz edilmesinde betimsel analiz teknigi kullanilmistir Analizler
sonucunda; COVID19 pandemisinin bir¢ok alanda uzman personel ihtiyacina sebep oldugu gorulmustir.
Pandemi okulda sagligin korunmasina yonelik galismalarin yapilabilmesi i¢in kaynak ihtiyact da dogurmustur.
Okulun fiziki ve beseri sartlarinin okulda saghgin korunmast calismalarini etkiledigi tespit edilmistir. Bulgulara
gore, okullarda is sagligr ve giivenligine yonelik yapilacak caligmalar icin devlet 6deneginin artirilmast
gerekmektedir. Okullarin personel ihtiyaglart karsilanmalidir. Ogretmenlere, égrencilere ve velilere konusunda
uzman kisilerce is sagligi ve giivenligine yonelik egitimler verilmesi 6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: COVID19, pandemi, okulda saghigin korunmast, is saglgt ve giivenligi, okul yonetini.

Evaluation of practices on protecting health at school
during the COVID19 pandemic from the school
administratot’s perspective

Abstract: In this study, it is aimed to evaluate the studies on the protection of health at school from the
perspective of school administrators during the COVID -19 pandemic process. The phenomenology model,
one of the qualitative research models, was preferred in the study. The study group of the research was 9
school principals working during the pandemic period; It consists of 6 assistant principals. The data of the
research were obtained with a semi-structured interview form. Descriptive analysis technique was preferred
in the analysis of the collected data. As a result of the analysis; It has been seen that the COVID-19 pandemic
has caused the need for specialist personnel in many fields. The pandemic has also created a need for
resources to carry out studies for the protection of health at school. It has been determined that the physical
and human conditions of the school affect the health protection activities in the school.

According to the findings, it is necessary to increase the state allowance for the work to be done on
occupational health and safety in schools. Staff needs of schools should be met. Occupational health and
safety training should be given to teachers, students and parents by experts in their fields.

Keywords: COVID1Y9, pandemic, health protection at school, occupational health and safety, school management, school
administrator.
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Girig

COVID-19, biitiin iilkelerde ekonomi, saglik, sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 6nemli etkiler yaparken
egitim faaliyetlerinde de 6nemli etkilere yol agmistir (Seker vd., 2020). COVID-19 salgini siirecinde
kurumlarin hemen hemen hepsi yiiz yiize egitime ara verip, uzaktan egitim yiritmek zorunda
kalmustir. Bu siirecte okul yoneticileri esnek ¢alisma uygulamalari ile kimi zaman evde kimi zaman
da okulda gérevlerini siirdiirmeye devam etmislerdir. MEB, Temmuz 2020°de MEB ile Sanayi ve
Teknoloji Bakanlhigt arasinda "Egitim Kurumlarinda Hijyen Sartlarinin  Gelistirilmesi ve
Enfeksiyonu Onleme Is Birligi Protokoli", imzalanmis ve “Egitim Kurumlarinda Hijyen
Sartlarinin Gelistirilmesi ve Enfeksiyon Onleme Kontrol Kilavuzu” olusturulmustur (MEB,
2021b). Bu kilavuza gbre okul yoneticileri okullart hazir hale getirmek icin gerekli ¢aligmalar
yapmislardir.  Okullarin  yaptigi calismalar flge Milli Egitim tarafindan  gérevlendirilen
komisyonlarinca denetlenerek hijyen sartlarini saglayan okullara “Okulum Temiz Belgesi”
diizenlenmistir. Bahsi gecen kilavuza gére okullarin hijyen kosullarinin gelistirilmesi ¢alismalart her
yil denetlenecektir. COVID-19 Pandemi siirecinin egitim anlayisini degistirecegi, okul yénetiminde
yeni gereklilikler getitecegi 6ngorilmektedir. Salgin strecinin getirdigi yeni anlayisa gore okul
midirlerinin okul yoénetimi streglerinde lidetlik 6zellikleri 6l¢lisiinde basarilt olacagi, okul
kiltirtinin is birligi anlayisina dayali olmasi ve calisanlar arasinda etkili bir iletisim ve
yardimlasmanin vazgecilmez olacagi anlastimaktadir (Harris, 2020).

Bu calismada COVID -19 pandemisi siirecinde okulda sagligin korunmasina yonelik ¢alismalarin
okul muditlerinin bakis acilarinin incelenmesi amaclanmistir. Buna gére, ¢alismanin sorusu su
sekilde olusturulmustur: COVID -19 pandemisinin, okul yoneticilerinin okulda sagligin
korunmasina yoénelik calismalarina yansimalari nasil olmustur? Arastirmanin alt sorulart ise:

e Okul yoneticilerine gbre okulda sagligin korunmast ne anlama gelmektedir?

e Okul yoneticileri, COVID-19 pandemisi siirecinde, okulda is sagligi ve giivenligine
yonelik hangi calismalart yapmuslardir?

e  Okul yoneticileri, COVID-19 pandemisi sirecinde, okulda sagligin korunmasini
saglayabilmis midir?

e Okul yoneticileri, COVID-19 pandemisi siirecinde, okulda is sagligi ve giivenligine
yonelik ¢alismalari yapmak icin kaynak nasil saglamislardir?

Literatiir Taramasi

Arastirmanin konusuyla ile ilgili alanyazina bakidiginda; Sahin6z, Sahin6z ve Kivang (2017) okul
sagligin sagligt gelistirmenin en kolay yolu olarak gordiikleri makaleyi yazmuglardir. Kurt, Korkutan
ve Yetiz (2020) pandemi sonrasinda okul sagliginin gelecegi konusunu arastirmuslardir. Kavrayici
ve Kesim (2021), pandemi siirecinde okul yonetim siireclerinde karsilasilan sorunlart ve stirecte
okul miidurlerinin aldigt 6nlemleri ve ¢6ziim 6nerileri konusunu ele almistir. Arastirmada pandemi
strecinde mudiirlerin bir kisminin maddi sorunlar nedeniyle okulun hijyen sartlarini saglamasi icin
calismalart hemen yapamadigini, bunun icin Milli Egitim Mudurliklerinden ve belediyelerden
yardim gelmesini beklediklerini tespit etmistir. Yine ayn1 arastirmada mudirlerin, fen bilimleri,
kimya, biyoloji 6gretmenleri araciligiyla 6grencilere hijyen egitimi verdirdiklerini, cesitli kanallarla
bilgilendirmeler yaptiklarint tespit etmistir. Keles, Atay ve Karanfil (2020), “COVID-19 pandemi
déneminde okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislart” konusunu arastirmustir. Arastirma
bulgularina gore; arastirmaya katilan okul mudurleri bilgisayar 6gretmeni veya bilgisayar ve bilisim
konusunda bilgisi olan 6gretmenlerin bu konuda yetersiz olan 6gretmenlere yardimct olmalari icin
onlart tesvik etmislerdir. Okul muditlerinin ¢cogunun pandemi siirecinin sorunlarina karst bir ekip
ruhu ile hareket etmelerinin 6neli oldugunu, dile getirmislerdir. COVID-19 salgininin egitime
etkileri konusunda, okul yéneticilerinin 6gretmen, 6grenci ve veli motivasyonunu nasil sagladiklar,
stregte yasanan sorunlart (Kilekei Akyavuz ve Cakin, 2020), ele almistir. Arastirma bulgularina
gore; gorigme yapilan okul midirlerinin bu siirecte 6gretmenleri sosyal medya araciligryla
bilgilendirdiklerini, her hafta ¢evrim ici toplantilar diizenlediklerini ifade etmislerdir. Fakat bu
iletisim araclarinin kurulumunda sorunlar yasadiklarint da belirtmislerdir. Okul muditlerinin cogu
veli ve 6grenci ile iletisimde sorun yasadiklarini séylemislerdir. Ince ve Budak (2021) ise okullarda
salgina karsi alinan tedbitler ve ‘Okulum Temiz’ belgesi ile ilgili velilerin tutumu Uzerine arastirma
yapmislardir. Yakut ve T¢bay (2021) pandemi dénemimde okullarin cesitli durumlarint ele alan bir
arastirma yapmustir. Bir baska arastirma ise kriz donemlerinde egitim yénetimi COVID-19 Ornegi
konusunu olmustur (Sart & Sari, 2020). Bu arastirma bulgularina gére COVID-19 salgininin kriz
ortami olusturdugu, Tirkiye’de bu kriz sirecinde yapilan planlama ve uygulamalarin kriz yénetimi
niteliginde oldugunu, pandemi krizi déneminde kriz yénetimi streglerinin, bazi aksakliklar
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olmasina ragmen etkin bir sekilde yurttildugint tespit etmistir. Etkin bir kriz yOnetimi
uygulamasinin salginin egitime zararini en aza indirecegi diisiiniilmektedir. Oztiirkler (2020), egitim
yonetimi agisindan pandemi siirecindeki egitimin degerlendirilmesi konusunu ¢alismustir. Turan’in
(2020), yaptgt pandemi déneminde okul mudiirlerinin teknolojik liderligi konusundaki aragtirma
sonuglarina gore okul midirlerinin pandemi siirecinde uzaktan egitimi yonetirken yasadiklar
sorunlar olmustur. Bu sorunlar; veli duyarsizligy, teknik sorunlar, 6grencilerin maddi imkanlarinin
kisitlt olmast, 6gretmenlerin uzaktan egitime sicak bakmamalari, anne ve babanin evde olmamasi
nedeniyle 6grencinin derslere girmemesi, 6gretmenlerin de c¢ocuklarinin olmasi, birden fazla
cocugu olan ailelerin bilgisayar temininde stkinti cekmeleridir. COVID-19 pandemi déneminde
ortaya ctkan sorunlar {izerine arastirma yapan arastirmacilar ise Ozdogru (2021), Duman (2021),
Sart ve Nayir, (2020), Kara ve Bozkurt’tur (2021). COVID-19 pandemi dénemindeki uzaktan
egitime iliskin 6gretmen gériisler iizerine galisan arastirmacilar; Ozdogan ve Berkant (2020), Altun
Ekiz (2020), Bakioglu ve Cevik (2020), Dtzgtn ve Sulak (2020) olmuslardir. Arslan, Gorgili Ar,
ve Hayir Kanat, 2021) salgin stirecinde verilen uzaktan egitim ile ilgili veli gérislerini incelmislerdir
(Arslan & Sumuer 2020). Pandemi siitecinde sanal siniflarda yasanan sinif yonetimide yasanan
sorunlarint incelemislerdir.  Sart ve Nayir (2020) pandeminin getirdigi firsatlar ve sorunlar
arastirmiglardir. Karaca ve Kelam (2020), Sézen (2020) pandemi siirecinde verilen uzaktan egitim
uygulamasini arastirmislardir. Canpolat ve Yildirim (2021) ortaokul 6gretmenlerinin uzaktan egitim
deneyimlerini incelemislerdir. Kazu, Bahgeci, ve Kurtoglu Yalcin (2020) 6gretmenlerin salgin
sirecinde yaptiklart uzaktan egitim hakkindaki alglarini arastrmislardir. Kirmuzigl (2020)
pandemideki egitim siirecinin incelemistir. Kavuk ve Demirtas (2021) ise salgin siirecinde
uygulanan uzaktan egitimde 6gretmenlerin yasadigi zorluklari aragtirmigtir.

Yontem

Bu calismada, COVID-19 pandemisi siirecinde okulda sagligin korunmasina yénelik ¢alismalarin
okul yoneticilerinin bakis agisiyla derinlemesine degerlendirmeye olanak sagladigt igin nitel
arastirma yaklasimi tercih edilmistir.

Aragtirma Modeli

Bu arastirmanin modeli fenomenoloji(olgubilim) deseni ile tasarlanmugtir. Olgubilim modeli kisisel
deneyimlerle ilgilenir. “Fenomenolojik yaklastm” kisinin dinyaya bakist ve olaylart yorumlama
bicimiyle ilgilenir. Bu yaklasima gére arastirmact, olaylart yasayan kisinin bakis acistyla anlamay:
hedefler (Cekmez, Yildiz, & Biitiiner, 2012). Olgubilim deseni ile yapilan arastirmalarda temel “veri
toplama” araci gérusmedir. Olgularla ilgili deneyimleri ve algilart tespit etmek i¢in gérismenin
arastirmacilara sagladig etkilesim, esneklik ve derinlemesine sorgulama niteligi kullandmalidir.
Aragtirmact ile gbériisme yapilan kisi arasinda gtiven ve duygudasliga dayali bir ortamin olusmasi
onemlidir. Béyle bir ortam sayesinde bireyin kendisinin bile farkina varmadigt veya tstiinde ¢ok
durmadigt deneyim ve anlamlart ortaya cikabilir (Yildirim & Simsek, 2018:71).

Bu arastirmada COVID -19 pandemisi siirecinde okulda sagligin korunmasina yonelik ¢alismalarin
okul yoneticilerinin bakis agistyla degerlendirilmesi amaglandigindan olgubilim deseni ve gériisme
yoluyla veri toplama tercih edilmistir.

Calisma Grubu

Arastirmanin  calisma grubu, Istanbul ili Anadolu Yakasinin kismen kirsal ve merkezi
mahallelerinde bulunan farkli kademe ve okul titlerinde gorevli kadin ve erkek mudirlerden ve
midir yardimcilarindan secilerek “amach 6rnekleme yontemlerinden” olan “maksimum cesitlilik
orneklemesi” uygulanmistir. Arastirma grubunda dokuz mudir, altt midir yardimeist olmak tizere
15 okul yoneticisi yer almustir.

Tablo 1.
Katilimer Bilgileri
R E g & %8 5 Bga
3§ F§ 5, & g 3 S 258
$~ O R'] a =g © RE
M1 E 48  Yiksek Lisans  Tiirk Dili ve Edebiyat 25 Okul Miidiirii ]‘:‘gzi"l“
M2 E 46  Yiksek Lisans Sinif Ogretmeni 21 Okul Midirii  Ilkokul
M3 K 49 Lisans Okul Oncesi ve Cocuk Gelisimi 26 Okul Mudiirt Ortaokul
M4 E 50  Yiiksek Lisans Fen Bilimleri Ogretmeni 26 Okul Muduri  Ortaokul
M5 E 50 Yiksek Lisans Felsefe Ogretmeni 26 Okul Miidiirii ﬁ‘slzi"lu
M6 E 60 Lisans Stnuf Ogretmeni 35 Okul Midiirii  Ilkokul
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Anadolu
M7 E 49  Yiksek Lisans Din Kiltiri ve Ahlak Bilgisi 25 Okul Mudiri  Imam Hatip
Lisesi
M8 E 50  Yiksek Lisans Sinif Ogretmeni 27 Okul Midiri  Tlkokul
M9 K 57  Doktora Rehberlik Ve Psikolojik 26 Okul Miidiiri  Anaokulu
Danigsmalik
.. . .. e . Miduar
MY1 E 34 Yiksek Lisans Okul Oncesi Ogretmenligi 9 Ortaokul
Yardimecist
MY2 E 32 Lisans Teknoloji ve Tasarim o Modr Ortaokul
Ogretmenligi Yardimcist
. Ozel Egitim Zihinsel Engelliler Mudir Anadolu
MY3 B 44 Lisans Ogretmenligi 1 Yardimcist Meslek Lisesi
. .. o . Midir
MY4 E 30 Lisans Tiirkge Ogretmenligi 8 Vardimerst Ortaokul
MY5 E 47  Lisans Gérsel Sanatlar g3 Mudar Ortaokul
Yardimcist
MY6 K 42 Yiksek Lisans Sinif Ogretmenligi 20 Midar {lkokul
Yardimcist

Verilerin Toplanmasi

Bu calismanin, verilerini toplamak igin, arastirmacinin olusturdugu “Okulda sagligin korunmasi
size gbre ne anlama geliyor?”gibi 3 ana soru ve “Okulda saghgin korunmasina igin personele,
6grencilere ve velilere yonelik ne tir uygulamalar, ¢aligmalar yapilmali, bu calismalari kimler
yapmaldir?” 8 ara soruluk bir yar yapilandirilmis gbrisme formu kullanilmistir. Yart
yapilandirilmis  gérisme formu goOrisilen bireye kendini ifade etme firsatt vermektedir
(Buyukoztirk vd., 2020, s.252). Arastirmacinin olusturdugu yari yapilandirilmig gériisme formu
oncelikle konusunda uzaman kisilere inceletilerek gérisleri alinmustir. Katilimei olmay: kabul eden
okul muddrleri ile gériisme yeri ve zamant belirlenmistir. Katilimer olmayr kabul eden okul
yoneticilerine gériissme sirasinda ses kaydi alip alamayacagimiz sorulmus, ses kaydint kabul etmeyen
iki katilimctya sGylenenlerin yazi ali ile kayit altina alinmasi yoluna gidilmistir. Katilimcilara gériisme
kayitlarinin gizli tutulacagr belirtilmistir. Sorular arastirmaci tarafinda sorulmus, katiimer okul
yoneticilerinin verdigi cevaplar telefonun ses kayit 6zelligi kullanilarak ses kaydi yapilmis ve
gorisme kayit altina alinmigtir. Daha sonra arastirmaci tarafindan ses kayitlari yaziya gecirilmis,
katiimer okul yoneticilerine sunularak ekleme ¢tkarma yapmak istedigi bolimler tekrar
dizenlenmesi istenmistir.

Verilerin Analizi

Bu calismada “yari yapilandirilmis gériisme formu” kullanilarak toplanan veriler, betimsel analiz ile
¢Oziimlenmigtir. Arastirmanin amacina uygun olacagi ve o6nceden belirlenen temalara gore
6zetleme ve yorumla imkani verdigi i¢in betimsel analiz tercih edilmistir. Betimsel analizin temel
amact arastirmada elde edilen bulgulari dizenlenmis ve yorumlanmus bir sekilde okutlara
ulastirmaktit. Bu amacla ulagilan veriler 6ncelikle sistemli ve actk bir sekilde betimlenir. Daha sonra
ise bu betimlemelerin actklamasi yapilir ve yorumlanir (Yildirim ve Simsek, 2018, 5.239). Baltact’ya
(2019) gore betimsel analiz streci dort asamadan olusur. S6z konusu analiz asamalari: “Verilerin
kodlanmast, temalarin bulunmasi, tema ve kodlarin diizenlemesi, bulgularin tanimlanmasi ve
yorumlanmast.” seklindedir. Aragtirmacilarin elde ettikleri verileri nitel bicimde analizini yapmayi
saglayan, ve degerlendirmeye yardimct olan, aynt zamanda bulgularin yorumlanmasina olanak
saglayan MAXQDA yazilim programindan (Cayir ve Saritas, 2017:526) bu arastirmanin analizinde
faydalanilmistir.

Aragtirmanin Tutarlilik ve Inandiricilik

Bu arastirmada katilimcilardan elde edilen verilere doyum katilimet sayist belirlenmis, dolayistyla
tutatlik ve inandiricilik saglanmistir. Arastirmaci calismanin her asamasinda tarafsiz davranmustir.
Calismada aragtirmacinin veri toplama ve analiz strecindeki konumu agik bir sekilde verilmistir.
Katilimeilarin demografik bilgileri acik bir bicimde belirtilmistir. Gériisme ortamlari ve goriismeler
sirasinda yasananlar belirtilmistir. Verilerin toplanmasi siireci ve analiz siireci ile kullanilan
yontemler ayrintili olarak verilmigtir.

Arastirmact tarafindan farkli zamanlarda analiz yapilmistir. Arastirmact tarafindan yapilan ilk
kodlamada 50 kod olusmus, ikinci kodlamada ise 46 kod olusmustur. Farkli zamanlarda yapilan bu
kodlamalarda giivenirlik kat sayis1 0,92 ¢ikmus, yani kodlar arast %92 uyusma oldugu gorilmistiir.

Bulgular

Calismanin bu bélumiinde okul yoneticilerinin pandemi déneminde okulda sagligin korunmasina
yonelik calismalar hakkindaki gérislerinden ulagilan verilerin bulgulari ve yorumlari yer almaktadir.
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Yarit yapilandirilmis gérisme formunda yer alan ii¢ ana soru ve katilimeilarin yiizeysel cevaplarini
derinlestirmek icin sorulmus sekiz sonda soru ile elde edilmis verilerin, betimsel analizin geregi
olarak 6nceden beliflenmis ¢ergceveye gore belirli temalar altinda kodlama iglemi ile analizi
yapilmistir. Aragtirmact tarafindan gerceklestirilen literatiir taramasina gére tema ve alt temalar
belirlenmistir.

Okul Yoneticilerine G6re Okulda Saghigin Korunmasinin Anlami

Okul yoneticilerine gére okulda sagligin korunmasinin ne ifade ettigini anlamak icin okul
yoneticilerine “Okulda sagligin korunmasi size gére ne anlama geliyor? ” sorusu sorulmus ve
gorisleri alinmigtir.

] @]

@ Okulda bulasma ihtimalini onlemek (4) Galigan saghg: (2) Ogrencinin beslenmesi (1)
Okulda sosyal mesafenin korunmasi (3) Vel sa611g1 2)

Okulda maske k””a“"m‘”' ) \ Z’:’Qrencinin beden sagiigi (8)
Okul ortaminin saglik sanlanna uygun diizenlenmesi (1)

/ Okul payd gliginin ko (1)
@ Okul yonencnenne gore okulda saghgm / \

korunmasinin anlami (1

Hijyen saglanmasi (5]
ljyen sag ) (@]  Toplum sagiginin korunmas! le esdeer olmasi (1)

Tedbuler alinmasi (2) Ogrencinin ruh sagligi (5)
Uyanlar yapiimast (1)
Okulun her zaman temiz olmasi (4)

iyi imkanlar saglamak (1)

Sekil 2. Okul Yineticilerine Gore Okulda Saglgim Korunmasimmn Anlam: Kod Haritas:

Okul yoneticilerine goére okulda sagligin korunmasi okul paydaglarinin sagliginin korunmasi
anlamina gelmektedir. Yani 6grencinin ruh ve beden saghginin korunmasi, 6grencinin saglikli
beslenmesi, ¢aliganlarin, velilerin saghiginin korunmasint ifade ettigi gérilmustur.

“Okul sagligs deyince cok genis kapsamly bir konu ve okulun fiziki durnmlarmm, yaptlacak
etkinliklerdefi  durnmlarm:  tutun  ogrencinin  beslenmesine  kadar, ~ igrencinin - hazer  oluglnk
siireglerindeki yasayacagi durnmlara kadar, ogretmenle birlikte yaptis etkinliklerde karsilasacag
olumln ya da olumsnz, durnmlarim biitiiniinii kapsayan ok genis kapsamly bir konu.” (M2)

Okul yoneticilerine gbre okulda sagligin korunmasinin diger bir anlami da okul ortaminin saglik
sartlarina uygun olarak dizenlenmesidir. Buna gére okulda hastalik bulasma riskini 6nlemek,
okulun her zaman temizlenmesi, hijyen saglanmasi, maske kullanilmasi, sosyal mesafenin
korunmasi, uyarilar yapilmasi, 6grenciye iyi imkanlar sunulmasi gerektigine ulasilmustir.

COVID-19 Pandemisi Siirecinde Okulda Is Saglig1 ve Giivenligine Yénelik Yapilan
Caligsmalar

COVID-19 pandemisi siirecinde, okulda is saglig1 ve giivenligine yonelik yapilan calismalarin
neler oldugunu anlamak igin okul yéneticilerine “COVID-19 pandemisi siirecinde okulunuzda
yaptigintz ¢alismalar, yasadiginiz deneyimleriniz ve siirece dair goriisleriniz nelerdir? ” sorusu
sorulmus ve gorisleri alinmistir.
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Okulda hijyenin saglanmasi (1)

@ & Onleyici uygulamalann yapilmasi (IS—N._<‘> @
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salg we / ma (6) Okulun strekli temizlenmesi (3)
] ©

Kronik hastalig: olanlann, yaghlann okula gelmem@) Kullaniimayan bélimlerin kapali tutulmas (1)

Velilerin ve diger ziyaretgilerin okula kontrolli alinmass
(3)

Sekil 3. COVID-19 Pandemisi Siirecinde, Okulda Is Saghgs Ve Giivenligine Y inelik Y apilan Caligmalar
Kod Haritas:

Okul yéneticilerinin COVID-19 pandemisi siirecinde, okulda is sagligi ve giivenligine yonelik
okulda hijyeni saglamaya y6nelik ¢alismalar yaptigi saptanmistir. Yoneticiler hijyeni saglamak icin
okulun stirekli temizlenmesini sagladiklari, okulun temizliginin yaninda dezenfekte ettirdikleri,
okulun cesitli yerlerine el dezenfektanlart yerlestirdikleri saptanmustir.

“...Pandemi ilk bagladigin zaman oknlun temizlenmesini sagladik daba sonra dezenfekte ettirdik.
Degisik _yerlerine panolar levhalar astirdik. Okulumnzda bulunmayan ates olger maske dezenfektan
gibi malzemeleri okula temin ettik. Okulun lavabolarina ekstradan tuvalet kagids hijyen kitler:

koyduk.” (MY?2)

Okul yoneticilerinin okulda saglhigin korunmasina yonelik yapugt diger bir ¢alismanin ise okulda
bulagsmayt 6nlemeye yonelik materyallerin temini ve 6nleyici uygulamalar oldugu tespit edilmistir.
Bu ¢aligmalar kapsaminda ates l¢tim cihazi, dezenfektan aparatlari, maske, bilgilendirici ve uyarici
pano ve levhalar temin edilmistir. Surekli bilgilendirmeler ve wuyaridar yapildigl, okulda
kullanilmayan bélimlerin kapali tutuldugu, uyart levhalarinin asildigt tespit edilmistir.

Velilerin ve diger ziyaretgilerin okula kontrolli olarak HES kodlarina bakilarak alindigi, kronik
rahatsizligt olan 6gretmen ve 6grencilerin izinli sayildigl, yash velilerin ve kronik rahatsizhigt olan
velilerin okula gelmemesinin saglandigt saptanmistir.

Okulda sagligin korunmasina yonelik diger bir ¢alismalarin da siniflarin mevcutlarinin ikiye
bolinerek dustrilmesi ve okulda bulunma siirelerinin  azaltlmasi, toplu etkinliklerin
yapilmamasidir.

“...0 pandemi siirecinde bakanlys yapmus oldugu siniflar: ikiye bolerek haftada 2 giin 2 giin seklinde
doniistiirerek, carsamba giinleri okullarm temizliginin yapeumas: konusunda calssmalarmz, oldn.”

(Mo)

Okulda saglhigin korunmasina yénelik calismalar kapsaminda velilerle isbirligi ve iletisimin artirildigs
tespit edilmigtir. Okulda sagligin korunmasina yénelik 6gretmenlere, 6grencilere, yardimci
personele, velilere egitimler verildigi tespit edilmigtir. Okulda sagligin korunmasina yonelik
ogretmen ve personelin astya tesvik edilmesi oldugu gérilmistur.

COVID-19 Pandemisinin Okulda Sagligin Korunmasina Yo6nelik Caligmalara Etkisi

COVID-19 pandemisinin okulda sagligin korunmasina yonelik calismalara etkisini anlamak icin
okul yoneticilerine “Okulda sagligin korunmasi ile ilgili ¢alismalar, pandemi déneminden nasil
etkilendi, neler degisti? ” sorusu sorulmus ve gorigleri alinmistir.
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Sekil 4. COVID-19 Pandemisinin Okulda Saglgin Korunmasma Y inelik Caligmalara Etkisi Kod Haritas:

COVID-19 pandemisinin okulda sagligin korunmasina yénelik galismalara etkisine bakildiginda,
pandeminin okul yoneticileri, 6gretmen, yardimet personel ve 6grencide hassasiyet olusturdugu
gorilmistir. Bu hassasiyet daha dikkatli hareket etme, daha fazla temizlik ve hijyen uygulamalar
ile kendini g&stermistir.

“...Bu fkonunda daba dikkatli olmamiz gerektigini, daba hassas olunmas: gerektiging, sijphec
yaklagimlara, cinkii saglk ber seyden onemli oldugu icin, daba dikkatli oluyoruz.” (MG6)

Pandeminin bir diger etkisi ise yeni malzemeler ve uygulamalar getirmesidir. Daha 6nce olmayan
sosyal mesafe, maske kullanimi, dezenfektan kullanimy, salgina yonelik uyarict yonlendirici levhalar
bilgilendirme panolarinin  kullanddmasi, 6nceden teoride kalan bir kisim saglik bilgilerinin
uygulamaya gecirilmesidir.

COVID-19 pandemisi temizlik personeli, giivenlik personeli, is saghigt ve giivenligi uzmani, saglik
personeli gibi uzman personel ihtiyacina sebep olmustur. Pandemi okulda sagligin korunmasina
yonelik calismalarin yapilabilmesi igin kaynak ihtiyact da dogurmustur.

“...Yani normalin iizerinde bir personelin olmast lagum, temizlik icin diye diigiiniiyornm.” (M7)

“..Yani gercekten stkuntils bir siires, tabi devletimiz yardimer olwyor ama yetmiyor. Odeneklerin
artirimast kanaatindeyim. Velilerimizden ister istemez goniillii bagislar toplayarak okulumuzun
ihtiyaglarmz, hijyenin daba iyi olmast igin ¢alismalar yapryornz, yani.” (M4)

Okulda Sagligin Korunmasina Yoénelik Caligmalarin Amacina Ulagma Durumu

Okulda sagligin korunmasina yonelik ¢alismalarin amacina ulasma durumunu anlamak icin okul
yoneticilerine “Okulunuzda yaptiginiz calismalar ve aldiginiz 6nlemler konusunda paydaslardan
donitler nasil oldu, pandemi sartlarina uyum icin yaptginiz calismalar konusunda okulunuz
denetim gegirdi mi, denetim sirasinda neler yasandi, denetim nasil sonuglandi? > sorulart sorulmus
ve gorisleri alinmugtir.

]

Pandemi nedeniyle herhangi bir sorun yasanmamasi (3)

]

Okul evden daha glvenli (1) @

\ /gnetim (10)
Cle—mu0 ™

Okul bi tkisi (6 \‘
ul binasinin etkisi (6) Calismalann amacina ulagma durumu (1)

/ \ Denetimde eksikler tespiti (2)

Okulun 8grenci sayisinin etkisi (9) Okulum Temiz Belgesi (7)

Sekil 5. Okulda Saglgim Korunmasima Yinelik Calssmalarim Amacina Ulagma Durumn Kod Haritas:
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“...iki kere denetim gegirdik. Denetimler genelde hem rebberlik amagly oldu hem daba da bilgimizi
arttirds. Mesela gelen denetimlerde bizim kilavuzda anlayamadiginmiz, veya algilayamadigimiz;, seylere
bizzat denetmenler geldiler, nasil olacagini ne olmast gerektigini anlattilar. Bu yonden cok yararl oldn.”

(M>)

Okulda sagligin korunmasina yonelik calismalarin is sagligt ve giivenligi uzmanlarinca yapilan
denetimler sonucunda her okulun c¢alismalarinin bir iki eksik hari¢ yerine getirilmis oldugu, buna
istinaden de okullarin “Okulum Temiz Belgesi” almay: hak ettigi tespit edilmistir. Okullarda bir
istisna disinda okuldan kaynakli herhangi bir bulas olmadigt tespit edilmistir. Okulda yapilan
calismalarin paydaslar tarafindan basarili bulundugu, 6zellikle velilerin ¢ocuklarinin  okulda
givende oldugunu disindikleri saptanmustir. Okulun 6grenci sayisinin pandemi déneminde
sagligin korunmasina yonelik ¢alismalari etkiledigi tespit edilmistir. Okul binasinin fiziki durumu
da okulda sagligin korunmast ¢aligmalarint etkiledigi tespit edilmisgtir.

Okulda Sagligin Korunmasina Yénelik Caligmalar Igin Kaynak Saglama Durumu

Okulda sagligin korunmasina yonelik ¢alismalar i¢in kaynak saglama durumunu anlamak i¢in okul
yoneticilerine “COVID-19 pandemisi stirecinde, okulda is sagligi ve givenligine yonelik ¢alismalar
yapmak icin kaynak nasil sagladiniz?” sorusu sorulmus ve goriisleri alinmistir.

@ Universitelerle isbirligi (1)
Belediyenin destegi (6) @

@ Okul-Aile Birligi biitgesi kullanildi (11)
Halk Egitim Merkezilerinin destegi (2)
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@]

" lismalar icin kaynak saglama durumu (1)
Devlet kurumlannin destegi (1) Ga

Gondilli kisi ve kuruluglarin destegi (1) @
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©]

Milli Egitim Midurliklerinin malzeme temifi (11)

Meslek Liselerinin Destegi (4)

@]

Yakin gevrenin destegi (2)

Sekil 6. Okulda Saglgin Korunmasima Yinelik Calsgmalar Iein Kaynak Saglama Durnmn Kod Haritas:

Okul yoneticileri, pandemi doéneminde okulda saghgin korunmasina yonelik ¢alismalar
gerceklestirmek icin kisitlt da olsa Okul-Aile Birligi biitcesini kullandiklarini belirtmislerdir. Okul
yoneticileri okulda sagligin korunmasina yonelik c¢alismalar icin Milli Egitim Mudurlikleri
aractligryla devlet destegini almiglardir. Okul yoneticileri okulda sagligin korunmasina yonelik
calismalara Belediyelerin de destek oldugu tespit edilmistir. Okul y6neticileri okulda sagligin
korunmasina yonelik calismalara Halk Egitim Merkezleri ile Meslek Liselerinin destek oldugu tespit
edilmistir. Okulda sagligin korunmasina yonelik ¢alismalara Gniversitelerin de egitim verme yoluyla
destek oldugu saptanmustir. Okulda sagligin korunmasina yonelik ¢alismalara bazi 6zel kuruluslarin
ve velilerin malzeme desteginde bulundugu tespit edilmistir. Okulda sagligin korunmast
calismalarina Tlge Saglik Midirliginin de destek verdigi anlagilmistir.

“... Belediyemiz; sag olsun haftada bir geliyor. Tuvaletlerimizi, lavabolarimuzy temizliyor.” (M4)

“...Okul biitcemiz, genel okul aile birligi biitcemiz zaysf. Ancak dedigim gibi oknlumuzun, binannzin
kiigiik olmasi, ogrenci saymmizin ag, olmast bazen avantaj bazen dezavantayl, maddi konnda avantaj
oldn. Devletin yollanis oldugn gerek ekipman gerek maddi olarak para ve bizim bunn temizlik
malzemesi almanng, bigim okulumnzda yeterli oldn.” (M5)

Sonug ve Tartigma

Bu calismada, COVID-19 pandemisi siirecinde okulda sagligin korunmasina yonelik galismalar
okul yoneticilerinin bakis acistyla incelenmistir.

Okul yoneticileri, okulda sagligin korunmasini, okulda tim paydaglarin sagligini korunmak, olarak
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ifade etmislerdir. Ogrencilerin beden sagliginin yaninda ruh saghginin da korunmast ve saglikli
beslenmesinin saglanmast gerekmektedir. Sahindz, Sahinéz ve Kivang (2017) okulda saglik
hizmetlerinin; agiz ve dis sagligi, saglikli beslenme, cevre sagligt ve ruh saghginin korunmasi ve
siddetin 6nlenmesi, hastaliklarin erken tanilanmasi, tedavi edilmesi ve saglik egitimi konularini
ihtiva eden bir alan oldugunu belirtmisleridir.

Yoneticilerin okulda temizlik ve hijyeni saglamak icin okulu siirekli temizlettikleri, dezenfekte
ettirdikleri, okulun cesitli yerlerine el dezenfektanlari yerlestirdikleri saptanmustir. Okulda
bulagsmay1 6nlemeye yonelik materyallerin temini ve 6nleyici uygulamalar oldugu tespit edilmistir.
Bulgularimiza benzer bir bulgu olarak Kavrayict ve Kesim (2021), okullarda yoneticilerin, pandemi
doéneminde sagligin korunmasina yonelik bilgilendirici tedbitler, uygulama egitimi, afislerin asilmas:
gibi ¢alismalar yaptiklarini tespit etmislerdir.

Okul y6neticileri saghgin korunmasina yonelik, velilerin ve diger ziyaretgilerin okula kontrolli bir
sekilde, HES kodlarina bakilarak alindigini, kronik rahatsizligi olan 6gretmen ve 6grencilerin
yonerge geregi izinli sayildigini, yaslt velilerin ve kronik rahatsizligi olan velilerin okula
gelmemelerinin saglandigint sOylemislerdir. Buna gore yoneticilerin risk grubunda bulunan
bireylerin korunmasina yonelik 6nlemler aldigr anlasilmistir.

Okulda sagligin korunmasma yoénelik diger bir ¢alismanin da smnuflarin mevcutlarinin  ikiye
bolinerek duastrilmesi ve okulda bulunma sirelerinin - azaltdmasi, toplu etkinliklerin
yapilmamasidir. Bu uygulama ile siniflarin kalabalik olmasinin ve 6grencilerin okulda toplu olarak
fazla zaman gecirmelerinin 6niine gecildigi sonucuna ulasilmustir.

Okulda sagligin korunmasina yonelik calismalar kapsaminda velilerle isbirligi ve iletisimin
artirildigy, 6gretmenlere, 6grencilere, yardimet personele, velilere egitimler verildigi tespit edilmistir.
Okul yoneticilerinin biitin paydaglarla iletisim kurarak, onlar1 pandemi nedeniyle yasadiklar
sorunlart ¢ézmelerine destek olmusglardir. Bu sonuca benzer olarak, Keles, Atay ve Karanfil (2020),
okul yoneticilerinin 6grenci, 6gretmen ve veliler ile iletisim halinde olmalari, 6zellikle salgin
déneminde kolay ulasilabilir olmalarinin gerekli oldugu sonucuna varmuslardir.

Okulda sagligin korunmast icin okul yoneticileri, 6gretmen, yardimct personel ve 6grencide
temizlik ve hijyen konusunda hassas davranmak durumundadirlar. Buna gére okulda bulast
6nlemek icin okul yoneticilerinin okulda daha ¢ok temizlik yaptirdiklari, hijyen kurallarina daha ¢ok
dikkat ettikleri sonucuna ulastlmistir. COVID-19 pandemisi, okul yoneticilerinin kanundan dogan
sorumluklarini yerine getirirken daha hassas davranmalari gerektigi sonucunu dogurmustur.

COVID-19 pandemisinin cesitli alanlarda personel ihtiyacina sebep oldugu sonucuna ulaslmistir.
Arastirmada ulastigimiz bu sonug, Kurt, Korkutan ve Yetiz’in (2020) arastirmasinda ulastigt okul
yoneticilerinin okulda saglikla ilgili olarak hemsire veya saglik personeli bulundurmalari, kamu veya
6zel okul ayirmaksizin bu konunun hizlica ele alinip Milli Egitim Bakanliginca okullarda kalict
hemsire veya saglik memuru atamasi gerektigi sonucu ile benzerlik géstermektedir. Duman (2021),
kademeli olarak yiz yiize egitime gecilince, okullarin cesitli ihtiyaclarinin arttigini, okullarda
temizlik isleri icin yeterli personel olmamasinin, salgin sirecinde daha da 6nem kazanan temizlik
islerini aksatabilecegini, belirtmistir.

Okul yoneticileri okulda saghgin korunmasina yonelik c¢alismalarin yapilabilmesi i¢in kaynak
bulmak durumunda kalmislardir. Bu bulgu, Ozdogru (2021) arastirmasinda COVID19 salgininda
okul mudrlerinin finans konusunda stkintt ¢ektikleri, okulda saglik ve temizlik icin harcamalarin
artmast buna karsilik pandemi nedeniyle okula gelir saglayan kaynaklarinin azaldigi sonucu ile
benzerlik gostermektedir.

Is saghgt ve giivenligi uzmanlarinca yapilan denetimler sonucunda her okulun ¢alismalarinin bir iki
eksik hari¢ yerine getirilmis oldugu, buna istinaden de okullarin “Okulum Temiz Belgesi” almay:
halk ettigi tespit edilmistir. Ince ve Budak, (2021) arastirmasinda okulda alinan 6nlemlerden birinin
“Okulum Temi Belgesi” uygulamast oldugunu, belirtmisler ve bu kapsamda alinan 6nlemlerin
veliler tarafindan olumlu karsilandigt sonucuna ulasmuglardir. Baska bir arastirmada okullarda
maske, mesafe ve temizlik kurallarina uyulmasinin velilerin okula giiven duymasini sagladigi, bu
durumun cocuklarin okula devamlarini yiikselttigi sonucuna varilmistir (Yakut & I¢bay, 2021). Bu
arastirmada da saghgin korunmasina yonelik okulda yapilan ¢alismalarin veliler tarafindan basarilt
bulundugu, ¢ocuklarinin okulda giivende oldugunu disindikleri saptanmustir.

Katilimer okul yoneticilerinden bir tanesi hari¢ okulundan kaynakli bir bulagin olmadigint ifade
etmislerdir. Ancak karantinaya alinan siniflar oldugunu da ifade etmislerdir. Buradan okulda bulasin
stfir olmadigi, az da olsa okulda bulasin oldugu anlasimistir. Ozdogru’nun (2021) yaptigt
aragtirmaya katilan okul miidirleri, okulda sosyal mesafenin korunmasinda, maske kullanilmasinda
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ve eski akiskanliklarin birakilmasinda zorluklar yasanmasinin okul sagliginda sorun olusturdugunu,
bu durumun okulda bulasma olasiligint artiracaginy, belirtmislerdir.

Okul yoneticileri, pandemi doéneminde okulda saghigin korunmasina yonelik calismalart
gerceklestirmek icin kisitl da olsa Okul-Aile Birligi butcesini kullandiklarini belirtmislerdir.
Duman’a (2021) gore, pandemi siirecinde okullarin “Okulum Temiz Belgesi” alma sartlarini yerine
getirmesi istenmistir. Okul yoneticileri evrak islerinin yogunlugu, kaynak sikintist ve calisan
yetersizligi nedeniyle beklenen is ve islemleri yerine getirmekte zorlandiklarini belirtmisleridir.
Calismalar icin Okul-Aile Birligi biitcesinin yetersiz oldugunu, salgin nedeniyle kantinlerin kapali
olmasinin buradan kaynak saglayan Okul Aile Birligi butcesinin zayiflamasina neden oldugunu,
ifade etmislerdir. Baska bir arastirmada Kara ve Bozkurt (2021), okul yoneticilerinin, temizlik
malzemesi temin edememeleri nedeniyle okullarda temizlik ve hijyen sorunu yasadiklarini, tespit
etmisglerdir.

Okul yo6neticileri okulda sagligin korunmasina yonelik ¢alismalar icin Milli Egitim Mudurlikleri
araciligiyla devlet destegini aldiklarini, belirtmislerdir. Buradan okulda yapilmasi gereken galismalar
icin, devlet tarafindan kaynak saglandigi, tespit edilmistir.

Okulda saghgin korunmasina yonelik calismalara bazi 6zel kuruluglarin ve velilerin malzeme
desteginde bulundugu tespit edilmistir. Buna benzer olarak, Kurt, Korkutan ve Yetiz (2020) okulun
temizlenmesi konusunda gerektiginde velilerin okul yonetimleri tarafindan ikna edilerek destek
saglanabilecegini, belirtmistir.

Oneriler

*Bu arastirma okul yoneticilerinin katilimiyla yapilmustir, aynt ¢alisma 6gretmenlerin, velilerin ve
6grencilerin katilimi ile de yapilabilir.

*Bu aragtirma Istanbul ili Anadolu Yakasinda bulanan okullarda gérevli yéneticilerin katilimiyla
yaptmustir. Calisma Istanbul’un Avrupa Yakasinda ve diger illerde de gorevli okul yoneticilerd,
6gretmenler ve 6grencilerle yapilabilir.

*Bu calisma devlet okullarinda ¢alisan okul yoneticileri ile yapilmis olup 6zel okullarda gérevli okul
yoneticileri ile yeni ¢alisma yapilabilir.
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