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Editérden / From Editor in Chief

Kahramanmaras Siitcii imam Universitesi Egitim Dergisi (KSUED) 5. cilt 1. sayisi ile akademik yayin
hayatina devam etmektedir. Bu sayimizda hakem gorusleri cercevesinde bes makaleye yer verilmistir.
Bu sayida Rasim OZDEMIR, Ahmet KAYA “jlkokullarda Gérev Yapan Sinif Ogretmenlerinin Ve
Yoneticilerin Okul Kulttriine Yonelik Metaforik Algilarinin incelenmesi” , Mehmet AKYOL, Cengiz
OZMEN *“Sosyal Bilgiler Ogretmenlerine Gore Ahlak ve Karakter Egitiminde Okullarm Yetkinligi” |
Feride KACAR CETIN, Ramazan YIiRCi “Milll Egitim Bakanliginin 2015-2019 Ve 2019-2023 Stratejik
Planlarinin Karsilastirmals incelenmesi” , Sadiye KILIC, Tugba KIRAL OZKAN “BILSEM Ogretmenlerinin
eTwinning Platformu Hakkindaki Goriislerinin Teknoloji Kabul Modeli Baglaminda incelenmesi” , Umit
DOGAN, Seyfettin ABDURREZZAK Okul Mudiirti Hakkindaki Arastirmalarin Bibliyometrik Analizi”
baslikl makaleleri ile dergimize katkida bulunmuglardir.

Bu sayimizda calismalarnni dergimizde degerlendiren yazarlara ve makaleleri titizlikle inceleyen
hakemlere tesekkurlerimizi sunuyoruz. Dergimize egitim alanindaki nitelikli ve 6zgun calismalan
gondermeleri igin Ulkemizdeki ve diinyadaki tim egitimcilere ¢cagrida bulunuyoruz.

Prof. Dr. Ahmet KAYA

Editor in Chief
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Ilkokullarda Gérev Yapan Simf Ogretmenlerinin ve Yoneticilerin Okul
Kiltiriine Yonelik Metaforik Algilarimn Incelenmesi

Rasim Ozdemir? Ahmet Kaya?

Ozet: Bu calismada Milli Egitim Bakanligi’na bagli devlet ilkokullarinda
gorev yapan siif 6gretmenlerinin ve okul yoneticilerinin okul kilttrine
yonelik metaforik algilarmi belirlemek amaglanmisgtir. Bu amag
cercevesinde nitel arastirma desenlerinden biri olan olgu bilim
(fenomenoloji) deseni temelinde yirattlmistir. Arastirmanin galisma
grubu, amacli 6rneklem yontemi ile belirlenmistir. Calismaya 2021-2022
egitim ogretim yilinda Kahramanmaras Ilinin Pazarcik Ilgesinde
ilkokullarda gorev yapan 13 smif Ggretmeni ve 7 yonetici katilmistir.
Veriler gorisme formu ile toplanmistir. Toplanan veriler icerik analizi
ile analiz edilerek ¢ozimlenmis ve anlamlandirilmistir. Elde edilen
bulgular neticesinde ulasilan metaforlar 6 kategoriye ayrilmistir. Bu
kategoriler sunlardir; besleyici olan, dogay: cagristiran, topluluk ifade
eden, islevsel olan, esya ve baglayici olandir. Aragtirma sonucunda, sinif
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Okul Kltiirtine Yonelik Metaforik Algilarin incelenmesi
Kahramanmaras Siitgti Imam Universitesi Egitim Dergisi

School Culture Metaphors of Classroom Teachers and Primary School
Administrators

Abstract

In this study, it is aimed to determine the metaphorical perceptions of classroom teachers and administrators working
in public primary schools affiliated to the Ministry of National Education about school culture. Within the framework
of this purpose, it was carried out on the basis of the phenomenology design, which is one of the qualitative research
designs. The study group of the research was determined by the purposeful sampling method. 13 classroom teachers
and 7 administrators working in primary schools in Pazarcik District of Kahramanmaras Province participated in the
study in the 2021-2022 academic year. Data were collected with an interview form. The collected data were analyzed
by content analysis, analyzed and interpreted. The metaphors reached as a result of the findings were divided into 6
categories. These categories are; nurturing, evoking nature, expressing community, functional, material and binding.
As a result of the research, when the metaphors obtained from the classroom teachers were examined, it was seen that
the metaphors were gathered under the categories of Nourishing, Community Expressing and Functional. When the
metaphors obtained from both school administrators and classroom teachers are viewed holistically, it is seen that the
metaphors developed about school culture are generally positive and honorable.

KeyWords: Metaphor, Metaphoric Perception, School Culture, School Administrator, Class Teacher

Giris

Kurum kaltrd, bir kurumda ya da kurulusta var olan ve yeni gelen kisilere dgretilen
ortak normlar ve degerlerin toplamidir (Celik, 2000). Diger bir ifade ile kurumlarin alt
birimlerini bir butin haline getiren tutkaldir. Kurum kultlrd, kurumu diger kurum ve
kuruluglardan ayiran ve uyeleri tarafindan paylasilan bir degerler sistemidir (Schneider,
Smith, Taylor ve Fleenor1998: 231). Kurum kulttrtnd; bir kurumdaki ¢alisanlart olumlu
manipile eden davranislar, degerler, beklentiler, inanglar, semboller ve aligkanliklar diizeni
olarak da ifade edilebilir. Kurum kultird, hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin tim emek
veren Kisilerin yetenek ve kapasitelerini Gizerine gekerek; her ¢alisanin ayri ayri amaglarinin
gerceklestirilmesi igin degil, takim halinde ve yalmzca en muhim olan konuya odaklanma
olarak ifade etmektedir (Dinger, 1995: 402). Gunumuzde, egitim kurumlarmin kars1 karsiya
kaldig1 en 6nemli meselelerinden biri, verilen egitimin ne 6nemde tesirli ve verimli
oldugudur. Celik (200)’e gore; etkili kurum aragtirmalari, etkili kurumda, 6grenmeye
elverigli pozitif bir kultirin (havanin-iklimin) varligini gostermektedir. Kurumun gelisimi
icin yeni gorusler teklif edilse de, okulda pozitif bir kiltur yaratilmadik¢a, kurumun
gelismesi mimkin olmamaktadir (Dinger, 1995).Kurum yoéneticilerinin etkin bir okul
kalturd olusturmast igin kurumdaki galisanlarin ve 6grencilerin basarili ve mutlu olmasi
gerekmektedir. Mutlu bireyler basarili olan insanlardir. Mutluluk ¢ogaldikga ¢ogalir ve
basarida ayni bu sekilde mutluluk gibi ¢cogalacaktir. Kurumlar belirli bir Griin ya da hizmet
verirken geleneklerini, goreneklerini, tore ve deger felsefelerini kendi degerlerini de
tretirler. Ozellikle egitim kurumlarimin diger kurumlardan daha farkh diizeyde kiiltur
Uretme ve yayma gibi temel amagclar1 vardir (Celik, 2000).

Metaforlar egitim alanindaki algilarimizi ¢esitlendirmek ve renklilik kazandirmak igin
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faydalanilan kuramsal distinmenin bir sonucudur (Sticht, 1993). Bu sebeple bir konu
hakkindaki durum, ilke, olay, olgu veya kavrama yonelik birinci sirada akla gelen seylerin
ve bu seylerin temelinde yatan ayrintilarin glin yiiziine ¢ikmasina katkida bulunan kavram
metafordur. Diger yandan metaforlar, yakin ve uzak ¢evreyi anlamlandirirken yorumlarken
bireylerin, birbirinden kopuk ve baglamsiz gibi gortinen nesnelliklerden organize anlamlar
cikarmaya firsat vermektedir (Saban vd, 2006; Yildirim ve Simsek, 2008).

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, siif 6gretmenlerinin ve yoneticilerin okul kiltlrine yonelik
metaforik algilarini belirlemektir.

Yontem

Bu calisma, nitel aragtirma desenlerinden olgu bilim (fenomenoloji) deseni temelinde
yurdtulecektir. Bu desenin zeminini olusturan olgular, icerisinde yasadigimiz ¢evrede,
bizatihi tanik oldugumuz olaylarda, sik¢a kars1 karsiya kaldigimiz durumlarda, farkl
bicimlerde (olgu, kavram, durum ve ilke) ve yollarda karsimiza ¢ikabilmektedir (Ucar ve
Erdem, 2020). Olgu bilim deseni, her an yasantimizin i¢inde olan, glnlik hayatimizda yer
edinmis olan fakat hakkinda derinlemesine herhangi bir bilgiye sahip olmadigimiz olgularin
aciga cikarilmasina odaklanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2008). Bu ¢alismada okul
yoneticilerin ve sinif 6gretmenlerinin okul kiltiri hakkindaki metaforik algilarini agiga
cikarabilecek, bu konudaki farkindaligin eksikligini giderebilecek olan olgu bilim deseni
temele alinmstir.

Cahsma Grubu

Bu calismaya dahil edilen katilimcilar amagh 6rneklem yontemi ile secilmistir. Amach
orneklem yontemi, arastirmanin amacina gore, bilgi a¢isindan zengin bir potansiyele sahip
olan, derinlemesine ve ayrintili bir calismaya imkan saglayan bir 6rnekleme yontemidir.
Diger yandan alan yazina yon veren kuramcilarinda belirttigi gibi, nitel arastirmalarda her
orneklem aslinda amach 6rneklemdir(Y1ildirim ve Simsek, 2008).

Nitel aragtirmalar genel anlami ile dar calisma gruplari ile yuratilen ¢alismalardir.
Fakat metafor analizi hem veri toplama hem de veri analizi bakimindan sagladig:
kolayliklardan dolay: genis ¢alisma gruplar: ile galismaya uygun bir desendir (Yildirim ve
Simsek, 2008). Bundan dolay: ¢alisma grubu Kahramanmaras ilinin Pazarcik ilcesinde yer
alan 6 resmi ilkokulda gorev yapan sinif 6gretmenleri ve okul yoneticilerinden
olusmaktadir.

Calisma grubuna ait veriler Tablo 1’de detayl bir bi¢cimde sunulmustur.
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Tablo 1.

Calisma Grubuna Ait Betimsel Veriler

Kisisel bilgiler

Cinsiyet Kadin Erkek

(8) (12)
Yas 20-25 26-30 31-35 36-40 41 ve Ustl
i (@) @) (©) (3) (6)
Ogrenim Lise Yuksek Ogrenim ve st
durumu (0 (20)
Okuldaki Yonetici Sinif Ogretmeni
gorevi (7 (13)

Tablo 1’de goraldigu gibi calisma grubunun agirlikl kismini erkekler olusturmaktadir.
Calisma grubun yas parametresine bakildiginda, katilimcilarin agirlikli olarak 31-35 yas
araliginda olduklar1 gérilmektedir. Calisma grubunun 6grenim durumu 6zellikleri
incelendiginde, herkesin yuksekdgrenim ve daha Ust bir 6grenim gordigu gorilmektedir.
Calisma grubunun okuldaki gorevine gore dagilimina bakildiginda ise yedi katilimcinin okul
yoneticisi, 13 katilimcinin ise simif 6gretmeninden olustugu gortlmektedir.

Veri Toplama Araci

Arastirmanin verilerini toplamak icin hazirlanacak olan agik uglu yazili gériisme formu,
alan yazinda daha 6nce yapilmis olan ¢alismalardan hareketle sekillendirilmistir (Sadik ve
Sar1, 2012; Saban, 2004). Hazirlanan veri toplama formunda yer alan gériisme sorusu su
sekildedir;

“Okul kultdrd.................. gibidir; ¢lnkd......................

Acik uclu yazili formda yer alan bu soru, 3 defa alt alta verilmistir. Calisma grubunda
yer alan katilimcilarin birden fazla metafor gelistirmelerine imkan vermek ve acgiklama
cumlelerinde kisitlama hissi uyandirmamak igin bu yol tercih edilmistir.

Veri toplama aracinda yer alan “gibidir” kelimesi ile sinif 6gretmenlerinin ve okul
yoneticilerinin, okul kilttri hakkinda metafor Gretmeleri istenmistir. Arkasindan gelen
“cunkd” ifadesi ise sinif 6gretmenlerinin ve okul yoneticilerinin gelistirmis olduklar:
metaforlara bir agiklama getirmeleri istenmistir (Saban, 2004). “Cunk(” ifadesi ile mecaz
anlatimlarin temsil ve imaj giclnl agiga ¢ikarmak amaglanmistir. Ctiinkli mecazlarin
betimleme guclnilin zayifligi, neden ve nasil gibi sorularin sorulmasini elzem kilmaktadir
(Yildirim ve Simsek, 2008).

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Calisma grubundan elde edilecek veriler, icerik analizine tabi tutularak ¢oziimlenmis ve
anlamlandiriimistir. icerik analizi daha 6nceden saptanmus olan kurallar ve ilkeler
cercevesinde kod, kategori ve temalastirma islemlerinin yapilarak verilerin anlamlandirildig:
bir analiz yontemidir (Blyukozturk vd, 2017).

Arastirmada elde edilen veriler analiz edilmeden 6nce her katilimcidan toplanan yari
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yapilandirilms, agik uglu yazili formlar kodlanmistir. Formlara verilen kodalar
olusturulurken 6ncelikle okuldaki gorevi, ardindan cinsiyet degiskeni ve incelenen formun
sirast dikkate alinmistir. Ornegin; (SOE 4) kodu verilen katilimcinmin sinif 6gretmeni ve
erkek oldugu ve bu 6gretmenin formunun, sinif 6gretmenleri arasinda dordunci sirada
degerlendirilmeye alindigi anlasilmaktadir. Diger bir 6rnek; (YK 5) kodu ise bu formun bir
okul y6neticisine ait oldugunu ve bu formu dolduran yoneticinin kadin oldugunu ve de bu
formun besinci sirada degerlendirilmeye alindigini gostermektedir.

Elde edilen veriler analiz edilirken Saban (2008) tarafindan belirtilen 5 asama
uygulanmastir.

Sekil 1.
Veri analiz siireci

Listeleme
ve Eleme

Verilerin .
istatistik : Ormek
programina Veri Il

aktasilmas analizi olusturma
sureci

Gecerlik Kategori
guvenirlik olusturma

Bulgular

Arastirma kapsaminda, katilimcilar ile yapilan goriismelerde bir temel soru
yoneltilmistir. Bu soru ilkokullarda simif 6gretmenlerinin ve okul yoneticilerin okul
kilturine yonelik metaforik algilari nedenleri ile birlikte belirtmeleri istenmistir. Bu
boélimde galisma grubundan elde edilen verilerin, igerik analizi ile ¢gozimlenmesi ve
anlamlandirmasinin ardindan ulasilan bulgulara yer verilmistir.

Stnif Ogretmenlerinin Okul Kiltiriine Yonelik Gelistirmis Olduklar: Metaforlar

Sinif 6gretmenleri tarafindan gelistirilmis olan metaforlar, ortak 6zelliklerinden yola
cikilarak kategoriler haline getirilmis ve Tablo 2’de sunulmustur.
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Tablo 2.

Sinif Ogretmenlerinin Okul Kultiiriine Yonelik Gelistirmis Olduklar: Metaforlar

Smif 6gretmenlerine ait metaforlar

Kategoriler Metaforlar Metafor Toplam
)] frekans

Besleyici Baharat (f:1); Nar(f:1); Ageve bitkisi(f:1); Cacik (f:1); (f:8) (f:8)
olan Ekmek(f:1)

Kenger sakizi(f:1) ;Yemek(f:1); Yogurt(f:1)
Dogay1 Agac (f:1); Endemik bitki (f:1);Deniz (f:1); Mevsimler (f:5) (f:5)
cagrigtiran (f:1); Bahce (f:1)
Topluluk Ulke (f:1); Aile (f:2) (f:5) (f:8)
ifade eden Orkestra (f:3); Asker ocagi (f:1); Stadyumdaki insanlar

(f:1)
Islevsel olan Motor cark (f:1); Sacayag (f:1); Sandalye(f:2); Bina (f:7) (f:8)

temeli (f:1); Puzzle (f:1)
Marangozhane (f:1)
Elimizin parmaklan (f:1)

Esya Hali (f:1); Kilim (f:1) (f:2) (f:2)
Baglayict Kitap (f:1); Anne (f:1) (f:3) (f:3)
olan Yardimci oyuncu (f:1)

Tablo 2’ye bakildiginda simif 6gretmenlerinden elde edilen metaforlar ortak dzellikleri
dikkate alinarak kategorizasyon islemine tabi tutulmustur. Sinif 6gretmenlerinden elde
edilen toplam 30 farkli metafor, 34 defa tekrarlanmistir. Bu metaforlar toplam alti kategori
altinda toplanmistir. Metaforlarin ve agiklama cumlelerindeki ortak ifadelerin dogrultusunda
olusturulmus olan bu alt1 kategori su sekildedir; Besleyici Olan, Dogay: Cagristiran,
Topluluk ffade Eden, Zslevsel Olan, Esya Ve Baglayic: Olan’dur.

Tablo 2’ye frekanslar 6zelinde bakildiginda en fazla tekrar eden metaforlarin yer aldig:
kategoriler, Besleyici Olan (f:8), Topluluk ifade Eden (f:8) ve islevsel Olan (f:8)’dir. Bu ii¢
kategorinin ardindan en fazla temsil guiciine sahip olan kategori Dogay1 Cagristiran (f:5)
kategorisidir. Bu kategorinin ardindan ise temsil giicti bakimindan (f:3) Baglayici olan ve
(f:2) Esya kategorileri gelmektedir.

Tablo 2’ye genel bir goz ile bakildigi zaman, sinif dgretmenlerinin okul kultari
hakkinda gelistirmis olduklari metaforlarin tamaminin olumlu ve onure edici oldugu
gorilmektedir.

Okul Yoneticilerinin Okul Kalttirtne Yonelik Gelistirmis Olduklar: Metaforlar

Okul yoneticileri tarafindan gelistirilmis olan metaforlar, ortak 6zelliklerinden yola
cikilarak kategoriler haline getirilmis ve Tablo 3’de sunulmustur.
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Tablo 3.
Okul Yoneticilerinin Okul Kilttrtune Yonelik Gelistirmis Olduklari Metaforlar

Yoneticilere ait

metaforlar
Kategoriler Metaforlar Metafor Toplam
)] frekans
Besleyici Kiinefe (f:1) (f:1) (f:1)
olan
Dogay1 Hatira ormani (f:1), Gokkusag (f:1), Karinca (f:4) (f:4)
cagristiran yuvasi (f:1), Cicek bahgesi (f:1)
Topluluk Orkestra (f:1) (f:2) (f:2)
ifade eden Genis aile (f:1)
Islevsel olan Araba (f:2) (f:2) (f:3)
Degirmen (f:1)
Esya Zincir (f:1) (f:1) (f:1)
Baglayict Organlarmuz (f:1) (f:1) (f:1)
olan

Tablo 3’e bakildiginda yoneticilerden elde edilen metaforlar ortak 0zellikleri dikkate
alinarak kategorizasyon islemine tabi tutulmustur. Yoneticilerden elde edilen toplam 11
metafor, 12 defa tekrarlanmistir. Bu metaforlar toplam alt1 kategori altinda toplanmastir.
Metaforlarin ve agiklama cumlelerindeki ortak ifadelerin olusturulmus olan bu alt: kategori
su sekildedir; Besleyici Olan, Dogay: Cagristiran, Topluluk /fade Eden, Islevsel Olan, Esya
ve Baglay:c: Olan’dir.

Tablo 3’e frekanslar 6zelinde bakildiginda en fazla tekrar eden metaforlarin yer aldig:
kategoriler, Dogay: Cagristiran (f:4) ve islevsel Olan(f:3)’diur. Bu iki kategorinin ardindan
en fazla temsil giiciine sahip olan kategori Topluluk ifade Eden (f:2)kategorisidir. Bu
kategorinin ardindan ise temsil gticti bakimindan (f:1) Besleyici olan, (f:1) Esya ve (f:1)
Baglayici olan kategorileri gelmektedir.

Tablo 3’e genel bir goz ile bakildigr zaman, yoneticilerin okul kalttri hakkinda
gelistirmis olduklart metaforlarin tamammin olumlu ve onure edici oldugu gortilmektedir.

Smf Ogretmenlerinin ve Okul Yoneticilerin Okul Kilturine Yonelik Gelistirmis
Olduklar1 Metaforlarin Karsilastirmal incelenmesi

Sinif 6gretmenleri ve okul yoneticileri tarafindan gelistirilmis olan metaforlar, Tablo
4’de karsilastirmalr olarak verilmistir.
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Tablo 4.

Smif Ogretmenlerinin ve Okul Yoneticilerin Okul Kiiltiiriine Yo6nelik Gelistirmis Olduklar:
Metaforlarin karsilastirilmasi

Kategori Okul yoneticisi (f) Simf Ogretmeni(f) f
Besleyici Kinefe (f:1) Baharat (f:1); Nar(f:1); Ageve 9
olan bitkisi(f:1); Cacik (f:1); Ekmek(f:1);

Kenger sakizi(f:1) ;Yemek(f:1);

Yogurt(f:1)
Dogayi Hatira ormant (f:1); Agac (f:1); Endemik bitki (f:1);Deniz 9
cagnistiran Gokkusagr (f:1); (f:1); Mevsimler (f:1); Bahge (f:1)

Karinca yuvasi (f:1);
Cicek bahgesi (f:1)

Topluluk Orkestra (f:1);Genis aile Ulke (f:1); Aile (f:2); Orkestra (f:3); 10
ifade eden (f:1) Asker ocagi (f:1); Stadyumdaki
insanlar (f:1)
Islevsel olan Araba (f:2) Motor carki (f:1); Sacayag: (f:1); 11
Degirmen (f:1) Sandalye(f:2); Bina temeli (f:1);

Puzzle (f:1); Marangozhane (f:1).i
Elimizin parmaklar (f:1)

Esya Zincir (f:1) Hali (f:1); Kilim (f:1) 3
Baglayici Organlarmuz (f:1) Kitap (f:1); Anne (f:1) 4
olan Yardimci oyuncu (f:1)

Toplam 46

Karsilastirmal: Tablo olarak verilmis olan Tablo 4 incelendigi zaman, en ¢ok frekans
barindiran kategorilerin slevsel Olan (f:11) ve Topluluk /fade Eden (f:10), kategorileri
oldugu gorulmektedir. Bu iki kategorinin ardindan en fazla temsil glictine sahip olan diger
kategorilerin (f:9)’ar frekans degerleriyle; Besleyici Olan (f:9) ve Dogay: Cagristiran (f:9)
kategorileridir. Bu kategorilerin ardindan gelen kategoriler ise temsil guici bakimindan
sirasiyla su sekildedir; Baglayic: Olan (f:4) ve Esya (f:3) kategorileridir.

Tablo 4 temsil guct bakimindan, kategoriler karsilastirmali olarak incelendiginde, en
fazla temsil giictine sahip olan Zslevsel Olan (f:11) kategorisinin altinda su metaforlar yer
almaktadir; Araba (f:2),Degirmen (f:1),Motor cark: (f:1); Sacayag: (f:1);Sandalye(f:2);
Bina temeli (f:1); Puzzle (f:1); Marangozhane (f:1).i Elimizin parmaklar: (f:1). Islevsel olan
kategorisinin icinde barindirdigi metaforlarin tekrar etme durumlarina bakildigi zaman, bu
baslik altinda bulunan metaforlardan; sandalye ve araba metaforlar ikiser defa tekrar ettigi
gortlmektedir. Bu kategorinin altinda yer alan diger metaforlar ise birer defa tekrar
edilmistir.

Islevsel olan kategorisine okul yoneticileri ve simf 6gretmenleri 6zelinde bakildig
zaman, ortak olarak gelistirmis olduklar: herhangi bir metaforun bulunmadig:
gorilmektedir. Bu kategori altinda okul yoneticileri iki metafor gelistirmisken (Araba
(f:2);Degirmen (f:1).). Simf 6gretmenleri ise bes farkli metafor gelistirmislerdir (Motor
cark: (f:1); Sac ayag: (f:1);Sandalye(f:2); Bina temeli (f:1); Puzzle (f:1); Marangozhane
(f:1). Elimizin parmaklar: (f:1).). Bu kategoriyi en iyi temsil eden drnek cimleler su
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sekildedir;

Araba aksan:nda herhangi bir aksakl:k araban:n hareket etmemesine neden olur.
Aksan:n her biri 6gretmen, 6grenci, veliye benzetilebilir. Araba motoru muidure
benzetilebilir (Y 4).

Araban:n tekerleri, motoru vb. pargalar: olmadan hareket etmesi zordur. Okul kulttru
de muduru, 6gretmeni, velisi, 6grencisi ile bir butiin olmadan zor hareket eder (YE 1).

Degirmene bugday taneleri gelir. Degirmenci bu bugday tanelerini bulgur, un, dovme
hatta bunlar:n gesitlileri seklinde de yapar (YE 3).

Okulun igindeki tim bilesenler bir arada ¢alzszr, birinin eksikliginde digerine daha ¢ok
is YUk biner ve isleyiste stkintzlar gérunir (SOK 2).

Egitim c¢ok boyutlu bir kavramd:r. Bu kavram:n boyutlar: 6grenci, veli, 6gretmen,
program vb. gibidir. Bu baglamda okul kultirt de egitim niteligini art:racak olan temel
paydaglar:ndan biridir. Okul kultirtndn olumlu olmas: egitimin diger dayanaklar:na da
tevariis etmektedir (SOK 4).

Ogretmen-Ggrenci-veli-idare gibi dort ayag: vard:r. Bu bacaklardan birinin kirzimas:
veya islevini yerine getirememesi tiim okul kiiltiriini etkiler (SOE 6).

Her bir ayak okul kuiltirtnin égelerini temsil eder. 1-Okul miduri, 2-Ogrenci, 3-Veli,
4-Ogretmen. Ayaklardan biri kirilirsa sistem ¢oker (SOE 5).

Topluluk ifade eden kategorisine okul yoneticileri ve simif gretmenleri 6zelinde
bakildigi zaman, ortak olarak gelistirmis olduklar1 Orkestra metaforu bulundugu
gorilmektedir. Bu kategori altinda okul yoneticileri iki metafor gelistirmisken (Orkestra
(f:1);Genis aile (f:1).), smif 6gretmenleri ise bes farkl: metafor gelistirmislerdir (Ulke (f:1);
Aile (f:2);Orkestra(f:3); Asker ocag: (f:1); Stadyumdaki insanlar (f:1).). Birden fazla tekrar
edilen metaforlar: sadece sinif 6gretmenleri gelistirmislerdir ve bu metaforlar sunlardir; Bu
kategoriyi en iyi temsil eden 6rnek 6gretmen ctimleleri su sekildedir; Aile
(f:2);Orkestra(f:3). Bu kategoriyi en iyi ifade eden 6rnek climleler su sekildedir;

Orkestran:n giizel olmas: i¢in orkestradaki tiim enstrimanlar:n en iyi sekilde uyum
icerisinde olmalz, uyum icerisinde oldugu zaman mukemmeliyet yakalan:r. Okul kilttrinde
de her ggretmen uyum ve isbirligi icerisinde ¢alisirsa okulda basar: kendiliginden
olusacaktir (YK 2).

Aile kavramin: olusturan bireyler 6gretmenler, 6grenciler ve veliler gibidir. Her gun
ayn:z seyler yapuir, ailede reis, baba oldugu gibi okulda da mudur reistir. Her seye ¢ok
mudahil olmaz ama rutin olay 6rguleri ile ailesinin nerde nas:l yapacag:n: bilir ve
yonlendirir (YE 4).

Ulkede yasayan farkl: kiiltiir ve inanzstaki insanlar gibi okul kiiltiiriini olusturan
unsurlar cesitli ve renklidir (SOE 1).

Icinde bircok kuralz bar:ndzran ve insan: gergek hayata haz:rlayan neyi, nerede ve ne
zaman en iyi sekilde kullanacagimiz: bize yasgatarak 6greten bir yagam alan:ndan
bahsediyoruz. Hayatimizin en 6nemli y:llar:z: alan bu siireg, bu surecin temel 6gesi
ogretmen ve gocuklar:n kazanabilecegi en 6nemli degerleri ancak kocaman bir aile
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sunabilir (SOE 3).

Aile Uyeleri arasindaki guiven ne kadar fazla ise ailedeki bireyler de o kadar mutlu olur.
Okul kilturtnde de guven ve samimiyet arttzkca o ortamdaki ¢cocuklarda ayn: sekil mutlu
olur (SOK 12).

Okul mudur seftir, diger enstrimanlar 6gretmen, veli ve 6grencidir. fyi bir orkestra
icin herkes uyum icinde olmalidir (SOK 5).

Ogretmen sunifing, mudir 6gretmenlerini bir es isaretiyle harekete gecirebilir ya da
durdurabilir (SOE 9).

Okul olarak bir biitiiniiz, birlik olmak senkronize bir yirirlik gerektirir (SOE 11).

Dogay1 ¢agristiran kategorisine okul yoneticileri ve sinif 6gretmenleri 6zelinde
bakildigi zaman, ortak olarak gelistirmis olduklari herhangi bir metaforun bulunmadigi
gorulmektedir. Bu kategori altinda okul yoneticileri dort metafor gelistirmisken (Hat:ra
orman: (f:1);Gokkusag: (f:1); Karinca yuvas: (f:1); Cigek bahcesi (f:1).), siif 6gretmenleri
ise bes farkli metafor gelistirmislerdir (4gac (f:1); Endemik bitki (f:1);Deniz(f:1);
Mevsimler (f:1); Bahge (f:1)). Dogay: ¢agristiran kategorisinin i¢inde barindirdig:
metaforlarin tekrar etme durumlarina bakildigi zaman, bu baslik altinda bulunan
metaforlarin hepsinin birer defa tekrar ettigi gorilmektedir. Bu kategoriyi en iyi ifade eden
ornek cumleler su sekildedir;

Fidanlar dikiliyor, sulanzyor, orman olusuncaya kadar bakim: yap:i/ryor. Sonra serbest
birakilryorlar (YE 7).

Cesitli renklerin bir arada oldugu guzel bir ortamd:r. Renklerin birlikteligi ile
guzellikler ortaya c:kar (YE 5).

Butun kar:ncalar ayn: amaca hizmet etmeye ¢alzsir. Kralige ar: btun kar:ncalar:
yoOnetir ve ¢ok fazla gorilmeden yapar bunu teneffliste 0grencilerin hareketliligi bir karinca
yuvasinin hareketliligine benzer (YK 4).

Icerisinde cesitli gigeklerin oldugu glizel bir ortamd:r. Bahg:vanla ézenle ciceklerini
yetigstirirler (YE 5).

Emegin ne kadar degerli oldugunu gosteren bir agaca ne kadar iyi bakarsan ne kadar
bakim gosterirsen sonunda o kadar sag/ikl: ve guzel meyveler elde edersin. Bir toplumun
geleceginin saglam temellendirebilmesi ancak sevgiyle yogrulmug bir emegin sonucunda
olabilir (SOE 3).

Sadece kendi ekolojik sartlar:nda yasayan endemik tir bitki gibi okul kaltlrd de
idarecisi, 6gretmeni, 6grencisi, kurallarz, gelenekleriyle her okulun kendine 6zgu gelisimi,
gorintm, strekliligi ile butiin halindedir. Sadece o okula aittir (SOE 2).

Denize karisan farkl: yap:daki :rmaklar, akarsular:n 6zellikleriyle denizin yapzs:na
katkzs: vardzr. Okul kiltiirii de buna benzer (SOE 1).

Besleyici olan kategorisine okul yoneticileri ve siif 6gretmenleri 6zelinde bakildig:
zaman, ortak olarak gelistirmis olduklari herhangi bir metaforun bulunmadig:
gorilmektedir. Bu kategori altinda okul yoneticileri bir metafor gelistirmisken (Kiinefe
(f:1).), simif Ogretmenleri ise sekiz farkli metafor gelistirmislerdir (Baharat (f:1); Nar
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(f:1);Ageve Bitkisi(f:1); Cacik (f:1); Ekmek (f:1);Kenger Sakiz: (f:1); Yemek (f:1) Yogurt
(f:1) ). Besleyici olan kategorisinin i¢inde barindirdig: metaforlarin tekrar etme durumlarina
bakildigi zaman, bu baslik altinda bulunan metaforlarin hepsinin birer defa tekrar ettigi
gorulmektedir. Bu kategoriyi en iyi ifade eden 6rnek climleler su sekildedir;

Kinefe yapuminda kullanzlan malzemelerin dlgust ve kalitesi ne kadar iyi olursa kiinefe
o0 kadar iyi olur. Okulu olusturan 6gelerde ne kadar 6l¢tli olursa okul kultirt o kadar iyi
olur ve mutlu olur (YE 6).

Nas:l ki yap:lan yemekler baharats:z olunca yavan ve nak:s oluyorsa okul kulttr
olmadan genel anlamda egitimin tad: v rengi eksik kal:r (SOE 4).

Nar gorinlste bir butiindir ama iginde onlarca taneyi biriktirir. Tzpk: okulun bir bittn
olup da yiizlerce gocugu bar:nd:rd:g: gibi. Her ikisinin de zamana ihtiyac: vard:r (SOE 8).

Agave Bitkisi (sabur cicegi) duzenli bakiminin yapilmasina ragmen yapus: geregi 7 yilda
bir acan bitkidir. Tzpk: bizlerin 6grencilere gerekli egitim 6gretimi vererek verimini yzllar
sonra almam:z gibi (SOK 7).

Guzel bir cacik icin igerisindeki besin miktarlarzin kivaminda ve yeterli olmas: sarttir.
Fazla sar:msak ya da eksik tuz kultirii bozabilir (SOK 5).

Bir ekmegi yapmak igin sekil vermek icin ununu, suyunu, tuzunu yeterli miktarda
koymalzy:z. Tipk: bizlerin cocuklara egitimi, 6gretimi, sayguyz, sevgiyi dozunda vermemiz
gibi (SOK 8).

Kenger sakiz agiza ilk al:ndiginda ¢ok serttir. Zaman igerisinde gerekli kivam: alarak
lezzet vermeye baglar. T:pk: okul kiltirunun basta ¢ocuklara zor gelmekle beraber zaman
icinde 6grenmenin 6grendikge mutlu olman:n hazzina varmalar: gibi (SOK 7).

Baglayici olan kategorisine okul yoneticileri ve sinif 6gretmenleri 6zelinde bakildig:
zaman, ortak olarak gelistirmis olduklari herhangi bir metaforun bulunmadig:
gorilmektedir. Bu kategori altinda okul yoneticileri bir metafor gelistirmisken
(Organlarimiz (f:1).), simif 6gretmenleri ise ¢ farkli metafor gelistirmislerdir (Kitap (f:1);
Anne (f:1);Yard:mc: oyuncu(f:1)). Baglayici olan kategorisinin iginde barindirdigi
metaforlarin tekrar etme durumlarina bakildigi zaman, bu baslik altinda bulunan
metaforlarin hepsinin birer defa tekrar ettigi gorilmektedir. Bu kategoriyi en iyi ifade eden
ornek cimleler su sekildedir;

Organlarimiz birlegince insan viicudu ortaya ¢ikar. Bir organimiz olmad:g: zaman
aksaklzklar olur. Okul kaltari de boyledir (YE 1).

Insan sabirla, hosgoriyle, sevgiyle her seyin 6grenebilecegini gosteren bir insana bir
seyleri ogretebilmenin dncelikle sab:rla baslayacagin: ve bunun yan:na hosg0r ile sevgiyi
eklemeden hichir seyin kalic: olamayacag:m bize yasatan bir kiiltirii paylasiyoruz (SOE 3).

Kendi iginde disiplini olan, gerektiginde gerekli yerlere mudahaleler yapan, 6grenci-
ogretmen-idare-veli hepsini bir arada tutan kuvvetli bag: olusturan yap: gibidir (SOK
6).Esya kategorisine okul yoneticileri ve sinif 6gretmenleri 6zelinde bakildigi zaman, ortak
olarak gelistirmis olduklar: herhangi bir metaforun bulunmadig: goérilmektedir. Bu kategori
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altinda okul yoneticileri bir metafor gelistirmisken (Zincir (f:1).), sinif 6gretmenleri ise iki
farkli metafor gelistirmiglerdir (Hal: (f:1); Kilim (f:1)). Esya kategorisinin iginde
barindirdigi metaforlarin tekrar etme durumlarina bakildigi zaman, bu baslik altinda bulunan
metaforlarin hepsinin birer defa tekrar ettigi gorilmektedir. Bu kategoriyi en iyi ifade eden
ornek cimleler su sekildedir;

Okuldaki her sey zincirin halkalar: gibidir, bu halkalar birlesince zincir olusturur (YE
1).

Hal:nin olusmas: icin ipler gerekir. Her biri rengérenk olan ipler. O iplerle elvan cegit
desenler olustururuz. fpleri ne kadar 6zenli dokuyup énem gosterirsek halimiz o kadar
saglam olur. Hal:daki rengérenk ipler tzpk: bizim 6grencilerimiz gibidir. Her biri ayr:
renktir ve ayr: glzeldir. Onlara gereken deseni vererek hayata sunmak da biz ggretmenlere
diser (SOE 8).

Kilimin olusmas: igin iplige, renklendirmeye ve onu dokuyarak ustaya ihtiya¢ vard:r.
Kilimin iplikleri 6grencileri temsil ederken, ipligin dokumas:n: yapan 6gretmendir. Kilimi
renklendirense velidir. Eger bunun (¢l bir araya gelmezse ya da bir parga eksik olursa
kilim tamamlanmaz. Okul kultirunin tamamlanmas: iginde veli-6grenci ve 6gretmenin
isbirligi gerekir (SOK 10).

Simf Ogretmenlerinin ve Okul Yoneticilerin Okul Kiltirtine Yoénelik Gelistirmis
Olduklar Metaforlarin Cinsiyete Gore Karsilastirnlmasi

Sinif 6gretmenleri ve okul yoneticileri tarafindan gelistirilmis olan metaforlar, cinsiyet
parametresine gore, karsilastirmali olarak Tablo 5°te sunulmustur.

Tablo 5.

Smif Ogretmenlerinin ve Okul Yoneticilerinin Okul Kultiiriine Yoénelik Gelistirmis
Olduklar1 Metaforlarin Cinsiyet durumuna Gore Karsilastiriimasi.

Kategori Kadin (f) Erkek (f) f
Besleyici Yogurt (f:1); Ekmek (f:1) Cacik (f:1); Baharat (f:1) 9
olan Nar (f:1); Kenger sakiz1 (f:1) Kinefe (f:1)

Ageve bitkisi(f:1) ;Yemek (f:1)

Dogayi Mevsimler (f:1); Endemik Bahce (f:1); Agag (f:1) 9
cagnistiran bitki (f:1) Deniz (f:1); Hatira ormani (f:1)
Karinca yuvasi (f:1) Cicek bahcesi (f:1); Gokkusag (f:1)
Topluluk Aile (f:1); Orkestra (f:1) Orkestra (f:3); Stadyumdaki insanlar 1
ifade eden Genis aile (f:1) (f:1) 0
Asker ocag (f:1); Aile (f:1); Ulke
(.1
Islevsel Bina Temeli (f:1); Puzzle Sandalye (f:1); Sacayag (f:1); 1
olan (f:1);Sandalye (f:1); Degirmen (f:1); Araba (f:1); 1
Motor ¢arki (f:1) Marangozhane (f:1)
Elimizin parmaklar (f:1);
Araba (f:1)
Esya Kilim (f:1); Hah (f:1) Zincir (f:1) 3
Baglayici Anne (f:1) Yardimci oyuncu (f:1); Kitap (f:1) 4
olan Organlarmz (f:1)
Toplam 21 25 46
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Tablo 5’te calisma grubunu cinsiyet parametresine gore karsilastirmal: olarak
verilmigtir. Katilimcilar tarafindan gelistirilmis olan metaforlarin en fazla temsil edildigi
kategoriler olarak Islevsel olan (f:11) ve Topluluk ifade eden (f:10) ve kategorileri oldugu
gorilmektedir. Bu iki kategorinin ardindan ise temsil degeri bakimindan dogay: ¢agristiran
(f:9) ve Besleyici olan (f:9) kategorileri gelmektedir. Daha sonra ise (f:4) temsil guiciine
sahip olan; Baglayici olan ve Esya (f:3) kategorileri gelmektedir. Katilimcilar tarafindan
gelistirilmis olan metaforlar kadinlar tarafindan 21 defa tekrar edilmisken, erkek katilimcilar
tarafindan ise 25 defa tekrar edilmistir.

Islevsel kategorisi incelendigi zaman bu kategori altinda toplam 11 metaforun
gelistirilmis oldugu gortlmektedir. Bu 11 farkli metafor, calisma grubu tarafindan on bir
defa tekrar edilmistir. Elde edilen bu metaforlarin alt: tanesini kadin katilimcilar
gelistirmisken, bes tanesini ise erkek katilimcilar gelistirmislerdir. Hem kadinlar hem de
erkekler tarafindan gelistirilmis olan ortak metaforlar ise Sandalye ve Araba metaforlaridir.
Bu kategoride kadinlarin nispeten temsil guctnin daha yiksek oldugu gorilmektedir. Bu
kategori ile ilgili 6rnek agiklama ctimleleri su sekildedir;

Ogretmen-Ggrenci-veli-idare gibi dort ayag: vard:r. Bu bacaklardan birinin kirzimas:
veya islevini yerine getirememesi tiim okul kiiltiriini etkiler (SOK 6).

Cesitli ebat, cins, yasta agac ve kalaslar gelir ve 0 marangozhanedeki isini iyi yapan
marangozlar:n elinde insan hayatin: kolaylaszuirip guzellestirecek esyalara donugserek
cikarlar. Baz:lar: da odun olarak insanlar:n hayatina katk:da bulunacakt:r (SOE 9).

Topluluk ifade eden kategorisi incelendigi zaman bu kategori altinda toplam 8
metaforun gelistirilmis oldugu gorulmektedir. Bu sekiz farkli metafor, ¢aligma grubu
tarafindan on defa tekrar edilmistir. Elde edilen bu metaforlarin ti¢ tanesini kadin
katitlimcilar gelistirmisken, yedi tanesini ise erkek katilimcilar gelistirmislerdir. Hem
kadinlar hem de erkekler tarafindan gelistirilmis olan ortak metafor ise orkestra
metaforudur. Bu kategoride erkeklerin temsil glicunlin daha yiksek oldugu gortlmektedir.
Bu kategori ile ilgili agiklama cumleleri su sekildedir;

Okul miidiirii geftir, diger enstrimanlar 6gretmen, veli ve dgrencidir. Zyi bir orkestra
icin herkes uyum icinde olmal:dir (SOE 5).

Araba aksan:nda herhangi bir aksakl:k araban:n hareket etmemesine neden olur.
Aksan:n her biri 6gretmen, 6grenci, veliye benzetilebilir. Araba motoru midure
benzetilebilir (YK 4).

Dogay1 ¢agristiran kategorisi incelendigi zaman bu kategori altinda toplam 9 metaforun
gelistirilmis oldugu gorulmektedir. Bu dokuz farkli metafor, ¢calisma grubu tarafindan dokuz
defa tekrar edilmistir. Elde edilen bu metaforlarin (i¢ tanesini kadin katilimcilar
gelistirmisken, alt1 tanesini ise erkek katilimcilar gelistirmislerdir. Hem kadinlar hem de
erkekler tarafindan gelistirilmis olan ortak metafor bulunmamaktadir. Bu kategoride
erkeklerin temsil gliciiniin daha yuksek oldugu gorilmektedir. Bu kategori ile ilgili agiklama
cimleleri su sekildedir;
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Mevsimlerde belli bir diizen vard:r. Biri sirasinz digerine veremez. T:pk: okuldaki diizen
de boyledir. Bir tst basamaga ¢ikmam:z icin bulundugumuz basamag: tamamlamam:z
gereklidir (SOK 7).

Cesitli renklerin bir arada oldugu guzel bir ortamd:r. Renklerin birlikteligi ile
guzellikler ortaya ¢:kar (YE 5).

Besleyici olan kategorisi incelendigi zaman bu kategori altinda toplam 9 metaforun
gelistirilmis oldugu gortlmektedir. Bu dokuz farkli metafor, ¢calisma grubu tarafindan dokuz
defa tekrar edilmistir. Elde edilen bu metaforlarin alti tanesini kadin katilimcilar
gelistirmisken, ¢ tanesini ise erkek katilimcilar gelistirmislerdir. Hem kadinlar hem de
erkekler tarafindan gelistirilmis olan ortak metafor bulunmamaktadir. Bu kategoride
kadinlarin temsil gictnin daha yiksek oldugu gortlmektedir. Bu kategori ile ilgili agiklama
ctiimleleri su sekildedir;

Bir ekmegi yapmak igin sekil vermek icin ununu, suyunu, tuzunu yeterli miktarda
koymalzy:z. Tipk: bizlerin cocuklara egitimi, 6gretimi, sayguyz, sevgiyi dozunda vermemiz
gibi (SOK 8).

Kunefe yapuiminda kullanzlan malzemelerin olgust ve kalitesi ne kadar iyi olursa kiinefe
o0 kadar iyi olur. Okulu olusturan 6gelerde ne kadar 6lc¢tli olursa okul kultirt o kadar iyi
olur ve mutlu olur (YE 6).

Baglayici olan kategorisi incelendigi zaman bu kategori altinda toplam 4 metaforun
gelistirilmis oldugu gortlmektedir. Bu dort farkli metafor, ¢calisma grubu tarafindan dort
defa tekrar edilmistir. Elde edilen bu metaforlarin bir tanesini kadin katilimcilar
gelistirmisken, (¢ tanesini ise erkek katilimcilar gelistirmislerdir. Hem kadinlar hem de
erkekler tarafindan gelistirilmis olan ortak metafor bulunmamaktadir. Bu kategoride
erkeklerin temsil giiciiniin daha yuksek oldugu gorilmektedir. Bu kategori ile ilgili agiklama
cumleleri su sekildedir;

Kendi iginde disiplini olan, gerektiginde gerekli yerlere mudahaleler yapan, 6grenci-
ogretmen-idare-veli hepsini bir arada tutan kuvvetli bag: olusturan yap: gibidir (SOK 6).

Organlarimiz birlegince insan viicudu ortaya ¢ikar. Bir organimiz olmad:g: zaman
aksaklzklar olur. Okul kaltari de boyledir (YE 1).

Esya kategorisi incelendigi zaman bu kategori altinda toplam 3 metaforun gelistirilmis
oldugu gorulmektedir. Bu ug farkli metafor, ¢alisma grubu tarafindan tg¢ defa tekrar
edilmistir. Elde edilen bu metaforlarin iki tanesini kadin katilimcilar gelistirmisken, bir
tanesini ise erkek katilimcilar gelistirmislerdir. Hem kadinlar hem de erkekler tarafindan
gelistirilmis olan ortak metafor bulunmamaktadir. Bu kategoride kadinlarin temsil gticiiniin
daha yuksek oldugu gorulmektedir. Bu kategori ile ilgili agiklama ctimleleri su sekildedir;

Kilimin olugsmasz i¢in iplige, renklendirmeye ve onu dokuyarak ustaya ihtiyag¢ vard:r.
Kilimin iplikleri 6grencileri temsil ederken, ipligin dokumas:z: yapan dgretmendir. Kilimi
renklendirense velidir. Eger bunun ¢t bir araya gelmezse ya da bir parca eksik olursa
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kilim tamamlanmaz. Okul kultiruniin tamamlanmas: iginde veli-6grenci ve 6gretmenin
isbirligi gerekir (SOK 10).

Okuldaki her sey zincirin halkalar: gibidir, bu halkalar birlesince zincir olusturur (YE
1).

Smf Ogretmenlerinin ve Okul Yoneticilerin Okul Kiltiiriine Yonelik Gelistirmis
Olduklar Metaforlarin Yasa Gore Karsilastirllmasi

Sinif 6gretmenleri ve okul yoneticileri tarafindan gelistirilmis olan metaforlar, yas
parametresine gore, karsilastirmali olarak Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6.

Siif Ogretmenlerinin ve Okul Yoneticilerinin Okul Kultiiriine Yo6nelik Gelistirmis
Olduklar1 Metaforlarin Yas Durumuna Gore Dagilimi

Kategori 20-25 26-30 31-35 36-40 41 ve Ust f
®) ®) ®) (®) ®)
Besleyici Cacik (f:1), Baharat (f:1), Kiinefe (f:1) 10
olan Yemek (f:1), Kenger sakizi

(f:1), Agave bitkisi (f:1),
Ekmek (f:1), Nar (f:1),
Yogurt (f:1)

Dogayi Karinca Bahce (f:1), Endemik Bitki  Agac (f:1), Hatira orman 9
cagnistiran yuvast (f:1)  (f:1), Mevsimler (f:1) Deniz (f:1), (f:1)
Cicek
bahgesi (f:1),
Gok Kusagi
(f:1)
Topluluk Aile (f:1) Genis aile Orkestra (f:2) Aile (f:1), Orkestra (f:2), 11
ifade eden (f:1) Ulke (f:1) Insanlar (f:1),
Stadyumdaki

insanlar (f:1),
Asker ocagi

(f:1)
Islevsel  Bina Temeli Araba (f:1)  Sandalye (f:2), Sac ayagi Degirmen (f:1) 9
olan (f:1) (f:1), Motor Carki (f:1),
Elimizin parmaklar (f:1),
Puzzle (f:1)
Esya Hali (f:1), Kilim (f:1) Zincir (f:1), Marangozhane 5
Araba (f:1) (f:1)
Baglayici Yardimci oyuncu (f:1), Kitap (f:1), 4
olan Anne (f:1) Organlarmiz
(.1
Toplam 2 3 23 10 9 47

Tablo 6°da yer alan verilerde, yas degiskenine gore, okul kiltirt kavramna iliskin
uretilen metaforlar yer almaktadir. Tabloda yer alan verilere bakildigi zaman yas araliklarina
gore sirasiyla Uretilen metaforlarin frekans degerleri su sekildedir; 31 ve 35 yas araligi
(f:23), 36 ve 40 yas arahig: (f:10), 41 yas ve Ustl (f:9), 26 ve 30 yas aralig: (f:3) ve 20 ve 25
yas arahg ise (f:2).

Tablo 6°da yer alan veriler incelendiginde topluluk ifade eden kategori altinda toplam
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11 metaforun gelistirilmis oldugu gortilmektedir. Bu 11 farkl metafor, ¢calisma grubu
tarafindan on bir defa tekrar edilmistir. Elde edilen bu metaforlarin bes tanesini 41 ve Ustl
yas katilimcilar gelistirmisken, ikiser tanesini ise 36-40 ve 31-35 yas araligindaki
katilimcilar gelistirmislerdir. 20-25 yas araligi ve 26-30 yas araligindaki katilimcilarin ise
birer metafor gelistirdikleri gortlmektedir. Bu kategoriyi en iyi temsil ettigi disuntlen
ornek ifadeler su sekildedir;

Okul mudur seftir, diger enstriimanlar 6gretmen, veli ve 6grencidir. fyi bir orkestra
icin herkes uyum icinde olmalidir (SOE 5).

Araba aksan:nda herhangi bir aksakl:k araban:n hareket etmemesine neden olur.
Aksan:n her biri 6gretmen, 0grenci, veliye benzetilebilir. Araba motoru mudure
benzetilebilir (YK 4).

Tablo 6°da yer alan veriler incelendiginde en fazla frekans degerine sahip olan ikinci
kategorinin ise Besleyici olan kategorisi oldugu gortlmektedir. Bu kategori altinda toplam
10 farkl: metafor Uretilmistir. Bu kategori ile ilgili Gretilen metaforlarin agirlikli olarak 31
ve 35 yas araligindaki katilimcilarin drettigi gorilmektedir (f:9). Bu kategori altindaki diger
metaforun ise 41 yas ve (izerinde yer alan katilimcilardan biri tarafindan uretildigi
gorilmektedir. Bu kategori ile ilgili gelistirilen metaforlardan bazilari su sekildedir;

Agave Bitkisi (saber cicegi) duzenli bakiminin yapiimasina ragmen yapus: geregi 7 yilda
bir agan bitkidir. Tzpk: bizlerin 6grencilere gerekli egitim 0gretimi vererek verimini yzllar
sonra almam:z gibi (SO 7).

Kunefe yapiminda kullanzlan malzemelerin Olcust ve kalitesi ne kadar iyi olursa kinefe
o0 kadar iyi olur. Okulu olusturan 6gelerde ne kadar 6lculi olursa okul kultirti o kadar iyi
olur ve mutlu olur (YE 6).

Tablo 6°da yer alan veriler kategoriler 6zelinde incelendigi zaman en fazla frekans
degerine sahip olan tgiincu kategorinin 9 farki metafor Gretilen dogay: ¢agristiran
kategorisinde yer aldig1 gorilmektedir. Bu kategoride uretilen metaforlarin 4’er tanesinin 3-
35 ve 36-40 yas araliginda olan katilimcilar tarafindan Gretildigi gorilmektedir. Diger iki
metaforun bir tanesinin 26-30 digerinin ise 41 yas ve Ustl katilimcilar tarafindan dretildigi
gorulmektedir; bu kategori ile ilgili 6rnek ifadeler su sekildedir;

Batiin karzncalar ayn: amaca hizmet etmeye calisir. Kralige ar: butiin kar:ncalar:
yOnetir ve ¢ok fazla gorilmeden yapar bunu teneffliste 0grencilerin hareketliligi bir karinca
yuvasinin hareketliligine benzer (YE 4).

Emegin ne kadar degerli oldugunu gosteren bir agaca ne kadar iyi bakarsan ne kadar
bakim gosterirsen sonunda o kadar sag/ikl: ve guzel meyveler elde edersin. Bir toplumun
geleceginin saglam temellendirebilmesi ancak sevgiyle yogrulmus bir emegin sonucunda
olabilir (SOE 3).

Tablo 6’da yer alan verilere metaforlar 6zelinde bakilmaya devam edildiginde islevsel
olan kategorisinin de 9 defa tekrar edildigi gortlmektedir. Bu kategori ile ilgili Uretilen
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metaforlarin 7 tanesini 31-35 yas araligina yer alan katilimcilarin drettigi gértilmektedir. 20-
25 yas araligi, 26-30 yas araligi ve 41 yas ve (izerinde yer alan katilimcilarinda birer metafor
urettikleri gorilmektedir. Bu kategori ile ilgili 6rnek ifadeler su sekildedir;

Araban:n tekerleri, motoru vb. pargalar: olmadan hareket etmesi zordur. Okul kulttru
de muduru, 6gretmeni, velisi, 6grencisi ile bir butiin olmadan zor hareket eder (YE 1).

Degirmene bugday taneleri gelir. Degirmenci bu bugday tanelerini bulgur, un, dévme
hatta bunlar:n gegitlileri seklinde de yapar (YE 3).

Okulun igindeki tiim bilesenler bir arada ¢alzszr, birinin eksikliginde digerine daha ¢ok
is YUk biner ve isleyiste stkintzlar gérunir (SOK 2).

Tablo 6’da 5 metafor Uretilen kategori ise Esya kategorisidir. Bu kategori altinda
toplanan metaforlarin iki tanesinin 36-40 yas araliginda yer alan katilimcilar tarafindan
uretildigi gortlmektedir. Birer metaforunda 26-30, 31-35 ve 41 yas ve Uzerinde yer alan
katilimcilar tarafindan dretildigi gortlmektedir. Bu kategori ile ilgili 6rnek ifadeler asagida
sunulmustur;

Okuldaki her sey zincirin halkalar: gibidir, bu halkalar birlesince zincir olusturur (YE
1).

Hal:zin olusmas: icin ipler gerekir. Her biri rengérenk olan ipler. O iplerle elvan gesit
desenler olustururuz. fpleri ne kadar 6zenli dokuyup énem gosterirsek halimiz o kadar
saglam olur. Hal:daki rengérenk ipler t;pk: bizim 6grencilerimiz gibidir. Her biri ayr:
renktir ve ayr: glzeldir. Onlara gereken deseni vererek hayata sunmak da biz ggretmenlere
diser (SOE 8).

Tablo 6’da en az frekans degerine sahip olan kategorinin ise Baglayici olan kategorisi
oldugu gorulmektedir. Bu kategori ile ilgili iki metaforu 31-35 yas araliginda yer alan
katilimcilar dretmisken diger iki metaforu ise 36-40 yas araliginda yer alan katilimcilarin
urettigi gorulmektedir. Bu kategoriyi temsil eden 6rnek ctimleler su sekildedir;

Organlarimiz birlegince insan viicudu ortaya ¢ikar. Bir organimiz olmad:g: zaman
aksaklzklar olur. Okul kaltari de boyledir (YE 1).

Insan sabirla, hosgoriyle, sevgiyle her seyin 6grenebilecegini gosteren bir insana bir
seyleri 0gretebilmenin dncelikle sab:rla baslayacagin: ve bunun yan:na hosgoru ile sevgiyi
eklemeden hichir seyin kalic: olamayacag:m bize yasatan bir kiiltirii paylasiyoruz (SOK 3).

Bu calismada 6grenim durumuna gore karsilastirma yapilmamistir. Ctinki ¢alisma
grubunda yer alan hem sinif 6gretmenlerinin hem de idarecilerin tamaminin lisans mezunu
oldugu gorulmdastur.

Tartisma

Bu boliimde arastirma sonucu elde edilen bulgular farkli ¢alismalarin sonuglari ile
karsilastirilmis ve yorumlanmastir.

Calisma grubundan elde edilen veriler, icerik analizi ile ¢bztimlenip
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anlamlandirildiginda, sinif 6gretmenlerinin okul kiltirlne ait metaforik algilar: alti kategori
altinda toplandigi gorilmastur. Bu kategorilerin hepsinin olumlu nitelikte metaforlardan
olustugu tespit edilmistir. Bu kategoriler incelendiginde sinif 6gretmenlerinin daha ¢ok okul
kiltarinan besleyici olan, islevsel olan ve topluluk ifade eden yonlerine vurgu yaptiklar
gorilmastir. Sinif 6gretmenlerinin okul kilturune yonelik diger metaforik algilary
incelendiginde sinif 6gretmenleri okul kulttriinu sirastyla dogay: ¢agristiran, baglayici olan
ve esyayla ilgili kategorilere benzettikleri gorilmistir. Diger yandan bu sonuclarin genel
anlamda, Ucgar ve Erdem (2020) tarafindan yapilan ¢alismanin sonuglariyla nispeten
benzerlikler tasimaktadir.

Okul yoneticilerinin okul kilturine ait metaforik algilari alti kategori altinda
toplanmistir. Bu kategorilerin hepsinin olumlu ve onure edici metaforlardan olustugu tespit
edilmistir. Bu kategoriler incelendiginde okul yoneticilerinin daha ¢ok okul kultlrdndn
dogayi ¢agristiran yonune vurgu yaptiklar: goralmustir. Okul yoneticilerinin okul kilturine
yonelik diger metaforik algilar1 incelendiginde okul ydneticilerinin okul kultrinG sirasiyla
islevsel olan, topluluk ifade eden, baglayici olan, besleyici olan ve esyayla ilgili kategorilere
benzettikleri gorulmustir. Konuyla ilgili yapilan ¢alismalar incelendiginde bu bulgunun
Ertiirk (2021) tarafindan yapmis olduklar: “Okul Yéneticilerinin Orgiitsel Giiven Alg:lar: fle
Okul Kiiltirt Aras:ndaki Zliskinin /ncelenmesi” isimli calismastyla benzerlik gosterdigi
gortulmektedir. Elde edilen bu sonuclar (Sadik ve Sari, 2012; Saban, 2008) tarafindan
yapilan ¢alismalarin sonuclariyla kismi olarak benzerlikler gostermektedir.

Okul yoneticilerinin ve simif 6gretmenlerinin gelistirmis olduklari metaforlara
karsilastirmali olarak bakildiginda, simif 6gretmenlerinin ve okul ydneticilerinin okul
kaltarinin en yiksek frekans olan islevsel yonine vurgu yaptiklar: gérilmastir. Siaf
ogretmenlerinin bu kategoride okul yoneticilerinden daha fazla metafor urettikleri
gortlmustir. Bu durumun, calismaya katilan siif 6gretmenlerinin sayisinin daha fazla
olmasindan kaynaklandig: distintlmektedir. Bunun yaninda sinif 6gretmenlerinin drettikleri
metaforlar: tekrar etme sayilar1 da okul yoneticilerinden daha fazladir. Bu kategoride her iki
calisma grubunda da metaforlar farkl: olarak gelistirilmistir. Ortak metafor
bulunmamaktadir. Islevsel olan kategorisi, topluluk ifade eden kategorisiyle beraber sinif
ogretmenlerinin en fazla metafor tekrar: trettikleri kategoridir. Bu metaforlar orkestra, aile
ve sandalyedir. Islevsel olan kategorisinde, araba metaforu ayn1 zamanda okul
yoneticilerinin de en fazla metafor tekrar1 yaptig1 kategoridir. Diger yandan Saban (2008)
tarafindan yapilmis olan “Okula iliskin metaforlar’” isimli calismadan elde edilen okul
kavramina iliskin metaforlar ile ortustlig gorulmektedir.

Sinif 6gretmenleri ve okul yoneticilerinin okul kulturine yonelik gelistirmis olduklar:
metaforlar: karsilagtirmal: olarak veren Tablo 4’e kategoriler 6zelinde bakildiginda toplam
temsil guicli en ylksek olan ikinci kategori, Topluluk ifade eden kategorisidir. Sinif
ogretmenlerinin bu kategoride okul yoneticilerinden daha yiiksek metafor trettikleri
gorulmustdr. Bu durumun, calismaya katilan okuldncesi 6gretmenlerinin sayisinin daha
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fazla olmasindan kaynaklandig: distinulmektedir. Bu kategoride her iki ¢aligma grubunda
da ortak olarak gelistirilen metafor Orkestra’ dir. Bu metafor ayni1 zamanda en fazla
kullanilan metafordur. Genel anlamda bu kategoride yer alan metaforlarin her iki calisma
grubunda da metaforlarin agiklama cumleleri ayn: dogrultuda anlam ifade etmektedir. Hem
smif 6gretmenleri hem de okul yoneticileri trettikleri metaforlarla okul kilttrtnin topluluk
cagristiran manasini en ¢ok kullanilan ikinci kategori olarak Topluluk ifade eden
kategorisinde yogunlagmis olduklar: gortlmasttr. Bunun yaninda siif 6gretmenlerinin
urettikleri metaforlar: tekrar etme sayilari da okul yoneticilerinden daha fazladir. Topluluk
ifade eden kategorisi, ayn1 zamanda simif 6gretmenlerinin en fazla metafor tekrar1 yaptiklar
kategoridir. Bu kategoride hem sinif 6gretmenlerinin hem de okul yoneticilerinin trettikleri
metaforlar, Aliyev (2020) tarafindan yapilan “Okul Kiltirii Uzerine Yonetici ve Ogretmen
Goruglerinin Nitel Bir Analizi: Bakii Ornegi "isimli ¢alismanin sonuglariyla biyiik
benzerlikler gostermektedir.

Sinif 6gretmenleri ve okul yoneticilerinin gelistirmis olduklari metaforlar:
karsilastirmali olarak veren Tablo 4’e kategoriler 6zelinde bakildiginda toplam frekansi en
yuksek olan ugiincu kategori, Dogay: Cagristiran ve Besleyici olan kategorisidir. Dogay1
Cagristiran kategorinde her iki ¢alisma grubu da yakin sayida frekans Gretmis olmakla
birlikte simif 0gretmenleri, okul yoneticilerine gore nispeten daha fazla metafor
gelistirmelerdir. Bu kategoride her iki ¢alisma grubunda da ortak olarak gelistirilen
metaforlar bulunmamaktadir. Besleyici olan kategorisine bakildigi zaman sinif
ogretmenlerinin bu kategoride okul yoneticilerinden daha yuksek metafor Urettikleri
gorulmustir. Dogay: Cagristiran kategorisi, ayn1 zamanda okul yoneticilerinin de en fazla
metafor Urettigi kategoridir. Dogay1 Cagristiran ve Besleyici olan kategorisinden elde edilen
verilere genel anlamda bakildigi zaman; bu kategoride yer alan metaforlar ve bu metaforlara
ait agiklama cumlelerinin Cevik (2013) tarafindan yapilan “Temel Egitim Kurumlar:ndaki
Ogretmenlerin Okul Kultirt Alg: Dizeyleri”” ¢ahsmanin sonuglariyla benzerlikler gosterdigi
saptanmistir. Diger yandan bu sonuglar, Saban (2008) ve Cevar (2021) tarafindan yapilan
calismalarin sonuglariyla da desteklenmektedir.

Sinif 6gretmenleri ve okul yoneticilerinin gelistirmis olduklari metaforlar: barindiran
kategoriler, temsil gtictine gore siralandigir zaman, dorduncu en fazla temsil guctine sahip
olan kategori Baglay:c: olan kategorisidir. Bu kategoride sinif 6gretmenleri, okul
yoneticilerine gore daha fazla metafor tretmislerdir. Bu kategori altinda toplanan ve her iki
calisma grubu tarafindan da gelistirilmis olan metaforlar sunlardir; Kitap, Yard:mc: Oyuncu,
Anne ve Organlarimiz. Bu kategoride yer alan metaforlarin genel anlamda olumlu ve onure
edici karakterde oldugunun vurgusunun yapildig: gortilmektedir. Baglayici olan
kategorisinde yer alan metaforlar ve bu metaforlara ait agciklama ctimleleri incelendiginde
Cevar (2021) tarafindan yapilan “Okul Kultirii ve Kolektif Ogretmen Yeterligi Arasindaki
Niski (Zonguldak 71i Ornegi)”calismamn sonuclariyla bilyiik benzerlikler gosterdigi
saptanmistir. Diger yandan bu kategori altinda yer alan metaforlara ve agiklama ciimlelerine
bakildiginda Saban (2008), tarafindan yapilan ¢calismalarin sonuclariyla desteklenmektedir.
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Son olarak Esya kategorisine bakildiginda ise; her iki ¢alisma grubu az sayida metafor
gelistirmesine karsin sinif 6gretmenlerinin metaforlarin sayilari okul idarecilerinden
nispeten daha fazladir. Bu kategoride metaforlar sunlardir; Hali, Kilim ve Zincir’ dir. Bu
kategoride yer alan metaforlar ve bu metaforlarin agiklama ctimleleri incelendiginde;
metaforlarin bir esyaya benzetildigi yontine vurgu yapildig: gortlmektedir. Bu sonuclarin
genel egilimi Cevar (2021), tarafindan yapilan ¢alismanin sonuglariyla da benzerlikler
tagimaktadir.

Calismadan elde edilen bulgulara, ilkokullarda siif 6gretmenlerinin ve okul
yoneticilerinin okul kalttrine ait metaforik algilar: cinsiyet 6zeline gore bakildiginda, kadin
smif 6gretmenleri ve okul yoneticileri daha ¢ok islevsel olan ve besleyici olan kategorilerine
vurgu yapmiglardir. Daha sonra kadin sinif 6gretmenleri ve okul yoneticileri okul kilturine
yonelik diger metaforik algilar: incelendiginde okul kilturinu sirasiyla dogay: ¢agristiran,
topluluk ifade eden, esya ve baglayici olan kategorilerine benzettikleri gorilmustir. Erkek
smif 6gretmenlerine ve okul yoneticilerine bakildigi zaman ise Topluluk ifade eden
kategorisine vurgu yapmislardir. Daha sonra erkek sinif 6gretmenleri ve okul yoneticileri
okul kultirine yonelik diger metaforik algilar: incelendiginde okul kultirinG sirasiyla
dogay1 ¢agristiran, islevsel olan, baglayici olan, besleyici olan ve esya kategorilerine
benzettikleri gorialmustir. Bu kategorilerin hepsinin olumlu ve onure edici metaforlardan
olustugu tespit edilmistir. Konuyla ilgili yapilan ¢alismalar incelendiginde bu bulgunun Ada
ve Ayik (2008) tarafindan yapmis olduklar: “/lkdgretim Okullarznda Okul Kiltird” isimli
calismasiyla benzerlik gosterdigi gorilmektedir. Bu calismalarin aksine Guingor (2019)
destek, basar1 ve gorev kultir( alt boyutlarinda, Boyraz (2018) destek ve basar1 kulttrt alt
boyutlarinda ve Akan (2016) kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlerden daha fazla okul
kilturt algilarina sahip olduklarmi vurgulamislardar. ilgili alan yazinda yapilan birgok
calismada ise 6gretmenlerin okul kilttrtne iliskin algilarinin cinsiyet degiskenine gore
anlaml bir farklilik gostermedigi ifade edilmistir (Aktas, 2019; Balaban, 2014; Isik, 2017,
Oztiirk, 2015; Sirin, 2011; Yurttakal, 2007; Erdem ve Kaf, 2021).

Sonuglar

Kahramanmaras ili Pazarcik ilce merkezindeki ilkokullarda gorev yapan sinif
ogretmenlerinin ve okul yoneticilerinin okul kultirtine yonelik metaforik algilarinin
belirlenmesi amaciyla yapilan arastirmaya iliskin asagidaki sonuglar elde edilmistir.

Sinif 6gretmenlerinden elde edilen metaforlar incelendigi zaman, 6gretmenlerin en ¢ok
yogunlastiklar: metaforlarin Besleyici Olan, Topluluk /fade Eden ve Zslevsel Olan
kategorilerinin altinda toplandigi gorulmektedir. Siif 6gretmenlerinin gelistirmis oldugu
metaforlarin genel egiliminin fayda, yarar ve ¢ogulluk ifade eden algilar1 yansittigi
anlasilmaktadir. Bu durumun, genel anlamda okulun 6zelde ise okul kulttrti kavramnin,
toplumsal bir yap1 olan egitimin ana dinamigi olmasindan ve bu durumun okulun iligkili
oldugu alt ve st sistemleri etkileyici ve besleyici 6zelliginden kaynaklandig:
distnilmektedir.
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Yoneticilerden elde edilen metaforlar, bitunctl bir gozle irdelendigi zaman,
yoneticilerin gelistirmis oldugu metaforlarin, Dogay: Cagristiran kategorisi altinda
yogunlastigi gorulmustir. Bu durum, yoneticilerin okul kilturi kavramini, hayatin
icerisinde yer alan, gunlik akis icerisinde kendisine yer bulmus olan bir mefhum olarak
gordukleri seklinde yorumlanabilir.

Hem okul yoneticilerinden hem de siif 6gretmenlerinden elde edilen metaforlara
bltuncul bir gozle bakildigi zaman, okul kilttrtd hakkinda gelistirilen metaforlarin genel
anlamda olumlu ve onure edici nitelikte oldugu gorulmektedir. Bu durumun ortaya
¢ikmasinin nedeni olarak, okul kiiltiri hakkinda ¢alisma grubunun olumlu algilarinin ve
guzel deneyimlerinin oldugu dustinilmektedir. Calisma grubundan elde edilen metaforlar,
cinsiyet parametresine gore incelendiginde ise genel anlamda benzerlikler gorilmektedir.
Bu durumu, okul kilttrt kavraminin olusturdugu ortak algidan kaynaklandigi
dustndlmektedir. Bu sonuclardan hareketle su dnerilerde bulunulabilir;

»  Kurum yoneticileri kurum kalturi konusunda kendilerini glincel tutmalidirlar.

» Kurum kultartyle ilgili metafor disinda farkl: algisal araclarla da ilgili calismalar
yapilabilir.

» Bu tur arastirmalar diger egitim paydaslariyla da yapilabilir.
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Competency of Schools in Ethics and Character Education According to Social
Studies Teachers

Abstract

In this study, it was aimed to determine the competence of schools in moral and character education according to Social
Studies teachers. The research was carried out in Kahramanmaras in the 2020-2021 academic year. The sample of the
study consists of 172 social studies teachers selected by simple random sampling, working in secondary schools in the
central districts of Onikisubat and Dulkadiroglu in Kahramanmaras. The "Character Education Competency Scale of
Schools" developed by Acat and Arslan (2011) was used as a data collection tool in the research. The scale consists of
33 items and 5 dimensions. These dimensions were determined as planning and implementation, interaction,
psychosocial environment, stakeholder participation and evaluation. The data obtained at the end of the research were
analyzed in the SPSS-23 program and the Cronbach Alpha (internal consistency) value was determined, and the data
were analyzed using the independent sample -t test, one-way analysis of variance test ANOVA and arithmetic mean
(X). According to the research findings, the highest level was in the dimensions of planning and implementation, and
the lowest level was in the dimensions of assessment and psychosocial environment in terms of the character education
competency status of schools. In the evaluation dimension, there was a significant difference depending on the variables
of teachers' gender and undergraduate degree. In the psychosocial environment dimension, there was a significant
difference depending on the variables of the teachers' undergraduate degree, seniority and in-service training. According
to these results, studies should be carried out to gain basic values by creating a school environment that is regularly
evaluated with the participation of its stakeholders in moral and character education.

Keywords: Competence, Character, Morals, Social Studies

Giris

Ahlak kavramini inceledigimizde psikolojik agidan bireylerin davraniglarini sekillendiren, iyi
ve kot seklinde degerlendirilebilecek deger ve inanglarinin biitlinii olarak karsimiza gikarken,
sosyolojik agidan degerlendirildiginde ise bireylerin bir arada ve mutlu yasamalarina yardimci
olan kurallar biitiini oldugu soylenebilir (Aydin, 2003:126). Uzerinde durulmas: gereken bir diger
kavram ise karakter kavramidir. Yilmaz (2021b:240) karakter kavramini, bireylerin sahip olmasi
gereken ahlaki ve entellektiel becerileri ve bunlara iligkin farkindalik dizeylerini ve bu cerceve
etrafinda s6z konusu yetenekleri hayata gecirebilme durumlari seklinde aciklar. Karakter hemen
her toplumda bireylere asilanmasi amaclanan iyi bir bireyin sahip olmasi gereken temel bir 6zellik
olarak kabul gormektedir (Akbas, 2008:17). Egitim tarihi boyunca egitmek, bireyi yalnizca
akademik anlamda st duizey bilgiye ulastirmak olarak gorilmemis bunun yaninda bireyi Kisilik
ve insani yonden ileri diizeye ulastirmay: hedeflemis, bireylerin karakter ve ahlak bakimindan
yeterli olgunluk diizeyine ulasmalarmi amaglamistir (Meydan, 2012:1). Ulkeler kendi
geleceklerini vatandaslarina verdikleri egitimle sekillendirir. Ulkelerin gelecegi ancak tilkeyi
olusturan her bir ferdin akademik anlamda kendini gelistirmesi ve iyi birer vatandas olarak ahlaki
yonden egitilmesi ile mimkundur. Ahlak ve karakter olarak, yeterince egitim almis, aydin ve
ahlaki anlamda kendini gelistirmis bireyler yetistirmeyi amag edinmelerini ve bu amag
dogrultusunda politikalar gelistirmelerini saglar (Salli, 2017:56). Ulkelerin y(rttmiis olduklar:
politikalar ve degisen dinya kosullar1 egitim sistemlerine “amag, kapsam ve yontem” acisindan
yon vermistir (Katilmis, Eksi ve Oztiirk, 2010:53). Tarihin baz1 dénemlerinde karakter ve ahlak
egitimine agirlik verilirken bazi1 dénemlerde icinde bulunulan tarihsel zamanin getirmis oldugu
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ideolojik ve yasamsal farkliliklar karakter ve ahlak egitiminin geri plana atilmasina neden
olmustur. Yakin tarih incelendiginde 19. ve 20. Yz yilin baglarinda pozitivizm, modernizm,
sanayilesme ve ulus devletlerinin yayginlasmasi ile karakter ve ahlak egitimi arka plana atilmistir.
Ancak ikinci dunya savasi sonrasi karakter ve ahlak egitimine yeniden hak ettigi deger verilmeye
baslanmig ve ahlaki anlamda kendini gelistirmis bireylerin kendileri ve toplum i¢in 6nemi fark
edilmis boylece karakter egitimine agirlik veren galismalar hiz kazanmistir (Meydan, 2012:1).
Fakat 1960 ve 1970’lerde toplumsal anlamda bireyciligin 6n plana ¢ikmasi; mutlak bir dogrunun
olamayacagina, dogrunun kisiden kisiye degisecegine dolayisiyla her bireyin kendine ait bir deger
sistemi olduguna vurgu yapilmis ve bu dénemde karakter egitimi geri plana atilmistir (Eksi, 2003:
83). Bu yuz yilda ulkelerin ideolojik politikalarindan bagimsiz olarak ydrutulen psikolojik
calismalarda ise John Dewey, Piaget, Kohlberg ve Skinner tarafindan bireyin ahlaki gelisimi
tizerinde durulmustur (Simsek ve Alkan, 2019:2). Ulkemizin egitim tarihine baktigimizda ise
karakter egitimine ayr1 bir dnem verildigi gozlenmektedir. Demokratik cumhuriyet sisteminin
devami ve sekteye ugramamasi adina Turk Milli Egitim Temel Kanunu’nda ahlak ve karakter
bakimindan bireylerin iyi yetistirilmesi bir gereklilik olarak gorilmektedir (Katilmis vd.,
2010:56). Turk Milli Egitiminin Temel Kanunu incelendiginde milli egitimin amacinin “ahlaki,
manevi degerleri benimseyen, beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimindan dengeli ve saglikl
bir sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere sahip kisiler yetistirmek” oldugu ibaresi yer
almaktadir. Ancak tlkemizin egitim politikalar: incelendiginde karakter egitiminin okullarda ayri
bir ders olarak okutulmak yerine genellikle “Turkce, hayat bilgisi, sosyal bilgiler, din kalturu ve
ahlak bilgisi” gibi dersler ile kaynastirilarak bu dersler biinyesinde egitimin verildigi
gozlenmektedir (Simsek, 2017:358- 359). icinde bulundugumuz yiizyil pek ¢ok alanda hizl bir
degisimin yasandigi bir donem olup gerek yasam sekli gerekse kultiirel ve geleneksel dgeler bu
degisimden buytk oranda etkilenmistir. Toplumlar kilttrel ve ahlaki anlamda buyik bir yozlasma
girdabina girmis ve ahlaki yonden zayif, kultirel degerlerin bilincini yitiren bireyler yetismeye
baslamistir (Salli, 2017:56). Glnlmuz egitiminde alinan tedbirler diinyadaki genclerin
problemlerini ¢6zmeye yetmemektedir, ¢linki bu tedbirlerin higbiri modern egitimin iginde
bulundugu manevi ve ahlaki deger krizinin cevabin1 bulamadigi gibi bu ahlaki ve manevi deger
boslugunu ne ile doldurabilecegini de heniiz bulabilmis degildir (Kenan, 2004: 275). Yasadigimiz
bu tarihsel donem teknoloji ile sekillenen insan hayatinin giderek siglastigi, insani iligkilerin
samimiyetini kaybettigi bir donemdir. Bu durumu duizeltmenin sliphesiz en etkili yolu egitimden
gecmektedir. Egitim, 6zel bir sanatkarlik isteyen insan ruhuna hitap eden hassas degerleri iceren
bir stirectir (Ozmen ve Oztiirk, 2019: 164). Ahlak ve karakter egitiminde, egitim programlarinin
belli bir mufredat dahilinde alaninda yetkin Kisilerce uygulandigi okul ortaminda yapilmasi
gerekmektedir. Egitim ortami olarak okul, bireylerin toplumsal ¢ikarlara uygun sosyal degerler,
ahlak ve iyi karakter 6zellikleri edinmesinde aile kurumundan sonra ikincil sosyallestirici bir 6ge
olarak temel bir islevi yerine getirir. Bu baglamda okullarin temel gorevi, her ferde yalnizca bilgi
ve beceri kazandirmak degil ayn1 zamanda bireylerin ahlak ve karakter egitimi agisindan da temel
insani degerleri kazanmalar:1 ve bu rolu tstlenmelerini saglamaktir (Solmaz vd. 2021: 83).
Okullarin ahlak ve karakter egitiminde 6nemli bir egitim kurumu oldugu asikardir. Egitim
kurumlarinda ahlak ve karakter egitiminin temelinin olusturulmasinda etkin bir sekilde rol
oynayacak lider kisilerin basta 6gretmenler oldugu belirtilmektedir (Alver ve Kesicioglu,
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2019:167). Ogretmenler egitim programlarinin uygulayicisi olarak, program hakkinda en fazla
bilgiye sahip olan dncl gruplardan biridir. Clnki 6gretmenler sorunu bizzat 6grenciler ile
karsilikli olarak yasamaktadirlar. Bu sebep ile sosyal bilgiler dersinin igeriginin nasil olmasi ve
uygulanmasi gerektigi sorusunun ilk muhataplarindan birisi 6gretmenlerdir (Ucgar, 2009: 19). Bu
nedenle 6gretmenler insan mimar1 olmali ve ahlak egitiminde en 6nemli is, model insan olarak
gorev yapmaktir. Egiticilerin, egitilenlere 6rnek olma yolunda negatif ve pozitif bir etkisinin
bulunmast ahlak egitiminde basariy: yakalamas: o denli mimkindir. Bu baglamda gelecek
nesillere kazandirilacak ahlaki davranislarda 6rnek rol model olmak son derece ehemmiyet arz
etmektedir (Ozmen ve Oztiirk, 2019: 164).

Ahlak ve karakter egitimi konusunda yurttilen ¢alismalar incelendiginde genellikle ders
kazanimlarindaki karakter egitimine yonelik 0gelere, edebi eserlerde verilmeye c¢alisilan karakter
egitimine, 6gretmen ve dgrencilerin karakter egitimi 6z yeterlik inanglar1 ile ahlak ve karakter
egitimini farkl acilardan ele alan uzmanlarin bu konudaki ¢alismalar: ve yorumlarina yer verildigi
gorultrken okullarin karakter ve ahlak egitimi yetkinligine iliskin 6gretmen gorus duzeyine
dayanan calismalara sinirli olarak rastlandig: gortlmasttr. Bu durum okullarin ahlak ve karakter
egitimi yetkinligi konusunda 6gretmen goruslerini ortaya koyan bir ¢alisma sunmay: ve sinirh
literatlrle pekistirmeyi gerekli kilmistir. Sosyal Bilgiler dersi ahlak ve karakter egitiminin
bireylere verilmeye calisildig: derslerden biridir. Bu dersi vermekle yukimli olan sosyal bilgiler
ogretmenlerinin ise okullarda ydrutulen ahlak ve karakter egitimine yonelik okullarin yetkinlik
durumlar: hakkindaki diistince diizeyleri oldukca 6nemlidir. Bu amag dogrultusunda yarGtilen
bu ¢alismada sosyal bilgiler 6gretmenlerine gore okullarin ahlak ve karakter egitiminde yetkinlik
durumunun belirlenen alt problemler 1s1ginda incelenmesi amaglanmastir.

Alt Problemler

Arastirmanin amaci dogrultusunda asagida verilen alt problemlere yanit bulunmaya
calisiimustir.

1. Okullarin karakter egitimi yetkinlik 6lgeginin 6gretmenlerin planlama ve uygulama
faktorine yonelik gorusleri hangi diizeydedir?

2. Okullarin karakter egitimi yetkinlik 6lgeginin 6gretmenlerin etkilesim faktoriine yonelik
gorisleri hangi duzeydedir?

3. Okullarin karakter egitimi yetkinlik 0lgeginin 6gretmenlerin psikososyal ortam faktortine
yonelik gorusleri hangi dizeydedir?

4. Okullarin karakter egitimi yetkinlik dlceginin 6gretmenlerin paydaslarin katilimi faktoriine
yonelik gorusleri hangi dizeydedir?

5. Okullarin karakter egitimi yetkinlik 6lgeginin 6gretmenlerin degerlendirme faktoriine
yonelik gorusleri hangi dizeydedir?
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Yontem

Bu bélimde, arastirmanin modeli, evreni, 6rneklemi, veri toplama araglarinin hazirlanmast,
gelistirilmesi, uygulamasi ve toplanan verilerin ¢oziimlenmesi hakkinda bilgi verilmistir.

Arastirma Modeli

Arastirma nicel bir ¢calisma olup betimsel tarama modelinden yararlaniimistir. Nicel
arastirmalar nicel verilerin toplanip ¢6ziimlenmesine dayanan ve degiskenler arasindaki iligkinin
analiz edilerek tim bunlar1 g6z 6ntinde bulunduran arastirmacinin elde edilen veriler 1s1ginda
genellemeler yapabildigi ve tahminlerde bulundugu calismalardir (Buyukoztiirk vd., 2014:12).
Baska bir arastirmada da gecmiste yasanmis ve etkisi hala sirmekte olan birtakim durumlara
herhangi bir etkide bulunmaksizin, oldugu gibi betimleyerek ortaya koymaya calisan bir
yaklasimdir (Karasar, 2014:77).

Evren ve Orneklem

Nicel arastirmalar kalabalik drneklem grubuna sahip, katilimci sayis1 yiksek arastirmalardir
(Baltaci, 2019:371). Evren, calisma icin ihtiya¢ duyulan verilerin toplanmasinda cevab: aranan
sorularin yoneltildigi canl veya cansiz varliklardan meydana gelen genis gruptur (Buyukozturk
vd., 2014:12). Orneklem ise biiyiik bir evren grubunun iginden secilmis ve o evreni temsil
edebilecegine inanilan evrene oranla oldukga kiiguk ¢calisma grubudur (Karasar, 2014:110).
Arastirmanin 6rneklem grubunun segiminde basit tesadufi 6rnekleme ydntemi yani basit seckiniz
ornekleme tercih edilmistir. Tesadufi 6rnekleme yontemi diger 6rnekleme yontemlerine oranla
temsil glicu daha yiksek bir yontemdir (Buyukoztirk vd., 2014:85). Arastirmanin evrenini
Kahramanmaras ilinde gorevli sosyal bilgiler 6gretmenleri olusturmustur. Arastirmanin
orneklemini Kahramanmaras ili Onikisubat ve Dulkadiroglu merkez ilgelerinde gérev yapan
sosyal bilgiler dersine giren 172 6gretmenden olusmaktadir. Katilimcilara ait demografik veriler
tablo 1 de sunulmustur.

Tablo 1

Okullarin karakter egitimi yetkinlik 6lceginde yer alan demografik bilgilere ait veriler
Demografik Veriler Erkek Kadin Toplam

f % F % f %

Cinsiyet : 112 6512 60 34,88 172 100
Mezuniyet
Lisans 108 62,79 56 32,56 164 9535
Lisansustii . 4 2,33 4 233 8 4,65
Mezun oldugu lisans Bélimu
Sosyal Bilgiler . 84 48,84 48 2791 132 76,74
Tarih . 20 11,63 4 233 24 13,95
Cografya ) 1,16 2 1,16 4 2,33
St Ogretmeni ;3 1,74 5 2,91 8 4,65
Diger - 3 1,74 1 058 4 2,33
Kidem yih
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0-10 yul : 74 43,02 22 12,79 96 55,81
11-20 yil : 32 18,60 24 13,95 56 32,55
21-30 yil : 6 3,48 14 8,13 20 11,62
3lve+ : 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Egitim durumu(Ahlak ve karakter ile ilgili)

Evet : 56 32,56 24 13,95 80 46,51
Hayir : 56 32,56 36 20,93 92 53,49

Tablo 1’e gore bu calismada erkek katilimcilarin sayisi (f = 112) kadin katilimcilara (f = 60)
gore daha fazladir. Egitim durumu bakimindan (f = 164) lisans mezunu iken (f = 8) lisansusti
mezunudur. Mezun olunan lisans bolimui degiskenine gore (f = 132) sosyal bilgiler (f = 24) tarih
(f = 4) cografya (f = 8) simif 6gretmenligi ve (f = 4) diger b6lum mezunu olarak belirlenmistir.
Kidem yil1 dereceleri yontnden incelendiginde 0-10 yil (f = 96), 11-20 yil (f = 56) ve 21-30 yil (f
= 20) olarak belirlenmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ahlak ve karakter egitimi ile ilgili
herhangi bir hizmet igi egitim, seminer, kurs vb. egitim alma durumuna (f = 80) evet cevabini
verirken (f = 92) hayir cevabini verdigi belirlenmistir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplamak amaciyla Acat ve Aslan (2011) tarafindan gelistirilen 33 madde ve
5 faktorden olusan Okullarin Karakter Egitimi Yetkinligi Olcegi (OKEYO) kullanilmistir. Uzman
gOrusl, madde toplam ve madde kalan korelasyonlari, bagimsiz grup t-testi ve faktor analizi gibi
gecerlik analizleri ve i¢ tutarlik analizleri dikkate alinarak gegerlik ve glvenirligi hesaplanmistir.
Olgege ait i¢ tutarhlik (Cronbach Alpha) degerinin karsilastirmasi, okullarin karakter egitimi
yetkinligi 6lcegi degerlendirilmesinde g6z 6nunde bulundurulan sinirlar tablo 2 ve 3 de
sunulmustur.

Tablo 2

Olcege ait i¢ tutarhilik (Cronbach Alpha) degerinin karsilastirmas:
Acat ve Aslan (2011) Ozmen ve Akyol (2021)
N (6rnek sayisi) Cronbach Alpha N (6rnek sayisi) Cronbach Alpha
33 0,959 33 0,978

Tablo 3

Okullarin karakter egitimi yetkinligi 6lcegi degerlendirilmesinde g6z 6niinde bulundurulan sinirlar
Agirhk Yorum dizeyi Surlar
0 Cok dusik 0-1,40
1-2 Dustik 1,41-2,81
3-4 Orta 2,82-4,22
5-6 Y iiksek 4,23-5,63
7 Cok yiiksek 5,64-7,00
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Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin 6lgek verileri Kahramanmaras ili Onikisubat ve Dulkadiroglu merkez ilgesinde
gorev yapan 172 sosyal bilgiler 6gretmenlerine ulasilarak toplanmistir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin seciminde gonilluliik goz oniinde bulundurulmustur. Olgek 6gretmenlere
uygulanmadan énce 6lcek ve arastirma hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Olgege verilen
cevaplarin gizli kalacag: vurgulanarak 6gretmenlerin samimi cevaplar vermeleri amaclanmustir.

Verilerin C6zimlenmesi

Toplanan veriler bir istatistik yontemi olan SPSS-23 programi kullanilarak analiz edilmistir.
Elde edilen verilerin bagimsiz degiskenlerin her diizeyinde normal bir dagilim gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla Kolmogrov Smirnov testi yapilmstir. Yapilan test
sonuclarina gore arastirmaya katilan sosyal bilgiler 6gretmenlerin okullarin karakter egitimi
yetkinlik 6lgegine iliskin gorlslerinden elde edilen puanlarinin, p>.05’ten biyik olmasi
nedeniyle, normal dagilim gosterdigi belirlenmistir. Verilerin analizinde standart sapma (S),
aritmetik ortalama (X) parametrik testlerden; bagimsiz 6rneklem t- testi degeri (p<,05) anlamlilik
dizeyinde degerlendirilmis olup tek yonlu varyans analizi tekniklerinden yararlanilarak ANOVA
testi yapilmistir. Ayrica yapilan ANOVA testinde anlamli farklilik bulunmasindan dolay: bu
farkliligin hangi gruplar arasinda olustugunu gorebilmek igin Lsd testi kullaniimigtir.

Bulgular
Kahramanmaras ili Onikisubat ve Dulkadiroglu merkez ilgeleri sinirlari i¢erisinde bulunan

ortaokullarda gorev yapan f =172 sosyal bilgiler 6gretmenlerin okullarin karakter egitimi yetkinlik

olgegine katilimi saglanarak elde edilen veriler bes boyut altinda incelenmistir.

Planlama ve Uygulama Boyutu Verilerine Ait Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi “Okullarin karakter egitimi yetkinlik 6lgeginin 6gretmenlerin
planlama ve uygulama faktoriine yonelik gorisleri hangi diizeydedir?” seklinde incelenmistir.
Planlama ve uygulama boyutunda yorum diizeyi, katilimci sayisi, aritmetik ortalama ve standart
sapma degerleri Tablo 4’ te sunulmustur.

Tablo 4

Okullarin karakter egitimi yetkinlik 6lceginde yer alan planlama ve uygulama boyutuna ait veriler
Planlama ve Uygulama Boyutu F X S Yorum diizeyi

1  Okul gallsgnlafl, ogfenc_llere kazandirilmas: gereken 172 6,000 1,242 Cok yuksek
temel ahlaki degerler Uzerinde uzlagmustir.

2 Ogrer?0|leir|n davra_m_slgnna balglarak gerektiginde temel 172 6000 1315 Cok yiiksek
ahlaki degerler gelistirilmektedir.

3 Ogyrencn_erm sahlp_olmal_an_ gereken temel ahlaki 172 5744 1403 Cok yiiksek
degerlerin gerekgeleri belirtilmistir.

4  Ogrencilerin sahip olmalari gereken temel ahlaki Cok yiiksek

degerlerin davramisa nasil  donustirilecegi  ifade 172 5697 1317
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edilmistir.

5 Bazi davramglarin neden iyi bazilarinin neden kéti Cok yiiksek
oldugu  konusunda  &grencilerin  bilinglenmeleri 172 5,697 1,271
saglanmaktadir.

6 Calisanlar, o6grencilerin guvenlik, aidiyet ve 0Ozerklik Cok yiiksek
ihtiyaclarim1 ~ karsilamak icin  gicli  bir c¢aba 172 5,860 1,253
harcamaktadirlar.

7 Ogrencilerin  temel  degerleri  aliskanhk  haline Ylksek
getirebilmeleri icin uygulama yapmalanina imkan 172 5511 1,374
saglanmaktadir.

8 Karakter_egltl..m.! (;ahs_malan alfaggmlklgerl_k (dersler ve 172 5418 1,502 Ylksek
konular) ile bitunlestirilerek yuritulmektedir.

9 Qgretn_we_nlller smif yonetimi konusunda karakter egitimi 172 5976 1174 Cok yiiksek
ilkelerini 6n planda tutmaktadirlar

10 Ders _dlsl _etkymhklermde Ogrencilerin  karakterlerinin 172 5395 1531 Ylksek
gelistirmesi saglanmaktadir
Genel ortalama 172 5730 1,354 Cok yiiksek

Tablo 4’e gore bu calismada 6lcegin planlama ve uygulama faktérunde yer alan maddelerin
ortalamasi, X=5,730 ile ¢ok yiksek dlzeyde ¢ikmistir. Katilimcilarin verdigi cevaplar iginde en
diustk ortalama X=5,395 ile “Ders dis1 etkinliklerinde 0grencilerin karakterlerinin gelistirmesi
saglanmaktadir.” maddesi iken, en ylksek ortalama ise X=6,00ile “Okul ¢alisanlari, 6grencilere
kazandirilmas: gereken temel ahlaki degerler tizerinde uzlasmstir.” ve “Ogrencilerin
davraniglarina bakilarak gerektiginde temel ahlaki degerler gelistirilmektedir.” maddeleri
olmustur.

Etkilesim Boyutu Verilerine Ait Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi “Okullarin karakter egitimi yetkinlik dlgeginin 6gretmenlerin
etkilesim faktoriine yonelik gorusleri hangi dizeydedir?” seklinde incelenmistir. Etkilesim
boyutunda yorum diizeyi, katilimci sayisi, aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri tablo 5°
te sunulmustur.

Tablo 5

Okullarin karakter egitimi yetkinlik 6lceginde yer alan etkilesim boyutu ait veriler

f Yorum

Etkilesim Boyutu X S diizeyi

Ogrenciler arasindaki siddete ve gatismalara gerekli ve yeterli
mudahaleler yapilmaktadir.
Okul calisanlari, farkh smif ve seviyedeki 6grenciler arasinda
olumlu etkilesim icin imkan saglamaktadir.
Okul ¢ahisanlari 6grencilerin kot davraniglarinin (kifur etme,
13 alay etme, aymmcilik yapma vb.) nedenlerini engelleyecek 172 5,744 1,468  Cok yuksek
onlemler almaktadir.
Ogretmenler, 6grencilerin  kisisel, ekonomik ve Kkilturel
14 farkliliklara karsi anlayisim arttirmak igin etkin cabalar ortaya 172 5,837 1,222 Cok yuksek
koymaktadir.
Okul cahsanlart kendi aralarinda duyarh ve saygili iliskiler
gelistirmislerdir.

11 172 5,837 1,434  Cok yuksek

12 172 5,581 1,372 Yuksek

15 172 5,860 1,378  Cok yuksek
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Ogrenciler nezaket, Kisisel ~sorumluluk, sportmenlik
baskalarina yardim gibi ahlaki beklentilere cevap vermektedir.
Ogretmenler, ogrenciler arasinda sportmenligi, nezaketi
merhameti ve kisisel sorumlulugu desteklemektedir.

Genel ortalama 172 5777 1,367  Cok yliksek

16 ' 172 5,698 1,325  Cok yiksek

17 1172 5,884 1,372 Cok yuksek

Tablo 5’e gore bu ¢alismada 6lgegin etkilesim boyutunda yer alan maddelerin ortalamas,
X=5,777 ile ¢ok yuksek diizeyde ¢ikmistir. Katilimcilarin verdigi cevaplar iginde en disuk
ortalama X=5,581 ile “Okul ¢alisanlari, farkli sinif ve seviyedeki 6grenciler arasinda olumlu
etkilesim icin imkan saglamaktadir.” maddesi iken, en yuksek ortalama ise X=5,884 ile
“Ogretmenler, dgrenciler arasinda sportmenligi, nezaketi, merhameti ve kisisel sorumlulugu
desteklemektedir.” maddesi olmustur.

Psikososyal Ortam Boyutu Verilerine Ait Bulgular
Aragtirmanin ugiinct alt problemi “Okullarin karakter egitimi yetkinlik 6lgeginin
ogretmenlerin piskososyal ortam faktoriine yonelik gorusleri hangi dizeydedir?” seklinde

incelenmistir. Psikososyal ortam boyutunda yorum dizeyi, katilimci sayisi, aritmetik ortalama ve
standart sapma degerleri

Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6
Okullarin karakter egitimi yetkinlik 6l¢eginde yer alan psikososyal ortam boyutu ait veriler
: Yorum

Psikososyal Ortam Boyutu F X S dilzeyi

18 Akgdgzmlk program (dersler, konula[); Ogrencilerin karakterlerini 172 5605 1318 Yiiksek
gelistirmeleri icin uygun ortamlar saglamaktachr

19 Ogretmenler; |<.‘ul:cur11Vrk, m_nswetvgya sosyoekor}omlkfarkhhklara 172 6372 1103 Cok yiiksek
bakmaksizin bitiin 6grencilere deger vermektedir.
Ogretmenler, 6grencilerin zihinsel gelisimlerini ve akademik

20 basarilarmi olumlu etkileyen karakter o6zelliklerinin (merak, 172 5953 1242 Cok yilksek

gercegi arama, elestirel diisinme ve yeni dislncelere agik olma)
gelisimini tegvik etmektedirler.
Ogretmenler, 6grencilerin islerini iyi yapmalarini saglayacak sebat
21  etme, titizlik, 6z disiplin ve sorgulayicilik gibi degerleri 172 5,953 1,242 Cok yiksek
kazanmalarm tesvik etmektedir.
Ogretmenler, 6grencilerin birlikte calismalarina yardim edecek
22 dirtstlik, sorumluluk, beraber calisma gibi degerleri tesvik 172 5,884 1,354  Cok yiiksek
etmektedir.
Genel ortalama 172 5,953 1,252  Cok yiiksek

Tablo 6’ya gore bu ¢alismada 6lgegin psikososyal ortam boyutunda yer alan maddelerin
ortalamasi, X=5,953 ile ¢ok yuksek dizeyde bulunmustur. Katilimcilarin verdigi cevaplar iginde
en disuk ortalama X=5,884 ile “Ogretmenler, 6grencilerin birlikte calismalarina yardim edecek
durustlik, sorumluluk, beraber ¢alisma gibi degerleri tesvik etmektedir.” maddesi iken, en yuksek
ortalama ise X=6,372 ile “Ogretmenler; kiiltir, irk, cinsiyet veya sosyoekonomik farkliliklara
bakmaksizin butlin 6grencilere deger vermektedir.” maddesi olmustur.
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Paydaslarin Katihmm Boyutu Verilere Ait Bulgular

Arastirmanin dérdiinci alt problemi “Okullarin karakter egitimi yetkinlik 6lgeginin
ogretmenlerin paydaslarin katilimi faktorine yonelik gorisleri hangi diizeydedir?” seklinde
incelenmistir. Paydaslarin katilimi boyutunda yorum diizeyi, katilimci sayisi, aritmetik ortalama
ve standart sapma degerleri tablo 7° de sunulmustur.

Tablo 7
Okullarin karakter egitimi yetkinlik 6l¢eginde yer alan paydaslarin katilimi boyutu ait veriler
Yorum
Paydaslarin Katihmu Boyutu f X S dilzeyi

23 Okul cahisanlan, iyi davramslarimin ortaya ¢ikardigi basarilardan dolay:
manevi olarak takdir edilmektedirler.

24 Calisanlar, Ogrencilerden bekledikleri davramslari kendileri de
sergileyerek dgrencilere érnek olmaktadirlar.

25 Okul yonetimi personele karakter egitimi ile ilgili plan yapmas: icin
gerekli zamam verir.

26  Okul mudurl ve diger yoneticiler dgrencilerin karakter egitiminde aktif
rol almaktadurlar.

27 Calisanlar, 6grenciler ve velilerden olusan karakter egitiminde aktif olan
lider bir grup bittin okulu bu konuda tesvik etmektedir

28  Karakter egitimi ile ilgili kararlari alirken okul personeli, ebeveynler ve
ogrenciler bu kararlara katkida bulunmaktadirlar.

Genel ortalama 172 5,612 1,503 Y iiksek

172 5,698 1,724  Cok yuksek
172 6,163 1,036  Cok yiksek
172 5,465 1,749  Yiksek
172 5744 1500  Cok yiksek
172 5372 1514  Yuksek

172 5233 1,496  Yilksek

Tablo 7’ye gore bu ¢alismada Olcegin paydaslarin katilimi1 boyutunda yer alan maddelerin
ortalamasi, X=5,612 ile ¢ok yiksek dizeyde ¢ikmistir. Katilimcilarin verdigi cevaplar iginde en
distk ortalama X=5,233 ile “Karakter egitimi ile ilgili kararlar: alirken okul personeli, ebeveynler
ve Ogrenciler bu kararlara katkida bulunmaktadirlar.” maddesi iken, en yiksek ortalama ise
X=6,163 ile “Calisanlar, dgrencilerden bekledikleri davranislar: kendileri de sergileyerek
ogrencilere 6rnek olmaktadirlar.” maddesi belirlenmistir.

Degerlendirme Boyutu Verilerine Ait Bulgular
Arastirmanin besinci alt problemi “Okullarin karakter egitimi yetkinlik dlgeginin 6gretmenlerin
degerlendirme faktoriine yonelik gorisleri hangi diizeydedir?” seklinde incelenmistir.

Degerlendirme boyutunda yorum diizeyi, katilimci sayisi, aritmetik ortalama ve standart sapma
degerleri Tablo 8 *de sunulmustur.
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Tablo 8

Okullarin karakter egitimi yetkinlik 0l¢eginde yer alan degerlendirme boyutu ait veriler

Degerlendirme Boyutu F X S Yorum diizeyi

29 Ailelerin  karakter egitimi  cahismalarina  katilmalan
saglanmaktadir

30 Okul yoneticileri 6grencilerin temel degerlerini giiclendirmek
icin velilerle dizenli bir sekilde bilgi ahsverisinde 172 5,256 1,663  Yiksek
bulunmaktadir.

31 Ogretmenler 6grencilerin temel degerlerini guiclendirmek igin
velilerle dizenli bir sekilde bilgi alisverisinde bulunmaktadir.

32 Ogrencilerin karakter gelistirmek amaciyla yaptigi galismalar
degerlendirilmektedir.

33 Okul cahsanlari, karakter egitimi c¢alismalariyla ilgili
periyodik olarak rapor sunmaktadirlar

Genel ortalama 172 5,140 1,725 Yiksek

172 4,791 1,765  Yiksek

172 5,465 1,565  Yiiksek
172 5,419 1,593  Yiksek

172 4,767 2,039  Yiksek

Tablo 8’e gore bu calismada 6lcegin degerlendirme boyutunda yer alan maddelerin ortalamas,
X=5,140 ile ¢ok yuksek diizeyde ¢ikmistir. Katilimcilarin verdigi cevaplar iginde en disuk
ortalama X=4,767 ile “Okul ¢alisanlari, karakter egitimi calismalariyla ilgili periyodik olarak
rapor sunmaktadirlar” maddesi iken, en yiiksek ortalama ise X=5,465 ile “Ogretmenler
ogrencilerin temel degerlerini glclendirmek igin velilerle dizenli bir sekilde bilgi aligverisinde
bulunmaktadir.” maddesi oldugu belirlenmistir.

Cinsiyet Degiskenine iliskin Elde Edilen Bulgular

Arastirmanin bes alt degiskene ayrilan kisisel bilgi formunun birinci segenegi “Okullarin
karakter egitimi yetkinlik 6lceginde yer alan boyutlar cinsiyete gore farklilasmakta midir?"
seklinde belirlenmistir. Okullarin karakter egitimi yetkinlik 6lceginde yer alan boyutlara ait t testi
sonuclari 9’da sunulmustur.

Tablo 9’da sunulmustur.

Tablo 9

Boyutlarin cinsiyet degiskenine gore bagimsiz t-testi analiz sonuglari

Cinsiyet F X S Sd t P
Planlama ve Kadmn 60 5,946 1,272 164 1,870 063
uygulama
Erkek 112 5,614 1,014 095
Etkilesim Kadin 60 5,904 1,265 163 1,100 273
Erkek 112 5,709 1,019 096
Psikososyal ortam Kadin 60 6.066 1218 157 1,043 298
Erkek 112 5,892 933 088
Paydaslarin Kadin 60 5,888 1,486 101 2,088 038*
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katilimi Erkek 112 5,464 1,140 107
Degerlendirme  Kadin 60 5,480 1,729 223 2154 033*
Erkek 112 4.957 1,391 131

*. p<0,05 diizeyinde anlamlidir

Tablo 9’a gore bu ¢alismada paydaslarin katilimi (p=.038) ve degerlendirme boyutlarinda
(p=.033) cinsiyet degiskeni agisindan anlaml: bir fark oldugu belirlenirken planlama ve uygulama
(p=.063); etkilesim (p=.273) ve psikososyal ortam boyutlarinda (p=.298) cinsiyet degiskenine
gore anlamli bir fark olmadigi sonucuna ulasilmistir. Farklilasmanin kaynag: incelendiginde her
iki boyuta da kadin 6gretmenlerin lehine anlaml: bir farklilasmanin oldugu sonucuna ulasiimastir.

Mezuniyet Degiskenine Tliskin Elde Edilen Bulgular

Arastirmanin alt1 alt degiskene ayrilan kisisel bilgi formunun ikinci secenegi “Okullarin
karakter egitimi yetkinlik 6lgeginde yer alan boyutlar mezuniyet durumuna gore farklilasmakta
muidir?" seklinde belirlenmistir. Okullarin karakter egitimi yetkinlik 6lceginde yer alan boyutlara
ait farklilasma olup olmadig: t testi sonuglar: ile Tablo 10°da sunulmustur.

Tablo 10

Boyutlarin mezuniyet degiskenine gore bagimsiz t-testi analiz sonuglar:

Mezuniyet f X S Sd T P

Planllama ve Lisans 164 5,700 1,136 ,088 -1,612 ,109

uygulama Yukseklisans g 6.350 160 056

Etkilesim Lisans 164 5,749 1,125 ,087 -1,516 ,131
Yiikseklisans g 6,357 534 188

Psikososyal ortam Lisans 164 5941 1.061 082 - 684 495
Yiikseklisans g 6,200 427 151

Paydaslarnn Lisans 164 5,601 1,305 101 -,497 ,619

katilimi . .
Yukseklisans g 5833 712 251

Degerlendirme  Lisans 164 5,126 1,546 120 -,491 624
Yikseklisans g 5,400 1,282 453

*. p<0,05 diizeyinde anlamlidir.

Tablo 10’a gore bu cahismada planlama ve uygulama (p=.109); etkilesim (p=.131);
psikososyal ortam (p=.495); paydaslarin katihm: (p=.619) ve degerlendirme boyutlarinda (p=.624)
istatistiksel olarak mezuniyet durumu degiskeni agisindan anlamli bir farklilik bulunamamastr.

Mezun Olunan Lisans Béliimii Degiskenine Tliskin Elde Edilen Bulgular

Arastirmanin alt1 alt degiskene ayrilan kisisel bilgi formunun ti¢iincti segenegi “Okullarin
karakter egitimi yetkinlik 6lgeginde yer alan boyutlar mezun olunan lisans bolimune goére
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farklilasmakta midir?" seklinde belirlenmistir. Okullarin karakter egitimi yetkinlik 6lgeginde yer
alan boyutlara ait farklilasmanin olup olmadigz ile ilgili ANOVA testi sonuglar

Tablo1’de sunulmustur.

Tablo 11
Boyutlarin mezun olunan lisans bolimu degiskenine gore bagimsiz ANOVA analiz sonuglar
Boyutlar Lisans boliimleri f X S F P Anlamh fark

Planlama ve 1.Sosyal Bilgiler 132 5,824 1,118 3,830 ,005*  1-3

Uygulama 2.Tarih 24 5,567 0,523 1-5
3.Cografya 4 6,500 0,000 2-3
4.Smmf Ogretmenligi 8 5,100 1,924 2-5
5.Diger 4 4,100 0,000
Total 172 5,730 1,119

Etkilesim 1.Sosyal Bilgiler 132 5,948 0,990 12,351 ,000*  1-2
2.Tarih 24 5,500 0,635 1-3
3.Cografya 4 6,857 0,000 1-5
4.Smmf Ogretmenligi 8 4,500 1,909 2-3
5.Diger 4 3,286 0,000 2-5
Total 172 5,777 1,112 3-5

Psikososyal 1.Sosyal Bilgiler 132 6,055 1,023 2,837 ,026*  1-3

Ortam 2.Tarih 24 5,633 0,768 1-5
3.Cografya 4 6,600 0,000 2-3
4.Smmf Ogretmenligi 8 5,100 1,817 3-5
5.Diger 4 5,600 0,000
Total 172 5,953 1,042

Paydaslarin 1.Sosyal Bilgiler 132 5,742 1,266 7,680 ,000*  1-3

katilimi 2.Tarih 24 5,444 0,664 1-5
3.Cografya 4 6,500 0,000 2-3
4.Smmf Ogretmenligi 8 5,000 1,604 2-5
5.Diger 4 2,667 0,000 4-5
Total 172 5,612 1,284

Degerlendirme 1.Sosyal Bilgiler 132 5,285 1,514 4,756 ,001*  1-3
2.Tarih 24 4,600 1,556 1-5
3.Cografya 4 6,600 0,000 2-3
4.Smmf Ogretmenligi 8 4,800 0,855 2-5
5.Diger 4 2,800 0,000 3-4
Total 172 5,140 1,533 3-5,4-5

*. p<0,05 diizeyinde anlamlidur.

Tablo 11’e gore bu ¢calismada planlama ve uygulama (p=.005); etkilesim (p=.000); psikososyal
ortam (p=.026); paydaslarin katilim1 (p=.000) ve degerlendirme boyutlarinda (p=.001) mezun
olunan lisans bolumlerei degiskeni agisindan anlaml: farklik oldugu sonucu ortaya ¢cikmastir.
Farkliligin kaynagi incelendiginde planlama ve uygulama boyutunda sosyal bilgiler 6gretmenleri
ile cografya bolimu mezunu 6gretmenler ve diger b6lum mezunlar: arasinda, tarih bolimu
mezunu 0gretmenleri ile cografya ve diger b6lum mezunlar arasinda cografya 6gretmenleri
mezunu lehine seklindedir. Etkilesim boyutunda sosyal bilgiler mezunu 6gretmenler ile tarih,
cografya ve diger bolum mezunu 6gretmenler arasinda, tarih mezunu 6gretmenler ile cografya ve
diger bolim mezunlar: arasinda, cografya bolim mezunu 6gretmenler ile diger b6lim mezunlar
arasinda cografya bolim mezunu 6gretmenleri lehine oldugu gortulmektedir. Psikososyal boyut
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kapsaminda sosyal bilgiler bolim mezunu 6gretmenler ile cografya ve diger bolim mezunu
ogretmenler arasinda, tarih ile cografya bolim mezunu 6gretmenler arasinda, son olarak cografya
ile diger b6lim mezunu 6gretmenler arasinda cografya bolim mezunu dgretmenler lehine
olduguna ulasilmigtir. Paydaslarin katilimi boyutunda sosyal bilgiler mezunu 6gretmenler ile
cografya ve diger bolim mezunu 6gretmenler arasinda, tarih ile cografya ve diger b6lum mezunu
ogretmenler arasinda, son olarak sinif 6gretmeni bolim mezunu 6gretmenler ile diger bolim
mezunu 0gretmenler arasinda anlamli farlilik oldugu belirlenmistir. Farkliligin sinif 6gretmenligi
ve cografya bolumi mezunlar: lehine oldugu gorulmektedir. Degerlendirme boyutunda sosyal
bilgiler mezunu 6gretmenler ile cografya, diger bolim mezunu 6gretmenler arasinda, tarih ile
cografya ve diger bolim mezunulari arasinda, cografya ile siif 6gretmeni b6lim mezunu ve diger
bolum mezunlar arasinda son olarak sinif 6gretmenligi bolim mezunu ile diger bolim mezunlar
arasinda anlamli fark belirlenmistir. Farkliligin cografya bolimd mezunu 6gretmenlerinin lehine
oldugu sonucuna ulasilmistir.

Kidem Yil Degiskenine iliskin Elde Edilen Bulgular

Arastirmanin alti alt degiskene ayrilan Kkisisel bilgi formunun besinci secenegi “Okullarin
karakter egitimi yetkinlik 6lceginde yer alan boyutlar kidem yil degiskenine gore farklilasmakta
midir?" seklinde belirlenmistir. Okullarin karakter egitimi yetkinlik 6lgeginde yer alan boyutlara
ait farklilagsma olup olmadigi bagimsiz tek yonlti ANOVA testi sonuglar1 Tablo’de sunulmustur.

Tablo 12
Boyutlarin kidem yil degiskenine gore bagimsiz ANOVA analiz sonuclar
Boyutlar Kidem Yil f X S F P Anlamh fark
Planlama  ve 1.0-10 96 5,767 1,213 1,120 ,329
Uygulama 2.11-20 56 5,793 0,800
3.21-30 20 5,380 1,382
Total 172 5,730 1,119
Etkilesim 1.0-10 96 5,911 1,115 4,420 ,013*  1-3
2.11-20 56 5,786 0,870 2-3
3.21-30 20 5,114 1,473
Total 172 5,777 1,112
Psikososyal 1.0-10 96 6,042 1,098 3,806 ,024*  1-3
Ortam 2.11-20 56 6,014 0,649 2-3
3.21-30 20 5,360 1,447
Total 172 5,953 1,042
Paydaslarnn 1.0-10 96 5,597 1,353 ,237 ,789
katilimi 2.11-20 56 5,690 1,197
3.21-30 20 5,467 1,216
Total 172 5,612 1,284
Degerlendirme 1.0-10 96 5,042 1,595 ,501 ,607
2.11-20 56 5,300 1,504
3.21-30 20 5,160 1,332
Total 172 5,140 1,533

*. p<0,05 diizeyinde anlamlidir
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Tablo 12’ye gore bu ¢alismada etkilesim p=,013 ve psikosoyal ortam p=,024 boyutlarinda
anlamli farklilasma oldugu gortlmektedir. Farkliligin kaynag: incelendiginde her iki boyutta da O-
10 y1l ile 21-30 yil arasinda, 11-20 yil ile 21-30 yil arasinda anlaml fark oldugu gortilmektedir.
Farklilasmanin 0-11 yil ile 11-20 y1l kademeye sahip 6gretmenlerin lehine oldugu gérilmektedir.
Ancak planlama ve uygulama (p=.329); paydaslarin katilim1 (p=.789) ve degerlendirme
boyutlarinda (p=.607) kidem yi1l degiskeni agisindan anlamli bir fark olmadig: bulunmustur.

Hizmet ici Egitim Alma Durumu Degiskenine iliskin Elde Edilen Bulgular

Arastirmanin alt1 alt degiskene ayrilan Kkisisel bilgi formunun altinci segenegi “Okullarin
karakter egitimi yetkinlik 6lceginde yer alan boyutlar hizmet ici egitim alma durumuna gore
farklilasmakta midir?" seklinde belirlenmistir. Okullarin karakter egitimi yetkinlik 6lceginde yer
alan boyutlara ait t testi sonuclar: Tablo13’de sunulmustur.

Tablo 13

Boyutlarin hizmet ici alma durumu degiskenine gore bagimsiz t-testi analiz sonuglar

Hizmet ici egitim f X S sd T P
Planlama  ve Evet g 5560 1,189 133 -1,874 063
uygulama
Hayr o 5,878 1,037 ,108
Etkilesim Evet g 5,642 1,257 140 -1,485 139
Hayr o 5,894 958 099
Psikososyal Evet g 5710 1,071 119 -2,921 004*
ortam
Hayr g5 6,165 971 101
Paydaslarin Evet g 5383 1,317 147 22,207 029%
katilim
Hayr o 5,811 1,225 128
Degerlendirme  Evet  gq 5,200 1,483 165 481 631
Hayr g5 5,087 1,582 164

*. p<0,05 diizeyinde anlamlidir

Tablo 13’e gore bu calismada paydaslarin katilimi (p=.029) ve psikososyal ortam boyutlarinda
(p=.004) hizmet ici egitimi alma durumu degiskeni ac¢isindan anlaml: bir fark oldugu belirlenmistir.
Farliligin kaynag: incelendiginde anlaml: farklilasma gorulen her iki boyutta hizmet ici egitim
almayan Ogretmenlerin lehine oldugu gorilmektedir. Ancak planlama ve uygulama (p=.063);
etkilesim (p=.139) ve degerlendirme boyutlarinda (p=.631) hizmet ici egitimi alma durumu
degiskenine gore anlamli bir fark olmadig: belirlenmistir.
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Tartisma ve Sonug

Okullarin Karakter Egitimi Yetkinligi Olceginin planlama ve uygulama boyutu maddeleri
yonunden yorum duzeyi aritmetik ortalamasi “Cok yuksek” olarak cevap verildigi soylenebilir.
Donmez ve Avci (2011: 114) tarafindan elde edilen verilerin degerlendirilmesi sonucu sosyal
bilgiler 6gretmenlerinin “Karakter Egitimine iliskin Oz-yeterlik” diizeylerinin gok yiiksek oldugu
belirtilmistir. Yapilan ¢alisma ile sonuglar benzer bulunmustur. Bu sonuglardan hareket ile
arastirmamizda 6gretmenlerin puan diizeylerinin en yuksek oldugu boyut planlama ve uygulama
boyutu olarak belirlenmistir. Okullarda ahlak, karakter ve deger egitimine planlama ve uygulama
boyutunda buyuk bir 6nem verildigi ve calismalar yapildig: sonucuna ulasabiliriz. Arastirmamizin
planlama ve uygulama boyutunda mezun olunan lisans bélimune bagli olarak bakildiginda
anlamli farklilasmanin goruldugu soylenebilir. Kiling Bozkurt ve Koger, (2019:6) tarafindan
yapilan ¢alismada yeterlilik testi verilerine gore 6gretmenlerin mezuniyet durumlarina gore
anlaml farkliliga ulasilmistir. Bu ¢alisma yaptigimiz arastirma ile benzer sonuglara ulagsmastir.
Elde edilen bu sonuca gore diger degiskenler agisindan anlamli farklilagma gorilmeyip mezun
olunan lisans boltmlerine gdére anlaml: farklilasmanin gortilmesi ahlak ve karakter egitiminde
planlama ve uygulama boyutunda mezun olunan lisans bélimlerine gore bakis acilari ve
beklentilerinin degiskenlik gosterdigi sonucuna ulasiimistir. Okullarin Karakter Egitimi Yetkinligi
Olceginin etkilesim boyutu maddeleri yoniinden yorum diizeyi aritmetik ortalamas: “Cok yiiksek”
olarak cevap verildigi s6ylenebilir. Bu alanda yurdttlen en kapsamli ¢alismalarda bu sonucumuzu
desteklemektedir. Yapilan bu ¢alisma ile arastirmamiz neticesinde benzer sonuclara ulagilmastir.
Ogretmenlerin etkilesim boyutunda verdikleri puanlarin cinsiyet, mezuniyet durumu ve hizmet ici
egitim alma degiskenlerinden bagimsiz oldugu ancak mezun olunan lisans bolumu, kidem yil
durumu alt degiskenlerine bagli olarak bakildiginda anlaml farkliligin ¢iktigi sdylenebilir. Yolcu
ve Sari, (2018) tarafindan yapilan ¢alismada karakter egitiminde deneyimli 6gretmenlerin 6z-
yeterlik algilarinin daha az deneyimli 6gretmenlere gore daha yuksek oldugu bildirilmistir. Kiling
Bozkurt ve Koger, (2019:6) tarafindan yapilan ¢alismada yeterlilik testi verilerine gére meslekteki
kidem yillarina, 6gretmenlerin egitim seviyelerine gore anlamli farkliliga ulasilmigtir. Bu ¢alisma
yaptigimiz arastirma farklilik gostermektedir. Elde edilen sonuca gore kidem yili degiskeninde
gorulen bu farklilasmanin Universitelerde verilen egitim kalitesinin artigini ve etkilesim
boyutunda kidem yili duistik 6gretmenlerin kidem yil1 yiksek 6gretmenlere gore daha olumlu
goris dizeyinde olduklarni gostermektedir. Okullarin Karakter Egitimi Yetkinligi Olgeginin
psikososyal ortam boyutu maddeleri yonunden yorum duizeyi aritmetik ortalamas: “Cok yuksek”
olarak cevap verildigi sOylenebilir. Karakter egitimi 0lcegi cercevesinde diger boyutlara gore daha
alt seviyede oldugu belirlenmis olup bu durumda 6gretmenlerin ahlak ve karakter egitiminin
sadece egitim ortaminda yapilmamasi gerektigi egitim ortami disinda da uygulanmasi gerekliligini
ortaya ¢cikarmigtir. Bu yonden (Fidan, 2009: 16; Sahin ve Katilmis, 2016: 13; Glindogdu vd.,
2018; 42) yapilan calismalar ile arastirmamiz bu yonuyle benzer 6zellikler tasimaktadir. Okullarin
Karakter Egitimi Yetkinligi Olgeginin psikososyal ortam boyutunda yer alan degiskenlere iliskin
ogretmenlerin cinsiyeti, mezuniyet durumu degiskenlerine bagl olarak anlamli bir farklilik
gostermemis; ancak mezun olunan lisans bolumu, kidem yil durumu ve hizmet ici egitim alma
degiskenlerine bagli olarak anlamli bir farklilik gostermistir. Sonug olarak 6gretmenlerin
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psikososyal ortam boyutlarina verdikleri puanlarin cinsiyeti, mezuniyet durumu, okulun
bulundugu yer degiskenlerinden bagimsiz oldugu lakin mezun olunan lisans bolumu, kidem yil
durumu ve hizmet ici egitim alma durumuna bagli olarak anlaml: farkliliga sahip oldugu
sOylenebilir. Solmaz vd., (2021: 90) tarafindan yapilan calismada 0gretmenlere karakter egitimi
konusunda bilgilerini artirmak amaci ile hizmet ici egitim seminerlerinin diizenlenmesi gerektigi
ve nicel ve nitel verilerin birlikte kullanildigi karma galismalarin yuruttlmesinin yararli olacag:
belirtilmistir. Arastirmamizda 6gretmenlerin piskososyal ortam boyutunda hizmet ici egitim alma
durumlar: yoniinden farklilasma oldugu bu nedenle yapilan ¢alismada belirtilen sonuclar
desteklemektedir. Kidem y1l durumu degiskenine farkliligin kaynagi incelendiginde psikosoyal
ortam boyutunda 0-10 yil ile 21-30 yil arasinda, 11-20 yil ile 21-30 yi1l arasinda anlamli fark
oldugu gorulmektedir. Arastirmada 0-10 y1l ve 11-20 yil lehine anlaml: farklilasma oldugu
sOylenebilir. Kiling Bozkurt ve Kdger, (2019: 6) tarafindan yapilan ¢alismada yeterlilik testi
verilerine gore meslekteki kidem yillarina, 6gretmenlerin egitim seviyelerine gore anlaml
farkliliga ulagilmistir. Yolcu ve Sari, (2018) tarafindan yapilan ¢alismada deneyimli 6gretmenlerin
0z-yeterlik algilarinin daha az deneyimli 6gretmenlere gore daha yuksek oldugu bildirilmistir Bu
calisma yaptigimiz arastirma ile farkli sonuglar vermektedir. Bunun nedeni olarak niversitelerde
verilen egitimlerin yenilik¢i yaklasimlara dayanarak 6grenci merkezli uygulanmaya baslamasi ve
zenginlestirilirmis egitimler sunmasi ile agiklanabilir kisaca egitim sistemine yeni katilan
ogretmenlerin daha donanimli sekilde sisteme dahil olduklari psikososyal ortam boyutunda daha
olumlu goris dizeyine sahip olduklari sonucu ¢ikarilabilir. Hizmet ici egitim alma degiskeni
yonunden incelendiginde aragtirmada anlaml: fark bulunan psikososyal ortam boyutunda
ogretmenlerin distince dlzeyi olarak farklilastigi soylenebilir. Kiling Bozkurt ve Koger, (2019: 6)
tarafindan yapilan ¢alismada yeterlilik testi verilerine gore hizmet i¢i egitim alma durumlarina
gore anlaml farkliliga ulasilmistir. Bu ¢alisma yaptigimiz aragtirma ile benzer sonuglara
ulasmistir. DOnmez ve Avci (2011: 125) tarafindan yapilan ¢alismada karakter egitimi ile ilgili
hizmet ici egitimin 6gretmen 6z-yeterligi Gzerinde olumlu bir etkisi oldugunu belirtmistir.
Arastirmamizda da benzer olarak psikososyal ortam boyutunda ahlak ve karakter egitimi ile ilgili
hizmet ici egitimin olumlu etkisi oldugu s6ylenebilir. Okullarin Karakter Egitimi Yetkinligi
Olgeginin paydaslarin katilimi boyutu maddeleri yéniinden yorum diizeyi aritmetik ortalamas:
“Yuksek” olarak cevap verildigi sdylenebilir. Ancak diger boyutlara gére bu boyutta genel
ortalamanin dustik olmasi paydas katilimi duizeyinde okullarin yetkinlik durumunun zayif kaldig:
gorulmektedir. Bu boyut ile ilgili gerekli tedbirlerin alinmasi sdylenebilir. Egitim camiasinin
bitiin paydaslarimin bir gayret icerisinde olmasi gerekliligi vurgulanmistir (Fidan, 2009: 16;
Gundogdu vd., 2018; 42). Kiral ve Cilek (2020: 20) tarafindan yapilan ¢alismada yer alan karakter
egitiminin okullarda uygulanmadan evvel Milli Egitim Bakanhgmin bu program ile ilgili
calismalar yaparak karara baglamasi bunu tim paydaslara yazili bir belge ile bildirmesi ve
kamuoyu ile paylasmasi gerektigi vurgulanmistir. Bu sonug ¢alismamiz ile benzer bir paydas
katilim1 karar1 icermektedir. Yapilan ¢alisma ile sonuclar benzer bulunmustur. Okullarin Karakter
Egitimi Yetkinligi Olceginin paydaslarin katilimi boyutuna iliskin olarak yer alan degiskenlere
iliskin 6gretmenlerin kidem yil durumu, mezuniyet durumu, okulun bulundugu yer degiskenlerine
bagl olarak anlaml: bir farklilik gostermemis ancak cinsiyet mezun olunan lisans bolumu ve
hizmet ici egitim alma degiskenlerine bagli olarak anlamli bir farklilik géstermistir. Can‘in (2004)
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tarafindan yapilan ¢alismada, 6gretmenlerin degerler egitimine iligkin gorisleri cinsiyet
degiskenine bagli olarak anlamli bir farklilik belirlenmis; diger degiskenler agisindan bu arastirma
ile benzer sonuclar elde edilmistir. Sonug olarak 6gretmenlerin paydaslarin katilimi boyutlarina
verdikleri puanlarin, kidem yil durumu, mezuniyet durumu, okulun bulundugu yer
degiskenlerinden bagimsiz oldugu lakin mezun olunan lisans b6lum, cinsiyet ve hizmet ici
egitim alma durumuna bagli olarak daha olumlu goris diizeyine sahip olduklar: sGylenebilir.
Sosyal bilgiler 6gretmenlerinin cinsiyet degiskenine gore ahlak ve karakter egitimine yonelik 6z
yeterliliklerine bakildiginda kadin 6gretmenlerin, erkek 6gretmenlere gore daha ylksek
bulunmustur (Kiling Bozkurt ve Kocer, 2019: 58). Cinsiyet degiskeni ele alindiginda paydaslarin
katilim1 boyutunda anlamh farklilik gosterdigi kadin 6gretmenlerin ortalamasinin erkek
ogretmenlerin ortalamasindan daha yiiksek seviyede oldugu belirlenmistir. Bu durum kadin
ogretmenlerin lehine oldugu soylenebilir. Elde edilen bu sonuglardan hareketle kadin
ogretmenlerin annelik icgidusiyle sahiplenme duygularinin fazla olmasindan dolay: paydaslarin
katilim1 boyutunda erkek 0gretmenlerden daha olumlu goris duzeyine sahip olmalarinda etkili
oldugu soylenebilir. Ayrica 6grencilerle tilkemizde genel manada annelerin ilgilenmesi veli
toplantilarinda ve okullarda yapilan seminer vb. egitimlere katilma durumlarinda da genelde kadin
velilerin daha ¢cogunlukta olmasi nedeniyle kadin 6gretmenlerin kadin velilerle ve okulda
paydaslarin katilimi boyutunda daha aktif rol almalar1 nedenlerinden kaynaklandigi sonucuna
ulasmamizi saglayabilir. Mezun olunan lisans bolimi degiskeni yonlinden incelendiginde
paydaslarin katilimi boyutunda, 6gretmenlerin sosyal bilgiler mezunu 6gretmenler ile cografya ve
diger bolim mezunu 0gretmenler arasinda, tarih ile cografya ve diger bolim mezunu 6gretmenler
arasinda, son olarak smif ggretmeni bolim mezunu 6gretmenler ile diger b6lim mezunu
ogretmenler arasinda anlaml: farlilik oldugu belirlenmistir. Bu durum kisaca sirasi ile cografya,
sosyal bilgiler ve tarih 6gretmenleri lehine oldugu séylenebilir. Glindogdu vd., (2018; 42)
tarafindan yapilan ¢alismada 6gretmenlerin karakter egitimi tizerinde en ¢ok Tirkge ve hayat
bilgisi derslerinin daha etkili oldugunu distndukleri bildirilmistir. Ayrica din kalttra ve ahlak
bilgisi, insan haklar yurttaslik ve demokrasi ve sosyal bilgiler derslerinin de 6nemli oldugu
belirtilmistir. Arastirmamizin sadece sosyal bilgiler dersine giren 6gretmenlerde olusmas: ancak
diger bolim mezunu 6gretmenlerinde bulunmasi ve anlaml: farklilasmanin gortilmesi disiplinler
arasi etkilesimin ahlak ve karakter egitiminde elzem bir durum oldugu ortaya koymaktadir.
Okullarin Karakter Egitimi Yetkinligi Olceginin degerlendirme boyutu maddeleri yoniinden
yorum duizeyi aritmetik ortalamas: “Yuksek” olarak cevap verildigi soylenebilir. Arastirmamizda
“Cok ylksek” yorum dizeyi bulunmayan tek boyut olarak diger boyutlara gére daha alt sinirda
oldugu soylenebilir. Donmez ve Avci (2011: 114) tarafindan elde edilen verilerin
degerlendirilmesi sonucu sosyal bilgiler 6gretmenlerinin “Karakter Egitimine Iliskin Oz-yeterlik”
duizeylerinin ¢ok yuksek oldugu belirtilmistir. Yapilan ¢alisma ile diger boyutlarda paralel
sonuglar elde edilirken degerlendirme boyutunda zit bir sonug elde edilmistir. Degerlendirme
boyutunda 6gretmenlerin ahlak ve karakter egitiminde bir alt seviyede bulundugu belirlenmistir.
Okullarin Karakter Egitimi Yetkinligi Olceginin degerlendirme boyutuna iliskin olarak yer alan
degiskenlere iligkin 6gretmenlerin, mezuniyet durumu, kidem yil durumu, hizmet i¢i egitim alma
degiskenlerine bagli olarak anlaml1 bir farklilik gostermemis; ancak cinsiyet ve mezun olunan
lisans bolimu degiskenlerine bagli olarak anlamli bir farklilik géstermistir. Sonug olarak
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ogretmenlerin degerlendirme boyutlarina verdikleri puanlarin, mezuniyet durumu, kidem yil
durumu, hizmet ici egitim alma durumu ve okulun bulundugu yer degiskenlerinden bagimsiz
oldugu lakin cinsiyet ve mezun olunan lisans bélimune bagli olarak daha anlamli farklilik
diizeyine sahip s6ylenebilir. Kiling Bozkurt ve Koger, (2019: 6) tarafindan yapilan ¢alismada
yeterlilik testi verilerine gore cinsiyet durumlarina gore anlamli farkliliga ulagilmistir. Bu ¢alisma
yaptigimiz arastirma ile benzer sonuglara ulasmistir. Cinsiyet degiskenine bagli olarak
degerlendirme boyutunda kadin 6gretmenlerin erkek dgretmenlere oranla daha yiksek ortalamaya
sahip oldugu bu durumun ise kadin 6gretmenlerin lehine oldugu ifade edilebilir. Kadin
ogretmenlerin degerlendirme boyutunda da erkek 6gretmenlerden farklilasmasinda ahlak, karakter
ve deger kavramlarina annelik i¢gudustyle sahip ¢ikmasi ve sahiplenme duygularinin erkelerden
baskin olmasi ile agiklanabilir. Kadinlar baskin bir karakter olup erkek dgretmenlere nazaran
anlamh farklilik gosterdigi iki boyutta ortaya ¢ikmustir. Can‘in (2004) tarafindan yapilan
calismada, 6gretmenlerin degerler egitimine iliskin gorusleri cinsiyet degiskenine bagli olarak
anlaml bir farklilik belirlenmis olup bu arastirma ile benzer sonuglar elde edilmistir.

Arastirmamizdan elde edilen sonuclara bakildiginda Okullarin Karakter Egitimi Yetkinligi
Olgeginin boyutlar: arasinda en yiiksek ortalama degere sahip olan boyutun planlama ve
uygulama oldugu belirlenirken, paydaslarin katilimi ve degerlendirme boyutunda en distk
ortalamaya sahip oldugu ortaya ¢ikmistir. Aslan (2011) tarafindan yapilan ¢alismada olumlu goris
belirttikleri boyut psikososyal ortam, en olumsuz goris belirttikleri boyutlar ise paydagslar:n
katz/imi farklilik gostermistir (Aslan 2011: 199; Zuhaeriah vd., 2020). Bu ¢alisma ile boyutlarda
farklilasmanin temel sebebinin zaman kavrami igerisinde degisen 0gretmen goris dizeylerinin
yansimasi olarak kabul edilmesi mimkindur. Ayrica okullarda ahlak karakter ve deger egitimine
verilen 6nemin artmasi bu egitimlerin ¢ergeve programlarmin il ilge Milli Egitim Muddrltklerince
okullara gonderilmesi ve aylik calisma alanlari belirlenmesi bu degisimin temel sebeplerinden
sayilabilir. Ahlak, karakter ve deger egitiminde okullarin yetkinlik durumlarini yukselten en
onemli Ogelerden biri de paydaslarin bu egitimler katilmas: ve birlikte hareket etmek uygulamaya
gecmekle mimkin oldugu sonucuna varilmistir. Paydas katiliminin 6nemini vurgulayan
(Zuhaeriah vd., 2020) tarafindan yapilan ¢alismada 6gretmenlerin denetimi altinda 6grencilerin
kisitlanmayacagini aksine yaratici fikirlerin ortaya konulmasi ve dig ortamda da sorumluluk
yuklenmesinin denetlenmesi gerektigi bildirilmistir. Bu yonden arastirmamizi destekleyen yonlere
sahiptir. Paydas katilimi1 boyutunun degiskenlerinin tlkeden tlkeye veya bdlgeden bolgeye
cevresel faktorler nezdinde farklilasma durunun ortaya ¢ikmasi olarak ifade edilebilir.

Sonug olarak;
Ogretmenlerin ilkogretimde ahlak ve karakter egitimi konusunda en yiiksek diizey belirttikleri

boyut planlama ve uygulama ile etkilesim en dustk dizey belirttikleri ise degerlendirme ve
psikososyal ortam boyutlaridir.

Ortaokulda ahlak ve karakter egitimi konusunda 0gretmen gorus duzeyleri kidem yili, cinsiyet,
ahlak ve karakter egitimiyle ilgili hizmet ici egitim alma durumu ve mezun olunan lisans bolumu
degiskenlerine bagli olarak anlaml farklilik géstermis fakat mezuniyet durumu ve okulun
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bulundugu yer degiskenlerine bagli olarak anlamli bir farklilik gostermemistir.

Bu arastirmadan elde edilen sonuglardan hareketle ahlak ve karakter egitiminde okullarin
yetkinlik durumlarinin yiiksek ve ¢ok yiiksek diizeyde olmasi gerekliligi bu egitimlerin
verilebilmesinde buyuk 6nem tasidigi sonucunu ortaya ¢ikmaktadir.

Okullarin ahlak ve karakter egitimi yetkinliklerinin planlama uygulama, etkilesim boyutlarinda
yiksek diizeyde oldugu ancak paydaglar:n kat:/im:, psikososyal ortam ve 6zellikle degerlendirme
boyutlarinda daha duslik diizeyde olmasi bu baglamda belirtilen alt boyutlarda okullarin yetkinlik
dizeylerinin gelistirilmesi icin calismalar yapilmasi gerekliligi sonucuna ulasilabiliriz.

Oneriler

Resmi ve 0zel egitim kurumlar: kendi egitim duizeylerini ahlak ve karakter egitimi agisindan
degerlendirmek icin paydaslar tzerinde okullar:n karakter egitimi yetkinligi 6lgegini
kullanabilirler.

Ahlak ve karakter gelisimi igin gerek sosyal bilgiler dersinde gerek diger derslerde 6grencilerin
aktif olarak katilabilecegi ders dis1 etkinliklerin cesitlendirilmesi, sayisinin arttirilmas: 6nerilebilir.

Ahlak, karakter ve deger egitimlerinde okullarin yetkinlik durumlarini arttirmak igin okul
yoneticileri bu egitimlerle ilgili komisyonlar olusturabilir.

Okullarda ahlak ve karakter egitimine yonelik yapilan uygulamalar tim paydaslar: kapsayacak
sekilde duzenli periyodlarda yapilarak bir sure¢ degerlendirmesine gidilebilir.

Okullarin Karakter Egitimi Yetkinligi Olceginin dijitallestirilerek tilke icinde ve uluslararas:
dizeyde calismalarin yapilmas: mumkdn kilabilir hale getirilip tlkelerin egitim kurumlarinin
ahlak ve karakter egitimlerindeki dizeyleri 6lgtlebilir, karsilastirilabilir ve bu alanda destekleyici
adimlar atilabilir.

Okullarda ahlak ve karakter egitiminin nasil gerceklestigine dair nicel ve nitel gézlemler
yapilabilir.

Egitim ve Fen Edebiyat Fakultelerinde ahlak ve degerler egitimine yonelik derslerin sayis1
veya saati arttirilabilir.
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Comparative Analysis of the 2015-2019 and 2019-2023 Strategic Plans of the
Turkish Ministry of National Education

Abstract

In a world where constant change and development is witnessed, the social institutions of the countries try to apply
their own methods and techniques in order to adapt to this development and change, to protect their existing situation
and to continue their vital activities. Strategic planning, which helps them to analyse opportunities and threats and
determine future strategies towards their goals, can be said to be the most effective method that institutions should
apply. In this research, it is aimed to examine the strategic plans of the Ministry of National Education covering the
years 2015-2019 and 2019-2023 in comparative way. Within the framework of this main purpose, the importance of
strategic planning, the changes in the SWOT analyses in the strategic plans of the Ministry of National Education, the
current situation of the ministry and its expectations for the future are discussed. In this study, document analysis, which
is one of the qualitative research methods, was used. The strategic plans of the Ministry of National Education covering
the years 2015-2019 and 2019-2023 were examined comparatively under the headings by determining the themes that
also concern the education administration. According to the results obtained in this study, it has been concluded that in
the 2019-2023 strategic plan, compared to the 2015-2019 strategic plan, the focus is more on quality, not quantity, in
the field of education

KeyWords: Strategy, Planning, Strategic Planning, SWOT Analysis, Ministry of National Education

Giris

Kurum ve kuruluslar gevrelerinde meydana gelen degisim ve gelismelere ayak uydurabilmek,
bu degisim ve gelismeler karsisinda ayakta kalabilmek, her tirll girisimlerinden avantajl
cikabilmek igin mevcut durumlart iyi bir sekilde analiz edebilmek, gelecekte cekilecek olan
fotografta nerede olacagina karar verebilmek igin birtakim ¢alismalar yaparlar. Bu ¢calismalarin
icinde en etkin ve onlar1 basariya gotirecek olan: stratejik planlamadir denilebilir. Bu baglamda
stratejik planlamanin kurum ve kuruluslar icin kritik bir 6neme sahip oldugu soylenebilir.

Stratejik planlamanin; ilk olarak askeri alanda kendisini gosterdigi, kurum ve kuruluslar
acisindan 6nem kazanmasinin 1950’lerden sonrasina denk geldigi gortlmektedir. Degisimin ve
gelismenin yénetiminde kurum ve kuruluslara bircok avantaji oldugu bilinen stratejik
planlamanin, kurum kuruluslarca sikg¢a kullanildigi sdylenebilir. Stratejik planlamanin, kurum ve
kuruluslarin mevcut durumlarimni, sahip olduklar: kaynaklar: (insan, madde vb.) i¢ ve dis ¢evre
analizi yaparak basariya giden yolda tespit ettikleri baslica deger, hedef, vizyon, amag, misyona
ulasmak icin yapacaklar: calismalar igin bir ara¢ oldugu ifade edilebilir. Kurumun zayif ve gicli
taraflar1 ve i¢ kaynaklariin nesnel bir sekilde sergilenmesi, sonuclarinin gézlenerek, gelisim
asamalarinin degerlendirilip, tim bu asamalarin daima gdzden gegirilmesi stratejik planlamanin
temel 6gelerindendir (UNASO, 2003: 9; Unsal, 2006: 21). Stratejik planlama; kurum ve
kuruluslarin gevrelerinde gerceklesen sirekli degisim ve gelisime ragmen kurulus igin
belirledikleri hedeflere ulasma surecidir (Songur, 2015). Kurum ve kurulusun mevcut durumu ile
ulasmak istedigi nokta arasindaki streci ifade etmektedir, uzun vadeli ve gelecege yoneliktir
(DPT, 2006:8). Baska bir ifade ile yarmin ingasi igin bugtn neler yapilacag: konusunda kararlar
verebilmektir (Tumer,1993). Kurum ve kuruluslarin orta ve uzun vadeli hedeflerine yonelik
izlenmesi gereken politika, yol, yontem ve dnceliklerini gosteren sahip olduklar1 kaynagin akillica
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kullanimin1 saglayan plandir (Tizln, 2008). Stratejik planlama; kurum ve kuruluslara cevrelerini
analiz ederek hedeflerini belirleme i¢ ve dis ¢evrelerini yakindan takip ederek guclu ve zayif
taraflarini inceleyerek imkanlar ve tehlike faktorlerini analiz edip uygulamaya donik ¢alisma
planlar1 gelistirme igin bir cergceve sunmaktadir. Stratejik planlama kuruluslarin cevap aradig: dort
onemli soruya yanit aramaktadir. Bu dort soru su sekilde siralanabilir (DPT, 2006):

*  Bizler kurulus olarak su anda hangi noktadayiz?
*  Ulasmay1 hedefledigimiz nokta ya da noktalar neresi?

*  Ulasmay1 hedefledigimiz noktaya belirledigimiz amag ya da amaglarimiza nasil
ulasacagiz?

»  Busurecte yakaladigimiz basarilari izlerken ve degerlendirirken nasil bir yol izleyebiliriz?

Kisaca ifade etmek gerekirse stratejik planlama es gldimd arttiran, iletisim kanallarinin agik
oldugu, sonug odakl: olan, hedeflere ulasma yolunda kurulustaki tiim ¢alisanlarin katilimini
saglayan, gerceklesecek degisimin istenen yonde ilerleyip ilerlemedigini kontrol edip izleyen,
streci degerlendirerek destekleyen, uzun sureli, kaliteli ve ayn1 zamanda esnetilebilir bir yonetim
aracidir (DPT, 2006: 7). Stratejik planlamadan etkin sonuglar elde etmek i¢in; tim paydaslarin
strece katiliminin saglanmasi, bu planlamayi sahiplenmelerinin saglanmas: gerekmektedir. Ayni
zamanda stratejik planlama kurulus i¢inde o an i¢in alinan kararlarin gelecekte doguracagi
sonuglarla da ilgilenir. Ustlerin almis olduklar: kararlarin neden ve sonug arasindaki iliskiyi de
ifade etmektedir. Kuruluslar stratejik planlama surecinde belirledigi hedeflere ulasma yolunda
belirlemis olduklar: politika, strateji ve yollarda cevre kosullarina gére degisiklik yapabilirler.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci Milli Egitim Bakanhgi’nin 2015-2019 ve 2019-2023 yillarini
kapsayan stratejik planlarimi karsilastirmali olarak incelemektir. Bu temel amag gergevesinde
stratejik planlamanin 6nemi, Milli Egitim Bakanlig: stratejik planlarindaki GZFT (SWOT)
analizlerindeki degisimler, bakanligin mevcut durum ve gelecege yonelik beklentileri ele
alinacaktir.

Bu temel amag cercevesinde asagidaki sorulara yanit aranmastir:

- 2015-2019 ve 2019-2023 MillT Egitim Bakanlig: stratejik planlarindaki GZFT (SWOT)
analizlerindeki degisimler nelerdir?

- Bakanligin mevcut durum ve gelecege yonelik beklentileri nelerdir?

Arastirmanin Onemi

Egitim bir tlkenin kalkinmasinda kilit bir 6neme sahip olan suregtir. Egitim sistemi ne kadar
etkin ve verimli yonetilirse diger tim toplumsal sistemler de ilerlemeye aday olacaktir.
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Kuresellesen diinyanin her alanda degisimi gerekli hale getirmesi egitimde de degisim ve
dondstimi zorunluluk haline getirmistir. Turkiye’nin hizli degisim strecine ayak uydurabilmesi ve
klresellesen dunyada hak ettigi rolli tistlenebilmesi igin egitim alaninda titizlikle ve vakit
kaybetmeden tekrardan yapilanma eylemine baslamas: gerekmektedir. Egitimde karar vericiler
vazifelerini iyi bir bigcimde yerine getirebilmek icin soru isaretlerini en aza indirgeyip, gelecekteki
varsayimlari ve durumlari en iyi sekilde tahmin edebilmelidirler. Tamda bu yuzden egitimin
stratejik planlamasinin hizla olusturulup uygulamaya konulmasinin bir gereklilik oldugu
dustntlmektedir.

Bilindigi lizere hayatin her alaninda oldugu gibi egitim alaninda da degisim ve gelisim gerekli
hale gelmistir. Ozellikle uluslararas: arenada teknoloji alaninda rekabet giiciine sahip olmak
isteyen ulkeler, egitime oldukca 6nem vermektedir. Tirkiye’de de bu baglamda Milli Egitim
Bakanlig1 egitimin gelistirilmesi ve daha iyi hale getirilmesi igin birtakim adimlar atmaktadir.
Milli Egitim Bakanhgi’nin gelecekte planladigi amaglara, hedeflere ve stratejilere ulasabilmek
icin gecmiste neleri basardig: ya da basaramadigi, belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi,
ulasilamamasinin nedenleri, MillT Egitim Bakanligi’nin hangi kaynaklara sahip oldugu,
gelistirilmesi gereken yonlerinin neler oldugunun belirlenmesi Milli Egitim Bakanliginin
yayinladig: 5 yillik stratejik plan ile ortaya koyulmaktadir.

MillT Egitim Bakanhgi’nin hazirlamis oldugu stratejik planlar Turkiye’deki egitim
politikalarmi yansitan belgelerden biridir ve egitimin gelecegi agisindan oldukga 6nemlidir. Millt
Egitim Bakanlig1 glinimuze kadar (g stratejik plan hazirlamis ve egitim alaninda neler yapilmasi
gerektigi konusunda yol haritas: ¢izmistir. Bu noktada bu aragtirmada Milli Egitim Bakanhigi’nin
son iki stratejik plani olan 2015-2019 ve 2019-2023 stratejik planlarindaki eksiklikleri, basarilan
ya da basarilamayan noktalari, ulasilan ya da ulasilamayan hedefleri egitim yonetimini de
ilgilendiren basliklarin her iki stratejik plan agisindan ortaya konulmasinin alan yazina katki
saglayacag: dustuntlmektedir.

Yontem

Arastirmanin yontem boéluminde sirasiyla; arastirmanin modeli, 6rneklemi, veri toplama
araclari ve verilerin analizine yer verilmistir.

Arastirmanin Modeli

Bu arastirma MillT Egitim Bakanlig: tarafindan yayimlanan stratejik planlarin karsilastiriimali
olarak incelenmeyi amaglandigindan nitel arastirma yaklasimi ¢ergevesinde dokiiman analizi
yontemi ile gerceklestirilmistir. Dokliman analizinde, arastirma verilerine ulasmak igin gesitli
doktmanlara ulasmayi, bunlari inceleyip gézden gegirmeyi, sorgulamayi igeren bilimsel bir
arastirma yontemidir. Bu yontem, alanyazinda ¢ogunlukla diger arastirma yontemlerinin
tamamlayicisi olarak hizmet ederken, tek basina bir yontem olarak da kullanilmaktadir (Sak vd,
2021).
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Kiral (2020) tarafindan ifade edildigi sekliyle dokiiman analizinde arastirma sireci konu segimi
ile baglamaktadir. Arastirmaci yurutecegi arastirmayi ¢esitli dokiimanlarin incelenmesi yoluyla
gerceklestirmeye karar verdiyse ilgili dokiimanlara ulagma, dokiiman: sinirlama, dokiimanin
orijinalligini teyit etme, dokiimani detayli okuma asamalarini takip etmesi gerekmektedir.
Ardindan igerik analizi yapilarak dokiimandan elde edilen veriler, galisma icerisinde
kullanilmakta ve arastirma yayina donusturulmektedir.

Arastirma Verilerinin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmada elde edilen bilgileri analiz ederek anlamlar ¢ikarma, konu ile ilgili bir anlayis
olusturma verilerin incelenmesi ve yorumlanmas i¢in nitel bir veri analizi yontemi olan dokiiman
analizi yontemi kullaniimistir.Dokiiman analizinde yer alan asamalar a) dokiimanlar: tespit
ederek verilere ulasma, b) orjinal olup olmadigini1 kontrol ederek onlari anlama, c) verileri analiz
edip analiz edilen bu verileri gerekli olan yerlerde kullanma seklinde siralanabilir(Y1ldirim ve
Simsek, 2005). Dokiiman analizi, yazili olan belgelerin igerigini titiz bir sekilde ve asamali olarak
analiz edebilmek icin yararlanilan nitel bir arastirma yontemidir (Wach & Ward, 2013). Dokiiman
analizi, basili ve elektronik materyaller olacak sekilde butun belgeleri irdelemek ve
degerlendirmek adina yararlanilan sistematik bir yontemdir (Kiral,2020). Nitel arastirmalarda
yararlanilan diger modeller gibi dokiiman analizi de bir anlam ¢ikarma, konuyla ilgili bir goris
olusturma, deneysel bilgiler gelistirme adina elde edilen verilerin incelenip, yorumlanmasini
gerektirir (Corbin & Strauss, 2008). Dokiimanlar arastirmacinin dokunusu olmadan kayit edilen
metin ve resimleri icerir. Arastirmalarda kullanilabilecek dokiiman gesitleri; toplant: tutanaklari,
kilavuzlar, notlar, kitap ve brosurler, ginlukler, dergiler, program kayitlari, mektuplar, muhtiralar,
haritalar, cizelgeler, gazeteler, orgutsel raporlar, anket verileri, gesitli kamu kayitlari, not defterleri
vb. olup; bu dokiimanlar yapilan arastirmalar i¢in arastirmacilar tarafindan kullanilarak veriler
saglamaktadirlar (Labuschagne, 2003). Tum bu ag¢iklamalardan yola ¢ikilarak bu ¢alisma
kapsaminda MEB’in 2015-2019 ve 2019-2023 yillar: arasi igin hazirlamis oldugu stratejik plan
dokiimanlar: analiz edilmistir.

Arastirmada elde edilen veriler Milli Egitim Bakanligi’nin web sitesinde bulunan 2015-2019
ve 2019-2023 MEB stratejik planlarindan elde edilmistir. Arastirma konusu ile ilgili olan bu
belgeler Uzerinde dijital ortamda gerekli analiz ¢calismalar: yapilmistir. Arastirma verilerinin
¢cozimlenmesinde dokiiman analizi kullanilmistir. Alan yazina dayal olarak ¢aligmanin gercevesi
cizilmis, bu cerceveye gore veriler siniflanarak, tanimlanarak, yorumlanarak raporlastiriimigtir. Bu
baglamda Milli Egitim Bakanligin stratejik planlarindaki GZFT (SWOT) analizlerindeki
degisimler, bakanligin mevcut durum ve gelecege yonelik beklentileri detayl bir bicimde
incelenerek analiz edilmistir.

Bulgular

Arastirmanin yontem boéluminde sirasiyla; arastirmanin modeli, 6rneklemi, veri toplama
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araclari ve verilerin analizine yer verilmistir.
Tema 1 -Stratejik Plan Hazirhk Stireci

Milli Egitim Bakanlhg: tarafindan hazirlanan 2015-2019 ve 2019-2023 stratejik planlar: olan
2015-2019 ve 2019-2023 yillar1 arasinda yayinlanan stratejik planlar: incelenmistir. ilk bolim
olan stratejik planlama hazirlik streci degerlendirildiginde her ikisinde de literatir tarama, Gst
politika belgelerini analiz etme, genis kapsamli katilimla yapilan ¢ahistaylar, kapsamli bir bigimde
yapilan durum analizi raporlar, i¢ ve dis paydaslarin gorusleri ile merkez ve tasra birimlerinin
katkilar1 dog-rultusunda hazirlandig: dikkat cekmekte fakat 2019-2023 stratejik planinda
hazirlanan stratejik planda basariya ulasma konusunda planin sahiplenilmesinin, planlama
yapilmadan onceki hazirlik calismalarinin iyi planlanmasinin, planlama sirecine ust duizey
katilimin saglanmasimin 6nemine vurgu yapilmistir. Her ikisinde de bu ilk bélimde tablo halinde
stratejik planlama ekibine ve bu ekipte yer alanlarin unvanlarina yer verilirken 2019-2023 stratejik
planinda bu ekibin yer aldig: tabloda 2015-2019’dakinden daha ¢ok katilimcr ile olusturulmus
oldugu ve ayn1 zamanda gorev yerlerinin de ayrica belirtildigi goze ¢arpmaktadir. 2015-2019 da
proje hazirlama ekibi 16 kisi iken 2019-2023’te bu say1 34’e yukselmistir. 2019-2023 yillar: arasi
icin hazirlanan proje hazirlama ekibi katilimcilarinin arasinda 4 6gretmen unvanl ekip tyesinin
yer almasi dikkat ¢ekici unsurlardan biridir.2015-2019 yillar: arasi igin hazirlanan stratejik planda
proje hazirlama ekibinde bu unvanda bireyler yer almamistir. Bu veriler son hazirlanan stratejik
planin katilimciliga daha fazla 6nem verdiginin bir kaniti olarak distndlebilir.

Tema 2-Durum Analizi

Her iki stratejik planda da gelecegin ge¢cmisten kopuk disunilemeyecegi bilinci ile Milli
Egitim Bakanligi’nin ge¢cmisten giinimuze gelisim ve donustimuni anlatan bilgilere ayrintili bir
bicimde tarihi gelisim (2015-2019) ve kurumsal tarihce (2019-2023) basliklar: altinda yer
verilmistir.

Mevzuat analizi kisminda; analizin yapilmasindaki amacin bakanlhgin stratejik planlarinda
belirleyecegi amag ve hedeflere hangi mevzuatlarin dayanak teskil ettigi konusunda bir 6ngoru
olusturmak oldugu soylenebilir. Bakanhgin faaliyet alanlari, sunulan trln ve hizmetlerin analizi
kisminda birimlerinin yasal yukimlaltkleri, standart dosya plani, st politika belgeleri ,
yurarlukteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri gibi belgelerin incelenmesi
dogrultusunda her iki stratejik planda da bakanligin hizmetlerinin tespit edildigi ve sekiz faaliyet
alani cergevesinde gruplandirilarak; egitim ve 6gretim; bilimsel, kultlrel, sanatsal ve sportif
faaliyetler; 6lgme ve degerlendirme; insan kaynaklar: yonetimi; arastirma, gelistirme, proje ve
protokoller; yonetim ve denetim; uluslararast iliskiler ve fiziki ve teknolojik altyap: olarak
sunuldugu gorulmektedir.

Paydas analizi kisminda her iki stratejik planda katilimcilik ilkesinin 6nemi Gizerinde durulmus,
paydas analizinin de stratejik planlamada ¢cok 6nemli bir yere sahip olduguna vurgu yapilmistir.
Her iki planda da paydas anke-tlerinden elde edilen bulgularin, gordslerin ve dnerilerin sorun
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alanlarinin tespit edilmesinde dikkate alinarak gelecege bakis ve yonelim bolimlerinde yer alan
hedef ve dnlemlere yansitildig: belirtilmistir. Durum analizi bolumunde 2019-2023 stratejik
planinda 2015-2019°dakinden farkl: olarak “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi” ve “Ust Politika Belgeleri Analizi” (toplamda 21 ist politika belgesinin analiz
edildigi ifade edilmistir) seklinde basliklar altinda yapilan degerlendirmeler cok dnemli bilgiler
icermektedir. 2015-2019 stratejik planinda incelenen st politika belgelerine ise kurum dis1 analizi
bolumunde yer verilmistir (toplam 18 politika belgesinin analiz edildigi ifade edilmistir). Bu
basliklar bundan sonra MillT Egitim Bakanligi’nin izleyecegi yolda takip edecegi harita olan MEB
stratejik planina kaynak teskil edecek bilgilerin yer aldigi bolumler olarak kabul edilebilir. Bu
bolumde politika belgelerinin incelenmesinin saglayacag: faydalara da deginilmistir. Ayrica
Kurum Ici Analizi, Bakanligin Teskilat Yapis1, Teknolojik Kaynaklar, Mali Kaynaklar gibi
basliklar altinda her iki stratejik plan arasinda ¢ok belirgin farkliliklarin yer almadigi sdylenebilir.
Fakat dikkat cekici bir kag unsura deginmek gerekirse; Kurum I¢i Analizi blimiinde, 2015-2019
MEB stratejik planindaki “Hukuk Musavirligi” hizmet biriminin yerini 2019-2023 MEB stratejik
planinda “Hukuk Hizmetleri Genel Mudurligii”; “Insan Kaynaklari Genel Mudurliigii” yerini
“Personel Genel Mudurlugi”; “Rehberlik ve Denetim Baskanligr” yerini “Teftis Kurulu
Baskanlig1” adi altindaki hizmet birimlerine birakirken, 2019-2023 stratejik planinda bakanligin
yeni hizmet birimi olarak “Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi” g6ze ¢arpmaktadir.

Hazirlanmis olan her iki stratejik planda bakanhgin teskilat yapisi sema ile gosterilmis fakat
2019-2023 y1l1 stratejik planinda bu semanin tek bir sayfada gésterilmis olmasi anlasilir olmasi
acisindan 6nemli bir husus olarak kabul edilebilir. Teknolojik kaynaklar boluminde; egitim
paydaslarmin talep, soru, 6neri, bilgi edinme ve gorislerine yonelik hizli ve etkin bir sekilde
¢oziim bulmak ve cevap verebilmek amag edinilmistir. FATIH projesi kapsaminda her iki stratejik
planda da egitimde firsat esitligini saglama adina yapilan ¢calismalara ve bu ¢alismalarin
amaglarina yer verilmistir. Mali kaynaklar béliminde; 2015-2019 yillar: arasi igin hazirlanan
MEB stratejik planinda MEB Butgesinin GSYH'ye ve Merkezi Y0netim Butcesine Orani, MEB
Yatirim Odeneginin MY Biitce Yatirim Odenegi Icindeki Payi, 2010 yilindan 2015 yilina kadar
karsilastirilmal bir sekilde tablo halinde sunulmusken 2019-2023 yillar: arasi i¢in hazirlanan
stratejik planda bu karsilastiriima 2002 yilindan baslayarak 2019 yilina kadar kapsaml: bir sekilde
tablo halinde sunulmustur. Bu ¢alisma i¢in gecmis yillarda ayrilan pay ile o donem igin ayrilan
payin kiyaslanmasinin 6nemli bir adim oldugu soylenebilir. 2019-2023 stratejik planinda MEB,
YOK, Yiiksekogretim Kalite Kurulu ve Universitelere Ayrilan Biitge Odenekleri ayri ayr
belirtilerek genel oran verilmistir. 2002 yilindan 2017 yilina kadar bu oranlarda énemli bir artis ya
da azalma g6zlenmemisken 2017 yilindan sonraki 2018 ve 2019 yillarinda 6nemli sayilabilecek
oranda bir azalmanin oldugu gozlenmistir. 2019-2023 y1l1 stratejik planinda 2019 yili MEB
Biitgesi’nin (Ekonomik Siniflandirma) sunuldugu ayrica bir tablo yapilmistir. Bu tabloda
personel giderleri, sosyal guvenlik devlet pirimi giderleri, mal ve hizmet alim1 giderleri, cari
transferler, sermaye giderleri ve sermaye transferleri adina gosterilen oran ve ayrilan paylarda
sadece sermaye giderlerine ayrilan payin 2018-2019 yillar1 arasinda ciddi bir dusiise ugradigi
gorulmektedir. Hatta iki yil arasindaki degisim orani % -28,15 seklinde belirtilmistir.
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Tema 3- Guglu Yonler

Bu tema altinda her iki stratejik planda yer alan bakanligin yapmis oldugu cesitli incelemeler
ve analizler dogrultusunda ulastigi kurumun gticlu taraflarina deginilmis ve cesitli
degerlendirmeler yapilmistir. 2015-2019 stratejik planda belirtilen 19 gii¢li yoniin 14°tniin 2019-
2023 stratejik planinda birebir ayni olarak belirtilmisken iclerinden Egitim ve Ogretime Erigim
temasinda gegen “Bireylerin ilgi ve ihtiyaglarina cevap verebilecek cesitlilikte okul ve program
tlrindn bulunmas:1” ifadesindeki bireylerin ibaresi, “Sosyal destek yatililik ve bursluluk
imkanlar1” ifadesindeki sosyal destek ibaresi 2019-2023 stratejik planinda ¢ikarilmistir. 2015-
2019 stratejik planinda Egitim ve Ogretime Erisim temasinda “Yenilige ve gelismeye acik, geng
ogretmen kadrosu fazla” ifadesi 2015-2019 stratejik planinda gucli yon olarak belirtilmisken,
2019-2023 stratejik planinda belirtilmemistir. 2015-2019 stratejik planindaki kurumsal kapasite
temasinda yer alan “Yenilige ve gelisime agik insan kaynagi” ifadesine 2019-2023 stratejik
planinda takim calismasi ibaresi eklenmistir. Yine kurumsal kapasite temasi altinda belirtilen
“Bakanlik teskilatinin modern yonetim yaklasimlarina gore yapilandirilmasina yonelik
calismalar” gucli yone 2019-2023 stratejik planinda deginilmemistir. Tim bu benzerlik ve
farkliliklarin yani sira 2019-2023 stratejik planinda kurumsal kapasite, egitim ve 6gretimde kalite,
egitim ve dgretime erisim alanlarinda degerlendirilebilecek olan 17 ek gu¢li yone yer verilmistir.
Bu bilgiler dogrultusunda MEB’in yapmis oldugu degerlendirmeler ve analizler sonucunda son
hazirladig: stratejik planda, daha 6nce hazirlamis oldugu stratejik planlar isiginda yol alarak giclu
gordugi yanlarini cogaltmay1 basarmis oldugu yorumu yapilabilir.

Tema 4-Zayif Yonler

Bu tema altinda her iki stratejik planda yer alan bakanligin yapmis oldugu cesitli incelemeler
ve analizler dogrultusunda ulastigi kurumun zayif taraflarina deginilmistir ve cesitli
degerlendirmeler yapilmistir. 2015-2019 yillar arasi i¢in hazirlanan stratejik planda bakanligin
yapmis oldugu incelemeler ve degerlendirmeler dogrultusunda 29 zayif yon belirtilmistir.
Belirtilen bu zayif yonlerin 13’0 2019-2023 stratejik planindakilerle birebir ayni zayif yon olarak
belirtilmis fakat 16 zayif yon 2015-2019 yilinda farkli zayif yon olarak tespit edilip sunulmusken
bu zayif yonleri gidermek adina yapilan ¢alismalar sonug vermis olacak ki 2019-2023 yillar: arasi
icin hazirlanan stratejik planda zayif yonler arasindan ¢ikarilmistir. Zayif yonler arasinda sekil
olarak ayn: fakat icerik olarak farkh ifadelerin yer aldig: da goriilmektedir. Ornegin 2015-2019
stratejik planinda kurumsal kapasite bolimainde belirtilen “Calisanlarin motivasyon ve érgutsel
baglilik duizeyleri” zayif yoni 2019-2023 yili stratejik planinda “Calisanlarin motivasyon ve
orgutsel baglilik duzeylerinin distk ol-masi ve 0dul - ceza sisteminin yetersizligi” seklinde ifade
edilmis calisanlarin motivasyon ve orgltsel baglilik diizeylerinin distk oldugu ve buna yonelik
bir 6dul-ceza sisteminin gelistirilmesinin yetersizligi degerlendirmeleri eklenmistir.2019-2023
yillar1 arasi icin hazirlanan stratejik plandaki zayif yonler ile 2015-2019 yili stratejik planinda
belirtilen zayif yonler karsilastirildiginda son hazirlanan stratejik planda zayif yonler olarak
belirlenen maddelerin daha ayrintili, daha anlasilir, daha kapsamli(6rnegin mesleki ve teknik
egitim, egitim yoneticileri konular gibi), egitim paydaslarini daha ¢ok 6nemseyen, surecte akilda
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karigikliga neden olabilecek kavramlarin belirtildigi, egitim paydaslarindan biri olan
ogretmenlerin sorunlarina daha ¢ok yer verildigi, yapilan stratejik planlarin basarili olarak
uygulanabilmesinin 6ntindeki engellere de yer veren, isbirligini vurgulayan maddeler oldugu
soylenebilir.

Tema 5-Firsatlar

Bu tema altinda her iki stratejik planda yer alan bakanligin yapmis oldugu cesitli incelemeler
ve analizler dogrultusunda ulagtigi kurumun firsat olarak gordigi durumlara deginilmis ve cesitli
degerlendirmeler yapilmistir. 2015-2019 yillar arasi igin hazirlanan stratejik planda bakanligin
yapmis oldugu incelemeler ve degerlendirmeler dogrultusunda 20 madde egitimin 6nundeki
firsatlar olarak belirtilmistir. Bazi maddelerin sekil olarak ayni oldugu goriilmekte fakat iceriginde
yapilan degisiklikler dikkat cekmektedir. 2015-2019 stratejik planinda merkezi yonetim
bltcesinden egitime ayrilan payda artisin oldugu belirtilirken, 2019-2023 stratejik planinda bu
payin yiksek oldugu ifade edilmistir.2015-2019 stratejik planinda 6zel egitimi destekleyen
politikalarin varhgi, 6gretmen atamalarinin sekli, sosyal medyanin kullanimu ile ilgili bazi bilgiler
farkl: firsat ifadeleri olarak yer almistir. Belirtilen bu firsatlarin 14’0 2019-2023 stratejik
planindakilerle birebir ayni firsatlar olarak belirtilmis sadece 3’12015-2019 yilinda farkl: firsatlar
olarak sunulmusken bu firsatlarin yerini dolduracak 2019-2023 yillar: arasi igin hazirlanan
stratejik planda bu firsatlara 13 madde daha eklenmistir. Eklenmis olan bu maddelerde belirtilen
firsatlar gercek anlamda egitimin gelistirilmesi adina atilacak adimlar: destekler nitelikte
gortlmektedir. Cunki egitim sistemi (izerinde olusan algida degisiklige gidilmesi, egitimdeki
kaliteyi arttirmak icin AB programlarinin varliginin kabul edilmesi, egitime verilecek olan destege
Ozel sektorunde eklenmesi, kuresellesen diinyada egitim sisteminde uyum saglayabilmek adina
teknolojideki, dijitallesmedeki, endistrideki gelismenin goérilmesi, sektorle mesleki ve teknik
egitiminin isbirligi yapmasinin gerekliliginin belirtilmesi, nitelikli is guct egitiminin
saglanmasinda mesleki ve teknik egitimin 6éneminin vurgulanmasi, sosyal medya okuryazarlig
becerisinin gelistirilmesinin dogru okundugunda nasil yararlanilabileceginin altinin gizilmesi,
sertifikaya dayali kurs ve egitimlerin uluslararas: alanda kabulinin olmasi, belgeli ¢alisanlarin
istihdamda tercih edilmeye baslanmasi, mesleki egitimin uluslararas: alanda 6nem kazanmas,
ulkemizin geng niifusa sahip olmasi gibi durumlarin egitim sisteminde karsilasilacak gucliklerle
mucadeledeki yeri ve 6neminin kiresellesen dunyada egitim alaninda ulasmak istedigimiz
noktaya varma yolu distnildiglinde oldukca fazla oldugu soylenebilir. Dikkat ¢eken hususlardan
birine daha deginmek gerekirse “6gretmen arzinin yeterli olmasi” maddesinin 2015-2019 stratejik
planinda egitim ve 6gretime erisim alaninda belirtilmisken 2019-2023 stratejik planinda kurumsal
kapasite alaninda belirtilmesidir.

Tema 6-Tehditler

Bu tema altinda her iki stratejik planda yer alan bakanligin yapmis oldugu cesitli incelemeler
ve analizler dogrultusunda ulastigi, kurumun tehdit olarak gordiigi durumlara deginilmis ve cesitli
degerlendirmeler yapilmistir. 2015-2019 stratejik planinda tehdit olarak degerlendirilen 20 madde
bulunmaktadir. Bu 20 maddenin 17’si 2019-2023 stratejik planinda hala egitim hedeflerinin
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gerceklestirilmesi 6nlinde tehdit olarak gorilmeye devam edilmektedir. Daha Onceki stratejik
planda tehdit olarak kabul edilen durumlarin bircogunun bir sonraki stratejik planda da tehdit
olarak degerlendirilmeye devam etmesi dustindurticti bir durumdur. Gergekten tehdit durumlarini
belirten ifadelere bakildiginda i¢lerinde egitim sistemini dogrudan etkileyebilecek ve toplumun
etkin oldugu durumlarin mevcut oldugu gortlmektedir. Egitim ve 0gretimde kalite alaninda
mesleki anlamda yonlendirmeler yapilirken 2015-2019 stratejik planinda bu yénlendirmelerin
ogrencilerin ilgi ve yeteneklerinin dikkate alinmamasi gibi ciddi bir tehdit ifadesi yer alirken,
2019-2023 stratejik planinda 6grencilerin ilgi ve yeteneklerinin mesleki yonlendirilmelerinde
dikkate alindig: fakat bu dikkate almanin diizeyinin disuk oldugu anlamini igeren daha yumusak
bir ifade yer almaktadir. Ayrica 2015-2019 stratejik planinda yer alan bakanlik bitgesinin
ihtiyaclar1 karsilamamasi ve siyasi ideolojilerin gerceklesen atamalarda etkili olmaya calismasi
2019-2023 stratejik planinda deginilmeyen tehdit ifadeleridir. 2019-2023 planinda ise 2015-2019
stratejik planinda olmayan farkl: tehdit durumlari ortaya ¢ikmistir. Bu farkli tehdit ifadeleri
icerisinde yiksekogretimi ilgilendiren iki farkl: tehdit durumuna deginilmis ayni1 zamanda bu
durumlar ortadgretimle de iliskilendirilmistir. Mesleki ve teknik egitime karsi gelistirilen olumsuz
algininda tehdit olarak goruldugu ve kiresellesen diinyada mesleki ve teknik egitimin geleceginin
belirsizliginin olumsuz olarak degerlendirildigi acikca ifade edilmistir. Tim bu tehditlere yepyeni
bir durum olan dis go¢ ifadesi de eklenmistir. Kontrol edilemeyen dis go¢ egitim sisteminin
gelistirilmesi 6niinde ciddi bir engel olarak gorulebilir.

Tema 7-Mevcut Durum ve Gelecege Yonelik Beklentiler

Milli Egitim Bakanhgi’nin yapmis oldugu; mevzuat incelemesi, yasal yukimldliklerin kontrol
edilmesi, PESTTLE analizi, paydas analizi, GZFT analizi, literatiir taramasi, egitim sisteminde
var olan gelisim ve sorun alanlar: tespiti gibi calismalardan sonra her iki stratejik planin gelecege
yonelim ya da bakis bolimlerinin mimarisi ¢izilmis bu mimari gercevesinde stratejik planda yer
alan bakanhgin gelecekten nasil beklentilerinin oldugu 6zetlenmeye calisilmistir. Bakanligin
misyonuna, vizyonuna, temel degerlerine, amaclarina, hedeflerine, stratejilerine, performans
gostergelerine yer verilmistir.

Bu bilgiler incelendiginde vizyon ifadesi her iki stratejik planda da aynidir. Fakat misyon
ifadesi birtakim degisiklikler icermektedir. 2019-2023 stratejik planinda bakanligin misyon
ifadesine “Ogrenmeyi bir yasam tarzi haline getirmis” bireyler yetistirmenin amaglandigin
belirten bir ifade eklenmistir. Ulkemizin sahip oldugu toplumda 6grenmenin éniinde bir engel
olarak dgrenme isteksizliginin yattig1 soylenebilir. MEB’in temel degerleri incelendiginde ise
2015-2019 stratejik planinda sanatsal duyarlilik, ahlak ve sanat becerileri 2019-2023 stratejik
planinda var olanlardan farkl: degerler olarak goze carparken 2019-2023 stratejik planinda
erdemlilik, kulturel ve sanatsal duyarlilik, mesleki beceri ve sportif beceri degerleri 2015-2019
stratejik planindaki temel degerlerden farkli degerler olarak goze ¢arpmaktadir. Burada ahlak,
erdemlilik, duyarlilik, beceri alanlar: gibi degerler daha ¢ok i¢sel degerler olarak
degerlendirilebilir fakat liyakat ifadesi sahip olmamiz gereken degerler arasinda yer aliyorsa eger
bu konuda birtakim yetersizliklerimizin olduguna dikkat cekmek istenmis olabilir. Liyakat sadece

55



Kagar Cetin & Yirci
Kahramanmaras Sutcu Imam University Journal of Education

egitim sisteminin icerisinde degil tim sistemlerin icinde dikkat edilmediginde, 6zen
gosterilmediginde sistemi ¢okertebilecek bir husus olarak gorilebilir. Isin geregini yapabilecek
yetkinlikte bireylerin isin icerisine alinmasi o isteki kaliteyi beraberinde getirirken o isi
yapamayacagi belli olan fakat birtakim sebepler 6ne sirilerek ise alinan bireylerin isteki basariy:
olumsuz etkiledigi gibi isin iligkili oldugu tum alanlarda geriye gitmeye ya da ilerlemenin
durmasina neden olabilir. Tum bunlar disuntldigunde liyakatin deger olarak igsellestirilmesi bir
zorunluluk olarak gorulebilir.

2015-2019 stratejik planinda egitim 6gretimde kalite, egitim ve dgretime erisim, kurumsal
kapasite gibi alanlarda toplam 3 ana amag, bu amaclara yonelik 7 hedef belirlenmistir. Amag ve
hedeflerin gerceklestirilmesine yonelikte toplam 147strateji gelistirilmistir.2019-2023 stratejik
planinda ise toplamda 7 ana amag¢, bu amagclara yonelik 30 hedef belirlenmis, bu amaglarin ve
hedeflere ulagsmak adina 58 strateji gelistirilmistir. Bu anlamda kiyaslandiginda amag ve hedef
bakimindan 2019-2023 stratejik planinin, gelistirilen stratejiler bakimindan ise 2015-2019
stratejik planin daha zengin oldugu soylenebilir.

Egitim ve 6gretime erisim temasinda belirtilen hedeflerin mevcut durumlarinda dikkat ¢eken
noktalar ortalama egitim gorme suresi yillara gore artmaya devam ediyorken, yiksek insani
gelisme gosteren Ulkelere gore beklenen yasam siresi ve Kisi basina diisen milli gelir agisindan
ortalamanin tzerindedir. 25 yas tstu nifusta egitim gorme acisindan 1,5 yil geride oldugumuz
gorulmektedir. Hayat boyu 6grenmeye katilim oranindaki artis hizinda 28 AB dlkesinin icinde
1.sirada yer almamizin 6nemli bir husus oldugu sdylenebilir. Performans gdstergelerine gore ise
dikkat ceken noktalar birinci simif 6grencilerinin en az bir yil okul 6ncesi egitim almalarina
yonelik 2014 yilinda %56 olan oranin 2019 yilinda %92, net okullasma oraninin %37’den %70’e,
Ozel 6gretimdeki okul 6ncesi payinin %9’dan %23’e yukseltilmesi hedefleridir. Amag ve
hedeflere yonelik gelistirilen stratejiler, stratejinin uygulanmasindan sorumlu ana ve diger birimler
her temanin altindaki performans gdstergelerinden sonra tablo halinde sunulmustur.

2019-2023 stratejik planinda belirlenen amagclara yonelik tespit edilen hedefler 2015-2019
yilindakinden farkl olarak hedefin mevcut durumunu anlatan 6zet yazidan ziyade tablo seklinde
performans gostergeleri ile verilmis olup ayn1 zamanda belirlenen hedeflerin ne siklikta
izlenecegi, izlenenlerin hangi siklikta rapor edilecegi, hedefler gerceklestirilirken
karsilasilabilecek riskler, hedef igin gelistirilen stratejiler, hedef icin ayrilan maliyet, hedef olarak
belirlenmesinde etkili olan tespitler, hedefin gerceklestirilmesi icin gerekli olan ihtiyaclar,
performans gostergesinde belirlenen alanlarin hedefe olan etkisi, hedefin gerceklestirilmesinden
sorumlu koordinator birim ve isbirligi yapilacak birimlerin ad1 yer almaktadir. Yukarida anlatilan
ve 2014 yilinda konulan 2019 hedeflerine ne kadar ulasildigi buradan anlasilabilmektedir. Bir
onceki stratejik plandakinden farkli amaclar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejilerde
bulunmaktadir.

2015-2019 stratejik planinda 2019 yil1 icin belirtilen hedef oranlari; hayat boyu 6grenme
kurslarii1 tamamlamada ve lisansustu egitimi alan personel sayisinda yakalanmas, isletmelerin ve
mezunlarin mesleki ve teknik egitime iliskin memnuniyet oraninda hedeflenen sayiy1 da gegmis
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fakat maalesef diger performans gostergeleri hedeflenen sayinin altinda kalmistir. 2019-2023 yili
stratejik planindaki amaglara bakildiginda ise 2015-2019 yili stratejik planindakilere oranla
nicelige yonelik degil de nitelige yonelik oldugu s6ylenebilir. Nicel anlamda bircok konuda
istenilen oranlar yakalanmis ya da hedeflenen oranlara yaklasiimis olacak ki ¢ok daha ayrintils,
bltunsel, kaliteyi ve niteligi arttirmaya donuk amaclar ele alinmig olarak gortlmektedir. 2019-
2023 stratejik planinda bahsi gecen performans gostergelerinde 2015-2019 stratejik planindaki
performans gostergelerinden farkl: ve daha ¢ok nitelik odakli performans gostergelerinin yer almis
oldugu soylenebilir.

Tema 8-Maliyetlendirme

Buraya kadarki bolimde Milli Egitim Bakanligi’nin bes yillik siireci kapsayacak bicimde
gelistirmis oldugu stratejik planlarda yer alan stratejik planlarin hazirhik stireglerine, durum
analizlerine, gugcli ve zayif yonlerine, firsatlar ve tehditler olarak belirlenen durumlara, mevcut
durum ve gelecege yonelim bolumlerinde yer alan performans gostergelerine karsilastiriimali
olarak yer verilmeye calisiimigtir. Stratejik planlarda belirlen amaglarin, hedeflerin ve stratejilerin
gerceklestirilebilmesi icin faaliyetlere ve projelere ayrilacak tahmini bir kaynak ihtiyaci
belirlenmistir. Bu tahmini ihtiyag bes yillik siirec igin 2015-2019 stratejik planinda;
381.200.000.000 TL’lik bir miktar belirtilmisken, 2019-2023 stratejik planinda;
767.537.744.214,00 TL’lik bir rakam belirtilmistir. Kaynak ihtiyacglar1 kiyaslandiginda 2019-2023
stratejik planinda tahmin edilen rakam 2015-2019 stratejik planinda tahmin edilen rakamin iki kati
oldugu gorulmektedir. Kaynak ihtiyaci arasindaki bu iliskinin egitim-6gretimde nitelik anlaminda
kaliteyi yakalamak adina yapilmas: planlanan faaliyetlerin daha fazla oldugunu gosterir nitelikte
oldugu soylenebilir.

Tema 9-izleme ve Degerlendirme

Stratejik planlarda belirlenen amag ve hedeflerin ne kadarina ulasildig: ya da ulasmaya
yaklasildig1 iyi bir sekilde gelistirilen izleme ve degerlendirme streci ile mimkdn olabilmektedir.
Gelistirilen bu izleme ve degerlendirme streci ile stratejik plan uygulama surecinde karsilasilan
gucluklere ve sorunlara kars: gerekli tedbirler alinabilir. Stratejik plan uygulama sirecinin
sistematik bir sekilde takip edilip raporlanmasi izlemedir. Degerlendirme ise; uygulama
sonucunda varilan sonuglarin amag ve hedeflerle kiyaslanarak 6lctlmesi ve belirlenen amag ve
hedeflere uygunluk ve tutarliliginin analiz edilmesidir. Egitim alaninda izleme degerlendirme
sistemlerini en ¢ok zorlayan kisim, sisteme dahil edilen girdinin ve sistem sonunda ulasilan
ciktinin insan olmasidir. Bu yiizden izleme ve degerlendirme sistemlerinin nicel ve nitel
yontemler araciligiyla zenginlestirilmesinin isleri biraz daha kolaylastirabilecegi soylenebilir.
2019-2023 stratejik planinda izleme ve degerlendirme modelinin gergevesinin aciklandig:
bolimde 2015-2019 stratejik planindan farkli olarak; gelistirilen stratejilere yonelik uygulamalarin
bakanligin faaliyet bolimlerine dagiliminin belirlenmesi, hedeflerdeki sapma diizeylerinin
arastirilmasi ve ¢6ztuime yonelik alternatif ve 6nerilerin gelistirilmesi ifadeleri yer almaktadir.
Stratejik planin izlenmesi ve degerlendirilmesi stirecinde basarili sonuglara ulagsmak ve bulunulan
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durumdan daha ileriye gitmek adina bu ifadelerde yer alan uygulamalarin hayat kurtarici bir rol
aldig1 yorumu yapilabilir. Clink( sorunun tespit edilmesinden ziyade soruna neden olan kriterlerin
anlasiimaya ve ¢ozilmeye calisiimasimin koklu degisikliklerin bir baslangici oldugu sdylenebilir.
Stratejik planlarda izleme ve degerlendirme sirecinin gosterildigi asamal sekillerde 2015-2019
stratejik planinda 6 asama,2019-2023 stratejik planinda ise 8 asama mevcuttur. Bu asamalarin
birbirine benzerlik gosterdigi sOylenebilir. 2019-2023 stratejik planinda fazla olan iki asama yillik
planlamanin basta alinmig olmasi ve sure¢ boyunca elde edilen izleme verilerinin
degerlendirilmesidir. Benzer yanlarina 6rnek vermek gerekirse de alti aylik dilimler halinde planin
degerlendirmeye tabi tutulmasi, bu degerlendirme sonucunda elde edilen gerceklesme
durumlarmin tespiti, belirlenen amag ve hedeflerin gerceklesmesine engel olan durumlar igin
gerekli tedbirlerin alinmasi, rapor hazirlanmasi, raporlarin sunulmas: ve toplantilarin yapilmasi
seklinde 6zetlenebilir. Her iki stratejik planin sonunda basta belirlenen amag, hedef, strateji ve
performans gostergelerinin gergeklestirilmesi i¢in sorumlu olan ana birimler ve diger sorumlu
birimler tablo halinde anlasilir bir bigimde sunulmustur.

Sonug ve Tartisma

Dunyadaki tim gelismeler artik gelisim ve degisim temelleri tUzerine kurulu bir bigimde
ilerlemek durumundadirlar. Planlama calismalari da bundan nasibini almis durumdadir. Cevresel,
kurumsal vb. bircok nedenden dolay: degisimlere bagl olarak donUsturtlmastur. Kurum ve
kuruluslar planlama ¢alismalarini eskiden var olan sosyal baski ortami olmadan gelecege yonelik
tahminleri tecrtibelerinin 1g1g1nda sezgilerine dayanarak yorumlamaya calismislardir
(Y1ldirim,2019). MillT Egitim Bakanligi1 da egitim sisteminin gelecegi ve kurum adina, bundan
onceki strecte hazirlanip yayimlanan kalkinma planlarinda “Egitim” baslhig: altinda tlkenin egitim
politikalar1 ile ilgili degerlendirmeler ve analizler yapmistir. MillT Egitim Bakanlhg: tarafindan
bugiine kadar kalkinma planlarindan (son olarak hazirlanmis olan kalkinma plan: 11. kalkinma
planidir) ayri bir sekilde kurum adina g adet ve bes yillik bir sureci kapsayan stratejik plan
hazirlanip sunulmustur. Bunlar 2010-2014,2015-2019 ve 2019-2023 MEB stratejik planlaridir.
Gunumuz dinyasinda gelismis Ulkelerin belirlemis oldugu egitim politikalar: ile tlke olarak her
anlamda daha da ileriye gidebildikleri sdylenebilir. Tlrkiye’deki Ust yoneticiler de bu 6nemin
farkina varmis olacaklar ki egitim politikalarini belirlemek adina daha titiz ¢calismalar yapilmasi
konusunda yol gosterici nitelik tasiyan stratejik planlamay: destekler nitelikte ¢alismalarin
yapilmasi igin ekonomik, sosyal, fiziksel vb. alanlarda zemin hazirlamaya gayret
gostermektedirler.

Bu calismada hazirlanmis ve sunulmus olan MEB stratejik planlarindan son ikisi olan 2015-
2019 ve 2019-2023 MEB stratejik planlar1 karsilastiriimali bir bigcimde incelenmeye calisilmastir.
Stratejik planlarin basliklarindan hareketle; Stratejik Plan Hazirlik Stireci, Durum Analizi, Gugli
Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler, Mevcut Durum ve Gelecege Yonelik Beklentiler,
Maliyetlendirme, izleme ve Degerlendirme seklinde dokuz tema belirlenmistir. Bu temalar altinda
son iki stratejik planda yer alan bilgilere karsilastirilmali olacak sekilde yer verilmistir.
Arastirmada asagidaki sonuglara ulasiimistir:
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MEB’in yayinlamis oldugu stratejik planlarda belirtilen temalara genel hatlariyla deginmek
gerekirse; stratejik plan hazirlama strecinde 2019-2023 stratejik planinda 2015-2019 stratejik
planindan farkl: olarak stratejik planin uygulanmasi ve basariya ulasma konularinda planin
sahiplenilmesinin, planlama yapilmadan dnce hazirlik asamalarinin iyi planlanmasinin, planlama
strecine Ust diizey katilimin saglanmasiin énemine daha ¢ok vurgu yapilmistir. Altinkurt (2010)
“Milli Egitim Midurltgtu Cahsanlar: ve Okul Yoneticilerinin Stratejik Planlamaya iliskin
Tutumlarr” adh ¢alismasinda arastirmaya katilim saglayanlarin stratejik planlamaya yonelik
tutumlari, kurum gelistirme , etkililik, direng, glvensizlik ve verimlilik agilarindan incelenmis,
arastirma bulgularina gore okul yoneticileri ve il milli egitim ¢alisanlarinin stratejik planlamaya
yonelik tutumlarmin olumlu yénde oldugu fakat katilim saglayanlardan azda sayilmayacak kadar
bir kisminin gostermis olduklar: direng ve giivensizligin nedeni olarak bilgi eksikligi oldugu
sonucuna ulasilmistir. Dolayistyla milli egitim middrlugi calisanlarina yonelik bilgi eksikliklerini
giderme adina birtakim ¢alismalarin yapilabilecegi 6nerisi getirilmistir. Dokmeci (2010)
“IIk6gretim Okullarinda Stratejik Planlama” adl: calismasinda; ti¢ farkl: okulda OGYE’de gérevli
ogretmen ve yoneticilerle gorismelerde bulunmustur. Calismada , stratejik planlamanin angarya
bir is olarak gortlmesini, islerin kirtasiyecilikten farksiz oldugu gortstnin hakim olusunu, millt
egitim mudirlig blnyesinde yapilan toplantilarin nitelikli olmayisini, ortak bir vizyonun etkili
olmayisini, hiyerarsik sistemden kaynakli sorunlarin varligini, okullarin var olduklar:
durumlarmin g6z ard: edilisini stratejik planlamada kars1 karsiya kalinan sorunlarla ilgili sonuglar
olarak; hedef belirleme ve benimseme eksikligini, katilimcilik ruhu eksikligini, érgutteki tyelerin
Orgut hedeflerine yonelmedeki eksikligini stratejik planin uygulanmas: asamasinda karsilasilan
sorunlar olarak tespit edilmistir. Bu sorunlar nedeni ile okullarda stratejik planlarin tam anlamiyla
uygulanamadigi sonucuna ulasiimistir. Dikkatleri, MillT Egitim Bakanlig stratejik planindaki
vizyonla, stratejik hedeflerle ve misyonla uyumlu, gercekci ve amaca uygun stratejik planlarin
hazirlanip, uygulanmas: gerektigine gekmistir. insanlarin tutumlarinin davranislarini da etkiledigi
ve inancin tutumlara yon verdigi disunuldiginde bu ¢alismalar; stratejik planlamaya katilimi
arttirmak icin “Stratejik Planlamaya” olan inang arttirilmalidir dustincesini destekler nitelikte
calismalara Ornek olarak gosterilebilir.

2015-2019 stratejik planda belirtilen 19 gucli yonin 14’4 2019-2023 stratejik planinda birebir
ayn olarak belirtilmisken, 2019-2023 stratejik planinda 17 gug¢li y6ne daha yer verilmis olmasi,
MEB’in yapmis oldugu degerlendirmeler ve analizler dogrultusunda 2019-2023 stratejik planinda,
daha 6nce hazirlamis oldugu stratejik planlar 1s1ginda yol alarak gucli gordigl yanlarini
arttirmay1 basarmis oldugu yorumu yapilabilir.

2015-2019 yillar1 arast i¢in hazirlanan stratejik plandaki bazi zayif yonlerin 2019-2023 stratejik
planinda yer almadig1 gortilmektedir. Bu gelisme zayif yonleri gidermek adina yapilan
calismalarin sonug vermis oldugu dustincesini dogurmaktadir. incelenen stratejik planlardaki zay:f
yonler karsilastirildiginda ise 2019-2023 stratejik planinda zayif yonler olarak belirlenen
maddelerin daha ayrintili, daha anlasilir, daha kapsamli (6rnegin mesleki ve teknik egitim, egitim
yoneticileri konular: gibi), stirecgte akilda karisikliga neden olabilecek kavramlarin belirtildigi,
yapilan stratejik planlarin basarili olarak uygulanabilmesinin énindeki engellere de yer veren, is
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birligini vurgulayan maddeler oldugu soylenebilir. Coskun ve Pank Yildirim’in (2018)
“Tlrkiye’de Stratejik Planlama: Son Donem Gelismelerin incelenmesi” adli calismalarinda;
stratejik planlamaya yonelik yeni gelismelerde saglanan yararlar: ve ¢cogaltilan uygulamalar 6zetle
su sekilde ifade edilmis: stratejik planlama ile ilgili metinlerin faaliyet asamasinda daha iyi idrak
edilmesi amaci ile yeni yonetmelikte “tanimlar” kismi genisletilmistir. Boylece daha fazla yeni
kavram izahi yapilmistir. Stratejik plan hazirlama siirecinin yeniden taniminin yapilmasi, planlarin
yenilenip ve guncellenip donusturilmesi hakkinda daha ince ayrintili diizenleme yapilmasi da
kamu y0neticilerinin faydasina olup islerini kolaylastiran bir husus olarak belirtilmistir. Bu
calismadan hareketle surecin uygulanabilir olmasinin 6niindeki kavram kargasasinin oniine
gecildiginde daha verimli sonuclar elde edilebilecegi yoniinde bir yoruma varilabilir.

2015-2019 yillar arasi igin hazirlanan stratejik planda bakanligin yapmis oldugu incelemeler
ve degerlendirmeler dogrultusunda 20 madde egitimin onlindeki firsatlar olarak belirtilmistir.
Firsatlarin 14’0 2019-2023 stratejik planindakilerle birebir ayni firsatlar olarak belirtilmisken bu
firsatlara 13madde daha eklenmistir. Eklenmis olan bu maddelerde belirtilen firsatlar gergek
anlamda egitimin gelistirilmesi adina atilacak adimlar: destekler nitelikte goriinmektedir.

2015-2019 stratejik planinda tehdit olarak degerlendirilen 20 madde bulunmaktadir. Bu 20
maddenin 17°si 2019-2023 stratejik planinda hala egitim hedeflerinin gerceklestirilmesi onlinde
tehdit olarak gorilmeye devam etmektedir. Daha dnceki stratejik planda tehdit olarak kabul edilen
durumlarin birgogunun bir sonraki stratejik planda da tehdit olarak degerlendirilmeye devam
etmesi dustnddricu bir durumdur. 2019-2023 planinda 2015-2019 stratejik planinda olmayan
farkli tehdit durumlar: ortaya ¢cikmistir. Ylksekogretimi ilgilendiren iki farkl: tehdit durumuna
deginilmis, ortadgretimle de iliskilendirilmistir. Tehdit ifadelerine yepyeni bir durum olan dis go¢
ifadesi de eklenmistir. Kontrol altina alinamayan dis go¢ egitim sisteminin gelistirilmesi 6ntindeki
onemli engellerden biridir denilebilir.

Mevcut durum ve gelecege yonelik beklentiler bolimiinde; vizyon ve misyon ifadeleri
hemen hemen ayn1 sekilde ifade edilmistir. Amagc, hedef ve strateji bakimindan kiyaslandiginda;
amag ve hedef bakimindan 2019-2023 stratejik planinin, gelistirilen stratejiler bakimindan ise
2015-2019 stratejik planin daha zengin oldugu soylenebilir. 2015-2019 stratejik planinda 2019 y1li
icin belirtilen hedef oranlarinin bazilarinda ulasilmak istenen oran yakalanmis, bazilarinda ise
hedeflenen orani bile ge¢cmistir fakat maalesef bazi performans gostergeleri ise hedeflenen saymnin
altinda kalmigtir. 2019-2023 y1li stratejik planindaki amagclara bakildiginda ise 2015-2019 yili
stratejik planindakilere oranla nicelige yonelik degil de nitelige yonelik oldugu sdylenebilir. Nicel
anlamda birgok konuda istenilen oranlar yakalanmis ya da hedeflenen oranlara yaklasilmis olacak
ki cok daha ayrintili, butiinsel, kaliteyi ve niteligi arttirmaya donik amaclar ele alinmig olarak
gorilmektedir.

Stratejik planlarda belirlen amaglarin, hedeflerin ve stratejilerin gerceklestirilebilmesi igin
faaliyetlere ve projelere ayrilacak tahnmini bir kaynak ihtiyaci belirlenmistir. Bu tahmini ihtiyag
bes yillik slire¢ igcin 2015-2019 stratejik planinda; 381.200.000.000 TL’lik bir miktar
belirtilmisken,2019-2023 stratejik planinda;767.537.744.214,00 TL’lik bir rakam belirtilmistir.
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Kaynak ihtiyaclari kiyaslandiginda 2019-2023 stratejik planinda tahmin edilen rakam 2015-2019
stratejik planinda tahmin edilen rakamin iki katidir. Egitim-6gretimde nitelik anlaminda kaliteyi
yakalamak adina yapilmas: planlanan faaliyetlerin daha fazla oldugunu ayrilan kaynak ihtiyaci
kanitlar niteliktedir. Korkmaz (1995); bes yillik kalkinma planlarinda (4., 5., 6.) 6ng0rulen egitim
hedeflerinin gergeklesme duzeylerini belirlemek adina bir calisma yapmistir. Bu ¢alismadan
vardigi sonuclar bes yilligina hazirlanan kalkinma planlarinda egitim igin ayrilmis olan
kaynaklarin egitim hedeflerine ulasma konusunda yetersiz kaldigi, ayrilmis olan bu kaynaklarin
verimli bir sekilde kullanilmadigi, hedefleri belirleme asamasinda egitim hedeflerinin ulasilabilir
olmasi icin distk diizeyde tutuldugu seklindedir. Dlsuk tutulan bu hedeflerin mevcut kaynaklar
dogrultusunda nitelik ve nicelik bakimindan arttirmak adina ylksek tutulmas: gerektigi onerisi
sunulmustur. Bu ¢alisma stratejik planlardaki maliyetlendirme bélimiinde egitime ayrilan payin
ne denli 6nemli oldugunun bir gostergesi olarak kabul edilebilir.

Stratejik planinda izleme ve degerlendirme modelinin gercevesinin agiklandigi bu bolumlerde
iki stratejik planda da ufak tefek farkliliklar s6z konusu olsa da sekil olarak benzerlik gosterdigi
yorumu yapilabilir. Soruna neden olan kriterlerin anlasiimaya ve ¢ozulmeye ¢alisiimas: kokl
degisiklikler igin en az sorun tespiti kadar dnemlidir denilebilir. Akcay (2008) “Kamudaki
Stratejik Plan Amaclarinin Gergeklestirilmesine Yonelik Degerlendirme ve Denetim Modeli” adl
calismasinda; stratejik plan uygulanirken planda belirlenen hedeflere ulasma noktasinda en 6nemli
asamanin “stratejik planlarin izlenmesi ve degerlendirilmesi”” oldugunu dile getirmistir. Ayni
zamanda stratejik planlamandaki amaclarin st politika belgeleri ile uyumlu olmasinin 6nemine ve
stratejik hedeflerin bazi degerlendirilmelere tabi tutulduktan sonra belirlenerek netlige
kavusturulmas: gerektigi sonucuna varilmistir. Coskun ve Pank Yildirim’in (2018) “Tirkiye’de
Stratejik Planlama: Son Dénem Gelismelerin incelenmesi” adh ¢calismalarinda; Stratejik planlama
strecinin etkililigini yukselten diizenlemelerin en 6nemlisi de planlarin “izleme ve
degerlendirme” slrecine tabi tutulmas: olmustur. Bu diizenleme ile birlikte stratejik planlar 5 yilin
sonunda islevsellikten ¢ikan planlar olmaktan ¢ikmis ve kamu yoneticilerinin faaliyetlerini daha
da sistemli bir halde yapacagi, planin 6nemine olan farkindalig: arttiracag: disuntlmustar.
Calismalarin 1s1ginda uygulamaya konulan planlarin izlenmesi ve degerlendirilmesi asamasi en az
diger asamalar kadar degerli ve 6nemlidir yorumu yapilabilir. Hazirlanan stratejik planlarin etkin
ve verimli bir sekilde uygulanmasinin da olduk¢a 6nemli oldugu séylenebilir. Ertlirk (2020) “2023
Egitim Vizyonu: Sorunlara ¢care mi?” adli calismada; 2023 egitim vizyonunun egitim yonetimi
alant cergevesinden bakilarak incelemeyi amaglamis, egitim yonetimi alanini ilgilendiren bes ana
tema (vizyon, okul gelisimi modeli, insan kaynaklari, finansman ve teftis ve rehberlik hizmetleri)
belirlenerek bunlar hakkinda detayli bir sekilde alan taramas: yapilmis ve bu basliklar hakkinda
var olan sorunlara ¢ozim onerilerinin gelistirilip gelistirilmedigine bakilmistir. Bu arastirma
sonucunda; pozitif yonde yeniliklerin plan olarak sunuldugu fakat planlama asamasinda olan bu
yenilikler icin beklenen girisimlerin sorunlari ¢cozme asamasinda yeterlilik diizeyinin disuk
oldugu tespit edilmistir. Bu ¢alismada incelenmis olan ve egitim politikalarini da igeren strateji
belgelerinin aslinda guzel ¢coziimler icerdigi fakat bunlarin uygulamaya gecirilmemesi durumunda
islerlik kazanamayacagi gortlmektedir. Tablo.1’de bu ¢alisma kapsaminda incelenen stratejik
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planlarda yer alan temalarin 6zet karsilagtirmas: sunulmustur.
Tablo 1

StratejikPlanlarda Yer Alan Temalar:n Kars:laszrilmas:

2015-2019 Stratejik Plan 2019-2023 Stratejik Plani
60.000 i¢ ve Dis Paydas

Paydas Anketine Katilim Sayis1 69.901 I¢ ve Dis Paydas

Meb Stratejik Plan 34 (Ogretmen Unvanl: Ekip

Koordinasyon Ekibi Sayisi 16 UyelegrélkaneLTe%s;r)D Hikat
Belirtilen Ggli YOn Sayisi 19 36

Belirtilen Zayif YOn Sayisi 29 32

Tehdit Sayisi 20 24

Firsat Sayisi 20 29

Stratejik Amac Sayisi 3 7

Stratejik Hedef Sayis1 7 24
Performans Gostergesi Sayisi 54 200
Gelistirilen Strateji Sayisi 147 58

Tim bu bilgilerden hareketle arastirmanin sonuclari; her iki stratejik planda da stratejik
planlama surecinin, gucli ve zayif yonlerin, firsatlar ve tehditlerin, mevcut durum analizinin,
gelecege yonelim, maliyetlendirme, izleme ve degerlendirme boélumlerinin bulundugunu ancak
bunlarin arasinda 6nemli farkliliklar olmadigini, 2015-2019 stratejik planinda ise egitimde
nicelige yonelik artis saglayacak konular daha 6n plandayken, 2019-2023 stratejik planinda
egitimde niteligi arttirmaya yonelik konularin 6n planda oldugunu goéstermektedir.

Oneriler
Arastirmada ulasilan sonuglar dogrultusunda asagidaki 6neriler gelistirilmistir:
Uygulayzcilara Dénuk Oneriler

1. Stratejik planlarin alti1 aylik periyotlar halinde yapilan izleme ve degerlendirme
calismalarinin kontrol sikligi daha da arttirilabilir.

2. Stratejik planlarda da yer alan niteligi arttiric1 ¢alismalara okullarda daha fazla zaman
ayrilip yer verilebilir.

3. Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarinda oldugu gibi
bundan sonraki plan hazirliklama stireglerine daha fazla sayida 6gretmen dahil edilebilir.
Bu konuda bakanlik bunyesinde gérev yapan yuksek lisans ve doktoralar gretmenlerin
birikimlerinden faydalanilabilir.

4. Stratejik plana katilimin 6nemli oldugu distnuldugunde Stratejik Plan’in kurumlar igin
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nedenli 6nemli oldugunu gozler dniline seren hizmet ici egitimlere okul yoneticilerinin ve
ogretmenlerin dahil olmasi saglanabilir.

5. Stratejik planin hazirlanmasi ve uygulanmas igin ¢alisan stratejik plan hazirlama ekibinde
yer almanin tercih edilebilir bir durum olmasi icin bu ekipte yer alanlara 6dil gibi tesvik
mekanizmalari sunulabilir.

Arastirmacilara Doniik Oneriler

1. Bu arastirmada Milli Egitim Bakanligi’nin hazirlayip sunmus oldugu stratejik planlardan
2015-2019 Stratejik Plan: ve 2019-2023 Stratejik Plan1 karsilastiriimal: bir bigimde
incelenmeye c¢alisiimistir. Arastirma konusu yayimlanmis olan g stratejik planin
karsilastirllmali olarak incelenmesi seklinde gelistirilebilir.

2. Stratejik planlarda yer alan temalardan sadece biri ele alinarak daha ayrintili bigimde
incelenebilir.

3. MEB’in yayinlamis oldugu bu stratejik planlara uygulama asamasinda kurumlarin ne
kadar bagl kaldigini 6lgen nicel bir calisma yapilabilir.
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Analysis of BILSEM Teachers' Views on the eTwinning Platform in the
Context of Technology Acceptance Model

Abstract

The aim of this study is to determine the views of BILSEM teachers in the context of Technology Acceptance Model
about eTwinning, a multicultural platform that provides cooperative learning by establishing partnerships between
European schools and is widely used by teachers. The study is a qualitative research and has a case study pattern. 25
teachers from different branches and seniority from 279 BILSEMs all over Turkey participated in the research. As a
data collection method, a semi-structured interview form was prepared, and the interviews were carried out in a virtual
environment due to the pandemic. The obtained data were analyzed using content analysis and descriptive analysis
methods. According to the results of the study, BILSEM teachers stated that they perceived the platform and the
technology components it brought with it as difficult and complex. However, they said that their perceptions changed
due to the benefit it provides as they use it. They stated that teachers' attitudes towards technological tools such as
eTwinning and especially Web 2.0 tools that need to be used together are positive and they try to integrate them into
their lessons because of the benefits they see. It is presented as a suggestion for new researchers that this study can be
done in different educational institutions.

KeyWords: eTwinning, Cooperative learning, Technology Acceptance Madel (TAM).

Giris
Insan, tarih boyu surekli gelisen, degisen uygulama ve yasam bicimlerine uyum saglamaya

calismigtir. Bu ugurda her gaga entegre edebilecegi egitim sistemleri gelistirmis, bunun igin de
guctnuin yetmedigi durumlarda birtakim kolektif ishirliklerine gitmistir. isbirlikci 6grenmenin
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve duyussal birtakim beceriler kazandirmasi vb. katkilar:
dolayisiyla egitim dunyasindaki 6nemi oldukca buyuktir (Simsek, Simsek ve Doymus, 2006).
Male (1990) yetenek insa ettirme konusunda isbirlik¢i 6grenmenin rolune dikkat gcekmektedir.
Sdyle ki insanin bilmedigini baskasindan 6grenmesi egitim uygulamalarinda sik rastlanan bir
durumdur. Isbirlikci 6grenmede problem ¢6zme becerileri, takim ¢alismasi, kriz yonetimi, liderlik
becerilerinin gelistirilmesi, proje tabanl 6grenmeler ve ortaya bir riin koymasi: amac¢lanmaktadir.

Bunun igin egitim kurumlarinda bunlarin gelistirilmesi igin yapilan projelerden biri de
eTwinning projeleridir. Avrupa’daki okullar igin olusturulmus bir platform olan eTwinning
iletisim, isbirligi, projeler gelistirme, paylasma, 6gretmenler, midurler, kuttphaneciler gibi
egitim calisanlarina yonelik ¢ok kalturlt bir platform sunmaktadir. Platforma tye olan tlim
paydaslar proje ve deneyimlerini paylasarak kiltir alisverisinde bulunmaktadir (eTwinning,
2022).

Insanin bilmedigini baskasindan 6grenme amaci dogrultusunda yaptig1 calismalar egitim
diinyasinda cesitli modeller, kavramlar, projeler gelistirmesine vesile olmustur. Insan sosyal bir
varliktir. Sahip oldugu maddi ve manevi unsurlarin tamami kilttr olarak adlandirilmaktadir.
Ulkeler aras: kiilturel farkliliklar bir yana her bir kiiltiriin kendi icinde dinamigi, bilgi diizeyi,
beceri seviyesi ve bilgi rengi farklidir. Farkl dinden, dilden, irktan yani farkl kilturden, farkl
etnik ve kilttrel kokene sahip topluluklarin bir arada yasama projesi ¢cok kulttrlulik projesi
kavramin1 dogurmustur (Yakisir, 2009).
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Kultdrler arasi etkilesim-bilgi alisverisi tarihte sik rastlanan bir durumdur. Egitim
baglaminda bakarsak bilgi aligverisi cok kiltirli ortamlarda da tarihsel gelisimle paralel olmustur.
Cok kalttrla egitimin amagclar, faydalar: ve esaslar: izerine alanyazinda cesitli yaklasimlar
vardir. Cok kultarltlukle ilgili alanyazindaki temel bilgileri su sekilde 6zetlemek mimkindur
(Polat ve Kilig, 2013):

- Cok kultarlt egitimle farkl: kaltirler taninir; wrk¢ilik, diger ayrimciliklar, ényargilar
giderilir.
Cok kaltarl egitimle farkl: kultirlerde yasayan, yasayacak Kisilere yeterlik ve
Ozguven kazandirilir.
Cok kalttrlt egitimle farkl: kulttrlerle bilimsel alisverigler, arastirmalar, isbirlikleri
yapilir. Dolayisiyla igbirlikli 6grenmeler 6grenme motivasyonlarini artirarak
ogrencilerin akademik basarilarin1 dolayl yoldan artirir.
Cok kalttrlt egitimle farkl: kulttrlerle hiimanist unsurlara dikkat gekilerek ortak bir
iletisim dili olusturulabilir.
CGok kalttrlt egitimle kiltirel okuryazarlik, hosgort, saygi, deger ve tutumlarimi
tanima, benlik saygis1 olusturma ve empatik dustinme becerilerini gelistirme
konusunda katki saglanir.

Teknoloji hizla gelisirken egitim kurumlarinda dijital becerilerin kazandirilmasi, Bilgi
Iletisim Teknolojilerinin (BIT) ogretilmesi zorunlu hale gelmistir. Teknolojinin kullanimin
nitelikli hale getirmeyi hedefleyen cok sayida proje ylritulmektedir. Bu projelerin okullarda
teknoloji kullanimina etkilerini anlamamizi saglayacak ¢ok boyutlu, teknoloji kullanim
baglamlarin1 g6z 6niinde bulunduran arastirmalara, modellere ve karsilastirmali incelemelere
ihtiyac vardir (Bozdag, 2017). Teknoloji Kabul Modeli (TKM) ya da Technology Acceptance
Model (TAM), yeni sistemleri kabul etmede, bireylerin sergiledigi olumsuz, isteksiz tutum
onlardan yeterli randiman alinamamasina sebep olmaktadir. Dolayisiyla kullanicilarin bu driinleri
benimseme sebeplerini agiklayan etkenlerin arastiriimasini esas alan TKM ortaya konmustur
(Alkaya ve Sahin, 2018).

Fred D. Davis tarafindan egitim alanyazinina kazandirilan temelinde bilisim teknolojilerinin
kullanimu ile ilgili unsurlar: gesitli degiskenler yoninden aciklar. Akga ve Ozer’e gére (2012) bu
model:

“Teknoloji Kabul Modeli (TKM), Davis (1989) tarafindan -daha dnce doktora tezinde
kulland:g: (1986) fikirleri gelistirmesi sonras:nda- yeni bir teknolojinin kullan:c:
taraf:ndan kabuliiniin; (1) Algilanan Fayda ve (2) Algilanan Kullanim Kolaylig:
degiskenlerine bagl: olarak olusabilecegini savunan bir modeldir. Teknoloji Kabul
Modeli, -teknolojik olarak- bilisim sistemlerinin basarzsinin sadece teknik ve yonetsel
Ozelliklere gore degil ayn: zamanda sistem kullan:czlarmin kigisel 6zelliklerine,
beklentilerine ve alg:lar:na gore ortaya ¢ikabilecegini ve gesitli konulardaki kullanzc:
algusimin da bu bagarzy: etkileyebilecegini savunan fikirlere yol gostermistir.”

Bu baglamda Teknoloji Kabul Modeli’nde bilisim sistemlerini kullanma dort asamali bir
streci barindirmaktadir:
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Asamada digsal degiskenler (yonetimin kontrol edemedigi degiskenler) bulunmaktadir.
Asamayi algilanan kullanim kolaylig: ve algilanan fayday: iceren inanclar olusturur.
Asama kullanima y0dnelik tutumdur.

Asama davranis niyetidir.

Awbdpe

Bunlar teknolojide giincel sistem kullanimina yol agmaktadirlar. ilk etapta dissal
degiskenler algilanan fayday: ve algilanan kullanim kolayligini etkilemektedir. Bu da ayni
zamanda teknolojiyi kullanima yonelik tutumu, davranis niyetini ve nihayetinde sistemi kullanig
davranimini etkiler. Sekil 1’de konu alanyazinda yer aldigi1 haliyle kavram haritas: verilerek
aktarilmastir.

Sekil 1: Teknoloji Kabul Modeli (Kaynak: Davis, F.D., Bagozzi, R.P. ve Warshaw, P.R. (1989) User
Acceptance of Computer Technology: A Comparison of Two Theoretical Models, Management
Science, 35(8), s. 985.)

Teknolojinin hayatimizda daha fazla ve daha nitelikli olabilmesi, teknolojik arag ve
gereclerin gelismesi ve gesitlenmesi ile kullanicilarin gelisme ve yeniliklere hazir olmasini
gerektirmekte. Kisilerin teknolojiyi kabullenmesi, kullanabilmesi, saglayacag yararlari bilmesi ve
teknolojiye karsi 6nyargisiz bir tutum gostermesi gerekmektedir (Ugur ve Turan, 2016; Alkaya ve
Sahin, 2018).

Teknoloji Kabul Modeli’ne gore kisilerin teknolojilerden yararlanma derecesi teknoloji
sistemini kabul etmelerini ve kullanimin1 benimsediklerini gosterir. Ogretmenler egitim
teknolojilerinden yararlanirken s6z konusu kabul modeline goére birtakim kabullerle veya redlerle
davranis gelistirmektedirler. Algiladiklar: kullanim kolayhig: ve algiladiklar: fayda, kullanima
yonelik tutumlarimi etkiler. Bu da Sekil 1’de gorildigi Uzere davranis niyetine etki etmektedir.
Teknoloji Kabul Modeli sonraki yillarda revize edilmistir. TKM 2’ye 6znel normlar, ise uygunluk,
imaj, deneyim gibi unsurlar eklenerek modelde yeni revizelere gidilmistir. Teknoloji Kabul
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Modeli 3’e de ayni sekilde bilgisayar 6zyeterligi, bilgisayar kullanma eglenceligi gibi unsurlar
eklenmistir (Davis,1989; Akgca ve Ozer, 2012).

Kisaca BILSEM olarak anilan Bilim ve Sanat Merkezleri, Milli Egitim Bakanliginin Ozel
Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii (ORGM), Ozel Yetenekliler Daire Isleri
Baskanligina bagli olan ilk, orta ve lise derecesinde egitim veren egitim kurumlaridir (ORGM,
2022).

Bu calismada Avrupa’daki okullarla ortaklik kurarak projeler gelistiren ve ¢ok kalttrll bir
platform olan AB destekli eTwinning platformu ile ilgili BILSEM 6gretmenlerinin gortslerinin
alinmasi amaglanmaktadir. Polat ve Kilig (2013) AB egitim politikalarinda ve ABD’de 6gretmen
egitiminde boyle projelerin 6nemli bir yer tutmakta oldugunu belirtir. Ulkemizde de egitim
teknolojilerinin gelismesi ile fiziksel olarak bir araya gelemeyen 6grenci ve 0gretmenlerin dijital
ortamda bir araya gelerek projeler Gretmekte, 6grenme aktiviteleri gerceklestirmektedirler. 21.yy
becerilerine sahip bireyler yetistirmek izere tum egitim diinyas: seferber olmustur. Uluslararasi
ortakliklar kurulabilen, dijital bilgi givenligi (esafety label), Web 2.0 egitimleri veren genis bir
platform olan eTwinning, 2005 yilinda Avrupa Komisyonunca kurulmustur. Ulkemiz bu
platforma 2009 yilinda dahil olmustur. Ogrenciler, 6gretmenler, okullar, yoneticiler, veliler bu
alanda igbirlikgi etkinlikler diizenlemiglerdir. Birbirlerini tanimislar, iletisim yolu ile 6n yargilarimi
yikmiglardir. Bir ekibin pargas: olmanin etkisi ile motivasyonlar: artmis, 21. yy becerilerini
ogrenmis, arastirmalar, incelemeler yapmis aktif roller edinmislerdir (eTwinning, 2022b).

Alanyazinda eTwinning izerine teknoloji kabul modeli baglaminda bir arastirma
incelemeye rastlanmamistir. Bu ¢alisma bu alandaki eksigi giderecektir. Gelecegin
sekillenmesinde biy(k rol oynayan ustiin zekal ve Usttin yetenekli cocuklara egitim veren Bilim
ve Sanat Merkezlerinde 6gretmenlik yapan eTwinner 6gretmenlerin bir “cok kalturlulik projesi
olan eTwinning hakkinda Teknololoji Kabul Modeli (TAM) baglamindaki gorlsleri ortaya
cikarilmstir.

Teknoloji Kabul Modeli en basit tabiri ile insanlarin bir teknolojiyi nasil kabullendigini
aciklamak tizere bunu teoride 6zetler yani modeller. Ogretmenlerin karsilastiklar: eTwinning
platformu ve beraberindeki teknolojik ortamlar: ve bilesenlerini nasil ve neden kullandigini,
beklentileri, niyetleri ve nihayetinde kullanma niyetleri bilinmemektedir. Bu platforn ile
kullanilan pek ¢cok Web 2.0 araci ve teknoloji bileseni s6z konusudur. Bunlarin algilanan kullanim
kolaylig: bir teknoloji kabuliini saglar. Birey eger kullandig: platformun kendisine fayda
saglayacagi yoninde bir algiya sahipse, yeni bir teknolojiye yonelik tutumu olumlu yonde
olusmussa, davranisi gerceklestirmeye yonelik niyeti de o dogrultuda olacak artacaktir (Bkz. Sekil
1). Tum bunlardan hareketle gelecegimizi sekillendiren 6zel yetenekli cocuklara farkli egitimler
veren, teknolojiyi diger 6gretmenlere gore 6grenme ve kullanma yeterliklerinin daha ylksek
olmas: beklenen BILSEM 6gretmenlerinin eTwinning platformu hakkindaki distinceleri
bilinmemektedir.

Bu arastirmanin problem durumu bu yondedir:
-BILSEM 6gretmenlerinin Teknololoji Kabul Modeli baglaminda eTwinning platformu
hakkindaki gorisleri nelerdir?

69



BILSEM Ogretmenlerinin eTwinning Platformu Hakkindaki..
Kahramanmaras Siitgti Imam Universitesi Egitim Dergisi

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin en temel amaci Turkiye’de 6zel yetenekli 6grencilere egitim veren Milli
Egitim Bakanligina (MEB) bagli Bilim ve Sanat Merkezlerinde gorev yapan 6gretmenlerin
iceriginde pek ¢ok teknolojik arag gerecin kullanimini gerektiren eTwinning platformu hakkindaki
goruslerini teknoloji kabul modeli baglaminda ortaya koymaktir.

Bu dogrultuda BILSEM 6gretmenlerince eTwinning platformunun algilanan kullanim
kolayligi-algilanan faydasi- algilanan kullanim basarisi aydinlatiimis, eTwinning platformuna
yonelik tutumlari, eTwinning platformunu guvenli bulma yoéniinden gorisleri, platformu eglenceli
bulma yonlinden gorusleri belirlenmis, yaptiklar: isle uyumlu bulma yoniinden gorusleri
ogrenilmis, BILSEM 6gretmenlerine gére eTwinning platformunun gozledikleri faydasi, kullanish
olma durumu, etkisi agiklanmig, eTwinning platformunu kullanma niyetinin, platformu kullanma
durumunu nasil etkiledigi son olarak da platformun gokkultlrll egitime/6zel yeteneklilerin
egitimine katki saglayip saglamadigi hakkinda dusuncelerinin belirlenmesi amaglanmaktadr.

YONTEM

Bu calisma nitel bir aragtirma olup durum ¢alismasidir. Arastirma sorulari bir yiuksek
ogretim kurumunda gorevli uzman akademisyen gorisleri alinarak olusturulmustur. Arastirmanin
veri toplama islemi pandemi dolaysuyla sanal ortamda yapilmis olup bir hafta sirmustur.
Verilerin kodlama dokimu ve analizi iki hafta sirmastdir.

Tum Turkiye’de 2021-2022 Egitim Ogretim yili itibariyle faaliyet gosteren 279 BILSEM
mevcuttur (MEB, 2022). Katilimcilar bir amagh 6rnekleme yontemi olan 6lgut 6rnekleme ile
eTwinning portalin1 en az iki yil aktif bir sekilde kullanan 6gretmenler arasindan gonulli olarak
secilmistir. Farkli ziimrelerde, cinsiyette ve kidemde 25 BILSEM Ggretmeni ¢alismanin katilimci
grubunu olusturmaktadir. Cesitlilik saglamada amac farkli 6zellik gésterebilecek durumlar
arasinda farkli veya ortak temalar yakalamaktir. Ancak nitel arastirmalarda 6rneklem
blyukligine kesin olarak karar verilememektedir. Burada veri doyumu esas alinmis kodlar tekrar
edilemeye baslandiginda analize gecilmistir (Yildirim ve Simsek, 2016).

Veri Toplama Araglan

Veriler pandemi dolayisiyla bir telekonferans uygulamas: kullanilarak elde edilmistir.
Gorusmeler yaklasik 20 dk. stirmdstiir. Arastirmanin veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmis
miilakat formu kullanilmistir. Bu form iki kissmdan olusmaktadr. Tlk kisimda kisisel bilgiler
(kidem, brans, egitim durumu, cinsiyet) sorulmus, ikinci kistmda ise katilimcilarin TAM modeli
baglaminda eTwinning platformuna iliskin gorislerine yonelik agik uclu 9 soru mevcuttur.
Sorular Kkisisel haklar1 ihlal etmeyecek ve rahatsizlik vermeyecek sekilde olusturulmus olup
gonulltluk esasina gore katilim gerceklestirilmistir.

70



Kilig & Kiral Ozkan
Kahramanmaras Sutcu Imam University Journal of Education

Verilerin Analiz Edilmesi

Verilerin analizinde telekonferans uygulamasi tizerinden kaydedilen bilgiler yaziya
dokilmustdr. Elde edilen veriler anlam biitinligl bozulmayacak sekilde dil kusurlar: giderilerek
dizenlenmistir. Yildirim ve Simsek’in (2016) alanyazinda Onerdigi sekilde betimsel analiz ve
icerik analizi ilkeleri uygulanmistir. Katilimci cevaplar: arasinda benzer tekrarli cevaplar teknoloji
kabul modeli esasina gore kategorilendirilerek alt bashiklara (temalara) aktarilmistir. Kimi
bulgularin daha anlasilir olmasi igin katilimcilarin gorislerine dogrudan yer verilmistir. En cok
sOylenen yanitlar bir yana farkli gorisler olursa ayrica bu sekilde verilmistir.

Bulgular
Cahsmaya Katilan BILSEM Ogretmenlerinin Kisisel Bilgilerine iliskin Bilgiler

Tablo 1.

Katilimc: Bilgileri

Katihmci  Cinsiyet ~ BILSEM Brangi

Kodlan Kidem Egitim durumu
01 Kadin Destek Birimi 10-15 yil Lisanstistil
02 Kadin Tirkce Birimi 10-15 yil Lisans

03 Erkek Destek Birimi 5-10 yil Lisans

04 Kadin Matematik Birimi 15-0sti Lisansusti
05 Kadin Tirkce Birimi 5-10 yil Lisanstistil
06 Kadin Destek Birimi 15-(istii Lisans

07 Erkek Tirkce Birimi 15-(istii Lisans

08 Kadin Rehberlik Birimi 15-0st Lisansusti
09 Kadin Tirkce Birimi 15-(istii Lisans
010 Erkek Tirkce Birimi 15-(istii Lisans
011 Erkek Matematik Birimi 15-ustd Lisans
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012 Erkek Ingilizce Birimi 5-10 yil Lisanstistii

Tablo 1’in Devam

013 Erkek Turkge Birimi 15-usti Lisansdsti
014 Kadin Tarih Birimi 15-(istii Lisanststl
015 Kadin Destek Birimi 15-(istii Lisans
016 Kadin Destek Birimi 15-0sti Lisansusti
017 Kadin Fen Birimi 15-(istii Lisanststl
019 Kadin Turkge Birimi 10-15 yil Lisanssti
020 Kadin Turkge Birimi 15-usti Lisansdsti
021 Kadin Turkge Birimi 15-usti Lisansdsti
022 Sosyal Bilgiler

Kadin Birimi 15-0sti Lisansusti
023 Erkek Ingilizce Birimi 15-(istii Lisans
024 Kadin Edebiyat Birimi 15-(istii Lisanstistii
025 Erkek Resim Birimi 15-ustd Lisansustu

Tablo 1’e gore 25 katilimcinin 8’1 erkek 13’0 kadindir. 25 katilimcinin branglari: Destek
Birimi (Smuf Ogretmenligi), Dil Sanatlar: Birimi (Ingilizce, Tiirkce Edebiyat), Matematik Birimi,
Tarih Birimi, Rehberlik Birimi, Resim Birimi olmak Uzere 8 farkl: branstan olusmaktadir. Kidem
degiskenine bakildiginda: 25 katilimcinin 3’0 5-10 yil arasi tecriibeye, 3’l 10-15 yil arasi
tecriibeye, 18’1 15 yil Uistl tecruibeye sahiptir. 9 katilimcr lisans mezunu olup 16 katilimci
lisansustl mezunu oldugunu ifade etmistir
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Cahsmaya Katilan BILSEM Ogretmenlerinin eTwinning Platformuna Yonelik Algilarina
Tliskin Bulgular

Tablo 2.

Katilimcilarin eTwinning Platformunu Algiladiklar: Kolaylik, Faydalilik, Kullanighh Bulma
Konusunda Goriislerine iliskin Bulgular

Alt Temalar Katithhmcilar
Kolay Buluyorum 01, 62, 03, 05, 06, O7, 08, O13, O16, 017, 118, K20, O21, O22, H23,
025

Faydali Buluyorum 01, 02, 03, 04, 05, 07, 09, 010, 013, 016, 018, 019, 020, 021, 022,
023,

Kullanigh Buluyorum 01, 02, 06, 07, 08, 013, 016, 017, 018, 020, 021

Tablo 2’ye gore ¢alismaya katilan 25 BILSEM 6gretmeninin 17’si eTwinning platformunu
kolay bulduklarini ifade etmistir. Ancak zor buldugunu ifade eden katilimcilar da s6z konusudur.
014: “Etwinning platformunu kolay bulmuyorum. Kullanim y6niinden biraz daha kolay olabilirdi.
Faydal: oldugunu dustiniyorum. Biraz daha kullanisli olabilirdi.” Kimi katilimcilar kompleks
yapisindan 6tiirti yogun ancak faydali ve kullanisli bir platform oldugunu ifade etmistir. O17:
“Kolay denmeyecek kadar kompleks bir yapisi oldugunu dustintyorum. Ayrica kullandigim
zamanlarda sistem hatalar: olusuyordu. Faydali bir platform. Kullanisli ¢iinki bir cok agidan
kendini ifade etme, yayginlastirma imkan: sunmakta.” demistir. Katilimcilar faydali bulsalar da
kullanislilik yéniinden platformun eksikleri oldugunu ve diizletilmesi gerektigini belirtmistir. O3:
“Kolay ve faydali oldugunu dustiniyorum ama kullanis asamalarinda sikintilar var. Duzeltilirse
daha verimli kolay olabilir.” O5: “Kolay oldugunu diistiniiyorum. Biraz kalabalik olmasi
ogretmenlerin kafasini karistirtyor. Cok fazla sayfa ve arag var kullanisl degil. Faydali m,
kesinlikle. Cok sey Ggretti. Ozellikle Web 2.0 araglarina dair. Derslerim eglenceli hale geldi.”

25 katilimcinin 16°s1 platformu ve beraberinde getirdigi teknolojileri faydalz olarak
algiladiklarini ifade etmistir. Platfomun yeterince faydali olmadigini dustinen katilimcilar da s6z
konusudur. O8: “eTwining platformu kullanim1 kolay ve kullamshidir. Faydali olma hususunda
yeterli degil.” Platfomu ingilizce brans: agisindan faydali bulan katilimer 023: “eTwinning bana
gore oldukgca kolay. ingilizce 6gretmeniyim ve platformdaki tiim kavramlara asinayim. Faydal:
cunki diger ulkelerin kultdrlerini tantyoruz. Konusma yani speaking imkanimiz olabiliyor.
Kullanislilik hakkinda bir sey diyemeyecegim. Bunu teknoloji uzmanlari daha dogru
degerlendirecektir. internet explorer altyapis: dolayisiyla video yiikelemek sikintiliydi. Bunu
asmak epey surdi. Su an sadece baglanti verebiliyoruz. Cok fazla sekme ve sayfa s6z konusu. Bu
da kafa karistirtyor.” demistir.
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25 katilimcidan eTwinning ve getirdigi teknolojik icerikleri kullanzglr bulmayan katilimci
sayis1 14°tir. Genellikle karmasik ve araytiziinde ¢ok fazla arag- sekme olmasi, baglanti sorunlar
sebebiyle kendilerini stresli hissettiklerini ifade etmislerdir. O5: Kolay oldugunu distiniiyorum.
Biraz kalabalik olmasi 6gretmenlerin kafasini karistirtyor. Cok fazla sayfa ve arag var kullanisl
degil. Faydal m1 kesinlikle. Cok sey ogretti. Ozellikle Web 2.0 araglarina dair. Derslerim
eglenceli hale geldi.” 024: “Cok kullanisli bulmuyorum. Strese sokuyor ¢ok fazla arag var.”
demistir.

Cahsmaya Katilan BILSEM Ogretmenlerinin eTwinning Platformunu Kullanmaya Y6nelik
Tutumlarina iliskin Bulgular

Tablo 3.

Katilimcilarin Goruslerine Gore eTwinning’e Yonelik Tutumlari ve Bunu Nelerin Sekillendirdigine
Iliskin GorUsleri

Alt Temalar Kod
Kullanmadan Once Kullandiktan Sonra
Kullanmadan Once Zor Kullandikca Basit Gelmeye Baslama (f=7)

Oldugunu Disiinme
Kullandik¢a Alisma (f=1)

Kullanmadan Once Gereksiz ~ Kullandikga Mesleki Bilgi ve Yeteneklerini Gelistirdigini
Oldugunu Distinme Fark Etme (f=7)

Kullandikga Gerekli/Verimli Olduguna Karar Verme (f=4)

Kullanmadan Once Faydasiz ~ Kullandikga Faydasini Gérme/Daha Fazla Web Aract Tamma
Oldugunu Distinme (f=5)

Keyif Alma (f=1)

25 katilimciya sorulan eTwinning platformuna yonelik tutumlarini nelerin sekillendirdigine
iliskin (kullanmadan 6nce ve kullandiktan sonrasi) kendilerini nasil degerlendirdikleri sorusuna
verdikleri cevaplar genellikle kullandiktan sonra olumlu gelismeler yasadiklar: yoéniinde olmustur.
25 katimicidan 8’1 kullanmadan 6nce zor ve karmasik olarak dustndiklerini belirtmistir. Ancak
daha sonra kullandikca basit geldigini, algilarmin degistigini ifade etmislerdir. Buna gore
katihmcilardan O18: “Kullanmadan 6nce ¢ok zor ugrastirici bir siireg gibi geliyordu. 11k projeden
sonra dyle olmadigin1 anladim”, ©22: “Oncesinde zor bir siire¢ oldugunu disinmiistiim ama Gyle
olmadigini kullandikga farkettim.” demistir.
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25 katilimcidan 1171 kullanmadan 6nce gereksiz bir teknoloji platformu olarak gérduklerini
belirtmistir. Ancak kullandiktan sonra bilgi ve yeteneklerinin gelistigini dolayisiyla platformun
gerekli ve verimli olduguna karar verdiklerini ifade etmislerdir. O3: “Kullanmadan énce gok
gerekli oldugunu diisinmilyordum ama daha sonra verimli olduguna karar verdim.” O17:
“Kullanmadan dnce gereksiz diye dustiniiyordum kullandiktan sonra ¢cok faydali mesleki bilgilere
ulasabildigimi gordim.”

25 katilimcidan 6°s1 kullandikga faydasini gordiklerini, daha fazla Web 2.0 araci
tanduklarini, keyif aldiklarini ifade etmislerdir. O1: “Daha fazla web 2.0 araciyla tamstim ve aktif
olarak kullanmaya bagladim.” O13: “Etwinning platformunu kullandiktan sonra teknolojiye
yonelik bakis agim degisti. Egitimde teknolojiyi farkli yonlerde ve kazanimlarda kullanmanin iyi
sonuglar dogurdugunu gordim.” 020: “AB kaynakl: olusumlara hig kiymet vermezdim,
muhakkak bir hinlik vardir diye distnirdim. Hala tam giivenmesem de Web 2.0 araglarini
kullandirtmak gibi maddi kaynakl: bir sey olduguna kanaat getirdigim icin bunu artik
onemsemiyorum. Uygulamalar ¢ok keyifli oluyor ve ¢ocuklarin da derse / 6gretmene karsi
tutumunu olumlu yoénde etkiliyor. Ayrica farkl: yerlerdeki 6grencilerle ortak ¢alismalar yapmak
rutinimizi kirmamizi ve daha zengin 6grenmemizi sagliyor. Yani eTwinning projeleri yaptiktan
sonra etwining hakkinda ¢ok olumlu kanaatim var oldu.”

25 katilimcidan eTwinning projelerinin sadece Ingilizce bilenlere ya da Ing. 6gretmenlerine
yonelik oldugu zannina sahip oldugunu ifade eden 2 katilimcidan O4: “Kullanmadan énce
Ingilizce gerekliligine inantyordum. Fakat kullandiktan sonra Tirkiye’den katilimcilarin da
olmas: endiselerimi giderdi.” 023: “Onceden sadece ingilizce 6gretmenlerine 6zgii sanmyordum.
Yaniimisim. Uzun yillardir farkli zimrelerden tamidiklar edindim. Gittikge de dostluklarimiz
gelisti. Internet mecralar: da tabii gelisti ama etwinning daha giivenli.” demistir.

Cahsmaya Katilan BILSEM Ogretmenlerinin eTwinning Platformunun Giivenligine Tliskin
Bulgular

Tablo 4.

Katilimcilarin eTwinning’in Giivenli Olusuna Iliskin Gorisleri

Alt Temalar f
Giivenli oldugunu distinme 19
Giivenli olmadigini diislinme 2
Fikri Yok/Emin degil 4

Tablo 4’e gore 25 katimicidan 19’u platformu glvenli bulduklarini ifade etmistir. Bunlardan
O5: “Son derece giivenli. Zaten eSafety Label sertifikas: sunuyor. Cocuklarin bilgilerini kesinlikle
paylasamiyoruz.” O12: “Bence halihazirda en guvenilir egitim platformu. Yurtdisindaki bir okulla
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iletisime gectigimizde guvenlik ile ilgili kaygilar azaliyor. Karsi taraf olumlu yargilarla size cevap
veriyor. Esafety kurallar1 gecerli.”

Calismaya katilan 2 katilimci giivenli olmadigini ifade etmistir. O15: “Platformun giivenlik
konusunda bazi kurallar: var. Lakin tamamen giivenli buldugumu sdyleyemem.” O19: “Sanirim
pek de guvenli degil.”

25 katilimcidan 4’0 emin olamadiklarini, platformun guvenligi konusunda bir fikirlerinin
olmadigimni belirtmistir. 021: “Kararsizim, ¢linkii bu konuda bilgim yok.”

Cahsmaya Katilan BILSEM Ogretmenlerinin Gorislerine Gore eTwinning Platformunun
Eglenceli/Keyifli Olusuna Iliskin Bulgular

Katilimcilara eTwinning platformunu eglenceli bulma konusundaki gorusleri sorulmustur.
Tablo 5.

Katihmcilarin eTwinning’in Eglenceli/Keyifli Olusuna iliskin Gortsleri

Alt Temalar f
Eglenceli Bulma 17
Eglenceli Bulmama 4
Proje icerigine/Ekibe Gore Degismekte 4

Calismaya katilan 25 katilimcidan 17°si platformu ve beraberinde getirdigi teknolojik arag
gerecleri keyifli bulmakta olduklarini belirtmistir. 025: “Resmiyetin disina cikmak zaten eglenceli
buna Web 2.0 araclarimizda ekleyince kesinlikle keyif verici” demistir. 4 katilimci eglenceli
bulmadiklarmi belirtmistir. O1: “Platformun kullanis1 bakimindan pek eglenceli bulmuyorum.”
demistir. 4 katilimci bunun igerige, katilimc: 6gretmenlere ve aralarindaki sinerjiye bagh
oldugunu belirtmistir. 012: “Bu biraz da 6gretmenlere ve hazirlanan projenin icerigine bagl.
Kastettigim Twinspace. Web 2.0 araclariyla ok eglenceli etkinlikler diizenlenebiliyor.” O4:
“Projenin icerigine gore eglence anlasiyisi farklilasmaktadir.”
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Cahsmaya Katilan BILSEM Ogretmenlerinin Goruslerine Gore eTwinning Platformunun
Olumlu ve Olumsuz Taraflarina Yénelik Derinlestirme Sorularina fliskin Bulgular

Tablo 6.

BILSEM Ogretmenlerine Gore Platformun Olumlu ve Olumsuz Taraflar

Olumlu Alt Temalar (f=26) Olumsuz Alt Temalar (f=19)
Paydaslar Arasi Iletisimi Gelistirme (f= 6) Zaman Alic1 ve Yorucu (f= 5)
Cok Kiiltiirltligtin Getirdigi Hosgori Iklimi (f= 6) Ay Seylerin Tekrarlanmasi (f=1)
Ogrencinin Aktif ve Bagimsiz Olmas: (f=3) Mifredatla Iliski Kuramama/

Etkilesimin Sadece Sanal Ortamda
Kalmasi (f=1)

Gizlilige Onem Vermesi (f= 1) Karmasiklik ve Cok Fazla
Teknolojik Araci Beraberinde
Kullanmay1 Zorunlu Kilmasi (f= 4)

Egitimi Teknolojiyi Entegre Edebilme imkam Saglamas:  Kalite Etiketi Degerlendirme
(f=4) Sirecinin Zorluklar (f= 3)

Is bélumiine imkéan Verme (f= 2) Platformun Hantal Yapisi-Esnek
Olmayan Kurallar (f= 3)

Mesleki Bilgi/Gelisim (f=5) Ortak Bulma Sarecinin Zorluklar
(f=2)

Tablo 6’ya gére BILSEM 6gretmenleri platformun olumlu ve olumsuz taraflarindan
bahsederken olumlu taraflar: daha ¢ok deginmistir (f=26). Bunlarin i¢inde paydaslar arasinda
iletisim ve is birligini gelistirme, cok kalturluligtn getirdigi hosgori iklimi, mesleki bilgi ve
gelisimi saglama alt temalar: 6ne gikmaktadir. O1: “Bireylerin sahip olduklar farkliliklar:
zenginlik olarak gorme ve ders igi etkinliklerin olanlanmasinda hem 6gretmeni hem de 6grenciyi
daha yaratici, esnek ve Uretken olmaya yonelttigini distintiyorum.” 019: “Cok yonli diisiinme,
farklilari tanima ve anlayis gosterme, farkliliklarin zenginliginden yararlanabilme vb. bakimlardan
olumlu etkisinin oldugunu distintiyorum.”
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Olumsuz taraflarindan bahsedilirken; zaman alic1 ve yorucu bir stire¢ olmasi (kalite etiketi
strecinde degerlendirme raporu yazmanin zahmetli olusu dahil), karmasiklik ve ¢ok fazla
teknolojik araci beraberinde kullanmayi zorunlu kilmas: temalar: 6ne gikmistir. Buna gére O2:
“Proje sureci ¢ok eglenceli ve bir o kadar da zaman alic1 ve yorucu. Bu kadar ¢ok ¢alismay: kalite
etiketi siirecinde degerlendirmek ve bagvuru yapmak ise benim igin olumsuz yonii.” O4: “Olumlu
yonu; 6grencilerin ve 6gretmenlerin belirli temalar etrafinda iletisim kurmalarini saglamasi olarak
degerlendirebilirim. Olumsuz yoni ise yapilan projelerin miifredatla olan iliskisinin az olmasi ve
iletisimin sadece sanal ortamda kalmas1 diyebilirim” O17: “Kiilturler aras: etkilesim acisindan ve
ayn1 konuya ilgi duyan kisilerin birbirleriyle etkilesimi acisindan 6nemli. Platformun sistem
hatalarmin diizeltilmesi gerektigini dustintiyorum. Ogrencilerin etkilesimde kltirler aras:
farkliliktan dogan yanlis anlasiimalara kars: tedbirli davranilmasi.” demistir. Platformun
karmasikligi, cesitliligi ve hantal yapisini olumsuz olarak algilayan katilimcilar da s6z konusudur.
023: “Olumsuz tarafi cok fazla alt sayfas: var. Her bir unsur igin ayr:1 bir yan platformunun olmasi
kafa karistirict. Onun disinda teknolojiyi sevdiren bir tarafi var. Web araglarini kullanmay1
zorunlu kiliyor.” Platformun yeterinde tamnmadigini belirten katilimcilar da bulunmaktadir. O13:
“Biraz daha tabana yayilmasi ve tanitilmasi gerektigini diistindyorum. Uygulamali proje katilim
ve yonetim seminerleri verilebilir.” Tiim bunlarin disinda ©20’nin gorisleri dikkat cekmektedir:
“Bir 6gretmenin yapabilecegi proje sayis1 konusunda saskinim. Brang 6gretmeni kismen durumu
idare edebilir, her sinifla farkli proje uygular ama bir sinif 6gretmeni sekiz dokuz projeyi bir
smifta uygulayip ayn: zamanda nasil ders isliyor? Asir1 diizenli ve programli insanlar yapabilir
belki. Tabi 6grencileri de asirt sorumluluk sahibi olmali. Yabanct ortak bulmak igin ¢irpinan Turk
ogretmenler de canimi sikiyor. Ortak bulma hususunda karizma ¢izdirmeyecek bir diizenleme
yapilmali. Istedigimizi almak icin 6lglyu kagirtyoruz bazen.”

Cahsmaya Katilan BILSEM Ogretmenlerinin eTwinning Platformunu BiLSEM’de
Yaptiklar Ise/Branslarina Uygun Bulma Durumlarina iliskin Bulgular

25 katilimcinin eTwinning platformu ve beraberinde getirdigi tim teknoloji bilesenlerini (ara¢
gerec, medya ortami vb.) yaptiklar ise (branslarina ya da BILSEM’e) uygun bulup bulmamalarina
iliskin sorulan sorunun Tablo 7’°de verilmistir.

Tablo 7.

Katihimcilarin eTwinningi Yaptiklar: ise Uygun Bulmalarina iliskin Goriisleri

Katilimci Gorusleri f
Uygun Bulma 23
Kismen Uygun Bulma 2
Uygun Bulmama 0
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Tablo 7’ye gore katilimcilarin neredeyse tamami Bilim ve Sanat Merkezlerinde eTwinning
projelerinin branslarina ya da 6grencilerine uygun olduguna ve beraberinde getirdigi kazanimlarin
yaptiklar: ise uygun bulduklarini belirtmislerdir. Bunlarin gorislerinden bazilari su yondedir.
017: “Bilgiyi kullanma ve bilgiyi paylasma, etkilesim ve iletisimin énemli oldugunu
dustndyorum. Ayrica her 6grencinin 6zgurlik alaninin gelismesinde diger tlkelerdeki
yastaslaryla da iletisim icinde olmalar: 6nemli. Bu da platformu degerli kilmakta.” O6:
“eTwinning projeleri 6gretmenlik meslegi ve mifredata uygun oldugunu disuntyorum.
Kuruculuk yaparken etkinlikleri, konulari, kazanimlarimiza uygun hazirlayinca; zaten derste
yapilanlar: dijital ortama aktarmak giizel oluyor.” O5: “Kesinlikle. Ustiin yetenekliler ¢ok seviyor,
uyguluyor.”

BIiLSEM Ogretmenlerinin Ozel Yetenekli Cocuklann Egitiminde eTwinningin Katkilarina
Tliskin Goruslerine Tliskin Dogrudan Betimsel Analiz Bulgular

Katilimcilara 6zel yetenekli cocuklarla ¢alisirken eTwinning projelerinin katkilarinin ne
oldugu tamamlayici sorusu sorulmustur. 25 katilimcidan 24’0 platformu 6zel yetenekli cocuklar
icin faydal: buldugunu ifade etmistir. 1 katihmci O8, 6zel yetenekliler igin gereksiz buldugunu,
normal okullarda okuyan Ogrenciler igin daha uygun oldugunu ifade etmistir. Buna gore
katilimcilarin tamammin gorisleri betimsel sonuglari sdyledir:

O1: “Gergek yasam problemlerine yaratic1 ¢ozimler tiretme noktasinda sahip olduklar:
potansiyellerini somut trlnlere donusttrebilecekleri etkili ve verimli bir platform olarak
gorayorum.”

02: “Ustiin yetenekli cocuklar cok farkl1 zeka tirlerine sahip. Bu acidan onlar: farkl: yonlere de
yonlendirmek, etkinlik cesitliligini artirarak enerjilerini atmalarini saglamak, beyin firtinasi
yapmak, olaylara farkl: agilardan bakmak agisindan etwinning c¢ok etkili gértinayor.”

O3: “Farkh klturleri tanimak icin olumlu.”

O4: “Ustiin zekah gocuklarin egitimine ¢ok uygun oldugunu distinilyorum. Ciinkii bu tip
ogrenciler yeniliklere ve farkliliklara meraklilardir. Buradaki projelerle meraklarini ve isteklerini
canl tutmus olmaktadirlar.”

O5: “Onlarin portfolyo olusturmasini sagliyor. Bir aidiyet gelistiriyor. Oldukca faydal: bence.
Cocuklar heyecanlaniyor ve lretmek istiyor.”

06: “eTwinning platformunun ustiin yetenekli ogrenciler tzerinde dijital yetkinlikleri arttirtigins,
farkl kiltar ve yoreden ogrencilerle iletisim halinde olmanin Diinya dillerini duymanin ve
ogrencilerin ufuklarini gelistirdigini dusinmekteyim.”

O7: “Cocuklarin 6zgir bir sekilde hareket etme, bilimsel calismaya katilma,strekli aktif bir
sekilde Uretme, dustinme, Urettiklerini gelistirme gibi becerilerini gelistirmesi bakimindan gayet
guzel, faydali bir platform oldugunu dustniyorum.”
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08: “Gereksiz, oyalayic1 normal 6grenciler igin daha uygun. Ustiin yetenekliler icin bosa zaman
harcamak.”

09: “Uzaktan egitimde ¢ok eglenceli etkinlikler yaptik ve bir stirii Web 2.0 araci ile harika
derslerimiz oldu.”

010: “Teknolojiyi yararl kullanmay: 6greniyorlar.”
O11: “Cok yararl: buluyorum.”

012: “Her bireyi daha ileriye getiriyor. Dil agisindan égrencilerin kendi 6grenmeleri tizerine
dustinmelerini sagliyor. Ozfarkindalik ve 6zgiiven yetileri daha gelismis oluyor.”

013: “Platformun teknoloji ve proje tabanh 6grenmeye uygun olmasi 6zel yetenekli cocuklarin
egitimine katki sunmaktadir. Ozel yetenekli ogrenciler bu platformda kendilerini ¢ok daha fazla
ifade etme imkan: bulabilmektedirler. Bu platform onlar i¢in bir firsat dogurmaktadir diyebilirim.
Clnku bu platformda grup calismalar: ve farkl: kalturlerin ortak ¢alismalarinin olmasi,
ogrencilerin 6zel yeteneklerini sergileyebilmelerine imkan teskil etmektedir diyebiliriz.”

014: “Faydal: yerinde ve kararinda olursa”

015: “Konusu ve icerigi bakimindan iyi tasarlanmis projelerin, tstiin yetenekli cocuklarin kendini
daha iyi ifade etmeleri ve gergeklestirmeleri konusunda faydali oldugu kanisindayim.”

016: “Faydal1 bence.”

017: “Tartismasiz her 6grenci icin kendisinin sesini ve varligini diger 6grenci ve egitimciler
tarafindan duyulmasinin 6nemli oldugunu distntyorum.”

018: “Bu ¢ocuklarin kendi yetilerini uygulamalara dokmek icin kullandiklar: bir platform olarak
goriyorum etwinningi”

019: “Ozel egitimdeki 6grencilerin ufuklarin1 agmasi, kiiresel bakis agisina sahip olabilmeleri ve
inovatif dustunebilmelerine fayda saglayacagini disuntyorum.”

020: “Olumlu etkisi olacagim dustiniiyorum. Ozellikle BILSEM Ggrencileri =robot, robotik vb
algisi nedeniyle Turkce dersine karizmatik ilgisi olan 6grencilerle karsilasmadim. Web 2.0
araclari araciligiyla Tlrkce alaninda verimli calismalar yapmaya niyetliyim.”

021: “Ozgiivenlerini yiikseltiyor, proje hazirlama deneyimi kazandiriyor.”

022: “Diisiince ve hayal diinyasimi paylasabilmeleri ve sosyal ortamlarda bunu gergeklestirmeleri
noktasinda ustiin yetenekli cocuklarin egitimine katk: sagladigina inantyorum.”

023: “Aslinda bizim 6grenciler zaten cok yetenekli. eTwinning olmadan da teknolojiye ve
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kilturlere ulasabilirler. Sadece bir projenin parcas: olmak sosyallesmelerine vesile oldu.”

024: “Bu tip 6grencilerin daha fazla yararlanabilecegini ve daha istekli olabileceklerini
dustinityorum. Ozgiiven sahibi olacaklar.”

025: “Gegen sene yaptigimiz e Twinning projesi tam da bu is igin tasarlanmisti. Diinyaca Ginli
konuklarimiza sorduklar sorular hem kendilerini hem de konuklari memnun etti. Ustiin
yetenekli/zekali gocuklar igin 6nceden tasarlanmali.”

Tartisma ve Sonug

Bu calisma 2021-2022 Egitim Ogretim yilinda Bilim ve Sanat Merkezi 6gretmenlerinden
goris alinarak gerceklestirilmistir. Calismaya katilan BILSEM 6gretmenleri eTwinning
platfomunun genellikle kolay bir platform oldugunu belirtmisse de platformun zor, karmasik, ¢cok
fazla arag gerecin kullanimini gerektiren bir yapisi oldugunu belirten katilimcilar da s6z
konusudur. Bunlar eTwinning platformunun arayiiziinu kullanisli bulmamaktadir, genellikle ¢ok
fazla arag- sekme olmasindan, baglant: sorunlarindan dolay: kendilerini stresli hissettiklerini ifade
etmislerdir. Aldemir’e gore (2020) Teknoloji Kabul Modeli’nde bireylerin isleriyle ilgili olarak
etkinliklerinde teknolojiyi kullanmalarinda isleri icin yararli olmasi ve kullaniminin kolay ve rahat
olmasinin iki 6nemli motivasyon oldugunu belirtir. Bu ¢alismada platformu kullanmadan 6nce ve
ilk deneyiminde zor, karmasik, gereksiz bulan katilimcilar yasam deneyimi edindikten sonra
mesleki gelisimlerine kattig1 fayday: fark ettiklerinden tutumlarinda olumlu degisimler
yasadiklarimi ifade etmislerdir. TKM’ye gore kisilerin teknolojik iceriklerden gordikleri faydanin
onlarin teknolojiyi kullanim durumlarini belirlediginden s6z etmek mumkandir. Avcr (2021)
benzer ¢alismasinda kimi 6gretmenlerin bu platformun kullanilabilirligine yonelik olarak,
isleyisini anlamakta zorlandiklarini ve kullanimini kolay bulmadiklarini belirtmislerdir. Benzer
sekilde Gunduz Cetin ve Gindogdu (2022) eTwinner 6gretmenlerle yaptigi gorismelerde
ogretmenlerin eTwinning platformunda kalmalarini saglayan en 6nemli motivasyonun mesleki
becerilerinin gelistigini gbrmeleri ve basarili olmalarinin yarattigi haz oldugunu belirlemistir.
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katkida bulundugunu ifade etmeleri agisindan bu galisma ile
paraleldir.

Alkaya ve Sahin (2018) sosyal aglarda bilgi paylasimini Teknoloji Kabul Modeli izerinden
inceledigi arastirmasina gore sosyal agda gliven ve gucli iligskinin, teknolojinin kabullnd ve bilgi
paylasimini etkilemekte oldugu sonucuna ulagmistir. Guven faktoriniin kullanicilarin sosyal
etkilesimini artirmas: ve algilanan keyif Gzerinde olumlu bir etki yapmis olmasi bu ¢alismada
BILSEM 6gretmenlerinin eTwinningi son derece giivenli ve keyifli bulmalar: ve bu yiizden
olumlu bakisa sahip olmalar1 yoninden desteklemektedir.

Karakaslar Gezgin ve Gokbas Cubuk (2021) eTwinning projelerinin yararlarina iligskin
calismasinda egitici olmasi, proje tabanli kazanimlar: kapsamasi gibi gorisleri bu ¢alismada
BILSEM o6gretmenlerinin 6grencilerinde gozlemledigini ifade ettikleri egitsel kazanimlarla
uyusmaktadir. Cahismada katilimcilar, platfomu guvenli ve keyifli bulduklarini bunun da kullanim
durumunu etkiledigini belirtmiglerdir. Ayrica eTwinning projesi yapmanin uzun ve yorucu bir slireg
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oldugunu ifade eden katilimcilar, bunun yan: sira kalite etiketi degerlendirme sirecinin zorlasmasinin
motivasyonlarini dustirdiiglini ifade etmeleri dikkat gekicidir.

Calismaya gore eTwinning projelerinin paydaslar arasi ilesitim ve hosgoruyi artirdigi, ¢ok
kaltarlaligu besledigi, 6gretmenlerin mesleki gelisimine katki sagladig: platfomun olumlu
getirileridir. Katilimcilar Bilim ve Sanat Merkezlerinde eTwinning projelerinin branslarina ya da
ogrencilerine uygun olduguna ve beraberinde getirdigi kazanimlarin yaptiklari ise uygun
bulduklarini belirtmislerdir. Kismen uygun oldugunun ifade eden katilimcilar olsa da uygun
bulmadigini istifade eden katilimc: s6z konusu degildir. Burada BILSEM’lerin proje odakli
kurumlar oldugu, BILSEM 6gretmenlerinden projelere aktif katihim saglamasia yonelik bir
beklenti oldugu yorumu yapilabilir.

Bir katilimci ciginda BILSEM 6gretmenleri Ozel yetenekli ¢ocuklarin egitiminde
eTwinning projelerini oldukga yararli bulduklarini ifade etmislerdir. Buna gore katilimcilar
cocuklarin, yaratici problem ¢dzme becerisi edindiklerini, aidiyet iginde isbirlikci bir calismanin
bir parcasi olmalarinin onlari motive ettigini, 6zguvenlerini ylkselttigini, kiresel bir bakis agisi
kazanmalarin sagladigini ifade etmiglerdir.

Smirhiklar ve Oneriler

Bu calisma 2021-2022 Egitim Ogretim yilinda 279 Bilim ve Sanat Merkezinden simirl:
sayida katilimci 0gretmen esas alinarak yapilmis nitel bir ¢alisma olarak genellenememektedir.
Tum cografi bolgelerden en az tiger adet se¢ilmis farkli birimlerden 6gretmenlerle sinirlidir. Bu
ogretmenler platfoma dair tecribesi olan 6gretmenlerdir. Ortak gorusleri, kod ve temalarla
calismanin genel cercevesi baglamindan hareketle aciklanmaya galisiimastir.

Bir baska arastirmaci farkli bir egitim kurumunda benzer bir ¢alisma yapip sonuglarini bu
calisma ile kiyaslama yoluna gidebilir.

Ayrica ¢alismanin pandemi dolayisiyla elektronik ortam tzerinden gerceklesmis olmasi
nitel calismalarda istenen yakinligin kurulmasini engellediginden bahsedilebilir.

Arastirma bulgularindan hareketle MEB ve politika yapicilar i¢in teknolojik igeriklerin
ogretmenlerin dogru ve nitelikli algilamas: ve kabul etmesi icin dogru 6n egitimler verilmesi ve
teknoloji 6n yargilarinin kirilarak basta eTwinning platformunun getirisi olan Web 2.0 araclari,
kodlama araglar1 vb. kullanimina ydnelik iyilestirme ¢alismalar: yapilip, teknolojinin egitime
entegrasyonunun saglanmasinin 6niindeki engellerin asilmasi saglanacaktir.

Arastirmann Etik izinleri

Yapilan bu calismada “Ylksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi
Yonergesi” kapsaminda uyulmasi belirtilen tim kurallara uyulmustur. Yo6nergenin ikinci bolima
olan “Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigine Aykir1 Eylemler” baslig: altinda belirtilen eylemlerden
higbiri gerceklestirilmemistir. Ayrica Bahgesehir Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi
Kurulunun 29.04.2021 tarih ve E-20021704-604.01.02-18856 evrak numarali onay: alinarak
arastirma verileri toplaniimastar.
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Bibliometric Analysis of Research on School Principal

Abstract

In order to contribute to the realization of the goals of the school organization at a high level, to better understand the
organizational positions of school principals and to give more effective results in administrative processes; The
publication outputs about the school principal and the examination of the basic structure of the field were considered
important, and the relationships were examined in a multidimensional way. In the research, bibliometric method was
used to examine the publication outputs about the school principal and the basic structure of the field. Since the search
is one of the oldest and most widespread databases in the world, the database is updated daily and it is used most
frequently in bibliometric studies, 3218 studies were obtained in the Web of Science (WoS) database. The bibliometric
analysis of the literature on the school principal was carried out with the open code source R bibliometric package
program. It was found that 3218 articles were published on the concept of school principal between 1976-2022, the
total number of authors whose research was published was 6134, the number of articles with a single author was 868,
and the average citation per article was 9,21. Regarding the concept of school principal, it has been found that the
countries that publish the most are the United States, Turkey, Australia, United Kingdom, Canada, China, South Africa,
Israel, Brazil and Spain, respectively.

KeyWords: Bibliometric, School Principal, School Manager.

Giris

Okul, tzerinde g¢alistigit hammaddesi insan olan ¢ok 6nemli bir 6zellige sahip bir 6rgt olup
okulda egitim Ogretim faaliyetlerine gerceklestirmek igin yapilan ¢alismalarda is birligi icerisinde
olma durumuna okul ydnetimi denir. Alanyazinda okul yonetimiyle ilgili birgok tanim
yapilmaktadir ki bu tanimlarin okul midiriine birgok alanda gorev ve sorumluluklar yikledigi
gorilmektedir (Eisner, 2013; Evetts, 2017; Hallinger ve Murphy, 1986). Bu gorev ve
sorumluluklar okul midurindn kiymetini arttirdig: kadar, 6nemini de gozler 6niine sermektedir.
Okul orgltunu belirlenen hedeflere ulastirmada en etkili rol oynayan kisi hi¢ stiphesiz okul
mudurddar. Bu nedenle okul madirtnun yetki, gérev ve sorumluluklarmin bilincinde olmasi ve
bunlar1 6rgut igerisinde koordinasyon igerisinde kullanabilmesi hayati bir 6nem arz etmektedir.

Yonetim bilimindeki gelismeler beraberinde okul yoneticisinin rolint de degistirmistir. Okul
yoneticisi 1960’11 yillarda program yoneticisi, 80°li yillarda egitimsel lider, 90’11 yillarda ise
dondstmsel lider rolleri ile butunlesmistir (Vandenberghe, 1995). Alanyazinda bu roller; egitim
ve Ogretim ile ilgili plan ve programlarin yénetimi, mevcut 6grenci kaynaginin yonetimi, personel
kaynagmin yonetimi, genel idare hizmetlerin yonetimi, maddi kaynagin yénetimi olarak
aciklamakla birlikte okul yoneticilerinin belirlenen yerel hedeflerin gerceklestirilmesi igin gerekli
ortami ve imkanlar: hazirlama, 6grenci, 6gretmen ve personelin okuldaki fiziksel ve psikolojik
guvenligi icin gerekli dnlemleri alma, okulda gereksinim duyulan personeli tespit etme ve
teminini saglama, okulun ihtiyaclari i¢in gerekli olan kaynag: bulma, farkl sivil toplum
orgutleriyle isbirligi yaparak okulun ve okul personelinin gelisimini destekleme, okul igerisinde
yapilan ve toplumu ilgilendiren calismalar: kamu ile paylasma, okulun gelir ve gider kalemlerini
tespit ederek okul bitgesini hazirlama, okul yénetiminde gerekli olan yasal mevzuati yakindan
takip etme ve okulda uygulama, 6grencilerin, 6gretmenlerin, diger okul personelinin ve okulda
yapilan ¢alismalarin duzenli olarak denetimini yapma, okula yeni baslayan 6grenci, 6gretmen ve
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personel igin okula uyum programmi planlama ve uygulama, okulda yapilmas: gereken
toplantilar: planlama ve yonetme, tum personelin okula benimsemesi icin okulda agik okul iklimi
tahsis etme, kendini mesleki olarak gelistirmek isteyen okul personelini destek olma ve firsatlar
sunma, okul ve gevre arasinda isbirligini arttirma gibi birgcok gorevi olmakla birlikte en 6nemli
gorevi dogrultusunda okulda yapilmasi gereken egitim-6gretim programinin belirlenen hedeflerini
ulasiimasina yardimci olacak ¢alismalar gergeklestirmek seklinde ifade edilmektedir (Bass, 1998;
Hale ve Moorman, 2003; Hallinger, 1992; Heck, 1992; Murphy ve Hallinger, 1992; Matters,
2005; Parks ve Barrett, 1994; Robinson ve digerleri, 2008; Sahid, 2004, Salazar, 2007; Simkins,
2005; Stronge ve Xu, 2021; Tingle ve digerleri, 2019).

Degisen cevresel kosullar karsisinda okul maddrlerinin yonetsel becerileri edinmeleri ve
okullarini etkili bir sekilde yonetebilmeleri, ancak belli egitim programlar: araciligiyla ve iyi
yetistirilmeleri ile mumkdn olabilir. Clinkl okul mudurlerinin 6grenci basarisi ve orglitsel
etkililigi saglamalar: icin mesleki ve psikolojik agidan mudurlik roltine hazirlanmalar: oldukca
onemlidir (Wildy, Clarke, Slater, 2007). Bu nedenle giinimuizde okul mudirltgu, 6zel bir egitim
ya da hazirlik gerektiren bir meslek olarak goérilmektedir (Karstanje ve Webber, 2008).
Alanyazinda okul maddrlerinin nasil yetistirilmesi gerektigi, rol ve sorumluluklarinin neler oldugu
(Ediger, 2014; Mathibe, 2007; Sharma ve Desai, 2008; Sindh,, 2013), etkili okul madarlerinin
niteliklerinin ne oldugu (Bottoms ve digerleri, 2003; Bush, 2018; Daresh ve digerleri, 2000; Lee
ve Mao, 2023), okul mudurlerinin liderlik 6zellikleri (Bush ve Glover, 2014; Hallinger, 2005;
Komalasari ve digerleri, 2008), okul mudurlerinin okulun i¢ ve dis paydaslarina etkisi (Benoliel,
2020; Hallinger ve digerleri, 2014; Shaked ve Schechter, 2017) konularinda pek ¢ok ¢alisma
mevcuttur. Egitim orgutleri agisindan dustinuldiginde orgutsel verimliligin yiksek olmasi hem i¢
hem de dis paydaslar acisindan dnemlidir. Bu agidan, okul 6rguttinin amaglarinin st diizeyde
gerceklesmesine, okul maddrlerinin orgitsel konumlarini daha iyi anlamlandirmalarina ve
yonetsel sureclerin daha etkili sonuglar vermesine katki saglamak amaciyla; okul mudura ile ilgili
yayin ¢iktilari ve alanin temel yapisinin incelenmesi 6nemli gorulerek bu arastirmaya konu
edinilmis ve iliskiler cok boyutlu olarak irdelenmistir. Bu kapsamda okul miduri konusunda
uluslararas: alanyazini kapsayan genis bir belge setine odaklanilarak asagidaki sorular ele
alinmistir:

1-  Okul mudird alanyazinimin tanimlayici yapisi nasildir?
2-  Okul mudura alanyazininda en etkili yazarlar, dergiler ve makaleler hangileridir?
3-  Okul muduri alanyaziinin sosyal yapisi nasildir?

4-  Okul muduru alanyazininin kavramsal yapisi nasildir?
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Yontem

Arastirmada, okul mudirt ile ilgili yayin ¢iktilarini ve alanin temel yapisini incelemek icin
bibliyometrik yontem kullanilmistir. Bibliyometrik yontem nicel bir yontem olup belirli bir
alandaki alanyazinin yayin ve atif sayisi1 temelli performansimin degerlendirildigi bir yontemdir
(Cobo ve digerleri, 2011). Bu yontem sayesinde alanyazin taramalarinda makro bir bakis
sayesinde calismalarin bitiinii hakkinda bilgi sahibi olunabilmektedir (Zupic ve Cater, 2015).

Verilerin Toplanmasi

Okul maddarda ile ilgili kaynak taramasini, 171 milyondan fazla makale, bildiri, 6zet vb. kaynag:
blnyesinde barindirmas: (Birkle ve digerleri, 2020), alandaki en etkili dergi ve yayinlari igermesi,
dunyanin en eski ve en yaygin veri tabanlarindan birisi olmasi, gtinlik olarak veri tabaninin
guncellenmesi ve bibliyometrik calismalarda en sik kullanilmas: (Hu ve digerleri, 2020) nedeniyle
Web of Science (WoS) veri tabaninda yapilmas: kararini verdik. WoS veri tabaninda okul midur
ile ilgili verileri elde etmeden 6nce okul mudurt ile ilgili arastirmalari WoS veri tabaninda
inceleyerek anahtar sozcukleri (okul mudird, okul yoneticisi, okul lideri) belirledik. Bu anahtar
sOzcuklerle hichir filtreleme yapmadan 10.01.2023 tarihinde gerceklestirdigimiz tarama
sonucunda 4352 aragtirmaya ulastik. Ulagsmis oldugumuz bu ¢alismalardan dogrudan okul midur
ile ilgili olanlar1 belirlemek icin WoS kategorisi olarak Egitim ve Egitim Arastirmalari; belge tiri
olarak makale; indeks olarak SSCI, SSCI-E, ESCI, AHCI; yayin dili olarak ise Ingilizce segimi
yaparak filtreledik. Bu filtreleme sonucunda 3332 arastirma kaldi. Kalan arastirmalarin basliklari
ve Ozetlerini tek tek inceledik ve arastirma ile ilgili olamayan 114 calisma oldugunu tespit ettik.
3218 calismanin verilerini igeren diiz metin belgesini WoS veri tabanindan indirerek
bibliyometrik analiz paket programina yukledik.

Veri Analizi

Okul madard ile ilgili alanyazinin bibliyometrik yontemle incelenmesini agik kod kaynakli R
bibliyometrik paket programi ile gerceklestirdik. Bu program Aria ve Cuccurullo (2017)
tarafindan gelistirilmistir. Ayrica bibliyometrik analiz strecinde verileri gorsellestiren bir arayiiz
olan biblioshny uygulamasini da kullandik. Arastirma kapsaminda WoS veri tabanindan elde
ettigimiz 3218 makaleye ait verileri indirerek bibliyometrik programina yukledik. Arastirma
sorular1 kapsaminda okul muddru alanyazinin tanimlayici yapisi icin betimsel istatistiklerden,
yayinlarin tlkelere gore dagilimini gosteren analizlerden, etkili yazarlar, makaleler ve dergilere ait
betimsel istatistiklerden, okul mudurd ile ilgili alanyazinin sosyal yapisini ortaya koymaya
yonelik Ulkeler arasi is birligine iligskin ortak yazar analizlerinden, kavramsal yapiy1 ortaya
koymak amaciyla trend konu analizlerinden, stratejik diyagram ve kelime bulutu analizlerinden
yararlandik.
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Bulgular

Bibliyometrik yontem ile gerceklestirilen analiz neticesinde 1976-2022 yillar: arasi okul
mudard kavram: hakkinda elde edilen genel bilgiler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1

Okul Muduru Kavram: Hakk:nda Genel Bilgiler

Yayimlanan toplam makale sayis1 3218
Arastirmas: yayimlanan toplam yazar sayisi 6134
Tek yazarl arastirma sayisi 868
Makale basina ortalama alint1 sayisi 9,21

Tablo 1 incelendiginde 1976-2022 yillar1 arasinda okul madirt kavrami hakkinda 3218
makalenin yayimlandigi, arastirmasi yayimlanan toplam yazar sayisinin 6134 oldugu, tek yazarlh
olan makale sayisinin 868 oldugu ve makale basina ortalama alintinin 9,21 oldugu gorilmektedir.

Okul Madura Literattrinin Tammlayicr Yapisi

Okul madara literattrindn tanimlayici yapist kapsaminda okul madur ile ilgili 1976-2022
yillar1 arasinda gergeklestirilmis olan arastirmalarin yillara gore dagilimi Sekil 1’de gosterilmistir.

Sekil 1
Yayinlarin Yillara Gore Dagilimi
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1976-2022 yillar1 arasinda yayinlanan 3218 makalenin yillar icindeki dagilim1 incelendiginde
okul mudurd ile ilgili ilk calismanin 1976 yilinda yapildigi, 2003 yilina kadar ¢alismalarin

89



Okul Mudurd Hakkindaki Arastirmalarin Bibliyometrik Analizi
Kahramanmaras Siitcii imam Universitesi Egitim Dergisi

oldukga sinirli kaldigi, 2003 yilindan itibaren bir ivme yasanarak yayin sayisina 281 galisma ile en
¢ok 2021 yilinda ulasildigi goralmektedir.

Okul mudr ile ilgili 1976-2022 yillar: arasinda gergeklestirilmis olan arastirmalarin cografi
dagilim Sekil 2°de gosterilmistir.

Sekil 2

Ulkelerin Bilimsel Uretimi

ISPANYA mmm 126
BREZILYA mmmm 153
ISRAIL memmm 182
GUNEY AFRIKA s 190
CIN o 219
KANADA mmmmm 250
BIRLESIK KRALLIK ~ momm 281
AVUSTRALYA mmmmm 322
TURKIYE s 510
AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI me e 1919

0 500 1000 1500 2000 2500

Sekil 2 incelendiginde 1976-2022 yillar1 arasinda en ¢ok yayin yapan tlkelerin sirasiyla
Amerika Birlesik Devletleri, Turkiye, Avustralya, Birlesik Krallik, Kanada, Cin, Guney Afrika,
Israil, Brezilya ve ispanya tlkeleri oldugu gorilmektedir.

Okul madar ile ilgili 1976-2022 yillar: arasinda gergeklestirilmis olan arastirmalarin almis
olduklar: atif ortalamalar: Sekil 3’te gosterilmistir.

Sekil 3

Arastirmalarin Almig Olduklart Atif Ortalamalar:

TURKIYE o 3 87
GUNEY AFRIKA o 4 05
CIN e 7 64
KANADA meessssssssssssss 0 10
ISRAIL  me—— 0 /2
AVUSTRALYA meeessssssssssssssss O 66
BIRLESIK KRALLIK ~ mo—— 10,33
HOLLANDA meessssssssssssssssssssm 12 97
AMERIKA BiRLESIK DEVLETLERI s 15 23
BELCIKA e 27 08

0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00
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Sekil 3 incelendiginde 1976-2022 yillar: arasinda gerceklestirilen arastirmalarda atif
ortalamasinin en yuksek oldugu ilk (¢ tlkenin sirasiyla Belgika, Amerika Birlesik Devletleri ve
Hollanda oldugu tespit edilmistir.

Etkili Yazarlar, Makaleler ve Dergiler

WoS verilerine dayali olarak Bibliyometrik analize dahil edilen makalelerin yazarlar, yayin ve
atif sayisina gore incelenmistir. Tablo 2°de okul mudurt literatiirinde en tretken ve atif sayis1 g6z
oninde bulunduruldugunda en etkili yazarlar gosterilmektedir.

Tablo 2

Yayin ve Atif Sayisina Iligkin Siralama

Yayin sayisina gore Lokal atif sayisina gore
Yazar Makale (N)  Yazar Lokal Atif (N)
Schechter, C. 19 Hallinger, P. 348
Hallinger, P. 17 Heck, R. H. 215
Spillane, J. P. 14 Loeb, S. 164
Arar, K. 11 Spillane, J. P. 138
Benoliel, P. 10 Marks, H. M. 93
Dadaczynski, K. 10 Printy, S. M. 93
Karakose, T. 10 Day, C. 81
Oplatka, . 10 Grissom, J. A. 66
Riley, P. 10 Horng, E. L. 66
Shaked, H. 10 Kalogrides, D. 55

Tablo 2 incelendiginde okul mudur ile ilgili en Uretken (¢ yazarin sirasiyla Schechter,
Hallinger ve Spillane oldugu gorulmektedir. Calisma alanlar1 incelendiginde Schechter okul
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mudurlerinin liderliklerinin anlamlandiriimasi, egitim reformlarinda okul muddrlerinin rold;
Hallinger okul madurlerinin 6gretimsel liderlikleri ve 6grenci basarisinda 6gretimsel liderligin
rolii ile ilgili calismalar; Spillane ise aday okul mudurltagt uygulamalari, okul middrleri ve
dagitilmss liderlik konular1 hakkinda yayinlar yapmistir. Atif sayisina gore ise en etkili yazar ise
sirasiyla Hallinger’dir. Hallinger ise okul etkililigine okul muddrindin etkisi, egitim lideri okul
mudarleri icin anahtar sorular konularinda yayinlar yapmastir.

Okul madara ile ilgili arastirma yapan yazarlardan en yiksek etki faktoriine sahip olan yazarlar
Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3

Okul Mdar0 Literatirinde Arastirma Yapan Yazarlarin Etki Faktorleri

Yazar h indeks g indeks
Hallinger, P. 12 17
Spillane, J. P. 10 14
Loeb, S. 9 9
Devos, G. 8 9
Karakose, T. 8 10
Arar, K. 7 11
Murphy, J. 7 7
Oplatka, 1. 7 9
Schechter, C. 7 13
Riley, P. 6 10

Tablo 3 incelendiginde h ve g indekslerine gore en yuksek etki faktoriine Hallinger’in sahip
oldugu gorulmektedir.
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Sekil 4

Lotka Yasasina Gore Okul Miduiri Konusunda Yayin Yapan Yazarlarin Dagilimi

Sekil 4’te de gorilebilecegi Gizere okul mudurd ile ilgili alt: ve daha fazla yaymi olan yazarlarin
oranmin %0.5, bes yaymi olan yazarlarin %0.5, dort yayini olan yazarlarin %1.1, ti¢ yaymi olan
yazarlarin %3.1, iki yaymi olan yazarlarin %10.40, bir yayini olan yazarlarin %84.20 oldugu
anlasilmaktadir.

Bibliyometrik analizlerde sadece arastirmaya dahil edilen ¢calismalardaki atiflarin referans
olarak alindiginda atif sekline lokal atif, farkli konularda da olsa tiim atiflarin dahil edildigi analiz
sekline global atif olarak adlandirilmaktadir (Aria ve Cuccurullo, 2017). Arastirma kapsaminda
okul mudurd ile ilgili 1976-2022 yillar1 arasinda lokal atif sirasina gore en etkili bes makale Tablo
4’te gosterilmistir.

Tablo 4

En Cok Lokal Atif Alan Makaleler

S.No Makale Local Global
Atf Atf
Hallinger, P., & Heck, R. H. (1998). Exploring the principal's contribution to
1 school  effectiveness: ~ 1980-1995. School  Effectiveness and  School 110 528
Improvement, 9(2), 157-191.
Marks, H. M., & Printy, S. M. (2003). Principal leadership and school
2 performnace: An integration of transformational and instructional leadership. 93 566
Educational Administration Quarterly, 39, 370-397.
Hallinger, P., & Heck, R. H. (1996). Reassessing the principal's role in school
3 effectiveness: A review of empirical research, 1980-1995. Educational 86 507
Administration Quarterly, 32(1), 5-44.
4 Hallinger, P. (2011). Leadership for learning: lessons from 40 years of empirical 61 314
research", Journal of Educational Administration, 49(2), 125-142.
Day, C., Gu, Q., & Sammons, P. (2016). The impact of leadership on student
; outcomes: How successful school leaders use transformational and instructional 50 oa7

strategies to make a difference. Educational administration quarterly, 52(2), 221-
258.
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Tablo 4 incelendiginde Hallinger ve Heck (1998) tarafindan okul miduri okul etkililigine
katkisini aragtiran ¢alismanin en ¢ok lokal atif alan arastirma oldugu gorilmektedir. Marks ve
Printy (2003) tarafindan dontistimci ve 6gretim liderliginin okul performansina etkisi konusunda
gerceklestirilen arastirmanin lokal atifta 2. sirada olsa dahi global atifta en ¢ok atifa sahip ¢alisma
olarak 1. sirada yer aldig1 gorilmektedir.

Okul madara ile ilgili yayin yapan dergiler incelenmis ve en ilgili dergiler Sekil 5’te
sunulmustur.

Sekil 5
Okul Mudiiri ile ilgili Yayin Yapan En Ilgili Dergiler

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND HISTORY mmm 35
EDUCATION AND URBAN SOCIETY mnmmammmm 37
EGITIM VE BILIM-EDUCATION AND SCIENCE nss 39
SCHOOL LEADERSHIP & MANAGEMENT s /4
INTERNATIONAL JOURNAL OF EDUCATIONAL MANAGEMENT HEEESS /7
INTERNATIONAL JOURNAL OF LEADERSHIP IN EDUCATION IS 02
LEADERSHIP AND POLICY IN SCHOOLS maaaasssssssssssssssssmmm 03
JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION mEEsssss—— 105
EDUCATIONAL ADMINISTRATION QUARTERLY e 118
EDUCATIONAL MANAGEMENT ADMINISTRATION & LEADERSHIP e 156

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

Sekil 5 incelendiginde okul mudurt ile ilgili en ¢ok yayinin yapildig: i¢ dergi sirasiyla
“’Educational Management Administration & Leadership’’, “‘Educational Administration
Quarterly’” ve ** Journal of Educational Administration’” oldugu gorulmektedir.

Okul Midura Literattrinin Sosyal Yapisi

Okul madar literaturinin sosyal yapisini belirlemek icin analiz birimi olarak ortak yazarlik
secilmis Ulkeler arasi is birligine iliskin ortak yazar analizi Sekil 6’da gosterilmistir.

Sekil 6. )
Ortak Yazar Analizi (Ulkeler arasi)
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Sekil 6’da yer alan harita incelendiginde Amerika Birlesik Devletleri’nin okul mudurt konulu
arastirmalarda merkezi bir rol oynadig: ve diger ulkelerle is birligi agina sahip oldugu
gorulmektedir. Ayrica Birlesik Krallik, Avustralya, Cin, Turkiye, Guney Afrika, Hollanda,
Ispanya, Almanya, Finlandiya, Norveg gibi tilkeler de yayin sayis1 ve is birligi anlaminda diger
ulkelere kiyasla 0ne ¢ikan Glkeler olmustur.

Okul Madura Literattrinin Kavramsal Yapisi
Okul Muduru ile ilgili olarak son yillardaki trend konular Sekil 7°de sunulmustur.
Sekil 7

1982-2022 Yillar1 Arasindaki Trend Konular

Sekil 7°de ¢izgiler konularin zaman cizelgesindeki yerini, dugtmler ise kelimelerin frekansini
ifade etmektedir. Ayrica gizgilerin uzamasi konularin hala guncelligini korudugunu
gostermektedir. Sekil e incelendiginde okul mudard literattirinde okul muiduriinin etkisi ve
programlama konularinda eskiden beri ¢alisildigi ve uzun yillar giindemde kaldig:
anlasiimaktadir. Son yillardaki egilimler incelendiginde arabuluculuk, kriz, dijital, stem, pandemi
ve covid konularinin 6n plana ¢iktigi goriilmektedir.

Bibliyometrik analizlerde anahtar kelime egilimlerinden yola ¢ikarak stratejik diyagram
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olusturulabilmektedir. Diyagram farkl: temalari temsil eden dort ¢eyrege bolinmustir. X ekseni
merkezligi y ekseni ise yogunlugu temsil etmektedir. Diyagramin sag ust ¢ceyregi motor temalar:
ifade etmektedir. Motor temalar bir arastirma alaninin yapilandirilmasi igin 6nemlidir ve iyi
gelismistir. Sol Ust ceyrekteki temalar izole edilmis temalari, sol alt ceyrek kaybolmakta olan
temalar: ve sag alt geyrek ise alandaki temel temalar: ifade etmektedir. Okul madur literatlr(
icin tematik haritalama da Sekil 8’de verilmistir.

Sekil 8

Okul Mudurid Literatird Tematik Haritas:

Sekil 8’de gorulebilecegi izere sag alt ceyrek liderlik, 6gretmen ve etki anahtar sozciiklerinden
olusmaktadir. Bu tema okul mudurd literatiirt igin kritik tema olup Uzerinde ¢ok sayida ¢alisma
yapilmis olan ¢alismalar: gostermektedir. Sag ust ¢ceyrekte performans, is, davranis, egitim,
ogrenci ve saglik anahtar sozcikleri 6n plana ¢ikmaktadir. Bu temalar okul midirt alaninda iyi
gelistirilmis ve ¢alisma alan1 igin gerekli temalardir. Sol Ust alanyazindan ayrisarak farkl bir alana
evirilen temalar1 ifade etmekte olup bu bolimde ¢ocuk, ergen ve mudahale anahtar sozcikleri yer
almaktadir. Sekilde sol alt ceyrek ise okul midurt alaninda ilgiyi kaybeden ve arastirma sayisinin
azaldig: sayilardir ki bu boltimde 6gretimsel liderlik ve dagitilms liderlik temalar: dikkat
cekmektedir.

Bibliyometrik analizde arastirmalarda yazarlar tarafindan en sik kullanilan anahtar kelimeler
bir kelime bulut ile gorsel hale donustirilebilmektedir. Sekil 9’da yazalar tarafindan en sik
kullanilan anahtar kelimeler gorsellestirilmistir.
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Sekil 9

Okul Mudiri Literatird Kelime Bulutu

Sekil 9 incelendiginde en sik kullanilan anahtar kelimelerin; liderlik, egitim, 6gretmenler, etki,
performans, algi, 6grenciler ve politika oldugu gorilmektedir.

Tartisma ve Sonug

Bu arastirma okul maduri kavramina iliskin arastirmalarin egilimlerini ortaya ¢ikarmak ve
okul mudurd literattrtndeki bilgi birikiminin gelisimi hakkinda genis bir bakis agis1 saglamak
amaciyla yapilmigtir. Bu amaca ulasmak icin arastirmada oncelikle okul mudurd literattriniin
blyuklagu, gelisim yoriingesi ve cografi dagilimi 6zellikleri betimlenmis, alan yazinda en tretken
ulkeler, yazarlar, makaleler ve dergiler ile okul mudirt alaninda ¢alisan arastirmacilarin sosyal
iliski ag1 ve alanin entelektlel kavramsal yapisi incelenmistir. Arastirmada bibliyometrik analiz
yoluyla 1976 ile 2022 yillar arasinda WosS veri tabaninda indeksli 3218 makale analiz edilmistir.
Bu baglamda kapsaml: bir bilgi tabaninin gelistirilmesine yonelik katkida bulunmak amaciyla
okul mudurd literatiriniin 6zellikleri belgelenmis ve analiz edilmistir. Bu bolimde aragtirmanin
ana bulgulart yorumlanmis ve sinirliklari vurgulanmastir.

Arastirmada ilk olarak okul mudard literattrintn tanimlayici yapisinin betimlenmesine
yonelik literattrtn buyuklugi, gelisim yoriingesi, alandaki ¢alismalarin yillara gore degisimi ve
cografi dagilimi incelenmistir. Analiz sonuglarina gére, 1976-2022 yillar1 arasinda okul midurt
kavrami hakkinda 3218 makalenin yayimlandigi, yayin yapan yazar sayisinin 6134 oldugu, tek
yazarli olan makale sayisinin 868 oldugu ve makale basina ortalama alintinin 9,21 oldugu
gorulmustir. Bu sonuclara gore okul mudardyle ilgili yapilmis ¢alismalarin hatirt sayilir bir
diizeyde cok oldugunu soylenebilir. Okul midird kavramina iliskin makalelerin yillar igindeki
dagilimi incelendiginde (bkz. Sekil 1) ilk calismanin 1976 yilinda yapildigi gorilmustdr. Yapilan
calismalarin 2003 yilina kadar ¢ok yogun olarak artmadigi, 2003 ile 2021 yillar: arasinda her yil
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artarak devam ettigi anlasilmaktadir. Okul madurt kavramina yonelik en ¢cok ¢alismanin 2021
yilinda oldugu dikkat ¢cekmistir. Bu yillar Covid-19 pandemisini i¢ine alan ve uzaktan egitim
strecinin yasandigi donemdir. Bu yildaki ¢alisma sayisindaki artisin pandemi surecindeki okul
mudurlerinin liderlik becerilerine ve degisen rollerine iliskin ¢calismalarin (Harris, 2020; Harris ve
Jones, 2020) yogun olmasindan dolay: oldugu soylenebilir. Benzer olarak egitim yonetimi
calismalarinin 2010 ile 2018 yillar1 arasinda ivme kazandigi (Hallinger ve Kovacevi¢, 2021),
liderlik alaninda ise en ¢ok galismanin 2020 yilinda oldugu bildirilmistir (Gomeg ve Bozkus,
2021). Bu yillar iginde en ¢ok yayin yapilan tlkelerin ise (bkz. Sekil 2) sirasiyla Amerika Birlesik
Devletleri (ABD), Tiirkiye, Avustralya, Birlesik Krallik, Kanada, Cin, Giiney Afrika, israil,
Brezilya ve Ispanya oldugu gorulmistiir. Bulgulara gére ABD, Tiirkiye ve Birlesik Krallik gibi
ulkelerde bu alandaki ¢alismalarin yogun olarak yapildig: sdylenebilir. Elbette egitim yonetimi ve
liderlik alaninda en ¢ok calismanin Anglo-Amerikan- Avrupa merkezlerinde olmasi pek sasirtici
degildir (Bryman, 2007; Hallinger ve Kovacevi¢, 2019; Hallinger ve Kovacevic¢, 2021; Gimds ve
digerleri, 2018; GUmdus ve digerleri, 2020). Ayrica bunun gibi egitim liderligi arastirmalarinin
daha yogun olarak ABD’de ve ingiltere’de yapildigin1 biliyoruz (Dai ve digerleri, 2022; Hallinger
ve Kulophas, 2019). Bu arastirma sonuclarinda goruldugt gibi Turkiye’de de midur kavramiyla
ilgili yapilan arastirmalarin yuksek diizeydedir. Bu durum gelismekte olan bir tlke agisindan
dikkat cekicidir. Aslinda Glmis ve digerleri (2020) tarafindan da Turkiye’deki egitim yonetimi
ve liderligi arastirmalarinin birgok tlkeye gore artarak gelistigi belirtilmistir. Ulkelerin atif
ortalamasina gore durumu ise (bkz. Sekil 3) sirasiyla Belcgika, Amerika Birlesik Devletleri ve
Hollanda oldugu gorulmastir. Belgika ve Hollanda’da yapilan okul madurayle ilgili
arastirmalarin say1 olarak az olmasina ragmen yiksek atif aldigi soyleyenebilir. Bu durumda
sadece Kuzey Amerika (ABD, Kanada) ve Avrupa’dan (Birlesik Krallik, Hollanda, ispanya)
degil, ayn1 zamanda Asya Pasifik’ten (Avustralya, Hong Kong, Cin, Yeni Zelanda), ve Afrika
(Glney Afrika) bir dizi yazarin bu egitim arastirmalari alanina aktif katkida bulundugu ifade
edilebilir (Hallinger, 2019; Hallinger ve Kulophas, 2019).

Arastirmanin ikinci sonucu okul mudurd kavramiyla ilgili 6ne ¢ikan yazarlar, makaleler ve
dergilere iliskindir. Okul mudirt kavramiyla ilgili yazar analizinde (bkz. Tablo 2) en ¢ok yayin
yapan (¢ yazarin sirastyla C.Schechter, P. Hallinger ve J.P. Spillane oldugu gorulmustir. C.
Schechter, okul mudurlerinin liderliklerinin anlamlandiriimasi, egitim reformlarinda okul
mudurlerinin rolt; P. Hallinger, okul mudirindn ogretimsel liderligi ve 6grenci basarisinda
ogretimsel liderligin rolu; J.P. Spillane ise aday okul mudurlugu uygulamalari, okul midrleri ve
dagitilmis liderlik konular: hakkinda galismalar yapmislardir. indekslere gére en yiiksek etki
faktorine ise P. Hallinger’in sahip oldugu gorulmektedir. (bkz. Tablo 3). Bu arastirmada da
literatlirde yer aldig1 gibi atif sayisina gore en etkili yazar P. Hallinger’dir (Dai ve digerleri, 2022;
Gomec ve Bozkus, 2021). Egitim yonetimi ve liderlik alaninda diger bazi etkili yazarlarin K.
Leithwood, J. Murphy, A. Harris ve C. Day, oldugu bilinmektedir (Hallinger, 2019; Hallinger ve
Kulophas, 2019). Okul muduri kavramiyla ilgili yayinin olan yazarlarin alandaki yayin sayilarinin
dagiliminda (bkz. Sekil 4) ise blytk bir cogunlugun (yaklasik %85°1) tek bir yayina sahip
olduklar1 gérulmustir. Cok az yazarin bu alanda bes veya en fazla alt: yaymi bulunmaktadir. Bu

98



Dogan & Abdurrezzak
Kahramanmaras Sutcu Imam University Journal of Education

durumda birgok yazarin okul mudurayle ilgili calismalariin simirli oldugunu gostermektedir.
Ozellikle alanin gelisimine biiylik katki saglayan P. Hallinger, C.Schechter ve K.Leithwood gibi
yazarlarin bu alanda ¢ok sayida ¢alisma yaptiklar: sdylenebilir Makale analizinde (bkz. Tablo 4)
okul mudurd kavramiyla iliskili lokal atif sirasina gore en etkili bes makalede mudurin okul
etkinligine ve 6grenci 6grenme sonuglarina etkisi, midirin dontstimci ve 0gretimsel liderligi ve
basarili okul mudurlerinin genel 6zelliklerinin arastirildigi gorilmustir (Day ve digerleri, 2016;
Hallinger, 2011; Hallinger ve Heck, 1996; Hallinger ve Heck, 1998; Marks ve Printy, 2003). Okul
muduarinln liderligiyle ilgili yiksek oranda atif alan bu makalelerin egitim yonetimi ve liderligi
literatUrindn bilgi tabanmin gelisimi Uzerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu soylenebilir. Dergi
analizinde ise (bkz. Sekil 5) okul mudurd ile ilgili konularda en ¢ok yayin yapilan ilk tg¢ derginin
sirasiyla “’Educational Management Administration & Leadership’’,“*Educational Administration
Quarterly’” ve “Journal of Educational Administration’” oldugu gortlmastir. Egitim yonetimi
arastirmalarinda liderlik arastirmalarimin yayinlandigi kaynaklar arasinda en fazla yayina yer
veren kaynagin “International Journal of Education Management”; yine “School Effectiveness
and School Improvement” ve “Educational Administration Quarterly” dergilerinin de ylksek etki
blyukliklerinin oldugu vurgulanmaktadir (GOmeg ve Bozkus, 2021). Ayni sekilde bu dergilerin
her birinin egitim yonetimi ve liderlik alaninda ¢ok sayida yayin kabul ettigi ve etki faktorlerinin
yiiksek oldugunu bilinmektedir.

Okul madar literaturinin sosyal yapisina iligskin Glkeler arasi is birligine iliskin ortak yazar
analizi yapilmistir. Okul madurt literatiriniin sosyal yapisina iligkin analiz sonuglarina gore (bkz.
Sekil 6) ABD’nin yine bu konuda yapilan yayinlarda diger tlkelerle blyk bir isbirligi aginin
oldugu gorulmustir. En ¢ok yaymnin ABD’de ortaya ¢iktig1 distinuldugunde bu sonug sasirtict
degildir. Bunun aksine ABD’de yapilan ¢alismalarin buyuk bir kismi kendi icindeki yazarlar agi
icinde ortaya cikmisken ¢ok azi farkl: Glkelerdeki yazarlarla ortaklasa yapildig: vurgulanmastir
(GOmec ve Bozkus, 2021). Ayrica kilit bir grup arastirmact (6rnegin, Leitwood, Hallinger,
Spillane, Louis, Day, Printy, Barth, Smylie, Harris) 6zellikle okul liderligi literatlirtyle ilgili
calismalar yapmislardir (Hallinger ve Kulophas, 2019). Bunun yani sira Birlesik Krallik,
Avustralya, Cin, Tirkiye, Giiney Afrika, Hollanda, ispanya, Almanya, Finlandiya, Norveg gibi
ulkeler de yayin sayis1 ve is birligi anlaminda diger Ulkelere kiyasla one ¢iktigi gérulmustir. Okul
liderligi literatir 6ncelikle ABD ve Birlesik Krallikta ortaya ¢ikmis ve diger birgok tilkeye gore
cok daha hizli gelismistir. ABD disindaki farkli egitim baglamlarinda yer alan birgok Glkenin
kendi arasinda isbirligi sayesinde bilgi tabanini gelistirmeye cabaladig: soylenebilir.

Okul madar literaturtinin kavramsal yapisina iligskin analizde ise son yillarda son yillardaki
trend konulara bakilmigtir. Okul midura literatirindeki son yillarda trend olan konularin (bkz.
Sekil 7) arabuluculuk, kriz, dijital, stem, pandemi ve covid gibi konularin 6n plana ¢iktig:
goralmustir. Ozellikle pandemi doneminde gerceklesen uzaktan egitim stireclerinin bir sonucu
olarak kriz, covid, dijital gibi konularin agirlik kazandig: ifade edilebilir. Bunun yaninda okul
mudarinin 6grenmeye olan etkisi ve programlama konularin alandaki ilk ¢alisma konularindan
olmasina ragmen hala 6nemini korudugunu ve ¢alismaya devam edildigi sdylenebilir. Ctnki
egitimin en 6nemli amact 6grenci 6grenme sonuclarmin gelistirilmesi oldugu ifade edilebilir. Bu
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bakimdan okul midirinin dolayl olarak 6grenci 6grenme sonuglarindaki etkisi bu alanda en ¢ok
arastirtlan konu haline geldigi sdylenebilir. Okul midur literattrindn tematik haritalamas: analiz
sonuclarina gore ise (bkz. Sekil 8) “liderlik, 6gretmen ve etki” konularmin okul mudird literattrd
icin kritik Gneme sahip ve ¢ok sayida ¢alisma yapildig: gorilmastur, Egitim yonetimi ve liderligi
alanindaki ¢alismalarin “6grenme igin liderlik, okul liderligi, okul yonetimi, mudur, degisime
onculik etme, 6gretmenleri etkileme, 6gretmen liderligi, okul etkililigi ve okul gelisimi, sosyal
adalet i¢in liderlik” konularinda yogun olarak gahsildigini bilinmektedir (Dai ve digerleri, 2022;
Hallinger, 2019; Hallinger ve Kovacevi¢, 2019; Hallinger ve Kovacevi¢, 2021). Bu baglamda
okul miduru literattrinde bu arastirmanin sonuclarinda ortaya ¢gikan baslica konularin madurin
liderligi, 6gretmenleri etkileme ve 6grenci 6grenme sonuglarina etki ve 6gretmen liderligi oldugu
ifade edilebilir. Ayrica “performans, is, davranis, egitim, 6grenci ve saglik” konular da okul
muduird alaninda siklikla kullanilan konular olmustur. Bunun disinda okul mudird alaninin ilk
ortaya c¢iktigi zamanlarda birlikte calisilan “cocuk, ergen ve miidahale” kavramlariyla ilgili
calismalarin artik baska alanlara kaydigi, “6gretimsel liderlik ve dagitilmis liderlik” konularinin
ise gundemdeki 6nemini kaybettigini gorilmektedir. Genel olarak bu konularin ortaya ¢ikmasinda
bélgelerin ve toplumlarin farkl egitim baglamlarindaki ihtiyaclarina ve egitim politikalarina
dayali olarak degiskenlik gosterebilecegi soylenebilir. Okul midiri kavramina iligskin yapilan
calismalarda yazarlarin en sik kullanilan anahtar kelimelerin ise “liderlik, egitim, 6gretmenler,
etki, performans, algi, 6grenciler ve politika” (bkz. Sekil 9) oldugu gortlmustir. Benzer
calismalarda ise liderlik, “egitim liderligi, 6gretim liderligi, mudrler, okul liderligi, okullar” gibi
anahtar kelimelerin yazarlar tarafindan calismalarinda siklikla kullanilmistir (Dai ve digerleri,
2022; Gomeg ve Bozkus, 2021). Yukarida bahsedildigi gibi okul muddru literattiriinde en 6ne
cikan kavramlarin liderlik, etki, 6grenme icin liderlik gibi kavramlar oldugu gorilmektedir. Sonug
olarak bu arastirma sonuclari okul liderligi literaturtine iligskin sayisal verilere dayali genel bir
cerceve cizmektedir ve okul liderligi literatiirinin bilimsel resmedilmesi ile alana katki sunmasi
beklenmektedir. Elbette bu arastirmanin kapsam disinda biraktigi ¢calismalar vardir. Gelecekteki
arastirmalar bu arastirma disinda tutulan calismalari icerebilir.

Bu arastirmanin bulgularinin degerlendirilmesinde bazi sinirliklar: dikkate alinmalidir. Clnkd
bir arastirmanin alana sagladigi katki ve gecerligi veri setindeki kaynaklarin geneli temsil
edebilirligine bagli oldugu distinulmektedir. Bu arastirmanin birinci sinirlilig veri setiyle ilgilidir.
Arastirmada 3218 dergi makalesinden olusan énemli bir veri tabani i¢cinde konuyla ilgili kitaplar,
kitap bolumleri, tezler ve konferans bildirileri ile WoS veri tabaninda indekslenmeyen ve ingilizce
olmayan makaleler arastirma disinda tutulmustur. Bu yiizden arastirma okul maduri kavramiyla
olusturulmus tim dergi makalelerini kapsamamaktadir.

Arastirmanin ikinci sinirliligi kullanilan bibliyometrik analizden kaynaklanmaktadir. Cunkdi
bibliyometrik bir alanin gézden gecirilmesi ve bilimsel haritalamas: gibi olan bir analiz
yontemidir ve aragtirma sentezi ve meta analiz gibi geleneksel inceleme yontemlerinden farkl: bir
amaca hizmet etmektedir. Bu bilimsel haritalama analiz yontemi, ¢alismalarin sonuglarini
sentezlemek yerine bir bilgi tabanmin entelektiiel yapisini ortaya ¢ikarmay: amaglar. Bu nedenle
bibliyormetrik analiz yontemi literatirii gdzden gecirmek icin kullanilan diger yontemlerin yerine

100



Dogan & Abdurrezzak
Kahramanmaras Sutcu Imam University Journal of Education

kullanilmak i¢in degil, onlart tamamlamak icin tasarlanmistir (Hallinger ve Kulophas, 2019). Bu
nedenle arastirma sonuglar: bu baglamda degerlendirilmelidir.
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