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Bahan YENILMEZ*

Ozet

Bu ¢aligsma, gida ve otomotiv endiistrilerinde yer alan isletmelerin sermaye yapilarinin firma performansina
olan etkileri incelemektedir. Bu kapsamda BIST 100 endeksinde 2000-2021 yillar1 arasinda islem goren gida
ve otomotiv endiistrilerinde faaliyet gosteren firmalarin piyasa yavaslama ve genislemelerindeki sermaye
yapilarinin firma performansiyla aralarinda anlamli bir iligkisinin bulunup bulunmadiginin tespit edilmesi
amaciyla birtakim analizler yapilmigtir. Calismada, firma performansinin 6l¢iilmesinde, borsa kapanis fiyati,
varliklardaki biiytime orani, Tobin’s Q, ROA, toplam hissedar getirisi, nakit akiglarinin getiri orani, hisse
basina kazang ve kiimiilatif performans degiskenleri kullanilmistir. Yine bu ¢alismada, ¢oklu regresyon
analiziyle sermaye yapisiyla firma performans degiskenleri arasindaki iligkiler tespit edilmeye ¢alisilmigtir.
Yapilan analiz sonucunda, genel olarak gida sektoriinde piyasalarin yavasladig ve genisledigi dénemlerde
firmalarin sermaye yapilariyla firma performansi arasindaki iligkiler agisindan herhangi bir farklilik
bulunmadigr ve tiim finansman kaynaklarinin her iki dénemde de firma performansini arttirdig
saptanmistir. Ayrica otomotiv sektériinde s6z konusu piyasalarin yavasladigi ve genisledigi donemlerde
firmalarin sermaye yapilariyla firma performans: arasindaki iligkiler agisindan herhangi bir farklilik
bulunmadigi ve uzun vadeli finansman kaynaginin firma performansini azalttigi diger finansman
kaynaklarinin ise firma performansini arttirdig1 tespit edilmistir. Tirkiye’de ozellikle gida ve otomotiv
sektoriine yonelik olarak sermaye yapilarinin firma performansina olan etkisini 6l¢en ¢alismalarin sinirh
olmasi bu ¢alismanin diger ¢alismalardan farkl olan yoniinii olusturmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Sermaye Yapisi; Gida Sektorii; Otomotiv Sektorii; Firma Performansy; Degisen Piyasalar
Jel Simflamasi: G010, G100, G110

Abstract

This research examines the effects of capital structure of the companies operating in food and automotive
industries on firm performance. In this context, analyzes were made in order to determine the significant
relationship of capital structure policies on firm performance of the companies in the food and automotive
industries traded in the BIST 100 between the years 2000-2021 during market expansions and slowdown
periods. In this research, the variables of earnings per share, Tobin's Q, ROA, growth rate in assets, total
shareholder return, rate of return on cash flows, cumulative performance and closing price were used to
measure firm performance. In this research, the relationships between capital structure and firm
performance variables were tried to be determined by multiple regression analysis. As a result of this
analysis, that in the slowing and growing market condition it has been determined that there is no difference
in terms of the relations between the capital structures of the firms and firm performance in the food sector.
And all financing sources have been found to increase firm performance in both periods. As a result of this
research, that in the slowing and growing market condition it has been determined that there is no difference
in terms of the relations between the capital structures of the firms and firm performance in the automotive
sector. And except for the long-term financing source (which affects negatively) other financing sources have
been found to increase the performance of the firm. The limited number of studies that measure the effect of
capital structures on firm performance, especially in the food and automotive sectors in Turkey, constitutes
the aspect of this study that differs from other studies.

Keywords: Capital Structures; Food Industry; Automotive Industry; Firm performance; Changing Markets
JEL Classification: G010, G100, G110

To cite this article/ Atif igin: Yenilmez, B. (2023). Degisen Piyasalarda Gida ve Otomotiv Sektoriindeki Sermaye
Yapisinin Firma Performansina Etkisi. Kirsehir Ahi Evran Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt:

7, Sayn: 1, 1-23.



1. Giris

Firma yoneticilerinin temel amaci firma degerini ve Kkar
maksimizasyonunu saglamaktir. Bu amagla bu kisilerin verecegi énemli
kararlardan biri de isletmenin sermaye yapisina iliskin verecekleri
karardir. Sermaye yapisi literatiirde; firmanin sahip olduklari
varliklarinin veya yapacaklar1 yatirimlari dis kaynaklardan saglanan
bor¢lanma veya firmanin ortaklarindan saglanan 6zkaynaklarla yani
cikarilan menkul kiymetlerle finanse etmesidir (Myers, 2001; Saad,
2010). Ozetle sermaye yapisi bir firmanin bor¢ ve sermayesinin
karisimidir (Brealey vd.,2009). Sermaye yapisinin olusmasinda saglanan
borca yonelik finansman kaynaklari uzun vadeli ve kisa vadeli borg olarak
ayrilirken ortaklardan saglanan 6zsermaye ise firmanin ortaklar1 icin
cikarmis oldugu adi ve imtiyazli senetlerden olusmaktadir (Khan, 2012).
Bu faktorlerin birlesmesiyle olusan sermaye maliyetinin 6énemi bu
faktorlerin  firmanin  agirhkli  ortalama sermaye  maliyetini
belirlemesinden kaynaklanmaktadir. Clinkii agirlikli ortalama sermaye
maliyetinin diismesi hem firma degerini hem de firmanin performansin
olumlu etkilemektedir. Bu nedenle sermaye yapisi kararlari firmalar i¢in
hayati denebilecek biiyiik bir 6neme sahiptir. Bu nedenle bu ¢alismada
firmalarin uygulamis olduklar1 sermaye yapilarina iliskin kararlarinin
firma performansina olan etkisi arastirilmaya ¢alisilmistir. Bu nedenle bu
calisma da 2000-2021 yillar1 arasinda BIST 100 endeksinde yer alan gida
ve otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin sermaye yapilari
tespit edilerek bu sermaye yapilarinin firma performansina olan etkileri
incelenmistir. Bu calismada arastirma yayin etigine uyulmustur.

2. Sermaye Yapilarina iliskin Yaklasimlar

Sermaye yatirimlarina iliskin 4 temel klasik yaklasim bulunmaktadir.
Bunlar asagida agiklanmistir:

a) Net Gelir Yaklasimi: Bu yaklasim, firmanin borg¢lanma diizeyi arttik¢a
firmanin  agirhkli  ortalama sermaye maliyetinin azalacagim
belirtmektedir. Dolayisiyla firmanin bor¢lanma diizeyi arttik¢a firmanin
isletme degeri de yiikselmektedir. Bunun temel nedeni isletmeye ne
kadar borclanirsa borglansin isletmeye borg¢ verenlerin firmadan elde
etmeyi diistindigi beklentilerinin degismemesinden
kaynaklanmaktadir. Bu kapsamda isletmenin firma degeri arttikca ve
sermaye maliyeti azaldik¢a isletmenin performansi da artmaktadir
(Ercan ve Ban, 2018: 228; Sayilgan, 2017:331).

b) Net Faaliyet Geliri Yaklasimi: Bu yaklasim, firmanin borg¢lanma
diizeyinin firmanin agirlikli ortalama sermaye maliyetine herhangi bir
etkisinin bulunmayacagini belirtmektedir. Dolayisiyla, firmanin sermaye
maliyeti ve firma degeri firmanin sermaye yapisindaki degisiklige bagh
olarak degismemektedir (Ercan ve Ban, 2018: 231-232). Ciinkd,



isletmenin borg¢larinin artmasi durumunda firmanin elde edecegi
sermaye maliyetine iliskin avantaj bu firmanin ortaklarinin yani bu
firmaya getiri saglayanlarin bekledigi getiri diizeyine esit olmaktadir.
Dolayisiyla bor¢lanmadan elde edilen avantaj 6zkaynak saglayanlarin
bekledigi getiri diizeyini de ayni 6l¢ii de arttirmaktadir. Dolayisiyla
isletmenin sermaye yapisi onun sermaye maliyetini azaltmamakta
dolayisiyla da firmam1 sermaye yapist firma performansin
degistirmemektedir (Sayilgan, 2017: 334).

c) Geleneksel Yaklasim: Bu yaklasim sermaye yapisinin sermaye
maliyetine ve isletme performansina olan etkisini en iyi agiklayan
yaklasimlardan biridir (Sayilgan, 2017:336). Bu yaklasima gore her
isletmenin optimal bir sermaye yapisi vardir. Bu optimal diizeye ulasana
kadar isletmelerin bor¢lanmalari onlarin sermaye maliyetini diistirmekte
ve firma performansini ve firma degerini arttirmaktadir. Bu diizey
asildiktan sonra yapilan bor¢lanmalar ise isletmenin sermaye maliyetini
ve firma degerini ve dolayisiyla firma performansinmi azaltmaktadir.
Ciinkii isletmelerin bu diizeyden sonra aldig1 bor¢lar1 geri 6dememe
2017: riski artmakta dolayisiyla bu firmanin disaridan yaptigi
borg¢lanmalarin agirlikhi ortalama sermaye maliyeti artmaktadir. Bu da
borg¢ verenlerin bu firmaya bor¢ vermekten kaginmalarina veya soz
konusu borca iliskin daha yiliksek faiz orani istemelerine neden
olmaktadir. Dolayisiyla bu diizey asildiktan sonra yapilan borglanmalar
isletmenin firma performansini, firma degerini ve sermaye maliyetini
negatif olarak etkilemektedir (Ercan ve Ban, 2018: 233-235).

d) Modigliani-Miller Yaklasimi: Bu yaklasim Franco Modigliani ve Metron
Miller tarafindan gelistirilmistir. Bu yaklasimin sermaye maliyeti, firma
degeri ve firma performansina iliskin yaklasimlar1 net faaliyet geliri
yaklasimina benzemektedir. Bu yaklasim séz konusu teoriyi daha
akademik ve daha sistematik bir sekilde ele almaktadir (Yiikeii, 2010:
920-925).

Ayrica Sermaye yapisini aciklamaya yonelik olarak ise yine 4 Modern
Yaklasim bulunmaktadir. Bu yaklasimlar asagida agiklanmistir.

a) Odiinlesme Kurami: Bu teori Miller tarafindan gelistirilmistir. Bu
teoriye gore firmalar borcun marjinal faaliyetinin marjinal maliyete esit
oldugu noktaya kadar bor¢lanmasini bu noktay1 gectikten sonra ise
bor¢lanmak yerine finansmani kendi 6zkaynaklarindan saglamasi
gerektigini vurgulamaktadir (Sayilgan, 2017:342).

b) Bilgi Asimetrisi Kurami: Bu teori Myers ve Majluf tarafindan
gelistirilmistir. Bu teoriye gore ticari bir iliskide taraflardan biri alim
satima konu olan varlik ile ilgili tam olarak yeterli bir bilgiye sahip
degildir. Taraflarin biri diger taraftan daha fazla bilgiye sahiptir. Bu bilgi
diizeylerindeki farklilik ters secim, ahlaki tehlike ve temsil problemine
neden olmaktadir. Bu durumda da pay sahipleri yoneticilerle yasadiklari
sorunlarin 6niine ge¢ebilmek adina ¢esitli maliyetlere katlanmaktadirlar
(Ercan ve Ban, 2018: 238-239).




c) Finansman Hiyerarsisi Kurami: Bu kurama gore isletmenin
finansmaninda kullanilacak kaynaklar oncelik sirasina gore oOnce
Dagitilmayan Karlarla; daha sonra Pazarlanabilir Menkul Kiymetlerin
Satilmasi; bunun ardindan Aktiflerin Uygun Olanlarinin (Atil) Satilmasi;
hala finansman ihtiyaci varsa bu finansman ihtiyaclari i¢cin Bor¢lanilmasi;
hala finansman ihtiyact yetmiyorsa paya doniistiriilebilir tahvillerin
ihrag edilmesi ve en son ¢are olarak da gereken finansman ihtiyaci i¢in
Pay Ihracina veya Yeni Ortak Alinmasi yoluna basvurulmasi gerektigi
onerilmektedir. Bu hiyerarsi s6z konusu kaynaklarin maliyetine gore
yapilmistir (Sayilgan, 2017:344).

d) Piyasa Zamanlamasi Kurami: Bu kuram paylarin defter degerine ve
gecmisteki piyasa fiyatina gore asir1 degerlendigi noktada satilmasi séz
konusu degerlerin diisiik degerlendigi noktada yonetimin kendi hisse
paylarin1 piyasadan satin almasi yoluyla firmanin sermaye yapisinin
degistirilmesi olarak ifade edilmektedir (Sayilgan, 2017:344).

3. Literatiir Taramasi

Literatiire bakildiginda sermaye yapisinin firma performansi tizerindeki
etkisiyle ilgili hem yurt icinde hem de yurt disinda hem de yurti¢cinde pek
cok calisma bulunmaktadir. Fakat bu ¢alismalarin ¢ok az bir kismi gida ve
otomotiv sektdrleri lizerine yapilmistir. Bu c¢alismalarin sonuglar1 ise
birbirinden son derece farklidir. Bu alanda yapilan ¢alismalarin bazilari
asagida belirtilmistir.

Nguyen ve Nguyen (2020)’in Vietnam Menkul kiymetler borsasinda islem
goren ve finansal faaliyet alanlarin yer almayan 488 firma iizerinde
yapilan ¢alisma da sermaye yapisinin firma performansini negatif olarak
etkiledigi belirtilmistir.

Olajide, Funmi ve Olayemi (2017)'nin Nijerya’da faaliyet gdsteren
firmalar iizerinde yapmis olduklar1 calismada firma performansi ile
sermaye yapisi arasinda negatif bir iliskinin bulundugu saptanmistir.
Detthamrong, Chancharat ve Vithessonthi (2017)’in Tayland’da faaliyet
gosteren 493 firma lizerinde yapilan ¢alismada sermaye yapisinin firma
performansi ile arasinda pozitif bir iliskisinin bulundugu saptanmistir.
Hossain ve Nguyen (2016)’in Kanada’'daki petrol ve gaz sektdriinde
faaliyet gosteren 10 firma lizerine yapmis olduklari calismada sermaye
yapisiyla firma performansi arasinda negatif bir iliskinin bulundugu
saptanmistir.

Chadha ve Sharma (2015)'in Bombayi Menkul Kiymetler Borsasinda
islem goren 422 firma tlizerinde yaptiklar1 calismada ROA ve Tobin’s Q
degiskeni ile firma performansi arasinda herhangi bir iliskinin
bulunmadigy; firma performansi ile ROE degiskeni arasinda ise negatif bir
iliskinin bulundugu tespit edilmistir.

Hasan, Ahsan, Rahaman ve Alam (2014)'in Dakka Menkul Kiymetler
Borsasi’'nda faaliyet gosteren 36 firma iizerinde yaptiklar1 ¢alismada
Hisse Basina Getiri oraninin kisa vadeli borc¢larla pozitif uzun vadeli
borclarla ise negatif iliskili oldugu saptanmistir. Bu ¢alismada ayrica,




sermaye yapisiyla ROA degiskeni arasinda ise negatif bir iliskinin
bulundugu; ROE ve Tobin’s Q degiskeni ile ise herhangi anlaml bir
iliskinin bulunmadig belirtilmistir.

Dawar (2014)'1n Hindistan’da faaliyet gosteren firmalar {izerine yapmis
olduklar1 calismada firma performansi ile sermaye yapisi arasinda
negatif bir iliskinin bulundugu saptanmistir.

Al-Taani (2013)'nin Amman Menkul Kiymet Borsasinda yer alan ve
Imalat sektoriinde faaliyet gésteren 45 firma lizerinde yapmis oldugu
calismada; c¢oklu regresyon analizi yapilmistir. Yapilan bu calismanin
sonucunda; kisa vadeli bor¢lanma ve uzun vadeli bor¢lanma ile ROA ve
karhlik arasinda negatif; toplam borg¢lanma ile ROA ve karlilik degiskeni
arasinda ise negatif bir iliskinin bulundugu saptanmistir. Ayrica bu
calismada, toplam borclar ile firma performansi arasinda negatif bir
iliskinin bulundugu da belirtilmistir.

Fosu (2013)'nun Giiney Afrika’da faaliyet gosteren 257 firma iizerinde
yapmis olduklari ¢alismada sermaye yapisinin firma performansini
pozitif olarak etkiledigi tespit edilmistir.

Ogebe, Ogebe ve Alewi (2013)'nin Nijerya’da faaliyet gosteren firmalar
lizerinde yapmis olduklari ¢alismada firma performansi ile sermaye
yapisi arasinda negatif bir iliskinin bulundugu saptanmistir.

Salim ve Yadav (2012)’1n Malezya Menkul Kiymetler Borsasinda faaliyet
gosteren 237 firma lizerinde yapmis oldugu calismada, firmalarin kisa
vadeli ve uzun vadeli bor¢glanmalari ile 6zkaynaga iliskin finansman ile
ROA ve ROE degiskenleri arasinda negatif bir iliskinin; Tobin’s Q
degiskeniyle kisa ve uzun vadeli degiskenler arsinda ise pozitif bir
iliskinin bulundugu saptanmistir.

Muritala (2012)'1in yaptif1 calismada firma performansi ile sermaye
yapisi arasinda negatif bir iliskinin bulundugu saptanmistir.

Memon, Bhutto ve Abbas (2012)'in Pakistan’da faaliyet gosteren 141
tekstil sirketi tizerine yapmis olduklari ¢alismada, firma performansi ile
sermaye yapisi arasinda negatif bir iliskinin bulundugu belirtilmistir.
Saeedi ve Mahmoodi (2011)’'nin Tahran Menkul Kiymeteler Borsa’sinda
faaliyet gosteren 320 firma tlizerinde yaptiklar1 ¢alismada bu firmalarin
sermaye yapilarinin hisse basina kazang¢ ve Tobin’s Q degiskenlerini
pozitif; ROA degiskenini ise negatif olarak etkiledigi ROE degiskeniyle ise
herhangi anlaml bir iliskisinin bulunmadigi tespit edilmistir.

4. Gida ve Otomotiv Sektoriinde Sermaye Yapilarinin Firma
Performansina Etkisinin Analizi

Bu ¢alismada gida ve otomotiv sektorlerinde yer alan firmalarin sermaye
yapilar1 ile firma performansi iizerindeki etkilerinin incelenmesi
amaclanmigtir. Dolayisiyla 2000-2021 yillar1 arasinda BIST 100’de
faaliyet gostermekte olan gida (Anadolu Efes, Coca Cola, Tat Gida, Ulker)
ve otomotiv sektériinde (Otokar, Ege Endiistri, Tiirk Traktor, Tiimosan,
Brisa, Tofas, Goodyear, Kordsa, Karsan, Otosan ) yer alan toplam 14
sirketin piyasanin genisledigi ve yavasladigi donemlerde uygulamis




olduklar1 sermaye yapisina iliskin stratejilerinin onlarin firma
performansiyla aralarinda anlamh bir iliskinin olup olmadiginin tespiti
icin ¢oklu regresyon analizi yapilmistir. Bu arastirmada, firma
performansinin 6l¢iimiinde, borsa kapanis fiyati, varliklardaki biiylime
orani, Tobin’s Q, ROA, toplam hissedar getirisi, nakit akislarinin getiri
orani, hisse basina kazan¢ ve kiimiilatif performans degiskenleri
kullanilmistir.

4.1. Yéntem ve Hipotezler

Bu c¢alismada, s6z konusu firmalarin sermaye yapilariyla ilgili
politikalariyla firma performansi degiskenleri arasindaki iliskilerin tespit
edilmesi amaciyla coklu regresyon analizi yapilmistir. Arastirmada
kullanilan bu analiz statik analiz, regresyon ve korelasyon tekniklerinden
olusmaktadir. S6z konusu arastirmanin i¢inde yer alan degiskenlerin
tamamu i¢in korelasyon analizi yapilmistir. IBM SPSS Statistics v.20.0
programi kullanilarak s6z konusu analizler yapilmistir. Yapilan bu
calismada kullanilan SPSS programlarinin i¢inde yer alan regresyon
analizi ile ¢oklu bagintinin bulunup bulunmadig her bir alt sektor icin
degiskenlerin collinearity degerleri hesaplanarak tespit edilmeye
calisilmistir. Aralarinda coklu baginti tespit edilen degiskenlerden sadece
biri s6z konusu analize dahil edilerek, diger degisken veya degiskenler
yapilan bu analizin disinda birakilmistir.

4.1.1. Hipotez

Calismanin literatiir kisminda belirtilmis olan calismalardan hareketle
asagida belirtilmis olan hipotezler olusturulmustur.

Hipotez 1. Kisa vadeli bor¢clanmalar firma performansini pozitif etkilemektedir.
Hipotez 2. Uzun vadeli bor¢lanmalar firma performansini pozitif etkilemektedir.
Hipotez 3. Ozkaynaga iliskin yatirimlar firma performansini pozitif etkilemektedir.

4.2. Orneklem, Veri Seti ve Kullanilan Degiskenler

S6z konusu bu calismanin evrenini Turkiye’de gida ve otomotiv
sektorlerinde yer alan firmalarin tamamindan olusturmaktadir. Bu iki
sektoriin secilmesinin en Onemli nedeni bu iki sektoriinde Tiirk
ekonomisinin lokomotif sektorleri olarak kabul edilmesinden
kaynaklanmakla birlikte her iki sektoriinde kendi i¢inde Tiirk ekonomisi
acisindan biiyiik 6neme sahip olan pek ¢cok alt sektdre sahip olmalarindan
ve bu iki sektoriin GSYH icindeki payinin cok yiliksek olmalarindan
kaynaklanmaktadir.

Tiirkiye ekonomisinde Verilere ulasilabilirlik ve verilerin dogrulugu
acisindan bu aragtirmanin érneklemi, BIST 100 endeksinde yer alan gida
(Anadolu Efes, Coca Cola, Tat Gida, Ulker) ve otomotiv (Otokar, Ege
Endiistri, Tirk Traktor, Tiimosan, Brisa, Tofas, Goodyear, Kordsa, Karsan,
Otosan) sektorlerindeki toplam 14 sirketten meydana gelmektedir.




Bu arastirmada kullanilan iki temel veri kaynagi bulunmaktadir. Veri
kaynaklarinin her biri 2000 ve 2021 yillar1 arasinda 3 aylik periyotlar
seklinde diizenlenmistir. Bu arastirmada kullanilan ilk veri kaynagy; ticer
aylik periyotlar halinde diizenlenen ve kurumsal yatirimci raporlarinda
aciklanmis olan sermaye yapilarina iliskin bilgilerdir. Bu arastirmada
kullanilan bir diger veri kaynagiysa; kamuoyunu aydinlatma platformu
ve BIST 100’iin finansal veri tabanlarindan toplanmis olan finansal
performans gostergeleridir. Bu verilerin toplanmasinin temel amaci,
arastirmada yer alan sirketlerin yatirim seviyeleri, kar pay1 6demesi, fiyat
gecmisi, nakit akis endeksleri ve finansal performans gostergeleri gibi
firmalarin finansal 6lciitlerinin tanimlanmasidir.

Bu arastirmanin kapsaminda bulunan gida ve otomotiv endiistrilerinde
faaliyet gostermekte olan sirketler icin c¢oklu regresyon analizi
yapilmaktadir. Coklu regresyon analizinin, denkleminde yer almakta olan
bagimsiz degiskenin (sermaye yapilari) bagimh degiskenlerdeki ortak
etkilerinin analiz edilmesi amaciyla ilk olarak denkleme bagimsiz
degisken eklenmis, daha sonraki asamadaysa bagimsiz degiskenle
bagimh degiskenlerin aralarinda ¢oklu bagintinin bulunup bulunmadigi
tespit edilmistir. Son asamadaysa sermaye yapisiyla ilgili bagimsiz
degiskenin, her bir bagimli degiskenin agiklamasina olan katkisi tespit
edilmis ve bagimli degiskenlerin agiklanmasina katkis1 bulunan sermeye
yapisiyla ilgili bagimsiz degiskenin modele eklenmesiyle s6z konusu
bagimli degiskenleri en iyi aciklayabilen miikemmel model kurulmustur.

Bu arastirmadaki bagimsiz degiskenlerse so6z konusu hipotezler
kapsaminda incelenmis olan ve sermaye yapisini temsil eden kisa vadeli
bor¢lanma, uzun vadeli bor¢lanma ve o6zkaynaga iliskin finansman
kaynagidir. Bu arastirmanin bagimh degiskenleri ise, firma
performansinin él¢limiinde kullanilan, borsa kapanis fiyati, varliklardaki
biliylime orani, Tobin’s Q, ROA, toplam hissedar getirisi, nakit akislarinin
getiri orani, hisse basina kazang ve kiimiilatif performans degiskenleridir.

4.3. Bulgular ve Analizler
Yapilan bu ¢alismanin giivenilirlik analizi asagidaki gibidir:

Tablo 1: Calismanin Giivenilirlik Analizi

Bagimh Degiskenler Bagimsiz Degisken Sayisi Crombach (a)
Toplam Hissedar Getirisi 3 0,7612
Tobin’s Q 3 0,8002
Borsa Kapanis Fiyati 3 0,8245
Varlik Artisi 3 0,7741
Kiimiilatif Performans 3 0,8536
Hisse Basina Kazang 3 0,8736
ROA 3 0,7431
Nakit Akislarinin Getiri Orani 3 0,7745
Genel 24 0,8006




Yapilan bu calismada kullanillan bagimsiz degiskenler bagiml
degiskenlerin genel olarak %80’inin agiklama giicline sahiptir. Bu oran
modele dahil edilen bagimli ve bagimsiz degiskenlerin birbirlerini
aciklama giicli bakimindan giiclii oldugunu gosteren bir orandir.

Bu calismanin ilk ve en genel varsayimi; firmalarin ihtiyac duyduklari
sermayenin miktarinin zaten belli oldugu ve bu miktar1 borg¢lanarak ve
o0zsermayeden Kkarsilayabileceklerine yoneliktir. Ayrica; Borsa
Istanbul’da islem goéren isletmelerin sermaye yapisimin firma
performansi iizerinde farkl etki yapacagi varsayilmaktadir. Bu calismada
herhangi, bir bilgi asimetrisinin bulunmadig1 herkesin bilgiye kolaylikla
ve tamamen ulastif1 varsayimindan hareketle sirketlerin i¢c dinamikleri
ve piyasa katilimcilar1 acisindan sermaye yapilarinin firma degeri basta
olmak tlzere diger karliliga iliskin degiskenlere sahip olan firma
performansi lizerinde etkili oldugu varsayimindan hareketle yapilmistir.
Uygulama kapsaminda analiz edilen isletmelerin sektor olarak
smirlandirilmasinda, istatiksel olarak daha giivenilir ve seffaf sonug¢larin
saglanmasi planlanmaktadir. Ayrica, ¢alismada; firma degerine, hisse
senetlerinin homojen oldugu varsayimina dayanilarak firmanin toplam
hisse senedi adediyle her bir hissedarin elindeki hissenin borsadaki satis
fiyatinin carpilmasi sonucunda ulasilmistir. Buna ek olarak; bagimsiz
degiskenler arasinda iliskinin olmamasi varsayimini test etmek amaciyla,
modeller icin belirlenen sabit etkiler modellerinde otokorelasyonun
varligini sinamak amaciyla, Bhargava, Franzini ve Narendranathan
(1982) tarafindan oOnerilen Durbin-Watson testi gerceklestirilmistir.
Ayrica yapilan regresyon analizinde c¢oklu bagintinin bulundugu
varsayimindan hareketle her bir alt sektor icin degiskenlerin collinearity
degerleri hesaplanarak c¢oklu baginti probleminin 6niine gegilmeye
calisilmistir.

4.3.1. Gida Sanayisi

Piyasalarin yavasladigi donemlerde; Gida sektériinde sermaye yapisi ile
ROA degiskeni arasinda anlaml herhangi bir iliski bulunamamaistir.

Piyasalarin yavasladig1 dénemlerde; Gida sektoriinde sermaye yapisiyla
nakit akis getirisi degiskeni arasinda anlamli herhangi bir iliski
bulunamamistir.

Gida endiistrisinde yavaslama dénemlerinde (GSYIH <0,05) Toplam
Hissedar Getirisi bagimhi degiskeni icin yapilmis olan regresyon
analizinin tahmini degerleri asagidaki gibidir:

Tablo 2: Toplam Hissedar Getirisi i¢cin Analiz Sonuglari

Ba%l-mSlZ 6 Standart |t - p | Tolerans |vIF
Degiskenler Hata Degeri | Degeri

Uzun Vadeli Borcun |0,0346 |0,142 1,849 | 0,037 0472| 1,861
Toplam Kaynaga

Oram




Piyasalarin yavasladigi donemlerde; Gida sektoriinde uzun vadeli
bor¢glanma oran1 arttikca toplam hissedar getirisi degiskeni de
artmaktadir. Diger degiskenler ile toplam hissedar getirisi degiskeni
arasinda anlamli herhangi bir iliski bulunmamaktadir.

Gida endiistrisinde yavaglama donemlerinde (GSYIHs< 0,05) Tobin’s Q
bagimli bagiml degiskeni icin yapilmis olan regresyon analizinin tahmini
degerleri asagidaki gibidir:

Tablo 3: Tobin’s Q i¢in Analiz Sonuglar1

Bagimsiz B Standart |t p
Degiskenler Hata Degeri | Degeri
Kisa Vadeli Borcun | 0,1042 0,740 1,478| 0,089 0376 3,412
Toplam Kaynaga
Oram

Uzun Vadeli Borcun | 0,1872 0412| 6,217( 0,000 0,472 | 1,861
Toplam Kaynaga
Oram

Tolerans | VIF

Piyasalarin yavasladigi donemlerde; Gida sektoriinde kisa vadeli
borglanma orani arttikca Tobin’s Q degiskeni de artmaktadir. Piyasalarin
yavasladig1 donemlerde; Gida sektdriinde uzun vadeli bor¢lanma orani
arttik¢a Tobin’s Q degiskeni de artmaktadir. Diger degiskenler ile Tobin’s
Q degiskeni arasinda anlamli herhangi bir iliski bulunmamaktadir.

Gida endiistrisinde yavaslama dénemlerinde (GSYiH< 0,05) Borsa
Kapanis Fiyatlar1 bagimh degiskeni icin yapilmis olan regresyon
analizinin tahmini degerleri asagidaki gibidir:

Tablo 4: Borsa Kapanis Fiyatlari i¢cin Analiz Sonuglari

Bagimsiz Degiskenler B Standart | t L. p _ .| Tolerans | VIF
Hata Degeri | Degeri

Uzun Vadeli Borcun 0,217 6,271 3,347| 0,000 0,472)1,861

Toplam Kaynaga Oram

Piyasalarin yavasladigi donemlerde; Gida sektoriinde uzun vadeli
borclanma orani arttik¢a Borsa Kapanis Fiyati degiskeni de artmaktadir.
Diger degiskenler ile Borsa Kapanis Fiyati degiskeni arasinda anlamh
herhangi bir iliski bulunmamaktadir.

Gida endiistrisinde yavaglama dénemlerinde (GSYiH< 0,05) Varlik Artisi
bagimli degiskeni icin yapilmis olan regresyon analizinin tahmini
degerleri asagidaki gibidir:

Tablo 5: Varlik Artisi i¢in Analiz Sonuglari

Ba%l-mSlZ B Standart |t - p | Tolerans | viF
Degiskenler Hata Degeri | Degeri

Kisa Vadeli Borcun -0,0598 0,327 | -2,547 0,005 0,376 3,412
Toplam Kaynaga

Oram




Piyasalarin yavasladigi donemlerde; Gida sektoriinde kisa vadeli
bor¢lanma orani arttikca Varlik Artis1 degiskeni azalmaktadir. Diger
degiskenler ile Varlik Artis1 degiskeni arasinda anlaml herhangi bir iliski
bulunmamaktadir.

Gida endiistrisinde yavaslama dénemlerinde (GSYIH <0,05) Kiimiilatif
Performans bagiml degiskeni icin yapilmis olan regresyon analizinin
tahmini degerleri asagidaki gibidir:

Tablo 6: Kiimiilatif Performans i¢cin Analiz Sonuglari

Bagimsiz Degiskenler | B Standart |t .. P . .| Tolerans |VIF
Hata Degeri | Degeri

Kisa Vadeli Borcun 0471 0,203| 3,627( 0,000 0376 3,412

Toplam Kaynaga

Oram

Ozkaynagin Toplam 0,248 0,067 4,175( 0,000 0,341] 2,106

Kaynaga Oram

Piyasalarin yavasladigi donemlerde; Gida sektoriinde kisa vadeli
borclanma orami arttikca Kiimiilatif Performans degiskeni de
artmaktadir. Piyasalarin yavasladigi donemlerde; Gida sektoriinde
toplam kaynaklar icinde 6zkaynagin payi arttik¢a Kiimiilatif Performans
degiskeni de artmaktadir. Diger degiskenler ile Kiimiilatif performans
degiskeni arasinda anlamli herhangi bir iliski bulunmamaktadir.

Gida endiistrisinde yavaslama dénemlerinde (GSYIH <0,05) Hisse Basina
Kazang¢ bagimli degiskeni i¢in yapilmis olan regresyon analizinin tahmini
degerleri asagidaki gibidir:

Tablo 7: Hisse Basina Kazang i¢in Analiz Sonuglar1

Bagimsiz Degiskenler | B Standart | t . P . . | Tolerans | VIF
Hata Degeri | Degeri

Kisa Vadeli Borcun -0,1035 0,478 -1,543 0,074 0,376 | 3,412

Toplam Kaynaga

Oram

Uzun Vadeli Borcun -0,0710 0,289 -2,090 0,037 0,472 1,861

Toplam Kaynaga

Oram

Ozkaynagin Toplam 0,0469 0,196 2,176 0,019 0,341 2,106

Kaynaga Oram

Piyasalarin yavasladigi donemlerde; Gida sektoriinde kisa vadeli
borclanma orani arttikca hisse basina kazang¢ degiskeni azalmaktadir.
Piyasalarin yavasladigi donemlerde; Gida sektoriinde uzun vadeli
borclanma orani arttik¢a hisse basina kazang degiskeni de azalmaktadir.
Piyasalarin yavasladigi donemlerde; Gida sektoriinde toplam kaynaklar
icinde oOzkaynagin payi arttikca hisse basina kazang¢ degiskeni de
artmaktadir.
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Ozetle, piyasalarin yavasladifi dénemlerde genel olarak gida
endiistrisinde yer alan sirketlerin kisa vadeli ve uzun vadeli
bor¢lanmalar1 ve 6zkaynaga iliskin yapilan yatirimlar firma
performansini artirmaktadir (Hisse Basina Kazan¢ ve Varlik Artisi
degiskenleri hari¢). Bu durum da bu calismada ¢ikan bu sonuclar
literatiirde detayli olarak agiklanan sermaye yapilarina iliskin net faaliyet
geliri yaklasimi ve Modigliani ve Miller yaklasimlarinin piyasalarin
yavasladig1 donemlerde bu sektor i¢in gecerli oldugunu gostermektedir.
Bu sonucun ¢ikma nedeninin bu sektoriin iirettigi iirtinlerin temel bir
ihtiya¢ olmasi nedeniyle bu iiriinlere iliskin talebin piyasalarin olumsuz
etkilendigi risk istahinin ve tiiketim talebinin azaldigi bu donemlerde de
artmasindan kaynaklandig1 disiiniilmektedir. Bu nedenle, bu sektore
iliskin yatirimlarin finansmani nerden saglanirsa saglansin genel olarak
firmalarin hem disardan hem de icerden sagladigi kaynaklar firma
performansini arttirmaktadir. Bu nedenle her {i¢ finansman tipi de MM ve
net faaliyet geliri yaklasimlarinin da belirttigi gibi firma performansini
arttirmaktadir. Ancak yine bu sektorde bu donemde yapilan uzun vadeli
yatirimlarin neredeyse tiim finansal performans gostergelerini olumlu
etkiledigi belirtmek gerekmektedir. Bu durumun nedeninin genel olarak
bu finansmandan elde edilen kaynagin hemen; 6demelerinin ise uzun
donemde yapilmasinin yapilan yatirimlarin stirdirilebilirligine olumlu
etki yapmasindan kaynaklandig diisiiniilmektedir.

4.3.2. Genigleyen Piyasalar

Gida endiistrisinde genisleme dénemlerinde (GSYIH> 0,05) ROA bagiml
degiskeni icin yapilmis olan regresyon analizinin tahmini degerleri
asagidaki gibidir:

Tablo 8: ROA icin Analiz Sonuglar1

Standart | t
Bagimsiz Degiskenler B naar .. P . . | Tolerans | VIF
Hata Degeri | Degeri
Uzun Vadeli Borcun 0,241 3973| 2,204 0,029 0,247 | 3,095
Toplam Kaynaga Oram

Piyasalarin genisledigi donemlerde; Gida sektdriinde uzun vadeli
borclanma orani arttikca ROA degiskeni de artmaktadir. Diger
degiskenler ile ROA degiskeni arasinda anlamli herhangi bir iliski
bulunmamaktadir.

Gida endiistrisinde genisleme dénemlerinde (GSYIH> 0,05) Nakit Akis
Getirisi bagiml degiskeni icin yapilmis olan regresyon analizinin tahmini
degerleri asagidaki gibidir:

Tablo 9: Nakit Akisi Getirisi I¢in Analiz Sonuglar1
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Standart t
Bagimsiz Degiskenler B ndar .. P . . | Tolerans | VIF
Hata Degeri | Degeri
Uzun Vadeli Borcun 0,347 2,462 1,874| 0,048 0,247 | 3,095
Toplam Kaynaga Orani




Piyasalarin genisledigi donemlerde; Gida sektdriinde uzun vadeli
bor¢lanma orani arttikga Nakit Akis Getirisi degiskeni de artmaktadir.
Diger degiskenler ile Nakit Akis Getirisi degiskeni arasinda anlaml
herhangi bir iliski bulunmamaktadir.

Piyasalarin genisledigi donemlerde; Gida sektoriinde sermaye yapisi ile
toplam hissedar getirisi degiskeni arasinda anlamli herhangi bir iliski
bulunmamaktadir.

Gida endiistrisinde genisleme donemlerinde (GSYIH> 0,05) Tobin’s Q
bagimli degiskeni icin yapilmis olan regresyon analizinin tahmini
degerleri asagidaki gibidir:

Tablo 10: Tobin’s Q i¢in Analiz Sonuglar1

Standart t
Bagimsiz Degiskenler B andar .. P . . | Tolerans | VIF
Hata Degeri | Degeri
Uzun Vadeli Borcun 0,228 0,984 | 3,469 0,000 0,247 | 3,095
Toplam Kaynaga Orani

Piyasalarin genisledigi donemlerde; Gida sektdriinde uzun vadeli
bor¢lanma orani arttikca Tobin’s Q degiskeni de artmaktadir. Diger
degiskenler ile Tobin’s Q degiskeni arasinda anlamli herhangi bir iliski
bulunmamaktadir.

Gida endiistrisinde genisleme doénemlerinde (GSYiH> 0,05) Borsa
Kapanis Fiyatlar1 bagimh degiskeni icin yapilmis olan regresyon
analizinin tahmini degerleri asagidaki gibidir:

Tablo 11: Borsa Kapanis Fiyatlari i¢cin Analiz Sonuglari

Standart |t p
Bag Degiskenl Tol VIF
agimsiz Degiskenler | Hata Degeri | Degeri olerans
Uzun Vadeli Borcun 0,232 8,471| 3,341 0,006 0,247 ] 3,095
Toplam Kaynaga Orani

Piyasalarin genisledigi donemlerde; Gida sektdriinde uzun vadeli
bor¢lanma orani arttikca Borsa Kapanis Fiyatlar1 degiskeni de
artmaktadir. Diger degiskenler ile Borsa Kapanis Fiyatlar1 degiskeni
arasinda anlamli herhangi bir iliski bulunmamaktadir.

Piyasalarin genisledigi donemlerde; Gida sektoriinde sermaye yapisi ile
varlik artisi degiskeni arasinda anlamli herhangi bir iligki
bulunmamaktadir.

Gida Endiistrisinde genisleme dénemlerinde (GSYIH> 0,05) Kiimiilatif
Performans bagiml degiskeni icin yapilmis olan regresyon analizinin
tahmini degerleri asagidaki gibidir:

Tablo 12: Kiimiilatif Performans i¢in Analiz Sonuglar:
Standart | t p
Hata Degeri | Degeri

Bagimsiz Degiskenler B Tolerans | VIF
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Kisa Vadeli Borcun 0,059 0,232 | 2,543 0,006 0,204 ] 5,158
Toplam Kaynaga Orani
(")zkaynagm Toplam 0,055 0,074 4,291 0,000 0,286 | 2,749
Kaynaga Oram

Piyasalarin genisledigi donemlerde; Gida sektdriinde kisa vadeli
bor¢glanma orani arttikca Kiimiilatif Performans degiskeni de
artmaktadir. Piyasalarin yavasladigi donemlerde; Gida sektoriinde
toplam kaynaklar icinde 6zkaynagin payi arttikca Kiimtilatif Performans
degiskeni de artmaktadir. Diger degiskenler ile Kiimiilatif Performans
degiskeni arasinda anlamli herhangi bir iliski bulunmamaktadir.

Gida endiistrisinde genisleme dénemlerinde (GSYIH> 0,05) Hisse Basina
Kazang bagimli degiskeni i¢in yapilmis olan regresyon analizinin tahmini
degerleri asagidaki gibidir:

Tablo 13: Hisse Basina Kazang icin Analiz Sonuglar:

Bagimsiz Degiskenler B ;t:tr;dart :)egeri Il;egeri Tolerans | VIF
Kisa Vadeli Borcun -0,143 0,347 | -2,628 0,004 0,204 5,158
Toplam Kaynaga Oram

Uzun Vadeli Borcun -0,132 0,436 | -1,742 0,043 0,247 | 3,095
Toplam Kaynaga Oram

Ozkaynagin Toplam 0,102 0,241| 3,843 0,000 0,204 5,158
Kaynaga Oram
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Piyasalarin genisledigi donemlerde; Gida sektdriinde kisa vadeli
bor¢lanma orani arttik¢a hisse basina kazanc¢ degiskeni azalmaktadir.
Piyasalarin yavasladigi donemlerde; Gida sektoriinde uzun vadeli
bor¢lanma orani arttik¢a hisse basina kazanc degiskeni de azalmaktadir.
Piyasalarin yavasladigi donemlerde; Gida sektdriinde toplam kaynaklar
icinde oOzkaynagin payi arttikca hisse basina kazang¢ degiskeni de
artmaktadir.

Ozetle, piyasalarin genisledigi dénemlerde sermaye yapisinin firma
performansina olan etkisinin daralan donemlerle neredeyse tipatip ayni
oldugu soylenebilir. Bu donemde de genel olarak gida endiistrisinde yer
alan sirketlerin kisa vadeli ve uzun vadeli bor¢lanmalar1 ve 6zkaynaga
iliskin yapilan yatirimlar firma performansini artirmaktadir (Hisse
Basina Kazang¢ ve Varlik Artis1 degiskenleri hari¢). Bu durum da bu
calismada cikan bu sonuglar literatiirde detayli olarak agiklanan sermaye
yapilarina iliskin net faaliyet geliri yaklasimi ve Modigliani ve Miller
yaklasimlarinin piyasalarin yavasladigi donemlerde bu sektor icin gecerli
oldugunu gostermektedir. Genisleye piyasa donemleri icinde bu sonucun
¢ikma nedeninin Yavaslama donemlerinde de belirtildigi bu sektoriin
lirettigi tirtinlerin temel bir ihtiya¢ olmasi nedeniyle bu triinlere iliskin
talebin piyasalarin hem olumlu hem de olumsuz etkilendigi risk istahinin
ve tiliketim talebinin hem azalip hem de arttifi donemlerde de




artmasindan kaynaklandig1 disiiniilmektedir. Bu nedenle, bu sektore
iliskin yatirimlarin finansmani nerden saglanirsa saglansin genel olarak
firmalarin hem disardan hem de icerden sagladigi kaynaklar firma
performansini arttirmaktadir. Bu nedenle her ii¢ finansman tipi de MM ve
net faaliyet geliri yaklasimlarinin da belirttigi gibi firma performansini
arttirmaktadir. Ancak yine bu sektorde bu donemde yapilan uzun vadeli
yatirimlarin neredeyse tiim finansal performans gostergelerini olumlu
etkiledigi belirtmek gerekmektedir. Bu durumun nedeninin genel olarak
bu finansmandan elde edilen kaynagin hemen ele gegcmesi; 6demelerinin
ise uzun dénemde yapilmasinin yapilan yatirimlarin siirdiiriilebilirligine
olumlu etki yapmasindan kaynaklandig diistiniilmektedir.

4.3.3. Otomotiv Sektérti

Otomotiv endiistrisinde yavaslama dénemlerinde (GSYiIH< 0,05) ROA
bagimli degiskeni icin yapilmis olan regresyon analizinin tahmini
degerleri asagidaki gibidir:

Tablo 14: ROA i¢in Analiz Sonuglar:

Standart t
Bagimsiz Degiskenler B naar .. P . . | Tolerans | VIF
Hata Degeri | Degeri
Uzun Vadeli Borcun -0,097 0,059| -1,849| 0,051 0,647 | 1,241
Toplam Kaynaga Orani

Piyasalarin yavasladigi donemlerde; Otomotiv sektoriinde uzun vadeli
borg¢lanma orani arttikga ROA degiskeni azalmaktadir. Diger degiskenler
ile ROA degiskeni arasinda anlamli herhangi bir iliski bulunmamaktadir.

Piyasalarin yavasladigi donemlerde; Otomotiv sektdriinde sermaye
yapisl ile nakit akis getirisi degiskeni arasinda anlamli herhangi bir iliski
bulunamamistir.

Piyasalarin yavasladigi donemlerde; Otomotiv sektoriinde sermaye
yapist ile toplam hissedar getirisi degiskeni arasinda anlamli herhangi bir
iliski bulunamamaistir.

Otomotiv endiistrisinde yavaglama dénemlerinde (GSYiH< 0,05) Tobin’s
Q bagimh degiskeni i¢in yapilmis olan regresyon analizinin tahmini
degerleri asagidaki gibidir:

Tablo 15: Tobin’s Q i¢in Analiz Sonuglari

Bagimsiz Degiskenler B Standart t L. p . . | Tolerans | VIF
Hata Degeri | Degeri

Kisa Vadeli Borcun 0,045 0,195 3,241 0,003 0,64211,271

Toplam Kaynaga Orani

(")zkaynangoplam 0,155 0,257 6,079 0,000 0,247 12,017

Kaynaga Oram

Piyasalarin yavasladigi donemlerde; Otomotiv sektoriinde kisa vadeli
borg¢lanma orani arttikca Tobin’s Q degiskeni de artmaktadir. Piyasalarin
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yavasladig1 donemlerde; Otomotiv sektoriinde toplam kaynaklar iginde
O0zkaynagin pay1 arttikca Tobin’s Q degiskeni de artmaktadir. Diger
degiskenler ile Tobin’s Q degiskeni arasinda anlamli herhangi bir iliski
bulunamamustir.

Otomotiv endiistrisinde yavaslama donemlerinde (GSYIH < 0,05) Borsa
Kapanis Fiyatlar1 bagimh degiskeni icin yapilmis olan regresyon
analizinin tahmini degerleri asagidaki gibidir:

Tablo 16: Borsa Kapanis Fiyatlari i¢cin Analiz Sonuglari

Standart t
Bagimsiz Degiskenler B naar L. P . . | Tolerans | VIF
Hata Degeri | Degeri
Kisa Vadeli Borcun 0,158 6,218 2,547 0,004 0,642 (1,271
Toplam Kaynaga Orani

Piyasalarin yavasladigi donemlerde; Otomotiv sektoriinde kisa vadeli
bor¢lanma orani arttikca Borsa Kapanis Fiyatlar1 degiskeni de
artmaktadir. Diger degiskenler ile Borsa Kapanis Fiyatlar1 degiskeni
arasinda anlamli herhangi bir iliski bulunamamistir.

Otomotiv endiistrisinde yavaslama dénemlerinde (GSYIH< 0,05) Varlik
Artis1 bagimli degiskeni i¢in yapilmis olan regresyon analizinin tahmini
degerleri asagidaki gibidir:

Tablo 17: Varhik Artis1 icin Analiz Sonuglar

Standart t
Bagimsiz Degiskenler B naar L. P . . | Tolerans | VIF
Hata Degeri | Degeri
Kisa Vadeli Borcun 0,094 0,039 2,009 0,021 0,642 (1,271
Toplam Kaynaga Orani

Piyasalarin yavasladigi donemlerde; Otomotiv sektoriinde kisa vadeli
borglanma orani arttikga Varlik Artis1 degiskeni de artmaktadir. Diger
degiskenler ile Varlik Artis1 degiskeni arasinda anlaml herhangi bir iliski
bulunmamaktadir.

0,05)
Kiimiilatif Performans bagimhi degiskeni icin yapilmis olan regresyon

Otomotiv endiistrisinde yavaslama doénemlerinde (GSYIH <

analizinin tahmini degerleri asagidaki gibidir:

Tablo 18: Kiimiilatif Performans i¢in Analiz Sonuglar:
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Bagimsiz Degiskenler B Standart | t .. P . . | Tolerans | VIF
Hata Degeri | Degeri

Kisa Vadeli Borcun 0,015 0,071 2,628| 0,003 0,642 (1,271

Toplam Kaynaga Orani

Uzun Vadeli Borcun -0,042 0,089 -4,395 0,000 0,647 | 1,241

Toplam Kaynaga Orani

Ozkaynagin Toplam 0,058 0,071 7,459 0,000 0,247 | 2,017

Kaynaga Oram

Piyasalarin yavasladigi donemlerde; Otomotiv sektoriinde kisa vadeli
Kiimiilatif Performans

bor¢lanma orani

arttikca

degiskeni de



artmaktadir. Piyasalarin yavasladigi donemlerde; Otomotiv sektoriinde
uzun vadeli bor¢lanma orani arttikca Kiimiilatif Performans degiskeni
azalmaktadir. Piyasalarin yavasladigi donemlerde; Otomotiv sektoriinde
toplam kaynaklar icinde 6zkaynagin payi arttik¢a Kiimiilatif Performans
degiskeni de artmaktadir.

Otomotiv endiistrisinde yavaglama dénemlerinde (GSYIH < 0,05) Hisse
Basina Kazang bagiml degiskeni icin yapilmis olan regresyon analizinin
tahmini degerleri asagidaki gibidir:

Tablo 19: Hisse Basina Kazang icin Analiz Sonuglar:

Bagimsiz Degiskenler B Standart t .. P _ . | Tolerans | VIF
Hata Degeri | Degeri

Kisa Vadeli Borcun 0,078 0,341 1,657 0,065 0,642 1,271

Toplam Kaynaga Oram

Uzun Vadeli Borcun -0,193 0,542 | -3,384 0,003 0,647 | 1,241

Toplam Kaynaga Orani

Piyasalarin yavasladigi donemlerde; Otomotiv sektoriinde kisa vadeli
borg¢lanma orani arttikca Hisse Basina Kazang degiskeni de artmaktadir.
Piyasalarin yavasladigi donemlerde; Otomotiv sektdriinde uzun vadeli
borg¢lanma orani arttikca Hisse Basina Kazang degiskeni de azalmaktadir.
Diger degiskenler ile Hisse Basina Kazang¢ degiskeni arasinda anlamh
herhangi bir iliski bulunamamaistir.

Ozetle, piyasalarin yavasladign dénemlerde genel olarak otomotiv
sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin kisa vadeli ve 6zkaynaga iliskin
yapilan yatirimlar1 firma performansin1 artirmakta; uzun vadeli
yatirimlar: ise firma performansimi azaltmaktadir. Bu durum da bu
calismada cikan bu sonuglar literatiirde detayli olarak agiklanan sermaye
yapilarina iliskin geleneksel yaklasimin piyasalarin yavasladigi
donemlerde bu sektor icin gecerli oldugunu géstermektedir. Bu sonucun
¢ikma nedeninin bu sektoriin iirettigi tirtinlerin gida sektorii gibi temel
bir ihtiya¢ olmamasindan kaynaklandig1 diisiiniilmektedir. Dolaysiyla
firmalar piyasalarin olumsuz etkilendigi risk istahinin ve tliketim
talebinin azaldig1 bu gibi olumsuz doénemlerde genel olarak giinii
kurtarmaya iliskin kisa vadeli finansmana yodnelmekte uzun vadeli
yatirimlar icin ise genel olarak uzun vadeli bor¢lanma yerine 6zkaynaga
dayali finansmani tercih etmeleri onlarin firma performansini daha fazla
arttirmaktadir. Bu durumun nedeninin piyasalarin yavasladigi
donemlerde talepteki azalma nedeniyle ortaya cikan net satislardaki
azalmadan daha az faiz giderinin 6denmesi oldugu disiintilmektedir.
Ciinkii bu tiir donemlerde uzun vadeli borg¢larin artmasi nedeniyle artan
faiz gideri net satis kdrinin da bu dénemde azalmasiyla firmanin
performansim1 6nemli 6lciide azaltmaktadir. Bu nedenle bu sektorde
faaliyet gosteren firmalar uzun vadeli bor¢lanmaya girmek yerine kisa
donemli nakit ihtiyaclarim1 gidermeye yonelik kisa vadeli yatirimlara
yonelmeyi tercih etmektedirler. Bu durumun en 6nemli gostergesi kisa
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vadeli bor¢glanmanin neredeyse tiim finansal performans gdstergelerini
olumlu etkilemesidir.

4.3.4. Genigleyen Piyasalar

Otomotiv endiistrisinde genisleme doénemlerinde (GSYIH> 0,05) ROA
bagimhi degiskeni icin yapilmis olan regresyon analizinin tahmini
degerleri asagidaki gibidir:

Tablo 20: ROA i¢in Analiz Sonuglar:

Bagimsiz Degiskenler B Standart | t .. P . . | Tolerans | VIF
Hata Degeri | Degeri

Kisa Vadeli Borcun 0,063 0,032 3,381 0,003 0,8131,158

Toplam Kaynaga Orani

Uzun Vadeli Borcun -0,194 0,028 -6,329| 0,000 0,571 (1,261

Toplam Kaynaga Orani

(")zkaynagm Toplam 0,035 0,024 3,213 0,003 0,72311,384

Kaynaga Oram

Piyasalarin genisledigi donemlerde; Otomotiv sektoriinde kisa vadeli
bor¢lanma orani arttikca ROA degiskeni de artmaktadir. Piyasalarin
genisledigi donemlerde; Otomotiv sektoriinde uzun vadeli bor¢glanma
orani arttikca ROA degiskeni azalmaktadir. Piyasalarin genisledigi
doénemlerde; Otomotiv sektoriinde toplam kaynaklar icinde 6zkaynagin
pay1 arttikca ROA degiskeni de artmaktadir.

Otomotiv endiistrisinde genisleme doénemlerinde (GSYiH> 0,05) Nakit
Akis1 Getirisi bagimh degiskeni icin yapilmis olan regresyon analizinin
tahmini degerleri asagidaki gibidir:

Tablo 21: Nakit Akisi Getirisi i¢cin Analiz Sonuglari

o o Standart |t
Bagimsiz Degiskenler B Hata Degeri Il;egeri Tolerans | VIF
Uzun vadeli borcun -0,019 0,084 | -1,547 0,065 0,571]1,261
toplam kaynaga orani
(")zkaynagm toplam 0,012 0,047 1,743 0,026 0,72311,384
kaynaga orani

Piyasalarin genisledigi donemlerde; Otomotiv sektériinde uzun vadeli
bor¢lanma orani arttikga Nakit Akis Getirisi degiskeni azalmaktadir.
Piyasalarin genisledigi donemlerde; Otomotiv sektoriinde toplam
kaynaklar icinde 6zkaynagin pay arttikca Nakit Akis Getirisi degiskeni de
artmaktadir. Diger degiskenler ile Nakit Akis Getirisi degiskeni arasinda
anlamli herhangi bir iliski bulunmamaktadir.

Otomotiv endiistrisinde genisleme dénemlerinde (GSYIH> 0,05) Tobin’s
Q bagimh degiskeni icin yapilmis olan regresyon analizinin tahmini
degerleri asagidaki gibidir:
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Tablo 22: Tobin’s Q i¢in Analiz Sonuglar1

Bagimsiz Degiskenler

B

Standart
Hata

Degeri

Degeri

Tolerans

VIF

Ozkaynagin toplam
kaynaga oram

0,180

0,489

3,354

0,002

0,723

1,384

Piyasalarin genisledigi donemlerde; Otomotiv sektoriinde toplam
kaynaklar i¢inde 6zkaynagin pay1 arttikca Tobin’s Q degiskeni de
artmaktadir. Diger degiskenler ile Tobin’s Q degiskeni arasinda anlamh

herhangi bir iliski bulunamamaistir.

Otomotiv endiistrisinde genisleme dénemlerinde (GSYIH> 0,05) Borsa
Kapanis Fiyatlar1 bagimh degiskeni icin yapilmis olan regresyon
analizinin tahmini degerleri asagidaki gibidir:

Tablo 23: Borsa Kapanis Fiyatlari i¢cin Analiz Sonuglari

Standart t
Bagimsiz Degiskenler B H:; ar Degeri gegeri Tolerans | VIF
Kisa Vadeli Borcun 0,125 4,047 2,428| 0,007 0,813]1,158
Toplam Kaynaga Oram
Uzun vadeli borcun 0,105 5743| 1,783| 0,038 0,571]1,261
toplam kaynaga orani

Piyasalarin genisledigi donemlerde; Otomotiv sektdriinde kisa vadeli
borclanma orani arttikca Borsa Kapanis Fiyatlar1 degiskeni de
artmaktadir. Piyasalarin genisledigi donemlerde; Otomotiv sektoriinde
uzun vadeli bor¢lanma orani arttikca Borsa Kapanis Fiyatlar: degiskeni
de artmaktadir. Diger degiskenler ile Borsa Kapanis Fiyatlari degiskeni
arasinda anlamli herhangi bir iliski bulunamamistir.

Otomotiv endiistrisinde genisleme dénemlerinde (GSYIH> 0,05) Varlik
Artis1 bagiml degiskeni icin yapilmis olan regresyon analizinin tahmini
degerleri asagidaki gibidir:

Tablo 24: Varhik Artis1 icin Analiz Sonuglar
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Bagimsiz Degiskenler B ]S{t:tr;dart :)egeri gegeri Tolerans | VIF
Kisa Vadeli Borcun 0,184 0,022| 3,477| 0,000 0,813]1,158
Toplam Kaynaga Orani

Uzun vadeli borcun 0,069 0,036 1,633 0,074 0,571]1,261
toplam kaynaga orani

Piyasalarin genisledigi donemlerde; Otomotiv sektdriinde kisa vadeli
borclanma orani arttikga Varhk Artis1 degiskeni de artmaktadir.
Piyasalarin genisledigi donemlerde; Otomotiv sektoriinde uzun vadeli
borclanma orani arttikca Varlik Artis1 degiskeni de artmaktadir. Diger
degiskenler ile Varlik Artis1 degiskeni arasinda anlaml herhangi bir iliski
bulunamamustir.



Otomotiv endiistrisinde genisleme dénemlerinde (GSYIH> 0,05)
Kiimiilatif Performans bagimli degiskeni icin yapilmis olan regresyon
analizinin tahmini degerleri asagidaki gibidir:

Tablo 25: Kiimiilatif Performans i¢in Analiz Sonugclar:

Bagimsiz Degiskenler B Standart |t .. P . . | Tolerans | VIF
Hata Degeri | Degeri

Kisa Vadeli Borcun 0,236 0,049 2,301 0,019 0,8131,158

Toplam Kaynaga Orani

Uzun vadeli borcun -0,478 0,184 -5,647 0,000 0,571 (1,261

toplam kaynaga orani

(")zkaynagm toplam 0,493 0,058 9,147 0,000 0,72311,384

kaynaga orani

Piyasalarin genisledigi donemlerde; Otomotiv sektdriinde kisa vadeli
bor¢glanma orani arttikca Kiimiilatif Performans degiskeni de
artmaktadir. Piyasalarin genisledigi donemlerde; Otomotiv sektoriinde
uzun vadeli bor¢lanma orani arttikca Kiimiilatif Performans degiskeni
azalmaktadir. Piyasalarin genisledigi donemlerde; Otomotiv sektoriinde
toplam kaynaklar icinde 6zkaynagin payi arttikca Kiimtilatif Performans
degiskeni de artmaktadir.

Otomotiv endiistrisinde genisleme dénemlerinde (GSYiH> 0,05) Hisse
Basina Kazang bagiml degiskeni icin yapilmis olan regresyon analizinin
tahmini degerleri asagidaki gibidir:

Tablo 26: Hisse Basina Kazang Icin Analiz Sonuglari

Standart |t p
Bag Degiskenl Tol VIF
agimsiz Degiskenler B Hata Degeri | Degeri olerans
Uzun vadeli borcun -0,286 0,603 | -6,147 0,000 0,571]1,261
toplam kaynaga orani

Piyasalarin genisledigi donemlerde; Otomotiv sektoriinde uzun vadeli
borg¢lanma orani arttikca Hisse Basina Kazang degiskeni de artmaktadir.
Diger degiskenler ile Hisse Basina Kazang¢ degiskeni arasinda anlaml
herhangi bir iliski bulunamamaistir.

Ozetle, piyasalarin genisledigi dénemlerde sermaye yapisinin firma
performansina olan etkisinin daralan donemlerle neredeyse tipatip ayni
oldugu soylenebilir. Bu donemde de genel olarak otomotiv sektoriinde
faaliyet gosteren firmalarin kisa vadeli ve 6zkaynaga iliskin yapilan
yatirimlari firma performansini artirmaktadir. Bu durumda bu ¢alismada
¢ikan bu sonuglar literatiirde detayli olarak aciklanan sermaye yapilarina
iliskin geleneksel yaklasimin piyasalarin genisledigi donemlerde de bu
sektor icin gegerli oldugunu gostermektedir. Bu durumun ¢ikma nedeni
piyasalarin genisleme ve yavaslama doénemlerinin bir streklilik
gostermemesinden kaynaklandigi bu nedenle bu sektoérde faaliyet
gosteren firmalarin genel olarak Yavaslama ve genisleme donemlerinde
belirli ihtiyaglarini karsilamak i¢in kisa vadeli finansman ihtiyacini tercih
ettikleri ve bu kisa vadeli finansmanlar literatiir kisminda da belirtilen
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geleneksel yaklasim uyarinca da belirli bir optimal limiti gectigi icin bu
limitin lizerinde basvurulan uzun vadeli finansmanin sermaye maliyetini
arttirmak suretiyle firma performansini azalmasina neden olmasi
suretiyle bu sonuca etki ettigi diisiiniilmektedir. Bu durumun diger bir
temel gostergesi ise genel olarak kisa vadeli finansmanin otomotiv
sektorii icin her iki donemde neredeyse tiim finansal performans
gostergeleri olumlu; uzun vadeli finansman kaynaginin ise olumsuz
(varlik artis1 ve borsa kapanis degiskenleri haric) etkilemesidir.

5. Sonu¢

Yapilan bu calismanin sonuglari her iki donem ve her iki sektor icin
asagidaki gibi 6zetlenmistir:

Tablo 27. Yapilan Analiz Sonuclarinin Ozeti

Otomotiv Gida
Yavaglama | Biiyiime | Yavagslama | Biiyiime
Doénem Donemi Donemi | DOnemi Donemi

Kisa Vadeli Borcun Toplam
Kaynaga Oram

Firma Performansina Etkisi + + + +
Uzun Vadeli Borcun Toplam
Kaynaga Oram

Firma Performansina Etkisi - - + +
Ozkaynagin toplam kaynaga

orani

Firma Performansina Etkisi + + + +

Yapilan bu c¢alismanin sonucunda, Gida sektdrii icin piyasanin hem
yavasladigi hem de genisledigi donemlerde yaptiklar1 sermaye
yatirimlarinin firma performansina iliskin sonuglari biliytik olglide
benzerlik gostermektedir. Dolayisiyla sermaye yapist ile firma
performanst arasinda spesifik olarak herhangi bir farklihik
bulunmamaktadir. Her iki donemde de hem kisa vadeli hem uzun vadeli
bor¢lanmalar hem de o6zkaynaga iliskin finansman kaynaklar1 firma
performansinmi arttirmaktadir. Bu bakimdan bu kaynaklarin birinin
digerine firma performansina iliskin herhangi spesifik bir ustiinligu
bulunmamaktadir. Yalmizca uzun vadeli yatirimlar neredeyse tiim
finansal performans gostergelerini olumlu olarak etkilemektedir (Hisse
Basina Kazang Degiskeni hari¢). Bu bakimdan sermaye yapisinin sermaye
maliyeti ve finansal performansa iliskin teorilerinden MM ve net faaliyet
geliri yaklasiminin bu sektor icin gegerli oldugu genel olarak sdylenebilir.
Bu kapsam da bu c¢alismanin sonuglar1 Dethamrong vd. (2017); Fosu
(2013) Hasan vd. (2014); Salim vd. (2012)'nin yaptiklar1 calismalar ile
tutarhdir.

Yapilan bu calismanin sonucunda, Otomotiv sektdri i¢in piyasanin hem
yavasladigi hem de genisledigi donemlerde yaptiklar1 sermaye
yatirimlarinin firma performansina iliskin sonuglar1 biliytik olglide
benzerlik gostermektedir. Dolayisiyla sermaye yapisi ile firma
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performanst arasinda spesifik olarak herhangi bir farklihk
bulunmamaktadir. Her iki donemde de hem kisa vadeli hem de 6zkaynaga
iliskin finansman kaynaklari firma performansini arttirmaktadir. Bu
bakimdan bu kaynaklarin birinin digerine firma performansina iliskin
herhangi spesifik bir tstiinliigii bulunmamaktadir. Bu kapsam da bu
calismanin sonuglar1 Dethamrong vd. (2017); Fosu (2013) Hasan vd.
(2014); Salim vd. (2012)'nin yaptiklar1 ¢alismalar ile tutarhdir. Yalnizca
her iki donemde de uzun vadeli yatirimlar neredeyse tiim finansal
performans gostergelerini olumsuz olarak etkilemektedir (genisleme
doneminde Borsa Kapanis Fiyati ve Varlik Artis1 degiskenleri haric). Bu
bakimdan sermaye yapisinin sermaye maliyeti ve finansal performansa
iliskin teorilerinden geleneksel yaklasimin bu sektor icin her iki donemde
de gecerli oldugu genel olarak sdylenebilir. Bu sonuc literatiirde belirtilen
calismalarin biiyiik bolimiiyle benzerlik gostermektedir. Bu kapsam da
bu sonuglar;; Nguyen ve Nguyen (2020); Olaji vd. (2017); Hossain ve
Nguyen (2016); Chadga ve Sharma (2015); Davar (2014); AlTaani
(2013); Ogebe vd. (2013); Muritala (2012); Memon vd. (2012) yaptiklari
calismalarin sonuglariyla tutarlilik gdostermektedir.

Her calismada oldugu gibi ¢alismanin da cesitli sinirliliklar
bulunmaktadir. S6z konusu smirliliklardan ilki bu arastirmada
kullanilmis olan degiskenlerin etkilerinin s6z konusu arastirmada
kullanilmis olan veri kisitlamalar1 ve arastirma yontemleriyle sinirh
olarak degerlendirilmesinden kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla gelecekte
yapilacak olan ¢alismalarda daha fazla sektorii icinde barindiran biiytik
veri setlerinin arastirmaya dahil edilmesinin daha dogru ve belirgin
sonuglara ulasilmasina yardimcit olacagl disiiniilmektedir. Yine
arastirmaya dahil edilen endiistrilerin ¢ok fazla sayida alt endiistriye
sahip olmasi ve bu arastirmanin sadece spesifik yavaslama ve biiylime
periyotlari icin yapilmasi ¢ikan sonuglarin bu sektérlerin tamami i¢in bir
genellemenin yapilmasini zorlagtirmaktadir. Ayrica, bu arastirmada, ilgili
isletmelerin sahiplerinin ve yoneticilerinin psikolojik ve sosyolojik
ozellikleri ve bu 0Ozelliklere etki eden faktorler ¢alismaya dahil
edilmemistir. Ancak, literatiirde bu faktorlerinde stratejik kararlarin
alinmasina etki ettigine iliskin ¢ok sayida calisma yer almaktadir. Bu
nedenle, bu faktorlerinde gelecekte yapilacak c¢alismalara dahil
edilmesinin daha dogru ve belirgin sonuclara ulasilmasina katki
saglayacagi diisiiniilmektedir (Dursun ve Koseoglu, 2016).
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Ozet

Bu ¢alismada kiiresel 1sinmanin sebep oldugu kiiresel iklim degisikligi krizi incelenerek
yesil ekonominin 6nemine deginilmistir. Bu baglamda Almanya’nin kiiresel iklim degisikligi
krizi ve yesil ekonomi ¢aligmalar incelenmistir. Uygulama kisminda, iklim degisikligi ile
miicadele kapsaminda Almanya Federal Cevre, Doga Koruma ve Reaktor Giivenligi
Bakanhg Ulusal iklim Koruma Girisimi (Nationale Klimaschutzinitiative) tarafindan
hazirlanan “iklim korumasi: iklim Korumasi Sadece Birlikte Miimkiindiir (Der
Klimaschutzplan: Klimaschutz Geht Nur Gemeinsam)”, kamu spotu gostergebilimsel analiz
teknigi ile incelenmistir. Bu spotta verilen mesaj kiiresel iklim degisikligi krizine kars;
birlikte hareket edebilmek, is birligi saglamak, ortak karar almak yontindedir. “Hedef
yolunda anlagmazhklardan taviz verilmelidir” gagrisi ¢éziim i¢in vurgulayicidir. iklim
degisikligi ile miicadelenin bagsarili olmasinda 6nemli olan kiiresel bir farkindaliktir. Sonug
olarak, isletmeleri ve tiiketicileri iklim degisikligi krizi hakkinda sorumluluk sahibi kilacak
en biiytlik etkenin hiikiimet politikalar1 olmas1 gercegi yasa yapicilar tarafindan dikkate
alinmali ve acilen yasal diizenlemeler getirilmesi 6nerilebilir.

Anahtar Kelimeler: Kiiresel iklim Krizi; Yesil Ekonomi; iklim Degisikligi; Gostergebilimsel
Analiz; Almanya

Abstract

In this study, the importance of green economy is mentioned by examining the global
climate change crisis caused by global warming. In this context, Germany's global climate
change crisis and green economy studies were examined. In the implementation part,
“Climate protection: Climate Protection is Possible Only Together (Der Klimaschutzplan:
Klimaschutz Geht Nur Gemeinsam)”, prepared by the German Federal Ministry of
Environment, Nature Conservation and Reactor Safety National Climate Protection
Initiative (Nationale Klimaschutzinitiative), within the scope of combating climate change,
public service ad analyzed by semiotic analysis technique. The message given in this spot
is against the global climate change crisis; to act together, to cooperate, to take joint
decisions. The call to “Compromise from disagreements on the way to the goal” is emphatic
for the solution. It is a global awareness that is important for the success of the fight against
climate change. As a result, the fact that government policies are the biggest factor that will
make businesses and consumers take responsibility for the climate change crisis should be
taken into account by lawmakers and it can be suggested that legal regulations be
introduced urgently.
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1. Giris

Geleneksel isletme yonetimi anlayisini  benimsemis yoneticiler
tarafindan; {retimde doga dostu olmayan iiretim siirecleri
uygulanmakta, iiretimle olusan atiklar 6nemsenmemekte ve tiiketicilerin
irtin atiklarin1 ne yaptiklar1 dikkate alinmamaktadir. Toplumun da
bilingsiz davranislari neticesinde isletmelerin neden oldugu cevresel
kirlilik daha da artmis ve topyekiin dogaya ciddi zararlar verilmeye
baslanmistir. Tarihsel c¢erceveden de anlasiliyor ki bu sorunun
gelismesinin baslica temel nedeni, dogal kaynaklarin sinirsiz oldugunu
kabul edip Kklasik iktisadi diisiinceyle hareket eden isletme
yoOneticileridir. Bu siirecte isletmelerin faaliyetlerinde ekolojik dengeyi
g6z ard1 etmesindeki ana sebep, cevresel duyarliligin isletmeye ek
maliyetler doguracag fikridir.

Glinimiizde gelisen iletisim teknolojileri, diinyada yasanan
gelismelerden kiiresel olarak haberdar olmay1 kolaylastirmistir.
Yasanilan kiiresel iklim degisikligi krizi neredeyse tim iilke
vatandaslarinin farkinda oldugu bir olgudur. Bu nedenle isletme
yoOneticileri cevresel duyarlilifin ek maliyetlere neden olacag fikrinden
siyrilmali; geleneksel iiretim anlayisinin yerine yesil isletmecilik
anlayisini  uygulamalidir. Glinlimiizde isletmeler; pazar paylarini
koruyabilmek, rekabet edebilmek ve siirdiiriilebilir olmak icin tercih
etmeseler dahi paydaslar1 tarafindan yesil isletme olmaya
zorlanmaktadir. Kiiresel iklim degisikligi krizi hakkinda, kiiresel diizeyde
insanlar bilinglendikce ekonomik faaliyetlerin yapilma seklini
sorgulamis, farkindalik olusmasiyla beraber davranis degisimi gortilmiis
ve tliketiciler turiin/hizmet tercihlerini dogaya duyarlilik yo6niinde
degistirmistir. Gliniimiizde bilingli bireyler 6rgiitleri, 6rgiitler kurum ve
kuruluslart olusturarak iklim degisikligini dnemsemeleri i¢in politika
yapicilar ve isletmeler lizerinde etki olusturmaya ¢alismaktadirlar.

Kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi krizi giinlimiizde yeryiiziindeki biitiin
canlilarin varligini tehdit eden biiyiik bir kriz haline gelmistir. Her sene
ortalama 21,5 milyon insan iklim ile ilgili krizler nedeniyle go¢ etmek
zorunda kalmaktadir (IDMC, 2016). iklim degisikligine bagh gocler
anlaminda Giiney Pasifik ve Asya iilkeleri olduk¢a kirilgan ve riskli bir
konumdadir. Ozellikle bu iilkelerden yapilacak yogun gdclerin,
beraberinde salgin hastaliklari, achigr ve yoksullugu getirebilecegi
diisiiniilmektedir (Ilk-Bilben, 2019). Son doénemde iklim degisikligi,
akademik bir ¢alisma alan1 olmaktan c¢ikarak politik bir inceleme alani
haline donlismiistiir.

Iklim krizinin sebep oldugu olumsuz durumlari engellemek ve korunmak
amaciyla pek cok iilke, ¢esitli anlasmalara taraf olmus ve hiikiimetler iistii
kuruluslar kiiresel capta hedefler belirleyerek bu yonde caba sarf
edilmesini istemistir. Kiiresel anlamda, siirdiiriilebilir kalkinmanin
saglanmasina yonelik olarak iilkeler arasinda 1970’lerden baslayarak



glinliimiize kadar bir¢ok konferanslar yapilmis, protokoller ve anlasmalar
imzalanmis, deklarasyonlar yayinlanmistir. Bunlar, Stockholm Cevre
Konferansi (1972), 1980 Diinya Koruma Stratejisi (1980), Bruntdland
Raporu (1987), Rio Deklarasyonu (1992), 1997’de imzalanan ve 2005’te
yuriirlige giren Kyoto Protokolii, Johannesburg Zirvesi (2002), Rio + 20
Zirvesi (2012), New York Gilindem: 2030 (2015) son olarak 2015’te
imzalanan ve 2016 yilinda yiiriirliige giren Paris iklim Anlagmasi olarak
siralanabilir (Giilmez vd., 2021). Bu organizasyonlarin bazilarinda
karbon emisyonunun ve ekolojik ayak izinin azaltilmasi yoniinde tilkeleri
baglayic1 kararlar alinirken bazilarinda iilkelere tavsiye niteliginde yol
gosterici kararlar alinmistir (Glilmez vd., 2023). Sera gazi emisyonlarinin
azaltiminda Kyoto Protokol’i “yesil bir baslangic” olarak kabul edilirken,
Paris Iklim Anlasmasi kiiresel olarak tiim insanlik ve gezegenin gelecegi
icin “yeni bir umut” olmustur. 2021’de Glasgow’da gergeklestirilen 26.
Taraflar toplantist (COP26) da bu uluslararasi diizeyde iklim degisikligi
ile miicadele anlayisindaki degisimin ve yeni umut arayislarinin adresidir
(Demir, 2022).

Diinya Bankasi, cevresel bozulmayi yalnizca insan sagligini olumsuz
etkiledigi icin degil, aym1 zamanda ekonomik biiylimeyi de olumsuz
etkiledigi i¢in insanligin karsi karsiya oldugu en biiyiik tehditlerden biri
olarak gormektedir (Rufael ve Weldemeskel, 2021 akt: Celik ve Sofraci,
2022). Bugiine kadar, BMIDCS kapsaminda iki énemli kiiresel anlasma
imzalanmistir. Ilki, BMIDCS nin eki olan Kyoto Protokolij, ikincisi ise Paris
Iklim Anlagmasr’dir. Kyoto Protokolii yasal olarak baglayici olup, gelismis
iilkelere odaklanmistir. Paris iklim Anlagsmasi ise tiim taraf iilkelere
odaklanmis olup, yasal olarak baglayicilii bulunmamaktadir. Bu
nedenle, nihai amaclar1 gz 6niline alindiginda, Kyoto Protokolii karbon
emisyonunu 1990’1 yillarda %5’in altina ¢ekmeyi taahhiit etmistir. Paris
Iklim Anlasmasi ise tiim taraf iilkelerden Sanayi Oncesi Déneme kiyasla
sicaklik artisinda 1,5 °C diisiis gerceklestirmeyi hedefleyen “Niyet Edilen
Ulusal Katki”"nin yerine getirilmesini beklemektedir (Demir, 2022).

Sirdirilebilir kalkinmanin saglanabilmesi bu krizle miicadeleye
baglidir. Krizle miicadele insanligy, yesil isletmecilik anlayisini gelistiren,
iiretimde kaynaklarin etkin sekilde kullanimina olanak taniyan ve sosyal
sorumluluk ile diisiik karbon salinimini tercih eden yesil ekonomi
alternatifine yonlendirmektedir.

Bu ¢alismada, kiiresel 1sinmanin sebep oldugu kiiresel iklim degisikligi
krizi yesil ekonomi baglaminda ele alinmistir. Bu dogrultuda Almanya'nin
kiiresel iklim degisikligi krizi ve yesil ekonomi ¢alismalar1 incelenmistir.
Uygulamada ise iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda Almanya’da
yayimlanan bir kamu spotu gostergebilimsel analiz teknigi ile
incelenmistir. Sonugta ise kiiresel iklim degisikligi ile miicadele
konusunda birtakim 6nerilerde bulunulmustur.
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2. Yesil Ekonomi ve Kiiresel iklim Krizi

Ekonomik kalkinma baglaminda siirdiiriilebilirlik kavramina diinyada
farkindalik olusturulmasi yine Birlesmis Milletler biinyesinde 6nemli bir
komisyon olan Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu tarafindan 1987
yilinda yayinlanan, giiniimiizde Brundtland Raporu olarak bilinen (diger
adiyla “Ortak Gelecegimiz” adli rapor) raporun yayimnlanmasiyla
olmustur. Bu tanimdan yola ¢ikarak gelecek nesillerin gereksinimlerini
dikkate alan, kaynak israfina sebebiyet vermeden ve ekonomi ile cevre
arasindaki dengeye 6nem veren siirdiiriilebilir kalkinma kavraminin;
toplum, cevre ve ekonomi olarak ii¢c boyuttan olustugunu soylemek
miimkindir (Toprak, 2018).

Rio +20 BM Sirdiiriilebilir Kalkinma Konferansi’nda, 2012 yilinda
diizenlenen Rio +20 Konferansi’'nda diger konferanslardan farkli olarak
daha acgik bir sekilde siirdiriilebilir kalkinmanin zorunlulugu dile
getirilmis ve tilkelerin, 6zellikle sanayilesmis ve diinyay1 en ¢ok kirleten
ABD, Cin, Hindistan gibi tilkelerin iizerine diisen sorumluluklar1 acilen
yapma Kkonusu vurgulanmistir. Ayrica bu konferansta “yoksulluk”
konusu o6n plana ¢ikmis ve iiretim ve tiiketim aliskanliklarinin
degistirilmesi gerektigi, diinyadaki esitsizligin giderek biiyiidiigii sorunu
ortaya konmustur. Bunun yani sira gelismekte olan iilkelerdeki issizlik,
tarim politikalari, iyi yonetisim, sosyal adalet, kadin haklari, enerji gibi
konularda ¢okca maddeler yayinlanmis ve bu maddelerin artik somut
olarak uygulanmasi gerektigi sonucuna varilmistir (United Nations,
2012)

Yesil ekonomi doga ile uyumlu insani Olgekte iiretim ve tliketim
Olceklerini temel almaktadir. Her iilkenin o6ncelikli problemlerinin
degismesinden kaynakli olarak yesil ekonominin tanimi da iilkelerin
0zgiin problemlerine gore degismektedir. Yesil ekonomi veya yesil
biiylime genel olarak enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi ve
yeni is firsatlari olusmasinin insan refahiyla yakin bir iliskisi oldugunu
ileri siiren gevresel iyilesmeye katki saglayan, mal ve hizmetlerin yatirim
ve tiiketimini dncelik sayan bir anlayistir (Yilmaz, 2017).

Yesil ekonomi, ekonomik biiylime ile cevresel stirdiiriilebilirlik arasinda
kayda deger bir bag kurmustur. Yatirim artislar1 ve ekonomik biiyiimeyle
beraber c¢evre kalitesi ve sosyal kapsayicilik konularinda artisin
saglanabilmesi yesil ekonomi fikrinin temel amaclarindandir. Ayrica
kontrolstliz ekonomik biiylimenin sonucunda olusan ve negatif digsallikla
gelisen ¢evre sorunlarinin diizeltilmesi de yesil ekonominin hedefleri
arasinda yer almaktadir. Ekonomik siirdiriilebilirligin saglanabilmesi
icin saglam bir ekolojik temelin kurulmas:1 gerekmektedir. Isletmelerin
sorumluluklar1 bu c¢ercevede sosyal, ekolojik, kaynak kullanimi,
ekonomik olmak iizere toplamda dort temel baslik altinda birlesmektedir
(Yavuz, 2010).

Yesil ekonomik biliylimenin ¢evresel sorunlarin ¢éziimiine yardimci
olacagy, sosyal esitlik ve liretim problemlerine 6nem verecegi ve iyi ticret
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kazanimini saglayacagi vaadi s6z konusu ekonominin olumlu
yonlerindendir. Ayrica yesil ekonomik biiyiimede fosil yakitlarin yerine
yenilenebilir kaynaklardan tiretilen enerjisinin kullanilmasi uzun vadede
daha ekonomik ve daha siirdiiriilebilir bir secenektir. Konvansiyonel
enerji fiyatlari, uluslararasi eylemler ve rekabet, fiyatlandirma ve kirlilik
diizenlemeleri ve pazar etkileri, federal ve devlet tesvik diizenlemeleri,
arastirma ve gelistirme harcamalari yesil ekonomik biiyiime tizerinde en
biiyiik etkiye sahip dort faktordiir (Oden, 2011). Bircok Kkisi yesil islerin
riizgar ve glines enerjisi gibi endiistrilerden olustugu goriisiindedir. Yesil
isler, tarim, iiretim, idari isler, arastirma ve gelistirme, hizmetler gibi
sektorlerde cevrenin korunmasina ve cevre kalitesinin yiikseltilmesine
destek olan islerdir. Yesil isler aslinda bircok kola dagilmaktadir ve yesil
islerin yeni is firsatlar1 da yaratacagi ve insana yakisan isler gelistirecegi,
yesil biiylimenin insan kaynaginin ilerlemesine pozitif katki saglayacagi
diistiniilmektedir. Bu isler, ekosistemlerin korunmasinda biyocesitliligin
yasamasinda rol alan, isci haklarin1 goézeten, is saghigi ve giivenligini
onemseyen ve iyi kariyer firsati sunan islerdir.

Yesil islerin farkindaliginin arttirilmasinda ve yesil ekonominin
biiylimesinde isletmeler lokomotif gérevindedir. Yesil bliylimenin kilit
amaglar1 yoksullugu azaltmak, refahi arttirmaktir. Bu amaclarin
slirdiiriilebilir olmasi ancak yeryliziindeki tiim insanligin yasam
kalitesini koruyarak miimkiindiir. Tiim bu ekonomik sistemi ve yasam
seklimizi sorgulamamiza neden olan durum iklim degisimidir. Ciinkii
insanlar, sinirsiz istekleri karsisinda doganin her zaman yapilan her seyi
kaldirabilecegini, var olan kaynaklarin her zaman yetecegini, doganin
insanlarin neden oldugu bu degisime uyum saglayabilecegini
zannetmislerdir. Gezegenimizde her yil sicaklik artmakta, topraklar
verimsizlesmekte, temiz su kaynaklar1 ve temiz hava azalmaktadir.
Insanlarin sebep oldugu bu c¢evresel bozulma, iklim degisikligi ile
miicadele edilmesini gerekli kilmaktadir.

Bahsedilen iklim degisikligi, Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve
Sozlesmesi kapsaminda “karsilastirilabilir bir zaman diliminde gézlenen
dogal iklim degisikligine ek olarak, dogrudan veya dolayl olarak kiiresel
atmosferin bilesimini bozan insan etkinlikleri sonucunda iklimde olusan
degisiklik” seklinde ifade edilmistir. (UNFCCC, 1992). Hava sicakliginda
yasanan artis, buzullarin buna baglh olarak erimesi, sicaklik artisi
sonucunda kuraklik ve c¢o6llesmenin ylikselmesi, karbondioksit
oranindaki artis, firtinalarin artmasi gibi sonuclar ve etkilerle insanlar
iklim degisikligi gercegi ile ylizlesmistir.

Iklim degisikliginin ekonomik, ekolojik, sosyolojik olarak kacinilmaz
sonuglari olacaktir. Diinyanin bir kesimi kuraklikla ve salgin hastaliklarla
miicadele ederken bir kesimi de seller ve firtinalarla miicadele etmek
zorunda kalacaktir. iklim degisikliginin bilinen en 6nemli faktorii
sliphesiz insan aktiviteleridir.
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Iklim degisikliyle miicadelede, diisiik karbonlu ekonomiye Kkiiresel
diizeyde gecilmesi hususu, insanlarin yasam bigimlerini, iiretim ve imalat
yontemlerini degistirecek koklii dontistimler 6ngdérmektedir. Bu nedenle
iklim degisimi ile miicadele, sadece c¢evre problemi olarak
algilanmamalidir. Gergekte, bu miicadele iilkelerin izleyecegi biiylime
stratejilerini, enerji politikalarini, saglik ve tarimla ilgili politikalarini, su
kaynaklarinin kullanimini, gida giivenligini, diisiik karbonlu ekonomiye
gecis ve siirdiirilebilir kalkinma hedeflerini direkt etkileyebilecek ve
bunlarin gelistirilmesinde belirleyici olacaktir. Bu baglamda her iilke
kiiresel iklim degisikligi krizine karsi birtakim 6nlemler alarak miicadele
etmeye ¢alismaktadir.

3. Kiiresel iklim Degisikligi Krizine Kars1 Almanya’da Miicadele

Almanya gelismis bir sosyal piyasa ekonomisine sahiptir ve bu gelismis
tilke 21. yiizyili ¢evre yili olarak kabul etmistir (URL-1, 2021). iklim
degisikligine karsi hiikiimetin belirgin politikalar1 mevcuttur ve bu
bakimdan iklim degisikligi icin miicadele kapsaminda biitceler
ayirmaktadir. Almanya, enerjinin tasarruflu kullanimini saglamak icin
tesvikler sunmaktadir. Ayrica uluslararasi girisimlere de destek
olmaktadir. Bu baglamda 1995 yilinda Almanya karbondioksit salinimin
2005 yilina kadar %25 oraninda diisiirecegini agiklamistir. 1999
senesinde Kyoto Protokolii'ne %21 indirim s6zii vermistir (Comert vd.,
2015). Almanya, yurttaslarinda cevre bilinci olusturmay1 saglamak icin
“kirleten 6der” gibi politikalar yliriitmektedir veya isletmelere kullanilan
ambalajlarin geri toplanmasimi saglamak gibi ytlikimliiliiklerde
sunmaktadir. Ayn1 zamanda cesitli atiklarin iade edilmesini asilamak ve
atik kirliligini onlemek icin geri verilen bazi atiklar karsihiginda para
o6denmektedir. Bu da tiiketicilerde bilin¢ saglamakta olup genel anlamda
aile icinde ¢ocukluktan baslayan ¢evre duyarhiligi gelisimini ve
farkindaligini saglamaktadir. Boylece atik Kkirliligine bagh kirlilik
onlenmekte ve atiklarin tekrardan flretim siirecine kazandirilmasi
saglanmaktadir. Ayrica geri doniisim sektoriinde calisan insanlar icin
istihdam da artarak devam etmektedir.

1991 senesinde iireticinin sorumlugu Ambalaj Yonetmeligi cercevesinde
bu anlayisin temeli belirlenmistir. 1995 yilinda Kapali Madde Dénglisii ve
Atik Yonetimi Kanunu bu politikalar1 kapsaml sekilde giincellemistir.
2012 yilinda da Dongiisel Ekonomi Kanunu'na doéniistiirilen kanuna
gore, Uretici sorumluluguna iliskin yasal olarak baglayic1 tedbirler
bulunmaktadir. Araglar, elektrikli ve elektronik cihazlar, piller ve yag icin
iireticinin sorumlulugu diizenlenmistir. 2005 Atik Biriktirme Yonetmeligi
ile yakma veya mekanik-biyolojik aritma tesislerinde atiklar (evsel
cOplere benzer evsel atiklar ve ticari atiklar gibi) i¢in iklime zarar veren
depolama gazi ve kirli sizinti olusumunu engelleyen kalici adimlar
atilmistir. Almanya, topragin, havanin, suyun ve en basta da insan
saghiginin korunmasi i¢in olumlu ve modern dairesel bir ekosistem
gelistirmistir. Iklime zarar veren sera gaz1 emisyonlari, ézellikle de atik
depolama gazinin ana bileseni olan metan gazim azaltmistir. istihdam
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acisindan durumu degerlendirdigimiz zaman 250.000’den fazla kisi, 70
milyar avro gelir elde eden ekonomik bir sektor olan atik yonetiminde
isttihdam edilmektedir. Almanya 15.000’den fazla atik aritma tesisine
sahiptir (URL-2, 2022).

Atik  yonetmeligi: Almanya iiretici sorumlulugunu olusturmayi
amaglamaktadir (URL-3, 2016). Bu nedenle ¢evreye duyarl ve etkin atik
Onlemeyi ve liretim asamasinda geri kazanim 6n kosullarinin hazir
olmasi gerektigini savunmaktadir. Ureticiler ve dagiticilar, iiriinlerinin ve
mallarinin hem iiretiminde hem de sonraki kullanimlarinda atik
olusumunu azaltacak; artik maddelerin cevreye zarar vermeyecek
sekilde geri kazanilmasina veya bertaraf edilmesine olanak verecek halde
tasarlamak istemektedir. Bu kapsamda Ambalaj Yonetmeligi 1991 yilinda
belirlenmis ve iiretici sorumlulugu olusturulmustur. Bu yonetmelik
kullanimdan sonra ambalajin geri alinmasini icermektedir. 1996 yilinda
Kapali Madde Dongiisii ve Atik Yonetimi Yasasi bu politikalarin
kapsamini genisletmis, 2012 yilinda Donglisel Ekonomi Yasasina
dontstiiriilen yasaya gore, lretici sorumlulugu yasal olarak baglayici
Oonlemlerle beraber tireticiler ve distribiitérlerin goniilli taahhiitleri
yoluyla da uygulanabilmektedir. Atik yonetiminde bir baska kilometre
tas1 da atik bertaraf alanlarinda iklime zarar veren ¢op gazi ve kirli
sizintiy1 engelleyen adim olan 2001 yilinda Atik Biriktirme
Yoénetmeligi'nin ve 2009 yilinda Diizenli Depolama Yonetmeligi'nin dahil
edilmesidir.

Ehmer ve Heymann (2008) tarafindan yapilan bir puanlama modeline
gore 2030’da iklim degisikliginin kazananlari arasinda Almanya yer
alirken, Turkiye kaybedenler arasinda yer almistir. 1990°dan 2019’a
kadar Almanya’da kisi basina diisen karbondioksit (CO2) emisyonlarinin
gelisimi (ton olarak) azalan bir seyir izlemistir (URL-4, 2021).
Almanya’da kisi basina diisen sera gazi emisyonu 2019 yilinda 7,9 ton
olarak hesaplanmistir. Boylece 1990 yilina gore 4,6 ton, 2018 yilina gore
ise 0,6 ton oraninda bir azalim oldugu goriilmistiir. Bu verilere gore
Almanya iklim degisikligi ile miicadelede belirledigi hedefler
dogrultusunda olumlu yo6nde yol olmaktadir. Almanya iklim
politikalarinin temel amaci 2030 yilina kadar sera gazi emisyonlarini en
az %55 oraninda diisiirmektir (URL-5, 2020).

Almanya, 2020 yilinda diizenlenen Iklim Zirvesinde 2038’e kadar
komiirlii termik santralleri kapatma planini yenilemis ve Kémiir Sonrasi
Enerji Kiiresel ittifaki'na katilacagini agiklamistir. Bu sekilde s6z konusu
ittifaka katilan tilke sayis1 91’e ylikselmistir. Avrupa Birligi'nin en biiyiik
ekonomisi ve diinya sera gazi saliniminin %?2’sinden sorumlu olan
Almanya, sanayi, ulasim, ev, enerji ve atik alanlarinda c¢evre dostu
yatirimlara agirhk vermeyi planlamaktadir. Cevreyi kirletmeyen
elektrikli araclara ve sarj altyapisina yonelik diizenlemeler
glindemlerindedir. Cevre dostu binalar, alternatif kargoyla toplu tasima
ulasimini tesvik etmektedir (URL-6, 2020).
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Enerji Gegisi (Energiewende): Birlesmis Milletler iklim Degisikligi
Cerceve Sozlesmesine 197 taraf, kiiresel 1sinmaya miicadele etmek i¢in
imza atmistir. Anlasma, kiiresel 1sinmanin 2 santigrat derecenin ¢ok
altina distirilmesi gerektigini, ancak 1,5 santigrat derecenin altina
diisiiriilmesini sart kosmaktadir. Enerji gecisi terimi, enerji arzinin fosil
yakitlardan ve  niikleer enerjiden yenilenebilir  enerjilere
doniistiiriilmesini tanimlar. Almanya'daki enerji gecisinin amaci, 2045
yilina kadar esas olarak riizgar ve hidroelektrik, giines enerjisi, jeotermal
enerji veya yenilenebilir hammaddeler gibi yenilenebilir kaynaklardan
enerji elde etmektir. Enerji gecisinin ikinci ayagi, enerjinin ekonomik ve
verimli kullanimi yoluyla enerji tiiketiminin azaltilmasidir. Avrupa Birligi
(AB), Avrupa enerji gecisi i¢in ortak bir hedef belirledi. Bu hedefe gore;
glines, riizgar, su ve biyokiitle, 2030 yilina kadar AB'deki elektrik
gereksinimlerinin %40'1n1 karsilamalidir. Bu amagla, Federal Hiikiimet,
2050 yilina kadar biiyiik 6lciide sera gazindan etkilenmeme gibi uzun
vadeli bir hedefle Almanya i¢in Iklim Koruma Plan1 2050 planin1 kabul
etmistir. Bu hedef, 2019'daki Federal iklim Koruma Yasasi'nda yasal
olarak yer aldi ve 2030 iklim koruma programindaki 6nlemlerle
desteklenmistir. Ayn1 zamanda, en ge¢ 2038 yilina kadar kdomiiriin
asamali olarak kaldirilmasina karar verilmistir (URL-7, 2021).

Enerji gecisinin temel amaci, enerji politikalarini, fosil yakit ve
yenilenebilir enerji ve enerji verimliligine dayal diisiik karbonlu bir
sisteme ¢evirebilmektir. Almanya, bu politikada dort temel nokta
tizerinde durmaktadir:

e 2022 yilina kadar niikleer santralleri kapatmak

o [klim degisikligi ile miicadele etmek

« Enerji giivenligini arttirmak

e Rekabet ve biliyiimeyi hedefleyerek sanayi politikalarini iyilestirmek
(Sahin, 2018).

Almanya iklim degisikligi politikalarinda Ekolojik Vergi Reformu
(Ecological Tax Reform) ile alternatif ¢oziimler gelistirmistir. Bu reformla
enerjiyi efektif kullanmak icin vergileri diger iirtinlere koyarak, sosyal
sigortalarda azalimlar yoluna gidilmistir. Bu sekilde daha ¢ok is imkani
olusurken enerji verimliligi de yilikselmistir. 2020'de cevre ile ilgili
vergilerden elde edilen gelir 57,1 milyar avroya ulasti. Enerji vergisi en
biliyiik paya sahip olurken, bunu motorlu tasitlar vergisi ve elektrik
vergisi izlemistir. 1999'da ekolojik vergi reformunun baslatilmasiyla,
Almanya'da cevreyle ilgili vergilerden elde edilen gelir 6nemli 6l¢iide
artmistir. Vergi gelirinin bir kism1 emeklilik katk: paylarini azaltmak ve
yenilenebilir enerjileri ve enerji verimliligini tesvik etmek icin
kullanilmistir (URL-8, 2021).

Almanya plastikten yapilmis tek kullanimlik plastik malzemelerin
tiretimini 2020 yili itibariyle yasaklamistir. Fedaral Cevre Ajansi
verilerine gore, Almanya’da 2019 yilinda 805 ton sera gazi salinmistir.
2018 yilinda 858 ton sera gazi salinimi oldugu ve gegen yila gore 2019
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yllinda yaklasik 54 milyon ton veya %6,3 daha az salinim yapilmistir
(BMU, 2020).

2008 yilinda Federal Cevre Bakanhg tarafindan Ulusal Iklim Koruma
Girisiminin (NKI) baslatilmasindan bu yana, 2020 yili sonuna kadar
yaklasik 1,22 milyar avroluk fon hacmine sahip 35.900'den fazla proje
hayata gecirilmistir. Bu projeler toplam 4 milyar avronun iizerinde
yatirimi tetiklemistir. Bir avroluk fonla, iklim korumasi igin ti¢c kattan
fazla fon seferber edilmistir. Bu slirecte, yatirim projelerinin tesviki
yoluyla toplam 13,9 milyon ton CO2 esdegeri (eylem siiresi boyunca net)
sera gazl emisyonlarinda azalma saglandi ve saglanmaya devam
etmektedir (URL-9, 2022).

Almanya’da yenilenebilir enerji kaynaklar1 2018 senesinde elektirik
tretiminin %40,4linli olusturmustur. Almanya 2021 yilindan itibaren
uygulanacak karbon fiyatlarinin arttirlmasi konusunda uzlasi
saglamistir. Alman medyasindaki haberlere gore ton basina
karbondioksit fiyatlari i¢in baslangi¢ 25 avro olacaktir. Kirletme bedelini
tiiketiciler degil, piyasaya sunan isletmeler 6deyecektir. Buradan da yine
isletmelerin iklim degisikli krizine karsi miicadeleye katiliminin 6nemli
oldugu anlasilmaktadir. 2026 yilinda ise mazotla ¢alisan 1sinma
sistemlerinin dosenmesinin yasaklanmasi ve mazotla ¢alisan eski 1sinma
sistemlerini degistirenlerin masraflarinin %41 kadarinin siibvanse
edilmesi planlanmaktadir (URL-10, 2020).

Johann Henrich von Thiinen Enstitiisii'niin 2015 yilinda yaptiklar
arastirma ile perakendecilerin yilda 500 bin ton gidayi ¢dpe attigini tespit
etmislerdir. Bu duruma dikkat cekmek icin {iniversite ogrencileri
stipermarket ¢6p konteynirlarindan yiyeceklerini temin etmislerdir
(Brestle, 2021).

2017 yilinda toplam emisyon verilerinde %38,6 ile enerji, %22,7 ile trafik
ve %17,1 ile konut sektdrii en yiiksek paya sahiptir. Ayrica karbondioksit
emisyon salinimi toplamda 907 milyon tondur. 2018 yilindaki Avrupa
Cevre Ajansi’min Hava Kalitesi Raporu’'na gore Almanya, toplam
niifusunun 0,08’ini partikiil maddelere bagh 6liimlerde kaybederek AB
tilkeleri arasinda ilk sirada yer almistir (62 bin 300 kisi).

Copernikus iklim Degisikligi Servisi’nin verilerine gére ve Ren Seyriisefer
Merkez Komisyonu (CCNR) agiklamalart dogrultusunda, iklim
degisikliginden kaynakli su seviyelerinde goriilen diisiislerden bir 6rnek
olan Ren Nehrinin su seviyesinin diismesiyle beraber endiistriyel
faaliyetlerin ve tasimacihiginin etkilendigi bu baglamda Almanya'nin
tasimacilik sektoriiniin 2,4 milyar avro kayba ugradigi belirtilmistir
(URL-11, 2020).

2019 yilinda New York'ta diizenlenen BM iklim Zirvesinde konusan
Almanya Basbakani Angela Merkel Almanya’nin iklim degisikligi
konusunda ulusal ve uluslararasi diizeydeki sorumlulugunun farkinda
olarak iklim korumasi icin 1,5 milyar avroyu Yesil Iklim Fonu'na
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yatiracaklarini agiklamistir. Almanya Bagbakani Angela Merkel, ingiltere
Basbakani1 Boris Johnson, Birlesmis Milletler Genel Sekreteri Antoni
Guterres ve Cin Devlet Baskani El¢isi Huang Runqiu c¢evrimigi
katilimlariyla Berlin’de gergeklestirilen 2020 yilinda gerceklesen
Petersburg Diyalogu’nda salgin sonrasi ekonomik iyilesme paketlerinin
emisyon salinimini arttirmamasit gerektigi belirtmislerdir (URL-12,
2019).

Almanya, endiistri politikalariyla iklim politikasini birlestirmek icin
diinyada Kkilit ¢oziim inovatif elektirifikasyon teknolojilerini yani
yenilenebilir enerjinin trafik, bina ve endistri sektorleriyle bu
sektorlerin birlesmesinin dijitalizasyonu saglamak i¢in ¢alismaktadir.
Bunlari; endiistri siiregleri i¢in elektrikli otomobiller, 1s1 pompalari,
eletrikli firin ve Kkalorifer disinda hidrojen ve sentetik yakitlar1 da
kapsamaktadir. Iklime zararsiz hale getirmeye yonelik kiiresel
doniisiimde; ekonomik firsatlar, yeni satis pazarlari 6zellikle dogay
korumaya ¢alisan iklim dostu iilkeler ve firmalar icin gelisecektir (Berg,
2020).

Almanya, yeni yasa ile 151k kirliligine ve pestisit kullanimina yeni kurallar
getirirken glifosat kullanimint da 2023 yilinda yasaklayacagini
duyurmustur. Almanya Federal Cevre Bakani Svenja Schulze, “Bocekler
olmadan insanlar yasayamaz. Bdcekler olmasa sadece meyvelerin
tozlasmasi icin akil almaz paralar harcanmak zorunda. Sadece bu bile
bocek oliimlerini engellemenin hepimizin c¢ikarina oldugunu ortaya
cikariyor. Bu nedenle, bugiin aldigimiz kararlar bocekler icin yasam
alanlarimiz ile ekolojik sistemin gelecegi icin glizel bir gelisme”
aciklamasinda bulunmustur (Topgu, 2021a).

Kiiresel diizeyde ¢alisma yiiriiten biiytik Alman sirketleri; gelecekte insan
haklari, cocuk isciligi, dogal afetler ve iklim koruma konusunda daha ¢ok
sorumluluk yiikleyecek olan Tedarik Zinciri Yasast iizerinde
Almanya’daki hiikiimet ortaklari ile anlasmislardir. Bu yasanin 1 Ocak
2023’ten itibaren kademeli olarak yiirirlige girecegi duyurulmustur
(Topgu, 2021b).

Almanya iilkesinde li¢ 6rnek olan Birkenfeld Cevre Kampiisii, Liineburg
Leuphana  Universitesi, Eberswalde  Siirdiiriilebilir =~ Kalkinma
Yiiksekokulu; siirdiiriilebilir kalkinmay1 odak noktasi haline getiren
ekolojik elektirik enerjisi, kafeteryada geri doniisimlii bardaklar
kullanarak anabilim dal olarak cevre teknonolojisi ile iklim korumasina
destek olmaya ¢alismaktadir (URL-13, 2021).

Medya ajansit GroupM 2019 yilindaki arastirmasina gore; Almanlarin
yarisindan fazlasi i¢in siirdiirtilebilirlik i¢in {irtin fiyatlarinin daha ytiksek
olmasi tiiketimin 6niinde bir engel teskil etmektedir. Calismaya katilan
%43’liik bir kesim iriinlerin iizerinde doga dostu olarak yeterince
isaretlemenin olmadigini diisiinmekte ve %46’lik kesim ise yeterince
doga dostu lriiniin olmadigini diisiinmektedir. Buradan yesil pazarlama
icin dogru fiyatlaminin 6nemi bir kez daha anlasilmaktadir. Ayrica yeterli
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diizeyde yesil isletmecilik anlayisinin gelismedigi de ortaya ¢ikmaktadir.
Bu c¢alismaya katilan 16-29 yas grubundaki geng¢ tiliketicilerin
stirduriilebilirlik hakkinda daha ¢cok bilgilendirilmek istedikleri sonucuna
varilmistir.  Almanlar  6zellikle gida maddelerinde yer alan
stirdiiriilebilirlik bilgilerine dikkat etmekte, katihimcilarin %69,8'lik
kesim organik veya asil ticaret damgasina bakmaktadir (URL-14).

Deutsche Bahn ticaret firmasi, Otto Group, enerji tedarik¢isi EnBW, spor
esya ureticisi Puma gibi biiyiik firmalarin katihmiyla “Stiftung 2° Vakfi”
kurulmus ve bu firmalar, gelecegin ticaret modelinin iklim degisiklige ile
miicadelede birlikte hareket edilmesine bagl oldugunu belirtmislerdir
(Gobel, 2021).

Bir sanayi isletmesi olan Wilo, iklim koruma konusunda Avrupa’daki en
biiyiik 6diilii olan “Alman Siirdiiriilebilirlik Odiilii"ne gelistirdigi
cozlimlerle sahip olmustur. Wilo CEO’su Oliver Hermes stirdiiriilebilirligi
kurumsal stratejisinin pargasi oldugunu; {riinleri, sistemleri ve
¢oziimleri ile diinyanin her yerinde insanlara akilli ve verimli olan iklim
dostu sekilde su saglamay1 ve 2025 yilina gelindiginde ise 100 milyon
insanin temiz suya erisimine katki saglamak icin ¢alistiklarini belirtmistir
(Kumtepe, 2021).

Iklim krizi ile genis kapsamli miicadelenin, her kesimin birlikte hareket
etmesine bagli oldugu goriilmektedir. Bu bakimdan her iilke bu
dogrultuda halkini bilinglendirmek icin kamu spotlar1 yayinlamaktadir.
Bu ¢alismada Almanya’nin kamu spotu asagida ayrintili bir sekilde analiz
edilecektir.

4.Uygulama
4.1. Arastirmanin Amaci ve Kapsami

Gilinimiizde toplumlar, gorsel, dilsel ve isitsel dgelerden yogun bir
sekilde etkilenmektedirler. Tiiketiciyi bilinclendirme amaciyla
hazirlanan reklamlardan biri olan kamu spotlar;, onlarin hayatini
etkilemekte ve bu nedenle arastirma konusu olarak gilincelligini
korumaktadir. Onemli iletisim bicimlerinden olan reklam hem iiretici
firma icin hem tiiketici icin vazgecilmez bir olgu haline gelmistir. Hedef
kitlelerin diisiince yapisini ve davranis bicimini etkilemekte ve
yonlendirmektedir. Bu da isletmelerin tiliketiciyi dogru okumasi ve
isletme ortaklarindan biri olan devletin isletmeden neler bekledigini
anlamak agisindan 6nem arz etmektedir. Kiiresel iklim degisikligi krizi ile
miicadeleye 6nem veren devletler, isletmeleri yesil isletme olmaya
zorlamaktadir.

Bu calisma ile glintimiizde en ¢ok tartisilan ve ¢oziim liretilmeye calisilan
kiiresel iklim degisikligi kriziyle miicadelede kamu spotlarinin etkilerine
dikkat ¢ekmek istenmistir. Kamu spotlar1 araciligiyla isletmeler, bu
miicadeleye katihm saglamak amaciyla geleneksel, kiiltiirel, rasyonel
temalar1 kullanmakta ve etkili olmaktadir. Bu varsayimdan hareketle s6z
konusu Almanya’nin kamu spotlarinda iklim degisikligi ile miicadele
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calismalarinin dini, kiiltiirel, ekonomik unsurlarla nasil ve ne sekilde
anlatildigin1 ortaya koymak temel amactir. Arastirmanin temel amaci
dogrultusunda bu ¢alisma kapsaminda su sorulara cevap aranacaktir:

Bu amaglar kapsaminda c¢alisma iklim degisikligi ile miicadele kamu
spotu;

e gostergebilimsel acidan ne ifade etmektedir?

« hangi unsurlari vurgulamaktadir?

¢ hangi mesajlar1 vermektedir?

« gorsel ve isitsel ogeleri ile korku pazarlamasi arasindaki baglanti
nedir?

« hangi isletme sektorlerine vurgu yapilmaktadir?

« ile yesil isletmecilik anlayisinda alinmasi gereken mesajlar nedir?

e aracilifiyla isletme siirdiriilebilirligi adina goriilen mesajlar nedir?
e isletmelere sosyal sorumluluk kapsaminda hangi mesajlar1
vermektedir?

e orta ve uzun vadede isletme yoneticilerine verdigi mesaj nedir?

« rekabet avantaji ve pazar payini korumak i¢in isletme ydneticileri ne
yapmal1?

¢ ile isletme ortaklar1 devlet ve tiiketiciler, isletmelerden ne
beklemektedir? seklinde pek ¢ok soru olusturulmus cevap aranmistir.

Arastirmada konusu kamu spotu analizlerinde gostergebilimsel
yontemin sec¢ilme nedenleri; hedef kitlenin sosyal ve psikolojik alt
yapisina gore diizenlenmeleri, simgesel bir dil kullanilmas1 ve cagdas
mitlerin yer almasi sonucunda ¢agdas diinyada anlam belirleme bigimleri
iizerinde onemli bilgiler aktarmalari ve bunlarin ortaya ¢ikarilmalaridir.
Bu verilere gore yesil isletmecilik anlayisinin giiniimiiz ile gelecekteki
durumu, tiiketicilerin ve devletin beklentisine gore yorumlanmaya
calisilmistir.

Isletmecilik literatiiriinde bu kapsamda ve bu yontemle yapilan herhangi
bir calismaya rastlanilmamis olmasi bu c¢alismayr 6zgiin kilmaktadir.
Calisma hem yesil isletmecilik hem de arastirma metodolojisi agisindan
onci calismalardan biri niteliginde olup ileride yapilacak arastirmalara
kaynak olusturmasi bakimindan 6nem arz etmektedir.

4.2. Arastirmanin Sintrhliklari

Arastirmanin en biliyiilk sinirliligl;; sadece bir iilkenin ve bir resmi
kurumunun yaymmladigi tek bir kamu spotunu incelemesidir. Bu
dogrultuda sonuclar1 genelleyebilmek miimkiin degildir. Ayrica ¢alisma,
kamu spotlarinin insanlarin nasil alimladiklarini kapsamamaktadir. Bu
nedenle izleyici lizerindeki etkileri hakkinda bilgi tiretilmemistir.

4.3. Arastirma Yontemi

Bu calisamda nitel aragtirma yontemlerinden gostergebilimsel yontem
kullanilmistir. Bu baglamda “iklim korumas:: iklim Korumas: Sadece
Birlikte Miimkiindiir” kamu spotundaki 27 kare tek tek siniflandirilarak
coziimlendirilmistir.
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Gostergebilim’in odak noktas1 gostergedir. Temel dikkatin gostergeye
yoOnelen, ugrasi bicimlerinin incelenmesine gostergebilim denilmektedir
(Fiske, 1990/2003). Gostergebilim, gostergelerin altinda yatan anlamlari
inceleyen bilim dalidir. Gostergebilimsel analizin hedefi her tiirden
striiktiirel etkinligin ve gozlemlenebilen bulgunun bir semasini
yaratmaya yonelik tasariya uygun, dizgelerinin mekanizmasini
belirleyerek ortaya ¢ikartmaktir (Barthes, 1993). Gostergebilimsel analiz
yapilirken pek ¢ok degisken bir arada degerlendirilir ve ¢oziimlemede
dogrudan veya dolayli olarak sunulan mesajlarin ac¢iga cikarilma,
anlamlandirilma amact vardir. Gostergebilim metodu, cok eskilere
dayaniyor olmasina ragmen 20. ylizyilin ortalarindan itibaren kendisini
gostermeye baslamistir. Sosyal bilimler alaninda yer alan ¢ok sayida
bilimsel alan gostergebilim teorisinden ve metodundan olusan veriler ve
analizlerden faydalanmaktadir (Gilines, 2012). Gostergebilim ilkeleri
Berthes tarafindan dort baslikta incelemektedir (Kum, 2022).

Barthes, Fransiz gostergebilim ekoliiniin 6nemli temsilcilerinden
olmustur. Diinyadaki biitiin nesnelerin gostergebilimsel calismalarin
arastirma nesnesi olarak belirlenebilecegini ileri siiren Barthes’in
gostergebilim yontemi c¢ercevesinde sinemadan yazinsal metinlere,
mitlerden kiiltlirel unsurlara pek cok goésterge incelenebilmektedir.
Barthes bir anlatidaki gostergelerin alicilarin Kkiltiirel ve Kkisisel
deneyimleriyle baglantisini irdeleyen iki anlamlandirma diizeni
belirlemistir. Anlamlama dizgeleri, bir anlatim diizlemi (gdsteren) ile bir
icerik diizleminden (gosterilen) olusmaktadir (Baris, 2022).

Calismada ¢oziimleme yapilabilmesi icin kiiltiirel farkliliklar1 da gésteren
Barthes’in modeli temel alinmistir. Boylelikle gorsellerin; gosteren ve
gosterilen iliskisi, diizanlam ve yananlam boyutlariyla irdelenmesi
miimkindur. Zithiklar: tespit etmek i¢cin Barthes modelini desteklemek
amaciyla dizisel ¢ozlimleme yapilmistir.

Gostergebilimsel analiz; gosterge, gosteren ve gosterilen arasindaki
iliskiyi sistematik olarak irdelemektedir. Iletisimde, gostergeler yoluyla
kaynakta olusturulan mesajin ortaya c¢ikarilmast amaglanir.
Gostergebilim, metnin veyahut goriintiiniin herkes tarafindan bilinen ve
goriinen anlamin disinda, daha detaya inerek o metnin veyahut
goriintiiniin altinda olan anlamlarin ortaya ¢ikarulmasini saglamaktadir
(Geray, 2014). Gostergebilimde iletisim disinda kullanilan her tiirlii arag;
sozciikler, goriintiler, sesler, trafik isaretleri, miizik, gibi pek cok aracinin
incelenmesini saglamaktadir. Gostergebilimde okurlar kendi bilgi ve
tecriibelerine gore metne anlamlar ytiklemektedir.

5. Arastirma Analiz ve Bulgulari

Bu boliimde 6rnek kamu spotu nitel arastirma yontemleri arasinda yer
alan gostergebilimsel analiz metodu ile incelenmistir. Kamu spotunun
gorsel, dilsel ve isitsel gostergelerinin anlami, goriintiisel anlami, genel
gosterenleri ile birlikte gostergelerin ¢coziimlenmesine ve reklamlardaki
ikili karsitliklara yer verilmektedir. Metin icindeki gostergeler diziler
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veya dizimler ile orgiitlenmektedir; karsitliklar/zithiklar yan anlamsal
orgutlenmeyi gostermektedir. Bu baglamda dizisel 6ziimleme araciligiyla
kamu spotlarinin derinlikli ve soyut yapis1 ortaya ¢ikmakta kiiltiirel ile
ideolojik c¢ercevesi, dizisel ¢oziimleme araciligiyla yapilan anlam
ayristirmasinda belirginlesmektedir.

5.1. Der Klimaschutzplan: Klimaschutz Geht Nur Gemeinsam (iklim
Korumast: Iklim Korumasi Sadece Birlikte Miimkiindiir) Kamu Spotu
Filminin Incelenmesi

Federal Almanya Cevre, Doga Koruma ve Niikleer Giivenlik Bakanligi
orijinal adiyla “Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz und
nukleare Sicherheit” kisa adiyla BMU, Cernobil felaketinden sonra tepki
olarak 6 Haziran 1986 tarihinde kurulmustur. O tarihteki federal
hiikiimet, yeni cevresel zorluklarla daha etkin miicadele icin cevre
otoritelerini tek bakanlik altinda birlestirmistir (URL-15, 2020). Cevre
korumasi ve siirdiiriilebilirlik icin ¢evre koruma, orman, su kaynaklari
koruma, atik yonetmeligi, hava kirliligi, giiriiltii azaltma, radyasyondan
koruma, ntikleer enerji, endiistriyel tesislerde acil durumlarda koruma,
iklim koruma ve giivenlik, kimyasal giivenlik de dahil olarak ¢ok kapsaml
faaliyetler yiiriiten bir bakanliktir.

2018 yilinda yayinlanan kamu spotu 2 dakika 46 saniye siirmektedir.
Kamu spotu filminde iklim miicadelesi ve birliktelik kavramlari
biitiinsellesmektedir.

5.2. Der Klimaschutzplan: Klimaschutz Geht Nur Gemeinsam
(iklim.korumasi: Iklim Korumasi Sadece Birlikte Miimkiindiir) Kamu
Spotu Filminin Oriintiisel Anlatimi ve Genel Gésterenleri

Kamu spotundaki gostergeler her bir saniye icin soldan saga dogru olacak
sekilde sahneler halinde tek tek siralanmustir. Sekil 1.’de iklim korumasi:
Iklim korumasi sadece birlikte miimkiindiir kamu spotundan kesitler
verilmigtir.

Sahnede “DER KLIMASCHUTZPLAN klimaschutz geht nur gemeinsam”
metin unsuru bulunmaktadir. Kus civiltilar1 esliginde duyulan (isitsel
gosterge) hafif miizikle beraber mavi ve pembe renk tonlarinda iki
kelebek ugmakta ve pembe tonlarinda bir ¢icek gelismektedir. Arka
planda gri renk tonlarinda ti¢ adet riizgar tiirbini ¢calismaktadir.

Sonraki sahnede mavi renk tonlarinda sekilsel olarak Almanya haritasi
gosterilmekteyken mavi kelebek sola dogru, pembe kelebek saga dogru
ucmaktadir. Dis ses “Almanya, Paris Diinya Iklim Anlasmasi’ni
imzalamistir.” derken haritanin iizerinde soldan saga dogru; kirmizi, acik
kirmizi, sar1 ve yesil renk tonlarina sahip sag yone ilerleyen oka sahip bir
dogru goriilmektedir. Sonraki sahnede okun kirmizi bélmesinde 2018
yazisi gelirken tlizerinde gri bir bulut icerisinde CO2 yazis1 belirirken dis
ses “Almanya bdylece iklim degisikligini sinirlamak i¢in anlasmaya taraf
olmustur.” derken okun altindaysa zararl gaz salinimini gosteren araba,
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fabrika, otobiis, tarim araci, bina gostergeleri goriilmektedir. Okun yesil
bolmesindeyse 2050 yil1 yazilmaktadir.

DER KLIMASCHUTZPLAN DER KLIMASCHUTZPLAN &
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Sekil 1. iklim korumasi: iklim korumasi sadece birlikte miimkiindiir kamu spotundan
kesitler (Kaynak: Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz und nukleare Sicherheit,
(BMU), 2018)

Sahnenin devaminda 2018 yazisinin istiindeki, icinde CO2 yazan gri
bulut kiigiilerek 2050 yilina dogru kiiciilerek ilerlemekte ve dis ses “Bu
Almanya’nin 2050 yilina kadar ¢evreye zararl enerjileri kullanmayacag:
anlamina geliyor.” demektedir. 2050 y1l1 yazisinin iistiinde kii¢lik boyutta
bulutta CO2 yazis), altindaysa riizgar enerjisini gosteren riizgar tribiini,
saglikli tarimi gosteren tarim aract gelmektedir. Glines enerjisi
kullanimini gosteren giines enerjisi paneli kurulu bina, elektrikli arag
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sahnede olusurken dis ses: “Bu hepimiz icin biiyiik ve hirsh bir gorev
olmalidir” derken gri renk tonunda Almanya haritasi sekli tizerinde koyu
renkli bir soru isareti olusmaktadir. Dis ses “Bunu hep beraber nasil
basarabiliriz?” sorusunu sormaktadir. Sahnede harita seklinin iistiinde
her kesimden insani sembolize eden; elinde tarim aleti olan bir ciftci,
siyahi bir kadin, kirmiz1 tisortlii tekerlekli sandalyeli bir geng, biyikl
takim elbiseli bir erkek, gri takim elbiseli ve elinde is ¢antasi olan
gozlikli bir kadin, sapkali siyahi bir ¢ocuk, mavi tonlarinda giysili
basortili bir kadin, ak sach ve sakalli acik renk tonlarinda bir eli cebinde
bir adam, agzinda diidiik olan kasketli bir erkek soldan saga dogru
siralanmaktadir. Dis ses “Nasil biitlin ililke vatandaslarinin ilgisini, iyi
yonde diistinmelerini saglayabiliriz?” sorusunu sormaktadir.

Bir sonraki gorselde zemin yesil renk olmaktadir. Onceki sahnede yer
alan Kkisilerin tiistlerinde koyu mavi renk dolgulu dogrunun igerisinde
beyaz renkte biiyiikk harflerle “KLIMASCHUTZPLAN” yazisi
goriilmektedir. Dis ses “Iste bu yiizden 2050’ye kadar iklim koruma plani
gelistirildi” ifadesini kullanmaktadir.

Ardindan sahnede yine 6nceki sahnedeki insanlarin arkasinda; gri renkte
agaclar ve riizgar tiirbinleri, elektrikle sarj olan bir arag, iki adet ¢evre
dostu bina yine yesil zemin ile goriilmektedir. Dis ses “Bdylesine biiyiik
bir sosyal projeyi sekillendirmek i¢in Cevre Bakanligi sorumluluk aliyor”
demektedir. Gelen sonraki sahnede sag tlist kdsede mavi renk dolgulu bir
dairenin icinde gri tonlarinda Almanya haritas1 sekli, vardir. Onceki
sahnede gosterilen insanlarin bir araya toplandig1 ve o6nlerinde “Juni
2015 bis marz 2016” yazan bir takvim varken dis ses “Federal eyalet
belediyeleri, dernekleri, vatandaslar1 bilime davet etti.” demektedir.
Gosterilenlerin tst kisminda yesil dolgulu bir daire seklinin icinde yarisi
siyah yarisi beyaz dolgulu kii¢iik ii¢c ev; ev sekillerinin hemen yanindaki
dairede sar1 renk dolgulu ve i¢cinde 6nde kadin arkada iki erkek sekli
gosterilmistir. Sonra sag taraftan ¢izgili beyaz kagitlar ekrana gelip en
liste lzerinde “MaBnahmen-Vorschlage” yazis1 yazan kagit
eklenmektedir.

Diger sahnede sag listte turuncu dolgulu bir dairede kiirsiide konusan bir
erkek, sag list kdsede yesil dolgulu bir dairede 6nde bir kadin arkada iki
erkek, sol altta acik yesil dolgulu bir daire i¢ginde bir mikroskop, sag alt
kosede sar1 dolgulu daire icinde madeni para sekli dort par¢a yap-bozdan
(puzzle) olusan gri tonlarindaki sekil olusur. Dis ses “Ve bu dnlemleri
korumaya davet etti.” demektedir.

Sonraki sahnede beyaz bir zeminde iist ortada beyaz renk biiyiik harflerle
“BMU” yazis1 altinda soldan saga dogru sirasiyla yesil dolgulu daire yel
degirmeni, mavi dolgulu dairede fabrika, turuncu dolgulu dairede bina,
yesil dolgulu dairede otobiis, sar1 dolgulu dairede bugday basaklari
varken dis ses “Onerilen bu énlemlerden biri, iklim koruma planinin
gelistirilmesinde  bir yap1  tasidir. Iklim koruma planinin
gelistirilmesindeki bir bilesen iklime duyarli olmayan bir toplumdan
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gecistir. Enerji sektorii, sanayi insaat sektori, ulasim sektdrii ve tarim
gibi enerji endiistrisinin ¢ok farkl alanlari tizerinde bir etkiye sahiptir.”
demektedir.

Sonraki sahnede koyu gri dolgulu dairelerin i¢cinde soldan saga dogru
sirayla BMWI, BMI, BMVI, BMEL yazilar1 goriilmektedir. Yazilar
aralarindaki iliskiyi gosterecek sekilde ok isaretleri ile baglanti ifade
edilmistir. Sonraki sahnede acik gri renk tonunda elips seklinde bir
masada ii¢ kadin ve iki erkek oturmaktadir. Sol bastan sirayla mavi
tonlarinda giyimli saclar1 toplu bir kadin, sar1 list giyimli sa¢1 agik bir
kadin, gri ceketli kirmizi kravath ve gozliikli bir erkek, koyu ceketli beyaz
gomlekli bir erkek ve son olarak koyu gri tonlarinda iist giyinmis gozliiklii
bir kadin vardir. Arka planda koyu sar1 tonlarinda bir serit, seridin
listiindeyse koyu lacivert dolgulu sekillerin icinde biiytlik harflerle soldan
sirayla BMWI, BMI, BMU ve BMEL yazmaktadir. Dis ses “Cevre
Bakanligi'na ek olarak, bu alanlardan federal diizeyde cesitli bakanliklar
da sorumludur: Ekonomi Bakanhgy, I¢isleri Bakanlig, Ulastirma Bakanhigi
ve Tarim Bakanligl.” demekteyken konusma sesleriyle beraber sahneye
koyu sar1 seridin tistiinde uyumlu olarak iki agac ve iki cali ve arkasinda
gri tonlarinda bir bina eklenmektedir. Koyu gri binanin yanina iki bina ve
dort tane agac, sag koseye bir sokak lambasi eklenmektedir. Ardindan
masada oturan kisilerin bas hizasinda a¢ik mavi diisiince baloncuklarinin
icinde soldan saga dogru sirayla inlem, soru isareti, soru isareti, li¢ nokta,
soru isareti sembolleri yer alir. Dis ses “ki bir hedef yolunda anlasmazlik
durumunda taviz vermek gerekir.” der ve sahnede baloncuklarinin i¢inde
herkesin anlastigini belirten biiylik harflerle “OK” yazisi yer almaktadir.
Daha sonraki sahnede baloncuklar gitmektedir ve masada her kisinin
oniinde kagit yer almaktadir. Dis ses “Iklim Koruma Plani, Federal
hiikiimetin ¢esitli bakanliklar1 arasindaki yogun istisarelerin sonucudur”
sOylemektedir. Sahnede sag iist kosede 2016 yili rakamla yer almaktadir.
Daha sonra sonbahari ifade eden tli¢ kahverengi yaprak 2016 yazisinin sol
kosesinden asagi diismekteyken dis ses “Kasim 2016’da federal hiikiimet
Iklim Koruma Planr’n1 kabul etti.” demektedir.

Ardindaki sahnede; saclari toplu, acik turuncu renk tonunda ceketli bir
kadin ve elinde “KLIMASCHUTZPLAN” bashgi yer alan bir kagit
bulunmaktadir. Sag list kosede yine 2016 yazis1 yer almaktadir ve dis ses
“Federal Cevre Bakan1 daha sonra bunu Marakes'teki BM iklim
Zirvesi'nde sundu.” climlesini soylerken sahnede ayni kadin karakterin
arka planinda ¢6li isaret eden bir deve, dort adet yesil agag, sag taraftaki
yesil agacin 6niinde iki adet testi ve daha da arka planda gri tonlarinda
agac ve binalara yer verilmektedir. Burada Fas’'in baskenti Marakes’de
2016 yilinda gerceklesen zirve ifade edilmektedir. Ardindan beyaz
dolgulu siyah cizgilerle dikdortgen bir alanin icinde “Umsetzung des
Klimaschutzplans” yazisi bulunmaktadir. Sag alt késeden bir kalem
sahneye eklenmekte ve kalem yaziyi elips seklinin i¢ine alarak sirayla sag
iist kosesine daire icinde sar1 bir araba, sol list kdsesine giines panelli bir
bina, sol alt kosesine riizgar tribilinii, sol alt kosesine yesil bir agac
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cizmektedir. Sonra orta {list alana gilines paneli, orta alt alana daire icinde
lic nokta ayni kalem ¢izmektedir. Bu anlarda dis ses “Uygulamadan nihai
olarak biz sorumluyuz.” denmektedir.

Sonraki sahnede kalemin cizdikleri sol arka plana gegmekte ve 6n plana
iic kadin, bir erkek ve bir cocuk gelmektedir. Sol bastan sirayla elinde is
cantasi olan yesil kiyafetli bir kadin, gri elbiseli bir kadin, gri tonlarinda
takim elbiseli bir erkek, toplumun genelini ifade edecek sekilde siyahi bir
kadin ve cocuk yer verilmektedir. Sonraki sahnede 6nceki sahnede
aralarinda mesafe olan kisiler el ele olacak sekilde bir araya gelmektedir.
Dis ses: “Sadece birlikte iklim koruma hedefimize ulasabiliriz.” ifadesini
aktarmaktadir.

Sonraki sahnede arka plan beyaz olmakta ve bu Kkisiler tek baslarina
ekranda yer almaktadir. Dis ses “Ancak birlikte olursak sera gazini notr
olacagl bir gelecege giden yol elde edilebilir.” demektedir. Sonraki
sahnede ise “Im Auftrag des: Bundesministerium fiir Umwelt,
Naturschutz und nukleare Sicherheit” yazmakta ve yazinin sag tarafinda
stitun halinde siyah kirmizi ve sar1 renklerle Almanya bayragi
gosterilmekte ve stitunu yanindaki sembol Almanya Cevre Bakanligi ifade
etmekte olup kurumsal tanitim saglanmaktadir.

Tablo 1.'de kamu spotu filminin gostergebilimsel ¢oziimlemesi her bir
(sahne) kare numaralandirilarak tek tek siire, gosterge, gosteren ve
gosterilen olarak ¢oziimlenmistir.

Tablo 1. Kamu spotu filminin gostergebilimsel ¢o6ziimlemesi
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Gorseller Coziimlemeler

Kare: 1
Siire: 00:01
Gosterge: Nesne
Gosteren: Yazili
DER KLIMASCHUTZPLAN Unsurlar

Klimaschutz geht nur gemeinsam Gosterilen: Der
Klimaschutzplan:
Klimaschutz geht
nur gemeinsam
(iklim Koruma Plani:
fklim Korumasi

= | Sadece Birlikte

N W Miimkiindiir

Kare: 2

Siire: 00:02

Gosterge: Hayvan

ve bitki

DER KLIMASCHUTZPLAN Gosteren: Mavi
Klimaschutz geht nur gemeinsam kelebek, pembe

kelebek, ¢icek

Gosterilen: Kadin

ve erkek, kelebek

etkisi, yasam




Kare: 3

Siire: 00:04
Gosterge: Nesne
Gosteren: Harita
Gosterilen:
Almanya tilkesi

Kare: 4

Siire: 00:05
Gosterge: Nesne
Gosteren: Yazili
unsurlar
Gosterilen: Gelecek
yillar, hedef

Kare: 5

Siire: 00:07
Gosterge: Durum
Gosteren:
Benzin/mazot yakan
araglar, havay1
kirleten binalar
Gosterilen: Fosil
yakit kullanmak
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Kare: 6

Siire: 00:18
Gosterge: Durum
Gosteren: Elektrikli
araglar, riizgar
paneli, giines paneli
Gosterilen:
Yenilenebilir enerji
kullanmak




Kare: 7

Siire: 00:26
Gosterge: Nesne
Gosteren: Soru
[sareti
Gosterilen:
Diisiinme

Kare: 8

Siire: 00:29
Gosterge: insan
Gosteren: Farkl
kadinlar ve erkekler

0 o @ 3 - ﬂ .. .
: , A 3 3 Gosterilen:
' Birliktelik
.} |
Kare: 9
Siire: 00:34

KLIMASCHUTZPLAN

Siaveiit ¢

Gosterge: Nesne
Gosteren: Yazili
Unsur

Gosterilen:
Klimaschutzplan
(iklim koruma plani)
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6O n

oy

Kare: 10

Siire: 00:48
Gosterge: Eylem
Gosteren: Insanlar
Gosterilen: Isbirligi,

.| birliktelik




Kare: 11

Siire: 00:57
Gosterge: Yazili
unsur
Gosteren: Kagit
Gosterilen:
Mabnahmen-

| Vorschlage
(Faaliyetler-
Teklifler)

Kare: 12

Siire: 00:58
Gosterge: Eylem
Gosteren: Takvim
Gosterilen:

| Harekete ge¢me

Kare: 13

Siire: 01:01
Gosterge: Eylem
Gosteren: Toplanty,
konusma, arastirma,
para/finansman
Gosterilen: Hazirhik
yapmak
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Kare: 14

Siire: 01:08
Gosterge: Durum
Gosteren: Yazili
unsurlar
Gosterilen: BMU,
BMWI, BMI, BMWI,
BMEL




Kare: 15

Siire: 01:32
Gosterge: Eylem
Gosteren: Insanlar
Gosterilen: Toplanti
yapilmasi

Kare: 16

Siire: 01:35
Gosterge: Zaman
Gosteren: Agaglar

Gosterilen:
Sonbahar
VS ——_ .
£ 2 “ AR | ) |
Kare: 17
Siire: 01:45

. ?

Gosterge: Eylem
Gosteren: Diistince
baloncuklari
Gosterilen: Fikir
ylriitmek, tartismak

45

Kare: 18

Siire: 01:49
Gosterge: Durum
Gosteren: Yazili
unsurlar
Gosterilen: Ok-Fikir
birligi




© 2016

Kare: 19

Siire: 02:02
Gosterge: Zaman
Gosteren: Yazili
unsurlar
Gosterilen: 2016

2016

Kare: 20

Siire: 02:06
Gosterge: Durum
Gosteren: Kadin,
yazili unsur
Gosterilen:
Klimaschutzplan
fklim Koruma Plan1

201¢€

1

Kare: 21

Siire: 02:08
Gosterge: Mekan
Gosteren: Agaclar,
deve,

Gosterilen: Fas,
Marakes sehri
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Umsetzung des
Klimaschutzplans

Kare: 22

Siire: 02:14
Gosterge: Nesne
Gosteren: Yazili
unsurlar
Gosterilen:
Umserzung das
Klimaschutzplans




Kare: 23

Siire: 02:28
Gosterge: Durum
Gosteren: Araba,
giines paneli, bina,
riizgar tiirbini, agag,
li¢ nokta
Gosterilen: Cevreyi
koruyan bir diizen

Kare: 24

Siire: 02:32
Gosterge: Durum
Gosteren: Ug kadin,
bir erkek, bir ¢ocuk
Gosterilen:
Paydaslik. Ortak
sorumluluk

Kare: 25

Siire: 02:34
Gosterge: Eylem
Gosteren: Ug kadin,
bir erkek, bir ¢ocuk
Gosterilen: Destek
olmak, birlik olmak

Kare: 26

Siire: 38

Gosterge: Durum
Gosteren: Ug kadin,
bir erkek, bir erkek
cocuk

Gosterilen:
Toplumsal birliktelik




Im Auftrag des:

* Bundesministerium
“ | fir Umwelt, Naturschutz
und nukleare Sicherheit

Kare: 27

Siire: 02:43
Gosterge: Nesne
Gosteren: Yazili
unsur
Gosterilen: Bitis

Kamu spotu filminin 27 karesi icin gostergebilimsel analiz yapilarak,
dilsel, gorsel ve isitsel gostergeler belirlenmistir. Tablo 2. ile kamu spotu
filminin genel ¢ercevesi aciklanmaktadir. Analiz sonucunda ortaya ¢ikan
gosterilenlerde, isletmelerin ekonomik faaliyetlerinde goniillii olarak

yesil isletmecilik anlayisina uygun degisime ge¢mesi istegi mevcuttur.

Tablo 2. Kamu spotu filminin genel ¢ercevesi

uretim ve yagam
sekli

Gosterge Gosteren Gosterilen

“Iklim 2018 yilindaki 2018 y1linda iilkenin iginde bulundugu
Korumasi: durum ve durumda karbon salinim yiiksektir. Uretim
fklim gelecekte 2050 seklinde ve giindelik yasamda ¢evreye zarar
Korumasi yili i¢in arzu verilen kaynaklarin kullanimi

Sadece Birlikte | edilen yenilebilir gosterilmektedir.

Miimkiin” enerji kullanan, Bu durumun bilincinde olundugu ve

kamu spotu dogay1 koruyan yenilenebilir enerji kaynaklarin kullanilacagi

gosterilmektedir. Gelecek hedeflerinin
belirlendigi ok, isaretindeki renk degisimi ile
gosterilmektedir.

2016 yilinda Fas Marakes'de Birlesmis
Milletler iklim Zirvesine katilim saglandigy,
2050 yilina kadar yenilenebilir enerji
kaynaklar1 kullanilacag: ifade edilmektedir.
Giines enerjisi panelleri, rizgar tribiinleri,
elektrikli araglar, attk yonetimi saglanmasi
bunun gostergeleridir. Fakat kamu spotunda
insanlara verilmek istenen mesaj ancak her
kesimden her yastan insanin birlikte ortak
cabasiyla hedefe ulasilabilecegidir.
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5.3. Kamu spotunun dizisel/dizimsel yapisi

Kamu spotu filminin metninin dizisel yapisi, ikili karsithklar {izerine
kurulmustur. Metnin dizimselligi, secilen birimlerin(sahne) art arda
gelmesiyle olusmaktadir. Bu baglamda metnin dizisel olarak ikili

karsitliklar: asagidaki gibidir.

Tablo 3. Karsitliklar

Sorun Cozim

Yiiksek karbon salinimi Diisiik karbon salinimi
Tartismak Fikir birligi kurmak
Bireysellik- ayr1 olmak Birliktelik- ortak hareket etmek
flkbahar Sonbahar

Parca Biitiin

Yenilenebilir enerji kullanimi Fosil kaynak kullanimi

Kirli Temiz

Verimsiz yontemlerle iiretim Verimli yontemlerle liretim
Enerji tiikketen bina Enerji tireten- doga dostu bina
Elektrikli arag Benzin/mazot kullanan arag




Tablo 3 ile kiiresel iklim degisikligi krizine karsi iiretim faaliyetlerinin
doga dostu olan, yenilenebilir kaynaklar ile saglanmasinin 6nemi
anlasilmaktadir. Cevre kirliligi, hava kirliligi, yiiksek karbon salinimi
nedeni geleneksel yonetim anlayisindaki fosil yakit kullanan isletmelere
aittir. Fakat bu kamu spotunda, her kesimin sorunun bilincinde oldugu ve
¢ozmek icin sorumluluk duygusu tasidig1 anlatilmaktadir. Karsitliklarda
disiiniip, tartisilarak fikir birligi saglanmis ve bu durumun ytliksek
karbon saliniminin diisiiriilecegine isaret edilmistir.

6. Sonug ve Oneriler

Kiiresel iklim degisikligi krizi ile miicadele, disiplinler arasi bir calisma
konusu olup ¢agimizin en biiylik kiiresel problemidir. Yesil ekonomiye
gecis bu miicadelenin basarili olmasinda 6nem arz etmektedir. Yesil
ekonomiye gecmek icin kiiresel bir bilin¢ ve farkindalik gerekmektedir.
Bu hususta yonetsel diizeyde yiriitiilecek calismalar, uluslararasi
diizeyde iklim degisikligi ile miicadele ¢abasinin basariya ulasmasinda
etkinligi arttiracaktir. Bu ¢alisma bir¢ok disipline hitap eden verileri
tasimaktadir. Bu kapsamda iilkeler; toplumlarini bilinglendirmek,
yurttaslarinin tercihlerini etkilemek gibi amaclarla bilin¢lendirici
reklamlar olan kamu spotlarini da kullanmaktadirlar. Kamu spotlarini
tilkelerin kiiltlirel yapisi, toplum yapisi, bilinglilik diizeyi gibi faktorler
sekillendirmektedir. Yapilan c¢alismada belirlenen kamu spotlari
gostergebilimsel analiz metoduyla incelenmistir.

Almanya iklim degisikligi ile miicadele kamu spotunda (1.kare) mavi renk
erkek-erk, pembe renk kelebek kadin-disil cinsiyeti sembolize
etmektedir. Kullanilan miizik enerji veren, umut veren hafif giizel bir
tondadir. Kelebekler (2. Kare) Almanya topraklari lizerinden ugarak
diinyaya yayilmaktadir. Bu iklim degisikligine karsi yapilan ¢alismanin
herkesi etkileyecegini ve herkese yayilacagini sembolize etmektedir. 3.
Kare okun iizerindeki kirmizi renk 2018 yilinda karbon saliniminin
yliksek olduguna fakat yillar ilerledikce hedefin salinim miktarim
azaltmak yoniinde oldugu mesajini vermek istemektedir. Renk tonlarinin
koyu renkten acik renge dogru ilerlemesi ve karbon bulutunun (4. Kare)
2050 yilinda kiigtilmesi de s6z konusu yilda karbon saliniminin énceki
yillara gore azaltilmasinin amaglandiginin gostergesidir. 2018 yilinin
altinda yer alan sekillerle giindelik hayatta dogaya ne kadar zarar
verildigi ve yanlis iiretim sekillerinin oldugunu anlasilmaktadir. Sonraki
(5., 6., 7. ve 8. Kareler) 2050 yilinda dogay: diisiinerek hareket edildigini
gostermektedir. Yesil renk de bunun isaretidir. Yenilenebilir enerjilerin
tercih edildigini gosteren sekillerde giindelik hayatin artik cevreyi
koruyarak siirdiiriildiigiinii isaret etmektedir. 9. Kare yine kapsayicilik
duygusunu vermek icin Almanya haritasina yer verilmis ve iklim
degisikligi sorununun herkesi ilgilendirdigini géstermek i¢in bu soruna
kars1 ¢6zlim arayisinda oldugunu gosteren bir soru isareti de
goriilmektedir. Her kesimden insanin bir araya toplandigini ifade eden
10. kare ve 11. kare bu krizle miicadelede basariya kadin, erkek, ¢cocuk,
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gencg, yash herkesin birlikteligi ile ulasilacagimi anlatmaktadir. Yesil
zemin kullanilan 12. kare ile 25. kare arasinda herkesin bir arada oldugu,
gelecegi diisiinen ve iklim planini tasarlayan insanlar vardir. Bu insanlar
krizin farkinda ve gelecek icin yapilmasi gereken tercihin bilincindedir.
Yol haritalarini belirlemeye ¢alismaktadir. Devlet iklim degisikligi krizine
kars1 aktif olarak ¢alismakta ve Bakanliklar arasinda isbirligi oldugu ifade
edilmektedir. Burada hem ydnetsel olarak hem vatandaslar diizeyinde
bilinglilik oldugu, iyi bir organizasyonun oldugu, gelecekte hedefe
varmak i¢in bir planlari oldugu ve halkin her kesiminin krize miicadelede
destek verdigi iyi bir yonetim ve organizasyonun oldugu anlatilmak
istenmektedir. 26. Kare ile 35. kare arasinda devlet diizeyinde
Bakanliklar tarafindan toplantilarin yapildigi, fikir yiratildaga
tartisildigr ve 30. kare fikir birligine varilarak ortak bir plan ile Marekes
BM iklim Zirvesine katilim saglandig1 anlasilmaktadir. Devlet diizeyinde
bir organizasyon oldugu yine anlasilmaktadir. Kamu spotu gayet seffaf ve
nettir. Bu spotta kadinlarin daha énde oldugu goriilmektedir. Toplumsal
ilerleyiste kadinlarin dncii oldugu isaret edilmektedir. Korku cekiciligi
veya duygusal bag kurmaktan ziyade toplumun artik her diizeyde bilingli
oldugu ve ¢6ziim icin ortak hareket edilmesi gerektigi mesaji
verilmektedir. Hayatin her kesimde doga dostu calismalarin kolaylikla ve
gontlliikle uygulanacagi mesaji verilmektedir. Korku ve felaketler yerine
bugiinkii durumu ve gelecekte olmasi gerekeni net olarak
paylasmislardir. Bu spotta verilen mesaj kiiresel iklim degisikli krizine
karsi; birlikte hareket edebilmek, is birligi saglamak, ortak karar almak
yoniindedir. Hedef yolunda anlasmazliklardan taviz verilmelidir cagrisi,
¢oziim icin vurgulayicidir. Iklim degisikligi ile miicadelenin basarili
olmasinda 6nemli olan kiiresel bir farkindaliktir.

Yesil ekonominin saglanmasi siirdiirtilebilirlik adina 6nemli bir tercihtir.
Ciinkii yesil ekonomi, yasam alanlarim1 koruyan, dogadaki dengeyi
gozeten, ekolojiyle dengeli bir ekonomik sistemi vaat eden bir
ekonomidir. Ekonominin birimi olan isletmeler, iretim faktorlerini
sunan cevreye sirtint donmemeli; ekonomi ve ekoloji arasindaki denge
g6z ardi edilmeden insanlar faaliyetlerini siirdiirmelidir.

Iklim degisikligine biiyiik etkisi olan karbondioksit salinim oraninin
diisiiriilmesi i¢in karbon vergisi seklinde bir vergi uygulamasinin etkili
bir arac olabilecegi konusunda pek ¢ok ¢calisma yapilmistir (Hotunluoglu
ve Tekeli, 2007; Kovancilar, 2001; Organ ve Ciftci, 2013, Tasdemir ve
Tirgay, 2021; Sencan, 2021). Yapilan c¢alismalar sonucunda, karbon
vergilerinin uygulamaya konulmasi durumunda diinya tzerindeki
emisyon miktarinda azalma olacagi inanc giic kazanmistir (Cicek ve
Cicek, 2012). Ulkeler karbon vergisi uygulamalarina gecerek iklim
krizine miicadeleye katki sunabilirler.

Giiniimiizde pek ¢ok insanin salgin hastaliklarla miicadele ettigi; temiz su,
barinma sorunu, aghik smirinin altinda yasamak zorunlulugu, saglikl

50




calisma kosullarinin olmamasi gibi pek ¢ok sorun gozetilerek farkindalik
gelistirmeye calisilmasi dogru bir strateji olacaktir.

Okullarda ozellikle ilkokul diizeyinde verilecek egitimde dérnegin yer alt1
zenginlikleri veya maden haritalari yerine yenilenebilir enerji kaynaklari
ve Tirkiye'nin yenilenebilir kaynaklarinin tanitilmasi gelecek nesiller
iizerinde cok daha yararh bir egitim olacaktir.

Baylan’a gore (2009), bireylerin c¢evreyi korumasinda ve cevre
hassasiyetlerinin yiikseltilmesinde sahip olduklar1 inang¢, 6nemli bir
etken olarak diisliniilebilir. Farkhi inan¢ ve sosyokiiltiirel yapidaki
kitlelerin, dogaya ve cevreye iliskin inan¢ ve tutumlarini belirlemek,
konuyla ilgili neden-sonug iliskisinin kurulmasina ve ¢evreyle ilgili tutum
gelistirilmesine katki saglayacaktir. Bu acidan farkh inanclara sahip
bireylerin ¢evreye yonelik tutumlarinin inan¢ baglaminda irdelenmesi
doga ve cevrenin korunmasi acgisindan faydah olacaktir (Giil ve Karaca,
2016).

Iklim degisikligi krizinin ~ boyutlari disiplinler ~ arasinda
degerlendirilmelidir. isletme alaninda da bu konuda ¢alismalar yapilmali
ve yesil yonetim anlayisinin kazandirilmasi gerekmektedir. Cilinkii
liretimi isletmeler yapmaktadir. Uretim yaparken hammaddeyi
isletmeler kullanmaktadir. Isletmeler {iriinii veya hizmeti tiiketiciye
sunmaktadir. Tiiketicinin aldig1 hizmet karsiliginda olusturdugu atik yine
isletmenin sorumlulugunda olmalidir. Isletme iiriiniiniin veya hizmetinin
her adimda ¢evresel siirdiirtilebilirligi diistinerek hareket etme bilincinde
ve ylukiimliligiinde olarak ekonomik biiylimeyi hedeflemelidir.

Isletmelerde geri doniisiim sisteminin olusmasi icin destek olunmali, geri
donilisim malzemeleriyle {iretim yapilabilmeli veya enerji saglama
yoluna gidilebilmelidir. Devlet yoneticileri de isletmelerin bu konuda
kendilerini gelistirebilmesi i¢in ekonomik yaptirim veya tesvik
paketlerinin  yaninda, egitimler sunmali, arastirma-gelistirme
faaliyetlerine destek olmali, iklim degisikligi krizinin bilincinde olan ve
alaninda uzman bireyleri isletmelere yonlendirebilmelidir.

Iklim degisikligi krizine karsi her alanda her diizeyde c¢aba
yiritilmelidir. En biiyiik pay isletmelere diismektedir. Isletmeler de
bagli olduklar iilkelere gore faaliyet yiirtitmektedir. Burada isletmeleri
yonlendirecek olan gii¢, devlet politikalaridir. Devlet politikalarini bu
calismada kamu spotlar1 tlzerinden yorumlandiginda her iilkenin
gelismislik diizeyine gore adim attiklarini, bagli olduklar1 uluslararasi
orgiitlere gore simrhiliklarinin oldugunu gérmek miimkiindiir. isletmeleri
ve tiiketicileri iklim degisikligi krizi hakkinda sorumluluk sahibi kilacak
en blyiik etkenin hiikiimet politikalar1 olmasi gercegi yasa yapicilar
tarafindan dikkate alinmali ve acilen yasal diizenlemeler getirilmelidir.
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Ozet

Bagimsiz Azerbaycan Cumhuriyeti'nin ayrilmaz bir pargasi olan Karabag, Azerbaycan Tiirkleri i¢in
son derece 6nemli bir bélgedir. Karabag, Kiir ve Aras nehirleri ile Ermenistan sinirlarina yakin olan
Goyce golii arasindaki daglik ve ovalik kesimlerden ibarettir. Karabag’a tarihi agidan bakildig
zaman goriiliir ki bu bélge, Azerbaycan’in diger bolgeleri ile birlikte, Ermenistan ve iran’1 da kontrol
ede bilme bakimindan 6nemli jeopolitik konuma sahiptir.

Karabag'in bir parcasi olan Zengezur bolgesi ise sadece Azerbaycan i¢in degil ayn1 zamanda bolge
iilkeleri icinde 6nem arz eder. Hatta kaynaklar, Zengezur bolgesinin olusturdugu koridorun yerel,
bolgesel ve kitalararasi olmak tizere ii¢ agidan 6nem arz ettigini belirtirler.

Makalemizde son derece dnem arz eden Zengezur boélgesinin ve olusturdugu koridorun dnemi
iizerinde durulacaktir. Bunu da Karabag'in Tarih Gelisimi, Karabag Sorunu, Zengezur’un Tarihi ve
Zengezur'un Onemi seklinde dort baslik halinde ele aliacaktir.

Anahtar Kelimeler: Azerbaycan; Tiirkiye; Ermenistan; Karabag; Zengezur.

Abstract

Karabakh, which is an integral part of the independent Azerbaijan Republic is an extremely
important region for Azerbaijani Turks. Karabakh consists of mountainous and plain areas
between the Kur and Aras rivers and Goyce Lake, which is close to the borders of Armenia. When
looking at Karabakh from a historical perspective, it can be seen that this region has an important
geopolitical position in terms of controlling Armenia and Iran, along with other regions of
Azerbaijan.

The Zangezur region, which is a part of Karabakh, is important not only for Azerbaijan but also for
the countries in the region. In fact, sources state that the corridor formed by the Zangezur region
is important in three aspects as local regional and intercontinental.

In our article, the importance of the Zangezur region and the corridor it creates will be emphasized.
This will be discussed under four headings as the Historical Development of Karabakh, the
Karabakh Problem, the History of Zangezur and the Importance of Zangezur.
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1. Giris

Giiney Kafkasya, stratejik konumu nedeniyle tarih boyunca boélgenin
gliclii devletleri arasinda miicadele alani olmustur. S6z konusu bolge
Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi (SSCB) doneminde tamamen
Sovyetlerin kontroliinde bulundugu icin, diinyaya kapali hale
getirilmistir. 20. ylizyilin sonlarina dogru, SSCB’nin dagilmasindan sonra
bu boélge diinya icin yeniden cazibe merkezi haline gelmistir. Giiney
Kafkasya'nin jeopolitik 6nemi hem onun dogal kaynaklari hem de cografi
konumu nedeniyledir. Zira bu boélge, Avrupa ve Asya gibi iki farkli kitay1
birlestirdigi gibi, iki farkli medeniyetin de kavustugu yer olarak
nitelendirebilir.

Ote yandan Giiney Kafkasya'nin énemli bir parcasi olan Azerbaycan,
cografi acidan Orta Dogu, Avrupa ve Asya'nin kesisim noktasinda
bulunmaktadir. Boyle bir cografi konuma sahip olmasi Azerbaycan'in
jeopolitik 6nemini artirmakta ve onu bolgede ekonomik ve siyasal giice
doniistirmektedir. Ornegin enerji kaynaklar, giivenli enerji ve transit
tasima imkanlar1 6nem arz etmektedir. Ayni1 zamanda askeri stratejik
konumu, bélgesel entegrasyonu miimkiin kilan toplumsal ve kiltiirel
degerleri, politik ve ekonomik yapisi ile demografik niteligi, son derece
onem arz eden jeopolitik unsurlardir. Bunlarin bir kismi daha ¢ok
uluslararasi ve bolgesel, diger kismi ise ulusal boyutta belirleyici nitelige
sahiptir

Azerbaycan, toprak biitiinliigiinii Ikinci Karabag savasiyla yeniden
saglamistir. 44 giin boyunca Azerbaycan, Ermenistan’in 30 y1l boyunca
insa ettigi ve giiclendirdigi biitiin mevzilerini yok ederek, Ermenistan
ordusuna karsi net bir zafer kazanmistir. Elbette ki bu zafer bircok agidan
onemli firsatlar ortaya ¢ikarmistir.

Bu firsatlarin en 6nemlilerinden biri de Zengezur koridorunun acilmasi
yoniinde bir karar alinmasidir. Bu karar, gegmiste SSCB’nin en basarili
politikalarindan biri olarak goriilen ve Tiirk diinyasinin kapisi olan
Zengezur bolgesini Azerbaycan’dan ayirip Ermenistan’a hediye etme
yanlisini da ortadan kaldirmaktadir.

Bununla hem Azerbaycan eko-politik ve jeo-ekonomik a¢idan giiclenecek
hem de ana vatanindan kopan Nahcivan’a hava ve kara yolu ile
baglanacaktir. Ayni zamanda Tiirkiye ile dogrudan karayolu ile baglanti
saglanacaktir. Son derece 6nem arz eden Zengezur bolgesi ve
koridorunun agilmasi, bu ¢alismada, Karabag’in Tarihi Gelisimi, Karabag
Sorunu, Zengezur'un Tarihi, Zengezur'un Onemi seklinde dért bashk
halinde ele alip incelenmeye calisilmistir.

2. Karabag’in Tarih Gelisimi

Bagimsiz Azerbaycan Cumhuriyeti'nin ayrilmaz bir pargasi olan Karabag,
Azerbaycan Tiirkleri i¢in son derece 6nemli bir bolgedir. Karabag, Kiir ve
Aras nehirleri ile Ermenistan sinirlarina yakin olan Géyce golii arasindaki
daghk ve ovalik kesimlerden ibarettir. Tarihi acidan Karabag,



Azerbaycan’in diger bolgeleri ile birlikte, Ermenistan ve Iran’1 da kontrol
edebilme bakimindan 6nemli jeopolitik konuma sahiptir. Yiiz 6l¢iim
olarak ise 18.000 km2 sahiptir (Haciyev, 2005:106).

Karabag bolgesi denince Agdam, Terter, Yevlax, Fizuli, Beylagan, Qubadli,
Cebrayil, Mingecevir, Agcabedi, Hocavend, Susa, Esgeran, Hankendi,
Lacin, Kelbecer, Hanlar, Gorus, Agdere, Berde, Zengezur ve Hadrut
sehirleri akla gelir. Daghk Karabag bolgesi ise basta Hankendi olmak
iizere Susa, Akdere, Hadrut, Hocavend, ve Askeran sehirlerini kapsar
(Talibov, 2005:57; Giirel, 2020:980). 1920 yilinda Kizil Ordu
Azerbaycan1 isgal ettikten sonra, Sovyetler Birligi tarafindan siyasi
gerekceler adi altinda Karabag'da Ermenilerin azinlik halinde yasadigi
bolgeye Daglik Karabag adi verilmistir. Daghik Karabag ise yiiz 6l¢iimi
olarak 4.400 km2’ alan1 kapsayan bir bolgedir (Imanov, 2005:5).

Karabag kelimesinin mensei Tiirkce olup, bolgeye gelen Tiirk kavimleri
tarafindan bu ad verilmistir. “Kara” daglik alan1 “Bag” ise verimli arazileri
temsil eden iki Tiirkce kelimeden olusur (Taskiran, 1995:48; Capraz,

2012:235).

Cografi acidan Karabag bolgesi cok 6nemli bir konuma sahiptir. Bunun
sebebi Kafkasya, Asya ve Avrasya bolgelerinin yollarinin kesistigi yerde
olmasidir. Karabag ipek yolunun da kavsak noktasidir. Ayn1 zamanda
bélge hem Iran’1 hem de Ermenistan’i kontrol edebilecek bir konumdadir
(Pehlivan, 2016:95).

M.0O 4 binli yillardan itibaren Karabag’da sirasiyla Hiirriiler, Sakalar,
Finikyalilar, Oguz boylarindan bazilariyla birlikte, Romalilar, Sasaniler,
Hunlar, Kipgaklar ve Safavilerin yasadig1 kaydedilir. Safaviler sonrasi
Karabag dahil olmak iizere Azerbaycan topraklar1 cesitli savas ve
sikintilara sahne olmustur. Carlik Rusya’si, Gliney Kafkasya’da giiclenmek
icin Hazar kiyillarim1 kullanarak Hint okyanusuna ¢ikmak amaciyla
Azerbaycan topraklarindan hi¢ vazgecmek istememistir. 1804 yilinda
Gence hanliginin isgali Azerbaycan topraklarinin isgalinin ilk adimlarim
olusturur. Ancak ayni y1l bu bélgenin paylasimi konusunda Rusya ve Iran
arasinda savas baslamistir. 13 Ekim 1813 tarihinde Karabag'in Giilistan
sehrinde yaptiklari anlasma geregi Azerbaycan topraklarinin ¢ogu Rusya
topraklarina dahil edilir (Kengerli, 1999:7; Hiiseynov, 2012:218;
Pompeyev, 1996:28).

1826 yilinda iran ile Rusya arasinda yeniden baslayan savas, 1828 yilinda
iki devlet arasinda yapilan Tiirkmencay anlasmasi ile son bulur. S6z
konusu anlagsmaya gore, Azerbaycan'in kuzeyi Rus carligi kontroliine
girerken giiney Azerbaycan iran’in kontroliine birakilir (Siileymanov,
2014:624; Yesilot, 2018:191).

28 Mayis 1918 tarihinde Memet Emin Resulzade ve silah arkadaslari
tarafindan kurulan ve bagimsizlig1 23 ay siiren Azerbaycan Demokratik
Halk Cumhuriyeti (Rizayev, 2020:894) doneminde Zengezur da dahil
olmak lizere Karabag Azerbaycan sinirlari igerisinde yer alir.
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Sovyet hakimiyeti yillarinda Ruslarin destegini alan Ermeniler bu firsati
degerlendirerek Azerbaycan’a karsi bircok eyleme imza atmislardir.
Ornegin “Yeni bir yol” (Ozdem- Yilmazcelik, 2013:26) yapma bahanesiyle
eski kopriler yikilmis ve bin yillik ge¢misi olan mezarliklar yerle bir
edilmistir. Yine tarumar ettikleri cesitli tarihi eserlerin yerlerine
Ermenice yazilmis eserler konulmustur. Biitiin bunlara ilaveten taslarin
lizerine ha¢ resmi oyarak topraga gémmiisler ve daha sonra nehre
atmislardir. Aradan belli bir miiddet gectikten sonra da bunlari
bulduklarinmi iddia ederek “Burasi Ermenilerin” diye algi yapma yoluna
gitmislerdir. Biitliin bunlar da gosteriyor ki Ermeniler tarafindan adeta
yeni bir tarih olusturulmaya calisiimistir. Ne yazik ki bu korkung ve
acimasiz yaklasim, bircok masum insanin katledilmesine ve binlerce
ailenin perisan olmasina yol agcmistir (Velihanly, 2022:110; Aydin,
2013:154; Nag1, 2014:86).

3. Karabag Sorunu

Ermenistan’in Azerbaycan’a karsi toprak iddialar1 bagimsizlik 6ncesine
dayanmaktadir. Bu iddialar 6zellikle 19. yiizyllda zaman zaman
Ermeniler tarafindan dillendirilir. Tiirkmengay anlasmasindan itibaren
Ermenilerin bu bolgelere go¢ etmesi yogunlasmistir. Bu anlasmadan
sonra Ermenilerin zaman zaman bu bolge ile ilgili hak iddia ettikleri
goriliir (Umudlu, 2004:78; Stileymanov, 2014:630).

1989-1994 tarihleri arasinda Ermenistan, Rusya'nin da destegi ile
Azerbaycan toprag olan Karabag boélgesini asamali olarak isgal edip
basta Hocali olmak iizere bazi bolgelerde katliamlar yapar (Pasayaev,
2011:84; Erarslan- Ozdemir, 2021:318-320; Rizayev, 2021:45-50).

26 Nisan- 2 Mayis 1994 tarihleri arasinda Avrupa Giivenlik ve Isbirligi
Teskilati (AGIT) tarafindan olusturulan bir heyet bolgeyi ziyaret eder.
Yaklasik bir ay sonra 4-5 Mayis tarihlerinde ise yine AGIT koordinesinde
Rusya ve Kirgizistan Dis Isleri temsilcileri ile Azerbaycan ve Ermenistan
temsilcileri Biskek’te bir araya gelirler. Bu goriisme sonucunda Biskek
Protokolii imzalanir. Imza altina alinan protokolde kisaca savasin
Azerbaycan ve Ermeni halkina zarar verdigini ve c¢atismalarin
durdurulmasinin 6nemi vurgulanir. 9 Mayis’ta 12 Mayis itibariyle ateskes
yapilmasi ve iki iilke arasindaki sorunlarin diyalog yoluyla ¢coziilmesi
konusunda anlagsmaya varilir. Nihayet 12 Mayis itibariyle ateskes
uygulanmaya baslanir. Her ne kadar bu ateskesle iki iilke arasindaki
savas resmen sona erdirmis gibi goriinse de, 2020 Eyliil ayina kadar
Ermeniler tarafindan bir¢ok defa ateskes ihlal edilmistir (Terabik,
2017:87; Mammadov - Memmadov, 2018:85) (AGIT resmi internet sitesi,
https://www.osce.org/summits).

Azerbaycan, yaklasik 30 y1l topraklarinin %20’sini isgal eden Ermenistan
ile miizakere ederek Ermenistan ile Azerbaycan arasindaki problemleri
bariscil yollarla ¢ézmeye calissa da arzu edilen sonuc elde edilemez.
Aksine bu siire zarfinda Ermenistan’in isgal ettigi topraklardan geri
cekilme yerine farkli zamanlarda defalarca sinir hatlarinda ateskesi ihlal
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ettigi gorilir. Ermenistan devaml sekilde, cekilme yerine zaman
kazanip, kendini cephede giiclendirmeye calisir. Ermenistan devlet
baskani Nikol Pasinyan’in 5 Agustos 2019 giinii Hankendi'de yaptigi
“Karabag, Ermenistanin bir parcasidir ve nokta!” aciklamasi,
Ermenistan’in saldirganlik politikasinin acik bir sekilde devam edecegine
en giizel sekilde ornektir. Azerbaycan Cumhurbaskani ilham Aliyev,
Valday Uluslararasi Tartisma Kuliibii'niin 3 Ekim 2019’da diizenledigi 16.
yillik toplantisinda Nikol Pasinyanin aciklamasina sert tepki gostererek,
“Karabag Azerbaycan’dir ve!” sozleri ile Pasinyan’a cevap verir. Nihayet
27 Eylil 2020 tarihinde sabah saatlerinde Ermenistan Silahl1 Kuvvetleri
biiyiik capli bir provokasyon baslatarak, sinir hattindaki Azerbaycan
Silahli Kuvvetlerini ve bazi yerlesim yerlerini top atislariyla ates altina
alir (Keskin, 2022:660) (Azerbaycan Milll Savunma Bakanligi Resmi
Internet Sitesi, https://mod.gov.az/az/xeberler-791/).

Ermenistan’in 27 Eyliil 2020’de baslattig1 bu sinir ihlali ve provokasyon
Azerbaycan tarihinde unutulmayacak giinlerden biri olur. Ermenistan’in
s0z konusu saldirisi iizerine ayni giin Azerbaycan silahli kuvvetleri, karsi
taarruza gecerek Karabagi isgalden kurtaracak genis capli bir Vatan
Savasi baslatir. Ayn1 zamanda iilkede sikiyonetim ilan edilir. Kisa stire
icerisinde Azerbaycan az kayipla 6nemli kazanimlar saglamay1 basarir.
Baslangigta bir dizi kdy ve stratejik kopriiyili isgalden kurtarir. 22 Ekim
itibariyle Azerbaycan Silahli Kuvvetleri, Karabag'in Iran’la olan giiney
smirini  tamamen ele gecirir. Iran sminnin  diisman  isgalinden
kurtarilmasi, Zengezur koridorunun tekrar agilmasina kapi aralar.
Azerbaycan kuvvetleri 23 Ekim’de Lacin Koridoru'na dogru ilerlemeye
baslar. Lagin Koridoru, Ermenistan’t Karabag’a baglayan tek oto yoldur.
S6z konusu yolun kontrol edilmesi Ermenistan’in yakit mithimmat ve
askeri tahkimat stoklamasini engeller. Azerbaycan, Ermeni askeri
konvoylarin gecisini 6nlemek icin giin boyunca Ermenistan ordusunu top
ve fiizelerle ates altina alir. Burada sunu da belirtmek gerekir ki savas
boyunca Azerbaycan silahli kuvvetlerinin hedefinde sadece Ermeni
ordusu ve askerleri varken Ermeniler Azerbaycan askerlerinin yani sira
birgok sivil yerlesim boélgelerini de bombalamislardir. isgalci Ermeni
silahli kuvvetleri, cephe hattindan attiklar1 bomba ve fiizelerle basta
Berde sehri olmak lizere Gence ve Mingecevir sehirleri ile bunlara bagh
kiiglik koy ve yerlesim yerlerini acimasizca hedef almislar ve bir¢ok
sivilin 6lmesine yol agmiglardir (Asker & Ozpinar, 2021:85-87; Sahinoglu,
2021:2-5).

Siire¢ icerisinde 4 Ekim’de Cebrayil, 17 Ekim’de Fuzuli, 20 Ekim’de
Zengilan, 25 Ekim’de Gubadli, 8 Kasim’da ise Susa Ermeni gli¢clerinin
kontroliinden kurtarilmistir. Susa zaferini Cumhurbaskani ilham Aliyev
Sehitler Anitina giderek su ifadelerle kutlamistir:
“Aziz Sugsa, sen ézgiirsiin! Aziz Susa biz geri dénmiistiz! Aziz Susa, biz seni
canlandiracagiz!  Susa Bizimdir! Karabag bizimdir! Karabag
Azerbaycan’dir.” (Ozgen, 2021:104).
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10 Kasim’da Azerbaycan Cumhurbaskani, Ermenistan Basbakani ve
Rusya Devlet Baskami catisma bolgesinde ateskes ve tiim askeri
operasyonlarin durdurulmasi hakkinda bir bildiri imzaladilar. Bu bildiri
Azerbaycan ve Ermenistan savasini sona erdirir ve Azerbaycan toprak
biitiinliigii biiyiik 6lciide yeniden tesis etmis olur. Ug devlet arasinda
varilan bu mutabakat metni sonrasinda Azerbaycan Cumhurbaskani
Aliyev yaptig1 aciklamada su climlelere yer verir:

“Daglik Karabag sorunu artik ¢éziilmiistiir, Azerbaycan bu sorunu hem
savas alaninda hem de masada ¢ézmiistiir. Savas alanindaki zafer,
diismant beyaz bir bayrak cekmeye ve teslim olmaya zorladi. 10 Kasim’da
imzalanan bu bildiri Ermenistan’in kapitiilasyon eylemidir.” (Azerbaycan
Cumhurbaskanligl Resmi Internet Sitesi
https://president.az/az/articles/view/45923).

U¢ devlet tarafindan imza altina alinan bildiri maddelerini burada
vermemiz konu agisindan 6nem arz etmektedir. Bildiri aynen su
sekildedir:

Bizler Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskam I. Aliyev, Ermenistan
Cumbhuriyeti Bagbakan1 N. Pasinyan ve Rusya Federasyonu Baskani V.
Putin asagidaki anlasma metnini beyan ediyoruz:

- “Daglik Karabag ¢atisma bélgesindeki ateskesi ve tiim askerf harekatin 10
Kasim 2020 tarihinde Moskova saati ile 00.00’da durdurulmasi planini
ilan eder. Bundan sonra “Taraflar” olarak anilacak olan Azerbaycan
Cumhuriyeti ve Ermenistan Cumhuriyeti, hdlihazirda ellerinde
bulundurduklar: bélgelerde kalacaklardir.

- Ermenistan tarafinin elinde bulunan, Azerbaycan’in Kazak Bdlgesi,
Agdam bélgesi ve topraklart 20 Kasim 2020 tarihine kadar Azerbaycan’a
geri verilecektir.

- Daghk Karabag'daki temas hatti ve Lagin koridoru boyunca, Rusya
Federasyonu baris giictine ait 1.960 hafif silahli askeri personel, 90 zirhli
personel tastyict arag, 380 adet otomobil ve é6zel techizathh arag
konugslandirilacaktir.

- Rusya Federasyonu barist giicii, Ermenistan silahli kuvvetlerinin
cekilmesiyle es zamanli olarak bélgeye konuslandirilacaktir. Rusya
Federasyonu baris giictintin bélgedeki varligt 5 senedir. Bu 5 yillik siire¢
taraflarin siirenin bitimine 6 ay kala itiraz etmemeleri halinde otomatik
olarak 5 yillik periyodlarla uzar.

- Catismanin muhataplarinca anlasma hiikiimlerinin  uygulanmasi
sirasindaki kontrolii daha etkili kilmak maksadiyla, ateskesi kontrol
etmek iizere bir barisi koruma merkezi meydana getirilecektir.

- Ermenistan Cumhuriyeti 15 Kasim 2020 tarihine kadar Kelbecer
Bdélgesi'ni ve 1 Aralik 2020 tarihinde ise Lagin Bélgesi’'ni; Daglik Karabag
ile Ermenistan arasindaki baglantiy1 saglayacak ve ayni zamanda Susa
sehrine kadar ulasmayacak olan 5 kilometre genisligindeki Lagin
Koridoru'nu elinde tutmak kaydiyla, Azerbaycan Cumhuriyeti’ne geri
verecektir.

- Taraflarin mutabakat: ile éniimiizdeki ii¢c yil icinde, La¢cin koridoru
boyunca Hankendi ve Ermenistan arasinda iletisimi saglayacak ve Rus
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baris giicii tarafindan korunacak yeni bir trafik giizergdhinin ingasi icin
bir plan belirlenecektir.

- Azerbaycan Cumhuriyeti sivillerin, ulasim, yiik araglarinin Lagin koridoru
boyunca her iki yénde de gecis giivenligini garanti eder.

- Bélgede yerinden edilmis siviller ve miilteciler, Daglk Karabag
topraklarina ve BM Miilteciler Yiiksek Komiserligi'nin kontrolii altindaki
komsgu bdlgelere geri déndiiriilecektir.

- Savas esirlerinin, diger tutuklularin ve cenazelerin degisimi
gergeklestirilecektir. Bdlgedeki tiim ekonomik baglantilar ve ulasim
baglantilart durdurulacaktir. Ermenistan Cumhuriyeti Azerbaycan
Cumhuriyeti'nin bati bélgeleri ile Nahcivan Ozerk Cumhuriyeti arasinda
sivillerin, ulasim ve yiik araglarinin her iki yénde serbest bir sekilde
hareketini organize etmek maksadiyla ulasim baglantisi saglayacaktir.
Ulasim kontrolii, Rusya Federal Giivenlik Servisi'nin (FSB) Sinir Muhafiz
Organlari tarafindan yiiriitiilecektir. Taraflarin mutabakati ile Nahcivan
Ozerk Cumhuriyeti’ni Azerbaycan'in bati bélgelerine baglayan yeni
ulasim yollart inga edilecektir” (Azerbaycan Cumhurbaskanligi Resmi
Internet Sitesi, https://president.az/az/articles/view/45923).

Bildiri metninde goriildiigii lizere Karabag bdlgesindeki geri kalan
topraklarin 6nemli bir kismi asamali olarak Azerbaycan’a teslim
edilecektir. Yine bildiri metnine bakildiginda Azerbaycan’in bati bolgeleri
ile Nahcivan Ozerk Cumhuriyeti arasinda yeni ulasim ve iletisimin
insasinin da kurulmasina karar verildigi goriilmektedir. Bu da Zengezur
koridorunun yeniden ulusturulmasinin 6niinii acacak 6nemli bir adimdir.

4.Zengezur’'un Tarihi

Zengezur, Azerbaycan’'in zengin tarihi ge¢mise sahip bolgelerinden
birisidir. Azerbaycan’in giliney-batisi ile Ermenistan’in topraklarinin
gliney-dogusunu kapsar (Goylsov, 1993:75). Zengezur ili esas olarak
birka¢ bolgeden olusur. Bu boélgeler, Qafan, Gorus, Qarakilse, Mehri,
Zangilan ve Qubadlrdir. Tarihi kaynaklar da gosteriyor ki Zengezur
bélgesi, Tiirklerin kadim yurtlarindan birisidir. Ozellikle Zengezur’da
Tiirkce kokenli adlarin ¢oklugu bu diistinceyi destekler. Zengezur, adini
bu bolgelerde yasayan ve yigitlikleri ile iin salan “Zengi” Tiirk boyundan
almaktadir (Taskiran, 1995:50; Aliyev, 2017:97).

Bu bolgenin eskiden beri sik sik cesitli saldirilara maruz kaldigi goriilir.
19. Yiizyilin ilk ¢eyreginde bolgede gerceklesen olaylar Zengezur icin
talihsiz bir donem olarak ifade edilir. Zira “Guliistan” (1813) ve
“Tirkmencay” (1828) anlasmalarindan sonra Iran’dan gelen Ermenilerin
Karabag'in farkli bolgelerinin yan1 sira Zengezur'a da yerlestirilmesi
O6nem arz eder (Stileymanov, 2014:622).

Azerbaycan Demokratik Cumhuriyeti doneminde, 1918-1920 tarihleri
arasinda Zengezur, Azerbaycan sinirlar icerisinde yer alir. O dénemde
Zengezur bolgesi Gence Valiligi'nin bir pargasidir. Kizil Ordu’nun
Azerbaycan’l isgal etmesi lizerine, Zengezur topraklarinin biyiik bir
kismi 1921 tarihinde Azerbaycan’dan alinip Ermenistan’a verilir
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(Sahbazov, 2020:15; Simsir, 2012:68; Nazim, 2018:28; Sadigov, 2021:7-
12).

1919’da Zengezur'daki 222 yerlesim yerinden 116’s1 Azerbaycan
Tiurklerine ait olup 1920°de Zengezur’da yasayan toplam niifusun
%70’ini Azerbaycan Tirklerinin olusturdugu kaydedilir. Ancak 1931-
1986 yillar1 arasinda bu oranin gittikce Ermenilerin lehinde degistigi
goriliir. Bu siire igerisinde Ermeniler, Ruslarin da destegiyle bolgedeki
Azerbaycan Tiirklerinin 6nemli bir kismini ata yurtlarindan stirdiikleri
gibi bolgedeki Azerbaycan Tiirklerine ait biitiin yer adlarini degistirme
yoluna giderek Ermeni isimleri koyarlar. Bazi kaynaklarda 1924 ile 1959
yllar1 arasinda 18 sehir, 495 koy ve yerlesim yerinin adlarinin
degistirildigi belirtilir (Acicbe, 2020:156; Azerbaycan Devlet istatistik
Komitesi: https://www.stat.gov.az/).

Gorildigl tizere Sovyetler Birligi doneminde 6zellikle 1980’1 yillarin
sonuna kadar Ruslarin destegini arkasinda hisseden Ermenistan ve
yoneticileri, Zengezur bolgesinin Tiirkiye-Azerbaycan ve dolayisiyla
Tiirkiye-Orta Asya arasindaki irtibati saglayacagi disiincesiyle bu
koridorun tamamen kendi kontrolleri altinda olmasi icin 6zel gayret
gostermislerdir.

Heniiz Sovyetler Birligi dagilmadan o6nce (1988-1991 yillar1 arasi)
Ermeni silahli gruplari, Karabag'da, 6zellikle Azerbaycan Tiirklerinin
bulundugu yerlesim yerlerine saldirilarini siklastirir. Bu saldirilar
sonucunda binlerce kisi Karabag bolgesinden go¢ etmeye zorlanir ve bir
kismi da katledilir. Bu yagsanan olaylar karsisinda biitiin Azerbaycan halki
sokaklara inip tepki gosterir. Azerbaycanlilarin genel tepkisi Sovyet
yOnetimini rahatsiz ettigi icin 1990 yilinin Ocak aymin 19'unda Sovyet
ordusu basta Bakii olmak iizere diger bazi Azerbaycan yerlesim yerlerine
girerek en az 130 olmak tizere bircok sivil silahsiz masum insanin
hayatin1 kaybetmesine neden olur. Tanklar ve agir zirhli araclar
insanlarin tzerlerine siiriiliir, ambulanslara ve yolcu otobiislerine ates
acilir (Hasanoglu, 2013:156; Siileymanzadas, 2009:49).

Bu arada Sovyetlerin dagilma siireci baslar. 23 Agustos 1991 tarihinde
Ermenistan, 18 Ekim 1991’'de ise Azerbaycan bagimsizligini ilan eder.
Ermenistan bagimsizligini ilan ettikten sonra Karabag bolgesine
saldirilarini daha da artirir. 2 Eyliil 1991 tarihinde ise Ermenistan’a bagh
“Daglik Karabag Cumbhuriyeti” kuruldugunu ilan eder. Bunun hemen
akabinde Rusya Federasyonu ve Ermenistan arasinda “Dostluk, isbirligi
ve giivenlik” anlagsmasi imzalanir. Ayni yilin sonlarina dogru Ermenistan
parlamentosu, Karabag'it Azerbaycan’in bir parcasi gibi gosteren hig¢bir
uluslararasi sézlesmeyi tanimayacaklarini duyurur (Kurbanov, 1996:20).

Gelisen olaylar sonucunda 26 Subat 1992 tarihinde Ermeniler,
Ruslarinda destegini alarak Karabag topraklar icerisinde yer alan
Hocaliy1 yerle bir ederek 600’iin tizerinde masum Azerbaycan Tirkint
oldiirerek biiyik bir katliam gerceklestirirler (Mustafayev, 2011:25;
Haciyev, 2012:192; Garagdzov, 2013:140; Urekli, 2020:170). 1988

63




yilindan itibaren 1994 yilina kadar Ermeniler, Karabag’da asama asama
ilerleyerek neredeyse Azerbaycan topraklarinin yaklasik %20’sini isgal
altina alirlar.

iki devlet arasinda 07.05.1994 tarihinde Kirgizistan’in baskenti Biskek’te
bir protokol imzalanir. S6z konusu protokol geregi 12 Mayis 1994
gliniinden itibaren ateskes ilan edilir (Terabik, 2017:86; Mammadov,
2018:48). Bu anlasma Ermeni saldirilarini kismen azaltsa da Ermenistan
hicbir zaman saldirgan politikalarindan vazgecmemistir.

Bu Zengezur ve Karabag sorunu yillarca belirsizligini korur. 2003 yilinda
basa gecen ilham Aliyev de babasi Haydar Aliyev’'in Karabag’a yonelik
politikalarini devam ettirir. ilham Aliyev, hemen hemen biitiin
toplantilarinda Karabag ve Zengezur boélgesinin bir Azerbaycan yurdu
oldugunu, buralarin mutlaka isgalden kurtarilip Azerbaycan’a
katilacagini dile getirir.

Ornegin 8 Nisan 2014 tarihinde Aliyev, Nahcivan Ozerk Cumhuriyetinin
kurulusunun 90'inc1 yil yildéontimii kutlamalarinda yaptigi konusmada,
Zengezur bolgesiyle ilgili tarihi adaletsizligin ortadan kaldirilacaginmi su
sozlerle ifade etmistir:

“Halkimiza karst adaletsizlik edilmistir. (tlinkti Azerbaycan’in topragi olan
bu bélge Azerbaycan’dan ayirilip Ermenistan’a verilmistir. Zengezur
bélgesi tarih boyunca Azerbaycan’in 6z topragi olmustur. Zengezur’'da
yasayanlarin ¢ogu Azerbaycan Tiirklerinden ulusmakta idi. Zengezur'da
olan bélgelerin adlart hepsi Azerbaycan adlart olmustur. Bu nedenle, bu
karar vermede Azerbaycan halkina haksizlik ve dnyargt énemli bir rol
oynamigtir. Aynt zamanda bu kararla Azerbaycan cografi olarak iki
bélgeye ayrildi. Biiyiik Tiirk diinyasi iki yere béliindii. Bu adaletsizlikti ve
sagalmayan yaradir. Ancak ben tam eminim ki, biz Azerbaycanlilar biitiin
tarihi topraklarimiza geri dénecegiz.” (Azarbaycan Cumbhuriyeti'nin
Cumhurbagkanhig Sites ilham Aliyev'in Zengezurla bagh acgiklamasi,
https://president.az/az/search/index/z%C9%99ng%C9%99zur%20d
%C9%99hlizi).

Sonug itibariyle her ne kadar su anda Zengezur bolgesine Ermeniler
hakim olsa da kaynaklar, tarihte bu bolgede hi¢cbir zaman Ermeniler 'in
yasamadiklarin1 ve Zengezur bolgesinin eski ¢aglardan beri bir Tiirk
bélgesi oldugunu ortaya koyar. Ozellikle 19. Yiizyiln ilk ceyreginden
sonra bu bolgeye yavas yavas Ermeniler yerlestirilmeye baslanir, daha
sonra da Ermenilerin bu bolgeye hakim olmasiyla Nahcivan bolgesi
Azerbaycan topraklarindan ayrilarak Azerbaycan'in Tiirkiye ve Tiirk
diinyasi ile kara baglantisi1 kesilmis olur (Nabibayli, 2000:52; Capraz,
2012:232; Eliyarl, 1994:424).

5. Zengezur'un Onemi

Zengezur’'un tarihini verirken belirttigimiz tizere bu topraklar 20.ytlizyilin
il ceyregine kadar Tiirklerin yasadigi bir boélgedir. Azerbaycan
Demokratik Halk Cumhuriyeti kurulmadan 6nce Ruslarin tesvikiyle
orgutlenen Ermeniler, gruplar halinde silahlanarak Nahcivan’la beraber
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Zengezur bolgesine saldirilar diizenlemeye ve 6zellikle Zengezur bolgesi
iizerinde hak iddia etmeye baslarlar.

Zira 1918 yilinda bagimsizligini ilan eden Azerbaycan Halk Cumhuriyeti
devletinde Zengezur bolgesi, Azerbaycan sinirlari icerisinde yer
almaktaydi. Azerbaycan Halk Cumhuriyeti yikilincaya kadar da bu boyle
devam etmistir. Kizil ordunun 1920 yilinin Mayis ayinin basi itibariyle
Azerbaycan’t isgal etmesi lizerine Zengezur bolgesi, Ruslar tarafindan
Ermenilere hediye edilir. Bunun amacit Anadolu ile Tirk diinyasinin
baglantisinin koparilmasiydi (Sihaliyev, 2016:179).

Boylece 1920 yilinin ortalarindan itibaren Zengezur bolgesine Ermeniler
hakim olmus olur. 1980°li yillarin sonunda Sovyetler Birliginin yikilisina
kadar adeta Ermeniler Sovyetlerin destegi ile bu bolgenin DNA’siyla
oynamislardir. Yani bu siire icerisinde bu bolgede yasayan Tiirkler
iizerinde uygulanan baskilar neticesinde bu topraklardaki demografik
yap1 degistirilmistir.

1‘:|11.'.|st.-:.|\'a
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1918-1220 Azerbaycan Cumhuryeti 1924-2020 Azerbaycan Cumhuriyet

Kaynak 1: Azarbaycan Xalq Climhuriyyati ve Nax¢ivan (Redaktor: Hacifexraddin Safarli)
Naxcivan-2010, “Ocomi” Nagriyyat-Poligrafiya Birliyi. Kaynak 2:
https://rasulguliyev.wordpress.com/2012/02/10/isgal-olunmus-rayonlar/

1988-1990 tarihleri arasinda Ermeniler ile Azerbaycan Tiirkleri arasinda
catismalar yogunlasinca Ermeniler Zengezur bolgesine hakim olduklari
icin Nahcivan'in ana Azerbaycan topraklari ile baglantis1 Kesilir.
Sovyetlerin dagilmasi tizerine 1991 yilinda Ermenistan ve Azerbaycan’in
bagimsizliklarini ilan etmelerinden sonra Nahcivan ile Azerbaycan
arasindaki baglanti iran ve Giircistan iizerinden gergeklestirilmeye
baslar (Ozcelik, 2003:45).

Azerbaycan’in 44 giin siiren Ikinci Karabag savasinda elde ettigi biiyiik
zaferin bolgede yeni firsatlar actigini soylemek miimkiindiir. Bu savas
neticesinde elde edilen en oOnemli firsatlardan biri de Zengezur
Koridorunun a¢ilmasi olacaktir (Gok, 2022:112).

Zengezur koridorunun agilmasi basarilirsa oncelikle Azerbaycan ile
Nahcivan Ozerk bélgesi arasindaki baglanti saglanmis olacaktir. Bu da
Azerbaycan’in “Dogu ile Bat1” ve “Kuzey ile Gliney” ulasim koridorlarinin
olusmasini saglayacaktir. Bu koridorun acilmasi Azerbaycan’a ticari
anlamda biiytlik katki saglayacagi gibi ekonomisi giliclenecek ve tilkenin
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jeo-ekonomik Onemi biiyiik 6lciide artacaktir. En 6nemlisi de Tirk
diinyas1 Zengezur koridoru ile yeniden birlesmis olacaktir (Asker,
2021:84).

Bu koridor, Azerbaycan ana karasi ile Nahcivan’t sadece karayoluyla degil
demiryolu ile de birbirine baglayacaktir. Yine bu koridor Azerbaycan’da
Nahcivan’a, Nahcivan’dan Tiirkiye'ye ve oradan da Akdeniz {izerinden
diger bati iilkelerine ulasimi saglayarak énemli avantajlar olusturacaktir.
Boylece s6z konusu koridorun agilmasi Azerbaycan’in siyasi ve stratejik
konumunu énemli 6lciide ylikseltecek ve ekonomik giiciinii artiracaktir
(Nazim, 2022:254).

Azerbaycan Cumhurbaskani ilham Aliyev, 29 Haziran 2022 tarihinde
Askabat'ta diizenlenen 6. Hazar Devlet Baskanlar1 Zirvesi'nde yaptigi
konusmada “Azerbaycan’in kadim yurdu Zengezur’un artik Tiirk diinyasini
birlestirici roliinti oynayacagini” dile getirmistir
(https://avim.org.tr /tr/Bulten/turkmenistan-da-6-hazar-ulkeleri-
devlet-baskanlari-zirvesi). Zira Zengezur Koridoru sadece Kafkaslar i¢in
degil, daha genis anlamda bélge icin stratejik dneme sahiptir. Bu
koridorun agilmasi, biliyiik ekonomik potansiyele ve dogal kaynaklara
sahip bélgeyi birbirine baglayacagindan siiphe yoktur. Azerbaycan ve
Tiirkiye cumhurbaskanlar1 tarafindan temelleri atilan yaklasik 123
kilometrelik Horadiz-Cebrayil-Zengilan-Agbent karayolunun Fuzuli'nin
Ahmedbeyli koyilinden baslanarak projelendirilmesi ve uluslararasi
karayolu standartlar1 baglaminda insa edilmeye baslanmasi, bu konuda
atilmis 6nemli bir adimdir. (Hamzatli, 2022:47).

Bu arada yaklasik 30 yildir Glircistan hem Azerbaycan hem de diger
Giiney Kafkasya iilkeleri i¢cin Avrupa’ya agilan énemli bir kap1 olmustur.
Ornegin son yirmi yila bakildigi zaman Hazar Denizi'nden Avrupa ve
Akdeniz’e tasinan petrol, gaz ve diger ticari mallar, Daglik Karabag
bolgesi yerine Giircistan iizerinden Tiirkiye'’ye oradan da diger Avrupa
iilkelerine ulasir hale gelir. Sayet Zengezur koridoru agilirsa Giircistan ve
Iran topraklarinin gecilmesine ihtiya¢ kalmayacak ve Tiirkiye iizerinden
Azerbaycan’a dogrudan erisim saglanabilecektir. Zengezur iizerinden
Azerbaycan ile Tiirkiye arasinda ulusacak yeni koridor Bakii-Tiflis-Kars
hattindan yaklasik 340 km daha kisa olacaktir. Boylece mesafenin kisalip
ulasimin kolaylasmas1 maliyeti diisiirecek ve Azerbaycan ile Tiirkiye
arasindaki ticaret daha da artacaktir. Dolaysiyla Hazar bolgesinde
Azerbaycan’in sahip oldugu dogal kaynaklar Tiirkiye {iizerinden
Avrupa’ya kolaylikla tasinmis olacaktir. Ayrica giivenli ve kisa olacak bu
koridor, Azerbaycan ile Tiirkiye arasindaki turizmi de olumlu yonde
etkileyecektir. Ayni zamanda bu koridor, sadece Azerbaycan ve Tiirkiye
arasindaki iliskilere olumlu katki saglamayacak, Tiirkiye'nin diger Tirk
Cumbhuriyetleri ile dogrudan baglanti kurmasina yol acgacaktir. Ozetle
Azerbaycan topragi olan Karabag'in kurtarilmasi ve Zengezur
koridorunun acilmasi hem Azerbaycan hem de Tiirkiye icin yeni gelisme
ve umutlarin 6niinii acacagindan siiphe yoktur (Erarslan-Ozdemir,
2021:317).
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Zengezur Koridoru. Kaynak: https://sahipkiran.org/2021/10/25/zengezur-koridoru-
2/#prettyphoto/0/

Bu arada Tiirkiye'nin Bakii-Tiflis-Kars demiryolundaki yiikii hafifletmek
icin Kars- Nahcivan arasinda yeni bir demiryolu insa etme plani bu
konuda o6nemli bir adim olacaktir. Tiirkiye’den Nahc¢ivan’a kadar
uzanacak olan bu demir yolu hatti, daha sonra Iran, Afganistan ve
Pakistan’a kadar uzanabilir. Ote yandan Zengezur Koridorunun agilmasi,
s0z konusu demiryolunun Azerbaycan’a kadar uzatilmasini dolaysiyla da
Turkiye ile Azerbaycan arasindaki baglantinin demiryolu ile de
saglanmasina yol acacaktir (Nabibayli, 2000:52).

Bu koridorun Rusya’va da oOnemli getiriler saglayacagi asikardir.
Azerbaycan demiryollarin1 kullanan Rus trenleri, Zengezur koridorunu
kullanarak Nahcivan’a oradan da Tiirkiye, iran ve Ermenistan’a giden
hatlara kolaylikla yonlenebilecektir. Ayn1 zaman da Rusya, s6z konusu
koridor tzerinden Ortadogu pazarlarina kolaylikla ulasabilecektir
(Bozkus, 2022:130).

Zengezur Koridorunun agilmasmin bolge barisinin saglanmasinda
onemli bir etken olacag1 diisiniilmektedir. Bolge devletleri arasindaki
ekonomik ve ticari iliskiler daha da gelisecek ve Ermenistan’in uzun siire
cektigi ekonomik sikintilarin ortadan kalkmasina bilyik katki
saglayacaktir. Zira Zengezur koridorunun agilmasi ve buradan gecen
ulasim, iletisim ve altyap1 projeleri tim Tiirk diinyasini birbirine
baglayacak ve Ermenistan icin ek firsatlar sunacaktir. Bu nedenle
Ermenistan’in bu koridorun acilmasina engel olusturmamasi sadece
Azerbaycan ve Tiirkiye icin degil kendisi icinde oOnemli Kkatkilar
saglayacaktir.

Zenzegur Kkoridorunun yerel, bolgesel ve kitalararasi olmak tzere ii¢
alanda 6nemli oldugu sdylenebilir. Koridorun yerel diizeyde 6nemi, yeni
ulasim yolunun gectigi her tilkede yerel kalkinma i¢in bir uyarici gorevi
gormesidir. Yeni koridorun {i¢ iilkenin de (Tirkiye-Azerbaycan-
Ermenistan) az gelismis bolgelerinden gectigini unutmamak gerekir. Her
iic llkeye ait soz konusu bolgelere de onemli ekonomik katkilar
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saglayacag asikardir. Zengezur koridorunun bolgesel diizeydeki dnemi
ise bircok farkli yonde bir alternatif olmasidir. Bunlardan en 6nemlisi
Tirkiye ile Orta Asya arasinda yeni bir rotanin ortaya cikmasidir. Boylece
bolgedeki ilkeler arasindaki gerginlikler azalacak yerini gelisen
ekonomik iligkilerden alan is birligi ortami olusacaktir.

Son olarak ise bu koridor, Asya ile Avrupa’y1 birbirine baglayacak, yeni
firsatlar ortaya cikaracak ve Azerbaycan’in konumunu giiglendirecektir.

6. Sonug ve Oneri

Netice itibariyle Karabag bolgesiyle birlikte Zengezur'un da bir Tirk
bolgesi oldugu ve bu topraklarin Azerbaycan’dan koparilip bilingli bir
sekilde Ermenistan tarafina verildigi ortadadir.

44 Giin siiren Karabag'in kurtarilmasi icin verilen miicadele, bu konuda
onemli firsatlar agmistir. Bunlarin basinda da Zengezur Koridorunun
acitlip hayata gecirilmesi olacaktir. 10 Kasim 2020°’de Azerbaycan,
Ermenistan ve Rusya tarafindan imzalanan “Uglii Bildiri” savasi
sonlandirmistir. Bildirinin son maddesinde Nahcivan'la Azerbaycan
arasindaki karayolunun agilmasi ile ilgili madde, s6z konusu koridorun
acilmasini zorunlu kilar.

Yukarida da belirtildigi lizere Zengezur Koridorunun ag¢ilmasi,
Azerbaycan ile Tiirkiye arasinda karadan ulasimi yeniden saglayarak her
iki tilke arasinda ticari, ekonomik, askeri, enerji ve ulastirma gibi birgok
konuda biiytik firsatlar doguracaktir. Ulasim Giircistan tizerinden degil de
dogrudan Tiirkiye ile baglantih olan Zengezur Koridoru iizerinden
gerceklesecektir. Bu da yakittan ve zamandan tasarruf demektir. Ayni
zamanda aradan baska bir iilkeyi ¢ikarip iki kardes iilkenin dogrudan
birbirine baglanmasini saglayacaktir. Yine bu koridor sayesinde
Tiurkiye'den cikan birisi hicbir engel ile karsilasmadan Orta Asya’daki
diger Tirk Cumhuriyetlerine kolaylikla ulasabilecegi gibi bunun tersi de
miimkin olacaktir.

Her ne kadar Ermenistan tarafi bunun tam farkinda olmasa da bu
koridorun acilmast Ermenistan ekonomisine de biiyik Kkatki
saglayacaktir. Zira Ermenistan bu yolla Tirkiye ile iligkileri
normallestirmis ve Tirkiye tizerinden biitlin diinyaya acilmis olacaktir.

Daha da genis anlamda Zengezur koridoru sayesinde Asya ile Avrupa
adeta birbirine baglanacak, bolgeler arasi yeni firsatlar ortaya ¢ikacak
ozellikle de Azerbaycan, Tiirkiye ve Ermenistan'in konumunun
gliclenmesine katki saglayacaktir.
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Ozet

Saghk Bakanligina bagh doner sermaye isletmeleri saghk hizmetlerinin siirekliliginin saglanmasi
agisindan biiyiik 6neme sahip kuruluglardir. Doner sermaye isletmelerinin gergeklestirdigi mali islem ve
olaylar her y1l diizenli periyotlarla Sayistay’in denetimine tabi tutulmaktadir. Calismanin amaci Sayistay
tarafindan hazirlanan Saglik Bakanligina bagli déner sermaye isletmelerinin 2020 ve 2021 yillarina ait
diizenlilik denetim raporlarinda yer alan ve denetim goriisiinii etkileyen muhasebe hatalarina iliskin
bulgularin incelenmesidir. Yapilan incelemeler sonucunda her iki y1lda da tekrar eden ve diizeltilemeyen
tek bulgunun, isletmelerin yabanci uyruklu kisilerden olan alacaklarinin tahakkuk, takip ve tahsil
islemlerine yonelik oldugu ortaya ¢ikmistir. Bunun yanisira 2020 yilinda isletme birimleri arasinda
gerceklesen mal teslimlerine ve mali tablolarin konsolidasyon islemlerine, 2021 yilinda ise tahsili
siipheli hale gelen alacaklara, maddi duran varliklara ve dénem ayiric1 hesaplarin kullanimina yonelik
muhasebe hatalar1 tespit edilmistir. Calisma kapsaminda s6z konusu muhasebe hatalarinin
diizeltilmesine yonelik oneriler ve 6rnek muhasebe kayitlar: sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Sayistay Denetimi; Doner Sermaye Isletmesi; Muhasebe Hatalar.

Abstract

Revolving fund enterprises affiliated to the Ministry of Health are organizations that have great
importance in terms of ensuring the continuity of health services. Financial transactions and events
carried out by revolving funds are subject to the audit of the Court of Accounts on a regular basis every
year. The aim of the study is to examine the findings regarding the accounting errors that affect the audit
opinion and included in the regularity audit reports of the revolving fund enterprises affiliated to the
Ministry of Health for the years 2020 and 2021, prepared by the Court of Accounts. As a result of the
examinations, the only finding that recurs in both years and cannot be corrected; it has been revealed
that the receivables of the enterprises from foreign nationals are for the accrual, follow-up and collection
transactions. In addition, accounting errors have been identified regarding the deliveries of goods
between business units and the consolidated transactions of financial statements in 2020, and doubtful
receivables, tangible assets and period separator accounts in 2021. Within the scope of the study,
suggestions and sample accounting records are presented for the correction of these accounting errors.
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1. Giris

5018 sayili1 “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” kamu idarelerinin
mali islemlerinin muhasebelestirilmesi ve raporlanmasi da dahil, mali
yOnetim ve kontroliine iliskin hiikiimler icermektedir (Md. 1-2). Kanun
ekine gore Saglik Bakanligi genel biitce kapsamindaki kamu idareleri
arasindadir. Bu dogrultuda Saghk Bakanligi Sayistay’in denetim alani
siniflandirmasinda; merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinden
“genel biitceli kuruluslar” arasinda yer almaktadir.

Saghk Bakanligi, merkezi yonetim biitce kanunlariyla tahsis edilen
o0deneklerle faaliyetlerini ylirtitmektedir. Yillik olarak planlanan biitce
O0denekleriyle Saglik Bakanligi'na merkezi yonetim biitcesinden belirli
oranda pay ayrilmaktadir. Saglik Bakanligina bagli doner sermaye
isletmelerine ise Bakanlik biitcesi icinde yer almayan doner sermaye
tahsis edilmektedir.

Globallesen ve siirekli degisen diinyada saglik harcamalari ve maliyetleri
glinden giline artis gostermektedir. Her iilke kamu kaynaklarini
kullanirken kaliteli saglik hizmeti sunmayr amaclamanin yani sira
maliyetleri de kontrol altinda tutmay1 hedefler. Kaliteli saglik hizmeti
sunumu ic¢in ayrilan o6deneklerin amaca uygun olarak kullanilip
kullanilmadigi denetim mekanizmas1 ile Ol¢lilmektedir. Kamu
idarelerinde denetim; i¢ ve dis denetim seklinde yapilmaktadir.
Denetimlerde muhasebe hata ve hilelerinin en aza indirgenmesi ve kamu
idarelerine ayrilan kaynaklarin en etkin sekilde kullanilmasinin
saglanmasi hedeflenmektedir.

Calismanin amaci Sayistay tarafindan yayimlanan Saghk Bakanligina
baghh doner sermaye isletmeleri 2020 ve 2021 yillarina ait diizenlilik
denetim raporlarinda yer alan ve denetim goriisiinii etkileyen bulgulari
inceleyerek, mali rapor ve tablolara iliskin yapilan hatalar1 tespit
etmektir. Bu ama¢ dogrultusunda c¢alismada doner sermaye
isletmelerinde ortaya ¢ikan muhasebe hatalarinin diizeltilmesine yonelik
Onerilere yer verilmistir. Yapilan ¢alismanin muhasebe hatalarinin
ortadan kaldirilmasi ve boylece isletmelerin mali durumunun ve faaliyet
sonuclarinin  gercege  uygunlugu acisindan o6nemli  oldugu
diistintilmektedir.

2. Doner Sermaye Isletmelerinin Tanim ve Tiirleri

209 sayili “Saglik Bakanligina Bagl Saglik Kurumlari ile Esenlendirme
(Rehabilitasyon) Tesislerine Verilecek Doner Sermaye Hakkinda Kanun”,
Saglik Bakanlig1 tarafindan merkez ve tasra teskilatinda doner sermaye
isletmesi kurulabilecegini hiikiim altina almistir (Md. 1). Doner sermaye
isletmelerine yonelik bir diger yasal dizenleme “Doner Sermayeli
Isletmeler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi"dir. Yoénetmeligin birinci
kisminda “doner sermaye” tanimina yer verilmis ve doner sermaye
kavramindan yola ¢ikilarak “doner sermaye isletmesi” tanimlanmistir
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(Md. 3). Doner sermaye isletmeleri, kamu kuruluslar1 acisindan sosyo-
kiiltiirel ve ekonomik alanda 6nemli katma deger yaratan ve mali
ozerkligi olan kurumlardir (Hanoglu, 2016: 133). Doner sermaye
isletmelerinin kurulus amaci; devletin kamu hizmetlerini saglarken
ekonomik faaliyetleri cercevesinde olusan atil kapasiteyi degerlendirmek
ve gelir saglamaktir (Yilmaz, 2011: 327). Doner sermaye sistemi, 1050
say1li Muhasebe-i Umumiye Kanunu kapsaminda 1927 yilinda Tiirk mali
sistemine dahil olmustur (Arslan, 2012: 1).

Tirkiye’'de ilk olarak genel biitceli kuruluslar bilinyesinde kurulmaya
baslanan ve ilerleyen donemde 0zel biitceli kuruluslar tarafindan da
kurulan doéner sermaye isletmeleri, baghh bulunduklar1 kuruluslarin
tiirtine gore genel ve 6zel biitcelidir (Hotunluoglu & Kayacan, 2020: 558).
Tirkiye’de 2017-2021 yillar1 arasinda faaliyet gosteren doner sermaye
isletmelerinin toplam sayilar (Sekil 1), 2021 yili itibariyle doner sermaye
isletmelerinin baglhh bulunduklar1 kuruluslara gore dagilimi ve
kuruluslarda yer alan muhasebe birim sayilari (Tablo 1) asagidaki gibidir
(T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 Muhasebat Genel Midiirligi 2021 Yilh
Faaliyet Raporu: 21, 60).

Doner Sermaye Isletmelerinin Yillar Itibariyle Sayilari
3500 5e0 2.999
3.000 2719
2500 \/’W4
2.000
1.500
1.000
500
0
2017 2018 2019 2020 2021

Sekil 1. Déner Sermaye isletmelerinin Yillar itibariyle Sayilari

Sekil 1'de yer alan verilere gore 2021 yili sonu itibariyle Tiirkiye’'de
toplam 2.434 doner sermaye isletmesi faaliyet gostermektedir. Doner
sermaye isletmelerinin sayisinda bir 6énceki yila gore yaklasik %6,4 artis
yasanmistir. 2020 yili son bes yilda, doner sermaye isletme sayisinin en
az oldugu yildir.

Tablo 1. 2021 Yili Déner Sermaye isletmelerinin ve Muhasebe Birimlerinin Sayilari

Kurulus Ad1 isletmesi Sayis1 Birim Sayisi
Saglik Bakanlig1 82 90
Milli Egitim Bakanlig1 1.430 570
Orman Genel Midirlagi 338 294
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig 206 206
Orman ve Su Isleri Bakanhgi 93 93
Universiteler 126 60
Milli Savunma Bakanlig1 26 26
Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig1 115 82
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Diger idareler 18 7
TOPLAM 2.434 1.428

Tiirkiye'de 2021 y1li itibariyle saglik, egitim, orman, gida, tarim, savunma
ve aile gibi cesitli alanlarda faaliyet gosteren toplam 2.434 doner sermaye
isletmesi vardir. isletmelerin muhasebe ile ilgili hizmetleri toplam 1.428
birim tarafindan yiirtitiilmektedir. 2021 yilinda bu calismanin kapsamini
olusturan Saglik Bakanligi'na bagh 82 doner sermaye isletmesi vardir ve
s0z konusu isletmelerin muhasebe islemleri toplam 90 birim tarafindan
gerceklestirilmektedir.

3. Doner Sermaye isletmelerinin Muhasebe ve Denetim Sistemi

Ulke ekonomisine énemli katkilar saglayan déner sermaye isletmelerinin
ayr1 bir tiizel kisiligi yoktur. Doner sermaye isletmeleri faaliyetlerine ilk
olarak biitceden ayrilan bir sermaye ile baslayan ve faaliyetleri sonucu
ortaya c¢ikan kar1 sermayesine ekleyerek faaliyetlerini siirdiiren
kuruluslardir (Hotunluoglu & Kayacan, 2020: 557). Varligin1 Saghk
Bakanligi'nin tiizel kisiliginde siirdiiren doner sermaye isletmelerinin
muhasebe islemleri “Déner Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe
Yénetmeligi” cercevesinde yuritilir.

Saghik Bakanligina bagli doner sermaye isletmelerinin muhasebe
kayitlar1 web tabanli bir sistem olan Tek Diizen Muhasebe Sistemine
(TDMS) kaydedilmektedir. Muhasebe kayitlarina yansiyan islemler
Saglik Bakanligina bagh muhasebe birimleri tarafindan “Merkezi Yonetim
Harcama Belgeleri Yénetmeligi” kapsaminda yiritilir. Muhasebe
hizmetlerinin yuriitiilmesinden ve muhasebe biriminin yonetiminden
muhasebe yetkilisi sorumludur.

Doner sermaye isletmeleri i¢ ve dis denetime tabi kuruluslardir. Denetim,
yapilan is ve hizmetlerin kontrol mekanizmasidir. Bu a¢idan doner
sermaye isletmeleri hem bagh bulunduklar1 kurum ve kuruluslar
tarafindan i¢ denetime, hem de Hazine ve Maliye Bakanligi ile Sayistay
tarafindan dis denetime tabi tutulmaktadir.

Doner sermaye isletmelerinin i¢c denetim ve Hazine ve Maliye Bakanlig1
tarafindan gerceklestirilen dis denetim raporlar1 kamuoyu ile
paylasilmadigr icin bu c¢alismada Sayistay’'in diizenlilik denetim
raporlarina yansiyan muhasebe hatalar1 incelemeye tabi tutulmustur.
Sayistay’in diizenlilik denetiminin kapsamini 6085 sayili Sayistay
Kanunu’na goére mali denetim ve uygunluk denetimi olusturur. Sayistay
diizenlilik denetimlerini doner sermaye isletmeleri tarafindan
gerceklestirilen hesap ve islemlerin hukuki diizenlemelere gore yapilip
yapilmadigini tespit etmek ve isletmeler tarafindan diizenlenen mali
tablolarin dogru olup olmadigina iliskin makul giivence saglamak amaci
ile gerceklestirir.
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4, Literatiir Ozeti

Literatiirde Saghk Bakanligina bagh doéner sermaye isletmelerinin
muhasebe sistemini incelemeye yonelik yapilan sinirli sayida ¢alismaya
rastlanmistir. Yapilan ¢alismalarin daha ¢ok {iniversitelere bagh doner
sermaye isletmeleri lizerinde yogunlastig1 ifade edilebilir.

Dogan (2005), 18.06.1999 tarih ve 23724 sayii Resmi Gazetede
yayimlanan “Déner Sermayeli Isletmeler Muhasebe Ydénetmeligi’nin
uygulanmasinda karsilasilan sorunlar1 ortaya koymak amaciyla yaptigi
calismada, bir iiniversiteye baglh doner sermaye isletmesinin stok
islemlerine, kullandig1 hesaplara, muhasebe belge ve defterlerine iliskin
tespit ettigi sorunlara ¢6ziim 6nerileri sunmustur.

Koéroglu (2011), Tiirkiye’de bir egitim ve arastirma hastanesine bagh
doner sermaye isletmesinde gerceklesen islemlerin tim déneme iliskin
muhasebe kayitlarin1 yapmis ve mali raporlarla birlikte 6rnek uygulama
olarak sunmustur.

Yilmaz (2011), iilke ekonomisi acindan biliyiikk éneme sahip olan ve
muhasebe uygulamalar1 agisindan 6zellikli durumlar1 bulunan déner
sermaye isletmelerinin énemli muhasebe konularina 6rnek muhasebe
kayitlari ile ¢6ziim Onerisi sunarak agiklik getirmistir.

Hanoglu (2016), liniversite doner sermaye isletmelerinde ortaya c¢ikan,
idari ve mali mevzuattan kaynaklanan sorunlar1 belirlemek amaciyla
yaptig1 calismada; mevzuat yetersizligi ve eksiklikleri, hazine payi ile bap
hissesinin revizyonu/kaldirilmasi, kurumlar vergisi miikellefiyetinin
haksiz uygulanisi, vergi beyannamesi verme sorumlulugu ve personele
ait ozlik haklar1 karmasasi olmak {lizere toplam bes baslikta topladig
problemlere ¢6zlim 6nerileri sunmustur.

Sisman ve Ustiin (2018), yaptiklar1 calismada yiiksekdégretim kurumlari
doner sermaye isletmelerinde Sayistay denetimleri sonucu ortaya ¢ikan
ve kesin hiikme baglanmis olan kararlari inceleyerek, kamu zararina
sebep olan is ve islemler ile bunlarin sorumlularini belirlemeye yonelik
degerlendirmelerde bulunmuslardir.

Kartalc1 (2018), doner sermaye isletmelerinin katma deger, gelir ve
kurumlar vergisi acisindan yuikiimliliiklerini inceleyen bir ¢alisma
yapmistir.

Hotunluoglu ve Kayacan (2020), tniversitelere bagli doner sermaye
isletmelerinin genel durumunu degerlendirmeye ve kamu maliyesi
acisindan saglik hizmeti sunan doéner sermayeli hastanelerin fiyatlama
politikasini analiz etmeye y6nelik bir calisma yapmislardir.

Yiiksel (2020), liniversitelere bagl doner sermaye isletmelerinin 2017-
2019 yillarna ait bilango ve gelir tablosu verilerini oran analizi teknigi ile
degerlendirdigi calismasinda; isletmelerin likidite oranlarinin pozitif
oldugunu, mali yapr1 ve karlihik oranlarinin ideal seviyenin altinda
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kaldigini, faaliyet oranlarinin ise degisken nitelikte oldugunu tespit
etmistir.

Yildirim (2020), Sayistay’in 2012-2017 yillarina ait diizenlilik denetim
raporlarini incelemis ve Saglhk Bakanligina baghh doner sermaye
isletmelerine yonelik bulgular1 yillar itibariyle karsilastirarak cesitli
Oneriler sunmustur.

5. Déner Sermaye Isletmelerinde Ortaya Cikan Muhasebe Hatalar1

Calismanin kapsamina, amacina, 6nemine, yontemine ve bulgularina
iliskin aciklamalar alt basliklar halinde asagida sunulmustur.

5.1. Calismanin Kapsami

Sayistay’'in yillik faaliyet raporlarinda yer alan bilgiler incelendiginde;
Sayistay tarafindan merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin
diizenlilik denetimlerine iliskin bulgu sayilarinin yillar itibariyle “mali
rapor ve tablolar1 etkileyen hata” ve “mevzuata uygunluga iliskin hata”
seklinde diizenli olarak yayimlandigi goriilmektedir. Sayistay’in hata
tiirleri smiflandirmasinda mali rapor ve tablolar1 etkileyen hata tiir;
muhasebe ve mali raporlama mevzuatina uygun olmayan ve mali
tablolar1 dogrudan etkileyen hatalardir. Uygunluga iliskin hata tiirii ise
kamu idaresinin tabi oldugu mevzuat hiikiimlerine aykir1 olan ancak mali
tablolar iizerinde dogrudan etkisi bulunmayan hatalardir. Bu ¢alismanin
kapsamini mali rapor ve tablolar etkileyen ve s6z konusu rapor ve
tablolarin dogru ve giivenilir bilgi yansitmasini engelleyen muhasebe
hatalarinin ortaya cikarilmasi olusturmaktadir.

Muhasebe hatalar;; muhasebe islemlerinin kayitlara gecirilmesi
esnasinda unutkanlik, dikkatsizlik, bilgisizlik ve tecriibesizlik gibi
sebeplerle meydana gelen ve kasit unsuru icermeyen yanlhishklardir
(Omiirbek & Durgunbécii, 2018: 1252). Yapilan arastirmalar muhasebe
hata ve hilelerinin her gecen yil artmakta olduguna isaret etmektedir
(Ozgelik vd., 2017: 198). Bu sebeple isletmelerde meydana gelen
muhasebe hata ve hilelerini tespit etmeye ve 6nlemeye yonelik ¢alismalar
biiylik 6nem arzetmektedir.

Yapilan bu ¢alismada Sayistay tarafindan denetlenen Saglik Bakanlifina
baglh doner sermaye isletmelerinin 2020 ve 2021 yillarina iliskin
diizenlilik denetim raporlarinda yer alan ve denetim goriisiinii etkileyen
hatalar incelenmistir. Her yila ait Sayistay denetim raporlari bir sonraki
yiin Eylil ayinda yayimlandig1 icin 2022 yili denetimlerine iliskin
bulgular ¢alismaya dahil edilememistir. Calismanin hacim kisit1 sebebiyle
sadece son iki yila iliskin hatalar ¢alisma kapsamina alinabilmistir.

5.2. Calismanin Amaci ve Onemi

Calismanin amaci Saghk Bakanligi biinyesinde faaliyet gosteren doner
sermaye isletmelerinde ortaya ¢ikan ve Sayistay’in 2020 ve 2021 yillarina
ait diizenlilik denetim raporlarina yansiyan muhasebe hatalarina yonelik
bulgularin degerlendirilerek, soz konusu muhasebe hatalarinin
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tekrarlanmasini 6nlemek icin cesitli 6nerilerde bulunulmasidir. Doner
sermaye isletmeleri tarafindan gerceklestirilen mali nitelikteki islemlerin
yururlikteki mevzuata uygun sekilde kaydedilmesi ve muhasebe
sisteminin ciktis1 olan mali tablolarin gilivenilir bilgi sunmas1 muhasebe
hata ve hilelerinin ortadan Kkaldirilmasi ile mimkiindiir. Yapilan
calismanin doner sermaye isletmelerinin mali tablolarinin 6nemli hata ve
yanlishk icermesini onlemek agisindan literatiire katki saglamasi
beklenmektedir.

5.3. Calismanin Yontemi

Calismada “dokiiman analizi yontemi” kullanilmistir. Dokiiman analizi,
basili ve/veya elektronik olmak {izere tiim belgelerin icerigini sistematik
olarak incelemek amaciyla kullanilan nitel arastirma yontemidir (Kiral,
2020: 173). Sayistay tarafindan 2020 ve 2021 yillarina iliskin olarak
yayimlanan “Saglk Bakanligina Baglh Déner Sermaye Isletmeleri
Diizenlilik Denetim Raporlari’nda yer alan, mali rapor ve tablolari
etkileyen hatalar {izerinde yogunlasilmistir. DoOner sermaye
isletmelerinde son iki yilda ortaya ¢ikan muhasebe hatalar1 6rnek
uygulamalar ile aciklanmaya ¢alisilmistir. Ayrica muhasebe hatalarinin
onlenmesine yonelik cesitli 6nerilerde bulunulmustur.

5.4. Calismanin Bulgulari

Yapilan incelemeler sonucunda Sayistay diizenlilik denetimlerinde 2020
ve 2021 yillarinda doner sermaye isletmelerinde ortaya ciktigi tespit
edilen ve denetim goristini etkileyen bulgular asagidaki tabloda
sunulmustur.

Tablo 2. Muhasebe Hatalar1

No | Muhasebe Hatalari 2020 | 2021

1 Mal Teslimlerinin Eksik Muhasebelestirilmesi X
Yabanc1 Uyruklu Kisilerden Olan Alacaklarin Takip ve Tahsil

2 ; L - . X X
Islemlerinin Gergeklestirilememesi

3 Mali Tablolar Konsolide Edilirken Gerekli Eliminasyonlarin X
Yapilmamasi

4 Tahsili Siipheli Hale Gelen Alacaklarla flgili Muhasebe X
Kayitlarinin Yapilmamasi

5 Tesis, Makine ve Cihazlar Hesabinda izlenmesi Gereken X

Tasimrlarin Maddi Duran Varliklara iliskin Diger Hesaplarda
Kayit Altina Alinmasi

6 Maddi Duran Varlik Hesaplarinin Elden Cikarilacak Stoklar ve X
Maddi Duran Varliklar Hesabina Aktarilmasinda Hatal
Uygulamalar Bulunmasi

7 Doénem Ayirict Hesaplarin Kullanimindaki Eksiklikler X

Tablo 2 incelendiginde; déner sermaye isletme birimleri tarafindan
yabanci uyruklu kisilere verilen saglik hizmetleri sonucunda ortaya ¢ikan
alacaklarin takip/tahsil islemlerine yonelik hatalarin son iki y1lda tekrar
eden ve isletmeler tarafindan duzeltilemeyen tek hata oldugu
goriilmektedir. Tabloda yer alan diger hatalarin ise sadece bir yilda
ortaya c¢iktif1 tespit edilmistir. Bu bdliimde Sayistay diizenlilik
denetimleri sonucu Saghk Bakanligina bagli ddéner sermaye
isletmelerinde ortaya ¢ikan muhasebe hatalar tablodaki sirayla toplam
yedi ana baslik altinda toplanarak aciklanmistir.
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5.4.1. Mal Teslimlerinin Eksik Muhasebelestirilmesi

Doner sermaye isletme birimlerinin karsilikli olarak gerceklestirdikleri
bedelli veya bedelsiz mal teslimlerinde mali alan ve satan taraflarin s6z
konusu islemleri yasal mevzuata uygun olarak muhasebelestirmesi
esastir. “Saghk Hizmeti Sunan 4734 Sayih Kamu [hale Kanunu
Kapsamindaki Idarelerin Teshis ve Tedaviye Yonelik Olarak Birbirlerinden
Yapacaklar1 Mal ve Hizmet Alimlarina Iliskin Yénetmelik’te yer alan soz
konusu islemlerin Saghk Bakanlhigi Strateji Gelistirme Baskanligi
tarafindan yayimlanan 2018/01 sayili Genelge'yve goére yapilmasi
gerekmektedir. Genelge'nin 2. ekinde muhasebe kayit 6rnekleri yer
almasina ragmen isletme birimleri arasindaki mal teslimlerinin
muhasebelestirilmesinde hatalar ortaya cikmistir. Eksiklige yol acan
muhtemel nedenler arasinda; bir isletmenin kesmis oldugu faturanin
diger isletmeye ge¢ ulasmasi, faturanin kaybolmasi ya da faturayi kesen
isletmenin alacak kaydi olusturmamasi ya da alacak kaydini yanlis hesap
koduna olusturmasi sayilabilir.

Doner sermaye isletme birimlerinin bedelli ve bedelsiz malzeme alim-
satim islemlerine yonelik 6rnek muhasebe kayitlari asagidaki gibidir.

Bedelli Malzeme Teslim Ornegi: X saglik tesisi bankaya verdigi 6deme
talimati ile Y saglik tesisinden 835,90% tutarinda malzeme (ilag) satin
almistir. Y saglik tesisi icin ihtiya¢ fazlasi olan s6z konusu malzeme, Y
saglik tesisinin muhasebe kayitlarinda 802,47% olarak yer almaktadir.

X saglik tesisinin muhasebe kaydi
150 iILK MADDE VE MALZEME HESABI 835,90
150.03 Tibbi ve Laboratuvar Sarf Malzemeleri Grubu
336 DIGER CESITLi BORCLAR HESABI 835,90
336.11 Kurumlararasi Satislardan Dogan Borglar

Y saglik tesisinin muhasebe kaydi
136 DIGER CESITLI ALACAKLAR HESABI 835,90
136.02 Tiizel Kisilerden Alacaklar

150 iILK MADDE VE MALZEME HESABI 802,47
150.03 Tibbi ve Laboratuvar Sarf Malzemeleri Grubu
679 DIGER OLACANDISI GELIR VE KARLAR HESABI 33,43

X saghk tesisinin 6deme muhasebe kaydi
336 DIGER CESITLI BORGLAR HESABI 835,90
336.11 Kurumlararasi Satislardan Dogan Borglar
103 VERILEN CEKLER VE GONDERME EMIRLERI 835,90
HESABI
103.02 Gonderme Emirleri

Y saglik tesisinin tahsilat muhasebe kaydi
102 BANKALAR HESABI 835,90
102.01 Vadesiz

136 DIGER CESITLI ALACAKLAR HESABI 835,90
136.02 Tiizel Kisilerden Alacaklar

Bedelsiz Malzeme Teslim Ornegi: X saglik tesisi kayith degeri 640,60% olan
ihtiyac fazlas1 malzemeyi (ilag) Y saglik tesisine devretmistir.

X saghk tesisinin muhasebe kaydi
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623 DIGER SATISLARIN MALIYETI HESABI 640,60
623.01 Diger Satislarin Maliyeti
150 iILK MADDE VE MALZEME HESABI 640,60
150.03 Tibbi ve Laboratuvar Sarf Malzemeleri Grubu

Y saglik tesisinin muhasebe kaydi
150 ILK MADDE VE MALZEME HESABI 640,60
150.03 Tibbi ve Laboratuvar Sarf Malzemeleri Grubu

602 DIGER GELIRLER 640,60
602.04 Alinan Bagis ve Yardimlar

Sayistay diizenlilik denetimine sikca konu olan mal teslimlerinin
muhasebelestirilmesi sorununa ¢6ziim bulabilmek icin Kamu Hastaneleri
Genel Miidirligi tarafindan calisma yapilmis, bu calisma ile yilsonu
hesap kapanis islemlerinde 136 ve 336 kodlu hesaplarin bakiyesinin
esitligi kontrol edilmeye baslanmistir. Hesap bakiyesi esit olmayan
isletmelerin yilsonu kapanis islemleri, ilgili hesap kodlarinda esitlik
saglanana kadar gerceklestirilmemektedir. S6z konusu kontrol isleminin
bedelli mal teslimlerine yonelik hatalar1 6nleyebilecegi diistiniilmektedir.

5.4.2. Yabanct Uyruklu Kisilerden Olan Alacaklarin Takip ve Tabhsil
Islemlerinin Gergeklestirilememesi

Uluslararast Saglik Turizmi ve Turist Saghgi Yonetmeligi'nin 9.
maddesine gore Tiirkiye'ye toplanti, kongre, ticari veya turizm amach
gelen turistlerin  Tirkiye’de  bulunduklari zaman diliminde
hastalanmalari durumunda kamu hastaneleri, 6zel hastaneler ve
tiniversite hastanelerinde gerceklestirilen saglik hizmetinden herhangi
bir gecikme olmadan faydalanabilmeleri miimkiindiir. Tirk vatandasi
olmayan ve herhangi bir 6zel sigortasi bulunmayan yabanci turistlerin
saglik isletmelerinden aldiklar1 hizmetin bedelini kendilerinin 6demesi
gerekmektedir. Ancak tedavi islemi tamamlandiktan sonra yabanci
turistlerin nakit ya da kredi kart1 vb. 6deme araclarinin bulunmamasi
durumunda saglik tesisini 6deme yapmadan terk etmeleri miimkiindiir.
Odemelerini garanti altina alan herhangi bir kontrol mekanizmasi
bulunmadigi i¢in bu alacaklarin takibi zor yapilabilmektedir.

Yabanci uyruklu Kisilere ait 6demeler 120.11.02 hesap kodunda
izlenmelidir. Raporda yanlis hesaplarin kullanilmasi elestiri konusu
olmustur. TDMS’de kayitlara alinan alacaklarin yanlis hesaplarda
izlenmesi takip islemlerini zorlastirmakta ve muhasebe kayitlarinda da
tutarsizliklara neden olmaktadir. Ornegin; 120.11.02 Yurt Dis1 Gergek
Kisilerden Alacaklar hesabinda izlenmesi gereken tutarlar yanlis hesap
kodu olan 120.11.01 Yurt I¢i Gergek Kisilerden Alacaklar Hesabinda
izlenmektedir. Sayistay denetim raporuna konu olan ve ¢6zlime
kavusturulamayan bu durum s6z konusu tutarlarin tahsil edilme siirecini
daha da zor hale getirmektedir. Bu durumda alacak takip siireci daha da
uzamakta ve mahiyeti tespit edilemeyen tutarlarin tahsil islemi
zorlasmaktadir. Asagida ticretli yabanci hasta icin muhasebe kaydi 6rnegi
verilmistir.
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Ucretli Yabanct Hasta Ornegi: Tiirkiye'de diizenlenen bir kongreye
katildig1 esnada hastalanan ve X Hastanesi’'nin acil servisinde ayakta
tedavi goren turiste toplam 5.000,00% tutarinda hizmet bedeli tahakkuk
ettirilmistir.

Muhasebe kaydi

120 ALICILAR HESABI 5.000,00
120.11 Gergek Kisilerden Alacaklar

120.11.02 Yurtdis1 Gergek Kisilerden Alacaklar

601 YURTDISI SATISLAR HESABI 5.000,00
601.01 Muayene, Konsiiltasyon ve Rapor Gelirleri

Tahsilat Muhasebe Kaydi
100 KASA HESABI 5.000,00
100.01 Merkez Kasa Hesabi

120 ALICILAR HESABI 5.000,00
120.11 Gergek Kisilerden Alacaklar
120.11.02 Yurtdis1 Gergek Kisilerden Alacaklar

5.4.3. Mali Tablolar Konsolide Edilirken Gerekli Eliminasyonlarin
Yapilmamasi

209 sayih Kanun'un 4. maddesinde; isletmelerin bilangolarinin
birlestirilerek Maliye Bakanlhig1 ve Sayistay’a gonderilmesi amaciyla
Bakanlik ve bagh kuruluslarin merkezinde doéner sermaye
saymanliklarinin  kurulacagi belirlenmistir. Konsolidasyon islemi
asagidaki gibi yapilir.

e Mali tablolar kamu idaresi tarafindan hazirlanir. Kamu idaresinin
kontrol ettigi kurumun mali tablolar da ilgili kamu idaresi tarafindan
birlestirilmelidir.

¢ Konsolidasyon islemi yapilirken, kamu idaresinin mali tablolarinda yer
alan kurum ya da kuruluslarin yatirmis olduklar1 sermaye tutarlari ile bu
kamu idarelerinin birbirlerine olan borg, alacak, gelir ve gider
islemlerinin  gerekli eliminasyonu yapilarak mali tablolarda
birlestirilmelidir.

e Kontrol islemini yapan kamu idaresinin bir yil icerisinde elden
cikarmayi planladigl ve satis islemlerinin de baslamis olmasi durumunda
kontrol ettigi kurumun ya da kurulusun konsolidasyon islemi yapmasina
gerek bulunmamaktadir (Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi, Md.
311/A).

Ozet olarak, konsolidasyon islemlerinin yapilabilmesi icin ilgili
isletmelerin birbirlerinden olan alacaklarinin ve borglarinin isletme
birimleri i¢cin merkez pay1 olarak gonderilen tutarlarin gider kaydedilen,
elimine edilmesi merkez isletme birimleri icin ise gelir kaydedilen
tutarlarin eliminasyon isleminin yapilmasi gerekmektedir. Buna ragmen
2020 yihi Sayistay diizenlilik denetim raporu, doner sermaye
isletmelerine ait konsolide mali tablolarin gerekli eliminasyon islemi
yapilmadan sunumunun gergeklestigini gostermektedir.
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5.4.4. Tahsili Siipheli Hale Gelen Alacaklarla Ilgili Muhasebe Kayitlarinin
Yapilmamasi

Bir alacagin stipheli hale gelebilmesi icin isletme tarafindan yapilan mal
ve hizmet satislari sonucu ortaya ¢ikan, ddeme siiresi gecen ve bu sebeple
sliresi uzatilmis ya da protesto edilmis, yazi ile birkag¢ kez istenmis veya
icra ya da dava safhasina aktarilmis olmasi gerekmektedir (Doner
Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Yénetmeligi, Md. 109). Siipheli
hale gelen alacaklarin 6ncelikle niteliklerine gore “128 Siipheli Ticari
Alacaklar” veya “138 Siipheli Diger Alacaklar” hesaplarina aktarilmasi ve
sonrasinda bu alacaklar icin karsilik ayirma Kkayitlarinin yapilmasi
zorunludur.

Ornek: Isletme vadesi gecmis olmasina ragmen tahsil edilemeyen
20.000,00% tutarindaki senetsiz alacag iki kez yazi ile istemesine karsilik
olumlu sonug elde edememis ve s6z konusu alacagin tamami icin karsilik
ayirmaya karar vermistir.

Senetsiz Ticari Alacagin Siipheli Hale Gelmesinin Muhasebe kaydi

128 SUPHELI TICARI ALACAKLAR HESABI 20.000,00

128.01 Dava ve Takipteki Alacaklar
120 ALICILAR HESABI 20.000,00

Karsilik Ayirmanin Muhasebe kaydi
654 KARSILIK GIDERLERI HESABI 20.000,00

129 SUPHELI TiCARI ALACAKLAR KARSILIGI 20.000,00
HESABI

Siipheli hale gelen ve tamamu icin karsilik ayrilan alacagin bir kisminin (5.000,00%)

tahsil edilmesi durumunda yapilmasi gereken muhasebe kaydi

102 BANKALAR HESABI 5.000,00
128 SUPHELI TICARI ALACAKLAR HESABI 5.000,00
128.01 Dava ve Takipteki Alacaklar

Karsilik iptalinin muhasebe kaydi

129 SUPHELI TICARI ALACAKLAR KARSILIGI HESABI 5.000,00
644 KONUSU KALMAYAN KARSILIKLAR HESABI 5.000,00
Geri kalan alacagin tahsilinin imkdnsiz hale gelmesinin muhasebe kaydi
129 SUPHELI TICARI ALACAKLAR KARSILIGI HESABI 15.000,00
128 SUPHELI TICARI ALACAKLAR HESABI 15.000,00

128.01 Dava ve Takipteki Alacaklar

5.4.5. Tesis, Makine ve Cihazlar Hesabinda [zlenmesi Gereken Tasinirlarin
Maddi Duran Varliklara Iliskin Diger Hesaplarda Kayit Altina Alinmast

Bulguda elestirilen husus “253.01 Tesisler Grubu” ve bu kod altinda
acilan detay kodlarina gerekli kayitlarin yapilmadigina, “253 Tesis,
Makine ve Cihazlar” ana hesabinda izlenmesi gereken tutarlarin “255
Demirbaglar Hesabina” yansitilmasina yoneliktir. Kurumun tasinir
islemleri MKYS (Malzeme Kaynaklar1 Yonetim Sistemi) tzerinden
yapilmaktadir. Saglik tesislerinin depolarinda kayith olan biitiin
tasinirlarin - gorintiilenmesi, malzemelerinin fiyat ve miktarlarinin
izlenmesi ve ihtiya¢ fazlas1 miktarlarin tespit edilmesi bu sistem
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araciligiyla takip edilmektedir. TDMS ile MKYS sistemi uyumlu olmalidir.
TDMS sistemi muhasebe birimi ¢alisanlari, MKYS sistemi ise tasinir
islemleri icin gérevlendirilmis personel sorumlulugundadir. Bu iki birim
arasinda koordinasyonun saglanmasi s6z konusu bulguya neden olan
elestirinin tekrarini onleyebilecektir. Ayni1 zamanda diizenli araliklarla
(2-4 ay) yapilacak mizan kontrolii ve MKYS-TDMS arasinda mutabakat
saglanmasi da ilgili hatanin 6niine gegmede 6nemlidir.

Tasimir Almi Ornegi: X Hastanesi, acil girisinde kullanmak {izere
01.01.202X tarihinde %18 KDV Dahil 47.200,00% tutarinda alt1 ay vadeli
olarak kameral giivenlik sistemi taktirmistir (Damga Vergisi Kesintisi:
0,00948).

Muhasebe kaydi

253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI *47.200,00

253.01 Tesisler Grubu

253.01.03 Goriintiileme, Bilgi Toplama ve Takip Sistemleri
320 SATICILAR HESABI 46.820,80
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 379,20
360.03 Damga Vergisi (40.000% x 0,00948)

* X Hastanesi katma deger vergisi miikellefi olmadigi icin KDV tutar1 (7.200%) maliyet

bedeline (40.000%) dahil edilerek kayitlara aktarilmistir. KDV’yi alim yapilan firma

devlete 6demekle ylkiimlidiir.

5.4.6. Maddi Duran Varlik Hesaplarinin Elden Cikarilacak Stoklar ve Maddi
Duran Varliklar Hesabina Aktarilmasinda Hatali Uygulamalar Bulunmasi

Saglik isletmelerinin sahip oldugu ilag, tibbi sarf, malzeme ve tibbi cihaz
depolar iilke genelindeki en biiyiik depolar arasindadir. Saghk hizmeti
ihtiyacinin ¢ogu durumda ertelenemez olmasi ve saglik hizmetine olan
ihtiyacin acil karsilanabilmesi i¢in stok yonetimi bilyiik 6nem arz
etmektedir. Ayniyat depo birimleri ise hem gereken ihtiyaca acil cevap
verebilmesi hem de kanun, yonetmelik ve mevzuatlara uygun bir sekilde
islemleri yliriitebilmesi acisindan son derece 6nemlidir. Tasinir Mal
Yonetmeligi'nin 28. maddesi geregince ekonomik émriinii tamamlamis
ya da ekonomik 6mriinii tamamlamadigi halde belirli sebeplerden dolay:
fayda saglamayan tasinirlarin hurdaya ayrilmasi gerekmektedir. Bu
islemle hem yer tasarrufu saglanmakta hem de saglik isletmelerine ek bir
gelir elde edilmektedir.

Déner Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Yénetmeligi 249-250.
maddelerinde “294 Elden Cikarilacak Stoklar ve Maddi Duran Varliklar
Hesab1’nin isleyisine iliskin hiikiimler yer almaktadir. Maddi duran
varliklarin kayith degeri ile birikmis amortisman arasindaki farkin 294
kodlu hesaba aktarilmasi, 299 kodlu hesaba aktarilmasi gereken
amortisman tutarinin bir gelir hesabina kaydedilmesi, aktarma islemi
o6ncesi maddi duran varliga amortisman ayirip sonrasinda bu tutarin
tamaminin 299 kodlu hesaba aktarilmasi, maddi duran varligin hem ilgili
maddi duran varlik hem de 294 kodlu hesaba miikerrer bor¢ kaydinin
yapilmasi, ilgili maddi duran varlik hesabindan cikisi yapilan tutar ile 294
kodlu hesaba aktarilan tutarin esitsizligi ve birikmis amortisman
tutarlarinin kayitlara hi¢ aktarilmamasi Sayistay raporuna yansiyan
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muhasebe hatalaridir. Bu kapsamda dogru yapilmasi gereken muhasebe
kayitlar1 asagidaki 6rnekteki gibi olmalidir.

Ornek: X saghk tesisine ait kayith degeri 6.000,001 ve birikmis
amortismani 5.400,00% olan bir demirbas hurdaya ayrilmistir.

Demirbas icin HEK (Hurda, Enkaz, Kullanilamaz) islemi muhasebe kaydi
294 ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN | 6.000,00
VARLIKLAR HS.

294.02 Elden Cikarilacak Maddi Duran Varliklar
294.02.03 Demirbaslar

255 DEMIRBASLAR HESABI 6.000,00
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI 5.400,00
257.05 Demirbaslar

299 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI 5.400,00

299.99 Diger Cesitli Duran Varliklar

5.4.7. Donem Ayirici Hesaplarin Kullanimindaki Eksiklikler

2021 yilina ait Sayistay raporu, doner sermaye isletmelerinin dénem
ayiricl hesaplar arasinda yer alan ve Ozellikle 181/281 kodlu Gelir
Tahakkuklar1 hesaplar ile 380/480 Gelecek Aylara/Yillara Ait Gelirler
hesaplarinin kullanimina yonelik hatali kayitlar1 olduguna isaret
etmektedir. S6z konusu hesaplarin yanlis kullanimi, muhasebenin
“dénemsellik” kavramina uyulmadiginin bir gostergesidir. Donemsellik,
isletmelerin faaliyetlerini dénemlere ayirir ve her doneme ait faaliyet
sonuglarinin diger dénemlerden ayri kayitlara alinmasini gerektirir.
Tahsil asamasina gelmemis olsa bile gelir islemlerinin gergeklesme
durumlar: dikkate alinarak doneme ait kisimlar1 vadesine gore 181/281
kodlu hesaplara aktarilmalidir. Ayni sekilde gelecek aylara/yillara ait
tahsili pesin yapilmis gelirlerin de bir yildan daha kisa siireli kisimlari
380 kodlu hesapta, gelecek yillara ait olan kisimlar ise 480 kodlu hesapta
izlenmelidir.

Ornek: X Hastanesi 2022 yili Aralik aymna ait 15.000,00% kantin kira
gelirini 2023 y1l1 Ocak ayinda tahsil edecektir.

Aralik ayinda yapilmasi gereken muhasebe kaydi
181 GELIR TAHAKKUKLARI HESABI 15.000,00
181.02 Kira Geliri Tahakkuklar1
649 DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR HESABI 15.000,00
649.09.04 Kira Gelirleri

Ocak ayinda yapilmasi gereken muhasebe kaydi
102 BANKALAR HESABI 15.000,00
102.01 Vadesiz
181 GELIR TAHAKKUKLARI HESABI 15.000,00
181.02 Kira Geliri Tahakkuklari

Ornek: X hastanesi biinyesindeki kantin 01.10.2022 tarihinde bir yilligina
kiraya verilmis ve bir yillik kira bedeli olan 60.000,00& pesin tahsil
edilmistir. Hastanenin yillik mali tablo diizenlemesi durumunda kayitlari
asagidaki gibidir:
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01.10.2022 tarihli muhasebe kaydi

102 BANKALAR HESABI 60.000,00

102.01 Vadesiz
380 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER HESABI 15.000,00
380.01 Gelecek Aylara Ait Kira Gelirleri
480 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER HESABI 45.000,00

480.01 Gelecek Yillara Ait Kira Gelirleri

31.12.2022 tarihli muhasebe kayitlari
380 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER HESABI 15.000,00
380.01 Gelecek Aylara Ait Kira Gelirleri
649 DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR HESABI 15.000,00
649.09.04 Kira Gelirleri
480 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER HESABI 45.000,00
480.01 Gelecek Yillara Ait Kira Gelirleri
380 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER HESABI 45.000,00
380.01 Gelecek Aylara Ait Kira Gelirleri

2023 yilina ait dokuz aylik toplam 45.000,00% kira tutarinin da
30.09.2023 tarihinde 649 kodlu hesaba aktariminin yapilmasi gerekir.

6. Sonug ve Oneriler

Calisma kapsaminda Sayistay’in 2020 ve 2021 yillar1 diizenlilik denetim
raporlarina yansiyan Saghk Bakanligina bagli doner sermaye
isletmelerinde ortaya c¢ikan ve denetgilerin denetim goriistiniin
dayanagini olusturan bulgular incelenmistir. S6z konusu bulgulara gore,
doner sermaye isletmeleri tarafindan yabanci uyruklu kisilere saglanan
saglik hizmetlerinden ortaya ¢ikan alacaklarin tahakkuk, takip ve tahsil
islemlerinin yapilamamasi son iki y1lda tekrar eden bir eksikliktir. Bunun
disinda ortaya cikan muhasebe hatalar1; doner sermaye isletme birimleri
arasinda gerceklesen mal teslimlerinin eksik muhasebelestirilmesi,
isletmelerin mali tablolarinin konsolidasyon islemlerinin dogru
yapilmamasi, tahsili siipheli hale gelen alacaklar ile ilgili muhasebe
kayitlarinin yapilmamasi, “tesis, makine ve cihazlar” hesabinda izlenmesi
gereken tasinirlarin yanlis hesaplar kullanilarak kayit altina alinmas,
kullanilma veya satis imkani kalmadigina karar verilen maddi duran
varliklarin muhasebe islemlerinin yanlis yapilmasi ve dénem ayirici
hesaplarin kullanimindaki yanhshklardir.

Yabanci uyruklu kisilerden olan alacaklarin tahakkuk, takip ve tahsilini
yasanan bazi durumlar giiclestirmektedir. Bunlardan biri yabanci
uyruklu kisilerin acil ambulans hizmetinden yararlanmalarina ragmen
kimliklerinin tespit edilememesi alacagin tahakkuk kaydinin
yapilamamasina sebep olmaktadir. Bir digeri saglik hizmeti almasina
ragmen yaninda nakit para ya da kredi kart1 gibi herhangi bir 6deme araci
bulunmayan yabanci uyruklu kisilerin 6deme yapmaksizin énce saglik
tesisini daha sonra da Tirkiye'yi terk etmeleri bu kisilerden olan
alacaklarin takibini ve tahsilini zor hale getirebilmektedir. Aym sekilde
6zel saglik sigortasi yaptirmayan ve Tirkiye ile vatandasi oldugu iilke
arasinda sosyal giivenlik anlasmasi olmayan yabancilardan olan
alacaklarin takibi ve tahsili de imkansizdir. Bu ihtimallerin dikkate
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alinarak saglik isletmelerinin yabanci uyruklu kisilerden olan alacaklarin
glivence altina alan genel bir kontrol mekanizmasinin gelistirilmesi ve
s6z konusu alacaklarin hukuki takibini etkin bir sekilde yapacak “Alacak
Takip Birimleri” kurulmasi yararl olabilir. Bunun yanisira T.C. Disisleri
Bakanlig1 tarafindan Tiirkiye'ye giris yapacak yabanci uyruklu kisilere
zorunlu saglik sigortasi yapma zorunlulugu getirmesine yonelik calisma
baslatmasi da alacaklarin takibi ve tahsilati agisindan olumlu bir gelisme
olarak degerlendirilebilir.

Saglik Bakanligi'na bagli doner sermaye isletmelerinde ortaya ¢ikan diger
bulgular genel olarak muhasebe islemlerinin yiiriirlitkteki mevzuata
uygun sekilde kayitlara gecirilmemesinden kaynaklanmaktadir. So6z
konusu bulgulara sebep olan muhasebe hatalarinda muhasebe
birimlerinde calisan personelin say1 ve nitelik olarak kismen yetersiz
kalmasinin bir pay1 oldugu diisiiniilmektedir. Bu agidan bakildiginda mali
hizmetlerde c¢alisan personel sayisinin artirilmasi ve personellere belirli
periyotlarda egitimler verilmesi muhasebe hatalarini 6nleyebilir. Ayrica
genel biitce ve doner sermaye bilitgesinin ayr1 olmasi da bazi
karisikliklara yol acabilir. Ozellikle saghk tesisleri a¢isindan aym
O0demelere ait islemlerin genel biitge uygulamasinda farkly, déner
sermaye uygulamasinda farkli olmasi hem birim personelleri acisindan
hem de saglik tesisleri ile ¢alisan firmalar acisindan birtakim zorluklara
sebep olabilir. S6z konusu biitgelerin birlestirilmesi ile bu karmasikligin
Ontine gecilebilecegi diisiiniilmektedir.

Muhasebe hatalarinin énlenmesinde etkin isleyen bir i¢c denetimin pay1
biyiiktiir. I¢ kontrol ve i¢ denetim biiyiik oranda sistemsel ve insan
kaynakli hatalarin 6niine gecebilmektedir. Ozellikle denetimler
sonucunda TDMS’de alacak takip modiiliiniin olusturulmasi ve MKYS-
TDMS arasindaki entegrasyonda yasanan sistemsel problemlerde
iyilesmeler yapilmasi, muhasebe hatalarinin énlenmesi agisindan 6nem
tasiyan uygulamalardir. Saglik isletmeleri tarafindan kullanilan sistemler
arasindaki uyumsuzlugun oOniine gecilebilmesi icin tam entegrasyon
saglanmali ve kullanicilar tarafindan tespit edilen aksakliklar
giderilmelidir. Ayrica diizenli araliklarla mizan ve ilgili defterlerden
kontrol yapilarak kayitlar arasindaki bakiyeler kontrol edilmelidir. Stok
islemleri i¢in saglik tesislerinde birimler kurulmasi da muhasebe
islemlerinin dogruluguna katki saglayabilir.

Calismanin  kisitlar,, Saghk Bakanligina baghh doner sermaye
isletmelerinde ortaya cikan, denetgilerin goriisiiniin dayanagini
olusturan ve sadece 2020-2021 yillarina iliskin bulgulara yonelik
olmasidir. Yapilan calismanin déner sermaye isletmelerinde ortaya ¢ikan
muhasebe hatalarinin diizeltilmesi ve 6nlenmesi agisindan muhasebe
biriminde calisanlar ile diizenleme yetkisi bulunan kisi/kurumlara fayda
saglamasi beklenmektedir. Gelecek calismalarda Tiirkiye’de en fazla
doner sermaye isletme sayisina sahip Milli Egitim Bakanlig1 basta olmak
tizere diger bakanliklara bagl isletmelerde ortaya c¢ikan muhasebe
hatalari incelenebilir.
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1. Giris

Cok eski caglardan beri insanoglu kendinden olmayana karsi 6nyargil
davranmis ve dislayici davranislar sergilemistir. Diinya tarihi de asirlar
boyunca farkll etnik ve dini kimlikten insanin miicadelesine sahne
olmustur. Tarih boyunca insanlar kendinden olmayanlara ve kendi gibi
goriinmeyenlere yasam hakki tanimama egilimi géstermislerdir.

Irkeilik hareketleri 21. yiizyilin modern diinyasinda varligini devam
ettirmektedir. Ozellikle de demokratik ve cagdas bir anlayisa sahip
olduklar1 iddia edilen Avrupa iilkelerinde dahi bu anlayis hala artarak
stirmektedir. Kiiresellesmenin bu denli hiz kazandigi ve insan
hareketliliginin her gecen giin artis gosterdigi uluslararasi bir yapida
irkeilik  hareketleri modern-demokratik  devlet degerleri ile
ortiismemektedir.

Glintimiizde devletler bu anlayis ile miicadelelerini siirdiirmeye devam
etmektedirler. Bu iilkelerden birisi de Almanya’dir. Bu calismanin
konusunu olusturan Almanya, Avrupa tarihinde ve giinlimiizde 1rk¢ilik
hareketlerinin en yogun yasandig iilkelerin basinda gelmektedir. Irkel
hareketler konusunda ¢arpici bir ge¢misi bulunan Almanya’da 1970’lerin
sonunda gelisen asir1 sag hareketlerle birlikte yabanci diismanliginin
dozu gittikge artmistir. Bu ayrimci hareketler ¢ogu zaman siddetli fiziksel
saldirilara ve cinayetlere varacak boyutta olmaktadir.

Bu calismada asir1 sag olusumlarla beraber Miisliimanlara karsi
gerceklestirilen saldirilara dikkat ¢ekilmek istenmistir. NSU Cinayetler
Serisi, Kassel, Halle ve Hanau Cinayetleri gibi diinya kamuoyunun
dikkatini ceken cinayetler {izerinden Islam karsit1 saldirilar ele alinmistr.

Calismanin diger boyutunu ise Alman hiikiimetinin asir1 sagin islam
karsiti hareketlere karsi olan miicadelesinin ele alinmasidir. Son
donemlerde uluslararasi kamuoyu tarafindan tepki ceken irk¢i saldirilara
karsi Almanya birtakim o6nlemler almaya baslamistir. Hiikiimet
politikalarinda yapilan diizenlemelerle bu saldirilarin éniine gecilmeye
calisilmaktadir. Fakat calismadan elde ettigimiz sonuca gore Almanya’da
irkailikla ve Islam karsiti hareketlerle miicadele calismalar: heniiz yeterli
asamada degildir. Dolayisiyla bu calisma, Almanya’da irk¢ilikla miicadele
hareketlerinin gelistirilmesi gerektigini vurgulama amaci tasimaktadir.

2. Almanya’da Asir1 Sagin Yiikselisi

Almanya'nin en 6nemli siyasal ve toplumsal tartismalarinin basinda asir
sagin ylkselisi gelmektedir. Almanya’nin ge¢misinde 1rk¢ilik konusunda
kotii bir maziye sahip olmasi nedeniyle Almanya’daki irkeilik hareketleri,
yabanci diismanhigi ve 6zellikle Yahudi diismanlig1 diinya giindeminden
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diismemistir. Almanya’daki irk¢ilik tartismalar1 son dénemlerde islam
diismanliginin da eklenmesiyle yeni bir boyut kazanmistir.

Gegen yiizylla bakildiginda, Almanya’daki yabanci diismanlig1 1933 ile
1945 yillar1 arasinda sovenist Nazi rejimi doneminde 6zellikle Yahudilere
kars1 soykirim ve biiyiik katliamlara ve ardindan da sistematik bir yok
etme politikasina doniismiistiir (Bundeszentrale fiir politische Bildung-
Bbp, 2010). 1945 yilinda II. Diinya Savasinda maglup olan Almanya,
Federal Almanya Cumhuriyeti olarak yeniden kuruldugunda demokrasi
ve insan haklarina bagh bir anayasa ile dlinya devletleri arasinda yerini
alabilmistir. Almanya’'nin yeni anayasasi Nazi doneminde yapilan
yanhislardan ders cikartilarak olusturulmustur. Yeni olusturulan
anayasaya insan haklarini garanti altina alan ve ayrimciligi engelleyen
maddeler eklenmis ve insan haklar1 merkeze alinmistir.

Bu nedenle Alman Anayasasi’'nin ilk maddesinde insan haysiyetinin ve
onurunun dokunulmazligina yaptig1 vurgu énemlidir. insam merkeze
alan bu yapiya ragmen 1964 yilinda Almanya’da asir1 sag siyaset yliriiten
Milliyet¢i Demokrat Partisi (NPD) kurulmustur (Bbp, 2007). NPD,
katildig1 secimlerde se¢im barajini asamamasina ragmen bugiine dek
varligin1 siirdirmiistiir. NPD gibi asir1 sag bir partinin belli bir oy
potansiyelini koruyabilmesi tarihten yeterince ders alinmadigini
gostermektedir. NPD gibi bir partinin siyasal olarak olusum ve
propaganda yapmasina izin verilmesi, toplumu ve siyaseti
endiselendirmis ve defalarca partiyi kapatma girisimleri yapilmistir.
Fakat Almanya’da parti kapatmanin tabi oldugu agir sartlardan dolay1 bu
girisimler sonucsuz kaldigr goriilmistiir. Son kapatma davasi 2017
yilinda Anayasa Mahkemesi'nden donmiistiir
(Bundesverfassungsgericht, 2017).

Bu basarisiz girisimler asir1 saga ozgiliven verdigi gibi bir nevi de
mesruiyet kazandirmistir. Daha sonralar1 NPD’den baska farkl asir1 sag
partiler de kurulmus, Almanya Icin Alternatif (AfD) hari¢ bu sag partiler
uzun zaman basarisiz kalarak Federal Meclis’e girememistir. Almanya
icin AfD hareketi ise 24 Eyliil 2017 tarihinde yapilan federal secimlerde
93 milletvekili kazanarak ana muhalefet partisi olmayr basarmistir
(Frankfurter Allgemeine Zeitung, 2017). Siyasi c¢alismalarinda
Almanya’da olusan toplumsal ve ekonomik sorunlarin nedeni olarak
iilkede bulunan miilteciler ve go¢men topluluklari oldugunu 6ne stirerek
goc, iltica ve gocmenlerin entegrasyonu gibi meseleler ile glindemde
kalmislardir. Milteciler i¢in her tiirli aile birlesimine karsi oldugu
siginmacilarin iltica hakkinin da kaldirilmasini isteyen AfD, bunu
“Almanya’y1 korumak” maksadi ile yaptigini ileri stirmektedir. ‘Miilteciler
ve Uluslararas1 Go¢’ konusunun yaninda asirt sag veya radikal sag
partilerin yiikselise gecmesinde terdr ve kiiresel dinamiklerin de rol
oynadig1 gorilmektedir (Tokath, 2022: 40).
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Yabanci diismanhgi politikalar ve irk¢i sdylemler Alman toplumda
kendine yer bulabilecek belirli bir potansiyele hitap etmektedir. Yani,
iilkede asir1 sag politikalarin toplumsal bir tabani bulunmaktadir. Bu
tabanin siyasal hareket olarak ilk doénemlerde basarisiz kalmasinin
sebebi ise Federal Almanya’nin Anayasasi ile demokratik diizeninin
saglam temeller lizerine oturmasidir. Demokratik diizen, ayrimcilik ve irk
Ustiinliigline dayali anlayisin daha fazla gelismesini engellemistir. Ama
asin sag daima inisli-cikish bir grafik cizmistir. Ulkede meydana gelen
ekonomik krizler, tilkenin kalkinmasi i¢in ihtiya¢ duyulan is gilicliniin
Almanya disindan karsilanmasi ve son yillarda miilteci ve gogmen “akim1”
asir1 sag partilerin toplumsal tabanini genisletmelerine imkan tanimistir.

Ozellikle 2014 yilinda yogunlasan miilteci akimi, 6nce yogun bir sekilde
gdcmen Karsithg, sonra da yabanc ve islam diismanhigini siyasi bir giic
haline getirmeye baslamistir. ilk zamanlarda gd¢menlere Kkarsi
ylriyisler ve protestolar seklinde kitleleri harekete geciren eylemler
PEGIDA (Alm. Patriotische Europder gegen die Islamisierung des
Abendlandes), Batinin Islamlasmasina Karsi Vatansever Avrupalilar
isminde bir hareket halini almistir. Bu Islam ve yabanci diismanhgi
hareket, ayrimcilik ve irk¢iligin yeni bir boyutunu ortaya koymustur
(Geiges, Mark& Walter, 2015: 11).

Bu baglamda “irk”a dayali bu ayrimcilik, agirlikhi olarak “kiiltiir
ayrimciligina” dontismiistiir (Bbp, 2012). Alman toplumu heterojen bir
yapiyla cokkiiltiirli bir toplum olmasina ragmen Kkiiltirler biiyiik
elestirilere ugramaktadir; Almanya’da yasayan yabanci etnik kokenli
vatandaslarinin  gecmiste karsilikli ihmalliklerinden kaynaklanan
entegrasyon sorunu bahane edilmistir. Tiirkcede biitiinlesme olarak
yorumlanan “entegrasyon yaklasimlar1 ise cokkiiltiirli toplumlarda
kiiltiirel farklhliklarin uzun vadede bir senteze evirileceklerini
savunmaktadir” (Pespektif, 2021).

Goc ve irk temelli yapilan ayrimcilik toplumlari bir biitiin olarak etkileyen
bir olgudur. Bu baglamdaki ayrimcilik belirli gruplar1 olumlu ve diger
gruplar1 daha olumsuz olarak degerlendirir. Bu gruplara karsi olumsuz
tutumlar genellikle dogrudan asagilama ve dislama olarak ayrimciligin
baslangi¢c noktasinda gelisim gosterir (Beigang, S., Fetz, K., Kalkum, D., &
Otto, M, 2017: 150). Tirkiye’den Almanya’ya misafir is¢i (Gastarbeiter)
olarak giden birinci kusak gé¢men isciler ilk yillarinda ayrimcilik, dislama
gibi kavramlar1 tam olarak (geri doniis icin ekonomik birikim yapma
gayretinden dolay1) algillayamadan yabanci dismanhigl ile
karsilasmislardir. Bu 1970’1i yillarin sonu-1980°1i yillarda acik bir sekilde
ortaya ¢ikmistir. O yillar giindeme ¢ok gelmeyen veya getirilemeyen bu
durum olimle sonucglanan saldirilar olduktan sonraki zamanlarda
glindemde yer almaya baslamistir. 1992 yilinda Kuzey Almanya’nin
Moélln sehrinde bir kundaklama sonucunda 3 Tiirk kadinin evinde
yanarak hayatini kaybetmesi sonrasinda iilkede irkeilik tartismalari
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toplumsal olarak sorgulanmaya baslanmistir (Bpb, 1992). Ancak hemen
ertesi yil Solingen’de bir kundaklama daha meydana gelmistir. Bu
kundaklama da asir1 sagcilar tarafindan yapilmis ve yangin sonrasinda
bir Tiirk ailesinin bes ferdi yanarak can vermistir (Deutschlangfunk,
2018).

0 dénemin Basbakani Helmut Kohl, kurbanlar icin yapilan anma térenine
katilmamis ve “Ben taziye turizmine Kkatilmayacagim” ifadesini
kullanmistir (Bundestag, 1992). Kohl'un bu tavri saskinlikla karsilanmis
ve ayrica tartisma konusu olmustur. Bununla ilgili muhalefet mecliste
soru Onergesi vermis, Basbakan Helmut Kohl'un bu sekildeki ifadesi son
derece soguk ve empatisiz bir ifade olarak degerlendirilmistir.
Almanya'da yasayan Tiirklere yonelik bu irker saldirilar, asir1 sag
hareketin artik can giivenligini de tehdit eden bir boyut aldigini gozler
Oniline sermistir. Almanya’da o déonem ¢ok kiiltiirlii cogulcu toplumun
korunmasi gerektigi ve irkciliga karsi durulmasi tartisilsa da siyaset
tarafindan yeterli tedbirler alinarak miicadele edilmemistir. Bunun
neticesinde ise irkeilik ve yabanci diismanhigr siirekli biytimistiir. Irkel
hareketler 2000'li yillarda adeta zirve yaparak “irk¢t terdriine”
donilismiistiir (APuZz, 2022).

3. Almanya’da islam Diismanlig1 ve Asir1 Sag

Almanya’da islam diismanlig1 sadece 1rk¢1 sag katmanlarda gériilen bir
durum degildir. Cesitli radikal gruplar ve siyasal hareketler irk¢1 ve sag
olmasa da Islam diismanlig sergilemektedirler. Dolayisiyla Almanya’da
Islam diismanhiginin sadece asir1 saga mahsus bir durum olmadigini
belirtmek gerekiyor. Fakat yine de yogun Islam diismanlig1 en ¢ok asir1
sag kesim icerisinde mevcuttur.

Mesela, PEGIDA kisa ismiyle taninan "Batinin Islamlasmasina Karsi
Vatansever Avrupalilar”, hareketi asir1 sag bir hareket oldugu kadar islam
diismanhig 6zelligi ile de 6ne ¢ikmaktadir (Geiges vd, 2015: 11).

Bugiine kadar bilimsel arastirmalar “etnosentrizm” ile “xenophobia”
denilen 6teki ve yabanci diismanlig1 terimlerinin birbiriyle ¢ok yakindan
baglantili oldugunu tespit etmistir. Son yillarda Miislimanlara karsi
olusan onyargilar da dilsel bakimdan miisahhaslastirilmistir. Birkag
yildan beri de islamofobi ve Islam diismanhg seklinde bir isimlendirme
ile Miisliiman sahislara ve/veya Islam’in sembolleriyle dini pratiklerine
kars1 davranislar arastirma konusu olmaktadir (Schneiders, 2009: 145).

Asir1 sag hareketler haricinde Islam ve yabanc diismanhginin
“zararsizmis” gibi tartisilmasina yol acan 6rneklemelerden birisi olarak
Alman Sosyal Demokrat Partisi liyesi Thilo Sarrazin’in yazdig iki kitabi
gostermek miimkiindiir. Berlin eyaletinin eski Maliye Bakani, Almanya
Merkez Bankasi Yonetim Kurulunun eski iiyesi, iktisatci, yazar, eski
politikaci olan Thilo Sarrazin yazdig1 (Sarrazin, 2010) “Almanya Kendini
Yok Ediyor” kitabi ile gogmen sorununu tartisirken ayrimciligi ve irkgiligi
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yogun bir sekilde koriiklemis, Miislimanlar1 hedef alarak kiiltiirel
irkeiligin yayginlasmasina katki saglamistir (Benz, 2020: 284). Thilo
Sarrazin, ikinci kitabinda da Islam'in Almanya'min gelismesini
engelledigini iddia ederek kiiltiirel irkeilig1 koriikledigi gibi, konunun bu
sekilde tartisilmasimin Islam diismanligi degil, Almanya’'nin yikimdan
kurtulus miicadelesine katki oldugunu iddia etmistir. Sarrazin’in
“Almanya Kendini Yok Ediyor- Diismanca Devralma- islam Gelismeyi
Nasil Engelliyor ve Toplumu Nasil Tehdit Ediyor” adli ikinci kitab1 tiim
elestirilere ragmen Almanya’da en cok satan kitaplar listesine girmistir
(Sarrazin, 2018).

Almanya’da tezahiir eden Islam diismanligindaki artisin tek sebebi
Sarrazin ve eserleri degildir. Fakat Sarrazin, eski bakan, sosyal demokrat
ve Merkez Bankas1 yonetim kurulu iiyesi gibi sifatlari tasiyan bir sahsiyet
olarak, bu konuda sadece arkadas cevrelerinde konusulabilecek 6n
yargilarin Misliimanlart dogrudan hedef gosterici fikirlerin toplumsal
zeminde daha rahat konusulur hale gelmesine katki saglamistir. Bu
baglamda bu kitaplarin yayimlanmasindan sonraki doénemlerde
Almanya'da Islam diismanlig1 daha da artmis, basta camiler olmak iizere
Miisliiman kuruluslara saldirilar belirgin hale gelmistir. Bu sekilde
sOylemlerin ayni zamanda siyasi oldugu agiktir. Zira, asir1 sagct AfD
partisinin program ve sdylemleri Sarrazin’in kitabi ile benzerlik
tasimaktadir. Sarrazin bu kitaplar1 yazarken siyasi kimligini
birakmamakta 1srar etmistir. Sosyal Demokrat Partisi, ilk kitabini
yazmasindan 10 yil sonra Sarrazin’i ihra¢ edebilmistir. Sarrazin daha
Merkez Bankasi Yonetim Kurulu liyesi oldugu donemlerden itibaren Tiirk
ve Arap kokenlilere karsi 1irk¢1 ve asagilayici sdylemlerini agiklamaktan
cekinmemistir (Sarrazin, 2010: 127). Dolayisiyla Sarrazin irkeiligin,
yabanci ve Islam diismanliginin siyasal temsilcilerinden birisi olarak
degerlendirilebilmektedir. Almanya’da Miisliiman karisti tutumlar olarak
yapilan temsili ¢alismalar, Miisliimanlara ve “Islam”a yénelik
onyargilarin ve olumsuz tutumlarin yaygin oldugunu gostermektedir
(Mediendienst, 2023).

Almanya’da islam diismanhginin 6nemli géstergelerinden birinde
ibadethanelere gerceklestirilen saldirilardir. Asagida tablo, Federal
Meclis kaynaklarinda yayinlanan islami kurumlara ait cami saldirilarina
dair verilerden elde edilmis olup 2017-2020 yillar arasindaki Almanya’da
Islam karsit1 suclar sayilarindan olusturulmustur.
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Tablo 1: Almanya’da 2017-2020 Yillar1 Arasinda islam Karist1 Suglar

Almanya’da Islam digman ve Miisliiman karsiti Suglar
Y1l | Dinem Sd&(;:]];n Sug sayist | Toplam Sonradan bildirimler Mccl;jfc]ge
1 15 208 223 20164 210 18/12535
3 2 13 192 205 2016.1%e 4 18/13330
8 3 16 207 223 2016.2° 287 19/148
4 5 162 167 2016.3’e 288 | 19/987
1 10 147 157 20164 0 192315
= 2 8 116 124 2017.1% 196 19/3917
a 3 4 186 190 2017.2%e 192 19/6333
4 9 141 150 2017.3e 275 19/8854
1 19 113 132 20174 161 19/10570
oA 2 14 151 165 2018.1% 188 19/12981
& 3 25 162 187 2018.2% 222 19/15647
4 18 172 190 20183’ 271 19/19328
1 18 214 232 20184% 203 19/20631
4 2 15 173 188 2019.1% 275 19/22886
= 3 15 129 144 2019.2% 213 19/24774
4 19 178 197 2019.3% 216 19/26358

Kaynak: Bundestag

Asir1 sagin yiikselisi ile birlikte artan irkel eylemler yogun bir sekilde
Miisliimanlara ve Islami kuruluslara yénelmistir. Antisemitizm ile
miicadelede Yahudilere karsi islenen suglar siyasi motivasyonlu suglar
kategorisinin yaninda, Yahudi diismanligi ile daha etkin miicadele
edebilmek icin, ayrica antisemitist suglar olarak da kayda ge¢mektedir.
Bu konuda hiikiimet yilik rapor yaymlanmaktadir. Federal Igisleri
Bakanlig1 Islami kuruluslara karsi yapilan saldir1 ve suglarin artmasi ve
Almanya'daki Miisliman kuruluslarin da yogun israr1 ve Sol Partinin
girisimleri ile 2017 yilindan itibaren Islam diismanli§i motivasyonlu
suglar1 da ayr1 bir kategoride istatistik olarak kayit altina almaya
baslamistir (Die Zeit, 2015). Dolayisiyla yukaridaki tablo 2017 yilindan
itibaren kayda gecen olaylari yansitabilmektedir. Tabloda dikkat ceken
bir nokta da, her yilin raporlarina azimsanamayacak miktarda olaylarin
daha sonra eklenmesidir. Bu da emniyet gii¢lerinin islam diismanhg
istatistiklerini tutmakta olduk¢a zorlandiklarini géstermektedir.

4. Gocmenlere ve Yabancilara Yonelik Saldirilar
4.1. NSU Cinayetler Serisi

Almanya’da siirekli artis gdsteren yabanci diismanhgi ve irkei saldirilar
2011 yilina gelindiginde Almanya ve Tiirkiye'yi derinden sarsan ve
Almanya’da yasayan Tirkleri oldukca endiselendiren “cinayetler serisi”
diinyanin  glindemine oturmustur. Baslangicta “Tiirkler arasi
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hesaplasma” olarak kamuoyuna sunulan ancak daha sonra asir1 sagci ve
yabanc1 diismani bir orgiit tarafindan islendigi ortaya ¢ikan NSU
cinayetlerinde 8 Tiirk ve bir Yunan asilli vatandas oldirilmiistir. Bu
cinayetler arasinda bir Alman polis memurunun oldiiriilmesi de yer
almaktadir. 2000-2006 yillar1 arasinda gergeklesen bu cinayetlerin kimin
tarafindan yapildig1 ancak 10 yil sonra tesadiifen ortaya ¢ikmistir (Laabs
& Aust, 2014: 19).

10 yil boyunca 10 insan1 katleden bir yeralti orgiitii olan NSU polisin
arastirmasi ile degil, faillerinin bir banka soygunu sonrasinda intihar
etmesi ve birisinin de bu soygun sonrasinda cinayetleri itiraf eden
mesajlar birakmasi ile desifre olmustur. NSU 6rgiitlinlin ortaya ¢ikmasi
ile irkeiligin sadece toplumsal bir sorun olmayip, ayni zamanda kamu
giivenligini de tehdit eden boyuta geldigi gériilmiistiir. Orgiitiin Alman ig
istihbarat dairesinin takibinde ve istihbarat ile karanlik bir iliski icinde
olmasi endiseleri daha da artirmistir (Laabs & Aust, 2014: 20). Bu cinayet
serisinde Tiirkler hedef alinarak éldiriilmiistir.

Olaylar1 arastiran giivenlik gli¢leri 6zellikle zanlilar1 Tirkler arasinda
arayarak, hatta irke1 ve asagilayici bir yaklasimla sorusturmalarini
slirdiirmiislerdir. Sorusturma komisyonlarina "Doner cinayetleri” ismi
verilmistir (Der Spiegel: 2012). Devletin giivenlik gli¢lerinin yaklasimi
acisindan olduk¢a manidar olan bu tutum disiindiiriicii ve endise
vericidir. Oyle ki, “bizim Kkiiltiiriimiizde sorunlar siddetle halledilmez"
diye kamuoyuna ag¢iklamalarda bulunarak, cinayetleri Tiirklerin kendi
arasinda mafyavari bir hesaplasma oldugunu ileri siirebilmistir. Hatta
polis, failleri kurbanlarin yakinlarinda aramis, magdurlar zanl olarak da
sorgulanmistir. Bu baglamda NSU avukatlarindan olan Mehmet
Daimagiiler’e gore; “NSU kendini ifsa ettikten sonra meseleyi
aydinlatmak i¢in elinden gelen her seyi yapmayan devletti” (Daimagiiler,
2017: 327). NSU orgiitiiniin isledigi cinayetler sorgulanirken cinayetleri
gerceklestiren oOrgiit ortaya ¢ikmadan once tek bir kisinin yabanci
diismam miinferit eylemi olarak yorumlanmistir (Ozgalik vd., 2022: 426).
Bu baglamda ilk yillarda giivenlik gii¢clerinin ve medyada yer alan
bilgilerle yorumlanan cinayetler serisi daha sonraki ilerleyen yillarda
deliller ve ilk bilgiler sorgulanmistir.

4.2. Halle ve Hanau Cinayetleri

Almanya’da asir1 sag olusumlarin neden oldugu tehlikelerin yeterince
ciddiye alinmadig1 aciktir. Asir1 sag hareketlerin giderek yiikseldigi
dikkate alindiginda bu yiikselisinin gostergelerinden biri de asir1 sag
hareket ve 1rkei orgiitlerin gogmenlere yonelik siddet olaylarindaki artis
oldugu goriilmektedir. Alman siyasetinde de asir1 sagci ve irke1 soylemler
AfD disinda da giin gectikce artis gostermektedir. Tehlikeli bir ideoloji
olan asir1 sagcilik iilke genelinde artan ve genisleyen, sosyal aglardan
olusan organize bir kurulustur. Hanau'daki cinayetler, Halle’deki Yahudi
sinagoguna yapilan saldir1 ve Kassel Valisi'nin 6ldiiriilmesi irke1 siddet
eylemleri ve sagcilarin neler yapabileceklerinin agik gostergesidir.
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Dolayisiyla, irkeilik ve irkgiliktan kaynaklanan siddet icerikli saldirilarin
her tiirlii sekliyle kararh bir sekilde miicadele edilmelidir. Son yillarda
Almanya’da artan asir1 sagci ve irkel cinayetlere 6rnek olarak su saldirilar
verilebilir: 2019 yili Haziran ayinda Kassel Valisi Walter Liibecke
cinayeti; 2019 yili EKim ayinda Halle’deki sinagog saldirisinda 2 kisinin
oldiiriilmesi ve son olarak da 2020 yili Subat ayinda meydana gelen
Hanau saldirisinda 9 kisinin éldiiriilmesidir. Bu saldirilarin kékenlerinin
uzun bir nefret ve irk¢1 gegmisinin oldugu aciktir. Irkeilik ve sag popiilizm
sadece Almanya’da degil, Avrupa’nin diger iilkelerinde de gortlmesi,
toplu 6nlemler alinmasi gerektigini gostermektedir (Tagesspiegel, 2018).
Avrupa’nin, demokratik ve insan haklarin1 dikkate alan {ilkelerden
olustugunu ispatlamasi acisindan irkeilikla miicadele 6nem tasimaktadir.

4. 3. Kassel Cinayeti

2 Haziran 2019 tarihinde Kassel Valisi Walter Liibcke’in asir1 sagci bir
sahis tarafindan 6ldiriilmesi ile Almanya’da asir1 sagin eylemlerinin yeni
bir boyut kazandig1 gortlmiistiir. Basbakan Merkel'in miiltecilere karsi
“Acik kapi politikasi”ni savunan Kassel Valisi asir1 sagin tepkisini lizerine
cekerek tehditler almistir (DW Tiirkge, 2019). Bu acidan bakildiginda
Kassel Valisi Walter Liibcke cinayeti, Almanya icin doniim noktasi 6zelligi
de tasimaktadir. Liibcke, ikinci Diinya Savasi sonrasinda Almanya’da agir1
sagcilar tarafindan oldiiriilen ilk siyasi devlet yetkilisi olmustur.

Iktidar partisi Hristiyan Demokrat Birlik (CDU) iiyesi olan Walter Liibcke
10 y1l Kassel Bolge Valisi olarak gérev yapmistir. Walter Liibcke 2015
yilinda miiltecilerin Almanya’ya gelmelerini elestirenlere karsi “Bu
degerleri paylasmayan, istedigi zaman iilkeyi terk edebilir. Her Alman
bunu yapmakta serbesttir” ifadesini kullanmistir. Bu baglamda
Libcke’'nin bu sert aciklamasi, asirt sagci cevreler tarafindan biiyiik
tepkiyle karsilanmistir. Tepkinin Otesinde asir1 sagcilarin nefretini de
iizerine cekmistir (Spiegel, 2019).

Sonug olarak Liibcke’nin izledigi yabancilar ve miilteci dostu politikalari
sebebi ile asir1 sagci cevrelerin hedefi haline gelmistir ve 2 Haziran 2019
yilinda 45 yasindaki Stephan Ernst tarafindan gecenin ge¢ vaktinde tek
kursunla vurularak 6ldiiriilmustiir. Katil zanlisi cinayeti isledikten 2 hafta
sonra yakalanmistir. Sorusturmay1 yiriiten Federal Savcilik cinayetin
asir1 sagc1 motivasyonla islendigini vurgulamistir. Neo-Nazi 6zge¢cmisine
sahip olan Stephan Ernst’in kabarik bir sabika siciline sahip oldugu da
tespit edilmistir. Ernst, asir1 sagci Almanya icin Altarnatif partisinin (AfD)
secim kampanyalarina maddi ve manevi her tiirli katki saglamis, 1993-
2016 yillar arasinda cesitli suglardan sorusturma gecirmistir. Yapilan
yargillama sonucu katil Stephan Ernst’e 28 Ocak 2021 tarihinde 6miir
boyu hapis cezasi verilmistir (Die Zeit, 2021).

Daha 6nceki y1llarda Kassel’de NSU seri cinayetlerinin birisi 6 Nisan 2006
tarihinde meydana gelmistir. Asir1 sagci yeralti 6rgiitii NSU, ‘Halit Yozgat’
isimli bir Turki 6ldiirmiistiir. 2006 yilinda islenen cinayetle ilgili acilan
dava i¢ sorusturma sonucunun 2134 yilina kadar gizli kalmasi
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kararlastirilmis, NSU seri cinayetleri davasi belgelerine erisim yasagi
getirilmistir. Bu olay, asir1 sagci teror orgilitlerinin veya kuruluslarinin
yaptiklar1 her olayin oOnce {zerinin kapatilmaya c¢alisildigin
gostermektedir. Clinkii 10 kisinin oldiirtildigi NSU seri cinayetleri ilk
etapta farkli yorumlanarak Tiirk mafyasi vb. benzetmelerle farkh
yaklasimlar sergilenmistir (Der Spiegel, 2012). NSU cinayetleri, asir1
sagin Alman i¢ istihbarati (Verfassungsschutz) ile iliski ve baglantilari
konusunda saibeli durumlari da ortaya ¢ikarmistir. Bu saibeli durumlarin
basinda NSU cinayetlerinin desifre olmasi sonrasinda konuyla ilgili
bircok belgenin imha edilmesi gelmektedir (Daimagiiler, 2017: 129).

4.4. Halle Cinayeti

9 Ekim 2019 tarihinde Halle (an der Saale) kentinde bir sahis agir silahli
bir sekilde sehrin sinagoguna girmeye calismistir. Saldirgan Stephan B,
Yahudilerin en biiyiik bayrami olan Yom Kippur ayini esnasinda yaklasik
50 kisilik cemaatin oldugu havraya dis 6n ahsap kapiya ates agmistir
(Deutschlandfunk, 2020).

27 yasindaki Alman saldirganin saldiridan énce asir1 sag icerikli video
yayinlayip eylemlerine basladig1 tespit edilmistir. Halle kentinde 6gle
saatlerinde biri, bir Yahudi mezarlig1 yaninda, digeri de bir donercide
olmak tizere iki kisiyi O6ldiiren saldirganin cinayetleri asir1 sagci
motivasyonla isledigi lizerinde durulmaktadir. ‘Yom Kippur’ kutlamasi
esnasinda sinagoga giden saldirgan sans eseri tasla oriilii duvardaki
kapiyt agamamis ve bdylece sinagogdaki katliam  planini
gerceklestirememigstir. Bunun yani sira sinagoga yakin bir yerde bulunan
40 ve 20 yaslarindaki iki kisiyi 6ldiirmiis, kacarken de iki kisiyi agir
yaralamistir. Saldiriyr kaskindaki kamera iizerinden internette canli
yayin yapan saldirgan, kisa siire sonra tutuklanmistir. Saldirgan, sucunu
itiraf ederek saldiriy1 asir1 sagci ve antisemitist sebeplerle diizenlendigini
kabul etmistir. Halle sinagog saldirisinin yil déniimii olan 9 Ekim 2020
tarihinde Almanya Federal Cumhuriyeti Cumhurbaskan1 Frank-Walter
Steinmeier yaptig1 konusmada, Halle failinin nefreti sadece Yahudilere
degil, ayn1 zamanda Miisliimanlara, gogmen kokenli insanlara, kadinlara
ve sol olarak gordigi kisilere de yonelik oldugunu sdylemistir
(Bundesregierung, 2020). Cumhurbaskanina gore saldir1 o6zellikle
gecmiste Holokost'u yasamis bir millet olarak derin yaralar agmistir (Der
Bundesprasident, 2020).

4.5. Hanau Cinayetleri

Mekanlarin ve hedefkitlenin bilingli olarak secilmesi irk¢1 motifli suglarin
diger saldirillardan ayirt edici 06zelliklerindendir. Ayni sekilde
Almanya’nin Hanau kentinde 19 Subat 2020°de islenen irk¢i teror
saldirisinda saldirgan isledigi cinayetlerin mahallini tesadiifen
secmemistir: nargile kafelerin bulundugu yerde, go¢men ve yabancilarin
cok oldugunu bildigi icin se¢mistir. Boylece miimkiin oldugu kadar ¢ok
insanin canini almay1 hedeflemistir. Hanau saldirisinda irkei ve asir1 sag
goriisli 43 yasindaki Alman vatandasi Tobias Rathjen iki nargile kafeye
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ve bir biifeye diizenledigi saldirida 4’ii Tiirk kokenli 9 kisiyi 6ldiirmiistiir.
Saldirgan daha sonra evine gitmis, annesini 6ldiirmiis ve kendisi de
intihar etmistir (AA, 2021).

Hanau’daki irkei saldir1 yabanci diismanliginin ¢ok daha ciddi ve etkin bir
sekilde ele alinmasi gerektigini gostermesi bakimindan 6nem
tasimaktadir. Bu saldir1 ilk olmadig gibi, acil tedbirler alinmazsa son
saldir1 da olmayacaktir. Bu ve buna benzer saldirilardan ders ¢ikartarak
toplumsal baris ve huzuru tehdit eden 1rk¢ilik ve yabanci diismanligina
kars1 hicbir miisamaha gosterilmemesi gerekmektedir. Halle cinayetinde
bir kez daha asir1 sagin agirlikli olarak sade bir antisemitist bir tehdit
oldugu kanaatinin bir yanilgi oldugunu, birka¢ ay sonra yasanan Hanau
cinayeti ortaya koymus ve siyasetin de goziinii agmistir (Benz, 2020:
430). Yeni Hanau saldirilarinin olmamasi i¢in irkeilik, asiri sagci ve
popiilist siyasi sdylemlerden uzak durulmasi 6nem tasimaktadir.

5. Irkcilik ve Yabanci Diismanliginin Tehdit Boyutu

Almanya’da farkli irklara yonelik ayrimcilik ve irkei eylemlerde artisin
goriilmesi, idari makamlari tedbir almaya ydnlendirmistir. Almanya’da
asir1 sagin ylikselisi 6ncelikli glivenlik sorun haline geldigi asagida verilen
tabloda (Tablo 2) istatistiklerde net olarak goriilmektedir. Burada
vurgulanmasi gereken husus, ac¢iklanan rakamlarin sadece resmiyete
yansiyan rakamlardan olustugu gerc¢egidir. Almanya’da siyasi
motivasyonlu suglar, irkcilik, antisemitizm, Islam diismanhigi ve Roman
diismanlig1 (antiziganizm) gibi alt kategorilerde takip edilmektedir (BMI,
2022).

Federal Icisleri Bakanhgr'nin 2010-2020 yillar arasindaki Almanya’da
siyasi motivasyonlu suclar istatistik verilerine gore iki tespit
olusturulmustur. Birinci tespit asir1 sagc1 (genel) suclar1 olustururken,
ikinci kategori ise siddete doniismis suclar1 icermektedir. BMI verilerine
gore asir1 sagci ve irkei suclar kategorisinde biiyilik bir artis gdstermistir.
2010 yilinda 423 olan bu suglarin sayisi 2020 yilinda 2 bin 792’ye
ylkselmistir. Bu arada sol hareketlerin irk¢1 su¢ ve eylemleri ise,
istatistiklere pek de yansitilmadigini da goéz oniinde bulundurmak
gerekmektedir. Maalesef Almanya, tarihi sorunu olan antisemitizmi
(Yahudi diismanhigini) bir tiirlii asamamigstir. Istatistiklerin de gosterdigi
gibi Almanya’da her zaman yiiksek olan antisemitizm de artmaya devam
etmektedir (BMI, 2020). ikinci Diinya Savas’ndan sonra tekrar
Almanya’da filizlenen Yahudi toplulugu siirekli bir tehdit altinda oldugu
icin devletin 6zel korumasi altina alinarak giivenlik giicleri tarafindan siki
bir sekilde korunmaktadir. Bu giivenlik zinciri ibadethanelerin
(Havralarin) oldugu gibi diger tiim Yahudi kuruluslar1 icin de
saglanmistir. 2020 yilinda BMI yalnizca Yahudi kuruluslarim1 korumak
icin devlet biitgesinden 22 milyon Avro tahsis etmistir (BMI, 2020). Ama
buna ragmen Almanya’da antisemitist suclar 2010-2020 yillar1 arasinda
1.192’den 2.224’e kadar ytikselmistir. Asagidaki tablo asir1 sag ve 1rkei
eylemlerin suca doniisme boyutunu gostermektedir. Ayrica antisemizm
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suglari, Yahudi diismanligi ile daha etkin bir sekilde miicadele edebilmek
icin Ozel bir istatistikle takip edilmektedir. Siyasi motivasyonlu suclar
kapsamindaki irk¢1 eylemler Almanya’da emniyet giiclerinin ve siyasetin
siki takibi altina alinmakla birlikte etkin bir politika gelistirilememigtir.
Bu suclar Almanya’nin i¢ giivenligini tehdit eder boyutlara ulasmistir.

Tablo 2 Almanya’da Siyasi Motivasyonlu Suglar Tablosu (2010-2020)

[ 2010 | 2011 2012 2013 | 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Sagcr 423 a79 568 598 779 1187 1.305 1.277 1.664 2.003 2792

Sol o o a 0 0 1 o ] 1 0 1

K+ 3 1 @ 5 [E) 15 16 a 30 39 73
Tablo 2

Irkei 2010 [ 2011 3012 3013 | 2014 2015 2016 2017 2018 2019 3020

siddet

Sagc 6l 69 94 (5] 130 166 213 158 246 253 2932

Sol O O [t} 0 0 ] ] 0 o o o

K= o a 2 1 4 a 3 0 5 7 7

Antisemitik suglar. Tablo 3

Antisemitik | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Sagcr 1.192 | 1.188 | 1.314 | 1.218 | 1.342 | 1.246 | L.381 | 1.412 | 1.603 | 1.898 | 2.224
Sol 1 6 3 0 7 5 2 1 14 @ 10
K= 22 21 19 26 71 37 37 20 20 a7 46

Tablo 4
Antisemitik | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019 2020
siddet
Sagci 31 26 37 46 32 30 32 29 49 62 50
Sol 0 1 ] O 1 1 o o 3 ] o
K> o o o 1 o 1 1 2 3 2 2

K*: Kategorize edilememistir (Kaynak: BMI)

Almanya’da 1rke1 asir1 sagin antisemitist tutumunun yani sira son yillarda
daha ¢ok Miisliiman ve Tiirk diismanligina yoneldigi goriilmiistiir. Irkgi
sag, Almanya’nin Yahudiler konusunda kendi tarihinden kaynaklanan
ozel hassasiyetinden dolay1 acik bir sekilde ortaya ¢ikmazken islam
karsithg s6z konusu oldugunda yasal yaptirmalarin olmamasindan
dolay1 daha “rahat” hareket etmektedirler.

6. Asir1 Sag ve Irkcilikla Miicadele Tedbirleri

Diinya kamuoyunda dikkat cekmeye baslayan Almanya’daki irkei
hareketlere karsi Alman hiikiimetleri tarafindan son dénemlerde cesitli
onleyici politikalar gelistirilmeye baslanmistir. Dénemin Basbakani
(Sansolye) Angela Merkel yonetiminde kurulan hiikiimet komisyonu
2020 yilinda irkeiliga ve asir1 sagciliga karsi miicadele i¢cin 89 maddelik
bir 6nlem paketi agiklamistir (Bundesregierung, 2020). Alman hiikiimeti
irkeilikla micadele edebilmek icin farkli projeleri destekleyecegini
aciklamistir. Bu sebeple hiikiimet 2021-2024 yillar1 arasinda bu alanda
gerceklesecek olan projeler i¢in 1 milyar Avrodan fazla biitge ayirmis,

100




buna ek olarak 150 milyon Avronun daha eklenebilecegi ifade etmistir
(Bundesregierung, 2020).

Onlemler kapsaminda asir1 sag ve irkgilikla miicadelede sivil toplumun ve
devlet kurumlarinin 6nleyici programlarinin etkili olup olmadigini takip
etmek icin “Federal Kaliteyi Koruma Enstitiisii” tarafindan 89 ayr1 proje
gelistirilmistir. Yillardir varhiginin bilinmesine ragmen goérmezden
gelinen veya kalici ¢oziimler bulunamayan asir1 sagcilik ve yabanci
diismanlig1 bir sosyal harekete donlismiis, siyasetcilere ve gdcmen
kokenli toplum iyelerine karsi saldirilar diizenleyebilmistir. Nihayet
hiikiimet, seri cinayetlerle sonu¢lanan saldirilar sonrasinda irk¢iligi ve
asirt sagl en oOnemli i¢c giivenlik sorunu olarak degerlendirmeye
baslamistir. Almanya’nin Go6g¢, Miilteci ve Uyumdan Sorumlu Devlet
Bakani Annette Widmann-Mauz konuyla ilgili yaptigi agiklamada
“Irkeilik, demokrasinin zeminini kemiriyor” diyerek irkeilikla
miicadelenin daimi bir gorev oldugunu sdylemistir (Suddeutsche Zeitung,
2020).

Alinan 6nlemler ve projelerle yapilacak hizmetler 6nemli olmakla birlikte
asil mesele 1rkeiigin  durdurul(a)mamasidir. Bu slirecte sadece
sonuclarla degil sebeplerle de ilgilenilmesi gereklidir. Medyanin ve
siyasetgilerin kullandig dil, irk¢1 ve asir1 sagc1 kurulus ve siyasi partilere
glc vermektedir. Belirlenen 89 6nlem, toplumun tamamini ilgilendiren
bir olgu olarak irkeiliga karsi farkindalik olusturmay1 amaglamaktadir.
Boylece toplumun her alaninda irke¢iliga karsi onlemleri genisletme,
magdurlara verilen destek ve dayanmismanin bilingli bir sekilde
iyilestirilmesi hedeflenmistir. Alman hiikiimeti bakanlar kurulu karari
olarak irke¢ilikla miicadele paketi hazirlamistir. Bu paketin tic maddesini
degerlendirerek ¢dziime ne kadar etkisi olacag tartisilabilir.

Bu noktada su li¢ soru 6nem arz etmektedir:

1- Antisemitizm ve Islam karsithig1 baglaminda énlemler yeterli midir?

2 -Devlet kurumlarinda olusan asir1 irkeiligi gérmezden gelmenin
sebepleri nelerdir?

3- Irkeilikla miicadele, daimi bir gérev midir?

Hikkiimet'in 6nlemler paketinin;

1. maddesi, Miisliman diismanhg ve islam karsiti ayrimcilikla
miicadeleye yonelik eylemlerin tespit edilmesini ve Miisliiman
Diismanlhigi Bagimsiz Uzmanlar Kurulu’'nun UEM bir rapor hazirlamasini
ongormektedir (Bundesregierung, 2020).

2. maddesi, Yahudi diismanlig, irkeilik, Miisliiman diismanligi, Romen
karsithgl, Afrikali karsiti irkeillk gibi belirli gruplar1 hedefleyen
diismanliklarin ortadan kaldirilmasi i¢in tiim toplumsal alanlarda
genisletilerek etkinlestirilmesini 6ngormektedir (Bundesregierung,
2020).
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3. maddesi, Irkciik magdurlarinin daha iyi korunmasi ve
desteklenmesini, irkcilikla miicadelenin alt yapisim1 stirekli hale
getirmeyi 6ngérmektedir. Irkcilik magdurlarina, bu magdurlarin sosyal
cevrelerine, olusturulacak bir cagri merkezi ile danismanlik hizmeti
verilecektir. Irk¢ilikla Miicadele Merkezi, merkezi bir yardim hattiyla
(Cagn Merkezi) yardim imkani1 saglayacaktir. Federal, eyalet ve yerel
yonetimlerdeki mevcut yapilara atifta bulunan bu ilk miiracaat ve sevk
tavsiyesi ile kapsamli ve merkezi bir temas noktasi olusturulacaktir.
Vakalar ayrica bir irk¢ilik barometresi yoluyla bilimsel olarak
degerlendirmeye tabi tutulacaktir. Magdurlar ve muhataplar i¢cin mevcut
sivil toplum danismanlhg: verilecek ve baska yardimlar da yapilacaktir.
(Bundesregierung, 2020). BMI Yahudi aleyhtarligi ve Roman (Cingene)
karsithigina karsi, BMI biinyesinde ilgili kurumlarla iki yillik faaliyetlerle
birlikte  Miisliiman karsithgina yonelik miicadele raporlan
hazirlamaktadir. UEM, BMI'nin disinda konumlanacak bir ofis tarafindan
organizasyonda destek vermektedir (BMI, 2020).

7. Miisliiman Diismanhgina Kars1 Miicadele Tedbirleri

Miisliiman karsiti irkcilik, Miisliimanlara ve Islam’a yoénelik olumsuz
tutumlarda, Miisliimanlara karsi ayrimcilikta ve Islamofobik suglarda
ifadesini bulmaktadir (Mediendienst, 2021). Almanya’da islamofobik
suclarin artis gostermesi dolayisiyla hiikiimet tedbir girisimlerine
baslamistir. Bu baglamda Federal icisleri Bakanligi 1 Eyliil 2020’de
Almanya’da Miisliimanlara yonelik gelisen nefret olaylarini incelemek
iizere bir uzmanlar kurulu atamistir. “Misliman Diismanligiyla
Miicadelede Bagimsiz Uzmanlar Kurulu” (Alm. Unabhdngigen
Expertenkreis Muslimfeindlichkeit- UEM) adiyla kurulan bu yeni kurum
Almanya’da rkeilik, ¢ok kiiltiirliiliik, gé¢ ve Islami konularda akademik
calismalar yliriiten bilim insanlar1 ve uzmanlardan olusmaktadir. Federal
Icisleri Bakanligi nezdinde Miisliiman diismanhgina kars1 olusturulan
UEM, 12 bagimsiz uzman iiyeden olusmaktadir. 9 Eylil 2020 tarihinde
kurul icisleri Bakanlig1 Miistesar1 Dr. Markus Kerber tarafindan resmen
atanmistir (BMI, 2020).

UEM'’in ana gorevi Miislimanlara yonelik diismanligin mevcut ve degisen
tezahiirlerini analiz etmek ve Miisliman diismanhig ile Yahudi
karsithgini, diger irkeilik tiirleri ile kesisme noktalar1 agisindan
incelemektir. Uzmanlar kurulu, Miisliman Kkarsiti olaylara bir cevap
vermenin yani sira son zamanlarda artan terdr saldirilari ile muhtemel
saldir1 planlarina bir tepki olarak kurulmustur (BMI, 2020).

Bdyle bir uzmanlar kurulunun olusturulmasi ile Federal Almanya
hiiklimetinin, Misliman Kkarsiti nefret, diismanlik ve saldirilardan
etkilenen kisilerin artan endiselerini ve korkularini ciddiye aldigini ifade
edilebilir. Bununla birlikte, Miisliman diismanligini takip edecek kurulun
rapor hazirlamanin otesinde bir etkisinin olup olmayacagi pek acik
olmamakla birlikte, hiikiimetin meseleyi giindemine almasi olumlu bir
gelisme olarak gorilebilir. Bunun yam sira, kurulun raporunda
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hiikiimetin ve kamuoyunun dikkatine sunacagi ayrimcilik ve diismanlik
vakalarinin da hem idari hem adli merciler tarafindan takibi yapilmalidir.
Aksi takdirde kurul, iyi niyetten ote bir anlam ifade etmeyecektir.
Uzmanlar kurulu heniiz yeni bir olusum oldugu icin ne yapabilecegi
konusunda simdiden fikir yiirtitmek dogru olmayacaktir. Fakat Yahudi
diismanlig1 meselesinde buna benzer komisyonlar daha erken zamanda
kurulmus olmasina ragmen hazirlanan raporlar irke¢1 ve Yahudi
diismanligi saldirilarin 6niinii etkili bir sekilde kesememistir.

Son zamanlarda o6liimlerle sonug¢lanan Halle ve Hanau gibi irkei ve
antisemitist teror eylemleri ile birlikte asir1 sagin artan siddet eylemleri
cami ve sinagog saldirilari sadece ilgili gruplar1 endiselendirmekle
kalmamalidir. Demokratik ve ¢cogulcu bir Almanya’y1 savunan herkes bu
durumdan endise duymalidir. Dolayisiyla yabanci, islam ve Yahudi
diismanlig1 ile miicadele sistematik bir sekilde siirdiiriilmeli, hi¢ kimse
rengi, dini, irki, kiltiirii ve goriinlimiinden dolay1 dislanmamalidir.
Ozellikle, Miisliiman Kkarsit1 nefret ve islamofobik marjinallesmeye karsi
miicadele her alanda ve her diizeyde tutarhi sekilde yiritiilmelidir.
Federal hiikiimetin irk¢ilikla miicadele konusunda aldigi bu kapsamlh
onlem paketinin, bu zamana kadar ytriitiillen miicadeleye destekleyici
olmasi beklenmekle birlikte, asil olan bu tedbirler paketinin kararl ve
istikrarli bir sekilde uygulanmasi olacaktir. Zira, ge¢mis yillarda da
benzeri kararlar alindiysa da bu kararlarin beklenen neticeyi vermedigi
ortadadur.

Irk¢ilik ve yabanci diismanligl ile miicadelede en onemli tedbir, bu
fenomenin toplumsal nedenlerini mimkiin oldugu kadar ortadan
kaldirmak ve buna gore onleyici tedbirleri kalic1 hale getirmektir. Bir
¢agr1 merkezi olusturulmasi ve danisma hizmetinin verilmesi isabetli bir
yaklasim olmakla birlikte, daha c¢ok gerceklesmis olay sonrasini
iyilestirme ve tedavi etme faaliyeti olarak goriilebilir. Bu sekliyle 6nleyici
tedbirlere ihtiyac duyulmaktadir. Onleyici tedbirler olarak okul
caglarindan baslayarak daha nitelikli bir demokratik kiiltiir egitiminin
verilmesi 6nemli oldugu kadar, kanun yapici konumundaki siyasetgilerin
sOylem ve eylemleri de bu ¢alismalara dahil edilmeli, yani irk¢iliga karsi
siyasetciler 6nderlik etmelidirler.

Siyasetcilerin secilme kaygisi ile popiilizme tevessiil etmesi, yabancilara,
‘Oteki’'ye diismanliga yol acan onyargilar1 koriikleyen sdylemlerden
kaginmamalari, alinan tedbirlerin etkisiz kalmasina yol agmaktadir. Irkei,
toplumsal baris1 zedeleyen ve tehdit eden eylem ve sdylemlerin bir
miieyyidesi olmalidir. Aksi takdirde sonrasi icin alinan karar ve tedbir
calismalari tedaviden ¢ok pansuman niteligi tasiyacaktir.

Irkeililk ve yabanci diismanlifinin dogrudan bakanlar kurulunun
sorumluluguna alinmasi hiikiimetin, asir1 sag ve irk¢iik kaynakli
tehditlerle uzun vadeli miicadele etmenin gerekliligini kabullendigini
gostermektedir. Ancak bu eylem, politik bir hamle olarak kalmamalidir.
Bunun icin de ge¢miste yapilan ihmallerden dolay1 kamuoyunda azalan
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glivenin yeniden kazanilmasi icin kalici kararlarin alinmasi ve bu
kararlarin ciddi bir sekilde uygulamaya konulmasi ile miimkiin
olabilecektir. Ornegin, emniyet giicleri icerisinde oldugu gibi kurumsal
irkeiligin, yabanci dismanliinin temelinde yatan asil nedenler de
degerlendirilerek engellenmesi nihai hedef olmaldir. Zira, kurumsal ve
emniyet giicleri icinde yerlesmis olan irkeilik, toplumsal ve bireysel
irkeiligl cesaretlendirmektedir. Ayrica irkgilikla miicadelede devletin
basarisizliginin 6nemli sebeplerinden biri de devlet kurumlarinda,
gluvenlik giiclerinde ve istihbarat birimlerinde yaygin olan dnyargiya
dayali bireysel irkeiliktir (Schmincke, 1., & Siri, ], 2013: 31).

8. Sonug

Ikinci diinya savasindan sonra oézellikle de Anayasa'min Kkabuliiniin
ardindan Almanya’nin uzun siire irk¢i ideolojiden arindigina inanilmistir.
Ancak son yillarda Avrupa genelinde ve 6zelde de Almanya'da asir1 sag
diisiince ve asir1 sag diisiincenin temsilci partileri yiikselise gecmislerdir.
Toplumsal kitleleri temsil eden biiytik kitle partileri dahi asir1 sagdan oy
alabilme gayretine girismislerdir. Boylece siyasi arenada da gii¢ kazanan
asirt sag ve yabanci diismani PEGIDA gibi hareketler, siyaseti ve
toplumsal atmosferi etkileyerek irkei séylemleri normallestirmektedir.
Kullandiklar1 séylemler, sonunda eyleme ve siddete doniisen neticelere
sebep olmuslardir. NSU cinayetleri ve Hanau cinayetleri gibi gocmenlerin
oldiirildigi cinayet serilerinde goriildiigti gibi siddet zaman zaman
terére doniismiistiir. Bu endise verici yiikselis hiikiimetlerin tedbir
politikalarinda acil giindem maddesi haline gelmekle beraber yabanci
diismanlig1 ile miicadele gereken seviyeye ulasamamistir.

Toplumsal barisi saglamak, insan haklarina riayet ederek tiim
vatandaslarin glivenligini saglamaktan gecmektedir. Donemin basbakani
Angela Merkel'in Hanau cinayetlerinin yildontimiinde soyledigi gibi
“Irkgihik  bir zehirdir ve bu zehir Almanya’da mevcuttur”
(Bundeskanzlerin, 2020). Tarihinde ¢ok ac1 bir irkeilik tecriibesi yasayan
Almanya’nin, asir1 sagci, ayrimcl, yabanci, Yahudi, Romen ve Islam
diismanlhig1 ile miicadelesinde daha etkin ve daha kararli olmasi
gerekmektedir. Bu ayni zamanda tarihin verdigi bir ylikimliliiktir.
Dolayisiyla Almanya dahil olmak tizere tiim Avrupa’da insanlarin din, dil
ve etnik farklhiliklar1 sebebiyle ayrimcilia ve dislanmaya muhatap
olmamas1 i¢in 06zgiirlik¢li demokratik kurallarin toplumun tim
kesimlerinde benimsenmesi Onemlidir. Bu anlamda o6nemli gorev
siyasetciler, egitimciler ve medyanin {zerindedir. Siyasetgilerle
medyanin, asir1 saga malzeme iireten kaynak olmamasi gerekmektedir.
Aksi takdirde yiikselen asir1 sag ve nefret atmosferi Almanya gibi insan
haklar1 konusunda hassas bir iilkenin demokrasisi i¢in bir tehdit ve
tehlike olusturacaktir.
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1. Giris

Bankalar, halktan topladig1 mevduat ve diger kaynaklari ile fon ihtiyaci
olanlara cesitli sekillerde ve degisik vadelerle kredi vermek ve diger her
tirli finansal hizmetleri sunmak amaciyla kurulmus finansal araci
kurumlardir. Tiirkiye piyasalarinda oldugu gibi, bankalarin daha ¢ok kisa
vadeli ve kiiglik tutarlarda fon toplamalari, bu fonlar1 daha biyilik
tutarlarda ve uzun vadeli olarak plase etmeleri nedeniyle, aktifin vadesi
pasiflere gore daha uzun olmaktadir. Bu durum bankalarin likidite riskini
her zaman tasimalarina neden olmakta dolayisiyla, likidite yonetimine
bliyiik 6nem vermelerini zorunlu kilmaktadir. Ayrica, bir bankanin
likidite gliciinii kaybetmesi bankaya olan giiveni sarsacagi gibi tim
sektori de etkileyebilecektir.

Bankalar finansal sektériin en 6nemli kurumlarindandir. Bankacilik
alanindaki degisim ve gelismeler oncelikle finans sektoriini, finans
sektorii ise reel ekonomiyi etkilemektedir. Diinyada yasanan birgok
ekonomik krizin derinlesmesinde, bu etkilesimin pay1 biiytiktiir. Clinkt
bankacilik yasadig1 sorunlar1 diger sektdrlere yansitabilme 6zelligine
sahiptir. Bu nedenle banka yonetimi, varlik, karhlik, risk ve 6zellikle de
likidite yonetimini etkin bir sekilde yiirtitmek zorundadir.

Banka yonetimleri diisiik temerriit oranina sahip varliklari satin alarak
ve varliklarii ¢esitlendirerek kabul edilebilir derecede diisiik bir risk
diizeyi ile maksimum aktif karhhigini saglayacak sekilde varlik yonetimi;
yasal diizenlemelerin 6ngordiigii seviyeyi de dikkate alarak tutmasi
gereken optimum sermaye miktarina karar vererek 6zkaynak karliligini
saglamak amaciyla sermaye yonetimi; en diisiik maliyetle, tabana yaygin
ve uzun vadeli fon toplayarak kaynak yonetimi, faiz oranmi ve doviz
kurlarindaki degisimin yaratacagi olumsuzluklar1 gidermek amaciyla
piyasa riski ve kredi riski yonetimi yapmak zorundadir. Bunlarin yani sira
ve belki de en 6nemlisi likidite ve likidite riski yonetimidir. Ekonomi,
piyasa veya banka yoniinden likidite yonetimi birbirine bagli olmakla
birlikte, ekonomi ve finans literatiiriinde farkl tanimlar: bulunmaktadir.
Likidite fon taleplerini karsilayabilme, gerektiginde, kisa siirede, dusiik
veya normal maliyetle kaynak bulabilme, fon ¢ekilislerini karsilayabilme
olanagr olarak tanimlanabilir. Likidite riski ise, bankanin
ylkiimliiliiklerini zamaninda ve uygun maliyetle yerine getirememesi
nedeniyle banka gelirlerindeki azalma veya 6zkaynaklarinda meydana
gelebilecek kayip riski olarak ifade edilebilir. Kisacasi, gerektiginde
likiditeyi artiramama veya yiiksek bir maliyetle artirma riskidir.
Bankacilik sisteminde mevduat ¢ikisi meydana geldiginde, fazla
rezervler, bankanin (1) diger banka veya kuruluslardan bor¢lanma, (2)
menkul kiymet satma, (3) TCMB'den bor¢lanma veya (4) kredi arama
veya satma maliyetlerinden kurtulmasinmi saglar. Ancak, asir1 rezerv
normal donemlerde banka karliligini olumsuz yonde etkileyebilir.

Varlik ve yiikiimliiliklerin biiyiikliik ve vade uyumsuzluklar: likidite
riskinin onciil degiskenleridir. Yeterli varlik biiyiikliigiine sahip olmakla
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birlikte kriz donemlerinde yeterli likiditeye sahip olunmamasi veya
uygun maliyetle likidite saglanamamasi itibar kaybi ve iflas riskine neden
olabilecektir. Kriz donemlerinde beklenmedik mevduat ¢ikis talepleri
oldugunda, bankanin mudilerine 6deme yapmak icin kisa vadede yeterli
nakit kaynaklara sahip olmasi veya uzun vadede bankanin mevduat
sahiplerine Kkarsi ylkiimliliiklerini karsilayacak kadar likit varhik
bulundurmasi veya hizla likiditeye ulasacak likidite eylem planlarini
olusturmus olmasi 6nemlidir.

Kiiresel likidite genislemesinin son yillarda azalmasi hatta artan
enflasyon baskisi nedeniyle para politikalarinin sikilasmasi éniimiizdeki
yillarda likidite odakl finansal istikrarsizliklarin meydana gelme riskini
artirmaktadir. Tiirkiye a¢isindan da kiiresel ve ulusal ekonomik kosullar
gelecek donemlerde ekonomi yonetimini likidite acisindan ¢ok daha
onemli bir konuma getirmektedir.

Pandemi sonrasinda gelismis tlilkelerde uygulanan faiz artirimlari ve siki
para politikas1 uygulamalar1 sonrasinda kisa vadeli yabanci fonlarin
azalmasi, Tiirkiye’de likidite riskinin piyasa kaynakli makro ydniinii 6n
plana ¢ikartmaktadir. Tiirkiye ekonomisinin ve finansal sistemin kiiresel
piyasalardaki gelismelere duyarhligi da dikkate alindiginda piyasa
likiditesinin ulusal ve uluslararasi piyasalardaki makro ekonomik
gostergelerle dogrudan ilgili oldugu soylenebilir. Ozellikle firmalarin ve
finans sisteminin artan kiiresellesme diizeyi, karmasik yapilandirilmis
finansal {riinlerin c¢ogalmasi likidite riskinin yonetiminin O6nemini
artirirken gerek kiiresel ve gerekse ulusal alanda diizenlemelerin
yapilmasini gerekli kilmaktadir. Likidite riskinin dogru yonetilememesi
nedeniyle bircok bankanin mali giiclige diistiigii, iflas etmis oldugu
degerlendirildiginde likidite riskinin bankalar i¢in 6nemi daha iyi
anlasilabilmektedir. Bu nedenle likidite riski, bankanin kisa vadeli
varliklarinin, kisa vadeli ytkiimliliiklerini ya da beklenmeyen nakit
cikislarim  karsilayabilme giiclinii kaybetmesi, biciminde kendini
gostermektedir.

Calismada bankalarda likidite ve likidite riski yonetiminin kuramsal
cercevesi ulusal ve wuluslararast diizenlemeler dikkate alinarak
aciklanmakta ve bu alanda yapilmis calismalardan o©nemlileri
incelenmistir. Arastirmamizin uygulama boélimiinde ise bankalar ic¢in
yasamsal oneme sahip risk unsurlarindan biri olan likidite ve likidite
riskini belirleyen veya etkileyen bankanin kendi finansal yapisiyla iliskili
faktorler ile makroekonomik faktdérler panel veri analizi yontemiyle
arastirilmis, elde edilen bulgular degerlendirilmistir.

2. Tirk Bankacilik Sektoriiniin Genel Goriiniimii

Tiirk bankacilik sektoriinde 2022 yil sonu itibariyla 35’i mevduat, 6’s1
katilim ve 16’s1 kalkinma ve yatirim bankasi olmak iizere 57 banka
faaliyet gostermekte olup, 718 milyar euroluk (14.347 Milyar TL) aktif
biiytikliigiine sahiptir. Aktiflerin GSYH'ye orami yilizde 96 olup, AB
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ortalamasinin altinda olmakla birlikte, Tiirkiye bankacilik sektoriinde
kredilerin aktiflere orami %53, mevduatin pasiflere orant %62
seviyesinde oldugundan biiyiime potansiyelini korumakta oldugu
goriilmektedir. Sektoériin 6énemli bilanco kalemlerinden krediler 7.581
milyar TL, mevduat 8.862 milyar TL, takipteki alacak tutar1 163 milyar
TL, menkul degerler portfoyii 2.371 milyar TL, 6zkaynaklar1 1.406 milyar
ve toplam donem net kdr1 532 milyar TL olarak gerceklesmistir. Sektorde
faaliyet gosteren 11.034 subede 206.253 personel istihdam edilmektedir
(BDDK, 2023).

3. Bankacilik Sisteminde Likidite ve Likidite Riskinin Yonetiminde
Kuramsal Cerceve

Bankacilik sektorii finansal aracilik siirecinde birbirleriyle iliskili,
sistematik ve sistematik olmayan farkl risklerle karsilasmaktadir. Bu
riskler; faiz oranlar1 ve doviz kurlarindaki degismelerden kaynaklanan
piyasa riski, kredi (alacak) riski, likidite riski ve operasyonel risklerden
olusmaktadir. Bu risklerin tamami birbiri ile etkilesim icinde oldugu gibi
bankalarin kendi finansal yapilarindan kaynaklanan i¢sel ve makro
ekonomik gelismelerden kaynaklanan dissal faktorlerden
etkilenmektedir. Bu dort grup riski iyi yoneten bankalar rakiplerine gore
iistlinliik saglayabilmekte, karliligini artirabilmekte, istikrarh bir sekilde
bliyiliyebilmekte, tersi durumda ise kisa vadede 6deme gii¢liigii igerisine
girerek iflas etmekte ve sistemden silinmektedir. Nitekim Tirkiye'de
yasanan 1994, 2000 ve 2001 yili ekonomik krizlerinde bazi bankalar
yiklendikleri asir1 faiz ve kur riskleri sonucu 6nemli oOl¢iide zarar
olusturmuslar, bu risklerin likidite riskine doniismesi sonucu
batmislardir.

Piyasa riskleri ile kredi riski banka karliliklar1 tizerinde dogrudan bir
etkiye sahiptir. Likidite riski ise daha farkli bir karakter tasimaktadir.
Aslinda likidite riski diger risklerin iyi yonetilememesi durumunda
ortaya c¢ikan bir risktir. Likidite sinirinin asilmasi, bankanin kisa vadeli
varliklarinin, kisa vadeli ytkiimliliiklerini ya da beklenmeyen nakit
cikislarini  karsilayabilme giiciinii kaybetmesi biciminde kendini
gostermektedir.

3.1. Likidite Tiirleri ve Likidite Riskinin Kapsami

Finans literatiiriinde likidite merkez bankasi likiditesi, piyasa likiditesi ve
fonlama likiditesi olmak tizere li¢ sekilde siniflandirilmaktadir (Nokolau,
2009).

a) Merkez Bankasi Likiditesi; Merkez bankalari finansal piyasalarda
likidite sorunlarinin giderilmesi veya gerektiginde acil fon saglanmasi
slirecinde oldukca 6nemli bir role sahiptir. Para ve kredi hacminin
kontrolii, déviz kuru rejiminin hiikiimetle birlikte belirlenmesi, finansal
istikrarin saglanmasi ve korunmasi merkez bankalarinin 6nemli
gorevlerindendir. Merkez Bankasi, finansal sistemi izlemekte, finansal
sistemde istikrarsizlik yaratabilen riskleri makroekonomik temelde
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degerlendirmekte, giiclii ve etkin isleyen bir finansal sistem olusturmak
ve slirdiirebilmek icin 6deme sisteminde aksamalara sebep olabilen
gecici likidite sikisikliklarinda finansal sistemin ihtiyac duydugu fonlarin
saglanmasi amaciyla, gerektiginde sisteme teminat karsiliginda giin ici
veya gilin sonu likidite (kredi) saglayabilmektedir (ECB, 2009). Merkez
bankalari, likidite yonetimi ¢ercevesinde piyasa likiditesini a¢ik piyasa
islemleri, zorunlu karsiliklar, reeskont kredileri, déviz swaplari, repo
ihaleleri ve ge¢ likidite penceresi gibi para politikas1 araclar ile
ylriitmektedir.

b) Piyasa (Varhk) Likiditesi, bir finansal varligin gerektiginde kisa
vadede diisiik maliyetle ve degerinde o6nemli kayiplar olmaksizin
satilabilmesi durumunu ifade etmektedir. Bu durum finansal piyasalarin
yeterli derinlik, genislik, duyarlihlk ve etkinlige sahip olmasi ile
miimkinddr. Piyasalarin etkin olmasi, teoride, varlik fiyatlarin var olan
biitlin bilgileri yansitmasi, finansal bilginin biitiin yatirimcilara esit
sekilde ulasmasi ve islem maliyetlerinin diisiik olmasidir. Derinlik; cari
fiyatin iist ve altinda baska alim satim emirlerin bulunmasini, alim satim
fiyatlar1 arasindaki marjin diisiik olmasini, kolay erisilebilir olmasini,
genislik; belirli bir zamanda piyasada her biyiikliikte alim satim
emirlerinin olmasini, alim satim kararlarinin 6nemli fiyat ddegisimlerine
neden olmaksizin gerceklestirilebilmesini ve duyarlilik; piyasa
dalgalanmalarinda fiyat oynamalarina karsi piyasaya yeni emirlerin
gelerek fiyatlamalardaki dengenin yeniden saglamasini agiklamaktadir
(Sarr ve Lybek, 2002). Piyasa likiditesi riski, bankanin pozisyonlarindan,
zamaninda ve kabul edilemez bir diizeyde zarara ugramaksizin
¢ikamamasi dolayisiyla, bankanin mevcut veya gelecekteki gelir veya
sermayesinin azalmasi riskini aciklamaktadir (BDDK, 2004).

c) Fonlama Likiditesi; bankalarin ytiktimliiliikleri aninda yerine getirme
yetenegidir. Banka yiikiimliiliiklerini yerine getiremiyorsa likit degildir
ve yasal olarak bir banka temerriide diiser (BCBS, 2010a). Fonlama
likiditesi riski ise yilikiimliliikler ile varlklar arasindaki likidite
dengesizlikleri sebebiyle, bankanin vadesi gelmis yiikiimliiliiklerini
zamaninda ve kabul edilemez bir diizeyde zarara ugramaksizin yerine
getirememesi dolayisiyla, bankanin mevcut veya gelecekteki gelir veya
sermayesinin azalmasi olasilig1 olarak tanimlanmaktadir (BDDK, 2004).
Literatiirde “kabul edilemez” zarar miktarinin nasil dlciilecegine iliskin
bir goriis birligi bulunmamaktadir. Fonlama likiditesi riski piyasa
beklentilerinin bozulmasi, beklenmeyen nakit talepleri, yasal
diizenlemelerin degismesi veya koti likidite planlamalarindan
kaynaklanabilir (Banks, 2013). Fonlama likiditesi belirli bir andaki
likidite yapisini, fonlama likidite riski ise gelecekteki yiikiimliiliikleri
yerine getirememe olasiligini veya endisesini ifade etmektedir. Bu
nedenle, likidite ve likidite riski arasindaki ayrim kredi riski ile temerrtit
arasindaki ayrima benzemektedir. Bankalar, en oOnemli fonlama
kaynaklar1 mevduat olmakla birlikte, gerektiginde sendikasyon veya
menkul kiymetlestirme, tahvil ve hisse senedi ihraci veya kisa vadeli fon
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taleplerini finansal piyasalar, bankalararasi para piyasalar1 veya merkez
bankalarindan saglayabilmektedirler (Nikolau, 2009).

Bu siniflandirma kapsaminda bankalar i¢in likidite riski, “piyasaya iliskin
likidite riski” ile “fonlamaya iliskin likidite riski’nden olusmaktadir.
Piyasaya iliskin Likidite Riski; piyasalarda derinligin olmamasi veya asir1
dalgalanma nedeniyle bankanin herhangi bir pozisyonunu, piyasa
fiyatlarindan kapatamamasi veya dengeleyememesi sonucu maruz
kalabilecegi zarar olasiligini; Fonlamaya iliskin Likidite Riski; bankanin
ongorilebilen ya da oOngoriilemeyen tiim nakit akisi gereksinimini,
glinliik operasyonlar1 ya da finansal yapiy1 etkilemeksizin geregince
karsilayamamasi sonucu bankanin zarar etme olasiligini ifade etmektedir
(BDDK, 2023).

3.2. Bankalar icin Likidite Diizenlemeleri ve Oranlari

Kiiresel kriz 6ncesinde 2000’1i yillardan itibaren diinyada diisiik faiz
oranlarina bagh olarak likidite genislemesi yasanmis, asir1 risk istahi
sonucu piyasada karmasik yapilandirilmis iriinlerin paymnin hizla
artmasiyla 2008 yilinda ABD’de baslayan ve giderek Avrupa ve diinyaya
yayllan finansal kriz baslangicta yeterli likiditeye ulasamayan bazi
finansal kurumlar icin likidite krizine dénlismiis, bir¢ok finansal kurum
iflas etmis, bu durum merkez bankalarinin piyasaya likidite vermesini
zorunlu kilmistir. Buna baglh olarak Basel III diizenlemeleri kapsaminda
uluslararas1 alanda ortak ve standartlastirilmis likidite kurallar1 ve
rasyolarinin gelistirilmesi yoniinde diizenlemeler yapilmistir (BCBS,
2010b, BCBS, 2013).

Bankalarin kisa vadeli likidite riskine dayamikhihigini giliclendirmek
amaciyla Basel I1I diizenlemeleri kapsaminda; Likidite karsilama orani ve
net istikrarli fonlama orani olusturulmustur.

Likidite Karsilama Orani (Liquidity Coverage Ratio (LCR); bankalarin
30 giin icinde 6nemli bir likidite stresi doneminde hayatta kalmalarini
saglamak icin yeterli miktarda yiiksek kaliteli likit varlik bulundurmalari
amaciyla tasarlanmistir. Bankanin 30 giinliik likidite ihtiyacin
varsayimsal bir finansal stres senaryosu ortaminda karsilayabilmesi
amaclanmaktadir. LCR, yiiksek Kkaliteli likit varlik stokunun, net nakit
cikislarina boliinmesi suretiyle hesaplanmakta olup bu oranin %100’den
az olmamasi gerekmektedir.

LCR = Yiiksek Kaliteli Likit Varliklar/30 Giin Icinde Gerceklesecek Net
Nakit Cikislar: = % 100

Yuksek Kkaliteli likit varliklar, nakit, merkez bankasindan alacaklar ve
Basel Il kapsaminda %0 risk agirligina risksiz ve kisa vadeli olan, degeri
kolaylikla ve dogru sekilde dl¢iilebilen, stres zamanlarinda dahi giivenilir
bir likidite kaynagi olusturan, aktif ve derin bir piyasasi olan, teminata
konu edilmemis, banka agisindan kullanimini, satisini, tasfiye edilmesini,
transfer edilmesini engelleyen herhangi bir yasal veya operasyonel
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kisitlama bulunmayan varliklar ile degeri faiz orani1 degisimlerine daha az
duyarl olan devlet i¢ bor¢lanma senetlerini icermektedir.

Net istikrarli Fonlama Oram (Net Stable Funding Ratio-NSFR), orta
ve uzun vadede bankalarin faaliyetlerini stirekli olarak daha istikrarli fon
kaynaklariyla finanse etmeleri, pasif yapilarini giiclendirmeleri, bilanco
dis1 varliklar ve faaliyetleri ile ilgili olarak istikrarli bir fonlama yapisi
olusturmalari, fon kaynaklarini cesitlendirerek kisa vadeli para
piyasalarina bagimlhiliklarinin azaltilmasit amaclanmaktadir (BCBS,
2015).

NSFR=Mevcut Istikrarli Fonlama Tutari/Ihtiyac Duyulan Istikrarh
Fonlama Tutar1 > % 100

Bir bankanin mevcut istikrarli fonlama tutari, sermayesi ve
yiikiimliiliiklerinin bankada bir yildan fazla kalacak kismudir. ihtiya¢
duyulan istikrarlh fonlama tutari ise varliklarinin likidite 6zellikleri ve
kalan vadeleri ile bilango dis1 risklerinden kaynaklanan kosullu likidite
riski goz O6niine alindiginda tutmasi gereken istikrarli fonlama tutaridir.
NSFR, LCR'den farkli olarak, bir bankanin orta ve uzun vadeli
dayanikliligini  6lgmektedir. Her kurum icin istikrarli fonlama
gereksinimleri, bilanc¢o varliklarinin ve bilanco disi risklerinin likidite ve
vade ozelliklerine gore belirlenir.

3.3. Likidite Yeterliligi ve Likidite Riskinin Olciimii

Tiirk bankacilik sistemi bilangosunun yapisi incelendiginde aktifin
onemli bir bolimi uzun vadeli varliklardan olusmakta iken, bu
varliklarin kisa vadeli kaynaklarla finanse edilmekte oldugu
goriilmektedir. Bilangonun bu riskli yapisina ragmen bankalarda likidite
ve likidite riskinin yonetiminde genellikle stres testleri ve stres
testlerinin bir parcasi olan duyarlilik ve senaryo analizlerinden
yararlanildig1 veya kendi hesaplama yontemleri ile ve karar stirecleri
icerisinde degerlendirdikleri goriilmektedir.

Likidite planlamasi kapsaminda yapila stres testleri, bankaya 0zgi
ve/veya piyasanin geneline iliskin stresli ekonomik kosullar1 dikkate
alarak; likidite yeterliligini degerlendirip fonlamaya iliskin planlara katki
verecek, karar siirecine yardimci olacak sekilde tasarlanmaktadir.

Bankalardaki nakit fazlasi veya ihtiya¢ halinde, yiikiimliiliiklerini makul
maliyetlerle yerine getirebilme gilici likidite yeterliligi olarak
tanimlanmaktadir. Banka’'da likiditeye iliskin baslica risk belirleyenleri
asagidaki gibi aciklanmaktadir:

Toptan teminath ve teminatsiz fonlama kaynaklari riski: Repo, yurt i¢i ve
yurt disi piyasalardan alinan krediler, bono ve tahvil ihraclari,
sendikasyon kredileri gibi biiyiik tutarli fon kaynaklarini icermektedir.
Bu kaynaklarin vade yapisinin uzun olmasi ve farkli piyasalardan
borg¢lanmanin getirecegi maliyet avantajina ragmen, ana fonlama kaynagi
olarak mevduat tabaninin genisletilmesi amag¢lanmaktadir.
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Perakende fonlama riski: Stres donemlerinde bireysel mevduat cikisi
egiliminin hesaplanmasina yonelik ¢alismalari icermektedir.

Giin ici likidite riski: Banka'min olagan bir is giiniinde kendisi ve
miisterileri adina yapacagi ddemelerin gelisimi, bu dogrultuda giinliik
likidite ihtiyacinin belirlenmesini ve bunlarin bir stres ortaminda nasil
gerceklestirilecegine iliskin ¢alismalari ifade etmektedir.

Yabanci para likidite riski: Yabanci para cinsinden likidite yeterlik diizeyi
izlenmekte, gerektiginde swap piyasalari kullanilarak farkli para
birimleri arasinda likidite aktarimi yapilarak ¢apraz kur riskinin
O6nlenmesi ama¢lanmaktadir.

Bilanco disi islemlerden kaynaklanan risk: Nakit hareketi yaratabilecek
tim bilango dis1 islemler tiirev islemlerden kaynaklanabilecek nakit
cikislari, gayri-nakdi kredilerden kaynaklanabilecek nakit c¢ikislarina
yonelik planlar belirlenir.

Bagh ortaklik ve istirakler ile ilgili likidite riski: stres donemlerinde
bankanin bagl ortakliklar1 ve istirakleri ile ilgili likidite akisinin
planlanmasini igermektedir.

Menkul kiymet portfoyiiniin yapisindan kaynaklanacak risk: Piyasada
alinip satilabilen, likiditesi yliksek menkul kiymetlerin stres kosullarinda
hangi piyasalarda ve nasil degerlendirilerek likidite saglanabilecegi,
piyasada alinip satilamayan varliklardan kaynaklanan konut kredileri,
taksitli ticari krediler, kredi kartlar1 gibi varliklarin likidite saglama
olanagi degerlendirilerek uzun vadeli likidite planlamalar1 yapilabilir.

Yogunlasmadan kaynaklanan risk: Bankalarin fonlama yapisindaki
yogunlasma riski iiriin tiirii, para birimi, kars: taraf, vade yapisi dikkate
alinarak degerlendirilmektedir.

4. Literatiir Taramasi

Finansal sistemde 0zellikle de bankalarda likidite ve likidite riskinin
yonetimine iliskin literatlir incelendiginde, 6nemli bir kisminin
bankalarin  likidite  yeterliliginin  Ol¢iilmesi, izlenmesi ve
degerlendirilmesine, stres donemlerinde banka yoneticilerinin ve
tasarruf  sahiplerinin  davranislarinin  belirlenmesine  yonelik
calismalardan olusmaktadir:

- Likidite bazl riske maruz degerin hesaplanmasi ve 6l¢iilmesine yonelik
model veya metodoloji gelistirilmesi amaciyla yapilan c¢alismalar:
Fragniere vd. (2010) Likidite bazli Riske Maruz Degerin (LVaR)
hesaplanmasi i¢in piyasa durumuna dinamik olarak yanit veren iki
asamali bir stokastik programlama modeli gelistirilerek bir Stokastik
Programlama (SP) yaklasimi 6nerilmektedir. Sunulan SP LVaR modeli,
Almgren ve Chriss'in parametrik ¢6ziimiiniin aksine, parametrik olmayan
bir yaklasim olarak farkli piyasa kosullarinda LVaR'nin hesaplanmasina
katki saglamaktadir. Emna ve Chokri (2014) tarafindan Tunus
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borsasinda kote olan menkul kiymetlerin likidite riskini 6lcmek amaciyla
gln ici veriler kullanilarak likidite ayarli riske maruz deger gelistirdikleri
LIVAR adli uygulama ile hesaplanmaya calisilmis, bu piyasada likidite
riskinin ¢ok yiliksek oldugu tespit edilmistir. Dionne vd. (2015)
Almanya’da Deutsche Borse giin i¢i verilerini kullanarak, cok kisa vadeli
onemli pozisyon degisikliklerinin oldugu hisse senedi piyasalarinda, bir
likidite riski dl¢lisii olarak Likiditeye Gore Diizeltilmis Riske Maruz Deger
(LIVaR) modeli gelistirmisler ve likidite riskinin toplam risk iizerindeki
etkisini belirlemek ve belirli bir zamanda gerc¢ek getiri i¢in bir riske
maruz deger (VaR-value at risk) tahmini yapmaya ¢alismislardir.

- Bankacilik sisteminde, bankalarin ge¢misi, biiyiikliigli veya sistemin
istikrarinin biiyik 6lciide davranissal sorunlar oldugunu ileri siiren
deneysel calismalar: Bankalardan bir anda tasarruflarin1 ¢cekmeye
yonelik ani hiicumlarin neden meydana geldigini ve bunlarin nasil ele
alinabilecegini arastiran en etkili calismalardan biri Diamond ve Dybvig
(1983) bankacilik modelidir. Modelde, bankalarin likit olmayan uzun
vadeli varliklarini (krediler) kisa vadeli kaynaklari (mevduatlar) ile
finanse ettigini, mevduat sahiplerinin ayni anda fonlarini geri almaya
calismast durumunda, tiim mevduat sahiplerinin ayni sekilde
davranacagini, ancak bu durumun bankanin iflas etme olasiligini
artiracagini belirtmektedir. Likidite riski yonetimine davranissal finans
yoniiyle yaklasan bir¢ok ¢alisma da bu modelden esinlenerek yapilmistir.
Schotter ve Yorulmazer (2009) ve Kiss vd. (2012) Madiés (2006) ve Davis
ve Reilly (2016), Diamond ve Rajan (2001), Davis vd (2022) likidite ile
mevduat sahiplerinin davraniglarini, mevduat sigortasinin mudi
davranisina etkisini, Berger vd (2020) ise banka yoneticilerinin
duyarhliginin banka likidite yapisina etkisini incelemislerdir.

- Likidite ve likidite riskinin belirleyicilerine yonelik c¢alismalar
bankalarin finansal yapisindan kaynaklanan bankaya 6zgii faktorler ile
makroekonomik dissal faktdrlerinin etkisinin analiz edilmesi iizerine
yogunlagsmaktadir. Tirkiye’de 2000, 2001 yillarinda, diinyada 2008
kiiresel krizinden sonra likidite veya likidite riskinin dogru
yonetilememesi nedeniyle bir¢ok finansal kurumun iflas etmesi bu
alandaki calismalar1 yogunlastirmistir. Bu nedenle kriz 6ncesi dnemli
calismalarin yani sira kriz siireci sonrasinda yapilan calismalar dncelikle
incelenmistir:

Wagner (2007) bankalarin kredi tiirev araclari ile kredilerini satma ve
hedge etme olanaklarinin varlik likiditesini artirarak banka
bilancosundaki riskleri azaltmasi iizerine bankalarin birincil piyasada
daha fazla risk almalarina neden oldugundan banka varliklarinin artan
likiditesinin paradoksal olarak bankacilik istikrarsizligini artirdigini
belirlemistir.

Nikolau (2009) finansal sistemde likidite kavramini ve likidite riskini ele
alarak, likiditeyi merkez bankasi likiditesi, fonlama likiditesi ve piyasa
likiditesi olmak iizere ii¢ sekilde aciklamis ve likidite tirleri ile likidite
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riski arasinda arasindaki etkilesimi senaryo analizleri ile incelemistir.
Likidite riskinin kokenini bilgi asimetrisi ve piyasa etkinliginin
olmamasina baglamis, bir likidite krizinin yoOnetilmesinde merkez
bankasi likiditesinin roliiniin 6nemli oldugunu vurgulamistir.

Cetorelli ve Goldberg (2012). Kiiresel kriz siirecinde bankalarin likiditeyi
nasil yonettikleri Lehman Brothers bankasinin iflas1 dahil 2007-2009
stirecinde olaylarla degerlendirilmis, ana bankalar ve istirakleri arasinda
fon akis1 ve bankalarin piyasalarda birbirine olan bagimliliklar:
vurgulanmistir.

Muharam, H. (2013) Endonezya bankacilik sisteminde faaliyet gdsteren
3 geleneksel ve 3 islami bankaya ait 2007-2011 dénemi verileri esas
alinarak bankaya 6zgii degiskenlerin likidite riskine etkisi regresyon ve
hipotez testleri ile arastirmis; Sermaye Yeterlik Rasyosu (SYR) ve
Ozkaynak karlihiginin (ROE)'nin geleneksel bankalar iizerindeki likidite
riskine negatif etkisi oldugunu, Aktif Karlihigi (ROA) ve Riskli Likit
Varliklarin toplam aktiflere oraninin (RLA) pozitif ve 6nemsiz bir etkiye
sahip oldugunu, islami bankalarda ise Net Faiz Marj1 (NIM) ve ROE'nin
likidite riski tlizerinde pozitif ve onemli bir etkisi oldugunu, likidite
aciklarinin ve RLA'nin etkisinin 6nemsiz oldugunu bulmustur.

Irani ve Meisenzahl (2015), ABD'de bankalarin likidite riski yonetiminin
ikincil kredi satislar1 lizerindeki etkisini incelenmis, finansal kriz
sirasinda toptan fonlama maliyetinin artmasi ve fonlama aciklarinin
onemli bir endise haline gelmesiyle, bankalarin bilanc¢olarini ve likidite
pozisyonlarim varliklarini satarak yonetebileceklerini, bankalarin
finansal kriz sirasinda ikincil kredi piyasasimi kullanarak fonlama
soklarii kismen diizeltebildiklerini belirlemislerdir.

Abdullah (2018) tarafindan Japonya bankalarda likidite riskinin
belirleyicilerini ve likiditeye etki eden faktdrleri, Mizuho Bank'in 2013-
2017 yillik raporlari ve verileri Siradan En Kiiciik Kareler (OLS) Yontemi
kullanilarak incelenmis, likidite agisindan bor¢ oraninin negatif, banka
biiytikliigiintin pozitif korelasyona sahip oldugu, diger degiskenlerle
(aktif karlihig, 6zkaynak karliligi, takipteki krediler orani, ekonomik
biiytime, doviz kurlari, enflasyon, issizlik, para arzi vb) bankanin likidite
yapisi ve likidite riski arasinda anlaml bir iliski belirlenememistir.

Son 5 yilda yapilan giincel c¢alismalarda; Al-Homaidi vd. (2019)
tarafindan, Hindistan’da 37 ticari bankanin 2008-2017 donemi verileri
ile bir analizde; likidite ile ROA, isletme giderleri, 6zkaynak, mevduat ve
varlik biiytikligi ile pozitif, ROE, NIM, kredi biiytikligi ve faiz gelirleri
arasinda negatif etkilesim oldugu, El-Chaarani (2019), Orta Dogu
iilkelerinde 183 bankanin 2014-2016 ddnemi verileri ile panel veri
yontemiyle benzer bir ¢calisma yapmis, diger ¢alismalardan farkl olarak
kredi orani ve kredi/mevduat oranimi likidite gostergesi olarak baz
alinmis, banka varlik biiytikligi ile GSYH arasinda negatif, SYR'nin varhk
kalitesine gore etki oraninin degistigi; Pouvelle vd. (2020), Fransa’'da
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O0deme giicii ve piyasa faktorlerinin likidite tizerindeki etkisini arastirmais,
O6deme giiciinlin likiditeyi gli¢clendirdigini, ancak 6deme giicii oraninin
likiditeyi artirici etkisinin belirgin olmadigini, Fransa ticari bankalarinda
kriz donemlerinde likiditede azalma oldugunun belirgin bir sekilde
gozlemlendigi; Ahamed (2021), banka likiditesini etkileyen faktorleri
belirlemek i¢in 2005-2018 donemi verileri ile 23 bankay1 incelemis, ROE
ve SYR'nin banka likiditesini énemsiz bir sekilde etkiledigini; Amara ve
Najar (2021), Hindistan Bankaciliginda 2006-2018 i¢in toplanan veriler
iizerinde genellestirilmis momentler yontemi kullanarak yaptigi
calismada SYR'nin likidite riskini etkilemedigini; Aqel (2022) Filistin
bankacilik sisteminde 2010-2019 doéneminde bankaya o6zgi ve
makroekonomik faktorlerin banka likiditesi tizerindeki etkisini
arastirmis, aktif biytiikligii, SYR ve enflasyon oraninin likidite riskini
etkiledigi, ROA, GSYH, issizlik ve fonlama maliyetlerinin likidite riski ile
anlamli bir iliskiye sahip olmadigi belirlenmistir.

Tiirkiye’de de bu alanda yapilan baz ¢alismalarda uygulanan yéntem,
bulgular ve sonugclarina iliskin ¢cikarimlar asagida belirtilmistir:

Yildirim (2011) Kiiresel finansal krizin Tiirk finansal sistemine etkisini
incelemek amaciyla Tiirkiye icin bir piyasa likiditesi endeksi hesaplamis,
bu endeks ile VIX volatilite endeksi karsilastirilarak kiiresel krizin finans
sistemi lizerindeki etkisinin kisa stireli oldugunu belirlemistir.

Celik ve Akarim (2012) Borsa istanbul’da islem géren 9 bankanin likidite
riski yOnetimini etkileyen faktorler 1998-2008 donemi verileri
kullanilarak panel veri modeli ile analiz edilmis, 6zsermaye karlihgi ve
riskli likit varliklarin banka likidite riskini negatif, aktif karlhihig ve dis
finansman kaynaklarinin ise pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir.

Isik ve Belke (2017), Tiirk bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren ve
paylar1 Borsa Istanbul’da islem gérmekte olan 13 ticari bankanin 2006-
2015 doénemi verileri kullanilarak ticari bankalarin likidite riskinin
belirleyicilerini panel veri analizi ile test edilmis, ROE, sermaye, mevduat
biiytimesi, NPL ve enflasyon oranminin likidite riskiyle negatif, banka
biiytikliigii ve ekonomik biiyiime gibi degiskenlerin ise likidite riskiyle
pozitif iligkili oldugu, kiiresel finansal kriz ve NIM gibi degiskenlerin
ticari bankalarin likidite riski {izerinde dnemli bir etkisinin olmadigini
belirlenmistir.

Akkaya ve Azimli (2018) tarafindan bankacilik sektoriinde likidite riskini
belirleyen faktorler panel veri analizi ile incelenmis, aktif karligi, toplam
kaynaklar icindeki mevduatin payi, faiz gelirlerinin faiz giderlerinin
karsilama orany, tahvil ihraci, enflasyon, issizlik, doviz kurlar1 ve GSYH ile
likidite yapisi arasinda dogrusal bir iliski belirlenmistir.

Incekara ve Cetinkaya (2019) tarafindan Tiirkiye'de faaliyetlerini
stirdiiren 3 konvansiyonel ve 3 katilim bankasinin 2014-2018 yillarina
iliskin ticer aylik verileri ve panel veri regresyon analizi kullanilarak
islami ve geleneksel bankacilikta likidite risk yonetimini etkileyen
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faktorler test edilmis, islami bankalar icin likidite riski ile likit varliklar,
GSYH ve enflasyon degiskenleri arasinda negatif, NPL ile pozitif bir iliski
oldugu, geleneksel bankalarda takipteki krediler ve likit varliklarin
likidite riskini negatif etkiledigi belirlenmistir.

Bankalarda likidite riskini belirleyen bankaya o6zgii veya makro
degiskenlerin etkisinin arastirildig1 son calismalarda genellikle 2000-
2021 donemi verileri ile panel veri analizi yontemi incelenmistir: Simsek
(2019) likit varlik orani ile likit aktiflerin kisa vadeli yabanci kaynaklara
orani olarak tanimlanan asit test oranini ayr1 ayri likidite olgiitii olarak
kabul etmis alinan krediler ve SYR ile pozitif, NPL ve kredi/mevduat orani
ile negatif bir iliski oldugunu, Ahi (2020) Likit aktifler /kisa vadeli yabanci
kaynaklar oranini likidite riski 6l¢iitii olarak kabul etmis, yalnizca SYR ile
pozitif, ROA, ROE, kredi/mevduat orani, mevduat biyikligi, YP
varliklarin toplam varliklara orani, tiiketici kredileri, faiz gelirleri ve faiz
giderleri ile negatif yonli bir etkilesime sahip oldugunu; Kocaman,
Babuscu ve Hazar (2021), likit varliklar/kisa vadeli yiikiimliltkler
likidite riski degiskeni olarak alinmis, toplam kaynaklar icindeki
6zkaynak biytkliginin pozitif bir iliski oldugunu, sermayesi giicli
bankalarin likidite riskini daha kolay ydnetebilecegini, para
piyasalarindan borglanabilme yeteneginin likidite riski yonetimini
olumlu etkileyecegini; Akbas (2022) likidite riski ile SYR arasinda pozitif
banka kapitalizasyonu ve aktif biiyiikligl ile anlamh iliski olmadigini,
Elceri ve Karaaslan (2023) Takipteki krediler/Toplam nakdi krediler,
Nakdi krediler/toplam mevduat oranlarinin likidite riskini artirdigi, ROA,
TCMB politika faizi, Enflasyon ve GSYH verilerinin likidite riskini
azalttigini tespit etmislerdir.

5. Model ve Veri Seti

Bu ¢alismanin veri seti Tiirk bankacilik sisteminde faaliyet gosteren ve
piyasa giicii yaklasik %90 olan on bes ticari bankanin 2003: Q1-2022: Q2
donemine ait verilerini kapsamaktadir. Calismada 2003-2022 dénemi
icin Tirk bankacilik sektoriinde faaliyet gdsteren kamu bankalarindan;
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. Tirkiye Vakiflar Bankasit A.O. ve Tiirkiye
Cumbhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S., yerli sermayeli bankalardan; Akbank
T.A.S, Fibabanka A.S., Sekerbank T.A.S., Tiirkiye Ekonomi Bankas1 A.S.,
Tiirkiye Is Bankas1 A.S., Yap1 Kredi Bankasi AS. yabanci sermayeli
bankalardan; Alternatif Bank A.S., Denizbank A.S., HSBC Bank A.S., ING
Bank Tiirkiye A.S., QNB Finansbank A.S. ve Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.
dahil edilmistir. Veri setine dahil edilen bankalarin verileri ticer aylik mali
verilerin raporlandig Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB) veri sisteminden ve
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu resmi internet sitesinden
derlenerek diizenlenmistir (TBB, 2023; BDDK, 2023). Calismanin
ekonometrik analizlerinde kullanilacak olan ve ¢eyreklik dénemler
bazinda hazirlanan degiskenler Tablo 1’'de paylasilmistir.
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Tablo 1. Aragtirmada Kullanilan Degiskenlere iliskin Agiklamalar
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Kod Degisken Tamim Beklenen Etki
Bagimli Degisken
LATA Likidite Riski ‘ Likit Varliklar/Toplam Varliklar
Bankalara Ozgii Bagimsiz Degiskenler
. e (Vergi Sonrasi Net Kar/Toplam
ROE Net Ozk k Karhl N -
et Ozkaynak Karlihgi Ozkaynaklar) )
Toplam Varliklar (Toplam
LOGTA Toplam Varlikl -
oplam varirdar Aktiflerin Dogal Logaritmasi) )0
. Toplam Krediler /Toplam
TLCTA Kredi Oran VarliKlar (9
Toplam Mevduat/Topl
TLDTA Mevduat Orant oplam Mevduat/Toplam “)
Varliklar
o Tahsili Gecikmis Alacaklar
NPL Kredi Risk -
rediRiskl (Briit)/Toplam Kredi ve Alac. )
Fi 1 Varliklar (Net) / Topl
FATA Finansal Varlik Orani inansal Varliklar (Net) / Toplam (+)
Varliklar
DVRO Duran Varlik Orani Duran Varliklar/Toplam Varliklar (-)
. Toplam Ozkaynak/Toplam
TETA Ozkaynak Yapisi VarlhKlar (+)
i . (Net Faiz Geliri (Faiz Gel.-Faiz
NIM Net Faiz M
et Fatz Marjt Gid.)/Toplam Var.) S
FAFL | Yabanci Para Pozisyonu | YP Varliklar/YP Yiikiimlilikler +)
Makro Bagimsiz Degiskenler
MBONR | TCMB 0N Faiz Orani TCMB Gecelik Bor¢ Verme Faiz )
Orani (%)
Bankalarca Mevduatlara
TRDIR TL Mevduat Faizi Uygulanan Agirlikli Ort. Faiz )
Oranlar (TL %)
USDEX Doviz Kuru ABD Doviz Satis Kuru )
Ort.Yillik Enflasyon -
TUFE Enflasyon (TUFE 2003=100) Yillik % +)
Degisim
(Onceki Yilin ayn1 ¢eyregine Gére
GSYH Ekonomik Biiyiime Degisim (+)
Orani1 %)
Likidite gostergesi olarak literatiirde farkli rasyolar kullanilmakla

birlikte, genel kabul goren rasyo “Likit Varlik Orani” olup; “Likit
Aktifler / Toplam Aktifler” seklinde hesaplanmaktadir. Likit varliklar;
nakit ve benzeri degerleri, merkez bankasi ve mevduat bankalarindaki
bakiyeleri, finansal varliklar1 (net), kisa vadeli kredileri (vadesi 1 yila
kadar), para piyasalarindan alacaklari ifade etmektedir (Bourke, 1989;
Molyneux ve Thornton, 1992; Gonzalez-Hermosillo 1999; Barth vd,,

2003; Demirgii¢ vd., 2003; Poorman ve Blake 2005; Alp vd.,2010).



6. Yontem

Ticari bankalarda likidite riskinin belirleyicilerinin analiz edildigi bu
calismada tahmini gerceklestirilen panel veri modeli asagidaki esitlikte
yer almaktadir.

LATA, = B, + BROE, + B,LOGTA, + BTLCTA, + B,TLDTA, + B;NPL, + B,FATA, +
B,DVRO, + B,TETA, + B,NIM,, + B,,FAFL, + B, MBONR, + B,TRDIR, + f3,,USDEX,
+p,TUFE, + B,,GSYH, + ¢,

Panel veri analizinde tahmini gerceklestirilecek panel veri modelinde
oncelikle bagimsiz degiskenler arasindaki yiiksek korelasyonun neden
olacagl coklu dogrusal baglanti sorunun test edilmesi gerekmektedir
(Gujarati, 2004: 341). Coklu dogrusal baglanti sorunun tespit
edilmesinde ve baglanti sorununa neden olan degiskenlerin
belirlenmesinde kullanilan ydntemlerden birisi de Varyans Artirici
Faktor (Variance Inflation Factor-VIF) yontemi olup bu calismada
bagimsiz degiskenlerin birbirlerini etkilemesi anlamina gelen ortak bir
etkinin varlifini sinamak icin bu yonteme basvurulmustur. VIF
yonteminin uygulama asamasinda tim bagimsiz degiskenler sirayla
bagimh degisken olarak atanarak model kurulur. Diger degiskenler
bagimsiz degiskenler olarak dikkate alinarak, tahmin edilen modeller
[1/(1-R?)] formiili ile hesaplanan Ri2 degerine gore karar verilmektedir
(O’'Brien, 2007: 673-674). Varyans Sisirme Faktori (VIF) analizi
sonucundan elde edilen degerlerin 10’na esit veya 10’dan biiyiik olmasi
durumunda regresyon modelinde yer alan degiskenlerde ¢oklu dogrusal
baglanti1 probleminin bulundugu sonucuna ulasilmaktadir. Bu kapsamda
calismada yapilan Varyans Sisirme Faktdéri analizi sonucundan elde
edilen sonuclar Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2: Degiskenlere iliskin Varyans Sisirme Faktorii (VIF) Degerleri

Model Degiskenler VIF
ROE 1,23

LOGTA 1,97

TLCTA 448

TLDTA 1,57

NPL 1,28

Model 1 (LATA) FATA 4,67
DVRO 2,02

TETA 1,89

NIM 1,27

FAFL 1,58

Mean VIF 2,20

Tablo 2’de yer alan sonuclardan da goriilecegi lizere, VIF degeri sonucu
10 degerinin tizerinde olan bagimsiz degisken bulunmadigindan kurulan
modelin ¢oklu dogrusal baginti problemine sahip olmadigini1 séylemek
mimkiinddr.
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6.1. Yatay Kesit Bagimliliginin Test Edilmesi

Panel veri analizlerinde zaman serisi analizlerinden farkl olarak panel
veri setini olusturan degiskenlerin duraganlik diizeyini belirlemek icin
oncelikle yatay kesit bagimlilifinin saptanmasi gerekmektedir. Bu
baglamda serilerin duraganlik diizeylerinin belirlenmesinde kullanilacak
birinci nesil ve ikinci nesil panel birim kok testlerinden hangisinin tercih
edilecegi birimler arasi korelasyonun varliginin test edilmesine baglidir.
Yatay kesit bagimhligi sinamasi sonucunda serilerde yatay kesit
bagimlilig1 tespit edilmemisse birinci nesil panel birim kok testleri
kullanilabilir. Aksi durumda panel veri serilerinde yatay kesit bagimlhilig
tespit edilmisse ikinci nesil panel birim kok testlerini kullanmak daha
tutarly, etkin ve giiclii tahminleme yapmamizi saglayabilir (Cinar, 2010:
594).

Ampirik literatiirde yatay kesit bagimhiliginin analizinde panelin zaman
boyutu (T) ve yatay kesit boyutuna (N) goére birden ¢ok test
bulunmaktadir. Breusch ve Pagan (1980) LM testi panelin zaman boyutu
olan T’'nin yatay kesiti boyutu olan N’den biiylik oldugu durumlarda
tercih edilmektedir. Ancak zaman ve yatay kesit boyutu her zaman boyle
olmayip bazi1 durumlarda yatay kesit boyutu zaman boyutundan biiyiik
olurken bazi durumlarda da esit oldugu durumlarla karsilasilmaktadir.
Boyle durumlarda Pesaran (2004) tarafindan gelistirilen CDim
kullanilabilmektedir. Gelistirilen bu test N>T durumunda énemli diizeyde
sapmalar gosterebilmektedir (Turgut ve Ugan, 2019: 9). Calismanin veri
seti Tlirk bankacilik sektoriinde faaliyette bulunan on bes ticari bankanin
serilerinden olusmaktadir. Bu ticari bankalar ayni lilkede ve ayni
ekonomik kosullar altinda faaliyet gosterdiginden, her bankanin ortaya
cikan soktan bir olciide etkilenmesi muhtemeldir. Bu ¢alismada ticari
bankalar: etkileyen ortak soklarin varhigi goz ardi edilemeyecegi icin
yatay kesit bagimhiliginin varligl Pesaran, Ullah ve Yamagata (2008)
tarafindan gelistirilen sapmasi diizeltilmis LM,q; testi ile sitnanmis ve elde
edilen sonuclar Tablo 3’de paylasilmistir.

Tablo 3. Yatay Kesit Bagimlilig1 Test Sonuglar
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Degiskenler (l}‘x‘;j 2’1‘:;;1) Prob. Sonug¢
LATA 23,452 0,000 Ho RED
ROE 19,637 0,000 Ho RED

LOGTA 45,643 0,000 Ho RED
TLCTA 23,359 0,000 Ho RED
TLDTA 23,270 0,000 Ho RED
NPL 17,767 0,000 Ho RED
FATA 44,750 0,000 Ho RED
DVRO 23,035 0,000 Ho RED
TETA 11,513 0,000 Ho RED
NIM 31,365 0,000 Ho RED
FAFL 39,925 0,000 Ho RED




Es Biitiinlesme Denklemi (Model) | 107,6 0,000 Ho RED

Not: Ho: Yatay Kesit Bagimlilig1 yoktur. *** ve *** ilgili istatistiklerde sifir hipotezinin
sirasiyla %1, %5 ve %10 anlamlilik diizeylerinde reddedildigini géstermektedir.

Tabloda yer alan PUY (2008) LMadj testi sonuclari incelendiginde “Ho:
Yatay kesit bagimlilig1 yoktur” seklinde kurulan sifir hipotezi istatistiki
olarak reddedilmektedir. PUY (2008) LMadj testi sonuclar1 15 bankaya
ait serilerde ve esbiitiinlesme denkleminde yatay kesit bagimhliginin
oldugunu gostermektedir. Yatay kesit bagimlilig1 testi sonucuna gore
calismanin ekonometrik analizlerinde yatay kesit bagimhligini dikkate
alan ikinci nesil tahmin yontemleri kullanilacaktir.

6.2. Panel Birim Kok Testi

Banka serilerinde yatay kesit bagimliliginin varligi belirlendikten sonra
serilerin duraganlik sinamasinin yapilmasi gerekmektedir. Panel birim
kok testleri, gelistirilen test istatistiginin panel veri setini olusturan
gruplar arasinda yatay kesit bagimliligin1 géz 6niinde bulundurmasina
gore ikiye ayrilmaktadir. Yatay kesit bagimliligini dikkate almayan testler
birinci kusak panel birim kok testleri olarak adlandirilirken yatay kesit
bagimliligini dikkate alan testler ikinci kusak panel birim kok testleri
olarak adlandirilmaktadir (Nazlioglu, 2010: 88).

Calismada seriler arasindaki yatay kesit bagimliligi PUY (2008) LM.g; testi
ile arastirilmis ve banka serilerinde yatay kesit bagimliliginin varhigi
tespit edilmistir.  Dolayisiyla duraganlik diizeyinin
belirlenmesinde yatay kesit bagimliligin1 dikkate alan panel birim kok
testleri kullanilmistir. Calismada serilerin duraganlik seviyesini
belirlemede ikinci kusak panel birim kok testlerinden Hadri ve Kurozumi
(2012) ve Pesaran (2007) CADF panel birim kok testleri kullanilmis ve
sonuglar Tablo 4’te verilmistir

serilerin

Tablo 4. Hadri ve Kurozumi (2012) ve Pesaran CADF Panel Birim Kok Testi Sonuglari
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Hadri ve Kurozumi (2012) CADF
Degiskenler
ZSPC ZLA t-bar | Z[t-bar] | Olasihik
4 4
LATA -2,0849[0,9815] | -1,7353[0,9587] | -2,542 | -2,862 0,000
ROE 0,7184[0,2363] 2,0460[0,2004] | -2,619 | -3,572 0,000
LOGTA -1,0883[0,8618] | -1,6438[0,9499] | -2,991 | -5,154 0,000
TLCTA -2,7526[0,3030] | -0,2238[0,5885] | -2,685 | -3,850 0,000
TLDTA -0,9049[0,8172] | -3,0483[0,9988] | -3,103 | -5,631 0,000
NPL -2,7785[0,2772] | -2,6772[0,3778] | -3,484 | -7,253 0,000
FATA -1,978[0,2440] -2,8920[0,9800] | -2,542 | -2,978 0,000
DVRO -0,4600[0,3227] | -1,2943[0,9022] | -2,541 | -3,237 0,000
TETA 0,5653[0,2859] 0,3660[0,6485] | -2,659 | -3,742 0,000
NIM -1,2868[0,9009] | -0,3847[0,6498] | -4,116 | -9,942 0,000
FAFL -1,3992[0,9191] | -0,3573[0,6396] | -2,572 | -2,920 0,000

Not: Hadri ve Kurozumi (2012) panel birim kok testi i¢cin koseli parantez igcindeki degerler
test istatistiklerinin olasilik degerlerini gostermektedir. Pesaran CADF testi i¢in %90
(cv10), %95 (cv5) ve %99 (cvl) istatistiksel anlamlilik diizeyleri sirasiyla -2,150, -2,250
ve -2,420'dir.



Calismada yapilan ikinci kusak panel birim kok testlerinden Hadri ve

Kurozumi (2012) panel birim kok testi sonuglari incelendiginde, ZjPC ve

ZALA test istatistiklerine gore tiim degiskenlerin seviye degerlerinde

birim kok icermedigi dolayisiyla duragan olduklari tespit edilmistir.
Ayrica serilere Pesaran CADF panel birim kok testi uygulanmis ve elde
edilen sonuclara gére hem t-bar (CIPS) istatistigi %90, %95 ve %99
gliven duzeyinde verilen kritik degerlerden mutlak degerce biiyiik
oldugu hem de Z[t-bar] istatistiginin olasilik degerlerine gore serilerin
birim kok icermedigi duragan oldugu goriilmiistir. Hem Hadri ve
Kurozumi (2012) panel birim kok testi sonuclart hem de Pesaran CADF
panel birim kok testi sonuglar1 tutarhi cikmis ve serilerin diizey
degerlerinde duragan oldugu gorilmiistiir.

Panel birim kok testleri ile duraganlik sinamasi gerceklestirilen serilerin
seviye degerlerinde duragan olduklari saptanmistir. Calismada kurulan
modelin  tahmininde panel regresyon analiz ydntemlerinden
faydalanilmistir. i1k olarak klasik modelin gegerliligini test etmek icin F
Testi yapilmis ve elde edilen testin sonucu gore klasik modelin uygun
olmadigini isaret etmektedir. Panel veri modelinin tahmininde sabit
etkiler tahmincisi ve rassal etkiler tahmincisi olmak iizere iki yaklasim
bulunmaktadir. Analizlerde hangi tahmincinin kullanilacagina karar
vermeKk i¢in baska bir anlatimla kurulacak modelin sabit etkiler mi yoksa
rassal etkiler mi modeli oldugu Hausman (1978) spesifikasyon testi ile
sinanmaktadir. Hesaplanan Hausman testi ve olasilik degerine gore sifir
hipotezi reddedilmis ve sabit etkiler tahmincisinin daha etkin bir model
olduguna karar verilmistir. Panel veri modellerinde hata terimlerinden
kaynaklanan degisen varyans, panel veri setinde otokorelasyon varlig1 ve
birimler arasi korelasyonun arastirilmis ve ilgili testler neticesinde panel
veri tahmincisinin bu kisitlara sahip oldugu goriilmiistiir. Tablo 5’te panel
veri model varsayim testlerinin sonuglari paylasilmistir.

Tablo 5. Model 1 i¢in Panel Veri Model Varsayimlarin Sinanmasi
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Model I Test Istatistigi Olasilik Degeri
F Testi 25,74 0,000
Hausman Testi 529,36 0,000
Degistirilmis Wald Testi 1110,31 0,000
Modifi ed Bhargava et al. D-W 0,2318 <2
Baltagi-Wu LBI 0,2925 <2
Pesaran CD 9,541 0,000

Tahmini gergeklestirilen panel veri modeli degisen varyans,
otokorelasyon ve birimler arasi eszamanli korelasyona sahip olmasi
durumunda hata teriminin varyans kovaryans matrisi birim matrise esit
olmayacaktir. Panel veri modeli bu kisitlara sahipken calisildiginda,
varyanslar ve dolayisiyla standart hatalarin, t ve F istatistiklerinin, R2’nin



ve giiven araliklarinin gecerliliginin etkilemektedir. Bu nedenle panel
veri modelinde degisen varyans, otokorelasyon veya birimler arasi
korelasyon gibi model varsayimlarindan en az birinin bulunmasi halinde
parametre (katsayi) tahminlerine dokunmadan direncli standart hatalar
kullanilmahidir (Tatoglu, 2013: 241). Model 1’e iliskin varsayim test
sonuclar1 incelendiginde degisen varyans, otokorelasyon ve birimler
arasl korelasyonun varligi goriilmektedir. Bundan dolay1 panel veri
modelinin tahmini direngli standart hatalar tahmincisi olan Driscoll ve
Kraay (1998) direngli tahminci ile yapilmistir.

Tablo 6. Driscoll-Kraay Panel Regresyon Tahmin Sonuglari

Bavg'lmll LATA
Degisken:
Metot: Panel Sabit Etkiler Tahmincisi
Periyot: 2003-2022
Kesit (Banka
Sa(ylsl: ) 15
Gozlem Sayisi: | 1170
F-Testi: 105,82
Prob.>F 0,000
R2: 0,5820
LATA Katsayilar Driscoll-Kraay/ -istatistigi Olasilik
(Model 1) Standart Hata (r)
Bagimsiz Degiskenler
ROE 0,0294978¢ 0,01566 1,88 0,060
LOGTA 0,9293155¢ 0,4816271 1,93 0,054
TLCTA -0,8389362a 0,0398031 -21,08 0,000
TLDTA 0,0852893b 0,0354359 2,41 0,016
NPL -0,5270682 0,0377407 -13,97 0,000
FATA -0,297848 0,0357433 -8,33 0,000
DVRO -0,53660264 0,0842749 -6,37 0,000
TETA -0,0404889 0,0677537 -0,60 0,550
NIM -0,0439329 0,1502525 -0,29 0,770
FAFL 0,026468b 0,0133695 1,98 0,048
MBONR -0,24817862 0,0812064 -3,06 0,002
TRDIR -0,0879061 0,1031914 -0,85 0,394
USDEX -1,233041a 0,1901716 -6,48 0,000
TUFE 0,1544501a 0,0411717 3,75 0,000
GSYH 0,087215b 0,0351458 2,48 0,013

a, b ve ¢, sirasiyla %1, %5 ve %10 diizeylerinde istatistiksel anlamlilig1 temsil
etmektedir.

Driscoll ve Kraay (1998) tahmin sonuglar incelendiginde kurulan
modelin F istatistiginin anlaml oldugu goriilmekte olup bagimsiz
degiskenlerin bagimli degiskeni a¢iklamada bir biitiin olarak anlamlh
oldugu ve Rz degerinin %58,20 oldugu tespit edilmistir.

7. Bulgular

Degisen varyans, otokorelasyon ve birimler arasi korelasyon bulunmasi
halinde direngli standart hatalar ile hesaplanan t istatistiklerine gore,
O0zkaynak karlihigi (ROE), toplam varliklar (LOGTA), mevduat orani
(TLDTA), YP pozisyonu (FAFL), enflasyon oram (TUFE) ve ekonomik
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biiytime (GSYH) degiskenleri pozitif ve anlamli degerler almislardir.
Tabloda paylasilan Driscoll ve Kraay tahmin sonuclarina gore kredi orani
(TLCTA), kredi riski (NPL), finansal varlik orani (FATA), duran varlik
orani (DVRO), TCMB O/N faiz oran1 (MBONR) ve déviz kuru (USDEX)
negatif ve anlamli degerler alirken, net faiz marji (NIM), 6zkaynak yapisi
(TETA) ve TL mevduat faiz orani (TRDIR) analizlerde anlamh
cikmamuistir.

- Ozkaynak Karlihk Orani;; bankalarda en o6nemli finansal yapi
oranlarindan olup, banka karlilig1 arttikca bankanin likiditesi de artacak
ve likidite riski yiikselecektir. Ciinkii karlilik likidite yaratmanin bir
kaynag1 olup, karlilik ne kadar yiliksek olursa, bankalarin likidite
ihtiyaclarin1 karsilama yetenegi de o kadar yiliksek olacaktir. Ancak,
karliligin diismesi durumunda bankalar likit varliklarini azaltip, likidite
risklerini artirarak karlhliklarini artirabilirler.

- Toplam varliklar bankanin biiyiikliigiinti gosteren bir 6l¢t olup, 6lgek
ekonomisi etkisi yoniiyle arastirmaya dahil edilmistir. Biiylik bankalarin
finansman kaynaklarina ulasmasinin kolay olmasi, bor¢glanma
maliyetlerinin diisiik, bor¢lanma limitlerinin yiiksek ve piyasalara
erisimlerinin kolay olmasi nedeniyle likidite oranini olumlu ydnde
etkiledigini kabul edilmektedir. Ancak, belirli biiytikliigiin tistiinde banka
yonetilemeyecek kadar karmasik hale geleceginden likidite yonetimi
zorlasacak ve basarisizliga neden olabilecektir. Bu nedenle, banka
biiyiikliigi ile likidite arasinda negatif bir iliski olabilir. Diger yandan
kiiciik bankalarin gerektiginde likidite problemlerini daha kolay
cOzebilecegi de kabul edilebilir. Bu calismada; banka biiyiikliigliniin
banka likiditesi iizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu
ongoriilmektedir.

- Kredi orani, bankalarin toplam varliklar1 icinde kredilerin payim
gostermektedir. Kredi orani en dnemli gelir getiren varlik oldugundan
karlilig1 olumlu yonde etkilerken, kredilerin vadesinin ortalama kaynak
vadesinin iizerinde olmasi sonucu ortaya ¢ikan vade uyumsuzlugu
nedeniyle likidite riski yaratmaktadir.

- Mevduat, bankalarin ana fon kaynagi oldugundan bankanin likidite
durumunu biiyiik 6lciide belirlemektedir. Likidite talebi uygun olmayan
bir zamanda gelebilir ve likit olmayan varliklarin acilen satilmasini
gerekli kilabilir. Bu kiymetlerin hizli ve o6nemli kayiplara neden
olmaksizin satilamamasi veya bankalarin alacaklarini zamaninda tahsil
edememesi ve ortalama mevduat vadesinin diisiik olmasi likidite riskini
artirmaktadir. Calismada, mevduatin toplam yiikiimliliiklere orani ile
Olciilen mevduatin likidite ile pozitif bir iliskisi oldugu belirlenmistir. Bu
nedenle bankalarin toplam yiikiimliiliiklerine gére mevduat miktarinin
artmasi likidite pozisyonunu artirabilece§inden mevduatlarin banka
likiditesi lizerindeki etkisi pozitif olarak anlaml bir etkiye sahiptir.
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- Banka kredilerinin, bankanin en 6nemli gelir kaynaklarini yonetme
yeteneginin kisacasi aktif kalitesinin 6nemli bir gostergesi olan Takipteki
kredi/toplam kredi orani ile likidite arasinda da negatif bir iliski vardir.
Bu, takipteki kredi biiylimesinin bankalarin likit varlik seviyesini
azalttigini gostermektedir.

- Finansal varlik orani devlet i¢ bor¢lanma senetleri, 6zel sektér bono ve
tahvilleri gibi kisa ve uzun vadeli menkul kiymetler portféyiiniin
biiytikliigiinti ifade etmektedir. Portfoyiin ortalama vadesinin uzun vadeli
menkul kiymetlerden olusmasi durumunda stres donemlerinde bu
piyasa faiz oranlarinin artmasina bagl olarak bu kiymetlerin nakde
doniistimiinii zorlastiracak ve 6nemli Ol¢lide menkul kiymet zarari
gercekleseceginden ayrilacak karsiliklar nedeniyle banka karliligi da
olumsuz yonde etkilenebilecektir.

- Duran varliklar bankalarin gelir getirmeyen veya kisa donemde nakde
cevrilmesi zor olan kiymetleri ifade etmektedir. Bu nedenle, duran
varliklarin toplam varliklar icindeki payinin artmasi likidite riskini
olumsuz yonde etkileyecektir.

- Bankalarin toplam kaynaklari icinde 6zkaynaklarinin payinin ytiksek
olmasi, mali yapisinin giliclinii gésterdiginden mevduat ve diger borg
verenler yoniinden énemli bir giivence olarak kabul edilmektedir. Banka
O6zkaynaklarinin gii¢lii olmasi, yikimliliklerini zamaninda yerine
getirme olasiligin1 artirdigindan banka likiditesi iizerinde olumlu bir
etkisi olacaktir. Ancak, c¢alismada ozkaynak yapisi ile likidite riski
arasinda anlaml bir iliski belirlenememistir.

- Net faiz marj1 bir tiir karhlik 6l¢iitii oldugundan likidite riski lizerinde
pozitif bir iliski olmasi beklenmesine ragmen, ¢alismada banka likidi riski
ile anlaml bir iliski belirlenememistir. Literatiirde de bu oranin bir
likidite belirleyicisi olarak kullanildig1 bir uygulamaya rastlanilmamistir.

- Banka toplam varliklar1 icinde yabanci para net pozisyonu bilancodaki
yabanci para yikiimliligiindeki artisi gosterdiginden yabanci para
likiditesini olumlu y6nde etkilemektedir. Calismada da bu yénde sonug
elde edilmistir. Doviz kurlarinda yiikselme olmasi durumunda acik
pozisyon riskine bagh olarak likidite riskini artirabilecektir.

- Merkez bankasi faiz oranlari ne kadar yiiksek olursa, o kadar yliksek
likidite riski olusacaktir. Bankalar arasi piyasadan ve merkez
bankasindan bor¢lanmanin getirdigi fonlama maliyetinden kaginmak icin
bankalar daha fazla likidite bulunduracaklardir. Merkez bankasi fonlama
faiz oranlari artarsa bor¢lanma maliyeti artacak, diiserse fonlama maliyet
de diiseceginden bankalarin merkez bankasindan borglanma likidite
olanaklar1 artacaktir. Bu nedenle, Merkez Bankasi fon faizinin likidite
riski ile pozitif iliski beklenmesine ragmen negatif bir etkilesim
belirlenmistir.
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- Mevduat faiz oranlarinin likidite yapisina etkisi mevduatin vadesine
gore farkllasabilmektedir. Ticari bankalarin ortalama mevduat faiz
oranlari ile likidite arasinda pozitif bir iliski olmasi beklenmektedir.

- Doviz kurlarindaki degisme ile likidite riski arasinda negatif bir iliski
beklenmekte olup, analiz sonucu literatiire uyumludur.

- Enflasyon, mal ve hizmet fiyatlarinda meydana gelen ortalama
artislardir. Asimetrik bilgi teorisi, artan enflasyon oraninin, varliklarin
getirisini azaltabilecegini ve ardindan banka likiditesini artiracagini
aciklamaktadir.

- Gayri Safi Yurt i¢i Hasila (GSYH) likidite riskini pozitif yonde etkilemekte
olup, bu sonug literatiirle uyumludur. Ekonomik biiyiime toplam ulusal
geliri artiracagindan bu durum bankalarin kaynaklarini ve likiditesini
artiracaktir.

8. Sonug

Bankalar halktan veya finansal piyasalardan para toplayan ve
topladiklari fonlari fon ihtiyaci olanlara aktaran veya finansal piyasalarda
degerlendiren net faiz farkindan gelir saglayan kurumlardir. Bankacilik,
bu yoniiyle ekonominin diizglin islemesi icin hayati bir sektor olarak
kabul edilmektedir. Ancak, bu kaynak toplama ve bor¢ verme siirecinde
bankalar cesitli risklerle karsi karsiya kalmaktadir. Faiz oranlari ve doviz
kurlarinda degismelerden kaynaklanan piyasa riski, kredi veya alacak
riski, likidite riski gibi bir¢ok riski yonetmek zorundadir. Bankacilik ile
risk birbirinden ayr diisiiniilemeyen kavramlardir. Bankalarda dogru
yonetilemedigi takdirde finansal kurumun iflasina neden olabilen en
onemli risk unsuru likidite riskidir.

Bankacilikta risk ve risk yonetimi lizerine ¢ok sayida ¢alisma yapilmis
olmasina ragmen en 6nemli risklerden biri olan, likidite riski {izerine
fazla calisma bulunmamaktadir. Sirdirilebilir finansal istikran
saglamak ac¢isindan da yonetilmesi gereken en onemli risk likidite
riskidir. Ge¢mis literatiir, 2008'deki kiiresel finansal krizin ana nedeninin
likidite krizi oldugunu onaylamistir. Bu alanda yapilan ¢alismalarin
c¢ogunda da bankalarin kendi finansal yapilarindan kaynaklanan
sistematik ve makro ekonomik gelismelere bagli olusan sistematik
olmayan risklerin likidite riski ile onemli odlciide etkilesim icinde
oldugunu gostermektedir.

Tiirk bankacilik sisteminde likidite risklerini etkileyen faktorlerin
incelendigi bu ¢alismada, 2003:Q1-2022:Q2 dénemi kapsaminda piyasa
pay1 en yiiksek 15 ticari bankanin likidite riskinin belirleyicileri panel
veri analiz yontemleri ile arastirlmistir. Calismanin ekonometrik
analizlerinin ilk asamasinda ayni ekonomik kosullar altinda faaliyet
gosteren bankalar1 etkileyen ortak soklarin varhiginin goéz ardi
edilmemesi gerektiginden seriler arasindaki yatay kesit bagimlilig
Pesaran, Ullah ve Yamagata (2008) LMadj testi ile stnanmistir. Yatay kesit
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bagimlilig1 dikkate alinarak analizler yapilmasi elde edilen bulgularin
dogrulugunu ve glvenirligini etkilemektedir. Uygulanan yatay kesit
bagimlilig1 testi sonucunda degiskenlerde ve esbiitiinlesme denkleminde
yatay kesit bagimliligi oldugu sonucuna ulasilmistir. Elde edilen bu
sonuca dayanarak serilerin duraganlik diizeylerinin belirlenmesinde
ikinci kusak panel birim kok testlerinden Hadri ve Kurozumi (2012) ve
Pesaran (2007) CADF panel birim kok testlerinden faydalanilmistir. Her
iki panel birim kok testi sonuclarina gore seriler seviye degerlerinde
duragan ¢ikmistir.

Degiskenlerin seviyede duragan olduklari tespit edilen ¢alismada panel
veri modellerinden hangisi ile analizlere devam edilecegine karar
verebilmek i¢in F testi ve Hausman tanimlama testi yapilmistir. Ilgili
testlerin sonucuna gore klasik modelin uygun olmadigina karar verilmis
ve sabit etkiler tahmincisi se¢ilmistir. Model varsayim testleri sinamasi
sonucu modelin degisen varyans, otokorelasyon ve birimler arasi
korelasyon Kkisitlarina sahip oldugu ortaya konmustur. Bu kisitlara karsi
direncli bir tahmin yontemi olan Driscoll ve Kraay (1998) direncli
tahminci ile Model 1’in tahmini yapilmistir.

Model 1 i¢in yapilan analiz sonuglarina gore; 6zkaynak karliligi, toplam
varliklar, mevduat orani, YP pozisyonu, enflasyon ve ekonomik biiytime
degiskenleri ile likidite riski arasinda pozitif bir iliski oldugu (bankanin
likidite yapisim1 olumlu yonde etkileyerek likidite riskini disirdiigii);
kredi orani, kredi riski, finansal varlik orani, duran varlik orani, TCMB
gecelik faiz orani, doviz kuru negatif degerler aldig1 (banka likiditesini
olumsuz etkileyerek likidite riskini artirdigi) belirlenmis, net faiz marj,
6zkaynak yapisi ve TL mevduat faiz orani ile likidite riski etkilesiminde
anlaml bir sonug elde edilmemistir.

Calismanin sonuclar1 ge¢mis arastirma bulgular ile biiylik oranda
tutarhidir. Bu ¢alismaya dayanarak, likidite riskinin hem bankaya 6zgii
hem de makroekonomik faktérlerden o6nemli oOlglide etkilendigi
goriilmektedir. Ayrica, ¢calisma inceleme doneminin genisligi, piyasa pay1
%90’a ulasan sektoriin en bliylik 15 ticari bankasim kapsamasi ve
uygulanan model yoniiyle literatiire 6nemli katki saglamaktadir.

Bankalarin mali yapilarinin giiclendirilerek finansal soklara karsi
dayanikliginin  artirilmasi, finansal istikrarin  saglanmasi1 ve
slirdiiriilebilmesi icin bankalarin optimum likidite pozisyonuna sahip
olmasi, son 6diing mercii olan merkez bankalarinin piyasa likiditesini
saglamasi, ekonominin ana finansman kaynagi olan bankalarin likidite
sorunu yasamamasl, ekonominin sorunsuz gelismesine de katki
saglayacaktir. Tlrk bankacilik sisteminin stirdiirtilebilirligi ve basarisi,
finansal risklerin, oOzellikle de likidite riskinin etkin yonetimini
gerektirmektedir. Bu bankalardan birisinin likidite sikisig1 yasamasi
bankacilik sistemi {lizerinde domino etkisine yol acgabilecektir. Bu
nedenle, banka diizenleyicilerinin de likidite riski yOnetimi
uygulamalarini kat1 6nlemlerle izlemesi gerekmektedir.
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Bu calisma, Tiirk bankacilik sektoriindeki bankalarin likidite riskini
etkileyen bankaya 06zgli ve makroekonomik faktdrleri arastirmak
amaciyla yapilmistir. Ozellikle, kullanilan model ve incelenen dénemin
genisligi yonlinden o6ncii ve literatiire oOnemli Kkatki saglayan
calismalardan biri olarak kabul edilebilir. Gerek Tiirkiye’de ve gerekse
diinyada biiyiik finansal krizlerin ve banka iflaslarinin birincil nedeninin
likidite riskinin dogru yonetilememesinden kaynaklandigi bir¢ok
ampirik ¢alisma ile kanitlanmaktadir. Ancak, banka yonetimleri de
agresif likidite yonetimi ile tutucu likidite yonetimi arasinda tercih
yapmak durumunda kalmaktadir. Ciinkii, agresif likidite yonetimi yani
kisa vadeli kaynaklarla uzun vadeli kredilerin finansmanmi ve yiiksek
karhlik ile tutucu likidite politikas1 olarak tanimlanabilecek yiiksek
likidite diisiik karlilik politikasi arasinda bir tercih yapmak zorunda
kaldiginda, ¢ogu zaman yiliksek karlhlik hedefine yo6nelebilmektedir.
Banka yonetimlerinin likidite kararlarinda kati kurallara baglanmasi,
saglikl ve siirdiiriilebilir bir bankacilik ve finans sisteminin devami icin
Basel Bankacilik Denetim Komitesinin Basel III likidite diizenlemeleri
gelistirilmistir. Bununla birlikte; Bankanin stres donemlerinde yiiksek
kayiplar vermesine neden olmayacak sekilde likidite riskini azaltmasi,
kredi portfdyiinii likidite ve karhilik dengesini gozeterek olusturmasi,
likiditenin yani sira bankanin karliligini da yonetmesi 6nemlidir.

Bu baglamda, potansiyel arastirmacilar tarafindan gerek diinyada ve
gerekse Tiirkiye’de meydana gelen finansal krizler ile banka
yonetimlerinin likidite kararlar1 arasindaki iliskinin veya yoOneticinin
likidite kararlarini etkiyen degiskenlerin eksik oldugunu diisiindiigiimiiz
davranissal finans yoniinden incelenmesi uygun olacaktir.
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