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EDITOR YAZISI

Beykent Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi’nin 16. yilindan Merhaba,
[lk say1sim1 2007 yilinda yilda iki kez ¢ikartan dergimiz, isletme, maliye, ekonomi, bankacilik, psikoloji,
siyaset bilimi, sosyal kiiltlirel antropoloji, tarih, sosyoloji, kiiltiir ¢aligsmalari, iletisim, karsilagtirmali
edebiyat, uluslararasi iligkiler, dil ve edebiyat vb. sosyal bilimler kapsaminda yer alan tiim alanlardan
ozgiin ve bilimsel c¢alismalari, kor hakemlik ilkesini benimseyerek yayimlamaktadir. TUBITAK
ULAKBIM Tiirkiye Dergileri Dizini Kriterlerine gére yayim yapilan dergimizde Tiirkge ve Ingilizce
dillerinde yaymlama imkani1 sunulmaktadir.
16. y1limizi nihayete erdirirken yayimn kurulumuz, son sayimizda bilimsel ¢aligmalar1 okuyucularin yakin
takibine sunmak amaciyla bir araya getirmistir. Cesitli akademik kurumlarda veya bagimsiz olarak
arastirmalarinmi siirdiirmekte olan toplam 9 aragtirmacinin bireysel ya da ortaklasa yazmis oldugu 5
makaleden olusmaktadir. Bu say1 kapsaminda yapilan ¢aligmalarda, Atakan AKINCI ve Hasan VERGIL
tarafindan AR-GE degiskenleri alt kirilimlar1 yapilarak Tiirk imalat sanayisinde AR-GE’nin {iriin ve
stire¢ inovasyonu iizerindeki etkilerinin analizinin yapilmasi amac¢lanmistir. Bayali GEZER ve Fuat
AKSU tarafindan yapilan arastirmada Tiirk Dis Politika Kriz Arastirmalari Grubu'nun dis politika
krizlerine iliskin verilerini kullanarak, Cumhuriyet dénemi boyunca Tiirkiye'nin dogrudan taraf oldugu
dis politika krizlerinde istihbaratin karar almadaki roliinii ve etkisini arastirilmistir. Fatih Mehmet
ASLAN ve Serhat YUKSEL tarafindan yapilan arastirmada ¢ocuklardaki stres ve okul reddi arasindaki
iligkilerin ve bu iliskide bilissel duygu diizenleme stratejilerinin araci roliiniin incelenmesi amaglanmistir.
Ali ARSLANOGLU ve Zehra ARSLAN tarafindan yapilan arastirmada Tiirkiye’de bulunan devlet ile
vakif iiniversitelerinde eczacilik iizerine egitim veren boliimlerin, lisans miifredatlarinda bulunan kalite
yonetimi ile ilgili derslerin 6zelliklerini incelenmesi amaglanmigtir. Son olarak, Zeynep Berra
ALTUNTAS tarafindan yapilan arastirmada Kadinlarin Sesi Dergisi miilakatlarini g6z Oniinde
bulundurarak 1970’lerin ikinci yarisinda ¢alisan kadinlarin hangi zorluklarla miicadele ettigi ve artan ig¢i
eylemlerinin yani sira sendikalagmayla beraber haklarini nasil savunduklarini yakindan inceleyerek
dénemin problemleri hakkinda bilgi seviyesinin genisletilmesi amaglanmistir.
2007 yilinda baslayan yayin siirecimizden bu yana emegi gecen tiim editorlerimize ve dergi iiyelerine,
emekleriyle katkida bulunan tiim yazarlarimiza ve takipte olan tiim degerli okuyucularimiza siiregelen
ilgileri nedeniyle tesekkiirii bor¢ bilirim. Beykent Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi’nin nice
yillarinda, degisen diinyayla birlikte 6zgilin ve yenilik¢i ¢aligmalarla bilimsel {iretkenlik icerisinde bir
arada olmak temennisiyle...
Prof. Dr. Volkan ONGEL
Editor
Istanbul, Haziran 2023
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INNOVATION

IN THE TURKISH MANUFACTURING INDUSTRY™

TURK IMALAT SANAYISINDE

AR-GE’NIN URUN VE SUREC

INOVASYONU UZERINDEKI ETKISI"

Atakan AKINCI?, Hasan VERGIL?

Oz

AR-GE faaliyetleri, inovasyonun ortaya g¢ikigini ve
teknolojinin bilylime hizin1 artirmak igin vazgecilmez bir
itici giigtlir. Mikro veriler kullanilarak Tiirkiye’deki AR-GE
faaliyetlerinin sektorler {izerindeki etkisi {izerine yapilmig
caligmalar hala yetersizdir. Bu eksikligi doldurmak igin bu
calismada, AR-GE degiskenleri alt kirilimlar1 yapilarak
Tirk imalat sanayisinde AR-GE’nin {riin ve siireg
inovasyonu tizerindeki etkilerinin analizinin yapilmasi
amaglanmustir. Bu c¢alisma, ayrica Tirkiye’deki AR-GE
planlarin1 destekleyici politika Onerileri sunmaktadir. Bu
amaglar1 gergeklestirmek i¢in, panel veri tahmin yontemleri
kullanilmistir. NACE Rev.2’ye gore smiflandirilmis ve
2009-2016 yillarin1 kapsayan bir panel veri seti TURKSTAT
tarafindan yapilan anketlerden derlenen dort farkli mikro
veri  seti  Dbirlestirilereck  olusturulmustur. AR-GE
harcamasinin, AR-GE yogunlugunun (AR-GE yatirim
gostergesi olarak), AR-GE personel orani (know-how
gostergesi olarak) ve inovasyonun diger belirleyicilerinin
etkilerini tahmin etmek i¢in probit model kullanilmistir.
Ayrica, igsel, digsal, digsal-yurt i¢i ve digsal-yurt dis1 olarak
toplam AR-GE harcamasi dort alt kirthima ayrilmustir.
Aragtirmanin temel bulgulari, AR-GE harcamalarmin {iriin
ve siire¢ inovasyonu iizerindeki etkilerinin alt kirtlimlara
gore degistigini gostermektedir. Toplam ve i¢csel AR-GE
harcamasi hem {iriin hem de siire¢ inovasyonu iizerinde
pozitif etkiye sahipken, digsal ve digsal-yurt ici AR-GE
harcamasi sadece {irlin inovasyonu {iizerinde ve dissal-
yurtdist AR-GE harcamast sadece siire¢ inovasyonu
tizerinde pozitif etkiye sahiptir. Sadece digsal, digsal-yurt i¢i
ve digsal-yurt dist AR-GE yogunlugu iiriin ve siireg
inovasyonu {izerinde pozitif etkiye sahiptir.

Anahtar Kelime: Uriin inovasyonu, Siire¢ inovasyonu,
Imalat Sanayi, AR-GE Harcamasi, AR-GE Politikasi.

Abstract

R&D activities are an indispensable driving force to increase
the likelihood of occurrence of innovation and the growth
rate of technology. Studies on the impact of R&D activities
on sectors in Tiirkiye using micro data are still insufficient.
To fill this gap, this study aims to analyze the effects of R&D
on product and process innovation in the Turkish
manufacturing industry by making sub-breakdowns of R&D
variables.  The research also  presents  policy
recommendations to support R&D plans in Tirkiye. To
accomplish these objectives, panel data estimation methods
are used. A panel data set was generated by merging four
different microdata sets provided by TURKSTAT, which is
classified by NACE Rev.2 and covers the years between
2009 and 2016. Probit model is used to estimate the effects
of R&D expenditure, R&D intensity (as an indicator of R&D
investment), R&D personnel ratio (as an indicator of know-
how), and other determinants of innovation. Moreover, total
R&D expenditure is separated into four breakdowns such as
internal, external, external-domestic, and external-foreign.
Key findings of the research show that the effects of R&D
expenditure on product and process innovations vary by its
sub-breakdowns. Total and internal R&D expenditure have
a positive effect on both product and process innovations
while external and external-domestic R&D expenditure have
a positive effect only on product innovation, and external-
foreign R&D expenditure only on process innovation. Only
external, external-domestic, and external-foreign R&D
intensity have a positive effect on both product and process
innovation.

Keywords: Product Innovation, Process Innovation,
Manufacturing Industry, R&D Expenditure, R&D Policy.
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EXPENDITURES ON TECHNOLOGICAL CHANGE: THE CASE OF TURKISH MANUFACTURING INDUSTRY” under
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Effect of R&D on Product and Process Innovation in the Turkish Manufacturing Industry

Genisletilmis Ozet

Teknolojik gelisme, endiistri devriminden beri artarak devam etmektedir. Yapilan teorik ve uygulamali ¢aligmalarin
hemen hepsinde, biiyiimenin motoru olarak teknolojik yeniliklere vurgu yapilmakta ve ekonomik bilyiime siirecinde teknolojik
ilerlemelerin kaynaklar1 ve yontemleri anlasilmaya calistimaktadir. Ulkeler arasindaki degisik alanlarda goriilen rekabet de
arastirma ve gelistirme (AR-GE) faaliyetlerinin tegvik edilmesini ve inovasyonlarin ortaya ¢ikis siirecinin hizlandirilmasini
zorunlu kilmaktadir.

Tiirkiye, son yillarda yiiksek bilyiime oranlariyla diinyada dikkat ¢ekmektedir. Bu yiiksek bilyiime oranlarinin
gergeklesmesinde simdiye kadar en yiiksek pay sermaye stokundaki artislara aittir. Fakat Tiirkiye’nin yiiksek bilyiime oranlarimi
stirdiiriilebilir hale getirmesi i¢in toplam faktdr verimliliginin ekonomik biiylime igerisindeki payin: yiikseltmesi ve mevcut
teknoloji biiylime oranini da artirmasi gerekir. Teknolojinin biiylime oranini ve inovasyonun gergeklesme olasiligini arttirmanin
en 6nemli yontemi ise daha fazla AR-GE faaliyetlerinde bulunmaktir. 1964 yilinda %2’ye ve 1993 yilinda %1’e ulagmay1 hedef
olarak belirleyen Tiirkiye, son yillarda gesitli programlar aracilifiyla AR-GE’ye tesviki silirdiirmesine ragmen AR-GE
harcamalarimin Gayri Safi Yurt i¢i Hasila (GSYIH) icindeki pay1 2018 yilinda %1’e ulasmistir. Bu oran ile Tiirkiye, OECD
tilkeleri arasinda son siralarda yer almaktadir.

AR-GE faaliyetleri {izerine yapilan politikalarin bagarili olmas1 AR-GE faaliyetlerinin dogru analiz edilmesine baglidir.
Ozellikle, AR-GE faaliyetlerine ayrilan kaynaklarin bilimsel ve teknolojik bilginin ilerlemesinde, ekonomik ve teknolojik
problemlerin ¢6ziimiinde kullanilmasi 6nemlidir. Bu anlamda, AR-GE faaliyetleri i¢in yapilan harcamalarin arttirilmasi ve bu
kaynaklarin hem ekonomik hem toplumsal agidan faydali projelere ve alanlara yonlendirilmesi gerekmektedir. Etkin ve etkili
bir gekilde siirdiiriilmesi amaciyla bu siirecin ciddi takip ve analiz edilmesi gerekmektedir.

AR-GE faaliyetleri, teknoloji biiylime hizin1 ve inovasyonun gergeklesme olasihigini arttirmak igin vazgegilmez itici
bir giigtiir. Bu baglamda, bu arastirmanin amaglart AR-GE’nin 6nemini vurgulamak, Tirk imalat sanayisinde AR-GE’nin {iriin
inovasyonu ve siire¢ inovasyonu iizerindeki etkilerini analiz etmek, AR-GE harcamalari ve AR-GE yogunlugu degiskenlerinin
etkilerini kendi i¢inde ayristirarak incelemek ve bu sebeplerle literatiirdeki eksigi doldurmaktir.

Bu ¢aligmada, firma seviyesinde mikro veriler kullanilarak 2009-2016 dénemi Tiirk imalat sanayisi i¢in AR-GE
harcamalarinin ve AR-GE yogunlugunun siire¢ ve iiriin inovasyonlarinin olma olasilig1 tizerindeki etkisi analiz edilmektedir.
Bu analizde hem AR-GE harcamalari hem de AR-GE yogunlugu degiskenleri “toplam, dahili/i¢sel, harici/digsal, harici/digsal-
yurt i¢i ve harici/digsal-yurt dis1" ayrimi yapilarak bes farkli sekilde ele alinmaktadir. AR-GE harcamasmin ve AR-GE
yogunlugunun bu sekilde ayrim yapilarak Tiirk imalat sanayisinde AR-GE’nin {iriin ve siire¢ inovasyonlarinin gergeklesme
olasilig tizerindeki etkisinin analizine literatiirde daha 6nce rastlanmamasi, ¢alismanin 6zgiin niteligini gostermektedir. Bu
nedenle bu ¢aligma, Tiirk imalat sanayisi ve AR-GE literatiiriine katki saglamaktadir. Ayrica, politika yapicilarin teknoloji
belirleme konularinda karar almalarinda ve ileride yiiriitiilecek program ve politikalarin tasarlanmasinda bu ¢alisma katki
saglayacaktir. Bu arastirma, “The Effect of Research and Development Expenditures on Technological Change: The Case of
Turkish Manufacturing Industry” adli doktora tezinden {iretilmistir.

Arastirmanin amaglarini gergeklestirmek amaciyla, bir istatistiksel yontem olarak panel veri analizi kullanilacaktir.
NACE Rev.2’ye gore smiflandirilmis ve 2009-2016 yillarini kapsayan bir panel veri seti hem idari kayitlardan hem de Tiirkiye
Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yapilan anketlerden derlenen dort farkli mikro veri seti birlestirilerek olusturulmustur. Bu
veri setleri, TUIK’in A grubu gizli veri setlerinden olan 2009 yilindan beri (idari kayitlara dayanarak) yaymnladig: Yillik Sanayi
ve Hizmet Istatistikleri Mikro Veri Seti, 1990 yilindan beri yaymladig1 Yillik Sanayi Uriin (PRODCOM) Istatistikleri Mikro
Veri Seti, 2003 yilindan beri yaymladigi Sanayi ve Hizmet Kuruluglar1 Arastirma Gelistirme Faaliyetleri Arastirmasi Mikro
Veri Seti ve 2004 yilindan beri yayinladigi Yenilik Aragtirmasi Mikro Veri Seti’dir. Bu ¢alismada, AR-GE harcamasi, AR-GE
yogunlugu (AR-GE yatirnm gostergesi olarak), AR-GE personel orani (know-how gostergesi olarak), ciro, Herfindahl-
Hirschman endeksi, doktora ve yiiksek lisans mezunu AR-GE personeli sayisi, sanayi iiretim endeksi ve reel sektor giiven
endeksi gibi degiskenlerin Tiirk imalat sanayisinde ve alt sektorlerinde iirlin inovasyonunun ve siire¢ inovasyonunun
gerceklesme olasiligi tizerindeki etkilerini tahmin etmek i¢in probit model kullanilmaktadir.

Calismanin temel bulgulari, AR-GE faaliyetlerinin iiriin ve silire¢ inovasyonunu destekleyecegini ve harekete
gecirecegini/kolaylastiracagimi  gostermektedir. Ayni zamanda, AR-GE harcamasmmin ve AR-GE yogunlugunun iiriin
inovasyonu ve siire¢ inovasyonu iizerindeki etkilerinin alt kiritlimlara gore degistigini gostermektedir.

Sonug olarak, AR-GE ve sanayi politikalarinin inovasyon tiirlerine ve AR-GE alt kirilimlaria gore farkli bir sekilde
belirlenmesi gerekir. Uriin inovasyonunun gergeklesme olasiligmi arttirmak icin toplam, igsel, digsal, dissal-yurt i¢i AR-GE
harcamasi ve dissal, digsal-yurt ici, digsal-yurt dist AR-GE yogunlugu arttirtlmalidir. Siire¢ inovasyonunun gergeklesme
olasiligini arttirmak igin ise digsal-yurt dist AR-GE harcamasi ve digsal, digsal-yurt ici, digsal-yurt disi AR-GE yogunlugu
arttirilmalidir. Ancak, {irlin ve siire¢ inovasyonunun gergeklesme olasiligini arttirmak igin firmalar oncelikle icsel AR-GE
harcamasini arttirmahidirlar. Eger firmalarin ihtiyaci varsa, ikincil olarak iiriin inovasyonu konusunda dissal-yurt igi, siireg
inovasyonu konusunda dissal-yurt dis1 AR-GE harcamasini arttirabilirler. Bunun yaninda, iilkede AR-GE ortami tesviklerle
desteklenerek yurt dist AR-GE harcamasi olabildigince azaltilmalidir.

Analiz, TUIK Veri Arastirma Merkezi’nde Stata programi kullanilarak yapilmstir. Mikro veri setlerinin A grubu gizli
veriler olmasi, idari kayitlardan elde edilen verilerin 2009 yilindan itibaren saglanmasi, yenilik arastirmasi anketinin
yapisindaki degisiklikler nedeniyle yalnizca 2016 yilina kadar verilerin kullanilabilmesi, inovasyonun golge degisken ile
Ol¢iilmesi bu arastirmanin baslica kisitlarin1 olusturmaktadir. Gelecek c¢aligmalarda, aragtirmacilar sektorel AR-GE
dinamiklerini ve inovasyonun belirleyicilerini anlamak i¢in Tiirk imalat sanayi alt sektorlerinin detayli analizine
odaklanabilirler.
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INTRODUCTION

Technological progress based on inventions and innovations is a significant source of economic
development and growth. In this sense, countries’ attitude to science and technology has a strategic role
in the economy and a country should determine effective policies on research and experimental
development (R&D) activities, technology, and innovation. Developed and developing countries
consider these topics increasingly in last decades. Determining effective policies on R&D, technology,
and innovation requires well-designed data and its analysis professionally. After many discussions
among countries, OECD NESTI® agreed on Frascati Manual in 1963 and Oslo Manual in 1992 as a
methodology for collecting and using R&D statistics, and as a guideline for collecting, reporting, and
using data on innovations respectively (Organisation for Economic Co-operation and Development,
1963, 1992).

Frascati Manual 2015 defines R&D as “research and experimental development” that “comprise
creative and systematic work undertaken in order to increase the stock of knowledge — including
knowledge of humankind, culture and society — and to devise new applications of available knowledge”
(Organisation for Economic Co-operation and Development, 2015). The Oslo Manual 2018 separate
innovation types into product innovation and business process innovation. A product innovation is
defined as “a new or improved good or service that differs significantly from the firm’s previous goods
or services and that has been introduced on the market”, and a business process innovation is defined
as “a new or improved business process for one or more business functions that differs significantly
from the firm’s previous business processes and that has been brought into use in the firm” (Organisation
for Economic Co-operation and Development/Statistical Office of the European Union
[OECD/EUROSTAT], 2018). Based on these developments, Turkish Statistical Institute (TURKSTAT)
has conducted innovation surveys since 2004 in Tiirkiye* (Turkish Statistical Institute [TURKSTAT],
2020a).

Innovation has four dimensions such as “knowledge, novelty implementation, and value creation”
(OECD/EUROSTAT, 2018). Knowledge is one of the driving forces of innovation which is necessary
for a country that wants to grow and develop. R&D activities are very important for production of
knowledge and knowledge accumulation. This study focuses on R&D activities to explore its
dimensions in a country with several instruments such as R&D expenditures, R&D incentives, new laws
on R&D and innovation. For instance, as a main hypothesis of this study, if a country or a firm increases
its expenditure on R&D and/or its R&D intensity, likelihood of occurrence of innovation increases.

Tirkiye is a country that aims to grow and to develop based on technological progress which is
produced by R&D activities, and innovations. Tiirkiye has introduced several five-year development
plans (5YDP) and many industry and technology strategic plans (ITSP) based on 5YDP. For example,
in 2020-2024 Industry and Technology Strategic Plan, the mission was identified as “to constitute a
competitive, sustainable, domestic, and national industrial structure based on high-tech” and the vision
was identified as “Tiirkiye with powerful industry and national technology” (Ministry of Industry and
Technology, 2020). Tiirkiye tends to focus on improving its industrial structure and technology as a top-
priority agenda item in its industry and technology policies recent years, since Tiirkiye clearly
recognizes that an improvement in industrial structure and technology based on invention and innovation
is one of the most effective ways to solve economic problems such as unsatisfactory high-tech
production, foreign trade deficit, etc. In conjunction with the mission and the vision, it can be said that
Tiirkiye is aware of the importance of R&D activities, R&D expenditures, high skilled R&D personnel,
and effective policies on R&D more than ever. To accomplish those aims, Tiirkiye should support and
accelerate R&D activities. According to third 5YDP (State Planning Organization, 1973), Tiirkiye’s
share of R&D expenditure in gross national product (GNP) were 0.41 in 1964, 0.36 in 1969, and 0.35
in 1970. In 1989, Tiirkiye set goals such as increase in the share of R&D expenditure in gross national
product (GNP) from 0.2 to 2 percent in a decade (Scientific and Technological Research Council of
Tiirkiye [TUBITAK], 1989). In the Turkish Science and Technology Policy 1993-2003 document, the

3 Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD) Working Party of National Experts on Science and
Technology Indicators (NESTI).

4 Circular no. 2021/24 on use of ‘Tiirkiye’ as a brand instead of ‘Turkey’, ‘Turkei’, ‘Turquie’, and other similar phrases in all
types of activities and correspondence was promulgated in the Official Gazette no. 31679 on 4 December 2021.
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share was explained as 0.33 percent in 1993 and the aim was being more than 1 percent in a decade
(Scientific and Technological Research Council of Tiirkiye [TUBITAK], 1993). The goal for the share
was lowered from 2 percent to 1 percent. However, the share reached around 0.5 percent in 2001 even
though the goal was lowered (Figure 1). In other words, the goal of 1993-2003 document could not
achieved.

In 2001, The Law on Technology Development Zones has been enacted with the aim of
structuring industry to be more competitive and export-oriented by supporting collaboration among
universities, R&D institutions, and manufacturing sectors (Presidency of The Republic of Tiirkiye
Official Gazette, 2001). In 2008, The Law on Supporting Research, Development and Design Activities
has been enacted with the aim of structuring economy to be more competitive internationally in terms
of supporting technological knowledge production, innovation in product and process, raising product
quality and standards, increase in productivity, decrease in production costs, technology intensive
production, accelerating foreign direct investments inflow to Tirkiye, and increase in R&D and design
personnel and skilled labor employment (Presidency of The Republic of Tiirkiye Official Gazette, 2008).

Although there are many 5YDPs and Laws about R&D, innovation, and technology issues, the
share of R&D expenditure in GDP reached 1.03 percent in 2018 in Tiirkiye. This share is lower than the
share of OECD (2.44 percent) and European Union (2.07 percent) (Organisation for Economic Co-
operation and Development [OECD], 2022). In the same year, there are many countries that their shares
are higher than Tirkiye’s such as 4.8 percent for Israel, 4.52 for South Korea, 3.35 for Chinese Taipeli,
3.32 for Sweden, 3.22 for Japan, 3.11 for Germany, 3.09 for Austria, 3.01 for United States, 2.97 for
Denmark, 2.86 for Belgium, 2.76 for Finland, 2.2 for France, 2.14 for China, 2.14 for Netherlands, 2.05
for Norway, 2 for Iceland, 1.95 for Slovenia, 1.9 for Czech Republic, 1.81 for Singapore, 1.74 for
Canada, 1.71 for United Kingdom, 1.51 for Hungary, 1.42 for Italy, 1.41 for Estonia, 1.35 for Portugal,
1.24 for Spain, 1.21 for Greece, 1.21 for Poland, 1.17 for Ireland, and 1.17 for Luxembourg (OECD,
2022).

Based on the shares of Tiirkiye over time and other country experiences, these questions can be
asked; ‘what is the effect of R&D expenditures on product and process innovation in Turkish
manufacturing industry?’ and ‘Does R&D expenditure increase the likelihood of occurrence of
innovation in Turkish manufacturing industry?’. This study aims to emphasize the importance of R&D
in technological progress in Tirkiye by analyzing the effects of R&D on likelihood of occurrence of
product and process innovation in Turkish manufacturing industry. The study uses
micro-firm data and separates R&D variables into its breakdowns. To accomplish these aims, this study
analyzes the effect of R&D expenditure (five types) and R&D intensity (five types) on likelihood of
occurrence of both product and process innovation in Turkish manufacturing industry classified by
NACE® Rev.2 and between the years of 2009 and 2016 for all manufacturing industry. This article
contributes to the literature by analyzing for the first time the effects of five types of R&D expenditures
and R&D intensities on product and process innovation in the Turkish manufacturing industry.

The empirical results conclude that R&D activities will support and catalyze product and process
innovation. Total, internal, external, external-domestic R&D expenditure and external, external-
domestic, external-foreign R&D intensity should be increased for enhancing the positive effect on
likelihood of occurrence of product innovation. External-foreign R&D expenditure and external,
external-domestic, external-foreign R&D intensity should be increased for enhancing the positive effect
on likelihood of occurrence of process innovation. Additionally, R&D policies and industrial policies
should be determined differently according to innovation types and R&D sub-breakdowns.

This study is organized as follows. Section 1 presents the literature review. Section 2 presents
data and methodology. Section 3 presents the empirical results. Last part is conclusion of the research
which includes policy recommendations and new ways/topics to study for researchers who want to
contribute to R&D literature and Turkish manufacturing industry.

5 The statistical classification of economic activities in the European Community.
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1. LITERATURE REVIEW

A country must acquire its own technology based on R&D activities to support its own economic
growth and development. This technological progress is the most important source for economic growth
thanks to the increase in inventions and innovations (as a form of scientific knowledge) regarding
physical and human capital (Todaro and Smith, 2015). Some studies such as Schumpeter (1934, trans.
1983), Solow (1956), Arrow (1962), Phelps (1966), Lucas (1988), Romer (1986, 1990), and Aghion and
Howitt (1992) emphasized the importance of technological innovation as an engine of growth.

Arrow (1962) explained the source of technological change as “a product of experience” by
emphasizing “learning by doing”. Lucas (1988) emphasized Arrow’s idea and explained the source as
knowledge accumulation. At this point, it is understood that education and research institutions have, as
emphasized by Arrow (1962), a strategic role in the economy. Phelps (1966) referred to researchers as
investment in technology and specified increase in speed of knowledge accumulation due to researchers’
ascending productivity. Romer (1986, 1990) uses knowledge and research sector as a source of
productivity. In this sense, researchers as R&D personnel in labor force support to increase in R&D
activities, and therefore acceleration of knowledge production and knowledge accumulation can be seen.
Ulku (2007) explained that more researchers in the labor force cause more innovation only in the large
market of OECD countries. In the light of this literature, R&D is the first focal point of this study because
it is important to analyze R&D activities for developing efficient policies on R&D.

Developing efficient policies on R&D activities, innovation, and technology necessitates detailed
analysis on them to support an economy. Many researchers (Maclaurin, 1942, 1950a, 1950b, 1953, 1954;
Cole, 1942; Hamberg, 1964; Taymaz and Saatci, 1997; Freeman and Soete, 1997, trans. 2004) have
called attention to the importance of understanding and investigating of innovation and firms’
innovativeness in an economy. In Tirkiye, in 1991, Taymaz (1997) took part in a project on collecting
and analyzing data about small and medium-sized enterprises (SMESs) in the manufacturing industry at
the micro level. With this project, two surveys such as “Innovative Potential of SMEs” and “Inventory
of Machinery and Equipment in the Textile and Engineering Industries” were emerged and conducted
in 1992 and 1995 respectively (Taymaz, 1997). Tirkiye realized the importance of data to develop
efficient policies on manufacturing industry, R&D activities, innovation, and technology. It may be said
that the project became a driving force for TURKSTAT in terms of the next projects.

In the early 1990s, Aghion and Howitt (1992) defined six ways of knowledge accumulation such
as formal education, on-the-job training, basic scientific research, learning by doing, process innovation,
and product innovation. According to them, process innovation and product innovation are significant
sources for knowledge accumulation. In this sense, both product and process innovation are the other
focal point of this study.

The relation among R&D, process innovation and product innovation is one of the much-
discussed topic in the world (Martinez-Ros, 1999; Raymond and St-Pierre, 2010; Nieto and Rodriguez,
2011; Song and Oh, 2015; Adeyeye et al., 2016; Un and Rodriguez, 2018) and in Tirkiye (Pamukcu
and Boer De, 2000; Uzun, 2001; Ozdemir-Gungor and Gozlu , 2012; Attar, 2017; Burmaoglu and Sesen,
2017; Dogan, 2017; Ozturk, 2018-2019).

In Spanish manufacturing industry case, according to Martinez-Ros (1999), the probability to
innovate is higher in capital-intensive firms and exporter firms between 1990 and 1993, and decisions
of product and process innovation are complementary with each other. Nieto and Rodriguez (2011)
focused on offshoring R&D that has a positive impact on firm’s innovation performance, and this impact
is higher on product innovation than process innovation in Spanish manufacturing industry between
2004 and 2007. Un and Rodriguez (2018) analyzed the effect of external R&D expenditure on product
innovation in Spanish manufacturing industry between 1990 and 2002 by separating as external-
domestic R&D expenditure and external-foreign R&D expenditure, and as a result of this study external-
domestic R&D expenditure has a more effect on product innovation, and there is inverted-U relationship
between external R&D usage and product innovation, and between external R&D usage and internal
R&D. In Canadian manufacturing case, Raymond and St-Pierre (2010) shows that the effect of R&D on
product innovation is mediated by process innovation. In the case of South Korea, Song and Oh (2015)
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analyzed energy intensive industry (Ell), and according to results, R&D personnel ratio and number of
R&D personnel affects both innovations, R&D intensity affects only process innovation positively.

In Turkish manufacturing industry case, Pamukcu and Boer De (2000) focused on identifying
determinants of innovation such as international technology transfers, skill level of labor, competition
on the international markets, international technology transfer, and price level, and analyzed their effects
on probability of innovation in 1994 for the period between 1989 and 1993, and these determinants have
a positive effect on the probability of innovation. Uzun (2001) stated that innovation activities are higher
in large firms in Turkish manufacturing industry between 1995 and 1997, and in most of Turkish
manufacturing sectors, the source of more than half of the total sales is technologically new and
improved products—product innovation. Ozdemir-Gungor and Gozlu (2012) showed internal and
external determinants of product and process innovation for Turkish companies in 2008, and firms
engaged in product innovation activities are also in process innovation. Burmaoglu and Sesen (2017),
like many other studies, aimed to identify determinants of product innovation and service innovation of
firms in Tirkiye in 2008, and they stated that financial support, external information, and networking
are critical factors for innovation process. Dogan (2017) focused mainly on total factor productivity in
her dissertation and analyzed the effects of R&D and fixed capital investment on the probability of
occurrence of product and process innovation with logit model only in last pages of it. According to
results of this part: i) there is no effect of R&D intensity (R&D expenditures/total capital investment)
on the probability of product innovation but there is on process innovation ii) interaction between R&D
intensity and fixed investment intensity (fixed investment expenditures/total capital stock) effects the
probability of product innovation, iii) there is effect of group variable on both product and process
innovation. Ozturk (2018-2019) analyzed innovative entrepreneur in Tiirkiye and presented some results
under the data limitation such as: i) some characteristics of firm such as profit-oriented, supported by
governmental institutions, having an R&D department, employing skilled personnel more than average
have positive effect on the probability of innovation, ii) some other characteristics of firm such as
producing only in Tiirkiye, having foreign capital have negative effect on the probability of innovation,
iii) firms in Tirkiye act with profit motive and prefer organization and marketing innovations generally
which yield profit in a short time and with less cost instead of other innovation types.

Figure 1: Gross Domestic Expenditure on R&D / Gross Domestic Product, Tiirkiye, 1990-2020
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Source: (OECD, 2022).

Attar (2017) showed that product and process innovation are significant sources of technological
progress in Tiirkiye. In 2018, the share of Turkish manufacturing industry in GDP was 19 percent as the
largest share (“Annual Gross Domestic Product, 2018, 2019) and it was 22,2 percent as the largest
share in 2021 (“Annual Gross Domestic Product, 2021, 2022). To support increase in the share, the
share of R&D expenditure in GDP should be increased more and more by contrast with last three
decades (Figure 1). The analysis of this industry is significant to contribute to developing and
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determining efficient policies on Turkish manufacturing industry and to increase in this share. To
develop efficient policies on R&D, technology and innovation, factors that affect R&D activities in
Tirkiye should be investigated more (Taymaz and Saatci, 1997). Especially, in this sense, investigation
of R&D expenditure as an independent variable and its effect on innovation is significant under the main
hypothesis of this study, if a country or a firm increases its expenditure on R&D and/or its R&D
intensity, likelihood of occurrence of innovation increases.

2. DATA AND METHODOLOGY
2.1. Data

There are four different micro data sets such as Annual Industry and Service Statistics (AISS),
Research and Development Activities Surveys in Business Enterprise Sector (RDAS), Annual Industrial
Products (PRODCOM) Statistics, and Community Innovation Survey (IS). Micro data sets of these
statistics are ‘Group-A Data’ (confidential data) provided by TURKSTAT and researchers can access
them only in Data Research Centers of TURKSTAT with data confidentiality under a signed protocol.

The most critical data sets in the analysis are AISS, RDAS, and IS. Meanwhile, micro data set of
PRODCOM is only used for the ‘firm id no’® data. Data is compiled annually except IS that is biennially
for a three-year period. The data collection method of RDAS and IS is web-based electronic
questionnaire. AISS is based on administrative records.

From IS micro data set, variables such as product and process innovation are used as dependent
variables. The question of product and process innovation in IS survey asks whether a firm introduced
innovation (1) or not (0) during the last three years. From the AISS micro data set, variables such as
turnover and number of employees are used. From RDAS micro data set, variables such as intramural
(internal) and extramural (external) R&D expenditures are used.

In this study, firm-level unbalanced panel micro data set was generated by merging micro level
data sets mentioned above with key variable ‘firm id no’. In sample micro panel data, approximately
1243 groups were obtained for the period between 2009 and 2016. There are two reasons why the study
covers eight years. The first reason is that TURKSTAT provides AISS micro data set since 2009 because
of changes in data source. In 2013, the data source become administrative records and data revision
started from 2009 and for the period after 2009. Another reason is that the design in IS questionnaire
changed because of 4th edition of Oslo Manual published (OECD/EUROSTAT, 2018).

Questionnaires provide definitions of concepts including “research and experimental
development (R&D)”, “R&D expenditure”, “internal”, “external”, “product”, “process”.

The concept of research and experimental development (R&D) is defined in the RDAS
guestionnaire, and it is same definition that is in the Frascati Manual 2015. This definition is explained
in the introduction part. Especially, some cases are given in the instructions for the questionnaire such
as: “development of internet technology”, “industrial design for R&D project”, “industrial engineering
in prototype development for new or improved products”, and “software development including
innovation”. Following examples are given in the instructions for R&D in software development such
as:

e “Searching for alternative methods of computation” (e.g. “quantum computation and quantum
information theory”) is example for basic research.,

e “Investigation into the application of information processing in new fields or in new ways ” (e.g.
“developing a new programming language, new operating systems, and programme
generators ), and “investigation into the application of information processing to develop tools
(e.g. “geographical information and expert systems”) are examples for applied research,

o “Development of new applications software, substantial improvements to operating systems and
application programmes” are examples for experimental development.

The concept of intramural (internal) and extramural (external) R&D expenditures are defined in
the RDAS questionnaire. The former one is defined as “all expenditures for R&D performed within a

6 Firm id no is only used for a few years for merging process.
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statistical unit or sector of the economy during a specific period, whatever the source of funds”. The
latter one is defined as “R&D expenditure carried out by the domestic institutions/organisations” —
domestic and “R&D expenditure carried out by the institutions/organisations on abroad” — foreign.
Total R&D expenditure for the firm can be acquired by summing internal and external R&D
expenditures.

The concept of product and process innovation is defined in the IS questionnaire’. This
questionnaire (Community Innovation Survey) is conducted by many countries such as European
countries. Product innovation is defined as “the market introduction of a new or significantly improved
good or service with respect to its capabilities, user friendliness, components or sub-systems” (The
European Commission, 2012) and a good is exemplified as “usually a tangible object such as a
smartphone, furniture, or packaged software, but downloadable software, music and film are also
goods”. The other, process innovation, is defined as “the implementation of a new or significantly
improved production process, distribution method, or supporting activity” (The European Commission,
2012). This innovation must be new to the firm even if it is not new to its market. It may have been
developed originally by the firm or by the other firms. It does not include purely organizational
innovations.

Table 1. Explanatory Variables Used in The Analysis

Explanatory Variable Label Details

Total R&D Expenditure

Total Internal R&D Expenditure inflation-adjusted
Total External R&D Expenditure and

Total External-Domestic R&D Expenditure in natural logarithm “In”

Total External-Foreign R&D Expenditure
Total R&D Intensity

Internal R&D Intensity

External R&D Intensity
External-Domestic R&D Intensity
External-Foreign R&D Intensity

R&D Expenditure
Turnover

Total R&D Personnel Number
Total Personnel Number

R&D (Personnel) Intensity

Turnover Inflation-Adjusted

Square of Inflation-Adjusted Turnover (Inflation-Adjusted Turnover)?
Herfindahl-Hirschman Index Calculated from AISS micro data set
Number of R&D Personnel PhD + MA (high educated)
Industrial Production Index Unadjusted, Yearly Average, 2009=100
Real Sector Confidence Index Yearly Average

Independent variables used in the analysis are acquired mainly from micro data sets and
TURKSTAT’s public data (industrial production index and real sector confidence index) (Table 1).

Descriptive statistics of the variables used in the analysis are shown in Table 2. According to the
data, the number of observations is 4223 and the number of groups is 1243. Product (PD) and process
(PC) innovation variables are binary. For example, PD or PC are 1 if a firm introduced innovation while
they are 0 if a firm did not introduce innovation.

Table 2. Descriptive Statistics of the Variables Used in The Analysis

Variable Obs Mean Std. Dev. Min Max
Product Innovation (PD) 4,223 0.734 0.442 0 1
Process Innovation (PC) 4,223 0.758 0.428 0 1
Total R&D Expenditure 4,223 13.304 1.747 7.760927 20.14096
Total Internal R&D Expenditure 4,223 13.266 1.736 7.760927 20.13278
Total External R&D Expenditure 4,223 1.909 4.382 0 18.43079
Total External-Domestic R&D Expenditure 4,223 1.638 4.026 0 17.5184
Total External-Foreign R&D Expenditure 4,223 0.768 2.968 0 18.42295
Total R&D Intensity 4,223 0.202 7.176 0.0000276 413.8979
Internal R&D Intensity 4,223 0.195 6.893 0.0000208 393.3279

7 1t may be seen only by permission of TURKSTAT. It is not public on its website. However, | share same questionnaire
from the European Commission (EC) website in the references. That is why I used EC’s source.
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External R&D Intensity 4,223 0.007 0.319 0 20.57004
External-Domestic R&D Intensity 4,223 0.007 0.318 0 20.57004
External-Foreign R&D Intensity 4,223 0.001 0.015 0 0.8553251
R&D (Personnel) Intensity 4,223 0.159 1.290 0.0002658 34
Turnover 4,223 292000000 1070000000 1894 33800000000

. . 1240000000 2520000000 11400000000000
Square of Inflation-Adjusted Turnover 4,223 000000000 0000000000 3587236 00000000
Herfindahl-Hirschman Index 4,223 0.036 0.086 0.0012157 0.8505268
Number of R&D Personnel (PhD+MA) 4,223 7.205 46.917 0 1473
Industrial Production Index 4,223 140.943 20.465 100 168.5592
Real Sector Confidence Index 4,223 105.151 5.344 87.3 1104

2.2. Methodology

In the light of the literature, the analysis was conducted to investigate the effect of R&D
expenditure on product and process innovation in Turkish manufacturing industry classified by
NACE Rev.2 (the statistical classification of economic activities in the European Community) and
between 2009 and 2016. Table 3 shows hypotheses constructed for this study.

Table 3. Hypotheses

H1: Increase in total R&D expenditure increases the likelihood of occurrence of product innovation.

Hla: Increase in Internal R&D expenditure increases the likelihood of occurrence of product innovation.
H1b: Increase in External R&D expenditure increases the likelihood of occurrence of product innovation.
Hlc: Increase in External-Domestic R&D expenditure increases the likelihood of occurrence of product innovation.

H1d: Increase in External-Foreign R&D expenditure increases the likelihood of occurrence of product innovation.

H2: Increase in total R&D intensity increases the likelihood of occurrence of product innovation.
H2a: Increase in Internal R&D intensity increases the likelihood of occurrence of product innovation.
H2b: Increase in External R&D intensity increases the likelihood of occurrence of product innovation.
H2c: Increase in External-Domestic R&D intensity increases the likelihood of occurrence of product innovation.

H2d: Increase in External-Foreign R&D intensity increases the likelihood of occurrence of product innovation.

Ha3: Increase in total R&D expenditure increases the likelihood of occurrence of process innovation.

H3a: Increase in Internal R&D expenditure increases the likelihood of occurrence of process innovation.

H3b: Increase in External R&D expenditure increases the likelihood of occurrence of process innovation.

H3c: Increase in External-Domestic R&D expenditure increases the likelihood of occurrence of process innovation.

H3d: Increase in External-Foreign R&D expenditure increases the likelihood of occurrence of process innovation.

H4: Increase in total R&D intensity increases the likelihood of occurrence of process innovation.

H4a: Increase in Internal R&D intensity increases the likelihood of occurrence of process innovation.

H4b: Increase in External R&D intensity increases the likelihood of occurrence of process innovation.

H4c: Increase in External-Domestic R&D intensity increases the likelihood of occurrence of process innovation.

H4d: Increase in External-Foreign R&D intensity increases the likelihood of occurrence of process innovation.

Firm-level unbalanced panel data set was generated by considering differences in document types,
data recording, and data types. Because of these kinds of differences in micro data sets, the data
generating process took a while. After, duplicated data is cleaned from the panel data set. In order not
to reduce the degree of freedom, some missing data such as number of personnel and R&D expenditure
are filled with zero. Main variables are generated and shown in Table 1.

External R&D expenditure is separated into two parts such as external-domestic R&D
expenditure and external-foreign R&D expenditure, based upon the idea of Un and Rodrigues (2018).
External-domestic R&D expenditure means that expenditures for R&D activities that are conducted by
an organization or institution in the country while external-foreign R&D expenditure for R&D activities
on abroad. In this study, the analysis is focused on R&D expenditure and its four sub-breakdowns such
as internal, external, external-domestic, and external-foreign.

R&D intensity is one of the much-discussed variables in literature. Horowitz (1962), Hamberg
(1964), and Freeman and Soete (2004) pointed out R&D intensity related to R&D expenditure and R&D
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intensity related to R&D personnel number. In this study, both R&D intensity variables were used and
called R&D intensity and R&D personnel intensity respectively. R&D intensity is a proxy variable as
indicator of R&D investment, and R&D personnel intensity is a proxy variable as indicator of know-
how. In this study, the analysis is also focused on R&D intensity, the former one. Moreover, R&D
intensity is calculated with total R&D expenditure and its four sub-breakdowns. Therefore, R&D
intensity is also used as total, internal, external, external-domestic, and external-foreign.

This study has objectives of emphasizing the importance of R&D in terms of growth and
development based on innovation and technology, analyzing the effect of R&D on likelihood of
occurrence of product and process innovation in Turkish manufacturing industry. These are done by
separation of R&D variables into its breakdowns.

To accomplish these objectives, firm-level panel data was generated with four different micro
data sets provided by TURKSTAT. A panel (longitudinal, micro panel) data is described as “same cross-
sectional unit surveyed over time” (Gujarati and Porter, 2009) and “data for multiple entities in which
each entity is observed at two or more time periods” (Stock and Watson, 2020).

In the panel data, there are binary responses of firms for product and process innovation. Binary
response models are important to analyze binary dependent variables. Such models including the logit
and probit models are aimed to analyze the probability of an event occurring. The logit model explains
In{y/(1 — y)} (natural log of odds), and the probit model explains ¢~ (y) where ¢ () is the normal
cumulative distribution function. To analyze the effect of R&D expenditure on the likelihood of
occurrence of product and process innovation in Turkish manufacturing industry, the probit model was
used in the panel data analysis.

Probit regression are nonlinear regression model and uses standard normal cumulative probability
distribution function (Stock and Watson, 2020), and it is designed for binary variables like our dependent
variables such as product and process innovation (if a firm introduced innovation—1 or
not—20). In this study, probit regression is with binary dependent variables product innovation (PD) and
process innovation (PC). This regression models the probability that a firm introduced innovation—1
(likelihood of occurrence of innovation), and it has multiple independent variables (regressors).

The probit model with a multiple regressors in this study as:
Pr(Y = 11Xy, X3, ., X ) = ¢ (Bo + P1 Xy + BoXo + - + B Xy) 1)

where ¢ is the cumulative standard normal distribution function (c.d.f.). It can be said that the likelihood
of occurrence of innovation is assumed to be determined by this distribution (c.d.f.). In this study,
Y is binary dependent variable which is product innovation (PD) and process innovation (PC),
X is independent variables such as R&D expenditure types (RE), R&D intensity types (RI),
R&D personnel intensity, turnover, Herfindahl-Hirschman index, number of R&D personnel with a
graduate degree, industrial production index, and real sector confidence index.

There are two types of panel probit models including random-effects probit model and
population-averaged probit model. Sribney (n.d.) explained differences between random-effects and
population-averaged estimators. Moreover, he emphasized that population parameters of random-effects
model (B) and population-averaged model (8*) are same if correlation is zero (u; = 0) and underlined
that population-averaged model (marginal models) expresses clearly marginal distribution. This model
describes changes in the population mean given changes in regressors. In this analysis, population-
averaged panel probit model® was used under some conditions such as robust standard errors, confidence
interval level 90 percent, and exchangeable within-group correlation structure, and the model use a
generalized estimating equation (GEE) approach.

In this study, there are four main models together with hypotheses mentioned in Table 3. Product
Innovation models with R&D expenditure labeled as PDRE and with R&D intensity as PDRI, while
process innovation models with R&D expenditure labeled as PCRE and with R&D intensity as PCRI,
as mentioned by Song and Oh (2015). Together with five different R&D expenditure variables and five

8 Itis explained by Stata (2021) that another way to fit population-averaged panel data models is generalized estimating equation
(GEE) that fits generalized linear models, and you can choose within-group correlation structure for panel data sets.
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different R&D intensity variables mentioned in Table 1, there are twenty models in total (in Table 4) to
analyze the effect of R&D expenditure on the probability of occurrence of product and process
innovation in all Turkish manufacturing industry between 2009 and 2016. This analysis was focused on
firms that conduct R&D activities.

Table 4. R&D Models

Product
Innovation Proces:s . .
Innovation Variable Label Other variables
(PD) (PC) Models

Models

PDRE1 PCRE1 Total R&D Expenditure

PDRE2 PCRE2 Total Internal R&D Expenditure

PDRE3 PCRE3 Total External R&D Expenditure R&D (Personnel) Intensity

PDRE4 PCRE4 Total External-Domestic R&D Expenditure Inflation-Adjusted Turnover

PDRE5 PCRE5 Total External-Foreign R&D Expenditure (Inflation-Adjusted Turnover)?
- Herfindahl-Hirschman Index

PDRI1 PCRI1 Total R&D Intensity Number of R&D Personnel

PDRI2 PCRI2 Internal R&D Intensity Industrial Production Index

PDRI3 PCRI3 External R&D Intensity Real Sector Confidence Index

PDRI4 PCRI4 External-Domestic R&D Intensity

PDRI5 PCRI5 External-Foreign R&D Intensity

Turkish manufacturing industry is classified by NACE Rev.2. According to generated panel data,
because there were no enough observation number, some sub-industries could not be analyzed
separately such as (with NACE Rev.2 divisions) 11-manufacture of beverages, 15-manufacture of
leather and related products, 16-manufacture of wood and of products of wood and cork, except
furniture); manufacture of articles of straw and plaiting materials, 17-manufacture of paper and paper
products, 18-printing and reproduction of recorded media, 19-manufacture of coke and refined
petroleum products, 32-other manufacturing, 33-repair and installation of machinery and equipment.
Additionally, because of estimates diverging (correlation>1) and convergence not achieved,
26-manufacture of computer, electronic and optical products was not analyzed. However, the rest of
sub-industries in Turkish manufacturing industry can be analyzed separately such as 10-manufacture of
food products, 13-manufacture of textiles, 14-manufacture of wearing apparel, 20-manufacture of
chemicals and chemical products, 21-manufacture of basic pharmaceutical products and pharmaceutical
preparations, 22-manufacture of rubber and plastic products, 23-manufacture of other non-metallic
mineral products, 24-manufacture of basic metals, 25-manufacture of fabricated metal products, except
machinery and equipment, 27-manufacture of electrical equipment, 28-manufacture of machinery and
equipment, 29-manufacture of motor vehicles, trailers and semi-trailers, 30-manufacture of other
transport equipment, 31-manufacture of furniture. Because there is no data for firms who conduct R&D
activities in tobacco products sector (12-manufacture of tobacco products), it was not considered.

In this study, Turkish manufacturing industry was analyzed as a whole. Two innovation activities
are used as a dependent variable such as product and process innovation. Two distinct variables such as
R&D expenditure and R&D intensity are used to measure R&D activities in Turkish manufacturing
industries. PDRE, PDRI, PCRE, and PCRI models were estimated with their sub-models. In the next
section, the results of the analyses were presented.

3. EMPIRICAL RESULTS

Turkish manufacturing industry was analyzed as a whole in this part for product and process
innovation. Because there are no R&D activities in 12-manufacture of tobacco products, it is not
included in the analysis.

3.1. Product Innovation in Turkish Manufacturing Industry as a Whole

R&D Expenditure. In PDRE1 and PDRE2 models, total R&D expenditure and internal R&D
expenditure are statistically significant at the 1% significance level. In PDRE3 and PDRE4 models,
external R&D expenditure and external-domestic R&D expenditure are statistically significant at the
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5% significance level. Model PDRES5 couldn’t be analyzed because of convergence not achieved. These
R&D expenditures that mentioned here have a positive effect on the likelihood of occurrence of product
innovation.

R&D Intensity. In PDRI1 and PDRI2 models, total R&D intensity and internal R&D intensity are
not statistically significant at the 10% significance level. In PDRI3 and PDRI4 models, external R&D
intensity and external-domestic R&D intensity are statistically significant at the 1% significance level.
In PDRI5 model, external-foreign R&D intensity is statistically significant at the 10% significance level.
External R&D intensity, external-domestic R&D intensity, and external-foreign R&D intensity have a
positive effect on likelihood of occurrence of product innovation.

Table 5. R&D Expenditure (RE) and R&D Intensity (RI) for Product Innovation

Hypothesis Model Coef. Sgrth;'rclél;l;.st z p >z dy/dx

H1: PDRE1 1267727 *** .0195155 6.50 0.000 .0422289
Hla: PDRE2 1268494 *** .0194804 6.51 0.000 .0422762
H1lb: PDRE3 .0116638 ** .0048064 2.43 0.015 .0039172
Hlc: PDRE4 .0101054 ** .0048958 2.06 0.039 .0033948
Hld: PDRE5 - - - - -

H2: PDRI1 .0021031 .0039684 0.53 0.596 .0007081
H2a: PDRI2 .002074 .0040771 0.51 0.611 .0006983
H2b: PDRI3 6277259 *** .1821199 3.45 0.001 .2110222
H2c: PDRI4 .6919345 *** .1817517 3.81 0.000 .2325867
H2d: PDRI5 793799 * 4272043 1.86 0.063 .2629332

Panel data was generated from four different micro datasets by the author.
z is z-statistics. dy/dx is marginal effects after panel probit.
Significance level: * p<0.1 ** p<0.05 *** p<0.01

Source: (TURKSTAT).
3.2. Process Innovation in Turkish Manufacturing Industry as a Whole

R&D Expenditure. In PCREL, PCRE2, and PCRE5 models, total R&D expenditure, internal R&D
expenditure, and external-foreign R&D expenditure are statistically significant at the 1% significance
level. They have a positive effect on the likelihood of occurrence of process innovation. In PCRE3 and
PCRE4 models, external R&D expenditure and external-domestic R&D expenditure are not statistically
significant at the 10% significance level.

R&D Intensity. In PCRI1 and PCRI2 models, total R&D intensity and internal R&D intensity are
not statistically significant at the 10% significance level. In PCRI3 and PCRI4 models, external R&D
intensity and external-domestic R&D intensity are statistically significant at the 1% significance level.
In PCRI5 model, external-foreign R&D intensity is statistically significant at the 5% significance level.
External R&D intensity, external-domestic R&D, and external-foreign R&D intensity have a positive
effect on the likelihood of occurrence of process innovation.

Table 6. R&D Expenditure (RE) and R&D Intensity (RI) for Process Innovation

Semirobust

Hypothesis Model Coef. Std. Err. z P>z dy/dx
H3: PCRE1 1301747 *** .0179656 7.25 0.000 .0408538
H3a: PCRE2 130789 *** .0180676 7.24 0.000 .0410551
H3b: PCRE3 .0033748 .0052454 0.64 0.520 .0010655
H3c: PCRE4 .0002835 .0053502 0.05 0.958 .0000895
H3d: PCRE5 .0288654 *** .0102914 2.80 0.005 .0090997
H4: PCRI1 .0017965 .0040236 0.45 0.655 .0005675
H4a: PCRI2 .0017557 .0041204 0.43 0.670 .0005546
H4b: PCRI3 .8402827 *** .1936959 4.34 0.000 .2646266
H4c: PCRI4 7958199 *** .1781985 4.47 0.000 .2507277
H4d: PCRI5 29.23187 ** 14.16099 2.06 0.039 9.130824

Panel data was generated from four different micro datasets by the first author.
z is z-statistics. dy/dx is marginal effects after panel probit.
Significance level: * p<0.1 ** p<0.05 *** p<0.01

Source: (TURKSTAT).
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CONCLUSION

This study aims to examine the effect of R&D expenditure and R&D intensity on likelihood of
occurrence of product and process innovation in Turkish manufacturing industry for the period between
2009 and 2016, respectively.

The empirical results are summarized and separated into two parts such as R&D expenditure part
and R&D intensity part. As a summary of the first part, R&D expenditure has effects on product and
process innovation. Total R&D expenditure and internal R&D expenditure are statistically significant
at the 1% significance level and have a positive effect on both product and process innovation. External
R&D expenditure and external-domestic R&D expenditure have positive effect only on product
innovation (statistically significant at the 5% significance level) while external-foreign R&D
expenditure has positive effect only on process innovation (statistically significant at the 1% significance
level). As a summary of the second part, only external R&D intensity, external-domestic R&D intensity,
and external-foreign R&D intensity have positive effect on both product and process innovation.
External R&D intensity and external-domestic R&D intensity are statistically significant at the 1%
significance level for both product and process innovation. External-foreign R&D intensity is
statistically significant at the 1% significance level for product innovation, and statistically significant
at the 5% significance level for process innovation.

R&D policies and industrial policies should be determined differently according to innovation
types, R&D expenditure types, and R&D intensity types. From R&D expenditure perspective, firms can
increase their total R&D expenditure and internal R&D expenditure to increase the likelihood of
occurrence of both product and process innovation. Firms can increase their external R&D expenditure
and external-domestic R&D expenditure if they need external R&D to increase the likelihood of
occurrence of product innovation. Firms can increase their external-foreign R&D expenditure if they
need external R&D from abroad to increase the likelihood of occurrence of process innovation. From
R&D intensity perspective, firms can increase external R&D intensity, external-domestic R&D
intensity, and external-foreign R&D intensity if they need external R&D to increase the likelihood of
occurrence of both product and process innovation. To increase these intensities, firms should increase
the share of external R&D expenditure, external-domestic R&D expenditure, and external-foreign R&D
expenditure in turnover. Technically, these external R&D expenditures will increase total R&D
expenditure and therefore both product and process innovation will be affected.

Empirical results of this study strongly support to last 5YDP and its R&D and innovation policies
that Turkish government introduced in 2019. As a result of this study, R&D activities supported by R&D
expenditure and R&D intensity will catalyze and increase the likelihood of occurrence of product and
process innovation in Turkish manufacturing industry.

According to empirical results, micro-level (for firms) and macro-level (for government) policy
recommendations can be explained separately such as:

e Firms should increase their internal R&D expenditures primarily to increase the likelihood of
occurrence of product and process innovation. If firms need external R&D activities, for product
innovation they can increase their external-domestic R&D expenditure secondarily, and for
process innovation they can increase external-foreign R&D expenditure secondarily.

e If firms need external R&D activities to increase the likelihood of occurrence of product and
process innovation, they can increase their external-domestic R&D intensity primarily, and
external-foreign R&D intensity secondarily.

e To increase the likelihood of occurrence of product and process innovation, government should
support firms more to increase their internal R&D activities primarily with some policies such as
R&D incentives, tax reduction, and so on.

e Tominimize R&D expenditure to abroad, the government should determine fields that firms need
external R&D from abroad. These fields should be boosted by incentives. Therefore, external-
foreign R&D expenditure by firms can be decreased while external-domestic R&D expenditure
can be increased.
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e To increase know-how by R&D research, and to keep intellectual property rights in the country,
government should provide an environment for firms to come together and cluster in the country.
This environment supports R&D activities, know-how, and intellectual property rights.

e Government should provide an efficient education system to support R&D environment,
innovation culture, and collaboration culture.

e The government should improve and keep up-to-date technological infrastructure and institutional
necessities to accelerate R&D activities.

This study has some limitations such as dummy variable problem, change in structure of
innovation survey, data confidentiality, and providing limited data by TURKSTAT. First, innovation
survey based on Oslo Manual measures product and process innovation by using dummy variable (if a
firm introduced innovation—1 and if a firm does not introduced innovation—0). To measure innovation
is complicated phase with dummy variables that may cause biased results. Second, innovation survey
structure was changed in 2018 and thus the analysis could not be done for all surveys because of
incompatibility with the previous one. Third, Group-A micro data sets provided by TURKSTAT are
under the rule of data confidentiality thus only the results of the analysis can be shared. Last,
TURKSTAT provides a limited period of data because the data was revised from 2009 until today
according to administration records. That is why this study is based on the period between 2009 and
2016.

For further study, researchers may focus on analyzing sub-sectors separately and in detail to
understand sectoral R&D dynamics and determinants of innovation. For instance, further analyses on
Turkish manufacturing industry regarding 3 digits, 4 digits, and 6 digits of NACE Rev.2 classification
should be investigated in detail.
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DIS POLITIKA KRIiZLERINDE ISTIHBARATIN ROLU: SANCAK

KRiZi ORNEGI
THE ROLE OF INTELLIGENCE IN FOREIGN POLICY CRISES: THE CASE
OF SANJAK CRISIS
Bayali GEZER?, Fuat AKSU 2
0Oz Abstract

Dis politika krizleri ile kararlagtirma arasinda dogrudan bir
iliski vardir. Kararlagtirma siirecinde bilgiye erisim kritik bir
oneme sahiptir. Bilgi cesitli yontemlerle saglanabiliyor olsa
da istihbarat kaynaklarindan elde edilmesi sik¢a rastlanan bir
durumdur. Bu agidan krizin niteligine bagli olarak kriz
yOnetimiyle istihbarat arasinda giiglii bir bag vardir. Aslinda
istihbaratin tek fonksiyonu bilgi elde etmek ya da iiretmek
degildir. Bilgiyi hasmin erisiminden korumak (istihbarata
kars1 koyma), deforme-empoze etmek (propaganda), korku
ile birlikte kullanarak hedef kitleyi ikna etmek (psikolojik
harp) ve gizli bir elle catigma/cekisme ortamini dost
unsurlarin lehine sekillendirecek eylemler icra etmek (Ortiilii
faaliyetler) istihbarat Orglitleri marifetiyle yiiriitiilen
faaliyetlerdir. Bu acidan istihbarat dis politika krizlerinde
sanilandan daha etkin bir aktor olarak karsimiza ¢ikar.
Istihbarat fonksiyonlarinin &rek bir kriz {izerinden
incelenmesi, kriz ve istihbarat arasindaki iligkiyi
somutlastirmak a¢isindan 6nemlidir. Bu makale, Tiirk Dis
Politika Kriz Arastirmalar1 Grubu'nun dis politika krizlerine
iliskin verilerini kullanarak, Cumhuriyet donemi boyunca
Tiirkiye'nin dogrudan taraf oldugu dis politika krizlerinde
istihbaratin karar almadaki roliinii ve etkisini arastiracaktir.
Makalenin smirliligina iligkin olarak Sancak (Hatay)
Krizi'nde istihbarat fonksiyonlarinin rolii ve istihbaratin kriz
yonetimine katkisi ele alinacaktir.

Anahtar Kelimeler: Dis Politika Krizi, Kriz Yonetiminde
Istihbarat, Istihbarat Fonksiyonlar1, Sancak (Hatay) Krizi.

There is a direct relationship between foreign policy crisis
and decision-making. In the decision making-process,
access to information is critically important. Although
information can be provided by various methods, it is
common to obtain it from intelligence sources. In this
respect, there is a strong connection between crisis
management and intelligence, depending on the nature of the
crisis. In fact, the function of intelligence is not only to
obtain or produce information. Protecting information from
enemies’ access (counter-intelligence), distort-impose
knowledge (propaganda), to persuade their target audience
by using it in combination with fear (psychological warfare),
to carry out actions that will alter the conflict/contention
environment in favour of the friendly sides with a secret
hand (covert operations) are activities carried out by
intelligence agencies. From this point of view, in foreign
policy crises, intelligence appears to be a more active actor
than previously thought. Examining intelligence functions
through the perspective of a sample crisis is critical to
understanding the relationship between crisis and
intelligence. Using data from the Turkish Foreign Policy
Crisis Studies Group on foreign policy crises, this article will
explore the role and impact of intelligence in decision-
making in foreign policy crises in which Turkey was a direct
party throughout the Republican period. Regarding the
article's limitation, the role of intelligence functions in the
Sancak (Hatay) Crisis and the contribution of intelligence to
crisis management will be discussed.

Keywords: Foreign Policy Crisis, Intelligence in Crisis
Management, Intelligence Functions, Sanjak (Hatay) Crisis.
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Extended Abstract

Accurate and fast decision-making is the key to success in crisis management. Access to information is crucial for
making decisions. Although information can be gathered through various practices, intelligence sources are the most prevalent.
As the participants in foreign policy crises are invariably hostile and competitor governments, intelligence becomes even more
crucial. There is a close correlation between foreign policy crises and intelligence in this regard. This relationship is formed
during the pre-crisis period. Reliable and useful intelligence helps prevent tensions from growing into unfavorable crises. The
requirement for intelligence grows during a crisis, and it becomes critical to supply this requirement rapidly. At this point,
intelligence is supposed to provide options for making sound decisions and to do analyses that disclose the consequences of
those actions. In conclusion, intelligence plays an active part in obtaining an outcome consistent with national objectives and
targets at the end of the crisis.

In fact, the function of intelligence is not only to obtain or produce information. Instead, intelligence agencies do things
like keep information from getting into the hands of enemies (counter intelligence), distort and impose knowledge
(propaganda), and use fear to persuade their target audience (psychological warfare). They also conduct ‘covert operations’ to
create a buffer zone for diplomatic maneuvering. In short, intelligence is concerned with both revealing what is going on and
changing the environment. In this regard, intelligence emerges as a more influential factor in foreign policy issues than
originally anticipated.

Using data from the Turkish Foreign Policy Crisis Studies Group on foreign policy crises, this article will explore the
role and impact of intelligence in decision-making in foreign policy crises in which Turkey was a direct party throughout the
Republican period. Intelligence functions include intelligence production, countering intelligence, propaganda, psychological
warfare, and covert operations. Examining intelligence functions through a sample crisis is the ideal way to incorporate the
relationship between crisis and intelligence. Regarding the article's limitation, the role of intelligence functions in the Sancak
(Hatay) Crisis and the contribution of intelligence to crisis management will be discussed.

Many reports on the Sanjak Crisis, which demonstrated the characteristics of a developing crisis in terms of crisis
management and lasted around three years, have been obtained from the state archives. Furthermore, crucial indications about
various intelligence activities in Sancak were obtained from publications reflecting the memories of witnesses of the time.
Given that access to resources is difficult and constrained due to intelligence secrets, the article's analysis of the Sanjak Crisis
indicates that a good example was chosen deliberately. The research findings were categorized and reviewed separately for
each intelligence function. Thus, understanding the functions of intelligence in crises and their interdependence has been
facilitated. In this regard, the study is unique.

According to the research findings, the effectiveness of Turkish intelligence in Sancak was at a high level. During the
crisis, intelligence activities were mainly carried out in accordance with central control and direction and initiatives offered to
field authorities. It would be appropriate in this context to underline the effectiveness of the communication channels
established between the center and the field. The operations of the enemy/rival groups and their reactions to Turkey's policy
were continuously monitored and reported to the appropriate authorities. It has been concluded that these reports influence
Turkey's policies and even affect the political aim of the conflict. Again, there is evidence that organized propaganda,
psychological warfare, and covert operations provided Ankara with diplomatic opportunities and strengthened Turkish
decision-making elements. As a result, when the findings were reviewed, it was revealed that the intelligence-decision-making
relationship was successfully exploited in terms of the decision unit in the Sanjak Crisis, which contributed to the crisis being
resolved following Turkey's objectives and expectations.
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GIRIS

Devletlerin dis politika davraniglarini belirleyen birbiriyle ilintili pek ¢ok faktdrden s6z edilebilir.
Mevcut uluslararasi-bolgesel alt sistemin yap1 ve Ozellikleri herhangi bir dis politika davranisinin
bagimsiz degiskenlerini olusturur. Bunun yami sira dig politika ayni zamanda bir devletin yetkili
organlar1 tarafindan egemenlik sinirlar1 igerisinde belirlenen ve uluslararasi sistemde uygulamaya
konulan bir tercihi yansittig1 icin miidahil degiskenler olarak tanimlayabilecegimiz degiskenleri de
dikkate almay1 gerektirir. Buna gore, dis politika karar1 nihayetinde bir yiiriitme fonksiyonu olarak
mevcut ulusal yapinin ¢izdigi kisitlar igerisinde sekillenir.

Siyasal rejim ozelliklerine gdre siyasi sorumlu karar birimi herhangi bir dis politika kararimi
olustururken bagimsiz degiskenler ve miidahil degiskenlerin yani sira kendi biligsel yetenekleri,
oncelikleri ve beklentileriyle uyumlu bir dengeyi kurmaya odaklanir. Aslinda bu karar yap1 ve siireci
dinamik ve dongiisel bir 6zellik gosterir. Her dis politika karar1 uluslararasi-bolgesel alt sistem ve ulusal
yapida etki ve sonuglar dogurabilecek bir ¢iktidir. Yiriirliige konuldugu andan itibaren dis politika
kararinin nasil bir etki-tepki yaratacagina bagli olarak karar birimi kararimi siirdiiriir veya yeniden
diizenleyebilir.

Dis politikaya iliskin rutin kararlarin olusturuldugu aciliyet icermeyen durumlarda, karar yapisi
icerisindeki aktorler ve kurumlar olasi tiim segenekleri zamana yayarak degerlendirip bir kararin
uygulanmasini tercih edebilirler. Bu siirecte ihtiya¢ duyduklari olasi bilgilere ulasabilmeleri de gorece
daha kolaydir. Ancak 6zellikle kriz durumlarinda siyasal sorumlulugu {istlenen karar birimi, sinirh
secenekler icerisinde ve yogun stres altinda mevcut bilgilerin kisitlar1 iginde en uygun karar1 uygular.
Bu ac¢idan her kararin karar biriminin bilissel ve liderlik 6zelliklerinin bir yansimasi oldugunu da gézden
kacirmamak gerekir.

Kararlagtirma bakimindan bilgiye erisimin birden fazla yol ve yonteminin oldugu sdylenebilir.
Dis politika bakimindan bu bilgilerin resmi akisi gogu kez diplomasi kurumlari araciligiyla gerceklesir.
Disigleri Bakanligi’nin kurumsal isleyisi icerisinde hasim aktorler arasinda dogrudan/dolayli iletigim
ara¢ ve yontemleri kullanilarak siyasi karar birimleri arasinda bilgi aktarimi gerceklestirilmis olur.
Genellikle diplomasinin acik ve mesru kabul edilen yol, yontem ve araglartyla elde edilen bilgilerin
karar birimine yeterli bilgi lretemedigi durumlarda istihbarat birimleri araciligiyla elde edilen
bilgilerden yararlanilir (Taylor ve Ralston, 1991: 396). Bunun yani sira devletin baska kurumlar da
krize 6zgii ihtiya¢ duyulan bilgileri derleyerek ve analiz ederek karar birimine yapacagi tercihlerde
kullanilmak iizere sunarlar. Ayrica diplomatik kurum ve yontemlerin disinda agik ya da gizli
yontemlerle bilgi edinme girisimleri de kullamlabilir. Ozellikle devletin gizli-agik bilgi edinme
faaliyetlerini yiiriiten kuruluslar arasinda istihbaratla sorumlu-gorevli kuruluslarin katkilar1 karar yapisi
igerisinde ayr1 bir yerde durur.

Kriz en genel ifadesiyle karar biriminin algisinda veya gercekliginde herhangi bir risk, tehlike,
tehdit veya saldinn olarak degerlendirdigi bir duruma tepki gdstermeye zorlanmasi olarak
degerlendirilebilir (Aksu, 2017: 31-32). Dolayisiyla aslinda krizlerle kararlagtirma arasinda dogrudan
bir iligki s6z konusudur. Siyasal karar birimi ortaya ¢ikan durumsal degisikligi mevcut bilgiler ve kisitlar
cercevesinde kriz olarak nitelendirebilecegi gibi bunun tam tersi de miimkiindiir. Dolayisiyla kriz olarak
algilanan durumsal degisiklik, ayn1 zamanda karar birimine i¢kin bir 6znelligi de i¢inde tasir. Durumsal
degisiklige anlam yiikleyecek karar birimi (siyasal sorumlu), sahip oldugu verilerle bunu kriz olarak
degerlendirmeyebilecegi gibi bilgi ve se¢enekler ¢ogaldiginda bunu bir kriz olarak kabul edebilir ve
onceki kararmi degistirebilir. Bu durum bir bagka boyutu daha ortaya ¢ikarmaktadir; krizin taraflar
agisindan bakildiginda herhangi bir durumsal degisiklik taraflardan biri igin kriz olarak kabul edilirken
diger taraf i¢in bu durum kriz olarak degerlendirilmeyebilir. Yani kriz taraflardan sadece biri igin
‘algisal’ kriz ozellikleri gosterebilir.

Krizler, ister algisal ister gercek olsun her durumda karar birimini bir tepki vermeye yonelttigi
i¢in ayn1 zamanda durumsal degisiklikle ilintili olabildigince eksiksiz ve dogru bilgiye sahip olmaya
zorlar. Bununla birlikte 6zellikle aniden ortaya ¢ikan ve hizli tepki vermenin gerektigi durumlarda karar
yapisinin karar igin gereksinim duyulan bilgi ve seceneklere ulasabilme, degerlendirebilme ve
kararlagtirilan se¢enegi uygulayabilme kapasitesine sahip olmasi gerekir. Bu agidan krizi tetikleyen
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davranigin karar birimi i¢in ne anlama geldigi kadar, buna iligkin olarak uygulanacak kararin da
beklenen yarar1 saglamasi gerekir. Kriz yonetim siirecinde karar yapisi icerisinde yer alan tiim aktorler,
siyasi sorumlulugu iistlenen karar biriminin ¢izdigi sinirlar icerisinde bir karar iiretmeye odaklanir.
Bunun i¢in de o konuda daha énce elde edilen bilgiler ve olasi senaryolarin yani sira kriz siirecinde elde
edilen bilgilere dogru ve hizli bir sekilde ulasmak gerekir. Bilgiye erisimdeki aksaklik ve gecikmeler,
siyasi karar biriminin hatal1 kararlar1 uygulamasina neden olabilir.

Tablo 1. Kriz Analizi-Yonetimi Evreleri ile Istihbarat iliskisi

Kriz Yonetimi
Kriz Oncesi Evre KrizS
Kriz Evresi riz Sonrast
Evre
Risk Uyusmazhk Catisma
Analizi/Y 6netimi Yonetimi Yonetimi Tirmanma Yumusama
Risk Uyusmazlik Catisma Kriz Sonrasi
i Zamana yayilan
Istihbarat .. o Anhk. 1st1hl?ar_at, Anlik istihbarat, etki analizi,
L Gergeklesen Siirec takibi ve veri ve bilgi - i :
analizinden . o i T .. izleme ve gozlem, veri
. risklere iligkin Onleyici /6n alic analizi, secenek
tretilen " o kararlari toplama,
istihbarat istihbarat sunma ve kararlar . .
¢ikarsamalar uygulama degerlendirme ve
uygulama analiz

Kaynak: (Aksu, 2017: 31-32)’den yararlanilarak hazirlanmgtir.

Kriz yonetiminde kararlagtirmada istihbarata duyulan gereksinim agiktir. Dig politika krizlerine
iliskin incelemelerde de goriildiigii tizere, kimi 6zgiin krizlerde istihbarat kuruluslarinin elde ettigi
bilgilere dayali kararlar siyasi karar birimini yanlis yonlendiren hatali veya eksik bilgiler
icerebilmektedir. Sunulan bilginin giivenilir ve dogru olmamasi durumunda kriz yOnetiminde
istenmeyen tirmanmalar hatta krizlerin savasa doniismesi s6z konusu olabilmektedir. Bazi durumlarda
ise kriz yonetim siirecinde yogun bilgi akis1 bu bilgilerin degerlendirilebilmesini giiclestirecek boyutta
olabilmektedir. O nedenle karar yapisi icerisinde krizin yonetimiyle sorumlu kadro ve kurumlarin bilgi
derleme ve analiz yeteneklerinin kurumsallagmis ve iyi kurgulanmig olmasi gerekir.3

Tablo 1’de goriilecegi tizere, istihbarat faaliyetlerinin kriz analizi bakimindan krizin farkl
evrelerindeki nitelikleri degisiklik gosterir. Kriz Oncesi evredeki istihbarat faaliyetleri krizlerin
onlenmesine firsat verecek sekilde karar yapi ve siirecine gorece daha fazla hareket serbestisi sunar.
Elde edilen ham verilerin islenmesi-degerlendirilmesi-analiz edilmesi i¢in gereken siire, kriz yonetim
evresinden gorece daha fazladir ve farkli istihbarat kaynaklarindan elde edilen bilgilerin karsilastirilarak
daha dogru bir dis politika kararinin olusturulmasina sans verir. Kriz evresinden farkli olarak kriz 6ncesi
evrede karar birimi ashinda olasi riskleri, uyusmazlhigi ve ¢atismay1 yonetir. Dolayisiyla istihbarat
birimlerinin sagladigi bilgiler degerlendirilerek heniiz durum krize evrilmemisken tirmanma
engellenebilir.

Kararlagtirma bakimindan istihbarat gereksinimi daha heniiz kriz tetiklenmeden ¢ok dncesini de
kapsayacak sekilde uluslararasi sistemdeki diger aktorlerin davraniglarina iliskin bilgiye erisime isaret
eder (George ve Holl, 2000). Dolayisiyla olasi risklerin dnceden bilinmesi, ¢ikar ve beklentilere uygun
firsatlar, istihbarat faaliyetlerinin karar birimine sundugu avantajlardir. Bu evrede (kriz dncesi evre)
karar birimi, istihbarat birimlerinden gelen bilgi akisinin etkisine/yonlendirmesine agiktir. Kendisine
sunulan bilgiyi biligsel yetenekleriyle degerlendirerek ona bir 6nem atfeder ve siyasasini belirler ve
uygular. Oysa kriz yonetimi evresinde anlik bilgi ve analizlere duyulan gereksinim karar birimini daha
fazla soru sormaya, secenek aragtirmaya yoneltir; dolayisiyla kriz yonetim evresinde karar birimi
istihbarat birimlerinden normalden daha fazla ve dogru bilgi talep eder. Stresin yiiksek oldugu ve zaman

3 Buna iligkin literatiirde pek ¢ok 6zgiin drnekten s6z edilebilir. Omegin, kriz yonetiminin bir disiplin olarak gelismesinde rol
oynayan 1962 Kiiba Krizi. ABD istihbarat birimlerinin Amerikan Bagkani1 J. Kennedy nin kararlastirma siirecini zorlastirdig1
ve hatal kararlar vermesine zemin hazirlamig oldugu pek ¢ok arasgtirmada dile getirilmektedir.
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kisitinin yarattig1 baski altinda istihbarat birimlerinin gerek duyulan bilgiye erisiminde ve analizinde
yasanacak yoksunluklar siyasi karar biriminin de istenmeyen tercihler yapmasina zemin hazirlar.*

Istihbarat destegi, dogrudan kriz ydnetim siireci icin de bir zorunluluktur. Anlik bilgiye duyulan
ihtiyacin yani sira eldeki bilgi-verilerin dogrulanmasinda da istihbarat kurumlarinin yogun ¢alismasina
ihtiya¢ vardir. Diger yandan istihbarat faaliyetleri kriz sonrasi evrede de islevini korur. Krizin
sonlimlenmesinden sonra hasim aktorler arasinda tiim taraflar1 tatmin eden ve piiriizleri ortadan kaldiran
bir uzlasi saglanamamigsa kirilgan bir iligki kurulmus demektir. Bu nedenle krizin tiim taraflariin
birbirlerine giivenmedikleri bir ortamda istihbarat faaliyetleri, kriz sonrasi degerlendirmeler bakimindan
karar birimine ¢esitli olanaklar sunar. Dolayisiyla kriz yonetim siirecinin tiim evrelerinde istihbarat
farkli diizeylerde siirece katkida bulunur.

Bu makalenin ampirik ve kavramsal diizeydeki amaci, Tiirkiye’nin dogrudan tarafi oldugu ve dis
politika krizleri® arasinda 6zgiin bir yere sahip olan Sancak Krizi’nde kararlastirmada istihbarat
faaliyetlerinin nasil bir etki yaratmis oldugunu analiz etmektir. Kriz yonetiminde dénemin karar yap1 ve
stirecinin istihbarattan nasil yararlanmis oldugu ve istihbaratin kriz yonetim siirecinde rolii ve etkisinin
ne oldugu aragtirilacaktir. Bu agidan istihbaratla dis politika krizleri arasindaki iliskinin boyutlarinin ne
oldugu, nasil bir isleyise ve kurumsal yapiya sahip oldugu, aralarindaki iligkinin nasil baglayip-
sonlandig1, merkezi olarak yapilmig olan plana gore mi yiiriitildigii ve/veya adem-i merkeziyet ya da
dogaclama olarak m1 gergeklestigi, istihbaratin krizleri provoke etmek i¢in kullanilip kullanilmadigi gibi
hususlar makalenin odaginda olacaktir.®

1. ISTIHBARATIN TANIMI VE FONKSiYONLARI

Unlii Cinli devlet adanu, filozof ve askeri stratejist Sun-Tzu, giiniimiizden yaklasik 2500 yil
oncesinde sOyledigi ve istihbaratin 6nemini etkili bir sekilde ortaya koyan meshur sozii, diinya ¢apinda
istihbarat literatiiriinde sik¢a karsilastigimiz ve halen gegerliligini koruyan bir tespittir. Sun-Tzu (2008);
Kendinizi bilip diisman1 bilmiyorsaniz kazanacaginiz her zafere karsin yenilgiyle de tanisabilirsiniz. Ne
kendinizi ne de diigmani biliyorsaniz sizin igin gireceginiz her savasta yenilgi kaginilmazdir” diyerek
diismana kars1 tistiin gelmenin yolunun onu bilmekle yani istihbaratla olacagini ortaya koymustur.

Istihbarat, genel bir ifadeyle planlayici ve karar vericilerin herhangi bir konuda ihtiya¢ duydugu
bilgi ve bu bilgileri elde etmek olarak tanimlanir (ayrica bkz, Acar, 2015, s.46). Bu anlamiyla istihbarat
hem 6zne-nesnedir hem de bir fiil-eylemdir. Literatiirdeki pek ¢ok tanim da bu temelde sekillenmistir.
Bu baglamda, istihbaratin bilginin elde edilmesi ve islenmesiyle ilgilendigi sonucuna varilabilir. Ancak
belirtmek gerekir ki istihbarat1 sadece olup biteni izleyen ve yorumlayan bir faaliyet olarak gérmek
dogru ve yeterli bir kavrayis olmaz. Zira istihbarat 6rgiitleri, devletin milli menfaatlerini elde etmeye ve
hasimlardan/rakiplerden gelebilecek tehditlere karsi koymaya yonelik politikalarin olusturulmasiyla

4 [stihbaratn agiklig1, 6zellikle kriz durumlarinda hasim aktorlerin istemedikleri bir tirmanma yasanmasmi engelleyici rol
oynar. Hasim aktorler eger bir tirmanmanin her iki tarafin da yararina olmadigi konusunda bir kaniya sahiplerse dogrudan
iletisim yontem ve araglariyla hasmun niyeti hakkinda ilk elden bilgi sahibi olmasini saglamayi tercih edebilir. Iletisim
kanallarinin kapali oldugu veya islemedigi krizlerde taraflardan biri digerinin niyeti hakkinda bilgi sahibi olmadig1 veya eksik
bilgi sahibi oldugu i¢in istemedigi halde krizi tirmandirmaya yonelebilir. Kriz yonetiminde karar yapist igerisinde bulunan
kimi sivil-asker biirokrat ve/ya danigmanin yeterli bilgiye sahip olmadiklari ve secenek tiretemedikleri durumlarda geri adim
atmaktansa savasi kabul edilebilir bir maliyet olarak gérdiiklerinin 6rneklerine rastlanmaktadir.

(3]

Tiirk Dis Politikas1 Kriz Incelemeleri arastirma grubunun yapmis oldugu calismaya gore, 1923-2016 tarihleri arasinda
Tiirkiye’nin 36 dis politika krizini yonettigi belirtilmektedir. (Aksu, 2017) 2016 sonrasindaki dis politika krizleri buna
eklendiginde sayinin 50’ye ulastig1 goriilmektedir. Ayrintilar i¢in bkz; http://www.tdpkrizleri.org

[

Bu ¢alismanin dayandig: istihbarata iliskin bilgiler ise halhazirda bir kismu T.C. Cumhurbaskanligi Devlet Arsivleri
Bagkanliginda bulunan Bagbakanlik Cumhuriyet Arsivi ve Askeri Tarih ve Stratejik Etiit Daire Baskanligi (ATASE)
Arsivi’ne yer alan 1936-1939 yillarina iliskin belgeler incelenerek metne dahil edilmistir. Ayrica, arastirmada yararlanilan
doneme iligkin aragtirmalarda referans gosterilen arsiv belgelerine de ulasilarak istihbarat-kararlastirma iliskisi taranmustir.
Bununla birlikte, arsiv belgelerinin tasnifi ve zaman zaman aragtirmacailara agilan belgelere erisimde aksakliklar hala
siirmektedir. Calismamizin sekillenmesine katkida bulunan arsiv ¢alisanlarimiza igtenlikle tesekkiir ederiz.
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ilgili bilgi desteginde bulundugu gibi bu politikalarin uygulanmasini desteklemek {izere sahada da
birtakim faaliyetler yiiriitiirler.

Johnson (2007), genel hatlariyla istihbaratin fonksiyonlarini, istihbaratin hedeflerle ilgili bilgi
toplanmasi1 ve yorumlanmasi, gizli bilgilerin korunmasi ve tehditlere, casusluga, sabotajlara karsi
konulmasi, devletin politika ve menfaatleri dogrultusunda hasma yonelik gizli faaliyetler yiirtitiilmesi
olarak tarif etmektedir. Yilmaz (2008) ise, Johnson’in ifade ettigi hususlar1 kapsayacak sekilde
istihbaratin temel fonksiyonlarini istihbarat iiretimi, propaganda ve psikolojik savas, ortiilii faaliyetler
ve operasyonlar ile koruyucu giivenlik olmak iizere dort kategoride tasnif etmektedir. Buradan yola
¢ikilarak makalede sirastyla istihbarat iiretimi, istihbarata kars: koyma (IKK)’, propaganda ve psikolojik
harp ile ortiilii faaliyetler istihbaratin dort temel fonksiyonu olarak ele alinacaktadir.

Tiim istihbarat fonksiyonlari, belirli gizlilik protokollerine sahip olsa da operasyonel yapilarinin
kismen ya da tamamen resmi (kamuoyunun bilgisine agik, aleni, tahmin edilebilir) olmas1 veya yari
resmi hatta gayri resmi nitelikler tasimasi yoniiyle birbirinden farkliliklar gosterir. Ornegin, istihbarat
iretimi kapsaminda her devletin hasim/rakip devletler ve organizasyonlarla ilgili faaliyet yiiriittigi
bilinen bir olgudur. Ayrica bu faaliyetlerin resmi olarak teskil edilen istihbarat birimleri tarafindan
gerceklestirildigi sir degildir.

Benzer durum IKK faaliyetleri igin de sdylenebilir. Ozellikle pasif IKK tedbirleri geregi bilgi,
belge, tesis ve personelin korunmasi i¢in alinan birgok tedbir yasal mevzuatla desteklenmis resmi ve
acik faaliyetlerdir. Ancak aktif tedbirler arasinda yer alan yabanci casuslarin fiziki ve teknik takibi gibi
hususlar agiktan ve aleni bir sekilde yiiriitiilen faaliyetler degildir. Propaganda ve psikolojik harp
kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler de ¢ogunlukla yar1 resmi veya gayri resmi kurumsal ve operasyonel
yapiya sahiptir. Bir¢ok durumda yiiriitiilen faaliyetlerin kaynaginin belirsiz olmasia 6zen gosterilir.
Ortiilii faaliyetler ise istihbarat fonksiyonlar1 arasinda en kapali nitelige sahip olanidir. Adeta “karda
yiirliylip izini belli etmeme” prensibine bagli olarak yiiriitiiliir.

Sekil 1. istihbarat Buzdag:

A
Acik (Resmi) e e R
istihbarat Istihbarat Uretimi
Fonksiyonlar1 |
(Pasif) ‘
Istihbarata Kars1 Koyma
- (Aktif)
Kapali (Yari Propaganda ve Psikolojik
Resmiveya | Harp
Gayri Resmi)
Istihbarat
Fonksiyonlari :
Ortiilii Faaliyetler

Kaynak: (Yazarlar tarafindan olugturulmustur.)

Sekil 1°de goriildiigii iizere istihbarat iiretimi ve kismen de IKK istihbarat buzdagmin adeta
goriinen tarafini olusturmaktadir. Buzdaginin gériinmeyen tarafinda bulunan istihbarat fonksiyonlari ise
kapal1 bir nitelik tasir. Bu faaliyetler uzun siire sir gibi saklanir ve bu ydniiyle de oldukca kat1 gizlilik

" Bu makalede, Koruyucu Giivenlik kavramu yerine Tiirkiye’de kullanimi daha yaygin oldugu degerlendirilen Istihbarata Kargt
Koyma (IKK) kavrammin kullanilmas: tercih edilmistir. Kars1 Istihbarat kavrammnin ise yabanci, dzellikle de Ingilizce
literattirde kullanildig1 gériilmektedir.
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protokolleriyle yiiriitiiliirler. Hangi faaliyetlerin kim tarafindan, nasil ve neden yapildig: agik degildir.
Cogu durumda faaliyetin etkisini ve amacini tam anlamiyla belirlemek miimkiin olmayabilir.

Istihbarat fonksiyonlarinin genel bir degerlendirmesinin ardindan, bu noktada bahsedilen dért
istihbarat fonksiyonunu detaylandirmak yerinde olacaktir. Zira istihbarat fonksiyonlarinin her birinin
islevlerinin aciklanmasi makalenin konusu olan istihbaratin Sancak Krizi’ndeki roliinii anlamak
acisindan da faydali olacaktir. Goriiniirliigii diisiik, belgelere erisimin de ¢ok sinirli oldugu dikkate
alindiginda istihbaratin varlig1 ve etkisini tespit etmenin zorlugu daima akilda tutulmalidir.

1.1. istihbarat Uretimi

Giintimiizde istihbarat tiretimi, teknolojideki hizli gelisimden de kaynakli olarak, verinin
islenmesi ve bilginin analiz edilmesiyle gerceklestigi bir siirece doniismiistiir. Veri toplama yeteneginin
hizla artmasi nedeniyle ¢cok sayida sensorden genis bir cografyada hatta uydularla kiiresel ¢apta goriinti,
iz ve ses verileri toplanabilmektedir. Ayrica internet gibi acik ve yaygin aglarla da diinyanin herhangi
bir yerinde olan politik, askeri, sosyal veya ekonomik nitelikteki gelismeyle ilgili veri, bilgi ve hatta
ileri seviyede analiz ve degerlendirmelere de ulasilabilmektedir.

Sekil 2. istihbarat ve Bilgi Arasindaki Iliski

Harekat ‘

e | Veri | Bilgi | letibbarat

Toplama Isleme Analiz

Kaynak: (Joint Chiefs of Staff, 2013: 1-2)

Istihbaratla veri ve bilgi arasindaki iliski, ABD Miisterek Askeri Doktrini’nin Istihbarat
boliimiinde; harekat ortamindan toplanan verilerin iglenmesiyle bilgi, bilginin de analiz edilmesiyle
istihbaratin ortaya ¢iktigindan bahseder (Sekil 2). Yukarida da belirttigimiz gibi gelisen teknolojiyle
birlikte istihbarat toplama vasitalar 6nceleri sadece insanken, bugiin insanlarin duyu organlarindan ¢ok
daha yetenekli sensérler veri ve bilgi toplamada ¢ok yaygin olarak kullamlmaktadir. Ornegin, bir savas
ucagl, gelismis radarlarla 3-4 bin kilometre uzakliktan tespit edilebilmekte, havada yaptigi manevralar
izlenerek ucus sektdrleri, inis-kalkis meydanlari, ugus egitiminin niteligi hatta pilotun yetenekleri dahi
analiz edilebilmektedir. Askeri faaliyetler ve manevralarin takip edilip analiz edilmesiyle devletlerin
savagsma niyetleri, taarruz veya savunmaya yonelik egilimleri ve oOncelikli ¢ikarlariyla ilgili
degerlendirmelerde bulunulabilmektedir.

Ancak sadece istihbarat iiretmekle faaliyetler tamamlanmis olmaz. Ozellikle gerginlik, catisma
ve kriz donemlerinde hasmin hareket tarzlarinin neler olabilecegi de istihbarat tarafindan ortaya konulur.
Buna gore dost hareket tarzlarinin belirlenmesinde planlayici ve Karar vericiler igin rehberlik yapilir.
Kisaca istihbarat personeli planlama ve Kkarar calismalari igerisinde de yer alarak icraya yonelik
faaliyetlere katkida bulunur.

1.2. istihbarata Karsi Koyma (iKK)

[stihbarat {iretiminin gdlgesinde kaldigi igin literatiirde kendisine daha az yer bulmus olan
istinbarat fonksiyonu IKK’dir. Ingilizcede “counter intelligence (CI)” yani karsi istihbarat olarak
adlandirilan IKK dan kasit, bir devletin i¢ ve dis giivenlik politikalariyla iilke giivenligini ilgilendiren
gizli ve hassas nitelikteki bilgi-belgenin hasmin eline gegmemesi igin harcanan gayretler ve alinan
tedbirlerdir.
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Bu tedbirler pasif ve aktif olarak ikiye ayrilmaktadir. Pasif IKK tedbirleri olarak yabanci bir
istihbarat servisi i¢in anlamli olabilecek her tiirlii bilgi-belgenin korunmasiyla casusluk, suikast ve
sabotajlara kars1 gelistirilen idari prosediirler ve yasal diizenlemeler sayilabilir.® Aktif tedbirlerse siipheli
sahislarin fiziki/teknik takibi, mukabil olarak hasim/rakip istihbarat birimlerine sizma ve énemli yabanci
kurumlar i¢erisinde elemanlanma olarak ifade edilebilir.

1.3. Propaganda ve Psikolojik Harp

Istihbaratin bir diger fonksiyonu propaganda ve psikolojik harptir. Ancak bu fonksiyon
istihbaratginin agik gorevleri arasinda ifade edilmez. Faaliyetlerin gizlilik igerisinde yapilmasi, yontem
ve vasitalart ne olursa olsun kaynaginin belirsiz veya anonim goriinme gerekliligi propaganda ve
psikolojik harbi istihbaratin fonksiyonu yapmaktadir. Stratejik seviyede planlama ve icra gerektiren
propaganda ve psikolojik harp hem i¢ giivenligin tesisi hem de devletin sinirlarinin 6tesinde bir giivenlik
cemberi olusturacak politikalarin desteklenmesinde katk: saglar.

Hem propaganda hem de psikolojik harbin tizerinde yogunlastigi konu diisiince ve algilari
manipiile etmek, sekillendirmek ve yonetmektir. Ancak bunu yaparken kamu diplomasisi gibi
uygulamalardan hem kullandig1 yontem/vasitalar hem de hasmi hedef alig amacit bakimindan
ayrigmaktadir. Propaganda ve psikolojik harbin amaci, hasim/rakip ve destekgileri tizerinde diisiinsel ve
algisal yonlendirmeler yaparak umutsuzluk, caresizlik, basarisizlik gibi duygular ortaya ¢gikarmaktir.

Propagandanin karakteristik olarak siyah, gri ve beyaz diye ifade edilen ii¢ ¢esidi mevcuttur.
Siyah propaganda bilinmeyen kaynaklar tarafindan yalan bilgilerle yapilan propagandadir. Gri
propaganda kaynagi tam olarak bilinmese de genel hatlariyla tahmin edilebilen ve icerisinde dogru
bilginin yam sira yalanlarin da bulundugu propagandadir. Beyaz propaganda ise kaynag: bellidir ve
icerigi dogru bilgilerden olusur. Ug propaganda yontemi de uygun zaman ve kosullarda uygulandig
durumda hedef kitle tizerinde etkili olur. Ancak bunlarin i¢inden en tehlikelisi gri propagandadir. Ciinkii
gri propagandanin olusturdugu olumsuzluklari ortadan kaldirmak oldukga zordur.

Psikolojik harp ise; hedef kitlenin duygularini, motivasyonlarmni, diisinme big¢imlerini ve
nihayetinde davramiglarini etkilemek i¢in yapilan planli eylemlerdir. ABD Kara Kuvvetleri
dokiimaninda (Army Field Manual, 2003: 1) psikolojik harple elde edilmek istenen hasilanin, hasim,
rakip ve tarafsizlarin, dost unsurlarin basarisin1 destekleyen duygu, tutum ve davranig sergilemeleri
olarak ifade edilmektedir. Propagandadan farkli olarak psikolojik harpte baski, tehdit ve ikna yontemleri
birlikte kullanilir. Burada temel amag hedef kitle {izerinde psikolojik ¢okiintii olusturarak miicadele azim
ve iradesini ortadan kaldirmaktir. Psikolojik harp her ne kadar miisterek (sivil-asker) olarak yiiriitiilse
de cogunlukla savas donemlerinde veya silahli catisma durumlarinda daha yogun olarak kullanildig1 igin
uygulamada askeri istihbarat birimlerinin rolii 6n plana ¢ikmaktadir.

1.4. Ortiilii Faaliyetler

Ortiilii faaliyetler (operasyonlar) isin dogasinda yer alan gizlilik nedeniyle ¢ogunlukla istihbarat
orgiitlerinin marifetiyle yiiriitiildiigii i¢in istihbaratin fonksiyonlar1 arasinda yer alir. Ortiilii faaliyetlerin
amaci devletin/orgiitiin politika ve menfaatleri dogrultusunda ortami sekillendirmek ve dost unsurlara
manevra alani olusturmaktir. Bu kapsamda hasim ve destekgileri iizerinde baski yaratacak, giivenlik

8 Casusluk, yontemleri itibartyla IKK’nin aktif fonksiyonunun bir parcasidir. Casuslukla kars: taraftan bilgi ve belge elde
etmenin yaninda rakip casuslarin tespit edilmesi ve etkisiz hale getirilmesi ya da yanlig yonlendirmeler yapilmasi da amaglanir.
Casuslar, genel merkez, tali merkez, gizli yerler, kanallar (gizli gecis bolgeleri) ve okullardan olusan bir teskilat zinciri
icerisinde ¢aligirlar. Istihbarat faaliyeti bakimindan casuslar dort kategoride degerlendirilmektedir (Y1lmaz, 2018: 245):

*Resmi Casuslar: Resmi bir vazifeyle baska bir iilkede o devletin izniyle bulunan casuslardir (Diplomatik
personel, ataseler, uluslararasi 6rgiitler ve koordinasyon merkezlerinde gorevli personel).

*Milli Casuslar: Milli duygu ve yurt sevgisiyle kendiliginden casusluk yapanlar (Sivil Toplum Orgiitleri
calisanlari, azinliklar, bolgede faaliyet gosteren is adamlar ve caliganlart).

*Adi Casuslar: Para hirsy, kariyer, kin ve garez, macera veya korku gibi nedenlerle casusluga itilenler.

*Profesyonel Casuslar: Casuslugu meslek, sanat ve gecim araci olarak secenler.
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endiselerine ve huzursuzluklara neden olacak faaliyetler yiiriitiilir. Boylece hasmin uluslararas
kamuoyunda zor duruma diigsmesi, baski altina alinmasi, giictinii ve etkisini kaybetmesi ve sonugta dost
unsurlarin lehine bir anlasmay1 veya gelismeyi kabul etmesi hedeflenir.

Yilmaz (2005), ortiilii faaliyetlere 6rnek olarak adam kagirmadan sabotaja, sivil halki
silahlandirmadan hedef iilkeye kars1 miicadele eden gerilla unsurlarina destek vermeye veya bizzat
kendi operasyonel giiciiyle kritik hedefleri imha etmeye, yerel hiikiimeti degistirmek i¢in isyancilar
desteklemeye kadar pek ¢ok faaliyeti saymaktadir. Bunlara baska ilaveler de yapilabilir. Ornegin, halki
kamu otoritesini yok saymaya yonelik sivil itaatsizlik gibi eylemlere tesvik etmek (zorunlu askerligi
reddetmek, vergi vermemek, segimlere katilimi baskiyla engellemek, vs.), se¢im manipiilasyonlari,
demografik yapiy1 degistirmeye yonelik baskilar (kitleleri géce zorlamak, niifus ve tapu kayitlarini tahrif
etmek, yerlesim yerlerini yagmalamak, yakip-yikmak, vs.) gibi faaliyetlerdir. Tim bu faaliyetlerin
ortiilii faaliyet olarak kabul edilmesinin temel sart1 bir devletin veya orgiitiin giidiimiiyle hareket eden
gizli teskilatlar eliyle planlaniyor ve/ya yonlendiriliyor olmasidir.

Ortiilii faaliyetlerin arkasindaki devletin, kurumun ve/veya istihbarat teskilatinin aciga ¢ikmasi
beklenen hasilay1 tersine cevirebilir. Basarisiz ortiilii faaliyetler diplomatik olarak biiyiik bir prestij
kaybina neden olabilecegi gibi devletler arasinda sicak catismaya varacak kadar yikici sonuglar da
tiretebilir. ABD’nin Kiiba’daki komiinist rejimi devirmek igin Kiibali muhaliflere diizenlettigi Domuzlar
Korfezi Cikarmasi, yakin tarihimizdeki basarisiz ortiilii faaliyetlerin en popiiler 6rneklerindendir.

Ortiilii faaliyetin desifre veya basarisiz olmas1 durumunda ortaya ¢ikacak riski minimize etmek
icin planlama ve icra sathalarinda ‘makul inkar edilebilirlik’ (plausible deniability) denilen teknikler
uygulanir. Buna gére operasyonlar ve faaliyetler devletin ve istihbarat orgiitiiniin elini gizleyecek veya
devlet miidahalesini reddetmeyi miimkiin kilacak sekilde yuritaliir (National Security Archive, 2019).
Faaliyetlerin adinin 6niinde yer alan “ortiilii’ ifadesinin anlami bu aciklamayla daha da netlesmektedir.

Ortiilii faaliyetler planlanirken ve icra edilirken istihbarat fonksiyonlarinin tiimiinden destek
almir. Ancak ortilii faaliyetler daha ¢ok propaganda ve psikolojik harple i¢ ige gegmis eylemlerden
olusur. Baska bir ifadeyle her ortiilii faaliyetin igerisinde propaganda ve psikolojik harp unsurlarina
rastlamak kaginilmazdir.

Her ne kadar ortiilii faaliyetler olduk¢a hassas bir konu olsa da her ortiilii faaliyet igin dstiin
yeteneklere ve yiiksek maliyetlere ihtiya¢ duyulmayabilir. Ortiilii faaliyetlere girisilmesine karar vermek
her zaman istihbaratin ve istihbarat 6rgiitiiniin kalitesine degil, genellikle cesitli alanlardaki giivenlik
endigelerine uygulanacak tekniklere ve kararliliga baglidir (Shackley, 1981). Bu bakimindan gelismislik
seviyesine bakilmadan her devletin birbirine karsi ortiilii faaliyetler yiiriitebilmesi miimkiindiir.

2. SANCAK KRiZi VE iSTIHBARAT

1936 yilinda, Fransa’nin Suriye’deki manda rejimini sonlandiracagini agiklamasiyla tetiklenen
tirmanma silirecinin genel seyri igerisinde Tirkiye’nin izlemis oldugu siyasa ¢ok yonlii ve ¢ok
diizeylidir. Politik-diplomatik girisimlerle Fransa’nmin Sancak’a iliskin tutumunu etkilemeye calisan
Tiirkiye, Fransa’nin direng gostermesiyle acgik-gizli baska yontem ve araglar1 kullanarak Sancak’taki
dengenin Tiirkiye lehine gelismesini saglamistir. 1921 Ankara Anlagmasi’nin belirlemis oldugu statii
0zelinde Sancak’a taninmis olan ‘ayr1 varlik’ haklarmin da 6tesine gecilerek Sancak’in Tiirkiye’yle
birlesmesinin arayisina girigilmistir.

Kriz yonetimi agisindan bu kriz aslinda gelisen kriz 6zelligi gostermektedir. Kriz yonetimi de bu
nedenle zamana yayilmistir. Tam da kriz yonetim mantigina uygun olarak savasa varmadan ve hak-statii
kaybma ugramadan krizin baris¢il ¢oziim yontemleriyle ve ahdi bir statli lizerinde uzlasilarak
¢Oziimlenmesine odaklanilmustir.

Donemin kararlastirma yapisina bakildiginda dis politika kararlarinda Cumhurbagkan1 Atatiirk’iin
kararlarda baskin aktor olarak etkisi goriiliir (Aksu ve Kafdagli, 2020). Bu etki; kriz boyunca giiglii ve
kararli bir durus sergilenmesi, tutarli, kollektif ve etkin adimlar atilmasimi saglamistir. Cumhuriyetin
kurulmasindan bu yana istihbarat orgiitlenmesini ve yeteneklerini nispeten gelistirmis olan Tiirkiye,
Sancak Krizi’ne, muadilleri arasinda sayabilecegimiz Musul krizinden ¢ok daha hazirlikli olarak
girmigtir. Krizin incelenmesi esnasinda ulasilan istihbaratla ilgili belgeler bu durumu teyit etmektedir.
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2.1. Sancak Krizi’nde istihbarat Uretim Faaliyetleri

Fransa’yla Suriye arasindaki Sam Yo6netimi’ne kendini idare etme yetkisini vermeyi dngoren 9
Eylil 1936’daki anlasmanin ardindan 9 Ekim 1936’da Milli Emniyet Hizmetleri (MAH) tarafindan
hazirlanan Sancak Stratejik Istihbarat Raporu ilgililere sunulmustur (Pehlivanli, 1998). Raporun
iceriginden Sancak bolgesinin Tiirk istihbarat tarafindan uzun siiredir izlendigi anlasiimaktadir. Idari,
adli, egitim, saglik, ekonomik (tarim, hayvancilik), altyapi, yeralti kaynaklari, sanayi ve cografi
durumlar1 ortaya koyan basliklar altinda bilgi, istatistik ve degerlendirmelerin yer aldigi raporun politik
ve askeri karar vericiler igin 6nemi ortadadir.

Krizin baslamasiyla birlikte Tiirk istihbarati 6zellikle bolgedeki askeri birliklerin giincel
durumunu izlemeye yogunlasmstir. Ornegin, konsolosluk raporunda milis kuvvetlerin istihbarat
faaliyetleri icra etmek iizere Tiirkiye sinir bolgeleri ve Kirikhan da dahil olmak iizere Suriye’nin gesitli
bolgelerinde faaliyet gosterdikleri bildirilmektedir. Fransiz subaylarin emir komutasi altinda faaliyet
gdsteren milis kuvvetlerin halka eziyet ve iskence ettiklerinin alt1 ¢izilmektedir (ATASE iDH, 1936,
No0:7-10). Yine Sancak ve Suriye’deki birliklerin sayilari, konus durumlari ve silah envanterleriyle ilgili
bilgi veren ¢ok sayida rapora rastlamak miimkiindiir (ATASE IDH, 1936, No:7-55; 1937, No: 7-20;
1937, No: 7-33; 1937, No: 7-39; 1937, No: 7-42; 1937, No: 7-43; 1937, No: 7-57). Kirikhan civarina
ucak pisti yapildigi ve Suriye’nin Cobanbey nahiyesindeki jandarma karakolunun mevcudunun
artirldign (ATASE IDH, 1937, N0:7-20), bir Fransiz alaymin Iskenderun’a sevk edildigi, bir Fransiz
zirhlisiin iskenderun Limani’na geldigi (ATASE IDH, 1937, N0:7-47), Suriye’deki Hacilar kdyiine bir
boliikk Fransiz kuvveti ile dort agir makineli tifek, Aktepe’ye de bir bolik kuvvet ile ii¢ dag topunun
getirildigi (ATASE IDH, 1936, N0:7-56), Suriye’nin dogusunda bulunan Kamusli’daki miifrezenin bir
kisminin Rasiilayn’e kaydirildig1 bu raporlardan bazilaridir (ATASE IDH, 1937, No:7-41; 1937, No:7-
27).

Politik durumun takibi kapsaminda ise 1936 nin Kasim ayinda, Sancak’ta diizenlenen segimler
konusunda elde edilen bilgiler, Ankara’ya diizenli olarak rapor edilmistir. Raporlarda se¢im ortamina,
secmenlerin tutumlarina, se¢menlere yonelik baskilara, propagandalara, secim hilelerine, se¢im
siirecinde yasanan olaylara ve se¢im sonuglarina deginilmektedir (ATASE IDH, 1936, No:7-54; 1936,
No:7-83; 1939, No:7-80; 1936, N0:7-65).

Bu noktada Sancak’1 da igine alacak sekilde Suriye’de yapilan se¢imlere parantez agmak yerinde
olacaktir. Fransa’yla Suriye arasindaki anlagma geregi Suriye Meclisi i¢in diizenlenen segimler,
Sancak’ta ¢cogunluk olan Tiirklerin Suriye Meclisi’nde azinlik durumuna diismesi ve bdlgenin Sam
egemenligi altina girmesi anlamina geldigi i¢in basta Tirkler olmak {izere bolgedeki bazi cemaatler
tarafindan boykot edilmistir (Erkin, 1980: 93-94).° Fransizlarm oy kullanmalari i¢in halki zorlayici
uygulamalar1 ise direnigle karsilik bulmus, yasanan olaylarda olenler olmustur. Bunun iizerine
Ankara’nin talimatiyla (Erkin, 1980: 87-88)*° Tiirkiye nin Beyrut Baskonsolosu Feridun Cemal Erkin,
Aralik ayinda bélgeye giderek Iskenderun ve Antakya’da temaslarda bulunmustur (Erkin, 1980: 87).

Feridun Cemal Bey raporunda, Sancak’taki olaylara ve gériismelerinden elde ettigi izlenimlerine
detayli olarak yer vermis, Sancak politikasinda stratejik bir degisiklige gidilmesine neden olacak
tespitlerde bulunmustur. Bu tespitlerden ilki, tim baskilara ragmen Tiirklerin se¢imleri ¢ok biiyiik
oranda (katilim %2,5) boykot etmeleridir ki bu durum Tiirk halkinin Tirkiye yanlisi, kararlt bir durus
sergiledigini gostermektedir (Erkin, 1980: 91-92). Diger tespit ise Tirklerin direnisinin Fransizlari
olduk¢a endiselendirmesi ve bolgeye daha genis bir 6zerklik verme fikrine yaklagtirmig olmasidir.
Feridun Cemal Bey bunu Fransiz Yiiksek Komiserligi Delegesi Pierre Durieux’yle gergeklestirdigi
goriismede sezmistir. Durieux, gorlismenin bir yerinde Sancak 6zerkligini genisletmek ve Sancak’i

% Diger azinliklarin boykot gerekgeleri sudur: Ortodokslar segmen sayisi bakimindan kendi adlarma mebus gikaracak durumda
olmadiklar i¢in; Aleviler kismen gosterilen adayr begenmedikleri, kismen de tarlalarinda c¢alistirdiklar1 Tiirk agalarini
giicendirmemek i¢in; Siinni Araplarin bir kismi ise Sancak’ta Tiirk egemenligi yeniden kurulabilir ihtimalini diisiinerek
secime katilimlari diigiik kalmustir.

10 Disisleri Bakan1 Tevfik Riistii Aras imzastyla génderilen telgrafta, Antakya’da gosteri yiiriiyiisiine ¢ikan Tiirk topluluguna
dagilma emrine uymadiklar1 gerekgesiyle tank atesinin agilmasi sonucu birkag soydasin sehit diistiigii, olayin Tiirkiye’de
derin bir ac1 ve heyecan uyandirdig belirtilerek derhal Sancak’a gidip olayin arastirilip incelenmesi istenmistir.
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Suriye’den koparmak i¢in bir mazbata hazirladigini ve yakinda buna yonelik programi uygulamaya
koyacagini ifade etmistir (Erkin, 1980: 96-97).

Feridun Cemal Bey raporunda Tiirk Hilkiimeti’ne Sancak’ta genisletilmis bir 6zerklik yerine
bolgeyi tiimiiyle ‘ilhak’ etmeyi teklif etmistir. Raporu 6grenen Atatiirk; ... Tevfik Riisti’ye sdyleyin,
rapordaki miitalaalara hararetle katiltyorum. Biz, simdiye kadar Sancak’ta genisletilmis 6zerklige dogru
gidiyorduk. Bundan sonra, Feridun’un belirttigi gibi, 6zerklige degil, diipediiz ilhaka gidecegiz” diyerek
direktiflerini vermistir (Erkin, 1980: 91). Antakya raporu, tek bir raporun dahi devletin dis politika
hedefini temelden degistirmeye yetebileceginin en giizel 6rneklerindendir.

Raporun ardindan Atatiirk, 6 Ocak 1937’de baslayan Eskisehir ve Konya ziyaretleriyle
Ankara’nin Sancak konusundaki kararliligin1 gostermek istemistir. Atatiirk, s6z konusu girisimlerinin
amacini su sekilde agiklamaktadir (Soyak, 2014: 577):

Ben, bir askeri hareketin baslangici gibi yorumlanabilecek sekilde tertip ettigim bu
seyahati; Hatay’daki Tiirk ¢cogunlugunun muahedelerle de kabul edilmis acik haklarim
korumak bahsinde ne derece hassas ve azimli oldugumuzu, isin birtakim oyunlarla veya
ihmallerle siiriincemede kalmasina katiyen tahammiiliimiiz olmadigin1 gdstermek igin
ihtiyar ettim ve tertibimi mahsus derhal sayi olabilecek bir yerde, her memlekete mensup
bir takim istihbarat memurlariyla dolu olan bir otelde yaptim...

Atatlirk’lin ziyaretleri esnasinda yabanci misyon mensuplaria ve istihbarat personeline verdigi
kararlilik mesajlar1, muhataplarinda beklenen etkiyi olusturmustur. Kisa bir siire sonra Fransa Bagbakan1
Léon Blum, Tiirkiye’nin Paris Biiyiikelgi Davaz’a, iki devlet arasinda yapilacak 6n goriismelerle
meselenin ortak bir ¢6ziim noktasina getirilerek Cemiyet’in onayma sunulabilecegini ve bu
goriismelerde Fransa’nin Tiirk tarafinin hassasiyetlerini dikkate alinacagini garanti ettigini bildirmistir
(ATASE IDH, 1937, No:7-32).

Tiirkiye, 26 Ocak 1937°de Fransa’yla vardig1 prensip anlasmasiyla, iskenderun ve Antakya’ya
icislerinde bagimsiz ancak Suriye’yle giimriik birligi halinde olacagi ‘askersiz’ bir statiiniin verilmesini
kabul etmistir. Bu statiiniin bir giin sonra Milletler Cemiyeti (MC) tarafindan taninmasi, meselenin
Tiirkler lehine ¢oziilmesinde bir milat niteligi tagimaktadir. Atatirk memnuniyetini, Hiikiimet ve
Genelkurmay Baskanlhigina goénderdigi telgrafla ifade etmistir (ATASE IDH, 1937, No:7-3).

1938’lerin  baglarinda Tiirkiye’yle Fransa arasinda yapilan anlagmalarin sahadaki
uygulamalarinda tikanma yasanmustir. Buna mukabil Tirkiye tekrar askeri gii¢ seceneklerini 6ne
cikararak bolgeyi isgal plani hazirlamistir (ATASE IDH, 1938, N0:8-130). Atatiirk, Tiirkiye nin
rahatsizlig1 vurgulamak i¢in 19 Mayis 1938’de Adana ve Mersin’de askeri gecit torenleri diizenletmis
ve hastalig1 ilerlemis olmasina ragmen torenlere bizzat katilmistir (ATASE IDH, 1938, No:8-80).

1938 yilinin Mayis ayinda Tiirk tarafinda yasanan askeri hareketlilik Fransiz istihbarati tarafindan
yakindan takip edilmistir. Ornegin, siirin Hassa bolgesinde Fransiz istihbarat elemanlarimin Tiirk
tarafin1 gozetlemek igin gelip-gittiklerine dair raporlar mevcuttur. Buna mukabil Fransizlarin Suriye’ nin
Sancak yakinlarinda bulunan Bab kasabasinda askeri tatbikat hazirlig1 igerisinde olduklari bildirilmistir
(ATASE IDH, 1938, No:8-15; 1938, No0:7-140). Ayrica Fransiz birliklerinin Aktepe ile Hacilar arasinda
pusu kurmakta oldugundan bahsedilmektedir (ATASE IDH, 1938, No0:7-156). Daha da 6nemlisi
Fransizlar, Beyrut’ta bulunan askeri istihbarat merkezini Halep’e tasiyarak Tiirkiye’den gelebilecek
tehditlere yogunlastiklarim1 gostermislerdir. Halep’te gorevli Fransiz askeri istihbarat sefinin sivil
kiyafetlerle her giin sinira ve Azez’e giderek Tirkiye’nin askeri faaliyetleriyle ilgili bilgi topladig: tespit
edilmistir (ATASE IDH, 1938, N0:7-152).

Tiirkiye’nin askeri gilic kullanacaginin ciddiyetine varan Fransa, Tiirkler aleyhine tutum
sergileyen Durieux’yii 4 Haziran 1938’de gorevden alarak yerine Albay Robert Collet’yi getirmistir
(Melek, 1999: 95; Basbakanlik Cumhuriyet Arsivi (BCA), 1938, N0:030.10.0.0./224.511.7). Albay
Collet’nin ilk icraati Sancak’ta sikiyonetim ilan ederek tiim mandater yetkileri askeri makamlara
devretmek olmustur. Ardindan da gerilimi diisiirmek i¢in 6 Haziran 1938’de Hatay miicadelesinin 6nde
gelen isimlerinden Dr. Abdurrahman Melek’i ‘Sancak Genel Valisi’ olarak atayarak Tirkler lehine
diizenlemeler yapmistir (Melek, 1999: 95-96; Dagistan ve Sofuoglu, 2008: 84; Soyak, 2014: 614). Vali
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Melek, Vedii Miinir Karabay’1 Antakya Belediye Bagkani, Siireyya Halef’i de Kaymakam olarak atamig
ve yonetimde Tiirklerin etkinligini gliglendirmistir (Melek, 1999: 96; Dagistan ve Sofuoglu, 2008: 84).

2.2. Sancak Krizi’nde Istihbarata Karsi Koyma (IKK) Faaliyetleri

Tiirk istihbaratinin raporlarindan Fransizlarin Tiirk tarafinda casusluk faaliyetleri igin
elemanlandiklart ve hatta Suriye’de yetistirdigi sabatorleri Tirkiye’ye yollayarak eylem arayisinda
olduklar goriilmektedir. Ornegin, Antakya Baskonsoloslugu, Sancak’taki Tiirk istihbarat faaliyetlerinin
koordine ve ydnlendirmesinden sorumlu olan MAH Adana Bolge Baskanligi’nda ismail Ahmed veya
Mehmed kod adlartyla Fransiz istihbarati i¢in casusluk yapan birinin mevcut oldugunu bildirmistir.
Ayrica Fransizlarin Hatay Egemenlik Cemiyeti’nin Dortyol’daki subesinde de elemanlandigina dair
tespitler paylasilmistir. Yine Kiitahya’da aslen Samli, Hiristiyan ve Arap olan Ilyas Zahlavi adli kisinin
bolgedeki askeri birliklerle ilgili Fransizlara bilgi gonderdigi tespitleri yer almaktadir. Sabotaj
faaliyetleri kapsaminda ise Fransizlarin Hassa ve Islahiye’deki cephane depolarina yonelik eylem
arayisinda oldugu, Tunceli’de Ruslarin da yardimiyla sabotaja hazirlandiklari ve bunun i¢in de bir sahsin
Tiirkiye’ye gonderildigi haber verilmektedir (ATASE IDH, 1938, No:8-15).

Yine Sancak’ta gorev yapan askeri birlik tarafindan hazirlan bir raporda Sogukoluk
sayfiyesindeki bir otel ve gazinoyu isleten Ayvazyan adli kisi ve karisinin Fransizlara casusluk yaptiklari
stiphesi konusunda bu oteli kullanan Tiirk subaylarinin uyarildigindan ve tedbirli davranildigindan
bahsedilmektedir (ATASE IDH, 1938, N0:8-16). 4’iincii Kolordu Komutanlig1 ise Payas giineyindeki
Seydihan koylinde bir istihbarat merkezinin bulundugunu ve bu merkezin Avci Ali ile Veysi tarafindan
Fransiz parastyla idare edildigini bildirmektedir (ATASE IDH, 1937, No:7-33).

Dikkat ¢ekici bir bagka olay da muhabere istihbarati kapsaminda Fransizlarin Payas bolgesinde
Tiirkiye smirlart igerisinde bulunan telgraf hattina ‘calma hat’ baglamalaridir. Bu sekilde, Fransiz
istihbaratinin Payas {izerinden yapilan telgraf konusmalarini dinledigi anlasilmistir. Raporda ayrica ilgili
birimlerin bu tiir olaylara mahal vermemek adina almacak aktif ve pasif IKK tedbirlerine de yer
verilmistir (ATASE IDH, 1938, No:8-75).

Bu arada Fransizlarin da Tirkiye’nin istihbarat faaliyetlerine yonelik karsi tedbirleri aldiklari
goriilmektedir. Ornegin, Fransizlarin Tiirk askerlerinin tebdili kiyafetle Suriye tarafina gegerek
civardaki kdylerde casusluk faaliyetleri yiiriitmelerine kargin, koyliilerden Tiirk askerlerini yakalamalari
ve teslim etmelerini, yakalanamayacak durumda olanlarin girisimlerinin de bildirmelerini istedikleri,
emre aykir1 hareket edenlerin dliimle cezalandirilacaklarini sdyledikleri dgrenilmistir (ATASE IDH,
1938, No0:7-140). Bir baska raporda ise Virangehir’den giineye kagan Araplarin Fransizlar tarafindan
yakalanarak Tiirk casusu muamelesi yapildig1 bildirilmektedir (ATASE iDH, 1937, No:7-27).

2.3. Sancak Krizi’nde Propaganda ve Psikolojik Harp Faaliyetleri

Sancak Krizi’nin basladigi Fransa-Suriye Anlasmasi’nin hemen ardindan Ankara hem ig
kamuoyunun hazirlamast hem de dis kamuoyunda meselenin Tiirk tezleriyle anlatilmasi i¢in yogun bir
propaganda faaliyetine girismistir. Bu kapsamda; Sancak’in tarihi ve demografik gerekgelerle Tiirk
yurdu oldugu, Tirklerin kotii muameleye maruz kaldiklar1 ve bu durumdan ancak bolgenin Anadolu’yla
birlesmesiyle diizelebilecegi, mevcut anlagsmalara gére Sancak’in Suriye’den bagimsiz olmasinin yasal
ve adil bir ¢6ziim olacagi gibi temalar 6ne ¢ikmaktadir.

Tiirk Hikiimeti, 9 Ekim 1936’da Paris Biiylikel¢isi Suat Davaz aracilifiyla Fransa’ya verdigi
notada, Suriye ve Liibnan’a taninan bagimsizligin Sancak’a da verilmesini talep etmistir (Armaoglu,
2018: 264-265; Sander, 2004: 96-97). Fransa heniiz bu notaya cevap vermeden Atatiirk, 1 Kasim
1936’da TBMM’de yaptig1 yasama yili acis konugmasinda Sancak meselesini ve konjonktiirle ilgili
tespitlerini su sekilde ifade etmistir (TBMM, 2011: 58):

... milletimizi gece giindiiz meggul eden baslica biiyiik bir mesele, hakiki sahibi 6z Tiirk
olan Iskenderun-Antakya ve havalisinin mukadderatidir. Bunun iizerinde, ciddiyet ve
katiyetle durmaya mecburuz.

Daima kendisi ile dostluga ¢ok ehemmiyet verdigimiz Fransa ile aramizda tek ve
biiyiik mesele budur. Bu isin hakikatini bilenler ve hakki sevenler, alakamizin siddetini ve
samimiyetini iyi anlarlar ve tabii goriirler...
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Konugmanin Sancak’taki etkilerini ortaya koyan bir istihbarat raporunda; “Beyanat Sancak
mukadderatinin Tiirkler lehine halledilecegine dair siiphesi olanlar1 yola getirmis ve Tiirkleri
birlestirmistir. Sancak Tiirkleri kurtulusun muhakkak olduguna sarsilmaz bir imanla inanmisg
bulunuyorlar.” tespitleri yer almaktadir (ATASE IDH, 1936, No:7-84). Konusmanin Suriyeli Araplar
acisindan kismen endise verici oldugu, Fransizlarin, Araplarin endiseleri gidermek i¢in “Sancak, Suriye
vahdetinden ayrilmaz” diye temin ettikleri rapor edilmistir. Raporda, Arap milliyet¢ilerinin bazilarinin
ise Tirkiye’nin Musul meselesinde oldugu gibi Sancak’tan da vazgegecegi goriisiinde olduklar
tespitlerine yer verilmistir (ATASE IDH, 1936, No:7-77). Diger yandan Tiirkiye’nin tutumundan
hareketle Suriye yanlis1 Vatani Partisi mensuplarinin Atatiirk’in konusmasini isaret ederek partilerine
bagis kampanyalar1 baslattiklar1 da goriilmektedir (ATASE IDH, 1936, N0:7-65).

Bu arada Atatiirk’iin konusmas1 Suriye gazetelerinde herhangi bir yorum yapilmadan sadece
terclime olarak yer bulmustur. Tiirk istihbarati, bu durumla ilgili olarak Sam Yonetimi’nin gazeteleri
sanslirleyerek Atatiirk’iin konusmasina fazla deger verilmedigi izlenimi olusturmak ve Fransizlarin
Sancak konusundaki sézlerine giivendikleri mesajini vermek istedigi degerlendirmelerinde bulunmustur
(ATASE IDH, 1936, No:7-77).

1936 sonlar1 ve 1937 baslarinda Fransiz propagandalarina ve psikolojik harp faaliyetlerine
yonelik bazi istihbarat raporlarina ulasilmistir. Ornegin, Cerkes milis kuvvetlerinin Dirsovan kdyiine
gelerek koylin muhtara “Tiirkleri mi yoksa Fransizlart mi1 daha ¢ok sevdiklerini” sorduklar ve
Fransizlari sevenleri yiiksek maasla askere alacaklarimi sdyledikleri bildirilmistir (ATASE IDH, 1937,
No0:7-20). Ermeniler arasinda ise Fransizlarin kendilerine Kilikya’y1 vermeyi vadettigi haberlerinin
yayilarak propaganda yapildigi gériilmektedir (ATASE IDH, 1937, No:7-54).

Fransa’nin baskici politikalarinin yogunlastigi 1937 yili sonlarinda, Tiirk gazetecilerinin Ankara
Hiikiimeti’nin 6ne ¢ikmasini istedigi temalara yonelik haber yapmaya tesvik edildikleri goriilmektedir.
Gazetelerde i¢ ve dis kamuoyuna ne tiir mesajlarin verilecegine, Ankara’nin Sancak meselesine
bakisina, bélge halkinin beklentilerine, Fransa Hiikiimeti’nin ve bolgede gorevli Fransiz yetkililerinin
menfi tutumlarinin 6ne ¢ikarilmasina, dost, tarafsiz ve komsu tilkelere verilecek mesajlara ve bu iilkelere
kars1 takinilacak tavirlara yonelik direktiflerin bizzat Tiirk igisleri ve digisleri bakanlarimin katilimiyla
diizenlenen toplantilarda gazetecilere aktarildiklar1 goriilmektedir (ATASE IDH, 1937, N0:9-29).

Fransiz istihbarat elemanlarinin Sancak’mn bagimsizliga yaklastigi 1938 yilinin Temmuz ayindan
baslayarak “mevcut durumun gecici oldugu ve kendilerinin her seye hakim olduklar1 giinlerin yakinda
tekrar gelecegi ve Tiirk ordusunun gekilecegi” yoniinde propaganda yaptiklar1 goriilmiistiir (ATASE
IDH, 1938, N0:8-6). 1939°un ilk aylarindan ilhakin gerceklestigi haziran ayima kadar olan doneme ait
raporlarda ise agirlikli olarak bolgede yasayan Ermeni ve Rum cemaatine yonelik propagandalar 6ne
¢tkmaktadir. Bu kapsamda;

e Fransa’da yayimlanan Lorizon gazetesinin, Sancak’taki bir grup Ermeni gencin tagkinlik
yaptiklar i¢in tutuklanmalarimi Fransa’ya olan bagliliklarindan kaynakli gostererek Tiirklerin
azilikliklar1 baskiladig: seklinde propaganda yaptig1 (ATASE IDH, 1939, No:8-54),

e Birinci Diinya Savagi’nda Fransizlarin yaninda savasmis olan Ermenilere savasin bitisinden 20
yil sonra emekli maas1 baglandig1 bahanesiyle para yardimi yapildigi (ATASE IDH, 1939, No:8-
50),

e Fransiz istihbaratinin, Tiirkiye’de yeniden dini uygulamalarin basladigi, erkeklerin sapka
takmalarimin yasaklandigi, kadinlarin ¢arsaf giyilmelerinin zorunlu hale getirildigi gibi temalarla
ozellikle Alevileri ve mutaassip Miisliimanlari etkilemeye ¢alistiklar1 (ATASE IDH, 1939, No:8-
61) ornek gosterilebilir.

Burada bir noktaya daha kisaca temas etmek gerekirse o da Sancak konusunda beklenti i¢erisinde
olan tek devletin Tiirkiye olmadigidir. O dénem Oniki Adalar1 elinde bulunduran ve Bat1 Anadolu’yu
da iceren birtakim revizyonist emelleri oldugu bilinen Italya’nin, Sancak’in idaresinin kendisine
verilmesi i¢in yogun bir gayret igerisinde oldugu Tiirk istihbaratinin raporlaria yansimistir. Ornegin,
Iskenderun’un Tiirkiye’ye degil italya’ya verilecegi yoniinde Suriye’de yogun bir propaganda faaliyeti
yiiriitiildiigii (ATASE IDH, 1937, N0:7-22), italya’nin bblge halki iizerinde &zellikle Ermeni ve Araplar
arasinda propaganda faaliyeti icra ettigi (ATASE IDH, 1936, N0:7-60), italya’nin Halep Konsolosu’nun
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sik sik Sancak’a gelip goriismeler gergeklestirdigi (ATASE IDH, 1937, No:7-17), italyanlarn
Iskenderun Konsolosu’nun Italya lehine propaganda yaptig1, zellikle ‘Alevi fasistligi’ konusuna agirlik
verdigi (ATASE IDH, 1939, No:8-61), Halep’ten gelen bir grup Italyan’in Sancak’ta bazi yerlesim
yerlerindeki halktan Italya’yla birlesmek istediklerine dair dilekgeler topladiklari raporlara konu
olmustur (ATASE IDH, 1938, No:7-161).

2.4. Sancak Krizi’nde Ortiilii Faaliyetler

Sancak, 1921 Ankara Antlagmasi’yla Fransa’nin kontroliine birakilmasina ragmen Tiirkiye nin
ilgi ve etki alanindan ¢ikmamustir. Oyle ki Tiirkiye’de yiiriirliige konulan inkilaplar dahi (Latin
alfabesine gecilmesi, sapka takilmasi gibi) Sancak’ta uygulama alami bulmustur (BCA, 1938,
N0:030.10.0.0/224.511.1).r Ayrica Tiirkler Sancak’ta gazete, siyasi parti, okullarda genglik
propaganda teskilatlari, spor ve kiiltiir kuliipleri basta olmak iizere oldukga biiyiikk bir varligi
yonetmektedirler. Bunun yaninda Tiirkler arasinda birlik ve beraberligin iist seviyede olmasi, anavatanla
giiclii baglarin bulunmasi Tiirkiye nin bolge iizerindeki etkisini gostermektedir (Melek, 1999: 53-58).

Sancak meselesi Tiirkiye agisindan uygun konjonktiiriin beklenmesi ve bu zamana kadar da
dikkatleri tizerine gekmeden, Fransiz yonetimini rahatsiz etmeden ilgilenilmesi gereken bir dava olarak
goriilmiistiir. Sancakl1 Tiirkler zaman zaman Tiirkiye ile birlesmek konusunda sabirsizlik gosterseler de
Ankara’daki politikacilarin daha temkinli davrandiklar1 goriilmiistiir. Ornegin, aralarinda Tayfur
Sékmen ve Abdurrahman Melek’in de yer aldig1 bir heyetin Basbakan Ismet inénii’yle yaptiklari
goriismede Ismet Pasa kendilerine “sizi elbet kurtaracagiz. Ya bugiin ya yarin” diyerek acele etmemeleri
gerektigini telkin ederken oOnlerinde ¢6ziime kavusturmalart gereken Bogazlar meselesi oldugunu
vurgulamigtir (Melek, 1999: 62-63). Ancak Tiirkiye’nin bu siirecte her ihtimale karsi hazirlik yaptigi da
goriilmektedir. Zira Abdurrahman Bey tarafindan nakledildigine gore, ayn1 déonemde MAH Adana
Bolge Bagkanligi’ndan gonderilen bir mektupta “icabinda kag kisiyle daga ¢ikabilirsiniz” diye sorulmus
ve cevaben silah ve malzeme temin edilmesi durumunda 15.000 kisilik bir kuvvetle ¢ikilabilecegi ifade
edilmistir (Melek, 1999: 61-62). Buradan da anlasilacag tizere Tiirk istihbarati bolgede bir ayaklanma
veya silahli miicadelenin hazirligini ihmal etmemektedir.

Sancak Krizi’nin baglamasinin ardindan Atatiirk, Antalya Bagimsiz Milletvekili Tayfur Sokmen’i
Istanbul’a davet etmis ve kendisine miicadelenin drgiitsel temellerini olusturacak talimatlarmi vermistir.
Buna gore Antakya-iskenderun bolgesini ‘Hatay’ olarak adlandirdigim belirterek Antakya-iskenderun
ve Havalisi Miidafaa-i Hukuk Cemiyeti’nin adinin ‘Hatay Egemenlik (Erginlik) Cemiyeti’ olarak
degistirmesini istemistir. Cemiyetin merkezi olan Istanbul’la birlikte Mersin, Dértyol, Hassa ve Kilis’te
de subeler agilmasini emreden Atatiirk, bolgeye yakinlhigi nedeniyle faaliyetlerin Dortyol merkezli
olarak yiiriitiilmesini énermistir. Cemiyetin Fahri Genel Baskan1 olan Tayfur Bey’in yan1 sira Igisleri
Bakani Stikrii Kaya Cemiyet’in Genel Bagkani, Emniyet Genel Miidiirii Siikrii Sokmensiier de Genel
Sekreteri olarak yine bizzat Atatiirk tarafindan tayin edilmislerdir (Sokmen, 1999: 139-140).

Hatay Egemenlik Cemiyeti, Tiirkiye nin bolgedeki istihbarat ve 6zellikle ortiilii faaliyetlerinin
merkezi durumuna gelmistir. Cemiyet’in Antakya’daki oOrgiitlenmesi de yeniden yapilandirildiktan
sonra cemiyet mensuplarinin bagta Dortyol olmak iizere Tirkiye’deki subelerle igbirligi igerisinde
hareket edebilmelerinin zemini olusmustur. Cemiyet marifetiyle bolgede yiiriitiilecek istihbarat
faaliyetlerinin basina ise yine Atatiirk’{in direktifiyle Tayfur Bey getirilmistir (Sokmen, 1999: 140-141).
Boylece Tayfur Bey’le icisleri Bakanligi ve Emniyet teskilati arasinda giiclii bir mekanizma
kurulmustur. Buna gore Sancak’ta toplanan haberler (istihbarat) Tayfur Bey tarafindan Ankara’ya
bildirilmekte, Ankara’dan gelen emir ve talimat da yine Tayfur Bey tarafindan Dortyol’dan Sancak’a
aktarilmaktadir (Melek, 1999: 81-82).

Cemiyetin ve Tayfur Bey’in bolgedeki faaliyetleri kisa siirede Fransizlarin dikkatini ¢ekmistir.
Fransizlar, Tayfur Bey’in Antakya’daki subeyle yaptig1 temaslarini ve faaliyetlerini isaret ederek “Bir
mebusunuz hudutta faaliyette bulunarak, Sancak’ta kargasa ¢ikarmaktadir. Geri ¢ekilmesi...” seklinde
Tiirk Hiikiimeti nezdinde durumu protesto etmislerdir. Atatiirk ise “Mebus bizim degil, miistakildir.”

1 Sancakl Tiirklerin yani sira Sancak siirlari diginda kalan Bayir-Bucak Tiirkleri de Latin alfabesi kullanilmasi ve sapka
takilmas1 devrimlerini uygulamaya gegirmislerdir. Durumdan rahatsiz olan Suriyeli yetkililer Tiirklere zorla bu uygulamalar:
reddettiklerine ve Tiirkiye’yi istemediklerine dair mazbatalar imzalatmiglardir.
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diye cevap vermistir. Sokmen anilarinda bu konudan bahsederken Atatiirk’iin {i¢ y1l 6nce kendisinden
CHP’den degil bagimsiz milletvekili olmasini istedigini ve bunun sebebini zamani gelince anlayacagini
soyledigini hatirlatmaktadir (S6kmen, 1999: 144).

Fransizlarin Tayfur Bey’den duyduklari rahatsizlik Feridun Cemal Bey’in Sancak’i ziyareti
sirasinda Fransiz Yiiksek Komiserligi Delegesi Durieux tarafindan da dile getirilmistir. Durieux,
Sancak’ta bir ayaklanma hareketinin varligindan bahsetmis, bu hareketin basinin da Tayfur S6kmen’in
oldugunu belirtmistir. Ayrica Tayfur Bey’e mal edilen mektuplarda yakinda Sancak’in askeri bir
harekatla Tiirkiye’ye ilhak edileceginden bahsedildigini, iiniformali Tiirk subaylarin Iskenderun’a
gelerek Sancakli Tiirkleri Tiirkiye’ye gotiirdiikleri gibi hususlart da ilave etmistir (Erkin, 1980: 95).

Durieux ve ekibi tarafindan Feridun Cemal Bey’e aktarilan baska bir sikdyet konusu da Fransa-
Suriye antlagmasimin ardindan Tiirkler arasinda yayilan propagandalardir. Bu kapsamda yakinda
Sancak’in Tiirk egemenligine gececegi, bu nedenle vergi 6dememeleri ve secimlere katilmamalari (sivil
itaatsizlik) telkininde bulunuldugu ifade edilmistir. Durieux, Sancak’la Dortyol arasinda biitiin
belgelerini elde ettigi bir trafigin basladigimi ve buna bir yere kadar gbz yumdugunu da vurgulamistir
(Erkin, 1980: 94).

Tayfur Bey’in Dértyol’dan ilettigi talimatlardan ve faaliyetlerden rahatsiz olan sadece Fransizlar
veya bolgedeki Tiirk karsitlart degildir. Ornegin, Tiirkiye’nin Antakya Baskonsolosu Firuz Kesim de
Sancak’ta kanli olaylar ¢ikmasimi gerekli géren Dortyol’un emir ve tavsiyelerine karsi ¢ikmus, bu
nedenle de Tayfur Bey’le aralar1 agilmistir (Melek, 1999: 83-84).

Sancak’ta yuritilen ortiilii faaliyetlerin izlerine bolgeden gelen istihbarat raporlarinda da
rastlanmak miimkiindiir. Ornegin, Fransiz komutanlarin Sancak’ta Tiirkiye’nin etkinliginin her gegen
giin daha da arttigindan, Tiirklerin, Tiirkiye’yle Fransa arasinda bir anlagsma zemini olusmadigi durumda
Sancak’ta isyan ¢ikarmak i¢in hazirlik yaptigindan yakindiklarn goriilmektedir (ATASE IDH, 1937,
No:7-36). Baska bir raporda ise Halep Istihbarat Biirosu’nun Sancak’ta teskil edildigi rivayet edilen
Tiirk gete teskilatinin dogrulugunu teyit etmeye galistigi ve bu teskilatin mensuplarinin yerli halktan mi
yoksa Tiirkiye’den gelenlerden mi olustugunu arastirdig: bildirilmektedir (ATASE IDH, 1936, No:7-
59). Yine Reyhaniye’de Tirklerle birlikte hareket eden Cerkez kdylerinin de kolluk kuvvetleri
tarafindan silah aramasina tabi tutularak halka baski yapildig1 6grenilmistir (ATASE iDH, 1937, No:7-
41).

Tirklerin faaliyetlerine mukabil olarak Fransizlarin da bolgede milis giicii olusturmaya ¢alistigi,
Suriye istihbarat sefi Binbasi De Bono’nun Halep’e gelerek milis kaydina bagladigi bildirilmektedir
(ATASE IDH, 1936, No0:7-59). Miinferit raporlarda ise Kirikhan’daki Ermenilere, Aktepe’deki Kogarmn
agiretine ve Narlikapi’daki beylere silah dagitildigina (ATASE IDH, 1937, No:7-20; 1937, No0:7-33),
Kirikhan’da Ermeni ¢eteleri teskil edildigine, Kuseyir nahiyesindeki Arap koylerine silah dagitildigina
ve buradaki Tiirk agalarin bir bahaneyle tutuklandiklarma dair bilgiler yer almaktadir (ATASE IDH,
1936, No0:7-53; 1937, N0:7-28). Yine Halep’teki Ermenilerin gizlice silahlandirildigi (ATASE IDH,
1937, N0:7-41), Telabyaz’da gorevli Fransiz subayimin kendi mintikasinda ve sinira yakin kdylerde silah
dagittigr (ATASE IDH, 1937, No:7-27), Tiirkiye nin giiney smirlarinin karsisindaki kdylerde silah
dagitildigr gibi raporlara da rastlanmaktadir (ATASE IDH, 1937, No:7-47).

Sancak’taki demografik yapiy1 degistirmeye yonelik faaliyetler kapsaminda ise Araplarin ve
Fransizlarin Suriye’de bulunan ‘C6l Araplari’ni1 bolgeye gondererek Arap ¢cogunlugunu temin etmeyi
amagladiklarina dair bir rapor bulunmaktadir. Raporun devaminda C6l Araplarinin bolgede meydana
gelebilecek herhangi bir karigiklik durumunda hiikiimet kuvvetlerine destek vermek ve Tiirklerin
mallarin1 yagmalamak igin de kullanilabilecegi belirtilmektedir (ATASE iDH, 1937, No:7-41).

Sancak merkezinde 1936 sonlarina dogru baglayan gerilim, 1937°nin bahar aylariyla beraber
yumusamaya baslamistir. Bunda Sandler Raporu dogrultusunda Sancak’in ‘ayr1 bir varlik’ olarak ifade
edildigi statii ve anayasanin MC tarafindan 27 Mayis 1937°de kabul edilmesinin 6nemi biiytiktiir (BCA,
1938, N0:030.10.0.0/224.510.11; Soysal, 1983: 534-535). Bu gelisme iizerine Tiirkiye ve Fransa 29
Mayis 1937°de Cenevre’de Sancak’in toprak biitiinliigli ve anayasal statiisiiniin Tiirkiye ve Fransa’nin
teminati altinda oldugunu ilan eden bir anlagma imzalamigtir. Anlagsmayla ayica Tiirk¢e resmi dil olarak
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ilan edilmis, Fransa tarafindan Sancak’ta Tiirk niifusunun ¢ogunluk oldugu da kabul edilmistir (Soysal,
1983: 536).12

Tayfur Bey, Cenevre’de alinan kararlar1 Antakya’daki cemiyete ileterek Yeni Giin gazetesinde
yayimlatmigtir. ‘Hataylilara Miijde’ bashgiyla yapilan haberde, su hususlara vurgu yapilmustir: “Tiirk
tezleri Cenevre’de tamamen kabul edildi. Her Hatayli diledigi cemaat listesine yazilma ve rey verme
hakkina maliktir.” (S6kmen, 1999: 144-145) Anlasmayla Tiirk tarafi Sancak’in Suriye’ye birakilmasinin
Oniinii kapatmig, Sancak’in giivenligine Fransa’yla birlikte ortak olmus ve segimlerle Sancak’ta
kurulacak miistakil hiikiimette Tiirklerin ¢ogunlukta olmasi garanti altina almistir (Soysal, 1983: 539).

Cenevre’de hazirlanan anayasaya gore, secimde oy kullanacaklarin Sancak dogumlu olmalari
gerekmektedir. Bu nedenle Sancak dogumlu Tiirk vatandaslarinin oy kullanabilmeleri i¢in diizenlemeler
yapilmig, hatta Sancak dogumlu olup secimler i¢cin bolgeye gonderilecek devlet memuru ve
miistahdemler iki yil i¢in izinli sayilmustir (Selguk, 1972: 91). Dahasi Sancak dogumlu olmayan
Tiirklerin de Sancak’taki niifus kiitiiklerine kaydedildigi goriilmektedir. Ornegin, Abdurrahman
Melek’in aktardigina gore Gaziantep dogumlu olan Tayfur S6kmen’in niifus kaydi Kirikhan’a
kaydirilmigtir (Melek, 1999: 115).

Bunlarin yaninda gayri Tiirk unsurlarin se¢im listelerine Tiirk olarak kaydolmalar1 yoniinde tesvik
edildigine de rastlanilmaktadir. Abdurrahman Bey anilarinda bu durumu elestirmekte, insanlarin “birkag
kurus fazla koparmak sevdasiyla kendilerini Tiirkliige dogru itip ¢ektiklerinden bahsetmektedir.” Bu
sekilde ikna edildigi degerlendirilen yaklasik 15.000 gayri Tiirk oldugu ydniinde Ankara’ya rapor
verildigini aktarirken de aslinda bu sayinin ¢ok daha az seviyelerde oldugunu belirtmektedir (Melek,
1999: 84).

Bu noktada 1937 yilindan itibaren merkezi Antakya olacak sekilde Sancak’in 6nemli yerlesim
yerlerinde hizla orgiitlenmeye giden halkevlerinin roliine deginmek yerinde olacaktir. Halkevleri, Tiirk
birliginin saglanmasi, halka okuma-yazma 6gretilmesi, se¢imlerde Tiirkler lehine oy kullanilmasi i¢in
propaganda yapilmasina 6ncelik vermislerdir (Payasli, 2011: 222-223). Dénemin taniklarindan Nuri
Aydin Konuralp anilarinda halkevleri yapilanmasi altinda teskil edilen tabancali halk polislerinden
bahsetmektedir. Yine olaganistii olaylar karsisinda miidahale etmek iizere kendisinin baginda
bulundugu ayr1 bir silahli kuvvetin devriye ve nobet hizmeti verdigini de aktarmaktadir (Konuralp,
1970: 152). Ayn1 zamanda halkevleri baskanlariyla Tayfur Bey arasinda kurulan raporlasma agiyla
sahadan elde edilen istihbarat Ankara’ya iletilmek tizere Dortyol’la paylasilmis, Dortyol’dan gelen emir
ve talimatlar ise halkevleri iizerinden uygulamaya konulmustur (Payasli, 2011: 227-230).

Anlagmalar geregi Sancak’ta 15 Nisan 1938 tarihinden baglayarak MC miisahitlerinin
gbzetiminde plebisit (6n se¢im) yapilmistir (Melek, 1999: 89). Tirkiye ve Fransa arasinda 10 Mart
1938’de varilan mutabakata gore se¢imlerde oy kullanmak iizere kayit yapilacak Tiirk segmenlerin
oraninin %355 olmasi ve 40 sandalyeden olusacak Meclis’teki 22 sandalyenin Tiirk adaylar tarafindan
doldurulmas1 kararina (BCA, 1938, No0:030.10.0.0/224.510.12) ragmen belirlenen hedeflere
ulagilamamustir. Bunda Sancakli yetkililerin Tiirkler aleyhine usulsiizliiklere g6z yumarken Tirkleri
baskilayict tutum igerisinde olmalarimin rolii biyiiktir. Abdurrahman Bey anilarinda; Suriye’den
kamyonlarla getirilen yabancilar, se¢imlerde oy kullanirken Tiirklere zorluk ¢ikarildigini, segmenler
tizerinde baski kurdugunu, dag koOylerinde bazi Tirklerin Tiirk listelerine kaydedilmedigini
aktarmaktadir (Melek, 1999: 89).

Yapilan itirazlara ve Tiirkiye’nin diplomatik ¢abalarina ragmen sahada durum degigsmemis aksine
baskilar nedeniyle Sancak genelinde giivenlik sorunlar bas gostermistir. Ozellikle kdylerde sandik
baslarinda bile kan dokiilmiis, Iskenderun, Antakya ve Reyhanli’da kanli ¢catismalar yasanmis ve segim
biirolar1 ¢alisgamaz hale gelmistir (Melek, 1999: 89-90).

Haziran ayma gelindiginde bdlgede yasanan tansiyon zirve noktasina ulagmistir. Antakya
Bagkonsolosu Celél Karasapan’in aracina iki yerde saldirilmasi Tiirklerin gerginligini iyice artirmistir.

12 By dénemde 4.805 km? alana sahip olan Sancak’mn toplam niifusu 219.000 olarak tespit edilmis ve bu niifusun %39,7’si
Tiirk, %281 Alevi, %11°i Ermeni, %10’u Siinni Arap, %9’u Rum-Ortodoks, %3’ii ise Kiirt, Cerkez, Yahudi, Ismaili ve
Arnavut kokenli olarak kayitlara gegmistir.
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Saldirilart protesto etmek iizere 2 Haziran 1938’de konsolosluk 6niinde biiyiik bir kalabalik toplanmus,
gosterilerin devaminda kanli olaylar yasanmustir. Tiirklerle hiikiimet kuvvetleri ve Arap cephesi
mensuplar1 arasinda yasanan c¢atismalar nedeniyle segimler resmi olarak bes giin siireyle
durdurulmustur. 4 Haziran sabahi ise Celél Bey’le Durieux arasinda gerceklesen sert tartigsma iizerine
Celal Bey Sancak’i terk edecegini bildirmistir. Bu haberin duyulmasinin ardindan Tiirk toplumu
onderleri arasinda davanin ancak Kuvayi Milliye ile halledilebilecegine yonelik giiglii bir kanaat
olusmustur (Melek, 1999: 92-93). Yukarida belirtildigi gibi Tirkiye’nin Mayis 1938’de tekrar askeri
gii¢ kullanma tehdidi ve kanli olaylarin yaganmasi {izerine Durieux gorevden alinmig, yerine Alb. Collet
getirilmigtir. Alb. Collet, Baskonsolos Celal Bey’le yaptigi goriismede yapacagi diizenlemelerle
Tiirklerin en az 22 hatta daha fazla vekil sahibi olabileceklerini garanti etmistir (BCA, 1938,
N0:030.10.0.0/223.507.46). Alb. Collet se¢im komisyonlarinda, yargi ve giivenlik biirokrasisinde
Tirklerin agirlik kazanacagi diizenlemeleri ve atamalar kisa siirede gerceklestirmistir (Dagistan ve
Sofuoglu, 2008: 89). 5 Temmuz 1938’de Tiirk ordusunun Sancak’a girmesi ve 15 Temmuz’da Cevat
Agikalin ve Alb. Collet’nin bagkanliginda se¢im komisyonun kurulmasiyla hem Sancak’in giivenliginde
hem de secimlerin icrasinda inisiyatif biiyiik oranda Tiirklerin eline gegmistir (ATASE IDH, 1938 No:7-
146; BCA, 1938, N0:030.10.0.0/224.511.9). Ardindan 22 Temmuz’da birinci derece segmen yazma
islemlerine kaldigi yerden devam edilmistir (BCA, 1938, No0:030.10.0.0/224.511.10). 1 Agustos
1938’de tamamlanan se¢im sonuglarina gore 40 sandalyeli mecliste Tiirkler 22 vekille temsil hakki elde
ederken Aleviler 9, Ermeniler 5, Araplar 2 ve Rum Ortodokslar ise 2 kontenjan kazanmiglardir (Melek,
1999: 113; Soysal, 1983: 540; Dagistan ve Sofuoglu, 2008: 90).

Bu noktada, meclise ve yonetime segilecek Tiirk adaylarin Anavatan’a sadakatleri énemli bir
giindem olmustur. Tirk istihbarati ‘dogru’ kisilerin tespit edilebilmesi i¢in biyografik istihbarat raporu
hazirlamistir. Raporda kapsanan kisilerin vasiflari, egitimi, bulundugu gorevler ve tecriibesi, etnik
kokeni, ailesi, ge¢misi, itibari, Tirklige ve Ankara’ya bagliligi gibi hususlara yer verilmistir (BCA,
1938, N0:030.10.0.0/224.512.40; Duman, 2008).1

Isimlerin belirlenmesi 10 Agustos 1938’de Dértyol’da yapilan toplantiyla olmustur. Toplanti,
Emniyet Genel Miidiirii Stikrii S6kmensiier tarafindan organize edilmis ve biyografik istihbarat raporlari
iizerinden adaylarin durumu goriisiilmiistiir. Milletvekilligi icin biri asil digeri yedek olmak tizere iki
adet 22 Kkisilik listeyle birlikte hiikiimette gorev alacak isimler belirlenmistir (BCA, 1938,
N0:030.10.0.0/224.512.40). Diger cemaatlere ait 18 wvekilin belirlenmesi i¢in de Vali Melek
gorevlendirilmistir. Vali Melek’ten, belirleyecegi kisilerin Tiirkiye’nin politikalarina muhalefet
etmeyeceklerini garanti etmesi de istenmistir (Melek, 1999: 114-115; Dagistan ve Sofuoglu, 2008: 90-
91). Bu siiregte MAH elemanlarinin adaylarin kimler olabilecegiyle ilgili sahadaki dedikodular1 ve
halkin beklentilerini izledikleri de gériilmektedir (ATASE iDH, 1938, No:8-1).

Secim siirecinin tamamlanmasinin ardindan Meclis, 02 Eyliil 1938 tarihinde gerceklestirdigi ilk
toplantisinda aldig1 kararla ‘Hatay Cumhuriyeti’ adiyla bagimsiz bir devlet oldugunu ilan etmistir
(Melek, 1999: 119; Dagistan ve Sofuoglu, 2008: 92). Birinci Diinya Savasi’nin baslamasiyla birlikte
bolgenin Tiirk vatani olarak kalmasi i¢in basta istihbarat faaliyetleri olmak iizere énemli goérevlerde
bulunmus, iggal kuvvetlerine karsi silahli direnis miicadelesi yiiriitmiis ve bu nedenle Fransizlar
tarafindan 6liim cezasina ¢arptirilmis olan Tayfur S6kmen (S6kmen, 1999: 97-98), Atatiirk’{in istegi
dogrultusunda Hatay Millet Meclisi tarafindan cumhurbaskani secilmistir. Cumhurbagkani1 S6kmen de
meclisteki yemin toreninin ardindan Abdurrahman Bey’i bagbakanliga atamigtir (S6kmen, 1999: 115;
Soysal, 1983: 540; Dagistan ve Sofuoglu, 2008: 92-93). Sartlarin olgunlagmasiyla birlikte Hatay Millet
Meclisi 23 Haziran 1939°da olaganiistii toplanarak Anavatan’a katilma karari almis ve bdylece
Tiirkiye’ye ilhak olma siireci tamamlanmustir (Sokmen, 1999: 167; Melek, 1999: 146).

SONUC

Yaklasik {i¢ y1l siiren Sancak Krizi sonunda elde edilen basarinin arkasinda Tiirkiye’nin politik,
diplomatik ve askeri gayretlerinin yaninda sahadaki etkinliginin 6nemi biiyiiktiir. Bu etkinligin temel

13 Arsiv belgesinin aragtirma yaptigimz donemde erisime kapali oldugu goriilmiistiir. Ancak Duran’in tezinin ekler boliimiinde
s6z konusu arsiv belgesinin 6-9 ile 11-20. sayfalarinin taranmis hali yer almaktadir.
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dayanaklari, bolge niifusunun ¢ogunlugunu olusturan Tiirk varlig1 ve bolgede yakin ge¢mise kadar
yiizyillar boyunca siirmiis olan Tiirk egemenligidir. Elbette ki bu durum Tiirk istihbarat1 igin de oldukc¢a
uygun bir ¢alisma ortami sunmustur.

Tiirk istihbarat: tarafindan Sancak’ta hasim/rakip unsurlarin faaliyetleri yakindan takip edilmistir.
Bunlar arasinda Fransizlarin bolgedeki politik, idari ve askeri faaliyetleri 6nemli bir yer tutmaktadir.
Fransiz yoneticilerin bolge halkina ve 6zellikle Tiirklere yonelik tutumlari, diger azinliklarin durumlari,
Tirkiye’nin politikalarina gosterilen reaksiyonlar istihbarat raporlarinda yer alan baslica konular
arasindadir.

Sahadaki duruma iliskin istihbarat raporlarinin Tiirkiye’deki karar birimlerine ulastirilmasiyla
Tirkiye’nin izledigi politikalar1 yonlendirebildigi gorilmiistiir. Sahadan bildirilen sorunlarm
Ankara’nm diplomatik girisimleriyle ¢6ziime kavusturuldugu durumlara da rastlanmigtir. Diplomatik
basarilar Hatay Tiirklerinin sahadaki etkinligini artirirken, sahada yiiriitiilen istihbarat faaliyetleri de
Tiirk karar birimlerinin ve diplomatlarinin elini giiglendirmistir.

Tiirk istihbaratinin iizerinde durdugu konulardan biri de Fransizlarin istihbarat ve casusluk
faaliyetleridir. Fransiz istihbaratinin 6zellikle Tiirklere ait telgraf hatlarin1 dinlemeye ve kritik yerlerde
elemanlanarak istihbarat temin etmeye ¢alistiklar1 anlagilmaktadir. Tirk istihbaratinin kars1 tedbirlerle
birtakim casusluk ve sabotaj faaliyetlerini engelleyebildigi anlagilmaktadir.

Secimlerin kazanilmasinda yogun faaliyetlerine rastlanan istihbarat elemanlarinin, Tiirk adaylarin
belirlenmesinde etkin bir rol oynadigi, Ankara ve Tiirkliige baglilik noktasinda dogru adaylarin tespiti
icin ¢alistig1 goriilmistiir. Bu kapsamda hazirlanan biyografik istihbarat raporlari, ilhaka giden yolda
mecliste elde edilecek Tiirk ¢ogunlugun Ankara’yla uyumlu galigsabilmesi agisindan kritik bir katki
sunmustur.

Bir diger 6nemli husus da Tiirkiye nin Beyrut Bagkonsolosu Feridun Cemal Erkin’in hazirladigi
rapordur. Gorevi geregi ‘resmi casus’ konumunda olan Erkin, bolgede gergeklestirdigi incelemeler ve
goriismelerin ardindan sahadaki kosullarin ‘ilhak’ igin elverigli oldugu tespitinde bulunmustur.
Tiirkiye’nin ‘Sancak politikasi” bu rapor dikkate alinarak degismis, ‘genisletilmis 6zerklik’ hedefinden
‘ilhak’ politikasina gegilmistir.

Bunun yani sira Tiirkiye’nin basin-yayin araglar iizerinden Tiirk tezlerini destekleyen
propagandalar yiiriitmesinin de olumlu etkileri oldugu gézlemlenmektedir. Ozellikle gazeteler ve
yabanci basin organlarina verilen demegler, yiiriitilen kampanyalarla gerceklestirilen propagandalar
hem i¢c hem de dis kamuoyunun hazirlanmasina ve Tiirkiye’nin haklihiginin ve kararliliginin
anlatilmasina katki sunmustur.

Tim bu sayilan faaliyetlerde Dortyol’daki Hatay Egemenlik Cemiyeti’nin etkinliginin ve
tstlendigi roliin kritik oldugu goriilmiistir. Yine Tirkiye’nin diplomatik temsilcilikleri, Hatay
Egemenlik Cemiyeti, Hatay Halk Partisi, halkevleri, Hatay’a komsu illerin valilikleri, MAH Adana
Bolge Baskanligi ve Dortyol Emniyet Amirligi agik ve ortiilii istihbarat faaliyetlerinde etkin gorevler
yapmustir.

Yerel diizeyde elde edilen istihbaratin akisi, 6nemli Ol¢iide istihbarat konusunda oldukca
deneyimli olan Tayfur Sokmen iizerinden gerceklesmistir. Burada, Tayfur Bey’in Icisleri Bakanlig1’yla
dogrudan yazigma ayricaligia sahip oldugunu da belirtmek gerekir. Hatay’in kurtulusunun en énemli
kahramanlarindan biri olan Tayfur Bey, ortiilii faaliyetler de déhil olmak iizere sahadaki aksiyonu
yonetmekte biiyiik bir basar1 gostermistir. Bir biitiin olarak degerlendirildiginde istihbarat-kararlastirma
iliskisinin Hatay krizinde karar birimi agisindan basartyla kullanildig1 ve bunun da krizin Tiirkiye’nin
hedef ve beklentilerini gergeklestirmeyi saglamis oldugu goriilmektedir.

Etik Beyan: Bu ¢calismada etik beyani gerektirecek herhangi bir uygulama kullaniimamistir. Aksi bir
durumun tespiti halinde Beykent Universitesi Sosyal Bilimler Dergisinin hicbir sorumlulugu olmayip,
tiim sorumluluk ¢alismanin yazar(lar)ina aittir.

Yazar Katki Beyani: 1. Yazarin katki orant %50, 2. Yazarin katki orani ise %50 dir.

Cikar Beyani. Yazarlar arasinda ¢ikar catismasi yoktur,
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COCUKLARDA STRES ILE OKUL REDDi ARASINDAKI ILISKIiDE
BILISSEL DUYGU DUZENLEME STRATEJIiLERININ ARACI ROLU

THE MEDIATING ROLE OF COGNITIVE EMOTION REGULATION
STRATEGIES IN THE RELATIONSHIP BETWEEN STRESS AND SCHOOL
REFUSAL IN CHILDREN

Fatih Mehmet ASLAN?, Serhat YUKSEL?

Oz

Bu c¢alismada, ¢ocuklardaki stres ve okul reddi arasindaki
iliskilerin ve bu iliskide biligsel duygu diizenleme
stratejilerinin  aract rolliniin incelenmesi amaglanmistir.
Aragtirmanin ¢alisma grubu uygun ornekleme yontemi ile
yaslart 8-11 araliginda 216 erkek (%43,1) ve 285 kiz
(%56,9) olmak iizere 501 katilimcidan olugmaktadir.
Aragtirmada Pearson Korelasyon Analizi ve Regresyon ve
Aract Degisken Modeli kullanilmistir. Veri toplama araci
olarak “Cocuklarda Algilanan Stres Olgegi” , “Cocuklar Igin
Bilissel Duygu Diizenleme Stratejileri Olgegi (BDDO)” ve
“Okul Red Olgegi” kullanilmustir. Arastirmanin sonucunda;
algilanan stres, bilissel duygu diizenleme stratejileri ve okul
reddi degiskenlerinin birbirleri ile istatistiksel olarak anlamli
bir iligki igerisinde oldugu bulunmustur. Algilanan stresin
okul reddini ve BDD’yi ve BDD’nin de okul reddini anlamli
diizeyde yordadigi saptanmustir. Algilanan stres ile okul
reddi arasinda biligsel duygu diizenleme stratejilerinden;
ruminasyon felaketlestirme kendini suglama, kabul etme,
bagkalarmi1 su¢lama boyutlarinin  araci rolii  oldugu
belirlenmistir. Cocuklarda okul reddi, stres ve duygu
diizenleme degiskenlerinin arasindaki iliskilerin incelenmesi
Onerilir.

Anahtar Kelimeler: Stres, Biligsel Duygu Diizenleme
Stratejileri ve Okul Reddi

Abstract

This study aimed to examine the relationship between stress
and school refusal in children and the mediating role of
cognitive emotion regulation strategies in this relationship.
The population of the study consisted of 501 participants
recruited by convenience sampling, of which 216 were male
(43.1%) and 285 were female (56.9%) between the ages of 8
and 11. Pearson Correlation Analysis and Regression and the
Mediator Variable Model were used in the study. "Perceived
Stress Scale in Children," the child version of the "Cognitive
Emotion Regulation Questionnaire-k (CERQ)," and "School
Refusal Assessment Scale" were used as data collection
tools. As a result of the study, it was found that the variables
of perceived stress, cognitive emotion regulation strategies,
and school refusal had a statistically significant relationship
with each other. It was concluded that perceived stress
significantly predicted school refusal and CER, and CER
significantly predicted school refusal. It was found that the
dimensions of cognitive emotion regulation strategies;
rumination, catastrophizing, self-blame, acceptance, and
other-blame, played a mediating role between perceived
stress and school refusal. It is recommended to examine the
relationships between the variables of school refusal, stress,
and emotion regulation in children.

Keywords: Stress, Cognitive Emotion Regulation Strategies
and School Refusal
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Cocuklarda Stres ile Okul Reddi Arasindaki iliskide Bilissel Duygu Diizenleme Stratejilerinin Araci Rolii

Extended Abstract

This study aimed to examine the relationship between stress and school refusal in children and the mediating role of
cognitive emotion regulation strategies in this relationship. Stress is associated with anxiety and depression disorders (Lovibond
ve Lovibond, 1995; Akin ve Cetin, 2007) and anxiety-based school refusal (Blagg, 1987; Kearney, 2008b). In Cognitive
Emotion Regulation Strategies (CERS), it can be said that maladaptive CER strategies such as Self-Blame, Rumination,
Catastrophizing, and Other-blame, especially the sub-dimensions of Rumination, Catastrophizing, and Self-Blame, are
associated with the reporting of psychopathology symptoms, and adaptive CERS such as Positive Refocusing, Refocus on
Planning, Positive Reappraisal, Acceptance, and Putting into Perspective are an important approach for prevention and/or
treatment (Garnefski, Kraaij ve Spinhoven, 2002). In this context, it is thought that especially children with maladaptive CERS
or children who cannot use adaptive CER strategies effectively are more likely to experience school refusal. In this framework,
in our study, the relationship between stress and CERS and school refusal in children and the relationship between school
refusal and CERS were investigated. In addition, the mediating role of CERS between stress and school refusal was examined.

The population of the study consisted of 501 participants recruited by convenience sampling, of which 216 were male
(43.1%) and 285 were female (56.9%) between the ages of 8 and 11. Pearson Correlation Analysis and Regression and the
Mediator Variable Model were used in the study. "Perceived Stress Scale in Children”, the child version of the " Cognitive
Emotion Regulation Questionnaire-k (CERQ)", and "School Refusal Assessment Scale" were used as data collection tools.

As a result of the study, it was found that the variables of perceived stress, cognitive emotion regulation strategies,
and school refusal had a statistically significant relationship with each other. It was concluded that perceived stress significantly
predicted school refusal and CER, and CER significantly predicted school refusal.

There was a statistically significant relationship between the scores of Perceived Stress Scale scores and CERS Scale
Self-Blame (.458), Acceptance (.379), Rumination (.339), Positive Reappraisal (.151), Putting into Perspective (.165),
Catastrophizing (.461), and Other-blame (.269) sub-dimensions and scale total scores (-.265); the School Refusal Scale and
the CERS Scale sub-dimensions of Self-Blame (.400), Acceptance (.377), Rumination (.285), Refocus on Planning (.103),
Positive Refocusing (.152), Putting into Perspective (.251), Catastrophizing (.477), Other-blame (.382) and the total scale
score (-.205); and also between the Perceived Stress Scale scores and the School Refusal Scale scores (.528).

It was found that the dimensions of cognitive emotion regulation strategies; rumination, catastrophizing, self-blame,
acceptance, and other-blame, played a mediating role between perceived stress and school refusal. However, positive
refocusing, refocus on planning, positive reappraisal, and putting into perspective strategies did not have a mediating effect on
the effect of perceived stress on school refusal.

It is recommended to examine the relationships between the variables of school refusal, stress and emotion regulation
in children. In addition, the sub-dimensions of the related variables may also be important in terms of school refusal. When the
results in the literature on clinical experiences and our research findings are evaluated together, it can be expected that when
children experience stress, if they do not have sufficient positive emotion regulation strategies to regulate the stress they
experience, the likelihood of experiencing negative situations such as school refusal may increase.

Although school refusal in children seems to be a specific narrow phenomenon; it is actually handled from a broad
perspective. Many situations, phenomena and concepts experienced by children may lead to school refusal. For this reason, it
is recommended to conduct studies in which the relationship between school refusal in children, emotion regulation strategies,
stress and other many variables are discussed in detail.
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GIRIS

Stres, bireylerin ¢evresiyle etkilesimiyle birey olma noktasinda zorlandig1 olumsuz duygularla i¢
ice olma halidir (Oral ve Ersan, 2017). Stresin; anksiyete ve depresyon bozukluklar ile iliskili
(Lovibond ve Lovibond, 1995; Akin ve Cetin 2007) ve anksiyete temelli olarak okul reddi ile de iligkili
(Blagg, 1987; Kearney, 2008b) oldugu goézlemlenmektedir. Cocuklarda stresle karsilasildiginda
anksiyete, depresyon gibi bozukluklar ve istah, karin agrilari gibi semptomlarla karsilagilmaktadir. Bu
tarz olumsuz durumlarla karsilasilmasiyla birlikte ¢ocuklarda stres ve iligkili olarak okul reddinin kisa

ve uzun vadede okul ile ilgili sorunlara neden olabilecegi diisiiniilmektedir (Kearney, 2001; Kearney ve
Albano, 2007; Kearney ve Bensaheb, 2006; Kearney ve Sims, 1997; King vd., 1995).

Okul reddi, genis kapsamda ¢ocugun okulda veya iligkili oldugu her durumda hissettigi olumsuz
duygulardan dolay1 okula gitmek istememe ve okulda kalamama durumudur. Okul reddinin bir¢ok
tanimi yapilmis olsa da 6zellikle cocuk i¢in; a) zorlayan uyaranlardan kaginmasi, b) zorlayici veya
yargilayici sosyal yasantilardan kagma gibi negatif pekistiregleri kapsayan ve a) dikkat cekme davranisi,
b) ¢ocugun pekistireg ile desteklenmesi gibi pozitif pekistirecleri kapsayan genis bir olgu olarak kabul
edilmektedir (Kearney, 2001, 2008a; Kearney ve Silverman, 1990, 1993, 1996, 1999; Kearney ve Sims,
1997; Kearney ve Spear, 2014). Okul reddi, glinlimiizde ¢ocuk psikiyatrisinde 6nemi artmakta (Benoit
vd., 2015) ve ¢ocuk ruh sagligi problemi olmasi gerektigi 6nerilmektedir (Blumkin, 2016; Kearney ve
Albano, 2004). Okul reddi olgusunun g¢ocuklarin gelisimsel siire¢lerini sekteye ugratan bir olgu
oldugunu gosteren ¢aligmalar vardir (Brandibas, 2004; Egger vd. 2003; Kearney 2007, 2008a; Kearney
ve Bates 2005; Kearney ve Bensaheb, 2006; Kearney ve Silverman, 1996; Thambirajah vd. 2008).

Biligsel Duygu Diizenleme Stratejileri Olgegi (BDDSO); bilissel basa ¢ikma stratejilerinin
kullanimi, kisilik oriintiimiizii kesfetme ve ruhsal bozukluklarla giinliik problemlerimiz arasindaki
iligkileri arastirma firsati sunar (Garnefski, Kraaij ve Spinhoven, 2002). Basa c¢ikma stratejileri;
dogrudan strese dayanan stratejileri kapsayan problem odakli stratejiler ve ayrica stresor ile ilgili
duygular1 diizenleyen duygu odakl: stratejiler olmak tizere iki tip stratejiden s6z edilmektedir (Compas,
Orosan ve Grant, 1993). Psikopatoloji ile iliskili dokuz farkli bilissel baga ¢ikma stratejisi sz konusudur
(Garnefski, Kraaij ve Spinhoven, 2002). Bireylerin ¢ogunlukla olumsuz olarak basa ¢ikma olarak ele
alinan; yasadig1 olaydan dolayr kendini suglamay1 kapsayan “Kendini Suglama” (Anderson, Miller,
Riger ve Sedikides, 1994), olumsuz yasanilan olayin duygu ve diislincelerini siirekli diisiinmeyi
kapsayan “Ruminasyon”(Nolen-Hoeksema, Parker ve Larson, 1994), yasadigi olaydaki dehset vericiligi
On plana ¢ikaran “Felaketlestirme” (Sullivan, Bishop ve Pivik, 1995), yasadigi olumsuzluklarin sugunu
bagkalarina yiiklemeye calismay1 kapsayan “Baskalarin1 Sug¢lama” (Tennen ve Affleck, 1990) olmak
lizere dort strateji One siiriilmiistiir. Ayrica bireylerin gogunlukla olumlu olarak basa ¢ikma olarak ele
aldig1; bagma geldigi olay yerine farkli hos olaylar1 diisiinmeyi kapsayan “Pozitif Tekrar Odaklanma”
(Endler ve Parker, 1990), olayla basa ¢ikabilecegi yeni adimlar diislinebilmeyi kapsayan “Plana Tekrar
Odaklanma” (Carver, Scheier ve Weintraub, 1989; Folkman ve Lazarus, 1989), olaya yeniden olumlu
bir anlam yiiklemeyi kapsayan “Pozitif Yeniden Gézden Gegirme” (Carver, Scheier ve Weintraub, 1989;
Spirito, Stark ve Williams, 1988), basina gelen olaydan faydalanabilme diisiincelerini kapsayan “Kabul
Etme” (Carver, Scheier ve Weintraub, 1989) ve olay1 yeni bir perspektifte ele almaya calismay1
kapsayan “Bakis Acisina yerlestirme” (Allan ve Gilbert, 1995) olmak iizere bes strateji daha One
stiriilmiistiir. Bu ¢ergevede, birey olumsuz bir olayla karsilastiginda veya stres yiikli bir durum
deneyimlediginde, bireyin dokuz fakli biligsel stratejilerden birini ve birkagini kullanarak duygusal ve
ruhsal durumunu diizenlemeye ¢alistig1 varsayillmaktadir.

Biligsel Duygu Diizenleme Stratejileri (BDDS) ile yapilan deneysel arastirmalar, Kendini
Suglama, Ruminasyon, Felaketlestirme ve Baskalarini Suglama gibi Uyumsuz BDD stratejilerinin
ozellikle; Ruminasyon, Felaketlestirme ve Kendini Suglama alt boyutlarimin psikopatoloji
semptomlarinin bildirilmesiyle iliskili oldugunu ve Pozitif Tekrar Odaklanma, Plana Tekrar Odaklanma,
Pozitif Yeniden Gozden Gegirme, Kabul Etme, Bakis Agisina Yerlestirme gibi Uyumlu BDD ise
koruyucu, onleme ve / veya tedavi i¢in 6dnemli bir yaklagim oldugu sdylenebilir (Garnefski, Kraaij ve
Spinhoven, 2002). Bu kapsamda ele alindiginda 6zellikle uyumsuz BDDS sahip ¢ocuklarin veya uyumlu
BDD stratejilerini  etkin kullanamayan ¢ocuklarin okul reddi yasama ihtimallerinin arttig
diisiiniilmektedir.
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1. GEREC VE YONTEM

Arastirmanin evreninin %35 kabul edilebilir hata diizeyi ve %95 giliven araliginda yeterli 6rneklem
biiyiikliigii hesaplanarak 382 6grenci ile temsil edilebilecegi hesaplanmistir. Ogrencilerin gelisimsel
ozellikleri geregi Olgeklerde cevaplari bos birakma ve biitlin maddelere ayn1 cevabi verme gibi
durumlarin s6z konusu olmasi ihtimalinden dolay1 belirlenen 382 &grenci sayisinin %35' i daha fazla
veriye ulasarak 501 veri elde edilmistir. Bu arastirmanin 6rneklemi olusturulurken kiime 6rnekleme ve
uygun ornekleme yontemleri kullanilmigtir

1.1. Bireysel Bilgi Formu

Arastirmada; yas, cinsiyet, sinif, anne-baba egitim diizeyleri gibi bilgileri toplamak amaciyla
kullanilmgtir.

1.2. Cocuklarda Algilanan Stres Olcegi

Olgek, yas1 8 — 11 yas arasinda olan ¢ocuklarin algiladiklari stres seviyelerini 6lgmek igin Snoeren
ve Hoefnagels tarafindan 2014 yilinda gelistirilmistir. Snoeren ve Hoefnagels (2014) tarafindan
gelistirilen lcek; .76 i¢ tutarlilik ve .79 test-tekrar test korelasyonuna sahiptir. Olcegin Tiirkceye
uyarlanmasi ise; 8-11 yas 2017 yilinda Oral ve Ersen tarafindan yapilmis ve gecerli, giivenilir
bulunmustur (Oral ve Ersan, 2017). Dogrulayici faktor analizi sonuglar ise iyi uyum (x2/sd=1,58,
p>.001, RMSEA=.039, RMR=.03, GFI=.98, AGFI=.96, CFI=97) gostermektedir. Tiirkiye uyarlama
caligsmasinda .34 ile .54 aras1 diizeltilmis madde-toplam korelasyon, .76 Cronbach Alfa i¢ tutarlilik, .71
est-tekrar test korelasyon katsayisi verilerine ulasilmistir. Olgek tek boyut, 9 madde ve 4’lii likertten
olusmaktadir. Arastirmamiz da ise Cronbach Alfa degeri .67 oldugu goériilmiistiir.

1.3. Cocuklar i¢in Bilissel Duygu Diizenleme Stratejileri Olcegi (BDDO)

Garnefski ve digerleri (2001) tarafindan yetiskinler i¢in gelistirilen test 2007 yilinda Garnefski ve
arkadaslari tarafindan 6lcegin cocuklar i¢in uyarlanmis versiyonu gelistirilmistir. Olcek 51i likert tipi
ve 9 alt boyuttan olugsmaktadir. Giivenirlik ve gecerlik ¢alismalarinda boyutlarina gére Cronbach®s
Alpha degerlerinin 0,62 ile 0,79 arasinda degistigi goriilmiis ve i¢ tutarlilik katsayilari ise kabul edilebilir
diizeydedir. Olgek, hem klinik hem de klinik olmayan vakalarda bireylerin bir durum veya genel olaylara
kars1 strateji diizeylerini tespit edebilmek igin kullanilabilmektedir (Garnefski vd., 2007). Akfirat ve
Turan (2020) tarafindan Tiirkge formunun uyarlamasinda 9 faktorlii yapisinin korundugu ve yapinin iyi
uyum verdigini gostermistir (x2/df=2,05, RMSEA=.040, RMR=.056, GFI=.91, AGFI=.89, CFI=.93,
NNFI=.93). Giivenirlik ve gecerlik ¢alismalarinda boyutlarina gére Cronbach*s Alpha degerlerinin 0,43
ile 0,80 arasinda degistigi goriilmiis ve i¢ tutarlilik katsayilari ise kabul edilebilir diizeydedir.
Aragtirmamiz da ise alt boyutlara gére Cronbach Alfa degeri; kabul etme .51, kendini suglama .67,
ruminasyon .59, pozitif tekrar odaklanma .67, plana tekrar odaklanma .60, pozitif yeniden gozden
gecirme .39, bakis agisina yerlestirme .52, felaketlestirme .54, baskalarimi suglama .70 oldugu

gorilmiistiir.
1.4. Okul Red Olgegi

Haight ve arkadaglan tarafindan 2011 yilinda g¢ocuklarin yagadigi okul reddi diizeylerini
belirlemek icin gelistirilen 6lcek, Seger tarafindan 2014 yilinda Tiirkge uyarlamasi yapilmustir. Olgek
5’1i likert tipi ve 4 alt boyuttan olusmaktadir. Tilirk¢e uyarlamasinda giivenirlilik katsayis1 .91, test tekrar
test giivenirlik katsayisi .93 ve Dogrulayici faktor analizi sonuglari ise iyi uyum (REMSEA: .047, RMR:
.012, GFI1.91, AGFI: .90, NFI: .090, NNFI, .92, CFI, .94, IF1, .94) gostermektedir. Arastirmamiz da ise
Cronbach Alfa degeri .78 oldugu goriilmiistiir.

1.5. islem

Arastirmada ilk olarak Dogus Universitesi Etik Kurulu’nun 2022/56 nolu toplantisinda 25489 sira
sayili karar1 20 Aralik 2022 tarihinde izin alinmistir. Veriler, Fatih Mehmet Aslan tarafindan Konya
ilinde 3 haftada toplanmistir. Her katilimciya arastirmanin bilgileri agiklanarak arastirma igin onam
almmustir. Arastirma verilerinin toplanma asamasinda, analizinde ve sonug¢ asamalarinda gizlilik
ilkelerine dikkat edilmis olup katilimeilar siire¢ hakkinda 6nceden bilgilendirilmistir. Son olarak da
toplanan veriler analiz edilerek arastirma bulgulari ile alan yazindaki bilgiler ¢cergevesinde tartisilmis ve
onerilerde bulunulmustur.
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1.6. Verilerin Analizi

Betimsel verilerin analizi yapilmistir. Tabachnick ve Fidell (2013)’e gore “+- 1.5” diliminde
cikan basiklik ve ¢arpiklik katsayilarinin normal dagilimda degerlendirilecegi, bu ¢ercevede
aragtirmamiz normal dagilim gostermektedir. Olgek puanlari arasindaki iliskilerde Pearson Korelasyon
Analizi kullanilmistir. Arastirmada, regresyon modelleri kullanilarak Baron ve Kenny (1986)’nin
belirttigi, degiskenler arasi iliskide araci etkiyi smayabilmeye yonelik gerekli adimlar sira ile
uygulanmigtir. Araci etkinin analizinde PROCESS SPSS Makro yazilimi kullanilmigtir. Regresyon
modelleri uygulandiktan sonra aracilik etkinin anlamliligini belirlemek tizere giiven araliklar
incelenmistir. Veriler SPSS 25 programu ile analiz edilmistir.

2. BULGULAR
2.1. Arastirmanin Temel Istatistiki Bulgular

Tablo 1. Demografik Bilgiler

Degisken Katihmel Yiizde Degisken Katihmel Yiizde
Katilimer Cinsiyetleri
Erkek 216 %43,1 Kadm 285 %56,9
Katilimer Yaslari
8 yas 102 %20,4 9 yas 139 %27,7
10 yas 127 %25,3 11 yas 133 %26,5
Katilimer Okullar:
Ilkokul 245 %48,9 Ortaokul 256 %51,1
Katilimer Sinif Diizeyleri
3. smf 97 %19,4 4. sinf 148 %29,5
5. smf 125 %25,0 6. sif 131 %26,1
Anne Egitim Diizeyi
Okur Yazar Degil 28 %5,6 OKur Yazar 55 %11
Ilkokul 70 %14 Ortaokul 127 %25,3
Lise 146 %29,1 Universite 75 %15
Baba Egitim Diizeyi
Okur Yazar Degil 13 %2,6 Okur Yazar 49 %9,8
Ilkokul 90 %18 Ortaokul 123 %24,6
Lise 142 %28,3 Universite 84 %16,8

Tablo 2. Algilanan Stres Olgegi, Okul Reddi Olgegi ve BDDS Olgegi icin Betimleyici Istatistikler

Olcekler Min  Maks X ss Carpikhk Basiklik

Algilanan Stres Olcegi 9 31 17,85 4,68 ,385 -,302
Okul Reddi Olgegi 19 82 48,71 11,56 -,015 -,161
Kendini Su¢lama 4 20 9,00 3,51 ,728 ,258
Kabul Etme 4 20 9,76 3,39 ,550 ,042
Ruminasyon 4 20 11,55 3,53 ,199 -,464
Pozitif Tekrar Odaklanma 4 20 12,40 4,04 ,014 -,659
Plana Tekrar Odaklanma 4 20 12,52 3,69 -,073 -,515
Pozitif G6zden Gegirme 4 20 11,17 3,22 ,096 -,340
Bakis Agisia Yerlestirme 4 20 11,53 3,43 ,071 -,471
Felaketlestirme 4 20 10,16 3,562 ,288 -,363
Baskalarini Su¢lama 4 20 9,39 3,72 ,519 -,237
BDDO-Toplam 71 145 113,29 12,08 -,042 AT78
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2.2. Algilanan Stresin Okul Reddi Uzerindeki Etkisinde Bilissel Duygu Diizenleme Stratejileri ile
Ilgili Hiskisel Bulgular

Tablo 3. Algilanan Stres Olgegi, Okul Reddi Olgegi ve BDDS Olgegi Puanlar1 Arasindaki iliskilerin
Incelenmesine Yénelik Korelasyon Analizi Sonuglari

Olgekler Algilanan Stres Olcegi Okul Reddi Olgegi

Kendini Suglama ,A458** ,400**
Kabul Etme ,379%* 37T**
Ruminasyon ,339*%* ,285**
Pozitif Tekrar Odaklanma -,083 ,009
Plana Tekrar Odaklanma ,062 ,103*
Pozitif Gozden Gegirme ,151** ,152**
Bakis Acisina Yerlestirme ,165** ,251%*
Felaketlestirme A61** ATT**
Bagkalarint Suglama ,269** ,382**
BDDS Olgegi-Toplam -,265** -,205**
Algilanan Stres Olcegi x Okul Reddi Olgegi ,528**

*p<.05; **p<.01

Algilanan Stres Olgegi puanlar1 ile BDDS Olcegi Kendini Suglama (r= ,458; p<,01), Kabul
Etme(r=,379; p<,01), Ruminasyon (r= ,339; p<,01), Pozitif Gézden Gegirme (r=,151; p<.01),Bakis
Agcisina Yerlestirme (r=,165; p<,01), Felaketlestirme (r= ,461; p<,01) Baskalarin1 Suglama (r=,269;
p<,01) alt boyutlar1 ve dlgek toplam (r= -,265; p<,01) puanlar1 arasinda; ayrica Okul Reddi Olgegi
puanlar ile Bilissel Duygu Diizenleme Olgegi Kendini Suglama (r=,400; p<,01), Kabul Etme(r=,377;
p<,01), Ruminasyon (r= ,285; p<,01), Plana Tekrar Odaklanma (= ,103; p<,05), Pozitif Gézden
Gegirme (r=,152; p<,01), Bakis Acisina Yerlestirme (r=,251; p<,01), Felaketlestirme (1= ,477; p<,01)
Bagkalarin1 Suglama (r=,382; p<,01) alt boyutlar1 ve 6lgek toplam (r= -,205; p<,01) puanlar1 arasinda
ve bir de Algilanan Stres Olgegi puanlari ile Okul Reddi Olgegi (r=,528; p<,01) puanlari arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu belirlemistir.

2.3. Algilanan Stresin Okul Reddi Uzerindeki Etkisinde BDDS’nin Araci Roliine Yonelik Bulgular

Algilanan stresin okul reddi tizerindeki etkisinde BDDS’nin araci roliiniin belirlenmesinde
regresyon modelleri kullanilarak Baron ve Kenny (1986)’ nin belirttigi, degiskenler arasi iliskide araci
etkiyi sinayabilmeye yonelik asagidaki adimlar sira ile uygulanmistir:

a) Bagimsiz degiskenin araci1 degisken tizerindeki yordayici etkisinin incelenmesi,

b) Bagimsiz degiskenin bagimli degiskeni tizerindeki yordayici etkisinin incelenmesi,

c) Bagimsiz degisken ve araci degiskenin bagimli degisken tizerindeki birlikte yordayici etkisinin
incelenmesi.

Analizle, SPSS ve SPSS 25 Paket programima kurulan PROCESS MACRO yazilimi ile
yapilmigtir. Aragtirma 6rneklemi igerisinde rastgele olusturulan alt 6rneklemler birbiriyle kiyaslanarak
aracilik modelinin test edildigi “Bootstrap” yontemi (Preacher ve Hayes, 2008) kullanilmistir. Araci
degisken analizinde 5000 bootstrap 6rneklemi Hayes (2009) kullanilmistir

Sekil 1. Algilanan Stresin Okul Reddi Uzerindeki Etkisinde Kendini Suglamanin Araci Rolii

Kendini Suclama

B 458%% (M) B=200%*
Algilanan Stres > Okul Reddi
(X) (Y)

B=,528%* ( 436%*)
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Toplam etki: f =,528; %95 GA [1,119; 1,488]; p< ,01. (GA: Giiven Araligi)
Dogrudan etki: f = ,436; %95 GA [ ,874; 1,280],; p <,01.

Dolayli etki: f=,091; %95 GA [,052, ,133].

Model: N =501; R =,310; F =112,294; p <,01

Not: **p < ,01, *p < ,05.

Algilanan stresin okul reddi tizerindeki etkisinde kendini su¢lamanin araci roliine yonelik kurulan
model sonuglan incelendiginde, algilanan stresin modelin araci degiskeni olan kendini suclamay1 (8
=,528) ve bagimli degisken olan okul reddini yordadigi (B =,528) goriilmiistiir. Araci degisken olan
kendini suclamanin ise okul reddini yordadigi belirlenmistir (B =,200). Analiz sonucglarina gore,
algilanan stresin okul reddi tizerindeki etkisinin (8 = ,528; %95 GA [1,119; 1,488]; p<,01). Kendini
su¢lama modele araci degisken olarak eklendiginde (8 =,436, %95 GA [ ,874; 1,280]; p <,01) azaldigi
goriilmistiir (B =,528 B =,436). Bu sonuglar, algilanan stresin okul reddi iizerindeki etkisinde kendini
suclamanin araci rolde oldugunu gostermektedir (B =,091; %95 GA [,052; ,133]).

Sekil 2. Algilanan Stresin Okul Reddi Uzerindeki Etkisinde Kabul Etmenin Araci Rolii

Kabul Etme
p= ,379**/ (M) \ B=,206%**

Algilanan Stres Okul Reddi
(X) (Y)

v

B=,528%* (,450%%)

Toplam etki: p =,528; %95 GA [1,119; ,1,488]; p<,01.
Dogrudan etki: = ,450; %95 GA [ ,916; 1,305]; p <,01.
Dolayli etki: g = ,078; %95 GA [,046; ,112].

Model: N =501; R* = ,315; F =114,730; p <,01

Not: **p < ,01, *p < ,05.

Algilanan stresin okul reddi iizerindeki etkisinde kabul etmenin araci roliine yonelik kurulan
model sonuglari incelendiginde, algilanan stresin modelin araci degiskeni olan kabul etmeyi (B =,379),ve
bagiml degisken olan okul reddini yordadig1 (B =,528) goriilmiistiir. Arac1 degisken olan kabul etmenin
ise okul reddini yordadig1 belirlenmistir (f =,206). Analiz sonuglarina gore, algilanan stresin okul reddi
tizerindeki etkisinin (8 = ,528; %95 GA [1,119; 1,488]; p< ,01). Kabul etme modele aract degisken
olarak eklendiginde (8 =,450; %95 GA [,916, 1,305]; p <,01.) azaldig1 goriilmiistiir(p =,528 p =,450).
Bu sonuglar, algilanan stresin okul reddi iizerindeki etkisinde kabul etmenin araci rolde oldugunu
gostermektedir (5 =,078; %695 GA [,046; ,112).

Sekil 3. Algilanan Stresin Okul Reddi Uzerindeki Etkisinde Ruminasyonun Araci Rolii

Ruminasyon
(M) \
p=,338** B=,119%*

Algilanan Stres Okul Reddi
(X) (Y)

B=,528%* (487**)

v
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Toplam etki: = ,528; %95 GA [1,119;,1,488]; p<,01.

Dogrudan etki: f = ,487; %95 GA [ 1,009; 1,398]; p < ,01.

Dolayli etki: f =,040; %95 GA [,013; ,072].

Model: N =501; R*=,291; F =102,575; p <,01

Not: **p < ,01, *p < ,05.

Algilanan stresin okul reddi iizerindeki etkisinde ruminasyonun araci roliine yonelik kurulan
model sonuglar1 incelendiginde, algilanan stresin modelin aract degiskeni olan ruminasyonu (B =,338)
ve bagimli degisken olan okul reddini yordadigr (B =,528) gorilmistiir. Arac1 degisken olan
ruminasyonun ise okul reddini yordadigi belirlenmistir (f =,119). Analiz sonuglarina gore, algilanan
stresin okul reddi tizerindeki etkisinin (8 =,528; %95 GA [1,119; 1,488],; p<,01) ruminasyon modele
aract degisken olarak eklendiginde (8 =,528; %95 GA [1,119; ,1,488]; p<,01) azaldig1 gorilmistiir (

=,528 B =,487). Bu sonuglar, algilanan stresin okul reddi iizerindeki etkisinde ruminasyonun araci rolde
oldugunu gostermektedir (f = ,040; %95 GA [,013, ,072]).

Sekil 4. Algilanan Stresin Okul Reddi Uzerindeki Etkisinde Felaketlestirmenin Araci Rolii

Felaketlestirme
(M)
p=.401** B=,296%*
Algilanan Stres > Okul Reddi
(X) (Y)
B=,528%* (,391%*)

Toplam etki: = ,528; %95 GA [1,119; ,1,488],; p< ,01.

Dogrudan etki: p =,391; %95 GA [ ,768; 1,164]; p <,01.

Dolayli etki: = ,136, %95 GA [,096; ,179].

Model: N =501; R* =,348; F =133,062; p <,01

Not: **p < ,01, *p < ,05.

Algilanan stresin okul reddi iizerindeki etkisinde felaketlestirmenin araci roliine yonelik kurulan
model sonuglar incelendiginde, algilanan stresin modelin araci degiskeni olan felaketlestirmeyi (j3
=,338) ve bagimli degisken olan okul reddini yordadigi (f =,461) goriilmiistiir. Araci degisken olan
felaketlestirmenin ise okul reddini yordadigi belirlenmistir (B =,296). Analiz sonuglarina gore, algilanan
stresin okul reddi iizerindeki etkisinin (f = ,528, %95 GA [1,119; 1,488]; p< ,01) felaketlestirme
modele araci degisken olarak eklendiginde (8 = ,391; %95 GA [ ,768; 1,164]; p < ,01) azaldig

goriilmiistir (B =,528 B =,391). Bu sonuglar, algilanan stresin okul reddi {izerindeki etkisinde
felaketlestirmenin araci rolde oldugunu gostermektedir (8 =,136, %95 GA [,096, ,179]).
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Sekil 5. Algilanan Stresin Okul Reddi Uzerindeki Etkisinde Baskalarin1 Suglamanin Araci
Rolii

Baskalarini Su¢lama (M)
B= 268%* B= 259%*

Okul Reddi (Y)

v

Algilanan Stres (X)

B=,528%% (,458*%)

Toplam etki: f =,528; %95 GA [1,119; ,1,488]; p<,01.
Dogrudan etki: f = ,458; %95 GA [ ,948; 1,315]; p <,01.
Dolayli etki: = ,069; %95 GA [,040; ,104]

Model: N =501; R = ,341; F =129,052; p<,01

Not: **p < ,01, *p < ,05.

Algilanan stresin okul reddi iizerindeki etkisinde baskalarini suglamanin araci roliine yonelik
kurulan model sonuglar1 incelendiginde, algilanan stresin modelin araci degiskeni olan baskalarinm
suclamay1 (B =,338) ve bagimli degisken olan okul reddini yordadig (B =,268) goriilmiistiir. Aract
degisken olan bagkalarini suglamanin ise okul reddini yordadigi belirlenmistir (B =,259). Analiz
sonuglarina gore, algilanan stresin okul reddi izerindeki etkisinin (f =,528; %95 GA [1,119; 1,488]; p<
,01) bagkalarini suglama modele araci degisken olarak eklendiginde ( = ,458; %95 GA [ ,948; 1,315];
p <,01.) azaldig1 goriilmiistiir (f =,528 B =,458). Bu sonuglar, algilanan stresin okul reddi tizerindeki
etkisinde baskalarini suglamanin araci rolde oldugunu gostermektedir (: p =,069; %95 GA [,040; ,104]).

Kurgulanan araci modellerin analiz edilmesi sonucunda elde edilen bulgular degerlendirildiginde,
algilanan stresin okul reddi tizerindeki etkisinde BDDS’nin kendini suglama(f =,091; %95 GA [,052;
,133]), kabul etme (8 = ,078; %95 GA [,046, ,112]), ruminasyon (8 = ,040,; %95 GA [,013; ,072]),
felaketlestirme (8 = ,136; %95 GA [,096; ,179]) ve baskalarimi suglama (f = ,069; %95 GA [,040;
,104]) stratejileri araciligi ile olan dolayli etkilerinin istatistiksel olarak anlamli oldugu gériilmektedir.
Dolayisiyla, algilanan stresin okul reddi iizerindeki etkisinde kendini suglama, kabul etme, ruminasyon,
felaketlestirme ve baskalarini suglama stratejilerinin araci rolii oldugu saptanmistir. Bununla birlikte,
pozitif tekrar odaklanma, plana tekrar odaklanma, pozitif gézden gecirme, bakis agisina yerlestirme
stratejilerinin algilanan stresin okul reddi {izerindeki etkisinde araci etkiye sahip olmadig1 belirlenmistir.

SONUC

Aragtirmamizda, BDDS’nden ¢ogu kisinin genellikle olumlu strateji olarak kullandig1 gergek olay
yerine baska hog konular iizerinde diisiinmeyi kapsayan pozitif tekrar odaklanma (Endler ve Parker,
1990) ile ¢cocuklarda algilanan stres ve okul reddi arasinda iligki bulunmamistir. Ayrica olayla basa
¢ikmak i¢in yeni adimlar diisinebilmeyi kapsayan plana tekrar odaklanma (Carver, Scheier ve
Weintraub, 1989; Folkman ve Lazarus, 1989) ile algilanan stres arasinda iliski bulunamamustir. Boylece
bireylerin olumlu olarak ele aldig1 pozitif seylere tekrar odaklanabilmesi bireylerdeki olumsuz olarak
goriilen stres ve okul reddini etkilemedigi gibi, plana tekrar odaklanmanin da algilanan stresten
etkilenmedigi varsayilmaktadir. Onun diginda diger yedi biligsel duygu diizenleme stratejilerinin hem
algilanan stres diizeyi hem de okul reddi ile iligkisi bulunmustur.

Genel olarak biligsel duygu diizenleme stratejilerinin stres ile iliskili oldugu ve ruh saghig
acisindan 6nemli oldugu (Garnefski vd. 2002b; Gross, 1998; Gross ve Munoz 1995), psikolojik stresin
islevsel olmayan BDDS ile iliskili (Garnefski, Baan ve Kraaij, 2005) oldugu arastirma bulgularimizla
desteklenmistir.

Stres ile okul reddinin, anksiyete iligkili (Lovibond ve Lovibond, 1995; Akin ve Cetin 2007) ve
anksiyete temelli olarak okul reddi ile de iligkili (Blagg, 1987, Kearney, 2008b) oldugunu
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arastirmamizin bulgulart da desteklemektedir. BDDS; dogrudan stresle iligkili oldugu ve bu siirecte
duygular1 diizenleme gorevi oldugunu ifade eden arastirmalarin oldugu (Martin ve Dahlen, 2005;
Compas, Orosan ve Grant, 1993), arastirmamizda da bu bulgular1 destekleyen nitelikte sonuglar elde
edilmistir. Ozellikle stres durumlarinda BDDS’nin duygular1 diizenleme siirecini olumlu ydnde
etkiledigine (Garnefski, Kraaij ve Spinhoven, 2002) dair kanitlarla uyumlu bir bigcimde aragtirmamizda
da stres durumlarinda duygularin diizenlenmenin okul reddi ile iliskili oldugu bulundu. Stresorlerin
etkisiyle olusan psikolojik sikintilarda uyum siirecinin bireylerin bu olaylarla basa g¢ikmak igin
kullandig biligsel duygu diizenleme stratejileriyle iligkili oldugunu gosteren aragtirmalar da (Bryant,
Moulds ve Guthrie, 2001; Garnefski vd. 2002a; Garnefski ve Kraaij, 2006, Werner ve Gross, 2010)
bulgularimiz tarafindan desteklenmistir.

Deneysel aragtirmalar, duygu diizenlemede yasanan sorunlarin psikopatolojiyle iliskili oldugu
(Aldao vd. 2010; Garnefski ve Kraaij, 2006; Garnefski vd. 2001; Garnefski vd. 2002b; Garnefski vd.
2004; Garnefski vd. 2007) ve ozellikle ruminasyon, felaketlestirme ve kendini suglama boyutlarinin
psikopatoloji ile iliskili oldugu (Garnefski, Kraaij ve Spinhoven, 2002; Garnefski vd. 2002a),
Ruminasyon, Felaketlestirmenin kaygiy1r artiran rolii (Ataman, 2011) oldugu gosterilmistir.
Aragtirmamizin biligsel duygu diizenleme stratejilerinin; stres ve okul reddi ile arasinda bulunan anlaml
iligkiler ve pozitif tekrar odaklanma disindaki biitlin stratejilerin okul reddi ile anlamli iligkisinin ve
ayrica pozitif tekrar odaklanma, plana tekrar odaklanma digindaki biitiin stratejilerin stres ile anlaml
iligkileri alanyazindaki sonuglarla paralellik gostermektedir. Ruminasyon ve felaketlestirme
stratejilerinin stresi artirdigi (Zlomke ve Hahn; 2005), ruminasyon, felaketlestirme, bagkalarini
suclamanin duygusal problemlerle iligkili oldugu (Beck, 1967) bilinmektedir. Aragtirmamizin kendini
suclama, kabul etme, ruminasyon, felaketlestirme, baskalarini suglama stratejilerinin; stres ve okul reddi
ile arasindaki araci rolleri alanyazindaki sonuglarla paralellik gostermektedir. Baska bir arastirmada da
kendini suglama, ruminasyon, felaketlestirme ve olumlu yeniden degerlendirmenin bireylerde olumsuz
duygulara neden olan stratejiler oldugu (Martin ve Dahlen, 2005) saptanmistir. Arastirmamizda da, bu
boyutlarin okul reddi ile iliskili oldugu bulunmustur. Calismamizda, pozitif tekrar odaklanma ve plana
tekrar odaklanma disindaki biitiin boyutlarin hem algilanan stres diizeyi hem de okul reddi ile iligkili
oldugu gozlendi. Alan yazindaki bulgulara benzer bigimde; ruminasyon, felaketlestirme ve kendini
suclama; ayrica kabul etme ve baskalarini su¢lama boyutlarinin stres ile okul reddi arasindaki iliskide
araci role sahip oldugu saptandi. Bu baglamda, 6grencilerin yasadigi sorunlar ve stresorler sonrasinda
bu duygularla i¢ ige olma hali, olay1 gbziinde biiyiiterek stresorleri daha da iginden ¢ikilamaz durumlar
gibi gormesi ile iliskili duygusal siirecler cocugun okula gitmek istegini dogal olarak olumsuz yonde
etkiliyor ve okul reddi olusuyor gibi goériinmektedir. Boylece, bireylerin stresor nedenlerini bulup
diizenleyerek bu durumdan kurtulmalarini saglayacak giicleri ellerinden alinarak bireyleri stres ve
semptomlar arasinda salian bir kisir dongiiye itecegi diisiiniilebilir.

Bu bulgular ¢ercevesinde bilissel duygu diizenleme stratejilerinin dnleyici, sagaltict ve koruyucu
oldugu (Garnefski, Kraaij ve Spinhoven, 2002) diisliniildiigiinde bu stratejilerin diizenli ve kontrollii
olarak ele alindiginda bireyler i¢in hem stresdrlerden uzaklastirma da hem de psikopatolojik siireglerden
koruma da etkili oldugu diisiiniilebilir.

Cocuklarin hem evdeki hem de okuldaki streslerinin okul reddinde etkili oldugu (Blagg, 1987),
stresOr kaynakli fiziksel belirtiler goriilen ¢ocuklarda okul reddetme davranisi gézlendigi (Kearney,
2008b) bilinmektedir. Bu nedenle, ¢ocuklarin olumlu duygu diizenleme stratejileri gelistirmeleri
desteklenmelidir. Bu bulgular aragtirmamizla da desteklenmistir. Klinik deneyimler ile ilgili alan
yazindaki sonuglar ve arastirma bulgularimiz birlikte degerlendirildiginde; ¢ocuklar stres
yasadiklarinda, yasadig1 stresi diizenleyebilecegi yeterli olumlu duygu diizenleme stratejilerine sahip
degilse okul reddi gibi olumsuz durumlar yagsama olasiliginin artmasi beklenebilir.
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FAKULTELERINDE YURUTULEN

KALITE YONETIMI iLE iLGILi DERSLERIN INCELENMESI

INVESTIGATION OF QUALITY MANAGEMENT RELATED COURSES
CONDUCTED IN FACULTIES OF PHARMACY IN TURKEY

Ali ARSLANOGLU?, Zehra ARSLAN?

Oz

Bu aragtirmanin amaci, Tiirkiye’de bulunan devlet ile vakif
niversitelerinde eczacilik lizerine egitim veren boliimlerin,
lisans miifredatlarinda bulunan kalite yonetimi ile ilgili
derslerin  ozelliklerini incelemektir. Caligmanin niteligi
kesitsel ve tanimlayict olup Temmuz- Aralik 2022 tarihinde
yurlitilmistiir. Aragtirmanin evreni, Tirkiye’de bulunan
devlet ve vakif iiniversiteleri kapsaminda 47 eczacilik lisans

programindan  olugmaktadir.  Veri  toplama  aract,
aragtirmacilarin - olusturdugu degerlendirme formudur.
Universitelerin ~ web  sayfasindan  eczacilik  lisans

programlarina ait ders igeriklerinin taranmasi ile veriler
toplanmigtir. Toplanan veriler, tanimlayici (say1 ve yiizde)
istatistiklerin ~ kullanilmas1  ile  analiz  edilmistir.
Universitelerin eczacilik lisans programlarinda, Kalite
yonetimi ve hasta giivenligine ait derslerden en az bir
tanesinin, %78,7’sinde bulundugu saptanmustir. Miifredat
incelendiginde ‘Laboratuvar Giivenligi’, ‘Ila¢ Giivenligi,
Ilag Etkilesimleri ve Farmakovijilans’ ve ‘Akilcr Ilag
Kullanimi’ derslerinin digerlerine oranla daha ¢ok islendigi
goriilmiistiir.  Eczacilik lisans miifredatlarinin ¢ogunda,
kalite yonetimine iligkin bir dersin bulundugu; ancak var
olan derslerin igeriginin ilag giivenliginin saglanabilmesi
acisindan yeterli olmadigi belirlenmistir. Eczacilik lisans
programi  6grencilerinin - ders programlarinda, hasta
giivenligi ile kalite iizerinde yogunlasilip daha sistematik bir
isleyis saglanirsa ilag yonetimi daha etkin, etkili ve verimli
bir sekilde saglanacaktir.

Anahtar Kelimeler: Eczacilik Egitimi, Eczacilik Ogrencisi,
Saglik Hizmetlerinde Kalite Y6netimi, Y6netim.

Abstract

The aim of this research is to examine the characteristics of
the quality management courses in the undergraduate
curricula of the pharmacy departments at state and
foundation universities in Turkey. The quality of this study
was cross-sectional and descriptive, and it was carried out in
July-December 2022. The universe of the research consists
of 47 pharmacy undergraduate programs at state and
foundation universities in Turkey. The data collection tool is
the evaluation formula created by the researchers.
Information about the scanning of the course content of the
aggression undergraduate programs was collected from the
web pages of the universities. The collected contents were
analyzed using the enclosures (number and percentage) data.
The place where at least one of the courses on quality
management and patient safety is present in 78.7% of the
university's prison undergraduate programs. Curriculum
execution where ‘Laboratory Safety', 'Drug Safety, Drug
Interactions and Pharmacovigilance' and 'Rational Drug Use'
are more heavily covered in other proportions. Completing
the pharmacy license curricula includes a course on quality
management, but it is aimed that the content of the existing
courses is not sufficient in terms of ensuring drug safety. If
the curriculum of pharmacy undergraduate program students
focuses on patient safety and quality and ensures a
functioning in more systems, drug management is aimed
more effectively, efficiently and effectively.

Keywords: Pharmacy Education, Pharmacy Student,
Quality Management in Health Services, Management.
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Extended Abstract

The main purpose of health services is that people want to protect or improve their existing health or to regain lost
health. While more expensive and luxurious health services were seen as valuable and high quality in the past, today the
institutions that best meet the demands of the patients are called high quality. With the increase in competition in the provision
of health services, one of the issues on which quality has started to be emphasized more has been "Patient Safety.” All activities
for patient safety are carried out to prevent errors related to health service delivery or to prevent factors that may result in injury
or death. We see that it is gathered under the heading of general standards and practices for patient safety in the Communiqué
on the Procedures and Principles Regarding Ensuring and Protecting Patient and Employee Safety in Health Institutions and
Organizations. The third of this standard is explained as 'Ensuring drug safety’. In order to be able to talk about success in
health services, which is a system that puts people at the center, the activities must be in line with the goals and objectives of
the institution predetermined by the management. The functionality of the system should be ensured through a well-planned
model. All the different units that are connected with each other should be able to work towards the same goal. A small error
or defect in the system may affect all units. In hospitals, which consist of many units for the treatment and care of patients, one
of the important issues is the processes for drugs and hospital pharmacy. Since drug safety is an issue that directly affects both
patient safety and employee safety, the process should be carefully planned and implemented in all healthcare institutions.
When we look at the most common mistakes in hospitals;

« Insufficient knowledge of allergies,

» Wrong dose,

* Incorrect drug administration,

* Duplications,

* Drug interactions,

» Wrong medicine,

» Wrong treatment time,

» Medication dispensing at wrong intervals,

* Drug-nutrient interactions,

» Completely forgetting to administer the drug. When we look at the general standards and practices for patient safety
in the "Communiqué on Procedures and Principles Regarding Ensuring and Protecting Patient and Employee Safety in Health
Institutions and Organizations," we see that they are grouped under 10 headings. The 3rd of these 10 standards is explained as
'Ensuring drug safety’. Deming emphasized the importance of vocational training and mentioned that successful training
programs have positive effects on issues such as increasing the organizational commitment of employees, developing correct
behavior patterns, increasing cooperation, and professional development. Health workers will also improve the quality of their
services by improving their skills and abilities with the training they receive. The Ministry of Health emphasized that the
importance of quality in health services should be taught while one is a student, not after he/she starts working, and requested
YOK to add the 'Quality Course in Health Services' to the curriculum.

The aim of this research is to examine the characteristics of the courses related to quality and patient safety in the
undergraduate curricula of the departments providing education on pharmacy in state and foundation universities in Turkey.
The nature of the study is cross-sectional and descriptive, and it was conducted in July-December 2022. The universe of the
research consists of 47 pharmacy undergraduate programs within the scope of state and foundation universities in Turkey. The
data collection tool is the evaluation form created by the researchers. Data were collected by scanning the course contents of
pharmacy undergraduate programs from the web pages of universities. The collected data were analyzed using descriptive
(number and percentage) statistics. It has been determined that at least one of the courses related to quality and/or patient safety
is present in 78.7% of the universities' pharmacy undergraduate programs. When the curriculum was examined, it was seen
that 'Rational Drug Use' and 'Laboratory Safety' courses were taught more than the others. It has been determined that most of
the pharmacy undergraduate curricula include a course on quality or patient safety, but the content of the existing courses is
not sufficient to ensure drug safety. If a more systematic operation is ensured by focusing on patient safety and quality in the
curriculum of pharmacy undergraduate program students, drug management will be provided in a more effective and efficient
manner.
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Saglik hizmetlerinin temel amaci, insanlarin mevcut olan sagligini korumak veya gelistirmek ya
da kaybedilen saghga tekrardan kavusmak istemesidir (Oksay vd., 2019). isletmeler tarafindan ortaya
konulan iiriin veya hizmetin belirlenen ya da potansiyel ihtiyaglar1 ne kadar karsiladigimi gdsteren
ozellikler toplami ise ‘kalite’ olarak ifade edilir (Zeyrekli Yas, 2021). Ge¢misten giiniimiize saglik
hizmetlerinde kalite igin, tasviri yapan kisinin perspektifiyle sinirli kalacak sekilde, bircok tanim
yapilmistir. Gegmiste daha pahali ve likks olan saglik hizmeti, degerli ve kaliteli olarak goriiliirken
giiniimiizde hastalarin isteklerini en iyi sekilde karsilayan kurumlar i¢in kaliteli denilmektedir (Samanci
ve Kok, 2020). Amerika Birlesik Devletleri’'nde bulunan Tip Enstitiisii’niin (IOM) saglik hizmetlerinde
kalite tanimi, “Bireyler ve toplumlar i¢in saglik hizmetlerinin arzu edilen saglik sonuglarinin elde etme
olasiligint artirma ve s6z konusu hizmetlerin mevcut mesleki bilgilerle tutarli olma derecesi”
seklindedir. Ayrica saglik hizmetlerinde kaliteyi 6 bilesen ile tarif etmektedir. Bu bilesenler; giivenlik,
hasta merkezlilik, etkililik, zamanlilik, esitlik ve verimliliktir (Arslanoglu, 2018). Kalite saglik
hizmetlerinin {iretilmesinden sunumuna kadar olan tiim siirecte vazgecilmez bir olgudur. Bir saglik
hizmeti ne kadar kalitesi ise o kadar kabul edilebilirdir (Avct, 2022).

Saglik hizmeti sunumunda rekabetin artmasi ile kalitenin iizerinde daha fazla durmaya basladig1
konulardan biri de ‘Hasta Giivenligi’ olmustur. Hasta giivenligi igin tehdit olan her unsur, sonu insan
hayatinin kaybina kadar giden telafisiz saglik sorunlarini dogurabilir (Oksay vd., 2019). Hasta giivenligi
kavraminin  gegmisi, M.O. 1700’lii yillarda yazilmis olan Hammurabi Kanunlari’'na kadar
dayanmaktadir. Eger bir hekim saglik hizmeti sundugu kisiyi 6ldiiriir ya da tehlikeli olacak sekilde
yaralarsa kisinin iki elinin de ceza olarak kesilecegi acik¢a belirtilmistir. Sonrasinda Hipokrat’m ‘Once
Zarar Verme’ ilkesi tibbin temel ilkesi haline gelmistir (Karacif, 2021). Saglik hizmet sunumu ile alakali
hatalarin 6nceden fark edilip dnlenmesi veya sonucunun yaralanma ya da 6liim ile sonuglanabilecegi
faktorlerin 6niine gecilmesi igin gergeklestirilen tiim faaliyetler hasta giivenligi ad1 altindadir (Tas vd.,
2013). Hasta giivenliginin saglanabilmesi i¢in saglik kurumlarinin 6ncelikle yapmasi gereken iki konu
bulunmaktadir. Bunlar; etkin ve etkili bir risk yonetimi ve benimsenilen hasta giivenligi kiiltiirti
olusturulmasidir (Giileg¢ ve Gokmen, 2009). Saglik kurum ve kuruluslar1 risk agisindan en tehlikeli
gruptadir. Hastanelerde fiziksel, kimyasal, biyolojik, ergonomik ve psikososyal riskler bulunmaktadir.
Hastalar1 ve yakinlarini bu risklerden korumak i¢in hastaneler bu konuda tedbir almalidir. Calisanlarin,
hem kendilerini hemde hasta ve yakinlarimi risklerden korumak igin risk yonetimi konusunda
farkindaliklar1 olmalidir (Arslanoglu, 2018). Bu riskli ortamlarda hastalar hem klinik olan riskler hem
de klinik olmayan riskler agisindan tehdit altindadir. Hastalarin bu riskler karsisinda gilivenligini
saglamak i¢in galisanlarin gerekli onlemleri almasi gerekmektedir. Calisanlarin énlemleri almasi igin
saglik kuruluslarinda hasta giivenligi kiiltiirii olusturulmalidir (Arslanoglu, 2019).

IOM, acikladigi rapor ile tibbi hatalarin asil nedeninin bireysel degil sistemsel oldugunu ortaya
koymustur. Hizmet sunumu siiresince olusan hatalarin reaktif olarak incelenmesi ve hatalar ortaya
¢ikmadan proaktif risk analizlerinin yapilmasi ile sistem ve siireglerin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi
saglanabilecektir. Bu sekilde hata oram1 da azalacaktir (Intepeler vd., 2014). “Saglik Kurum ve
Kuruluslarinda Hasta ve Caligan Giivenliginin Saglanmasi ve Korunmasina Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Teblig”de hasta giivenligi i¢in genel standartlar ve uygulamalara baktigimizda on baglik
altinda toplandigin1 gérmekteyiz. Bu on standarttan iiciinciisii ‘Ilag giivenliginin saglanmas1’ olarak
aciklanmistir (Saglik Bakanligi, 2022). Hastanelerde en sik yapilan hatalar incelendiginde;

* Alerji bilgisinin yetersiz olmasi,
* Yanlis doz,

* Yanlig yolla ilag verilmesi,

* Duplikasyonlar,

« Tlag etkilesimleri,

* Yanlis ilag,

* Yanlig tedavi siiresi,

* Yanlis araliklarla ila¢ verilmesi,
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« Tlac- besin etkilesimleri,
« flacin verilmesinin tamamen unutulmasi seklindedir (Ovali, 2010).

Bu arastirmanin amaci, Tiirkiye’de bulunan devlet ile vakif iiniversitelerinde eczacilik iizerine
egitim veren boliimlerin, lisans miifredatlarinda bulunan, kalite yonetimi ile ilgili derslerin 6zelliklerini
incelemektir. Calismanin birinci boliimiinde literatiir taramasi, ikinci boliimiinde yontem kismu, {igiincii
bolimiinde arastirmanin bulgulari, doérdiincii boliimiinde tartisma ve son olarak besinci bdliimde ise
arastirmanin sonug ve onerileri ele alinmustir.

1. LITERATUR TARAMASI
1.1. Saghk Hizmetlerinde Kalitenin Gelisim Siireci

Uluslararas1 diizeyde artmakta olan rekabet sartlarinin, saglik kurumlarinda diger kurumlardan
daha iyi oldugunu ortaya koyabilme gerekliligi, hizmet kalitelerini belgelendirme istegini dogurmustur.
Belgelendirme de farkli alternatifler ile uygulanan standartlarin karsilanmasi ile yapilabilmektedir
(Sahin, 2020). Ulkemizde ise, 2003 yilinda Saghk Bakanhig ile “Saghkta Doniisiim Programi™
cercevesinde yiiriitiilen kalite ¢aligmalarinda, saglik hizmetlerinde kalitenin artirilmas1  ve
akreditasyonun gerekliligi ve onemi tizerinde durulmustur. Sekiz bilesenden olusan program
hedeflerinden altinc1 bilesen “Nitelikli ve Etkili Saglik Hizmetleri I¢in Kalite ve Akreditasyon”dur
(Gudik ve Kilig, 2017). 663 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname (KHK) dogrultusunda yeni
yapilanmayla 19 Mart 2012 tarihinde, “Saglikta Kalite ve Akreditasyon Daire Bagkanlig1” kurulmustur.
Bu bagkanlik; kalite standartlarinin gelistirilmesi, kalite iizerine verilecek olan egitimler, uluslararasi
diizeyde ¢alismalar ve saglikta akreditasyon iizerinde yogunlagsmaktadir. Bagkanlik, ¢alismalarini beg
ilke tizerine kurulu olarak gerceklestirmektedir. Bunlar;

« Insan sagligmin odak noktas1 yapilmast,

» Saglikta hizmetlerinde kalite standartlarinin yiikseltilmesi,

* Yiiriitiilen faaliyetlerde hasta ve galisan giivenliginin saglanmast,

» Saglik sektoriindeki tim paydaslarla hareket edilmesi,

* Dinamik yapist ile yeniliklerin 6nciisii olma, seklindedir (Komiircii vd., 2014).

Temelde zorunlu olan bir ruhsatlandirma séz konusuyken sonraki asamada goniilliilik esasl
olarak akreditasyon belgeleri alinabilmektedir. Ulkemizde saglik hizmetleri igin kullanilan en yaygin
belgelendirme sistemleri JCI akreditasyonu, Saglikta Kalite Standartlar1 (SKS) sertifikasyonu, Saglikta
Akreditasyon Standartlar1 (SAS) belgelendirmesidir (Sahin, 2020). Standartlarin degerlendirmeleri
bakanlikga belirlenen ekipler ile bakanligin yayimladigi “Saglikta Performans ve Kalite Yonergesi” ve
“Hasta ve Calisan Glivenliginin Saglanmasina Dair Yo6netmelik” dogrultusunda gergeklestirilmektedir
(Komiircii vd., 2014).

1.2. SKS’de Tla¢ Yonetimi

Bakanlik tarafindan gergeklestirilen saglik kurumlarina yonelik kalite denetimleri SKS setleri
tizerinden yapilmaktadir. SKS setleri; SKS- Hastane, SKS- Diyaliz, SKS- ADSH, SKS-112 olarak 4’e
ayrilmaktadir. SKS Hastane setinin amaci, DSO hedefleri, uluslararasi gelismeler ve iilke ihtiyaclari
dogrultusunda tiim hastanelere hitap eden, basari hedeflerinin olusturulmasi ve akabinde optimum kalite
diizeyinin saglanmasidir. SKS versiyon 6.1°de 5 boyut, 46 boliim, 523 standart, 1599 degerlendirme
ol¢iitii bulunmaktadir. Boyutlar (Saglik Hizmetleri Genel Mudiirliigi, 2022);

» Kurumsal Hizmetler,

 Hasta ve Calisan Odakli Hizmetler,
* Saglik Hizmetleri,

» Destek Hizmetleri,

» Gosterge Yonetimi,

olmak tizere bes basliktir. Saglik Bakanliginca hazirlanan kalite standartlari, yukarida belirtilen
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bes boyut ve kirkii¢ boliimden olusmaktadir. Bu boliimlerden bir tanesi de ‘Ilag Yonetimi’ boliimiidiir.
Ayrica hasta bakimi ve palyatif bakim boliimiinde bazi standartlarda ilag yonetimi ile ilgili standartlar
bulunmaktadir (Saglik Hizmetleri Genel Miidiirliigi, 2022).

Insanin merkeze kondugu bir sistem olan saglik hizmetlerinde, basaridan sdz edebilmek igin
faaliyetlerin yonetim tarafindan 6nceden belirlenen kurum amag¢ ve hedefleri dogrultusunda olmasi
gerekir. Sistemin islerligi iyi planlanan bir model iizerinden saglanmalidir. Birbiriyle baglantis1 olan
farkli birimlerin hepsi ayn1 hedef dogrultusunda galisabilmelidir. Sistem igerisindeki ufak bir hata ya da
eksiklik, tiim birimleri etkileyebilecek hale gelebilir. Hastalarin tedavi ve bakimi igin birgok birimden
olusan hastanelerde ise 6nemli yeri bulunan konulardan biri, ilaglar ve hastane eczanesine yonelik
siireclerdir (Kutsal vd., 2022). Ilag giivenligi hem hasta giivenligi hem ¢alisan giivenligini dogrudan
etkileyen bir konu oldugundan dolayi, saglik hizmeti veren tiim kurumlarda siireg titizlikle planlanip
uygulanmalidir (Saglik Hizmetleri Genel Midiirligii, 2022). Saghik Bakanligi ilag yonetimini hem
SKS’de ayri bir boliim olarak ele alarak hem de bir rehber hazirlayarak konu iizerinde hassasiyetle
durmustur. SKS’de ila¢ yonetimi Saglik Hizmetleri boyutunda yer alan yirmidort boliimden biri olarak
ele almmustir. flag yonetimi boliimii; biri opsiyonel, iicii ¢ekirdek olmak iizere toplam onbes standarttan
olugmaktadir (Saglik Hizmetleri Genel Midiirligii, 2022).

1.3. Kalite ve Egitim

Dogru ilag yonetimini olusturacak diizenlemeler saglanirken fiziki kosullar, ihtiyaglar, altyap1 ve
insan kaynaklar1 gibi faktorlerde dikkate almmmalidir. ilag Yonetim Rehberi ilag giivenligine ydnelik
hatalar1 ti¢ grupta incelenmektedir. Bunlar; altyapiya bagh sorunlar, isleme bagli sorunlar ve sisteme
bagli sorunlardir. Altyapiya bagli sorunlar kendi i¢inde; giivenlik ve teknolojik yetersizlikle alakali
sorunlar olarak ikiye, isleme bagli sorunlar; hazirlama hatalari, transfer hatalar1, uygulama hatalari,
depolama hatalar1 ve istem hatalari olarak bese ayrilir. Altyapiya iliskin sorunlari ¢6zmenin sirr1 gereksiz
yere yiiksek teknolojik giderler olusturmak yerine, ortalama veya diisiik bir maliyetle, alanlara yiiksek
dlciide yarar saglayacak bir projenin esas alinmasidir. Isleme bagli sorunlarin kaynag: ise ilacin iiretimi,
depolanmasi, satin alma iglemleri, transferi, hazirlanmasi, uygulanmasi ve uygulama sonrasi gézlem
gibi ¢ok daha detaylandirilabilecek bagliklar haricinde, ilacin bulunduruldugu mekéan agisindan firma,
eczane, servis, klinik, hatta ev ortami1 dahi giivenli ila¢ kullanimu ile bizzat veya dolayli yoldan iliskilidir.
Sisteme bagli sorunlar ise yetkin personel sayilarinin yeterli olmasi, dokiimantasyonun eksiksiz olmasi,
yonetimin tam destegi ve calisma acgisindan zorlanan personeller igin gerekli goriilmesi halinde
uygulama egitimlerinin dizenlenmesi ile ¢oziilecektir (Saglik Hizmetleri Genel Mudiirligii, 2022).
Deming, mesleki egitimlerin 6nemini vurgulamis ve basarili egitim programlari ile ¢alisanlarin 6rgiitsel
bagliligimin artmasi, dogru davranig kaliplarinin gelismesi, is birliginin artmasi, mesleki gelisim gibi
konular tizerinde olumlu etkileri oldugundan bahsetmistir. Saglik c¢alisanlar1 da aldig1 egitimler ile
yetenek ve becerilerini gelistirerek verdikleri hizmetin kalitesini arttiracaktir (Altindis ve Ergin, 2018).
Kalite miikemmelligi vaat eden bir yolculuk olmasiyla beraber bu yolculuk dikenli ve oldukga zorludur.
Bu yolculugun ilk duragi ise tereddiitsiiz olarak iiniversiteler olmalidir (Erbasi vd., 2007). DSO, hasta
giivenligi 6gretimi konusunda hasta giivenliginin baglamsal niteligine vurgu yapmis olup miifredat
kilavuzunda miifredat tiirii (geleneksel/entegre), dersin sunus sekli, 6grenme hedefleri, degerlendirme
yontemleri ve dersi veren kisiler gibi parametrelerin gézden gegirilmesini tavsiye etmistir (Arslan ve
Basit, 2021).

Saglik Bakanligi, saglik hizmetlerinde kalitenin Oneminin goreve baslandiktan sonra degil
ogrenciyken siralarda dgretilmesi gerektigi iizerinde durmus ve YOK’e ‘Saglik Hizmetlerinde Kalite
Dersi’nin miifredata eklenmesi talebinde bulunmustur. YOK talebi inceledikten sonra 10.07.2019
tarihinde aldig1 toplant1 karar ile s6z konusu programin ders miifredatina eklenmesi igin tavsiye kararim
uygun bulmus ve tiniversitelere bu karari bildirmistir. Yapilan bir yanligla geri doniilemez sonuglarin
alinabildigi saglik hizmetlerinde, biiyiik bir role sahip olan eczacilarin, liniversitelerde alacagi 6grenim
ile kalite ve hasta giivenligi bilinci kazanmasi 6nemlidir. Bu sebepten YOK’iin de tavsiyesinde
bulundugu kalite ve hasta giivenligi ile ilgili derslerin, liniversitelerin eczacilik programlarinda ne kadar
ele alindiginm belirleme ihtiyaci dogmustur. Bu ¢alisma ile, Tiirkiye’de eczacilik lisans programlarinda
“kalite yonetimi” {izerine verilen derslerin incelenmesi amaglanmustir.
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2. YONTEM

Aragtirma; Turkiye’de bulunan devlet ve vakif iiniversitelerinin eczacilik boliimlerinin, lisans
miifredatlarinda bulunan kalite ve hasta gilivenligi lizerine olan derslerin 6zelliklerini incelenmek
amaciyla, kesitsel ve tanimlayici nitelikte yapilmistir.

2.1. Evren ve Orneklem

Calismanin evrenini Tirkiye’de bulunan tiim tiniversiteler kapsamaktadir. Tam sayim yontemi
ile tiim Universiteler incelenmistir. Arastirma eczacilik fakiiltesi bulunan 47 iiniversite dahil edilmistir.
Ayn1 {iniversite dahilinde ingilizce ve Tiirkce olarak iki ayr1 eczacilik programi bulunmasi durumunda
{iniversitenin iki programi da arastirma kapsamina dahil edilmistir. Hem Ingilizce hem Tiirkce eczacilik
programi bulunan {iniversite sayisi iigtiir.

2.2. Veri Toplama Araci

Veri toplama araci olarak arastirmacilarin konu kapsaminda, bilimsel yazinin taranmasi ile
olusturdugu “degerlendirme formu” kullanilmustir (Arslan ve Basit, 2021). Arastirmacilar tarafindan
belirlenen veriler; tiniversitenin adi, kalite ile ilgili dersin var olup olmadigi, dersin adi, zorunlu ya da
se¢meli olmasi, Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS), yariyili, dersin uygulama durumu, dersin
icerigi, dersin dili, dersin 6gretim yontemleri ve dersin 6gretim elemaninin unvani olacak sekilde 11 ana
baslikta toplanmistir.

2.3. Verilerin Toplanmasi

Yiiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi araciligiyla Temmuz- Agustos 2022 tarihlerinde sistemde
kayd1 bulunan, eczacilik lisans programina sahip toplam 47 devlet ve vakif {iniversitenin oldugu bir liste
olusturulmustur. Sonrasinda listenin kontrol edilmesi ile eczacilik egitimi veren kurumlar saptanmustir.
Kalite yonetimine yonelik dersi bulunan programlarin kendi web sayfasindan, oncelikle derslerin
igeriklerinin incelenmesi ardindan degerlendirme formuna aktarilmasi ile veriler toplanmigtir.

2.4. Verilerin Degerlendirilmesi

Verilerin analizi, Microsoft Excel programu ile yapilmistir. Veriler, tanimlayici (yilizde ve sayi)
istatistiklerin kullanilmasi ile degerlendirilmistir.

2.5. Arastirmanin Etik Yonii

YOK Bilgi Yonetim Sistemi ile iiniversitelerin web sayfalari herkesin erisimine agik oldugu igin,
etik kurul ve/veya kurum izni alinmasi gerekmemektedir.

2.6. Arastirmanin Simirhliklar

Caligmanin sinirliligini, web sayfalarinda bulunan ders igeriklerinde bilgilerin eksik olmasi ya da
bilgi paketlerinde derslere yonelik bir bilginin olmamasi sebebiyle verilerin tamamina erigilememesi
olusturmaktadir.

3. BULGULAR

Veri toplama araci ile toplanan veriler, bu boliimde ayr1 ayri tablolastirilmigtir. Tablolastirilan
veriler analiz edilip yorumlanmugtir.

Tablo 1. Eczacilik Egitimi Veren Universitelerin Miilkiyet Durumlarina Gore Dagilin

Ozellikler N 9%

Universite Tiirii Devlet"UI'liver'site'si 31 65,9
Vakif Universitesi 16 34,1

Toplam 47 100

Tiirkiye’de 2022 Temmuz- Agustos’ta etkin olarak eczacilik egitimi verdigi belirlenen toplam 47
devlet ve vakif liniversitesi bulunmaktadir. Eczacilik egitimi bulunan 47 kurumdan %65,9’unun devlet
iiniversitesi oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 2. Dersi Vermekte Olan Ogretim Elemanlarinin Ozelliklerinin Dagilimi

N Dersi veren akademisyenin Devlet Universitesi Vakif Universitesi Toplam
Ozellikler
unvani N % N % N %
Profesor 10 17,3 2 12,5 12 16,3
Dogent 7 12 0 0 7 9,4
Dr. Ogr. Uyesi 16 27,5 4 25 20 27,1
Unvam . . -
Ogretim Gorevlisi 1 1,8 4 25 5 6,7
Ars. Gor. 0 0 0 0 0 0
Belirtilmemis 24 414 6 37,5 30 40,5
Toplam 58 100 16 100 74 100

47 tniversitede verilen 74 ayr1 ders incelendiginde dersi veren akademik personelin unvaninin
cogunlukla belirtilmedigi, belirtilen personeller incelendiginde ise dersi daha ¢cok Dr. Ogr. Uyesi ve
profesorlerin  verdigi goriilmektedir. 74 dersten 58’i devlet {iniversitelerinde ve 16’s1 vakif
{iniversitesinde verilmektedir. Devlet iiniversitesinde dersi veren akademisyenlerin ¢ogu Dr. Ogr. Uyesi,
vakif {iniversitesinde dersi veren akademisyenlerin gogu ise Dr. Ogr. Uyesi ve Ogretim Gorevlisidir.
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Tablo 3. Eczacilikta Kalite Yonetimine Yonelik Derslerin Bilgilerinin Devlet ve Vakif Universitesi Bazinda Dagilimi

. . . N S Devlet Universitesi Vakif Universitesi Toplam

Kalite ve Hasta Giivenligine Yonelik Derslere Iliskin Bilgiler N % N % N %

Var 27 88 10 62,5 37 78,7
Derslerin miifredatta olma Yok 2 6 5 31,25 7 14,9
durumu Bilgi paketine ulasilamad: 2 6 1 6,25 3 6,4
. Var 1 1,8 0 0 1 1,4
Dersin uygulamasr* Yok 57 98,2 11 68,75 68 918
Belirtilmemis 0 0 5 31,25 5 6,8

Akailer Tlag Uygulamalar 11 19 1 6,25 12 16,2

Laboratuvar Giivenligi 17 29,3 6 37,5 23 31,2

Hasta ve/veya Calisan Giivenligi 2 3.4 2 12,5 4 54

Derslerin isimleri** galit(f;'.Yén;:.tuit.niHve Atlf(r.;:di.taslyo.n 9 15,5 1 6,25 10 13,5

ac Giivenligi, Ilag etkilesimleri ve

farfnokovijilins ¢ 3 14 24,2 2 125 16 21,6

flag ve Kalite 4 6,9 4 25 8 10,8

Sterilizasyon ve Giivenli Calisma 1 1,7 0 0 1 1,3

. Zorunlu 10 17,7 7 43,75 17 22.9
Zorunlu/Secmeli ders sayisi Seemeli 8 823 9 56.25 57 771
1. yariyil 5 7,8 1 3,3 6 6,3

2. yaryil 7 10,7 10 33,3 17 18,1

3. yariyil 5 7,9 3 10 8 8,5

4. yariyil 10 15,5 1 3,3 11 11,7

Dersin verildigi yarryill*** 2 iigﬂ 2 ‘71:; ; 2:; ? g:g
7. yariyil 0 0 2 6,7 2 2,1

8. yarty1l 4 6,2 3 10 7 7,5

9. yariy1l 19 29,7 3 10 22 23,4

10. yariy1l 6 9,5 3 10 9 9,5

- Tiirkge 53 82,8 14 87,5 67 90,5

Ders dili (N=74) ingilizce 5 172 2 12,5 7 95
Diiz anlatim (takrir) 11 11,4 1 5,25 12 10,4

Tartigma 8 8,3 1 5,25 9 79

Kullanmilan 6gretim yontemi Soru cevap 5 5.2 1 5,25 6 52
kol Problem ¢dzme 2 2,2 1 5,25 3 2,6
Ornek olay/olgu incelemesi 3 3,1 0 0 3 2,6

Beyin firtinasi 6 6,1 0 0 6 5,2
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Diger (6dev, sunum, kavram haritasi, rapor,

benzetim, sorun ¢6zme, rol play, demonstrasyon, 22 231 0 0 22 19,2
bireysel ¢aligma, seminer)
Belirsiz 39 40,6 15 79 54 46,9
1 2 3,5 4 25 6 8,2
15 2 35 0 0 2 2,7
AKTS (N=74) 2 26 44,8 9 56,25 35 47,3
3 20 34,5 2 12,5 22 29,7
4 8 13,7 1 6,25 9 12,1

*Baz1 tiniversitelerde kalite ve hasta giivenligi ile ilgili derslerin birden fazla bulunmas sebebiyle incelenen ders sayisi, ders bulunan iiniversite sayisindan fazladur.

**[simleri tamamen ayn1 olmasa da igerik olarak ayni olan dersler tek bir baslik altinda toplanmustir.
*** Bazi dersler birden fazla yariyilda 6grenime agilmaktadir.
*#%* Bazi liniversitelerde birden ¢ok dgrenim yontemi uygulanmaktadir.
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Devlet ve vakif liniversitelerine bagli 47 {iniversiteden web sayfalar1 incelenerek, 44 {iniversitenin
verilerine tam olarak ulasilmigsken, ii¢ Universitenin verilerine ulasilamamustir. 44 {iniversite
incelendiginde kalite ile ilgili 74 farkli derse ulagilmustir. Universitelerin %78,7’sinin miifredatinda
kalite ile ilgili ders vardir. Devlet tiniversitelerinin %88’inde, vakif {iniversitelerinin ise %62,5’inde
kalite ile ilgili dersler bulunmaktadir. Derslerin %91,8’inde uygulamali egitim yoktur. Sadece devlet
tiniversitesinde bir derste uygulama bulunmaktadir. Genelde verilen derslerin en ¢ok ‘Laboratuvar
Giivenligi’ (%31,2) oldugu ardindan onu takip eden derslerin ‘ilag Giivenligi, ilag Etkilesimleri ve
Farmakovijilans’ (%21,6) ile ‘Akilc1 flag Uygulamalar1® (%16,2) iizerine oldugu gériilmiistiir. Devlet
tiniversitelerinde verilen derslerin en ¢ok ‘Laboratuvar Giivenligi’ (%29,3) oldugu ardindan onu takip
eden derslerin ‘ila¢ Giivenligi, Ila¢ Etkilesimleri ve Farmakovijilans’ (%24,2) ile ‘Akilc1 ilag
Uygulamalar1’ (%19) iizerine oldugu goriilmiigtiir. Vakif iiniversitelerinde verilen derslerin en ¢ok
‘Laboratuvar Giivenligi’ (%37,5) oldugu, ardindan onu takip eden derslerin ‘ila¢ ve Kalite’ (%25) ile
‘Hasta ve/veya Calisan Giivenligi’ (%12,5) iizerine oldugu gériilmiistiir. Tim tGniversitelerde derslerin
cogunlugu (%77,1) se¢meli olarak bulunmaktadir. Devlet iiniversitelerinde derslerin ¢cogunlugu (%82,3)
secmeli olarak verilirken vakif {iniversitelerinde ise derslerin cogunlugu (%56,25) se¢meli olarak
verilmektedir. Dersler en ¢ok 9. yariyilda (%23,4) verilmektedir. Devlet {iniversitelerinde en ¢ok 9.
yariyilda (%29,7), vakif tniversitelerinde ise en ¢ok 2. yariyilda (%33,3) verilmektedir. Derslerin
990,51 Tiirk¢e olarak verilmektedir. Devlet tiniversitelerinde %82,8’i, vakif {iniversitelerinde ise
%87,5’1 Tirkge olarak verilmektedir. Derslerin ¢ogunlukla diiz anlatim (%210,4) yontemiyle
verilmektedir. Devlet tiniversitesinde de yine diiz anlatim (%11,4) ile verilirken vakif tiniversitelerinde
esit bir sekilde dagilmaktadir. Derslerin en ¢ok 2 AKTS (%47,25) oldugu goriilmektedir. Ayni sekilde
hem devlet tiniversitesinde hem de vakif tiniversitesinde en ¢ok 2 AKTS oldugu goriilmektedir (Tablo
3).

TARTISMA

Diinya genelinde son 20 yildir hasta giivenligi ve kalite iizerinden yogunlukla durulan
konulardandir. Saglik kurumlar farkini ortaya koyabilmek i¢in hizmetini bu 2 kilit faktor iizerinden
vermeyi hedeflemistir. Hasta giivenligi ve verilen saglik hizmetinin Kalitesini dogrudan etkileyen
konulardan biri ise ilag yonetimidir. {lag yonetimine iliskin hususlar mesleki hayata atildiktan sonra
degil, iiniversitede daha 6grenciyken 6grenilmesi gerekir. YOK’de iiniversitelere bu konuda séz konusu
dersin miifredat dahilinde tutulmasini tavsiye etmistir. Eczacilik lisans miifredatlarinda bulunan kalite
yonetimi ile ilgili dersleri incelemek amaciyla yapilan galismada, toplam 47 tiniversiteye ait web sayfasi
incelenmis ve 40 tiniversitede var olan 74 dersin detaylari analiz edilmistir.

Calisma kapsaminda, eczacilik lisans egitimi vermekte olan 31’i devlet, 16’s1 vakif olan 47
tiniversite oldugu belirlenmistir. 47 farkli iiniversiteden toplanan verilerden eczacilik programinda
Kalite yonetimi ile ilgili 74 dersin miifredatta oldugu anlasilmaktadir. Lisans programlarinin (N=47)
2/3’iinden fazlasi biinyesinde Kalite yonetimi ve hasta giivenligine yonelik bir¢ok dersin bulundugu,
ancak ismen farkli nitelendirildigi goriilmiistiir. Dersler daha ¢ok ‘Laboratuvar Giivenligi’, ‘ilag
Giivenligi, Ilag Etkilesimleri ve Farmakovijilans’ ve ‘Akilli Ilag Uygulamalar1’ {izerinedir. Kalite
Y 6netimi {izerine ise on adet ders oldugu goriilmiistiir. Incelenen derslerin %77,1’inin segmeli, %22,9°u
zorunlu olup daha ¢ok 9. vyariyilda (%23,4) verilmektedir. Uygulamali dersler ¢ok fazla
uygulanmamaktadir. Dersler cogunlukla basta diiz anlatim yontemiyle ardindan tartisma, Soru cevap ve
beyin firtinasi teknikleriyle islenmektedir. Dersler AKTS’ ne gore ¢ogunluk olarak (%47,3) 2 AKTS dir.
Ardindan daha ¢ok 3 AKTS olarak (%29,7) islenmektedir.

Calisma kapsaminda, eczacilik lisans egitimi vermekte olan 31 devlet tiniversite oldugu
belirlenmistir. 31 farkli devlet tiniversitesinden toplanan verilerden 27 devlet iiniversitesinin eczacilik
programinda Kalite yonetimi ile ilgili 58 dersin miifredatta oldugu anlasilmaktadir. Lisans
programlarinin %88’inin biinyesinde kalite yonetimi ve hasta giivenligine yonelik bir¢ok dersin
bulundugu; ancak ismen farkli nitelendirildigi goriilmiistiir. Dersler daha ¢ok ‘Laboratuvar Giivenligi’,
‘Ilag Giivenligi, ila¢ Etkilesimleri ve Farmakovijilans’ ve ‘Akill ilag Uygulamalar1’ {izerinedir. Kalite
Yénetimi ve akreditasyon iizerine ise 9 tane ders oldugu goriilmiistiir. Incelenen derslerin %82’si
secmeli, %17,7’si zorunlu olup daha ¢ok 9. yartyilda (%29,7) verilmektedir. Uygulamali dersler ¢ok
fazla uygulanmamaktadir. Dersler ¢cogunlukla basta diiz anlatim yontemiyle, ardindan tartisma, soru
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cevap Ve beyin firtinasi teknikleriyle islenmektedir. Dersler AKTS’ye gore ¢ogunluk olarak (%44,8) 2
AKTS’dir. Ardindan daha ¢ok 3 kredi olarak (%34,5) islenmektedir.

Caligma kapsaminda, eczacilik lisans egitimi vermekte olan 16 {iniversite oldugu belirlenmistir.
16 farkli vakif tiniversitesinden toplanan verilerden 10 vakif iiniversitesinin eczacilik programinda kalite
yonetimi ile ilgili 16 dersin miifredatta oldugu anlagilmaktadir. Lisans programlarinin %62,5’inin
blinyesinde kalite yonetimi ve hasta giivenligine yonelik bir¢ok dersin bulundugu, ancak ismen farkli
nitelendirildigi goriilmiistiir. Dersler daha cok ‘Laboratuvar Giivenligi’, ‘Ila¢c ve kalite’ ve ‘Hasta
ve/veya Calisan Giivenligi’ izerinedir. Kalite Yonetimi ve akreditasyon iizerine ise bir adet ders oldugu
goriilmiistiir. Incelenen derslerin %56,25’i secmeli, %43,75’i zorunlu olup bu dersler daha ¢ok 2.
yariyilda (%33,3) verilmektedir. Uygulamali dersler ¢ok fazla uygulanmamaktadir. Dersler diiz anlatim,
tartisma, SOru cevap ve beyin firtinasi teknikleriyle islenmektedir. Dersler AKTS’ye gore cogunluk
olarak (%56,25) 2 AKTS’dir. Ardindan daha ¢ok AKTS olarak (%25) islenmektedir.

Daha once saglik iizerine egitim veren programlarin miifredatinda kalite yonetimi iizerine var
olan g¢aligmalar incelendiginde 2018 yilinda Ulusoy ve arkadaglarinin tip, hemsirelik, ebelik ve saglik
yonetiminde incelemeler yaptigi goriilmektedir. Onun disinda 2021 yilinda Arslan ve Basit de
Hemgirelik lisans programlar1 kapsaminda yiiriitiilen Kalite ve hasta giivenligi derslerini incelemistir.
Caligmaya gore ¢ogunluk olan veriler; dersin uygulamasinin olmadigi, se¢gmeli ders olmadigi, derslerin
daha c¢ok 7. yariyilda oldugu, dersin Tiirk¢e olarak islendigi, 6gretim yontemi olarak diiz anlatimin
kullanildigi, dersi verenin Dr. Ogr. Uyesi unvaninda oldugu gériilmiistiir. Verilerin genel olarak
calismamiz ile uyumlu oldugu gozlenmistir. Ancak hemsirelik programinda kalite yonetimi dersleri
daha ¢ok Dr. Ogr. Uyesi tarafindan verilirken, eczacilikta hem profesér hem de Dr. Ogr. Uyeleri
tarafindan esit oranda verilmektedir.

Mezun olacak 6grencilerin egitim programlariin hasta giivenligi ve kalite lizerinde daha fazla
yogunlasip derslerde daha sistematik bir igleyis saglanirsa, ilag yonetiminin daha etkin, etkili ve verimli
bir sekilde saglanacag diisiiniilmektedir.

SONUC VE ONERILER

Caligma ile eczacilik lisans programlari kapsaminda siirdiiriilen kalite ve hasta giivenligi
derslerinde isimlerin, igeriklerin, ders saatlerinin, AKTS’lerin birbirinden farkli olup, gogu {iniversitenin
web sayfasinda dersleri veren akademik personelin bilgileri paylagilmamistir. Dersin 6gretiminde daha
cok diiz anlatimin kullanildigi, daha ¢ok 9. Yariyilda hasta giivenligi ve kalite ile ilgili derslerin verildigi,
uygulamal egitimin sadece bir derste oldugu ve miifredat dahilinde yogun olan derslerin ‘Akile1 lag
Uygulamalar1’ ile ‘Laboratuvar Giivenligi’ oldugu goriilmiistiir. Miifredatta kalite ve hasta giivenligi
ile ilgili dersi olmayan yedi, ders bilgi paketine ulasilamayan {i¢ Universite vardir. Devlet
iiniversitelerinde vakif iiniversitelerine gére daha fazla kalite yonetimi ile ilgili ders bulunmaktadir.
Devlet tiniversiteleri daha fazla laboratuvar giivenligi, ilag etkilimleri ve akilc1 ilag uygulamalar ile ilgili
ders konularina deginirken vakif tiniversitelerinde laboratuvar giivenligi, ila¢ ve kalite ve hasta ve/veya
calisan giivenligi dersleri verilmektedir. Devlet tiniversitelerinde segmeli ders sayisi daha fazla iken
vakif tiniversitelerinde zorunlu ders sayis1 daha fazladir. Vakif tiniversitelerin derslerine daha erken
donemde baslamaktadir.

Mesleki biling ve gelisimi saglayabilmek adina bu derslerin tiim {iniversitelerde verilmesi
gereklidir. Miifredata eklenmekle kalinmamali icerik olarak da diizenlemeler yapilip ders ¢iktilarinin
meslek hayatina fayda saglar sekilde olmasi gerekmektedir. Sonug olarak;

o Ders, tiniversitenin ilk donem derslerinden birisi olursa 6grencilerde hasta giivenligi ve kalite
bilinci daha temelden saglanmis olacaktir,

o Ders ismi, i¢erigi, AKTS’si, se¢meli/zorunlu olma durumu gibi konularda tek bir standart olmast
gerekir,

o Derse uygulama konulmasi halinde kazanimlar daha fazla olacaktir,
e Daha interaktif 6gretim yontemlerinin kullanilmasi kazanimlarn arttiracaktir,

* Donem sonunda 6grencilerin bilgi ve becerilerinin sahada test edilmesi derse yonelik iyilestirme
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caligmalart yapmak i¢in iyi bir yontem olabilir,

e Saglik Bakanligi, saglikta kalite standartlarinin tiim hastanelerde zorun oldugu icin ileride
hastanelerde gorev yapacak eczacilik fakiiltesi mezunlarinin bu standartlara hakim olabilmesi i¢in kalite
yonetimi ve akreditasyon derslerinin sayilarinin artirilmasi ve zorunlu ders olarak okutulmasi
onerilmektedir.

Etik Beyan: Bu ¢alismada, Yiiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi ve tiniversitelerin web sayfalart
erisime acik oldugundan, etik kurul onayt alimmanugtir. Aksi bir durumun tespiti halinde Beykent
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisinin hichir sorumlulugu olmayip, tiim sorumluluk ¢alismanin
yazar (lar) ina aittir.

Yazar Katki Beyanui: 1. Yazarin katki orant %50, 2. Yazarin katkr orani ise %650 'dir.

Cikar Beyani: Yazarlar arasinda ¢ikar ¢atismast yoktur.

Ethics Statement: Ethics committee approval was not obtained in this study, since the Higher
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THE RIGHTS AND STRUGGLES OF WORKING WOMEN BETWEEN
1975-1980: INTERVIEWS OF WOMEN’S VOICE MAGAZINE

Zeynep Berra ALTUNTAS!

Oz

Isci hareketlerinde artisin basladigi 1970°li yillar, iilkede
ayni zamanda her ailenin ge¢im sikintisi ile savastigi bir
dénem olmustur. Tek maagin bir ev kirasin1 bile
karsilamadig1 yillarda ev ekonomisine katki i¢in kadinlar da
is¢i, memur fark etmeksizin caligmaya baglamuslardir. Bu
noktada igverenlerin bir somiirii politikas1 giitmesi, erkek ve
kadin ig¢iye aynmi isi verdigi halde kadina daha diisiik bir
icret O0denmesinin  yam1  swra  kadinim  "annelik"
sorumluluklarint  yerine getirmesinin Oniine  gecilmek
istenmigtir. Tirkiye Komiinist Partisi (TKP) biinyesinde 3
Haziran 1975’te Istanbul’da 1lerici Kadinlar Dernegi
(IKD)’nin kurulus amaci da bu somiiriiye karsi gelmek
olmustur. Dernek, kadin is¢iye destek olmus, kampanyalar,
imza caligmalar1 ve gazetelerle emekgi kadinlarin haklarini
savunmustur. Miilakat yoluyla sikdyet ve diisiincelerini
dinlemis ve miicadelelerinde onlarm yaninda durmugtur.
Calismanin amaci; Kadmlarin Sesi Dergisi miilakatlarint géz
oniinde bulundurarak 1970’lerin ikinci yarisinda caligan
kadinlarin hangi zorluklarla miicadele ettigi ve artan isci
eylemlerinin yani sira sendikalagmayla beraber haklarini
nasil  savunduklarim1  yakindan inceleyerek donemin
problemleri hakkinda detayli bilgi sahibi olmaktir.
Aragtirmanin temelinde Kadinlarin Sesi Dergisi miilakatlari
esas alinmig olup is¢i kadinlarin beyanlari vasitasiyla
donemin sartlar1 emek¢i kadinlarin perspektifinden genel
hatlartyla incelenmistir.

Anahtar Kelime: Kadin, Grev, Sosyalizm, Is¢i, Komiinizm.

Abstract

The 1970s, when the increase in labor movements began,
was also a period when every family in the country was
struggling with a lack of livelihood. In the years when a
single salary did not even cover the rent of a house, women
also started working regardless of whether they were
unskilled laborers or civil servants to contribute to the home
economy. At this point, although employers pursue an
exploitation policy, pay a lower wage to a woman even
though they give the same job to a male and female
employee, consider a female employee inferior and prevent a
woman from fulfilling her “motherhood” responsibilities.
The Progressive Women's Association, founded in Istanbul
on June 3, 1975, within the Communist Party of Turkey,
supported women workers, defending the rights of working
women with signature works and newspapers, it listened to
their complaints and thoughts through interviews and stood
by them in their struggles. The aim of the study is to have
detailed information about the problems of the period by
closely examining what difficulties working women
struggled with in the second half of the 1970s, taking into
account the interviews of Women's Voice magazine, and
how the Women’s Voice Magazine defended their rights
with increasing labor actions and unionization. At the core of
the research, Women's Voice Magazine interviews were used
as a basis and the conditions of the period were approached
from the workers' perspective through the statements of
female workers.

Keywords: Strike,
Communism.
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Extended Abstract

Turkish women went through three stages of feminist struggle until the 1970s, when she began to take action for her
rights and made open calls to her fellow women. Women who struggled to participate in social life from the 18th century
until the declaration of the First Constitutional Era (December 23, 1876) aimed to integrate with public life from the First
Constitutional Era to the declaration of the Republic (October 29, 1923). Thanks to the education provided in schools opened
specifically for women during the reign of Sultan II. Abdiilhamid (1876-1909), many women were attempted to be brought
into society, and supportive works for women were carried out until the period of the Committee of Union and Progress
(1908-1918). The transition from the second phase, where the state stood by women and publications about women began in
the media, to the third phase started with the declaration of the Republic and continued until the 1980s. Women who were
trying to gain their basic rights took to the streets for the first time in the 1930s through the Women's Union, the first
women's association of the Republican era. The fact that we see the subsequent women's actions under the Progressive
Women's Association in the 1970s demonstrates the power of the association (Kadem, 2013).

The early republican woman, who obtained the right to vote and receive education under equal conditions with men,
was depicted as a woman who burned with the passion of the revolution and forgot about women's rights, only defending
republican ideals and occasionally refraining from defending her peers with different identities and lifestyles. Female leaders
who emerged from time to time during this period have been successful in turning women from the regime towards
socialism. However, Turkish women, who almost gave up their sexual identity in the name of freedom, have been trapped
between Kemalist reform, Islamic values, and socialism and have had difficulty forming their own identities. They have
never been able to free themselves from the stereotypes in the eyes of society and have only been seen as women (Karatas,
2009).

The 1970s, when women's movements were awakening, was also a period when socialist uprisings began. While only
four workers’ movements were witnessed in 1961, one hundred and fifty workers” movements were encountered in 1970
(Siliyer, 1971). Especially the socialist organizations that started after the political amnesty in the second half of the 1970s
were growing like an avalanche in the country. This period, when the concepts of inequality and exploitation fell into the lap
of everyday life, also gave rise to the awareness of contempt for women in business life (Cakir, 1995). The 1970s, when the
Leftist/Socialist parties mobilized and began to organize over the victimized workers, set the stage for the rebirth of women's
movements through housewives and working women who had not achieved economic prosperity. Like the Revolutionary
Women's Union and the Ankara Women's Association, the Progressive Women's Association, which was founded on June 3,
1975, as a branch of the Communist Party of Tiirkiye, also published the first issue of the women's magazine, the Women’s
Voice Magazine, in August 1975, adhering to the Orthodox Marxist perspective adopted by many other
socialist organizations (Akkaya, 2018).

In this study, based on the analysis of Progressive Women’s Association and Women Voice Magazine, interviews
carried out in the magazine are categorized into three subheadings as “Common Issues”, “Problems” and “Strikes and
Resistance”. In the research, first the experiences and problems of women workers in the Women’s Voice magazine
interviews have been identified. Then, considering these experiences and problems such as retirement, high cost of living,
union struggles, breastfeeding rooms, daycare centers, working desires of housewives, rural women, strikes and overtime,
problems have been analyzed from a female perspective. In the article, along with the interviews, political proposals that
address the discrimination and exploitation policies faced by working women, ideological support and solutions that the
public sought have been included. The study identifies the gender-based and feminist problems experienced in the second
half of the 1970s and addresses the problems that women workers faced within a certain period of time.

77



1975-1980 Yillar1 Aras1 Calisan Kadinlarin Hak ve Miicadeleleri: Kadinlarin Sesi Dergisi Miilakatlar:

GIRIS

Tirk kadmi, haklari i¢gin harekete gegmeye basladigi ve hemcinslerine agik cagrilarda
bulundugu 1970’li yillara kadar feminist miicadelenin ii¢ evresinden gegmistir. 18. ylizyildan L
Mesrutiyet (23 Aralik 1876)’in ilanina kadar toplumsal hayata katilma miicadelesi veren kadmlar, 1.
Mesrutiyet’ten Cumhuriyet (29 Ekim 1923)’in ilanina kadar kamusal hayat ile biitiinlesmeyi
kendilerine hedef olarak belirlemis idi. Ozellikle Sultan II. Abdiilhamid (1876-1909) déneminde
kadinlara 6zel agilan okullarda verilen egitim sayesinde bircok kadin topluma kazandirilmaya
calisilmus, Ittihat ve Terakki (1908-1918) donemine kadar kadina yénelik destekleyici calismalar
gergeklestirilmistir. Devletin kadinin yaninda yer aldigi, basinda kadina yonelik yayimnlarin bagladigi
ikinci evreden {liglincii evreye gecis Cumhuriyet’in ilani ile baslamis ve 1980’lere kadar uzanmustir.
Temel haklarin1 kazanmaya g¢alisan kadinlar, Cumhuriyet déneminin ilk kadin dernegi olan Kadinlar
Birligi vasitasiyla ilk defa 1930’larda sokaga dokiilmiistiir. Bundan sonraki kadin eylemlerini ise ilk
defa 1970’lerde IKD biinyesinde gormek, dernegin giiciinii acik bir sekilde gdstermektedir (Kadem,
2013).

Oy kullanma ve erkekle esit sartlar altinda egitim alma hakkini elde eden erken Cumhuriyet
kadmi, 1970’lere gelindiginde, devrim agkiyla yanip tutusan, kadin haklarini unutup yalniz
Cumhuriyet ideasini savunan, bu yol ugruna zaman zaman farkli kimlik ve yasam tarzina sahip
hemcinslerini bile savunmaktan geri duran bir kadin profili ¢izmekteydi. Bu zaman dilimi igerisinde
donem donem ortaya ¢ikan kadin liderler, kadinlari biraz olsun rejimden sosyalizme c¢evirmeyi
bagsarmigtir. Ancak oOzgiirlik adina cinsel kimliginden neredeyse vazgecen Tiirk kadini Kemalist
reform, Islami degerler ve Sosyalizm arasinda sikisip kalmus, kendi kimligini olusturmakta zorluk
¢cekmis ve toplumun goziinde hicbir zaman etiketlerinden arinarak yalmizca kadin olamamigtir
(Karatag, 2009).

Kadin hareketlerinin tekrar uyanisa gegtigi 1970°1i yillar ayn1 zamanda sosyalist ayaklanmalarin
bagladig1 bir dénemdi. 1961 yilinda yalniz dort is¢i hareketi gergeklesirken 1970 yilinda yiiz elli is¢i
hareketi gerceklesmistir (Siliyer, 1971). Ozellikle 1970’lerin ikinci yarisinda cikan siyasi affin
ardindan baslayan sosyalist oOrgiitlenmeler iilkede ¢1g gibi biiylimekteydi. Esitsizlik ve somiirii
kavramlariin giindelik hayatin kucagina diistiigii bu donem kadinlarda da is hayatinda hor goriilme
bilincini dogurmustur (Cakir, 1995). Sol/Sosyalist taraflarin magdur emekgiler iizerinden harekete
gectigi ve onlar1 orgiitlemeye basladigi 1970’11 yillar, ekonomik olarak refaha erememis ev kadinlar
ve emekgi kadinlar tizerinden kadin hareketlerinin yeniden dogusuna bir zemin hazirlamistir. Devrimci
Kadinlar Birligi ve Ankara Kadmlar Dernegi gibi TKP’nin bir dali olarak 3 Haziran 1975 yilinda
kurulan IKD de diger birgok sosyalist kurulusun benimsedigi Ortodoks Marksist bakis agisina bagl
kalarak Agustos 1975’te Kadinlarin Sesi adli kadin dergisinin ilk sayisin1 yayinlamistir (Akkaya,
2018).

“Tiim ¢alisan kadinlara, yarinlarimizin umudu cocuklara, tiim ilerici, demokrat, yurtsever
giiclere kutlu olsun.” seklinde bir climle ile derginin agilisin1 gergeklestiren yayin organi daha sonra
dernegin amag¢ ve miicadele hedeflerini tek tek okuyucuya sunmaktadir (Kadmlarin Sesi Dergisi,
1975a). Esit ise esit licret verilmesi, yasal hak ve esitliklerin hayata gegirilmesi ve egitimde, is
bulmada ve terfide esitlik saglanmasi gibi kadina ait temel is haklarinin iizerinden gecen dergi, basin
hayatini stirdiirdiigii bes sene boyunca altmis bir say1 ¢ikarmis ve ¢alisan kadinlar ile yaptigi kiigiik
miilakatlara biinyesinde yer vererek Tiirk kadininin sesini duyurmustur.

Bu caliymada ise, IKD ve Kadmlarin Sesi Dergisi incelemelerinin ardindan dergide
gerceklestirilen miilakatlar “Ortak Sorunlar”, “Mesleki Problemler” ile “Grev ve Direnisler” olmak
iizere ii¢ alt bagliga ayrilmaktadir. Aragtirmada, oncelikle Kadmlarin Sesi dergisi miilakatlarinda yer
alan kadn iscilerin deneyimleri ve sorunlar belirlenmistir. Daha sonra, bu deneyimler ve yirmi yilda
emeklilik, pahalilik, sendikal miicadele, emzirme odalari, kresler, ev kadinlarinin ¢alisma istegi, kdy
kadinlari, grevler ve fazla mesai gibi sorunlar goz 6niinde bulundurularak yasanan problemler kadin
perspektifinden incelenmistir. Makalede, miilakatlarin yani sira c¢alisan kadinlarin maruz kaldigi
ayrimcilik ve somiirii politikasina getirilen politik 6neriler, ideolojik destekler ve halkin basvurdugu
¢ozliim yollarina yer verilmistir. Calisma, 1970’li yillarin ikinci yarisi itibariyle yasanan toplumsal
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cinsiyetgilik ve feminizm ile ilgili sorunlari belirlemekte ve kadin is¢ilerin belli bir donem araliginda
yasadiklar1 problemleri ele almaktadir.

1. ILERICi KADINLAR DERNEGi

Cinsel esitsizlikler uzun yillar tutucu gelenek ve goreneklere yahut ekonominin az gelismesine
baglanmis, “ezilen kadin” figiirii her zaman Anadolu’nun az gelismis bolgelerinde baski altinda
yasayan kadinlar ¢agristirmigtir. Biiyliksehirlerde hakki yenen, asagi goriilen, “ezilen” kadinlara kars1
olusan farkindalik ancak 1970’lerin ikinci yarisinda yiikselen sosyalist goriis ve eylemler neticesinde
olusmaya baslamistir (Cakir, 1995). Bu artig, iilkede Onceleri soguk karsilanan kadin
orgiitlenmelerinin de dogusuna sebep olmustur. Boyle bir dsnemde IKD de, Ankara Kadilar Dernegi
ve Devrimci Kadinlar Dernegi gibi TKP biinyesinde kurulmustur. Dernek, aktif oldugu ilk bes yil
boyunca isci ve emekg¢i kadinlarin lehine ¢ok ciddi eylemler ve farkindalik ¢alismalar siirdiirmiistiir.

3 Haziran 1975’te Istanbul’da kurulan IKD, Tiirkiye Cumhuriyeti'nde kurulmus olan kadmn
dernekleri arasinda en fazla liyeye sahip olan ve kadinlar1 kitleler halinde hareketlendirebilen bir 6rgiit
olmasi agisindan olduk¢a onemli bir dernektir (Akal, 1998). Giiniimiizde genel baskanligin1 Beria
Onger’in {istlendigi dernegin tiiziigiinde amacg, “lilkemiz kadinlarina taninmis sosyal ve ekonomik hak
ve Ozglirliiklerin kagit iizerinde kalmamasi, giinlik yasamda somut olarak uygulanmasi ve
gelistirilmesi” seklinde belirtilmektedir (Ilerici Kadinlar Dernegi, 2021).

IKD, calisan anneler iizerine ¢ok ciddi calismalar gerceklestirmis, anneligin toplumsal bir islev
olarak taninmasi igin cabalamistir. Isveren ve devlet tarafindan kres/emzirme odalarmin acilma
caligmalarina ehemmiyet verilmistir. Kendi yaym organi olan Kadinlarin Sesi Dergisi {izerinden de bu
caligmalar i¢in kampanyalar baglatmis, sendikalarda yiiriitiilen ¢aligmalar sonucu kres talebi toplu
sozlesmelerde yer almaya baslamistir. Bunun yani sira bazi belediyeler tarafindan kres ve yuva sayist
arttirilmustir.

Dernegin bahsi gegen konu ile ilgili diger ¢alismalari arasinda kadin is¢i galistiran her is yerinde
0-7 yas arasi ¢ocuklarin bakimi i¢in kres kurma yahut uygun bir kres ya da yuva ile anlasma
zorunlulugunu saglamak, kres denetiminden sorumlu ve is¢i annelerce secgilecek bir kadin isci
temsilcinin se¢ilmesi, agilan yuva ve kreslerde revirler bulunmasina ek olarak ¢ocugu hastalanan
anneye lcretli izin verilmesi bulunmaktadir. Ayni1 haklarin devlet memurlarina da taninmasi, dogum
izninin yayginlastirilmasi (dogum Oncesi ve sonrasi ii¢ ay izin hakki), ¢ocuk zamlarinin is kanunu
kapsamina girmesi ve bundan vergi alinmamasi gibi basliklara da deginilmektedir. Ayrica istenmeyen
dogumlarin 6nlenmesi i¢in SSK’nin, resmi hastane ve dispanserlerin kadinlara her tiirlii yardim
saglamasi, licret, iste ilerleme ve egitim alanlarinda hem emek¢i hem de annelik yonleriyle toplumdaki
cift yonli islevlerinin goz Oniine alinmasim saglamak gibi hedefler de yine dernegin amaglart
arasindadir (Kadinlarin Sesi Dergisi, 1975-1980).

IKD, ayni1 zamanda yeni c¢ikan yirmi yilda emeklilik yasasinin getirileri olan 5000 isgiinii
primini 6demek kosulu, 18 yasindan 6nceki ¢alisma siirelerinin gegerli olmamasi, %70 yerine %60
oraninda emekli maagi alinmasinin kabulii gibi sartlara siddetle karsi ¢ikmig, farkindalik igin bildiriler
yaymlamis, bu konu ile ilgili tiim kadinlara diigen goérevin, haklarina sahip ¢ikmak ve orgiitlenerek
miicadele vermek oldugunu belirtmistir (Kadinlarin Sesi Dergisi, 1975a). Kendi yayin organi
iizerinden de olmak tlizere bu konu ile ilgili imza ¢alismalar1 baglatarak emek¢i kadinlarin, haklarinin
elinden alinmadan yirmi yilda emekliligi i¢in ¢aligsmalar siirdiirmiistiir.

Yukarida bahsi gegen mevcut iki konu haricinde derginin 6nemle altini ¢izdigi diger konular ise
esit ige esit ilicret, anneligin toplumsal bir islev sayilmasi, kadinlarin sendikalarda daha aktif hale
gelmesi, grevler ve egitimde, is bulmada, mevkilendirmede firsat esitliginin saglanmasi gibi konular
olmustur. Aym zamanda iilkedeki emek¢i kadinlarm haklarin1 her bakimdan yetersiz bulan IKD,
kuruldugu gilinden beri cesitli kampanyalar ile var olan haklar1 daha genis kitlelere duyurmak, sunulan
haklardaki kisitlamalar1 ve uygulanmama nedenlerini ortaya ¢ikarmak ve haklarm genisletilip
uygulanabilmesi adina kadinlar1 orgiitleyerek harekete gegirmek amaci giitmiistiir (ilerici Kadinlar
Dernegi, 2021).

28 Nisan 1979’da sikiyonetim tarafindan kapatilan ve 2016 yilinda yeniden agilan, genel
baskanhigmi ise Umut Kurug’un iistlendigi IKD medya iizerinden yaymladiklari bildiriler ve
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orgiitlenme ¢agrilari ile giic dengelerini degistirme ¢aligmalarina ve insan haklarin1 savunmaya devam
etmektedir.

2. KADINLARIN SESi DERGISI

IKD, Ortodoks/Marksist bakis acis1 ile Agustos 1975°te, “Tiim ¢alisan kadinlara, yarinlarimizin
umudu ¢ocuklara, tiim ilerici, demokrat, yurtsever gii¢lere kutlu olsun.” sozii ile Kadinlarin Sesi
Dergisi’nin ilk sayisini yayilamistir (Kadinlarin Sesi Dergisi, 1975a). Klasik Marksizm’in daha sinirh
bir yorumu olan Ortodoks/Marksist goriis yalniz sinif miicadelesi ve ekonomik faktorlerin altini ¢gizen
ve bunu yaparken kiiltiir, ideoloji, dil gibi etkenleri de hesaba katan bir bakis acisidir. Karl Marx ve
Friedrich Engels tarafindan gelistirilen Ortodoks Marksist goris ile ilgili Antonio Gramsci’nin yaptigi
yorum ise dikkat ¢ekicidir. Grimsci’ye gore, sosyalist bir kurumun kurulmasi i¢in ekonomik miicadele
kadar kiiltiirel ve ideolojik miicadele de olduk¢a 6nemlidir (Aksoy ve Can, 2016).

Ideolojik goriisii bu yonde olan Kadinlarin Sesi Dergisi yaym hayatinin heniiz birinci senesini
doldurdugunda derginin baski sayis1 500’den 10.000°¢ yiikselmis, abone sayist ise 1000’e ulagmistir.
Dernegin kurulusunun hemen ardindan yayinlanan dergi ile es zamanda senesini dolduran iKD ise bir
yil icinde ciddi bir gelisme gostermistir. Hizli bir sekilde orgiitlenen IKD; Istanbul’da agilan iic
subenin (Fatih, Sisli, Kartal) yan1 sira Ankara, izmir, Bursa, Zonguldak ve Antakya basta olmak iizere
sekiz sube agacak boyuta gelmistir (Kadinlarin Sesi Dergisi, 1976d).

Kadinlarin Sesi Dergisi, yayin hayatinin siirdiigii bes sene boyunca emekg¢i kadinlarin bogustugu
sikintilardan bahsetmis, siyasi ve toplumsal gelismeleri elestirerek aktarmus, cesitli karikatiirler
araciligl ile donemin sartlarini gozler Oniine sermistir. Dernegin kurulus amacini yaymak ve
bildirilerini yayinlamak igin giiclii bir ara¢ olarak kullanilan dergide farkli meslek gruplar ile
miilakatlar gerceklestirilmis, is¢i kadinlarin sikintilari, gelismeler hakkindaki diislinceleri ve
sikayetlerine kulak verilmig, Tirk kadininin “sesi” olunmustur. Dergi yalniz Tirkiye Cumbhuriyeti
icerisinde gerceklesen gelismeler ile sinirhi kalmamis, Avrupa’daki gelismeleri ve Orta Dogu’daki
kadinlarin yasadiklar1 sikintilar1 da okuyucuyla paylasarak tiim kadinlarin sesi olmaya ozen
gostermistir. Ilerleyen yillarda derginin popiilerlesmesi ile ilkokul ¢agindaki gocuklar dahi dergiye
mektuplar ve siirler yazar olmustur.

Kadinlarin Sesi Dergisi ilk sayilarinda yirmi yilda emeklilik, kadinlarin sendikalarda daha aktif
hale getirilmesi gerektigi, emzirme odas1 ve kres sorunu, sendikal miicadeleler, fazla mesai, pahalilik,
ev kadinlarinin ev ekonomisine katkisi gibi problemlerin iizerine gitmistir. Dergi; yukarida bahsi
gecen imza kampanyalarinin haberlerini de dergide gilincel tutmus ve miilakat, karikatiir, kose yazisi
ve dergiye yollanan mektuplar vasitasiyla sorunlara dikkat ¢ekmistir. Belli bir sayiya kadar mevcut
sayfa sayisim1 dort, bes sayfada smirli tutan dergi bdyle sinirli bir alanda ¢ekinmeden, uzun uzun,
haklarini bilmeyen kadinlar1 g6z 6niinde bulundurarak ¢ikan yeni yasalari, kararnameleri, kadinlar igin
kagitta gecerli olan ancak isveren tarafindan uygulanmayan haklari emek¢i kadinlara hatirlatmas,
yeterli bilgiye sahip olmayan bireyleri ise bilgilendirmistir.

Ilerleyen yillarda iilkede artan sag ve sol catismalari, siyasi karmasa ve is¢i stnifinin diistiigii zor
durumlar ile birlikte derginin odak noktas1 da degismeye baslamistir. Benimsedigi goriis itibariyle
tarafli bir habercilik tutumu sergileyen dergide 6zellikle 1977 ve 1978 den itibaren “fagist” hareketler
siddetle kinanmis, DISK temsilcileri ve onlarin eylemleri hakkinda yapilan haberler ¢ogalmis, insan
haklar1 iizerine kose yazilar1 ¢ogaltilarak basli basina bir konu haline gelmistir (Kadinlarin Sesi
Dergisi, 1978d).Bahse konu olan siireglerden sonra Kadmlarin Sesi Dergisi’nin, hitap ettigi
“kadinlarm” sorunlarindan uzaklastig1 ve dergide tamamen iilkenin giincel siyasi durumlarina ve sag-
sol miinasebetlerine yer verildigi gdzlemlenmektedir.

Bunlarin disinda yine dénemin ciddi problemlerinden biri olan is¢i hareketleri de Kadinlarin
Sesi Dergisi sayesinde yakindan takip edilmektedir. Zira giincel haberler i¢in grev ve direnislere dergi
muhabirleri de katilmis, oradaki kadinlar ile miilakat yaparak son durumu 6grenmis, kadin-erkek
herkesin sikdyetini dinleyip haklarini1 savunmada is¢ilere destek ¢ikmuslardir. Yalmz fabrika isgilerinin
grevlerine degil, ayaklanma olmaksizin igverene kafa tutan ve “Bu diizen bdyle gitmez!” diyen, evden
calisan kadinlara da Kadinlarin Sesi s6z hakki tanmmustir (Kadinlarin Sesi Dergisi, 1980b).
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Gerek yazilarinda gerek karikatiirlerinde ¢atalli dilini iktidardan ve isverenden sakinmadan bes
sene boyunca olagan siddetiyle yayimlamaya devam eden Kadinlarin Sesi Dergisi, 12 Eyliil 1980
darbesinin sonucu olarak IKD nin ardindan kapatilarak 61. sayisi ile yayin hayatina son vermistir.

3. KADINLARIN SESi DERGIiSI MULAKATLARI
3.1. Ortak Sorunlar

Kadinlarin Sesi Dergisi, yayin hayatinda yerini aldig1 ilk giinden itibaren emek¢i kadinlarin
haklarin1 savunmalarina, seslerini ¢ikarmalarina bir araci olma gorevi iistlenip yardim etmekle
kalmamus, dergi iizerinden hazirladiklart metinler ile Tiirk kadinina bilmedigi hak ve 6zgiirliiklerini de
ogretmistir. “20 Yilda Emeklilik” sorunuyla ilk sayisini ¢ikaran dergide, yirmi yilda emekli olmanin
sartlarina ve bu sartlarin yetersizligine yer verildikten sonra emekg¢i kadinlardan fikirlerini beyan
etmeleri istenmis ve dort kadin (Titlin is¢isi Nezahat Kara, tekstil is¢isi Saadet Sozel, tezgahtar Sultan
Aktas ve konfeksiyon atdlye iscisi Fikriye Vardar) ile kisa kisa miilakatlar gergeklestirilmistir
(Kadinlarin Sesi Dergisi, 1975a). Cocukluk yillarindan bu yana giinlerini atdlyelerde, fabrikalarda
gecirmis kadinlar, derginin ilk sayisinda zorlu is sartlar1 ve fazla mesaileri, isten ¢ikarilma korkusuyla
sigorta girisi istemeye karsi duyulan g¢ekingenligi ve hem is hem ev kosusturmasinda yasadiklari
sikintilar1 okuyucuya aktarmaktadir. Cok kiigliik yaslarda ¢alisma hayatina atilanlar, yeni ¢ikan
emeklilik yasasinda yer alan “18 yasindan Onceki caligma siirelerinin gegerli olmamas1” sartindan
yakinirken; “%70 yerine %60 oraninda emekli maas1 almay1 kabul etmek” sart1 da onlar i¢in can sikict
noktalardan biri haline gelmektedir. Eski yasa ile emekli olacagi yasta %70 oranina sahip olacak
kadinlar, en fazla iki sene erken emekli olarak maas oranlarinin %50-%60 oranina diismesini ilerici
bulmamakta, haklarimin yendigini diisinmektedirler. Sosyal giivenligin saglandigi, yillik izinlerin
uygulandigi, sistematik ve diizenli igleyen bir is yerinde yirmi sene bir yana, otuz sene bile ¢aligmaya
razi olan emekgi kadinlar, bu diizen saglanmadig siirece yirmi yil ¢alistiklart bir iste erkeklerden farkl
olarak ev ve is kosusturmasi ile gecen galisma hayatinda kirk yil ¢alismig bir insanin yorgunluguna
sahip olacaklarini tiziilerek belirtmektedir (Kadinlarin Sesi Dergisi, 1975a).

[k miilakatlarda, c¢ikan yeni yasadan sikdyet etmenin yami sira is yerlerinde haklarim da
alamadiklarini belirten kadinlar bir sonraki sayida karsimiza sendikal ¢alisma siireglerini anlatirken
¢ikmaktadir. Sendikalara iiye ¢alisan kadinlarin (Maden/Is iiyesi montér is¢i Fatma Giinel, orman
yiiksek miihendisi Banu Goksal, Petrol/ls iiyesi ilag iscisi Suna Ozgelik ve tekstil is¢isi Hayriye Zorlu)
duygu, diisiince ve taleplerinin alindig1 bu miilakatlar, grev hakkina sahip olmayan memur c¢alisanlarin
da sesi olmaya c¢alismistir. Anayasa’nin 46. maddesinde yer alan ve calisan herkesin sendika
kurabilecegini beyan eden maddeye ragmen 1971 Mart’inda memurlarin sendikal haklariin ellerinden
alinmasina gosterilen tepki yine bu miilakat baslig altinda mevcuttur (Kadinlarin Sesi Dergisi, 1975b).
Cogu DISK’e baglh ¢esitli sendikalarin giivencesi altinda calisan kadinlar, sendikalarindan memnun
olduklarini ifade etmekle beraber hepsi sendikaya daha erken iiye olmamanin tiziintiisiiyle climlelerine
baglamaktadir. Sendikalarin sagladigi ekonomik haklar (ikramiye, ¢ocuk zammi, yakit parasi, izin
licreti...) sayesinde ¢alisma hayatinda bir nebze de olsa rahatlayan emek¢i kadinlar, sendikalarin is
yerlerinden daha fazla {icret talep etmesini, eger kadin-erkek esitligi varsa bunun icretlere de
yansimasini istemektedirler (Kadinlarin Sesi Dergisi, 1975b). Ayn1 zamanda sendikalarda gergeklesen
egitimlere ve toplantilara sik sik katilip dagitilan dergileri okuduklarmi belirten kadin ¢aliganlar,
bilinglendirme galismalarina olumlu yaklasarak ellerinden geldigince bu alanda aktif olduklarin1 da
belirtmektedir. Erkekleri kendinden iistiin gérdiigii i¢in onlar1 basa getiren kadinlardan dolay1, ¢alisan
kadinlarin is yerlerinde aktif roller alamadigimi belirterek hemcinslerini cesaretlendirmek adina
diistincelerini paylasan kadinlar da (Triko fabrikasi bas temsilcisi Mahmure Acar ve Schaub-Lorenz
fabrika bas temsilcisi Harika Ekekon) gergeklestirilen miilakatlarda karsimiza ¢ikmaktadir (Kadinlarin
Sesi Dergisi, 1976a).

Sendikalardan istenen kres uygulamasina dair detayli bilgiler iSe bir sonraki sayida yer
almaktadir. Her miilakatta oldugu gibi bu miilakatlardan 6nce de dergi okuyucuyu giindemdeki sorun
hakkinda bilinglendirmekte, sonrasinda emek¢i kadinlar durum {izerinden diisiincelerini dile
getirmektedir. Ev, is ve annelik sorumluluklarini tasiyan ¢aligsan anneler (Tiitiin fabrika is¢isi Sabriye
Oztiirk, pil fabrikasi is¢isi Semiha Isler ve gezici ebe/hemsire Songiil Gokdemir) bu miilakatta yeterli,
iyi bakimli ve ucuz kreslerin agilmasi gerektigi hakkinda fikirlerini beyan etmektedirler. Kanunlar
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geregi on ¢ocuga bir oda diisecek sekilde diizenlenmesi gereken kreslerde bir odaya yirmi ¢ocugun
sigdirilmaya ¢alisilmasindan sikdyet eden anneler ayni zamanda kreslerin havasiz ve bakimsiz
olmasindan sikayetci olsalar da “Hi¢ yoktan iyidir.” diislincesine tutunarak mevcut eksikliklere g6z
yummaya c¢aligtiklarin1 sdylemektedirler. Zira her ¢alisan annenin kres ayricaligina sahip olmadigi
gorlilmektedir. Miilakatlardan yola c¢ikarak is yerinde kres olmayan annelerin ¢ocuklarimi {icret
karsiligi komsularina biraktiklari, bunun miimkiin olmadigi durumlarda ise ¢ocuklar1 tek bagina evde
birakmak zorunda kaldiklari, biiyiik ¢ocuklarin kardesleriyle ilgilenme sorumlulugunu iistlendikleri
gorlilmektedir. Boyle durumlarda yiiregi agzinda calisan annelerin is yerlerinde sergiledikleri
performanslarinda diisiis yasamalar1 beklenen bir sonu¢ oldugundan dolayi, calisan annelerin ortak
talebi; is yerlerinde kres olmasa bile devlet tarafindan temiz, bakimli, ti¢ 6giin yemek imkani olan ucuz
kreslerin agilmasidir (Kadinlarin Sesi Dergisi, 1975c).

70’li yillarda yasanan ekonomik sikintilar da dergide yerini almistir. Nadiren gerceklesen isgi
zamlarina kiyasla giinlilk yasamda sik sik artan fiyatlar isin i¢inden ¢ikilmaz bir hal almis, hayat
sartlar1 oldukca zorlagsmaya baslamistir. Evin giderlerini tek basina karsilamak zorunda kalan yahut
eve destek olmak adina calisan kadinlar da yasadiklari sikintilar1 dile getirmistir (Banka isgisi
Giilseren Akgiil, Pfizer Ilag’ta is¢ci Sadan Sahin, T. Telefon fabrikasi iscisi Miicella Keser ve T.
Telefon fabrikasi is¢isi Fatma Karadag). Enflasyon, gecim zorlugu, yokluk ve yoksullugun yarattig
karaborsa ile kirasini, okul masraflarim1 karsilayamayan, saglikli beslenmeye ve temel gida
ihtiyaclarina ulagamayan onlarca ailenin sesi olan emek¢i kadinlar mevcut durumdan
yakinmaktadirlar. Dénemin yoklugu dyle bir boyuta ulasmistir ki, yakacak almaya para bulamayip
ailecek soguktan hasta olan ve temel gida yerine ilag parasini hesap etmeye baslayan kadinlar da
mevcut baslik altinda dertlerini okuyucu ile paylasmustir (Kadinlarin Sesi Dergisi, 1975d).

Bu zorlu dénemde ev ekonomisine katki saglamak isteyen ancak kimi okutulmamis kimi de
cocuklarn bakimini iistlendiginden ¢alisma firsati bulamamis kadinlar da (Fatma Kus, Aliye Ercan,
Ayse Surat, Ordek Yiice, Fitnat Karadag ve Fazila Camsizoglu) diisiincelerini paylasma sansini
Kadmlarin Sesi Dergisi sayesinde yakalamistir. Calisma hayatinda aktif olan kadimlar (Bedia Unver,
santral iscisi Emine Dikici, makine is¢isi Nermin Iraz, makine iscisi Tuna Unsal)ise ancak haklarini
korumak, seslerini duyurmak adina katildiklar1 grevlerde dergiyle miilakat yapma firsati bulmustur
(Kadmlarin Sesi Dergisi, 1975¢). SSK’ye bagli 30.000 is¢inin, is¢ilik statiisinden ¢ikarilip memur
edilmesinin ardindan Ankara ve Istanbul’da baslayan direniste kadin ve erkek isciler omuz omuza
miicadele verdiklerini belirtmislerdir (Kadinlarin Sesi Dergisi, 1976b). Kadinlarin ¢ok iyi
direndiklerini ifade eden kadin direnisgiler, eger bir kadin, polis tarafindan alimirsa diger kadinlarin
hicbir zaman onu yalmiz birakmadiklarini, geng-yashh demeden miicadelelerine devam ettiklerini
gururla anlatmaktadirlar. Bu direnisin yanmi1 sira fabrikalarda deneme siiresi bahanesiyle ise alinan
iscileri “Begenmedik!” bahanesine siginarak isten ¢ikaran isverenlere kars1 da kadinlar (Ornegin dergi
miilakatlarinda yer alan Statiitas, PAT Patates ve Cips tretim fabrika iscisi Ayse Tikiz) tepki
gostermekten geri durmamistir. Sendikal faaliyetlere katilmadigini belirten ve ne referandum ne de
grev hakkinda bilgi sahibi olan is¢i kadinlarin dahi isten ¢ikarilan arkadaslari adina tepki gdsterip ise
ara vermeleri, isverenlerin aklini bagina getirmeye baslamis ve mevcut dengesiz diizende degisiklikler
goriilmeye baglanmistir (Kadinlarin Sesi Dergisi, 1976c).

3.2. Mesleki Problemler

Ik sayilarda isci ve emekgi kadimlarm ortak sorunlarma, cesitli is yerlerinde galisan kadinlara
s0z hakki vererek deginen dergi, ilerleyen sayilarinda daha spesifik meslekler tizerinden ayn1 meslege
sahip kadinlarla miilakatlar gerceklestirmenin yani sira donem sartlarindan dolayi artan grev ve
eylemlere de agirlik vermeye baslamistir.

Amik Ovasi’nda pamuk tarlalarima gelen mevsimlik iscilerin yasadiklar1 zorluklar1 ve
haksizliklarini dinleyen dergi, ¢ocuk bakimi basta olmak iizere kadinlarin yine birden fazla sikintiyla
miicadelesini aktarmaktadir. Dogumun tarlada gergeklesecegini bildigi i¢in yanina bebege bakacak
birini de gotiirliip dogumdan hemen sonra isine devam edenlerden ¢ocugunu sirf “abla” roliine sahip
oldugundan dolay1 bes yasindaki bir kiz ¢ocuguna emanet etmek zorunda kalanlara kadar pek ¢ok
kadin bu tarlalarda zor sartlar altinda hayatin1 devam ettirmeye ¢alismaktadir. Asgari ticretin anlamini
dahi bilmeyen 1rgata 20-30 lira veren kdhyalardan dolay: is¢iler bir de agalara bor¢ edinmekteydi. Bu
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is¢iler her giin saat 05.00-20.00 arasi, Kadinlarin Sesi Dergisi tabiri ile ak pamuklar1 irgat kani ile
sulamaktaydilar (Kadinlarin Sesi Dergisi, 1977a).

Yasanan sikintilar yalniz is¢iye degil memura da zor donemler yasatmaktaydi. Hemsireler
disinda herkes Diinya Hemsireler Giinii’nii nese ile kutlarken dergi rotasini bu sefer de SSK
hastanesinde c¢alisan Fatma Hemsireye c¢evirmektedir (Kadinlarin Sesi Dergisi, 1979a). Fatma
Hemsirenin aktardigi iizere, yeni ¢ikan Tam Giin yasasi ile ¢alisma saatleri dokuz saate ¢ikmust.
Tiirkiye standartlarina gore bir hemsireye diisen hasta sayisi on kigsiyken hemsirelere daha fazla hasta
verilmekteydi. Ayrica Is Kanunu’na gére on alt1 saatlik ndbetin yarisim ¢alisma, diger yarisini ise
dinlenerek gecirmeleri gerekirken bu uygulama da es gegilmekteydi. Evine ve ailesine zaman
ayiramadigint belirten Fatma Bagatar, verilen iicretlerin de c¢alisma performanslari ile paralel
olmadigini, nobet tcretlerini dahi saglikli bir sekilde alamadiklarini belirtmektedir. Hemsire olmak
icin verilen egitimin yetersizliginden de bahseden Fatma Hemsire; 6grenilen bilgilerin uygulamada
oldukga yetersiz kaldigindan, zaten ailesi tarafindan baski altinda yetistirilen kiz ¢ocuklarinin okulda
da ciddi bir baskiya maruz kaldigindan, bu gibi meslek okullarinda kizlarin yalniz hemsirelik gorevi
icin bir aragmiscasina yetistirildiklerinden yakinmaktadir. Cocugu olmadigini belirten Fatma hemsire
cocugu olan meslektaslarmin sikintilarina da soézcii olmaktadir. Zira higbir hastanede kres yahut
emzirme odasi bulunmamaktadir. Oyle ki, insanlara can olmak adima ¢ocugunu evde yalniz birakmak
zorunda olan ve dondiigiinde yavrusunun cansiz bedeni ile karsilasan anne hemsireler de bu eksikligin
bedelini ¢ok agir 6demek zorunda kalmislardir (Kadinlarin Sesi Dergisi, 1979a).

Meta fabrikasinin lehim kisminda, dumanlarin mide ve gozler i¢in yarattigi tehlikeler altinda
calisan kadin temsilci Giiler Sevim de kendi is yerinde kres ve emzirme odasi olmamasindan mustarip
olmustur (Kadinlarin Sesi Dergisi, 1979b). Ayda 2.500 lira iicret talep eden 6zel kreslere durumu
yetmeyen pek c¢ok is¢i gibi Giiler Hanim da ¢ocugunu ailesine emanet etmek mecburiyeti duyan
emekci kadinlardan birisidir. Ikinci evladina hamile oldugunu belirten temsilci, lehim ve regine
keserken sigrayan asitlere maruz kalmanin ve agir islerden sorumlu tutulmanin bebege verecegi
zararlardan endise duymaktadir. Kiranin bile 2.300 lira oldugu bir donemde hem 4.200 lira maas
almalar1 hem de patron tarafindan sindirilmek i¢in siirekli olarak kovulma tehditleriyle ¢alismalarinin
Giiler Sevim ve meslektaglarini zor duruma soktugu gézlemlenmektedir.

Bunun diginda dergide yine farkli mesleklerin problemlerine de kisa bir sekilde deginilmistir:
Ornegin biiyiik kirlar saglanan halicilik sektdriinde hali dokumacilarinin “para babalar1” tarafindan
yasadiklari magduriyete rastlanmaktadir (Kadinlarin Sesi Dergisi, 1976f).Giin i¢inde yaklasik sekiz
saat calisan ve ipek bir halinin dort ayda ancak bir metre karelik isini bitiren Sabriye Tavanci gibi
dokumacilara hicbir sosyal hak taninmamakta, 40.000-50.000 lira degerindeki halilar1 dokuyan
emektar iscilere 750 ilmekten olusan bir sira i¢in 875 kurus verilmekte idi. Fabrika iscilerine saglanan
odun, yemek, sigorta, sendikal haklar gibi haklardan mahrum birakilan dokumacilar mevecut somiirii
diizenin her ne kadar farkinda olsalar da cocuklarin1 birakacak bir yer bulamadiklarindan evde
caligmak zorunda kaldiklarimi dile getirerek iilkedeki kres sorununun da altini tekrar ¢izmektedir.

Yasamak i¢in haklarini arayacak firsati1 bile bulamayanlar arasinda pazarlarda hamallik yapanlar
da bulunmaktadir. Kadinlarin Sesi ekibi, zayif bedenlerine aldirmaksizin agir sepetler yiiklenen
kiigliciik kizlarla Samsun’un bir pazarinda karsilagsmaktadir. On altisinda iki ¢ocugu ile dul kalan,
gecim derdinin egitimi oniine tag koyan, kaderine boyun egen geng kizlar, ¢ocuklar, isittikleri onlarca
azar ve kiifrii de sirtlarina yiikleyip giinde kazanacaklar1 en fazla 50 lira i¢in insanlarin etrafinda doniip
dolanmaktadir. Hamallar kendi deyimleri ile insan muamelesi gérmemekte, “ii¢ bes kurus” igin
sabahin erken saatlerinde koylerinden ayrilip pazar yerlerine gelmektedirler (Kadinlarin Sesi Dergisi,
1977c).

1970’1erin ikinci yarisinda, Ankara’ya yakin Macunkdy’de muhtarlik segimlerini kazanan ilk
kadin muhtar Fikriye Yaman ile de miilakat gergeklestirilmistir. Susuz, elektriksiz, merkeze ulagimin
genis vakitlerce saglanamadigi bir yerde ailesinin ve arkadaslarinin biiyiik destegi ile segimlere
adayligini koyan Fikriye Hamim eksiklikleri gidermek i¢in caligmalara basladigini belirtmekle
kalmamakta; mahalleye ortaokul getirilmesi, ucuz et igin et ve balik kurumunun bir subesinin agilmasi
ve posta evi agilmasi planlarini da dergi ile paylagsmaktadir (Kadinlarin Sesi Dergisi, 1978Db).
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Yukarida gergeklestirdikleri miilakatlarla memnuniyetsizliklerini dile getiren kadinlarin aksine
heniiz kresin ne anlama geldigini dahi bilmeyen is¢iler de bu donem oldukga fazlaydi. Grev ne demek,
sendika ne ige yarar, sigorta nasil yapilir?... Bunlar1 bilip yapilan haksizliklarin farkinda olmak bile
1970 ve 1980’lerin Tiirkiye’sinde ¢alisan kadinlara bir ayricalik saglamaktaydi. Miilakat yapilan kimi
hamal, kimi halici, kimi muhtar birgok kadimi gerek is yerlerinde gerekse evlerinde ziyaret eden
Kadmlarin Sesi Dergisi, IKD’nin kapatilmasiyla yilmak bir kenara, roportaj yaptigi emekgi
kadinlardan da biiyiik bir ilgi ve destek gormiistiir (Kadinlarin Sesi Dergisi, 1975-1980).

3.3. Grev ve Direnisler

1970’lerin ortalarima dogru artan grev ve is¢i direnislerine Kadinlarin Sesi Dergisi de
blinyesinde yer vermis ve haklarini savunan direnis¢ilerin “sesi” olmustur. Yukarida bahsi gegen ortak
sorunlarin yani sira eksik verilen yahut kesilen maaslar, isverenin sar1 sendikalagma istegi, toplu isten
¢ikarmalar ve artan kovulma tehditlerine, arkalarinda sendikalarmin destegi ile “Oyle de aciz, boyle
de. Kaybedecek hicbir seyimiz yok. Ama kazanacagimiz ¢ok...” diyerek grev ve direnisler ile cevap
veren isgiler bu donemlerde ¢ok zor sartlar altinda llkenin farkli yerlerinde haklarini savunmaya
baglamistir (Kadinlarin Sesi Dergisi, 1980c). Direnigin kirilmasi adina doviilen ve hastanelerde
giinlerce yatan, duraklarda silah ile korkutulup evlerine kadar takip edilen kadin isgiler ve yine tiirlii
tehdide maruz kalan erkek isci esleri baskiya ve siddete boyun egmemis ve haklarimi savunmaya
devam etmislerdir (Kadinlarin Sesi Dergisi, 1976g).

Ornegin Tiirkiye’de eylem birligini ilk defa uygulayan Feget Fabrikasi’nin Ziihriye Oztiirk ve
Sakine Keskin gibi on yili agkin is¢ileri, sendikalarin gii¢ ve eylem birligi kararindan memnun
olduklarini belirtmis, 6nceden birbirlerine diigman olan is¢i arkadaslari ile iizerlerinde 6nliik kol kola
haklar1 igin miicadele vermistir. Is giivenligi, et yemek gibi temel ve olagan ihtiyaclarini
karsilayamayan iscilerin istekleri patronun “isine” gelmedigi i¢in insanlarin ekmek kavgasini ideolojik
bir ¢atigsma olarak yorumlayip sirtin1 emekgilere donmekte 1srar ettigi de yine miilakatlar sayesinde
ogrenilmektedir (Kadinlarin Sesi Dergisi, 1980c).

1 Subat 1977 sabahi Bursa BISAS’ta 1000 kadinin yaptig1 eylem de dergide yer almaktadir.
Isten cikarilan iki kadimn is¢i, Behice Ceylan ve Behiye Alisoglu ile yapilan miilakat vasitasiyla
eylemin detaylari 6grenilmektedir. Zaten igveren tarafindan somiiriiye maruz kalan, 8 saatlik ticret
alacaklar1 yerde 7,5 saatlik iicrete boyun egen iscilerin haklarini savunan ve kesilen paranin
komandolar1 beslemek igin harcandigini ortaya ¢ikaran temsilcinin isten ¢ikarilmasinin ardindan ertesi
sabah isciler fabrika oniinde “Yasasin DISK; sar1 teksif, satilmis sendika” sloganlari ile calismay1
reddederek eylemlerine baslamaktadirlar. Ucretlerinin kesilmesinin yani sira toplu sézlesmede ilgili
madde yer aldigi halde 1000°den fazla kadinin ¢alistigi fabrikada kres yahut emzirme odasinin
olmamasi ancak aidatlarin diizenli olarak kesilmesi de sikayetler arasinda yer almaktadir (Kadinlarin
Sesi Dergisi, 1977b).

Dedeman Otel iscilerinin grevinde Fikriye Tung ile gergeklestirilen bir diger miilakat da
okurlara emekgi problemleri ile ilgili bilgiler vermektedir. Iclerinde bes kadin grevcinin de bulundugu
grev alaninda ¢adirlar defalarca polisler tarafindan sokiilmiis, isciler saldirtya maruz kalmistir. Buna
ragmen Kimse direnisinden vazgegmemistir. Haklar1 verilmedigi igin grev baslattiklarini sdyleyen
iscilerin aldiklar1 garanti maas 1800 lira olsa dahi ¢ogu 1200 lira ile idare etmek zorunda birakilmus,
bir aylik dogum izninde verilen maas ise 300 lira olarak belirlenmistir. Dokuz senedir otelde ¢alisan
roportaj sahibi Tung, memlekette viskinin dahi 125 lira oldugunu belirterek 300 liranin degerini
okuyucuya daha net bir bigimde sunmaktadir (Kadinlarin Sesi Dergisi, 1978a).

Somiirii diizenine bagkaldiran sadece fabrika isgileri olmamustir. Eve is alan kadinlar ve
hemsireler gibi farkli isler ve meslek gruplarina dahil emekgi kadinlar da Kadinlarin Sesi araciligi ile
sikdyetlerini dile getirme sansi yakalamiglardir. Dergiden yola ¢ikarak tliccar sOmiiriisiiniin en
kapsamli &rnegi Fikirtepeli kadinlarda goriilmektedir (Kadimlarm Sesi Dergisi, 1980a). Isc¢i eslerinin
geliri ile gecinemeyen Fikirtepeli kadinlar dantel, kazak, ¢orap, ortii drerek ev ekonomisine katkida
bulunmaya ¢alisirken bu alanda da haksizliga ugramislardir. Piyasada 700-1500 liradan satilan
tirtinleri gecelerini giindiizlerine katarak ortaya koyan hanimlara layik goriilen fiyat yalmzca 15-30 lira
olunca ev isi alan Fikirtepeli hanimlar rgiitlenmeye, kooperatif kurmaya karar vermislerdir. Diger
yandan ¢ogunlugu kadinlarin olusturdugu saglik sektoriinde de yapilan haksizliklarin sabirlar
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zorladigin1 gérmekteyiz. S6zde sendikal sorunlari ¢ozmek adina tekrar isci sinifina dahil edilen kadin
saglik calisanlari, iscilerin en temel hakki olan grev hakkindan yoksun birakilmaktadir (Kadmlarin
Sesi Dergisi, 1977a).

Tim bu sémiirii diizenine karsin iscilerin bir olup haksizhigin lizerine yiiriidigii 1 Mayzs,
Tirkiye Cumbhuriyeti'nde 1976’dan beri cosku ile kutlanmaktadir. Kadinlarin Sesi Dergisi de
kutlamalarda yer alan isgilere de s6z hakki tanimigtir. Yaslisi, genci, giiniin anlam ve 6nemini ilk kez
orada Ogreneni, agabeyinden kacarak kutlamaya katilani, “catisma olursa bir gencin Oniine atlar,
hayatini kurtaririm” diisiincesi ile yola ¢ikaniyla yiizlerce emek¢i kadinin bir araya geldigi bu giinlerde
is¢iler, para babalarina bir kez daha tiim giigleri ile savasta olduklarin1 gostermektedirler (Kadinlarin
Sesi Dergisi, 1978c).

SONUC

1970’lerin en karisik dénemlerinde TKP biinyesinde kurulan IKD, 28 Nisan 1979’da
sikiyonetim tarafindan kapatilmistir. Dernek vasitasiyla Agustos 1975°te yayin hayatina baglayan
Kadinlarin Sesi Dergisi de yaklasik bes sene boyunca hakki yenilen tiim emekg¢i kadinlara bir “ses”
olmus; bilmeyene hakkini 6gretmis, hakki verilmeyene kendi kampanyalar1 ve imza caligmalar ile
yardim etmeye calismistir. Yirmi yilda emeklilik sorunu hakkinda yer alan imza c¢alismalari ve
kres/emzirme odalarmin acilis torenleri bu yardimlara en giizel drneklerden birkag tanesidir. ilk
sayisinda 5000 adet basan dergi birinci senesini doldurdugunda bu say1 10.000’e yiikselmis, abone
sayist da 1000’e ulasmustir.

Miilakatlardan da anlasildig1 tizere okumus ya da okumamus, koylii ya da sehirli, evli ya da
bekar, gen¢ ya da yash fark etmeksizin Tiirk kadim1i her alanda zor durumlarda birakilmis,
korkutulmus, bastirilmis ve hakki elinden alinmustir. Zorlu ¢alisma sartlarina arti olarak annelik
sorumluluklarini yerine getirmeye ¢alisan kadin, kimi zaman gegim sikintisinin bedelini evlat cani ile
odemis, kimi zaman tarlalarda, depolarda dogum yapmak zorunda birakilmigtir. Bunca zahmete karsin
diledikleri kres ve emzirme odalari, sendikalasma ile ¢alisma saatlerinin diizenlenmesi, sigorta, yirmi
yilda emeklilik gibi aslinda bir isciye sunulmasi gereken en temel haklara sahip olmak icin grev ve
direniglere katilmak zorunda birakilmislar, tehdit edilmisler ve siddet gérmiislerdir. Kadinlarin Sesi
Dergisi ise somiiren ve somiiriilenin savasinda daima is¢iden yana olmus, onlarin sesini duyurmak igin
kollar1 stvamis, fabrika, sehir, koy, tarla gozetmeksizin tim emek¢i kadinlarin derdini dinlemis,
okuyucuyu onlarin hikayelerine ortak etmistir.

Kadinlarin Sesi Dergisi, biinyesinde yer alan miilakatlarla kendi déneminde kadinlarin sesini
duyurmak {izere goérevini yerine getirmesinin ardindan giiniimiizde dénemin sartlarin1 ve bir kadin
is¢inin hayatinin nasil oldugunu ¢ok yakindan, birincil kaynak olan kadin isgiler vasitasiyla
gostermektedir. Bu agidan dergideki miilakatlar gerek donemin daha iyi anlasilmasi gerek tarihsel
siirecin gozlemlenebilirligi agisindan oldukc¢a dnemlidir.

Etik Beyan: Bu ¢alismada, Etik Kurul izni alinmasini gerektiren bir yontem kullaniimamustir. AKsi bir
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BEYKENT UNIVERSITESI
BEYKENT UNIVERSITY

SOSYAL BILIMLER DERGISi
JOURNAL OF SOCIAL SCIENCES

YAYIN POLITIKASI

Dergi Yonetim Kurulu, maddeler halinde verilen etik sorumluluklarin bilinciyle hareket etmektedir.

1. Yilda iki say1 (Haziran, Aralik) ile elektronik ortamda yayin yapan Beykent Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi acik erisimli (Open Access) olarak TUBITAK Dergi-Park Akademik Sistemi
tarafindan tiimii ile iicretsiz sekilde yayimlanmaktadir. Yayin Kurulu ve Editor karari olmast durumunda
mevcut sayilara ek 6zel say1 da yayinlanabilmektedir.

2. Dergiye makale gonderim iglemini tamamlayan yazarlarin calismalari, oncelikle editér ve yayin
kurulu tarafindan gergeklestirilecek ilk degerlendirme sonucunda yayin ilkelerine uygunlugu olmasi
durumunda (en az 2) hakemlere génderilmektedir.

3. Yazar/yazarlar dergi sistemine yiiklemis olduklar1 makalelerini kabul 6ncesinde geri ¢cekme hakkina
sahiptir.

4. Hakem degerlendirme siirecinde ¢ifte korleme teknigi kullanilmasi nedeniyle tiim siireglerde
yazar/yazarlar ve hakemlere ait kimlikler sakli tutulmaktadir.

5. Hakemlerin gonderilen ¢aligmalar1 degerlendirme siiregleri 30 giin olmakla birlikte, gerekli hallerde
stireg 15 giin daha uzatilabilmektedir.

6. Hakem degerlendirme siirecinde yazardan talep edilen gerekli diizeltmelerin yapilarak, en geg¢ 15 giin
icerisinde dergi sistemine yiiklenmesi gerekmektedir.

7. Diizeltme isleminin yazar/yazarlar tarafindan gerceklestirilip sisteme yiiklenmesini takiben, yazi
tekrar hakeme gonderilerek degerlendirmesi alinmaktadir.

8. Degerlendirme sonucunda olumlu bulunan makaleler dergi yonetiminin de onayi sonucunda
yaymlanmaktadir.

Makale bagvurusunda bulunmayi diisiinen yazar/yazarlar igin Dergi Yonergesi’'ne Yazim Kurallari
sekmesinde yer verilmistir. Ayrica dergimiz makale yazarlarindan makaleleri igin hakem onerileri kabul
etmemektedir.

Bahsedilen etik kurallar disinda kalan bir durum, igerik veya davramisla karsilasmaniz (erken
goriintimdeki ya da yayimlanmig bir makale) durumunda,
lutfen sosyalbilimlerdergi@beykent.edu.tr adresiyle e-posta araciligryla iletisime geginiz.
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YAZIM KURALLARI

Beykent Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi’ne génderilecek makalelerde yazarlarin asagida belirtilmis
olan yazim ilke ve kurallarina uymalar1 gerekmektedir. Belirtilen ilke ve kurallara uygun olarak
hazirlanmayan makaleler degerlendirme siirecine alinmayabilir ya da bu siirecin herhangi bir
asamasinda degerlendirme diginda birakilabilir.

Word formati, derginin basim formatidir. Hazirlanan makalelerin bu formata uygun olarak
hazirlanmasindan sonra sisteme yiiklenmesi gerekmektedir. Makaleyi dergiye ilk yiiklemenizde kor
hakemlik uygulamasi nedeniyle yazar ve kurum bilgileri kisminin bos birakilarak sisteme yiiklenmesi
gerekmektedir. Makale dosyasinin adint makale ismi ile kaydederek gondermeniz 6nem arz etmektedir.
Makalenin herhangi bir kisminda yazar isimlerini ve kurumlarini gdsterecek bilgi kalmamis olmasina
dikkat edilmelidir.

Makale gonderme siirecinde "Telif Hakki Sozlesmesi" ile ¢caligma ve yazarlara ait bilgilerin yer aldigi
"Baslik Sayfasi" isimli bir dosya hazirlanarak makale dosyasindan ayri olarak sisteme yiiklenmesi
gerekmektedir.

Baslhik icin notlar:

Makalenin adinin Tiirkge ve ingilizce olarak belirtilmesi gerekmektedir.

Makale basliginin 20 kelimeden daha fazla olmamasina 6zen gosterilmelidir.

Makalenin Tiirkge ve Ingilizce basliklari 14 punto olarak diizenlenmelidir.

Makalenin Tiirkge basligi makalenin ilk sayfasinda, 6zetten 6nce ve iki yana yash olarak verilmelidir.
Makalenin Ingilizce basligmin makalenin ilk sayfasinda, Tiirkce basliktan hemen sonra ve iki yana yasl
olarak verilmesi gerekmektedir. Baslik yaziminda tek satir araligi, oncesi 6 nk, sonrasinda 6 nk bosluk
bulunmalidir. Tiirkce ve Ingilizce basliklarin “ilk harfler biiyiik” olacak sekilde verilmesi
gerekmektedir.

Oz/Abstract icin notlar:

Oz ve Abstract metinleri, belirtilen temel unsurlar kapsaminda en az 150, en fazla 250 kelime olmak
tizere hazirlanmalidir. Anahtar kelime sayis1 en az 3, en fazla 5 olmalidir.

Yazi tipi Times New Roman ve 9 punto olmalidir. Oz ve Abstract i¢cindeki temel unsur basliklar1 rnek
tabloda gosterildigi gibi kalin, yaz tipi bold olmalidir.

Oz ve Abstract, satir aralig1 dncesi Ve sonrasi 0 nk, tek satir aralig1 olacak sekilde hazirlanmalidir.

Oz kismi, arastirmanin amaci, ydntemi, bulgulari, siirhiliklar ve 6zgiin degerini ifade edecek sekilde
yazilmalidir.

Oz kisminda paragraf basinda girinti kullanilmamali ve 6z tek paragraf olarak yazilmalidir.

** NOT: ingilizce dilinde yapilan ¢alismalarda, yazarlarin Tiirkce'ye hakim olmamasi ya da Tiirkce dil
destegi talep etmeleri durumunda, Tiirkce Oz kisimlar1, BUSBD tarafindan, ingilizce Oz'e uygun olacak
sekilde eklenir.

Abstract icin notlar:

Abstract metni gramer ve yazim kurallarina uygun olmalidir.

Abstract ile Oz uyum iginde olmali (madde, kavram, terim vb. siralamalar), kullanilan kavramlar
Ingilizce literatiirde kullamldig: haliyle gevrilmelidir. Yazim marjlari olarak Oz ile ayni olmalidir.

Genisletilmis Ozet /Extended Abstract icin notlar:

Genisletilmis 6zetler, akademik ¢alismalarin uluslararasi alanda atif alabilme kapasitesini arttirmaktadir.
Bu nedenle genisletilmis 6zetlerin tiim ¢aligmay1 yansitacak sekilde tasarlanmasi gerekmektedir.
Genisletilmis 6zetin dili ingilizcedir. Makalenin yapildig1 disiplinin 6zellikleri de gz oniine alinmak
kaydiyla, genisletilmis Ozetin arastirmanin kavramsal gergevesi, amaci, dnemi, metodu, bulgulari,
sonuglar1 ve dnerilerini kapsayacak sekilde olusturulmas: gerekmektedir. Genisletilmis dzet, Ingilizce
Ozetin hemen altinda, giris boliimiiniin lizerinde verilmesi gerekmektedir. Genisletilmis 6zet yeni bir
sayfadan baglamali, satir aralif1 6ncesi ve sonrasi 0 nk, tek satir araligi, yazi tipi Times New Roman ve
9 punto olacak sekilde hazirlanmalidir.

89


https://dergipark.org.tr/tr/download/journal-file/23183
https://dergipark.org.tr/tr/download/journal-file/23185

Intihal (Benzerlik) Uyanis:

Beykent Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi yayin etigi geregi, dergiye gonderilen tiim makalelerin,
hakem degerlendirmesine sunulmadan 6nce Turnitin programi ile dergi sekreteryasi tarafindan benzerlik
taramasindan gegcirilerek kontrolii saglanir. Benzerlik orani olarak {ist sinir kaynakga hari¢ %15°tir. Bu
oranin lizerinde olan ¢alismalar i¢in diizeltme isteme ya da reddetme yetkisi sekreteryadadir. Ayrica
yazarlar tarafindan da benzerlik raporunun sisteme yiiklenmesi gerekmektedir.

Makale Yazim Kurallari

+ Makaleler “Office Word” programinda A4 boyutlarinda hazirlanmalidir (Tercihen Office 2010
ve iizeri).

» Makalelerin uzunlugu dergi formatinda olup, 25 sayfay1 gegmemelidir.

«  Sayfa diizeni; Sol: 2,5 cm, Sag: 2,5 cm, Ust: 2,5 cm ve Alt: 2,5 cm olmalidir.

» Makaleler 11 punto ve “Times New Roman” yaz1 karakteri ile tek satir araligi kullanilarak
yazilmalidir. Makale metninin tamami, satir araligi; Oncesi ve sonrast 6nk olarak
hazirlanmalidir. Yazimda, virgiil ve noktalardan sonra bir karakter ara verilmelidir.

+  Paragraflarda girinti ayar1 “Ozel-ilk satir: 1 cm” olmalidir, paragraftan dnce ve sonra ise 6nk
bosluk birakilmalidir. Paragraflar arasinda ilave bos satir birakilmamalidir (Bosluklar enter tusu
ile birakilmamalidir).

*  Yazarm adi ve soyadi makale basliginin sag altinda, 10 punto olarak belirtilmelidir. Yazarin
unvani, gorev yeri, e-mail adresi ve ORCID bilgisi 9 punto olarak sayfa alt1 dipnot biciminde
gosterilecektir (Bu bilgiler mizanpaj asamasinda tarafimizca eklenecek olup, yazar (lar) sisteme
makalelerini yiiklerken bu bilgilere yer vermemelidir).

» Atiflar metin icerisinde “bagla¢ yontemi” kullanilarak yapilmalidir. Agiklama notlar ise, sayfa
altinda dipnot seklinde ve 9 punto olarak ifade edilmelidir. Metin igerisinde atiflar yazar (lar) in
soyadi ve kaynagin yili seklinde yapilmalidir (6rn; Bozkurt ve Giimiis, 2019). Yazar ad1 yoksa
kurum ad1 yazar yerine kullanilmalidir (6rn; TUIK, 2021).

» Auf gosteriminde biitiin bir esere atifta bulunulurken sayfa araligi belirtilmemelidir. Calisma
igerisinde de zorunlu olmayan durumlarda, atif gésteriminde sayfa numarasi kullanilmamalidir.

* Makalede ana bagliklar ve alt basliklar kalin (bold) ve sola yash (girintisiz) olarak sekilde
numaralandirilmalidir. Ana basliklarin biitiin harfleri biiyiik yazilmali, alt bagliklarin ise sadece
bag harfleri biiyiik ve kalin yazilmalidir. Basliklar en ¢ok 4 diizeye kadar béliimlendirilmelidir.
1. AAAA AAAA
1.1. Aaaa Aaaaa
1.1.1. Aaaa Aaaaa
1.1.2.1. Aaaa Aaaaa

GIRIS (Tiim ana basliklar 11 punto- tamamu biiyiik harf ve kalin yazi tipi olmalidir)

Makalenin tiim igerigi 11 puntoda yazilmalidir. Giris boliimiinde, yapilan ¢alisma ile ilgili olarak giincel
literatiirdeki temel kavramlar, kuramsal gelisim ve yaklasimlar ile arastirmadaki problem durumu, amag,
onem, hipotezler, varsayimlar, sinirliliklar vb. yer almalidir. Bu boliim yeni bir sayfadan baslatilmalidir.

1. KURAMSAL/KAVRAMSAL CERCEVE (Tiim ana basliklar 11 punto, tamamu biiyiik harf ve kalin
yazi tipi olmalidir)

1.1. Alt Bashk (Ikinci derece alt baglhklar 11 punto, her sdzciigiin bas harfleri biiyiik ve kalin yaz tipi
olmalidir)

1.1.1. Alt bashk (Ugiincii derece alt basliklar 11 punto, sadece ilk sdzciigiin bas harfi biiyiik ve kalin
yazi tipi olmalidir)

1.1.1.1. Alt baslik (Dordiincti derece alt basliklar 11 punto, sadece ilk sozciigiin bas harfi biiyiik ve kalin,
italik yaz1 tipi olmalidir)

90



Tablo, Sekil, Grafik ve Resim Gosterimi

Her tabloya, sekile, grafige ya da resime bir baslik verilmelidir. Baslik; tablo, sekil, grafik ya da
resmin istiinde, sayfaya ortali, yalmzca kelimelerin bas harfleri biiyiik olacak sekilde ve 11
punto olarak yer almalidir.

Tablo, sekil, grafik ya da resim metnin uygun yerlerinde ardisik olarak numaralandirilmis bir
sekilde, sayfanin ortasina hizali bir sekilde ayarlanmalidir.

Tablo, sekil, grafik ya da resim sayfa yapisinin digina tasmayacak, kolaylikla okunacak sekilde
ayarlanmalidir.

Tablo, sekil, grafik ya da resim isimleri iistte, kaynak ise altta gosterilmelidir.

Tablo, sekil, grafik ya da resim altinda gosterilen kaynaklar 9 punto ve ortaya hizali olmalidir.
Tablo, sekil ve grafik i¢ci metin 9 punto, 6ncesi ve sonrast Onk, tek satir araligi olarak
hazirlanmalidir. Tablolarda siitun ¢izgileri ve dis kenarliklar olmamali, tablolar sadece satir
cizgileri olacak bi¢imde hazirlanmahidir. Vurgulanmak istenen yerler kalin yaz tipi ile
gosterilebilir.

Baslik ve kaynak gosterim satir araligi, makale metni genel yapisindaki gibi 6nce ve sonra 6 nk
olacak sekilde ayarlanmalidir.

Tablo, sekillere ve grafiklere ait dipnotlar; altta sola yash (girintisiz) ve 8 punto olmalidir.
Kaynak gosterimi Soyad ve Yil olacak sekilde ve parantez i¢inde olmalidir. Orn; (Giimis,
2017).

KAYNAKCA

Makalede kullanilan her tiirlii kaynak, kaynak¢a bolimiinde yer almalidir. Makale iginde atif
yapilmayan kaynaklara ise kaynakca kisminda kesinlikle yer verilmemelidir. Kullanilan kaynaklar
nitelik (tez, kitap, makale, rapor vb.) ayrimi yapilmaksizin yazar soyadina gore alfabetik olarak siraya
konulmalidir. Ayn1 yazarin eserleri “en yeni tarihli” olandan baslanarak kaynakcaya yerlestirilmelidir.
Kaynakea girintisi (Asil1 — 1 cm) olarak ayarlanmalidir. Kaynak Gosterme Sekilleri APA 7 stiline gore
olmalidir (https://apastyle.apa.org/style-grammar-guidelines/references/examples).

Akademik Dergi Makaleleri

Bir dergi makalesinde DOI varsa, kaynak¢ada DOI eklenmelidir.

Her zaman bir dergi makalesi igin say1 numarasi eklenmelidir.

Dergi makalesinin DOI'si yoksa ancak okuyucular igin ¢oziilecek bir URL'si varsa (6rnegin, bir
veri tabaninin parcasi olmayan ¢evrimici bir dergiden geliyorsa), makalenin URL'si referansin
sonuna eklenmelidir.

Tek Yazarh Dergiler
Ciimle sonu atif: (Winter, 2011).
Metin i¢i atif: Winter (2011)

Kaynakca: Winter, S. G. (2011). Understanding dynamic capabilities. Strategic Management Journal,
24(10), 991-995. https://doi.org/10.1002/smj.318

iki yazarh dergiler
Ciimle sonu atif: (Linden ve Teece, 2018)
Metin i¢i atif: Linden ve Teece (2018)

Kaynakga: Linden, G. ve Teece, D. J. (2018). Remarks on Pisano: Toward a prescriptive theory of
dynamic  capabilities. Industrial and Corporate  Change, 27(6), 1175-1179.
https://doi.org/10.1093/icc/dty047

Uc ve daha fazla yazarh dergiler
Ciimle sonu atif: (Prayag vd., 2016)
Metin i¢i atif: Prayag vd. (2016)

Kaynakca: Prayag, G., Hosany, S., Muskat, B., ve Chiappa, G. Del. (2016). Understanding the
relationships between tourists’ emotional experiences, perceived overall image, satisfaction, and
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intention to recommend. Journal of Travel Research, 56(1), 41-54.
https://doi.org/10.1177/0047287515620567

Bilgileri eksik olan akademik dergiler

Dergi cilt, say1 ve/veya makale veya sayfa numaralarimi kullanmiyorsa, eksik 6geler referanstan
¢ikartlmalidir.

Ciimle sonu atif: (Butler, 2017; Sanchiz vd., 2017; Stegmeir, 2016)

Metin i¢i atif: Butler (2017), Sanchiz vd. (2017) ve Stegmeir (2016)

Cilt numarasi olmayan makaleler

Kaynakga: Stegmeir, M. (2016). Climate change: New discipline practices promote college access. The
Journal of College Admission, (231), 44-47.
https://www.nxtbook.com/ygsreprints/NACAC/nacac jca spring2016/#/46

Say1 numarasi olmayan makaleler

Kaynakga: Bastick, Z. (2017). Would you notice if fake news changed your behavior? An experiment
on the unconscious effects of disinformation. Computers in Human Behavior, 116, 1-12.
https://doi.org/10.1016/j.chb.2020.106633

Sayfa arahg belli olmayan dergiler

Kaynakga: Butler, J. (2017). Where access meets multimodality: The case of ASL music videos. Kairos:
A Journal of Rhetoric, Technology, and Pedagogy, 21(1).
http://technorhetoric.net/21.1/topoi/butler/index.html

Kitaplar

» Kitabin yazarinin, yayin yilinin, bagliginin ve yayincisinin belirtilmesi gerekmektedir. Hem
basili kitaplar hem de e-kitaplar igin ayn1 bi¢im kullanilmalidir.

»  Telif hakki tarihi yayin tarihinden farkli olsa bile, kitabin telif hakk: sayfasinda gosterilen telif
hakki tarihi referansta yayin yili olarak kullanilmalidir.

» Baski sayisi, italik olmadan, basliktan sonra parantez igine eklenmelidir.

+ Kitap bir DOl igeriyorsa, DOI yayinci adindan sonra referansa eklenmelidir.

*  Yayimci konumu (sehir/iilke) eklenmemelidir.

» DOl'siz e-kitabin okuyucular i¢in ¢6ziilecek sabit bir URL'si varsa, referansa kitabin URL'si
eklenmelidir. Veritabaninin adi referansa dahil edilmemelidir.

» E-kitap akademik bir arastirma veritabanindan alinmigsa ve DOI veya sabit URL'ye sahip
degilse, kitap referansi yayinci adindan sonra sonlandirilmalidir. Veritabaninin adi referansa
dahil edilmemelidir. Bu durumda referans basili bir kitapla aynidir.

Ciimle sonu atif: (Ada, 2021).
Metin igi atif: Ada (2021)

Kaynakca: Ada, S. (2021). Pandemi sonrasi donemde yeni dijital normal (2. Baski). Nobel Kitap.
https://doi.org/10.1037/00001xx8-000

Kaynakga: Sapolsky, R. M. (2017). Behave: The biology of humans at our best and worst. Penguin
Books.

Kaynakga: Svendsen, S., ve Laber, L. (2020). The big picture/Academic writing: The one-hour guide
(3rd digital ed.). Hans Reitzel Forlag. https://thebigpicture-academicwriting.digi.hansreitzel.dk/

» Editorlii kitaplarda, editor i¢in "(Ed.)" kisaltmasi, editor adlarindan sonra, ardindan bir nokta
kullanilmas1 gerekmektedir. Birden fazla editor olmasi durumunda, tiim isimlerden sonra rolii
bir kez ekleyin.

Ciimle sonu atif: (Hygum ve Pedersen, 2010; Kesharwani, 2020; Torino vd., 2019)
Metin i¢i atif: Hygum ve Pedersen (2010), Kesharwani (2020) ve Torino vd. (2019)
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https://doi.org/10.1037/00001xx8-000
https://thebigpicture-academicwriting.digi.hansreitzel.dk/

Kaynak¢a: Hygum, E., ve Pedersen, P. M. (Ed.). (2010). Early childhood education: Values and
practices in Denmark. Hans Reitzels Forlag. https://earlychildhoodeducation.digi.hansreitzel.dk/

Kaynakga: Kesharwani, P. (Ed.). (2020). Nanotechnology based approaches for tuberculosis treatment.
Academic Press.

Kaynakga: Torino, G. C., Rivera, D. P., Capodilupo, C. M., Nadal, K. L., ve Sue, D. W. (Ed.). (2019).
Microaggression  theory: Influence and  implications.  John  Wiley ve  Sons.
https://doi.org/10.1002/9781119466642

Editorlii kitaplarda kitap boliimii

» Akademik arastirma veritabanlarindan diizenlenmis Kitap boliimleri de dahil olmak iizere hem
basili hem de e-kitap diizenlenmis kitap béliimleri i¢in bu bi¢im kullanilmalidir.

» Bolimde DOI varsa, yayinci adindan sonra referansa DOI boliimii eklenmelidir.

*  Yayincinin konumu (sehir/iilke) dahil edilmemelidir.

* DOI'siz bir boliimiin okuyucular igin ¢dziilecek sabit bir URL'si varsa, referansa boliimiin
URL'si eklenmelidir. Veritabaninin adi referansa dahil edilmemelidir.

»  Boliim akademik bir arastirma veri tabanina aitse ve DOI veya sabit URL'ye sahip degilse, kitap
referanst yaymeci adindan sonra sonlandirilmalidir. Veritabaninin adi referansa dahil
edilmemelidir. Bu durumda referans, basili kitap boliimii ile aynidir.

» Basim bilgileri, virgille ayrilmis olarak bolimiin sayfa araligi ile ayni1 parantez igine
eklenmelidir.

» Sayfalandirilmamus kitap boliimleri i¢in sayfa araligi referanstan ¢ikarilmalidir.

Ciimle sonu atif: (Aron vd., 2019; Dillard, 2020; Thestrup, 2010).
Metin i¢i atif: Aron vd. (2019), Dillard (2020) ve Thestrup (2010)

Kaynakga: Aron, L., Botella, M., ve Lubart, T. (2019). Culinary arts: Talent and their development. R.
F. Subotnik, P. Olszewski-Kubilius, ve F. C. Worrell (Ed.), The psychology of high performance:
Developing human potential into domain-specific talent icinde (s. 345-359). American Psychological
Association. https://doi.org/10.1037/0000120-016

Kaynakga: Dillard, J. P. (2020). Currents in the study of persuasion. M. B. Oliver, A. A. Raney, ve J.
Bryant (Ed.), Media effects: Advances in theory and research i¢inde (4. Baski, s. 115-129). Routledge.

Kaynakga: Thestrup, K. (2010). To transform, to communicate, to play: The experimenting community
in action. E. Hygum ve P. M. Pedersen (Ed.), Early childhood education: Values and practices in
Denmark i¢inde. Hans Reitzels Forlag. https://earlychildhoodeducation.digi.hansreitzel.dk/?id=192

* Yeniden basilmis bir ¢alisma i¢in (ayn1 anda iki yerde yaymlanmis bir ¢alisma), metin ici
alintida her iki y1li da bir boliim ¢izgiyle ayrilmis ve 6nceki yilla birlikte belirtilmelidir.
» Kullandiginiz eserle ilgili bilgilerden sonra orijinal ¢alismanin baghgi, sayfa araligi,
diizenleyicisi, yayin yili ve yayincisi parantez iginde verilmelidir.
Cuimle sonu atif: (Bronfenbrenner, 1973/2005).
Metin i¢i atif: Bronfenbrenner (1973/2005)

Kaynakca: Bronfenbrenner, U. (2005). The social ecology of human development: A retrospective
conclusion. U. Bronfenbrenner (Ed.), Making human beings human: Bioecological perspectives on
human development (s. 27—40) i¢inde. SAGE Publications. (Brain and intelligence: The ecology of child
development, s. 113-123, F. Richardson, Ed., 1973, National Educational Press i¢inden yeniden
basilmistir)

Yazari olmayan kitap ya da sozliik
Yazar1 olmayan kitaplarda, sozliiklerde veya ansiklopedilerde eser adi verilmelidir.
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Metin i¢i atif: The Australian Oxford dictionary (1999)
Cuimle sonu atif: (The Australian Oxford dictionary, 1999).

Kaynakga: The Australian Oxford dictionary (3. Baski). (1999). Melbourne: Oxford University Press.

Yazari kurum olan/kurum yayini olan materyaller
Ciimle sonu atif: (Australian Bureau of Statistics, 2000).
Metin i¢i atif: Australian Bureau of Statistics (2000)

Kaynakea: Australian Bureau of Statistics. (2000). Population by age and sex, New South Wales, 30
Haziran 2000 (ABS Cat. no. 3235.1). Canberra, Australian Capital Territory.

Kongre, Konferans, Bildiri vb toplantilarda sunulan yayinlar
Ciimle sonu atif: (Kushilevitz ve Malkin, 2016).
Metin i¢i atif: Kushilevitz ve Malkin (2016)

Kaynakga: Cinar, M., Dogan, D. ve Seferoglu, S. S. (2015, Subat). Egitimde dijital araglar: Google sinif
uygulamasi {izerine bir degerlendirme. Akademik Bilisim Konferansi. Eskisehir. Erisim adresi:
http://ab2015.anadolu.edu.tr/index. php?menu=5vesubmenu=27

Editorlii kitaplarda kitap boliimii olarak basilms konferans bildirisi

Editorli bir kitapta kitap bolimii olarak yayinlanmig konferans bildirilerinde diger kitap boliimleriyle
ayni referans formati kullanilmalidir.

Ciimle sonu atif: (Bedenel vd., 2019)

Metin i¢i atif: Bedenel vd. (2019)

Kaynakea: Bedenel, A.-L., Jourdan, L., ve Biernacki, C. (2019). Probability estimation by an adapted
genetic algorithm in web insurance. R. Battiti, M. Brunato, I. Kotsireas, ve P. Pardalos (Ed.), Lecture
notes in computer science (11353, s. 225-240) icinde. International Conference on Learning and
Intelligent Optimization . Springer. https://doi.org/10.1007/978-3-030-05348-2_21

Tezler

*  Bir tez, ProQuest Dissertations and Theses Global, PQDT Open veya YOK TEZ gibi bir veri
tabanindan, bir kurumsal havuzdan veya bir arsivden elde edildiginde yayinlanmig kabul edilir.

*  Veri tabani tezlere yayin numaralari atiyorsa, yayin numarasi tez veya tezin basligindan sonra
italik olmadan parantez i¢ine eklenmelidir.

» "Doktora tezi" veya "Yiiksek lisans tezi" agiklamasi ve ardindan virgiil ve dereceyi veren
kurumun adin1 eklenmelidir. Bu bilgiler tez veya tez bashigindan ve herhangi bir yaym
numarasindan sonra koseli parantez koyulmalidir.

Ciimle sonu atif: (Crown, 2014).
Metin igi atif: Crown (2014)

Kaynakca: Kabir, M. J. (2016). Factors influencing customer satisfaction at a fast food hamburger
chain: The relationship between customer satisfaction and customer loyalty [Doktora Tezi, Wilmington
University]. https://cdm16397.contentdm.oclc.org/digital/collection/p15323coll5/id/30220

» Birtez yaymlanmamissa, tez bagligindan sonra koseli parantez i¢inde "[ Yaymlanmamis doktora
tezi]" veya "[Yayinlanmamus yiiksek lisans tezi]" a¢iklamasi eklenmelidir.
» Referansin kaynak dgesinde, dereceyi veren kurumun adi belirtilmelidir.
Ciimle sonu atif: (Harris, 2014)
Metin i¢i atif: Harris (2014)

Kaynakga: Harris, L. (2014). Instructional leadership perceptions and practices of elementary school
leaders [Yayimlanmamig Doktora Tezi]. University of Virginia.
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Akademik olmayan dergi makalesi

» Birdergi makalesinde DOI varsa, referansa DOI eklenmelidir.

» Dergi makalesinin DOI'si yoksa ve akademik bir aragtirma veritabanindan geliyorsa, referans
sayfa araligindan sonra bitirilmelidir. Referansta veritabani bilgileri dahil edilmemelidir. Bu
durumda referans, basili bir dergi makalesi ile aynidir.

Gazete makaleleri

» Referansin kaynak dgesinde, gazetenin basligi italik olarak yazilmalidir.

»  Gazete makalesinin okuyucularin erisimine agik bir URL'si varsa, makalenin URL'si referansin
sonuna eklenmelidir. Makale i¢in cilt, say1 ve / veya sayfa numaralar1 eksikse, bu 6geler
referanstan ¢ikarilmalidir.

*  (Gazete makalesinin basili versiyonu kullanildiysa, gazete basligindan sonra makalenin sayfasi
veya sayfalar1 belirtilmelidir. Sayfalardan 6nce "s" wveya "ss." gibi kisaltmalar
kullanilmamalidir.

» Makale bir haber web sitesindeyse (6r. CNN, HuffPost), iligkili bir giinliik veya haftalik
gazeteye sahip olmayan bir siteyse, bunun yerine bir haber web sitesindeki web sayfasi bigimi
kullanilmalidir.

Ciimle sonu atif: (Carey, 2019; Harlan, 2013; Stobbe, 2020)
Metin i¢i atif: Carey (2019), Harlan (2013) ve Stobbe (2020)

Kaynakca: Carey, B. (2019, March 22). Can we get better at forgetting? The New York Times.
https://www.nytimes.com/2019/03/22/health/memory-forgetting-psychology.html

Kaynakga: Harlan, C. (2013, April 2). North Korea vows to restart shuttered nuclear reactor that can
make bomb-grade plutonium. The Washington Post, Al, A4.

Kaynakga: Stobbe, M. (2020, January 8). Cancer death rate in U.S. sees largest one-year drop ever.
Chicago Tribune.

Haber siteleri
» The New York Times veya The Washington Post gibi gazete yazilarinin gosteriminde asagidaki
sekilde gosterim saglanmalidir.
* Yazar ve yazinin yayinladigi tarih belirtilmelidir.
*  Yazimin bashg italik olmalidir.
» Referansin kaynak 6gesinde haber web sitesinin adi belirtilmelidir.
Referans URL ile bitirilmelidir.
Cumle sonu atif: (Koca, 2019)
Metin i¢i atif: Koca (2019)

Kaynak¢a: Koca, C. (2019, Ocak 31). Gogiin yeniden kavramsallagtiriimasi. HuffPost.
https://www.huffpost.com/entry/goc-love-watching-horror-movies | 5d277587e4b02a5a5d57b59%e

Cesitli organizasyonlara ait internet sitelerindeki internet sayfalari

Bireysel yazarlarin olmadig bir kurulusun web sitesindeki bir sayfa icin, yazar olarak kurulusun adi
kullanilmalidir. Tarih olarak giin, ay, yil seklinde ayrintili gosterime dikkat edilmelidir. Web sayfasinin
baslig italik olmalidir ve referans URL ile bitirilmelidir.

Ciimle sonu atif: (World Health Organization, 2018)
Metin i¢i atif: World Health Organization (2018)

Kaynakg¢a: World Health Organization. (2018, Mayis 24). The top 10 causes of death.
https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/the-top-10-causes-of-death

NOT: daha fazla ayrint1 icin APA7 yazim kurallarini inceleyiniz.
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