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Ogretmen ve Ogretim Uyelerinin Kiime Kavramimn Miifredattan
Cikarilmas Ile Ilgili Goriisleri

Nur SIRMACI ve Adem BECERIK

Views Of Teachers And Faculty Members On Removal Of Set Concept
From Curriculum

Abstract

Short-term and sudden changes in mathematics program, removing some topics without paying attention
to key concepts, may break ties between subjects and concepts. For this reason in research, it has been aimed to
investigate whether the set is a key concept, from the concept of set extracted from the primary and secondary
school mathematics curriculum, whether the issues affected by the notion of the set are not in the curriculum and
whether or not the set takes place in the curriculum.
This study is a case study in the qualitative research method. The study group is. Five classroom teachers, 12
elementary mathematics teachers and five education of mathematics academicians from universities Three of the
academician are professors and one of them is associate professor, and the other one is doctor. These participants
were selected from teachers and faculty members working in northeastern Turkey. Subject-focused interviews
were conducted with questions prepared for standardized open-ended interviews during the collection of research
data. Negotiations were recorded with voice recorder. These audio recordings were transcribed through the
Microsoft Word writing program. Descriptive analysis on qualitative research methods was conducted on
interviews. According to twenty- two participants, set is a key concept for mathematical topics. Two participants
express that the set is not a key concept. As a result of interviews with the participants, issues have been influenced
by the absence of the set concept. In addition, 20 participants sustain that the set should be in the curriculum, but
two participants sustain that set should be in the curriculum.
According to view of participants, set is a key concept and the absence of the set mathematical subjects will be
influenced. For this reason, set should be in curriculum.
Keywords: Set, key concept, curriculum.

Ozet

Matematik programinda yapilan kisa zamanli ve ani degisiklikler, anahtar kavramlara dikkat edilmeden
bazi konularin ¢ikarilmasi, konu ve kavramlar arasindaki baglar1 koparabilir. Bu nedenle aragtirmada ilkokul ve
ortaokul matematik miifredatindan ¢ikarilan kiime kavramindan yola ¢ikarak kiimenin bir anahtar kavram olup
olamadigini, kiime kavrammin miifredatta olmamasindan etkilenen konularin neler oldugunu ve kiimenin
miifredatta yer alip almamasinin incelenmesi amaglanmigtir. Bu galisma nitel arastirma yonteminde yer alan
durum ¢alismasidir. Calisma grubu bes sinif 6gretmeni, 12 ilkogretim matematik 6gretmeni ve matematik egitimi
alaninda uzman tiniversitede gorevli bes 6gretim liyesinden olugmaktadir. Bu katilimcilar Tiirkiye’nin kuzeydogu
bolgesinde c¢alisan Ogretmen ve Ogretim iyelerinden seg¢ilmistir. Arastirma verilerinin toplanmasinda
standartlagtirilmis agik uclu gdriisme i¢in hazirlanan sorular ile konu odakli goriigme yapilmistir. Gorlismeler ses
kayit cihazi ile kayit altina alinarak, Microsoft Word yazi programi araciligtyla yaziya gecirilmistir. Goriisme
yazilar1 iizerinde nitel arastirma yontemlerinde yer alan betimsel analiz yapilmistir. 22 katilimcinin 20’si kiimenin
matematik konular1 i¢in anahtar kavram oldugunu, Iki katilimei ise kiimenin bir anahtar kavram olmadigini ifade
etmislerdir. Katilimcilarla yapilan goriisme sonucunda kiime kavraminin yoklugundan etkilendigi diisiiniilen
konular belirlenmistir. 20 katilimer kiimenin miifredatta olmasim, diger iki katilimci ise olmamasin
savunmuglardir.

Katilimcilarin  goriisleri 1s18inda kiimenin bir anahtar kavram oldugu, kiimenin olmamasindan konularin
etkilenecegi ve miifredatta olmasi gerektigi sonucuna ulasilmistir.
Anahtar sozciikler: Kiime, anahtar kavram, miifredat.

Extended Abstract

With the effect of Modern Mathematics movement , in the change of the program made in 1983, the
concept of set was added to the mathematics curriculum of both primary and secondary schools. In the
program change made in 2005, the concept of set in primary and secondary schools was gradually
removed from the primary school math curriculum (first year in 2005 and then every year in the 2nd,
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3rd, 4th and 5th grades respectively) and added to secondary school mathematics curriculum. Then,
with the change made in 2013, the concept of set was removed from secondary school too, and with the
program change made in 2017, the concept of set was added to the 6th grade mathematics curriculum
only in secondary school . However, since the new program was applied only to 5th grade students in
2017-2018 academic year, the concept of set will be explained only in 6th grade students in

2018-2019 academic year. In other words, from 2013 to 2018, students in primary and secondary schools
did not

see the concept of set. Short-term and sudden changes in mathematics program, removing some topics
without paying attention to key concepts, may break ties between subjects and concepts. For this reason,
it is aimed to examine whether the set is a key concept, the subject affected by the absence of the
concept of set in the curriculum and whether the set is included in the curriculum.

The data obtained are given below.

“The concept of set is a key concept for math topics”.

According to the majority of the primary school teachers, the concept of set is a key concept
for primary mathematics subjects. The concept of set is seen as a key concept by all secondary school
mathematics teachers.

According to the opinions of five faculty members who are experts in the field of mathematics
education, the concept of set was seen as a key concept for both primary and secondary mathematics
subjects. According to this result, such an assumption has been supported by the mathematics experts
that the majority of classroom teachers considered the set as a key concept for primary school and all
secondary school mathematics teachers as a key concept for secondary school.

“Many mathematical subjects have been affected by the absence of the set”.

In our interview with 22 participants encompassing 5 elementary school teachers working in
primary school, 12 elementary school mathematics teachers working in secondary school, and five
faculty members specialized in mathematics education, it was determined that there were 17 subjects
affected by the absence of the set. The subject that was said to be most influenced is teaching number
systems 7. The least affected subjects stated by the participants were “definition of triangle”,
comparison of numbers ”,* gcd and Iem “and the definition of beam.

“The concept of set should be included in the mathematics curriculum”

Three of the five classroom teachers argued that the concept of the set should be included a in
the primary school curriculum and then the number of outcomes related to the set should be increased.
The other two classroom teachers stated that the concept of set should be abstract and difficult to explain
and should not take place in the primary school curriculum.

Three of the five elementary school teachers expressed that the concept of the set should take
place in the elementary school curriculum at a very simple level. All of the mathematics teachers
working in the secondary school expressed that the set should be included in the secondary school
mathematics curriculum. In addition, they stated that the embodied simple level of the set in primary
schools should be taught as intensively as in the previous years

It was also argued that the set should take place in the secondary education curriculum since it
is the basis of many mathematical subjects. None of the participants commented that the set should not
be included in the curriculum. All the five faculty members specialized in mathematics education
expressed their opinion that the set should take place in the curriculum. They also agreed that the
concept of set is the most basic subject of mathematics and many subjects of mathematics are affected
by this phenomeonon and should take place in primary and secondary schools’ curriculum.

As a result, 20 out of 22 participants stated that set concept should be included in mathematics
curriculum.

Some suggestions can be made: By means of similar studies the findings can be supported since
the relevant research lacks and the data were not large. For further research, are not many studies and
limited number of participants. As a proposal for the studies on this subject;

. to what extent the concept of set is included in other countries can be investigated,
. more in-depth analysis with fewer participants can be conducted,
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. studies can be conducted to measure the knowledge of the field teachers related to the concept
of set in primary school teachers.

Whether the concept of the set brought to the sixth grade curriculum is sufficient can be
examined and the findings can be compared.

Giris

Matematik konularinin ¢ok gii¢lii sirali bir yapis1 vardir. Higbir dis destek almadan kendisini iiretmeye
sahip olmas1 bu iliskiyi daha da sikilastirir (Altun, 1998). Matematik birikimli ilerlemektedir. Onceki
kavramlar yeni kavramlarin olusumunda kullanilarak birikimli ilerleyerek giiniimiize kadar gelmistir.
Tipki kartopu gibi yuvarlandik¢a biiylimiis ve biiyiidilkce de matematik kavramlari, zincirin halkalart
gibi birbirine baglanmistir. Matematikte kavramlarin bazilar1 diger konularin anlatiminda ve giinliik
hayatta bir ara¢ gibi kullanilir (Altun, 2005). Bu kavramlara matematikte anahtar kavramlar
denilmektedir. islemlerin 6zellikleri, say1 dogrusu, kiime ve birim ¢ember bu anahtar kavramlara &rnek
olarak verilebilir (Altun, 1998). Bu anahtar kavramlar arasinda bulunan kiime kavraminin fakli isimler
altinda farkl sekillerde kullanilmis oldugu sdylense de kiime kavramini ilk olarak George Cantor (1845-
1918) ‘un gelistirdigi kabul edilmektedir. Matematigin temelini olusturan kiime kavraminin kabul
edilmis net bir tanim1 yapilamadigi i¢in tanimsiz kavramlar arasinda yer almaktadir. Birgok matematik¢i
bu kavrami tanimlamak i¢in ugrasmis olsa da ortak bir tanimda uzlasamamiglardir (Bing6lbali ve
Bingolbali, 2013).Kiime kavramina ortak bir tamim yapilmamakla birlikte bazi matematikgiler bu
kavram sezgisel ve aksiyomatik kiime kurami olarak iki temelde ele almaktadir. En yaygin kuram olan
sezgisel kuram kiimeyi “iyi tanimlanmis tekrarsiz nesneler toplulugu” olarak tanimlamaktadir (Kadioglu
ve Kamali, 2011). Bu tamimda bos kiime ve tek elemanli kiimenin topluluk olusturmamasi genel
tartismadir. Kiime ile ilgili yapilan paradokslari geride birakmak ve bunun gibi tartismalari bitirmek i¢in
kiimenin aksiyomatik tanimina ihtiya¢ duyulmustur. Bu tanimlamada bos kiime ve tek elemanh
kiimenin varlig1 kabul edilmistir (Bingdlbali ve Bing6lbali, 2013).Cantor ve diger matematikgilerin
katkilartyla yapilan aksiyomatik g¢alismalarin neticesinde Ozellikle 20.yiizyilda matematikte biiyiik
triinler verilmistir. Bu gelismelerin etkisiyle Tiirkiye’de “Modern Matematik™ adinda yeni konular
orgiin egitime dahil edilmistir (Yiicesan, 2011). “Modern Matematik” akimimin etkisiyle 1983’te
yapilan program degisikliginde kiime kavrami hem ilkokul hem de ortaokul matematik miifredatina
eklenmistir. 2005 yilinda yapilan program degisikliginde ise, ilkokul ve ortaokulda olan kiime kavrami
ilkokul matematik miifredatindan kademeli olarak (6nce 2005 yilinda 1.siniftan daha sonraki her yil
sirastyla 2., 3., 4. ve 5. siniflardan) ¢ikarilarak, sadece ortaokulda 6.sinif matematik miifredatina
eklenmistir (MEB, 2005b). Daha sonra 2013 yilinda yapilan degisiklikle ortaokuldan da kiime kavrami
¢ikarilmistir (MEB, 2013). 2017 yilinda yapilan program degisikligi ile kiime kavrami tekrar sadece
ortaokulda 6.sinif matematik miifredatina eklenmistir (MEB, 2017). Matematik programinda yapilan
kisa zamanli ve ani degisiklikler, anahtar kavramlara dikkat edilmeden bazi konularin ¢ikarilmasi, konu
ve kavramlar arasindaki baglar koparabilir.

Linder (1993) ve Gordon (1996), yeni &grenilecek konularin onceki konularla organize edilmesi
gerektigini dile getirerek, aksi halde yeni bilgilerin 6grenciler tarafindan benimsenmeyecegini
sOylemiglerdir. Yeni bilgilerden 6nce, bu bilgilerin 6n sarti konumundaki anahtar kavramlarin
Ogretilmesi ile konular arasinda daha saglam iliskiler kurulabilir. Ciinkii, yeni 6grenilecek konular
onceki konularla organize edilirse 6grenciler yeni bilgileri ancak o zaman benimserler (Linder,1993;
Gordon ,1996). Bu agiklamalardan sonra On kosul niteligindeki kiime kavramimin miifredattan
¢ikarilmasi beraberinde diger konularin da anlasilmasimi engelleyebilecegi goriisii zihnimizde
canlanmaya baglamigtir. Ciinkii kiime, kiimeler teorisinde bas aktordiir, kiimeler teorisi de matematik ve
matematik 6gretiminin temelini olusturur (Gavalas, 2005) ve kiime kavrami matematikteki en temel ve
oncelikli anlatilmasi gereken konulardandir (Altun, 1998; Giir, 2009; Aktas veYiiksel, 2010; Ozdemir,
2015). Aktas ve Yiiksel (2010), diger konular i¢in temel olan kiimeler konusu iyi 6grenilmezse ilerideki
konularda zorluklar yasanacagini iddia etmektedirler. Alan yazina bakildiginda kiime kavramu iizerine
bir¢ok calisma yapilmistir. Bu ¢alismalar incelendiginde, ¢alismamizda da yer alan kiimenin en temel
ve anahtar kavram oldugu iizerinde duran (Aktas ve Yiiksel, 2010; Biber, Incikab1 ve Tuna, 2012), kiime
kavrami, matematik 6gretmen ve 6gretmen adaylan tarafindan bile kavramsal olarak 6grenilemedigini
gosteren (Kiiltiir ve Yazici, 2017; Sirmaci ve Tas, 2013; Biber vd., 2012; Isik, Zehir ve Zehir, 2008) ve
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kiime kavrami ile ilgili kavram yanilgilarinin belirlenmesi {izerine yapilan (Giir, 2009; Baki ve Budak,
2002; Baki ve Sahin, 2004; Celik, Koroglu ve Morali, 2004; Linchevski ve Vinner, 1988) ¢alismalarin
yer aldigina ulasilmistir. Ancak yapilan incelemelerde, kiime kavraminin miifredattan ¢ikarilmasi veya
kiime kavraminin olmamasindan etkilenen konularin tespiti tizerine yapilan calismalara rastlanmamastir.
Matematik igin temel ve 6nemli goriilen kiime kavraminin (Biber vd., 2012) miifredattan ¢ikarilmig
olmasi lizerine arastirma olmamasindan dolayi, arastirilmasi gereken bir konu olarak goriilmiistiir.

Buradan yola ¢ikarak, matematik icin anlatilmasi gereken en temel anahtar kavramlardan olan kiime
kavraminin (Altun, 1998; Giir, 2009; Aktas ve Yiiksel, 2010; Ozdemir, 2015), Ogretmen ve Ogretim
tiyeleri tarafindan da anahtar kavram olarak goriiliip goriilmedigi tespit edilecektir. Kiime kavrami
bilinmeden 6gretimde zorlanilan konular (Aktas ve Yiiksel, 2010) belirlen

Lenmeye calisilacaktir.

Ayrica giiniimiizde bir¢ok iilkenin matematik miifredatinda olan kiime kavraminin (Biber vd., 2012),
bizim matematik miifredatimizda da olup olmamasi, durum g¢aligmasi vasitasiyla incelenilerek
literatiirdeki bu bosluk bir nebze de olsa doldurulmaya calisilacaktir. Ayrica, 6gretmen ve Ogretim
tiyelerinin goriislerine gore kiimenin; anahtar kavram olup olmadigi, programdaki yoklugundan
etkilenen konular ve dolayisiyla yasanan olumsuzlar, miifredatta bulunup bulunmamasi ortaya
konularak, bir sonraki programlarin hazirlanmasinda gorev alacak program gelistirme gruplarinin
yararlanabilecegi bilgiler sunulmasi amaglanmaktadir. Bu amaglar dogrultusunda

Aragtirmanin Problem ciimlesi, 0gretmen ve Ogretim iiyelerinin kiime kavramimin miifredattan
cikarilmasi ile ilgili goriisleri nelerdir? ; alt problemleri ise

1 Kiime kavrami matematikte bilinmesi gerekli olan anahtar kavramlardan midir?

2.Kiime kavraminin olmamasindan etkilenen konular nelerdir?

3.Kiime kavramu ilkokul veya ortaokul miifredatinda olmali midir? Sorularindan olugsmaktadir.

Yontem

Arastirmanin modeli

Bu calismada nitel arastirma yonteminde yer alan durum g¢aligmasi kullanilmistir. Durum caligmast,
okuyucuya bir ya da daha fazla durum hakkinda detayli bilgi saglamaktadir.(Johnson & Christensen,
2004). Calismada kiimenin mifredattan kaldirilmasiyla ilgili goriisler hakkinda detayli bilgi vermek
amaglandigi i¢in, aragtirmanin modeli durum galismasi olarak belirlenmistir.

Evren ve orneklem

Aragtirma Orneklemi olustururken segkisiz olmayan Ornekleme ydnteminde amagsal Ornekleme
kullanilmustir.. Istendik 6zellikteki bilgi donanimina sahip kisilerle yapilmak istenen caligmalar da
amagsal drnekleme yontemi kullanilir (Akgiin, Biiyiikoztiirk, Cakmak, Demirel ve Karadeniz, 2015).

Asagidaki tablo 1,2 ve 3te 6gretmen ve 0gretim iiyeleri hakkinda toplanan genel bilgiler verilmistir.

Tablo 1. Sinif dgretmenlerinin kidem, kiime konusu ile ders isleme ve program ile ilgili hizmet ici
egitim veya seminer alma durumu

S.N Smif Ogretmeni Kidem Kiime Konusuile  Program ile ilgili Hizmet I¢i Egitim
Rumuzlari Ders isleme veya Seminer Alma

1 S1 10 Evet Evet

2 S2 11 Evet Evet

3 S3 13 Evet Evet

4 S4 6 Hayir Hayir

5 S5 8 Hayir Evet
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Tablo 2. Matematik ogretmenlerinin kidem, kiime konusu ile ders isleme ve program ile ilgili hizmet
ici egitim veya seminer alma durumu

S.N Matematik Kidem Kiime Konusu ile Program ile ilgili Hizmet ici Egitim
Ogretmeni Ders isleme veya Seminer Alma
Rumuzlan

1 M1 14 Evet Evet

2 M2 25 Evet Evet

3 M3 6 Evet Evet

4 M4 6 Evet Hayir

5 M5 7 Evet Hayir

6 M6 12 Evet Hayir

7 M7 17 Evet Hayir

8 M8 10 Evet Evet

9 M9 18 Evet Evet

10 M10 16 Evet Evet

11 M11 7 Evet Evet

12 M12 12 Evet Evet

Tablo 3. Ogretim iiyelerinin kidem, kiime ile ilgili calisma yapma, kiime konusu ile ders isleme ve
program ile  ilgili hizmet i¢i egitim veya seminer alma durumu

S.N Ogretim Kidem Kiimeilellgili Kiime Konusu Program ile ilgili

Uyelerinin Calisma ile Ders isleme Hizmet i¢i Egitim
Rumuzlari Yapma veya Seminer Alma
1 Ul 30 Hayir Hayir Hayir
2 u2 13 Evet Evet Evet
3 U3 40 Evet Evet Evet
4 U4 33 Hay1r Evet Hay1r
5 U5 22 Hayir Evet Evet

Tablo 1,2 ve 3 incelendiginde ¢aligmanin &rnekleminde Ilkokulda gérev yapan bes simif dgretmeni,
ortaokulda gorev yapan 12 matematik 6gretmeni ve matematik egitimi alaninda uzman olan bes
ogretim iiyesi yer aldig1 goriilmektedir. Ogretmen ve dgretim {iyeleri hakkinda toplanan genel bilgiler,
aragtirmanin etigi geregi rumuzlar esliginde verilmistir.

Veri Toplama Araci

“Ogretmen ve dgretim iiyelerinin kiime kavraminin miifredattan ¢ikarilmas: ile ilgili goriisleri
nelerdir?” problem cilimlesinden yola ¢ikilarak , aragtirma ig¢in goriismenin ilkokulda gorevli sinif
ogretmenleri, ortaokulda gorevli matematik 6gretmenleri ve liniversitede de gorevli 6gretim liyeleri ile
yapilmasinin uygun olacagi diisiiniildii. Bu goriisme i¢in arastirmaci tarafindan agik uglu sorular
hazirlanildu.

Arastirmaci tarafindan simif 6gretmenlerine yonelik hazirlanan alti soruluk goriisme formu
sorular1 su sekildedir:

Merhaba kendinizi tanitir misiniz?( unvani, adi, soyadi, bransi)

1. Matematikteki konularin diger konularm 6n sart1 oldugu dikkate alindiginda kiime kavrami bazi
konulardan 6nce bilinmesi gereken anahtar kavram midir?

2. llkokulda rakam ve sayilar konusunu anlatirken kiime kavramim bilmeyen ogrencilerin
anlamasi ne diizeyde oluyor?

3. Ilkokulda kiime kavramini bilmeyen 6grenciler dogrunun tanimini tam olarak anlayabilir mi?

4. Bu konularin diginda kiime kavramindan etkilendigini diislindiigliniiz baska konu var m1?

5. Kiime kavramu ilkokul miifredatinda olmali midir?
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Hazirlanan sorularin kullanighiligini ve gecerliligini artirmak icin {iniversitede gorevli iki
ogretim iiyesi tarafindan sorularm incelenmesi saglandi. Inceleme sonucunda ikinci ve iigiincii sorularda
etkilendigi distiniilen “rakam, sayilar ve dogrunun tamimi” konularmin verilmesi katilimcilari
yonlendirebileceginden c¢ikarilmasina karar verildi. Katilimcilara konu ismi verilmeden “Kiime
kavraminin olmamasindan etkilenen konular nelerdir?” seklinde degistirilmistir.

Arastirmaci tarafindan matematik Ogretmenlerine ve Ogretim {iyelerine sorulmak iizere
hazirlanan 11 soru su sekildedir:

Merhaba kendinizi tanitir misiniz? ( unvant, adi, soyadi, bransi)
1. Matematikteki konularin diger konularin 6n sart1 oldugu dikkate alindiginda kiime kavrami baz1
konulardan 6nce bilinmesi gereken anahtar kavram midir?

Kiime kavramini bilmeyen 5.sinif 6grencilerine dogal sayilar tam olarak kavratilabilir mi?

Kiime kavramini bilmeyen 6.sinif 6grencilerine tam sayilar tam olarak kavratilabilir mi?

Kiime kavramini bilmeyen 7.sinif 6grencilerine rasyonel sayilar tam olarak kavratilabilir mi?

Kiime kavramini bilmeyen 7.sinif 6grencilerine rasyonel sayilar ile kesir arasindaki fark tam

olarak kavratilabilir mi?

Kiime kavramini bilmeyen 7.smif 6grencilerine gemberin tanimi tam olarak kavratilabilir mi?

Kiime kavramini bilmeyen 8.sinif 6grencilerine reel sayilar tam olarak kavratilabilir mi?

Kiime kavramini bilmeyen 8.sinif 6grencilerine olasilik konusu tam olarak kavratilabilir mi?

Bu konularin diginda kiime kavramindan etkilendigini diisiindiigiiniiz bagka konu var mi1?

. Kiime kavrami ilkokul veya ortaokul miifredatinda olmalt midir?
. Olmaliysa ne diizeyde olmalidir? {lkokulda olmas1 ortaokul konularinin anlasilmasi igin yeterli
olur mu?

Bu sorularda ayn1 6gretim iiyeleri tarafindan incelenmistir. Inceleme sonucunda ikinci sorudan
sekizinci soruya kadar olan sorularda konu isimlerinin verilmis olmasi katilimcilar etkileyebilecegi
diisiiniildiigiinden, ¢ikarilmasina karar verildi. Katilimeilara konu ismi verilmeden “Kiime kavraminin
olmamasindan etkilenen konular nelerdir?” seklinde sorulmasinin daha uygun olacag: diisiiniildii.

agkrwn

RB©O©oON®

= O

Daha sonra bu sorular Tiirk¢e dgretmeni tarafindan incelenmistir. Bu inceleme sonucunda
“matematikteki konularin diger konularin 6n sarti oldugu dikkate alindiginda kiime kavrami bazi
konulardan 6nce bilinmesi gereken anahtar kavram midir?” sorusunda diizeltme yapilarak “Kiime
kavrami matematikte bilinmesi gerekli olan anahtar kavramlardan midir?” sekline doniistiirilmiistiir.

Tim diizeltmeler sonunda “Kiime kavrami matematikte bilinmesi gerekli olan anahtar
kavramlardan midir?”, “Kiime kavraminin olmamasindan etkilenen konular nelerdir?”, “Kiime kavrami
ilkokul veya ortaokul miifredatinda olmali midir?” seklinde daha sade ve anlasilir hale getirilmeye
caligilmustir.

Verilerin toplanmasi

Alinan randevulara gore tiim goriismeler arastirmaci tarafindan sesiz bir ortamda yapilmistir. Verilerin
toplanmasi igin arastirmaci tarafindan hazirlanan agik uclu sorular, arastirmaci tarafindan tiim
katilimcilara ayni sira ile okunarak goriismeler yapilmistir. Tiim goriismeler, veri kaybini 6nlemek
amaciyla ses kayit cihazi ile kayit altina alinarak toplanilmistir.

Verilerin analizi

Arastirmada yapilan gorligmeler katilimcilarin onayi ile ses kaydina alinmis ve yaklasik 63 dakikalik
ses kaydi elde edilmistir. Bu ses kayitlar1 dinlenilip transkript edilmistir. Arastirmanin etik olmasi igin
katilimc1  isimlerinin  gizli tutularak rumuzlar kullanilacagi ve hicbir yerde isimlerinin
paylasilmayacagina séz verilmistir. Arastirma boyunca buna uyulmus ve bundan sonra da uyulmaya
devam edilecektir. Goriisme yazilari tizerinde nitel arastirma yontemlerinde yer alan betimsel analiz
teknigi kullanilmstir.
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“Betimsel analiz, cesitli veri toplama teknikleri ile elde edilmis verilerin daha dnceden belirlenmis
temalara gore Gzetlenmesi ve yorumlanmasini igeren bir nitel veri analiz tliriidiir. Bu analiz tiirlinde
arastirmaci goriistiigli ya da gézlemis oldugu bireylerin goriislerini ¢arpict bir bicimde yansitabilmek
amaciyla dogrudan alintilara sik sik yer verebilmektedir” (Simsek & Yildirim, 2005). Buna gore elde
edilen veriler, arastirmamizin alt problemlerini verecek sekilde temalar altina alinarak, ilgili temalar
altinda dogrudan alintilara ve bu alintilarin yorumlarma yer verilmistir.

Benzer ifadelerin tekrar etmemesi i¢in katilimcilara rumuzlar verilmistir. Bes sinif 6gretmenine ( S1,
S2..S5), 12 matematik 6gretmenine (M1,M2,.,M12) ve Matematik egitimi alaninda uzman bes 6gretim
tiyesine (U1,U2,.,U5) seklinde rumuzlar verilmistir.

Gecerlik , giivenirlik

Arastirmanin gegerliligini ve giivenirligini artirmak i¢in arastirmaci tarafsiz kalarak, katilimc1 goriisleri
dikkate alinmis ve tiim siireg uzman goriisii alinarak uygulanmistir. Katilime1 goriislerine katki
saglamadan oldugu sekliyle verilmistir.

Arastirma verilerinin katilimcilarla paylasiimasi ve izlenilen yollarin tanimlanmasiyla arastirmanin
giivenirligi artirilmustir.

Goriismeler sirasinda yapilan ses kayitlar1 bagka bir aragtirmaci tarafindan dinlenerek yaziya gecirilmesi
ile aragtirmanin i¢ gecerligi artirilmastir.

Etik Kurul

Atatiirk Universitesi Egitim Bilimleri Birim Etik Kurulu 27.08.2021 tarihinde, toplant1 sayis1 08 olan
toplantida bu ¢alismaya onay vermistir.

Bulgular

Bu biliimde arastirmadan elde edilen bulgular verilmistir.

22 katilimernin 20’si kiimenin matematik konular1 icin anahtar kavram oldugunu, ki katilimci ise
kiimenin bir anahtar kavram olmadigimi ifade etmislerdir. Katilimcilarin goriiglerine asagida yer
verilmeye calisilmistir.

Sinif 6@retmenlerinin kilmenin anahtar kavram olmasi ile ilgili goriisleri

“Anahtar kavramlardandir hatta basta gelen kavramlardandir. Ozellikle gruplari, nesneleri, kavramlari

bir araya getiren topluluga kiime diyorsak o zaman temel Kiime matematikte Temel kavram olmasi
gerek”(S1)“Evet, temel kavramlari olusturan bir konu oldugunu diisiiniiyorum. Ilkokul 1, 2 ve 3. simifta
matematik konular1 ¢ok asir1 basite indirgenmis oldugu i¢in 4. Sinifta bu konunun 6grenilmesi en
azindan temel kavramlarmin ve onun yanina gelen basit kavramlarin 6grenilmesi gerekli
olabilir’(S2)Kiime kavrammmin anahtar kavram olmadigi yoniinde goris bildiren 6gretmen
gorlislerinden bazilar1  goyledir:“Kiime kavrammi ilkokul matematik ig¢in 6n sart olarak
gormityorum”(S4) “Siuf 6gretmeni oldugum igin kiime kavraminin anahtar kavram olmadigini
disiiniiyorum. Ciinkii sinif 6gretmenliginde yas grubuna baktigimizda somut kavramlar iizerinde
durmamiz bizim i¢in matematik 6gretiminde daha faydali daha kalici bir 6grenme sagliyor. O yilizden
benim i¢in 6n sart degil”(S5)

Ortaokul 6gretmenlerinin kiimenin anahtar kavram olmasi ile ilgili goriisleri

“Tabiki. Bence ¢ok gerekli ve anahtar bir kavramdir. Matematigin temelini olusturan anahtar
kavramlardan birisidir. Ilk etapta anlatilmasi gereken ve dgrencilerin kavramasi gereken bir kavram
bence”’(M12).
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“Matematik zaten soyut bir derstir. Dolayisiyla bizim onu belli tanimlarla gii¢clendirmemiz ve
konular1 anlatirken yapmis oldugumuz tanimlari malzeme olarak ara¢ olarak kullanmamiz lazim.
Baktigimiz zaman kiimeler konusu da kavramsal anlamda kullandigimiz ve kullanacagimiz en 6nemli
araglardan bir tanesi. Esasen bir¢ok konunun iizerinde ki bunlar ilkokulda da ¢ok vardir rasyonel sayilar
olsun, kesir-rasyonel say1 iliskilendirmesi olsun bildigimiz say1 sistemleri, dogal sayilar, tam sayilarin
tanimlar1 olsun bunlarda kiimeler vardir. Anlatiyoruz fakat adim1 koymuyoruz. Dolayisiyla havada
kaliyor biraz. Ciinkii cocuklarda kiime konusunda kafalarinda sekillenmis bir mantik olmadigindan
dolay1 kiimeleri kavramsal anlamda 6grenmediklerinden dolay1 sadece onlart havada kalmis bilgi olarak
dgreniyorlar. Tam oturmuyor konular. Ogreniyorlar ama anlamiyorlar” (MS) ,

Ogretim Uyelerinin Kiimenin anahtar kavram olmas ile ilgili goriisleri

“Kiime matematik egitiminde temel kavramlardan biridir. Olmazsa olmazdir. Kavramsal anlamda temel
kavramlardan bir tanesidir’(U3).

Tablo 4: Kiimenin Yoklugundan Etkilenen Konularin Belirlenmesi ile Tlgili Tiim Katilimci
Goriisleri

S.N Matematik Konulari

1 Say1 sistemlerinin 6gretimi (S1, S2, S3, M1, M2, M3, M4, M5, M6,

M7, M8, M9, M10, M11, M12, U1, U2, U3, U4, U5)

Sayilar ve rakamlarin karistirilmasi (S1, S2)

Sayilari karsilastirma(U5)

Ritmik saymalarin 6gretimi (S1, S2, S3)

Dort islemin 6gretimi (S1, S3, U3, US)

Dogrunun tanimi (S1, M4, M9, M10, M12, U1, U4, US)

Isinin tanimi(S1)

Nokta, diizlem ve dogru parcasinin tanimi (S1, M9, M12, U1, U4,

u5)

9 Kesirle rasyonel arasindaki farkin anlagilmasinda (M2, M4, M6, M7,
M8, M9, M10, M12, U2, U3, U4)

10 Rasyonel ile irrasyonel sayilarin farkinin anlagilmasi(M3, M4, M6,
M7, M10, M11, U1)

11 Ucgenin tanim1 (U3)

12 Cemberin tanimi ve 6gretimi (M1, M3, M4, M5, M&, M9, M10, M11,
M12, U1, U4)

13 Kesirlerde Carpma isleminin modellenmesi (M1, M2, M3, M11, U3)

14 Olasilik kavraminin 6gretimi (M1, M2, M3, M4, M5, M6, M9, M11,
M12, U4, U5)

15 Iki bilinmeyenli denklem sisteminin ¢6ziim kiimesinin bulunmasi
(M1, M5, M10)

16 Iki bilinmeyenli esitsizliklerin ¢6ziim kiimesinin bulunmasi (MI,
M5, M10)

17 Ebob ve ekok (M12)

CONO O A WN

22 katilimer ile yapmis oldugumuz goriismede kiimenin yoklugundan etkilenen toplam 17 konunun
oldugu belirlenmistir. Katilimcilarin goriislerinden bazilarina asagida yer verilmeye ¢alisilmistir.
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Smif égretmenlerinin kiimenin yoklugundan etkilenen konularin belirlenmesi ile ilgili goriisleri

“Rakamlarda 6nemli ¢iinkii cocuklarin rakam ve say1 algilar1 birbirine karisiyor bunda celiski yasiyorlar.
Rakamlarin bir kiime olusturdugu belirtilmedir. Rakamlari kiime sayilarin bambagka bir kiime oldugunu
gostermede yardimci olabilir(S2)*

“Toplama ve cikarma islemlerinde de aslinda kiimenin 6zelliklerinden yararlaniyoruz. Aslinda bu
konuyu anlatirken kiimeler konusu olsa ¢ocukta tamamen bir somutlastirma olur. Soyut kavramlari
gidermede 6nemli bir yol olur”, “Dogru, dogru pargasi, 1s1n gibi konular1 anlatirken noktalar kiimesi
diyemiyoruz. Iste bu konular etkilenmektedir. Baska drnekler verilebilir ama en ¢ok etkilenen konular
bunlar” (S1).

Matematik 6gretmenlerinin kiimenin yoklugundan etkilenen konularin belirlenmesi ile ilgili
goriisleri

“Kiime oncelikle sayilardan da 6nce bilinmesi gereken bir konudur. Say1 sistemlerini olustururken
kiimelere ihtiya¢ duyuyoruz”(M9) “Olasilik konusunda evrensel kiime ve c¢ikti gibi kavramlarin
anlagilabilmesi i¢in dncelikle kiime kavraminin bilinmesi gerekir”(M12) “Cemberin tanimini yaparken
noktalar kiimesi deyince kiime kelimesini kullanmak zorunda kaliyoruz ¢iinkii tanimi bdyle. Miifredatta
olmamasina ragmen kiimeler konusuna deginmek zorunda kaliyoruz” (M1)“Cemberi anlatirken lastik,
yiiziik gibi benzetmeler iizerinden anlatmaya calisiyoruz ama tam olarak anlagilmiyor, eksik
kaliyor”’(M3).“Carpma isleminin modellenmesi konusunda, iki kiimenin kesisimi sonucu verir ama
kesisim deyince 0grenciler kesisim konusunu bilmiyorsa ayrica doniip kesisim sudur diye anlatmak
zorunda kaliyoruz. Kiimelerin asagi yukari her konuyu etkiledigini sdyleyebiliriz’(M1)“Kesirle
rasyonel arasindaki fark anlatilirken kiime kavrami bilinmesi gerekli olan elzem konulardandir. Bir konu
bilinmeden diger konunun anlatilmasinda sikinti g¢ekiliyor’(M9) “Bir de geometrik kavramlari
olustururken nokta, dogru, dogru parcasi, diizlem gibi kavramlar anlatirken ihtiya¢ duyuyoruz”(M9)

Uzmanlarin Kiimenin Yoklugundan Etkilenen Konularin Belirlenmesi ile ilgili Goriisleri

“Hangi konuda calisiyorsaniz o kiimeyi bilmek zorundasiniz. Mesela tamsayilarda calisiyorsaniz,
Tamsayilar kiimesini bilmek zorundasiniz. Tiim say1 sistemlerinde kiime kavrami var. Calistigin yeri
bilmezsen problem yasiyorsun ya da yanlis sonuca gidiyorsun”(U2)“Kiimelerin miifredatta yeterince
yer almamasindan etkilenecek olan konulardan basta say1 sisteminin 6gretimi. Ciinkii say1 sisteminin
ogretiminde iki yaklagim var bir ardisiklik ilkesi bir de kiime mantigiyla 6gretim var. Ardisiklik ilkesi
ile 6gretim hem daha uzun hem de asin tekrar gerektiren bir 6gretim sistemidir. Bu nedenle diinyada
daha =ziyade kiime mantifiyla kiime kavramina dayali ogretim say1 sisteminin Ogretimi
gelmektedir’(U3). “Olasilikta biitiin olaylar evrensel kiimeden bahsediyoruz. Ornek kiimeden
bahsediyoruz bunlar kiime sonugta ama yeni programda bakiyoruz kiime olmadigindan dolay1 farkl
kavramlarla iste ¢ikti bilmem ne bunun gibi kavramlarla anlatiyoruz. Bunlar da 6grenci tarafindan
anlamli olmuyor. Kiimeler konusunun 6n sart olarak kullanildig1 konular var 6zellikle bu anlattigim
konular”(U5). “Cemberi anlatirken yiiziikten ziyade bir noktaya esit uzakliktaki noktalar kiimesi olarak,
yine bir aralik kavramindan iki reel say1 arasindaki aralik ya da az da olsa komsuluk kavraminda
geciyor”’(U1) “Kesirlerde ¢arpma isleminin modellenmesinde sekle karsilik gelen alanlar ¢izilerek iist
iiste konulur ve kesisen alanlar ¢6ziim kiimesini verir’(U3) “Geometride tiggenin tanimi, yani dogrusal
olmayan {i¢ noktayi birlestiren dogru pargalarimin olusturdugu birlesim kiimesi olarak ifade
ediliyor’(U3) “Devaminda dort islem dedigimiz dogal sayilar igerisinde toplama, ¢ikarma, carpma ve
bolme bunlar tamamen kiime mantifina dayali Ogretimi yapilan ya da yapilmasi gereken
islemlerdir”’(U3). “Dogrunun, dogru parcasinin olusturulmasinda diyoruz ki sonsuz sayidaki noktalar
kiimesidir. Ama kiimeler konusunu kaldirdiginizda bunu séylemekten kaginiyoruz bunlar olmayinca da
anlamli 6grenme s6z konusu olmuyor”’(U5). Kiime kavrami bilinmeden anlamli &grenmenin
olamayacag ifade edilerek, Ggrencilere en azindan kiimenin anahtar kavram olacagi kadariyla
Ogretilmesi gerektigi vurgulanmistir. “Sinif yikseldikge rasyonel ile irrasyonel sayilar arasindaki farki,
kavram olarak anlamalarini ve bunlarinda mutlaka kiime kavramiyla d6grencilere kavratiimasinda fayda
oldugu kanaatindeyim”(U1).
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20 katilimer kiimenin miifredatta olmasini, diger iki katilime1 ise olmamasini savunmuslardir.
Asagida konu ile ilgili daha ayrintili bilgi i¢in katilimeilarin goriislerinden bazi alintilar verilmistir:

Simif 6@retmenlerinin kilmenin miifredatta olmasi ile ilgili goriisleri

“Dedigim gibi 1., 2. ve 3. siniflarda konular basit olarak 4. sinifta biraz daha konular1 yogunlastirarak
verilebilir. Matematiksel ifadelerin fazlalasmasiyla birlikte 4.smifta kiimelerin temel kavramlar1 bu
konulara eklenebilir’(S2)“Aslinda kiime kavraminin matematikte olmast gerekir. Biz matematigi
basitlestirmeye calisiyoruz. Eger biz iyi 6grenci sececeksek, bu cocugun kiime konusunu bilmesi
gerekir. Yani biraz daha soyut diisiinmesi gerekir bu ¢ocugun. Matematikten konu ¢ikarmakla basari
elde edemeyiz. Basar1 elde edeceksek materyalleri saglayacagiz ekipmani olusturacagiz. Bu problemleri
de ¢ozen Ggrencileri segecegiz. Cilinkii problem Snemli”(S3):“Kiime kavrami ilkokul miifredatinda
olmasa da olur”(S4)“Kiimeler soyut oldugu i¢in 6gretilmesinde zorluk yasiyoruz. Cocuklarin kiime
kavramini 6grenmesi zor oluyor. Bence miifredatta olmamali”(S5).

Matematik 6@retmenlerinin kilmenin miifredatta olmasi ile ilgili goriisleri

“Ilkokulda da kesinlikle olmal1. Birgok konunun temeli oldugunu diisiiniiyorum. Ortaokulda da olmali.
Kiime anahtar bir kavramdir.”(M3) “Tabiki olmali. Ilkokulda birazcik temeli verilmeli bence eski
sistemde oldugu gibi. Kiime gdsterimleri, venn semasi gibi. Ortaokulda da bundan 6nce oldugu gibi
Kiime problemlerine genis yer vermeliyiz. Kiimelerle ilgili problemleri ¢dzerken 6grencilerin problem
¢ozme becerisi gelisiyordu. Problemi kavrama, analiz, sentez gibi problem ¢&zme siirelerini
Ogreniyorlardi. Bu anlamda kiimeler konusu 6nemliydi”(M12)

Ogretim iiyelerinin kiimenin miifredatta olmasi ile ilgili goriisleri

“Miifredatta kesinlikle olmal1 ilkokul birden dérde kadar kiimenin kendi tanimina girilmeli, ortaokulda

ozellikle lisede de biraz daha uygulama kismina girilerek kiimenin her programda olmasi gerektigi
taraftartyim. Evet, tabi ki yeterlidir. Ortaokul icin {ist diizey bir seye gerek yok. Ekstra kiime nedir?
Cesitleri nelerdir? Ozellikleri nelerdir? Denk kiime, esit kiime, eleman sembolii, alt kiime sembolii
bunlarin verilmesi yeterli olur. Farktir, simetri kiimelerdir bunlara gerek yok. Ama burada 6gretmenlerin
bunu fark etmesi lazim. Bir iki saat arkadaslar kiime budur elemanlar1 soyledir, birlesim, kesisim
sOyledir anlatmalar1 da gerekli. Iste bunu gretmen yapmali. Miifredatta olan konularin yerlerini
O0gretmen degistirebiliyor, bir iki derste bunlarin anlatilmasi lazim zaten programdan ¢ikarilmasi
faciadir’(U2).

Tartisma Sonu¢ Ve Oneriler

Bes Smif 6gretmeninden iigiine gore kiime kavrami ilkokul matematik konulari i¢in anahtar kavramdir.
Kiimeyi anahtar kavram olarak gormeyen sinif 6gretmeni S5 ilkokul cagindaki bir 6grencinin bu konuyu
anlamasina bilissel gelisiminin izin vermeyecegini ifade etmistir. Somut islemler donemindeki bir
¢ocugun soyut diisiinme becerileri tam olarak gelismemistir ancak soyut olan seyleri hi¢ anlamadigi da
soylenemez (Yapici, 2004). Bu nedenle somut islemler donemindeki 6grencilere de bilissel gelisim
diizeylerine paralel olarak soyut oldugu diistiniilen kiime kavrami verilerek 6gretilebilir.

Kiime kavrami, matematik dgretmenlerinin tamami tarafindan anahtar kavram olarak goriilmektedir.
Ogrenciler soyut olan bilgileri kendi zihinlerinde dogru olarak somutlastiramadigindan konulari tam
olarak dgrenememektedirler (Ayas, Costu ve Unal, 2007). Ortaokul dgretmenlerimizde ayni goriiste
olup, soyut kavramlar1 kiime aracilifiyla somutlastirilabileceklerini diisiinmektedirler. Bu yiizden
matematikteki bir¢ok soyut konunun anlatiminda kiime ara¢ olarak kullanilabilir.

Uzmanlara gore, kiime kavrami hem ilkokul hem de ortaokul matematik konulari i¢in anahtar kavram
olarak goriilmiistiir. Kiimenin matematik konular1 i¢in anahtar kavram oldugunu sdyleyen Altun (1998)
ile ¢alismamizin sonucu paralellik gostermistir. Kiime matematik konular1 i¢in anahtar kavramdir (
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Altun ,1998) ifadesi ¢alismamizin sonucunu desteklemektedir. 22 katilimcidan sadece ikisi kiimenin
ilkokul matematik konulari i¢in anahtar kavram olmadig1 yoniinde goriis bildirmistir. Kiime kavraminin
matematik konulari i¢in en temel ve 6ncelikli bilinmesi gerektigini sdyleyen calismalara (Altun, 1998;
Giir, 2009; Aktas ve Yiiksel, 2010) ve katilmcilarin ¢ogunlugunun goriisiine dayanarak bu iki simf
ogretmeninin kiime kavrami hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadiklar1 sylenebilir. Bu sekilde diisiinen
sinif 6gretmenlerine, yurt i¢i ve yurt disinda kiime kavraminin 6nemi ile ilgili yapilan arastirmalardan
yararlanilarak hizmet i¢i egitim verilebilir.

Kiimeyi anahtar kavram olarak gérmeyen S4 ve S5 kiimenin yoklugundan etkilenen konulara 6rnek
vermemislerdir. Ayrica bu smif dgretmenlerinin 6rneklem bilgilerinde, kiime ile ders islememis
olduklar1 yer almaktadir. Buradan, kiime kavramu ile ders islememis olan 6gretmenlerin, kiimeyi anahtar
kavram olarak gormedikleri ve kiimenin yoklugundan hicbir konunun da etkilenmeyecegini
diistindiikleri sonucuna ulagilabilir. Kiimeyi anahtar kavram olarak gérmeyen smif 6gretmenlerinin,
kiime kavramu ile ilgili derin bir kavrayisa sahip olmadiklar1 s6ylenebilir.

Sinif 6gretmenleri, ritmik saymalarda her bir ardisik sayinin bir kiime olusturdugu ve bu kiimelerde
ortak sayilarin oldugu lizerinde durmuslardir. Ritmik saymalardaki ortak sayilarin kiimelerdeki kesigim
yardimiyla verilmesinin faydali olacag: belirtilmistir. Kazanilan ritmik sayma becerisi hayatin her
alaminda kullanilan matematigin temeli olmustur (Unsal, 2002a). Buna gére matematigin temelini
olusturan ritmik saymanin tam olarak ogrenilebilmesi i¢in 6n sart konumundaki kiime kavraminin
oncelikli dgretilmesi daha dogru olabilir. ilkokulda dgrencilerin rakamlari sayilarla karistirdig1 ve bunun
giderilebilmesi i¢in de rakamlarin sadece on elemanli bir kiime oldugunun kavratilmasi gerektigi
soylenmektedir. Bu goriisii, Albayrak (2017) rakamlarin on elemanli bir kiime oldugu sdylenerek, onluk
sistemdeki sayilar kiime kavrami iizerinden anlatilabilecegini belirterek desteklemektedir. Boylece on
tane birlikten bir tane on, on tane onluktan bir tane yiiz... kavramlarinin olusturulmas: daha anlamli
olabilecektir (Albayrak, 2010). Kiimeler vasitasiyla rakamlarin ve sayilarin 6gretimi Ogrencilerin
fiziksel uyaricilar kapsami altinda 6grencilerin dikkatini ¢ekebilecegi varsayilmaktadir (Senemoglu,
2000). Sayilar ve rakamlarin kiimeler vasitasiyla gorsellestirerek Ogretilmesi, 6grencilerin bireysel
ogrenme ihtiyaglarinin karsilanacagi (Yalin, 2004) varsayimindan hareketle ve 6zellikle gorsel-uzamsal
zekaya sahip 6grencilere hitap ederek ilgili konunun anlagilmasi saglanilabilir. Ayrica bu yolla 6gretim
Ogrencilerin hatirlamasini kolaylastirir, 6gretmenin de igerigi basitlestirerek anlatmasinin yani sira,
zamandan da tasarruf etmesine neden olur (Yalin, 2004). Boobekova (2002)’ de sayilar hakkinda bilgiler
verilirken kiimeler teorisine dayandirilmasi gerektigi lizerinde durmustur. Bu sebeplerden dolay1 rakam
ve sayllarin kiimelerle 6gretilmesi daha dogru olabilir.

Ortaokul Ogretmenlerimizin ve uzmanlarin tamami tarafindan, kiimenin yoklugundan “say1
sistemlerinin O6gretimi’nin etkilenecegi vurgulanmistir. “Say1 sistemleri: dogal sayilar, tam sayilar,
rasyonel sayilar, irrasyonel sayilar ve reel sayilar” dan olusmaktadir (Narli vd., 2016). Aslan ve Kabaca
(2015), sayilarin 6grenilmesinde, say1 temsillerinin arasindaki iligskinin ve 6zelliklerinin anlagilmast i¢in
calisilmast gerektigini soylemislerdir. Bu say1 kiimeleri arasindaki iliskiler, sayilarin birbirinin alt
kiimesi olmasi veya birbirini kapsamasi, ancak kiimeler konusundan sonra kavratilacak kavramlardir
(Ozdemir, 2015). Buna gére, sayilar ve sayilar arasindaki iliskinin 6gretilmesi icin kiimelerin dnemi
vurgulanmaktadir.

Ortaokul 6gretmenlerimizin ve uzmanlarin goriislerine gore etkilenen bir diger konu, kesirle rasyonel
sayilarin karigtirilmasidir. Ugurel, Karahan ve Kesgin (2013), yaptiklart calismada 6grencilerin kesir ve
rasyonel sayilan karigtirdiklarimi ve aradaki farki anlamadiklarimi bulmuslardir. Bu farki 6grencilere
buldurmak igin, rasyonel sayilar1 say1 dogrusundaki noktalarla bire bir eslestirildiginde, denk kesirlerin
ayn1 noktaya geldigi gosterilirse kesir ve rasyonel say1 farki kavramsal olarak 6grenilebilir. Buradan
kesirlerin en sade halinin rasyonel sayilari olusturdugu gosterilebilir. Kiimeyi olusturan elemanlarin
tekrarsiz nesnelerden olustugu gbz Oniine almarak, denk kesirlerin kiime icerisinde tek bir defa
yazilacagi bilinirse hangi kesirlerin rasyonel say1 oldugu daha kolay goriilebilir. Kesirle rasyonel say1
arasindaki farkin anlasilmasinda, Alkan ve Yetim (2010), de rasyonel sayilar1 say1 dogrusunda
gostererek kavramsal 6grenmenin gergeklesebilecegini savunmuglardir. Tiim bu agiklamalara gore,
kesir ve rasyonel sayilarin farkinin anlagilmasinda kiimenin rolii agik¢a goriilmektedir. Bu yiizden kiime
kavrami ile bu konular anlatilirsa 6gretmenlerimiz daha rahat edebilir ve 6grenciler tarafindan bu fark
anlagilarak olusabilecek kavram yanilgilarinin da 6niine gegilebilir.
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.Ortaokul 6gretmenlerimizin ve uzmanin goriislerine gore etkilenildigi diistiniilen bir diger konu
ise, rasyonel ile irrasyonel sayilarin farkinin anlagilamamasidir. Delice ve Kara (2012) yaptiklar
calismada, irrasyonel sayilarin kavramsal diizeyde oOgretilememesi ve sadece temsil Orneklerin
verilmesinden kaynakli sorunlar nedeniyle, 6grencilerin ¢ogunun rasyonel ile irrasyonel sayilari
karigtirdiklarina ulasmiglardir. Buna gore 6grencilerin bu sayilar kavramsal olarak 6grenebilmesi ve
karistirmamasi i¢in kiime kavrami araciligiyla 6gretimi yapilabilir.

Smif 6gretmenleri ilkokulda toplama ve ¢ikarma islemlerinde kiime kavraminin kullanildigin
belirtmiglerdir. Bu yolla anlatim gerceklestirilirse soyut kavramlart anlatmada kiimelerin kullanilmasi
ile somutlastirilabilecegi sdylenmistir. Unsal (2002b) tarafindan yapilan ¢alismada, toplama isleminin
anlatiminda kiimelerdeki birlegim kiimesi kullanilmig ve ¢ikarma igleminde ise fark kiimesi kullanilarak
sema lizerinden anlatim yapilarak gorsellik saglanmistir. Boobekova (2002)’ de toplama ve ¢ikarma
islemi anlatilirken kiimeler teorisinden yararlanarak verilmesi gerektigini tavsiye etmistir. Buna gore
toplama ve c¢ikarma isleminin anlatilmasinda kiime kavrami yardimiyla konu daha iyi
anlatilabilir.Uzmanlardan bazilar1 tarafindan, dort islemin Ogretiminde kiime kavraminin
kullanilabilecek bir yol oldugu sdylenmistir. Dort islemin 6gretimde kiime kavraminin kullanilmasi
oldukca kolaylik sagladig1 bilinmektedir (Albayrak, 2017). Ornegin toplama islemi, iki ayr1 kiimenin
bir araya getirilmesidir. Burada iki ayr1 sepetteki elmalar bir araya getirilerek yeni bir sepette
toplanilabilir. Buna gore dort islemin anlatilmasinda kiimelerin kullanilmasi ile, ilkokulda elma armut
iizerinden somutlastirmalar yapilabilir. Burada dikkat edilmesi gereken nokta somutlastirma isleminde
0zdes elemanlarin kullanilmamasi gerektigi diistiniilmektedir. Nesin (2008) de ilkokul ders kitabinda
0zdes elmalarla yapilan somutlagtirmayi yanlis bulmus ve ayni elemanlarin kiimede tek bir defa
yazilabilecegine dikkat cekmistir.

Sinif ve matematik 6gretmenlerinin yan sira uzmanlarin da belirttikleri ortak konular arasinda
bazi geometrik kavramlar vardir. Bu kavramlar icerisinde bulunan, dogrunun, dogru pargasinin ve
diizlemin tanimlar incelenirse, iiciiniin de temelinde noktalar kiimesinin varlig1 goriiliir (Ustiindag
Pektas, 2017; Giiven, 2017). Ogretmenlerimizde bu temele dayandirarak tanimi verememekten
yakinmaktadirlar. Dogru, dogru pargasi ve diizlem Ogretilirken noktalar kiimesi oldugu sdylenmedigi
icin tanimi yapilamayip, ders kitaplarinda da verildigi gibi sadece lastik, tren ray1 gibi orneklerle
benzetim yoluyla 6gretim yapilmaktadir (Ustiindag Pektas, 2017; Giiven, 2017). Dolayisiyla ilgili
kavram bilgileri istenilen diizeyde verilememektedir. Pesen (2008)’¢ gore dogrunun noktalar
kiimesinden olustugu anlatilmalidir. Kavram bilgisi tam olarak verilmeden alistirma ya da uygulama
yapmak ezbere 6grenmeye yol acar (Altun, 2009). Kavram bilgisini tam olarak vermek i¢in de konu ile
ilgili tanimlar1 tam olarak vermek gerekir (Altun, 2009). Dane (2018) ise buna ek olarak kavram
bilgisini, sadece kavramin adini ve tanimin1 bilmekle olmayacagini, ayn1 zamanda kavramlar arasindaki
karsilikli gecisleri ve iligkileri gorebilmek gerektigini soylemistir. Dolayisiyla kiime yardimiyla
konunun tanimi1 verilmeli ve ardindan dogruya, dogru parcasina ve diizleme 6rnek olabilecek nesneler
verilirse dgretimin amacina ulasacag diisiiniilmektedir. Ayrica, Oksiiz (2010) yaptig1 ¢alismada nokta,
dogru ve diizlemi taniminin yapilamayip sadece benzetim yoluyla verilmesinin, kavram yanilgilarina
neden olduguna ulagmistir. Buradan dogru, dogru pargasi ve diizlemin tanimi kiime kavrami kullanilarak
eksiksiz bir sekilde Ogretilirse kavram yanilgilarimin da oniine gegilebilir. Akyiliz ve Uygun (2016)
ticgenin tanimu ile ilgili yapmig olduklar arastirmada “ ticgenler aynmi diizlemde paralel olmayan {i¢
dogru parcasinin kesismesiyle olusan geometrik sekiller” seklinde tanima ulasmuslardir. Ucgen
taniminda gegen kesisim ifadeleri ise kiime kavramindan bagimsiz bir sekilde verilmemeli, aksine kiime
kavramu ile 6gretilirse daha kolay 6grenilir (Kiiltiir & Yazici, 2017). Buna gore, liggenin tanimi kiime
yardimiyla verilirse daha anlamli 6grenme gergeklesebilir

.Cemberin taniminin kiimenin yoklugundan etkilenmesi, ortaokul 6gretmenleri ve uzmanlarin
ortak goriislerinden biridir. Cemberin taniminda noktalar kiimesi gectigi i¢in tanim verilmeden ders
kitaplarinda (Giiven, 2017; Bilen, 2017; Ciritci vd., 2017) sadece araba lastigi, yiiziik gibi benzetmeler
lizerinden anlatilmaya calisildigindan yakimilmaktadir. Cemberi tanimlarken, taniminda var olan
noktalar kiimesi gibi kavramlarin biliniyor olmasi gerekir (Dane, 2008). Ciinkii cember “diizlemde sabit
bir noktaya esit uzakliktaki noktalar kiimesidir” (Demir & Giir, 2016).
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Ortaokul matematik ogretmenleri ise kesirlerde carpma isleminin modellenmesinde,
kiimelerdeki kesigim mantigi bilinmedigi i¢in rahat bir Ogretim yapamadiklarini belirtmislerdir.
Kesirlerde Carpma isleminin modellenmesinde kiime kavraminda var olan alanlarin kesisimi mantigi
vardir (Giiven, 2017). 2013 yilinda ortaokul matematik miifredatindan kiimelerin ¢ikarilmasindan sonra
Isik ve Mercan (2015) tarafindan yapilan ¢alismada kesirlerde ¢arpma igleminin modellenmesinin
bircok 6grenci tarafindan anlagilamadig1 sonucuna ulagsmiglardir. Buna goére kesirlerde carpma isleminin
modellenmesinin anlagilmasi i¢in, 6nceden kiime kavramin bilinmesi daha dogru olabilecektir.

Matematik d6gretmenleri tarafindan etkilendigi diisiiniilen olasilik konusuna ek olarak uzmanlar
olasilikla ilgili olan evrensel kiime, 0rnek uzay kiimesi, istenilen olay kiimesi gibi kavramlarin
anlagilabilmesi i¢in Oncelikle kiime kavramimin anlatilmasina ihtiyag duyuldugunu sdylemislerdir.
Olasiligin temel kavramlart olan “deney, ornek uzay, olay ve olayin ¢iktis1” kiimeler konusu ile
iligkilidir (Kiiltiir & Yazici, 2017). Ayrica olasilikta bulunan, “bagimli ve bagimsiz olaylar” kesisim
kiimesiyle; “ayrik ve ayrik olmayan olaylar” da birlesim kiimesiyle iligkili olarak anlatilan kavramlardir
(Kiiltlir & Yazici, 2017). Ahlegren ve Garfield (1988) olasilik kavramlarinin kendi iilkelerinde, yabanci
iilkelerde etkin bir sekilde Ogretilemediginden yakinmaktadirlar. Kiime kavraminin miifredattan
cikarilmasiyla, olasilik ile ilgili kavramlarin tamami verilemedigi, katilimcilar tarafindan iddia
edilmistir.

Ortaokul matematik 6gretmenleri tarafindan “iki bilinmeyenli denklem sisteminin ¢dziim
kiimesinin bulunmas1” ve “Iki bilinmeyenli esitsizliklerin ¢dziim kiimesinin bulunmas1” konularmin
etkilendigi sdylenmistir. iki bilinmeyenli denklemlerde ¢6ziim kiimesi dogrularin kesisim noktalaridr.
Bayazit (2011) yaptig1 calismada, 6gretmen adaylarinin ¢ogunun iki bilinmeyenli denklemlerin ¢6ziimii
icin verilen grafikte dogrularin kesisiminin ¢6ziim kiimesi oldugunu bilemediklerini ortaya koymustur.
Dogrular noktalar kiimesi oldugu i¢in kesisimleri de noktalar kiimesinden olusacaktir. Denklemlerin
¢Oziimii bos kiime olursa dogrular paralel olur, dogrular ¢akisik olursa ¢6ziim kiimesi sonsuz elemanlt
yani reel sayilar kiimesi olur (Bayazit, 2011). Goriildiigii gibi kiime kavrami iki bilinmeyenli
denklemlerin anlatiminda da gegmektedir. ki bilinmeyenli esitsizlikler ve Iki bilinmeyenli esitsizlik
sisteminin ¢oziim kiimeleri bir alan belirtmektedir (Sarthan Musan, 2012). Bu alanlara karsilik gelen
tarali yerlerin belirlenmesinde kiimelerdeki kesisim kiimesi mantiginin bilinmesi kolaylik saglayabilir.

M12’nin goriisiine gore EBOB ve EKOK da etkilenen konular arasindadir. “En Biiytlik Ortak
Bolen(EBOB)” ile “En Kiigiik Ortak Kat(EKOK)” bulunurken ortak kelimesi bize kiimelerdeki kesisimi
vermektedir (Ustiindag Pektas, 2017). Kesisim kiimesi mantig1 kullanilarak bolenlerin en biiyiik
ortagmin ebob oldugu, katlarinin en kii¢iik ortagmnin ekok oldugu bilinmektedir (Ustiindag Pektas,
2017). Kesigim kiimesi bilinirse ebob ve ekok daha anlamli dgrenilebilir.

Katilimcilarin 20’si kiime kavraminin matematik miifredatinda olmasi gerektigi yoniinde goriis
bildirmistir. Giiniimiizde ¢ogu iilkenin matematik konularinda var olan kiime kavraminin (Biber vd.,
2012), katilimeilarin  ¢ogunlugunun goriisiiyle tilkemizde de olmasi gerektigi ifade edilmistir.

Albayrak (2017)’1n belirtigi gibi kiime kavraminin programa dahil edilmesi istenmektedir.
2017 yilinin sonlarinda yayinlanan yeni matematik programinda azda olsa altinci sinif konular1 igerisine
kiimeler dahil edilmistir (MEB, 2017). Kiimeler konusunun miifredata alinmasi g¢aligmamizi
desteklemistir. Ancak sadece 6.sinif miifredatina alinmig olmasi, ¢calismamizin sonucunda ve Albayrak
(2017) tarafindan ilkokul miifredatinda da olmasmin istenmesi diistiniildiigiinde yeterli olmadigi
sOylenebilir. 2017 yilinin sonlarinda yayilanan 6.sinif matematik miifredatindaki kiime kazanimlari,
2018 yilinin baslarinda yeni miifredat iizerinde yapilan ¢alismalar sonucu yeniden degistirilmistir
(MEB, 2018). Gokkurt (2014) yaptig1 calisma sonucunda Ogretmenlerin yapilan program
degisikliklerinden, programin genel amacindan ve kazanimlarindan haberdar olmadiklari sonucuna
ulagsmistir. Kisa siirede yapilan miifredat degisikliklerini takip etmek bile ¢ok zor olmaktadir. Saglam
bir programin olmasi programin kolayca erisilebilir ve takip edilebilir olmasin1 gerektirir (Baykul ve
Tertemiz, 2004). Bu degisiklik bizim c¢alismamizda elestirilen kisa siireli miifredat degisikligini
desteklemektedir. Son degisiklikte de say1 kiimeleri yer almamaktadir (MEB, 2018). Matematigin temeli
olan sayilarin kiime kullanilmadan anlatilacak olmasi kavramsal 6grenmeyi engelleyebilir. Bizim
caligmamizda ¢ikan sonuca gore sayi sistemlerinin kiime kavramiyla verilmesi goriisiine dayanarak say1
kiimelerinin de mifredatta olmasi talep edilebilir. Arastirmamizla ilgili fazla ¢alisma yapilmadigi ve
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katilime1 sayisinin sinirlt oldugu igin benzer ¢alismalarla desteklenmesi daha iyi olur. Bu konu iizerine
yapilacak c¢aligmalar icin Oneri olarak; Diger {ilkelerde kiime kavramina ne kadar yer verildigi
aragtirilabilir Daha az sayida katilimei ile konular derinlemesine analiz edilebilir ilkokulda gérevli sinif
Ogretmenlerinin kiime kavramu ile ilgili alan bilgilerini 6l¢gmeye yonelik ¢alismalar yapilabilir Altinci
sinif miifredatina getirilen kiime kavramimin yeterli olup olmadig arastirilarak bu ¢alismanin sonucuyla
karsilastirilabilir.
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The Relationship between Primary School Students' School Burnout,
School Satisfaction and COVID-19 Phobia
Giines KORKMAZ, Osman AKTAN ve Cetin TORAMAN
Ilkokul Ogrencilerinde Okul Tiikenmisligi, Okul Memnuniyeti ve COVID-
19 Korkusu Arasindaki iliski

Ozet

Hig siiphe yok ki COVID-19'un benzeri goriilmemis sekilde ortaya ¢ikmasi, sadece egitim
uygulamalarini degil, diinya capinda ogrencilerin psikolojisini de etkilemistir. Ilkokul
ogrencilerinin okul tiikenmisligi diizeyi, okul doyumu ve COVID-19 fobisi arasindaki
iligkileri ile ailelerin gelir ve egitim diizeylerinin, tilkenmislik ve okul zamanlarinda
ogrencilerin COVID-19 korkusu tizerindeki etkisinin incelendigi bu aragtirmada okul
memnuniyeti i¢ degisken, ailelerin gelir ve egitim diizeyi dis degiskenler olarak alinmustir.
Veriler “COVID-19 Korkusu Olgegi”, “Cocuklar i¢cin Okul Doyumu Olgegi” ve “Okul
Tiikenmisligi Olgegi” kullanilarak toplanmustir. Arastirmaya 589 ilkokul &grencisi
katilmigtir. Veriler yol analizi kullanilarak analiz edilmistir. Sonuglar, 6grencilerin
tilkkenmislik ve okul memnuniyet diizeylerinin COVID-19 korkusunun pozitif yordayicilart
oldugunu ortaya koydu. Okul tiikenmisligi aract olarak ele alindiginda ise aile gelir diizeyi
diistikge COVID-19 korkusu artmaktadir. Ayrica okul doyumu aracilik yaptiginda okul
tilkenmislik diizeyi arttikca COVID-19 korkusunun azaldigi tespit edilmistir. Tiikenmislik
diizeyi araci olarak ele alindiginda ise aile gelir diizeyi diistikge COVID-19 korkusu
artmaktadir. Diger bir bulgu ise baba egitim diizeyi diistiik¢ce okul tiikenmislik diizeyinin
arttig1, anne egitim diizeyi arttikca 6grencilerin okul doyumunun azaldig1 yoniindedir. Bu
calismanin egitim politikalarin1 belirleyenler, egitimciler ve veliler i¢in pandeminin ilkokul
ogrencileri tizerindeki psikolojik etkilerini fark etmede Snemli sonuglar ortaya koydugu
diigiiniilmektedir.

Abstract

It is no doubt that the unprecedented arrival of COVID-19 has not only affected the
educational practices but also the psychology of the students worldwide. This study aims to
investigate the relationships between primary school students' school burnout level, school
satisfaction and COVID-19 phobia, and to analyze the impact of parents' income and their
educational level on the students’ fear of COVID-19 when burnout and school satisfaction
are considered as internal variables, and family income and parents’ educational level
considered as external variables. The data were collected using "Fear of COVID-19 Scale",
"School Satisfaction Scale for Children", and “School Burnout Scale”. 589 primary school
students participated in the study. The data were analyzed using Path analysis. The results
revealed that students' burnout and school satisfaction levels are positive predictors of fear
of COVID-19. When the school burnout is considered as a mediator, the fear of COVID-19
increases as the family income level decreases. It was also found that when school
satisfaction acts as a mediator, the fear of COVID-19 decreases as the school burnout level
increases. When the level of burnout is considered as a mediator, the fear of COVID-19
increases as the family income level decreases. Another finding was that as the father’s
educational level decreases, school burnout level increases whereas as mothers’ educational
level increases, the students’ school satisfaction decreases. We believe that this study reveals
significant results for educational policy makers, educators, and parents to realize the
psychological impacts of pandemic on primary school students.

Keywords: Primary school students, COVID-19, School burnout, School satisfaction

Introduction
COVID-19 pandemic has had great impacts on the societies worldwide, and without doubt, education
has been one of the most affected issues at all levels. Due to the rapid spread of this pandemic, countries

had to implement mandatory lockdown for a long time, had to close down the schools and universities,
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and had to implement emergency actions to sustain their educational practices through digital learning
environments. Of course, this was a big challenge for everyone involved in the education process as
they had almost never experienced such a change and had to adapt to it in a short time. However, the
primary-school-age children were those who possibly got affected more than other students at other
educational levels as they need more assistance and support for their learning (Putri et al., 2020). In
addition, the uncertainty, urgent adaptation needs, and the challenges caused by the pandemic have also
resulted in such behavioral abnormalities and/or psychological disorders as the fear of COVID-19
burnout, and/or stress, anxiety, boredom, lack of life satisfaction, etc. (Atilgan & Aksoy, 2021; Garfin
et al., 2020; Talidong & Toquero, 2020; Tomaszek & Muchacka-Cymerman, 2022; Vu & Bosmans,
2021). Similarly, Panda et al. (2020) stated that anxiety, depression, irritability, boredom, inattention,
and fear of COVID-19 are predominant new psychological problems in children during the COVID-19

pandemic.

Although the children have been less likely to be infected with COVID-19 and even if infected they
usually have recovered with milder symptoms, they are still prone to the negative psychological and
social effects of the pandemic (Imran et al., 2020). Decreased life satisfaction, irritability,
disappointment, emotional discomfort, sadness, guilt, fatigue, boredom, insomnia, lack of concentration,
indecision, isolation, and decreased school performance are stated as the most common psychological
and behavioral reactions caused as a result of the COVID-19 pandemic (Karakose et al., 2021). Fear of
COVID-19, school burnout and decrease in the level school satisfaction are amongst the most common
problems that primary school students have encountered (Satic et al., 2020; Seger et al., 2013; Telef,
2014). Students have suffered additional psychological stress due to interrupted academics and uncertain
future (Hou et al., 2020). Similarly, fear of COVID-19 or phobia causes people to be on alert to protect
themselves and their beloved ones, which can result in loneliness and fear (Yip & Chau, 2020), and this
fear causes hopelessness (Saricali et al., 2020). Hopelessness results in the decrease of school
performance and life satisfaction (Shek & Li, 2016).

When the above-mentioned issues are considered, it is of great importance to investigate the relationship
between fear of COVID-19, school burnout and school satisfaction. This paper aims to examine the
relationships between primary school students' school burnout level, school satisfaction and fear of
COVID-19. In addition, the paper analyzes the impact of parents' income and educational level on fear
of COVID-19 when burnout and school satisfaction are considered as internal variables, and family
income and parents’ educational level considered as external variable. We, as educators, reckon that the
students in this age group could be regarded more disadvantaged as they need socialization. In other
words, the school satisfaction level of primary school students could be affected more than the students
from any other educational level since they could not socialize with their peers due to extended school

closures, the stress of learning loss etc. Therefore, we believe that finding the relationship between those
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variables will help educational institutions, educators, psychological counsellors, and other stakeholders

act for a better learning experience for learners.

Method
The study adopts correlational research design (Fraenkel et al., 2012). Correlational research is a
guantitative approach that uses a structured data collection and analysis process when the data are
numerical and/or categorical (Gall et al., 2006). Researchers use correlational research to investigate the
relationship between variables without manipulating them (Limberg et al., 2021).

Participants

The research was carried out with 589 primary school students in Diizce, Turkey based on the principles
of voluntary participation. Convenience sampling, which is one of the nonprobability sampling methods,
was adopted in this research as reaching the whole population was not easy (Siimbiiloglu & Siimbiiloglu,

2005). The demographic characteristics of the participants are presented in Table 1.

Table 1. Demographic Characteristics of the Participants

Variables N Frequency

Gender Male 314 53.3
Female 275 46.7
5000 TL or below 235 39.9
5001-10000 TL 263 44.7

Income
10001-15000 TL 67 114
15001 TL or above 24 4.1
Elementary School 164 27.8
Mother’s Educational High School 208 35.3
Level Undergraduate Degree 193 32.8
Graduate Degree 24 4.1
Elementary School 115 19.5
Father’s Educational High School 219 37.2
Level Undergraduate Degree 210 35.7
Graduate Degree 45 7.6
Total 589 100

Data Collection Tools

The data were collected using three scales. The first one is the "Fear of COVID-19" developed by Satict
et al. (2020), the second is the "School Satisfaction Scale for Children" adapted into Turkish by Telef
(2014), and the third is “School Burnout Scale” adapted into Turkish by Seger et al. (2013). The authors

obtained the permissions from the researchers who developed these measurement tools.

Anadolu Egitim Liderligi ve Ogretim Dergisi [Anatolian Journal of Educational Leadership and Instruction] 2023— 11(1), 17-28



Gilines KORKMAZ, Osman AKTAN ve Cetin TORAMAN

20

Scale 1: Fear of COVID-19

"Fear of COVID-19" developed by Satici et al. (2020) is a 5-point Likert type scale and has 7 items. The
scale consists of one dimension and has no reverse coded item (Two sample items from this scale are as
follows: “Thinking about the coronavirus bothers me.”, “I'm losing sleep because of my anxiety about

coming down with the coronavirus.”

Scale 2: Overall School Satisfaction

Overall School Satisfaction Scale adapted by Telef (2014) has 6 items and one dimension. The items in
this 5-point Likert type scale consists of the statements about school and learning experiences and scored
between 5 and 30 points. The adaptation study by Telef (2014) was carried out with 582 primary and
middle school students (3rd grade-8th grade). As a result of the exploratory factor analysis, it was
determined that the scale consisted of a single factor and the total variance was 65%, as in the original.
The factor loads of the scale items were calculated between .77 and .82. In confirmatory factor analysis,
fit index values were found to be RMSEA= 0.06, SRMR=0.01, GFI=0.98, NFI=0.99, RFI=0.98, CFI=
0.99, and IFI= 0.99. As a result of the criterion-related validity study of the scale, a positive and
significant relationship was found between school satisfaction and life satisfaction (r= .39, p<.01). The
Cronbach alpha internal consistency reliability was .89. According to the test-retest scores, it was
determined that there was a high positive and significant relationship between the first and second
application of the scale (r=.92, p<.01). It was determined that the item-total correlations of the scale
varied between .68 and .73, and the t values were significant (p<.001). Two sample items from this scale

are as follows: “The time I spend at school is good.” , “I like going to school.”

Scale 3: School Burnout

Adapted into Turkish by Secer et al. (2013), “School Burnout Scale” has statements about various
situations that are likely to be encountered with regard to school and the way of reaction to these
situations. In this 5-point Likert type scale, there are 9 items, and it consists of three dimensions: (1)
emotional burnout (items 1, 4, 7, and 9), indifference (items 2, 5, and 6) and the feeling of low individual
success (items 3 and 8). The exploratory factor analysis results revealed that the scale explained a total
of 66.858 variances in three dimensions. The model fit of this three-dimensional structure was tested
with confirmatory factor analysis and the fit indices were found to be at a good level (RMSEA=.042,
RMR=.013, NFI=.90, CFI=.96, IF1=.97, RFI=.92, AGFI=.90, GFI=.92). In addition, the confirmatory
factor analysis results showed that three sub-dimensions could be summed and scored unidimensionally.
As a result of the reliability analysis of the scale, it was found that the internal consistency coefficient

was a=.75 and the test-retest reliability was a=.80. Two sample items from this scale are as follows: “I
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feel like I'm getting bored with the lessons.”, “Recently, | feel that the lessons have become

meaningless.”

Data Analysis

The data collected through three scales were transferred to the JAMOVI program. The reason for
choosing this statistical software is that it is free and easy to perform path analysis. Path analysis was
performed in data analysis. Path analysis is an approach to model explanatory relationships between
observed variables. The defining feature of path analysis models is the absence of hidden variables. Path
analysis models are special cases of structural equation models (Raykov & Marcoulides, 2006). In the
Path model, the variables of fear of COVID-19, burnout and school satisfaction are continuous variables.
Also, the categorical (ordinal scale) variables such as income, parents’ educational level were also
included in the model. Since the variables in the model are categorical and no normal distribution is
expected, the estimations were made by the method of “Asymptotic Distribution Free”. In the Path
model, income, parents’ educational level was considered as external variable, and burnout and school
satisfaction as internal variables, and the indirect effects of parents’ income level and educational level

on fear of COVID-19 were examined.

Ethics Committee Approval

The research was conducted with the approval of the Scientific Research Ethics Committee, Canakkale
Onsekiz Mart University (03/08/2021 -13/15). In addition, the researchers obtained permission from the
Ministry of National Education (MoNE) Diizce Provincial Directorate of National Education (Date of
Approval: 29/09/2021, No: E-10240236-605.99-33377432).

Findings

In this research, the effect of income, parents’ educational level, primary school students’ burnout,
school satisfaction on the fear of COVID-19 was modeled using Path modelling. In this modelling,
parents’ income level and parents’ educational level were considered as external variables, school
burnout and school satisfaction as internal variables. And indirect effects of parents’ income and
educational level on fear of COVID-19 were also modelled. The Path analysis model is shown in Figure
1.
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Figure 1. Path Model
(MEL: Mother’s Educational Level, FEL: Father’s Educational Level)

The degree of freedom of chi-square (chi-square-X?), which is one of the fit index values of the applied
Path analysis, is 1.81, “Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA)” 0.037, Comparative Fit
Index (CFI) 0.959, Turker-The Lewis Index (TLI) is set at 0.836. Among the fit index values, TLI shows
acceptable fit, while other indices indicated perfect fit (Joreskog & Sorbom, 1993; Kline, 2011,
Ozdamar, 2013; Siimer, 2000). These results showed that the path model was suitable. The predictions

analyzed in the model are presented in Table 2.

Table 2. Regression Predictions in the Model

Coefficient Standard p
Error
Income - Burnout 0.92 0.29 3.13 0.002
MEL - Burnout -0.18 0.26 -0.70 0.487
FEL - Burnout -0.59 0.28 -2.10 0.036
) Burnout - School Satisfaction -0.27 0.05 -5.45  <0.0001
Efl;s((::: Income > School Satisfaction 0.32 0.26 1.20 0.230
MEL -> School Satisfaction -0.64 0.31 -2.10 0.036
FEL -> School Satisfaction 0.17 0.28 0.61 0.539
Burnout > Fear of COVID-19 0.45 0.06 8.18  <0.0001
School Satisfaction - Fear of COVID-19 0.14 0.06 2,51 0.012
. Income - Burnout -> Fear of COVID-19 -0.25 0.09 -253  0.011
:;(:;:i(:t MEL - Burnout - Fear of COVID-19 0.05 0.07 0.68 0.495
FEL - Burnout - Fear of COVID-19 0.16 0.08 1.99 0.047
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Burnout - School Satisfaction - Fear of COVID-19 -0.04 0.01 -5.45 <0.0001
Income - School Satisfaction - Fear of COVID-19 0.43 0.15 2.81 0.005
MEL -> School Satisfaction - Fear of COVID-19 -0.16 0.12 -1.40 0.162
FEL - School Satisfaction = Fear of COVID-19 -0.22 0.12 -1.77 0.076

MEL: Mother’s Educational Level, FEL: Father’s Educational Level

According to the direct effects in the Path model, family income is a positive predictor of students'
burnout level (p<.05). That is to say, as the family income level increases, the school burnout level also
increases. This finding is unique considering the related literature. The studies conducted by Kerr et al.
(2021) and Khan et al. (2021) reached just the opposite results in that family income is related to
students’ academic motivation, and therefore family income affects the students’ burnout levels
positively. They found that burnout level is higher within lower income families. Another finding was
about educational levels of the students’ fathers and mothers. No significant important was found about
the mother’s education level on students' burnout level (p>.05) whereas father's educational level is a
negative predictor of students’ school burnout level (p<.05). As the father’s educational level decreases,
school burnout level increases. This is another interesting result as we found there is difference in terms
of the mothers’ and fathers’ income levels on students’ school burnout levels. What is more, in the

literature, no studies so far have indicated such a relationship between those variables.

We also reached the finding that students' burnout level is a negative predictor of school satisfaction
(p<.05). As students' burnout level increases, their school satisfaction level decreases. This is quite
normal that students’ satisfaction level will decrease in a state of mental, physical, or emotional
exhaustion which lead to hopelessness and lack of academic motivation (Virtanen et al., 2019). Another
finding is that there is no significant effect of family income level on students' school satisfaction level
(p>.05). However, mother's education level is a negative predictor of students' school satisfaction
(p<.05). In other words, as the education level of the mother increases, the students’ school satisfaction
decreases. But there is no significant effect of father's education level on students' school satisfaction

(p>.05). There exist no studies which are in correlation with these results.

When the relationship between students’ burnout level and COVID-19 phobia is analyzed, the results
reveal that students' burnout level is a positive predictor of fear of COVID-19 (p<.05). To put it
differently, as the students’ burnout level increases, the fear of COVID-19 also increases. The findings
of several other studies (Barbarin et al., 2021; Mohamed et al., 2021; Pozo-Rico et al., 2020) also
indicate similar results. In addition, school satisfaction is a positive predictor of fear of COVID-19
(p<.05). As school satisfaction increases, the fear of COVID-19 also increases. This finding is in line
with several studies in the related literature (Blasco-Belled et al., 2020; Giindogan, 2021; Satici et al.,
2020). We reckon that this result may be due to the working family structure in Turkey. In other words,

the number of men working is more than women in Turkey.
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When the indirect effects in the Path model are examined, it was found that the effect of family income
on fear of COVID-19 is negative and significant when the school burnout is taken as the mediator
(p<.05). When the level of burnout is considered as a mediator, the fear of COVID-19 increases as the
family income level decreases. This may be due to the fact that the students feel the stress of not being
able to continue their education because of their families’ financial disruption. This finding correlates
with the research conducted by Suffren et al. (2021). In terms of the educational level of the parents, the
findings reveal that the effect of father's educational level on fear of COVID-19 is positive and
significant when the school burnout is the mediator (p<.05). In other words, the fear of COVID-19
increases when father’s education level increases. This finding is unique when the related studies are
considered, and there exist no studies which the same or similar results are reached. This may be due to
the fact that the fathers whose educational level is higher expect more from their children and they think
this expectation should not be affected by such a pandemic. Another finding is that the effect of school
burnout level on fear of COVID-19, when the school satisfaction is the mediator, is negative and
significant (p<.05). When school satisfaction is the mediator, the fear of COVID-19 decreases as the
school burnout level increases. This may be due to the fact that the students have no hopes about their
future lives as a result of their academic lives, and therefore, they do not feel stressed because of COVID-
19. Another finding is that the effect of family income on the fear of COVID-19 is positive and
significant when school satisfaction is the mediator (p<.05). To put it differently, when school
satisfaction acts as a mediator, the fear of COVID-19 increases as the family income level increases.
This may be due to the fact that the students feel stressed about not being able to meet the expectations
of their parents in terms of academic success. There exist no studies in the literature in correlation with

these results.

Conclusion

This study aimed at investigation the relationships between primary school students' school burnout
level, school satisfaction and fear of COVID-19. The paper also analyzed the impact of parents' income
and educational level on fear of COVID-19 when burnout and school satisfaction are considered as
internal variables, and family income and parents’ educational level considered as external variables.
Considering all the results our study has revealed, we can conclude that the school burnout and
satisfaction levels have a direct effect on the fear of COVID-19. In addition, family income level,
father’s educational level and the student burnout level indirectly affect the fear of COVID-19. This
indicates the fact that the impact of the pandemic should not only be considered within the context of
academic issues but also as a psychological and social issue that would affect the students at the further
stages of their education. In addition, if the students’ school satisfaction level decreases and burnout
level increases at primary school level, it may be difficult to fix this problem in the future as negative

emotions about motivation, school happiness will arise. Therefore, the educational policy makers,
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curriculum specialists, educators and psychological counsellors should pay special attention to students’
well-being, and they should support parents with necessary information to help their children overcome
the negative impacts of the pandemic. Furthermore, professional psychological support should be
provided to all primary school students by developing appropriate strategies for the ongoing pandemic
and post-covid world.

Limitations

This study has a limitation in that the data were obtained from only the participants in one city, Diizce.
Therefore, collecting the data from a larger sample from different cities could have increased the
generalizability of the results. In this context, further research can be conducted with larger samples and
can be compared with the findings of our study.
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The Impact of Innovative School Leadership and Entrepreneurial Teacher Behaviors on
School Happiness: The Case of Private Schools

Abstract

This study examined the effect of innovative school leadership and entrepreneurial teacher behaviors on school
happiness according to private school teacher perceptions. The study employed a model of descriptive and
relational scanning. The sample of the study consists of 270 teachers working in private schools in Turkey in the
2022-2023 academic year. In the study, innovative school leadership scale was used to determine the innovative
school leadership level of principals, entrepreneurial teacher behavior scale to determine the level of
entrepreneurial teacher behavior, and school happiness scale to determine the level of school happiness. The
findings revealed that perceptions of private school teachers about innovative school leadership level of the
principals are at a high level. Their perception of the level of entrepreneurial teacher behavior is at a high level.
Perception of the level of school happiness is also at a high level. Findings showed that there is a low, positive
significant relationship between innovative school leadership and entrepreneurial teacher behavior. There is a high,
positive, significant relationship between innovative school leadership and school happiness. Additionally, there
is a moderate, positive, significant relationship between entrepreneurial teacher behaviors and school happiness.
Innovative school leadership and entrepreneurial teacher behaviors significantly predict school happiness.
Keywords: Innovative school leadership, entrepreneurial teacher behaviors, school happiness.

Ozet

Bu ¢aligma, 6zel okul d6gretmeni algilarina gore yenilik¢i okul liderligi ve girisimci 6gretmen davranislariin okul
mutlulugu {izerindeki etkisini incelemektedir. Caligma, tanimlayici ve iligkisel tarama modelini kullanmistir.
Aragtirmanin 6rneklemini 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Tiirkiye'de 6zel okullarda gorev yapan 270 6gretmen
olusturmaktadir. Arastirmada okul miidiirlerinin yenilik¢i okul liderligi diizeyini belirlemek igin yenilik¢i okul
liderligi 6l¢egi, girisimei 6gretmen davranisi diizeyini belirlemek igin girisimci 6gretmen davranisi 6lgegi ve okul
mutluluk diizeyini belirlemek i¢in okul mutlulugu 6lgegi kullanmilmistir. Bulgular, 6zel okul 6gretmenlerinin
miidiirlerin yenilik¢i okul liderligi diizeyine iliskin algilarmin yiiksek diizeyde oldugunu ortaya koymaktadir.
Girigimci 6gretmen davranigi diizeyine iligskin algilart iist diizeydedir. Okul mutlulugu diizeyi algist da st
diizeydedir. Bulgular, yenilik¢i okul liderligi ile girisimci 6gretmen davranisi arasinda diisiik, pozitif anlamli bir
iliski oldugunu gostermistir. Yenilik¢i okul liderligi ile okul mutlulugu arasinda yiiksek, pozitif, anlaml bir ilisgki
vardir. Girigimci dgretmen davranislar: ile okul mutlulugu arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski
vardir. Yenilikgi okul liderligi ve girisimci 6gretmen davraniglari, okul mutlulugunu 6nemli 6lgiide yordamaktadir.

Anahtar kelimeler: inovatif okul liderligi, girisimci 6gretmen davramiglari, okul mutlulugu.

! Assoc. Prof. Dr., Selcuk University Faculty of Education, Responsible Author: m.ibrahimakyurek@gmail.com,
0000-0001-9122-471X

2 Assist. Prof. Dr., Selcuk University Faculty of Education, erkamgoktas@gmail.com, 0000-0002-3150-0142
Article/Makalenin; Submission Date / Gonderilme Tarihi: 14 March/Mart 2023

Revised Date / Hakem Atama: 29 April/Nisan 2023

Accepted Date/ Kabul Tarihi: 19 May/Mayis 2023



Muhammet Ibrahim AKYUREK ve Erkan GOKTAS
30

Introduction

Contemporary competition and quality-oriented organizational management is shaped and influenced
by the developing technology and human understanding. In this age of change and transformation,
educational organizations are constantly turning to new searches and approaches. School leaders can
sustain the organization's managerial success to the extent that they keep up with innovation and change.
It is the entrepreneurial teacher behaviors that will strengthen the leaders in this direction. With
innovative school leadership supported by entrepreneurial teachers eager to bring about change, it is
possible for schools to be adopted by all stakeholders and an organizational happiness to be realized. In
this direction, examining innovative school leadership, entrepreneurial teacher behaviors and school
happiness and determining the relationship between them may lead important results.

The unique structure of educational organizations makes it special being influenced by the innovation
approach. Unlike innovations in the production process of any product, innovation in educational
organizations is related to the execution of educating and teaching activities. The idea of innovation
must be compatible with educational objectives. Teachers, students, and parents, who are the basic
components of the educational organization, should adopt the idea of innovation and participate in this
process themselves. These conditions must be considered for innovation in the educational organization
to be successful (Fullan, 1972). The main purpose of innovation in education should be to improve the
quality of the educational process, to educate students in a way that seeks solutions to current problems
and think creatively (Tas, 2017). Mobilizing educational organizations in this direction requires high-
level leadership skills. Innovative school leaders play a leading role to realize innovation in schools.
Innovative leaders reassure their audience. In their previous leadership lives, they have demonstrated an
example of cooperation and good work as an effective team member. They go to extra lengths to ensure
that the organization achieves its goal (Cunniff, Elder & Padover, 2013). School leaders' active
participation in and management of the innovation process reflects their innovative leadership qualities.
Leaders also needs to be innovative to embrace and implement innovation. Marron & Cunniff (2014),
expressed innovative educational leadership skills in the form of heart, empathy, learning, passion,
perseverance, strategy and speed. The innovative education leaders must be able to manage their
emotions well and approach issues with a heart. They must be able to empathize in order to be able to
hear how their actions make people feel and to act accordingly. They should be able to learn from anyone
and everything without praising their own talents. They must always be able to find reasons to work
passionately to actively manage the process. They must be able to persevere in order to maintain
effective management. Have strategies to review and implement their plan and program appropriately.
They should be able to implement changes and innovations quickly.

It is noticeable that there are not many studies on innovative educational leadership in Turkey. There
are a limited number of theses and articles investigating innovative leadership qualities in schools. Most
of them are conducted in the last two decades. When these studies are excluded from the field of business
and management science, it can be said that innovative leadership studies in the field of educational
sciences are relatively few. In the studies carried out, according to the opinions of the teachers, a positive
relationship was determined between the innovation competence of the school administrators and the
school culture (Kurt, 2016). The positive contribution of school principals to the innovation process has
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been determined by establishing an innovation-oriented school culture with the understanding of being
a team leader (Erdemet, 2017). A positive significant relationship was found between the innovation
competencies of school administrators and school culture (Yaman, 2018). According to the teachers'
opinions, it was concluded that there was a meaningful, positive, and moderate relationship between the
innovation competencies and organizational image of school administrators. And it was stated that the
innovation competencies of school administrators were a significant predictor of organizational image
(Selguk, 2018). By examining the opinions and suggestions of school administrators about innovation
in education, it was concluded that administrators have an awareness of the concept of innovation, but
it has not yet been determined that the concept of innovation has not gone beyond the dissemination of
the use of technological tools, that is, the concept is not yet fully understood (Saglam, 2018). A
moderate, positive, and meaningful relationship was found between entrepreneurial leadership
characteristics, which is a dimension of the innovation competencies of school administrators, and the
innovation levels of schools (Eroglu Bozkurt, 2019). By examining the relationship between the
concepts of innovation and leadership, it was concluded that the people who will lead innovations are
innovative leaders, and it was emphasized that innovative leaders can adapt to innovations without
ignoring the changes brought about by globalization in order to achieve the goals of the organization
(Akytirek, 2020).

Innovative School Leadership

The concept of innovation, which is usually used in the sense of "new, novelty" in Turkish, is based on
the origin of renewal and change in Latin. In this respect, innovation is actually an extension of change
rather than a radical neology. In other words, innovation is the process of original ideas that are created
to meet needs and demands and the implementation of these ideas (Agca & Bdyiikaslan, 2016).
Innovation is a fundamental concept that all organizations focus on with its broad scope. Organizations
that are open to renewal and innovation develop innovation strategies to adapt more easily to new
conditions. Nowadays, organizations are experimenting with different methods and techniques for this
purpose. The structure of organizations with innovative culture is open to innovation. It provides
development and training opportunities to employees at all levels. Possesses certain innovational
symbols. Rewards innovation. Has an institutionalized innovative management and control system
(Giimiisliioglu, 2009). Drucker (2002), explains the concept of innovation together with
entrepreneurship. He argues that innovation in organizations emerges because of systematic work. All
kinds of innovation must necessarily focus on leadership. Additionally, he evaluates innovation as a
managerial responsibility. In this respect, every leader and manager should be aware of innovations and
put them into practice.

Entrepreneurial Teacher Behaviors

The concept of entrepreneurship, like the concept of innovation, has been mostly referred to in

management and business sciences. In these fields, entrepreneurship is the change and innovation-
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oriented actions of individuals with an assertive spirit who have the capacity to recognize opportunities,
take initiative and risks (Valenciano, Uribe-T & Real, 2019) The history of this concept in educational
sciences does not go back very long (Ho, 2018). The way entrepreneurship, which describes the
implementation of a certain technological innovation in a business line, is defined in terms of school
and teacher is also specific to education. In this direction, the entrepreneurial behavior of teachers
expresses their ability to act like an entrepreneur while carrying out education and training activities
rather than making a new venture or starting a business (Neto, Picanco, Campbell, Polega & Ochsankehl,
2019). Entrepreneurs in the field of education are defined as benevolent, idealistic, people who want to
make a difference by responding to the needs of students by influencing and developing the academic
environment (Aurini & Quirke, 2011; Maranto, 2015). The purpose of entrepreneurship in education is
not for teachers to leave the profession and start a new business, but rather their ability to act like an
entrepreneur. Entrepreneurial teachers creatively overcome the lack of resources and materials while
planning and delivering their lessons with a technology-based approach, and act like entrepreneurs when
collaborating with others to increase student engagement and success (Van Dam, Schipper & Runhaar,
2010). The characteristic behavior of entrepreneurial teachers prioritizes their entrepreneurship.
Entrepreneurial teacher behaviors are defined as teachers making innovations that will add value to
educational environments, taking risks to recognize opportunities and taking advantage of them, taking
initiative in all processes of education, having the ability to start and implement a project and providing
the necessary resources to achieve their professional goals (Ho, 2018).

There are few studies on entrepreneurial teacher behaviors in Turkish context. In the international
literature, entrepreneurship and entrepreneurial teacher behaviors have been the subject of more studies.
Borasi and Finnigan (2010) listed entrepreneurial teacher behaviors as acting in line with a vision,
initiating and sustaining innovation, exploring, and evaluating opportunities, overcoming resource
constraints, mastery of networking and connection, fast and timely decision-making, creative problem
solving, safe risk-taking, and taking advantage of crisis and uncertainty. Van Dam et al. (2010) listed
the individual characteristics that may be related to teachers' entrepreneurial behavior in the form of
career adaptation, creative thinking, entrepreneurial knowledge, networking, and team-building skills.
In addition, the entrepreneur concluded that the climate directly and indirectly affects entrepreneurial
behavior. Oplatka (2017) stated that teachers' entrepreneurial behaviors have the characteristics of
innovation and initiative.

School Happiness

School happiness is a concept that relates to all stakeholders of the school. Happiness at school is directly
related to the happiness of the people there. In general, school happiness can be defined as a state of
emotional well-being that occurs because of harmony between the goals of the school and the goals of
teachers, students, and other employees (Engels, Aelterman, Petegem & Schepens, 2004). The fact that
individual goals are compatible with organizational goals allows individuals to participate in
organizational activities eagerly. In a happy school, teachers, students, parents, administrators, and other
employees adopt the school environment. It is not only the physical dimension that is adopted, but also
the psychological and social dimensions in which human relations play a role. But school happiness as
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an organization is different from the happiness of any organization. Because in educational
organizations, the human factor other than the employees may be happy, while the employees may not
be happy. There may be no total happiness. In this respect, school happiness differs from organizational
happiness because it is related to physical, individual, social-emotional and teaching factors (Talebzadeh
& Samkan, 2011). Because organizational happiness is the level of joint effort spent on the realization
of the goals of the organization with the goals of the people (Bulut, 2015). This level of effort doesn't
mean people are really happy.

School happiness has been the subject of various studies conducted in Turkey. While there was a
significant difference between the organizational happiness of school administrators and teachers
depending on the school type variable, a negative significant relationship was found between the
organizational silence of school administrators and teachers and their organizational happiness levels
(Mogosoglu & Kaya, 2018). According to the opinions of parents, it was determined that the factors that
provide student happiness in a school are physical equipment, learning environment, school
environment, teacher qualifications, communication, and cooperation, learning activities, social
activities, school administration and education policies (Sezer & Can, 2018). According to student
views, the school climate related to positive behavior, classroom and school support, school safety,
school enjoyment and school norms and rules positively predicted school happiness at a moderate and
significant level (Akyiirek, 2022). On the other hand, a moderate and positive correlation was found
between the organizational happiness of the teachers and their organizational socialization. While the
communication dimension has the greatest impact on socialization, it has been found that organizational
happiness is a meaningful predictor of socialization (Tosten, Avcr & Sahin, 2018). It was stated that
there was a significant relationship between teachers' political skills and school happiness (Ozgenel &
Bozkurt, 2020). In addition, it was concluded that there was a significant positive relationship between
paternalistic leadership behaviors of school principals and organizational happiness (Ozgenel &
Canuylast, 2020).

Present Study

Innovative school leadership, entrepreneurial teacher behavior, and school happiness are all interrelated
in terms of the foundations on which they are based and the results they produce. Innovative school
leaders provide opportunities for innovation and change, making it easier especially for teachers and the
other staff. Keeping up with change is achieved through the entrepreneurial behavior of employees.
Personnel who have adapted to innovation and change with entrepreneurial behaviors reach satisfaction
and happiness. This assumption needs to be supported by experimental data. On the other hand, number
of studies in the literature investigating innovative school leadership, entrepreneurial teacher behaviors
and school happiness is quite small. There is a need to examine the innovative leadership qualities of
private school administrators together with entrepreneurial teacher behaviors and school happiness. The
goal of this study is to examine the innovative leadership qualities and entrepreneurial teacher behaviors
of private school administrators by associating them with school happiness. In this context, the aim of
the research is to examine the effect of innovative school leadership and entrepreneurial teacher
behaviors on school happiness according to private school teacher perceptions. For this purpose, the

following sub-problems were sought to be answered:
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1. According to the perceptions of private school teachers, what is the level of innovative school
leadership of principals?

2. According to the perceptions of private school teachers, what is the level of entrepreneurial
teacher behavior?

3. According to the perceptions of private school teachers, what is the level of school happiness?

4. According to private school teacher perceptions, what are the relationships between innovative
school leadership, entrepreneurial teacher behaviors and school happiness?

5. According to private school teacher perceptions, do innovative school leadership and
entrepreneurial teacher behaviors significantly predict school happiness?

Method
Model of the Research

The descriptive relational survey model underlies this study. A quantitative research model called a
relational survey tries to identify the existence and strength of covariance between two or more variables
(Karasar, 2015).

Participants

Ethics Committee Approval (the letter of Selcuk University Rectorate Education Faculty Dean's
Scientific Ethics Evaluation Committee dated 04.11.2022 and numbered E-16343714-605.02-399060)
was received to carry out this study.

Teachers who work in private primary, middle and high schools in Turkey's Sakarya province's central
Adapazar1 region make up the study's population. According to the data of Sakarya Provincial
Directorate of National Education, the number of teachers working in these schools is 810 (Ministry of
National Education [MNE], 2022). Considering these data, the 95% confidence interval states that the
minimum sample size for the study is 265 participants (Giirbiiz & Sahin, 2014). 270 teachers employed
at private schools in Sakarya's central area in the 2022—2023 academic year make up the study's sample.
The 95% confidence interval indicates that the number of samples used in this study is adequate for the
population. (Giirbiiz & Sahin, 2014).

Simple random sampling was used to sample the teachers. The likelihood of selecting the units based
on the sample being equal is known as randomness (Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz, &
Demirel, 2012). In Table 1, descriptive statistics of the sample group regarding demographic variables
(gender, educational status, professional seniority, and school level) are given.

Table 1
Descriptive Statistics on Demographic Variables
0
Variables N %
Gender Female 114 42.2
Male 156 57.8
Educational status Undergraduate 189 70.0
Postgraduate 81 30.0
Professional seniority 1-6 years 41 15.2
7-12 years 44 16.3
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13-18 years 54 20.0
19 years and over 131 48.5
School level Primary school 93 34.4
Middle school 57 21.2
High school 120 44.4
Total 270 100

When Table 1 is analyzed, it can be observed that the percentage of males is higher than the rate of
females, with 57.8%. According to the educational status variable it is seen that those with undergraduate
are more than those with postgraduate, with 70%. According to the variable of professional seniority,
the group with the highest rate is 19 years and over with 48.5%, and the group with the lowest rate is
15.2%, with teachers in the 1-6 years group. Teachers employed by private high schools have the highest
rate (44.4%), while those employed by private secondary schools have the lowest rate (21.1%), in
accordance with the school level variable.

Data Collection Tools
Innovative school leadership scale

In the study, the “Innovative school leadership scale” developed by Akyiirek and Karabay (2022) was
utilized to assess the innovative school leadership level of principals. The innovative school leadership
scale is a five-point Likert scale. The 28-item scale, which is intended to gauge the level of innovative
school leadership, was created based on a single theoretical dimension. Confirmatory factor analysis
was used in this situation to validate the scale's factor structure. Confirmatory factor analysis revealed
that the t values of the latent variables that explained the observed variables were significant at the.01
level. All indicators were incorporated into the model as significant t values were found for each
component. Table 2 provides the findings of the innovative school leadership scale's confirmatory factor
analysis.

Table 2
Confirmatory Factor Analysis Results of the Innovative School Leadership Scale
Fit measurements Measurement value The reference range
p .00 <.01
X?/sd 2.64 <3
RMSEA .07 <.07
SRMR .02 <.05
NNFI .93 >.90
CFlI .95 > .95

The p value is significant at the.01 level, as shown in Table 2. It is typical for the p value to be significant
in many confirmatory factor analyses because of the huge sample size. Hence, different fit indices for
the fit of the two matrices were assessed. In this framework, X%/sd, SRMR and CFI values are excellent;
it can be infered that the RMSEA and NNFI values have a good level of agreement.

In light of this, it is possible to say the 28-item innovative school leadership scale's single factor structure
was validated as a model. Within the purview of reliability analysis, item analysis was initially studied
by utilizing the item-total correlation model. Additionally, the reliability of the scale was assessed by
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using the Cronbach's alpha criterion. Table 3 depicts the findings of the reliability analysis of the
innovative school leadership scale.

Table 3

Reliability Analysis Results of the Innovative School Leadership Scale
Dimensions Alpha value Item-total correlation
Scale .98 .66-.88

The overall internal consistency coefficient (Cronbach alpha) of the innovative school leadership scale
is .98. This finding demonstrates that the innovative school leadership scale's general internal
consistency coefficient is adequate for the reliability of the scale scores. It is observed that the item-total
correlations for all items in the scale range between .66 and .88. These values of item-total correlations
can be viewed as items in the scale distinguish individuals well.

Entrepreneurial teacher behavior scale

In the study, the “Entrepreneurial teacher behaviors scale” developed by Van Dam, Schipper and
Runhaar (2010) and adapted into Turkish by Akkaya and Cetin (2022) was utilized to ascertain the level
of entrepreneurial teacher behaviors. Entrepreneurial teacher behavior scale was prepared in a five-point
Likert type. This scale, which consists of 13 items and targets to gauge the level of entrepreneurial
teacher behaviors, was developed on the basis of three theoretical dimensions. These dimensions are
recognizing opportunities, taking initiative, and taking risks. In this circumstance, confirmatory factor
analysis was conducted to verify the factor design of the scale. As a consequence of confirmatory factor
analysis, the t values of the latent variables describing the observed variables were judged to be
significant at the .01 level. All indicators were incorporated into the model as significant t values could
be found for each component. Table 4 provides the findings of the entrepreneurial teacher behavior
scale's confirmatory factor analysis.

Table 4
Confirmatory Factor Analysis Results of the Entrepreneurial Teacher Behavior Scale
Fit measurements Measurement value The reference range
p .00 <.01
X?/sd 1.84 <3
RMSEA .05 <.05
SRMR .05 <.05
NNFI .96 >.95
CFlI 97 >.95

The p value is significant at the.01 level, as can be shown in Table 4. It is typical for the p value to be
significant in many confirmatory factor analyses because of the huge sample size. Because of this,
various fit indices for the fit of the two matrices were assessed. In this circumstance, it may be assumed
that X?/sd, RMSEA, SRMR, NNFI and CFI values have a perfect fit.

Ultimately, it can be asserted that the three-factor structure of the entrepreneurial teacher behavior scale
consisting of 13 items (recognition of opportunities factor with 4 items, taking initiative factor with 5
items and risk-taking factor with 4 items) was verified as a model. On the other hand, within the scope
of reliability analyses, firstly, item analysis was reviewed by using item-total correlation. Moreover, the
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reliability of the scale was tested using Cronbach's alpha. Table 5 presents the findings of the reliability
analysis of the entrepreneurial teacher behavior scale.

Table 5
Reliability Analysis Results of the Entrepreneurial Teacher Behavior Scale
Dimensions Alpha value Item-total correlation
Recognizing opportunities .79 .56-.65
Taking initiative 81 57-.67
Risk taking 81 46-.76
Scale (General) 87 .32-.70

The general internal consistency coefficient (Cronbach alpha) of the entrepreneurial teacher behavior
scale is .87. This finding indicates that the entrepreneurial teacher conduct scale's general internal
consistency coefficient is enough for the reliability of the scale's results. The range of the item-total
correlations for the entire scale was from.32 t0.70. The results of the item-total correlations indicate that
the scale's items are effective at differentiating people from one another.

School happiness scale

In the study, the "School happiness scale” developed by Sezer and Can (2019) was utilized to ascertain
the level of school happiness. The school happiness scale was prepared in a five-point Likert type. The
scale, which consists of 26 items and targets to gauge the level of school happiness, was formed on the
basis of five theoretical dimensions. These dimensions are physical equipment, learning environment,
cooperation, activities, and school administration. In this circumstance, confirmatory factor analysis was
conducted to verify the factor design of the scale. The t values of the latent variables describing the
observed variables were determined to be significant at the.01 level as a consequence of confirmatory
factor analysis. All indicators were included in the model because significant t values could be found
for each component. Table 6 presents the findings of the school happiness scale's confirmatory factor
analysis.

Table 6
Confirmatory Factor Analysis Results of the School Happiness Scale
Fit measurements Measurement value The reference range
p .00 <.01
X?/sd 2.53 <3
RMSEA .07 <.07
SRMR .06 <.08
NNFI .90 >.90
CFI 91 >.90

As seen in Table 6, the p value is significant at the .01 level. It is typical for the p value to be significant
in many confirmatory factor analyses because of the huge sample size. Due to this, various fit indices
for the fit of the two matrices were examined. In this circumstance, it can be said that the X?/sd value
has an excellent level, while the RMSEA, SRMR, NNFI and CFI values have a good level of fit. As a
result, it is seen that the five-factor structure of the 26-item school happiness scale (4 items for physical
equipment, 7 items for learning environment, 8 items for cooperation factor, 3 items for activities factor
and 4 items for school management factor) is verified as a model.
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In the context of the scale's reliability analyses, firstly, item analysis was performed using item-total

correlation. Moreover, the reliability of the scale was measured using Cronbach's alpha. Table 7 presents
the findings of the reliability analysis of the school happiness scale.

Table 7
Reliability Analysis Results of School Happiness Scale
Dimensions Alpha value Item-total correlation
Physical equipment .85 .63-.79
Learning environment .90 .61-.83
Cooperation .92 .67-.80
Activities .83 .63-.77
School administration .94 .82-.89
Scale (General) .96 b59-.77

The general internal consistency coefficient (Cronbach alpha) of the school happiness scale is .96. This
finding indicates that the school happiness scale's general internal consistency coefficient is enough for
the reliability of the scale's results. All of the scale's items had item-total correlations that varied from.59
to.77. The findings of the item-total correlations indicate that the scale's items are effective at
differentiating people from one another.

Data Collection and Analysis

The measurement tools used in the research was applied between 5-16 December 2022. Within the scope
of the analysis of the data, firstly, the condition of meeting the normality assumption of the data set was
examined. In this direction, standard deviation, skewness, and kurtosis coefficients and mean, median
and mode values were examined. The calculated standard deviation, skewness and kurtosis values of
the innovative school leadership scale are as follows; .89, -.53, .01. The overall scale of entrepreneurial
teacher behavior and the standard deviation, skewness, and kurtosis values calculated on the basis of
dimensions are as follows: Overall scale is .53, -.20, -.06; recognizing opportunities dimension .64, -
.38, .28; initiative dimension .58, -.49, 1.01; risk taking dimension .74, -.01, -.10. The values of standard
deviation, skewness, and kurtosis calculated on the basis of the overall and dimensions of the school
happiness scale are as follows: The overall scale of the scale is .63, -.64, .95; physical equipment size
.92, -.45, -.28; learning environment dimension .64, -.96, 2.16; cooperation dimension .63, -.66, 1.43;
activities dimension .87, -.73, .37; school administration dimension .96, -.65, .05. The kurtosis and
skewness values in the study are between +2. According to these findings, the data set exhibits a normal
distribution (George & Mallery, 2010). Moreover, in the analyzes conducted, it was ascertained that the
arithmetic mean was 3.56, the median value was 3.78, and the mode value was 4.00 in the innovative
school leadership scale. In the scale of entrepreneurial teacher behaviors, it was determined that the
arithmetic mean was 3.67, the median value was 3.69, and the mode value was 3.62. In the school
happiness scale, it was ascertained that the arithmetic mean was 3.71, the median value was 3.78, and
the mode value was 4.04These numbers' proximity demonstrates that the data set is regularly distributed
(Hair, Ringle, & Sarstedt, 2011). To examine the research's sub-problems in this situation, parametric
test techniques were selected.

The rating range of the innovative school leadership scale is as follows; strongly disagree (1.00-1.79),
disagree (1.80-2.59), neither agree nor disagree (2.60-3.39), agree (3.40-4.19), completely agree (4.20-
5.00). The rating range of the entrepreneurial teacher behavior scale is as follows; never (1.00-1.79),
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very rarely (1.80-2.59), sometimes (2.60-3.39), often (3.40-4.19), always (4.20-5.00). The rating range
of the school happiness scale is as follows; never (1.00-1.79), rarely (1.80-2.59), sometimes (2.60-3.39),
mostly (3.40-4.19), always (4.20-5.00). In the process of analyzing the data, primarily arithmetic mean
and standard deviation techniques were utilized. Pearson product-moment correlation coefficient (r) was
gauged in the analysis of the relationships between the variables. The correlation coefficient being
between 0.70-1.00 in absolute value is high; between 0.70-0.30, moderate; If it is between 0.30-0.00, it
can be defined as a low-level relationship (Biiyiikoztiirk, 2013). Multiple linear regression analysis was
carried out so as to ascertain the predictive levels of independent variables for dependent variables.
Standardized Beta () coefficients and their significance t-test results were considered in the
interpretation of the regression analyses.

Results

Within the scope of the first sub-problem of the research; according to private school teacher
perceptions, the innovative school leadership level of principals was studied. Table 8 includes
descriptive statistics regarding the innovative school leadership level of principals.

Table 8

Descriptive Statistics on Innovative School Leadership Level
Dimensions N x SD
Innovative school leadership 270 3.56 .89

When Table 8 is analyzed, it is observed that teachers' perceptions of principals' innovative school
leadership level are at the "agree" level (x= 3.56).

Within the scope of the second sub-problem of the research; according to private school teacher
perceptions, the level of entrepreneurial teacher behaviors was examined. In Table 9, descriptive
statistics regarding the level of entrepreneurial teacher behaviors are given.

Table 9

Descriptive Statistics on the Level of Entrepreneurial Teacher Behaviors
Dimensions N * Sb
Recognizing opportunities 270 3.74 .64
Taking initiative 270 3.95 .58
Risk taking 270 3.25 74
Entrepreneurial teacher behaviors (General) 270 3.67 53

When Table 9 is analyzed, it is observed that teachers' perceptions about the level of entrepreneurial
teacher behaviors are at the level of "agree" (x= 3.67). In addition, "agree" in the dimensions of
recognizing opportunities (= 3.74) and taking initiative (x= 3.95) of teachers' perceptions of the level
of entrepreneurial teacher behaviors; In the risk-taking (= 3.25) dimension, it is seen that it is at the
level of "neither agree nor disagree". When the dimensions are examined, the dimension in which
teachers perceive the level of entrepreneurial teacher behaviors the highest is taking initiative and it is
seen that the dimension they perceive the least is risk taking.
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Within the scope of the third sub-problem of the research; according to the perceptions of private school

teachers, the level of school happiness was examined. Table 10 includes descriptive statistics on the
level of school happiness.

Table 10

Descriptive Statistics on Level of School Happiness
Dimensions N x SD
Physical equipment 270 3.44 92
Learning environment 270 3.84 .64
Cooperation 270 3.88 .63
Activities 270 3.48 87
School administration 270 3.57 .96
School happiness (General) 270 3.71 .63

As seen in Table 10, the perceptions of teachers about the level of school happiness are at the level of
"agree" (x= 3.71). In addition, the level of school happiness of teachers in the dimensions of physical
equipment (= 3.44), learning environment (= 3.84), cooperation (= 3.88), activities (x= 3.48) and
school administration (x= 3.57). It is seen that their perceptions about the subject are at the level of “I
agree”. When the dimensions are analyzed, the dimension in which teachers perceive the highest level
of school happiness is cooperation and the lowest perceived dimension is physical equipment.

Within the scope of the fourth sub-problem of the research; according to private school teacher
perceptions, the level of relations between innovative school leadership, entrepreneurial teacher
behaviors and school happiness were examined. Table 11 includes the results of correlation analysis
between variables.

Table 11

Correlation Analysis Results Between Variables
Variables 1 2 3
1.Innovative school leadership 1.00 27" 73"
2.Entrepreneurial teacher behaviors 1.00 347
3.School happiness 1.00

“p< .01

When Table 11 is analyzed, it is observed that there is a low-level positive and significant relationship
between innovative school leadership and entrepreneurial teacher behaviors (r= .27, p< .01). In other
terms, as the innovative school leadership level of principals increases, there is a slight increase in the
level of entrepreneurial teacher behaviors.

It is seen that there is a highly positive and significant relationship between innovative school leadership
and school happiness (r= .73, p< .01). In other terms, as the innovative school leadership level of the
principals increases, there is a high increase in the level of school happiness.

It is seen that there is a moderately positive and significant relationship between entrepreneurial teacher
behaviors and school happiness (r= .34, p< .01). In other words, as the level of entrepreneurial teacher
behaviors increases, there is a moderate increase in the level of school happiness.

Within the scope of the fifth sub-problem of the research; according to private school teacher
perceptions, innovative school leadership and entrepreneurial teacher behaviors, predicting school
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happiness at a significant level were examined. Table 12 presents the findings of the multiple linear
regression analysis on the prediction of school happiness.

Table 12
Multiple Linear Regression Analysis Results on Predicting School Happiness
Standard Partial

Variables B Error g p t p Dualr R
Constant 1.263 .190 6.641 .000
Innovative school .491 .030 .688 16.256  .000°  .730 .705
leadership
Entrepreneurial teacher .190 .051 159 3.755 .000" 344 224
behaviors
R=.746 R*= 557 Fe, 267= 167.677 p=.000

“p<.01

In Table 12, when the bilateral and partial correlations between the predictor variables and the predicted
(dependent) variable were analyzed, it was found that there was a positive and high level of relationship
(r=.73) between innovative school leadership and school happiness, but when other variables were
controlled, the correlation between the two variables was calculated as r= .71. is seen. It is seen that
there is a positive and moderate relationship (r=.34) between entrepreneurial teacher behaviors and
school happiness, but when other variables are controlled, the correlation between the two variables is
calculated as r=.22.

Innovative school leadership and entrepreneurial teacher behavior variables together give a high and
significant relationship with school happiness (R=.746, R*= .557, p< .01). Together, these two variables
explain 56% of the total variance in school happiness scores.

According to the standardized regression coefficient (f), the relative importance of the predictor
variables on school happiness is innovative school leadership and entrepreneurial teacher behavior
variables. When the t-test results regarding the significance of the regression coefficients are analyzed,
it is observed that the variables of innovative school leadership and entrepreneurial teacher behaviors
are important (significant) predictors of school happiness.

According to the results of the regression analysis, the mathematical form of the regression equation for
the prediction of school happiness is as follows: School happiness = 1.263+.491Innovative school
leadership+.190 Entrepreneurial teacher behaviors.

Discussion, Conclusion and Suggestions

In this research, the effect of innovative school leadership and entrepreneurial teacher behaviors on
school happiness was examined according to teacher perceptions in the context of private schools.
According to the findings, the perceptions of private school teachers about the level of innovative school
leadership of their principals are at a high level. Private school teachers' perceptions of the level of
entrepreneurial teacher behavior are at a high level. Private school teachers' perceptions of school
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happiness level are also high. There is a low, positive, significant relationship between innovative school
leadership and entrepreneurial teacher behavior. There is a high, positive, significant relationship
between innovative school leadership and school happiness. As the level of innovative school leadership
of the principals increases, there is a high degree of increase in the level of school happiness. There is a
moderate, positive, significant relationship between entrepreneurial teacher behaviors and school
happiness. As the level of entrepreneurial teacher behavior increases, there is a moderate increase in the
level of school happiness. Innovative school leadership and entrepreneurial teacher behaviors
significantly predict school happiness.

According to the findings obtained from this study, private school teachers perceive that their principals
show innovative leadership behaviors at a high level. Depending on this result, it may be concluded that
the school principals in the sample, possessed innovative leadership characteristics and used them
effectively. A study conducted by Pamuk (2022) similarly found that teachers’ perception about the
school administrators they worked with showed high levels of innovative leadership characteristics.
Innovative leadership positively affects teachers. As a matter of fact, Orphanos and Orr (2014)
concluded that innovative school leadership behaviors increase teacher satisfaction and motivation and
affect students' learning level. In order to achieve competitive advantage, it must benefit from
innovations at a high level and be managed according to new management approaches (Hitt, Ireland,
Camp & Sexton, 2001). This awareness leads to private school principals being more innovative. As a
leader, exploring innovations and trying to implement them in the school environment is a necessity
both in terms of their personal career and organizational solidity. But it doesn't mean that innovative
behavior isn't expected and shown from leaders of public schools. The leaders of all educational
organizations, whether in the private or public sector, must demonstrate contemporary management and
leadership qualities. People in the organizations must be governed according to twenty-first century
definition and characteristics (Marquardt, 2000). A school leader with an innovative understanding of
leadership and management is aware of what humans are and how they should be managed.

According to the results of the research, it was concluded that private school teachers showed highly
entrepreneurial teacher behaviors. This result is consistent with the fact that private school teachers want
to maintain their position and improve their competitiveness. It is of particular importance to
demonstrate entrepreneurial teacher behaviour in the competitive environment of the private sector. As
a matter of fact, entrepreneurial teacher behaviors are defined as acting in line with a vision, initiating
and sustaining innovation, discovering and evaluating opportunities, overcoming resource constraints,
mastery in networking and connecting, and making fast and timely decisions (Borasi & Finnigan, 2010).
The ability of teachers to demonstrate these behaviors positively affects their position in the
organization. On the other hand, considering that the most important factors that predict entrepreneurial
teacher behaviors are positive attitudes towards learning and proactive personality (Usaci, 2015), it is
also meaningful to obtain this result. The fact that entrepreneurial teachers are interested in learning by
taking an active role in business processes helps to establish a positive climate in their schools.
Another finding of the study revealed that the school happiness perception of private school teachers is
at a high level. This result, may come out due to the circumstances in which the private school teachers
in the sample find themselves. However, this finding shows that teachers' own personal goals and
organizational goals are compatible. There is a state of emotional well-being experienced due to the
unity of goals (Engels, Aelterman, Petegem & Schepens, 2004). School happiness depends not only on
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the unity of the goal, but also on various physical and psychological dimensions. The organizational
happiness of the teachers is also related to their organizational socialization (Toésten, Aver & Sahin,
2018). The fact that private school teachers have the opportunity to socialize positively affects school
happiness. In addition, the political skills that teachers have shown in the school environment may have
contributed to school happiness (Ozgenel & Bozkurt, 2020). On the other hand, a significant positive
relationship was also identified between the paternalistic leadership behaviors of school principals and
organizational happiness (Ozgenel & Canuylasi, 2020). The result shows that private school principals
may have increased the happiness of teachers with their paternalist leadership behaviors.

According to another conclusion reached in the study, there is a low-level, positive-oriented significant
relationship between innovative school leadership and entrepreneurial teacher behaviors. There is a
high, positive, significant relationship between innovative school leadership and school happiness.
These results show that there are significant correlations between innovative school leadership,
entrepreneurial teacher behavior, and school happiness. As innovative leadership qualities increase, it
can be expected that entrepreneurial teacher behavior and school happiness will also increase. As a
matter of fact, innovative school leaders put extra effort into increasing teachers' entrepreneurship and
creating a happy school environment (Cunniff, Elder & Padover, 2013; Akyiirek, 2020). Entrepreneurial
teachers have career fit, creative thinking, entrepreneurial knowledge, networking and team-building
skills (Van Dam et al., 2010). These features make it easier to work in concert with innovative leaders.
Innovation and initiative-taking characteristics reflect the entrepreneurship of teachers (Oplatka, 2017).
Innovative school leaders can use these teacher traits as opportunities for change and transformation. As
a matter of fact, the fact that there is a meaningful relationship between entrepreneurial leadership
characteristics and innovation levels of schools (Eroglu Bozkurt, 2019), which is a dimension of
innovation competencies of good managers, confirms that both leaders and teachers should have
entrepreneurial qualities.

The research findings showed that innovative school leadership and entrepreneurial teacher behaviors
significantly predicted school happiness. This result shows that organizational happiness will be realized
in an educational institution where innovative school leadership and entrepreneurial teacher behaviors
are exhibited. Innovative school leaders easily embrace entrepreneurial teachers and want to work
together. The ability of entrepreneurial teachers to bring change and transformation, take risks and
initiative allows them to be influenced by innovative leaders. Those who work in schools where this
unity is achieved are happy. In fact, the ability of entrepreneurial teachers to innovate to add value to
educational environments, to recognize opportunities and take risks to take advantage of them, to take
initiative in all processes of education, to have the ability to initiate and implement a project and to
provide the resources necessary to achieve their professional goals (Ho, 2018) make it easier for them
to work effectively with innovative leaders. Greeting teachers with appreciation, love, respect and
tolerance in the organization, living the love of teaching and students, seeing empathy, witnessing the
happiness of the students leads to their happiness and therefore to the happiness of the school (Ertong,
2018). In this respect, it can be thought that innovative leaders bring features to the school environment
that will make teachers happy.

In the light of the research findings, the following recommendations can be taken into consideration:
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e In-service trainings can be given to school leaders in order to activate innovative leadership
behaviors.

e Inorder to introduce entrepreneurial teacher behaviors and to adopt entrepreneurship, activities
that can be functional in practice can be organized for teachers.

e Innovation and entrepreneurship can be effectively included in the curriculum of courses at all
levels of education, especially in the training of teacher candidates.

e The sample of this study consists of private school teachers. Broader work involving teachers
in both private and public schools could be conducted.

e Comprehensive research can be carried out to define school happiness with the participation of
all stakeholders such as teachers, students, administrators, parents and civil servants.
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Okul Yénetiminde Dijital Veri Giivenligi: Tehditler ve Onlemler
Mehmet OZDOGRU ve Muhammet ASLANLI
Ozet

Dijital verilerin kullamminin giin gectikge arttigi okullarda dijital veri giivenligine yonelik olasi
tehditlerin 6nceden bilinmesi dijital verilerin giivenligini saglamaya yonelik atilacak adimlarin basariya
ulasmasinda etkili olacaktir. Bu dogrultuda arastirmanin amaci okul yonetiminde dijital veri glivenligine
yonelik tehditleri ve 6nlemleri okul yoneticilerinin goériisleri dogrultusunda incelemektir. Arastirma nitel
arastirma yontemine uygun olarak gerceklestirilmistir. Arastirma durum calismasi desenine gore
yuritilmigtiir. Arasgtirmanin  katilmeilarim1  Kiitahya ilinde goérev yapan 13 okul ydneticisi
olusturmaktadir. Katilimcilarin  belirlenmesinde “maksimum ¢esitlilik  6rnekleme yontemi”
kullanilmistir. Arastirma verilerinin toplanmasinda “yar1 yapilandirilmis gériisme formu” kullanilmistir.
Aragtirmanin verileri 2022-2023 egitim-6gretim yil1 giiz doneminde toplanmistir. Verilerin toplanmasi
siirecinde Kiitahya il merkezinde devlet okullarinda gorevli 13 okul yoneticisiyle goriismeler
yapilmigtir. Aragtirmada goriigmeler sonucu ulasilan verilerin analizinde igerik analizi tekniginden
yararlanilmistir. Arastirmada okul yonetiminde dijital veri giivenligine yonelik tehditler temasi altinda
5 alt temaya ulagilmistir. Buna gore kullanicilardan kaynakli durumlar, sifre kullanimiyla ilgili sorunlar,
teknolojik arag-gereclerin yanlig kullanimi, internet kaynakli tehditler ve depolama alanlarinin
giivenligiyle ilgili sorunlar okul yonetiminde dijital veri giivenligini tehdit eden unsurlardir. Ayrica
aragtirmada okul yonetiminde dijital veri giivenligine yonelik alinan dnlemler temasi altinda 2 alt temaya
ulasilmigtir. Buna gore okullarda dijital verilerin giivenligi igin kullanicilara yonelik onlemler ile
donanimsal ve yazilimsal 6nlemler olmak {izere birtakim tedbirlerin alindig1 goriilmiistiir. Arastirma
bulgulart genel olarak degerlendirildiginde okulun yonetsel islerinde kullanilan dijital verilerin
giivenligine yonelik bir¢ok tehdit unsurunun oldugu bununla birlikte okul yoneticileri tarafindan bu
tehditlere yonelik bazi dnlemlerin alindig1 sonucu ortaya ¢ikmigtir, Arastirma sonuglarina dayanarak
okullarda dijital veri giivenligini saglamaya yonelik yasal diizenlemelerin yani sira siirekli degisen
tehditlere kars1 okul ¢alisanlarinin bilgilendirilmesine gereksinim oldugu sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Okul, dijital veri giivenligi, bilgi glivenligi, okul yoneticisi

Digital Data Security in School Management: Threats and Precautions
Abstract

In schools where the use of digital data is increasing day by day, knowing the possible threats to digital
data security in advance will be effective in achieving success in the steps to be taken to ensure the
security of digital data. Accordingly, the aim of this study is to examine the threats and measures for
digital data security in school administration in line with the views of school administrators. The
research was conducted in accordance with the qualitative research method. The research was conducted
according to the case study design. The participants of the study consisted of 13 school administrators
working in Kiitahya. "Maximum diversity sampling method" was used to determine the participants. A
"semi-structured interview form" was used to collect the research data. The data were collected in the
fall semester of the 2022-2023 academic year. During the data collection process, interviews were
conducted with 13 school administrators working in public schools in Kiitahya city center. Content
analysis technique was used to analyze the data obtained from the interviews. In the research, 5 sub-
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themes were reached under the theme of threats to digital data security in school administration.
Accordingly, situations arising from users, problems related to the use of passwords, misuse of
technological tools, internet-based threats and problems related to the security of storage areas are the
factors that threaten digital data security in school administration. In addition, 2 sub-themes were found
under the theme of measures taken for digital data security in school administration. Accordingly, it was
seen that some measures were taken for the security of digital data in schools, including user-oriented
measures and hardware and software measures. When the findings of the research are evaluated in
general, it is concluded that there are many threats to the security of digital data used in the
administrative work of the school, but some measures are taken by school administrators against these
threats. Based on the results of the research, it can be said that there is a need to inform school employees
about the ever-changing threats as well as legal regulations to ensure digital data security in schools.

Keywords: School, digital data security, information security, school administrator
Extended Abstract
Introduction

The rapid development and progress in information technologies in recent years has closely affected the
life of society. It is seen that these developments in technology have facilitated human life in many areas
such as access to information, storage, reproduction and transportation of information. One of these
facilitations is the ability to store and process information, which was previously stored in written form,
in digital media with the development of technology. Information that can be transferred to digital media
with the help of various technological tools can be converted into digital data and can be used,
transported and reproduced whenever needed. In this way, significant gains are achieved in both time
and labor.

Schools are one of the leading educational institutions where digital data are used intensively. In recent
years, school administrations have been storing and processing data on students, teachers and many
administrative activities in digital environments. In particular, data belonging to millions of students and
teachers are stored in systems such as "MEBBIS (Ministry of National Education Information Systems),
TEFBIS (Financing of Education in Turkey and Education Expenditures Information Management
System), KBS (Public Accounts Information System) and e-School Management Information System".
School administrators are primarily responsible for the use and security of these systems in schools. For
this reason, school administrators' awareness of digital data security is important in terms of minimizing
the impact of threats and attacks that may be encountered in the process.

Identifying threats to the security of digital data used in school administration and revealing the current
measures taken against these threats are important for the development of effective policies on digital
data security in educational institutions. School administrators, who are primarily responsible for the
management of schools, are the people who produce solutions to the problems that occur in schools. In
this direction, the opinions of school administrators can be considered as an important data source in the
decisions to be taken regarding digital data security in school administration. There may be many
problems in educational institutions regarding the security of digital data. Determining the problems
encountered in school administration regarding digital data security in line with the opinions of
administrators may contribute to reducing the impact of possible threats. Therefore, the aim of the study
is to examine the threats and measures for digital data security in school administration in line with the
views of school administrators.
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Method

In this study, which aims to examine the threats and measures for digital data security encountered in
school administration according to the views of school administrators, qualitative research method was
used. The research was conducted according to the case study design. The aim of case studies is to
examine the determined subject in depth and to reveal the results of the situation (Yildirnm & Simsek,
2018).

The participants of this study consisted of 13 school administrators working in Kiitahya. "Maximum
diversity sampling method" was used to determine the participants. The purpose of this method is to
create a small sample group that includes individuals who may be a party to the problem under
investigation by ensuring maximum diversity (Yildirm & Simsek, 2018). In order to ensure this
diversity in the study, attention was paid to ensure that the participants consisted of administrators who
differed in terms of "educational status, seniority in administration, gender, age, and school level".

In the study, a semi-structured interview form was used to examine the threats and measures for digital
data security encountered in school administration according to the views of school administrators. The
data of the study were collected in the fall semester of the 2022-2023 academic year. During the data
collection process, interviews were conducted with 13 school administrators working in public schools
in Kiitahya city center.

In the research, content analysis technique was used to analyze the data obtained through interviews. In
content analysis, the data obtained in the research are analyzed in detail. In order to understand the data,
codes are given, and then similar codes are brought together to form themes (Yildirim & Simsek, 2018).
Some measures were taken to ensure the validity and reliability of this qualitative research. These
measures were handled within the framework of the concepts of "internal validity (credibility), external
validity (transferability), internal reliability (consistency) and external reliability (confirmability)" put
forward by Lincoln & Guba (1985).

Findings

In the study, 5 sub-themes were found under the theme of threats to digital data security in school
administration. These sub-themes are situations arising from users, problems related to the use of
passwords, misuse of technological tools, internet-based threats and storage area security problems.
Situations arising from users regarding digital data security in school administration were identified as
low technology literacy, low awareness of data security, sharing of personal data and frequent staff
turnover. As problems related to the use of passwords, the opinions of not using secure passwords, filling
forms automatically, sharing passwords with unauthorized people, sharing passwords on social
networks, keeping them in visible environments and using passwords in insecure environments
emerged. Threats to the misuse of technological equipment are shared use of computers, leaving
computers on all the time, uncontrolled usb, external memory connection, use of pirated software, taking
computers out of the institution for repair and not using anti-virus programs. Internet-based threats to
digital data security in school administration are cyber-attacks, e-mails of unknown origin and network
connection problems. Threats to the security of storage areas where digital data are stored are sudden
voltage spikes, not using power supply and fire, flood, theft, etc.

In the study, 2 sub-themes were found under the theme of measures taken for digital data security in
school administration. These sub-themes are measures for users and hardware and software measures.
As measures for users, the opinions of disseminating the use of secure passwords, defining sub-users,
informing the staff, sharing meetings, obtaining information from the internet and in-service training
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activities emerged. Hardware and software measures taken to ensure digital data security in school
management include data backup, secure internet usage, anti-virus software and licensed software.

Conclusion, Discussion And Recommendations

In this study, threats and precautions against digital data security in school administration were
examined in line with the views of school administrators. First of all, threats to digital data security in
school administration were revealed in the light of the data obtained from school administrators. In the
research, 5 sub-themes were reached: threats to digital data security in school administration, situations
arising from users, problems related to password use, misuse of technological tools, internet-based
threats and threats to the security of storage areas. Accordingly, it is seen that there are many threats to
the security of digital data that are used intensively in the administrative activities of schools. Praveena
& Smys (2017) state that the increasing number of data used on digital platforms has led to the
emergence of many issues and problems regarding the security of these data. Similarly, Yilmaz, Sahin
& Akbulut (2016) state that there are many threats to digital data security today.

One of the main findings of the study is that a significant portion of the threats to digital data security
in school administration are threats originating from users. These threats were identified as low
technology literacy of users, low awareness of data security, sharing of personal data, and frequent staff
turnover. According to Taha & Dahabiyeh (2020), low user awareness of digital data security is one of
the main threats. Tekerek (2008) states in his study that situations arising from users are an important
threat to data security. Wagner & Brooke (2007) state that human-related factors have an important
share in negative situations that may occur in information security. Gok¢earslan, Giinbatar & Saritepeci
(2021) state that individuals do not consciously perform behaviors that violate the security of
information about their institutions and themselves.

Within the scope of the current study, the measures taken for digital data security in school
administration were also identified. In this direction, it is seen that the opinions of school administrators
about the measures taken to ensure digital data security in schools are grouped under two sub-themes:
user-oriented measures and hardware measures. As measures for users, the measures include
disseminating the use of secure passwords, defining sub-users, informing the staff, sharing meetings,
obtaining information from the internet and organizing in-service training activities. Tekerek (2008)
states that unconscious users constitute a significant part of the source of threats to the security of digital
data. According to Giindiizalp (2021), technical measures taken in the security of digital data in
organizations are insufficient, and measures aimed at users and individuals should be put into practice.
In order to ensure the security of digital data and minimize threats, it is necessary to increase the
awareness of individuals and users (Yilmaz, Sahin & Akbulut, 2016). In today's world where
information technologies are rapidly changing and developing, individuals using these technologies
need to renew and update themselves at the same speed (Yiiksel & Adigiizel, 2011). In this direction, it
is important for users who process digital data to improve themselves at the point of ensuring the security
of data.

When the research findings are evaluated in general, it is concluded that there are multiple threats to
digital data security in school administration. The fact that digital data security has many subcomponents
causes the threats that can be encountered to be very diverse. It is especially noteworthy that situations
arising from users are an important factor in the security of digital data. Hardware and software measures
taken for the security of digital data will not be sufficient if the level of awareness and consciousness of
users is not high. This situation will make digital data vulnerable to threats. In the research, it was
concluded that problems related to the use of passwords, misuse of technological tools, internet-based
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threats and situations related to the security of storage areas also pose a threat to digital data security in
school administration. In addition, the study concluded that some measures are taken to ensure the
security of digital data in schools. These measures stand out as user-oriented measures and hardware
measures. This result indicates that school administrators have a certain level of awareness about digital
data security. These results can be an important source of data on digital data security in school
administration.

Based on the findings of the research, some suggestions can be made to practitioners and researchers.

Periodic maintenance of the platforms where digital data are hosted should be carried out, and
infrastructures should be better equipped in terms of cyber security against possible threats.

Newly recruited personnel in schools should be informed about digital data security and awareness
should be raised.

The digital data security awareness of candidates for selection and appointment as school administrators
should be determined, and pre-service training activities should be organized before they take office.

Giris

Son yillarda bilisim teknolojilerinde yasanan hizli gelisim ve ilerleme toplum hayatim1 yakindan
etkilemektedir. Teknolojide yasanilan bu gelismelerin bilgiye erisim, bilginin saklanmasi, ¢ogaltilmasi
ve tagmabilmesi gibi daha birgok alanda insan hayatim kolaylastirdigi goriilmektedir. Onceleri yazili
olarak muhafaza edilen bilginin teknolojinin gelisimiyle birlikte dijital ortamlarda saklanmasi ve
islenebilmesi bu kolayliklardan biridir. Cesitli teknolojik arag¢ geregler yardimiyla dijital ortamlara
aktarilabilen bilgiler dijital veri haline getirilerek ihtiya¢ aninda kullanilabilmekte, tasinabilmekte ve
cogaltilabilmektedir. Bu sayede hem zamandan hem is giiciinden 6nemli kazanimlar elde edilmektedir.

Bilgi ve iletigim teknolojilerindeki yasanilan hizli degisim beraberinde dijital verilerin giivenligiyle ilgili
sorunlar1 da getirmistir (Aldridge, Medina & Ralphs, 2010). Yapilan bir aragtirmaya gore dijital verilerin
yasadis1 bir sekilde ele gecirildigi olaylarin sayis1 2020 yilinda %20 artarak dikkat ¢ekici bir seviyeye
gelmistir (Simplilearn, 2021). Teknoloji kullaniminin giderek artmasiyla birlikte dijital verilere yonelik
tehditlerde de onemli artiglar yasanmaktadir. Diinya tizerinde dijital verilere yonelik tehditlerde 2021
yilinda %25 oraninda artis yasanirken 2022 yilina gelindiginde ise bu oran %62’ye ¢ikmistir
(ThinkTech, 2023).

Teknolojinin kullaniminin insan hayatin1  kolaylastirmasi beraberinde birtakim riskleri ortaya
cikarmustir. Bu risklerden birisi de dijital verilerin giivenligidir. Canbek & Sagiroglu’na (2006) gore
dijital veri gilivenligi “elektronik ortamlarda verilerin veya bilgilerin saklanmasi ve tasinmasi esnasinda
verilerin gizlilik ve biitlinliigliniin korunmasi, yetkisiz kisilerce erigsiminin énlenebilmesi i¢in giivenli bir
bilgi isleme platformu olusturma ¢abalarinin tiimiidiir.”. Dijital veri giivenligi giiniimiizde bilisim
teknolojileri kullanilarak gergeklestirilen faaliyetlerde karsilasilan en onemli sorunlardan biridir
(Solichin & Ramadhan, 2017).

Dijital veri giivenligiyle ilgili olarak gerek bireyler gerekse kurumlar genelde sorunla karsilastiklar
zaman Onlem almaktadir. Ancak dijital verilerin gilivenligi, sorunla karsilasilmadan once, siirecin
bagindan itibaren dnem verilmesi gereken bir konudur (Kruger & Kearney, 2006). Bu nedenle kurum ve
kuruluslar faaliyet alanlar1 igerisinde kullandiklar dijital verilerin giivenligine yonelik gereken tedbirleri
onceden almakla sorumludur.
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Dijital verilerin giivenligine yonelik alinan tedbirlere bakildiginda sistemsel ve donanimsal énlemlerin
one c¢iktig1 goriilmektedir. Konuyla ilgili arastirmalarda ise insan unsuruna yeterince 6nem verilmeyen
sistemsel ve donanimsal onlemlerin dijital verilere yonelik riskleri ve tehditleri azaltmada yetersiz
oldugu sonugclari ortaya ¢ikmistir (Aver & Arslan, 2019; Sahinaslan vd., 2009; Yilmaz vd, 2015). Dijital
verilerin giivenligiyle ilgili tehditlerin onemli bir kismi kullanicilarin dijital veri gilivenligi
farkindaliklarinin diisiik olmasina dayanmaktadir (Taha & Dahabiyeh, 2020).

Bilisim teknolojilerinin kullanimi bireyler arasinda artmakla birlikte kurumlar arasinda da kullanim
alanariin hizla yayginlastig1 goriilmektedir. Kurumlar teknolojiyi faaliyetlerine entegre ederek bir¢ok
hizmeti dijital ortamlarda sunmaktadir. Giinlimiizde bilisim teknolojilerinin yogun olarak kullanildig:
kurumlardan biri de egitim kurumlaridir. Egitim kurumlar faaliyet alanlarina giren 6grenme siiregleri,
yonetim faaliyetleri ve iletisim gibi daha bircok alanda teknolojiyi kullanarak calismalarini
gergeklestirmektedir. Bu sayede gerek zaman gerek insan kaynaginin etkili kullanim1 agisindan 6nemli
faydalar elde edilmektedir. Ancak teknolojinin egitim-6gretim siireglerine tiim bu katkilarinin yani sira
meydana gelebilecek riskleri ve olumsuzluklari gozden kagirmamak gerekir. Egitim kurumlari agisindan
bakildiginda bu risklerin basinda dijital verilerin giivenligi gelmektedir (Keser & Yayla, 2021).

Okullar dijital verilerin yogun bir sekilde kullanildig1 egitim kurumlarinin baginda gelmektedir. Son
yillarda okul yonetimleri tarafindan basta 6grencilere, 6gretmenlere ve bircok yonetimsel faaliyete ait
veriler dijital ortamlarda saklanmakta ve islenmektedir. Ozellikle milyonlarca dgrenci ve dgretmene ait
veriler “MEBBIS (Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri), TEFBIS (Tiirkiye'de Egitimin
Finansmani ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Yonetim Sistemi), KBS (Kamu Hesaplar1 Bilgi Sistemi) ve e-
Okul Yonetimi Bilgi Sistemi” gibi sistemlerde depolanmaktadir. Okullarda s6z konusu sistemlerin
kullanimindan ve giivenliginden dncelikle okul yonetimleri sorumludur. Bu nedenle okul yoneticilerinin
dijital veri gilivenligine yonelik farkindaliklari siirecte karsilasilabilecek tehditlerin ve saldirilarin
etkisinin en aza indirilmesi bakimimdan 6nemlidir.

Alan yazinda egitim kurumlarinda dijital veri giivenligi konusunda yapilan arastirmalar incelendiginde;
ogretmenlere yonelik dijital veri gilivenligi farkindalik 6lgegi gelistirilmesi (Cetinkaya, Giildiiren &
Keser, 2017; Yilmaz, Sahin & Akbulut, 2015), 6gretmenlerin ve &grencilerin dijital veri giivenligi
farkindalik diizeylerinin belirlenmesi (Avel & Orug, 2020; Goldag, 2021; Keser & Yayla, 2021; Oztiirk
& Cakir, 2022; Talan & Aktiirk, 2021; Yilmaz, Sahin & Akbulut, 2016), liniversite ¢aliganlarinin dijital
veri giivenligi farkindaliklarinin belirlenmesi (Aslay, Handan & Ustiin, 2019; Giindiizalp, 2021) gibi
konularm incelendigi goriilmektedir. S6z konusu akademik ¢alismalar genel olarak degerlendirildiginde
yapilan calismalarin 6gretmen ve Ogrenciler iizerinde yogunlastigi goriilmektedir. Bununla birlikte
teknolojinin gelismesiyle dijital verilerin okul yonetiminde kullanimi1 hizla artmaktadir. Ancak okullarda
s0z konusu dijital verilerin kullanimindan ve giivenliginden dncelikle sorumlu olan okul yoneticileriyle
yapilmig herhangi bir arastirmaya rastlanmamistir. Bu ¢aligmayla dijital verilerin yogun bir sekilde
kullanildig1 okullarin yonetim faaliyetlerinde olas1 tehditleri ve alinan 6nlemleri okullarin yonetiminden
birinci derecede sorumlu okul yoneticilerinin perspektifinden incelemek amaglanmaktadir. Bu
baglamda arastirma sonuglarmin okul yonetiminde dijital veri giivenligi konusunda farkindalik
olusturacagi ve bu konuda yapilacak ¢alismalara katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

Okul yonetiminde kullanilan dijital verilerin gilivenligine yonelik tehditlerin tespit edilmesi ve bu
tehditlere karg1 alinan mevcut dnlemlerin ortaya ¢ikarilmasi egitim kurumlarinda dijital veri giivenligi
konusunda etkili politikalarin gelistirilmesi agisindan 6nem arz etmektedir. Okullarin y6netiminden
birinci derecede sorumlu olan okul yoneticileri okullarda meydana gelen sorunlara ¢oziim {ireten
kisilerdir. Bu dogrultuda okul yonetiminde dijital veri giivenligine yonelik alinacak kararlarda okul
yoneticilerinin goriisleri nemli bir veri kaynagi olarak degerlendirilebilir. Dijital verilerin giivenligiyle
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ilgili egitim kurumlarinda bir¢ok sorun olabilir. Kullanicilardan kaynakli sorunlar (Wagner & Brooke
,2007), sifre kullanimryla ilgili sorunlar (Kruger, Drevin & Steyn, 2010), korsan yazilimlar (Unver,
Canbay & Mirzaoglu, 2009), spam e-postalar1 ve bilgisayar viriisleri (Y1lmaz, Sahin & Akbulut, 2016)
bu sorunlardan bazilaridir. Arastirmayla dijital veri giivenligi konusunda okul yonetiminde karsilagilan
sorunlarin yoneticilerin goriisleri dogrultusunda belirlenmesi, olast tehditlerin etkisinin azaltilmasina
katki yapabilir. Bu nedenle arastirmanin amaci okul yonetiminde dijital veri giivenligine yonelik
tehditleri ve 6nlemleri okul yoneticilerinin goriisleri dogrultusunda incelemektir. Bu amaca ulasmak i¢in
su sorulara cevap aranmistir:

1. Okullarda dijital veri giivenligine yonelik tehditler nelerdir?
2. Okul yonetiminde dijital veri giivenligini saglamaya yonelik neler yapilmaktadir?

Yontem

Arastirma Deseni

Okul yonetiminde karsilasilan dijital veri glivenligine yonelik tehditleri ve 6nlemleri okul yoneticilerinin
gorlislerine gdre incelemeyi amaglayan bu calismada nitel arastirma yontemine bagvurulmustur.
Arastirma durum caligmasi desenine gore ylritiilmistiir. Durum g¢aligmalarinin amaci belirlenen
konunun derinlemesine ele alinmasi ve duruma iliskin sonuglarin ortaya ¢ikarilmasidir (Yildirim ve
Simsek, 2018). Durum ¢aligmalarinda aragtirilan durum gergek yasamin igerisinde olmali, giincel
baglamindan koparilmadan arastirilmalidir (Creswell, 2016). Bu baglamda arastirmada okul
yoOnetiminde dijital veri giivenligine yonelik tehditlerin neler oldugu incelenmis ve bu tehditlere yonelik
alman 6nlemler durum olarak arastirilmigtir.

Calisma grubu

Bu aragtirmanin katilimcilarim1 Kiitahya ilinde gorev yapan 13 okul yoneticisi olusturmaktadir.
Katilimcilarin - belirlenmesinde “maksimum ¢esitlilik 6rnekleme yontemi” kullanilmigtir. Bu
yontemdeki amag incelenen probleme taraf olabilecek bireylerin maksimum diizeyde ¢esitliliginin
saglanarak yer aldig1 kii¢lik bir 6rneklem grubu olusturmaktir (Yildirim ve Simsek, 2018). Calismada
bu ¢esitliligin saglanmasi igin katilimcilarin “egitim durumu, yoneticilik kidemi, cinsiyet, yas, gérev
yapilan okul kademesi” agisindan farklilasan yoneticilerden olugsmasina dikkat edilmistir. Calisma grubu
toplam 13 okul yoneticisinden olugmaktadir. Katilimei okul yoneticilerinin 6s1 lisans, 7’si yiiksek lisans
mezunudur. Yoneticilik kidemi olarak katilimer okul yoneticilerinin 6’s1 8 ve iizeri yil, 4’i 3 ve iizeri
yil, 3’1 11 ve iizeri y1l kideme sahiptir. Okul yo6neticilerinin 10’u erkek, 3’1 kadindir. Katilimeilarin 5°1
ilkokulda, 4’1 ortaokulda, 4’0 lisede gorev yapmaktadir.

Veri Toplama Araci

Calismada okul yonetiminde karsilasilan dijital veri giivenligine yonelik tehditleri ve onlemleri okul
yoneticilerinin goriislerine gore incelemek ic¢in “yari yapilandirilmis gériisme formu” kullanilmistir.
Gortisme formu gelistirilmeden 6nce ilk olarak ilgili alan yazin taranarak konuyla iliskili ¢alismalar
(Cetinkaya, Giildiiren & Keser, 2017; Giindiizalp, 2021; Oz, 2020; Simplilearn, 2021; Y1lmaz, Sahin &
Akbulut, 2016) incelenmis ve taslak form hazirlanmistir. Hazirlanan form iki alan uzman tarafindan
incelenmistir. incelemeyi yapan uzmanlar nitel arastirmalar konusunda deneyimi olan egitim yonetimi
alaninda gorev yapan akademisyenlerdir. Uzman goriisleri dogrultusunda taslak formda gerekli
diizenlemeler yapilmistir. Son olarak form arastirmanin ¢alisma grubu igerisinde yer almayan iki okul
yOneticisine uygulanarak oneriler alinmistir. Pilot uygulamasi yapilan formun anlasilir ve amaca uygun
oldugu goriilmiistiir. Son halini alan form iki boéliimden olusmaktadir. Goriisme formunun birinci
boliimiinde katilimcilarin demografik 6zelliklerini belirlemek i¢in 6 soru yer almaktadir. Formun ikinci

Anadolu Egitim Liderligi ve Ogretim Dergisi [Anatolian Journal of Educational Leadership and Instruction] 2023— 11(1), 48-66



Okul Yénetiminde Dijital Veri Giivenligi: Tehditler ve Onlemler
55

boliimiinde ise okul yonetiminde dijital veri giivenligine yonelik tehditleri ve dnlemleri belirlemeye
yonelik 2 agik uclu soru ve 4 sonda soru bulunmaktadir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin verileri 2022-2023 egitim-6gretim yil1 giiz doneminde toplanmistir. Verilerin toplanmasi
stirecinde Kiitahya il merkezinde devlet okullarinda gorevli 13 okul yoneticisiyle goriismeler
yapilmistir. Arastirma Oncesi katilimcilarla iletisime gecilerek arastirmanin igerigi aciklanmais, yapilacak
gorliismenin zamani ve yeri belirlenmistir. Goriismeler katilimeilarin talepleri dogrultusunda gorevli
olduklari okullarda yapilmistir. Goriismelerden dnce okul yoneticileri onam formuyla bilgilendirilmistir.
Ayrica katilimcilara arastirma etigi ve gizlilik konularinda agiklamalar yapilmis, katilimin goniilliik
esasli oldugu ifade edilmis ve ses kaydi onayr alinmustir. 1ki okul yoneticisi ses kaydmna izin
vermediginden goriisme esnasinda notlar tutularak goriisme kayit altina alinmistir. Katilimcilara
demografik bilgilerinin yam sira aragtirmanin amaci kapsaminda okullarda dijital veri giivenligine
yonelik tehditler neler oldugu ve bu tehditlere yonelik okul yoneticilerinin neler yaptiklari sorulmustur.
Katilimcilarla yapilan goériismelerin siiresi 25-30 dakika araliginda olmustur. Toplamda 365 dakikalik
ses kayd: elde edilmistir. Caligmanin etik kurul izni; Kiitahya Dumlupinar Universitesi Rektorliigii
Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Aragtirma ve Yayin Etigi Kurulu’ndan, 05.10.2022 tarih ve 2022/08
sayili karar ile alinmistir.

Verilerin Analizi

Arastirmada goriismeler sonucu ulasilan verilerin analizinde icerik analizi tekniginden yararlanilmistir.
Icerik analizinde arastirmada ulasilan veriler ayrintili olarak analiz edilmektedir. Verilerin
anlagilabilmesi i¢in kodlar verilmekte, daha sonra benzer kodlar bir araya getirilerek temalar
olusturulmaktadir (Yildirnm ve Simsek, 2018). Analize baslamadan once ses kayitlar1 bilgisayara
aktarilarak yazili hale getirilmistir. Yazili hale getirilen veriler ses kayitlartyla karsilastirilarak kayip
verinin Oniine geg¢ilmistir. Daha sonra katilimcilarin arastirma sorularina vermis olduklari cevaplardaki
ortak noktalar tespit edilerek kodlar verilmistir. Birbiriyle iliskili kodlar bir araya getirilerek temalar
olusturulmustur. Kavramsal ger¢eve goz Onilinde bulundurularak temalarin kendi iginde anlamli
olmasina 6zen gosterilmistir. Bulgular yorumlanirken katilimci grubun 6zgiin diisiince ve goriislerini
yansitmak amaciyla dogrudan alintilar da sunulmustur. Ayrica katilmcer gizliliginin saglanmasi
amaciyla arastirmaya katilan okul yoneticilerine Yonetici 1 (Y1), Yonetici 2 (Y2),... seklinde kisaltma
yapilmis ve numara verilmistir.

Gegerlik ve Giivenirlik

Nitel yontemle yiiriitiilen bu arastirmanin gegerlik ve giivenirligini saglamak i¢in bazi Onlemler
almmustir. Bu 6nlemler Lincoln & Guba (1985) tarafindan ortaya koyulan “i¢ gecerlik (inandiricilik),
dis gecerlik (aktarilabilirlik), i¢ giivenirlik (tutarlilik) ve dis giivenirlik (teyit edilebilirlik)” kavramlar
cercevesinde ele alimustir.

Arastirmada i¢ gegerliligin saglanmasi i¢in goriisme sorularinin hazirlanmasinda alan yazin incelenmis,
uzman goriislerinden yararlanilmistir. Hazirlanan sorular katilimci gruptan olmayan iki okul
yoneticisine uygulanarak 6n uygulama yapilmistir. Goriismelerin dncesinde katilimcilar aragtirmanin
amaci konusunda bilgilendirilmis, gizlik ve arastirma etigi konusunda agiklamalar yapilmigtir.
Goriismelerde katilimcilarla yeteri kadar etkilesimde bulunulmustur. Goriismeler sonucu ulasilan
verilerin desifresinden sonra katilimcilara gonderilmistir. Katilimcilardan eksik veya hatali ifadelerin
tespit edilmesi istenerek katilimer teyidi saglanmugtir.
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Di1s gecerligin (aktarilabilirlik) saglanmasi i¢in ¢aligmanin tiim asamalar1 detayli olarak okuyuculara
sunulmustur. i¢ giivenirligin (tutarhlik) saglanmasi icin “kodlayicilar arasi goriis birligi” tekniginden
yararlanilmistir (Cresswell, 2016). Buna gore kod ve temalar olusturmasi i¢in arastirmada ulasilan
verilerin ham hali egitim bilimleri alanindan, nitel arastirma konusunda deneyimi olan bir
akademisyenle paylasilmistir. Akademisyenin olusturdugu kod ve temalarla arastirmacinin olusturdugu
kod ve temalar karsilastirilmigtir. Karsilastirma sonucunda kod ve temalar arasindaki uyumun %91,6
diizeyinde oldugu goriilmistiir. Arastirmada dis glivenirligi (teyit edilebilirlik) saglamak i¢in arastirma
siireci seffaf bir sekilde raporlanmis, arastirmacinin rolii agiklanmis, arastirma sonuglari alan uzmanina
sunularak teyit alinmigtir. Arastirmada katilimci  goriisleri sonucu olusturulan temalarin
gorsellestirilmesi amaciyla bir model olusturulmustur. Olusturulan model Sekil 1 de sunulmustur.

Kullamaillardan kaynakh
durumlar

- Sifre kullanimmyla ilgili
sorunlar

Teknolojik arag-gereglerin
yanhs kullanimi

internet kaynakh
tehditler

Depeolama alanlarina
giivenligi sorunlan

Okul
yonetiminde
dijital veri
giivenligi

Kullanicilara yonelik
T onlemler

Donanimsal ve yazilimsal
onlemler

Sekil 1. Okul yoneticilerinin goriiglerinin analizi sonucu olusturulan model
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BULGULAR

Bu béliimde okul yonetiminde dijital veri giivenligine yonelik tehditler ve onlemlere yonelik okul
yoneticilerinin goriislerinin belirlenmesi amaciyla yapilan igerik analizi sonucunda elde edilen bulgulara

yer verilmistir.

Okul Yonetiminde Dijital Veri Giivenligine Yonelik Tehditler

Okul yonetiminde dijital veri giivenligine yonelik tehditlere iliskin okul yoneticilerinin goriisleri Tablo

1’de sunulmustur.

Tablo 1
Okul yonetiminde dijital veri giivenligine yonelik tehditlere iliskin bulgular
Tema Alt tema Kodlar
Kullanicilardan Teknoloji okur-yazarligimin diisiik olmasi
kaynakli durumlar Veri giivenligi bilincinin diisiik olmasi

Kisisel verilerin paylagimi
Personelin sik degismesi

Sifre kullanimiyla Giivenli sifre kullanmama

okul ilgili sorunlar Formlar1 otomatik doldurma

yonetiminde Yetkisiz kisilerle paylagma

dijital veri Sosyal aglarda paylagsma

giivenligine Gortilebilir ortamlarda bulundurma,

yonelik tehditler Glivensiz ortamlarda sifre kullanimi
Teknolojik arag- Bilgisayarlarin ortak kullanimi
gereglerin yanlis Bilgisayarlarin siirekli agik birakilmasi
kullanimi Kontrolsiiz usb, harici bellek baglanmasi

Korsan yazilim kullanimi
Bilgisayarlar tamir amacl kurum digina ¢ikarma
Antiviriis programi kullanmama
Internet kaynakli Siber saldirilar
tehditler Kaynagi bilinmeyen e-postalar
Ag baglantisi sorunlari
Depolama alanlarinin ~ Ani voltaj yiikselmeleri
giivenligi sorunlari Gii¢ kaynagi kullanmama
Yangin, sel, hirsizlik vb. durumlar

Caligmada okul yonetiminde dijital veri giivenligine yonelik tehditler temasi altinda 5 alt temaya
ulagilmistir. Bu alt temalar kullanicilardan kaynakli durumlar, sifre kullanimiyla ilgili sorunlar,
teknolojik arag-gereclerin yanlis kullanimi, internet kaynakli tehditler ve depolama alanlarinin giivenligi
sorunlaridir. Okul yo6netiminde dijital veri giivenligine yonelik kullanicilardan kaynakli durumlar
teknoloji okur-yazarhigmmin diisiik olmasi, veri giivenligi bilincinin diisiik olmasi, kisisel verilerin
paylagimi ve personelin sik degismesi olarak tespit edilmistir. Sifre kullanimiyla ilgili sorunlar olarak
giivenli sifre kullanmama, formlar1 otomatik doldurma, sifreleri yetkisiz kisilerle paylagma, sosyal
aglarda paylagma, goriilebilir ortamlarda bulundurma ve giivensiz ortamlarda sifre kullanimi goriisleri
ortaya ¢ikmugtir. Teknolojik arag-gereglerin yanlis kullanimina yonelik tehditler bilgisayarlarin ortak
kullanim, bilgisayarlarin siirekli agik birakilmasi, kontrolsiiz usb, harici bellek baglanmasi, korsan
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yazilim kullanimi, bilgisayarlart tamir amacglh kurum disina c¢ikarma ve anti virlis programi
kullanmamadir. Okul yonetiminde dijital veri gilivenligine yonelik internet kaynakli tehditler siber
saldirilar, kaynagi bilinmeyen e-postalar ve ag baglantis1 sorunlaridir. Dijital verilerin saklandig:
depolama alanlarina giivenligine yonelik tehditler ani voltaj yiikselmeleri, gii¢c kaynagi kullanmama ve
yangin, sel, hirsizlik vb. durumlardir. Konuya iliskin bazi okul yoneticilerinin goriisleri asagidadir:

Benim gordiigiim en ¢ok yapilan hata verilerin oldugu modiile girerken kullanici
adi ve sifreleri otomatik olarak algilatmaktir. Bu durum biiyiik bir giivenlik riski
doguruyor. Siz olmadiginiz zaman yetkisiz bir kisi sifreyle girilebilen ve sizin
sorumlulugunuzda olan bir modiile kolaylikla girebilir, istedigi her bilgiye
ulasabilir Y6.

Son yillarda e-maillerimize tanimadigimiz kisi ve kurumlardan bir¢ok mail geliyor.
Bu maillerin hepsinin iyi niyetli oldugunu diigiinmiiyorum. Fakat okulumda ¢alisan
bazi personelimin bu maillerin kaynagini kontrol etmeden agtigini gézlemliyorum.
Bazen i¢lerinde viriis olabiliyor ve bu viriisler kurum bilgisayarlarimizin
giivenligini tehdit ediyor Y3.

Okul yéneticilerinin ¢cok yogun is yiikleri oldugu herkes tarafindan biliniyor. Idari
islerin aksamamasi ve gecikmemesi icin bize tamimlanan dijital verilerin oldugu
sistemlere erisim sifremizi bazen baskalarina veriyoruz. Sifrenin sorumlulugu
bizde olmasina ragmen baskalariyla paylasarak hem kendimizi hem de dijital
verileri riske atiyoruz Y8.

Okullarda biz en ¢ok e-okul ve MEBBIS sistemlerinde verileri sakliyoruz. Bu
sistemlerin donammsal ve yazilimsal giivenligi tamamen bakanhigimiz tarafindan
takip ediliyor. Ancak bu sistemleri kullananlardan kaynakli bazi hatalar verilerin
giivenligini tehdit edebiliyor. Ornegin 6grenci ve dgretmenlere ait bilgilerin bazen
herkes tarafindan goriilebilecek sekilde paylasildigina sahit oluyoruz. Bu
sistemlere erisim yetkisi olan ydnetici, ogretmen ve personelin bazilarinin veri
giivenligi bilincinin diisiik olmasi bu duruma neden olabiliyor Y12.

Okul Yénetiminde Dijital Veri Giivenligini Saglamaya Yonelik Ahman Onlemler
Okul yonetiminde dijital veri giivenligini saglamaya yonelik alinan Onlemlere iliskin okul

yoneticilerinin goriigleri Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 1
Okul yonetiminde dijital veri glivenligini saglamaya yonelik alman 6nlemlere iligkin bulgular
Tema Alt tema Kodlar
Okul Kullanicilara Giivenli sifre kullanimini yayginlagtirma
yonetiminde yonelik onlemler  Alt kullanici tanimlama
dijital veri Personeli bilgilendirme
givenligini Paylasim toplantilari
saiglar.naya Internetten bilgi edinme
Xonehk alnan Hizmet i¢i egitim faaliyetleri
onlemler Donanimsal ve Veri yedekleme
yazilimsal Giivenli internet kullanimi
onlemler Anti-viriis programi kullanma

Lisansh yazilim kullanma
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Calismada okul yonetiminde dijital veri giivenligine yonelik alinan dnlemler temasi altinda 2 alt temaya
ulagilmistir. Bu alt temalar kullanicilara yonelik 6nlemler ve donanimsal 6nlemlerdir. Kullanicilara
yonelik dnlemler olarak giivenli sifre kullanimin1 yayginlastirma, alt kullanici tanimlama, personeli
bilgilendirme, paylasim toplantilari, internetten bilgi edinme ve hizmet ici egitim faaliyetleri goriisleri
ortaya ¢ikmistir. Okul yonetiminde dijital veri glivenligini saglamaya yonelik alinan donanimsal ve
yazilimsal 6nlemler ise veri yedekleme, giivenli internet kullanimi, anti-viriis programi ve lisansli yazilim
kullanmadir. Konuya iliskin bazi okul yoneticilerinin goriigleri asagidadir:

Okulun yonetiminden sorumlu oldugum icin bircok kisinin verilerine erigim yetkim
var. Bu yetki beraberinde sorumlu davranmay: da getiriyor. Ozellikle kisisel
bilgilerin kotii niyetli bircok kisinin hedefinde olmast okullari da risk altinda
birakiyor. Ben de sorumluluk bilinciyle hareket ederek dijital diinyada meydana
gelen gelismeleri takip etmeye ¢alistyorum. Siber saldwilar konusunda giincel
olaylart paylagan internet sitelerinden 6grendigim onlemleri okulumda uygulamaya
calistyorum. Sifrelerin kullanimi, yetkisiz erigimin engellenmesi, dijital ortamdaki
verilerin belli donemlerde yedeklenmesi gibi ¢alismalart okulumda yapmaya
calistyorum Y13.

Biz  okulumuzda oncelikle idari perSonelimizde farkindalik olusturuyoruz.
Olabilecek riskler hakkinda arkadaglarimizi  bilgilendiriyoruz. Giivenli sifre
kullanmalarini  ve sifreleri baskalaryla paylasmamalart konusunda gerekli
Uyarilarimizi yapryoruz Y4.

Okulumuzun bulundugu bolgede sik sik elektriklerin kesiliyor. Bilgisayarlarimizin
ve serverlarimizin zarar gormesinin oniine ge¢mek icin okulumuza gii¢ kaynaklar
aldik. Bu sayede ani voltaj yiikselmeleri karsisinda verilerimizi korumaya
calisiyoruz Y2.

Okul idaresinde kullandigimiz bilgisayarlarin tamamina lisansh anti viriis programi
kurduk. Biraz maliyetli olmasina ragmen siber saldwilar karsisinda giivende
oldugumuz hissetmek bizi rahatlatiyor Y5.

Tartisma
Bu arastirmada okul yonetiminde dijital veri giivenligine yonelik tehditler ve Onlemler okul

yoneticilerinin goriigleri dogrultusunda incelenmistir. Arastirmada ilk olarak okul yoneticilerinden elde
edilen veriler 1s181nda okul yonetiminde dijital veri giivenligine yonelik tehditler ortaya ¢ikarilmistir.
Arastirmada okul yonetiminde dijital veri giivenligine yonelik tehditler kullanicilardan kaynakl
durumlar, sifre kullanimziyla ilgili sorunlar, teknolojik arag-gereglerin yanlis kullanimi, internet kaynakl
tehditler ve depolama alanlarina giivenligine yonelik tehditler olmak iizere 5 alt temaya ulagilmistir
Buna gore okullarin yonetimsel faaliyetlerinde yogun bir sekilde kullanilan dijital verilerin giivenligine
yonelik bir¢ok tehdit unsurunun oldugu goriilmektedir. Praveena & Smys (2017) dijital platformlarda
kullanilan veri sayisinin giderek artmasmin bu verilerin giivenligine yonelik ¢ok sayida sorunun ve
problemin ortaya ¢ikmasina neden oldugunu ifade etmektedir. Benzer sekilde Yilmaz, Sahin & Akbulut
(2016) calismalarinda giliniimiizde dijital veri giivenligine yonelik ¢ok sayida tehdidin oldugunu

belirtmektedir.
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Aragtirmanin baslica bulgularindan birisi okul yonetiminde dijital veri glivenligine yonelik tehditlerin
onemli bir kismini1 kullanicilardan kaynakli tehditlerin olusturmasidir. Arastirmada bu tehditler
kullanicilarin teknoloji okur-yazarliginin diisiik olmasi, veri giivenligi bilincinin diisiik olmasi, kisisel
verilerin paylasimi ve personelin sik degismesi olarak tespit edilmistir. Taha & Dahabiyeh’e (2020) gore
dijital veri giivenligi konusunda kullanici farkindaliginin diisiik olmasi baslica tehditlerdendir. Tekerek
(2008) calismasinda kullanicilardan kaynakli durumlarin veri giivenligine yonelik dnemli bir tehdit
unsuru oldugunu belirtmektedir. Wagner & Brooke (2007) bilgi giivenliginde meydana gelebilecek
olumsuz durumlarda insanla ilgili faktorlerin 6nemli payinin oldugunu ifade etmektedir. Gokgearslan,
Gtlinbatar & Saritepeci (2021) ise bireylerin kurumlar1 ve kendileriyle ilgili bilgilerin giivenligini ihlal

edecek davranislari bilingli olarak gerceklestirmediklerini ifade etmektedir.

Arastirmada sifre kullanimindan kaynakli durumlarin okul yonetiminde dijital veri giivenligine yonelik
tehdit olusturdugu bulgusuna ulasilmistir. Buna gore giivenli sifre kullanmama, formlari otomatik
doldurma, sifreleri yetkisiz kisilerle paylagma, sosyal aglarda paylagsma, goriilebilir ortamlarda
bulundurma ve giivensiz ortamlarda sifre kullanimi okul y&netiminde dijital veri glivenligine yonelik
tehditlerdir. Dijital veri giivenligi konusunda yapilan bagka bir aragtirmada da katilimcilarin 6nemli bir
kisminin giivenli sifre ve parola kullanma noktasinda yetersiz olduklari sonucuna ulasilmistir (Kruger,
Drevin & Steyn, 2010).Ogretmenlerle gerceklestirilen Yilmaz, Sahin & Akbulut (2016) tarafindan
yapilan ¢aligmada ise giivenli parola olusturma konusunda ogretmenlerin farkindaliklarinin yiiksek

oldugu ortaya ¢ikmustir.

Arastirma bulgularina gore teknolojik arag-gereclerin yanlis kullanimi okul yonetiminde dijital veri
giivenligi i¢in 6nemli bir tehdittir. Buna gore bilgisayarlarin ortak kullanimi, bilgisayarlarin siirekli agik
birakilmasi, kontrolsiiz usb, harici bellek baglanmasi, korsan yazilim kullanimi, bilgisayarlari tamir
amagli kurum disina ¢ikarilmasi ve anti viriis programi kullanilmamasi teknolojik arag-gereclerin yanlis
kullanimiyla ilgili tehditlerdir. Okullarda yapilan baska bir aragtirmada 6gretmenlerin giivenlik duvari
yazilimlar1 konusundaki farkindaliklar1 diisiik ¢ikmistir (Yilmaz, Sahin & Akbulut, 2016). Unver,
Canbay & Mirzaoglu, (2009) ¢alismalarinda korsan yazilimlarin sisteme izinsiz girilmesini saglayarak
dijital verilerin giivenligini tehdit ettigini belirtmektedir. Dijital diinyada ortaya ¢ikan tehditlerin biiyiik
kismu bilisimle ilgili sistemlerin ve arag gereglerin kullanimindaki agikliklardan ve zafiyetlerden ortaya
¢ikmaktadir (Derin & Gengoglu, 2020).

Arastirmada okul yonetiminde dijital veri gilivenligini tehdit eden bir diger unsur internet kaynakli
tehditlerdir. Siber saldirilar, kaynagi bilinmeyen e-postalar ve ag baglantis1 sorunlar1 okullarda dijital
veri giivenligini tehdit etmektedir. Siber saldirilar kisilerin ve kurumlarin bilisim alt yapisina ve
sistemlerine yonelik yapilan planli saldirilardir (Alkan, 2019). Bu sayede istenilen verilere izinsiz erigim
saglanmaya ¢alisilir. Internet alt yapis1 kullanilarak yapilan siber saldirilar iilkeler ve 6zellikle kurumlar

i¢cin 6nemli bir tehdit olusturmaktadir (Aytekin, 2015). Solichin & Ramadhan, (2017) internet aglarindan
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yapilan dijital veri paylasimin hizla artmasi beraberinde internet kaynakli tehditleri getirdigini ifade

etmektedir.

Katilimer okul yoneticileri depolama alanlarimin giivenligiyle ilgili sorunlarin okul yonetiminde dijital
verilerin giivenliginde tehdit olusturabilecegini ifade etmistir. Buna gore ani voltaj yiikselmeleri, gii¢
kaynag1l kullanmama, yangin, sel ve hirsizlik gibi durumlar dijital verilerin saklandigi depolama
alanlarmin gilivenligini tehdit etmektedir. Vural & Sagiroglu (2008) dogal afetlerin enerji ve giig
kaynaklari ile donanimsal ve yazilimsal alt yapilar i¢in 6nemli tehditler oldugunu ifade etmektedir. Bu
nedenle okullarda dijital veri giivenliginin siirdiiriilebilirligi noktasinda fiziki alt yapinin iyilestirilmesi
tizerinde Onemle durulmasi gereken bir konudur. Dijital verilerin barindirildigi platformlarin
giivenliginin saglanmasi verilerin giivenligi agisindan 6nemli bir tedbirdir (Canbek & Sagiroglu, 2006).
Mevcut ¢alisma kapsaminda okul yonetiminde dijital veri giivenligine yonelik alinan 6nlemler de tespit
edilmistir. Bu dogrultuda okul yoneticilerinin okullarda dijital veri giivenligini saglamaya yonelik alinan
onlemlerle ilgili goriislerinin kullanicilara yonelik onlemler ve donanimsal ve yazilimsal onlemler
olmak {izere iki alt temada toplandig1 goriilmektedir. Kullanicilara yonelik 6nlemler olarak giivenli sifre
kullanimin1 yayginlastirma, alt kullanici tanimlama, personeli bilgilendirme, paylasim toplantilari,
internetten bilgi edinme ve hizmet ici egitim faaliyetleri diizenlemedir. Tekerek (2008) dijital verilerin
giivenligiyle ilgili tehditlerin kaynagmin 6nemli bir kismini bilingsiz kullanicilarin olusturdugunu
belirtmektedir. Giindiizalp’e (2021) gore kurumlarda dijital verilerin giivenligi noktasinda alinan teknik
onlemler yetersiz kalmakta, kullanicilara ve bireylere yonelik 6nlemler ise kosulmalidir. Dijital verilerin
giivenligini saglamak ve tehditleri minimuma diisiirmek i¢in bireylerin ve kullanicilarin farkindaliklarimi
arttirmak gerekir (Yilmaz, Sahin & Akbulut, 2016). Bilisim teknolojilerinin hizla degistigi ve gelistigi
giinlimiizde bu teknolojileri kullanan bireylerinde ayni hizda kendilerini yenilemeleri ve giincellemeleri
gerekmektedir (Yiiksel & Adigiizel, 2011). Bu dogrultuda dijital verileri isleyen kullanicilarin verilerin

giivenligini saglama noktasinda kendilerini gelistirmeleri dnem arz etmektedir.

Arastirmada okul yoneticileri dijital veri giivenligini saglamaya yonelik okullarda birtakim donanimsal
ve yazilimsal onlemler aldiklarini ifade etmislerdir. Veri yedekleme, giivenli internet kullanimi, anti-
viriis programi ve lisansh yazilim kullanma dijital veri giivenligini saglamada alinan donanimsal
onlemlerdir. Dijital diinyada giivenlik hem donanimsal hem de yazilimsal olarak ¢éziim iiretilmesi
gereken bir konudur (Avcr vd., 2022). Acarer, (2020) son yillarda siber saldirilarin donanimsal
ekipmanlara yonelik oldugunu belirtmektedir. Ayrica bu saldirilarin yazilimsal hasarlarin yani sira
donanimsal hasara da neden olmaktadir. Giiven & Aktel, (2020) dijital verilerin saklandig1 donanimlarin
periyodik olarak saldirilara kars1 giivenlik kontrollerinin yapilmasi gerektiginin altin1 ¢izmektedir. Ogiin
& Kaya (2013) calisgmalarinda kurumlarin dijital veri giivenligini saglamak icin dijital alt yap1 ve

donanimlarim son sistemlerle donatmasi gerektigini belirtmektedir.
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Sonu¢
Dijital verilerin kullanimmin giin gegtikce arttigi okullarda dijital veri giivenligine yonelik olasi
tehditlerin 6nceden bilinmesi dijital verilerin giivenligini saglamaya yonelik atilacak adimlarin basariya
ulasmasinda etkili olacaktir. Toplumun biiyiik bir kesimine hizmet veren okullarin sahip oldugu dijital
verilerin giivenliginden Oncelikle okul yoneticileri sorumludur. Bu dogrultuda arastirmada okul
yonetiminde dijital veri giivenligine yonelik tehditler ve Onlemler okul yoneticilerinin goriisleri
dogrultusunda incelenmistir. Arastirma bulgular1 genel olarak degerlendirildiginde okul yonetiminde
dijital veri giivenligine y6nelik birden ¢ok tehdit unsurunun oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Dijital veri
giivenligi konusunun birgok alt bileseninin olmasi karsilasilabilecek tehditlerin de ¢ok ¢esitli olmasina
neden olmaktadir. Ozellikle kullanicilardan kaynakli durumlarin dijital verilerin giivenliginde 6nemli
bir etken olmasi dikkat ¢ekicidir. Dijital verilerin glivenligine yonelik alinan donanimsal ve yazilimsal
onlemler kullanicilarin biling ve farkindalik diizeyi yiliksek olmadig: takdirde yeterli olmayacaktir. Bu
durum ise dijital verileri tehditlere agik bir hale getirecektir. Arastirmada sifre kullanimiyla ilgili
sorunlar, teknolojik arag-gereglerin yanlis kullanimi, internet kaynakli tehditler ve depolama alanlarinin
giivenligiyle ilgili durumlarin da okul yonetiminde dijital veri giivenligine yonelik tehdit olusturdugu
sonucuna ulagilmigtir. Bununla birlikte aragtirmada okullarda dijital verilerin giivenligini saglamaya
yonelik birtakim oOnlemlerin de alindig1r sonucuna ulasilmistir. Bu 6nlemler kullanicilara yonelik
onlemler ve donanimsal dnlemler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu sonug¢ okul yoneticilerinin dijital veri
giivenligi konusunda belli bir biling diizeyine sahip oldugunun gostergesidir. Arastirmada ulasilan bu

sonuclar okul yonetiminde dijital veri glivenligi konusunda 6nemli bir veri kaynagi olabilir.

Oneriler
Arastirmada elde edilen bulgulardan yola ¢ikarak uygulayicilara ve arastirmacilara bir takim onerilerde

bulunulabilir.

Dijital verilerin barindirildig1 platformlarin periyodik bakimlari yapilmali, olasi tehditlere karsi alt

yapilar siber giivenlik agisindan daha donanimli hale getirilmelidir.

Okullarda goreve yeni baslayan personellere dijital veri giivenligi konusunda bilgilendirmeler yapilmali,

farkindalik olusturulmalidir.

Okul yoneticiligine segme ve atamada adaylarin dijital veri giivenligi farkindaliklar1 belirlenmeli,

goreve baglamadan dnce hizmet dncesi egitim faaliyetleri diizenlenmelidir.

Dijital verilere yonelik tehditlerin her gegen giin artmasi ve degismesi nedeniyle kullanicilar anlik olarak

bilinglendirilmeli, ¢evrim i¢i egitim faaliyetleri diizenlenmelidir.

Dijital verilerin giivenligine yonelik tehditler hakkinda 6nceden senaryolar hazirlanmali, bu dogrultuda

tedbirler alinmalidir.
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Kullanicilara dijital veri giivenligi konusunda verilecek egitimlerin siirekliligi saglanmali, egitimlerin

etkililigi arttirtlmalidir.

Yazar Katki Beyam

Bu ¢alismaya her iki yazar tarafindan esit oranda katki verilmistir.
Catisma Beyam

Bu c¢aligmanin herhangi bir kurum, kurulus, kisi ile mali ¢ikar ¢atigmasi yoktur ve yazarlar

arasinda ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir.
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Inclusive Leadership Scale: Turkish Adaptation Validity and Reliability Study
Abstract

Inclusion can also be seen as a democratic approach because it focuses on all stakeholders. Inclusion, which has been
conceptualized in recent years and refers to the acceptance and respect of individual differences such as age, gender, sexual
orientation, ethnicity, language, health, disability and lifestyle, focuses on all individuals in society. In this respect, it is a very
broad concept and makes individuals with differences in any aspect the subject of study. The phenomenon of leadership, which
is as old as human history, is one of the most discussed, debated and researched topics in education. This important subject,
which is an integral part of social life, has been the subject of thousands of academic studies, films and books. One of these
studies is inclusive leadership. New leadership models that will lead organizations to their targeted success continue to be
developed and researched. It is stated that inclusive leadership can eliminate the problems that may arise in environments where
different cultures coexist. In the study, it was aimed to adapt the "Inclusive Leadership: Scale Validation and Potential
Consequences" scale, which was developed by Al- Atwi and Al-Hassani (2021) and analyzed for validity and reliability, into
Turkish. The study group of the research consists of 250 teachers determined by simple random sampling method. In the data
analysis process, SPSS 22.0 and AMOS 20 software were used for validity and reliability analysis. Within the scope of EFA
and CFA, the factor loadings of two items in the scale were below .40, so these items were removed from the scale. It was
concluded that the factor loading values of the other items were between .75 and .92. As a result of the removal of the items
from the scale, a first level CFA was conducted with five factors and 23 items, and it was concluded that the factor structures
constituting inclusive leadership supported each other theoretically. Then, a second level CFA was conducted in order to
theoretically support whether these five-factor structures are the components of inclusive leadership, which is a high-level
structure. As a result of the analyses, it was seen that the model goodness of fit values were at least at acceptable level.

Keywords: Inclusive leadership scale, inclusion, leadership.
Ozet

Kapsayicilik, tiim paydaslart odak noktasina aldigindan dolayr demokratik bir anlayis olarak goriilebilir. Son yillarda
kavramsallastirilmaya calisilan ve yas, cinsiyet, cinsel yonelim, etnik koken, dil, saglik, yetersizlik durumu, yasam tarzi gibi
bireysel farkliliklar1 kabul etmeyi ve saygi duymayi ifade eden kapsayicilik, odak noktasina toplumdaki tiim bireyleri
almaktadir. Bu yoniiyle ¢ok genis bir kavramdir ve herhangi bir yoniiyle farkliligi olan bireyleri ¢aligma konusu yapmaktadir.
Gegmisi insanlik tarihi kadar eski olan liderlik olgusu, egitimde de {izerinde en ¢ok konusulan, tartigilan ve arastirma yapilan
konulardan biri olmustur. Toplumsal hayatin ayrilmaz bir parcasi olan bu 6nemli konu, binlerce akademik ¢alismanin, filmin,
kitabin konusu haline gelmistir. Bu calismalardan biri de kapsayici liderliktir. Orgiitleri hedefledikleri basariya ulastiracak yeni
liderlik modelleri gelistirilmeye ve arastirilmaya devam edilmektedir. Kapsayici liderlik farkli kiiltiirlerin bir arada bulundugu
ortamlarin getirmesi muhtemel sorunlar1 ortadan kaldirabilecegi belirtilmektedir. Arastirmada Al- Atwi ve Al-Hassani (2021)

tarafindan gelistirilerek gecerlilik ve giivenirlik analizleri yapilan, “Inclusive Leadership: Scale Validation and Potential
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Consequences” 6lgeginin Tiirkgeye uyarlanmasi amaglanmigtir. Aragtirmanin ¢alisma grubu basit seckisiz 6rnekleme yontemi
ile belirlenen 250 6gretmenden olusmaktadir. Arastirmada verilerin analiz siirecinde gegerlilik ve giivenirlik analizleri SPSS
22.0 ve AMOS 20 yazilimlari kullanilmistir. Yapilan Agimlayici Faktor Analizi (AFA) ve Dogrulayici Faktor Analizini (DFA)
kapsaminda dlgekte yer alan iki madenin faktor yiik degerlerinin .40’1n altinda ¢ikmasi nedeni ile s6z konusu maddeler 6lgekten
cikarilmistir. Diger maddelerin faktor yiik degerlerinin ise .75 ile .92 arasinda oldugu sonucuna ulasiimistir. Maddelerin
o6lgekten cikarilmasi sonucunda bes faktor ve 23 madde ile birinci diizey DFA yapilmus, kapsayict liderligi olusturan faktor
yapilarinin teorik olarak birbirini destekledigi sonucuna ulagilmistir. Daha sonra bu bes faktorlii yapinin iist diizey bir yap1 olan
kapsayict liderligin bilesenleri olup olmadiginin teorik olarak desteklenmesi baglaminda ikinci diizey DFA yapilmustir. Yapilan

analizler sonucunda model uyum iyiligi degerlerinin kabul edilebilir diizeyde oldugu goriilmistiir.

Anahtar Kelimeler: Kapsayict liderlik 6lgegi, kapsayicilik, liderlik.

Extended Abstract
Introduction

Scott (2003) examines organizations in three groups as rational, natural and open systems. The rational
organization approach defines organizations as formal structures with predetermined goals (Keskin, Akgiin, &
Kocgoglu, 2016). The natural organization approach is defined as a social order based on the behaviors, emotions,
thoughts and relationships of individuals in organizations (Gouldner, 1957), and the open system approach is
defined as structures that interact very closely with their environment and are strongly influenced by human,

physical or information resources in the environment (Shafritz, Ott, & Jang, 2011).

The phenomenon of leadership, which is as old as human history, has been one of the most talked about, discussed
and researched topics in education. This important subject, which is an integral part of social life, has been the
subject of thousands of academic studies, movies and books. All of these studies have focused on many issues
such as what leadership is, how it works, how to be a better leader, types of leadership, and the nature of leadership
(Lunenburg & Ornstein, 2013). In addition to traditional leadership styles such as trait, situational and behavioral
leadership (Jiang, 2014), new leadership approaches such as value-based leadership, spiritual leadership, quantum
leadership (Konan, 2015) have also been the subject of these studies. In addition, new leadership models that will
lead organizations to their targeted success continue to be developed and researched (Istk-Inan & Serinkan, 2020).
One of these new approaches is inclusive leadership. Inclusion, which has been conceptualized in recent years and
refers to accepting and respecting individual differences such as age, gender, sexual orientation, ethnicity,
language, health, disability, and lifestyle (Baykara-Ozaydinlik, 2020), focuses on all individuals in society. In this
respect, it is a very broad concept and makes individuals with differences in any aspect the subject of study (Akcan
& Tirkmenoglu, 2022).

A review of the literature reveals that Nembhard and Edmondson (2006) first mentioned the concept of inclusive
leadership. According to the authors, inclusive leadership refers to the actions exhibited by leaders who appreciate
the contributions of stakeholders. According to Nembhard and Edmondson (2006), an inclusive leader values
stakeholders' cooperation in the process by helping to eliminate the inhibiting effects of status differences among
organizational stakeholders. Other research on inclusive leadership has continued to be explored in subsequent

years (Zeng, et al. 2020). However, some authors (Randel, et al. 2018) systematically reviewed the literature and
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concluded that inclusive leadership has not yet been conceptualized as an independent leadership style. As can be
seen, since the literature on inclusive leadership is still very new, it can be said that there is not a complete
consensus on it. This study is thought to contribute to the inclusive leadership literature by adapting the inclusive
leadership scale titled "Inclusive leadership: Scale validation and potential consequences” developed by Al-Atwi
& Al-Hassani (2021) into Turkish, conducting validity and reliability studies, and introducing it to the national

literature.
Method
Study group

The study group of the research consists of 250 teachers determined by simple random sampling method. Bryman
and Cramer (2001) state that approximately 10 times the number of items would be sufficient for the sample size.

In this context, it can be said that the sample size reached in this study will be sufficient.
Data collection tool

In the study, it was aimed to adapt the "Inclusive Leadership: Scale Validation and Potential Consequences” scale,
which was developed by Al- Atwi and Al-Hassani (2021) and analyzed for validity and reliability, into Turkish.
In the related scale, a five-point Likert-type rating ranging from strongly disagree to strongly agree was used. 25-
item scale with five dimensions (supporting group members (GUD), ensuring equality and justice (EAS),
participating in decision-making (PAC), promoting diversity (FTE), and contributing to group members (GUKB))

as a result of validity and reliability analyzes conducted during the scale development process.
Data analysis process

In the data analysis process, SPSS 22.0 and AMOS 20 software were used for validity and reliability analysis.
Before starting the data analysis, missing data assignment, extreme value cleaning, reverse coding procedures were
performed and skewness (between -.93 and .16) and kurtosis (between .75 and .32) values were checked to check
whether the data exhibited normal distribution. Corrected item-total correlation (rjx) for item discrimination levels
and Cronbach's alpha values were examined to determine the consistency between items. On the other hand,
exploratory factor analysis (EFA) was conducted to determine the adequacy of the sample size and the total
variance explained by the scale. First and second level confirmatory factor analysis (CFA) was used to check the

construct validity of the scale.
Findings

As a result of the analysis, it was determined that the contribution of 23 items collected under five dimensions to
the total variance was 77.33%. The factor loadings of the inclusive leadership items ranged between .75 and .92.
The Cronbach alpha reliability coefficient obtained for the internal consistency of the scale was determined as .98.
Giilbahar and Biiytikoztiirk (2008) state that if the reliability coefficient is .70 and above, the reliability of the scale
scores will be proven. On the other hand, when Cronbach'’s alpha values were examined in the factor dimension,
internal consistency coefficients of .96 for supporting group members, .96 for ensuring equality and justice, .95
for participation in decision making, .90 for contributing to group members and .95 for promoting diversity were

obtained. In this context, it can be said that the scale scores related to inclusive leadership are quite reliable.
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Basol (2019) states that the discrimination power of an item, which is expressed as the coefficient of determination
or validity of the measured feature, should have values of .40 and above. Regarding the items that indicate inclusive
leadership characteristics in psychological and cultural context, it is seen that the item discrimination indices vary
between .69 and .90. Accordingly, it can be said that the items that make up the inclusive leadership scale have
the ability to distinguish inclusive leadership. As a result of EFA and corrected item-total correlation analyses,
confirmatory factor analyses were conducted to check whether the items of the scale are suitable for the factor

structure and whether these characteristics are supported theoretically.

Construct validity was tested for the psychological and cultural determination of inclusive leadership
characteristics. In this context, it was checked whether the five-factor structure in the original form of inclusive
leadership was confirmed in the cultural context. It was seen that the item factor loadings were .76 and above.
After this stage, first level CFA measurement model goodness of fit values were examined. The goodness of fit
values (x2/df=1.79, RMSEA=.059, RMR=.022, GFI= .88, AGFI=.85, CFI= .97, NFI=.95, TLI=.97 and IFI=.97)

confirmed the five-factor 23-item Turkish form of the inclusive leadership scale.

Second level CFA was applied to verify whether the factors that are related to each other are the components of
inclusive leadership, which is a high-level construct. The goodness of fit values (y2/df= 1.87, RMSEA= .061,
RMR=.025, GFI= .87, AGFI=.85, CFI=.97, NFI=.94, TLI=.97 and IFI=.97) obtained as a result of the second-

order CFA reveal that inclusive leadership can be measured with a five-factor structure that is interrelated.
Conclusion and Discussion

In this study, it was aimed to adapt the "Inclusive Leadership Scale” developed by Al- Atwi and Al-Hassani (2021)
into Turkish. The scale, which consists of 25 items and five factors in its original form, was analyzed for validity
and reliability in terms of its suitability for Turkish culture. Within the scope of EFA and CFA, the factor loadings
of two items in the scale were below .40, and these items were removed from the scale (Hair et al., 2017). It was
concluded that the factor loading values of the other items were between .75 and .92. As a result of the removal of
the items from the scale, a first level CFA was conducted with five factors and 23 items, and it was concluded that
the factor structures constituting inclusive leadership supported each other theoretically. Then, a second level CFA
was conducted in order to theoretically support whether these five-factor structures are the components of inclusive
leadership, which is a high-level structure. As a result of the analyses, it was seen that the model goodness of fit
values were at least at an acceptable level (Byrne, 2010; Kline, 2011; Meydan & Sesen, 2011; Schumacker &
Lomax, 2010).

The Cronbach's alpha internal consistency coefficients obtained for the overall scale and its sub-dimensions ranged
between .90 and .98. Biiyiikoztiirk (2010) states that .70 is a good value for the reliability coefficient. It was seen
that the item's determination of the measured feature or discrimination power (.69 < rjx <.90) was within the
desired range (Basol, 2019). In this context, it can be said that the items in the scale distinguish inclusive leadership

characteristics in psychological and cultural context.
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Giris

Insanlar yaratilislar1 geregi topluluk halinde yasamak zorunda olan canlilardir ve bu zorunluluk insanlar1 hayatin
her aninda farkli bireylere ihtiya¢ duyar hale getirmektedir. Bu durum da bireylerin karsilikli etkilesim iginde
olmalarini saglamaktadir. Zamanla bu etkilesim daha sistematik ve koordineli hale gelmistir. Bireylerin sistematik
ve koordineli bir sekilde hareket edebilmeleri, diizenli bir yapiy1 zorunlu hale getirmektedir. Belirli bir amag i¢in
bir araya gelen insanlarin meydana getirdigi yapi olarak tanimlanabilen Orgiitii, March ve Simon (1958),
toplumdaki merkezi bir koordinasyon sistemine dayanan ve siirekli bir etkilesim i¢inde olan bireylerden olusan
genis insan topluluklart olarak tanimlamaktadir (Akt. Keskin, Akgiin ve Kogoglu, 2016). Benzer sekilde Scott
(2003) orgiitleri, rasyonel, dogal ve agik sistemler olarak {i¢ grupta incelemektedir. Rasyonel o6rgiit yaklagimi,
orgiitleri 6nceden belirlenmis amaglari olan formel yapilar olarak tanimlanmaktadir (Keskin, Akgiin ve Kocoglu,
2016). Dogal orgiit yaklasimi, orgiitlerdeki bireylerin davraniglari, duygulari, diistinceleri ve iligkileri temelinde
yiikselen sosyal bir diizen (Gouldner, 1957), agik sistem yaklasimi ise; ¢cevreleriyle ¢ok yakin bir etkilesimde olan,
cevredeki beseri, fiziki veya bilgi kaynaklarindan giiclii bir sekilde etkilenen yapilar olarak tanimlanmaktadir

(Shafritz, Ott ve Jang, 2011).

Yukarida kisaca tanimlarina deginilen orgiitler, giiniimiiz toplumlarinda sosyal hayatin i¢ine derinden islemistir.
Bireyler neredeyse her an bir orgiit veya orgiit bileseni ile temas halindedir. Bu temas arttik¢a bireyin orgiite,
orgiitiin de bireye olan ihtiyaci artmaktadir. Bu nedenle orgiitler siirdiiriilebilirlik i¢in yeterli ve etkili olmak
zorundadir. Bu da ancak iyi bir liderlik ile miimkiin olabilir. Sisman (2012), 6rgiit ve yonetimle iliskili gelistirilen
yaklagimlarin ve teorilerin esas amacinin, orgiitsel etkililigi arttirabilmek oldugunu belirtmektedir. Basaran (1996)
orgiit liderinin, amaglarin gerceklestirilerek orgiitsel etkililigi arttirabilmek i¢in orgiit {iyelerinin gizil gii¢lerini
ortaya ¢ikaracak giidiileyici bir ortam yaratmasi gerektigini belirtmektedir. Yukl (2013), liderligi tanimlarken;
bireyin belirlenen hedefe veya orgiitsel amaglara ulasabilmek i¢in grup tiyelerini etkileme siireci oldugunu ifade
etmektedir. Ogawa ve Scribner (2002), 6rgiit iiyelerinin okulda etkili bir performans gdstermesinde, liderin birinci
derecede sorumlu oldugunu disiinmektedir. Bu tanimlardan hareketle liderligin bir etkileme mekanizmasi oldugu
soylenebilir. Bu mekanizma, Orgiitteki sorumlu kisi pozisyonunda olan liderin, birden fazla grup iiyesinin

davranislarini degistirebilme yetisi olarak tanimlanabilir.

Gecemisi insanlik tarihi kadar eski olan liderlik olgusu, egitimde de {izerinde en ¢ok konusulan, tartisilan ve
arastirma yapilan konulardan biri olmustur (Konan, 2015; Ainscow & Sandill, 2010; Fu & Yukl, 2000; Stone &
Patterson 2023). Toplumsal hayatin ayrilmaz bir pargasi olan bu 6nemli konu, binlerce akademik ¢aligmanin,
filmin, kitabin konusu yapmuistir. Bu ¢aligmalarin ¢ogunlugu da liderligin ne oldugu, nasil ¢aligtig1, nasil daha iyi
bir lider olabilecegi, liderlik tiirleri, liderligin dogas1 gibi pek ¢ok konu iizerine odaklanmistir (Lunenburg ve
Ornstein, 2013). Ozellik, durumsal ve davranissal liderlik gibi geleneksek liderlik tarzlarmin (Jiang, 2014)
yaninda; deger temelli liderlik, ruhsal liderlik, kuantum liderlik (Konan, 2015) gibi yeni liderlik yaklasimlar1 da
s6zkonusu bu caligmalara konu olmusgtur. Bununla birlikte Orgiitleri hedefledikleri basariya ulastiracak yeni
liderlik modelleri gelistirilmeye ve arastirilmaya devam edilmektedir (Isik-inan ve Serinkan, 2020). Bu yeni
yaklagimlardan biri de kapsayici liderliktir. Son yillarda kavramsallagtirilmaya ¢alisilan ve yas, cinsiyet, cinsel
yonelim, etnik koken, dil, saglik, yetersizlik durumu, yasam tarzi gibi bireysel farkliliklar1 kabul etmeyi ve saygi

duymay1 ifade eden kapsayicilik (Baykara-Ozaydmlik, 2020), odak noktasina toplumdaki tiim bireyleri
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almaktadir. Bu yoniiyle ¢ok genis bir kavramdir ve herhangi bir yoniiyle farkliligi olan bireyleri ¢aligma konusu
yapmaktadir (Akcan ve Tiirkmenoglu, 2022).

Kapsayicilik, kisilerin ve gruplarin orgiitteki karar alma, iiretme, bireylerarasi iliskiler ve diger aglara dahil
olmasimi ifade eden siyasal, kiiltlirel, ekonomik ve diger toplumsal faaliyetlere katilimini 6n plana ¢ikaran ¢ok
genis bir olgudur. Ziimrelerin degil bireylerin degerli oldugu demokratik anlayista tiim paydaslarin katilimin
degerli oldugu ve bu katilimm her alanda uygulanmasi gerektigi diistiniildiigiinde, kapsayiciligin ¢ok dnemli ve

zaruri oldugu goriilmektedir (Baykara-Ozaydimlik, 2020).

Kapsayicilik, tiim paydaslar1 odak noktasina aldigindan dolay1 demokratik bir anlayis olarak da goriilebilir.
Demokrasi, farkliliklarin yer aldigi toplumlarda etnik, kiiltiirel ve milli standartlar1 asarak “insan” kavramina
odaklanir ve kiiresel bir diisiince olarak algilanabilir. Kiiresel demokrasi olarak da tanimlanabilen bu yeni diiiince
merkezinde, glinlimiiziin ¢ok kiiltiirlii toplumlarinda yer alan farkliliklardir. Bu farkliliklarin bir arada bulunmasimi
saglayan ahlaki esitlik ilkesi geregi tiim bireylerin ait hissetigi kapsayici bir inang sistemine ihtiya¢ duyulmaktadir
(Snauwaert, 2002). Ahlaki esitlik ilkesi, bireylerin dogustan getirdigi ya da sonradan sahip oldugu farkliliklardan
dolay1 maruz kaldiklar esitsizlikler iizerinden her tiirlii dezavantajliliga deginilmesini zorunlu kilar. Kapsayicilik
olgusu bdyle durumlarda adalet ve esitlik i¢in ¢ok iyi bir firsat sunmaktadir. Kapsayicilik, ilgili tiim paydaslarin

haklardan esit yararlanma iizerine insa edilmistir (Altunoglu, 2019).

Glinlimiizde kiiresellesme ile birlikte toplumlarin farkliliklari iginde barindiran “gok kiiltiirlii” yapiya dogru
evrimlestigi sdylenebilir. Bu durum egitim kurumlarma da yansimis ve ¢okkiiltiirliiliik okullar i¢in ¢ok dnemli bir
unsur haline gelmistir (Bakir ve Akcan, 2021). Cokkiiltiirli bir egitim kurumunu ydnetebilmek i¢in tiim
farkliliklar1 kabul edici bir tutumu olan kapsayici liderle miimkiin olabilir. Degisen diinyada okullar her zaman
oldugundan daha fazla kiiltiirel ¢esitliligi (din, dil, inang, cinsiyet vs.) barindirmakta, bu da kapsayici bir liderligi
okullarda zorunlu hale getirmektedir (Giinay ve Aydm, 2015). Kapsayici liderlikte, sosyal adeleti saglama, tim
orgiit paydaslarinin katilimini saglama, ¢ogulcu bir egitim gevresi olusturma gibi anlamlarin yiiklendigi

belirtilmektedir (Lewis, 2016).

Kapsayict liderlik farkl kiiltiirlerin bir arada bulundugu ortamlarin getirmesi muhtemel sorunlar1 ortadan
kaldirabilecegi belirtilmektedir (Sanyal vd., 2015). Baz1 durumlarda o6rgiit iiyelerinin sahip olduklar: farkliliklar
nedeniyle birtakim dezavantajlar (kisilerarasi ¢atigma, stereotip gelistirme, onyargilar vb.) da yasanabilmektedir
(van Knippenberg ve Schippers, 2007; Lee ve Kim, 2019; Srikanth vd., 2016). Ciinkii kiiltiirel farkliliklar 6rgiit
i¢i davranislar1 derinden etkileyebilmektedir (Adler, 1997; Fu ve Yukl, 2000; Lord ve Maher, 1991). Bu
dezavantajlar cogu zaman Orgiit i¢i problemlere neden olmaktadir. Okul 6rgiitii icindeki kiiltiirel ¢esitliligin ve bu
cesitliligin sahip oldugu potansiyelin ortaya c¢ikarilmasi, muhtemel problemlerin dnlenmesi veya ¢odziime
kavusturulmas: etkili bir kapsayici liderlik gerektirir. Etkili kapsayici liderler, okullarda ¢ogulcu, adil, esit 6grenme
ve Ogretme ortamlart olugturulmasinda ve siirdiiriilmesinde birinci dereceden sorumludurlar (Ainscow ve Sandil,
2010; Pugh, Every ve Hattam, 2012; Causton ve Teoharis, 2014; Lewis, 2016). Bu nedenle okul 6rgiitlerindeki
liderlerin, kapsayici bir tutum i¢inde olmast hem olumlu bir okul iklimi hem de akademik agidan basaril1 bir okul

i¢in olduk¢a 6nemli oldugu ileri siiriilebilir.

Literatiir incelendiginde kapsayici liderlik kavramina ilk kez Nembhard ve Edmondson’in (2006) degindigi

goriilmektedir. Yazarlara kapsayict liderlik, paydaslarin katkilarini takdir eden liderler tarafindan sergilenen
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eylemleri ifade eder. Nembhard ve Edmondson’a (2006) gore kapsayict bir lider, orgiit paydaslarinin sahip
olduklar statii farkliliklarinin engelleyici etkilerinin ortadan kaldirilmasina yardimci olarak paydaslarin siirecte
isbirligi yapmalarina deger verir. Kapsayici liderlik ile ilgili diger aragtirmalar sonraki yillarda arastirilmaya devam
etmistir (Zeng, vd. 2020). Bununla birlikte bazi yazarlar (Randel, vd. 2018) literatiirii sistematik olarak gézden
gegirmig ve kapsayici liderligin heniliz bagimsiz bir liderlik stili olarak kavramsallagtirilamadigt sonucuna
varmistir. Goriildiigii gibi kapsayici liderlik ile ilgili alan ¢aligsmalart heniiz ¢ok yeni oldugu i¢in iizerinde tam bir
fikir birliginin olugmadig1 sdylenebilir. Ancak bununla birlikte kapsayici liderlik ¢aligmalarinin son donemlerde
arttig1 gorillmektedir. Bu arastirmalardan biri de Al-Atwi & Al-Hassani (2021) tarafindan gelistirilen “Inclusive
leadership: Scale validation and potential consequences” baslikli kapsayici liderlik 6lgegi calismasidir. Kapsayict
liderlik arastirmalarinin artmasi, gliniimiiz cokkiiltiirlii okullarinda artik kaginilmaz bir zorunluluk haline gelmistir.
Ozellikle farkli kiiltiirel altyapiya sahip milyonlarca 6grencinin aymi siniflarda egitim gordiigii Tiirkiye gibi
tilkelerde kapsayici liderligin ¢ok énemli bir unsur oldugu asikardir. Bu anlamda Tiirkiye’deki egitim orgiitlerinde
kapsayici liderlige yonelik bir 6lgme aracinin bulunmasi 6nemli goriilmektedir. Bu ¢aligmada Al-Atwi & Al-
Hassani’nin (2021) gelistirdikleri kapsayici liderlik 6l¢eginin Tiirkgeye uyarlanmasi, gegerlik ve giivenirlik
calismasinin yapilarak ulusal literatiire kazandirilmasi ile kapsayici liderlik alanyazinina katkida bulunacagi

diigiiniilmektedir.
Yontem

Nicel aragtirma paradigmalar1 kapsaminda tasarlanan 6l¢ek uyarlama c¢alismasinin bu bdliimiinde ¢alisma grubu,
aragtirmada kullanilan veri toplama araci, 6lgegin Tiirkge’ye cevirisi, veri toplama siireci Ve veri analiz siirecine

yer verilmistir.
Calisma grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubu basit seckisiz 6rnekleme yontemi ile belirlenen 250 6gretmenden olusmaktadir.
Bryman ve Cramer (2001) 6rneklem bilyiikliigii i¢in madde sayisimin yaklasik 10 katinin yeterli olacagini
belirtmektedir. Bu kapsamda aragtirmada ulagilan Orneklem bilyiikligiinin yeterli olacagi sdylenebilir.
Aragtirmaya katilan goniillii 6gretmenlerin dagilimi cinsiyete gore incelendiginde 165’ inin (%66) kadmn, 86’sinin
(%34) erkek; medeni duruma gore 165°nin (%66) evli, 86’sinin (%34) bekar; egitim durumuna goére 251 nin (%86)
lisans mezunu, 36’sinin (%14) lisansiistii mezunu; kidemine gore 58 nin (%23) 1-5 yil arast, 69’nun (%27) 6-10
yil arasi, 41°nin (%16) 11-15 yil arasi, 83’liniin (%33) 16 yil ve iistii kideme sahip oldugu goriilmiistiir. Ayrica
209’u (%83) egitim fakiiltesi, 42’si (%17) diger fakiiltelerden mezun olan katilimcilar, ¢alistiklar1 okul kademesine
gore degerlendirildiklerinde 28’1 (%11) okul dncesi, 132’si (%53) ilkokul, 581 (%23) ortaokul ve 33’1 (%13)
liselerde gorev yapmaktadir. Katilimeilarin 28’1 (%11) okul 6ncesi 6gretmeni, 122°si (%49) sinif 6gretmeni ve
10171 (%40) brang 6gretmenidir.

Veri toplama araci

Arastirmada Al-Atwi ve Al-Hassani (2021) tarafindan gelistirilen, gecerlilik ve giivenirlik analizleri yapilan,
“Inclusive Leadership: Scale Validation and Potential Consequences” o6lgeginin Tirk kiiltiirii baglaminda
gegcerlilik ve giivenirlik ¢alismalar1 yapilarak uyarlama ¢alismasinin ortaya konmasi amagclanmustir. Tlgili 6lgekte

Kesinlikle katilmiyorum ile kesinlikle katiliyorum arasinda degisen besli likert tipi derecelendirme kullanilmigtir.
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Atwi ve Al-Hassani (2021) dlgek gelistirme siirecinde gegerlilik ve giivenirlik analizleri sonucunda, bes boyutlu
[1-grup tiyelerini destekleme (GUD), 2-esitlik ve adaleti saglama (EAS), 3-karar almaya katihm (KAK), 4-
farkliliklari tegvik etme (FTE) ve 5-grup tiyelerine katkida bulunma (GUKB)] 25 maddelik 6lgek gelistirmislerdir.

Olcegin Tiirkce’ye cevrilmesi ve verilerin toplanmasi

Kapsayici liderlik 6lgeginin uyarlanmas: siirecinde dncelikle ilgili alan yazin taranmistir. Ilgili 6lgme aracinin
kapsayici liderligin kapsami ve Tiirk kiiltiiriine yakinligi agisindan yapilan degerlendirmeler sonucunda Al- Atwi
ve Al-Hassani (2021) tarafindan gelistirilen 6lgegin uyarlanmasina karar verilmistir. Bu kapsamda oncelikle ilgili
yazarlar ile iletisime gecilmis 6lcegin uyarlanabilmesi i¢in gerekli izinler alinmustir. izinler alindiktan sonra farkl
okullarda gérev yapan ii¢ Ingilizce dgretmeni, Ingilizce dgretmenligi mezunu iki egitim ydnetimi lisansiistii
Ogrencisi, bir egitimde program gelistirme, bir Tiirk¢e egitimi alaninda dort akademisyen olmak iizere toplam yedi
uzman tarafindan Tiirk¢e’ye ¢evrilmistir. Daha sonra toplanan tiim ¢eviriler bir araya getirilerek Tiirkge egitimi
ve egitim yonetimi alaninda iki uzman tarafindan s6z konusu maddeyi en iyi temsil eden ifadeler belirlenmeye
calisilmistir. Ceviri islemi tamamlandiktan sonra bir Ingiliz Dili Egitimi uzman tarafindan Ingilizce ve Tiirkge
formlarin karsilastirilmas1 konusunda gériis alinmistir. Tiirkce ve Ingilizce formlarm es degerliligi ile ilgili olumlu
goriis alindiktan sonra form uygulamaya hazir hale getirilmistir. Forma son halini verdikten sonra Tiirkiye’nin ti¢
farkli ilinden veriler toplanmustir. Verilerin toplanmasi siirecinde goniilli katilim saglayan 6gretmenlere kapsayici
liderlik ile agiklamalar yapilmis, kisisel bilgilerinin kesinlikle gizli tutulacag belirtilmis ve ilgili maddelerden
kendilerine en uygun olan maddeleri isaretlemeleri istenmistir. Arastirmacilar toplanan formlarin doldurulmasi

ortalama on dakika siirmiistiir.
Veri analiz siireci

Arastrma kapsaminda elde edilen verilerin analiz siirecinde SPSS 22.0 ve AMOS 20 paket programlari
kullanilmistir. Veri analizine baglamadan 6nce kayip veri atamasi, u¢ deger temizleme, ters kodlama iglemleri
yapildiktan sonra veri dagiliminin normalligini kontrol etmek igin ¢arpiklik (-.93 ile .16 araliginda) ve basiklik
(.75 ile .32 araliginda) degerleri kontrol edilmistir. Normallik agisindan ilgili degerlerin kabul edilebilir deger
araliginda oldugu gorillmistiir (Kline, 2011). Madde ayirt edicilik diizeyleri i¢in diizeltilmis madde toplam
korelasyonu (rix) ve maddeler arasindaki tutarlilig1 belirlemek icin Cronbach alfa degerleri incelenmistir. Ote
yandan drneklem biiyiikliigiiniin yeterliligi ve 6l¢egin acikladigi toplam varyansi ortaya ¢ikarmak igin agimlayici
faktor analizi (AFA) yapilmistir. Olgegin yapr gegerliligini kontrol etmek igin ise birinci ve ikinci diizey
dogrulayici faktor analizi (DFA) kullanilmigtir. DFA’da modelin gegerliligini degerlendirmek amaciyla Ki-Kare
uyum indeksi (y2/Sd< 5), yaklasik hatalarin ortalama karekokii (RMSEA<.080), ortalama hatalarin karekokii
(RMR<.080, iyilik uyum indeksi (GFI>.90), dizeltilmis iyilik uyum indeksi (AGFI>.85), karsilagtirmali uyum
indeksi (CFI> .95), normlagtirilmig uyum indeksi (NFI>.90), normlagtirilmamis uyum indeksi (TLI>.90) ve
fazlalik uyum indeksi (IFI>.90) degerleri kontrol edilmistir (Byrne, 2010; Kline, 2011; Meydan ve Sesen, 2011;

Schumacker ve Lomax, 2010) .
Bulgular

Kapsayici liderlik 6lgegi madde analizleri kapsaminda katilimcilardan elde edilen veriler ile yapilan agimlayici

faktor analizi (AFA) sonucunda “Kendi fikirlerine dayali karariar verir’ ve “Grubun bir parcast olmak igin ne
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istedigimi sozlii olarak ifade etmemi ister” maddelerinin faktor yiik degerleri .30’un altinda ¢ikmasi nedeniyle
Olgekten cikarilmasina karar verilmistir. Hair vd., (2017) 6rneklem biiyiikliigiiniin 200 ile 350 arasinda ise .40
degerinin anlamli olmadigini belirtmektedir. Bu kapsamda ilgili maddeler degerlendirmeye alinmamustir. Yapilan
AFA sonucunda kapsayici liderligine ait boyutlar, madde sayisi, boyutlardaki maddelerin faktor yiik araligi, KMO

ve Barlett anlamlilik ve 6lgegin giivenirligine iliskin Cronbach alfa degeri Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Olcegin AFA, madde sayisi, faktér yiikleri, KMO Barlett, Aciklanan varyans ve Cronbach alfa degerleri

Madde Faktor Agiklanan Cronbach

. 2
Faktor (AFA) sayis1 yiikleri KMO  Barlettx P varyans % alfa
Grup tyelerini 5 .87 ile .90
destekleme arasinda
Esitlik ve adaleti 5 .85 ile .90
saglama arasinda
Karar almaya katilim 4 90ile 91 979  7359.14  .000 77.333 98
arasinda
Farkliliklar1 tesvik etme 6 83 ile .90
arasinda
Grup lyelerine katkida 3 75ile .92
bulunma arasinda

AFA kapsaminda Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Barlett kiiresellik testi (Tablo 1) 6rneklem biyiikliigiiniin
yeterliligi ve maddeler arasindaki iligkilerin faktdr analizi i¢in uygun oldugunu gdstermektedir. Yapilan analiz
sonucunda bes boyut altinda toplanan 23 maddenin toplam varyansa katkisinin %77.33 oldugu belirlenmistir.
Kapsayici liderlige ait maddelerin faktor yiik degerlerinin ise .75 ile .92 arasinda degistigi goriilmiistiir. Olgegin
i¢ tutarlilik seviyesine iligskin elde edilen Cronbach alfa giivenirlik katsayis1 .98 olarak belirlenmistir. Giilbahar ve
Biiytikoztiirk (2008) giivenirlik katsayisinin .70 ve {izeri olmasi durumunda 6l¢ek puanlarinin giivenilirligi kanit
olacagini ifade etmektedir. Diger yandan faktor boyutunda Cronbach alfa degerleri incelendiginde grup iiyelerini
destekleme boyutu .96, esitlik ve adaleti saglama boyutu .96, karar almaya katilim boyutu .95, grup iiyelerine
katkida bulunma .90 ve farkliliklar1 tesvik etme boyutu i¢in .95 i¢ tutarlilik katsayilari elde edilmistir. Bu kapsamda

kapsayici liderlige iligkin 6l¢ek puanlarinin oldukga giivenilir oldugu sdylenebilir.

Kapsayici liderlik 6lgegindeki maddelerin ayirt edicilik diizeylerini ortaya ¢ikarmak amaciyla diizeltilmis

madde toplam korelasyonlari (rjx)incelenmis ve sonuglar Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2. Kapsayici liderlik 6l¢egine ait madde analizi sonuglari

Boyut Madde rix Boyut Madde rix Boyut Madde rix
M1 829 M18 860  Grup M11 691
M2 M19 l'iyelerine M12
Grup ,829 ,768 Katkida ,740
iiyelerini M3 825  Farkiklan M20 870 pylunma MI3 902
destekleme M4 854  tesvik etme M21 797
M5 871 M22 ,886
M6 806 M23 ,807

Anadolu Egitim Liderligi ve Ogretim Dergisi [Anatolian Journal of Educational Leadership and Instruction] 2023—11(1), 67-81



Emrullah AKCAN ve Bayram BOZKURT

76
M7 854 M14 873
Esitlik ve M8 go7 Karar M15 872
adaleti ' almaya '
saglama M9 869 katiim M16 ,880
M10 ,788 M17 877

Basol (2019) bir maddenin 6l¢iilen 6zelligi belirleme veya gecerliligi katsayisi olarak ifade ettigi ayirt edicilik
giiciiniin .40 ve lizeri degerlere sahip olmasi gerektigini ifade etmektedir. Kapsayici liderlik 6zelliklerini psikolojik
ve kiiltiirel baglamda belirten maddelere iliskin Tablo 2 incelendiginde madde ayirt edicilik indekslerinin .69 ile
.90 arasinda degistigi goriilmektedir. Buna gore kapsayici liderlik 6l¢egini olusturan maddelerin kapsayici liderligi
ayirt edebilecek yeterlilige sahip oldugu sdylenebilir. AFA ve diizeltilmis madde toplam korelasyonlar1 analizleri
neticesinde 6l¢ek maddelerinin faktdr yapisina uygun olup olmadigi ve s6z konusu 6zelliklerinin teorik agidan

esteklenip desteklenmedigini kontrol etmek amaciyla dogrulayici faktdr analizleri yapilmistir.
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Sekil 1. Kapsayict liderlik 6l¢eginin birinci diizey DFA ’ya ait 6l¢me modeli
Sekil 1°de kapsayict liderlik ozelliklerinin psikolojik ve kiiltiirel olarak belirlenmesine yonelik yap1
gegerliligi test edilmistir. Bu kapsamda kapsayici liderligin orijinal formundaki bes faktorlii yapimin kiiltiirel
baglamda dogrulanip dogrulanmadigmnin kontrolii saglanmustir. Sekil 1 incelendiginde madde faktor yiik
degerlerinin .76 ve iizerinde oldugu goriilmistiir. Bu asamadan sonra birinci diizey DFA 6l¢gme modeli uyum
iyiligi degerleri incelenmistir. Ulagilan uyum iyiligi degerlerinin (¥2/Sd=1.79, RMSEA= .059, RMR= .022, GFI=
.88, AGFI=.85, CFI= .97, NFI=.95, TLI=.97 ve IFI=.97) kapsayici liderlik 6l¢eginin bes faktorlii 23 maddelik
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Tiirkge formunu dogruladig goriilmiigtiir. Daha sonra bes faktorlii yapinin iist yap1 olarak agikladigi kapsayici

liderligi ne 6lciide uyum sagladigina yonelik ikinci diizey DFA analizi uygulanmistir (Sekil 2).
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Sekil 2. Kapsayici liderlik ol¢eginin ikinci diizey DFA 'ya ait 6l¢gme modeli

Sekil 2’de birbiri ile iliskili olan faktorlerin tist diizey bir yapr olan kapsayici liderligin bilesenleri olup
olmadigim1 dogrulamak icin ikinci diizey DFA uygulanmustir. Ikinci diizey DFA sonucunda elde edilen uyum
iyiligi degerlerinin (¥2/Sd=1.87, RMSEA=.061, RMR=.025, GFI= .87, AGFI=.85, CFI= .97, NFI=.94, TLI=97
ve IFI=.97) kapsayici liderligin bes faktorlii yapi ile 6l¢iilebilecegini ortaya koymaktadir.

Sonu¢ ve Tartisma

Bu arastirmada Al- Atwi ve Al-Hassani (2021) tarafindan gelistirilen “Kapsayict Liderlik” 6lgeginin Tiirkge’ye
uyarlanmasi amaglanmistir. Orijinal formunda 25 madde ve bes faktdrden olusan 6lgegin Tiirk kiiltiiriine
uygunlugu agisindan gegerlilik ve giivenirlik analizleri yapilmigtir (Ek 1). Yapilan AFA ve DFA kapsaminda
Olcekte yer alan iki madenin faktor ylik degerlerinin .40’1n altinda ¢ikmasi nedeni ile s6z konusu maddeler 6l¢ekten
cikarilmistir (Hair vd., 2017). Diger maddelerin faktdr yiik degerlerinin ise .75 ile .92 arasinda oldugu sonucuna
ulasilmigtir. Maddelerin 6lgekten ¢ikarilmast sonucunda bes faktor ve 23 madde ile birinci diizey DFA yapilmus,
kapsayici liderligi olugturan faktor yapilarinin teorik birbirini destekledigi sonucuna ulagilmistir. Daha sonra bu
bes faktorlii yapinin iist diizey bir yap1 olan kapsayici liderligin bilesenleri olup olmadigmin teorik olarak
desteklenmesi baglaminda ikinci diizey DFA yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda model uyum iyiligi
degerlerinin en az kabul edilebilir diizeyde oldugu goriilmiistiir (Byrne, 2010; Kline, 2011; Meydan ve Sesen,
2011; Schumacker ve Lomax, 2010).
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Olgegin geneli ve alt boyutlarina iliskin elde edilen Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayilarinn .90 ile .98 arastl?
degistigi goriilmiistir. Biiyiikoztirk (2010) giivenirlik katsayisi igin .70 degerinin iyi deger oldugunu ifade
etmektedir. Maddenin 6lgiilen 6zelligi belirlemesi veya ayirt edicilik giictiniin (.69 < rjx <.90) istenen aralikta
oldugu goriilmiistiir (Basol, 2019). Bu kapsamda dlgekte yer alan maddelerin psikolojik ve kiiltiirel baglamda

kapsayici liderlik 6zelliklerini ayirt edici nitelikte oldugu sdylenebilir.
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Abstract

In Tiirkiye, care leavers primarily have a right to be employed in the public sector. These individuals generally
work as civil servants or janitors in the public sector. Some of the care leavers are also employed as teachers.
Furthermore, with recent legal arrangements, care leavers with university degrees have been granted the priority
of using the employment right and being employed in positions relevant to their majors. In this regard, the aim of
this study was to examine the career adaptability of care leaver teachers. In this study, phenomenological design
was used based on qualitative interviews. The study group consisted of seven post-care adults working as teachers
in the public sector. A descriptive analysis was conducted to analyse the data collected from participants through
interviews. The findings indicated that professional experience has important effects on the career adaptability of
care leaver teachers. Being a care leaver was found to be influential in participants’ choosing a teaching profession
and constructing their careers, and to limit the impact of the biological family and shape personality traits.
Participants also emphasized confidence relatively more than the other dimensions of career adaptability.

Keywords: Care leavers, career adaptability, care experienced teachers, teacher development.

Koruma Altinda Yetisen Ogretmenlerin Kariyer Uyumu
Ozet

Tiirkiye’de, koruma altinda yetisen bireylerin kamuda 6ncelikle istihdam haklart bulunmaktadir. Bu bireyler
kamuda genelde memur ya da hizmetli olarak gorev yapmaktadirlar. Son yillarda yapilan yasal diizenlemelerle
koruma altinda yetigenlerin istihdam haklariin kullaniminda yiiksek 6grenim gorenlere 6ncelik verilerek 6grenim
goriilen alanlara gore istihdam olanagi saglanmistir. Bu aragtirmada koruma altinda yetisen 6gretmenlerin kariyer
uyumlarinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmada, nitel arastirma yaklagimlaria dayali olarak fenomenoloji
yontemi kullanilmigtir. Arastirmanin ¢alisma grubunu devlet korumasinda yetisen ve 6gretmen olan yedi kisi
olugturmaktadir. Arastirma verileri betimsel analizle ¢oziimlenmistir. Aragtirma bulgulari, kidemin kariyer
uyumunda Onemli etkilerinin oldugunu gostermektedir. Koruma altinda yetisen Ogretmenlerin 6gretmen
olmalarinda devlet korumasinda yetigsmis olma onemli bir destek saglamistir. Koruma altinda yetisme, hem
biyolojik ailenin etkisinin sinirlanmas: yoniinden hem de kisilik 6zelliklerinin etkilenmesi yoniinden kariyer
yapilandirmay1 etkilemektedir. Kariyer uyumunun giiven boyutunda, katilimcilarin daha uyumlu oldugu

goriilmektedir.

Anahtar kelimeler: Koruma altindan ayrilanlar, kariyer uyumu, koruma altinda yetisen 6gretmenler, 6gretmen

gelisimi.
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Introduction

Career is an important factor that covers most of the experiences of individuals within their lifetimes.
The concept of career has been a hot topic in management literature particularly since the 1970s
(Diindar, 2013). Sullivan and Baruch (2009) defined career as work-related and non-work-related
experiences that form a unique pattern in an individual’s life. This definition involves both physical
movements within positions, jobs, organizations, professions, and industries, individuals’ perceptions
and interpretations about their own careers. Therefore, individuals’ careers are influenced by many
contextual factors, such as culture, economy and political environment as well as personal factors
(Sullivan & Baruch 2009). Likewise, Yesilyaprak (2014) regarded a career as a combination of the
activities a person's roles require over the course of a lifetime. She claims that career is a concept that
includes individuals’ leisure activities, their non-occupational roles, adaptation and development they
achieve while performing their roles. New career approaches suggest that being dependent on a single
organization or working within hierarchical structures is not a must for a career. Furthermore, they
emphasize that the responsibility of career management has predominantly shifted to individuals from

organizations (Secer & Cinar 2011).

Career Adaptability

Recent developments in work life have shown that a new model is required to understand the work
behaviors and mobility of individuals. In this context, Savickas's career construction theory has emerged
as an integrative approach (Pigkin, 2017). Career construction theory is essentially the result of
transformations relying on previous theories. Trait-factor theories that started in the early 1900s are
focused on matching people with vocations. From the mid-20th century onwards, focused on managing
one’s life roles across a lifespan, became prominent. In the first decade of the 21st century, Savickas's
career construction theory started to attract attention (Ulas-Kilig, 2019). Career construction theory
emphasizes that individuals build their careers through personal and social constructivism. While
making this emphasis, the theory portrays the individuals' own realities and how they interpret these
realities. It also explains how personal development takes place as a result of constant interactions

between individuals and their work environment (Karacan-Ozdemir, 2018).

Three components of career construction theory are vocational personality, life themes, and career
adaptability. The skills, needs, values, and interests associated with the career of an individual constitute
the vocational personality. Life themes are the main issues or points in an individual's life story. Career
adaptability means that the individual is ready to cope with the changes that may occur in his entire life
and life roles (Piskin, 2014). Career adaptability is an important concept in career construction theory

(Donmezogullart & Yesilyaprak 2019). According to Savickas (2013 cited by Donmezogullart &
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Yesilyaprak 2019), fulfilling future career tasks successfully, taking responsibility for career
development, discovering career opportunities and having a belief in solving career problems all depend
on career adaptability.

Career adaptability is generally understood as individuals' ability to adapt to new or changing
circumstances related to their careers (Yigit, 2018). Savickas (1997) describes career adaptability as
individuals’ readiness for predictable or unpredictable situations during the transition to work and work
life. Career adaptability involves adapting to vocational development tasks, job readiness and personal
traumas by solving unusual, misidentified or complex problems (Savickas, 2005). Career adaptability
highlights the importance of congruence between individuals and their environments, and the ability to
manage the problems faced by individuals through referring to self-control processes (Creed et al.,
2009). Savickas has built career adaptability on two basic points: (1) adaptation to the current
developmental tasks and fulfillment of these tasks, (2) coping with the career crises the person runs into
(Ayaz & Demir 2019).

Savickas (2005) states that career adaptability consists of four dimensions: concern, control, curiosity
and confidence. According to him; (1) becoming concerned about one’s vocational future as an
employee, (2) having personal control over one's vocational future, (3) displaying curiosity for one's
self and future, and (4) having confidence in one's own success are traits that make a person adaptable.
An individual's concern for his vocational future is the most important dimension of career adaptability.
Career concern involves the individual's thoughts and plans about his future life and career options.
Career concern requires recalling vocational pasts, thinking about current vocation and making
predictions about future professions. Lack of career concern leads to disinterest to career-related issues.
It emerges when individuals have no plans or negative attitudes about their own careers (Pigkin, 2017).
Career control refers to individuals’ assuming responsibility and control over their vocational futures
(Savickas 2005). Individuals who have control over their careers, desire to act according to their
interests and career opportunities (Kepir-Savoly, 2017). Individuals’ taking control of their careers or
vocational futures does not prevent them from getting advice or help from others about their careers.
Career curiosity involves individuals’ curiosity about the fit between themselves and the work world,
research and exploration activities to satisfy their curiosity. Curiosity also provides a source of
information for individuals to make choices appropriate to their own situation (Savickas, 2005). Career
curiosity contributes to individuals to get information about their own interests, abilities, values, and
the characteristics required by career prospects (Sarsikoglu & Bacanli 2019). Career confidence is the
belief in one’s ability to overcome one’s own career barriers or difficulties that arise unexpectedly

during their career development (Eryilmaz & Kara 2018). Individuals with career confidence are skilled

Anadolu Egitim Liderligi ve Ogretim Dergisi [Anatolian Journal of Educational Leadership and Instruction] 2023— 11(1), 82-102



Davut ELMACI
85

in problem-solving and overcoming obstacles and have the ability to make appropriate choices

regarding their careers (Savickas, 2005).

The characteristics that constitute the source of career adaptability help individuals form strategies they
use to guide their adaptive behaviors (Savickas & Porfeli 2012). It can be said that each of these traits
works differently for each individual according to individual and environmental differences. Therefore,
it might be supposed that the career adaptability of care leaver teachers is shaped by different sources,
ranging from individual characteristics to the support of foster families or child protection workers.

Career Adaptability of Care Leaver Teachers

It is known that individuals' career adaptability is affected by various factors. Some of these factors are
psychological factors, such as talent, personality traits, interest, and intelligence, and sociological
factors, such as family status and socioeconomic status (Piskin, 2014). Savickas (2005) stated that the
foundations of personality are predominantly based on the family; because family life and the social
environment in which childhood is spent can make serious contributions to the individual's personality
development (Yigit, 2018). Similarly, Creed et al. (2009) emphasized that family, an important social
support provider, affects an individual’s career development. Furthermore, Wiesenberg and Aghakhani
(2007) argued that family members have a strong influence on an individual's career decisions and
family support is very important in career development. Therefore, career adaptability becomes more
important for care leavers as they usually spend most of their childhood in social environments instead

of their biological families.

“Care leavers” are people whose raising was supervised and controlled by the state. Failure to provide
the necessary care and parenting conditions leads to a situation in which a child needs to be protected.
When it is determined that a child needs protection, this child is either supported with socioeconomic
supports while staying with family, adopted, or placed in a foster family or in residential children's
homes (Elmaci, 2010). According to 2019 data of the General Directorate of Child Services (CHGM),
7.259 children are cared for by foster families, 585 children are adopted, 13.867 children are in
residential care, and 130.000 children are supported at their homes without state care (CHGM, 2020).

According to the provisions of the Child Protection Law and Social Services Law, it is necessary to
take the necessary precautions to ensure that the children, who are identified as needing to be cared for
and whose conditions of need for care continue, are raised and have a job or a profession until they
reach lawful age (they may be older if they continue their education). In this context, in Tiirkiye, there

are provisions in the Social Services Law (No: 2828) regarding the employment of care leavers in the
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public and private sector. Accordingly, one in per thousand of the total staff and positions in public
institutions and organizations are reserved for care leavers. Also, in the event that care leavers are
employed in the private sector, the employer is subsidized. 50.147 care leavers have been employed in
public institutions and organizations since 1988, when the right to employment was first put into
practice. Within the scope of the private sector premium incentive practice launched in 2018, 4.198 care
leavers have been employed in the private sector (CHGM, 2020).

Instead of their biological families, child protection professionals take on the roles of parents or other
family members for children in their care. Therefore, it should be taken into consideration that familial
factors are predominantly replaced by child protection workers in shaping the career adaptability of
care leavers. As mentioned above, life themes, one of the basic components of career construction
theory, draw attention to the important points in an individual’s life. From the perspective of life themes,
past experiences are influential in shaping the career decisions of individuals. Since children in care are
separated from their biological families as a result of any important event or trauma, the impact of these
important events on their careers is inevitable. On the other hand, given that the vocational personality
is shaped in the family (Piskin, 2017), it is possible to say that the vocational personality of care leavers

will be nurtured by different sources than that of the individuals living with their families.

In Tiirkiye, there is support for individuals in care to be employed in the public sector, which is an
important factor in constructing their career. Employment opportunities in public sector can also affect
the educational status of a child in care. Perhaps it is for this reason that an amendment giving priority
to secondary and tertiary education graduates was made in the Regulation on the Use of the Employment
Right Entitled under Social Services Law in 2018, whereas there was no priority in terms of educational
status before. State support continues for care leavers even after they enter the workforce. Support and
guidance services are provided to care leavers during the transition to social life and employment by
the Ministry of Family, Labor, and Social Services (MFLS). Activities, such as “Work Adaptation
Seminars”, are carried out to adapt these individuals to work life and to troubleshoot problems that they

may encounter in work life (MFLS, 2019).

Rationale and aims of the current study

In Tiirkiye, care leavers have a right to work in the public sector pursuant to the Social Services Law.
They are often appointed as civil servants or janitors. With the arrangements made in 2018, the
opportunity to be appointed according to university courses was introduced. Due to these arrangements,
an increase in the number of care leaver teachers in the public sector is highly likely. Furthermore,

according to the recruitment manuals of the State Personnel Administration (DPB, 2019) and the
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General Directorate of Labor (CGM, 2020), teaching is one of the most preferred professions for
university degree holders care leavers. Furthermore, teaching positions have been reserved more than
other professions for care leavers since 2019. For example, 15 teaching positions in 2019 and 10 in
2020 were reserved for care leavers, which were relatively more than the number of positions in other
professions, such as engineering and lawyer. For this reason, care leaver teachers were chosen as
participants in this study. Accordingly, it becomes important to examine the career adaptability of care
leaver teachers, as they are a special group to be cared in a special manner. Career construction theory
was used in this study since it enables one to explain how individuals and their social environment
affect each other in the construction of a career. This study may present new perspectives on what kinds
of arrangements and interventions should be made to support the career adaptability of care leaver
teachers. This study may also contribute to the care leavers literature, which is lacking in Tiirkiye.

Although the career construction theory emphasizes that an individual builds his own career, in terms
of care leavers, factors such as family and environment that can affect the career construction process
have different qualities. Therefore, it can be said that there is a need to interpret and explain the career-
related adaptation experiences of care leaver teachers, whose numbers have started to increase in
Tirkiye in recent years. The aim of this study is to examine the career adaptability of care leaver
teachers. The questions asked in line with this general purpose are: (1) What are the factors affecting
care leaver teachers in choosing the teaching profession? (2) How do care leaver teachers practice their
teaching profession? (3) How does growing up in care affect the career adaptability of care leaver

teachers?

Method

Qualitative methodology was used in this study to gain insights about the experiences of care leaver
teachers. As Patton (2014) stated, there is no definitive way to distinguish qualitative research types;
however, this study can be considered as a phenomenological study since it focused on the phenomenon
of a care leaver teacher. In this context, in-depth interviews were conducted to understand how this
phenomenon affects the career adaptability of care leaver teachers. The research has full ethical
clearance from Amasya University (Ethics Committee Date: 14.02.2020 / Number: 4527).

Participants
Seven care leaver teachers participated in the study. Five of them were men, and two were women. The

snowball sampling method was used to reach participants. The study started with two care leaver

teachers who were acquainted with researcher, and then five other participants were reached through
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the first two interviewees and care leaver associations. During the study, only seven participants could
be reached, because the number of care leaver teachers was very limited. Participants were working in
three different provinces of Tiirkiye and teaching in the public sector. Six of the participants were
working in schools and one in a children’s home. Three of the participants were physical education
teachers, one was a visual arts teacher, one was a classroom teacher, one was a Turkish language
teacher, and one was a school counselor. In order to preserve anonymity, identifying information, such
as age, gender, province, and teaching branch were not given. Thus, a nickname such as P1 and P7 was
given to each participant. The age range of the participants is between 20-50 years, and their seniority
is between 1 and 35 years. Two participants became teachers by benefiting from the right to employment
within the scope of the Social Services Law. One of the participants grew up in a children’s home and
then in a foster family. Apart from him/her, the other participants had never been placed in a foster

family and had only grown up in a residential children's home or orphanage.

Data Collection Tool

As a data collection tool, a semi-structured interview form was used. Kog's work (2019) was mostly
used in the creation of the data collection tool, and adapted for the situation of care leaver teachers. In
addition to demographic information, there were seven questions in the interview form about how they
chose the teaching profession, how they define their career development, career adaptability, and how
being a care leaver affected those elements. In terms of the suitability of the data collection tool, pilot
interviews were held with two care leaver teachers, and it was decided that the form works fine after

making small arrangements in line with the interviews.

Data Collection

The data were collected by researcher in the 2019-2020 academic year. Five of the participants were
interviewed face-to-face, and two were interviewed by phone. Four of the face-to-face interviews were
held at participants’ working places, one of them at a place determined by the participant. Interviews
were audio-recorded with the permission of the participants. The length of the interviews ranges
between 26 and 51 minutes. The records were sent to the participants, and they were asked to specify
the expressions they would like to change or add, if any. All of the participants approved the records

and did not make any changes.

Data Analysis
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The researcher transcribed the audio recordings obtained from the interviews. No special qualitative
analysis programmes were used in data analysis, but Microsoft Word and Excell programmes were used
to facilitate the analysis process. A descriptive analysis was conducted to analyze the data collected.
The descriptive analysis was not reported in its original form, it was finalized by repeating and
reviewing it from time to time, and themes and categories were created. Peer review was utilized in the
data analysis, and the analysis was finalized in accordance with the feedback from a colleague who
specializes in educational administration and career topics. In the creation of codes and themes, coding
was reviewed and compromised until the colleague found common codes and themes. The themes and

categories created during the analysis, were given under the relevant headings in the findings chapter.

Validation and Trustworthiness

Considering Creswell's (2021) points, some of the validation and trustworthiness measures taken in this
research. The researcher has worked for many years with looked after children and those care leavers
and is still involved in projects and events related to these groups. The researcher has also carried out
projects with looked after children and care leavers and has been involved in life skills and career
planning programs. These experiences helped the researcher to check for misinformation, facilitated
interaction with the participants and provided information from different dimensions. In the conduct of
the research, the opinions and suggestions of a colleague who is experienced in both career adaptability
and qualitative research were also utilized. The audio-recorded interviews were transcribed and sent
back to the participants for control and participant confirmation was obtained. The support of a different

researcher was also received in the coding of the data and a consensus was reached in the coding.
Findings

As a result of data analysis, three themes have been developed: (1) factors effective in choosing
the teaching profession, (2) continuing the teaching profession and (3) being a care leaver.
Findings are given under the theme headings.

Factors Effective in Choosing Teaching Profession

The factors effective in choosing the teaching profession according to the opinions of the participants

were given in Table 1.

Table 1.

Factors Effective in Choosing Teaching Profession
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Categories

Codes

Individual Factors

Environmental

factors

A passion for teaching
Academic success
Dream of having a university degree

Desire to earn a living within a short time

Co-worker guidance

Guidance of the training center's teacher

The guidance of the teacher in the children’s home
Positive influences of teachers in work life
Support of the foster family

Support of school teachers

Negative effect of primary school teachers

Job security provided by the teaching profession

90

As seen in Table 1, the theme factors effective in choosing teaching profession was divided into two

categories: individual factors and environmental factors. Some opinions about the effective factors in

choosing the teaching profession are:

When | chose to be a teacher, | had the dream of going to a university. Meanwhile, | did some sports.

One of my friends studying in this field said, "You should go to the university for sure, let's make use of

your abilities." Then | took his advice (P1).

Actually, “A” (a child protection worker in a children’s home) gave me the idea. Let me put it this way,

I met "A" when | was in the 10th grade. Until then, | had no dreams, goals, or anything, like being a

teacher (P5).

Practicing Teaching Profession

Categories related to the theme of practicing teaching profession were given in Table 2.

Table 2.

Categories Related to the Theme of Practicing Teaching Profession

Categories Codes

Being useful to others
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Expectations Observing the results of the work
from the Freeing the teaching profession from pressure
profession Increasing the quality of the teaching profession

Professional satisfaction

Future plans No specific plan
Postgraduate education
Routine preparations to do the job in the best way

Adapting to Learning the rules and standards related to the profession
change Routinely fulfilling the requirements of the profession
Support from colleagues
With the help of skills gained in state care
Keeping up with others

Taking care of students

Obstacles No compelling obstacle was encountered
Inability to find resources for events
Health problems
Teaching branch isn’t well known by administrators and other teachers

Prejudices about being a care leaver

Future concerns-  No specific worry or uncertainty

uncertainties Concerns about applying for postgraduate education
Financial issues: anxiety about subsistence
Status of the teaching branch (being optional-compulsory)
Concerns about the status of the foster family

As seen in Table 2, the theme of practicing teaching profession was divided into five categories:
expectations from the profession, future plans, adaptation to change, obstacles and future concerns-

uncertainties. Some of the participants' opinions under this theme are:

So, frankly, I don't have a plan for the future (P3).

First a master's degree to improve myself in teaching, but in fact | have suspended it for now, but I
suppose I will continue in the future; I am thinking of studying sociology. As a secondary branch...
(P5).
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Having been in care for years gives you a habit, which makes you adaptable. | can adapt immediately

to any condition (P1).

I think people also have a bias towards me because they have too much bias for those who grew up in

care or because they don't know them fully. I feel it (P6).

Now let me say it like this: There is no uncertainty in a career, not so much uncertainty (P4).

On the other hand, one of the participants stated that he/she was worried that if the right to employment
provided by the state was removed while he/she was in care, he/she would have worries relating to

his/her appointment with the right to employment after he/she started working:

I wondered back then if they could get me back again because | had been assigned a special right to

employment? | had that thought for a while. Now that thought has disappeared (P7).

Being a Care Leaver

Categories related to the theme being a care leaver were given in Table 3.

Table 3.

Categories Related to the Theme of having been Grown in Care

Categories

Codes

Effects of being a
care leaver on

teaching

Guidance in care

Positive features of

being a care leaver

Having been in care helped me to be a teacher

I couldn't be a teacher if | hadn't stayed in care

Having stayed in care did not affect my preference for teaching
profession

Having stayed in care affects my teaching approach

No guidance in care

There was guidance, but not enough

The right to employment influenced the guidance in care

There was guidance

The influence of friends on one another was in the foreground during

guidance

Adaptability to situations
Ability to act cooperatively
Problem solving skills

Resilience against hardships
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Learning to live by the rules
Learning to be respectful
Learning to be patient

Learning to be planned

Learning to be satisfied with less

Negative features  Feeling lonely
of being a care Being shyness
leaver Feeling excluded
Thinking that the government offers jobs anyway

Longing to be in  Thinking of working in a children's home
care Good opportunities are provided in care
Sense of gratitude to the state
Thought of wanting to be cared for under the same conditions again
Being a care leaver should be expressed frankly

Avoidance of being Labeling those in care

. I don’t want everyone to know I am a care leaver
In care

As seen in Table 3, the theme of being a care leaver was divided into six categories: effects of being a
care leaver on teaching, guidance in care, positive features of being a care leaver, negative features of
being a care leaver, longing to be in care, and avoidance of being in care. Some of the participants'

opinions on the theme of being a care leaver are as follows:

If I hadn't stayed in a children’s home, I wouldn't have had an education today. .... I owe everything
about my education to the children’s home (P1).

Frankly, if there hadn't been in a children’s home, I wouldn't exist... (P3)

To me, it was what was missing in the children’s home. There was not much guidance. I felt the lack of
it a lot (P4).

| stayed there with people from many different cultures and families. That's why | have a habit of
adaptive behavior (P1).

As a child who stayed in the children’s home and experienced that environment, I think now that I can

overcome all kinds of difficulties considering that I survived in that environment (P6).
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After all, you face difficulties. You make an effort to overcome those difficulties. So you gain resilience
(P4).

P4 also states that the financial and material opportunities provided in care were better than those
provided by many families:

After all, let me say that most children in family homes don't have the same opportunities as the children
in the children’s home. Apart from just love and lack of love, I think all of the children staying in

children’s homes have better opportunities (P4).

Discussion

In a study by Creed et al. (2011), it was stated that care leavers are more likely to prefer less complex
social professions than those living with their families. In other words, they may not have very high
expectations about their careers (Creed et al., 2011). The same conditions may also be effective in
helping care leaver teachers' choose the teaching profession and emphasizing the positive features
relatively more than the negative ones. In this study, it is seen that the care leaver teachers chose the
teaching profession for intrinsic reasons, such as passion for teaching, academic success, and
environmental reasons, such as the guidance of others. Similarly, Ekinci (2017) stated that intrinsic
factors, such as passion, are highly effective in choosing the teaching profession. Furthermore, Cakmak
and Kayabasi (2017) found that the teaching profession was predominantly preferred due to intrinsic
factors, such as love of teaching and the profession, educating the next generation and being a role model
for students. On the other hand, all but one of the participants stated that they wouldn't be teachers if
they were not in care at first. One of the participants emphasized that even if he weren’t in care, he
would still be a teacher, but being in care facilitated attaining this aim. Thus, it may be argued that
having been raised under care is the most important source of support for the participants to realize their

career goals, which has also led to a feeling of gratitude to the state among the participants.

One of the reasons for choosing the teaching profession in Tirkiye is the job security provided by the
state (Isik et al., 2010). In a similar vein, the participants, who were in care before the implementation
of employment rights granted by the Social Services Law (before 1988), preferred the profession due to
job security. On the other hand, it can be said that “the state will give me jobs anyway” perception has
emerged since the right to employment was granted. This situation, as Elmaci (2015) stated, might pose
problems for the children about preparing for life and pursuing their education; additionally, it might be

an incentive for families to leave their children in children’s homes.

Participants in this study made no statement regarding the guidance of the biological family among the

effective factors in choosing the teaching profession; however, previous researches has shown that
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family has significant influences on an individual when choosing a profession (Ensari & Kalay, 2017,
Sarikaya & Khorshid, 2009; Wiesenberg & Aghakhani, 2007). Only one participant expressed the
positive effects of the foster family. The others, who lacked the guidance of a foster or biological family,
stated the inadequacy of the guidance in general when they were in care. This also implies that, despite
some limitations (Elmaci, 2010), foster family practice can provide important benefits for the children

in care.

Furthermore, as Crawford and Tilbury (2007) stated, child protection workers might not have
comprehensive information about the education and vocational options of children in care, and they
might care less about the work and education, putting importance on physical care. On the other hand,
the findings of this study indicated that although there was some guidance from the child protection
workers, friends in children’s homes could also influence each other in career issues. Similarly, in a
study by Creed et al. (2011), it was revealed that children in care could be affected in their education
and career development by their friends, and this effect can be greater than that of parents. What is more,
those, who stayed in care, tend to preserve their relationships by hanging out and doing something as
part of their daily routine with their friends outside the care system (Doss, 2016). At this point, the
effects of the right to employment, granted by the Social Services Law, on the vocational guidance of
children in care in Tirkiye are worth mentioning. It can be said that care leavers do not always feel
motivated enough to keep going with their education due to the job security provided by the government.
In addition, child protection workers might think that jobs will be provided to these children by the state,

and they might ignore the issues related to their education and careers.

The findings indicated that professional experience had important effects on participants’ career
adaptability. It is possible to say that as professional experience increases, participants’ efforts to adapt
to their careers decrease. In a research by Kog (2019), it was emphasized that public school teachers got
stuck in routines as their professional experiences increased. In other words, these people cannot use
their skills sufficiently, and their efforts to acquire new skills tend to decrease. Similarly, Akpinar and
Aydin (2007) found that new teachers considered themselves inadequate compared to senior teachers,

which means they need more training than senior teachers when facing the changes in education.

Not surprisingly, growing up in care can affect the teaching approaches of care leaver teachers. They
may tend to be more sensitive to the needs and problems of students and make more efforts to help them
due to being members of a disadvantaged group in past. With these thoughts, care leaver teachers might
strive to demonstrate an inclusive teaching practice for all students by empathizing with the period they
were in care. In research by McAllister and Irvine (2002), it was stressed that empathy was an important

and necessary factor in working with students from different cultural backgrounds. The abilities of
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empathizing with students and recognizing their needs imply that care leaver teachers have caring
teacher traits. Furthermore, as found in this study, most participants had a desire to work in children's
homes, which suggests that they still have an interest in the child care system and they wish to support
children in care as they are care leavers. Therefore, these situations might contribute to participants’

becoming caring teachers.

The participants also emphasized exclusion and labeling issues. Although some participants stated that
they could frankly say that they grew up in care, some of them wanted to hide it due to labeling. This
finding is predominantly consistent with the results of the previous researches. For example, Elmaci
(2016) claimed that the labeling of children in care might have negative consequences up to exclusion.
In a similar vein, Simsek et al. (2007) identified labeling as one of the risk factors for children in care.
Also, Arnau-Sabatés and Gilligan (2015) found that some care leavers were inclined to hide the
information of being cared for so as not to be exposed to the negative effects of labeling in the work

environment.

Participants in this study also expressed that being raised in care provided positive features such as
adaptability, problem-solving ability, the ability to act cooperatively, and resilience against difficulties.
On the other hand, participants associated being a care leaver with negative features such as loneliness,
shyness and exclusion. Previous researches on this subject has shown that care leavers might feel more
hopelessness (Timkaya, 2005) and loneliness (Aral et al., 2006), have more emotional and behavioral
problems (Simsek et al., 2007) and have less psychological resilience and problem-solving skills
(Saglam, 2014) than those who grow up with their families. On the other hand, previous researches has
also demonstrated that care leavers are generally happy in their work (Arnau-Sabatés & Gilligan 2015),
their level of career and work adaptability are better than expected (Elmaci & Milligan, 2020) and they
are more successful in adult life (McKenzie, 1997). Greater emphasis on negativity for care leavers may

be related to labeling as well as methodological limitations in studies on this subject.

Theoretical and Practical Implications

According to career construction theory, career development is a lifelong process (Savickas, 2005).
Therefore, career adaptability efforts continue throughout life. However, based on the findings of this
study, it may be argued that as professional experience of participants increases, career adaptability
efforts may decrease. The findings also suggested that care leaver teachers might be relatively more
adaptable in the confidence dimension. Savickas (2005) associated career confidence with problem-
solving competence, struggling and persistence behaviors. In this study, care leaver teachers emphasized
the positive effects of growing up in care on problem solving, resistance to difficulties and collaboration

skills, which also implies that they have career confidence. Savickas (2005) also argued that false beliefs
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about individual and social factors, such as gender, race, and social roles, could often produce internal
and external barriers that might hinder confidence development. However, in this study, it was
understood that being a care leaver, which could sometimes be a source of prejudice and false beliefs,
did not prevent the development of career confidence. Furthermore, although the career concerns of care
leaver teachers seem to decrease as their professional experience increases, two things may have the
potential to increase their career concerns: the first is to carry out activities related to their profession
beyond the school limits, and the second is to work with disadvantaged children. Accordingly, it may
be argued that stepping out of routine professional practices and working on issues that are valued may
increase career concerns. For example, teachers may be assigned tasks in areas of interest from time to
time, except for classical teaching practice. Furthermore, changing workplaces within certain periods
can also help teachers get rid of routine.

In terms of control and curiosity, it is possible to say that care leaver teachers with relatively less
professional experience are more adaptable. It was seen that the care leaver teachers with relatively less
experience might somehow experience some indecision about their careers. As such, it can be said that
the career control of the participants is not at a high level. The fact that participants emphasized shyness
as a negative feature of growing up in care supports this situation. Because shyness is a feature that can
lead to career indecision (Banka & Hauzinski, 2015). Savickas (2005) defined lack of career control as
career indecision. As Savickas (2005) emphasizes, care leaver teachers' career control can be increased
through decision-making skills training and assertiveness training. Moreover, participants with
relatively less experience were more inclined to search for new learning opportunities such as attending
trainings and taking a master’s degree, which could be regarded as signs of career curiosity. However,

they still had indecision about choosing the appropriate learning opportunities.

The right to employment and job security granted by public agencies in Tiirkiye might prevent care
leavers’ career curiosity. Savickas (2005) states that the inadequacy of career curiosity causes naiveté
about the work world and inaccurate images of the self. Previous research has shown that career curiosity
can be increased with various interventions and training programs (Kepir Savoly, 2017; Koen et al.,
2012). For this reason, career programs for care leaver teachers can be implemented. Furthermore, it can
be said that the training program for adaptation to work life for care leavers by the MFLS is a good

practice for care leavers during the school-to-work transition.

Based on the arguments above, it can be recommended that school administrators and other employees
working with care leaver teachers first get rid of prejudices and avoid labeling. Considering that they
have been taken into care due to problems before administrators should also believe that these people

can be successful when appropriate support and conditions are provided. It may be appropriate not to
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ask curious questions about the background of those who grew up in care and why they were in care.
On the other hand, creating a collaborative working environment can contribute more to the career
adaptability of care leavers. Children’s homes are one of the support sources for the career adaptability
of care leavers. For this reason, not only physical care, but also education and career development should
be prioritized in children’s homes. In other words, children’s homes must be organized as units that

support the child's development in all aspects.

Limitations and Further Research Implications

This study is limited to a small group of care leaver teachers. For this reason, failure to carry out a study
comparing care leaver teachers with the general population of teachers can be seen as a major limitation.
Future research should examine the effects of factors, such as the reasons for staying in care and
profession, on the career adaptability of care leavers. In this respect, comparative studies should be
conducted on the adaptability differences between care leaver teachers and their non-care leaver
counterparts. Furthermore, the career adaptability of care leaver teachers can be better discussed by
increasing the number and diversity of the research group and including participants from different
cities. In addition, how the right to employment granted in Tiirkiye affected the care and education of

care leaver teachers should be studied.

Conclusion

Growing up in care provided an important support for participants to realize their career goals. Being a
care leaver also affected their teaching approaches. Moreover, friends and their social environment had
a greater impact on their career choices and career development than their biological families. Care
leaver teachers had the self-confidence to overcome career barriers. However, the increase in
professional experience might lead to a decrease in career concern, control, and curiosity. Non-routine
activities, training programs, and supportive work environment were thought to increase their career
adaptability. Being a care leaver is influential in care leavers’ choosing a teaching profession and
constructing their careers, and to limit the impact of the biological family and shape personality traits.
Care leaver teachers might relatively be more adaptable in confidence dimension compared to other

dimensions of career adaptability.

As with other individuals’ the careers in society, careers of care leaver teachers are constructed through
constant interactions between individual and environmental factors. However, in the case of care leavers,
child protection workers and social service institutions predominantly replace the role of the biological

family, one of the most influential factors in career issues. It is possible to claim that career theories
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have mostly been constructed for ordinary individuals in society; therefore, it may be argued that theory

development is needed to best portray the career choice and development of care leavers.
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Determining Perceptions of Teacher Candidates regarding the Concept of Generation
Z: A Metaphorical Analysis Study

Ozet

Bu aragtirmanin temel amaci, 6gretmen adaylarinin Z Kusagi1 kavramina iligkin sahip olduklar
algilart metaforlar araciligryla belirlemektir. Nitel arastirma yonteminin kullanildigi aragtirmanin
calisma grubunu 2022-2023 egitim 6gretim yilinda, Siirt Universitesi Egitim Fakiiltesi'nde 6grenim
goren 340 katilimci olusturmaktadir. Kolay ulagilabilir 6rnekleme yontemiyle ulasilan katilimcilara,
arastirmacilar tarafindan gelistirilen acik uclu anket formu uygulanmistir. Ag¢ik uglu anket formu iki
boliimden olusmaktadir. Uzman gorlisii alinan formun birinci bdliimde katilimeilarim demografik
bilgileri yer almaktadir. lkinci boliimde ise katilmecilarm, “Z kusagr....... benzemektedir.
Ciinkii. ...... ” ifadesini tamamlamalar1 istenmistir. Bu ifadeden elde edilen veriler igerik analizine tabi
tutulmustur. Analizler yapilirken, MAXQDA programindan yararlanilmistir. Arastirma sonucunda
katilimcilarin; Z kusagi kavramina iliskin goriisleri dokuz kategoride toplanmustir. Bunlar; yenilik¢i
kusak, farkindaligi yiiksek kusak, amaci olmayan kusak, cesitlilige sahip kusak, dijital kusak,
yonlendirilen kusak, benmerkezci kusak, gizemli kusak ve umutsuz kusaktir. Yenilik¢i kusak
kategorisinde 62, farkindalig1 yiiksek kusakta 57, amaci olmayan kusakta 49, ¢esitlilige sahip kusakta
38, dijital kusakta 38, yonlendirilen kusakta 32, benmerkezci kusakta 26, gizemli kusakta 24 ve
umutsuz kusakta 14 metafor olusturulmustur. Arastirmadan elde edilen bu sonuglardan hareketle nicel
caligmalar yapilabilir ve buna yonelik 6gretmen goriigleri alinabilir.

Anahtar Sézciikler: Egitim, Ogretmen aday1, Kusak, Z kusagi.
Abstract

The main purpose of this research is to determine the perceptions of teacher candidates regarding the
concept of Generation Z through metaphors. The study group of the study, in which the qualitative
research method was used, consists of 340 participants studying at the Faculty of Education in Siirt
University in the 2022-2023 academic year. An open-ended questionnaire developed by the
researchers was applied to the participants, who were reached through the easily accessible sampling
method. The open-ended questionnaire form consists of two parts. The demographic information of
the participants is included in the first part of the form, in which expert opinion was taken. In the
second part, the participants were asked to complete the statement that is “Generation Z is similar
to.....Because....... ". The data obtained from this expression were subjected to content analysis. The
MAXQDA program was used for the analysis. As a result of the research, the opinions of the
participants on the concept of generation Z were collected in nine categories. These are the innovative
generation, the high awareness generation, the purposeless generation, the diverse generation, the
digital generation, the driven generation, the self-centered generation, the mysterious generation, and
the hopeless generation. 62 metaphors in the innovative generation category, 57 metaphors in the high
awareness generation, 49 metaphors in the purposeless generation, 38 metaphors in the diversity
generation, 38 metaphors in the digital generation, 32 metaphors in the driven generation, 26
metaphors in the self-centered generation, 24 metaphors in the mysterious generation, and 14
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metaphors in the hopeless generation, were created. Based on these results obtained from the research,
quantitative studies can be done and teachers' opinions can be taken.

Keywords: Education, Teacher candidate, Generation, Z generation.

Extended Abstract
Introduction

It is the Z, the digital generation, born at the beginning and after the millennium. Z, who is
thought to have been born between 1996-2020, is known to be born between 2000-2020, 2000-2021,
1995-2010 according to the researches. These generations are named with different names according
to the period in which they were born. These are “Facebook generation, internet generation, crystal
generation, google generation, .com generation, iGe, digital natives, Generation Cox/Captain
Generation, Gen Z, Next Generation, generation |, Instant Online (always online) media generation, C
- Connection — generation, D — Digital generation, R — Responsibility generation, generation zero
(Gen Zero), Generation M (Mobile-Multitasking: a person who does many things at the same time),
Indigo and Crystal Children generation. Because they prefer to work individually, they are also
described as the "New Silent Generation" (Kog-Akran, 2022:201). Despite being defined by different
names, these generations have certain characteristics. They are not good at communication skills.
He/she does not know many values and does not make an effort to show these values as behaviour.
When they start a job, they want it to be done instantly. He/she has a consumer characteristic. He/she
learns many behaviours in the virtual environment. They have their own rooms and computers. There
are nuclear family structures. He/she consumes and produces information fast. This is because,
compared to other generations, they both use technology very well and spend a lot of time in the
technological environment. Since they learn everything in the technological environment, they
sometimes share their personal information in the virtual environment, as a result of which they are
cyberbullied. Their peers are very important to them. They are good problem solvers. Despite all these
features, since birth dates are defined differently according to many authors, their numbers are thought
to be low for the society. Although they are few in number, they carry out many professions of today
and the future. One of these professions is the teaching profession. Here, it is seen that the perception
of the generation Z teacher about himself/herself is more important than how he/she defines the
society. Because the teacher candidate/teacher, who knows himself/herself closely, will observe the
student well in the future/currently and will make more efforts to improve himself. Based on these
explanations, it has been tried to determine the perceptions of teacher candidates regarding the concept
of generation Z through metaphor.

Methodology

Qualitative research method was used in this research. This research was carried out with the
participation of 340 teacher candidates studying at the Faculty of Education in Siirt University in the
2022-2023 academic year. Easily accessible sampling method was used in the selection of the
participants. According to Basaran-Kog (2017), this sampling method brings speed and practicality to
the research. The researcher chooses a situation that is close and easy to access. It is generally used
when the researcher does not have the opportunity to use other sampling methods. Easy case sampling
was preferred because one of the researchers in this study was the lecturer and the participants
consisted of individuals working in the institution where the researcher works.
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73.53% of the participants included in the study group were girls and 26.47% were boys. 30%
of the participants in Classroom Teaching, 14.12% of the participants in Guidance and Psychological
Counselling Teaching, 13.24% of the participants in English Language Teaching, 11.18% of the
participants in Turkish Teaching, 10.88% of the participants in Social Studies Teaching, 11.76% of the
participants in Primary Education Mathematics Teaching and 8.82% of the participants in Science
Teaching are studying in. The main reason why the number of candidates studying in Classroom
Teaching and Guidance and Psychological Counselling Teaching is higher than other departments is
that there are four branches. According to the grade levels of the participants, 20.59% of them are 1st
class, 25.88% 2nd class, 27.65% 3rd class and 25.88% 4th class. The form developed by the
researchers was applied to these participants, in which different grade levels and departments were
included in the research. This form consists of two parts. In the first part of the form, the demographic
information of the participants is given. In the second part, in order to determine the perceptions of
teacher candidates about the concept of generation Z, there is an incomplete sentence like that
“Generation Z is similarto ............ , because ............. ”. In the evaluation of the data obtained from
this form, content analysis method was used in accordance with the qualitative research design. The
main purpose in content analysis is to reach the concepts and relationships that can explain the
collected data. The obtained data is subjected to detailed processing and the concepts and themes
related to the subject studied are discovered. Data that are similar to each other are brought together in
a logical way and interpreted in an understandable way (Yildirim & Simsek, 2021).

The forms filled by the teacher candidates were carefully examined in the study. Content
analysis was performed using the MAXQDA qualitative program. In addition, a word cloud was
prepared for the metaphors created by the participants using the MAXQDA program. In the
MAXQDA program, firstly, metaphors were coded one by one and 71 forms that were not filled in
accordance with the purpose, incomplete or left blank were excluded from the scope of the research.
Thus, a total of 340 valid metaphors were obtained. First of all, these metaphors produced by the
participants were arranged in alphabetical order and a temporary list was created.

In order to ensure the reliability of the research, the metaphors given under the conceptual
category reached in the research were presented for expert opinion in order to confirm whether they
represent the conceptual category in question. Then, the matches made by the expert and the
researcher were compared. It is seen that the reliability of the research is ensured because there is a
consensus between the expert and researcher evaluations.

Considering the confidentiality of identity, which teacher candidate the obtained data belonged
to was indicated by coding with numbers and the analysis of the metaphors was made. For example;
the abbreviation “OA12” represents the data obtained from teacher candidate number 12. The
categories formed as a result of the analyses were determined and the direct quotations of the pre-
service teachers who were the source of the analyses were included in the text. The quotations are
given in the findings section as direct quotations without any changes.

Findings

It was revealed that the participants identified the concept of generation Z with 156 imaginary
metaphors. It is seen that teacher candidates mostly identify the concept of generation Z with
metaphors such as rainbow (15), future (11), technology (16), robot (9), bomb (8) and computer (8).

Based on the opinions of the participants, the metaphors were grouped under 9 categories. These are
the Innovative Generation, the High Awareness Generation, the Purposeless Generation, the Diversity
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Generation, the Digital Generation, the Driven Generation, the Self-centered Generation, the
Mysterious Generation, and the Hopeless Generation. 62 metaphors in the innovative generation, 57
metaphors in the high awareness generation, 49 metaphors in the purposeless generation, 38
metaphors in the diversity generation, 38 metaphors in the digital generation, 32 metaphors in the
driven generation, 26 metaphors in the self-centered generation, 24 metaphors in the mysterious
generation, and 14 metaphors in the hopeless generation, a total of 340 metaphors were used.

Results

In the study, the metaphors of the teacher candidates regarding the concept of generation Z
were collected in nine conceptual categories. These are the innovative generation, the high awareness
generation, the purposeless generation, the diversity generation, the digital generation, the driven
generation, the self-centered generation, the mysterious generation, and the hopeless generation. The
metaphors most used by teacher candidates are the future in the innovative generation category, the
intelligence cube and the thinker in the high-awareness generation category. The metaphor of
"nothing™ was used in the category of hopeless generation, the metaphor of "rainbow" in the category
of diversity generation, and the metaphor of "technology" in the category of digital generation. When
looking at other categories, the Z generation is likened to a robot in the driven generation, a spoiled
child in the self-centered generation, a bomb in the mysterious generation, and an exam in the hopeless
generation. Based on the general characteristics of the Z generation and the metaphors used by the
participants, the following can be said. Generation Z has grown up in the age of technology. He/she
takes advantage of all the possibilities of technology. The fact that he/she is in communication with
technology is reflected in his/her future plans and goals. This generation sees themselves in an
important place in the development of society. They believe that they will make useful initiatives for
the society by using the knowledge.

Giris

Toplumlarda 1k, dil, din, cinsiyet, yas faktoriinden kaynakli bireysel farkliliklar
bulunmaktadir. Yillardir arasgtirmacilarin da belirtilen farkliliklara vurgu yaptigi, tarihsel zamanin
icinde bulundugu konum ve 6nemli olaylarin bunu sekillendirdigi belirtilmektedir. Bu sebeple kusak
kavraminin taniminda “zaman” ve “olay” degismeyen iki temel unsur olarak goriilmektedir (Sezgin ve
Han, 2022). Zaman ve olay kavramlarindan hareketle nesil ve jenerasyon kavramlarin yerine
kullanilan kusak, ayni tarihsel zamanda dogan kisilerin birtakim sosyal ve ekonomik gelismelerle bir
araya gelmesi, sosyal gruplara mensup olmasi olarak tanimlanmaktadir (Adigiizel, Batur ve Eksili,
2014). Yani kusak, aym ¢agda yasayan kisilerden olugmaktadir (Miicevher ve Erdem, 2018). Bu
kisiler ortak gorevleri ve sorumluluklar1 olan topluluklardir. Bunlarin i¢inde bulundugu toplumsal
olaylar, yasam tarzlari, aile yapilari, birey olma yolundaki kararlarimi etkilemektedir. Boyle bir etki
sonucu kusak, benzer problemler yasamis, aym kaderi yasamis ve aynmi ¢agin sartlarinda gesitli
odevlerle yiikiimli olmustur (Altunbay ve Bigak, 2018; Kog-Akran, 2022). Bu kararlar daha sonraki
kugaklarla farkliliklarin1 ortaya cikarmakta ve nesiller boyunca olusacak kusaklarin temellerini
olusturmaktadir. Mesela Sessiz Kusak, Bebek Patlamasi (BabyBoomers), X Kusagi, Y kusagi (Gen
Me, Gen Y, Milenyum, nGen ve iGen) ve Z Kusagi, (Yiiksekbilgili, 2015; Ercomert ve Giines, 2021)
bu giiniin alfa ve gelecegin beta ve delta kugsaklar1 bir 6nceki kusagin etkilerini ve toplumsal olaylarin
yansimalarini tizerlerinde gérmektedir. Kusaklardaki bu siniflandirmada toplumsal olaylar kadar
“vas” faktori de etkili olmaktadir. Yas faktoriinden dolay1 kusaklar birgok bilim adami tarafindan
degisik zaman araliklarinda tammlanmistir (Bakiniz: Tablo 1).
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Tablo 1. Kusaklarin siniflandirilmas: (Yiksekbilgili ve Akduman, 2015:425).
Sessiz Baby X Kusagi Y Kusagi Z Kusagi
Kusak Boomers
Appelbaum (2005) 1943-1960 1961-1981
Broadbridge (2007) 1977-1994
Cennamo ve Gardner 1946-1961 1962-1979 1980 ve sonrast
(2008)
Hammill (2005) 1922 -1945 1946-1964 1965-1980 1981-2000 2001 ve sonrasi
Chen ve Choi (2008) 1946-1964 1965-1977 1978 ve sonrasi
Giirsoy (2008) 1943-1960 1961-1980 1981-2000
Kuran (2010) 2000-2020
Jurkiewicz (2000) 1946-1962 1963-1981
Jurkiewicz ve Brown 1925-1942 1943-1960 1961-1981
(1998)
Oblinger (2005) 2000 ve sonrasi
Lamm ve Meeks (2009) 1943-1960 1961-1980 1981-2000
Lyons (2007) 1945 6ncesi  1945-1964  1965-1979 1980 sonrasi
Parker ve  Chusmir 1946 6ncesi  1946-1964
(1990)
Sessa (2007) 1925-1945 1946-1963 1964-1982 1983 ve sonrasi
Smola ve Sutton (2002) 1946-1964 1965-1977
Wong (2008) 1045-1064 1965-1981  1982-2000
Williams ve Page (2011) 1930-1945 1946-1964 1965-1976 1977 —1994 1994 ve sonrasi

Howe ve Strauss (2000)  1925-1943 1943-1960 1961-1981 1982-2000

Ik kusak “sessiz kusaktir”. Sessiz kusak, 1920 yillardan sonra diinyaya gelmis ve o dénemin
olaylarindan etkilenmistir. Cumhuriyet Kusagi, gelenekselci kusak olarak da bilinmektedir (Ardig ve
Altun, 2017). 1. ve II. Diinya savaslarin1 yasamis bu kusak, tutumludur ve depresyon, kahraman, Gl
neslidir (Mccrindle ve Wolfinger, 2009). ikincisi bebek patlamasi olarak ifade edilen Baby Boomer
kusaktir ve soguk savas cocuklaridir. Bunlar, II. Diinya savasindan sonra dogum oranlarindaki
artiglardan ve sayilarmin fazlaligindan dolayr kendilerini yeni dinyanin temsilcileri olarak
gormektedir. Oysaki yasadiklar1 diinya onlara zorluklarm oldugu bir diinyayr miras birakmistir
(Bristow, 2015). Teknolojiyle tanismamis ve iiriin odakl1 calismay1 sevmislerdir. Uciincii X kusagidr.
X, Baby Boomers’lara gore teknolojiyle tanisma oranlari yiiksek olan kusaktir. X kusagi, otoriteyi
sevmemektedir. Bu 6zelligi, giintimiizde Z kusaklarinda da goriilmektedir. Dijital gogmenler ve ya
McDonald's kusagi olarak bilinen X (Zhang, Mulhern, Wu, Xu, Wang ve Gao, 2022), cok
caligmaktan hoslanmamaktadir. 1977 yilindaki ilk bilgisayarin satisinin yapilmasit bu kusaklarin
genglik donemlerine denk gelmektedir (Eksili, Unal ve Batur, 2014). Bundan dolay1 bu giin X Kusag1
yetiskinleri, teknolojiye yabanci degiller ve ¢ogu sosyal medya ve akilli telefon kullanimlarinda geng
kusaklarla benzer davraniglar goéstermektedir. Hatta onlarin g¢ocuklari, torunlari olan Z ve alfa
kusaklar1 onlar1 bazen model almaktadir (Mahmoud, Fuxman, Mohr, Reisel ve Grigoriou, 2021).
Dérdiinciisii Y kusagidir (Echo Boom ya da Next Generation) (Erden Ayhiin, 2013) ve ingilizce Gen
Y’den gelmektedir. Internet kusagi, gelecek kusak, dijital kusak, net kusagi, www kusagi, Echo-
Boomers, Millenial, Nexters ve “Generation Youth (Geng Nesil) ve dijital yerliler seklinde de ifade
edilmektedir. Yasadig1 cag1 ve iginde bulundugu toplumsal olaylar siirekli sorguladigi i¢in “‘Why’
kusagi denilmekte ve Y’ diye yazilarak okunmaktadir. Y kusagi bu sorgulama yoéniinden dolayi
ornegin 11 Eyliil 2001, terérizm tehditleri, kiiresellesme, ciddi bir ekonomik durgunluk, okulda siddet
ve siddetli akut solunum sendromu salgini gibi olaylar1 sorgulamis ve tartismistir. Bunu yaparken,
internet, Google, MSN, MP3, dijital kameralar: ve cep telefonlar: yaygin bir sekilde kullanilmislardir.
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Uzun bir siire bir yerde oturmayi sevmeyen Y kusagi i¢in bu ortamlardaki etkilesim onemlidir ve
derslerin eglenceli olmasi onlarin motivasyonunu arttirmaktadir (Eckleberry-Hunt ve Tucciarone,
2011; Kog-Akran, 2022).

Besincisi milenyumun baginda ve sonrasinda dogan Z, yani dijital kusaktir. 1996-2020 yillari
arasinda diinyaya geldigi diigiilen Z, yapilan aragtirmalarda 2000-2020; 2000-2021, 1995-2010
tarihleri arasinda dogduklari bilinmektedir (Kog-Akran, 2022). Bu tarihler Tablo 2’de goriildiigii tizere
farkli yas araliklariyla yazarlara gore tekrardan tanimlanmaistir.

Tablo 2. Z Kusagi yas araligi — literatiir taramasi (Dolot, 2018:45).

Yas Araligi Yazar (lar)
1990 veya sonrasi  Swierkosz-Holysz (2016, p. 441); Zarczynska-Dobiesz and Chomatowska
dogumlu (2014, p. 407); Wiktorowicz and Warwas (2016, p. 22); Wojtaszczyk (2013)

1990 wve 1999 Half (2015)

yillar1 arasinda

1991 ve 2000 Tulgan (2009, p.5)

yillar1 arasinda

1993 ve 2012 White (2017)

yillar1 arasinda

1993 ile 2005 Turner (2013, p. 18)

arast

1995 sonrast Opolska-Bielanska (2016, p. 37); Ensari (2017, p. 53); Dudek (2017, p. 144)

Son kusak ve alfabenin son harfi olmasindan dolay1 Z olarak ifade edilen bu kusak (igme,
Yildinm, Biiyiik, 2022) “Facebook kusagi, internet kusagi, kristal kusak, google kusagi, .com kusagi,
iGe, dijital yerliler, Generation Cox/Kaptan Kusak, Gen Z, Next Generation, kusak I, Instant Online
(her daim online) medya kusagi, C - Baglant1 — kusagi, D - Dijital kusak, R — Sorumluluk kusak, sifir
kusak (Gen Zero), M Kusag1 (Mobile-Multitasking: bir¢ok isi ayn1 anda yapan), indigo ve Kristal
Cocuklar1 kusagidir. Bireysel ¢alismay1 tercih ettiklerinden dolayi, “Yeni Sessiz Kusak™ olarak da
nitelendirilmektedir’ (Kog-Akran, 2022:201). Geg¢misteki biitiin kusaklar arasinda en fazla teknoloji
ile etkilesim halinde olan kusaktir. Diger Ozelliklerine bakildiginda (Seemliller ve Grace, 2016;
Seemliller ve Grace, 2019; Tas ve Kacar, 2019; Ozdemir, 2019; Kog-Akran, 2022; Sezgin ve Han,
2022);

e Insan iliskilerinde iyi degiller,

e Bircok isi bir arada yapmayi severler, Sabirsizlar, tiiketici toplum anlayigini benimserler,
e Bagsari odakli ¢aligirlar, sanal ortamda oyun oynamaktan hoslanirlar,

e Benmerkezci anlayisi benimserler,

e Anlayis ve empati beklerler, biligsel yapilarindaki bilgileri ¢ok hizli kullanirlar,

e Sadik olma konusunda diger kusaklara gore daha az davranis gosterirler,

e Okul onlara gore giivenilir bir liman degildir,

e %060 siber zorbaliga ugradigini diistiniirler,

o Akran iliskilerine ve goriislerine 6nem verirler,

e Teorik bilgiden ziyade uygulamali bilgileri severler,

e Cok cabuk sikilirlar, onun i¢in 6gretmenlerinin farkli yontem ve teknik kullanmasini beklerler,

e Problem ¢dzme becerilerini ¢ok kullanirlar,
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e (agdas modelleri derslerde kullandiginizda dikkatlerini hemen o konuya verirler,

e Ozgiivenleri yiiksektir, girisimci bir ruha sahipler,

e Teknoloji en iyi kullanirlar,

e Gelecek odakli hedefleri bulunmaktadir.

Teknolojinin 6n planda oldugu kiiresel diinyada bireyler bilgileri farkli

109

sekillerde

yapilandirmaktadir. Her birey bulundugu cagin genel karakteristik 6zellikleriyle teknolojik araglar

O0grenme ortamina transfer etmektedir. Kullanilan her bilgi bu transfer siirecinde bireyin 6grenme
stiliyle entegre olarak kisilik 6zelliklerinin olusmasini saglamaktadir. Iste Z kusag1 ve diger kusaklarda
da bu ozellikler Tablo 3’de goriildiigii izere, karsilagtirmali bir sekilde verilmekte ve karsilagtirmalar
basta Ogretmenlerin siif i¢i-dis1 uygulamalardaki siireclerinin daha planli olmasini saglamaktadir.
Ciinkii 6gretmen o6grenci Ozelliklerini bilerek hareket edildiginde ortaya c¢ikan(cak) bilgiler hem
Ogrenci i¢in hem de 6gretmen igin anlamli olmaktadir.

Tablo 3. X Y, Z ve Alpha kusag: 6grenci ozellikleri (Kog-Akran, 2022:211-212).

X Kusagi Y Kusagi Z Kusad Alfa Kusag
Isbirligi icinde Isbirligi i¢cinde Ben merkezciler Benmerkezciler
caligmaktan caligmaktan “bunu ver’ yerine ‘bana

hoslanirlar. hoslanirlar, fakat yardim edebilir misin?

bireysellikte 6n
plandadir.

anlayistyla hareket
etmektedirler.

Kurallara uyarlar.
Girisimcilik duygular
zayiftir.

Toplum ve degerlere
kars1 duyarlidir.

Otoriteyle rahat
iletisim kurarlar.
Savagei ruhlari var.

Teknik ve iletigim
becerileri iyidir.

Insan iliskilerinde
sadiktirlar. Aileleri
tarafindan ihmal
edilmiglerdir.

Kaygi diizeyleri
yiiksektir. Stresli bir
yapilar1 vardir.

Kurallara uymay1
sevmezler. Ozgiirliikgii
ortamlari severler.
Girisimcilerdir.

Otoriteye saygililardir.

Hosgori degerini 6n
planda tutarlar. Sosyal
bilinci en yiiksek
kusaktir.

Koruyucu aileleri
bulunmaktadir.

Ozsaygilar yiiksektir.
Aceleci yapilar1 vardir.
Uyum konusunda
kaygilar ytiksektir.

Kendilerine giivenleri
yiiksektir.

Tarihte en egitimli
nesil olarak
bilinmektedirler.

Kurallar1 sevmezler.
Girigsimcilerdir.

Eski nesiller i¢in tehdit

olusturan sey, Z Kusagi
icin hayranlik duygusu

olusturur.

Esnek bir ortamda
¢alismak onlar1 motive
etmektedir.

Yasamak i¢in ¢aligmak
anlayig1 vardir.

Is degerleri daha zayftir.

Online ¢alismay1
severler.

Ozgiivenleri yiiksektir.

Emoji/ikon/goriintii
merkezli iletisim kuran
bir nesildir.

Onlar gelmis ge¢mis en
egitimli ve sofistike
nesillerdir.

Dabha girisimci bir
nesildir. Mahremiyeti ve
kurallar1 bnemsemezler,
her tiirli sinirdan
kurtulurlar ve an’1
yagsarlar.

Kisitlanmaktan
hoslanmazlar.

Ozgiirliiklerine ¢ok
diskiinlerdir.

Cevrim i¢i ortamda alig
veri§ yapmay1
sevmektedirler.

Oz giivenleri yiiksektir.
Egitim diizeyleri
teknolojiyle birlikte
artmaktadir.
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Tablo 3’iin devami

X Kusagi

Y Kusagi

Z Kusad

Alfa Kusag

Nicelikten ¢ok niteligi
on planda tutarlar.

Teknolojiyi  kullanma
becerileri diigiiktiir.

% 97'sinin bilgisayar1
bulunmakta; % 94
cep telefonu
kullanmakta; %76's1
anlik mesaj atmakta;
%34'i haber kaynag1
olarak internetten
haberleri takip etmekte;
%44'i blog
kullanmakta; %28'inin
blogu bulunmakta; %
49'u internetten
miizikleri
indirmektedir.

Ug ya da daha fazla
cihaz kullananlarin
sayisi fazladir.

Teknolojiyle dogup
biiytidiiler. Hem gercek
hem de sanal diinyada
calisabilmektedirler.
Teknoloji kullanma
becerileri sayesinde
birgok veriye kolay
ulagsmakta ve
paylagmaktadirlar.
Internetsiz hayatin ne
oldugunu bilmiyorlar.
STEAM egitimi
uygulamalarina katilim
gosterirler. Yapay zeka
dostudurlar.

Coklu zekalarini ve
duygusal zekalarini
kullanirlar. Sosyal
zekalari is bulmada ve is
cevresinde 6nemlidir.

Sosyal aglarin olmadig1
bir diinyay1 bilmiyorlar.
Coklu zekalarini ve
duygusal zekalarini
kullanirlar.

Teknoloji konusunda en
bilgili kisilerdir.
STEAM egitim
uygulamalarini severler.
Yapay zeka
uygulamalarini sever ve
dikkatlerini ¢eker.
Coklu zekalarini ve
duygusal zekalarini
kullanirlar.

Sonu¢  degil siirece Performans adakli Ana iletigim kanallari Onceki nesillere gore
onem verirler. caligirlar. artik e-posta degil, sosyal daha az insanla temasa
Yaratici bireylerdir. medyadir. Ayrica bu gecmektedir.
Bilgiyi daha hizli nesil kablosuz ag, cep Paylasim ekonomisinden
Coklu gorevlerde islerler, metin yerine telefonlar1 ve Web nefret ederler (“Benim!”,
basarililardir. goriintii ve sesi tercih olmadan hayat1 “Hepsi benim” diye
ederler. bilmemektedir. bagirirlar, higbir seyi
Egitimi basarimnin Sadece bilgiyi paylasmazlar).
anahtar1 olarak tilketmekle kalmaz, ayn1
gordirler. zamanda {iretir ve
paylasirlar.
Google/Facebook/YouTu
be/lpad/lIphone/PS4
kullanicisidirlar.
Geleneksel egitim  Geleneksel egitim  Anlatim yonteminin  Anlatim yonteminin
anlayis1 ve ilkelerine anlayisi ve ilkelerine diginda 6grenci merkezli disinda 6grenci merkezli
gore yetistirilmislerdir.  gore yetistirilmislerdir.  egitimde kullanilan egitimde kullanilan
yontem ve tekniklerle yontem ve tekniklerle
Ogrenirler. Ogrenirler.
K-12 egitim segenekleri K-12 egitim secenekleri
cok daha genistir. cok daha genistir.
|
E-6grenme ve Teknolojiyle ge¢ tanmistiklari igin E-6grenme ve E-0grenme ve uygulamalarina
uygulamalarina e-0grenme  ve  uygulamalarina uygulamalarina yabanci degillerdir.
yabanci olabilirler. yabanct  olabilirler.  Fakat yabanci degillerdir.
kusaklarima oranla teknoloji
uygulamalarma  kolay adapte
olurlar.
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Gorildugi lizere, kusaklarin iginde bulundugu sosyal, psikolojik, kiiltiirel olaylar, gelenek

gorenekler, aile yapisi, Ogretmen profili “Ogrenme” faktorii iizerinde etkili bir unsurdur. Bu
ogrenmelerde yeni egitim modellerin teknoloji ile entegre edilmesi, anne-babanin ¢ocuk egitimindeki

rolii, ailenin okulun en 6nemli paydasi olarak goriilmesi, ¢cagdas egitim anlayisi, yeni mesleklerin
teknolojiyle yeniden tanimlanmasi, bilginin hizli degisimi ve bireye yiiklenen gorev ve sorunluluklar
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gibi sebeplerden dolay1 bu giiniin yani Z kusaklarinin kendilerine bakis agilari iizerinde etkili oldugu
diisiiniilmektedir. Bu diisiinceyle her birey tek ve 0zel oldugu gergeginden hareket edildiginde,
bireylerin 6ze donik zekalariyla kendi eksilerini ve artilarimi bilmesi beklenmektedir. Nitekim Z
kusagi konusunda yapilan arastirmalar, ¢alismalar incelendiginde (Altunbay ve Bigak, 2018; Arabaci
ve Polat, 2013; Cilliers, 2017; Csobanka, 2016; Grabinger, 2014; Kog-Akran, 2022; Ozkan,
2021;Seemliller ve Grace, 2016; Seemliller ve Grace, 2019; Sezgin ve Han, 2022; Sladek ve Pekel,
Kaya, Caliskan, Dogan, Oner, Kaya, Ozyildiz ve Erbay, 2020) Z kusagimin teknoloji etkin kullanan bir
kusak oldugu ve 6zellikle gelecegin 6gretmen adaylari, doktorlari, avukatlari, miithendisleri vs. oldugu
bilinmektedir. Toplumda g6z ardi edilmeyecek bir orana sahip olan bu kusak gliniimiizde 6rnegin
ABD’de niifusu i¢inde sayilar1 58 milyondur (Sladek ve Grabinger, 2014). Sayilar1 toplumdan topluma
farklilik gosteren Z kusaginin, iyi egitim almasi ve Kendilerini giintin kosullarina uygun gelistirerek
faydali birey olarak yetistirmeleri amaglanmaktadir. Bunun igin de 6gretmenlerin destegine ihtiyag
duyulmaktadir. Ciinkii 6gretmen bilgiyi yapilandirmaya yardimci kisidir. E-68renme, ters yiiz
O0grenme, harmanlanmis 6grenme, farkli yontem ve teknikleri sinif ortaminda kullanan rehberdir.
Teknolojik araglari  Ggrencinin  kullanimina sunarak, Ogrencinin kendisini ve arkadaslari
degerlendirmesini saglamaktadir. Sinifta doniitii saglayan, 6grenme dongiisiinii organize edendir.
Bundan dolay1 X ve Y kusak 6gretmenleri kadar, gelecegin Z kusagi 6gretmenlerinde bu 6zelliklere
sahip olmasi gerekmektedir. Bu 6zelliklere sahip olmak iginde basta Z kusagi 6gretmen adaylarinin
kendilerini nasil tanimladiklar1 ve gordiikleri 6nemlidir. Kendini yakindan taniyan 6gretmen adayi
gelecekte Ogrencini de iyi gozlemeyecek ve kendisini gelistirme konusunda daha fazla caba
gosterecektir. Bu acgiklamalardan yola c¢ikarak, 6gretmen adaylarinin Z kusagi kavramina iliskin
algilar1 metafor yoluyla belirlenmeye ¢alisilmistir.

Arastirmanin Amaci

Bu arasgtirmanin temel amaci, 6gretmen adaylarimin Z Kusagi kavramina iliskin sahip algilar
metafor araciligiyla belirlemektir. Belirtilen temel ama¢ dogrultusunda asagidaki sorulara yanit
aranmistir:

« Ogretmen adaylarimin Z kusag1 kavramina iliskin sahip olduklar1 metaforlar nelerdir?
« Belirtilen metaforlar hangi kavramsal kategoriler altinda toplanmaktadir?
YONTEM

Arastirmanin Modeli

Arastirmada nitel arastirma yontemi kullanilmustir. Nitel arastirma, incelenen durumla ilgili
sorgulayici, yorumlayici ve var oldugu durumla olay1 anlamaya ¢alisan bir yontemdir. Bu yontemde,
karsilagilan durum ve probleme iliskin gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi veri toplama
araclarin1  kullanmaktadir. Veri toplama araclariyla, problem fark edilmekte, algilanmakta ve
derinlemesine incelenmektedir. Soylen analizi ve gozlemlerle bu derinlemesine bakis agisi, nitel
arastirmalar1 nicel arastirmalardan ayirt etmektedir (Baltact, 2019). Bu arastirmada da form yoluyla
elde edilen veriler, sdylev/metin analizi yapilarak detayli bir sekilde incelenmistir.

Calisma Grubu
Bu arastirma, 2022-2023 6gretim yilinda, Siirt Universitesi Egitim Fakiiltesi'nde 6grenim

goren 340 Ogretmen adaymin katilmiyla gergeklestirilmistir. Katilimeilarin  segiminde, kolay
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ulasilabilir 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Basaran-Kog¢ ‘a (2017) gore bu ornekleme yontemi
arastirmaya hiz ve pratiklik kazandirmaktadir. Ayn1 zamanda burada aragtirmacilar kendilerinin rahat
ulasacaklar1 6rneklemleri segmektedir. Bu aragtirmadaki arastirmacilardan birinin ders yliriitiiciisii
olmasi ve katilimcilarin aragtirmacinin galistigt kurumdaki bireylerden olugmasi nedeniyle kolay
durum orneklemesi tercih edilmistir. Caligma grubuna alinan katilimcilarin demografik bilgileri Tablo
4’de yer almaktadir.

Tablo 4. Katilimcilarin demografik ézellikleri

Degisken f %
Cinsiyet Kiz 250 73,53
Erkek 90 26,47
Boliim Smif Ogretmenligi 102 30
Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Ogretmenligi 48 14,12
Ingilizce Ogretmenligi 45 13,24
Tiirkce Ogretmenligi 38 11,18
Sosyal Bilgiler Ogretmenligi 37 10,88
[Ikdgretim Matematik Ogretmenligi 40 11,76
Fen Bilgisi Ogretmenligi 30 8,82
Simif 1.smf 70 20,59
2.smif 88 25,88
3. smif 94 27,65
4. smif 88 25,88

Tablo 4’de goriildiigli tizere, katilimeilarin %73,53’1 kiz, %26,47°si erkektir. Katilimcilarin
%30’u Sif Ogretmenligi, %14,12’si Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Ogretmenligi, %13,24’{i
Ingilizce Ogretmenligi, %11,18’i Tiirkce Ogretmenligi, %10,88’i Sosyal Bilgiler Ogretmenligi,
%11,76’s1 1lkdgretim Matematik Ogretmenligi ve %8,82°i Fen Bilgisi Ogretmenliginde 6grenim
gormektedir. Smif 6gretmenligi ve Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Ogretmenliginde &grenim
goren aday sayisinin diger boliimlere gére daha fazla olmasinin temel nedeni dort subenin olmasidir.
Ogrenim gordiigi sinif diizeylerine gore katilimcilarin; %20,59u 1.simif, %25,88°i 2.simif, %27,65’i
3.sinif ve %25,88’1 4.siniftan olugmaktadir.

Veri toplama Araci

Aragtirmada veri toplama araci olarak arastirmacilar tarafindan gelistirilen form kullanilmstir.
Gelistirilen form iki bdliimden olusmaktadir. Formun birinci bdliimiinde; katilimcilarin demografik
bilgileri; ikinci boliimiinde ise 6gretmen adaylarinin Z kusagi kavramina iligkin algilarin1 belirlemek
amaciyla “Z Kusagt ............ benzemektedir; ¢lnkii .............. ”, seklinde eksik birakilmig bir
cimle yer almaktadir. Bu ciimle araciligiyla “benzemektedir” kelimesiyle 6gretmen adaylarinin Z
kusag1 kavramina iliskin algilarinin hangi metaforla ¢agrisim yaptigi belirlenmeye ¢alisilmistir. Diger
taraftan “clinkii” bolimii bulunmaktadir. Burada benzetilen metaforun sebebi agiklanmakta ve
katilimeinin goriisii nedeniyle belirlenmektedir. Formlarin doldurulmasi sirasinda 6gretmen adaylarina
belirli siire taninmistir.

Verilerin Analizi

Arastirmada formdan elde edilen veriler igerik analizine tabi tutulmustur. Icerik analiziyle elde
edilen verilerle kavramlara ve bu kavramlar arasindaki iligkilere ulasilmaktadir. Bu iliskiler arasinda
benzeyen kavramlar belirli temalar ve kategoriler altinda toplanmaktadir (Yildirnm ve Simsek, 2021).
Icerik analizinde yapilan bu islemde belirli adimlara dikkat edilmektedir. Arastirmada ilk olarak
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katilimc1 formlar1 arastirmacilar tarafindan siralanmis ve her bir forma bir numara verilmistir.
Siralanan veriler MAXQDA nitel programa aktarilmistir. MAXQDA programinda yapilan ilk islem
verilerin ayr1 ayr1 kodlanmasidir. Kodlama islemi yapilirken, bos birakilan formlar arastirmaya dahil
edilmemistir. Bdylelikle 71 form arastirma kapsami disinda birakilmistir. Aragtirmada 340
katilmecinin  gdriisiine yer verilmigtir. Katilimer goriislerinden hareketle metaforlar bir listeye
aktarilmis ve sonrasinda bunlar gruplandirilmistir. Bu gruplandirmada baska bir uzamanin goriisiine
bagvurulmus ve iki uzman arasindaki giivenirlik .95 bulunmustur.

Aragtirmada ikinci olarak benzer temalar altinda toplanan metaforlar kategorilestirilerek
frekanslar1 hesaplanmigtir. Bunlar MAXQDA programinda analiz edilmistir. Kod modeli belirlenerek
metaforlar sekillerle gorsellestirilmistir. Sonrasinda ayni program kullanilarak kelime bulutu
olusturulmustur. Olusturulan kod modelleri ve kelime bulutu bulgular boliimiine aktarilmigtir.
Bulgular boélimiinde yapilan agiklamalarla ve yontem bolimiinde verilerin detaylandirilmasiyla
arastirmanin gegcerliligi saglanmaya calisilmistir. Ayni1 zamanda bulgular boliimiinde metaforlarin nasil
kategorilestirildigi ayrintili bir sekilde gosterilmistir. Bulgular boliimiinde tiglincii olarak alintilara yer
verilmistir. Alintilar yapilirken, katilimci isimleri gizli tutulmus ve OA1, OA2......... 0OA340 kodlari
kullanilmgtir,

Bulgular
Ogretmen adaylarimin Z Kusag kavramina yionelik gelistirdikleri metaforlar

Arastirmada ilk olarak katilimeilarin “Z kusagi” kavramina iliskin algilar1 belirlenmis
bu algilar metaforlar yoluyla ortaya konulmaya calisilmistir. Belirlenen metaforlar Tablo 5°de
verilmistir.

Tablo 5. Ogretmen Adaylarimin Z Kusagi Kavramina Iliskin Olusturduklar: Metaforlar

No Metafor f No Metafor f No Metafor f No Metafor f
1 Gokkusagi 15 41 Kelebek 2 81 Cilgin Ordinaryiis 1 121  Davul 1
2 Gelecek 11 42 Fabrika 2 82 Umut 1 122  Ciriik Agag 1
3 Teknoloji 16 43 Beyin 2 83 Uyanik 1 123  Cop Bidonu 1
4 Robot 9 44 Aydin 2 84 Kurtarici 1 124  Heykel 1
5 Bomba 8 45 Agac 2 85 Hediye Paketi 1 125 Bukalemun 1
6 Bilgisayar 8 46 Yildiz 2 86 Siyasetci 1 126 Tablo 1
! 3;’:::”[] 6 4 Isik 2 87 Mektup 1 127 Renkli Kalemler 1
8 él(?gfﬁ:k 6 48 Oyuncak Bebek ’ 8 Cikarci Insan 1 128 Okyanus 1
9 Higbir sey 6 49 Hovarda 2 89 Tren 1 129 Market 1
10  Teneke 6 50 Teknoloji 2 90 Ukala Insan 1 130 Maden 1
11 Zeka Kiipii 5 51 Kitap 2 91 Asit 1 131 Kiitiiphane 1
12 Disiiniir 5 52 Ampul 2 92 Bomba 1 132  internet 1
13 Beyin 5 53 Robot 2 93 Kér Insan 1 133 ElDokumasiHali 1
14 Bagimli 5 54 Oyun 2 94 Klima 1 134  Albino 1
15  Siirpriz 55 95 135

Kurt?Jsu 5 Su 2 Ay 1 Yapboz L
16 Saskin 5 56 Narsist Insan 2 96 Kaba Insan 1 136  Zombi 1
17 Araba 5 57 Olumsuz Nesil 2 97 Kaplumbaga 1 137  Hazr Paket 1
18 Renk 5 58 Plansiz insan 2 98 Enerji Icecegi 1 138  Arkovani 1
19 Isik 4 59 Viriis 2 99 Kahvalti 1 139 Dijitallesme 1
20  Smav 4 60 Karinca 2 100 Hava Durumu 1 140 Asosyal Varliklar 1
21  Balon 4 61 Sinsi Insan 2 101  Bilgin 1 141  Bilim 1
22 Robot 4 62 Dolar 2 102  Ansiklopedi 1 142  Cocuk 1
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No Metafor f No Metafor f No Metafor f No Metafor f
23 Google 4 63 Matruska 2 103  Lamba 1 143 Oyuncak 1
24 E;S;%’Ie , 64 i , % siyaser L sig 1
25 I&A&ﬁ;‘u 65  Medeniyet 5 105 A | 145 su 1
26 Telefon 3 66 Yelken 1 106 Cocuk 1 146  Vezir 1
2T Devrim g 67 ggﬁ‘gﬁrm‘s 1 97 Fidan 1 Y7 Varane Zihinler 1
28  Koyun 3 68 Gegen Zaman 1 108 Tas Devri 1 148 Deniz 1
29  Ayna 3 69 TBMM 1 109 Bitmislik 1 149 Tren 1
30  Ergen 3 70 Adalet Saray1 1 110 Bagibos At 1 150 Heykel 1
31 Mimar 3 71 Metalika Miizik 1 111  Yapay Cicek 1 151 Ordu 1
32 Deli 3 72 Paragiit 1 112 Mum 1 152 Kukla 1
33  Top 3 73 Kalem 1 113  Yaban Atlan 1 153 Kitap 1
34 Eﬁ;ﬁfjlz 3 4 At 1 114 Deli 1 154 Ugan Balon 1
35  Tilki 3 75 Mevsimler 1 115 Basarisiz Insan 1 155 Hayat 1
36  Kegi 3 76 Jiiri 1 116 Diisiinmeyen Topluluk 1 156 Kus 1
37  Deterjan 2 77 Demir 1 117  Sihirbaz 1
38  Yenilik 2 78 Beyaz Boya 1 118  Sis 1
39  Viriis 2 79 Nefes 1 119  Gozlik 1
40  Meyve 2 80 Ciiriik Elma 1 120 Domino Tast 1

TOPLAM 340

g0

Tablo 5’de goriildigi gibi kattlimcilarin Z kusagi kavramim 156 imgesel metaforla
ozdeslestirdigi ortaya ¢ikmustir. Ogretmen adaylarmin Z kusagi kavramim en ¢ok gokkusagi (15),
gelecek (11), teknoloji (16), robot (9), bomba (8), bilgisayar (8) gibi metaforlariyla 6zdeslestirdigi

rilmektedir.

Ogretmen Adaylarimin Z Kusag: Kavramina Iliskin Algilarina Yonelik Olarak Olusturulan
Kategoriler

Katilimcilarin Z Kusagi kavramina iliskin olusturduklart metaforlar kategorilestirilerek Sekil

1’de verilmistir.

i/:',_:\;:} Yenilisei Kusak
Umutsuz Kusak Farlondali@ Yiksek Kusak
(Gl
Gizemli Kugak \
€] — A OE Kusak
G, maci van Kus
Ben Merkezci Kusak ZKUSAGI KAVRAMI \
CHl
CesitlihiZe Sahip Kusak
Yonlendirilen Kusak (CHl
Diyjital Kusalk

Sekil 1. Z Kusag1 Kavramina iliskin Olusturulan Kategoriler - Kod-Alt Kod-Béliimler Modeli
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Sekil 1°de gore katilimcilarin gorlislerinden hareketle metaforlar 9 kategori altinda
toplanmigtir. Bunlar; Yenilik¢i Kusak, Farkindalig1 Yiiksek Kusak, Amaci Olmayan Kusak, Cesitlilige
Sahip Kusak, Dijital Kusak, Yonlendirilen Kusak, Ben Merkezci Kusak, Gizemli Kusak ve Umutsuz
Kusaktir.

1. Yenilik¢i Kusak kategorisine iligkin metaforlar

Katilimeilarin Z Kusagi kavramina iligkin olusturdugu 62 metafor Sekil 2’de goriildiigii tizere,
“Yenilik¢i Kusak Kategorisi” altinda toplanmustir. Bu kategorideki katilimer goriislerinden bazi
almtilar asagida yer almaktadir.
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Sekil 2. Yenilik¢i Kusak - Kod-Teori Modeli
OA175: Z Kusag: arabaya benzemektedir. Ciinkii her gegen giin daha fazlasini istemektedir.

OA173: Z Kusagi beyine benzemektedir. Ciinkii daha ¢ok diisinmeye ve yenilemeye yonelik
calisiyoruz.

OA37: Z Kusag deterjana benzemektedir. Ciinkii sahip oldugu birikimle mevcut sorunlari temizleme
kapasitesine sahip.

OA77: Z Kusag: devrime benzemektedir. Ciinkii yeni fikirler ve dzgiirliikcii diisiince yapisi var.

OA139: Z Kusag: karinca benzemektedir. Ciinkii tiim zorluklara karsi tek bagina miicadele etmesi ve
kendi yapisina ¢ok fazla gelebilecek olaylart bile tasryabilmesi.
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OA20: Z Kusag: matruskaya benzemektedir. Ciinkii siirekli yeni bir sey ¢ikan fikirlerinde yenilik
arayan.

OA185: Z Kusag telefona benzemektedir. Ciinkii giincellemezsen dogru diizgiin calismaz
OA59: Z Kusag viriise benzemektedir. Ciinkii yeni bilinmeyen eskiye ¢ok uymayan bir kusaktir.

OA136: Z Kusagi gelecege benzemektedir. Ciinkii her seyin farkinda olup iilkenin kaderini
degistirecek kusak bizleriz. Biz bilgiyle, “dogru bilgiyle”, hareket edecek olanlariz.

2. Farkindalhig Yiiksek Kusak kategorisine iliskin metaforlar

Katilimeilarin Z kusagi kavramina iligkin olusturdugu 57 metafor Sekil 3’te goriildiigii tizere,
“Farkindalig1 Yiiksek Kusak Kategorisi” altinda toplanmistir. Bu kategorideki katilimci goriiglerinden
bazi alintilar asagida yer almaktadir.
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Sekil 3. Farkindalig1 Yiiksek Kusak - Kod-Teori Modeli

OA108: Z Kusag: beyine benzemektedir. Ciinkii sorgulamadan herhangi bilgiyi kolay kolay kabul
edemezler.

0A203: Z Kusagi ¢ilgin ordinaryiise benzemektedir. Ciinkii her seyin farkinda ama karizmatik
takiliyor.

OA16: Z Kusag: kurtariciya benzemektedir. Ciinkii sorgulama durumlar: ¢ok yiiksek.
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OA3: Z Kusagi mimara benzemektedir. Ciinkii bilgiyi ve diinyay1 yeniden insa edecekler. Eski
kusaklarin bilgi, gelenek ve goreneklerine tam anlamiyla karst ¢ikar.

0A286: Z Kusag: uyamga benzemektedir. Ciinkii hichir seye kanmazlar. Kolay kolay inanmazlar.

OA313: Z Kusag: domino tasina benzemektedir. Ciinkii kendinden sonrakileri gelecegin yasamini
etkileyecek. Birinin hatast hepsini etkileyecek. Aymi zamanda ¢ogu insan teknolojide dogduklart igin
cok arastirmadiklarini diigiiniiyor. Ama ben dyle diistinmiiyorum.

OA272: Z Kusag diigiiniire benzemektedir. Ciinkii diigiiniip elestirmeye acik bir kusaktir.
OA335: Z Kusag: fabrikaya benzemektedir. Ciinkii kapasitesi yiiksek, bilingli ve bilgiye sahipler.

OA73: Z Kusag: kaleme benzemektedir. Ciinkii kendilerini daha iyi ifade ederler. Ozellikle teknoloji
caginda olmamiz bize ¢ok onem katar. Haksizlik ve zultim gordiiklerinde iistlerini ¢izecek kadar sert
bir nesildir.

3. Amact Olmayan Kusak kategorisine iligkin metaforlar

Katilimeilarin Z kusagi kavramina iligkin olusturdugu 49 metafor Sekil 4’te goriildiigii tizere,
“Amac1 Olmayan Kusak Kategorisi” altinda toplanmistir. Bu kategorideki katilimci1 goriislerinden
bazi alintilar asagida yer almaktadir.
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Sekil 4. Amaci Olmayan Kusak - Kod-Teori Modeli

0A302: Z Kusagi basibos ata benzemektedir. Ciinkii hizla ilerlerle ama nereye, nasil gideceklerinin
farkinda degildirler.

OA183: Z Kusag: heykele benzemektedir. Ciinkii hi¢bir sey yapmadan duruyorlar.
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OA248: Z Kusagi hichir seye benzemektedir. Ciinkii ise yaramayan parazit gibi yasayan insan
wiginlaridir.

OA119: Z Kusag: highir seye benzemektedir. Ciinkii olumlu bircok yanlar: varken olumsuz yanlar: da
var. Hem kisilerden ve eski toplumdan haberleri yok.

OA4: Z Kusagi hovardaya benzemektedir. Ciinkii her seyi hoyrat kullanip tiiketiyorlar.
OA:55: Z Kusagi oyuncak bebege benzemektedir. Ciinkii dis goriiniisleri giizeldir ama bir ise
yaramazlar. Sadece giizellikleriyle bir yere gideceklerine inaniyorlar. Islevi ve kullanwrhigi onemli

degil bu oyuncak bebekler sadece goze hitap ederler.

OA1l: Z Kusag: tenekeye benzemektedir. Ciinkii Kimi her seyin farkinda kimi ise ekran basinda
anlamsiz ve amagsiz yagam siiriiyor.

OA40: Z Kugag: topa benzemektedir. Ciinkii oniine gelen saga sola savrulurlar.

OA60: Z Kusag: yaban atlarina benzemektedir. Ciinkii ne yaptiklari belli degildir. Bos bos
dolasmaktadirlar.

4. Cesitlilige Sahip Kusak Kategorisine Iliskin Metaforlar
Katilimeilarin Z kusagi kavramina iliskin olusturdugu 38 metafor Sekil 5°te goriildiigi iizere,

“Cesitlilige Sahip Kusak” kategorisi altinda toplanmistir. Bu kategorideki katilimci goriislerinden bazi
almtilar agsagida yer almaktadir.
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Sekil 5. Cesitlilige Sahip Kusak - Kod-Teori Modeli

OA19: Z Kusag el dokumast haliya benzemektedir. Ciinkii haliya farkli yerlerden gelen insanlar
farkly 6zellikleri bir arada barmdirdig igin.

OAB80: Z Kusag: gokkusagina benzemektedir. Ciinkii iiretken ve farkli diisiincelere sahiptirler.
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OA321: Z Kusagi gokkusagina benzemektedir. Ciinkii farkl renklerin bir arada olmasi gibi
rengarenkler.

OA324: Z Kusag1 gokkusagina benzemektedir. Ciinkii her renk icimizde, iclerinde muhtesem bir
ahenk olusturur.

OA32: Z Kusag: kiitiiphaneye benzemektedir. Ciinkii her cesit fikir, zihin yapisi, farkl diisiinceler
var.

OA33: Z Kusag: markete benzemektedir. Ciinkii icerisinde farkl: farkli nesneler bulunur.

0A304: Z Kugag: tabloya benzemektedir. Ciinkii karmasik hazirlanmugs bir tablo gibi ¢ok farkliliklara
sahip bir kusaktir.

0A300: Z Kusag: teknolojiye benzemektedir. Ciinkii hem iyi hem kétii yanlari vardir.
5. Dijital Kusak kategorisine iligkin metaforlar

Katilimeilarin Z kusagi kavramina iliskin olusturdugu 38 metafor Sekil 6’da goriildiigi tizere,
“Dijital Kugak™ kategorisi altinda toplanmistir. Bu kategorideki katilimci goriislerinden bazi alintilar
asagida yer almaktadir.
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Sekil 6. Dijital Kusak - Kod-Teori Modeli

OA194: Z Kusag: google’a benzemektedir. Ciinkii her tiirlii bilgiyi biliyorlar. Ciinkii teknoloji ¢agina
dogdular.

OA45: Z Kusag robota benzemektedir. Ciinkii herkes teknolojiye bagiml durumda ...

OAI153: 7 Kusag: robotlara benzemektedir. Ciinkii teknolojisiz asla yasamazlar hep bir kolaylik
pesindeler.
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OA47: Z Kusag sihirbaza benzemektedir. Ciinkii Z kusaginin teknoloji ile aralari ¢ok iyi olup hizl bir
gelisim gostermektedirler. Bilgi alaminda biraz tembel olmakla beraber iglerini teknoloji ile yapma
girigiminde bulunurlar.

OA19: Z Kusag: art kovanina benzemektedir. Ciinkii teknoloji kusagi olarak da bilinen bu kusaklar
bilgiye a¢ ve meraklilar bu yiizden hareket halindeler. Z kusagimin diger kusaklardan farki yok
deniliyor ama buna katilmiyorum.

OA15: Z Kusagi bagimhlara benzemektedir. Ciinkii her islerini medya ve internet araciligiyla
halleder.

OAS8: Z Kusagi teknolojiye benzemektedir. Ciinkii hep bu ozellikleri ile on plana ¢iktigin
diigiiniiyorum.

0A261: Z Kusag: teknolojiye benzemektedir. Ciinkii teknolojiyle i¢ ice bir hayat siirmiisler. Onlar:
bagimsiz tutmak olmaz.

0A220: Z Kusag: bilgisayara benzemektedir. Ciinkii her seyi bir dokunusla égrenebiliyoruz.
OA25: Z Kusag: oyuna benzemektedir. Ciinkii sanalda varlar ama gercekte yoklar.

OA30: Z Kusag: art kovanina benzemektedir. Ciinkii sanal ortamda teknolojiyle ¢ok seyi égrenirler

ve calisirlar.
6. Yonlendirilen Kusak kategorisine iliskin metaforlar

Katilimcilarin Z kusagi kavramina iligkin olusturdugu 32 metafor Sekil 7°de goriildiigii lizere,
“Yonlendirilen Kusak™ kategorisi altinda toplanmistir. Bu kategorideki katilimci goriislerinden bazi
almtilar asagida yer almaktadir.
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Sekil 7. Yonlendirilen Kusak - Kod-Teori Modeli

OA278: Z Kusag: arabaya benzemektedir. Ciinkii sofor nereye yonlendirirse diger tiim parcalarda
oraya gidiyor.
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OA125: Z Kusag: heykele benzemektedir. Ciinkii heykel baslangicta bir kayadir ve heykeltiras onu
yavags yavag bicimlendirir. En son ortaya bir iiriin ¢ikar.

OA288: Z Kusag: Kitaba benzemektedir. Ciinkii sadece baskasinin yani y kusagimin sekillendirdigi bir
toplumdur. Her kitabin bir yazart olur ya z kusaginin yazar: da y kusagidir. Her seyi onlar belirliyor.

OA17: Z Kusag: koyuna benzemektedir. Ciinkii coban ne derse onu yapan, onun fikirlerine inanan,
birbirleri gibi yeme, icme, konusma egilimindedirler.

OAA48: Z Kusag: oyun hamuruna benzemektedir. Ciinkii sekilden sekle girerler.
0A316: Z Kusag: oyun hamuruna benzemektedir. Ciinkii kolayca sekillendirilebiliyorlar.

OA282: Z Kusag: robota benzemektedir. Ciinkii sosyal medyanin dayadigi seyleri diisiinmeden kabul
ediyor. Bir¢ok seye karsi ¢ikma davranisi gostermiyor.

OA314: Z Kugag: robota benzemektedir. Ciinkii mantikli diisiinme yok. Programlanmis gibiler.

OA301: Z Kusagi suya benzemektedir. Ciinkii insanlar kendini bulundugu kabin sekline gore
sekillendiriyor.

0A229: Z Kusag: aynaya benzemektedir. Ciinkii herkes birbirinin diisiindiigii ve goriindiigiine dikkat
edip ayni olma ¢abasindadirlar.

7. Ben Merkezci Kusak kategorisine iligkin metaforlar

Katilimeilarin Z kusagi kavramina iliskin olusturdugu 26 metafor Sekil 8’de goriildigii

tizere, “Ben Merkezci Kusak™ kategorisi altinda toplanmistir. Bu kategorideki katilimer goriislerinden
bazi alintilar asagida yer almaktadir.
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Sekil 8. Ben Merkezci Kusak - Kod-Teori Modeli
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OA141: Z Kusag: narsist insana benzemektedir. Ciinkii ukala, kendini begenmis, her seye bir cevabi
var.

OA49: Z Kusag: narsist insana benzemektedir. Ciinkii ¢ok sey bildigini zannedip her sey hakkinda
yorum yapan ama ¢ogu konuda yetersiz. Tek amact bati ozentisi, medeniyet diye agikladigr yanlis
anlamig bir kusak.

OA54: Z Kusag: simarik ¢cocuga benzemektedir. Ciinkii her seyi yapabilmek icin aile iizerinde baski
yapabiliyorlar. Sorumluluk duygulart yok. Ogrenmek icin ya da kalict olarak bilgi edinme gibi
becerilere sahip degiller. Her seye kolay ulagmak istiyorlar

OA23: Z Kusag: tenekeye benzemektedir. Ciinkii Z kusag icinde bulundugu teknolojik imkénlar,
firsatlar diinyasiyla gevrili diinyada kendini tiim toplumdan daha iistiin ve ayristirilmig bireyler olarak
hissediyorlar. Bu yiizden kendi disindaki bireylere eyvallah olmayan bir topluluktur.

OAS85: Z Kugag tilkiye benzemektedir. Ciinkii yarart olacak islere cam goniilden sarilir, olmayacak
isleri baskasinin yararina olacagini bildigi halde birakir.

OA135: Z Kusag kegiye benzemektedir. Ciinkii inat¢t bir nesildir.
8. Gizemli Kusak kategorisine iliskin metaforlar

Katilimeilarin Z kusagi kavramina iliskin olusturdugu 24 metafor Sekil 9’da goriildigi tizere,
“Gizemli Kusak™ kategorisi altinda toplanmistir. Bu kategorideki katilimer goriislerinden bazi alintilar
asagida yer almaktadir.
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Sekil 9. Gizemli Kusak - Kod-Teori Modeli

Anadolu Egitim Liderligi ve Ogretim Dergisi [Anatolian Journal of Educational Leadership and Instruction] 2023— 11(1), 103-129



Ogretmen Adaylarinin Z Kusag1 Kavramina iliskin Algilarmin Belirlenmesi: Bir Metaforik Analiz Calismasi

123

OA128: Z Kusag: siirpriz kutusuna benzemektedir. Ciinkii siirekli bir hareket halinde ama yaptiklar:
seyler hep ayni ve aymi seyler. Soylenmekten baska da bir sey ortaya koyduklar: yok.

OAG66: Z Kusag siirpriz kutusuna benzemektedir. Ciinkii rengini ¢ok belli etmemektedir.
OA64: Z Kusagi bombaya benzemektedir. Ciinkii ne zaman nerede patlayacag: belirsizdir.
0A297: Z Kusag: bombaya benzemektedir. Ciinkii patlayacagi ani kestirmezseniz.

OA39: Z Kusag: bombaya benzemektedir. Ciinkii davranislar: degisken...ne davrams gosterecegini
bilemiyorsunuz.

OA328: Z Kusag: sinsi insana benzemektedir. Ciinkii cok fenalar ve davramslart acik degil.
OA97: Z Kusag: hediye paketine benzemektedir. Ciinkii insani merak icinde birakirlar.
OA98: Z Kusag: hediye paketine benzemektedir. Ciinkii siirprizlerle dolular ...

9. Umutsuz Kusak kategorisine iliskin metaforlar

Katilimeilarin Z kusagi kavramina iliskin olusturdugu 14 metafor Sekil 10’da gortldiigi iizere,
“Umutsuz Kusak” kategorisi altinda toplanmistir. Bu kategorideki katilimer goriislerinden bazi
almtilar agsagida yer almaktadir.
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Sekil 10. Umutsuz Kusak - Kod-Teori Modeli
OA43: Z Kusag sinava benzemektedir. Ciinkii hep basarisizliklarla karsilagiyorlar.

OA27: Z Kusag: sinava benzemektedir. Ciinkii yasamlar: her zaman bir yarisin icinde olmaktadr.
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OA41: Z Kusagi sinava benzemektedir. Ciinkii gercek ve sanal ortamda birtakim olaylarla
simanmaktadir.

OA26: Z Kusag: ciiritk elmaya benzemektedir. Ciinkii giin gectikce gencler kétii yollara sapiyor, kotii
aliskanliklar ediniyorlar. Diigiinemiyorlar, yorumlayamiyorlar, okuyamiyorlar.

OA182: Z Kusag: plansiz insana benzemektedir. Ciinkii zamani iyi yonetememektedir.
OA75: Z Kusag ucan balona benzemektedir. Ciinkii biitiin giizel seyleri elinden kagirmaktadir.

OA180: Z Kusag: viriise benzemektedir. Ciinkii herkesi etkisi altina almakta ve herkesin derdi olmusg
durumda

OA24: Z Kusag basarisiz insana benzemektedir. Ciinkii her ne yaparsa yapsin yaptigi isten haz
almamakta ve basarma duygusunu kaybetmektedir.

OA150: Z Kusag: siyasete benzemektedir. Ciinkii herkes elestiriyor.

Yukaridaki kategorilerde en fazla ele alinan kodlar Sekil 11°de biitiinsel bir yaklagimla ele alinmis ve
gorsellestirilmistir.
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Sekil 11. Katilimeilarin Z Kusag1 Kavramina iliskin Kullandiklar1 Metaforlari Kelime Bulutu

yildiz

Kelime bulutu ile yapilan gorsellestirmede “Z kusagi” kavramina yonelik 6gretmen adaylarinin en ¢ok
kullandiklar1 metaforun “gokkusagi, gelecek, teknoloji, robot, bomba ve bilgisayar” oldugu
goriilmektedir.
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Tartismalar, Sonuc ve Oneriler

Arastirmada 6gretmen adaylarinin Z kusagi kavramina ait sahip oldugu metaforlar dokuz
kavramsal kategoride toplanmistir. Bunlar; yenilik¢i kusak, farkindalig: yiiksek kusak, amaci olmayan
kusak, cesitlilige sahip kusak, dijital kusak, yonlendirilen kusak, benmerkezci kusak, gizemli kusak ve
umutsuz kusaktir. Ogretmen adaylarinin en fazla kullandiklar1 metaforlar; yenilik¢i kusak
kategorisinde gelecek, farkindaligi yiiksek kusak kategorisinde zekad kiipii ve diisiiniirdiir. Amaci
olmayan kusak kategorisinde hicbir sey; cesitlilige sahip kusak kategorisinde gokkusagi ve dijital
kusak kategorisinde teknolojidir. Diger kategorilere bakildiginda ise, yonlendirilen kusakta robot; ben
merkezci kusakta simarik ¢ocuk; gizemli kusakta bomba; umutsuz kusakta sinava benzetilmistir. Z
kusaginin genel 6zellikleri ve katilimcilarin kullandiklar1 metaforlardan hareketle sunlar soylenebilir:
Z kusagi teknoloji caginda yetismistir. Teknolojinin biitiin olanaklarindan yararlanmaktadir.
Teknolojiyle iletisim icerisinde olmast onun gelecege yonelik planlarina, hedeflerine yansimaktadir.
Bu kusak kendilerini toplumun kalkinmasinda 6nemli bir yerde goérmektedir. Bilgiyi kullanarak
topluma yararli girisimlerde bulunacaklarina inanmaktadir. Karadogan (2019) yapmis oldugu
calismada Z kusagmin teknolojiye yatkin oldugunu belirtmektedir. Seymen’in (2017) belirtigi gibi
teknoloji sayesinde Z kusagi tiim diinya ile iletisim halinde olmaktadir. Cesitligi sevmektedir, farkli
kiiltiirleri tamimak (Tas ve Kacar, 2019), onlar hakkinda arastirmalarda bulunmak isterler. Erten’in
(2019) farkh devlet liselerinde 6grenim goren Ogrenciler ile yaptigi Z kusagimin dijital teknolojiye
yonelik tutumlar1 ¢alismasinda, bu kusagin hem kiiresel hem de okuma yazma ve sosyal yoniiniin
giiclii olmasma vurgu yapildigi goriilmiistiir. Sosyal yanindan kasit Z kusagin sanal ortamlardaki
aktifligidir. Z kusag1 sosyal medyay1 ¢ok iyi kullanmakta, dogustan teknolojik donanima (Csobanka,
2016) sahip olmaktadir. Bu sebeple teknolojiye bagimli yasamaktadir. Gokkusagi metaforunda oldugu
gibi ¢esitlilik olan bir kusaktir. Kirik ve Koyiistii’nlin (2018) Z kusagi konusunda yazilmis olan
tezlerin igerik analizi yontemiyle incelenmesi ¢aligmasi bu metafordaki sonucu destekler niteliktedir.
Caligmada Z kusaginin ¢ok farkli islerle ilgilenebildigi, zamani bu konuda yonettigi, iletigim
kanallarin1 kullanarak (Levickaité, 2010) kendisini rahat ifade ettigi gériilmiistiir. Nitekim arastirmada
da katilimcilar kendilerini bu ¢esitliligin i¢inde gordiikleri sonucuna ulasilmistir. Akduman ve
Hatipoglu’na (2021) gore, bunun nedeni Z kusagi bireylerinin zihinsel yapisinin 6nceki kusaklardan
bilgiyi farkli yapilandirmasi, ¢alismasi ve olaylar algilamasidir. Yani bu kusaklar ¢evreden gelen
uyaricilara bulunduklar ¢ag itibariyle farkli tepkiler vermektedir. Yapilan bu arastirma da 6gretmen
adaylar1 Z kusagmin ¢evreyi ve bilgiyi daha kolay algiladiklar1 diger kusaklara gore daha duyarl,
farkindalig1 yiiksek bireyler olduklarini belirtmisler ve bunu zeka kiipii ve disiiniir gibi metaforlarla
aciklamiglardir.

Z Kusag: farkli ¢cevrim i¢i ortamlar sebebiyle en yalniz kusak olarak ifade edilmektedir. Daha
cok yalnizliklarini sosyal medya ortaminda kurmus olduklari arkadasliklarla telafi etmektedir.
Yalnizliklar1 sonucu benmerkezci hareket etmektedir. Her seyin merkezinde kendilerini gérmektedir.
En dogruyu onlar bilmektedir. Onlara yanlis gelen her bilginin baskasina da yanlis gelecegine
inanmaktadir. Narsist bir kisilikleri (Seemliller ve Grace, 2019) bulunmaktadir. Bazen ne yapacaklari
belli degildir. Bu yoniiyle gizemli bir kusak olma o6zelligi gostermektedir. Degerler konusunda
eksiklikler bulunmaktadir. Teknolojik ortamda kazandiklari bilgi ve beceriler onlarin degerlerini
olusturmaktadir. Buna karsin adaptasyon problemi yasamamaktadir. Oyun hamuru gibi her ortama
kolay uyum saglamaktadir. Karadogan’in (2019) belirttigi gibi Z kusagr baskalarinin
yonlendirilmesiyle bir ise baglamaktadir. Bu yonlendirmelerde teknolojide etkili olmaktadir. Cilinkii Z
kusagi, cep telefonlari, mp3 calarlar, video oyunlari, DVD’ler, televizyon, hesap makineleri, Web,
internet, kameralar ve video kameralara yabanci olmadiklari gibi higbir teknolojik araca yabanci
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degillerdir. Cekirdek aile ortaminda kendilerine ait bilgisayarlar1 bulunmaktadir. Dijital bir nesil
olmasi yonilyle ozetle bu kusakta giiclii aile yapilart bulunmamaktadir. Bunun yam sira X ve Y
kusaklarina kiyasla ailelerinde bosanma oranlar1 fazla olan bir kusaktir. Cok fazla isi bir arada yapmak
istemektedir. Paylagmaktan hoslanmazlar. Empati duygularindan yoksundurlar. Gorsel belleklerini iyi
kullanmaktadir. Sanal oyun tutkunudur. Dogustan tiiketici 6zellikleri bulunmaktadir. Birgogu internet
ortaminda siber zorbalia ugradigin1 belirtmektedir. Buna karsin bircok &grenmesini internet
ortaminda gergeklestirmektedir. Cok ¢abuk sikildiklarindan teorik bilgiden ziyade uygulamali bilgileri
sevmektedir. Iyi birer problem ¢oziiciidiir. Ozgiivenleri yiiksektir. Gelecek odakli hareket etmektedir
(Kog¢ Akran, 2022;Williams ve Page, 2011). Giiniimiize bakildiginda, toplum niifusu i¢inde Z kusagi
Tiirkiye’nin %17 sini olusturmaktadir. Bu sebeple donem araligi heniiz tanimlanmadigi i¢in bu oran
az gorinmektedir (Adigiizel, Batur ve Eksili, 2014). Her ne kadar sayilar1 tam olarak belirlenmezse de
bu kusaklarin model alacagi insan sayis1 teknoloji sayesinde fazladir (Kog-Akran, 2020).

Oneriler

Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Z kusagi hakkinda 6gretmen ve veli goriislerinin alindigi karma galigmalar yapilabilir.

Z kusaginin tercih ettigi meslekler incelenebilir.

Z kusag 6grencilerinin sahip olduklari ¢oklu zekalar arastirilabilir.

Z kusaginin sanal ortamda kullandiklari iletisim kanallarina iligkin nitel ¢alismalar yapilabilir.
Z kusaklarimin kendilerine yonelik farkindalik diizeyleri arastirilabilir.

Uygulayicilara Yonelik Oneriler

Z kusaklarimin 6grenme tercihleri dikkate alinabilir.

Z kusaginin 0z yeterlilikleri ve tist diizey diisiinme becerileriyle iliskili etkinlikler yapilabilir.
Z kusaginin 0gretim siireglerindeki etkinliklerde duyussal boyutu 6n planda tutulabilir.
Arastirmanin etik yonii

Siirt Universitesi Rektorliigii Etik Kurulu, 3.05.2023 tarihli, 604 sayili oturumuna dayali karariyla
almmustir.

Cikar catismasi beyam

Caligmanin tiim yazarlar1 bu ¢alismada, sonuglar1 veya yorumlari etkileyebilecek herhangi bir maddi
veya diger asli ¢ikar catigmasi olmadigini beyan ederler.

Katki oram

Makalenin giris, sonug, dzetler ve nitel verilerin sekilsel analizleri birinci yazar tarafindan hazirlanip
yazilmistir. Yontem ve bulgularin yaziya aktarilmasi ikinci yazar tarafindan yapilmistir. Bu ¢aligmaya
ait veriler iki arastirmaci tarafindan toplanmstir.
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Okul Yéneticilerinin Egitim Felsefesi Akimlarina iliskin Gériislerinin Q Metodu ile incelenmesi
Ahmet YAYLA!

Ozet

Egitim {lizerine felsefi diislinceler; egitime iliskin kavram, ilke, inang, tutum ve egitim pratikleri
gibi egitimin pek ¢ok temel 6gesini etkiler. Okul yoneticilerinin mesleki yasamlarinda benimsedikleri
egitim felsefesi anlayiglari, yonetim siire¢lerindeki tutum ve davramislari agisindan 6nemlidir. Bu
calismada, okul yoneticilerinin egitim felsefelerine iligkin goriisleri belirlenmis ve bazi degiskenler
acisindan egitim felsefeleri arasinda anlamli bir farkin olup olmadigi Q metodu ile sinanmaya
calisiimistir. Calismada daimicilik, esasicilik, ilerlemecilik ve yeniden kurmacilik egitim felsefesi
akimlarina iligkin bir takim yargi ifadeleri olusturulmustur. Bu yargi ifadeleri “Bir okul yoneticisi
olarak...” seklinde baslatilmis, okul yoneticilerinin bu ifadelere katilim diizeylerinin ne oldugu tespit
edilmeye calistimistir. Calismada kullamilan veriler Van Ili Merkez ilcelerinde okul yoneticisi olarak
gorev yapmakta olan egitim yoneticilerinden elde edilmistir. Verilerin analizinde bireylerin bakis
acilarini, fikirlerini, inanglari, davramiglarini ve egilimlerini O6lgmeyi amacglayan Q yontemi
kullanilmistir. Okul yoneticilerinin egitim felsefesi ile ilgili tercihlerinin Q metodu ile incelenmesinin
konuya farkli bir boyut getirecegi diisiiniilmektedir. Bu ¢aligmada 30 yargi ifadesi bulunmaktadir. Bu
nedenle okul yoneticilerinin goriislerini ayristirmak igin +4, -4 6lgegi bir Q dizisi olarak tanimlanmustir.
Bu olcek, kesinlikle katiliyorum (+) ile kesinlikle katilmiyorum (-) arasinda tasarlanmistir. Calisma
kapsaminda katilimer goriislerinin 3 faktorde toplandigi ve bu faktorlerin birgok maddede birbirinden
onemli dl¢lide farklilagtig tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Felsefesi, Daimicilik, Esasicilik, Ilerlemecilik, Yeniden Kurmacilik, Q
metodu, Okul Yo6neticisi

Investigation Of School Administrators’ Opinions On Trends Of Educational Philosophy By
The Q Method

Abstract

Philosophical thoughts on education influence many main elements of education such as
educational concepts, principles, beliefs, attitudes and educational practices. The educational philosophy
understandings adopted by school administrators in their professional lives are important in terms of
their attitudes and behaviors in management processes. In this study, it was tried to determine the
opinions of school administrators regarding educational philosophies and to test whether there is a
significant difference between educational philosophies in terms of some variables with the Q method.
It is thought that examining the preferences of school administrators regarding the philosophy of
education with the Q method will bring a different dimension to the subject. A number of judgment
statements regarding the perennialism, essentialism, progressivism and reconstructionism philosophy of
education were formed in this study. These judgment statements are in the form of “As a school
administrator...” and it was tried to determine the level of participation of school administrators in these
statements. The data used in the study were obtained from education administrators working as school
administrators in the central districts of Van. In the analysis of the data, the Q method, which aims to
measure the perspectives, ideas, beliefs, behaviors and tendencies of individuals, was used. There are
30 judgment statements in this study. For this reason, +4, -4 scale was defined as a Q-series in order to
differentiate the opinions of school administrators. This scale is designed between strongly agree (+)
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and strongly disagree (-). Within the scope of the study, it was determined that the participants' opinions
were collected in 3 factors and these factors differed significantly from each other in many items.

Key Words: Philosophy of Education, Perennialism, Essentialism, Progressionism, Reconstructionism,
Q method, School Administrator

Extended Summary

Introduction

The belief that the educational philosophies embraced by education administrators impact their
administrative practices, attitudes, and behaviors in managing processes by directing their educational
beliefs leads to the argument that understanding the educational philosophies they adopt is necessary to
improve the efficiency and effectiveness of their management practices. Identifying the educational
philosophy preferences of school administrators will give valuable insights into their current or future
management practices and attitudes towards education and training practices. In other words, it is
thought that determining the preferences of school administrators regarding their educational
philosophies will reveal ideas about the management understanding they will display in the future and
the educational understanding they will adopt in all processes from the planning of education/training
processes to the implementation stage. Students, teachers, administrators and institutions where
education and training take place, namely schools, can be listed as the most important elements of
education and training. Knowing the approaches of administrators, who constitute one of the most
important elements of education, about education, learning how they perceive education, and
understanding their management philosophies can be one of the most important studies we can do. For
this reason, it is necessary to examine the educational philosophies adopted by school administrators.
This research holds significance in determining the educational philosophy understanding of school
administrators and how they implement it in their administrative roles. Furthermore, it is anticipated that
this study will have a positive impact on the field by emphasizing the importance of this issue and raising
awareness during the selection process of school administrators.

Purpose of the Research

This research, which was prepared to determine the educational philosophy of primary and secondary
school administrators regarding the educational process, and to evaluate these preferences, was
conducted to determine the educational philosophy preferences of the education administrators working
as school administrators in the central districts of Van. For this purpose, an answer was sought to the
following question:

To what extent do the education administrators working as school administrators in the central districts
of Van adopt different educational philosophies?

Material and Method

In this study, it was tried to determine the preferences of school administrators regarding educational
philosophies and to test whether there is a significant difference between educational philosophies in
terms of some variables with the Q method. The Q method used in the analysis of the data obtained in
the study is defined by Brown (1980) as a research method that enables the measurement of a person's
perspective, idea, belief, behavior and taste in terms of subjectivity (Cited by Demir & Kul, 2011). Ina
typical Q method study, the judgment sentences to be directed to the individuals are listed under a graded
index called the Q string. The Q string provides the scientific data of the research based on the personal
opinions of the participants (Demir & Kul, 2011). Principal component analysis and factor analysis were
used in the analysis process. Rather than explaining the relationship between the participants, the Q
method aims to summarize the current perspectives among the participants (Zabala, 2014:164). It is
thought that examining the preferences of school administrators regarding the philosophy of education
with the Q method will bring a different dimension to the subject.

Sample
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It was determined by chance from the education administrators working as school administrators in the
central districts of Van. The research was carried out on 30 administrators, 15 male and 15 female school
administrators.

Data Collection Tools

The basic principles of educational philosophy movements were used as a data collection tool in the
research. These principles were determined as 7 principles of Permanence, 7 principles of Essentialism,
8 principles of Progressionism and 8 principles of Reconstructionism, a total of 30 principles. The Q
string is built between +4 and -4. The principles of educational philosophy were formed into sentences
starting with the phrase “As a school administrator...” and printed on numbered cards.

School administrators participating in the study have one each for +4 and -4 levels, two each for +3 and
-3 levels, four each for +2 and -2 levels, five each for +1 and -1 levels, and 6 each for O levels. They
were asked to insert cards. After the school administrators completed the placement process, the
numbers on the cards were recorded in the cartexes created for each school administrator. Thus, the
opinions of the participants were tried to be filtered as much as possible.

Data Analysis

After the data were obtained, the analysis processes were completed by coding them into the “KADE”
program, which is designed especially for Q method analysis and is available free of charge over the
internet.

Conclusion, Discussion and Recommendations

Within the scope of the study, it was determined that the participants' opinions were collected in 3 factors
and these factors differed significantly from each other in many items. It is seen that the participants in
the 1stand 3rd factors are significantly close to the philosophies of progressivism and reconstructionism.
In other words, it can be stated that they are far from perennialism and essentialism educational
philosophies. However, when the opinions of the school administrators in the 3rd factor are the moral
values (items 3, 22) and the information whose accuracy should not be doubted (item 18), it is seen that
these participant opinions approach the perennialism education philosophy.

When the opinions of the participants in the second factor are examined, it is seen that the participant
opinions collected in the related factor form a very complex structure. It is quite difficult to say that the
participants are closer or farther from any educational philosophy. It is very difficult to evaluate the
participant opinions in the second factor in the context of a certain educational philosophy. We can say
that the result of the research titled "An Empirical Study on the Levels of Adoption of Educational
Philosophy Trends by School Administrators" conducted by Karadag, Baloglu & Kaya in 2009, that the
adoption of educational philosophies for education administrators does not constitute a synthesis,
supports our opinion.

The first factor constitutes the majority of the total variance. It can be read as a positive result that the
views of the participants gathered in this factor are closer to the educational philosophies of
reconstructionism and progressivism. However, it is striking that some views that are diametrically
opposed to the educational philosophies that have been tried to be implemented by the Ministry of
National Education for many years still receive serious support from an important group. Sénmez (2019:
220) reports that the basic education philosophy employed in the Republican era in Turkey is the
progressivism movement, which is the extension of the pragmatic philosophy in education, and that the
constitutions and opinion-expressing government programs have the characteristics of the progressivism
education movement.

In the second factor, it should be carefully considered that the same participants adopt contradictory
views together or defend some of the views that support each other and express that they do not adopt
the others. When the opinions of the participants in the second factor are examined together, an
inconsistent picture is encountered. Attitudes of school administrators about the nature of knowledge,
the meaning of school, and who the student is are uncertain. It can be stated that this situation paints a
more pessimistic picture than they even have a traditional and highly criticized educational philosophy.
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One of the recommendations that can be proposed from the findings of this research is to establish in-
service training programs in collaboration with universities and the Ministry of National Education. The
purpose of these programs is to facilitate school administrators' understanding of the educational
philosophy that underpins the Turkish National Education system, particularly the prevailing
educational philosophy trends, and enable them to develop their own educational philosophies within
this framework. These personal philosophies should then be integrated with the educational philosophy
that underlies the education system in Turkey. Thus, school administrators will be able to more
consistently integrate their personal education philosophies with the education philosophy on which the
Turkish National Education is based, and reflect this more healthily to the management processes at
school. Second suggestion; In order to see the effects of school administrators on teachers, the opinions
of school administrators and teachers can be evaluated together. Third suggestion; Introductory
philosophy and basic sociology courses should be included in all fields of teaching in faculties of
education.

Giris

Egitim yoneticilerinin benimsedikleri egitim felsefeleri egitsel inanglarma yon vererek ydnetimsel
uygulamalarina, yonetim siire¢lerindeki tutum ve davraniglarina etki etigi varsayimindan hareketle; egitim
yoneticilerinin yonetim siirecine dair uygulamalarinin daha etkili ve verimli bir sekilde gelistirilebilmesi igin
onlarin benimsedikleri egitim felsefeleri hakkinda fikir sahibi olunmasi gerektigi diisiincesi ileri siiriilebilir. Okul
yoneticilerinin egitim felsefesi anlayiglarina iligkin tercihlerini belirlemek, onlarin halihazirda sergileyecekleri ya
da benimseyecekleri yonetim anlayislari ile egitim/6gretim uygulamalarina iliskin tutumlarini yordama agisindan
bizlere yararli bilgiler sunacaktir. Yani okul yoneticilerinin egitim felsefeleri ile ilgili tercihlerinin tespit
edilmesiyle, gelecekte sergileyecekleri yonetim anlayislari ile egitim/6gretim siireglerinin planlanmasindan
uygulama asamasina kadarki biitiin siireclerde benimseyecekleri egitim anlayislarina iliskin fikirler ortaya
cikarilacag diisiiniilmektedir. Ogrenci, 6gretmen, ydnetici ve egitim ve 6gretimin yapildig1 kurumlar yani okullar
egitim ve Ogretimin en onemli 6geleri olarak siralanabilir. Egitimin en 6nemli 6gelerinden birisini olusturan
yoneticilerin egitimle ilgili yaklasimlarini bilmek, egitimi nasil algiladiklarini 6grenmek, yonetim felsefelerini
anlamak yapabilecegimiz en 6nemli ¢alismalardan birisi olabilir. Bu nedenle, okul yoneticilerinin benimsedikleri
egitim felsefelerinin incelenmesi geregi ortaya ¢tkmaktadir.

Calisma, okul yoneticilerinin nasil bir egitim felsefesi anlayisina sahip olduklarinin tespiti ve buna goére
nasil bir anlayisla yoneticilik yaptiklarinin belirlenmesi agisindan 6nem arz etmektedir. Ayrica aragtirmanin okul
yoneticilerinin belirlenmesi siirecinde bu konuya gereken onemin verilmesi ve bir farkindalik olusturmast
acisindan alana katki yapacag diistiniilmektedir.

Felsefe ile Egitim Arasindaki iliski: Egitim Felsefesi

Bilgiyi veya bilgeligi sevmek, arastirmak ve pesinden kosmak anlamina gelen felsefe, insan diigiincesinin
gelisimi siirecinde ortaya ¢ikmus bir bilgi tiiriidiir (Ciigen, 2001). Felsefe s6zciigii Arapga bir kavram olup Yunanca
Philosophia sozciigiine dayanmaktadir. Bilgi, bilgelik sevgisi anlamlarina gelen felsefe, “sevgi” (philia) ve “bilgi,
bilgelik” (sophia) sodzciiklerinin birlesmesinden olusmustur (Akarsu, 1988:80). Bir anlamda felsefe, bilginin,
bilgeligin pesinde olma istegi; hakikati elde etme c¢abasi olarak da anlamlandirilabilir (Tozlu, 1997:21).
Dolayistyla bilgeligi, hakikati (dogrulugu) arayan bir disiplin olma 6zelligi tasiyan felsefe kavraminin 6ziinii, her
tiirlii bilme, 6grenme arzusu, hakikati bulabilme ¢abasi olusturur. Felsefenin temel amaci, bilgiyi edinme arzusu,
dogru bilgiye ulagsma istegi ve var olanin gergekligine erigme ¢abasidir (Topses, 1992:18). Bdyle bir istek ve
cabayla yasadig1 siirece bilmek ve 6grenmek zorunda olan insanin egitilmeye muhtag bir varlik oldugu da
belirtilmelidir. Bu nedenle felsefe ile egitim arasinda ¢ok yakin ve zorunlu bir iligkinin oldugu ifade edilebilir.

Bilhan’a gore, felsefe ile egitim i¢ igedir. “Ciinkii felsefe, konusu geregi varlik ve varligin kendisinde sir
gibi gizledigi bilginin neden ve niginini arar, daha dogrusu, esya iizerinde diisiinme, diisiincenin gittikce
sistemlesmesi, sozciiklerden kavramlara ulagma ve bu kavramlardan hareketle varlik iligkilerinden olusagelen
olaylara yaklasim, olaylar arasindaki iligkilerin saptanmasi, biitiin bu iglemlere uygulanan yontemlerin diisiinsel
elestiriden gegirilerek dogruyu bulma gabasi, ayni1 zamanda bir egitim siirecidir.” (Bilhan,1991:11-12). Felsefe ve
egitim arasindaki iligskinin hem ¢ok boyutlu hem de oldukga eski tarihlere dayandigi bilinen bir gergektir.

flkgagdan giiniimiize kadar pek ¢ok filozofun dolayisiyla felsefenin varlik, bilgi ve deger gibi temel
sorunsallar iizerinde derinlemesine sorgulamalar yaptig1 gibi egitim olgusunu da etraflica ele aldig1 bilinmektedir.
Felsefe egitimin anlamini, dogasini, yapisini, degerini, amaglarini, egitim pratiklerini felsefi bir bakisla ele alip
derinlemesine sorgular. Boylece felsefe egitim faaliyetini el yordamiyla yapilan istiinkorii ve gelisigiizel bir
etkinlik olmaktan ¢ikarir. Bir anlamda felsefe, egitimin “géren gozii”, “idrak eden akli” gibidir; insanoglu bu akilla
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kendini tanir, bu goézle sorunlarmi goriir, algilar ve ¢oziim yollar1 arar (Tasdelen, 2003). Egitim i¢in felsefenin
onemini vurgulamak, egitim igin sorgulayici, elestirel, rasyonel ve sistematik bakisin gerekliligini vurgulamak
demektir. Bagka bir ifadeyle egitim i¢in felsefenin gerekliligini dile getirdigimizde, egitimi rasyonel bir diizlemde
anlama istegimizi sdylemis oluyoruz. Tagdelen’e (2019:52) gore egitim felsefesi, egitimin ne oldugunun ne olmasi
gerektiginin, insan diinyasindaki yeri ve anlaminin akilla goriilmesi ve anlagilmasidir. Yani egitim felsefesi,
egitime, biitiin yonleriyle, felsefi bir agidan bakmaktir. Netice itibariyle egitim iizerine diisiinmeye baglamak,
egitim felsefesi alanina atilmis bir adim olarak degerlendirilebilir.

Demek ki, “egitim kavraminin ne oldugu, anlam, i¢yapisi ve degeri iizerine diisiinmeye, sorgulamaya
basladigimizda, egitim felsefesi alanina girmis oluyoruz. Egitim iizerine felsefi bakis; problemleri géren bir
bakistir” (Akdag, 2003:15). Egitim dedigimiz siireci temel arastirma konusu yapan egitim felsefesi, egitimin
dayandig1 ilke ve kavramlar1 aydinlatmayi, amag ve araglari irdelemeyi, temel sorunlari tartismay1 amaclar.
Egitimin kuramsal yapisini konu alan ¢dziimleyici bir etkinlik olarak da tanimlayabilecegimiz egitim felsefesi,
egitimin amag¢ ve araglarini belirlemek ve sonuglarini degerlendirmekten ¢ok, bunlart elestirel bir yaklagimla
tartismak ve aydimlatmay1 gorev edinir (Unal ve Ada, 1999:152). Bu nedenle “egitim felsefesi, egitimcilere bir
bakis acist saglayan bir disiplin veya diisiinme yontemidir” (Brauner ve Burns, 1965:49). Egitim felsefesi ayn1
zamanda, tiim asama ve uygulamalarda egitimcilere bir zemin ve dayanak olusturan, egitimin ve okullarin varlik
nedenini, toplumun ve onu olusturan bireylerin hangi yonde sekillendirilecegini, bu siiregte hangi yontemlerin ne
tiir ortamlarda ve hangi yaklasimlarla ele alinacagini gosteren bir disiplindir (Doganay, 2011:336). O halde egitim
felsefesinin egitimcilere 6zellikle de 6gretmen ve ydneticilere yol gosteren ve egitim siirecine kilavuzluk yapan
bir ¢aligma alani oldugunu ifade edebiliriz.

Felsefe ve Yonetim

Her insanin en az bir amaci, inang, tutum ve degerleri vardir ve bunlar sayesinde yasami anlar, yorumlar
ve yeni degerler tretir. Dolayisiyla her insanin bir felsefesi vardir. Felsefeyi bir yasam bi¢imi; olay, olgu ve
iligkileri ela alig tarzi; hayata, varliga, bilgiye, degere yonelik bir diinya goriisii olarak ifade edebiliriz. Bu anlamda
her okul yoneticisinin de belli amag, inang, tutum ve degerlerinin oldugu gerceginden hareketle bir felsefesinin
baska bir ifadeyle bir diinya goriisiiniin oldugunu var sayabiliriz. Egitim yoneticileri her ne kadar hizmet 6ncesi
egitimlerde bir felsefi akim gergevesinde egitilmeseler de aldiklart egitimin biitiinciil bir sonucu olarak, egitimle
ilgili baz1 temel goriis ve inaniglar gelistirmektedirler (Temel, 2010:34). “Her egitimcinin, egitim etkinliklerine
yon vermede kendine 6zgii, tutarli, uyumlu, islevsel egitim felsefesini gelistirmesi miimkiin ve ¢ok arzulanan bir
seydir” (Brauner ve Burns, 1965:49). Zira okul yoneticisinin sahip oldugu egitim felsefesi, yonetimsel
davranislarin ve orgiitsel kararlarin saglikli olmasinda énemli rol oynamaktadir (Aydin, 1994:37). Bu noktada
yonetimin 6zellikle de egitim kurumlart ve egitim sistemlerini yonetmenin felsefe ile dogrudan iliskili oldugunu
soyleyebiliriz (Erkili¢ ve Himmetoglu, 2015:94).

Felsefe oOzellikle de egitim felsefesi, egitim programimnin gelistirilmesi siirecinde, amaglarin
belirlenmesinden, igerik ve egitim durumlarinin diizenlenmesine kadar her asamada egitime sagladig1 yararlarin
yaninda, egitim yonetimi ve yonetim siireglerine de 6nemli katkilarda bulunur. Gerek egitim yonetiminde gerekse
okullarm yonetiminde vizyon ve misyonun belirlenmesi, 6ziinde bir felsefenin ise koyulmasidir. Genel olarak
misyonun saptanmasinda orgiitte egemen olan inang, deger ve orgiitsel dncelikleri igeren felsefe giiclii bir etmendir
(Bartol ve Martin, 1998). Bu baglamda okul iggorenlerinin rollerinin tanimlanmasi1 (Wiles ve Bondi, 2002) ¢alisma
kosullari, mesleki orgiitlenmeleri, strateji ve taktikler birer felsefi bakisin iiriiniidiir (Erkilig, 2019). Felsefesi belli
olmayan orgiitler diimeni ve rotasi olmayan bir gemiye benzetilebilir. Bu gemi denizde yol alir ancak nereye gittigi
belli degildir. Bu baglamda felsefe, 6rgiitiin yonetilme siirecinde yoneticinin diigiince ve davraniglarina dolayisiyla
orgiite yol gosteren bir kilavuzluk gdrevi iistlenir.

Ote yandan okul yoneticilerinin yonetim siirecinde benimsemis olduklar1 felsefi tercihler, egitim
felsefesinin temel bir gostergesidir. Egitim felsefesi egitimsel yapilar kapsaminda faaliyette bulunma, diisiinme ve
bir bakis agist olusturma olarak goriiliir. Her okul yoneticisi farkli sekillerde egitim felsefesini benimseyebilir ve
egitim kurumlarma benimsedigi farkl felsefenin gerekliliklerini yerine getirmeye ¢alisir (Ekiz, 2007). Bu nedenle
“okul yoneticileri, felsefeyi, hatta felsefi sistemleri bilmek durumundadirlar. Okul yoneticisi, felsefi bir anlayisla
toplumu, onda olup bitenleri ve bu arada kendisini de degerlendirecektir. Felsefe yonetim siirecinde olusabilecek
sorunlarda yonetime bir¢ok faydali olabilecek yaklagimi 6ne siirerek siireci olumlu bir sekilde yonetmeye yardimci
olmaktadir” (Akdeniz, 2008:6).

Egitim Felsefesi Akimlari
Her egitim anlayisinin, kuram ve uygulamasinin dayandigi bir felsefi temeli vardir. Yani egitimin
dayandig1 diisiinsel temeller onun kuramsal igerigini ve uygulamalarii belirler. Egitimin dayandigi felsefi
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diisiinceler analiz edildiginde, aslinda bu diigiincelerin de bir dlgiide egitimsel kuramlar oldugu kabul edebilir.
Ayni sekilde her egitimcinin de kuramsal anlamda bir diinya goriisii vardir, yani benimsedigi bir felsefe vardir.
Aslinda bu kuramsal zemin ya da felsefe bir 6l¢iide onun egitim uygulamalarinda hayat bulur (Yayla, 2019: 27).
Yani egitim teorileri, anlayislari, yaklasimlar1 ve pratikleri ile egitimcilerin tutum ve davramiglarinin belirli
felsefeler gercevesinde sekillendigini sdyleyebiliriz. idealizm, realizm, natiiralizm, pragmatizm ve varolus¢uluk
gibi temel felsefi ekoller daimicilik, esasicilik, ilerlemecilik ve yeniden kurmacilik gibi egitim felsefesi
anlayislarini ortaya ¢ikarmis, bu egitim felsefelerine bagli olarak belirli egitim uygulamalari ve egitim yaklagimlari
s0z konusu olmustur (Tasdelen, 2019: 48). Bir baska ifade ile her bir felsefi ekoliin egitim uygulamalarinda pratige
doniisen egitim felsefesi anlayislari egitim sistemlerinin sekillendirilmesine onciiliik etmistir diyebiliriz. Ozellikle
egitim programlarinin kuramsal temellerini bu egitim felsefesi anlayiglar1 olusturmaktadir (Zirhlioglu ve Yayla,
2016:2111).

Egitim felsefelerine iligkin literatiirde en fazla kabul goren siniflandirma, egitim felsefelerini daimicilik,
esasicilik, ilerlemecilik ve yeniden kurmacilik olarak dort baglikta ele alan smiflandirmadir (Brameld, 1971;
Demirel, 2010; Ebert & Culyer, 2011; Gutek, 1988; Akt. Cetin, Ilhan ve Arslan, 2012:151). Bu nedenle
aragtirmamiza konu olan dort temel egitim felsefesini ve egitime dair igerimlerini kisaca ifade etmek yararh
olacaktir.

Daimicilik (Perennialism)

Egitim felsefesi akimlar1 arasinda en eski ve tutucu olan, idealizm ve realizm felsefi akimlarina dayanan
daimicilik, egitimde mutlak degismez, evrensel ilkelere ve geleneklere 6nem verir. Daimicilik egitim felsefesini
savunanlar egitimin mutlak, degismez ve evrensel nitelikteki ilkelere gore sekillenmesi gerektigini dne siirer.
Onlara gore insan dogasi, bilgi ve ahlaki degerler zamana ve topluma gore degismezdir. Bu akima gore egitimin
amact degismeyen bu evrensel bilgi ve degerleri yeni nesle aktarmak, saglam ve dogru karakterli insan
yetistirmektir. Daimicilige gore egitimin hedefleri, insan aklin1 ve diigsiinme giiclinii gelistirme, onun evrensel ve
degismez gerceklere uyumunu saglama, aklin kurallarint dogru ve etkili kullanma olarak 6zetlenebilir. Bu nedenle
okullarin ana gorevlerinden biri rasyonel insanlar egitmek, {istiin zekali bireyler yetistirmektir. Bu baglamda her
acidan Ogrencisine ornek ve alaninin uzmani olan 6gretmen, 6grencisine mantikli ve tutarli diisiinebilmenin
yollarin1 gosterme noktasinda da sorumluluk iistlenir. Daimicilik egitim felsefesi dgrencilerin entelektiiel bir
egitim almasi amaciyla dgrencilere klasik eserlerin okutulmasina 6nem verir. Daimicilige gore program konu
merkezlidir ve igerigi olusturan bilgiler kesin ve mutlak bilgilerdir. Dolayisiyla konular evrensel dogrular
yansitacak bi¢imde segilmelidir (Cevizci, 2014; Demirel, 2010; Ergiin, 2011; Gutek, 1997; Kneller, 1969; Oliva,
2009; Sonmez, 2019; Tozlu, 1997; Wiles & Bondi, 2007; Yayla, 2019).

Esasicilik (Essentialism)

Geleneksel bir egitim felsefesi akimi olan, diinyada en yaygin ve uzun siire uygulamada kalan esasicilik,
realizm ve idealizm felsefi akimlarina dayanir. Esasicilige gore egitimin amaci, bireyi toplumun basat degerlerine
gore yetistirip bireyin toplumsallagmasini saglama, kiiltiirel miras: koruma ve yeni nesillere aktarma, bireylerin
zihinsel gelisimine yardimci olma ve bilgili ve yetenekli insanlar yetistirme olarak 6zetlenebilir (Ornstein &
Hunkins, 1998; Ornstein & Lewin, 2006). Insanin toplumsal ve kiiltiirel bir varlik oldugunu savunan esasicilige
gore, insan dogustan hicbir bilgiye sahip degildir, bilgiyi sonradan tiimevarim yolu ile elde eder. Yani bu anlayisa
gore bilgi aposterioridir. Tiimevarim yoluyla ede edilen bilgiler mutlak dogrulardir. Okulun goérevi bu mutlak
dogrular1 6grenciye aktarmaktir. “Egitimin 6zii konu alaninin ¢ok iyi 6ziimsenmesinden olusur” sloganindan yola
¢ikan esasicilik konu merkezli bir egitim anlayisini savunur (Sénmez, 2019:92; Ergiin, 2011:54). Bu egitim
felsefesi anlayisina gore, 6gretmen bilginin ve kiiltiirel mirasin aktarilmasindan, 6grencilerin sosyallesmesi
stirecinden sorumludur. Sinifta 6gretmen otoritesinin gii¢lendirilmesi gerektigini savunan esasicilikte 6grenme ve
ogretme siireglerinde sorumluluk 6grenciden ¢ok 6gretmendedir. Dolayisiyla esasicilik anlayiginda 6gretmenin
merkezde oldugu ve soyut diisiinmeye dayali geleneksel ydntemler 6ne gikarilir. Ogrenmenin gok zor bir siireg
oldugunu ve sik1 bir ¢alismay1 gerektirdigini savunan esasicilik, egitimde kat1 ve baskici bir disiplin anlayigina
onem verir. Bu akimda, otoriteyi korumak ve dis disiplini saglamak igin dgrenciye ddiil ve ceza verilebilir. Ogrenci
kendisine aktarilanlar1 ezberler, soruldugunda sdyler. Esasicilige gore programin odak noktasinda okuma, yazma
ve sayma temel becerileri ile fen bilimleri, tarih gibi dersler yer alir (Ergiin, 2011; Gutek, 1997; Sé6nmez, 2019;
Tozlu, 1997; Yayla, 2019; Yesil ve Yesil, 2013:18).

ilerlemecilik (Progressivism)

Ilerlemecilik uzun siire uygulamada kalan esasicilige bir tepki olarak ortaya ¢ikar. Pragmatizmin egitime
uyarlamasi olan bu akimin en belirgin 6zelligi geleneksel egitimin kat1 ve bicimselligi temel alan, 6gretmen
merkezli, edilgen insan yetistirme anlayisina karst g¢ikmasidir. flerlemecilik daimicilik ve esasiciligin aksine
degismez ve evrensel dogrular reddederek degisimi egitimin merkezine oturtur. Egitimi siirekli bir degisim ve
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gelisim siireci olarak kabul eden ilerlemecilik egitimi, degisen ¢evre ve yasam kosullarina gore insanin siirekli
yeniden yetistirilmesi siireci olarak kabul eder. Egitim siirekli degisen yasami Ogretmelidir. Bu nedenle
ilerlemecilige gore okul yasama hazirlik olmaktan ziyada yasamin kendisidir. Dolayisiyla igerik degisen kosullara
gore siirekli gézden gegirilmeli, igerigi olusturan bilgiler giincellenmelidir. Egitim siirecinin merkezinde 6grenci
vardir. Bu nedenle, 6grenme 6gretme siireci 6grencinin ilgi ve ihtiyaglar1 dikkate alinarak planlanmalidir. Bu
siirecte, dgretmen dgrenciye yol gosterici ve rehber olmalidir. ilerlemecilik egitim felsefesi grencilerin siirece
aktif katilimini, problem ¢6zerek, projeler gelistirerek 6grenmesi gerektigini savunur. Okul toplumun kii¢iik bir
orneklemi olarak goriildiigii icin, demokrasi kiiltiiriinii 6grencilere okulda kazandirmak gerekir. Egitim stirecinde,
ogrencilerin birbirlerinden etkilenmelerine ve goriislerini 6zgiirce dile getirmelerine olanak saglayacak demokratik
bir ortam olusturulmali, igbirlik¢i ¢aligmalara yer verilmeli, bulug yoluyla 6gretim stratejisi ve problem ¢ézme
yéntemi kullamlmalidir. Ogrencilerde elestirel diisiinme ve sorgulayabilme becerisini gelistirebilecek etkinliklerin
diizenlenmesi ilerlemeci bir egitim programinda 6ne ¢ikan bagka bir husustur (Demirel, 2010; Ergiin, 2011; Gutek,
1997; Ornstein & Hunkins, 1998; Sénmez, 2019; Yayla, 2019).

Yeniden Kurmacilik (Reconstructionalism)

flerlemeciligin devami olan ve pragmatizme dayanan bu akim, bilim ve teknolojideki bazi gelismelerin
kiiltiirel kriz nedeni oldugunu ve egitimin bu krizden kurtulabilmek i¢in bir arac1 oldugunu savunur. Bu akima
gore, egitimin temel amact toplumu yeniden diizenlemek ve toplumda gergek demokrasiyi yerlestirmektir. Buna
gore egitim toplumu yeniden yapilandirmada ve sosyal reformlar1 hayata gegirmede 6nemli bir aragtir. Toplumu
degistirmekte temel sorumluluk okul ve 6gretmenlerindir. Ogretmen sosyal reformun ve degisimin temsilcisidir.
Degisim ve sosyal reformun temsilcisi olan 6gretmen 6nce toplumu degistirip doniistiirecegine kendisi inanmali,
daha sonra bunu 6grencilerine inandirmalidir. Sinif ortami demokratik olmalidir. Okul programlarina ¢ogulculuk
ve farkli kiiltiirlerin renkleri yansitilmalidir. Yani bu akima gore toplumdaki biitiin kiiltiirel 6geler ve degerler
programda yer almalidir. Yeniden kurmacilik akimina gore 6gretmen biitiin kiiltiirel 6gelere saygi gostermeli,
ogrencilerin problemleri gérmelerine yardimci olmalidir. Elestirel diisiinmeyi ve d6grencilerin bilimsel yontemleri
kullanip kullanmamasini 6nemseyen yeniden kurmacilik egitimde firsat esitliginin yeniden kavramsallastiriimasi
gerektigini savunmaktadir. Ogrenme-6gretme siirecinde proje tabanli 6grenme yonteminden yararlanilmali, bu
stirecte 6gretmen arastirma lideri ve proje yoneticisi olarak gorev yapmalidir (Ergiin, 2011; Gutek, 1997; Ornstein
& Hunkins, 1998; S6nmez, 2019; Sisman, 2002; Yayla, 2019).

Arastirmanin Amaci

I1k ve ortadgretim okulu ydneticilerinin egitim siirecine iliskin felsefi inanglarinin hangi egitim felsefesine
dayandigmi belirlemek ve bu goriislerini degerlendirmek amaciyla hazirlanan bu arastirma, Van ili merkez
ilgelerde okul yoneticisi olarak gorev yapmakta olan egitim yoneticilerinin egitim felsefesi ile ilgili goriislerini
tespit etmek tizere yapilmigtir. Bu amag¢ dogrultusunda su soruya yanit aranmistir:

Van [li Merkez ilcelerde okul yéneticisi olarak gorev yapmakta olan egitim yoneticileri farkli egitim
felsefelerini ne diizeyde benimsemektedirler?

Materyal ve Yontem

Bu ¢alismada, okul yoneticilerinin egitim felsefelerine iliskin tercihlerini belirlemeye ve baz1 degiskenler
acisindan egitim felsefeleri arsinda anlamli bir farkin olup olmadigr Q metodu ile sinanmaya caligilmistir. “Q
metodolojisi hem nitel hem de nicel analizleri 6ncelikle nitel veri kiimelerine uygulayan bir nitel nicel yaklagim
(qualiquantalogical approach) olarak kabul edilmektedir. Q-metodu sayesinde kisilerin degerleri, fikirleri veya
inanglarinin ne dlg¢lide birlestiklerini veya ayrildigini belirlemek arastirmacilari, analitik agidan daha belirgin
sonuglara gotiirebilme potansiyeline sahiptir” (Polat, 2022, s. 482). Calismada elde edilen verilerin analizinde
kullanilan Q metodu Brown (1980) tarafindan bir kisinin bakis agisi, fikir, inang, davranis ve begenisinin 6znellik
acisindan Olgiilmesini saglayan bir arastirma yontemi olarak tanimlamaktadir (Aktaran: Demir ve Kul, 2011).
Tipik bir Q metodu ¢alismasinda bireylere yoneltilecek olan yargi ciimleler Q dizgisi ad1 verilen derecelendirilmis
bir dizin altinda siralanir. Q dizgisi katilimcilarin kisisel goriislerinden hareketle arastirmanin bilimsel verilerinin
elde edilmesini saglar (Demir ve Kul, 2011). Analiz siirecinde temel bilesenler analizi ve faktor analizi
kullanilmistir. Q yontemi, katilimcilar arasindaki iligkiyi agiklamak yerine, katilimcilar arasindaki mevcut bakig
acilarin1 6zetlemeyi amaglamaktadir (Zabala, 2014:164). Okul yoneticilerinin egitim felsefesi ile ilgili tercihlerinin
Q metodu ile incelenmesinin konuya farkli bir boyut getirecegi diisiiniilmektedir. Bu arastirma, Van Yiiziincii Y1l
Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimleri Yaymi Etik Kurulu Baskanligindan, 07.03.2023 tarihli ve 2023/05-04 say1l1
karar1 ile alinan onayla yuriitilmiistir.

Orneklem
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Bu arastirmanin érneklemi Van ili Merkez ilgelerde okul ydneticisi olarak gorev yapmakta olan egitim
yoneticilerinden sansa bagli olarak belirlenmistir. Aragtirma, 15 erkek ve 15 kadmn; 15 Miidiir ve 15 Miidiir
Yardimecisi; 8’1 ilkokul, 7’si ortaokul ve 15’1 lisede gorev yapan, 5-10 y1l arast iig, 11-15 yil arast dokuz, 16-20 yil
arast dort ve 21 y1l iizeri kideme sahip 14 okul yoneticisi olmak iizere 30 katilimci ile yiriitilmiistir.

Veri Toplama Araci

Aragtirmada veri toplama araci olarak egitim felsefesi akimlarina ait temel ilkeler formu kullanilmastir.
Veri toplama formu Daimicilik 7 ilke, Esasicilik 7 ilke, Ilerlemecilik 8 ilke ve Yeniden kurmacilik 8 ilke olmak
tizere toplam 30 ilkeden olusturulmustur. Literatiir taramasi yapilarak dort egitim felsefesine iligkin yargi
ifadelerinden olusan 50 ilkelik bir havuz olusturuldu. Daha sonra egitim felsefesi alaninda uzman olan g
akademisyenden goriis alinarak havuzdan 30 ilke belirlendi ve dort okul yoneticisine 6n uygulama yapilarak veri
toplama formuna son hali verildi. Q dizgisi +4 ve -4 araliginda derecelendirilmistir. Egitim felsefesi ilkeleri “Bir
okul yoneticisi olarak...” ifadesiyle baglayan ciimleler haline getirilerek numaralandirilmig kartlara basilmistir.
Kartlara basilan 30 ilke i¢in Q dizgisi sekli asagida belirtildigi gibidir.

Sekil 1.

Calismaya ait Q dizgisi
Katilmiyorum SNOtr <« Katilmiyorum
-4 -3 -2 -1 0 +1 +2 +3 +4

Sekil 1°de goriildiigi gibi ¢aligmaya katilan okul yoneticilerinden +4 ve -4 seviyelerine birer adet, +3 ve
-3 seviyelerine ikiger adet, +2 ve -2 seviyelerine dorder adet, +1 ve -1 seviyelerine beser adet ve 0 seviyesine ise
6 adet kart yerlestirmeleri istenmistir. Okul yoneticileri yerlestirme islemini tamamladiktan sonra kartlarin
iizerindeki numaralar her bir okul yoneticisi i¢in olugturulan kartekslere kaydedilmistir. Boylece katilimcilarin
goriigleri miimkiin oldugu kadar siiziilmeye ¢aligilmistir.

Verilerin Analizi

Veriler elde edildikten sonra 6zellikle Q metodu analizleri igin tasarlanmig ve internet iizerinden licretsiz
olarak kullanima sunulan “KADE” programma kodlanarak analiz islemleri tamamlanmstir. “Oncelikle
katilimeilardan kendilerine verilen kartlar1 {i¢ gruba ayirmalar istenmistir; pozitif, negatif ve nétr. Daha sonra
yargi ciimlelerini tekrar okumalar1 ve katilma/katilmama derecelerine gére uygun gordiikleri saymin altindaki her
kutuya birer madde koymalar1 istenmistir. Q analizi, veri analizinden sonra katilimcilar1 ¢arpanlara ayirmaya
dayanir. Goriisleri ayni faktor altinda toplanan katilimcilarin benzer goriislere sahip oldugu kabul edilmekte ve bu
yakinlik yargi ciimlelerinin sirast ile ortaya ¢ikan sablonlarin yakinlig ile ilgilidir” (Turhan ve Memduhoglu, 2022,
s. 88).

Gegerlik ve Giivenirlik
Calismanin gecerlik ve giivenirliginin saglanmasi i¢in asagidaki onlemler alinmistir:

e Alanla ilgili literatiirden yararlanilarak arastirmada kullanilmasi planlanan yargi ifadeleri belirlenmistir.
Ayrica yargi ifadelerinin belirlenmesinde ve formun hazirlanmasinda uzman goriiglerine basvurulmustur.
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e Formda yer alan ifadelerin, arastirmanin genel amacina uygun olmasina dikkat edilmistir.

e Arastirmamizda kullanacagimiz ifadeler belirlenip karteksler olusturulduktan sonra kapsam gegerligini
saglamak igin 4 yonetici ile yapilan pilot uygulamada katilimcilar ifadeleri yeterli sayida, agik ve anlasilir
bulduklarmi ifade etmisglerdir.

e  Verileri toplamak i¢in yapilan uygulama esnasinda katilimcilara yeterli siire verilmistir.

Bulgular

Aragtirma kapsaminda gerceklestirilen Q analizleri sonucunda elde edilen bulgular bu baglk altinda
sunulmustur. Tablo 1 katilimecilara ait demografik bilgiler ile birlikte katilimc1 gortislerinin dagildig: faktorleri
gostermektedir.

Tablo 1

Katilimei gériislerinin faktor yiik dagilimlart

Katihmer Gorevi Gorev yeri  Cinsiyet Kidem Faktor 1 Faktor2 Faktor 3
Numarasi
1 Mudiir Lise Kadin 21 0,5758 0,4165 0,5463
2 M. Yard. Lise Kadin 14 0,8224* 0,0364 0,0927
3 M. Yard. Lise Kadin 11 0,4447 0,1788 0,5206*
4 M. Yard. Lise Kadin 04 0,6717* 0,5457 0,2978
5 M. Yard. Lise Kadin 07 0,4558%* 0,2446 0,3626
6 M. Yard. Lise Kadin 10 0,2078 0,1408 0,7947*
7 M. Yard. Lise Kadin 26 0,6857* 0,0943 0,3415
8 Miidiir Ortaokul Kadin 19 0,4688 0,2202 0,434
9 Miidiir Lise Kadin 19 0,4413 0,1437 0,7682*
10 M. Yard. Lise Kadin 12 0,6029* 0,2991 0,288
11 Miidiir Lise Kadin 27 0,5659 0,0862 0,6788*
12 M. Yard. Tlkokul Kadin 14 0,8187* 0,3863 0,116
13 M. Yard. Lise Kadin 08 0,7383* 0,1285 0,2268
14 M. Yard. Lise Kadin 12 0,7534%* 0,2991 0,2304
15 M. Yard. Lise Kadin 10 0,3666 0,1185 0,663*
16 Miidiir Lise Erkek 22 0,0743 0,478 0,6354*
17 M. Yard. Lise Erkek 22 0,1567 0,6539* 0,3174
18 Miidiir Lise Erkek 23 0,0809 0,3809* 0,3249
19 Miidiir Lise Kadin 20 0,5954* 0,1757 0,3593
20 Miidiir Lise Erkek 25 0,56 0,2332 0,5484
21 M. Yard. Lise Erkek 23 0,4918 0,4936 0,3052
22 Miidiir Tlkokul Erkek 25 0,0784 0,7125* 0,0306
23 M. Yard. Lise Erkek 15 0,7562* 0,0928 0,3549
24 Miidiir Lise Erkek 17 0,1497 0,0698 0,543*
25 M. Yard. Lise Erkek 19 0,3494 0,4255 0,4196
26 M. Yard. Tlkokul Erkek 21 0,2474 0,4679 0,5383*
27 Miidiir Ortaokul Erkek 22 0,5661* 0,1548 0,4232
28 M. Yard. Tlkokul Erkek 15 0,5659 0,157 0,5951*
29 Miidiir Tlkokul Erkek 20 0,6512* 0,3536 0,3882
30 Miidiir Tlkokul Erkek 20 0,1634 0,4445* -0,0077

Q Metodunda katilimcilarin istatistiki olarak anlamli faktére dagitilmasinda "p<0.05" diizeyinde
anlamlilik arandigindan "SE = (%)x1,96" formiilii (McKeown ve Thomas, 2013) kullanilmigtir. Bu formiil

yoluyla 30 madde i¢in elde edilen "0.357" katilimcilarin faktdrlere dagitilmasinda 6lgiit kabul edilmigtir. Buna
gore 1. faktorde 12 katilimci, 2. faktorde 4 katilimcei ve son olarak 3. faktorde 9 katilimer gortisii ilgili faktorler
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altinda toplanmustir. 1, 5, 8, 10 ve 30 numarali katilimer goriisleri ise birden fazla faktor altinda benzer degerde
sonuglar verdigi i¢in ¢aligmadan ¢ikarilmig ve galisma 25 katilimcinin verileri ile siirdiiriilmistiir. Buna gore
yapilan Q Analiz sonucunda arastirmaya katilan 25 okul yoneticisi goriisiiniin 3 faktdrde toplandigi anlasilmistir.
Katilimcilarin dahil oldugu faktorler q degerlerin yaninda verilen yildiz (*) isareti ile belirtilmistir. Katilimer
goriigleri demografik 6zelliklere gore incelendiginde her bir faktoriin benzer bicimde dagildig: ve katilimcilarin
demografik 6zelliklerine gdre bir gruplasma olmadig1 goriilmektedir.

Asagidaki Tablo 2°de belirlenen faktorler arasi korelasyon dagilimina yer verilmistir.

Tablo 2

Faktorler arasi korelasyon dagilimi

Faktor 1 Faktor 2 Faktor 3
Faktor 1 1
Faktor 2 433 1
Faktor 3 708 452 1

[lgili faktorler arasindaki korelasyon analizi sonuglari incelendiginde 1. faktor ile 2. faktor arasinda pozitif
yonlii orta diizeyde bir korelasyon mevcuttur. Ayrica 1. ve 2. faktor arasinda pozitif yonlii orta-yliksek diizeyde
bir korelasyon oldugu goriilmektedir. Bu noktada korelasyon diizeyleri faktorlerin birbirlerine olan yakinligina ya
da uzakligma iliskin bilgiler sunmaktadir. Diisiik korelasyon faktorlerin birbirinden oldukca ayristi§ina igaret
ederken, yiiksek korelasyon ise yakilig1 ifade etmektedir. ilgili tablo incelendiginde katilime1 gériisleri arasinda
belli diizeyde bir korelasyon olmasi faktorlerin birbirinden yeterince uzak olmadigini diisiindiirtmektedir. Ancak,
faktorlerin agiklanan varyansa anlamli katkist ve aralarinda yiiksek korelasyon bulunan faktorlerde anlamli fark
olusturan bir¢ok maddenin bulunmasi dikkate alinarak ¢alisma 3 faktorle yiiriitiilmiistiir.

Asagidaki Tablo 3’te faktorlere ait maddelerin Z puanlar1 ve faktor i¢i siralamalarma yer verilmistir.

Tablo 3.

Faktorlere gore maddelerin Z puanlari ve faktor i¢i siralamalart

Faktor 1 Faktor 2 Faktor 3
z z A
Puan Sira Puan Sira Puan Sira
1 1 1
1.Egitimin, toplumu yeniden insa etmede ve sosyal reformlari
hayata gec¢irmede 6nemli bir gérev iistlenmesi gerektigine 0,55 10 2,65 1 0,91 6
inanirim.
2. Yaparak yasayarak 6grenme anlayisi merkeze alinarak biitiin
egitim siireglerinde 6grencinin aktif olmasini saglayacak 1,51 2 1,44 3 1,15 3

tedbirler alirim.

3. Egitimde 6grencilerin saglam ve dogru karakterli bireyler
olarak yetistirilmesini desteklerim.

4. Ogrenci disipline edilmeye ve dgretilmeye muhtag oldugu
icin siiregte kat1 bir disiplin anlayisinin okullarda uygulanmas:  -1,73 29 0,03 14 -141 27
gerektigini diisiiniiriim.

5. Bilgi ve degerler siirekli degistiginden, egitim programi ve
uygulamalarin da siirekli degigmesi gerektigine inanirim.

6. “Egitimde gerekirse cezaya bagvurulmalidir” goriisiinii
benimserim.

7. Toplum ve yagsam kosullari siirekli degistiginden egitim
programlarinin da siirekli giincellenmesi gerektigini 1,52 1 0,10 13 -012 17
diistiniiriim.

8. Egitimde 6grencileri gelecege hazirlayan konulari i¢eren
yasantilara yer verilmesini benimserim.

0,23 16 1,69 2 1,15 4

0,35 13 1,20 4 -046 22

-1,36 26 0,69 6 -0,74 23

0,73 7 -0,02 16 0,70 10
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9. Egitimde geleneksel degerlerin ve kiiltlirel mirasin
aktarilmasina énem veririm.

-0,65

22

0,43

0,22

14

10. Egitim ortamlarinda 6grencinin merkeze alinarak siireglerin
yonetilmesi gerektigini desteklerim.

1,01

0,01

15

1,02

11. Ogretmenin degisim ve sosyal reformun temsilcisi
olduguna inanirim.

1,09

0,51

0,00

16

12. Ogrenme-ogretme siireglerini yontemde, karar almada, simif
kurallarimi belirlemede tek otoritenin 6gretmen olmasi
gerektigini benimserim.

-1,53

28

-0,17

20

-1,19

25

13. Bilgi degisken oldugundan okulun gérevinin bilgiye
elestirel yaklasmay1 6gretmek oldugunu benimserim.

1,30

-0,14

19

-0,19

18

14. Egitimde 6grencilere degismeyen evrensel degerler ile
kesin bilgiler kazandirilmasini 6nemserim.

-0,78

23

-0,11

18

-0,23

19

15. Gegmiste elde edilen ve dogrulugu test edilmis temel bilgi
ve degerlerin okullarda 6grencilere aktarilmasini desteklerim.

-0,16

20

0,17

11

0,18

15

16. Demokratik ve sosyal yasamin gelistirilmesinde temel
sorumlulugun okul ve 6gretmende olduguna inanirim.

0,32

15

0,28

10

-0,29

21

17. Smuf yonetiminde kurallar1 6grencilerle beraber
kararlastirarak demokratik bir sinif ortaminin olusturmalari
noktasinda 6gretmenleri tegvik ederim.

0,66

-0,87

26

0,38

12

18. Egitimde biitiin insanliga mal olmus klasik eserlerin
okutulmasini tesvik ederim.

-0,13

19

-0,05

17

0,33

13

19. “Bilgi soyut olarak elde edilmelidir ve bilgi 6gretmen
tarafindan ¢ocuklarin zihnine doldurulmalidir” anlayigina
egitimde kars1 ¢ikarim.

0,50

12

0,14

12

-1,21

26

20. “Ogretmen 6grenme-gretme siirecinin yiiriitiiciisii ve proje
baskani gibi davranmali; grencilerin sosyal problemlerin
farkina varmalarina yardimei olmalidir” goriisiinii benimserim.

0,06

17

-0,30

22

0,42

11

21. Problem ¢dzme ve tartigma teknikleri zaman aldigindan
ogretmenlere derslerinde soyut diisiinmeye dayali geleneksel
yontemleri (diiz anlatim, tekrar, ezber vb) kullanmalarini
oneririm.

-1,51

27

-0,71

24

-1,69

29

22. Egitimde 6grencilere hem maddi hem de manevi gergekleri
tanitacak bilgilerin verilmesi gerektigini diisiiniiriim.

-0,25

21

-1,51

28

0,83

23. Ogretmenleri, dgrencilerin ihtiya¢ duydugu konularda
onlara rehberlik yapmalart i¢in yonlendiririm.

0,71

0,47

0,79

24. Okul, kiiltiirel miras1 6grenciye aktaran bir kurum degil,
toplumsal sorunlari ¢6zmeye ¢aligan bir kurum olmalidir
gOriigiinii benimserim.

-0,04

18

-1,00

27

-0,24

20

25. Okulda, 6grencilerin birbirleri ile rekabet ettirilmeden,
yaristirilmadan igbirligi yaparak 6grenmelerine olanak
saglayacak tedbirler alirim.

0,54

11

-0,28

21

1,16

26. Ogrenciler arasinda bireysel farkliliklar olmadigindan,
onlar i¢in sabit bir egitim programinin olmasi gerektigine
inanirim.

-1,86

30

-1,95

29

-1,62

28

27. Egitimde firsat ve imkan esitliginin yayginlagmasi
gerektigine dnem veririm

0,95

0,72

2,16

28. Egitimde dersler ve konular 6nemli oldugu i¢in 6gretmenin
aktif, 6grencinin ise pasif olmasini benimserim.

-1,24

25

-2,09

30

-1,75

30

29. Bilgi mutlak oldugundan okulun gdrevinin, bu bilgiyi
dogrudan 6grencilere aktarmak olduguna inanirim.

-1,15

24

-0,57

23

-1,07

24

30. Demokratik ve sosyal yagamin geligsmesi igin dgretmenin
caba gostermesi gerektigini meslektaslarima tavsiye ederim.

0,34

14

-0,75

25

0,80

Tablo 3’te maddelerin her birinin ilgili faktorlerdeki okul yoneticisi goriislerine gore Z puanlari ve faktor
ici siralamalar1 verilmistir. Buna goére faktdr 1’de okul yoneticilerinin en yiiksek diizeyde katildiklar1 madde

“toplum ve yasam kosullar1 siirekli degistiginden egitim programlarinin da siirekli giincellenmesi gerektigini
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diigtiniirim” maddesi (Z=1.52) olmustur. Goriigleri 1. faktorde toplanan okul yoneticileri yaparak yasayarak
o6grenmeyi (Madde 2) ve bilginin degisken oldugunu ve bilgiye elestirel yaklasmay1 (madde 13) ikinci ve {iglincii
sirada 6nemli gormektedirler. 2. faktoérdeki okul yoneticileri ise en ¢ok “egitimin, toplumu yeniden inga etmede
ve sosyal reformlar1 hayata geg¢irmede onemli bir gorev iistlenmesi gerektigine inanirim” maddesine (Z=2.65)
katildiklarini ifade etmektedirler. “Egitimde firsat ve imkan esitliginin yayginlagmasi gerektigine 6nem veririm”
(Z=2,16) ise 3. faktdrdeki okul yoneticilerinin kendilerine en yakin gordiikleri madde olmustur. Ayrica, yaparak
yasayarak 6grenmeye (madde 2) ve dgrencilerin karakter gelisimlerine (madde 3) verilen 6nem 2. ve 3. faktorlerde
de 6ne ¢ikmaktadir. Diger yandan 2. faktdrde egitim programi ve uygulamalarinin giincellenmesi ve egitimde firsat
ve imkan esitliginin saglanmasi gerektigine vurgu yapilmaktadir. 3. faktordeki okul yoneticilerinde de benzer
sekilde egitimde firsat ve imkan esitliginin saglanmasin1 énemli gormektedirler. Ote yandan, okullarda rekabetgi
ortam yerine igbirligini 6ne ¢ikaran bir anlayis1 benimsedikleri anlagilmaktadir.

Faktorlere gore en az katilim gdsterilen maddeler ise sirasiyla 2. ve 3. faktorde “egitimde dersler ve
konular 6nemli oldugu i¢in dgretmenin aktif, 6grencinin ise pasif olmasini benimserim” olmustur. lgili madde 1.
faktorde de 25. siradadir. 1. faktordeki en diigiik katilim saglanan madde “6grenciler arasinda bireysel farkliliklar
olmadigindan, onlar i¢in sabit bir egitim programinin olmasi gerektigine inanirim” olmustur. Daimicilik egitim
felsefine atif yapan bu ciimle 2. ve 3. faktérde de en diisiik katilim gdsterilen 3 madde arasinda olmustur.

Asagidaki Tablo 4’te ayirt edici maddelere yer verilmistir.

Tablo 4.
Aywt Edici Maddeler

Faktor 1 Faktor 2 Faktor 3

Q

Z puam degeri

Q Q
degeri Z puam degeri Z puam

1.Egitimin, toplumu yeniden insa etmede ve sosyal
reformlar1 hayata ge¢irmede dnemli bir gorev 0,55 1 2,65 4* 0,91 2
iistlenmesi gerektigine inanirim.

2. Yaparak yasayarak 6grenme anlayis1 merkeze
alinarak biitiin egitim siire¢lerinde 6grencinin aktif 1,51 3 1,44 3 1,15 3
olmasini saglayacak tedbirler alirim.

3. Egitimde 6grencilerin saglam ve dogru karakterli

*
bireyler olarak yetistirilmesini desteklerim. 0,23 0 169 3 115 2

4. Ogrenci disipline edilmeye ve dgretilmeye muhtag
oldugu i¢in siiregte kati bir disiplin anlayisinin -1,73 -3 0,03 0* -1,41 -2
okullarda uygulanmasi gerektigini disiiniiriim.

5. Bilgi ve degerler siirekli degistiginden, egitim
programi ve uygulamalarin da siirekli degismesi 0,35 0* 1,20 2* -0,46 -1*
gerektigine inanirim.

6. “Egitimde gerekirse cezaya bagvurulmalidir”

- _o* * . 1%
gOriigiinii benimserim. 1,36 2 0.69 2 0.74 1

7. Toplum ve yagsam kosullari siirekli degistiginden
egitim programlarinin da siirekli giincellenmesi 1,52 4% 0,10 0 -0,12 0
gerektigini diisiiniirim.

8. Egitimde 6grencileri gelecege hazirlayan konulari

) . AP . 0,73 2 -0,02 0 0,70 1
iceren yasantilara yer verilmesini benimserim.

9. Egitimde genleneksel q§gerlerln ve kiiltiirel mirasin -0,65 1% 0,43 1 0,22 0
aktarilmasina énem veririm.

10 Eg1t}m Q.rtamlarlnfla 6grencinin merkez§ alinarak 1,01 5 0,01 0* 1,02 2
siireclerin yonetilmesi gerektigini desteklerim.

11. Ogretmenin degisim ve sosyal reformun 1,09 5 0,51 5 0,00 0

temsilcisi olduguna inanirim.

12. Ogrenme-6gretme siireglerini yontemde, karar
almada, siif kurallarin1 belirlemede tek otoritenin -1,53 -3 -0,17 -1* -1,19 -2
O0gretmen olmasi gerektigini benimserim.

13. Bilgi degisken oldugundan okulun gorevinin
bilgiye elestirel yaklasmay1 6gretmek oldugunu 1,30 3* -0,14 -1 -0,19 0
benimserim.
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14. Egitimde &grencilere degismeyen evrensel
degerler ile kesin bilgiler kazandirilmasim
Onemserim.

-0,78

-0,11

-0,23

15. Gegmiste elde edilen ve dogrulugu test edilmis
temel bilgi ve degerlerin okullarda dgrencilere
aktarilmasini desteklerim.

-0,16

0,17

0,18

16. Demokratik ve sosyal yagamin gelistirilmesinde
temel sorumlulugun okul ve 6gretmende olduguna
inanirim.

0,32

0,28

-0,29

17. Sinif yonetiminde kurallar1 6grencilerle beraber
kararlagtirarak demokratik bir sinif ortamimin
olusturmalar1 noktasinda 6gretmenleri tesvik ederim.

0,66

-0,87

Q%

0,38

18. Egitimde biitiin insanliga mal olmusg Klasik
eserlerin okutulmasini tegvik ederim.

-0,13

-0,05

0,33

19. “Bilgi soyut olarak elde edilmelidir ve bilgi
O0gretmen tarafindan ¢ocuklarmn zihnine
doldurulmalidir” anlayisina egitimde karsi ¢ikarim.

0,50

0,14

-1,21

2%

20. “Ogretmen 6grenme-dgretme siirecinin
yiiriitiiciisii ve proje baskani gibi davranmals;
ogrencilerin sosyal problemlerin farkina varmalarina
yardime1 olmalidir” goriisiinii benimserim.

0,06

-0,30

0,42

21. Problem ¢dzme ve tartisma teknikleri zaman
aldigindan 6gretmenlere derslerinde soyut
diisiinmeye dayali geleneksel yontemleri (diiz
anlatim, tekrar, ezber vb.) kullanmalarini 6neririm.

-1,51

-0,71

2%

-1,69

22. Egitimde 6grencilere hem maddi hem de manevi
gercekleri tanitacak bilgilerin verilmesi gerektigini
diisiinliriim.

-0,25

-1*

-1,51

-3*

0,83

2*

23. Ogretmenleri, 6grencilerin ihtiya¢ duydugu
konularda onlara rehberlik yapmalari igin
yonlendiririm.

0,71

0,47

0,79

24. Okul, kiiltiirel miras1 6grenciye aktaran bir
kurum degil, toplumsal sorunlari ¢ézmeye ¢alisan
bir kurum olmalidir gériisiinii benimserim.

-0,04

-1,00

o

-0,24

25. Okulda, 6grencilerin birbirleri ile rekabet
ettirilmeden, yarigtirilmadan isbirligi yaparak
o0grenmelerine olanak saglayacak tedbirler alirim.

0,54

1*

-0,28

-1*

1,16

26. Ogrenciler arasinda bireysel farkliliklar
olmadigindan, onlar i¢in sabit bir egitim
programinin olmasi gerektigine inanirim.

-1,86

-1,95

-1,62

27. Egitimde firsat ve imkéan esitliginin
yayginlagmasi gerektigine dnem veririm

0,95

0,72

2,16

28. Egitimde dersler ve konular 6nemli oldugu i¢in
ogretmenin aktif, 6grencinin ise pasif olmasint
benimserim.

-1,24

-2,09

-1,75

29. Bilgi mutlak oldugundan okulun gdrevinin, bu
bilgiyi dogrudan 6grencilere aktarmak olduguna
inanirim.

-1,15

-0,57

-1,07

30. Demokratik ve sosyal yasamin gelismesi i¢in
O0gretmenin ¢aba gdstermesi gerektigini
meslektaslarima tavsiye ederim.

0,34

-0,75

2%

0,80

Tablo 4 faktorlerin ayrilmasinda etkili olan maddeleri gostermektedir. Buna gore 1. faktordeki okul
yoneticilerinin goriisleri, 8 maddede .01 diizeyinde 4 maddede ise .05 diizeyinde diger faktorlerdeki goriislerden
anlamli gekilde farklilasmaktadir. 2. faktorii digerlerinden ayirt eden 13 maddenin biri harig tiimii .01 diizeyinde
anlamli sekilde farklilagmaktadir. 3. faktdrde ise 7 madde tespit edilmistir. Bu goriis farki1 6 madde .01 diizeyinde,
1 maddede ise .05 diizeyindedir. Bulundugu faktorii diger faktorlerden ayirt edecek diizeyde ayrisan maddeler
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koyu bigimde yazilarak belirtilmistir. Bunlardan .01 diizeyinde anlamli fark gosterenler ise koyu bigimde yazilmig
ve yildiz (*) ile isaretlenmistir.

“Egitimde 6grencilerin saglam ve dogru karakterli bireyler olarak yetistirilmesini desteklerim” ifadesi 1.
faktordeki okul yoneticilerine gore orta diizeyde yakin hissettikleri bir madde iken diger iki faktérdeki okul
yoneticileri bu maddeyi daha iist diizeyde 6nemli gormektedirler. Bu durum yine .01 diizeyinde anlamli bir farklilik
dogurmus ve ilgili maddenin 1. faktoriin ayirt edici maddeleri arasinda yer almasina neden olmustur.

Bilgiye elestirel yaklagsmanin okulun bir gorevi olup olmadigima iliskin goriis birinci faktorii diger
ikisinden .01 diizeyinde ayirmaktadir. 1. faktérde bu goriise anlamli bigimde daha fazla katilim gosterilmektedir.
Okul yoneticilerinin “6gretmen toplumda degisim ve sosyal reformun temsilcisi olmalidir” ifadesine iligkin
goriisleri incelendiginde benzer sekilde 1. faktordeki okul yoneticilerinin bu goriise daha fazla katildiklarini ifade
ettikleri anlagilmaktadir.

Egitimde cezaya basvurmay1 gerektirecek durumlar olabilecegine 1. faktordeki okul yoneticileri diger
faktorlerdeki okul yoneticilerine kiyasla daha az inanmaktadirlar. Aymi sekilde 6grencinin sinifta pasif olmasi
gerektigine dair goriiste de benzer bir sonuca ulasilmigtir. Egitimde geleneksel degerlerin ve kiiltiirel mirasin
degerler ve kesin bilgilerin 6grencilere kazandirilmasi gerektigine iliskin iddia 1. faktoérde diger faktorlere oranla
daha az karsilik bulmustur. Egitimde rekabet yerine isbirliginin pekistirilmesi gerektigine dair iddia 1. faktordeki
okul yoneticilerince 2. faktordekilerden daha fazla, 3. faktdrde oldugundan ise daha az kabul gérmektedir.

2. faktorii digerlerinden ayiran maddeler arasinda yer alan “egitimin, toplumu yeniden insa etmede ve
sosyal reformlar1 hayata gegirmede Onemli bir gorev istlenmesi gerektigine inanirim” ifadesi 2. faktdrdeki
katilimcilarin kendilerine en yakin gordiigii goriisler i¢inde yer almisken (Z=2.65, Q=4) diger faktorlerdeki okul
yoneticilerinin maddeyi skalanin daha ortalarina yerlestirdikleri goriilmektedir. Ayirt edici madde analizi
sonuglarina gore bu durum gruplar arasinda .01 diizeyinde anlamli bir farklilik olusturmustur.

Ogrencilerin disipline edilmeye ihtiya¢ duyduklar1 bu nedenle okullarda kat1 bir disiplin anlayisinin
uygulanmasi gerektigi ve gerekirse cezaya bagvurulmasi gerektigi yoniindeki maddelere 2. faktordeki katilimcilar
digerlerine gore daha fazla katilmaktadirlar. Buna kargin ayni katilimcilar program ve uygulamalarin stirekli
degismesi gerektigine dair ifadelere diger faktoérdeki okul yoneticilerinden daha fazla katilmaktadirlar.

2. faktordeki katilimcilar, sinifta demokratik bir ortam igin 6gretmenlerin ¢aba sarf etmesi; okullarin
kiiltiirel mirast aktarmaktan ¢ok toplumsal problemlerin ¢6éziimiine yonelik faaliyet gostermesi; maddi ve manevi
gerceklerin 6grencilere verilmesi gerektigine dair ifadelere diger faktorlerdekilerden daha az katilmaktadirlar.
Yine cagdas yaklasimlar yerine ezber, tekrar ve diiz anlatima dayali 6gretme yaklasiminin dnerilmesine iligkin
goriigler incelendiginde 2. faktdrdeki katilimeilarin digerlerine gore bu fikre daha yakin olduklart anlagilmaktadir.
Diger bir deyisle 2. faktordeki katilimcilar da buna katilmamaktadirlar (Z=-0.71) ancak diger faktorlerdeki
katilimcilar bu goriise anlamli bigimde daha fazla karsi ¢ikmuslardir. Ayni durum karar almada 6grencilerin karara
katilmasina iliskin maddede de goriilebilmektedir.

3. faktordeki katilimcilar firsat ve imkan esitliginin yayginlastirilmasima iliskin maddeye verdikleri
yanitlarla diger faktorlerden anlamli bigimde ayrilmaktadir. Bu madde disinda isbirligine dayali 6grenme
ortaminin saglanmasi; maddi ve manevi gerceklerin dgrencilere aktarilmasi ve ¢gretmenlerin sosyal yasimin
gelismesi igin ¢aba gostermesi gerektigine iliskin maddelerde de 3. faktordeki katilimcilar anlamli bi¢imde daha
yiiksek katilim saglamislardir. Bilginin soyut oldugu ve 6gretmen tarafindan 6grencilerin zihnine doldurulmasi
gerektigine iligskin goriisleri incelendiginde 3. faktérdeki katilimcilarin bu goriise katilmadiklari ve bu goriislerinin
diger faktorlerden anlamli bigimde farklilagtig1 anlagilmaktadir.

Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Van ili merkez il¢elerinde okul yoneticisi olarak gorev yapmakta olan egitim yoneticilerinin daimicilik,
esasicilik, ilerlemecilik ve yeniden kurmacilik egitim felsefelerine bakis agilarini ortaya koymay1 hedefleyen bu
¢aligmanin sonuglarina asagida yer verilmis ve elde edilen sonuglar tartisiimaya ¢alisilmistir. Calisma kapsaminda
katilimc1 gorislerinin 3 faktérde toplandigi ve bu faktorlerin bir¢ok maddede birbirinden 6nemli olgiide
farklilastig1 tespit edilmistir.

1.ve 3. faktordeki katilimcilarin 6nemli dlciide ilerlemecilik ve yeniden kurmacilik felsefelerine yakin
olduklar1 goriilmektedir. Bagka bir ifadeyle daimicilik ve esasicilik egitim felsefelerine uzak olduklar1 ifade
edilebilir. Ancak 3. faktordeki okul yoneticilerinin goriisleri s6z konusu olan manevi degerler (madde 3, 22) ve
kesinliginden siiphe edilmemesi gereken bilgiler (madde 18) oldugunda bu katilime1 goriislerinin daimicilik egitim
felsefesine yaklastigi goriilmektedir. Bu durum katilimeilarin gilincel tartismalar nedeniyle daha c¢agdas
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yaklasimlara sicak baktiklari ancak bu durumu heniiz igsellestiremedikleri biciminde yorumlanabilir. 3. faktoérdeki
katilimeilar isbirligine dayali ve 6grenci merkezli bir egitimi benimsemekle birlikte bilginin dogasina iligkin
goriiglerde daha tutucu bir yaklagim sergilemektedirler. Bu durum Sénmez’in (2019:220), Tiirk Egitim Sistemi
kagit iizerinde ilerlemecilik egitim felsefesinin ilkelerine dayaniyor olarak goriinse bile uygulamada daimicilik ve
esasicilik egitim felsefelerinin benimsendigi yoniindeki goriisii ile paralellik gostermektedir. Benzer bicimde
Sisman (2008:155), Tirk egitim sisteminin sentezci bir ¢izgi izlenerek cagdas bir temelle oturmasinin
amaclandigmi ve bu noktada ilerlemecilik ve yeniden kurmacilik egitim felsefelerinin egitim sistemimizde
etkilerinin goriilmesine ragmen halen geleneksel yaklasimlardan daimicilik ve esasiciligin egitim
uygulamalarimizda baskin bir bi¢imde varligini siirdiirmeye devam ettigini ifade etmektedir. Bu tespitin
aragtirmamizda ulasilan sonucu destekler nitelikte oldugunu sdyleyebiliriz.

2. faktordeki katilimci goriisleri incelendiginde ise ilgili faktorde toplanan katilimer goriislerinin oldukca
karmasik bir yap1 olusturdugu goriilmektedir. Katilimcilarin herhangi bir egitim felsefesine daha yakin veya uzak
olduklarini s6ylemek oldukga zordur. Katilimcilarin, 6grencilere yaparak yasayarak 6grenme ortamlari saglanmali
gOriigiinii savunmalarina kargin, 6grencilerin karar alma siireglerine dahil edilmesine o kadar da sicak bakmadiklart
gozlenmektedir. Egitimin toplumsal reformlarin hayata gegirilmesinde 6nemli bir konumda olmasi gerektigi
goriislii benimsenirken, 6grencilerin toplumsal problemlerin ¢oziimiine yonelik ¢aligmalarda tesvik edilmesi veya
ogretmenlerin bu konudaki farkindaliklarinin gelistirilmesi hususu geri planda kalan maddeler arasinda yer
almistir. Yine de katilimcilar 6gretmenleri degisim ve sosyal reformun temsilcisi olarak gordiiklerini ifade
etmektedirler. Bu nedenlerle 2. faktordeki katilimci goriislerini belli bir egitim felsefesi baglaminda
degerlendirmek olduk¢a zorlagsmaktadir. Karadag, Baloglu & Kaya’nin 2009 yilinda yaptiklar1 “Okul
Yoneticilerinin Egitim Felsefesi Akimlarmi Benimseme Diizeylerine Iliskin Ampirik Bir Caligma” baghkl
aragtirmada elde edilen, egitim yoneticileri i¢in egitim felsefelerinin benimsenme durumunun bir sentez
olusturmadig1 yoniindeki sonucun bu diisiincemizi destekleyici nitelikte oldugunu sdyleyebiliriz.

Toplam varyansm biiylik boliimiinii 1. faktér meydana getirmektedir. Bu faktdrde bir araya gelen
katilimc goriislerinin yeniden kurmacilik ve ilerlemecilik egitim felsefelerine daha yakin bir konumda yer almasi
cagdas egitim anlayist agisindan olumlu bir sonug olarak okunabilir. Bununla birlikte Milli Egitim Bakanligt
tarafindan uzun yillardir uygulanmaya calisan egitim felsefelerine taban tabana zit bazi goriislerin 6nemli bir grup
tarafindan hala ciddi anlamda destek gérmesi ¢arpicidir. Sonmez (2019:220) Tiirkiye’de, Cumhuriyet doneminde
ise kosulan temel egitim felsefesinin pragmatik felsefenin egitimdeki uzantisi olan ilerlemecilik akimi oldugunu
ve bu donemdeki anayasalar, goriis belirten hitkkmet programlari ilerlemecilik egitim akiminin 6zelliklerini
tagidigini bildirmektedir. Bu noktadan hareketle, 2. ve 3. faktérdeki katilimcilarin Milli Egitim bakanliginin temel
politika ve amaglariyla gelisen bazi goriisleri savunmalar1 ve bu katilimeilarin okullart sevk ve idare etmekle
gorevli okul yoneticileri olmalari dikkate deger bir husustur. Zira Karadag, Baloglu & Kaya’a (2009) gore, egitim
sisteminin dayandig1 egitim felsefesi ile okul yoneticilerinin benimsedikleri egitim felsefenin drtiismesi; egitim
sistemince hedeflenen istendik davraniglarin gerceklestirilmesi, sistemin etkili ve verimli bir sekilde islemesi,
kendini yenileyip gelistirmesi a¢isindan énemli goriilmektedir.

Tiirkiye’de egitim yoneticilerinin egitim felsefelerini benimseme diizeyleri {izerine yapilan arastirmalar
az olmakla birlikte s6z konusu ¢aligmalarin sonug¢larinin bu ¢aligsma sonuglari ile paralellik gosterdigi soylenebilir.
Bunlardan Karadag, Baloglu & Kaya (2009) tarafindan yapilan arastirmaya gore ilk ve ortadgretim kurumu
yoneticilerinin ilerlemecilik ve Yeniden Kurmacilik egitim felsefesi akimlarini &n plana alan bir egilim icerisinde
bulunduklart yoniindedir. Ergin’nin (1998) “Canakkale ili ortadgretim okul yoneticilerinin egitim felsefemizi
algilama diizeyleri” isimli yliksek lisans tezinde ulastigi, yoneticilere gore egitim sistemimiz ilerlemecilik akimina
gore diizenlenmistir sonucu bu aragtirmanin bulgulari ile bir paralellik gostermektedir. Ote yandan Deniz (2021)
tarafindan yapilan “Okul yoneticilerinin egitim inanglar1 ve 6gretimsel liderlik davraniglarinin incelenmesi” isimli
calismada bazi erkek okul yoneticilerinin esasicilik egitim felsefesini benimsedikleri yoniindeki sonug ile bu
calismada ulagilan bazi yoneticilerin daimicilik ve esasicilik egitim felsefelerini benimsemelerine dair sonugla
tutarlik gostermektedir. Yine Ekiz (2007) tarafindan yapilan “Ogretmen adaylarinin egitim felsefesi akimlar
hakkinda goriislerinin farkli programlar agisindan incelenmesi” isimli ¢alismada, O6gretmen adaylarinin
ilerlemecilik akimina iliskin biitiin maddelere katilim diizeylerinin aritmetik ortalamasinin yiiksek oldugu ve bu
akima iliskin olumlu goriisiin 6n planda oldugu tespit edilmistir. Bu sonu¢ da ¢aligmanin sonuglariyla paralellik
gostermektedir. Pozitif goriisler igerisinde ilerlemecilik akiminin disinda daimicilik agirlikli olmak iizere diger
egitim felsefelerinin de yer aldig1 goriilmektedir. Bu durum okul ydneticilerinin ¢agdas egitim felsefelerinin yan1
sira geleneksel egitim felsefesi akimlarindan da etkilendiklerini gostermektedir. Bir bireyin almis oldugu egitime
paralel olarak cagdas egitim felsefesine sahip olmasinin yani sira kendi egitim hayatinda deneyimledigi geleneksel
egitim yaklasimlarindan da etkilenmesi s6z konusudur.
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2. faktérde ayni katilimcilarin kendi iginde ¢elisen goriisleri birlikte benimsemeleri veya birbirini
destekler nitelikteki goriislerden bazilarini savunup digerlerini benimsemediklerini ifade etmeleri 6zenle ele
alinmalidir. Katilimcilarin bilginin dogasi, okulun anlami, grencinin kimligi ve egitimin amacina iligskin temel
yaklagimlarina dayanarak g¢alismada yer alan maddeleri siralamalart beklenmektedir. Ancak, 2. faktordeki
katilimer goriisleri bir arada incelendiginde tutarsiz bir tablo ile karsilagilmaktadir. Bu sonug, okul yoneticilerinin
bilginin dogasina, okulun anlamina, 6grencinin kim olduguna dair tutumlarinin belirsiz oldugunu géstermektedir.
Bu durumun geleneksel ve ¢okea elestirilebilecek bir egitim felsefesine sahip olmalarindan bile daha karamsar bir
tablo ¢izdigi ifade edilebilir.

Arastirma sonuglarina dayanilarak yapilabilecek onerilerden birincisi: Egitim felsefesi akimlar1 basta olmak
tizere, ozellikle de Tiirk Milli Egitim sisteminin dayandig1 egitim felsefesini okul yoneticilerinin tanimalari, bu
cercevede kendi egitim felsefelerini olusturmalar1 ve bu kisisel felsefelerini egitim sistemimizin temel aldig1 egitim
felsefesiyle biitiinlestirmelerini saglamak amaciyla iiniversite ve Milli Egitim Bakanlig: isbirligi ile hizmet igi
egitim programlar1 diizenlenebilir. Boylece okul yoneticileri, kendi kisisel egitim felsefeleri ile Tiirk Milli Egitimin
dayandig1 egitim felsefesini daha tutarli bir sekilde biitlinlestirebilecek ve bunu, okulda yonetim siireclerine daha
saglikli bir sekilde yansitacaklardir. Ikinci 6neri; okul yéneticilerinin dgretmenler iizerindeki etkilerini gérebilmek
i¢in okul yoneticileri ile 6gretmenlerin goriisleri birlikte degerlendirilebilir. Ugiincii oneri; egitim fakiiltelerinde
ogretmenligin biitiin alanlarinda felsefeye giris ve temel sosyoloji derslerine yer verilmelidir.

Yazar Katki Beyam
Yazar makaleye yalnizca kendisinin katki saglamis oldugunu beyan eder.

Cikar Catismasi1 Beyam
Bu caligmada ¢ikar ¢atigmasi yoktur ve finansman destegi alinmamaistir.
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Investigating the Views of Paid Social Studies Teachers and Prospective
Social Studies Teachers on Paid Teaching®

Abstract

This study aims to investigate the opinions and experiences of pre-service and paid social studies teachers towards
paid teaching. Based on personal experiences and expectations, they were asked to describe how they understand working
as a paid teacher in this environment. Both paid social studies teachers and pre-service social studies teachers' perspectives
were examined. Because after graduation, paid teaching will be a viable choice for them in their careers. It is critical to
understand pre-service teachers' perspectives on paid teaching. The participants were chosen using the criterion sampling
method, one of the deliberate sampling methods, and the research was done using phenomenological design, one of the
qualitative research designs. Open-ended interview questions were used to gather the research data. With their consent, all
interviews were audio recorded throughout the research procedure. Without screening, the audio recordings were uploaded
to a computer. Printouts were taken, and the participants were asked to affirm whether or not they had their own opinions.
The data was analyzed using descriptive analysis. Additionally, the analytical process followed a four-stage procedure, the
exclusive procedure of the phenomenological design. Six themes that make up the structure of being a paid teacher were
identified at the conclusion of the analysis process: "Paid teaching as a transition and professional acclimatization process,
experiencing economic difficulties, facing discrimination, learning the teaching profession through experience, being
short-term, and professional satisfaction.” They claimed that they were paid low wages, that the administration, teachers,
and parents discriminated against them, and that the transient nature of paid teaching and the absence of job security
prevented them from completely adjusting to the profession. Despite various drawbacks, the participants valued their time
with the students and believed they had learned something new. Recommendations were made to improve the working
conditions, salary, insurance, and other personal rights of paid teachers, ensure that paid teachers receive the benefits of in-
service training, seminars, etc., follow up on paid teachers' issues, and develop an alternative term in place of paid teaching.

Keywords: Social studies, teacher, paid teacher, pre-service teachers, phenomenological study
Ozet

Bu aragtirmanm amaci icretli sosyal bilgiler ogretmenlerinin ve sosyal bilgiler 6gretmen adaylarinin icretli
ogretmenlige iligkin goriis ve deneyimlerini incelemektir. Bu baglamda sosyal bilgiler 6gretmen adaylarinin ve ticretli
ogretmenlik yapan sosyal bilgiler 6gretmenlerinin kendi yasanti, deneyim ve beklentilerine dayal olarak ticretli 6gretmen
olarak galismay1 nasil anlamlandirdiklart incelenmistir. Caligmada ticretli sosyal bilgiler 6gretmenlerinin yani sira sosyal
bilgiler 6gretmen adaylariin da goriisleri incelenmistir. Clinkii ticretli gretmenlik mezun olduklarinda is yasamlartyla
ilgili bir segenek dahilinde bulunmaktadir. Bu baglamda 6gretmen adaylarinin da ticretli 6gretmenlige iliskin goriislerinin
bilinmesi dnemlidir. Arastirma, nitel arastirma desenlerinden fenomenolojik desen ile yiiriitiilmiis, katilimcilar amach
ornekleme yontemlerinden 6lgiit Grnekleme yontemi ile segilmistir. Aragtirma verileri agik uglu sorulardan olusan yari
yapilandirilmig goriigme teknigi kullanilarak toplanmistir. Arastirma siirecinde tiim goriigmeler katilimeilarin izni ile ses
kaydina alinmustir. Ses kayitlari herhangi bir elemeye tabi tutulmadan, bilgisayar ortamina aktarilmistir. Ciktilar1 alinarak
katilimcilardan tekrar kendi goriislerinin olup olmadigina dair teyit alinmisgtir. Elde edilen verilerin analizinde betimsel
analiz yontemi kullanilmigtir. Ayrica analiz siirecinde olgubilim deseninin kendine has siireci olan dort asamali bir siireg
takip edilmistir. Analiz siirecinin sonunda ise ticretli 6gretmen olmanin yapisini olusturan; “Bir gegis ve mesleki alisma
stireci olarak iicretli ogretmenlik, ekonomik olarak stkinti yasama, ayrimcilik ile karst karsiya kalma, 6gretmenlik meslegini
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yaparak-yasayarak ogrenme, kisa siireli olmasi ve mesleki doyum” olmak iizere alt1 tema ortaya konulmustur. Ucretli
ogretmenler ekonomik olarak ¢ok diisiik ticret aldiklarini, idare, 6gretmenler, veliler tarafindan ayrimciliga ugradiklarini
belirtmisler, ticretli 6gretmenligin kisa siireli olmasi ve is garantisinin olmamasindan dolay1 kendilerini tam olarak ise
adapte edemediklerini ifade etmislerdir. Birgok olumsuzluga ragmen katilimcilarin dgrencilerle zaman gegirmekten keyif
aldiklari, bu sayede deneyim ve tecriibe elde ettiklerini diisiindiikleri tespit edilmistir. Caligma sonuglar1 dogrultusunda
ticretli 6gretmenlik istihdam tipinin ¢aligma sartlarinin iyilestirilmesi, ticretli 6gretmenlik istihdam tipinin maas, sigorta ve
diger 6zliik haklar ile ilgili iyilestirmeler yapilmasi, icretli 6gretmenlerinde hizmet igi egitim, seminer vb. imkanlardan
faydalanmalarinin saglanmasi, {icretli 6gretmenlerin sorunlarmin takibinin yapilmast, iicretli 6gretmenlik ifadesi yerine
alternatif bir isimlendirme ¢alismasi yapilmasi yoniinde 6neriler sunulmustur.

Anahtar kelimeler: Sosyal bilgiler, 6gretmen, ticretli 6gretmen, 6gretmen adaylari, fenomenolojik ¢aligma,

Extended Summary
Introduction

Employment under a different status presents a number of issues, including issues with adaption, job
satisfaction, discrimination, and financial hardships. The primary issue causing this predicament can be
attributed to the various employment arrangements for teachers (Colak & Olmez, 2009). Paid teachers were
found to be opposed to the paid teaching system, yet they were forced to work as paid teachers out of necessity
according to a research study on paid teachers (Dogan, Demir, & Turan 2013). Paid teachers regularly move
positions, which lowers educational quality and is another issue with paid teaching. Parents tend to look down
upon paid teachers, paid teachers feel themselves as inferior, and some permanent teachers see themselves as
superior as a result of this distinction in status (Kanat, 2018). Disparities in employment consequently cause a
lot of issues. According to Polat (2013), the top ones are being rejected as a teacher, unfairness, work stability,
health security, leave, and financial issues. Paid teachers are viewed negatively due to their precarious
employment, worry about the future, and poor pay. Students may also be the target of this unfavorable
perception. Additionally, parents and students may voice objections. Their performance is also significantly
impacted by the fact that paid teachers are dissatisfied with their salaries and personal rights (Ogiilmiis, 2012).
Paid teachers often do not like their jobs, and this can be ascribed to things like low pay and restricted personal
freedoms. The motivation of paid teachers is badly impacted by their temporary employment. Paid teachers
struggle to fit in at their workplaces because of their concerns about the future (Ylmaz, 2018). The practice of
employing paid teachers poses additional issues for the operation of the educational system. Paid teachers
generally have a low threshold for leaving their positions.

The primary cause of this circumstance might be attributed to the misconception that the paid teaching
profession is one that involves a permanent position. Low pay is another factor that works (Goksen, 2019).
Unappointed teachers deal with a lot of issues. These include psychosocial issues, unstable employment,
financial hardships, and concerns about the future (Cinkir & Kurum, 2017). This problem is believed to be
intimately tied to future teachers. Because after graduation, paid teaching may be one of the employment
options available to aspiring teachers. Therefore, it is crucial to look at both current and pre-service teachers'
perspectives on paid teaching. Also, intriguing is how pre-service teachers view the paid teaching profession.
It is believed that in this situation, conducting a thorough analysis of paid teaching and soliciting the opinions
of paid social studies teachers and pre-service social studies teachers on the subject will be crucial in revealing
the issues and expectations with the system.

This study aims to shed light on paid social studies teachers' perspectives, expectations, and experiences
with paid teaching. It also attempted to find out how pre-service social studies teachers felt about paid teaching.
Although there are many research studies on paid teaching in the literature, none have compared pre-service
teachers' perspectives, expectations, and opinions with paid social studies teachers' experiences. This study
likewise seeks to close this gap in the body of knowledge. In this context, the study intended to provide answers
to the following two questions:

1. What are the perceptions, experiences and expectations of paid social studies teachers about paid

teaching?
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2. What are pre-service social studies teachers' perceptions of paid teaching?

Methodology

The phenomenology model, one of the qualitative research types, was preferred in this study because it
better suited the subject and goal of the investigation into the perceptions, expectations, and experiences of
paid social studies teachers about paid teaching as well as pre-service social studies teachers' perceptions of
paid teaching.

Convenience sampling and criteria sampling techniques were employed to choose the study group for the
research. With convenience sampling, the researcher chooses a sample that is convenient for them. The criteria
for criterion sampling can be developed by the researcher (Yildirim & Simsek, 2016). The researcher chose
readily accessible teachers with at least a year of paid teaching experience who were still employed as paid
teachers, as well as 4th grade pre-service social studies teachers who were taking courses at a state university,
in order to speed up and make the research more useful. In this scenario, 10 paid social studies teachers and 14
potential social studies teachers made up the study's sample. Every participant was informed about the study.
The participants who consented to participate in the interview signed voluntary participation papers.
Pseudonyms and acronyms like Participant 1, Participant 2, or PS1, PS2 were employed for paid social studies
teachers and pre-service teachers in order to protect the participants' identities.

Interviews are the primary method of data collection in research using the phenomenology design. The
semi-structured interview technique was utilized in this study to gather data. In order to learn more about what
it means to work as a paid teacher, participants were interviewed using an open-ended, semi-structured
interview format.

When evaluating the data acquired from the semi-structured interview form, descriptive analysis was
preferred. This kind of analysis involves the systematic and accurate presentation and analysis of the material
gathered, as well as the interpretation of the analysis's findings and the expression of its conclusions. Direct
quotations are widely employed in descriptive analysis to represent and portray the facts acquired in a clear,
striking, and understandable manner. Additionally, this enhances the validity and dependability of the research.
Additionally, the phenomenological design differs from other qualitative research designs in that it uses a
special method for data analysis.

Findings

This study aims to shed light on paid social studies teachers' perspectives, expectations, and experiences
with paid teaching. Additionally, it attempted to learn how pre-service social studies instructors felt about paid
teaching. In this context, the research intended to provide answers to the following two questions:

1. What are the perceptions, experiences and expectations of paid social studies teachers about paid

teaching?

2. What are pre-service social studies teachers' perceptions of paid teaching?

Firstly, it was defined what it meant to work as a paid teacher. Paid social studies teachers were contacted
for interviews for this reason.

The structure and essence of working as a paid teacher, in accordance with the opinions of the paid teachers
who participated in the study, was found to consist of the following elements as a result of the analysis of the
research data.

1. Having financial problems: Those who work as paid teachers frequently claim that they are not
paid fairly for their job and that they earn far less than permanent teachers. Because of the poor
wages they receive, they are forced to make difficult financial decisions, which inevitably
prevents them from giving their profession their entire attention.

2. Dealing with discrimination: Paid teachers are treated differently from permanent teachers. This
discrimination is influenced by the environment, teachers, and administration. Paid educators
believe that this distinction makes them inferior to other educators. These ideas are supported by
their experiences.

3. Learning the teaching profession through experience (learning the teaching profession by doing):
Paid teachers said that they picked up the tasks and protocols associated with teaching while
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working as paid teachers. As a result of this experience, paid teachers gain practical teaching
experience. Everyone who took part agreed that working was considerably different from theory
and that the real learning for a career happens during practice. Administrative practices, classroom
attitudes, and approaches to pupils are all best learnt through paid teaching.

4. Paid teaching is short-term (there is no job guarantee), according to all participants. They
claimed that they are only employed for a maximum of one year or one semester because a
permanent employee is on leave or because there isn't a replacement for someone who wishes to
transfer to another institution. The participants claimed that they did not view paid teaching as a
guaranteed employment and that they were terrified of being fired during every transfer period.

5. Professional satisfaction: Despite the numerous challenges and negative aspects of their jobs, it
is believed that paid teachers are content because they are working and spending time with pupils.
They overlook the negatives because they are happy helping the pupils and because they get a
sense of success, love, respect from them.

Conclusion Discussion
Even if it does not have a negative perception in terms of the expectations of prospective instructors, paid
teaching, which is a sort of employment under the Ministry of National Education, is seen adversely by paid
social studies teachers. On the other hand, it was determined that there were benefits in terms of career
satisfaction, proximity to students, staying in the field, and becoming accustomed to teaching. The following
recommendations can be made in light of the discovered information and outcomes;
» While maintaining the paid teacher employment model, improvements can be made to staff rights,
pay, and insurance.
> Surveys can be carried out on a regular basis to find out what paid teachers think about the procedure
in order to identify and address the difficulties of paid instructors.
» Activities such as seminars and in-service training can also be advantageous for paid teachers.

Another name for this kind of teaching could be considered because the phrase “paid teacher” has a bad
reputation.
Giris

Toplumlar, varliklarinin kaliciligini saglayabilmek i¢in varlik nedenlerini ve degerlerini nesilden nesile
aktarma mecburiyetindedir. Toplumlarin bu aktarim siirecinin araci olarak egitimi kullandig1 s6ylenebilir.
Egitim sayesinde bir yandan toplumsal gelisimin devaminin saglanmasi bir yandan da iyi bireylerin yetismesi
hedeflenmektedir. Bagka bir ifade ile egitim, bireylere istenilen davramiglarin belli bir program dahilinde
kazandirilmas: siireci olarak ifade edilebilir. Toplumlarin varligini siirdiirebilmesi noktasinda bireylerin egitimi
cok dnemlidir. Bireyin yetistirilmesinde en biiyiik etkenlerden bir tanesi ise 6gretmenlerdir. Ogretmen, bireyin
bilissel, duyussal gelisimi ve yasama bi¢imini yonlendiren ve diger yasam becerilerinin kazandirilmasini
saglayan kisidir (Ozer, 2008). Ogretmen ogrencilerine toplumun beklentilerine gére ihtiyaglarini
kargilamasinin yaninda onun hayatin1 devam ettirebilmesi igin bilgi ve becerileri de 6gretmektedir. Fakat
egitim faaliyeti sadece bilginin aktarildig1 bir siire¢ degil ayn1 zamanda insan iligkilerinin de yer aldig1 6nemli
bir siiregtir. Bu nedenle 6gretim siireglerinde kullanilacak yontem-teknik ve malzeme her ne olursa olsun
ogretmenin egitimdeki 6neminin degismeyecegi sdylenebilir. Ayni zamanda 6gretmenlik mesleginin temelinde
milletine, devletine ve vatanina bagli iyi bir vatandaslar yetistirme anlayisi bulundugundan 6gretmenlik kutsal
bir meslek olarak goriilmektedir (Yilmaz, 2018). Bu nedenle toplumu olusturan ve toplumun gelecegini
belirleyen bireylerin egitiminde 6nemli bir yeri olan 6gretmenlerin yetistirilmesi ve istihdami ¢ok 6nemlidir.
Ogretmenler dgretici vasfiyla milletin gelecegi olan nesillerin yetismesinde en biiyiik etkendir. Son derece
onemli bir gorevi yerine getiren 6gretmenlerin gorevlerini tam anlamiyla gergeklestirebilmeleri i¢in ise hangi
kosullarda gorev yaptiklar1 son derece 6nem arz etmektedir (Ogiilmiis, 2012). Tiirkiye’de 6gretmen adaylarinin
Ogretmenlik meslegine girisleri Kamu Personeli Se¢gme Siavi’ndan aldiklar1 puan ve miilakat sonuglarina
bagh olarak Milli Egitim Bakanhg (MEB) tarafindan gerceklestirilen atamalarla gergeklesmektedir.
Ulkemizde MEB’e bagli devlet okullarinda kadrolu, sézlesmeli ve iicretli olmak iizere {i¢ statiide 6gretmen
caligmaktadir. Kadrolu ve sézlesmeli 6gretmenlerin 6zlikk haklari ve maas gibi degiskenler agisindan sahip
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oldugu haklar biiyiik oranda benzerdir. Ancak iicretli 6gretmenler 6zliik haklari, sigorta, maas ve statii gibi
konularda dezavantajli bir durumdadir. Bu baglamda ticretli 6gretmenlerin iicretli 6gretmenlik deneyiminin
incelenmesi ve algilarinin bilinmesi 6nemlidir. Ciinkii bu siirecten gecen bir¢ok kisi ilerleyen donemlerde
Ogretmen olarak atanacak ve geng nesiller onlara emanet edilecektir. Caligma sartlarinin 6gretmenler iizerinde
olusturacagi etkinin dolayli ya da dogrudan &grencilere de yansiyacagi diistiniildiigiinde bu c¢alismanin ne
derece 6nemli oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Yapilan ¢alismalar bu konudaki pek ¢ok sorunu ortaya koymustur.
Cogunlukla {icretli dgretmenlerin daha verimli olabilmeleri ve gelecekte &gretmenlik meslegini severek
yapabilmeleri i¢in bu olumsuz faktorlerin ortadan kaldirilmasi gerekliligi ile ilgili sonuglar ortaya konmugtur.
Ucretli 6gretmenler diisiik iicretle, is gilivencesizligi, gelecek kaygisi ve diizensiz ¢alisma kosullar: ile bas
etmektedirler. Ayrica farkli ¢alisma kosullarinin ortaya konulmasi Ogretmenlik mesleginin prestijini
azaltmakta aym kurumda caliganlar arasinda ortak bir kurum kiiltiirii olusmasini zorlagtirmaktadir (Dali, 2017).
Ucretli 6gretmenlere gegici dgretmen gozii ile bakilmaktadir. Bu durum ise 8gretmenler aras1 kopukluklara ve
ticretli 6gretmenlerin bu durumdan rahatsiz olmalarina sebep olmaktadir. Boyle bir ayrimm olmasi is
giivencesizligi, iicretlerde esitsizlik, okulda orgiit kiiltiiriiniin olusmamasi, is tatminsizligi, aidiyet hissetmeme
ve egitimde kalitenin diismesi gibi sorunlari da ortaya ¢ikarmaktadir (Polat, 2013).

Farkli statii altinda ¢alisma durumu; uyum sorunu, mesleki doyum, ayrimecilik, ekonomik olarak
sikintilarin yaganmasi ve daha bir¢ok problemi berberinde getirmektedir. Bu duruma neden olan temel problem
ise dgretmenlerin istihdam edilis sekillerinin farklihig1 olarak aciklanabilir (Colak ve Olmez, 2009). Ucretli
Ogretmenlik uygulamasmin incelenmesiyle ilgili yiiriitilen bir ¢alismada; tiicretli 6gretmenlerin icretli
ogretmenlik sistemine karsi olduklari ancak ihtiyagtan ve mecburiyetten dolay1 ticretli 6gretmen olarak
calismak zorunda kaldiklar1 ifade edilmistir (Dogan, Demir ve Turan 2013). Ucretli &gretmenlik
uygulamasinda yasanan bir diger sorun ise ticretli 6gretmenlerin sik sik degismesi ve bu durumun da egitim
ogretimin kalitesini diisiirmesidir. Ogretmenler arasi bdyle bir ayrimin olmasi ise iicretli 6gretmenlerin
kendilerini statii olarak diisiik gérmelerine, velilerin de boyle diisiinmelerine ve bazi kadrolu 6gretmenlerin ise
kendilerini tistiin gormelerine yol agmaktadir (Kanat, 2018). Sonug olarak istihdam farkliliklar1 birgok sorunu
berberinde getirmektedir. Bunlarin baginda 6gretmen olarak kabul edilmeme, adaletsizlik, is giivencesi, saglik
giivencesi, izin ve ekonomik problemler gelmektedir (Polat, 2013). Ucretli dgretmenlerin is giivencelerinin
olmayisi, gelecek kaygisi tagimalari ve diisiik iicret karsiliinda galismalari onlar iizerinde olumsuz bir algiya
neden olmaktadir. Bu olumsuz alg1 ogrencilere yansimakta, ogrenci ve veli sikdyeti gibi durumlar
yasanabilmektedir. Ucretli 6gretmenlerin, {icret ve 6zliik haklarindan memnun olmamasi da onlarin
performanslarmi olumsuz yonde etkilemektedir (Ogiilmiis, 2012). Ucretli 6gretmenlerin genel olarak bir
memnuniyetsizlik i¢erisinde oldugu ve bu duruma sebep olarak iicretlerinin yetersiz olmasi ve 6zliik haklarinin
bulunmamasi gibi nedenler gosterilebilir. Gegici olarak ¢alismalar ticretli 6gretmenlerin motivasyonlarini
olumsuz etkilemektedir. Ucretli gretmenler gelecek kaygisi tasidiklari icin calistigi okullara adapte
olamamakta ve kendilerini huzursuz hissetmektedirler (Y1lmaz, 2018). Ucretli gretmenlik uygulamasi egitim
sisteminin isleyisi adina da farkl sorunlara yol agmaktadir. Genel olarak iicretli 6gretmenlerin isi birakma
esiklerinin de diisiik oldugu sdylenebilir. Ucretli 6gretmenlik mesleginin kalici bir is olarak gériilmemesi bu
duruma neden olan temel faktor olarak agiklanabilir. Ote yandan diisiik iicret almalar1 da etkili olmaktadir
(Goksen, 2019). Atanamayan Ogretmenler pek ¢ok sorunla karsi karsiya kalmaktadir. Bunlar psiko-sosyal
sorunlar, istihdam ile ilgili olarak is giivencesizligi, ekonomik olarak sikint1 yasama ve gelecek kaygisi olarak
siralanabilir (Cinkir ve Kurum, 2017). Bu konunun o6gretmen adaylarmi da yakindan ilgilendirdigi
diigiiniilmektedir. Ciinkii 6gretmen adaylarmin mezun olduklarinda karsilasabilecekleri istihdam tiirlerinden
biri de ticretli 6gretmenlik uygulamasidir. Dolayisiyla mevcut iicretli 6gretmenler kadar 6gretmen adaylarinin
da iicretli dgretmenlige iliskin goriislerinin incelenmesi onemlidir. Ucretli 6gretmenlik uygulamasinin
Ogretmen adaylar tarafindan nasil algilandig1 da ayr1 bir merak konusudur. Bu baglamda {icretli 6gretmenlik
istihdam tipine yonelik olarak derinlemesine bir ¢alisma yapilmasi, licretli sosyal bilgiler 6gretmenlerinin,
sosyal bilgiler 6gretmen adaylarinin konu ile ilgili goriiglerinin alinmasinin igleyise yonelik sorunlarin ve
beklentilerin ortaya konmasi agisindan 6nemli olacagi diistinilmistiir.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu aragtirmada tcretli sosyal bilgiler 6gretmenlerinin {icretli 6gretmenlik ile ilgili algi, beklenti ve
deneyimlerinin ortaya ¢ikartilmasi hedeflenmistir. Ayrica sosyal bilgiler 6gretmen adaylarinin da tcretli
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ogretmenlige yonelik algilariin tespit edilmesi amaglanmigtir. Literatiirde licretli 6gretmenlik iizerine yapilan
pek ¢ok arastirma bulunmasina karsin, 6gretmen adaylarmin algi, beklenti ve goriisleri ile ticretli sosyal bilgiler
Ogretmenlerinin deneyimlerinin karsilastirildigi bir ¢caligmaya rastlanmamistir. Bu ¢alisma ile ayn1 zamanda
literatiir eksikliginin giderilmesi de amaglanmistir. Bu baglamda arastirmada su iki soruya yanit aranmigtir:
1. Ucretli sosyal bilgiler 6gretmenlerinin iicretli 6gretmenlikle ilgili algilari, deneyimleri ve
beklentileri nasildir?
2. Sosyal bilgiler 6gretmen adaylarinin ticretli 6gretmenlige yonelik algilari nasildir?

Yontem

Arastirma Deseni

Arastirmanin amaci ve sorulari, aragtirmada kullanilacak ydntemi belirleyen en 6nemli faktorlerdir. Ucretli
sosyal bilgiler 6gretmenlerinin iicretli 6gretmenlikle ilgili algi, beklenti ve deneyimleri ile sosyal bilgiler
O0gretmen adaylarinin iicretli 6gretmenlige yonelik algilarinin tespit edilmesi amaglanan bu c¢aligmada
aragtirmanin konusuna ve amacina uygun olarak nitel arastirma tiirlerinden fenomenoloji (olgubilim) modeli
tercih edilmistir. Olgubilim deseni farkinda oldugumuz fakat derinlemesine ve ayrintili bir sekilde sahip
olmadigimiz olgular1 ortaya ¢ikarmak icin kullanilan bir yontemdir. Bize tamamiyla yabanci olmayan fakat
tam anlamiyla kavrayamadigimiz olgulart arastirmayi amaglayan g¢alismalar igin olgu bilim deseni zemini
olustur (Yildirim & Simsek, 2016; Yilmaz & Sahin, 2016).

Calisma Grubu

Arastirmanin calisma grubunun belirlenmesinde amagli drnekleme yontemlerinden kolay ulasilabilir
durum 6rnekleme ve 6l¢iit drnekleme yontemi kullanilmistir. Kolay durum drnekleme de aragtirmaci ulagilmasi
kolay ve yakin olan drneklemi secer. Olgiit drneklem de ise dlgiitler arastirmaci tarafindan olusturulabilir
(Yildirim & Simsek, 2016). Arastirmaci tarafindan aragtirmaya hiz ve pratiklik kazandirmak amaciyla
ulagilabilirligi kolay olan, en az bir yil iicretli 6gretmenlik deneyimine sahip ve hala iicretli 6gretmenlik
yapmaya devam eden 6gretmenler ile bir devlet tiniversitesinde 6grenim gérmekte olan 4. simif sosyal bilgiler
Ogretmen adaylar1 se¢ilmistir. Bu baglam galigmanin 6rneklemi 10 ticretli sosyal bilgiler 6gretmeni ve 14
sosyal bilgiler 6gretmen adaymdan olusmaktadir. Her katilimciya yapilacak olan ¢alisma hakkinda bilgi
verilmistir. Gorlismeyi kabul eden katilimcilarla goniillii katilim formlart imzalatilmistir. Katilimeilarin
kimliklerinin gizlenmesi amaciyla arastirmada isimler yerine ticretli sosyal bilgiler 6@retmenleri i¢in Katilime1
1, Katilime1 2... gibi ifadeler, 6gretmen adaylar1 icinse OA1, OA2, ... seklinde rumuz ve kisaltmalar
kullanilmistir.

Tablo 1. Ucretli Sosyal Bilgiler Ogretmenlerine iliskin Bilgiler

Katihmcilar Cinsiyet Yas Mezuniyet Alani

Katilimer 1 Erkek 27 Sosyal Bilgiler Ogretmenligi
Katilimei 2 Erkek 29 Tarih Ogretmenligi
Katilimer 3 Erkek 25 Sosyal Bilgiler Ogretmenligi
Katilimei 4 Kadn 24 Sosyal Bilgiler Ogretmenligi
Katilimer 5 Kadmn 25 Sosyal Bilgiler Ogretmenligi
Katilime1 6 Erkek 23 Sosyal Bilgiler Ogretmenligi
Katilimei 7 Erkek 37 Cografya Ogretmenligi
Katilimer 8 Kadin 24 Sosyal Bilgiler Ogretmenligi
Katilime1 9 Erkek 27 Sosyal Bilgiler Ogretmenligi
Katilime 10 Kadmn 25 Tarih Ogretmenligi
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Tablo 2. Sosyal Bilgiler Ogretmen Adaylarina fliskin Bilgiler
Katilimcilar Boliim Simif Seviyesi Cinsiyet
Ogretmen Aday1 (OA) Sosyal Bilgiler Ogretmenligi 4. Smuf 2 Ié;llfelll(l

Veri Toplama Araci ve Siireci

Olgubilim deseni ile yiiriitillen arastirmalarda baglica veri toplama araci goériismedir. Bu calismada
verilerin toplanmasinda yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilmistir. Gortismelerde iicretli 6gretmen
olarak caligmanin anlamini ortaya koymak amaciyla katilimecilara acik uclu sorulardan olusan yari
yapilandirilmig goriisme formu uygulanmistir. Yari yapilandirilmig goriisme formu katilimceilarin goriisme
sirasinda verdikleri cevaplari derinlemesine irdeleyebilmek ve katilimcilara yeni sorular sorabilmek i¢in tercih
edilmistir. Yar1 yapilandirilmis gériigme formu gelistirilirken dncelikle konu ile ilgili olarak alanyazin taramasi
yapilmigtir. Ardindan bir soru havuzu olusturulmustur. Daha sonra bu sorularla ilgili olarak iki alan uzmaninin
ve bir 6l¢me degerlendirme uzmaninin goriisiine bagvurulmusgtur. Uzman goriislerinin ardindan sorulardan bir
kismi elenmis ve bir kismi da diizenlenmistir. Ayrica uzman gorisleri dogrultusunda yeni sorular da
eklenmistir. Goriisme formu diizenlendikten sonra pilot uygulama gergeklestirilmis, pilot uygulamanim
ardindan gerekli diizenlemeler yapilmis ve goriisme formuna nihai hali verilmistir.

Veri toplama siirecinde goriisme yapilacak katilimcilar belirlenmis yapilacak goriisme Oncesinde
katilimcilara aragtirma hakkinda bilgi verilmis ve goniilllii olanlardan goériisme icin randevu alinarak
goriisiilmeye gidilmistir. Goriisme 6ncesinde kisisel ve mesleki bilgilerinin sakli kalacagi ve aragtirmada rumuz
(takma isim) kullanilacagi katilimcilara sdylenmis ve katilimcilardan rahat olmalart istenmistir. Yapilan
goriigmeler, katilmcilarin izni alimarak ses kaydina alinmistir. Goriisme siireleri siirlandirilmamistir.
Gorlismeler ortalama 15-25 dakika arasinda siirmiistiir. Goriisme esnasinda katilimcilart yonlendirici,
aragtirmanin veri toplama siirecini olumsuz etkileyecek davranig ve tutumlardan kagmilmistir. Aragtirmacinin
rolii verilerin toplanmasi, analizi ve bulgularin yorumlanmasiyla sinirhidir.

Verilerin Analizi

Arastirmada katilimcilarin deneyimlerinin 6ziine ulasilmak istenmektedir. Bu nedenle arastirmanin
desenini nitel arastirma desenlerinden fenomenoloji olusturmaktadir. Yart yapilandirilmig goriisme formuyla
elde edilen verilerin ¢dziimlenmesinde ise betimsel analiz yontemi tercih edilmistir. Bu analiz tiiriinde, elde
edilen bilgilerin sistematik ve dogru bir gsekilde sunulmasi, analiz edilmesi, analiz sonu¢larinin yorumlanarak
ulasilan sonuglarin agik bir bigimde ifade edilmesi s6z konusudur. Betimsel analizde elde edilmis olan verilerin
acik, carpict ve net bir bigimde yansitilarak sunulabilmesi i¢in dogrudan alintilara sik sik yer verilir. Bu durum
ayn1 zamanda arastirmanin giivenirligine ve gecerligine katki saglar. Ayrica fenomenoloji desenin diger nitel
arastirma desenlerinden farkli, kendine has bir veri analiz siireci vardir. Bu aragtirmada iicretli 6gretmenligin
dogasini ve anlamini ortaya ¢ikarmak amaciyla verileri olusturan miilakat ses kayitlart yaziya aktarilmis ve
analize hazir hale getirilmistir. Bundan sonraki siiregte ise her bir goriisme verisi biitiinciil bir bakis agist
edinebilmek i¢in okunmustur. Bundan sonraki siirecte de veriler analiz edilmeye baglanmistir. Analiz siirecinde
dort siire¢ izlenmigtir. Birinci slire¢ olan “parantezleme” siirecinde aragtirmaci arastirmanin konusu ile ilgili
tiim bilgi, diisiince, tutum ve davranislarini analiz siirecinde askiya almistir. ikinci asama olan “fenomenolojik
rediiksiyon” siirecinde ise goriismelerde yer alan deneyimle ilgili temel 6zellikler veya anlam birimleri
olusturulmustur. Uciincii siire¢ olan “imgesel ¢esitleme” ile de anlam birimlerinden yola ¢ikilarak arastirmanin
yapisal temalar1 ortaya konulmustur. Veri analizinin son siirecini ise “anlam ve Ozlerinin sentezlenmesi”
olusturmaktadir. Analizin son asamasinda ise katilimcilarin ortak anlam iiniteleri ile yapisal temalar tespit
edilerek iicretli 6gretmen olarak ¢aligma deneyimin 6zii ve anlami agiga ¢ikarilmaya calisilmistir (Yilmaz &
Sahin, 2016). Arastirma bulgularinin, kavramsal g¢ercevesiyle uyumlu olmasina dikkat edilmis ve ulasilan
sonuglar farkli arastirma sonuclariyla karsilagtirilarak desteklenmistir. Arastirmanin i¢ giivenirliginin
arttirilmasi amaciyla da elde edilen veriler betimsel ve sistematik bir bicimde direkt olarak aragtirma raporunda
sunulmustur. Arastirmanin verileri toplanmadan dnce kapsamli bir alan yazin incelemesi yapilmis ve ayrintili
bir kavramsal cergeve olusturulmustur. Veri analizi yapilirken bu kavramsal c¢erceve goz Oniinde
bulundurulmustur. Bu durumun da i¢ giivenirlige katki saglayacagi ongoriilmektedir. Ayrica arastirmanin her
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asamasinda uzman goriislerine basvurulmustur. Bu hususlarin aragtirmanin giivenirligini arttiracagi
diigiiniilmektedir.

Arastirma izni

Yiritilen bu caligmada “Yiksekogretim Kurumlarn Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Yonergesi”
dogrultusunda ifade edilen kurallara uyulmustur. Yo6nergede ikinci boliimde ifade edilen bilimsel arastirma ve
yayin etigine aykirt eylemlerden higbiri gerceklestirilmemistir.

Etik Kurul izin Bilgileri

Kurul adi: Marmara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Arastirma ve Yayim Etik Kurulu
Etik degerlendirme kararinin tarihi:19.12.2022
Etik degerlendirme belgesi sayr numarasi:10-18

Bulgular

Ucretli Sosyal Bilgiler Ogretmenlerinin Ucretli Ogretmenlikle ilgili Algilari, Deneyimleri ve
Beklentilerine iliskin Bulgular

Aragtirma verilerinin analizi sonucunda ticretli 6gretmen olarak ¢alisma fenomeninin yapisini ve 6ziinii
olusturan bes bilesene ulagilmistir. S6z konusu bu bilesenler: 1. Ekonomik olarak sikintilar yasama, 2.
Ayrimeilik ile karsi karsiya kalma, 3. Ogretmenlik meslegini yaparak-yasayarak 6grenme (Deneyimleyerek
ogretmenlik meslegini ogrenme), 4. Kisa siireli olmasi (is garantisinin olmamast) ve 5. Mesleki doyumdur.
Asagida, her bir temaya iliskin bulgular katilimci goriisleriyle desteklenerek sunulmaktadir:

Ekonomik Olarak Sikantilar Yasama: Ucretli 6gretmen olarak calisanlarin tamami yaptiklari isin
kargiligin1 alamadiklarini ifade etmislerdir. Aldiklart ticretin ¢ok diisiik oldugunu ve kendilerine ekonomik
olarak yeterli gelmedigini belirtmiglerdir. Kadrolularla ayni igi yapmalarina ragmen aldiklarini maasin
kadrolularm {igte biri olmadigimi ifade eden iicretli 6gretmenler ekonomik olarak sikintiya diistiiklerini ifade
etmektedirler. Ucretli gretmenlik maasinin diisiik olmas1 bircok problemi de beraberinde getirdigi arastirma
neticesinde ortaya konmustur. Ekonomik bir tatminin olmamasinin iicretli 6gretmenlerde motivasyon kaybinin
yasanmasina ve 6gretmenlik veriminin diismesine de sebep oldugu arastirma bulgularinda ortaya ¢ikmustir.
Katilimer 1, “dgretmenligi sevmesem bedava is¢ilik olarak diistiniirdiim” diyerek meslegini sevdigini fakat
emeginin karsiligini maddi olarak alamadigin ifade etmeye galismistir. “Bedava is¢ilik” metaforuyla iginde
bulunduklart durumu belirtmistir. Katilime1 1, “Ben derse girdigimde normal atandigimda ne yapmam
gerekiyorsa ayni durumu sergiledigimi diistiniiyorum. Bence dyle olmasi da gerekiyor. Tekrar bir iicretli
ogretmen yaftasinda bulunulmast ¢ok yanhs ama toplumumuz ve sartlar bunu bu sekilde degerlendiriyor.
Normal égretmenlikten farki sadece maddi agidan oldugunu diisiiniiyorum.” diyerek maddi olarak iicretli
Ogretmenlerin ayni isi yapmalarina karsin kadrolulardan az iicret aldigini ifade etmistir. Katilimer 2 de
calistginin maddi agidan karsiigini alamadigmi ifade etmistir. Ogrencilerin {icretli kadrolu ayrimi
yapmadigini fakat isin maddi boyutunda ¢ok biiyiik farkliliklar oldugunu belirtmistir. Katilimei 2 buna yonelik
olarak “Askinda ayni isi yapiyoruz kadrolu égretmenlerle ama aldigimiz iticret ¢ok farkli. Burada bir esitlik
yok...” ifadelerini kullanmistir. Katilimer 3, aldiklar ticret ile ilgili olarak “Maddiyata bakarsak ayni isi
yapiyoruz ama maddi olarak farkliliklar is¢i sumfinda gibiyiz. Ogretmenlerle ayni meslegi yapiyoruz onlar ne
yaparsa ayni isi yapiyoruz hatta daha fazlasimi yapmaya ¢alistyorum ama ayni iicreti alamiyoruz bu bir nevi
stkinti oluyor.” diyerek ayni isi yapmalarina karsin aldig: iicretin ¢ok yetersiz buldugunu ifade etmistir. Ayni
katilimci, goriismenin baska bir yerinde maas olarak iicretli 6gretmenlere verileni soyle 6zetlemistir:

“Ucretli 6gretmenligin fiyatinin arttirilmasi gerekir. Ben bekarim evli biri iicretli 6gretmenlik
yapsa esi de calismiyorsa sana verdikleri asgari iicret bile degil o parayla ev gegindirmek bile
miimkiin degil. Biz kiigiik yerdeyiz ama biiyiik sehirlerde bir kira parast bile degil o parayla
¢ocuklarina nasil bir sey alacaksin en azindan asgari iicret olmali. Bence iicretli 6gretmenler
ekonomik olarak iyilestirilmeli.”
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Benzer sekilde Katilimei 4’te “Ucretli 6gretmenlerin iicreti arttirilmall ¢iinkii yipranma fazla. Géniilden
de yapsan seni de tatmin edici bir seyler olmali ki sen isinde daha ¢ok verimli olabilesin” diyerek isini her ne
kadar sevse de ekonomik olarak aldig: iicretin tatminsizlige yol agtigini ifade etmistir. Katilime1 5, “Cok emek
veriyorsun ama az bir sey aliyorsun bence.” ifadesi ile aldigi maasin emeginin karsiligi olmadigini ifade
etmistir. Arastirma verilerinin analizi sonucunda tiim katilimcilar ekonomik olarak verilen maagi yetersiz
bulduklarimi ifade etmisleridir. Katilimer 6°da diger katilimcilara benzer olarak sunu belirtmistir.

“Biz atanmig kadrolu 6gretmenlere gore diigiik maas aliyoruz ama yaptigimiz ise gore de ayni
isi yapryoruz ama diisiik maas altyoruz bence burada hani yani hemen hemen ayni olmasa da
maagin birazcik fazla olmasin gerektigini diistiniiyorum.”

Katilime1 6’ya benzer diisiinceleri hemen hemen tiim katilimeilar dile getirmistir. Ucretli dgretmenlerin
diger 6gretmenler ile ayn1 isi yapmasina ragmen lcretlerinin diisiik oldugu, bunun da onlar: psikolojik olarak
etkiledigi ortaya ¢ikmistir. Ekonomik sikintilarin olmasi verimi de diisiirmektedir. Buna benzer ifadeleri
Katilimer 7 “Emegimizin karsiligini para olarak alamiyoruz ama ¢ocugun bir giiliisii, bakisi ve bana sarilmasi
yetiyor. Fakat bence ekonomik sikintilar verimi etkiliyor.” seklinde verdikleri emek karsiliginda verilen ticretin
tatmin edici olmadigini fakat ¢ocuklarin sevgisinin ve mutlulugunun durumu katlanabilir hale getirdigini ifade
etmistir. Ayn1 katilimey, “Ucretli 6gretmenlik kalksin bence. Ucretli gretmenlik kalksin herkes kadrolu olsun.
Bir balkimdan emek somiiriiliiyor. Yani belki idarecilerimiz filan istemiyor ama bir kadrolu iicretli ile ti¢ dort
tane iicretli calistirilabiliyor ama aynu isi yapiyoruz.” diyerek ticretli dgretmenlerin emeginin somiiriildiigiini
ifade etmistir. Katilimc1 8’de benzer ifadelere soyle yer vermistir:

“Kadrolu ve iicretli ayni isi yapryor ama iicretli 6gretmen kadrolu 6gretmenin dortte biri kadar
maas altyor. Ama yaptigimiz ayni is ben égrencilerle giizel zaman gegiriyorum, etkinlikler
yapryorum iicretliyim diyerek sallamryorum yani her dersimi giizelce anlatiyorum.”

Katilimer 10°da ticret olarak sigorta olarak kadrolularla esit olmadigini ifade etmistir. Katilimer 9°da
benzer ifadelere yer vererek “Ayni okulda ayni isi yapiyorsun maas diisiik. ” diyerek aradaki maas farkini ortaya
koymustur. Ayni1 katilimer aradaki ekonomi farkini ortaya koyan su ifadeleri de belirtmistir:

“Ekonomik olarak hos degil zaten. Yani normal ogretmenlerle ayni isi yapiyorsun biitiin ticretli
ogretmenler hatta kadrolu ogretmenlerde bunu diisiiniiyordur. Ayni isi yapiyoruz ¢ok daha az
para aliyorsun diistik aliyorsun yaptigin isin karsiligr da degil bu iicret. Parasal olarak sikintt.
Ben bir ilgede yasadigim icin ailemle bir aradayim ekonomik anlamda pek yiikiimliiliik
hissetmiyorum ama biiyiik bir sehirde yasasaydim iicretli 6gretmenlik yerine o zaman ozel
okulda ¢alismayr tercih edebilirdim. Ciinkii maddi anlamda daha fazla getirisi olur diye
diistindiigiim igin.”

Katilimeilarin ifadelerinden de anlasilacagi iizere, icretli 6gretmenlere verilen ticret ¢ok diisiiktiir.
Kadrolularla ayni igi yapmalarina ragmen emeklerinin karsilig1 verilmemektedir. Ekonomik sikint1 yagsamalari
ogretmenlik verimlerini de diisiinmektedir.

Ayrimcilik ile Karsi Karsiya Kalma: Katilimcilar maruz kaldiklarini diisiindiikleri bu ayrimin idare, veli,
cevre ve 0gretmenler tarafindan, hatta devlet eliyle de yapildigini, fakat cocuklarin boyle bir ayrim yapmadigini
ifade etmislerdir. Arastirma bulgulari, boyle bir ayrimin olmasinin katilimcilarin onurunu zedeledigini ve
onlarda biiyiik bir tiziintii meydana getirdigini gézler 6niine sermistir.

Katilimeilarin biiyiik bir cogunlugu iicretli 6gretmen olarak ikinci plana atildiklarini, sézlerine deger
verilmedigini ifade etmislerdir. Hatta Katilime1 1, “licretli 6gretmenlik kisvesi” ifadesinin kendisinde eziklik
hissettirdigini belirtmistir. Katilmci 2 de 6grenci nezdinde kendilerine ayrim yapilmadigimi ama diger
paydaslarin bu ayrimi yaptigin agikca soyle dile getirmistir:

“Birkag yildir iicretli 6gretmenlik yapiyorum birden fazla okula gittim deneyimlerimin hi¢biri
kotii degildi ama sinif ortaminda ama tabi bu durum biraz da degisiyor tabi sartlar esit
olmadigi icin smif ortaminda 6grenci sen ticretlisin sen kadrolusun demiyor ama digerleri
diyor. Digerleri dedigim idare ve 6gretmenler olarak.”

Katilimeinin bu ifadesi ayrimin dgrenciler tarafindan degil idare ve dgretmenler tarafindan yapildigini
ortaya koymustur. Bu ayrimi, yasadig1 bir deneyimle ifade eden Katilimei 2, “Ucretli Sretmen oldugunu ister
istemez hissediyorsun bir toplantt oluyor ¢agrilmiyorsun. Mesela okulun WhatsApp grubu vardi beni
almamislardi. Gruba beni alin falanda demedim sonra benden baska iticretli arkadasta vardi onu da
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almamislardi. Ucretliler béyle gelip gecici goziiyle bakiliyor.” seklinde idare ve gretmenler tarafindan
yasadig1 ayrimi ortaya koymustur. Katilimer 1 maruz kaldigi bir ayrimciligi soyle dile getirmistir:
“Bu okulda hem beni hem eden hem iiziildiigiim bir hadise serviste iicretli 6gretmenlerden
daha az bir ticret almiyor. Ashnda bizi diigiinmeleri giizel bir sey bizim daha az maas
aldigimizi bilip buna gore hareket etmeleri. Ucretli 6gretmen deyip ayrim olunca boyle kiigiik
bir kiriklik oluyor”

Katilime1 9 bu durumu benzer ifadelerle soyle agiklamistir:

“Mesela iicretli 6gretmen olarak bir okula gidiyorsun kadrolu olmadigin igin gegici oldugun
icin ¢ok derin iliski kurmak istemiyor 6gretmenler seninle diyor ki sen gegicisin. Kisa siire seni
orda olarak gériiyor. Imza atmayr unutuyorsun énemli degil sen zaten iicretlisin deniliyor ben
bunu yasadim. Mesela okulda hi¢bir etkinlikten haberim olmuyordu. Etkinlik filan oluyordu
hi¢bir seyden haberim olmuyordu art niyetsiz bir sekilde unutuluyorsun. Unutuldugumu ¢ok
hissediyordum ve bu koti hissettiriyordu bana.”

Katilime1 3 de “Ilk gittigim okulda biraz ayrim vard: kadrolu iicretli olarak ayrim vard daha biraz soguk
davranyorlardi. Ya da ben mi dyle hissettim bilmiyorum ama tamam bazi 6gretmenler var kadrolu iicretli
ayrimi yapan ama genelde iyi sicak kanli davranmiyorlar bu okulda. Bu okulda iyi kadrolulara nasil
davraniyorlarsa ama bundan énce gittigim son iki okulda bu ayrim vardi. Mesela 6gretmenler odasinda grup
grup ayrilyorlar. Sana soguk davraniyorlar sen varken yokmus gibi davraniyorlar. Sanki ben orda 6gretmen
degilim de ¢alisan bir elemanim gibi davraniyorlar.” diyerek okulda yasamis oldugu bu ayrimi ifade etmistir.
Ayni katilimer veliler tarafindan da ayrimciliga ugrayabildiklerini su ciimleleri ile ifade etmistir:

“Ben calisirken gecen yiul birkag velim sordu sen iicretli misin diye kadrolu musun diye.
Ucretliyim deyince nerde ¢alistin tecriibeniz var mi diye soruyorlar en ufak bir sey de miidiire
gidebiliyorlar. Fakat bunu kadroluda yapamiyorlar. Hatta iicretli de biz bunu istemiyoruz
diyebiliyorlar.”

Katilimer 4 de benzer ifadelere yer vererek sunlari soylemistir: “dislanmislik hissediyorum benimde
ogretmenler odasinda diger dgretmenlerden farkim yok ama dgretmeler odasinda bir dislanmislik
hissediyorum.” Boyle bir ayrimin olmasi ticretli 6gretmenlerin 6zgiivenlerini de olumsuz etkilemektedir.
Katilimer 4, ticretli 6gretmenlerin ciddiye alinmadigi ifade etmistir. Katilimei 5, “Aslinda bir etiketleme oluyor
nasil etiketleme oluyor kéyliiniin ¢evrenin 6gretmen ama nasil 6gretmen iicretli 6gretmen kadroya gegtin mi
gecmedin mi mesela onu velilerde ¢ok sik yapiyor... genelde oluyor mesela biz paylagimlarda filan bir seye
katilabilir miyiz hayir siz iicretli 6gretmensiniz katilamiyorsunuz. Mesela seminer oluyor katilmak istiyoruz
katilamiyoruz ticretli ogretmeniz diye.” diyerek bu ayrimi ortaya koymustur.

Katilimeilarin ¢ogu benzer ifadelerde bulunarak kendilerine yapilan bu ayrimi ortaya koymuslardir.
Katilime1 7, “Derste kadrolu ticretli hi¢ stkinti olmuyor ama idareciler ikinci sinif muamelesi yapiyor.” diyerek
ders ortaminda bdyle bir ayrimin olmadigini ifade etmistir. Katilime1 5, “Derste bas basa iken iicretli 6gretmen
oldugum aklima gelmiyor ¢iinkii ¢ocuga kendimi verdigim icin ben highbir sey diisiinmiiyorum. Ama sosyal
ortamda ¢ok oluyor sen iicretli misin kadrolu musun denilerek.” seklindeki ifadelerle bdyle bir ayrimin
kendilerini yaraladigim dile getirmistir. Katilmcilar bu ayrimin &grenciler tarafindan yapilmadigini da
ozellikle belirtmislerdir. Bu durumu Katilimc1 7 soyle ifade etmistir:

“Simifa girdiginizde kadrolu iicretli olmak pek bir sey degistirmiyor. Ucretli diye de bakmzyor
ogrenci. Bana bir sey ogretebilir mi beni seviyor mu sevmiyor mu ona bakiyor. Fakat veliler o
ticretli 6grenmis o bilmez kadrolularla ayni yere koymuyorlar velinin goziinde kiigiiliiyorsun.
Bu durum idarecilerde de aymi mesela Urfa’da ¢alisirken kuliip bile vermemislerdi bana o
zaman bu durum benim ¢ok agrima gitmisti.”

Bu ayrimin dersin planlamasi ve uygulanmasi gibi konularda da yasandigini katilimeilar ifade etmistir.
Katilimcilar bu konuyla ilgili olarak idarenin kadrolu 6gretmenlere daha az karisirken ticretli 6gretmenlere
daha fazla miidahale ettigini, onlarin ders isleyigine daha ¢ok karistigini dile getirmistir. Katilimei 1, bu durumu
sOyle ifade etmistir:

“Ogrencilerle plan program yaparken daha fazla kisitlandigimi diisiiniiyorum hani kadrolu
ogretmenin bu konuda kisitlanma yasadigimi diisiinmiiyorum. Mesela bir okulda ¢alisirken
ogrenciler édevlerini verdigim projeleri yapmadiklart icin her biri ¢ikolata alacakti fiyat fark
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etmiyor bir liralik bir sey bunlari toplayip soru soran ilk 6grencive dagitiyordum. Idare
tarafindan bunun yanls oldugu yapilmamasi gerektigi bana séylendi. Veliler bundan dolayt
sikayete gelirmis. Yani ders igsleme gekline bile karisilyor, ézgiir olamiyorsun. Kadrolularda
boyle bir sorun yasandigini gérmedim yaptiklar: uygulamalarda.”

Katilime1 5 ise buna benzer bir ifadeye yer vererek ticretli 6gretmenlerin sosyal etkinlik yapmak
istediklerinde bile kadrolulara gére ¢ok fazla kisitlandigini ifade etmistir. Ucretli 6gretmenlerin ders isleyisiyle
ilgili konularda kadrolulardan daha fazla miidahale gordiigii tespit edilmistir.

Ogretmenlik Meslegini Yaparak Yasayarak Ogrenme (Deneyimleyerek Ogretmenlik Meslegini
Ogrenme): Katilimcilar, yasamis olduklari iicretli 5gretmenlik deneyiminde dgretmenlik meslegini uygulamali
olarak 6grenme firsati bulduklarmni, ticretli 6gretmenligin mesleki olarak kendilerine ¢ok sey kattigini ifade
etmislerdir. Yasamis olduklari iicretli 6gretmenlik tecriibesini bir nevi 6gretmenlik mesleki gelisim siireci
olarak gordiikleri arastirmanin bulgular1 neticesinde ortaya konulmustur. Katilimei 1 bu kapsamda, “Ucretli
ogretmen olma deneyimi demeyeyim dgretmen olma deneyimim olarak ilk derse girdigimde ¢ok
heyecanlanmistim. Staj filan gidiyorsun ama okulda ¢ok baska. Okulda hizmetli olarak ¢alisanlara filan hocam
hocam diye hitap ediyordum heyecandan. Ilk sinifa girdigimde ogrencilere karst tutumumu nasil seslenecegimi
nasil hitap edecegimi bu kisimlarda cok bocalamistim ama daha sonra alistyorsun. Ogrencilerle iliskilerimde
artik rahatim. Onlara nasil davranmam gerektigini nerde idare etmem nerde izin vermem gerektigini
ogrendim.” ifadelerini kullanmistir. Ayn1 katilimey, iicretli 6gretmenligin edindirmis oldugu tecriibeleri sdyle
dile getirmistir:

“Ucretli 6gretmen olarak ¢alistigim icin ileride bocalama yapmayacagim bu benim agimdan
onemli. E okul isleri evrak vs. islerini 6grenmis oldum. Deneyim kazanmami saglad... Ilk
ogretmenlige gittigimde o kadar ¢ok heyecan vard: ki iicretli 6gretmenlik yani égretmenlik
yapa yapa sen o deneyimi agiliyorsun viicuduna. Nasil yapman gerektigini bir nevi tecriibe
kazanwyorsun ogretmenlik yapa yapa ¢ocuklara nasil davranmam gerektigini onlarin nasil
konusman gerektigini onlarla nasil konusman gerektigini anhyorsun. Ilk baslarda bir
bocalama yasiyorsun ama gecen yila bakinca bu yil okula o kadar kendime ozgiivenli geldim
ki ozgiiven sahibi olarak geldim ¢iinkii gecen yil ¢cocuklarin dilinden anlamaya basladim bu
yilda bu sekilde basladim yila.”

Aym katilimcr ticretli 6gretmenlik deneyiminin kendisine analiz yetenegi kattigini, pek c¢ok insanla
tanigtigini, insanlarin ve 6grencilerin analizini yapabilme yetenegi kazandigini ifade etmistir. Katilimer 2,
tcretli 6gretmen olmayi isin i¢inde olmak ve tecriibe kazanmak olarak degerlendirmistir. Uzak kalmamanin,
isin i¢inde uygulamali olarak bir seyler yapmanin meslegi 6grenmek agisindan 6nemini ifade ederek bunu
sOyle agiklamistir: “Mesela isin i¢inde olmus oldum, uzak kalmadim, tecriibe elde etmis oldum kendi alanima
ders derste 6grenilir mantigi var biraz hakim oldugumu diisiiniiyorum, ilk zamanlar hazirlanarak gidiyordum
ogretmenlige

=~

bir bakiyordum ¢ocuklara ne anlatacagim tecriibe katti.”. Ayni katilimel, ticretli 6gretmenligi
ilk adim atmak” olarak nitelendirmistir. Ucretli gretmenligin stajdan tamamen farkli oldugunu da belirtmistir.
Katilimei 3, “Ucretli 6gretmenlik bana ¢ok sey katt1.” diyerek diger katilimcilar: destekler nitelikte su ifadelere
yer vermistir:

“Ilk yaptigimda ilk 6gretmenlige gittigimde o kadar ¢ok heyecan vard ki iicretli 6gretmenlik

yapa yapa sen o deneyimi asiliyorsun viicuduna nasil davranman gerektigini nasil konusman

gerektigini anliyorsun. Ilk baslarda bir bocalama yasiyorsun ama gegen yila bakinca bu yil

okula o kadar ozgiivenli geldim ki 6zgiiven sahibi olarak geldim. Ciinkii gegen yil ¢ocuklarin

dilinden anlamaya basladim.”

Katilimer 4, kendisi igin giizel bir deneyim oldugunu belirtip su ifadeleri soylemistir: “Prosediirle ilgili
bir¢ok sey ogrendim genelde biz iiniversitede bu isleri gérmiiyoruz. Bu yasa kisimlary ile ilgili cocuk iizerine
hukuk yasa seylerini gérdiik ama onun disinda yapilacak idare islerle ilgili hi¢hir sey gérmedik. Sinif defterini
nasil dolduracagim buraya gelirken bilmiyordum buraya gelince tecriibe ederek 6grendim benim i¢in avantaj
oldu.”. Katilime1 4 ayn1 zamanda beraber calistiklar1 kadrolu &gretmenlerin deneyimlerinden yararlanma
acisindan da iicretli 6gretmenligi olduk¢a faydali gormektedir. Bununla beraber plan program yapmay1
0grendigini ve ¢aligma disiplinini kazandigini ifade etmistir. Katilime1 6, “Nasil davranmamiz gerektiginden
tutun sinif defterinin nasil doldurulmasina kadar égrencilerle nasil ilgilenilmesine kadar hepsini o greniyoruz.”
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diyerek tcretli o6gretmenligin mesleki gelisim acisindan kendilerine sagladigi faydayi ortaya koymustur.
Ogretmenlik meslegi agisindan Katilimci 8 de sunu ifade etmistir:
“Stajla ogretmenlik yapmak ¢ok farkli staja ben gittigimde ilk donem pasif olarak hocayt
dinledik notlar ¢ikarmistik. Bizden ikinci donem anlatmamizi istediler. Onda da iki veya ii¢
hafta da bir ders anlatiyordum. Ama isin i¢inde olmak bambaska bir durum en azindan o
ogretmenlik duygusunu tattim iicretli ogretmenlikte. Ben dgretmenlik meslegini tattirdi igin
mutluyum. Deneyim ve tecriibe kazandirdl.”

Katilimc1 8’e benzer ifadeler kullanan katilimer 9°da su ifadeleri kullanmustir: “Ucretli 6gretmenlik
deneyimi giizel bir sey daha dogrusu ¢ocuklarla temas edebilmek giizel. Ciinkii bu boliimii bitiriyorsun ama
cocuklarla temas edebilmek okumaktan ¢ok farkli. Uygulama daha farkl giizel bir sey aslinda.” Katilimer 10
da bunu benzer olarak: “Ucretli ogretmenlik meslege baslamak acisindan calisma kosullart vs. bana
atanmadan once bir tecriibe oldu. Ucretli 6gretmenligi meslege baslama basamagi olarak gordiim. Bir okul
ortamina, 6gretmenlere ve velilere bu tecriibe ile alisma firsatim oldu.” ifadelerini kullanmistir.

Kisa Siireli Olmasi (Is Garantisinin Olmamasy): Arastirmanin bir temasini da iicretli 6gretmenligin kisa
siireli olmas1 ve garanti bir is olarak goriilmemesi olusturmaktadir. Ucretli dgretmenlerin tamami bu
uygulamanin bir dénemlik veya daha kisa bir zaman igin oldugundan bir okulda kalici olamadiklarini ifade
etmislerdir. Bir 6gretmenin dogum iznine ayrilmasi veya tayin isteyip gitmesi yerine kimsenin gelmemesi gibi
iki aylik, bir donemlik veya en fazla bir senelik donemlerde gorev yaptiklarini ifade etmislerdir. Katilimer 1,
“Okula yeni gidiyorsunuz zaten kisa donemde calisiyorsun bir dogum iznine ayriliyor biri ataniyor gelmiyor
sen o donemleri doldurmus oluyorsun uzun donemli ¢calisma sansin yok o okulda koklesemiyorsun.” diyerek
bu durumu ortaya koymustur. Katilimer 2, garantisinin olmamasindan dolay1 her yil yapilacak bir meslek
olarak gormemektedir. Garantisinin olmamasimi Katilimei 2 sdyle ifade etmistir: “Ucretli 6gretmenlik yaparak
hayatint devam ettiremezsin net yani burasi. 15 yil ¢calisanlar var ama ben o kadar uzun siire bir de iicretli
ogretmenlik kolay ¢ikmiyor her yil garanti degil belki garanti olsa devam edebilirsin.”. Benzer ifadelere yer
veren Katilimcei 3’°te bu durumu sdyle ifade etmistir:

“Bir kadroluyu o siiftan alamaz ama bir iicretliyi o siniftan alabilir yani hocam sizinle igimiz
bitti deyip bizi bir kenara atabilir. Yani bizim orda bir devamlilik sartimiz yok benim yerime
kadrolu biri gelse ben buradan giderim. Daha once iki hafia ¢calistim es durumunda bir geldi
iki hafta sonra baska yere verdiler kadrolular gibi siirekliligi yok. Bir garantisi yok yok. Belli
ddonem ¢aliyorsun o donem bittikten sonra milli egitim yollart ayriyor.”

Katilimer 4, “Kadrolulara gére benim feshedilmem daha kolay” diyerek is garantisinin olmadigin
belirtmistir. Buna benzer olarak Katilime1 3 “Sizinle isimiz bitti denilip bir kenara atilabilirsiniz” ifadesi
kullanmistir. Bu da icretli 6gretmenlerin iglerinde her an isinden olma korkusunun bulunmasina neden
olmustur. Boyle hissettikleri i¢in ticretli 6gretmenlerin kendilerini mesleklerine tam olarak veremedikleri
ortaya ¢ikmustir. Ucretli 6gretmenlerin kadrolu olmak ve siirekli iste calismak istedikleri ifadelerinden
anlagilmaktadir. Bunun i¢in de kadrolu olma veya siirekli bir is bulma cabast i¢inde olduklart goriillmektedir.
Katilimer 5, galisip ugrastigi emek verdigi smifa baska bir 6gretmenin gelmesini “emek hirsiziigr” olarak
nitelendirmistir. Ayn1 katilimei kisa siireli olmasinin kafasinda pargalanmisliga neden oldugunu, kendini tam
olarak ise veremedigini su sekilde ifade etmistir “Insanin siirekli aklinda su olabiliyor acaba kadroya ne zaman
gececegim acaba gecgebilir miyim? Acaba ders ¢alissam hem iicretli ogretmenlik yapryorsun hem bunlari
diisiintiyorsun stirekli kafada bir par¢alanmisik oluyor.”. Bu ifadelere benzer ifadelerle Katilimei1 7 de her an
¢ek git denilmesinin korkusuyla yasadigini dile getirmistir. Katilimer 8 de “Kadrolu biri geldi mi benim isime
son veriliyor. Ciinkii garantisi yok. Gegici is olarak bakiyorum bu dénem bitti mesela ikinci donem olacak mi
belli degil.” diyerek kafada hep soru igaretleri oldugunu, boyle bir tedirginlik ile is yaptigini ifade etmistir. Bu
korkuyu Katilimer 7 soyle dzetlemistir:

“Komsular bile ne zaman kadroya gececeksin nasil iicretlisin bu sene alacaklar mi her eyliil
ayinda tedirginlik yasiyorsun. Acaba olacak mi olmayacak mi? Kiiciik bir okulda isen bir
atama olacagi zaman insanin yiiregi kiit kiit atryor. Ciinkii sizin yerinize kadrolu bir insan
geldigi zaman ¢ek git diyorlar. Birkag defa boyle sey yasadim mesela o yiizden gitme hevesiniz
kalmiyor hayatta yasama seyiniz kalmiyor hep tedirginlik oluyor giivence olmaynca.
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Kadrolularin atamalarinda ben ¢ok korkardim mesela birisi gelecekte sana ¢ek git diyecekler

diye.’
Katilime1 9 benzer ifadeler kullanarak aklinda devamli bir soru isareti oldugunu nereye kadar ticretli
ogretmenlik yapilacagini diisiindiigiinii s6yle agiklamistir: “Ucretli 6gretmenlikte devamlilik olur mu olmaz mi
ne yaparim diye béliinmiisliik oluyor kafanda su soru nereye kadar iicretli ogretmen olarak devam edebilirim.”
Ayni katilimer ticretli 6gretmenlik uygulamasinin siirekli olmadigini ve bunun kendinde olusturdugu durumu
s0yle ifade etmistir: “Ucretli 6gretmenlige ge¢ katildim égretmen dogum iznine ayrilmis dyle katildim kisa
donemli olunca kendimi dislanmis hissettim.” Katilimci 10 iicretli 6gretmenlik uygulamasinin ve kisa siire de

>

Ogretmen degismesinin 6grenci basarisini etkiledigini, kadrolu olursa ve sik 6gretmen degismemis olursa
ogrenciler acisinda daha iyi olacagini soyle agiklamistir:
“Ucretli dgretmenligin kaldirilmas: gerektigini diisiiniiyorum. Kadrolu atanmali, kadrolu
atansa iicretliye gerek kalmayacak o zaman okulun seviyesi de yiikselir ¢iinkii kendi alaninda
hocalar olacak devamli 6gretmenin degismesi verimi de diisiirmektedir.”

Mesleki Doyum: Ucretli 6gretmenler gorev yaptiklari siire icerisinde birgok olumsuzluklara ragmen
Ogretmenlik mesleginin bir adimi olarak goriip bu siiregten keyif aldiklarini ifade etmektedirler. Aragtirmanin
orneklemini olugturan tiim iicretli 6gretmenler kendilerine iicretli 6gretmen denilmesine karsi ¢ikmistir. Bu
deneyim sirasinda ayrimcilik, ekonomik sikintilar ve kendilerine karsi liziintii verici olaylar ile kargilagmalarina
kargin mesleklerini yapmanin, 6grencilerle birlikte olmanin, sinif atmosferini yasamanin kendilerine biiyiik bir
mutluluk ve haz verdigini ifade etmislerdir. Katilimc1 1 “Bir seylere dokundugumu hissediyorum bu da bana
biiyiik bir mutluluk veriyor bir seyler dgretebilmenin huzurunu veriyor. Kiymetli bir durum.” diyerek bu
durumu ifade etmistir. Aym katilimci gorisme esnasinda su ifadeler ile ticretli de olsa 6gretmen olmanin
verdigi huzuru soyle agiklamistir:

“Ben ¢ocuklugumdan beri oOgretmen olmayr ¢Ok istedim benim ¢ocukluk hayalimdi
gergeklestirdigime inantyorum kadrolu da olsa kadrosuzda olsa ben ogretmenim. Mesela
ogrencilerle bulugsmak mesela onlara bir seyler anlatmak bende bunu yapryorum miikemmel
bir sey. Ben swifta ders anlatirken kendimi en huzurlu yerde gibi hissediyorum. Sabah
uyanmak ¢ok zor ama okula gelince o zorluk tamamiyla gidiyor. Mutlu oldugun bir ortam
huzurlu oldugum bir ortam burasi”

Katilimer 2 6grencilerin basarisinin kendisine mesleki doyum sagladigini ve kendisini fazlasiyla mutlu
ettigini sOyle ifade etmistir: “Burada bir okulda DYK derslerine giriyordum. 8. sumiflar yapilan bir denemede
benim dersimde ilge ikinciSi olmustu ciddi anlamda bir ortalama farki vardi hem ilk sinava gore hem de diger
okullara gére bu beni ¢ok mutlu etmisti ilk sinavda ben yoktum.” Ayni katilimci ticretli 6gretmenlik yapmaktan
pisman olmadigini, kendisini ti¢ dort yil onceki Ogrencilerin bile aradigimi ve bunun kendisini ¢ok
gururlandirdigini belirtmistir. Katilime1 3 “Ucretli 6gretmen olsak bile en basta kendi meslegimizi yapiyoruz,
tabi gomiil isterdi ki atanmak ama kendi meslegimi yapmak biiyiik mutluluk veriyor. 3 yil evde kaldim iicretli
ogretmenlik yapmadim bekledim iki yildir yapmaktayim kendi meslegimi yaptigim icin gurur duyuyorum
ogretmenlerle olmak ogrencilerle olmak ¢ocuklar: ¢ok seviyorum onun igin gretmen oldum zaten.” seklinde
bagka meslek yapmak yerine licretli de olsa kendi meslegini yapmaktan gurur duydugunu ifade etmistir.
Cocuklarla vakit ge¢irmenin onun i¢in en biiyiik doyum oldugunu belirtmistir. Hatta uzak bir yerden okuluna
geldigini ifade eden katilimci buna ragmen licretli de olsa 6gretmenlik meslegini yapmaktan keyif aldigim
ifade etmistir. Katilimci 4 kendisini ticretli 6gretmen olarak gormedigini 6gretmen olarak gordiigiini ve
Ogretmenlik mesleginin verdigi duygunun giizel bir duygu oldugunu séyle agiklamistir: “Ben devletin milli
egitim ogretmeni olarak ¢alisan bir elamanyyim. Gayet giizel bir duygu ogretmenlik mesleginin vermis oldugu
sey bence giizel tatmin edici.” Ayni katilimc1 yaptig1 etkinliklerin ve ¢alismalarin kendisine keyif verdigini de
ifade etmistir.

Katilimer 6 kendisine hocam denmesinin ve saygi duyulmasmin kendisini ¢ok memnun ettigini
aciklamistir. Ayni zamanda toplum tarafindan saygimlik kazandigini ifade eden katilimer 6grencilerle zaman
gecirmekten hoslandigim sdyle agiklamistir: “Ogrencilerimin hepsini ¢ok seviyorum ayri ayri onlarla vakit
gecirmek ¢ok hosuma gidiyor.” Katilimer 7 de yasamis oldugu mesleki doyumu soyle agiklamigtir:

“Emegimizin karsiligi para olarak almiyoruz ama ¢ocugun bir giiliisii bakisi bir seyi sana gelip
sarimast benim bir ogrencim konusamiyordu diistiniin simdi isminle hitap ediyor bana gelip
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saryor kendi ¢ocugum gibi yani her sey para degil bence sevgide paramizin karsilini
veriyor.”

Katilimer 8 6grencilerle giizel vakit gecirdigini ve onlarla etkinlikler yaptigimi belirtmistir. Diger bircok
olumsuzluga ragmen 6grencilerden gelen sevginin, sayginin ve 6gretmenlik duygusunu tatmanin kendisini
mutlu ettigini belirtmistir. Kendisine 6gretmenlik duygusunu tattirdigini belirten katilimer bu durumun gok
farkli oldugunu, boyle seyleri daha 6nce yagamadigini sdyle agiklamistir:

“Ucretli 6gretmenlik bana ogretmenlik duygusunu tattirdi. Ogrencilerden ¢ok giizel tepkiler
alyyorum mesela gegen seneki 6grencilerim sokakta yolda gordiigiimde niye biraktiniz diye
tiziiliiyorlar. Keske gitmeseydiniz filan beni ariyorlar bu senekiler de 6yle hemen baglandilar
yolda filan soruyorlar, hocam deyip sariltyorlar ben béyle tepkiler oncesinde hi¢ gérmemistim
yani.”

Katilime1 9 yaptiklari isin karsiligini maddi olarak alamadiklarini, dezavantajlarinin fazla olmasina ragmen
ogrenciye dokunabilmenin mutlulugunu “Ya séyle yani evet yaptim isin karsiligini aldigimi diisiinmiiyorum
ama dégretmenlik meslegini seviyorum. Bunun egitimini aldim ve ¢ocuklara dokunmamin bir yolu bu iicretli
ogretmenlik yapmak sonugta atanamadim. Ve sonugta bu sekilde de olsa ¢ocuklara dokunmam hosuma gidiyor
yani meslegimi yapmak.” ifadeleriyle agiklamistir. Ayni katilimer “Bir¢ok duyguyu bir arada hissettiriyor ama
ogretmenligi seviyorum onu da bu sekilde tattirtyor iste. Ogretmenlik duygusunu tattiriyor o anlamda tabi ki
iyi hissediyorum dgretmenligi tada bildim i¢in.” ifadesiyle de 6gretmenlik meslegini tadabildigi i¢in mutlu
oldugunu ortaya koymustur. Buna benzer ifadeler ile katilimc1 10 da 6grencilere fayda saglamasinin kendisini
de degerli hissettirdigini ve onlara bir seyler 6gretebilmenin hazzini yasadigini belirtmistir.

Sosyal Bilgiler Ogretmen Adaylariin Ucretli Ogretmenlige Yonelik Algilarina iliskin Bulgular

Arastirma verilerinin analizi sonucunda sosyal bilgiler 6gretmen adaylarinin ticretli 6gretmenlige yonelik
algilarini olusturan iki bilesene ulasilmistir. S6z konusu bu bilesenler: 1. Bir gegis ve mesleki alisma siireci
olarak ticretli 6gretmenlik ve 2. Har¢liktir (Ekonomik bagimsizlik). Asagida, her bir temaya iliskin bulgular
katilimer gorisleriyle desteklenerek sunulmaktadir:

Bir Gegis ve Mesleki Alisma Siireci Olarak Ucretli Ogretmenlik: Bu arastirmaya dahil edilen sosyal
bilgiler 6gretmen adaylarinin tamami temel hedeflerinin mezun olduktan sonra herhangi bir yere atanarak
gorevlerini yapmak oldugunu belirtmistir. Ancak atanamadiklari takdirde ticretli 6gretmenlik, etiit merkezi
ogretmenligi gibi alternatifleri degerlendirebileceklerini sdyleyen 6gretmen adaylari, ayn1 zamanda bu siirecin
bir gecis asamasi olarak degerlendirilebilecegini ifade etmislerdir. OA3 “A¢ikcast ben KPSS icin gerekli
hazirligimi bu sene yapmadim. Gelecek yil hem iicretli ogretmenlik yapip hem de simava hazirlanmayi
diistiniiyorum.” diyerek iicretli 6gretmenlige iliskin olumsuz bir algismin olmadigini ifade etmistir. OA6 da
benzer sekilde bu konudaki diisiincesini “Ucretli 6gretmenligi, atanamazsam bir ¢éziim olarak diisiiniiyorum
agtkgasi. Atanana kadar. Hem mezun olduktan sonra insanlarin bana simdi ne yapiyorsun, atanamadin mi gibi
sorular yoneltmesini de engellemis olurum. Mahalle baskisindan kagis yolu birazda.” diyerek agiklamistir.
OA6’nim ifadesinden iicretli 6gretmenligin mahalle baskisindan bir kagis olarak gériildiigii de anlasilmaktadir.
OAL11 ise “Ailesinden bir kisinin iicretli 6gretmenliK yaptigini, onun bu siirecte maddi manevi ¢ok yiprandigin
gordiigiinii, bu yiizden atanamazsa sadece sinava hazirlanmayn, iicretli 6gretmenlik yapmayr diisiinmedigini”
ifade etmistir. OA7 iicretli dgretmenlige iliskin beklentilerini ise su sozlerle ifade etmistir;

“Ben sosyal bilgiler ogretmenligi boliimiine bilerek ve isteyerek geldim. Sadece puanim yettigi
icin degil yani. Su an 4. suif dgrencisi olarak atanamama ihtimalimin oldugunu biliyorum.
Ama bu diigiince beni strese soktugunda en kétii ihtimalle 1 yil iicretli dgretmenlik yaparak
simava hazirlanirim diyerek rahatlyyorum. Bence boyle bir sansimizin olmast iyi. Ucret olarak
az aldiklarint biliyorum. Ama sonug olarak bir tiir alisma stireci olacak benim igin.”
OA9 ise iicretli dgretmenlige iliskin beklentisini su ciimlelerle ifade etmistir;

“Ogretmenligin bir acemilik siireci oldugunu kendi ablamdan biliyorum. O da mezun
oldugunda birkag sene iicretli ogretmenlik yapti ve sonra atandi. Atandiginda iyi ki ticretli
ogretmenlik yapmisim dedigini hatirliyorum. Agik¢ast bende oyle diisiiniiyorum. Bir alisma
stireci olur diye diisiiniiyorum. Tabi asil hedefim atanmak ama olamayabilir tabi. Olmazsa da
ticretli ogretmenlik yapacagim bir siire.”
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OA2 iicretli 6gretmenligin olumlu ve olumsuz yanlari ile ilgili olarak;
“Ucretli 6gretmenlik yaparken yani evet atanamadigin i¢in zorunlu olarak iicretli 6gretmenlik
yaptigimiz ¢ok belli bence. Herkesin e mezun oldun ne yapwyorsun simdi? Seklinde sorular
soracagina eminim. Simdiden soruyorlar atanamazsan ne yapacaksin diye. Bende
atanamazsan ticretli 6gretmenlik yapmay diistiniiyorum tabi. Baska alternatifim yok. Baska
bir ise yonelmek istemem bu kadar egitim alp. O yiizden iicretli 6gretmenlik beni hem
ogretmenlikten uzaklastirmaz hem de milletin sorularindan korur.”

Ogretmen adaylarinin genel olarak iicretli 6gretmenlige iliskin olumsuz bir tavir iginde olmadiklari aksine
atanamama durumu igin iyi bir sans olarak degerlendirdikleri goriilmektedir. Ucretli 6gretmenligin maddi
dezavantajlarimin farkinda olmalarina ragmen meslekten uzaklasmamak, ilerleyen dénemler i¢in bir alisma
slireci olmasi1 adina ticretli 6gretmenlik istihdamini olumlu degerlendirdikleri goriilmektedir. Ayrica ticretli
6gretmenligin atanma siirecinde mahalle baskisindan kagis olarak goriildiigii de tespit edilmektedir.

Har¢hk (Ekonomik bagimsizlik): Sosyal bilgiler 6gretmen adaylarinin {icretli 6gretmenligi ekonomik
bagimsizlik ve har¢lik saglama baglaminda da olum degerlendirdikleri goriilmektedir. Atanma siirecinde
ailelerine yiik olmadan ekonomik ihtiyaclarini gidermek icin bir alternatif olarak gordiikleri tespit edilmektedir.
Buna yénelik olarak OA1 “Mezun olduktan sonra hemen atanamayabilirim. Ama aileme yiik olmamak igin
bence iicretli 6gretmenlik iyi bir firsat. Cok iicret alamasam da har¢ligimi kazanirim. Hem de kendi meslegimi
yapmis olurum.” seklinde buna yonelik diisiincelerini ifade etmistir. OA 3 de aym dogrultudaki diisiincelerini
sOyle aciklamustir: ““...Hem az da olsa maddi bir kazan¢ hem de meslege alismak agisindan iyi olacagini
diigiiniiyorum...”. OA4 iicretli 6gretmenligi ekonomik &zgiirliik olarak gérmekte ve aym zamanda bu
uygulamanin 8gretmenlik meslegini icra etmeye imkan tamidigini dile getirmektedir. OA4 buna yénelik olarak
sunlar1 dile getirmistir: “... Hem maddi olarak 6zgiir olabilmek hem de meslegimden uzaklasmamak igin...".
“Hem de az da olsa para kazanmami saglar diye diisiiniiyorum...” seklinde diisiincesini ifade eden OA7 iicretli
dgretmenlige az da olsa ekonomik bagimsizlik saglayacagi icin olumlu bakmaktadir. OA9 ise konuyla ilgili
olarak sunlari dile getirmistir:

“Insanin bir yastan sonra ailesinden ekonomik anlamda bir seyler talep etmesi zor oluyor.
Neticede beni iiniversite okutmuslar. Mezun olduktan sonra tekrar onlari ekonomik olarak
yormak ¢ok hos olmaz. Hem benim de zoruma gider. Bir sekilde kendi har¢lhigimi kazanmam
lazim. Bunun igin de iicretli ogretmenlik en ideal secenek. Hem ogretmenlik meslegini deneyim
etmis olurum. Sonucta kendi meslegim...”

Tartisma, Sonug ve Sonug

Bu arastirmada iicretli sosyal bilgiler 6gretmenlerinin tcretli 6gretmenlik ile ilgili algi, beklenti ve
deneyimlerinin ortaya cikartilmasi hedeflenmistir. Ayrica sosyal bilgiler 6gretmen adaylarinin da icretli
ogretmenlige yonelik algilarinin tespit edilmesi amaglanmigtir. Bu baglamda arastirmada su iki soruya yanit
arannustir: 1. Ucretli sosyal bilgiler ogretmenlerinin iicretli 6gretmenlikle ilgili algilari, deneyimleri ve
beklentileri nasildwr? 2. Sosyal bilgiler 6gretmen adaylarimin iicretli 6gretmenlige yonelik algilart nasildir?
Aragtirmada ilk olarak {icretli 6gretmen olarak ¢alismanin ne anlama geldigi tespit edilmistir. Bunun igin de
iicretli sosyal bilgiler 6gretmenleriyle goriismeler gergeklestirilmistir. Arastirma verilerinin analizi sonucunda,
calismaya katilan licretli 6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda ticretli 6gretmen olarak ¢alismanin yapisini ve
Oziiniin su bilesenlerden olustugu tespit edilmistir.

1. Ekonomik olarak sikintilar yasama: Ucretli 6gretmen olarak calisanlar siklikla emeklerinin
karsiliklarinin verilmedigini kadrolu oOgretmenlere gore ¢ok diisiikk iicretle calistiklarini ifade
etmektedir. Maaglarinin bu derece diisiik olmasi ge¢im sikintilarina ve ister istemez maddi
sikintilardan dolay1 da kendilerini tam anlamiyla mesleklerine verememelerine sebep olmaktadir.

2. Ayrmcilik ile karsi karsiya kalma: Ucretli 6gretmenler kadrolu-iicretli dgretmen ayrimina maruz
kalmaktadirlar. Bu ayrimda gevrenin, gretmenlerin ve idarenin rolii olmaktadir. Ucretli dgretmenler
bu ayrimdan dolay1 kendilerine ikinci siif &gretmen muamelesi yapildigini diisiinmektedirler.
Onlarin bu diisiincelerini yasamis olduklar1 deneyimler dogrulamaktadir.

3. Ogretmenlik meslegini yaparak-yasayarak Ogrenme (Deneyimleyerek dgretmenlik meslegini
ogrenme): Ucretli dgretmenler, dgretmenlikle ilgili is ve islemleri iicretli 6gretmenlikte dgrendiklerini
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belirtmislerdir. Ucretli 6gretmenler yasadiklar1 bu deneyim sayesinde dgretmenligi isin icinde olarak
ogrenmektedir. Isin icinde olmanin ¢ok farkli oldugunu ve asil bu meslegin uygulama esnasinda
Ogrenildigini biitiin katilimcilar ifade etmislerdir. Gerek biirokratik islemler gerekse smif igindeki
tavirlar ve 6grenciye yaklagimlar iicretli 6gretmenlik yaparak daha iyi 6grenilmektedir.

4. Kisa siireli olmast (is garantisinin olmamasy): Katilimcilarin tamami tdcretli 6gretmenlik
uygulamasinin kisa siireli oldugunu ifade etmislerdir. Kadrolu birinin izne ayrilmasi veya tayin
isteyen birinin yerine bagka birinin gelmemesi sonucu en fazla bir yillik veya bir dénemlik
calistiklarini belirtmislerdir. Her tayin doneminde isine son verilme korkusu yasadiklarini ifade eden
katilimcilar ticretli 6gretmenligi garanti bir is olarak gormediklerini agiklamislardir.

5. Mesleki doyum: Ucretli 6gretmenlerin gorevleri sirasinda yasadiklari bircok sikintiya ve tiirlii
olumsuzluklara ragmen mesleklerini yaptiklar1 icin ve &grencilerle bir arada olabildikleri i¢in
kendilerini mutlu hissettikleri anlasgilmaktadir. Ogrencilere faydali olabilmenin mutlulugu ve
ogrencilerden gelen basari, sevgi, saygi ve vefa olumsuzluklar1 unutturmaktadir.

Ucretli sosyal bilgiler gretmenleriyle yapilan gériismeler sonucunda ortaya ¢ikan ilk tema “ekonomik
olarak sikintilar yagama” adli temadir. Ucretli sosyal bilgiler 6gretmenleriyle yapilan gériismeler neticesinde
ortaya konan bulgular géstermektedir ki iicretli gretmenlere verilen iicret ¢ok yetersizdir. Bunu katilimcilarin
tamami ifade etmistir. Ekonomik olarak verilen iicretin yetersiz olmasi verimi de diisiirmektedir. Arastirmanin
bulgusu daha 6nce farkli desenlerle yiiriitiilen ¢aligmalardan elde edilen bulgular ile de 6rtiismektedir. Dogan,
Demir ve Turan (2013) tarafindan yapilan ¢alismada iicretli 6gretmenlerin devlete maliyetinin ¢ok diisiik
oldugu, bu durumun kadrolu dgretmenlere nazaran devletin isine geldigi fakat iicretli 6gretmenleri sikintiy1
soktugu ifade edilmistir. Torun (2010) ticretli 6gretmenlerin mevsimlik ig¢i gibi goriildiiglini arastirmasinda
dile getirmektedir. Ogiilmiis, Yildirim ve Aslan (2013) arastirmasinda iicretli gretmenlere gorevlerini
yaparken karsilastiklart sorunlari sormus ve on iki alanda sorun yasadiklarini tespit etmistir. En sik dile
getirilen sorunun ise ekonomik anlamda oldugu saptanmistir. Akbulut, Giiven ve Karaalioglu (2018)
calismasinda ekonomik sikintilarin meslege iligkin giidiilenmeyi ve motivasyonu etkiledigini ifade etmektedir.
Bu arastirmanin bulgulari neticesinde de ticretli 6gretmenlerin ekonomik sikinti yasadiklari ve bu sikintilarin
egitim dgretim faaliyetlerini etkiledigi ortaya konulmustur. Polat (2013) calismasinda {icretli 6gretmenlikte
calisanlarin ayni igi yapmalarina ragmen maaglarmin ¢ok diisiik oldugunu ifade etmistir. Bu durumun
adaletsizlik olarak goriildiigiinii belirten arastirmaci, tcretli 6gretmenlerin {icretlerinin hi¢ tatmin edici
olmadigini ifade etmistir. Tuncer (2012) ¢alismasinda iicretli 6gretmenlerin diisiik ticret aldigini ifade etmistir.
Ekonomik agidan rahat olan 6gretmenlerin daha verimli olacagini belirten Tuncer ayni zamanda gelir diizeyinin
okuldaki 6gretmen uyumu iizerinde de 6nemli bir etkiye sahip oldugunu belirtmistir. Yapilan diger caligmalar
da bu arastirmanin bulgulari ile paralellik gostermektedir (Yilmaz, 2018; Soydan, 2012; Bayram, 2009; Kiraz,
2014; Ogiilmiis, 2012; Ozer, 2008). Bu bilgilerden yola ¢ikildiginda iicretli dgretmenlerin karsilasmis olduklar:
en biiylik problemin ekonomik anlamda oldugu goriilmektedir. Ekonomik sikintinin ise verimi azalttigi
anlasilmaktadir. Bu problemin egitim sisteminde ¢dziilmeyi bekleyen 6nemli problemler arasinda yer aldig:
ifade edilebilir.

Ikinci temanin “ayrimcilik ile karsi karsiya kalma” oldugu goriilmektedir. Ucretli sosyal bilgiler
Ogretmenleriyle yapilan goriismeler neticesinde ticretli 6gretmen statiisiinde caliganlarin okul idaresi,
ogretmenler ve gevre tarafindan biiyiik bir ayrimciliga maruz birakildig tespit edilmistir. Ucretli 6gretmenlerin
bu ayrimin devlet tarafindan da yapildigini diisiindiikleri goriilmiistiir. Ucretli 6gretmenler okul idaresi
tarafindan kendilerine pek s6z hakki taninmamasi, 6gretmenlerin kendi aralarina almak istememeleri ve
velilerin ticretli 6gretmenleri 6gretmen olarak gérmemeleri gibi birgok durumla kars1 karsiya geldiklerini ifade
etmislerdir. Gerek maas olarak gerek verilen haklar olarak biiyiik bir ayrimcilikla karsi karsiya kaldiklarini dile
getirmislerdir. Tiim derslere eksiksiz olarak girseler dahi devlet tarafindan sigortalarinin yarim yatirildigini
belirtmislerdir. Bu arastirmanin bulgularim1 farkli desenlerle yapilan arastirma bulgular1 da destekler
niteliktedir. Dogan, Demir ve Turan (2013) aragtirmasinda ticretli 6gretmenlerin 6zliik ve ekonomik haklar
bakimindan diger 6gretmenlere gore cok daha dezavantajli bir durumda calistiklarini ifade etmistir. Torun
(2010) fiicretli 6gretmenlerin kendilerini mevsimlik ig¢i olarak goriildiiklerini ve higbir sosyal haklarinin
olmadigini dile getirmistir. Bayram (2009) icretli 6gretmenlerin son derce olumsuz sartlarda ¢alistirildiklarim
ortaya koymustur. Ayni1 zamanda iicretli 6gretmenlerin idareyle, diger 6gretmenlerle, 6grenci ve velilerle olan
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iligkilerinde ve g¢evrelerinde ¢alisma kosullarindan dolay: sikintilar yasadiklarini ifade etmigtir. Demir (2010)
farkl1 ¢alisma bigimlerinin 6gretmenler arasindaki iliskileri olumsuz etkiledigini tespit etmistir. Ozer (2008)
ticretli, kadrolu veya s6zlesmeli gibi bir ayrimin olmasinin dogru bir yaklasim olmadigini arastirmasinda
vurgulamistir. Okullarda kadrolu-kadrosuz ayriminin yapildigini dile getirmistir. Arastirmasinda kadrosuz
ogretmenlere farkli muamele yapildigini ve bunun biiyiik bir haksizlik oldugunu ifade etmistir. Budak (2009)
aragtirmasinda ficretli 6gretmenlerin haftalik girdikleri ders saati oraninda ticret aldiklarini vurgulamaktadir.
Bayramlarda ve olumsuz hava kosullari nedeniyle yapilan tatillerde {icretli 6gretmenlerin ticretlerinin
kesilmekte oldugunu belirtmektedir. Ogiilmiis, Yildirim ve Aslan (2013) tarafindan yapilan arastirmada
kadrolu 6gretmenlerle farkli haklara sahip olmalarinin iicretli 6gretmenlerde ikinci sinif 6gretmen hissiyati
olustugunu ifade etmistir. Bayram (2009) arastirmasinda iicretli dgretmenlerin 6zliik haklarmmdan yoksun
olduklarini ve en basitinden 6gretmen kimligi kullanamadiklarini dile getirmistir. Calisoglu ve Tanigir (2018)
yirmi ticretli 6gretmen ile iicretli 6gretmenligi degerlendirmistir. Caligmada 6gretmenlik meslegi konusunda
ayrim olmasimin &gretmenleri rahatsiz ettigi sonucuna ulasilmistir. Polat (2013) “Ucretli Ogretmenlik
Istihdamimin Yarattigi Sorunlar Uzerine Nitel Bir Arastirma” adli arastirmada izin ve iicret konularinda iicretli
Ogretmenlere haksizlik ve ayrim yapildigini ifade etmistir. Bu ayrimin olmas: pek ¢ok problemi beraberinde
getirmektedir. Boyle bir ayrimim olmasi veli, 6gretmen ve idare arasinda pek ¢ok problemi de meydana
getirmektedir. Tuncer (2012) ¢alismasinda {icretli 6gretmenlerin ikinci smif muamele gordiikleri, idarenin
ayrim yaptig1 ve kadrolu dgretmenlerin gruplasma yaptigi gibi sonuglara ulasmistir. Yalgin (2011) yaptigi
caligmada farkli statiide calisanlar arasinda ayrimeciligin oldugunu belirtmektedir. Yilmaz (2018) iicretli
ogretmenlere devlet eliyle birgok ayrimcilik yapildigini ve gerekli haklarin verilmedigini dile getirmistir. Ayni
arastirmanin bulgularinda iicretli 6gretmenlere ikinci smif ¢alisan gdziiyle bakildigim ifade etmistir. Ozer
(2008) ise calismasinda kadrolu kadrosuz ayrimin yapildigim vurgulamistir. Yapilan g¢alismalar bu
aragtirmanin bulgulari ile 6rtiismektedir. Bu bilgiler 1s181nda 6gretmenlerle ilgili olarak kadrolu-kadrosuz gibi
bir ayrimin yapildigt ve bu durumun iicretli dgretmenleri olumsuz etkiledigi goriilmektedir. Ayrica bu durumun
Ogretmen-dgretmen, dgretmen-veli, 6gretmen-idare, dgretmen-o6grenci iligkilerine olumsuz etkide bulunacagi
diistiniilmektedir. Bunun yani sira egitim 6gretimin etkililigini de azaltacagt ve bu sorunun mutlaka ¢oziilmesi
gerektigi ifade edilebilir.

Arastirmanin iiclincii temasin1  “ogretmenlik meslegini yaparak yasayarak o6grenme” adli tema
olusturmaktadir. Katilimeilarin tamami yasamis oldugu birgok probleme karsin iicretli &gretmenlik
uygulamasinin kendileri i¢in deneyim oldugunu ve kendilerine hem mesleki hem kisisel olarak biiyiik katki
sagladigini belirtmistir. Ozellikle ilk olarak goérev yapmanimn getirmis oldugu heyecani yenmede iicretli
ogretmenlik uygulamasinin biiyiik yarar sagladigi ifade edilebilir. Katilimeilarin ¢ogunun ifade ettigi “staj
uygulamasi ¢ok farkly isin icinde olmak ¢ok farkli” soziiyle 6gretmenlik meslegini yaparak yasayarak
ogrendiklerini ifade etmislerdir. Alan yazin incelendiginde Bayram (2009) tarafindan yapilan arastirmada
iicretli 6gretmenligin mesleki anlamda olumlu katkilar sagladigi vurgulanmistir. Bu arastirmada da katilimeilar
ailesine yakin bildikleri bir ortamda deneyim kazandiklar1 icin bu isi yaptiklarini ifade etmislerdir. Ucretli
ogretmenler calistiklart kosullar itibari ile durumdan rahatsizlar. Ancak mesleki tecriibe kazandiklarint ve
stajdan farkli olarak isin icinde meslegi 6grendiklerini ifade etmektedirler. Benzer bulgulara ulasan Kiraz
(2009) tcretli 6gretmenlikte ¢alisanlarin olumsuzluk yasamalarina ragmen ticretli 6gretmenligi bir deneyim
olarak gordiiklerini belirtmistir. Ucretli 6gretmenligin deneyim kazandirarak c¢aliganlar1 gelistirdigini
aragtirmasinda ifade etmistir. Akbulut, Giiven ve Karaalioglu (2018) tarafindan yapilan ¢aligmada ise {icretli
gorev yapanlarin bu deneyim sayesinde dersi kontrol etmeyi, ¢ocuklarla daha iyi iletisim kurmay1 ve meslegin
kolay ve zor yonlerini 6grendikleri belirtilmistir. Calisoglu ve Tanisir (2018) tarafindan yapilan arastirmada
ticretli 6gretmenlerin ticretli 6gretmenligi meslege baslamak, meslege adim atmak olarak degerlendirdikleri,
kendileri i¢in deneyim olarak gordiikleri sonucuna ulasiimistir. Turan ve Bozkurt (2010) aragtirmasinda iicretli
ogretmenlerin mesleki anlamda deneyim kazandigini ifade etmektedir. Bu arastirmanin verileriyle alan yazinda
yer alan ¢aligmalarin sonuglar1 Srtiismektedir. Bu bilgiler 1s18inda ticretli 6gretmenlik yapanlarin mesleki
deneyim kazandiklar1 ve kendilerini 6gretmenlik konusunda gelistirdikleri sdylenebilir.

Aragtirma temalarindan dordiinciisiinii “Kisa siireli olmasi (is garantisinin olmamasy)” adli tema
olusturmaktadir. Ucretli 6gretmenligin kisa dénemler halinde olmasi iicretli dgretmen olarak calisanlarda “Bir
sonraki donem de ne yapacagim ya tekrar goreviendirmezsem?” sorusunu akla getirmektedir. Bu durum
kendilerinde gelecek kaygisi olusturmakta ve kendilerini mesleklerine vermelerinin 6niine ge¢mektedir.
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Ucretli 6gretmenler bir yandan ders ve dgrenciler ile ilgilenmekte bir yandan kendini giivence altina almaya
yonelik olarak atanmak i¢in ders calismakta veya siirekli bir is bulmanin sikintisini yasamaktadirlar. Bunun
icin de donem ortasinda veya KPSS sinavina yakin bir zamanda pek cogu ticretli 6gretmenligi birakmaktadir.
Bunun yani sira ticretli 6gretmenler idareciler, 6gretmenler ve veliler tarafindan gegici olarak goriilmekte ve
onlara karsi istemsiz olarak ‘“nasilsa gecici” algisi olusmaktadir. Bu durumdan icretli O6gretmenler
etkilenmektedir. Bu olumsuz durumdan en ¢ok etkilenen ise ¢ocuklar olmaktadir. Ciinkii egitim-6gretim
faaliyetleri siireklilik isteyen bir durumdur. Egitim-6gretim okul ortaminda siirekli bulunmay1 ve ders dist
etkinliklerde de beraber olmay1 gerektirmektedir. Alan yazin incelendiginde benzer bulguya ulagan ¢aligmalar
mevcuttur. Nitekim Yilmaz (2018) arastirmasinda ticretli 6gretmenlerin gérevlerine her an son verilme korkusu
yasadiklarmi belirtmektedir. Ayni calismasinda gegici olarak caligmanin 6gretmen performanslarini da
diigiirdiiglinii ve 6grencilerin bundan olumsuz etkilendigini ortaya koymustur. Cakir (2007) ise ¢aligmasinda ig
giivencesizligi nedeniyle ticretli 6gretmenlerin is doyumunun ve performansinin az olacagini ifade etmistir.
Torun (2010) arastirmasinda Ogretmen acigini kapatan tcretli 6gretmenlik uygulamasina deginmistir.
Ogretmenlerin gegici istihdam edilmelerinin giivence, hak ve sosyal adalet gibi konularda olumsuzluga yol
acabilecegini dile getirmistir. Dogan, Demir ve Turan (2013) yaptiklar1 caligmada 6gretmenlerin 6gretim
sisteminin en 6nemli unsuru oldugunu ve siireklilik arz etmesi gerektigini ifade ederek iicretli 6gretmenler ile
siireklilik arz eden bir sézlesme yapilmasi gerektigini vurgulamiglardir. Polat (2013) “Ucretli Ogretmenlik
Istihdammn Yarattig1 Sorunlar Uzerine Nitel Bir Arastirma” adli ¢alismasinda ise 6gretmenlerin gegici
olmasiin problem olusturdugunu belirtmistir.

Ucretli 6gretmenlerle yapilan gériismelerin analizi sonucu ulasilmis olan son tema ise “Mesleki doyum”
adli temadir. Bu temada meslegi sevme, meslege karsi ilgili ve istekli olma gibi kodlar ortaya ¢ikmustir.
pek cok sikinti ve olumsuzluk yasamalarina ragmen bu siiregten keyif aldiklarini, dgretmenlik meslegini
tattiklarini, 6grencilerle zaman gegirmekten mutlu olduklarint katilimcilar sik sik dile getirmislerdir. Akbulut,
Giiven ve Karaalioglu, (2018) atama {icretli 6gretmenlere yonelik yaptig1 ¢alismada onlarin ¢ocuklarla zaman
gecirmekten ve 6grendiklerini anlatmaktan ¢ok keyif aldiklarini belirtmistir. Olumlu hislerden bahsettiklerini
ve olumlu tutum gelistirdiklerini de ifade etmistir. Soydan (2012) 6zliik haklarindan kaynaklanan farkliliklarin
onlarin is doyumlarini olumsuz etkiledigini fakat meslege baglilik diizeyinin kadrolulara nazaran onlarda daha
fazla oldugunu ifade etmistir. Cakir (2007) ¢alismasinda is doyumu ile kisa siireli olmasi arasinda ters iligki
oldugunu belirmistir. Is giivencesizligi ve siirenin kisa olmas1 beraberinde is doyumunu azalttigin1 belirtmistir.
Bu c¢alismada ise ticretli 6gretmenlerin kisa siireli ve ig glivencesizligine ragmen mesleki doyum sagladiklart
ifadelerinde belirttikleri olumlu duygular ile ortaya konmustur. Fakat 6gretmenlik meslegini sevdiklerini,
mesleklerini yapmaktan haz aldiklarii belirtmekle beraber kisa siireli olmalar1i ve gelecek kaygisi
yasamalarindan dolay1 kendilerini tam olarak bu ise veremediklerini de belirtmislerdir. Dogan, Demir ve Turan
(2013) farkl statii ve 6zliik haklarina sahip ticretli 6gretmenlerin is doyumunun, motivasyonunun ve veriminin
disiik olacagini ¢alismasinda ortaya koymustur. Karadeniz ve Demir (2010) sézlesmeli 6gretmenler {izerine
yaptig1 ¢alismada sozlesmeli olarak farkli statiide galismanin is doyumunu olumsuz etkiledigini ortaya
koymustur. Ogiilmiis, Yildirrm ve Aslan (2013) kadrosuz 6gretmenlerin kadrolu &gretmenlere karsin
ogretmenlik yapma heveslerinin daha diisiik olduklarini ¢alismasinda belirtmistir.

Sosyal bilgiler 6gretmen adaylariyla yapilan goriismeler sonucunda ortaya ¢ikan temalarin /. Bir gecis ve
mesleki alisma stireci olarak iicretli 6gretmenlik ve 2. Har¢liktir (Ekonomik bagimsizlik) seklinde oldugu
goriilmiistiir. Ogretmen adaylarmin iicretli 6gretmenligi bir secenek ve alisma evresi olarak gérdiikleri tespit
edilmistir. Mezun olduktan sonra atanma siirecine kadar olan siire zarfinda {icretli 6gretmenlerin onlara bir
takim yararlarinin olacagini diissinmektedirler. Bu yararlar 6gretmenlik meslegine alisma, deneyim kazanma,
mabhalle baskisindan kurtulma ve bir nebze de olsa ekonomik bagimsizlik elde etme olarak siralanabilir. Bu
baglamda 6gretmen adaylarinin {icretli 6gretmenlik algilarinin olumlu yonde oldugu ifade edilebilir. Ancak
O0gretmen adaylarinin beklentileriyle ticretli 6gretmenlerin diisiinceleri uyusmamaktadir.

Sonug olarak Milli Egitim Bakanligi’nin bir istihdam tipi olan ticretli 6gretmenlik, 6gretmen adaylarinin
beklentileri baglaminda olumsuz bir algiya sahip olmasa da iicretli dgretmenlik yapan sosyal bilgiler
dgretmenleri tarafindan olumsuz karsilanmaktadir. Ote yandan mesleki doyum, dgrenciye yakinlik, meslekten
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uzaklagmama, 6gretmenlige aligma agisindan ise olumlu yonlerinin de oldugu degerlendirilmistir. Elde edilen
bulgu ve sonuglar dogrultusunda su 6neriler sunulabilir;
> Ucretli 6gretmenlik istihdam tipi korunarak 6zlilk, maas ve sigorta gibi konularda iyilestirmeler
yapilabilir.
> Ucretli 6gretmenlerin sorunlarinin belirlenmesi ve ¢dziime kavusturulabilmesi adina, diizenli
araliklarla ticretli 6gretmenlerin siireg ile ilgili durumlarinin ve diisiincelerinin belirlenebilecegi anket
calismalar1 yapilabilir.
> Seminer ve hizmet i¢i egitim gibi faaliyetlerden {icretli 6gretmenlerin de faydalanmasi saglanabilir.
> Ucretli 6gretmen ifadesinin olusturdugu olumsuz algidan dolay1 bu tip gretmenlik icin baska bir
isimlendirme calismas1 yapilabilir.

Katki Beyani
Calismaya tiim yazarlar esit oranda katki saglamistir.
Birinci yazar: %33,3, Ikinci yazar: %33,3, Ugiincii yazar: %33,3
Birinci yazar: Verilerin toplanmasi ve bulgular
Ikinci yazar: Literatiir taramasi, giris ve yontem
Ucgiincii yazar: Sonug, tartigma,

Catisma Beyani
Aragtirmanin yazarlari arasinda herhangi bir ¢ikar/¢catisma vb. durum bulunmamaktadir.
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Egitim Yonetimi Alaninda Yiiksek Lisans Yapmis Okul Miidiirlerine Yonelik Bakis A¢ilari

Fazil KIRGIN? ve Engin ASLANARGUN?

Perspectives on School Principals with a Master's Degree in Educational Administration*

Ozet: Bilim ve teknoloji alaninda son birkag yiizyilda gergeklesen ilerlemelerle birlikte, artik bireyler iginde
bulunduklari topluma yararl olabilmek ve kigisel gelisimlerini devam ettirmek i¢in sahip olduklar bilgileri siirekli glincellemek
ve bu bilgi ve yeteneklerine yenilerini ekleyerek kendilerini degisim karsisinda giincel tutabilmek ihtiyaci hissetmektedirler.
Egitim hizmetlerinin verildigi egitim kurumlari, kendileri i¢in belirlenmis amaglar1 gergeklestirmeye ve beklenen kaliteyi
yakalamaya calisirken pek ¢ok unsurun etkisi altinda kalmaktadir. Okuldaki egitimin kalitesi iizerinde etkili olan unsurlarin
basinda, okulun yonetimden sorumlu, vizyon belirlemeye ve misyon gerceklestirmeye oOnciiliik eden okul miidiirleri
gelmektedir. Egitim sisteminin en temel unsuru olan Ogretmenlerle birlikte calisan okul midiirlerinin dgretim liderligi
kapsamindaki becerilere sahip olmasi Ogrencilerin daha etkili 6grenmelerine ve dolayisiyla gelecek nesillerin iilke
kalkinmasina yonelik deger liretmelerine olanak saglayacaktir. Egitim yonetimi alaninda lisansiistli egitim yapmis yoneticilerin
bakis agilarinda olugmasi gereken farkliliklari, aldiklari egitimin mesleki ve kisisel gelisime olan katkisini belirlemek amaci ile
siirdiiriilen bu aragtirmada nitel arastirma yontemlerinden durum ¢aligsmasi deseni kullanilmigtir. Lisansiistii egitimi
tamamlamig okul miidiirlerinin yonetim faaliyetleri bir durum olarak kabul edilmekte ve bu durum ayni zamanda bir 6lgiit
olarak degerlendirildiginden o&lgiit drnekleme yontemi kullanilmistir. Diizce ilinde gorev yapan yiiksek lisans egitimini
tamamlamig on okul miidiirii ile yar1 yapilandirilmig form araciligiyla gériisme gergeklestirilmis, goriisme metinleri betimsel
ve igerik analizine tabi tutulmustur.

Arastirma bulgularina goére yiiksek lisans yapmis olan okul miidiirleri 6gretmenlerin kendilerine giiven duydugu,
deger verdigi, kolay kabullendigi; diger okul miidiirlerden bazilarinin fikir danisirken ve uzman olarak degerlendirirken
bazilarinin ise degersiz gorme egilimi igerisinde oldugu; iist yoneticilerin ise agirlikli olarak olumsuz yaklastiklar1 ve deger
vermeme davranigi sergiledigi ifade edilmistir. Okul miidiirleri yapmis olduklar1 Egitim Yonetimi ve Denetimi alaninda yiiksek
lisans egitiminin bilgi yoniinden mesleki yeterliliklerini arttirdigini, kisisel ve mesleki gelisimlerine katki sagladigini, farkl
bakis acis1 gelistirdiklerini, iletisim becerilerinin giiclendigini belirtmislerdir.

Anahtar Kelimeler: Okul Miidiirii, Yiiksek Lisans Egitimi, Mesleki Gelisim, Egitim Y onetimi.

Abstract: The advances in science and technology over the last few centuries drive individuals to feel the need of
constantly updating their knowledge and adding new ones for being useful in their society or continuing their personal
development. Educational institutions, providing educational services, are under the influence of many factors while trying to
reach the goals, set for them, and achieve the expected quality. One of the leading factors, that affect the quality of education
in the school, is school principals, who are responsible for the administration of the school and lead the institution in identifying
the vision and fulfilling its mission. The fact that principals, who have a common working environment with teachers, most
basic element of education system, have the skills within the scope of educational leadership will contribute to the learning
process of students and will also enable future generations to create value for the development of their countries.

In this study, qualitative research method was used in order to determine the differences between the perspectives of
principals, who had postgraduate education in the field of administration, and the contribution of the education, they received,
to their professional and personal development. The differences between the perspectives of school principals, who had a
master’s degree in educational administration, were assessed by their experiences and comments. In order to gain knowledge
in the subjects, that are known but not completely analyzed, the case study pattern, one of the sub-units of qualitative research
method, was used. Since the research area consist of predetermined group or criterion, the criterion sampling method was used.

A semi-structured form with open-ended questions were created for ten school principals, who are working in Diizce
and completed their postgraduate education. Furthermore, probe questions were created to help the participants understand
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each question better. After the interviews with the participating school principals, content of interviews was recorded as text
files. These text files were analyzed and interpreted by using descriptive and content analysis approach.

As a result of the analysis of the findings obtained, school principals, who had a master’s degree in the field of
Education Management Supervision (EMS), stated that after the education they have received teachers trusted them, gave
value, and accepted them. Their colleagues (other principals) advised them as an expert and approached them in positive manner
however the senior managers of them approached them in negative manner (assessed the effect of education as worthless).
School principals, who had a master’s degree in the field of EMS, stated that this education increased their professional
competence, contributed to their personal development, developed a different perspective and strengthened their
communication skills. When the research data was examined, it was seen that graduate education makes different contributions
to the knowledge, skills, and attitude of school principals. Additionally, it was seen that school principals believe graduate
education provides broad perspective to them. Furthermore, school principals stated that their communication skills, empathy
skills and tendency to teamwork have been improved after graduate education. They also stated that these improvements have
reflected positively on the corporate culture.

Key Words: Professional Development, Post Graduate Education, Principal, Educational Administration.

Extended Abstract

The advances in science and technology over the last few centuries drive individuals to feel the need of
constantly updating their knowledge and adding new ones for being useful in their society or continuing their
personal development. Educational institutions, providing educational services, are under the influence of many
factors while trying to reach the goals, set for them, and achieve the expected quality. One of the leading factors,
that affect the quality of education in the school, is school principals, who are responsible for the administration
of the school and lead the institution in identifying the vision and fulfilling its mission. The fact that principals,
who have a common working environment with teachers, most basic element of education system, have the skills
within the scope of educational leadership will contribute to the learning process of students and will also enable
future generations to create value for the development of their countries.

In this study it was aimed to determine the differences in the perspectives of school principals and the
contribution of their postgraduate education to their personal development. As a research model qualitative
research model was used. To reveal the perspective differences, experiences and comments of the principals who
have master’s degree in the field of Educational Management were referred. One of the sub-units of qualitative
research method, the case study pattern, which is suitable for obtaining information on uncertain and poorly
analyzed issues, was used in the study. Since the research area consist of predetermined group or criterion, the
criterion sampling method was choosen.

A semi-structured form with six open-ended questions were created for ten school principals, who are
working in Diizce and completed their postgraduate education. Furthermore, probe questions were created to help
the participants understand each question better. After the interviews with the participating school principals,
content of interviews was recorded as text files. These text files were analyzed and interpreted by using descriptive
and content analysis approach.

As a result of the analysis of the findings obtained, school principals, who had a master’s degree in the
field of Education Management Supervision (EMS), stated that after the education they have received teachers
trusted them, gave value, and accepted them. Their colleagues (other principals) advised them as an expert and
approached them in positive manner however the senior managers of them approached them in negative manner
(assessed the effect of education as worthless). School principals, who had a master’s degree in the field of EMS,
stated that this education increased their professional competence, contributed to their personal development,
developed a different perspective and strengthened their communication skills. When the research data was
examined, it was seen that graduate education makes different contributions to the knowledge, skills, and attitude
of school principals. Additionally, it was seen that school principals believe graduate education provides broad
perspective to them. Furthermore, school principals stated that their communication skills, empathy skills and
tendency to teamwork have been improved after graduate education. They also stated that these improvements
have reflected positively on the corporate culture.
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It is important that within the scope of research the school principals mostly put emphasis on variance in
perspective and underlined empathy and social activities but on the other hand lack of concrete application and
activity examples showed the failures in transforming master degree education to implementation.

The school principals, who completed their graduate education in the field of EMS, stated that they
differed from school principals, who did not receive this education, in terms of decision-making, confidence,
leadership and development of corporate culture. The data, obtained from the interviews in the study, demonstrated
that personality traits alone would not be enough to be a successful manager or leader. These personality traits
should be supported with appropriate education. Therefore, it is extremely important to support graduate education
of school principals in the field of management for more effective and successful education in schools.

Research Model

The pattern of this study based on qualitative research methods and techniques. As a case study pattern
based technique, interviews were carried out and in order to meet predetermined criterion, criterion sampling
method was used.

Sampling

Because the criteria determined in the conducted research included school principals who have master’s
degree, ten principals from Diizce who met this criteria formed the study group. The criterion sampling was also
adopted as the study included a case which had predetermined criteria. The sampling group included 3 female, 7
male participants. Their age ranges from 35 to 58 and all of them work as school principals.

Data Collection and Analysis

In this study interview method was used. Descriptive analysis and content analysis were used in the
analysis of research data. The data was interpreted through these two analyses. Content analysis and descriptive
analysis were used while analysing the research data. In this study, interview method was considered more
appropriate as a data collection tool. Therefore, school principals were called in advance to request an appointment
and they were interviewed on the appointed days and times. Questions and answers were recorded with the
permission of principals.

Findings, Discussion and Interpretation

In this chapter, the differences that occured in the perspectives of school principals who have master’s
degree of Educational Management and Supervision and the findings that revealed in the interviews held to identify
the contribution of their education to their personal and accupational development were analysed and presented by
theming. The themes that emerged in accordance with the participants’ remarks were composed of six major topics
and sub titles below them.

The content of these titles and topics can be summarised as: the perspective on school principals who
have Educational Management and Supervision master’s degree, the contribution of graduate study to occupational
development, to practice and problem solving, changes observed on school principals after graduate study, self
evaluation of principals having master’s degree.

Conclusion Discussion and Recommendations

This study in which the perspectives of teachers, other colleagues and top managers on school principals
who have master’s degree were examined revealed significant results. It was found that as the closest working
team, teachers have a positive attitude towards these school principals.

It was stated that while some of other school principals consult, regard as an expert and a role model and
appreciate them, some of them tend to undervalue. Similarly, it was emphasized by the participants that while

some of top managers tend to undervalue them, there are others who trust, appreciate and regard them as experts.
The similarity in the perspectives of top managers and other school principals is remarkable.

Giris
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Teknolojinin hizli bir sekilde gelismesi ve bu hizli geligsime paralel olarak artan bilgi birikimi, giiniimiizde
egitime verilen degeri de arttirmakta ve doniistirmektedir. Bugiinii daha iyi anlamak, gelecegi sekillendirmek ve
degisimi yonetebilmek icin mesleki gelisimin biitiin meslekler icin gerekli oldugu evrensel bir gercek halini
almigtir. Mesleki ve kisisel gelisimi saglayabilmek ve belirli bir alanda uzmanlagmak isteyen {iniversite mezunlari
icin lisansistii egitim ¢alismasi yapmak artik sik¢a bagvurulmaya baslanan bir mesleki gelisim yontemi olmaya
baglamistir.

Lisansiistii egitim, bireylerin egitimlerini daha ileriye tasimak, bilgi iiretmek, meslekte uzmanlagmay1
saglamak ve tiniversitelerin ilgili alandaki 6gretim elemani ihtiyacini kargilamak i¢in bagvurulan en temel mesleki
gelisim faaliyetinden birisidir. Meslekte uzmanlagsma, kariyer gelisimi gibi kavramlarin 6n plana ¢iktig:
gilinimiizde lisans seviyesindeki egitim, mesleklerin bekledigi bilgi ve becerileri karsilayamamaktadir. Bu noktada
yiiksek lisans ve doktora egitimi énem kazanmustir (Biilbiil, 2003). Universitelerin bireylere meslek kazandirma
ve kaliteli bir egitim verme gibi amaglarinin yaninda (Arabaci ve Akilli, 2013), toplumlarin gelecegine yon verecek
evrensel nitelikleri kazanmasi, bilgi toplumunun gerektirdigi ozelliklere sahip olmasi ve iistiin yeteneklerini
gelistirmis olan bilim insanlarmi yetistirme islevini gerceklestirmede, lisansiistii 6gretimin 6nemli bir rolii
bulunmaktadir (Ozoglu, 2002). Yiiksekogretimde lisans egitimi temel olusturmakta (Bozan, 2012) ancak
glinimiizde bilim ve teknoloji alanindaki hizli gelisme ve degismeler, bireylerin yiiksekdgretim sirasinda kazanmis
olduklar1 bilgi ve becerilerini yagamlar1 boyunca kullanmalarini olanaksizlagtirmaktadir (Karakiitiik, 1999). Bu
gibi sebeplerden dolay1 lisansiistii egitimin degeri 6n plana ¢ikmaktadir. Turgut (1987), lisansiistii egitimin gerekli
olmasinin nedenleri arasinda, lisans egitiminin mesleginde ilerlemek isteyen bireyler igin yeterli olmamasini ve
tiniversitelere akademik personel yetistirme ihtiyacini gostermektedir. Meslegini profesyonel bir sekilde yapmak
isteyen 0gretmenlerin lisans egitimi esnasinda aldig teorik bilgiden fazlasina ihtiyaclart vardir. Bundan dolay1 da
lisansiistii egitim gerekli bir adim olarak ortaya ¢ikmaktadir (Callahan vd., 1995). Ogretmenlerin devamli
kendilerini yetistirip gelistirmeleri gerekmektedir (Kagan, 2004: 59). Karakiitik’iin (1989) arastirmasinda
Tiirkiye’nin kalkimasi i¢in nitelikli ve egitimli bireylerin yetistirilmesinin lisansiistii egitim ile miimkiin oldugu
ifade etmektedir. Alabas ve arkadaslari (2012) lisansiistii egitiminin Ggretmenlerin meslekte kendilerini
gelistirmelerine katki sagladigi, ayn1 zamanda kisisel gelisimlerini de olumlu yonde etkiledigi gibi sonuglara
ulasmustir. Uluslararast literatiirde farkli goriisler dile getirilmektedir. Donley, Detrich, States ve Keyworth, (2021)
ise Ozellikle iiniversitelerdeki master ve doktora egitimlerinin okul etkililigi ve 6gretmen destegini saglamada
yetersiz kaldigin1 ve bu egitimlerin miidiir performansini arttirdigina iligkin yeterli gdsterge olmadigini ileri
stirmektedir.

1.2. Lisansiistii Egitimin Ogretmenlere ve Yoneticilere Katkilari

Gilinlimiizde lisansiistii egitimin 6nemini arttiran sebepler arasinda bilgi artisi, rekabet, niifus ve degisim
hiz1 gibi sebepler gosterilebilir. Bireyler is hayatlarinda kendilerini geligtirme, gelirlerini ve sosyal statiilerini
artirmak istemekte, iiniversitelerin ilgili birimlerine yonelmekte hem mesleki gelisimlerine hem de statiilerine
katk1 saglamaktadir. Diinyadaki hizli degisim gerek egitim gerekse is alanlarinda yenilesmeyi gerekli kilmaktadir.
Bu durumun dogal sonucu olarak lisansiistii egitime olan ihtiyag giin gectikge artmaktadir. Baser, Narli ve
Gilinhan’m (2005) dgretmenlerin lisansiistii egitimlerde kazandiklari bilgilerin siniflarinda ders esnasinda
uygulayabildikleri, meslektaslariyla paylasimda bulunduklari ve lisansiistii egitimi 6gretmenlere tavsiye ettikleri
gibi sonuglara ulasilmigtir. Baglibel ve Arslan’in (2014) yaptig1 aragtirmada, bireylerin egitime bagvurma amaglari
arasinda mesleki ve kisisel gelisim vurgulanmig, Kahraman ve Tok’un (2016) arastirmasinda da benzer sonuglara
ulagilarak {ist egitim kurumuna basvurmada kisisel gelisim, akademik kariyer ve mesleginde ilerleyerek yonetici
olmak istemenin 6n plana ¢iktig1 goriilmiistiir.

Egitim sistemine yonelik beklentilerin artmasi ve yasanan hizli degisim okul ydneticilerinin gorev ve
sorumluluklarmi artirmig ve yeni yeterlik alanlar1 ortaya ¢ikmustir. Bu yeni yeterlik alanlar1 temel yoneticilik
becerilerinden iletisimi, liderligi, is birligini kapsadigr gibi bunun yaninda uzaktan egitimi, teknoloji
okuryazarhigini, okul-aile iligkilerinin yonetimini de i¢ine almaktadir. Bilgi akiginin, bilimsel birikiminin ve
degisimin ¢ok hizli oldugu giinlimiizde algilar1 agik ve her tiirlii teknolojik {iriine hakim bir nesli yetistirmek ve
egitmek oldukga giiclesmistir. Bu 6grencilere lider olup onlar yetistirebilmek i¢in miicadele eden 6gretmen ve
yoneticilerin de bu yiiksek hizli devinimin ritmine ayak uydurabilmek, kendilerini kigisel ve mesleki agidan
gelistirip farkli bakis agilarina sahip bireyler olabilmek icin gayret gostermeleri normal olarak algilanmakta ve
lisansiistii egitim 6gretmen ve yoneticiler i¢in en temel mesleki gelisimler adimlarindan kabul edilmektedir.
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Milli Egitim Bakanlig1 Tirkiye’de egitim reformuna yonelik olarak 2018 yilinda yaptig1 caligmada,
egitim sisteminde koklii degisiklikler igeren 2023 Egitim Vizyonu hazirlamis ve kamuoyu ile paylasmistir. Bu
belgede 6gretmenin yetistirilmesine ayr1 bir 6nem verildigi, 6gretmenin 2023 Vizyonunun ana aktorii olarak
diistiniildiigl ve 6gretmen egitiminin basarinin anahtari olarak on plana ¢ikarildig1 gériilmektedir (MEB, 2018).
Milli Egitim Bakanlig1 bu vizyon ¢alismasi dogrultusunda egitim yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki ve
bireysel acidan kendilerini gelistirmeleri amaciyla Yiiksekdgretim Kurulu ile is birligi yaparak Egitimde Is Birligi
Protokolii imzalamistir (MEB, 2020). Ogretmenleri kisisel ve mesleki gelisim ihtiyacini karsilamalar1 ve mesleki
gelisimleri i¢in desteklemek, onlari lisansiistii egitime tesvik etmek amaciyla da 6teden beri bazi avantajlarin ve
pozitif ayrimeiliklarin varligi bilinmektedir. Devlet Memurlar1 Kanununun 36. maddesinin (A) fikrasinin 9.
bendinde yer alan ...memurluga girmeden once veya memuriyetleri sirasinda yiiksekogrenim iistii master derecesi
almis olanlarla yiiksekégrenim kurumlarinda en az bir yil ilave 6grenim yaparak lisansiistii ihtisas sertifikast
alanlara bir kademe ilerlemesi, tipta uzmanlik belgesi alanlara, meslekleri ile ilgili 6grenim dallarinda doktora
yapanlara bir derece yiikselmesi uygulanwr ifadesi ile lisansiistii egitimini tamamlamiglara verilecek olan kademe
ve derece ilerlemesi bu uygulamalardan bir tanesidir. Bunlara ek olarak Kamu Gérevlileri Hakem Kurulunun
29.05.2012 tarihli ve 2012/1 Sayili Kararinin 30. maddesi hiikiimleriyle yiiksek lisans ve doktora yapmis olan
ogretmenlere, fiilen girdikleri derslere sirasiyla yiizde 5 ve yiizde 15 artinmli ek ders iicreti 6denmesi
yapilmaktadir. Ancak, kendilerini gelistirme ve daha iyi bir 6gretmen olma yolunda Milll Egitim Bakanligi’nin
O0gretmenlere yapmis oldugu bu pozitif ayrimciliktan egitim yonetimi ve denetimi alaninda uzmanlagmak,
akademik kariyer yapmak ve kisisel gelisim ihtiyaglarini karsilamak i¢in lisansiistii egitim yaparak bir adim 6ne
¢ikan okul yoneticileri faydalanamamaktadir.

Tiirkiye’de, lisansiistii egitimin etkililigini ve lisansiistii egitimde karsilasilan sorunlar1 tespit etmek amaci
ile bilimsel arastirmalar yapilmistir. Karakiitiik’in (2000) ve Dogusan’in (2003) yaptiklar1 arastirmalarda
lisansiistii egitimini bitiren 6gretmenlere yonelik Milli Egitim Bakanligi’nin 6zendirici olmadigi, yine bakanlikca
lisansiistii egitimin Oneminin yeterince anlagilamadigi, bu konuda agik bir politika iiretilemedigi ve ilgili mevzuatin
yetersiz oldugu sonuglarina ulagilmigtir. Oluk ve Colak (2005) tarafindan yapilan arastirmada da benzer sonuglara
ulasildig1 goriilmiistiir. Ogretmenlerin lisansiistii egitim icin yonetmelikle verilen haklarindan yararlanamadiklari,
lisansiistii egitimleri i¢in mali bir kaynak saglanmadig1 ve alinan egitim sonucunda da tatmin edici bir 6zendirici
olmadig1 bu arastirmanin 6nemli bulgulari arasindadir. Milli Egitim Bakanlifi egitim kurumlarina yonetici
gorevlendirme yonetmeligi geregince ilk defa ve yeniden gorevlendirme kapsaminda yapilacak puanlamada
lisansiistii egitim yapmis okul yoneticilerine ek puan verilmektedir. EYD alaninda lisansiistii egitim yapmis
o0gretmen ve yoneticilere verilen puan, Milli Egitim Bakanligimin lisansiistii egitim yapmis ve yapmay1 planlayan
yonetici ve dgretmenleri motive edecek tek secenek olarak goriinmektedir. Milli Egitim Bakanligi hazirlamis
oldugu 2023 Egitim Vizyonunda 6gretmen egitimini ve gelisimini 6n plana ¢ikartmistir. Mili Egitim Bakanligi’nin
2020 yilinda egitim yoneticilerinin bireysel ve mesleki becerilerinin artirilmasi amaciyla YOK ile imzaladig
protokoliin lisansiistii egitim yapmis ve yapmay1 planlayan yonetici ve 6gretmenlere yeterince 6zendirici olmadigi,
kisisel gelisim-mesleki gelisim ve basarili dgretmenlik ve yoneticilife vurgunun sadece sloganda kalip
uygulamada herhangi bir degisiklik saglamadigi gorilmistiir.

Halbuki egitimin en temel aktorleri olan 6gretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimlerini hayat boyu
devam ettirmeleri siirekli yeni bilgilerle okula gelen 6grencileri kusatabilme agisindan hayati énemdedir. Bilgi,
beceri ve deneyim yoniinden kendini gelistiren ve giincelleyen egitimcilerin dgrenciler {izerinde daha etkili
olabilecegi ve onlar1 yeni yaklagimlar dogrultusunda yonlendirebilecegi bilinen bir gergektir. Bu noktada okullarda
liderlik rolii iistlenen, 6gretmenlerin daha etkili 6gretim gergeklestirebilmesi igin onlar1 destekleyen ve sorunlarin
¢ozlimiinde rehberlik yapan okul midiirlerinin lisansiistii egitimler araciligiyla kendilerini gelistirmeleri ve
gilincellemeleri dnemlidir. Ogretmenleri mesleki gelisime yonlendirmek isteyen bir okul miidiiriiniin &ncelikle
kendi 6grenme motivasyonunu saglamasi ve dgretmenlere dnciiliikk etmesi gerekmektedir. Bu durum 6gretmenler
icin etkili bir 6rneklik olusturdugu gibi farkedilme ve takdirle karsilanmaktadir (Bredeson ve Johansson, 2000;
Michele Lalor and Sperrazza, 2022). Okul miidiirlerinin kidemlerine, hizmet 6ncesi ve sonrasina, ¢alistiklar1 bolge
ve okul tiirtine gore farkli niteliklerde yonetici yetistirme ve gelistirme programlarina katildiklar1 ifade
edilmektedir (Pashiardis ve Brauckmann-Sajkiewicz, 2009). Mathibe’ye (2007) ve Bredeson ve Johansson,
(2000)’ a gore ogretmenlerin ve okul miidiirlerinin profesyonel gelisim basamaklarinin neredeyse tamami okul
etkililigi ve 6gretim ¢iktilari ile iletisim becerileri iizerine yogunlagmaktadir. Problem ¢dzme, takim ¢aligmasi,
farkliliklar1 degerlendirme, karar verme siireci, ¢alisanlar1 gliglendirme gibi temel yetenek ve yeterlik alanlarmnin
en onemli paydasi 6gretmenlerdir. Bu ¢alismada lisansiistii egitim yapmis okul miidiirlerinin kendilerini gelistirme
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ve gilincelleme ¢abalariin ne anlam ifade ettigi belirlenmeye ¢alisilmis, 6gretmen, diger okul miidiirleri ve {ist
yoneticiler agisindan tagidigi anlam irdelenmistir.

Yontem

Aragtirmanin bu bolimiinde model, ¢alisma grubu, veri toplama araci, verilerin toplanmasi ve analizi,
aragtirmanin inandiricilig1 ve aktarilabilirligi hakkinda bilgi verilmistir.

2.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, nitel aragtirma yontem ve teknikleri esas alinarak desenlemistir. Nitel arastirmalar, olay ve
olgular1 i¢inde bulunduklar1 dogal ortam i¢inde arastirmayi ve anlamayi esas alan bir yaklagimdir. Merriam (2013)
nitel aragtirmacilarin, insanlarin olusturdugu anlamlari kavramaya calisirken, bir tarafdan da diinyayr nasil
algiladiklar1 ve diinyada hangi deneyimleri yagadiklari ile ilgilendigini dile getirmistir. Bu arastirmada da egitim
yonetimi alaninda yiiksek lisans egitimi yapmis okul miidiirlerinin bakis agilarinda olusan farkliliklari, okul
miidiirlerinin deneyim ve yorumlarindan faydalanarak olarak ortaya ¢ikarmak amaglanmigtir. Bu amaca yonelik
olarak durum ¢aligmasi deseni benimsenmistir. Giinliik yasamda karsilagilan fakat derin bir sekilde bilgi sahibi
olamadigimiz olaylar hakkinda ayrintili blgi sahibi olabilmek i¢in durum ¢aligmalar1 kullanilmakta ve arkaplan
bilgisine ulagilmaya ¢alisilmaktadir. Goriisme, durum g¢alismasi yonteminin temelinde yer alan bir tekniktir. Bu
aragtirmada lisansiistii egitim yapma eylemi bir durum olarak tanimlanmis ve bu durum neticesinde katilimcilarin
tutum ve davraniglarinda nasil bir degisim yasanmig olabilecegi tespit edilmeye calisilmistir. Alanyazinda ve
akademik ¢evrelerde lisansiistii egitimin 6nemli bir mesleki gelisim basamagi olarak tanimlandigi disiiniildiigiinde
bu konunun bir durum olarak insanlarin tutum, davraniy ve yasamlarinda olusturdugu degisikliklerin
incelenmesinde yarar olduguna inanilmaktadir.

2.2. Calisma Grubu

Bu calisma 6nceden belirlenmis bir 6l¢iitii kapsayan bir durum oldugundan EYD alaninda lisansiistii
egitim yapmuis okul miidiirlerine karsi bakis a¢ilarinin belirlenmesi igin 6l¢iit ornekleme yontemi benimsenmistir.
Olgiit drnekleme yonteminde, yapilacak olan arastirmaya gére dnceden belirlenen birtakim Slgiitleri karsilayan
biitiin durumlar c¢alisilir. Burada bahsi gegen Olgiitler arastirmaci tarafindan olusturulabildigi gibi, 6nceden
hazirlanan bir dlgiit listesi de kullanilabilir (Yildirim ve Simsek 2006). Bu dogrultuda belirlenen 6l¢iit, egitim
yonetimi ve denetimi alaminda yiiksek lisans egitimini tamamlamak seklinde belirlenmistir. Bundan dolayi bu
oOlciitli karsilayan okul miidiirleri ¢aligma grubunu olusturmustur. Secilen galisma grubunun arastirma konusunu
aydinlatmaya katki saglayabilecek diizeyde olduguna inanilmakta ve bu kapsamda EYD alaninda yiiksek lisans
egitimini tamamlamis okul midiirii goriislerinin arastirma problemini aydinlatabilecek diizeyde olduguna
inanilmaktadir. Glaser ve Strauss (1967), arastirma sorusunun cevabi olabilecek kavramlarin tekrarlamaya
basladig1 asamaya yani doyum noktasina kadar verilerin toplanmasi gerektigini isaret etmektedir. Bu arastirmada
da ortaya ¢ikan kavramlar birbirini takip ve tekrar etmeye basladigi i¢in aragtirmacilar tarafindan yeterli veriye
ulasildig1 kanaatiyle goriismeler on okul miidiir ile tamamlanmigtir. Okul miidiirlerine ait bilgiler Tablo 3’te
sunulmustur. Tablo 3’teki dizilim goériisme sirasina gore olusturulmustur.

Tablo- 3. Katilimcilara Iliskin Bilgiler

Katilimer gﬁll:zl::: Mez;:llyet Universite Cinsiyet  Yas hliffllee:: Yolr:leetILTK
M1 Yiiksek Lisans 2015 Diizce Universitesi Erkek 48 27 yil 17 yil
M2 Yiiksek Lisans 2017 Diizce Universitesi Erkek 53 33 yil 9 yil
M3 Yiiksek Lisans 2018 Diizce Universitesi Erkek 49 27 yil 16 y1il
M4 Yiiksek Lisans 2018 Diizce Universitesi Kadin 49 24 y1l 11yl
M5 Yiiksek Lisans 2020 Diizce Universitesi Kadin 46 20 yil 6 yil
M6 Yiiksek Lisans 2018 Diizce Universitesi Kadin 37 16 y1il 14 y1l
M7 Yiiksek Lisans 2016 Diizce Universitesi Erkek 58 40 y1l 13 y1l
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M8 Yiiksek Lisans 2009 Bolu AIBU Erkek 44 22 yil 12 y1l
M9 Yiiksek Lisans 2013 Diizce Universitesi Erkek 46 24 yil 6 yil
M10 Yiiksek Lisans 2015 Diizce Universitesi Erkek 53 24 yil 6 yil

Tablo 3 incelendiginde goriismeye katilimc1 okul miidiirlerinin ylizde 30’unun kadin, yiizde 70’inin
erkeklerden olustugu goriilmektedir. Erkek katilimeilarin yast en geng olani 44, en kidemli katilimcinin ise 58°dir.
Kadin katilimcilarin en geng olanin 37 yasinda, en kidemli kadin katilimcinin ise 49 yasinda oldugu goriilmektedir.
Katilimeilarin tamami 35 yas ve iizerinde olup tiimii EYD alaninda yiiksek lisans mezunu ve okul miidiiriidiir.
Katilimeilardan 9°u Diizce Universitesi, biri ise Bolu izzet Baysal Universitesi EYD alanindan mezun oldugu,
mezuniyet tarihinin en eski olanin 2009, en yeni olanm ise 2020 oldugu goriilmektedir. Katilimcilarda 9°u 20 yil
ve lizeri, birinin ise 16 y1l 6gretmenlik kidemine sahip oldugu goriilmektedir. Yoneticilikte en kidemli katilimcinin
17 yildir okul miidiirii olarak gorev yaptig1, yoneticilik kidemi en az katilimeinin ise okul miidiirligiindeki gorev
stiresinin en az 6 y1l oldugu goriilmektedir. Diizce ilinde 196 kadrolu okul midiirii gérev yapmakta olup, bu okul
miidiirlerinin 21 tanesinin EYD alaninda yiiksek lisans egitimi aldig1 belirtilmistir (Diizce MEM, 2021). Goriisme
yapilan okul miidiirleri goniilliik 6l¢iitiine gore goriigme sirasina alinmistir.

2.3. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Bu arastirmada veriler toplanirken gorlisme yontemi kullanilmistir. Goriisme yoOntemi, nitel
aragtirmalarda en sik kullanilan veri toplama ydntemlerinin basinda gelmektedir. Goriisme, veri toplama
yontemleri icerisinde kolaymis gibi goziiken, ancak yapilacak olan goriisme esnasinda konusma ve dinleme gibi
temel becerilere ihtiya¢ duyulan bir veri toplama yonetimidir (Yildirim ve Simsek, 2006). Ozdamar ve digerleri
(1999) yaptig1 ¢aligmada, nitel arastirmalarda gegerligi ve giivenirligi saglamak amaciyla goriintii ve ses kaydi
almanin 6nemli oldugundan bahsetmektedir. Yildirim ve Simsek (2006) de goriisme yontemiyle elde edilmis
verilerin kayit altina alinmasi gerektigini, kayit altina alma yontemi olarak ise kayit cihazi veya not almayi tavsiye
etmektedir. Bu arastirmada egitim yonetimi alaninda lisansiistii egitim yapmis yoneticilerin bakis agilarinda olusan
farkliliklari, aldiklart egitimin mesleki ve kigisel gelisimlerine katki ve degerlerini ortaya koyabilmek i¢in okul
miidiirleri ile goériigmeler birebir yapilmistir. Goriisme yapilmadan dnce ¢aligma grubunda yer alan okul miidiirleri
telefon ile tek tek aranmis ve hepsiyle yiiz ylize goriistilmiistiir. Aragtirmacinin gérev yaptigi okul, okulda gérev
stiresi, yiiksek lisans yaptigi tiniversite ve boliimi, tez konusu hakkinda arastirmaya dahil edilecek okul
miidiirlerine bilgi verilmistir. Okul miidiirlerinden yapilacak goériisme igin randevu talep edilmistir. Yapilan
aragtirmada ¢alisma grubuna katilmay1 reddeden okul miidiirii olmamistir. Caligma grubuna katilim saglayan okul
miidiirleri ile yapilan gériismeler video kaydi alinarak gergeklestirilmis, yapilacak galismada okul midiirlerinin
isimleri ve ¢alistiklar1 kurum bilgilerinin gizli tutulacagi konusunda bilgi verilmistir. Okul midiirleriyle karsilikli
giiven ortami olusturmak amaciyla, yapilacak goriismelerden elde edilen bilgilerin sadece bu arastirma
kapsaminda kullanilacagi teminati verilmistir. Caligma grubuna katilan okul midiirlerine kendilerinin de video
kaydi yapabilecekleri veya talep etmeleri halinde arastirmaci tarafindan her zaman goériisme kayitlarinin
verilebilecegi sOylenmistir. Katilimcilarin biitiin bilgileri arastirmaci tarafindan gizli tutulmustur. Katilimcilarin
isimleri, arastirmada kodlama sistemi kullanilarak belirtilmistir. Katilimcilarin isimleri aragtirmada gizli tutulup
katilimcilara M1, M2, M3... seklinde kod isimler verilmistir. Bu sekilde on okul miidiirii de kodlanmistir. Bu
aragtirmanin goriismeleri, katilimcilarin rahat olmalari, fikirlerini ve goriislerini serbestgce ifade etmeleri ve
goriigmelerin belli bir siireyle sinirli kalmamasi i¢in onlarin goriismeyi tercih ettikleri zamanlarda
gerceklestirilmistir. Caligma grubuna katilan okul miidiirleriyle gergeklestirilen goriismeler sohbet havasinda
gecmis ve katilmer miidiirlerin  goriisme sirasinda rahat olduklart goézlemlenmistir. Veri toplama siireci
koronaviriis salgininin en yogun oldugu ve egitim 6gretime zorunlu olarak ara verildigi doneme denk geldigi igin
katihimeilarmn istegi dogrultusunda g¢evrimigi yapilmistir. Goriigmeler 26.12.2020 — 26.01.2021 tarihlerinde
gerceklestirilmis, 21 ile 69 dakika arasinda siirmiis ve toplam 411 dakika siirmiistiir. Arastirma verilerinin
analizinde Strauss ve Corbin’in (1990) 6nerdigi betimsel analiz ve igerik analizi kullanilmistir. Veriler bu iki analiz
yoluyla yorumlanmistir. Bu dogrultuda katilimeilar ile yapilan goriisme kayitlarinin transkript edilmesi ile 32
sayfalik dokiiman elde edilmistir.

inandiricihk, Tutarlik, Teyit Edilebilirlik ve Etik
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Calismanin inandiriciligini artirmak amaciyla arastirma ile ilgili literatiir incelenmis, gériisme sorulari
hazirlanmistir. Sorularin anlasilirligint ve amaci gerceklestirmedeki giiciinii belirlemek igin her goriisme
sonrasinda analiz yapilmig ve sorular giincellenmistir. Bu gériismeler sonucunda sorulara yeni sorular eklenmis ve
bazi sorular daha acik hale getirilmistir. Gorligmelerin sonunda elde edilmis olan goriigme metinleri katilimcilara
gonderilerek goriigme Oncesi hangi sorularla karsilasacaklart konusunda fikir edinmeleri amaglanmigtir. Boylece
katilimcilarin onaylar1 alinarak arastirma siireci ve bu siire¢ i¢inde yapilanlar, katilimcilara ayrintili bir sekilde
aciklanmis; aragtirmanin modeli, ¢caligma grubu, veri toplama araci, veri toplama siireci, verilerin analizi ayritili
bir bi¢imde agiklanarak arasgtirmanin inandiriciligini/gecerliligini artirmak hedeflenmistir. Yapilan bu arastirmada
tutarligl saglamak amaci ile veri toplama araglari belirlenmis, test edilmis, goriismelerdeki biitliin sorular
aragtirmaci tarafindan kayit altina alinmistir. Toplanan veriler betimleyici bir yaklasim ile sunularak kodlanmistir.
Katilimcilarin isimlerini kodlama agamasinda tutarli davranilmaya ¢alisilmis, veri analizleri nceden olusturulmus
ve veriler sonuclar ile iliskilendirilmistir.

Arastirma Siireci

Yapilan aragtirmalar sonunda, uzman goriisii ve onay1 alinarak egitim yonetimi alaninda lisansiistii egitim
yapmis okul miidiirlerine karsi bakis agilari konusunda nitel aragtirma yontemi, durum caligmasi deseni ve 6l¢iit
orneklemi kullanilmistir. Arastirmada goriisme yonteminin tercih edilmesi, betimsel ve igerik analizi tekniklerinin
kullanilmasina karar verilmistir. Olusturulan arastirma sorulari uzman kisi tarafindan incelenip, lisansiistii egitimin
O0gretmen ve yoneticilerde yaptigi degisim ve onlara katkilarimi tespit etmek admna agik uglu sorular
olusturulmasina karar verilmistir. Aragtirmaya katilan yiiksek lisans yapmis okul miidiirlerine 6gretmen, diger okul
miidiirii ve iist yoneticilerin bakig agilar1 sorulmustur.

Bulgular ve Yorum

Yiiksek Lisans Yapois Okul Miidiirlerine Yonelik Bakis Acisi

Bu boyutta EYD alaninda yiiksek lisans yapmis okul miidiirlerine lisansiistii egitim yapmis olmak
motivasyon olarak 6gretmen, diger yonetici ve g¢evrenin size bakisini hangi agilardan degistirdi sorusu
yoneltilmigtir. Bu soru ile okul miidiirlerine yonelik 6gretmenler, okul miidiirii ve iist yoneticilerin bakis agilari
tespit edilmeye ¢alisgilmigtir. Ortaya ¢ikan bulgular Sekil 1°de gosterilmektedir.

Lisansiistii Egitime Y 6nelik
Bakis Agist

Ogretmenlerin Bakis Diger Okul Miidiirlerinin Ust Yoneticilerin
Agist Bakig Agist Bakis Agist
| Giiven | Deger | Problemlem | OlzaTaaE | Fikir | OIZaTaakn | Olumlu Degersiz | Degersiz | Giiven | Takdir | OE;‘:E
duyma verme ¢Oziimii i danigma Srnek gdrme gorme duyma edilme

gorme gdrme

Sekil 1. Yiiksek lisans yapmis okul miidiirlerine yonelik bakis acilar:
Sekil 1°deki bulgular incelendiginde Ogretmen, diger okul miidiirii ve iist yonetici goriiglerinin
farklilastig1 anlasilmaktadir. Yiiksek lisans yapmig miidiirlere kars1 6gretmenler genellikle olumlu bir tutum ve

davranis igerisine girerken diger okul miidiirleri bazen olumlu bazen olumsuz, iist yoneticiler ise oncelikli olarak
olumsuz bakmaktadir. Bu konudaki ayrintili goriisler ve dogrudan alintilar agsagida sunulmaktadir.

(")gretmenlerin Bakas Acisi

Anadolu Egitim Liderligi ve Ogretim Dergisi [Anatolian Journal of Educational Leadership and Instruction] 2023— 11(1), 168-185



Egitim Yonetimi Alaninda Yiiksek Lisans Yapmis Okul Miidiirlerine Yo6nelik Bakis Agilari
177

Aragtirma kapsaminda goriislerine bagvurulan okul miidiirlerine gore dgretmenlerin yiiksek lisans yapmis
okul miidiirlerine bakis agilar1 Sekil 2’ de 6zetlenmektedir:

Ogretmenlerin

Bakis Agist

Problemlerin
Giiven duyma Deger verme ¢bziimil konusunda
Inanma

Uzman olarak
gorme

Sekil 2. Ogretmenlerin yiiksek lisans yapmis okul miidiirlerine yonelik bakis agis1

Egitim yonetimi ve denetimi alaninda yiiksek lisans yapmis okul miidiirlerine yonelik dgretmen bakis
acis1 incelendiginde 6n plana ¢ikan ve en ¢ok tekrar edilen kavramin giiven duyma temasi oldugu goériilmektedir.
Aragtirmaya katilan on okul miidiiriinden iicii bu kavramin altin1 ¢izmektedir. ifade edilen diger kavramlar olarak
ise deger verme, kolay kabullenilme, problemlerin ¢oziimiine inanma, daha yetkin oldugunu diisiinme, olumlu
bakis agisi, saygi duyma ve yenilik gorme seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Okul miidiirleri tarafindan dile getirilen bu
kavramlar 6gretmenlerin genellikle yiiksek lisans yapmis yoneticilere karst olumlu bir bakis agist sergilediklerini
gostermektedir. Bu boyutta ortaya ¢ikan dogrudan alintilar agagida sunulmaktadir.

(M1) — “/...] Osretmen arkadaslarimin daha fazla deger verdigini, daha fazla sayg
duydugunu diisiiniiyorum. Yapmig oldugum islerde ve almis oldugum kararlarda bilimsel bir

yon varsa, ogretmenler tarafindan kurum i¢inde daha ¢abuk kabullenilmekteyim diyebilirim.”

(M2) — “[...] Problem sezme ve ¢6zmede basarili olacaginiza dair giiven daha ¢ok oluyor.”

(M8) — “[...] Almis oldugum egitim, ogretmenlerin bana daha fazla giiven duymalarim
saglamistir. Artik 6gretmenler sizi giivenilir insan olarak hissediyorlar.”

Giiven duyma kodu ile birlikte ortaya ¢ikan 6gretmen bakis agisina iliskin diger goriisler ise

sOyle ifade edilmektedir:

(M2) — “[...] Caliskanligimizin yiiksek lisans egitimiyle gelen donamimlardan kaynaklandigini
diistintiyorlar. Her soruya bir cevabiniz her soruna bir ¢oziimiiniiz oldugunu diisiiniir gibiler.”

(M3) — “[...] Bakis agisini olumlu yonden degistirdi. Yoneticinin inandricihigr bilgi ve
birikimle olusur. Bu varligi hissettirme noktasinda kullanirsaniz kesinlikle olumlu anlamda
yéneticilik durusunuza katkida bulunacaktir.”

(M4) — “[...] Olumlu tepkileri ile karsilastim. Saswip tepki veren ogretmenlerimin bu
davraniglart beni motive etti.”

(M6) — “[...] Miidiirlerinin daha yetkin bir kisi oldugunu diistiniiyorlar.’
(M9) — “[...] Miidiirlerinin kendisini nitelik olarak gelistirmesine saygi duyuyorlar.”

(M10) — “/...] Uygulamalardaki farkliliklarimiz eski ile yeni arasinda bir kiyaslama farki
olusturabiliyor.”

s

Giiven duyma is hayatinda, sosyal hayatta ve 6zel hayattaki her tiirlii iligkinin temelinde yer almaktadir.
Calisma hayatinda, 6zellikle de egitim kurumlarinda giiven duyulan kisilerde bazi 6zelliklerin 6n plana ¢ikmasi
onem arz etmektedir. Giiven duyulacak kisinin o gorevi yapabilecek yetkinlik ve beceriye sahip, diiriist ve yaptig1
isle ilgili sorumluluk sahibi olmasi kendisine duyulacak giiveni arttirabilir. Bu bulguya gore 6gretmenler yiiksek
lisans yapmis okul miidiirlerine giivenmektedir. Ertiirk (2019) yaptig1 arastirmada, 6gretmenlerin okul miidiiriine
gliven duymasi ve orgiitsel bagliliklarinin artmasi i¢in okul miidiirlerinin davraniglarinin etik diizeyde olmasi
gerektigi sonucuna ulasmistir. Yiiksek lisans egitimi yaparak liderlik ve etik davranislarla kendisini gelistiren okul
miidiirlerine kars1 6gretmenlerin giiven duygusu artmaktadir. Demir (2019) yaptig1 aragtirmada, okul yoneticisinin
o0gretmenine karst kullandig1 dilin motive edici olmasi, 6gretmenin miidiire duydugu giiveni arttirdig1 sonucuna
ulagmistir. Kars ve Inandi’nin (2018) yaptiklar1 arastirmada, dgretmen algilarma gore, okul miidiirlerinin
sergiledigi liderlik davranislari ile gretmenlerin drgiitsel giivenleri arasinda iliski oldugu goriilmiistiir. Ozer ve
Karadas’a (2021) gore, isbirlik¢i yonetim tarzi ile 6gertmenlerine yaklasan miidiirlere giiven duygusu artmakta;
baskici, ilgisiz ve kars1 koyan yonetim tarzi ile 6gretmenlerine yaklasan miidiirlere giiven duygusu azalmaktadir.
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Buna gore isbirlik¢i yonetim tarzi ile miidiirlere giiven duygusu arasinda pozitif; baskici, ilgisiz ve karst koyan
yonetim tarzi ile miidiirlere gliven arasinda negatif yonde bir iligki oldugu belirlenmistir. Benzer bir arastirmada
da giiven duygusu, okul miidiirlerinin sahip olmasi gereken en onemli deger olarak 6n plana c¢ikmaktadir
(Aslanargun, 2012).

Yoneticilerin egitim diizeyindeki yiikselmenin diger ¢aliganlar agisindan giiven duyulacak bir 6zellik
olarak degerlendirilmesi 6zellikle egitim kurumlari s6z konusu oldugunda oldukca anlamli bir sonug olarak
goriilebilir. Aragtirmada ortaya ¢ikan bu sonucun lisansiistii diizeyde alinan akademik bilgilerin bir anlamda tutum
ve davranis olarak uygulamaya aktarildigi, okul miidiirleri tarafindan 6gretmenlere yonelik olarak sergilendigi
soylenebilir. Ogretmenler tarafindan sergilendigi ifade edilen diger tutum ve davranislarla birlikte diisiiniildiigiinde
ogretmenlerin lisansiistli egitim yapmis okul miidiirlerini daha kolay kabullenebilecekleri seklinde yorumlanabilir.
Bu sonug uzmanlik egitiminin yoneticilere giic kazandirdigy, ileriye yonelik olarak da daha olumlu bir okul iklimi
ve kiiltiirii olugturma yoniinde 6nemli bir adim seklinde degerlendirilebilir.

Diger Okul Miidiirlerinin Bakis Acis1

Aragtirma kapsaminda goriislerine bagvurulan yiiksek lisans yapmig okul miidiirlerine gore diger okul
miidiirlerinin gorisleri Sekil 3° de gosterilmektedir:

Diger Okul
Miidiirlerinin
Bakis Agist

Olumlu 6rnek
olarak
degerlendirme

Uzman olarak
gorme

Degersiz
gorme

Fikir danisma

Sekil 3. Diger miidiirlerin yiiksek lisans yapmis okul miidiirlerine yonelik bakis a¢is1

Diger okul miidiirlerinin yiiksek lisans yapmis okul miidiirleriyle ilgili goriislerine bakildiginda hem
olumlu hem de olumsuz ifadelerin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Gériismede sorulan soru i¢in dile getirilen olumlu
ifadeler “‘fikir danisma, uzman olarak goriilme, olumlu érnek olma, olumlu bakis agisi, oviilme olarak ortaya
¢tkmaktadir. Ayni1 soruya verilen cevaplarda olumsuz ifade olarak ise “degersiz gérme” temasi 6n plana
¢itkmaktadir. Olumlu temalarin arastirmaya katilan on okul miidiir igerisinden yedi, olumsuz tema olan degersiz
gérmenin ise ii¢ okul miidiirii tarafindan dile getirildigi goriillmektedir. Bu boyutta olumlu olarak ortaya ¢ikan
dogrudan alintilar asagida sunulmaktadir.

M1 - “Bu konuda olumlu doniitler aldim. Fikrimi sorduklar: durumlarla karsilagiyorum.”
M3 - “Ogretmenlerimiz ve miidiir arkadaslarimizin “Hocam siz bu alanin uzmanisiniz.”
diye bize fikir damstiklart olmustur. O da tabi ki tegvik edicidir.”

M10 - “Mutlaka sizi arayip size danisryorlar yani sizin gériisleriniz dikkat ¢ekiyor. Séylem
ve bakis a¢iniz ¢oziim dnerileriniz miidiirler icin degerli oluyor.”

(M4) — “[...] Olumlu bir érnek olmak a¢isindan onemli oldu.”

(M5) — “[...] Yani miidiirlerin bakis acisina da olumlu diyebiliriz.”

(M7) — “[...] Idareci atamalarinda puan etkili oldugu icin lisansiistii egitim yapmus olmak
puan arttiran etmen olarak goriiliiyor.”

Bu boyutta olumsuz olarak ortaya ¢ikan degersiz gérme kodu ile ilgili dogrudan alintilar
asagida sunulmaktadir.

(M9) - “[...] Bazi arkadaslar da kiskanglikla hareket ederek boyle bir seye ne gerek var
diye hareket edenler oluyor.”

(M6) - “[...] Zaten miidiirdiin, yiiksek lisans yaptin da ne oldu? Statiin mii artti yok. Maasin
mi artti, yok.”
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(M2) — “[...] Okul miidiirii meslektaglar a¢isindan pek bir fark yok maalesef.”

Okul miidiiri meslektaglarin bakis agisindaki farklilik olarak 6n plana ¢ikan ve en ¢ok tekrar edilen
olumlu kavram fikir danismadir. Helvaci ve Aydogan (2011) yapmis olduklar1 aragtirmada etkili okul miidiiriiniin
isinde deneyimli ve alaninda bilgili olmasi1 gerektigi sonucuna ulagmiglardir. Tekir, (2021) yeni miidiirlere verilen
ise baslama egitiminin etkileri ile ilgili yapmis oldugu arastirmada miidiirlerin almis olduklar1 egitimden sonra
okul lideri rollerini yerine getirmede, okullarinda tiim 6grenciler i¢cin olumlu bir 6grenme ortami olusturmada ve
karsilastiklar1 zorluklar ile baga ¢ikmada kendilerini daha donanimli hissettikleri sonucuna ulagmistir. Bu bulgular
ile arastirmada elde edilen sonuglar birbirini desteklemektedir.

Arastirmada ayni soruda en ¢ok tekrar edilen olumsuz kavram olarak degersiz gérme olmasi dikkat
¢ekmektedir. Toytok ve Celepgikay (2016), okul miidiirlerinin yiiksek lisans ve doktora egitimlerinin gerekliligine
inandiklarini dile getirdiklerini ancak ¢apraz sorularda bu sdylemlerinin tam tersine yiiksek lisans ve doktora
egitimlerine karsi olumsuz davranislar sergilediklerini ifade etmektedir. Bireylerin is ortaminda ortaya ¢ikan
duygusal tepkilerinin arkasinda yatan birtakim biligsel degerlendirmelerin oldugu diisiiniildiigiinde (Weiss ve
Cropanzano, 1996), bireylerin statiileri ile ilgili sahip olduklar1 endiseler, igsyerinde goriilen kiskanglik duygularim
etkileyebilir (Ugok, 2019). Ozdemir ve Erdem’e (2020) gore, akademisyenler arasinda da ozellikle gorevde
yiikselme, diger meslektaslarinin yiikselmesini istememe, unvan kavgalari ve kadro alamama gibi konularda
kiskanglik yaygindir. Diger okul miidiirleri agisindan lisansiistii egitiminin olumlu olarak degerlendirilmesi ve bu
konudaki akademik aragtirmalar daha fazla egitimin takdir edilebildigini gostermektedir. Diger yandan bu konuda
literatiirde yer alan sinirli sayida arastirma sonucglarma gore yonetici konumunda bulunan kisilerin diger
yoneticileri kendilerine rakip gordiigii i¢in diger yoneticilerin daha fazla egitim gérmesine olumlu yaklagmadiklari
goriilmektedir. Egitim yoneticisi okul miidiirlerinin diger meslektaslarint EYD alaninda yapmis olduklar: yiiksek
lisans egitimini degersiz gérmelerini kiskanglik duygusuyla ifade etmek miimkiin olabilir. Egitim ydnetimi
alaninda yiiksek lisans egitimi almis meslektaglariyla yonetim alaninda kendilerine katmis olduklar1 degerden
dolay1 bazi konularda istisare etmek, onlarin egitim ve yonetim konularinda fikirlerini 6grenmek isteginin, yiiksek
lisans yapmis okul miidiirlerinin bakis agilarina duyulan giivenden kaynaklandigini sdylemek miimkiindiir. Bu
aragtirmada elde edilen bulgulara gore meslektas okul miidiirlerinin yiiksek lisans yapmis okul miidiirleriyle
istisare edip fikirlerini 6grenme istekleri, uygulamalarinda kendilerine giiven duymalarindan kaynaklanmis
olabilir. Egitim yoneticisi olan okul miidiirlerinin kendilerini egitim ydnetimi ve liderlik alanlarinda yenilemek ve
gelistirmek amacryla yiiksek lisans yapan meslektaslarini bu gayretlerini degersiz gérmeleri ise, amaglart siirekli
gelisim olmas1 gereken bazi yoneticilerin gdzden kagirilmamasi gereken bir durumlari olarak ele alinmalidir.

Ust Yoneticilerin Bakis Acist

Aragtirma kapsaminda goriislerine bagvurulan okul miidiirlerine gore iist yéneticilerin (il-ilge mem
yoneticileri) bakis acilart Sekil 4’ de gosterilmektedir:

Ust
Yoneticilerin

Bakis Agist

Takdir Uzman olarak
edilme gorme

Degersiz
gorme

Giiven duyma

Sekil 4. Ust yoneticilerin yiiksek lisans yapmis okul miidiirlerine yonelik bakis agist

Ust yoneticilerin yiiksek lisans yapmis okul miidiirleriyle ilgili goriislerine bakildiginda verilen
cevaplarda en ¢ok tekrar edilen kavram degersiz gérmedir. Aragtirmaya katilan on okul miidiirinden dordii bu
kavramin altim ¢izmektedir. Ifade edilen diger kavramlar olarak ise giiven duyma, uzman olarak gériilme, olumiu
bakis agisi, takdir edilme seklinde ortaya ¢ikmaktadir.
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Okul miidiirleri tarafindan dile getirilen bu ifadeler, iist yoneticilerin genellikle yapilan egitimi degersiz
gordiiklerini gdstermektedir. Bu boyutta okul miidiirlerinin dogrudan alintilarina yer verildiginde asagidaki
ifadeler ortaya ¢ikmaktadir.

(M10) - “/...] Ust yéneticilerden bazilar: lisansiistii egitim yapmay: bos isler olarak
gorebiliyor ki gorenler de oldu. Lisansiistii egitim ile bosuna ugrasiyorsun gereksiz bir is
diyen oldu.”

(M7) - “[...] Ust yoneticilerin yiiksek lisans yapmigs yoneticilere karst hicbir sekilde bakis
agismin degistirdigini diisiinmiiyorum, bu durumun farkinda olduklarini da sanmiyorum.”
(MB) - “[...] Ust yénetici kismina geleyim, onlar i¢in hicbir sey fark etmiyor. Umudumu
hi¢hir zaman kaybetmedim ama maalesef egitim yoneticisi se¢mek konusunda liyakati
saglayamadik. Onun igin iist yoneticilerin bakis ag¢ilarimin hicbir sekilde degistigini
diigtinmiiyorum.”

(M3) - “[...] Bazilari uzmanlik gerektiren konularda yiiksek lisans yapmis miidiirlerle
calismak istiyor ama bazi iist yoneticilerin de bu durum hi¢ umurunda degil. Bu kiginin
egitime bakis acisiyla alakali.”

Diger ifade edilen kavramlarla ilgili dogrudan alintilar agagida gosterilmektedir.

(M9) — “Iice milli egitim miidiiriimiiz ya da sube miidiirlerimiz ilce adina yapilacak olan
programlarda ézellikle projeler de bize daha ¢ok giiveniyorlar bize daha ¢ok gérev
veriyorlar.”

(M2) — “Ust yoneticiler agisindan olumlu karsilaniyor. Ornegin Milli Egitim Miidiirliigii
vizyoner bir¢ok programlari benim okulumdan bagslatti.”

(M3) — “Bazilart uzmanliik gerektiren konularda yiiksek lisans yapmis miidiirlerle ¢calismak

istiyor.”
(M4) — “Ust yoneticilerimizin de istemis oldugu bir sey idi lisansiistii egitim yapmuis olmak.
Destek gordiim.”

(M8) — “/...] Ust yoneticiler arkadaslarima beni 6rnek gosterdiler.”

Bireyler yapmis olduklari ¢calismalar, gostermis olduklart gayret sonucunda takdir edilmeyi bekler. Bunun
tam tersi bir durum s6z konusu oldugunda, yani is ortaminda olumsuz duygu ve ifadeler yer aldiginda, bireylerin
yaptig1 isin kalitesinin ve is ortamindaki beraber ¢alisma duygusunun olumsuz yonde etkilendigi goriilmiistiir
(Dogan ve Vecchio, 2001). Bu durum dikkate alindiginda, {ist yoneticilerin yiiksek lisans yapmis okul miidiirlerini
takdir etmeleri, onlarin kurumsal bagliliklarin1 ve performanslarini olumlu yonde etkileyecegini soylemek
miimkiindiir. Ugok, (2019) yapmis oldugu arastirmada, calisanlarin statii kaybn ile ilgili yasadiklar1 endiselerin,
calisma arkadaglarmma karsi hissettikleri kiskanglik duygulart tizerinde pozitif yonlii bir etkisi oldugu
diisiiniilebilecegini belirtmis olup, iist yoneticilerin yiiksek lisans egitimini tamamlayan okul midirlerine karst
tavirlarini anlamaya bir katki sunabilir. Musal, El¢i ve Ergin’e (1995) gore is doyumu, bireylerin basarili, tiretken
ve mutlu olabilmelerini saglayan en onemli gereklerdendir. Terzi, (2017) yapmis olduklari arastirmada
ogretmenlerin is doyumlari ile mutluluk diizeyleri arasinda olumlu bir bag oldugu sonucuna ulagmiglardir. Yapilan
bu arastirma sonuglarindan hareketle yiiksek lisans yapmis okul miidiirlerini almig olduklari egitim ve
fedakarliklarindan 6tiirli degersiz gérmek yerine yapmis olduklar: bu fedakarca ¢aligmay1 takdir etmek, onlarin is
doyumlar1 ve motivasyonlarini arttirabilir. Insanlar takdir edilme ve deger verilme duygusuna ihtiyag duyar.
Egitim Yonetimi ve Denetimi alaninda yiiksek lisans egitimi yaparak kisisel gelisimleri i¢in 6nemli bir adim atan
okul yoneticileri ile ilgili iist yonetici takdiri, okul miidiirlerinin iy doyumu ve aidiyet duygularini, ¢aligma
performanslari ve is verimlerini arttirabilir.

Sonuc Tartisma ve Oneriler

Universitelerin yaptiklar1 aragtirma ve inceleme galismalar ile bireye ve topluma énderlik etmesi ve yeni
ufuklar agmasi beklenmektedir. Toplumun ihtiyag, beklenti ve gercekliginden kopuk bilimsel arastirmanin
entelektiiel boyutu olsa bile toplumsal ihtiyaci karsilama yoniiniin zayif olacagi agiktir. Diger taraftan sahada olan
uygulayicilarin diinyadaki yeni bilimsel gelisme ve uygulamalardan haberdar olmamasi mesleki gelismi
stirdiirmemesi iilke ve toplum i¢in bir kayiptir. Buradan hareketle sahada olan uygulayicilar1 yiiksek lisans ve
doktora programlar ile hem mesleki gelisime hem de yasam boyu egitime yonlendirmek toplumsal fayda ve
kurumsal kalite agisindan vazgegilmez 6nemdedir. Bu ¢alismada Tiirkiye’de mesleki geligim saglamanin en temel
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basamaklarindan olan yiiksek lisans egitimi almig okul miidiirlerine kars1 yakin ¢aligma arkadaslarinin bakis agilar
irdelenmistir. Okul miidiirlerinin yonettikleri kurumlarda etkili olabilmesi yonettikleri kisilerin kendilerine yonelik
bakis agilarinin anlasilmasi ve yonetilmesi ile yakindan ilgilidir. Diger okul miidiirleri ve iist yoneticilerin
okullarda yapilan c¢aligmalari izlemesi, takdir etmesi ve 0rnek olarak gostermesi mesleki gelisim anlaminda
lisansiistii egitimin amacina ulagsma diizeyini de gdstermektedir. Bu yilizden okul miidiiri hakkinda yakin ¢aligma
arkadaslar1 olarak okulundaki 6gretmenler, diger meslektaslar1 ve iist yoneticilerin bakis agilar1 6nemlidir. Yiiksek
lisans yapmis okul miidiirleri hakkinda s6z konusu ii¢ kesime ait bakis agilarinin irdelendigi bu ¢alismada ilging
sonuglar ortaya c¢ikmigtir. Okul miidiirlerinin anlatimlari incelendiginde 6gretmen, okul miidiri ve {ist
yoneticilerin farkli noktalar iizerinde yogunlastigi goriilmektedir. Ogretmenlerin yiiksek lisans egitimini
tamamlamig okul miidiirlerine “giiven duydugu, deger verdigi, kolay kabullendigi, problemleri ¢ézecegine
inandigi, daha yetkin oldugunu diisiindiigii, olumlu bir bakis acisi gelistirdigi, saygi duydugu” katilimci okul
miidiirleri tarafindan ifade edilmektedir. Diger okul miidiirlerinden bazilarimin fikir damistigi, uzman olarak
gordiigii, olumlu 6rnek olarak degerlendirdigi, takdir ettigi, bazilarinin deger vermeme egiliminde oldugu ifade
edilmektedir. Benzer sekilde iist yoneticilerden bazilar1 deger vermeme egiliminde iken bazilarinin ise giiven
duyma, takdir etme ve uzman olarak gorme egiliminde olduklar1 aragtirmaya katilan midiirler tarafindan
vurgulanmaktadir. Ust yoneticiler ile diger okul miidiirlerinin bakis acisindaki benzerlik dikkat cekicidir.
Ozetlendiginde yiiksek lisans yapmis miidiirlere gore dgretmenler kendileri ile ilgili genellikle olumlu bir tutum
ve davranis igerisine girmekte iken diger okul miidiirii meslektaslart hem olumlu hem olumsuz; iist yoneticiler ise
agirlikli olarak olumsuz olmak tizere hem olumlu hem de olumsuz bir bakis agisina sahiptir.

Yiiksek lisans yapmig okul miidiirlerine karst en yakin ¢alisma ekibi olarak 6gretmenlerin olumlu bir
bakis acisia sahip olmasi arastirmanin dnemli bir sonucu olarak vurgulanmali ve gelecege yonelik 6nemli bir
¢ikarim olarak degerlendirilmelidir. Uluslararas literatiirde yer alan aragtirma sonuglarina gore (Donley, Detrich,
States ve Keyworth, 2021) okul miidiirlerine yonelik yonetici yetistirme lisansiistii programlar1 6gretmenlerce
diisiik performanshi bulunmasmna karsin Tiirkiye’deki bakis agist olumlu gériinmektedir. Universitelerdeki
lisansiistii egitimin miidiirlere katkisi ile ilgili farkli sonuglar olmasina karsin genel anlamda mesleki gelisimin
ogretmenlerce farkedildigi, deger verildigi ve desteklendigi ifade edilmektedir (Nets, 2017; Michele Lalor and
Sperrazza, 2022). Egitim 6gretimin en temel aktorii olan 6gretmenlerin motivasyonunu arttiracak, onlari olumlu
bir okul ve sinif iklimine sevk edecek ve nihayetinde daha etkili bir egitim 6gretim ile sonuglanacak her tiirli
faktor oncelikle dikkate almmalidir. Ozellikle dgretmenlerin olumlu bakmasi, takdir etmesi ve uzman olarak
gormesi okul ve sinif i¢i performansi olumlu etkileyecek bir unsurdur. Benzer ¢aligmalarda da dgretmenlerin
mesleki gelisimini destekleyen ve isbirligi igerisine giren yoneticilerin 6gretmenlerce tercih edilmekte ve
onemsenmekte bu anlamda miidiirlerin liderlik davranislart ile 6gretmenlerin mesleki gelisim motivasyonlart
arasinda yakin iligki bulundugu ifade edilmektedir (Chalikias, Raftopoulou, Sidiropoulos, Kyriakopoulos and
Zakopoulos, 2020; Lambert and Bouchamma, 2021; Ullah, Hussain, Amer Atta, Khan, Bakhsh ve Sibtain, 2021).
Okulda takim calismasinin olusmasi ve geligimsel bir iklimin egemen olmasi agisindan énemli bir adim olarak
degerlendirilebilir. Diger okul miidiirleri ve {ist yoOneticilerin bazen olumsuz tutum ve davranig igerisine
girmelerine kars1 6gretmenlerin yiiksek lisans yapmis okul miidiirlerine daha fazla giivenmesi, deger vermesi,
inanmasi ve olumlu yaklagmasi politika yapicilar agisindan da degerlendirmesi gereken dnemli bir bulgudur.
Okullarin varolus amacinin 6grencilerin hayata hazirlanmasi oldugu diisiiniildiiglinde bu yonde en etkili aktdr olan
ogretmenleri destekleyecek okul miidiirlerinin uzmanlig1 ve mesleki gelisimi ihmal edilmemesi gereken bir nokta
olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Ogretmenlerin yiiksek lisans yapmis miidiirlere yonelik olumlu bakis acisi, okulda
ve sinifta karsilasilan sorunlara ¢dziim tliretme ve olumlu iklim ve kiiltiir iretme beklentisi ile dogrudan ilgilidir.
Ciinkii 6gretmenler daha {ist diizey 6gretim yapmig yoneticilerin uzmanlik agisindan beklenti ve ihtiyaglara cevap
verebilecegi ve yonetim giiciinii bu yonde kullanacagi diisiincesi igerisinde olabilir. Buna karsin diger okul
yoneticileri ile {ist yoneticilerde ortaya ¢ikan olumsuz bakis agisi biiyiik oranda rekabet ve kisisel kaygilara
dayanmaktadir. Okul miidiirleri agisindan {ist yonetim desteginin yerel diizeyde oldukga 6nemli olmasina ve
midiirleri motive eden bir faktor olarak goriilmesine karsin (Liljenberg, 2021) Tiirkiye agisindan olumsuz bakis
acist daha baskin gorlinmektedir (Ardig ve Aslanargun, 2020). Egitim 6gretim hizmetleri diisiiniildiigiinde
Tiirkiye’de yonetim gorevine atanabilmek igin egitim, bilgi birikimi, deneyim, sertifika, liyakat ve ehliyet
acisindan somut, objektif ve ol¢iilebilir dlciitler olmadigindan her 6gretmen biirokratik ve politik destege bagl
olarak her tiirlii yonetim gorevine gelebilmektedir. 657 Sayili Devlet Memurlari Kanununun 76. Maddesi bakana
ve iist diizey biirokrasiye dogrudan bdyle bir atama inisiyatifi tanimaktadir. Dolayisiyla egitim sektoriinde yonetim
gorevine aday veya daha iist diizey gorevlere gelme arzusu igerisindeki her yonetici diger yoneticileri kendileri
icin rakip veya tehdit olarak gorebilmektedir. Herhangibir 6l¢iit, kural veya ilkenin olmadig1 yerlerde keyfi tutum
ve davranislar ile kayirmacilik ve nepotizm 6n plana ¢ikabilir.
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Bireysel 6zellikleri destekleyen, sekillendiren, giincelleyen ve terbiye eden egitim ve bilgilenme siirecinin
onemi, liniversitelerde verilen akademik bilginin nitelikli hale getirilmesi, ihtiyaglar dogrultusunda yenilenmesi
ve egitim yoneticiliginin uzmanlik gerektiren bir meslek olarak kurumsallasmasiyla miimkiin olabilir.
Tiirkiye’deki yonetici atama sistemi liyakat ve ehliyet yerine yarigmaya, keyfilige ve kayirmaciliga dayandigi igin
insanlar yonetici olmak i¢in uzmanliga ve mesleki gelisime yatirim yapmak yerine giincel gelismelere gore en kisa
yoldan yiikselmeyi saglayacak giiglii biirokrat ve siyasetci arayisina girmektedir. Benzer durum bazi tilke 6rnekleri
tizerinden uluslararasi literatiirde de 6nemli bir sorun olarak dile getirilmektedir (Karacabey, 2020; Faizuddin,
Azizan, Othman and Ismail, 2022). Dolayisiyla lisansiistii egitim gereksiz ve islevsiz goriildiigii gibi uzmanlik
acisindan kendilerini gelistiren yoneticiler, diger yoneticiler tarafindan bir tehdit veya rakip olarak
goriilebilmektedir. Bunun sebebi Karakiitiik’iin (2000), Dogusan (2003) ve Oluk ve Colak (2005)’in
calismalarinda da belirtildigi gibi lisansiistii egitimini bitiren dgretmenlere yonelik Milli Egitim Bakanligi’nin
ozendirici olmamasi, bakanlik¢a lisansiistii egitimin dneminin yeterince anlasilamamasi, bu konuda agik bir
politika iiretilememesi ve ilgili mevzuatin yetersiz olmasi ile yakindan ilgilidir.

Bu calisma sonucunda iki temel Oneride bulunulabilir. Yiiksek lisans yapmig okul miidiirlerinin
ogretmenlerce giiven duygusu ile desteklenmesi ve kabul gormesi biitiin yoneticilerin uzmanlik bilgi ve
becerilerini gelistirecek etkinliklerin diizenlenmesi ve tesvik edilmesini giindeme getirmektedir. Oncelikle yonetici
olacaklar i¢in lisansiistii egitim onsart olmak iizere yonetim ile ilgili vizyona sahip d6gretmenlerin tercih edilmesi
saglanabilir. Lisansiistii egitim ile teorik bilgilerin edinilmesi saglanabilecek iken adaylarin vizyon, bakis agis1 ve
okul gelistirmeye yonelik uygulamal projeleri goriisme ile belirlenebilir ve yoneticilik siirecinde daha nitelikli bir
Ogretim igin yaptiklari sonraki talepleri igin referans olarak kullanilabilir. Béylece olumlu okul ve sinif iklim ve
kiiltiiri olusturma siirecinde 6nemli bir adim atilmis olacak ve ekip ¢alismast ile iist diizey egitim 6gretim ortamlari
olusturulabilecektir. ikinci olarak diger okul miidiirleri ile iist diizey yoneticilerin yiiksek lisans yapmis okul
miidiirlerine kars1 bazen olumsuz yaklagmasi ve deger vermeme egilimine girmesi yonetim goérevlerinin birer
uzmanlik alani olarak tanimlanmasi gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir. Okul miidiirliigiinii her 6gretmenin dogal
olarak yapabilecegi bir gérev yanilgisindan kurtarmak ve uzmanlik gerektiren bir meslek olarak tanimlamak diger
yoneticilerin keyfi bakislarint engelleyebilir. Bir¢ok {ilkede uzmanlik gerektiren bir alan olarak tanimlanan okul
miidiirlerinin mesleki gelisimine yonelik tilkemizde de lisansiistii egitimlerin olmasi ve binlerce 6gretmen, yonetici
ve denetmen tarafindan ilgi gormesine karsin aragtirma kapsaminda bazi yoneticiler tarafindan Onyarg: ile
karsilanmasi ironik bir durumdur. Oncelikle ydneticiler tarafindan kabullenilmesi ve tercih edilmesi gereken bu
uzmanlik alaninin en hafif ifade ile gérmezden gelinmesi yonetici profilinin potansiyeli hakkinda 6nemli ipuglari
vermektedir. Dolayisiyla her yonetici diger adaylar1 kendisi i¢in tehdit veya rakip gormek yerine ilke ve kurallara
dayali olarak uzmanliga, liyakate ve ehliyete dayanarak hedef belirleyebilir.
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