MERSIN UNIVERSITESI

EGITIM FAKULTESI
DERGISI

Cilt 19 = Say1 2 = Agustos 2023

MERSIN UNIVERSITY JOURNAL OF THE FACULTY OF
EDUCATION

Volume 19 = Issue 2 = August 2023

e-1ISSN: 1306-7850



Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi
Agustos 2023 / Cilt 19 / Say1 2

_ Sahibi
E’I’Of. Dr. Soner Mehmet OZDEMIR
Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dekani

Yayin Kurulu

) Bas Editor
Prof. Dr. Cem Ali GIZIR, MEU Egitim Fakiltesi

Editorler

Prof. Dr. Mesut GUN, MEU Egitim Fakiiltesi

Dog. Dr. Pinar BABANOGLU, MEU Egitim Fakiiltesi

Dog. Dr. Sinem Evin AKBAY, MEU Egitim Fakiiltesi

Dog. Dr. Gokhan GUNES, MEU Egitim Fakiiltesi

Dog. Dr. Emrah UYSAL, MEU Egitim Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uy. Giilsiim GOK, MEU Egitim Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uy. Fatma USLU GULSEN, MEU Egitim FakUltesi
Dr. Ogr. Uy. Erman UZUN, MEU Egitim Fakiiltesi

Yaymn Kurulu Uyeleri

Prof. Dr. Kerim GUNDOGDU, Aydin Adnan Menderes Universitesi
Prof. Dr. Sidika GIZIR, Mersin Universitesi

Prof. Dr. Esma DUMANLI KADIZADE, Mersin Universitesi

Dog. Dr. Mine ALADAG, Ege Universitesi

Dog. Dr. Kiirsat CESUR, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Dog. Dr. Kiirsat KURTULGAN, Mersin Universitesi

Dog. Dr. Onder SUNBUL, Mersin Universitesi

Dog. Dr. Emre UNLU, Izmir Demokrasi Universitesi

. 5 Yazgn ve Dil Editori
Dr. Ogr. Gor. Zeliha TUGUZ, MEU Egitim Fakiltesi

o Yapana Dil Editori
Ars. Gor. Dr. Tuge OZTURK KARATAS, MEU Egitim Faklltesi

Mizanpaj Editorleri

Ars. Gor. Bilge BAKIR AYGAR, MEU Egitim Fakiiltesi
Ars. Gor. Adem KOC, MEU Egitim Fakiltesi

Ars. Gor. Ali Ammar KURT, MEU Egitim Fakiltesi

) 3 ) Sekretarya
Ars. Gor. Asena YUCEDAGLAR, MEU Egitim Fakiltesi

) } _ Web Destegi
Dr. Ogr. Uy. Erman UZUN, MEU Egitim Fakultesi

Kapak Tasarimi
Nazan PEKSEN, Mersin Universitesi

Mersin University Journal of the Faculty of Education
August 2023 / Volume 19/ Issue 2

Owner ) )
Prof. Dr. Soner Mehmet OZDEMIR
Dean of Mersin University Faculty of Education

Editorial Board

Editor-in-Chief
Prof. Dr. Cem Ali GIZIR, MEU Faculty of Education

Editors

Prof. Dr. Mesut GUN, MEU Faculty of Education

Assoc. Prof. Dr. Pinar BABANOGLU, MEU Faculty of Education
Assoc. Prof. Dr. Sinem Evin AKBAY, MEU Faculty of Education
Assoc. Prof. Dr. Gokhan GUNES, MEU Faculty of Education
Assoc. Prof. Dr. Emrah UYSAL, MEU Faculty of Education

Assist. Prof. Dr. Giillsiim GOK, MEU Faculty of Education

Assist. Prof. Dr. Fatma USLU GULSEN, MEU Faculty of Education
Assist. Prof. Dr. Erman UZUN, MEU Faculty of Education

Editorial Board Members

Prof. Dr. Kerim GUNDOGDU, Aydin Adnan Menderes University
Prof. Dr. Sidika GIZIR, Mersin University

Prof. Dr. Esma DUMANLI KADIZADE, Mersin University

Assoc. Prof. Dr. Mine ALADAG, Ege University

Assoc. Prof. Dr. Kiirsat CESUR, Canakkale Onsekiz Mart University
Assoc. Prof. Dr. Kiirsat KURTULGAN, Mersin University

Assoc. Prof. Dr. Onder SUNBUL, Mersin University

Assoc. Prof. Dr. Emre UNLU, fzmir Democracy University

Copyeditor
Dr. Zeliha TUGUZ, MEU Faculty of Education

Foreign Language Editor
Dr. Tuge OZTURK KARATAS, MEU Faculty of Education

Layout Editors

Res. Assist. Bilge BAKIR AYGAR, MEU Faculty of Education
Res. Assist. Adem KOC, MEU Faculty of Education

Res. Assist. Ali Ammar KURT, MEU Faculty of Education

Secretary ) 5
Res. Assist. Asena YUCEDAGLAR, MEU Faculty of Education

Web Support
Assist. Prof. Erman UZUN, MEU Faculty of Education

Cover Design
Nazan PEKSEN, Mersin University

e-1SSN: 1306-7850
DOI: 10.17860/mersinefd

Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, Nisan, Agustos ve
Aralik aylarinda yayilanan hakemli bir dergidir.
Dergide yayinlanan yazilarin igeriginden yazarlar sorumludur.

Dergide yayinlanan tiim makaleler, Creative Commons
Alinti-Gayri Ticari-Tiiretilemez 4.0 Uluslararasi (CC BY-
NC-ND 4.0) ¢cergevesinde lisanslanmaktadir.

©

iletisim

Mersin University Journal of the Faculty of Education is a peer-
reviewed journal published in April, August and December.
Any responsibility related to contents of papers belongs to authors.

All articles published in this journal are licensed under the
terms of the Creative Commons Attribution-NonCommercial-
NoDerivatives 4.0 International (CC BY-NC-ND 4.0).

Contact

Mersin Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Ciftlikkéy Kampusu, 33343, Yenisehir/Mersin, TURKEY
Tel: +90 324 361 0001/11218; Fax: +90 324 341 28 23
web: http://dergipark.gov.tr/mersinefd
e-mail: mersinefd@gmail.com


http://dergipark.gov.tr/mersinefd
mailto:mersinefd@gmail.com

Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi Mersin University Journal of the Faculty of Education
Agustos 2023/ Cilt 19/ Say12  August 2023 / Volume 19 / Issue 2

Damisma Kurulu Editorial Advisory Board
Prof. Dr. Deniz ALBAYRAK KAYMAK, Bogazigi Universitesi ~ Prof. Dr. Deniz ALBAYRAK KAYMAK, Bogazi¢i University
Prof. Dr. Jale CAKIROGLU, Orta Dogu Teknik Universitesi  Prof. Dr. Jale CAKIROGLU, Middle East Technical University
Prof. Dr. Ibrahim Halil DIKEN, Anadolu Universitesi  Prof. Dr. Ibrahim Halil DIKEN, Anadolu University
Prof. Dr. Abdurrahman GUZEL, Baskent Universitesi ~ Prof. Dr. Abdurrahman GUZEL, Bagkent University
Prof. Dr. Cem Oktay GUZELLER, Akdeniz Universitesi  Prof. Dr. Cem Oktay GUZELLER, Akdeniz University
Prof. Dr. Jiilide INOZU, Cag Universitesi  Prof. Dr. Jillide INOZU, Cag University
Prof. Dr. Alim KAYA, Istanbul Kiiltiir Universitesi  Prof. Dr. Alim KAYA, Istanbul Kiiltiir University
Prof. Dr. Soner Mehmet OZDEMIR, Mersin Universitesi ~ Prof. Dr. Soner Mehmet OZDEMIR, Mersin University
Prof. Dr. Hasan SIMSEK, Dogu Akdeniz Universitesi ~ Prof. Dr. Hasan SIMSEK, Eastern Mediterranean University
Prof. Dr. Songiil TUMKAYA, Cukurova Universitesi  Prof. Dr. Songiil TUMKAYA, Cukurova University
Prof. Dr. Arzu UYSAL, Mersin Universitesi  Prof. Dr. Arzu UYSAL, Mersin University
Prof. Dr. M. Nisa UNALDI CORAL, Mersin Universitesi  Prof. Dr. M. Nisa UNALDI CORAL, Mersin University
Prof. Dr. Tugba YELKEN, Mersin Universitesi  Prof. Dr. Tugba YELKEN, Mersin University
Prof. Dr. Ali YILDIRIM, Gothenburg Universitesi  Prof. Dr. Ali YILDIRIM, University of Gothenburg
Prof. Dr. Soner YILDIRIM, Orta Dogu Teknik Universitesi  Prof. Dr. Soner YILDIRIM, Middle East Technical University

Bu Saymin Hakemleri Reviewers for this Issue
Prof. Dr. Nuri BALOGLU, Ahi Evran Universitesi  Prof. Dr. Nuri BALOGLU, Ahi Evran University
Dog. Dr. Cenk AKAY, Mersin Universitesi ~ Assoc. Prof. Cenk AKAY, Mersin University
Dog. Dr. Emine YILMAZ BOLAT, Mersin Universitesi  Assoc. Prof. Emine YILMAZ BOLAT, Mersin University
Dog. Dr. Kivang BOZKUS, Artvin Coruh Universitesi  Assoc. Prof. Kivang BOZKUS, Artvin Coruh University
Dog. Dr. Omer Faruk ISLIM, Mersin Universitesi  Assoc. Prof. Omer Faruk ISLIM, Mersin University
Dog. Dr. Mustafa KALE, Cag Universitesi  Assoc. Prof. Mustafa KALE, Cag University
Dog. Dr. A. Faruk LEVENT, Marmara Universitesi  Assoc. Prof. A. Faruk LEVENT, Marmara University
Dog. Dr. Rasim TOSTEN, Siirt Universitesi  Assoc. Prof. Rasim TOSTEN, Siirt University
Dog. Dr. Ozge P. SAKARYALI, Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi ~ Assoc. Prof. Ozge P. SAKARYALI, Alanya Alaaddin Keykubat University
Dr. Ogr. Uyesi Cemalettin BAYDAG, Zonguldak Billent Ecevit Universitesi ~ Assist. Prof. Cemalettin BAYDAG, Zonguldak Biilent Ecevit University
Dr. Ogr. Uyesi Murat Kamil INANICI, Atatiirk Universitesi ~ Assist. Prof. Murat Kamil INANICI, Atatiirk University
Dr. Ogr. Uyesi Emine SAKLAN, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi ~ Assist. Prof. Emine SAKLAN, Tokat Gaziosmanpasa University
Dr. Ogr. Uyesi Ezgi Ekin SAHIN, Anadolu Universitesi ~ Assist. Prof. Ezgi Ekin SAHIN, Anadolu University
Dr. Ogr. Uyesi Ersin TURHAL, Mersin Universitesi ~ Assist. Prof. Ersin TURHAL, Mersin University
Dr. Ogr. Uyesi Ismail YILDIZ, Kastamonu Universitesi ~ Assist. Prof. ismail YILDIZ, Kastamonu University

Dizinlenme Bilgisi  Abstracting & Indexing
TUBITAK ULAKBIM Tiirkiye Dergileri Dizini - TR DIZIN TR DIiZIN - TUBITAK ULAKBIM Turkish Journals Index
Education Full Text (H. W. Wilson) Database Coverage List Education Full Text (H. W. Wilson) Database Coverage List
Directory of Open Access Journals - DOAJ  DOAJ - Directory of Open Access Journals
EBSCO Host EBSCO Host
Index Copernicus  Index Copernicus
SOBIAD SOBIAD
Tiirk Egitim Indeksi - TEI ~ TEI - Turkish Educational Index

) Copyright © 2023
Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi  Mersin University Faculty of Education

Tiim haklar saklidir. ~ All rights reserved.



Icindekiler / Contents

Editérden %
Arastirma WebQuest Kullanmminin Ogrenci Basarisina Etkisi: Halilibrahim KABADAY | 132
Makalesi/ Bir Karma Sentez Cahsmasi / The Effect of Using Idris KOCABEY
Research ~ WebQuest on Student Success: A Mixed Research Sedat KANADLI
Acrticle Synthesis
Arastirma  Ozel Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin Kurulum Abdulsamet KURBAN 155
Makalesi / Asamasinda Kurucu Miidiirlerin Karsilastiklar Ender KAZAK

Research  Sorunlar / Problems Encountered by Founding
Article Principals During the Establishment of Private Pre-
School Education Institutions

Arastirma  Halk Miizigi Geleneginde Ogretme ve Ogrenme Sami Emrah GEREKTEN 178
Makalesi /  Sureci: Mentorluk Penceresinden Fenomenolojik Bir
Research ~ Bakas / Teaching and Learning Process in Folk Music
Article Tradition: A Phenomenological View from Mentoring
Perspective

Research  Teachers’ Emotional Labor Behaviors: The Role of Siiheyla ULKER 203
Article/  Positive Psychological Capital and Organizational Sidika GiZIR

Arastirma  Commitment / Ogretmenlerin Duygusal Emek

Makalesi ~ Davranist: Pozitif Psikolojik Sermaye ve Orgiitsel

Bagliligin Rolii
Aragtirma Erken Cocukluk Egitiminde Egitimsel Planlama Zeliha DEMIRCI UNAL 227
Makalesi/ Suregleri: Farkh Egitim Yaklagimlarinin Feyza TANTEKIN ERDEN

Research  Karsilastirmal Anlatimm / Educational Planning
Article Processes in Early Childhood Education: Comparative
Explanation of Different Educational Approaches

Aragtirma Miizik Ogretmenlerinin Is Doyum ve Meslege Siyar KOKSAL 253
Makalesi / Yonelik Tutum Diizeylerinin Devlet ve Ozel Okul Ersan CIFTCI
Research  Baglaminda incelenmesi / Investigation of Music
Article Teachers’ Levels of Job Satisfied and Professional
Attitude in the Context of Public and Private School

Aragtirma Dagitime1 Liderlik ile Algilanan Orgiitsel Destek Abdullah DAG 289
Makalesi /  Arasindaki fliski / The Relationship between Bayram BOZKURT
Research  Distributive Leadership and Perceived Organizational
Acrticle Support



Editorden

Degerli Okurlarimiz,

Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi’nin Agustos 2023 sayis1 (cilt 19, say1 2) toplam yedi
makale ile dikkatinize sunulmustur. Egitimin ¢esitli alanlarindan galigmalariyla dergimize destek
sunan yazarlarimiza ve degerlendirme siirecinde bizlere katki saglayan hakemlerimize, yayin
kurulumuz adina tesekkiir ederim.

Bir sonraki sayida goriismek dilegiyle...

Prof. Dr. Cem Ali GIZIR
Bas Editor
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WebQuest Kullaniminin Ogrenci Basarisina Etkisi:
Bir Karma Sentez Calismasi

The Effect of Using WebQuest on Student Success:
A Mixed Research Synthesis

Haliliorahim KABADAY*, idris KOCABEY**, Sedat KANADLI***

Oz: Bu galismanin amaci, internet tabanli bir dgretim yontemi olan WebQuest kullaniminin égrencilerin
basarisina etkisini incelemek ve etkili bir WebQuest kullanimima etki eden faktorleri, nicel-nitel bulgulara
sahip calismalarin sonuglarini birlestirerek belirlemektir. Caligmada, karma arastirma sentezi yontemi
kullanilmistir. Bunun igin 6nce nicel ¢alisma sonuglari meta-analiz yontemiyle, ardindan nitel aragtirma
sonuglar1 tematik sentezle birlestirilmistir. Son olarak, birlestirilen ¢caligmalar arasindaki varyansi, tematik
sentezden elde edilen analitik temalarla agiklamak igin nicel ve nitel sentezi sonuglar1 karsilagtirilmigtir. Bu
kapsamda 2008-2020 yillar1 arasinda konu iizerine yapilmis deneysel ¢alismalar incelenmis, belirlenen
icerme-dislama 6lgiitlerini karsilayan 12 ¢alisma meta-analize, 11 ¢alisma tematik senteze dahil edilmistir.
Meta-analize dahil edilen 12 caligma rastgele etkiler modeline gore birlestirildiginde alt sinir1 0,513, st
siir1 1,358 olmak Uzere genel etki biiytikliigii 0,911 olarak hesaplanmistir. Bu etki biiyiikligii %95 giiven
seviyesinde anlamli bir etki biyiikligidir (z=5,13, p<0,01). Cohen vd. (2007) sniflamasina gore
hesaplanan genel etki biiyiikliigii “orta” diizeydedir. Buna gére WebQuest uygulamasimin akademik basari
tizerinde orta diizeyde bir etkiye sahip oldugu sdylenebilir. Hesaplanan etki biiyiikliigiiniin ¢alismanin
yuriitildiigii 6gretim kademesine gore anlamli, ancak calismanin yiriitiildiigii ders tiiriiyle uygulama
siresine gbre anlamli fark gostermedigi belirlenmistir. Calismanin sonunda nicel-nitel veriler
karsilastirilmigtir.  Uretilen  analitik temalardan, oOgrencilerin  duyussal yonden hazirlanmasi ve
motivasyonlarmin saglanmasiyla gerceklestirilen WebQuestlerin etki biiyiikliiklerinin, bu destegi
saglamayanlardan anlaml bir sekilde farklilastigi belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: WebQuest, basar1, meta-analiz, tematik sentez, karma arastirma sentezi.

Abstract: This study aims to examine the effect of using WebQuest, which is an internet-based teaching
method, on students' success, the factors affecting effective WebQuest use and to determine the results of
studies with both quantitative-qualitative findings by combining them. In the study, a mixed research
synthesis method was used. Initially, quantitative study results are analyzed by meta-analysis method, then
qualitative research results were combined with thematic synthesis. Finally, the results of the quantitative-
qualitative synthesis were compared to explain variance among the combined studies with the analytical
themes derived from the thematic synthesis. Experimental studies on the subject between the years 2008-
2020 were examined and 12 studies meeting determined inclusion-exclusion criteria were meta-analyzed;
11 studies were included in the thematic synthesis. When the 12 studies included in the meta-analysis were
combined according to the random effects model, the overall effect size was calculated as 0.911, with a
lower limit of 0.513 and an upper limit of 1.358. This effect size is significant effect size at a 95%
confidence level (z=5.13, p<.01). This common effect size is “moderate” according to the Cohen et al.
(2007) classification. Accordingly, it can be said that the Webquest application has a moderate effect on
academic achievement.

Keywords: WebQuest, success, meta-analysis, thematic synthesis, mixed research synthesis.
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Kabaday1, Kocabey ve Kanadl

Bu yontemlerden biri de, hem internet tabanli olmasi hem de 6grenme siirecinde 6grencilerin aktif
olarak katilimlarinin saglanmasi gibi yonleriyle WebQuest’tir. Bernie Dodge tarafindan
gelistirilen WebQuest, ag anlamina gelen “web” sozciigl ile sorgulama anlamina gelen “quest”
sozcligliniin birlesmesinden olusmaktadir. Alan yazinda, Web Macerasi, Ag Arastirmasi, Ag
Sorgulamasi ve Web Sorgusu gibi farkli isimlerle karsimiza ¢ikabilmektedir. WebQuest;
Ogrenenlerin bilginin biiyiik boliimiine veya tiimiine internet kaynaklarindan ulastig1 arastirmaya
yonelik bir aktivite olarak tamimlanmaktadir (Dodge, 1997). Ayrica, Ogrencileri is birlikli
calismaya tesvik eden, gercek diinya ile iliskilendirme anlaminda fikirleri test eden, internet
ortaminda gerekli kaynaklara erisime yonlendiren; tiim bunlar i¢in 6§renci motivasyonunu 6n
plana alan giivenilir bir 6grenme yapist olarak da tamimlanmaktadir (Hassanien, 2006;
Jakubowski ve Halat, 2001; Lipscomb, 2003; March, 1995).

WebQuest farkli ders ve konularda kullanilabilmektedir. WebQuestlerde yer alan adimlar ()
Giris/Introduction, (b) Islem-Gorev/Task, (c) Sure¢/Process, (¢) Kaynaklar/Resources, (d)
Degerlendirme/Evaluation ve (e) Sonuc/Conclusion seklinde siralanmaktadir. Giris asamast,
Ogrencilere verilen problem durumu ile 6grencilerin etkinlige karsi meraklarini uyandirma,
ilgilerini ¢gekme ve motivasyonlarini saglamaya yonelik oncelikli bolimdiir. Gorev asamasi, Ust
diizey diisiinme becerilerini harekete gecirerek dgrenciler i¢in yapilabilir diizeyde ve anlamli olan
beklentilerin ac¢ikca bildirildigi boliimdir. Siire¢ asamasi, gorevi gerceklestirmek icin
yOnergelerin nasil takip edileceginin basamak basamak aciklandigi boliimdiir. Kaynaklar
asamasi; Ozellikle internet kaynakli materyallerin yer aldigi listelerdir. Degerlendirme asamasi,
calismanin siire¢ ve sonucunun nasil degerlendirileceginin agiklandigi boliimdiir. Sonug asamasi
ise WebQuest basamaklarina uygun olarak siireci tamamlayan Ogrencinin neyi ne kadar
basardigiyla ilgili geri bildirimin verildigi boliimdiir. Dodge (1997), WebQuestlerin amacinin net
olarak anlasilabilmesi ve WebQuest kullaniminin etkili olmasi i¢in yukarida siralanan alt1 adimin
mutlaka olmasi gerektigini ifade etmistir. Incelenen calismalardaki bu alti adimin basamak
basamak uygulanmasi sonucunda elde edilmis olan basari durumu bu arastirmanin kavramsal
yOniinii olusturmaktadir.

Alan yazm incelendiginde, WebQuest ile ilgili yapilan ¢alismalarin genel olarak nicel arastirma
yontemi ile yapildigi ve bunlarin da yar1 deneysel ve zayif deneysel olarak yapildigi goriilmiistiir
(Akcay, 2009; Bahar, 2018; Balc1, 2017; Borekgi, 2010; Unal, 2018). Yar1 deneysel calismalarin
zayif yoOnlerinden birisi deney ve kontrol gruplarmmin istenildigi gibi atanamamasidir. Yasal
nedenlerden o6tiirii yapay gruplarin olusturulamamasi bu yontemin zayif noktasidir (Creswell,
2012). Bu desende hazirda bulunan gruplarin kullanilmasi avantaj saglamakla birlikte bu durum
calismanin i¢ gecerliligini tehdit etmektedir. Ancak, yar1 deneysel desen, egitim arastirmalarida
en sik kullanilan deneysel desen tiiriidiir. Alan yazin incelendiginde WebQuest kullaniminin
akademik basar1 lizerine etkisinin incelendigi yar1 deneysel desenle tasarlanan calismalarin en
fazla fen bilimleri, bilisim teknolojileri ve matematik derslerinde/alanlarinda  yiiriitiildiigi
goriilmektedir (Badmus vd., 2019; Bahar, 2018; Bérekei, 2010; Cigrik, 2009; Ozerbas, 2012;
Sahin, 2010; Yenmez vd., 2017). Bu derslerin yan: sira Ingilizce (Awada ve Ghaith, 2014),
Tiirk¢e (Akcay ve Sahin, 2012), Tirk edebiyati (Balci, 2017), ve sosyal bilgiler (Cilkaya, 2013)
derslerinde de kullanan calismalara rastlanmaktadir. Ilgili alan yazinda, nicel arastirmalarin
yaninda katilimcilarin WebQuest kullaniminin akademik basar1 {izerine etkisinin incelendigi nitel
(Akeay, 2017; Balliel, 2014; Dell, 2012; Giirgil vd., 2019; Kobak, 2013; Kurtulus vd., 2014; Tepe,
2013; Zencirli ve Asker, 2009) ve karma yontem arastirmalar1 da (Onsekizoglu, 2018; Tabanli,
2008; Uslu, 2011; Yenmez vd., 2017) bulunmaktadir.

Alan yazinda, WebQuest kullaniminin degisik derslerde ve farkli egitim kademelerinde
kullanimina yonelik bir¢ok calisma yer almaktadir. Ancak, WebQuest kullaniminin 6grenci
basarisina etkisine yonelik bir meta-analiz ¢aligmasina rastlanmamigtir. Egitimde WebQuest
kullanimina yonelik olarak biiylik resmi gormek/gostermek ve bundan sonraki yapilacak
caligmalara katki saglamak icin bdyle bir ¢aligma yapmaya gereksinim duyulmustur. Bu nedenle
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calismanin amaci, WebQuest uygulamalarinin akademik basariya etkisinin genel etki
biiyiikliigiinii ve bu etki biyikligine etki eden faktorleri karma arastirma sentezi ile ortaya
cikarmaktir. Bu ¢alismanin ilgili alan yazinda var olan uyumsuzlugu ¢ozerek yeni ¢alismalara
kavramsal ve yontemsel agidan saglayacagi katki bakimindan énemli oldugu diisiiniilmektedir.
Yukarida belirlenen amagclar gergevesinde agsagidaki sorulara yanit aranmustir:

1. WebQuest kullanimina dayali 6gretim uygulamalarinin akademik basari tizerindeki etkisi
nedir?

2. Ogrencilerin WebQuest kullanimina dayali 6gretim uygulamalar1 hakkindaki goriisleri ve
deneyimleri nelerdir?

3. WebQuest kullanimina dayali 6gretim uygulamalarinin etkililigine etki eden faktorler
nelerdir?

Yontem

Bu calismada karma arastirma sentezi yontemi kullanilmistir. Karma arastirma sentezi, ayni konu
alani ile ilgili yapilan nitel ve nicel yontemli ¢alismalardan elde edilen bulgularin birlestirilmesini
amaclayan sistematik bir alan yazin tarama yontemidir (Sandelowski vd., 2006). Karma arastirma
sentezi yontemi, “karma yontemli sistematik tarama” olarak da adlandirilmaktadir. Bu yontemin
kullanilmasindaki temel amag, ayni konu iizerine gerc¢eklestirilmis nicel ve nitel ¢alismalarin
bulgularini birlestirerek sonuglar1 dogrulamak, ¢tiriitmek ve tamamlamaktir. Bu yontem toplamda
(a) Nicel ¢alisma sonuglarmin meta-analiz yontemi ile birlestirilmesi, (b) nitel arastirma
sonuglarinin tematik sentez ile birlestirilmesi ve (C) nicel ve nitel sentezi sonuglarmin
karsilastirilmasi olarak adlandirilan ii¢c asamadan olusmaktadir (Harden, 2010). Bu yontemin
amac1, meta-analizle birlestirilen ¢alismalar arasindaki varyansi, tematik sentezden elde edilen
analitik temalarla agiklamaya ¢aligmaktir (Kanadli, 2020). Karma arastirma sentezi siireci Sekil
1’de verilmistir.
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= > = Sentez 2: Nitel Calismalar N T
= o j 1. Kalite degerlendirmesi =
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Z £ 2. Verilerin cikarilmasi w7

. 3. Tematik sentez

[
[

Sekil 1. Karma arastirma sentezi stireci (Harden, 2010).
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Alan yazin tarama islemi

Arastirma silirecinde ¢esitlilik saglamak adina farkli veri tabanlar1 ve dergi indeksleri
kullamlmistir. SSCI, ERIC, EBSCO, YOK Tez, Google Akademik ve Proquest kullanilarak
veriler elde edilmistir. Tarama islemi Subat 2021 itibariyla baslamis ve Mayis 2021°de
tamamlayict arama ile sonu¢lanmustir. Arastirma stirecinde (¢ farkli arastirmaci gevrimici
platformda goriismeler yaparak (zoom), bulunan calismalari karsilastirip arama yodntem ve
stratejileri hakkinda fikir alisverisinde bulunmuslardir. Arama siirecinde, Ingilizce ¢alismalarda,
“WebQuest”, WebQuest and Achievement”, WebQuest and Learning” “Effect of WebQuest”
anahtar kelimeleri kullanilmustir. Tirkce calismalar icin ise “AgArastirmasi”, “WebQuest”,
”AgArastirmasi ve Basar1”, “AgArastirmasi ve Ogrenme”, “AgArastirmasinin Etkisi”, “Web
Macerasi1”, “Web Sorgusu” anahtar kelimeleri kullanilarak tarama yapilmistir. Bulunan
caligmalardan referans kisimlari incelenerek uygun arastirmalara ulagilmaya ¢alisilmistir. Yapilan
tarama sonucunda “WebQuest” ile ilgili 246 ¢alismaya ulagilmustir,

Icerme ve dislama olciitleri

Calismanin karma arastirma sentezi olmasindan dolay1r hem tematik sentez hem de meta-analiz
calismalar1 i¢in ayr1 igerme Olgiitleri belirlenmistir. Meta-analiz igin (a) 2008-2020 yillar1
arasinda gerceklestirilmis, (b) Tiirkiye’de ve yurtdisinda yiiriitiilmiis olan WebQuest
uygulamalarindan 6grencilerin akademik basarilarina etkisini incelemis, (c) deneysel desen
kullamlmis, (¢) etki biiyiikliiklerini hesaplama igin gerekli nicel verileri rapor etmis, (d)
parametrik istatistiksel testleri kullanmis olma kosullarina dikkat edilmistir.

Veri taramasi sonucunda 246 kayda ulasilmistir. Bu kayitlardan 41’inin es kopya oldugu
belirlenmistir. Es kopyalar ¢ikarildiktan sonra kalan 205 kaydin baslik ve 6zet kisimlar: meta-
analize dahil etme oOl¢iitlerine gore incelenmistir. Kalan calismalardan 205’inin WebQuest ile
ilgili oldugu halde WebQuest kullanim asamalarina gore tasarlanmadi@ tespit edilmistir. Bu siire¢
sonucunda 41 c¢alisma uygunluk a¢isindan degerlendirilmistir. Yapilan degerlendirme sonucunda
21 calisma iligkisel, tarama ya da betimsel tiirde oldugundan, sekiz ¢alismada da non-parametrik
testler kullanilmasi nedeniyle c¢alismanin kapsamn disinda birakilarak meta-analize dahil
edilmemistir. Tiim eleme isleminden sonra WebQuest uygulamalarmin akademik basari iizerinde
etkisini inceleyen 12 deneysel ¢alisma oldugu belirlenmistir. Dahil edilen ¢alismalardaki toplam
Ogrenci sayis1 748’dir. Bu Ogrencilerin 371’1 deney grubunu olustururken 377’si ise kontrol
grubunu olusturmustur.

Meta-analize dahil edilen ¢alismalarin ozellikleri Tablo 1°de verilmistir. Meta-analize dahil
edilen ¢calismalarin tamamu yar1 deneysel desende ger¢eklestirilmistir. Yar1 deneysel calismalarda
deney grubunda WebQuest uygulamalarina gore bir egitim uygulanmis, kontrol grubunda ise
mevcut ogretim programina gore bir egitim siireci gerceklestirilmistir. Deney ve kontrol
gruplarinin basarilarmin 6l¢iilmesi amaciyla c¢alismalarin %100’{iinde (f=12) basar1 testi
kullanilmustir. Calismalarin %751 (f=9) ortaokul kademesinde, %16,6°s1 (f=2) lise kademesinde,
%8,3’1i ise (f=1) tiniversite kademesinde uygulanmustir. Calismalarm %33,3’1 (f=4) fen bilimleri,
%16,6’s1 (f=2) matematik alaninda, %16,6’s1 (f=2) bilisim teknolojileri, %8,3"ii (f=1) Ingilizce,
%8,3’ti (f=1) Turkce, 8,3’ii (f=1) Tirk edebiyati, %8,3’li (f=1) sosyal bilgiler alaninda
yiriitiilmiistiir. Bununla birlikte, %58,3’1ii (f=7) tez olarak %41,6’s1 ise (f=5) makale olarak
yayimlanan g¢aligmalarin, %100’inde (f=12) parametrik testler (t testi, ANCOVA, ANOVA,
MANCOVA) kullanilmistir.

Tematik senteze dahil edilen ¢alismalarda ise (a) 2008-2020 yillar1 arasinda yiiriitiilmiis, (b)
WebQuest uygulamalarina katilan kisilerden goriis alinmus, (C) ¢alismaya katilan kisilerin
gortslerini belirttikleri kod ve temalarin rapor haline getirilmis olmasi gerekliligi aranmistir. Bu
Olgltler sonucunda arastirmaya, tematik senteze nitel bulgular1 olan hem nitel hem de karma
yontemli 11 ¢aliyma dahil edilmistir. Tematik senteze dahil edilen ¢aligmalarin 6zellikleri de
Tablo 2’de verilmistir. Tablo 2’ye gore tematik senteze dahil edilen 11 ¢aligmanin 1’i karma
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yontemli (nicel+nitel) ve 10’u nitel yontemli (durum caligmasi, fenomenoloji, analitik
tiimevarimci igerik analizi, yorumlayict temel nitel arastirma deseni vb.) oldugu belirlenmistir.
Bu ¢aligmalarda toplam 258 katilimcidan WebQuest uygulamalari hakkinda goriis alinmistir.

< Veri tabanlar1 taramasi sonucu
g belirlenen kayitlar (n=246)
E
=
= v
Es kopyalar elendikten sonra kalan
M) kayitlar (n=205)
®©
£ v
= Baslik ve 6zet kismi WebQuest asamalarina gore
taranan kayitlar (n=205) »  tasarlanmayan ¢aligmalar
— (n=164)
) v
= Uygunluk agisindan Dahil edilmeyen caligmalar
%, degerlendirilen ¢aligmalar (n=29)
=) (n=41) *Deneysel desenli olmayan
calismalar (n=21)
N—
*Non-parametrik test
S kullanan (n=8)
%
[<3]
% Dabhil edilen rapor sayisi: 12
o

Sekil 2. Akis semas1 (Moher vd., 2009).

Calismalarin kalitesinin degerlendirilmesi

Meta-analize dahil edilen deneysel ¢alismalarin kalitesi Pluye ve digerleri (2009) tarafindan
saglik bilimleri alanindaki deneysel calismalar icin gelistirilen degerlendirme sistemine gore
yapilmistir. Bu degerlendirme sisteminde nicel deneysel ¢alismalarin kalitesinin li¢ kritere gore
incelenmesi 6nerilmektedir. Bu kriterler, (a) uygulama siirecinin ifade edilmis olmasi ve
orneklem belirlemede seckisizlik, (b) grup bilgisinin gizlenmesi (gruplarin seckisiz olarak
atanmasi) ve (C) elde edilen verilerin gecerliginin/gilivenirliginin saglamasi ve veri kaybinin
olmamasi seklindedir. Eger ¢alismada kriter karsilanmigsa 1 puan, karsilanmamigsa 0 puan
verilmesi onerilmistir. Ancak sosyal bilimlerde kriterler kismen karsilanabileceginden 0,5 puan
verilmesi de benimsenmistir. Kalite puani (alman toplam puan/3)x100 formiilii ile hesaplanmustir.
Pluye ve digerleri (2009), ¢calismalarin kaliteli/kalitesiz olmasiyla ilgili herhangi bir yiizde degeri
belirlememekle birlikte bu ¢aligma baglaminda kalite puan1 %50 nin {izerinde olan ¢aligmalar
kaliteli, altinda olan ¢aligmalar ise kalitesiz kabul edilmistir. Meta-analize dahil edilen 12
calismanin yeterli diizeyde kaliteli oldugu belirlenmistir.
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Tablo 1
Meta-Analize Déhil Edilen Calismalarin Ozellikleri
Calisma Okul Ders Yaymn Tiirii
Calisma Konu/Amag Grubu* Seviyesi Turd
1. Awada ve Ghaith, 2014 Impact _of Webeest and G_ender on Writing Achievement in D 20 Universite ingilizce Makale
Professional Business English K:21
2. Yenmez vd., 2017 Use _of WebQuests in Mathematics Instruction: Academic D 39 Lise Matematik Makale
Achievement K: 39 9
3. Badmus vd., 2019 Effe_cts of WepQuest on _Se_con_dary School Biology Students D 24 Ortaokul Een Bilimleri Makale
Achievement in Cell Division in llorin K: 29 8
4. Ozerbas, 2012 Wel_)_Quest Ogrenme Ortamimin Ogrencilerin Akademik Bagariya D 25 Ortaokul Matematik Makale
Etkisi K: 26 7
. WebQuest (Web Macerast) Ogrenme Yonteminin Tiirkge Dersindeki ~ D: 20 Ortaokul ,
5. Akgay ve Sahin, 2012 Akademik Basariya Etkisi K: 20 6 Tirkge Makale
6. Smif Bilisim Teknolojileri Dersinde AgArastirmast (WebQuest) . -
6. Sahin, 2010 Araci Kullanarak Olusturulan Egitim Ortamimin Akademik Basariya Dj 38 grtaOkUI Blll?mll fileri Tez
Etkisi K: Teknolojileri
7. Bahar, 2018 (;eerz Eglt_lmln.de.: Ag Arastirmasi Kullanimmin Ogrencilerin Basarisi D 48 Ortaokul Een Bilimleri Tez
Uzerindeki Etkisi K: 47 5
WebQuest(Web Maceras1) Ogrenme Y 6nteminin Tiirk Edebiyati D: 25 Lise .. .
8. Balai, 2017 Dersindeki Akademik Basariya Etkisi K: 33 10 Tiirk Edebiyati  Tez
. [Ikogretim 7. Smif Fen Konularmin Ogretiminde WebQuestlerin D: 24 Ortaokul - .
9. Unal, 2012 Ogrencilerin Fen Basarisina Etkisi K: 25 7 Fen Bilimleri Tez
. . Bilisim Teknolojileri Dersi I¢in Tasarlanan Bir Ag Arastirmasi D:34 Ortaokul Bilisim
10. Borekgi, 2010 (WebQuest) Etkinliginin Ogrenci Basaris1 Uzerine Etkisi K: 32 7 Teknolojileri Tez
11. Cilkaya, 2013 Sosyal Bilgiler Egitiminde WebQuest Kullanimi % gé g”a‘)k“' Sosyal Bilgiler ~ Tez
g [kdgretim 6. Sinif Fen Ogretiminde WebQuest Tekniginin Ogrenci D: 71 Ortaokul R
12. Cigrik, 2009 Basarismna Etkisi K- 65 6 Fen Bilimleri Tez

*Calisma Grubu siitunu altinda belirtilen D ve K kisaltmalari, deney ve kontrol gruplarinda yer alan 6grenci sayilarimi temsil etmektedir.
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Tablo 2
Tematik Senteze Dahil Edilen Caligmalarin Ozellikleri
Goriisme Ogrenci Ozellikleri
Cahsma Konu/Amag Yontem . HYap}lan Yag Kaderme
Ogrenci Sayis1

1. Zencirli ve Asker, AgArastirmast (.Wel.)Quest) :Fas.arl’aylcﬂarmm Bu. Etlfinlilfleri'n. . Apalitik o Yiiksek
Hazirlanmast Siirecine ve Tiirkiye’de Uygulanabilirliklerine Iliskin Tilimevarimer Igerik 12 22-23 .

2009 R o Lisans
Goriisleri Analizi

2 Kurtulug vd,, 2014 Ortaokul Matematik Ogretmenince WebQuestin Fenomenoloji 20 13-14  Ortaokul
Uygulamasina Yoénelik Ogrenci Goriisleri

3. Gilrgil vd., 2019 Social Studies Preservice Teachers” Views on and Experiences with Fenomenoloji o5 20-21 Lisans
WebQuest

Yorumlayici Temel
4. Akgay, 2017 The Opinions of the Turkish Teacher Candidates about the WebQuest Nitel Arastirma 46 17-20 Lisans
Deseni

5. Balliel, 2014 \é\iﬁ::;(i)uest Destekli Ogrenme Yaklagiminin Ozel Egitim Ogrencilerine Durum calismast 2 9-10 lkokul
Matematik Ogretmen Adaylarinin WebQuest Etkinliklerinde i .

6. Kobak, 2013 iliskilendirmelere Yer Verme Diizeyleri Ve Siirece Iliskin Goriisleri Eylem Aragtirmast 38 21-22 Lisans

7. Tepe, 2013 G?nel 'Kl;'nvya De':r51.1.11£1 We?bQuest Uygulamalar1 Destegiyle Islenmesine Durum calismast 29 17-18 Lisans
Yonelik Ogrenci Goriisleri

8. Tabanls, 2008 Bl}lslm'Teknuolop'lerlnln Temelleri Dersinde WebQuest Teknigine Iligskin Durum Caligmast 30 15-16 Lise
Ogrenci Gortigleri

9. Uslu, 2011 Learner Perceptions About WebQuest Durum Calismasi 25 17-18 Lisans

10. Dell, 2012 WebQuest 2.0: An Instructional Model For Digital Learners Durum Calismasi 25 10-11 Ortaokul

. . . . . Karma yontem
11. Yenmez vd., 2017 Use of WebQuests in Mathematics Instruction: Academic Achievement, (var! deneysel 6 15-16 Lise

Teacher and Student Opinions

desen + goriisme)
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Tematik senteze dahil edilen caligmalarin kalitesinin belirlenmesinde Harden vd. (2006)
tarafindan Onerilen 12 kriterlik bir kontrol listesi kullanilmistir. Harden vd. (2006) genel bir kural
olmamakla birlikte 12 kriterden 7’den azini karsilayan ¢aligmalarin “diisiik”, 7-9’unu karsilayan
caligmalarin  “orta” ve 10-12’sini karsilayan ¢aligmalarm ise “yiiksek” kalite olarak
degerlendirilmesini ve tematik senteze orta ve yiiksek kaliteli ¢aligmalarmn dahil edilmesini
onermistir. Tematik senteze dahil edilen 11 caligmanin “orta” ve “yiiksek” kalite puanmni
karsiladig1 belirlenmistir.

Verilerin cikarilmasi

Nicel arastirmalarim kodlanmasi igin iki kodlama formu hazirlanmigtir. Birinci kodlama formunda
yazar adlari, bagimli degiskenler (basari, tutum, yeterlik), arastirma deseni (yari, zayif deneysel
desenler), drneklem Ozellikleri (6gretim kademesi), yapilan midahalenin 6zellikleri (ders tiird,
uygulama siiresi), 6l¢me araclar1 (basar1 testi, performans testi) ve veri analiz testi (parametrik,
non-parametrik) kodlanmustir. icerme &lgiitlerine uygun olan c¢alismalardan nicel verilerin
¢ikarilmasi i¢in ikinci bir kodlama formu hazirlanmistir. Bu kodlama formunda yazar isimleri,
On-testte deney ve kontrol gruplar: arasinda anlamli bir fark bulamayan (p>0,05) ¢alismalar i¢in
son-testin ortalamasi, standart sapmasi ve Orneklem biiylikligi, zayif deneysel desenler igin
bagimli 6rneklemler t-testi ve drneklem biyiikliigii toplanmistir. Eger ortalama, standart sapma
ve orneklem biiyiikliigii gibi bilgiler eksikse, bagimsiz 6rneklemler i¢in t-testi sonucu ve drneklem
blyiikligi, F testi sonucu ve 6rneklem biiyiikligii toplanmustir.

Nitel arastirmalarda ise icerme Olgiitlerine uygun olan calismalardan veriler ¢ikarilmustir.
WebQuest kullanimina dayali 6gretimi kolaylastiran ve ya engelleyen faktorler konusunda
Ogrencilerin deneyimlerini ve goriislerini ifade eden kod tablolar1 ¢ikarilmustir. Nitel ve nicel
verilerin kodlanmasi arastirmacilar tarafindan ayri ayri yapilmis ve kodlayicilar arasi giivenirlik
%100 olarak hesaplanmistir.

Verilerin sentezi
Toplanan verilerin sentezi, yukarida agiklanan karma yontemler ¢ergevesine gore lic asamada
gerceklestirilmistir.

Nicel bulgularin sentezi (meta-analiz)

Deneysel islemin etkililigini belirlemek i¢in meta-analiz yontemi kullanilmistir. Meta-analize
dahil edilen c¢alismalarin orneklem biiyiikliikleri 20°den fazla oldugu i¢in (Card, 2012) etki
biiyiikliigii indeksi olarak Cohen’s d kullanilmistir. Calismalar alanyazindan toplandigi igin
hesaplanan etki biylikliikleri rastgele etkiler modeline gore birlestirilerek (Borenstein vd., 2009)
genel etki biiyiikliigii hesaplanmustir. Hesaplanan bu deger eger 0-0,20 arasinda ise “zayif”, 0,21-
0,50 arasinda ise “kii¢lik”, 0,51-1,0 arasinda ise “orta”, 1,0’den biiyiik ise “gilicli” bir etki
biiytikliigii (Cohen vd., 2007) olarak yorumlanmustir.

Bulunan etki biiylikliigii icerisindeki varyansin varligini ve biiyiikliigiinii belirlemek amaciyla
heterojenlik testi yapilmistir. Heterojenligin miktar1 DerSimonian-Liard estimator (DerSimonian
ve Liard, 1986) kullanilarak hesaplanmistir. Heterojenligin biiyiikliigii 1°> indeksine gore
yorumlanmustir. 1% degeri %25’e kadar diisiik, %50’ye kadar orta ve %75’e kadar yiiksek
heterojenlik olarak degerlendirilmektedir (Higgins vd., 2003). Yapilan analiz sonucunda
heterojenligin anlamli ¢gikmas1 halinde heterojenligin kaynagini belirlemek i¢in moderator analizi
gercgeklestirilmistir. Calismalarda yaym yanliligi olup olmadigini belirlemek i¢in huni grafigi
incelenmis, Egger’in Regresyon Kesen Testi, Begg ve Mazumdar Korelasyon Testi ve
Rosenthal’in Korumali N Testi yapilmustir. Meta-analiz R (version 4.0.0) (R Core Team, 2018),
“the metafor (version 2.4.0)” paketi (Viechtbauer, 2010) ve “the meta (version 4.18.0)” paketi
kullamlarak yapilmustir.
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Nitel bulgularin sentezi (tematik sentez)

Nitel bulgularin analizinde, tematik sentez yontemi kullanilmistir. Bu analiz yonteminin g
asamasit vardir (Thomas ve Harden, 2008). Birinci asamada, nitel arastirmalardan ¢ikarilan
dogrudan almtilar ya da temel kavramlar satir satir okunarak kodlanir. Ikinci asamada, birinci
asamadan elde edilen kodlar benzerlik ve farkliliklarina gore karsilagtirilarak gruplandirilir.
Boylece betimleyici temalar olusturulur. Uciincii asamada ise betimleyici temalar karsilastirilarak
etkili bir WebQuest kullaniminin/uygulamasinin hangi 6zelliklere sahip olmasi gerektigine iliskin
hipotezler {iretilir. Boylece analitik temalar {iretilmis olur.

Nicel ve nitel sonuclarin karsilastirilmasi

Bu asamada tematik sentezden elde edilen analitik temalara gore moderatorler olusturulmustur.
Nicel bulgulara sahip ¢alismalar, bu moderatorlere gore smiflandirilmis ve etki biiyiikliikleri
acgisindan anlamli bir farklilik gosterip géstermedigini, bir baska deyisle analitik temadan elde
edilen moderatoriin anlamli bir moderator olup olmadigim belirlemek i¢in kategorik moderator
analizi yapilmustir. Boylece WebQuest kullaniminin/uygulamasinin akademik basariya etkisini
etkileyen faktorler belirlenmeye ¢alisilmistir. Buna ek olarak analitik temalarda belirtilen; ancak
heniiz deneysel islemlere uygulanmayan potansiyel faktorler de kesfedilmistir.

Bulgular
Calismada elde edilen verilerin daha net bir sekilde ele alinmasi agisindan bu bolim, meta-analiz,
yayin yanliligi, tematik sentez, nitel ve nicel bulgularin birlestirilmesi alt basliklar1 altinda
sunulmustur.

Meta-analiz
Meta-analiz ¢alismasina dahil edilen 12 ¢alismanin etki biiyiikliiklerine iliskin orman grafigi Sekil
3’te verilmistir.

Study Cohen’'s d [95%-CI] zval P-value

1. Awada & Ghaith, 2014 0.744[0.111; 1.377] 2.303 0.02 i.—

2 Yenmezvd., 2017 0.198 [-0.247; 0.643] 0.872 0.38

3. Badmus vd., 2019 3.247[2426;4068] 7.749 <0.01 —i—
4_Ozerbas, 2012 0.906 [ 0.330; 1.482] 3.082 <0.01 —-
5. Akcay ve Sahin, 2012 0.738[0.097; 1.379] 2.257 0.02 ——

6. Sahin, 2010 0.251 [-0.370; 0.872] 0.792 0.43 —-

7. Bahar, 2018 0.532[0.122; 0.942] 2545 0.01 ¢

8. Balci, 2017 0.429 [-0.096; 0.954] 1.601 0.11 Tl

9. Unal, 2012 1.418[0.791;2.045] 4431 <0.01 il
10. Borekgi, 2010 0767 [0.267; 1.267] 3.008 <0.01 . =
11. Cilkaya, 2013 1.288[0.616; 1.960] 3.755 <0.01 ——
12_ Cigrik, 2009 1.001[0.644; 1.358] 5500 <0.01 . ]
Random effects model 0.911 [ 0.563; 1.260] -

Heterogeneity: 1 = 80%, t° = 0.2944, x>, = 54.88 (p < 0.01) I T T 1
Test for overall effect: z =5.13 (p < 0.01) -4 2D 0 2 4
Favors Control Favors Experiment

Sekil 3. Orman grafigi.

Sekil 3’e gore en biiyiik etki biiytikliigiine (ES=3,247) sahip ¢alisma, Badmus ve digerleri (2019)
tarafindan yapilan makale ¢alismasi iken, en kiigiik etki biiyiikligiine (ES=0.198) sahip ¢alisma
Yenmez ve digerleri (2017) tarafindan yapilan makale ¢alismasidir. Badmus ve digerlerinin
(2019) ¢alismasi potansiyel bir u¢ deger olarak degerlendirilmis ve ¢alisma agirligi incelenmistir.
Bu ¢alismanmin genel etki biiyiikliigiine katkisi rastgele etkiler modeli altinda %6,72 olarak
belirlenmistir. Bu agirhgin diger calismalari agirliklarina yakin oldugu soylenebilir. Bu nedenle
analiz dig1 tutulmamigtir. Cohen ve digerlerinin (2007) siniflamasina gore orman grafigindeki
caligmalarin %8,3’1 (f=1) “zay1f”, %16,6’s1 (f=2) “kiiglik”, %33,3’l “orta” ve %33,3’1 “giicli”
diizeyde bir etki biiylikliigiine sahiptir. Calismalarin %83,3’i (f=10) anlamli (p<0,05) bir etki
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biiyiikliigli vermigsken %16,6’sinin (f=2) ise etki biiyiikliigii anlamsizdir (p>0,05). Meta-analize
dahil edilen 12 ¢alisma rastgele etkiler modeline gore birlestirildiginde alt sinir1 0,513 ve {ist simur1
1,358 olmak flizere genel etki biiylikliigti 0,911 olarak hesaplanmustir. Bu etki biiylikligi %95
giiven seviyesinde anlamli bir etki biytikligidir (z=5,13, p<0,01). Cohen ve digerlerinin (2007)
siniflamasina gore hesaplanan genel etki biiyiikliigii “orta” diizeydedir. Buna gére WebQuest
uygulamasinin akademik basar lizerinde orta diizeyde bir etkiye sahip oldugu sdylenebilir.

Heterojenlik testi sonucu, meta-analize dahil edilen c¢alismalarin heterojen oldugunu
(Q(11)=54,88, p<0,001) ve bu heterojenligin yiiksek diizeyde (1°=%80) oldugunu gostermektedir.
Heterojenligin kaynagini belirlemek igin ¢aligmalar okul seviyesi (ortaokul, lise) ve galismanin
yiriitildigii ders tiirline (fen bilimleri, matematik, bilisim teknolojileri) gore siniflandirilip
kategorik moderator analizi yapilmistir. Bu analizlere, bir ¢alisma igeren kategoriler dahil
edilmemistir. Ayrica incelenen arastirmalar, uygulama siireleri 1-4 hafta stiren ve 5-8 hafta sliren
olmak tlizere iki ayr1 zaman dilimine ayrilarak kategorilendirilmis ve analiz edilmistir. Bu
kategorik degiskenlere gore yapilan moderator analizi, Tablo 3’°te verilmistir.

Tablo 3
Kategorik Moderator Analizi
95 % CI. Heterojenlik
Moderatér Adi k Etki En Diisiik  Yiksek Qb sd p
Gici Limit Limit
Ogretim Kademesi 11  0.600 0,335 0,865 7,975 1 0,005
Ortaokul 9 1,077 0,653 1,501
Lise 2 0,294 -0,045 0,634
Ders Tiri 8 0,708 0,340 1,075 3,743 2 0,154
Bilisim Teknolojileri 2 0,543 0,042 1,045
Fen Bilimleri 4 1,482 0,616 2,349
Matematik 2 0,527 -0,164 1,219
Uygulama Siiresi 12 0,858 0,525 1,191 0,830 1 0,362
1-4 Hafta 6 1,081 0,498 1,664
5-8 Hafta 6 0,751 0,345 1,156
*p<0,05

Ogretim kademesine yonelik yapilan kategorik moderatdr analizine, yalnizca bir calismanin
oldugu tniversitede gerceklestirilen arastirma dahil edilmemistir. Tablo 3’te goriildiigi gibi
secilen moderatorlerden okul seviyesi (ortaokul, lise) anlamli ¢ikmustir (p<0,05). Ders tiirliine
yonelik olarak yapilan kategorik moderatér analizine de bir calismanin oldugu dersler dahil
edilmemistir. Elde edilen verilere gore ders tiirii anlamli bir moderator degildir. Son moderator
olan, 1-4 hafta ile 5-8 hafta olmak tizere iki ayr1 zaman dilimine ayrilan uygulama siiresi i¢in ise
calismalar arasi1 varyans istatistiksel olarak anlamli degildir. Ogrencilerin akademik basarist ile
WebQuest uygulama siireleri arasinda anlamli bir iliski olmadigir goriilmektedir. Buna gore
calismalar arasindaki varyansin, caligmalarin yiirttiildiigli okul seviyesine bagli oldugu
sOylenebilir. Ancak varyans, dersin tiiriinden ve uygulama siiresinden kaynaklanmamaktadir.

Deneysel islemi uygulama siiresinin (hafta) etki biyiikliiklerini anlamli bir sekilde yordayip
yordamadigini belirlemek i¢in ayrica meta-regresyon yapilmistir. Meta-regresyon sonucunda etki
biiytikliikleri arasindaki varyansm uygulama siiresi ile agiklamaya calisilan model anlamli
cikmamistir (Q= 1,430, p>0,05). Buna gore deneysel islemi uygulama siiresi ile etki biiytikliikleri
arasinda anlamli bir iliski yoktur.

Yayin yanhhgi

Card’a (2012) gore yaym yanliligimi belirlemenin en iyi yontemlerinden biri meta-analize
yayimlanmamis caligmalari dahil etmek ve etki biiytikliiklerinin yayimlanma durumuna
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(makaleye kars1 tez) gore anlamhi fark gosterip gostermedigini test etmektir. Eger yayimlanma
durumuna gore etki biiyiikliikleri arasinda anlamli fark yoksa (p>0,05) yayin yanliligi olmadigi
soylenebilir. Buna gdre bu meta-analiz c¢aligmasina Tablo 1’de goriildiigi gibi yedi tez
(unpublished) ve bes makale (published) dahil edilmistir. Calismalarin etki biiyiikliiklerine gore
anlaml fark gosterip gostermedigini belirlemek igin kategorik moderatdr analizi yapilmustir.
Analiz sonucunda makale ¢alismalarinin genel etki biiyikligi 1,126 %95 CI [0,260, 1,993] iken
tez ¢caligmalarinin genel etki biiylikliigii 0,795 %95 CI [0,505, 1,085] olarak hesaplanmstir. Bu
iki genel etki biiyiikliigii arasinda anlamli bir fark bulunmamustir (p>0,05). Bu sonuca gore yayin
yanlilig1 olmadig1 sdylenebilir.

Meta-analize dahil edilen ¢alismalarin etki biiyiikliiklerine iliskin tahminlerin dagilimi Sekil 4 ‘te
verilmistir. Huni grafigindeki asimetrik dagilim, potansiyel bir yayin yanlilig1 olabilecegini
gosterirken yapilan sira korelasyonu (p=0,19) ve regresyon (p=0,122) testleri sonucunda bu
asimetrinin yayimn yanliligindan kaynaklanmadigi belirlenmistir.
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Sekil 4. Etki buytklikleri huni grafigi.

Tahmin edilen genel etki blylkligiiniin giiglii olup olmadigin1 belirlemek i¢in Rosenthal’in
(1979) Korumali N Testi yapilmistir. Bu testin sonucuna gore tahmin edilen genel etki
biiytikliigiinli anlamsiz hale getirmek i¢in sifir etki biiyiikliigline sahip 1375 ¢alismanin meta-
analize eklenmesi gerekmektedir. Eger gerekli olan calisma sayisi, meta-analize dahil edilen
calisma sayismin bes katinin 10 fazlasindan (esik degeri=5k+10; k, caligma sayis1) daha fazla ise
hesaplanan genel etki biiylikliigiiniin gii¢lii oldugu ve yayin yanliliginin tirtinii olmadig1 sonucuna
varilabilir. Buna gore meta-analize dahil edilen calismalar g6z oniine alindiginda esik degeri
(5x12+10) 70’tir. Gerekli olan caligma sayist (1375) esik degerinden ¢ok biiyiilk olmasindan
dolay1 hesaplanan genel etki biiyiikliigiiniin gliclii ve yayin yanliliginin {iriinii olmadigi yorumu
yapilabilir.
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Tematik sentez

Tematik senteze kalite puani “orta” ve “yiiksek” olarak degerlendirilen 11 calisma dahil
edilmistir. Bu ¢aligmalarin nitel bulgulari, bir bagka deyisle bulgularda yer alan dogrudan alintilar
ya da arastirmacinin kod tanim tablolar1 ¢ikarilarak nitel veri analiz yazilimi olan QDA Miner
Lite programina girilmistir. Tematik sentezin birinci asamasinda programa girilen nitel veriler
detayli bicimde okunmus ve kodlanmustir. Ikinci asamasinda tamimlari birbirine yakin olan
kodlar, kod tanimi genisletilerek ayni kodlar altinda birlestirilmistir. Daha sonra olusan yeni
kodlar benzerlik ve farkliliklarmma gore karsilastirilmig, aym Ozelliklere sahip kodlar, (a)
WebQuest kullanimin 6grenme-6gretme sirecine katkisi, (b) WebQuest kullanimin 6grenme
ciktilart () WebQuest kullaniminda yeterlikler ve (d) uygulamada karsilagilan zorluklar olmak
Uzere dort tema altinda toplanmustir.

WebQuest kullanimin 6grenme-6gretme siirecine katkisina yonelik belirlenen tema, “6gretmen
acgisindan” ve “Ogrenci agisindan” olmak {izere iki alt baslhiga ayrilarak kodlar belirlenmistir.
Ogrenci acisindan, () kalic1 6grenmeyi, (b) 6zerk 6grenmeyi, (C) sosyal dgrenmeyi, (¢) Ust diizey
diistinmeyi, (d) basariya katkiyi, (€) 6z disiplini, (f) okul dis1 6grenmeyi, (g) firsat esitligini, (g)
aktif 6grenmeyi, (h) stirekli erisim kolayligini, (z) giinlik yasamla iliskilendirmeyi ve (i) akran
degerlendirmeyi belirten kodlar 6n plana ¢ikmustir. Ogretmen acisindan ise (a) zamamn etkin
kullanimini, (b) hizli geri bildirimi, () 6zgiin i¢erik tasarimini ve (¢) degerlendirmeyi tasarlamaya
yonelik kodlar 6n plana ¢ikmigtir. WebQuest kullanimin 6grenme ¢iktilarina yonelik belirlenen
temada da Ogrenme ortam alt bash@inda (a) farkli 6grenme etkinligine ve (b) olumlu duyussal
etkiye yonelik kodlar on plana ¢ikmistir. WebQuest kullaniminda yeterliklere yonelik belirlenen
temada ise uygulanabilirlik alt bashiginda (a) 6gretmen yeterliklerini, (b) dgrenen yeterliklerini
ve (c) teknik donamim ve ag baglantisim belirten kodlar 6n plana ¢ikmustir. WebQuest
kullamminda, uygulamada karsilasilan zorluklara yonelik belirlenen temada da “Ogretmen
acisindan” ve “6grenci acisindan” olmak tizere iki alt basliga ayrilarak kodlar belirlenmistir.
Ogrenci acisindan, (a) uzun siire ekrana bagl kalmayn, (b) zararl iceriklerle karsilasabilmeyi, ()
grup i¢i gorev dagilimini ve (d) farklh WebQuest gormemis olmayi belirten kodlar 6n plana
cikmustir. Ogretmen agisindan ise (a) 6gretmen kontrolii ve filtresine, (b) is yiikiinii artirmasina,
(c) kaynaklarin benzerligine ve (d) internete erisim sorununa yonelik kodlar 6n plana ¢ikmustir.

Tematik sentezin liclincii asamasinda ii¢ arastirmaci, betimsel temalar1 géz Oniine alarak etkili bir
WebQuest kullaniminin/uygulamasinin hangi 6zelliklere sahip olmasi gerektigini tartismus ve
tartisma sonucunda asagida verilen analitik temalar (hipotezler/6neriler) ortaya ¢ikmustir:

1. Grup igerisinde gorev dagilimiin 6gretmen tarafindan agik ve net olarak yapilmasi
gerektigi,
2. Ogrencilere, gerceklestirmesi gereken calisma verilmeden 6nce nitelikli bir WebQuest
ornegi sunulmasi,
3. Pilot bir uygulamanin yapilmasi,
4. Ogrencilerin yaslarina uygun olmayan sakincali igeriklerle karsilasmamasi igin 6nceden
O0gretmen tarafindan incelenmis internet sitelerine yonlendirilmesi,
5. Uygulamaya baslamadan 6nce Ogrenenlerin bilisim teknolojileri yeterliklerine yonelik
hazirbulunusluk seviyelerinin tespit edilmesi,
. Hazirbulunusluk diizeyi yeterli olmayan 6grenenlerin bilisim teknolojileri kullanimina 6zgii
temel bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi,
. Ogrencilerin uzun siire ekran basinda kalmalarmi 6nlemek igin bir plan ve program
kapsaminda uygulamay yiiriitmelerinin saglanmasi,
. Ogrencilerin WebQuest uygulamasina duyussal yonden hazirlanmas i¢in konuya ilgilerinin
cekilmesi ve motive edilmesi.
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Nitel ve nicel bulgularin birlestirilmesi

Bu analitik temalarn meta-analize dahil edilen ¢alismalarda uygulanip uygulanmadigini,
uygulandiysa hangi c¢aligmalarda uygulandigimi belirlemek igin arastirmacilar deneysel
caligmalari incelemistir. Analitik temalarin uygulanma durumuna iligkin sonuglar Tablo 4’te

verilmistir.

Tablo 4

Meta-Analize Dahil Edilen Calismalarin Analitik Temalar: Uygulama Durumu

Analitik Temalar

Uygulanma Durumu*

1. Grup igerisinde gorev dagiliminin 6gretmen tarafindan
acik ve net olarak yapilmasi

Uygulanmamis

2. Ogrencilere, gerceklestirmesi gereken calisma
verilmeden 6nce nitelikli bir WebQuest 6rnegi sunulmasi

Ozerbas, 2012% Unal, 2018°%; Borekgi,
2010%; Cilkaya, 2013,

Yenmez vd., 20172; Badmus vd., 20193;
Ozerbas, 2012%; Sahin, 20108;

3. Pilot bir uygulamanin yapilmasi Bahar, 20187; Balci, 2017% Unal,
2018°% Borekei, 2010'% Cilkaya,
2013,
4. Ogrencilerin yaslarma uygun olmayan sakincali
iceriklerle kargilasmamast i¢in, 6nceden dgretmen Cilkaya, 2013,
tarafindan incelenmis internet sitelerine yoénlendirilmesi
. . Sahin, 2010°% Bahar, 2018": Unal,
5. Uygulamaya baslamadan dnce 6grenenlerin bilisim o . . 10. .
o e 2018% Borekci, 2010'%; Cilkaya,
teknolojileri yeterliklerine yonelik hazirbulunusluk 20131

seviyelerinin tespit edilmesi Cigrik, 20092

Sahin, 2010°; Bahar, 20187;
Cigrik, 20092

6. Hazirbulunusluk diizeyi yeterli olmayan 6grenenlerin
bilisim teknolojileri kullanimina 6zgii temel bilgi ve
becerilerinin gelistirilmesi

7. Ogrencilerin uzun siire ekran baginda kalmalarimi
onlemek igin bir plan ve program kapsaminda uygulamayi
yurutmeleri

Uygulanmamis

Awada & Ghaith, 2014%; Badmus vd.,
2019° ; Ozerbas, 2012% Sahin, 20105;
Bahar, 2018"; Unal, 2018°% Borekgi,
2010%; Cilkaya, 2013"; Cigrik, 200912
*Calismalar tizerindeki sayilar meta-analize dahil edilen ¢alismalarin sira numaralaridr.

8. Ogrencilerin WebQuest uygulamasina duyussal yénden
hazirlanmasi, konuya ilgilerinin ¢ekilmesi ve motive
edilmesi

Tablo 4’te gorildiigi gibi meta-analize dahil edilen hicbir ¢calismada WebQuest uygulamalari
oncesi olusturulan gruplar icerisindeki gorev dagilimi 6gretmen tarafindan acik ve net olarak
yapilmamistir. Dort calismada Ogrencilere gerceklestirmesi gereken ¢alisma verilmeden Once
nitelikli bir WebQuest drnegi sunulmustur*®®t, Meta-analize dahil edilen 12 ¢alismanin 9 unda
WebQuest uygulamasina baslamadan 6nce pilot calisma yapilmistir?3#67891011  yalnizca bir
calismada Ogrencilerin yaslarma uygun olmayan sakincali iceriklerle karsilasmamasi igin
onceden ogretmen tarafindan incelenmis internet sitelerine yonlendirme yapilmistir™. Alti
calismada uygulamaya baslamadan once 6grenenlerin bilisim teknolojileri yeterliklerine yonelik
hazirbulunusluk seviyeleri dikkate alinarak mevcut teknoloji kullanim yeterlikleri
belirlenmistir®” 112 By belirlemenin ardindan; sadece ii¢ ¢alismada hazirbulunusluk diizeyi
yeterli olmayan 6grenenlere, bilisim teknolojileri kullammmina 6zgii temel bilgi ve becerilerini
gelistirme ¢alismasi yapilmistir®”*2, Meta-analize dahil edilen hicbir ¢calismada dgrencilerin uzun
siire ekran basinda kalmalarimi 6nlemek i¢in bir plan ve program kapsaminda uygulamay1
yiriitmelerine yonelik calisma gerceklestirilmemistir. 12 c¢alismanin 9’unda &grencilerin
WebQuest uygulamasima ilgileri ¢ekilmis, duyussal yonden hazirlanmasi ve motive edilmesi
saglanmigtir 34679101112
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Analitik temalarda ortaya cikan Onerilerin, meta-analize dahil edilen caligmalar arasindaki
varyansi aciklayip acilamadiklarimni, dolayisiyla bu 6nerilerin islevsel olup olmadigini belirlemek
icin kategorik moderatér analizi yapilmistir. Caligmalarda uygulanmigs her bir Oneriye ait
kategorik moderatdr analizi sonucu Tablo 5°te verilmistir.

Tablo 5
Meta-Analize Dahil Edilen Calismalarin Analitik Temalart Uygulama Durumlarina Gore

Moderator Analizi Sonuglar

95 % CI. Heterojenlik

Moderatér No k Etki En Disiik  Yuksek Qb sd p

Biiyiikligi  Limit Limit
2, Analitik Tema 12 0,987 0,729 1,246 0,498 1 0,481
Uygulanmis 4 1,046 0,741 1,352
Uygulanmamis 8 0,840 0,357 1,324
3, Analitik Tema 12 0,914 0,673 1,155 0,035 1 0,852
Uygulanmis 9 0,953 0,476 1,431
Uygulanmamis 3 0,901 0,621 1,180
4, Analitik Tema 12 0,975 0,652 1,298 1,083 1 0,298
Uygulanmisg 1 1,288 0,615 1,961
Uygulanmamig 11 0,881 0,513 1,249
5, Analitik Tema 12 0,879 0,592 1,167 0,131 1 0,717
Uygulanmisg 6 0,856 0,541 1,171
Uygulanmamig 6 0,998 0,294 1,702
6, Analitik Tema 12 0,816 0,497 1,135 1426 1 0,232
Uygulanmis 3 0,645 0,220 1,070
Uygulanmamis 9 1,036 0,554 1,519
8, Analitik Tema 12 0,621 0,376 0,866 6,706 1 0,010
Uygulanmis 9 1,077 0,654 1,501
Uygulanmamis 3 0,392 0,092 0,692

*p<0,05

Tablo 5’te goriildiigii lizere tematik sentezden elde edilen 8 analitik temadan yalnizca biri (8,
Analitik tema) calismalar arasindaki varyansi anlamli bir sekilde (p<0,05) aciklayabilmistir. Buna
gore Ogrencilerin  duyussal yoOnden hazirlanmasi, motivasyonlarimin saglanmasi ile
gerceklestirilen WebQuest uygulamalarmin ortalama etki biiyiikligi 1,077 [0,654, 1,501] iken,
bu durumun aksine Ogrencilerin duyussal yonden hazirlanmadan, motivasyonlari
saglanmadan/dikkate alinmadan gerceklestirilen WebQuest uygulamalarinin ortalama etki
blyikligi 0,392 [0,092, 0,692] olarak hesaplanmistir. Bu bulguya gére WebQuest uygulamalari
gerceklestirilirken 6grenciler duyussal yonden hazirlanmaz, konuya ilgileri cekilmez ve
motivasyonlar1 saglanmazsa, bu durum onlarin akademik basarilarimin diismesine neden
olabilmektedir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler
Bu calismanin amaci, internet tabanli bir yontem olan WebQuest kullaniminin 6grencilerin
basarisina etkisini ve etkili bir WebQuest kullanimina etki eden faktorleri, hem nitel hem de nicel
bulgulara sahip ¢alismalarin sonuglarini birlestirerek belirlemektir. Bu amagcla 12 nicel ve 11 nitel
bulguya sahip ¢alismadan elde edilen veriler kullanilmistir. Nicel bulgulara sahip ¢calismalardan
elde edilen veriler meta-analiz yontemi ile nitel bulgulara sahip ¢alismalardan ¢ikarilan veriler
tematik sentez yontemi ile ayr1 ayri1 birlestirilmistir. Daha sonra tematik sentezden elde edilen
analitik temalar kullanilarak meta-analize dahil edilen calismalar arasindaki varyans agiklanmaya
calisilmistir. Meta-analize dahil edilen 12 ¢alisma, alan yazindan elde edildigi icin rastgele etkiler
modeline gore (Borenstein vd., 2009) birlestirilmistir. Birlestirme sonucu genel etki biiyiikliigii
0,911 (95% CI: 0,563, 1,260) olarak hesaplanmistir. Hesaplanan genel etki biiyiikligii sifir etki
degerinde anlamli bir sekilde farkli ¢ikmigtir (z=5,13, p<0,01), Bu etki biiylikligi %95 giiven
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seviyesinde, “orta diizeyde” (Cohen vd., 2007) bir etki biiyiikliigii olarak yorumlanabilir. Buna
gore WebQuest uygulamasinin akademik basari iizerinde orta diizeyde bir etkiye sahip oldugu
soylenebilir.

Meta-analize dahil edilen ¢aligmalarin ayni yaygin etkiyi paylasip paylasmadigini belirlemek i¢in
yapilan heterojenlik testinde calismalarin yiiksek diizeyde (1°=%80) heterojen oldugu
belirlenmistir. Caligmalar arasindaki bu heterojenligin sebeplerini belirlemek i¢in okul seviyesi
(ortaokul, lise), calismanin vyiiritiildigh ders tiiriine (fen bilimleri, matematik, bilisim
teknolojileri) gore kategorik moderatdr analizi yapilmistir. Incelenen arastirmalar, uygulama
sureleri 1-4 hafta siren ve 5-8 hafta siren olmak tizere iki ayri zaman dilimine ayrilarak
kategorilendirilmis ve analiz edilmistir. Ayrica, deneysel islemi uygulama siiresinin (hafta) basari
ile iligkisini belirlemek i¢in meta-regresyon yapilmistir. Kategorik moderatér analizi sonucunda
ders turunin ve 1-4 hafta ile 5-8 hafta olmak {izere iki ayr1 zaman dilimine ayrilan uygulama
siiresinin varyansa katki saglayan anlamli (p>0,05) moderatorler olmadig: belirlenmistir. Secilen
moderatorlerden okul seviyesinin ortaokul ya da lise olma durumu ise anlamli ¢ikmustir (p<0,05).
Buna gore ¢alismalar arasindaki varyansin, ¢alismalarin yiriitildiigii okul seviyesine bagl oldugu
soylenebilir. Deneysel islemi uygulama siiresinin (hafta) basariya iliskin etki biuyiikliikleri ile
aciklanmaya ¢alisilan model, yapilan meta-regresyon sonucunda anlamli ¢ikmamustir (p<0,05).
Buna gore deneysel islemi uygulama siiresi ile etki biyiikliikkleri arasinda anlamli bir iligki
olmadig1 sdylenebilir.

Tematik senteze dahil edilen 11 nitel bulguya sahip ¢alismadan ¢ikarilan veriler satir satir
okunarak kodlanmistir. Bu kodlar benzerlik ve farkliliklarma gore karsilastirilmis, aymi
Ozelliklere sahip kodlar, (@) WebQuest kullanimin Ogrenme-6gretme siirecine katkisi, (b)
WebQuest kullanimin  6grenme  ¢iktilari () WebQuest kullaniminda yeterlikler ve (¢)
uygulamada karsilasilan zorluklar olmak tizere dort tema altinda toplanmustir. Buna gore
derslerde WebQuest kullanimina yer verildiginde 06grenci acisindan, ozerk Ogrenmeleri
destekledigi, 0z disiplini ve st diizey diisinmeyi gelistirdigi, kalici 6grenmeye, sosyal
o0grenmeye, okul dis1 68renmeye, firsat esitligine, aktif 6grenmeye, siirekli erisim kolayligina,
glinliik yasamla iliskilendirmeye, akran degerlendirmeye ve basariya katki sagladigi ortaya
ctkmistir. Ogretmen acisindan ise zamanin etkin kullanimini, izl geri bildirimi, 6zgiin icerik
tasarimim ve degerlendirmeyi tasarlamayi sagladigi belirlenmistir. Bununla birlikte, WebQuest
kullaniminda bazi sinirliliklarla karsilasiimistir. Ogrenci a¢isindan, uzun siire ekrana bagli kalma,
zararl igeriklerle karsilasabilme, grup ici gorev dagilimi sorunu ve farklt WebQuest gérmemis
olmak gibi smrhliklar bulunmaktadir. Bunlarin yam sira 6gretmen agisindan ise 0gretmen
kontrolii ve filtresinin olmamasi, is yiikiinii artirmasi, kaynaklarin benzerligi ve internete erisim
sorunu gibi durumlar WebQuest kullanimin etkili olmasmi olumsuz etkileyebilmektedir. Bu
sinirliliklart1 asmak i¢in hem Ogrencilerin hem de Ogretmenlerin bilisim teknolojileri
yeterliklerinin dikkate alinarak uygulamaya baslanmasi, mevcut teknik donanim ve ag
baglantisinin gdzden gecirilmesi, grup i¢erisinde 6grencilerin 6grenme sorumluluklarimi almasi
ve bunun dgretmen tarafindan netlestirilmesi gibi oneriler verilmistir.

Tematik sentezden ortaya Cikan betimsel temalardan WebQuest kullaniminin etkililigini
etkileyebilecek sekiz analitik tema belirlenmistir. Gelistirilen sekiz analitik temadan yalmzca bir
tanesi meta-analize dahil edilen calismalar arasindaki varyansi anlamli bir sekilde (p<0,05)
aciklarken yedi tanesi ise anlaml1 (p>0,05) ¢ikmamustir. Anlamli ¢ikan analitik tema “6grencilerin
WebQuest uygulamasina duyussal yonden hazirlanmasi, konuya ilgilerinin ¢ekilmesi ve motive
edilmesi” temasidir. Bu bulguya goére WebQuest uygulamalar1 gerceklestirilirken 6grencilerin
duyussal yonden hazirlanmamasi ve motivasyonlarmin saglanmamasi akademik basarilarinin
diismesine neden olabilmektedir. Meta-analize dahil edilen ¢alismalarda heniiz uygulanmayan
analitik temalar ise “grup icerisinde gorev dagiliminin 6gretmen tarafindan agik ve net olarak
yapilmas1” ve “6grencilerin uzun siire ekran baginda kalmalarini 6nlemek i¢in bir plan ve program
kapsaminda uygulamay yiriitmeleri” temalaridir. Buna gore meta-analize dahil edilen hicbir
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calismada grup igerisinde gorev dagiliminin 6gretmen tarafindan agik ve net olarak yapilmadigi,
Ogrencilerin uzun siire ekran basinda kalmalarmi 6nlemek i¢in bir plan ve program kapsaminda
uygulamalarin yiiriitiilmedigi tespit edilmistir.

Alan yazinda, WebQuest kullaniminin 6grenci basarisini olumlu etkiledigini belirten bir ¢ok
calisma mevcuttur (Akc¢ay ve Sahin, 2012; Awada ve Ghaith, 2014; Badmus vd., 2019; Bahar,
2018; Balc1, 2017; Borekei, 2010; Cigrik, 2009; Cilkaya, 2013; Ozerbas, 2012; Sahin, 2010; Unal,
2012; Yenmez vd., 2017). Yapilan meta-analiz sonucunda WebQuest kullaniminin 6grenci
basarisi tizerinde orta diizeyde bir etkiye sahip olabilecegi belirlenmistir. WebQuest kullaniminin
Ogrenci basarisi lizerinde etkili olmasinin nedenleri tematik sentez yontemi ile belirlenmistir.
Buna gére WebQuest kullanimina yer verilen simiflarda ve derslerde 6grenci agisindan, 0zerk
ogrenmelerin desteklendigi, 6z disiplinin saglandigi, kalici 6grenmenin, sosyal Ggrenmenin,
siirekli erisim kolaylig1 ile okul dis1 6grenmenin, firsat esitliginin, aktif 6grenmenin, giinliik
yasamla iliskilendirmenin basariya katki sagladigi ortaya ¢ikmistir. Ogretmen agisindan ise
zamanin etkin kullanimi ile hizli geri bildirimin desteklendigi, 6zgiin icerik ve degerlendirme
tasarlamanin da saglandigi belirlenmistir. Bu sonucu destekleyecek sekilde, hem 6grenciler hem
de dgretmenler icin yaygin kullanimi ve cazip bir yeri olan web/Internet kullaniminin, 6zellikle
Ogrenci motivasyonunu arttirdi§ina, orijinal trlinler ortaya ¢ikarildigina, diistinme becerilerini
gelistirdigine ve is birlikli 6grenmeyi destekledigine yonelik arastirmalar bulunmaktadir (Kaya
ve Onder, 2002; Kilig, Karadeniz ve Karatas, 2003). Dolayisiyla, internet tabanli bir dgretim
yontemi olan WebQuest kullaniminin 6grencilerin derse karsi ilgilerini ve motivasyonlarmi
arttirmada, isbirlikli 6grenmede &grencilerin basarisina katki saglayan bir 6gretim yontemi
oldugu sdylenebilir.

Meta-analize dahil edilen deneysel calismalarm etki biyiikliikleri acisinda yiiksek diizeyde
heterojen oldugu, bu calismadan c¢ikan bir baska bulgudur. Calismalar arasindaki varyansi
aciklamak i¢in meta-analize dahil edilen ¢alismalar cesitli 6zelliklerine gore kodlanmustir (okul
seviyesi, calismanin yiiriitiildigii ders, 1-4 hafta ile 5-8 hafta olmak tizere iki ayr1 zaman dilimine
ayrilan uygulama siiresi). Calismalarin yiritildigi ders tiriine (fen bilimleri, matematik, bilisim
teknolojileri) gore kategorik moderator analizi, deneysel islemi uygulama siiresinin (hafta) basari
ile iliskisini belirlemek i¢in de meta-regresyon yapilmstir. Orhan ve Durak Men’in (2018) web
tabanli 6gretimin basariya etkisine yonelik gerceklestirdigi meta-analiz ¢alismasinda da olumlu
sonuglarm oldugu ve 6grenme alanlar ile uygulama stirelerine gore etki biiytikliigii degerinin
akademik basar1 a¢isindan anlamli bir farklilik géstermedigi tespit edilmistir. Analiz sonuglarina
goOre web tabanli 6gretimin 1-4 hafta ve 4 haftadan daha fazla uygulanmasi 6grencilerin basarisini
degistirmemistir. Bu duruma ragmen en yiiksek etki buyukliginiin 0,874 ile 1-4 hafta arasi
uygulama yapilan ¢alismalarda, en diisiik etki biiylikliigiiniin ise 0,818 ile 4 haftadan daha fazla
uygulama yapilan ¢alismalarda oldugu belirlenmistir. Genis etki diizeyinde etkiye sahip 6grenme
siirelerinin ayn1 zamanda her birinin de anlamli yonde pozitif etkisinin oldugu goriilmektedir.
WebQuest uygulamalarina yonelik  bulgularimizda da benzer duruma rastlanmustir.
Gergeklestirilen moderator analizi sonuglarina gére uygulama siiresi 1-4 hafta olan alt1 calismanin
etki biiytikligiiniin 1,081 oldugu, 5-8 hafta olan diger alt1 calismanin etki biiyiikliigiiniin ise 0,751
oldugu goriilmiistiir. Orhan ve Durak Men (2018)’in ¢alismasinda da goriildigi gibi, WebQuest
uygulamalarinda da deneysel islem siiresi ile basartya iliskin etki biiyiikliikleri arasinda anlamli
bir iligkisi oldugu tespit edilmemistir. Ancak her iki ¢alismada da uygulama siiresinin bes hafta
ve daha uzun siire gerceklestirilmesinin bagarty1 nispeten azalttig1 sdylenebilir.

Sahin (2005) tarafindan gergeklestirilen ve internet tabanli uzaktan egitimin etkililiginin
incelendigi diger bir meta-analiz calismasinda, alan yazinda yiiz yiize egitimle karsilastirilan nicel
calismalar derlenerek birlestirilmistir. Bu ¢alismanin sonucunda da kiigiik olgekte, pozitif ve
anlamli bir etki biyiikligii elde edilmistir (EB=0,2863). Sonug¢ olarak, internet tabanl uzaktan
egitim, yliz yiize yapilan egitime gore daha basarili bulunmustur. Ayni c¢alismada, egitim
kademeleri dikkate alindiginda, en biiyiik etki biyiikligiiniin lisans ve ilkogretim kademesinde
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oldugu goriilmiistiir. Benzer sekilde, bu calismadaki WebQuest uygulamalarina yonelik
bulgularda da ortaokul kademesinde (ilkGgretim) uygulanan calismalarin etki biiyiikliigiiniin daha
yiiksek oldugu goriilmektedir. Sahin’in (2005) calismasinda da ders tiiriine yonelik etki
biiyiikliikleri kiyaslandiginda ise sayisal derslerin sozel derslere oranla etki biiylikliigiiniin daha
fazla oldugu belirlenmistir. WebQuest uygulamalaria yonelik bulgularimizda da sayisal dersler
olan matematik, fen bilimleri ve bilisim teknolojileri derslerinin etki biiyiikliiklerinin daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir.

Nitel arastirmalar, tematik sentez ile bir araya getirilerek analitik temalar elde edilmistir. Analitik
temalar iyi bir deneysel miidahalenin hangi &zelliklere sahip olmasi gerektigini ifade eden
hipotezlerdir (Thomas ve Harden, 2008). Gelistirilen sekiz analitik temadan yalnizca bir tanesinin
calismalar arasindaki varyansa katki sagladigi belirlenmistir. Bu analitik tema, “Ogrencilerin
WebQuest uygulamasina duyussal yonden hazirlanmasi, konuya ilgilerinin ¢ekilmesi ve motive
edilmesi” Onermesidir. Deneysel ¢alismalarin bu temayi1 uygulama durumlar1 incelendiginde,
dokuz calismanin (Awada ve Ghaith, 2014; Badmus vd., 2019 ; Bahar, 2018; Borekci, 2010;
Cigrik, 2009; Cilkaya, 2013; Ozerbas, 2012; Sahin, 2010; Unal, 2018) bu 6nermeyi icerdigi
belirlenmistir. Yapilan moderatér analizi sonucunda, WebQuest uygulamasina 6grencilerin
duyussal yonden hazirlanmasini, konuya ilgilerinin ¢ekilmesini ve motive edilmesini saglayan
calismalarin etki biyiikliiklerinin, boyle bir destek saglamadan uygulayan calismalarin etki
biiytikliiklerinden daha fazla oldugu ortaya ¢ikmustir. Bir baska deyisle 6grenciler, WebQuest
uygulamasima duyussal yonden hazirlanip konuya ilgilerinin ¢ekilmesi ile motivasyonlari
saglandiginda, basarilarmin olumlu etkilenebilecegi belirlenmistir. Bu durumun nedeninin,
duyussal etkinin, egitim ve Ogretim etkinliklerinde olduk¢a ©Onemli olmasindan
kaynaklanabilecegi sdylenebilir. WebQuest uygulamalar1 gergeklestirilirken 6grenciler, duyussal
yonden hazirlanmaz ve motivasyonlar1 saglanmazsa, bu durum onlarin akademik basarilarinin
diismesine neden olabilmektedir.

Tematik sentezden elde edilen sekiz analitik temadan ikisi, meta-analize dahil edilen hichir
deneysel calismada gozlemlenmemistir. Bu temalardan birincisi, “grup icerisinde gorev
dagiliminin 6gretmen tarafindan agik ve net olarak yapilmas1” seklindedir. Grup icerisinde bireyin
net olarak yerine getirmesi beklenen gorev tanimlanmadiginda, grup dinamigi bozulabilmekte ve
1s yiikii 6ne ¢ikan bazi 6grencilere birakilabilmektedir. Bu durum da grup icerisindeki bireyleri
huzursuz eden, grubu basarisizliga gétiiren onemli etmenlerden biri olabilmektedir (Dell, 2012;
Kobak, 2013; Kurtulus vd., 2014; Tepe, 2013; Tabanli, 2008; Uslu, 2011; Yenmez vd., 2017).
Ogretmenlerin sinif yonetimi tutumlari, dgrencilerin akademik, sosyal ve duygusal gelisimi
uzerindeki etkilerini ortaya koyan hususlarin basinda gelmektedir. Smif yonetiminde basarili olan
bir Ogretmenin Ogrencilerine olumlu tutum ve davramslari kazandirdigi, sorun ¢6zme
yetkinliklerini artirdigini, akademik ve sosyal gelisimlerine olumlu katki sagladigi, 6grenme
azmini ve kendine giiven duygusunu artirdig tespit edilmistir (Sezer, 2018). Ikinci analitik tema
ise “Ogrencilerin uzun sire ekran basmnda kalmalarimi Onlemek icin bir plan ve program
kapsaminda uygulamay1 yiiriitmeleri” seklindedir. Meta-analize dahil edilen calismalarin
hi¢birinde bu durumun dikkate alinmadigr goriilmiistir. Dodge (2004), ag arastirmalarinin
Ogrencilerin zamanlarmi iyi kullanmalar1 i¢in dizayn edilmis, salt bilgi edinmekten ziyade bilgiyi
kullanmaya odaklandigini ve &grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme diizeyinde diisiinme
becerilerini destekledigini ifade etmistir. Bu nedenle, zamani etkin ve verimli kullanmak i¢in
ogretmen rehberliginde bir ¢alisma plan ve programinin uygulanmasi 6nem arz etmektedir. Siireg
asamasinin yonergelere uygun olarak basamak basamak yerine getirilmesi de kismen bu durumla
iliskilendirilebilir.

Internet tabanli bir dgretim ydntemi olan WebQuest kullaniminin &grencilerin basarilarinin
arttirtlmasinda katki saglayan bir 6gretim stratejisi oldugu goriilmektedir. Ancak, bu yéntemin
etkili olabilmesi i¢in grup igerisinde gorev dagilimiin 6gretmen tarafindan agik ve net olarak
yapilmasina ve 6grencilerin uzun siire ekran baginda kalmalarini 6nlemek i¢in bir plan ve program
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kapsaminda uygulamalarm yiriitilmesine dikkat edilmelidir. Ayrica, deneysel islemi uygulama
siiresinin kisa tutulmasi da WebQuest kullaniminda basartya olumlu anlamda etkili oldugundan
bu hususun da dikkate alinmas1 gerekmektedir. WebQuest kullaniminda okullarin teknik donamim
acisindan mevcut yapilarinin dikkate alinmasi ile birlikte 6gretmen-6grenci yeterlilikleri
konusunda yasanabilecek bazi olumsuzluklar da g6z ardi edilmemelidir (Akgay, 2009; Giirgil vd.,
2019; Kobak, 2013; Zencirli ve Asker, 2009). Dell (2012), gerceklestirdigi calismada,
teknolojinin anlamli kullanimina, akran 6grenenlerin iletisimine ve 6zellikle de 6grenciler igin
ogrenme etkinliklerinin farklilagtiritlmis olmasima vurgu yapmistir. WebQuest kullanimini bu
yonleriyle olumlu bir etkinlik/uygulama olarak degerlendirmistir. Bilissel gelisimi artirdigi ve
daha hizli 6grenme sagladigi da yine nitel verilerden elde edilen faydalarina yonelik 6nemli
sonu¢lardandir (Balliel, 2014; Tepe, 2013). Ayrica WebQuest uygulamasmin &grencilerin
motivasyonuna, Ozgivenlerine olumlu katkida bulundugunu gosteren nitel ¢alismalar da bu
arastirmanin bulgularim destekler niteliktedir (Kurtulus vd., 2014; Tabanli, 2008; Tepe, 2013;
Uslu, 2011).

Bundan sonra WebQuest uygulamasi gerceklestirecek olan arastirmacilarin dikkate almasi
gereken oneri niteligindeki konulardan biri de nitel verilere dayanarak su sekilde ifade edilebilir.
Deneysel ¢alismalar incelendiginde, WebQuest kullaniminin 2-8 hafta arasinda degisen uygulama
sireleri oldugu gozlenmistir. WebQuest uygulamalarinda deneysel islem uygulama stiresinin
(hafta) basariya iliskin etki biiyiikliigiiniin anlamli bir yordayicist olmadigr goriilmiistiir. Ancak,
uygulama siiresinin fazla tutulmasi durumunda WebQuest kullaniminin basar1 tizerindeki ilgi ve
motivasyon baglaminda olumsuz etkiye yol acabildigi tespit edildiginden, yapilacak deneysel
calismalarda uygulama stiresini 6nemli bir degisken oldugu dikkate alinabilir. Nitekim,
WebQuestleri kisa ve uzun siireli olmak tizere ikiye aymran Dodge (1997), uzun siireli olan bir
WebQuest uygulamasinin dahi sinif ortaminda bir hafta ile bir aylik bir siire i¢inde tamamlanmasi1
gerektigini ifade etmektedir.

Meta-analiz ile hesaplanan etki biiylikliikleri arasindaki varyansin tematik sentezden elde edilen
analitik temalar yardimiyla agiklanmaya calisilmasi, bu ¢alismanin giiclii yonii olmakla birlikte
bazi siirliliklar da bulunmaktadir. Bu sinirlilik, meta-analize dahil edilen ¢alismalar arasindaki
varyans1 aciklayan sekizinci analitik tema ile ilgilidir. Bu analitik temaya gére WebQuest
uygulamalar1 oncesinde 6grencileri duyussal yonden hazirlayan ve motivasyonlar1 saglayan
calismalarin etki buyiikliikleri, bu destegi saglamayan calismalardan anlamli bir sekilde
farklilagsmistir. Toplam 12 deneysel ¢alismadan dokuzunda bunun saglanmasi, elde edilen bu
sonucun genellenebilirligini kismen de olsa sinirlandirmaktadir.
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Extended Abstract

Introduction

Today, the rapidly changing technology and use of technology also show its effect in the field of
education. This change has led educators to use new and different methods. One of these methods
is WebQuest with its aspects such as being internet-based and ensuring active participation of
students in the learning process. WebQuest developed by Bernie Dodge; consists of the
combination of the word “web” meaning network and “quest” meaning questioning. In the
literature, it can appear under different names such as Web Adventure, Network Search, Network
Query, and Web Query. WebQuest is defined as a research-oriented activity in which learners
access most or all of the information from internet resources (Dodge, 1997). In addition, it
encourages students to work collaboratively, tests ideas in terms of relating to the real world,;
directing access to necessary resources on the internet; For all these, it is defined as a reliable
learning structure that prioritizes student motivation (Hassanien, 2006; Jakubowski & Halat,
2001; Lipscomb, 2003; March, 1995). WebQuest can be used in different courses and subjects.
The steps in WebQuests are listed as follows: (i) Introduction (includes an overview of the topic,
the learning objectives), (ii) Task (includes the task that the students need to accomplish), (iii)
Process (includes specific questions to answer, activities to complete, or guidelines to follow
while conducting their research) (iv) Resources (includes that students can use to gather
information for their task) (v) Evaluation (includes the criteria for assessing the students' work),
and (vi) Conclusion (includes the key points of the WebQuest).

When the literature is examined, it is seen that the studies designed with a quasi-experimental
design examining the effect of WebQuest use on academic achievement are mostly carried out in
science, information technologies, and mathematics courses/fields (e.g., Badmus et al., 2019;
Bahar, 2018; Borekei, 2010; Cigrik, 2009; Ozerbas, 2012; Sahin, 2010; Yenmez et al., 2017). In
addition to these courses, some studies use it in English (Awada & Ghaith, 2014), Turkish (Akcay
& Sahin, 2012), Turkish literature (Balci, 2017), and social studies (Cilkaya, 2013) courses. In
addition to quantitative studies in the literature, qualitative studies examining the effect of
WebQuest use on the academic achievement of participants (Akcay, 2017; Balliel, 2014; Dell,
2012; Gurgil et al., 2019; Kobak, 2013; Kurtulus et al., 2014; Tepe, 2013; Zencirli & Asker, 2009)
and mixed (Onsekizoglu, 2018; Tabanli, 2008; Uslu, 2011; Yenmez et al., 2017) method studies.

In the literature, there are many studies on the use of WebQuest in different courses and at
different educational levels. However, no meta-analysis study was found on the effect of
WebQuest use on student achievement. It was necessary/needed to do such a study to see/show
the big picture for the use of WebQuest in education and to contribute to the future studies. For
this reason, the aim of the study is to reveal the overall effect size of the effect of WebQuest
applications on academic success and the factors affecting this effect size with a mixed research
synthesis. It is thought that this study is important in terms of its conceptual and methodological
contribution to new studies by resolving the existing inconsistency in the literature.
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Within the framework of the above-mentioned objectives, answers were sought to the following
questions:

1. What is the effect of teaching practices based on the using of WebQuest on academic
achievement?

2. What are the students' views and experiences about teaching practices based on WebQuest
using?

3. What are the factors affecting the effectiveness of teaching applications based on
WebQuest using?

Method

In this study, a mixed research synthesis method was used. Mixed research synthesis is a
systematic literature review method that aims to combine the findings obtained from qualitative
and quantitative studies on the same subject area (Sandelowski et al., 2006). This method consists
of three stages in total (Harden, 2010): (i) combining the results of quantitative studies with the
meta-analysis method, (ii) combining the results of qualitative research with thematic synthesis,
and (iii) comparing the results of the quantitative and qualitative synthesis. The purpose of this
method is to explain the variance between studies combined with meta-analysis with analytical
themes obtained from thematic synthesis (Kanadli, 2020). The literature search process was
carried out from different databases, which started in February 2021 and in May 2021.

Synthesis of quantitative findings (Meta-analysis)

The meta-analysis method was used to determine the effectiveness of the experimental procedure.
Since the sample sizes of the studies included in the meta-analysis were more than 20 (Card,
2012), Cohen's d was used as the effect size index.

Synthesis of qualitative findings (Thematic synthesis)

The thematic synthesis method was used in the analysis of qualitative findings. This analysis
method has three stages (Thomas & Harden, 2008). In the first stage, qualitative research is coded
by reading line by line. In the second step, the obtained codes are grouped. Thus, descriptive
themes are created. In the third stage, descriptive themes are compared and hypotheses are
generated about what features an effective WebQuest use/application should have. Thus,
analytical themes are produced.

Comparison of quantitative and qualitative results

At this stage, moderators were formed according to the analytical themes obtained from the
thematic synthesis. Studies with quantitative findings were classified according to these
moderators and categorical moderator analysis was performed to determine whether there was a
significant difference in terms of effect sizes. Thus, it has been tried to determine the factors
affecting the effect of WebQuest use/application on academic success. In addition, as specified in
the analytical themes; however, potential factors not yet applied to experimental procedures have
also been discovered.

Result and Discussion

The aim of this study is to examine the effects of using WebQuest, which is an internet-based
method, on students' success and the factors affecting the effectiveness of WebQuest usage and
to determine the results of studies with both qualitative and quantitative findings by combining
them. For this purpose, the data obtained from the study with 12 quantitative and 11 qualitative
findings were used. Data obtained from studies with quantitative findings were combined with
the meta-analysis method and the data extracted from studies with qualitative findings were
separately combined with the thematic synthesis method. Then, using the analytical themes
obtained from the thematic synthesis, the variance among the studies included in the meta-
analysis was tried to be explained.
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In the heterogeneity test performed to determine whether the studies included in the meta-analysis
share the same widespread effect, it was determined that the studies were highly heterogeneous
(1>=80%). In order to determine the reasons for this heterogeneity between studies, categorical
moderator analysis was performed according to school level (secondary school, high school), and
the type of course (science, mathematics, information technologies) in which the study was
conducted. The reviewed studies were categorized and analyzed by dividing into two different
time periods, the implementation period lasting 1-4 weeks and the application period lasting 5-8
weeks. In addition, meta-regression was performed to determine the relationship between the
duration of the experimental procedure (weeks) and success.

As a result of the categorical moderator analysis, it was determined that the course type and the
implementation period divided into two separate time periods, 1-4 weeks and 5-8 weeks, were
not significant (p>.05) moderators contributing to the variance. Among the selected moderators,
the school level (middle school, high school) was found to be significant (p<.05). Accordingly, it
can be said that the variance among the studies depends on the school level in which the studies
were conducted. The model, which was tried to be explained by the effect sizes of the
experimental process implementation period (weeks), did not turn out to be significant as a result
of the meta-regression (p<.05). Accordingly, it can be said that there is no significant relationship
between the duration of applying the experimental procedure and the effect sizes.

Among the descriptive themes that emerged from the thematic synthesis, 8 analytical themes were
determined that could affect the effectiveness of WebQuest use. Only one of the 8 analytical
themes developed explained the variance among the studies included in the meta-analysis
significantly (p<.05), while 7 of them were not significant (p>.05). The analytical theme that
proved to be significant was ‘“Preparing students for the WebQuest application emotionally,
attracting their interest and motivating them”. According to this finding, students' lack of
emotional preparation and motivation while performing WebQuest applications may lead to a
decrease in their academic success. There are studies/research supporting this result (Kaya &
Onder, 2002; Kilig et al., 2003; Orhan & Durak Men, 2018; Sahin, 2005).

One of the suggestions that should be taken into account by the researchers who will implement
WebQuest application from now on can be expressed as follows based on qualitative data: When
the experimental studies are examined, it has been observed that the application period of
WebQuest varies between 2-8 weeks. In WebQuest applications, it was observed that the duration
of the experimental procedure (weeks) was not a significant predictor of the effect size of success.
However, since it has been determined that the use of WebQuest can cause a negative effect on
success in the context of interest and motivation in the case of keeping the application time long,
it can be considered that the application time is an important variable in experimental studies. As
a matter of fact, Dodge (1997), who divided WebQuests into two as short and long term, stated
that even a long-term WebQuest application should be completed within a week to a month in the
classroom environment.
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Oz: Bu arastirma, o6zel okul oncesi egitim kurumlarmm, kurulum asamasmda, Kurucu midirlerin
karsilastiklar1 sorunlar tespit etmek amaciyla yapilmistir. Arastirma, 2021-2022 egitim 6gretim yilinda
Kocaeli ilinde bulunan 6zel okul 6ncesi egitim kurumlarinda gerceklestirilmistir. Aragtirma, nitel arastirma
tekniklerinden biri olan durum caligsmasi deseninde yiiriitiilmiistiir. Caligma grubu, yirmi kisiden olugsmakta
olup olcit érneklem yodntemi kullanilarak belirlenmistir. Arastirmadan elde edilen verilerin analizinde
betimsel analiz teknigi tercih edilmistir. Elde edilen sonuglara gore kurucu miidiirlerin en fazla MEB’in
istedigi belge ve rapor sayisinin fazla olmasi, tadilatlarin uzun siire almasi, ruhsat alma siirecinin uzun
olmast, bina kiralama maliyetlerinin yiiksek olmasi, tadilat maliyetlerinin yiiksek olmasi, merkezi konumda
bina bulma zorlugu, kalifiye yardimci personelin az olusu, deneyim eksikligi ve tanitim maliyetlerinin
yiiksek olmasina yonelik sorunlarla karsilastiklart belirlenmistir. Kurucu miidirlerin karsilastiklari
sorunlara yonelik gelistirdikleri ¢6ziim onerileri ise prosediirlerin anlasilir ve sade hale getirilmesi, devletin
bina, arsa ve kira tesviklerinde bulunmasi ve MEB’in personel alimmna destek vermesi olarak tespit
edilmistir.
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Abstract: This research was conducted in order to identify the problems faced by the founding principals
during the establishment of private pre-school education institutions. The research was carried out in private
pre-school education institutions in Kocaeli in the 2021-2022 academic year. The research was carried out
in the case study pattern, which is one of the qualitative research techniques. The study group consists of
twenty people and was determined by using the criterion sampling method. In the analysis of the data
obtained, the descriptive analysis technique was preferred. According to the results, the founding
principals’; the number of documents and reports requested by the MEB is high, the renovations take a long
time, the license process is long, the renovation costs are high, the difficulty in finding a building in a central
location, the qualified assistant personnel, it has been determined that they encounter problems such as
being low, lack of experience and high promotional costs. The solution proposals developed by the founding
directors for the problems they faced were determined as making the procedures clear and simple, providing
incentives for buildings, land and rent by the government, and supporting the MEB to recruit personnel.
Keywords: Founding principal, preschool, private school.
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Tirk egitim sisteminde egitim kademeleri, okul Oncesi egitim, ilkdgretim, orta Ogretim ve
yiiksekOgretim olmak tlizere dort kademeden olusmaktadir. Bu kademeler igerisinde ayri bir
oneme sahip olan okul 6ncesi egitim, egitimin temelini olusturmakta (Cift¢i ve Ersoy, 2019) ayn1
zamanda egitimin en Onemli yillar1 olarak kabul edilmektedir (Toran, 2016). Dogumdan
baslayarak ilkokul yillarina kadar siiren, ¢cocugun dogustan sahip oldugu potansiyelini en iist
diizeyde ortaya koyabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan ortamm saglayarak ¢ocugun fiziksel, duygusal,
sosyal, bilissel, dilsel ve 6z bakim gibi becerilerinin gelisimine katkida bulunan (Kiligkaya ve
Zelyurt, 2015) ¢ocuklarin hayata hazirlanmalarma imkan saglama gibi énemli islevleri bulunan
(Ilgar ve Topag, 2013) okul oncesi egitim; kisiligin temellerinin atilmasina zemin olusturarak
(Altay, ira, Bozcan ve Yenal, 2011) kisa ve uzun dénemde ¢ocugun okuma ve yazma, dil, sosyal
ve duygusal gelisim, matematik ve bilissel islevleri ilizerinde olumlu etkiler olusturmaktadir
(Babaroglu, 2018). Giiniimiizde yapilan arastirmalar, okul 6ncesi egitimin gerekliligi tizerine
odaklanarak okul Oncesi egitimin, ¢ocuklarm biitiin gelisim alanlarimi destekledigi yoniinde
sonuglar ortaya koymustur (Ural ve Ramazan, 2007; Yavuzer, 2006). Yasamin temeli olarak
kabul edilen bu dénemde (Ergiin ve ipek, 2020) dgrenmenin diger donemlere gore hizli olmast,
temel becerilerin bu donemde kazanilmasi ve bunlarm ileriki yaslara temel olusturmasi (Uyanik
ve Kandir, 2010) egitimin gerekliligini ve bu dénemde yasanan sorunlarin biiylik etkilerinin
olacagini gostermektedir.

Okul dncesi egitime yonelik farkindaligin ve verilen 6nemin artmasi sonucunda kurum sayisi ve
okul Oncesi egitimi alan ¢ocuk sayisinda 6nemli gelismeler yasanmaktadir. Egitime duyulan
ihtiyacin zamanla artmasi ve artan talebin karsilanabilmesi i¢in biiylik kaynaklara ihtiyag
duyulmaktadir. Bununla birlikte giiniimiizdeki kosullar incelendiginde, devletin bu yiikii tek
basina kaldirmasi zor oldugundan diger alanlarda oldugu gibi egitim alaninda da 6zel sektore
ihtiya¢ duyulmustur (Cetin, 2014). Bu nedenle devletin kurmus oldugu resmi okullar haricinde
kalan ve giderleri 6zel sektorler tarafindan karsilanan (Ozdemir ve Tiiysiiz, 2017) yerli, yabanci,
gercek ya da tiizel kisiler tarafindan kurulan 6zel okullar, Milli Egitim Bakanligi’nin catis1 altinda
faaliyetlerini strdiirmektedir (Uygun, 2003). Ozel okullarin yayginlasmasi; velilerin ve
Ogrencilerin devlet Gizerindeki egitim yiikiinii azaltmasi, devleti ekonomik ag¢idan rahatlatmasi,
ayni zamanda egitim sektorii i¢in yeni kaynaklarin {iretilmesine imkan vererek hizmetlerin
niteliginin artmasini1 ve genislemesini saglamaktadir (Kirmizi, 2014). Bu nedenle Tiirkiye’deki
0zel okullarinin sayis1 6zellikle 1980°1li yillardan sonra hizla artmaya baslamistir (Kulaksizoglu,
Cakar ve Dilmag, 1999).

Ozel okullarda yasanan bu niceliksel gelisme olumlu olmakla birlikte, egitimin niteliginin de
niceliksel gelisime paralel olarak artmasi gerektigi soylenebilir (Gurler, 2020). Bu nedenle, 6zel
okullarda egitimde yasanan sorunlarin ¢oziime kavusturulmasi énemlidir. Bu sorunlar; program,
yoOnetici, 0gretmen, biitce, denetim, biirokrasi, istihdam, yardimei personel, 6grenci, veli ve fiziki
sartlar gibi bir¢ok alanda meydana gelebilmektedir (Akuziim, 2017; Kabakli, 2018; Memduhoglu
ve Meri¢, 2014). Armagan ve Yildirim (2015) bu sorunlar1 egitim sistemlerini gelistiren ve
gelisime yOn veren itici bir gii¢ olarak aciklamistir. Elbette tiim sorunlar1 bu anlamda
degerlendirmek miimkiin degildir. Ciinkii okul yonetimlerinin karsilastigi sorunlar, okullarin
sorumluluklarmi yerine getirmelerinde engelleyici bir faktor haline doniiserek okullarin etkili
olmasi1 yoniinde engeller meydana getirebilmektedir (Memduhoglu ve Merig, 2014). Bu nedenle
etkili ve nitelikli bir egitim 6gretim ortami olusturulmasinda o6zellikle kurulum asamasinda
karsilasilan sorunlarin ¢oziime kavusturulmasinin énemli oldugu diisiiniilmektedir. Bu noktada
ise kurucu miidiirler 6n plana ¢ikmaktadir. Kurulum asamasindaki okullar1 egitim 6gretime
hazirlamak amaciyla gorevlendirilen, ayn1 zamanda okulun amaglarmnin gergeklesmesi igin insan
ve madde kaynaklarma yon veren, bunlar1 kullanan ve kontrol eden kurucu miidiirler (Kabakli,
2018), ogretim lideri olarak etkili egitimin en belirleyici unsurlarindan biridir (Kazak, 2021).
Acikalin’nin (1997) ifadesiyle, “egitim hizmetinin {iretildigi yer olan okul, yoneticisi kadar
okuldur”. Bu baglamda okulun etkili, zel ve ayricalikli konumu; okul yoneticiliginin dnemini
daha da 6ne ¢ikarmaktadir (Aslanargun ve Bozkurt, 2012).
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Okullarin odagi insan oldugu i¢in, yonetilmesi ve gelistirilmesi diger 6rgiitlere oranla daha
zordur. Bu zorluklar1 ortadan kaldirilabilmek ve etkili bir okul olusturulabilmek icin yoneticilere
kritik gorevler diismekte ayni zamanda siirecte karsilagtiklart sorunlara yonelik ¢oziimler
tretmeleri gerekmektedir (Semerci ve Celik, 2002). Bireysel, sosyal ve toplumsal bir¢ok sebepten
kaynaklanan sorunlar egitim orgiitiiniin amaglarina ulasmasinda engeller olusturabilmektedir. Bu
nedenle okulun saglikli bir isleyise sahip olabilmesi ve amaglarina ulasabilmesi i¢in kurucu
midiirlerin sorunlari tespit etme ve ¢6zme konusunda etkili olmalar1 beklenir.

Okul yoneticilerinin okullarda Kkarsilastiklart sorunlara yonelik alanyazinda c¢alismalar
bulunmaktadir. Okul yoneticilerinin en ¢ok karsilastiklar: temel sorunlari; fiziki yap1 yetersizligi,
velilerinin okula karsi ilgisizligi, 6gretmenlerin verimli ¢alisamamalari; okullarin biitgesinin
olmamasi, bakim ve onarim ihtiyaglarinin zamaninda ve yeterince karsilanmamas: ve sosyal
etkinliklerin yapilabilecegi mekanlarin yetersizligi olarak ifade etmek miimkiindiir (Memduhoglu
ve Merig, 2014). Aklzim (2017), kurucu midurlerin okul yonetimi baglaminda karsilastiklar
temel yOnetsel sorunlar ve ¢dziim Onerilerini tespit etmek amaciyla yaptigi arastirmada, kurucu
midirlerin okullarin kurulum asamasinda; bina ve altyapi, biirokratik islemler, mal ve hizmet
alimi, 6gretmen ve yardimci personel atanmasi ve 6grencilerin okula alinmasina iligkin sorunlar
ile karsilastiklarini tespit etmistir. Kabakli (2018), 6zel bir okulun kurulus siirecindeki
deneyimlerini saptamak amaciyla yaptig1 arastirmada; resmi prosedirlerin ¢ok olmasi,
birokrasinin kafa karistirict bir yapida olmasi, MEB’den onay alma siiresinin uzun olmasi,
okullarda istenilen fiziksel sartlara yonelik tutarsiz uygulamalar, okul i¢in uygun arazi bulma
sikintisi, kurumlarin sistemlerinin etkin ve verimli bir yapida olmamasi, reklam ve tanitimdaki
zorluklar, yiiklenici firmalarm taahhiitlerini yerine getirmemeleri ve okullarin kira maliyetlerinin
yiiksek olmas1 yoniinde sonuglara ulagmistir. Biirokratik islemlerin yiiriitiilmesinden (Aslanargun
ve Bozkurt, 2012) ve 6grenci kaynaginin yonetilmesinden kaynaklanan sorunlar (Biyik, 2014;
Cinkiar, 2010; Turan, 2007) okul yoneticilerinin karsilastiklar: diger sorunlar arasmdadir.

Bu arastirmada, kurucu miidiirlerin, 6zel okul 6ncesi egitim kurumlarinin kurulumu asamasinda
karsilastiklar1 sorunlar1 ve bu sorunlara yonelik ¢6ziim Onerilerinin belirlenmesi amag¢lanmustir.
Arastirmada, alanyazindaki ¢calismalardan farkli olarak kurucu miidiirlerin 6zel okul 6ncesi egitim
kurumu acarken Kkarsilastiklar1 sorunlar1 ve ¢Oziim Onerilerini ortaya koyma lizerine
odaklanilmistir. Zira kurulum asamasinda yasanan sorunlar; okulun etkililiginin azalmasina,
akademik basarmin olumsuz etkilenmesine ve motivasyon diisiikliigiine neden olabilmektedir
(Cinkir, 2010). Bu nedenle yapilan arastirmanin, 6zel okul 6ncesi kurumu a¢mayi planlayan
kurucu mudurlere rehber olma ozelligi tasiyacag: diisiiniilmektedir. Ayrica arastirmada kurucu
miidirlerin gorisleri esas almip 6zel okul Oncesi egitim kurumlarmim kurulus asamasinda
karsilastiklar1 sorunlar ve ¢Oziim Onerileri nitel yaklasimla ortaya cikarilip analiz edilmeye
calisilmistir. Alanyazin incelendiginde yapilan arastirmalarin sinirli sayida oldugu goriilmektedir
(Akiiziim, 2017; Kabakli 2018). Bu nedenle yapilan arastirmanin alanyazina ve uygulamaya
yonelik katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Ozel okul 6ncesi egitim kurumlarinin kurulum
asamasinda karsilastiklar1 sorunlari ve ¢oziim Onerilerini belirlemek amaciyla yapilan bu
arastirmanin problemini, "Ozel okul 6ncesi egitim kurumlarmin kurulum asamasinda kurucu
miidiirlerin karsilastiklar1 sorunlar ve ¢6ziim Onerileri nelerdir?" sorusu olusturmaktadir. Bu
problem kapsaminda asagidaki alt problemlere yanit aranmustir:

Kurucu miidiirlerin goriislerine gore kurulum asamasinda,
a. Biirokratik islemlerde karsilagilan sorunlar nelerdir?
b. Fiziki sartlarla ve arag¢ gere¢ alimiyla ilgili karsilasilan sorunlar nelerdir?
C. Yonetici, 6gretmen ve yardimci personel istihdamu ile ilgili karsilasilan sorunlar
nelerdir?
d. Egitim kurumlarimin tanitimi ile ilgili karsilagilan sorunlar nelerdir?
e. Karsilasilan her bir soruna iliskin ¢éziim 6nerileri nelerdir?
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Yontem

Ozel okul 6ncesi egitim kurumlarmin kurulum asamasinda kurucu miidiirlerin karsilastiklar:
sorunlar1 ve ¢0ziim Onerilerini tespit etmeyi amaglayan bu aragtirma, nitel aragtirma yontem ve
tekniklerinden faydalanilarak hazirlanmigtir. Nitel arastirma, toplumu ve insani igeren bir
problem durumuna kisilerin ya da gruplarm yiikledigi tanimlamalar1 ve deneyimleri kesfetme
siirecidir (Creswell, 2017; Merriam, 2018). Bu arastirma, nitel arastirma tekniklerinden durum
caligmasi deseni kullanilarak yiiritiilmtstiir. Durum ¢alismasinda, bir durumla ilgili bireyler,
surecler, ortam ve olaylar gibi faktorler bitiinciil bir yaklagimla, yer ve zamana bagli kalinarak,
dogal ortaminda arastirtlir. Ayrica ilgili durumun etkileri ve belirtilen durumdan etkilenme
sekilleri tizerine odaklanilir (Merriam, 2018). Bu arastirmada ele alinan durum 6zel okul 6ncesi
egitim kurumlarmin kurulum asamasinda kurucu miidiirlerin karsilastiklar: sorunlardir.

Calisma grubu

Calisma, 2021-2022 egitim dgretim y1li Mayis-Haziran aylarinda Kocaeli ilinin Izmit ilgesindeki
0zel okul dncesi egitim kurumlarinda yiiriitilmiistiir. Arastirma sorularia cevap aramak amaciyla
yirmi kurucu midiriin gorislerine basvurulmustur. Durum c¢alismalarinda daha genis ve
derinlemesine veri toplayabilmek icin bir grup icindeki tiim bireylere odaklanmak yerine, grup
icinde tecriibeleri olan ve bu tecriibeleri yansitacak bireylere odaklanmak olduk¢a 6nemlidir
(Yildirim ve Simsek, 2021). Bu nedenle ¢calisma grubu, amach oérneklem tekniklerinden olan 6l¢it
orneklem yontemi kullanilarak belirlenmistir. Olgiit 6rnekleme, daha &nceden tespit edilmis
Olgiitlerin tipik ozelliklerini gosteren tiim durumlarin ¢alisilmasidir (Oral ve Coban, 2020). Bu
kapsamda, kurucu mudurlerin 6zel okul 6ncesi egitim kurumunun kurulus asamasinda gorev
almasi 6l¢iit olarak belirlenmistir. Tablo 1’de arastirmaya katilan kurucu miidiirlerin demografik
ozellikleri verilmistir. Katilimecilarin sahsi bilgilerinin gizli tutulmasi amaciyla isimleri yerine
kodlar kullanilmistir. Bu nedenle kurucu miidiirlere, Y1 (birinci kurucu miidiir) ve Y20 (yirminci
kurucu miidiir) seklinde kodlar verilmistir.

Tablo 1
Kurucu Mudiirlerin Demografik Ozellikleri
Katilimcilar* Cinsiyet Yas Kidem
Y1 Kadin 35 16
Y2 Kadin 32 12
Y3 Kadin 38 18
Y4 Kadin 45 17
Y5 Kadin 51 25
Y6 Kadin 34 16
Y7 Kadin 33 15
Y8 Kadin 48 27
Y9 Kadin 46 25
Y10 Kadin 36 16
Y11 Kadin 42 26
Y12 Kadin 44 22
Y13 Erkek 40 18
Y14 Erkek 38 15
Y15 Erkek 32 12
Y16 Erkek 45 21
Y17 Erkek 42 22
Y18 Erkek 40 18
Y19 Erkek 35 19
Y20 Erkek 39 15

*Katilimeilarin gizliligini korumak amaciyla kurucu miidiirlerin betimlenmesinde kod kullanilmistir.
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Veri toplama araci

Oncelikle alanyazin taranmis ve alanda calisan iki kurucu miidiirle sohbet edilerek sorunlara
iligkin bir 6ngorii saglanmistir. Alanyazin tarandiktan ve 6n goriismeler yapildiktan sonra yari
yapilandirilmis bir gériisme formu hazirlanmistir. Goriismeler, katilimciya goériisme esnasinda
daha derinlemesine goriisler elde edilmesine katkida bulunan agik u¢lu sondaj sorular1 sorabilme
olanag1 vermektedir (Biyiikoztiirk vd., 2020). Yar:1 yapilandirilmis formda kurucu miidiirlerin
demografik 0Ozelliklerini belirlemeye yoénelik bes ve 6zel okul oncesi egitim kurumlarinin
kurulum asamasinda yasanan sorunlari ve ¢oziim Onerilerini belirlemeye yonelik bes olmak tizere
on soru bulunmaktadir. Belirlenen sorular, anlatim, anlam, acik ifade edilebilme ve konuya
uygunluk agisindan degerlendirilmesi igin egitim bilimleri alaméinda ¢alisan ve nitel ¢alismalar
yapan ii¢ Ofretim iiyesinin goriisiine sunulmustur. Ogretim iiyelerinden gelen tavsiyeler
sonucunda soru sayisi sabit kalmus; fakat sorularin daha anlasilir hazirlanmasina yonelik kismi
dizenlemelere gidilmistir. Sorularin net, anlasilir ve agik olup olmadigim anlamak amaciyla ti¢
kurucu midur ile pilot gériismeler yapilmus, yapilan goriismeler 35 dakika ile 42 dakika arasinda
stirmiistiir. Pilot goriismeler neticesinde sorularm anlasilir olmasi ile ilgili herhangi bir problem
olmadigi anlagilmigtir. Bu uygulamalardan sonra goriisme formuna son hali verilmistir.

Veri toplama streci

Veriler toplanmadan once Diizce Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etik Kurulu'nun
28.04.2022 tarih ve 2022/232 sayili karari ile etik kurul izni alinmustir. Veriler, yiiz yiize
goriismeler yapilarak ve acik u¢lu sorular sorularak toplanmustir. Goriismeler, 2022 yili Ocak-
Nisan aylarinda okullar ziyaret edilerek gerceklestirilmistir. Belirlenen kurucu miidiirlerle
randevu almak ve arastirma hakkinda bilgi vermek amaciyla onceden goriismeler yapilmis;
goniillii olan kurucu miidiirlerle, uygun zaman diliminde goriismek {izere randevu
olusturulmustur. Gorlismelere baslanmadan Once arastirmanin amact ve 6nemi hakkinda detayli
bilgi verilmis ve kurucu miudiirlerin kisisel bilgilerinin ve okul bilgilerinin gizli kalacag: ifade
edilerek giiven ortamu olusturulmaya ¢alisilmistir. Kurucu miidiirlerin kendilerini 6zglrce ifade
edebilmeleri amaciyla gériismelerin sohbet havasinda gecmesi saglanmustir. Goriisme formunda
yer alan kavramlara yOnelik aciklamalarda bulunulmus ve ses kaydi icin izin istenmistir. Ancak
kurucu miidiirlerden 14’1 ses kaydi alinmasina onay vermemistir. Bu goriismeler, arastirmaci
tarafindan not tutularak kaydedilmistir. Alt1 gériisme ise ses kaydi alinarak tamamlanmustir.
Gorlismeler yazili ve sesli olarak kaydedilmistir. Kayit altina alinan goriismeler daha sonra
herhangi bir degisiklik yapilmadan yaziya aktarilmis ve analiz edilmistir.

Verilerin analizi

Arastirmada elde edilen verilerin analizinde, nitel veri analizi tekniklerinden betimsel analiz
teknigi tercih edilmistir. Betimsel analiz, elde edilen verilerin daha dnceden belirlenen temalara
gobre Ozetlenmesi ve yorumlanmasi asamalarmi iceren bir analiz tiiriidir. Bu baglamda, 20 kurucu
miidiirle toplam 16 saatlik goriisme yapilmis, elde edilen ses kayitlar1 arastirmaci tarafindan
yaziya aktarilarak yaklasik 42 sayfalik goriisme metnine doniistiiriilmiistiir. Benzer 6zellikte olan
verilerin bir araya getirilmesi ile tema, alt tema ve kodlar olusturulmustur. Alt temalar
olusturulurken alanyazindan ve mevzuattan da yararlanilmistir. Nitel arastirmalarda veri analizi
siireci ilk goriismelerin yaziya aktarilmasi ve bu dokiimanlarin okunmasi ile baslar (Merriam,
2018). Bu amacla, veriler desifre edildikten sonra dort kez okuma yapilarak benzer anlamlar
iceren Oriintiilere ulasmak amaciyla gesitli kodlar ¢ikarilmustir. Elde edilen kodlar, benzer
anlamlar icermesine gore aymi havuzda toplanmistir. Bu havuzdaki kodlar alt temalar halinde
gosterilerek ilgili olan temalarin altinda toplanmistir. Bir sonraki asamada, elde edilen bulgular
tammlanmis ve yorumlanmustir. Ogretmenlerin goriisleri yorumlanmadan, dogrudan alintilar
yoluyla verilmistir. Arastirmaci ve bir 6gretim iiyesi, kodlamalar1 ayr1 ayr1 yapmustir. Belirlenen
kodlarin giivenirligi Miles ve Huberman’in (2019) uyusum yiizdesi formiilii (Glivenirlik=Goriis
Birligi/[Goriis Birligi+Goriis Ayriligi] x100) kullanilarak karsilastirilmistir. Bu islem sonucunda
kodlayicilar arasi uyum orani; birinci tema icin %.91; ikinci tema icin, %.92; t¢unci tema igin
%.88; dordiincii tema i¢in %.89; besinci tema ic¢in %.92 olarak bulunmustur.
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Inandiricihk ve aktarilabilirlik

Arastirmada inandiricilik ve aktarilabilirligin saglanmasi amaciyla ¢esitli yontemler izlenmistir.
Oncelikle, ii¢ kurucu miidiirle pilot gériismeler gerceklestirilerek sorularin agik, net ve tutarl
olmasi saglanmistir. Yart yapilandirilmig form hazirlanirken ilgili alan yazin ve mevzuat
incelenmis ve egitim yonetimi alaninda nitel ¢aligmalar yapan uzman ii¢ 6gretim tiyesi goriisleri
alarak inandiricilik (i¢ gegerlilik) olusturulmaya calisilmistir. Arastirmanin inandiriciligini (i¢
glivenirligini) arttrmak amaciyla bulgularin tamami yorum yapilmadan dogrudan alintilar yolu
ile verilmistir. Arastirmanin aktarilabilirligini (dis gecerligini) artirmak amaciyla arastirmanin
asamalar1 ve bu asamalarda yapilan uygulamalar detayli bir sekilde anlatilmaya c¢alisilmistir. Bu
amacla, arastirmanin deseni, ¢calisma grubu, veri toplama araci, verilerin toplanmasi ve verilerin
analizi detayli bir sekilde agiklanmistir. Ayrica, arastirmanin aktarilabilirligini (dis gegerligini)
artirabilmek amaciyla katilimcilarda azami ¢esitlilik olusturulmaya calisilmigtir. Arastirmanin
teyit edilebilirligini (dis glivenirligini) artirmak amaciyla, detayli bir betimleme yapilmustir. Elde
edilen bulgular kurucu miidiirlere sunularak teyit alinmistir. Bu agamada, bulgular 6zetlenerek
katilimeilara aktarilmis ve bir olur toplantisi gergeklestirilmistir. Goriisme verilerinin tematik
analizinde betimsel analiz teknigi kullamilmustir. Bir Ogretim iiyesinin kodlamalar1 ile
aragtrmacinin kodlamalari karsilagtirilmistir. Bu amagla, Miles ve Huberman’in (2019) 6nerdigi
uyusum yiizdesi formiilii kullanilmigtir.

Bulgular
Arastirmanin bu boliimiinde, goriismecilere sorulan sorular baglaminda olusturulan tema, alt tema
ve kodlara yer verilmistir. Elde edilen kodlarm bir kismi, bazi katilimcilarin goriislerinden
dogrudan aktarma yoluyla desteklenmistir.

Kurulum asamasinda biirokratik islemlerde karsilasilan sorunlar

Arastirmanin birinci sorusu, “Kurulum asamasinda biirokratik islemlerde karsilasilan sorunlar
nelerdir?” seklindedir. Kurulum asamasinda biirokratik islemlerde karsilasilan sorunlar temast;
MEB ile ilgili sorunlar, standartlar yonergesi ile ilgili sorunlar, diger kurumlar ile ilgili sorunlar,
siiregte yasanan sorunlar ve onay siirecinin uzamasinin getirdigi sorunlar olmak tizere bes alt tema
altinda gruplandirilmistir (Tablo 2).

Birinci alt temada, istenilen belge ve raporlarin fazla olmasi, siirecte rehberligin yapilmamasi ve
onay siirecinin gecikmesi yoniinde ifadeler 6ne ¢ikmistir.

“Okulda yapmam gereken bircok tadilat isi varken bunlar: birakip istenilen belgeleri
hazirlamaya basladim. Ama evraklar hem karisik hem de ¢ok fazlaydi...” (Y3).

“Kurulum agamasinda ister istemez atladigimiz, yanls yaptigimiz noktalar oldu.
... Eksikleri tamamlayabilmek icin Milli Egitim Bakanligi’'ndan siirekli haber bekledik”
(Y1).

Ikinci alt temada, tadilat siireclerinin maddi sorunlara neden oldugu ve acilis siirecini uzattig
yoniinde ifadeler 6ne ¢ikmistir.

“Okul kurma asamasinda bircok maliyeti Onden hesaplamigtim. Fakat binay

standartlara wydurmak icin yapilan harcamalar hesaplarimin ¢ok iizerinde ¢ikti...”
(Y15).

“Tadilat gerektirmeyen bir bina bulmak hem maliyet hem de zaman avantaji saglyor. ...
Fakat aranan ozelliklerde bir bina bulmak c¢ok zor. Buldugun binalarda da tadilat
maliyetleri ¢ok yiiksek ¢ikiyor” (Y11).
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Tablo 2

Biirokratik Islemlerde Karsilasilan Sorunlar

Tema Alt Temalar Kodlar

MEB’in istedigi belge ve rapor sayisinin fazla olmasi
Prosediirlerin karmagik olmasi

Kurucu miidiirlere rehberligin yapilmamasi

MEB’in resmi onayi1 proje Uzerinden vermemesi

Onay islemlerini MEB’in merkezden yiiriitmesi

Standartlar Yonergesine uygun tadilatlarin uzun siire almasi
Standartlar Yonergesine uygun tadilatlarin maliyeti arttirmasi
Standartlar Yonergesine uygun bina bulma zorlugu
Standartlar Yonergesinin okul kontenjanini belirlemesi
Kurulum asamasinda Standartlar Yonergesinde yapilan
degisikliklerin getirdigi mali zorluklar

Onay alinacak kurum sayisinin fazla olmasi

Denetim birimlerinin yogunlugu

Kurumlarin sistemlerinin etkin ve verimli yapida olmamasi
Kurumlar tarafindan yapilan tutarsiz uygulamalar

Ruhsat alma siirecinin uzun olmasi

Tanitim siirecinde izin prosediiriiniin uzun olmasi

Binada yangma kars1 gerekli 6nlemlerin alindigma iliskin rapor
Siirecte Yasanan alma siirecinin uzun olmasi

Sorunlar Binanin ve ¢evresinin saglik yoniinden uygun olduguna iligkin

MEB ile ilgili
Sorunlar

Standartlar
Yonergesi lle
flgili Sorunlar

Diger Kurumlar
fle figili
Sorunlar
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Biirokratik Islemlerde Karsilasilan Sorunlar

rapor alma siirecinin uzun olmast 2
Binanin saglam ve dayanakli olduguna iliskin rapor alma 1
slirecinin uzun olmasi
Onay Surecinin  Onayin geg verilmesinin dgrenci kayit déneminin kacirilmasina 4
Uzamasmin neden olmasi
Getirdigi Onayin ge¢ verilmesinin kurumun faaliyete gegmeden bosa 2
Sorunlar kira 6demesine neden olmasi

Uclincii alt temada, onay almacak kurum sayisinin fazla oldugu, denetim birimlerinin yogunlugu
ve tutarsiz uygulamalar yaptigi yoniinde ifadeler 6ne ¢ikmustir.

“Onay alabilmek icin siirekli kurumlar arasinda mekik dokudum. Kurum sayisi, istenilen
belgeler, raporlar ¢ok fazla ve ¢etrefilli. ...Bu isler igin ciddi mesai harcadim” (Y4).

“Denetim i¢in randevu almak istedim. Randevu i¢in kurumu aradim fakat konuyla ilgili
birime bir tiirlii ulasamadim. Sonrasinda mecbur kuruma gidip basvuru yapmak zorunda
kaldim” (Y1T7).

Dordiincii alt temada, ruhsat alma siireclerinin uzun oldugu ve izin islemlerinin zaman aldig1
yoniinde ifadeler 6ne ¢ikmistir.

“...Okulun tamtimim yapmak istiyorsunuz ama valilikten izin almak sart. ...Bu
stireglerde zaman ¢ok kiymetli, siire uzadik¢a ayakta kalmak giiclesiyor...” (Y14).

“Binanin uygun olup olmadigina yonelik bir¢ok rapor hazirlamam gerekti. ...Itfaiyeden,
il saghktan, valilikten izin islemleri i¢in uzun siire ugrastigimi hatwrliyorum...” (Y8).

Besinci alt temada, onay siirecinin uzamasi, kayit doneminin kagirilmasina ve kurumlarin bosa
kira 6denmesine neden oldugu yoniinde ifadeler 6ne ¢ikmustir.

“Onayr beklerken bircok veli okula kayit i¢in geldi ama kayitlar: yapamadim. ...O yil
kapasitemizin ¢cok altinda kayit alabildim” (Y6).
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“...Onay geciktikce bircok problem ortaya ¢ikmaya baslyor. Bu sorunlarin en basinda
maddi sorunlar geliyor...” (Y5).

Kurulum asamasinda fiziki sartlar ve arac gere¢ ahminda karsilasilan sorunlar
Arastirmanin ikinci sorusu, “Kurulum asamasinda fiziki sartlara ve arag gere¢ alimina iligkin
karsilasilan sorunlar nelerdir?” seklindedir. Kurulum asamasinda fiziki sartlara ve ara¢ gereg
alimina iliskin karsilagilan sorunlar temasi; maliyetler ile ilgili sorunlar, tadilat streci ile ilgili
sorunlar, arag gerecler ile ilgili sorunlar, fiziki yapi ile ilgili sorunlar ve devlet desteklerinin
yetersizligi ile ilgili sorunlar olmak {izere bes alt tema altinda gruplandirilmistir (Tablo 3).

Tablo 3
Fiziki Sartlara ve Ara¢ Gere¢ Alimu ile Iigili Sorunlar
Tema Alt Temalar Kodlar f
Bina kiralama maliyetlerinin yiiksek olmasi 17
Egitim anlayisina yonelik tadilat maliyetlerinin yiiksek olmasi 13
Ustalik hizmet maliyetlerinin yiiksek olmasi 11
Yap1 malzeme maliyetlerinin yiiksek olmasi 10
Kirtasiye malzemelerinin maliyetinin yiiksek olmasi 10

Bahge/peyzaj diizenleme maliyetlerinin yiiksek olmasi

Maliyetler ile Teknolojik arag ve gere¢ maliyetinin yiiksek olmasi

Mimarlik hizmet maliyetlerinin yiiksek olmasi

I1gili Sorunlar -~ i _
Cocuk saglig1 ve giivenligine uygun materyal maliyetlerinin

yiiksek olmasi

Bina/arsa satin alma maliyetlerinin yiiksek olmasi

Di1s mekén materyal maliyetlerinin yiiksek olmasi

Arsa kiralama maliyetlerinin yiiksek olmasi

Giivenlik 6nlemleri maliyetlerinin yiiksek olmasi

Bina ve arsalarda, emlak ve ¢evre vergilerinin yiiksek olmasi

Tadilat sirecinin uzun sirmesi

Kalifiye usta bulma zorlugu

Yiiklenici firmalarin taahhiit edilen stirede sorumluluklarini

Tadilat Siireci yerine getirmemesi

Fiziki Sartlara ve Ara¢ Gere¢ Alimu ile Ilgili Sorunlar

Bl |deaaNo] - (kv o (N IR|lw|salo] o oo

Isle gili Tadilatlar1 yapacak firma sayisinin az olmast
orunlar OERNTRY -
Yiiklenici firmalarin dayaniksiz yapi malzemesi kullanmasi

Bina sahiplerinin tadilatlarin meydana getirecegi biiyiik
degisikliklere karsi ¢ikmasi
Satin alman materyallerin teslim siiresinin uzun olmasi
Satin alma yapilacak firma sayisinin yetersiz olmasi

Arac Gerecler  “giimalarin kalitesiz Urinler Uretmesi

Ile Igili Bazi materyallerin yurt digindan ithal edilmesi

Sl Satin alman materyallerin farkli veya eksik gelmesi
Satin alman materyallerin hasarli gelmesi
Merkezi konumda bina bulma zorlugu

Fiziki Yapt ile Uygulanacak egitim yaklasimina uygun 6zellikte bina bulma

zorlugu

llgili Sorunlar Binalarda bulunan boliimlerin derslikler i¢in uygun olmamasi

Istenilen biiyiikliikte bahceye sahip bina bulma zorlugu

Devlet Devletin arsa ve bina tegviklerinin olmamasi

Desteklerinin - Hibe ve kredi desteginden yararlanmak igin yatirim
Yetersizligi [le maliyetlerinin yiiksek olmasi gartinin bulunmasi

w| b~ ([OjWwk~| O

[lgili Sorunlar  Arag gere¢ aliminda KDV desteginin olmamasi
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Birinci alt temada, kurumlarin egitim 6gretime hazirlanmasi igin fiziki sartlarin olusturulmasinda
yiiksek maliyetlerin ortaya ¢iktig1 yoniinde ifadeler 6ne ¢ikmustir.

“Istenilen ézelliklerde bina bulmak ¢ok zor. ...Buldugun zaman da yeri, konumu, kiras
uygun olmuyor...” (Y1).

“Swniflart Reggio Emilia yaklasimina gore tasarladim. ...Bunlarin hepsini olugturmakta
maddi anlamda ¢ok zorlandim” (Y9).

Ikinci alt temada, tadilat siirecinde usta bulma zorlugu ve cesitli nedenlerden dolay1 islemlerin
zamaninda bitirilemedigi yoniinde ifadeler 6ne ¢ikmustir.

“...Malzemenin gelmesi, ustasvmin bulunmasi, tadilatlarin yapimast derken igler ¢ok
uzuyor” (Y1).

“Isinin ehli usta bulmak cok zor. Sansliysaniz ve bulduysaniz o zaman da ¢ok yogun
oluyorlar ve ¢ok sonraya sira veriyorlar” (Y7).

Uciincii alt temada, arag gere¢ aliminda materyal fiyatlarinin pahali, kalitesiz ve temin siiresinin
uzun oldugu yoniinde ifadeler 6ne ¢ikmugtir,

“Materyaller, yapt malzemeleri... Bir¢ok iiriinde bekleme stireleri ¢ok uzun. Siparisleri
verirken planlamalar: ¢ok dikkatli yapmak lazim” (Y2).

“...Pazarlamacilar okula geliyor iiriinlere bakiyorum ¢ok kalitesiz. Alsan, ¢ocuklara
zarar verecek iki giinde kirtlacak” (Y8).

Dordiincii alt temada, aranilan 6zelliklere sahip bina bulmanin zor oldugu yoniinde ifadeler 6ne
cikmustir.

“Bina, arsa bulmak kiralamak gercekten ¢ok zor. Ozellikle 6grenci sayisimin yogun
oldugu bolgelerde kiralik bina bulmak ¢ok zor” (Y5).

“...Bir de binalarin boliimlerinin metrekareleri simiflara wygun olmuyor. Mecbur
duvarlart ytkip genisletme yapmak zorunda kalryorsun...” (Y12).

Besinci alt temada, kurulus siirecinde devlet desteklerinin yetersiz oldugu yoniinde ifadeler 6ne
¢ikmstir.

“...Devlet; arsa, bina, materyal vs. destegi verse bir¢ok kisi ytireklenir...” (Y6).
“...Alinan iirtinlerde vergiler ¢ok fazlaydi herhangi bir destek almadim...” (Y4).

Kurulum asamasinda yonetici, 6gretmen ve yardimeci personel isttihdaminda karsilasilan
sorunlar

Arastirmanin lcincl sorusu, “Kurulum asamasinda yoOnetici, 68retmen ve yardimci personel
istihdaminda karsilasilan sorunlar nelerdir?” seklindedir. Kurulum asamasinda yonetici, 6gretmen
ve yardimci personel istihdamina iliskin karsilasilan sorunlar temasi; okulun personel tercih
ederken karsilagtigi sorunlar, personelin okul tercih ederken karsilastig1 sorunlar, is ilanlart ile

ilgili sorunlar ve MEB ile ilgili sorunlar olmak iizere dort alt tema altinda gruplandirilmistir
(Tablo 4).
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Tablo 4
Yonetici, Ogretmen ve Yardimct Personel Istihdamu ile ilgili Sorunlar
Tema  Alt Temalar Kodlar f
Nitelikli 6gretmen eksikligi 15
Kalifiye yardimci personelin az olusu 12
Tecriibe eksikligi 12

Liderlik 6zelliklerine sahip yoneticilerin az olusu 8
Uygulanacak egitim yaklasimima yonelik sertifikasi
bulunan &gretmen eksikligi

Diizensiz galisma 6zge¢misi

Okulun Personel
Tercih Ederken

I;grrilnl?:rt 18t Kriterleri saglamayan yonetici, 6gretmen ve yardimet
personelin ise bagvurmasi
Referanslarin olumsuz goriisleri
Ogretmenlerin devlet okullarina atanana kadar 6zel
okullarda ¢alisma diisiincesi
Iletisim becerilerinin diisiik olmasi
Ucreti yetersiz bulma
Mesai saatlerinin uzun olmasi
Ozel okullarda galismaya kargi ényarg
Personelin Okul Hafta sonu calisma zorunlulugunun olmasi
Tercih Ederken Marka degeri yiiksekokullarda calisma istegi
Karsilastig Yeni agilan 6zel okullara karsi giivensizlik
Sorunlar Okula ulagimin zor olmast

Diger okullarm tekliflerinin cazip bulunmasi
Okulun beklentilerinin fazla olmasi

Fikir ayriliklar1 yagsanmasi

Ozliik haklarinin yetersiz bulunmasi

Is ilan1 verme maliyetlerinin yiiksek olmasi
Is ilanlarmna basvurularin yetersiz olmasi

Is ilanlarmin hedeflenen kitleye ulasamamasi
MEB ile Ilgili MEB’in istihdam siirecine destek vermemesi
Sorunlar MEB’in 6gretmen alimlarinin plansiz olmasi

Is Tlanlar1
fle flgili Sorunlar

Yonetici, Ogretmen ve Yardime1 Personel Istihdamu ile ilgili Sorunlar

P OIWNOIFRPIFPINWWOoO(OO|N|O[(0|O(F,] N (N o1 o N

Birinci alt temada, insan kaynaklari olusturulurken nitelikli personel bulmanin zor oldugu
yoniinde ifadeler 6ne ¢ikmistir.

“...Robotik kodlama, STEM vb. alanlarda yetkinliklere sahip ogretmen bulmakta ¢ok
zorlannmigtim...” (Y4).

“Is goriismelerinde bazi Ogretmenlerin kendini ivi ifade edemedigine sahit oldum.

Kendini iyi ifade edemeyen bir ogretmen ogrenciyle, veliyle nasil saglikli iletisim
kuracak” (Y18).

Ikinci alt temada, personelin 6zliik haklarini yetersiz buldugu yoniinde ifadeler 6ne ¢iknustir.

“...Yeni agilan bir kurum olunca ¢ok yiiksek iicretler teklif edemiyorsun. Asgari ticreti de
bir¢ok kisi kabul etmiyor” (Y11).

“Ogretmenler, devlet okullarina atanmis 6gretmenlerin ézliik haklarim talep ediyorlar.
Goniil ister verelim ama oyle bir biit¢eye sahip degiliz. ...Veremeyince de dgretmenler
calismak istemiyor” (Y4).
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Uciincii alt temada, is ilan1 maliyetlerinin yiiksek oldugu ve reklamlarin hedef kitleye ulasma
konusunda yetersiz kaldig1 yoniinde ifadeler 6ne ¢ikmustir.

“...Bugiin kariyer.net 'te 3 aylik ilan maliyeti en az 5 bin TL. O kadar para veriyorsun bir
de yiiksek bagvuru gelmiyor...” (Y6).

“...Is ilanlarina neden bilmiyorum ama basvurular ¢ok diisiik olmustu. Giinde 2 kisi anca
basvuru yapiyordu...” (Y10).

Dordiincii alt temada, MEB’in 6gretmen alimlarinin plansiz olmasi ve MEB’in 6zel okul dncesi
egitim kurumlarma personel destegi saglamadigr yoniinde ifadeler 6ne ¢ikmustir.

“MEB eiicretli ogretmenlik i¢in bagvuran bir¢ok 6gretmen var. Bu dgretmenleri o zaman
MERB bize yonlendirseydi aradigim nitelikte dgretmen bulmam ¢ok daha kolay olurdu”
(Y8).

“MEB okullarin a¢ilmasina kisa siire kala birden alim yapti. Bir 6gretmenim hocam ben
atandim dedi mecbur igi birakip gitti. Okullarin agilmasina az bir siire kala yasadigim
duruma bakar misimiz?” (Y14).

Kurulum asamasinda egitim kurumlarimin tamtiminda karsilasilan sorunlar

Arastirmanin  dordiincii  sorusu, “Kurulum asamasinda egitim kurumlarmin tanitiminda
karsilasilan sorunlar nelerdir?” seklindedir. Kurulum asamasinda egitim kurumlarmin tanitiminda
karsilagilan sorunlar temasi; maliyetler ile ilgili sorunlar, planlama ile ilgili sorunlar, yeni agilan
okul olmanin getirdigi sorunlar ve velilerin egitim eksikligi ile ilgili sorular olmak tizere dort alt
tema altinda gruplandirilmistir (Tablo 5).

Tablo 5
Egitim Kurumlarimn Tanitim ile Ilgili Sorunlar
Tema Alt Kodlar f
Temalar
Acik hava tanitim maliyetlerinin yiiksek olmasi 16
Tasarim maliyetlerinin yiiksek olmasi 9
Maliyetler Baski maliyetlerinin yiikse?k olm'as'l _ 8
5 fle ilgili Sosyal medya tanitim maliyetlerinin yiiksek olmasi 8
g Sorunlar Sosyal medya ajanslarinin hizmet maliyetlerinin yiiksek olmasi 5
3 Arama motorlarinda rekabetin yiiksek olmasi 3
%ﬁ Belediyelerin tanitim faaliyetlerinden vergi talep etmesi 2
ﬁ Baski siireclerinin planlanan siirede bitmemesi 8
= Planlama Siirekli bir tanitim faaliyetinin yiiriitilememesi 6
g Ile Igili Acik hava tanitim alanlarinda kontenjanin dolmasi 4
§ Sorunlar Veli goriismelerinin ¢akismalara neden olacak sekilde 3
= planlanmasi
§ Yeni Referans velilerin olmamasi 7
g Acilan Yeni agilan okullara karsi 6nyargilar 5
g Okul Okulun ge¢misi hakkinda igeriginin olmamasi 3
5 Olmanmn  Marka degeri yiiksek olan okullarla rekabetin zorlu olmast 2
k= Sg:lljrriﬁl Okul hakkinda yapilan olumsuz yorumlar 2
50 Velilerin Velilerin daha ¢ok fiziki sartlara odaklanmasi 5
Egitim
Eksikligi Okul 6ncesinde farkli egitim yaklagimlarina karsi velilerin 4
Ile Tlgili mesafeli olmasi
Sorular
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Birinci alt temada, tanitim siireglerinin her boyutunda maliyetlerin yiiksek oldugu yoniinde
ifadeler 6ne ¢ikmistir.

“...Sadece okulun dis cephesini kaplayacak bir branda i¢in 34 bin TL ddedim...” (Y15).

“...Okulun oniine koydugun kirlangi¢ bayraklar, binaya astigin biiyiik brandalar i¢in de
belediye reklam vergisi alryor” (Y8).

Ikinci alt temada, tanitim siireglerinin dogru planlanmamasinin maddi kayiplara neden oldugu
ayrica tamtim siire¢lerinin istenilen verimlilikte gecirilememesine neden oldugu yoniinde ifadeler
one ¢ikmigtir.

“Tamitim faaliyetlerinde hem internette hem de agik havada uzun soluklu ¢alismalar
yapmak lazim. Yoksa bir faydasi olmuyor...” (Y18).

“Veliler kayit goriismesine genellikle pazar giinleri geldi. Gériismeleri sadece ben

yvaptigim igin bir¢ok veliyle goriisme yapamadim. ...Bazi veliler soylenerek gitmisti”
(Y2).

Uciincii alt temada, yeni agilan okul olmanin 6n yargilara sebebiyet vermesi ve giiven
problemlerinin yasanmasina neden oldugu yoniinde ifadeler 6ne ¢ikmustir.

“Biraz da okulu veliler tanitryor. ...Yeni acildigimiz zaman kimse ne yaptigimizi nasil bir
okul oldugumuzu bilmiyordu” (Y20).

“...Ne kadar tamtim yapsan, kendini anlatsan da veliler hep bilindik okullara
yoneliyor...” (Y1).

Dordiinct alt temada, velilerin okul 6ncesi egitim konusunda bilgilerinin yetersiz olmasinin
tanitim faaliyetlerinin istenilen sonuca ulasmasimi engelledigi yoniinde ifadeler one ¢ikmustir.

“...Okulda gercek materyalleri ¢cocuklarin denemesine imkan verdigimiz icin bazi veliler
bunun tehlikeli oldugunu diistiniip okula olumsuz bakmiglardi” (Y17).

“Egitim anlaywst farklilastikca velilerin endiselendigine sahit oldum. Siiregte siirekli
velilere neyi, neden, nigin yaptigimizi siirekli anlatmak zorunda kaldim” (Y5).

Kurulum asamasinda karsilasilan sorunlara gelistirilen ¢6ziim onerileri

Arastirmanin besinci sorusu, “Kurulum asamasinda karsilasilan her bir soruna iliskin ¢oziim
onerileri nelerdir?” seklindedir. Kurulum asamasinda karsilasilan her bir soruna iliskin gelistirilen
¢Oziim Onerileri temasi; biirokratik islemlerde karsilasilan sorunlara iliskin ¢6ziim Onerileri, fiziki
sartlar ve ara¢ gere¢ aliminda karsilasilan sorunlara iliskin ¢oziim Onerileri, yonetici, 6gretmen ve
yardimci personel istihdaminda karsilasilan sorunlara iliskin ¢Oziim Onerileri ve egitim
kurumlarinin tanitiminda karsilasilan sorunlara iliskin ¢6ziim onerileri olmak iizere dort alt tema
altinda gruplandirilmistir (Tablo 6).

Birinci alt temada, belge ve rapor sayisinin azaltilmasi, islemlerin kolaylastirilmast ve
tutarsizliklarin 6niine gecilmesi yoniinde ifadeler 6ne ¢ikmustir.

“Kurumlarin okullardan istedikleri sartlar netlestirilerek her kafadan bir ses ¢ikmasinin
Oniine gegilmesi faydali olacaktir” (Y13).

“...Siirecin hizlanmasu igin onay islemlerini ilge milli egitim miidiirliiklerinde yapabilmek
lazim...” (Y12).
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Tablo 6
Kurulum Asamasinda Karsilasilan Sorunlara Gelistirilen Coziim Onerileri
Tema Alt Temalar Kodlar f
MEB’in 6zel okullara destek saglamasi 11
. . Prosediirlerin anlasilir/sade hale getirilmesi 9
Birokratik 0 Kk Tl 7
islemlerde nay verecek kurum sayisinin azaltilmas
Karsilasil Tutarsiz _uygula_mglgrm Oniine g_egllm_em _ _ 6
arstlagilan
5 sorunlara iliskin Belge!erln gevrlm.l(;luolar.ak tesllm_edlle_bllme5| 4
= coziim onerileri Resmi onayin proje qzc.ermfic.an verilmesi _ 3
2 Onay siirecini ilge milli egitim miidiirliklerinin 1
© yriitmesi
:% Yatirim ve sermaye desteklerinin verilmesi 12
&S, Fiziki sartlar ve arag _Devletin bina ve arsa tesvikleri vermesi 10
g gereg alminda Kira destegi verilmesi 8
= karsilagilan Devletin ara¢ gere¢ aliminda destek vermesi 8
&  sorunlara iligkin Fiziki sartlara iligkin standartlarin azaltilmasi 7
g ¢6zUm onerileri Danigmanlik veren firma sayisinin artmasi 3
s Bahge zorunlulugunun kaldirilmasi 1
= MEB’in personel giderlerinde destek vermesi 9
g . MEB’in personel alimina destek vermesi 7
©  Yonetici, Ogretmen Ogretmenlerin hizmet igi egitimlerle niteliginin
£ veyardimci 2
= | arttirilmasi . . _ _
_i f)si:}sl?iztranm da Farkl1 yaklagimlara yonelik egitmen egitimlerinin 2
S karsilasilan e.l'rtt1r11ma51 = - -
% sorunlara iliskin Qzel okullarda c¢aligsma algisimin yiikseltilmesi 1
= cozm onerileri qul okpllarda calisan ogretmenlerin 6zliik haklarmin 1
z genisletilmesi
= Yiiksek lisans imkanlarmm artirilmasi 1
< Yoneticilere pazarlama egitimleri verilmesi 7
g Belediyelerin acik hava panolarinda okullara iicretsiz/esit 5
E Egitim kurumlarinin _tanitim hakki vermesi
MS tanitiminda Veli goriigmeleri yapacak personel sayisi/niteligi 5
karsilagilan arttirllmast
sorunlara iligkin Kamusal alanlarda yapilan tanitim faaliyetlerine yonelik 3
¢Ozum onerileri imkanlarin genisletilmesi
Daha az maliyetli tanitim stratejileri gelistirmek 1
Tanitimlarda KDV destegi saglanmasi 1

Ikinci alt temada, devletin 6zel okul &ncesi egitim kurumlarma destek vermesi gerektigi ve
standartlarin azaltilmas1 yoniinde ifadeler 6ne ¢ikmustir.

“Ozel okul acmaya yonelik tesvik hi¢ yok. Durum béyle olunca bu isi sadece parasi

olanlar yapabiliyor. ...Sermaye, bina, arsa vb. desteklerle girigimcilerin dniiniin agilmast
gerekiyor...” (Y13).

“Standartlar azaltilarak kurumlarin tadilat siirecinde yasadiklart zaman ve maliyet
problemleri azaltilabilir” (Y7).

Ugiincii alt temada, yonetici, 6gretmen ve yardime1 personel aliminda devletin destek vermesi ve
personelin egitimine yonelik hizmet ici egitimlerin planlanmasi gerektigi yoniinde ifadeler 6ne
cikmustir.

“Miidliirler kurulus siirecinde maddi anlamda ¢ok yipraniyorlar. En azindan ilk 3 yil MEB
ogretmen maaslarina belli oranda destek verebilir...” (Y1).
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“Baz1 ogretmenler ozel okullarda ¢alismak istemiyor. Haliyle ogretmen bulmak

zorlastyor. Bu konuda olusan olumsuz alginin da diizeltilmesi igin ¢calismalar yapmak ¢ok
Onemli...” (Y16).

Dordiincii alt temada, pazarlama egitimlerinin alinmasi ve siirecin biitiinciil olarak planlanmasi
gerektigi yoniinde ifadeler 6ne ¢ikmustir.

“Ozellikle yeni acilan okullara belediyelerin reklam destegi vermesi, kurumlarin
tamitiminda ve velilerin okula ¢ekilmesinde yararli olacaktir...” (Y9).

“...Kamusal alanlarda okullarin tamtimlarini yapmalarina imkan saglayacak ortamlar
verilmesi faydali olacaktir...” (Y15).

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Arastirmanin birinci alt problemi dogrultusunda, 6zel okul 6ncesi 6gretim kurumlarinin kurucu
miidiirlerinin kurulum asamasinda biirokratik islemlerde karsilastiklar1 sorunlar; istenilen belge
ve rapor sayisinin fazla olmasi, prosediirlerin karmasik olmasi, tadilatlarin uzun siire almasi ve
maliyeti arttirmasi, bina bulma zorlugu, onay alinacak kurum sayisinin fazla olmasi, denetim
birimlerinin yogunlugu, kurumlarin sistemlerinin etkin ve verimli yapida olmamasi, kurumlar
tarafindan yapilan tutarsiz uygulamalar, ruhsat alma siirecinin uzun olmasi, tanitim siirecinde izin
prosediiriiniin uzun olmasi, gerekli raporlarin alinma siirecinin uzun olmasi ve onaym geg
verilmesinin 6grenci kayit doneminin kacirilmasina neden olmasi olarak tespit edilmistir.

Biirokratik islemlerin fazla olmas1 egitim yatirimeilarmin géziinii korkutmaktadir (TOBB, 2014).
Kabakli (2018), 6zel okullarin kurulus asamasinda MEB’in talep ettigi resmi prosediirlerinin fazla
olmas1 ve resmi onayin proje iizerinden verilmesi gerektigi yoniinde sonuclara ulasilmistir. Bu
arastirmada da cesitli sorunlarla kars1 karsiya birakilan kurucu miidiirlerin biirokratik engeller
nedeniyle girisimlerinin cevapsiz kaldigimi soylemek mimkiindiir. Bu durumlarm zorlastirici
etkileri kurucu miidiirlerin okul agma girisimlerinin olumsuz yonde etkilenmesine, ayni1 zamanda
motivasyonlarinin diismesine neden oldugu goriilmektedir. Ata (2006), ruhsat alma siiresinin
uzamasinin kurucu miidiirlerin okul yonetiminde en ¢ok zorlandigi konular arasinda oldugunu
tespit etmistir. Hantal isleyen biirokrasinin daha iyi sistemlerle daha hizli sonuglar vermesi bu
konuda yasanan magduriyetlerin oniine gececegi sOylenebilir. Belirtilen biirokrasi, 6zel okullarin
reklam ve ilan siirecinde de karsilarina ¢ikmaktadir. Kiirekei (2002), reklam ve tamitimda kurucu
mudurlerin zaman kayb1 yasadigini tespit etmistir. Mevcut arastirma bulgular1, 6zel bir okul
oncesi egitim kurumunun kurulus asamasinda ruhsat alma siirecinin gecikmesinin ve siiregte
yasanan aksakliklarin kurucu miidiirleri maddi ve manevi agidan zor duruma soktugunu
gostermektedir. Akiiziim (2017), yeni a¢ilmakta olan okullarin, fiziki yap1 ve tadilat siireclerinde
sorunlarla karsilastig1 yoniinde tespitlerde bulunmustur. Inal (2019), 6zel okullarin aradiklar:
niteliklere uygun bina kiralama maliyetlerinin ¢ok yiksek oldugunu tespit etmistir. Kurucu
miidiirler, bu konuya iliskin sorunlarmin temel kaynagi olarak maliyetlerin yiiksek olmasini
gostermislerdir. Bu sonuclarin, siirecin uzamasina ve maliyetlerin artmasina sebebiyet verdigi
soylenebilir. Kira stopaj muafiyetinin saglanmasi ve 6zel okullara kira destegi gibi maliyeti
diisiirticii tedbirlerin alinmasinin bu alanda yapilan yatirimlari arttiracag sdylenebilir. Ozellikle,
kalkinmada oncelikli bolgelerde 6zel okul agmak isteyen kurucu miidiirlere ticretsiz arsa temini,
egitim yatirimi almayan bolgelere yatirim yapilmasini saglayabilecektir.

Arastirmanin ikinci alt problemi dogrultusunda, 6zel okul oncesi 6gretim kurumlarinin kurucu
miidiirlerinin kurulum asamasinda fiziki sartlarla ve ara¢ gere¢ alimiyla ilgili karsilastiklari
sorunlar; bina kiralama maliyetlerinin yliksek olmasi, hizmet maliyetlerinin yiliksek olmasi, yap1
malzemeleri ve arag¢ gere¢ maliyetlerinin yiiksek olmasi, bina ve arsalarmn satin alma ve kiralama
maliyetlerinin yiliksek olmasi, emlak ve ¢evre vergilerinin yiliksek olmasi, bina sahiplerinin
tadilatlarin meydana getirecegi biiyiik degisikliklere karsi ¢ikmasi, satin alma yapilacak firma
sayisinin yetersiz olmasi, bazi materyallerin yurt disgindan ithal edilmesi, satin alman
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materyallerin farkli, eksik, hasarli veya gec gelmesi, hibe ve kredi destegi sartlarmin zorlayict
olmasi ve istenilen biiyiikliikte bahceye sahip bina bulma zorlugu olarak tespit edilmistir.

Tadilat siirecinde 6zel okullar maddi ve manevi anlamda zorlu bir siire¢ gegirmelerine ragmen
devlet bu konuda 6zel okullara destek vermemektedir (Akan, 2012). Akiiziim (2017), yiklenici
firmalarin ince iscilik yapmadiklarini, ise gereken Ozeni gostermediklerini, taahhiitleri tam
anlamiyla yerine getirmediklerini, zamaninda projeyi bitirmediklerini ayrica kullandiklar1 yap1
malzemelerinin  dayaniksiz  oldugunu belirtmistir. Kabakli (2018), fiziki sartlarin
olusturulmasmda kurucu miidiirlerin zorlandigini, temin edilen binalarda da bahgelerin yeterli
biiyiikliikte olmadig1 yoniinde sonuglara ulasmustir. Inal (2019), 6zel okullarm bina ve arsa
bulmakta zorlandigini, devletin yer tahsis etmesi gerektigini ve imar planlarinda devlet okullarina
ayrilan alanlara 6zel okullarin da yapilmasina imkan verilmesi gerekliligi yoniinde tespitlerde
bulunmustur. Sirecte yasanan bina arayisinin uzamasi, kurucu midirleri yatirnm yapma
konusunda kararsizliga sevk edebilmektedir. Bu siirecte devletin arsa ve bina temini noktasinda
tesvik edici politikalar izlemesi, egitim alanina yapilan yatirimlarin artmasina ve siirecin daha
hizli ilerlemesine katki saglayabilecektir. Ayrica, Akan (2012), 6zel okullara devlet biitcesinden
saglanacak desteklerin devlet biitgesinde bir kayba neden olmayacagi aksine istihdam ve vergi
doniisleri ile ekonomiye olumlu etkileri olacag: yoniinde sonuclara ulasmustir. Ozel okullara
saglanan tesviklerin artmasimnin, bu alanda yapilacak yatirimlarin sayisii ve niteligini
arttiracagim  gostermektedir. Bu alanda saglanan destekler ile kurucu miidiirler ekonomik
anlamda daha rahat hareket edebileceklerdir. Ayrica egitim alanina saglanan tesvikler ile 6zel
okullagma oranlarinin  artmasi, devletin egitim alaminda yiiklendigi sorumluluklari
azaltabilecektir. TOBB (2014), egitim sektoriine yOnelik ithalat ve ihracat yapan 100’e yakin
firma oldugunu ve bu firmalarin okul mobilyalarindan laboratuvar malzemelerine kadar her turlii
tiriinii biinyelerinde barindirdiklarini belirtmistir. Arastirma sonuglar1 ise kurucu miidiirlerin
istedikleri kriterlere uygun materyalleri bulma konusunda sorun yasadiklarini gostermistir. Bu
yOniiyle aragtirma bulgularmin farklilagtigi goriilmektedir.

Arastirmanin ti¢iinci alt problemi dogrultusunda, 6zel okul 6ncesi 6gretim kurumlarinin kurucu
miidiirlerinin kurulum asamasinda yoOnetici, 6gretmen ve yardimei personel istihdamu ile ilgili
karsilastiklari sorunlar; nitelikli 6gretmen eksikligi, kalifiye yardimei personelin az olusu, liderlik
Ozelliklerine sahip yoneticilerin az olusu, diizensiz ¢alisma O6zgecmisi, Ogretmenlerin devlet
okullarmma atanana kadar Ozel okullarda calisma diisiincesi, 6zel okullarda calismaya karsi
Onyarg1, marka degeri yiiksekokullarda ¢alisma istegi, yeni acilan 6zel okullara karsi glivensizlik,
Ozliik haklarinin yetersiz bulunmasi, is ilan1 verme maliyetlerinin yliksek olmasi, is ilanlarina
basvurularin yetersiz olmasi, MEB’in istihdam siirecine destek vermemesi ve MEB’in 6gretmen
alimlarmin plansiz olmasi olarak tespit edilmistir.

Nitelikli 6gretmenlerin az bulunmasi, liderlik Ozelliklerine sahip yoneticileri yonetime dahil
etmenin zor olmasi ve ise basvuran personelin tecriibe eksikliklerinin bulunmasi istihdam siirecini
zorlastiran etkenler arasindadir (Kabakli, 2018). Akiiziim (2017), personelin surekli yer
degistirmesi ve goreve yeni baslayan 6gretmen, yonetici ve yardimci personelin kisa siireli
calismasinin Ogrencilerin akademik basarisimi ve egitim O6gretimin niteligini olumsuz yonde
etkiledigi sonucuna varmustir. Ozellikle kurulum asamasinda yeni bir egitim 6gretim kadrosu
kurmak isteyen kurucu miidiirlerin istenilen kriterde yoOnetici, 6gretmen ve yardimci personel
bulamamasi ciddi zaman kayiplar1 yasamalarina neden olabilmektedir. Baransel (2020), 6zel
okullarda maaslarin diisiik olmasin1 ve mesailerin maasa yansitilmamasini 6gretmenlerin 6zel
okullardan ayrilmasinin ve 6zel okullarda ¢aligmak istememesinin nedeni olarak belirtmistir.
TEDMEM (2014), 6zel okullarda fazla mesai {icretlerinin ve sigortalarin 6denmemesi gibi
sorunlarm yasandigini belirtmistir. Garipagaoglu (2016), 6zel okullarda 6gretmen maaslarinin
cok diistik oldugunu vurgulamistir. Ydnetici, 0gretmen ve yardimci personelin; maag, ¢alisma
saati ve OzIlik haklar1 konularinda yapilacak iyilestirmeler, 6zel okullarin personel arayis
siirecinin daha hizli sonu¢lanmasina imkan verebilecektir. Ayrica, sartlarm iyilestirilmesi
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sonucunda motivasyonu artan egitim Ogretim kadrosunun, okula ve 6grencilere daha yiiksek
seviyede katkilar1 olabilecektir. Bu durumlara ek olarak, yapilan iyilestirmeler MEB’e atanmak
isteyen 6gretmenleri 6zel okullarda ¢alismaya tesvik edebilecektir. Istihdam siirecinde ise Emre
(2010), is ilan1 verme maliyetlerinin yiiksek oldugunu belirtmistir. Dulkadiroglu ve Altundemir
(2013), is ilanlarmin farkli platformlarda verilmesinin, siirecin kontroliinii zorlagtirdigini ve
maliyetini arttirdigini tespit etmislerdir. Benzer sekilde Lee (2005), arastirmasinda, internet
tizerinden verilen is ilanlarinin verimliligi arttirdigini, is arayan ve is ilan1 verenlere kolaylik
sagladigini ve diisiik maliyetli oldugunu vurgulamistir. Bu yoniiyle, arastirma bulgularinin
farklilastigi goriilmektedir. Bununla birlikte is ilanlarinda yeterli sayida basvuru alamama ve
istenilen 6zelliklerin disinda adaylarin bagvurmasi gibi problemler de yasanabilmektedir. Benzer
problemlerin yasanmamasi adina 6zel okullarin ortak kullandigi platformlarin olusturulmasi,
stireci daha verimli hale getirebilecektir.

Arastirmanin dordiincii alt problemi dogrultusunda, 6zel okul 6ncesi 6gretim kurumlarinin kurucu
mudurlerinin kurulum asamasinda, egitim kurumlarinin tanitim ile ilgili kargilastiklar1 sorunlar;
acik hava tanitim maliyetlerinin yiiksek olmasi, tasarim maliyetlerinin yiiksek olmasi, baski
maliyetlerinin yiiksek olmasi, sosyal medya tanitim maliyetlerinin yiiksek olmasi, tanitim
faaliyetlerinden belediyelerin vergi talep etmesi, baski siire¢lerinin planlanan siirede bitmemesi,
veli goriismelerinin ¢akismalara neden olacak sekilde planlanmasi, referans velilerin olmamasi,
yeni agilan okullara karsi 6nyargilar, okulun ge¢misi hakkinda igeriginin olmamasi ve marka
degeri yiiksek olan okullarla rekabetin zorlu olmasi olarak tespit edilmistir.

Biiyiiksehirlerde 6zel okul kuruculari reklam ve tanitim siirecinde zorluklarla kars: karsiya
kalmaktadir (Kabakli, 2018). Altay (2019), 6zel okullarin reklam giderlerinin ¢ok yiiksek
oldugunu tespit etmistir. Mermer (2020), tanittm amaciyla reklam araclarinin kullanilmasinin dzel
okullara ¢ok fazla maliyete neden oldugunu bu nedenle 6zel okul yOneticilerinin reklam
konusunda cekimser bir tutum sergiledigini vurgulamistir. Kabakli (2018), okulun finans
acisindan giiclii olmasi, marka degeri yiiksek olan okullarla rekabet etmek agisindan onem arz
ettigini belirtmistir. Ata (2006), 6zel okullar arasinda haksiz bir rekabet olusmamasi agisindan
reklam ve tanitimlarin denetimden ge¢mesi gerektigini vurgulamistir. Reklam maliyetlerinin
yiiksek olmasi ise egitim Ogretime ayrilan biitcede kisitlamalara gidilmesine neden
olabilmektedir. Ayrica, bir¢ok kurucu miidiiriin tanitim alaninda deneyimlerinin olmamasi, yanlis
kararlar almalarma bu dogrultuda ekstra harcama yapmalarina yol acabilmektedir. Arastirma
bulgularindan farkli olarak Yazbasi (2022) arastirmasinda, sosyal medya reklamlarinin gelencksel
medya araglarina gére maliyetinin diisiik oldugunu ifade etmistir. Yine Tercan (2016), internette
verilen reklamlarin biitcesinin daha diisiik oldugunu belirtmistir. Benzer sekilde Ozis (2018),
yuksek maliyetlere neden olan klasik reklamlar yerine etkisi daha fazla ve daha makul maliyetlere
sosyal medya reklamlarinin tercih edilmesinin gerekliligini vurgulamistir. Bu yoniiyle arastirma
bulgularinin farklilastigi goriilmektedir. Elde edilen bulgular, yeni acilan 6zel okul olmanin cesitli
olumsuz etkilerinin oldugu gostermektedir. Ozellikle yeni acilmis bir 6zel okulun kendini
tanitmada cok iyi bir planlama yapmas: 6nemlidir. Ozel okullar1 6nerecek velilerin olmamasi,
okula kars1 dnyargilarin bulunmasi, okulun referans gosterebilecegi ge¢mise dair iceriklerinin
olmamas1 ve marka degeri yiiksek olan okullarla rekabetin zorlu olmas: tanitim siire¢lerini
olumsuz etkileyebilmektedir. Kurban (2021), 6zel okul tercihlerinde fiziki imkanlarmn yiiksek
olmasinin velilerin tercihlerini etkiledigini ve en yliksek imkanlara sahip olan okullarin tercih
edildigini tespit etmistir. Nartgiin ve Kaya (2016), velilerin okul tercihlerinde okul binasinin
goriiniisiine, okulun bulundugu gevreye ve fiziksel imkanlara odaklandigi yoniinde sonuglara
ulagmistir. Okullarda bilingli olarak olusturulmayan alanlarin nedenlerinin velilere anlatilmasi
sureci daha anlasilir hale getirebilir. Bununla birlikte okullarda olusturulmasi planlanan ve
eksikleri bulunan boliimlerin tamamlanmadan kayit donemine baslanilmasi, olumsuz izlenimlerin
olusmasina neden olabilir. Bu nedenle kurucu miidiirlerin benimsedikleri egitim anlayisini
aciklamalar1 ve velilerde olusan soru isaretlerini gidermeleri 6nem arz etmektedir.
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Arastirmanin besinci alt problemi dogrultusunda, 6zel okul 6ncesi 6gretim kurumlarinin kurulum
asamasinda, kurucu miidiirlerin karsilastiklart sorunlarin ¢ozlimiine yonelik Onerileri;
prosediirlerin sadelestirilmesi, onay verecek kurum sayisinin azaltilmasi, resmi onayin proje
tizerinden verilmesi, devlet desteklerinin arttirilmasi, standartlarin azaltilmasi, 6gretmenlerin
hizmet i¢i egitimlerle niteliginin arttirilmasi, farkli egitim yaklasimlarma yonelik egitmen
egitimlerinin arttirilmasi, 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenlerin 6zliik haklarmin genisletilmesi ve
belediyelerin agik hava panolarinda okullara {icretsiz ve esit tanitim hakki vermesi olarak tespit
edilmistir.

Biirokratik islemlerin MEB vasitasiyla yiiriitiilmesi siireci yavaslattigi i¢in, islemlerin valilikler
araciligi ile yiritilmesi siireci hizlandiracaktir (Ata, 2006). Akiiziim (2017), biirokratik
engellerin asilmasi i¢in siirecin kirtasiyecilikten uzaklasarak e-belge sistemleri ile interaktif
Ozelliklere kavusmasi gerektiginin altim ¢izmistir. TOBB (2014), 6zel okul agcma surecinde;
standartlarin  azaltilmasi, agilis islemlerinin  kolaylastirilmasi,  biirokratik  islemlerin
sadelestirilmesi ve resmi onayin proje iizerinden verilmesi onerilerinde bulunmustur. Okul kurma
siirecinde kurucu midirlerin, siirecte yasadiklar1 sorunlar1 en aza indirmek adina c¢esitli
kurumlara talepte bulunarak ¢oziim yollar1 aradiklar1 anlasilmaktadir. Edinilen bulgular
dogrultusunda baz1 kurucu miidiirlerin, sorunlar1 kendi imkanlar1 ile ¢ozmeyi tercih ettigi ifade
edilebilir. Siirecte karsilasilan sorunlara c¢oziimler iiretilmesi, 6zel okul alanina yapilacak
yatirimlarin Oniinii acabilecektir. Akan (2012) tarafindan, 6zel okullarmn devlet biit¢cesinden,
belediyelerden ve gesitli vakif fonlarindan; bina yapimu ve tadilat gibi ¢esitli agilardan
desteklenmesinin 6zel okullarin yayginlagsmasi agisindan 6nemli oldugunu vurgulanmustir.
Ozdemir ve Tiiysiiz (2017), egitimde gelismelerin yasanabilmesi ve egitimin niteliginin artmasi
icin 6zel okullara devlet tarafindan tesviklerin saglanmasi gerektigini belirtmistir. Kurucu
midiirlerin bu siiregte c¢esitli kurumlardan yatirim destekleri talep etmeleri bu konuda
verilebilecek tesviklerin oninii acgabilir. Ayrica, egitim alaninda verilen desteklerin yetersizligi,
bir¢ok 6zel okulun kurulus siirecinde maddi sorunlarla ugrasmalarina, bu dogrultuda egitim ve
Ogretim konularindan uzaklagmalarina neden olabilmektedir. TOBB (2014), 6zel okullarda gorev
yapan yoOnetici, O0gretmen ve vyardimci personellere yoOnelik yapilan hizmeti i¢i egitim
faaliyetlerinin harcamalarinin desteklenmesini, 6zel okullarda goérev yapan personellerin 6zlik
haklarmin genisletilmesini, 6gretmen alimlarmin yaz doneminde yapilmasi gerektigini ifade
etmistir. Inal (2019), 6zel okullarda gorev yapan dgretmenlere; devlet okullarinda gérev yapan
ogretmenlere verilen sosyal haklarin taninmasi, 6zel okulda gérev yaptigi sirada devlet okullarina
atanan 6gretmenlere 6gretim yili baslayana kadar esneklik saglanmasi, 6zel okul 6gretmenlerinin
maas ve SSK giderlerinin devlet tarafindan karsilanmas1 gerektigini dnermistir. Akyol ve Yilmaz
(2016), Ozel okullarin gelecegi icin yOnetici ve Ogretmenlerin gelistirilmesi gerektigini
vurgulamustir. Ozellikle nitelikli bir egitim 6gretim kadrosu olusturmak isteyen kurucu miidiirlere
bu siirecte desteklerin saglanmasi faydali olacaktir. Ayrica hizmet i¢i egitimlerle yoOnetici,
O0gretmen ve yardimcei personelin niteliginin arttirilarak egitim sisteminde yasanan aksakliklarin
giderilebilecegi sOylenebilir. Bu durumlara ek olarak 6zel okullarda gorev yapan Ogretmenlerin
maas ve Ozlik haklarinda diizenlemeye gidilmesinin iilke genclinde yasanan atanamayan
O0gretmen sorunun ¢oziimiine katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Akan (2012), 6zel okullarm,
tanitim faaliyetlerinde belediyelere 6dedikleri vergilerden muaf tutulmasi gerektigini belirtmistir.
Benzer sekilde TOBB (2014), raporunda reklamlardan alinan vergilerin 6zel okullara
yansitilmamast gerektigini vurgulamustir. Arastirma bulgularina gore, kurucu miidiirlerin
pazarlama konusunda deneyimsiz olduklari bu durum sonucunda da yanlis kararlar aldiklari
gorlilmektedir. Okullarm tanitimi siirecinde kurucu miidiirlerin pazarlamaya yonelik egitimler
almasimin siireci daha verimli hale getirebilecegi diisiiniilmektedir. Ayrica MEB tarafindan
kurucu miidiirlere bu alanlara yonelik egitim imkanlar1 saglanabilir. Edinilen bulgular
dogrultusunda belediyeler tarafindan acik hava alanlarinda KDV desteklerinin verilmesi, 0zel
okullarmm daha fazla veliye ulagsmasina ve kendini daha uzun siireli tanitabilmesine olanak
taniyabilecektir.
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Bu ¢aligmanin bulgulari odaginda asagida yer alan 6neriler sunulmaktadir:

a. Kurulus siirecinde biirokratik islemlerde kurucu miidiirlerin karsisina bir¢ok engel
cikmaktadir. Bu nedenle kurucu miidirlerin mevzuata hakim olduktan sonra okul agma
girisimlerinde bulunmalar1 faydali olacaktir.

b. Kurulus siirecinde binanin yapisal olarak hazirlanmasinda ve ara¢ gereglerin satin
alimmasinda maliyetlerin ¢ok yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu nedenle, kurucu miidiirlerin girig
sermayelerini yliksek tutmasi, siirecin sorunsuz yiiriitilmesine katki saglayabilecektir.

¢. Kurucu muddrler daha 6nce deneyimlemedikleri tadilat ve pazarlama gibi sureclerde
yanlis kararlar alabilmektedirler. Bu nedenle kurulum siirecinde damismanlik firmalarmdan destek
alinmasi etkili olabilir.

d. Kiriterlere uygun personel isttihdaminda zorluk yasandigi tespit edilmistir. Bu nedenle,
bu alanda yasanan sorunlarin sendikalara ve ilgili birimlere iletilmesi fayda saglayabilir.

e. Egitim kurumlarinin tanittiminda 6zellikle agik hava panolarinda kurucu miidiirlerin alan
bulmakta zorlandigi sonucuna ulasilmistir. Bu nedenle tanitim siirecinin kurulum asamasindan
once planlanip ilgili alanlardan randevularin olugturulmas siiregte yasanan sorunlari azaltabilir.
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Extended Abstract

Introduction

Schools are such organizations that aim to ensure desired behavioral changes in individuals by
offering educational activities with programs prepared in advance in line with the needs of the
individual and society (Cetin & Balanuye, 2015). Schools, one of the most important and effective
subsystems of the education system; have organizational, educational and managerial goals
(Sarpkaya, 2021) and social, political and economic functions (Bursalioglu, 2010). In order to
achieve such goals, schools train the qualified people the country needs by applying various
programs at different education levels (Cinkir, 2010). Education levels in the Turkish education
system consist of four stages, namely pre-school education primary education, secondary
education and higher education. Pre-school education, which has a special importance among
these levels, forms the basis of education (Ciftci & Ersoy, 2019) and is also considered to be the
most important years of education (Toran, 2016).

As a result of the increase in awareness and importance attached to pre-school education,
significant developments in the number of institutions and the number of children receiving pre-
school education have been observed. Due to the growing need of education with time and to
meet the increased demand for education great amount of resources is needed. However, when
today's conditions are taken into consideration and since it is difficult to undertake this
responsibility for the state alone, the private sector is needed in the field of education as in other
fields (Cetin, 2014). For this reason, private schools founded other than the public schools and
established by domestic, foreign, real person or legal entities whose expenses are covered by the
private sector (Ozdemir and Tiystiz, 2017), maintain their operations with the supervision of the
Ministry of National Education (Uygun, 2003).

There are studies in the literature on the problems that school administrators encounter in schools.
It is possible to state that main problems that school administrators encounter most frequently are
inadequacy of physical structure, irrelevancy of parents towards school, teachers' inability to work
efficiently, lack of budget of the schools, the failure to meet the maintenance and repair needs on
time and adequately, and the inadequacy of the places where social activities can be held
(Memduhoglu & Meri¢, 2014). In the study conducted to determine the basic managerial
problems that founding managers encountered and to propose solution suggestions in the context
of school management, Akiiziim (2017) reported that at the establishment phase of the schools
founding managers encounter problems related with building and infrastructure, bureaucratic
procedures, purchasing goods and services, assigning teachers and auxiliary personnel, and
enrollment of students to school. Kabakli (2018), inhis research to determine the experiences of
an establishment process of a private school, he reached such conclusions as toomany official
procedures, a confusing structure of bureaucracy, a long time to get approval from the Ministry
of National Education, inconsistent practices in terms of physical conditions in schools, problem
of finding suitable land for schools, ineffective and inefficient systems of institutions, difficulties
in advertising and promotion, the contractor companies, failure of contractors to fulfill their
commitments and high rental costs of the schools. Problems arising from bureaucratic procedures
(Aslanargun & Bozkurt, 2012) and problems arising from the management of resource of student
(B1yik, 2014; Cinkir, 2010; Turan, 2007) are among the other problems faced by school managers.

In this research, it is aimed to determine the problems that the founding managers encountered
during the establishment of private preschool education institutions and the solution proposals for
these problems. In contradistinction to research in the literature, this research focused on revealing
the problems encountered by founding managers at the establishment phase of a private preschool
education institution and their suggestions for solutions. In this context, the answers to the
following sub-problems were sought:
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According to the opinions of the founding managers, during the installation phase;
a. What are the problems encountered in bureaucratic procedures?
b. What are the problems encountered in terms of physical conditions and purchasing
equipment?
c. What are the problems encountered in the employment of administrators, teachers and
auxiliary personnel?
d. What are the problems encountered in the promotion of educational institutions?
e. What are the solutions for each problem encountered?

Method

This research, which aimed to identify the problems encountered by founding managers and their
solution suggestions during the establishment phase of private preschool education institutions,
was prepared by utilizing qualitative research methods and techniques. The research was
conducted using a case study design from qualitative research techniques. The research was
conducted in private pre-school education institutions in 1zmit district of Kocaeli province in the
2021-2022 academic year. Twenty founding managers were consulted to answer the research
questions. The study group was determined using the criterion sampling method as one of the
purposeful sampling methods. In this context, it was determined ascriteria that the founding
managers were involved in the establishment phase of the private preschool education institution.
Data were collected through face-to-face interviews and a semi-structured interview form
consisting of open-ended questions. In the analysis of the data obtained in the study, descriptive
analysis technique, one of the qualitative data analysis techniques, was preferred.

Result and Discussion

According to the results obtained from this specific research, the founding principals, the number
of documents and reports requested by the MEB is high, the procedures are complicated, the
renovations take a long time, the license process is long, the building rental costs are high, the
renovation costs are high, there is difficulty in finding a building in a central location, there is
lack of qualified teachers, the qualified assistant personnel. Furthermore, it has been determined
that they encounter problems such as being low, lack of experience and high promotional costs.
The solution proposals developed by the founding directors for the problems they faced were
determined as making the procedures clear and simple, providing investment and capital supports,
providing incentives for buildings, land and rent by the government, and supporting the MEB to
recruit personnel.

In this research, it is possible to say that founding principals faced with various problems and
their attempts remained unanswered due to bureaucratic obstacles. It is seen that the complicating
effects of these situations cause the founding managers’ attempts to establish a school negatively
and also cause their motivation to decrease. Bureaucratic procedures cause the process to be
prolonged and costs to increase. Cost-reducing measures such as exemption from rent withholding
tax and rent support for private schools would increase investments in this field. In particular, the
provision of free land to founding managers who want to establish a private schools in priority
regions for development may lead to investment in regions that do not receive investment in
education. The prolonged search for a building may lead founding managers to be hesitant about
making investments. In this process, the government's policies to provide incentives for land and
building supply may contribute to an increase in investments in the field of education and a faster
progress in the process. Increasing of the incentives provided to private schools will increase the
number and quality of investments in this field.

With the support provided in this field, founding managers will be able to take action more
comfortably. In addition, the increase in private schooling rates with the incentives provided in
the field of education may reduce the responsibilities of the state in the field of education.
Founding managers who want to recruit a new educational staff, especially during the
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establishment phase, may experience serious time losses due to the inability to find administrators,
teachers and auxiliary staff with the desired criteria. Improvements in the salaries, working hours
and personal rights of administrators, teachers and auxiliary staff will allow private schools to
terminate the staff searching process more quickly. It is especially important for a newly opened
private school to plan very well in promoting itself. The lack of parents who would recommend
private schools, prejudices against the school, the lack of past content that the school can point to
as a reference, and the tough competition with schools with high brand value can negatively affect
the promotion process.

Founding principals face many obstacles in bureaucratic procedures during the establishment
process. For this reason, it would be beneficial for founding principals to attempt to open a school
after they have mastered the legislation. During the establishment process, it was determined that
the costs in the structural preparation of the building and the purchase of tools were very high.
For this reason, the founding managers' keeping their entry capital high will contribute to the
smooth running of the process. Founding managers can make wrong decisions in processes such
as renovation and marketing that they have not experienced before. For this reason, it may be
effective to get support from consultancy firms during the installation process. It has been
determined that there are difficulties in recruiting personnel who meet the criteria. For this reason,
it may be beneficial to convey the problems experienced in this field to the unions and related
units.
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Teaching and Learning Process in Folk Music Tradition: A
Phenomenological View from Mentoring Perspective

Sami Emrah GEREKTEN~*

Oz: Bu arastirma, Avrasya’nin farkli noktalarindaki mesleki miizik egitimi veren kurumlarda halk miizigi
geleneginin aktarimint gergeklestiren Ogreten ve Ogrenenlerin aralarindaki pedagojik iligkiyi c¢esitli
yonlerden irdelemeyi amaglamaktadir. Arastirma nitel paradigma c¢ergevesinde hazirlanmis, insan
deneyimlerine odaklanan fenomenolojik bir ¢alismadir. Arastirmada caligma grubu, Orta Asya ve
Anadolu’daki lisans diizeyinde egitim veren kurumlarda halk miizigi geleneginin aktarimini kendi halk
calgilarini Ogreterek ve Ogrenerek siirdiiren paydaslardan olusturulmustur. Gergeklestirilen goriismeler
sonunda elde edilen verilerin analizinde yorumlayici fenomenolojik analiz yontemi benimsenmistir. Analiz
sonrasinda, paydaslarin deneyimleri araciligiyla aralarindaki iliskiyi tanimlamada ise kostuklari metaforlar,
iliskilerindeki liderlik rolleri ve paylasimina iliskin pratikler ile 6gretenin bilgi aktarimi disindaki rollerine
iligkin bulgulara erigilmistir. Deneyim ve roller baglamindaki bulgular araciligiyla, giinlimiizdeki halk
miizigi gelenegindeki ogreten 6grenen iliskisi, usta-cirak, mentor-menti iligkilerinin insan ve iletigim
temelli dinamiklerine dayanan benzerlik ve farkliliklar1 iizerinden anlasilmaya calisilmigtir. Arastirma
sonuglari, iliskilerde geleneksel usta ¢irak iliskisinin bazi spesifik karakteristikler haricinde yerini mentor
menti iligkisine birakti1 yoniindedir. Baz1 deneyimlerde, geleneksel yaklagimin izlerini gézlemlemek
olduk¢a mimkiindiir fakat 6zellikle, iliskinin kazandigi resmi ve akademik karakter, ‘usta’yi, resmi
egitmene Ve ‘mentor’ konumuna itmis gérinmektedir.

Anahtar Kelimeler: Halk miizigi, 6grenme-6gretme, usta-girak iliskisi, mentor-menti iliskisi, gelenek.

Abstract: This research aims to examine various aspects of the pedagogical relationship between teachers
and learners who transfer folk music tradition in vocational music education institutions in different parts
of Eurasia. The research is a phenomenological study focused on human experiences, prepared within the
framework of a qualitative paradigm. In the research, the working group was formed from the stakeholders
who continue the transmission of the folk music tradition by teaching and learning their own folk
instruments in institutions providing undergraduate education in Central Asia and Anatolia. Interpretive
phenomenological analysis method was adopted in the analysis of the data obtained at the end of the
interviews. After the analysis, the metaphors used by the stakeholders to describe the relationship between
them through their experiences, their leadership roles in their relationships and practices related to sharing,
and the roles of the teacher other than knowledge transfer were analysed. Through the findings in the
context of experience and roles, the teacher-learner relationship in today's folk music tradition was tried to
be understood through the similarities and differences of master-apprentice, mentor-mentee relationships
based on human and communication-based dynamics. Research findings are that the traditional master-
apprentice relationship has left its place to the mentor-mentee relationship, except for some specific
characteristics. In some experiences it is quite possible to observe traces of the traditional approach, but in
particular, the formal and academic character gained by the relationship seems to have pushed the 'master'
to the formal trainer and the 'mentor’ position.

Keywords: Folk music, learning-teaching, master-apprentice relationship, mentor-mentee relationship,
tradition.

Giris
Halk kiiltiiriiniin aktarimim saglayan 6gretme Ogrenme siireclerinin agiklamasinda, 6zellikle
asiklik gelenegi (Tiirkmen, 1983) ve ‘istadlik kiiltiirii’ cercevesinde ‘el vermek-el almak’
(Ozturk, 2012: 4-5), “diz dibinde oturmak ve feyz almak’ (Hashas, 2016) gibi olgularla agiklanan
‘usta-¢irak iliskisi’ kavramma sik¢a basvurulur (Durbilmez, 2010; Tascesme, 2019; Kurubas,
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2021). Geleneksel halk miiziginin icra pratiklerinin, ylizyillardir bu karakteristik aktarim iliskisi
araciligiyla, Osmanli saraylarinin (Toker, 2014) yani sira, evler (Behar, 2003), kahvehaneler
(Ediz, 2008; Hisarli, 2009) ve calg1 yapim atélyeleri (Ozdek, 2005) gibi giindelik mekénlarda
daha ¢ok miizik yapma gayeli bulusmalarda gergeklestigi belirtilmektedir. Yani sira saz meclisleri
(Dagli, 1943) de denilen, belirli ya da belirsiz aralikli gergeklestirilen miizikal igerikli sohbet
toplantilart kiiltiiriiniin (Ekim, 2015) de miizik pratiklerinin 6grenilmesindeki dolayli etkileri
aktarimda onemli islevlere sahiptir.

Geleneksel miiziklerin Ogretiminin gergeklestigi bu mekanlarm bazi doniisiimler yasadigi
(Yiicedag, 2021) ve usta ¢irak iliskisinin zaman iginde Kimi degisimler gosterdigi (Oger, 2010)
bilinmektedir. Yani sira son yarim yiizy1l oncesi itibariyle, akademik kurumlarin biinyelerinde
kurulan miizik ve miizik egitimi ile ilgili birimler araciligiyla geleneksel miiziklerin ve halk
calgilarinin 6gretimi, akademik bir seviyeye taginmis ve 6gretme-6grenme stregleri yeni ve resmi
bir zeminde gerceklesmeye baslamistir. Tiirkiye’de ve Tiirk Diinyasi’nda geleneksel miizigin
aktariminin gergeklestigi bu yapilar, ‘konservatuvar’, ‘konservatoriya’, ‘musiki akademisi’, ‘milli
musiki konservatuvari’, ‘devlet konservatuvari® gibi isimlerle anilmaktadir. Her bir kurumun
sistematigi ve yapilanmasi birbirinden bazi farkliliklar gostermis fakat neredeyse tamaminin Kimi
zaman kurulus asamasinda kimi zaman ise sonraki asamalarinda 6gretim eleman: kadrolarini o
giine degin geleneksel miiziklerin ve calgilarinin aktarim pratikleri ¢ergevesinde ‘gelencksel
roller’ Ustlenen ve ‘usta’ olarak isimlendirilen 6greticiler olusturmustur. Boylelikle ‘usta’, bir
cesit ‘akademik figiir’ haline gelmistir. Bu baglamda, bu yeni akademik mekanlardaki 6greten
Ogrenen arasindaki iligkinin, geleneksel usta-girak iliskisi karakterinden ne denli izler tagidigi ve
yeni zeminin 6greten ve dgrenen arasindaki iligki tizerindeki degistirici ve dontistiiriicti etkileri
merak konusu haline gelmistir.

Ustalik-¢iraklik iliskisi, insanoglunun en eski bilgi aktarim sistemi olarak bilinir (Sengor, 2014).
Bu iletisim sisteminde, ‘cirak ustasina tabi’dir (Schick, 2017) ve usta, tek bilgi kaynag
roliindedir. Cirak, 6grenmede ‘pasif” bir konumdadir. Cirak igin, ustasini gézlemlemek ve taklit
etmek onun egitim sirecindeki temel gorevlerdir (Aslan, 2008; Karcili, 2018). Cirak ustasindan
ogrendigi beceriyi sergilerken gozlemleyerek ortiik bilgiler edinir (Polanyi, 1958). Gozlemciligi
belli bir yetkinlik seviyesine gelene dek devam eder ve cirak, ‘icazet’ denilen ustadan isi tek
basina yapabilecegine ve baskalarina 6gretebilecegine doniik bir gesit izin (Arslan, 2008) alacagi
seviyeye erismeye calisir.

Literatirde yer alan arastirmalarda halk miizigindeki ‘usta’ ve ‘girak’ fenomenlerinin her birine
ve aralarindaki iliskiye doniik cesitli bilgiler sunulmaktadir. Halk miizigi gelenegi ¢ercevesinde
gerceklestirilen ¢alismalarin da bu fenomenleri ve iliskiyi asiklik kiiltiirii (Oger, 2010) ve
“iistAdlik kiiltiirii> (Oztiirk, 2012) baglaminda inceledigi goriiliir. Ozellikle Hashas (2016)’1n usta
cirak iliskisini baglama 6gretimi ve 6grenimi cergevesinde irdeledigi onemli caligmasinda,
geleneksel iliskinin gegerligi cesitli yonlerden sorgulanmis bu iliskinin kazandigi ‘sanal’ nitelikler
nedeniyle bir cesit sekil degisikligi yasadig1 dne siiriilmiistiir. Oztiirk’{in dnciil ¢aligmasinda
(2012) da, gelencksel baglama icrasi baglaminda ‘geleneksel Uistdd’ ile ‘resmi egitmen’in
arasindaki farkliliklara isaret edilmistir. Bu baglamda, halk miizigi usta c¢irak iligkisi
karakteristikleri ile bu iletisimin akademik zeminde yiiriitiilen aktarim faaliyetlerinin kendine
mahsus Ozelliklerinin kiyasi ve aralarindaki iliskinin derinlemesine irdelenmesinin, ‘yeni mekan-
eski iletisim’, ‘yeni mekan-yeni iletisim’ tartismasina doniik, ‘yeni’ durumu anlamaya katkisi
olabilir. Bahsedilen yeni egitim zemini, 6nceki aktarim mekanlarindan farkl nitelikte pedagojik,
sanatsal ve mesleki boyutlara sahip programli ve organizasyonel bir iligkiyi gerektiren bir
sistematigin zorunlulugunu tasimaktadir. Ogreten ve Ogrenen arasindaki iliskinin resmi bir
karakter kazandig1 yeni argiimanlara da sahiptir. Bu baglamda, yeni ‘akademik figiir’ler olarak
geleneksel miiziklerin Ggreticilerinin ve Ogrencilerinin yeni Ogretim mekanlarindaki iliski
yapilarinin agiklanmasi ve aralarindaki formal-informal iletisim aglarinin betimlenmesi ihtiyacin
giindeme gelmektedir. Bu ihtiyacin bir parcasini, yeni zemindeki iliskide, usta ¢irak iliskisi

179



Gerekten

karakteristiklerinden hangilerinin korunarak devam ettirildigi ve bilinen usta girak iligkisi

pratiklerinin hangilerinin degistigi ya da terk edildiginin belirlenmesi olusturur.

Ote yandan, usta cirak iliskisi ‘bazi bilgilerin 6grenenden saklanmasi® (Sengdr, 2014),
‘iletisimin tek yonlii olmasr’, ‘gli¢ ve liderligin cirakla paylasiimamasi’ (Dag ve Sari, 2017) gibi
hususlarda elestiri alabilmektedir. Oysaki egitim alaninda, son g¢eyrek ylizyilda yapilandirmaci
yaklasimlarin gelismesiyle birgok yeni Ogrenci merkezli 6gretim-6grenme modeli ortaya
atilmistir (Toci, 2000; Savin-Baden ve Howell, 2004; Moore vd., 2008). Bu modellerle,
Ogrenenin, artik pasif konumdan ¢ikmasi, 6greten ve 6grenenin birlikte 6grenebilmesi, 6gretenin
ogrenciye olan destegini ‘rehber’ rolinde sunmasi daha ¢ok giindeme gelmistir (Novotny, Seifert,
ve Werner, 1991). Giinlimiizde, isbirliginin 6n planda oldugu ve iki tarafin da suregten bilgi ve
deneyimlerini arttirarak ¢iktig1 iletisim cesitleri kendini daha ¢ok gostermeye baslamistir. Bu
noktada, 6zellikle kurumsal yapilarda ve egitim orgiitlerinde, mentor-menti iliskisi adini tasiyan
goniilliiliik (Ozdash, Kanten ve Kanten, 2009), karsilikl1 giiven ve sayg1 esasina dayali (Clayton,
2008; Clutterback ve Megginson, 1999) pedagojik bir iletisim siirecinden de uzunca bir siiredir
yararlanildig1 bilinmektedir. Bu iligkide, mentor, mentinin tek basina 6grenemeyecegi seyleri
ogrenmesinde (Bell, 2000) kariyerinin yonlendirilmesinde (Bittel, 1968; Ragins ve Cotton, 1999)
yeteneklerinin gelistirilmesinde (Crisp ve Cruz, 2009) 6nemli roller alarak ona yardim eden kisi
olarak tanimlanir. Menti ise mentoriinii gézlemleme yoluyla deneyimledigi somut yasantilardan
biling ve farkindalik kazanan (Sari, Dag ve Tasgm, 2020) mentorden psikolojik destek (Lev,
Kolassa ve Bakken, 2010; Zey, 1991) ve rehberlik alan (Berk vd., 2005) taraf olarak
nitelendirilmektedir. Bu stire¢te mentor, mentiye ‘rol model” olmakta (Starcevich, 1997), ona geri
bildirim vermekte (Tabbron vd., 1997; Visagie, 2005), menti ise aldigi doniitlerle sonraki
davranislarini diizenlemektedir. Iliski, tek yonlii bir bilgi aktarimindan ziyade iki yonlii (Kilig ve
Serin, 2022) ve karsilikli-ortak 6grenmeye dayalidir (Alayoglu, 2012; Searby ve Tripses, 2012),
mentor mentiye 6grenme siireclerinde rehberlik eder ve siireg, ‘karsilikli gelisime duyulan
ihtiyag’ (Alayoglu, 2012) odaginda sekillenir.

Mentor-menti ve usta-girak iliskisi, baz1 karakteristik 6zellikleri nedeniyle birbirinden ayrisir.
Bunlardan belki de en 6nemlisi, usta ¢irak iliskisinde gliclin daima ustada olmasi, mentorlukta ise
mentor ve mentinin bu bakimdan konumlarimi degistirebilmesidir (Kili¢ ve Serin, 2022). Mentor
menti iliskisinde giiciin daima mentorda oldugu bir yap1 sergilenmemektedir; yani sira, bu giiciin
mentor ve menti arasinda dengelenmesinin dahi mentorun sorumlulugunda oldugu ileri
surilmektedir (Bakioglu vd., 2013). Ayrica, usta ¢irak iligkisinin, mentorluga nazaran daha yogun
olmayan bir ‘karsilikli yarar’a sahip olduguna, daha ¢ok tek tarafli bir tecriibe aktarimina, tek
yonli bir iletisime ve 6grenme sekline donlk olduguna (Dag ve Sari, 2017) dikkat cekilmektedir.
Fakat halk miizigi geleneklerinin aktarimimnin gergeklestirildigi miizik egitimi kurumlarindaki
Ogreten 6grenen iliskisinin sahip oldugu i¢ dinamiklerin usta-¢irak ve mentor-menti iliskilerinin
hangi karakteristiklerini ne 6lgtide tasidigi hususunda yeterli veri bulunmamaktadir. Elde edilen
verilerin, akademik nitelikte ve kurumsal bir zeminde gerceklesen halk miizigi geleneklerinin
Ogretimi ve aktarimini saglayan iletisimin tanimlanmasina doniik 6nemli ipuglar1 sunabilecegi
On gorilmektedir.

Ogretme-6grenme  siiregleri, karsilikli etkilesim ve iletisimi zorunlu kilar (Ersoy, 2016).
‘Kisilerarasi iligkilerin temel teorisi olarak 6ne siiriilen’ (Mertz, 2004) Sosyal Degisim Teorisine
(Social Exchange Theory) gore (Blau, 1964), iliskilerin tatmin edici olmasi i¢in karsilikli olarak
fayda sunmasi gerekir. Blau’nun teorisine gore, yukarida bahsi gecen her iki iligki tipinde de bu
ozelliklerin olmas1 beklenir fakat geleneksel halk miizigi kiiltlirinlin aktarimi ¢ercevesindeki
karsilik etkilesim, iletisim ve faydanin, usta-¢irak ve mentor-menti iliskileri ekseninde tasidigi
boyutlar1 yeterince bilinmemektedir. Mentor ve menti iligkisinin ayni zamanda kiiltir ve
degerlerin aktarilmasim1 igeren ‘geleneksel mentorluk’ adi verilen bir tiiriiniin oldugu
bilinmektedir (Kochan ve Pascarelli, 2012). Bu baglamda, arastirma, mesleki miizik egitimi veren
kurumlardaki halk miizigi geleneginin aktarimu siirecinde bahsi gegen iliski tiplerinin hangi
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karakteristiklerinin hangi boyutlarda tasindigini betimlemeyi amaglamaktadir. Bunun igin bu
arastirma iligki siirecini, kendi halk calgilarin1 6greterek-6grenerek paylasan ogretenlerin ve
Ogrenenlerin deneyimlerini odagina almaktadir. Bu dogrultuda, gelenegin aktarimindaki
pedagojik iletisim agimin boyutlari, ‘siirecteki karakteristik unsurlar’, ‘siirecteki liderlik rolleri’,
‘paydaslarin bilgi aktarimiin disinda istlendikleri rolleri’, ilgili alan yazin gergevesinde
olusturulan sorularla irdelenmeye calisiimistir. Arastirmanin problem ciimlesi, “halk miiziginin
giliniimiiz aktarimindaki 6greten 0grenen iliskisinin temel karakteristikleri usta ¢irak ve mentor
menti iligkilerinin karakteristikleri ile ne tiir benzerlik ve farkliliklar1 tasimaktadir?” olarak
belirlenmistir. Arastirmanin alt problemleri ise asagidaki gibidir:

Halk miiziginin aktarim siirecini paylasan 6greten-6grenenler;
1. deneyimleri gergevesinde, 6greten-6grenen iligkisini hangi metaforlar araciligiyla
tanimlamaktadirlar?
2. dgrenme-Ogretme iletisimin yonlendirilmesindeki liderlik roliiniin/rollerinin aidiyeti
hakkinda hangi deneyimlere sahiptirler?
3. 0grenme 6gretme iliskisinde, 6gretenin “bilgi aktarimi disindaki rolii/rolleri’ne iliskin
deneyimleri nelerdir?

Yontem

Calisma, fenomenoloji deseninde hazirlanmig nitel bir arastirmadir. Halk miizigi geleneginde
Ogretmen Ogrenen iliskisi karakteristiklerindeki ortak anlamlarin, hangi kosullar altinda hangi
deneyimlerle ortaya kondugu meraki desen se¢iminde etkili olmus ve arastirmanin fenomeni
olarak bu ‘Ggreten-Ogrenen iligkisi’ belirlenmistir. Fenomenolojik c¢alismalar, ‘insan
deneyimlerine odaklanarak bunlari1 6n plana ¢ikaran (Lester, 1999; Gray, 2014; Ersoy, 2016) ve
bu deneyimlerin ifade edilisinin anlamlarini tanimlamay1 amaglayan tiimevarimsal arastirmalardir
(Akturan ve Esen, 2013; Christensen, Johnson ve Turner, 2015).

Halk miizigi geleneginin giiniimiiz temsilcileri arasinda egitmen, akademisyen ya da icraci
konumunda bulunan Kisiler yer alir. Arastirmada bu konumda yer alan 6gretenlere ilgili alan
yazin, arastirmaci deneyimi ve ¢esitli ulasilabilirlik avantajlari ile erisilmistir. Ogreten 6grenen
iligkisini her iki tarafin deneyimleriyle irdelemeyi amaglayan ¢alisma, 6grenenlere ise 6gretenler
araciligryla ve kartopu 6rneklem yoluyla ulasmistir. Kartopu 6rneklem, kisiden kisiye ulasarak
kigilerden de durumlara ulasmay1 amaglar (Miles ve Huberman, 1994; Patton, 2005). Bu sekilde
belirlenen, erisilen 6gretenlerin ve dgrenenlerin yer aldigi 6n listede, ardindan amagli érneklem
belirleme yollarindan lgiit 6rneklem araciligiyla elemeye gidilmistir. Olgiit drneklemde,
arastirmaci tarafindan 6nceden olusturulan bir ya da bir dizi 6l¢iitii karsilayan durumlar galigilir
(Marshall & Rossman, 2014). Bu 6érneklem belirleme yolunda zaman ya da baska bir arastirma
konusu degisken kullanilabilir (Grix, 2010). Bu arastirmada, iki 6lgiit belirlenmis ve &greten-
ogrenen iliskisinin en az ti¢ y1l boyunca stirmiis olmasi dl¢iitii i¢in, zaman degiskeni, iligkilerinin
yiiz yiize slirmiis olmas1 6l¢iitli i¢in durum degiskeni kullanilmistir.

Calisma grubu

Avrasya’da halk miizigi gelenekleri Balkanlardan Anadolu’ya ve Kafkaslardan Orta Asya’ya
uzanan genis bir klltir cografyasinda yasatilmaya devam etmektedir. Bu baglamda, arastirmanin
calisma grubu, Avrasya’nin farkli cografyalarinda icra edilen makamsal halk miiziklerinin baz1
bagat ¢algilarinin icrasinda kendini kanitlamis ve bu ¢algilar dgreten dgreticilerden ve onlarin
ogrencilerinden olusmaktadir. Ogreticilerin tamami lisans diizeyi mesleki miizik egitimi
kurumlarinda ¢aligmakta 6grencilerin ise bir kism1 dgrencilik hayatina devam etmekte bir kismi
ise mezun durumdadir. Katilimeilar gonulliliik ve ulasilabilirlik esasiyla aragtirmada yer almis
ve Turkmenistan hari¢ diger tim 6zgur Turk devletlerinin her birinden secilen bir gretici ve onun
bir 6grencisi olmak {izere toplamda 10 kisiye erisilmistir.
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Tablo 1
Calisma Grubuna Iliskin Bilgiler
1. Ogreten- 2. Ogreten- 3. Ogreten- 4. Ogreten- 5. Ogreten-
Ogrenen Ogrenen Ogrenen Ogrenen Ogrenen
Mliskisi Tliskisi Tliskisi Tliskisi Tliskisi
Ogreten ve dgrenenlere iliskin
Tletisimlerindeki 3 3 4 7 4
toplam siire (y1l)
Temsil ettikleri Ozbekistan ~ Azerbaycan Tirkiye Kirgizistan Kazakistan
miizikal cografya
Halk calgist Kaggar Kamanca Saz/Baglama Kilkiyak Dombra
Rebabi

Ogretenlere Iliskin

Rumuzu uz AZ TR KR Kz
Yast 54 40 48 53 76
[craciligindaki 42 32 43 13 71
toplam siire (y1l)
Ogreticilik toplam 17 22 20 10 20
stiresi (y1l)
Meslek Ogretim Ogretim Ogretim iiyesi Ogretim Ogretim
gorevlisi uyesi (Profesor) tyesi lyesi
(Pedagog) (Dogent) (Dogent) (Profesor)
Ogrenenlere Iliskin
Rumuzu uz az tr kr kz
Yast 32 25 27 22 34
Icraciligindaki 20 16 15 15 21
toplam siire (y1l)
Ogrencilik toplam 20 12 15 15 12

stiresi (y1l)

Ogrenim seviyesi Lisans Y uksek Doktora Lisans Doktora
Mezunu Lisans Ogrencisi Ogrencisi Ogrencisi
Ogrencisi

Calisma grubunda yer alan ogreticilerin yaslar1 40 ve 76 arasinda olup yas ortalamasi (54,2)
oldukga yiiksektir. Ogreticilerin galgilarim icra ettikleri ortalama siire, 40,1 yildr.
Ogreticiliklerinin ortalama siiresi ise 35,6 yildir. Ogreticiler kurumlarinda, profesér, dogent ve
Ogretim gorevlisi kadrolarinda calismislardir. Calisma grubunda yer alan Ogreticilerin yas
ortalamasi, ¢algilarin1 caldiklar1 ve Ogrettikleri ortalama siirelerin niceligi, grubun oldukca
deneyimli olduguna isaret etmektedir. Calismaya katilan 6greticilerden en az ii¢ yil boyunca
iligkilerini stirdiirdiikleri ve ayni ¢algiy1 ¢alistiklar1 bir 6grencisini belirtmeleri istenmis ve bu
ogrencilerden goniillii olanlar calismaya dahil edilmistir.

Her bir 6greten dgrenen iliskisinde aralarindaki siirenin en az ii¢ y1l siirmiis olmas1 gart olarak
aranmugtir. Ogrencilerin  giiniimiizde lisans, yiiksek lisans ve doktora egitimlerini farkli
evrelerinde olmasi ve egitim stireglerine kendi kurumlarinda ya da farkli kurumlarda devam
etmesi, bu grubun hali hazirda geleneksel miiziklerle ilgilenmeye devam ettigini gostermektedir.
Caligma grubunda yer alan 6greticilerin tamami lisans diizeyinde egitim veren en az bir mesleki
miizik egitimi kurumunda 6gretim elemani olarak calismistir. ‘UZ’°, kurumunda halk galgilari
bolimiinde 23 yil 6gretici ve bagimsiz arastirmaci olarak ¢aligmis bir uzman pedagogdur.
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Gegmiste, bir halk calgilar1 orkestrasinda ti¢ yil mizisyenlik, cocuklara yonelik bir mizik
okulunda iki yil 6gretmenlik, ulusal miizik aletleri yapimini gelistirmeyi amaclayan bir
organolojik laboratuvarda sekiz y1l midurlik yapmistir. ‘AZ’, kurumunda 14 yil boyunca 6gretim
tyesi olarak calismis ve kendi halk ¢algisini 6grettigi dersler de vermistir. Gegmiste halk ¢algilart
orkestralarinda ve devlet televizyonlarindaki icra programlarinda 3’er yil icraci olarak gorev
yapmustir. ‘KZ’, farkli {iniversitelerde 45 yil boyunca 6gretim iiyeligi yapmis, 6zel yetenekli
cocuklara 10 yil boyunca halk ¢algilar dersi vermistir. ‘TR’, kurumunda 22 y1l boyunca &gretim
uyesi olarak ¢alismis, bu kurumlarda kendi halk galgisini ogrettigi dersleri de ylrltmiistiir.
Ayrica, Anadolu’daki farkli resmi radyolarda yedi yil siiresince icracilik yapmistir. ‘KR’ ise
kurumunda 20 yildir halk calgilar derslerini yUrttmektedir.

‘uz’, mezun bir 6grencidir ve son bir yildir bir miizik okulunda G&gretmenlik yapmaktadir.
Oncesinde amatdr ve akademik halk sazlari orkestralarinda icracilik yapmustir. ‘az’, gegmiste
kendi ulkesinde guzel sanatlar okulunu bitirmis, mezun olduktan sonra kendi yurdunun diginda
0zengen bir miizik egitimi merkezinde calgisini ii¢ yil siire ile 0gretmistir. Miizik alaninda
lisansiistli egitimine devam etmektedir. ‘tr’, gegmiste, ilk olarak babasindan 6grendigi calgisini
sonralar1 gittigi gilizel sanatlar lisesinde ve konservatuvarda 6grenmeye devam etmistir. Resmi
karaktere sahip bir 6zengen kurs merkezinde iki y1l boyunca galgisinin derslerini vermistir. Lisans
seviyesinde egitim veren bir mesleki miizik egitimi kurumunda arastirmacilik yapmigtir. Miizik
alaninda lisansustl egitimine devam etmektedir. ‘kz’, gegmiste, miizik okulunda, mizik kolejinde
ve sanat Universitesinin her birinde dort yil halk calgisini 6grenmistir. Bir eyalet filarmoni
orkestrasinda galgisini icra etmis, ayrica iki yil boyunca bir miizik okulunda &gretmenlik
yapmugtir. Kendi iilkesinin diginda bir lisansiistii egitim kurumunda miizik egitimi alaninda
egitimine devam etmektedir. ‘kr’, bir miizik okulunda 11 yil boyunca egitim almistir. Lisans
seviyesinde aldig1 derslerle 15 yildir 6grenmeye devam ettigi halk calgisini son 5 yildir icra
etmeyi stirdurmektedir.

Veri toplama araclari

Insanlarin deneyimlerini anlayabilmek icin insanlara soru sorulmasi gerekir (Patton, 2014).
Ogreten ve dgrenen arasindaki iliski deneyimlerine odaklanan bu calismada veriler goriisme
teknigi ile toplanmistir. Goriisme teknigi, bireyin ilgili konu ya da durum hakkindaki bakis agisini
anlamak i¢in goriisiilenin i¢ diinyasina girmeyi amaclayan bir veri toplama teknigidir (Patton,
1987). Her bir goriisme, ana ve alt problemlerin ¢er¢evesinde hazirlanmig 3 agik uglu soru ile
yapilandirilmistir. Goriisme formuna son sekli {i¢ alan uzmami goriisii alinarak verilmistir.
Katilimcilarin gorislerini derinlemesine ve detayli alabilmek igin sonda sorular da yoneltilmistir.
Goriisme formunda yer alan agik uglu sorular ise su sekildedir:

1. Halk miiziginin aktariminda 6greten 6grenen arasindaki iliski stirecini bir metaforla tarif
eder misiniz? Neden bu metaforu sectiniz?

2. Deneyimlerinize gore, halk miiziginin aktariminda 6greten 6grenen arasindaki iligki
stirecinde sizce ‘gii¢’ ve ‘liderlik’ rolii 6gretene mi 6grenene mi ya da her ikisine mi
aittir? Neden?

3. Halk miiziginin aktarimindaki Ogreten Ogrenen iligkisinde &gretenin bilgi aktarimi
disinda rollerini olup olmadigini deneyimlediniz mi? Varsa bunlar nelerdir?

Islem

Calismalar oncesinde Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimleri Bilimsel Arastirma
ve Yayin Etigi Kurulundan 13.05.2022 tarih ve 2022/176 sayili etik kurul onay1 alinmigtir. Bu
calismada “Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi” kapsaminda
uyulmast belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci boliimii olan “Bilimsel

183



Gerekten

Arastirma ve Yaymn Etigine Aykir1 Eylemler” bagligi altinda belirtilen eylemlerden higbiri
gerceklestirilmemistir.

Goriismelerin Oncesinde katilimcilara arastirmacini amaci ve kapsamina iligkin agiklayict bilgiler
verilmigtir. Goriisme yeri, zaman1 ve sekli katilimcilarla kararlagtirilmistir. Yiiz yiize, telefonla,
online iletisim araglariyla gergeklestirilen goriismelerde, arastirmaci tarafindan hazirlanan formda
yer alan yar1 yapilandirilmig sorular, ¢aligma grubunda yer alan katilimcilar tarafindan
cevaplanmistir. Yazili ve sozlii onamlar alinan goriismecilere, diledikleri zaman goriismeyi
sonlandirabilecekleri belirtilmistir. Oncelikle her bir iliski grubundaki &gretici ile ardindan
ogrencisi ile gorlisiilmiistiir.

Gortismeler, 15 Eyliil 2022 ve 6 Aralik 2022 tarihleri arasinda gerceklestirilmis ve toplamda 7
saat 29 dakika 58 saniye siirmiistiir. Katilimcilarin bilgisi ve onaylar alinarak ses kayit cihazi ile
kayit altina alinan goriismeler, goriismenin hemen ardindan dikte edilerek bilgisayar ortamina
aktarilmistir. Desifre metinler, cesitli diizeltmelerin yapilmasi, eksiklerin giderilmesi ve yanlis
anlagilma ile anlam kaymalarinin Onlenmesi i¢in c¢alisma grubu ile tekrar paylasiimistir.
Goriligmeciler tarafindan onaylanan metinler iizerinden analiz safhasina gegilmistir.

Verilerin analizi

Arastirmada elde edilen veriler, yorumlayici fenomenolojik analiz yontemi (Creswell, 2007) ile
¢oziimlenmistir. Oncelikle katilimcinin sundugu ilgisiz, dnemsiz ve yineleyen veriler elenmis ve
ciimlelerin her biri numaralandirilmistir. Bu climlelerle, anlam kiimeleri olusturulmus ve
sonrasinda bu anlam kiimeleri gruplandirilarak temalar olusturulmustur. Ardindan katilimcinin
cumleleri lizerinde neyin deneyimlendigine iliskin ‘dokusal’ ve nasil deneyimlendigine iligkin ise
yapisal betimlemeler ger¢eklestirilmistir. Son olarak ise diger tiim katilimcilardan alinan veriler
her bir katilimcer i¢in diizenlenmis ve yapisal dokusal diizenlemeler birlestirilerek ortak anlam
cikarilmistir (Moustakes, 1994, akt. Ersoy, 2016).

Calisma grubunda yer alan katilimeilar arasindaki 6greticilerin isimleri, temsil ettikleri varsayilan
iilkenin biiyiik harflerle kodlanmis rumuzlar ile aktarilmistir. Ogreticilerin égrencileri ise kiigiik
harflerle rumuzlandirilmistir. Ornegin ‘UZ’, Ozbekistan’dan arastirmaya katilan dgreticiyi, ‘uz’
ise Ozbekistanh 6greticinin Ozbek ¢iragini ifade eder. AZ ve az Azerbaycan, ‘TR’ ve ‘tr’ Tiirkiye,
‘KR’ ve ‘kr’ Kirgizistan, ‘KZ’ ve ‘kz’ Kazakistan iilkelerinden arastirmaya katilan sirasiyla
Ogretici ve 6grencileri simgeler.

Gecerlilik, Giivenilirlik, inandiriciik ve Teyit Edilebilirlik

Goriisme formunda yer alan sorularin kapsam gegerliligine iliskin ii¢ alan uzmanindan goriis
alinmis ve gerekli degisiklik ve diizenlemeler yapilarak forma son hali verilmistir. Goriismeciler
arastirmaya gonullulik esast ile katilmiglardir. Gortismelerin her biri gériisiilenlerin bilgisi ve izni
alinarak kayit altina alinmstir. Desifre edilen ses kayitlarinin ¢alisma grubunun goriislerini dogru
yansitma durumunu teyit etmek igin, goriismelerin metinleri gorismecilerle, goriisme sonrasinda
ve raporlastirma asamalarinda paylasiimistir. Katilimcilar, gerekli gordiikleri diizeltmeleri
gergeklestirmiglerdir. Ayrica, bu asamalarin her birinde katilimeilarin onayr alinmistir.
Boylelikle, aragtirmacinin hatali yorumlama ve yanlis anlama ihtimali ortadan kaldirilmaya
caligilmistir. Katilimeilardan elde edilen verilerin analizi manuel olarak gerceklestirilmis, analiz
siirecinde nitel arastirmalarda deneyimli iki uzman ve arastirmaci yer almigtir. Raporlastirma
asamasinda, arastirmanin tam metni, tekrar katilimcilarla paylasilmis ve son yazili onamlari
alimmigtir. Elde edilen verilerin 6zgiin sekline sadik kalinmis ve arastirmada yer alan
katilimcilarin goriigleri dogrudan alintilarla sunulmustur (Creswell, 2002; Miles ve Huberman,
1994) ve ayrintili olarak agiklanmistir. Tercih edilen orneklem belirleme ¢esitleri, ¢aligma
grubuna ve arastirmanin veri toplama siirecine iliskin bilgiler, okuyucuya oldukga detayli olarak
sunulmustur.
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Bulgular
Bu boliimde, kendi cografyalarinda halk miiziginin aktarim siirecini paylasan Ogreten-
Ogrenenlerin, ‘Ogreten-6grenen iliskisi’ni hangi metaforlar araciligiyla tanimladiklarina,
O0grenme-0gretme iletisimin yonlendirilmesindeki liderlik roliiniin/rollerinin aidiyeti hakkindaki
deneyimlerine ve aralarindaki 6grenme 6gretme iliskisinde, 6gretenin ‘bilgi aktarimi disindaki
rolii/rolleri’ne iliskin bulgulara yer verilmistir.

1. Katilmcilarin o6gretme ve ogrenme deneyimlerinde oOgreten-6grenen iliskisini
tamimlamada kullandiklar1 metaforlar

Halk miizigi geleneginin aktarimi siirecini paylasan dgreten ve 6grenenlerin bu siregteki 6greten-
Ogrenen arasindaki iligkiyi nasil tanimladiklarini belirlemeye doniik hazirlanan arastirma
sorusundan elde edilen verilerle olusan temada ¢ok sayida ve cesitte metaforun iiretildigi goze
carpmaktadir. Ogretici ve dgrenenlerin aralarindaki iliskiyi tanimladiklar1 ciimlelerin odaginda
bu iligkinin bir ‘siire¢’ olusu ve bu ‘siirecin tarihi, genel ve 6zel nitelikleri’ goriismeciler
tarafindan aktarilmaktadir. Bu niteliklerin arasinda, halk miizigindeki Ogreten ve Ogrenen
iligkisinin miizik kiltiiriinin aktarimint ve devamliligini saglayan bir mekanizma olusu
vurgulanmaktadir. Bu aktarimda, dogal olarak her iki paydasin birbiri i¢in vazgegilmezligi ve
birbirini tamamlayiciligi 6gretici ve 6grencilerin bu iligkiyi tanimlamada sik¢a bagvurduklari bir
soylemdir:

“Usta ¢iraklik gelenegi, ogretmenin gelecegidir. Hayatin devamidir. Bunu soyle
ifade edebiliriz, Ustadin zamani gectikten sonra yerine ¢iragi gelecek ve yeni Ustat
olacaktir. Bu sekilde hayat devam edecektir” (UZ).

‘UZ’un ‘6z’ bir anlatimla ‘Ustddin zamaninin gegmesi’ ve ‘giragin onun yerine gelmesi’ni
vurgulamasi, 6greten ve 6grenenin arasindaki iliskinin ana mekanigini anlamada olduk¢a 6nemli
ipuglar1 vermektedir. UZ igin 6greten 6grenen iliskisi, her seyden 0nce bir ¢esit ‘dongi’diir, ¢unki
Ogretenin bir ‘zaman sinir1’ vardir, ‘zamani dolar’ ve 6grencisi yerini alir. Bu dongii, birbirinin
yerini alan Ogretici ve Ogrenciler igin, dgreticilere 6grenci yetistirmek Ogrencilere Ogretici
konumuna gelmek 6devini yikler. Bahsi gecen bu iki karakterli dongii, dogal olarak, iliskinin
varligin1 dogrudan paydaslarinin varligina baglamaktadir:

“Usta olmasa ¢irak olmaz, d&gretmen olmasaydi o6grenen olmazdi. Halk
miizigimizde bu ogreten-ogrenen iligkisi (...) usta ve ¢wrak denilen birbirini
tamamlayan iki paydasa dayanan bir dgretim iletisimidir” (AZ).

Ogretici ve dgrencilerin aralarindaki iliskileri tanmimlarken iliskinin kendi cografyalarindaki koklii
ge¢migine yaptiklari atiflar her birinde neredeyse benzerdir. Bu atiflarda, iligkinin uzunca bir
stredir devam ettigine deginilmektedir:

“Halk miizigi geleneginde 6greten dgrenen iligkisi ¢ok eski bir tarihe sahiptir. Bu
iliski bizim milli kiiltiiriimiizle 6zdeslesmistir” (UZ).

“Usta ¢irak iliskisi bir ¢esit kiiltiir aktarimidir. Bizim babalarumizin senelerdir
yasadigr neyin dogru neyin yanlis oldugunun aktarumidir. Bu kiiltiir binlerce
senedir kaybolmamasi igin aktariliyor. Destanlar, kiigler... (..) Halk miizigi
aktarimi icin de aym sekilde” (kz).

Paydaglarin, ‘tarihi’ ve ‘eski geleneksel bilgiler’i, halk miiziginin aktarimina iliskin
tanimlamalarina eklemlemeleri olduk¢a 6nemlidir. Bu durum, Tiirk Diinyas1 cografyasindaki
ogrenen-O0greten iligkilerindeki pratiklerdeki topluluklar arasindaki ortakliklari apagik guin yiiziine
sermektedir:
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“Bu iliski Azerbaycan’da ¢ok yillar onceden vardir. Eski zamanlarda notlar,
notalar yazili materyaller yoktu ve her zaman kamanca calan, saz ¢alan, tar
calan mutlaka bir ustanin yanina giderdi ve ders alirdr. Ikili sézlii gelenekleri
surdiiriirlerdi. Bildiginiz tizere bizdeki mugam sanati var, geleneksel tarafi olan
bir profesyonel meslektir. Bu sanati biz ancak ogrenci ile yiiz yiize gelerek
ogretebiliriz. Ogretici once ¢algisini ¢alar, ardindan 6grenci 6gretmenini taklit
eder, ezberler ve hatirinda tutar. Bu bizde bu sekilde olagelmis” (AZ).

“Uzun bir ustalik ve ¢iraklik gelenegine sahibiz. Daha 6nce, Kirgizlarin ustadan
ogrenciye bilgi aktarma konusunda kendi gelenecksel yontemleri vardi.
Ogrencinin velisi UstAdin yanmina gelerek "Bizde bir kemik var gerisi size ait"
derlerdi. Ogrenciyi ustaya teslim ederlerdi. O zamanin ustalar: bilgiyi sadece bir
gosterim yoluyla aktardilar, ¢iinkii nota yoktu, canli doga¢lama vardi, doga,
daglar vb. ile ilgili her eser, destan ya da turki kulaktan kulaga ogretilirdi ve
dogaglama yapilird1” (KR).

Ogreten ve ogrenenlerin aralarindaki iliskiye dair iirettikleri metaforlar olduk¢a cesitlidir.
Dayanaklarmin birbirinden farkli yapilar sergilemesine karsin bu metinler Gizerinden bazi ortak
anlamlara erismek miimkiin goriinmektedir. Paydaslarin halk miizigi gelenegindeki Ogreten
ogrenen iligkilerine iliskin tespit edilen gorisleri arasinda tanimlamalar ile metaforlarin i¢ ice
sunuldugu goriilmektedir. Bunlar arasinda ortak anlamlarin yogun gorildiigii kod ‘kutsiyet’
olmustur. Uretilen tanimlamalarda bu vurgu kendisini olabildigine gostermektedir:

“Tanimlamam gerekirse, (...) ogrenci tarafindan “saygi”, ogretmen tarafindan
ise “kaygt” sorumlulugunun alinmasi gerektigi (...) ikili kutsal iliski” (az).

“Ben ogretenin durumunu bir yol biiyiigii olarak degerlendiriyorum. Yol
biiytigiinden kastim aym ahilik geleneginde oldugu gibi artik bir meslege intisap
ettiginizde ¢irak olarak, kalfa olarak, ¢iragin bir alt devresi yamak ve ustalik
strecinde el becerisi olarak maharet olarak, ustaniz: gegebilirsiniz. Ama o yolun
meslegin  bir kutsiveti vardir. Demirci Davud, Terzi Idris peygamber
orneklerinde oldugu gibi ya bir peygambere ya bir ulu kisiye evliyaya yer vardir.
Dolayisiyla boyle bir kutsiyet atfedilmistir. Burada da sizin o yola ¢tkmaniza
sebep olmus, orada yol almaniza vesile olmus ve sizden once yol almigs kisi sizin
yol biiytigiiniiz olmaktadir. Siz o meslegin en duayen insani da olmus olsaniz, o
sizin hiyerarsik olarak hep iistiiniizde bir yere konumlanwr. (...) silsileyi de
koruyan aralarindaki saygr sevgiyi de koruma altina alan bir iletisim egitim
sistemi ve inang bicimi diyebiliriz buna” (TR).

TR’nin iligkinin hiyerarsik karakteristigini 6n plana ¢ikardigi betiminde ahilik kurumu ve
gelenegi ile bir bagdasiklik kurdugu goriilmektedir. TR’nin ‘yol biiyiigii’ metaforunu
dayanaklandirdig1 ciimlelerinde, iliskinin tarihi siireci Davud ve idris peygamberlere yapilan
gondermelerle, ezoterik bir temele kavusturulmaktadir. Bdylelikle iliski, 6ncelikle
kutsallastirilmakta yani sira olusan silsilelerle ¢esitli katmanlar kazanmaktadir:

“Ustam benim i¢in her zaman usta olarak kalwr. Teknik anlamda her ne kadar
ustami gegcmis olma ihtimalim olsa bile, (..) usta benim her zaman ustamdir.
Benim de su an 6grencilerim var ama ben ustamin yaminda her zaman ¢irak
olarak kalacagim. Ama ustam su an beni ogrencilerimin yaminda ya da
baskalarimin yaninda beni ‘hoca’ olarak tanitiyor” (tr).
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Bu katmanlar arasinda yiiksek mertebede yer alan dgreten, ‘ulu’, ‘ulug’ bir kisi ile temsiliyet
bakimindan es tutulmaktadir. Anadolu’daki bir 6greten ile bir Kirgiz 6grencinin diisiiniislerinde
bu yonden benzerlik vardir:

“Hocam benim géziimde ¢ok ulug bir isimdir” (kr).

Yukarida belirtildigi tizere tiretilen tanimlarda ‘kutsaliyet’ten sonra 6n plana ¢ikan goriislerde bu
iligkinin bir ‘siire¢’ oldugu siklikla vurgulanir. Bu durum, paydaslarin {irettigi metaforlarda daha
cok ‘yol’ ve ‘151k’ olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ortak anlamlar incelendiginde yol oldukg¢a
‘karanlik’ ve dgreten ise ‘1s1k sahibi’dir:

“Usta ¢irak igin bir yol gostericidir, ¢irak yola diisen, karanliktaki bir insandir;
elindeki ceragi (atesi) ‘cirak ina verir. Bir anlam: da budur aslinda ¢iragin. Usta
bir isiktir, sana 151gimin bir parcasindan verir ve ¢irak olarak sen yoluna devam
edersin” (Kz).

“(..) usta 151k sacan bir lamba, 6grenci ise o 1s1gin golgesidir (..) Eger ustanin
15181 olmasa, golge de olmaz” (az).

“Ogrenci, bir yolcu gibidir, 6gretici ise yol gosterendir “(KZ).

Ogreten 6grenci iliskisine dair iiretilen ‘yol’, ‘yolcu’, ‘yol gdsterme’, ‘yolculuk’ gibi kavramlar
etrafinda sekillenen metaforlardan bazilarinin yukarida deginilen inang ve yasayis sistemleri ile
iletisimdeki paydaslara yiiklenen roller agisindan bagdasikligin1 vurguladigi agikca
goriilmektedir. Asagida yer alan, Ozbekistanli dgrenci ile Tiirkiyeli dgretenin ortak fikirleri bu
manada oldukg¢a kiymetlidir:

“Miirit yolu arar, usta ona yolu gosterir” (uz).

“Dinsel inangtan bagimsiz olarak diisiinmekle birlikte, ustayr ben bir miirsit, yol
atas, bir yol biiyiigii olarak diisiinebilirim, 6grenci ise murid gibi. Aralarinda bir
manevi boyutla bir kutsiyet var” (TR).

Paydaglara gore, bu ‘yol’un ve ‘yolculuk’un kutsalliginin yam sira zorluklarinin agilabilmesi ve
yolun icap ettirdiklerinin yerine getirilmesi i¢in bir ‘6greten’e ihtiyag bulunmaktadir. Ciinkii
Ogrenilecek ‘sey’lerin coklugu ve ‘nasil’ 6grenilecegi sadece 6gretende bulunur:

“Bana g0re bir usta denizdeki bir deniz feneri gibidir, ¢linki o bir ¢iragin egitim
alamna giden bir gezgindir. Bu yolcunun bir haritaya ihtiyaci var. Usta ona bu
haritayr verir yoksa yolunu bulamaz (...) veya vahsi dogada bir gezgin icin yol
gosterici bir yidiz gibidir. (...) Esasen, net bir hedefi olan bir ogrenen, sectigi
meslekte ustalasmak icin bir ‘haritaya’ veya yildiz kilavuzuna (eski bir
astronomik navigasyon araci) ihtiya¢ duyar. BU gérev onun yerine ogretmen
tarafindan yerine getirilir. Bu iligkide 6gretmen ve oOgrenci omiir boyu yol
arkadasidir. Bu noktada hocaya rehber demek yerinde olur. Yani mecazi olarak
konusursak, ogretmen bir rehberdir, 6grenci bir yolcudur” (Uz).

Bu kisma kadar elde goriislerde one siiriilen metaforlar arasindaki ‘siirec’in, “yol’un, ‘kutsiyet’in
ortaya atilmasindaki motivasyonun ‘bilgi’ ve ‘bilgiye erisim istegi’ oldugu One siiriilebilir.

Ogreten ve 6grenenin arasindaki iliskinin dogrudan nesnesi olan bilginin yine bu iletisimdeki
paylasimi paydaslarca iiretilen birgok tanimda karsilik bulmaktadir:
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“Usta ¢iraklik iliskisi bir bilgi aktarimi yolu. Bu iliskide ustanin ‘her anlamda’
usta olmasi, ¢iraginda aym sekilde ¢irak gibi olmasiyla bilginin daha dogru daha
saglikly ve verimli bir sekilde gelecege aktarildig bir yoldur” (tr).

“Ogrenci, 6grenmek istedigi bilgiye gore 6gretmenini secer ve bilgi almak icin
ogretmene gelir” (uz).

Fakat tamm ve metaforlarda ‘6gretenin bilginin aktarimindaki basat rolii’, iliskinin her iki
tarafinin neredeyse bir ‘ortak kabulii’ halinde ¢ogu zaman dogrudan karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
ortak kabuliin dayanagi cogu zaman ‘6gretene yiiklenen sorumluluk’tur:

“Usta, bilgi ve tecriibesini 6grencisine aktarmakla yiikiimlidiir. Ogrenci de
ogreniminden sorumludur. Usta bu bilgiyi miiridine aktardigi siirece, o meyve
veren bir agaca, miirit de bir fidana benzer. Biz meyve veren bir agag¢ gibiyiz
ciinkii 6grencimiz bizden bilgi aliyor. Ogrenciye dogru bilgi ve becerileri
kazandirmaliyiz” (KR).

“Usta ¢irak iliskisi, ¢icek sulamak gibi geliyor bana. Usta ¢icegi sulayan, ¢irak
ta bir gicek gibi. Bir ¢icegi biiyiitiiyor usta. Bazi seyler usta ¢irak arasinda agik
sekilde konusulmasa bile bir ‘bag’ var aralarinda (..) Bir ¢icekle de agik bir
sekilde konusamazsiniz ama, onunla bir bag kurdugunuz zaman, onun daha iyi
biiytiyebilmesi icin gereken sartlart sunmug oluyorsunuz” (tr).

“Bir bagbanmin baktigi agaci diigiintince, 0 bagban 0 agaci yetistirir ve meyvesini
alir. Meyvesi iste ¢iraktir, bagban ise ustadir. Agacin, meyvesini alma zaman
geldiginde bagban i¢in hosluk vardir. Bagban, agaca c¢ok iyi bakarsa ve
ilgilenirse, agag o zaman ¢ok iyi yetigir” (AZ).

Her bir &greten 6grenen iliskisi, kendi dinamikleri icinde farkli dzellikler sergileyebilmesine
karsin 6gretenin iligkideki yeganeligi hususunda yaygin bir kabul vardir. Ogreten, iligskide ‘asil,
tek ve zengin bilgi kaynag1’dir:

“Ustam bir sandik gibi. Bir sandigin icinde bezlere sarimis kiymetli seyler
diigtiniiyorum. Altin gibi elmas gibi. Her bir bezi actigimda baska bir deger
gortiyorum ve bunlar bitmek bilmiyor” (kr).

Paydasglarin yukarida sunulan 6greten ve 6grenen iligkisine doniik metaforlarindaki 6grenenin
kimi zaman ‘bir agagtan karnin1 doyuran biri’, Kimi zaman ‘biiylimesi i¢in su ihtiyact olan bir
cicek’ kKimi zaman ise ‘hasat edilmek igin yetistirilen bir meyve’ ile tarif edilmesi, iligkinin genel
karakteristigi ve Ogreten-0grenen arasindaki g¢esitli dengelerine iliskin Onemli ipuglari
sunmaktadir. Halk miizigi geleneginde dgreten ve dgrenenlerin aralarindaki iliskinin ebeveyn-
cocuk iligkisi seklinde 6zdeslestirilmesi bilinen bir durumdur. Burada vurgulananin iligskide ‘bir
aile Uyesi kadar birbirine yakin olma ve birbirine yakin hissetme’ gibi anlamlarin olabilecegi
diisiiniilmekte ve bu anlama 6gretene yiiklenen bir gesit ‘koruyuculuk’ gorevi anne-baba-ogul
metaforu Uizerinden isaret edilmektedir:

“Hocam bana sadece yedigen ¢almasini ogretmemistir miizigi de ogretmistir.
Onu her zaman sayarim benim igin saygin bir kisidir. Anne ve baba ¢ocugunu
nasil davraniyorsa usta da ¢iragina kendi 6z ¢ocugu gibi davranir. Cok kiiciik
yaslardan beri hocamla calistigim icin ben onu babam gibi goriiriim” (kr).
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“(...) ogreten ve ogrenciyi baba ogula benzetebiliriz. Baba ogul nasil ise
ogretmen ve ogrenci de aymisidwr. Ustat ve ¢irak iliskisi de aymisidir. Ogrenim
strecinde 6gretmenle 6grenci sanki baba ogulunki gibi bir iliski de oluyor” (UZ).

2. Halk miiziginin aktariminda 6grenme-6gretme sirecinin yonetilmesine donuk ogreten ve
6grenen deneyimleri

Halk miizigi geleneginin aktarimi siirecini paylasan O6greten ve Ogrenenlerin bu siirecin
yonlendirilmesinde liderligin ve giiciin hangi tarafta oldugu ya da paylasilip paylasilmadigina
iliskin arastirma sorusundan elde edilen verilerle olusan tema, ‘iletisimde liderlik’ ve ‘iletisimde
takvim’ seklinde iki kategoride olusturulmustur. fletisimde liderlik kategorisi, ‘her iki paydasin
gorev ve sorumluluklarr’, ‘6gretenin sahip oldugu bilginin ¢oklugu’, ‘6gretenin daha cok
deneyim sahibi olmasi’, ‘Ggrenenin Ogreticiye itaati’ gibi kodlardan, ‘iletisimde takvim’
kategorisi ise ‘belirli bir siire gegtikten sonra iliskide gerceklesen degisimler’, ‘Ggrenenin
ogreten olma esigi’ gibi kodlara sahiptir. iliskideki liderlik ve siirecin yonlendirilmesindeki
giiciin agiklanmas1 6greten Ogrenenlerin deneyimlerine gore, 6gretene bir c¢esit gorev olarak
yiiklenmektedir:

“Birinci olarak ustamin gorevidir ustadan sorulur, liderlik ve gucu kullanarak
streci idare etmek. Ogretici 6grencisinin nereye gidecegi hususunda yonlendirir.
Ondan nasul istifade edecegini 6gretir. Burada gii¢ her daim ustada olur” (AZ).

Ote yandan paydas deneyimlerinde bu sorumlulugun gretende toplanmasi dgretenin ‘bilgi ve
tecriibesinin 6grenene nazaran ¢oklugu ile agiklanmaktadir. Buna bilginin tek bir kaynagi
oldugu ve 6gretende siibut buldugu goriisii eslik etmektedir:

“Kesinlikle bu iligkide liderlik ustadadir, GUnk{ ustanin bilgisi coktur dgretecegi
¢oktur, nasil 6grenci lider olabilsin ki? " (KZ).

“Tiim bilgi bir dgretmendedir. Bir 6grenci olarak 6gretmenimden daha fazlasim
bildigimi diisiinmiiyorum. Ogretmen her zaman &grenciden iki adim éndedir.
Ogretmeni olmayan bir 6grenci ise, okudugu alandaki ¢esitli problemlere¢6zim
bulmakta zorlanir” (Uz).

Ogreticinin sahip oldugu deneyimi onu siirecin dogal lideri yapmaktadir. Ogretici, bu durumu
ogrenci lehine kullanir ve tecriibesini paylasir. Baz1 paydas gorislerinde ise bu durumun gl
paylagimina engel teskil ettigi anlagilmaktadir:

“Ogretmen-égrenci iliskisinde liderligin ogretmende oldugunu diigiiniiyorum
¢iink deneyim ve bilgi diizeyine ek olarak 6gretmen 6nci statuisiine sahiptir. Yani
bilgi yolunda cesitli giicliiklerle karsilasan ogrenciye ogretmen, bunlarin nasil
astlacagim gésterebilir ve dogru zamanda dogru yerde durabilir” (Uz).

“Dogal olarak, égretim strecinde liderligin rolii gretmene aittir. Ogretmen yon
verir ve dgrenci isi yapar. Ogretmenin tecriibesi var ve dgrenci heniiz calisma ve
6grenme siirecinde oldugu icin fazla bir sey bilmiyor” (UZ).

“Kwrgizistan'da bir s6z vardir: "Deha ustadan ¢iraga gecer” (KR).

Bu karakteristiklere sahip 6grenme 6gretme iliskisinde 6grenciden ‘itaat’ beklenmekte ve 6grenci
edilgen bir konuma itilmektedir:
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“(...) usta ne diyorsa onun ki dogrudur idi. Usta ne derse 0 haklidir, onun séziinQ
iki etmeyeceksin, yap dedigini yapacaksin, yanls da olsa bile. Ama eger bu iligki
bir otomobile benzetilirse, biz de sofér hep usta idi bunu rahatlikla
soyleyebilirim. Usta siirekli aktif bir yapida idi, dgrenci ise pasif (...) diktator
diyemeyiz ama hep o yonlendirmektedir (...) Ogrencinin siiregle ilgili bir éneri
sunma gibi bir durumu olmuyor. Ogrenci belki mevcut durumdan tatmin
oluyordur ya da olamyordur fakat hocanmin yanina gidip te yonlendirme durumu
yoktu. Olsaydi da hoca zaten kabul etmezdi” (Kz).

Yukarida belirtilen dinamiklerin iligki boyunca siirdiigiinii ve degisim gostermedigini s0ylemek
oldukca giictiir. Ogretenler icin, iliskide baslangictan itibaren belli bir siirenin gecmesi ile bazi
iletisim yollarinda ve usullerinde degisiklikler olabilmektedir. Burada, paydas deneyimlerinden
elde edilen kodlara gore, 0 ana kadar 6greticisinden sadece ‘geri bildirim’ alan 6grencinin ‘soru
sorabilme’, ‘kendini ifade etme’, ‘gelisimini ve ilerlemesini gostermede kendi firsatin1 yaratma’
gibi yeni davraniglar sergilemeye basladig1 goriilmektedir:

“(...) bazi ogrenciler bir siire sonra istediklerini hocaya bildirmeye baslarlar,
hocam bunu bu sekilde yapsam olur mu, diye sormaya baslarlar, artik oziinde
duygularint aktarmaya baglarlar” (AZ).

“Ogrenci, bir seviyeye geldigi zaman ise kendi ustaligim ortaya koymaya
baslyor. Fakat o zamana kadar usta ne derse o sekilde yetisir” (KZ).

“Usta miieyyen bir zaman gegirdikten sonra ¢irak, ona ogremme siirecini
yonlendirmede firsat verebilir. Cwragin gegirecegi bu belirli zaman,
profesyonelligini arttirmasi ile ilgilidir” (AZ).

Bahsedilen ‘6grenenin gecirmesi gereken belli siire’nin ne kadar oldugu, gerek bireysel dzellikler
nedeniyle gerek Ogretenlerin bu konudaki goriislerinin oldukga farklilik gdstermesi sebebi ile
olduk¢a muglaktir. Bu durum, 6rnegin Kirgiz 6grenci igin 3-4 yil sirmiistiir:

“Genelde usta lider bence, ilerleyen vakitlerde ise dgrencinin de fikirleri
olusuyor, olabiliyor ve ustasi ile fikirlerini paylagabilir. (...) Ilk 3-4 yildan sonra
fikirlerimi soylemeye baslamistim ben” (kr).

Baslangigta, iliskide, tamamen edilgen bir karakteristige sahip olan 6grenen igin bu safha strecin
yonlendirilmesinde inisiyatif almaya bagladig, fikirlerini ifade edebildigi bir donemdir:

“Ogrencinin bir miizik aleti ¢alma teknigine iliskin yiiksek diizeyde algiya ve
derin bilgiye sahip olmasi gerekir. Bu dzelliklere sahipse ve ustanin verdigini iyi
ogrenmisse o da lider olabilir. Bu durumda ogrenci derste gostermek istedigi
calismayr gosterebilir. Ornegin komuz, jetigen (yvedigen), kyl kyak (kilkiyak)
calan bazi ogrencilerim isterlerse klasik miizigi, Tiirk halklarvmin miiziklerini
veya modern muzikleri calabilirler” (KR).

Fakat Tiirkiyeli 6grencinin sadece miieyyen zamani gecirmis olmast bu durum igin yeterli
olmamis, Ogrencinin 6zgliveninin artis1 ve aralarindaki bagin kuvvetlenmesi de iletisim
strecinde daha aktif konuma gelmesinde etkili olmustur:

“Genele vurdugum zaman ise ama baslangi¢ siirecinden biraz daha zaman
gectikten sonra ¢irak da bu ise dahil oluyor. Hoca ile ikinci sinifta derslere
baslamistik, ben ticiincii smifta iken hocayr daha tamdikca biraz da édzgiiven
kazandik¢a ve iliskilerimiz gelistikce oldu” (tr).
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Aktif 6gretme-6grenme siirecinin sonuna ise 6grenenin ogreten olma esigini gegmesi ile ulasilir.
Bu uzun yillar gerektiren bir stiregtir. Ogrenen 6grendiklerini 6gretebilmek igin 6greticisinden bir
cesit izin, icazet ya da dua almaktadir:

“Ogrenci belli bir diizeye geldiginde, yani 5, 6 veya 7 yil ¢calistiktan sonra
ogretmen ellerini agcar ve ona dua eder ve onu kutsar: ‘Bu zamana kadar
benimleydin, bak, ¢cok sey ogrendin, artik bagimsizsin’, der” (UZ).

“O da usta gelip ¢ikana kadar belirli bir miiddet vardir ¢irak icin, o zaman
gecmelidir. En azindan bu siire bence 15 ya da 20 yildir. Ogrencinin ustasindan
daha iyi ¢caldigini bu kadar vakit sonra goriiriiz ki zaten usta olmus olur. Cirak
0 yere geldiginde artik ustasi artik sen ustalik yap diyecektir. Artik sen ustalik
yapabilme giiciine sahipsin, der” (AZ).

Buraya kadar 6grenenin belli bir ¢alisma ve iletisim siireci gegirmesi ile 6greten olabilecegi
anlagilmaktadir. Fakat, baz1 6gretenler icin bu yeterli degildir. Bir 6gretene gore, iligki bittikten
sonra 0grenci kendini gelistirmeye devam edebilmeli ve yeni iiriinler iiretebilmelidir. Bir baska
ogretene gore ise, Ogrencinin artik bir dgreten oldugunu ve ogreticilik yapabilecegini kabul
edenler olmalidir:

“Belirli bir seviyeye ulastiginda, usta kendindeki bilgisini dgrenciye
aktardiginda, o dgrenci belirli bir seviyeye ulastiginda usta, lider olmaktan
ctkar. En iyi ogretmen, bu kendi Ogrencisini bir seviyeye ulastirip lider
olmaktan vazgecmek duygusuna sahip olan d&gretmendir. Biz liderlikten
vazgegtigimiz Seviyeye ogrenci icin ustalik seviyesidir diyemeyiz. Bu seviyeye
ulastiktan sonra ogrenci daha kendi kendine egitim alip kendini gelistirip kendi
daha da buylk seviyelere ulasan ogrencilere biz usta diyoruz. Kendi aldigi
bilgileri bunlart kullanabilir bir hale geldiginde faydali islere harcadiginda biz
bu 6grencilerimize artik usta diyoruz” (KZ).

“Kendi seviyesini yikseltmeli ve onu kabul edenler bilgisine sahitlik etmelidirler
ki artik bu ¢irak usta olsun ve ¢iraklart olsun onlara ders verebilsin” (AZ).

Buraya kadar sunulan verilerden farkli olarak bazi Ogretenlerin, 6grencileri hangi seviyede -
baslangi¢ seviyesi ya da bagka bir seviye- olurlarsa olsunlar, ilk derslerden itibaren 6grenciyi
stirece dahil edebilmeye dénik motivasyonlar1 vardir. Yukaridakilerden farkli olarak 6gretenin
iligkinin baglangic1 itibari ile uzunca bir siire aktif oldugu bir yapiyr ¢aligmalarinda
uygulamamaktadirlar:

“Ogrencinin oneri ile geldigi ve onerdigi eseri derste isledigim olmustur. Iliskide
bir s6z sGyleyebilmesi ya da bir 6neri ile gelmesi i¢in dyle ¢ok becerili olmasina
da gerek yok bana gore. Bu miihim bir detay degil. Baslangi¢ seviyesinde de
olabilir” (TR).

“Goriiniirde olan, bu iliskide liderligin ustamin elinde oldugu (...) usta
sekillendiriyor, usta nasil olmasi gerektigini anlatryor ama iyi bir ustanin ¢iragin
tepkilerine beklentilerine gore hareket etmesiyle de aslinda bu anlamda ustay:
cirak sekillendirmis oluyor. Ortak bir sekilde iliskiyi yiiriitiiyorlar bu bakimdan.
(..) Ben ustamla ilk ¢calismaya basladigim zamanlarda da bir seyler séylerdim
ve eger ustam bunun dogru oldugunu diisiiniirse dikkate alirdr” (tr).

3. Ogrenenler ve 6gretenlere gore 6grenme 6gretme iliskisinde 6gretenin “bilgi aktarim
disindaki rolii/rolleri’

Katilmeilarin 6grenme 6gretme iliskilerinde, dgretenin ‘bilgi aktarimi disindaki rolii/rolleri’ne
iliskin hangi deneyimlere sahip olduklarim belirlemeye doniik hazirlanan arastirma sorusundan
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elde edilen verilerin kodlanmasi sonrasinda, kategoriler, 6gretenin ‘rol model olusu’, ‘psikolojik
destek verisi’, ‘kisisel gelisim destegi sunusu’, ‘kariyer planlayici olusu’ seklinde siralanmustir.
Ogretenlerin bilgi vererek sunduklar1 pedagojik destegin yani sira dgrencileri icin sergiledikleri
rol model davraniglar1 6grenenlerin sosyal ve mesleki gelisimlerine de dogrudan etki etmektedir:

“Genellikle, usta, evde senin baban annen biiyiigiin, ama evden ¢iktin geldiginde
tiniversiteye artik biiyiigiin ustan olur. Sen ustadan her bir seyini dgrenirsin,
oturmayi, durmayi, kalkmayi. Kiminle vakit gegirecegini, nasu konusacagini ve
nasil giyinilecegini bile. Bu dediklerim ¢calmaktan ayri seylerdir, mesela. Cirak
ustaya kendisini bu yonlerde de benzetmek ister hep. Kendi yarin usta oldugunda
da hatirlayacaktir ki, benim ustam béyle konugurdu, boyle hareket ederdi, hangi
durumlarda sabreder konusmazdi, problemlere nasil ¢oziim tiretirdi” (AZ).

“Neyi nerede ne zaman sdylemem gerektigini de yine ondan égrendim ve ona
gore davrandim” (tr).

“Ogrenci her daim hocasina bakarak onu gozlemleyerek yetisiyor. Onun sadece
caldigr eserleri ogrenmekle degil onun yaptigi hareketlerle yetisiyor” (KZ).

“Yiullar once ben daha lisans 1’de iken ustamin yanina gittigimde sordugum
soruya verdigi cevabr hala hatirlarim ve ben de su an kendi 6grencilerime
hocama slrekli atifta bulunarak bunu aktaryyorum” (tr).

Ogretenlerin bilgi vermek disinda dgrencilerine sunduklar1 psikolojik destek birgok dgrencinin
degindigi ve farkli 6rnekler sunarak iliskideki 6greten rollerini ¢esitlendirdigi bir kategoriyi
olusturmustur:

“Hocamdan ders aldigim donemlerde bazen moralim bozukken karsuikly oturup
sohbet ederek problem ¢ozmeye ¢alismishgimiz da olmustur. Yeri geldiginde
benimle arkadag olmug, babaligini da yapmistir” (az).

“(...) manevi destek vererek yasam deneyimlerini paylasmak égretenin gorevleri
arasindadir. Ogrenciler stres ve maddi zorluklar gibi sorunlar yasayabilir.
Osrenci bize geliyor ve bizimle istisare ediyor. Bu noktada 6grencilere babalar
kadar yakiniz” (uz).

Elde edilen deneyimlere gore, 6greten ile 6grenen iletisimindeki informal aktarimlarin 6grenenin
kisilik gelisiminde belirleyici ve yonlendirici bir etkisi oldugu anlasilmaktadir. Her iki paydasin
beraber gecirdigi stirenin uzamasiyla bu durumun sonuglar1 daha net goriiliir hale gelmektedir:

“Ahlagin verilmedigi ilim kuma dokulen su gibidir. Hicbir faydas: yoktur. Uzman
olma, adam ol diye bir atasoziimiiz vardir. Sadece bilimle kalmayp ogrenci
ustasindan insani ve ahlaki yonlerini karakterlerini alir” (KZ).

“Ogrenci ustamn her seyini kendine altyor kopya ediyor, onun mizrap vurusu,
onun bakisi onun konusmalari, -onla beraber yillar gegiriyorsun sonugta-, onun
senin sorularina verdigi cevaplar, ¢irak tarafindan aslinda kopyalaniyor ve bu
cirak da bir kisilik olugturuyor” (kz).

“Sakinligim ve deneyimim, ogrencilerin egitim ve dgretiminde onemli bir rol

oynamaktadir. Elbette, 6grencilerimin basarilar: beni memnun ettiginde zamanla
baskalasimlar meydana gelir” (KR).
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Ogretenin bilgi aktarrmi disinda paydaslarca dile getirilen dnemli 6zelliklerinden bir digeri de
ogrenenin gelecegini hazirlanmasi ve onun igin bir ¢esit kariyer planlamasi yapmasidir. Gerek
iliskilerinin devam ettigi siire¢ icinde gerek sonrasi gerceklestirilebilen bu planlama 6greticinin
sorumlulugundadir. Ogreticiler cogu zaman 6grencilerini onlarin gecmisleri, beceri seviyeleri ve
yonelimlerine uygun sekilde sonraki Ogrenim ya da is basamaklarinda, yiksek lisans
ogrenciligi, arastirmacilik, Ogretmenlik, sahne sanatgiligi ve yorumculuk gibi alanlara
yonlendirdiklerini belirtmektedirler.

“Ogretmen, (...) ona belli bir mesleki uzmanlik verir, o da bir uzman olarak
toplumdaki yerini bulur ve ayni zamanda finansal 6zgiirliige de kavusur” (uz).

“Sadece miizik bilgisini, yasam deneyimlerini degil, aymi zamanda sahnede
nasi davranilacagini, sahne becerilerini, oyunculugu da aktarmaya
calistyorum, boylece gelecekteki ogretmenlik mesleklerinde kendilerine faydali
olacak ustaca bilgiler edinebilirler” (KR).

Ote yandan 6greticiler, pedagojik ve miizikal bilgiler disinda, 6grencileri ile hayat ile ilgili ok
cesitli 6zel ve glinliik konularda istisare edebilmekte kisisel goriis ve deneyimlerini aktararak
onlara yardimei olmaya ¢alismaktadirlar:

“Hayat tecriibelerimizi paylasiyyoruz. Aile iliskileri, is motivasyonu ve is
egitimi, kiyafet ve gorgii kurallart gibi konularda deneyimlerimi paylasiruim”
(U2).

“Hayat yolunda bilgilerini aktarir, anne baba ile iliskiler, evlilik, meslekle ilgili
bilgilerimi paylasirim. Sadece miizik bilgisi aktarmak degil, hayat bilgisi
aktarmak...” (KR).

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Tirk miizigi egitiminin notali hale gelmesi, daha uzak ge¢miste radyo ve televizyon, yakin
gegmiste ise gevrim ici ve disi gesitli medya unsur ve araglarinin igse kosulmasi (Tlrkmen, 2010),
aktarim siireglerinin sadece dgretici merkezli olan karakterinden uzaklasmas: (Imik ve Hashas,
2015) ve halk miizigi Ogretiminin kurumsal boyutlar kazanmasi gibi 6nemli degisim ve
dontisiimler, halk miiziginin pedagojik karakteristiklerini dogrudan etkileyen faktdrler olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu ¢alismada halk miizigi geleneginin glinimiiz 6gretim 6grenim iliskisi,
usta-c¢irak, mentor-menti iligkilerinin insan ve iletisim temelli benzer ve farkli dinamikleri
iizerinden anlasilmaya c¢aligilmigtir. Aragtirma bulgulari, mesleki miizik egitimi kurumlarindaki
halk miizigi gelenegi aktariminin ¢ogu zaman usta ¢irak iliskisi kavrami iizerinden agiklanan
‘durum’larinin bazilarinin dogrudan bu iliskiyi, bazilarinin ise her iki iligkiyi de isaret ettigini
gOstermektedir. Ayrica aragtirmada elde edilen, gelenegin halk arasinda aktarimi ve miizik
kiiltiiriine iligkin bilgilerin yeni kugaklara Ogretimi gibi Tiirk Diinyas1 halk miiziginin
etnopedagojisine iligkin bilgilerin ¢alisma grubunu olusturan farkli Tiirk Diinyas: iilkelerinden
katilimcilariin tamami igin sergiledigi ortaklik 6nemli bir ipucu sunmaktadir.

Ogreten ve dgrenen iliskisi paydaslarca, 6grencinin zaman iginde kendi dgrencilerini yetistirir bir
hale gelecegi bir dongii olarak tamimlanmaktadir. Bu dongii, iliskinin paydaslarinca
kutsallastirilmakta, kutsiyet bazi dini isimlerin sembolik figiirler olarak sunuldugu isimler
araciligiyla yapilabilmektedir. Paydaslarin kutsallastirdiklar1 bu iletisim, kurallar1 yazili olmayan
bir hiyerarsik yapiyla siirmektedir. Oyle ki, 6greten dgrenen iliskisini, usta-cirak iliskisi olarak
tanimlayan paydaslara gore, usta olarak kabul edildigini gdésteren bir icazete mazhar olan girak
i¢in ustas, iliskilerinin bagladig1 giinden sonsuza dek onun ustasi olarak kalmakta ve bir stire
sonra her ikisi de bu sekilde anilmaktadir. Her ‘usta’, ayrica her zaman, -ustasinin sag olup
olmadiginin bir 6nemi olmaksizin- bir ‘sembolik ¢irak’ olmaya devam etmektedir. Usta, hem
kendi c¢iraklart hem de kendi ustasimin nezdinde ‘usta’ olarak gortlse bile kendisi, ustasinin
yaninda bir ‘¢cirak’ kalmaya devam etmektedir. Dolayisiyla 6grenci, herhangi bir bilgi, icrada
yetkinlik ya da mesleki beceri seviyesine gelebilme olgiitlerine bagimli olmaksizin aralarindaki
saygiya dayali iletisimde higbir zaman O6greticisinin konumunun iistiine ¢ikamamaktadir. Bu
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baglamda, bu hiyerarsik yap1 dgretenler ve 6grenenler arasindaki iliskinin, ‘rekabete dayali bir
miisabaka’dan ya da ‘bayrak yarigi’ benzeri bir igbirliginden olduk¢a farkli bir ¢izgide
ylriitiildiigline isaret etmektedir.

Iliski paydaslarinin iirettigi tanimlamalarda degismeyen bazi temalar bulunmaktadir. Ornegin,
tanimlar arasinda iligkinin tarihsel koklerine ve uzun ge¢misine doniik verilen atiflar iligkinin
geleneksel olma karakteristigine baska bir deyisle de ‘kadimligine’ yapilan wvurgularla
0zdeslesmis haldedir. Kadim, ‘beseri hafizada baglangici hatirlanmayan seydir’ (Behar, 2022:
241), ogreticilerin halk miiziginin bir 6grenen ve &greten arasindaki iligkinin gegmisine dair
grettikleri, ‘yiiz yillardir’ ‘koklii’, ‘tarihi ¢ok eski’ gibi tabirler, paydaslarin iliskiyi
‘kadimlestirme’lerinde ve ‘kadim’ olanin ‘yeni’ye aktarilmasi ile ilgili tarihsel stireci
vurgulamalarinda sik¢a kullandiklari ifadelerdir.

Ortaya konan tanimlarin neredeyse tamaminda paydaslarin arasindaki iletisim siirecinin ‘yol’
metaforu ile betimlendigi goriiliir. Geleneksel halk miizigi kiltiirlinde, ¢iraklar, Gstadin “izini”
takip eden, istddi anlayan, ona baglanan, onu izleyenlerdir ve Uistad, ¢iragin oniinde kap1 agan ve
ona yol veren kisidir (Oztiirk, 2012). Ciraklarin ‘iz’ siirdiigii bu yolda, ¢esitli zorluklarin ve
‘karanlik’in asilmasindaki yegane bilgi kaynagi olan dgretici, aldigir sorumlulukla bildiklerini
Ogrencisine aktarmalidir. Yam sira, halk miizigi kiltirii ve ozellikle asiklik gelenegi
cercevesindeki usta ¢irak iligkisinde usta tarafindan ¢iraga, muzikal teorik bilgi ve pratiklerin yani
sira edep, erkan gibi degerler aktarilir (Imik ve Hashas, 2016). Behar da (1993) bir usta ¢irak
iliskisi sistemi olarak ‘mesk’i, ‘sembolik islevler yerine getiren bir yol” olarak betimlemektedir.
Paydaglarin bir ‘erkan’in, ‘yol’un ve ‘yol arkadagligi’nin ya da ‘yol biiyiikligii’niin olduguna
doniik yaptig1 kutsallagtirilmis zemindeki vurgular, halk miizigindeki Ogreten ve Ogrenen
iligkisine tasavvufi ve felsefi anlamlar yiiklenmis bir pedagojik birliktelik goriinimii
kazandirmaktadir.

Paydaglarin deneyimlerine dayali iirettikleri metaforlardan hareketle, halk miizigindeki 6greten
Ogrenen iligkisi, 6greten i¢in bilgi verme 6grenen igin bilgi alma temelindeki sorumluluklarini
paylasma gayesi ile bir araya gelen 6greten ve 6grenenlerin, kendilerinden kusaklar 6ncesinden
bu yana devam eden bir kadim ge¢mise sirtlarin1 vererek kutsal bir yola ¢ikmalaridir. Yazil
olmayan hiyerarsik kurallarin oldugu bu yolun sagladigi devamlilik zinciri vesilesiyle sonraki
yolcularini yaratan bir déngii olusmakta ve kendini siirdiirmektedir.

Katilimcilarin 6znel paylagimlarinda, aralarindaki iliskiyi anne, baba, ebeveyn ile evlatlar
arasindaki iliskiye benzetmeleri, hem usta cirak iligkisinde (Mahirogullari ve Altinay, 2018) hem
de mentorun ‘baba’ figiirii ile 6zdeslestirildigi diger arastirmalarla benzerdir. Comez olarak
bilinen kendinden daha geng bir kisiyi destekleyen, ona rehberlik eden ve onu egiten mentor
burada bir ‘baba figiirii’ ¢izer (Ehrich ve Hansford, 1999; Leshem, 2014).

Mesk yontemi ve usta g¢irak iligkisi, 6greteni merkeze alan bir yap1 sergiler (Behar, 2003;
Demirgen ve Sazak, 2014). Elde edilen paydas goriisleri, alan yazinla uyumlu sekilde, éncelikle,
ogreteni belli bir evreye kadar tek karar mercii, tek bilgi kaynagi ve tek yonlendirici konumunda
gOstermektedir. Fakat iletisimde her bir iligki 6zelinde farkli bir stireye denk gelecek gorece belirli
bir zaman gectiginde bu durumda kiigiik degisiklikler yasanmaya baslamaktadir. Bu durum halk
miiziginin aktariminda iletisimde bir ‘takvim’in isledigini gostermektedir. Bu baglamda, iletigim
stireci temelde (ice ayrilmaktadir.

Birinci evre, dgreticinin deneyim ve bilgisini aktarma sorumluluk ve gorevini tasidigi 6grencinin

de bu bilgi ve deneyimi edinme sorumlulugu ile itaat ederek gegirdigi aktif dgreten-pasif 6grenen
stirecidir. Giig, bu evrede 6greten tarafindan paylasilmamaktadir. Tkinci evrede ise, artik belli bir
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sure gecmistir ve 6grenci fikirlerini rahatlikla paylasabilme, icra igin farkli 6neriler sunabilme,
yeni icra teknigi ve eser 6nerileri yapabilme gibi davranislari sergilemeye baglamaktadir. Bu evre
iletisimi yonlendirmede 6greticinin giicii paylasmaya basladigi evredir. Ugiincii evre ise, icazet,
dua ya da izin alma denilen bir ritiielle 6grenciye ‘0gretebilme’ yetkisinin verildigi agamadir.

Paydaglarin genelinin deneyimleri dogrultusunda, iligkideki liderligin birinci evrede, dgretene
‘gorev’ sorumlulugu altinda verilmesi ve siirecin yonetimindeki giiciin paylagilmamasina doniik
bulgular, literatiirdeki giiclin ustada toplanmasi ve paylasilmamasma isaret eden diger
calismalarla (Kili¢ ve Serin, 2022; Dag ve Sari, 2017) ortiismektedir. Usta ¢irak iliskisinde ¢irak
ustanin bulundugu tiim ortamlarda bulunur, belirli bir siire gdzlem yapar ve ancak belli bir
seviyeye geldiginde usta, onun calip s6ylemesine izin verir (Diizgiin, 2006). Bu belirli seviye,
asiklik kiiltiiriinde ‘saza ¢ikma’ olarak adlandirilir ve ustasinin sazini ustaca calacagina dair
inancim kazanan asigin lazim gelen izni almis oldugunu gosterir (Yardimei, 1999). Bu tip bir
aktarim iliskisi ile bilgi ve tecriibesi nedeniyle silirecin yonetimi gorevini listlenen bir 6greten ve
pasif bir yapida siirece dahil olan/edilen ve kendisinden itaat beklenen bir 6grenen vardir.

Arastirmamiz bulgular1 cercevesinde, ikinci evreye iliskin paydas deneyimleri, birbirinden
farklilik gostermektedir. Bu evrede iletisim siirecindeki liderlik paylagilmasa bile ‘giiciin esit
olmayan ve ogretici lehine paylagimi’ s6z konusu olmaya baglamaktadir. Bu yapisi itibari ile bu
evre, hem usta-giraklik hem de mentor-mentilik karakteristikleri arasinda gecisken bir nitelik
sergiler. Bu evrelerin birbirinden keskin ¢izgilerle ayrilmadigi ve bireysel farkliliklar sebebiyle
oldukca degisken bir yapi sergileyebildigi gorulmektedir. Ayni zamanda, bu siralama her iligkide
aym sekilde olmayabilmektedir. Ornegin, Tiirkiyeli dgreten ve Ogrenenin iliskisinde, 6grenci
baglangic seviyesinden itibaren fikirlerini sunarak siirece dahil olmus ve pasif bir yapi
sergilememistir.

Oztiirk (2012), diinya goriisii, kisisel begeni, estetik, sanat algis1, egitim algisi, siyasete bakis,
sofra adabi, sohbet kiltirl, hayata dair, insana dair diisiinceler, hayat felsefesi, yasam tarzi,
dostluk anlayis1, kiiltiire dair diisiincelerin tamamini Ustadlik kiiltiirii igindeki temel insan-insana
etkilesim ve egitimin unsurlar1 olarak degerlendirir. Ogreten ve dgrenenlerin deneyimlerinden de,
Ogretenin, 6grencisini etkileyip degistirdigi anlasilmaktadir. Arastirma verilerine gore, 6grenciler,
alan yazinla benzer dogrultuda ‘geleneksel ustalik/lstdd’lik ¢ercevesinde Ogreticilerinden rol
modellik beklentisi igindedirler. Bu beklentiye bazi nitelikli mentor 6zellikleri ile ortiisen diger
roller eslik eder. Bunlar, psikolojik destek verme (Bakioglu, Gogiis, Ulker, Bayhan ve Ozgen,
2015), kisilik gelisimine destek verme (Dag ve Sari, 2017) ve kariyer gelisimini planlama (Buell,
2004) gibi mentor rolleridir.

Sonug olarak, halk miiziginin aktariminin gergeklestirildigi mesleki miizik egitimi kurumlarinin
ortaya cikmasiyla birlikte halk miizigi yeni bir 6gretim zemini kazanmistir. Bu kurumlarin
kiminin kurulus asamasinda kiminin ise giinimuze gelene kadar olan siireglerinde, 6gretim
elemani kadrolarini, sanatgi, icraci, konser sanatgisi, besteci ve virtiioz niteliklerinin birini ya da
bir kagini tagiyan ‘usta’lardan olusturmasi, bu organizasyonlar i¢in bir ¢esit ortak dzelliktir. Bu
durum, gelenegin ‘usta’larim ‘akademik figlirler’ haline getirmistir. Bu arastirma, geleneksel bir
muzik tiirti olan halk miiziginin aktarimindaki basat roliin sahibi ‘usta’larin 6grencileri ile olan
iletisiminin sergiledigi giincel karakteristikleri, ‘geleneksel” usta ¢irak iliskisi ve mentor menti
iliskisi dinamikleri bakimindan incelemek amac¢lanmustir.

Elde edilen bulgulardaki bazi basliklar, halk miiziginin aktariminin gergeklestirildigi kurumsal
mesleki yapilanmalardaki Ogretme Ogrenme iligkisinin geleneksel usta c¢irak iligkisi
karakteristiklerinden ayrildigim1 gostermektedir. Bunlardan en dnemlisi, geleneksel usta cirak
iliskisindeki ‘liyakat’ baglaminda ¢iragin secilmesini saglayan, 6gretmeye layik goriilen ¢iragin
da tanindigim gosteren takdir sisteminin (Oztiirk, 2012) dogal olarak bulunmamasidir. Fakat her
bir 6greten-0grenen iliskisinin olmasa da 6nemli bir kisminin, geleneksel usta ¢irak iliskisinin
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hiyerarsik ve kutsal yapisina iligkin algilar1 ve bakis agilarim adeta devraldigi gozlenmistir. Bagka
bir deyisle, ‘geleneksel’ kodlarin bu yeni iligki tipine aktarilan 6zellikleri vardir. Bunlardan biri,
halk miiziginin aktarimindaki 6greten 6grenci iligkisi cergevesinde Ogrenciler sahip olduklari
usta ile olan iliskilerin ‘kutsiyet’ atfetmeleridir. Bir digeri ise hiyerarsik yapinin devam
ettirilmesidir. Bu iki durum geleneksel usta-girak iliskisinin mesleki kurumlardaki yeni 6gretim
zemindeki iliskide gozlemlenmeye devam edilebilen usta cirak iliskisi karakteristikleridir.
Ozetle, usta ¢irak iliskisinin yukarida belirtildigi iizere giiniimiizde resmi kurumlarda bilinen
hali ile devam etmedigi fakat bazi ozelliklerini yeni iliskinin dinamikleri arasinda tutmayi
basardig1 sdylenebilir.

Katilimeilarin aralarindaki 6greten-6grenen iliskisinin kendi esnek dinamikleri ve paydaslariin
spesifik ozellikleri cergevesinde sekillenen alt boyutlar1 vardir. Her iligki kendi paydaslarina has
baz1 spesifik iletisim Ozellikleri tasiyabildiginden genellemelere ulasmak oldukga zor goriilmekte
ancak tiim iliskilerde genelleme yapilabilecek boyutta bazi benzerlikler de bulunmaktadir.
Bunlardan biri, katilimcilarin tamaminin aralarindaki iligkiyi iligkilerinin geleneksel usta ¢irak
iligkisi ve mentor-menti iliskilerinin herhangi birinden ya da ikisinden tasidiklar1 6zellikler olup
olmadigina bakmaksizin ‘usta-girak iligkisi’ olarak tanimlamay1 yeglemeleridir. Paydaslarin ‘usta
cirak iliskisi’ algis1 alan yazinda handikaplari ile sunulan usta ¢irak iligkisi tanimindan oldukca
farklidir. Paydaslarin deneyimleri dogrultusunda aktardiklari, ustanin miizigine ve c¢algisina
iligkin teorik-pratik bilgileri verme gdrevinin yam sira bilgi verme disindaki ‘rehberlik’ ve ‘rol
modellik’ sorumluluklarinin ‘ustalik’ igin bir gesit olmazsa olmaz oldugunun altin1 ¢izmeleri
oldukca miithimdir. Bu tarafiyla, bazi paydaslarca, halk miizigi gelenegindeki ‘gercek usta’dan
‘iyi mentor ozellikleri’ni tagimasi beklenmektedir. Bu durum 6te yandan, mentor-menti iligkisinin
usta-girak iliskisi olarak algilandigia donk verilerin yer aldigi diger ¢alismalarla (Sar1 vd., 2020;
Dursun vd., 2022) benzesiklik gostermektedir. Bahsi gegen arastirmada, mentorlarmin da
kendilerinden bir seyler 6grenebilecegine isaret eden ¢ok az katilimei, iliskilerinin usta ¢irak
iligkisinden farkli olmasina vurgu yapmis, digerleri ise 6gretmenleriyle kurduklari iletigimi usta
cirak iliskisine benzetmislerdir. Yeni baslayan 6grencinin yetistirme siirecinde bilgi aktarimi
temelindeki iletisimin genel Ozelligi geleneksel usta ¢irak iligkisi yontemlerine daha g¢ok
benzemektedir. Ogrenenin 6greten haline yaklastig ‘ciragin Ustatlastirildigi/ustalastigi’ sonraki
zaman dilimlerindeki faaliyetlerin genelinde ise daha ¢ok sanatsal bir mentor-menti iliskisi 6n
plana ¢ikmaktadir.

Geleneksel bir pratigin kurumsal bir zemine taginmasi ile ana aktarim mekanizmasi olarak ifade
edilegelen wusta c¢irak iligkisinin belli degisim ve doniisiimler gecirmis olabilecegi
diisiiniilmektedir. Elde edilen bulgular dogrultusunda, usta ¢irak iliskisinin akademik kurumlara
tasinmast ile yerini mentor menti iliskisine tamamen biraktigini sOylemek guctir. Fakat guniimiz
Ogreten-6grenen iligkisi, artik ‘geleneksel usta ¢irak iligkisi karakteristiklerini tamamiyla
tastmamaktadir. Ornegin, icazet, 6grencinin 6grendigi isi tek basina yapabilecegine dair bir izindir
ve farkli geleneksel sanatlarda belge ya da sdzll onay yerine gegmektedir. Geleneksel egitimde,
kendisinden beklenenleri yerine getiremeyen 6grencinin icazet seviyesine gelmeden elenmesiile
sanatinda yetkin ve ahlakli kisiler yetistirilmesi amaglanir (Kaya, 2007). Bunun gibi simgesel
olgu ve ritiiellerin yerini, resmi bir belge olarak diplomaya birakmasi sayilabilecek sekil
degisikliklerinden ilkidir. Ayrica, bir ¢irak/6grenci i¢in halk miizigine iliskin tek bilgi kaynaginin
‘usta’/6gretmen, oldugu bir diinyadan, bilgi kaynaklarinin ¢ogalip ¢esitlendigi ve bu kaynaklara
ulasimin kolaylastigi bir diinyaya gegisin etkileri de gdzlemlenebilmektedir (Ozdemir, 2017).
Tim bu durumlar, gelenekteki 6gretme 6grenme tarzinin glinlimiizde daha farkli tiirden bir iligki
yapisina evrildigine ve iliskinin resmi ve akademik bir karakter kazanmasinin ‘usta’yi, ‘mentor’
konumuna daha ¢ok yakinlagtirdigina isaret etmektedir.
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Extended Abstract

Introduction

In the explanation of the teaching-learning processes that provide the transfer of folk culture,
especially in the framework of the tradition of minstrelsy (Turkmen, 1983) and 'mastership
culture', 'to give a hand' (Oztiirk, 2012: 4-5), 'to sit at one's knees and receive inspiration' (Hashas,
2016), the concept of 'master-apprentice relationship' is frequently used (Durbilmez, 2010;
Tascesme, 2019; Kurubas, 2021). In addition, as of the last half century, the teaching of traditional
music and folk instruments through music and music education related units established in
academic institutions has been moved to an academic level and teaching-learning processeshave
begun to take place on a new and official ground. Thus, the 'master' has become a kind of
‘academic figure'. In this context, it has become a matter of curiosity how the relationship between
the teacher and the learner in these new academic spaces has traces of the traditional master-
apprentice relationship and the transformative and transformative effects of the new ground on
the relationship between the teacher and the learner.

In this context, the research aims to describe the extent to which the internal dynamics of the
teacher-learner relationship in music education institutions, where folk music traditions are
transmitted, bear the characteristics of master-apprentice and mentor-mentee relationships. In this
context, the research aims to describe which characteristics of the mentioned relationship types
are carried in which dimensions in the process of transferring the folk music tradition in
institutions that provide vocational music education. For this reason, it focuses on the experiences
of teachers and learners who share this relationship process by teaching-learning their own folk
instruments. In this direction, the dimensions of the pedagogical communication network in the
transmission of the tradition, 'characteristic elements in the process', 'power/leader roles in the
process', 'the roles of the stakeholders outside of the knowledge transfer' have been tried to be
examined with the questions created within the framework of the relevant literature.

Method

The study has a descriptive pattern. The curiosity of the common meanings in the characteristics
of teacher-learner relationship in the folk music tradition, under which conditions and through
what experiences, has been effective in the selection of patterns and this 'relationship' has been
determined as the phenomenon of the research. The study, which aims to examine the teacher-
learner relationship with the experiences of both parties, reached the learners through snowball
sampling through the teachers. Snowball sampling aims to reach situations from people to people
by reaching people (Miles & Huberman, 1994; Patton, 2005). In the preliminary list of teachers
and learners determined in this way, accessed teachers and learners were then eliminated through
criterion sampling, one of the ways of determining purposeful sampling. As a result, 10 people
took part in the study group. The study group of the research consists of teachers and their students
who have proven themselves in the performance of some of the dominant instruments of modal
folk music performed in different geographies of Eurasia. In order to understand people's
experiences, people need to be asked questions (Patton, 2014). In this study, which focuses on the
relationship experiences between the teacher and the learner, the data were collected with the
interview technique. Each interview was structured with 3 open-ended questions prepared within
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the framework of the main and sub-problems. In order to get the participants' views in depth and
in detail, the questions were also asked at the end. The data obtained in the research were analyzed
with the interpretive phenomenological analysis method (Creswell, 2007).

Result and Discussion

In this study, it has been tried to understand the folk music tradition's teaching-learning
relationship, master-apprentice, mentor-mentee relationships  through human and
communication-based similar and different dynamics. The research findings show that some of
the 'states' of folk music tradition transmission in vocational music education institutions, which
are often explained through the concept of master-apprentice relationship, point directly to this
relationship, and some to both relationships. The research provides insights into the metaphors
through which the teacher-learners who share the process of folk music transmission in their own
region define the 'teacher-learner relationship’, their experiences of belonging to the leadership
role/roles in directing the learning-teaching communication, and the 'role/roles other than
knowledge transfer' of the teacher in the learning-teaching relationship between them.

The teacher-learner relationship is defined by the stakeholders as a cycle in which the student will
become educating his/her own students over time. This cycle is sanctified by the stakeholders of
the relationship, and sanctity can be achieved through names in which some religious names are
presented as symbolic figures. This communication, which is sanctified by the stakeholders,
continues with an unwritten hierarchical structure.

There are some unchanging themes in the definitions produced by the relationship stakeholders.
For example, the references to the historical roots and long history of the relationship among the
definitions are identified with the emphasis on the traditional characteristic of the relationship, in
other words, its 'ancientity'. It is seen that in almost all of the definitions put forward, the
communication process between the stakeholders is described with the metaphor of the 'road". In
traditional folk music culture, apprentices are those who follow the "track" of the master,
understand, connect with and follow the master, and the master is the person who opens the door
in front of the apprentice and gives way to him (Oztiirk, 2012). The teacher, who is the only source
of information in overcoming various difficulties and 'darkness' on this road where the apprentices
'track’, must convey what he knows to his student with the responsibility he takes.

The fact that the participants compared the relationship between them to the relationship between
mother, father, parents and their children in their subjective sharing is similar to both the master-
apprentice relationship (Mahirogullar1 & Altinay, 2018) and other studies in which the mentor is
identified with the 'father' figure. The mentor, known as the apprentice, who supports, guides and
trains a younger person than himself, draws a 'father figure' here (Lisa and Bian, 1999; Leshem,
2014).

Meshk and master-apprentice relationship methods are teacher-centered methods (Behar, 2003;
Demirgen & Sazak, 2014). Obtained stakeholder opinions, in line with the literature, firstly show
the teacher as the sole decision maker, sole source of information and sole guide until a certain
stage. However, when a relatively certain time passes in communication, which will correspond
to a different period for each relationship, small changes begin to occur in this situation. This
situation shows that a 'calendar' operates in communication in folk music transmission.

In line with the experiences of the majority of the stakeholders, the findings regarding the fact
that the leadership in the relationship is given to the teacher under the 'duty’ responsibility in the
first phase and that the power in the management of the process is not shared coincide with other
studies in the literature (Kili¢ & Serin, 2022; Dag & Sari, 2017) pointing to the fact that the power
is concentrated in the master and not shared. Within the framework of our research findings, the
stakeholder experiences regarding the second phase differ from each other. At this stage, even if
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the leadership in the communication process is not shared, 'sharing of power unequally and in
favor of the teacher' begins to be in question.

From the experiences of teachers and learners, it is understood that the teacher influences and
changes his student. According to the research data, students expect role modeling from their
teachers within the framework of 'traditional mastery/mastership' in line with the literature. This
expectation is accompanied by other roles that overlap with some of the qualities of a qualified
mentor. These are mentor roles such as providing psychological support (Bakioglu, Gégiis, Ulker,
Bayhan, & Ozgen, 2015), supporting personality development (Dag & Sari, 2017) and career
development planning (Buell, 2004).

It is thought that the master-apprentice relationship, which is expressed as the main transmission
mechanism, may have undergone certain changes and transformations with the transfer of a
traditional practice to an institutional basis. In line with the findings, it is difficult to say that the
master-apprentice relationship has completely left its place to the mentor-mentee relationship
with the transfer of the relationship to academic institutions. However, today's teacher-learner
relationship no longer has the characteristics of the traditional master-apprentice relationship.
Permission is a permission that the student can do the work he has learned alone, and it is in the
concept of document or verbal confirmation in different traditional arts. In traditional education,
it is aimed to raise competent and moral people in their art by eliminating the student who cannot
fulfill the expectations before reaching the level of ratification (Kaya, 2007). It is the first of the
shape changes that can be considered as the replacement of such symbolic phenomena and rituals
with the diploma as an official document. In addition, the effects of the transition from a world
where the only source of information about folk music is the 'master'/teacher for an
apprentice/student to a world where information resources are multiplied and diversified and
access to these resources is easier can be observed (Ozdemir, 2017). All these situations indicate
that the traditional teaching-learning style has evolved into a different kind of relationship
structure today, and the formal and academic character of the relationship brings the 'master'
closer to the 'mentor’ position.
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Abstract: The main aim of this research was to reveal the role of the positive psychological capital and
organizational commitment of teachers working in high schools on their emotional labor behaviors. The
research sample consisted of a total of 711 teachers, 561 of whom were from public schools and 150 of
whom are from private secondary schools, all working in the city of Mersin. The data were collected using
the "Positive Psychological Capital Scale" developed by Tosten and Ozgan (2014), the "Emotional Labor
Scale" adapted for teachers by Kiral (2016), and the "Organizational Commitment Scale" adapted into
Turkish by Al (2007). The data were analyzed using multiple regression analysis. The analysis conducted
on the entire sample revealed that teachers' positive psychological capital and organizational commitment
explain 12% of the total variance in emotional labor. The analysis conducted on the sample from public
schools revealed that these two variables together predict 11.6% of the total variance in emotional labor,
while the analysis conducted on the sample from private schools revealed that organizational commitment
did not significantly predict emotional labor, and that positive psychological capital alone predicted 21%
of the total variance in emotional labor.

Key words: Emotional labor, positive psychological capital, organizational commitment.

Ozet: Bu arastirmanin amact, ortadgretim okullarida gérev yapmakta olan dgretmenlerin pozitif psikolojik
sermaye ve Orgiitsel baglliklarmm duygusal emek davraniglari iizerindeki roliinii ortaya koymaktir.
Aragtirma Orneklemi, Mersin ilinde gorev yapmakta olan 561’1 kamu, 150°si 6zel ortadgretim okulu
ogretmeni olmak iizere toplam 711 Ogretmenden olusmaktadir. Tésten ve Ozgan (2014) tarafindan
gelistirilen “Pozitif Psikolojik Sermaye Olgegi”; Kiral (2016) tarafindan 6gretmenler igin uyarlanan
“Duygusal Emek Olgegi” ve Tiirkceye Al (2007) tarafindan uyarlanan “Orgiitsel Baglilik Olcegi” 6lgme
araglar1 kullanilarak elde edilen veri ¢oklu regresyon analizi yontemi ile analiz edilmistir. Toplam drneklem
i¢in yapilan analiz sonucunda 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye ve 6rgiitsel bagliliklarinin duygusal
emege ait toplam varyansin %12’sini agikladigi belirlenmistir. Kamu okulu &rneklemi iizerine yapilan
analiz sonucunda bu iki degiskenin birlikte duygusal emege ait toplam varyansin %11,6’sin1 yordadig
goriiliirken, 6zel okul 6rneklemi i¢in yapilan analiz sonucunda ise orgiitsel bagliligin duygusal emegi
anlaml1 bir sekilde yordamadigi, pozitif psikolojik sermaye degiskeninin ise tek bagina duygusal emege ait
toplam varyansin %21’ini yordadig1 belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Duygusal emek davranislari, pozitif psikolojik sermaye, orgiitsel baglilik.

Introduction
The developments that have taken place in various fields around the world from the past to the
present have necessitated a change in the management and employee behavior of educational
organizations, whose most important stakeholders are people such as students, teachers,
administrators, and other support staff. Within this scope, the behaviors expected of teachers, who
have a significant share in effectively achieving the goals of educational organizations, have
undergone a change over time. It is no longer enough for teachers to simply transfer knowledge;
they are also expected to be role models for their students, provide guidance, establish empathy
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with their students, and be patient and understanding. Along with their academic and pedagogical
qualifications, teachers' psychological competencies have also become important. In addition,
teachers are expected to be in active communication and interaction not only with their students
but also with other stakeholders in the school, such as the school principal, assistant principals,
and parents. However, it is not always possible for teachers to express their emotions as they are
while fulfilling their assigned roles during this process. In such cases, teachers are often forced to
suppress their negative emotions or exhibit their emotions differently to their surroundings, or act
according to the emotions the organization expects from them (Aytekin, 2020; Erel, 2020). This
process of emotional management is considered emotional labor, and research shows that
emotional labor behaviors can lead to negative outcomes such as burnout (Basim, Begenirbas &
Can, 2013; Yagci, 2020), alienation (Aksu, 2021), intention to leave the job (Yagci, 2020; Yiiriir
& Unli, 2011), psychological distress, and work-family conflict (Celik & Turung, 2011).
Additionally, Begenirbas and Meydan (2012) have stated that teaching is a profession that
requires emotional labor and that considering teachers' emotional states ensures that they work
more effectively, devotedly, and willingly in educational activities.

Moreover, the findings that highlight the importance of the human factor, emotions, and their
emotional management for productivity and performance in the workplace have also brought
about changes in the concept of capital. As a result, the concept of positive psychological capital
has gained significance in the field of positive organizational behavior, which emerged within the
positive psychology movement focusing on individuals' positive aspects. Positive psychological
capital is considered as a new concept for developing and managing organizations' human
resources, with a focus on discovering and developing individuals' strengths rather than their
weaknesses (Seligman & Csikszentmihalyi, 2000). Luthans and Youssef (2004) defined positive
psychological capital as the effective use of individuals' strengths by discovering them, which
enables them to cope with challenges and manage themselves. Focusing on individuals' "who"
they are, psychological capital consists of four basic components that enable individuals to
overcome challenging tasks and show the necessary effort to successfully achieve their goals,
despite difficulties. These components are self-efficacy, perseverance and resilience to achieve
goals, optimism, and the ability to cope with difficulties without giving up (Luthans, Norman,
Avolio, & Avey, 2008; Luthans & Youssef, 2004). It is suggested that positive psychological
capital can be developed through educational interventions and short-term motivation
interventions, and that its cost is relatively lower than other types of capital, making it a more
preferred choice for organizations (Luthans et al., 2008; Simsek, 2018).

Begenirbas (2015) states that employees' positive psychological capital affects their emotional
states, which in turn affects their emotional expression. However, there are many factors that
influence employees' ability to transform their emotions into behavior, and one of these factors is
organizational commitment (Begenirbas, 2015). Organizational commitment is defined as
employees' wholehearted belief and acceptance of the organization's goals and values, voluntary
efforts to achieve the organization's goals, and strong will to remain a member of the organization
(Swailes, 2002). When reviewing the relevant literature, it can be seen that the level of employees'
commitment to the organization plays a role in emotional labor behaviors (Deliveli, 2018; Kerse
& Ozdemir, 2018; Sezer, 2019).

Also literature review showed that employees who develop emotional commitment to the
organization are less affected by the negative consequences of emotional labor behaviors (Acar,
2019; Deliveli, 2018). It is thought that the level of commitment of employees to the organization
affects their behavior towards the individuals with whom they interact in the organization. While
employees exhibit emotional display in line with the expectations of the organization, it is seen
that especially those who have high affective commitment display sincere behavior, and it is
emphasized that these employees experience less emotional dissonance as they have internally
adopted the goals of the organization. In this context, it is understood that the level of commitment
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and emotional labor behaviors exhibited by teachers in schools, which are educational
organizations where they interact intensively with individuals who will shape the future of
society, are important. Sezer (2019) found that organizational commitment has a positive effect
on emotional labor and 19.3% of the change in emotional labor is explained by organizational
commitment. The place where employees' emotions are displayed gains even more importance
when it comes to educational organizations that train individuals who will contribute to the future
of society.

When the relevant literature is examined, it is observed that emotional labor is generally treated
as an independent variable, and the studies are conducted on its consequences such as burnout,
insensitivity, and alienation (Begenirbas, 2012; Bigkes et al., 2014; Celik & Turung, 2011).
However, the studies on the positive effects of emotional labor, which can prevent its negative
consequences and strengthen its positive outcomes with precursor variables such as positive
psychological capital and organizational commitment (Hosgoriir & Yorulmaz, 2015), are quite
limited. Moreover, the studies conducted on educational organizations, where the likelihood of
emotional labor leading to significant outcomes is high, are also insufficient. In addition, in both
domestic and international literature on educational organizations, limited number of studies have
been conducted on the relationship between organizational commitment and emotional labor, and
no study has been found that examines the three variables of positive psychological capital,
organizational commitment, and emotional labor together. Based on this information, this study
aims to reveal to what extent the positive psychological capital and organizational commitment
of high school teachers predict their emotional labor behavior.

Emotional labor

The concept of emotional labor was introduced to the literature by Hochschild's (1983) work, "The
Managed Heart: Commercialization of Human Feeling.' Hochschild conceptualized emotional
labor as a new dimension distinct from physical and mental labor, defining it as the regulation of
emotions to be displayed through gestures, facial expressions, and body language that can be
observed by others in the workplace. Subsequent research has indicated that emotional labor
encompasses any effort that is reflected in behavior, including adjusting one's tone of voice
(Wharton & Erickson, 1993). Ashforth and Humphrey (1993) defined emotional labor as the act
of displaying appropriate emotions to others, shifting the focus away from underlying emotions
and towards the behaviors being displayed. Morris and Feldman (1996) defined the concept as
the effort, planning, and control required to express the emotions that an organization expects in
interactions between employees and customers. Grandey (2000) further elaborated on the concept,
noting that it involves exaggerating, suppressing, or faking true emotions in accordance with an
organization's expectations.

According to Hochschild (1983), professions that require emotional labor include lawyers,
doctors, teachers, business owners and managers, sales representatives, civil servants, domestic
workers such as nannies, and waiters/waitresses. Hochschild points out that there are three
common characteristics of jobs that require emotional labor: first, employees must communicate
face-to-face or over the phone with customers; second, employees must elicit an emotional
response from customers; and third, employers must control the emotional expressions of
employees through training or supervision. Taking into account these characteristics, it is
understood that teachers, who address various audiences in different ways and rely heavily on
face-to-face communication, inevitably have to use emotional labor while performing their jobs.

It is known that in almost every profession, employees are expected to display certain behaviors
according to the nature of their job. The "emotional behavior rules" defined as appropriate and
inappropriate attitudes are determined by the organization, and employees are expected to control
their emotions while exhibiting these behavior rules (Baysal, 2022; Smith & Gray, 2001). The
emotions displayed by employees in the service sector, which is focused on customer satisfaction,
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are monitored by the organization, and employees can be warned for inappropriate emotional
expression (Erken, 2018). However, it is not always possible for individuals to feel the emotions
that their organization expects them to feel. In this case, when the real emotions that employees
feel and the emotions, they have to display conflict with each other, emotional dissonance occurs
(Erel, 2020). Hochschild (2003) has shown that if emotional dissonance persists for a long time,
it can create pressure on employees and lead to negative outcomes. According to these results, it
is possible for employees to face burnout risk, feel like they are acting a role rather than being
sincere due to exhibiting emotions in line with the organization's expectations, become alienated
from their own emotions, belittle their job, and feel like they are in a deception (Aksu, 2021;
Hochschild, 2003).

Hochschild (1983) associated the concept of emotional labor with the management of emotions,
and stated that employees manage their emotions through two basic ways: 'surface acting' and
'deep acting'. The researcher pointed out the two dimensions of emotional labor while trying to
explain what the dimensions of the concept of emotional labor could be. Surface acting is defined
as employees changing and controlling their emotional expressions towards the people they
interact with, without reflecting their actual feelings. In other words, it means that employees
display fake behaviors in line with the emotional display rules of the organizations, in order to
comply with the expectations of the organizations (Grandey, 2000; Hochschild, 1983; Ozdemir
& Kocak, 2018). Hochschild (1983) stated that the level of surface acting includes more
behavioral displays than emotions, and verbal and nonverbal expressions accompany these
displays. Additionally, it is defined that when surface acting is displayed, employees only adjust
their reactions without internalizing the emotion. It is emphasized that employees who display
surface emotional labor behaviors only show emotions that are different from what they actually
feel (Basim et al., 2013). In this context, individuals at the surface acting level do not make any
effort to shape the emotions they feel internally, but rather exhibit the behaviors expected of them
without changing their emotions, in order to comply with social and organizational norms and
protect them, and therefore display fake emotions consciously, by acting a role (Ashforth &
Humphrey, 1993; Fay, 2011; Sezer, 2019). For example, a teacher's smile towards students,
parents, other teachers and administrators while feeling angry or sad indicates that they are
displaying surface acting. The behaviors displayed by employees at the surface acting level can
be perceived as real by others, but the individual knows that they do not actually feel those
emotions, and that there is a discrepancy between the emotions felt and displayed (Tomruk Unal,
2020).

The second type of emotional labor behavior that Hochschild (1983) emphasized is deep acting.
Ashforth and Humphrey (1993) defined deep acting as employees' attempts to truly experience
and feel the emotions they exhibit. This dimension is defined as employees trying to align their
genuine emotions with the behaviors required by the job and the rules they need to follow. In
other words, deep acting involves not suppressing the actual feelings, but rather going through a
cognitive process to regulate emotions and match them with the required behaviors (Aksu, 2021).
Kiyat, Ozgiiles, and Giinaydin (2018) state that deep acting occurs when employees change their
genuine emotions to match the emotional displays required by the organization. This level of
behavior also requires emotional control, like surface acting, but in this dimension, the employee
is expected to genuinely feel the behavior they exhibit (Deliveli, 2018). Unlike surface acting, in
deep acting, employees not only change the emotions they exhibit, but also try to internalize the
emotions they exhibit by changing their actual feelings. Employees who exhibit deep acting try
to empathize with customers by consciously making an effort to feel like the customers do, in
order to truly understand them in a sincere and genuine way (Yagci, 2020). For example, when a
teacher tries to empathize with a student who exhibits problematic behavior and tries to
understand the underlying reasons for their behavior by approaching the student with positive
emotions, the teacher is exhibiting deep acting.
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Unlike Hochschild, some researchers have focused on observable behaviors instead of managing
emotions (Grandey, 2000). While Hochschild emphasizes the emotions underlying emotional
labor behaviors, Ashforth and Humphrey (1993) focus directly on behaviors (Kagamak, 2019).
Based on this, Ashforth and Humphrey state that individuals change their emotions in order to
express themselves correctly in social and work life and to create an environment of accurate
interpersonal communication, and that this situation is reflected in observable behaviors (Aksu,
2021). According to the researchers, what is important is not what emotions employees actually
feel, but which behavior they exhibit to show the appropriate emotion to the other party, because
the researchers argue that only behaviors or adherence to rules determined by the organization are
directly observable (Uzun, 2021). Ashforth and Humphrey (1993) argue that directly observable
behaviors can be in compliance with display rules, and employees can comply with these rules
without having to manage their emotions. Display rules are explained as emotional responses
regulated by social, professional, and organizational norms that are expected to be exhibited by
employees in order to achieve organizational goals (Aksu, 2021). According to Ashforth and
Humphrey (1993), these rules facilitate employees' work, contribute to their performance
improvement, and enable them to feel competent in their work. Display rules can vary from
industry to industry, organization to organization, profession to profession, and even from nation
to nation (Uzun, 2021). Another point where this approach differs from Hochschild's (1983)
approach is that it focuses on the relationship between observable emotional displays and
performance instead of the negative effects of emotional labor on employees (Grandey, 2000).

The consequences of emotional labor

It is observed that emotional labor has both positive and negative consequences, both individually
and organizationally. In the literature, the negative aspects of emotional labor are mainly
emphasized in terms of individual significance. Hochschild (1983) states that employees'
engagement in emotional labor can lead to the loss of emotions in the short term, and in the long
term, it can lead to results such as medication use, alcohol consumption, headaches, and sexual
dysfunction. Similarly, Abraham (1998) states that internal conflicts experienced during the
process of emotional labor can lead to physiological problems such as stomach and intestinal pain,
psychological problems such as nerves, stress, depression, and insomnia, and social problems
such as alcohol addiction, medication use, late arrival to work or absenteeism. According to
Grandey (2000), as organizations' expectations for emotional display increase, employees'
behaviors in emotional labor also increase, and as a result, negative consequences such as low
motivation, professional inadequacy, intention to leave the job, emotional mismatch, and burnout
can arise in employees. The negative consequences encountered as a result of emotional labor
behaviors are usually caused by the inconsistency between the emotions employees actually feel
and the behaviors they exhibit within the display rules (surface acting) (Ashforth & Humphrey,
1993). This inconsistency causes employees to experience emotional mismatch. Also, Efendioglu
(2021) states that there is a sequential result relationship between emotional mismatch, stress, role
conflict, and burnout. According to Van Dijk and Brown (2006), role conflict triggers emotional
mismatch, and emotional mismatch triggers alienation and burnout if stress continues in the
process. It is seen in the literature that burnout syndrome is the most frequently mentioned concept
among the negative consequences of emotional labor (Chou, 2009; Ghanizadeh & Royaei, 2015;
Grandey, 2003; Hochschild, 1983; Morris & Feldman, 1996; Ozgiin, 2015; Pug, Groth, & Hennig-
Thurau; 2010). Maslach and Jackson (1981) define burnout as a syndrome that occurs when
physical exhaustion, long-term fatigue, helplessness, and hopelessness feelings, which are seen
in individuals who are exposed to intense emotional demands and require constant face-to-face
communication at work, are reflected in negative attitudes and behaviors towards work, life, and
other people. In addition, studies indicating that emotional labor leads to negative consequences
such as low self-esteem, job dissatisfaction, and work-family conflict are also present in the
literature (Ashforth & Humphrey, 1993; Celik & Turung, 2011; Wharton & Erickson, 1993).
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Furthermore, there are also negative consequences of emotional labor from an organizational
perspective. If the emotions reflected are not natural and are not going beyond superficial
behavior, employees can be perceived as insincere by customers if they understand it (Ozgiin,
2015). This can lead to negative impacts on customer satisfaction and damage the organization's
image. In addition, an increase in employee absenteeism due to the psychological or physiological
discomfort caused by prolonged emotional dissonance has been observed, and absenteeism
reduces both employee and organizational productivity (Erken, 2018). Absenteeism also leads to
a decrease in employees' sense of loyalty and belonging to the organization (Keser, Yilmaz, and
Ydrur, 2012), and employees who have been absent from work for a long time may express an
intention to leave their job (Grandey, 2000). These problems can lead to high workforce turnover
and result in negative consequences for the quality of service provided by the organization
(Eroglu, 2010).

Emotional labor in educational organizations

When considering the people teachers address and influence and also comparing it to other
professions, the teaching profession has distinct characteristics. While teachers guide students in
learning within a limited time frame in the classroom, in terms of widespread impact, they address
generations and shape individuals who will shape the future of society (Karatag, 2020). It is
important for teachers to not only impart knowledge but also be good role models that support the
overall personality development of their students (Karatas, 2010). Given these responsibilities, it
is possible to note that the roles attributed to teachers are much more than other professions. In
order to establish an effective educational environment, teachers need to constantly control their
emotions and exhibit variable behaviors appropriate to the situation in order to maintain order in
the classroom and engage students (Hochschild, 1983). Teachers are expected to set aside their
own emotional states and listen to and advise students on their problems and concerns, show love,
and remain calm and patient in the face of problematic students in order to provide an effective
educational environment (Basim et al., 2013). According to Zhang and Zhu (2008), teachers who
deal with their students' problems and seek ways to help them overcome these issues need to
empathize with their students and during this process, teachers may experience various intense
emotions. Wrobel (2013) notes that empathetic teachers may exhibit deep emotional labor even
if they do not superficially role-play, which can lead to emotional exhaustion. Empathizing with
students is considered one of the necessary competencies for success in the teaching profession,
but it is important to consider that this can also lead to negative consequences (Sahin Ozan, 2021).
The teaching profession, which requires continuous interaction with students and other
stakeholders in education, emphasizes the use of emotional labor (Yiicebalkan & Karasakal,
2016). Zhang and Zhu (2008) state that increasing teachers' awareness of emotion regulation and
training them to display emotions appropriately in different situations can be a beneficial step in
facilitating education.

It is well-known that there are dogmatic expectations of teachers in almost every culture. The
teaching profession is inherently one of the professions that involve intense emotions. The
expectations for teachers to display their emotions can vary from culture to culture, organization
structure, type, organizational roles, school level, and even gender (Alemdar, 2019). When
considering private schools' more perfectionist and competitive policies compared to public
schools (Kandemir, 2015), it is inevitable that the expected behaviors of teachers in private and
public schools will differ. In recent years, the customer satisfaction-oriented approach in the
service sector has also been observed in the education sector, which has a significant share in this
sector. There are variances in several aspects between educators employed in public schools and
those employed in private schools, such as recruitment processes, job security, salary, and parent
expectations. Teachers working in private schools, who are inherently in competition and keep
high customer satisfaction for parents and students, are selected based on a series of tests
according to certain criteria (Kacamak, 2019). When the literature is examined, it is seen that
among the reasons why parents choose private schools, factors such as the physical conditions of
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the school, the variety of social activities, and the abundance of foreign language class hours are
accompanied by having high-quality academic staff and teachers with good communication skills
(Bagci, 2019; Nargiin & Kaya, 2016; Pulat, 2019). In this context, for private schools to
effectively sustain their presence in the competitive market, it is inevitable for the management
to expect teachers to exhibit behaviors that meet the expectations of parents and students.

In summary, it is suggested that teachers need to possess many competencies in order to increase
their qualifications towards achieving the desired goals of education at the societal level. This
includes being able to assess their own abilities, talents, strengths and weaknesses, planning
processes, thinking skills, and controlling their emotions (Alemdar, 2019). At this point, the
concept of psychological capital, which focuses on developing individuals' strengths, has become
increasingly important within the positive psychology movement. It is believed that strengthening
individuals' positive psychological capital will help them be less affected by the negative
consequences of emotional labor.

Positive psychological capital

Positive psychological capital focuses on individuals' current and future positive development,
setting it apart from other types of capital (Luthans et al., 2007). Psychological capital is defined
as a set of various individual and organizational characteristics that can be developed and changed
through education and experience, with a focus on discovering and effectively utilizing
individuals' strengths (Luthans & Youssef, 2004). Luthans et al. (2007) view positive
psychological capital as a set of practices related to psychological capacity that can be measured
in terms of organizational success and managed effectively to enhance performance. Positive
psychological capital is seen as a psychological resource that can promote individual development
and performance and provide leverage, return on investment, and competitive advantage at the
organizational level (Cetin, Sesen & Basim, 2013). Luthans et al. (2007) propose positive
psychological capital as a means of competing in the workplace, suggesting that simple training
within organizations can develop employees' positive psychological capital, resulting in increased
job satisfaction, performance, and productivity.

Positive psychological capital is seen as a new perspective for organizations to effectively and
efficiently sustain their existence, better manage and understand their human resources which are
an integral part of organizational life. Psychological capital, which is approached as the positive
development of individuals, can be more elaborately defined through its components (Blyiikgoze
& Kavak, 2017). Luthans et al. (2008) have characterized psychological capital through four basic
components, namely self-efficacy, which is the belief in one's ability to exert the necessary effort
to overcome challenging tasks; hope, which involves showing the necessary perseverance and
determination to achieve goals and redirecting paths to success when needed; optimism, which is
the positive expectation of being successful now and in the future; and resilience, which is the
ability to achieve success without giving up when faced with difficulties and problems. In addition
to these basic components, Tdsten (2015) has added two components, trust and extroversion,
taking into account cultural characteristics.

Upon reviewing the relevant literature, it can be seen that there are limited studies on the
relationship between positive psychological capital and emotional labor. For instance, Tésten and
Toprak (2017) found in their study on teachers' positive psychological capital and emotional labor
behaviors that the competence of positive psychological capital had an impact on their tendencies
to display emotional labor behaviors. Similarly, in their study investigating the mediating role of
psychological capital in the relationship between emotional labor and job satisfaction among
teachers, Bickes et al. (2014) found that all sub-dimensions of psychological capital (self-efficacy,
hope, optimism, and resilience) had a partial mediating role in the relationship between the display
of genuine emotions and job satisfaction. Furthermore, studies have shown that positive
psychological capital positively affects organizational commitment (Yazar & Ozutku, 2019). For
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example, Uygungil and Iscan (2018) found in their study on the relationship between positive
psychological capital, organizational commitment, and cynicism that positive psychological
capital was significantly and positively related to organizational commitment and negatively
related to organizational cynicism. Moreover, Ocak, Giiler and Basim (2016) investigated the
main effect of psychological capital on organizational commitment and job satisfaction among
teachers. They found that only the optimism dimension of psychological capital had positive
effects on job satisfaction and organizational commitment.

Organizational commitment

Commitment, in its simplest form, is an emotional orientation developed towards a certain entity,
identifying oneself with that entity, and feeling a strong connection and responsibility towards it.
Organizational commitment refers to the psychological attachment to the organization, including
efforts to accept its goals and values (Durna & Eren, 2005), participation in work, loyalty, and
belief in organizational values (Karcioglu & Celik, 2012). Swailes (2002) defines organizational
commitment as the sincere belief and acceptance of the organization's goals and values by
employees, voluntary efforts to achieve the organization's goals, and demonstrating a strong will
to remain a member of the organization.

It is widely accepted that one of the factors that enable an organization to compete, sustain its
existence, and increase productivity is the quality of its employees. In today's organizations,
organizational commitment is believed to be a significant determinant in achieving competitive
advantage over competitors and contributing positively to employee productivity (Taskin &
Dilek, 2010). Tengimiloglu and Akdemir Mansur (2009) emphasize that retaining qualified
employees who identify with the organization's goals and feel committed to the organization is
crucial for effective organizational sustainability. Employees with high organizational
commitment are said to work with a strong sense of duty, avoiding behaviors that harm the
organization, such as absenteeism and turnover (Tiryaki, 2005). Similarly, Kamil (2007) found a
positive relationship between organizational commitment and job satisfaction, participation,
motivation, and the desire to remain in the organization, while finding a negative relationship
with absenteeism and job turnover.

Although there are different classifications and approaches regarding organizational commitment
(Dogan & Kili¢, 2007), the most frequently focused classification in the literature is seen to be
the classification made by Meyer and Allen (1993). Meyer and Allen approach organizational
commitment as emotional, continuous, and normative. Emotional commitment is based on
voluntarism and encompasses the individual's identification with the organization. It is stated that
individuals who remain in the organization with a strong commitment do so because they want
to, rather than because they need to (Dogan &Kilig, 2007; Meyer & Allen, 1991). Normative, or
rule-based commitment, reflects employees' feelings of responsibility and loyalty to continue to
stay in the organization. It is suggested that this feeling of commitment helps employees exhibit
certain behavioral actions because they believe what they are doing is ethical and right (Dogan &
Kilig, 2007). It is noted that individuals who have developed this type of commitment feel a sense
of obligation and responsibility towards the organization and therefore feel a moral obligation to
remain in the organization (Jaros, 2007). Finally, the dimension of continuous commitment (or
calculative commitment) is explained as the desire to stay in the organization by considering the
personal investments made by employees (Balay, 2014). According to Karcioglu and Celik
(2012), a worker who develops continuous commitment to an organization takes into account
factors such as the status, seniority, retirement benefits, and close social relationships with co-
workers that they have gained with the time, effort, and labor they have put in. In other words, if
the benefits an employee receives from an organization exceed the cost of leaving the
organization, the employee is considered to be committed to the organization. Meyer and Allen
(1991) also stated that the cost of leaving the organization, which leads to the formation of
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continuous commitment, is supported by the idea that there are few alternative jobs and that
employees will not be able to find suitable jobs based on their knowledge and competencies.

It can be seen that organizational commitment, which is important for the sustainability of
organizations, has been the subject of research in many fields. However, the review of literature
revealed a scarcity of research that concentrated on examining the correlation between emotional
labor and organizational commitment. (Acar, 2019; Han et al., 2018; Kerse & Ozdemir, 2018).
For example, Deliveli (2018) found that sincere and deep acting behaviors of faculty members
significantly and positively influenced their emotional, normative, and general commitments.
Furthermore, as previously mentioned, various studies have focused on the relationships between
each of the variables considered in this study, but no study was found that examined the three
variables together. In this context, this study aims to reveal to what extent the positive
psychological capital and organizational commitment of secondary school teachers predict their
emotional labor behaviors. In addition, considering that expectations regarding the display of
emotions by teachers may vary from culture to culture, organizational structure, type,
organizational roles, school level, and even gender (Alemdar, 2019), the extent to which these
variables predict the emotional labor behaviors of teachers was also examined separately for
private and public schools in this study. With this aim, answers the following research questions
were sought:

1. What is the predictive power of positive psychological capital and organizational
commitment on secondary school teachers’ emotional labor behaviors in school?

2. What is the predictive power of positive psychological capital and organizational
commitment on secondary school teachers’ emotional labor behaviors in public schools?

3. What is the predictive power of positive psychological capital and organizational
commitment on secondary school teachers” emotional labor behaviors in private schools?

Method
With the mentioned aim, this study was conducted using the cross-sectional and correlational
model, which aims to define the individual, object, or event under investigation in its natural and
existing conditions (Creswell, 2009; Karasar, 2005).

Participants

The study population of the research consisted of secondary school teachers working in public
and private schools in Mersin during the 2021-2022 academic year. In the determination of the
research sample, a convenient sampling method was preferred due to pandemic restrictions.
During this process, as the data was obtained, the distribution of the sample in terms of school
and participant demographic diversity was attempted to be increased. In addition, since the
number of private school teachers was lower than that of public school teachers, all private school
teachers in Mersin that were operating for at least three years were attempted to be reached. The
distribution of the sample by school type, gender, and age was presented in Table 1.

The sample of the study consisted of a total of 711 teachers, 561 (78.9%) of whom were from
public schools and 150 (21.1%) were from private schools. When the distribution of the sample
was examined by gender, it was seen that 49.9% (355 people) of the participants were female
teachers and 50.1% (356 people) were male teachers. 8.2% (58 people) of the participants were
in the age range of 22-29, 26.3% (187 people) were in the age range of 30-39, 49.6% (353 people)
were in the age range of 40-49, and 15.9% (113 people) were in the age range of 50 and above.
The sample consisted of 77.8% (553 people) undergraduate, 21.7% (154 people) graduate, and
0.6% (4 people) doctoral graduates.
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Table 1
Distribution of the Sample by School Type, Gender, and Age
Age
School Type  Gender 9229 30-39 4049 50 and above Sub-total Total
. Female 9 77 144 43 273
Publ 561
Hole Male 9 49 166 64 288
- 2
Private Female 29 40 13 8 150
Male 11 21 30 6 68
Female 38 117 157 43 355
Sub-total 711
Hb-io Male 20 70 196 70 356
Total 58 187 353 113 711

When the distribution of the participating teachers according to their seniority was examined, it
was determined that 9.3% (66 people) have served for 1-5 years, 14.5% (103 people) for 6-10
years, 17.6% (125 people) for 11-15 years, and 58% (417 people) have served for 16 years or
more. In addition, 8.9% (63 people) of the teachers work in the same school for less than 1 year,
42.5% (302 people) for 1-5 years, 18.3% (130 people) for 6-10 years, and 30.4% (216 people) for
11 years or more. 26.4% (288 people) of the participants were single, while 73.6% (523 people)
were married.

Instruments

The measurement tool used in this study consists of two parts. The first part, called the
"Demographic Information Form," consists of questions aimed at obtaining participants'
demographic information, and the second part includes scale items aimed at measuring positive
psychological capital, emotional labor, and organizational commitment variables. Demographic
information form included questions related with Participants’ age, gender, education, marital
status, tenure and school type (public or private).

Emotional labor scale

The "Emotional Labor Scale" developed by Chu and Murmann (2006) and adapted to Turkish by
Kiral (2016) consists of 16 items and 3 sub-dimensions, rated on a 7-point Likert scale (1=strongly
disagree, 2=disagree, 3=somewhat disagree, 4=undecided, 5=somewhat agree, 6=agree,
7=strongly agree). In the original scale developed by Chu and Murmann (2006), 8 items (1, 2, 3,
5, 6, 7, 8, and 9) were reverse-coded. According to the adaptation study conducted by Kiral
(2016), the first sub-dimension, surface acting, consists of eight items (1, 2, 3, 5, 6, 7, 8, and 9)
with a reliability coefficient of .903. The second sub-dimension, deep acting, consists of three
items (4, 10, and 11) with a reliability coefficient of .642. The third sub-dimension, named
genuine acting, consists of five items (12, 13, 14, 15, and 16) with a reliability coefficient of .808.
The reliability coefficient for the overall scale was found to be .787 by Kiral (2016). The scoring
range for arithmetic means assuming that the intervals are equal in the 7-point Likert scale was
calculated as 0.80 (score range: (highest value - lowest value) / highest value = (7-1)6 / 7 = 0.85).

Positive psychological capital scale

The "Positive Psychological Capital Scale," developed by Tésten and Ozgan (2014), consists of
26 items and 6 sub-dimensions, and is a 5-point Likert scale (1=strongly disagree, 2=disagree,
3=neutral, 4=agree, 5=strongly agree). According to the adaptation study conducted by Tdsten
and Ozgan, the first sub-dimension, self-efficacy, consists of four items (items 1-4) and has a
reliability coefficient of .796. The second sub-dimension, optimism, consists of five items (items
5-9) and has a reliability coefficient of .800. The third sub-dimension, confidence, consists of four
items (items 10-13) and has a reliability coefficient of .825. The fourth sub-dimension,
extraversion, consists of five items (items 14-18) and has a reliability coefficient of .794. The fifth
sub-dimension, resilience, consists of five items (items 19-23) and has a reliability coefficient of
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.757. The final sub-dimension, hope, consists of three items (items 24-26) and has a reliability
coefficient of .727. Tosten and Ozgan (2014) determined the overall reliability coefficient for the
scale to be .927.

Organizational Commitment Scale

The "Organizational Commitment Scale" developed by Meyer and Allen (1990) to measure
organizational commitment, but later revised and tested by Meyer, Allen, and Smith (1993), and
adapted into Turkish by Al (2007) was used to determine the level of commitment of teachers.
The scale consists of 18 items and 3 subscales and is 5-point Likert type (1=strongly disagree,
2=disagree, 3=neutral, 4=agree, 5=strongly agree). Three items (3rd, 4th, and 5th items) are
reverse coded. According to Al's adaptation study, the first subscale, emotional commitment,
consists of six items (1-6 items) and has a reliability coefficient of .85. The second subscale,
continuance commitment, consists of six items (7-12 items) and has a reliability coefficient of
.73. The third subscale, normative commitment, consists of six items (13-18 items) and has a
reliability coefficient of .67. The overall reliability coefficient for the scale is reported as .84.

Procedure

The data for this study were obtained from volunteer teachers following the approval of the
Mersin University Social and Humanities Ethics Committee on 30.11.2021 with decision number
219, and the decision of Mersin Governorate on 21.01.2022 with reference number E-34776202-
605.01-41845561. A total of 756 participants were included in the study, but 45 participants were
excluded from the sample due to missing or careless completion of demographic information
and/or relevant scale items.

Data analysis

In the data analysis stage, firstly, the assumptions of multiple regression analysis were tested. In
this context, it was determined that scores obtained from all scales showed a normal distribution
and there was a linear relationship between the predictor variables (positive psychological capital
and organizational commitment) and the criterion variable (emotional labor). Then, taking into
account the results of the Mahalanobis test, Pearson correlation coefficients between variables
were calculated. It was observed that the obtained correlation coefficients were below .80
(Gravetter & Wallnau, 2007), and the VIF (Variance Inflation Factor) value (between 1.123-
1.135) was less than 10 (Buyukoztirk, 2011). After determining that there was no
multicollinearity between the variables, multiple regression analysis was conducted to determine
whether positive psychological capital and organizational commitment predicted teachers'
emotional labor behaviors, separately for the total sample and for the public and private school
sample groups. Data analysis was performed using SPSS.25 package program.

Results
In this section, the findings obtained from multiple regression analysis separately conducted for
the total sample and the sample groups of public and private schools were presented.

Results of the analysis for the total sample

Descriptive statistics

The Pearson correlation coefficients between the predicted variable (emotional labor) and the
predictor variables (positive psychological capital and organizational commitment) for the 711
teachers who constitute the total sample were presented in Table 2.
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Table 2
Descriptive Statistics and Pearson Correlations between Variables (N=711)

Organizational

Variables Emotional Labor Positive Psych. Capital c :
ommitment

1. Emotional Labor

2. Positive Psych. Capital .32* -

3.0Organizational Commitment ~ 25* .33* -

Mean 74.98 113.19 59.15

Sd 10.21 12.64 11.12

Cronbach’s alpha .69 .94 .82

*p<.01

When the findings presented in Table 2 were examined, it can be observed that there are
significant positive relationships between all variables considered in the study. The relationship
between participants' emotional labor and positive psychological capital scores (r = .32, p<.01)
was found to be positively moderate, while there was a low and positive significant relationship
between emotional labor and organizational commitment scores (r= .25, p<.01). When the
relationship between predictor variables is examined, it can be seen that there is a significant
positive and moderate relationship (r=.35, p<.01) between positive psychological capital and
organizational commitment.

Results of multiple regression analysis for total sample

The multiple regression analysis results for positive psychological capital and organizational
commitment variables, which are thought to be predictors of emotional labor for the total sample
group, were presented in Table 3.

Table 3

Results of Multiple Regression Analysis for Total Sample
Variables B SEB B t p
Constant 42.231 3.260 - 12.570 .000
Positive Psych. Capital 213 .030 .264 7.062 .000
Organizational Commitment .146 .034 159 4.257 .000

R? =.123; F(z. 708)= 49,5, p <.001

According to the multiple regression analysis results, positive psychological capital (B= .26, t (70)
= 7.06, p <.001) and organizational commitment (B= .16, t(70)= 4.25, p<.001) significantly
predict emotional labor (F, 70s= 49.5, p <.001, R? =.123). These two variables explain 12% of
the total variance of emotional labor, according to the standardized regression coefficients (p)
presented in Table 3. The relative importance of predictor variables on emotional labor, based on
the standardized regression coefficients, is in the order of positive psychological capital (= .264)
and organizational commitment (f= .159). According to the findings, positive psychological
capital explains approximately 8% of the total variance, while organizational commitment
explains 4%.

Results of the analysis for public schools

Descriptive statistics

The Pearson correlation coefficients between the predicted variable (emotional labor) and the
predictor variables (positive psychological capital and organizational commitment) for the sample
of 561 teachers from public schools were presented in Table 4.
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Table 4
Descriptive Statistics and Pearson Correlations between Variables (N=561)

Organizational

Variables Emotional Labor Positive Psych. Capital C .
ommitment

1. Emotional Labor

2. Positive Psych. Capital .30* -

3.0rganizational Commitment .25* .33* -

Mean 75.10 112.08 58.85

Sd 9.97 12.98 10.71

Cronbach’s alpha .68 .95 .82

*p<.01

As shown in Table 4, the findings that indicate the relationships between research variables in the
total sample are similar to the findings of the relationships obtained from the public school
sample. There is a positive and moderate relationship (r= .30, p<.01) between emotional labor
behaviors and positive psychological capital of public school teachers. When examining the
relationship between emotional labor and organizational commitment of teachers (r= .25, p<.01),
it is observed that there is a positive and low-level significant relationship. When examining the
relationship between predictor variables, it is seen that there is a positive and moderate
relationship (r= .33, p<.01) between positive psychological capital and organizational
commitment.

Results of multiple regression analysis for public schools

The findings of the multiple linear regression analysis conducted on the predicted variables of
positive psychological capital and organizational commitment as predictors of emotional labor
for the public school sample were presented in Table 5.

Table 5

Results of Multiple Regression Analysis for Public Schools
Variables B SEB B t p
Constant 44,796 3.623 - 12.365 .000
Positive Psych. Capital .185 .032 241 5.715 .000
Organizational Commitment .163 .039 175 4.141 .000

R? =.116; F(2.147)= 19.84, p <.001

Upon examining the findings obtained from the analysis, it can be seen that positive psychological
capital (B= .24, t(147)= 5.71, p<.001) and organizational commitment (B= .18, t(147)= 4.14,
p<.001) significantly predicted emotional labor (F147= 19.84, p<.001, R?>= .116). These two
variables together predict 11.6% of the total variance in emotional labor. According to the
standardized regression coefficients presented in Table 5, the relative importance of the predictor
variables on emotional labor is in the order of positive psychological capital (= .241) and
organizational commitment (f=.175).

The results of the analysis for private schools

Descriptive statistics

The Pearson correlation coefficients between the predicted variable (emotional labor) and the
predictor variables (positive psychological capital and organizational commitment) for the sample
of 150 teachers from the private school were presented in Table 6.
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Table 6
Descriptive Statistics and Pearson Correlations between Variables (N=150)

Variables Emotional Labor Positive Psch. Capital Organizational

Commitment
1. Emotional Labor
2. Positive Psch. Capital A45%* -
3.0rganizational Commitment .23* .34* -
Mean 74.50 117.34 60.26
Sd 11.11 10.33 12.51
Cronbach’s alpha 12 .92 .84
*p<.01

According to Table 6, there is a positive and moderately significant correlation (r= .45, p<.01)
between emotional labor behaviors and positive psychological capital scores among private
school teachers. Additionally, a positive and low-level significant relationship (r= .23, p<.01) is
observed between emotional labor behaviors and organizational commitment. Among the
predictor variables, there is a moderately significant and positive correlation (r= .34, p<.01)
between positive psychological capital and organizational commitment.

Results of Multiple Regression Analysis for Private Schools
The multiple regression analysis results for the variables of positive psychological capital and
organizational commitment, which are considered as predictors of emotional labor for the sample
of 150 teachers in private schools, were presented in Table 7.

Table 7

Results of Multiple Regression Analysis for Private Schools
Variables B SEB B t p
Constant 16.345 9.306 1.756 .081
Positive Psych. Capital 457 .084 425 5.446 .000
Organizational Commitment .076 .069 .085 1.094 276

R? =.213; F(2.147)= 19.84, p <.001

The multiple regression analysis conducted to predict emotional labor variable using positive
psychological capital and organizational commitment variables for the private school sample
revealed that positive psychological capital significantly predicts emotional labor (B= .42, t(147)=
5.44, p<.001). However, it was observed that organizational commitment (f= .16, t(147)= 1.09,
p>.005) does not significantly predict emotional labor. Positive psychological capital alone
predicts 21% of the total variance in emotional labor (F-1a7= 19.84, p<.001, R? = .213).

Discussion, Conclusion, and Suggestions
The aim of this study was to determine the role of positive psychological capital and
organizational commitment variables on emotional labor behaviors of teachers working in public
and private secondary schools. Separate analyses were conducted for the total sample group and
for the public and private school sample groups. The analysis conducted for the total sample group
revealed that the positive psychological capital and organizational commitment of teachers
significantly explained their emotional labor behaviors. The analysis showed that positive
psychological capital and organizational commitment explained approximately 12% (11.6) of the
emotional labor behavior for the total sample group. The result of the analysis conducted for the
public school sample was similar to the total sample result (12%). However, in the private school
sample analysis, positive psychological capital alone predicted 21% of emotional labor behavior.
It was found that organizational commitment did not have statistically significant predictive
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power for emotional labor in the private school sample. Emotion management is involved in all
types of human relationships. People tend to exhibit behavior in line with social norms when
interacting with anyone they encounter in their daily lives, whether on the street or in the same
environment. In this context, it is expected that those who work in professions where face-to-face
communication is intense will display emotional expressions in line with the expectations of their
organization. In this regard, the teaching profession, by its nature, requires face-to-face
communication with both students and other stakeholders in education, and it is inevitable that
teachers will exert emotional labor in addition to physical and mental labor while performing their
profession. The results of this study are consistent with the findings of previous studies on
emotional labor and positive psychological capital in the relevant literature. For example, in their
research with teachers, Tdsten and Toprak (2017) found that teachers had high levels of positive
psychological capital, and this had a positive effect on their tendency to exhibit emotional labor
behavior. Additionally, in a study on psychological capital and emotional labor in terms of sub-
dimensions, Tamer (2015) found that the hope and resilience sub-dimensions positively affected
the deep behavior sub-dimension. Similarly, the findings of the present study are consistent with
Acaray's (2019) findings that the level of positive psychological capital among employees is a
precursor to increasing emotional labor behavior. Therefore, it can be stated that having positive
psychological capital is an important resource in the context of emotional labor.

Emotional labor is defined as the regulation of employees' emotional displays in line with the
expectations of the organization (Ashforth & Humphrey, 1993). When employees' actual
emotions conflict with the emotions expected to be displayed by the organization, emotional
incongruence occurs, which can affect employee job performance (Kapu, Yildiz & Medet Bukni,
2020). Organizational commitment, which can be closely related to employee job performance,
can encourage employees to exert effort beyond what is expected of them to contribute to
organizational goals. Therefore, highly committed employees may exhibit more sincere behavior
to serve the organization's objectives. Ozdemir and Tarim (2022) found that emotional labor had
a positive relationship with organizational commitment among teachers. The findings of the
current study support Ozdemir and Tarim's (2022) findings. Surface acting is defined as the
display of fake emotions by employees (Hoschchild, 1983), and this sub-dimension of emotional
labor can have negative consequences both individually and organizationally. Long-term surface
acting can alienate employees from the organization and prevent them from exhibiting sincere
behavior. Indeed, Beytekin, Arslan, and Dogan (2020) found a positive and significant
relationship between middle school teachers' surface acting and alienation. Teaching, which is
among the professions that require intense emotional labor, is based on an understanding that
requires dedication, sacrifice, morale, motivation, empathy, patience, and commitment.
Therefore, increasing teachers' level of organizational commitment and exhibiting sincere
behavior is important. This can create a conducive learning environment, raise high expectations
for student achievement, and improve the quality of educational environments for both teachers
and students. Otherwise, teachers' artificial behavior in the classroom can be perceived as
insincere by students, which can make them hesitant to participate actively in class and adversely
affect their morale and motivation, hindering the achievement of educational goals. Increasing
teachers' level of sincere behavior can contribute to both student achievement and teachers'
effective management of classroom processes.

As a result of this study, it was found that organizational commitment was not a predictor of
emotional labor behaviors among teachers working in private schools. This finding may be due
to the low levels of organizational commitment among private school teachers. Relevant literature
includes studies that show a positive relationship between organizational commitment and age
(Cakmake1, 2006; Durna & Eren, 2005; Ertiirk, 2014; Hemedoglu & Evliyaoglu, 2012; illeez,
2012; Karapinar, 2020; Yoldas, 2019), seniority (Bigak, 2021; Coban & Demirtas, 2011; Gileng,
2019), and length of service (Yavuz, 2020). In other words, studies have shown that as employees
get older, have longer tenure, and longer length of service in the organization, their organizational
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commitment increases. It is believed that the lower levels of organizational commitment among
the private school sample, which is younger, has lower seniority, and shorter length of service in
the organization compared to public school teachers, may explain the lack of organizational
commitment as a predictor of emotional labor behaviors in this study. There are also studies that
show a positive relationship between seniority and length of service and the continuity
commitment dimension of organizational commitment (Baysal & Paksoy, 1999; Ozutku, 2008).

It is known that the contracts of private school teachers are renewed annually. This situation may
lead to low commitment of teachers working in private schools towards their organization. Indeed,
Poyraz and Kama (2008) found a significant positive relationship between job security perception
and organizational commitment. Incekara (2020), in his research on the organizational
commitment of private school teachers, revealed that factors such as longer working hours but
lower pay, parental involvement in classroom processes, annual contract renewals, and different
salary policies for each teacher were among the reasons that reduced organizational commitment
compared to teachers working in public schools. In light of this information in the literature and
considering the demographic characteristics of the current research sample, it is likely that
teachers working in private schools have developed low commitment towards their organization,
thus the lack of predictive power of organizational commitment on emotional labor behavior has
been revealed.

This study is limited to teachers' positive psychological capital and organizational commitment;
therefore, it is recommended to conduct research on different variables that can be associated with
teachers' emotional labor behaviors. Thus, it is believed that new research conducted with
different antecedent and consequent variables, such as alienation, burnout, insensitivity, will
contribute to understanding and explaining teachers' emotional labor behaviors. This study was
also conducted with teachers working in public and private secondary schools in Mersin province.
Conducting similar research on different sample groups in different cultures can be recommended
to increase the generalizability of the study for new researchers. Similarly, this study was
conducted only with teachers working in secondary schools. Therefore, research on the subject in
other levels, especially to ensure the comparability of the findings across levels, is considered
important. In addition, teachers can be given emotion management and emotion awareness
trainings.
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Uzun Ozet

Giris

Cesitli alanlarda yasanan gelismeler sonucunda, egitim orgiitlerinin en 6nemli paydaslar1 arasinda
yer alan Ogretmenler, 6grenciler ve yoneticilerin Orgiit icerisindeki davranmislar1 da zamanla
degisime ugramustir. Bu gelismelerin etkisi, ozellikle O0gretmenlerin, okullarin amaclarma
ulasmasi icin sergilemesi gerecken davramislarda gozlenmistir. Gliniimiizde Ogretmenlerden
sadece bilgi aktaran kisiler olarak degil, ayn1 zamanda Ogrencilerine rol model olma, rehberlik
etme, empati kurma, sabirli ve anlayish olma gibi 6zellikleri de sergilemeleri beklenmektedir. Bu
beklentiler, Ogretmenlerin akademik ve pedagojik yeterliliklerinin yani sira psikolojik
yeterliliklerinin de 6nem kazanmasina neden olmustur. Ayni1 zamanda 6gretmenlerin Orgiitiin
hedeflerine ulasmak admna fiziksel ve zihinsel ¢abaya ek olarak duygusal olarak da caba sarf
etmelerini gerekli kilmigtir. Bununla birlikte, 6gretmenlerin siif igindeki 6grencilerle iletisim ve
etkilesimlerinin yani sira okul miidiirii, miidiir yardimcilar1 ve veliler gibi okulun diger
paydaslariyla da aktif bir iletisim ve isbirligi icinde olmalar1 beklenmektedir. Ancak,
ogretmenlerin bu rolleri yerine getirirken dogal duygularini sergilemeleri her zaman miimkiin
olmayabilir. Ogretmenler bu tiir durumlarda hissettikleri bazi olumsuz duygular
sergileyememekte ve c¢evrelerine farkli yansitmak zorunda kalmakta; hatta oOrgiitlerinin
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kendilerinden sergilemesini bekledikleri duygular1 gostermek zorunda kalmaktadirlar (Aytekin,
2020; Erel, 2020). Ogretmenlerin duygularmi bu sekilde yonetme siirecleri duygusal emek olarak
adlandirilmaktadir. Hochschild, 1983 yilinda alan yazina kazandirdigi duygusal emek kavramini
calisanlarin duygularinin diger bireyler tarafindan gozlemlenebilecek sekilde isin gerektirdigi
yonde duzenlenerek jest, mimik ve beden dili vasitasiyla gosterilmesi olarak tammlamaktadir.
Calisanlarin isleri geregi sergilemesi gercken olumlu davramislarin yani sira, olumsuz
duygularmin bastirilmasi ya da gizlenmesi de duygusal emek davramislari altinda ele
alimmaktadir. Calisanlarin gergekte hissettikleri duygularla orgiit tarafindan sergilemeleri
beklenen duygular uyumsuzluk goésterdiginde yogun duygusal emek sarf etmeleri gerekmektedir
ve yapilan arastirmalar duygusal emek davranislarinin tiikkenmislik, yabancilasma, isten ayrilma
niyeti, psikolojik sikinti ve is-aile catismasi gibi olumsuz sonuglara yol agabilecegini
gostermektedir (Aksu, 2021; Basim ve digerleri, 2013; Celik ve Turung, 2011; Yagc1, 2020; Yiiriir
ve Unlii, 2011).

Bunun yani sira ¢alisma yasaminda insana ve onlarmn duygularma verilen 6nemin artmasiyla
birlikte, calisanlarin duygularin1 orgiitiin beklentileri dogrultusunda yoOnetmesinin Orgiitiin
verimliligini ve ¢alisan performansini arttirdigina dair bulgular, sermaye anlayisinda da degisime
yol agmis ve bdylece sadece finansal ve fiziksel sermayenin orgiitiin degerini agiklamaya yeterli
olmadiginin anlasilmasiyla pozitif psikolojik sermaye kavrami arastirmacilarin ilgi odagina
haline gelmistir. Bu dogrultuda, psikoloji biliminin bireylerin sadece gii¢siizliikleri, patolojisi ve
olumsuzluklar1 tizerine odaklanan caligmalarina tepki olarak bireylerin giiglii yOnlerinin,
erdemlerinin ve pozitif yonlerinin de ele alindigi ¢aligmalara esit derecede 6nem verilmesi
gerektigini One stiren Seligman tarafindan ilk defa 1998 yilinda pozitif psikoloji akimi dile
getirilmistir. Bireylerin olumsuz yonlerinden ¢cok olumlu ve glclu yonlerine odaklanan pozitif
psikoloji akimi dogrultusunda gelisen pozitif orgiitsel davranis alaninda da psikolojik sermaye
kavram siklikla ele alinmaya baslanmis ve Orgiitlerde insan kaynaklarinin etkili bir sekilde
yonetilmesindeki 6nemi 6ne ¢ikmaya baslamistir (Seligman ve Csikszentmihalyi, 2000).

Bireylerin "kim" olduklarina ve pozitif gelisim sayesinde gelecekte kim olabileceklerine
odaklanarak diger sermaye tiirlerinden ayrilan pozitif psikolojik sermaye Luthans ve Youssef
(2004) tarafindan bireylerin giicli taraflarimin kesfedilerek etkin hale getirilmesi, boylece
zorluklar karsisinda miicadele edebilme ve kendini yonetebilme kapasitesi olarak tanimlanmustir.
Pozitif psikolojik sermaye bireylerin gelisim ve performansina, orgiitlerin ise artan performansla
birlikte yatirim getirisine ve rekabet avantajina katki sunan psikolojik bir kaynak olarak
goriilmektedir (Cetin, Sesen ve Basim, 2013). Pozitif psikolojik sermaye, zorlu durumlarla bas
ederek basarili olmak icin ¢aba sarf etmede 0z-yeterlilige sahip olma, umut ve irade gostererek
amagclara zor da olsa basariyla ulasma, iyimserlikle gelecekte ve simdiki zamanda basaril isler
yapabilecegine inanma ve dayamiklilikla zorluklarla bas etme gicii gibi dort temel unsurdan
olusmaktadir (Luthans, ve digerleri, 2008). Pozitif psikolojik sermayenin Orgiitlerde
artirllabilmesi i¢in egitim ve kisa siireli motivasyon miidahalelerinin kullanilabilecegi
savunulmaktadir ve bu tiir miidahalelerin maliyetinin diger sermaye tiirlerine gore daha diisiik
olmasi, orgiitlerin pozitif psikolojik sermayeye daha fazla yonelmesini saglamaktadir (Simsek,
2018).

Begenirbas (2015) calisanlarin duygu durumlar1 ve duygularini gésterme bigimlerinde pozitif
psikolojik sermayelerinin etkili oldugunu ileri siirmektedir. Begenirbas’a gore c¢alisanlarin
duygular1 ve duygularini gosterme bigimlerinde etkili olan birgok faktérden bir tanesi de orgiitsel
baghiliktir. Bu kavram oOrgiit calisanlarimin Orgiitiin amagclarina inanmasi ve bu amaglarin
gerceklesmesi igin istekle ¢alismasi ve orgiitiin bir parcast olmak icin gili¢lii bir istek duymasi
seklinde tanimlanmaktadir (Swailes, 2002). Ilgili alanyazinda calisanlarin orgiitsel bagliliklari ile
duygusal emek davraniglari arasindaki iliskilenmeyi ele alan ¢aligmalarda, duygusal emegin
siklikla bagimsiz degisken olarak ele alindig1 ve bu davranislarin yabancilasma, duyarsizlik ve
tikenmiglik gibi sonuglar1 iizerine odaklanildig1 goriilirken (Begenirbas, 2012; Bickes ve
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digerleri, 2014; Celik ve Turung, 2011; Deliveli, 2018; Kerse ve Ozdemir, 2018; Sezer, 2019),
duygusal emek davranislari sergilemenin olumsuz sonuglarini engelleme, olumlu sonuglarmi
ortaya cikarabilen Orgiitsel baglilik ve pozitif psikolojik sermaye gibi onciil degiskenlere
odaklanan ¢alismalarin, egitim alan1 da dahil olmak iizere, sinirili sayida oldugu goriilmektedir
(Hosgoriir ve Yorulmaz, 2015). Bu bilgiler temelinde bu arastirma, ortadgretim okulu
Ogretmenlerinin pozitif psikolojik sermaye ve Orgiitsel bagliliklarmin duygusal emek
davraniglarini ne derece yordadigini ortaya koymay1 amaglamaktadir.

Yontem

Bu ¢alismanin evreni, 2021-2022 6gretim yilinda Mersin ilindeki ortadgretim okullarinda gorev
yapan 6gretmenler olusmaktadir. Calismanin drneklemini ise 561°i kamu, 150°si 6zel ortadgretim
okulu 6gretmeni olmak iizere toplam 711 6gretmen olusturmaktadir. Luthans ve digerleri (2007)
tarafindan gelistirilen, Tosten ve Ozgan (2014) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan “Pozitif Psikolojik
Sermaye Olgegi”, Chu ve Murrmann (2006) tarafindan gelistirilen ve Kiral (2016) tarafindan
ogretmenler igin uyarlanan “Duygusal Emek Olcegi” ve Meyer ve digerleri (1993) tarafindan
gelistirilen, Tiirkgeye Al (2007) tarafindan uyarlanan “Orgiitsel Baglilik Olgegi” dlgme araglari
kullamlarak elde edilen veri ¢oklu regresyon analizi yontemi ile analiz edilmistir.

Bulgular ve Tartisma

Toplam o6rneklem i¢in yapilan analiz sonucunda Ggretmenlerin pozitif psikolojik sermaye ve
orgiitsel bagliliklarimin duygusal emege ait toplam varyansin %12’sini agikladigi belirlenmistir.
Kamu okulu 6rneklemi iizerine yapilan analiz sonucunda bu iki degiskenin birlikte duygusal
emege ait toplam varyansin %11.6’sm1 yordadig: goriiliirken, 6zel okul orneklemi i¢in yapilan
analiz sonucunda ise Orgiitsel bagliligin duygusal emegi anlamli bir sekilde yordamadigi, pozitif
psikolojik sermaye degiskeninin ise tek basina duygusal emege ait toplam varyansin %21’ini
yordadigi belirlenmistir.

Ortadgretim okullarindaki 6gretmenlerin duygusal emek davramslarinda pozitif psikolojik
sermaye ve Orgutsel bagliligin roliiniin belirlenmesinin amaclandigr bu c¢alismada, toplam
orneklem grubu ile kamu ve 6zel okul drneklem gruplari i¢in ayr1 ayr1 analiz yapilmustir. Toplam
orneklem grubu i¢in yapilan analiz sonucunda Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye ve
orgiitsel bagliliklarinin duygusal emek davranislarini anlamli diizeyde acikladig: belirlenmistir.
Toplam orneklem grubu icin yapilan analiz sonucu, pozitif psikolojik sermaye ve oOrgitsel
bagliligin, duygusal emek davramisinin yaklasik %12’sini (11,6) yordadigimi gostermektedir.
Kamu 6rneklemi i¢in yapilan analizin sonucu da toplam 6rneklem ic¢in yapilan analiz sonucuyla
benzerlik gostermektedir (%12). Ozel okul érneklemi icin yapilan analiz sonucunda ise pozitif
psikolojik sermayenin tek basma duygusal emegi %21 yordadigi; orglitsel bagliligin duygusal
emegi aciklamada istatistiksel olarak anlamli diizeyde yordama giiciiniin olmadig1 tespit
edilmistir.

Her tiirlii insan iliskilerinde s6z konusu olan duygu yonetimi, yiiz yiize iletisimin yogun oldugu
meslek calisanlarinin da oOrgiitiin beklentileriyle uyumlu bir sekilde duygu gosterimlerinde
bulunma zorunlulugu olarak kendini gdstermektedir. Bu dogrultuda dgrenci, 68retmen, yonetici,
veli gibi egitimin ¢esitli paydaslartyla siklikla yiiz yiize iletisim kuran 6gretmenlerin bu siirecte
hem fiziksel hem zihinsel emeklerinin yani sira kaginilmaz olarak duygusal emek davraniglar: da
sergiledikleri goriilmektedir. Tosten ve Toprak (2017) tarafindan yapilan ¢alisma bulgulari, bu
calismada elde edilen bulgularla paralellik gostermektedir. Tosten ve Toprak yaptiklar: ¢alisma
sonucunda Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeylerinin yiiksek olmasinin,
ogretmenlerin duygusal emek davranisi sergileme egilimleri iizerinde olumlu bir etkisi oldugu
bulgusuna ulasmislardir. Bunun yani1 sira Tamer (2015) psikolojik sermayenin ve duygusal emek
degiskenlerinin alt boyutlarin1 dikkate alarak yaptiklar1 arastirma sonucunda, umut ve
dayaniklilik alt boyutlarinin duygusal emegin derin davramig alt boyutunu pozitif olarak
etkiledigini belirlemislerdir. Ayrica bu ¢alismada elde bulgu, Acaray (2019) tarafindan yapilan
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calismada calisanlarin pozitif psikolojik sermeye diizeylerinin duygusal emek davraniglarini
arttiran bir oncil olduguna yo6nelik bulguyla paralellik gostermektedir. Bu dogrultuda, pozitif
psikolojik sermayeye diizeyinin duygusal emek davranisi sergilemede 6nemli bir kaynak oldugu
ileri surulebilir.

Daha once de belirtildigi gibi duygusal emek, calisanlarin duygularmi gostermeye yonelik
Orgiitiin amag ve beklentileri dogrultusunda diizenlemesi olarak tanimlanmaktadir (Ashforth ve
Humprhey, 1993). Calisanlarin gercekte hissettikleri duygular ile 6rgutin sergilemesi beklenen
duygular uyusmadiginda ise duygusal uyumsuzluk yasanmakta ve dolayisiyla ¢alisanlarm is
performansini da etkilenmektedir (Kapu ve digerleri, 2020). Calisanlarin is performansi ile
yakindan iligkili olan orgiitsel baglilik ise Orgiitsel amaglara katki saglamak i¢in ¢alisanlarin
kendilerinden beklenen performansin Otesinde caba gostermelerini saglayabilir. Bu sebeple
orgitsel baghligi yiikksek olan c¢alisanlar daha fazla samimi davranmis sergileyerek orgutiin
amaclarina hizmet edebilir. Ozdemir ve Tarim (2022) &gretmenler iizerinde yaptig
arastirmasinda duygusal emegin orgiitsel bagliligi olumlu yonde etkiledigini ifade etmistir.

Bu ¢alisma sonucunda ayrica 6zel okulda gorev yapmakta olan dgretmenlerin duygusal emek
davraniglarin1 yordamada orgiitsel bagliligin bir rolii olmadigr belirlenmistir. Bu bulgunun, 6zel
okul Ogretmenlerinin  oOrgiitsel  bagliliklarmin  diisiik  olmasiyla iliskili  olabilecegi
diisiiniilmektedir. Ilgili alanyazin incelendiginde &rgiitsel baghlik ile yas; kidem ve hizmet siiresi
arasinda olumlu yonde iliski oldugunu ortaya koyan arastirmalara siklikla rastlanmaktadir (Atik,
2012; Balci, 2000; Bigak, 2021; Coban, 2010; Coban ve Demirtas, 2011; Ertiirk, 2014; Illeez,
2012; Ozkiris, 2012; Karapinar, 2020; Yavuz, 2020). Bu c¢alismalar incelendiginde ¢alisanlarin
yasi, kidemi ve oOrgiitteki hizmet streleri arttikca Orgiitsel bagliliklarinda artis oldugu
belirtilmektedir. Bu kapsamda bu arastirmanin dzel okul drnekleminin kamu okul 6gretmenlerine
kiyasla daha geng, kidemi diisiik ve orgiitteki hizmet siirelerinin daha az olmasi sebebiyle orgiitsel
bagliliklar1 diisiik olabilecegi diisiiniilmektedir.

Bu arastirma, 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye ve orgiitsel bagliliklar: ile duygusal emek
davramislar1 arasindaki iliskilenmeye odaklanilarak yiiriitiilmiistiir. Dolayisiyla 6gretmenlerin
duygusal emek davranislariyla iliskilenebilecegi diisiiniilen farkli degiskenlerle arastirmalar
yapilmas1 gerekmektedir. Duygusal emek ile iliskilenen farkli 6nciil ve ardil degiskenler ile
yapilacak yeni arastirmalarm, 6gretmenlerin duygusal emek davranislarini anlama ve ac¢iklamaya
katk1 saglayacag diisiiniilmektedir. Bunun yani sira farkli kiiltiirlerde farkli 6rneklem gruplari
iizerinde benzer bir arastirma yiiriitme, arastirmanin genellenebilirligini artirmak adina yeni
arastirmacilara 6nerilmektedir.
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calismast secilmis ve veriler yar1 yapilandirilmig goriisme formu ile toplanmistir. Bu arastirmaya
Tiirkiye’de yaygin olan Montessori, Reggio Emilia, Waldorf, HighScope, ilk Yillar Progranu (PYP) ve
Orman Okulu yaklagimlarini uygulayan okullardaki 12 okul 6ncesi 6gretmenti, alti okul yoneticisi ve ulusal
okul Oncesi egitim programini kullanan iki okul éncesi 6gretmeni ve bir okul ydneticisi olmak tizere
toplamda 21 egitimci dahil edilmistir. Sonug olarak, biitiin egitimciler, erken ¢ocukluk egitiminde egitimsel
planlama yapmanin, hem ¢ocuklarin gelisimi hem de egitimin aksamadan ilerleyebilmesi i¢in gok 6nemli
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planlama, uygulama ve degerlendirme adimlarinda c¢ocuklarin ilgi ve ihtiyaglari dogrultusunda
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Giris

Okul oncesi egitim kurumlarinda birbirinden farkli felsefeleri olan egitim programlarinin
uygulandigr gorilmektedir. Egitim programi, egitim kurumunun temel tasi olarak tanimlanan
(Priestly ve Philippou, 2019), belli amaci, felsefesi ve ilkeleri olan (Jackman, 2012), ¢cocuklarin
neyi hangi yollarla ve hangi baglamlarda deneyimlediklerini igeren bir ¢ergevedir (Krogh ve
Slentz, 2008). Egitim programlar1 ¢atisi altinda yer alan ve kokleri farkli felsefelere dayanan
cesitli alternatif egitim yaklagimlar1 diinya genelinde yaygin olarak kullanilmakta ve 6zel olarak
bakildiginda erken ¢ocukluk egitimi kapsaminda sayilar1 giin gectik¢e artmaktadir (Aron, 2006;
Duke ve Tenuto, 2020; Sliwka, 2008). Alternatif egitim yaklasimlari, kamu tarafindan saglanan
ulusal egitim sistemi disinda gelisen, genellikle yenilik¢i bir programa ve biiyiikk 6l¢iide
Ogrencilerin bireysel ilgi ve ihtiyaglar1 dogrultusunda esnek bir ¢alisma programina sahip farkli
Ogrenme yaklasimlarini tamimlar (Carnie, 2003; Kiling, Karayel ve Koyuncu, 2018; Kaya ve
Giindiiz, 2015). Tiirkiye geneline bakildiginda, Montessori, Reggio Emilia, Waldorf, HighScope,
[k Yillar Programi ve Orman okulu alternatif yaklagimlarinin yayginlik kazandigi gériilmektedir.
Bu nedenle ¢ocugu merkeze alan, kendilerine 6zgii felsefeleri, 6gretim yontemleri ve materyalleri
bulunan bu alternatif egitim yaklasimlari, egitimsel planlama siireclerinin incelenmesi icin bu
arastirma kapsamina dahil edilmistir.

Bahsi gecen alternatif egitim yaklagimlarindan ilki olan Montessori yaklasiminin devam eden
basarisinin anahtari, ¢ocugun kendisini olumlu bir ortam i¢inde insa etme becerisine duyulan
saygl ve giiven arasindaki iliskide saklidir (Isaacs, 2015). Ogretmenlerin, bu olumlu ortami
yaratabilmeleri icin Montessori materyallerini geleneksel egitimdeki gibi kat1 bir miifredat
igerisinde degil, cocugun istegi ile ve 6gretmenin gozlemlerine dayali olarak kullanmalar1
gerekmektedir (Dempsey, 2017). Ogretmenlerin siirec igerisinde yaptiklar1 gozlemler,
degerlendirme araci olarak nitelendirilmekte, ¢ocugun ilgi ve dikkat diizeyinin OGlgiilmesi,
(Lillard, 2005), egitim ortaminin, materyallerin planlanmasi ve dizenlenmesi konusunda yol
gosterici olmaktadir (Isaacs, 2015).

Ikinci olarak, Reggio Emilia, pedagojik dokiimantasyona, ¢ocuklarin grenme siireglerini, anlam
arayislarini ve bilgiyi yapilandirma yollarin gorsellestirdigi i¢in ¢ok 6nem vermektedir (Rinaldi,
2021). Dokiimantasyon sayesinde egitim planlamasi, g¢ocuklarin ilgi ve meraklarindan
dogmaktadir (Fraser, 2012). Reggio Emilia’da 6gretmenler, ¢ocuklari nasil dinleyeceklerini ve
onlara 6grenme yolunda nasil rehberlik edeceklerini bilirler (Edwards, Gandini ve Forman, 1998).
Ayrica 0gretmenler ve okulda bulunan diger personeller daima is birligi ve iletisim halinde,
cocuklar hakkindaki gdzlemlerini tartisir, yorumlar ve bunlara dayali olarak da cocuklarin
gelecekteki 6grenme deneyimleri igin esnek planlar yaparlar (Fraser, 2012).

Waldorf egitim yaklasiminda amag¢ ¢ocuklarin duygusal, sosyal ve biligsel 6zelliklerinin
gelisebilmesi i¢in gerekli olan temel becerileri giivenli, sakin ve telagsiz bir ortamda ¢ocuklarin
dogasina saygi duyarak kazandirmaktir (Steiner, 1997). Bu yaklasimda 6nemli olan ¢ocugun i¢
diinyasin1 anlamak ve bu dogrultuda egitim programini uyarlamaktir (Nicol, 2010). Waldorf
egitim programi, cocugun estetik, manevi ve kisilerarasi duyarliliklari ile entelektiiel birikimlerini
zenginlestirmeyi, canlandirmay1 ve giiclendirmeyi hedeflemektedir (Easton, 1977).

Bir diger alternatif egitim yaklagimi olan HighScope, ¢ocuklara, onlarin biligsel, duygusal, sosyal
ve fiziksel gelisimlerini destekleyecek sekilde insanlarla, materyallerle ve yaratici fikirlerle
stirekli etkilesimde bulunmalarini saglayan temel deneyimler sunar. Bu yaklasimda ¢ocuklar etkin
O0grenme yoluyla yaparak yasayarak ogrenirler (Wortham, 2006). HighScope’da giinliik egitim
programi olusturulurken en temel nokta; programin tutarli olmasi, 6grenme firsatlariin ve
deneyimlerinin cesitliliginin dengeli olmasi ve cocuklarin gerceklestirecekleri “planla-yap-
degerlendir” dongiisiine yeterince zaman ayrilmasidir (Wiltshire, 2018).
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Alternatif egitim yaklasimlarindan, Ik Yillar Programu, disiplinler Gstii temalar cergevesinde
sekillenir ve bu temalarin programa yerlestirilmesi, bes temel unsur olan bilgi, beceri, kavramlar,
tutumlar ve eylemlere dayali olarak gergeklesir. Programin uygulanmasi agsamasinda tiim
Ogrencilerin ihtiyaglarina gore egitim farklilastirilir. Bu program ile 6grencilerin aragtiran-
sorgulayan, ilgili, diisiinen, iletisim kuran, ilkeli, agik goriisli, duyarli, risk alan, dengeli ve
dontsiimlii  diisiinebilen bireyler olarak yetismeleri desteklenmektedir (International
Baccalaureate Organization, 2018).

Son olarak orman okullar1 ¢ocuklara ormanlik bir ortamda kiiciik gérevler vererek, onlarin benlik
saygisi, bagimsizlik, doga i¢in duyarlilik ve problem ¢dzme gibi becerilerini desteklemeyi
amaclar (Blackwell, 2015). Bu amag¢ dogrultusunda siire¢ odakli ve ¢ocuk merkezli bir egitim
anlayist benimsenir (Maynard, 2007). Buna paralel olarak 6gretmenler, ¢ocuklar1 6grenme
siirecinde gozlemler, onlara rehberlik eder ve ¢ocuklarin ilgi ve ihtiyaclarini belirleyecek sekilde
notlar alir, bu notlara gore planlamayi yapar ve 6grenme ortamlarini hazirlar (Sobel, 2014).

Erken cocukluk egitim programlar1 baglaminda yerini almis olan bu alternatif yaklasimlarin
anlagilmas1 ve fark edilmesi, erken ¢ocukluk egitimini ilerletmek igin atilacak en Onemli
adimlardan biridir. Fakat bu yaklasimlar, her ne kadar halihazirda sunulan ulusal egitim
programindan farklr olabilecek kiiltiirel fikir ve yontemleri ortaya koysa da kullanildig1 kiiltiire
uyum saglayacak sekilde transfer edildiginden, llke ve kiiltiir 6zelinde degerlendirilmelidir
(Aljabreen, 2020).

Alternatif egitim yaklasimlarindan farkli olarak, Tiirkiye genelindeki resmi okul 6ncesi egitim
kurumlarinda ve bazi 6zel okullarda ulusal okul 6ncesi egitim programi kullanilmaktadir. Tiirkiye
ulusal okul Oncesi egitim programlari siire¢ icerisinde degisen ihtiyaglar dogrultusunda
giincellenmektedir. Son ii¢ programa bakildiginda (2002, 2006, 2013 okul Oncesi egitim
programlari), ¢ocuklarin biitiinsel gelisimine odaklanildigi, ¢ok ¢esitli etkinlik tiirlerinin yer
aldig1, cocuk merkezli egitime vurgu yapildigi, Ogretmenin planli c¢aligsmasi gerektiginin
belirtildigi goriilmektedir. Ayrica 2002 ve 2006 programlarinda oldugu gibi 2013 programinin
son boliimiinde 6gretmenlerin egitimsel planlama yapabilmesi i¢in plan 6rnekleri sunulmus ve
degerlendirmenin ¢ocuk, Ogretmen ve program agisindan gerceklestirilmesi gerektigi
vurgulanmustir (Diisek ve Donmez, 2012; Gelisli ve Yazici, 2012; MEB, 2013). Buradan ¢ikarim
yapildiginda, egitim programlarinin gilincellenmesi, 6gretmenlerin egitimsel planlama yaparak
smmifa girmeleri ve diizenli olarak bu planlart degerlendirmeleri gerektigi gergegini
degistirmemistir.

Egitimsel planlanma, 6grenme firsatlarmi goriip yakalamayi, bu firsatlar1i kullanmayi ve
degerlendirmeyi igeren bir karar verme siirecidir (Syomwene, Yungungu ve Nyandusi, 2017).
Ayrica planlama, 6grenme deneyimlerini tasarlamak i¢in ilgili bilgileri ve kaynaklar1 toplamayt,
siralamayi, sentezlemeyi ve se¢meyi icerir (Parkay ve Hass, 2000). Egitimsel planlanma,
Ogretmenin neyi, nigin ve nasil yapacagini diislinmesini saglayarak egitimin verimini ve kalitesini
artirir (Jackman, 2012). Erken ¢ocukluk egitiminde ¢ocuklarin biiylime ve gelismelerini takip
etme ve destekleme konusunda §gretmenler 6nemli bir role sahiptir (Lemay, Cantin, Lemire ve
Bouchard, 2021). Ogretmen, ¢ocuklarm okul 6ncesi egitim kurumlarinda hedeflenen kazanimlara
ulasabilmeleri ve 6grenme firsatlarini yakalayabilmeleri igin siirecin en basindan itibaren egitim
igerigini ve 0gretim yontemlerini planlama, uygulama ve siire¢ boyunca degerlendirme adimlarini
gerceklestirerek 6grenmeyi organize eder (Cohen, Manion, ve Morrison, 2010; Heikka vd., 2022;
Sumitra, Nurunnisa ve Hunafa Lestari, 2020). Ayrica, egitimcilerin uygulama Oncesi siiregte
yiiriittiikleri 6n hazirlik ve verdikleri kararlar onlarin 6grenme siirecindeki uygulamalarini etkiler
(Hall ve Smith, 2006). Yani, planlama siireci, 6gretmenlerin neyi nasil yiiriiteceklerine dair
verdikleri kararlar ile yakindan iliskili oldugundan, sinifta herhangi bir uygulama yapmadan 6nce
yerine getirmek durumunda olduklart mesleki gorevlerden biridir (Ramirez vd., 2017). Ayrica,
yapilan planlamanin uygulamaya donistiiriilmesi konusunda da okul oncesi Ogretmenlerine
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biiyiik gorev diismektedir (Unver ve Erdamar, 2015). Fakat yine de bu yapilan planlama,
uygulama siirecinde ¢ocuklarin fikirlerini takip edecek kadar esnek kalmalidir (Lemay vd., 2021).
Buradan da anlasilacagi gibi, erken cocuklukta kullanilan egitim programlari g¢ergevesinde
Ogretmenlerin profesyonel bir sekilde egitimsel planlama yapmalar1 ve uygulamalar1 onlarin
gorev ve sorumluluklari arasindadir.

Ogretmenlere ek olarak, okul ydneticilerinin de egitim programini ve bu program gergevesinde
yapilan planlamay1 anlamalari, okul genelinde en dogru kararlar1 alabilmeleri i¢in ¢ok degerlidir.
Ciinkii okul yoneticileri egitim hedeflerine karar verme, istenen hedeflere ulagsmak i¢in 6gretme
deneyimlerini se¢gme, bu 6grenme deneyimlerini ¢ocuklarin en iyi 6grenmelerini destekleyecek
sekilde diizenleme ve 6grencilerin ilerleme kaydedip kaydetmedigini degerlendirme noktasinda
gorev Ustlenmelidirler (Moen ve Granrusten, 2013; Strehmel, 2016). Etkili egitim programi
planlamasi gelistirmek ve uygulamak, okul yoneticilerinin ve sinif 6gretmenlerinin ortak bir amag
icin igbirlik¢i bir sekilde ¢aligmasini gerektirir. Cocuklarin kaliteli bir egitim programi ile
gelisimlerinin desteklenebilmesi icin okul yoneticilerinin aktif bir rol oynamasi gerekir
(Douglass, 2019; Glatthorn, Jailall ve Jailall, 2016). Bu yiizden okul yoneticilerinin de egitimsel
planlama iizerine yapilan arastirmalara dahil edilmesinin énemli oldugu diistiniilmektedir.

Cocuklarin gelisimlerini ve 6grenmelerini destekleyebilmek igin planlama yaparken diistiniilmesi
gereken Onemli noktalar vardir. Bunlardan ilki, planlamanin anahtar1 olarak kabul edilen
cocuklara gore kazanim ve gostergeleri secme ve belirleme surecidir (Davis, Griffith ve Bauml,
2019). Bunun gerceklesebilmesi i¢in egitimciler oncelikle her bir ¢ocugu goézlemlemeli ve
¢ocuklarin ihtiyaclarini karsilayacak sekilde planlama yapmalidir (Bredekamp ve Coople, 1997).
Ek olarak, 6grenme ortamindaki fiziksel gevre, materyal ve kaynaklarin diizenlenmesi, programin
igerigi ve egitimsel etkinliklerin ¢esitlendirilmesi ve egitim siirecinde yetiskinler ve ¢ocuklar
arasinda saglikli iliski kurulmasi, ¢ocuklarin, ilgi, ihtiya¢ ve yeteneklerinin gdzlemlenmesi
yoluyla gergeklesmektedir (Kilderry, 2012; Ryan ve Goffin, 2008). Tam da bu noktada planlama
ile degerlendirmenin birbiri ile iliskisine deginmek yerinde olacaktir.

Erken ¢ocukluk egitiminde degerlendirme, ¢ocuklarin gelisim diizeyi, giiclii ve gli¢siiz yanlari ile
ilgili bireysel bilgi verirken, ayn1 zamanda grubun kiiltiiriinii tanimaya da yardimci olur. Bu
sekilde degerlendirme yoluyla elde edilen bilgiler, erken ¢ocukluk egitimi etkinliklerinin hem
planlanmasi hem de gelistirilmesi i¢in bir temel olusturur (Fochi, 2022; Heikka vd., 2022;
Rintakorpi ve Reunamo, 2017). Ayrica degerlendirmeye dayali olarak ¢ocuk merkezli ve titizlikle
planlanmis erken ¢ocukluk egitimi uygulamalari ile ¢ocuklarin 6grenmesinin birbiriyle baglantili
oldugu calismalarla desteklenmistir (Douglass, 2019; Rintakorpi ve Reunamo, 2017). Sonug
olarak, ¢ocuklarin sesini dinlemek olarak da alan yazinda yerini almis olan degerlendirme siireci,
cocuklarim kendi 6grenme siireglerini planlamasi, karar verme siireglerine katilmasi ve erken
cocukluk egitiminin kalitesini iyilestirmesi a¢isindan degerlidir (Rintakorpi ve Reunamo, 2017).
Planlama yapilirken géz Oniinde bulundurulmasi gereken bir diger nokta ise egitimsel
etkinliklerin ¢ocuk merkezli olarak tasarlanmasidir. Bu noktada Kallery ve Psillos (2002),
cocuklarin diisiinmesini, akil yliriitmesini, sorgulamasini ve fikirlerini ortaya koymalarini
engelleyen O6gretmen odakli yaklasimin baskin olmasinin ¢ocugun gelisimi agisindan riskli
olduguna dikkat ¢ekmistir.

Sonug olarak, hem uluslararas1 alanda yaygin olarak kullanilan alternatif egitim yaklagimlariin
hem de ulusal okul dncesi egitim programinin gerekliliklerinden biri, iyi bir sekilde egitimsel
planlama yapilmasidir. Fakat Tiirkiye'de ve diinyanin farkli iilkelerinde gérev yapan okul 6ncesi
Ogretmenleri ile yapilan ¢alismalarda 6gretmenlerin planlama konusunda eksiklikler yasadiklar
ve bu siireci etkin bir gekilde yiiriitemedikleri goriilmiistiir (Ata ve Bolat, 2022; Saygin ve Yalman
Polatlar, 2021; Sumitra, Nurunnisa ve Hunafa Lestari, 2020; Tican Basaran ve Ulubey, 2018).
Ornegin, plan hazirlama siirecinin ve evraklarmin ¢ok uzun ve zaman alict oldugu, bu nedenle de
Ogretmenlerin plan hazirlama konusunda isteksiz olduklari, bunun da 6grenme siirecinde onlarin
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daha az yenilik¢i ve yaratici olmalarina neden oldugu uluslararasi alan yazinda yer almaktadir
(Sumitra, Nurunnisa ve Hunafa Lestari, 2020). Ayrica arastirmalar, Tiirkiye’de ulusal okul 6ncesi
egitim programini kullanan 6gretmenlerin hazir plan kullandiklarini (Tican Bagaran ve Ulubey,
2018), hazir planlart  uygulamaya  gecirmediklerini, plan hazirlama  konusunu
igsellestirmediklerini (Saygin ve Yalman Polatlar, 2021) ve cocuk o6zelinde degerlendirme
yapmak yerine ¢oklu degerlendirmeyi kes-yapistir yoluyla gerceklestirdiklerini (Ata ve Bolat,
2022) isaret etmektedir.

Planlama konusunda yasanan bu eksikliklerin nedenlerini arastiran sinirli sayida calisma
bulunurken (Lemay vd., 2021), bu eksikliklerinin giderilmesine yonelik, egitimsel planlamay1
etkin bir sekilde yliriiten alternatif egitim yaklasimlarini kullanan 6gretmenlerin deneyimlerine
odaklanan herhangi bir ¢aligmaya rastlanamamustir. Fakat ulusal egitim programlarinda planlama
ile ilgili yasanan bu aksakliklarin, alternatif egitim yaklasimlarindaki planlama uygulamalarinin
incelenerek ve bu uygulamalardan 6rnek alimarak giderilebilecegi diistiniilmektedir. Bu nedenle
bu ¢alismanin amac1, hem diinya genelinde yaygin olan Waldorf, Reggio Emilia, Montessori, 11k
Yillar Programi, HighScope ve Orman Okullar1 gibi farkli egitim programlarini Tiirkiye’de
uygulayan egitimcilerin hem de Tiirkiye okul 6ncesi egitim programini kullanan 6gretmenlerin
egitimsel planlama konusundaki goriislerinin ve deneyimlerinin incelenmesi ve egitimsel
planlama konusunda bu programlar arasindaki benzerliklerin ve farkliliklarin kesfedilmesidir. Bu
calismada uluslararasi alanda etkililigini kanitlamis alternatif egitim yaklagimlarin1 Tiirkiye’de
kullanan 6gretmenlere ulasilmis ve egitimsel planlama konusunda deneyimleri incelenmistir. Bu
sekilde planlama konusunda eksiklikler yasayan okul 6ncesi 6gretmenlerinin kullandiklari egitim
programlar1 ile uluslararasi alanda yaygin olarak kullanilan egitim programlarinin egitimsel
planlama konusundaki benzerlikleri ve farkliliklar1 ortaya konulmustur. Ayrica, bu egitim
yaklagimlar1 Tiirkiye kiiltiirii ve sartlar1 i¢inde kullanildigindan, planlamanin Tiirkiye’de nasil
daha etkin sekilde gerceklestirilecegi konusuna 11k tutacaktir. Boylece hem Tiirkiye’de hem de
diinya genelinde gorev yapan okul Oncesi Ogretmenlerine egitimsel planlama konusunda
Onerilerde bulunulmustur. Ayrica, planlama konusunda eksiklikleri olan okul &ncesi
ogretmenlerinin kullandiklar1 egitim programlarinin nasil glincellenebilecegi ve bu programlarin
uygulamaya gecirilmesi konusunda nasil politikalar iiretilebilecegi konusunda Oneriler
sunulmustur.

Bu ¢alismanin amaci dogrultusunda asagidaki arastirma sorularina yanit aranmustir:

1. Tiurkiye’deki resmi okul dncesi egitim programini ve alternatif egitim yaklagimlarini
kullanan okul dncesi 6gretmenlerinin egitimsel planlamanin 6nemi ile ilgili goriisleri
nelerdir?

2. Tirkiye’deki resmi okul dncesi egitim programini ve alternatif egitim yaklagimlarini
kullanan okul dncesi 6gretmenlerinin egitimsel planlama hazirlama, uygulama ve
degerlendirme konusundaki deneyimleri nelerdir?

Yoéntem

Calisma Deseni

Bu caligmada diinya genelinde yaygin olarak kullanilan alternatif erken cocukluk egitimi
yaklagimlarindan birini ya da Tiirkiye okul dncesi egitim programini kullanan 6gretmenlerin ve
yoneticilerin egitimsel planlama konusundaki goriiglerini ve deneyimlerini 6grenmek amaciyla
nitel aragtirma tiirlerinden biri olan olgubilim c¢aligma deseni kullanilmistir. Olgubilim
calismasinda arastirmacilar, katilimcilarin bir olguyu nasil yasadiklarini, tanimladiklarini,
algiladiklarini, hissettiklerini, anlamlandirdiklarini, hatirladiklarini ve baskalariyla onun
hakkinda nasil konustuklarini agiklar (Patton, 2015). Bu calisma kapsaminda da farkli egitim
program ve yaklasimlarinda okul 6ncesi 6gretmenlerinin egitimsel planlama ile ilgili goriislerini
ve deneyimlerini agiga ¢ikarip biitiinciil bir ¢cergevede sunmak amaglandigi i¢in olgubilim deseni
tercih edilmistir.
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Calisma Grubu

Bu caligmaya hem 6zel hem de resmi okul 6ncesi egitim kurumlarinda 6gretmenlik ve yoneticilik
yapan kisiler dahil edilmistir. Resmi okul 6ncesi egitim kurumlarinda gorev yapan katilimecilarla
2013 Okul Oncesi Egitim Programi, 6zel kurumlarda gorev yapan katilimeilarla ise kurumun
kullantyor oldugu alternatif egitim yaklagimi baglaminda egitimsel planlama ile ilgili gériismeler
gerceklestirilmistir.

Bu calisma kapsaminda, egitimcilerle goriismeler gergeklestirebilmek igin alternatif egitim
yaklasimlarim kullanan okullara 6lgit érnekleme yontemi ile ulasiimustir. Ik olarak internet
arastirmasi yapilip Tiirkiye genelinde alternatif egitim yaklagimlarini kullanan okullarin listesi
olusturulmustur. Tirkiye genelinde 6zel okul 6ncesi egitim kurumlarinda kullanilan alternatif
egitim yaklasimlar1 HighScope, Waldorf, Montessori, Reggio Emilia, Ik Yillar Programi ve
Orman Okulu olarak belirlenmistir. Daha sonra bu okullarin internet sitelerinde, alan yazindan
faydalanilarak olusturulan Olcltlere dikkat edilerek detayli incelemeler yapilmustir. Bu 6lcditler,
(1) okullarin internet sitelerinde alternatif egitim yaklasiminin felsefesinin dogru bir sekilde yer
almasi; (2) alternatif egitim yaklasiminin alanyazina uygun sekilde uygulandigini gdsteren
gorsellerin yer almasi; (3) okulda gorev alan egitimcilerin alternatif egitim yaklasim ile ilgili
gerekli egitim/seminer/sertifika aldigina dair ifadeler yer almasi, (4) yalnizca tek bir alternatif
egitim yaklasimini kullantyor olmalar1 ve bunu agikg¢a ifade etmeleri olarak belirlenmistir. Bu
olgdtlerin en az birini kargilayamayan okullar listeden ¢ikarilmis ve listedeki diger okullara web
sitelerinde yer alan telefon ve e-mail iletisim bilgileri ile ulasilmustir. iletisime gecilen okullar
arasinda bahsi gecen alternatif egitim yaklasimini kullanmadigini ifade eden okullar da
arastirmaya dahil edilmemistir. Geriye kalan okullara ¢alismanin ylriitiilebilmesi i¢in alinan
gerekli izinlerden bahsedilerek okullarinda gorev yapan yonetici/egitim koordinatorii ya da
Ogretmenlerin ¢alismaya goniillii olarak katilip katilamayacaklar1 sorulmustur. Goniillii olan
okullarin bazilarindan yalnizca 6gretmenler, bazilarindan yalnizca yoneticiler, bazilarindan ise
hem 6gretmen hem yonetici olacak sekilde egitimciler ¢aligmaya katilmistir. Sonug olarak, her
alternatif egitim yaklasimi i¢in iki okul dncesi 6gretmeni ve bir yonetici (okul miidiirii, miidiir
yardimeisi, egitim koordinatorii) olacak sekilde toplam alti alternatif egitim yaklagimindan 18
katilimer galismaya dahil olmustur. Ek olarak, Tiirkiye’de giincel olarak kullanilan ulusal okul
Oncesi egitim programinda egitimsel planlamaya dair goriis ve deneyimlerinin dgrenilebilmesi
icin rastgele drneklem yontemi ile devlet anaokullarinda ¢aligsan iki okul 6ncesi 6gretmeni ve bir
yonetici ile calisma kapsaminda goriismeler gerceklestirilmistir. Boylece bu calismaya goniillii
olarak katilan toplam 21 kisiden veri toplanmustir.

Calismaya bir erkek, 20 kadin katilimei dahil olmustur. Katilimeilarin yasg grubu 26 ile 59, egitim
sektoriindeki deneyim yillari ise ii¢ ile 40 arasinda degismektedir. Ayrica Ankara, Istanbul, Izmir,
Konya ve Denizli gibi Tiirkiye’nin farkli illerinden okullar ve katilimcilar ¢aligmaya katilmigtir.
Son olarak, katilimeilarin biri 6n lisans gocuk gelisimi, 11’1 okul 6ncesi 6gretmenligi lisans, ikisi
rehberlik ve psikolojik danismanlik lisans, biri gocuk gelisimi lisans, besi okul Oncesi egitimi
yuksek lisans mezunu ve biri de okul 6ncesi egitimi yiiksek lisans 6grencisi oldugunu ifade
etmistir.

Veri toplama araci

Calismada, arastirma sorularina uygun olacak sekilde nitel arastirmalarda temel veri toplama
araclarindan biri olan yar1 yapilandirilmig gériigme sorulart kullanilmistir. Bu veri toplama aract,
arastirmacilar tarafindan ilgili alan yazindan faydalanilarak olusturulmustur. Gériisme sorularinin
veri toplama sirecine uygunlugu ve calismanin igerigi ile uyumlulugu ag¢isindan bir devlet
iiniversitesinde gorev yapan ve erken cocukluk egitimi konusunda uzman olan iki 6gretim
elemanindan goriis alinmig ve gerekli diizenlemeler yapilmistir. Ardindan, Fraenkel, Wallen ve
Hyun (2012)’nun belirttigi gibi veri toplama aracinin ¢alismanin amacina uygun olup olmadiginin
ya da sorularm anlasilip anlagilmadiginin test edilebilmesi igin oncelikle ti¢ okul Gncesi 6gretmeni
ile pilot ¢aligma gerceklestirilmistir. Katilimcilardan alinan geribildirimlere gore goriisme sorulart
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tizerinde giincellemeler yapilmis ve veri toplama araci son haline getirilmistir. Goriigme sorulari
iki boliimden olusmaktadir. ilk boliimde katilimcilarin kisisel ve mesleki bilgilerine yonelik
sorular, ikinci bolimde ise kullandiklar1 egitim programi baglaminda egitimsel planlama
konusundaki goriislerine ve deneyimlerine yonelik sorular bulunmaktadir. Ornegin, “egitimsel
planlama siirecini nasil yiiriittiigiiniizii kisaca anlatir misiniz?”, “Plan yaparken neleri goz oniinde
bulunduruyorsunuz?”, “Kullandigimiz egitim programina dayali olarak yaptiginiz egitimsel
planlama kapsaminda degerlendirmenin roliinii agiklar misiniz?” gibi sorular ile katilimcilardan
veri toplanmustir.

Islem

Bu calismanin verileri toplanmadan dnce Orta Dogu Teknik Universitesi Insan Arastirmalar1 Etik
Kurulu’'ndan 0498-ODTUIAEK-2022 protokol numarasi ile arastirma izni alinmistir.
Aragtirmacilar, katilimcilari aragtirmaya davet ederken arastirma hakkinda bilgilendirme yapmis
ve goniilli olup olmadiklarini sormuslardir. Goniillii olan katilimcilar ile gergeklestirilen
goriigmelerin basinda, onlar1 rahatsiz eden herhangi bir durum olmasi halinde aragtirmaciy1
bilgilendirip goriismeden ayrilabilecekleri bilgisi paylagilmustir.

Aragtirmacilar, ¢aligmaya goniillii olarak katilmayi kabul eden okullardaki 6gretmenler ve/veya
yoneticiler ile bir ¢evrimigi platform olan Zoom lizerinden gorlismeler gergeklestirmistir.
Gortismeler katilimceilarin talep ettigi giin ve saatteki uygunluk durumlarina gore gergeklestirilmis
ve ortalama 30-40 dakika stirmiistiir. Gergeklestirilen gériismeler katilimcilardan alinan izinlerin
ardindan ses kayit cihazi ile kaydedilmistir. Ayrica arastirmacilar, katilimeilarin ve katilimeilarin
gorev yaptiklart okullarin isimlerini koruyabilmek icin gercek isimlerinin yerine kod isimler
kullanmustir.

Verilerin analizi

Nitel ¢alismalarda veri analizi, Oncelikle verilerin temize ¢ekilerek hazirlanmasi, verilerin
arastirmacilar tarafindan i¢sellestirildikten sonra kodlanmasi, kodlardan kategoriler olusturulmasi
ve en sonunda da birbiri ile anlamli sekilde birlegsen kategorilerden temalar olusturulmasini
gerektirmektedir (Creswell, 2007). Bu calismada da bu adimlar takip edilerek verilerin igerigi
analiz edilmis ve ilk adimda goriisme kayitlar1 yaziya dokiilmiis, ardindan arastirmacilar
tarafindan veriler kodlanmaya baslanmistir. Kodlama asamasinda birbiriyle iligkili olan kelime,
climle ya da paragraf gibi en kiiclik anlamli birimler aynm1 kod altinda birlestirilmis ve ilk
kodlamada toplam 384 kod elde edilmistir. Bu kodlar tekrar incelendiginde, birbiri ile baglantili
olanlar 14 kategori altinda birlestirilmistir. Son adim olarak ise olusturulan kategoriler tekrar
g0zden gecirilerek, dort tema altinda raporlanmustir. Bu temalar, “egitimsel planlamanin énemi”,
“egitimsel planlama hazirlik siireci”, “egitimsel planlama uygulama siireci” ve “egitimsel
planlamada degerlendirme siireci” olarak isimlendirilmistir.

Gecerlik ve glvenirlik

Bu calismanin gecerlik ve giivenirligi bircok acidan saglanmaya ¢alisilmistir. ilk olarak, Lincoln
ve Guba (1985) nitel calismalarda inandiricilik ve aktarilabilirligin saglanmasinin Snemine
deginmistir. Bu ¢alismada inandiricilig1 artirmak amaciyla goriisme verileri yaziya dokiildiikten
sonra ii¢ katilimciya gonderilmis ve onlardan goériisme detaylarini teyit etmeleri, varsa bir
eksiklik/yanlislik diizeltmeleri istenmistir. Boylece elde edilen verilerin dogrulugu katilimeilar
tarafindan da onaylanmistir. Aktarilabilirlik agisindan ise arastirmacilar, aragtirma siirecini ve
bulgulart detayli sekilde agiklamis ve bulgular katilimcilarin soylemlerinden dogrudan alintilar
yapilarak okuyucuya sunulmustur. Son olarak bu arastirmada Creswell (2007)’in 6nerdigi gibi
negatif durum analizi yapilarak verilerin en genel bagliklar1 olan temalar ve en kiigiik anlamli
birimi olan kodlarin altindaki alintilar ile uyumlu olup olmadig: tekrar degerlendirilmistir. Bu
defa kodlama siirecinin tersine dnce alintilar okunmug ve bu alintilarin temalar kategoriler ve
kodlar ile uyusup uyusmadigi kontrol edilmistir. Bu sekilde ¢alisma verileri analizinin saglamasi
yapilmustir.
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Bulgular
Bu calismada elde edilen bulgular, arastirma sorular ile iliskili olacak sekilde dort tema
cercevesinde organize edilmistir. Bunlar, erken cocukluk egitiminde egitimsel planlamanin
Onemi, egitimsel planlama hazirlik siireci, egitimsel planlama uygulama siireci ve egitimsel
planlamada degerlendirme siirecidir. Katilimeilarin verdigi cevaplardan yola ¢ikilarak, sirasiyla,
bu temalarin altinda farkli egitim yaklasimlar1 ayr1 ayr1 raporlanmustir.

Erken cocukluk egitiminde egitimsel planlamanin 6nemi

Calismaya katilan biitiin katilimcilar, erken ¢ocukluk egitiminde ve kullandiklar1 egitim
yaklasiminda egitimsel planlamanin g¢ok Onemli olduguna vurgu yapmiglardir. Ayrica
katilimeilar, egitimsel planlamanin hedeflerini ve planlama yaparak ulagsmak istedikleri noktalari,
kullandiklar1 egitim programlari cergevesinde farkl: sekillerde ele almislardir.

Ik olarak, Ik Yillar Programi’ni kullanan katilimeilar, ¢ocuklarin en kiigiik yastan itibaren
arastirmaya, sorgulamaya ve problemlerini ¢6zmeye baslayabilmeleri i¢in planlamanin énemli
oldugunu sdylemislerdir. Ek olarak katilimcilar tarafindan Ilk Yillar Programi’nda ulusal ve
uluslararasi bilingte bir birey yetistirmeye, ¢ocuklarin 6z denetim sahibi olmalarimi desteklemeye,
ezbere dayali degil sorgulamaya ve problem ¢6zmeye dayali kazanim edindirmeye, ¢ocugu bir
iist seviyeye tasimaya ve ayni zamanda 6gretmeni de sorgulamaya ve aragtirmaya tesvik etmeye
yonelik planlama yapildig1 belirtilmistir. Ornegin, bir katilimc1 bu konudaki goriislerini su sekilde
ifade etmistir:

“Planlama PYP 'de oldukca 6nemli cunkli PYP cocuk merkezli bir program. Bu yuzden
vapilan planlar ¢ocugu igine alir ve onun ihtiyaglarina yoneltir, ¢ocugun ihtiyaglarin
Ongormeyi ve merakini sorgulamasin saglar. Ve bence en onemli kisimlarimdan birisi de
erken ¢ocukluk egitiminde ogretmen kendi elinde istedigi gibi gii¢lendirip ya da ¢ocugun
seviyesine gore planlayip ¢alisabiliyor bence en énemlisi de bu” (K12).

Waldorf egitim yaklasimini kullanan katilimcilar, egitimsel planlamanin ¢ocuklarin gelisimini
takip edebilmek, ilgilerinin farkinda olabilmek ve g¢ocuklarin belirsiz hissetmelerini ortadan
kaldirmak ag¢isindan 6nemli olduguna deginmislerdir. Bunun yani sira, Waldorf egitimcilerine
gore egitim yaklagiminda planlama, ¢ocuklarin kazanimlar1 edinebilmeleri ve fiziksel ve ruhsal
doyuma ulasabilmeleri agisindan énemlidir.

Bir diger egitim yaklasimi olan Reggio Emilia egitimcileri ise planlamanin ¢ocuklarin
gelisimlerinin ezbere takip edilmemesi agisindan ¢ok degerli oldugunu belirtmislerdir. Bu yiizden
de cocuklarin dikkatli bir sekilde gozlemlenmesi ve dinlenmesi yoluyla onlarin ilgilerinin
kesfedilmesi, buna yonelik de uygun ortamin saglanabilmesi i¢in ¢ok ciddi planlama yapilmasi
gerektigine vurgu yapmuslardir. Planlamanin islevsel kullanilmadigi taktirde ise ¢ocuklarin
ilgilerinin kaybolacagini ifade etmislerdir. Bu noktada Reggio Emilia Yaklasimini kullanan bir
Ogretmen su sozlerle kendini ifade etmistir:

“Planlamanin ¢ok biiyiik 6nemi var yani Reggio’yla farkinda oldugum bir sey var ki
merak konusuyla planlama ¢ok ilgili. Merak ogrenmenin baslaticisi ve ¢ocuklar sadece
ve sadece merak ettikleri zaman o6greniyorlar, yani mesela uzaya ilgisi olmayan bir
cocuga uzayla ilgili bir sey anlatsam, ilgisi oldugu bir konuyu dinledigi gibi asla uzay
dinlemeyecek. O yiizden de bu egitimsel planlamanin ¢ocuklarin merak istek ilgilerinden
hareket ettigi zaman ¢ok ¢ok énemli olacagim diisiiniiyorum” (K16).

HighScope egitim yaklagimini kullanan katilimcilar, planlamanin neyi, ne zaman, neden, ne
sekilde ve kim tarafindan egitimin uygulanacagini gostermesi, bir sonraki adimi gorebilme,
egitimin her asamasinda yol gdstermesi, Ogretmenlerin egitim siirecine hazir olmalar1 ve
cocuklarin giinlikk programa hakim olmalart agisindan 6nemli oldugunu belirtmislerdir. Bunun
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yaninda, planlama, ¢ocuklarin sistemli sekilde temel deneyimleri edinmelerini, kazanimlari
edinme tasariminin kontrollii ilerlemesini, programdaki her seyin birbiri ile baglantili olmasi
yoluyla kalic1 6grenmeyi ve ¢ocuklarin 6grendiklerini transfer edebilmesini hedeflemektedir. Bu
konuda, bir diger 6gretmenin ifadeleri asagida sunulmustur:

“Biitiin bu takip ettigimiz HighScope un gelisimsel gostergelerini ¢ocuklarin kazanip
kazanmadigimi gormek, olgmek, buna yonelik etkinlikleri olusturmak ve tabi ki tiim
biitiinsel gelisime yonelik ¢esitli etkinlikler olusturmak i¢in planlama ¢ok énemli” (K3).

Tiirkiye’de uygulanmakta olan bir diger alternatif egitim yaklagimi ise Orman okuludur. Bu
yaklasim baglaminda egitimsel planlamanin, egitimin diizgiin sekilde ilerleyebilmesi,
Ogretmenlerin isleyisi kolay ilerletebilmesi ve neyi ne zaman yapacaklarini belirlemeleri
acisindan 6nemli oldugu katilimcilar tarafindan ifade edilmistir. Ayrica, planlamanin, ¢ocuklarin
ogrenmek istediklerine odaklanmay1 hedefledigini belirtmislerdir.

Son alternatif egitim yaklasimi olan Montessori anaokulunda gorev yapan katilimcilar
planlamanin, diizeni ve 6n hazirligi saglamasi, egitimin sistemli bir sekilde ilerlemesi ve ¢ocugun
gelisimi ile planlamanin paralel ilerlemesi agisindan 6nemli oldugunu ifade etmislerdir. Ek
olarak, ¢ocuga gore bireysel hedefler konulmasi ve ¢ocuklarin 6grendiklerini giinliik yasamda
kullanmaya baslamalar1 noktasinda planlamanin olduk¢a 6nemli oldugunu da eklemislerdir.

Son olarak iilkemizdeki devlet anaokullarinda gorev yapan ve ulusal okul Oncesi egitim
programini kullanan katilimeilar, egitim igeriklerinin siralanmasi, zamanin etkili kullanilmasi ve
Ogrenme siirecinin daha kolay ilerlemesi i¢in 6n planlama yapilmasi konusunda egitimsel
planlamanin ¢ok Onemli olduguna deginmislerdir. Bu baglamda, egitimsel planlamanin
cocuklarin kazanim ve gostergelere ulasabilmelerini hedefledigini belirtmislerdir. Bu konuda bir
ogretmen kendini su sekilde ifade etmistir:

“Hani kendimizi soyle diisiinelim bir geziye bile giderken bir planlama yapmaymnca
olmaz degil mi? Olmadik yerde gereksiz vakit harcanabilir. Ayni sey okulda da éyle yani
bir etkinlikte cok fazla vakit gecirilebilir, zaman verimsiz kullanilabilir o yuzden
planlama olmali” (K4).

Egitimsel planlamay1 hazirlama siireci

Katilimcilar, egitimsel planlama siireglerini kiminle, nasil, ne zaman, nerede ve neye dayali olarak
olusturduklarini ayr1 ayri agiklamislardir. Alternatif egitim yaklasimlarinin ve ulusal okul dncesi
egitim programinin planlama siirecleri arasinda benzerlikler ve farkliliklar oldugu ortaya
¢ikmustir. Bu konudaki detayli bilgi Tablo 1’de sunulmustur.
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Tablo 1

Ulusal Okul Oncesi Egitim Programi ve Alternatif Egitim Yaklasimlarinda Planlamayr Olusturma Siire¢leri

Egitim Planlama yapan Planlamanin Planlama  Planlamanin neye dayali  Planlamanin igerigi Planlamanin yapisi
Yaklagimi/ kisiler zamant yapilan yapildig1
Programi yer
Ik Yillar Cocuklar Haftalik diizenli Okul Cocuklarin tercihleri, Disiplinler ustii tema, ana fikir, Yillik tematik
Programi (PYP)  Biitiin 6gretmenler olarak yapilan geribildirimleri ve sorgulama dongiisii, 6grenme planlama
(okul 6ncesi ve brang  planlama ihtiyaglari profilleri, beceriler, kavramlar, Cerceve plan
Ogretmenleri) toplantilart Ogretmenlerin tercihleri kazanimlar, anahtar kelimeler
Egitim Koordinatorii Basitten karmasiga dogru
Waldorf Ogretmenler Yilin basinda - Cocuklarn yasu, ilgisi, Yasamsal olan, estetik, duyusal Mevsimsel dong
cocuklari gelisim seviyesi, ve anlamli deneyimler gergevesinde
g6zlemledikten ihtiyaglari, Rutinler, mevsim gegisine dayali ilerleyen
sonra Cocuklarin ruhsal ve ritimler (dogadaki rutinler, Gunluk rutinler
fiziksel doygunlugunun takvim rutini, gember zamant
artirllmasi rutini, masal anlatma rutini,
Karma yas grubunun parmak oyunu rutini, sarkilar)
ihtiyaglari Gergek el isi deneyimleri
Basitten karmasiga dogru
Montessori Uluslararas1 komite Diizenli haftalik  Ev (hafta  Cocuklarin yasi, hazir Hedefler, materyale dayal Haftalik, aylik ve
Ogretmenler, egitim planlama sonu) bulunuslugu, profili ve ¢alismalar, disiplinler arasi yillik planlar
koordinatori toplantilart bireysel farkliliklar gegisler Cocuga 6zel detayli
5 alan: pratik hayat, duyu, planlar
matematik, kltiir ve ses bilgisi
Basitten karmasiga dogru
Reggio Emilia Ogretmenler (arka Cocuklarin Okul Dokiimantasyon yoluyla Projeler (kazanim ve gostergeler, Ezbere dayali
planda planlama) meraklari (Cocugun  Ggrenilen gocuklarin dokiimantasyon) standart
Her 6gretmen, veli, olustugu an merakinin  ihtiyaglar, ilgileri ve Her proje basinda olusturulan planlamadan daha
okul personeli, Dokiimantasyona olustugu  meraklari kavram haritasi ¢ok daima degisen
yoOnetici ve gocuk dayal1 olarak yer) Bilimsel sure¢ becerileri planlama
haftalik
toplantilar
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HighScope Ogretmen (arka Diizenli haftalik ~ Okul Cocuklarm gelisimsel Planla-uygula-degerlendir Yillik, haftalik ve
planda planlama) planlama alanlari, ihtiyaglart ve Anahtar deneyimler gunlik tematik
Yonetici toplantisi, 6zel seviyeleri Cember zamani rutini planlama, herkes
planlama zamamn Grubun ihtiyaglar1 ve Etkin 6grenme tarafindan
okulun bulundugu ¢evre Gelisimsel gostergeler anlagilacak sekilde
ve kiltar Kii¢iik grup zamani, biiylik grup ~ yazili planlar
zamanti
Ogretmen merkezli ve cocuk
merkezli etkinlik arasindaki
denge
Orman Okulu Biitiin 6gretmenler Haftalik Ev ve Cocuklarin yas, Aylik kazanimlar Utopik olmayan
(okul 6ncesi ve diger ~ Pplanlama okul ihtiyaglari, ilgileri Oyunla 6grenme uygulanabilir aylik
brans dgretmenleri) toplantilari Gozleme dayali planlama  Uzun serbest oyun zamanlari ve haftalik tematik
Doga ve orman alan gezileri planlama
Agik havaya uygun kiyafet
planlamasi
Cocuk merkezli etkinlikler
Turkiye Okul Ogretmen, Yilin baginda Ev Zamanlama, ¢ocuklarin Ozel giin ve haftalar Aylik ve giinliik
Oncesi Egitim ticari amagla hazir ilgileri, yaslari, gelisimsel ~Kazanim ve gostergeler yazili evrak
Programi planlar1 hazirlayan seviyeleri planlamasi
kisiler Grubun seviyesi Ogretmenlerin

Gun icerisindeki denge
Ekstra is yiikii (alan
gezileri, 6zel gin ve
haftalar gosterileri)

zihninde planlama
Hazir plan kullanimi1
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Egitimsel planlamada uygulama siireci

Bu ¢alismada, egitim siirecine baglamadan once farkli egitim yaklasimlarinda benzer ve farkli 6n
hazirliklar yapildigi bulunmustur. Benzer olarak bitiin alternatif egitim yaklasimlarini uygulayan
katilimeilar tarafindan kazanimlarin, ¢ocuga uygun materyal se¢iminin ve ¢grenme ortaminin
planlanmasinin 6nemli oldugu wvurgulanmustir. Farkli olarak o6rnegin, Waldorf egitim
yaklasiminda daha ¢ok dogal ve estetik materyaller ve cocuklarin estetik duygusuna hitap edecek
hikaye kitaplar1 ile bir planlama yapilirken, Montessori’de her cocuga 6zel Montessori
materyalleri ile bir planlama yapilmaktadir. Materyallerin 6n hazirligina ek olarak, Waldorf’ta
sec¢ilen bu hikaye kitaplarinin ¢ocuklara nasil etkili ve onlarin duygusuna, ruhuna hitap edecek
sekilde anlatilacagi konusunda Ogretmenler, 6n hazirlik yapmaktadirlar. Bu konuda Waldorf
egitim yaklagimini kullanan bir 6gretmen sunlari séylemistir:

“Waldorf okullarinda her zaman bir plan program var ve her zaman uygulanir. Buna
tiim Waldorf yuvalarindaki ogretmenler sadik kalir ve biz bu programa énceden ¢alisiriz
ogretmenler olarak. Mesela masallart ¢ocuklara anlatmadan Once bizler o
canlandirmay yaparak ¢alisiriz, o tistime duygusunu ¢ocuga gecirmek icin... “cok soguk
ve tisiidiikleri anda kiiciik uzaklarda bir armut agaci gormiisler onlari toplayp
sepetlerine doldurmuslar (sicak ve tistiven bir ses tonuyla)” gibi boyle sicak gecisler

tistime duygusunu da vermek burada amacimiz ¢ocuga 0 duyguyu tekrar gegirmek igin”
(K20).

Bunun yaninda, biitiin alternatif egitim yaklagimlarinda egitimin gergeklesebilmesi i¢in hem ig
ortamin hem dis ortamin diizeninden bahsedilirken, &zel olarak Montessori’de i¢ ortamin
Montessori egitim yaklasimda bulunan bes alana gére Ilk Yillar Programi’nda disiplinler iistii
temaya gore High Scope’da anahtar deneyimlere gore ve Reggio Emilia yaklasiminda ise daha
Onceden gergeklestirilen degerlendirme sonuglari dogrultusunda ¢ocuklarin ilgi ve isteklerine
gore tasarlanmasindan bahsetmislerdir. Bunlardan farkli olarak Orman Okulu’nda ¢ocuklar her
kosulda ormana gittikleri i¢in her hava kosuluna uygun kiyafetlerinin planlanmasi ve on
hazirliginin yapilmasi gerekmektedir. Alternatif egitim yaklagimlarindan farkli olarak, ulusal okul
Oncesi egitim programini kullanan egitimciler, egitim siirecinden 6nce yaptiklar1 herhangi bir 6n
hazirliktan bahsetmemislerdir. Yazili egitim planlarinin yalnizca evrak isi olarak idareye verilmek
iizere hazirlandigindan ama o planlara egitim siirecinden Once veya egitim siirecinde
bakmadiklarindan séz etmislerdir.

Egitimsel planlama kapsaminda 6n hazirlik yapildiktan sonra uygulama asamasinda egitim
yaklasimlarinin kendi felsefelerine gore farklilastiklari, katilimcilarin bakis acilarindan ortaya
cikmustir. ilk olarak Ilk Yillar Programi’nda egitim iceriklerinin sorgulama déngiisii cercevesinde
adim adim ilerledigi ortaya ¢gikmistir. Bu adimlar sirasiyla odaklanma/kesfetme siireci, cocuklarin
arastirma siireclerinin onlarin tercihleri dogrultusunda planlanmasi, bilgilerin ayristirilmasi ve
gercek yasamla ilgili bir problem durumunu ¢oziime ulastirma olarak belirtilmistir. Waldorf
egitim yaklasimda planlarin uygulama siireci ¢ocuklarin yasamsal olarak anlamli, gercek ve
duygularina hitap eden deneyimlerle hem ¢cocugun hem 6gretmenin aktif katilimi ile gergeklesir.
Diger bir taraftan Montessori egitim yaklasimini kullanan katilimeilar, her ¢ocuk 6zelinde
materyalle ilgili plan yapildiktan sonra uygulama yapilirken Oncelikle 6gretmenin materyal
kullanimint ¢ocuga gosterdigini, sonrasinda cocugun materyali uygun sekilde kullanip
kullanmadigimmi gozlemledigini belirtmislerdir. Uygulama siireci ile ilgili bir Montessori
Ogretmeni su cliimlelerle kendini ifade etmistir:

“Matematik alaninda érnegin bir ¢cocukla 20°den sonrasini ¢alismak iizere bir materyali
hedef alryorum diyelim. Ve cocuga diyorum ki sana bunun nasil ¢aligtigini géstermemi
ister misin, bunu sana tanitmak istiyorum, beni dikkatli izler misin liitfen deyip bir ¢ocuk
gibi oynayip materyali yapip ¢ocuga gosteriyorum, daha sonrasinda sen de denemek ister
misin diyorum ve ¢ocuk da deniyor. Ben bu sirada ¢ocugu gozlemliyorum ve materyal
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gozlem formuna materyalin tamtildigin belirten gerekli isaretlemeyi yapiyorum. Daha
sonrasinda ha bakiyorum ki ¢ocuk baska zaman bu materyali tekrar yapmaya baglamus,
o zaman benim gosterdigimin tizerinden ne kadar hatirliyor tek basina ne kadar
yapabiliyor bunu gézlemliyorum. Ufak tefek hatalart var. Ornegin o zaman bunu sana
tekrar gostermemi ister misin diyorum, asla iste bak ben sana boyle mi gosterdim burada
hata var, yanls gibi ciimleler degil, zaten ¢ocuk anlyyor oradan hata yaptigini ve
diizeltiyor. Bu kez materyal gozlem formunda ¢ocugun artik hatasiz yaptigim belirten
isaretimi koyuyorum...Yani bireysel ¢alismalar, bireysel planlamalar, bireysel hedefler
her ¢ocugun kendi hizinda ve kendi potansiyelinde ilerlemesi saglaniyor bu siirecte”

(K9).

Reggio Emilia egitim yaklasiminda, ¢ocuklarin meraklari ¢ercevesinde baslayan proje stirecinde
okulun acik kapi politikasi uyguladigin1 ve her ¢ocugun okulun her yerinde, istedigi proje
iizerinde ve istedigi arkadaslart ile calistigindan bahsedilmistir. Diger bir alternatif egitim
yaklasimi olan HighScope’da ise egitimsel planlarin uygulanmasi asamasinda 6gretmen merkezli
ve c¢ocuk merkezli etkinliklerin dengelendigi ve c¢ocuklarin planla-uygula-degerlendir
zamanlarinin ¢ocuk ilgilerine goére esnek uygulandigi ortaya g¢ikmistir. Son olarak Orman
okulunda a¢ik havada ¢ocuk merkezli bir uygulama gerceklestirildigi ve uygulama asamasinda
tek bir plan dogrultusunda degil, ¢ocuga yonelik farkli planlarinin hazir olmasi gerektigi
vurgulanmigtir. Bu konuda bir 6gretmen sunlari sdylemistir:

“A¢tk havada daha ¢ok planlamamizi yapiyoruz. A¢ik hava zaten bizim icin ¢cok 6nemli,
vaz kis disardayiz, eksi 8 derecede disart ¢ikiyoruz. Masa basi etkinligini de disart
tasimak istiyoruz hava giizelse hatta ¢ok iyiyse zaten direk tiim giiniiniizii digsarda
gecirmek istiyoruz biz cocuklarimizin, ama kisin da yine o kendileri aldiklar: ézel
kwyafetlerle disarida etkinliklerini yapabiliyorlar, ¢iinkii ¢ocuklar disarida olmak
istiyorlar...cocuk acik havada kendiliginden ogreniyor” (K11).

Ulusal okul 6ncesi egitim programini uygulayan egitimciler ise, planlarin uygulanma agamasinda
glin icerisindeki aktif-pasif, ¢ocuk merkezli ve 6gretmen merkezli etkinliklerin dengesine dikkat
ettiklerini sylemiglerdir.

Alternatif egitim yaklagimlar1 ve ulusal okul Oncesi egitim programini kullanan biitiin
katilimcilar, hazirlanan planlarin uygulanma asamasinda ¢ocuklarin ilgi, ihtiyag, merak ve
gelisimsel seviyelerinin yaninda grubun ihtiyaglarinin da diigiiniilerek esnetildigini ve
farklilastirildigini belirtmislerdir. Ayrica alternatif egitim yaklasimlarini kullanan egitimciler, bu
yaklagimlarin verimli ve amacina uygun uygulanabilmesi i¢in kullanildigi iilkenin kiiltliriine de
uyarlanmasinin gerekliliginden bahsetmislerdir. Bunlardan farkli olarak, ilk Yillar Programi’nda
egitimsel planlamanin hem ogretmenlerin hem Ogrencilerin tercihine gore degistirilebilir,
dondustiiriilebilir ve farklilastirilabilir oldugundan bahsedilmistir.

Egitimsel planlamada degerlendirme siireci

Bu calisma kapsaminda ele alinan biitliin alternatif egitim yaklasimlarinda, planlama ile
degerlendirme arasinda ¢ok giiclii bir bag oldugu katilimcilarin séylemleri yoluyla ortaya
cikmustir. Istisnasiz olarak biitiin alternatif egitim yaklasimlarinda, katilimcilarin ifadelerine gore,
gozlem ve degerlendirme yoluyla ¢cocuklarin bireysel farkliliklar1 ortaya ¢ikarilmakta, buna dayali
olarak da cocuklarin gelisimlerinin ve kazanimlarinin planlamasinin yani sira materyallerin ve
ortamin da planlamas1 yapilmaktadir. Ayrica katilimcilar, ¢ocuklarin hedeflenen kazanimlari elde
edemedikleri noktada durulmasi ve ¢ocuga gore planlama yapilmasi gerektigini, aksinin miimkiin
olmayacagini vurgulamislardir. Ornegin Montessori okullarmin birinde gérev yapan bir yonetici
kendini su sekilde ifade etmistir:
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“Geleneksel egitim modellerinde 6gretmenin elinde bir plan vardir ve érnegin 6gretmen
kirmiziyt 6gretecektir. Kavram olarak kirnuzi giinii yapar. Cocuklar kirmizi giyinir gelir,
sintfta her sey kirmiziya doniistiiriiliir, biitiin ¢alisma kagitlart kirmizi olur aksama kadar
kurmuzi calisilir. Aksam kirmizi biter ve ertesi giinkii kavram dairedir. Simdi neyi kabul
ediyoruz kirmizimin bitirildigini kabul ediyoruz. Ben 6gretmenlere diyorum ki hocam siz
kirmuzuyt bitirdiniz ama ¢ocuk aldi mi, almadiysa orada durmaniz tekrvar planlamaniz
gerekiyor diyorum...” (K8).

Fakat ulusal okul Oncesi egitim programini kullanan katilimcilar, planlamanin degerlendirme
stireci ile iligkili olarak yiiriitiilmedigini, degerlendirmenin yalnizca yazili sekilde evrak tizerinde
olmasi gerektiginden dolay1 gostermelik olarak yazildigini ve her zaman biitiin cocuklar igin ayn1
ifadelerin kullanildigini, ¢ocuga yonelik planlama yapilmadigini séylemislerdir. Bu durumun
nedeni olarak evrak yiikiinlin ¢ok fazla olmas1 ve bu yiikiin esnetilmemesi olarak ifade edilmistir.
Buna 6rnek olarak bir 6gretmen kendini su sekilde ifade etmistir:

“Actk¢ast benim kafamda zaten bir degerlendirme oluyor yani bugiin uyguladigim bir
oyunda degerlendirmede hep ezber ciimleler yaziyoruz. Isin dogrusu diyoruz ki etkinlikler
stkintisiz uygulandi. Etkinlikler uygulanirken bir sorunla karsilasiimadi ya da artik
gostermelik iste drama etkinliginde su calisma ¢ocuklar tarafindan yapilamadi, tekrar
edilecek falan. Bunlar aslinda benim kafanda zaten ama her seyi hep kaleme dokmek
zorundayiz iste. Ama bazen ¢ok yorucu oluyor gercekten yani her giin otur ¢ikista planini
degerlendir. Ya bu plani zaten sen yapmissin az ¢ok biliyorsun yani bildigin bir seyi evet
bildigin bir yemegi degerlendirme yaparsin. Ya bugiin tuzunu ¢ok koymusum yagini az
koymugum buna dikkat edeyim falan, ama bunu kaleme dokmek gercekten islevsel degil.
Cogu 6gretmenin de bunu iglevsel yaptigina inanmiyorum” (K5).

Ayrica, her alternatif egitim yaklagiminin birbirinden farkli degerlendirme araglar1 ve
zamanlamasi oldugu ve bu sayede planlamanin daha verimli yiiriitiildigii katilimeilar tarafindan
ozel olarak agiklannustir. Ilk olarak, katilimcilarm bakis agisindan flk Yillar Programi’nda
sorgulama siirecinin en basinda ve sonunda sozel degerlendirmeler, akran degerlendirmeleri,
cocuklarm kendi kendilerini degerlendirmeleri, merak duvari uygulamasi, ¢ocuklarin kendilerine
ozel 11k Yillar programi karneleri yoluyla 6n degerlendirme ve son degerlendirme yapildigi ortaya
¢ikmuistir. Buna ek olarak her etkinligin, her sorgulama adiminin ve her temanin sonunda
cocuklarin dgrenme giinliikleri ile doniisiimlii diistinmelerine yonelik degerlendirme yapildigi,
son olarak da diizenli sekilde haftalik ziimre toplantilarinda 6gretmenlerin giinliik gézlemlerinden
yola ¢ikarak genel plan degerlendirmeleri yapildigi katilimcilar tarafindan agiklanmustir.

Waldorf egitim Yaklagimi’nda degerlendirme ile ilgili katilimcilar, degerlendirmenin ilk olarak
sene baginda yapildigini ve buna yonelik ilk planlamalarin yapildigini belirtmislerdir. Bunun yant
sira, 0grenci Ozelinde degerlendirme notlar1 ve 6gretmen giinliikleri yoluyla siirekli devam eden
bir degerlendirme siireci oldugundan bahsedilmistir. Bu kapsamda bir 6gretmen sunlar1 ifade
etmistir:

“Cocuk ozelinde degerlendiriyoruz. Waldorf yuvalarinda yaptim ve bitti isleri olmuyor.
Bizim i¢gin o isin olabildigince siirece yayilmasi ve siirece yayarak yapilmasi ¢ok kiymetli
o yiizden giine s6yle bir bakarken degerlendirirken ¢ocuk 6zelinde onu bu siirece yaymak
icin daha fazla ne yapabilirim, bunu buraya ne ekleyebilirim diye diisiiniiriiz... Waldorf
okullarinda her ogretmenin bir giinliigii olur. Cocuklar i¢in not tuttuklar: ve giiniin
sonunda o giinliige dair ¢ocuklarina dair i¢inde kalanlar yazariz...bir mentoriimiiz sey
demisti, giintin sonunda bir yetiskin olarak cocuklart ugurladiktan sonra biitiin giinii
yasadin simdi bir dagin tepesine ¢ik ve oradan biitiin giine bir bak bakalim, sen
neredeydin o neredeydi, sende olan ona ne yapti, onda olan sana ne yapti. Giinii
planlarken bu bakis agisiyla degerlendiriyoruz aslinda” (K21).
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Montessori egitim yaklasimini uygulayan egitimciler degerlendirmelerin haftalik olarak
yuritildiigiini belirtmiglerdir. Haftalik degerlendirmelerin verimli yiiriitiilebilmesi i¢in de hafta
boyunca Montessori materyalleri kullanilirken ¢ocuk o6zelinde gozlemler yapilmasi yoluyla
materyal kullanim formlarinin doldurulmasi ve Montessori Yaklasimi’nin bes alanina yonelik
tarama envanterlerinin uygulanmasi énem arz etmektedir. Ciinkii katilimcilarin ifadelerine gore,
bu degerlendirmelere gore her gocuk 6zelinde bir sonraki haftanin planlamasi yapilmaktadir.

Reggio Emilia Yaklasimi uygulayan okullarda gorev yapan katilimcilara gore, planlamanin 6zeti,
cocuklart dinleme ve dokiimantasyon yoluyla onlarin meraklarini kesfetme, ardindan buna dayal
olarak arka planda kisa ve uzun vadeli olarak planlama yaparak ¢ocuklarin meraklarindan ortaya
¢ikan projelere uygun ortami hazirlama olarak belirtilmistir. Bir diger deyisle degerlendirmeye
yonelik planlama, ardindan tekrar degerlendirme ve tekrar planlama olarak dongiisel bir planlama
siirecinden bahsedilmistir. Ayrica planlamanin daha iyi yapilabilmesi ve ¢cocuklarin meraklar ve
ilgilerinin higbir zaman ve mekanda gbézden kagirilmamasi adina, okuldaki biitiin 6gretmenlerin,
personelin, velilerin her ¢ocuk hakkinda kesfettigi bir bilgiyi diger paydaslarla paylasmasi 6nem
arz etmektedir. Yani Reggio Emilia Yaklagiminda degerlendirme siireci biitiin paydaslarin katkisi
ile her kosulda uygulanan ve daha sonrasinda planlama ile devam eden bir siiregtir.

Bir diger alternatif egitim yaklasimi olan HighScope’da degerlendirme, her temanin sonunda
yapilmaktadir. Fakat 6gretmenler, ek olarak tema boyunca her ¢ocuk 6zelinde aldiklar1 gdzlem
notlarini, ¢ocuklarin kazanimlari edinebilmeleri agisindan planlama siirecinde aktif olarak
kullandiklarindan bahsetmislerdir. Bir 6gretmen diisiincelerini su sekilde dile getirmistir:

“Yani degerlendirmeleri biz soyle yapiyoruz. Etkinliklerin altina mesela kiiciik grubu
uygularken bir seyler yasamisizdir hani olumlu olumsuz, bunlarin degerlendirmelerini
hani minik minik not alirim ki, ertesi giin tekrar bunu yaparken iste orada o noktalara
dikkat edebileyim, ya da malzemelerle ilgili bir sey olur mesela onu not alabilirim. Ya da
cocuklarin enteresan sorulart vardir, o sorulart oralara not alirim ki planlamada bu
sorulardan faydalanabileyim. O yiizden giinliik degerlendirmeler ¢ok kiymetli bizim i¢in”
(K2).

Son olarak Orman okulu konusunda ¢alismaya dahil olan katilimeilar, haftalik olarak ve her tema
sonunda genel bir degerlendirme yapildigini, bunun yaninda giin igerisinde 6zellikle oyun
zamanmin uzun tutuldugunu c¢ilinkii o sirada g¢ocuklarin gozlemlenerek ilgi alanlarinin,
ihtiyaclarinin kesfedildigini belirtmislerdir. Cocuklarin bu ilgi ve ihtiya¢larina yonelik olarak
gelecek planlarin insa edildigi vurgulanmustir. Ayrica 6gretmenler giin igerisinde alinan bu
notlarin ¢ocuklarin gézlem form ve raporlarini yazma konusunda kullanildiginmi sdylemislerdir.

Bu arastirmada yer alan alternatif egitim yaklasimlarini uygulayan katilimeilar ayrica, geleneksel
diizenden gelen dgretmenlerin 6zellikle cocugu merkeze alarak, onlarin bireysel farkliliklarini
g6z 6niinde bulundurarak, ¢ocuklar1 daime gozlemleyerek ve degerlendirerek egitimsel planlama
yapma konusunda zorlandiklarinin altini ¢izmislerdir. Bunun {istesinden gelebilmek icin de
diizenli olarak O6gretmenlere hizmet i¢i egitim verdiklerini ve bdylece Ogretmenlerin hem
degerlendirme hem de planlama konusunda yetkin ve donanimli olduklarini belirtmislerdir. Bu
konuda bir Waldorf okulu yoneticisi sunlari ifade etmistir:

“Okulumuzdaki tiim egitmenlerin yaklasik olarak ti¢ bucuk yil siiren Waldorf pedagojisi
egitmen egitimini tamamlamis olmalart gerekiyor ve bir yandan da mentorlerden
aldiklar: geribildirimlere gore kendilerini gelistiriyorlar. Bunun disinda bizim ayrica
hizmet i¢i egitimlerimiz Eylil aymn ilk haftasi olur... Hizmet ici egitimde tiim ekip bir
araya gelir ve yillik ritimleri ile birlikte iyi gitmeyenleri de g6z énunde bulundurarak ya
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burada biraz hizlanmisiz surada yavaslayalim ya da burada ¢ocuklara gore ¢ok yavas
kaldik hizlanalim dedigimiz bir yer varsa mutlaka yuvada hep beraber yazariz” (K19).

Diger bir taraftan ulusal okul dncesi egitim programini uygulayan egitimciler hizmet igi egitimin
eksikliginden, egitim programlarinin giincellenmesi asamasinda bile yetersiz egitim
verilmesinden, bu nedenle aligik olunan geleneksel 6gretmen merkezli ve planlamanin yalnizca
evrak tizerinde kaldig: bir egitimsel planlama seklinden uzaklagsamadiklarini séylemisglerdir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler
Farkli kiiltiirel baglamlarda alternatif erken g¢ocukluk egitimi yaklagimlarini incelemek ve
degerlendirmek, kiiresel olarak bu yaklagimlarin gelecekteki uygulamalarinda kiiltiirel
uyarlamalarini saglamak (Aljabreen, 2020) ve ayni kiiltiirel baglamda egitim siirecine devam eden
diger kurumlara da yol gostermesi agisindan c¢ok degerlidir. Bu nedenle bu caligmada
Tirkiye’deki alternatif egitim yaklasimlari ve Tiirkiye ulusal okul 6ncesi egitim programini
kullanan egitimcilerin, egitimsel planlama konusundaki deneyimleri ve goriisleri arastirilmistir.

Alan yazinda egitimsel planlama, O6grenme deneyimlerini yaratmak icin gerekli bilgi ve
kaynaklarin bir araya getirilmesi, siraya konulmasi ve sentezlenmesi olarak ifade edilmistir
(Parkay ve Hass, 2000). Ayrica, egitimde planlama yapmak, ne, neden ve nasil sorularina yanit
vererek egitimin etkililigini ve niteligini artirmaktadir (Lemay vd., 2021; Jackman, 2012). Alan
yazina uygun sekilde Tiirkiye’de alternatif egitim yaklasimlart ve ulusal okul Oncesi egitim
programint kullanan egitimciler, O0gretmenlerin ve g¢ocuklarin belirsizlik yasamamalar1 ve
¢ocuklarin gelisiminin ezbere takip edilmemesi ac¢isindan planlamanin 6nemli oldugunu
sOylemislerdir. Ek olarak, katilimcilar, egitimin her agamasinda yol gostermesi, 6gretmenlerin
islerini kolaylastirmasi, egitim igeriklerinin siralanmasi ve zamanin etkin kullanilabilmesi i¢in
planlamanin gerekliligini vurgulamislardir.

Alan yazinda, erken g¢ocukluk egitiminde gorev yapan Ogretmenlerin, ¢ocuklarin hedeflenen
kazanimlar1 edinebilmeleri ve 6grenme firsatlarini yakalayabilmeleri i¢in egitimsel programi
planlama, uygulama ve degerlendirme adimlarini gergeklestirmeleri gerektigi belirtilmistir
(Cohen, Manion ve Morrison 2010; Heikka vd., 2022; Sumitra, Nurunnisa ve Hunafa Lestari,
2020). Benzer sekilde, Syomwene, Yungungu ve Nyandusi (2017), planlamanin &grenme
firsatlarmi1 goriip yakalamaya olanak saglarken, ayni zamanda bu Ogrenme firsatlarinin da
cocuklarin ilgi ve ihtiyaglarina gore yeni planlamalar1 belirlemeyi sagladigindan bahsetmistir.
Alan yazina uygun olarak, bu c¢aligmadaki tlm katilimcilar, planlamanin ¢ocuklart bir st
seviyeye tasiyabilmek, gelisimlerini takip edebilmek, ilgilerinin ve meraklarmin farkinda
olabilmek, kazanmimlara ulagsmalarina olanak saglayabilmek ve ogrendiklerini kalici hale
getirebilmek agisindan ¢ok dnemli oldugunu sdylemislerdir. Fakat iyi bir planlama sayesinde
cocuklarin hangi kazanimlara ve gOstergelere ulasacagi her egitim yaklasimi ozelinde
degerlendirilecek olursa, her bir egitim yaklasiminin kendine 6zgii felsefesine gore degisiklik
gbsterdigi ortaya cikmistir. Ornegin, katilimcilar tarafindan ilk Yillar Programi’nda planlamanin,
cocuklarin uluslararasi bir bilince sahip olabilmek i¢in sorgulamaya, aragtirmaya ve problem
¢ozmeye dayali kazanimlar edinmeleri noktasinda énemli oldugu, belirtilmistir. Farkl sekilde,
Waldorf egitim Yaklasimi’nda ¢ocuklarin fiziksel ve ruhsal doyuma ulasabilmeleri igin gerekli
olan kazanimlar1 edinmelerine vurgu yapilirken, HighScope egitim yaklasiminda ¢ocuklarin
sistemli sekilde temel deneyimleri edinmeleri ve kalic1 6grenmelerinin desteklenmesi konusunda
planlamanin 6nemine odaklanilmistir. Boylece planlama yapilmadan, bu egitim yaklasimlarinin
etkin sekilde devam etmesinin ve c¢ocuklarin hedeflenen kazanima ulasmalarinin mimkiin
olmayacagi bu ¢alisma ile ortaya ¢ikmustir. Bir katilimeinin da soz ettigi gibi planlama yasamin
her yerindedir. Ornegin, sehir disina tatile gideceksek, gittigimiz yerde goriilmesi gereken yerleri
gezmek i¢in hangi rotayi takip edecegimizi veya tatil siirecinde nerelerde yemek yiyecegimizi
planlayarak yola ¢ikariz. Bu sayede gittigimiz yerde zorluk ¢cekmez ve tatilimizden en yiksek
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verimi alabiliriz. Tipki bu 6rnekte oldugu gibi okul éncesi egitiminde de planlama yapmak, ayni
amaca hizmet etmekte ve ¢ocuklarin egitimden en yiiksek verimi alabilmelerini saglamaktadir.

Her bir alternatif egitim yaklagiminda ve ulusal okul 6ncesi egitim programinda planlamanin
olusma asamasinin nasil yiirttiildiigiine iliskin ¢ikan bulgulara bakildiginda, farkli egitim
yaklasimlarinda, planlamay1 yapan kisiler, planlamanin yapildig1 yer ve zaman, planlamanin neye
dayal1 yapildigi, planlama igerigi ve yapisi konusunda benzerlikler ve farkliliklar oldugu ortaya
cikmustir. ik olarak ulusal okul éncesi egitim programi disinda kalan biitiin alternatif egitim
yaklasimlarin1 kullanan egitimciler tarafindan, egitim planlarinin hazirlanma asamasimin okul
igerisindeki biitiin egitimcilerin ortak ¢aligmasi sonucunda tamamlandigi belirtilmistir. Bu konuda
alan yazin incelendiginde, arastirmacilar, alternatif egitim yaklasimlarinda oldugu gibi sadece
Ogretmenlerin (Cohen, Manion ve Morrison, 2010; Heikka, vd., 2022; Ramirez, Clemente,
Recaman vd., 2017; Sumitra, Nurunnisa ve Hunafa Lestari, 2020) degil, ayn1 zamanda okul
yoneticilerinin de (Glatthorn, Jailall ve Jailall, 2016) egitim planlamasi siirecinde aktif bir rol
almalar1 gerektigini agikca ortaya koymaktadirlar.

Alternatif egitim yaklasimlarinda, planlamanin haftalik belirli saatler igerisinde, 6gretmenler,
egitim koordinatorleri, okul yoneticileri ve brang Ogretmenleri ile bir araya gelinerek
olusturuldugu ama ulusal okul Oncesi egitim programinda O6gretmenlerin planlama ile vakit
kaybetmemek i¢in baskalari tarafindan ticari amagla hazirlanmig planlart kullandiklari, hazir plan
kullanmayanlarin ise yalniz basina plan yaptiklart bulunmustur. Alan yazinda planlama ile ilgili
yapilan diger ¢alismalara bakildiginda da 6gretmenlerin hazir plan kullandiklarina yonelik benzer
sonuglar goze carpmaktadir (Tican Basaran ve Ulubey, 2018; Saygin ve Yalman Polatlar, 2021).
Bu ortak sonuglar, tek bir kisinin hazirladigi egitimsel planlarin bircok okul dncesi 6gretmeni
tarafindan satin alindigini ve siniflarindaki gocuklar birbirinden farkli olmasina ragmen ayni plani
uyguladiklarini géstermektedir. Ancak, 2014 Yili’nda resmi gazetede yayinlanan Milli Egitim
Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi’nde bulunan madde 35 ve
43’e gore resmi okul dncesi egitim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin, 6gretim programi
ve ders planlarinin diizenlenmesi, 6gretim yontem ve teknikleri, 6lgme ve degerlendirme
araclarinin belirlenmesi gibi konulara zaman ayirmasi gerekmektedir (MEB, 2014, No: 29072).
Dolayisiyla, okul dncesi 6gretmenlerinin bu gorev ve sorumluluklarin farkinda olmalari nem
arz etmektedir. Bu yonetmelige daha dikkatli bakildiginda, okul yoneticilerinin egitimsel
planlama ile ilgili gérev ve sorumluluklarindan ve Ogretmenlere bu siirecte nasil destek
saglayabileceklerinden s6z edilmedigi gorilmektedir. Egitimsel planlama siireci, hem
Ogretmenlerin hem de yoneticilerin koordinasyon igerisinde yerine getirmek durumunda olduklart
mesleki gorevlerden biridir. Dolayisiyla, okul oncesi egitiminde ogretmenlerin planlama
becerilerinin yoneticiler tarafindan 6lctilmesi ve desteklenmesi son derece énemli oldugundan,
Ulkemizde uygulanan politika ve yOnetmeliklerin tekrar gézden gegirilmesi ve gelistirilmesi
gerekmektedir. Diinya genelindeki erken ¢ocukluk egitimi planlama politikalar1 incelendiginde,
bazi iilkelerde, 6rnegin Finlandiya’da 6gretmenlerin planlama ve degerlendirme zamanlariin
saglikli bir sekilde ilerleyebilmesi i¢in okulda kullanabilecekleri ve ¢alisma arkadaslarindan
olusan profesyonel ekiple birlikte calisabilecekleri 6zel bir saat ayrilmistir ve 6gretmenlerin bu
saatten oldukc¢a fazla yarar sagladiklari ve planlama konusunda kendilerini gli¢ sahibi olarak
gordiikleri bulunmustur (Heikka, Hirvonen, Kahila, vd., 2022). Buna benzer uygulamalarin
Tirkiye genelinde yoneticilerin de katilimi ile gergeklesmesi, Ogretmenlerin planlama
becerilerinin gelistirilmesi i¢in onemli olacagi diisiiniilmektedir.

Bunun yani sira, katilimcilara egitimdeki planlamanin nasil yapildigi soruldugunda, alternatif
egitim yaklagimimi kullanan egitimciler, giinliik, aylik, yillik ya da cerceve planlar1 nasil etkin
sekilde kullanildiklarindan bahsederken, ulusal okul oOncesi egitim programinit kullanan
egitimciler ise giinliik ve aylik planlar1 sadece kagit tizerinde okul idaresine verilmesi gereken bir
is yukli olarak gordiiklerini belirtmiglerdir. Bu durum onlarin egitim planmi ¢ocuklarin
kazanimlara ulagabilmeleri i¢in bir kilavuz olarak gérmekten daha ¢ok sadece resmi evrak teslim
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etme sorumlulugu olarak gordiiklerini gostermektedir. Hatta bu nedenle 6gretmenlerin hazir plan
kullandiklar1 tahmin edilmektedir. Bu durumun ¢6ziimiinii sadece egitim programinin
giincellenmesinde aramak dogru bir yaklasim degildir ¢ilinkii son ii¢ yazili egitim programinin
icerigine baktigimizda egitim planlamasi konusunda ideal planlama seklinden bahsedilmektedir.
Cocuklarin ilgi, ihtiyag ve meraklarinin anlasilip bu dogrultuda planlama yapilmasi gerektigi
egitim programinda agikca ortaya konmustur (Diisek ve Donmez, 2012; Gelisli ve Yazici, 2012;
MEB, 2013). Ayrica, ulusal okul 6ncesi egitimi programini uygulayan dgretmenler de ayni
sekilde ¢ocuklarin gereksinimlerine gore planlama yapilmasi gerektigini bu ¢aligma kapsaminda
vurgulamuslardir. Bu ifadeler, onlarin egitim programinin felsefesini anladiklarini géstermektedir.
Diger yandan, bahsi gecen bu planlama seklini uygulama konusuna gelindiginde, 6gretmenlerin
ifadeleri, hala planlama konusunda eksik uygulamalar oldugunu dogrulamaktadir. Bu durumun
¢oziimii olarak giincel olarak kullanilmakta olan 2013 egitim programu guncellense dahi
uygulama noktasinda diizenli olarak kontrollerin yapilmasinin dogru olacag: diigiiniilmektedir.
Ancak, bu kontrollerin yalnizca evrak tizerinde yapilmamasi, detayli planlanmis 6gretmen
gozlemleriyle de desteklenmesi dnemlidir ¢unki resmi sireclerin ve evraklarin Oncesinde
cocuklarin gelisiminin yer aldigi anlayisi 6n planda tutulmalidir. Ayrica, alternatif egitim
yaklagimlarinda oldugu gibi resmi okullarda da ogretmenler ve yoneticilerin ¢ocuklarin
kazanimlar1 edinmelerini ilk gorev olarak algilamalari ve bu dogrultuda planlamalarim
sekillendirmeleri gerektigi de gbz oniinde bulundurulmalidir.

Alternatif egitim yaklagimlarinin planlama ve uygulamalarinin ¢gocuk merkezli olmas1 gerektigi
alan yazinda net bir sekilde ifade edilmektedir (Dempsey, 2017; Edwards, Gandini ve Forman,
1998; Maynard, 2007; Wortham, 2006). Ancak, farkli egitim yaklasimlarinda yapilan
planlamalarin  uygulamaya  donistiriilmesini  degerlendirdigimizde, alternatif  egitim
yaklasimlarimi kullanan bazi okul yoneticileri tarafindan, en buyuk zorluk olarak Turk
ogretmenlerin geleneksel Ogretmen roliine bagh kalmak istemeleri ifade edilmistir. Okul
yoneticileri bunun ¢6ziimii olarak 6gretmenlere siirekli ve sistemli olarak hizmet i¢i egitim
verildiginden bahsetmislerdir. Benzer sekilde, Syomwene (2021) tarafindan egitimsel planlama
ve uygulama konusunda okul 6ncesi egitim kurumlarinda gorev yapan egitimcilerin, mesleki
gelisim ve aragtirma yoluyla siirekli olarak bilgilendirilmeleri ve desteklenmeleri gerektigini
belirtmistir. Ulkemizde kullanilan ulusal egitim programini kullanan katilimcilarin ifadelerine
bakildiginda, egitimsel planlama yapildiktan sonra uygulama asamasinda bazi aksakliklar oldugu
goriilmektedir. Bu sorunlarin ¢dziimii i¢in de yine alternatif egitim yaklasimlarinda oldugu gibi
diizenli olarak hizmet i¢i egitim verilmesi ve Ogretmenlerin plan yapma, uygulama ve
degerlendirme konusunda kendilerini gelistirmeleri i¢in desteklenmeleri dnemlidir.

Farkli egitim yaklagimlarinda planlamanin igerigi incelendiginde, her bir egitim yaklagiminin
felsefesi ile paralellik gosterdigi goriilmiistiir. Ornegin, Ilk Yillar Programinda egitimcilerin
genellikle sorgulayici arastirmacit kazanimlara yer verdikleri goriiliirken (International
Baccalaureate Organization, 2018), Reggio Emilia Yaklasiminda, Edward ve digerlerinin (1998)
de belirttigi gibi ¢ocuklarin projeler araciligiyla kazanim ve gostergeleri edindikleri katilimcilar
tarafindan ifade edilmistir. Ayrica, alan yazina uygun olarak (Dempsey, 2017; Isaacs, 2015),
Montessori egitim yaklagimini kullanan egitimciler, egitimsel planlamanin pratik hayat, duyu,
matematik, kiiltiir ve ses bilgisi olmak iizere bes alan ¢ercevesinde ve Montessori yaklasimina
Ozel materyaller ile yapildigini belirtmislerdir. Calisma sonuglarinin, alan yazindaki alternatif
egitim yaklagimlarinin icerigi ile uyumu degerlendirildiginde, bu ¢aligmaya katilan Tiirkiye’deki
alternatif egitim yaklagimlarini kullanan egitimcilerin, bu yaklagimlar i¢sellestirdikleri ve 6zgiin
hallerinden uzaklagsmadiklar1 s6ylenebilir.

Ek olarak, bu caligmada, alternatif egitim yaklagimlarini kullanan egitimcilerin planlamalarini
¢ocuklarim tercih, ilgi, merak ve ihtiyaglar1 dogrultusunda yaptiklari, ancak ulusal okul Oncesi
egitim programini kullanan egitimcilerin planlamalarini giin igerisindeki is yiikiine ya da herhangi
bir 6zel giin olup olmamasina goére yaptiklart bulunmustur. Fakat alan yazinda planlamanin
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cocuklarin ihtiyaglarini karsilayacak sekilde yapilmasi gerektigi vurgulanmistir (Bredekamp ve
Coople, 1997; Davis, Griffith ve Bauml, 2019). Boylesi bir planlamanin gerc¢eklesebilmesi i¢in
de c¢ocuklarin ilgi, ihtiya¢ ve yeteneklerinin diizenli olarak degerlendirilmesi ¢ok degerlidir
(Fochi, 2022; Kilderry, 2012; Ryan ve Goffin, 2008). Degerlendirmeye dayali olarak 6zenle
yapilan planlamalar, ¢ocuklarin gelisimini olumlu olarak etkilerken erken cocukluk egitiminin
niteligini de iyilestirmektedir (Rintakorpi ve Reunamo, 2017). Alternatif egitim yaklagimlarini
kullanan katilimcilarin = soylemleri araciligiyla, bu yaklasimlart kullanan kurumlarda
degerlendirmenin etkin bir sekilde yiiriitiildiigii ve planlama ile bir biitiin olarak degerlendirildigi
gorilmiistiir. Fakat ulusal okul dncesi programinda degerlendirmenin yalnizca evrak doldurma
amaciyla gergeklestirilmesi nedeniyle, egitimsel planlamay1 ¢cocuklarm ihtiyaglar1 dogrultusunda
yapmay1 ve uygulama asamasinda bu yonde farklilastirmay1 engellemektedir. Alvestad (2004)’a
gore, egitimciler tarafindan, egitim planlamasi, ¢ocuklarin gelisimi ve ilgisi dogrultusunda siire¢
icerisinde glncellenebilen bir uygulamadan daha ¢ok, egitim siireci 6ncesinde tamamlanmasi
gereken resmi bir gorev ile baglantili olarak algilanabilir. Bu yiizden egitimciler yazili planlar
kendiliginden gelisen etkinliklerin karsiti olarak gérebilirler. Diger yandan bu durum, planlamaya
dar bir pencereden bakmaktan farksizdir. Aksine, egitim dncesinde hazirlanan planlarin egitim
stirecindeki uygulamada otantik olarak ¢ocuklarin ihtiyaglar1 dogrultusunda farklilastirilabilecegi
unutulmamalidir.

Bu ¢alismada egitimsel planlamanin ¢ocuklarin hedeflenen kazanimlara ulagabilmeleri agisindan
erken cocukluk egitiminde oOnemli oldugu ortaya c¢ikmustir. Ayrica alternatif egitim
yaklasimlarinda egitimsel planlamay1 olusturma, uygulama ve degerlendirme siirecleri arasinda
yaklasimlarin felsefeleri 6zelinde farkliliklar oldugu ancak genel olarak cocuklarin bireysel
farkliliklarina yonelik olarak gerceklestirildigi bulunmustur. Egitimsel planlama baglaminda,
ulusal okul Oncesi egitim programui ile alternatif egitim yaklagimlari arasindaki temel fark
planlama ile degerlendirme arasindaki iliskiye dayanmaktadir. Ulusal okul 6ncesi egitim
programint kullanan egitimciler, planlama ile degerlendirme arasinda bdyle bir iligkiden s6z
etmemis, degerlendirmenin yalnizca evrak iizerinde zorunlu olarak dolduruldugundan
bahsetmislerdir. Fakat bundan farkli sekilde, alternatif egitim yaklagimin1 kullanmakta olan
egitimciler, degerlendirme yoluyla ¢ocuklarin ihtiyaglarini ortaya ¢ikardiklarini, bu ihtiyaclara
yonelik olarak planlama yaptiklarini, yapilan bu planlarin uygulanmasi asamasinda da yine
cocuklarin meraklarma gore esnek davrandiklarini belirtmislerdir. Bu sayede cocuklarin
ogrenmelerini olumlu anlamda destekleyebildiklerini sylemiglerdir.

Bu sonuglardan ¢ikarimla, egitimin paydaslar1 olan okul 6ncesi 6gretmenleri, yoneticileri ve
devlet yetkililerine bazi 6nerilerde bulunulacaktir. Oncelikle okul oncesi gretmenlerinin
program planlamasi konusunda goérev ve sorumluluklarinin bilincinde olmalar1 ve ¢ocuklarin
bireysel ihtiyaclarina yonelik olarak, onlarn biitiinciil gelisimlerini destekleyecek sekilde
planlama yapmalar1 gerekmektedir. Buna ek olarak, 6gretmenlerin planlama ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi ve meslektaslar1 ve okuldaki diger paydaslar ile koordineli bir sekilde
planlama sirecini yuriitebilmeleri igin onlara diizenli olarak hizmet i¢i egitim verilmelidir.
Boylece ogretmenler, planlamay1 yalnizca evrak doldurmak olarak diisiinmekten 6teye gecerek
planlamanin 6ziinii kavrayabilecek ve gelecek planlamalar1 ¢ocuklar1 dinleyerek ve gorerek
yapabileceklerdir. Bu konuda ilk olarak 6gretmenlere not alma, kontrol listesi ve rubrik kullanma,
akran degerlendirmesi ya da 6z degerlendirme yapma gibi gesitli degerlendirme ydntemleri
tanitilabilir. Ardindan Ogretmenlere bu degerlendirme araglarin1 nasil etkin sekilde
kullanabileceklerini gostermek, cocuklarin bireysel farkliliklarini ortaya ¢ikarmak, kazanimlara
ne Ol¢iide ulasabildiklerini anlamak ve bu dogrultuda gelecek planlarini olusturmak igin faydali
olabilir. Son olarak devlet yetkililerinin program planlamasi konusunda okullart siklikla
denetlemesi gerektigi diisliniilmektedir. Fakat bu denetlemenin de kagit iizerinde kalmamasi ve
teshis edilen eksikliklere yonelik egitim politikalar1 gelistirilerek, okul Oncesi egitim
kurumlarindaki planlama niteliginin artirilmas: gerekmektedir. Bu noktada 0Ozellikle okul
yoneticilerinin egitimsel planlama ic¢in 6gretmenler ile ydrittikleri stregleri gdsterecekleri
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akreditasyon siireci yiiriitiilebilir. Bu siiregte 6gretmenler ve okul yoneticileri, egitimsel planlama
ile ilgili eksik ve giiclii yanlarin1 gézden gegirip, ihtiyag duyduklar1 egitimlere kendileri karar
verebilirler. Devlet yetkilileri de okul ziyaretleri ile bu eksikliklerin farkina vararak, her okul ve
ihtiya¢ Ozelinde egitimler planlayabilirler. Hatta, resmi okul 6ncesi egitim kurumlarinda da
alternatif egitim yaklasimlarinda oldugu gibi 6gretmenlerle ortak amaca hizmet edecek ve is
birligi icerisinde ¢alisabilecek egitim koordinatorlerinin gorev almasi saglanabilir. Bu sekilde
ogretmenler kendilerini yalniz hissetmeyerek bir ekip ¢alismasi ile daha etkili planlamalar yapip,
cocuklarin kazanimlara ulasmasini destekleyebilirler.

Bu ¢aligmanin verileri yalnizca egitimcilerle yapilan goriismeler yoluyla toplanmistir. Gelecekte
yapilacak olan ¢alismalarda farkli veri toplama araglarindan da yararlanilabilir. Ornegin hem
alternatif egitim yaklasimini hem de ulusal okul 6ncesi egitim programini kullanan egitimciler
planlama, uygulama ve degerlendirme siireglerinde goézlemlenebilir ve egitim planlarimin icerigi
incelenebilir. Boylece farkli egitim programlar1 arasindaki farklar daha kapsamli olarak
degerlendirilebilir. Ayrica bu ¢alisma yalnizca Tiirkiye baglaminda gergeklestirilmistir. Farkl
iilkelerde bulunan alternatif egitim yaklasimlarini uygulayan egitimciler ile tekrarlanarak farkli
kiiltiirel baglamlarda, yaklagimlarin adaptasyonu ve igsellestirilmesi tizerine tartisilabilir.
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Extended Abstract

Introduction

Understanding and recognizing alternative education approaches is an important step taken to
advance early childhood education. Alternative education approaches are described as different
learning approaches developed through innovative programs and provide flexible schedules in
line with children’s individual differences (Carnie, 2003; Kaya & Giindiiz, 2015; Kiling, Karayel
& Koyuncu, 2018). Thus, alternative education approaches such as Montessori, Reggio Emilia,
Waldorf, HighScope, Primary Years Program, and Forest Schools have gained popularity in
Tirkiye, especially in early childhood education. However, a national early childhood education
program is followed in public preschools and some private preschools throughout Tirkiye. Thus,
not only alternative education approaches (Fraser, 2012; International Baccalaureate
Organization, 2018; Isaacs, 2015; Nicol, 2010; Sobel, 2014; Wiltshire, 2018) but also national
early childhood education programs (Gelisli & Yazici, 2012; MoNE, 2013) place importance on
educational planning in supporting acquisition of objectives and indicators within early childhood
education.

Educational planning is a decision-making process including creation, use, and evaluation of
learning opportunities (Syomwene, Yungungu, & Nyandusi, 2017). Importantly, educational
planning increases efficiency and quality of education by causing teachers to think about what,
why, and how to implement instruction (Jackman, 2012). Both early childhood education teachers
(Cohen, Manion, & Morrison, 2010; Heikka et al., 2022; Sumitra, Nurunnisa, & Hunafa Lestari,
2020) and school administrators (Moen & Granrusten, 2013; Strehmel, 2016) should participate
in educational planning as part of their duties and responsibilities. For example, items considered
in educational planning are selecting and determining objectives and indicators (Davis, Griffith
& Bauml, 2019), considering children’s interests and needs (Bredekamp & Coople, 1997),
arranging physical environment and materials, diversifying educational activities and program
content, planning educational child-centered activities (Kallery & Psillos, 2002), observing
children (Kilderry, 2012; Ryan & Goffin, 2008), and evaluating educational planning (Fochi,
2022; Heikka et al., 2022; Rintakorpi & Reunamo, 2017). Especially, assessment is valuable for
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improving the quality of educational planning because teachers can listen to children’s voices and
plan content based on those voices (Rintakorpi & Reunamo, 2017).

Although educational planning is important in early childhood education, it has been shown in
research studies conducted with early childhood education teachers throughout the world, that
teachers are deficient in educational planning (Ata & Bolat, 2022; Saygin & Yalman Polatlar,
2021; Sumitra, Nurunnisa, & Hunafa Lestari, 2020; Tican Bagaran & Ulubey, 2018). Yet, while
there have been limited studies investigating the reasons for educational planning deficiencies
(Lemay et al., 2021), no studies have been focused on teachers’ experiences using alternative
education approaches or effectively carrying out educational planning which overcome their
deficiencies. However, throughout the world, it is believed that problems regarding educational
planning within national education programs can be eliminated through examination of planning
experiences from alternative education approaches. As a result, this study aimed at examining
views and opinions of both early childhood teachers and administrators regarding educational
planning in Turkiye who applied either alternative education approaches such as Waldorf, Reggio
Emilia, Montessori, Primary Years Program, HighScope, and Forest School or those who
followed the Turkish national early childhood education program. Another aim was to explore
similarities and differences between these programs in terms of educational planning. Thus, the
following research questions were queried:

1. What are the views of early childhood education teachers in Tlrkiye who use either the
national early childhood education program or alternative education approaches
regarding the importance of educational planning?

2. What are the experiences of early childhood education teachers in Tirkiye using either
the national early childhood education program or alternative education approaches
regarding the preparation, implementation, and/or evaluation of educational planning?

Method

A phenomenological qualitative approach was utilized to determine views and experiences of
early childhood education teachers and administrators in Turkiye using either alternative
education approaches or the Turkish national early childhood education program. Therefore, in
educational planning, participants in public preschools were queried about the national early
childhood education program, whereas those in private preschools were queried regarding
alternative education approaches.

In this study, private schools using alternative education approaches were reached via purposeful
sampling to conduct semi-structured interviews with educators. First, through internet research a
list of schools using alternative education in Tirkiye was created. Then, alternative education
approaches were determined as HighScope, Waldorf, Montessori, Reggio Emilia, Primary Years
Program, and Forest School. Next, examinations were made of private school websites with
attention on criteria related to a philosophy of alternative education or statements that educators
received training/seminars/certificates regarding alternative education. Schools meeting these
criteria were contacted via e-mail or telephone about whether administrators and/or early
childhood education teachers could voluntarily participate in this study. For each alternative
education approach, two early childhood education teachers and one administrator (school
principal, assistant principal, education coordinator), participated. Also, two early childhood
education teachers and one administrator from public preschools were selected through random
sampling to determine their views and experiences about educational planning in the national
early childhood education program context. Thus, data were collected from 21 volunteer
participants.

Semi-structured interview questions were used to collect study data. The data collection tool was
created using relevant literature and revised according to expert opinion and pilot study. The
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research data were collected through Zoom online meeting application, with interviews lasting
approximately 30-40 minutes. The collected data were first coded according to words, sentences
or paragraphs related to each other. Then, the interrelated codes were gathered into categories,
and the related categories were combined and reported for specific themes. The research
permission was obtained from the Human Subjects Ethics Committee of the relevant state
university, protocol number 0498-ODTUIAEK-2022.

Result and discussion

It was revealed through the findings that educational planning increased effectiveness and quality
of early childhood education by providing answers to what, why, and how questions as well as
aiding children in reaching targeted objectives consistent with the literature (Heikka et al., 2022;
Jackman, 2012; Lemay et al., 2021). Additionally, regarding their philosophies, differences
occurred between preparation, implementation, and assessment of educational planning in
alternative education approaches. For example, the participants using the Primary Years Program
stated that educational planning was a functional aspect of children objectives based on inquiry
and problem-solving. Furthermore, for Waldorf educational approach, children acquired the
necessary objectives to reach physical and spiritual satisfaction via educational planning, while
educators using HighScope education focused on educational planning so children could
systematically acquire basic experiences for permanent learning. Thus, it was revealed through
the participants’ perspectives that children reached their objectives through adequate educational
planning.

Educators using alternative education approaches stated, unlike the Turkish national early
childhood education program, their educational planning was a joint effort. In the literature,
researchers find that not only teachers (Cohen, Manion, & Morrison. 2010; Heikka et al., 2022;
Ramirez et al., 2017; Sumitra, Nurunnisa, & Hunafa Lestari, 2020) but also administrators
(Glatthorn, Jailall & Jailall, 2016), should take an active role in educational planning similar to
that used in alternative education approaches. Thus, it was recommended school administrators
take charge for the common good as well as cooperate with early childhood education teachers
following national early childhood education programs as in the alternative educational
approaches regarding educational planning.

Additionally, when participants were asked how their educational planning was implemented,
educators using alternative education approaches stated they used the daily, monthly, annual or
framework plans effectively, while educators using the national early childhood education
program only mentioned they created daily and monthly plans using paper forms for
administrators. This showed they considered educational planning as compulsory rather than a
guide for achieving children’s objectives. A solution may be, that it is valuable to conduct regular
inspections of the preparation, implementation, and assessment of educational planning within
early childhood education.

As a result, it was ultimately determined that the primary difference between using the Turkish
national early childhood education program or alternative education approaches was the
relationship between educational planning and assessment. For example, educators using the
national early childhood education program did not mention a relationship between educational
planning and assessment, instead they mentioned assessment was done because it was mandatory.
However, educators using alternative education approaches mentioned they were able to reveal
children’s needs through assessment and based their educational planning on children’s identified
needs such as being flexible according to children’s curiosity during plan implementation, which
was similar to the literature (Fochi, 2022; Heikka et al., 2022; Rintakorpi & Reunamo, 2017).
Therefore, their statements more positively supported children's learning.
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Demirci Unal ve Tantekin Erden

When making inferences to these findings, recommendations can be provided to early childhood
education teachers, administrators, and government officials as educational stakeholders. First,
preschool teachers should be aware of their duties and responsibilities in educational planning by
considering children’s individual needs to better support holistic development. Additionally,
regular in-service training should be provided to not only develop teachers’ planning and
assessment skills but also carry out educational planning in coordination with colleagues and
stakeholders within the school. Finally, policymakers and/or authorities should develop policies
to address deficiencies in early childhood education teachers’ experience regarding the training,
preparation, and implementation of educational planning.
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Miizik Ogretmenlerinin Is Doyum ve Meslege Yonelik Tutum
Duzeylerinin Devlet ve Ozel Okul Baglaminda Incelenmesi*

Investigation of Music Teachers’ Levels of Job Satisfied and
Professional Attitude in the Context of Public and Private
School
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Oz: Aragtirmada, devlet okullarinda ve 6zel okullarda gorev yapan miizik dgretmenlerinin is doyumu ve
miizik 6gretmenligi meslegine yonelik tutum diizeyleri karsilagtirmali olarak incelenmistir. Bu amagla
Tiirkiye’nin gelismislik endeksine gére belirlenmis olan 21 ilden 606°s1 devlet 2131 6zel okullarda olmak
{izere 819 miizik dgretmenine Minnesota Is Doyum Olgegi (MIDO) ve Miizik Ogretmenligi Meslegi Tutum
Olgegi (MOMTO) uygulanmustir. Miizik dgretmenlerinin is doyum ve tutum diizeylerini belirlemek icin
MOMTO ve MIDO’ye vermis olduklari yanitlarin standart sapma ve aritmetik ortalamalar1 hesaplanmus,
kisisel degiskenlere gore hangi okul tiiriiniin hangi grubunda farklilasmanin gériildiigiinii belirlemek icinse
t- testi ve iki yonli varyans analizi yapilmistir. Elde edilen sonuglara gore is doyumunun devlet okullarimda
gdrev yapan miizik 6gretmenleri lehine, tutumun ise MOMTO niin meslek gelisimi ve ilgi boyutunun ézel
okullarda, meslege verilen onem boyutunda ise devlet okullarinda gérevli miizik 6gretmenleri lehine
farklilastig1 belirlenmistir. Genel doyum diizeyinin devlet okullarinda goérev yapan 22 ile 29 yas
arahigindaki miizik 6gretmenlerinin lehine farklilastigi, is doyumu ve genel tutum arasindaki iliginin orta
diizeyde oldugu sonuglarina ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Is doyumu, tutum, devlet okullar1, 6zel okullar.

Abstract: In the study, job satisfaction and attitude levels of music teachers working in public and private
schools were examined comparatively. For this purpose, Minnesota Job Satisfaction Scale (MIS) and Music
Teaching Profession Attitude Scale (MOMTO) were applied to 819 music teachers, 606 of which were in
state and 213 of them in private schools, out of 21 provinces determined according to Turkey's development
index. In order to determine the job satisfaction and attitude levels of the music teachers, the standard
deviation and arithmetic averages of the answers given to the PEAS and MITQ were calculated, and t-test
and two way ANOVA analyzes were performed to determine which school type and which group differed
according to personal variables. According to the results obtained; It has been determined that job
satisfaction differs in favor of music teachers working in public schools, and the attitude differs in favor of
music teachers working in public schools in terms of professional development and interest dimension of
MOMTO in private schools. It was concluded that the general satisfaction level differed in favor of the
music teachers between the ages of 22 and 29 working in public schools, and the relationship between job
satisfaction and general attitude was moderate.

Keywords: Job satisfaction, attitude, public school, private school.

Giris
Egitimin, devlet tarafindan giivence altina alinmig bir hak oldugu kabul edilmektedir. Devlet
okullarinda, devlet tarafindan saglanan imkanlarla egitim ve 6gretim faaliyetleri strdurtltrken,
Ozel okullarda, devlet denetiminde ve parali olarak egitim 6gretim hizmeti verildigi bilinmektedir.
Su anki egitim sistemi incelendiginde, devlet ve 6zel okullarda yapilan egitim-6gretim faaliyetleri
arasinda nitelik ve nicelik yoniinden farklarinin oldugu ve bu farklarin bazi boyutlarda 6zel
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Koksal ve Ciftci

okullar lehine bazi boyutlarda ise devlet okullar1 lehine oldugu gorulebilir. Bu durumun egitimde
firsat esitligi konusunda tartigmalar yarattigi diistiniilmekte ve bir¢ok calismaya konu oldugu
gorilmektedir (Arslan vd., 2007; Bozyigit, 2017; Durmus, 2009; Giirler, 2020; Hosgoriir ve
Kaplan, 2017; Pulat, 2019; Yavuz ve Yilmaz, 2012).

Egitim ve 0gretim ortaminda yasanan bu farkliligin sadece okullarin nitelik ve nicelik yoniinde
olmadigi, bu kurumlarda goérev yapan 6gretmenlerin duyussal ve psikolojik yonden farkliliklar
yasayabilecegi diisiiniilmektedir. Devlet ve o6zel okullarda gorev yapan Ogretmenlerin
mesleklerine, kurumlarma ve branglarina yonelik bakig acilari, memnuniyet diizeyleri énemli
gorilen bir durumdur. Bu baglamda bakis agilarinin belirlenmesi noktasinda meslege yonelik
tutumun, memnuniyet noktasinda ise is doyumunun bu duruma yonelik bakis agist sunabilecegi
ongorilmektedir.

Is doyumu

Koksal (2022), meslegin bir para kazanma araci olarak goriilebilecegini fakat bunun yaninda
bireyin isinden zevk almasini ve isini severek yapmasini meslek yagamimn farkli bir boyutu
olarak karsimiza ¢ikabilecegini ifade etmis, i doyumunun (is tatmini) bu boyutlardan biri
olabilecegini belirtmistir. Judge ve digerleri (2020), is doyumuna yonelik ilk arastirmalarin
Amerika’daki biiyiik buhran déneminde yasanan endiistriyel krizin yasandigi 1920’lerin sonlari
ile 1930’larin ilk yarisinda basladigini, bu déonemde is yerlerinde yasanan tatminsizligin nedenleri
arasinda duygularin 6nemli bir faktér olarak tanimlandigim ifade etmistir.

Bu baglamda is doyumu, bireyin isinden memnun olmasina, yaptigi isi sevmesine yonelik
gelistirmis oldugu olumlu ve olumsuz duygularin bir bilesimi olarak betimlenmistir (Davis, 1989;
Hoppock, 1935; Locke, 1969). Armstrong (2006), ise yonelik olumlu duygularin is doyumunu,
olumsuz duygularin ise is doyumsuzlugunu veya tatminsizligini gosterdigini belirtmistir. Vroom
(1964) ise calisanlarm is yerlerindeki rollerine yo6nelik gelistirdigi duyussal y6nelim olarak
tanimlarken, bireyin ¢alistigi isteki roliiniin duygularmi ve buna bagh olarak da is doyumunu
etkileyebilecegini ifade etmistir.

Aziri (2011), is doyumunun bir¢ok dis faktoriin etkisinde olmasina ragmen, ¢alisanlarin ise dair
hislerine yonelik igsel bir durum oldugunu ifade ederken; Parke (2018), is atmosferi, is dzellikleri,
bireyin ise bakis a¢is1 ve yasam tarzi gibi dinamik temellerin bir bilesimi oldugunu, bu temellerin
yonetim, meslektas, sirket olusumu gibi cevresel etkilere bagli olarak degisebilecegini
belirtmistir. Bu nedenle i doyumunun ¢evresel etkiler yoniinde olusturulan i¢sel ve degisebilen
bir durum olarak gérilmektedir.

Khan ve digerleri (2017), basari, personel takdiri, gelisim firsatlari, kisisel gelisim olanaklari,
hesap verilebilirlik miktarini ve fiili isin kendisini is doyumunu destekleyen temel bilesenler
olarak sunmustur. Parke (2018) ise ¢alisanlarin benlik saygisini, isten alinan tatmini, amirden
memnuniyeti, sirket igindeki tutumu is doyumunu etkileyen faktorler olarak ele almis ve 6rgiitsel
baglilik ile kurumsal sosyal hesap verilebilirligin is tatmini ile pozitif bir iliski oldugunu
belirtmistir. Balc1 (1985) ise is doyumunu etkileyen faktorleri bireysel faktorler ve orgutsel
faktorler olmak tizere iki grupta incelemis, bireysel faktorlerin demografik parametrelerden
olustugunu belirtirken, orgiitsel faktorlerin caliyma ortami, terfi, iicret, caligma sartlar1 ve
yonetim-denetim bigimi gibi faktorlerden olustugunu ifade etmistir.

Tutum

Insanin kararlarmi ve eylemlerini agiklamaya yardimei olan ve psikolojinin temel kavramlari
arasinda gosterilen (Bizer vd., 2006) tutum, kisiligin, inanglarin, degerlerin, davraniglarin ve
motivasyonun karmasik bir bilesimidir (Pickens, 2005). Bain'e (1928) gore tutum, bir degere
verilen 6znel bir tepki, Eagly ve Chaiken'a (1993) gore bir varligi hoslanma veya hosnut kalmama
ile degerlendirerek gosterilen psikolojik bir egilim; Himmelfarb ve Eagly'a (1974) gore nesnelere,
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olaylara, sembollere karst duygu, inan¢ ve davramigsal egilimlerin nispeten kalici bir
organizasyonudur.

Son tanima gore insanlarin tutarsiz olarak algiladigr veya gerek¢elendiremedigi durumlarda
yaganan biligsel uyumsuzluk, tutumlarin degismesine neden olacaktir (Aronson vd. 2018;
Festinger, 1957). Peters ve Miller (1982), tutumlarin olugsmasinda ve degismesinde aileden
topluma kadar herkesin rol oynadigini, bireyin tutumlarinin olusmasinda ¢evresini Ornek
alabilecegini ifade etmistir.

Tutumlar, zihinsel (biligsel), duygusal (duyussal) ve davranigsal olmak tizere ii¢ bilesene sahiptir.
Triandis (1971) ile Unisen ve Demirel (2018), tutumu, bu ii¢ 6genin kendi arasindaki érgiitlenme
sonucu ortaya ¢ikan durus veya tavir alig oldugunu ifade etmistir. Kagitcibasi'na (1999) gore
biligsel 6ge, tutumun goézlemlenebilen, dlgiilen bilen dgesidir. Baysal (1981), biligsel dgenin
bilgiye ve diisiinceye dayandigini, bireyin olaylar karsisinda kendi zihinsel yapist dogrultusunda
tutumlarinin olustugunu, bilginin degismesiyle tutumlarimin da degisebilecegini ifade etmistir.
Unisen ve Demirel'e (2018) gore duyussal dge, bireyin 6nceki deneyimlerine bagh olarak bilissel
0ge temelinde olusturdugu, cevre ile ilgili bilgi, duyum ve deneyimin olumlu/olumsuz veya
arzulanan/arzulanmayan amaglarla iliskilendirmesiyle s6z konusu olan dgedir. Triandis (1971),
duyussal 0Ogeyi Kkategorilendirilmis nesneleri degerlendirme sekli olarak tanimlamustir.
Davramssal 6ge ise Kagitgibasi (1999) ve Triandis'e (1971) gore nesnelere ve olaylara yonelik
davranis niyetidir. Ustiindag (2001), davranissal dgeyi, bilissel ve duyussal 6ge temelinde elde
edilen inan¢ ve bilgilerin sonucunda ortaya ¢ikan yargilarin, bireyi objeye karsi olumlu ve
olumsuz yonde harekete gecirme durumu olarak tammmlamistir. Baska bir deyisle, bireyin o objeye
yonelik olumlu veya olumsuz y6nde davranmasi, davranissal 6geyi betimlemektedir.

Ogretmenlik, meslek durumu itibariyle salt dgreten kisi olarak anilmasi disinda toplum igerisinde
cesitli rollere sahiptir. Yol gosterici, lider, 6rnek kisi gibi sifatlar 6gretmene toplum tarafinda
yiiklenen misyonlar arasinda gosterilebilir. Bir 6gretmen meslege basladigi siirece kadar alan
bilgisi ve meslek bilgisi disinda duyussal yonden elde etmesi gereken kazanimlarin oldugu
diigtiniilebilir.

Cagdas egitiminin anlayisinin genel hedefi, problem ¢6zme yetenegi gelismis, bilgiye ulasan,
analitik diisiinme becerisi kazanmus, bilgilenme istekligi olan 6grenciler yetistirmek ve 6grenciyi
ekip calismalarina yonlendirerek, o6grenme siireci boyunca aktif Ogrencilerin olmasini
saglamaktadir. Bu hedeflerin gerceklesmesi ise 6gretmenin hizmet 6ncesi ve hizmet siirecinde
kazanacagi niteliklerin yaninda c¢evresiyle kuracagi soyut Kkisilik ozelliklerine baglidir
(Gurbuztirk ve Geng, 2004; Giirsimsek, 1998). Ogretmenin tutumunun, dgrencilerin derse ve
okula karsi olumlu bir tutum sergilemesinde onemli bir 6ge olabilecegi diistiniilmektedir. Bu
baglamda Semerci ve Semerci (2004), 6gretmen tutumunun olumlu yénde olmasi hatta meslege
yonelik tutumun hizmet 6ncesi donemde kazandirilmasinin faydali olacagim belirtmistir.

Devlet ve 6zel okullar

Devlet ve 6zel okullar arasinda kurumsal, yapisal, orgiitsel ve mevzuat yoniinden farklar oldugu,
bunun diginda ders uygulamalar1 yoniinden de farkliliklar olabilecegi ve bu farklarin miizik
derslerine de yansidig1 gériilebilir. Ozel okullarin tercih edilme nedenlerinin kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerin yogun oldugu, bu noktada kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin devlet okullarindan daha
farkh sekilde uygulanabilecegi fikri olusmaktadir. Uz{imlii (2019), 6zel okullarin MEB tarafindan
belirlenen miizik 6gretim programindan farkli program izledigini, bu durumun miizik egitiminde
cesitlilik olusturdugunu, miizik derslerinde farkli 6gretim yontemlerinin ve yaklasimlarinin
uygulandigim1 ve bir¢ok farkli miizikal etkinlik yapildigimi ifade etmistir. Bu nedenle &zel
okullarda islenen miizik dersleri, temelde 6grencileri 6zel gun ve haftalarda, milli bayramlarda ve
donem sonlarinda yapilacak olan miizikal etkinliklere hazirlama amaci giitmektedir.
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Bunun disinda, miizik derslerine yonelik fiziki imkanlar agisindan 6zel okullarin avantajli
durumda oldugu, miizik smifi, konferans salonu gibi miizik derslerinin ve miizik aktivitelerin
yapilacagi ortamlarin oldugu, devlet okullarinda ise bu imkanlarin olmadigi ya da kisith bir
sekilde var oldugu goriilmektedir. Fiziki ortam disinda miizik derslerine yonelik materyale ulagsma
yoniinden de 6zel okullarm lehine bir durum oldugu gériilmektedir. Ozel okullarda, okul idaresi
veya yonetimi miizik egitimine yonelik kullanilan materyallere yonelik eksiklerin tamamlanmasi
noktasinda daha hassas davranmakta, devlet okullarinda ise okul idaresi miizik dersine yonelik
eksikliklerin tamamlanmasi1 yoniinde etkili davranmamaktadir. Her iki okul tiiriinde de miizik
derslerinin bir saat oldugu goriiliirken, 6zel okullarda yapilan ders dis1t miizik etkinlikleri ile
ogrenciler miizik dersi noktasinda daha basarili olmaktadir. Sinif mevcudunun 6zel okullarda
daha az olmasindan dolayr miizik 6gretmenleri yetenekli 6grenciye daha ¢abuk ulagmaktadir
(Uziimlii, 2019; Yilmaz, 2019).

Miizik dersi noktasinda yasanan bu farkliliklara ragmen Cakili (2020), devlet ve 6zel okullarda
okul kiiltiiriiniin insancil olma 6zelligi bakimindan farklarin oldugunu ifade etmis, devlet
okullarinda okulu ilgilendiren kararlarin ydnetici, 0gretmen ve Ogrenci iletisimi igerisinde
alindigini, 6zel okullarm ise iist kurulun etkisinde kararlar aldigini belirtmistir. Bu baglamda
devlet okullarinda gorev yapan 6gretmenler kendilerini okulun bir pargasi olarak goriirken, 6zel
okullardaki Ogretmenlerin emir komuta zincirinin bir pargasi oldugunu ifade etmistir. Bu
baglamda devlet okullarinda is birliginin saglanmasi adina pozitif bir ortam olusturulmakta, 6zel
okullarda ise isin hizli ve kolay yapilmasi adina gorevlendirmeler yapilmaktadir.

Bu noktada devlet ve &zel okullarda gérev yapan miizik 6gretmenlerinde ¢esitli duyussal
yonlerden farkliliklar olusabilecegi diisiiniilebilir. Is doyumunun meslek siirecinde gelistigi,
tutumun ise meslekten dnce bireyin kazandigi ve bu iki kavraminda ¢esitli nedenlerle degiskenlik
gosterdigi ve buna ek olarak devlet ve 6zel okullardaki miizik egitiminin g¢esitli yonlerden
farkliliklar gosterdigi diisiiniildiigiinde bu kurumlarda gorev yapan miizik &gretmenlerinin is
doyum ve tutum diizeylerinin de ¢esitli yonlerden farklilik gésterebilecegi diistiniilmektedir.

Anlatilan problem durumu 1s18inda arastirmanin problem climlesi “Miizik 6gretmenlerinin is
doyum ve tutum diizeyleri devlet ve 6zel okul baglaminda farklilagmakta midir?” olarak
belirlenmis ve asagida yer alan alt problemlere yanitlar aranmistir:

1. Devlet ve 6zel okullarda gorev yapan miizik Ogretmenlerinin is doyum ve mizik
ogretmenligi meslegine yonelik tutumlari ne diizeydedir?
2. Devlet ve 6zel okullarda gorev yapan miizik 6gretmenlerinin is doyum ve meslege
yonelik tutum dizeyleri

2.1. Okul tdirtine

2.2. Cinsiyete

2.3. Yasa

2.4. Kideme

2.5. Ogrenim durumuna

2.6. Mezun olunan lisans programina

2.7. Gorev yapilan kademeye gore farklilagsmakta midir?
3. Devlet ve o6zel okullarda gorev yapan miizik 6gretmenlerinin is doyum ve meslege
yonelik tutumlar1 arasindaki iliski ne diizeydedir?

Miizik egitimi siirecinin 6nemli Ogelerinden biri olarak gorillen miizik Ogretmeninin, hem
meslegine hem de bransina yonelik olumlu duyussal 6zellikler gelistirmesi, miizik 6gretmeninin
nitelikleri arasinda gosterilmektedir. Miizik 6gretmenlerinin iy doyum diizeyleri ve meslege
yonelik tutumlar1 birgok arastirmaya konu olmustur. Is doyumuna yénelik olarak inandik (2010),
Kabake1 ve Gudek (2020) ile Oztirk (2021), miizik 6gretmenlerinin is doyum diizeylerini
demografik degiskenlere gore incelemiglerdir. Karabulut (2019) ile Oktay’in (2019), mizik
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Ogretmenlerinin is doyum ile tiikenmislik diizeylerini ve is doyum ile tiikkenmislik arasindaki
iliskiyi inceledikleri, Talgik’in (2016) ise miizik 6gretmenlerinin yeterlilik algilari, is doyumu ve
tikenmislik diizeylerini ele aldigi goriilmiistiir. Dursun'un (2015), miizik 6gretmenlerinin is
doyum ve yasam doyum arasindaki iliskiyi, Atayeter'in (2019) ise miizik performans kaygilari ile
is doyum arasindaki iliskiyi inceledigi tespit etmistir. Ipek’in (2018), miizik dgretmenlerinin
sosyal sermaye algilari ile i3 doyum diizeyleri iizerine bir ¢alisma yaptigi, Aras'in (2012) ise
ilkogretim miizik 6gretmenlerinin mobbing yasama diizeylerini, orgiitsel bagliliklarim ve is
doyum diizeylerini inceledigi belirlenmistir.

Miizik 6gretmenlerine yonelik olarak tutum diizeylerinin tespitine dair arastirmalarin genellikle
miizik 6gretmeni adaylar1 iizerine yogunlastigi, sadece Kic¢lk'in (2012) halihazirda miizik
ogretmenleri ilizerine ¢alistigi goriilmiistiir.

Is doyumuna yénelik yapilan arastirmalarm genellikle baska bir duyussal degiskenle ele alindis,
devlet ve ozel okullarda gorev yapan miizik 6gretmenlerinin is doyum ve tutum diizeylerinin
kisisel degiskenlere gore ayr1 ayr1 incelenmedigi goriiliirken, gorev basindaki miizik
Ogretmenlerinin tutum diizeylerine yonelik c¢alismanin en son 2012 yilinda yapildigi
belirlenmistir.

Bu baglamda arastirmada, miizik 6gretmenlerinin is doyumu ve meslege yonelik tutum diizeyleri
devlet okulu ve 6zel okul baglaminda karsilastirmal olarak kisisel degiskenlere gore incelenmesi
amaclanmistir. Bu yoniiyle arastrmanin, yapilis yontemi itibariyle alan yazindaki diger
arastirmalardan kismen de olsa farklilagtigi, konuya farkli bir bakis agisiyla bakilmasi anlaminda
onem tasidig1 diistiniilmektedir.

Yontem

Arastirma, toplanan verilerin tiirii, ¢ozlimlenmesi ve analiz edilmesi noktasinda nicel bir arastirma
olup, mevcut bir durumun tammlanmas: noktasinda betimsel bir arastirmadir. Bireylerin bir
durum karsisinda 6zelliklerinin belirlenmesi, yoniinden ise tarama modeline dayalidir. Buna gore
aragtrmanin betimsel tarama modeline dayandigi goriilmektedir. BuyUkozturk ve digerlerine
(2015) gore betimsel aragtirmalar, bir durumu tam ve dikkatli sekilde gosteren arastirmalarken,
tarama aragtirmalari, bir konuya, olaya iliskini katilimcilarin beceri, yetenek, tutum gibi
ozelliklerinin belirlendigi aragtirmalardir.

Arastirmada, miizik 6gretmenlerinin i doyum diizeyleri ile miizik &gretmenligi meslegine
yonelik tutum diizeyleri arasindaki iliskinin yonii ve diizeyi belirlenmistir. Bu baglamda
aragtirma, betimsel tarama yontemi yaninda korelasyonel 6zelliklere sahiptir. Blyikoztirk ve
digerleri (2015) korelasyonel arastirmalari, herhangi bir miidahalede bulunulmadan, iki degisken
arasindaki iliskinin yonii (pozitif-negatif) ve dlzeyinin incelendigi arastirmalar olarak
tanimlamustir.

Orneklem

Arastirmanin 6rneklem grubu olusturulurken, 6rneklemin evreni yansitabilmesi amaciyla tabakali
orneklem yontemine gore olusturulmustur. Bu nedenle arastirma i¢in kullanilacak olan anket ve
olgeklerin gonderilmesi amaciyla iller belirlenmis, drnekleme alinacak iller belirlenirken Acar ve
digerleri (2019) tarafindan Kalkinma Bakanhginca yayinlanan illerin ve Bélgelerin Sosyo-
Ekonomik Geligsmislik Endeksi Arastirmasi (SEGE — 2017) temel alinmistir. Bu baglamda, her
cografi bolgeden gelismis (1. diizey), gelismekte olan (2. diizey) ve az gelismis (3. diizey) birer il
belirlenmis, her bolgeden liger il olmak iizere toplam 21 il orneklem grubuna alinmistir.
Aragtirmanin drneklemine alinan iller Tablo 1°de gosterilmektedir.
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Tablo 1
Ornekleme Alinan Iiler
Akdeniz Dogu Ege Giineydogu ic Karadeniz  Marmara
Bolgesi Anadolu Bolgesi Anadolu Anadolu Bolgesi Bolgesi
D[]liey Antalya Elazig [zmir Gaziantep Ankara Karabik Istanbul
DUZZ.ey Adana Van Kitahya Diyarbakir ~ Kirikkale Bartin Tekirdag
D[]SZ.ey K.Maras Agr Aydin Sirnak Yozgat Glimiishane Balikesir

Yazicioglu ve Erdogan (2004), %95°lik giiven araligi dahilinde 10.000 kisilik bir evreni 370
kisinin temsil edebilecegini, 50.000 kisilik bir evreni 381 kiginin temsil edebilecegini ifade etmis,
evrendeki kisi sayisinin 1 milyon kisiyi gegmesi durumunda ise 384 kisilik 6rneklemin bunu
temsil edebilecegini belirtmistir. Tabakli 6rnekleme gore Tiirkiye’de 11.362 miizik 6gretmeninin
bulundugu, bunu 372 miizik 6gretmeninin temsil edebilecegi diistiniilse de, arastirmadan verimli
sonuglar elde edebilmek amaciyla bu say1 400°e yuvarlanmis, eksik yanit gelebilecegi ve herkesin
caligmaya katilmak istemeyecegi diisiiniildiigii icin 800 miizik dgretmenine ulagilmasina karar
verilmistir. Bu baglamda MEB’den gerekli izinler alindiktan sonra sosyal medya, mesaj gruplari
veya ilgili okullar1 telefonla veya mail iizerinden ulasmak suretiyle 606’s1 devlet okullarinda
213’1 6zel okullarda gorevli toplam 819 miizik 6gretmenine ulagilmistir (Tablo 2).

Tablo 2
Arastirmaya Katilan Miizik Ogretmenlerinin Kigsisel Ozellikleri
Devlet Okulu Ozel Okul Toplam

f % f % f %
Cinsiyet
Kadmn 379 62,5 145 68,1 524 64
Erkek 227 37,5 68 31,9 295 36
Gorev Yapilan Okul Tiirii
Ortaokul 327 54 63 29,6 390 47,6
Lise 265 43,7 11 5,2 267 33,7
Her 1ki Kademe 14 2.3 139 65,3 153 18,7
Ogrenim Durumu
Lisans 529 87,3 165 77,5 694 84,7
Yiksek Lisans 75 12,4 46 21,6 121 14,8
Doktora 2 0,3 2 0,9 4 0,5
Mezun Olunan Lisans Programi
Miizik Egitimi Anabilim Dali 463 76,4 145 68,1 608 74,2
Tiirk Miizigi D. Konservatuari 66 10,9 28 13,1 94 115
Guzel Sanatlar Fakdltesi 38 6,3 20 9,4 58 7,1
Bat1 Miizigi D. Konservatuari 20 3,3 19 8,9 39 4.8
TMDK Halk Oyunlar1 Bol. 17 2,8 1 0,5 18 2,2
Siif Ogretmenligi 2 0,3 - - 2 0,2

Tablo 2 incelendiginde, arastirmaya katilan miizik 6gretmenlerinin %64’iiniin (f=
oldugu, %47,6’sinin (f= 390) ortaokul kademesinde gorev yaptigi, %84,7’sinin (f= 694) ortaokul
kademesinde gorev yaptig1 ve %74,2’sinin (f= 608) miizik egitimi anabilim dali mezunu oldugu

gOrlilmistiir.
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Veri toplama araclari
Verilerin toplanmas1 amaciyla kisisel bilgi formu, Minnesota Is Doyum Olgegi (MIDO) ve Miizik
Ogretmenligi Meslegi Tutum Olcegi (MOMTO) kullanilmustir.

Kisisel bilgi formu

Aragtirmaya katilan miizik 6gretmenlerinin kisisel bilgilerinin toplandigi bu formda cinsiyet,
kidem, gorev yaptiklari okul ve kurum tiirli, 6grenim durumlari ve mezun olduklar1 lisans
programina yonelik sorular yer almaktadir.

Minnesota is doyum ol¢egi

Aragtirmaya katilan miizik Ogretmenlerinin is doyum diizeylerini belirlemek icin MIDO
kullanilmistir. MiDO, Weiss ve digerleri (1967) tarafindan gelistirilmis ve Baycan (1985)
tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanmustir. Olgek, i¢sel doyum ve dissal doyum olmak iizere iki boyuttan
ve 12’si igsel doyum, 8’i digsal doyum toplam 20 maddeden olusmaktadir. Besli Likert tipi dlcek,
“hi¢ memnun degilim” (1 puan) ve “cok memnunum” (5 puan) arasinda degerlendirilmektedir.
Igsel doyuma yonelik maddeler, basari, taninma, takdir gdrme, terfi gibi isin icsel niteligine
yonelik parametrelerden olusurken, digsal doyuma yo6nelik maddeler, yonetim ve denetim sekli,
calisma arkadaslari, iicret, calisma kosullari, ast — st iligkileri gibi isin ¢evresine ait 6gelerden
olusmaktadir. Ozgiin 6l¢egin Cronbach alfa i¢ tutarlik katsayis1 0,77 olarak belirlenmistir. (Weiss
vd., 1967). MIDO’niin bu ¢alisma kapsaminda belirlenen Cronbach alfa katsayis1 ise 0,90 olarak
hesaplanmustir.

Muzik égretmenligi meslegi tutum élcegi

Arastirmaya katilan miizik 6gretmenlerinin meslege yonelik tutumlarini belirlemek i¢in MOMTO
(Koksal, 2022) kullanilmustir. Olgek, meslek gelisimi ve ilgi, meslege verilen dnem ve meslege
baglilik olmak tizere toplam U¢ faktorlii bir yapiya sahiptir. Toplam 17 maddeden olusan dlgegin,
meslek gelisimi ve ilgi ile meslege verilen onem faktérleri yediser madde, meslege baglilik
faktorl ise U¢c madde icermektedir. Besli Likert tipi 6lgegin yanitlart “hi¢bir zaman”, “bazen”,

9% ¢

“genellikle”, “¢ogu zaman” ve “her zaman” seklindedir.

Yap1 gegerligi calismalar1 kapsaminda MOMTO niin faktor yiikii degerlerinin “meslege verilen
onem” i¢in 0,761 ile 0,641 arasinda oldugu, “meslek gelisimi ve ilgi” i¢in faktor yuki degerlerinin
0,830 ile 0,491 arasinda oldugu ve “meslege baglilik” i¢in faktor yuki degerlerinin 0,795 ile 0,771
arasinda oldugu goriilmiistiir. Olgegin giivenirlik analizleri sonucunda ise Cronbach alfa
katsayilar1 sirasiyla, meslege verilen 6nem faktori igin 0,858, meslek gelisimi ve ilgi faktord igin
0,877 ve meslege baglilik faktori igin 0,705 olarak belirlenmistir (Koksal, 2022).

Islem

Ilk asamada Inonii Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulundan 25.03.2021 tarihli ve
2021/7-9 karar sayili etik kurul izni alinmistir. Ardindan, belirlenen 6l¢me araclarinm, mizik
O0gretmenlerine uygulanmasi amaciyla Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligindan
29.09.2021 tarihli ve E-49614598-605.01-3385551 sayili arastirma izni alinarak uygulama siireci
baslatilmistir. Arastirmaya yonelik verilerin toplanmasi Ekim 2021 — Nisan 2022 tarihleri
arasinda gerceklestirilmis ve strecin sonunda hem devlet hem de ¢zel okullarda gorev alan 850
miizik 6gretmenine ulasiimistir. Elde edilen veriler, Microsoft Excel programi yardimiyla kontrol
edilmis, verilen yanitlar arasinda eksik ya da celiskili olanlar degerlendirme dis1 birakilmustir. Bu
noktada, nihai olarak 819 miizik 6gretmeninin yanitlar1 degerlendirmeye alinmustir.

Verilerin analizi

Arastirmada elde edilen veriler analiz edilirken ilk etapta miizik 6gretmenlerinin iy doyum ve
meslege yonelik tutum diizeyleri okul tiiriine gore (devlet — 6zel) ayr1 ayr1 incelenmis, tablo ve
grafik lizerinden karsilagtirilmistir.
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MIDO, icsel doyuma yonelik 12, dissal doyuma yonelik 8 madde olmak iizere toplamda 20
maddeden olusmaktadir. Olgekten alacak en yiiksek puan i¢sel doyum igin 60, dissal doyum
icin 40 genel doyum ise 100 puandir. MOMTO ise 7’si Mesleki gelisim ve ilgi, 7’si meslege
verilen énem ve 3’ii meslege baghlik olmak iizere 17 sorudan olusmaktadir. Olcegin mesleki
gelisim ve ilgi alt boyutu i¢in ve meslege verilen 6nem alt boyutu igin alinabilecek en yliksek
puan 35 puan iken meslege baglilik alt boyutu igin alinabilecek en yiiksek puan 15 puan, genel
tutumun diizeyi puanlanirken alinabilecek en yiiksek puan 85 puandir.

Her iki 6l¢egin de her bir maddesi en yiiksek 5 en diisiik 1 olarak puanlanmaktadir. Boyutlardan
ve Olgegin kendisinden elde edilecek toplam puamin madde sayisina boliinmesiyle elde edilen 1
ile 5 arasindaki say1 bireylerin ilgili boyuttaki is doyum ve tutum diizeyini gostermektedir. Elde
edilen ortalamalar Tablo 3’te yer alan degerlendirme araligina gore betimlenmistir.

Tablo 3
Olceklerin Degerlendirilme Aralig
[fadeler -
MIDO MOMTO Puan Arahg
Hi¢ Memnun Degilim Cok Diisiik 1,00-1,79
Memnun Degilim Diisiik 1,80 - 2,59
Kararsizim Orta 2,60 - 3,39
Memnunum Yuksek 3,40-4,19
Cok Memnunum Cok Yuksek 4,20 5,00

Devlet ve 6zel okullardan gorev yapan miizik 6gretmenlerinin is doyum ve tutum diizeylerinin
kisisel degiskenlere gore farklilagip farklilasmadigimi belirlemek igin iki yonll varyans analizi
(two way ANOVA) yapilmis, bu sekilde okul tiirii (devlet — 6zel) degiskeni sabit kalmak
kosuluyla diger kisisel degiskenlerle etkilesim sonucu olusan farklilagsma tespit edilmistir. Sadece
arastirmanin 2.1 numarali alt problemine yonelik bulgularin elde edilmesi igin t-testi yapilmustir.
Bunun disinda arastirmada, miizik 6gretmenlerinin is doyum ve meslege yonelik tutum diizeyleri
arasindaki iligkinin belirlenmesi igin Pearson korelasyon analizi yapilmis, is doyum ve meslege
yonelik tutum arasindaki iliskinin yonii ve diizeyi tespit edilmistir. Elde edilen iligkinin diizeyinin
yorumlanmasi i¢in Tablo 4’te yer alan korelasyon katsay1 degerleri temel alinmustir.

Tablo 4

Korelasyon Katsayi Degerleri
r Iliski
0,00 -0,25 Cok Zayif
0,26 — 0,49 Zayif
0,50 - 0,69 Orta
0,70-0,89 Yiiksek
0,90 -1,00 Cok Yuksek

Bulgular
Bu boliimde devlet ve 6zel okullarda gérev yapan miizik 6gretmenlerinin is doyumu ve meslege

yonelik tutum dizeylerine ait bulgular ve okul tirii — bagimsiz degisken etkilesiminin is doyumu
ve tutum diizeyleri iizerinde nasil farklilagma yarattigina yonelik yapilan analizlere ait bulgular
alt problemlere gore sirastyla aktarilmistir.
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Devlet-0zel okullarda girev yapan miizik égretmenlerinin is doyum ve meslege yonelik tutum
duizeylerine yonelik bulgular

“Devlet ve 6zel okullarda gorev yapan miizik 6gretmenlerinin ig doyum ve miizik 6gretmenligi
meslegine yonelik tutumlari ne diizeydedir?” alt problemine yonelik bulgular tablo ve grafiklerle
yorumlanmistir. Tablo 5°te miizik 6gretmenlerinin is doyum diizeyleri gosterilmektedir.

Tablo 5
Miizik Ogretmenlerinin Is Doyumu Diizeyleri

Devlet Okullar Ozel Okullar

S.N  Maddeler (N=606) (N=213)
X Ss X Ss

1. Beni her zaman mesgul etmesi bakimindan 3,81 0,945 3,65 1,005
2. Bagimsiz galigma imkani olmast bakimindan 3,88 0,941 3,63 0,998
3. Ara sira degisik seyler yapabilme bakimindan 3,76 0,986 3,87 0,908
4, Toplumda “saygin kigi” olma bakimindan 3,92 1,138 3,69 0,934
5. Yoneticinin emrindeki kisileri iyi yonetmesi. .. 4,09 0,813 3,85 0,855
6. Yoneticinin karar verme yetenegi bakimindan 4,32 0,998 2,26 1,227
7. Vicdani sorumluluk tagima sansini vermesi. .. 4,07 0,858 3,67 0,928
8. Bana garanti bir gelecek saglamasi yoniinden 3,97 0,901 3,82 0,944
9. Baskalart i¢in bir seyler yapabildigimi hissetmem... 4,11 0,853 4,07 0,835
10. Kisileri yonlendirmek igin firsat vermesi yoniinden 3,82 0,952 3,40 1,044
11. Kendi yeteneklerimle bir seyler yapabilme sansi... 3,54 1,080 2,73 1,094
12. Isimle ilgili alinan kararlarin uygulanmasi yoniinden 3,92 0,907 3,61 0,853
icsel Doyum 3,93 0,617 3,52 0,709
13.  Yaptigim is karsiligindan aldigim iicret yoniinden 3,80 0,958 3,01 0,988
14.  Terfi imkani olmasi yoniinden 3,23 1,062 3,00 0,981
15. Kendi fikir — kanaatlerimi rahat¢a kullanmaya imkan... 3,39 1,012 3,02 0,970
16. Calisma sartlar1 yoniinden 1,91 1,056 1,70 1,140
17. Calisma arkadaslarinin birbirleriyle anlagsmalart. .. 2,39 1,253 1,70 1,085
18.  Yaptigim is karsiligi aldigim ticret yoniinden 3,80 0,958 3,57 0,961
19.  Yaptigim is karsiligi duydugum basari hissi yoniinden 3,56 1,100 3,30 0,969
20.  Meslegimi yaparken kendi yontemlerimi kullanma... 4,26 0,917 4,29 0,895
Dissal Doyum 3,25 0,711 2,95 0,731
Genel Doyum 3,66 0,596 3,29 0,670

Devlet okullarinda gérev yapan miizik &gretmenlerinin MIDO’ye vermis olduklar1 yanitlar
incelendiginde, i¢sel doyum i¢in puan araliginin 3,54 ile 4,32 arasinda oldugu, en diisiik puanin
“kendi yeteneklerimle bir seyler yapabilme sans1 vermesi yoniinden...” maddesine ait oldugu, en
yiiksek puanin ise “yoneticimin karar verme yetenegi bakimindan...” maddesine ait oldugu
gbzlemlenmistir. Digsal doyum i¢in puan araliginin 1,91 ile 4,26 araliginda oldugu, en diisiik
puanin “calisma sartlart yoniinden...” maddesine ait oldugu goriliirken en yiiksek puan
ortalamasinin “meslegimi yaparken kendi yontemlerimi kullanma sansi vermesi yoniinden...”
maddesine ait oldugu goriilmiistiir. Devlet okullarinda gorevli miizik dgretmenleri i¢in genel
doyum puan araliginin 1,91 ile 4,32 arasinda oldugu belirlenmistir.

Ozel okullarda goérev yapan miizik &gretmenlerinin MIDO’ye vermis olduklar1 yanitlar
incelendiginde, i¢sel doyum igin puan araliginin 2,26 ile 4,07 arasinda oldugu, en diisiik puanin
“yoOneticinin karar verme yetenegi bakimindan...” maddesine ait oldugu, en yiiksek puanin ise
“bagkalar1 igin bir seyler yapabildigimi hissetmem ydniinden...” maddesine ait oldugu
goriilmiistiir. Digsal doyum i¢in puan araligimin 1,70 ile 4,29 arasinda oldugu, en diigiikk puanin
“caligma sartlar1 yoniinden...” ve “caligma arkadaslarinin birbirileriyle anlagmalar1 yoniinden...”
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maddelerine ait oldugu goriiliirken en yiiksek puan ortalamasinin “meslegimi yaparken kendi
yontemlerimi kullanma sans1 vermesi yoniinden...” maddesine ait oldugu gézlemlenmistir. Ozel
okullarda gorevli miizik 6gretmenleri i¢in genel doyum puan araliginin 1,70 ile 4,29 arasinda
oldugu belirlenmistir.

Devlet okullarinda gorev yapan miizik 6gretmenlerinin i¢sel doyum puan ortalamalari 3,93, digsal
doyum puan ortalamalar1 3,25 ve genel doyum puan ortalamalari ise 3,66 olarak hesaplanmustir.
Bu baglamda, devlet okullarinda gorev yapan miizik 6gretmenlerinin i¢sel doyum parametreleri
olan basari, taninma, takdir, sorumluluk alma, yiikselme ve gelecek garantisi noktasinda
“memnun” diizeyde, dissal doyum parametreleri olan igletme politikasi, yonetim, terfi, licret,
caligma arkadaglar1 ve ast — st iligkileri noktasinda “kararsiz” diizeyde, genel doyum noktasinda
ise “memnun” diizeyde oldugu goriilmiistiir.

Ozel okullarda gérev yapan miizik 6gretmenlerinin i¢csel doyum puan ortalamalar 3,52, dissal
doyum puan ortalamalar1 2,95 ve genel doyum puan ortalamalari ise 3,29 olarak hesaplanmustir.
Bu baglamda, 6zel okullarda gorev yapan miizik 6gretmenlerinin i¢sel doyum parametreleri olan
basari, taninma, takdir, sorumluluk alma, ylikselme ve gelecek garantisi noktasinda “memnun”
diizeyde, digsal doyum parametreleri olan isletme politikasi, yonetim, terfi, iicret, c¢aligma
arkadaslar1 ve ast — ist iligkileri noktasinda “kararsiz” diizeyde, genel doyum noktasinda ise
“kararsiz” diizeyde oldugu goriilmiistiir.

Sekil 1 incelendiginde, devlet okullarinda gérev yapan miizik 6gretmenlerinin igsel, digsal ve
genel doyum diizeylerinin 6zel okullarda gérev yapan miizik 6gretmenlerinin i¢sel, digsal ve genel
doyum diizeylerinden yiiksek oldugu gorilmektedir.

3.93

icsel Doyum Digsal Doyum Genel Doyum

B Devlet Okulu  ® Ozel Okul

Sekil 1. Muzik dgretmenlerinin igsel, digsal ve genel doyum diizeyleri.

Tablo 6’da miizik Ogretmenlerinin miizik 6gretmenligi meslegine yonelik tutum diizeyleri
gosterilmistir. Devlet okullarinda gérev yapan miizik dgretmenlerinin MOMTO’ye verdikleri
yanitlar incelendiginde, meslek gelisimi ve ilgi puan arali§inin 3,21 ile 4,24 araliginda oldugu, en
diisiik puanin “miizik 6gretmenligine yonelik lisansiisti ¢aligmalar yapmaya istekliyim”
maddesine ait oldugu, en yliksek puanin “miizik derslerinde, sarki 6gretimi esnasinda 6grencilere
herhangi bir ¢algiyla eslik etmekten mutluluk duyuyorum” maddesine ait oldugu goriilmiistiir.
Meslege baglilik boyutundaki maddeler olumsuz oldugu icin ters hesaplanmistir. Meslege
baglilik boyutunun puan araliginin 1,19 ile 2,64 araliginda oldugu, en disiik puanin “muzik
Ogretmenliginin, O0gretmenlik branglar1 arasindaki en sikici brans oldugunu diisliniiyorum”
maddesine ait oldugu goriiliirken, en yiiksek ortalamanin “okul icerisinde muzik derslerine
girmek disindaki faaliyetler ve etkinlikler gereksiz yere beni yoruyor” maddesine ait oldugu
gbzlemlenmistir. Meslege verilen 6nem alt boyutunun puan araliginin 2,64 ile 4,06 araliginda
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oldugu, en diisiik puanin “velilerin brangima gereken dnemi gostermemesi beni iizer” maddesine
ait oldugu goriiliirken, en yiiksek puan ortalamasinin “miizik 6gretmeni olmak bana mutluluk
veriyor” maddesine ait oldugu goriilmiistir. MOMTO’niin geneline bakildiginda ise puan
araliginin 1,39 ile 4,24 puan arasinda oldugu belirlenmistir.

Tablo 6
Miizik Ogretmenlerinin Meslege Yonelik Tutum Diizeyleri

Devlet Okullart ~ Ozel Okullar

S.N Maddeler (N=606) (N=213)
X Ss. X Ss.

1. Miizik 6gretmenliginde mesleki gelisim amagli yapilan... 3,79 0,958 4,01 0,876
2. Miizik dgretmenligiyle ilgili tiim ¢alismalar ilgimi... 3,75 1,059 3,86 1,048
3. Bos zamanlarimda miizik 6gretmenligiyle ilgili... 3,70 1,087 3,87 1,025
4, Miizik 6gretmenligine yonelik lisansiistii... 3,21 1,435 4,00 1,209
5. Miizik 6gretmenligine yonelik hizmet ici egitim... 3,37 1,177 3,58 1,157
6. Miizik egitiminde, sarki 6gretimi esnasinda. .. 4,24 0,877 4,40 0,844
7. Miizik egitiminin her boyutunda kendimi... 3,92 0,986 3,93 0,957
Mesleki Gelisim ve ilgi 3,71 0,820 3,95 0,739
8 Miizik 6gretmenliginin,Pgre“tmenlik branglar1 arasindaki en 4.69 0762 463 0838

sikict brang oldugunu diisiiniiyorum.
9 Beni miizik dgretmenligine baglayacak herhangi bir neden 4,42 0975 423 1123

bulamiyorum.
10 Oku_l icerisinde n-u'i;ik dersle?rine girmek digindaki 454 1458 448 0,939

faaliyetler ve etkinlikler beni gereksiz yere yoruyor.
Meslege Baglilik 4,55 0,657 4,45 0,796
11 Ogrencilerimin, muzik dersini 6nemsemesi... 3,23 1,333 3,04 1,315
12 Miizik 6gretmenliginden aldigim manevi doyumun... 3,33 1,171 3,21 1,081
13  Velilerin brangima gereken 6nemi gostermemesi... 2,64 1,658 2,27 1,473
14 Yasam tarzimm miizik 6gretmenligi meslegine.. 3,86 1,087 3,66 1,049
15  Miizik 6gretmeni olmak bana mutluluk veriyor. 4,06 0,969 3,83 0988
16  Yeniden diinyaya gelsem tekrar miizik 6gretmeni. .. 3,50 1,176 3,47 1,010
17 Maddi olarak diger branslara gore az kazansam da... 3,74 1,766 3,60 1,002
Meslege Verilen Onem 3,48 0,887 3,30 0,864
Genel Tutum 3,76 0,650 3,77 0,611

Devlet okullarinda gérev yapan miizik 6gretmenlerinin meslek gelisimi ve ilgi puan ortalamalar1
3,71 olarak, meslege baglilik puan ortalamalar1 4,55 olarak, meslege verilen 6nem puan
ortalamalar1 3,48 olarak ve genel tutum puan ortalamalar1 3,76 olarak hesaplanmistir. Bu
baglamda devlet okullarinda gdrev yapan miizik 6gretmenlerinin meslek gelisimi ve ilgi, meslege
verilen Onem diizeyleri ile genel tutum diizeylerinin yiiksek diizeyde, meslege baglilik
diizeylerinin ise ¢ok yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir.

Ozel okullarda gérev yapan miizik dgretmenlerinin meslek gelisimi ve ilgi puan ortalamalar1 3,95
olarak, meslege baglilik puan ortalamalar1 4,45 olarak, meslege verilen 6nem puan ortalamalar1
3,30 olarak ve genel tutum puan ortalamalar ise 3,77 olarak hesaplanmistir. Bu baglamda 6zel
okullarda goérev yapan miizik 6gretmenlerinin meslege verilen dnem diizeylerinin yliksek
diizeyde, meslege baglilik diizeylerinin ¢ok yiiksek diizeyde, meslege verilen 6nem diizeylerinin
orta diizeyde, genel tutum diizeylerinin ise yliksek diizeyde oldugu belirlenmistir.

Sekil 2°de de goriildiigii iizere hem devlet hem de 6zel okullarda goérev yapan miizik
Ogretmenlerinin meslek gelisimi ve ilgi boyutuna yonelik tutumlarmin yiiksek diizeyde, meslege
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baglilik diizeylerinin ise ¢ok yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir. Meslege verilen 6nem
boyutuna yonelik olarak devlet okullarinda gérev yapan miizik 6gretmenlerinin yiliksek diizeyde
tutuma sahip olduklar1 tespit edilirken 6zel okullarda gérev yapan miizik 6gretmenlerinin orta
diizeyde tutuma sahip olduklar tespit edilmistir. Hem devlet hem de 6zel okullarda gorev yapan
miizik 6gretmenlerinin miizik 6gretmenligine yonelik genel tutumlarmin yiiksek diizeyde oldugu
belirlenmistir.

5 455 4.45
A 3.71 320 348 33 3.76 3.77
3
2
1
Meslek Gelisimi ve Meslege Baglilik Meslege Verilen Genel Tutum
ilgi Onem

M Devlet Okulu  m Ozel Okul

Sekil 2. Muzik 6gretmenlerinin meslek gelisimi ve ilgi, meslege baglilik, meslege verilen 6nem
ve genel tutum diizeyleri.

Devlet-0zel okullarda gorev yapan miizik dégretmenlerinin is doyum ve meslege yonelik tutum
diizeyleri gorev yapilan okul tiiriine gore farklilasmaya yonelik bulgular

Miizik 6gretmenlerinin is doyum ve meslege yonelik tutum diizeylerinin gorev yapilan okul
tirtine gére farklilasma durumunu tespit etmek igin t-testi yapilmstir. Yapilan t-testine yonelik
sonuclar Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7

Miizik Ogretmenlerinin Okul Tiiriine Gére Is Doyum ve Meslege Yénelik Tutum Diizeylerindeki
Farklilagsmaya Y Onelik t—testi Sonuglari

Okul Turd N X Ss t p
icsel Doyum gz;m ggg 222 8% 8,064 0,000
Digsal Doyum gz;m ggg gg: ggi 5299 0,000
Genel Doyum gg\e/:m ggg 228 8232 7,507 0,000
Mes. Gelisim ve ilgi (ng\e/:m ggg 2;; 8?28 3728 0,000
Meslege Baglilik gz‘e’:et ggg j:i: 8?22 1834 0,067
Meslege Ver. Onem gz; . ggg ggg 82?1 2,644 0,008
Genel Tutum gz‘e’:et ggg 2;?’ ggﬁ 071 0,941
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Icsel doyum (t= 8,064 p<0,05), dissal doyum (t= 5,299 p<0,05) ve genel doyum (t= 7,507 p<0,05)
diizeylerinin okul tiirline gore farklilastigi goriilmiistiir. Grup ortalamalarina bakildiginda bu
farklilasmanin devlet okullarinda gorev yapan miizik 6gretmenlerinin lehine oldugu tespit
edilmistir.

Meslek gelisimi ve ilgi (t= -3,728 p<0,05), meslege verilen 6nem (t= 2,644 p<0,05) dulzeylerinin
okul tiiriine gore farklilastign goriiliirken, meslege baghlik (t= 1,834 p>0,05) ve genel tutum
(t=0,71 p>0,05) diizeylerinin okul tiirline gore farklilasmadigr goriilmiistiir. Farklilasma oldugu
gorilen boyutlardaki gruplarin ortalamalarina bakildiginda, meslek gelisimi ve ilgi boyutunun
0zel okullarda gorev yapan miizik 6gretmenleri lehine, meslege verilen 6nem boyutunun devlet
okullarinda gérev yapan miizik 6gretmenleri lehine farklilastigi tespit edilmistir.

Elde edilen bulgulara gore is doyum noktasinda devlet okullarinda gorevli miizik 6gretmenlerinin
0zel okullarda gorevli miizik 6gretmenlerine nazaran daha yiiksek doyum yasadigi goriilmiistiir.
Meslege yonelik tutum noktasinda meslege baghlik ve genel tutum diizeylerinde hemen hemen
ayni diizeyde tutuma sahip olduklar1 goriilirken, meslek gelisimi ve ilgi noktasinda &zel
okullarda, meslege verilen ©Onem noktasinda devlet okullarinda gorev yapan miizik
Ogretmenlerinin daha yiiksek tutuma sahip olduklar1 tespit edilmistir.

Devlet-0zel okullarda gérev yapan miizik égretmenlerinin is doyum ve meslege yonelik tutum
diizeylerinin cinsiyete gore farklilagsmasina yonelik bulgular
Devlet ve 6zel okullarda gorev yapan miizik 6gretmenlerinin is doyum ve meslege yonelik tutum

diizeylerinin okul tiirii ve cinsiyet etkilesimine gore farklilagip farklilasmadigini tespit etmek igin
iki yonlu varyans analizi yapilmis ve sonuglar1 Tablo 8 ve Tablo 9°da verilmistir.

Tablo 8

Okul Tiirii ve Cinsiyet Etkilesiminin Is Doyumu Diizeyine Etkisine Yénelik Tki Yonli Varyans
Analizi Sonuglari

Bagiml Kareler Kareler

Kaynak Degisken Toplami Sd Ortalamast F P
Okul Tdru Igsel Doyum 22,468 1 22,468 54,295 0,000
Dissal Doyum 11,248 1 11,248 21,887 0,000
Genel Doyum 17,519 1 17,519 46,023 0,000
Cinsiyet Igsel Doyum 0,028 1 0,028 0,067 0,796
Dissal Doyum 0,136 1 0,136 0,264 0,607
Genel Doyum 0,061 1 0,061 0,160 0,689
Okul Turi*  igsel Doyum 0,177 1 0,177 0,427 0,514
Cinsiyet Digsal Doyum 0,422 1 0,422 0,820 0,365
Genel Doyum 0,262 1 0,262 0,689 0,407
Hata I¢sel Doyum 337,262 815 0,414
Dissal Doyum 418,854 815 0,514
Genel Doyum 310,243 815 0,381
Toplam I¢sel Doyum 12381,167 819
Dissal Doyum 8705,125 819
Genel Doyum 10766,925 819
*p<0,05

Tablo 8 incelendiginde, okul tirll — cinsiyet etkilesimine gore igsel doyum (F(i-s15= 0,427,
p>0,05), digsal doyum (Fus15= 0,820, p>0,05) ve genel doyum (F@-s15= 0,689, p>0,05)
diizeylerinde farklilagsma olmadigi goriilmiistiir.
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Tablo 9

Okul Tiirii ve Cinsiyet Etkilesiminin Meslege Y&nelik Tutum Diizeyine Etkisine Yonelik iki
Yonli Varyans Analizi Sonuglari

Bagimh Kareler Kareler

*
Kaynak Degisken Toplamu sd Ortalamast F P
Okul Tirt Mes. Gelisim ve Ilgi 5,017 1 5,017 7,863 0,005
Mes. Baglilik 2,041 1 2,041 4,334 0,038
Mes. Verilen Onem 5,451 1 5,451 7,022 0,008
Genel Tutum 0,085 1 0,085 0,196 0,658
Cinsiyet Mes. Gelisim ve Ilgi 0,105 1 0,105 0,165 0,685
Mes. Baglilik 2,768 1 2,768 5,878 0,016
Mes. Verilen Onem 0,662 1 0,662 0,852 0,356
Genel Tutum 0,008 1 0,008 0,020 0,889
Okul Tara*  Mes. Gelisim ve Hgi 3,246 1 3,246 5,087 0,024
Cinsiyet Mes. Baglilik 0,236 1 0,236 0,501 0,479
Mes. Verilen Onem 0,369 1 0,369 0,475 0,491
Genel Tutum 1,161 1 1,161 2,681 0,102
Hata Mes. Gelisim ve Ilgi 519,999 815 0,638
Mes. Baglilik 383,854 815 0,471
Mes. Verilen Onem 632,645 815 0,776
Genel Tutum 353,010 815 0,433
Toplam Mes. Gelisim ve ilgi 12225,388 819
Mes. Baglilik 17170,222 819
Mes. Verilen Onem 10323,490 819
Genel Tutum 11998,052 819
*p<0,05

Tablo 9 incelendiginde, okul tiirli — cinsiyet etkilesimine gore meslege baglilik (F-s15= 0,501,
p>0,05), meslege verilen onem (F-e15= 0,475, p>0,05) ve genel tutum (F(-s15= 2,681, p>0,05)
diizeylerinde farklilagsma olmadig1 goriliirken, meslek gelisimi ve ilgi duzeylerinin (F.g15=
5,087, p<0,05) farklilastigi goriilmiistiir. Farklilasmanin hangi gruplar arasinda yasandigmi
belirlemek igin Bonferroni analizi yapilmis ve analiz sonuglar1 Tablo 10°da gésterilmistir.

Tablo 10

Okul Tiirii ve Cinsiyet Etkilesiminin Tutum Diizeyine Etkisine Yonelik Farklilasma Tablosu
Bonferroni Testi Sonuglari

Okul Kidem Okul Turi Okul Turi MD  SE p Fark
TL,{ru I(\g/l;s. Ve Kadn (1) pevlet Okulu ~ Ozel Okul ~ -342 0,08 000  1p>14
Cinsiyet flgi  Erkek (2) (@) (b) 037 011 o000 2b>2a

Yapilan analiz sonuglarina goére meslek gelisimi ve ilgi diizeyinin 6zel okullarda gérev yapan
kadin 6gretmenlerin ve 6zel okullarda gorev yapan erkek Ogretmenlerin lehine farklilastigi
goriilmiistiir. Bu bulgudan yola ¢ikarak meslek gelisimi ve ilgi boyutunda 6zel okullarda gorev
yapan miizik 6gretmenlerinin daha yiiksek tutuma sahip oldugu diisiiniilmektedir.

Devlet-0zel okullarda gorev yapan miizik égretmenlerinin is doyum ve meslege yonelik tutum
diizeylerinin yaga gore farklilasmasina yonelik bulgular

Devlet ve 6zel okullarda gorev yapan miizik 6gretmenlerinin is doyum ve meslege yonelik tutum
diizeylerinin okul tiirli ve yas etkilesimine gore farklilasip farklilasmadigini tespit etmek i¢in iki
yonlu varyans analizi yapilmis ve sonuglar1 Tablo 11 ve Tablo 12°de verilmistir.
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Tablo 11

Okul Tiirii ve Yas Etkilesiminin Is Doyumu Dizeyine Etkisine Yonelik iki Yénlii Varyans
Analizi Sonuglar

Bagimh Kareler Kareler

*
Kaynak Degisken Toplamu sd Ortalamast F P
Okul Turd Icsel Doyum 7,399 1 7,399 18,366 0,000
Digsal Doyum 2,748 1 2,748 5,524 0,019
Genel Doyum 5,267 1 5,267 14,320 0,000
Yas Icsel Doyum 7,531 6 1,255 3,116 0,005
Digsal Doyum 12,737 6 2,123 4,268 0,000
Genel Doyum 9,320 6 1,563 4,223 0,000
Okul Tiri*  Igsel Doyum 6,017 5 1,203 2,987 0,011
Yas Digsal Doyum 2,746 5 0,549 1,104 0,357
Genel Doyum 4,467 5 0,893 2,429 0,034
Hata Icsel Doyum 324,685 806 0,403
Digsal Doyum 400,887 806 0,497
Genel Doyum 296,477 806 0,368
Toplam I¢sel Doyum 12381,167 819
Dissal Doyum 8705,125 819
Genel Doyum 10766,925 819
*p<0,05

Tablo 11’e gore okul tlrl — yas etkilesiminde, i¢sel doyum (Fs-s0= 2,987, p<0,05) ve genel
doyum (Fs06= 2,429, p<0,05) dizeylerinde farklilasma oldugu goriiliirken, dissal doyum
(Fs-806)= 2,987, p>0,05) diizeyinin farklilasmadigi gézlemlenmistir.

Tablo 12

Okul Tiirii ve Yas Etkilesiminin Meslege Yonelik Tutum Diizeyine Etkisine Yénelik Iki Yéonlii
Varyans Analizi Sonuglari

Bagiml Kareler Kareler -
Kaynak Degisken Toplami Sd Ortalamast F P
Okul Tart Mes. Gelisim ve Ilgi 2,339 1 2,339 3,811 0,051
Mes. Baglilik 0,059 1 0,059 0,123 0,726
Mes. Verilen Onem 3,042 1 3,042 4,105 0,043
Genel Tutum 0,017 1 0,017 0,042 0,838
Yas Mes. Gelisim ve Hgi 9,614 6 1,602 2,611 0,016
Mes. Baglilik 2,509 6 0,418 0,879 0,510
Mes. Verilen Onem 17,287 6 2,881 3,887 0,001
Genel Tutum 7,249 6 1,208 2,917 0,008
Okul Turii*  Mes. Gelisim ve Tlgi 9,772 5 1,954 3,185 0,007
Yas Mes. Baglilik 1,329 5 0,266 0,559 0,732
Mes. Verilen Onem 12,908 5 2,682 3,483 0,004
Genel Tutum 7,495 5 1,499 3,620 0,003
Hata Mes. Gelisim ve Ilgi 494,640 806 0,614
Mes. Baglilik 383,483 806 0,476
Mes. Verilen Onem 597,430 806 0,741
Genel Tutum 333,777 806 0,414
Toplam Mes. Gelisim ve Ilgi 12225,388 819
Mes. Baglilik 17170,222 819
Mes. Verilen Onem 10323,490 819
Genel Tutum 11998,052 819
*p<0,05
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Tablo 12 incelendiginde ise okul tlrli — yas etkilesimine gore meslek gelisimi ve ilgi (Fs-s06)=
3,185, p<0,05), meslege verilen énem (Fs-806= 3,483, p<0,05) ve genel tutum (F.s06= 3,185,
p<0,05) diizeylerinde farklilagsma oldugu goriiliirken, meslege baglilik (Fs.s06= 0,559, p>0,05)
diizeyinin farklilasmadigi goriilmiistiir. Is doyumu ve tutum alt boyutlarinda gériilen
farklilasmanin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in yapilan Bonferroni analizi
sonuglar1 Tablo 13’de gosterilmistir.

Tablo 13

Okul Tiirii ve Yas Etkilesiminin I Doyumu ve Meslege Yonelik Tutum Diizeyine Etkisine
Yonelik Farklilagsma Tablosu Bonferroni Testi Sonuglari

Yas Okul Taru Okul Taru MD SE p Fark
2224 (1) 0,700 0,240 0,004
2529 (2) 0,542° 0,096 0,000
sl 30-34(3) DV ogeokul 0108 017 0356 21
Doyum 35— 39 (4) o (b) 0334° 0158 0035  5og
40 — 44 (5) 0013 0172 0938
45 — 49 (6) 0241 0252 0,339
2224 (1) 0.615° 0,230 0,008
2529 (2) 0447° 0,092 0,000
Genel  30-34(3) gek‘a'fl} Ozel Okul 0062 0112 0577  laslb
Doyum  35-39(4) @) (b) 0,254 0,151 0,093 2a>2b
40 — 44 (5) 0002 0,165 0,992
45 — 49 (6) 0237 0241 0327
2224 (1) 0218 0297 0,463
(T)l'jr“u' e B2@ “ 0123 0119 0,299
L ek s0-34(3) e Ozel Okul  -0421° 0,145 0,004  3b>3a
vas veily 3539 . (b) 0219 0195 0261  5b>5a
40 — 44 (5) 0647° 0213 002
45 — 49 (6) 0129 0312 0678
2224 (1) 0.684° 0326 0,036
C25-29(2) 0,613° 0,130 0,000
gfﬁﬁ%" 30-34(3) gek‘l’:ﬁ} Ozel Okul 0,118 0159 0459  1a>1b
Sor e 3539 (4) P (b) 0136 0214 0525  2a>2b
40 — 44 (5) 0031 0234 0895
45 — 49 (6) 0058 0342 0865
2224 (1) 0336 0,244 0,168
2529 (2) 0,328° 0,097 0,001
Genel  30-34(3) gf("'ft Ozel Okul ~ -0206 0119 0084  ,
Tutum  35-39 (4) ( a‘; u (b) 0,052 0,160 0747 2
40 — 44 (5) 0273 0175 0119
45 — 49 (6) 0042 0256 0871

Tablo 13 incelendiginde, i¢sel doyum dizeyinin devlet okullarinda gorev yapan 22-24, 25-29 ve
30-34 yas araliklarindaki miizik Ogretmenlerinin, digsal doyum diizeyinin ise yine devlet
okullarnda gorev yapan 22-24 ve 25-29 yas arahiklarindaki miizik 6gretmenleri lehine
farklilastig goriilmiistiir.

Meslege yonelik tutum i¢in meslek gelisimi ve ilgi diizeyinin 6zel okullarda goérevli 30-34 ve 40-

44 yas araliklarmmdaki miizik Ogretmenlerinin, meslege verilen onem diizeyinin ise devlet
okullarinda gorevli 22-24 ve 25-29 yas araliklarindaki miizik 6gretmenleri lehine farklilagtig
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goriilmiistiir. Genel tutum diizeyinin ise devlet okullarinda gorev yapan 22-24 yas araligmdaki
miizik 6gretmenlerinin lehine farklilastigi tespit edilmistir.

Devlet-0zel okullarda gorev yapan miizik dégretmenlerinin iy doyum ve meslege yonelik tutum
diizeylerinin kideme gore farklilagsmasina yonelik bulgular

Mizik 6gretmenlerinin is doyum ve meslege yonelik tutum dizeylerinin okul tiri-kidem
etkilesimine gore farklilasma durumunu tespit etmek icin iki yonlu varyans analizi yapilmistir.

Yapilan iki yonli varyans analizine yonelik sonuclar Tablo 14 ve Tablo 15’te gosterilmistir.

Tablo 14
Okul Tiirii ve Kidem Etkilesiminin Is Doyumu DUzeyine Etkisine Yonelik Iki Yonlii Varyans Analizi
Sonuglart
Bagimh Kareler Kareler -
Kaynak Degisken Toplamu Sd Ortalamast F P
I¢sel Doyum 1,121 1 1,121 2,772 0,096
Okul tird Digsal Doyum ,522 1 0,522 1,042 0,308
Genel Doyum ,854 1 0,854 2,306 0,129
I¢sel Doyum 4,438 5 0,888 2,195 0,053
Kidem Dissal Doyum 9,156 5 1,831 3,653 0,003
Genel Doyum 5,878 5 1,176 3,173 0,008
Okul tiirii * I¢sel Doyum 4,852 5 0,970 2,400 0,036
Kidem Dissal Doyum 2,022 5 0,404 0,807 0,545
Genel Doyum 3,171 5 0,634 1,712 0,129
i¢sel Doyum 326,256 807 0,404
Hata Dissal Doyum 404,513 807 0,501
Genel Doyum 299,007 807 0,371
i¢sel Doyum 12381,167 819
Toplam Digsal Doyum 8705,125 819
Genel Doyum 10766,925 819
Tablo 15

Okul Tiirii ve Kidem Etkilesiminin Meslege Y6nelik Tutum Diizeyine Etkisine Yonelik Iki Yénli Varyans
Analizi Sonuglari

Bagiml Kareler Kareler -
Kaynak Degisken Toplami Sd Ortalamast F P
Mes. Gelisim ve Hgi 2,342 1 2,342 3,735 0,054
Okul Tiirii Mes. Bag_hhk i 0,007 1 0,007 0,016 0,900
Mes. Verilen Onem 0,304 1 0,304 0,400 0,527
Genel Tutum 0,175 1 0,175 0,413 0,521
Mes. Gelisim ve Ilgi 1,617 5 0,323 0,516 0,765
Kidem Mes. Bag_hhk ) 2,172 5 0,434 0,915 0,470
Mes. Verilen Onem 2,340 5 0,468 0,616 0,688
Genel Tutum 0,966 5 0,193 0,455 0,810
Mes. Gelisim ve Ilgi 7,279 5 1,456 2,322 0,042
Okul tirii *  Mes. Baglilik 1,098 5 0,220 0,463 0,804
Kidem Mes. Verilen Onem 11,107 5 2,221 2,922 0,013
Genel Tutum 5,716 5 1,143 2,694 0,020
Mes. Gelisim ve Ilgi 505,985 807 0,627
Hata Mes. Baglilik ) 383,066 807 0,475
Mes. Verilen Onem 613,449 807 0,760
Genel Tutum 342,410 807 0,424
Mes. Gelisim ve Hgi 12225,388 819
Toplam Mes. Bag_hhk . 17170,222 819
Mes. Verilen Onem 10323,490 819
Genel Tutum 11998,052 819
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Tablo 14 incelendiginde, okul tiir(i - kidem etkilesimine gore i¢sel doyum (F-s07)= 2,400, p<0,05)
diizeylerinin farklilagtigi goriiliirken, digsal doyum (Fss0n= 0,807, p>0,05) ve genel doyum
(Fsson= 1,712, p>0,05) diizeylerinin farklilasmadigi gézlemlenmistir.

Tablo 15 incelendiginde ise okul tiirli - kidem etkilesimine gore meslek gelisimi ve ilgi (Fs.g07=
2,322, p<0,05), meslege verilen énem (Fs-807)= 2,922, p<0,05) ve genel tutum (F.g07= 2,694,
p<0,05) diizeylerinin farklilastigi goriilirken, meslege baghlik diizeyinin (Fssor= 0,463,
p>0,05)farklilasmadig1 tespit edilmistir. Hem is doyum hem de meslege yonelik tutum
diizeylerinde goriilen farklilagsmanin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek icin Bonferroni
analizi yapilmig ve Tablo 16’da gosterilmistir.

Tablo 16

Okul Tiirii ve Kidem Etkilesiminin Is Doyum ve Meslege Yénelik Tutum Diizeyine Etkisine Yénelik
Farklhilagma Tablosu Two Way ANOVA Testi Sonuglart

Olgek Kidem Okul Taru Okul Taru MD  SE p Fark
1-4() 593" 095 ,000%
_ . * *
fgsel io ?1(2)(3) Devlet Okulu Ozel Okul 21162 1?1613 ’023733 la>1b
Doyum 35 19 () (@) (b) 149 187 a5 X
20— 24 (5) 138 255 587
1-4() 012 647 985
_ . _ * *
g;silfll;i io ?1(2)(3) Devlet Okulu Ozel Okul lei 122 ’021897 2b>2a
Okul -15 . @) (b) ] e Ab>4a
Torg V€ Ilgi 15-19 (4) - 775" 233 ,001
* 20 - 24 (5) -156 317 624
Kidem o 1-a® -439 806 586
ggfﬂliﬁe i(; ? 1(2)(3) De"'e(tag)k“'“ oze('b())k“' ’,516226 ﬁsla ’?30606 2a>2b
Onem 15— 19 (4) 320 201 102
20 - 24 (5) -403 257 116
1-4(D) 176 350 615
Genel i(; 91(2)(3) Devlet Okulu Ozel Okul 227112 ggg 680162* 3a53b
Tutum B (@) (0) ' ’ :
1519 (4) -071 104 497
20 — 24 (5) 047 150 755

Tablo 16’ya gore is doyumu igin igsel doyum diizeyinin devlet okullarinda gérev yapan 1-4 yil
ve 5-9 yil araliklarinda kideme sahip miizik 6gretmenleri lehine farklilastigi goriilmiistiir.
Meslege yonelik tutum i¢in meslek gelisimi ve ilgi diizeyinin 6zel okullarda gérev yapan 5-9 yil
ve 15-19 yil araliklarinda kideme sahip miizik 6gretmenlerinin lehine farklilagtigi goriilmiistiir.
Meslege verilen 6nem diizeyinin devlet okullarinda gorevli 5-9 yil arasi kideme sahip muzik
ogretmenlerinin genel tutum dizeyinin ise 10-14 yil araliklarinda kideme sahip miizik
Ogretmenlerinin lehine farklilastig1 goriilmiistiir. Hem is doyumunda hem de meslege yonelik
tutumda elde edilen bu bulgularin, yas degiskeninde elde edilen bulgular ile genel olarak
oOrtiistiigli ve yasa yonelik elde edilen bulgular1 destekleyebilecegi diisiiniilebilir.

Devlet-0zel okullarda girev yapan miizik ogretmenlerinin is doyum ve meslege yonelik tutum
diizeylerinin égrenim durumuna gore farklilasmasina yonelik bulgular

Miizik 6gretmenlerinin is doyum ve meslege yonelik tutum diizeylerinin okul tlrli — 6grenim
durumu etkilesimine gore farklilagma durumunu tespit etmek icin iki yonlu varyans analizi
yapilmustir. Yapilan iki yonlu varyans analizine yonelik sonuglar Tablo 17 ve Tablo 18’de
gOsterilmistir.
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Tablo 17
Okul Tiirii ve Ogrenim Durumu Etkilesiminin Is Doyum ve Meslege Yénelik Tutum Diizeyine Etkisine
Yonelik 1ki Yonlii Varyans Analizi Sonuglart

Bagimh Kareler Kareler -
Kaynak Degisken Toplamu Sd Ortalamast F P
Okul tard I¢sel Doyum 0,598 1 0,598 1,468 0,226
Digsal Doyum 1,831 1 1,831 3,613 0,058
Genel Doyum 1,011 1 1,011 2,691 0,101
Ogrenim durumu Icsel Doyum 4,307 2 2,153 5,281 0,005
Digsal Doyum 3,044 2 1,522 3,003 0,050
Genel Doyum 2,741 2 1,370 3,648 0,026
Okul tard * I¢sel Doyum 3,339 2 1,670 4,095 0,017
Ogrenim durumu Digsal Doyum 4,890 2 2,445 4,825 0,008
Genel Doyum 3,689 2 1,845 4,910 0,008
Hata Icsel Doyum 331,491 813 0,408
Digsal Doyum 411,973 813 0,507
Genel Doyum 305,422 813 0,376
Toplam I¢sel Doyum 12381,167 819
Dissal Doyum 8705,125 819
Genel Doyum 10766,925 819
*p<0,05

Tablo 17’de belirtilen okul tird - 6grenim durumu etkilesimine gore igsel doyum (F-g13= 4,095,
p<0,05), digsal doyum (F-s13= 4,825, p<0,05) ve genel doyum (F@-e13= 4,910, p<0,05)

diizeylerinin farklilagtigi goriilmiistiir.

Tablo 18

Okul Tiirii ve Ogrenim Durumu Etkilesiminin Is Doyum ve Meslege Yonelik Tutum Diizeyine Etkisine
Yonelik iki Yonlii Varyans Analizi Sonuglart

Bagiml Kareler Kareler
Kaynak Degisken Toplamu Sd Ortalamast F P
Okul tiru Mes. Gelisim ve Ilgi 0,279 1 0,279 0,448 0,503
Mes. Baglilik 0,014 1 0,014 0,030 0,863
Mes. Verilen Onem 0,401 1 0,401 0,521 0,470
Genel Tutum 0,004 1 0,004 0,010 0,921
Ogrenim durumu  Mes. Gelisim ve ilgi 13,111 2 6,555 10,531 0,000
Mes. Baglilik 2,374 2 1,187 2,516 0,081
Mes. Verilen Onem 5,338 2 2,669 3,466 0,032
Genel Tutum 7,133 2 3,566 8,426 0,000
Okul tira * Mes. Gelisim ve Ilgi 1,193 2 0,596 0,958 0,384
C)grenim durumu Mes. Baglilik 0,241 2 0,120 0,255 0,775
Mes. Verilen Onem 1,327 2 0,664 0,862 0,423
Genel Tutum 1,000 2 0,500 1,182 0,307
Hata Mes. Gelisim ve Hgi 506,089 813 0,622
Mes. Baglilik 383,568 813 0,472
Mes. Verilen Onem 625,961 813 0,770
Genel Tutum 344,101 813 0,423
Toplam Mes. Gelisim ve Ilgi 12225,388 819
Mes. Baglilik 17170,222 819
Mes. Verilen Onem 10323,490 819
Genel Tutum 11998,052 819
*p<0,05
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Tablo 18 incelendiginde ise okul tiirli - 6grenim durumu etkilesimine gore meslek gelisimi ve ilgi
(F(o-813= 0,958, p>0,05), meslege baglilik (F(-s13= 0,255, p>0,05), meslege verilen 6nem (F-g13)=
0,862, p>0,05) ve genel tutum (F-s13= 1,182, p>0,05) diizeylerinin farklilasmadigi goriilmiistir.

Is doyum diizeyinde yasanan farklilasmanin hangi gruplar arasinda yasandigini belirlemek igin
yapilan Bonferroni analizi sonuglar1 Tablo 19°da gosterilmistir. I¢sel doyum, digsal doyum ve
genel doyum dizeyleri incelendiginde, devlet okullarinda gorev yapan lisans mezunu miizik
Ogretmenlerinin lehine farklilagtigi goriilmiistiir.

Tablo 19

Okul Tiirii ve Ogrenim Durumu Etkilesiminin Is Doyum Diizeyine Etkisine Yénelik Farklilasma Tablosu
Bonferroni Testi Sonuglari

Mezuniyet Okul Tari Okul Tard MD SE p Fark

fcsel Lisans (1) Devlet Ozel 0,499" 0,057 0,000
Doyum Yiksek L. (2) Okulu Okul 0,124 0,120 0,299 1la>1lb
Okul Doktora (3) (a) (b) 0,167 0,639 0,794
Tard Dissal Lisans (1) Devlet Ozel 0,375 0,063 0,000
o Doyum Yiksek L. (2) Okulu Okul -0,055 0,133 0,677 1la>1lb
Ogr. Dur. Doktora (3) (a) (b) 1,062 0,712 0,136
Genel Lisans (1) Devlet Ozel 0,450 0,055 0,000
Doyum Yiksek L. (2) Okulu Okul 0,052 0,115 0,649 1la>lb
Doktora (3) (a) (b) 0,525 0,613 0,392

Devlet-0zel okullarda gorev yapan miizik dégretmenlerinin is doyum ve meslege yonelik tutum
duzeylerinin mezun olunan lisans programina gire farklilasmasina yonelik bulgular

Miizik 6gretmenlerinin is doyum ve meslege yonelik tutum diizeylerinin okul tirli — mezun
olunan lisans programu etkilesimine gore farklilasma durumunu tespit etmek i¢in yapilan iki yonli
varyans analizine yonelik sonuclar Tablo 20 ve Tablo 21’de gosterilmistir.

Tablo 20

Okul Tiirii ve Mezun Olunan Lisans Program Etkilesiminin Is Doyum ve Meslege Yonelik Tutum Diizeyine
Etkisine Yonelik Iki Yonli Varyans Analizi Sonuclar

Bagiml Kareler Kareler

Kaynak Degisken Toplami Sd Ortalamast F p*
Okul tard I¢sel Doyum 4,145 1 4,145 10,089 0,002
Dissal Doyum 2,426 1 2,426 4,685 0,031
Genel Doyum 3,403 1 3,403 8,935 0,003
Lisans programi Icsel Doyum 2,042 5 0,408 0,994 0,420
Dissal Doyum 0,664 5 0,133 0,256 0,937
Genel Doyum 1,326 5 0,265 ,696 0,626
Okul tard * I¢sel Doyum 3,289 4 0,822 2,001 0,092
Lisans programi Dissal Doyum 0,204 4 0,061 0,098 0,983
Genel Doyum 1,357 4 0,339 0,891 0,469
Hata I¢sel Doyum 331,964 808 0,411
Digsal Doyum 418,390 808 0,518
Genel Doyum 307,699 808 0,381
I¢sel Doyum 12381,167 819
Toplam Digsal Doyum 8705,125 819
Genel Doyum 10766,925 819
*p<0,05
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Tablo 20 incelendiginde, okul tiirii ve mezun olunan lisans programi etkilesimine gore icsel
doyum (F-s08y= 2,001, p>0,05), digsal doyum (F-s08= 0,098, p>0,05) ve genel doyum (Fs-s08)=
0,891, p>0,05) diizeylerinin farklilagsmadigi belirlenmistir.

Tablo 21

Okul Tiirii ve Mezun Olunan Lisans Programi Etkilesiminin Is Doyum ve Meslege Yonelik Tutum Diizeyine
Etkisine Yonelik Zki Yonlii ANOVA Testi Sonuglar

Bagimh Kareler Kareler

*
Kaynak Degisken Toplamu sd. Ortalamast F P
Okul tard Mes. Gelisim ve Ilgi 2,941 1 2,941 4,593 0,032
Mes. Baglilik 0,298 1 0,298 0,632 0,427
Mes. Verilen Onem 0,213 1 0,213 0,277 0,599
Genel Tutum 0,985 1 0,985 2,292 0,130
Lisans programi Mes. Gelisim ve Hgi 3,686 5 0,737 1,151 0,332
Mes. Baglilik 2,562 5 0,512 1,086 0,367
Mes. Verilen Onem 8,830 5 1,766 2,300 0,043
Genel Tutum 4,271 5 0,854 1,988 0,078
Okul tir * Mes. Gelisim ve Ilgi 1,817 4 0,454 0,709 0,586
Lisans programi Mes. Baglilik 2,502 4 0,626 1,325 0,259
Mes. Verilen Onem 7,610 4 1,903 2,478 0,043
Genel Tutum 3,399 4 0,850 1,978 0,096
Hata Mes. Gelisim ve Ilgi 517,470 808 0,640
Mes. Baglilik 381,312 808 0,472
Mes. Verilen Onem 620,272 808 0,768
Genel Tutum 347,200 808 0,430
Toplam Mes. Gelisim ve Tlgi 12225,388 819
Mes. Baglilik 17170,222 819
Mes. Verilen Onem 10323,490 819
Genel Tutum 11998,052 819
*p<0,05

Tablo 21°de belirtilen okul tiirii - mezun olunan lisans programi etkilesimine gore meslek gelisimi
ve ilgi (F(4.303)= 0,586, p>0,05), meslege baglilik (F(4.8og)= 0,259, p>0,05) ve genel tutum (F(4.808)=
0,096, p>0,05) diizeylerinde farklilasmadigi, meslege verilen onem (Fu.ss= 2.478,
p>0,05)diizeyinin farklilagtig1 gorilmistiir.

Meslege verilen 6nem boyutunda farklilasmanin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek
icin yapilan Bonferroni analizi sonuglar1 Tablo 22°de gosterilmistir. Buna gore meslege verilen
onem boyutuna yonelik olarak, devlet okullarinda gore yapan Tiirk Miizigi Devlet Konservatuari
(TMDK) mezunu miizik 6gretmenlerinin lehine farklilastig1 goriilmiistiir.

Tablo 22

Okul Tiirii ve Kidem Etkilesiminin Tutum Diizeyine Etkisine Yonelik Farklilagma Tablosu Bonferroni Testi
Sonuglart

Okul Okul

okul Olgek  Lisans Programlari Trii Trii MD SE p Fark
Trd Miizik Egt. ABD. (1) 0,120 0,083 0,150
* Meslege BMDK(2) Devlet Ozel -0,271 0,284 0,341
Lisans  Verilen TMDK (3) Okulu Okul 0,585 0,197 0,003 3a>3b
Programi  Onem GSF (4) (a) (o) 0,292 0,242 0,228
TMDK - HO (5) -1,252 0,902 0,165
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Devlet-0zel okullarda girev yapan miizik égretmenlerinin is doyum ve meslege yonelik tutum

diizeylerinin gorev yapilan kademeye gore farklilagmasina yonelik bulgular

Miizik dgretmenlerinin is doyum ve meslege yonelik tutum diizeylerinin okul tlirii — gérev yapilan
kademe etkilesimine gore farklilagma durumunu tespit etmek igin yapilan iki yonli ANOVA
testine yonelik sonuglar Tablo 23 ve Tablo 24°te gosterilmistir.

Tablo 23

Okul Tiirii ve Gorev Yapilan Kademe Etkilesiminin Is Doyumu Diizeyine Etkisine Yonelik iki Yonlii

Varyans Analizi Sonuglart

Bagimh

Kareler

Kareler

*
Kaynak Degisken Toplamu sd. Ortalamast F P
Okul tart Icsel Doyum 2,136 1 2,136 5,219 0,023
Dissal Doyum 1,284 1 1,284 2,511 0,113
Genel Doyum 1,769 1 1,769 4,681 0,031
Kurum tir I¢sel Doyum 3,709 2 1,854 4,531 0,011
Digsal Doyum 2,534 2 1,267 2,477 0,085
Genel Doyum 3,068 2 1,534 4,059 0,018
Okul tira * I¢sel Doyum 1,186 2 0,593 1,448 0,236
Kurum tiri Dissal Doyum 3,478 2 1,739 3,401 0,034
Genel Doyum 1,930 2 ,965 2,552 0,079
Hata I¢sel Doyum 332,716 813 0,409
Dissal Doyum 415,776 813 0,511
Genel Doyum 307,327 813 0,378
Toplam i¢sel Doyum 12381,167 819
Dissal Doyum 8705,125 819
Genel Doyum 10766,925 819
*p<0,05
Tablo 24

Okul Tiirii ve Gorev Yapilan Kademe Etkilesiminin Meslege Yénelik Tutum Diizeyine Etkisine Yonelik Tki

Yonli Varyans Analizi Sonuglari

Bagiml Kareler Kareler -
Kaynak Degisken Toplami sd. Ortalamast F P
Okul tiru Mes. Gelisim ve Ilgi 2,791 1 2,791 4,383 0,037

Mes. Baglilik 0,015 1 0,015 0,032 0,858

Mes. Verilen Onem 0,196 1 0,196 0,253 0,615

Genel Tutum 0,278 1 0,278 0,644 0,423
Kurum tard Mes. Gelisim ve Hgi 2,674 2 1,337 2,100 0,123

Mes. Baglilik 1,397 2 0,699 1,487 0,227

Mes. Verilen Onem 1,322 2 0,661 0,853 0,427

Genel Tutum 1,263 2 0,631 1,462 0,232
Okul tira * Mes. Gelisim ve Ilgi 4,607 2 2,303 3,617 0,027
Kurum tard Mes. Baglilik 1,518 2 0,759 1,615 0,200

Mes. Verilen Onem 1,337 2 0,669 0,863 0,422

Genel Tutum 1,375 2 0,688 1,593 0,204
Hata Mes. Gelisim ve Hgi 517,714 813 0,637

Mes. Baglilik 381,996 813 0,470

Mes. Verilen Onem 630,162 813 0,775

Genel Tutum 351,035 813 0,432
Toplam Mes. Gelisim ve Ilgi 12225,388 819

Mes. Baglilik 17170,222 819

Mes. Verilen Onem 10323,490 819

Genel Tutum 11998,052 819
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Tablo 23 incelendiginde, okul tirli - gorev yapilan kademe etkilesimine gore i¢sel doyum
(Fe-s13= 1,448, p>0,05) ve genel doyum (F(-s13= 2,552, p>0,05) diizeylerinde bir farklilagsma
olmadigi, digsal doyum (F-s13= 3,401, p<0,05) diizeylerinin ise farklilagtigi gorilmistiir.

Tablo 24’¢ gore okul tlril - gorev yapilan kademe etkilesiminde meslek gelisimi ve ilgi (F-g08)=
3,617, p<0,05) diizeylerinde farklilasma oldugu goriiliirken, meslege baglilik (Fasog= 1,615,
p>0,05), meslege verilen 6nem (F-s08= 0,863, p>0,05) ve genel tutum (F-soe= 1,593, p>0,05)
diizeylerinin farkhilasmadig1 tespit edilmistir. Is doyumunda dissal doyum, meslege ydnelik
tutumda ise meslek gelisimi ve ilgi boyutlarindaki farklilagsmanin hangi gruplar arasinda
goriildiigiinii tespit etmek i¢in yapilan Bonferroni analizini sonuglar1 Tablo 25°te g6sterilmistir.

Tablo 25

Okul Tiirti ve Gorev Yapilan Kademe Etkilesiminin Is Doyum ve Meslege Y 6nelik Tutum Diizeyine Etkisine
Yonelik Farklilagsma Tablosu Bonferroni Testi Sonuglari

Okul Okul

Olgek Kurum Tard o o MD SE p Fark
Turd Turd
(T)l'jr“lj Drgeat | OT20KU (1) Deviet  Ozel 0391 0098 0000 .
* Doyum Lise (2) Okulu Okul -0,235 0,220 0,286 b
Kurum Her Iki Kademe (3) @) "(b) 0,341 0,201 0,090
Tiirii Mes. Ortaokul (1) Devlet Ozel -0,334 0,110 0,002 1b-2b
Gel. Ve Lise (2) Okulu Okul -0,621 0,246 0,012 >
ilgi Her iki Kademe (3) @) (b) 0,223 0,224 0,319 1la-2a

Tablo 25’e gore is doyumunun digsal boyutu i¢in devlet okullarinda ortaokul kademesinde gorev
yapan miizik 6gretmenlerinin lehine farklilastig1 goriilmektedir. Meslege yonelik tutumun meslek
gelisimi ve ilgi boyutunda ise 6zel okullarin ortaokul ve lise kademesinde gorev yapan miizik
ogretmenleri lehine farklilagtigi oldugu tespit edilmistir.

Devlet-dzel okullarda gorev yapan miizik dégretmenlerinin is doyum ve meslege yonelik tutum
diizeyleri arasindaki iliskiye yonelik bulgular

“Devlet ve 6zel okullarda goérev yapan miizik 6gretmenlerinin i3 doyum ve meslege yonelik
tutumlar1 arasindaki iliski ne diizeydedir?” alt problemine yonelik bulgularin elde edilmesi
amaciyla devlet ve 6zel okullarda gorev yapan miizik 6gretmenlerinden elde edilen verilere énce
ayr1 ayr1 analiz edilmis, sonrasinda tiim veriler birlestirilerek genel duruma bakilmistir. Verilerin
analizinde Pearson korelasyon analizi kullanilmugtir. Devlet okullarinda gorev yapan miizik
Ogretmenlerinin is doyumlar1 ve meslege yonelik tutumlar1 arasindaki iligkinin tespit edilmesi
amaciyla yapilan Pearson korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 20’de gosterilmistir.

Tablo 20

Devlet Okullarinda Gérev Yapan Miizik Ogretmenlerinin Is Doyumlar lle Meslege Yonelik Tutumlar:
Arasindaki Iliskiye Yonelik Korelasyon Katsayilari (N=606)

Minnesota s Doyumu Olgegi

I¢sel Doyum Dissal Doyum Genel Doyum

gi

-T;) g Mesleki Gelisim ve Ilgi 0,463* 0,304* 0,433*
g e '  Meslege Baglilik 0,158* 0,021 0,108*
)C_%; %o.é’“ Meslege Verilen Onem 0,522* 0,363 0,498
§ = Tutum 0,542* 0,353* 0,505*

*
©
N
o
o
—
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Yapilan Pearson Korelasyon analizi sonuglarina gore devlet okullarinda gorev yapan miizik
ogretmenlerinin meslek gelisimi ve ilgi diizeyleri ile igsel (r= 0,463, p<0,01), digsal (r= 0,304,
p<0,01) ve genel doyum (r= 0,433, p<0,01) diizeyleri arasinda pozitif yonde, zayif diizeyde ve
istatistiksel olarak anlamli bir iligki oldugu goriilmiistiir.

Meslege baglilik ile igsel (r= 0,158, p<0,01) ve genel doyum (r= 0,108, p<0,01) diizeyleri arasinda
pozitif yonde, ¢ok zayif diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli bir iligki oldugu tespit edilirken,
meslege baglilik ile digsal doyum arasinda (r= 0,021, p>0,05) anlaml bir iliski bulunmadig:
gozlemlenmistir. Meslege verilen dnem ile igsel doyum (r= 0,522, p<0,01) diizeyleri arasinda
pozitif yénde, orta diizeyde ve anlaml bir iliski oldugu, dissal (r= 0,363, p<0,01) ve genel doyum
(r=0,498, p<0,01) diizeyleri arasinda ise pozitif yonde zayif diizeyde ve anlaml bir iliski oldugu
gorillmiigtiir.

Genel tutum dizeyi ile i¢sel doyum (r= 0,542, p<0,01) ve genel doyum (r= 0,505, p<0,01)
diizeyleri arasinda pozitif yonde, orta diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu
tespit edilirken, genel tutum ile digsal doyum (r= 0,353, p<0,01) diizeyleri arasinda pozitif yonde
zayif diizeyde bir iligki oldugu tespit edilmistir.

Ozel okullarda gérev yapan miizik 6gretmenlerinin is doyumlar1 ve meslege yonelik tutumlari
arasindaki iligkinin tespit edilmesi amaciyla yapilan Pearson korelasyon analizi sonuglart Tablo
21’de gosterilmistir. Yapilan Pearson korelasyon analizi sonuglarina gére 6zel okullarda gorev
yapan miizik 6gretmenlerinin meslek gelisimi ve ilgi ile i¢sel doyum (r= 0,561, p<0,01) ve genel
doyum (r= 0,553, p<0,01) diizeyleri arasinda pozitif yonde orta diizeyde ve istatistiksel olarak
anlamli bir iliski oldugu, digsal doyum (r= 0,452, p<0,01) ile pozitif yonde zayif diizeyde ve
istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu goriilmiistiir.

Meslege baglilik diizeyi ile igsel, digsal ve genel doyum diizeyleri arasinda istatistiksel agidan
anlamli bir iliski olmadig1 gézlemlenmistir (p>0,05). Diger yandan, meslege verilen dnem diizeyi
ileigsel (r=0,641, p<0,01), digsal (r= 0,545, p<0,01) ve genel doyum (r= 0,644, p<0,01) dlzeyleri
arasinda pozitif yonde, orta diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu tespit
edilmistir. Buna benzer sekilde, genel tutum duzeyi ile i¢sel (r= 0,652, p<0,01), dissal (r= 0,505,
p<0,01) ve genel doyum (r= 0,643, p<0,01) diizeyleri arasinda pozitif yonde, orta diizeyde ve
istatistiksel olarak anlamli bir iligski oldugu belirlenmistir.

Tablo 21

Ozel Okullarda Gorev Yapan Miizik Ogretmenlerinin is Doyumlar1 Ile Meslege Yonelik Tutumlar:
Arasindaki Iliskiye Yonelik Korelasyon Katsayilari

Minnesota s Doyumu Olgegi

I¢sel Doyum Dissal Doyum Genel Doyum

%" g Mesleki Gelisim ve Ilgi 0,561** 0,452** 553**
% ;2 #  Meslege Baglilik 0,004 166* 0,075
»aD B

20 %06 Meslege Verilen Onem 0,641** 0,545** 0,644**
§ > Tutum 0,652** 0,505** 0,643**

*
©
A
o
o
—

Arastirmaya katillan tiim miizik 6gretmenlerinin is doyumlar1 ve meslege yonelik tutumlar
arasindaki iligkinin tespit edilmesi amaciyla yapilan Pearson korelasyon analizi sonuglart Tablo
22’°de gosterilmistir.
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Tablo 22

Aragtirmaya Katilan Tiim Miizik Ogretmenlerinin is Doyumlar fle Meslege Y6nelik Tutumlar Arasindaki
Iligkiye Yonelik Korelasyon Katsayilart

Minnesota Is Doyumu Olcegi

I¢sel Doyum Digsal Doyum Genel Doyum

’é" g Mesleki Gelisim ve Tlgi 0,429* 0,307* 0,410*
g‘: 5 )552 Meslege Baglilik 0,120* -0,22 -,065
éﬁ %ﬁ S Meslege Verilen Onem 0,556* 0,419* 0,541*
é > Tutum 0,546* 0,383* 0,518*

*p<0,0L.

Yapilan Pearson Korelasyon Analizine gore tiim katilimcilarin i¢in mesleki gelisim ve ilgi diizeyi
ile icsel (r= 0,429, p<0,01), dissal (r= 0,307, p<0,01) ve genel doyum (r= 0,410, p<0,01) dlzeyleri
arasinda pozitif yonde zayif diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli bir iligki oldugu goriilmiistiir.
Meslege baglilik diizeyi ile i¢sel doyum diizeyi arasinda (r= 0,120, p<0,01) pozitif yonde zayif
diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli bir iligki oldugu goriiliirken, meslege baglilik ile digsal ve
genel doyum diizeyleri arasinda istatistiksel agidan herhangi bir iliski olmadig tespit edilmistir
(p>0,05). Meslege verilen 6nem ile i¢sel (r= 0,556, p<0,01) ve genel doyum (r= 0,541, p<0,01)
diizeyleri arasinda pozitif yonde, orta diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu
tespit edilirken, meslege verilen 6nem ile digsal doyum arasinda (r= 0,419, p<0,01) pozitif yonde
zayif diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Aym sekilde,
meslege yonelik genel tutum ile i¢sel (r= 0,546, p<0,01) ve genel doyum (r= 0,518, p<0,01)
arasinda pozitif yonde, orta diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu goriiliirken,
meslege yonelik genel tutum ile digssal doyum arasinda (r= 0,383, p<0,01) pozitif yonde zayif
diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu goriilmiistiir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Devlet okullarinda gorev yapan miizik 6gretmenlerinin, i¢sel doyum diizeylerinin memnun, digsal
doyum diizeylerinin kararsiz, genel doyum noktasinda memnun diizeyde olduklar1 goriilmiistiir.
Ozel okullarda gorev yapan miizik 6gretmenlerinin ise i¢sel doyum diizeylerinin memnun, dissal
doyum ve genel doyum diizeylerinin ise kararsiz diizeyde oldugu tespit edilmistir. Ayrica
arastirmada, devlet okullarinda gérev yapan miizik 6gretmenlerinin igsel, digsal ve genel doyum
dizeylerinin 6zel okullarda gérev yapan miizik 6gretmenlerinin igsel, digsal ve genel doyum
diizeylerinden yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir.

Bu baglamda, devlet ve okullarda gorev yapan miizik 6gretmenlerinin igsel doyuma yonelik
basari, taninma, takdir edilme, isin sorumlulugu, terfi ve yiikselme, yoneticiye yonelik
memnuniyet, meslek garantisi gibi i¢sel tatminkarliga yonelik parametrelerden memnun olduklari
diisiiniilmektedir. i¢sel doyum noktasinda ayrismanin “yéneticinin karar vermesi yetenegi”
maddesinde yasandigi, devlet okullarinda gorev yapan miizik 6gretmenlerinin bu anlamda
memnun oldugu ve zaten bu sorunun ortalamasinin yiiksek oldugu goriiliirken, 6zel okullarda bu
sorunun ortalamasinin en diisiik ortalamaya sahip oldugu ve miizik 6gretmenlerinin memnun
olmadig1 goriilmiistir.

Dissal doyuma yonelik olarak, devlet ve 6zel okullarda gdrev yapan miizik 6gretmenlerinin
isletme politikasi, yonetim ve denetim, yonetici, caligma, ast — tist iligkileri, caligma arkadaslari,
calisma kosullar1 ve ticret gibi isin ¢evresine yonelik parametrelerde kararsiz diizeyde olduklar1
diisliniilmektedir. Bu noktada, digsal doyumda, hem devlet hem de 6zel okullarda gdrev yapan
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miizik Ggretmenlerinin “mesleklerini yaparken kendi yodntemlerini kullanabilmesine imkan
vermesi...” agisindan memnun diizeyde olduklar1 goriilmiistiir. Buna ragmen, hem devlet hem de
0zel okullarda gorev yapan miizik dgretmenlerinin “galisma sartlar1 yoniinden...” hi¢ memnun
olmadiklari, puan ortalamalarmdan anlasilmaktadir. Bunun disinda, 6zel okullarda gorev yapan
miizik 6gretmenlerinin “Galisma arkadaslarinin birbirleriyle anlagsmalar1 yoniinden...” maddesine
verdikleri yanitlarin puan ortalamasinin da diisiik oldugu, bu noktada hi¢ memnun olmadiklar1
gorilmektedir. Bu durumun, 6zel okullarda gérev yapan miizik dgretmenleri arasinda rekabet
oldugu ve bu rekabetin i doyumunu olumsuz yonde etkiledigi diistiniilmektedir.

Inandik (2010), arastirmasinda, 6zel okullarda gorev yapan miizik dgretmenlerinin is doyum
diizeylerinin devlet okullarinda gérev yapan miizik 6gretmenlerinin is doyum diizeylerinden
yiiksek oldugu sonucuna ulasmugtir. Dursun (2015), devlet ve 6zel okullarda gérev yapan miizik
Ogretmenlerinin is doyum diizeylerini karsilastirmig, devlet ve oOzel okullardaki miizik
Ogretmenlerinin i¢sel doyum noktasinda “memnun” diizeyde, digsal doyum noktasinda “kararsiz”
diizeyde, genel doyum noktasinda ise devlet okullarinda gorev yapan miizik 6gretmenlerinin
“kararsiz”, 6zel okullarda gorev yapan miizik 6gretmenlerinin ise “memnun” diizeyde oldugu
sonuglarina ulagnustir. Ipek (2018) ise miizik 6gretmenlere Gencer (2002) tarafindan gelistirilen
is doyum oOlgegini uygulamis ve miizik &gretmenlerinin orta diizeyde is doyumuna sahip
olduklarini belirtmistir. Bu arastirmadan elde edilen sonuglarmn, Inandik'm (2010) elde ettigi
sonuglarla ¢elistigi goriiliirken, Dursun'un (2015) elde ettigi sonuglarla i¢sel ve digssal doyum
noktasinda ortiistiigii, genel doyum noktasinda ise ¢elistigi goriilmiistiir.

Oztiirk (2021) arastirmasinda, miizik dgretmenlerinin iicret boyutunda diisiik; terfi, sosyal haklar,
calisma kosullar1, 6diil, yonetici ve iletisim boyutlarinda orta, ¢alisma arkadaslari, isin dogasi
boyutlarinda yiiksek doyuma sahip oldugu sonuglarina ulasmistir. Bu arastirmada ise devlet
okullarinda gorev yapan miizik 6gretmenlerinin is karsiliginda aldig: ticretten memnun diizeyde
olduklar1 goriilirken, 6zel okullarda gérev yapan miizik Ogretmenlerinin kararsiz diizeyde
olduklar1 gdzlemlenmistir. Bu baglamda Oztiirk’iin (2021) arastirmasinin agirlikli olarak devlet
okullarinda gorev yapan miizik 6gretmenlerinden olustugu diistiniildiigiinde, bu arastirmada
devlet okullarindan elde edilen sonuglarla celistigi goriilebilir.

Ucret’in (maas) is doyumunun onemli bir yordayicisi olabilecegi diisiiniilmektedir. Devlet
okullarmda goérev yapan miizik 6gretmenlerinin maaslar1 disinda ek ders {icreti gibi ¢esitli yan
gelirlerinin oldugu, goérev yaptiklar1 okullarda egzersiz ve kurs gibi ¢esitli etkinlilerle kendilerine
yan gelir saglayabilecekleri diisiiniilmektedir. Bu baglamda devlet okullarinda gorev yapan miizik
dgretmenlerinin maddi anlamda kismen de olsa doyum sagladiklar: diisiiniilebilir. Ozel okullarda
ise miizik 6gretmenlerinin az maas ile ¢cok calistiklari, calistiklar1 kurum igerisinde yan bir gelir
elde edemedikleri fakat disaridan 6zel dgrenciler ve kurslar yoluyla yan gelir elde edebilecekleri
diisiiniilmektedir.

Inandik (2010), miizik 6gretmenlerinin “meslegin ¢alisma sartlar1” ve “ yonetim ve denetim
bicimleri” boyutlarinda az, “mesleki sosyal iliskiler” ve “ekonomik sartlar” boyutlarinda orta,
“meslek niteligi” ve “sosyal gereksinimler” boyutunda ise yiksek derecelerde doyuma sahip
olduklar1 sonuglaria ulagmistir. Bu arastirmada hem devlet hem de 6zel okullarda gérev yapan
miizik 6gretmenlerinin ¢aligma sartlar1 yoniinden ¢ok diisiik diizeyde doyum yasadiklari sonucuna
ulasildig1 diisiiniildiigiinde, bu arastirma bulgularinin Inandik’in (2010) elde ettigi sonugla
ortistiigi ifade edilebilir. Devlet okullarinda ve 6zel okullarda ¢aligma imkanlarinin farkli olmas,
0zel okullarda miizik dersine yonelik olanaklarin daha iyi olmasina ragmen yogun caligma
sartlarinin i3 doyumunu etkiledigi, devlet okullarinda ise yonetimin insancil olma ozelligi
noktasinda 0gretmene daha deger verdigi diisiiniilmektedir. Bu duruma yonelik olarak Cakili
(2020), devlet okullarinda okulu ilgilendiren kararlar okulun tiim bireyleriyle birlikte alindigini,
0zel okullarda ise emir komuta seklinde islerin ilerledigini ifade etmistir. Bu durumun c¢alisan
ogretmenlerin is doyumlarimi etkiledigi sOylenebilir. Devlet okullarinin, mizik derslerine yonelik
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imkanlar yoniinden dezavantajli okullar olmasi, miizik derslerinin kalitesini etkilemesinden &tiirii
miizik 6gretmenlerini meslek tatmini etkileyebilecegi diisiiniilmektedir. Ozel okullarda ise miizik
derslerinin okulun reklam yiizii olarak goriilmesi, miizik dgretmenlerinin tiim faaliyetlerde aktif
rol oynamasi fakat miizik egitimi disinda birgok prosediirle de ugrasmasi ve buna ragmen ticret
noktasinda hak ettigi iicreti alamamasi c¢aligma sartlar1 noktasinda da diisiik doyuma neden
olabilecegi diisliniilmektedir.

Bu arastirmanin bir diger boyutu olan tutuma y0nelik olarak, devlet okullarinda gérev yapan
miizik 6gretmenlerinin meslek gelisimi ve ilgi diizeyleri ve meslege verilen 6énem diizeylerinin
yiiksek, meslege baglilik diizeylerinin g¢ok yiliksek oldugu, genel tutum diizeylerinin ise yiiksek
diizeyde oldugu sonuglarina ulasilmistir. Ozel okullarda gérev yapan miizik dgretmenlerinin ise
meslek gelisimi ve ilgi diizeylerinin yiiksek, meslege baglilik diizeylerinin ¢ok yliksek, meslege
verilen 6nem diizeylerinin orta, genel tutum diizeylerinin ise yiliksek diizeyde oldugu tespit
edilmistir.

Kicik (2012), Tufan ve Gidek’in (2008) gelistirmis oldugu miizik 6gretmenligi meslegine
yonelik tutum o6lgegini 50 miizik Sgretmenine uygulamis ve miizik 6gretmenlerinin meslege
yonelik olumlu bir tutuma sahip oldugunu, devlet okullarindaki miizik 6gretmenlerinin 6zel
okullardaki miizik 6gretmenlerine nazaran daha yiliksek tutuma sahip oldugunu ifade etmistir. Bu
arastirmadan elde edilen bulgular incelendiginde, genel tutum noktasinda devlet ve ozel
okullardaki miizik Ogretmenlerinin tutum diizeylerinin hemen hemen ayni diizeyde oldugu
goriiliirken, meslek gelisimi ve ilgi diizeyinin 6zel okullardaki, meslege verilen 6nem diizeyinin
ise devlet okullarindaki miizik Ogretmenlerinin diizeylerinin yiiksek oldugu goriilmiistiir.
Arastirma, bu noktada Kiguk'iin (2012) elde ettigi sonuglarla kismen de olsa ortiismektedir.

Arastirmada devlet ve 6zel okullardaki miizik 6gretmenlerinin is doyum ve miizik 6gretmenligi
meslegine yonelik tutun diizeyleri ¢esitli kurumsal ve kisisel degiskenlere gore devlet — 6zel okul
baglaminda karsilastirilarak incelenmistir. Is doyumuna yonelik olarak, okul tiiriine gore yapilan
t — testi sonuglarma gore i¢sel, digsal ve genel doyum diizeyinin devlet okullarinda gorev yapan
miizik 6gretmenleri lehine farklilastigi, baska bir deyisle devlet okullarmda goérevli miizik
ogretmenlerinin is doyum diizeylerinin 6zel okullarda gorevli miizik 6gretmenlerinin is doyum
diizeylerinden istatistiksel olarak da yiiksel oldugu sonucuna ulagilmistir. Talsik (2016), muzik
ogretmenlerinin is doyum diizeylerinin okul tiiriine gore farklilasmadigini; Dursun (2015) ve
Inandik (2010) ise 6zel okullarda gorevli miizik 6gretmenleri lehine farklilastigi sonuglarma
ulagmiglardir. Bu arastirmada elde edilen sonuglarm adi gegen galigmalarda elde edilen sonuglarla
celistigi tespit edilmistir.

Tutuma yonelik elde edilen sonuglara gore meslek gelisimi ve ilgi dizeyinin 6zel okullarda
gorevli, meslege verilen 6nem boyutunun ise devlet okullarinda goérevli miizik 6gretmenleri
lehine farklilagtig1 goriiliirken, meslege baglilik boyutunun ve genel tutum diizeyinin okul tiiriine
gore farkhilasmadigi goriilmiistir. Bu baglamda, 0zel okullarda gorev yapan mizik
ogretmenlerinin meslek gelisimine yonelik daha olumlu tutuma sahip olduklari; devlet
okullarmda gorevli miizik 6gretmenlerinin meslege daha ¢cok 6nem verdikleri ama her iki okul
tirtindeki miizik 6gretmenlerinin meslege daha bagl olduklar1 diigiiniilmektedir. Klglk (2012),
miizik Ogretmenlerinin tutum diizeylerini inceledigi arastirmasinda, farklilagmanin devlet
okullarmda gorevli miizik 6gretmenleri lehine oldugu sonucuna ulagmistir. Arastirmada, meslege
verilen 6Gnem boyutundan elde edilen sonuglarin Kiigiik’tin (2012) elde ettigi sonuglarla ortiistiigii,
diger boyutlara yonelik elde edilen sonuglarla gelistigi goriilmiistiir.

Bu arastirmada, okul tiirli — cinsiyet etkilesiminin is doyumu iizerinde farklilagsmadigi sonucuna

ulasilmistir. Bu bulgunun, Aras (2012), Inandik (2010), ipek (2018), Karabulut (2019), Oktay
(2019) ve Oztiirk (2021) tarafindan yapilan arastirmalarin sonuglarmi destekledigi gériilmiistiir.
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Buna ragmen Dursun (2015), Kabake1 ve Glidek (2020) ve Talsik (2016), is doyumunun kadin
miizik 6gretmenleri lehine farklilastig1 sonucuna ulastiklar goriilmiistiir.

Miizik 6gretmenligi meslegine yonelik tutumda ise cinsiyete gore meslek gelisimi ve ilgi
boyutunda farklilagsma oldugu, bu farklilasmanin 6zel okullarda gorevli kadin ve erkek miizik
ogretmenleri lehine oldugu fakat bu sonucun 6zel okullarda gérev yapan miizik 6gretmenlerinin
meslek gelisimi ve ilgiye yonelik daha olumlu tutuma sahip olduklar1 yoniinde betimlenmistir.
MOMTO niin diger alt boyutlar1 olan meslege baglilik ve meslege verilen énem boyutlarinin
cinsiyete gore farklilagmadigi, hem devlet hem de 6zel okullarda gorev yapan mizik
Ogretmenlerinin cinsiyete gére hemen hemen esit diizeyde tutum sergiledikleri diisiiniilmektedir.
Benzer sekilde, genel tutum diizeyinde de farklilagsma olmadig1 sonug¢larma ulasilmistir. Kiguk
(2012) aragtirmasinda tutumun cinsiyet iizerinde anlamli bir fark yaratmadigi sonucuna
ulagsmigtir. Bu baglamda arastirmada genel tutum diizeyi noktasinda elde edilen sonuglarin
Kiigiik’lin (2012) arastirmasida elde edilen sonuglarla ortiistiigii tespit edilmistir.

Okul tiirii ve yas etkilesiminin, i doyumunun lizerinde farklilastigi ve bu farklilagmanin igsel
doyum boyutunda ve genel doyumda yasandigi goriilmiistiir. icsel doyum diizeyinin devlet
okullarinda goérev yapan 22-24, 25-29 ve 30-34 yas araligindaki miizik 6gretmenleri Iehine
yasandigi, genel doyum diizeyinin ise 22—-24 ve 25-29 yas araliklarindaki miizik 6gretmenlerinin
lehine farklilastigi sonuglarina ulasilmistir. Bu baglamda, devlet okullarinda gorev yapan geng
miizik 6gretmenlerinin i¢csel doyum ve digsal doyum diizeylerinin 6zel okullarda gérev yapan
miizik 6gretmenlerine nazaran daha yiiksek oldugu diistiniilmektedir. Atayeter (2019), mizik
Ogretmenlerinin digsal ve genel doyum diizeylerinin 31-35 ile 36 yas Ustli miizik 6gretmenleri
lehine farklilastigi, Dursun (2015) ise igsel, digsal ve genel doyum diizeylerinin 40 yas tistii miizik
ogretmenleri lehine farklilastigi sonuglarina ulasmustir. Aras (2012), 22-30 ile 31-39 yas
araligindaki miizik 6gretmenlerinin dissal doyum diizeylerinin yiliksek oldugu sonuglarma ulastigi
goriilmiistiir. Bu baglamda, arastirmadan elde edilen sonuglarin ¢esitli noktalarda bu ¢aligmalarla
celistigi ve bu durumun ¢aligilan 6rneklem grubundan kaynakli olabilecegi ve bu arastirmalarin
devlet—ozel okullarda gérev yapan miizik dgretmenlerini ayirmadan topluca ele alinmasindan
kaynaklanabilecegi diistiniilmektedir.

Okul tiirii ve yas etkilesiminin miizik 6gretmenligi meslegine yonelik tutumun, meslek gelisimi
ve ilgi, meslege verilen dnem boyutlarinda yasa gore farklilagtigi, meslege baglilik boyutunda ise
farklilasma olmadig1, miizik 6gretmenlerinin hangi okul tiiriinde ¢aligirsa caligsin meslege bagl
oldugu sonuclarina ulasilmistir. Meslek gelisimi ve ilgi boyutunun 6zel okullarda gérev yapan
30-34 ile 4044 yas araliklarindaki miizik 6gretmenleri lehine farklilastigi, meslege verilen
onemin ise devlet okullarinda gorev yapan 22—24 ile 25-29 yas araliklarinda miizik 6gretmenleri
lehine farklilastig1 sonuglara ulasilmistir. Bu baglamda, geng devlet okullarinda gdrev yapan
geng miizik Ogretmenlerinin meslege daha ¢ok onem verdigi distiniilebilir. Genel tutum
diizeyinin ise yine devlet okullarinda gorev yapan 25-29 yas araligindaki miizik 6gretmenleri
lehine farklilagtig1 goriilmiistiir. Klglk (2012), miizik 6gretmenlerinin tutum diizeylerinin yasa
gore farklilagsmadig1 sonucuna ulastigl, bu yoniiyle iki aragtirmanin celistigi diistiniilmektedir.

Okul turi—kidem etkilesiminin is doyumunun i¢sel doyum boyutunda farklilasma yarattigi
gOrlilmiistiir. Buna gore devlet okullarinda gorev yapan 1-4 ve 5-9 yil aras1 kideme sahip miizik
Ogretmenlerinin lehine farklilastigi sonucuna ulasilirken, bu sonucun yas degiskenin de saglamast
oldugu goriilebilir. Aras (2012), Kabakc1 ve Gidek (2020) ile Karabulut (2019), kidemin is
doyum tizerinde anlaml bir fark yaratmadigini ifade etmistir. Atayeter (2019), yedi yil tizeri
kideme sahip miizik 6gretmenlerinin igsel, digsal ve genel doyum diizeylerinin yiiksek oldugu
sonucuna ulagirken, Ipek (2018) 5 yildan az ve 16-20 yil arasi kidemlere sahip miizik
ogretmenlerinin yiiksek is doyumuna sahip oldugunu ifade etmistir. Dursun (2015) ise 10 y1l ve
iizeri kideme sahip miizik 6gretmenlerini igsel, digsal ve genel doyum diizeylerinin yiiksek oldugu
sonucuna ulasirken; inandik (2010), meslek niteligi, mesleki calisma ve sosyal gereksinim
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boyutlarinda 21 yil ve iizeri kideme sahip miizik 6gretmenlerinin yiiksek doyum sagladigi
sonucuna ulasmistir. Bu arastirma bulgularmin ipek (2018) ve Taslik’mn (2016) arastirmalartyla
ortistiigli goriilmektedir. Bu baglamda, miizik Ogretmenlerinin meslege baslarken ki
beklentilerinin gergeklesmesi ve zaman igerisinde bu beklentilere aligmasi kisinin ig doyumunu
etkileyebilecegi diisiincesini olugturmaktadir.

Okul tird — kidem etkilesiminin meslek gelisimi ve ilgi, meslege verilen 6nem boyutlarinda ve
genel tutum diizeyinde farklilasma yarattigi goriilmiistiir. Buna gore meslek gelisimi ve ilgi
dizeyinin 0zel okullarda gorevli 5-9 ve 15-19 yil aras1 kidemdeki miizik 6gretmenleri lehine
farklilastigi, meslege verilen 6nem diizeyinin ise devlet okullarinda gorevli 5-9 yil arast kideme
sahip miizik 6gretmenleri lehine farklilagtigi sonuglarina ulasilmistir. Genel tutum diizeyinin ise
yine devlet okullarinda gorevli 10—14 yil aras1 kideme sahip miizik 6gretmenlerinin lehine
farklilastigi tespit edilmistir. Bu baglamda meslek gelisimi ve ilgi diizeyinin 6zel okullarda gorev
yapan Ogretmenler lehine farklilastigi goriiliirken, meslege verilen 6nemin devlet okullarinda
gorevli miizik 6gretmenleri lehine farklilasabilecegi betimlenmistir.

Okul tird — o6grenim durumu etkilesiminin i¢sel doyum, digsal doyum ve genel doyum
diizeylerinde farklilagsma yarattigi, Bu farklilasmanin her {i¢ boyutta da devlet okullarinda gérev
yapan lisans mezunu miizik 6gretmenleri lehine oldugu sonucuna ulasilmigtir. Bu sonuca ragmen
Aras (2012) ve Karabulut (2019), yapmus olduklar1 arastirmada, is doyumunun O6grenim
durumuna gore farklilasmadigr sonucuna ulagmis; Dursun (2015) ile Kabakci ve Gudek (2020)
ise yiiksek lisans mezunu miizik 6gretmenlerinin igsel, digsal ve genel doyum diizeylerinin yiiksek
oldugu sonuglarina ulasmistir. Ogrenim durumunun yiikselmesi, kisinin meslege yonelik
beklentilerinin degismesine hatta beklentilerinin yiikselmesine neden olabilecegi, bu durumun is
doyumunu etkileyebilecegi diistiniilmektedir. Bu baglamda elde edilen sonucun, alan yazinda elde
edilen sonuglarla celisebilecegi diistiniilebilir. Bu noktada, okul tirl — 6grenim durumu
etkilesiminin miizik 6gretmenligi meslegine yonelik tutumda ve alt boyutlarinda farklilasmadigi,
Ogrenim durumu ve calisilan kuruma gore miizik 6gretmenlerinin esit diizeyde tutuma sahip
oldugu diisiiniilmektedir.

Okul tird — kurum tiirii etkilesiminin, is doyumunun digsal boyutunda farklilagsma yarattigi, bu
farklilasmanin devlet okullarinin ortaokul kademesinde goérev yapan miizik 6gretmenleri lehine
oldugu sonucuna ulasilmustir. ipek (2018) ve Oztiirk (2021), is doyumunun kurum tiiriine gére
farklilasmadig1 sonucuna ulasirken, Dursun (2015) ile Kabakc1 ve Gidek (2020), giizel sanatlar
liselerinde gorev yapan miizik 6gretmenleri lehine farklilastigi sonuglarma ulagsmiglardir. Oktay
(2019) ise arastirmada elde edilen sonuca benzer sekilde, dissal doyum boyutunda farklilagma
oldugu ve bu farklilasmanin ortaokullarda gdrev yapan miizik 6gretmenleri lehine oldugu
sonucuna ulagmigtir. Okul tird — kurum tiirii etkilesiminin miizik 6gretmenligi meslegine yonelik
tutumun meslek gelisimi ve ilgi boyutunda farklilagsma yarattigi ve bu farklilasmanin ozel
okullarm ortaokul ve lise kademesinde gorev yapan miizik Ogretmenleri lehine yasandigi
sonucuna ulasilmstir.

Bu arastirmada devlet ve 6zel okullarda gorev yapan miizik 6gretmenlerinin is doyumu ile miizik
ogretmenligi meslegine yonelik tutum diizeyleri arasindaki iligki incelenmistir. Devlet okullarda
gorev yapan miizik 6gretmenlerinin is doyum ve tutum diizeyleri ve bunlari alt boyutlar1 arasinda
pozitif yonde bir iliski oldugu goriilmiistiir. Meslege verilen 6nem ile i¢sel doyum ve genel tutum
ile i¢csel doyum ve genel doyum diizeyleri arasinda orta diizeyde bir iligki oldugu sonuglarina
ulasilirken, meslege verilen 6nem boyutunun i¢sel doyumu etkileyebilecegi, genel tutumun ise
icsel doyum ve genel doyumu etkileyebilecegi diisiiniilmektedir.

Ozel okullarda ise devlet okullarindan elde edilen korelasyon katsayilarindan daha yiiksek katsay1

degerleri elde edildigi goriilmektedir. Elde edilen sonuglara gore meslek gelisimi ve ilgi ile i¢sel
doyum ve genel doyum diizeyleri arasinda orta diizeyde bir iliski oldugu, meslek gelisiminin i¢sel
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doyum ve ona bagl olarak genel doyumu etkileyebilecegi diisiiniilmektedir. Bu baglamda 6zel
okullarda goérev yapan miizik 6gretmenlerinin meslek gelisimi i¢in katildiklar: hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin, seminerlerin ve kurslarin igsel doyuma etki edebilecegi buna bagli olarak genel
doyum diizeyinin etkilenebilecegi diigiiniilmektedir. Devlet okullarindan elde edilen sonuglara
benzer olarak meslege verilen 6nem diizeyi ile i¢csel doyum, digsal doyum ve genel doyum diizeyi
arasinda ve tutum diizeyi ile igsel doyum, digsal doyum ve genel doyum diizeyleri arasinda orta
diizeyde bir iligki oldugu sonuglarina ulagilmustir.

Aragtirmaya katilan tiim miizik 6gretmenlerinden elde edilen veriler birlestirildiginde, meslek
gelisimi ve ilgi ile i¢sel, digsal ve genel doyum diizeyleri arasinda diisiik diizeyde ve pozitif yonde
bir iliski oldugu goriilmiistiir. Meslege baglilik diizeyi ile i¢sel doyum arasinda pozitif yonde ve
cok diisiik diizeyde bir iliski oldugu goriiliirken digsal doyum ve genel doyum diizeyleri arasinda
negatif yonde ve ¢ok diisiik diizeyde bir iliski oldugu tespit edilmistir. Meslege verilen Gnem
diizeyi ile i¢sel doyum ve genel doyum arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde bir iligki oldugu
goriiliirken dissal doyumda diisiik diizeyde bir iliski oldugu tespit edilmistir. Genel tutum ile i¢sel
doyum ve genel doyum arasinda orta diizeyde ve pozitif yonde bir iligki, digsal doyum ile pozitif
ve diisiik diizeyde bir iliski oldugu sonuglarma ulasilmistir. Bu baglamda meslege verilen 6nem
ile i¢sel doyum arasimnda ayni zamanda genel tutum ile igsel ve genel doyum arasinda bir iligki
oldugu, baska bir deyisle tutumun i¢sel doyumdan etkilenebilecegi ve buna bagli olarak genel
doyumunda etkilenebilecegi diisiiniilmektedir.

Arastirmadan elde edilen bulgular ve sonuglara gére agagida yer alan genellemelere ulasilabilir.

1. s doyumu noktasinda devlet okullarinda gorev yapan miizik dgretmenlerinin i¢sel, dissal ve
genel doyum diizeylerinin 6zel okullarda gorev yapan miizik 6gretmenlerinin diizeylerinden
yiiksek oldugu goriilmiistiir.

2. Ozel okullarda gérev yapan miizik dgretmenlerinin MOMTO’niin meslek gelisimi ve ilgi
boyutu diizeylerinin devlet okullarinda gérev yapan miizik 6égretmenlerinin diizeylerinden
yiikksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu boyutun anlamli bir fark yarattigi tim
degiskenlerde yer alan gruplarda ise 6zel okullarda gérev yapan miizik 6gretmenlerinin
lehine farklilastig1 tespit edilmistir. Bu baglamda 6zel okullarda gorev yapan miizik
Ogretmenlerinin meslek gelisimine yonelik faaliyetlere daha ¢ok Onem verdigi, bu
faaliyetlere daha olumlu baktig1 goriilmiistiir.

3. Devlet okullarda gorev yapan miizik 6gretmenlerinin MOMTO’niin meslege verilen énem
boyutu diizeylerinin 6zel okullarda gorev yapan miizik dgretmenlerinin diizeylerinden
yiiksek oldugu sonucuna ulasilmis, bu boyutun anlaml bir fark yarattig1 degiskenlerde yer
alan gruplarda ise devlet okullarinda gorev yapan miizik 6gretmenleri lehine farklilastig
sonucuna ulagilmistir. Devlet okullarinda gorev yapan miizik 6gretmenlerinin meslege daha
cok onem verdigi diistiniilmektedir.

Is doyumu ve tutum diizeyi arasinda orta diizeyde de olsa bir iliski oldugu goriilmiistiir.

Meslek gelisim faaliyetlerinin i3 doyumunun i¢sel doyum diizeyini etkileyebilecegi tespit

edilmistir.

6. Meslege verilen 6nemin ve genel tutumun i¢sel bir durum oldugu, buna baglh olarak da genel
doyumun etkilenebilecegi goriilmiistiir.

o s

Bu bakis agisiyla, elde edilen sonuclar ve ilgili alan yazin paralelinde asagidaki Onerilerde
bulunulmustur:

1. Mizik o6gretmenlerinin is doyum, tutum, tiikenmislik, oOrgiitsel baglilik vb. duyussal
Ozelliklerinin gorev yaptiklar1 okulun nitelik ve niceligine gore incelenmesi bu tarz
arastirmalara yeni bir boyut kazandiracag diisiiniilmektedir.

2. Sadece 6zel okullarda gorev yapan miizik 6gretmenlerinin meslege yonelik bakis agilarinin,
tutumlarmin, i3 doyumlarinin, rgiitsel baglilik ve tiikenmislik gibi duyussal 6zelliklerinin
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arastirilmasi, bu okullarda yasanan sorunlarin tespit edilmesi ve ¢6ziim olusturulmasi
noktasinda faydali olacag diisiiniilmektedir.

3. Miizik o6gretmenlerinin meslege yonelik tutum diizeylerinin incelendigi arastirmalarin
agirhikli olarak Ogretmen adaylarma odaklandigi, halihazirda gorev yapan miizik
Ogretmenlerine yonelik aragtirmalarin yok denecek kadar az oldugu veya giincelligini
kaybettigi diistinilmektedir. Tutumun c¢esitli nedenlerle degisebilecegi diisiiniildiigiinde,
gbrev yapan miizik 6gretmenlerinin meslege yonelik tutum diizeylerinin tespit edilmesi ve
eger tutum diizeyinde bir degisim varsa bunun nedenlerinin tespit edilmesi noktasinda yararl
olacagi ongoriilmektedir.

4. 03.02.2022 tarihli ve 31750 sayil1 dgretmenlik meslek kanununa (OMK) gére 6gretmenlerin
belirli sartlar ve yeterlilikler dahilinde uzman Ggretmen veya basdgretmen unvanlarini
alabilecegi belirtilmistir. Terfi durumunun is doyumunun bir yordayicis1 oldugu
diisiiniildiigiinde OMK’da yer alan bu durumun miizik égretmenlerinin is doyumlarmi ne
Olgtide etkiledigi/etkileyecegi hem nitel hem de nicel yontemlerle arastirilmalidir.

5. Aragtirma farkli yontem ve Olgeklerle farkli 6rneklem gruplarma uygulanmasi, miizik
Ogretmenlerinin is doyum ve meslege yonelik tutumlari hakkinda daha fazla bilgi vermesi
noktasinda aragtirmacilara yardimei olabilecegi diisiiniilmektedir.

6. Arastrmanin ayn1 yontemle, benzer sekilde kurulan o6rneklem gruplariyla baska brang
Ogretmenlerine uygulanmasi, Ogretmenlerin genel durumu hakkinda fikir vermesi ve
ogretmenlik mesleginde yasanan sorunlarin ortaya ¢ikarilmasi noktasinda faydali olacagi
diisiiniilmektedir.
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Extended Abstract

Introduction

It is known that education is a right guaranteed by the state. In public schools, it can be seen that
education activities are carried out free of charge by the state, while in private schools supervised
by the state, education activities are carried out on a paid basis or with scholarships and discounts
provided under certain conditions. In the current education system, it can be seen that there are
institutional, structural, organizational and legislative differences between public schools and
private schools, and there may be differences in terms of course practices and these differences
are also reflected in music lessons. In this case, it can be seen that while it brings along the
discussions on equality of opportunity in education, it can be seen that it is the subject of many
researches (Arslan et al., 2007; Bozyigit, 2017; Durmus, 2009; Giirler, 2020; Hosgorur & Kaplan,
2017; Pulat, 2019; Yavuz & Yilmaz, 2012) . It is thought that the difference in public schools and
private schools is not only in terms of quality and quantity, but also that the teachers working in
these institutions may differ emotionally and psychologically. For this reason, it is thought that
determining the perspectives, satisfaction and attitudes of teachers working in public or private
schools can create an idea about this situation.

Koksal (2022) stated that in addition to seeing the profession as a means of earning money, the
enjoyment of the work by the employees may be a different dimension of the professional life
and defined job satisfaction as one of these dimensions. Judge et al. (2020) stated that the first
studies on job satisfaction started during the Great Depression in the United States, and that
emotions can be defined as an important factor among the causes of dissatisfaction at workplaces
in this period. In this context, job satisfaction; It has been defined as the combination of positive
and negative emotions that an individual develops to be satisfied with his job and to love his job
(Davis, 1989; Hoppock, 1935; Locke, 1969). While Aziri (2011) states that job satisfaction is an
internal situation, although it is under the influence of external factors, Parke (2018) changes
according to dynamics such as work atmosphere and characteristics, employee's perspective on
work and lifestyle. Khan et al. (2017) presented success, staff appreciation, development
opportunity, personal development opportunities among the basic components of job satisfaction.
Parke (2018), on the other hand, addressed self-esteem, job satisfaction, satisfaction with the
supervisor, and the employee's attitude within the company as factors affecting job satisfaction.
According to Balc1 (1985); There are two factors that affect job satisfaction. These are individual
factors and organizational factors. While individual factors consist of demographic parameters,
organizational factors are wage, promotion, working environment, working conditions,
management-control style.

Attitudes; It is a complex component of personality, beliefs, values, behaviors and motivation
(Pickens, 2005). Attitude is a subjective response to a value according to Bain (1928), a relatively
permanent organization of feelings, beliefs, and behavioral tendencies towards objects, events,
symbols, according to Eagly & Chaiken (1993) and Himmelfarb & Eagly (1974). Situations that
people perceive as inconsistent cause attitudes to change (Aronson et al. 2018; Festinger, 1957).
Attitudes have three basic components: cognitive element, affective element and behavioral
element. The cognitive element is the observable and measurable element of the attitude (Baysal,
1981). The affective element is the element that is formed on the basis of the cognitive element
depending on the previous experiences of the individual and that associates information,
sensations and experiences about the environment with positive - negative or desired - undesirable
purposes (Unisen & Demirel , 2018). Behavioral element According to Ustiindag (2001); It is the
situation where the judgments that emerge as a result of the beliefs and information obtained on
the basis of the cognitive and affective element act positively and negatively on the individual
against the object.

Teaching has various roles in society, apart from being referred to as a mere teacher in terms of
its professional status. Adjectives such as guide, leader, and exemplary person can be shown
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among the missions imposed on the teacher by the society. As long as a teacher starts his
profession, it can be thought that there are gains that should be obtained from the affective side,
apart from field knowledge and professional knowledge. The basis of the modern education
approach is to raise students who have advanced problem solving skills, who can think
analytically, who can reach information, and to ensure that the student is active throughout the
learning process. The realization of these goals depends on the qualifications gained before and
during the service process, and the intangible features it creates with its environment (Glrbuztiirk
& Geng, 2004; Girsimsek, 1998). Teacher's attitude is an important element that affects the
student's attitude towards the lesson. In this context, Semerci & Semerci (2004) stated that it
would be beneficial to have a positive attitude of teachers and even to gain an attitude towards
the profession in the pre-service period.

At this point, it can be thought that there may be differences in various affective aspects in music
teachers working in public and private schools. Considering that job satisfaction develops during
the professional process, the attitude is gained by the individual before the profession, and these
two concepts may vary for various reasons, and in addition, the music education in public and
private schools differs in various aspects, and the job satisfaction and attitude levels of music
teachers working in these institutions differ in various aspects is thought to show.

Method

In addition to being a quantitative research at the point of collecting and analyzing data, the
research is based on descriptive in terms of defining the current situation and on the scanning
model in terms of determining the characteristics of individuals in the face of a situation. In
addition, there is a correlational aspect in determining the direction and level of the relationship
between job satisfaction and attitudes towards the profession of music teachers working in public
and private schools. Stratified sampling method was used while forming the sample group of the
research. For this purpose, the provinces to be sampled are Acar et al. (2019) based on the Socio-
Economic Development Index of Provinces and Regions published by the Ministry of
Development. In this context, developed, developing and underdeveloped provinces from each
geographical region were determined and a total of 21 provinces were sampled.

In order to collect the data of the research, the personal information form was prepared by Weiss
et al. (1967) and adapted into Turkish by Baycan (1985), Minnesota Job Satisfaction Scale and
"Music Teaching Profession Attitude Scale™ developed by the researcher were used.

Two Way ANOVA analysis and T-test were conducted to determine whether the job satisfaction
and attitude levels of music teachers working in public and private schools differ according to
personal variables. In this way, the differentiation that occurs as a result of interaction with other
personal variables has been determined, provided that the school type (state - private) variable
remains constant. In addition, Pearson Correlation Analysis was conducted to determine the
relationship between job satisfaction and attitudes towards the profession.

Result and Discussion

According to the results obtained from the research; It was seen that the levels of internal
satisfaction, external satisfaction and general satisfaction of music teachers working in public
schools were higher than those of music teachers working in private schools, and it was also
concluded that internal satisfaction, external satisfaction and general satisfaction differed in favor
of music teachers working in public schools. At the level of attitude towards the profession; It has
been determined that there is a differentiation in favor of music teachers working in private
schools in the sub-dimension of professional development and interest, and in the dimension of
importance given to the profession in favor of music teachers working in public schools.

When job satisfaction is examined according to school type — gender interaction, it is seen that
there is no difference in job satisfaction and its sub-dimensions, while it is seen that the attitude
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differs in favor of male and female teachers working in private schools in terms of professional
development and interest. . When job satisfaction is examined according to the school type - age
interaction, it has been determined that there is a differentiation in favor of young music teachers
working in public schools. In the same way, it was concluded that professional development and
interest dimensions differed in favor of music teachers in private schools, and the level of
importance and general attitude towards the profession differed in favor of young music teachers
working in public schools.

When job satisfaction is analyzed according to the school type - education level interaction, it is
seen that the internal, external and general satisfaction levels differ in favor of undergraduate
music teachers working in public schools, while the school type - institution type interaction
differs in favor of music teachers working in state secondary schools; On the other hand, it has
been determined that the professional development and interest level of the attitude differs in
favor of the music teachers working in the secondary and high school levels of private schools.
While it is seen that there is a positive and moderate relationship between general job satisfaction
and general attitude level, it has been concluded that activities for professional development can
affect the level of internal satisfaction.

Based on the results obtained, suggestions were made to examine the different affective
characteristics of music teachers in the context of public and private schools, to apply the research
using different methods and scales, and to examine the affective characteristics of both teachers
and music teachers according to the career steps specified in the teaching profession law.
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Giris

Sosyal hayatta yasamuni siirdiiren insanoglu ge¢mis ¢aglardan giiniimiize kadar dinamik yasamin
geregi olarak gruplar halinde yasamis, bu gruplari yonetmis veya yonetilmistir. Grup halinde
yasayan bireylerin kisisel olarak ihtiyag¢ ve beklentilerinin ortaya ¢ikmasi ile birlikte herkesin tek
tek beklentileri karsilanamayacagindan onlari ortak amagclar etrafinda toplayabilen, istek ve
ihtiyaclar dogrultusunda cesaretlendirebilen, yonlendirme ve gii¢ birlesimi saglama konusunda
sorumluluk alabilen bireylere her zaman ihtiya¢ duyulmustur. Levinson (2011), hayatlar1 boyunca
bir gruba veya &rgiite mensup olma ihtiyaci duyan insanlarin, onlara etki eden ve bir arada tutan
kisiye ihtiyac oldugunu ifade etmistir. Insanlarn toplu halde yasamaya basladig1 giinden itibaren
en kiiciik birimden en karmasik yapilara kadar etki eden en 6nemli faktorlerden birisi liderlik
olmustur (Humphreys, 2001). Toplu yasamin bir geregi olarak insanlar, paydaslar ile ortak karar
verme noktasinda etkilesim halinde olsa da zeki, kisiligi saglam, ikna kabiliyeti yiiksek, iletigim
kanallarini iyi kullanabilen liderlere ihtiya¢ duymustur.

Grup davraniglarint anlamlandirmada ve izleyenleri 6rgiit amaglarina yonlendirmede kritik bir
pozisyonda bulunan liderlere tarihin butlin devirlerinde rastlamak mimkindir (Celik, 2013).
Orgiit yonetiminde, yoneten ve yonetici kavramini birbirinden bagimsiz sekilde ele alan,
uygulama ile y6netim ve planlama siireclerini birbirinden ayiran, 6rgiitiin belli kural ve kaidelerle
yoOnetilmesi gerektigini 6ngéren bilimsel yOnetim anlayisi zamanla yerini ¢ok sesli, daha
demokratik, daha katilime1 yonetim anlayislarina birakmaya baslamistir (Gliglii ve Kosar, 2020).
Tarihsel siirecteki bu degisim, kendisini, okul yonetimi siireclerinde de hissettirmis ve geleneksel
anlamdaki okul miidiirliigii yonetim anlayisi, farkli bireylerin tecriibesi, bilgisi ve uzmanliginin
on plana ¢iktig1 liderlik yaklagimlarina birakmustir (Ozer ve Beycioglu, 2013).

Liderligin tarihsel siirecteki degisimi, bu olgunun daha karmasik bir hal almasini saglans ve
kahraman liderlik (tek adam liderligi) egiliminden uzaklasilarak, liderligin orgiit tiyelerine
dagitilmasina isaret edilmeye baslanmstir (Hulpia ve Devos, 2009). Ciinkii, hemen hemen bitiin
bireyler yasamuinin bir boliimiinde liderlik deneyimi ile karsi karsiya kalmistir (Bennis, 2003).
Buradan hareketle, son yillarda politika yapicilar, egitim uzmanlar1 ve arastirmacilar tarafindan
ilgi alan1 olan dagitimei liderlik (Chang, 2011) geleneksel liderlik anlayislarma bir alternatif
olarak alan yazinda yerini almistir (Baloglu, 2011; Elmore, 2000; Gronn, 2000; Harris, 2007;
Hartley,2007; Spillane, 2005; 2006; Spillane, Diamond ve Jita, 2003). Dagitimc: liderlik,
“liderligi sosyal bir siire¢ olarak ele alir, farkli yonleri olan bireylerin etkilesimi sonucu ortaya
ciktigini savunur, bireysel tutum ve davranislardan uzak ¢agdas bir liderlik yaklasimi olarak
gorur” (Bolden, 2011).

Kiiresellesen dinyada, orgiitlerin giderek daha karmasik bir yapiya biiriinmesi ve rekabet
kosullarinin artmasi sonucu, orgiitiin tiim kademelerinde ortaya c¢ikan degisim ve doniisimii
yonetmeye calisan liderlerin her seyi tek basma yonetemedigi ve biitiin yonetim kademesinde
yeterli bilgiye sahip olmadig1 goriilmektedir (Adair, 2008; Akcakaya, 2010; Zhang ve Faerman,
2007). Ciinkii hi¢ kimse tam donanimli bir yap1 6zelliklerinin (enerjiklik, hatiplik, etkililik,
akillilik...) hepsine birden sahip olamaz (Levinson, 2011). Buradan hareketle, liderligin tek bir
kiside toplanmasi gerektigi algisi, dagitimer liderlikle beraber yerini fazla kiside toplanmasi
gerektigine birakmustir (Harris, 2008). House ve Aditja (1997) ise dagitimci liderligi tek bir
kisinin davranis1 ile tamamlanamayan, liderligin birlikte yasayan insanlarin etkilesimi ile ortaya
¢ikan bir olgu oldugu goriisiinii savunmustur.

Dagitim eylemi, dagitmak fiilinden gelmektedir. Dagitmak, pay etmek, belli bir oranda
boliistiirmek anlamlarma gelir (Tirk Dil Kurumu [TDK], 2017). Dagitim isi, alinabilecek yanlis
ve riskli kararlardan olumsuz etkilenmemek icin bilgi ve enformasyonu en yilksek seviyede
tutmay1 amaglar (Gronn, 2000). Liderligin dagitilmasindan da liderlik etkinliklerinin pay edilmesi
ve bolistiiriilmesi anlasilabilir. Yani, liderligin dagitilmas: eylemi, yetkiyi devretmek degil
liderlik faaliyetlerinin bireylerin ¢aligmalar1 {izerine genisletildigi ve liderligin birden ¢ok kiginin
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etkilesimi ile gergeklestigi sosyal dagilim siirecini ifade eder (Harris, 2004). Buradan hareketle,
liderlik rolii bir kiside toplanmaz, grup iiyelerinin tamamu liderligi temel gorevi kabul eder ve
liderligi kendi istekleri ile iistlenir (Storey, 2004).

Dagitimer liderlikte lider ve izleyen birbirini tamamlayan unsurlar olup, liderlik, lider ve
izleyenlerin harmanlanmasi (Nolan ve Harty, 2001) olarak kabul edilir. Bu tammlardan hareketle,
dagitimei liderlikte izleyenler, geleneksel anlamdaki edilgen yapisindan uzaklasarak etken yapiya
biiriiniir ve bu rol degisimi onlarin orgiite yonelik olumlu algilarmi artiracak ve oOrgiitsel
vatandaslik davraniglarini da olumlu yodnde etkileyecektir (Cakir, 2019). O halde dagitimci
liderligin, bu yonu ile bireylerin orgiite yonelik algilarim1 degistiren, 6rgiit i¢i davraniglarini
sekillendiren bir liderlik yaklagimi oldugu sdylenilebilir. Calisanlarin orgiitsel kararlara
katiliminin desteklenmesi, orgiit i¢in gosterdigi kisisel ¢abalara deger verilmesi, mutluluklarmin
ve iyiliklerinin 6nemsenmesi, ¢alisanlarda 6rgiite yonelik genel bir inamis olusmasina neden olur
(Terzi ve Celik, 2016). Yani calisanlar, 6rgiitii tarafindan desteklendigini ve 6nemsendiklerini
hissederse, oOrgiitsel faaliyetlere goniillii katilim saglar ve beklentileri yeterince karsilandikca
yuksek performans gostermede daha istekli olurlar (Rhoades ve Eisenberger, 2002). Buradan
hareketle, algiladiklar1 orgiitsel destek diizeyleri yiiksek olan bireylerin 6rgiitiin yararina davranis
gostermede daha istekli ve bu yonde egilim igerisinde oldugu goriilmektedir (Eisenberger vd.,
1986).

Algilanan orgiitsel destek, orgiit icerinde liderin sergiledigi liderlik davraniglari ile yakin iligki
icerisindedir (Terzi ve Celik, 2016). Ciinkii algilanan orgiitsel destegin belirleyicileri igerisinde
yOnetici destegi, oOrgiit kaynakli 6nemli bir belirleyicidir. Calisanlar, orgiit igerisinde bagli
bulundugu degerlere iliskin genel bir alg1 sahibi olmalarimin yani sira yoneticilerinin yaptiklari
katkilar1 ve refahlarini ne kadar 6nemsediklerine iliskin genel bir alg1 gelistirirler (Eisenberger
vd., 1986). Buradan hareketle, yoneticilerin ¢alisanlarim degerlendirme ve yonlendirme yetkisi
olmas1 bakimindan calisanlarda orgiitsel destek algisi1 olusturmada yonetici desteginin 6nemli bir
rolii oldugu diisiiniilebilir. Bunun nedeni, yoneticilerin drgltiin temsilcisi olarak gortilmesi ve
calisanlarm performanslarini degerlendirme ve yonetme sorumluluguna sahip olmasidir (Rhoades
ve Eisenberger, 2002). Baska bir ifade ile calisanlar, yoneticilerinin kendilerine karsi
sergiledikleri tutum ve davramslari bagh bulundugu kurulusun desteginin gOstergesi olarak
algilarlar (Eisenberger vd., 1986; Rhoades ve Eisenberger, 2002). Baska bir deyisle, yoneticilerin
calisanlarma karsi olumlu ya da olumsuz tutumlari, Orgiit desteginin gostergesi olarak gorulir.
Yoneticinin ¢alisanina vermis oldugu destek, algilanan Orgiitsel destegi olumlu yodnde
etkileyecegi gibi destek olmamas1 da algilanan oOrgiitsel destegin olumsuz yonde etkilenmesine
neden olacaktir (Rhoades ve Eisenberger, 2002). Diger bir ifadeyle, ¢alisanina orgiitsel agidan
destek saglayan bir yonetim anlayisi, calisanda yonetim destegi algisinin artmasini saglayacaktir
(Shanock ve Eisenberger, 2006).

Orgiit icerisinde saygin bir role sahip olan yoneticiler, calisanlar tarafindan orgiitiin karakterini
somutlastiran bir yapi olarak goriilebilir. Bu bilgilerden yola ¢ikarak algilanan orgiitsel destek ile
liderlik davranislar1 arasinda yakin iligski oldugu anlasilmaktadir. Calisanlarin 6rgiit liderlerinin
destegini hissetmesi ve onlarin sergiledikleri liderlik davramislarini olumlu algilamasi orgiitiin
hedefledigi ¢iktilar1 elde etmesinde biiylik rol oynar (Ahmad ve Yekta, 2010). Diger bir ifade ile
egitimsel slireglerde basarrya ulasmak yonetici ve 6gretmen arasindaki olumlu iliskiye, giivenli
ve olumlu okul atmosferinin olmasina baghidir (Korkmaz, 2006; Twigg, 2008). Bu baglamda,
orgiit igerisinde olusan destek ortami sayesinde Ogretmenlerin ve diger paydaslarin liderlik
rollerini ve diger is birligi gerektirecek gorev ve sorumluluklar1 almada daha istekli olabileceginin
muhtemel oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin algiladiklar1 dagitimer liderlik becerileri ile &rgiitsel destek diizeylerinin

belirlenmesi, iki degisken arasinda var oldugu diisiiniilen iligkilerin ortaya konmasi, dagitimci
liderlige iligkin 6gretmen algilarmin orgiitsel destek algilarini ne 6l¢lide yordadiginin saptanmasi
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arastrma baglaminda O6nem arz etmektedir. Ayrica dogrudan dagitimci liderlik ile algilanan
orgiitsel destegi inceleyecek bir ¢alismanin konuya iliskin okul yoneticileri ve 6gretmenler
tizerinde farkindalig1 artirmasi agisindan 6nem arz edecegi diisliniilmektedir. Aragtirmadan elde
edilecek veriler ile 6gretmenlerin oOrgiitsel destek algisi gelistirmesinde, okul miidiirlerinin
yonetim siirecinde sergileyecegi dagitimci liderlik becerilerinin 6neminin ortaya konmasi
bakimindan alan yazina katki saglayacagi diistiniilmektedir. Mevcut arastirmada, dagitimci
liderlik ile algilanan Orgiitsel destek arasindaki iligkinin belirlenmesi ile 6gretmenlerin orgiitsel
destek algisinin olusmasinda dagitimei liderlige yonelik destekleyici verilerin ortaya konmasi
hedeflenmistir. Bu arastirmadan elde edilecek bulgularin, yoOneticilere, 68retmenlere, politika
yapicilara, konu hakkinda ¢alismaya yapacak arastirmacilara yardimei olacag: diisiiniilmektedir.
Ayni zamanda bu arastirma, yeni arastirmalara zemin olusturacagi diisiiniilmektedir. Sonug
olarak, dagitimci liderlik ile algilanan 6rgiitsel destek arasinda iliski oldugu diistiniilmektedir. Bu
kapsamda arastirmanin amaci, dagitimer liderlik ile algilanan orgiitsel destek arasindaki iligkiyi
ortaya koymaktir. Bu ama¢ dogrultusunda, asagidaki sorulara yanit aranmistir.

e Dagitimci liderlik becerilerine iligkin 6gretmen algilar1 ne diizeydedir?

e Ogretmenlerin algiladiklar1 orgiitsel destek ne diizeydedir?

e Dagitimer liderlik ile algilanan orgutsel destek arasinda anlamli bir iligki bulunmakta
midir?

e Dagitimc liderlik algilanan 6rgiitsel destegi anlamli bir sekilde yordamakta midir?

Yontem

Arastirmanmin Modeli

Bu arastirma, nicel arastirma yontemleri kapsaminda yordayici korelasyonel desen seklinde
tasarlanmistir. Yordayici korelasyonel arastirmalardaki amag, “degiskenler arasindaki iliskiyi
incelemek, degiskenlerden birinden yola ¢ikarak digerini yordamaya ¢alismaktir” (Blylkoztirk
vd., 2020). Bu degiskenlerden, “degeri bilinen yani yordamayi saglayan degiskene yordayici
degisken (yordayan), degeri bulunacak degiskene ise ol¢it degisken” denir (Fraenkel vd., 2012).
Bu arastirmada, dagitimer liderlige iliskin algilar yordayici degisken iken Orgiitsel destek algilar
ise olciit degiskendir.

Orneklem

Bu arastirmanin evrenini, Gaziantep ili, Nizip il¢cesinde, Milli Egitim Bakanligi’na bagli resmi
136 okulda gorev yapan 192 anaokulu, 765 ilkokul, 914 ortaokul, 870 lise 6gretmeni olmak {izere
toplamda 2741 oOgretmen olusturmaktadir. Evrenin biiyiik olmasi ve ulasmada yasanacak
zorluklar da diistiniilerek 6rneklem alma yoluna gidilmistir. Arastirmada 6rneklem belirlenirken
tabakal1 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Her alt grubun bir tabaka oldugu tabakali 6rnekleme
yontemi, evrendeki alt gruplarin belirlenip, bu alt gruplarin evrendeki temsil orani ile 6rneklemde
temsil edilmesini saglayan orneklem tiiriidiir (Biyiikoztiirk vd., 2013). Bu baglamda tabakalar,
anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise olarak belirlenmis ve 6rnekleme dahil olacak Ogretmenler,
evrendeki temsil oranlar1 (anaokulu: %7, ilkokul: %28, ortaokul: %33, lise: %32) ile bu tabakalara
gore belirlenmistir. Orneklem biiyiikliigiinii belirlemek amaciyla Karasar’m (2005) biiyiikliigii
bilinen evren i¢in Orneklem hesaplama formiiliinden yararlanilmistir. Toplam 482 6gretmen
orneklemi olusturmus olup verilerin toplandigi gruba ait demografik bilgiler Tablo 1’de
verilmistir.

Tablo 1’de goriildiigii lizere katilimeci 6gretmenlerin %7’si (f= 34) anaokulunda, %28’i (f= 135)
ilkokulda, %33’ (f= 159) ortaokulda, %32’si (f= 154) lisede gorev yapmaktadir. Katilimc1
ogretmenlerin %48°1 (f= 232) erkek, %52’si (f= 250) kadindir. Yine, 6gretmenlerin %84’1 (f=
403) lisans mezunu, %16’s1 (f= 79) lisansiistii mezunu iken, %20’si (f= 96) s6zlesmeli, %80°1 (f=
386) kadroludur. Ayrica, 6gretmenlerin %30’u (f= 146) 0-5 y1l arasindaki kideme sahip, %30’u
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(f=143) 6-10 y1l arasindaki kideme sahip, %16’s1 (f= 78) 11-15 yil aras1 kideme sahip, %111 (f=
52) 16-20 yil arasindaki kideme sahip ve %13’1 (f= 63) 20 yil ve tizeri kideme sahiptir.

Tablo 1
Orneklem Grubuna Ait Demografik Bilgiler
Degisken N %
Anaokulu 34 7
okul Tiri [lkokul 135 28
ul Tard
Ortaokul 159 33
Lise 154 32
.. Erkek 232 48
Cinsiyet
Kadin 250 52
.. . Lisans 403 84
Ogrenim Durumu . -
Lisansusti 79 16
. Sozlesmeli 96 20
Okuldaki Isttihdam Durumu
Kadrolu 386 80
0-5 yil 146 30
6-10 y1l 143 30
Mesleki Kidem 11-15 yil 78 16
16-20 y1l 52 11
20+ y1l 63 13

Veri toplama araclar:

Arastirma kapsaminda kullanilan veri toplama formu ¢ béliimden olusmaktadir. Birinci bélimde
“Kisisel Bilgiler Formu”, ikinci boliimde “Dagitimer Liderlik Olcegi” ve iiciincii boliimde
“Algilanan Orgiitsel Destek Olgegi” yer almistir. Olgeklere ait bilgiler asagida verilmistir.

Dagwtimar liderlik olgegi. Arastirmanin amaci dogrultusunda, 6gretmen algilarina gore okul
miidiirlerinin dagitime1 liderlik davramislarimi belirlemek amaci ile Ugar (2015) tarafindan
gelistirilen “Dagitimer Liderlik Olcegi” kullanilmis olup arastirmacidan e-pota yolu ile gerekli
izinler alinmistir. Ugar (2015) tarafindan gelistirilen, besli Likert tipinde tasarlanan Dagitimci
Liderlik Olcegi; acik liderlik (14 madde), okul kiltiirii (14 madde) ve calisanlarin katihim ve
dinamikligi (9 madde) olmak (izere ic boyut ve toplam 37 maddeden olusmaktadir. Besli Likert
bi¢iminde hazirlanan 6l¢ekte puanlar (1) ile (5) arasinda degismekte olup alinan ortalama
puanlarm yiiksek olmasi, alginin yiiksek oldugunu gostermektedir. Ozgin 6lcege iliskin
calismada Cronbach alfa katsayisi ile belirlenen i¢ tutarlik giivenirligi, acik liderlik boyutu icin
0,95, okul kiiltirii boyutu icin 0,96, ¢calisanlarin katilim ve dinamikligi boyutu icin 0,94 ve dl¢egin
geneli icin 0,97 olarak belirlenmistir (Ucar, 2015). Bu ¢alisma kapsaminda dl¢egin Cronbach alfa
ic tutarlilik katsayisi, acik liderlik boyutu icin 0,97, okul kilturii boyutu icin 0,98, ¢alisanlarin
katilim ve dinamikligi boyutu icin 0,97 ve tim 6lgek maddeleri icin ise 0,99 olarak hesaplanmustir.

Algilanan orgiitsel destek olgegi. Arastirmanin amaci dogrultusunda, 6gretmenlerin algiladiklari
orgiitsel destegi belirlemek amaci ile Derinbay (2011) tarafindan gelistirilen “Algilanan Orgiitsel
Destek Olgegi” kullanilmis olup arastirmacidan e-posta yolu ile gerekli izinler alinmuistir.
Algilanan Orgiitsel Destek Olgegi; 6gretimsel destek (9 madde), yonetsel destek (9 madde) ve
adalet (11 madde) olmak tzere (¢ boyut ve toplam 29 maddeden olusmaktadir. Besli Likert
bi¢ciminde hazirlanan 6l¢ekte puanlar (1) ile (5) arasinda degismekte olup alinan ortalama
puanlarin yiiksek olmasi, alginin yiiksek oldugunu gostermektedir.
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Ozgiin 6lgege iliskin ¢alismada i tutarhik giivenirligi icin Cronbach alfa katsayis1 hesaplanmig ve
Olcegin geneli i¢in ilgili deger 0,95, dgretimsel destek boyutu icin 0,83, yonetsel destek boyutu
icin 0,89, adalet boyutu icin ise 0,92 olarak belirlenmistir (Derinbay, 2011). Bu c¢alisma
kapsaminda o6l¢egin Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayisi, ogretimsel destek boyutu icin 0,84,
yonetsel destek boyutu igin 0,95, adalet boyutu icin 0,96 ve dlgegin geneli icin ise 0,97 olarak
hesaplanmustir.

Islem

Bu calisma kapsaminda, ncelikle, Gaziantep Universitesi Rektorliigii Sosyal ve Beseri Bilimler
Etik Kurulu’nun 14.03.2022 tarihli ve E-87841438-050.03-162341 sayili karar1 ile gerekli etik
izin almmustir. Ardindan, arastirma yapilacak okullar ve 6gretmen sayilari ilgili flce Milli Egitim
Midiirliigi ARGE Biriminden temin edilmis olup tespit edilen okullar arastirma kapsamina
alimmustir. Daha sonra 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Gaziantep’in Nizip ilgesinde yer alan
anaokulu, ilkokul, ortaokul, liselerde gbrev yapan 721 Ogretmene veri toplama araglari
ulastirilmistir, Arastirma kapsaminda hazirlanan veriler, ekonomiklik ve zamandan tasarruf
saglama acisindan elektronik ortamda ve yiiz yiize toplanmustir. Hazirlanan kisisel bilgiler
formunda arastirmanin amaci, katilimcilarin veri toplama aracim nasil doldurmalar1 gerektigi,
yanitlariin tiglincii kisiler ile paylasilmayacagi ve toplu bir sekilde degerlendirmeye alinacagi
ifade edilmistir. Ogretmenlere ulastirilan 721 Slgekten 487’si geri dénmiis olup %68 oraninda bir
katilim olmustur.

Verilerin analizi

Elde edilen verileri analiz etmek amaciyla analiz programina aktarilan verilerin icerisinde yer alan
“Algilanan Orgiitsel Destek” olcegindeki UC ters madde icin ters kodlama yapilmustir. Ug
degerlere sahip olan bes katilimci, Ogretmene ait veriler analizlerden c¢ikartilmis ve 482
katilimcidan elde edilen verilerle éncelikle betimleyici istatistikler (frekans, aritmetik ortalama,
standart sapma) hesaplanmistir. Olceklerin bu calismaya 6zgii giivenirligini kontrol etmek amaci
ile Cronbach alfa giivenirlik testi yapilmistir. Ayrica, elde edilen verilerin normal dagilim gosterip
gostermedigini incelemek amaci ile ¢arpiklik ve basiklik u¢ degerleri (Can, 2014) incelenmistir.
Carpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis) degerlerinin -2 ile +2 arasinda olmasi halinde verilerin
normal dagilim gosterdigi belirtilmektedir (George ve Mallery, 2010). Arastirmaya ait ¢arpiklik
ve basiklik degerlerinin uygun goriilen araliklar icerisinde oldugu belirlenmistir.

Arastirma verilerinin ¢oziimlenmesinde, okul miidiirlerinin dagitimec1 liderlik becerileri ve
Ogretmenlerin algiladiklar1 orgiitsel destek diizeyini incelemek icin betimleyici istatistik
yontemleri arasinda yer alan ortalama ve standart sapma degerleri kullanilmistir. Ardindan,
normal dagilim gosteren degiskenler arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in Pearson korelasyon analizi
uygulanmistir. Hesaplanan kolerasyon degerlerinin yorumlanmasinda Biiyiikoztiirk’iin (2010)
ifade ettigi deger araliklar1 (“0,00-0,29=Diisiik Diizey Iliski”, “0,30-0,70=Orta Diizey Iliski”,
“0,71-1,00=Yiiksek Diizey Iliski”) dikkate alinmistir. Bagimsiz degiskenin, bagimli degisken
lizerindeki yordayici giiciinii belirlemek i¢in basit dogrusal regresyon analizi, sonrasinda ise
boyutlarin etkisini test etmek i¢in hiyerarsik (sirali) regresyon testi uygulanmistir. Regresyon
analizi yapmadan Once ¢oklu dogrusal baglant1 problemi olup olmadigim test etmek Uzere
bagumsiz degiskenler arasindaki korelasyon matrisinden (Hines ve Montgomery, 1990; Alpar,
1997) faydalanilmistir. Bagimsiz degiskenler arasindaki korelasyon degerinin 0,90’1n altinda,
varyans sisirme degerinin (VIF) 0,10’un altinda, CI degerinin 1’in altinda oldugu (Blylkoztiirk,
2012) goriilmiis olup regresyon analizi yapmada herhangi bir sorun olmadigi belirlenmistir.

Bulgular
Arastirmanin birinci alt probleminde “okul miidiirlerinin dagitimci liderlik becerilerine iliskin
Ogretmen algilar1 ne diizeydedir?” sorusuna yanit aranmistir. Bu dogrultuda okul miidiirlerinin
dagitimei liderlik becerilerine yonelik 6gretmen algilarinin aritmetik ortalama, standart sapma,
katilime1 sayilari, katilim diizeyleri, carpiklik ve basiklik degerleri Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2
Dagitimct Liderlik Diizeylerine Iligkin Bulgular
Degisken N X Ss Dlzey Carpiklik Basiklik
Dagitimer liderlik 482 3,80 0,19 Katiliyorum -0,599 -0,344
Agik liderlik 482 3,82 0,92 Katiliyorum -0,716 0,005
Okul klturi 482 3,76 1,00  Katiliyorum -0,596 -0,458
Katilim ve dinamiklik 482 3,81 0,96 Katiliyorum -0,677 -0,027

Tablo 2°de goriildiigii iizere dagitimer liderligin acik liderlik (X= 3,82; Ss= 0,92), okul kiltiri
(X= 3,76; Ss= 1,00) ve calisanlarin katilim ve dinamikligi (X= 3,81; Ss= 0,96) boyutlarinda
Ogretmen algilarinin yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Benzer sekilde dagitimei liderligin
genelinde de dgretmen algilarinin yiiksek diizeyde (X= 3,80; Ss=0,91) oldugu gériilmiistiir.

Arastirmanin ikinci alt probleminde “6gretmenlerin algiladiklar: 6rgiitsel destek ne diizeydedir?”
sorusuna yanit aranmustir. Ogretmenlerin algiladiklar1 orgiitsel destege yonelik aritmetik
ortalama, standart sapma, katilimci sayilari, katiim diizeyleri, garpiklik ve basiklik degerleri
Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3
Algilanan Orgiitsel Destek Diizeylerine Iliskin Bulgular
Boyut/Olgek N X Ss Diizey Carpiklik  Basiklik
Algilanan orgiitsel destek 482 3,72 0,71 Katiliyorum -0,449 0,028
Ogretimsel destek 482 3,41 0,55 Katiliyorum 1,103 1,973
Yonetsel destek 482 3,88 0,87 Katiltyorum -0,628 0,038
Adalet 482 3,85 0,88 Katiltyorum -0,656 0,165

Tablo 3’de goriildiigl lizere 6gretmenlerin algiladiklar: orgiitsel destek diizeylerinin 6gretimsel
destek (X= 3,41; Ss= 0,55), yonetsel destek (X= 3,88; Ss= 0,87) ve adalet (X= 3,85; Ss= 0,88)
boyutlarinda yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Benzer sekilde algilanan orgiitsel destegin
genelinde de (X= 3,72; Ss= 0,71) yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Arastirmanin Ugctinci alt probleminde “Dagitimer liderlik ile algilanan orgiitsel destek arasinda
anlamli bir iliski var midir?” sorusuna yanit aranmustir. Bu baglamda 6gretmen algilarina gore
dagitimci liderlik ve boyutlar ile algilanan orgiitsel destek Ve boyutlar1 arasindaki Pearson
korelasyon analizi testi ile incelenmis olup analiz sonuglar1 Tablo 4’te verilmistir.

Dagitimci liderlik ile algilanan oOrgiitsel destek arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla yapilan
Pearson Momentler Carpimi analiz sonuclarinin yer aldigi Tablo 4 incelendiginde, dagitimci
liderlik ile algilanan orgiitsel destek (r= 0,86; p<0,001), yonetsel destek (r= 0,84; p<0,001) ve
adalet arasinda (r= 0,86; p< 0,001) pozitif yonde yiiksek diizeyde iliski oldugu belirlenirken,
dagitimei liderlik ile 6gretimsel destek arasinda (r= 0,56; p<0,001) pozitif yonde orta diizeyde bir
iligki oldugu tespit edilmistir.

Ayrica, bulgulara gore algilanan orgiitsel destek ile adalet (r= 0,84; p<0,001), okul kilturi (r=

0,86; p<0,001) ve ¢alisanlarin katilim ve dinamikligi boyutu (r= 0,74; p<0,001) arasinda pozitif
yonde yliksek diizeyde iliski oldugu tespit edilmistir.
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giztggzicz Liderlik Ile Algilanan Orgiitsel Destek Arasindaki Iliski

Boyutlar Algﬂzrgétgrkgﬁtsel O%gggll(sel Yonetsel destek Adalet
Dagitimer liderlik 0,86* 0,56* 0,84* 0,86*
Adalet 0,84* 0,55* 0,82* 0,84*
Okul kulturd 0,86* 0,55* 0,84* 0,86*
Katilim ve dinamiklik 0,74* 0,50* 0,71* 0,74*
*p<0.00L1.

Aragtirmanin dordiincii alt probleminde “dagitimei liderlik algilanan orgiitsel destegi anlaml bir
sekilde yordamakta midir?” sorusuna yanit aranmustir. Bu baglamda ilk olarak bagimsiz degisken
olan dagitime1 liderligin bagimli degisken olan algilanan orgiitsel destek tizerindeki etkisini test
etmek amaci ile basit dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Daha sonra bagimsiz degiskenin
boyutlarmin sirasi ile ne derece etkisi oldugunu test etmek amaci ile ise hiyerarsik (sirali) ¢oklu
regresyon analizi testi yapilmis olup analiz sonuglar1 asagida tablolar halinde verilmistir.

Tablo 5
Dagitimer Liderligin Algilanan Orgiitsel Destegi Yordamasina Iliskin Basit Dogrusal Regresyon
Testi Sonuclar

Bagimli/Bagimsiz Degisken B Standart Hata B t p
Sabit 1,201 0,069 - 17,434 0,000
Dagitimei liderlik 0,663 0,018 0,864 37,657 0,000

R? = 0,747 F-708= 1418,036, p <0,001.

Tablo 5°de gorildiigi tizere dagitimer liderligin algilanan orgiitsel destegin pozitif yonde anlamli
bir yordayicist (F-708= 1418,036; p<0,001) oldugu gorilmektedir (R?>= 0,747). Buna gore
algilanan orgiitsel destegin %74,7’sinin dagitimci liderlik ile agiklanabilecegi goriilmektedir.
Ayrica, dagitimei liderligin boyutlarinin sirasi ile algilanan orgiitsel destek tizerindeki etkisini test
etmek amaci ile hiyerarsik (sirali) regresyon analizi yapilmistir (Tablo 6).

Tablo 6’daki modellerden de anlasilacag lizere dagitimci liderligin boyutlarmin sirasi ile etkisini
test etmek amaci ile hiyerarsik (siral1) regresyon analizi yapilmistir. Bu amagla, dncelikle Model
1°de yer alan dagitimci liderligin acgik liderlik boyutu birinci bloga girilerek yapilan hiyerarsik
regresyon analizi sonucunda, ac¢ik liderligin (F-705=1182,388, p<0,001) 6gretmenlerin
algiladiklar1 orgiitsel destegin pozitif yonde % 71,1 oraminda anlamli yordayicist oldugu tespit
edilmistir.

Model 2’de dagitimer liderligin agik liderlik boyutuna ek olarak okul kiiltiri boyutu bagimsiz
degiskeninin devreye alinmasiyla (F.708= 717,470, p<0,001) R?’de 0,38°1ik bir degisim oldugu
goriilmektedir. Model 2’ye gore agik liderlik ile birlikte okul kiltlrt boyutunu ekleyince
ogretmenlerin algiladiklar: orgiitsel destegin % 71,1°den % 75 oranina yiikseldigi goriilmektedir.
Yani Model 2’ye gore okul miidiirlerinin dagitimei liderlik becerileri 6gretmenlerin algiladiklar
orgiitsel destegin % 75 oraninda anlamli yordayicis1 oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 6
Dagitimer Liderligin  Algilanan Orgiitsel Destegi Yordamasina Iligskin Hiyerarsik (Sirali)
Regresyon Testi Sonuglart

Modeller Bagimli/Bagimsiz Degisken B Stﬂ;?:rt B t p

% Sabit 1,258 0,074 - 17,077 0,000
_§ Agcik liderlik 0,643 0,019 0,843 34,386 0,000
N Sabit 1,318 0,069 - 19,089 0,000
% Agcik liderlik 0,218 0,053 0,286 4,15 0,000
> Okul kultard 0,417 0,049 0,591 8,581 0,000

Sabit 1,262 0,073 - 17,352 0,000
% Acik liderlik 0,217 0,052 0,284 4,144 0,000
g Okul kiilttrd 0,363 0,054 0,515 6,783 0,000

Katilim ve dinamiklik 0,069 0,029 0,095 2,348 0,019

Model 1. R= 0,843, R?= 0,711, AR?= 0,711, F(.708= 1182,388
Model 2. R= 0,866, R? = 0,750, AR?= 0,38, Fio.708= 717,470
Model 3. R= 0,868, R2 = 0,753, AR?= 0,003, Fz.706/= 484,656

Model 3°de dagitimer liderligin acik liderlik ve okul kiltlir( boyutlarina ek olarak c¢alisanlarin
katilim ve dinamikligi boyutu olan bagimsiz degisken devreye girince (F(2-708= 484,656, p<0,001)
R%*de 0,003’lik bir degisim goriilmektedir. Model 3’e gore acik liderlik ve okul Kilturi
boyutlarina calisanlarm katilim ve dinamikligi boyutu eklenince Ogretmenlerin algiladiklar:
orgiitsel destegin % 75’den % 75,3’¢ yiikseldigi goriilmektedir. Yani Model 3’e gore okul
miidiirlerinin dagitimer liderlik becerileri 6gretmenlerin algiladiklar1 orgiitsel destegin % 75,3
oraninda anlamli yordayicist oldugu tespit edilmistir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler
Bu arastirmada dagitimcr liderlik ile Ogretmenlerin algiladiklar1 orgiitsel destek diizeyleri
arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmistir. Bu kapsamda elde edilen bulgular, ilgili alan
yazin ¢ergevesinde tartisilmig ve elde edilen sonuglar baglaminda oneriler sunulmustur.

Arastirmanin birinci alt problemi dogrultusunda, okul miidiirlerinin dagitimci liderlik becerileri
geneli ve boyutlarina iliskin 6gretmen algilar1 incelenmistir. Arastirmadan elde edilen bulgulara
gOre arastirmaya katilan 6gretmenler; okul miidiirlerinin dagitimeci liderlik becerilerini sergileme
diizeylerini, genel ve tiim boyutlar baglaminda yiiksek diizeyde algiladiklar1 goriilmiistiir. Mevcut
arastrma bulgusundan hareketle okul miidiirlerinin; igbirligi icerisinde harecket ettigi,
ogretmenleri liderlik rol ve sorumluluklarini almada isteklendirdigi, okulun vizyonunu belirlerken
tiim paydaslarla goriis alisverisi icerisinde oldugu, 6gretmenlerin yetenek ve uzmanlik alanlarinin
farkina varip onlarin potansiyellerinden faydalandigi, kurul ve komisyonlar belirleyip insiyatif
verdigi ve isbirligi icerisinde agik iletisim kanallarini tercih ettigi seklinde yorumlanabilir. Ciinkii
dagitimer liderlik, liderlik eylemlerinin orgiit ¢alisanlar: arasinda pay edildigi (Harris, 2008),
yonetme ve yoOnlendirme isinde tiim oOrgiit liyelerinin s6z sahibi oldugu (Spillane ve Healey,
2010), orgiit vizyonu ve ortak amaglarini gelistirmek i¢in herkesin birlikte hareket ettigi (Fletcher,
2005), is giicii ve uzmanligin 6n plana ¢iktig1 (Robinson, 2009), bir arada c¢aligan insanlarin
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isbirligi iligkilerini temel alan (House ve Adtiya, 1997) yatay bir liderlik modelidir (Harris, 2008).
Bu tanimlardan da hareketle dagitimei liderligin hakim oldugu orgiitlerde, orgiit isleyisinde tim
calisanlarin s6z sahibi oldugu, kararlarin demokratik yolarla is birligi igerisinde alindigi, herkesin
uzmanhigia gore islerden sorumlu oldugu bir liderlik modeli hakimdir. Konuya iligkin yapilan
cesitli arastirma bulgular1 incelendiginde, mevcut arastirma bulgulari, Chang (2011), Baloglu
(2012), Yimaz (2013), Korkmaz ve Giindiiz (2011) ve Bakir’in (2013) yapmus oldugu
arastirmalardan elde edilen bulgular ile benzer oldugu goriilmiistir. Ote yandan Uslu ve
Beycioglu (2013), Agirdas (2014), Yilmaz ve Turan’in (2015) yapmis oldugu arastirmalarda
mevcut arastirma bulgusundan farkli olarak orta diizeyde algi oldugu yoniinde sonuglara
ulagilmigtir. Bu durumun, aragtirmalarin farkli brans, kiiltiir ve bolgeden segilen 6rneklem gurubu
tizerinde c¢alisilmasindan kaynakli oldugu diisiiniilmektedir. Dolayisiyla alan yazindaki
aragtirmalar incelendiginde okul miidiirlerinin dagitimci liderlik becerilerinin orta veya yiiksek
dizeyde algilandig: farkli calismalarda gortlmektedir. Mevcut durumu Silva (2009), bircok
okulda dagitimci liderlik uygulamalarmin varhigi s6z konusu diyerek desteklemektedir. Sonug
olarak, egitim sisteminin karmasik yapisi g6z Oniine alindiginda, hi¢ kimse liderlik
sorumluluklarini yerine getirme de gerekli olan bilgi, beceri ve yeteneklerin tiimiine birden sahip
olamamakta ve bu durumda liderlik fonksiyonlarini dagitmak gerekmektedir (Hulpia ve Devos,
2009).

Arastirmanin ikinci alt problemi dogrultusunda, 6gretmenlerin algiladiklar1 orgiitsel destek ve
boyutlarmin ne diizeyde oldugu incelenmistir. Arastirmadan elde edilen bulgulara gore
arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel destek algilarinin, genel ve tiim boyutlar baglaminda
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Derinbay (2011) ve Geger (2015), arastirmalarinda, mevcut
arastirma ile benzer olarak 6gretmenlerin Orgiitsel destek algilarinin yiiksek oldugunu tespit
etmistir. Arastirma bulgusundan farkli olarak Cakir (2017) ve Giil (2010) yapmus oldugu
arastrmada Ogretmenlerin algiladiklar1 orgiitsel destegin orta diizeyde oldugu sonucunu tespit
etmistir. Konu ile ilgili yapilan calismalar incelendiginde, mevcut arastirma bulgusu ile benzer ve
farkli sonuclara rastlamak miimkiindiir. Ogretmenlerin islerini planlama konusunda karar
alma/verme siire¢lerine dahil olmasi, onlarin orgiitsel destek diizeyinde artis saglayacaktir
(Eisenbereger vd., 1999; Rhoades ve Eisenberger, 2002). Ogretimsel destek konusunda okul
yonetimince 0gretmenlerin herhangi bir egitime tesvik edilmesi onlarda degerli olduklar: algis1
olusturur (Silbert, 2005). Bu durum 6gretmenlerin orgiitsel destek algismda 6nemli bir kavram
olarak yorumlanabilir. Boyle bir ortamu ogretmenlerine sunan okul yoneticilerine biiyiik
sorumluluklar diismektedir. Orgiitsel destek acisindan bir diger kavram 6gretmen basarilarinin
takdir edilmesi ve 6nemsenmesidir. Okul i¢erisinde sosyal bir varlik olan 6gretmen basarilarinin
Oviillmesini ve takdir buyurulmasimi bekler (Eisenbereger vd., 1999; Rhoades ve Eisenberger,
2002). Okullarda 6gretmenlerin olusturdugu adalet algis1 da oncelikle yonetici davranislar: ile
iliskilendirilir. Yoneticilerin, 6gretmenlerin kararlara katiliminmi artirmasi adalet duygusunun
gelismesini saglar (Hoy ve Tarter, 2004). Ciinkii adalet algisindaki en 6nemli varsayimin kararlara
katilima olan etkisidir (Keskin, 2005).

Arastirmanin {i¢lincii alt problemi dogrultusunda, dagitimer liderlik ile algilanan orgiitsel destek
arasinda 1iliski olup olmadigi incelenmistir. Arastirmadan elde edilen bulgulara gore okul
miidiirlerinin dagitimec1 liderlik becerileri ve boyutlar ile 6gretmenlerin algiladiklart orgiitsel
destek, yonetsel destek ve adalet boyutlar1 arasinda pozitif yonde yiiksek diizeyde iliski,
ogretimsel destek boyutu arasinda pozitif yonde orta diizeyde iliski oldugu goriilmiistiir. Buna
gore okul miidiirlerinin dagitimci liderligi sergileme diizeyleri arttik¢a 6gretmenlerin algiladiklar:
orgiitsel destegin aratacagi veya okul miidiirlerinin dagitimci liderligi sergileme diizeyleri
azaldikg¢a O0gretmenlerin algiladiklar: 6rgiitsel destegin azalacagi sOylenilebilir. Mevcut aragtirma
bulgusundan hareketle, bireylerin orgiitiine yonelik olumlu destek algis1 gelistirmesinde liderin
sergiledigi liderlik davraniglar1 6nemli bir yer tutar (Terzi ve Celik, 2016). Algilanan orgiitsel
destegin belirleyicileri arasinda yonetici destegi orgiit kaynakli 6nemli bir belirleyicidir. Yani,
yonetici destegi ile algilanan orgiitsel destek arasinda pozitif yonde iliski vardir (Rhoades vd.,
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2001). Dagitimci liderlik becerisi sergileyen bir okul miidiirii, 6gretmenleri, geleneksel anlamdaki
edilgen yapisindan etken yapiya tasir ve onlara rol degisim imkani sunar. Bu rol degisimi
Ogretmenlere, oOrgiit igerisinde liderlik rol ve sorumluluklar1 yiiklediginden dolayi onlarin
drgitune yonelik olumlu algr gelistirmesini saglar (Shanock ve Eisenberger, 2006). Arastirmada,
dagitimei liderlik ile 6gretimsel destek arasindaki pozitif yonlii, orta diizeyde, anlaml bir iligki
belirlenmistir. Bu noktadan hareketle dagitimer liderlik becerisi gosteren bir okul miidiiriiniin
Ogretmenlerin mesleki anlamda bireysel ve Orgiitsel olarak gelisimine destek vermesi gerektigi
sonucu o6n plana ¢ikmaktadir. Bu durumu Elmore (2000), dagitimer liderlik 6gretimsel olarak
gelisim gostermenin rehberi ve yonlendiricisidir seklinde agiklamaktadir. Benzer sekilde Yilmaz
(2014), ¢alismasinda dagitimer liderligi aract degisken olarak kullanmis ve dagitimer liderlik ile
algilanan oOrgiitsel destek arasinda pozitif yonde yiiksek iliski oldugu sonucuna ulasmustir.
Tschannen-Moran (2004) ve Bryk ve Schneider (2002) arastirmalarinda, okul yoneticileri ve
Ogretmenler arasmdaki iliskilerin, liderlik uygulamalarindan etkilendigini vurgulanmuslardir.
Benzer olarak Louis (2007) de destek algisinin yiiksek oldugu okullarin kolektif karar vermeye
zemin hazirladigimi belirtmistir.

Arastirmacilar liderligin, tim paydaslar (6gretmen, veli, 6grenci..) lizerine dagilmasiyla olumlu
okul ikliminin yaratilabilecegini ve bu sayede Yyiuksek performansa sahip okullara
ulasilabilecegini belirtmektedir (Day, Gronn ve Salas, 2006; Heck ve Hallinger, 2009; Leithwood
vd., 2010; Leithwood vd., 2004; Spillane, 2006). Alan yazindaki arastirmalar, dagitimer liderligin
Orgiit calisanlarmin moraline etki eden ortamlar sunmada oOnemli bir roliiniin oldugu ve
karsiliginda 6grenme c¢iktilarina pozitif etkisinin oldugu (Day vd., 2007, 2009; Sheppard vd.,
2010) vurgusunu yapmaktadir. Liderlik rollerinin oOrgiitsel durumlara dogrudan etkisi vardir
(Harris, 2005; 2008). Bu dogrultuda ogretmenlerin, 6grencilerin ve velilerin okuldaki liderlik
rollerini iistlenmeleri ve karar alma siire¢lerine etki etmeleri, onlarin egitim 6gretim kapsaminda
yiiriitmekte oldugu faaliyetlerinde 6nemsenme ve deger gérme algisi olusturabilecegi ve bu
durumun da olumlu okul iklimine katki saglayacag: diistiniilmektedir.

Arastirmanin dordiincii alt problemi dogrultusunda, dagitimei liderligin algilanan 6rgiitsel destegi
anlamli bir sekilde yordayip yordamadigi incelenmistir. Bu baglamda ilk olarak bagimsiz
degisken olan dagitimci liderligin bagimli degisken olan algilanan orgiitsel destek iizerindeki
yordayici giiciinii test etmek amaci ile basit dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Yapilan
incelemeler sonucunda; okul miidiirlerinin dagitimci1 liderlik becerilerinin  6gretmenlerin
algiladiklar1 orgilitsel destegin pozitif yonde anlamli bir yordayicisi oldugu, 6gretmenlerin
algiladiklar1 orgiitsel destegin %74 {iniin okul miidiirlerinin dagitimci liderlik becerileri ile
aciklanabilecegi sonucuna ulasilmistir. Bu dogrultuda okul miidiirlerinin dagitime1 liderlik
becerilerinin, Ogretmenlerin algiladiklar1 oOrgiitsel destegin 6nemli bir yordayicisi oldugu
soylenilebilir. Diger bir ifade ile okul miidiirlerinin dagitimci liderlik becerileri sergilemeleri
Ogretmenlerin algiladiklar1 orgiitsel destegin yiiksek olabilecegine giicli bir kamttir seklinde
yorumlanabilir. Daha sonra bagimsiz degiskenin boyutlarinin sirasi ile ne derece etkisi oldugunu
test etmek amaci hiyerarsik (siralt) coklu regresyon analizi testi yapilmis olup, dagitimei liderligin
acik liderlik boyutun bloga girildigi Model 1°de acik liderligin, 6gretmenlerin algiladiklar:
orgiitsel destegin pozitif yonde %71.1 oraninda anlamli yordayicis1 oldugu, agik liderlik boyutuna
ek olarak okul kiiltiiri boyutu bagimsiz degiskeninin devreye alindigi Model 2’de 6gretmenlerin
algiladiklar1 orgiitsel destegin yordanma derecesi %71.1°den %75 oramna yiikseldigi, agik
liderlik ve okul kiiltiirii boyutlarina ek olarak calisanlarin katilim ve dinamikligi boyutu olan
bagimsiz degiskeninin devreye alindigi Model 3’de d6gretmenlerin algiladiklar: orgiitsel destegin
yordanma derecesi %75’den %75.3’¢e yiikseldigi sonucu tespit edilmistir. Terzi ve Celik (2016),
yapmuis olduklar1 arastirmada, algilanan orgiitsel destekteki degisimlerin %64 tiniin liderlik stilleri
tarafindan agiklandigini ve liderligin algilanan orgiitsel destegin énemli bir yordayicisi oldugu
sonucunu tespit ederek mevcut arastirma bulgusu ile paralel bir sonu¢ elde etmistir. Ayrica
Ahmad ve Yekta (2010) tarafindan yapilan arastirmada, algilanan orgiitsel destegin liderligin
onemli bir yordayici oldugu tespit edilmistir. Mevcut arastirma bulgularinin bu sonug ile benzerlik
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gosterdigi sOylenebilir. Bu arastirmalardan hareketle liderlik rol ve sorumluluklarinda gérev alan
calisanlarin, s6z sahibi olmalar1 islerini daha &zverili yapmasinda ve orgiitsel destek algisinin
yiiksek olmasinda 6nemli goriilmektedir (Louis, 2007).

Ilgili alanda yapilan arastirmalar incelendiginde, okullarda liderligin bir kisi odakli sinirlart
belirlenmedigi zaman, okullarin daha etkili ve verimli oldugu goriilmekte olup bu durumunda
okul gelisimine ve Orgiitsel degisime katki sagladig1 sonucuna ulasilmaktadir (Hulpia vd., 2011).
Buradan hareketle, dagitimecr liderligin uygulama alanmi buldugu okul kiiltiiriinii olusturmak
orgiitsel verimlilik agisindan biiylik 6nem tasimaktadir. Dagitimei liderligin hakim oldugu bir
okulda liderlik rol ve sorumluluklarinda gérev alan 6gretmen, kendisini orgiit igerisinde degerli
hissedecek ve orgiitsel destek algisi da bu sayede yiikselecektir. Ogretmenlerin orgiitsel destek
algisini artirma agisindan okullarda liderlik uygulamalarinda dagitimer liderlige iliskin eylem
planlarina sik¢a yer vermek gerekir. Dagitimei liderlik uygulamalarinda okul miidiirlerine biiyiik
rol ve sorumluluk diismektedir. Bu konuda okul miidiirleri, 6gretmenlerin ve diger paydaslarin
liderlik sorumluluklarini iistlenmesini saglayarak tesvik edici bir okul kiiltiirii yaratmali ve okul
paydaslarma iliskin belirgin gérev tamimlar1 yapmalar1 gerekir. Bu dogrultuda 6gretmenlerin
fikirlerine, yiirlitmiis oldugu faaliyetlere saygi gosterip deger vererek dagitimci liderligin
uygulama alani bulmasina zemin hazirlamalidir. Ayrica 6gretmenlerin okullarda liderlik rol ve
sorumluluklarmi almalari, okul yoneticilerinin kendi gorev ve sorumluluklarini paylasmaya
istekli olmasina baglidir. Bu durum o6gretmenlerin algiladiklar: orgiitsel destegin artmasini
saglayabilir. Bu sebeple okul miidiirlerinin liderlik kapasitesi olan &gretmenlerin farkinda olup
yapacaklar1 faaliyetlerde desteklemesi gerekir. Dagitimci liderligin okullarda uygulama alani
bulmasinda okul midiirleri ile birlikte 68retmenlerinde 6nemli rol ve sorumluluklar1 vardir.
Ogretmenler bilgi ve tecriibesi ile liderlik rol ve sorumluluklarmi iistlenerek karar verme
siireclerine katilim saglayabilir ve okullarin isleyisinde soz sahibi olabilir. Ogretmenler bu tiir
sorumluluklar1 kendisine yiikk olarak gérmemeli ve is birligi ile okulun ortak amaglara
ulagmasinda katki saglamalidir.

Ogretmen gorisleri ile sinirli olan bu arastrmada, dagitimer liderlikte liderlik rol ve
sorumluluklarim tistlenecek diger paydaslarinda (6grenci, veli, yardimci personel vb.) goriisleri
alinarak arastirmaya farkli bir bakis a¢is1 katilabilir. Nicel arastirma paradigmasi ile yiiriitiilen bu
arastirmanin karma yontem paradigmasi veya nitel paradigmalar ile tasarlanarak konuya yonelik
aciklanamayan ve eksik kalan yanlarin ortaya c¢ikarilmasi miimkiin hale getirebilir. Dagitimci
liderlik ve tek adam liderliginin benimsendigi okullarda &gretmenlerin algiladiklar1 orgiitsel
destegin nasil olduguna dair karsilastirmali bir arastirma yapilabilir.
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Extended Abstract

Introduction

The change of leadership in the historical process has made this phenomenon more complex and
it has started to be pointed out that leadership should be distributed to the members of the
organization by moving away from the heroic leadership tendency (Hulpia & Devos, 2009). This
is because almost all individuals have experienced leadership at some point in their lives (Bennis,
2003). Therefore, distributive leadership (Chang, 2011), which has been of interest to policy
makers, education experts and researchers in recent years, has taken its place in the literature as
an alternative to traditional leadership approaches (Baloglu, 2011; Elmore, 2000; Harris, 2007).
Distributive leadership considers leadership as a social process, argues that it emerges as a result
of the interaction of individuals with different aspects, and sees it as a contemporary leadership
approach that is far from individual attitudes and behaviors (Bolden, 2011). In other words, the
act of distributing leadership is not a delegation of authority but a process of social distribution in
which leadership activities are expanded upon the work of individuals and leadership is realized
through the interaction of multiple individuals (Harris, 2004). From this point of view, the
leadership role is not concentrated in one person; all members of the group accept leadership as
their main task and assume leadership voluntarily (Storey, 2004).

In distributive leadership, leader and follower complement each other and leadership is considered
as a blend of leader and follower (Nolan & Harty, 2001). Based on these definitions, in distributive
leadership, followers move away from the passive structure in the traditional sense and become
active, and this role change will increase their positive perceptions of the organization and
positively affect their organizational citizenship behaviors (Cakir, 2019). Therefore, it can be said
that this aspect of distributive leadership is a leadership approach that changes individuals'
perceptions towards the organization and shapes their behaviors within the organization.
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Perceived organizational support is in a close relationship with the leadership behaviors exhibited
by the leader in the organization (Terzi & Celik, 2016). Because among the determinants of
perceived organizational support, manager support is an important determinant originating from
the organization. From this point of view, it can be considered that managerial support has an
important role in creating a perception of organizational support in employees in terms of
managers having the authority to evaluate and direct their employees. The reason for this is that
managers are seen as the representative of the organization and have the responsibility to evaluate
and manage the performance of employees (Rhoades & Eisenberger, 2002). In other words,
employees perceive their managers' attitudes and behaviors towards them as an indicator of the
support of the organization (Eisenberger et al., 1986; Rhoades & Eisenberger, 2002).

Managers, who have a respected role in the organization, can be seen by employees as a structure
that embodies the character of the organization. Based on this information, it is understood that
there is a close relationship between perceived organizational support and leadership behaviors.
The fact that employees feel the support of organizational leaders and perceive their leadership
behaviors positively plays a major role in achieving the desired outcomes of the organization
(Ahmad & Yekta, 2010). In other words, achieving success in educational processes depends on
the positive relationship between administrators and teachers and the existence of a comfortable,
safe and positive school atmosphere (Korkmaz, 2006; Twigg, 2008). In this context, it can be said
that teachers and other stakeholders may be more willing to take on leadership roles and other
tasks and responsibilities that require cooperation thanks to the supportive environment created
within the organization. As a result, it is thought that there is a relationship between distributive
leadership and perceived organizational support. In this context, the purpose of this study is to
reveal the relationship between distributed leadership and perceived organizational support.

Method

The population of this study, which was designed as a predictive correlational model from
quantitative research methods, consisted of 192 kindergarten, 765 primary school, 914 secondary
school, and 870 high school teachers working in public schools in Gaziantep province, Nizip
district. In this study, stratified sampling method was used to determine the sample. In this
context, the strata were determined as kindergarten, primary school, secondary school and high
school and the teachers to be included in the sample were determined according to these strata
with their representation rates in the population (kindergarten: 7%, primary school: 28%,
secondary school: 33%, high school: 32%). Of the participant teachers, 7% (f=34) work in
kindergarten, 28% (f=135) in primary school, 33% (f=159) in secondary school, 32% (f=154) in
high school.

The data collection form used within the scope of the research consists of 3 sections; 1) "Personal
Information Form®, 2) "Distributive Leadership Scale" developed by Ucar (2015) and 3)
"Perceived Organizational Support Scale" developed by Derinbay (2011). In order to check the
reliability of the scales, Cronbach Alpha reliability test was performed and it was seen that they
had high reliability.

In the analysis of the data transferred to the SPSS 22.0 program, descriptive statistics values were
used to determine the level of distributive leadership and perceived organizational support. Then,
Pearson Product Moment Correlation Coefficient test was used to determine the relationship
between normally distributed variables. Simple linear regression analysis was used to determine
the predictive power of the independent variable on the dependent variable, and then hierarchical
(ordered) regression test was used to test the effect of the dimensions.

Result and Discussion

In line with the first sub-problem of the study, teacher perceptions of distributive leadership were
analyzed. According to the findings of the research, it was seen that teachers' perceptions of school
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principals' demonstration of distributive leadership skills were at a high level. According to the
findings of the current study, it can be interpreted that school principals act in cooperation,
encourage teachers to take responsibilities, exchange views with all stakeholders while
determining the vision of the school, recognize teachers' talents and expertise and benefit from
their potential, give initiative to employees by determining boards and commissions, act in
cooperation and prefer open communication channels. Because distributive leadership means that
leadership actions are shared among the employees of the organization (Harris, 2008), and all
organizational members have a say in managing and directing (Spillane & Healey, 2010). Itisa
horizontal leadership model (Harris, 2008) in which everyone acts together to develop the vision
and common goals of the organization (Fletcher, 2005), workforce and expertise come to the
forefront (Robinson, 2009), and people working together are based on cooperative relationships
(House & Adtiya, 1997). Based on these explanations, in organizations where distributive
leadership is prevalent, all employees have a role in the functioning of the organization, decisions
are made in cooperation through democratic procedures, and everyone is responsible for the work
according to their area of expertise.

In line with the second sub-problem of the study, the level of teachers' perceptions of
organizational support was examined. According to the research findings, teachers' perceptions
of organizational support were found to be at a high level. The involvement of teachers in
decision-making processes in planning their work will increase their level of organizational
support (Rhoades & Eisenberger, 2002). In terms of instructional support, encouraging teachers
for any training by the school administration creates a perception that they are valuable (Silbert,
2005). This can be interpreted as an important concept in teachers' perception of organizational
support. School administrators who offer such an environment to teachers have great
responsibilities. Another concept in terms of organizational support is the appreciation and
importance of teachers' achievements. As a social being within the school, teachers expect their
achievements to be praised and appreciated (Eisenbereger et al., 1999; Rhoades & Eisenberger,
2002). The perception of justice formed by teachers in schools is primarily associated with
administrator behaviors. When administrators increase teachers' participation in decisions, the
sense of justice develops (Hoy & Tarter, 2004). Because the most important assumption in the
perception of justice is its effect on participation in decisions (Keskin, 2005).

In line with the third sub-problem of the study, it was examined whether there was a relationship
between distributive leadership and perceived organizational support. According to the findings
of the study, it was determined that there is a high positive relationship between distributive
leadership and perceived organizational support. Accordingly, it can be said that as the
distributive leadership skills of school administrators increase, the organizational support
perceived by teachers will increase. The researchers state that by distributing leadership among
administrators, teachers and parents, a positive school climate can be created and thus schools
with high performance can be achieved (Day, Gronn, & Salas, 2006; Heck & Hallinger, 2009).
Some studies in the literature emphasizes that distributive leadership has an important role in
providing environments that affect the morale of organizational employees and, in turn, have a
positive effect on learning outcomes (Day et al., 2007, 2009; Sheppard et al., 2010). Leadership
roles have a direct impact on organizational situations (Harris, 2005; 2008). In this direction, it is
thought that teachers, students and parents taking on leadership roles in the school and influencing
decision-making processes may create the perception of being cared and valued in their activities
within the scope of education and training, and this situation will contribute to a positive school
climate.

In line with the fourth sub-problem of the study, it is examined whether distributive leadership
predicts perceived organisational support in a significant way. As a result of the examinations, it
was concluded that distributive leadership was a significant positive predictor of perceived
organizational support and 74% of the organizational support perceived by teachers can be
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explained by the distributive leadership skills of school principals. Accordingly, it can be said that
principals' distributive leadership skills were an important predictor of teachers' perceived
organizational support. It is considered important for employees who take part in leadership roles
and responsibilities to have a say in the management of the organization; to do their jobs more
devotedly and to have a high perception of organizational support (Louis, 2007).

When the researches in the related field are examined, it is seen that schools are more effective
and efficient when leadership in schools is not limited to one person, and it is concluded that this
contributes to school development and organizational change (Hulpia et al., 2011). From this
point of view, creating a school culture where distributive leadership is applied is of great
importance in terms of organizational efficiency. Teachers who take part in leadership roles and
responsibilities in a school where distributive leadership is dominant will feel valuable in the
organization and their perception of organizational support will increase in this way.
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